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BiRINCi DUNYA SAVASI’NDA BULGARISTAN’DA RUS
CASUSLARIN YARGILANMASI

(The Trial of Russian Spies in Bulgaria in the First World War)

Dr. Servet AVSAR
Gazeteci-Yazar ve Tv Programcist, Istanbul.

Oz: Birinci Diinya Savasi’nda, tarihin en eski devirlerinden beri var olan casusluk ve casusluk tekniklerinin en giizel
orneklerini gormekteyiz. Savag boyunca savasin her iki tarafinda yer alan devletler silah giicliniin yani sira cephe
gerisinin giivenligini saglamak ve karsi taraftaki diisman kuvvetler hakkinda etkin bir gekilde istihbarat bilgilerine
ulagmak i¢in yogun bir casusluk faaliyeti siirdiirmiislerdir.

Savagin ilerleyen donemlerinde 6zellikle de 1916 yilina gelindiginde, her iki taraf i¢in Avrupa Cephesi ayr1 bir 6nem
kazanmigtir. Savas alan1 Avrupa’ya yogunlagsmustir. Bu kapsamda Ruslarin da, casusluk teskilatlart vasitasiyla
Almanya, Avusturya- Macaristan ve Osmanli Devleti’ne ve Bulgaristan’a kars1 Casuslar elde ettikleri bilgilerle savagin
akisini degistirmek i¢in yogun bir casusluk faaliyeti i¢inde oldugu tespit edilmistir.

Bulgaristan’da Rusya hesabina casusluk yapan bir takim kisilerin yakalanip, yargilanmalarinin baglanmasi ile Rus
Casus teskilat1 ile ilgili 6nemli bilgilere ulagilmstir. Casusluk yapan bu kisilerin Bulgaristan’in Rus taraftarlar
partilerine tiye olduklar1 gibi i¢lerinde taninmis kisilerin de yer aldig1 goriilmektedir.

Sofya’da yapilmaya baslayan bu yargilama biiyiik ilgi ile takip edilmistir. Casuslukla suglanan bu kisiler yaptiklarini
tamamuyla inkar etmemisler fakat casuslugun Bulgaristan aleyhine degil, Tiirkiye aleyhine yapildigin1 savunmuslardir.
Gergekten de yargilamanin gidisatindan anlagildigia gore, casuslugun énce Osmanli Devleti aleyhinde olmak {izere
basladigi, sonra Bulgaristan aleyhine de devam ettigi goriilmektedir.

Teblig konusu makalede; Birinci Diinya Savasi’nda Rusya’nin Osmanli Devleti ve Bulgaristan aleyhine casusluk
suglamasiyla 2 Mart 1916 tarihinde baglayan yargilamalar hakkinda Tanin Gazetesi’nde yayimlannus olan haberler
degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Birinci Diinya Savasi, Rusya, Osmanli Devleti, Bulgaristan, Casusluk, Rus Casus Teskilati, Casus
Yargilamast
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Abstract: We see the best examples of spying and spying techniques which have existed since the oldest ages of history
in the first world war. The states which have taken part in both parts of the war during war have continued an extensive
spying activity in order to provide armament besides the security of hinterland and to reach the intelligence information
about the per contra enemy forces in an effective way.

Europe front has gained a special importance for both sides in the passing periods of time especially in 1916.Theater of
war has concentrated on war.

In this context it has been determined that the Russians have also been in an intensive spying activity to change the
direction of war with the information they have got from spies against Germany, Austria-Hungary, Ottoman Empire
and Bulgaria through their spying organizations.

Important information about Russian spying organization has been reached with the capturing and trying of some people
who have acted as spies on behalf of Russians in Bulgaria.

It is seen that these people who have acted as spies have both been members of Bulgaria’s pro Russian parties and there
are well known people among them.

This trial which has been started in sofia has been followed with great interest. These people who have been blamed
with spying have not completely denied what they have done but they have defended themselves by stating that it has
been spied on against Turkey not against Bulgaria.

According to what has been understood from the conduct of the trial It has been seen that the spying has first started
against Ottoman empire but later it has also continued against Bulgaria.

In the article which is the subject of the paper news which has been issued in Tanin newspaper about the trials which
started on 2nd of March 1996 will be evaluated. In these trials some people who are members of Russian spying
organization in the first world have been accused with ‘spying they have done against Ottoman Empire and Bulgaria’.
Keywords: World War One (WWI), Russia, Ottoman Empire, Bulgaria, Spying, Russian spy Organization, ASpy Trial

Giris

Tarihin en eski devirlerinden beri var olan casusluk ve casusluk teknikleri kendisini
ozellikle Birinci Diinya Savaginda fazlasiyla hissettirmistir. Iki blok haline gelen itilaf ve ittifak
kuvvetleri silah giiciiniin yan1 sira cephe gerisinin giivenligi ve karsi taraf hakkinda cesitli
teknikler kullanarak genis anlamiyla istihbarat ¢calismalarinda bulunmuslardir.

1916 yilima gelindiginde her iki blogun savas alam1 Avrupa iizerine yogunlagmistir.
Romenler bu savasta tarafsizdi. Her iki blokta Romenleri kendi tarafina ¢ekmek igin siyasi, askeri
ve diplomatik faaliyetlerine hiz vermistir.

Romanya, Avusturya-Macaristan’in elinde bulunan Romenlerle meskiin Transilvanya
tizerinde eskiden beri hak iddia ettigi i¢in giderek itilaf devletleri saflarina yaklasti. Sonunda,
Ruslar1 1916 Haziran baglarinda yaptiklari Brosilov Taarruzuyla Avusturya-Macaristan
cephesinde kazandiklar biiyiik basari tizerine 17 Agustos 1916°da bu devlete katildi. 27 Agustos
1916’da Avusturya-Macaristan Imparatorluguna savas ilan etti.

Savas agilir agilmaz Avusturya-Macaristan sinirini gegen Romen kuvvetleri kisa siirede
Transilvanya’nin iigte birini isgal etme basarisim gosterdiler. Oyle ki, Karpatlardaki Avusturya-
Macaristan cephesini arkadan tehlikeye sokacak bir durum yarattilar. Bunun iizerine diger
miittefik cephelerinden ( Alman- Avusturya-Bulgar, Tiirk) ayrilacak kuvvetlerle Romen ordusuna
taarruza karar verildi. (28 Temmuz 1916) Miittefik kuvvetlerin harekdti Alman Genel
Karargéhinca bir elden yonetilecekti.

Tiirk Bagkomutanligi Romanya’da savagmak iizere Altinci Kolordu’yu ayirdi. Kolordu,15.
ve 25. Timenlerden kurulmustur. Kolordu karargéhiyla birlikte Sofya’da bulunan Makenzen
Ordusu emrine verildi. Kolordunun Bulgaristan’a taginmasi 1 Eyliil ile 6 Ekim 1916 tarihleri
arasinda gerceklesmistir. 12 Eyliil 1916 tarihinde Makenzen Ordusu’nun Dobruca Taarruzu’na
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katilan Kolordu biitiin savunma ve karsi taarruz harekatina katilarak basarilar gostermistir
(Gorgiilii: 1993, 5.179).

Osmanli giiclerinin bu basarilar1 bolgede faaliyet igerisinde olan diismanlari tarafindan
biiyiik bir dikkatle takip edilmistir. Daha fazla gliglenmeden durdurmak ve etkinligi azaltilmak
istenmistir. Bu amagla, 6zellikle de Ruslarin seferberlik ilan1 6ncesinden itibaren, Osmanli
Devleti’ne ve baglasiklarina kars1 yiiriitmiis oldugu casusluk faaliyetleri dikkat cekmektedir.

Son derece uzun ve dikkatli bir egitimden gecirilen Rus casuslar, Osmanli Devleti i¢cinde
gorevlendirildikleri bolgelerde ¢esitli faaliyetler yiirlitmiislerdir. I. Diinya Savasi Oncesinde,
Osmanli Devleti’nin sinirlar1 igerisinde bir casus orgiitiiniin kurulmasina agirlik vermislerdir.

Birinci Diinya Savasi’nin baglamasiyla birlikte Osmanl Devleti’nde yiiriitmiis oldugu
casusluk faaliyetleri yavas yavas hissettirmeye baslamistir. Rusya’nin seferberlik 6ncesi baglayan
casusluk faaliyetleri savas siiresince artan bir hizla devam ederek, 1917 y1l1 sonuna kadar siirdiigii
tespit edilmistir ( Avsar:2002, s.133).

Rusya’nin bu casusluk faaliyetlerinin igerigi ve sekli Osmanli Devleti ve Baglasiklarinca
fiziki ve teknik bir takibe alinarak ortaya cikarilmaya baslanmistir. Tespit edilen casusluk
faaliyetlerini inceledigimizde, Rus casusluk orgiitii hakkinda da ilging bilgilere rastlanmaktadir.

Ruslar, Osmanli Devleti’ne kars1 yiiriittiikleri casusluk faaliyetlerinde; oncelikli olarak,
casusluk okullarinda yetistirdikleri casuslar1 kullanmislardir. Bu casuslarin kontroliinde yapilan
bir takim iglerde ise gerek Miislim ve gerek miihtedi (din degistirmis) Ermenilerle yerli
Rumlardan bir takim miiltecileri kullanmislardir. Ayrica, ¢cok iyi bir sekilde istifade ettikleri, Tatar
Miisliimanlardan da bilgi almak amagli casus orgiitleri olusturmuslardir.

Bu orgiitlere mensup olan kimi casuslarin yakalandiktan sonra, alinan ifadelerinden;
Osmanli Devleti’nin mevcut durumu ve giiciiniin ne oldugu konusunda istihbarat ve bilgi toplama
amaciyla gorevlendirildikleri; kayiklarla Osmanli cephe gerisine, sahilin bir kismina, sizdirilarak,
isbirlikei yerli unsurlarla birlikte hareket ettikleri anlagilmaktadir (ATASE: BDH, K:3919, D:84,
F:2-1).

Birinci Diinya Savasi sirasinda Ruslarin Osmanli topraklarina yonelik casusluk
faaliyetlerinin ilk yogunlagtig1 yer olan Kirmansah 6nemli bir konuma sahiptir. Savastan dnce
Bagdat Rusya Konsolosu olan Kirsanof, savas ilanindan sonra Kirmangah’a giderek, casusluk
hazirliklarini buradan yiiriitmeye baglamustir.

Fakat bu hazirliklar, Osmanli Istihbaratinin goziinden kagmanustir. Casusluga karsi
onlemler alinmig ve bu kapsamda Ruslar tarafindan Kirmansah’ta kuruldugu saptanan ve Bagdat,
Kerkiik, Stileymaniye taraflaria kadar teskilatlanan bir casus orgiitii ortaya ¢ikarilmstir.

Orgiit iiyeleri tutuklanarak, Bagdat Divan-1 Harbi’ne sevk edilmislerdir. Bu meselenin
ilging tarafi sdz konusu sahislar tarafindan kurulan casus Orgiitiiniin, Bagdat Italyan
Konsolosu’nun araciligiyla kurulmus oldugu ortaya ¢ikarilmasidir (Bozkurt: 2015, s.27-28).

Kirmansah’ta baslayan bu Rus casusluk faaliyetleri giderek Osmanli Devleti’nin biitiin
topraklari lizerine yayginlagsmis ve 6zellikle de Avrupa Cephelerinde uygulanan yontemleri en {ist
diizeye ulasmistir. Hatta Osmanli Devleti’nin resmi yazigsmalarinda kullanmig oldugu sifre
suretlerini bile ele gegirme basarisini gostererek miittefiklerin askeri ve siyasi konulardaki
cabalarina sekte vuracak bir diizeye ulagmstir.

Bu durum 2. Sube’den 1387 numara ile gonderilen bir yazida c¢ok agik bir sekilde
anlatilmaktadir. Bu yazida; “Rusya hiikiimetinin son zamanlarda Osmanli smirlart igindeki
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casusluk agmi genisleterek, casuslara aywrdign odenegi artirdifi ortaya ciktr. Ozellikle,
sifrelerimizi ¢6ziimleyerek veya 6rneklerini alarak faaliyet gosterdigi, gizli igerikteki telgraflarin
yerlerine ulasamamasindan anlagilmistir. Odessa Osmanli Bagkonsoloslugu’nca bu konu biitiin
yonleri ile anlasilmis oldugundan, Disisleri Bakanligi’nin dikkatlerine sunulmustur. Bu yazi aym
zamanda 10 Eylil 1330 (23 Eyliil 1914) tarihinde, Bahriye Nezareti’'nden Birinci Sube’ye
gonderilmistir” (ATASE: BDH, K:243, D:30/1010, F:006); (Avsar: 2002, s.133).

Rus casusluk orgiitlerinin yapilanmasi ve ¢alismalarinin ne derecede 6nemli bir boyuta
ulastigini géstermesi agisindan, Bulgaristan’da Rusya hesabina casusluk yapan bir takim kisilerin
yargilanmalarinin baglanmasi lizerine 6nemli bilgilere ulasilmaktadir. Casusluk yapan bu kisilerin
Bulgaristan’daki Rus taraftarlarinin ¢ogunlukta oldugu partilere iiye olduklari gibi iglerinde
taninmis kisilerin de yer aldigi goriilmektedir.

Sofya’da yapilmaya baglayan bu yargilama biiyiik ilgi ile takip edilmistir. Casuslukla
suglanan bu kisiler yaptiklarini tamamiyla inkar etmemisler fakat casuslugun Bulgaristan aleyhine
degil, Tirkiye aleyhine yapildigin1 savunmuslardir. Gergekten de yargilamanin gidisatindan
anlasildigina gore, casuslugun dnce Osmanli Devleti aleyhinde olmak iizere basladigi, sonra
Bulgaristan aleyhine de devam ettigi goriilmektedir.

Bulgaristan’da ve Istanbul’da Rusya adina casusluk yaptiklar1 ortaya cikan isimleri asagida
sayacagimiz kisilerin yargilanmasi Sofya Cinayet Mahkemesi’nde olusturulan divan-1 harb kurulu
tarafindan bakilmasina 2 Mart 1916 tarihinde baslanmustir.

Mahkemede casusluk suglamasiyla bu yargilanan kisilerin isimleri ve mevcut statiileri su
sekilde kayda gecirilmistir: (Nedelko Zelenogrof), 45 yasinda, Pirdoplu, evli, zabit ve da‘va
vekili. (Hristo Silyanof); istanbullu, 35 yasinda, gazeteci, evli. (Pervetkin?); Rusguklu 35 yasinda,
gemi kapudani. Aleksandir Saharof, Tirnovali, 37 yasinda, gemi kapudani. Doktor (N. K
ispisarevski), Dobrucali, 36 yasinda, gazeteci, evli. (Vilademir Tesvenkof); Zistovili, tiiccar, 49
yasinda, hi¢ evlenmemis. Suglananlarin tamami Bulgar (prograsist-liberal) yani herkesge bilinen
(Danef) Partisi’nin tiyesidir.

Mahkemeye sunulan iddianamelerde, bu kisilerin Bulgaristan’da Rus casusluk orgiitiine
hizmet ettikleri ve Rusya Deniz Atesesi’nin baskanliginda casusluk islerini yiiriittiikleri ileri
stiriilmiistiir. Bu casusluk orgiitii sadece Bulgaristan’in Karadeniz sahillerinin savunulmasina
yonelik bilgileri degil, 6zellikle de Osmanli Devleti’nin deniz savunmasiyla ilgili bilgilerin de
elde edilmesine ¢alistiklar1 yolunda suglama yoneltilmistir (ATASE: BDH, K:391, D:39/1549,
F:033);( Tanin, 10 Mart 1332/23 Mart 1916 tarih ve 2613 numarali sayisinin 3. Sayfasi).

Iste bu makalemizde ele alip inceleyecegimiz yargilamalar; yargilama siiresince mahkeme
heyetinin olaya yaklagimi, suclamalar ve yapilan savunmalar gerek Bulgaristan’da ve gerekse
Osmanli Devleti’nde basin ve kamuoyu tarafindan biiyiik bir ilgi ile yakindan takip edilmistir.

Yargilama sonunda verilen kararlar, basta Bulgaristan ve Osmanli Devleti olmak tizere tiim
uluslararas1 kamuoyu tarafindan degisik acilardan degerlendirilmistir. Casus Yargilamasi
hususunda 6rnek bir hukuki igtihat teskil etmistir.

Casuslugun tanimi ve kapsamu yonii ile heniiz tam belirlenmedigi bir déonemde bu
yargilamalarin 6nemi biiyiiktlir. Osmanli Devleti de bu kapsama uygun olarak yabanc iilkelerde
bulunan Biiyiikel¢ilik ve askeri ateseleri aracilifi ile sifreli haberlesmelerle Avrupa’nin biiyiik
iilkelerindeki casuslukla ilgili tanimlama ve ¢ikarilan yasalar hakkinda bilgi talebinde
bulunmustur. Boylelikle savas sirasinda yakalanacak casuslar hakkinda nasil bir islem
yapilabilecegine aciklik kazandirmak istemistir. (ATASE: BDH, K:243, D:1010/30, F:1; BDH,
K:243, D:1010/30, F:1-2; BDH, K:243, D:1010/30, F:1-4; BDH, K:243, D:1010/30, F:1-5); Bu
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istek, casusluk olaylarin1 6nlenmesine yonelik bir 6n tedbir olarak degerlendirilebilir. Ciinki
casusluk kanunlar istenen iilkeler, diinyanin muhtelif bolgelerinde birbirleri ile rekabet iginde
bulunan iilkelerdi (Avsar: 2002, s. 138); (Avsar: 2018, 5.37); (Avsar: 2018, 5.724).

Bulgaristan’da Rusya lehine ¢alisan bu casusluk orgiitiiniin ortaya ¢ikartilip, yargilanmasi
ayr1 bir 6nem arz etmekte olup, buradaki gelismeler Bulgar kamuoyunda ve basininda ¢ok fazla
yer almistir. Osmanli devleti yoneticileri ve kamuoyu ise Tanin Gazetesi vasitasiyla haberdar
olmuslardir. Tanin Gazetesi’'ne yanstyan haberlerin hukuki acidan degerlendirmesi son derecede
Onem arz etmektedir.

Bu yargilamalari dort alt baglik altinda degerlendirmek miimkiindiir. Bunlar;
I-  Yargilamalarin Igerik Yéniinden Incelenmesi,

II- Yargilamada Sunulan Miitalaa nin Incelenmesi,

I11- Yargilama Sonucunda Verilmis Olan Hiikmiin Incelenmesi,

IV- Yargilamaya Yansiyan Casusluk Tekniklerinin Incelenmesi.

Bu yargilamalarin Osmanli Devleti ve kamuoyu tarafindan yakindan izlenmesi
Bulgaristan’la imzalanmig olan miittefiklik anlagmasinin bir geregi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
yargilamalarda gosterilen 6zen miittefikligin arzu edilen sekli ile dostane bir diizeyde karsilikli
cikarlar gozeterek siirmekte oldugunu da gostermektedir. Diger taraftan uluslararasi kamuoyuna
Osmanli-Bulgar iligkilerinde herhangi bir sorun yasanmadigi mesaj1 da verilmek istenmistir.

I- YARGILAMANIN iCERIK YONUNDEN INCELENMESI

Bulgaristan’daki casusluk yapmakla suglanan Rus casusluk orgiitii tiyelerinden 6 kisi
mahkeme heyeti tarafindan yargilanmigtir. Savcilik makaminin bu kisilere isim isim yonelttigi
suclamalar su sekildedir:

Zelenograf: Rusya hesabina Bulgaristan’da casusluk orgiitii kurmakla suglanmaktadir.
Yankovelef: Rusya’nin Sofya’da Deniz Atasesi Zelenogrof buna ajan olarak hizmet etmekle
suclantyor. Yakovelef Tiirk donanmasinin harekatini izlemek tizere Sofya’ya gelerek, burada
Bulgar sahillerine iliskin bilgileri de temin etmekle su¢lanmaktadir.

Astsubay Aristo Silyanof: Deniz Atasesi'ne Istanbul’dan bilgi getirmek icin gazeteci
sifatryla Istanbul’a gonderiliyor. Neler yapacag1 hakkinda ataseden direktif alarak, Bogazici’nde
casusluk orgiitii olugturmakla suglanmaktadir.

Ispiravski: Zelenograf’in Istanbul’daki casusu olmakla su¢lanmaktadir.

Silyanof: Varna sahillerinin savunulmasina iliskin casusluk teskilati yapmakla suglaniyor.
Ancak Silyanof bunu reddediyor. Zelenograf’la iliskisinin pasaport ¢ikarmakla sinirli kaldigini
ileri siiriiyor.

Yakovelef ve Zelenograf Silyanof’tan Tiirkiye’nin durumu ve askeri harekat: hakkinda
bilgi istemis. Silyanof Rusya ile degil Tiirkiye ile savasilacagina inaniyor. Dolayistyla o ikisinin
de istegi iizerine kisa siirelik Istanbul gezisini uzatmistir.

Bu sekilde Silyanof kanaatince Rusya’ya hizmet etmis olacakti. Dolayisiyla Yakavelef’in
teklifini uygun karsilamistir. Silyanof Yakavelef ve Zelenograf’tan para yardimi da almigtir.
Silyanof Makedonya ihtilalleri doneminde Pervetkin ile tanigmistir.
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Bu kisi biiyiik bir Tiirk diisman1 ancak Rus taraftar1 da degildi. Bu kisi Ermeni Bulgar ve
kii¢iik Rusya intikalcilerine hizmet etmistir. Bu kisi Istanbul’da Boris isimli ticaret vapurunu
isletiyordu. Silyanof bu Pertevkin’in vapuru aracilifiyla Bogazi¢i istihkamlarma iligkin bilgi
toplama arayigina girmistir. Bu is igin Silyanof’a Sahorof isimli bir casus yardim edecekti. Bu
kisi Rus taraftaridir. Siyanof’a Bogazici’ndeki kale toplarinin yerlerini harita lizerinde isaretleme
gorevi verdi. Silyanof topladigi bilgileri Sofya’da Yakovelef’e bildirmistir. Ancak Yakovelef
getirilen bilgilerin zaten bir Fransiz haritasinda kayitli oldugunu sdyleyerek yanlis bilgiler
istemistir.

Silyanof kendisine yoneltilen Bulgaristan aleyhine casusluk su¢lamasini kabul etmiyor ve
kendisinin daima vatani i¢in ¢alistigini dile getiriyor. Yakovelef’e bilgi veren dostlarin1 desifre
etmemek icin Makedonya ihtilal donemine iliskin bilgi vermekten kaginmustir.

Pervetkin: Sorgulanmasi sirasinda kendisine Rus istihbarat sebekesi tiyesi olmasi,
Bogazi¢i tahkimatini inceleyip bilgi toplamak ve daha sonra da Varna ile Burgaz sahillerini
gozetleyip buralarla ilgili bilgi vermek suglamalar1 yonetilmisse de o bunu kabul etmeyerek
kendisi savunmustur.

Pervetkin haritalara Bogazici tahkimati ve bogaz torpil hatlarinin yerlestirilmesi isini
Saharof’un yaptigini ve bu bilgileri Silyanof’a verdigini onun da Sofya’da Rus deniz atagesine
iletmis oldugunu belirtmistir.

Boris Vapuru Siivarisi Pervetkin kendisini Rusya’ya casusluk yapma nedenlerinin baginda
Catalca’da Tiirklere kars1 savagmasini belirtmektedir. Karadeniz’de Rus donanmasinin Bulgarlar
ve Bulgar vapurlarina zorluk ¢ikarmasi iizerine Varna Rus konsolosu ile iliski kurmustur. Bu
etkiyle Tiirklere ve Istanbul’a ait bildigi ne varsa Varna Rus konsolosuna bildirmistir. Karsihiginda
da Kostence’den Istanbul’a gazyagi ve benzin naklinde Rus donanmasinin kendisine zorluk
¢ikarmamasini istemistir. Istege olumlu bakan Yakovelef, sonradan vazgegmistir.

Rus casuslugu ile suglanan bagka bir isim de Kaptan Aleksandr Saharof’tur.
Sorgulamada kendisine yoneltilen Bogazici tahkimatim1 inceleyip kaydederek Sofya’ya
Yakovelef e bir harita {izerinde isaretlenmis olarak getirdigi, ayrica Burgaz’daki Rus konsolosuna
da bilgi verdigi suglamalarini kabul etmemistir.

Savunmasinda 1915 yili Nisan ayinda Tiirklerin vapuru uzun siire alikoyduklari igin
Istanbul’da bulundugunu ve bu sirada Bulgaristan’a doniisiine izin verildigi sirada Silyanof’un
yanina geldigini ve Pervetkin’i kendisine tanistirdigini sdylemistir. Bogazigi ile ilgili bilgisinden
dolay1 Silyanof Bogazi¢i tahkimati ve akintilarla vapur isletmesinin gilizergahlarinin krokisini
kendisinden istemistir. Bu bilgilerin Tiirkiye ile bir savas olmasi halinde Bulgar donanmasinin
isine yarayacagini da eklemistir. Saharof bu istek ilizerine istenilen yerlerin harita {izerinde
isaretlenmesi islemini yapmustir.

Saharof toplanan bu bilgileri Varna’da bulundugu sirada kaptan Pervetkin ile birlikte Rus
Konsolosluguna giderek Konsolosa sundugunu belirtmistir. Saharof beyonatinda Tiirklerin
kendisini tutuklamasinda korkarak Yakovelef e iliskilerini kesmek istedigini belirtmistir.

Casuslukla suglanan baska bir isim Ispirarevski idi. Bulgaristan’da Panislavizm cereyaninin
onde gelen ismiydi. Dolayisiyla da asir1 derecede Rus taraftariydi. O da kendisine ydneltilen
suclamalar1 reddederek kendisi savunmustur. Savunmasinda nisan aymin ilk yarisinda tiiccar
kiliginda Istanbul’a giderek bilgi toplamay1 Rusya’ya hizmet etmek igin yaptigini ileri siirmiistiir.
Kendisini Rus deniz atagesi Yakovelef gorevlendirilmistir. Ayni amag i¢in ¢alisan Silyanof’la
isbirligine giristi. Ispisarevski Istanbul’da Silyanof’a yardim edecekti. Bu konuda ona soz verdi.
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Silyanof bunun iizerine Zelenograf’a durumu iletmis ve kendisine Istanbul’da bilgi toplayabilmesi
amactyla 1000 frank gonderilmesini istemistir. Bu para Rusya’nin Istanbul’da kullandig1 ve bu
arada bulabilecekleri bagka casuslara verilecekti. Ispasarevski’nin ifadesinde dikkati ceken bir
husus Osmanli donanmasinin efsane savas gemilerinden Goben ve Breslav ile ilgiliydi. Bu
zirthlilarin harekatini izlemek ve bilgi toplamak iizere Radef ve casusluk yapan (Dikran) isimli bir
Ermeniye para verildigi konusuydu.

Ispisarevski topladig1 bilgileri Yakovelef’in kendisine verdigi ve paltosunun i¢ine sakladig1
sifre ile Zelenograf’a telgrafla bildirdigini sorgu heyetine ifade etmistir. Daha da ilginci cat
Yakovelef’in ¢ok Onemli gordiigii seyleri yazmasi icin yine kendisine beyaz miirekkebin
verilmesiydi. Ispiraevski’yi sorgulanmasi sirasinda Istanbul’dan Sofya’daki Progreist-Liberal
partisi kuliibii arkadaglarina bilgiler gonderdigi de ortaya g¢ikarilmistir. Zelenograf-Yakovelef
casusluk teskilati haberlesmelerine aracilik yapan Bulgaristan ile Istanbul’da Rus casuslugu
yapmakla su¢lanan diger bir isim tiiccar Vladimir Tesvetkof tu.

Tiiccar Tesvetkof kendisine yoneltilen suglamalar1 kabul etmemis ve bu tiir suclamay1 genel
giivenlik gorevlilerinden Angel Kiselof tarafindan diizenlenmis destane bir “saka” oldugunu ileri
siirmiistiir. Ancak sorusturma sirasinda kilim tiiccar1 kiliginda Istanbul’da bulundugu sirada
Osmanli gemilerinin gidis gelisini gézlemleyip aldig1 bilgileri Sofya’da Rus casusu Yakovelef’e
bildirdigini kabullenmistir.

Zanhlordan Proteki tekrar sorgulaninca Silyanof’un Yakovelef’ten daha fazla para
cekebilmek igin bir takim oyunlar diizenlendigi ortaya ¢ikmustir.

Seferberlikten 6nce Rus casuslugu da incelenen baska bir konuydu. Taniklardan Taskof bir
mektuptan s6z etmis ve bunun iizerine sorguya cagrilan Silyanof ele gegirilen mektup kendisine
gosterilince saskinliga diigmiistiir. Taniklardan Orniyanof bu mektubun Silyanof tarafindan
yazildigini, mektuptaki bilgilerin Bulgaristan kiyilarina iligkin olmayip Tiirkiye kiyilarina iligkin
oldugunu séylemistir.

Taniklardan Saharof’un karisi Savina Saharov’u kocast Saharof’un haritayr Sofya’ya
gotirdiigli, karsiliginda az para almasi dolayisiyla kocasinin pek memnun olmadigini dile
getirmistir.

Diger tanik Saharof’un kardesi Ivan Saharof’tu. Ivan Saharof kardesinin Rus casuslugu
yaptigin1 Sofya Osmanli Bagkonsoloslugu’na iletmistir. Silyanof’un mektubunu da kardesinin
evraklar1 arasindan aldigini bildirmistir.

Ivan Saharof sorgu kuruluna bunu yapma nedeni olarak Tiirkiye ile Bulgaristan’m ittifak
yapmis olmasi olarak gostermistir. Yine ona gore bu casusluk hareketi ise miittefiklik ruhuna
aykiridir.

Taniklardan Girdap Bankasi memurlarindan Hristo Gardef Ispiravski’nin Istanbul’a
gitmeden evvel bankaya gelip para degistirdigini sorgu kuruluna ifade etmistir. Ispiravski’nin
Zelenograf ile haberlesmesinde kendisinin aracilik yapmasini istedigi de baska bir ifadesiydi.
Biitiin bunlar1 yaparken Ispiravski banka memuruna komisyoncu sifatiyla kendini tanitnus, asil
ugrastig1 isi saklamisti. Banka memuru Ispiravski’nin on telgrafini kapal olarak Zelenograf’a
teslim ettigini sorgu kuruluna bildirmistir.

Taniklardan Bulgaristan’mn eski Istanbul Konsolosu Ivan Manolof dinlenmistir. Ispiravski
ile iliskilenmis eskiye dayandigini, Istanbul’a geldiginde misafir olarak yaminda kaldigim
belirtmistir. Ispiravski’nin Istanbul’a ticaret icin geldigini bildigini ve kendisinden de bor¢ para
aldigimi Sofya doniisiinde borcunu 6dedigini sdylemistir.
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Gemi kaptanlarindan ve (Kiril) vapurunun kaptani olan tanik Govkiyof Kaptan Pervetkin’in
Burgaz limani torpil hatlarimin istikametlerini ve gercekten limanda torpil tahkimatinin olup
olmadigini sordugunu kurula ifade etmistir.

28 Mart (1916) tarihli Tarin’de Sofya ¢ikisl bir haber yer almistir. Bu haberin baslig1 “Rus
casuslar1 yargilama karar1”ydu.

Gazetenin bu haberine gore Divan-1 Harb Rusya’min Eski Deniz Atasesi Yakovelef
tarafindan diizenlenen casusluk meselesine iligskin hiikmiinii vermisti. Saniklarin alt1 kisi oldugu
iki kisinin beraat ettigi, bir yedek subay, bir gazeteci, Bulgar vapur sirketinde gorevli iki vapur
kaptanindan olusan dort sanigin dmiir boyu hapse mahkim edildigi belirtilmistir.

21 Mart 1916 tarihli Tanin gazetesinde Rus casuslari meselesinin sorusturulmasina devam
edildigi belirtilmistir. Sorgu kurulu taniklara Pertevkin’in Rus hiikiimeti ile iligkisini nasil oldugu
sorusunu yoneltmislerdir. Taniklar ise Pervetkin’i ihtilalci bir kisilik olarak tanidiklari, Rus
hiikiimetinden ¢ekindigini genellikle dile getirdigini belirtmislerdir. Oysa ki Romanyalilar
Bulgaristan’1 istila ettiginde Sivastopol’de uzun siire kalmasi dile getirdigi bu Rus hiikiimetinden
korkma konusunun aldatict oldugu ortaya ¢ikmusti.

Taniklardan Istirasimis Kotskorof Boris gemisi tayfasi sifatiyla savcilik tarafindan
sorgulanmigtir. Pervetkin’le olan baglantisinin nasil oldugu sorusuna adi gegen sahil
bataryalarinda er olarak gorev yaparken cevabini vermistir.

Varna vapuru kaptani Targof’da tanik olarak dinlenenler arasindaydi. Sorgu hakiminin
Kaptan Saharof’un harita almak i¢in yanina gelip gelmedigi sorusuna adi gecen Bogazici
haritasini almak i¢im Sofya vapurunun geldigi cevabini vermistir. Taniklardan Cernef’e Kaptan
Saharof’la ilgili bildiklerini sOylemesi istenilmistir. Eskiden beri kaptani taniyan Cernef’e
Saharof’un karis1 bir ihbarda bulunmustur. Bu ihbarda Saharof Bogazici haritasin1 Sofya’daki
Rusya Biiyiikel¢iligine gosterdigi, ancak elgiligin bu goreve karsilik az para verdigi belirtiliyordu.
Siyasi durumun 6nem kazanmasi iizerine Cevref durumu milletvekili Ismail Arnavudof’a agmuist.
Sorugturma hékimi Albay Nedef taniklardan Kotsaref sorgular. Sordugu sorulardan biri de
Pervetkin’in Bulgar sahillerinin haritasin1 yaparken vapurun hiziydi. Tanik da Pervetkin’in
emriyle 12 mil hizla gittigini ve Saharof’un da vapurda oldugu cevabini vermistir. Cizimi yapilan
yerler Varna yakinlarindaki Anastasya mevkilerinin biraz ilerisiydi.

27 Mart 1916 tarihinde Rus Casuslugu davasina devam edilmistir. Savci Milan Markof
mahkeme heyetine iddianameyi okumustur.

Savci Markof maddi kanitlarin bir davada 6nemli bir yere sahip oldugunu belirterek
Gorkiyef’in beyanatinin Nedef ve Pervetkin’in casuslugunu su gétiirmez bir bi¢cimde ortaya
koydugunu sdylemistir.

Il - YARGILAMADA SUNULAN MUTALAANIN iNCELENMESI

Miidde‘i-i umimi (Savci) (Milan Markof) bu yargilamaya iliskin olarak; elde ettigi bilgi,
belge ve delillerden hareket ederek asagidaki iddianameyi (savcilik yazisini) mahkeme heyetine
sunmustur: Savciya gore;

1- En 6nemli izler, maddi izlerdir. En énemli tamklar ise Ispisarevski’nin ticaret emeliyle
seyahat etmedigini gosteren tanik Nedef ve Pervetkin’in casusluguna iligkin Gorkiyef’in
beyanlaridir.
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2- Suglamanin esas1 zanlilarm beyanlaridir. Mevcut durumun tespiti gorevi yalniz
miistantika (sorgu hakimligi’ne) birakilmamis ve zanlilarin ifadelerini kendileri yazabilmesi i¢in
kolaylik gosterilmistir. Bundan dolay1 alinan bu ifadeler gergegi yansitmaktadir. Hatta zanlilar
arasindaki uygunlugun sorgulamanin hi¢bir sekilde elestirilemeyecegini gostermektedir.

3- Bu davanin en 6nemli delili ise Silyanof’un mektubudur. Bu mektup davay: ortaya
koymusve suglulugu acikca ortaya ¢ikarmistir.

4- Maddi izler ve deliller ciiriitiillemez nitelikte ve acgiktir. Ciinkii bunlar1 zanlilarin
kendileri vermistir. Suglamada zanlilarin durumlar1 ve genel olarak hareketleri géz Oniinde
bulundurulmustur.

5- Dava yalniz casuslugu i¢ermiyor, belki biitiin bir istihbarat sebekesini igine aliyor. Bu
durum ve hareketleri Tirkiye’ye, bundan ayirt edilmeyen bizim Karadeniz sahillerimize
(kiyilarimiza) iliskin casusluga iliskindir.

6- Casusluk baska sahillere (kiyilara) iligkin ve diger bir takim siyasi sartlar iginde
olugsaydi zanllik keyfiyeti savunulmazdi. Fakat bu casusluk Tiirkiye’ye ve Bulgaristan’a iliskin
olunca ve Tiirkiye ile aramizda bir ittifidk mevcut bulununca, zanlilar saliverilemez (serbest
birakilamaz). ittifikname gizli olamaz. Hatta Tiirkiye ile Bulgaristan arasinda ittifik mevcut
olmasa bile yabanci diplomatlara hizmet etmeye izin verilemez. Oysaki zanlhilar Tiirkiye ile
Bulgaristan arasinda bdyle bir ittifaknamenin varligini géz 6niinde tutmaliydilar.

7- Bundan baska, Tiirkiye aleyhinde yapilacak olan casusluk ayni zamanda Bulgaristan
sahilleriyle de iligkilidir. Bu casusluk Bulgaristan’in da aleyhinedir. Bu iste siyasi islerin
genellikle siiriiklendigi asirilik gériinmektedir. Casusluk nereye yonelik olduguna bakilmaksizin
stibit bulmaktadir (gerceklesmektedir). Casusluk vardir ve Bulgaristan icin zararlidir. Ruslarin
Tiirkiye sahillerine besledikleri ilginin Bulgaristan sahillerini de kapsadigini bilinmelidir. Bunun
neden boyle oldugunu biliriz. Bu ¢esit ilgiler taniklarin ifadeleri ile dogrulanamaz, fakat mantik
bizi boyle diisiinmeye yoneltir.

8- Yakovelef Bulgaristan sahilleriyle alakadar olmamak i¢in yemin etmemistir.
Limanimizdaki torpil hatlariyla tahkimat hakkinda sorular sormus olmakla Bulgaristan
sahilleriyle iligkili oldugunu ispat etmistir.

9- Pervetkin’in bizim sahillerimizle ilgili oldugunu tanik Gorkiyef dogrulamistir. Boyle
olunca sug ortaya ¢ikmistir. Sonugta buna uygun cezalarin verilmesi gerekiyor.

10- Silyanof’un mektubunda sahilin her noktasi ayrintilariyla ve gergek olarak belirtiliyor.
Saharof’un derhal Sofya’ya gelmesi talep ediliyor. Ve Saharof’un “arzusu” yerine getiriliyor. Bu
mektup kendi kendine ¢ok fazla seyi anlatiyor. Mektupta torpil hatlarinin nerelerde bulundugunun
tamamiyla ve gergek olarak gdsterilmesi talep olunuyor. Diizenlenen haritanin asil veya kopyasina
cikarilmig olmasinda bir 6nem aranilamaz, ayrintilar ve harita yalniz Bogazi¢i’'ne 6zgii degildir,
biitiin Karadeniz sahilleriyle iliskisi goz oniline alinmalidir. Bunun yalniz Bogazigi’ne iliskin
oldugunu hi¢ kimse iddia edemez.

11- Saharof’un Sofya’ya gelmesi nig¢in kagmilmaz sayiliyor? Bu gereklilik sifrede
goriilityor, bu ise Saharof’un Sofya’ya yeni gozetlemeler ve haberlesmeye iliskin yeni direktif
almak i¢in geldigini meydana ¢ikariyor, bu “derhal” gelmek igin yapilan 1srar bize ¢ok seyler
anlatryor bunun i¢in “casusluk” deyiminden bagka bir sey kullanilamaz.
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12- Bu casuslugun ne 6l¢iide ve nerelere iliskin oldugu 6nemli degildir. Casuslarin
kendilerine 6zgii bir yontemleri vardir. Mektubun tarihi de 6nemli degildir, bu noktaya bir kiymet
vermedim, fakat bugiin bu tarihin 25 Mayis olmadigini dogrulamaktadir.

13- Sifre, zanlilarin iddialarii tam anlamiyla yansitmamaktadir. Bunun bagka 6nemi
vardir.

14- Silyanof’un mektubunun Bulgaristan’in sahillerine mi, yoksa Bogazi¢i’ne mi iliskin
oldugu meselesine gelince, bunun Bulgaristan sahillerine iligkin oldugunu s6ylemek miimkiindjir.

15- Davanin incelenmesinde bu yon ortaya ¢ikti. Bu mektupta istikametten ve top
bataryalarindan bahis ediliyor. Bogazici’nden bahis olunmuyor. Ciinkii Saharof ve Silyanof daha
Istanbul’a seyahat ederken oraya ait olan bilgileri toplamislardir.

16- Bu bilgilerin Anastasiya ve Siizepoli arasina iligkin oldugu meydana ¢ikmaktadir. Bu
bilgileri isaret ve gosterdikleri harita yoktur. Tartismaya yol agan sorun iste bu haritadir.
Yakovelef’e verilmis bir harita var. Fakat bu harita Bogazi¢i haritas1 degildir.

17- Zanlilarin yaptiklari seyleri bagl olduklart siyasi parti kuliibliinde ve diger yerlerde
goriistiikleri meydandadir. Yani higbir sekilde gizli ve kapali bir ig degildir.

18- Tanik Gorkiyef yapilan kesifler ve dogrulugunun arastirilmasinin Pervetkin tarafindan
Bulgaristan sahilleri hakkinda yapildigini gosteriyor. Pervetkin Gorkiyef’i sorguya ¢ekiyor, kendi
Pervetkin’in aldig1 ve Kotsarof’un adresi bunu ifade ediyor. Pervetkin’in Kotsarof’u sorguya
cekmek ise kesin bir sugtur. Burgaz’da alinmis olan harita kesitleri kesiften baska ne olabilir?
Pervetkin’in Kotsarof ve Gorkiyef’i sorgulamasi daha 6nceki durumlar ve sahislar g6z 6niinde
tutulunca 6zel bir 6neme sahip olmaktadir. Bu gerceklerin ortaya koydugu sonug, Bulgaristan
sahillerine iliskin yapilmis olan casusluktan bagka bir seye varamaz.

19- Saharof’un tanikligi tam degildir, gercek olsa bile Bogazici’nden bagka bir yer igin
casusluk etmedigi dogru c¢ikmiyor. Haritalarin Pervetkin’in evinde ¢izildigi gercegi ortaya
¢ikiyor. Bunun aksi i¢in yapilabilecek dteki tanikliklarin bir 6nemi kalmaz.

20- Ispisarevski’nin kaptanlik vazifesinin ticaretten baska bir nitelige sahip oldugunu
gostermektedir. Ispisarevski’nin 6zel gérevi Silyanof’a tamamlayici bazi direktifler vermekten
ibarettir. Diger bir memleket hesabina yapilmis olan casusluk meydandadir.

21- Casusluk iicretine iliskin meselenin 6nemi yoktur, az veya ¢ok olmasi bir neme sahip
degildir, siradan bir durumdur. Basit ¢ikarlar 6zelligine sahip oldugu ise agiktir. Bundan bagka
zanlilarin para meselesinden dolayi kiiskiinliikleri ve sizlanmalar1 vardir. Bu da basit ¢ikarlara bir
delildir, ancak tek delil bu degildir. Siyasi sebepler ve goriisler de vardir. Zanlilarin kendileri bunu
saklamay1p, bizzat kendileri soyliiyorlar.

22- Ispisarevski ile Silyanof’un iliskisi Zelenogorof tarafindan kurulmus, Zelenogorof
araciligr ile Rusofil Ocagi meydana getiriliyor. Bu Rusofillerin inanci kendilerini bu harekete
ulastirmaktan geri kalamazdi. Rusya’ya casusluk suretiyle is tutmaya karar verildikten sonra bu
casuslugun Varna ve Burgaz i¢in de yapilmasina niye ihtimal verilmesin?

23- Zelenogorof bu orgiitiin elebasidir, diger zanlilar onun girisimi ile orgiite katiliyor.
Yakovelef ile olan baglantiy1 o kurup ve devam ettiriyor.

24- Zelenogorofla Silyanof’un baglantis1 para génderilmesi suretiyle ve Ispisarevski’nin
baglantisi ise mektuplarla kurup siirdiiriiliiyor.
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25- Biitiin haberlesmeler Zelenogorof aracilifiyla yapiliyor. Pervetkin’in onunla tanisip
tanismadigi o kadar da 6nemli degildir. Zelenogorof’un Pervetkin’e gonderdigi mektup da bir
delildir. Ayn1 sekilde Zelenogorof™un sifre ile alinmis adresi sifrede belirtilmistir.

26- Diger deliller Zelenogorof’da ele gegirilmis olan haritalar yazisidir.

27- Biitiin bu bilgiler Zelenogorof’un bir ulagim zinciri olugturdugunu ve haftada iki {i¢
kez Yakovelef’in evine gittigini gosteren ispatlarindandir. Bunlar Zelenogorof’un, Yakovelef’in
dogrudan dogruya Rus ajani oldugunu gosterir. Zelenogorof’un yaninda ele gegirilen bir¢ok
haritalarin kendi itirafi gibi eline dyle tesadiifen diismiis haritalar olmadigini gostermektedir.

28- Saharof’un casusluga katilimi Pervetkin’in sozlerinden anlagiliyor. Saharof’un bu
orgiite girisi ise tesadiifi degildir. Diger iiyeleri derhal tanimasi lazimdir.

29- Haritalarin kesifler konusunda 6zel bir 6nemi vardir. Bizim sahillerimiz i¢in bir dneme
sahip olanlar burada degil, Yakovelef’tedir. Bu haritalarla Yakovelef’teki haritalar arasinda iliski
ve baglant1 vardir. Buradaki haritalarda da bizim sahiller tesadiifi olarak ¢izilmemistir.” Biitiin bu
hususlar g6z oniine alindiginda kesin bir sekilde “casusluk sugu” islendigi kanaatine varilmis ve
s0zil gecek zanlilarin islemis olduklar1 bu suctan dolay1 gerekli cezalara carptirilmalari talep
edilmisgtir.

30- Gergekten de mahkeme heyetine sunulan bu iddianame son derecede titiz bir
calismanin sonucu yapilmig bir degerlendirme olarak sdylenebilir. Biitiin deliller ve verilen
ifadeler hukuki bir bakis agisi ile her tiirlii yorumdan uzak bir sekilde, yanlis anlagilmaya ve itiraza
neden olmayacak sekilde incelenmistir. Zanlilar ile tek tek iliskilendirilerek hazirlanmistir.

111- YARGILAMA SONUCUNDA VERILEN HUKMUN iINCELENMESI

Divan-1 Harb Mahkeme Heyeti tarafindan dava dosyasi savcinin sunmus oldugu
miitalaasina gdre zanlilar hakkinda tiim hukuki haklar1 yerine getirilerek yargilama siirecini
tamamlamistir. Bu siire¢ sonunda Rusya’nin Eski Deniz Atasesi Yakovelef tarafindan diizenlenen
casusluk meselesine iliskin hiikkmiinii vermistir.

Dava konusu casusluk su¢lamasinda adi gecen saniklar alt1 kisi olup, bunlardan ikisi bir
yazar ile bir mobilya tliccar1 beraat etmisler ve bir yedek subay, bir gazeteci, Bulgar vapur
sirketinde gorevli iki kaptandan olusan, geri kalan dort sanik miiebbet (0miir boyu) hapse mahkim
edilmislerdir.

Sonug olarak yapilan yargilamalar gerek zanlilar i¢in ve gerekse casusluk olaymin
gerceklestirildigi tilkeler olan Osmanli Devleti ve Bulgaristan agisindan degerlendirildiginde, son
derecede tarafsiz bir sekilde yiiriitiildiigli goriilmektedir. Taraflarin biitiin haklar1 gozetilerek bir
casusluk olay1 ger¢eklesmis midir? Yoksa gerceklesmemis midir? Sorularina cevap aranmistir.
Savcilik makaminin 6ne siirdiigii deliller gercevesinde gerekli tiim arastirma ve incelemeler
tamamlanarak bir karar verilmistir. Bu kararda zanlilarin ve taniklarin vermis olduklar1 yazili ve
sozlii ifadeleri de dikkate alinarak, savci tarafindan sunulan delillerle iligkilendirilerek, “casusluk
sucu”nun islendigi hiikmiine ulasilmistir. Her zanlinin iglemis oldugu su¢ oraninda cezalar
verilmistir.

Verilen bu mahk{imiyet kararlart dénem igerisinde casus yargilamasi tarihi diplomatik
iligkiler acisindan ve hukuki bir igtihat olusturmasi nedeniyle ayri bir 6neme sahiptir. Bundan
sonra yasanacak casusluk olaylarinin engellenmesi bakimindan da emsal bir karar niteligindedir.

Tanin gazetesinin yazi dizisinin son sayist olan 27 Mart 1332/9 Nisan 1916 tarihinde
savcilik iddianamesinin gerisi ertesi gline birakilarak mahkeme heyeti toplantiya ara
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vermistir.(BDH.K:39/1549,D.033-06) ; seklinde noktayr koymus bu tarihten sonra devam eden
mahkeme siireci ve mahkeme karar ile ilgili yaz1 dizisine devam edilmedigi goriilmiistiir. Bu
nedenle gerekceli mahkeme kararina iligkin bir bilgi bulunmamakla birlikte ekte sunulu
kaynaklardan savc1 Markof’un miitalaasinin karara aynen yansitildigr anlagilmaktadir.

IV- YARGILAMAYA YANSIYAN CASUSLUK TEKNIiKLERININ
INCELENMESI

Bulgaristan’daki Rus casusluk oOrgiitii mensuplarinin  yargilanmasi  kapsaminda
iddianameye yansiyan ifadelerde casusluk teknikleri acisindan daha Onceden rastlanan
yontemlerin disinda (Avsar: 2018, s.23-24) ilgin¢ yontemlere rastlanmaktadir. Bunlarin basinda
sifreleme yontemi gelmektedir. Sifreli mektuplarla orgiit iiyeleri arasinda daha oOnceden
kararlastirilmis esaslar dogrultusunda, haberlesmede kolayligin ve gizliligin saglandigi
gozlemlenmektedir.

Savemnin  degerlendirmesine gére bu sifreli mektuplar Zelenograf’a Istanbul’dan
Ispisarevski vasitasiyla gonderilmistir. Mektuplarin ana noktasi casuslara gonderilecek veya
gonderilen paralarla ilgilidir. Diger kisimlar ise Tiirkiye’ye iliskin 6nemli bilgilerle, bu bilgileri
temin edecek olan casuslara iliskindi. Bu sifrelerin saklanmasinda ise palto i¢leri ve elbiselerin
i¢ kisimlarindan istifade edilmistir.

Diger ilging bir yontem ise acele ve énemli seylerin yazilmasi i¢in Rusya’nin Sofya Deniz
Atesesi Yakovelef’in casusluk 6rgiitiiniin elebasisi durumundaki Zelenogrof vermis oldugu beyaz
miirekkebin kullanilmasi1 yontemidir. Bu yontemle, Tiirk Donanmasinin harekati ve Bogazigi
tahkimat1 hakkinda toplanan sir niteligindeki bilgiler gizlenerek, Rus Istihbaratina kagirilmak
istenmistir.

Yine bir diger yontem de basit ve her yerde bulunabilen haritalar iizerinde konunun uzmani
kisiler; Bogazigi tahkimatlari, su akintilarin1 ve batarya yerlerini bir takim 6zellikli isaretlerle
tanmimlanarak, Sofya’daki Rus Biiyiikelgilik yetkililerine iletilmesidir.

Biitiin bunlar yapilirken herhangi bir slipheye yer vermemek icin bilgi toplamakla
gorevlendirilen casuslarin gercek kimliklerini gizledikleri; ¢esitli meslek guruplarina mensup gibi
hareket ettikleri tespit edilmistir. Bu kisilerin ¢ogunlukla Rus sempatizani Russofillerden
olustugu, zaman zaman da Ermeni unsurlardan da yararlanildig1 gézlemlenmistir.

SONUC

Birinci Diinya Savasi casusluk ve casusluk faaliyetleri agisindan zengin bir yere sahiptir.
Savasin biitiin taraf devletleri kendi gilivenlik endiseleri ve cephe gerisi emniyetini saglama
amaciyla kurmus olduklar giiclii istihbarat orgiitleri ile casusluk faaliyetlerini yiiriitmiislerdir. Bu
devletlerden birisi de Rusya’dr.

Ruslar daha savas ilan edilmeden dnce kendi emelleri dogrultusunda bagta Osmanli Devleti
olmak tizere kendisine hedef ve diisman olarak gordiigii iilkelerin sinirlart iginde casusluk
faaliyetlerini yiriitmeye baslamistir. Kurmus olduklari casus orgiitleri ile ¢ok genis bir ag ile
problem sahalar1 olusturmaya ¢alismislardir. Elde edilen ¢ok 6nemli istihbarat bilgileri ile kendi
giivenliklerini gili¢lendirerek, diismanlarina karsi da yeni stratejiler gelistirmislerdir.

Biitin bu faaliyetlerini gerceklestirirken casusluk okullarindan blylik Olglide
yararlanmislardir. Bu okullarda son derece uzun ve dikkatli bir egitimden gecirdikleri casuslarim
gorevlendirdikleri bolgelerde etkin bir sekilde kullanmuglardir. Klasik casusluk yontemlerinin
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yani stra kendilerinin de gelistirdikleri 6zgiin metotlarla haber kagirmis ve uzun bir siire faaliyette
bulunduklar iilke istihbaratlarina sezdirmeden bilgi toplama faaliyetlerini yiiriitmiislerdir. Bu
okullarda egitim gérmiis casuslarin yani sira 6zellikle Rus sempatizani Bulgarlar ile Ermenilerden
biiyiik dlgiide istifade etmislerdir.

Para karsilig1 temin edilen bu kisiler; (gazeteci, gemi kaptani, asker, tliccar vb.) degisik
meslek gruplarma mensup gibi gosterilerek, Osmanli Devleti ve Bulgar sahillerini gozetlemekle
gorevlendirilmislerdir. Buralardaki dnemli stratejik noktalar1 ve askeri mevzileri, top ve batarya
yerlerini, mayinli bolgeleri, su akint1 alanlar1 gibi bir¢ok 6nemli hususu ve diger askeri sir
sayilabilecek ve “casusluk™ tanimi igerisinde yer alabilecek birgok konu hakkinda bilgi saglama
basarisin1 gostermislerdir.

Bu yargilamalarda savcinin iizerinde 6nemle durdugu husus casuslugun niteligine
iligkindir. Elde edilen biitiin bilgi belge ve deliller casusluk sugunun kesin olarak islendigi
yoniindedir. Hatta bu zanlilarin kendileri tarafindan verilen ifadelere de yansimustir.

Ayrica, iddianamede savci, davanin yalnizca casusluk sugunu kapsamadigini biitliniiyle
incelendiginde bir casusluk orgiitiiyle kars1 karsiya kalindigimi da vurgulamistir. Bu casusluk
orgiitiiniin Tiirkiye’nin yani sira, Bulgaristan’in Karadeniz sahillerinde de casusluk yaptig1 ileri
surmustiir.

Savcinin iddianamesinde dikkati ¢eken bagka bir husus Tiirkiye ve Bulgaristan aleyhine
yapildig1 vurgulanan casusluk olayinin zanlilarin serbest birakilmasinin uygun olmayacagi
yoniindeydi. Savci bunu Tiirkiye ile Bulgaristan arasinda bulunan ittifaka baglamaktadir. Tiirkiye
aleyhine yapilacak casuslugun Bulgaristan’in da aleyhine olacaginin altim1 ¢izen savci bu sugu
isledigi ileri siiriilen Yakovelef, Pervetkin, Silyanof, Saharof, Ispisarevski, Zelenograf’un
cezalandirilmasini mahkeme kurulundan talep etmistir.

Savcinin ilizerinde 6nemle durdugu bagka bir husu da Zelenogrof’un Rus casuslugunda 6zel
bir yere sahip oldugudur. Savciya gore Zelenogrof bu orgiitiiniin elebasisidir. Diger zanlilar onun
girisimleriyle yeri geldikge casusluk olayina parca parga katilmislardir.

Yine savcinin kanaatine gore, yapilan casuslugun karsilig1 olarak 6denen Casusluk iicretine
iligkin meselenin hi¢ bir 6nemi yoktur, az veya ¢ok olmasi bir 6neme sahip degildir, bu siradan
bir durumdur. Basit ¢ikarlar 6zelligine sahip oldugu aciktir. Bundan bagka, zanlilarin para
meselesinden dolay: kiiskiinliikleri ve sizlanmalar1 vardir. Bu da basit ¢ikarlara bir delildir, ancak
tek delil bu degildir. Siyasi sebepler ve goriisler de vardir.

Tanin Gazetesi’nde 10 Mart 1332 (23 Mart 1916) tarihinden baslayip, 27 Mart 1332( 9
Nisan 1916) tarihine kadar devam eden yaz1 dizisinde, vurgulanan en 6nemli husus Bulgaristan’da
faaliyet gosteren Rus casus orgiitii ve faaliyetlerinin ortaya ¢ikarilma ¢abalaridir. Bunun en 6nemli
sebebi de miittefiklik ruhuyla hareket eden Bulgar yoneticilerinin kendilerini miittefiklerine karsi
sorumlu hissetmeleridir.

Bu sorumluluk dogrultusunda, Bulgaristan’da ileri gelen Rus casus Orgiitiiniin
mensuplarinin adil bir sekilde yargilamislar ve sugluluklari kesinlesmis olan kisilere gerekli olan
en agir cezalar verilmistir. Bu durum ise Osmanli-Bulgar miittefikligine olumlu yonde bir katki
saglamistir.
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EKLER

EK-1: Tanin, 10 Mart 1332 (23 Mart 1916) tarihli ve 2613 Numarah Sayisinin 3.
Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirkcesi’ne Uyarlanms Hali.

10 Mart 1332 (23 Mart 1916)

Rus Casuslar1

Gegenlerde telgraf haberi olarak Bulgaristan’da Rusya hesabina casusluk yapan bir takim
kisilerin yargilanmalarina baslandigini yazmistik. Casusluk yapan bu kisilerin Bulgaristan’in Rus
taraftarlar1 partilerine iiye olduklar1 gibi i¢lerinde taninmis kisilerin de yer aldig1 goriilmektedir.
Sofya’da yapilmaya baslayan bu yargilama biiyiik ilgi ile takip edilmektedir. Belli bashi Rus
yanlis1 bulunan muhalif partilerin baskanlari, saniklarin savunmasini iistlenmislerdir.

Casuslukla suglanan bu kisiler yaptiklarini tamamiyla inkar etmemisler, fakat casuslugun
Bulgaristan aleyhine degil, Tiirkiye aleyhine yapildigim savunmuslardir. Gergekten de
yargilamanin gidisatindan anlasildigina gore, casuslugun 6énce Osmanli Devleti aleyhinde olmak
tizere bagladigi, sonra Bulgaristan aleyhine de devam etmislerdir.

Yargilamanin simdiye kadar ger¢eklesen kismi hemen hemen hep bize aittir. Bundan dolay1
Sofya’da biiyiik bir merak ile takip edilmekte olan bu yargilamanin bizde de aym sekilde takip
edilecegini bildigimiz i¢in simdiye kadar gerceklesen kisimlarini Bulgar gazetelerinden aktarmay1
( yararlanmay1) faydali bulduk.

Bulgaristan’da ve Istanbul’da Rusya adina casusluk yaptiklari ortaya ¢ikan isimleri asagida
sayacagimiz kisilerin yargilanmasi Sofya Cinayet Mahkemesi’nde olusturulan divan-1 harb kurulu
tarafindan bakilmasina 2 Mart 1916 tarihinde baslanmistir. Yargilama herkese agik oldugu igin
durumu merak eden ve bilgi sahibi olmak isteyen ¢ok kalabalik bir izleyici grubu mahkeme salonu
doldurmustu. Ancak salon ¢ok kii¢iik oldugundan onde gelen belirli bir kismin girigine izin
verilmistir.

Saniklardan her biri 15 dakika araliklarla muhafaza altinda bulundurularak (gozetim
altinda) hapishaneden mahkemeye getirilmistir. Sabahleyin saat dokuzda miidde‘?-i umdmi
(savel) Doktor (Milan Markof) salona gelmistir. Divan-1 harb mahkemesi hakimler kurulu
asagidaki isimlerden olusmustur: Reis (Baskan), Binbasi (Celyof), iye Tegmen (Popof) ve
(Karakozof) Zabit Katibi (Istiratef).

Mahkemede casusluk suglamasiyla yargilanan kisilerin isimleri ve mevcut statiileri su
sekilde kayda gegirilmistir: (Nedelko Zelenogrof), 45 yasinda, Pirdoplu, evli, zabit ve da‘va vekili
(samk avukati) (Hristo Silyanof); Istanbullu, 35 yasinda, gazeteci, evli. (Pervetkin); Rusguklu 35
yasinda, gemi kaptani. Aleksandir Saharof; Tirnovali, 37 yasinda, gemi kaptani. Doktor (N. K
Ispisarevski), Dobrucali, 36 yasinda, gazeteci, evli. (Vilademir Tesvenkof); Zistovili, tiiccar, 49
yasinda, hi¢ evlenmemis. Suglananlarin tamami Bulgar (prograsist-liberal) (ilerici ve 6zgiirliik¢ii)
yani herkesce bilinen (Danef) Partisi’nin iiyesidir.

Mahkemeye sunulan iddianamelerde bu kisilerin Bulgaristan’da Rus casusluk orgiitiine
hizmet ettikleri ve Rusya Deniz Atesesi’nin bagkanliginda casusluk islerini yiiriittiikleri ileri
striilmistiir. Bu casusluk orgiitii sadece Bulgaristan’in Karadeniz sahillerinin savunulmasina
yonelik bilgilerin yam sira 6zellikle de Osmanli Devleti’nin deniz savunmasiyla ilgili bilgileri
elde etmeye calistiklart yolunda suglama yoneltilmistir.
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Bundan sonra (sanik vekilleri) arastirilmigtir. Bulgaristan’in dnceki bakanlarindan ve en
bilinen dava vekilleri (sanik avukatlar1) ve meshtir Rus taraftarlarindan (Danef), (Hocof) ve
(Kurigef) miittehimlerden (zanlilardan) (Zeleno Gorof)’un savunuculari,

(Danef), (Fadeneht), (Lodiskanof) ve (Hocof) miittehimlerden (zanlilardan) (Silyanof)’un
savunuculari,

(Dobrinovig) miittehim (zanl1) (Saharof)’un savunucusu,

Todorof, Aleksandir Malinof, Kurigef, miittehimlerden (zanlilardan) (Tesvetkof) un
savunuculari,

Mu‘allim (6gretmen) (Molof) ve Tegmen (Aleksandir) miittehimlerden (zanlilardan)
(Pervetkin)’in savunuculari.

(mtidaf1) (sanik vekilleri), (Silyanof) ile (Pervetkin)’in ve kendisinden dinamit satin almak
istedikleri Manastir Mutasarrifi (Hristof) un, Genelkurmay Bagkanligi’nda Binbas1 (Vasilef)’in
ve Sobranya Meclisi Islam iiyesinden ve Varna Milletvekili (Sakir Bey Ziimrebiyef)’in de tanik
sifatiyla ¢cagrilmalarini istemigtir. Miidde‘1-i umami (savcilik): “Manastir Mutasarrifi (Hristof) un
cagrilmasina gerek duymamistir.

Ciinkii (Silyanof) ve (Pervetkin) dinamit satin almaya calistiklarindan dolay1r zanh
degildirler. Diger taniklarin da ¢agrilmasina gerek yoktur. Dava (Silyanof)’un Varna
istihkamatindaki bataryalarimizin yerlerine iligkin bilgiler istegini igeren (Saharof)’a génderdigi
mektubun ele gecmesiyle baglamaktadir.

Binbas1t (Vasilef)’in c¢agrilmasia itiraz etmem, ¢ilinkii Miralay (Albay) (Menikof)
gelemeyecektir. (Ispisarevski) Miralay (Albay) (Menikof)’a (Vasilef)’in huzurunda Tiirkiye’deki
askeri iglere iliskin olarak agiklamada bulunmustur. Bununla birlikte, suglamanin sebebi askeri
islerden s6z etmesi degil, ilgili kurumlarin bilgisi olmadan casusluk sugu islemis olmasidir.”
demistir.

Mahkeme heyeti istenilen olayla ilgili olarak asagidaki karar1 vermistir:

“Taniklarin ¢agrilmasi dolayisiyla dava baska bir giline ertelenemez. Ancak, davanin
goriilmesi sirasinda gelecek olurlarsa dinlenebilirler.” miidafi (sanik vekilleri) diger bir talepte
daha bulunarak, miittehim (zanl1) (Saharof)’un

kardesi ile Sobranya Meclisi iiyelerinden (Sakir Ziimrebiyef)’in ¢agrilmasini isterler. Mahkeme
heyeti Saharof’un ¢agrilmasimna gerek duymayip, (Sakir Ziimrebiyef)’in getirilmesine karar
vermistir.

(Siitun 2) Bundan sonra iddianamenin okunmasina baslanmistir. iddianamede
(Zelenogrof) un Bulgaristan’da genis ve miikemmel bir Rus casuslugu orgiitli kurdugu ve 6rgiitiin
Rusya Rusya Deniz Atesesi’nin (Vasilevi¢ Yakovelef) bagkanliginda bu casusluk islerini
yiriittiikleri ve Rusya Deniz Atesesi’nden casusluk malzemelerini temin ettikleri ileri
siiriilmektedir. (Nedelko Zelenenogrof)’un kurdugu tuzaga Doktor (Ispisarevski) ve (Hristo
Silyanof’u) da katmis ve bunlar araciligiyla Tiirkiye’de casuslugu siirdiirmiislerdir. Daha sonra
(Silyanof)’un aracilig1 ile Bulgar ticaret vapuru siivarileri (Saharof) ve (Pervetkin)’i de ¢ekerek
bunlar araciligryla sadece Osmanli Devleti’nin deniz savunmasiyla ilgili bilgileri degil, 6zellikle
Bulgaristan’in Karadeniz sahillerinin savunulmasma yonelik bilgileri de elde etmeye
calismiglardir. Saniklardan (Vilademir Tesvetkof) casus orgiitii {iyeleri arasindaki haberlesmeyi
saglamaya yardimc1 olmustur.
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Bulgaristan kamuoyunun bu yargilama hakkinda gosterdigi ilgi ve alakayir Bulgar basini
cok hakli gérmektedir. Cilinkii Rusya’nin Bulgaristan’a karsi ne gibi “diisiince!” ve “iyiliksever!”
duygularla hareket ettigini bu casus orgiitii cok giizel gostermektedir.

Iddianamenin okunmast saat 10.30’a kadar devam etmistir. Okuma sirasinda (Ispisarevski)
cok fazla sinirlenmis ve kaygilanmis, (Silyanof) ise ¢ok fazla bitkinlesmis ve sararmustir.
Iddianamenin okunmasindan sonra bes dakika ara verilmistir. Aradan sonra zanlilarin sorgusuna
baglanmustir.

(Zelenogrof)’un sorgulanmasi:

Divan-1 Harb Bagkani: Rusya yararina olarak Bulgaristan’da casusluk orgiitii kurmakla
suclantyorsunuz, sugunuzu itiraf ediyor musunuz? (Zelenogrof): - Asla! Hi¢bir zaman!

- Rusya’nin Sofya’da Deniz Atesesi (Yakovelef)’e ajan olarak hizmet etmissiniz, itiraf
ediyor musunuz?

- Hayir. Gegen sene Mart’in 24’°ilinde saat 12.00’da Biikres’ten doniiyordum, kereste almak
icin gitmistim. Bir iki giin sonra beni (Yakovelef) karsiladi. Kendisini tanimadim. Selam verdi ve
beni tanimiyor musun? Dedi. 1906-1907 senesinde Fransa’ya kereste almak igin gittigim vakit
Paris veya (Haver)’de tanismig oldugumuzu hatirlatti ve beni evine davet etti.

Kendisini ziyarete gitmeye vakit kalmadan bir kartla beni tekrar davet etti. Mart’in 25’inde
(Yakovelef)’in evine gittim. Tiirkiye donanmasinin harekatini takip etmek (izlemek) i¢in
Sofya’ya geldigini sdyledi. Mart’m 27’sinde (Silyanof)’la karsilastim. Annesinin Istanbul’da cok
hasta oldugunu sdyleyerek Istanbul’a gidecegini ve bu firsattan yararlanarak gazeteci sifatiyla
bazi bilgiler alacagini sdyledi. Pasaport almak i¢in belediye dairesine gittik. Yardim ettim,
belediye dairesinden cikarken Istanbul’da (Yakovelef) hesabma bazi bilgiler toplamasinin iyi
olacagini sdyledim.

Bunun tizerine (Silyanof)’u (Yakovelef)’in evine gotiirdiim. Ve kendisine hizmet edecegini
sOyledim. (Silyanof) yalniz Tiirkiye’nin moral durumu ve genel durumuna iliskin bilgiler
verecegini sOyledi.

(Yakovelef) askerlik isleri hakkinda ne sekilde bilgiler elde edecegine iliskin kendisine
talimat verecegini bildirdi ve para da verecegini sozlerine ekledi. (Silyanof) benim yanimda para
almaktan kagindi ve yalniz Rusya’ya karsi besledigi sevgi zorlamasiyla hizmet edecegini soyledi.
Sonra (Silyanof) (Yakovelef)’in yanina tekrar gitmis.

(Silyanof) Mart’m otuzuncu veya Nisan’in birinci giinii Istanbul’a dogru hareket etti.
Istanbul’a hareketinden &nce (Ispisarevski)’nin de oraya gidecegini ve bunu (Yakovelef)’e haber
verdigini sOylemis.

Daha sonra (Yakovelef)’'in kendisinden bilgi istedigini (Ispisarevski) bana soyledi.
(Ispisarevski) ile birlikte (Yakovelef)’e gittik.

Sifreli mektuplarin bana goénderilmesi kararlastirild. Istanbul’dan (Ispisarevski)’nin
gonderdigi mektuplart aldim, bunlar iddianame belgeleri arasindadir.

Bu mektuplarin birinde (Ispisarevski) karisina para vermemi rica ediyordu. Digerlerinde
Tiirkiye’ye iliskin bilgilerle ile casus ajanlarinin saglandigini bildiriyordu.

(Silyanof)’un istanbul’dan doniisiinden sonra (Yakovelef) ajanlara verilmek iizere
Istanbul’a para génderdi. Gonderilmekte olan paralar (Allianz Israilit) araciligiyla génderiliyordu.
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(Siitun 3) (Silyanof) doniisiinii izleyen siiregte (Yakovelef)’in yanina gitmis. Sonra geldi,
Yakovelef’in giicendigini sOyledi ve yaptigr hizmetlere ve verdigi bilgilere hakkiyla karsilik
vermemesinden sikayet etti. Bunu (Yakovelef)’e sdyledigim vakit sasirdi. (Saharof)’u
tanimiyorum. Ama (Pervetkin)’i tanirim. Bir sene dnce onun vapurunda seyahat etmistim. Fakat
Sofya’da kendisine rastlamadim: Bende ele gecen telgraf (Pervetkin)’e ¢ekilmek ve terciime
edilmek iizere (Yakovelef) tarafindan bana verilmisti. Cilinkii Rusca yazilmisti. Tercliime ettim
fakat telgrafthaneye gotiirmeyi unuttum. Aksamiistii gezinirken postaneden gectigim sirada aklima
geldi, telgrafta Ruscga olarak: “Garimorof ve Takovoryan’dan higbir haber almadim — Petko”
ibaresi yazilidir. Telgrafta gonderenin adresi yazili degildi. Islemi hizlandirmak igin kendi
adresimi verdim. Telgrafin anlam ve 6nemini bilmiyorum. Yakovelef’in evine gittim. Evde
Bulgar Sensinod Meclisi iiyelerinden 2-3 papaz bulundugu i¢in ¢ekindim, girmedim.

Ekim ayinin 14’iinde sevkiyat miidiirii bulundugum sirada beni savas alaninda tutukladilar.
Hapishaneye gonderdiler.

Yakovelef’e yaptigim hizmetleri Rusya’ya karsi besledigim sevginin etkisi ile yaptim.
Yakovelef ile goriismelerim sirasinda Bulgaristan hakkinda higbir sey konusulmadi.

Baskan — Bulgar subaylarinin yabanci ateselerine karsi ne sekilde hareket etmeleri
gerektigini bilmiyor musunuz?

Zelenogrof — Fakat o benim ¢ok iyi bir dostum idi.
- Istanbul’a Ispisarevski’ye ne kadar para génderdiniz?
- Ilk defa 1000 frank ikinci defa 2500 frank génderdim.
- Ispisarevski ajanlar1 nasil sagliyor ve gorevlendiriyordu? - Bilmiyorum.
- Ya sizde bulunmus olan haritalar?

- Bende 40-50 harita vardi. Benim kii¢iik riitbedeki subaylarim tarafindan Balkan
Savaglari sirasinda ¢izilmisti. Bunlar arasinda Kircaali yazili olan birini bilmiyorum. Bunun
gibi igneada, Midye, Terkos haritalarini da bilmiyorum, bunlar bende degildi.

Bu haritalar bir hiikiim giymeyi gerektirmez. Ciinkii Tirkiye sahillerine (kiyilarina)
iligkindir.
- Fakat bu haritalarin birinde ni¢in Burgaz ve Ahyolu vardir?
- Kuskusuz haritalar1 tamamlamak ve doldurmak i¢in... - Bu haritalarin sizde

bulunmast mimkin midir?

- Miimkiindiir. Ciinkii Yakovelef her giin bana zarf icinde gazete gonderiyordu.
Kuskusuz ki bir defasinda yanliglikla harita géndermis olabilir.

Reis (Baskan) : - Siz de 8100 frank bulundugu halde ne i¢in bankadaki teminatinizi
6demediniz de paralar1 yaninizda sakladimiz?

- Kalabalik ailem var, sigortaya koymak istedim. Ciinkii savagsmaya gidiyordum.
Ben yalniz bankadaki borcumu degil, bagkalarina olan borcumu da 6demedim.

Bundan sonra kidemli astsubay olan Hristo Silyanof’un sorgulanmasina baglanmstir.

Reis (Bagkan) : — Nisan baslarinda Yakovelef tarafindan kurulmus olan Zelenogrof’un
casus Orgiitiine dahil oldugunuzdan ve Saharof ile Pervetkin’i de buraya ¢ektiginizden dolayi
suclantyorsunuz, sucunuzu kabul ediyor musunuz?
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Silyanof — Hayir.

Ispisarevski ile Istanbul’da casusluga girismis ve Saharof ve Pervetkin ile Bogazi¢i'nde
casusluk orgiitii kurmakla suglantyorsunuz, sugunuzu kabul ediyor musunuz? - Kabul etmiyorum.

- Vama Sahilleri’nin savunmasma iliskin casusluk orgiiti  kurmakla
suclantyorsunuz, sucunuzu kabul ediyor musunuz?

- Hayir.
- O halde sizin i¢in yazilmis olan su¢lama hakkinda ac¢iklama yapiniz.

Silyanof — istanbul’a annemi gérmekten ¢ok, savas sirasinda Tiirkiye nin durumu hakkinda
gazetecilik bakimindan bilgi almak amaciyla gittim. Istanbul’da ¢ok tanidiklarim var, bu sebeple
gelecekte yazacagim makale icin gerek duyacagim malzemeleri elde edebilecektim.

Birgiin Zelenogrof’a rastladim. Belediye dairesi ile olan iliskisini bildigim i¢in pasaport
almak hususunda yardimci olmasini istedim. Zelenogrof yardim etti, Kiselicef de kefil oldu. Bu
goriisme sirasinda Zelenogrof,(...) Efendi ile olan iligkisini bana séyledi.. Reis (Bagkan) : — Hangi
Efendi ile?

Silyanof — Tirkiye’nin durum ve askeri harekatina iliskin bilgi isteyen Yakovelef ile
Zelenogrof beni Yakovelef’in evine gotiirdii. Giiciimiin yettigi seyleri yapma soziinii verdim.
Siyasi aligkanliklar Yakovelef’in benden istedigi seyleri biitiin giliciimle yapmak i¢in bende bir
manevi dayanak noktas1 olusturuyordu.

Rusya ile degil, Tiirkiye ile harp edecegimize inanmaktaydim.

Istanbul’da 4-5 giin kalmak diisiincesindeydim. Fakat Yakovelef daha uzun siire kalmam
i¢in rica etti. Rusya’ya hizmet edecegim diisiincesi ile Yakovelef’in 6nerilerini uygun gordiim.
(Devami var) (BDH. K:391, D:39/1549, D: 033); (Tanin:10 Mart 1332/23 Mart 1916).
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EK-2: Tanin, 11 Mart 1332 (24 Mart 1916) tarihli ve 2614 Numarah Sayisinin 3.
Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirk¢esi’ne Uyarlanmig Hali. Tanin

11 Mart 1332 (24 Mart 1916)
(Diinkii sayimizdan devam)

Rus Casuslar1 Yakovelef’den 35 napolyon (altini)
aldim. Bir defa Istanbul’a hareketimden 6nce Zelenogrof araciligiyla 25 napolyon (altin), ikinci
defa Ispisarevski araciliftyla Istanbul’da 10 napolyon (altmi) aldim.

Pervetkin ile Makedonya ihtilalleri zamanindan beri tanistyorum. Pervetkin biiytik bir Tiirk
diismanidir. Fakat Rus taraftar1 da degildir. Ermeni, Bulgar ve kii¢lik Rusya ihtilalcilerine hizmet
etmistir.

10-12 sene dnce beni ihtilalcilerden Mihail Kercikof tanistird:. istanbul’a giderken tekrar
trenle dénmeyi diisiinmiistiim. Ancak, Istanbul’da eski dostum Pervetkin tarafindan idare edilen
“Boris” ismindeki Bulgar ticaret vapurunu buldum, deniz yolu ile seyahatte mevcut olan biiyiik
tehlikelere ragmen, Pervetkin’in vapuruyla dénmeye karar verdim. Ciinkii istanbul’da Bogazici
istihkamatina iliskin bilgi almak benim giliciim ve yeterliligim i¢inde olmadig igin higbir bilgi
alamamistim.

Vapurdan Bogazigi istihkamati goriiliiyordu. Bunun lizerine Yakovelef tarafindan bana
birakilmig olan hizmete yardim etmesi i¢in Pervetkin’i ¢agirdim. Fakat vapurun idaresiyle ¢ok
mesgul oldugu icin bana Rus taraftar1 olan Saharof’u 6nerdi. Saharof’a Bogazi¢i’ndeki kale
toplarinin yerlerini haritaya isaret etmek gorevini verdim ve uzmanligi nedeniyle genis (detayli)
bilgi vermesi i¢in Yakovelef kendisini Sofya’ya cagirirsa gelip gelmeyecegini sordum.

Yol vesair masraflariin karsilanacagini da sdyledim. Varna’ya inmeyi diisiinmiis ve bunun
icin esime de telgrafla bilgi vermistim. Fakat vapurun bes giin siirerek pek ¢ok duraklamalara
ugramasindan dolayi, Burgaz’a indim ve Sofya’ya gitmek {izre dogruca trene bindim.

Yakovelef’in evine gittim ve 6grenme basarisi gosterebildigim bilgileri kendisine sundum.
Fakat memnun olmadi, ¢iinkii sdylediklerimin hepsinin kendisine haber verildigini ve bir Fransiz
haritas1 iizerinde kayith oldugunu soOyleyerek, daha yeni seyler talep etti. Yakovelef’in
hosnutsuzlugundan dolay1 dostlarim katinda serzeniste bulundum.

Bundan sonra Saharof’a yazdim. Zanli evraklari arasinda bulunan mektup bu mektuptur.
Bu mektubta sz konusu olan bilgiler Bogazigi istihkamatina iliskindir. Istanbul’dan getirdigim
bilgilere kars1 Yakovelef’in gosterdigi hognutsuzluk iizerine ben bir daha evine gitdim. Pervetkin
Sofya’ya geldigi zaman bizzat gidip Yakovelef’e sunmay1 istemedim. Telefon araciligiyla
sOyledim.

Pervetkin’in pusulasinda bulunan sifre tren istasyonunda Pervetkin’in satin almak istedigi
dinamitleri almaya giderken benim tarafimdan diizenlenmistir. Pervetkin bu dinamitleri
Istanbul’da diizenlenmesi kararlastirilan bu suikasdin yapilmasi i¢in almak istiyordu. Sifrenin
genel ciimleleri Gorki Hristof araciligiyla almak istedigimiz dinamitlere iligkindir. Bu tanigin
cagrilmasin tekrar rica ederim.

Pervetkin’in ifddesinde sOyledigi gibi, yapacagimiz ise karsilik alinacak 20,000 frank’1
aramizda paylasacagimizi Pervetkin bana hi¢bir zaman séylemedi.

Savunma avukati Doktor Danef - Zanlimin Makedonya ihtilali ileri geleni ve gazeteci
sifatiyla gecmis calismalarindan biraz bilgi vermesi i¢in zanliya izin verilmesini saygideger
mahkeme heyetinden rica ederim.
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Silyanof — Bu bilgileri vermek istemem. Clinkii saygideger hakimler, ben aciz ¢abalarimla
yaptigim gorevi kendi savunmama malzeme yapmak istemem. Ben daima vatan i¢in calistim,
iddianamede Bulgaristan aleyhine casusluk ettigimden s6z ediliyor, bu casuslugu da neye karsi,
35 napolyon (altin1 )i¢in yapmis oldugum iddia ediliyor.

Miidde‘i-i umimi (Savci) — Bazi sorulara iliskin sorgu hakimine ni¢in (hayir) ile cevap
vermigsiniz?

- Ilk 6nce bu sekilde cevap verdim, ¢iinkii Istanbul’daki akrabami ve benimle
birlikte Tiirkiye’den Yakovelef’e bilgiler veren dostlarimi ele vermek istemedim.

Fakat Ispisarevski’yi Yakovelef’e tavsiye ve takdim ettigimi hatirliyorum. Istanbul’da
ajanlara dagitilmak iizere Ispisarevski’ye iki kere para gonderdim. Istanbul’dan geri déndiikten
sonra Ispisarevski’nin Yakovelef ile goriisiip goriismedigini bilmiyorum.

Pervetkin’in sorgulanmasi:
Anton Markof Pervetkin sorgulanmak iizere ¢agrilmistir.

Reis (Baskan) : Rus Istihbarat Orgiitii iiyelerinden olmak ve Bogazici tahkimatim
arastirmak ve daha sonra Varna ve Burgaz Sahillerimizi haber vermekle suglaniyorsunuz,
sucunuzu kabul ediyor musunuz?

- Kabul etmiyorum.
- Hakkinizda yazili olan su¢lamaya iligskin bildiginizi sdyleyiniz.

- Rusya’da uygunsuz sayildigim icin, “Boris” Vapuru’yla Sivastopol’a ve daha
sonra
“Kiril” Vapuru’yla Rusya’ya gitmek icin Rus Konsolosu yaninda Karakasef tarafindan onerilip
ve gayrete getirildim.

(Siitun 2) Rus Konsolosu ile goriistiigiim sirada Bogazi¢i tahkmati ile akintilarin ve
diirbiinliiklerin (uzaktan gozetleme yerlerinin) krokisini saglama soziinii verdim. Rusya’dan
dondiikten sonra Istanbul’a gittim. Vapur acentesinde Silyanof’a rastladim ve benimle birlikte
gelmesini teklif ettim.

Baglangigta ¢ekindi, sonradan kabul etti. Biiylikdere’de Silyanof Bogazigi istihkadmlar ile
Bogaz’1in torpil hatlarini ve bataryalar1 6grenmek istedigini bana soyledi. Mesgul oldugum (isim
basimdan agkin oldugu) i¢in Saharof’u dnerdim, o da krokileri ¢izdi.

Burgaz’da Saharof haritaya bazi seyler ekledi ve sanirim Silyanof’a bir kopyasim verdi.
Silyanof’un gidisi sirasinda Saharof’un Sofya’daki Rus Deniz Atasesi’ne agiklamalarda
bulunmak iizere Sofya’ya gitmesi kararlastirildi. Silyanof’a verilmis olan haritada Bogazigi
tahkimati1 ve bataryalar1 ile Bogaz torpil hatlarinin mevcut olup olmadigini bilmiyorum. Bundan
sonra Sofya’ya cagrildim. Rusya Konsoloslugu’na gittigimizde haritaya isaret edilmis olan
noktalarin ¢ok dogru olmadigini sdyledim.

Mayis’mn birinci giinii Saharof tamamlanip bitirilmis bir harita ile Sofya’ya tekrar gitti.
Doniistinde vapura gelmedi.

Reni’den donerek, Sofya’ya gittigimde Atase Yakovelef’i ziyaret ettim. Beni siirekli olarak
Bogazici’ne ve Istanbul’a iligkin sorguladi. Bulgaristan hakkinda séz ag¢ilmadi. Bogaz’m torpil
hatlarma dair 1912 yilinda oldugu gibi iistii kapali bir yolla benden bilgi almaya g¢alisti.
Bilmedigimi sdyledim. Ciinkii limana girerken daima kilavuz aliyordum.
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Reis (Baskan) : — Zelenogrof’u taniyor musunuz? -

Birkag¢ seneden beri tantyorum.

- Saharof Sofya’ya gittigini sdyledi mi ve ne getirdi?

- Evet, harita getirdi.

- Bogazici istihkamati ve toplar goriiniiyor mu? - Her nokta goriintiyordu.
- Silyanof’un Saharof’a gdnderdigi mektupta hangi yonden soz ediliyor?

- Su akintilar1 ve derinliklerle bataryalarin gosterildigi haritadan s6z ediliyor.

Dinamit alacaktik. Bunlarin 20,000 frank edecegini Yakovelef’e sdylemedim. Varna’ya
gittigim zaman, Istanbul’a gidip gitmeyecegimi telgrafla bildirmeye karar verdik. Dinamitle
Istanbul’da képrilyii havaya uguracaktim ve Yakovelef’e de bilgi verecektim. Bunu Silyanof’a
sOyledim ve dinamit istedim. Bana bunlarn saglama sozii verdi. Bu amagla sifre diizenledik.
Yakovelef’le 6nceden kararlastirdigimiz {izere, Zelenogrof araciligiyla haberlesecektik. Ancak,
Varna’da amacimdan vazgectim. Suskunlugum tizerine telgraf ¢ektiler.

Miidde‘i-i umimi (Savci) — Saharof’taki harita nasildi?

- Adi harita, basiliyd1. Bunlar istanbul’da her yerde serbest satiliyordu.

Toplantiya aksam saat altida ara verilmis ve Mart’1n tiglincii giinii sabahleyin saat dokuzda
tekrar toplanmasina karar verilmistir (BDH. K:391, D:39/1549, D: 033-01); (Tanin:11 Mart 1332/
24 Mart 1916).

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Birinci Diinya Savasi'nda Bulgaristan’da Rus Casuslarin Yargilanmasi

24

DR e e o o, - -
EK-3: Tanin, 15 Mart 1332 (28 Mart 1916) tarihli ve 2618 Numarali1 Sayisinin 3.

Mot
sl gy AN
Cos0sd s Cadadl ¢ G 03T 0930 T 3sad e
QU2 T Srtada) wis &58 ST ¢ iy gmi,
EFRPIRRUETRA DS TRVYIR 3 WCA R EL Py <y o
Og) Gsllsh el B JYs ook ¢ io 4lus g 5Kl
I3 e ¥ gm0 Jill 2 JiEy B) LU S
383l oKV g PN e g i o .;...),|
e eatzh Klyy s sl
O3k demtiad (Nobe ) 2UKesints 32 (5303 ) il
Gy «LUTH,40 €0l planl €U3 QVLCUT 3 ¢ asdlia
s Soaiim 0Ly AR ¢ lal & gy Galily
toodaf ) Ad Faz Grdys gl
), ) JUst Bl Y gl BT LG aky e s
ol el Jiiey @iy asS sk s 9 A LT ceaiaa T
OV G easlizal 03955 293 G giets Yiu g i) b
D#) @ ST T 4T L opea) olom g Juie s
T e )3 9Ky dzslie ¢ YU, oL
LNl e
T ey
: $ 305 e sk Ol (JF QT 3ol Sy Lt
Ja) AN day o iy d i g My gt ol s
. J;r_»‘)r.,q.-h' L2371 gds) By, 0000
t kool ¢ @Srdh
28 W gl eniaeSe g ((O) 0308 gt
Jola Ji b g9 SN aap o 00Kl o8y Sl
Shle sl ey @Y sk Sl T OV3 OV
o il 27T g Sanlls Wland o e
Pl e il gelbase el Clam Gital asSe
HEE (i) 3 (omth) 3 QW Gyl diiw 05
Sl 61 Qlally lm ey 353 o )ik
fE N «fm o 3-tlin Ky L,.«f\& o8 g
himlw JiE 25
! Jri 215 bl
Ve @ i )b J,l....Jy 2 Gualdy 4..“,\ T4
23 ek
Il 44l Cglsl s bl (g ln) planzal 3y
M oty QLIS 2 eanl (W gef ) 4wl sasls
ook 6 2V essgas dbosle 4 §at Ty o gasly)
038608 SN 4 oVbab SYL G2 Gl gds 0snsy
1 teNoss
Las il g 2bs oble jidsh 2o

Wby, 1)z {"9 [N IR T O )

Wi ex«f\‘,

St s 06 By SN 4 oK aay 4 Ny
pmdhanty )N Uy 0 K0 LG resn San b
U 4 e G it ¢ s apdat «),\ ey ..\,.,;
05t Ll Slaglae ¢ @l Gl gl ¢ 00350 i) ey
03250 G Jlay wiap) oaallyl 2E] b Gedal Jlancad
ety A9y o JmdE K Oy

P
& gmr

09 S G am ga3l gan eAeYgd — Jyd o) i
oty g Jod Al ppam die Gyl Gule
at Sl XS b 99 I fo @
Sl g Jr e é‘l; Sasbbnel LT geoea o golan b
D ghals el sy Jla) Galas GIESLES 560 aa)
Upgatez ANE Ol gtk Seloplon )0 i L g
Whiza) ol GYJY b iyl 26y e aga e
c 3G dal )
— (.T.‘-) ol Y 6 ddge — Gage ¢ i @
Ay e Y PR PR SO v
et Ghe orlade ol — Gla al e e @
2008y Geagmge dulgyy gisle Hle _ 45 sodzElalal ye
08 05uf08 dlai 3aliy BT g Sl gy ab
geoglas Saai AT du s My iy el e
da) elnl easl bl F Slagle L oualal b iy
g U oy T alr el L pSe
seminleels fi g Nyl s sk ol
25395 gmdass Golbi el il (Y gaset ) oo g
Sos il G bl ap00ssd T Goby UG ko))
ooy e ha i) ol P Gl Kbk Gt 5y
(dagae il ) gomye livn)sl 2lay KUY aad
Bl (SaVi ) guindl s Y Cliads SLialy
el S Teabed gus b
04225 YT re 5gtes ale dde ayKo o
2 g tin g @ias Amge o e Sidial eiegh
w\ru&&a‘l L aily 6
s Sed) S Ol ege 121 6 e

Spde Sy — Glalgee gt

“ole JbAa gl

G 36 Sy

daz) jliza)

Y GSE 156y, 0ot Kunh SEN 1 sl sy
O34 ey ol BT SE! AN gy AN
shiemtzal gly o e Olen s o fye ALl Caye

ol Gl §iS KD, e panl il Gy U
03003 A9y 0 gl Jyd 930S e \,A_-v A
A Jaasb diky 4‘ Sl 21 ey Gyl

O3zl pd il giea vy Ve (,}(” s Juoley
c 89 mF S eas ¢ gl e Gajble

Sbs an) esle Jot an e 2 skl wailyy
ekl g @liglle L 6 5 Goie s Gy lia plasal
023t elegy Sl W gbaslT o) Sisei g 2liyble
aadde i QY lrs Bylhie o o 2YOLT G0 5 wkige
syrgpciz flas Lok oy bl s Jalens GINE £Gy,
pdal Sges 4nige s The 3Ny sl gudly ds
YA weley i 03 5o S 0o Gihn Iy ki gy
cpdge polal g8 »-"J' A Jlai

) JE L o1 Gaslele 35 2 Sl
. J..\l(.;,a'l; 03 g6 4 gt )_,C Ay
Sl asbT ety JQuof wadge d 1
Szl i F1s 3lamssy 43k y Lol veand S
¢ 71 s Jrask Ay o Galsh Sy adie Slalily
AT Sl 0 A b 2 S o G eaiaca VALY
398 s (86 &g v g eiaky @ gzl
«e22IT

t Kaosdlb daashydes — b

s\l g 30 gl —

T 800y e lgm G 0 Gele —

e oy o s oyl —

Vgoscaas Jusks GUal kg —

(830500 ) ke —

Odigr S o 5K §Ta0a s Gyl @iyl —
$oskales

S Ed i S S Nard 035 8 e g —

CosEdsl e
adlagly Kool A Yeye e e Al FaimdT cules
5 e gaf 4y el 200Kz 4y gk pm
L I A T SRR PP I
lgm 95Ue G0 o paoa s Slhsdae esaily ik 0l
o sk ddaabny sgan) aey K ) 0N . pana) o
Gaoghyded o323 oK) SLE iy 4 ded i
a5 Gaedais 03600 5K) 0 BaGrand 0l dadanty

o XA O il 6 yKa

§ gl b Sediaslle = gk s

A eyl Sy o sas ke ¢ da s gsle —
o E3gdle Sy

i) by alal b eadTeela olail Jly; gt
caatl gy A3l G esSyib cale g5 u.x.u Fre

PRSP SN

Qadley

JoAets oSl GIT doadanty Gy b S0 6 e

,uu,.,u Sole _\aiegl
37 QD Ik pdu - — (L3) YA 6y
G2 T JEosblh Gl Sty e s Sl - AT 8
OV gase ot ) (geslopulet (L21351) ‘; S E SN Giasep
3 (oilemts SV i) OWVgns & ks 2Kl ) (S 33d)
) Sae Qmsle - Liedl o LMy o i) Jsd s
Ay Sedolsl adtellym el Fslem ) bl Sad b
sl GV s Clalysak osWiG s Soadl s
Gpat e GO Slos 34} Juaf an ot
D808 jaeay ) ol
CRV S R U F) BRI PRy :;‘f)‘ "‘;:\“) ,U
€6 dif dy aatl Gl Wl g aatits Lio g G#T it
aids)

€. K—..-.l Ia, Sl

SN A7 W)t as daers e G
24850 b g« sasE Ol @ Ji g eibey A e
By 9l gogar eiabisbl Slegalasl ..‘Ju,.,n §5a8
B R LA I P B (BRI VS
5,..»1 % o) g ltee ¢ @hiio f dilen £YsL ails

/ LS las s uﬁ,&lo,wdul‘p.};y
31 gaash) ol Jlas @l V sy ) Gl
¢ 303881 JKaT g Ao\l iy a i _1,4._.1,0_1“
LIl J (Lgin ) 9 (Lodl ) lek o'y Gy
Jlisl ..w_m-, o,

> ey elna el S

AT b el LU (o 398) 5
(Sasd) ,:-_,..J(_,-.‘J_WX-;_JJ-‘

250 .,_\-H;JL 03

T ald g (gibets) &)
& Jecb! uL_,,_\ ‘,..ﬂ_,o

ALy el el UaaTl o~ (W) ey e odn

£ ST F g g, QAU il 2 s el

2 &l Dol adys Guds) see ok oyl o

3 feud g BT e S0 AT capNad

6)~)~‘<> A5

[ J.:\..;)/A,..J 581
BERVER I P} W AT SsI9N ¥o 3uds
ool s K 03I 9 Yo dumtlanly syt yided
edTO 80 Ve sl domabents Sw3
o el g danty @01 Lol At oG
(g 20303 oF ey b al\ts dyy ErY) 3.
o 2025 ] Cadi 4 JANSN dmyy _1,»,(_, M
o yim 52k ds Nl O tem A Yoy -
opa2f 5290 SEIOS e 4 giian ) G ol ce e d gl
Ol sl sl 5Ky Cugs ol isles)s o
axsla 1,2 iy Gasls w,u FLEPIR £ TR
s ge dosls iu < 9 OVs s 9m g0
Slogar 713 CLval (£ 5y adisliss g o 39
Sl b 0s%) bl ety (iL\ 3 sl g a7
o pazald T
Gt 2ly 00,000 GUal 21 Sy 3309l
Gl ok e oY) sl diye K. Oab b Lidy b
Jypze 2t dwislal 2ogly L, eartle 55347 042
o ey Golls VA £ gy 5 ¥ sidy
Sl ey G e el )b Gl Saazsl Sy Gkl
...\.,1.. p's e elai) g 030) g1 etiby W)
il e GGl b 058l sues s
ozt aade Kol 6o elijlae Sy JY . p3ige
Slosn B3l astatr s O g8t @y 520 §E) wils
oAb Lnge 05 0 o3ls ki gty
sk 00 4 e el o3y Y skga i)
DS TR
Sl (CUodyl e 5500 a8 eyl Slidy g
6 L g T ¢ oyl s yien L o pund palt
Y PRV RN SPRPE of U Dt o
e St o gonl ol GRual b2 5T las Had g

de

s 0k ¥
O3 ikl SEN E ol waaf oMy iy S

o ol ge il
LGy paty \:_u,.\:.;.,.-;;g\.';,..u‘._z.m:(;,‘
s Q;} b S AT g ke

oY P4
pr g 3 . )

A N B

el o UG e dialay L oadl

el ek ders Gl (2R Ol aaimasll &Sy,

o & n$ar A TTR TR L R D ,,,.JTJ.\..
o SaE) Lo Sig s

SN LIl b elte — Liils s 35 aitas

Sl 5T ,_,_\_“L_. OVl R G diie iy
sty 038 b Liecta caalales Gy yd) T

28 317 < el gy Slse s — 3yl
RN 3 tatsilon g Gl Kt i aale e b
Oy, asalial ¢ pardle 8! ¢ l., Wis & v peand

5 24 gant Glepele «
e 23735 Ole e il Gag) Oadal ve < 4‘

(X)) 055 ailiie J1s o U3e aw — (p3F pae
$ Ry Gl

$Y NS0 s ) Kign € pass lpm dogen Nyl —
2t fiemys Ors Shester iy g3 03\5 0aKD, 42y
o pacayl Saiil

202) Mo WKl ey Gy HLg S sesler ol s
S aFmsedenml 0 Slal pp5y
XS ses et o 3o 3923 g6 O plial 4 pasw
v paseds SSAE) L) SBMe ) idagih

HY ] .st iy,
Ao a3 ellal Ol gaza) \,(,, Saiole o5k T

o8 esglesle g 60y

e

Seys Gl Odala .82 v,\uv vt \_,")
$oedlam Lo s G0l 0 Sge lasy ) G5 SVt
KA e K :Cu;“.*.l L iy

o paE) Gliel —
o Kby 6 SC S1s SLLD 3V o2 0K —
dapls e g 89s%) Lt A8 i sl a3bim sy —
05! il s donls € B0 05Ty 4 ety
.fJ.a.(cq.a, 1.4’ Qad b LitBLG (eI £,‘.‘i! o

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



25 Servet AVSAR

Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirkcesi’ne Uyarlanms Hali.
Tanin 15 Mart 1332 (28 Mart 1916)

Rus Casuslan

Bulgar ticaret vapurlarindan “Boris” Vapuru Siivarisi Kkaptan Pervetkin itiraflar
arasinda Kendisini Rusya’ya casusluk etmeye yonelten sebepleri su sekilde saptirarak
yorumlamistir:

“Rus donanmasinin o siralarda Bulgarlar ile Bulgar vapurlarina kars1 Karadeniz’de siirekli
zorluk ¢gikarmakta oldugunu gdz 6niinde tutarak, “Boris” kaptani sifatiyla gittigim vakit, Rusya’da
zorlukla kargilagmamak igin Varna’da Rus Konsolosu ile iligki kurmaya calistim. Rus
ihtilalcilerinden bulundugum igin geg¢misimi biraz temizlemek zorundaydim. Bulgaristan
aleyhinde ve Bulgar sahilleri (kiyilar1) torpil hatlarina dair casusluk etmedim. Fakat Tiirkler’e
diismanim. Catalca’da savagtim. Bu diismanlardan bir seyi ifsa eder isem bir hizmette bulunmusg
olacagima hiikmettim. Bunun i¢in Varna’da Rus Konsolosu ile yapilan goriismelerimde Tiirkler’e
ve Istanbul’a iliskin o zamana kadar &grenebildigim biitiin sirlar1 séyledim.

Silyanof vapurda benden Bogazici tahkimatina ve 6zellikle de yeni torpil hatlarina iliskin
bilgiler istemisti. Fakat vapurun sevkiyle mesgul oldugum igin bu gorevi Rus taraftari
(sempazitani) olarak bilinen arkadagim Kaptan Saharof’a havale etmistim. Silyanof en ¢ok yeni
tahkimat ve yeni torpil yerlerine 6nem veriyordu.

Tahkimat Bogaz iginden vapurlar gegerken goriiniiyordu. Ben tabya, istihkdm, siper ne
oldugunu bilmiyordum. Elimizdeki harita tamamlanmamust1. Istihkamat yerlerini isaret etmekte
olan Kaptan Saharof’un dikkatlerini bu noktaya ¢ektim.

Varna’ya ulasmamizdan biraz sonra arkadasim Kaptan Saharof Sofya’ya gitdi, haritay1 Rus
Atesesi Yakovelef’e gotiirdii.

Ben bir miiddet sonra Silyanof ile goriistiim, gecen sene tatilleri sirasinda da Yakovelef ile
goriistiim. Ad1 gegen, beni Silyanof’a takdim etti. Az para verdigi i¢in Silyanof’la arasi iyi degildi.
Zelenogrof’la ¢ok az tamstyorum. Rus Atesesi Yakovelef’e Istanbul’da bir suikasd sdziinii
verdim. Istanbul K&priisii’nii dinamitle havaya ugurma isini yiiklendim.

Fakat bu fedakarlklara karsilik, vapurumla Késtence’den Istanbul’a gaz yag1 ve benzin
tagimak i¢in Rus donanmasinin bana zorluk ¢ikarmamasini istedim. Yakovelef bu istegimi yerine
getirecegi soziinii verdi. Fakat sonra vazgecti. Ben de Varna’ya doniisiimde bu s6zvermelerimi
unutmay1 uygun goérdiim. Bunun lizerine Yakovelef Zelenogrof’a basvurup ve bana yiiklenmis
oldugum bu isi hatirlatmak i¢in telgraf c¢ektirir. Biz Silyanof’la bu suikasd i¢in dinamit
saglanmasini goriistiik ve Istanbul’dan Sofya ve Varna’ya gekilen telgraflarin sifresini diizenledik.

Haritalar hakkinda Pervetkin 6nem arz edecek bir sey sOylememistir. Yalmz torpil
hatlarinin ve yerlerinin vapurlarin gidig-gelis hatlarindan ve su akintilarindan anlasildigini
agiklamustir.

“Ben ve Bulgar gemi kaptanlarindan Abaciyef, Cerveneski Bulgar limanlarina serbest
giriyorduk. Ciinkii su akintilarini biliyorduk. Ancak, Kaptan Gorkiyef giremiyordu, ¢linkii acemi
idi.

(Galata, bomb 5,6 batarya) sifre kelimelerinin isaret ettigi konu seferberlikten sonra benim
tayfamdan birinin ertelenmesi i¢in yapilan girisimden ibarettir. Bu tayfa Galata’da 5,6
santimetrelik bataryada erdi. Bu sifre baska seye isaret etmez. Ben Sekizinci Piyade Alayi’nda
askerlik hizmetimi yaptim. Soyledigim gibi,
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Catalca’da Tiirkler’e karsi savastim. Sorgu ifademle simdiki ifadelerim arasinda bir
aykirilik varsa bu heyecan ve endiselerimden (kaygilarimdan) dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Ciinki
esimle ¢ocugumun hastalig1 beni lizmektedir.”

Kaptan Aleksandir Saharof’un Sorgulamasi:

Reis (Baskan) : Zelenogrof ve Yakovelef tarafindan kurulmus olan casus orgiitiine 1915
yili baslarinda arkadasiniz Kaptan Pervetkin ile katilmak ve Silyanof, Pervetkin ile birlikte
casusluk yapmakla suglaniyorsunuz.

Saharof: Su¢lamami kabul etmiyorum.
Reis (Baskan) : Siz ayni kisilerle Bogazi¢i tahkimatini inceletip kaydetmissiniz.
Sakarof: Su¢lamami kabul etmiyorum.

Reis (Bagkan) : Mayis ay1 iginde Sofya’ya Yakovelef’e harita getirmissiniz ve Burgaz’daki
Rus Konsolosu’na haber vermissiniz.

Saharof: Su¢lamami kabul ve itiraf etmiyorum.

1915 yili Nisani iginde Tiirkler vapuru uzun siire alikoyduklari igin Istanbul’da
bulunuyordum. Bulgaristan’a doniisiime izin verildi. Bu sirada vapura Silyanof geldi, Pervetkin
beni tanistirdi. Seyahat sirasinda Silyanof Bogazi¢i tahkimati ile su akintilarinin ve vapur
gelisgidis hatlarin krokisini yapmamu teklif etti. Tiirkiye ile bir savas ¢iktiginda bu bilgilerin
Bulgar donanmasina yararli olacagini sdyledi. izin verdim ve resimlerle krokileri yaptim. Silyanof
Bogazi¢i’nde yeni yapilan tabya ve istihkamatin ydnlerini iyi yapmamu hatirlatt1 ve su akintilari
ile vapur gelis-gidis hatlarin1 gosteren haritay1 Sofya’da konuyla ilgilinen bir kisiye verecegini de
ekledi.

(Siitun 2)

Burgaz’a ulastigimizda Silyanof vapurdan c¢ikarken kendisine Bogazigi istihkdmlari
haritasiyla su akintilar1 haritasinin kopyasini verdim. Bu vapurun haritasi idi. Doniis sirasinda
Silyanof haritanin asli beraberimde oldugu halde Sofya’ya gitmek i¢in beni mektupla ¢agiracagini
ve harcamalarin 6denecegini sdyledi.

Burgaz’da Rus Konsoloslugu gérevlilerinden Kamborof ile tanistim. Istanbul’a dogru akan
su akintilarinin harita iizerinde gdstermemi rica etti. Yaptim, haritay aldi, bir miiddet sonra bunu
(Reni)’ye gonderdi.

Daha sonra Silyanof mektupla benden haritay1 istedi. Fakat Rus Konsoloslugu gorevlisi
Kamborof haritay1 benden aldig1 icin Varna Vapuru’ndan diger bir harita aldim, su akintilarini ve
diger 6nemli bilgileri ¢izdim, eve gittim, dnceden elde ettigim bilgileri ekledim ve tamamladim.

Esimle, kardesim evde bulunuyordu, yaptiklarimin hepsini gordiiler.

Varna’da bulundugum sirada arkadasim Kaptan Pervetkin ile birlikte Rus Konsoloslugu’na
gittik ve Istanbul hakkinda mevcut olan bilgilerimizi sunduk. Daha sonra Silyanof’tan aldigim
mektup iizerine haritay1 alarak Sofya’ya gittim, fakat gitmeden once Pervetkin’in evine ugradim,
bir durum degerlendirmesi yaptik, Bogazigi istihkdmlarini bataryalarini harita {izerinde ne sekilde
gostermek gerektigini sordum.

Pervetkin: “Tahmini bir sekilde goster, bunlar biz tutup saklayacak degiliz ya” dedi.
Silyanof’un evine ugradim, haritay1 verdim. Bunu izleyen siiregte, Silyanofla birlikte resmi bir
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kimligi oldugunu bilmedigim Yakovelef’in evine gittik. Yakovelef ile Istanbul’un durumuna
iligkin gortistiik.

Istanbul’a ikinci defa gidisimde bana baz siparislerde bulunacagim sdyledi. Bu talimat ve
siparislerini bana birer birer teblig etdi. Ben de bir kiigiik kagid parg¢asina kaydettim bu kayitlar,

Yakovelef’in talimatim Sofya’da Vilademir Tesvetkof isminde biri aracihigryla Istanbul’dan
telgrafla bildirmeye yardimeci1 olacak sifre idi.

Yakovelef bana Tesvetkofun adresi ile birlikte 300 frank verdi. Bu sifreler 6zellikle Tiirk
vapurlart ile birlikte askeri birliklerinin harekatina iligkin idi. Varna’ya donerken Yakovelef ile
iliskiyi kesmeye karar verdim. Aslinda o zamandan beri ne Yakovelef ile ne de Silyanof ile
iligkide bulundum.

- Bu sifrenin shretini kimlere verdiniz?
- Bu sifre stretini kimseye vermedim. - Rus Konsolosu size ne soyledi?
- Istanbul’un manevi durumuna iliskin olarak bana sorular yoneltti.
Orada yarali olup olmadigini sordu.
Todorof (miidafi) (sanik vekili): Sifre Bulgaristan sahilleriyle mi ilgili idi?
Saharof: Yalniz Bogazici’ne.
Reis (Bagkan) :Zelenogrof’u tantyor musunuz?
- Ismini bile isitmedim.
Dobrinovig: Haritay1 kardesinize anlattiniz mi?

Saharof: Evet. Silyanof’un mektubunu Varna’da esim tarafindan ac¢ilmis oldugu halde
buldum. Esim mektubu okumus, biitiin ev halki biliyordu, hatta biitiin Varna’ya yayilmist1.

Aleksandir (miidafi) (sanik vekili), Pervetkin ile olan iliskileriniz nasildi?

- Gergindi. Kavga ettik, hatta beni diielloya davet etdi. Evimden 800 frank
calindigina iliskin Varna’dan aldigim telgraf iizerine Varna Vapuru'nu terk ettim. Mektup
calindig bildirilmiyordu.

Aslinda asil amacim Tiirkler’in beni tutuklamasindan korkarak her ne siretle olursa olsun
Yakovelef ile iligkilerimi kesmek istiyordum. Yakovelef ben Sofya’dan Varna’ya donerek bir
daha varligimdan kendisine bilgi vermeyince bana telgraf ¢ekmis, aramis, cevap alamayinca
baska vapura gectigimi tahmin ederek yazmaktan vazgegmis.

Malinof (Eski bas vekil, miidafi) (eski bagbakan, sanik vekili): Evet, bes, alt1 seneden beri.

Bundan sonra zanh Ispisarevski’min sorgulanmasmna baslanmustir. Adi gegen
Bulgaristan’da Panislavizm akiminin bagkanlarindandir, dolayisiyla asir1 derecede Rus
taraftaridir.

Ispisarevski: Suglandirlmanm kabul etmiyorum.

Reis (Baskan) : O halde size yoneltilen su¢lamalar hakkinda bildiklerinizi s6yleyiniz.

Ispisarevski: Nisan ayinm ilk yarisinda tiiccar kihiginda Istanbul’a giderek bilgi toplamak
stretiyle Rusya’ya hizmet etmek i¢in istanbul’a gittim. Ben Istanbul’a ticaret yapma bahanesiyle
gidiyordum, gercekte ise Rusya Deniz Atesesi Yakovelef’e hizmet edecektim.
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Gidisimden 6nce Silyanof aile isleri dolayisiyla istanbul’a gidecegini sdyledi. Daha sonra
baska isler icin, Rusya’ya hizmet etmek i¢in gidecegini sdyledi.

Silyanofa Istanbul’da yardim etmeyi kabul ettim ve bu konuda ona s6z verdim. O da bu isi
yapma taahhiidiimii Zelenogrof’a sdylemis. Istanbul’a hareket etmeden 6nce Yakovelef’in evine
gittim. Yakovelef Istanbul’da baz1 bilgiler toplamaya beni gérevlendirdi. Bana 1000 frank verdi.
Bu para benim igin degildi. Rusya’nin Istanbul’da istihdam etdigi ve bizim bulacagimiz casuslara
verilecekti. Istanbul’da bu paradan on napolyonunu (altmnini) (Siitun 3)

Silyanof’a verdim. Diger bir kismin1 da (Goben) ve (Braslav) zirhlilarmin harekatini
izleme ve gdzetleme gorevi verilmis olan ve bize bilgi getirme s6ziinii veren (Radef)’e ve casusluk
eden (Dikran) isminde bir Ermeni’ye verdim.

Bu islerin yapilmasini Rusya’nin ¢ikarina hizmet edecegime tamamiyla inanmis olarak
lizerime aldim. 1000 frankdan baska Yakovelef benim adima Istanbul’a para gonderdi.
Istanbul’da bulundugum siire icinde aldigim paranin toplami 3500 franka ulagmist1.

Istanbul’da uzun miiddet kalmam icin Yakovelef 1srar ediyordu. Fakat ben Sofya’ya
dondiim. Silyanof’a yaptigi hizmetin yeterince takdir edilmediginden dolay1 Yakovelef’e
giicenmis buldum. Yakovelef’e Silyanof gibi ben de hiddetleniyordum. Ciinkii casuslara yeterli
Olciide para gondermiyordu. Bu hizmetimi ben Yakovelef’e Zelenogrof araciligiyla teblig ettim.
Bununla birlikte, Silyanof’u teselli ettim. Ve gerek benim ve gerek Istanbul’daki casuslara
gonderilmek i¢in para istemesini Zelenogrof’a sdyleyecegimi dile getirdim. Yakovelef’in evine
gittim. Hizmetgisi araciligryla bana 500 frank verdi.”

Reis (Baskan) : Istanbul’a kaskaval (peynir) satmak i¢in mi gitdiniz?

Ispisarevski: Hem kaskaval (peynir) satmak, hem de palamut satin almak igin...
- Gandef ile kagkaval (peynir) i¢in ne zaman goriisdiiniiz? - Bir hafta evvel,
kendisi ile hergiin gortisiiyordum.
- Girdap (banka idaresi) da para aligverisi yaptiniz mi? Peynirden s6z agildi mi?

- Daha 6nce goriismiistiik, para aligverisi yaptim.

- Istanbul’dan Gandef e telgraf génderdiniz mi? - Evet.
- Bagka telgraflar ¢ekdiniz mi?

- Evet, Zelenogrof’a ait olmak iizere telgraf ¢ekecegimi séylemistim. Boyle 7-8
telgraf cektim. Bu telgraflar paraya ve (Goben) ve (Braslav) zirhlilarinin harekatina iligkin
idi. Bagka bilgiler toplamadim. Yakovelef’in bana vermis oldugu sifreyi paltomun icine
saklamistim. Bundan baska Yakovelef bana acele ve ¢cok onemli seyleri yazmak i¢iin
beyaz miirekkep de vermis idi. Bunlara ek olarak verilen talimati ise kaybetmistim.

Istanbul’dan mektuplarimi Zelenogrof’a génderiyordum, o da gerek duyarsa Yakovelef’e
gonderiyordu. Silyanof’la Istanbul’da 5-6 giin birlikte bulundum. Silyanof Yakovelef’in
Bogazigi’ne iliskin istedigi bilgileri alabilmek ve Bogazici’nden gecebilmek icin Bulgaristan’a
vapurla donmeyi tercih etti.

Abrasef (miidafi) (samk vekili), Istanbul’dan  buradaki  Progresist-Liberal
(IlericiOzgiirliikgii) Partisi’ndeki arkadaslarina bilgiler génderiyor mu idiniz?

- Evet.

Ogleden sonra sorgulamaya devam edilmek iizere toplantiya ara verilmistir (BDH. K:391,
D:39/1549, D: 033-02); (Tanin:15 Mart 1332/28 Mart 1916).
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Tanin, 17 Mart 1332 (30 Mart 1916)
Rus Casuslar

3 Mart 1916 giinii 63leden sonra Zelenogrof-Yakovelef casus orgiitii haberlesmesine
aracibk yapan Bulgaristan ile Istanbul’da Rus casuslugu yapmakla suclanan tiiccardan
Vilademir Tesvetkof sorguya cekilmistir.

Vilademir Tesvetkof su¢lu olmadigini dile getirerek, tutuklamasini, genel giivenlik
gorevlilerinden Angel Kiselof tarafindan diizenlenmis dostane bir “saka”ya baglamistir.
Istanbul’a (kilim almak icin!) gitdigini ve Bogazici’nde Osmanli gemilerinin gelis-gidis
seferlerini gozlemledigini ve aldig1 bilgileri Sofya’daki Rus casusu Yakovelef’e teblig etdigi gibi
baskalarina da bildirdigini kabul etmistir.

Bundan sonra Proteki’nin yeniden sorgulanmasina gerek duyulmamis ve Silyanof’un
Yakovelef’den daha ¢ok para cekebilmek igin karisiklik olurcasina bir oyun diizenleyip
uydurdugu ortaya ¢ikmustir.

Bunu izleyen siirecte taniklarin dinlenmesine baglanmustir.

Tanik Taskof seferberlik ilanindan 6nce Rus casuslugu meselesini izlemistir. Silyanof
cagrilarak s6zii gecen mektubu kendisine gosterildigi zaman Silyanof saskinlik ve hayretinden ne
yapacagini sasirmistir (ne yapacagini bilememistir).

Taniklardan Ogniyanof, mektubun Silyanof tarafindan yazilmis oldugunu ve mektuptaki
bilgilerinin Bulgar sahillerine (kiyilarina) iliskin olmayip Tiirkiye sahillerine (kiyilarina) iligkin
oldugunu sdylemistir.

Tanik Savina Saharof (zanlilardan Saharof’un esi) asagidaki ifadeleri vermistir: “Esim
(kocam) haritay1 gétiirmek i¢in Sofya’ya c¢agrilmisti. Gitdi ve haritayr gotiirdii. Geri dondigii
zaman, kendisine ¢ok az para verildiginden dolay1 hognutsuzlugunu dile getirdi.”

Tanik ivan Saharof (zanlilardan Saharof’un kardesi) ise su sozleri sdylemistir: “Kardesim
haritay1 Sofya’ya gotiirdii. Kardesimin Rus casuslugu yaptigint Osmanli Sehbenderhanesi’ne
(Baskonsoloslugu’na) haber verdim. Silyanof’un mektubunu ise kardesimin evraki arasindan
aldim. Veliko Burukof’a Sofya’ya gotiirlip hiikiimete birakmasi i¢in verdim. Bunlar1 seferberligin
ilanindan sonra yaptim. Ciinkii ilk olarak, daha 6nce zamanim yoktu. ikincisi de Tiirkiye ile ittifak
etmis oldugumuz ortaya c¢ikti. Bu casusluk ise miittefikimizin aleyhindeydi.”

4 Mart yargilamasi, tanik ivan Saharof dinlenilmek iizere ¢agrihr.

Reis (Bagkan): Miistantika(Sorgu hakimligine) vermis oldugunuz ifadelerden kardesiniz
Aleksandir’in evde esine (karisina) gosterdigi haritayr gérmediginizi, bunu yalniz sarili oldugu
halde gordiigiiniiz kayithidir. Burada ise adi gecen haritayr gordiigiiniizii ve bunun Bogazigi
haritas1 oldugunu one siirliyorsunuz?”’

Tanik: gercek sundan ibarettir, ben odaya girdigim zaman harita biikiilmiis oldugu halde
kardesimde bulunuyordu. O aralik kardesim esine (karisina) agiklamalar yapiyordu. Bu harita
Bogazici haritasi idi. Sorgu hakimligi’ne iki yazili ifade verdim. Birincisi ¢ok ayrintiliydi, sorgu
hakimliginin istegi lizerine bana verilen sorulara gore kisaltarak ikinci bir ifade yazdim. Ayrintili
ifademi aldim ve (V. Burukof)’a verdim. O da bunu reis-i niizzara(Bagbakan’a) gondermis.”

Miidde‘i-i umimi (Savci): “Savina Saharof ile yiizlestiginiz zaman haritay1 gordiigliniizii
inkér ediyorsunuz. Burada ise gordiigiiniizii beyanda israr ediyorsunuz, hangisi dogru?”
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Tanik: “Yiizlestigimiz zaman verdigim ifadeleri tekrarlamiyorum. Kardesimden aldigim
mektubu kendi arzum {izerine teslim ettim.”

Tanik Hristo Gandef, “Girdap” Bankasi gorevlilerinden: “Ispisarevski Istanbul’a gitmeden
once para degistirmek icin “Girdap” Bankasi’na geldi. Burada Zelenogrof ile haberlesmek
arzusunda bulundugunu ve bu haberlesmeyi benim araciligimla yapacagini sdyledi. Aslinda bir
giin evde bulunmadifim zaman, Istanbul’dan adima bir telgraf gelmis. Bu telgrafin bize ait
oldugunu tahmin ederek agmis, Fransizca oldugu i¢in terciimesi hususunda ev sahibine gotiirmiis,
daha sonra ben de okudugum zaman, bunun vagona ait oldugunu anladim. Ispisarevski’den
Zelenogorof’a verilmek tlizere on telgraf aldim, birinciden baska hepsini kapali olarak
Zelenogorof’a teslim ettim.

Ispisarevski bankada yamimda iken Istanbul’da bulundugu zaman kardesimin
kaskavallarina (peynirlerine) miisteri bulmasini sdyledim. Komisyon hakkinda higbir s6z olmadi.
Ben Ispisarevski’yi komisyoncu sifatyla tantyordum. Ispisarevski istanbul’dan déndiigiinde bir
mecliste goriisiirken Istanbul’a palamut almak icin gitdigini séylemisti.” (bes dakika ara)

Tamk Ivan Manolof (Bulgaristan’in eski Istanbul Konsolosu): Doktor Ispisarevski
Istanbul’a ulast1. Eski dostum oldugu i¢in misafir olarak yanimda kald1. Kendisi Istanbul’a ticaret
icin geldigini sOylemisti. Geri donecegi sirada parasi olmadigi i¢in kendisine iki, li¢ yiiz frank
verdim. Gidisinden sonra onun adina gelen 1000 frangi aldim. Alacagimi diistiikten sonra Mayis
ay1 sonlarina dogru Sofya’ya gidisimde kalanini kendisine teslim ettim.”

Reis (Baskan) : “Ispisarevski (Dobelde) isminde bir lokantaya gidiyor mu idi ve bu
(Dikran) kim oluyor?”
Ivan Manolof (Eski Konsolos) “Evet, bazen gidiyordu. Dikran lokantanin kiracisidir.”

Reis (Bagkan) : “Dikran’mn askeri sirlar1 agiga vurma giiciinde oldugunu tahmin eder
misiniz?” ivan Manolof: “Sanmam.”

Ispisarevski: “Istanbul’da bulundugum zaman Sofya’dan bir Musevi cocugundan para aldi
m1?

Tamik: “Hatirlamiyorum, belki de almistir.” Ispisarevski: istanbul’da kaldigim zamaninin
biiyiikk bir bolimii Konsolosluk’ta ve Bulgaristan Maslahatgiizdri Konsolosu’nun yaninda
gecirdigi dogru mudur?”

Ivan Manolof (konsolos): “Giinliik islerle ugrastigim icin yalniz bos vaktim oldugu zaman
Ispisarevski ile birlikte ¢ikryordum.”

Miidde‘i-i umimi (Saver): “Ispisarevski Istanbul’a ézellikle ne icin gelmisti?”

Ivan Manolof: “Kaskaval (peynir) satmak ve palamut almak i¢in geldigini sdyliiyordu.”
Miidde‘i-i umdmi (Savei): “Ispisarevski’yi ne sifatla tantyorsunuz?”

Manolof: “Me’mdriyeti biraktiktan sonra komisyonculukla ugrasiyordu.”

Miidde‘i-i umfmi (Savci): “Ispisarevski hazir bulundugu sirada Tiirkiye’nin askeri
islerinden soz agiliyor mu idi? (ag¢iyor muydu?)”

Manolof: “Herkesin ilgilendigi kadar biz de Tiirkiye’nin askeri islerinden bahs ederdik.
Diin (Narodni Prava) Gazetesi’nde yayimlanan eden ve Ispisarevski’nin Istanbul’a gelis sebebi ve
asil gorevinin neden ibaret oldugunu bildigime iligkin olan bildirinin dogru olmadigini séylemek
zorundayim.”
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Gemi kaptani1 tanik Gorkiyef: “Haziran’in besinde yonettigim (Kiril) Vapuru’nun rahnedar
olmasi (kazaya ugrayip, yara almasi) lizerine onarimi i¢in Kalas’a gitmistim. Dontistimde yirmi
giin izin aldim. Yoklugum sirasinda vapur kaptami Cerveniski tarafindan yonetilmiyordu.
Yonetimi tekrar hangi tarihte {izerime aldigimi tam olarak hatirlamiyorum. Ancak, bir giin
hazirliksiz bir sekilde Burgaz’a gittim. Bu Agustos veya Temmuz ay1 i¢inde gegiyordu.

Burgaz’a ulastigimda “Bulgarya” ve “Boris” Vapurlari’'ni limanda buldum. Vapur
acentesine gittim. Burada Kaptan Pervetkin ve digerleri ile ¢iktik. Sehrin biiyiik caddesinde
giderken Pervetkin bana Burgaz Limam torpil hatlarmin istikdmetlerini ve gercekten limanda
torpil tahkimatinin mevcut olup olmadigini soruyordu.

Limanda torpil hatlar1 mevcut olmasinin gerekecegini sdyledim. Ayni zamanda bana sahil
tahkimatini da soruyordu. Sahil tahkimati ve savunmasi da bulunmasi icap edecegini séyledim.

Ahyolu, Siizepoli ve biitiin sahillerde top bataryalart mevcut oldugunu sdyledim.

Liman Riyaseti’nin (Liman Bagkanligi’nin ve Bahriye Nezareti’nin bir emrinde torpil
hatlarindan rehbersiz gecilmemesi emrediliyordu. Fakat Pervetkin bir aksam geg¢ vakit limana
ulastigindan geceyi liman disinda geg¢irmemek i¢in, tehlikeyi géze alarak, torpil hatlarindan
rehbersiz gectigini, ¢linkii her kaptan limandaki su akintilarim1 ve torpil hatlarimi bildigini
sOylemisti. Pervetkin ile aramizda hi¢bir anlagmazlik yoktu.”

Tanik yukaridaki goriismeyi Pervetkin ile yaptigini dile getirirken, zanli Pervetkin ile
miidafi (sanik vekilleri), tanigin ifadelerine gore o zaman (Kiril) Vapuru’nu Kaptan Gorkiyef’in
yonetmedigini Cerveniski’nin yonettigini iddia etmekte ve Cerveniski’nin sorgulanmasin talep
etmekteydiler. Miidde‘i-i umtmi (savci) bu talebi yerinde bulmadi.

Mahkeme heyeti taniklarinn ilk nce vapur acentesi miidiirii Karakasef’den baslayarak,
muhasebecinin ve Kiril Vapuru gorevlilerinin sira ile dinlenmesini uygun gordii. Bu taniklarin
ifadeleri miidafi (sanik vekillerinin) arzusunu tatmin etmedigi takdirde Kaptan Cerveniski’nin
cagrilmasinin gerekebilecegi kararlagtirildi.

Rus Casuslar1 Yargilamasinin Karari

Sofya, 28 Mart (M.A.) — Divan-1 Harb bu aksam Rusya’nin Eski Deniz Atasesi Yakovelef
tarafindan diizenlenen casusluk meselesine iliskin hitkkmiinii vermistir. Saniklar alt1 kisi olup
bunlardan ikisi bir yazar ile bir mobilya tliccar1 beraat etmisler ve bir yedeksubay, bir gazeteci,
Bulgar vapur sirketinde gorevli iki kaptandan olusan, geri kalan dort sanik miiebbeden (6miir
boyu) habse mahkiim edilmislerdir.

Kaptanlardan biri Rus tabi‘iyetinde (uyrugunda) idi. Mahkimiyet kararinin okunmasi orada
bulunanlar iizerinde biiyiik bir etki yapmustir. Adliye dairesi oniinde birikmis olan heyecanli bir
kalabalik ancak gece ge¢ vakitte mahkiimlarin gidisinden sonra dagilmistir. Mahkiimlarin
gbnderilmesi olaysiz bir sekilde gergeklesmistir (BDH. K:391, D:39/1549, D: 033-03); (Tanin:17
Mart 1332/30 Mart 1916).
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EK-5: Tanin, 21 Mart 1332 (3 Nisan 1916) tarihli ve 2624 Numarah Sayisinin 3.
Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirkcesi’ne Uyarlanms Hali.

Tanin, 21 Mart 1332 (3 Nisan 1916)
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Rus Casuslar 4
Mart 6gleden sonraki toplanti.
Tanik Tegmen Karakasif’in Sorgulanmasi:
Reis (Baskan) : Saharof ne zaman izin almigt1?

Tanik: Hatirlamiyorum. Evraktan arastirilabilir. -

Pervetkin rehbersiz sefer etti mi?
- Cogunlukla, ¢iinkii rehbersiz de gegiliyordu.
- Pervetkin’in Rus hiikiimeti ile iliskileri nasildi?

- Ihtilalci oldugunu ve Rus hiikiimetinden korktugunu ¢ogunlukla sdylemekte idi.
Oysaki gegen Balkan Savaslari sirasinda Romanyalilar Bulgaristan’ istila etdigi vakit
Sivastopol’da uzun siire kalmusti.

“Boris” Vapuru son seferinde Kaptan Gorkiyef tarafindan idare edilmis, pratika
belgelerini® ise Kaptan Cerveteski imzalamig, bunu nasil agiklarsiniz?

- Belgeleri Cerveteski imzaladikdan sonra izin almis ve vapuru ile Gorkiyef
hareket etmis olabilir. Bu, her halde Vigef’den aragtirilip, sorulabilir.

- “Kiril” Vapuru son defa Burgaz’a ne zaman gitti?

- Dogru olarak hatirlamiyorum, fakat Agustos sonlarinda veya Eyliil’de gittigini
sanirim. miidafi (sanik vekili) Aleksandir: Pervetkin’i nasil bir denizci olarak tanirsiniz?

- lyi bir denizci olarak,

- Kaptanlar genellikle aralarinda nasil yagarlar?

- Siirekli anlagmazlik iginde...

- Kaptan Pervetkin ile Kaptan Saharof’un arasindaki iligkiler sizce bilinmekte
midir? - Pervetkin pek ¢ok kereler Saharof’dan sikayet etmekde idi.
Zanl1 Pervetkin: Saharof’u diielloya ¢agirdigimi biliyor musunuz?
Tanik: Hayir.

Zanl Silyanof: Vapurlarin Nisan aymda diizenli gelis-gidis tarifeleri olup olmadigim tanik
biliyor mu?

! Pratika Islemi: Yabanci bir limandan gelen her gemi iilkeye giris yaptig1 ilk Tiirk Limanina yanasmadan &nce pratika
islemine tabidir. Gemilere iliskin pratika islemi agagida belirtilen esaslar ¢ergevesinde yapilir.

a) Geminin deniz saglik bildirimi alinip, risk degerlendirilmesi yapilir. Riskli bir durum tespit edilmedigi takdirde
serbest pratika verilir. Serbest pratika verilmedik¢e gemilerin kara ile ihtilat1 yasaktir.

b) Biitlin gemiler; gemide bulagici hastalik bulunmasi, bu hastaliga yakalanmis hasta veya bu hastaliktan 6lmiis cenaze
Olmasi durumlarinda, yollan iizerinde varacaklari ilk limandaki merkeze bu durumu 6nceden bildirirler. Bu gibi
hallerde merkez gorevlileri, geminin saglik durumunu incelemekle, gerekli saglik tedbirlerini almakla ve pratika
islemlerini yapmakla yiikiimliidiirler. Riskli durum diizelmeden yetkili saglik gorevlileri disinda gemiye girilmesi veya
bu gorevlilerin nezareti olmadan gemiden ¢ikilmasi yasaktir. Gerekli hallerde liman baskanliginca giivenligin
saglanmasi talep edilir. Bu konuda ayritih bilgi igin bkz. Sahil Saglik Deenetleme Merkezleri Yonetmenligi, Ugiincii
Béliim: Gemilerin Saghk Denetimleri, (Madde:12), 10 Haziran 2009 tarih ve 27254 sayili Resmi Gazete.
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Tanik: Diizenli gelis-gidis tarifesi yoktu.
Tanik istirasimir Kotskarof’un Dinlenmesi:

Reis (Baskan) : Vapur tayfasi sifatryla bu yargilama hakkindaki bilgileriniz nedir?

Tanik: Sahil (Kiy1) bataryalarinda asker bulundugum igin beni kurtarmasi konusunda
Pervetkin’in yanina gittim, aracilik yapacagina iliskin s6z verdi.

- Bagka bir seye iliskin s6z oldu mu? - Hangi birlige bagli oldugumu sordu. Sahil
bataryalarinda bulundugumu sdyledim. Pervetkin bana bataryalarin yerlerini ve her topun
caplarmi sordu. Ben de sdyledim. Bataryalarin yanina kadar kolaylikla gelip
gelemeyecegini sordu. Miimkiin olabilecegini ve fakat bataryalarin civarinda av hayvanlari
bulunmadigini soyledim.

- Bune zaman gerceklesti?
- Ekim ay1 iginde.
- Savas ilan edilmis mi idi? - Evet.
- Pervetkin adresi ald1 mi?
- Adresimi aldi ve muhtira defterine yazdi.
Miidde‘i-i umdmi (Savci): Biitiin bu ifadeler tutanaga gecsin.
Reis (Baskan) : Pervetkin’in kimi zaman kagida bir seyler ¢izdigini gordiiniiz mii?
- Bir keresinde kagida bir seyler ¢izdigini gordiim, fakat ne ¢izdigini bilmiyordum.
Ciinkii ben pusulaya bakiyordum. Hatta Saharof’la ne goriistiiklerini de igitmedim.
- Pervetkin senin saliverilmen i¢in girisimde bulundu mu?
- Girisimde bulundugunu sanmiyorum.
Vapur Sirketi Muhasebecisi Yanakis istevicef’in Tamkhg:

Seferberlik ilan1 lizerine daire memurlarinin vapur tayfalarinin gérevlerine son verilmesi
geregi duyuldu. Yalniz Kotsarof ¢ikarilmadi. Geldi, nigin serbest birakilmadigini sordu. Vapura
bir siivari lazim oldugunu sdyledim. Kotsarof’un terhisi i¢in Pervetkin geldi, aracilik yapti.
Miidde‘i-i umimi (Savci) elde etmis oldugu yeni bilgileri Mahkeme heyetine sundu.

Bunun iizerine tartigma ¢iktigindan dolay1 hakimler miizakere odasina cekildi.

Mahkeme heyeti, miidde‘i-i umiimi (savci) tarafindan meydana ¢ikarilmis olan belgenin
hukuki bir degeri olmadigindan kabul edilmemesine karar verdi.

Zanli Pervetkin: Rusya Konsolosu igin Istanbul’dan bazi seyler almaga beni
gorevlendirdiniz mi?

Tamk Istevigef: Pervetkin’e Istanbul’dan bazi seyler almasi icin para verdiler. Fakat
bilmem ne sebeple Pervetkin iistlendigi siparisi yerine getirmedi.

Heyet-i hakime (Mahkeme heyeti) Kaptan Cerveneski ile Vigef’in de ¢agrilmasini ve sicil
defterlerini birlikte getirmelerini istedi.

Miidde‘i-i umdmi (Savci): Pervetkin orduya goniillii olarak katilmay1 istemis mi?
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Tanik: Evet, kislada daha iyi hizmet gorebilecegini sdyledi. Eger askerl hizmete girerse
ayligii kesecegimizi sdyledim. Vapuru degistirdiklerinde Pervetkin’in tayfas1 yoktu.

Tanik Kotsarof:

Miidde‘i-1 umimi (Savci): Seni terhis etmeleri i¢in aracilikta bulunmasi konusunda
Pervetkin’in yanina ne zaman gitdiniz? Sirket miidiriyetine gitdikten sonra mi1 yoksa daha dnce
mi?

Tamk: Ilk 6nce onun yanina gittim.
- Savas baslamis mi idi?
- Yalnz seferberlik bitmek tizereydi.
Tanik Bojilof, hi¢bir sey hatirlamadigini séyledi.
Tanik Tesonkof da ayni cevabi verdi.
“Varna” Vapuru Kaptani tanik (Targof)’un beyanlart:
Reis (Baskan) : — Kaptan Saharof sizden harita almak i¢in yaniniza geldi mi?

Kaptan Targof — Bogazi¢i haritasin1 almak igin geldi. Fakat “Sofya” Vapuru’na gelmisti.

Tanik Mariya Ivanova Istanbul’dan Silyanof’dan iki mektup aldigini sdyledi. Ikinci
mektubunda trenle ve Mustafa Paga yoluyla gelemediginden dolay1 {iziintiilerini dile getiriyordu.

Tanik Ivan (Pratekof)’un Dinlenmesi:
Miidde‘i-i umlmi (Savci): — Vapurdan nigin ¢gikarilmigtir?

- Hirsizlik etdigi i¢in. Son defa olarak (Kiril) Vapuru ile ve Kaptan Cerveneski ile
Agustos’un on besinde seyahat ettim. ikinci defa olarak Burgaz’a déniiliip doniilmedigini
bilmiyorum. Kaptan Gorkiyef’in gidip gitmedigini bilmiyorum.

Tanik Espas Antonof:

Reis (Baskan) : — Silyanofla istanbul’da karsilastimz mi1?
Antonof — Evet, kendisiyle uzun siireden beri tanisiyorduk.

Reis (Bagkan) : — “Boris” Vapuru’nun gelecegini soylediniz mi?

Antonof — Hatirlamiyorum. Yalniz Silyanof’un Istanbul’da bulundugunu Kaptan
Pervetkin’e sOyledigimi biliyorum. Gazeteci sifatiyla indirimden yararlanarak, vapurla seyahat
etmesi i¢in konusuldu. Bagka bir sey goriismedik.

Zanl Ispisarevski: Tanik beni tantyor mu? Istanbul’a ticaret icin geldigimi isitmis mi?
Antonof: Kendisini tantyorum. Kagkaval (peynir) ticaretinden soz etti.

Tanik Cernief:

Kaptan Saharof”u ¢oktan beri tantyorum. “Boris” Vapuru’nun Istanbul’dan doniisiinden iki
ii¢ giin sonra esi (karis1) bana Saharof’un gizli bir isle Sofya’ya gittigini sdyledi. Saharof kardesi
ile birlikte bir haritay1 incelemekte olduklarini gérmiis ve kocasi bu haritayr Sofya’da Rusya
Sefareti’ne (Biiyiikelciligi’ne) gosterdigini sdylemisti.

Bu hizmetine karsilik ¢ok az para vermisler. Siyasi durumun belirgin bir hale gelmesinden
sonra verilmig olan Bogazigi haritasinin bizce tehlikeye yol agabilecek bir sekle doniisebilecegine
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hiikm etdim. Bu isi 6nemli bir bi¢imde diisiinmeye ve muhakemeye (kafamda 6l¢iip bigmeye)
basladim. Burukof’a da durumdan haberdar edilmesini O6nerdim. Haritayr ben goérmedim.
Saharof’un esi (karisi) bu haritanin Bogazigi haritasi oldugunu bana soyledi. Bu isleri
Milletvekili ismail Arnavudof’a da haber verdim.

Reis (Baskan) : Ismail Arnavudof’a ne zaman haber verdiniz?

Tanik: Agustos ay1 iginde, fakat Ismail Arnavudof kendisine hatirlatti§im seyi sdylemeyi
uygun bulmadi.

Reis (Baskan) : Haber verilmesi gereken yere nigin haber etmemis?

Tanik: 200-300 franka bir askeri plan satilmasi ciddi bir is olamayacagina hitkmetmis.
Reis (Baskan) : Bizim hiikiimetimize bunu ni¢in haber vermemis?

Tanik: Belgeleri yokmus.

Reis (Baskan) : Saharof’a gonderilen bir mektuptan bilginiz var m?

Tanmik: Esi (Karis1) bir sey sOylememis, eger Saharof mektubun esinde (karisinda)
bulundugunu bilmese imis alacakmis.

Vaktin ge¢ olmasi iizerine toplant: ertesi giine uzatilmistir (BDH. K:391, D:39/1549, D:
033-04); (Tanin: 21 Mart 1332/ 3 Nisan 1916).
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Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirkcesi’ne Uyarlanms Hali.

Tanin 23 Mart 1332 (5 Nisan 1916)
Rus Casuslar

Martin besinci giinii 6gleden sonra da taniklarin dinlenmesine devam edilmistir.

(Zanli Saharof’un kardesi olay1 ilk haber veren) tanik Hristo Saharof asagidaki ifadelerde
bulunmustur: “1915 senesi Mayis ay1 iginde izinli olarak Sofya’da bulunuyordum. Kiigiik
kardesimle birlikte Sofya’da bulunmakta olan kardesime rastladim. Bize Silyanof’un
mektubundan ve Bogazici haritasindan bahs etti. Adi gecen haritay1 Silyanof’a verecegini, onun
da bunu bir yabanc1 deniz atagesine gotiirecegini anlatt1.”

Saharof’dan sonra tanik Mariya Platinarova ¢agrilmistir. Adi gecen, demis ki: “Aleksandir
Saharof’a bir tatlic1 dilkkkaninda rastladim. Saharof masa {izerine kagida saril1 bir sey birakti. Bu
sarili seyin ne oldugunu merak ettim ve Bogazi¢i haritas1 oldugunu 6grendim.”

Zanli Saharof’un kiiciik kardesi olan tanik Estuban Saharof demis ki: Mayis baslarinda
Sofya’da kardesime rastladim. Bana Silyanof’a Bogazici haritasini getirdigini soyledi.”

Tanik Doktor Toskof ise asagidaki beyanlarda bulunmustur: “Temmuz ay1 iginde kilim
almak i¢in Tesvetkof’a gittim. Soyledigi fiyat1 pahali buldum. Bana daha ucuzunu bulursan ben
on bin pargasina miisteriyim” dedi. Istanbul’a gidip alacagimi ve orada ucuz kilimler bulundugunu
sdyledim. Benimle birlikte gelmesini énerdim. Uygun buldu, birlikte pasaport ¢ikarttik, Istanbul’a
gittik, Tesvetkof orada mal satin ald1.”

Bagkan: Reis (Bagkan) : “Koprii lizerinde (Goben) ve (Breslav) gemilerini goérmek i¢in
gittiniz mi?
Tanik Doktor Toskof: Ben gitmedim, Tesvetkof gitmis olabilir.

Reis (Baskan) : “Tesvetkof’un bu vapurlar1 gormiis olmasina ihtimal veriyor musunuz?”’

Tanik: “Tesvetkof ¢cok fazla sagmalar. Her gordiigli vapuru (Goben) ve (Breslav) gemileri
sanmasi olasidir. Kendisi daima 6nemli seyler gormiis olmakla Gviiniir. Tesvetkof kahvede
Bulgaristan’da tanidigi bir Tiirk ile uzun siire goriistii. Ne konustuklarini bilmiyorum.”

Tanmik Hristof: (Silyanof) hakkinda su sozleri sdylemistir. “Silyanof’u Makedonya Ihtilal
Komitesi liyesi olarak bir arkadag gibi taniyorum. Seferberligin ilaninda (Silyanof) yanima geldi:
“Gorki! Senin Makedonya komitesi ile iliskin var, komiteden bana dinamit alabilir misin?” dedi.
Red ettim. Ciinkii Silyanof’un bu istegini yetkisi diginda bir sey oldugunu degerlendirdim.”

Miidafa‘a vekili (Savunma Avukati) Doktor Danef (Eski Bakanlardan): “Silyanof’u nasil
bir adam olarak tanirsin?”

Tanik: “Gayet iyi bir ihtildlci olarak tanirim” dedikten sonra Silyanof’un ihtilalci
calismalarina iliskin baz1 6vgiiye deger yanlarini sirastyla anlatmstir.

Midafi (Sanik vekili) Danef: “Silyanof’un Bulgaristan’a ihanet etmesine ihtimal verir
misiniz?”

Tanik Hristof: Silyanof’un eski halini g6z oniinde bulunduracak olursam buna ihtimal
veremem. Ancak, simdiki durumu hakkinda higbir sey sdyleyemem.”

Zanl Silyanof: “Taniktan dinamit istedigim zaman bu dinamitlerin bize Istanbul i¢in 1dzim
oldugunu ve bunlarin sesini ¢ok yakinda isitecegini sdyledigimi hatirlamiyor mu?”
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Tanik Hristof: “Hatirlamiyorum, bana bdyle bir sey sdylediginizi hatirlamiyorum.” Zanlh
Silyanof: “son derecede sinirli bir sekilde ve tagkinlikla iyi, madem ki hatirlamiyorsun..”

Bunun iizerine tanik Sakir Ziimrebiyef (Varna Islam Milletvekillerinden) cagrilir. Adi
gecen, der ki: “Doktor Toskof ile birlikte istanbul’a gidecegini haber aldigim Tesvetkof”un yanina
gittim. Ben de Istanbul’a gidecegimi sdyledim ve birlikte Istanbul’a gittik. Tesvetkof’un
Istanbul’da esya ve mal aldig1 dogrudur. Ancak, kendisiyle birlikte gezmedim.”

Reis (Baskan) : “O sirada (Goben) ve (Breslav)’in Bogazi¢i’'nde bulundugunu tahmin
ediyor musunuz?”’

Sakir Ziimrebiyef: “Bunu isitmedim. Fakat Marmara Denizi’nde denizaltilar bulundugu
otede beride soyleniyordu.”

Sorgulama sirasinda ve zanlilarin ifadelerini imzalarken hazir bulunmak {izere hiikiimetce
atanmis olan kimselerin ifadeleri alinmak i¢in yeminleri yaptirilmustir.

miidafi (sanik vekilleri) bu kimseleri tartisma konumuna sokacak olursa miidde‘1-i umami
(savcl) onlarin da dinlenilmesi yoniinii kendisi i¢in gerekli sayar. miidafi (sanik vekilleri) bu
gibilerin de dinlenilmesi ve yemin vermesini istediginden meseleyi degerlendirmek i¢in Mahkeme
heyeti miizakere (gorliisme) odasina ¢ekilmistir.

Miralay Nedef ( Askeri Hakim Albay): Tanik Kotsaref’i sorgular ve su soruyu sorar:
“Pervetkin Bulgar sahilleri haritasini yaparken vapur ne siiratle hareket ediyordu?”

Kotsarof: “Adi siiratle.”

Miralay: “Kag mil siiratle?”

Tanik: “Pervetkin’in emriyle yalniz 12 mil siiratle.”

Miralay: “Saharof vapurda m1 idi?”

Tanik: “Evet.”

Miralay: “Cizimi yapilan yerleri iyi hatirliyor musunuz?”

Tanik: “Varna yanindaki Anastasya mevkilerini biraz geciyorduk.”

Bu sirada Mahkeme heyeti sorgulama sirasinda hiikiimetge hazir bulundurulmus olan
kisilerin dinlenmelerine karar verdiginden, bu kisilerin tamami zanlilarin sorgulamalarini,
ifadelerini, tutanak kagitlarini imzalamak suretiyle onaylamislardir.

5 Mart 6gleden sonra yargilamaya devam edilmistir. miidafi (sanik vekilleri), “Balkaniska
Posta” Gazetesi’nde yayimlanan bir (tefrika) (dizi yazi)da miisterileri olan zanli Tesvetkof’la alay
etmek amaciyla ve “hafif adam” deyimini kullandigindan dolay: “Balkaniska Posta” Gazetesi’ne
kars1 gerekli 6nlemlerin alinmasint Mahkeme heyetinden talep etmistir.

Miidde‘i-1 umGmi (Savci) ile reis (bagkan) meselenin bir gazete tefrikasina (dizi yazisina)
ait olmasi nedeniyle zanlilara kars1 hi¢bir hakareti kapsamadigini ve bunun dava ile bir iligkisinin
bulunamadigini sdylemislerdir. Bundan sonra miidde‘1-i umfimi (savci), ispisarevski’ye asagidaki
soruyu sormustur:

“(Sahter) ile imzalanan mukavelenameyi hatirliyor musunuz? Bu (Sahter) kimdir?”

Ispisarevski: “Bu ticarethane ile anlastim, anlasmanuz Raynhard Ticarethanesi’nin
mallarin1 Bulgaristan’a sokmakla ilgili idi. Bunu bana Zelenogorof 6nerdi.”
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Zelenogorof: “Onceden bu ticarethaneyi tanimiyordum. Daha sonra Estoniyof bu
ticarethane ile beni de tanistirmist1.”

Miidde‘1-i umimi (Savci): “Bu ne ticarethanesidir? Nasil mallar satar ve nerede bulunur?”’
Ispisarevski: (Sahter) Ticarethanesi Bulgaristan’a ticari mallar sokmaya calistyordu, ben
de buna yardimci oldum, aracilik ettim. Ticarethanenin biiylik sehirlerde subesi vardir.
Selanik’te de bir subesi var. Pring, lastik gibi disaridan mal getirilmesiyle ugrasir.
Seferberlik ilan edilmesi iizerine ticarethane kapandi.”

7 Mart, 6gleden 6nceki yargilama. miidafiin (sanik vekillerinin), talebi lizerine ¢agrilmis
olan Bulgar donanmasi
kaptanlarindan Cerveneski ile Vigef’in ifadeleri alinmistir (dinlenmistir).

Reis (Baskan) : Cerveneski’ye hitdben: “Gegen senenin Agustosu’nda “Boris” ve “Varna”
Vapurlar Burgaz’da m1 idi?”

Cerveneski: “Evet, 16 Agustos’ta”

- “(Kiril) Vapuru’nun kaptani kimdi?”
- “Ben”

- “Ya kaptan Gorkiyef?”

- “O vapurda yolcu sifatryla bulunuyordu.”

Bu soz iizerine Gorkiyef ortaya atilarak, vapura kendisi mi yoksa baskast m1 kumanda
ettigini hatirlamadigini, ancak o sirada Burgaz’da ve vapur iginde bulundugunu dogrulamustir.

Sonra tanik Vigef ifadelerine devam ederek demistir ki: “Bir aksam yagmurlu havada
donerken Kaptan Saharof’un Varna Rus Konsoloslugu oniinde dolastigini goérdiim. Bu gecen
senenin ilkbaharinda idi. Saharof’u Konsolosluk 6niinde kag¢ defa gordiigiimii hatirlayamiyorum.”

Zanli Saharof: “Cocugumu Fransiz Okulu’na gétiiriitken, Rus Konsoloslugu oniinden
gectigimi tanik gérmemis mi?”

Tanik: “Evet gorirdim.”

Bundan sonra uzman Kefalof haritalardaki yazilarin ve c¢izgilerin incelenmesiyle
gorevlendirilmis oldugundan, inceleme sonuglarini beyan etmistir. Haritalarin ikisinin de ayni1 kisi
tarafindan yazilip ve ¢izildigini ancak, bu kiginin iki haritadaki yazilari olabildigince degistirmeye
calistigini ortaya c¢ikardigini ve haritalarin Pervetkin tarafindan yazilmis ve ¢izilmis oldugunun
daha ¢ok belirginlestigini soylemistir. Harita tizerindeki isimleri yazmaya baska birinin de
katildig1 delillerle ortaya ¢ikmistir. Silyanof’un ele gegirilen mektubundaki silinti yapilan tarih de
goriilmiigtiir.

Reis (Bagkan) : (Zelenogorof’a hitaben) siz de ele gecirilen haritalarda Pervetkin’in de
yazist bulunmasmi nasil yorumlanmali? Siz bu haritalardan biri Yakovelef tarafindan size
gonderilmis, digeri de komutaniz altindaki astsubaylar tarafindan c¢izilmis oldugunu iddia
ediyordunuz?” Zelenogorof: Pervetkin’in yazisi ile haritalardaki yazilar arasinda ben bir iligki
gormilyorum.

Bunun iizerine bir siire ara verildikten sonra, zanlilarin {izeri ve kaldiklar yerler arandigi
sirada ele gecirilen evrak ve belgelerin okunmasina baglanmustir.

miidafi (sanik vekilleri), bu evrak arasina Silyanof’un esi (karisi) tarafindan génderilen
iki haberlesme sayfasiyla, Zelenogorof’un emniyet sandig1 defterleri ve polis miifettisi oldugunu
belirtir Sancak Mahkemesi’nden verilmis bir onayli belgenin de eklenmesini istemislerdir.
Yargilama 6gleden sonraya birakilmistir (BDH. K:391, D:39/1549, D: 033-05); (Tanin:23 Mart
1332/ 5 Nisan 1916).
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EK-7: Tanin, 27 Mart 1332 (9 Nisan 1916) tarihli ve 2630 Numaral Sayisinin 3.
Sayfasinda Yer alan Haberin Giiniimiiz Tiirkcesi’ne Uyarlanms Hali.

Tanin 27 Mart 1332 (9 Nisan 1916)
Rus Casuslar

Savel (Markof)’un Nutku

Mart’1n yedinci giinii 6gleden sonra yargilamaya devam edilmistir. Once, Mahkeme heyeti
miidafi (sanik vekilleri) tarafindan sunulmus (ortaya konulmus) olan, evrak ve belgelerin
kabullinii Onermistir. Bunun {izerine miidde‘i-i umimi (savecl): “(Silyanof’a hitaben)
mektubunuzu Mayis ay1 iginde yazdiginizi miistantika (sorgu hakimine) soylediniz mi?”” sorusunu
yOneltmistir.

Zanl1 Silyanof: “Soéyledim. 25 Nisan ile Mayis arasindadir.”
Bu kisa konusmadan sonra, reis (baskan) sorgulamanin sona erdigini teblig etmistir.

Bundan sonra miidde‘i-i umimi (Savei) (Milan Markof) asagidaki iddianameyi (savecilik
yazisini) okumustur.

“En 6nemli izler, maddi izlerdir. En énemli taniklar ise Ispisarevski’nin ticaret emeliyle
seyahat etmedigini gosteren tanik Nedef ve Pervetkin’in casusluguna iliskin Gorkiyef’in
beyanlaridir. Ben simdi adli teskilat sirasinda, elde ettigim izlerden daha 6nemli deliller elde etmis
bulunuyorum.

Suclamanin esas1 zanlilarin beyanlaridir. Gorevi yalniz miistantika (sorgu hakimligi’ne)
yiiklemek gerekmez, zanlilarin ifadelerini kendileri yazabilmesi i¢in kolaylik gosterilmistir.
Bundan dolay1 alinan bu ifadeler gercegi yansitmaktadir. Hatta zanlilar arasindaki uygunlugun
sorgulamanin higbir sekilde elestirilemeyecegini gostermektedir.

Silyanof’un mektubu davayi ortaya koymustur. Bu mektup biitiin olay1 ve su¢lulugu agikga
ortaya ¢ikarmistir.

Maddi izler ve deliller giiriitilemez nitelikte ve agiktir. Ciinkii bunlar1 zanlilarin kendileri
vermistir.

Suglamada zanlilarin durumlar1 ve genel olarak hareketleri goz 6niinde bulundurulmustur.
Dava yalniz casuslugu icermiyor, belki biitiin bir istihbarat sebekesini i¢ine aliyor. Bu durum ve
hareketleri Tiirkiye’ye, bundan ayirt edilmeyen bizim Karadeniz sahillerimize (kiyilarimiza)
iligkin casusluga iligkindir.

Casusluk bagka sahillere (kiyilara) iliskin ve diger bir takim siyasi sartlar i¢cinde olugsaydi
zanlilik keyfiyeti savunulmazdi. Fakat bu casusluk Tiirkiye’ye ve bize iligskin olunca ve Tiirkiye
ile aramizda bir ittifAk mevcut bulununca, zanllar saliverilemez (serbest birakilamaz). ittifAkname
gizli olamaz. Hatta Tirkiye ile Bulgaristan arasinda ittifidk mevcut olmasa bile yabanci
diplomatlara hizmet etmeye izin verilemez. Oysaki zanlilar Tiirkiye ile Bulgaristan arasinda bdyle
bir ittifdkndmenin varligin1 géz 6niinde tutmaliydilar.

Bundan bagka, Tiirkiye aleyhinde yapilacak olan casusluk bizim sahillerimizle de
iligkilidir. Bu casusluk bizim aleyhimizdedir. Bu iste siyasi islerin genellikle siiriiklendigi asirilik
goriinmektedir. Casusluk nereye yonelik olduguna bakilmaksizin siibt bulmaktadir
(gerceklesmektedir). Casusluk vardir ve bizim igin zararlidir. Ruslarin Tiirkiye sahillerine
besledikleri ilginin bizim sahillerimizi de kapsadigini bilinmelidir. Bunun neden boyle oldugunu
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biliriz. Bu cesit ilgiler taniklarin ifadeleri ile dogrulanamaz, fakat mantik bizi boyle diisiinmeye
yOneltir.

Yakovelef bizim sahillerimizle alakadar olmamak i¢in yemin etmemistir. Limanimizdaki
torpil hatlariyla tahkimat hakkinda sorular sormus olmakla sahilllerimizle iliskili oldugunu ispat
etmistir.

Pervetkin’in bizim sahillerimizle ilgili oldugunu tanik Gorkiyef dogrulamistir. Boyle
olunca sug ortaya ¢ikmistir. Ve buna uygun cezalarin verilmesi gerekiyor.

Silyanof’un mektubunda sahilin her noktas1 ayrintilariyla ve gergek olarak belirtiliyor.
Saharof’un derhal Sofya’ya gelmesi talep ediliyor. Ve Saharof’un “arzusu” yerine getiriliyor. Bu
mektup kendi kendine ¢ok fazla seyi anlatiyor. Mektupta torpil hatlarinin nerelerde bulundugunun
tamamiyla ve gergek olarak gosterilmesi talep olunuyor. Diizenlenen haritanin asil veya kopyasina
cikarilmis olmasinda bir 6nem aranilamaz, ayrintilar ve harita yalniz Bogazi¢i’'ne 6zgii degildir,
biitiin Karadeniz sahilleriyle iligkisi gézoniine alinmalidir. Bunun yalniz Bogazi¢i’ne iligkin
oldugunu hig kimse iddia edemez.

Saharof’un Sofya’ya gelmesi ni¢in kacinilmaz sayiliyor? Bu gereklilik sifrede goriiliiyor,
bu ise Saharof’un Sofya’ya yeni gdzetlemeler ve haberlesmeye iligkin yeni direktif almak i¢in
geldigini meydana g¢ikariyor, bu “derhal” gelmek i¢in yapilan 1srar bize ¢ok seyler anlatiyor bunun
icin “casusluk” deyiminden bagka bir sey kullanilamaz.

Bu casuslugun ne dl¢iide ve nerelere iliskin oldugu 6nemli degildir. Casuslarin kendilerine
0zgii bir yontemleri vardir. Mektubun tarihi de 6nemli degildir, bu noktaya bir kiymet vermedim,
fakat bugiin bu tarihin 25 Mayis olmadigin1 dogruluyorum.

Sifre, zanlilarin iddialarini tam anlamiyla yansitmamaktadir. Bunun bagka 6nemi vardir.

Silyanof’un mektubu bizim sahillerimize mi, yoksa Bogazi¢i’'ne mi iliskin oldugu
meselesine gelince, bunun bizim sahillerimize iliskin oldugunu séyleyecegim.

Davanin incelenmesinde bu yon ortaya cikti. Bu mektubta istihkamattan ve top
bataryalarindan bahs ediliyor. Bogazigi’nden bahs olunmuyor. Ciinkii Saharof ve Silyanof daha
Istanbul’a seyahat ederken oraya ait olan bilgileri toplamislardir.

Bu bilgilerin Anastasiya ve Siizepoli arasina iliskin oldugu meydana ¢ikmaktadir. Bu
bilgileri isaret ve gosterdikleri harita yoktur. Tartigmaya yol acan sorun iste bu haritadir.
Yakovelef’e verilmis bir harita var. Fakat bu harita Bogazi¢i haritas1 degildir.

Zanhlarin yaptiklar1 seyleri bagli olduklar1 siyasi parti kuliiblinde ve diger yerlerde
goriistiikleri meydandadir. Yani higbir sekilde gizli ve kapali bir ig degildir.

Tanik Gorkiyef yapilan kesifler ve dogrulugunun arastirilmasmin Pervetkin tarafindan
bizim sahillerimiz hakkinda yapildigin1 bize soyliiyor. Pervetkin Gorkiyef’i sorguya ¢ekiyor,
kendi Pervetkin’in aldigi ve Kotsarof’un adresi bunu ifade ediyor. Pervetkin’in Kotsarof’u
sorguya cekmek ise kesin bir sugtur. Burgaz’da alinmis olan harita kesitleri kesiften baska ne
olabilir?

Pervetkin’in Kotsarof ve Gorkiyef’i sorgulamasi1 daha onceki durumlar ve sahislar g6z
oniinde tutulunca 6zel bir neme sahip olmaktadir.

Bu ger¢eklerin ortaya koydugu sonug, bizim sahillerimize iligkin casusluktan baska bir seye
varamaz.
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Saharof’un taniklig1 tam degildir, gergek olsa bile Bogazi¢i’nden baska bir yer icin casusluk
etmedigi dogru ¢cikmiyor. Haritalarin Pervetkin’in evinde ¢izildigi gergegi ortaya ¢ikiyor.

Bunun aksi i¢in yapilabilecek 6teki tanikliklarin bir 6nemi kalmaz.

Ispisarevski’nin kaptanhik vazifesinin ticaretten baska bir nitelige sahip oldugunu
gbstermektedir. Ispisarevski’nin dzel gorevi Silyanof’a tamamlayic1 bazi direktifler vermekten
ibarettir. Diger bir memleket hesabina yapilmis olan casusluk meydandadir.

Casusluk iicretine iliskin meselenin 6nemi yoktur, az veya ¢ok olmasi bir 6neme sahip
degildir, siradan bir durumdur. Basit ¢ikarlar 6zelligine sahip oldugu ise aciktir. Bundan
baska zanhlarin para meselesinden dolay: kiiskiinliikleri ve sizlanmalar1 vardir. Bu da basit
cikarlara bir delildir, ancak tek delil bu degildir. Siyasi sebepler ve goriisler de vardir.
Zanhlarin kendileri bunu saklamayip, bizzat Kkendileri soyliiyorlar. Goriislerinde, dar
sosyalistlerde oldugu gibi, bir bagnazhk var.

Ispisarevski ile Silyanof’un iliskisi Zelenogorof tarafindan kurulmus, Zelenogorof araciligi
ile Rusofil ocagi meydana getiriliyor. Bu Rusofillerin inanci kendilerini bu harekete ulagtirmaktan
geri kalamazdi. Rusya’ya casusluk suretiyle i tutmaya karar verildikten sonra bu casuslugun
Varna ve Burgaz icin de yapilmasina niye ihtimal verilmesin?

Zelenogorof bu kitlenin ruhudur, diger zanlilar onun girisimi ile katiliyor. Yakovelef ile
olan baglantiy1 o kurup ve devam ettiriyor.

Zelenogorofla Silyanof’un baglantis1 para gonderilmesi suretiyle ve Ispisarevski’nin
baglantisi ise mektuplarla kurup siirdiiriiliiyor.

Biitiin haberlesmeler Zelenogorof aracilifiyla yapiliyor. Pervetkin’in onunla tanisip
tanismadig1 o kadar da 6nemli degildir. Zelenogorof’un Pervetkin’e gonderdigi mektup da bir
delildir. Ayn1 sekilde Zelenogorof™un sifre ile alinmis adresi sifrede belirtilmistir.

Diger deliller Zelenogorof’da ele gecirilmis olan haritalar yazisidir.

Biitiin bu bilgiler Zelenogorof’un bir ulasim zinciri olusturdugunu ve haftada iki li¢ kez
Yakovelef’in evine gittigini gosteren ispatlarindandir. Bunlar Zelenogorof’un, Yakovelef’in
dogrudan dogruya Rus ajani oldugunu gosterir. Zelenogorof’un yaninda ele gegirilen bir¢ok
haritalarin kendi itirafi gibi eline &yle tesadiifen diismiis haritalar olmadigin1 gostermektedir.

Saharof’un casusluga katilimi1 Pervetkin’in sézlerinden anlasiliyor. Saharof’un bu kitleye
girisi ise tesadiifi degildir. Diger iiyeleri derhal tanimasi lazimdir.

Haritalarin kesifler konusunda 6zel bir 6nemi vardir. Bizim sahillerimiz igin bir 6neme
sahip olanlar burada degil, Yakovelef’tedir. Bu haritalarla Yakovelef’teki haritalar arasinda iliski
ve baglant1 vardir. Buradaki haritalarda da bizim sahiller tesadiifi olarak ¢izilmemistir.”

Saveilik Iddianmesinin gerisini ertesi giine birakilarak, Mahkeme heyeti toplantiya ara
vermistir (BDH. K:391, D:39/1549, D: 033-06); (Tanin: 27 Mart 1332/9 Nisan 1916).
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Birinci Diinya Savasi'nda Bulgaristan’da Rus Casuslarin Yargilanmasi
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Oz: Osmanh Devleti, siyasi bagimsizliginin yitirilmesi anlamima gelen Mondros Ateskes Anlagmasi’n1 30 Ekim 1918
de imzalamistir. tilaf Devletleri, anlasma maddelerini gerekge gostererek Osmanli cografyasmi paylagmaya yonelik
kendi aralarinda yaptik—lar1 gizli anlasma kapsaminda Anadolu’yu dort bir yandan isgale baglamiglardir.

Baskent Istanbul 13 Kasim 1918’de isgal edilmis, 5 ay gibi kisa bir siire sonra, 15 Mayis 1919°da Yunan ordusu, Itilaf
Devletleri’nin 6zellikle de ingiltere’nin destegi ile Izmir’e ¢ikmistir. Bu isgaller, Anadolu’nun her tarafina yayilnus,
isyanlar artmus, azinliklar yikici faaliyetlere girismislerdir. Tiim bu olaylar neticesinde, manda ve himaye diisiinceleri
ortaya atilmigtir. Bu diisiincelerin gerekgelerini mantikli bulmayan Mustafa Kemal Paga, bu is artik millete kald1
diyerek tek carenin ulus egemenligine dayanan tam bagimsiz yeni bir Tiirk Devleti kurmak oldugu seklinde agiklamis
ve kongrelerde ulus egemenligi esasini ilke olarak halka benimsetmistir. Bu diisiinceden hareketle, yurdun her
kosesinde “Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri” seklinde teskilatlanmaya gidilmistir. An itibariyle mevcut olan ulusal gii¢
unsurlari, ulusal iradenin emrinde kullanilarak yeni bir Tiirk devleti kurma hedefine ulasiimustir.

Bu caligmanin amaci, Millet iradesine dayanarak kurulan yeni Tiirk Devletinin kurulus asamasina kadar gegen Milli
Miicadele siirecini, siyasi ve stratejik agidan degerlendirmektir. Déneme ait olaylar kronolojik olarak incelenmis,
Milli Miicadele olgusunun, siyasi ve stratejik iliskisi ortaya konulmaya ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ozgiirliik, Bagimsizlik, Ulusal Giig, Ulusal Siyaset
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Abstract: Ottoman Empire signed Armistice of Moudros, which resulted in elimination of its political independence,
in October 30, 1918. Entente States started to occupy all over Anatolia within the secret agreement made in order to
share the Ottoman lands, by showing the articles of Armistice of Moudros as grounds.

The capital Istanbul was occupies in November 13, 1918; in May 15, 1919 the Greek army moved to Izmir with the
support of Entente States, especially England. Such occupations spread throughout Anatolia, rebellions increased,
and minorities started to carry out destructive activities. As a result of all such events, mandate and conservation ideas
came to the fore in order for liberation of a nation which was about to go out of existence. Mustafa Kemal Pasha, who
did not find such ideas reasonable, told that it was the nation’s work then, and explained the sound and real decision
as foundation of an independent new Turkish State based on national sovereignty, and made the public adopt the
national sovereignty as principle in congresses. To this end, countrywide resistance organisations were established.
National power elements of the time were used within the order of national will and the aim of founding a new Turkish
state was achieved.

The objective of this study is to evaluate the National Struggle process, lasting until foundation stage of the new
Turkish state founded on national will, in political and strategic terms. Events of the period have been examined
chronologically, and political and strategic relation of National Struggle concept has been tried to be put forward.
Keywords: Freedom, Independence, National Power, National Politics

Giris

O donemin kosullar1 diisliniildiiglinde, Kurulus ve yiikselme doneminde ileri devlet diizeni
kurmay1 bagaran Osmanli Devleti, bu sistemi sonuna kadar koruma basarisini gésterememis,
1683°te ikinci Viyana yenilgisiyle yayilisinin Viyana’ya kadar oldugunu, bu sinir1
asamayacagini anlamistir. Osmanli egemenligindeki tiim uluslar 1789 Fransiz ihtilali’nin ortaya
attign esitlik, 6zgiirliik ve milliyetgilik ideolojisinin yayilmasindan yararlanarak aralarinda bir
yakinlasma baslatmislardir. Osmanli Devleti’nin ulusal benliklerini korumalarina hosgoriilii
davrandigi bu topluluklar Batili devletlerin de kigkirtmasi ile egemenliklerini elde etmek i¢in bu
firsattan yararlanarak ayaklanmislardir.

Osmanli Devleti bu tarihten itibaren Avrupa’daki topraklarini kaybetme siirecine ve biiyiik
sikintilar i¢ine girmis ve siyasi bagimsizligini kaybetme noktasina gelmistir. Boylece, ulusun
kurtulusunun manda ve himayenin kabulii ile miimkiin olabilecegi (Karacan, 2006, s.212)
diisiinceleri ortaya atilmustir. Ne yazik ki bu diisiinceyi Istanbul’daki bazi aydinlar da
savunmuglardir. Mustafa Kemal Pasa padisah ve hiikiimetin teslimiyet¢i tutumunu, manda ve
himaye diisiincelerini bagimsizlik anlayisina uygun bulmamustir. Tek ¢arenin, “Ulus
egemenligine dayanan tam bagimsiz yeni bir Tiirk Devleti kurmak” (Atatiirk, 1986, s.19) oldugu
seklinde aciklamistir. Bundan sonra verilecek miicadele bu kararin gerceklesmesine yonelik
olacak ve kararlilikla siirdiiriilecektir.

Yeni bir Tiirk Devleti kurma karariin uygulanma alani olarak Anadolu se¢ilmisti. Bunun i¢in
bir an 6nce Anadolu’ya gegmek, i¢inde bulunulan tehlikeyi dogrudan halka anlatmak ve halkin
iradeyi eline almasim saglayarak miicadeleyi baslatmakti. Bunu gerceklestirmek icin 1919
yilmin ilk aylarinda cephelerden silah arkadasi, okullardan sinif ve sira arkadaslariyla istanbul /
Sisli’deki evde goriiserek diisiince birligine varmus, sinif ve silah arkadasligi bu sefer de diisiince
arkadaslhigina hatta akrabaligina donismiistiir. Simdi sira Anadolu’ya ge¢menin yollarini
aramaya gelmisti. Anadolu’ya nereden ve nasil gegilecegini diisiiniirken firsat kendiliginden
ortaya ¢ikmus, Ingilizlerin istegi {izerine Samsun bolgesinde asayisi saglamak igin Mustafa
Kemal Paga 9. Ordu Miifettisi olarak gorevlendirilmis, (Atay, 1985, s.135) 16 Mayis 1919 giinii
Istanbul’dan ayrilarak Anadolu’daki miicadelelere baslatmistir.

Samsun’dan Anadolu’daki genel duruma bakildiginda ordu dagitilmis, silahlari elinden alinmis
ve alinmaya devam ediliyordu. Halk ise bir lokma ekmege muhtag, kullanacak silah1 ve atacak
kursunu yoktu. Vatan ise her taraftan iggal edilmeye baglanmisti.
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Mustafa Kemal Pasa, diisiindiigli siyaset ve stratejiyi uygulamaya koyarken i¢inde bulunulan
durumu ve sartlar1 dikkate alarak baglangicta iki seyin temel kosul olarak 6zellikle bilinmesini
ve ulusal siyaset olarak uygulanmasini istemekteydi. ( Atatiirk, 1986, s.17)

1.itilaf Devletleri’ne kars1 diigmanca davranis igerisine girilmemesi,
2.Padisah ve Halife’ye canla, bagla bagli ve sadik kalinmasi, idi.

Bu iki temel kosula dayanan uygulama; zamani gelince, durum ve sartlara bagli olarak
degisiklige ugramstir.

Mustafa Kemal Pasa, Samsun’dan sonra gectigi Amasya’da Kurtulus Miicadelesinin ilk yazili
belgesi olarak arkadaslar ile birlikte Amasya Kararlarini imzalayip kararlara dayanan Amasya
Tamimini yayimlamiglardir.( Atatiirk, 2003, s.105-106)

Tamimde “Ulusun bagimsizligini yine ulusun azim ve kesin karar kurtaracaktir” (Kilig, 2009,
s.83) seklinde alinan karar Erzurum Kongresi’'nde® Kuvay-1 milliye’yi etken, ulusal iradeyi
egemen kilmak esastir” ( Atatiirk, 1986, s.89) seklinde eyleme sokularak miicadele halk ile
baslatilmistir. Nicin halk ile baslatilmistir? Ciinkii diizenli ordu dagitilmis, silahlar1 ve cephanesi
elinden alinmisti. Bu durumda uygulanacak harekatin etkili olmasi igin ilkin, ulusal siyaset ve
strateji belirlenecek ve tespit edilen hedeflere yoneltilerek ulusal amag elde edilecekti.

Mondros Ateskes Anlasmasi (30 Ekim 1918)

Birinci Diinya Savasi’na Almanya, Avusturya-Macaristan ve Bulgaristan’in yaninda giren
Osmanli Devleti ii¢ kita’ nin birbirine uzak c¢esitli cephelerinde ve dort yil gibi savas i¢in uzun
bir siiregte ¢ok kanli carpismalar yasamis, sonunda taraf oldugu devletlerle birlikte kesin
yenilgiye ugramistir. Bu savasta taraf oldugumuz devletler yenildigi icin bizde yenik sayildik
sOylemi gergegi yansitmamaktadir.

Birinci Diinya Savasi’n1 kaybeden Osmanli Devleti, Itilaf Devletleri ile son derece olumsuz ve
aleyhimize gelisecek kosullar igerecek bicimde hazirlanan Mondros Ateskes Anlasmasi’ni 30
Ekim 1918’de Limni Adasi Mondros Limani’nda imzalamak zorunda kalmistir. Bu anlagsma
Osmanli Devleti’nin siyasi bagimsizligini bitirme noktasina getirmistir.

Bunu firsat bilip ¢ok iyi degerlendiren itilaf Devletleri, Birinci Diinya Savas1 icerisinde kendi
aralarinda yapmus olduklar1 gizli anlasmalarla Osmanli cografyasim paylasma diisiincelerini
anlagma maddelerine yazarak hukuki bir gerekce yaratmiglardir.

Istanbul’un isgali

Osmanli Devleti’nin hi¢ diisman ayag1 degmemis 465 yillik baskenti ilk kez isgale ugramis ve
bu isgal 4 yil 1lay 9 giin siirmiistiir. (Bu isgal Lozan Konferansi’nda imzalanan bosaltma
protokolii ile 06 Ekim 1923 tarihinde son bulmustur.) Bogaza demirleyen gemiler toplarinin
namlularint Dolmabahge ve Yildiz saraylarina ¢evirmistir. Bu gemilerden karaya 3.500kisilik
bir kuvvet ¢ikarilmistir. Bunun agik anlami eylemli olarak Istanbul’un isgalidir. Bir siire sonra
bogaza gelen gemi sayis1 162 parcaya cikarilarak giiglii bir donanma olusturulmustur. (Aksin,
1992, s. 82.) Mustafa Kemal Pasa 13 Kasim 1918°de isgal edilmekte olan istanbul’a geldiginde
Kartal isimli eski bir askeri botla diiyman gemilerinin arasindan gegerek karsiya giderken bu
manzara karsisinda bile umudunu, inancim ve kararliligim yitirmeyen Mustafa Kemal Pasa,
yaveri Cevat Abbas Giirer’e dzellikle Yunanlilarin Averof zirhlisint gostererek “Geldikleri gibi
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giderler”. (Giirer, 2006, s.4.) soylemiyle tepkisini dile getirmis, boylece emperyalizme kars1
savags1 baglatmigtir.

Bir yandan Istanbul’da atandig1 gérevini siirdiiriirken diger yandan da ulusal bir miicadelenin
baslatilmasi i¢in dogacak firsatlar1 kollayarak kurtulus yollart aramaya baslamistir. Memleketin
icine distigli bu durum karsisinda neler yapilabilir? Sorusuna yanit bulmak amaciyla ¢esitli
cevrelerden insanlarla goriismeler yaptigini, adeta ¢almadik kapi birakmadigini belirterek,
ulastig1 sonucu su sekilde ifade etmektedir.

“Temas ettiklerim arasinda eski Ittihatcilardan yahut Itilafcilardan, isgal kuvvetleri ile beraber
calisanlardan bir¢ok kimse vardi. Ayrica Mondros Ateskes Anlasmast geregi ordunun terhis
edilmesi iizerine Istanbul’a dénerek bosta kalanlar ile Harbiye Nezareti'nde gorevli
subaylardan nasil istifade ederim diistincesiyle kendilerini miinasip sekilde yokladim. Hig
birinin Anadolu’ya ge¢mek §oyle dursun, yerinden bile kipirdamak istemediklerini iiziilerek
gordiim”. Bunun iizerine, Anadolu’ya gegerek Tiirk Ulusunu durumdan haberdar etmenin
gerekliligine karar veren Atatiirk Istanbul’(Atatiirk, 2003, 5.82)

Calismalarina devamla iilkenin kurtulusunu mesru zeminlerde kalarak gerceklestirmek igin
Padisah Vahideddin ile 5 Agustos-12 Aralik 1918 tarihleri arasinda ¢esitli ortamlarda yedi kez
goriisme gergeklestirmis ve olumlu bir yanit alamamistir. Bu arada Padigsah 21 Aralik 1918°de
zorunlu siyasi sebepleri gerekge gostererek Anayasa’nin (Kanunu Esasi)’nin 7. Maddesine gore
Meclis’i feshetmistir (kapatmistir). Mustafa Kemal Pasa ¢esitli zeminlerde ve gesitli kisilerle
yaptig1 bu goriismelerin sonunda ulusal miicadele i¢in;

a. Padisah ve Istanbul Hiikiimeti’nden iimidin kesildigi,
b. Istanbul isgal altinda bulundugundan miicadele igin ¢dziim yerinin Anadolu oldugu,
C. Bu igin artik milletin kendisine kaldigi,

d. Miicadelenin milli gii¢ unsurlari kullanilarak yapilmasi gerektigi, kararina varmustir.

Diisiindiigii karar1 hayata gecirmek i¢in uygun bir zaman da ve zeminde, ¢ikacak firsatlardan da
yararlanarak, Anadolu’ya ge¢cmek ve tehlikeyi halka anlatmak icin temaslarini stirdiirmiistiir.
Anadolu’da baglatilacak harekatin en azindan g¢ekirdek kadrosunun olusturulmasi gereksinim
vardi. Ancak diisiincelerini paylasacag arkadaslar1 giivenilir olmaliydi. Ciinkii Ingiliz istihbarati
her hareketini takip etmekte, yakalamak igin sebep aramakta ve firsat kollamaktaydi. Bu
durumda daha fazla bekleyemezdi. Nihayet kendilerine giivendigi okuldan sira ve simif
arkadaslari, cephelerden silah arkadaglarina i¢inde bir sir gibi sakladig1 diisiincelerini sdylemeye
ve onlarla birlikte hareket etmeye karar vererek goriismelerine baglamistir. Kimlerdi bu
sirdaglar1?

Kazim (Karabekir) Pasa, (Erzurum’daki 15. Kolordu Komutant)
Ali Fuat (Cebesoy) Pasa, (Ankara’daki 20. Kolordu Komutani)
Refet (Bele) Bey,(Osmanli Jandarma Genel Komutanligindan azledilmis)

Rauf (Orbay) Bey. (Deniz Kurmay Albay denizci oldugu icin Anadolu’da bir géreve tayin edilme
sanst olmadigindan emekli olup Anadolu’ya ge¢meyi diisiinmektedir.)
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Ismet Inénii ve Fevzi Cakmak pasalar genel karargahta gérevli bulunduklar igin sonradan
Anadolu’ya gecerek bu harekata katilmiglardir.

Yapilan bu goriigmelerin sonunda Kazim (Karabekir) Pasa ve Ali Fuat(Cebesoy) Pasa, Mustafa
Kemal Paga’ya Anadolu’ya gecerseniz emrinizde oluruz s6zii vermislerdir. Refet (Bele) Bey’de
Anadolu’da bir gorev alacaktir. Boylece Anadolu’da yapilacak bir harekatin ¢ekirdek kadrosu
boylece olusturulmustur.

Ne act ve disiindiriiciidiir ki! Mustafa Kemal Pasa, yaptig1 temaslar sonunda koca
imparatorlukta milli miicadelenin Anadolu’dan baglatilmasina inanan kendisi dahil sadece 5 kisi
bulabilmistir. Ama ne olursa olsun diisiincesini eyleme gegirecektir. Cilinkii inancini ve idealini
her cesit olumsuzluga ragmen kaybetmemistir. Bunun icin Yaveri Cevat Abbas’a Sisli-
UskiidarTavsancil-Yarimca-Degirmendere-iznik giizergahm takiben gizli olarak Anadolu’ya
“Gegis Plan1” hazirlatmustir. (Giirer, 2006, s.222-223) Bu arada tarihin akist devam etmis, 15
Mayis 1919°da Izmir Yunanlilar tarafindan isgal edilmis, bu isgal 9 Eyliil 1922’ye kadar 3 y1l 4
ay 24 giin siirecektir.

21 Nisan 1919°da Ingiliz Yiiksek Komiser Amiral Calthorpe, Samsun ve ¢evresinde Tiirklerin
Rum ve Ermenilere zuliim ve iskence yaptigi seklinde gergek dis1 bilgiyi Hariciye Nezareti’ne
Nota olarak gondermistir. Notada, bolgenin diizeninin saglanmasi istenmis, sayet saglanamazsa
bu gorevi kendilerinin {istlenecegi belirtilmistir. (Cekig, 2001, s. 163) Bu agik bir ‘Protesto’ dur.
Bu gelisme iizerine Istanbul Hiikiimeti ingilizlerin istegini yerine getirmek igin Mustafa Kemal
Pasa’y1 Samsun ve cevresinde sdzde bozulan asayisi tekrar saglamak i¢in Dokuzuncu Ordu
Miifettisi olarak gorevlendirip (Turan,2008, s.361) Samsun’a gondermistir.

Boylece Mustafa Kemal Pasa agisindan beklenen firsat kendiliginden dogmus, adeta altin tepsi
icinde sunulmustur. Hiikiimet bu gorevlendirme ile Pasa’y1 Istanbul’dan uzaklastirma istegine
de bir gerek¢e buldugunu diisiinmektedir. ( Atay, 1998, s.90-113.)

Mustafa Kemal Pasa yeni gorevine baslamak iizere, 16 Mayis 1919°da Ingiliz istihbaratinin
Bandirma Vapuruna verdigi vize ile Istanbul’dan ayrilip 19 Mayis 1919 giinii Samsun’dan
Anadolu’ ya ayak basmustir. Gorevlendiren makam kendisinden su vazifeleri yapmasini
istemistir. ( Kilig, 2013, 5.219.)

a. Samsun ve c¢evresinde bas gosteren sdz konusu asayissizlige son verilmesi ve bdlgede
baslamis olan ulusal direnis hareketlerine engel olunmasi, b. Asayissizligin sebeplerinin tespit
edilmesi,

c. Bolgede 6teden beri dagimik durumda bulunan silah ve cephanenin toplanarak koruma altina
alinmas,

Tamamen Ingilizlerin istegi olan bu gorevlerin yerine getirilmesinde saltanat tacinin ve tahtinin
korunacag: diisiiniilmiistiir. Ayrica bu gérevler nereden bakilirsa bakilsin Itilaf devletlerine
hizmet eder nitelikteydi. Mustafa Kemal Pasa, Samsun’a ¢iktig1 andan itibaren bu gérevleri bir
yana birakip isgal altindaki Istanbul’da kaldig1 alti ay siireyle gesitli kesimlerden kimselerle
yaptig1 goriismeler sonunda destek bulamamasina ragmen, kafasinda ulusal giic unsurlarimin
kullanilmasini i¢eren bir kurtulus plan olusturmustu. O’na goére milletle birlikte Anadolu’dan bir
harekat milli gli¢c unsurlariyla baslatilarak ulusu esaretten, vatani isgalden kurtarma amacina
ulagilacakti.

19 Mayis 1919 giinii Samsun’dan Anadolu’daki sartlara yakindan bakildiginda yillar siiren ve
birbirini takip eden harplerin ve Birinci Diinya Savasi’n1 Osmanli Devleti agisindan sona erdiren
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Mondros Ateskes Anlagmasi’nin getirdigi tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tabloya baktigimizda
ulusal hedeflerin ele gecirilerek ulusal amacin gerceklestirilmesini saglayacak olan milli giig
unsurlarinin ne durumda olduklarini net olarak gorebiliriz.

1. Insan Giicii Unsuru

a. Osmanli Devleti’nin 1914 y1li basinda toplam niifusu 26.3 milyondu. Anadolu’nun niifusu
i5e13.402.000 du. Bu niifus, Birinci Diinya Savasi sonunda 8.5 milyona inerek insan giiciiniin%
60’1 kaybedilmis, savas sonrasi kalanlar yasl, ¢ocuk ve kadinlardan olusmaktaydi.( (EIdem,
1994, s.4.)

b. Osmanli Devleti Birinci Diinya Savasi’na katildiginda silah altinda buluna 150.000 kisilik
askeri giicii yeni celplerle 2.850.000’¢ ¢ikarilmis ve savasa bu say1 ile girmistir. Savasin sonunda
Ateskes Anlagmasi imzalandiginda Osmanli Devleti 2.290.000 (%80) zayiat vermis, geriye
560.000 (%20) asker kalmst1. (Bayur, 1993, s.788)

€. Savasin sonunda Anadolu 18-35 yas grubu genclerini sehit vermisti. Bu gencler eli silah
tutan, eli saban tutan ve iiretim unsuru olan dinamik genclerdi. Bu durumda tiiten bacalar
sonmils, Anadolu ¢cocuk, kadin, ihtiyar, yetim ve dullar diyar1 haline gelmisti.

d. Zararli cemiyetler Anadolu’da isgalin baslamasiyla birlikte kendi ¢ikarlarini ger¢eklestirmek
icin her ortamdan yararlanmaya ¢aligsmaktaydi.

e. Bulasici hastaliklarla (Tifo, Tifiis, Sitma, Tiiberkiiloz vb.) miicadele saglik kuruslari, saglik
personeli ve ilag yetersizliginden dolayi biiyiik 6lglide aksamaktaydi.

f. Isbirlikciler (igimizdeki ekmek bilmezler) zararh ¢aligmalarmi biitiin gayretleriyle
isgalcilerin hesabina siirdiirmekteydiler.

2. Ekonomik Gii¢ Unsuru

a. Para sikintisi hat sathaya ulasmis, yokluk ve yoksulluk halki perisan hale getirmisti. Halkin
elinde yiyecek lokmasi yoktu.

b. Tarim ilkel tarim teknolojisi kullanilarak yagmur suyu ile yapilmaktaydi. Bu olumsuzlugu
iretime Onemli katki saylayan gen¢ niifusun silahaltinda olmasi, biiyiikbas hayvanlarin da
askerlerin emrine verilmesi daha da artirmigti. (Tokg6z,1999, s.5)

c. Osmanli Devleti’nin ekonomik ve mali kaynaklarini denetim altina alan Duyun-u Umumiye
Idaresi dis borcu 6demek igin emrine verilen vergileri ve giimriik resimlerini toplama hakkina
sahipti. ( Eldem, 1994, 5.182-185) Boylece devlet ekonomik bagimsizligini yitirme noktasina
gelmisti.

d. Adli, mali, ekonomik ve yonetsel alanlarda yiizlerce yil siiriip giden kapitiilasyonlar halkin
belini bilkmeye devam ediyordu. (24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Barig Antlagmasi ile
kaldirtlmistir.)

e. Dis bor¢ 19 Mayis 1919 tarihi itibariyle 303,7 milyon, ortiilii 6denekte 250 tl kalmisti. Bu
bor¢ Lozan Antlagmasi ile 107,528,463 liraya indirilmig,vel Aralik 1928 tarihli Paris
Sézlesmesi’ne gore ddeme plani yillik taksitler seklinde diizenlenmistir. i1k taksit 1929°da 2000
altin lira olarak baslatilmig, son taksit 25 Mayis 1954 yilinda bitirilerek tiim borg
sonlandirilmustir. (Ozdemir, 2010, s113-114)
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f. Yillar siiren harplerde verilen zayiatin ¢ogunlukla genglerden olusmasi ekonomiyi olumsuz
yonde etkilemisti.

g. Uzun siliren savaslarda cesitli bolgelerin (Kafkaslar, Adalar, Balkanlar ve Ortadogu)
elimizden ¢ikmasiyla buralardaki vatandaslarimizin sahiplisi olarak yasadiklar1 topraklarinin
isgale ugramasi sonucunda yaklagik 400.000 kisinin Anadolu’ya gog¢ etmeleri, iage (yiyecek),
iskan (barinma) ve giyinme yoniinden énemli bir sorun yaratmisti. Bunlarin ihtiyaglari ordu
stoklarindan karsilanmak zorunda kalinmasti.

3. Cografi Gii¢c Unsuru

a. Osmanli cografyasinin yiizol¢iimii Birinci Diinya Savasi sonunda 1.937.900 km2 den 760.000
km?2 ye inerek % 60toprak kaybetmisti. (Eldem, 1994,s.4) Bu toprak kaybi ile Hicaz, Yemen,
Irak, Suriye, Filistin, Liibnan ve Misir gibi devletler Osmanli Devleti’nden ayrilmstir.

b. Anadolu dort bir tarafindan isgalciler (Ingiliz, Fransiz, Italyan ve Yunan kuvvetleri)
tarafindan isgale baglanmisti. Samsun bolgesinde ise ayr1 bir hareketlenme vardi. 9 Mart 1919
tarihinde mahalli hiikiimetin haberi olmaksizin Samsun’a 200 (iki yiiz) Ingiliz askeri ¢ikarilmus,
17 Mayis 1919 giinii de 100 (yiiz) kadar ingiliz askeriyle birlikte 10’u Rum olmak iizere 11 (on
bir) siivari ve bir kisim harp malzemesi ¢ikarilmisti. (Atatiirk, 2003, s.313) Dogu Karadeniz’deki
bu ¢alisma, bolgede Pontus Rum Devleti olusumu i¢in bir takim iglerin yiiriitilmekte oldugunun
gostergesiydi.

c. Giineyde ise 10 bin Ermeni, isgalci Fransizlarin isgaline yardim etmekteydi.

d. Isgallerle birlikte giizelim Anadolu isgalci devletlerin Mondros Ateskes Anlasmasimn 7.
Maddesine dayanarak iggal ettigi bolgelerde renk renk yabanci bayraklarin dalgalandig gelincik
tarlasina donmiistiir.

e. I¢ isyanlar (Ayaklanmalar) her tarafa yayilmis ve tehlikeli bir hal almisti.(I¢ ve dis destek
imkéni da bulan 20’ye yakin isyan vardi.)

4. Politik ve idari Gii¢ Unsuru

a. Mondros Ateskes Anlagmasinin 30 Ekim 1918’de imzalanmasiyla devlet siyasi
bagimsizligini kaybetmisti.

b. Saltanat, Hilafet ve hiikiimet isgal altinda varliklarim siirdiirmeye ¢aligmaktaydi.

c. Devletin ydnetim merkezi olan payitaht Istanbul 13 Kasim 1918’de isgal edilmisti. Bu isgal
4 yil 11 ay 09 giin siirmiig, 6 Ekim 1923’te Lozan Baris Antlagsmasi ile kurtarilmistir.

d. Anadolu merkezden kontrol edilemez olmus bdylece devletten ve hiikiimetten yoksun hale

gelmisti. Bu ortamdan yararlanan zararl cemiyetler ¢ikarlar igin var giicliyle ¢aligmaktaydi.
e. En kotiisii de iilkenin tiim haberlesme ve ulagim hatlari isgalcilerin kontroliine gegmisti.

f. Isgal giigleri ve Duyun-u Umumiye Idaresi bash basina buyruk haline gelmisti.
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5. Askeri Gii¢ Unsuru

a. Mondros Ateskes Anlagmasina gdre ordu terhis edilmis, silahlar1 ve cephanesi toplanarak
isgalcilerin kontroliine verilmisti.

b. Yine ayni anlasmanin 7. Maddesine gore Itilaf Devletleri Osmanli cografyasinda istedikleri
stratejik yerleri iggal edebilecekti.

c. Ust diizey komutanlarin bir kismi isgalcilerin istegi iizerine uydurma suclardan gozetim
altina alinarak Malta adasina siiriilmiiglerdi.

d. Ulasim ve haberlesme, isgalci devletlerin kontroliinde oldugu igin ¢ok zor sartlar altinda
yapilmaktaydi.

6. Psiko - Sosyal Gii¢ Unsuru

a. Ulus, yasananlar karsisinda umutsuz, caresiz ve karamsardi. Halk yabanci bir yonetimin
idaresi altina girmeyi diisiinmeye baslamist.

b. Anadolu’nun yoksullugu, verilen zayiatin ¢oklugu geride kalanlari biisbiitiin ¢aresizlige ve
karamsarliga itmis, akitilan kanlarin, yitirilen canlarin acilari, agitlara doniismiis, bozgun
hikayeleri anlatilmaya baglanmisti.

7. Teknolojik Gii¢ Unsuru

Teknoloji kavraminin heniiz yerlesmedigi o donemde, bugiinkii gibi teknoloji uygulamalarindan
s0z etmek olanaksizdi. Ulusal Gii¢ unsurlariin yedincisi olan teknolojik gii¢ unsuru, (o
donemde teknoloji kullanimi olmadigindan), teknoloji odakli degil, strateji ve taktik odakli bir
yol izlemek anlamina geliyordu.

Mustafa Kemal Paga’nin19 Mayis 1919°da Samsun’dan Anadolu’ya ayak bastiginda karsilastigi
bu tablo, vatanm isgalcilerden kurtarip halki 6zgiirligiine kavusturmak icin verilecek savasta
kimlerle miicadele edilecegini agik ve net bicimde ortaya koymaktaydi. Goriildigi gibi gesitli,
oldukga karmasik, zor degil ¢ok zor sartlar karsisinda yurtsever, aydin, asker ve hemen herkes
tek basina vatanin kurtulacagin diisiinemez hale gelmis, Amerikan mandasina siginmak, ingiliz
himayesini kabul etmek ve bolgesel kurtulus yollar1 aramak gibi tedbirler igeren ii¢ ¢esit kurtulug
caresini belirtmekteydi. (Atatiirk, 1986, s.17) Manda ve himayenin adina da uygarlik yolunda
rehberlik denilmisti. (Karacan, 2006, s.212.)

Mustafa Kemal Paga bu diigiincelerin hi¢ birini dayandigi kanit ve mantiklar1 saglam bulmadigi
icin kabul etmemistir. Ciinkii Tiirkler, tarih boyunca 6zgiirliik ve bagimsizligin simgesi olarak
yasamuglardir. O bu diisiinceler karsisinda tek bir kararin olabilecegini belirterek o karari;*“Ulus
egemenligine dayanan, tam bagimsiz, yeni bir Tiirk Devleti kurmak” (Atatiirk, 1986, s.17)
seklinde aciklamistir. Bundan sonra verilecek miicadele bu kararin gerceklesmesine yonelik
olacak ve kararhlikla siirdiiriilecektir. Bu ¢ok zor sartlar altinda bile kurtulusa olan inancini,
imidini ve kararliligim kaybetmeyen bir tek Mustafa Kemal Pasa vardi. O, bu olumsuz
kosullarda su hususlara giivenerek miicadeleye baslamistir.

1. Tirk milletinin en kritik anlarda bile sahip oldugu teskilatlanma ve siiratle Orgilitlenme
kabiliyetine. (Ortayli, 2018, s.159)

2. Tiirk milletinin yasam siirecinde sahip oldugu bagimsiz ve dzgiir yasama anlayisina.
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Bunlan destekleyen diisiincesini ise 26 Mart 1937°de Ankara’da 6grenimde bulunan Bursali
genglerin diizenledigi Uludag Gecesi’nde sdyle dile getirmistir.

“ 1919 senesi Mayis 1 icinde Samsun’a ¢iktigim giin elimde maddi hi¢bir kuvvet yoktu. Yalniz
biiyiik Tiirk milletinin asaletinden dogan ve benim vicdanmimi dolduran yiiksek ve manevi bir
kuvvet vardi. Iste ben bu ulusal kuvvete, bu Tiirk milletine giivenerek ise bagsladim.”
(Atatiirk,2006, 5.846)

Bu degerlendirme, ayni sahislar, ayn1 diigiince sistemi ve mevcut teskilat yapisi ile cagi
yakalayan bir devlet olmanin ve devaminin olanaksiz hale geldigini agikca ortaya koymakta,
tutsakliktan ve bu karanliktan c¢ikis yolunun ise amaglarda ve diisiincede oldugunu
gostermektedir.

Iste bu diisiinceleri rehber edinerek sartlar ne kadar olumsuz ve zor olursa olsun yoluna devam
etmek i¢in kararini su sekilde aciklamistir. Yapacagimiz is ulus egemenligine dayanan, tam
bagimsiz, yeni bir Tiirk Devleti kurmaktir.

Tiirk ulusunun sahip oldugu bu ruh; diinyanin dort bir tarafinda miistakil devletler kurarak
bagimsiz yasama anlayisindan gelmektedir. Bu anlayis Tiirkler i¢in devlet gelenegine doniisen
Kuvay-1 milliye ruhudur. Bu ruhtur ki Birinci Diinya Savasi ile yok edilmek ve Anadolu’dan
atilmak istenen Tiirk’ii emperyalizme ve kapitalizme karsi verdigi inanilmaz miicadele ile
1923°1in muzaffer Tiirk’ii yapmistir. (Agaoglu, 1974, s.44) Mustafa Kemal Pasa distan gelen
isgalcilere kars1 bagimsizlik, icte ise saltanat yonetimine karsi milli egemenlik miicadelesini bu
ruhla kazanarak imkansizi miimkiin kilmigtir. O halde Mustafa Kemal Pasa’ya gore verilecek
miicadele Sekil -1 de goriilen ulusal giiclerle yiiriitiilecektir.

Amag, ulus egemenligine dayali tam bagimsiz yeni bir Tirk devleti kurmaktir. Bunu
gerceklestirmek icin Sekil-1’de goriildiigii gibi araclar (gii¢ unsurlari), ulusal siyaset ve ulusal
strateji kullanilarak asagida siralanan ulusal hedefler elde edilecektir.

1.Ulusal iradenin tesis edilmesi,
2.Teskilatlarin olusturulmasi,

3.I¢ isyanlarm (ayaklanmalarin) bastiriimasi,
4 Isbirlikgilerle miicadele edilmesi.

5.Ulke kaynaklarmin organize edilmesi,

6.Yoklukla ve yoksullukla miicadelenin siirdiiriilmesi,
7.Bulasici hastaliklarin insan sagligi tizerindeki zararh etkilerinin azaltilmasi,
8.D1s devletlere karsi diplomasi miicadelesinin yiiriitiilmesi

9.Diizenli orduya gegisin tamamlanarak isgalcilerin vatan topraklarindan kovulmasi.
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MILLI GU/C - MILLi SIYASET - MILLI CIKAR ILiSKisi

—— | | ELDEEDILECEK |
GUCUNSURL ‘ ‘ MILLI HEDEFLER ’
S—— UYGULANAN MILLLi
LINSAN cUCT SIVASET VE STRATEJT | | Milliiradenin tesisi |
2.COGRAFI GUC

[ Kavnaklarn organizesi ]

Teskilatlanma

3.PSIKO-SOSYAL GUC

4. EKONOMIK GUCU
5.POLITIK VE IDARI GUC 1. Padisah ve Yoklukla miicadele
Halife’ye bagh ve = % ] :
6,11;51(]5]{]' GUC sadik kalmak temel [ I.)uzenh orduva gecis ]
kosul olacak. Isgalcilerin yurttan
7.TEKNOLOJIK GUC
2. itilaf Devletlerine | Bovlec |
kars: diismanhk
durumuna Ulus
Egemenligine
Dayah Yeni Bir
Tiirk Devleti

Sekil-1

Uygulanan Milli Siyaset ve Milli Strateji

Mustafa Kemal Pasa bu durumda ulusal gii¢lerin nasil kullanilacagini i¢eren ulusal siyaset ve
ulusal stratejiyi de soyle belirlemistir. (Atatiirk,2006,s.17)

1.itilaf Devletlerine karsi diismanlik durumuna girilmeyecek,

2.Padisah ve Halife’ye bagl ve sadik kalmak temel kosul olacak.

Zaman iginde olaylarin gelismesine bagli olarak degisiklige ugrayan bu iki stratejinin
gerekeeleri de sOyle aciklanmustir.

Birinci stratejinin gerekgesi: Ulkeyi isgale girisen Itilaf Devletleri, Birinci Diinya Savasi’nin
galipleri ve Avrupa’nin en giiclii devletleriydi. Bunlara kars1 dogrudan savas ilan etmek davay1
daha bastan kaybetmek olurdu.

ikinci stratejinin gerekgesi: Yiizyillarin koklestirdigi din ve gelenek baglariyla Halife ve
padisaha bagli olan halka, bu makamlarin sahipleri aleyhinde s6z sdyleyenler bir anda dinsiz,
vatansiz, hain ve istenmez kisi olarak goriilebilirdi. Bu da miicadelenin insan kaynagi olarak
kullanilacak halkin kazanilmasini imkénsiz hale getirebilirdi. Bu diigiincelerle hareket ederek
milli miicadeleyi baglatan Mustafa Kemal Pasa, bu siyaset ve stratejileri neden sectigini soyle
aciklamaktadir. Turk ata yurduna ve Tirk’iin bagimsizligina saldiranlar kimler olursa olsun,
onlara biitiin ulusca silahli olarak karsi ¢ikmak ve onlarla savasmak gerekiyordu. Ancak bunu
ilk giinden agiklamak elbette yerinde olamazdi. Uygulamay1 bir takim evrelere ayirmak ve
olaylardan yararlanarak ulusun duygu ve diisiincelerini hazirlamak ve adim adim ilerleyerek
amaca ulagsmaya c¢aligmak gerekiyordu.” (Atatiirk,2006,s.21)
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Bu iki siyaset ve stratejinin uygulanarak amaca ulagilmasi i¢in kongrelere gidip tehlikenin halka
anlatilarak halkin kazanilmasi ve teskilatlandirilmasina acilen gereksinim vardi.. Yillar siiren
harplerden yorgun, bitkin ve yoksul ¢ikan, ayrica okuma yazma orani % 5 civarinda olan halka
biitlin bunlar nasil anlatilacakt1? Ne gibi yontemler kullanilacakt1i? Hangi degerlere sahip
cikilacakt1?

Egitim seviyesi farkliligindan dolay1 halk Mustafa Kemal Pasa’nin bu konudaki sdylemlerini
anlamada giicliik ¢eker diisiincesiyle kongre giizergahi iizerindeki illerde halkin giivenini
kazanmis, sozii dinlenir hatirli din adamlar1 konusturulmus, béylece halkin biitiinlestirilmesinde
kolaylik saglanmustir.

Milli Siyaset ve Stratejiyi Destekleyen Psiko-Sosyal Degerler

Alman Imparatoru Kaizer II. Wilhelm’in Osmanli Padisah1 Sultan Resat’1 iilkesine davet etmesi
iizerine yasli ve hasta olusu nedeniyle Veliaht Vahideddin’in gitmesi uygun gorilmiistiir.
Vahideddin’e askeri temsilci olarak Mustafa Kemal Pasa eslik etmis, seyahat siiresinde Mustafa
Kemal, Vahdeddin’in giiven ve itimadin1 kazanmistir. Bu durum, Mustafa Kemal Paga’nin 9.
Ordu Miifettisligine secilmesinde etkili olmustur.

O donemde ve mevcut sartlarda bagimsiz bir devlet kurma diisiincesi, inanilmazin
imkansizliklarla bagarilmasit anlamini tasimaktaydi. Mustafa Kemal Pasa yeni bir devlet kurma
diisiincesini gerceklestirmek i¢in toplumun egitim ve ekonomik anlamdaki eksiklikleri ve
yasanilan zorluklara ragmen su degerleri rehber edinerek basariya ulasmistir. Iste o degerler;

Akilcilik: Her iste akli egemen kilmak,
Adalet anlayis1: Odiin vermeden tam uygulamak,

Toplumsal ahlak: Bu deger bir millet igin gii¢ olarak kabul edilmis ve Kurtulus Savasi’nda

kahramanlik ahlakina doniiserek savasin kazanilmasma 6nemli katki saglanustir. ilim ve fen

yolunda ilerlemek: En iyi yol gostericinin ilim ve fen olduguna inanmak.

Ozgiirliik ve bagimsizlik diisiincesi: Biitiin olumsuz ve zor kosullara ragmen “Ozgiirliik ve
bagimsizlik benim karakterimdir” diyen Atatiirk’iin bu diisiincesinden asla 6diin verilmemis,
kararlilikla uygulanmstir.

Liyakat ve ehliyetten ayrilmamak: Devlet kademelerinde gorev alacaklarin; isin ehli, o isin
gerektirdigi bilgi ve becerisiyle donanmig insanlardan olmasi saglanmustir.

Bu degerler O’nun yasam boyunca sahip c¢ikarak uyguladigi degerler olmustur. Bunlar
incelendiginde goriilecek ve anlasilacaktir ki! Mustafa Kemal Pasa demek zorluklarin ve
imkansizliklarin olanaksizliklarla akilci bigimde bagarilmasi demektir. Bu degerlere sahip
¢ikarak O’nun tehlikeyi halka anlatmak ve halki biitiinlestirip teskilatlandirmak i¢in kongrelerde
ve glizergahlarinda neler yaptigini, siyasi ve iktisadi alanda ne gibi zorluklar yasandigimi
bilmeden saglikli degerlendirmeler yapmada zorlaniriz.
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Kongre Giizergahlarinda Yiiriitiilen Calismalar

Mustafa Kemal Pasa Samsun’a varisinda oraya gidisine sebep teskil eden eskiyalikla,
asayissizligin sebepleri, etkenleri ve bunun ortaya ¢ikardigi neticeler konusunda 19 Mayis 1919
giinii miilki ve askeri makamlardan istedigi asayis durum raporlarini incelediginde (Kocatiirk,
1983, s.41) Ingilizlerin istanbul Hiikiimetine verdigi Samsun ve ¢evresindeki asayis durum
raporunun gergekleri yansitmadigi acik¢a anlasilmis, Mustafa Kemal Pasa bu durumu raporla
(21 Mayis 1919 tarihli 53 Numarali rapor) Genelkurmay Bagkanligi’na sunmustur. (Atatiirk,
2003, 5.314-315)

22 Mayis 1919 giinii istanbul’da sadaret makamina yazdig1 ¢ok énemli raporda Samsun Bélgesi

Rumlart siyasi emellerinden vazgecerlerse asayisin kendiliginden diizelecegini, ifade ettikten
sonra su ¢cok anlamli ciimleyi yazmustir. ( Inan, 1991, s.18-19) “Millet birlik olup hakimiyet
esasint ve Tiirkliik duygusunu hedef tutmustur.” (Atatiirk, 2003,s.320) Bu ifade ile Osmanl
Hilkiimeti’ne kurtulus hareketinin birlige, ulusal egemenlige ve Tiirk milliyet¢iligi fikrine
dayanacagini ¢ok acik bir sekilde bildirmistir, Bu raporun Kurtulus Miicadelesi’nin ilk ana
programini teskil ettigi acikca anlagilmaktadir.

Mustafa Kemal Pasa siirdiirdiigii bu faaliyetlere ilave olarak; halki ve orduyu teskilatlandirmak
icin harekete gecerek daha aktif olunmasi gerektigini biliyordu. Fakat Samsun Ingilizlerce isgal
edilmeye baslanmisti. Sehirdeki 200 Ingiliz somiirge askerinin varhg yerli Rumlar
stmartryordu. Isgal altinda bagimsizlik miicadelesinin yiiriitiilmesi siiphesiz ki zordu. Ancak bu
miicadele devam etmeliydi. Bunu saglamak i¢in Samsun’da daha fazla kalmay1 giivenlik
acisindan sakincali gérerek 25 Mayis 1919 Pazar sabah1 Samsun’dan ayrilip Havza’ya gelmistir.
(Sapolyo, 1958,223.)

Havza’ya gelen Mustafa Kemal Pasa kendisini ziyaret eden sivil, idareci ve esrafa; “Higbir
zaman Uimitsiz olmayacagiz, ¢alisacagiz. Ucurumun kenarindayiz. Bizi canli mezara sokmak
istiyorlar. Son bir ciiret belki bizi kurtarabilir,” (Ceki¢, 2001, s.219.) diyerek uyarida
bulunmustur. 28 Mayis 1919’da Havza Genelgesi’ni (Atatiirk, 2003, 313.)yayimlayarak kdylere
varincaya kadar her yerde halkin; isgali mitinglerle protesto etmesi, Istanbul Hiikiimeti’ne,
Sadrazamlik katina ve yabanci devlet temsilciliklerine protesto telgraflari ¢ekilmesi igin sivil
idare ve ordu makamlarina talimat vermistir. Bu eylem sirasinda Hiristiyan halka kars1 saldirt
ve diismanlik gosterisine girilmemistir. Havza’da 30 Mayis giinii yapilan mitingin sonunda
yapilabilecek her tiirlii saldirinin silah kullanilarak 6nlenmesine and igilmistir. (Gencer, A.
I.,0zel, S., 2001, 5.99.)

Havza’da 6 Haziran 1919 Cuma giinii izmir sehitlerini anmak icin diizenlenen mitingde konusan
ulemadan Sitki Hoca su ¢ok anlamli séylemde bulunmustur.

“Ey cemaat, Vatan elden gidiyor, bu sefer vatan. Hadi silahiniz yok, anladik! Ama sopaniz var!
Diismana karst koymak icin elde sopa lazimdwr. Kazma-kiirek sapiniz var, o da yoksa diyelim ki
yok, o da yok! Peki ya eliniz kolunuz? O da mi yok? Aha! Séyle yumrunuz o da mi yok? Durulur
mu vatan elden gittigi zaman? Yangin her yeri sardi, yaniyoruz. Once i¢imizdeki ekmek bilmez
hainleri, sonrada yurdumuzu isgal eden diismanlari temizleyecegiz. Izmir’den vazgecmeyiz. O
miibarek vatan parcasimin  kurtarilmasi neye mal olursa olsun miicadele edecegiz.”
(Miitercimler, 2008, 5.527.)
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Mustafa Kemal Pasa kurtulus i¢in ulusal giice dayanmak konusunda daha 6nce verilen kararin
ne kadar dogru oldugunu bu coskulu kalabalik karsisinda bir kere daha anlamustir.

Gorildiigi gibi Mustafa Kemal Paga Dokuzuncu Ordu Miifettisligi gorev talimatinda kendisine
sorumluluk bolgesindeki askerlere ve sivillere yonelik olarak verilen emretme yetkisini, millet
dl¢iisiinde genisletip sahsen bir milli irade s6zciisii ve milli bir lider olarak istanbul Hiikiimeti’ne
ve isgal kuvvetlerine kars1 milli ¢ikarlar1 savunmak iizere ortaya ¢ikmistir. (Biyiklioglu, 1959,
s.51.)

Mustafa Kemal Pasa’nin verdigi talimat geregince, her tarafta coskuyla yapilan protesto ve
mitingler iizerine Ingiliz Karadeniz Ordusu Komutan1 General Milne, 6 Haziran 1919 tarih ve
33/2097 numarali yaziyla Istanbul Hiikiimeti’nden Mustafa Kemal Pasa’nin karargahi ile
birlikte

Istanbul’a geri dénmesinin saglanmasini istemistir. (Atatiirk, 1986, s.41.) Ancak, Mustafa
Kemal Pasa kendisine 8 Haziran giinii ulasan bu durumal 1 Haziran tarihli yanitinda gemilerin
yakiti yok seklinde uyguladigi oyalama ve zaman kazanma taktigi ile bu istek yerine
getirilmemistir. Boylece Pasa, Harbiye Nezareti’nin kendisini Istanbul’a ¢agirma emrine itaat
etmeyerek icinde bulunulan tehlikeyi halka anlatma ve milli teskilatlar kurmak i¢in ¢alismalarini
stirdiirmiistiir.

Bu caligmalarda biitiin ordularin birlikleriyle iligski ve baglanti saglanmis, ulus elden geldiginde
uyarilarak ulusal orgiit kurma diislincesi yayilmaya baglamisti. Bu ¢alismalarin bir an 6nce
kisisel olmak ¢ikarilmasi ve biitiin ulusun birlik ve dayanigmasini saglayacak ve temsil edecek
bir kurul adina yapilmasi zaruret halini almisti. ( (Biyiklioglu, 1959, s.52.)

Bir ay igerisinde (08 Haziran-08 Temmuz 1919) milli mukavemetin sivil ve askeri temellerini
olusturmustu. Bu mukavemetin siyasi temelleri “Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri” olarak
tamamen sivillerin yonetiminde millete mal edilerek kurulmus, bu kurulusun igerisinde asker
kisiler yer almamistir. Bu durum Birinci Diinya Savasi’nda asker idaresinin halk {izerinde
olusturdugu yilginliktan kaynaklanmistir. (Biyiklioglu, 1959, s.53.)

12 Haziran 1919 giinii Ingiliz etkisinden uzak ve daha ¢ok sayida insana ulasabilecegi
Amasya’ya hareket etmistir. Pasa, karargahiyla Amasya’ya geldigi giliniin aksami iftar
yemeginden sonra hiikiimet konagi salonunda toplanan halka memleketin i¢cinde bulundugu
durumu ve ne yapmalar1 gerektigini belirten ve bir konusma yapmustir. Mustafa Kemal Pasa
asker olarak halka hitaben yaptigi bu ilk konusmada amagladigi milli direnisin ilk isaretlerini
vermigtir. (Turan, 2004,223). Konusmanin bir paragrafi soyledir.

Memleketin her tarafinda hararetli ¢alismalar basladi. Tiirk vatanseverlerinin ¢abalariyla bati
illerimizde ulusal cepheler kuruldu. Amasyalilar... Ne duruyorsunuz, burada da her tiirlii
haklarimizi korumak icin Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti kurmaliyiz....” (Demiray,s.135)

Bu konugsma hemen etkisini géstermis, 13 Haziran 1919 Cuma namazinda Mustafa Kemal Pasa
ve arkadaslarinin da hazir bulundugu Sultan Ikinci Bayezid Camiinde kiirsiiye ¢ikan vaiz hocasi
Abdurrahman Kamil Efendi camide bulunanlara 6zetle soyle seslenmistir:

“Muhterem Evlatlarirm! Tiirk Milleti’nin Tiirk hakimiyetinin artik hikmeti mevcudiyeti
kalmamstir. Mademki, milletimizin serefi, haysiyeti, istiklali tehlikeye diigmistiir, artik bu
hiikiimetten iyilik ummak bence abestir. Su andan itibaren padisah olsun, isim ve unvani ne
olursa olsun, higbir sahsin ve makamin hikmet-i mevcudiyeti kalmamistir. Yegane care-i halas
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(kurtulus caresi) halkimizin dogrudan dogruya hakimiyetini eline almasi ve iradesini
kullanmasidir.” (Meng, 2002,5.96.)

Amasya’da yasanan bu gelismeler artik ulusun biitiinlestirilmesi ve tek bir merkezden
yonetilmesi i¢in Anadolu ve Rumeli’deki ulusal orgiitlerin birlestirilmesi zamaninin geldigini
gosteriyordu. Bunu saglamak icin Ali Fuat Pasa, Rauf Orbay ve Refet Bele’nin katildig
toplantida hazirlanan ve Amasya’da bulunmayan komutanlarin da makine basinda onaylar1
alman altt maddelik Amasya Kararlar1 hazirlanmistir. (Kilig,2009, s.83-84.) Bu kararlar Osmanl
Hiikiimeti’ne ve Mondros Ateskes Anlagmasi’na resmen baskaldirist icermektedir. Kararlarin
uygulanmasi i¢in ordu gorevlendirilmistir.

Amasya kararlarinda Istanbul Hiikiimeti ve Itilaf Devletleri’nin kabul edemeyecegi hususlara
yer verilmisti. Kararda, Mondros Ateskes Anlasmasi’na baskaldirist iceren maddeler
ayiklanarak dort maddelik ulusal savunma plani seklinde diizenlenen ve “ Ulusal Miicadele”
fikrini halka dayali olarak ortaya koyan, halki orgiitlenmeye cagiran ve ulusal miicadeleye
baslama mesruiyetinin ilk yazili belgesi “Amasya Tamimi” (Atatiirk, 1999, s.1235.)
hazirlanarak 21/22 Haziran 1919 gecesi sabaha kargi biitiin askeri makamlara, valilik ve
mutasarrifliklara, idari mercilere ve Kuvayimilliye Teskilati’na sifre ile ¢ekilmistir. Ayrica,
tarafsiz Isvigre araciligi ile “Anadolu’nun Sesi’olarak Birinci Diinya Savasi’min biitiin galip
devletlerine ve 1917°de savastigimiz devletlerin safinda yer alan Amerika’ya bildirilmistir. (
Kutay,2008,s.109.) Boylece ulusal miicadele mesruiyetinin bu ilk yazili belgesi biitiin yurda
duyurulmustur. 22 Haziran 1919 giinii ulusal kongreye cagri genelgesi (Amasya Tamimi)
Istanbul’da bulunan bazi kisilere de Mustafa Kemal Pasa tarafinda genelge niteliginde 6zel bir
mektup halinde ( Atatiirk, 1999, s.1235.) génderilmistir. Genelge niteliginde olan bu mektup ile
Istanbul Anadolu iliskisi agik, net ve kesin bir bicimde ifade edilmis ve alman kararlarmn
Anadolu’da igbasinda bulunan biitin sorumlularin ortak goriis ve inanisina dayandigi
belirtilmistir. Mektupta su cok anlamli ifadeye yer verilmistir. “Istanbul 'un kasit akimlar: artik
Anadolu’ya ve ulusal amaglara egemen degil bagl olmak zorundadir.” ( Atatiirk,1999, s.1235.)

Mustafa Kemal Pasa genelgede yer alan goriisleri padisah Vahideddin’e de bir mektupla
(Atatiirk,1997, s.18) Amasya’dan bildirmistir.

Tamime gore mevcut tehlikeye karsi ulusal iradenin tesisi i¢in kongreler yapilacak, ulusal
direnige hazirlanmak tizere Miidafaa-1 Hukuk Cemiyetleri kurularak halk teskilatlandirilacakti.
Bu iki husus Amasya Tamimi ile genellestirilmis ve biitiin yurt sathina yayilmisti. Buradan da
anlasiliyor ki tamimin uygulanmasi i¢in ordu gorevlendirilmistir. (Kili¢,2009,s.85.)

Amasya Tamimi ile tehlike altinda bulunan vatanin biitiinliiglinlin ve milletin bagimsizliginin
yine milletin azim ve kesin karar1 ile kurtarilmasi 6ngériilmiis ve bu miicadelede ulusal giiclerin
kullanilmasi kararlastirilmistir. Bunun parolasi baslangigta “Kuvay-1 milliye’yi amil, iradeyi
milliyeyi hékim kilmak™ (Ulusal giicleri harekete gegirmek, ulusal istenci egemen kilmak),
sonrasinda ise diizenli orduya gecmek olarak belirlenmis, bdylece vatanin, Hilafet ve Saltanatin
isgalden kurtarilmasini iceren bu eylem plam ile Ulusal Bagimsizlik Miicadelesi fiilen
baslatilmistir. (Velidedeoglu, 1990,s.5.)

Amasya Tamimi ilk defa ortaya ¢ikan ulusal devlet orgiitlenmesi, yani siyasi giig, tam bagimsiz
yeni bir Tiirk Devleti’nin (Cumhuriyet’in) kurulmasiyla tamamen ulusa ait olmustur. Ciinkii
terhis edilen ordunun yerine iradeyi milliyeyi egemen, Kuvay-1 milliye’yi etken kilmak ilkesiyle
halk, ordu gorevi yapmustir. Boylece ulusal kurtulusun ¢ok onemli bir doniim noktasini
olugturmustur
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Mustafa Kemal Pasa’nin Azledilmesi (Gorevden Alinmasi)

Amasya Tamimini 6grenen Ingilizler, Havza’dan itibaren Mustafa Kemal Paga nin geri dénmesi
icin Sadarete ve Harbiye Nezareti’ne dort kere girisimde bulunduktan sonra Isgal Kuvvetleri
Komutanlig1 bu defa Sadrazami ve Dahiliye Nazir’in1 devre dis1 birakarak dogrudan padisahi
muhatap almaya baslamislardir. Karadeniz ordular1 baskomutani Ingiliz General Milne,
Osmanli sultanin1 hedef alarak; Mustafa Kemal Pasa ve heyetinin derhal geri ¢agrilmasini
istemistir. (Meng, 2013, 5.266.)

Sultan Vahideddin, bu uyar1 iizerine Sadrazam Damat Ferit Pasa’y1 cagirip konuyla ilgili kesin
kararim1 Mustafa Kemal Pasa’nin 3. Ordu Miifettisliginden azledilmesini bildirmistir. (Meng,
2013, s5.266.)Bu buyruk iizerine Bakanlar Kurulu’nda 23 Haziran 1919 giinii karar alinmis,
ancak Harbiye Nazir1 Sevket Turgut Paga imzalamadigi i¢in karar kesinlesmemis, eksik imzadan
dolay1 Babiali’ye gonderilememis ve formalite olarak kalmistir. (Ozsoy,1999, s.189.)

Azil kararinin kendisine teblig edilmemesi iizerine yolunan devamla Erzurum’a giderken 2
Temmuz 1919 giinii gecesi Erzincan’da Saray Baskatipliginden (Padisahin 6zel kaleminden)
alinan telgrafta Padisah Vahideddin, Mustafa Kemal Pasa’y1 Istanbul’a ¢agirmakta, buna olanak
bulunmuyorsa barig kararlastirilincaya kadar iki ay siireyle hava degisimi alarak istedigi yerde
dinlenmesini istiyordu. Erzincan’dan ayrilip 2/3 Temmuz 1919 gecesi Mamahatun’a
gelindiginde Harbiye Nazirhgindan aldigi telgrafta da aym sekilde Istanbul’a dénmesi
isteniyordu. Mustafa Kemal Pasa’nin her iki telgrafa da Anadolu’dan ayrilmayacagini, ulusal
kurtulus savasi gorevini siirdiirmeye devam edecegini belirten olumsuz bir yanit vermistir.
(Atatiirk, 2005, s.33.)

03 Temmuz 1919 giinii Erzurum’a gelen Mustafa Kemal Pasa gelir gelmez siki bir ¢alisma
icerisine girerek, 5 Temmuz 1919 giinii gecesi adeta gizli bir cemiyet kurmusgasina ilk
toplantisin1 yapmistir. Toplantida memleketin i¢inde bulundugu genel siyasi durumu gozler
Oniine serdikten sonra, ne yapilmasi, hangi tedbirlerin alinmasi ve nasil bir calisma igine
girilmesi gerektigini acgiklayarak;* Arkadaslar, tek tedbir: Hakimiyet-i Milliyeye miistenit,
bilakaydii sart miistakil bir Tiirk Devleti teskil etmek ve bu hedefe behemal vasil olmaktir.”
(Kansu, 1986, 5.3036.) (Ulus egemenligine dayanan kayitsiz kosulsuz tam bagimsiz bir Tiirk
Devleti kurmak ve bu hedefe ne olursa olsun ulasmaktir.) seklinde hedefi ortaya koymustur.

Mustafa Kemal Pasa belirledigi hedefe nasil gidilecegini de boyle agikladiktan sonra sabah
olmak tlizereyken sozlerini sdyle bitirmistir. “Bdyle biiyiik bir davayr basarmak tesebbiisiinii ele
alacak organizasyonun ve ulusal vazifenin basina gegecek zatin kim olacagr hakkinda da kat-i
(kesin) bir fikrim yoktur. Bunu tayin hakki su anda sizlerin, ondan éteye safha safha milletindir.”
(Kansu, 1986, s.30-36.)

Hi¢ vakit kaybetmeden harekatin lideri olarak Mustafa Kemal Pasa segilmistir. Bu yeni
olugumun lideri olan Mustafa Kemal Paga 7 Temmuz 1919 da Trakya ve Anadolu’da bulunan
biitiin ordu birliklerine ve gerekenlere yayimladigi bildiride: “Deviet ve ulus icin ulusal irade
egemendir. Ordu bu ulusal iradeye bagli ve onun hizmetindedir”’ (Atatiirk, 2003, s.155.) diyerek
bundan sonra nasil hareket edilmesi gerektigini agiklamistir.

Bu bildirimin yayimlanmasi iizerine 8 Temmuz 1919 saat 10,30 tarihli sifre telgrafta “Yiiksek
gorevlerinize durumun geregi olarak son verilmis oldugundan, hemen gecikmeden Istanbul’a
donmeleri padisahin kesin buyrugu geregidir..”. (Atatiirk, 2003, s.157.) Bu iletiye cevaben
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Erzurum’dan 8/9 Temmuz 1919 gecesi sarayla yapilan bir telgraf basi haberlesmesinde; saat
22.50 de Harbiye Nazir’ma, saat 23.00’de Padisah’a, gorevinden ve askerlik mesleginden
ayrildigi kararim telgraflar ¢ekerek bildirmistir. Bu karar ayn1 zamanda ordulara ve ulusa 9
Temmuz 1919 giinii bildirilmistir. (Atatiirk, 2003, s.161.)  Artik Mustafa Kemal Pasa o andan
itibaren; yetkisiz, makamsiz, riitbesiz ve parasiz olarak ve sine-i millete kalarak miicadeleye
devam edecektir.

Bu olay1 Birinci Diinya Savasi sonrasi diinya konjoktoriine bakarak ¢ok iyi degerlendirmemiz
gerektigine inamiyorum. Soyle ki, bazi {ilkelerdeki liderler iilkesinin yonetimini ele aldiktan
sonra, gliciine gli¢ katmak icin iiniformanin i¢ine girmeyi tercih etmislerdir. Mustafa Kemal
Pasa ise lilkesinin en zor durumunda ve en kotii sartlarda, inandigi demokrasi yonetimini
iilkesinde egemen kilmak i¢in halkin arasina katilarak, halk destegi ile basariya ulasmay1 tercih
etmis, bunda da basarili olmustur.

Erzurum Kongresi hazirliklarinin yapildigi sirada Mustafa Kemal Pasa’nin verdigi bu karar,
Tiirk Devrimi’nin en kritik safhasidir. Kendisiyle esit riitbede ancak kidemce alt seviyede olan
Erzurum’daki 15. Kolordu Komutan1 Kazim Karabekir Pasa, Istanbul’dan Mustafa Kemal
Pasa’y1 tutuklamak icin kendisine verilen emirleri yiirlirlige koymamis, aksine 9 Temmuz
1919°da O’nun kaldigi evde yanina gelerek kendisini askerce selamladiktan sonra;
“Kumandamda bulunan zabitlerle (subaylarla) askerlerin saygi ve tazimlerini arza geldim. Siz
bundan evvel oldugu gibi, bundan boyle de bizim muhterem komutanmimizsiniz. Hepimiz
emrinizdeyiz Pagsam! ( Kandemir, 1965, s.44.) Diyerek en biiyiik manevi destek olmus, bu mutlu
an, Mustafa Kemal Pasa’nin karamsarligini ve tiim kaygilarini sona erdirmistir. Bu hareket Tiirk
Devrimi’nin 6nemli bir kirtlma noktasidir. Karabekir Pasa, ayrica Mustafa Kemal’e bir makam
otomobili ile emrine bir de siivari muhafiz kitas1 getirmistir. (Kinross, 1969, s. 281.)

Anadolu’da en derli toplu askeri gii¢ olarak kalan iki kolordudan birisi olan 15. Kolordunun
komutaniyla birlikte hicbir askeri sifat1 kalmayan Mustafa Kemal’in emrine girmesi ¢ok énemli
bir olaydir. Kazim Karabekir Pasa’nin bu hareketini, bagta Ankara’da bulunan 20 nci Kolordu
Komutan1 Ali Fuat Pasa olmak iizere diger komutanlarda izlemislerdir. Yalniz birka¢ komutan
buna cesaret edemeyerek O’nun emrine girmedi. (Indnii, 2006, s.171-172.) Istanbul’a signan
ve ¢ok az sayida olan bu komutanlarin tutumu ordunun birligini bozamamustir.

Erzurum Kongresi'nin en belirgin 6zelligi ulusal iradeyi her seye egemen kilmak ve her seyin
iistiinde tutmak kararinin alinmis olmasidir. Mustafa Kemal Pasa kongre bittiginde bu konuyu
su sekilde ifade etmistir. “Memlekette iradeyi milliye hakim (egemen) olacak. Kuvay-1 milliye
de bu iradeye tabi olacak. En miihimi iradeyi milliyeyi millet islerinde egemen kilmak birinci
gayemizdir.” (Kilig, 2013, s.298.) Kongre biitiin zorluk ve engellemelere ragmen basariyla
sonuglanmigtir. Simdi sira Sivas’a gegilerek ulusal bir kongrenin toplanip Anadolu ve
Trakya’nin tek merkezden yonetiminin gerceklestirmeye gelmisti.

Secilen Heyet-i Temsiliye’nin Erzurum’dan Sivas’a Gitmesi

Erzurum Kongresi masraflarini ev sahibi olarak Erzurum Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
iistlenmigtir. Cemiyet bu amagla halkin bagislarina bagvurarak 1500 (bin bes yiiz) lira toplamis
ve bunun 1420 lirasim1 kongre masraflari i¢in harcamistir. Kongre sona erdiginde cemiyetin
kasasinda 80 (seksen) lira para kalmistir. (Dursunoglu, 1946, s.147.)
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Milletin kurtulusu i¢in tasidigi iiniformay1, sahip oldugu makam ve yetkiyi, devletten aldig1
maas1 hice sayarak bir gecede milletin sinesine donen Mustafa Kemal Pasa hedefini biiyiik
¢izmisti. Hedef - Ulusal Bagimsizlik- her ne pahasina olursa olsun elde edilecekti. Biitiin zeka,
enerji ve kudretini bu ugurda harcayan insanin hi¢ olmazsa para sorunu olmamaliydi. Sorunun
bor¢ olarak degil kendi iginden ¢oziimlenmesi hedeflenmisti. Bor¢ alinmasina son derece
karsiydi. Heyeti Faale azasindan emekli Binbasi Siileyman Bey nasil bir ¢ikmazda oldugumuzu
gorerek miijdeli bir konusma yapti. “Cocuklar ben bu isin ¢aresini buldum. Benim tasarruf
edilmis 900 (dokuz yiiz) li-ram var. Ben bu parayi size veririm, fakat bu parayr verdigimi ne
Pasa ne de baska bir kimse bilmeyecek. Ben devletin verdigi emekli ayligi ile geginir giderim.”
(Askun, 1964, s101.) Bu para ile intikal i¢in hazirliklar yapilip kumanyalar (peynir, zeytin ve
ekmek)alindiktan sonra Erzurum Kongresi’nin tiizilk geregince sectigi Heyet-i Temsiliye
iiyelerinin (toplam 9 {iye) bolgede kalan 4 iiyesi hari¢ 5 iiyesi (kimler olduklari dipnota
cikarilmistir) ve beraberindekiler 29 Agustos 1919 giinii {i¢ otomobil ve ii¢ at arabasi ile yola
cikip 2 Eylil 1919 giinli aksami Sivas’a intikalini tamamlayarak, ‘“Mektebi-Sultani” (Lise)
binasina yerlesmislerdir.

Sivas’taki Calismalar (04-18 Arahk 1919)

Sivas Kongresinin toplanmasinda bir taraftan isgal kuvvetleri, diger taraftan ulusal miicadeleye
kars1 olanlar ve Istanbul Hiikiimeti’nin engelleme ¢alismalar1 Sivas’ta da devam etmistir.

Erzurum Kongresince segilen 9 kisilik Heyet-i Temsiliye liyelerinden bir kismi gesitli nedenlerle
Sivas Kongresine katilmadiklarindan, karar alma cogunlugu kaybedilmis ve karar alinamaz
duruma gelinmistir. Bu durumu telafi i¢in tiiziik geregince 3. Kolordu Komutanligindan ayrilan
Refet (Bele) Bey Samsun temsilcisi olarak 10. iiye se¢ilmistir. Boylece dogu illerini temsil
etmek iizere Sivas’ta bulunan iiye sayist Mustafa Kemal hari¢ 5’e cikarilarak karar alma
¢ogunlugu saglanmistir. (Baykal, 1989, s.1x-X)

Bu durum karsisinda karar insan1 Mustafa Kemal Pasa kesin tavrini su sekilde belirtmistir:

“Her seyin basinda ulusal biitiinliige muhtaciz. Ervzurum Kongresi Sark Vilayetlerini
birlestirmis... Fakat bu yeterli degildi. Anadolu, Sark ve Trakya’nin birligini ve beraberligini
temin edebilmek icin Sivas Kongresi'ni biitiin vatan ve memleket adina ulusal bir kongre
seklinde toplamaya ve ulusal miicadeleyi bu kongrenin segecegi Heyet-i Temsiliye’'nin tek
idaresine devretmeye mecburuz. ”. (Gologlu,1969,s.25.)

Sivas Kongresi 4-11 Eyliil 1919 siirecinde g¢aligmalarin1 tamamlayarak Erzurum Kongresi
kararlarin1 aynen benimseyip Anadolu ve Trakya’y1 kapsayacak sekilde genellestirmistir.
Kararlar 6zetle soyle ifade edilmistir. (Akyiiz,1997, s.72-73.)

1.Ulusal smirlar i¢inde bulunan vatan pargalari bir biitiindiir, birbirinden ayrilamaz.
2. Her tiirlii isgal ve miidahaleye kars1, ulus birlik olup kendisini koruyacak ve karsi koyacaktir.

3. Kuvaymmilliyeyi amil ve irade-i milliye’ yi hakim kilmak (Ulusal giigleri harekete gecirmek,
ulusal istenci egemen kilmak) esastir.

4.Manda ve himaye kabul edilemez. Ulusal iradeyi temsil etmek tizere Biiyiikk Millet Meclisi’nin
derhal toplanmas1 mecburidir.
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5.Ayn1 amac1 tastyan cemiyetler “Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti” ad1 altinda
birlestirilmistir. Ulusal amac1 gergeklestirmek ve genel teskilati yonetmek i¢in kongre tarafindan
bir Heyet-i Temsiliye se¢ilmis, bagkanligina Mustafa Kemal Pasa getirilmistir. (Gologlu,
1969,5.108-109.)

Bu kurul 23 Nisan 1920’de TBMM agilincaya kadar ulusal direnis hareketinin yoneticisi ve ayni
zamanda uygulayicisi olmustur

Amasya Goriismeleri ve Protokolii (20-22Ekim 1919)

Sivas Kongresi’nin sectigi Heyeti Temsiliye Sivas’ta ¢alismalarimi yiiriitirken 20-22 EKim
1919°da milli miicadele hareketinin ¢ok Onemli belgeleri olan Amasya Goriismeleri ve
Protokolii

(cesitli konular1 iceren 5 adet protokol) (Kilig,2009, s.101.) imzalanmistir. Istanbul Hiikiimeti
azline karar verdigi, varligini inkar ettigi ve isyanci dedigi Mustafa Kemal Paga’nin Anadolu’da
baslattig1 kurtulus hareketini Amasya’da kabul etmistir. “Amasya Protokolii” ile Istanbul
Hukiimeti Heyet-i Temsiliye’nin varligin1 ve yliriittiigii ulusal miicadele hareketini resmen
bakan diizeyinde gonderdigi temsilci vasitasiyla kabul etmis ve anlagma imzalamistir. Boylece
yiiriitiilen miicadeleye hukuki igerik ve haklilik kazandirmistir. ( Mumcu, 1986, s.81.) Amasya
Protokolii” yeni Tiirk Devleti’nin kurulmasimin Osmanli Hiikiimeti’nce resmen taninmast
anlamini tasiyan son derece dnemli tarihi bir belgedir. Amasya goriismelerinde alinan kararla
Istanbul Hiikiimeti Anadolu’nun kontroliine girmistir. (Biyiklioglu, 1081, s.127.)

Biitiin bu gelismelerden sonra Mustafa Kemal Pasa durumu daha yakindan izlemek {izere
Istanbul’a ve cephelere trenle daha kolay ulasim olanagma sahip Ankara’ya gitmeye karar
vermistir. Sivas Kongresi’nde se¢ilen Temsil Heyeti (Belen, 1983, s.142.) ile birlikte Ankara’ya
gitmek icin hareket tarihi 18 Aralik 1919 Persembe saat 09.00 olarak kararlastirilmistir. Fakat
otomobillerin lastik ve benzin sorunu vardi. Ayrica parada bulmak lazimdi. Mazhar Miifit
Kansu Mustafa Kemal Pasa ile goriistiigii bu sorunu soyle anlatir.

“Mustafa Kemal Pasa: Bunca miihim meselelerle, isyanlarla, sunlarla bunlarla ugrastik,
kararlar aldik emirler verdik, emin olunuz bu kadar sitkildigim olmadi. Ankara’ya gidecegiz,
kéhne, koriikleri parca par¢a olmus, bu kista, karda binilmesi gayri caiz (uygun olmayan)
otomobillere razi oluyoruz fakat benzin, lastik ve para bulamiyoruz. Elbette bunlara da ¢care
bulacagiz.” (Miderrisoglu, 1980, s.169.)

Mazhar Miifit Bey: Gegenlerde Amerikan mektebi miidiresi Misis cenaplar: mektebi gezdirirken
ambarin da on ¢ifiten fazla lastik ve yirmi otuz teneke benzin gordiim.

Mustafa Kemal Pasa: Bundan bize ne?

Mazhar Miifit Bey: Parasim verir, satin aliriz;, parasim veremezsek bor¢ aluriz, sonra
Ankara’dan parayr géndeririz.

Mustafa Kemal Pasa: Once para bul, sonra liizumu kadar lastik ve benzin satmasini Misis
cenaplart ile goriisiirsiin. Oyle Ankara’dan falan géndeririz yok.

Ertesi glin Amerikan mektebine gidip miidire ile goriistiim. Midire iki ¢ift i¢ lastik ile iki ¢ift

dis lastik ve alt1 teneke benzin verebilecegini sdyledi. Faturasin1 bedelini malzemeyi almaga
geleceklerle takdim edeyim dedim. Ciinkii bende, hatta ikametgahtaki kasamizda bile bunu
Odeyecek paramiz yoktu. Aksam lastikler ve benzin geldi. (Kansu, 1986, s.389-390.)
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Simdi sira para temin etmeye gelmisti. Mazhar Miifit 18 Aralik 1919 giinli Ankara’ya hareket
saatinde bir saat 6nce Osmanlt Bankas1 Sivas subesi direktdrii Mosyd Oskar Schmit’e giderek
senet karsiligi 1000 lira alir. Bu parayla 20 yumurta, 1 okka peynir (bir okka 1282 gram)ve on
ekmekten olusan kumanya ile lisenin Oniinden saat dokuzda 3 otomobille Ankara’ya hareket
edilir. Hava ¢ok soguk, yerler karlidir. Bir taraftan da kar yagmaktadir. Otomobiller saatte ancak
25 km hiz yapabilmektedir.

Mustafa Kemal Pasa ve Heyet-i Temsiliye’nin Ankara’ya Gelisi (27.12.1919)

Kayseri- Kirsehir yolunu takiben 27 Aralik’ta da Ankara’ya gelinir. Sivas’ta Osmanl
Bankasi’ndan alinan 1.000 Liradan geriye 48 kurus kalmistir. Her giin corba ve bulgur pilav ile
idare edilmektedir. Bu durumu géren Ankara miiftiisii Rifat (Borekei) o giiniin mevzuatina gore
topladig1 1.000 Lira paray1 Temsil Heyeti’ne verir. (Kansu, 1986, s.506-507.)

Iste caligmalar bu sartlar altinda yokluklara ragmen yilmadan ve yorulmadan vatani kurtarma
inanciyla yiiriitiilmeye calisiliyordu. Mustafa Kemal Pasa’nin 27 Aralik 1919 da Ankara’ya
gelisi ile bu sehir Kurtulugs Savasi’nin yonetildigi yer ve ulusal iradenin merkezi olmustu.
Ankara’ya bu ilk gelisinde 28 Aralik 1919°da Ankara’nin ileri gelenlerine ve seckinlere
memleketin genel durumunu 6zetleyen ¢ok anlamli bir sdylevde bulunmustur. Bu sdylevinde
ilk defa zaferle dahi islerin bitmeyecegini su sozlerle ifade etmistir . “Bugiin yapacagimiz is
vatam parcalanmaktan ve milleti esir olmaktan kurtarmaktir. Ancak vazifemiz bununla da
bitmeyecektir. Medeni milletler arasinda faal bir unsur olabilecegimizi ispat etmemiz
lazimdir...” (Atatiirk, 2006,s.39.)

Misak-1 milli (Ulusal Ant veya Milli Yemin)’in Anlami

Misak-1 milli Tiirkiye’yi pargalamak amacim giiden Itilaf Devletleri’ne kars1 bir baskaldiris ve
parcalanmay1 kabul etmeme azminin giiglii bir ifadesidir. Kisaca ulusun arzuladigi ve
amagladigi hususlarin bir programidir. Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulusal Ant ile ¢izilen sinirlar
igerisinde kurulmustur.

Ulusal miicadelenin gii¢lenerek biiylimesi ve bunun meclisten gegmesi isgal gili¢lerini dogal
olarak rahatsiz etmistir. Cilinkii onlar yeni olusumun kendi istekleri dogrultusunda hareket
edecegini beklemekteydiler. Buna bagli olarak padisah ve Ali Riza Pasa Hiikiimeti de tedirgin
olmustur. Bu Ant’in 6nemi Kurtulus Savasi’nin amaci bakimindan da biiytiktiir. (Erendil, 1986,
s.100-101.) Tiirkiye’de ii¢ bucuk yil sonra Cumhuriyetin ilan edilecegi, Osmanli Meclisi
Mebusan iiyelerinden hi¢ kimsenin aklindan bile gegmiyordu. Ciinkii hedef olarak Makam-1
Hilafet ve Saltanatin tahlisi (korunmasi) ile yurdun diigmandan temizlenmesi secilmisti. Ik
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi de baslangicta bu hedefi kabul etmis, diismanin Anadolu’dan
atilmasini miiteakip olaylar yildirim hizi ile geliserek Cumhuriyet’e ulasilmistir. (Velidedeoglu,
1990, s.11-12.)

Sonug

Mustafa Kemal Pasa’nin Istanbul’da iken fikir ve diisiince bazinda olusturdugu Anadolu
biitiinlesme ve milli miicadele hareketi,

Havza’da, Havza Genelgesiyle mitingler diizenlenerek mitinglerle isgali protestoya doniismiis,
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Amasya’da Amasya Tamimi ile belgeye dokiilmiis, Erzurum’da Erzurum Kongresi ile bolgesel
irade olmus, Sivas’ta Sivas Kongresi ile genisleyerek Irade-i Milliye’nin temsilcisi olarak
Trakya ve Anadolu’yu idare edecek sekilde Temsil Heyeti seklini almig, Ankara’da Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nin A¢ilmasi ile Hakimiyet-i Milliye olarak iilkeyi yonetmeye baslamistir.

Devletinden 6nce kurulmus bir Meclis olarak bir taraftan Kurtulus Savasi’ni yonetirken diger
taraftan da devlet olmanin geregi olan kurumlar1 (Anadolu Ajansi, Resmi Gazete, Biitce, Istiklal
Mars1 ve Anayasa) olusturma ¢aligmalarini yliriitmiistiir.

Bu siirecte Mustafa Kemal Pasa hicbir sekilde Hilafet ve Saltanati hedef almamis, her
hareketinde yurdun bagimsizligi, yiice Halife ve Padisahligin kurtarilmasini 6nemli bir gorev
olarak gormiistiir.

Mustafa Kemal Pasa’nin Dokuzuncu Ordu Miifettisi olarak gorevlendirilip yetkilendirildigi 19
Mayis 1919 tarihinden 8 Temmuz 1919 tarihine kadar (49 giin) hukuken sahip oldugu resmi
yetkilerini kullanmistir. Gérevden ayrildigr 8 Temmuz 1919 tarihinden sonra ise resmi sifati
kalmadigi ve sorusturma altinda bulundugu siirecte de yetkilerini fiilen kullanmaya devam
etmistir. Boylece Samsun’a ¢ikisla olusturulmaya baslayan milli irade, kendi istikametinde bir
nehir gibi cosarak biitiin Anadolu’yu sarmaya baslamistir. (Bayur, 1997, 5.297.)

Bu siirecte kabul edilen ve uygulamaya galisilan temel prensip Erzurum Kongresi sonunda
hazirlanan bildirinin 3. maddesinde “Ulusal kuvvetleri etken ve ulusal iradeyi egemen kilmak
temel ilkedir.” seklinde belirtilmistir. (Atatiirk,1986, s.89.) Buna gore ulusal gii¢ olusturulmasi
ve bu giiclerin ulusal irade tarafindan kullanilarak ulusal ¢ikarlar1 gergeklestirecek hedeflerin
elde edilmesi diisiincesini oncelikle ve siiratle uygulamaya konulmasi i¢in ¢aligmustir.

Bu ¢aligmalari bosa ¢ikarmak i¢in iceride isyanlara, zararli cemiyetlere, isbirlik¢ilere, yokluk
ve yoksulluga, dis destekli Istanbul Hiikiimeti’ne karsi uygulanan diplomasi, politika ve
eylemler ile distan gelen isgalcilere karsi an itibariyle var olan maddi ve diisiince gii¢lerinin
birbirini tamamlayacak sekilde ve bir biitiin olarak kullanilmasiyla etkisiz hale getirilmistir.

Atatlirk’lin bu kadar karigik olaylar karsisinda umudunu, inancimt ve kararliliginmi yitirmeden
ortaya koydugu akile1 davraniglart ve liderligi sayesinde inanilmaz imkansizliklara ragmen
basarilmistir. Boylece Atatiirk UNESCO tarafindan da kabul edildigi gibi emperyalizme karsi
ilk kurtulus savasim kazanan lider olmustur. (Ozdemir, 2006,s.31.)

Mustafa Kemal Paga, Samsun’dan baslayip Ankara’da son bulan kongre giizergahinda
(SamsunAmasya-Erzurum-Sivas-Ankara) halka inanma ve giivenme prensibini bireysellikten
temsil heyeti uygulamasina doniistiirmistiir. Temsil Heyeti de ulusal kurtulusun ilk siyasi
organizasyonunu ve siyasi giiclinii olusturmustur. Kisith da olsa milli giiglere dayandirilan
miicadele Sekil-1’de goriildigii gibi amag olarak tespit edilen biiyiik hedefin (Ulus egemenligine
dayanan tam bagimsiz yeni bir Tiirk Devleti kurmak) elde edilmesinde ortak akil ve bilimin
rehberligini 6ngoren siyaset ve strateji izlenerek basariya ulagilmistir.

[k adim1 belgelere ve temsil heyetlerine dayanan Kurtulus Miicadelesi ve onun devami olarak
kazanilan Kurtulus Savasi ile iilke topraklar1 diismandan temizlenmis, Tiirk milleti 6zgiirligline
kavusmus ve uygarlik yolunda gelismeye elverisli Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti olarak modern
yapist ile tarih sahnesinde ve diinya milletler ailesinde hak ettigi yerini almistir.
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A Spymaster Profile In The Period of Abdulhamid I1: Serhafiye Fehim Pasha
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Oz: Fehim Pasa, Sultan II. Abdiilhamid déneminin en dikkat cekici isimlerinden biridir. II. Abdiilhamid déneminin
son devresinde Serhafiye unvaniyla Yildiz Sarayi’nda gorev alan Fehim Pasa, bir devlet gorevlisi sifatindan ¢ok,
yasantisi, karakteri ve karistigi olaylarla adindan soz ettirmistir. Istanbul’da, bilhassa Beyoglu cevresinde II.
Abdilhamid déneminin son yillarina damga vuran ve gergekten de o donem iginde ¢ekinilen bir kisi olan Fehim Pasa,
Osmanl1’da kabaday: tiplemesinin de bagini ceken figiirlerden biri haline gelmistir. Istanbul’daki faaliyetleri nedeniyle
Fehim Pasa hakkinda Avrupali sefaretlerden ¢ok sayida sikayet alan II. Abdiilhamid, onu 1907 yil1 baslarinda Bursa’ya
zorunlu ikamete gondermistir. Burada II. Mesrutiyet donemine kadar kalan Fehim Pasa, Mesrutiyet’in ilan edildigi
giinlerde Bursa Yenigehir’de, arabasinin 6niinii kesen bir grup tarafindan ling edilerek 6ldiiriilmiistiir. Bu ¢alismada, II.
Abdiilhamid doneminin bu ilging kisiliginin istihbarat faaliyetleri ve istihbarat¢1 kimligi izerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Fehim Pasa, II. Abdiilhamid, Serhafiye, hafiyeler, istihbarat.

Abstract: Fehim Pasha is one of the most remarkable figures of the period of Sultan Abdulhamid 11. Fehim Pasha, who
served in the Yildiz Palace with the title of Serhafiye in the last period of the Abdulhamid II, made a name for himself
with his life, character and events in which he was involved, rather than his attribute as a government official. In
Istanbul, especially around Beyoglu, Fehim Pasha during that period, became one of the leading figures of the rowdy
in Ottoman. Due to his activities in Istanbul, Abdulhamid Il, received many complaints from the European embassies
about the Fehim Pasha; sent him to Bursa in early 1907. Fehim Pasha, who remained there until the constitutional
monarchy period, was killed by a group who cut the way of his car in Bursa Yenisehir at the time of the constitutional
monarchy. This study focused on the intelligence activities and intelligence identity of this interesting personality of
the Abdulhamid period.

Keywords: Fehim Pasha, Abdulhamid 11, Serhafiye, hafiyeler, intelligence.
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Giris

1876 yilinda, Osmanli imparatorlugu’nun en ¢alkantili dsnemlerinden birinde tahta oturan
Sultan 1. Abdulhamid, 1877-78 Mesrutiyet devresinin ardindan imparatorlugu mutlak bir
idareyle 1908 yilina kadar yonetmistir. Bu mutlak donemde Sultan’in ikdmetgah1 Yildiz Sarayi,
Babiali ile birlikte ve hatta Babiali’den de 6nce imparatorlugun yénetiminde s6z sahibi olmustur.
Ug kitaya yayilmakta olan bilyiik bir imparatorlugun ydnetim merkezini Yildiz Sarayi’nda
toplayan 1. Abdiilhamid, bu yonetim tarzinin bir tezahiirii olarak asker ve sivillerden olusan genis
bir ekiple calismistir. Otuz yil1 agan saltanat donemi boyunca Yildiz Sarayi’nda is goren isimler
degismekle birlikte, bilhassa II. Mesrutiyet donemi kaynaklarinda -biraz da ironik bir sekilde-
“kurend”, “kamarilla” ya da “saray takimi1” olarak adlandirilan bir gorevliler toplulugu, siirekli
Sultan Abdiilhamid’in yakin ¢evresinde yer almistir. Bunlardan Baskatip Tahsin Pasa, Ikinci
Katip Arap izzet Pasa gibi kitabi/idari/miilki islerle, Tiifekcibasi Arnavut Tahir Pasa gibi askeri
islerle ve Asim Bey gibi husisi sifre muhaberatiyla gorevli isimler bulunmakla birlikte, Kabasakal
Mehmed Paga, Ahmed Celaleddin Pasa ve Kadri Bey gibi “Serhafiye [Bashafiye]” unvamyla
gorevlendirilen ve istihbarat/jurnal isleriyle ilgilenen kisiler de bulunmaktadir.

II. Abdiilhamid doneminin son zamanlarinda, Serhafiye unvaniyla imparatorlugun
istihbarat iglerini yonlendiren kisilerden biri de Fehim Pasa’dir. Bu dénemin en gizemli ve en
dikkat cekici sahsiyetlerinden biri olan Fehim Paga, 1873 yilinda Istanbul’da dogmustur. Tam ad1
Ahmed Fehim’dir. Babasi, II. Abdiilhamid’in siitkardesi ve ¢ocukluk arkadasi olan Esvapgibast
Ismet Bey’dir (Tahsin Pasa, 2007, s. 84; Sertoglu, 1992, s. 96). Mekteb-i Harbiye’yi zadegan
(soylular) smifinda okuyarak 1894 yilinda mezun olan Fehim Pasa, babasinin II. Abdiilhamid
nezdindeki niifuzu sayesinde Once padisah yaverligine atanmis, 1898 yilinda da pasaliga
yiikseltilmistir (Kuran, 1964). Ardindan Bagkatip Tahsin Pasa’nin imzasiyla 15 Aralik 1902
tarihinde ¢ikarilan bir irade-i seniyye ile Mirlivaliktan Feriklige terfi etmistir. Fehim Pasa’nin
uhdesine feriklik riitbesi tevcih edildigini bildiren ilgili irade su sekildedir:

“Y1ldiz Saray-1 Himaytnu Bagkitabet Dairesi

Ma'rliz-1 ¢aker-i kemineleridir ki

Yaver-i husQsi-i hazret-i sehriyari Mirlivd Saadetlii Fehim Pasa’nin hidemét-1 sddikanesine mebni

uhdesine feriklik riitbesi tevcihi seref-sudlr buyurulan irade-i seniyye-i cendb-1 hilafet-penahi icéb-1

celflesinden olub taraf-1 vala-y1 Seraskeri’ye dahi teblig edilmekle olbabda emr u ferman hazret-i
veliyyii’l-emrindir
14 Ramazan Sene 320 ve 1 Kantinievvel Sene 318

Serkatib-i Hazret-i Sehriyari Tahsin” (BOA, [.TAL. , 291/58, H. 14.09.1320/M. 15.12.1902).

Geng yasta hizla yiikselen Fehim Paga, babasinin I1. Abdiilhamid’e olan yakinligi sebebiyle
Yildiz Sarayi’nda yetismis, dogumundan itibaren saray muhitinde bulunmustur. Fehim Pasa’nin
yetistigi donemde Yildiz Saray1 ve Osmanli Istanbul’u imparatorlugun merkezi olmakla birlikte,
ayni zamanda imparatorlugun haber alma mekanizmasinin merkezi haline gelmistir. Bu donemde,
yurticinde vilayetlerden ve yurtdisinda sefaretlerden gelen istihbari bilgiler Istanbul’da, Yildiz
Sarayi’nda toplanir; toplanan haberlere gore atilacak idari ve siyasi adimlar yine Yildiz
Sarayi’ndan ilgili idareye bildirilirdi. Temelde, bu sekilde telgraf {izerinden isleyen resmi
muhaberata dayal1 istihbari bir yap1 bulunmakla birlikte, bir de jurnaller {izerinden gelisen ve
zamanla kontrolden ¢ikan -ya da ¢ikmasina izin verilen- bir istihbari yap1 daha mevcuttur. Buna
gore, imparatorlukta her seyin jurnal mevzuu ve herkesin jurnal hazirlama salahiyetinin olmasi,
istihbari bilgi anlaminda -dénemin diliyle belirtirsek- bir “igtisis” da meydana getirmistir. Iste,
Fehim Pasa, kendisine bagl hafiye ve muhbirlerle daha ¢ok jurnal islerine yogunlasan bu ikinci
siif istihbari yapiya mensup bir istihbaratg1 profili ¢izmektedir. Her ne kadar Sultan Abdiilhamid
bu isin mahzurlarmin farkinda olsa da, Fehim Pasa’min II. Abdiilhamid’in en giivendigi
gorevlilerden biri oldugu ve Sultan’in onu ¢ok geng¢ yasta genis yetkiyle donatarak istihbari
anlamda “faaliyet sahasi”na siirdiigii bir gercektir.
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“Sadikane hizmetleri” ile kisa siirede II. Abdiilhamid’in en giivendigi birka¢c adamindan
biri haline gelen Fehim Pasa, -takriben 1902 yilindan sonral- Sultan’in gizli polisinin bagina
getirilir.? istanbul’da kendisine bagli genis bir hafiye ve muhbir ag1 bulunan Fehim Pasa,
faaliyetleri sirasinda Sadrazam Ferid Pasa, Kabasakal Mehmed Pasa, Besiktas Muhafizi Hasan
Pasa, Fuad Pasa ve Alman Sefiri Marschall von Bieberstein gibi bir¢ok kisiyle de ters diiser. Hatta
Siilayman Kani irtem (1999), bir keresinde Istanbul’da “ihtilal” ¢ikacag: ihbar1 alan Fehim
Pasa’nin, adamlarim1 Fuad Pasa’nin konagima gonderdigini, Sehzadebasi’ndaki konagi saran
Fehim Pasa’nin adamlariyla Fuad Pasa tarafi arasinda Sehzade Camii avlusuna kadar tasan silahli
catisma meydana geldigini ve neticede Fuad Pasa’nin “ihtilal ¢ikarmak™ siiphesiyle Sam’a
stirildiigiinii uzun uzadiya anlatir (s. 165-171). 1902 yili baginda meydana geldigi anlasilan bu
olayt Dahiliye kayitlar1 da dogrulamaktadir. Yaklasik yedi y1l sonra konunun tekrar ele alindigi
Dahiliye Nezareti’ne ait bir kayitta, Fuad Pasa’nin konaginda meydana gelen arbede ve ¢atisma
esnasinda, Fehim Pasa’nin adamlarindan Nazmi ve Yusuf Efendilerin yaralanarak Sifa
Hastahanesi’ne kaldirildiklari; Fehim Pasa’nin, adamlarinin tedavileri karsiliginda hastahane
miidiriyetine altin bir saat hediye ettigi kayitlidir (BOA, DH.MKT. , 2831/92, H. 16.05.1327/M.
05.06.1909). Dénemin taniklarindan 1887 dogumlu Sermet Muhtar Alus, 1950’1lerde kaleme
aldig1 Aksam Gazetesi’ndeki “civarlik hasebiyle dan dunlari igitenlerdeniz” dedigi bir yazisinda
Fehim Pasa-Fuad Pasa catismasini s0yle nakleder:

“(...) [Fehim Pasa] bu zata da [Fuad Pasa’ya] kancay: takmugti. Padisah aleyhine gizli bir cemiyet
kuruldugundan, Pasa’nin o cemiyete dahil bulundugundan tutturarak, Sehzadebas1 Karakolu arkasinda
kira ile oturdugu konagi tecessiis ettirirken, hafiyelerle konagin usaklart arasinda silahli bir ¢arpisma
vukubulmus, birkag kisi vurulmustu. Civarlik hasebiyle dan dunlar igitenlerdeniz.

Devlet memurlarina karsi koydu bahanesiyle emektar miisiri Divan-1 Harb’de idama mahkiim ettiler.
Sultan Hamit keenne latfediyormus gibi, 6lim hiikkmiinii kaldirdi; riitbe ve nisanlarmi alarak Sam’a
strlilmesi suretinde degistirdi.

Fuat Pasa, 6 sene muhafaza altinda Sam’da yasadi. 1908 inkilabi iizerine Istanbul’a déniisiinde Galata
rthtimi, karsilayanlarin kalabaligindan igne atsan yere diismeyecek raddeye gelmisti (...)” (Alus, 1950).

Fehim Paga hakkinda -belki de yiiriittiigii gorevin 6zelliginden dolayi- olduk¢a sinirli olan
arsiv kayitlart ile doneme dair tarihi kayitlar karsilagtirilarak incelendiginde, Pasa’nin
Istanbul’daki baslica istihbari ugrasilarini tespit etmek miimkiin olmaktadir. Bunlardan en
Onemlileri, basta Veliaht Resad Efendi olmak tizere sehzadeleri takip ettirmek (Sakir, 1943, s. 64-
66), Hirka-1 Serif Alay1 gibi padisahin Yildiz Saray1’ni1 terk edecegi zamanlarda tertibat aldirmak
(Sakir, 1943, s. 50-51), ecnebileri, silah satan diikkanlari, glimriikleri ve limanlar1 tarassud
ettirmek (BOA, Y.A.HUS. , 483/76, H. 17.11.1322/M. 23.01.1905; BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H.
08.01.1325/M. 21.02.1907) ile kendisine ulasan ihbarlari tahkik ettirmek (Hiirmen, 1993, s. 405)
tiiriinden islerdir. Ziya Sakir’in (1943) “Yarim Asir Evvel Bizi Idare Edenler” adli eserinde de
belirtildigi iizere, bu tiir faaliyetlerin kolaylikla yiiriitiilebilmesi i¢in Istanbul cografi olarak asayis
bolgelerine ayrilmistt (s. 35-36). Mesela Besiktas Yedisekiz Hasan Paga’nin, Sisli Mehmed
Pasa’nin, Uskiidar Ali Samil Pasa’nin, Galata havalisi Cerkez Mehmed Pasa’nin sorumluluk alan
idi. Ozellikle Beyoglu bolgesinde faaliyet yiiriiten Fehim Pasa ise, bu kisilerin {izerinde tiim sehri
kontrol etmekteydi (Sakir, 1943, s. 35-36). Fehim Pasa’nin gorevinin en énemli 6zelligi, gorevi
sirasinda yalnizca padisaha karsi sorumlu olmasi ve yalnizca padisahtan emir alarak, padisaha
hesap vermesiydi (Hirmen, 1993, s. 405).

! Fehim Pasa’ya feriklik tevcihi Aralik 1902 tarihidir. Dolayisiyla Pasa’nin Serhafiyelige getirilisi de bu tarihten sonra
olmalidir.

2 Yildiz evraki arasinda yer alan bir jurnalde “Bir siret Y1ldiz’da Fehim Pasa’ya génderilmistir” notu bulunmaktadir.
Jurnalde ayrica, dénemin evrakinda ender olarak goriilen ifadelerden biri olarak “Haber Alma Servisi” ifadesi yer
almaktadir ve bu kayit ¢esitli konularda verilen jurnallerin Fehim Paga’ya ulastirildigini ortaya koymaktadir. Bkz.
BOA, Y.PRK.TKM. , 47/51, H. 29.12.1321/M. 17.03.1904.
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Istanbul’da, Sadaret kayitlarinda gegen bir ifadeyle “umfim yerli ve ecnebi sakine-i
memleket”e korku salan Fehim Pasa’nin talihi 1905 yilindan itibaren yavas yavas donmeye
baslar. Pasa hakkinda 6zellikle Beyoglu bolgesinden gelen sikayetlerin ¢ogalmasi iizerine, 1905
yili basinda Fehim Pasa ve ona bagli adamlarin Beyoglu zabitasina miidahale etmemeleri
hususunda bir irade-i seniyye ¢ikarilarak Zabtiye Nezareti’ne gonderilir (BOA, ZB. , 389/113, R.
22.11.1322/M. 28.01.1905). Fehim Pasa’nin gozden diismesi ise, sefaretlerin sikayetleri iizerine
gergeklesmistir. Bilhassa Ingiltere, Almanya, Italya ve Avusturya Sefaretlerinden Fehim Paga
hakkinda Yildiz Sarayi’na sik sik sikayetler iletilir. 1905 yilinin ilk aylarinda, Avusturyali ve
ftalyan bazi tiiccarlarin gergeklestirdikleri silah ticaretine Fehim Pasa’nin emri altindaki
memurlar tarafindan miidahale edildi§i Avusturya ve Italya Sefirleri tarafindan Hariciye
Nezareti’'ne bildirilir. Hatta Avusturya Sefiri bizzat Babidli’ye gelerek, Fehim Pasa’nin
memurlarinin tiiccarlara miidahalelerinin devam ettigini ve bu durumun siirmesi halinde tazminat
talebinde bulunacaklarini Osmanli hiikiimetine iletir (BOA, Y.A.HUS. , 483/76, H. 17.11.1322/M.
23.01.1905). 1907 yili Ocak ayinda Fehim Pasa tarafindan tazyik edildigi iddiasiyla Ingiltere
Sefareti'ne basvuran Ventura isimli Osmanli tebaasi bir Musevi ise, Ingiltere ile Osmanl
Imparatorlugu arasinda daha biiyiik bir diplomatik krize neden olmustur. Osmanli tebaas1 olan bu
Musevi’nin haklariyla ilgili Ingiltere Sefareti Basterciimani’min Sadaret’e basvurmasi, bir
Osmanli tebaasinin Ingiltere Sefareti tarafindan himaye edilmesi gibi sakincali bir durum ortaya
cikarir. Fehim Pasa’nin adinin gectigi bu konu, Sadaret ve Hariciye Nezareti tarafindan
yatigtirilarak ¢oziilmeye calisihir (BOA, BEO. , 2986/223880, H. 12.12.1324/M. 27.01.1907).
Ventura meselesi dolayisiyla Sadrazam Ferid Pasa’nin Yildiz Sarayi’na sundugu bir arzin
eklerinde de, Fehim Pasa’nin baskaca uygunsuzluklarindan bahsedilir. Fehim Pasa Bursa’ya
gonderildikten sonra Saray’a sunuldugu anlasilan arza gore, Fehim Pasa hakkinda “Zabtiye
Nezareti’nin iginde polis komiseri dévmek ve nézirin akrabasindan birini darb etmek
derecesinde” sikayetler vardir. Ayrica aymi arzda, Fehim Pasa’nin adinin gectigi bu tiir
hareketlerin “san ve seref-i hiikimet-i seniyyeye” yakismadigi ve bunlarin zaman zaman Avrupa
matbuatina da yansidigi padisahin dikkatine sunulur (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M.
21.02.1907).

Tiim bunlara ragmen Istanbul’da &nemli istihbarat hizmetlerinde bulundugu anlasilan
Fehim Pasa, Yildiz Saray1 tarafindan miimkiin oldugunca korunmustur.®> Fakat Alman Sefiri
Bieberstein’in sikayeti, Fehim Pasa i¢in sonun baslangici olmustur. Pera civarinda yasayan
Avrupalilardan ve diplomatik temsilciliklerden Pasa hakkinda Yildiz Sarayi’na ulasan
sikayetlerin arttig1 bir donemde, Ocak 1907°de Alman Sefareti’nden de bir sikayet gelir. Sefaret,
Kaspar adli Alman bir tiiccara ait travers tagiyan bir gemiye el konuldugunu ve sorumlunun Fehim
Pasa oldugunu Sadaret’e ve Yildiz Sarayi’na aksettirir. Sadrazam Ferid Pasa’nin 28 Ocak 1907
tarihinde Yildiz Saray1’na génderdigi bir arza gore, “Almanyali Mosy0d Kaspar namina traversleri
mahmtlen (yiiklii olarak) Dersaadet’e gelen” yelkenli gemiye Fehim Pasa’nin adamlari tarafindan
miidahale edilmis; gemi her ne kadar sahibine teslim edilmisse de Alman Sefir “hadiseye higbir
vecihle kapanmig nazariyla bakilamayacagini” Sadaret’e bildirmistir (BOA, Y.A.HUS. , 508/136,
H. 13.12.1324/M. 28.01.1907). Bieberstein’in isin pesini birakmamasi ve Alman Sefareti’nin
baskisinin artmasi iizerine II. Abdiilhamid Fehim Pasa’y1r Subat 1907°de Bursa’ya zorunlu
ikamete gonderir (Georgeon, 2012, s. 539).* Fehim Pasa’nin siiriilmesi dolayisiyla Yildiz
Sarayi’ndan Hiidavendigar (Bursa) Valiligi’ne c¢ekilen 15 Subat 1907 tarihli telgrafta, Fehim

3 Fehim Paga’nin, faaliyetleri sirasinda dogrudan padisahtan talimat aldigim1 Bursa Valisi Tevfik Bey’in hatiratindaki
bir ifadeden anliyoruz. Hatiratta, Sadaret raporlarinda da bahsi gegen, Fehim Pasa’nin Istanbul’da silah satan diikkanlar
tarassud (gozetleme) ettirdigi sirada, Sadrazamin tarassudun kaldirilmasini teklif etmesi {izerine, Fehim Pasa’nin
“Efendimize sdyleyiniz, ferman buyururlarsa kaldiririm” cevabini vermis oldugu kayithidir. Bu ifade, Sadrazamdan
Fehim Paga’ya yapilan “rica”nin ancak padisahtan onay alindiktan sonra kabul edilecegini gostermektedir; Fehim
Pasa’nin ifadesi i¢in bkz. Hiirmen, 1993, s. 405.

4 Baz1 kaynaklarda Fehim Pasa’nin “Siit¢ii Toma” adinda bir adamin kizin1 kagirip harag istemesi ve kiz bir Almanla
nisanli oldugundan, meselenin Alman Sefareti’ne yansimasi sebebiyle Bursa’ya gonderildigi kaydediliyorsa da, arsivde
bu konuya dair bir bilgiye rastlanmamustir; kaynaklardan biri igin bkz. Demiray, S.(2002). Kayip isimler SozIiigii.
Istanbul: Epsilon.
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Pasa’nin “genclik saikasiyla bazi ahvalinden dolay1” Bursa’ya gonderildigi belirtilir. Aymi
telgrafla Valilige, Fehim Pagsa’nin kendisi gibi Bursa’da zorunlu ikamete tabi tutulan padisah
damadi Kemaleddin Efendi’den uzak bir mahalle yerlestirilmesi, bir isle mesgul olmasina
miisaade edilmemesi ve nezaret altinda tutulmasi emri verilir. Valilige Y1ldiz Sarayi’ndan ¢ekilen
telgraf su sekildedir:

“Hiidavendigar Vilayeti’ne Gonderilen Sifre Telgrafndmenin Stretidir

Fehim Pasa’nin genglik sdikasiyla ba'zi ahvalinden dolay1 Dersaadet’den Bursa’ya azimeti taraf-1 egref-
i cendb-1 padisahiden tensib ve irdde buyurularak bugiin dilesiyle berdber hareketi mukarrer oldugundan
ikameti i¢in Islam mahallesinde ve fakat Kemaleddin’in ikdmetgdhindan uzak cihetde miinasib bir hane

1 valalarindan bizzat neziret edilmesi seref-suddr buyurulan irdde-i seniyye-i cenab-1 hilafet-penahi
icab-1 lisindendir olbabda / 2 Muharrem Sene 325 ve 2 Subat Sene 322

Mukabele olunmugdur

(..)
Abd-i Memliikleri Tahsin” (BOA, Y.EE. , 5/60, H. 03.01.1325/M. 16.02.1907).

Bu iradenin ¢iktig1 giin Fehim Pasa’nin gozdelik hayati bitmis ve ¢ok uzun siirmeyecek
olan siirgilin hayat1 basglamistir.

Fehim Pasa’nin Bursa’da Zorunlu ikameti

[rade geregince Bursa Valisi Tevfik Bey Fehim Pasa igin Cekirge’de, Kemaleddin
Efendi’nin evinin uzaginda bir konak kiralar (Hlirmen, 1993, s. 401-403). Aymni giin, Tevfik
Bey’in ifadesiyle “Fehim Pasa ailesi ve herkesin bildigi atlas doseli arabasiyla” Bursa’ya ulasir.
Mabeyn’den Bursa Valiligi’ne gonderilen ikinci bir telgrafta, Fehim Pasa’nin gengliginden
istifade ile yeniden sikayete ugratmak icin onu kandirmak isteyenler olabilecegi, bu nedenle
Pasa’nin kendi halinde yasamasina dikkat edilmesi gerektigi; ayrica tiim ihtiyaglarinin Hazine-i
Hassa tarafindan karsilanacagi, bu nedenle kimseden para istenmesine meydan verilmemesi
yoniinde emir gonderilir. Bagkatip Tahsin Pasa’nin iki giin sonra vilayete ¢ektigi telgrafta Fehim
Pasa’nin siiriilmesine sebep olarak, bir Alman’dan Fehim Pagsa adina para istenmesi ve bu
meselenin biiyiiyerek Sefaret tarafindan Almanya imparatoru’na bildirilmesi gosterilmistir:

“Hiidavendigar Vilayet-i Aliyesine

(...) Fehim Pasa’nin burada iken istihdam eyledigi adamlardan ba'z1 eshasin Paga’nin su héline sebep
olmus olduklar1 cihetle bunlardan yine oraya gelmek ve kendisini uygunsuzluga sevketmek isteyenler
olur ise geldikleri anda tevkif edilerek arz-1 ma'limata miisarat kilinmasi ve eshas-1 merkiimeden biri
Fehim Paga ndmina gelerek bir Alman’dan para istedigi ve miimaileyhin bunun {izerine sefire miiracaat
ve sikayet edip sefaretce de isin Berlin’e yazilmasindan dolayr Imparator tarafindan keyfiyetin arz-1
hak-1 payi-i ali kilinmasi i¢in sefarete ta'limat verildigi gibi Alman gazetelerinin dahi simdi bundan
bahsetmekde olduklari ma'lim olup Fehim Pasa’nin oraya gonderilmesi ile birgok uygunsuzluklarin
onili alinmis ise de Fehim Pasa ol tarafda sayet bir giina uygunsuzlukda bulunacak olur ise hakkinda
evvelce vaki olan isnadat u sikayat avdet ve kesb-i siddet edeceginden buna asla ve kat'a meydan
verilmemesi ve kendisinin evvelki gibi hareket etmeyip daima daire-i marziyede bulunmast (...) seref-
suddr buyurulan irade-i seniyye-i cenab-1 hilafet-penahi icab-1 alisinden olmakla olbabda / 4 Muharrem
Sene 325 ve 4 Subat Sene 322

Serkatib-i Hazret-i Sehriyari Hasan Tahsin” (Hiirmen, 1993, s. 402-403).

Fehim Pasa’nin Bursa’ya gonderilmesi dolayisiyla bu sekilde ard1 ardina emirler alan Vali
Tevfik Bey hatiratinda (1993), “Sultan Hamid’in Fehim Pasa’y1 bdyle benim basima sarmasi hig
hosuma gitmedi” (s. 401-403) diyerek memnuniyetsizligini belirtmektedir. Bununla birlikte
Fehim Pasa her ne kadar Bursa’ya gonderilse de, Istanbul’da kendisinden bir sire daha s6z
ettirmektedir. Nitekim Subat 1907 sonlarinda Matbuat-1 Dahiliye Idaresi miifettislerinin
Sirkeci’de bir karpostal dilkkaninda tespit ettikleri, iizerinde “Margarethe Fehim Pascha” yazili
karpostallara hiikiimet tarafindan derhal el konulmustur. Matbuat-1 Dahiliye Miidiirii Ebulmukbil
Kemal Bey’in hazirladig1 bir rapora gore, s6z konusu diikkanda ele gegirilen karpostallarin satigt
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yasaklanarak karpostallar1 hazirlayanlarin yakalanmasi igin Zabtiye Nezareti’ne bilgi verilmigtir
(BOA, DH.MKT. , 1149/88, H. 15.01.1325/M. 28.02.1907).

Bir yandan da Istanbul’da Fehim Paga hakkinda tahkikat icra edilmekte, Sadaret’ten Yildiz
Sarayi’na Fehim Paga’nin adinin gectigi olaylarla ilgili raporlar iletilmektedir. Fehim Pasa
hakkinda yapilan tahkikat neticesinde Sadaret tarafindan Yildiz Sarayi’na sunulan raporlarda,
Fehim Pasa’nin karistig1 su olaylardan bahsedilir:

Fehim Pasa’nin adamlart ve Galata polis komiserleri tarafindan Galata’nin ¢esitli
yerlerinde {i¢ kumarhane agilmis, bu kumarhanelerde meydana gelen kavgalarda tiifekcilerden
biri dldiiriiliirken, bir kisi de yaralanmuistir:

“(...) Kezalik Fehim Pasa’nin adamlar1 ve Galata polis komiserleri Galata’nin muhtelif mevki'lerinde ti¢ kumarhane

kiisad etmis olub hatta bu yiizden (...) miinazaat neticesinde tiifengiyandan biri mecriih ve digeri maktiil olmus ve buna
dair evrak daire-i aidisinde mevcid bulunmusdur (...)” (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M. 21.02.1907).

Galata’da Fehim Pasa’ya bagli memurlar hakkinda resmi dairelere cok sayida sikayet
ulagsmis, ayrica Sadaret’in Zabtiye Nezareti’ne yazdig1 bir tezkere ile isten el g¢ektirilen bir
memurun Fehim Paga’nin niifuzuyla yeniden istihdam edildigi anlagilmisgtir:

“(...) Mima-ileyh Semsi Efendi’nin me’mir oldugu Galata’da Fehim Paga namina mticib-i sikayat

birgok ta'kibatda bulunuldugu miiracadt-1 vdkiadan miisteban olmasina mebni gecen ti¢ yiiz yirmi tig

senesi Ramazaninin on tiglincii giinii tarihli Zabtiye Nezareti'ne yazilan tezkire-i ¢akeri Gizerine kendisi

isden el ¢ekdirilmis iken Fehim Paga’min te'sir-i niifizuyla yeniden mevki'-i mezk{rede istihdam

olundugu anlasilms (...)” (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M. 21.02.1907).

Resat Ekrem Kogu’nun tefrikalasmis hikayelerinde ve Ahmet Naci’nin “Fehim Pasa ile
Margaret” adli romaninda® gecen Fehim Pasa-Margaret askindan sadaret raporlarinda da
bahsedilmektedir. Buna gore Fehim Pasa Margaret isimli tiyatro oyuncusu Alman (bazi
kaynaklarda Ingiliz) bir kizla 1905 yilinda bir izdivag yapmis; fakat bir miiddet sonra
Margaret’tan ayrilmasindan dolayr Almanya Konsolosluk Mahkemesi’nde yargilanarak yiiksek
miktarda tazminat 6demek zorunda kalmustir:

“(...) Miisariin-ileyhin 18 Mayis Sene 905 tarihinde Margaret isminde tiyatro oyuncularindan bir
Almanyali kizla garib bir siiretde izdivac etdigi ve isbu izdivica merkiim Siireyya’nin delalet etdigi ve
bir miiddet sonra Margareta’yr birakmis olmasindan dolayr Almanya konsolosluk mahkemesinde
muhakemat cereyan ederek bir hayli tazminat i'tdsina mecbir kaldigi tahkikat-1 vakiadan miisteban
olmusdur (...)” (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M. 21.02.1907).

Fehim Pasa bir Cuma giinii selamlik téreninden sonra huzura kabul edilmis olan Almanya
Sefiri’ni sefarete doniisiinde Beyoglu'na kadar takip etmis ve bu sirada tehditkari hareketlerde
bulunarak sefiri taciz etmistir:

“(...) Paga’nin tecaviizat-1 miitemadiyesi neticesi olarak umdm yerli ve ecnebi sakine-i memleket
diicar-1 havf ve hasyet olduklar1 gibi bu Cum'a giinii (...)[huzura kabule] néil olan Almanya Sefirinin
Saray-1 Hiimayiin-1 Miilikane’den sefarethneye avdet etdigi sirada Pasa-y1 miisariin-ileyhin kendisini
Beyoglu’na kadar ta'kib etmesi ve bu sirada tehditkarane bir vaz' ve ciir'et gostermesi sefirin son derece
inkiddin1 mdcib olmus (...)” (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M. 21.02.1907).

Fehim Pasa’nin adamlar tarafindan Avusturya Sefaret terclimanin ve sefaret kavasinin
iizerlerinin aranmasi {izerine Avusturya Sefareti’nden Hariciye Nezareti’ne bir sikdyet tezkeresi
verilmistir:

“Fehim Pasa Hazretlerinin adamlar1 tarafindan [Avusturya] sefaret terciimaniyla kavasinin iizerleri

taharri edilerek ve silahc1 Nikitih’in magazasi ablukaya alinarak oradan ¢ikanlarin dahi tizerleri aranmis

ve mezkir magazanin civarinda ve merkiimun taht-1 isticarinda bulunan bir mahalle nakledilen esya

zabtolunmus (...) ve [bu konuda] Avusturya Sefareti’nden Hariciye Nezéret-i Celilesi’ne verilen

tezkirenin terciimesi arz ve takdim kilindi efendim (...)” (BOA, Y.A.HUS. , 509/25, H. 08.01.1325/M.

21.02.1907).

Hakkindaki sikayetlerin Sadaret raporlarina yansidigi siralarda Fehim Pasa Bursa’da
zorunlu ikametle Istanbul’daki eski azametli hayatindan uzak bir hayat siirmektedir. Bursa’da,

5 Bkz. Ahmet Naci.(1330). Fehim Pasa ile Margaret. Istanbul: Mesrutiyet Kiitiiphanesi.
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Fehim Pasa’nin zorunlu ikameti sirasinda kendisine nezaret etme emri alan Bursa Valisi Tevfik
Bey hatiratinda Pasa’dan sik sik bahseder. Bu hatiratinda Tevfik Bey, Fehim Pasa’nin Bursa’daki
gunlerinde kendisini stk sik ziyarete geldigini ve Pasa’min Istanbul giinlerini yad ettiklerini
belirtir. O gilinlerde Vali Tevfik Bey’in 6énemli bir gérevi Mabeyn ile Fehim Pasa arasindaki
yazigsmalara aracilik etmektir ve Vali Bey hatiratinin birgok yerinde bu telgraf yazigsmalarina atifta
bulunur. Bu yazismalardan &grendigimize gore Fehim Pasa’min Istanbul’daki en o&nemli
faaliyetleri Veliaht Resad Efendi’yi takip etmek, silah satan diikkanlar1 kontrol altinda tutmak,
dinamit gibi patlayici maddeler ile evrak-1 muzirranin takibini yapmak ve kendisine ulasan
ihbarlar1 degerlendirmek kabilinden islerdir (Hiirmen, 1993, s. 405-407). Yine Vali Tevfik Bey’in
aktardigi, “Ferik Ahmed Fehim” imzali Mabeyn’e gonderilen bir telgrafnameden 6grendigimize
gore, Fehim Paga bu faaliyetleri sirasinda yalnizca padisahtan emir almakta, bu nedenle
Sadrazamla dahi ters diismektedir:

“(...) O esnalarda Sadrazam Pasa gerek bendenizi, gerek refakatimde bulunanlari tevkif ettirmeye de
calistyordu. Bunun adimii'l-imkén oldugunu kendisine bildirdim. Miisariinileyhin adamlarina dedim ki:
‘Beni Sevketmeab Efendimizden bagka kimse tevkif ettiremez. Sayet Sadrazam Pasa cebir istimali ile
beni tevkif ettirmeye kalkigirsa, en evvel kendisini bitiririm.”. Hatta o aralik Resadd Efendi’yi ve
bendeganini bir kat daha tarassud altina almistim. Thlamur’un [Sokak] bayirda bulunan ikinci karakolu
onlinde ben Mabeyn’den geliyordum, o da araba ile Zincirli’ye ¢ikiyordu. Bagini arabadan ¢ikarip
hakaretdmiz giilmeye basladi. Ben de mukabele ettim. Fakat nasil oldugunu sdylemeye teeddlib ederim.
O zaman Miisariinileyhin bendegani disar1 ¢ikamaz olmuslardi. Hasili o giinler ben Resad Efendi’yi ve
bendeganini giildiirmedim.

imza
Yéaver-i Hus0si-i Hazret-i Sehriyarileri
Abd-i Memlikleri Ferik Ahmed Fehim” (Hiirmen, 1993, s. 406-407).

Donemin Hiidavendigar Valisi Tevfik Bey hatiratinda, Fehim Pasa’ya ait oldugunu
belirttigi buna benzer ¢ok sayida telgraf yazismasi paylasmistir. Tevfik Bey’in paylastiklarinin
disinda, arsivde de Fehim Pasa’ya ait ve cogu tarihsiz maruzat &rnekleri bulunmaktadir. Ornegin
“Ferik Ahmed Fehim” adiyla imzali tarihsiz bir Y1ldiz evrakindan anlagildigina gore, Fehim Pasa
Bursa’ya gonderildikten sonra Mabeyn’e miiracaat etmis, Istanbul’a gitmesine izin verilmesini
padisaha af dileyen ifadelerle yazmustir:

“Cenab-1 Hakk zat-1 veliyy'i-ni'met-i a'zamilerini her tirli tehlikeden ve kazadan muhafaza buyursun
amin

Padisahim artik bu hasret ve istiyak cana dayandi. Ben 6liinceye kadar zat-1 sdhanelerinizi gérmeyecek
miyim? Ben zat-1 sdhanelerinizi gérmek isterim. Ben ne riitbe ne nigan ve ne de bir me'mdriyet isterim.
Zat-1 sdhanelerinizi gormeliyim. Hak-i pay-i sdhanelerinize yiiz siirmeliyim. Ertesi giinii Bursa’ya avdet
etmeliyim. Padisdhim, benim anam, babam, velinimetim, hamim, sebeb-i feyz ve saddetim zat-1
sahaneleridir. Zat-1 sdhanelerinizi gérmek isterim. Almanya Seféreti bunu da men' edemez ya. Vallahi
gorecegim ol dereceye geldi ki ta'rifi na-kabil. Bursa’da sdye-i sahanelerinizde pek rahatim lakin
hasretinize dayanamiyorum. Ertesi giinii Bursa’ya gitmek {izere bir giin igin abd-i memlGklerinizi
Istanbul’a celb etmenizi Hak-i pay-i sahanelerinizden istirhdm eylerim ferman

Yaver-i Hus(si-i Hazret-i Sehriyarileri
Abd-i Memlikleri Ferik Ahmed Fehim” (BOA, Y.EE. , 57/17, tarihsiz).
Fehim Pasa’nin bu acikli ifadelerle dolu ve yalvarir tarzdaki maruzatina ragmen Istanbul’a
gelmesinin uygun olmadig1 kendisine bildirilecek (BOA, Y.A.HUS. , 515/28, H. 04.08.1325/M.

12.09.1907) ve Pasa, II. Mesrutiyet’in ilk giinlerindeki Oliimiine kadar Bursa’dan
ayrilamayacaktir.
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I1. Mesrutiyet’in Ilam1 ve Fehim Pasa’nin Oliimii

Fehim Pasa Bursa’ya gonderildikten yaklasik bir buguk y1l sonra Istanbul’da Mesrutiyet
ilan edilmis ve Osmanli Imparatorlugu Mesruti idareye gegmistir. Mesrutiyet’in ilaninin ardindan
Meclis-i Viikela’nin 29 Temmuz 1908 tarihli kararnamesiyle hafiyelik faaliyetlerine son
verilmistir. Sultan II. Abdiilhamid’in 31 Temmuz 1908’de konuyla ilgili iradesinin alinmasinin
ardindan ayni kararname vilayetlere de telgrafla bildirilerek resmi olarak hafiyelik faaliyetleri
yasaklanmigtir. Mesrutiyet’e giden siiregte Fehim Pasa’nin Bursa’daki son giinleri Mabeyn’den
gelen telgraflara cevap vermek, Vali Tevfik Bey ile hasbihal etmek ve Istanbul’a bir sekilde tekrar
ulagmanin yollarim1 aramak gibi mesguliyetlerle gecmistir. Hatta Vali Tevfik Bey hatiratinda
(1993) Mesrutiyet ilan edildikten sonra kapisimi calan ilk kisinin Fehim Pasa oldugunu ve
Pasa’nin telash bir halle, Mesrutiyet’in Osmanli Imparatorlugu igin bir felaket oldugunu
belirttigini ve geri alinmasina yonelik padisaha maruzat yazmasini rica ettigini kaydetmektedir
(s. 446-447). Fehim Pasa’nin burada, Mesrutiyet’in ilk giinlerinde bir suikast tehlikesi de
gecirdigi, fakat siiphelinin zamaninda yakalanip adliyeye teslim edilmesiyle Fehim Pasa’nin zarar
gormedigi Y1ldiz evrakinda kayitlidir.® Pasa her ne kadar Mesrutiyet’in ilk giinlerindeki bu suikast
planindan kurtulsa da, birkag giin sonra meydana gelecek olan olaydan kurtulamayacaktir. Fehim
Pasa Bursa’dan ¢ikmanin yollarini aradigi bir sirada, Bursa Yenisehir’de, Eskisehir’e gitmek
isterken arabasinin etrafini ¢eviren kalabalik tarafindan ling edilerek oldiiriilmiistiir. Bu olay1
Bursa Valisi Tevfik Bey hatiratinin Mesrutiyet’in ilk giinlerini kapsayan kisminda ayrintilariyla
anlatir. Tevfik Bey, oldiiriilmeden 6nce Mudanya’da olan Fehim Paga ile telgraf iizerinden
goriistiigiini, kendisine “derhal Bursa’ya doniiniiz” dedigini; fakat Fehim Pasa’nin Bursa’ya
gelmek iizereyken arabasiyla Yenisehir istikametine sapmasindan kisa bir siire sonra, Yenisehir
girisinde halk tarafindan parcalanarak oldirildiginii kaydeder (Hiirmen, 1993, s. 453-454).
Fehim Pasa’nin 6ldiiriilmesi dolayisiyla Bursa Firkasi Kumandanligi’ndan 5 Agustos 1908 giinii
cekilen telgraf, olayin nasil gergeklestigini ortaya koymaktadir:

“Bursa Firkast Kumandanligi’ndan mevriid 23 Temmuz Sene 324 tarihli telgrafndmenin stiretidir

21 Temmuz Sene 324 tarihli telgrafndme-i acizleriyle arz edilen Ferik Fehim Paga’nin Yenisehir’den
Eskisehir’e gitmek iizere bulundugu otelden arabasina binecegi sirada etrafina toplanan birtakim gafir
tarafindan darb neticesi olarak vefat etdigi bu gece Hiidavendigar Vilayeti’ne varid olan telgrafndmeye
atfen arz olunur” (BOA, Y.MTV., 312/221, H. 08.07.1326/M. 06.08.1908).

Hayati bu sekilde lingle son bulan Fehim Pasa hakkinda ¢ogu I1. Mesrutiyet donemine ait
ve Pasa’nin 6liimiinden sonra kayda ge¢mis tarihi tanikliklarin pek olumlu degerlendirmelerde
bulunmadiklarin1 eklemek gerekmektedir. Mesela II. Abdiilhamid’in en yakinindaki
gorevlilerden biri olan Bagkatip Tahsin Pasa, Fehim Pagsa’dan “Bas Jurnalci” adiyla bahseder.
Tahsin Pasa’ya gore (2007) “Fehim Pasa Saray dahilinde hi¢ niifuzu olmayan bir adamdan bagka
bir sey degildi; o kadar kuvvetli taninmis olmasina ragmen huzur-1 hiimayuna hi¢ girmemisti.”(s.
84). Tahsin Pasa’nin bu ifadeleri, Fehim Pasa hakkinda tanikliklarda yer alan en hafif
degerlendirmedir ve daha agir ifadeler iceren kayitlar da mevcuttur. Ornegin II. Mesrutiyet
doneminde yayimlanan ve devr-i sdbigin hafiyelik sisteminin elestirildigi “Mebusan’a Takdim
Olunan Hafiyelerin Listesi” adli risale, Fehim Paga’dan da bahseder. Risalede Fehim Pasa
hakkinda su ifadeler kayithidir: “Fehim Pasa (...) ¢iftlik ittihaz ettigi mahalli beklemek tizere
bir¢ok ¢oban kopekleri getirtir, bunlari talim etmek ve ¢iftlige tecaviiz edenleri paralatmak igin
sehirden sokak kdpeklerini toplatir, bunlar ileri siirerek acemi kopekleri paralatir ve kendi de
giilerek bu manzaray1 temasa ederdi.”’. Bunlarin disinda Osman Nuri ve Siileyman Kani irtem
gibi donemin diger taniklar1 da, II. Mesrutiyet ve sonrasinda yayimlanan eser ve tefrikalarinda

6 “Adliye Nezdret-i Celilesi Cenab-1 Alisine

Bursa’da mukim ydverdn-1 hazret-i sehriydriden Fehim Pasa hazretlerine si-i kastda bulunmak tizere Corlu dan gelmis
ve hakkinda ta'kibdt-1 kdntiniye icrdst zimmnda cihet-i adliyeye tevdi' edilmis olan Osmdn bin Numdn'in adem-i
mes'illiyetine karar verildigi misiillii ba'zi ifddeye dair istifsdr-1 ma'liimeyi havi Hiiddvendigar Vildyeti’'nden gelen 15
Temmuz Sene 324 tarihli telgrafndme leffen (...) irsdl kilinmus olmakla (...)”; BOA, Y.EE. , 5/60, H. 15.05.1324/M.
28.07.1908.

" Bkz. Mebusan’a Takdim Olunan Hafiyelerin Listesi Yahut istanbul’da Kimler Hafiyelik Etmis. (1326). istanbul.
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Fehim Pasa’y1 “ecnebileri tazyik eden”, “harag kesen” ve “jurnalci” gibi ifadelerle anarlar.® II.
Mesrutiyet devrinde, imparatorlugun resmi kayitlarinda dahi Fehim Pasa ve mensuplariyla ilgili
“Hafiye Fehim Pasa” ve “Fehim Pasa’nin adamlarindan esirradan (...)” gibi ifadelere siklikla
rastlamak mumkundur.®

Sonug

I1. Abdiilhamid déneminde yaver-i hususi, ferik ve Serhafiye gibi unvanlarla gorev alan
Fehim Paga, bir devlet gorevlisi sifatindan ¢ok, yasantisi, karakteri ve karigtigi olaylarla adindan
s0z ettirmistir. Aslinda bir devlet adamu, bir asker ve ayni zamanda bir istihbaratci olan Fehim
Pasa, II. Mesrutiyet donemi ve sonrasinda birgok esere de konu olmus; ayrica Osmanli’da
kabaday1 tiplemesinin basimi ¢eken figiirlerden biri haline gelmistir. Nitekim Fehim Pasa
hakkinda yazilan tiyatro eserleri de dahil bir¢cok eser, onun daha cok kabadayiliga calan
karakterini 6n plana ¢ikarmakta ve pek de olumlu olmayan efsanevi bir profil ¢cizmektedir.

Istanbul’da, bilhassa Beyoglu cevresinde II. Abdiilhamid déneminin son devresine damga vuran
ve gergekten de o donem iginde g¢ekinilen bir kisi olan Fehim Pasa hakkinda, Yildiz Sarayi’na
ozellikle Almanya, Ingiltere, Avusturya ve italya Sefaretlerinden ¢ok sayida sikayet iletilmistir.
Nihayet bu sikayetlerden biri dolayisiyla, Almanya’ya ait bir gemi meselesi nedeniyle ve Alman
Sefareti’nin girisimleriyle II. Abdiilhamid tarafindan 1907 Subat’inda Bursa’ya zorunlu ikamete
gonderilmistir. II. Mesrutiyet ilan edildiginde Bursa’da bulunan Fehim Pasa, Mudanya’da
yakalanip daha sonra idam edilen meslektasi eski Serhafiye Kabasakal Mehmed Pasa ile benzer
bir kaderi paylasacaktir. Fakat Bursa’da ling edilmek suretiyle dldiiriilen Fehim Pasa’nin 6limii
muhakemesiz, ani ve beklenmedik bir sekilde gerceklesmistir. Fehim Pasa’nin Sliimiiniin
ardindan, -diger birgok “devr-i sabik” ileri gelenleri gibi- Pasa’ya bagli hafiyelerin pesine
diisiilmiis, bunlardan ele gecirilenler idam da dahil olmak tlizere gesitli cezalara carptirilmiglardir.
Fehim Pasa’dan geriye kalan Nisantasi’ndaki meshur konagi Sehremanetine intikal ettirilmis;
Pasa’nin terekesinden ¢ikan ve Sultan Abdiilmecid’e ait oldugu tespit edilen murassa bir kilig da
Beytiilmal Kassamligi’na tevdi edilmistir. 1984 yilinda vefat eden Ressam Esref Uren (1897-
1984) Fehim Pasa’nin ¢ocuklarindan biridir.

8 Bkz. Osman Nuri. (1327). Abdilhamid-i Sani ve Devr-i Saltanati, Hayat-1 Siyasiye ve Husisiyesi. Istanbul:
Kitabhane-i islam ve Askerd; Irtem. S. K. (1999). Abdiilhamid Devrinde Hafiyelik ve Sansiir. istanbul: Temel.
9 Ornegin bkz. BOA, DH.SFR. , 405/63, R. 22.07.1324/M. 05.10.1908.
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Ekler
Ek-1

Fehim Pasa’nin ¢ocuklari ile bir fotografi.
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Fehim Pasa’nin “genglik saikasiyla ba'z1 ahvalinden dolay1” Bursa’ya zorunlu ikamete
gonderildigini Hiildavendigar Vilayeti’ne bildiren telgraf sureti.
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Fehim Pasa’nin 6liim haberini Yildiz Sarayi’na bildiren telgrafname.
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Ek-4

Fehim Pasa’nin bir giinliigiine Istanbul’a gitmesine miisaade edilmesi i¢in Bursa’dan
Mabeyn’e gonderdigi maruzat sureti.
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Oz: 14. yiizy1l sonlarindan itibaren Eflak’s, 15. yiizyil baslarindan itibaren Bogdan’1 ve 16. yiizyildan itibaren Erdel’i
hakimiyeti altina alan Osmanli idaresi, bu tarihe kadar bdlgede hiikiim siiren beyleri de itaat altina aliyor, bdylelikle o
havalideki beyler eski statiilerini koruyarak Osmanli’ya hara¢ 6deyen imtiyazl beyler statiisii kazaniyorlardi. Voyvoda
ad1 verilen ve yerli aristokrat aileler arasindan secilen bu beylerin siyasi, toplumsal ve dini yapisini muhafaza etmesine
izin veren Osmanli idaresi onlardan; askeri, ekonomik ve siyasi agidan istifade ediyordu. Balkanlarda heniiz tam bir
hakimiyet kurulmamigken bdlge panoramasini anlamak ve anlamlandirmak adina saglamis olduklari istihbari bilgi akis1
ise onlar1 dig politikada aktif bir pozisyona ¢ikartyordu. Dost ve miittefik bir vasal konumunda olan bu siyasi
tesekkiillerin temsilcisi olan voyvodalarin Osmanli idaresine olumlu katkilar1 yahut olumsuz birtakim etkileri olmustur.
Deyim yerindeyse Osmanli’nin Avrupa ve Balkanlardaki gozii kulagi olan voyvodalarin bazen bu istihbari vazifelerini
aksattigi hatta kotiiye kullandigr goriilmiistiir. Konuya dair menfi misallerden biri olan Yuvan’in isyan hadisesi
esnasinda Osmanli arsivine yanstyan bazi kayitlar 16. yiizyll Osmanli istihbarat faaliyetleri hakkinda miihim ipuglart
icermektedir.

Calisma temel olarak Bagbakanlik Osmanli Arsivinden temin edilen 3, 5, 6, 7, 12, 14/1, 16, 21, 24, 25, 26, 27, 32, 43,
64, 72, 82 numarali Mithimme Defterlerindeki ilgili evraka dayanilarak hazirlanmistir. Ayrica konuya iliskin
arastirmainceleme eserlerden de istifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanl Imparatorlugu, Istihbarat, Voyvoda, Isyan, Eflak-Bogdan- Erdel, Casus.

Abstract: Since the end of the 14th century Wallachia, 15th at the beginning of the century, Moldavia and 16th century
Transylvania’s area under Ottoman administration until this date, the ruling rulers in the region also obeyed, so that the
gentlemen earned the status of privileged gentlemen paying tribute to the Ottoman Empire. The Ottoman administration,
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which allows these gentlemen, who are chosen as Voivode from among the indigenous aristocratic families, to preserve
their political, social and religious structure; military, economic and political benefits. While the Balkans was not yet
fully established, the intelligence information flow they provided in order to understand and make sense of the
panorama of the region had taken them to an active position in foreign policy. VVoivodes, the representative of these
political organizations, which are in the position of a friendly and allied vassal, had positive contributions or negative
effects to the Ottoman administration. The VVoivodes, which were the eyes of the Ottoman Empire in Europe and the
Balkans, were sometimes disrupted or even misused by these intelligence missions. Some of the records reflected in
the Ottoman archives during the rebellion of Yuvan, one of the negative.

The study is mainly related to the relevant documents in Mithimme Books numbered 3, 5, 6, 7, 12, 14/1, 16, 21, 24, 25,
26, 27, 32, 43, 64, 72, 82 obtained from the Ottoman Archive of the Prime Ministry based on. In addition, the research
and analysis of the subject has been used.

Keywords: Ottoman Empire, Intelligence, Voivodeship, Rebellion, Wallachia, Moldavia, Transylvania, Spy.

Giris

Voyvoda; Eflak, Bogdan ve Erdel beyleri i¢in kullanilan unvan olup, Slavca “asker”
anlamindaki ‘voy’ ile (voyska) “siirmek” anlamindaki ‘voda’dan (vodity) meydana gelerek;
“asker siirlicii” anlamini1 kazanmigtir. Buradan hareketle kelime “bir memleketin baskumandani
ve idarecisi” manasina gelmektedir (Maxim, 2013, s. 128). Osmanli idaresi 1391 yilinda Eflak’1,
1456 yilinda Bogdan’1, son olarak 1541°de Erdel’i kontrolii altina alarak vergiye baglamig fakat
bu prensliklerin yerel kurumlarina miidahale etmemistir. Voyvodaliklarin din adamlar1 ve yerli
boyarlar tarafindan secilen diger vazifeliler, Osmanli idaresi tarafindan onaylandiktan sonra
gorevlerine baglamistir. Dolayisiyla bu prensliklerin, kendi i¢lerinde nispeten serbest bir yonetim
uygulamalarina izin verilmistir. Osmanli merkez idaresi ayrica, bu siyasi birliklerin kendi
topraklarinda uygulamis olduklar1 yonetime karismamis, bolgede bir iskan politikasi giitmemis,
Miisliimanlastirilmaya ¢alismamis, Tiirklerin bu bolgelerden toprak almalarina, mescit ve cami
yapmalarina izin vermemistir (Papp 2002, s. 745; S6zen 2002, s. 16 ). Buna karsilik onlara, temel
bazi miikellefiyetler yiiklenmis, boylece {izerlerinde denetimli bir serbestlik olusturulan
prensliklerin, Osmanli idaresine bagli dost ve miittefik bir vasal haline getirilmesi amaglanmistir.

Baslangigtan beri en 6nemli vazifeleri; haraclarin1 zamaninda 6demek, imparatorlugun dis
politikasina uymak, sultanin seferlerine katilmak ve Osmanli idaresinin menfaatleri ile ¢atisan
komsu devletlerin hareketleri hakkinda bilgi toplamak (Panaite, Ankara 1999, s.376-377;
Kantemir, Ankara 1979, s. 286) olan voyvodalar, istihbari faaliyetlerde oldukga etkin bir sekilde
yer almuslardi (Ciftci, 2010, s. 28). Imparatorluk merkezinden oldukga uzak bir bolgede gorev
almalarma ragmen onlarin bu etkinlikleri olduk¢a 6zgiin 6zellikler tagimaktaydi. Voyvodalar
araciligiyla yiriitiilen bilgi toplama faaliyetleri, belirli bir siireklilik ve diizen arz etmesinin
yaninda Osmanli istihbaratinin en sistematik ve kapsamli ¢aligmalar1 olma niteligine sahiptir
(Yiiksel 2013, s. 134). Voyvodalarin; Viyana, Varsova, Kiev ve Petersburg gibi Osmanlilar1 daha
yakindan ilgilendiren kentlerde Avrupa’daki siyasi gelismelere dair edindikleri bilgileri
kendilerine aktaran bir veya daha fazla sayida ajan ve havadisniivisleri bulunuyordu. (Yiiksel
2014, s. 82). Havadisniivislerin mevcut olmadigi veyahut gec ya da yetersiz kaldiklar1 zamanlarda
casuslar tedarik ederlerdi. Edindikleri istihbarat1 ise bir “menzil-i mahsus” ile Osmanli bagkentine
ulastirirlardi.  Edinilen istihbarat1 degerlendirir, s6z konusu malumat kesin ve sahih olmaktan
uzaksa Istanbul’dan kendilerine en dogru istihbarata ulasmak icin biraz daha siire taninmasini
isteyebilir, dogrulanmalarinin zamana bagli oldugunu belirterek olasi gecikmenin de kendi kusur
veya rehavetlerinden kaynaklanan bir gelisme olarak degerlendirilmemesi gerektigini haber
verirlerdi (Yiiksel 2013, s. 135).

Bolge cografyasinda herhangi askeri hareketlilik s6z konusu oldugunda destekleri beklenen
voyvodalarin bu hizmetleri istihbarl bir amaca yonelik olmanin yaninda maddi bir yardimm da
ihtiva ediyordu. Mesela Kili ve Akkirman kalelerinin alinmasinda (1484) Eflak voyvodasinin;
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Hadim Ali Pasa’nin 1485’de Bogdan iizerine gerceklestirdigi seferde, Eflak ve Bogdan
voyvodalariin istihbari, askerl ve mali yararliliklar1 goriilmiistii (Miineccimbasi, 1974,
$.381383). Pecevi’ye gore oteden beri Eflak voyvodalari, Padisah seferlerinde savas ihtiyact
olarak top arabalari i¢in beygir veregelmislerdir. S6z gelimi III. Murad Wesprim Seferine
cikarken Eflak voyvodasi 400 bas beygir ve haracini gondermisti (Pegevi, 1982, s.140). Sultan
ayrica 1579°da cikilacak olan Sark Seferi i¢in Bogdan ve Eflak voyvodalarindan zahire ve harag
temin etmisti.

Bu harag 10 bin kese arpa, 10 bin kese un, yeteri kadar ¢ok bal ve yagi (vafir-i miistevfa) igeriyordu
(BOA, A. DVNSMHM d.32, 5.287, hiikiim: 523, 524, 27 Zilkade 986/ 25 Ocak 1579 ).

1. Voyvodalarin Istihbarattaki Rolleri

Voyvodalarin istihbarat igerisinde faal birer aktdr gibi goziikmelerinin nedenlerinden en
onemlisi bolge cografyasindaki gelismeleri yakindan takip ederek merkezi idareye bildirmelerinin
yaninda bilhassa bu husus i¢in casuslar vazifelendirmeleridir. Voyvodalarin vazifelendirdigi
casuslar bolge cografyasinda, Osmanli idaresini tehdit edebilecek her tiirlii askeri, siyasi veya
sosyal gelismeyi yakindan takip ediyor, toplanan bilgiler voyvoda kanaliyla istanbul’a bir rapor
halinde sunuluyordu. Merkezi idare bu yolla edinilen istihbarati degerlendiriyor, gerekli goriirse
baska bilgi kanallartyla besleyerek istihbaratin dogrulamasini yapiyordu. Mesela Bogdan
voyvodasi; Ruslarin Lehistan’dan kendilerine kattiklar1 topraklarda 110 bin askerlerinin ve
Karadeniz’deki bazi tersanelerde 124 adet gemilerinin bulundugunu haber vermis, ayrica
Varsova’daki bir Isve¢ elgisinin mektubunu ele gecirip Istanbul’a gondermisti. Ancak
voyvodadan gelen raporlar, Osmanli yoneticilerinin merak ve endiselerini gidermeye yetmeyince
diger bilgi kanallarini* devreye sokmuslard: (Yiiksel, 2014, s. 93). Goriildiigii iizere voyvodalar
ve diger bilgi kanallarinin sagladigi bilgi akisi sayesinde gerekli stratejiyi olusturmak ve mevcut
duruma uygun pozisyon almak kolaylasiyordu. Nitekim Bogdan voyvodalarindan olan
Aleksandr’in da bolge cografyasinda Osmanli idaresi agisindan bir tehdit unsuru olan Lehliler,
Tatarlar ve Ruslarla ilgili detayli incelemeler yaptigi ve bu faaliyetler neticesinde elde etmis
oldugu ayrintili malumati, Osmanli merkez idaresiyle paylasmak konusunda yararhlik gosterdigi
anlagiliyor. Voyvoda Aleksandr, Lehistan Krali’nin himayesindeki bazi vazifelilerin Kral
aleyhine birtakim uygunsuzluklarim tespit edip Istanbul’a bildirmisti. Aleksandr ayrica,
memlekette fesat ve eskiyalik ¢ikarmak gibi suglara bulasan bu kisilerin Bogdan sinirindaki halka
zarar verdigi konusunda bilgilendirdigi Osmanli merkezi idaresinden, s6z konusu eskiya
birliklerinin verdigi zarari tazmin etmek ve onlardan intikam almak igin icazet istemisti (BOA, A.
DVNSMHM d. 3, s. 37, hiikiim: 93, 7 Sevval 966/ 13 Temmuz 1559). Koyun taciri goriiniimiindeki
baz1 kimselerin siipheli davranislar1 da voyvodanin dikkatinden kagmamus, Istanbul’a arz edilen
bu durum iizerine, s6z konusu kimselerin tutuklanarak merkeze gonderilmesi istenmisti (BOA, A.
DVNSMHM d. 3, s. 37, hiikiim: 92, 28 Ramazan 966/ 4 Temmuz 1559). Boylece ticaret
bahanesiyle iilke igerisinde dolasan yabancilarin olusturabilecegi tehdide karsi onlemler alinmis,
bu konuda voyvodalarin istihbari bilgi ve birikiminden istifade edilmisti. Voyvodalarin istihbarat
elde etmek igin istifade ettigi kanallardan biri tacir goriiniimlii casuslari olmustur. S6z konusu
bilgi kanali 6zellikle, istihbarat toplama calismalar1 sekteye ugradiginda verimli bir sekilde
kullanilagelmistir (Yiiksel, 2014, 5.82,83,93).

Bogdan voyvodalarindan Petre’nin casuslar araciligiyla edindigi ve Osmanli karasularinda
tehdit olusturabilecek bir askeri birligin toplanmakta olup, karaya ¢ikmak niyetinde olduklarim

! Diger bilgi kanallartyla ilgili daha ayrintili malumat i¢in bkz. Ahmet Yiiksel, /I. Mahmud Devrinde Osmanli
Istihbarati, Kitap Yay., Istanbul 2013, s. 108-176; A.Yiiksel, Ruslarin Kafkasya’y1 Istilast ve Osmanl Istihbarat Ag1,
Dergah Yay., Istanbul 2014, s. 84-93.
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havi istihbarat (BOA, A. DVNSMHM d. 64, s.155, hiikiim: 401, 26 Zilkade 996/ 17 Ekim 1588)2
merkezi idareye ulasinca, Osmanli idaresi; Tirhala Beyi’ne ve Bender Muhafiz1 Serdar Bey’e,
ahvali tecessiis etmek i¢in casuslar gonderilmesini toplanan askeri birliklerin niyetleri
anlasildiktan sonra ne gerekiyorsa yapilmasini emretmisti.

Merkezi idare ile voyvodalar arasindaki yazigsmalarda miikerrer sekilde daima o taraftan
yarar casuslarin eksik etmeyesin, her ne duyum almigsan bildirmekten hali olmayasin seklindeki
tembihlere siklikla rastlaniyor olugu onlarin istihbari rollerinin altini ¢iziyor (BOA, A. DVNSMHM
d... 3, s. 43, hiikiim: 112, 10 Sevval 966/ 16 Temmuz 1559; BOA, A. DVNSMHM d... 3, s. 37,
hiikiim: 93, 7 Sevval 966/ 13 Temmuz 1559; BOA, A. DVNSMHM d... 27, s. 215, hiikiim: 492, 20
Sevval 983/ 12 Ocak 1576; BOA, A. DVNSMHM d...64, 5.96 hiikiim: 299, 21 Safer 992/ 4 Mart
1584). Biiyiik bir gizlilik igerisinde yiiriitmeleri gereken istihbarat ¢caligmalar sirasinda sadakat
icinde olmalari, rehavet ve gaflete kapilmamalari, s6ziine giivenilir ve anlayisi bol casuslara gesitli
ikramlarda bulunarak iyi muamele etmeleri, masrafa (Yiiksel, 2017, s. 615) ve toplanan bilginin
onemine bakmaksizin calismalarma devam etmeleri (Yiiksel 2013, s.134.) de Istanbul’dan
kendilerine en sik yapilan hatirlatmalardi.

Merkezden istihbari vazife ile gonderilen memur veya askerilerin islerini kolaylastirmak
adina, voyvodalardan kilavuz talep edilmesi ortak bir istihbari amaca hizmet ediyor olmalidir.
Nitekim Osmanli tilkesinden bir vazife geregi ¢ikis yapan memur veya askerilerin karsilastiklar
ilk sorun yabanci dil bilmemeleri ve gittikleri cografyaya vakif olmamalariydi. Bu durumda
ihtiya¢ duyulan; giivenilir, anlayisli, her iki dile de vakif, bolge cografyasini iyi taniyan terciiman
ve kilavuzlarin temin edilmesi noktasinda voyvodalara biiyiik bir is diisiityordu. Nitekim Bogdan
voyvodasindan miihim ve acil bir is i¢in Lehistan’a giden Ahmet Cavus’a bir yarar bir kilavuz
vermesi ayrica Lehistan ahvalini tecessiis icin bir casus vazifelendirmesi istenmisti (BOA, A.
DVNSMHM d. 21, 5.178, hiikiim: 429, 14 Zilkade 980/ 18 Mart 1573). Ayrica Erdel ve Macaristan
tarafindan edindigi haberleri Osmanli merkezine bildiren Bogdan voyvodasinin bu hizmeti
oldukca takdir toplamis, vazifesine devam etmesi ve giivenilir adamlar aracilifiyla edindigi
haberleri vakit kaybetmeksizin merkeze bildirmeye devam etmesi hususunun alt1 ¢izilmisti (BOA,
A. DVNSMHM d. 14/1, 5.434, hiikiim: 616, 22 Cemaziyelevvel 978/22 Ekim 1570).

Istihbarat faaliyetlerinde aktif rol oynadiklarina dair bir diger gii¢lii kanit askeri harekatlar
oncesi ve esnasinda sergilemis olduklari goriintiidiir. Nitekim bdlge cografyasina olan
hakimiyetleri, ¢ikilacak seferlerin askeri hazirlik safhasinda ihtiya¢ duyulan istihbari bilgiyi elde
etmeyi kolaylastirtyordu. Mesela Malkogoglu Bali Bey Lehistan iizerine kesif akini igin
gonderildiginde, Bali Bey’e kilavuzluk etmesi icin Bogdan voyvodasi vazifelendirilmisti
(Miineccimbasi, 5.401). Sadece Osmanli tarafinin diizenledigi seferlerdeki istihbari siiregte degil,
diisman hazirlik ve akinlarinin 6nceden haber alinmasinda da ciddi katki ve yararliliklar
goriilmiistiir. Nitekim 1559°da Azak ve Cankirman kaleleri iizerine; Car IV. Ivan’in 6nemli
komutanlarindan olan Dimitriy Vinevetskiy (Dimitrag) 6nderliginde miittefik bir kuvvetle hareket
edileceginin haberini merkeze ileten Bogdan voyvodasiydi (BOA, A. DVNSMHM d... 3, s.41,
hiikiim: 102, 7 Sevval 966/ 13 Temmuz 1559). Osmanli merkez idaresi bu yolla Rusya ve
Avusturya arasindaki ittifaki haber alinca Eflak ve Bogdan voyvodalarina Ferdinand’in (Ferendus
Kral) aralarindaki ahitnameye aykiri olarak asker toplayip toplamadigi, Erdel- Eflak ve
Bogdan’da ahvalin ne durumda oldugu, toplanan cemiyetin eskiya cemiyeti mi yoksa
Ferdinand’in askeri mi oldugunun iyice arastirilip bildirilmesini istemisti (BOA, A. DVNSMHM
d... 3, 5.68, hiikiim:178, 179,180, 27 Sevval 966/ 2 Agustos 1559). 1559-1563 arasinda Adasev’in

2 Bogdan Voyvodasi Petre’den mektup gelip, kdfir cemiyet iizeredir karaya ¢ikmak niyetindedir derler ne canibe
hareket edecegini bilmeziz eger tizerimize gelirler ise biz de variriz deyu haber verip badehu diisman ahvalini tecesstis
icin casuslar génderip niyetleri anlasildiktan sonra icabimn icrasi. (Evrakta mithimdir ibaresi bulunuyor, haberi
Istanbul’a géndermek i¢in Rumeli ¢avuslarindan Mehmed Cavus vazifelendirilmistir).
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Ozi, Vinevetskiy 'nin Azak-Taman arasinda ger¢eklestirdigi saldirilar kapsayan Eflak- Bogdan
olaylari esnasinda yine Eflak ve Bogdan voyvodalarinin askeri ve istihbari hizmetleri goriilmiistiir
(Orztiirk, 2005, 5.63).

1576’da Bogdan Voyvodasinin Avusturya’daki casuslari, Avusturya askerlerinin
toplanmakta oldugunu miisahede edip bu haber Bogdan voyvodasi tarafindan merkezi idareye
bildirilince hem voyvoda merkezi idarenin taltifine mazhar olmus hem de savas ihtimaline kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in zaman kazanilmistt (BOA, A. DVNSMHM d.5, s.689, hiikiim: 747,
9 Cemaziyelahir 973/ 1 Ocak 1576). Ay yi1l Lehistan krali 6liince bolgedeki kargasa ihtimali
kendini belli etmisti. Bu noktada Erdel voyvodasina; ¢ikan karmasa ortamindan otiirli Rusya
tarafindan Lehistan’a yapilabilecek bir teyakkuza karsi hazirlikli olmasi, Avusturya tarafindan
Erdel’e tecaviiz olmasi durumunda Budin ve Timesvar askeri ile karsilik vermesi emredilmisti.

Ayrica, daima o havalideki casuslarini eksik etmemesi, her tiirlii tehlikeye kars1 hazirlikli olmak
icin gerekli tedbirleri almasi yoniinde uyari ve tembihler de unutulmamist: (BOA, A. DVNSMHM
d... 27, s. 215, hiikiim: 492, 20 Sevval 983/12 Ocak 1576).

Osmanli-Avusturya ve Osmanli-Macar miinasebetlerinin perde arkasina bakildiginda yine
bizzat voyvodalar veya onlarin gérevlendirdigi casuslar araciligiyla siyasi ve askeri panoramanin
yakindan takip edildigi goriiliiyor. Mesela Avusturya kralinin memlekette genis capli bir tlicretli
asker yazimi yaptirdiginin casuslar vasitasiyla haber alinmasi, iistelik hara¢ verme isini de
ertelemesi, merkezi idareyi Avusturya’mm Osmanli {izerine bir sefer niyetinde olabilecegi
konusunda siipheye diislirmiistii. Bunun {izerine Budin Beylerbeyine; yarar casuslar géndererek
o tarafa goz kulak olunmasi, ahvalin tahkik olunarak merkeze bildirilmesi emredilmisti (BOA, A.
DVNSMHM d.16, s. 268, hiikiim: 523, 23 Zilkade 979/7 Nisan 1572).

Gortildiigii tizere askeri karsilagsmalarin hem psikolojik ve lojistik hazirlik asamasinda, hem
de seferler esnasinda voyvodalarin yardim ve destegi alinmisti. Tehdit Osmanli idaresine yonelik
olsun ya da olmasin, bolge cografyasinda hiikiim siiren diger siyasi birliklerin askeri yahut politik
tutum ve niyetlerinin 6grenilmesine yonelik siirdiirmiis olduklar1 istihbarl hizmet, Osmanlt
merkez idaresinin dig politikasini sekillendirmesinde 6nemli bir etmendi. S6z gelimi Eflak ve
Bogdan voyvodalarinin Istanbul’a sunduklari raporlarda; Rusya ile isveg arasindaki anlasmazhigin
bertaraf olundugu, Napolyon savaslari ve Ruslarin savas icerisindeki durumunu Rus
Imparatoru’nun Prusya ve Danimarka krallariyla olan siirtiismelerini ayrintilartyla aktarmaktan
geri durmamuglard: (Yiiksel, 2014, s.84).

Voyvodalardan; isyan, eskiyalik, reayaya karsi haksiz uygulamalar gibi i¢ istihbarati
kapsayan meselelerin tespiti ve dnlenmesi noktasinda da istifade ediliyordu. Mesela 1559°da
Erdel’de toplanarak, Eflak voyvodasi Mir¢o’ya karsi ayaklanmaya girisecek bir ehl-i fesat
birliginin varhigindan Bogdan voyvodasi marifetiyle bilgilendirilen Osmanli idaresi, ondan s6z
konusu durumla ilgili olarak hem istihbari hem asker? agidan yardim ve destek almist1 (BOA, A.
DVNSMHM d... 3, 5.237, 241, hiikiim: 373, 383, 29 Zilhicce 966/ 2 Ekim 1559 ). 1564°te Kili ve
Akkirman’a ticaret maksadiyla giris yapan bazi Bogdanlilarin Akkirman’da saldirtya ugradiklari
bazilarinin yaralandigi bazilarmin da dldiiriildiigi bilgisi Bogdan voyvodasi tarafindan merkezi
idareye bildirilince, Kili ve Akkirman Beyleri merkezi idarenin tedibinden nasibini almigt1 (BOA,
A. DVNSMHM d.6, s., hiikiim: 75, 26 Muharrem 972/ 3 Eyliil 1564). Akkirman beyi Hasan Bey,
Bogdan reayasina haberler gondererek; Nehr-i turla (Dinyester nehri) buz tutunca, buradan Tatar
askerini gonderip Bogdan vilayetini alacagi, ayrica Dobruca’yr da zapt edecegi tehdidinde
bulunmus, Tatar zulmiinden korkup daga kagan bazi Bogdanlilar ise memlekette pek ¢ok
uygunsuz hareketlerde bulunmuslardi. 1565°te Bogdan voyvodaligi yapan Aleksandr, Akkirman
beyi Hasan Bey’in bu hareketlerini Istanbul’a bildirmis, sikdyeti tahkik edilen voyvoda hakli
goriilmiigtii. S6z konusu durum idare tarafindan hi¢ hos karsilanmamis, neticede Akkirman beyi
Hasan Bey’in yersiz tehditlerinden korkup daga ¢ikarak ehl-i fesat gruba karigsan Bogdan halkinin
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daha fazla rencide edilmemesi ve vilayette yeniden huzur ortami saglanmasi i¢in Hasan Bey ciddi
sekilde uyarilmisti. Kendisine vilayetteki ehl-i fesadi temizleyip kendi hallerinde olan halka
dokunulmamasi emredilmis, aksi takdirde sancagin elinden alinip baska birine verilecegi
bildirilmisti (BOA, A. DVNSMHM d. 6, s.?, hiikiim: 73,26 Muharrem 972/ 3 Eylil 1564). 1570’te
Akkirman Tatarlarindan bazi echl-i fesat kimseler, Dinyester nehri gegidinde 22 kisinin
koyunlarini gasp edip kendilerini esir etmis, bu uygunsuzluk hakkinda, Osmanli merkez idaresi,
Bogdan voyvodasmin Istanbul’a yazdig1 bir sikdyet mektubuyla bilgilendirilmisti. Akkirman
beyinin subasisi, eskiya birliklerinin elinden 10 kisiyi kurtarmayi1 basarmigsa da digerlerinin
saliverilmesi i¢in Bender ve Akkirman beylerine emirler gonderilmisti (BOA, A. DVNSMHM
d.12, s., hiikiim: 159,20 Sevval 978/ 17 Mart 1571).

Voyvodalarin istihbari faaliyetlerdeki yararliliklarina karsi Osmanli idaresi de kayitsiz
kalmamis, onlardan gelen sikayetler arastirilip degerlendirilerek bolge cografyasindaki huzur ve
stiklin ortaminin stirdiiriilmesine 6zen gosterilmisti. Mesela Eflak’ta birkag zzmmi, Cafer Cavus
yardimiyla kadidan hiikiim alarak, halktan bazi kimseleri su¢suz yere 6ldiirmiis, ayrica s6z konusu
Cavusun, Eflak hazinesinden 25 bin akce almak gibi baska bazi usulsiizliikleri ve ihanetleri,
voyvoda ve reayayr magdur etmisti. Bu uygunsuzluklar Eflak voyvodasinca merkezi idareye
bildirilince kadi gorevden azledilip adi gegen zzimmiler ve Cavus tutuklanmakla yetinilmemis;
Bogdan voyvodasi da konu hakkinda bilgilendirilmisti. Bogdan voyvodasindan, eger bdyle bir
durumla karsilasirsa, iginde kendisinin miibasir tayin edilmedigi hiikiimlere itibar etmemesi,
boyle hiikiimler ele gegirilirse toplayip Istanbul’a géndermesi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM
d... 12, s.507, hiikiim: 984, 6 Rebiyulevvel 979/29 Temmuz 1571).

Istihbaratin 6nem ve gerekliligine vakif olan Osmanli idarecilerinin, seferleri genellikle
gizlilik igerisinde tertip ettikleri goriilmiistiir. Bu gizliligin tercih edilmesinde; yalnizca askeri
hazirliklarin muhatabi olan devletlerin, girisilen hazirliklardan haberdar olmalarinin engellenmesi
degil, siiregten kaynaklanan ve i¢ giivenligi tehdit eden isyan-eskiyalik gibi meselelerin 6niine
gecilmek istenmesinin de payr vardir. Iste bu siirecin dogru bir sekilde yonetilmesinde
voyvodalarin istihbari ve askeri yararliliklar1 goriilmiistiir. Nitekim 1617°de Ozi tarafina
yapilacak seferden once kesif ve dil alma vazifesiyle sefere memur edilmis olan Eflak voyvodasi
Aleksandr’in yoklugunu firsat bilip ayaklanma ¢ikaracagi duyulan olunan Serban adli asinin
yakalanmasi i¢in, Erdel voyvodasi Petlan Gabor’a haber gonderilmis, gerekli tedbirleri alarak soz
konusu asinin yakalanmasi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d.82, s.148’den itibaren, hiikiim: 142,
145,147, 7 Cemaziyelevvel 1027/2 Mayis 1618).

Osmanli Devleti’nin Balkanlarda uzun siiren idaresinin bagarisina, egemenligi altina aldig1
bolgelerdeki hakim unsurun genel temayiilii dogrultusunda kararlar alarak, herhangi bir
hosnutsuzluga mahal vermemesinin etkisi bilyiiktii. Bu temayiiliin ne yonde oldugunun saglikh
bir sekilde 6grenilmesinin bir yolu da voyvodalarin sagladigi bilgi akisiydi. Bu baglamda ilk
olarak, bolgedeki hakim unsur tarafindan benimsenen, ayn1 zamanda Osmanli tarafina yakin olan
beylerin tespiti voyvodalarin uhdesine verilmis gibiydi. Merkezi idare voyvodalardan, onlarla
gizlice haberleserek, hasil olan neticeyi Istanbul’a bildirmelerini isterdi. Mesela bunlardan biri
olan ve Erdel Voyvodasi vasitasiyla mektubu gelen Macar Beylerinden Palaz Yanog un itaati
hosnutlukla karsilanmis; kendisine miinasip bir mahalde serhat beyi olarak goérevlendirilmek
tizere Erdel’e gitmesi emredilmisti (BOA, A. DVNSMHM d.16, s. 268, hiikiim.: 523, 23 Zilkade
979/7 Nisan 1572). Bolgedeki karisikliklar ve kriz durumlarinin asilmasinda voyvodalarin
istihbari vazifeleri biraz daha 6nemli bir hal aliyordu. Mesela Lehistan krali® 6liip (1576)

3 Sigismund August'un 1572°de Sliimiiyle Jagiellonian Hanedani sona ermistir. 1572'den beri Lehistan krallar1 asiller
sinifinin tamamu tarafindan secilmistir. Osmanl diplomasisi, Habsburg karsit1 adaylarin se¢ilmesini temin ederek ilk
ii¢ secimde anahtar bir rol oynamistir. Henry De Valais'in (1573-1574) kisa siiren iktidarinin ardindan, Transilvanya
palatini ve Osmanli vasali Stephan Bathory, Osmanli’nin biiyiik destegi ile Lehistan tahtina se¢ilmistir. Ayrintili bilgi
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memlekette otorite boslugu ortaya ¢ikinca bolgedeki beylerden bazilarinin kendilerini kral tayin
ettirmek istediklerinin haber alinmasi {izerine Erdel voyvodasina; Erdel’in genel kanaati
kendisinden yana ise ve sartlar ahde mugayir degilse kral olabilecegi, Bekes Gaspar disinda kim
miinasip goriliirse tayin yapilacagi bildirilmisti (BOA, A. DVNSMHM d.27, s. 215, hiikiim: 492,
20 Sevval 983/12 Ocak 1576). Oliim veya baska sebeplerle, yeni bir voyvodanin géreve atanmasi
gerektiginde, bolgedeki genel kanaatin ne oldugu, kamuoyunun kimden yana tavir aldig
arastirihp  Ogreniliyor, bdylece uygun asilzadenin voyvodaliga getirilmesiyle, bolgede
hosnutsuzluk ve isyan ¢ikma ihtimali en aza indirilmis oluyordu. Mesela Erdel Voyvodasi Baturi
Kristof’un vefat ettigi haberi alininca Timesvar Beyinden, bolgeye muktedir casuslar gonderip;
voyvodanin ne zaman vefat ettiginin, Erdel’deki genel durumun, halkin kimin voyvoda olmasini
istediginin, giizelce arastirilmasi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d.43, s.227, hiikiim: 413, 24
Recep 988/4 Eyliil 1580). Boylece Avrupa’daki hakimiyet tesis edilirken bolgenin sosyo-kiiltiirel,
siyasi ve askeri dokusuna riayet edilmis oluyordu.

Voyvodalarin ve onlar adina Osmanli merkez idaresiyle muhatap olan diger vazifelilerin
tistlenmis olduklar1 sorumluluk, {ist diizey biirokrasiyi ve devlet surri olabilecek 6nemli bilgiyi
ihtiva ediyor oldugundan, s6z konusu grubun hareketleriyle cok yakindan ilgileniyordu. Nitekim
Erdel’den el¢i namiyla Istanbul’a gelip ¢esitli incelemeler ve goriismeler yaptiktan sonra firar
ederek Eflak’a, ardindan Erdel’e gittigi duyulmus olan sahsin acilen yakalanip Istanbul’a
gonderilmesi i¢in Eflak voyvodast uyarilmisti. S6z konusu sahsin ne sekilde olursa olsun ele
gecirilmesi, yakalanmasi i¢in her ne yapilmasi gerekiyorsa yapilmasi, giivenilir adamlarla, siki
tedbirler alinarak bir an once Istanbul’a génderilmesi yakalanamazsa Ozriiniin asla kabul
edilmeyecegi eklenmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 72, s. 259, hiikiim: 510, 9 Cemaziyelevvel
1002/ 31 Ocak 1594). Merkezi idare tarafindan casus oldugu konusunda siiphe duyulmayan bu
sahsin yakalanmasi i¢in sarf edilen ¢abada, voyvodalarin yardim ve destegine gereksinim
duyulmasi, onlarin istihbari hizmetler agisindan olduk¢a miihim bir yer isgal ettiklerini gosteriyor.

Madalyonun Oteki Yiizii: Kars1 Casusluk

Istihbari agidan pek ¢ok yararliligi olan voyvodalarin, kimi zaman Osmanli aleyhine
casusluk yaptiklar1 da goriilmistiir (Pecevi, 1982, s.146). 8 Temmuz 1538’de L.Siileyman’in,
Bogdan voyvodast V. Petru Rares iizerine sefere ¢ikmasinin nedeni voyvodanin Ferdinand
hesabina casusluk yapmasiydi. Bu su¢ kapsaminda Tiirk diismanlarina paraca yardim yapiyor,
Osmanli miittefiki bulunan Polonya arazisine tecaviizlerde bulunuyor, édemekle miikellef oldugu
vergiyi vermekten imtina ediyordu. Daha 6nemlisi 1. Siileyman’in hesabina ¢alisan Venedik
asilzadesi ve Sultanin gayri resmi siyasi miisaviri bulunan Alessio Gritti’yi astirmig, bununla da
yetinmeyip Avusturya imparatoru Ferdinand ile yaptig1 gizli istisarelerle, Osmanli aleyhine bir
ittifak olusturmak icin girigsimlerde bulunmustu (Aksun, 1994, s.292). 1. Siileyman bunun iizerine
Bogdan {izerine sefere ¢ikmig, ancak istihbaratin énem ve gerekliligine vakif oldugu ittifakla
kabul edilen Sultan, sefer hazirlig1 esnasinda kimseyi bilgilendirmemis, 1538’de Istanbul’dan
hareket ederek Edirne’ye kadar geldiginde ancak o zaman Bogdan’a sefere ¢ikildigi anlagiimigti
(Uzungarsili, 1954, s.83). Seferde kendisine ozellikle istirak etmesini istedigi Karakum Hani
Sahip Giray Han’dan da Petru Rares hakkinda detayli malumat almig, (Guboglu, 1986, s.778) asi
voyvoda kisa siirede yenilgiye ugratilmisti. Rares savasta yenilerek Macar Kralligina siginmaisg 1
yil 6 ay kadar kaldig1 siire zarfinda mezalim gérmiistii. Karis1 Elana’ya Sirpga bir mektup
yazdirarak Sultan’dan affin1 talep eden voyvodanin bu istegi I.Siileyman tarafindan geri
cevrilmemis, kendisinin affedildiginin bildirildigi bir mektupla Macar Krali’na, Sultan tarafindan

igin bkz. Dariusz Kolodziejezk, “1795'e Kadar Osmanli-Leh Iliskilerinin Karakteri Uzerine Bazi Tespitler” Tiirkler,
C.IX, Ankara 2002, s. 680-681.
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bir el¢i gonderilmistir. Sultanin elgisi ve Macar Krali arasinda uzun siiren miizakereler sonucunda,
Kral Rares’i serbest birakmayi kabul etmis, Istanbul’a gidip Sultan’dan tekrar af dileyen Rares
yeniden Bogdan tahtina oturmustur (Ekrem, 1993, s.16).

1 Ocak 1577°’de Lehistan tahtina II. Rodolphe (Radolf) oturmus, Erdel’e Osmanli’ya
yakinligi bulunan Battori voyvoda olarak secilmisti. Bu gelisme Avusturya ve Rusya’nin
Lehistan’1 pargalayip, taksim etme hususunda girismis olduklar1 gizli anlasmalarin, Battori
sayesinde ortaya c¢ikarilmasini saglamisti. Ancak ilerleyen siiregte tereddiit icinde kalan voyvoda;
Avusturya’nin tahrik ve tekliflerine kapilarak cift tarafli casusluk yapmaya kalkismis, Papa’nin
Kutsal ittifakina katilmistt (Aksun, 1994, s.371, 418). Avusturya’nin himayesi altinda bulunan
uskok (kagak) eskiyasinin Bosna serhaddine yonelik tecaviizleri ve buna karsi Bosna Beylerbeyi
Hasan Pasa’nin Avusturya kalelerine yonelik harekati yiiziinden Avusturya ve Osmanli arasinda
II. Selim zamaninda imzalanan ve yaklasik 25 yildir yiiriirliikte olan anlagma 1593’te bozulmustu.
Boylece Avusturya ile yaklagik 13 yil siirecek olan savaglar donemi baglamisti. Papalik
onderliginde Hiristiyan devletlerarasinda Osmanli Devleti aleyhine gizli bir kutsal ittifak
kurulmustu. Bu ittifaka 1594°te, o zamana kadar Osmanli Devleti’ne tabi olan Erdel, Eflak ve
Bogdan voyvodalart da katilmislar; Eflak voyvodasi Mihal (Mihai Viteaziil) ve Bogdan
voyvodasi Aron Tranul Osmanli Devleti’ne isyan ederek memleketlerindeki Miisliiman tiiccar ve
az miktardaki Osmanli askerlerine karsi katliama girismis ve Misliiman yerlesim birimlerini
yakip yikmislardi. Erdel Voyvodasi Batori Sigismund da bunlara yardim etmisti (82 Numarali
Miihimme Defteri, 2000, s. IX).

Ozi Beylerbeyi Iskender Pasa’nin rey’i ile bir iki defa Avusturya’ya elgilik vazifesiyle
gonderilmis, hatta Sultan Ahmed zamaninda Zitvatoruk Anlagmasi’nin yenilenmesi maksadiyla
1617°de Viyana’ya giden Ali Bey’e refakat etmis Bogdan voyvodasi Gratiyani Gaspar (Gasir)’in
oldiriilmesinin nedeni Lehlilere casusluk yapmasiydi (Rasim, 2000, s.224-225 ). Naxos
dukaligindan Bogdan voyvodaligina getirilen Gratiani’in, Osmanli aleyhine, Lehistan’a kars1
casusluk yapmasindan dolayi tizerine sefer diizenlenmisti (1620). Erdel Prensi Bethlen Gabor’un
Bab-1 Ali’ye gonderdigi, Kazaklar ve Lehliler hakkinda yapilmig istihbari ¢alismalar1 i¢eren
mektubu ele gegiren voyvoda, bu mektubu getiren haberciyi tutuklatmis, s6z konusu mektubu,
Osmanli’ya karsi tahrik kastiyla Lehistan’a bildirmisti (Aksun, 1994, s.45).

IV. Mehmed devrinde (1648-1687) Osmanli istihbaratinin yoniinii belirleyen gelisme,
Osmanli himayesinde bulunan Erdel Krali II. Rakog¢i’nin Lehistan kralligim ele gegirmeye
yonelik isyan hareketi olmustu. Isyana destek verenler arasinda Eflak-Bogdan voyvodalariin
oldugu Melek Ahmed Pasa’nin dil olarak tuttugu Kazaklardan 6grenilmisti. Diller kanaliyla
saglanan istihbaratin teyit edilmesi i¢in voyvodaliklar tarafina casuslar gonderilmisti. Bu sayede
voyvodalarin II. Rakogi’den aldiklar1 destekle Osmanli ordusunu bir su gegidinde basmak fikrinde
olduklar1 6grenilmisti (Yiiksel 2013, 5.68 ).

Kars1 casusluk, isyan gibi meselelerin dogurdugu gelismeler Osmanli merkezi idaresinin
onlara olan giivenini sarsacak; ilerleyen siirecte voyvodalar, bolge yerlilerinden degil de
Istanbul’dan, Osmanli’ya hem cografi hem de kiiltiirel olarak daha yakin olan Fenerli Rumlar
arasindan secilmeye baslanacaktir, bu siire¢ 1821 Yunan Isyanina kadar devam edecektir (Aksun,
1994, 5.323; Yiiksel 2013, s.164). Bab-1 Ali tarafindan gorevlendirilen ve 110 y1l gérevde kalacak
olan bu beyler, Avrupa’y: taniyan, siyasetten haberdar, dil biler, giivenilir kisiler arasindan
secilmistir. Fenerli bu voyvodalar igin, ydnetici veya vali anlammna gelen “Hospodar” adi
kullanilmis; Bab-1 Ali’nin Balkanlardaki en énemli temsilcileri olmuslardir. Voyvodaliklarda
istikrarin saglanmasi i¢in merkezi idare, hospodarlarin 3 senede bir degistirilmesini ve iyi hizmet
gorenlerin hizmet siirelerinin uzatilmasini kararlagtirmistir. Bogdan’a atanan ilk Fenerli voyvoda
Divan-1 Hiimayun terciimani olan Nikolaye Mavrokordat, 1716 senesinde Sultan III. Ahmed’in
tevcihiyle Serban Kantakuzino’dan sonra Eflak hospodarligina tayin olmustur (Pala, 2009, s. 30).
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Gorildugii tizere istihbarat konusunda faal birer aktdr durumunda olan voyvodalar, devletin
ozellikle dis politikasinda olumlu yahut olumsuz pek cok etkiye sahip olmuslardi. Osmanli’nin
Avrupa’ya bakan yiizii ve Balkanlardaki temsilcisi konumunda olan voyvodalar sadakat ve 6zveri
ile hizmet ettikleri durumlarda, idarenin; askeri, mali ve siyasi a¢idan en 6nemli destekgileri
olmuslardi. Hal boyleyken tersi durumda yaratmis olabilecekleri tehdidi tahmin etmek
kolaylasiyor. Nitekim bu voyvodalardan biri olan Yuvan’in isyam siirecinde kayitlara giren
olaylar; onlarin askeri, mali ve istihbari kaynaklarini Osmanli’ya karsi kullandiginda ne gibi
sonuclar dogurduguna dair dikkat ¢ekici detaylar barindirmaktadir.

Voyvoda Yuvan Isyanindan Osmanh Istihbaratina Yansiyan Baz1 Notlar

Hasim veya hasim olmasi muhtemel tarafin askeri hazirliklarimi haber alip bildiren
voyvodalarin yararliliklar1 her daim merkezi idare tarafindan elbette ki takdirle karsilanmistir.
Ancak bunlardan en dikkat g¢ekici olan1 kendisinden once isyan eden Bogdan voyvodasi
Bogdan’in yaptig1 uygunsuzluklart merkezi idareye bildiren Yuvan’in bu istihbarl hizmetinin
takdir edilmesi olabilir. Nitekim isyan etmeden birkag ay 6nce Istanbul’a sunmus oldugu raporla;
voyvoda Bogdan’in Lehistan tarafindan aldigi destekle isyan ettigini, asi voyvoda Bogdan’in
iizerine gonderilen kuvvetlere yenik diisiip yarali olarak kacarak, kardesi ile beraber Lehistan’a
sigindigini bildirmisti. ki defa istenmesine ragmen Leh kral1 tarafindan bu istegin geri cevrildigi,
asi Bogdan’a yardim eden bazi bolarlar ile eski voyvoda arasinda gidip gelen mektuplarin ele
gecirildigi ve ihanetleri vaki olan bolarlarin cezasinin verildigi de eklenmisti. Asi Bogdan’in, Leh
krali yardimiyla Bogdan {izerine yiirlimek niyetinde oldugu da, Yuvan’in casuslar araciligiyla
edinip Istanbul’a arz ettigi malumat arasindaydi. Voyvoda Yuvan’a cevaben, Lehistan tarafindan
casuslarmi eksik etmeyip edindigi malumati istanbul’a bildirmekten geri durmamasinin tembih
edilmesi, ayrica Eflak, Erdel voyvodalan ile Nigbolu, Silistre, Bender beylerine bu konuda
Yuvan’a destek vermelerinin emredilmesi istihbaratimin 6ziinde bulunan belki de ironik
dinamiktir. (BOA, A. DVNSMHM d.12, s.229°dan itibaren, hzikiim: 1128, 1134,1139, 1143, 1165,
1170, 1171, 1191, 1205, 25 Zilkade 979/ 9 Nisan 1572- 6 Zilhicce 979/ 20 Nisan 1572 tarihleri
arasinda)

Esasen Yuvan, selefi olan voyvoda Bogdan’in (1568-1572) Bogdan’a zarar vermesi,
defalarca uyarilmasina ragmen reayayi rencide ve magdur etmesi, kadimden beri hizmette
olanlarin yerine harigten adamlar1 idareye getirmesi gibi uygunsuz davranislarindan dolay1
azledildigi i¢in goreve atanmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 21, s.5, hiikiim: 34, 28 Zilhicce 979/
12 Mayis 1572). Azledildikten kisa siire sonra isyan eden Bogdan’in yakalanmast i¢in de istihbari
ve askeri vazifeler iistlenmisti. Ancak gorevde kaldigi kisa siire zarfinda selefiyle hemen hemen
ayni hatalara diigmiis; Bogdan boyarlart ve ahalisine zulmetmesi, boyarlardan bazilarim
katlederek mallarmi gasp etmesi gibi uygunsuzluklar azline, azli ise isyanina sebep olmustu
(BOA, A. DVNSMHM d. 24, .40, hiikiim: 115, 22 Rebiyiilahir 981/ 21 Agustos 1573).

Azledilen Bogdan voyvodast Yuvan; Bender Beyi ile Istanbul’a ayri ayr1 mektup
gondermisti. Bender Beyi’ne Kili Kalesi tamiri i¢in gerekli olan keresteyi gondermekte oldugunu
bildirmisti. Merkeze ise; Bogdan haracinin, yerine atanan voyvoda Petre’ye verilmekte bir
kargasa ¢iktig1 icin, haracin Mustafa Cavusla gonderildigini, kendisinin de yakin bir zamanda
hareket ederek Istanbul’a gelmek iizere oldugunu arz etmisti (BOA, A. DVNSMHM d. 24, s.142,
hiikiim: 387, 28 Zilhicce 981/ 4 Nisan 1574). Ancak merkezi idare bu siipheli davranigin pesine
disiip Akkirman Beyi ve kadisina mektuplar gondererek Kili Kalesi tamiri i¢in kereste isine
vazifeli olarak gonderilen Mustafa Cavus’a Bogdan’a gitmesi i¢in emir verilmedigi halde oraya
neden gittiginin gizli bir sekilde arastirilmasini emretmis, Yuvan’in Bogdan voyvodasindan para
alip almadiginin tahkik edilmesini istemisti (BOA, A. DVNSMHM d. 24, s.162, hiikiim: 382, 15
Safer 982/ 6 Haziran 1574). Yapilan tahkikat sonucunda; Yuvan’in, Bogdan’a giden koyun

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Eflak- Bogdan- Erdel Voyvodalari ve Osmanli Istihbaratina Dair Rolleri 94

tacirlerinden zorla aldig1 esya ve Istanbul’a géndermekle miikellef oldugu 1 yillik haragtan (10
bin filori) miitesekkil olan emtiayr (BOA, A. DVNSMHM d.26, s. 211, hdkiim: 595, 26
Cemaziyelevvel 982/ 13 Eyliil 1574.)* Hotin Kalesi’ne biraktigi, kendisinin de baska bir yere
kagmakta oldugu casuslar araciligiyla 6grenilmisti (BOA, A. DVNSMHM d. 26, hiikiim: 1, s. 13,
17 Safer 982/8 Haziran 1574).

Eflak voyvodasindan; diger beylerle beraber Bogdan’a casuslar yollamasi ve hep beraber
hareket ederek s6z konusu Yuvan’in ve esyasinin ele gegirilmesi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM
d...24,5.163, hiikiim: 387, 28 Zilhicce 981/ 4 Nisan 1574). Haber, yeni atanan Bogdan voyvodasi
Petre’ye de ulastirilmis; asi Yuvan’in biitiin emtiasin1 Hotin Kalesi’ne sakladigi, bir firsatin1 bulup
firar edecegi konusunda bilgilendirilmisti. Hemen diger beylerle tizerine gidilip tutuklanmasi ve
Hotin Kalesi’ne hapsedilmesi, kalenin i¢ine 50 kadar Miisliiman muhafiz besli koyarak ulufelerini
Bogdan hazinesinden vermesi emredilmisti (BOA, A. DVNSMHM d. 24, s.161, hiikiim: 383, 28
Zilhicce 981/ 4 Nisan 1574; BOA, A. DVNSMHM d. 24, s.86, hiikiim: 296, 20 Zilhicce 981/ 12
Nisan 1574). Yalnizca Bogdan voyvodasindan degil; Erdel voyvodasi (BOA, A. DVNSMHM d.
24, s. 86, hiikiim: 298, 20 Zilhicce 981/ 12 Nisan 1574; BOA, A. DVNSMHM d. 24, 5.172, hiikiim:
412, 3 Muharrem 982/ 25 Nisan 1574), Budin beylerbeyi, Bender (BOA, A. DVNSMHM d.24,
8.172, hiikiim: 410, 3 Muharrem 982/ 25 Nisan 1574), Silistre ve Nigbolu Beyleri (BOA, A.
DVNSMHM d.. 24, s.142, hiikiim: 295, 20 Zilhicce 981/ 12 Nisan 1574) ve Leh kralindan s6z
konusu asinin yakalanmasi ve esyasina el konulmasi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 24, s.
163, hiikiim: 387, 8 Recep 981/3 Kasim 1573).

Leh Krali Henriko’ya; eski kral 6liince, Lehistan’a dikilen gozlerin alinan tedbirlerle men edilip
kendisinin tahta ge¢mesi i¢in yardim edildigi hatirlatilmis, kendisine, Bogdan’daki isyanci
voyvodanin Lehistan’daki beyler tarafindan himaye edilip Avusturya’ya ka¢gmasina yardim
edildigi bilgisi verilmisti. Osmanli merkez idaresi, kendi taraflarindan sulhu bozacak bir davranig
olmamasina ragmen asi voyvodanin tecaviizii vukua geldiginde, voyvodaya Leh tarafindan
yardim edildigini, Krala yazilan bir mektupla bildirmisti. S6z konusu yardimi1 Akkirman {izerine
gidildiginde ele gegirilen diller dogrulamis ve beylerinden asiye gonderilen mektuplar ele
gecirilmisti (BOA, A. DVNSMHM d..26, s.90, hiikiim: 232, 3 Rebiyyulevvel 982/23 Haziran
1574). Yuvan’a s6zde yardim i¢in ama gergekte Bogdan voyvodaligini ele gecirmek i¢in harekete
gecen Laski ®adindaki Bey’in Bogdan’a gittiginden haberdar olundugu, eger aradaki dostlugun
devamu isteniyorsa Laski’nin cezalandirilmasi ve Yuvan Lehistan’a askerleriyle beraber iltica
ederse yakalanarak kendilerine teslim edilmesi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 24, s.236,
hiikiim: 823, 3 Safer 982/ 25 May1s 1574).

Neticede asi voyvoda yakalanarak Rodos’a hapse gonderilmisti (BOA, A. DVNSMHM d.
24, s. 163, hiikiim: 387, 20 Zilhicce 981/20 Nisan 1574). Ancak kayitlardan Yuvan’in hapiste de
casuslar1 vasitastyla disar ile haberlestigi, halki kigkirtarak vilayette bir isyan ¢ikmasina tesvik
icin cesitli girisimlerde bulundugu takip ediliyor. Bogdan voyvodas1 Petre nin Istanbul’a mektup
gondererek Avusturya dolaylarindan kagip Eflak’a giden ve halen Eflak’ta hatta bizzat Eflak
Voyvodasimin yaninda bulunan Bogdan casuslarinin varligindan séz etmesi iizerine; Terciiman
Mehmet Bey vasitasiyla, Eflak voyvodasina bir emir gonderilmisti. Eflak voyvodasindan;
casuslarin, Eflak vilayetinde serbestce dolasip zuliim ve fenaliklarda bulunmaktan baska Rodos’ta

4 Isyan etmeden dnce 10 bin filori gondermekte olan Yuvan, daha sonra 50 bin filori géndermeyi taahhiit etse de
gondermemistir. Yuvan’dan sonra getirilen Voyvoda Petre’den her sene 50 bin filori gondermesi istenmisti. Bkz. BOA,
A. DVNSMHM d...26, 5.211, hiikiim: 595, 26 Cemaziyelevvel 982/ 13 Eyliil 1574.

5 Biiyiik Leh soylularindan olan Albert Lacki, Leh soylularinin Osmanli’ya tabi siir prensliklerinde Osmanli karsiti
faaliyetler yaptig1 hakkinda en iyi 6rnekler arasindadir. Lacki (Laski) Eflak—Bogdan sinirlarinda boyarlar1 kigkirtip
kendine baglayarak Osmanli’y1 uzun siire ugrastirmisti. Osmanli Devleti, bu Leh sinir gii¢lerine kars1 bolgedeki Tatar—
Kirim birliklerini harekete gegirmisti. Ayrintili bilgi igin bkz. Yiicel Oztiirk, “Osmanli-Lehistan iligkilerinde Savas,
Diplomasi ve Ticaret”, Karadeniz Arastirmalart XIV/55, Giiz 2017, s.225-252.
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hapis bulunan Bogdan eski voyvodasi Yuvan’in mektuplarin1 dolastirip adamlarini toplayarak
halki kigkirtip tahrik etmelerinin 6nlenmesi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d..7, s. 12, hiikiim:
1985, 2 Rebiyyiilevvel 976/25 Agustos 1568; BOA, A. DVNSMHM d.24, s. 141, hiikiim: 387, 20
Zilhicce 981/20 Nisan 1574).

Bir sekilde hapisten firar etmeyi basaran Asi Yuvan’in yakalanmasi i¢in Bender, Nigbolu,
Silistre beylerine ve Erdel Voyvodasina emirler génderilmis; neticede 1574’te asi voyvoda ile
muharebe sahasinda karsi karsiya gelinmisti (BOA, A. DVNSMHM d.24, s. 142, hiikiim: 296, 20
Zilhicce 981/ 12 Nisan 1574). Yuvan’in Bender’e girmesi lizerine, Bender Sancakbeyi,
Cavusbasist Tuhtar vasitasiyla Istanbul’a haber gonderip asinin iizerine gittigini bildirmisti.
Durum merkezi idare tarafindan memnuniyetle karsilanarak Bender Sancakbeyine destek olmak
iizere; Rumeli Beylerbeyi, Dergah-1 Ali Kapicilarbasist Sinan, Bogdan voyvodasi Petre, Nigbolu,
Vidin beyleriyle Eflak ve Erdel askerleri, Silistre, Cirmen, Vulgitrin, Alacahisar Selanik, Prizrin,
[lbasan, Ohri ve Iskenderiye ve Kostendil Beyleri gibi pek ¢ok Sancakbeyi gorevlendirilmis,
(BOA, A. DVNSMHM d..26, s. 18, hiikiim: 52; 25 Safer 982/16 Haziran 1574 ) sdz konusu
voyvodanin yakalanip hakkindan gelinmesi ve ona tabi olan Bogdanli, Lehli vesaireye ibret
olmasi i¢in katledilmesi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d..26, 5.90, hiikiim. 232, 3 Rebiyyulevvel
982/23 Haziran 1574). Seret Suyu iizerinde Asi voyvoda Yuvan ile yapilan muharebe sonucu
askerleri bozulmus kendisi de 6ldiiriilmiistii (BOA, A. DVNSMHM d..26, s.32, hiikiim: 87, 29
Safer 982/20 Haziran 1574).

Vidin Beyi Mustafa Bey’den Yuvan’in bozulan askerlerinden kadin ve ise yarar
olmayanlarin saliverilmesi yarar olanlarin her kimde bulunursa 300-400’er akgeye alinarak
gemiyle veya karadan resmi muhafaza ile Istanbul’a génderilmeleri, Yuvan’a tabi olmayan
Bogdanlilarin kadin ve ¢ocuklarin serbest birakilmasi istenmisti (BOA, A. DVNSMHM d...26,

S.34, hiikiim: 91, 29 Safer 982/20 Haziran 1574; BOA, A. DVNSMHM d... 26, 5.107, hiikiim: 276,
4 Rebiyiilahir 982/24 Temmuz 1574). Ayrica ondan kalan baz1 miihimmatin saglam olanlarinin
da miinasip mahallere yollanmasi i¢in emirler gonderilmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 26, s.115,
hiikiim: 298, 7 Rebiyiilahir 982/ 27 Temmuz 1574; BOA, A. DVNSMHM d...28, 5.303, hiikiim:
759, 1 Saban 984/24 Ekim 1576; BOA, A. DVNSMHM d... 26, 5.121, hiikiim: 318, 10 Rebiyiilahir
982/ 30 Temmuz 1574). Isyan bastirilinca Yuvan’m yakin adamlarmin da pesine diisiilmiis;
yakalanip hapsedilenlerin Istanbul’a siki tedbirlerle ve ifsa edilmeden gdnderilmesi istenmisti.
Bunlardan Yuvan’in yakin adami olan Dobrava’nin yakalanmasina 6zellikle ihtimam gosterilmis,
hapsedildigi isitilen Dobrava’nin mahfuzen Istanbul’a gonderilmesi igin Erdel voyvodasi
vazifelendirilmisti (BOA, A. DVNSMHM d...26, s. 97, hiikiim: 259, 1 Rebiyiilevvel 982/21
Haziran 1574) Ayrica Bogdan Voyvodasina da s6z konusu destek¢inin ele gecirilmesi igin emri
serif génderilmisti (BOA, A. DVNSMHM d... 26,s. 243, hiikiim: 712, 14 Cemaziyelahir 982/1
Ekim 1574).

Yuvan muharebesinde yararlilik gdsteren beylere timar ve zeamet terakkileri yapildigi;
muharebede yarar dil getirenlerin taltif edildigi de belgelere yansiyor. Mesela eski Nigbolu Beyi
olan Vidin Beyi Mustafa Bey, maiyetindeki 20 nefer timarli ile 15 nefer garib yigitlerin taltifini
rica edince bu istegi geri ¢evrilmemis; timarlilarin timarlarina terakki yapilmis, garib yigitlere ise
timar tahsis edilmisti (BOA, A. DVNSMHM d..25, s.179, hiikiim: 1710, 23 Safer 982/14 Haziran
1574). Silistre Beyi Davud Bey’in maiyetinde bulunan, 151 garib yigit, 1 zaim ve 15 timarh
sipahi ve 11 yarali askeri unutulmamis; Zaim Behram, Dergdh-1 Ali miiteferrikaligina ilhak
olunmus, timarl: sipahilerin timarlarina terakki yapilmis, garib yigitlere timar verilmigti (BOA, A.
DVNSMHM d.25, s.192, hiikiim: 1870, 15 Rebiyulevvel 982/5 Temmuz 1574; BOA, A.

6 Bogdan Voyvodasi Petrenin yaninda 1500 yenigeri, 25 darbzen (56,5 kg agirliginda, 160 gramlik kiiciik mermiler
atabilen top cinsi) bulunuyordu. Bkz. BOA, A. DVNSMHM d..26, s. 18, hiikiim: 52; 25 Safer 982/16 Haziran 1574.
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DVNSMHM d.25, s.192, hiikiim: 1871, 15 Rebiyulevvel 982/5 Temmuz 1574. Timar ve zeamet
terakkileri i¢in bkz. BOA, A. DVNSMHM d... 25, hiikiim: 1710, 1754, 1781, 1859,1870, 1871,
1872, 1873, 1874, 1877, 1884, 1906, 1907, 1908, 1911, 1925, 1926, 1945, 1947, 1958, 1965,
1971, 1977, 1990, 1992, 1993, 2004, 2029, 2048, 2055, s.192- 218 arasi, 15 Rebiyulevvel 982/5
Temmuz 1574- 4 Rebiyiilahir 982/ 24 Temmuz 1574 tarihleri arasinda 30°dan fazla hiikiim
bulunmaktadir).

Zeamete mutasarrif olan Ahmed’in, asi Yuvan muharebesinde diismanin bir koluna
hiicum edip hezimete ugratmakta yararhligi goriildiigiinden ¢avusluk ricasinin geri ¢evrilmemesi,
Vulgitrin sancaginda timar1 olan Divane Hiiseyin’in, Murad Gazi’nin ve Divane Malko¢ Bey’in
yarar dil getirmelerinden dolay1 kendilerine zeamet terakki edilmesi ise konu ile ilgili olarak
eklenebilecek misallerden yalnizca birkagidir (BOA, A. DVNSMHM d... 25, 5.192, hiikiim: 1872,
15 Rebiyulevvel 982/5 Temmuz 1574; BOA, A. DVNSMHM d... 25, s.196, hiikiim: 1908, 16
Rebiyulevvel 982/6 Temmuz 1574; BOA, A. DVNSMHM d... 25, 5.218, hiikiim: 2055, 3
Rebiyiilahir 982/23 Temmuz 1574; BOA, A. DVNSMHM d... 25, s.222, hiikiim: 2082, 4
Rebiyiilahir 982/24 Temmuz 1574 )

Voyvodalar ve casusluk 6zelinde miihim bilgiler igeren Yuvan isyani hadisesinin
halledilmesi yolunda ciddi istihbarat ¢aligmalar1 géze ¢arpmaktadir. Merkezi idarenin en basta
Yuvan’in harag¢ verme ve kereste gonderme vazifelerini geciktirmesi ve gorevli olmadig1 halde
Mustafa Cavusla haract gonderdigini ifade eden mektuptan siiphelenilerek durumun arastiriimasi
icin Akkirman beyi ve kadisina gizlice haber gonderilmesi Yuvan’in gercek niyetinin
Ogrenilmesini saglamisti. Leh beylerince himaye edilmesine ragmen yakalanilip hapse atilmasi
yine civardaki tiim voyvoda, beyler ve devletlerle olan yogun biirokratik muhabere ve cesitli
istihbarat kanallarinin kullanilmasiyla miimkiin olmustu. Hapiste kaldigi kisa siire zarfinda
casuslari vasitasiyla bir isyan ¢ikarma niyetinde oldugunun 6grenilmesi de karst istihbarat yiiriiten
merkezi idarenin énemli bir diger basarisidir. Her ne kadar hapisten kagmay1 basarip muharebe
sahasinda kars1 karsiya gelinse de durumdan haberdar edilen beylerden; Bender Sancakbeyinin
ilk miidahaleyi yapip durumu Istanbul’a bildirmesi, isyanin biiyiimeden &nlenmesinde ve
merkezden biiylik bir birligin desteginin hemen gonderilerek tehlikenin ortadan kaldirilmasina
etki etmisti. Askeri miidahale sonucu isyan bastirildiktan sonra; yakin adami Dobrava’nin, esi ve
kayinpederinin yakalanmasi i¢in siirdiiriilen faaliyetler, Lehistan’da bir kasaba zabiti tarafindan
Yuvan’in esi ve kaympederinin alikonuldugunun haber alinmasi gibi gelismeler; Osmanh
istihbaratinin heniiz 1500’lerin sonunda arz ettigi genislik agisindan bir baska dikkat cekici
detaydir. Son olarak o donem Lehistan ile Osmanli arasinda sulh olmasina ragmen gizlice isyana
destek veren Lehli bazi beylerin Yuvan’a yazilmis destek mektuplarinin ele gecirilmesi ve
Akkirman tizerinden alinan dillerden bu destegin dogrulanmasi da Osmanli istihbaratinin gok
yonlii ve etkili bir sekilde kullanildiginin agik birer gostergesidir. (BOA, A. DVNSMHM d... 26,
s.90, hiikiim: 232, 28 Rebiyiilahir 982/17 Agustos 1574)

Sonug¢

Osmanli’nin Balkanlardaki ve daimi elcilerin olmadig: vakitlerde Avrupa’daki temsilcisi
goriiniimiinde olan voyvodalarin, idareye olumlu katkisi veya olumsuz pek ¢ok etkisi olmustur.
Bolgedeki Osmanli egemenligi heniiz tam olarak yerlesmemigken, s6z konusu cografyadaki
kiiltiirel yapinin idrak edilmesi, boylelikle, sahadaki hakimiyetin tesis edilmesi i¢in bu yerel
beylerden istifade edilmisti. Voyvodaliklar Osmanli merkezi idaresine; askeri, stratejik ve mali
acgidan da fayda sagliyordu. Savas zamanlarinda Osmanli birlikleriyle hareket etmeleri, devletin
dis politikasinda miisterek bir siyasi yap1 konumunda bulunmalari, onlan askeri agidan dost ve
miittefik bir vasal haline getiriyordu. Bu ise hasim olunan devletlere kars1 bir nevi stratejik
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uistiinliik kazandiriyordu. Yillik harag 6demeleri, voyvoda segilebilmek igin Sultan ve devlet
adamlarina sunmus olduklar1 hatir1 sayilir kiymette hediyeler, sefer organizasyonlarinda ¢ikarilan
ivedi emirlerle kendilerinden temin edilen; erzak (6zellikle bal ve yag), zahire, binek hayvani,
harag gibi ayni ve nakdi yardimlar devleti mali agidan destekleyen 6nemli bir gelir kalemiydi.

Osmanli Devleti’nin menfaatleriyle g¢elisen devletler hakkinda bilgi edinerek merkezi
idareye sunmalari onlar1 diplomatik istihbarat, bolgede herhangi bir askeri hareketlilik s6z konusu
oldugunda mevcut durumu vakit kaybetmeden Istanbul’a bildirmeleri ise askeri istihbarat
6zelinde oldukca miihim bir pozisyona tagiyordu. Onlardan ayrica isyan, eskiyalik, reayaya karsi
islenen suglar gibi i¢ istihbarati havi konularda yardim ve destek aliniyordu. Casusluk ve diger
istihbarat kanallariyla, gizlilik i¢erisinde siirdiirdiikleri izleme ve inceleme faaliyetleri neticesinde
edindikleri istihbarat1 ayrintili bir rapor halinde Osmanli idare merkezine ulastiran voyvodalarin
iistlendikleri sorumluluk aldiklar1 riskle dogru orantiliydi. Voyvodalarin bu 6zverili
caligmalarina Osmanl idaresi de kayitsiz kalmiyor, onlardan gelen sikayet dilekceleri mutlaka
degerlendiriliyor, konu ile alakali olarak gerekli tahkikat yapildiktan sonra sucu tespit edilmis
olanlara cezai yaptirim uygulantyordu.

Tim bunlarin yaninda merkezi idare ile bir sekilde husumeti olan voyvodalar, ayni
stratejik pozisyonu Osmanli aleyhine kullanabiliyordu. Yuvan oOrneginde oldugu gibi
azledilecegini duyunca voyvodaligin hazinesini calip eyaletten kagmasi, diplomatik yakinligini
kullanarak Lehli bazi beylerin destegini almasi, casuslari vasitasiyla eyalette isyan gikarip
hapisten firar etmek i¢in sartlart uygun hale getirmeye ¢aligmasi sebep oldugu diplomatik, askeri
ve tabi ki mali zararlarin birkagidir. S6z konusu isyan sirasinda Lehistan -Osmanli arasindaki
diplomatik iligkiler gerilmig, Lehistan Krali’na, kral olabilmek i¢in kendi desteklerine muhtag
oldugu hatirlatilmak zorunda kalinmisti. Asi Yuvan’a destek veren Lehli beylerin
cezalandirilmasi konusunda israrci olunmus bu ise iki devlet arasinda soguk riizgarlar esmesine
neden olmustu. Ustelik muharebe sirasinda kullamlan mithimmat ve sevkiyat1 yapilan asker sayisi
degerlendirilecek olursa Osmanli tarafinin mali kayb1 azimsanmayacak kadar fazlaydi.

Bununla birlikte isyan hadisesi ve Oncesinde yasanan olaylar Osmanli istihbarati
acisindan ciddi bir canliliga isaret etmektedir. Voyvodanin firar ettigi kalenin, kendisine yardim
eden beylerin tek tek isimlerinin, hapisteyken disari ile haberlesmesini saglayan casuslarinin tespit
edilmesi Osmanl istihbaratinin ¢ok yonlii ve etkili bir sekilde kullanildigini kanatlar niteliktedir.
Voyvodanin yakalanmasi esnasinda siirdiiriilen istihbarat ¢alismalarinda; voyvoda ve diger
beyler, elcilik, casusluk gibi kanallar ve karsi casusluk, dil alma gibi stratejilerden istifade
edilmistir. Hakkinda malumat edinilmeye ¢alisilan voyvoda Yuvan’in isyan hadisesi 6zelinden
bakilinca onlarin pozisyonlarina ve Osmanli idaresinin heniiz 1500’lerin sonundaki istihbarat
stratejilerine dair mithim ipuglar1 goriilmiistiir.
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Abstract: The development of information and communication technologies has led to significant changes in business and
social life. Both communication and business practices have completely changed. Nowadays, the ones without English skills,
computer literacy or the ability to use internet technologies are almost nonexistent in the business world. However, although
new technologies have brought about new opportunities, they have also given rise to some new problems, among which is the
whistleblowing concept translated as mesru ihbarcilik into Turkish. The subject of the study consists of how whistleblowing
behavior is perceived. The behavior can be defined as reporting immoral or inappropriate behaviors within an organization to
the ones in authority by employees. In particular, the study analyzes the differences between young people and the elderly, in
other words, Gen X and Gen Y’s attitude and intention towards whistleblowing. In order to access and analyze the data of a
large number of students, the opinions of the students from the ‘Business Administration Department’ at Anadolu University,
considered as ’entrepreneur and executive candidates for the future’ were selected. To define the relationship between two or
more variables and learn the cause and effect relationship, the correlational research method, one of the quantitative research
methods, was used. Purposive sampling technique, which tries to explain natural and social events or phenomena, was applied.
To figure out the students’ whistleblowing attitude and intention, ‘Whistleblowing as Planned Behavior’ survey, based on
Theory of Planned Behavior by Ajzen (1991) and developed by Park and Blenkinsopp (2009), was used. The results were
evaluated according to the data gathered from 2683 students who are prospective candidates for future managerial and
entrepreneurial positions. As a result, it was found out that Gen Y students’ intention towards whistleblowing is higher due to
socio-political and economic experiences they have undergone. Overall Gen Ys are more competent than Gen Xs in terms of
online whistleblowing, they are more intensely internalizing electronic business processes.
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Oz: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi is hayatinda ve sosyal hayatta 6nemli degisimlere yol acmistir.
S6zgelimi insanlarin haberlesmesi tamamen farkli araclar kullanilarak yapilmaya baslamistir. Is yapma yéntemleri
degismistir. Artik bilgisayar okuryazari olmayan, internet teknolojilerini kullanamayan hatta Ingilizce bilmeyen
insanlarin ¢alisma hayatinda yeri neredeyse yoktur. Yeni teknolojiler beraberinde yeni firsatlar1 ve yeni sorunlari da
beraberinde getirmistir. Mesru ihbarcilik (Whistleblowing) olarak Tiirk¢e’ye ¢evirdigimiz kavram da bu yeni konular
arasinda yer almaktadir. Orgiit icindeki uygunsuz ve etik olmayan durumlarm g¢alisanlar tarafindan yetkililere
bildirilmesi olarak tanimlayabilecegimiz “mesru ihbarcilik” davranisinin nasil algilandigi bu arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Ozellikle genclerin ve yaslilarin, baska bir deyisle X ve Y kusag1 olarak ayrilan iki farkl kusagn
mesru ihbarcilik tutum ve niyetlerini arasinda ne gibi farklar oldugu arastirmada irdelenmektedir. Daha ¢ok sayida
6grencinin verilerine erigip analiz edebilmek igin Acikdgretim Fakiiltesi dgrencileri tizerine yiiriitiilen arastirmada
“gelecegin girisimci ve yonetici adaylar” olarak degerlendirdigimiz “Isletme” bolimii 6grencilerinin goriisleri
secilmistir. Iki veya daha fazla degisken arasindaki neden sonug iliskilerini analiz etmek amaciyla nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel/korelasyonel arastirma yontemi kullamlmistir. Ogrencilerin mesru ihbarcilik tutum ve
niyetlerini ortaya ¢ikarabilmek igin Ajzen (1991)’in Theory of Planned Behavior - Planlanmis Davranis Teorisi
(PDT)’ne gore Park ve Blenkinsopp (2009)’un gelistirdigi “Whistleblowing as Planned Behavior” él¢egi kullanilmustir.
2683 yonetici ve girisimci adayr Ogrenciden elde edilen veriler analize tabi tutulmus ve c¢ikan sonuglar
degerlendirilmistir. Sonug olarak bu iki kohortun deneyimledigi sosyopolitik ve ekonomik siirece bagli olarak, Y kusagi
Ogrencilerin mesru ihbarcilik niyetleri X kusag1 dgrencilere gore yiiksek ¢ikmistir. Y kusaginin bu davranist mesru
ihbarciligin elektronik ortamlarda yapilabilmesi ve geng kusagin elektronik is siire¢lerini daha yaygin igsellestirmesi
ile agiklanabilir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Ugurma, Nesil, Planlanmig davranis teorisi

Introduction

As it is known, since the term management got a scientific feature in the 1900s, the value given
to employees has significantly changed. Employees, once seen as a piece or part of a machine
especially by Frederick E. Taylor, Henry Fayol and Max Weber, the pioneers of Classical
Approaches, are now an invaluable element of organizations. Now, thanks to technological
advancements, life span is longer, so is the tenure in an organization. As a result, people from
different generations or cohorts, who have experienced similar external events, are able to work
together, yet each one has their own values, attitudes, ambitions, trends, and codes that may lead
to some conflicts in the conduct of business behavior. Thus, their perception of whistleblowing
may be different. Some people think that whistleblowers are not loyal members of an
organization; like in the Snowden’s case, many called him ‘traitor’. Rat, tattletale, fink,
troublemaker, and turncoat are other names used to humiliate whistleblowers. However, Jeffrey
Wigand (2011), the former vice president of research and development at the Brown &
Williamson Tobacco (B&W) and whistleblower, is not happy with the word whistleblowers since
it is laden with negative connotations. That is why he suggests a new phrase: person of conscience
(Devine & Maassarani, 2011). Similarly, Grant sees them as heroes or as the saints of secular
culture and expresesses his dissatisfaction with the term (Grant, 2002: 391).

Organizations might apply to some immoral, illegal or illegitimate practices to gain competitive
advantages, to improve efficiency and effectiveness or to have some personal benefits. It is highly
possible that malpractices conducted by an organization are known by its workers. Obviously,
without disclosures made by whistleblowers, the results of cases like Enron in the USA, Parmalat
in Italy Ahold in Holland, Kanebo in Japan, and Roche in Turkey would have been more
devastating. Those examples clearly depict that an organization all around the world is prone to
any kind of illegal, immoral, or illegitimate acts when the conditions are deliberatively prepared.
Governments have been trying hard to prevent workers and organizations from illegal, immoral,
or illegitimate involvements, yet it is mostly whistleblowers who bring any kind of
wrongdoing/misconduct/malpractice to light.

There are auditors that can be bought, laws that can be violated, and shareholders/stakeholders
that can be cheated. However, an organization, whether governmental, private or non-profit, is
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responsible for its employees, shareholders, stakeholders, customers, competitors, suppliers,
environment, governments, and society’s well-being in many aspects. When any given party is
exploited, and it is observed, it should be fixed immediately. Otherwise, destructive effects are
inevitable. The tragedy involving NASA's Challenger space shuttle proves that the firm Morton
Thiokol, which contracted with NASA to design and build the solid rocket boosters, had ignored
the warnings of the engineer Roger Boisjoly and led 7 crew members to die in front of the public,
which also tarnished NASA’s reputation (Devine & Maassarani, 2011:31; Miceli & Near,
1992:6). Similar events especially like in the Snowden case in the corporate governance bring
about some questions in terms of people’s attitudes and intentions towards whistleblowing.

In this study, some basic terms related to whistleblowing behavior and generations will be
discussed. It is aimed to prove whether the whistleblowing attitude and intention of students who
have work experience and who are from Gen X and Gen Y differ or not in Turkish setting.

1. WHISTLEBLOWING

Among many definitions, the most referred one is made by Miceli & Near: whistleblowing is
defined as the disclosure by organization members (former or current) of illegal, immoral, or
illegitimate practices under the control of their employers, to persons or organizations that may
be able to affect action. For an act of whistleblowing to happen, it must involve at least four
elements (Miceli & Near, 1985:2-4):

e The whistleblower: As understood, whistleblowers must be either a former or
current member of the organization without the authority to stop the wrongdoing
or whose actions are under the control of the organization even though their jobs
require blowing the whistle as in the cases of internal auditors and ombudsmen.

e The whistleblowing act: It is giving of the information that harms third parties or
public interest.

e The complaint receiver: It is the person or agency that the complaint is voiced at.
It may be within the organization or outside. Some researchers claim that only
external whistleblowing is the true case whistleblowing while some others say it
may be lodged internally, externally or the combination of both.

e The complaint; Any organization ranging from large, small, public, private,
young to old may be complained about.

It is not known when the term ‘whistleblower’ originated, but its origin may go back to the 1930s,
and it may refer to an official on a playing field, such as a football referee, who can blow the
whistle to stop an action (Miceli & Near, 1992:15; Jubb, 1999:77). The term “whistleblowing”
was first used in 1963 in the USA in documents concerning internal security risks at a Senate
committee. As a word, it means the police blowing the whistle against a criminal to prevent a
crime (Hersh, 2002:243).

The term is relatively new in an organizational context. Only the word ‘to whistle” was described
to mean to whisper or to tell something secretly in the Oxford English Dictionary, but the words
‘whistleblowing’ or ‘whistleblower’. In a similar vein, the 1976 edition of Webster’s Third New
International Dictionary of the English Language only listed the meaning of ‘to whistle’ that
meant to signal as if by signaling. Eventually, a 1986 supplement to the Oxford English Dictionary
used ‘whistleblowing’ as to ring an activity to a sharp conclusion, which means more or less the
same today. In an organizational context, the very first usage goes back to 1971, when a letter to
the editor of a journal was sent to criticize whistleblowing behavior. In the same year, the
chairman of the board of General Motors warned against whistleblowing claiming that some
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enemies encouraged employees to be disloyal to create suspicion and disharmony. However, in
1972, soon after, a consumer advocate Ralph Nader used the same word from a prosocial point
of view and claimed that if employees believed the organization they served for was involved in
corrupt, illegal, fraudulent or harmful activity, they should blow whistle since the public interest
was more important than the interest of the organization (Vandekerckhove, 2006:7-8).

Although ‘whistleblowing’ and ‘whistleblower’ terms became widespread in the 20" century, the
first event took place in the 1700s in the American Navy. Feeling dissatisfied with the
commodore’s incompetence and poor management decisions, the captain, John Grannis, and
some crew members wanted the removal of Commodore Hopkins, head of the Continental Navy.
When it was proved that the commodore was ineffective, he was fired, which improved conditions
and caused the Continental Congress to pass the Whistleblower Law in 1778. This law wanted
anyone to report any kinds of misconduct, frauds, or misdemeanors to Congress (Gaudet, 2016:4-
5).

It can be claimed that whistleblowers have always existed in politics and business life all around
the world. Since its establishment, the Ottoman Empire tried to get prior notice about the
neighboring states to prevent any possible threats toward the throne by means of spies. When we
glance at the Ottoman Empire, it is seen that Murad Il appointed someone to get information
about the Hungarians during the Battle of Kosovo in 1448. Similarly, Yavuz Sultan Selim sent
spies to Iran during Caldiran Seferi in 1514 and to Egypt before Misir Seferi (1516-1518) to get
information about their armies and their secret relations posed to attack the Ottoman Empire. It is
also said that Mahmud |1 set up a spy network to surpass the opponents who were dissatisfied
with the abolishment of Yenigeri Ocagi- Guild of Janissaries in 1827. The Empire was so massive
and power struggle was so strong that the sultans appointed spies not only outside the Empire but
also inside to take control of the deeds of governors, people in authority, or even ordinary people
(Beyhan, 1999:65-67).

We frequently come across the word jurnal- which originated from the French word journal-
meaning secret information reported to the sultans. Though the sultans were frequently informed
by means of jurnals, these jurnals lost their meaning in time because they included trivial things
from daily talks about the throne to wishes to get a job and used as a threat to discredit anyone
unjustly (Hiir, 2015).

After his uncle Abdilaziz and his brother Murat V were dethroned, Abdilhamid 11 was brought
to the throne on some conditions in 1876 when the Empire was getting weaker and some people
were getting stronger, which adversely affected Abdiilhamid II. Feeling lonely and insecure, the
Sultan tried to gain absolute power and made some regulations. As a result, Hafiye Tegkilati- The
Secret Service- was set up (1876-1909). However, anyone craving for status, authority, reward,
money, or reputation started to bombard the Sultan with fake jurnals about anyone they did not
like even though they were not hired for the Secret Service. Moreover, there was competition
within the Secret Service itself (Haydaroglu, 1997: 109-110; Beyhan, 1999:70-71). As a result,
like in many countries including the USA, in Turkey, the terms whistleblowing and
whistleblowers have negative connotations when they are translated into Turkish.

We come across similar examples that corroborate the negative connotations of the terms;
whistleblowing and whistleblowers. In his article ‘The Public Interest’ issued in 1981, the
management expert Drucker clearly states that he is against whistleblowing by stating “it is not
quite irrelevant that the only societies in Western history that encouraged informers were bloody
and infamous tyrannies”. Drucker dispraises whistleblowing behavior and whistleblowers by
giving examples from history. He says that whistleblowers who were applied in many cases; in
Tiberius and Nero in Rome, for the Inquisition in Spain during the reign of Philip 11, and in Russia
during the reign of Stalin, had devastating effects. For him, under such a regime, no mutual trust,
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no interdependencies, and no ethics are possible (Orr, 2001:4). Similiarly, some other scholars
like Clinard (1983), Heller (1983), and Weinstein (1979) believe that whistleblowers pose a great
threat to an organization since they give damage to the reputation, loyalty, and performance.
However, some like Ewing (1983) think just the opposite (Miceli & Near, 1985:1).

As it is seen, there is no consensus on the perception or meaning of whistleblowing. For instance;
Turkish researchers Gergek (2005), Celep & Konakli (2012) and Baltact (2017) used bilgi
ugurma, Tas & Antalyali (2015) used izharcilik, Candan & Kaya (2015) and Yurir & Nart, (2016)
used ihbar/ihbarcilik, Mercan et al. (2012), Arslan & Kayalar (2017), Bayrak¢1 & Kayalar (2016)
used ifsa. On the other hand, many Turkish researchers like Esen & Kaplan (2012, Cigdem (2013),
Ozler vd. (2010), Kérdéve (2017), Saygan (2011), and Aktan (2006) prefer to use the original
term to avoid misunderstanding or to take no side.

However, whistleblowing is not the same as informing because a whistleblower reveals the
information in the hope that the recipient will do something to stop the wrongdoing. That is,
whistleblowing should have a definite goal to stop an action or to prevent a similar type of
malpractice in the future (Near & Marcia, 1996: 510).

According to Saygan and Bediik, employees within organizations should feel responsible for the
public good and should not overlook any inappropriate practices when they have observed them,
so they should make sure of the whole process from safety of the money invested in the bank to
the water delivered hygienically (Saygan & Beduk, 2013). That is, things like violation including,
but not limited to violation of the rights of shareholders and stakeholders, the production and
marketing of food unsuitable for public health, human rights violations, illegal employment,
employment without social and financial rights, tax evasion, harassment, and violence might lead
to whistleblowing. As for Baltaci (2017), whistleblowing is done by conscious employees who
are aware of the laws and socially accepted ethical judgments and illegitimate actions and
behaviors (Baltaci, 2017: 397).

1.1 Whistleblowing Process

There are several steps/phases that lead to whistleblowing behavior (Miceli, Near, & Schwenk,
1991:115; Miceli & Dozier, 1985:831; Miceli & Near, 1985:4-5):

o Awareness of the wrongdoing: The observer decides whether the activity is
illegal, immoral, illegitimate or not. The degree of awareness depends on the
observers’ position or their personal, professional, or organizational standards of
ethics.

e Assessment of the seriousness of the wrongdoing: When the observer makes
sure that whistleblowing is the only solution to terminate the wrongful act, s/he
is more likely to do it. Moreover, the observers’ characteristics, financial, and
emotional support help him/her decide what to do. Besides, it might be costly in
many aspects like being excluded by colleagues, or the organization might
retaliate against the whistleblower.

e Responsibility for taking action

e Assessment of the consequences.
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1.1.1 Types of whistleblowing

When an employee observes an inappropriate behavior, s/he might prefer to remain silent, report
it to someone within the organization, or report it ouside the organization (Erkmen, 2014). Studies
show that classifications are mostly internal and external, but Park and his colleagues) in Figure
2 propose a typology of whistleblowing based on three dimensions, which includes not only
internal versus external whistleblowing approaches as in the previous studies, but also identified
versus anonymous and formal versus informal approaches. That is, each dimension represents a
choice for the employee. Accordingly, provided that an organization has a formal organization
protocol for reporting misdeeds, the observer might choose to follow it or may prefer to talk to
someone s/he trusts about the wrongdoing. The observer might use his/her real name or keep it
anonymous. The observer might also report the wrongdoing inside the organization or outside the
organization for various reasons (Park, et al, 2008: 930).

Figure 1. A Typology of Whistleblowing (Park, et al, 2008: 930)
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Reporting a malpractice inside the organizationis called internal whistleblowing. Some ethicists
like Bowie (1982) and De George (1986) claim that using internal channels is moral. However,
Near and Miceli (1987) and Farell and Petersen (1982) believe that whistleblowing is not simply
informing; thus, using internal channels cannot be defined as whistleblowing. Observers might
be affected by statutes because some state statutes protect whistleblowers when they use the
internal channels while some protect them when external channels are used (Near, et al, 2004:
211). Many researchers believe that it is important to encourage employees to choose the internal
channels; thus, the organization will be saved from losing face.

Reporting of a wrongdoing outside the organization that is believed to have the necessary power
to correct the wrongdoing is external whistleblowing. As for De George (2010), external
whistleblowing can be considered as morally permissible if an organization’s policy or product
gives harm to employees or the public, if employees first report their concern(s) to their
immediate supervisors, and if nothing about the concern(s) is done (Hoffman & Schwartz, 2015:
773). As it is known, many internal whistleblowers continue their complaints to external parties,
so internal and external whistleblowing are considered to be related (Near & Marcia, 1996: 509).
As for Hoffman and Schwartz, if an organization does not have a written anti-retaliation policy
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against whistleblowing, the employees are not obligated to blow the whistle internally (Hoffman
& Schwartz, 2015: 775).

1.2 Whistleblowing as a Prosocial Behavior

In organizational settings, prosocial behavior is a behavior which is performed by a member of
an organization, directed toward an individual, group, or organization the member interacts with,
and performed with the intention of promoting the welfare of the individual, group, or
organization toward which it is directed. It includes in-role or extra-role behavior, so it is more
inclusive than organizational citizenship behavior (Brief & Motowidlo, 1986: 711; Seifert, 2006:
20).

As stated above, whistleblowers may threaten an organization’s authority structure and
functioning. To set an example, the US Director of National Intelligence, James Clapper, admitted
that they have experienced profound damage and lost critical foreign intelligence collection
source after Snowden’s disclosure (Gaudet, 2016). However, by means of whistleblowers,
organizations have the chance to correct practices that may harm organization members,
customers or clients (Miceli & Near, 1985: 4, Dozier & Miceli, 1985: 823), which brings to the
mind prosocial behavior.

There are some common codes of ethics that are written neither in social nor business life. Yet,
all organizations are responsible for their internal environment that consists of their employeees,
share/stockholders and external environment which includes the government, nature, and society
in general (Aktan, 2008: 103). That is why responsibilities are more than altruism.

Although altruism, in which an actor performs the behavior voluntarily without expecting to
receive any rewards in return, is a kind of prosocial behavior, some scholars like Dozier and
Miceli (1985), Miceli and Near (1988, 1992), and Brief and Motowidle (1986) do not see
whistleblowing as an act of pure altruism. Leeds states that if an act is only for the sake of altruism,
it should involve the following elements: There should not be any personal gains, it should be on
a volunteer basis, and the action should be regarded as positive and good (Leeds, 1963: 230-231).
Yet, regarding personal gains, although many whistleblowers have experienced employer
retailation, they may also seek some personal benefits like workplace safety that directly affects
them. In terms of volunteer, some jobs like auditing require whistleblowing. As for outcomes, a
whistleblowing act may lead to mixed outcomes. Thus, it is not entirely altruistic, for it involves
selfish (egoistic) and unselfish (altruistic) motives (Dozier & Miceli, 1985: 823-825).

To set an example, in the 1960s, Ford tried to gain a competitive advantage over Japanese cars
and manufactured a lighter and cheaper car, Pinto, in a short time. However, its defective fuel
tank did not pass the safety test. That meant the risk of catching fire in the event of a rear-end
collision. Although fuel tank standard was not included in the current regulation, Ford engineers
knew that this test was the part of the standard safety procedure. Ford refused to take action against
it and continued to produce and sell the car until 1978. During this time, they did not inform the
customers about the possible risks, either (DeGeorge, 1999: 240-242). In this case, one can argue
that a Ford employee or manager would only have been morally permitted to blow the whistle
externally but would not have been morally obligated to do so (Hoffman & Schwartz, 2015: 778).

1.3 Importance of Whistleblowing

Since the term “management” does not only focus on effectiveness and efficieny as it used to be,
a new term ‘corporate governance’ is preferred to highlight the importance of an organization’s
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responsiblity towards its internal and external environment. Within this framework, corporate
governance is a system in which companies are managed and inspected. Managers are obliged to
manage the company, and stakeholders are obliged to appoint appropriate managers and auditors.
The most fundamental task of corporate governance is the accountability of its stakeholders since
managers are the agents. As a result, the welfare of the company means the welfare of the
stakeholders. For this reason, it is an important tool for a company to empower its business
governance strategy when business practices are notified of a wrong application. Thus, the
employer plays an active role in creating a safe working environment by protecting the profit and
reputation of the company.

The concept of corporate governance has become popular with big conglomerates such as Enron
and WorldCom, as the scandals, financial crises, globalization and privatization concepts come
to the fore. Institutional governance, which holds responsibility for stakeholders, plays an
important role in controlling the authority of the owner of the power, ensuring transparency and
clarifying responsibilities, thus protecting all kinds of stakeholders' rights, creating an
environment of trust for investors, enhancing corporate reputation and value is a must (Aglargoz,
2013: 147-149).

According to the results of KPMG’s Fraud Survey 2003, 75% of participating companies
experienced fraud in the previous twelve months in the United States (KPMG: 2003). In the
2004, Report to the Nation on Occupational Fraud and Abuse, the Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE) estimated that the typical U.S. organization loses 6% of its annual revenues
to fraud, which means it was approximately $660 billion loss in the U.S. Gross Domestic Product
(GDP) for 2003 (ACFE, 2004). Similarly, based on the 2016 report that covered January 2014
and October 2015 and prepared by ACFE, the loss in 2016 was huge. The report contains an
analysis of 2410 cases of occupational fraud in 144 countries. As a result, it was estimated that
the typical organization lost 5% of its revenues in a given year as a result of fraud. 2,410 cases of
occupational fraud, 15 of which were from Turkey, in this study exceeding $6.3 billion, with an
average loss per case of $2.7 million. To illustrate the magnitude of this estimate, applying this
percentage to the 2014 estimated Gross World Product of $74.16 trillion results in a projected
potential total fraud loss of up to $3.7 trillion worldwide. However, it does not include indirect
costs, such as reputational harm or loss of stakeholder relationships, so the true total loss
represented by these cases was likely much higher. In the report, it is also stated 30.1% of cases
were detected by means of whistleblowing, the most common method (ACFE, 2016).

The reports mentioned above prove that many corporations are prone to wrongdoing, and lack of
effective internal auditing methods paves the way for it. Vandekerckhove specifies two reasons
for an organization’s need for whistleblowers: More employees will be involved in decision
making process, which will continuously help the organization to be informed about misdeeds,
and the public will be made aware of facts (Vandekerckhove, 2006: 226).

As for Miceli and Near, by means of whistleblowing, investors are warned of financial
wrongdoing; taxpayers may benefit from increased services or lower taxes; organizations have
the chance to monitor themselves; society benefits from the activation of the codes and the
avoidance of organizational wrongdoing (Miceli & Near, 1992: 14).

In his article named We Need More Whistleblowers, Verschoor reminds us three women- Sherron
Watkins, who reported the fraudulent financial reporting of Enron, Cynthia Cooper, who did the
same at WorldCom, and Coleen Rowley, who informed the FBI prior to the September 11, 2001
terrorist attacks -honored as Persons of the Year by the Time (Verschoor, 2010). Though they
were honored, they had experienced some sorts of retaliations, which deter observers.
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1.4 Legitimating Whistleblowing

In general, people not only in business life but also in social life are getting used the term
whistleblowing by means of various channels. Some are as follows:

1.

2.

Hotlines of the news channels and newspapers, social networking sites like Twitter,
whatsApp, Instagram and Facebook make whistleblowing more possible. Besides, some
companies want to make sure that employees respect the public, thus there is a sign saying
‘If I have made a mistake, call the following number’. Furthermore, some webpages
provide online consultancy as stated below.

e National Whistleblower Center (NWC): The NWC, which has been
serving since 1988 and has defined itself as a hon-profit, tax-exempt and
neutral institution, describes how whistleblowers can protect themselves
with a booklet on their official website. The NWC's lawyers provide
consulting services to the Congress under laws such as the Dodd-Frank
Act, which protects consumer rights, the Sarbanes-Oxley Act and the
Detention and Protection Improvement Act (NWC).

e British Standard Institution (BSI): The BSI Group has a confidential
"hotline™ telephone service which is operated independently by
Expolink, an external provider; this allows employees and non-BSI
individuals to report anonymously inappropriate behaviors when they
believe they violate the BSI Code of Business Conduct. Notifications can
be made 24/7 by calling the toll-free phone line (BSI, 2004).

e Prime Ministry Communication Center (BIMER): It is an effective
public relations practice initiated in 2006 in Turkey. Citizens are allowed
to make a complaint, a wish, or a proposal. However, as stated on the
web page, the notice should not be defamatory. Otherwise, criminal
procedure is applied to the person in accordance with Article 267 of
Turkish Penal Code (TCK) (BIMER).

e Presidency Communication Center (CIMER): Like BIMER, it evaluates
citizens’ questions within 30 days in Turkey (CIMER).

Institutional Policies: To facilitate whistleblowing for the employees who do not feel safe,
institutional policies should be implemented. The complaint might be made to an
ombudsman, via hotlines, and the like, yet it should be warranted that employees will not
be retaliated. Similarly, appeal forms or boxes can be made available in the organization.

In recent years, it has been observed that regulations about notification in organizational
codes of ethics have begun to take place in Turkey. For example, in Dogus Otomotiv's
"Ethics Code", it appears that there are sections about the notification mechanism and the
protection. Apart from the company's code of ethics, "bribery and anti-corruption policy"
and "ethics hotline” regulations guarantee that whistleblowers will be protected (Ciftci,
2017: 150).

Printed Resources: Studies in this field, presentations and books about whistleblowing
increase awarenes. For instance, the book called Whistleblowing and Organizational
Social Responsibility by Wim Vandekerckhove (2006) both refers to the process of
legalization of whistleblowing and presents it as an ethical evaluation (Danigsman, 2012:
227).
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4. Media and Information Technologies: The developments in written and visual media
make it available for everyone to obtain the news about all kinds of whistleblowing.
WikilLeaks-like internet sites address social concerns about notifications, and
notifications are positively influencing the perception of the community (Ciftci, 2017:
149).

5. Laws: Laws related to whistleblowing are implemented in many countries. Among them
Sarbaney Oxley Act (SOX) is one of the most important ones. Cases like Enron,
WorldCom, Xerox, and Swiss Air proved that such corporations became unsuccessful
due to unserious accounting records and management practices. As a result, in 2002 SOX
made some regulations for corporate governance which were put into practice in 2002.
They are summaried below (Kurumsal Ydnetim, 2017: 74):

e Public Oversight Accounting Board was established.

e Auditors' responsibilities were regulated; they were prohibited from
having non-audit services, and criminal provisions were introduced in
the event that the auditors mislead.

e Reporting misdeeds in companies was made compulsory, and the
protection mechanism for whistleblowers was legally secured.

e Managers were banned from taking personal loans from the company.

e The members of the company's board of directors, including other CEOs
and CFOs, were held accountable for the misappropriation of company
accounts, and it was accepted that their rights and interests could be
confiscated.

There are some laws in Turkey, too that give rights to whistleblowers to gain information,
to give a complaint petition, to give anonymous statements, to get rewards, and the like
as stated in the laws 5178, 5237, 5726, and 2863 (Ugur, 2013).

6. Intergovernmental Bodies and Whistleblowing Policies: The issue of whistleblowing is
important for intergovernmental bodies such as the Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD), the European Commission and the Council of
Europe. These bodies have investigated the legal applications of whistleblowing in
different countries. As a result of some conventions, the Criminal Law Convention on
Corruption and the Civil Law Convention on Corruption were signed by 14 countries
including Turkey in 2003 (Vandekerckhove, (2006: 270- 274).

In quest for finding out how the best management in the globalizing economy should be, the
OECD published a guideline under the name of 'Corporate Governance Principles' in 1999. In
this respect, the Turkish Industry and Business Association (TUSIAD) published the corporate
governance principles to be followed in Turkey (Tekin, 2003). Those principles consist of an
efficient legal and regulatory framework for state owned enterprises and employers, shareholders
to be subject to fair treatment, relations with the stakeholders, transparency and making
explanations to the public, responsibilities of the board of directors of state owned enterprises
(TUSIAD).
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2. GENERATIONS

In his study, Gaudet refers to a survey about Edward Snowden, who leaked secret documents of
National Security Administration (NSA) to the Guardian, conducted by the Pew Research Center.
Interestingly, Gen Ys were significantly more supportive of Snowden’s leak than those in older
generations (Gaudet, 2016). If there are perceptional differences among generations in Turkish
business, organizations should keep these differences in mind while employing them.

Generations are categorized differently in different sources. It is mainly because of people living
in different places and being exposed to different events. As Mannheim (1928;1952) stated,
generations are not a group of people who live in a specific period of time but are groups of people
who have mutual experiences and backgrounds. In this respect, not all people born in the same
period have similar backgrounds, so they may not have the characteristics of the same generation.
Thus, it can be asserted that a generation is a group of people who are born almost in the same
time period, and whose values, attitudes and life styles are developed in a similar way by specific
events within that period.

In this research, the categorization of generations is done as Ayhun (2013), Kuran (2012), Segkin
(2000), Senbir (2004), Benison (2008) Altuntug (2012), Tolbize (2008) Karp (2002); Mengi
(2009, Kilig (2012), Habib (2013), Catalkaya (2008), Susuz, (2012), Cag (2012), Izmirlioglu
(2008), Mesutoglu (2013), and Topguoglu (2007) have done. Thus, 1925-1945 is called Silent
Generation; 1946-1964 is called Baby Boomers; 1965-1979 is Gen X; 1980-1999 is Gen Y, 2000+
is called M (or Z) (Arslan & Staub, 2015).

Generations in Turkey are shaped based on some certain event that has had an effect and happened
in Turkey. Thus, these important events will be referred to explain their characteristics.

2.1. Silent Generation (1925-1945)

In Turkey, the members of this generation were born after the devastating effects of World War |
(1914-1918) and the War of Independence (1919-1922). They witnessed a major change of
regime; namely, the Ottoman Empire that collapsed and establishment of the Republic of Turkey
and many subsequent revolutions and reforms. It is certain that the members of this generation
and their parents had to deal with a number of difficulties. Moreover, the level of literacy of the
people, the communication technologies in the period and the economic situation were not good.
Many things including national pact, capitulations, and minority rights were sorted out. Though
the country was suffering from destruction, famine and man power, it tried hard to establish ‘peace
at home peace in the world’ notion. Thus, even though it did not take part in World War II (1929-
1945), it was still adversely affected. The government tried to strengthen the army, so labor was
lost in production, which decreased agricultural productivity. Consumption and distribution were
completely under the state control with the National Protection Act of January 18, 1940, but this
increased the black market and poverty and made a class even richer (Biilbil, 2005: 44-45).

To sum up, the members of Silent Generation, also called Veterans, are today's grandparents who
are much more frugal. They give importance to hierarchy.

2.2 Baby Boomers (1946-1964)

In Turkey, Democratic Party (DP) was set up in 1946 and multi parties era started. However,

when DP was in power in the 1950s, the Turkish people were under pressure and aimed at ending
the oppression and totalitarian regime. They witnessed the first military coup on May 27, 1960 as
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well as the prosecution of the then Prime Minister Adnan Menderes (Dogan, 2009). For this
generation, who sees non-democratic practices against freedom and independence in the country,
growth, prosperity, goods and services are invaluable. They are the architects of Gen .

2.3 Gen X (1965-1979)

Petroleum crises, economic straits, 68 generations, university events, left-right conflict and
television are the most important events of the period. In Turkey, women began to participate in
the labor force intensively. People started to have fewer children to live better. They focused more
on the money, and individualism became important (Mengi, 2003).

Due to the fact that both parents were in the working life, children of this age had to learn to take
care of themselves. They had to figure out many things like how to go to school and what to eat.
Since they were on their own after school, they had to carry their keys with them; therefore, these
children were called latchkey kids (Stroman & Duff, 2012: 76).

Xers, Postboomers, the Shadow Generation, Thirtheenth, Thirteeners, Twenty-Somethings, MTV
Generation, Generation Next, Baby Busters Slackers, Generation 2000, or simpy Gen X have
played a great role in shaping today’s technology and the perception towards work because they
give importance to life-work balance.

2.4 Gen Y (1980-1999)

Gen Ys were born during the events that affected political and social balance both in Turkey and
in the world. The Gulf War, the Irag War, the Internet, the January 24 Decisions, the end of the
Soviet Union in 1991, the fall of the Berlin Wall in 1989 were some of the most important events
that made contributions to the characteristics of this generation. Since they did not witness any
economic or social insecurity that had taken place before the 1980s, they think whatever we have
now has always been available (Toruntay, 2011: 75-81).

The January 24th Decisions of the 1980s took place during the reign of Turgut Ozal, the 8th
President of the Republic of Turkey, and played an important role in shaping the perspective of
the Gen Y. Ozal expressed the importance of innovation and the need to move forward at a faster
pace in order to catch up with the change initiated 200 years ago by the western world. He also
stated that the Ottoman economy which was based on agriculture was not able to keep up with
the pace of the western world, which led to the black market. Ozal referred to the importance of
three things at every opportunity. The first two were the freedom of opinion and religion-
conscience, which were signs of democracy and tolerance. The last one was the freedom of
enterprise, which was possible by means of free market economy. Ozal's decisions, known as the
January 24th Decisions, contributed significantly to the adoption and implementation of a range
of economic measures (Aktan, 1996).

Members of Gen Y, who grew up with the concepts of freedom, equality, transparency and
competition, do not usually prefer to leave home and enjoy being with their families unlike their
parents (Kuran, 2013).

Me Generation/Generation Me/GenMe, nGen, iGen, Millennials/Millennium Generation,
Nexters/Nexter, Generation www, the Digital Generation, Generation E, Echo Boomers, N-Gens,
Baby Boomlet, Internet/ Nintendo Generation/ MySpace Generation/ iPod/iGeneration/ Gamer
Generation, Generation Why are some of the names given to Gen Y.
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Kuran (2013) categorized generations and their characteristics in Turkey as follows (Kuran,
2013):

Table 1. Characteristics of Generations in Turkey

Generations Characteristics
Silent Generation Our grandparents
(1927-1945) Republic generation

7% in Turkey
Descriptor: Easy-going
Baby Boomers Most members of Turkish Grand National
(1946-1964) Assembly
Prime Minister is a Baby Boomer
19% in Turkey
Descriptor: Normative

Gen X Parents of Gezi Park kids
(1965-1979) 22% in Turkey
Descriptor: Competitive
GenY 35% in Turkey = 27 million
(1980-1999) Descriptor: Creative
Gen Z Crystal Kids
(2000-) Gen Y prepares them

17% in Turkey
Descriptor: Over-sensitive

3. Research Method

In this study, to collect data, an online survey was conducted with the participation of students
at Anadolu University, Distance Education Faculty. These students have work experience in
various business sectors. Quantitative research method was used. The answers for the following
guestions have been investigated.

o Does the mean collected from whistleblowing attitude scale and gender variable have a
statistically significant difference?

e Does the mean collected from whistleblowing intention scale and gender variable have
a statistically significant difference?

In this study, it is aimed to find out whether or not generation has an effect on whistleblowing
attitude and whistleblowing intention of students at Anadolu University Distance Education
Faculty. To be able to define the relationship between two or more variables and learn a cause
and effect relationship, the correlational research method, one of the quantitative research
methods, is applied (Blyukozturk, at al., 2012: 15).

4. Population and Sample

The target population of the study consists of students studying at Anadolu University Distance
Education faculty from the 2016-2017 Academic Year in Turkey.
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Approximately 1 million 400 thousand students are enrolled at 8 programs offered by
Undergraduate Programs in the Faculty of Open Education, 6 programs offered by Faculty of
Economics, 39 programs offered by Associate Degree Programs in the Faculty of Open
Education, and 5 programs offered by Faculty of Business Administration. 2683 students
answered an online survey. Purposive/purposeful sampling technique, which tries to explain
natural and social event or phenomena, is applied (Buyukoztirk, at al., 2012: 90).

5. Limitations
e This research is limited to the students studying at Anadolu University Distance

Education faculty from the 2016-2017 Academic Year in Turkey.

e This research does not focus on a specific business sector, which might be considered as
a limitation.

e Only attitude and intention are investigated.
e Type of observed wrongdoing is not asked.

e Itis hard to conduct a study with whistleblowers.

6. Data Collection Tool

In this study, to collect data, the researchers developed a form called Personal Details Form to
define some demographic traits of the participants. To figure out the students’ whistleblowing
attitude and intention, a 5-point Likert type Whistleblowing as Planned Behavior Scale developed
by Park and Blenkinsopp (2009) was used. The scale is based on the Theory of Planned Behavior
(TPB) by Ajzen (1991). The scale was translated from English to Turkish then to English,
consulted to an expert and piloted before it was conducted.

The survey was applied to students studying at Anatolia University, Distance Education Faculty
after the approval of the Ethics Committee. When students logged in to the system with their own
user name and password to learn their grades or to reregister, they met the survey link. Clicking
the survey link, they filled in the online form on voluntary basis.

7. Analysis of Data

In this study, to find out whether there is a relationship between the whistleblowing attitude and
generation or whistleblowing intention and generation, t-test technique was applied. SPSS V22
was used for the data analysis.

8. Findings

This section includes tables and comments based on the statistical analysis collected by means
of the tools stated above.

1. Does the mean collected from whistleblowing attitude scale and gender variable have a
statistically significant difference?

To answer the question, independent t-test was used to see whether the means of the categories
of gender variable show a significant difference or not. Descriptive statistics are as in Table 2.
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Table 2. Descriptive Statistics Regarding the Gender Variable

Generation N Mean Standard Standard
Deviation Error
X 502 38,8825 11,23742 ,50155
Attitude
Y 2181 34,5112 12,41553 ,26573

As seen in Table 2, 502 participants are from Gen X, and the Mean is 38,8825; 2181 participants
are from Gen Y, and the Mean is 34,5112. The Mean of Gen X is higher. To figure out whether
statistically there is a significant difference, t-test was applied, which is indicated in Table 3.

Table 3. Independent samples t-test results regarding the categories of gender variance

Levene Variance
t-test
Homogeneity Test
F p t sd p
Attitude Homogeneous | 31,498 | ,000 7,236 2683 ,000
Not 7,701 807,138 ,000
Homogeneous

In the analysis, it is seen that the scores of both participants from Gen X and Gen Y are not
homogeneous (p=0,000<0,05). That is, the whistleblowing attitude of Gen X’s mean is higher.

2. Does the mean collected from whistleblowing intention scale and gender variable have a
statistically significant difference?

To answer the question, independent t-test was used to see whether the means of the categories
of gender variable show a significant difference or not. Descriptive statistics are as in Table 4.

Table 4. Descriptive Statistics Regarding the Gender Variable

Generation N Mean Standard Standard
Deviation Error
Intention X 502 27,9482 8,54747 ,38149
Y 2181 28,1421 9,71573 ,20804

As seen in Table 4, 502 participants are from Gen X, and the Mean is 27,9482; 2181participants
are from Gen Y, and the Mean is 28,1421. The Mean of Gen Y is higher. To figure out whether
statistically there is a significant difference, t- test was applied, which is indicated in Table 5.
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Table 5. Independent samples t-test results regarding the categories of gender variance

Levene Variance
t-test
Homogeneity Test
F p t Sd p
Intention | Homogeneous | 16,408 | ,000 -,412 2681 ,680
Not -,446 826,493 ,656
Homogeneous

In the analysis, it is seen that the scores of both participants from Gen X and Gen Y are not
homogeneous (0,656>0,05). That is, statistically there is not a significant difference between the
Means of each generation.

9. Conclusion

2683 students with a job experience from Gen X and Gen Y, at Anadolu University, Distance
Education Faculty from the 2016-2017 Academic Year, participated in the study. The survey
questions, prepared by Park and Blenkinsopp (2009), is based on the TPB by Ajzen (1991). The
theory claims that human behavior is guided by three kinds of considerations: attitude toward the
behavior which are beliefs about the likely consequences or other attributes of the behavior,
subjective norm which refers to beliefs about the normative expectations of other people, and
perceived behavioral control which means beliefs about the presence of factors that may further
or hinder performance of behavior. When these three elements are in combination, they form a
behavioral intention (Ajzen, 2002: 665). Since the theory focuses on one’s intention to perform a
given behavior, for a possible performance, the intention is expected to be strong. Figure 3 shows
what factors have an impact on one’s intention (Ajzen, 1991: 181-182).

Figure 3. Theory of Planned Behavior

Atsituds
toward the,

behavior \

form —_— Intentian : Bghaviar

o
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As aresult, it is found out that although Gen X students’ whistleblowing attitude is higher, they
refrain from whistleblowing behavior in terms of intention. However, Gen Y’ intention is higher.
Considering conditions in Turkey, the difference might be attributed to the way they were brought
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up, economic, political and technological changes. Gen X students witnessed some socio-political
events like oil crisis, economic distress, and right-left conflicts. In that era, women actively started
to take part in business life. To have a prosperous life, people preferred to have fewer children.
Money became the focal point, and individualism gained importance (Mengi, 2003). Concerns
for the future forced this generation to work a lot and save up. Gen Xs are bound to traditional
values which naturally make them susceptible to social problems. They show respect to authority.
Besides, they are challenging, satisfied, and mistrustful. They value brands. After women started
to work, traditional family structure started to be different (Altuntug, 2012; Erol & Oz, 2016;
Izmirlioglu, 2008). On the other hand, Aktan, points out that the 24 January Decisions imposed
by the 8th President of Turkish Republic, Turgut Ozal, played a crucial role to shape Gen Ys. As
a result, the characteristics of Gen Ys, which put human rights and freedom as a baseline and
which believe in individualism, are founded (Aktan, 1996). Thus, it can be claimed that, though
Gen X’s attitude is higher, they might think that whistleblowing is a kind of betrayal.

The result of this study is in a similar vein with the one conducted by Baraz and Sivil in 2017.
Based on the study, it was found out that the mean of organizational citizenship behavior of Gen
X is higher than the mean of Gen Y’s (Baraz & Sivil, 2017). The difference might be attributed
to the facts stated above. Besides, as Ozmen states that behavioral characteristics of generations
change as generations get older due to ‘age effect’, because different generations behave
differently in the same period of time. To the researcher, each generation has their own history
and background that differentiate them from one another. The difference arises from the
sociocultural and political legacy inherited from previous generations (Ozmen, 2011). Similarly,
according to Wagner and Ruch, older employees value altruism because of thier organizational
tenure and life experience (Wagner & Rush , 2000: 388 ). Since they may have internalized such
values, they might think that hepling others is more appreciated, so they might avoid being
criticized.

However, based on the 2015 survey conducted by Universum, contrary to the general belief, Gen
Y's describe themselves as responsible and loyal employees. Kuran believes that we now need to
redefine the term loyalty. Accordingly, regarding generations, it is important to reshape our
perceptions, definitions, and expectations, which is vital to use human resources effectively
(Kuran, 2015).

Locus of control (LOC) also might be a reason why Gen Xs’ intention is lower. LOC includes
internal LOC and external LOC. As for Rotter (1966), internal LOC individuals believe
themselves to be largely in control of their outcomes, while external LOC individuals believe that
fate, luck, or chance determines much of what happens to them (Micheal & Near, 1985: 8). That
is, in this study, Gen Y's may see whistleblowing as a step they must take to control an immoral,
illegal or illegitimate activity they cannot approve, while external ones, Gen Xs, may see the same
activity as controlled by more powerful others.

Besides, Gen X students’ may not want to take any responsibilities due to their age, tenure in the
organization, family and the like which might lead to bystander effect. If something immoral,
illegal, or illegitimate is witnessed by some people, if person feels less responsibility to report it.
Each one may wait upon the others. If there is only one witness, it is s/he could report it. However,
when there is a group of witnesses, this would allow diffusion of responsibility and everyone
expects one another to do something (Latané & Darley, 1970: 342).

The type of observed wrongdoing is significantly related to participants’ response. In this study,
they are not provided with a scenario, so they do not know whether the wrongdoing involves
mismanagement, sexual harassment, or legal violation or not.
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A study was conducted at a military base in the USA, and it was found out that employees are
more prone to blowing the whistle when they observe mismanagement, sexual harassment or legal
violations than stealing, waste, safety problems, or discrimination. Below are the types of
wrongdoing (Near, at al, 2004: 226-227):

Table 6. Types of Wrongdoing (Near, at al, 2004: 226-227)

Type Focal Wrongdoing
Stealing a) stealing of federal funds,
10% b) stealing of federal property,

c) accepting bribes/kickbacks,

d) use of official position for personal benefit,

e) unfair advantage to contractor, and

f) employee abuse of office

Waste a) waste by ineligible people receiving benefits
44% b) waste by a badly managed program; and

c) waste of organizational assets

Mismanagement | a) management's cover-up of poor performance and

11% b) management's making false projections of
performance
Safety problems | a) unsafe or non-compliant products and
8% b) unsafe working condition
Sexual harassment | a) unwelcome sexual advances/requests for sexual
8% favors and
b) verbal/ physical contact of sexual nature
Unfair race, sex, religion etc.
discrimination
13%
Other serious observing other legal violations
violation of law
7%

Besides, there are some examples which make the observers believe that in spite of the enforced
laws, not much is done. For instance, a 1976 study of OSHA showed only 20% of the complaints
filed that year were considered valid. About half of these claims were settled out of court, and of
the 60 claims taken to court, only one won. Besides, in the late 1990s, the U.S. Equal Employment
Opportunity Commission (EEOC) dismissed 90% of employees’ charges. Moreover, in 2006,
“reasonable cause” was found in only 5.3% of the more than 75,000 charges of discrimination
filed with the EEOC (Miceli vd., 2008: 21). All these deter the observers from blowing the
whistle.

Another reason why the observers do not put it into action is because of its costs. One of the major
examples of wrongdoing was Roche case in Turkey. Veysi Mungan, the former senior executive,
found out that the company was deceiving the state-run Social Security Agency (SGK). He did
internal whistleblowing in 2003 but then had to apply to external channel. He has had to suffer
from unemployment, threats, discriminations, and many court cases since then (Basaran, 2010;
Algan, 2016). Observants who do not want to experience such things might prefer to stay silent.

It is recommended that the Turkish government should enforce organizations to develop some
policies, which guide observers to follow some steps and which warrant that there will not be any
retaliations because Gen Ys will be more active in business life soon. Additionally, since
managements in organizations are supposed to protect their stakeholders and shareholders’ rights,

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



119 A. Baris BARAZ & Hacer SIVIL

and not to lose face, especially multi-partnered corporations should take precautions to encourage
internal whistleblowing. It should also be considered that Gen Ys are more comfortable when
they use the technology, so a training program might be prepared for employees. Cases like Enron
set a good example why an internal system is required. As it is known, Enron’s devastating effects
are still prevalent, and although SOX has applied a number of sanctions, employees participation
will definitely make the organizational culture stronger.

As stated earlier. Gen Ys will be more populous very soon. To the 2016 report by TUIK, total
population compared to the previous year increased 1.073.818 and reached 79.814.871. Total
population consisted of 27.7% of 0-14 age group, 68% of 15-64 age group, and 8% of 65 plus age
group (TUIK, 2016). Considering the data, it is suggested that habits and expectations of the
active population should be taken into account, and internal whistleblowing should be encouraged
by organizations.
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Oz: Medyanin birey ve toplum yasantisinda &nemli bir yeri bulunmaktadir. Birgok farkli konuda bilgi ve gorsel veriye
ulagilabilen bu platform, yapist geregi insanlarin diisiince ve davraniglarinda da yonlendirici bir igerige sahiptir.
Giindemde olan konular iizerindeki tartigsmalar1 ve uzman goriislerini gorseller ile birlikte insanlara ulastiran medyay1
bu giicu ile birlikte hemen her konuda bir taraf olarak olaylarin icerisinde bulmak miimkiindiir. G6¢ ve sonug tiriini
olan gecekondu da etkiledigi alan bakimindan neredeyse medyanin giindeminde her zaman kendisine yer bulmustur.
Fiziksel 6zellikleri, mekansal ve toplumsal a¢ilimlar1 ve kentsel yapilarla olan etkilesim bigimi farkli degerlendirmelere
konu olmustur. Bu noktadan hareketle ¢alisma kapsaminda gazete haberlerinin 1940-2000 d6neminde go¢ ve
gecekondu konularmi nasil ele aldigina iliskin 6rnek gazete haberleri {izerinden degerlendirmeler yapilmistir. Ornekler
tizerinden kentsel geligsmelerin go¢ ve gecekondulagma baglamindaki donemsel degisimleri incelenmis ve medyanin
bu konularda bilgi verme bigimi diginda kamuoyu yaratmadaki giicii gosterilmeye caligilmistir. 2000 yilindan sonraki
haberler sosyal medyanin en etkili donem olmasi sebebiyle bu ¢aligmanin kapsamina alinmamustir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Gecekondu, Medya

Abstract: Media has an important place in human life. With this platform, information and visual data can be
accessed on many different subjects and it has a guiding content in people's thoughts and behaviors due to its
structure. It is possible to find the media that conveys the discussions and expert opinions on the subjects that are on
the agenda together with the people in the events as a party in almost every issue with this power. Migration and
slums -one of the consequences of migration, are almost always on the media's agenda in terms of the area they are
affected. Physical characteristics, spatial and social expansions and interaction with urban structures have been the
subject of different evaluations. From this point of view, in the context of the study, some newspaper reviews were
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made on how newspaper news handled migration and slum issues in the 1940-2000 period. Through the examples,
the periodical changes of urban developments in the context of migration and slums were examined and the power of
public in creating public opinion was tried to be shown. News after 2000 was not included in the scope of this study
because social media was the most effective period.

Keywords: Migration, Gecekondu (Slum), Media

Giris

Cevre ile baglantilar kurma ve iletisim, birey ve toplumlar i¢in hayati bir igleve sahiptir.
Icinde bulundugumuz ve bilgi ve iletisim ¢ag olarak adlandirilan donem de bu islevin farkli bir
icerikle ve toplumsal yasantiy1 biitiiniiyle etkileyecek bicimde yeniden yapilandirmistir. Bdyle bir
yeni yapilanmada kitle iletisim araclar1 agisindan ortaya ¢ikan gelismelerin etkisi biiyiiktiir.
Teknolojik olanaklar, bir iletinin ¢ok kisa bir siire igerisinde genis kitlelere ulasabilmesini
miimkiin kilarken, ayn1 zamanda bireysel ve toplumsal alginin da kisa siirede yeniden
yapilanmasina aracilik etmektedir. Medyanin varlig1 ve isleyisi bu noktada son derece dnemlidir
ve gorselleri de dahil olmak {izere pek ¢ok veriyi sunan platformlar yoluyla insanlarin diisiince ve
davranisglar1 tizerinde yonlendirici/etkileyici bir icerige sahiptir. Kendisinin giindem yaratabilme
glictiniin yan1 sira, giindemde olan konular tizerindeki tartigmalari ve uzman goriislerini gorseller
ile birlikte insanlara ulastiran medya bu giicii ile neredeyse her konuda bir aktor/taraf olarak
olaylarin igerisinde bulunmaktadir.

Gog¢ ve gecekondu etkiledigi alan bakimindan neredeyse medyanin giindeminde her zaman
yer almis konu bagliklaridir. Bu nedenle medyanin go¢ ve gecekondu agisindan ele aldigi igerik,
tarihsel olarak kentsel degisim ve beraberinde gecekondulara yonelik politikalar/planlama
kararlar1 konusunda 6nemli bir veri deposu haline gelmistir. Bdyle bir veri deposu giiniimiizde
Ozellikle go¢ ve gecekondu baglaminda one ¢ikan kentsel doniisiim uygulamalari kapsaminda ve
sosyal medya paylasimlari lizerinden daha da giiclenmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri
sosyal medyanin hizli bilgi aligverisi saglamasi, digeri ise uygulamalari yonlendiren ve
uygulamalardan etkilenen taraflarin kamuoyu yaratma ya da ortak tutum ve tavir gelistirmede
sosyal medyay1 bir ara¢ olarak kullanma istekleridir. Bu noktada gecekondu alanlarina yonelik
yikim ve tasfiye igerikli miidahalelerde medyanin konumu daha da farkli bir i¢erik kazanmustir.

Ne var ki, gecekondunun ortaya c¢ikma big¢imi itibariyle yasal olmayan siireglere
dayanmasi, yazili basinda yer alan s6z konusu aktarimlarin agirlikla hukuksuz bir durumun
ortadan kaldirilmasina yonelik bir igerik tasimasini ve bdylece go¢ ve gecekondunun aleyhine
isleyen bir ortamim ingasmni da beraberinde getirmistir. Uygulamalar agisindan yaratilmak
istenilen giiven ortamina yonelik bir ihtiyacin yansimasi olarak konunun medyada suglayici ve
damgalayici, koyll, dezavantajli ya da haksiz kazang elde edenler gibi olumsuz ifadelerle yer
bulduguna siklikla rastlanmaktadir.

Esasen gecekondular {izerinden gelismis damgalayici bir igerik medyada her zaman yer
almistir. Bununla birlikte bu igerigin dénemsel kosullar ve planlama politika ve eylemleri
temelinde degisen ag¢ilimlarinin bulundugu da goriilmektedir. Nitekim, 1960’11 yillarda
gecekondular ve gecekondu mahalleleri daha ¢ok romantik anlatimlara konu edilmis ve “fakir
yerler” olarak gosterilen sdz konusu mahallelerdeki yasamin nasil degistigine, Ornegin
televizyonun evlere girmeye basladigina dair haberler, medyaya yansimstir. 1970’lerde,
gecekondular ucuz fiyatl konutlar olarak ve arsa ve kira degerleri ile giindeme gelirken, yikim ve
kars1 koyma ile birlikte halk ile polisler arasindaki ¢atigmalar medyada yer bulmaya baglamistir.
1980’1erde ise, af yasalarina bagli olarak giderek tasinmaz piyasasi igerisinde 6nemli bir yer
edinen gecekondular ile ilgili haberlerde yikimlarin ve direnis ciimlelerinin yayginlik kazandigi,
kadinlarin direnislerde 6n plana ¢iktig1 ve ayrica konutun kentle kurulan bag agisindan hayati bir
islev tstlendigi izlenmistir. 1990’lar af yasalarina ve siyasi secimlere bagli tapu dagitimlar ile
2000’li yillar ise kentsel donlisiim uygulamalari ile medyanin giindemini énemli 6lcide
yapilandirmislardir.
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Bu noktadan hareketle, go¢ ve gecekondunun medyada yer alma bi¢ciminin donemsel olarak
incelenmesi yoniinde bir calismanin yapilmasi amaglanmistir. 1940’lardan 2000°1i yillara kadarki
donemi kapsayan gazete haberleri incelenerek, medyanin go¢ ve Ozellikle de gecekondulara
iliskin alginin sekillenmesindeki rolii, yarattiklari imaj ve doneminin ozellikleri itibariyle
tartismaya acilmistir. 1940’11 yillardan itibaren rastgele secilen gazete haberleri 2000°1i yillara
kadar donemin ozellikleri ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. 2000 yilindan sonraki konularin
medyada ele alinisi iletigim teknolojilerindeki gelismeler ve sosyal medyanin da yasama dahil
olmasi ile farkl bir iletisim ortami ortaya ¢ikarmis oldugundan ¢alismaya dahil edilmemistir.

1. Bir Aktor Olarak Medya

Medya, “iletisim ortami” ve “iletisim araglari’’n tarif etmektedir (Tilirk Dil Kurumu[TDK],
bt.a). Iletisim ise en basit tarifi ile bir mesaj aligverisidir ve bu siire¢te mesajin tasarlanmast,
kodlanmasi, iletilmesi ve duyumsanip anlamlandirilmasi bir eylemler biitliniinii tarif eder.
Cevresinde olup bitenlerden haberdar olma istegine sahip insanoglunun bu talebinin
kargilanmasinda ise medya Onemli bir yere sahiptir. Medyanin giindelik hayattan siyasete,
toplumsal yapilara, ekonomik gelisme ve kiiltiirel birikimlere kadar ¢ok genis bir zeminde bilgi
sunmaktadir (Oguz, 2018: 89). Kitlelere mesaj gondererek haberdar etme, egitme ve tartisma
ortami1 yaratma amaciyla gazete, dergi, TV, radyo, internet gibi kitle iletisimini saglayan araglar
toplami i¢in kullanilan bir terimdir.

Medya kitlelere bilmedigi, goremedigi ve gorebilmesinin miimkiin olmadig1 yerlerden
etkili bir dil kullanarak belirli mesajlar iletebilmektedir. Genis bir kitleye ulasarak bu kitle i¢inde
haber, diisiince, goriis alisverisini saglamaktadir (Kahraman, 2014: 43; Cereci ve Ozdemir, 2015:
3). Medya bu anlamda istenilen bilgiye, hareketlilik olmadan da erisim imkani sunan bir alandir.
Medyanin bir diger 6nemli 6zelligi ise, kimsenin fark edemedigi bir haksizlig1 ve adaletsizligi
kitlelerle paylasarak ilgili kurumlarin dikkatini ¢ekebilmesidir. Dolayisiyla medyanin bir gergegi
ortaya ¢ikarma gibi bir islevi de bulunmaktadir ve bu 6zellik medya konularmin her kesim
tarafindan ilgiyle izlenmesinin saglamaktadir (Oguz, 2018: 92).

Medya, bir yandan bilgilendirme yaparken diger taraftan da bizlere diinyamizdan imgeler
ve goriintiiler sunmaktadir. Diinyay1 nasil anlamlandiracagimizi bize sdyleyerek yonlendirmekte
ve bu yoniiyle belirli tutum ve davranislarin yerlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Oguz, 2018:
89; Palabiyiklioglu, 1997: 123). Boylece yasam alanimiz disindaki diinyadan bilgi alirken, onun
bize verdikleri ile gormemize de neden olmakta olaylara bakis agimizi sekillendirmektedir (M.
Sezai Tiirk, 2014: 9). Dolayisiyla medya aym1 zamanda giiclii bir yonlendirme aracidir ve bir
konuya iliskin kamuoyu yaratabilme giiciine de sahiptir. Medya, bugiin elinde bulundurdugu bu
giic ile kitleleri bir anda harekete gecirebilmekte, giindemi degistirebilmekte ya da onemli
konulardan siyrilarak sahte veya sanal denilebilecek bir gergeklik yaratabilmektedir (M. Sezai
Tirk, 2014: 20). Medyanin gergekleri kisilerde anlam haritalar1 olusturarak kamuoyunun
giindemini belirleyebilmekte ve tizerinde konusup tartisilabilecek bir platform yaratabilmektedir
(Kaplan, 2014: 118-120; Oguz, 2018: 89-92).). Ustelik séz konusu platform arastirmaci
eylemlerden uzak toplumlarda, gelismislik seviyesinin diisiik oldugu yerlerde temel bilgi ve
basvuru kaynag haline gelerek medyanin etkinligini daha da arttirmaktadir (Cereci ve Ozdemir,
2015: 7; Kahraman, 2014: 44-45).

Medyaya en ¢ok yoneltilen suglamalardan biri olan bu yonlendirici i¢erik “manipiilasyon”
(Cereci, 2013: 3; Oguz, 2018: 89), insanlarin algilarimi yo6nlendirmede bazi ydntemler
kullanmaktadir. Bunlar (Oguz, 2018: 98); (1) Degersizlestirme veya oldugundan daha fazla deger
yiikleme. (2) Mesrulastirma. (3) Yasadist gosterme. (4) Gormezden gelme. (5) Delil ve kanitlar
tahrif etme. (6) Celiskilerin 6nemini dikkate almama. (7) Kisileri kahramanlastirma. (8) Uzman
goriisiine bagvurma. (9) Iddialarla ilgili tantk kullanma. (10) Gergeklerin etrafinda dolasma. (11)
Diistinceleri ¢ogunlugun goriisiiymiis gibi yansitma. (12) Aymi haberi degisik formatlarda
glindeme getirme ve savunma. (13) Karsi tarafin yaptiklarim abartarak buyatip, olumsuz bir
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sekilde gosterme. (14) Konuya bagka agilardan bakanlarin kitle medyasindan diglanmasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durum temel olarak medya kuruluslarinin birer ticari isletme olmalari, piyasanin
kurallar1 ve rekaber ortami igerisinde kendi ¢ikarlarini maksimize edecek bi¢imde hareket etmek
istemelerinin bir yansimasidir (Atabek, 2002: 231). Ayrica siyasi erkin medyay1 kontrol etmesi
ve glindemi degistirmesinin de bu baglamda diinyada yaygin bir egilim oldugu goriilmektedir
(Gul D. Turk, 2013: 55; Tamer Gencer, 2012: 94). Medyanin manipiilasyona agik bir yap1 olmas,
onun sadece belirli bir kesim tarafindan ydnlendirici bir ara¢ olarak kullanilmasi yerine, nasil
denetlenecegi, bunu demokratik Olgiilerde nasil yapabilecegi sorularim1 da giindeme tasimus,
evrensel Olciitler ve etik kaygilar boylece medya agisindan temel meseleler haline gelmistir (Kog,
2017, 302).

Ulkemizde de medyanin bu araglar1 kullanarak giindemi sekillendirdigi, konu basliklarini
belirledigi ve toplum ve mekan iizerinden ortak diisiince ve eylemler yarattig1 durumlar tarihsel
olarak mevcuttur. Biiyiik kitlelerin yagamina yon veren ve esasen ekonomik isleyisin temel yap1
tas1 olan kentlerin yapilanma bi¢iminin ve igerdikleri sorunlarin medyanin temel ilgi alan1 olmast
kacinilmaz olmakla birlikte, iilkemizde kentlerin gelisme kosullarinin sahip oldugu 6zgiin igerik
medya i¢in her zaman iginde rahatca hareket edebilecegi genis bir etkinlik alan1 yaratmistir.

2. Gog¢ ve Gecekondularin Medyaya Yansimasi

Goc¢ olgusu ve bu olgunun kentlerdeki mekansal ve toplumsal yansimasi olarak gecekondu
her donem medyanin ilgisini ¢eken konular olmuslardir. Bunda go¢ ve gecekondunun Tiirkiye
kentlesmesi i¢inde edindigi etkin konumun o6nemli oldugu aciktir. Bu baglamda go¢ ve
gecekondunun kentsel politikalar baglaminda saglanamayan istikrar ve déonemsel olarak degisen
siyasi giindemin aragsal unsurlar1 olarak haber basliklar1 haline getirildigi bir belge deposu
karsimizda durmaktadir. Medyanin, giincel sartlarin gerekleri 6l¢giisiinde nabiz tutarak aldigi
tavrin genellikle bu gelismelerin karsisinda durmak bi¢iminde olmasi ise tarihsel ve degismeyen
bir tutumdur. Bu noktada 6nemli olan ise, medyanin go¢ ve gecekonduyu bir haber kaynagi olarak
kullanma ihtiyacinin &tesinde, toplumun s6z konusu alanlardan bilgi edinme isteginin nasil bir
ihtiyaca temellendigidir. Bu noktada karsimizda duran agik bir kentli olma ve olmama haline bagl
keskin bir ayrimdir ki, kentin de en az medya kadar boyle bir yarilmay1 besleme kapasitesi
bulunmaktadir. Bir baska ifade ile, kentlinin kendini var etme bigimi, 6tekilestirdigi gecekondulu
ve gecekondu lizerinde gelisen bir anlati ortamina temellenmeye baslamistir. Buna bagli olarak
go¢ ve gecekondu temelinde haber alma ve gereksiniminin;

e Yerlesim alan1 segilen yerlerin ¢gogunlugunun tiim topluma ait olan hazine arazileri olmasi,
kamu kaynaklarinin uygun olmayan kullanimi,

o Haksiz kazang ve adil olmayan boliisiim,

e En temel ihtiyag olan barinma problemi ile baslayan seriivenin donemler itibari ile
beklenmeyen bir hizla yayginlik kazanmasi ve bigim degistirmesi,

e Yapilardaki ve yasama alanlarindaki nitelik farklilagmasi, bdyle bir nitelik farklilasmasinin
kent agisindan ortaya ¢ikardigi prestij kaybi,

e Plansizligin ve yasal olmayan gelismelerin kentin hizmetlerinde boliislim sorunlar
yaratmasi,

e Bu bdlgelerin ranta agik alanlar1 olmasi, arazi mafyasi ve benzeri illegal arsa pazarlarinin
ortaya ¢ikmasi,

e (Gogle gelen kitlelerin farkli kiilttirel 6zelliklerini de beraberlerinde getirmeleri,

e Bu farkliligin kentlerde ortaya ¢ikardigi uyum problemleri,
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e Arabesk kultir,

e Enformel iliskiler ve aglar,

e Catismalar ve toplumsal huzurun bozulmasi, sug ve giivensiz ortamlarin agiga ¢ikmasi,

o Aile ve hemsehrilik baglaria yaslanan dayanismaci ve kapali bir toplumsal yapinin gelisimi,
e Planlamanin ve resmi organlarin gelismeler karsisinda etkinlik saglayamamalari,

e Kentin yeniden yapilanma siirecinde ortaya ¢ikan deger ve doniisiim,

e Projeler ve yeniden yapilanan geligsme stratejileri,

¢ Yerinden etme, miicadele ve sosyal sorunlar gibi konular temelinde gelisim gostermis oldugu
izlenmistir.

S6z konusu konular1 destekleyen haberler topluma ait bir ortak duyguyu beslemeye yonelik
olarak ve kamusal bir gorevi yerine getirmekten Ote bir iktidar sdylemi igerisinde deger
yaratmistir (Dogan, 2015: 889).

Goglin kendisi ve gocle gelenlerin yoksul ve kirilgan topluluklar olmasi (Zengin Celik ve
Tezcan, 2017: 626) da gerek medya giindeminin igerigini gerek haberlerin yansitilma bi¢imlerini
etkilemistir. Ciinkii yazili basin, yoksullugun kitlelerin zihinlerinde yeniden tanimlanmasina
aracilik ederek (Sanlier, 2014: 133) toplumun yoksullukla kurdugu iliskinin ¢izdigi ¢erceveden
yeniden {iretilmesine de aracilik etmeye baslamistir. Bu noktada medya sinifsal bir ayrismanin
kosullarin tarif etme roliinii de listlenmis ve genis kitleleri tehlikeli siniflar olarak damgalayarak
bir 6nyarginin olusumunda da etkili olmustur. Diger yandan gecekondular her déonemde emlak
piyasasindan haksiz kazang elde eden bir taraf olarak da (Aksoy ve Giizey Kocatas, 2017: 284,
Uzungarsilt Baysal, 2012: 11) medyanin glindemimi isgal etmistir. Ancak iiretilen haberler, ilk
ortaya ciktig1 asamadan itibaren kentin emek pazarimi destekleyen bir gé¢ mekanizmasinin ve
onun kentle baglantis1 agisindan temel bilesen olan gecekondunun 6nemli konumunu da goz
oniine almak zorunda kalmistir. Buna bagl olarak da kentlerin ekonomik gelisimini ve toplum
yasantisini destekleyen go¢ ve gecekondu i¢in zaman zaman destekleyici, kapsayict haberlerin
olusturulmasi stratejik bir yaklasim olarak benimsenmistir.

Elbette Uretilen haberler kentli igin oldugu olglide gecekondu mahallelerinde yasayanlar
acisinda da Onemli olmustur. Gogle kente gelmis mahalle sakinlerinin yaganan giincel
gelismelerden, kentsel politika ve uygulamalardan haber alma kanali olarak bu haberler siire¢
icerisinde 6nemli roller iistlenmislerdir. Ozellikle de 2000°1i yillardan sonraki kentsel doniisiim
uygulamalarinda bu uygulamalar i¢in segilen bolgelerde yasayan genis kitleler icin medya
seslerini duyurmanin 6nemli ve etkili araglarindan biri olarak anlam kazanmistir. Ayrica bu
donemde Medya haberler Uretirken projeleri birer arzu nesnesi (Kaplan Cingin, 2018: 3) olarak
sunmaya baglamistir.

2.1. 1940’11 ve 1950°li Yillar Medyasinda Gecekondu ve Gecekondulular

Tiirkiye kentlesmesi igerisinde yeterli ekonomik giice sahip olmayan gogiin kendi barinma
sorunlarina getirdigi bir ¢oziim olarak gecekondu diinyadaki 6rneklerinden ¢ok farkli bir igerikle
medyanin her donem ilgilendigi bir konu basligi olmustur. Gelisimi 1940’11 yillardan itibaren
izlenmekle birlikte, yerel iktidarlarin gecekondu yapimina géz yumarak, oy beklentisi igerisinde
kentsel mekanin iggaline seyirci kalmalariyla 1950°li yillardan itibaren goriiniirliikleri artan
gecekondular basta baskent Ankara olmak iizere Istanbul ve Izmir’de hizla yayginlasmaya
baslamiglardir.

Bu donemde gecekondu ve gecekondulular, yoksullugun goriiniir ylizii olmalar1 sebebiyle
gbozden uzak tutulmaya baglamiglardir. 1950°1i yillarda artik kentin birer pargasidirlar ama bu
bolgelerde yasayanlarin kentlilesmesi gerekmektedir (Aksoy ve Giizey Kocatas, 2017: 276).
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Gecekondulular “kéylii dteki” olarak nitelendirilmis (Aslan, 2008a; Erman, 2004), “/mar ve yapt
kanunlarina aykiri olarak baskalarina veya kamuya ait arazi veya arsalar iizerinde toprak
sahibinin bilgisi ve rizast olmaksizin acele yapimis konut, kondu” (TDK, bt.b) anlamina gelen
“gecekondu” kelimesi iiretilmistir (Cakir, 2011: 212). Gdcle gelen insanlarin barinma amaciyla
kurduklar1 yapilara 6rnekler haberlerde siklikla yer almistir.

Bu doneme iliskin haberler birer tarihi dokiiman olarak ele alinacak kadar bilgi ve gorsel
igermektedir. Ornegin, 17 May1s 1955 (Milliyet Gazetesi) tarihli “Sultanahmet'teki gecekondular
yikildy” baglikli haberde yikimdan s6z edilirken “... Arasta sokagindaki kemerlerin icine kurulmusg
30 evle Sultanahmet Camiin arka duvarina bitisik oyuklardaki gecekondularin yikimina...”
ifadesinde belirtilen yer secimi dikkat cekmektedir. 18 Eylil 1951 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli
“Sislide yapilan gecekondulardan sikayet” baglikli haberde ise “...Son gulnlerde gecede 2-3 bina
ctkmaga bagslad... Binalarin ¢iktigina alistik, fakat geceleri cekic, keser ve testere giiriiltiisiinden
uyumak kabil degil...” ciimleleriyle konut iiretiminin nasil yapildigi anlatilirken “...Eger,
belediyece bu gecekondularin yapimasina miisaade edilmisse, hi¢ olmazsa, geceleri bizi rahatsiz
etmeyecek vechile bunlarin giindiiz ¢alismast temin edilsin... Yok, eger miisaade olunmamus ise,
sehrin o kisminmin olsun bir gogebe koyii haline getirilmesine miisaade edilmesin...” ifadesi ile
yonetimlerin yaklasimlari da elestirilmistir (Sekil 1).

1940’1 yillarin gecekondu haberlerinde gecekondu alanlarinda yayginlasan hastaliklar,
karakol gibi temel hizmetlerden kaynakli eksikliklerden bahsedilirken diger taraftan
“Gecekondulara dair verilen kat'i karar” (29 Agustos 1948-Cumhuriyet Gazetesi) bagliklt
haberde bu tarihten sonra gecekondu yapilmasina kesinlikle izin verilmeyecegi; bunu
gerceklestirebilmek i¢in Kaymakamligi’n elindeki polis ve jandarmaya takviye yapilacag bilgisi
verilmektedir. Bir taraftan gecekondu alanlarina ve orada yasayan gog¢menlere iliskin bilgiler
sunulurken diger taraftan gecekondu yapiminin 6niine gecilmeye de ¢aligilmaktadir.
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Sekil 1. 1940’11 ve 1950°1i yillar haberlerinden 6rnekler (URL-1, URL-2, URL-3)

1950’1i yillarin baslarina gelindiginde ise barinma sorununa kalici ¢dztimler liretmek yerine
burada yasayan vatandaslar i¢in o giinii kurtaracak hizmetlerin sunuldugu gazetelere yansimistir.
Isinma ihtiyacin1 karsilamak igin taksitle soba ve ucuz komiir (07 Eylil 1950 Cumhuriyet
Gazetesi) buna orneklerden biridir. Ilerleyen zamanlarda giderek birer mahalle halini alan
gecekondu bolgelerinde okul, ana cadde gibi hizmetlerin getirilecegi, halk i¢in ucuz evler
yapilacagi (23 Mayis 1959-Istanbul Ekspres Gazetesi) haberlerde yer almaktadir. Diger
haberlerde ise yikim, derneklerin gosterileri ve gecekondularin istimlak edilmesi ve ister konut
sahibi ister kiraci olsun buralarda yasayan gecekondululara arsa verilecegi haberleri vardir. Bu
dénemde goge iliskin iki adet haber ise dénemin bakis agisim1 géstermektedir. 29 Nisan 1958
tarihli “Istanbul'a issiz akimmin Onlenmesine ¢alisiliyor” bashkl issizlerin Istanbul’a
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sokulmamasi ve Istanbul’da artik is olmadiginin duyurulmasi gibi gdgiin engellemesine ydnelik
haber bunlardan biridir. Bir diger haberde ise 05 Mart 1958 (05 Mart 1959-Hirriyet Gazetesi)
tarihli “Tasradan Istanbul'a her yil yirmi bin hizmetci geliyor” bashgiyla Anadolu’nun cesitli
yerlerinden Istanbul’a hizmetgi geldigi, baz1 kapicilarin ise bunu organize ettigi yazmaktadir.

Bu donem haberlerinde kentin geleneksel mekanlari ile gecekondu alanlarinin kiyaslandigi
ve dénemin medyasinin bakis agilarimin yansitildig: farkli haberler de goriilmektedir. Ornegin 29
Eyliil 1948 (29 Eyliil 1948-Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Istanbul 'un mutena bir semtinin “perde
arkast”” basglhikli haberde Sisli’nin hemen yakiindaki gecekondu mahallelerinden soz
edilmektedir. Alan “bir tepecigin iizerinde kurulmus yiiz kadar gecekondu” seklinde
tanmimlanirken, bu alanlarin on yedinci yiizyilda veba salgini ile ugrasan Londra ile benzer oldugu
iddia edilmistir. Gecekondular “...Bunlara ev demek de bir clret ya...iki tane tahta birbirine
cakilms, tizerine de gerden ¢opten dam uydurulmus...” olarak ifade edilirken yazar bu konutlarin
yapilmasinin sosyal bir zaruret ve ge¢im zorlugu ile iliskili oldugunu belirtirken elestirisine bu
durumun artik ticarete dondiigini “...Fakat artik mesele baska bir mahiyet almis, iy ticarete
dokiilmiistiir. Ben 700 liraya gecekondu yapan kumpanyalar biliyorum...” sozleri ile ifade
etmistir.

2.2.1960’h Yillar Medyasinda Gecekondu ve Gecekondulular

1960’11 yillar, ithal ikameci modelin benimsendigi ve gecekondulunun ucuz is giicii
kaynag ve tiiketici olarak énemli bir rol iistlendigi bir donemdir. Ozel sektdriin yatirmlarin
arttirmast kirdan gogii de arttirmis, gecekondular ¢ogalmis ve varoslarda yeni bir yasam tarzi
ortaya ¢ikmistir. Gecekondulu bu déonemde kdyli kiiltiir iliskilerinden kurtulamamistir. Koy ailesi
ve kent ailesi 6zelliklerini birlikte yansitmasi onu kendine 6zgii yapmis; koy ile kent arasinda
stkismustir (Erman, 2004).

Planli donemin basladigi bu yillarda Birinci Kalkinma Planina gore yerel yonetimlerin
gecekondu alanlarina kamu hizmeti gotiirmeleri, oturulmasi gii¢ olan gecekondularda yasayanlara
yeni konutlar yapilmasi ve iyilestirilebilme olasiligi olan konutlara ise kredi ve ayni yardim
yapilmast Ongorilmiistiir. Ayrica ¢ikarilan 775 sayili “Gecekondu Kanunu” da bu dénemin
o6nemli bir unsurudur (Aslan, 2008b). Bu yillarda bir taraftan gecekondu ihtiyaci artarken bir siire
sonra gecekondu yapimi ticari bir sektor haline de gelmistir (Karasu, 2009: 251).
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Sekil 2. 1960’11 yillar haberlerinden 6rnekler (URL-4, URL-5, URL-6)

1960’11 yillarin haberlerinde gecekondu yapiminin ucuz arsa temini ve ucuz kiralik
meskenlerle onlenebilecegi, yetkililerin gecekondu alanlarimi ziyaretleri, gecekondulara iligkin
goriigler, gecekondu politikalarina iliskin haberler, 6rnek gecekondu siteleri, gecekondu
yapiminin yasaklandig1 ve gecekondulularin taleplerine iliskin haberler yer almaktadir. 9 Eyliil
1960 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “5 yiullik plan diin resmen agiklandr” baslikli haberde
“...Gecekondu yapimi, ucuz arsa temini ve ucuz kiralik meskenlerle onlenecektir...” seklinde
planin bu alanlara iligkin kararlarindan bahsedilmektedir. “Koprii ayaklar: ve ¢evre yolu
sahasinda arsa spekiilasyonu yapilyyor” (17 Eyliil 1968- Cumhuriyet Gazetesi) baslikli haberde
“..cevre yolunun gegecegi yerlerde gecekondusu bulunanlara... Osmaniye gecekondu
bolgesindeki meskenlerden verilecektir... ihtiyaca cevap vermezse bir kisum gecekondu sahibine,
Sinekli Tepe veya Kartal Maltepesindeki hazineye ait arsalar tahsis edilecektir...” ifadesi ile yasal
olmayan yollar ile elde edilen alanlarda planlamanin kentsel bir kararinin uygulamas siireci ve
bu alana iligkin ¢6ziim 6nerileri yer almaktadir.

Gocun kentlerdeki en biiyiik problem oldugu ve 6nlenmesine yonelik neler yapilabilecegi,
Istanbul’da yasayanlarin kagimn Istanbul’a disaridan gog ettigi ve bu kisileri “isi giicii olmayan”
(04 Mayis 1965-Hiirriyet Gazetesi) olarak tarifleyen haberler ve dogrudan gecekonduyu problem
olarak nitelendiren yazilar bulunmaktadir. “Gecekondular yayiliyor” (03 Mayis 1966-Milliyet
Gazetesi) ve “Yine gecekondular...” (06 Agustos 1966-Milliyet Gazetesi) baslikli haberlerde
gecekondu yapimina iligkin bilgiler verilirken 09 Agustos 1969 (09 Agustos 1969-Milliyet
Gazetesi) tarihli gazetedeki “Gecekondular” baslikli haberde sosyal politikalardan ve “Insan
haysiyetiyle bagdagmayan” seklinde tanimlanan yapilarindan bahsedilmektedir. 25 Haziran 1969
(Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Arsa vergileri de gecekonduculara firsat veriyor” baglikli haberde
de yasal siireglerin ve imar planinin eksikliginin gecekondu yapimina neden oldugu yazmaktadir.
05 Eyliil 1960 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Sehire akin durabilir “ haberde gogiin dnlenmesine
yonelik Oneriler belirtilmektedir. 08 Mart 1967 (Terciiman Gazetesi) tarihli “Istanbul sehri
Istanbullularindir” bashkli haberde “20 yil sonra binlerce kisi meydanlarda, sokaklarda yatacak”
sOylemiyle milletvekillerine sikayette bulunulmaktadir.

Haberlerde go¢ ve gecekondu yapiminin 6nlenebilecegine dair goriisler yer almasina karsin
bir kabullenilmis de goze ¢arpmaktadir. 6 Haziran 1962 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “/imal
edilen Istanbul” baghkli haberde “...evet gecekondularin ortaya ¢ikmasina amil olan gercekleri
hice sayamayiz. Fakat hi¢ degilse Istanbul'u Istanbul yapan miistesna giizellikleri...” korumak
gerektigini savunan yazilar vardir. Ayrica bu donem ilging materyaller ile yapilan gecekondu
haberlerinin de medyada yer almaya devam ettigi bir donemdir. 2 Haziran 1963 (Cumhuriyet
Gazetesi) tarihli “Portakal, mandalina, limon sandiklarindan bir mahalle kuruluyor” baglikli
haberde “... Medeni ihtiyaclardan mahrum birakilarak yasayan binlerce insanda...” seklinde ifade
edilen gdgmenlerin meyve sandiklarini kullanarak yaptiklar1 konutlar anlatilirken Tiirkiye Igel
Sosyal Mesken Yaptirma Dernegi gibi derneklerden de s6z edilmektedir.

Bu donemde de gecekondu yikimlart medyaya yansimaktadir. “Gungdren koyinde 230
gecekondu yikildi” (24 Mayis 1965- Cumhuriyet Gazetesi) baglikli haberde “...gecekonduculara
yarum saat i¢inde yaptiklart gecekondulari yikmalarini ihtar etmistir. Bu ihtart higbir
gecekondulu kaale almamus, hatta birileri briket iistiine briket koymaga baslanistir... Komutanin
“Yikim faaliyeti baslasin” sozii ile 230 gecekondu jandarmalar tarafindan yerle bir edilmistir...”
climleleriyle bir yikimin nasil gergeklestiginin haberi verilmistir.

Haberlerin bir boliimii ise gecekondu alanlariin sorunlarindan ve gecekondulularin
tepkilerinden soz etmektedir. 23 Haziran 1963 tarihli “Istanbul giiliiniin katlanilmaz dikeni
Kurbagalidere” baglikli haberde kanalizasyon akimtilarinin meydana getirdigi kiikiirtlii hidrojen
kokusu sorunu dile getirilirken diger taraftan yikim haberleri gazetelerde yer almaktadir. Bu
donemde 13 Eylil 1962 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Ankarali gecekondu sakinleri diin sessiz
yiiriiyiis yaptilar” ve 28 Haziran 1969 (Milliyet Gazetesi) tarihli "500 gecekondulu kadin
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Demirel'in yolunu kesip "su... su..." diye bagirdi" baglikli haberlerde gecekonduda yasayanlarin
sorunlarindan ve sorunlara yonelik eylemlerinden s6z edilmektedir.

2.3.1970’1i Yillar Medyasinda Gecekondu ve Gecekondulular

Gecekondu ve gecekondulular 1970’11 yillarda sagliksiz yasam kosullart ile birlikte gercek
ve potansiyel su¢ odaklar olarak goriilmiislerdir (Aksoy ve Gilizey Kocatas, 2017: 276).
Sorunlarin kaynagi yerine sartlarin magduru olarak tanimlanmaya baglayan gecekondulu bu
donemde kentli tarafindan sosyal ve kiiltiirel boyutta kabul gérmeyen bir topluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gecekondulularin yasadiklar: bolgeler biiylik hizmet ve altyapt sorunlari
yasamaktadir. Donemin siyasi ortamu igerisinde kurtarilmig bélge/mahalleler ortaya ¢ikmig; var
olan diizenle biitlinlesmek yerine var olan1 kendi ¢ikarlart dogrultusunda degistirmeye ¢alismustir.
Bu da onu “sakincali 6teki”ye doniistiirmistiir (Erman, 2004). Bu donemde iiretilen konutlar
barmma amacini asarak bir ekonomi yaratma beklentisinin araglari haline gelmislerdir. Kentlerin
biiylime siireci igerisinde konumlari nedeniyle deger kazanan gecekondu bolgeleri blyuk
miiteahhitlerin ve sermayedarlarin ilgi alanina girmis (Y1ldiz, 2008, 78) bu siirecte sekillenen yeni
paylasim ortaminda gecekondulu da kendine uygun stratejileri liretmeye baglamustir.
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Sekil 3. 1970°1i yillar haberlerinden 6rnekler (URL-7, URL-8)

Bu dénemin haberlerinde “Yasaga ragmen 55 bin gecekondu yapudi” (28 Mayis 1972-
Milliyet Gazetesi), "Tahta baraka; beton temelli bina oldu” (14 Haziran 1973-Terciman
Gazetesi), “Adana'min gecekondulart Istanbul Ankara ve Izmir'dekilere benzemez” (15 Mayis
1978-Cumbhuriyet Gazetesi) haberleri gecekondu yapiminin devam ettigini ortaya koymaktadir.
Ayrica “"Secim yakin, af ¢tkacak” diyen herkes gecekondu yapryor” (30 Aralik 1977-Hurriyet
Gazetesi) haberinde bayram tatilinde yapilan gecekondularin sayisinin 2 bini gectigi yazmaktadir.
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Bu elestirilere “yagma “ kelimesinin eklendigi haberler de yer almaktadir. 04 Temmuz 1974
(Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Yenikoy sirtlari yagma ediliyor” baslikli haberde alana iliskin
bilgiler “...Istanbul nasil yagma edilir?...yol, su, kanalizasyon ve tiim alt yapi hizmetleri agisindan
yerlesimin kesinlikle sakincali goriildiigii alanlar...planda tarla olarak goriilen ayni alanlarmn...
simdi apartman tipi gecekondularin olusturdugu birka¢ mahalle doldurmus...” seklinde
verilmistir.

31 Mayis 1975 (Milliyet Gazetesi) tarihli “Gecekondularda bir anket...” baslikli haberde
ise “... Gecekondu bir ge¢imkondudur. Herkes gecim i¢in gecekondu yapar. Biz gecekondu yapali
gecimi unutuverdik. Diinyaya yagsamak igin, gecekonduya unutulmak icin gelmisiz. Gecekondu,
sehrin bir parcasidir ama, sehircilik gecekondularin hi¢birseyi degildir...” agiklamasi ise
gecekondulularin géziinden konutlarini nasil gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bir bagka haberde
ise (“1 Mayis Mahallesi nedir, ne degldir?”’-1 Mayis 1977-Milliyet Gazetesi) gecekondulular
“...Anadolu'dan kopup Istanbul'da yokluk icinde yasam savagi veren binlerce insanin barinmaya
calistigr "1 Mayis Mahallesi"...” seklinde tariflenmektedir. Benzer bir bicimde 19 Haziran 1978
(Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Hali¢'te gecekondu bir zorunluluk degil, yasamin ta kendisi”
haberde gecekondulularin durumu “...bu fabrikalarda ¢alisacak is¢iler nerede oturacaklar diye
bir diisiinen ¢itkmamus...” seklinde ac¢iklanmaistir.

Donemin medya haberleri gecekondulara iligkin su, elektrik, tapu, afet, yikim sonrasi
problemleri dile getirirken iki farkli yaklasim benimsemistir. Biri gecekondulularin sorunlarini
¢dzmek icin yoneticilerin birlikte hareket ettiklerine yonelik haberler digeri ise ydneticilerin
burada yasayanlara kars1 bakis acisinin yansitildigi haberlerdir. 6 Ekim 1977 (Hiirriyet Gazetesi)
tarihli “Umraniye'de halk komiteleri kuruldu” baslikli haberde halkin saglik, briket, propaganda,
su gibi komiteler kurdugu ile ilgilidir. Digeri ise 20 Mayis 1977 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli
“Demirel: "Sandiga gidin, kiratin bogriine damgayr basin.” haberinde oldugu gibi “...buralar
sehir yapalim, hukuku isletelim, tapu verelim...” sdylemlerini i¢eren ve bu alanlarin nasil oy
potansiyeli tagidiklarini da okuyucularina gostermektedir.

Bu donemin bir diger 6ne ¢ikan haber basliklari ise gecekondu yikimlar ile ilgilidir.
“Gecekondu ytkiminda halk polisle ¢catistr” (19 Eylil 1974- Hiirriyet Gazetesi), “Gecekondu
yikiminda su gibi kan aktr” (3 Eyliil 1977- Hiirriyet Gazetesi), “Gecekondu alani bir savas sonu
gorinimunde”(4 Eylil 1977 Cumhuriyet Gazetesi) gibi yikimlarin nasil olduguna yonelik
basliklar icermektedir. Diger tarafta yikim haberleri varken diger tarafta ise apartmanlasan
gecekondu alanlarinin haberleri yer almaktadir. “Evde olmadigt bir giin, gecekondusunu yikip,
sonra yerine kocaman bir apartman insa ettiler” (29 Temmuz 1975- Cumhuriyet Gazetesi) ve
“Umraniye ve Yenikdy” (11 Eyliil 1977-Cumhuriyet Gazetesi) haberlerinde hem
apartmanlasmanin haberleri hem de kacak yapilasmanin sadece gecekondularla sinirlt kalmadigi,
hazine arazileri lizerinde liiks konutlarin arttig1 anlatilmaktadir.

Bununla birlikte medyada “Otel fiyatlart ¢cok pahali diyen bir ses sanatgisint gecekondu da
oturmaya karar verdi” (29 Aralik 1970-Hurriyet Gazetesi), “Hollanda'da evierinden atilan
Tiirkler "tekerlekli gecekondu” yaptilar” (08 Eyliil 1971-Milliyet Gazetesi) gibi populer haberler
de yer almaktadir.

2.4.1980°li Yillar Medyasinda Gecekondu ve Gecekondulular

1980°li yillar gecekondu alanlarinin oldugu oSlgiide kentin de yeniden yapilandigi bir
doneme isaret etmektedir. Dinamikleri biitiinliyle degisen bir ortam icerisinde gecekondu ve
gecekondulular artik “varos” (Aksoy ve Giizey Kocatas, 2017: 276) olarak nitelendirilebilecek
Olciide kentten uzaklasmiglardir. Boyle bir uzaklasma ““arabesk” olarak tanimlanan bir kiiltiirel
olusumu beraberinde getirmis ve gd¢menlerin kendilerini kabul ettirme, seslerini duyurma ve
kendilerine 6zgii bir kiiltiir yaratma isteginin yansimasi olarak, miizik ve sinema da dahil pek ¢ok
alanda kendisine yer bulmustur (Zengin Celik ve Tezcan, 2017: 626).
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1980 sonrasinda degisen kent politikalari ile bunun ortaya ¢ikardig kentsel miidahaleler,
olumsuzluk tizerine kurgulanan gecekondu algisi, mekansal ayrisma ve kentsel doniisiim baskis1
gecekondululart etkilemistir. Bu da s6zkonusu alanlarda yasayanlari giiclii dayanisma aglari
olusturmak ve sayica ¢esitlendirmek konusunda motive etmistir (Yalgintan vd., 2014: 218). “Belki
yikmazlar..."Onde yapim...Arkada yikim..."”(25 Agustos 1984-Cumhuriyet Gazetesi), “Yikilan
evlerini 1 glinde yaptilar” (06 Eylil 1986-Milliyet Gazetesi), “Evi yikilan gecekodocu a¢lik
grevinde” (06 Temmuz 1987-Cumhuriyet Gazetesi) gibi haberlerle yikima hemen yenisini yapma
veya grev gibi eylemlerle kars1 ¢ikis ifade edilmektedir. Ayrica bu dénem kadinlarin da 6n plana
cikmaya basladigi bir donemdir. Geleneksel algidaki salvarli, basi tiilbentle ortiilii, kapisinin
oniinde komsulariyla birlikte oturup orgii 6ren gecekondulu kadin 6gesinin yerini bir “6zne”
olarak aragtirmalara konu edilen kadin almistir (Erman, 2004). Kadnlarin bu alanlara iligkin
haberlerde de one ¢iktig1 goriilmektedir. 05 Eyliil 1986 (Milliyet Gazetesi) tarihli “Kadnlarin
gecekondu yikimina direnisi” haberde durum “...Diine kadar 300 gecekondunun yikildig
Beylikdagi'nda, kadinlarin ¢ogunlukta oldugu diinkii direnis, dozerleri durdurdu...” seklinde
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halki kgkirttiklan ve givenlik gug-
lerine kargi koyduklan igin Gebze
Belediyesi'nin ANAP'h Meclis dyesi
Ali Kisoglu ve 19 arkadagini goz-
aluna abirken, Gebze'nin SHP'li He-
lediye Bagkani Bilent Atasayan,
*“Tertiple kary kargyayiz"" dedi ve
“Gebze'de gecekondu yapimumin
Mafia tarsfindan kontrol altinda
tutuldugunu' One surdi.
7 KISl TUTUKLANDI

Kocacli muhabirimiz Ahmet Se-
rimer'in bildirdigine gore, gecekon-

karanhk kimseler gecekondu yapi-
mini tsmamen kontrolleri altina

alds
ISTE MAFIANIN 3 LIDERI
Belediye Bagkani Billent Ats-
sayan'n verdidi bilgiye gore, ““Geb-
ze'de gecekondu yapimini Susuz
Mahmut, Kiirt Hasaa ve Dervig ad-
I 3 kigi yonlendiriyor ve Gebze'nin
Beylikbag yoresindeki Hazine dra-
zisini parselleyip satiyor.
Belediye Bagkan: Atassyan, bu
konuda da sunlan soyliyor:
“Kanunun boglugundan yarar-
lanma sadece Gebze defil, tim
Tiirkiye'de duyulunca, Gebze'ye

“TCK 58" — Duvarina Karayollarinca konulan “TCK 58" isaretin-
den baska hichir yazusma olmadig halde, benzeri 300 evie birlikte
Bayram Bal'm evi de yikilacak.

Bayram Bal degil. Yozlerce ge-
cekondu sakini de aym belirsiz-
lik icinde.

ilging bir rekorun da sahibi ola.
cak gibi PTT'den emekli Bay-
ram Bal.

Sekil 4. 1980°1i yillar haberlerinden 6rnekler (URL-9, URL-10)

Gecekondularin birer barinma amaci disinda gocle gelenlerin kentle kurduklart maddi
bagin da bir parcasi olmasi ve 1980’li yillarda ¢ikarilan af yasalarinin bu maddi baga yeni bir
igerik kazandirmasi da haberlerde kendisine ter bulmustur.. “Yikilan evlerini 1 giinde yaptilar”(06
Eylll 1986-Milliyet Gazetesi) baslikli haberde ... ”Dozerli, giiriiltiilii, patirtili” gecekondu yrkimi
durdu ve yikilan 120 gecekondunun sahipleri diin “yeniden yapima” basladh...” ilk 6nce bir yikim
ve ardindan gecekondulularin yikima kars1 gosterdigi direng anlatilmaktadir. Haberin devaminda
ise af siireci ve bu siirecin nasil sug olarak islendigi “...Kanun, gecekondu sahiplerine 1986 Aralik
aywina kadar basvurma siiresi tanmidigindan, vatandas once bankaya para yatiriyor, sonra yeminli
biiroya basvuruyor, daha yeminli biiro ise baslamadan, vatandas da gecekondu yapimina
bashyor...bazi  karanlhk kimseler gecekondu yapimini tamamen kontrolleri altina
aldi... “Gecekondu igin kimden arsa aldiklarimi, gecekondulara gelen dag yollarimi kimin
yaptigini” soylemekten kagindilar...” cimleleriyle anlatilmaktadir.

Bu donem haberlerinde gecekondu yapilan alanlarin gergek sahiplerinin mekan Gzerindeki
haklar1 da giindeme taginmus (“Vakif sagolsun...”-5 Mayis 1982-Milliyet Gazetesi) gibi haberler
yapilmistir. Ayrica siyasi sdylem (“Ozal: "Parasim vermeyenin gecekondusunu yikacagiz'-21
Agustos 1984-Milliyet Gazetesi) ve yasal degisiklikler (“Tapu tahsis belgesi olanin evi
yvikilmayacak. Konduculara miijde”-12 Agustos 1989-Milliyet Gazetesi) haberlere konu
olmustur. Bagliklardan da anlasilacagi lizere bu alanlara yonelik verilen kararlar ve aflar birer
liituf gibi ifade edilmistir.
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Bir 6nceki doneme benzer bigimde plan kararlarinin uygulanmasinda bu alanlardaki
konutlarin nasil etkilendigi haberleri de yer almaktadir. “2. Bogaz Kopriisii'niin gadrine
ugradilar’(02 Eyliil 1985-Cumhuriyet Gazetesi) baslikli haberde ... Ustelik bir degil, iki kez
“képriizede ”...” ifadesi ile habere konu olan ailenin ikinci kez bdyle bir uygulamadan etkilendigi
anlatilmaktadir. Aile fertlerinin durumu anlatirken “...bor¢ harg, cesitli giicliiklere gogiis gererek
yaptirabildigi ilk evi..Bogaz Kopriisii'niin ¢evre yollart gectigi bolgede kaldigi igin
kamulastirimis. Simdiki de 2. Bogaz Kopriisii’'niin ayak baglantilarimin yapilacagr yerde
bulundugu icin, kapisina da giizel kirmiziyla “TCK 58" konduruluverilmiy ...” yasadiklart haberde
bu ciimlelerle yer almistir.

2.5.1990’h Yillar Medyasinda Gecekondu ve Gecekondulular

1990’1 yillarda gecekondular rant mekanizmasinin temel bileseni ve “haksiz kazang”,
“talan”, “yagma” alanlar1 olarak damgalanirken, arazi mafyasi, gecekondu mafyasi sdylemleri ile
ici ige kendisine medyada yer bulmaya baslamistir. Diger yandan kentte biiyiiyen ikinci ve tiglincii
kusaklarin ortaya ¢iktigr bu déonemde gecekondu halkinin da kendi igindeki farkliliklart dikkat
¢ekmeye baglamigtir. Dénemin derinlestirdigi yoksulluk ve zorunlu gogler, kent geperinde
gecekondu yapma kosullarini saglayamayan bir gégiin varligini ortaya cikarirken, bu kesimleri
kent merkezindeki ucuz kira imkan1 saglayan ¢okiintii alanlarina dogru itmistir (Erman, 2004;
Unverdi, 2002: 220).

Kagak yapilasma nedeniyle Istanbul’un Avrupa yakasinda da yeni “Sultanbeyli’ler olusuyor

Hazine arsasina Hazine mahallesi

Fatih Sultan Mehmet K&priisii ve gevre yollarinin hizmete Bir bcledlye \ctklhsx beledlyclenn yapmasi gereken seyin

g)rmeslyleéol boyu artan faplla;maya belediye engel kag: once oldugunu
olamiyor. E-6 otoyolunda Ikitelli ve Mahmutbey, kacak bclmcrck “‘Binalar yapildiktan sonra yikmak ¢6ziim degil.
yapilasmanin en yogun oldugu bolgelerden biri. Her seyin temelinde gé¢ yatiyor,” dedi.

REMZI GOKDAG

i Gze
rindeki kacak yapilagmay)
taa"a dondurdo.

OTOYOL GECEXONDULARI— E-6 ooy yolun
canli bir 6rnek. Hazine arazisini iygal etmenin bilincindeki halk, kmu.n-.nnqny.- bir isim bulmus: “Hazine

QR REE TS B KAGAK KENTLESMEDE YENI DONEM: APARTKONDU

: y . e - —:
Yetersiz bir altyap: iizerine yasadisi yapilan evler cirkin kentler olusturuyor. (Fotograf: Muharrem Aydin)

Kondu oldi, yasasin filiz...
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Sekil 5. 1990’11 yillar haberlerinden 6rnekler (URL-11, URL-12)

Ancak dénem igerisinde gecekondular hala artmaya devam ettigi i¢in bu konu haberlerde
“Gecekondu salgimi  korkutuyor” (10 Haziran 1990-Cumhuriyet Gazetesi), “Arsalan
yvagmalamaymn!” (04 Agustos 1991-Cumhuriyet Gazetesi), “Burast Beyoglu'nun arka yiizii. Diger
ylzine hi¢ benzemiyor” (02 Mayis 1994-Cumhuriyet Gazetesi), “Gecekonduya gizli tesvik” (2
Agustos 1996-Cumhuriyet Gazetesi), “Kacaga eylem plani” (15 Agustos 1999), “Konutlarin
ylizde 65'i kacak” (16 Agustos 1999-Sabah Gazetesi) seklinde verilmistir. 10 Agustos 1996 tarihli
“Gecekondu oturanin!” baglikli haberde gecekondular “Gecekondu, Tiirkiye'deki bozuk kentlesme
olgusu ile yetersiz yoneticilerin eslesmesinden ¢ikan zehirli bir meyve, hastalikli bir cocuktur. Bu
yvapila ¢irkindir, sagliksizdir ve sugluluk iireten tehlikeli varliklardir ama unutulmasin, birer
"yuva"dr.” seklinde tarfilenmistir. “Hazine arsasina Hazine mahallesi” (10 Temmuz 1991-
Cumbhuriyet Gazetesi) haberinde ise bir gecekondu mahallesinin altyapr imkanlarim elektrigi
karayollarindan, suyu civardaki fabrikalardan, yollarini ise arsanin etrafindaki ¢itleri tahrip ederek
kendilerinin yaptigindan s6z edilmekte; konutlar ise “otoyol gecekondularina bir érnek” olarak
ifade edilmistir. Haberde yer alan “...Hazine arazisini isgal etmenin bilincindeki halk kurduklari
mahalleye uygun bir isim bulmus: “Hazine mahallesi”...” buradaki yerlesimin bir isgal ve isgalin
bilingli olmasindan dolay1 bir su¢ oldugu ifadesi bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda tapu ve yikim haberleri de 6ne ¢ikmaktadir. Tapuya iligkin haberler
“Tapu furyast” (15 Ekim 1993-Milliyet Gazetesi), “Cillerkondu furyasi” (08 Subat 1994-Hurriyet
Gazetesi) ile gibi basliklarla ifade edilmistir. Yikima iligkin haberler ise “Catisma sonrasi
gerginlik” (25 Temmuz 1990-Cumhuriyet Gazetesi), “Secimkondu yikimi” (21 Haziran 1994-
Milliyet Gazetesi) seklinde verilmektedir. 01 Eylil 1994 (Milliyet Gazetesi) tarihli “Segim
gecekondulart yikilmayt bekliyor” bagliklt haberde yikim “Kis aylar: 6ncesi evlerinin yikilacak
olmas: gecekondularda yasayan insanlar igin felaketten daha éte bir anlam tasiyor. Ciinkii onlar
bu evlerde yalnizca yasamiyorlar. Uretiyorlar, satiyorlar...” seklinde ifade edilmektedir. Yikima
kars1 gosterilen direng ise 30 Mayis 1995 (Milliyet Gazetesi) tarihli “Derbentli: "Satisa
gelmeyiz"” haberde “..yulardwr barmdiklar: evlerini "canlari pahasina” koruma...” seklinde
basinda kendine yer bulmustur.

Bu yillar ayn1 zamanda, gecekondularin apartmanlastigi ve bazi gecekondu mahallerinde
dontistimiin de bagladigi bir donemdir. 09 Mayis 1990 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli “Kondu 61d,
yasasin filiz...” baslikli haberde gecekondularin kat ¢ikilmalarindan sz edilirken ... Eger kontrol
baska gii¢lerin eline ge¢misse ne olur?...Komisyoncular ve kondu agalari tiirer...Araziyi onlar
gosterir, briketi, cami, kiremiti satar, konducuya yikilma riski daha az yer gosterir...” konut
yapimindaki sistem anlatilmaktadir. Ayrica gecekondu yapiminda yasal siireglerden nasil
faydalanildig1 ... Miihiire ragmen herkes insaatina devam ediyor. Sonra bitince 3 milyon ceza
var. Kanun béyle. 3 milyon cezayt édeyen 3-4 katl apartmana kuruluyor. Biraz da riisvet var...”
olarak anlatilmigtir. Gecekondularin degisen fiziksel goriiniimii “...Ele biraz para gectikge demir
filizlere yeni demirler eklenip tahta kalip cakilir. Yeni kolonlar yiikselir. Arasina tugla duvar, ii¢
bes pencere, tahta gergeve, cam. Banyoya isiltili fayanslar. “Kondu” degil, kacak “apartkondu”
daireniz hazir...” ile ifade edilmektedir. “Gecekondu oturamn!” (10 Agustos 1996-Sabah
Gazetesi) baslikli  haberde *“...Gecekondulasma disardan goriindiigii kadar masum
degildir...ranta dayali haksiz kazang kaynagidir... Gecekondu, Tiirkiye'deki bozuk kentlesme
olgusu ile yetersiz yoneticilerin eslesmesinden ¢ikan zehirli bir meyve, hastalikli bir ¢ocuktur...
Bu yapilar ¢irkindir, saghksizdir ve su¢luluk tireten tehlikeli varliklardir...” ifadeleriyle konut ve
mabhalleler hem fiziksel hem de sosyal bakimdan damgalanmistir. Ayrica doniisiimiin biiyiik
firmalar tarafindan nasil yonlendirildigi 16 Eyliil 1997 (Sabah Gazetesi) tarihli “Miithis teklif!”
haberde gecekondu firmalarimin 600 bin gecekonduya modern ev yapma teklifi haberi ile
verilmektedir.

Bu doénem gecekondu mahallelerindeki sosyal yasam 6zellikleri ile ilgili 27 Agustos 1990
(Milliyet Gazetesi) tarihli “Kuru sevgi ¢cocuklari” baslikli haberde ise “Gecekondularda yarinlar
diisiiniilmeden diinyaya getirilen ¢ocuklar, adeta kuru sevgiyle yetigiyorlar” haberi ele alinmistir.
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Ayrica 18 Haziran 1994 (Cumhuriyet Gazetesi) tarihli gazetede yer alan “Kéoylesen Istanbul'un
simgesi, kavaklar” baglikli haberde gecekondu mahallelerinin yayginlik kazanmig olmasina bagl
olarak bu alanlarda gelismis toplumsal yasamin kentsel yasami tehdit edici 6zellikler tasidigi
giindeme getirilmistir. Bu ve benzeri haberler kentli algisim1 yOnlendiren ve gecekondu
mabhallelerinin doniisiimiine zemin hazirlayacak damgalayici bir igerigi 2000’lerin imar
faaliyetleri 6ncesinde hazir hale getirerek bir sonraki doneme de zemin hazirlamiglardir.

Sonug

Medya, Tlrkiye giindeminde etki yaratan, ekonomik, toplumsal ve mekansal meseleleri ve
bu baglamda Tiirkiye kentlesmesinin 6nemli bilesenleri olan go¢ ve gecekonduyu alanina tagimig
ve Tirkiye kentlesme tarihini anlamay1 saglayacak 6nemli belgeler yaratmistir. Ne var ki bu
belgelerin kentlesme tarihine 151k tutmanin 6tesinde, donemin genel sartlari igerisinde sekillenmis
ve toplumun algisim yonlendirecek igerikler yaratmis olduklar da izlenmektedir. Go¢ ve
sonucunda ortaya ¢ikardigi gecekondulagma, kentlerin toplumsal ve mekansal yapilanma siireci
icerisinde sagladigi avantaj ve dezavantajlar temelinde konu bagliklar1 haline gelmistir.
Gosterilmek istenen, siyasi, ekonomik, toplumsal kosullara dair “aragsal” bir yapi olarak
gecekondu her donem &nemli bir haber baslig1 olarak éne ¢ikmustir. Ozellikle de sagliksiz bir
kentlesme pratigi icerisinde, kent ve kentliyi ayristirabilme ihtiyacina cevap veren bir olusum
haline gelmistir. Bdylece toplumun tiim kesimlerinin kendi varoluslarini kentsel mekanda
yeniden tanimlayabilecegi bir yonlendirici ortamin insaasinda yazili basin 6nemli roller
iistlenmistir.

Gazete haberleri iizerinden yapilan incelemede, gé¢ ve gecekondu lizerinden dénemin
genel 6zelliklerini yansitan dikkat ¢ekici haberler ele alinmigtir. Elbette bu haberler her gazetenin
kendi bakis agisinin tiriinleridir ve ayni zamanda gazetelerin her donemde bir taraf olarak kentsel
sorunlar icerisinde kendilerine yer bulmus olduklarimi da ortaya koymaktadir. S6z konusu
ortamda haberlerin vurgusu, kullanilan kelimeler, (Sekil 6) kentsel sorunlardan etkilenen kesimler
igin genel bir kamuoyunun olusumda ve taginmaz piyasasi ve kentsel miidahaleler i¢in bazi
olanaklarin yaratilmasinda da medyanin etkili bir yap1 oldugunu gostermektedir.
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1940-1950

1960

1980

1990

Sekil 6. Go¢ ve gecekondu haberlerinde siklikla kullanildigi tespit edilen kelimelerden
olusan bir kolaj calisma

Degerlendirmelerde izlenen bigimde, ilk donemlerde yapilma sekline ve siiresine bagl
olarak “gece kondu” ve “kondu”; sonraki déonemlerde barinma ihtiyacinin karsilig1 olabilecek
“gecimkondu” gibi tabirlerle ele alinmis olan yapilanmalar, 1990’11 yillara gelindiginde, af
yasalari ile iligkili olarak “secimkondu” ve degisen fiziksel goriiniimleri temelinde “apartkondu”
kelimeleri ile degisen anlatimlar icerisinde yer almislardir. S6z konusu yapilanmalar ve bu
baglamda “gecekondu” ortaya c¢ikmasina neden olan gelismelerle degerlendirilmek yerine,
yasanan tiim olumsuzluklarin kaynagi olarak gosterilmiglerdir. Gecekondulunun ayristirict ve
suclayict haber diinyasina aktarildigi boyle bir ortam, bu alanlarin giderek kentsel miidahalelere
ortadan kaldirilmasi i¢in bir mesruiyet zemini de yaratmistir.
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Oz: Tamumi geregi portre fotograflart sadece insan yiizlerini degil, ayni zamanda da bireylerin kimliklerini
vurgulamak i¢in kullamilir. Kimligin devamliligini gosteren portreler belirli birtakim insanlara dair belirtiler gésterir.
Buradan yola ¢ikarak insana ait kimligi goriiniir kilma islevini yerine getiren portreler, kimligi nesnel olarak
somutlastirmaktadir. Portreler, sanatin farkli alanlarinda kullanilan ve eski ¢aglardan giiniimiize kadar yapilagelen
iiriinlerdir. Ozellikle resim sanati icerisinde ayri bir yeri bulunan portreler, fotografin icadiyla birlikte fotograf
sanatimin en onemli konularindan biri haline gelmistir. Portrelerin temsil ettigi bicimler, genelde insanin gorsel olarak
canlandirimasidir. Brezilyali sanat¢i Vik Muniz, bu gorsel temsili siradan nesneler ¢ikolata, regel, toz seker ve ¢op
kullanarak ortaya ¢ikarmaktadwr. Sanat¢, diinyanin en biiyiik ¢opliigiinden birinde (Brezilya, Rio de Janerio) ¢alisan
ve geri doniisiimlii malzemeleri toplayan iscileri temsil eden fotograflar ¢ekmis ve bu fotograflar: da ¢opliikte bulunan
bu geri doniigiim malzemeleri kullanarak yeniden fotograflamistir. Calisma kapsaminda sanat¢gimin “Cop Resimleri”
serisinde yer alan fotograflarin, portre ve gorsel temsil agisindan canlandirilmasi iizerinde durulmugtur.
Anahtar Kelimeler: Portre, Fotograf, Temsil, Sanatta Dontigiim.

Abstrcact: By definition, portrait photographs are used to emphasize not only human faces but also individuals'
identities.Portraits showing the continuity of identity show symptoms of certain types of people. From this point of
view, portraits that make the human identity visible are materialized objectively. Portraits have been used in different
fields of art and have been created from ancient times to the present. Portraits, which have a special place in the art of
painting, have become one of the most important subjects of the art of photography with the invention of photography.
The forms represented by portraits are generally visualization of human beings. Brazilian artist Vik Muniz represents
this visual by uncovering ordinary objects such as chocolate, jam, granulated sugar and garbage. The artist took
photographs representing workers working in one of the world's largest dumps (Brazil, Rio de Janeiro) and collecting
recycled materials, and re-photographed them using these recycling materials. In the scope of the study, the photographs
of the artist in the series of “Garbage Pictures” are emphasized in terms of portrait and visual representation.

Keywords: Portrait, Photography, Representation, Recycling in Art.
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PORTRE

Portrenin sanatta yer alis1 fotograf makinesinin icadindan 6nceki dénemlerde baglamustir.
Magara resimleri, tarihi heykeller bu goriisiin baslangi¢ noktalar1 sayilabilmektedir. Sanatta
portrenin tarihsel siirecte ilk kez MS 1. ila 3. yiizyillar arasinda Misir’da mumyalanmig cesetlerin
bas kismina yerlestirilmis ve panolarda rastlanmistir. Bu portreler Fayyum/Feyyum Vadisi’'nde
bulundugu i¢in Fayyum/Feyyum Portreleri olarak adlandirilmistir.

Misir’m Fayyum bdlgesinde yapilan aragtirmalarda bulunan ahsap panolar ve keten
kefenler iizerine renkli portreler yapilmistir. Resim sanatinda, baglayan portre anlayisi, daha sonra
heykel sanati ile iic boyutlu bir nitelige ge¢is yapmistir. “Kiklad Heykelleri” olarak bilinen
portreler bu kapsamda degerlendirilmektedir (Colak 2006:4).

£

Fotograf 1: Misir Fayyum Bélgesinden gikarilan bir Fayyum Portresi 6rnegi.

Tiirk Dil Kurumu portreyi “Bir kimsenin yagli boya, sulu boya, kara kalem vb. bir yolla
yapilmis resmi”? olarak tanimlarken Sénmez (2006:1) ise su sekilde tanimlamaktadir; "Portre, bir
insanin fiziki ve zihinsel varligimin resmini yapmak, ¢ekmek, naksetmek ya da heykelini
yapmaktir. Portre hem yapanin hem de yapilanin izlerini tagir. Portre insan1 hem fiziki benzerlikle
temsil etmeli hem de onun en genis anlamiyla 6zelliklerini icermelidir". Nitekim TDK nin portre
hakkinda vermis oldugu tanimlamadaki Kkarsilikli etkilesimin eksikligi ikinci tanim

tamamlamaktadir.

Portreyi tamimlayacak en temel sartlardan bir tanesi, izleyici tarafindan taninmasi
olmalidir. Portrenin bize yansitmasi gereken bigimler izleyiciye dogrudan ulagsmalidir. Buradaki
asil referans gorliniimiin ve anlatilanin portresi yapilan kisiye benzemesi iizerinden verilebilir.
Portreler belli bir insana dair olmalidir. Hem fiziksel bedeni hem de kisisel karakteri
yansitabilecek 6zellikle tanimlanabilir olsa da neredeyse yar1 ruhsal etkiye de sahiptirler. Nesnel
somutlastirmaya maruz kalan portreler ayni zamanda fiziksel bedeni tanimlayan alani da

L http://arkeopolis.com/kulturlerin-sentezi-fayyum-portreleri/
2 http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢45db2324b061.69290473
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iizerlerinde tasimak zorundadirlar. Gergekten portreler fiziksel olmayan bicimin yansitilacag: tek
yer olan bedenin bir pargasidir.

Portrenin bedenin yari ruhsal durumunun altinda yatan bir persona?® olarak géren Richard
Leppert (2017:234); “Portre genellikle seyircinin gdzii oniindedir; ¢iinkii daima goriilmeye
amadedir: bakilmaya hazirlanmis vaziyette durur. “6zde reklam formatinda olan portreler,
resmettikleri kisileri, siislenerek seyircinin huzuruna ¢ikan birer persona olarak gosterir”, diye
sOylerken, Graham Clarke (2017:116) “Kisiligin ortaya ¢ikarilmasi, iyi bir portreciligin 6ziidiir
ve basarili bir portre Inge Morath’in deyisiyle birinin i¢ diinyasi agiga ¢ikma sansini bulugu
zaman, seylerin giinliilk akist icinde bir durgunluk animi yakalar” seklinde tanimlar, Henri
CartierBresson (2006:20) ise insanlarin portreler ile asil varmak istedikleri durumu soyle 6zetler;
“Insanlar portrelerinde yasamaya devam etmek isterler, kendilerinden sonra yasayanlara iyi
goriinmek isterler; belki gizliden bunu hak ettiklerini diisiiniirler”. Bu baglamdaon altinc1 yiizyil
ve yirminci ylizy1l arasinda iretilen portrelerde bu yaklasimlar goriilebilir. Ancak goriiniimleri
olustururken izlenen yol farkli sekilde iiretilebilir. Yine Leppert (2017:234) 6nceki donemlerde
portrelerin {iretim bigimiyle ilgili sunlar s6ylemektedir; “Bir portreyi taninmasinda kullanilan
parametreler ¢cok genis bir yelpazeyi kapsiyordu ve aslinda, ancak nadiren “kopya” resim
yapmaya basvuruluyordu. Hakikaten, portre temsilin geleneksel sinirlar1 bazen fazlasiyla
zorlaniyor ve hatta yirminci ylizyilin baslarindaki soyut ve digavurumcu portrelerden ¢ok dnceleri,
bu sinirlar asiliyordu. I. Ferdinand, II. Maximilian ve nihayet II.Rudolf donemlerinde Viyana ve
Prag’daki Habsburg Saray’inda uzun yillar saray ressami olarak hizmet vermis olan Giuseppe
Archimboldo’nun (1527-1593) calismalart bunun en iyi 6rneklerindendir”. Archimboldo’nun
resmi izleyicinin gérme bi¢imi ilizerinde oyun oynar gibidir. Goriintli aslinda kim oldugundan
ziyade ne oldugu iizerine diislinmemizi saglamaktadir.

Bu resmin izleyici iizerinde biraktigi etkiler temel olarak imgelerin yonlendirmesine
baglanabilir. Imgelerin sunumu ile temsilin iktidari ile temsili izleyicilere gdsterenlerin iktidarim
gbstermektedir. Calisma izleyiciyi hem uzaktan hem de yakindan bakmaya zorlamaktadir. Iki
tiirli de eser tlizerinde herhangi bir anlam yitimi olmayacag diisiiniilse de izleyicinin gordiigii
anlam degismekle birlikte goriintiiyii olusturan imgelerin yogunlugundan anlamlar degismektedir.
Calismada sabit kalan ve degismeyen tek gercek sanatginin resmetme iizerine gosterdigi
yaraticiligidir.

Portreler resim sanatinda 6nemli bir yer tutmaktadirlar. Tarihsel siire¢ i¢erisinde dnemli
kisilerin ve olaylarin resmedilmesinde sanatg¢inin rolii yadsinamaz. Ancak ilerleyen yillarda
Camera Obscura’nin gelismesi ve sanat¢inin elde edecegi goriintiileri daha net bir bigimde belirli
bir yiizey lizerine aktarmasi portre gelenegini farkli bir boyuta tagimistir. Kanburoglu (2007:22)
Camera Obscura’yr “Camera Obscura Ortacag da X. yiizyilda Arap asilli bilim adanu Ibnii’l
Heysem, giines tutulmasini ¢iplak gozle izleyebilmek i¢cin Camera Obscura olarak adlandirilan
ilkel karanlik kutuyu kullanmigtir. Kutunun ¢aligma prensibi; karanlik bir odanin duvarina bir
igne deligi agilmasi ve digaridaki cisimlerin goriintiisiiniin deligin a¢ildig1 duvarin karsisindaki
duvara gorlintiilerinin ters olarak yansimasi iizerine kuruludur” seklinde tanimlar. Camera
Obscura daha sonralart XVI., XVII. ve XVIII. yiizyillar boyunca bir¢ok farkli resim sanatgisi
tarafindan siklikla kullanilmistir. Fotografin icadina kadar gecen siire igerisinde resim sanatinda
yogun sekilde kullanilan Camera Obscura ressamlarin dig diinyayr tanimlamalarinda
kullanilmistir. Jonathan Crary (2015:45) soyle sdylemektedir; “Camera Obscura’yla ilgili olarak
ozellikle 18. Yiizyil baglaminda yazilmis yazilarda camera obscura’nin yalnizca sanatgilar
tarafindan kopya ¢ikartmak ve resim yapilirken yardimei olmasi i¢in bagvurulan bir alet olarak
irdelendigi goriiliir. Cogu zaman sanatgilarin aslinda yetersiz olan bir ikameyle yetinmek zorunda

3 Tiirkge karsiligyla maske olarak tanimlayabilecegimiz persona kelimesi, Carl Gustav Jung tarafindan ortaya atilan
kolektif bilingdiginin arketiplerinden biridir. Bireyin giinliik yasamdaki ihtiyaglartyla iliskili olan tavri tanimlar ve
sosyal goriintiimiizii temsil eder. Persona bireyin kendisini dig diinyaya gostermeden 6nce takt1g1 maskedir.
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kaldiklar1 diistiniiliir; onlarin asil istedikleri sey, kisa bir siire sonra ortaya ¢ikacak olan fotograf
kamerasidir”. Nitekim bu kullanima bagli olarak da yapisinda farklilasmalar meydana gelmistir.

Bu gelismelerin sonucunda fotografin icadiyla birlikte resim sanatinda da degisiklikler olmustur.
Portreye dair tiim bu bilgiler ve fotografin portreye dahil olmasi ile birlikte daha onceleri
toplumda belli bir kesimin hizmetinde var olan portre anlayisi git gide toplumun her kesimine
yayilmistir. Burjuva ve soylu olarak nitelendirilen insanlarin varliklarini gostermek/sergilemek
icin ressamlara siparis edilerek yapilan portreler, fotografin icadiyla birlikte daha yaygin sekilde
kullanilmas, 19. yilizyilin ortalarina dogru 6zellikle Daquerreotype’in daha ucuz bir portre tiretimi
saglamasi sonucunda kolay ulasilabilir hale gelmistir.

Genel olarak portreye iligkin bilgiler dogrultusunda belki de en kapsamli tanim, insanin
birey olarak tolumdaki yerini ve kendi hakkindaki izlenimlerini baskalarina da gosterebilen
fotograflardir. Portreler ve portre fotograflari insan1 diger insanlara tanitan ve gosteren viicudun
en 6nemli parg¢asinin yansimasidir.

()

Fotograf 2: Vertumnus olarak II. Rudolf, Giuseppe Arcimboldo (1527-1593) Skokloster
Kalesi, Habo Belediyesi, Isvec ve II. Rudolf’un Portresi, Hans von Aachen (1552, 1615) Viyana
Sanat Tarihi Miizesi.

Bir portredeki insan yiizii ve viicudunun dogal ve duygusal disavurumculuguna bagli olan
fotografik etkilesimin tekilliginin onlarin analizlerinde ne kadar merkezi oldugunu yansitmaktadir
(Yacavone, 2015:219). Portre fotograflari ayn1 zamanda ge¢mis ve gelecek ile arasinda bir koprii
gorevi goren ve bir belge niteligi tasiyan fotograflardir. Berger (1988:76) fotografi, “Hayatta
yasanan ger¢ekligin varligindan gikartilmis bir sey olarak goriirken, Barthes (2014:82) ise “Portre
fotografi ¢ekildigi an1 Oliimsiiz kilar. Portrenin o anki goriiniimii ve bulundugu mekan,
dondurulmus ve gelecege sunulmus olur” olarak tanimlar.

Fotografik ¢erceve goriiniir gergeklikten alint1 yapmanin &tesine gegip, daha dnce harici
olarak degerlendirilen fikirleri, olaylar1 ve gorselleri birbirine baglayabilir. Kadrajlamanin
diinyanin geri kalanin1 hem hari¢ tutup hem de tutmayan bir yani oldugunu bilen fotografei,
boylelikle daha mevcut, daha farkinda ve kameranin “hatirlayacagina” daha az giivenen bir
duruma gelmeye calisabilir. Hem iiretici hem de izleyici fotografin anlamini zamanlarini
kavrayip, yeni baglantilar ve yorumlamalar yarattikca, fotografik siirecin ister istemez takip eden
baglamlastirmalar igermesi kaginilmaz hale gelecektir. Fotograf, unutkanligi tesvik etmek yerine,
fazlasiyla hatirlamaya davet eder. (Ritchin, 2012:59).
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Fotograf ve portreler yeni baglamlar ve yeni yorumlamalar esliginde sanat¢inin {iretim bigimde
yeniden sekillenmektedir. Sanatsal iiretimi yasaminin merkezinde yasayan sanatgi, yasamindan,
yasadiklarindan, yasam hakkindaki yorumlarindan ve bunlarin yansimasindan yola cikarak
hayatina devam eder. Sanat¢inin olaylara dahil oldugu siiregler, hepimizin i¢inde oldugu
varolugsal meseleleri bizlere yansitma bi¢ciminde kendini gostermektedir. Fotografin yaratiligini,
fotograf makinesinin mekanik isleyisinden ¢ok fotografcinin aklinda aramak, kisinin elsiz bir
fotograf makinesi fikrini biraz degistirmesini — terk etmesini degil- saglar. Fotograf makinesinin
arkasinda bir zekanin var oldugunu Onermek, imgelemi niteleyen yaraticilik olasiligini goz
oniinde bulundurmaktir (Price, 2014:53).

FOTOGRAF, PORTRE ve DONUSUMLER

Cagdas fotografcilarin arasinda kendine 6zgli ¢alismalar1 olan 1961 Brezilya dogumlu
Vik Muniz kendisini, illiizyonlarin1 inandirict bir gergeklikle izleyicisine sunmak icin fotograf
makinesini kullanan bir illiizyonist olarak tanimlamaktadir. Kariyerinin ilk déonemlerinde daha
heykelsi yapilarin fotografik temsillerine ilgi duyan sanatgi, sonraki donemlerde fotograf
calismalari iizerine agirlik vermistir. Birey ve goriintii arasindaki etkilesimin izleyici lizerinde
biraktigi etkiden yola c¢ikarak olusturdugu fotograf projelerini bu gerilim {izerine
kurgulamaktadir. Ayrica goriintiiler araciligryla iletisimin saglanmasini nesne ve fotograf
iliskisine temellendirmistir.

Fotografi kendi eserlerini sekillendirmekte bir ara¢ olarak kullanan sanatci, 6zellikle
goriintliniin betimlenmesinde kullandig1 nesnelerle sanat ve giindelik yasam arasindaki sinirlari
zorlamaktadir. Sanat tarihi icerisinde bagka sanatcilarin eserlerine ait goriintiileri kendi zihninde
soyutlayarak kurgulayan ve bunu farkli bir baglama tagiyan sanat¢i, yeniden yorumlamak ve
yeniden iiretmek igin fotografi kullanmigtir. Fotografin ¢ok yonlii ve zengin ifade bigimini
giiniimiizde bir¢ok sanat¢1 eserlerinde kullanmaktadir. Bu baglamda eskiden var olan bir sanat
eserinin fotograf yolu ile yeniden bir 6zgiinliik ve sanatsal iiretim sekli haline geldigi acikca
goriilmektedir. Postmodern sanatcilarin siklikla bagvurdugu bu yontemleri Bourriaud (2004:22)
su sekilde tanimlar; “Doksanli yillarin basindan beri gittik¢e artan sayidaki sanat isleri daha dnce
var olan calismalardan yola ¢ikilarak yaratiliyor; giderek daha fazla sanat¢1 bagkalari tarafindan
yapilmis ¢aligmalar1 ya da hali hazirdaki kiiltiirel {irlinleri yorumluyor, yeniden iiretiyor, yeniden
sergiliyor veya kullaniyor. Kullanima hazir iglerin sayisindaki bu artis ve simdiye degin
gormezden gelinen ya da kiiglimsenen formlarin sanat diinyasina katilmasi ile karakterize edilen
bu postprodiiksiyon sanat, bilgi ¢aginda kiiresel kiiltiiriin hizla yayilan kaosuna bir tepki gibi
goziikiiyor. Kendi islerini diger insanlarin islerine yerlestiren bu sanatgilar, iiretim ve tiikketim,
yarat1 ve kopya, hazir-nesne ve orijinal is arasindaki geleneksel ayrimin kokiiniin kazinmasinda
rol oynuyorlar”. Sontag ise (2010:208) fotografin yeniden iiretimi ile iliskisini farkli bir agidan
irdeler; “Bir seyi ilging kilan 6zellik, onun bagka bir seye benzer ya da baska bir seyi andirir
goriinebilmesidir. Bu bir sanattir ve seyleri onlar ilging kilacak sekilde gdérmenin ¢esitli usulleri
bulunur; bu sanati, bu usulleri ortaya koymak da ge¢mise dair begenilerle yapintilarin diizenli
bicimde yeniden dolagima girmelerine baghdir. Yeniden dolagima sokulmus haliyle kliseler,
meta-kliselere dondsiirler. Fotografik goriintiilerin yeniden dolasima sokulmasi, biricik
nesnelerden kligeler ¢ikarmaya, kliselerden de 6zgiin ve canli seyler liretmeye varir”.

Bu baglamda Vik Muniz gorsel hafizamiz1 ve algimiz1 etkileyici bir sekilde sorgulatan
calismalar yaratmaktadir. Goziimiiziin neyi algiladigini farkli nesneler kullanarak sorgulamaya
caligmaktadir. Nesneleri nasil gordiiglimiiz nasil hatirladiimiz ve gozlerimize nasil
giivenebilecegimiz hakkinda diistinmemize yardimci olmaktadir. Sanat¢inin tiim bunlart yaparken
daha once belirttigimiz materyalleri kullanarak iirettigi ¢aligmalar1 arasinda sanat tarihi agisindan
bilindik eserler gbéze c¢arpmaktadir; Andy Warhol’un “Cifte Mona Lisa’s1”(1963), Hans
Namuth’un ¢ektigi “Sonbahar Ritmi” (1950). Ayrica sanat¢inin iirettigi diger ¢aligsmalar1 arasinda
sunlar bulunur; Pirlantalarla Elizabeth Taylor (2004) tasviri, buldugu bir fotograf {izerinde
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oyuncak askerleri kullanarak olusturdugu calismasi Er Edwin Francis Jemison’in portresi “Toy
Soldier” (2003),kariyerini bor¢lu oldugu diisiindiigli ve ebeveynleri seker pancari tarlalarinda
kole olarak c¢alisan cocuklarin yiizlerinin sekerle olusturdugu desenleri fotografini cekerek
olusturdugu “Seker Cocuklar” (1996).

uniz, Double Mona Lisa (Fistik ezmesi ve Jole), 1999 ve Andy
Warhol, Double Mona Lisa, 1963.

Sanatginin {irettigi portreler yakindan bakildiginda giindelik nesneler pargali
diizenlemelerinin ardindan fotograflanarak olusturulurlar. Uzaktan bakildiginda ise nesneler
taninabilir goriintiiler olusturarak esrarengiz benzerlikler sergileyerek diizeni olustururlar. Bu
fotograflarda bircok giindelik materyalden c¢arpict ve karmasik desenler {ireterek
giizellestirmektedir.

Fotograf 3: Vik M

Gordigiimiiz... retina tlizerine odaklanan 1s1k Orneklerinin saf ve basit bir kodlamasi
degildir. Retina ile gorsel beyin zar1 arasindaki bir yerde akisan sinyaller, zaten 6grenilmis olan
bilgiye baglanmak iizere islenir... Gorsel beyin zarinin acikca ulastigi sey, dissal diinya tarafindan
cagrilir ama bunun dogrudan ve basit bir replikasi hemen hemen hi¢ degildir (Burgin, 2014:204).

Sonbahar Ritmi, 1950.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



147 Eren GORGULU

Fotograf 5: Vik Muniz, Marlene Dietrich, diziden Diamonds, 2004 ve Toy Soldier, 2003.
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Fotograf 6: Vik Muniz, Sugar Portraits, 1996.
COP RESIMLERI (Wasteland)

Farkli materyaller kullanarak olusturdugu portre calismalar1 yeni fotografcilik serisinin
bir parcasi olarak tamimlanabilir. Bu tiir bir toplumsal bilinci ¢alismasinin temeline oturtan
Muniz’in ¢Op portreleri, yonetmenligi Lucy Walker’in yaptigi ve 2010 yilinda yayinlanan
“Wasteland” filminin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Film, sanat¢inin Brezilya’daki ailesinin
evine donmesiyle baglar ve Rio de Janeiro’nun eteklerinde diinyanin en biiyiik ¢opliigii olan
Jardim Gramacho’ya yolculugunu anlatmaktadir. Filmin izleyiciye sundugu goriintiiler, geri
donistiiriilebilir malzemeleri ¢op yi8inlan igerisinden ayiran kiigiik bir ¢op toplayici grubu
“katador® ”larmn zorluklar igerisindeki yasamina odaklanmaktadir. inanilmaz biiyiikliikteki ¢cop
okyanusu icerisinde hayat miicadelesi veren iscilerin arasindan bazilan secilerek, sanatginin bu
fotograf projesi i¢in zihninde kurguladigi fotograflarin c¢ekimi yapilmistir. Filme izleyiciye
sunulan goriintiiler dikkatli isbirligini ile cagdas sanat arasindaki c¢arpisma rotasini
belirlemektedir. Birbiriyle kesisen bu rota ekseninde sanat¢in film boyunca kurguladigi
fotograflart olusturabilmek i¢in proje katilimini, isbirligini, ¢oplilkte bulunan materyallerin
stiidyoya tasinmasini, ¢Oplerin bir araya getirilerek olusturulan goriintiiyii belgelemesini
yiirtitmesi gerekmektedir. Film siiresi boyunca sanatgi, projesi igin isgileri gayretli birer sanat
asistanlarina doniistiirmektedir.

4 Brezilya’da kat1 atik isilerine verilen isim.
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Sanatci, c¢oOpliikkte buldugu atik bir kiivet igerisinde Jacques-Louis David’in
Oliimstizlestirdigi Marat’in pozunun birer bir aynist dikkatli ve 6zenli bir sekilde kurgulamigtir.
Temel bi¢imleri ortaya ¢ikan bu fotografin goriintiisiinii stiidyonun ortasina yansitacak sekilde
diizenlemistir. Lazer pointer kullanarak geri doniisimden gelen ¢op atiklarini projeksiyon
kullanarak diizgiince yerlestirilmesini saglamistir. Fotograf etkisini daha keskin verebilmek ve
golgeleri olusturabilmek i¢in toz kullanan sanatci, tim goriintii olustuktan sonra bu kompozisyonu
fotograflamustir.

Fotograf 7: Jacques-Louis David, The Death of Marat, 1973, Vik Muniz, Marat (Sebastiao),
2008.

Bu kompozisyon Brezilya’daki dolgu yerlesim alani Jardim Gramacho’dan alinan
¢oplerle yapilmigtir. Adamin istiindeki Ortiiniin kivrimlari terlik ve ayakkabidan, yiiziindeki
golgeler sise kapagindan yapilmistir; yakindan bakildiginda arka planda pembe bir oyuncak ayz,
kirik bir semsiye ve hatta iki tane klozet kapagi oldugu goriiliir. Cope sanat siisii veren Muniz,
Gramacho’daki is¢ilerden Sebastiao’yu alip ona Jacques-Louis David’in basyapiti Marat’in
Oliimii’nde (1793) yer alan Fransiz devrimci Jean-Paul Marat figiirii gibi poz verdirmistir
(Higgins, 2014:34). Sanatg¢1, Marat’1 Jardim Gramacho C6p Toplayicilar: Birligine bagislamistir.
Yapit 2008’deki miizayede de 50.000 dolara alic1 bulmustur (eserlerin timii 250.000 dolara
satilmustir).

Sanat bir insan faaliyetidir. Biri bilingli bir sekilde, disaridan gelen belirli isaretler
kanaliyla yasadiklarini1 bagkalarinin duygularina aktarir. O bagkalar1 da bu duygulardan etkilenir
ve onlar1 deneyimler (Barrett, 2015:105). Cop resimleri tamda bu agiklamanin yansittigi bi¢imde,
sanat¢inin disiincelerini fotograflar yoluyla izleyicisine aktarma siirecinin eseridir. Sanatg1
Izleyiciye farkli bir agidan, farkli bir yerden bakma olanag1 sunar.

SONUC

Sanatcinin eserleri izleyiciyi yaniltan ve gorlintiiniin farkli sekilde algilanmasinm
saglayacak bir bi¢cimde kurgulanarak fotograflanmustir. Sanat¢inin yapitlari, baska sanatgilarin
yapitlarini yeniden yorumlayan postmodern sanat¢ilarin eserleri ile ortak etkiler uyandirmaktadir.
Buradan hareketle bir gorsel anlatim formu olarak fotograf temelde iki tanimlayic1 6zellikle
anlatilabilir; baglamsallik ve oOziinde imgenin yeniden {iretilmesini saglayan yeniden
iiretilebilirlik. Yeniden iiretim kavramimi ¢aligmalarinda postmodern fotografi anmimsatacak
sekilde kullanan sanat¢i bu animsatmayi iki farkli sekilde yapar. Birincisi; kendine mal etme,
ikincisi ise malzeme temelli kurgu goriintiileri kullanma. Sanatg, iirettigi fotograflarinda popiiler
kiiltiiriin ve sanat tarihinin bilindik goriintiilerini nesneler kullanarak yeniden yorumlamaktadir.
Bu nesnelerin kullanimini yeri geldiginde ciiretkar, bazen ironik ve 6zellikle kendisini illiizyonist
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olarak tanimladig1 gibi aldatic1 goriintiiler iizerine sekillenmektedir. Siradan nesneleri ve bigimleri
kendine referans noktasi olarak secen sanatci, akla gelmedik ve aligilmadik materyaller kullanarak
drettigi c¢alismalarinda izleyicinin algisin1 degistirmektedir. Sanat¢i, bu nesne tabanl
caligsmalarinda seker, ¢Op, dergi pargalari, gikolata sosu vb. materyallerden izleyicinin bilingli
zihni lizerinde oyunlar oynayarak goriintiileri kendi agisindan yorumlamaktadir.
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Oz: Globallesmenin hiz kazandigi giiniimiizde, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerinde, esnek ve hizli
olmalarinda, yalin yonetim anahtar rol iistlenmektedir. Tedarik zinciri gergevesinde trlinlerin yada malzemelerin
istenilen yerde ve zamanda, en diisiik maliyet ile ulastiriimasini, yerlestirilmesini amaglayan yalin lojistik kavraminin
6nemi her gegen giin artmaktadir. Bu ¢alismada, literatiir taramasi sonucu yalin yonetim ile yalin lojistik kavramlari
tanimlanmis ve lojistik isletmelerinin yalin organizasyon olma yolundaki adimlari irdelenmistir. Lojistik operasyon
siirecinde gereksiz asamalarin ortadan kaldirilip katma deger yaratan faaliyetlere odaklanilmasini 6ngoéren yalin lojistik
anlayisi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine olanak saglamaktadir. Calismada; lojistik faaliyetlerdeki yalin
uygulamalar detayli bir sekilde agiklanarak, literatiire katki saglanmasi ve gelecekteki caligmalara temel olusturmasi
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Yalin Lojistik, Yalin Yonetim.
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Abstract: Today, in the increasingly globalising world, lean management has a key role in being able to sustain assets,
being flexible and fast. The importance of lean logistics, aiming at delivering and placing products at the desired
location and time at the lowest cost within the supply chain framework, is increasing day by day. In this study, lean
management and lean logistics concepts have been defined as a result of the literature review and the steps which
logistics enterprises take towards lean organization have been examined. The lean logistics approach that allows for
unnecessary phases to be removed in the course of the logistics operation and focuses on value-added activities allows
businesses to gain competitive advantage. In study; lean applications in logistics activities are explained in detail,
aiming to contribute to the literature and to form the basis for future studies.

Keywords: Logistics, Lean Logistics, Lean Management.

Giris
Glnlimiizde kiiresellesme ile birlikte isletmeler miisterilerine sunduklar1 degeri artirmalari,
maliyetleri minimize etmeleri, miisteri talebine gore iiriin ve hizmetler sunmalar1 hususunda
yogun bir baski altindadirlar. Bu nedenle, rakiplerinden farklilasarak, kalite olgusuyla, hizli ve

etkin bir sekilde faaliyetleri siirdiirerek miisteri memnuniyeti yaratmayi temel amag edinirler
(Riittimann ve Stockli, 2016:490). Bu siirecte yalin yonetim anahtar bir rol {istlenmektedir.

Yalin yonetim, hatalarin ve siireclerdeki degiskenliklerin azaltilmasinin yanisira en az kaynak
kullanimu ile yenilik¢ilige odaklanan bir yaklagimdir (Womack ve Jones, 2003:15). Rekabettin
ivme kazandig1 son yillarda, organizasyonlarin varliklarini siirdiirebilmeleri, pazar paylarini
artirmalar1, miisteri taleplerine hizli ve dogru cevap verebilmeleri ancak yalin yonetim yaklagimi
ile miimkiin olmaktadir (Aytag, 2009). Yalin yonetimin temelinde, hammaddenin temin
edilmesinden baglayarak, siiregleri aksatmadan miisteriye ulastirilmasi yer almaktadir. Yalin
sistemlerde organizasyonlar, gereksiz faaliyetleri elimine ederek katma deger kazandiran
stirecleri hayata gecirirler( Katayama ve Bennet, 1996:823). Organizasyondaki deger zincirinin
bir biitiin olarak ele alinmasi, ve israfin ortadan kaldirilmas1 kalitenin gelismesine kaynaklik
etmektedir.

Yalin organizasyon bir isletmede takim ruhunun olusturulmasina imkan saglamaktir (Okur,
2005). Orgiit igerisinde ekip ruhu yaratilarak ¢alisanlar birbirleriyle kaynasirlar. Yalin yonetimin
islev kazandig1 bir organizasyonda iggorenin kurumu ile gurur duymasi ve aidiyet duygusunun
pekismesi arzulanan sonuglardir (Liker, 1998). Isletmenin misyon ve vizyonunun &rgiitiin her
kademesine yayilmasina iligkin bilgi paylasimi, yalin yonetim ilkeleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Isletme amac ve hedefleri gerek yazili gerekse veri tabanlari iizerinden biitiin
isgorenlere aciklanir. Bu sayede yalin yonetim anlayisi ile biirokratik siirecler bertaraf edilerek,
kirtasiye isleri azaltilarak siiregler daha hizli gerceklesir (Liker, 2004). Yalin organizasyon
ilkeleri; israf ve deger kavrami ile mitkemmellik yaklasimi ¢ercevesinde degerlendirilir (Mason-
Jones ve dig., 2000:4065).

Yalin yonetimin uygulama alanlari; lojistik yonetimi, iiriin ve hizmet gelistirme, satis sonrasi
hizmetler olarak incelenebilir (Warnecke ve Hiiser, 1995: 38). Yalin yonetim anlayist 1927
tarihinde Henry Ford tarafindan Ford Uretim Sisteminin prensiplerinden dogmustur. 1940 ‘larda
Toyota sirketi yalin akis siireglerini ele almistir. Bu bilgiler 1s181nda miisteri istek ve taleplerine
cevap verebilecek sekilde en az kaynakla, en diisiik maliyetle, en az israfla, iiretim faktorlerini
optimal kullanarak siirecleri iyilestirmeyi hedeflemistir (Kuriger ve dig., 2010:489; Aytag, 2009;
Shannon ve dig., 2010:282)

Miisteri talep ve gereksinimlerine cevap vermede en etkili unsurlarm basinda lojistik faaliyet
gelmektedir .Gelisen ¢agda kaliteli {irlin ve hizmetleri, en diisiik fiyat ile tiiketiciye sunmak yeterli
olmamaktadir. Lojistik; miisteri talepleri karsilamak amaciyla iiretim ve tiiketim noktalari
arasindaki malzemelerin ve hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
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kontroliinii kapsayan, tedarik zinciri siireci asamadir (Kiiciik, 2011). Yalin lojistik, miisterinin
arzu ettigi iirlin ve hizmetleri, zaman ve maliyet acisindan daha az kaynak ile tiretebilme imkant
saglayan, miisteriye deger yaratan ve israfi ortadan kaldiran bir yaklagimdir (Kocabas, 2014:36).

Calismada, ilk 6nce yalin yontem yaklasim ele alinarak, tanimi ve 6zellikleri belirtilecektir. Daha
sonra yalin lojistik kavrami ve yalin lojistik siire¢leri detayli bir sekilde incelenecektir. Bu bilgiler
151g1nda iki kavram arasindaki iliski ortaya konacaktir.

1. YALIN YONETIM

Yalin kavrami; biitiin israflar bertaraf etmek, katma degeri yliksek siiregler yaratmak olarak
tammlanmaktadir (Dogan 2008:345; Wee ve Wu, 2009:336). Israfin kelime anlami, deger katan
ya da katmayan faaliyetler esnasinda meydana gelen amagsiz kaynak tiiketimi olarak
belirtilmektedir (Ozen, 2015:210). Israfin onlenebilmesi igin 6ncelikle, israfa neden olan
faktorlerin agik ve net bir sekilde belirlenmesine ihtiyag¢ vardir. Bu faktorler; ‘“yetersiz siirecler,
stok fazlaliklari, gereksiz faaliyetler, hatali tirlinler, uzun bekleme siireleri, gecikmeler, egitim
eksiklikleri ve yoneticilerin liderlik vasfina haiz olmamalari1’” olarak siniflandirilabilir (Liker ve
Lamb, 2006).

Yalin diigiince ise, en az kaynak (isgiicli, malzeme, ekipman, zaman) ile iirlinlere ve miisterilere
yiiksek katma deger saglayan, israfi ortadan kaldirilmasimi amaglayan bir yaklagimdir (Liu ve
dig., 2013:2123). Yalin diisiincenin temelinde ‘‘deger’’ olgusu yer almaktadir. Deger, iiriin yada
hizmet 6zellikleri gbz dniinde bulundurularak, miisterinin arzu ettigi ve 6demeyi kabul ettigi bir
niteliktir (Aksoylu, 2014:262). Deger, tedarik zinciri igerisinde yer alan butin aktorlerin
(Tedarikgiler, iireticiler, toptancilar, parekendeciler, lojistik isletmeleri vb...) varolus
sebepleridir.

Yalin yonetim, deger katmayan unsurlarin ortadan kaldirildigy, ileri teknoloji iceren ekipman ve
nitelikli insan giliciiniin kullanilmasini amaglayan bir yonetim seklidir. Bu cergevede; sifir
hiyerarsi etkinlesmekte ve yetki devri artmaktadir. Geleneksel orgiit yonetimi ile yalin yonetim
farkl1 6zellikler sahiptir.

Bu farklar tablo 1’de ele alinmaktadir.

Tablo 1: Geleneksel Orgiit Yonetimi ile Yalin Yonetimin Karsilastirilmasi

Geleneksel Orgiit Yonetimi Yalin Yonetim
Planlama ydnetici tarafindan yapilir Yonetici takimla birlikte planlama yapar
Is tanimlar1 starlidir Is tanimlar detaylandirilmistir
Yoneticilerin bilgi paylagimi fazla degildir Isletmede her diizeyde bilgi paylasimi vardir
Yonetici kademesi digindakilere verilen egitim daha Tiim galisanlar yonetim ve teknik konulara
¢ok teknik konularda olmaktadir iligkin egitim alabilir
Calisanlar risk alma konusunda desteklenmez Calisanlar risk alma konusunda destek goriir
Odiillendirme kisisel ¢calisma ve basariya Odiillendirme takim i¢i ¢alisma dayanisma
gore yapilir ve basariya bagl olarak yapilir
Yontem ve surecler yoneticiler tarafindan Yontem ve siireglerin gelistirilmesinde tim
gelistirilir caliganlar ¢aba gosterir
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Yonetim tarafindan belirlenen disiplin
Disiplin kurallar1 yonetimce belirlenir ve anlayisi ¢alisanlarin igsel disiplinine ve
denetlenir kendilerini kontrol etmelerine yoneliktir
Esnek yap1 olmasi nedeniyle birgok konuda
Uzmanlagma sadece bir konuya yoneliktir uzmanlagma olabilir

Kaynak: Liker, K. (2004).

Gok ve Arici, (2016) calismalarinda, isletmelerin geleneksel yonetim bakis agilarini
degistirmelerini ve yenilik¢i uygulamalara agirlik veren yalin iiretim sistemlerine yonelmelerini
onermektedir. Bu sayede yalin yonetim yaklagiminin isletme performansi arttirdigina isaret
etmektedir. Ozgelik ve Ertiirk, (2010) ise, yalin yonetimin énemli unsurlarindan biri olan deger
akig1 iizerinde yogunlasmustir. Uriin ve hizmetlerin miisteri siparisinden baslayip tiiketiciye
ulagincaya kadar gereken tasarim, iiretim ve teslimat gibi faaliyetleri kapsayan deger akisi,
miigteriye deger kazandirmakta ve satiglarini artirmada etkili olmaktadir. Ilkim ve Derin (2016)
calismalarinin sonucunda, yalin felsefenin organizasyonda etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
ilk 6nce yoneticilerin daha sonra biitiin personelin egitilmesi gerekliligini savunmuslardir. Ciinkii
yalin yonetim anlayisi ancak orgiitsel kiiltiir degisimi ile gerceklesebilmektedir. Dogan ve
Demiral (2008) ise, yalin yapilardaki organizasyonlarin makro ve mikro ¢evrede meydana gelen
gelismelere daha cabuk uyum saglayabildiklerine ileri stirmektedirler.

Sengiil (2017), bankacilik sektoriinde yalin yonetim ilkelerinin tiiketici istek ve beklentilerinin
karsilanmasinda, tiiketiciye deger kazandirilmasinda etkili bir unsur olacagini ileri siirmektedir.
Can ve Glineslik (2013) ise muhasebe islemlerinin kayit altina alinmasinda ve onaylanmasinda
sifir hata ile daha hizli ve basit sekilde siireglerin gerceklesmesine odaklanan bir yaklasim olan
yalin muhasebe kavramimi incelemislerdir. Ertemel (2016) calismasinda, yalin iiretim
felsefesinden yol ¢ikilarak, yalin girisim kavraminin temel prensiplerini incelemis ve uluslararasi
pazarda hangi malzemelerin tiiketici tarafindan talep edilecegine iligkin 6nerilerde bulunmustur

2. YALIN LOJIiSTIiK

Lojistik; miisteri taleplerini ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ham maddenin tedarik
asamasindan baslayan ve {riiniin tiiketilmesine kadar gegen siireci kapsayan, iirlinlerin
depolanmasini, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecidir (Lambert ve dig., 1998).
Miisterilerin gereksinimlerine yanit vermede en etkili silahlardan biri lojistiktir. Lojistik yonetimi,
siparigin alinmasindan iiriin ya da hizmetin miisteriye ulastirilmasina kadar uzun bir siireci
kapsamaktadir. Lojistik yonetiminin bazi temel fonksiyonlart; depo yeri se¢imi, siparis isleme,
talep planlamasi ve takibi, tagima, dagitim merkezi yonetimi, depolama ve stoklama, ellegleme,
paketleme, sigortalama ve iade yonetimi olarak belirtilebilir (Bilginer ve Kayabasi, 2007:631)

Tedarik zinciri igerisinde yer alan toptancilar, ireticiler, perakendeciler, distribiitorler,
tedarikgiler bu rekabet ortaminda miisterilerin ihtiyag ve taleplerine cevap vererek miisteri
memnuniyetini saglamaya amaclamasinin yanisira teslim siirelerinin kisaltilmasi ve {iriinlerin
hasar gdrme oranlarim azaltilmasi hususunda yogun bir baski altinda kalmaktadirlar. Lojistik
isletmeleri bu baskiy1 azaltmak i¢in yalin lojistik faaliyetlerine odaklanirlar (Prajogo ve dig.,
2016:223).Bu sayede lojistik yonetiminde deger akisi saglanarak, israf ortadan kaldirilarak
maliyetlerin minimize edilmesi mimkiin olmaktadir.

Yalin lojistik; arzu edilen hizmet kalitesinde hammaddelerin, stoklarin depolanmasini ve
taginmasini kontrol etmek amaciyla tasarlanmis bir sistemdir (Jordan, 2002). Bu kavrami,
tedarikgiler ile es zamanl olarak bilgi akis1 saglayarak, karsilikli olarak igbirligi yapisinin
olusturmasina kaynaklik eder ve gereksiz maliyetleri ve asin stoklar1 ortadan kaldirip, daha
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yiiksek kalitede iiriin ve hizmet sunulmasina imkan saglar (Barac ve dig. 2010: 319; Liu ve dig.,
2013: 2124)

Ducharme ve Lucansky (2002) calismalarinda, yalin lojistigi nitelikli tedarikgiler tarafindan
desteklenen, en diisiik toplam maliyeti hedefleyen, temel uzmanlik gerektiren siiregler biitiinii
olarak belirtilmistir. McKee ve Ross (2006) ise, tedarik zinciri i¢erisinde siirekliligi etkin bir
sekilde saglamak icin gelistirilen operasyonel ve stratejik bir yonetim felsefesi olduguna igaret
etmektedir. Goldsby ve Garcia-Dastugue (2008) calismalarinda, miisteri ile tedarik¢i arasinda
yalin ilkelere, karsilikli uyuma ve sadelige vurgu yapmaktadir. Srinivasan (2011) calismasinda,
tedarik zincirinde yer alan biitiin igletmelerin sisteme entegre edildigi, iiriin ve hizmetlerin en kisa
zamanla, en diisiik maliyet ile hatasiz bir sekilde tiiketiciye ulastirilmasi olarak degerlendirmistir.

Geleneksel lojistik yonetimi ile yalin lojistik arasindaki farklar tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Geleneksel Lojistik Yonetimi ile Yalin Lojistik Karsilagtiritlmast

Tanimlayici Ozellikler

Geleneksel Lojistik Yonetimi

Yalin Lojistik Yonetimi

Yonetim Pazar-odakli Kendi kendini yoneten
Yapi Dikey Kimelenmis
iletisim Kisith Genis
Bilgi Transferi Tek tarafh Cift tarafh
Teknoloji Kullanimi Cok kisith Genis
Etkilesimler Rekabetgi isbirligine dayali
iliski Odagi islem odakli Karsilikh kazan kazan anlayisi

Teslim/Dagitim

Blyuk miktarda

Az miktarda

Depolama Cok miktarda Minimum dizeyde
Uretim Esnekligi Diisiik Yiksek
Kalite Denetim-yogun Tasarlanan

Fiyatlama Uygulamalari

Rekabetgi teklifler

Hedef maliyet

Fiyat Degisimleri Artan Azalan
Dis Kaynaktan Yararlanma Maliyet-esasli Stratejik

Secim Kriterleri Minimum fiyat Performans

Sozlesme Siiresi Kisa sureli Uzun sireli

Kaynak: Ozkan ve dig., 2015.

Ozkan ve dig. (2015) galismalarinda, saglik isletmelerinde yalin lojistik faaliyetlerin etkin bir
sekilde caligabilmesi icin hem operasyonel hem de yonetsel sureclerin birbirlerine entegre
edilmesi gerektigi vurgulamiglardir. Yalin lojistik kapsaminda yonetsel siirecler, ‘saglik
isletmesinin gereksinim duydugu tibbi {irlinlerin nasil, ne miktarda, ne zaman ve hangi
kosullarda tedarik edilmesinin planlanmasi, yonetimi ve kontrolii’’ olarak belirlenmistir.. Yalin
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lojistik kapsaminda operasyonel siireclerde, her bir faaliyetten sonra kontrol listelerinin
olusturulmasi, saglik ¢alisanlarinin hata yapma olasiligini azaltmaktadir.

Oztiirk ve Elevli (2017) calismalarinda, 5S kavrammin maden sektdriindeki etkilerini
incelemislerdir. Tagima, ekipman diizeni ile ilgili standartlagmanin yapilmasi, zamandan tasarruf
edilmesinin yanisira en az aragla ytiklerin tasinarak, verimliligin artmasina imkan saglamaktadir.
Rahman ve dig., (2010), yalin lojistik faaliyetlerinin iiriin ve hizmet kalitelerini artirdigin1 ve
tiketici tatminine ivme kazandirdigini belirtmektedir. Akben ve Giingor (2018) ¢aligmalarinda,
tedarik zinciri yonetimi ile yalin tedarik zinciri yonetimi arasindaki iliskiyi irdelemislerdir. Yalin
tedarik zinciri yonetiminin isletme performasini etkiledigi sonucuna varmiglardir.

3. YALIN LOJiSTiK SURECLERI

Glnlimiizde miisteri gereksinimleri karsilamak, yiiksek kaliteli, diisiik fiyatli {irlin ve hizmetler
sunmak biiyiik énem arz etmektedir. Isletmelerin her seviyede stratejik, operasyonel ve taktik
planlarinda lojistik unsuru yer almaktadir. Bu baglamda lojistik yonetimi; baslangi¢ noktasindan
iiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar iiriinlerin siparis edilmesi, tasinmasi, depolanmasi, stok
kontrollerinin yapilmasina iligskin planlama, yiiritme ve kontrol edilmesi siirecini kapsayan bir
kavramdir. Lojistik satin alma, pazarlama, iiretim, finans ve bilisim faaliyetleriyle yakin bir iligki
igerisinde olan, birlestirici ve kapsayici bir fonksiyondur (Lambert ve dig., 1998)

Yalin yonetim yaklagiminin en 6nemli unsurlarindan biri de (tam zamanl {iretim igin) kanban
sistemidir. Japonca bir kelime olup, siirecler arasinda hareket eden kartlar ile yiiriitilmektedir.
Sistem, bir sonraki iiretim asamasina gecilmeden Once bir is¢inin bir 6nceki agsamaya yonelerek,
kendi Uretim istasyonu igin o an gerekli olan pargay: “gekmesine” dayanir. Tam zamaninda
iiretim sistemi, bir iiretim isletmesinde verimsizliklerin siirekli olarak bertaraf edilmesi esasiyla
miikemmellige ulagsmay1 hedeflemektedir. Gerekli parcalari, gerekli miktarda, gerekli oldugu
yerde ve zamanda, dogru kalitede Uretmeyi amaclayan bir felsefedir (Crawford ve Cox, 1991:
34). Tam Zamaninda Uretim ilkeleri ‘‘zaman israfinin ve gecikmelerin énlenmesi, iiretimdeki
beklemelerin Onlenmesi, tasima sisteminin iyilestirilmesi, liretim iglemlerinin iyilestirilmesi,
stoklarin dengelenmesi, kalitesiz ve hatali iretimin 6nlenmesi’’olarak siiflandirilmistir
(Brinker, 1996: 33). Akyiiz ve Cetin (2009) ¢alismalarinda, ana sanayide tam zamanl iiretim
sisteminin yan sanayide kullanilmamasi sonucunda, yan sanayinin stokladigi malzemelerin ana
sanayi tarafindan talep edilmemesine neden oldugunu savunmaktadirlar. Stoklarin maliyetine
yedek emniyet stoklari maliyetlerinin eklenmesi, isletmelerin stok maliyetlerini daha da
artirmakta ve rekabet avantajini azaltmaktadir.

Yalin lojistik siirecinde, tedarik¢ilerden gelen hammaddelerin depoya girisi esnasinda, stoklar
giincellenir. Giris bilgileri kurumsal kaynak planlamasi sistemi {izerinden satin alma
departmanina aktarilir. Isletme bu sistem sayesinde daha yalm, hizli ve hatasiz bir sekilde siparis
siirecini gerceklestirmistir. Bunun yanisira siparigin miikerrer olarak iki kez verilmesinin 6niine
gegilir. Bilgi akisi sayesinde tedarik zinciri i¢erisinde malzeme ihtiyag tahminleri daha gergekei
ve dogru olarak yapilabilmektedir. Yalin lojistik, tedarik zinciri ¢er¢evesinde isletmeler arasinda
stratejik ortakliklarin kurulmasi ve bilgi paylasimin etkin bir sekilde gerceklesmesine olanak
saglar.

Fabrika i¢indeki yalin lojistik siireclerinde forkliftler, palet krikolari, konvoylu ¢ekici araglar,
itme arabalari, konveyor aglar1 ve otomatik rehberli araglarin uygun olduklari yerlere gore
organize edilmesi gereklilik arz etmektedir. Ciinkii baz1 isletmelerde sadece forkliftlerin ve
konveydrlerin kullanilmasi maliyetleri artirmakta, tiretim esnekligini ise azaltmaktadir. Yalin
lojistikte temel amag etkin ve verimli bir sekilde lojistik operasyonlar1 planlamak, organize etmek
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ve kontrol etmektedir. Fabrika iginde yalin lojistik uygulamalari; “’tasima koridorlarinin
isaretlenmesi, raflarin en ¢ok kullanilan malzemelerin alt sirada bulundurulmasi seklinde
diizenlenmesi, forklift yerine daha sik palet krikolarindan faydalanilmasi, kayar raflarin tercih
edilmesi, fabrika icinde milk-run seferlerinde standart kasalarin kullanilmasi®® olarak
siralanmaktadir (Baudin, 2004). Fabrika i¢indeki yanlig ara¢ ve yontemlerin kullanilmas1 agirt
kaynak tiiketimine kaynaklik eder. Bunun sonucu olarak iiretimin performansi olumsuz yonde
etkilenmektedir. Demir (2010), ¢aligmasinda yalin lojistik tekniklerinden milk-run sistemiyle
farkli Ozelliklere sahip {irlinlerin en az maliyetle tedarikcilerden toplanarak ve dagitim
merkezlerine aktarilmasina deginmistir.

Agus ve Hajinoor, (2012) ¢alismalarinda yalin lojistik ilkelerinden biri olan kaizenin (siirekli
gelisme ve iyilesme) operasyon verimliliginin ivme kazanmasinda etkili olduguna dikkat
¢ekmiglerdir. Japonca 5 kelimenin bas harflerinden olusan bir kavramdir. Bu kavram “’Seiri:
Smiflandirma, Seiton: Diizenleme, Seiso: Temizlik, Seiketsu: Standartlagtirma, Shitsuke:
Disiplin® olarak adlandirilmaktadir (Gapp ve dig., 2008:564). 5S, lojistik isletmelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri ve rekabette 6ne gecebilmeleri i¢in organizasyonlarda standartlarin
olugmasina kaynaklik eden ve ¢alisanlarin motivasyonunu artiran bir siirectir. Bunun yanisira,
calisanlarin ig sagligi ve giivenligini etkilemekte, calisma verimliligini yiikseltmektedir (Veza ve
dig. 2011). Hatalar genellikle yanlis pargalarin birlestirilmesi ve yanlis ekipman kullanilmasi
sonucu olugmaktadir. Diizenli, temiz ve iyi diizenlenmis bir ¢aligma ortaminda hatalarin
azalmasina, tretkenligin artmasina kaynaklik etmektedir. Bu ortam g¢aliganlarin yaptiklari isi
daha bilingli bir sekilde yapmalarina ve motive olmalarina imkan saglamaktadir. Hatalar1 ortadan
kaldirmak i¢in lojistik operasyonda katma deger saglamayacak tiim faaliyetler (gereksiz stoklama
yerleri, bekleme siirecinde olusan kayiplar, ara¢ ve ekipman tedarik etme siirecinde harcanan
stireler) israf olarak tanimlanmaktadir. Etkin ve verimli bir lojistik yonetiminde israfin bertaraf
edilmesi temel esastir.

4. SONUC VE DEGERLENDiRMELER

Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet ortaminda, yalin lojistik rekabet avantaji elde edilmesinde
onemli bir unsurdur. Yalin Lojistik 6zellikle 90’11 yillarin sonunda diinyada ve Tiirkiye’de ilgi
cekici bir kavram olarak ele alinmistir. 2000°1i yillarda yalin lojistik uygulamalar1 diinyada ve
Tiirkiye’de ivme kazanmistir.

Caligmada, yalin yonetim ve yalin lojistik kavramlarina iligkin literatiir taramasi yapilarak, yalin

lojistik uygulamalarinin isletmelere sagladigi avantajlara vurgu yapilmaktadir. Yalin yénetimin
0ziinde, calisanin yaptigi isten sorumlu oldugu ve hatalarin yapilmadan dnceden 6nlenme ilkesi
yatmaktadir (Tiirkan, 2010: 29:32). Yalin yonetimin isletmede egemen olmasi i¢in kiiltiirel
degisimin yonetim kademesinden baslamak iizere, tiim c¢alisanlari, tedarikgileri, lojistik
isletmeleri kapsamasi gerekmektedir. Ust yonetimin destegi ve katkis1 olmadan yalin yénetim
anlayisinda muaffak olunabilmesi miimkiin goriinmemektedir. Yalin yaklasim uygulandiginda
isletmelerde isgiicti verimliligi, isin tamamlanma siiresi, stoklar, miisteriye ulasan hatali iiriin ve
hurda oranlari, iirlinli pazara sunma siiresi gibi parametrelerde biiyliik bir degisim meydana
gelmektedir.

Yalin lojistik, toplam maliyetlerin minimize edildigi, mamul ve yarimamul stok hareketlerinin
diizenlendigi, her tiirlii israfin 6niine gecildigi, lojistik operasyonda her isin bir defa ve dogru
yapilmasini ilke edilen, siirekli gelisme ve iyilesme odakli bir yaklagimdir (Bowersox ve dig.
2002, 37-40). Yalin lojistige ulagmak gii¢ gériinmesinin karsin; bir kez basarildiginda rakipler
tarafindan taklit edilmesi zordur. Yalin lojistik de yer alan israf tiirleri ‘‘envanter israflari,
bekleme israflari, tagima israflar1’’ gibi unsurlarin bertaraf edilmesi i¢in igletmelerde liretim basta
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olmak tizere diger siireglerde ele alinmasi gerekliligi 6nem arz etmektedir (Akyiiz ve Cetin,
2014:8).
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Oz: Teknolojinin gelismesi ve yayginlagmasi ile birlikte giiniimiizde internet kullanim orami biiyiik hizla artmaktadr.
Yeni iletisim teknolojileri insanlara, diisiincelerini ve bilgilerini paylastiklari, bunun yani sira tartigma platformu olarak
da islev goren bir medya sunmaktadir. Sosyal medya olarak hayatimiza giren bu sanal ortamlar, birgok farkli insani bir
araya getiren ve karsilikli iletisim kurmalarini saglayan 6nemli bir sosyal alanlardir. Yapilan ¢aligmalar insanlarin, bu
ortamlarda giin gectik¢e daha fazla zaman harcadigi, birgok ihtiyacini buradan karsiladigi ve kendisine yeni bir diinya
kurdugunu goéstermektedir. Bugiin, sosyal medya markalara pazarlama stratejileri acgisindan ¢ok onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlar1 kullanmak isteyen firmalar markalarinin pazarlama faaliyetlerini sosyal medya ilizerinden
yapmaktadir. Bu ¢alismada yapilan arastirmanin teorik kismida Sosyal Medya, Sosyal Medyada Pazarlama, Sosyal
Medya Tiirleri, Marka Bilinirligi ve Marka Degeri ele alinarak detayli olarak agiklanmistir. Sonrasinda uygulama ve
analiz bolimiinde Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markasi 2017 yillik raporu arastirmaya dahil edilmis ve bu markalarin
Instagram Takipgi Sayilar1 ve Paylagilan Icerik miktarlar1 belirlenmistir. Bu verilere gore marka degerine etkisi
arastirilmistir. Arastirmada EViews istatistik programi ile veriler analiz edilmistir. Yapilan analizler sonrasinda
aragtirmada kullanilan markalar arasinda marka degeri siralamasinin Instagram kullanim verilerine etkisi hakkinda
detayli bilgilere ulagilmustir.
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Abstract: With the development and widespread use of technology, the rate of internet usage is increasing rapidly today.
New communication technologies offer people the opportunity to share and discuss their ideas and information. These
virtual platforms that enter our lives as social media are important social areas, they bring together many different people
and provide mutual communication. The studies show that people spend more and more time in these platforms, meet
their needs here and establish a new world for themselves. Today, social media offers tremendous opportunities in terms
of brand marketing strategies. Companies that want to use these opportunities perform their marketing activities through
social media. In the theoretical part of this research, Social Media, Social Media Marketing, Types of Social Media,
Brand Awareness and Brand Value are explained in detail. In the application and analysis part, Turkey's The Most
Valuable 100 Brands Annual Survey 2017 has been included. Also, Instagram followers number of these brands and
common contents were determined. Data were analyzed by EViews statistical program in the study. After the analysis,
the effect of the brand value ranking on the Instagram usage data among the brands used in the research reached.

Keywords: Social Media, Marketing in Social Media, Content Marketing, Brand Awareness, Brand Value.

Giris

Glinlimiiz diinyasi, gelisen teknolojinin ve tiim iletisim yontemlerinin birbirinin uzantis1 haline
geldigi, i¢ ice gectigi bir sosyal atmosferde yasamaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte,
internet farkli boyutlara ulagmis ve yasanan bu gelisim siirecindeki olaylar igletmeler iginde yeni
ve dnemli firsatlarin dogmasina sebep olmustur. Sosyal medyanin interaktif olmasi, hizli olmasi,
maliyetinin diisiik olmasi, ulagilabilir olmas1 gibi dzellikleri birgok kisi ve kurumun kullanimina
yol agmaktadir. Bu interaktif iletisim aracini sirketler miisterilerine ulasmak ve iletisimde olmak
icin, bireyler ise bilgiye ulasmak ve icerik iiretmek igin kullanmaktadirlar. Isletmeler icin yeni
pazarlara agilmak, hizli ve diisiikk maliyetli iletisim imkan1 gibi olanaklar sunarken giiniimiizde
cok daha genis kitleleri hedef segerek miisterileri, tedarikgileri, aracilart ve kamuoyu ile cok yonlii
iletisim kurma, paylasimda bulunma ve etkilesim yapma imkani sunmaktadir.

Markalarin sosyal medya tiirlerinden bir veya birkacini aktif olarak gézlemlemek miimkiindiir.
Bu agidan bakildiginda, sosyal medyanin marka degerine etkisi oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Sosyal medya, marka ile biitiinleserek iiriinlerin tanitimin1 yapmaktadir. Bu durum
da markanin bilinirligin artmasina katkida bulunmaktadir. Marka bilinirligi ise tiiketicilerin satin
alma davranislarini etkilemektedir. Boylelikle firmanin, sosyal medyada bir kurulus olarak degil,
marka ve iirlin olarak yer aldigini sdylemek yerinde olacaktir.

“Giintimiizde insanlarin internet ve sosyal medyamn farkli amaclarla ¢ok fazla kullanilmas:,
isletmelerin bu platformlar: kullammini gerekli kilmaktadir. Mevcut ve potansiyel miisterilere
daha siki baglantilar ve karsilikli iletisim ortami kurabilmektedirler” (Meydan, 2018)

Sosyal medya kullaniminin, takipgi sayisi ve igerik iiretim miktarina gére, marka degerine etkisini
incelenmek amaciyla “En Degerli 100 Marka Listesi’nde” bulunan marka siralamasi ele alinarak
arastirilmigtir. Arastirmanin basinda markalarin instagramdaki takipgi sayilar1 ve igerik iiretim
miktarlar1 rakamsal olarak incelenerek, listede yer edindikleri sira ile karsilastirilmistir. Instagram
faaliyetlerinin marka degerine etkisi oldugu diisiiniilmiistiir ve sosyal medya tiirlerinden sadece
instagram faaliyetleri rakamsal olarak ele alinmustir.

1. Sosyal medya kavramm

“Sosyal medya, iceriginin kullanici tarafindan hazirlama ve karsi kullamicilarla paylagma olanagi
saglayan Web 2.0 teknolojisi ile kurulmusg internet tabanli uygulamalarin tiimiine denmektedir”
(Miiftiioglu, 2016).

“Teknolojinin gelismesiyle birlikte internetin de kullanim alami genislemektedir. Bu durum ise
gerek sosyal alanda gerekse is yasaminda bir¢ok degisiklige yol agmis ve bu degisiklikler sosyal
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medya kavramimn hayatumiza girmesini saglamaktadir” (Dagitmag, 2015). “Sosyal medyada
sosyal aglar ve toplu gruplar bulunur. Kullanici kurumunu tamitwr, karsilikly etkilesimde bulunarak
sohbet ortamimin olusturuldugu diyaloglar ve paylasimlar yaparlar, fikirlerini paylasiwrliar”
(Vural & Bat, 2010). Interaktif bir ortam sayesinde kullanicilar diisiince tarzlarma gére gruplar
olusturabilirler. Bu gruplar sayesinde fikir aligverisinde bulunurlar, diyaloglar sayesinde bir¢ok
paylasimlar yaparlar.

“Isletmeler icin yeni pazarlara acilmak, hizli ve diigiik maliyetli iletisim imkdm gibi olanaklar
sunarken simdilerde ¢ok daha genis kitleleri hedef secerek miisterileri, tedarikgileri, aracilari ve
kamuoyu ile ¢ok yonlii iletisim kurma, paylasimda bulunma ve etkilesim yapma imkdnm
sunmaktadir” (Kircova & Enginkaya, 2015). “Sosyal medyamin hizindan, ekonomik karindan
yararlanmak isteyen isletmeler de sosyal medya kavramini bir¢ok acidan kullanmaktadiriar.
Tiiketicilerle birebir iletisimi daha hizli ve kolay kurmaktadirlar. Istedikleri bilgileri istedikleri
zamanda, ulasmak istedikleri hedef kitleye sosyal medya sayesinde aktarabilmektedirler. Sosyal
medya, karsuikl bir bag olmadan geligen, tiiketicilerin istedigi her bilgiyi paylasabilen ve bunu
hi¢c tamimadiklar: kigilerle paylasabilen interaktif bir platformdur” (Akdemir, 2017).

Internetin gelismesiyle beraber yeni bir iletisim kanali olan sosyal medya tabiri ile beraber
geleneksel pazarlama da miladin1 doldurmaya baglamaktadir. Geleneksel medya ile yapilan
reklamlar televizyonlarda, billboardlarda, dergilerde, gorsel sitelerde, tek tarafli mesaj
icermekteydi. Sadece verilmek istenilen mesajin iletilmesi durumu miimkiindiir. Karsi taraftan
etkilesim almak miimkiin degildir. Dolayisiyla hem ulagilmak istenilen hedef kitleye
ulasilmadigin da hem de iletilmek istenilen mesaj karsi tarafa aktarilmadigin da geleneksel
pazarlamanin giderek daha az kullanildigini s6ylemek miimkiindiir. Ciinkii tiiketiciler, artik bir
seyler satin alirken On arastirma yapmak ve deneyimlere gore kararmni vermek istemektedir.
Internet gaginin getirmis oldugu yenilik, etkilesimde bulunarak daha az riskle tiikketmektir. Bu da
sosyal medya kullanan kisi sayisini arttirmaktadir. Kullanicilara daha samimi gelmektedir,
karsilikli iletisim s6z konusudur ve hem tiiketici hem tretici geri bildirim alabilmektedirler. Bu
sebeple sosyal medya hayatimizda her anlamda yer etmektedir. Hem firmalar hem de
kullanicilarin sayist giin gectikce artmaktadir.

Geleneksel pazarlamadan dijital pazarlamaya gegince, rekabet ortami hizla artmistir. Bu da
firmalar i¢in rakiplerden daha iyi, daha hizli, daha kaliteli, daha ekonomik teklifler sunmak
isletmeler i¢in bir hedef haline gelmistir. Mal ya da hizmetlerini sunarken sosyal medyayi
kullanarak bir pazarlama stratejisi olusturmaktadirlar. Bu da ¢ok iyi bir strateji gerektirmektedir.
Dogru mesajla, dogru kisilere ulagarak hem marka isimlerine katkida bulunacaklardir hem de
karsilikli iletisim kurarak hedef kitleye ulasacak ve satig gergeklestireceklerdir. Ayn1 zamanda
geri bildirimlerden yararlanarak dogru bir strateji kullanip kullanmadiklarini yorumlayip,
stratejilerini giincelleme sansi dogacaktir. Sosyal medyay1 firmalar daha ekonomik, daha hizli ve
kolay ulasim sagladigi i¢in sik sik kullanmaktadirlar. Bu 6zellikleriyle sosyal medya, hem diisiik
maliyetli hem de basit ve kolay etkilesim saglayan bir mecradir. Hem kisisel hem kurumsal olarak
kullanicr sayisi yiiksek orandadir.

1.1 Sosyal medya tiirleri
Sosyal medyanin 6zellikle interaktif iletisimin basladigi web 2.0 tabanli internet ¢agiyla beraber
kullanicilar1 daha ¢ok artmistir. Sosyal medya kendi igerisinde barimdirdig 6zelliklerinden ve
kullanim amaglar agisindan tiirlere ayrilmaktadir. Kullanicilarin bir¢ok ilgi ve beklentilerini
karsilayan tiirleri bulunmaktadir. Siirekli giincellenen bir platform olarak kullanici beklentilerine
gore her gegen giin farkll bir sosyal medya tiirii ile karsilasilmaktadir. Sosyal medya tiirleri hem
diinya ¢apinda hem de iilkemizde oldukga genis kullanim alanina sahiptir. Bu sosyal medya tiirleri
ise kisaca literatiir taramasina gore su sekilde siralanmaktadir, Bloglar: “Blog, Web ve Login
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(web-login) kelimelerinin birlesmesiyle olusan bir kelimedir. Burada web kelimesi internet
tabanini, login ise icerik girmeyi temsil etmektedir. Kisinin bir blog agarak web tabanli bir sistemi
yani internet sitesi olmaktadir” (Demir, 2010).

“Bloglar, yazilan ve paylasilan bilgilerin tarih siralamasina gore yayinlandigi karsilikli
yorumlarin da yapilabildigi giinliige benzer web sitelerdir” (Kus, 2016).

“Blog yazan kisilere “blogger” denilmektedir. Yani kendi adina web tabanli blog sayfasi acarak
bu sayfada yazilar paylasan kisiye denmektedir. Basarili blog yazarlar1 fenomen olabilmektedir”
(Baycan, 2017).

Mikrobloglar: “Bloglarla karsilastirildiginda, en énemli farki anlik ve kisa iceriklerin baskalar
ile paylasiumasidir. Kullanicilarin  yasadigi am diger kimselerle paylasmayr saglayan
mikrobloglar, ozellikle profesyoneller tarafindan bilgi ve haber kaynakli kullanimaktadir.
Diinyanin  herhangi bir yerin de kisa ve oz bir paylasinin en hizli sekilde duyulmasin
saglamaktadwr” (Kurumsalhaberler.com, 2017). “Mikroblog servislerinde metin disinda ses,
gortintii ve link gibi icerikler de yaymnlanabilmektedir. Anlik paylasim yapan kullanicilarin disinda
etkinlikler, duyurular, haberler ya da baglanti bilgisi gibi paylasimlar da yapmaktadirlar”
(Miiftiioglu, 2016).

Sosyal ag siteleri: “Sosyal ag siteleri, kiginin kendi 6zel bilgilerinin yer aldigi sayfalarinin oldugu,
cevresine sayfalarmmi haberdar ederek etkilesim kurabildikleri, mail ve ya mesajlasabildikleri
siteler olarak tamimlanmaktadir. Kullanici her tiirlii bilgiyi paylasabilmektedir” (Elbasi, 2015).

Wikiler (Wikipedia): “Bir wiki olusturulus sekli itibariyle kisinin kendisi tarafindan sayfalarini
olusturdugu ve herhangi bir kullanicinin olusturdugu sayfayr baska bir kullanicinin istedigi gibi
degistirebilme ozelligi olan web siteleridir. Wiki bu sekli itibariyle ansiklopedi hizmeti gibi
sunulan en bilindik 6rnegi Wikipedia.org adli sitedir” (Kahraman, 2014).

Video paylasim siteleri (Youtube): “Televizyon tiipiinii simgeleyen “Tube’ kelimesi ve “Kendini
Yaymnla” anlamina gelen “Broadcast Yourself” slogam ile 2005 yilinda kurulan Youtube,
kullamicilara paylasilan videolari izleyebilme, izlediklerini degerlendirebilme ve yorum yazabilme
imkdnt sunan ozellikleri ile takipgilerinin ilgi odagi olan bir site haline gelmistir” (Alakusu,
2013).

“Youtube kullanan kisilere video yiiklemelerine ve kaydetmelerine izin veren Google’in bir alt
sirketidir. Youtube kullanicisi olabilmek igin oncelikle sayfada oturum acarak mail hesabi
olusturmak gerekmektedir. Daha sonra YouTube kullanicisi olarak yeni videolar yiikleyebilir,
farkli kanallara abone olunarak takipgisi olunabilir, ilgi alanina gére videolari takip edebilirler”
(Kizilboga, 2015).

Fotograf paylasim siteleri (Instagram): “Instagram’in kelime anlami, anlik anlamina gelen
“instant” sézciigii ile telgraf anlamina gelen Ingilizce “telegram” kelimelerinin birlesiminden
olusmaktadir.  Insanlarin telefonlarindan cektigi fotograflari en hizli bir bicimde anin
paylasabildigi ortamlar sayesinde olduk¢a popiiler hale gelmistir. Ayrica Instagram i ozelligi
sayesinde yakimimizda hangi insanlarin da kullanict olarak dahil oldugunu gormemizi saglar ve
boylelikle iletisime gegilebilecek ortam hazirlanmaktadir. Paylasilan iceriklerin yorumlanmasi ve
begeni almas ise diger ozelliklerindendir. Instagram 2013 senesinden itibaren “etiketleme”
ozelligini ekleyerek paylasilan fotograflar: ¢evremizden insanlart da dahil ederek etiketleyebilir
ve fotograflart gruplandirabilir hale getirmistiv. Kullanicilar iceriklerini gérsel ya da video
olarak olusturabilmektedirler. Bu paylagimlar: yaparken farkli efektlerle fotograflar siisleyebilir,
videolarin gérsel ayarlarmmi degistirebilirler. Markalar da bu ozelliklerinden yararlanarak
icerikleriyle alakali videolar olusturabilir, resimler paylasabilirler” (Yenigikti.com, 2016).

“Instagram’in en onemli ozelligi kullanici sayfalarinda, kisilerin gorebilecegi reklamlarin
olmasidir. Instagram yapisi geregi mevcut linkler ile herhangi bir baglanti vermeden
Instagram’in reklam verenleri tarafindan kullanicilar web sitelerine yonlendirebilmektedir”
(Goktas, 2018) .
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2. icerik Pazarlamasi
“Anlatilmak istenen seyin yazili ya da sozlii olarak, oz, diisiince, duygu ve imajin hepsine igerik
denilmektedir. Dijital ve sosyal medya sayesinde bir kavram haline gelmektedir. Ik olarak
yaklagik yirmi yil once Bill Gates “icerik kraldir” diyerek ne kadar da 6nemli bir kavram oldugu
belirtmektedir. Icerik ashnda internet ortaminda olusturulan, sirketlerin kimligi olarak
gortilmektedir” (Tokatli, 2015).

“Icerik, direkt olarak hedeflenen miisteriye ulasmak icin birbirleriyle ilgili ciimle ve gorsellerin,
nicelik ve nitelik bakimindan iletilmek istenen konunun, miisterinin dikkatini cekecek sekilde bir
araya getirilerek, anlatilmasina denilmektedir. Ornek olarak bir web sayfasi, reklam panolari,
videolar, TV ekranlari, mesajlari, sosyal medya platformlarindaki marka icerik paylasimlari,
verilebilir” (Sen, 2017).

“Icerik, internette herhangi bir konu ya da durum hakkinda arama yapan insanlarin durumu
anlamaswm saglayan karsimiza ¢ikan sayfalar, makaleler ya da iiriin hakkindaki videolarin oldugu
isitsel, gorsel her seyi olusturmaktadir” (Calbak, 2016).

“Kurumun ya da markanin mevcut veya potansiyel miisterisine ulasmak icin olusturulan,
bilgilendirici gorsel, isitsel ya da yazili iceriklerdir. Kurumlar ya da markalar icerik pazarlamasi
ile miisterilerine yapacaklari ig ile alakali mal ya da hizmetleri hakkinda bilgi vermektedirler. Bu
bilgi de merak uyandiran icerikler mevcuttur. Merak uyandirarak miisterileri ile kurduklar: bagin
devamhiligini saglarlar” (Anafarta, 2016).

Tanimlardan da yola c¢ikarak, giiniimiizde igerik pazarlamasinin ne kadar 6nemli oldugu
anlasilmaktadir. Geleneksel pazarlamaya gore igerik pazarlamasi ¢cok daha dikkat cekmektedir.
Tiiketiciler kendilerine fayda saglayan, kisaca bilgilendiren, ihtiyaglarini kargilayan, goriislerine
deger katan, iletisime gegebilen igerikleri takip etmektedirler. Bu ylizden igerik pazarlamasi
onemli bir strateji olmaktadir.

3. Marka Bilinirligi

“Marka, bir isletmenin mal ve hizmetlerinin, diger isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirt
edilmesini saglayan her tiirlii sekillerden olusabilen isaretlerdir” (Marangoz, 2007). Burada
goriilebilecek her sey ¢ok onemlidir. Ayirt edici 6zellige sahip olacaktir. Bu gorselleri sekiller,
rakamlar, harfler, ¢izimler ya da resimler olusturmaktadir. Tiiketicinin zihninde marka olarak
neyin olusturulacagi, nasil bir ¢agrisim olacagi bu gorseller sayesinde kurgulanmaktadir. “Marka,
isletmelerin iiriinlerini rakiplerinden farklilagtirmak icin kullandiklart her tiirlii isaret, sembol,
renk kombinasyonlart hatta ozel isimlerdir” (Kocabay, 2014).

“Markalasmada en onemli hususlardan biri ‘bilinirlik’ tir. Yaratilan her markanin zaman
icerisinde bilinirligi de artmaktadir. Bu durum kimi zaman yiiksek sermaye kullanilarak
yaratilirken bazi markalar da ise bilinirligi tarihsel gecmisinden kaynaklanmaktadir. Bazi
markalar da daha az sermaye giiciine sahip olmasina ragmen yarattiklar: farkliliklarla bilinirligi
saglamaktadir. Ancak uzun bir ge¢mise sahip olup bilinirlige ulasamamis ya da bilinirligi
onemsemeyen markalarda bulunmaktadir. Yaratilan markanin bilinilirligi  farkindalikla
baslamaktadir. Daha sonra marka hakkinda bilgilenilir. Ancak her markaya karst bilinirlik
olusmaz. Bazi markalart birkac defa goriilmelerine ragmen, ilgi uyandwmayarak, bilinirlik
diizeyleri farkindalik asamasinda kalabilmektedir. Insanlar bir markamn ismini televizyonlarda
veya yolda yiiriirken herhangi bir reklam panosunda gorebilirler. Ancak marka hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklari i¢in yeterli bir konumlandirma yapamazlar. Bu bilinirlige giden
siire¢lerden birisidir. Bu asamada bilinirlik olusturulmus sayilmaz. Insanlar fark ettikleri marka
hakkinda internetten arastirarak ya da kullamicilara sorvarak marka hakkinda herhangi bir fikir
olusturunca ‘marka bilinirligi’ gergeklestirilmis olur” (Saylan, 2007).

4. Marka Degeri
“Markalar tiiketicilerin zihinlerinde olusturacaklar: kalite ve giiven algisi ile isletmelere finansal
olarak katki saglayacaktir. Satiglar ile nakit akislarim etkileyecektiv. O halde markalarin deger
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algisini, sadece soyut kavram olarak degil de ayni zamanda igletmelerin deger organizasyonuna
katki saglayan onemli bir etken olarak diisiinmek gerekmektedir. Markalarin, isletmelerin piyasa
degerine onemli katkilar: bulunmaktadir. Bu da isletmenin marka degerini olugturmada en onemli
adimdir. Uriinii kullanan tiiketicilerin markaya bictikleri degSere gére olusturulan ve rakip
markalarin karsisinda markanin maddi olarak ekonomik giiciinii rakamsal olarak gosteren
degerlerdir” (Akgin & Akgiin, 2014).

“Marka sahibinin bir markamn kullamimindan alacag, gelecek yillardaki saglayacag finansal
girdilerin bugiinki degerini anlatir. Yani markanin degeri o markanin firmaya getirdigi gelire
gore belirlenecektir. Marka degeri giiniimiiz sirketleri i¢in olduk¢a onemli hale gelmektedir. Yeni
ekonomik diizende rekabet ortaminda hizlica yerini almistir” (Cilingir, 2017). Markalar,
isletmelere baz1 6nemli yatirimlar yapmaktadirlar. Burada marka yonetiminin uyguladig strateji
finansal olarak ol¢iilebilmektedir. Markanin firmaya ne boyutta bir deger kazandirdigini bilmek
olduk¢a dnemlidir.

5. Tiirkiye’nin En Degerli 100 Marka Listesi

Uluslararas1 marka degerlendirme kurulusu olan Brand Finance, 1996 yilinda pazarlama ve finans
arasinda koprii kurmak amaciyla kurulmus bir firmadir. 2008 yilindan bugiine kadar yayinlanan
Tirkiye’nin en degerli 100 markasi listesi 10. Yilin1 tamamlamistir. Bu degerleme sayesinde
finansgilar pazarlama programlarini belirleyebilmektedirler (Brand Finance, 2017). “Erisilebilir
finansal degerlere ve analist gézlemlere dayanan marka degeri siwralamast ile markanin
gelecekteki tahmini gelir potansiyeli ile ge¢mis performansi bugiine indirgenerek yapimaktadir”
(0z,2017).

2017 yilinin Haziran ayinda olusturulan, 100 markanin yer aldig: liste, toplam degerin % 33’i
banka, %17’si Telekom, %8’1 havayolu markalar tarafindan olusmaktadir. Tiirkiye’nin en degerli
yiliz markasinin toplam degeri 27.4 milyar dolar olup, bir 6nceki yila gore toplam deger azalist
%6’y1 gegmemektedir.

Yiiz marka siralamasi igerisinde yer alan markalarin listesi su sekildedir;

5.1. Tiirkiye’nin En Degerli 100 Marka Listesi

Marka Marka Takipgi Sayisi o 1
Degeri Paylastigx Icerik
1 Tiirk Telekom 2620 105.000 213
2 Turkeell 1959 131.000 217
3 Tiirk Hava Yollar 1920 1.100.000 785
4 Akbank 1579 58.100 231
5 Garanti 1555 47.700 265
6 Ziraat Bankasi 1313 111.000 178
7 Argelik 1284 95.500 143
8 Is Bankasi 1252 635.000 222
9 Yapi kredi 951 59.000 152
10 Halk Bank 806 26.500 213
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11 Ford Otosan 793 2.583 89
12 Bim 742 14.500 8

13 Ulker Biskiivi 647 37.500 56
14 Bsh 608 2.075 239
15 Vakiftbank 594 1.782 4

16 Sise Cam 545 1,534 152
17 Migros 531 290.000 410
18 Vestel 362 46.900 387
19 Anadolu Efes 352 3.583 103
20 Denizbank 343 24.600 253
21 Pegasus 340 174.000 236
22 | Dogus Otomotiv 320 5.196 110
23 Enka 319 879.000 0
24 Opet 305 31.100 212
25 Pinar 299 9.277 162
26 Koton 256 1.200.000 518
27 Tiirk Tuborg 238 0 0
28 Siitag 234 16.900 509
29 | Tiirk Traktér 225 712.000 55
30 Teb 210 14.600 278
31 Mavi 207 574.000 737
32 Doé&co 157 840.000 21
33 Aselsan 142 0 0
34 Anadolu Sigorta 134 4.712 239
35 | Albaraka Tiirk 133 10.400 225
36 Tav 128 7.737 226
37 Fenerbahge 123 2.800.000 10448
38 Aygaz 111 1.078 101
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39 | Sekerbank 110 2.519 75
40 Tat 104 990.000 27
41 Galatasaray 103 4.000.000 10537
42 Emlak Konut 100 1.694 217
43 Brisa 93 1.001 121
44 Bank Asya 88 0 0

45 Besiktas 85 1.800.000 8632
46 Tofas 82 0 0

47 Boyner 81 481.000 1089
48 SuperFresh 79 6.237 208
49 Kipa 76 5.082 84
50 Kogtas 75 301.000 227
51 Carrefoursa 69 138.000 592
52 T. Sinai Kalkinma 68 1.063 103
53 Karsan 66 1.191 113
54 Teknosa 63 160.000 243
55 Bimeks 62 2.984 169
56 Celik Motor 58 0 0

57 Indeks 57 0 0

58 Ekol Lojistik 55 4211 216
59 Kent Gida 55 3.037 0

60 Banvit 52 6.166 160
61 Alternatif Bank 52 0 0

62 Halk Sigorta 45 285.000 171
63 Ak Sigorta 43 2.510 309
64 Good Year 41 998.000 16
65 Otokar 40 0 0

66 Intema 39 0 0

67 Vakko 38 374.000 1135
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68 Adel Kalem 38 240.000 0
69 Tekzen 37 166.000 244
70 Netas 36 325.000 24
71 Mutlu Akii 35 1.179 273
72| Logo yazilm 35 669.000 147
73 Tukas 34 1.100 60
74 Borsa Istanbul (BIST) 34 757.000 135
75 Dyo 34 3.338 200
76 Arena Bilgisayar 32 0 0
77 Petlas 31 2.639 100
78 Anadolu Isuzu 31 1.274 117
79 Bossa 31 584.000 0
80 Celebi Hava Servisi 27 0 0
8L | Giines Sigorta 27 858.000 127
82 Trabzonspor 26 252.000 5,974
83 Kale Seramik 25 3.362 155
84 Armada Bilgisayar 24 178.000 6

85 Eis Eczacibagi 23 6.929 84
86 DataGate 21 0 0

87 Inci Akii 20 1.287 203
88 |Dogtas Kelebek 17 109.000 312
89 Anel Elektrik 17 0 0
90 Dardanel 17 1.970 100
01 Avivasa 16 3.388 137
92 |penguen Gida 16 6.783 425
03 Yiinsa 16 179.000 40
94 Derimod 15 383.000 081
95 Hiirriyet 15 129.000 392
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06 Desa 13 102.000 788
97 Ege Seramik 13 3.221 107
08 Alarko Carrier 12 5.179 331
99 Reysas 12 36 0
100 Soktas 12 4.219 36

Kaynak: Brand Finance sirketinin Tiirkiye’nin En Degerli Markalarinin Y1llik Raporu (Haziran
2017)

6. Kavramsal Alt Yapi ve Hipotezler
Bu arastirma, “Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markas1” isimli rapordaki markalarin instagramda
takipgi sayilarina ve igerik paylasim miktarina bakarak, degerine gore siralanan markalarin etkisi
iizerine arastirma gerceklestirilen bir caligmadir. Calisma kapsaminda listedeki markalarin
Instagram sayfalari incelenmistir. Toplam takipgi sayilar1 ve son bir yilda paylasilan i¢erik miktari
paylasimlari aragtirilmistir. Takipgi sayilar ile icerik miktarinin marka degerine etkisinin analizi
EViews istatistik paket programiyla yapilmstir.

Yapilan arastirmanin temel amaci degerlerine gore siralanmis listedeki markalari inceleyerek,
sosyal medya kullanimin1 irdelemek ve sosyal medya kullaniminin siralamaya etkisini
gostermektir. Bununla birlikte marka bilinirligi, sosyal medya kullanimi ve sosyal medyada
pazarlama gibi kavramlarin, marka degeri iizerine olusan etkilerini géstermektedir.

Marka degeri siralama caligmasi, finansal verilere ulasilabilen ¢aligsmalardir. Siralama ile marka,
gelecekte potansiyel gelir liretme kabiliyetini tahmin edebilmektedir. Bu tahmin gegmis donem
performanst ile gelecek donem tahminlerini bugiin ile harmanlayarak ortaya ¢ikarmaktadir. Yani
marka degeri, bu ¢aligmada tamamen finansal acidan incelenmektedir. Bunun yani sira sosyal
medya ve sosyal medyada pazarlama faaliyetleri, instagram kullanimlarinin analizlerinden
faydalanarak incelenmek istenmistir. Calismanin kapsamini su sekilde siralayabiliriz;

* Takip¢i sayilarinin ve igerik paylasim miktarlarinin, marka degerine etkisini

arastirmak.

* Marka degeri siralamasinda yiiksek degere sahip markalarin daha c¢ok hangi

sektorlerden olustugunu belirlemek.

*  Bu markalarm instagram kullanim verilerinde takipgi sayilarini irdelemek ve son bir
yilda igerik paylasim miktarlarinin ne kadar oldugu belirlemek.

Sirketler sahip olduklari markalarin marka bilinirligini ve marka degerini artirmak, miisteri
sadakatini ve iligkilerinin devamimi saglamak igin sosyal medya pazarlama faaliyetlerinden
yararlanmaktadirlar. Bu dogrultuda calisma, sirketler tarafindan sosyal medya tiirlerinden
mstagrami kullanmanin marka degerine nasil bir katkisi oldugunu gérmeyi amaglamaktadir.

Ayrica bu ¢alismadan 6nce “En Degerli 100 Marka Listesi’nin” sosyal medya kullanimlari iizerine
herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin bu konu iizerinde ilk olmasi ve diger
calismalar i¢inde kaynak olusturabilecek nitelikte bir ¢alisma olmasi diger 6nemli bir husustur.
Bu caligma da bir tane bagimli degiskenle iki tane bagimsiz degiskenin olusturuldugu bir tane
hipotez yer almaktadir.

Hj: Sirketlerin Instagram’da takipgi sayis1 ve paylastigi icerik miktarlari ile marka degeri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.
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Ho: Sirketlerin Instagram’da takipci sayisi1 ve paylastigi igerik miktarlar ile marka degeri arasinda

anlaml1 bir iligki yoktur.

7. Arastirma Yontemi ve Bulgular

7.1 Arastirma yontemi

Calismada yontem olarak 100 adet markanin analizi i¢in ikincil veri analiz yontemi kullanilmistir.
Bu listede siralama sayisal verilerin oldugu deger siralamasi olup nicel arastirma yontemlerinden
yararlanilmigtir. Markalarin instagram kullanim verileri rakamsal olarak ¢ikartilmistir.
Dolayisiyla ¢cok degiskenli test olarak incelenmistir. Marka degeri listesi bagimli degisken, icerik
paylasim miktar1 ve takipgi sayilar1 bagimsiz degisken olarak alinmistir. Buradan yola gikarak bir
bagimli degisken ile birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi incelemek i¢in regresyon
analizi uygulanmigtir. Burada ki amag¢ bagimsiz degiskenler yardimiyla bagimli degiskendeki
degisimleri istatiksel analiz yardimiyla incelemektir. Buradan elde edilen veriler EViews
programi aracilifiyla istatiksel analizlere tabi tutulmustur.

7.2 Veri toplama yontemi
Bu calisma, en degerli markalar listesinde ki markalarin instagram kullanim verileri analiz
edilerek siralamaya etkisi arastirilmistir. Calisma i¢in marka listesine, Brand Finance adh
danigmanlik sirketinin her yi1l Haziran ayinda yayimnladigi Tirkiye’nin En Degerli 100 Marka
Listesi 2017 raporundan ulasilmistir. Bu markalarin instagram ‘da Icerik paylasim miktar1 ve
takipgi sayist analiz miktarlar1 20.12.2017- 22.12.2017 tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Markalardan instagram kullanmayanlar tespit edilerek analizde 0 rakamu ile ifade edilmistir.

8. Hipotez Testleri

Hipotez testleri dnceden belirlenmis bir 100 adetlik marka listesinin, instagram veri analizleri ile
test edilmistir. Caligma kapsaminda listedeki markalarin instagram sayfalari incelenmistir.
Toplam takipci sayilart ve son bir yilda paylasilan igcerik miktar1 paylagimlari irdelenmistir.
Icerik miktarinin ve takipci sayilarinin marka degerine etkisi EViews istatistik paket programi
vasitasi ile analiz edilmistir.

H;: Sirketlerin Instagram’da takipgi sayist ve paylastigi igerik miktarlari ile marka degeri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.

Ho: Sirketlerin Instagram’da takipgi sayist ve paylastigi igerik miktarlari ile marka degeri arasinda

anlaml1 bir iligki yoktur.

Bu hipotez igin yapilan istatiksel analizler asagidaki grafiklerde yer almaktadir.
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Tablo 8.1: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Dependent Variable: MD
Method: Least Squares
Date: 01/12/18 Time: 15:18
Sample: 1 100
Included observations: 100
Variable Coefficient Std. Error  Statistict Prob.
¢ 286.0164 50.38803 5.676277 0.0000
PI -0.028945 0.037703 -0.767706 0.4445
TS 5.72E-08 1.90E-07 0.300330 0.7646
R-squared

0.007042 Mean dependent var 274.0800
Adjusted R-squared -0.013432 S.D. dependent var 478.4691
S.E. of regression 481.6717 Akaike info criterion 15.22194
Sum squared resid 22504740 Schwarz criterion 15.30010
Log likelihood -758.0972 Hannan-Quinn criter. 15.25357
F-statistic 0.343936 Durbin-Watson stat 0.049592
Prob(F-statistic) 0.709835

Tablo 8.1’de marka degeri bagimli degisken, takipgi sayisi ve paylasilan igerik bagimsiz degisken
aliarak Regresyon analizi tablosu elde edilmektedir.

Regresyon analizi sonucuna gore, instagramda takipgci sayisi ve paylastigi icerik miktarlar ile
marka degeri arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bu sonuca gore HO hipotezimiz
reddedilememektedir. Modelin anlamlilif1 i¢in F-statistic degerine bakilmaktadir. P>0,05’den
oldugu i¢in istatiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Marka listesinde yer alan marka degerleri ile instagram kullanim verilerinde elde edilen degerlerin
homojen bir dagilima sahip olmadig1 goriilmemektedir. Baz1 markalarin 1 milyonun iizerinde
takipgi sayist varken, bircok markanin ¢ok daha az takip¢i sayis1 bulunmaktadir. Takipgi sayilart
az olan markalarin genellikle igerik paylasim miktarlarinin da bu oranda az oldugu goériilmektedir.
Ornegin, liste de 1. sirada Tiirk Telekom markas1 bulunmaktadir. Takipgi sayisi irdelendiginde
105 bin oldugu goriilmektedir. 3. sirada Tirk Hava Yollar1 bulunmaktadir. Takipgi sayisi
irdelendiginde 1.1 milyon oldugu goriilmektedir. Bu da rakamsal olarak verilerin dagilimim
yiiksek oranda homojen kilmamaktadir. Bu sebeple istatiksel olarak grafikler incelendiginde,
verilerin homojen dagilmamasindan dolay1 anlamli bir iligki olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Analizlerde kullanilan degiskenlerin ayrintili olarak tek tek grafikleri ¢ikarilmistir. Marka degeri
grafigi asagida Tablo 8.2’de verilmistir. 100 adet markanin marka degerine gore siralanmis grafigi
goriilmektedir.
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Tablo 8.2: Marka Degeri Grafigi
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Asagida tablo 8.3 goriilmektedir. Bu grafikte ise markalarin paylasilan igerik miktari

goriilmektedir. Igerik miktarlarina 20.12.2017- 22.12.2017 tarihleri temel alinarak, incelenmistir.
Ve son bir yillik paylasimlar verilere dahil edilmistir. Icerik miktar1 en yogun olan markalar,
takipgi sayilar1 en yiiksek olan markalardir. Ayni oranda paylasim oldugu goriilmektedir. 4 adet
markanin 1 milyonun {izerinde paylasimi oldugu goériilmektedir.

Tablo 8.3: Paylasilan icerik Miktar
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Asagida Tablo 8.4 goriilmektedir. Bu grafikte ise markalarin instagramda bulunan takipgi

sayilarinin grafigi yer almaktadir. Takip¢i sayilarina 20.12.2017- 22.12.2017 tarihleri arasinda
incelenmistir.
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Tablo 8.4: Takipgi Sayilari
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Sonug

Web 2.0 ile kurulmus internet tabanli sosyal medyanin ortaya ¢ikmasi ile gegmisten giiniimiize
kadar her an var olan iletisim artik farkli bir boyut kazanmaya baslamistir. Giiniimiiz teknolojisi
hizla degismektedir, insanlarin istek ve ihtiyaclar1 giderek artmaktadir. Dolayisiyla iletisim
araglar her gegen giin ¢gogalmaktadir. Bu durum sosyal medya tiirlerinin sayisini artirmaktadir.
Insanlar internet ve sosyal aglar sayesinde yeni iletisim firsatlarimi kesfetmisler ve sosyal
ortamlarin ortaya ¢ikmasina katki saglamiglardir. Sosyal aglar insanlara, diisiincelerini ve
bilgilerini paylasacaklar1 alanlar sunmaktadir. Bu ortamlar bir¢ok insani bir araya getirerek
karsilikli iletisim kumalarint saglamaktadir. Kurum ve kuruluslarda artik ulasmak istedikleri
hedef kitlelere bu yolla ulasmaktadirlar. Her gegen giin artan kullanici sayisi ile sosyal medya
hayatimizin her alaninda yer almaktadir.

Gilinlimiizde her seyin hizla tiiketilmesi ve degismesi internet ve bilgi teknolojisindeki degisimlere
de yansimaktadir. Tiiketiciler de giin gegtikge pasif bilgi alicis1 konumundan aktif bilgi arayicist
konumuna gelmektedir. Artik tiiketici konumundaki kisiler satin alma davranist oncesi internet
tizerinden bilgi almaktadir. Bunu giinlimiizde sosyal medya iizerinden daha ¢ok yapmaktadirlar.
Sosyal medyanin bu ¢ok yonlil kullanimi geleneksel medyanin etkisini yitirmesine ve yeni bir
medyanin gelismesine neden olmustur.

Tiiketiciler artik sosyal medya aglari lizerinden aligveris yapmaktadirlar. Bu ortamlarda tiiketiciler
bazen fikir beyan ederek iirlin hakkinda olumlu ya da olumsuz mesajlar paylasmaktadirlar. Bu
noktada isletmeler sosyal medyanin bu yoniinden faydalanarak genis kitlelere ulasabilecekleri
ortamlarl marka avantajia ¢evirmek istemektedirler. Rekabet ortaminin ¢ok oldugu giiniimiiz
pazarlama diinyasinda sosyal medyanin bu avantajlarindan faydalanmak sirketler i¢in 6nemli hale
gelmektedir. Bu nedenle isletmelerin markalarinin bilinirligi ve degeri i¢in en etkin ve aktif bir
sekilde hangi sosyal medya agim kullanacagim iyi analiz etmis olmalar1 gerekmektedir. Bu
noktada onemli olan markalarinin mal ve hizmet pazarlama siire¢lerinde sosyal aglari miimkiin
olan en etkin sekilde kullanmay1 basarabilmeleridir.

Isletmeler icin, internet ve bilgi teknolojisindeki bu gelismelerle birlikte degisen tiiketici
beklentilerini karsilayabilmek, rekabette iistiinliik saglamak onemli hale gelmektedir. Tiiketici
beklentilerindeki degisme ve pazardaki hareketlilik, isletmeleri tiiketiciler i¢in deger yaratmaya
yonlendirmektedir. Marka kavrami gliniimiizde 6nem arz eden bir kavram olarak yerini
almaktadir. Pazarlama uzmanlar1 ve danisman sirketleri yillardir ¢esitli sektorler lizerinde ve farkl
yontemlerle marka degeri caligmalari yapmaktadirlar. “Marka degeri belirlemede finansal,
tiiketici temelli ve her ikisinin birlikte yer aldigi karma ydontemler kullaniimaktadwr” (Rasouli,
2016). Marka degeri belirlenirken sadece isletmenin finansal verilerinden degil, tiiketici verileri
de analize dahil edilmektedir.

Aragtirmanin basinda markalarin sosyal medya pazarlama faaliyetlerinin marka degerine etkisini
arastirirken, sosyal medya tiirlerinden sadece instagram kullanim verileri incelenmistir. Ve
arastirmanin sonucunda marka degerine etkisinin oldugu disiiniilerek yola ¢ikilmigtir. Fakat
arastirma sonucunda listedeki markalarin elde edilen instagram kullanim verileri ile marka degeri
arasinda bir iliski olmadigi goriilmiistiir. Bunun sebebi instagram kullaniminin diger sosyal medya
aglara gore sirketler tarafindan daha az kullaniliyor olmasidir. Bir¢ok markanin instagrami
pazarlama faaliyetlerinde yogun kullanmadigi gézlemlenmistir. Instagrami yogun bir sekilde
kullanarak, takip¢i sayisi 1 milyonun iizerinde olan ama ilk 10 siralamasina giremeyen markalar
bulunmaktadir. Gliniimiizde instagram kullanin kisi sayisinin artmakta oldugunu soyleyebiliriz.

Calisma da markalarm instagramdaki takipgi sayisi ve igerik paylagim miktarinin marka degerine
etkisi incelenmistir. Calisma da 100 tane markanin instagram kullanim verileri incelenerek,
takipci sayilar1 ve icerik paylasim miktarlar1 irdelenmistir.

Calisma da marka degeri bagimli degisken olarak, takipgi sayist ve icerik paylasim miktar
bagimsiz degisken olarak alinmistir. Bu iki degiskenin marka degerine etkisi, Regresyon analizi
ile ¢oziimlenmistir. Regresyon analizi sonucuna gore, instagramda takip¢i sayisi ve paylastigi
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igerik miktarlari ile marka degeri arasinda anlamli bir iligki yoktur. Bu sonuca gére HO hipotezimiz
reddedilememektedir. Modelin anlamlilig1 i¢in F-statistic degerine bakilmaktadir.

P>0,05"den oldugu i¢in istatiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Benzer bir ¢alisma diger sosyal medya aglar1 da incelendiginde farkli sonuclarla karsilagilma
ihtimali ¢ok yiiksektir. Pazarlama faaliyetlerinin sosyal medya kullanim verileri biitiin olarak
incelendiginde marka degeri siralamasina etkisinin farkli sonuglar dogurabilecegi

diistiniilmektedir.
Arastirmanin bulgularina gore; Tiirkiye’deki bir¢ok firmadan ayrisip listeye girebilmis markalarin

sosyal medya faaliyetlerine, instagrami aktif olarak kullanmalari 6nerilebilir.

Her yilin Haziran ayinda agiklanan Tiirkiye’nin En Degerli 100 Marka listesi, bu konuya yakin
calismalarda tekrar incelendiginde ya da Oniimiizdeki gelecek yillarda tekrar incelenmek
istendiginde konu hakkinda daha detayl: bilgiler elde edilmesine yardimci olacaktir. Bu durum
gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara 6rnek olarak bu konu hakkinda daha fazla bilgi edinilmesini
saglar.
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Oz: Calismamizin konusu orgiitsel baghilik ve orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetine etkileri iizerine bir arastirma ve
elektrik sektoriinde bir uygulamadir.

Orgiitler ve ¢alisan agisindan isten ayrilma niyeti iyi bir diigiince degildir. Bu durum orgiitiin hem iceriden hem
disaridan giivenirliligini zedelemektedir. Is yasaminda adalet algilamalarint inceleyen bir alan olarak orgiitsel adalet,
aslinda genel olarak yasamin her kesiminde énemli olan adalet konusunun alt basligi olarak incelenmektedir. Baglhlik,
herhangi bir érgiit, bir orgiitiin alt birimi veya meslek grubu gibi sosyal bir birliktelige ya da herhangi bir bireye karsi
duyulan sadakattir.

Isten ayrilma niyeti, calisanin orgiitteki roliinii daha fazla yiiriitmek istememesi ve ¢alistigi 6rgiitii birakma yoniindeki
cabalarmni ifade etmektedir.

Calismann literatiir kismi tek bélimden olusmaktadir. Orgiitsel baghlik kavrami, nemi, érgiitsel baghlik kavraminin
benzer kavramlar ile iliskisi, orgiitsel baghligim boyutlar, yaklasimlari, sonuclart agiklanmistir. Orgiitsel adalet
kavramu ile ilgili kisim ise orgiitsel adalet kavrami, boyutlary, orgiitsel adalet ile ilgili teoriler, diger modelleri, 6rgutsel
adaleti etkileyen ozellikler ve orgiitsel adalet sonuglaridir. Son olarak isten ayrilma niyeti ile ilgili kavramlardan, etki
eden faktorlerden, ve sonuglarindan bahsedilerek literatiir boliimii sonlandirimistir.

Calismada, orgiitsel adalet algilar ve drgiitsel baglhiligin isten ayrilma niyeti arasimdaki iligkilerde araci degigkenler
olarak ele alinmigtir. Bu ¢alismanin arastirma boliimiinde ise, elektrik sektorii ¢alisanlart iizerinde orgiitsel baghlik ve
orgiitsel adalet yaklagimlarinin isten ayrilma niyetinin belirlenmesine yonelik uygulanan arastirma metotlari iizerinde
durulmustur.

Gergeklestirilen ¢alisma elektrik alaninda faaliyet gésteren toplamda 146 katilimciya uygulanmis ve katilimcilardan
alinan cevaplar SPSS paket programi yardimi ile analiz edilmistir. Katilimcilara uygulanan anket formu 4 béliimden
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meydana gelmektedir. Gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda uygulanan analiz yonteminde anket élgekleri igin
giivenirlik analizleri, Cronbach Alpha, Faktor Analizi ve KMO Bartlett testleri uygulanmistir. Anket dlcek ve alt
olgeklerin giivenilirligi arastirmaya uygun bulunmustur. Hipotezlerin testi igin ise Korelasyon ve Regresyon testleri
uygulamlmis olup hipotezlerin anlaml oldugu sonucu bulunmustur. Istanbul elektrik sektoriinde orgiitsel baghlik ve
orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetine etkisi oldugu verileri arastirma sonuglarmmdan elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Adalet, isten Ayrilma Niyeti

Abstract: The main objective of our study is to understand the effects of organizational commitment and organizational
justice on the intention to leave the employment proces on the electiricity sector.

Intention of leaving from the job is not a good idea from perspective of the employer and the employee. This situation
damages the credibility of the organization both internally and externally. Organizational justice, an area of study of
perceptions of justice in business life, is examined as a sub-topic of the subject of justice, signifies importance in all
aspects of life. Loyalty states a fidelity to social unit or any individual, such as organizations, subcommittees or a
professional group.

The intention to leave the job represents efforts of employee to not to sustain his or her role in the organization and to
leave the organization he or she is working for.

Literature part of the study contains one section. Organizational commitment phonemenon, its importance and
relationship between similar concepts, aspects and and results are explained. Notion of organizational justice is summed
based on its content, extent, theories based on organizational justice, other modals, specifications that effects
organizational justice and its results. In conclusion, it is emphasised on motivations of cease of employment, reasons
of them and outcomes and literature section had been overed.

On the study, perception of organizatioanl justice and organizational commitment have been used as sub variable
between the relationship on the intention of leaving to job. Finally, the literature section has been finalized by referring
to the concepts, factors affecting the intention to quit, and the results.

The study was applied to a total of 146 participants who are working in the field of electricity and the responses from
the participants were analyzed with the help of the SPSS package program. The questionnaire form which is applied to
the participants consist of 4 parts. Reliability analysis, Cronbach Alpha, Factor Analysis and KMO Barlett tests have
been applied for the survey scales. Reliability of the survey scales and sub-scales have been proven appropriate for the
study. For the test of hypothesis Correlation and Regression analysis have issued and reached meaningful results.

On the electricity sector of Istanbul, it has been proven that the organizational commitment and the organizational
justice concepts are effective on the intention of the leaving the job.

Keywords: Organizational Commitment, Organizational Justice, Intent to Leave

Giris

Gilinlimiiz diinyasinda teknoloji ve ¢agdaslagsmanin hizli bir sekilde ilerlemesi ile insanlarin
gereksinimleri de ayni oranda artis gostermistir. Calisan bireyler gecimlerini saglamak adina
calismak durumunda kalsalar dahi emeklerinin karsiligini isteyecekler ve igverenin kendilerini
somiirmesine karsi geleceklerdir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet kavramlari; duygusal

varliklar olan insanlar i¢in ¢alistiklar1 6rgiit biinyesinde ¢alismalarini siirdiirme veya isten ayrilma
karar1 alma asamalarinda oldukga etkilidir.

Gunimiiz kosullarinda orgiitler ¢alisanlarindan is tanimlarina ek olarak daha fazlasini
yapmalar1 beklentisine girmektedirler. Orgiitlerin biinyesinde bulundurdugu kalifiye ve egitim
almis calisanlarm orgiitten ayrilma karar1 almasi, orgiite yonelik olumsuz diisiinceler beslemesi
veya Orgiitli kotiilemesi istenmeyecek durumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cag, 2011)

Cetin vd, (2011) caligmasinda orgiit ve ¢alisan arasindaki iliskinin baz1 nedenlerden dolay1
zedelenebilecegi sonuglarina ulagsmistir. Giiglii rekabet ortamlarinda isletmelerin kiigiilme
politikalar1 izlemesi isletmeler agisindan altin kurallar seklinde nitelendirilmeye baglanmistir.
Iktisadi anlamda yasanan sikintilardan dolay: érgiitlerin ¢alisan maliyetlerini azaltmak igin tercih
ettikleri en kolay yol olarak isten ¢ikarma goriilmektedir. Ancak bunun gibi sebepler ile isten
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¢ikarilma durumlarinda isletmeler, calisanlarin baglilik algilarin1 zedelemekte ve isletmelerine
ciddi zararlar vermektedirler (Cetin vd. 2011).

Orgiitsel baglihk icerik itibari ile birbiri ile degisik bakis acgilar1 gelistiren bir konu
olmustur. Baghlik ile ilgili yaklagimlar, tutumsal ve davranigsal yaklagim seklinde iki bolim
altinda irdelenmektedir. Calisanlarin orgiitsel baglilik ile alakali gelistirdikleri faktorlerin neler
oldugunu sorgulayan ¢oklu baglilik yaklasimi ise baglilik yaklasimlari altinda incelenmektedir.

Gilinimiizde orgiitsel baglilik diizeyini giiglendirme adina daha fazla gayret
gosterilmektedir. Baglilik yalnizca orgiit ve galisanlar icin degil, toplum ve is gruplar adina da
olumlu olabilmektedir. Orgiitsel baglilik diizeyi diisiik bireylere sahip olan 6rgiitler faaliyetlerini
diisiik performans diizeyinde yiiriitiirken orgiitsel baglilik seviyesi yiiksek calisanlara sahip olan
orgiitler faaliyetlerini iist seviyede yiiriitmektedirler (Bakan, 2011). Calisan bireyler agisindan
bagliligin iist seviyede olmasi, kisilerin 6rgiit basaris1 adina gdsterecekleri gayreti artiracak ve
isini severek, benimseyerek yapacaktir (Dikmen, 2012).

Orgiitsel adalet; adil olmak, esitlik, ahlaki uygulama, verilen emege gore hak ettigini alma,
orgiit kapsaminda 6zgiirliigliniin kabul gérmesini ve tesvik edilmesini barindirir. Bir bagka ifade
ile adaletli bir 6rgiitte ¢alisanlar, idarecilerin hissettirdigi davraniglari adaletli, 6lgiilii ve ahlaki
sekilde degerlendirebilirler. Arastirmalar calisanlarin, disiik ticret, orgiitsel politikalar ve drgiitsel
islemlere iligkin olumsuz tepkilerinin, karar verme uygulamalarinin adilce olduguna inanilan
orgiitlerde daha az oldugunu ortaya koymustur (Yildirim, 2007).

Orgiitsel adalet ile ilgili gelistirilen dlgek ve teoriler incelendiginde bireyin baskin bir
bigimde kendisine doniik uygulamalar1 ve dlgeklerde yer alan séylemlerin kisitli bir kesiminin
diger kisilere yonelik adalet algilarimi sorguladigi gozlemlenmektedir. Bakildiginda kisi
bulundugu ortam, takim veya calisma arkadaslarindan bagimsiz sekilde diisiiniilmemelidir. Kisi
yalnizca kendisine degil, ¢alisma arkadaslarina yapilan uygulamalar1 da gozlemektedir. Bu
nedenle bir i yerinde oOrgiitsel baglilik diizeyi ve oOrgiitsel adalet algisi calisanlart oldukga
etkilemekte olup ¢alisanin isten ayrilma niyetine girmesine sebep olabilmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI
1.1 Orgutsel Baghlik

Gilintimiize kadar orgiitsel baglilik ile ilgili ¢aligmalarin, 6rgiitsel bagliligin, ¢alisan kisi ile
orgiitiin iligkisini belirleyen psikolojik bir durumu ifade ettigi goriilmektedir. Bireylerin orgiite
kars1 olan baginin psikolojik bir durumu ifade ettigi diisiiniilen 6rgiitsel baglilik kavramina iliskin
cesitli goriisler bulunmaktadir. S6z konusu alanda literatiire en 6nemli katkiy1r yapan Meyer ve
Allen, orgiitsel baghilik kavramini “kisiyi orgiite baglayan psikolojik bir durum” olarak ifade
etmektedir (Meyer ve Allen, 1991).

Calisanin orgiite hissettigi bagin giicii orgiitsel baglilik olarak adlandirilmaktadir. Bu
bagliligin yiiksek seviyelerde olmasi o6rgiit performansini pozitif etkiledigi, isten ayrilma gibi
Orgiit adina olumsuz davraniglari azalttigi ve triin-hizmet kalitesinde pozitif bir artisa neden
oldugu one siiriilmektedir (Bayram, 2005). Calisan bagliligimin diisiik veya yiiksek seviyede
gdriilmesinin sebebi orgiitiin uygulamalar1 ve politikalaridir. Orgiitlerin terfi, iicret ve 6diil
sistemleri, ¢iktilarin kalitesi, miisterilere olan yakinlik, ¢evre diizeninin korunmasi ve topluma
saglanan destek gibi politikalarin izlenmesi caliganlarin oOrgiite olan baglilik durumlarim
etkilemektedir (Demir, 2007). Calisanlarin orgilitte kalma arzusunda olmasi, isyerine belirlenen
kurallara uygun olarak gelmesi, orgiitlerinin varligin1 korumasi ve amaglar ile biitiinlesmesini
saglamaktadir (Meyer ve Allen, 1997).

Yukarida yapilan tanimlamalardan yola c¢ikarak orgiitsel baghlik kavrami, orgiite karst
calisan bireylerin gostermis oldugu sadakat ve duygusal bag; calisan bireylerin, orgiitiin hedef ve
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deger bilincini kabullenmis ve bu konuda gosterdigi gayret ve orgilit biinyesinde devam etmek
adina duydugu istek seklinde tanimlanabilmektedir (Giilliioglu, 2011).

Orgiitsel bagliligin benzer kavramlar ile arasinda anlam kargasasi yasanmaktadir. Bunlar;
calisma arkadaslarina baglilik, mesleki baglilik, sadakat ve itaat kavramlaridir.

1.1.1 Orgiitsel Baghlik Boyutlar

Orgiitsel baglilik boyutlari; duygusal, devam ve normatif baglilik seklinde ii¢ boyutta
kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilan bu ti¢ yaklagim ¢alisan bireylerin orgiit ile iligkisini
niteleyen psikolojik bir durum ve oOrgiitten ayrilma ya da ayrilmama karar1 adina bir ¢ikarim
oldugunu gostermektedir.

Duygusal baglilig iist seviyede olan ¢aliganlar, drgiitten ayrilmayi istemedikleri i¢in orgiit
ile calismaya devam ederler. Birinci dereceden orgiite bagl bulunan galiganlar, isten ayrilmalart
durumunda karsilarina ¢ikacak mali zararin farkinda olduklari i¢in 6rgiitte kalmaya devam etmek
durumunda olurlar. Normatif baglilikta ise ise devam etmek i¢in bir yikiimliliigiiniin olmasini
ifade etmektedir. Normatif baglihigi yiiksek olan kisiler, orgiitte kalmak zorunda olduklarini
hissetmektedirler ve orgiit icin daha ¢ok emek vermeye ¢aligmaktadir. Calisanlarin tutumlari ile
en ¢ok duygusal bagliligin, sonrasinda normatif bagliligin ve en son ise devam bagliliginin
bagimtili olmas1 beklenmektedir (Asan ve Ozyer, 2008).

1.1.2 Orgiitsel baghlik yaklasimlar
a) Tutumsal Baglilik Yaklagimi

Tutumsal baglilik yaklasiminda bireylerin orgiitleri ile baglar1 hakkindaki diisiinceleri
izerine durulmaktadir. Bu yaklagimi sergileyen bireylerin, kisisel deger ve hedefleri ile orgiitsel
deger ve hedeflerinin uyumlu oldugu diisiiniilmektedir. Tutumsal baglilik ayn1 zamanda ahlaki
bir boyutta tasimaktadir ¢iinkii ahlaki boyutun temel alindigi baglilik niteligine dair ¢alisan
bireyler, ahlaki olarak c¢aligmayi siirdiirmeyi tercih etmektedirler. Buna gore ise ¢alisan birey,
orgiitte kalmayi tercih eder (Giimiis ve Sezgin, 2012).

Tutumsal baglilik teorileri ile ilgili temel olarak bes yaklagim bulunmaktadir. Bunlar;
Kanter, Allen ve Meyer, O’Reilly ve Chatman, Etzioni ve son olarak Penley ve Gould tarafindan
ortaya ¢ikarilan yaklagimlardir.

Kanter’in Yaklasimi

Orgiitsel bagliliga dair ii¢ tane boyut bulundugunu savunan Kanter, bu boyutlarin devama
yonelik, kenetlenme ve son olarak kontrol baglilig1 oldugunu belirtmistir. Devam bagliligina gore
calisanin orgiite iiyeligini siirdlirmesini, kenetlenme baglhilig1 varliga tehdit olusturan tehlikelere
kars1 gelmeyi son olarak kontrol baglilig1 ise 6rgiit kurallarina bagl kalmay1 ve uyumlastirmasini
saglamaktadir (Bakan, 2011).

Allen ve Meyer’in Yaklagimi

Allen ve Meyer orgiitsel bagliligi ii¢ yaklasimla; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve son
olarak normatif baglilik olmak iizere kavramsallagtirmistir.

Orgiit {iyelerinin 6rgiite dahil olmasi ile ruhsal baghligin duygusal baghlik manasina
geldigini savunur. Etkili bir duygusal baglilig1 olan ¢alisanlar, orgiite bagli olmaktan mutluluk
duyarlar ve orgiit ile ¢alismaya devam ederler. Devam baghiligi, isten ayrilmayla baglantili bir
maliyet manasina gelmektedir. Birinci derecede orgiite bagli olan bireyler, isten ayrilmalari
durumunda karsilagacaklari mali zarardan dolay1 orgiit ile baglarim siirdirmeye devam
etmektedirler. Normatif baglilik yaklasimina gore ise orgiitte devam etme adina bir mecburiyet
hissetmektedirler, bireyler orgiitte ¢alismaya devam etmeleri gerekliligini hissetmekte ve Orgiite
katki saglamak adina gayret gostermektedirler (Bayram, 2005).

O’Reilly ve Chatman’in Yaklagimi
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Bu yaklasima gore orgiitsel baglilik; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme niteligi seklinde
iic boyutta gerceklesmektedir. Uyum niteligine gore hedef, dis ddiillere ulasilmasidir. Calisan
bireylerin 6rgute baglilik gostermeleri ve bu hedefle tutum ve tavirlar sergilemesinin tiim hedefi
belirli 6diillere ulasma ve cezalar1 savusturmadir (Giil, 2002). Ozdeslesme niteligine gore orgiitsel
bagliligin hedefi, calisma arkadaslart ve is gruplariyla yakin baglar olusturmak ve devam
ettirmektir. Caligsan birey kendisini takimin bir parcasi seklinde hissetmekte ve takimin bir pargasi
olmaktan mutluluk duymaktadir. Icsellestirme niteliginde hedef, calisan bireyin tavir ve
tutumlarini Srgiitiin ve orgiitteki diger bireylerin deger sistemi ile uyumlu kilmaktadir (Glimiis ve
Sezgin, 2012).

Etzioni’nin Yaklagimi

Etzioni, diger arastirmacilara gore oOrgiitsel bag ifadesi degil de “Orgiitsel katilim”
kavramini kullanmistir. Etzioni, ¢alisan bireylerin “orgiitsel katilim” olgeklerine gore ii¢ baslik
seklinde smiflandirma yapmistir. Bu siniflandirmalar; ahlaki, yabancilastirict ve cikara dayali
katilimdir (Demirel, 2008).

Penley ve Gould’un Yaklagimi

Bu yaklasim, esas olarak Etzioni’nin 6rgiitsel katilim yaklasimina temellendirilmistir. Bu
yaklagim, karmasik yapisi itibariyle orgiitsel baglilik ¢alismalart igerisinde yabancilastirict ve zit
kavramlar olup olmadigi anlagilamadigindan pek iizerinde durulmamistir. Penley ve Gould,
yabancilastirict ve ahlaki katilimin zit diismesi durumunda yabancilastirict katilima ihtiyag
olmayacagin ileri siirmiislerdir (Ozcan, 2011).

b) Davramssal Baghhk Yaklasim

Davranigsal baglilik yaklasimina gore, calisan bireyler daha 6nce sergiledikleri tavirlarin
bir neticesi seklinde calismaya devam etmek istemektedirler. Bir bagka ifade ile davranigsal
baglilik, ¢alisan bireyin orgiitten ziyade kendi tavirlarina iliskin gelistirdigi bagliliktir (Glimiis ve
Sezgin, 2012). Davranigsal baglilik yaklagimlari; Becker’in Yan Bahis Siniflandirmasi ve
Salancik’in simiflandirmasidir.

Becker’in Yan Bahis Siniflandirmasi

Becker’e gore calisan, yatirimlardan kazang saglamanin davraniglariyla dogrudan ilgisi
oldugunu diislindiigii i¢in davraniglarini tekrarlamaktadir. Becker, calisganin davranislarina
baglilik gostermesine neden oldugunu oOne siirdiigii yan bahis kaynaklarini dort boyut olarak
siniflandirmistir.  Bunlar  siniflandirmalar; toplumun beklentileri, oOrgiitteki biirokratik
diizenlemeler, sosyal pozisyonlara uyum ve yiiz yiize etkilesimdir (Glindogan 2009).

Salancik’in Yaklagimi

Salancik, drgutsel bagliligi, tutum ve tavirlar arasindaki uyuma baglamaktadir. Tutum ve
davranig arasinda uyum olusmasi orglitsel bagliligi olumlu tetiklemektedir. Salancik, ¢alisan
bireyin tavirlarina iligkin i¢ 6zelligin oldugunu 6ne stirmiistiir. Bunlar, davranigin goriilebilirligi,
davranigin degismezligi ve davranigin istege bagliligidir (Glimiis ve Sezgin, 2012).

Sonug olarak orgiitsel bagliliga yonelik gelistirilen yaklasimlar mukayese edilecek olursa
bir teorinin birinden daha dogru, gecerli ve iistiin oldugunu ileri siirmek tartismaya agiktir. Cilinkii
orgiitsel baglilik zamansal, mekansal ve c¢alisanin i¢inde bulundugu sartlara gore farklilik
gosterebilmektedir (Giillioglu, 2011).

1.2 Orgutsel Adalet

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili her gegen giin ¢alismalarin ve bulgularin artmaya devam
ettigi goriilmektedir. Orgiitsel adalet kelimesi ile ilgili bir tarama yapan Tyler ve Blader, 1990-
1991 yillarinda 7 ¢alisma bulabilir iken 2000-2001 yillar1 arasinda yapildiginda ise 6rgiitsel adalet
ile ilgili caligmalarin 63’e yiikseldigini tespit etmislerdir (Yiirir, 2005).
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Orgiitsel adalet, drgiitiin dogru isleyisi ve calisanlarin is doyumlari i¢in temel ihtiyaclardan
birisidir. Calisanlar yaptiklar1 gorevlerin, aldiklar1 6diillerin ve verilen cezalarin adil olarak
dagitilip dagitilmadigr takibi ile ilgilenmekte, iistlerinin kendilerine ve digerlerine olan
davraniglarinin adilligini sorgulamaktadir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010).

Orgiitler tarafindan goriilmek istenmeyen c¢alisan davramislarmin var olmamasi igin
yOnetici ve ¢alisanlar arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi, iyi kétii tiim uygulamalarin adilce
dagilimi, yonetici ve ¢aligsanlar arasindaki iligkinin karsilikli saygi ve sevgiye ¢ergevesinde olmast
ve de ¢alisanlarin kiymetli kabul edildiklerinin onlara daima hissettirilmesi lazimdir.

1.2.1 Orgiitsel adalet boyutlar

Aragtirmacilar, orgiitsel adaletin {ic boyutta ele alinmasi gerektigini savunmuslardir.
Bunlar; dagitim adaleti, siire¢ adaleti ve etkilesim adaletidir (Bagdemir 2009).

Yakin zamanda orgiitsel adalete, orgiitsel davranis arastirmacilart blyik 6nem vermeye
baslamustir. Ozellikle dagitimsal adaletin, calisanlarin iicret tatmini ve performans Slgiilmesiyle
ilgili motivasyon ve tatmin gibi 6zel durumlar etkiledigi ileri siiriilmiistiir. Calisanlarin almis
oldugu odiil ve iicretler konusunda dagitici adalet algisi, uygunluklarinin degerlendirilmesi
sonucunda ortaya ¢ikmistir (Cakir, 2006).

Dagitim adaleti, ¢alisanlarin Orgiitge istenen davraniglari yerine getirmeleri kosuluyla
belirlenmis &diilleri kazanabileceklerini vadetmektedir (Iscan ve Naktiyok, 2004). Genel olarak,
orgiit kaynaginin ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde paylasilmasi ve bu paylasim sonucunun
calisanlar tarafindan adilce algilanmasi seklinde belirtilebilir (Biilbiil, 2010).

Genel itibariyle orgiitsel adaletin boyutlari, iki temelde dagitim ve siire¢ olarak ele
almmustir ve etkilesim adaleti ise siire¢ adaletinin boyutu kabul edilmistir. Etkilesim adaleti,
orgiitsel uygulamalarin insani yaniyla ilgilidir. Etkilesim adaleti, kurallar1 uygulamak icin yetkili
olan kisilerin ¢aliganlara gosterdikleri tutumu ve davranislar ele almigtir (Soyiik, 2007).

1.2.2 Orgutsel adalet ile ilgili teoriler

Orgiitsel adalete iliskin yaptigi ¢alismalar ile Greenberg’in, teoriler arasinda
gruplandirmayi iki ana olmak lizere toplamda dort kategoride ele aldigi goriilmektedir. Bunlarin
ilki reaktif-proaktif ikincisi ise sureg-igerik boyutudur. Reaktif teoriler, calisanlarin adaletsiz
oldugu diisiiniilen uygulamalara karsi tepkilerini inceler. Buna karsilik proaktif teoriler,
calisanlarin orgiit icerisinde adaletin uygulanmasi igin gelistirilen davraniglar {izerine
durmaktadir. Siireg teorisi ise orgiitsel getirilerden kazanilan ¢iktilarin neye gore karar verildigi
iizerine odaklaniyor. Icerik teorisi ise orgiitsel getirilerin paylasimmin adilligi iizerinde
durmaktadir (Iscan, 2005).

a) Reaktif-igerik teorileri

Calismamizda reaktif teori baglhigi kapsaminda Adams’in “Esitlik Kurami” ve Crosby’in
“Gorece Yoksunluk Teorisi” kisaca agiklanacaktir.

Adams’in  Egsitlik Teorisi, c¢alisanlarin elde ettikleri kazanimlar1 bagkalariyla
karsilastirmalar1 sonunda karar verdikleri adalet algilarina odaklanmaktadir. Adams, Esitlik
Teorisi’nde bir ¢aliganin katki/6diil durumunu bir baska calisanin katki/6dil durumu ile
karsilastirmistir. Yapilan karsilagtirmalar sonucunda durumlar birbirine esitse, ¢alisan adil bir
paylasim olduguna inaniyorlar ve olumlu bir adalet diisiincesine sahip olurlar. Fakat paylagim esit
degilse, calisan adil olmadigimi diislindiigti bir dagilim yapildigina karar vermektedir
(Y1ldirim,2007).

Gorece Yoksunluk Teorisine iliskin ilk arastirmalar Stouffer ve arkadaslarinin ¢aligmalar
ile baslamis, Crosby’in kurami ile de Gorece Yoksunluk Teorisi gelismistir. Farkli bazi
aragtirmacilarin da gorece yoksulluk modelleri oldugu goriilmesine ragmen, literatiirde Crosby’in
teorisi en detayli teori olarak kabul gormektedir. Gorece Yoksunluk Teorisi, kisinin aldigi
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kazanimi diger ¢alisanlarla karsilastirmasi ve kendine gore hakki oldugunu diisiindiigiinden daha
az 6dil aldigimm algilamasi sonucunda kisinin yoksunluk hissiyatina maruz kalmasini belirtir.
Gorece Yoksunluk Teorisi’'nde alt-list karsilastirmast yapilirken, Esitlik Teorisi’nde ayni
kademedeki calisanlar arasinda karsilagtirma yapilmaktadir (Iyigiin, 2012).

b) Proaktif-icerik teorileri

Reaktif-igerik teorisinde galisanlarin katki ve 6diil karsilagtirmalari sonucunda esit dagilip
dagilmadigina yonelik verdikleri tepkiye, proaktif-igerik teorilerinde kazanimlarin paylasiminda
adil olmay1 saglamak adina gosterilen ¢abaya odaklanmaktadir. Leventhal’a ait “Adalet Yargi
Teorisi” ve de Lerner’in “Adalet Giidiisii Teorisi” proaktif-icerik teorilerinin icerisinde yer
almaktadir.

Leventhal’in gelistirmis oldugu Adalet Yargi Teorisi esitlik teorisine agik bir alternatif olan
ve ¢ok boyutlu bir adalet teorisidir. Bu teoriye gore calisanin adalete iliskin algis1 adalet
kurallarma gore sekillenmektedir. Ikiye ayrilan adalet kurallar ise; dagitim kurallar1 ve siireg
kurallaridir.

Lerner’m Adalet Giidiisii Teorisi, kazanimlarin dagilimina iligkin kararlar verilirken
uygulanacak olan kurallar, orgiitteki kisilerin iliskisi belirler. Iliskilerin mesafeli olmasi
durumunda ise esit paylasim ilkesi uygulanir. Diger c¢alisanlarin statii sahibi goriilerek kabul
edilme durumunda esit temelli paylasim kurali uygun gériilmektedir (Icerli, 2010).

c) Reaktif-sureg teorileri

Reaktif-siirec teorilerinde ise, orgut Uyeleri karar siirecine gosterilen tepkilerle alakadar
olmaktadir. Reaktif-siire¢ teorisi kaynak olarak, Thibaut ve Walker’in mahkemelerdeki yargi
stirecine iliskin incelemeleri sonucunda gelistirdikleri “Siire¢ Adaleti Teorisi” yaklagimina
dayaniyor (Celik, 2011).

Mahkemedeki siirecin adaletine iliskin bu teoride, ti¢ farkl taraf ve de iki farkli kontrol
asamalar1 bulunuyor. Ug tarafin ikisi itiraz, digeri ara bulucu yargi¢ veya danisman olur. Kontrol
asamast; karar ve siire¢ kontrolii olarak ikiye ayrilir. Siire¢ kontrolii, delillerin ortaya ¢ikarildigi,
karar kontrolii ise delillerin anlagsmazligi ¢éziimiine dair incelenmesidir.

d) Proaktif-siireg teorileri

Leventhal, Karuza ve Fry’in Dagitim Tercihi Teorisi proaktif-siire¢ teorileri icerisinde
aciklanacaktir. Adalet Yargi Teorisi’nin gelistirilmis sekli olan Dagitim Tercihi Teorisi, dagitim
davranisi seklinde ortaya konulmustur. Bu teori daha ¢ok siire¢ kararlarina uygulanmakta
oldugundan proaktif- siire¢ teorisi seklinde kabul edilmistir. Bu sebeple, tartismali karar
uygulamalar1 tizerinde daha ¢ok duran reaktif-siire¢ teorilerinin tam tersine, dagitimin kendisi ile
ilgili strecler Gizerinde durmaktadir (Yiiriir, 2005)

1.3 isten Ayrilma Niyeti

Genel olarak, herhangi bir ¢alisanin isiyle ilgili nedenlere dayali olarak iginin birakmaya
niyetlenmesi isten ayrilma niyeti olarak ifade edilmektedir. Bu kavram, orgiitten ayrilmak igin
bilingli bir niyeti veya karar1 gdstermektedir. Isten ayrilma niyeti, is kosullarinin ¢alisanlar1 tatmin
edemedigi, gereksinimlerini karsilayamadigi vb. durumlarda gdstermis olduklar zarar verici ve
olumsuz eylemler olarak tanimlanmaktadir.

Isten ayrilma niyeti ile fiili olarak isten ayrilma birbirinden farklidir. Isten ayrilma niyeti,
calisanlarin is yerinde kalmak ya da istifa etmek i¢in kendini degerlendirmesi anlamina
gelmektedir. Yapilan arastirmalar isten ayrilma niyetinin en 6nemli sonucunun isten ayrilma
davranisinda bulunma oldugunu gostermektedir. Bir orgiit icin isten ayrilmalar ise giderler ile
sonu¢lanmaktadir. Bireysel anlamda ise isten ayrilmanin maddi ve manevi bir¢ok yonden kaybi
s6z konusu olabilmektedir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).
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Isten ayrilma davranis isletmelerde somut bir sekilde gdzlenebildigi icin dlciilebilmesi de
oldukca kolaydir. Ancak isten ayrilma niyetini 6lgebilmek isten ayrilma davranisini 6lgmekten
¢ok daha zordur (Kilig vd., 2014).

Isten ayrilma niyetine etki eden bireysel ve orgiitsel anlamda pek cok nedenden soz
edilebilir. isten ayrilma niyeti zamanla isten ayrilma davramsina déniisebilir. Bu durum belirli bir
stireci ifade eder ve bunu da etkileyen bircok faktér vardir. Genel olarak bu unsurlar; dissal,
orgiitsel ve bireysel olmak iizere ii¢ grupta toplanir. Issizlik, is firsatlar1 gibi unsurlar digsal
unsurlari; ticret, yonetim tarzi, ddiillendirme gibi unsurlar 6rgiitsel unsurlari; yas, kisilik, aile gibi
unsurlar ise bireysel unsurlar1 olusturmaktadir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).

Orgiitsel faktorler; calisanlarin orgiitsel giiven ve adalet algilamalari, ydneticilerin ve
yonetimin ¢aligsanlar {izerindeki tutum ve davranmiglari, 6rgiit kiiltiiri, orgiit iklimi, {icret, terfi
olanaklari, édiillendirmeler, insan kaynaklar1 uygulama ve politikalar1 gibi unsurlar isten ayrilma
niyetine etki eden faktorlerdir. Isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasindaki en énemli faktorlerin
digeri ise algilanan orgiitsel destek oldugu belirtilmektedir (Turung ve Celik, 2010). Is
giivencesine yonelik inancin az olmasinin is tatmini iizerinde dogrudan bir etkisinin oldugu
bilinmektedir. Belirsizlik ve giivensizligi hisseden ¢alisanlar orgiitsel bagliliklarin1 azaltacak ve

isten ayrilma niyetinin de artmasi ile isten ayrilma davraniginda bulunacaktir (Poyraz ve Kama,
2008).

Bireysel faktorler olarak ise kisilerin farkli islerle ilgilenmeleri ve is arayislari, medeni
durum, cinsiyet, yas, egitim seviyesi, deneyim siiresi gibi pek ¢ok faktérleri degerlendirmek
miimkiindiir. Yas ilerledik¢e kisilerin ise olan bagliliklarinin arttigt da ortaya konulmustur.
Cinsiyet ise is se¢iminde énemli bir etkendir. Bazi isler erkekler tarafindan bazi isler ise kadinlar
tarafindan daha fazla tercih edilebilmekledir. Egitim seviyesine baktigimizda; egitim seviyesi
arttikga kigi mevcut isini degistirmeyi disiinebilmektedir. Calisma siiresinin fazlaligi da isten
ayrilma niyeti lizerinde olumlu etki yaratmaktadir. Cilinkii ¢aligma siiresi arttikga Orgiite olan
emeklerini ve kaybedecekleri kazanimlarini goz oniinde bulunduran ¢alisanlar igsinden ayrilmaya
daha az niyetlenmektedir (Yanik, 2014).

Digsal faktorler olarak kisinin kendisinden ve galistigi 6rgiitten kaynaklanmayan ancak
isten ayrilma niyetine etki eden faktdrlerden de séz etmek miimkiindiir. Issizlik, alternatif is
imkénlari, ailevi faktorler, teknolojik gelismeler gibi faktorler digsal faktorler olarak isten ayrilma
niyetine etki etmektedir. Calisanlar, daha yiiksek licret, daha iyi sosyal imkanlar, daha iyi ¢aligma
ortami gibi unsurlar1 saglayan Orgiitleri bulunduklar1 oOrgiitlere tercih etme egiliminde
bulunabilirler. Ozelikle Y kusagmin hakim oldugu giiniimiiz is diinyasinda iicret kadar sosyal
imkanlar calisanlar1 cezbeden alternatifler olmaktadir (Yanik, 2014). Isten ayrilma niyetinin en
onemli sonucu isten ayrilma davranisini getirmesidir. Her ne kadar performansi diigiik birinin
isten ayrilmasi istenen bir durumsa da her isten ayrilmanin 6rgiite ciddi zararlar1 olabilmektedir.

2. ARASTIRMA METODU
2.1 Arastirmanin Kapsami ve Yontem

Gergeklestirilen ¢aligma toplamda 146 katilimciya uygulanmis ve katilimcilardan alinan
cevaplar SPSS paket programi yardimi ile analiz edilmistir. Katilimeilara uygulanan anket formu
4 bélimden meydana gelmektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyini 6lgmek icin Meyer ve Allen (1984-1997) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada kullamlacak orgiitsel baglihik dlcegi, 5°1i
Likert Olgegine gore tasarlanmis olup, ifadelerin puanlamasi; “1:kesinlikle katilmiyorum,
2:katilmyorum, 3:kararsizim, 4:katiliyorum ve 5:kesinlikle katiliyorum” seklinde yapilmustir.
Toplam 18 maddeden olusan 6l¢ekte; 1, 3, 5, 7, 8 ve 11. maddeler duygusal baghliga, 2, 4, 6, 13,

15 ve 16. maddeler devam bagliligina, 9, 10, 12, 14, 17 ve 18. maddeler normatif bagliliga
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iliskindir. Calismada Meyer ve Allen (1984-1997) Orgiitsel Baglilik Olgeginin Wasti (2000)
tarafindan yapilan Tiirk¢e uyarlamasi kullanilmistir.

Orgiitsel Adalet Olgegi, Niehoff ve Moorman’m (1993) gelistirdikleri orgiitsel adalet
Olcegi, dagitimsal adalet algilar1 6lgeginin bir boyutu ve prosediirel adalet algilar 6l¢eginin iki
boyutundan olusmaktadir. Olgek toplam 20 maddeden olusmaktadir. Cevaplar 5°li likert dlgegi
ile almmustir. Calismada Niehoff ve Moorman (1993) Orgiitsel Adalet Olgeginin Oriicii ve
Ozafsarlioglu (2013) tarafindan yapilan Tiirkce uyarlamas1 kullanilmustir.

Isten ayrilma niyetlerinin diizeyini dl¢gmek icin Mobley, Horner ve Hollingsworth (1978)
tarafindan gelistirilen 3 maddelik isten Ayrilma Niyeti Olgegi kullanilmustir. Cevaplar 5°1i likert
olgegi ile almmustir. Calismada Mobley, Horner ve Hollingsworth (1978) Isten Ayrilma Niyeti
Olgeginin Oriicii ve Ozafsarlioglu (2013) tarafindan yapilan Tiirk¢e uyarlamast kullanilmustir.

2.2 Hipotezler
« H1 : Orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir.
+ H2 : Orgiitsel adalet, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir.

3. BULGULAR VE ANALIZLER
3.1 Demografik Bulgular

Gergeklestirilen ¢aligsmada katilimcilara yonlendirilmis olan demografik sorulara alinan
cevaplarin dagilimlar Cizelge 3.1°de gosterildigi gibidir.

Cizelge 3.1: Demografik Bulgular

Cizelge 3.1: Demografik Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 45 30,8
Erkek 101 69,2

Toplam 146 100

Yas Frekans Yuzde
21-30 Yas Arasi 74 50,7
31-40 Yas Arasi 60 411
41-50 Yas Arasi 10 6,8
51 Yas ve Uzeri 2 1,4

Toplam 146 100

Medeni Hal Frekans Yizde
Evli 64 43,8
Bekar 82 56,2
Toplam 146 100

Egitim Durumu Frekans Ylzde
Lise 39 26,7
Lisans 94 64,4
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Yiiksek Lisans-Doktora 13 8,9
Toplam 146 100
Calisma Siiresi Frekans Yizde
2 Yildan Az 28 19,2
3-5 Y1l Arasi 65 44,5
6 Y1l ve Uzeri 53 36,3
Toplam 146 100
Konum Frekans Yizde
Yonetici 12 8,2
Calisan 134 91,8
Toplam 146 100

Katilimcilarin demografik ozellikleri incelendiginde; elektrik sektoriinde calisanlarin
yaslarinin 20 ile 60 arasinda degistigi ve yaslar1 dolayisiyla yar1 ¢ogunlugun evli diger yar1
¢ogunlugun ise bekar oldugu bilgisine ulagilmistir. %30,8’inin kadin ve %69,2’sinin erkek
oldugu tespit edilen cinsiyet dagiliminin homojen olmadigi goriilmektedir. Katilimcilarin
biiyiik bir c¢ogunlugunun lisans ve yiiksek lisans egitimleri oldugu belirlenmistir.
Calisanlarin caligma stirelerinin yari ¢ogunlugu 3-5 yil arasi iken %19,2 si 2 yildan az,
%36,3 i ise 6 yildan fazladir. Buna ek olarak katilimcilarin 6rgiitteki konumlariin %38,2

si yonetici, %91,8 i calisan olduklari tespit edilmistir.

3.2 Guvenilirlik Analizleri

Guvenilirlik analizi, 6nceden belirlenmis Olgek tiiriine gbére hazirlanmis ankete verilen
yanitlarin tutarliligini 6lgmektedir. Gergeklestirilen g¢alisma kapsaminda katilimcilara
yonlendirilmek {izere hazirlanmis olan 3 farkli 6l¢ek giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.
[k olarak orgiitsel baglilik dlgeginin giivenilirligini 6l¢gmek i¢in uygulanan cronbach alpha
testi sonuglar1 Cizelge 3.2 de belirtilmistir.

Cizelge 3.2: Orgiitsel Baglilik Cronbach Alpha

Cronbach Alpha Cronbach Alpha Toplam Soru
0,713 0,713 18

Orgiitsel baglilik dlcegi igerisinde yer alan toplamda 18 soruya uygulanan cronbach alpha
testi sonucuna gore bulunan sonug¢ 0,713’tiir. Bu sonuca gore orgiitsel baglilik 6l¢eginin
giivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Orgiitsel adalet 6lgeginin giivenilirligini lgmek i¢in uygulanan cronbach alpha testi sonuglari
Cizelge 3.3 te belirtilmistir.

Cizelge 3.3: Orgitsel Adalet Cronbach Alpha
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Cronbach Alpha Cronbach Alpha Toplam Soru
0,954 0,954 20

Orgiitsel adalet dlcegi igerisinde yer alan toplamda 20 soruya uygulanan cronbach alpha
testi sonucuna gore bulunan sonug¢ 0,954’tiir. Bu sonuca gore orgiitsel adalet Slgeginin
gilivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Isten ayrilma niyeti dlgeginin giivenilirligini 6lgmek icin uygulanan cronbach alpha testi
sonuclar1 Cizelge 4.4 te belirtilmigtir.

Cizelge 3.4: isten Ayrilma Niyeti Cronbach Alpha

Cronbach Alpha Cronbach Alpha Toplam Soru
0,862 0,862 3

Isten ayrilma niyeti 6l¢egi icerisinde yer alan toplamda 3 soruya uygulanan cronbach alpha
testi sonucuna gore bulunan sonug 0,862°dir. Bu sonuca gore isten ayrilma niyeti dl¢eginin
gilivenilirliginin yiliksek oldugu sdylenebilmektedir.

3.3 Faktor Analizleri

Faktor analizine gore oOrgiitsel baglilik olgegi 18 maddeli ii¢ boyutlu bir yapi teskil
etmektedir. Orgiitsel baglilik 6l¢egi; devam bagliligi duygusal baglilik ve normatif baglilik
olarak {i¢ boyuta ayrilmistir. KMO testi bir 6l¢littiir ve 6l¢egin ne derecede uygun oldugunu
belirtmektedir. 0,50 degerinden yiiksek olmasi beklenmektedir. 0,50’nin altinda olan
degerler faktdr analizine ve diger tiim analizlere bu Olgegin uygun olmadigim
belirtmektedir.

Cizelge 3.5: Devam Baglilig1 Olgegi KMO ve Bartlett Testi
KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,677

Bartlett Testi Ki Kare 91,649
Df 3
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore devam baglilig1 6l¢eginin kiiresellik
Olciitii 0,677 olarak bulunmus ve 6l¢egin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.6: Devam Baglilig1 Olgegi Faktor Analizi

No Sorular Faktor  Ortalama  Standart
YUkleri Sapma

1.1  Meslek hayatimin kalan kismini bu kurumda 0,658 3,181 1,248
gecirmek beni mutlu eder.

1.7 Bu kurumun meselelerini gercekten de kendi 0,604 3,300 1,175
meselelerim gibi hissediyorum.

1.18 Kurumumdan simdi ayrilsam kendimi suglu 0,701 3,223 1,318
hissederim.

Faktor analizine gore devam bagliligi 6lgegi 4 maddeli tek boyutlu bir yap1 teskil
etmektedir. 12. soru olan “kendimi kurumumda “ailenin bir pargas1” gibi hissetmiyorum”
sorusunun faktor yiikii 0,5 degerinin altinda kalmasindan dolayir faktdr analizi o soru
cikarilip tekrarlanmistir.
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Faktor yiikleri 0,604 ile 0,701 arasinda degisen 3 maddenin agikladigi varyans orani ise
%65,44 tiir. Ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 3,181 ile “meslek
hayatimin kalan kismini bu kurumda gecirmek beni mutlu eder” ifadesine ait iken, en
yiksek ortalama ise 3,300 ile “bu kurumun meselelerini gergekten de kendi meselelerim
gibi hissediyorum” ifadesine aittir. Devam bagliliginin genel ortalamasi ise 3,234 tiir. Buna
gore, katilimcilarin galistiklart kuruma olan devam bagliliklarinin ortanin iizerinde oldugu
soylenebilmektedir.

Cizelge 3.7: Duygusal Baglilik Olgegi KMO ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,545

Bartlett Testi Ki Kare 94,750
Df 6
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore duygusal baglilik 6l¢eginin kiiresellik
Olciitii 0,545 olarak bulunmus ve Slgegin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.8: Duygusal Baglilik Olgegi Faktor Analizi

No Sorular Faktor  Ortalama  Standart
Yikleri Sapma

1.4 Istesem de su anda kurumumdan ayrilmak 0,713 3,126 1,242
benim icin ¢ok zor olurdu.

1.5 Bu kurumun benim igin ¢ok kigisel (6zel) bir 0,698 2,965 1,252
anlami var.

1.6  Suanda kurumumdan ayrilmak istedigime 0,803 2,706 1,260
karar versem, hayatimin ¢ogu alt iist olur.

1.9 Bu kuruma kendimi “duygusal olarak bagli” 0,777 3,056 1,253

hissetmiyorum.

Faktor yiikleri 0,698 ile 0,803 arasinda degisen 4 maddenin agikladig1 varyans orani ise
%74,76°d1r. Ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 2,706 ile “su anda
kurumumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢ogu alt iist olur” ifadesine ait
iken, en yiiksek ortalama ise 3,126 ile “istesem de su anda kurumumdan ayrilmak benim
icin ¢ok zor olurdu” ifadesine aittir. Duygusal bagliligin genel ortalamasi ise 2,963 tiir.
Buna gore, katilimcilarin ¢alistiklar1 kuruma olan duygusal bagliliklarinin ortanin biraz
iizerinde oldugu sdylenebilmektedir.

Cizelge 3.9: Normatif Baglilik Olgegi KMO ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,645

Bartlett Testi Ki Kare 141,299
Df 10
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore normatif baglilik dlgeginin kiiresellik
Olciitii 0,645 olarak bulunmus ve Slgegin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.10: Normatif Baglilik Olgegi Faktor Analizi

No Sorular Faktor Ortalama  Standart
YUkleri Sapma
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1.2
1.3
1.10
1.11

1.17

Su anda kurumumda kalmam mecburiyetten.
Kurumuma kars1 giiclii bir aitlik hissim yok.

Kurumuma cok sey bor¢luyum.

Buradaki insanlara kars1  ylikiimliliik
hissettigim i¢in kurumumdan su anda

ayrilmazdim.

Eger bu kuruma kendimden bu kadar ¢ok
vermis olmasaydim, baska yerde calismayi

diistinebilirdim.

0,742
0,652
0,770
0,526

0,754

2,633
2,846
2,993
2,972

2,615

1,187
1,217
1,229
1,198

1,305

Faktor yiikleri 0,526 ile 0,770 arasinda degisen 5 maddenin agikladig1 varyans orani ise
%68,88 dir. Ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 2,615 ile “eger bu
kendimden bu kadar ¢ok vermis olmasaydim, baska yerde c¢alismay1
diisiinebilirdim” ifadesine ait iken, en yiiksek ortalama ise 2,993 ile “kurumuma ¢ok sey
bor¢luyum” ifadesine aittir. Normatif bagliligin genel ortalamasi ise 2,811°dir. Buna gore,
katilimcilarin galistiklart kuruma olan normatif bagliliklarinin ortanin biraz iizerinde
oldugu soylenebilmektedir.

kuruma

Cizelge 3.11: Etkilesim Adaleti Olgegi KMO ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO

Bartlett Testi Ki Kare
Df
Sig.

0,887

608,670

15
,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore etkilesim adaleti 6lgeginin kiiresellik
Olgiitii 0,887 olarak bulunmus ve 6lgegin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.12: Etkilesim Adaleti Olgegi Faktdr Analizi

No Sorular Faktér  Ortalama  Standart
Yikleri Sapma

2.3 Eimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim 0,793 3,097 1,166
bir ¢aligan olarak haklarimi gozetirler.

24 Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim 0,725 3,391 1,181
bana nazik ve ilgili davranirlar.

25 Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim 0,767 3,282 1,194
bana kars1 diiriist ve samimidirler.

2.9  Yoneticilerim isimle ilgili her karar1 bana 0,702 2,993 1,198
net olarak aciklarlar.

212 Tsle ilgili biitiin kararlar, bunlardan 0,644 2,786 1,149
etkilenen tiim ¢aligsanlara ayrim
gozetmeksizin uygulanir.

2.16 Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim 0,686 2,903 1,150

bana akla uygun agiklamalar yaparlar.

Faktor yiikleri 0,644 ile 0,793 arasinda degisen 6 maddenin agikladigi varyans orani ise
%71,95°tir. Ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 2,786 dir, en yiiksek
ortalama ise 3,391 dir. Etkilesim adaletinin genel ortalamasi ise 3,075°tir. Buna gore,
katilimcilarin g¢alistiklar1 kuruma olan etkilesim adalet oraninin ortanin iizerinde oldugu
soylenebilmektedir.
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Cizelge 3.13: islem Adaleti Olgegi KMO ve Bartlett Testi
KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,877

Bartlett Testi Ki Kare 614,059
Df 21
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore islem adaleti 6l¢eginin kiiresellik
Olciitii 0,877 olarak bulunmus ve 6l¢egin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.14: islem Adaleti Olcegi Faktor Analizi

No Sorular Faktér  Ortalama  Standart
Yukleri Sapma

2.2 Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim 0,553 3,220 1,175
kisisel ihtiyaglarima kars1 duyarlidir.

2.7  Yoneticilerim igimle ilgili kararlarin 0,693 3,027 1,279
doguracagi sonuglart benimle tartisirlar.

2.8  Yoneticilerim igimle ilgili kararlar i¢in 0,704 3,075 1,155
uygun gerekgeler gosterirler.

2.10 Yoneticiler, isle ilgili kararlar1 almadan 0,642 2,548 1,261
oOnce biitiin ¢alisanlarin goriislerini alirlar.

2.11  Yoneticiler isle ilgili kararlar1 vermeden 0,746 2,770 1,210
once dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar.

2.13 Ise iligkin kararlar yoneticiler tarafindan 0,601 2,813 1,184
tarafsiz bir sekilde alinmaktadir.

2.15 Yoneticiler, alinan kararlar1 ¢calisanlara 0,634 2,923 1,171

aciklar ve istendiginde ek bilgiler verirler.

Faktor yiikleri 0,553 ile 0,704 arasinda degisen 7 maddenin agikladigi varyans orani ise
%65,31°dir. ifadelerin en diisiik ortalamas1 2,548 iken, en yiiksek ortalama ise 3,220 dir.
Islem adaletinin genel ortalamasi ise 2,910’dur. Islem adalet oraninin ortanin Uzerinde
oldugu soylenebilmektedir.

Cizelge 3.15: Dagitim Adaleti Olgegi KMO ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,837

Bartlett Testi Ki Kare 402,060
Df 6
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore dagitim adaleti dlgeginin kiiresellik
Olciitii 0,837 olarak bulunmus ve Slgegin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.16: Dagitim Adaleti Olgegi Faktor Analizi

No Sorular Faktor Ortalama Standart

Yukleri Sapma
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2.17  Is yiikiimiin adil oldugu kanisindayim.

2.18  Calisma programim adildir.

2.19 Is sorumluluklarimin adil oldugu
kanisindayim.

2.20  Bir biitiin olarak degerlendirildiginde
is yerimden elde ettigim kazanimlarin

adil oldugunu diistintiyorum.

0,825
0,832
0,849

0,639

2,751
2,930
2,826

2,779

1,199
1,144
1,079

1,151

Faktor yiikleri 0,639 ile 0,849 arasinda degisen 4 maddenin agikladig1 varyans orani ise

9%78,62°dir. Ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 2,751 iken en yiiksek

ortalama ise 2,930 dur. Dagitim adaleti 6l¢eginin genel ortalamasi ise 2,821 dir.

Cizelge 3.17: isten Ayrilma Niyeti Olgegi KMO ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett Testi

KMO 0,718

Bartlett Testi Ki Kare 207,180
Df 3
Sig. ,000

Gergeklestirilen KMO ve Bartlett testi sonucuna gore isten ayrilma niyeti Olg¢eginin

kiiresellik 6l¢iitii 0,718 olarak bulunmus ve 6lgegin uygun oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.18: Isten Ayrilma Niyeti Olgegi Faktér Analizi

No Sorular Faktor ~ Ortalama  Standart
Yukleri Sapma
3;' Cogu kez mevcut isimi birakmay1 0,724 2,791 1,393
diisiiniiyorum.
3;' AKGif bir sekilde baska sirketler de is 0% 2,291 1,133
arryorum.
2’ Isimden muhtemelen yakin bir zamanda 0,829 2,326 1,157

ayrilacagim.

Faktor yiikleri 0,724 ile 0,829 arasinda degisen 3 maddenin agikladigi varyans orani ise
%78,48"dir. ifadelerin ortalamasina bakildiginda, en diisiik ortalama 2,291 iken, en yiiksek
ortalama ise 2,791 dir. Isten ayrilma niyetinin genel ortalamasi ise 2,469°dur. Buna gére,
katilimcilarin ¢alistiklar1 kuruma karsi isten ayrilma niyetleri orani ortanin biraz altinda

oldugu soylenebilmektedir.

3.4 Korelasyon Analizleri
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Korelasyon analizi iki degisken arasindaki iliskinin ya da bagimliligin siddetini belirleyen
bir analiz teknigidir.

Korelasyon katsayisi r -1 ile +1 degerleri arasindadir ve katsay1 sifira yaklastikca zayiflar
uzaklastikca giiclenir.

Cizelge 3.19: Korelasyon Tablosu

Korelasyon (r) Yorum
0,90 — 1 aras1 Cok Yuksek
0,70 — 0,89 aras1 Yuksek
0,50 — 0,69 aras1 Orta

0,26 — 0,49 arasi1 Zayif

0,0 — 0,25 aras1 Cok Zayif

Analiz sonucu ulasilan korelasyon tablosu Cizelge 4.20. kapsaminda belirtildigi gibidir.

Cizelge 3.20: Korelasyon Tablosu

=8 58 &3 & = 2% 2% 2§ 3§°
Orgiitsel Baglilik 1 ,750* [787* [792* 228* 224* ,199* 203* -,178
Duygusal Baglilik 1 ,486* ,395* 1,31* ,128* ,102* ,131* -109
Devam Baglilig1 1 ,354* -028 -054 -041 ,019* ,080*
Normatif Baglilik 1 ,390* ,407* ,363* ,300* -,350
Orgiitsel Adalet 1 ,952*  940* ,853* -474
Etkilesim Adaleti 1 ,910%  [704* -471
Islem Adaleti 1 ,656* -401
Dagitim Adaleti 1 -,437
Isten Ayrilma Niyeti 1

* Korelasyon 0.01 diizeyinde 6nemlidir (2-kuyruklu)

Korelasyon analizi 0,01 diizeyinde anlamli olacak sekilde incelenmis ve anlami olan
degerler yildiz ile belirtilmistir. Ancak isten ayrilma niyeti ile orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik arasinda negatif bir yonlii iliskinin oldugu belirtilebilir. Korelasyon testi
kapsaminda orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet 6lgeklerinin alt dlgekleri ile birlikte genel
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ortalamalari isten ayrilma niyeti 6l¢egi ile korele edilmis sonuglar asagida maddeler halinde
belirtilmistir;

e Orgiitsel baghlik 6lcegi ile drgiitsel adalet dlgeklerinin genel ortalamalarindan yapilan
korelasyon analizi sonuglarina gore orgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet arasinda ¢ikan
,228 degerine gore ¢ok zay1f pozitif yonlii bir iligki saptanmustir.

e Orgiitsel baglilik 6lcegi ile isten ayrilma niyeti 6lceklerinin genel ortalamalarindan
yapilan korelasyon analizi sonucglarina goére oOrgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasinda ¢ikan -,178 degerine gore ¢ok zayif negatif yonlii bir iligski saptanmustir.

e  Orgiitsel adalet 6lgegi ile isten ayrilma niyeti 6lgeklerinin genel ortalamalarindan yapilan
korelasyon analizi sonuglarina gore orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda ¢ikan
-,474 degerine gore zayif negatif yonli bir iliski saptanmistir.

e Isten ayrilma niyeti dlgegi ile yapilan korelasyon analizlerine gére devam baglilig
disinda kalan tiim 6l¢ek ve alt 6lcekler arasinda negatif yonlii bir iliskinin varligindan s6z
etmek miimkiindiir. Devam baglilig1 ile isten ayrilma niyeti arasinda ¢ikan ,080 degerine
gore pozitif yonlii gok zay1f bir iligkinin varligindan s6z etmek mumkaind(r.

3.5 Regresyon Analizi

Arastirma sonrasinda elde edilen verilere gore siirekli degiskenler arasinda nedensellik
iligskisini belirlemek {izere; bagimsiz degiskenler yardimiyla zor elde edilen bagimli
degisken degerini kestirmek i¢in regresyon analizi kullanilir. Bagimli degiskenler ve bir ya
da birden fazla bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri incelemek maksadiyla kullanilan
bir analizdir.

Regresyon analizinde istatistiksel 6nem ve anlam belirlenmeye ¢alisildigindan deger olarak
significant (sig.) degeri kullanilmaktadir. Sig degeri istatistiksel anlamliligin varliginin ve
varsa da var olan farkliligin kanitinin diizeyinin belirlenmesi amaci ile kullanilan bir
degerdir.

Regresyon analizinde p degeri anlamli fark vardir karar1 verecegimiz zaman yapacagimiz
olas1 hata miktarin1 gdsterir ve kabul edilebilirligi 0,05 degerinin asagisinda olmasi sartiyla
anlamli olabilecek degerler ile gerceklestirilmistir.

Cizelge 4.21. kapsaminda orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet olgekleri ile isten ayrilma
niyeti dlgekleri arasinda ayr1 ayr1 regresyon analizine yer verilmistir. Oncelikli olarak r? ve
f degerleri belirtilmis ardindan ise anlamlilik(sig.) degerleri belirtilerek hipotezler
sianmigtir.

Cizelge 3.21: isten Ayrilma Niyeti ile Orgiitsel Baglilik Alt Olgekler Arasinda Regresyon
Analiz Tablosu
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Standart Tahmini

Model R R? Diizeltilmis R? F Hata
1 ,430 ,185 ,161 7,762 1,00062
Katsayilar
Standart Dis1 Standart
Katsayilar Katsayilar
Standart
Model B Sapma Beta t Anlamlilik
1 Sabit 3,504 561 6,247 ,000**
Orgiitsel Baglilik -,358 ,596 -,294 -,299 ,196
Duygusal Baglilik 337 ,243 372 ,258 211
Devam Baglilig1 ,873 ,183 511 ,404 ,163
Normatif Baglilik ,825 ,194 ,239 ,150 ,252

a. Bagimli Degisken: Isten Ayrilma Niyeti
* Ortalama Fark 0,05'te Anlamlidir

** Regresyon 0.05 diizeyinde dnemlidir (2-kuyruklu)

Cizelge 4.21. da belirtilen ilk ¢izelgede isten ayrilma niyeti ile orgiitsel baglilik 6lgegi ve
alt olgeklerinin R2 degeri verilmistir. R? degerine gdre bagimli degiskenimiz olan isten
ayrilma niyeti degisiminin %18,5’1 modele giren bagimsiz degisken olan drgiitsel baglilik
tarafindan aciklanmaktadir. Elektrik sektorii caligsanlarinin isten ayrilma niyetlerine
orgiitsel baglilik %18,5’1ik derecede etki etmektedir. Ayrica Cizelge 4.21 de B sabit terimi
degeri c¢alisanlarin 3.504 birimlik bir isten ayrilma niyeti vardir anlamina gelmektedir.
Orgiitsel baglilikta ise B degeri ,-358 birim olup bir birimlik artis isten ayrilma niyetini ,-
358 azaltiyor.

Isten ayrilma niyeti ile drgiitsel baglilik alt 6lgekler arasinda pozitif dogrusal bir iliskinin
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Calismanin basinda belirlenmis olan H: hipotezi olan
“Orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir” hipotezi regresyon
tablosundan hareketle kabul edilmistir. Cinkii orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasinda anlamli bir iliskinin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Sig, =,000).

Cizelge 3.22: Isten Ayrilma Niyeti ile Orgiitsel Adalet Alt Olgekler Arasinda Regresyon
Analiz Tablosu

Standart Tahmini
Model R R? Diizeltilmis R? F Hata

1 ,500 ,250 234 15,442 ,95415
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Katsayilar
Standart Dis1 Standart
Katsayilar Katsayilar
Standart Anlamlili

Model B Sapma Beta t k
1 Sabit 4,309 294 14,656 ,000**

Orgutsel Adalet -,603 ,290 -, 474 -6,391  ,000**

Etkilesim Adaleti -,536 ,207 -,485 -2,584  ,011**

Islem Adaleti ,205 ,199 ,182 1,029 ,305

Dagitim Adaleti -,275 132 -,216 -2,089 ,039**

a. Bagimli Degisken: Isten Ayrilma Niyeti
* Ortalama Fark 0,05'te Anlamlidir

** Regresyon 0.05 diizeyinde 6nemlidir (2-kuyruklu)

Cizelge 4.22. de belirtilen ilk ¢izelgede isten ayrilma niyeti ile 6rgiitsel adalet 6lgegi ve alt
6lceklerinin R2degeri verilmistir. R? degerine gore bagimli degiskenimiz olan isten ayrilma
niyeti degisiminin %25’i modele giren bagimsiz degisken olan orgiitsel adalet tarafindan
agiklanmaktadir. Elektrik sektorii ¢alisanlarinin isten ayrilma niyetlerine orgiitsel adalet
%25’lik derecede etki etmektedir. Ayrica Cizelge 4.22 de B sabit terimi ¢aligsanlarin 4.309
birimlik bir isten ayrilma niyeti vardir anlamina gelmektedir Orgiitsel adalette ise B degeri
-0,603 birim olup bir birimlik artig isten ayrilma niyetini ,-603 azaltiyor. H, olan “Orgiitsel
adalet, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir” hipotezi regresyon tablosundan
hareketle kabul edilmistir. Cilinkii 6rgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli
bir iliskinin varhigindan s6z etmek mimkiindir (Sig,= .000). Cizelge 4.21 de ve 4.22 de
belirtilen beta degerleri ise bagimsiz degiskenlerin 6nem siralamasini ifade etmektedir. En
yiiksek beta degerine sahip olan degisken en énemli bagimsiz degiskendir. Orgiitsel baglilik
beta degeri Cizelge 4.21 de -0,294 olup, 6rgitsel adalet beta degeri Cizelge 4.22 de -0,474
tir ve buna gore oOrgiitsel adalet degiskeni isten ayrilma niyetini daha c¢ok etkileyen
bagimsiz degisken olarak kabul edilmektedir.

SONUC

Giiniimiizdeki teknolojik gelismeler ve hayatimiza kattig1 yenilikler, bilginin yasamin her
alaninda 6nemli bir gii¢ haline geldigini gostermektedir. Yetenekli ve gelisime hizla ayak
uydurulabilen insana duyulan ihtiyacin ve insana verilen degerin artmasi gibi nedenler is
diinyasindaki en onemli rekabet aracinin da bilgi ve insan olduguna isaret etmektedir.
Diinyada demografik bir doniisiim yasandigin1 gostermektedir, hi¢ kuskusuz bu da ¢alisma
hayatini etkilemektedir. Dort bes kusagin ayn1 anda ayni is ikliminde bulunacagi zamanlar
yaklasirken, is hayatinin dinamikleri de yavas yavas degismektedir. Yasadigimiz su yillarda
X kusagi tarafindan yonetilen bir Y kusagi olsa da yakin zamanda ¢aligsma hayatina yeni bir
kusagin (Z) daha dahil olacag: ve bu demografik degisiklik 6zellikle de ¢aliyma hayatinda
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yeni bir sinifin olusacagini, bu durum da yeni bir is etiginin konusulmasi gerektigini
gostermektedir.

Gergeklestirilen literatiir taramasi sonuglarina gére bir grup arastirmaci calismalarinda
ABD ve Japonya’daki orgiitlerin devir oranlarini karsilagtirmistir.  Yaptiklar
karsilastirmada Japonlarin, Amerikalilara gore daha yiiksek oranla orgiitlerine ve islerine
bagli olduklar1 ortaya konulmustur. Sonug¢ olarak, orgiitsel bagliligin iiriin ve hizmetlerin
kalitesini ve rekabet edilebilirligi artirdig1 ve verimliligi iyilestirdigi sdylenebilir. Bizim
caliymamizda da aym sekilde orgiitsel baglilik seviyelerinin her daim yiiksek tutulmasinin
isten ayrilma niyetlerine etki edebilecegi sonucu ¢ikmaktadir. Orgiitsel adalet seviyesi
yiksek olan c¢alisanlarin dahi isten ayrilma niyetleri iizerinde ¢ok fazla bir etki
yaratilamadig1 sonucuna ulagilabilmektedir. Elektrik sektorii calisanlarinin orgiitsel adalet
algilarinin ¢aligmis olduklar1 kurumlara kars1 yiiksek oldugu belirlenmis olmasina ragmen
isten ayrilma niyeti ile aralarinda ¢ok gii¢lii bir bagin olmadigi acik bir sekilde ifade
edilebilmektedir.

Orgiitsel baghlik ve orgiitsel adalete iliskin Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara bakildiginda ise;
havacilik, saglik ve bankacilik gibi sektorlerde de benzer sonuglarin elde edildigi goriilmiistiir.
Orgiitsel kazancin, ¢alisanlara adaletli bir sekilde paylastirilmasini kapsayan dagitimsal adalet,
calisanlarin orgiite olan bagliliklarini arttiric1 etkiye sahiptir. Orgiitsel 6diil ve kaynaklarin
adaletli dagitilmadigi yoniinde bir kaniya sahip olan bireylerin ise orgiitsel bagliliklarinda
diisiis gbzlemlenecektir (Aksoy, 2017).

Gergeklestirilen calisma toplamda 150 kisiye uygulanmis ve 146 katilimcidan yanit
alinabilmistir. Katilimcilardan alinan cevaplar SPSS paket programi aracilig ile analiz
edilmistir. Katilimcilara ydnlendirilmis olan anket formu 3 bolimden meydana
gelmektedir. Katilimcilarin demografik ozellikleri incelendiginde; elektrik sektoriinde
calisanlarin yaglarinin 20 ile 60 arasinda degistigi ve yaslar1 dolayisiyla yar1 ¢ogunlugun
evli diger yar1 cogunlugun ise bekar olduguna ulasilmistir. Katilimcilarin biiylik bir
¢ogunlugunun lisans ve yiiksek lisans egitimleri oldugu belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda belirlenen amag ve hipotezleri test etmek amaciyla uygulanan regresyon analizi
ile elde edilen sonuclar ve bu sonuglar ile ilgili yapilan yorumlar asagidaki gibidir:

Isten ayrilma niyeti ile orgiitsel baglilik alt 6lgekler arasinda pozitif dogrusal bir iliskinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismanin basinda belirlenmis olan Hi hipotezi olan
“Orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir” hipotezi gerceklestirilen
regresyon analizleri sonucunda belirlenmistir. Ciinkii 6rgiitsel baglilik ile isten ayrilma
niyeti arasinda pozitif dogrusal bir iliskinin varligindan s6z etmek miimkiindiir. isten
ayrilma niyeti ile orgiitsel adalet alt dl¢ekler arasinda pozitif dogrusal bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calismanin basinda belirlenmis olan H hipotezi olan “Orgiitsel
adalet, isten ayrilma niyetini pozitif etkilemektedir” hipotezi gerceklestirilen regresyon
analizi sonucunda belirlenmistir. Ciinkii orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda
pozitif dogrusal bir iliskinin varli§indan s6z etmek miimkiindiir.

Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda faktor, korelasyon ve regresyon
analizlerinin yapilmasina karar verilmistir. Gelecek dénemlerde ayni sektorde is tatmini
iizerine ¢alisma yapacak olan farkli arastirmacilarin bu yontemler disinda farkli yontemleri
kullanmalarinin ¢aligmay1 desteklemesi ongoriilmektedir. Farkli yontemlerin uygulanmasi
ulasilan sonucun desteklenmesine katki saglayacagindan bu konu iizerine aragtirmalarini
siirdiiren kisiler agisindan énem teskil etmektedir.

Orgiitsel baglilik seviyesi yiiksek olan ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugu
analiz sonucunda belirlenmistir. Elektrik sektorii calisanlarinin 6rgiitsel baglilik algilarinin
¢alismis olduklar1 kurumlara kars1 yiiksek oldugu belirlenmis oldugundan ve isten ayrilma
niyetlerini diisiirdiigli belirlendiginden farkli sektorlerde yapilan caligmalar ile benzer
nitelikte sonuglara ulasildig1 soylenebilmektedir.
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda elektrik sektorii g¢alisanlarinin Onceki testlerde
belirtilmis oldugu gibi orgiitsel baglilik seviyelerinin yiliksek degerlere sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle orgiitsel bagliligin arttik¢a isten ayrilma niyetinin
azaldig: elektrik sektorii i¢in sdylenebilmektedir. Elektrik sektoriinde ¢aligan katilimcilarin
orgiitsel baglilik seviyelerini daha {ist seviyelere ¢ikarmak ve ayni zamanda isten ayrilma
niyetlerini alt seviyelere ¢ekebilmek adina isletmelerde iist diizey yoOnetici pozisyonunda
yer alan kisiler alt pozisyonlarda c¢alisan kigilerin islemeye olan orgiitsel bagliliklarini
artirmaya yonelik siirekli olarak yenilik akimlarini takip etmesi gerekmektedir.
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