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Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi, Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan ""Hakemli Dergi'" statiisiine uygun yilda {i¢ say1 olmak tizere yayimlanir. Dergi
icerigi, tim kullamicilara agik, tcretsiz "agik erisimli" bir dergidir. Kullanicilar yayimcidan ve
yazar/yazarlardan izin almaksizin, dergideki makaleleri tam metin olarak okuyabilir, indirebilir,
dagitabilir, makalelerin ¢iktisin1 alabilir ve kaynak gostererek makalelere baglant1 verebilir. Bu
dergide yayimlanan makalelerin ilim ve dil yoniinden sorumlulugu yazarlarma aittir. Fikirlerden
Fakiiltemiz ve Universitemiz sorumlu tutulamaz. Makalelerde belirtilen goriisler, Bitlis Eren
Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisinin goriisiinii yansitmaz. Dergide yayinlanan makalelerin tiim
yaym haklar1 Akademik Izdiisiim Dergisine aittir. Makalesi dergimizde yaymlanmis olan yazarlar
makalenin Ozet kisminin veya tamamnin PDF olarak dijital ortamda yaymlanmasim kabul etmis
sayilirlar. Dergi yazim kurallarina uymayan makaleler degerlendirmeye alinmaz. Basilmama karari
verilen yazilar varsa hakem raporuyla birlikte yazarina iade edilir. Yayin i¢in kabul edilen yazilarin
yayin hakki, yaymnlanan yazilarinda her tiirlii telif haklar1 dergiye aittir. Yazara herhangi bir telif hakki
6denmez.

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi, yayin etiginde en yiiksek standartlara baghdir ve
Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan gelistirilen yayin etigi ilkelerini ve tavsiyelerini gdzetir.
Gonderilen tiim makaleler orijinal, yaymlanmamis ve baska bir dergide degerlendirme siirecinde
olmamalidir. Her bir makale editorlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden
gecirilir. Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarhk, arastirma/veri fabrikasyonu, makale
dilimleme, dilimleyerek yaymn, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar catismasmin gizlenmesi, etik dis1 davramslar
olarak kabul edilir. Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Buna
yayindan sonra tespit edilen olasi kuraldisi, uygunsuzluklar iceren makaleler de dahildir. Olas1 bilimsel etik
dis1 davramislar ve etik yayin ihlali durumunda, COPE Ethics Flowcharts dikkate alinr.

Bitlis Eren Universitesi Akademik izdiisiim Dergisi, asagidaki indekslerce taranmaktadr:

ASOS (Acedemia Social Science Index)

COSMOS (Cosmos Impact Factor)

Rootindexing (Root Society for Indexing and Impact Factor Service)
ESJI (Eurasian Scientific Journal Index)



BEU. AID

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi

Yil/Year: 2019 « Cilt/\VVolume: 4+ Sayi/Number: 1

Damisma Kurulu  Advisory Board

Prof. Dr. Asem Nausabayeva HEKIMOGLU-Bitlis Eren U.
Prof. Dr. Bayram COSKUN-Mus Alparslan Universitesi
Prof. Dr. Cenap CAKMAK - Osmangazi Universitesi

Prof. Dr. Ciineyt Yenal KESBIC-Batman Universitesi
Prof. Dr. Harun ARIKAN - Cukurova Universitesi

Prof. Dr. Haydar CAKMAK- Gazi Universitesi

Prof. Dr. Murat OKCU-Siileyman Demirel Universitesi
Prof. Dr. Miislime NARIN-Gazi Universitesi

Prof. Dr. Nese OZDEN- Ankara Universitesi

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER- Dokuz Eyliil Universitesi
Prof. Dr. Zerrin TOPRAK KARAMAN-Dokuz Eyliil Unv.
Prof. Dr. Hiiseyin GUL-Siileyman Demirel Universitesi
Prof. Dr. Kutluk Kagan SUMER- Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Yakup ALTAN-Siileyman Demirel Universitesi
Dog. Dr. Ali ASKER- Karabiik Universitesi

Dog. Dr. Erkin EKREM- Hacettepe Universitesi

Dog. Dr. Ester RUBEN-Y1ldiz Teknik Universitesi

Dog. Dr. Ethem DUYGULU- Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Ibrahim Giiray YONTAR- Dokuz Eyliil

Dog. Dr. Muhammed Siikriit MOLLAVELIOGLU- YYU
Dog. Dr. Sabahattin NAL Istanbul Universitesi

Dog. Dr. Sultan KAVILLI ARAP- Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Tiimen SOMUCUOGLU- Gazi Universitesi

Dog. Dr. Niliifer NEGIZ-Siileyman Demirel Universitesi
Dog. Dr. Yunus Emre OZER- Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Zafer KANBEROGLU- Yiiziincii Y1l Universitesi
Dr Ogr. Uyesi Ahmet Arif EREN-Nigde Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Ayse Nur Buyruk AKBABA-Bitlis Eren U.
Dr Ogr. Uyesi Cemal OZTURK-Bitlis Eren Universitesi
Dr Ogr. Uyesi Dilek MEMISOGLU-Izmir Katip Celebi U.
Dr Ogr. Uyesi Ebru TOLAY - Dokuz Eyliil Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Ece DEMIRAY EROL Celal Bayar Univ.
Dr Ogr. Uyesi Gokhan DONMEZ-Bitlis Eren Universitesi
Dr Ogr. Uyesi Giil GUN-Bitlis Eren Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Hakan OZDEMIR-Inénii Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Ibrahim ARAP- Dokuz Eyliil Universitesi
Dr Ogr. Uyesi Ismail SAHIN- Karabiik Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Kurtar TANYILMAZ-Marmara Universitesi
Dr Ogr. Uyesi Nurcan H. CIRAKLAR- Dokuz Eyliil Univ.
Dr Ogr. Uyesi Rasid TACIBAYEV- Hoca Ahmet Yesevi-
Uluslararast Tiirk-Kazak Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Serap TOPRAK-Bitlis Eren Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Vecihi S. Fuat HEKIMOGLU-Bitlis Eren U.
Dr Ogr. Uyesi Veysel ERAT- Bitlis Eren Universitesi

Dr Ogr. Uyesi Yahya DEMIRKANOGLU-Bitlis Eren U.



BEU. AID

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi
Yil/Year: 2019 « Cilt/VVolume: 4+ Sayi/Number: 1

Dergimizin bu sayisindaki makalelerin degerlendirilmesinde hakem olarak katki sunan
degerli ogretim iiyelerine tesekkiirlerimizi sunariz.

Yayin Kurulu

BU SAYIDAKI HAKEM KURULU / REWIEWERS OF THISISSUE

Dog. Dr. Celal TASDOGAN- Gazi Universitesi
Dog. Dr. Tayfur BAYAT- indnii Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Anil BOLUKOGLU- Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Aysenur BUYRUK AKBABA - Bitlis Eren Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ferhat UGURLU- Sirnak Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan DONMEZ - Bitlis Eren Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Unsal SASMAZ- Usak Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Metin ISIK- Bitlis Eren Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN-.Dokuz Eyliil Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sebahattin KOC - Bitlis Eren Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ugur Yasin ASAL-istanbul Ticaret Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Veysel ERAT- Bitlis Eren Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN- Bingdl Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf CINAR- Bitlis Eren Universitesi



BEU. AID

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi
Yil/Year: 2019 « Cilt/\VVolume: 4 « Say/Number: 1

Arastirma Makaleleri / Research Articles

Siikrii APAYDIN 1-27
TURKIYE’DE IKTiSADIi KURESELLESMENIN BUYUME UZERINDEKIi YAPISAL VE TARIHSEL
ETKILERi

Structural and Historical Effects of Economic Globalization on the Growth in Turkey

Zeki UCAR 28-49
LiDER UYE ETKIiLESiMi LENSINDEN PATERNALIST LIDERLIK VE iS$ TATMINI iLiSKiSi

The Relationship Between Paternalistic Leadership and Job Satisfaction From the Viewpoint of Leading
Member Exchange

Seyhun TUTGUN 50-65
TURKIYE’DE FiNANSAL GELIiSME VE ENERJi TUKETIMININ EKONOMIiK BUYUME
UZERINDEKI ETKIiSi: ARDL SINIR TESTi YAKLASIMI

The Impact of Financial Development and Energy Consumption on Economic Growth in Turkey : ARDL Bound
Testing Approach

Dilan MIZRAK 66-83
SUREKLILIKLER VE KOPUSLAR CERCEVESINDE DEVLET - SiVIL TOPLUM IiKIiLiGi
KONUSUNDAKiI KURAMSAL YAKLASIMLAR VE BOB JESSOP’IN DEVLET KURAMININ BU
CERCEVEDE INCELENMESI

Theoretical Approaches On the Issue of State-Civil Society Dichotomy in Regard of Continuity and
Disengagements and An Evaluation on Bob Jessop’s State Theory in This Framework

Miisliim POLAT, Dilan KANMAZ, Hilal VERGI 84-96
VADELI VE SPOT PiYASALAR ARASINDA NEDENSELLIK ILiSKiSi: BORSA ISTANBUL
ORNEGI

Causality Relationship Between Futures and Spot Markets: The Case of Borsa Istanbul

Erman AKILLIBAS 97-124
BES DUYUNUN PAZARLAMA ALGISINDAKI GUCU
The Power of Five Senses in the Perception of Marketing

Ali Kemal NURDOGAN, Zekeriya DOGAN 125-143
TURKIYE’YE YONELEN ULUSLARARASI GOC HAREKETLILIGI BAGLAMINDA CORUM IL
GORUNUMU

Migration Flows to Turkey in the Context of International Mobility, Corum City View

Eda DiZGIiL 144-174
TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN MEVDUAT BANKALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ CAMELS PERFORMANS DEGERLEME SiSTEMIi iLE iNCELENMESI
(2009-2017)

With CAMELS Investigation of Performance Evaluation System of Financial Performance Operating in Bank
Deposits in Turkey



Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi / Bitlis Eren University Journal of Academic
Projection

Cilt/Volume: 4 e Sayi/Number:1 e Mart/March 2019e ss. 1-27

Arastirma Makalesi / Research Article
Gelis Tarihi / Received: 04.03.2019 e Kabul Tarihi / Accepted: 14.03.2019

Tiirkiye’de Iktisadi Kiiresellesmenin Biiyiime Uzerindeki
Yapisal ve Tarihsel Etkileri

Siikrii APAYDIN

Dr. Ogretim Uyesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii-Nevsehir-
Tirkiye

ORCID Numarast 0000-0003-4640-8135

sukruapaydin@nevsehir.edu.tr

Oz

Kiiresellesme tiim diinyada tizerinde en ¢ok konusulan konulardan biridir. Politik,
sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 bulunmakla birlikte kiiresellesme olgusu daha ziyade
iktisadi yoniiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gergevede iktisadi kiiresellesmenin
ozellikle ekonomik biiyiime tlizerindeki etkileri uzun stiredir tartisma konusudur.
Bu calismada iktisadi kiiresellesmenin ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri
tarihsel olarak arastirilmaktadir. Tiirkiye’nin 1970-2016 donemine iliskin verileri
kullanilarak yapilan ¢caligmada, iktisadi kiiresellesmeyi temsilen ticari ve finansal
kiiresellesme alt endeksleri se¢ilmistir. Ampirik uygulamada ADF, PP, Ng-Perron
ve KPSS testleri ile duraganlik analizi yapilmig, degiskenler arasindaki
esbiitiinlesme iligskisi Johansen-Juselius yontemiyle test edilmistir. Bagimsiz
degiskenlerin ekonomik biiylime iizerindeki uzun dénemli etkilerinin belirlenmesi
amaclandigr i¢in, c¢alismada uzun donem kisith yapisal VAR modeli
benimsenmistir. Calismada ayrica, her bir kiiresellesme sokunun ekonomik
bliylime {izerindeki rolliniin belirlenmesi i¢in tarihsel ayristirma yoOntemi
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ticari ve finansal kiiresellesme
ekonomik biiylime iizerinde uzun donemde negatif ve kalict bir etkiye sahiptir.
Bunun yaninda, kiiresellesme soklarinin Tiirkiye’deki ekonomik krizleri
aciklayict etkisi, ekonomik genisleme iizerindeki etkisinden daha biiytlik
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ticari Kiiresellesme, Finansal Kiiresellesme, Ekonomik
Biiyiime, Yapisal VAR, Tarihsel Ayristirma.
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Structural and Historical Effects of Economic Globalization on the Growth
in Turkey

Abstract

Globalization is one of the most discussed topics in the world. Although there are
political, social and cultural dimensions, the phenomenon of globalization comes
to the fore with its economic aspect. In this context, the effects of economic
globalization especially on economic growth have been a matter of debate for a
long time. In this study, the effects of economic globalization on economic growth
are studied historically. In the study conducted using Turkey's data for the 1970-
2016 period, trade and financial globalization sub-indices representing economic
globalization were selected. In empirical application, ADF, PP, Ng-Perron and
KPSS tests have been performed for stationary analysis then tested relation among
variables by using Johansen-Juselius Method. The study has adopted the long-run
restricted structural VAR model because of that it is aimed to determine the long-
run effects of independent variables on economic growth. The study also used the
historical decomposition method to determine the role of each globalization shock
on economic growth. According to the findings of the study, trade and financial
globalization has a negative and permanent effect on economic growth in the long-
run. Moreover, the explanatory impact of globalization shocks on the economic
crisis was found to be greater than the impact on economic expansion in Turkey.

Key words: Trade Globalization, Financial Globalization, Economic Growth,
Structural VAR, Historical Decomposition.
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GIRIS

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden giiniimiize, basta iktisadi alan olmak iizere
sosyal, kiiltiirel, politik, vb. alanlarda {izerinde en ¢ok konusulan, en fazla
tartisgilan konularm basinda kiiresellesme kavrami gelmektedir. Uzerinde
uzlagilmis bir tanimi olmamakla birlikte, genel olarak kiiresellesme, iletisim
teknolojilerinin gelismesi ve yayginlasmasi, uluslararasi ticaret, finans ve
dogrudan yatirim akimlarinin artmasi ve derinlesmesi, ¢ok sayida uluslararasi ve
bolgesel diizeyde resmi ve sivil kurum ve 6rgiitlerin olusturulmasi sonucu tilkeler
aras1 bir ‘biitiinlesme’ ve karsilikli bagimliligin artmasini vurgulamaktadir (Onci,
2008: 742; United Nations, 2004: 4-5). iktisadi acidan kiiresellesme, “ulusal
ekonomilerin diinya piyasalariyla eklemlenmesi ve tiim iktisadi karar siireglerinin
giderek diinya kapitalizminin birikim dinamikleriyle belirlenmesi” seklinde
tanimlanabilmektedir (Yeldan, 2001:13). Bir baska ifade ile kiiresellesme,
ekonomik piyasalarin, teknoloji ve iletisim kaliplarinin asamali olarak daha fazla
‘kiiresel’ ve daha az ‘ulusal’ ya da ‘yerel’ 6zellikler tasimaya basladig1 bir siireg
olarak da ele alinabilmektedir (Altan ve Arslan, 2016: 75; OECD, 1997: 19). Bu
stire¢ i¢inde iktisadi kiiresellesme donemin en temel anlayisi, bu ¢ercevede ortaya
cikan en temel uygulama da ulusal ekonomilerin ticari ve 6zellikle de finansal
alanda serbestlestirilmesi olmustur (Oncii, 2008: 744).

Ote yandan ticari ve finansal kiiresellesme uygulamalari, sadece s6z konusu
donemi nitelendiren olgular degildir. Diinya kapitalizminin son iki yiizyil
incelendiginde, iktisadi anlamda iki Onemli kiiresellesme donemi ayirt
edilebilmektedir. Bunlardan birincisi, genel olarak 1870-1914 donemini
kapsayan, Arrighi’nin Ingiliz Hegemonya Dénemi iginde bir dénem olarak
degerlendirdigi “Klasik Liberalizm”, ikincisi ise yine Arrighi’nin Amerikan
Hegemonya Dénemi iginde bir donem olarak tanimladigi yirminci yilizyilin son
ceyregine denk gelen “Neoliberalizm™dir (Arrighi, 2000; Kose ve Oncii, 2003:
114; Yeldan, 2001:14). “Bwrakiniz yapsinlar” anlayisinin benimsendigi her iki
donemde temel beklenti, iktisadi kiiresellesmenin istikrarli bir ekonomik
biliylimeyi saglamasi ve ekonomik etkinligi artirarak iilkelerin rekabet giiciinii
artirmasidir (Eichengreen, vd. 1999: 1-2). Bu beklenti, temelde kiiresellesme
sonrasi ortaya ¢ikacak bir takim etkilerin gerceklesecegi diisiincesine
dayanmaktadir. Bu cercevede kiiresellesmenin diinya genelinde {iretimin
genislemesine yol acacagi (6lgek etkisi), liretim ve tiiketim faaliyetlerinin bilesim
ve lokasyonunda kaymalar yaratacagi (yapisal etki), farkli teknolojilerin
gelismesini tesvik edecegi (teknoloji etkisi) ve farkli {iriin bilesimlerinin iiretilip
tilkketilmesine (iirlin etkisi) neden olacagi diisiiniilmektedir (OECD 1997: 19).
Buna karsin piyasa mekanizmasinin isleyisine ve ozelliklerine vurgu yapilan
Keynesyen ve Marksist iktisat geleneklerinde tam tersi diistinceler ileri siiriilerek,
iktisadi kiiresellesmenin 0Ozellikle de finansal kiiresellesme faaliyetlerinin
istikrarli bir biiylime yerine istikrarsizlig1 artiracagi, ekonomilerde yasanan
dengesizlikleri siddetlendirecegi savunulmaktadir (Arestis ve Glickman, 2002;

3



Apaydin, S. (2019). Tiirkiye’de iktisadi Kiiresellesmenin Biiyiime Uzerindeki Yapisal ve
Tarihsel Etkileri. BEU AID, 4(1), ss. 1-27.

Davidson, 1998; Kregel, 1998; Mishkin. 1996, 1998 ve 1999; Mandel, 2008;
Marx, 1867 ve 1894, Palley, 1999).

Klasik gelenegin beklentilerine ragmen, her iki kiiresellesme donemi ayni
zamanda Onemli krizlerin yasandigi donemler olmus, hem diinya genelinde hem
de iilkeler dzelinde biiyiime siirecinde dnemli aksamalar yasanmistir. Ornegin
Mitchell (1951:43) birinci donemde 1873, 1884, 1893, 1903 ve 1907 yillarinda
yasanan bes biiylik krize dikkat ¢cekmektedir. Benzer sekilde ikinci kiiresellesme
doneminde basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere bir dizi kriz yasanmistir:
1987 Amerika, 1992-1993 Avrupa, 1994-1995 Meksika ve Tirkiye, 1997-1998
Asya, 1998 Rusya ve Tiirkiye, 1999 Brezilya, 2000-2001 Tiirkiye, 2002 Arjantin
ve 2007-2008 diinya ekonomik krizleri bunlarin belli baghlaridir.

Buradan hareketle calismanin amaci, ticari ve finansal boyutlariyla iktisadi
kiiresellesmenin ekonomik biiyiime iizerindeki uzun donemli etkilerinin
belirlenmesi ve yasanan krizlerdeki roliinlin arastirilmasi olarak belirlenmistir.
Tiirkiye’nin 1970-2016 donemine ait verilerinin kullanildig1 ¢alismada, Yapisal
Vektor Otoregresyon (Structural Vector Autoregression — SVAR) modeli
kullanilmigtir. Calisma hem se¢ilen degiskenler hem kullanilan yontem ve hem de
elde edilen sonuglar itibariyle, konuyla ilgili diger ¢aligmalardan biiyiik Slgiide
farklilagmaktadir. Dolayisiyla ¢calismanin ilgili ampirik literatiire 5nemli bir katki
saglayacagi diiginiilmektedir.

LITERATUR iNCELEMESI

Kiiresellesmenin ekonomi lizerindeki etkilerine yonelik bir yandan teorik diizeyde
tartigmalar siirerken diger yandan ampirik literatiiriin giderek zenginlesmesi s6z
konusudur. Bununla birlikte yapilan c¢aligmalarin, kullanilan degiskenler
bakimindan iki ana grupta ele alinmasi miimkiindiir. Birinci grupta ele
aliabilecek calismalarda iktisadi kiiresellesmeyi temsilen ticari ve finansal disa
aciklik gibi degiskenler kullanilirken, son donem c¢alismalarda 2000°li yillarin
basinda gelistirilen ¢esitli kiiresellesme endeksleri ¢ercevesinde analizler
yapilmaktadir. Ikinci grup ¢aligmalarm hareket noktasinda, kiiresellesmenin ticari
aciklik ve sermaye hareketleri gibi gostergelerin 6tesinde ekonomik, sosyal ve
politik boyutlariin oldugu diislincesi yatmakta (Potratke, 2014: 2), bu ¢ergevede
ampirik calismalarda tiim yonleri dikkate alan kiiresellesme endeksleri
kullanilmaktadir.

Konuyla ilgili olarak farkl {ilke ya da iilkeler ve farkli ekonometrik yontemlere
dayali olarak kiiresellesme endekslerinin kullanildigi ampirik ¢aligmalari, elde
edilen sonuglara gore lic grup altinda siniflandirmak miimkiindiir. Bunlardan
birincisi, hem genel endeks diizeyinde hem de ekonomik, politik ve sosyal olmak
iizere alt endeksler diizeyinde kiiresellesmenin ekonomik biiyiimeyi pozitif
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etkiledigi yoniinde bulgularin elde edildigi ¢alismalardir.! Bunlara 6rnek olarak
Dreher (2006), Dreher, vd. (2008), Chang ve Lee (2011), Chang, vd. (2013),
Villaverde ve Maza (2011), Leitao (2013), Gurgul ve Lach (2014), Ying, vd.
(2014), Hayaloglu, vd. (2015), Suci, vd. (2015), Dogan ve Can (2016) ve Tiiredi
(2016) galismalari verilebilir. Ornekleri arasinda Sapkota (2010), Osterloh (2012),
Kocourek, vd. (2013), Peter ve Elizabeth 1. (2013), Altiner, vd. (2018) ile Eren ve
Ciiteii (2018) gibi calismalarin yer aldig1 ikinci grupta ise kiiresellesmenin genel
ve alt endeksler diizeyinde ekonomik biiylimeyi ya hig¢ etkilemedigi ya da bu
etkinin siirl veya negatif oldugu bulgusuna ulasilmaktadir. Nihayet Olimpia ve
Stela (2017) tarafindan yapilan ve tiglincii grup i¢inde ele alinabilecek ¢alisma,
ekonomik biiyiimeyle genel, ekonomik ve politik kiiresellesme endeksleri
arasinda pozitif, sosyal kiiresellesme ile negatif bir iligkiyi rapor etmektedir.

Ampirik c¢alismalarin ortaya koydugu bir diger 6nemli bulgu, kiiresellesmenin
ekonomik biiylime iizerindeki etkilerinin iilkelerin gelismislik diizeylerine gore de
farklilagabilecegidir. Ornegin Samimi ve Jenatabadi (2014) tarafindan Islam
Isbirligi Orgiitiine iiye iilkeleri kapsayan calismada, iktisadi kiiresellesmenin
yiiksek ve orta gelirli iilkelere yarar sagladig1 buna karsilik diistik gelirli tilkelerin
kiiresellesmeden yararlanamadigi sonucuna ulasilmaktadir. Benzer sekilde
Hayaloglu, vd. (2015), iktisadi kiiresellesmenin ekonomik biiyiimeyi yiiksek
gelirli, Gst ve diisiik orta gelirli tilkelerde artirdigi, diisiik gelirli tilkelerde tim
endeks diizeylerinde negatif yonde etkiledigi bulgusunu elde etmistir.

VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM
Veri Seti ve Degiskenlerin Tanimlanmasi

Iktisadi kiiresellesmenin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerinin incelendigi
caligmada, Tiirkiye’nin 1970-2016 dénemine ait veriler kullanilmistir. Ekonomik
biliylimeyi temsil etmek tlizere reel gayrisafi yurtici hasilanin (GSYH) kullanildig1
ampirik analizde, iktisadi kiiresellesme ticari ve finansal boyutlariyla ele
alinmistir. Ticari ve finansal kiiresellesme gostergeleri olarak, Dreher (2006)
tarafindan gelistirilen ve Dreher, vd. (2008) tarafindan giincellestirilen KOF
Kiiresellesme Endeksi icindeki iktisadi kiiresellesmenin alt endeksleri
kullanilmistir.? Buradaki amag, ticari ve finansal kiiresellesmenin her birinin

! Bu calismada kiiresellesme gdstergesi olarak finansal ve ticari disa agiklik degiskenlerinin kullanildig:
ampirik literatiire yer verilmemis, sadece kiiresellesme endekslerinin kullanildigi ampirik g¢aligsmalar
irdelenmistir. Bunun nedeni, bu ¢alismada da son donemde yogun olarak kullanilan KOF kiiresellesme
endeksinin kullanilmis olmasi ve dolayisiyla elde edilen sonuglar agisindan daha elverigli karsilagtirma
yapabilme imkanmm bulunmasidir. Bu gergevede 6zellikle diinya literatiiriine yonelik daha kapsamli bir
literatiir taramasi igin Potrafke (2014) ¢aligmasina bakilabilir.

2 KOF Kiiresellesme Endeksi, kiiresellesmeyi ekonomik, sosyal ve politik yonleriyle dlgen, hem kapsadig
tilke sayis1 ve donem, hem de kapsadig1 degiskenler bakimindan en gelismis kiiresellesme endeksi olarak
degerlendirilmektedir (Potrafke (2014). Iktisadi kiiresellesme ticari ve finansal olarak iki alt tamimda ele
almmakta ve bu alt endeksler hem fiili (de facto) ticari ve sermaye hareketlerini hem de ticaret ve sermaye
akimlar {izerindeki kisitlamalar1 dikkate almaktadir. Konuyla ilgili olarak Dreher (2006) ve Dreher, vd.
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etkilerinin ayr1 ayr1 incelenmesi gerektigi diisiincesidir. Zira her iki alt endeksi
olusturan bilesenlerin farkli dinamiklerden etkilenmeleri s6z konusudur. Reel
GSYH verileri Diinya Bankasi internet sitesinden, ticari ve finansal kiiresellesme
endeks verileri Isvigre Ekonomi Enstitiisii (KOF) internet sitesinden temin
edilmistir. Ampirik analizler yapilirken tiim degiskenlerin logaritmik doniistimleri
yapilmig ve sirasiyla loggdp, logtrade ve logfinancial kisaltmalariyla temsil
edilmistir. Ayrica incelenen donem itibariyle krizleri de igerebilmek icin 1980,
1994, 2001 ve 2009 yillarinda “1” diger yillarda “0” degerini alan kukla degisken
de kullanilmistir. Degiskenlerin logaritmik degerlerine iligkin zaman serisi
grafikleri Sekil 1-3’ten goriilebilir.

28

27 4

26

25 4

24 4

BT e e
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Sekil 1. Tiirkiye’de 1970-2016 Donemi Reel Gayrisafi Yurtici Hasila

(2008) ¢aligmalarina ve bu endeksin ve endekse iligkin giincellemelerin yaymlandig: https://www.ethz.ch
adresine bakilabilir.
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Ekonometrik Yontem: SVAR Modeli ve Tarihsel Ayristirma
Yapisal Vektor Otoregresyon (SVAR) Modeli

Calismanin ampirik analizi, Blanchard ve Quah (1989) tarafindan gelistirilen uzun
donem kisith yapisal vektor otoregresyon (Structural Vector Autoregression —
SVAR) modeli ile gerceklestirilmistir. Bu modelin se¢ilmesinin nedeni, her bir
sokun bagimli degisken iizerinde uzun donemde kalict etki ortaya koyup
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koymadiginin belirlenebilmesine imkan vermesidir (Blanchard ve Quah, 1989;
Enders, 1995). Bir baska deyisle, ticari ve finansal kiiresellesmenin, literatiirde
iddia edildigi gibi, uzun dénemde ekonomik biiylime {lizerinde pozitif yonde ve
kalic1 bir sekilde etkileyip etkilemedigi belirlenebilmektedir.

Sims (1980) tarafindan gelistirilen VAR modellerine dayanan, k sayida igsel
degiskenden olusan (yani k boyutlu), maksimum gecikme sayis1 p olan (yani p.
dereceden) bir SVAR modelinin genel goésterimi (1) numarali denklemdeki
gibidir:®

Ay, = Ao+ A1ye1 + -+ Apyi_p + Be; (1)

(1) numarali esitlikte yt (K x 1) boyutlu degiskenler vektoriinii gostermek tizere, A;
(@ = 1,.....p) (k X k) katsayilar matrisi, A degiskenler arasindaki es anli iligkileri
gosteren katsayilar matrisi ve &, ise (k x 1) boyutlu yapisal soklar vektoriidiir.
Burada igsel degiskenler duragan, yapisal soklar serisel olarak iligkisiz ve beyaz
giiriiltii stiregleri olarak kabul edilmektedir.

Bu modellerde degiskenlerin cari degerleri, diger degiskenler iizerinde es anl
etkilere sahip oldugu igin, (1) numarali esitlikten hareketle dogrudan tahmin
yapilamamakta, indirgenmis bi¢im modele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun i¢in (1)
numarali modelin her iki tarafi A~! ile carpilarak (2) numarali denklemde
gosterilen indirgenmis bigim VAR modeli elde edilmektedir:

Ye=To+Tiye1+ -+ 0y p +u; 2

Burada Iy = A™4,, Iy = A71A;, T, = A™4p ve u, = A~ e, tanimlamalarin
temsil etmektedir. Ayrica indirgenmis bi¢im hata terimi u,, K x 1 boyutlu
gozlemlenemeyen ve sifir ortalamaya sahip beyaz giriiltii siirecini
gostermektedir. Yapisal soklar (&;) ile indirgenmis bigim hata terimi (u;) terimi
arasindaki baglanti ise (3) numarali sistemde birbiriyle iligkili hale gelmistir:

u; = A"1Bg, ©)

Ote yandan U’nin (gdzlemlenen) varyans-kovaryans matrisi ile &’nin
(gdzlemlenemeyen) varyans-kovaryans matrisi arasindaki iliski asagidaki gibidir:

S, =A'BB(AY)

Buradaki en 6nemli nokta, indirgenmis bigim modelin artik terimleri ile yapisal
model soklarinin “bilesik” hale gelmis olmasi, bir diger ifade ile artik terimler ile
soklarin degiskenler tizerindeki eszamanl etkileriyle “karismis” olmasidir. Bu
durumda, degiskenlerin tahmin hatalarin1 géstermesine ragmen soklarin yapisal
bir yoruma sahip olmamasi1 s6z konusu olmaktadir. Yani, indirgenmis bigim
modelden elde edilen artik terim ve katsayilar, ger¢ek yapisal katsay1 ve soklar

3 SVAR modelinin teorik yapisinin gelistirilmesinde Enders (1995), Amisano ve Giannini (1997), Breitung,
vd. (2004) ile Liitkepohl (2005)’ten yararlanilmistir.

8



Apaydin, S. (2019). Tiirkiye’de iktisadi Kiiresellesmenin Biiyiime Uzerindeki Yapisal ve
Tarihsel Etkileri. BEU AID, 4(1), ss. 1-27.

yansitmamaktadir. Bu durum, Enders’in (1995) da ifade ettigi gibi, sadece dngdrii
ile ilgileniliyorsa 6nemli degildir. Ancak, amag her bir degiskendeki soklarin uzun
donemli etkilerini ortaya koymak ise yapisal soklarin kullanilmasi gerekmektedir.
Diger bir anlatimla, etki-tepki fonksiyonlarin1 tahmin etmek ve varyans
ayristirmasini elde edebilmek i¢in yapisal soklarin ayristirilmasi gerekmektedir.
Yapisal soklarin ayrigtirllmasinda (3) numarali sistemde, degiskenler arasindaki
anlik/kisa dénemli ya da uzun donemli iliskilerin belirlenebilmesi i¢in, A ve/veya
B matrislerine kisa dénem ve uzun donem kisitlar seklinde iki grup kisit
uygulamasi s6z konusudur.*

Uzun doénem kisitlarin uygulandigt SVAR modellerinin en tipik ve bilinen 6rnegi
Blanchard ve Quah (1989) tarafindan gelistirilen modeldir. Daha 6nce de ifade
ettigimiz gibi, bu modelin temel farki ve avantaji, soklarin etkilerinin kalici olup
olmadiginin belirlenmesine imkan vermesidir. Bu calismadaki bagimli ve
bagimsiz degiskenler ¢ercevesinde, Enders (1995)’1 izleyerek uzun dénem kisith
SVAR modeli asagidaki gibi gosterilebilecektir:

dlogfinancial, Ci1(L) Cip(L) Ciz(L)| €1t
dlogtrade; = |Cy1 (L) Cyy(L) Cys(L) [SZt]
dloggdp; C31(L) C3(L) Cs3(L)] €3¢

(4)

¥ degiskenler vektorii olmak iizere daha kisa bir gosterimle (4) numarali sistem,

ye = C(L)g; ©)

seklinde ifade edilebilir. C(L) uzun dénem etki ¢arpanlaridir ve &; her biri sabit
varyansli bagimsiz beyaz giiriiltii siirecleri olan soklar olarak kabul edilmektedir.
Serilerin duragan oldugu varsayimi altinda VAR modeli de (6) numarali
sistemdeki gibidir:

dlogfinancial; A1 (L) A (L) Az(L)]|dlogfinancial;_4 Uqe
dlogtrade; | =[A4,1(L) Ay(L) Ayz(L) dlogtrade,_, |+ U2t (6)
dloggdp, Az (L) Asp(L) Ass(L) dloggdp;—4 Use
Daha kisa gosterimle:
Ve = AL)ye—1 +u; (7

Artik terim ve yapisal soklar arasindaki iligki ise kisa gosterimle (8) numaralt
esitlikteki gibi ifade edilebilir:

4 A ve/veya B matrislerine uygulanan kisitlara gére A Modeli, B Modeli ve AB Modeli olarak adlandirilan
farkli SVAR modelleri bulunmaktadir. Bu modeller ve kisa donem kisit uygulamalari i¢in bkz. Amisano ve
Giannini (1997), Breitung,vd. (2004), Liitkepohl (2005).
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ue = C(0)e, (8)

(8) numarali esitlikte yer alan C(0), soklarin degiskenler iizerindeki anlik
etkilerini ya da kisa donem etki ¢arpanlarini gostermektedir. Uzun donem kisith
SVAR modelleri agisindan problem, uzun dénem kisitlarin VAR gosterimine
transferidir. Bunu kolaylastirmak i¢in (7) numaral esitlik y, = A(L)Ly; + u;
seklinde yazilabilmekte ve y, = [I — A(L)L]u, oldugu igin (9) numaral: esitlik
elde edilebilmektedir:

Ve = A(L)ue 9)

(5), (8) ve (9) numarali denklemler kullanilarak asagidaki sonuglarin elde edilmesi
miimkiindiir:

ye = A(L)C(0)¢;

C(L) = A(L)C(0)

Boylece uzun donem kisitlar kullanilip A(L) tahmin edildikten sonra, tam taniml
SVAR modeli elde edilebilmekte, etki-tepki fonksiyonlari ile 6ngdrii hatasinin
varyans ayristirmasi yapilabilmektedir.

Etki-tepki fonksiyonlari, bir degiskenin belirli bir soka karsi zaman igindeki
tepkilerini 6lgen hareketli ortalama katsayilaridir. Tahminin 6ngorii hata varyans
ayrigtirmast ise tahminin p donem sonraki dalgalanmada (tahminin hata
varyansindaki sapmada) her bir sokun katkisin1 belirlemektedir. Ornegin herhangi
bir sok tiirlindeki degisim, y serisine ait tahminin hata varyansini hig
aciklamiyorsa, bu durumda Yy serisinin digsal olmasi ve diger degiskenden ve o
degiskenin soklarindan bagimsiz hareket etmesi s6z konusu olmaktadir (Enders,
1995: 311; Liitkepohl, 2005: 64)

Her iki analiz de indirgenmis bicim VAR modeli {izerine yapisal kisitlar
uygulandiktan sonra gerceklestirilmektedir. Ancak s6z konusu analizlerin
giivenilir sonuclar ortaya koymasi, indirgenis modelin istikrar ve duraganlik
kosullari saglamis olmasma baghdir. Indirgenmis bigim VAR modelinin
istikrarl1 olabilmesi i¢in, sistemin ters karakteristik koklerinin birim ¢gember i¢inde
olmas1 veya mutlak deger olarak birden kiiciik olmasi gerekmektedir. Istikrar
kosulu ayn1 zamanda duraganligi da ifade ettigi i¢in, bu kosulu saglayan VAR
modelinin ayn1 zamanda duragan oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan etki-
tepki katsayilarimin birikimli miktarlari, bir sokun uzun doénemli etkilerini
gostermek iizere de kullanilabilmektedir. Hareketli ortalama katsayr matrisleri
toplanarak belirlenen birikimli etkiler, uzun donem etki ¢arpaniar: olarak
adlandirilmaktadir. (Liitkepohl 2005:25, 56).

Tarihsel Ayristirma
10
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Etki-tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmasi ile elde edilen bilgi, ‘tarihsel
ayrigtirma’ olarak adlandirilan bir yontemle de elde edilebilmektedir. Burbidge ve
Harrison (1985) tarafindan Onerilen bu yontemde gozlemlenen artik terimler
yapisal soklara doniistiiriilerek, her bir degiskenin farkli yapisal soklara birikimli
tepkisi hesaplanmaktadir. Bu yontemle, 6rnegin finansal ya da ticari kiiresellesme
soklarinin ekonomik biiylime iizerinde belirli donemlerdeki etkilerini gérebilmek
miimkiin olmaktadir.

Burbidge ve Harrison (1985: 46) tarihsel ayristirma teknigini, VAR sisteminin
(10) numaral1 denklemde gosterilen hareketli ortalama gosterimini referans alarak
aciklamaktadir:

Ve =C(B)er = X2 Cigpy (10)

Burada y; n sayidaki igsel degiskenler vektoriinti, C (B) gecikme operatorii B’deki
polinomlar matrisini ve ¢, yapisal soklar vektoriinii (yani y, nin éngoriillemeyen
bilesenlerini) gostermektedir. Orneklemdeki baz yili olarak T alindiginda, j
orneklemdeki donem sayisi olmak tizere, T + j orneklemdeki son doneme esit
veya ondan daha kiiciik olmakta ve bu durumda y. ; iki bilesenin toplami olarak
asagidaki gibi yazilabilmektedir:

Yr+j = Zizo Ciersjoi + iz Cigryji (11)

Ilk bilesen, tarihsel zaman serisinin baslangictan itibaren yapisal soklara
atfedilebilecek kismini temsil etmektedir ve yapisal soklarin ayr1 ayr1 her degisken
iizerindeki roliiniin belirlenmesi i¢in kullanilabilmektedir. Ikinci bilesen yr j nin
‘temel projeksiyonu’ olarak ifade edilir ve tamamen T anindaki mevcut bilgiden
olusmaktadir.

Tarihsel ayristirma bilesenleri, VAR modelindeki degiskenlerin soklari ile temel
projeksiyon ve fiili zaman serileri arasindaki farki temsil etmektedir. (11)
numarali esitlikten gortilebilecegi gibi, herhangi bir degiskenin 6nemi, bu
degiskende meydana gelen soklarin, temel projeksiyon ile asil seri arasindaki
boslugu/agig1 ne kadar kapattigi incelenerek belirlenebilmektedir.

UYGULAMA VE BULGULAR
Calismanin uygulama boliimiinde bes asamali bir siire¢ izlenmistir.

Ik asamada zaman serileri analizinde son derece 6nemli olan birim kok testlerine
yer verilmistir. Cilinkli analizde kullanilacak zaman serilerinin birim kok
icermeleri, “sahte regresyon” adi verilen (Granger ve Newbold, 1974) bir duruma
neden olabilmektedir. Bu durumda tahmin edilen model, iktisadi olarak anlamli
olmayan, gilivenilmez sonuglar ortaya koyabilmektedir. Kaldi1 ki, analizde
kullanilan SVAR modelleri degiskenlerin duragan olduklar1 varsayimina
dayanmaktadir. Bu amagla duraganligin test edilmesinde dort birim kok testinden
faydalanilmistir. Zira, her birim kok testinin ¢esitli zayif yonleri bulunabilmekte
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ve bu zayif yonler dikkate alinarak bagska testler gelistirilmektedir. Bu ¢ercevede
calismada Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP), Ng-Perron
(Ng-P) ve Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS) testleri, duraganlik igin
tercih edilen testler olmustur.

Ikinci asamada, ayn1 dereceden biitiinlesik olduklari tespit edilen degiskenler icin
esbiitiinlesme analizleri yapilmis, bu amagla Johansen esbiitiinlesme testi
uygulanmustir.

Uciincii asama, indirgenmis bigim kisitsiz VAR modelinin tahmin edilmesi ile
optimal gecikme sayisinin belirlenerek uygunluk testlerinin yapilmasi ve uygun
modelin se¢ilmesinden ibarettir.

Secilen VAR modeline yapisal kisitlarin uygulandigi dordiincli asamada, etki-
tepki fonksiyonlart ve 0ngorii hatasinin varyans ayristirmast yapilmaistir.

Nihayet son asamada tarihsel ayristirma yontemi kullanilmis ve boylelikle ticari
ve finansal kiiresellesme soklarinin ekonomik biiyiime iizerindeki spesifik etkileri
belirlenmeye calisilmistir.

Birim Kok Testleri

Yapilan tiim birim kok testlerinde optimal gecikme uzunluklar1 Akaike Bilgi
Kriterine (AIC) gore belirlenmis, test sonucunda duragan olmayan degiskenlerin
farklar1 alinarak birim kok testleri yeniden yapilmistir. Ayrica yapilan testlerde
degiskenler Once sabit terimli olarak teste tabi tutulmus, duragan oldugu goriilen
degiskenler trend eklenerek birim kok testi yeniden gerceklestirilmistir. KPSS
testi hari¢ tiim testlerde, hesaplanan deger kritik degerden mutlak deger olarak
biiyiik oldugunda degiskenin duragan oldugu kabul edilmektedir. KPSS testinde
ise, bos hipotez ters ¢evrilmekte ve bu nedenle hesaplanan deger kritik degerden
kiiclik oldugunda duraganlik karar1 alinmaktadir.

Birim kok test sonuglar1 Tablol-4’de gosterilmistir. Modelde yer alan biitiin
degiskenlerin, tiim test sonuglarina gore farki alindiginda duraganlastigi, yani
birinci derece ya da fark duragan olduklari bulunmustur. Degiskenler ayni
dereceden duragan olduklar i¢in, aralarinda uzun dénemli bir iligkinin bulunup
bulunmadigini test edebilmek icin esbiitiinlesme analizine gegilmistir.
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Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Sonugclari

DUZEY 1. FARK

Test . " Test ; .

v # 10 0,
Degiskenler Bicimi* ADF Ist. KD* (%5) Bicimi ADF Ist. KD™ (%5)
loggdp 0, c) -1.3656 -2.9266 0, ¢) -6.7849 -2.9281
logtrade (0, ¢) -1.6489 -2.9266 0, ¢) -6.4964 -2.9281
logfinancial (1,¢) -1.7495 -2.9281 0, ¢) -6.4964 -2.9281

*Not: Parantez i¢inde kullanilan ifadeler sirasiyla gecikme sayisi ve sabit terimi temsil
etmektedir.
"MacKinnon (1996) kritik degerlerini temsil etmektedir.

Tablo 2: PP Birim Kok Testi Sonuglari

DUZEY 1. FARK
Degiskenler Bi-l;slsf:i" istztiz:igi KD*(%5) B-;;ijli istlti:igi KD" (%5)
loggdp (1, ¢c) -1.3773 -2.9266 2, c) -6.7902 -2.9281
logtrade 1,0 -1,6513 -2.9266 (1,c) -6.4962 -2.9281
logfinancial (5,c,1) -1.9002 -3.5107 (1%’ ¢ -10.3766 -3.5130

* Not: Parantez iginde kullanilan ifadeler sirasiyla gecikme sayisi, sabit terim ve trendi temsil
etmektedir.
**MacKinnon (1996) kritik degerlerini temsil etmektedir.

Tablo 3: KPSS Birim Kok Testi Sonuglari

DUZEY 1. FARK
Degiskenler BE;L,* LM ist.  KD" (%5) BI;?L . LMt KD (%5)
loggdp (5, ¢) 0.8812 0.4630 (2, ¢c) 0.1059 0.4630
logtrade (5, ¢) 0.7829 0.4630 (2, ¢c) 0.1359 0.4630
logfinancial (5, ¢) 0.7743 0.4630 (12, ¢) 0.3983 0.4630

*Not: Parantez iginde kullanilan ifadeler gecikme sayisi ve sabit terimi temsil etmektedir.
**Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (1992) kritik degerlerini temsil etmektedir.
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Tablo 4: Ng-P Birim Kok Testi Sonuclar:
DUZEY 1. FARK

Degisken Mza Mzt MSB MPT Mza Mzt MSB MPT
t
L 1254 1151 9459 - - 0150 1.10
"(eg"cr)’ g 1448 T 7 22127 3325 3 89
loggdp : -
. . 0233 3170 . 0233 317
KD 8'%00 1.9800 0 o 8100 1450 00
tdegeri oo - 0570 1904 - - 0149 115
0. %% oas03 4 15 22270 3322 1 08
logtrade :
) . 0285 3170 . 0233 317
KD 8'%00 19800 2 o 8100 44950 o0 00
tdegeri 651 - 0.783 17.35 - - 0.150 4.17
ooy 2 14405 7 44 21989 3310 5 54
logfinanci 0
al -
) . 0168 5480 - . 0168 548
KD 17630 20100 0 0 17300 2910 0 00

Not:*Parantez i¢indeki ifadeler sirastyla AIC bilgi kriterine gecikme sayisi, sabit terim ve
trendi temsil etmektedir.
%S5 giiven araligini temsil eden Kritik degerler Ng-Perron (2001) tablo degerleridir.

Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Birinci derece duragan olduklari tespit edilen degiskenler arasinda uzun donemli
bir iligkinin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla Johansen (1988) ve Johansen ve
Juselius (1990) tarafindan gelistirilen esbiitiinlesme testi yapilmistir. Bunun
nedeni, tek tek ele alindiklarinda duragan olmayan seriler, birlikte
degerlendirildiginde aralarinda uzun donemli bir iligkinin bulunabilmesidir.
Dolayisiyla degiskenlerin farki alinmadan 6nce bu testin yapilmasi, var olan
iligkinin ortadan kaldirilmamasi agisindan gerekli olmaktadir. VAR modeline
dayanan bu yontemde esbiitiinlesme iliskisi arastirilirken iz (trace) ve maksimum
ozdeger (maximum eigenvalue) testleri olarak bilinen iki olabilirlik istatistigi
kullanilmaktadir. Hesaplanan degerlerle Johansen ve Juselius (1990) tarafindan
tablolastirilan  kritik degerler Kkarsilastirilmakta, test istatistiginin  Kkritik
degerlerden kii¢iik olmas1 durumunda yokluk hipotezi kabul edilmektedir.

Analizde loggdp, logtrade ve logfinancial kisaltmalariyla temsil edilen zaman
serileri arasindaki esbiitiinlesme testi, degiskenlerin trend igerdikleri de géz Oniine
alarak sabit terim ve trendli olarak yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 5°te
gosterilmistir. Buradan da goriilebilecegi gibi, degiskenler arasinda uzun donem
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iliski yoktur ve bu nedenle SVAR analizinde tiim degiskenler, birinci farklar
alinarak modellenmistir.

Tablo 5: Johansen Esbiitiinlesme Analiz Sonuglar:

Hipotez I'.z (Trace) Kritik Deger

Eigenvalue Istatistigi (0,05) Olasilik
Esbiitiinlesme Yoktur 0.329469 38.11905 42.91525 0.1391
En Fazla Bir Esbiltinlesme 0.289971 21.33229 25.87211 0.1658
Vardir
En Fazla ki Esbutiinlesme 0.152499 6.949440 12.51798 0.3498
Vardir
. . Ozdeger (Max- Kritik Deger .
Hipotez Eigenvalue Eigen) Istatistigi (0,05) Olasilik
Esbiitiinlesme Yoktur 0.329469 16.78676 25.82321 0.4758
En Fazla Bir Egbiitiinlesme 0289971 14.38285 19.38704 0.2295
Vardir
I\E]I;rl:i?fla Iki Egbiitiinlesme 0.152499 6.949440 12.51798 0.3498

“MacKinnon-Haug-Michelis (1999) olasilik degerleridir.

Yapisal VAR (SVAR) Modeli Tahmini

Pek cok ekonometrik analizde oldugu gibi, VAR modelleri acisindan da son
derece Onemli olan husus, modele iliskin optimal gecikme uzunlugunun
belirlenmesi ve istikrar kogsulunun saglanmasidir. Zira gecikme sayisinin uygun
bir sekilde belirlenmemesi halinde, modelin serbestlik derecesi ve diger tanisal
sorunlarla karsilasilabilmektedir. Bu nedenle oncelikle optimal gecikme sayisi
belirlenmis ve diger tanisal testler yapildiktan sonra model tahmin edilmistir.

Modelin gecikme sayis1 hem Eviews 10 hem de JMulti 4 programlarinda yer alan
gecikme kriterlerine gore belirlenmis, sonuglar EK Tablo: 1°de verilmistir. Her
iki paket program, optimal gecikme sayisin1 10 olarak gostermesine ragmen, bu
gecikme dilizeyinde yapilan tahmin sonuglarinin otokorelasyon, normal dagilim
ve degisen varyans gibi tanisal sorunlar igerdigi gozlemlenmistir. Bu nedenle
higbir sorun kalmayincaya kadar modelin gecikme sayisi azaltilmig ve tim
sorunlarin ortadan kalktigi 6 gecikmeli model tahmin edilmistir. Modelin
duraganligi otoregresif birim kok testiyle sinanmus, tiim karakteristik kokler birim
cember icinde yer aldigi i¢in tahmin edilen VAR sisteminin duragan olduguna
karar verilmistir (bkz. EK Sekil: 1). Hata terimlerinin otokorelasyon igerip
icermedigi Lagrange Carpan Testiyle kontrol edilmis, olasilik degeri tiim istatistik
degerleri icin 8 gecikmeye kadar %5 anlamlilik diizeyinden biiylik oldugu i¢in,
otokorelasyon olmadigi sonucuna ulasilmistir (bkz. EK Tablo: 2). Nihayet
degisen varyans ve normal dagilim i¢in sirasiyla White ve Jarque-Bera testleri
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uygulanmis, olasilik degerlerinin %5’ten biiyiik olmasi nedeniyle bu sorunlarin
bulunmadig yargisina varilmistir (bkz. EK Tablo: 3).

Ticari ve finansal kiiresellesmenin ekonomik biiyiime {izerindeki etkilerini
belirlemek amaciyla benimsenen SVAR modeli, belirlenen uzun dénem kisitlar
cercevesinde asagidaki gibi gosterilebilir:

dlogfinancialt Cll(L) 0 gfmanaal t
dlogtradet = CZl(L) C22 (L) [ etrade t
dloggdp, C31(L) Cs(L) Css (L) Egapt

Buna gore; finansal sermaye akimlarinin biiyiik 6l¢iide reel yatirim kararlarindan
bagimsiz siire¢ oldugu diisiincesinden hareketle, finansal kiiresellesmenin uzun
donemde sadece kendi soklarindan etkilendigi varsayilmistir. Finansal
kiiresellesme gergeklestikce, artan sermaye hareketlerinin hem yurti¢i kredi hacmi
tizerindeki olumlu etki, hem de reel kur {izerinde yaratacagi pozitif etki (yerli
paranin degerlenmesi) aracilifiyla ticari kiiresellesmeyi pozitif yonde
etkileyebilecegi gbz Oniine alinarak, ticari kiiresellesmenin hem kendi hem de
finansal kiiresellesme soklarindan etkilendigi kabul edilmistir. Nihayet ekonomik
biliylimenin, teorik beklentilere uygun olarak, kendi soklarinin yani sira finansal
ve ticari kiiresellesme soklarindan etkilendigi varsayimi yapilmistir.

Bu varsayimlar altinda hesaplanan kisa [C(0)] ve uzun donem [C(L)] etki-tepki
katsayilari, parantez igindeki terimler standart hatalar1 gostermek iizere, matris
formunda asagidaki gibidir:

gfinancial Etrade ggdp
0.027631 0.017215 —0.014784
0.018561 0.049130 0.011495
—0.003001 -—0.099552 0.065757

c(0) =

[ gfinancial Etrade ggdp
0.213017 0.0000 0.0000
(0.023816)  (0.0000)  (0.0000)
C(L) =| 0.122286 0.021986 0.0000
(0.014107 (0.002458)  (0.0000)
—0.181044 —0.128095 0.115545
(0.033966) (0.023214) (0.012918)]

Buna gore, finansal kiiresellesme hem kisa hem de uzun donemde kendi
soklarindan pozitif yonde etkilenmektedir. Bir baska deyisle, sermaye akimlari
kendi kendini besleyen bir yapiya sahiptir. Sermaye girisleri daha ¢ok sermaye
girigini tesvik ederken, sermaye akimlarinda meydana gelecek negatif yonlii
hareketler sermaye ¢ikisina yol agmaktadir. Ticari kiiresellesme soklari, esasen
beklenebilecegi gibi, finansal kiiresellesmeyi kisa donemde pozitif yonde
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etkilemektedir. Yani, liberalizasyonla birlikte ticari akimlarda meydana gelecek
artiglar, bir anlamda finansal kiiresellesmenin ivmelenmesine yol agmaktadir.
Kisa donemde en ilgi ¢ekici bulgu, ekonomik biiyiime ile finansal kiiresellesme
arasindaki ters orantili iligkidir. Bu olgu, finansal kiiresellesmenin 6zellikle kisa
vadeli sermaye akimlarinin, bliylimenin siirdiiriilemeyecegine yonelik algiya karsi
verdigi anlik tepki olarak yorumlanabilir.

Elde edilen bulgular ticari kiiresellesme acisindan makul sonuglar ortaya
koymustur. Zira ticari kiiresellesme, ticari akimlarin serbestlestirilmesi veya
ticaretin Oniindeki engellerin olabildigince azaltilmasinin yani sira finansal
akimlarin  serbestlestirilmesi ve ekonomik biiylimeden pozitif yonde
etkilenmektedir.

Calismanin temel amaci agisindan ortaya ¢ikan son derece onemli sonuglar,
soklarin ekonomik biiylime iizerindeki etkileri baglaminda ortaya cikmistir.
Klasik iktisat gelenegindeki beklentilerin aksine, ticari ve finansal kiiresellesme
hem kisa hem de uzun donemde ekonomik biiylimeyi negatif yonde
etkilemektedir. Bir diger ifade ile iktisadi kiiresellesme, Tiirkiye’de beklentilerin
aksine bir sonug ortaya koymaktadir. Bu durum finansal kiiresellesme agisindan
ele alindiginda, finansal kiiresellesme endeksinin 6zellikle kisa vadeli sermaye
hareketlerinin olusturdugu bileseninin, arbitraj arayan spekiilatif nitelikli bir
yapitya sahip olmasindan kaynaklandig1 disiiniilebilir. Ticari kiiresellesme
acisindan degerlendirildiginde, biiylime iizerindeki negatif etkinin Tirkiye nin
ihracat ve ithalatinin yapisina bagli olarak ortaya ¢iktigi ileri siiriilebilir. Zira
Tiirkiye’nin ithalatinin 6nemli bir kisminin enerji, ara mali ve yatirim mallarindan
olustugu diisiintildiiglinde, bu yorum makul gibi goriinmektedir. Kuskusuz boyle
bir yorumun gii¢lendirilmesi i¢in, daha ayrmtili bir analiz yapilmasi
kaginilmazdir.

Ekonomik biiyiimenin finansal ve kiiresellesme soklaria verdigi bu tepkileri,
etki-tepki fonksiyonlar1 araciligiyla grafiksel olarak daha agik gostermek
miimkiindiir.’

> Caligmanin temel amaci finansal ve ticari kiiresellesmenin biiyiime iizerindeki etkilerini
belirlemek oldugu igin, burada diger degiskenlere iliskin etki-tepki fonksiyonlarina grafiksel
olarak yer verilmemistir.
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Sekil 4. GSYH'nin Finansal Kiiresellesme Soklarina TepKkisi

Sekil 4’ten goriilebilecegi gibi, GSYH finansal kiiresellesmeye bagli olarak artan
sermaye akimlarina ilk dort yil pozitif yonde tepki vermekte ve biiylime siireci
olumlu yonde etkilenmektedir. Ne var ki bu durum dordiincii yi1ldan sonra tersine
donmekte ve birka¢ yillik dalgalanmadan sonra biitiiniiyle negatif bir seyir
izlemektedir. Cok daha onemlisi, finansal kiiresellesmenin uzun dénemde
biiytime tizerindeki negatif etkisinin kalici bir seyir izlemesidir.

Daha dramatik bir sonug ticari kiiresellesme acisindan s6z konusudur. Zira burada
g0z Oniine alinan kirk yillik siirenin biitiiniinde negatif ve finansal kiiresellesmeye
gore ¢cok daha biiyiik bir negatif etki s6z konusudur. Sekil 5’in ¢ok net ortaya
koydugu bu sonug, ithalatta disa bagimliligi azaltma yollarinin bir an evvel
bulunmasinmi, mutlak anlamda zorunlu kilmaktadir.

Sekil 5. GSYH'nin Ticari Kiiresellesme Soklarina Tepkisi
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Tablo 6: Ongorii Hatas1 Varyans Ayristirmasi

SOKLAR
Degiskenler Donemler .!:inansal i Ticari Biiyiime
Kiiresellesme Kiiresellesme
1 59.72 23.18 17.09
. 57.14 22.02 20.83
Kﬁ':r':si?fez'me 60.33 19.30 20.35
12 61.96 17.93 20.09
24 65.32 16.40 18.26
1 11.91 83.51 4.57
Ticari 10.19 79.82 9.97
Kiiresellesme 8 9.93 78.69 11.37
12 11.95 76.76 11.28
24 13.08 75.50 11.41
1 0.06 69.57 30.35
7.96 60.72 31.31
Biiyiime 8 10.53 58.14 31.32
12 11.34 57.90 30.11
24 13.36 57.16 29.46

Ozellikle ticari kiiresellesmenin biiyiime iizerindeki gérece daha biiyiik negatif
etkisi, Ongorii hatast varyans ayristirma sonuglart  tarafindan da
desteklenmektedir. Biiyiime oraninda gozlemlenen dalgalanmalarin, donem
basinda yaklasik yilizde 70’ler civarinda olmak {izere, yarisindan fazlasi ticari
kiiresellesme soklarindan kaynaklanmaktadir. Finansal kiiresellesmenin gorece
kiiciik etkisi, varyans ayristirma sonuglar1 tarafindan dogrulanmaktadir. Finansal
soklar, biiylimede gbzlemlenen dalgalanmalarin, kismi bir artis olmakla birlikte
yaklagik yiizde on besini agiklamaktadir. Bir biitiin olarak bakildiginda, iktisadi
kiiresellesme soklari, biiylime oranindaki dalgalanmalarin yilizde 70’ler gibi
oldukca biiyiik bir kismin1 agiklamaktadir. Buna karsilik biiylime soklarinin diger
degiskenleri aciklama giiciliniin oldukg¢a diisiik kaldig1 goze carpmaktadir.

Tarihsel Ayristirma Bulgulan

Yapisal VAR modelinden elde edilen bulgularin ortaya koydugu finansal ve ticari
kiiresellesmenin biliylimeyi negatif etkiledigi seklindeki sonug, tarihsel ayristirma
teknigi ile elde edilen ve Sekil 6 ile Sekil 7°de gdsterilen bulgular tarafindan da
desteklenmektedir.

Sekil 6’dan goriilebilecegi gibi, finansal soklar 6zellikle kriz yillarinda biiylime
iizerinde ¢cok daha belirleyici durumdadir. Zira kirmizi ¢izgi ile gosterilen finansal
kiiresellesme soklari, gergek seriler ile temel projeksiyon arasindaki farki, kriz
yillarinda neredeyse birebir kapatmaktadir. Buna karsin ekonominin genisleme
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donemlerinde finansal kiiresellesmenin rolii, kriz yillarinda oldugu gibi bire bir
degildir. Ancak yine de agiklayici roliin oldukca yliksek oldugu goriilmektedir.
Bir diger ifade finansal soklarin ekonominin krize siiriiklenmesinde oynadigi
belirleyici rol, ekonomik krizden ¢ikista oynadigi role gére daha biiytiktiir.

LU DL B L BRI B B B L L L L L L L L L
1980 1985 1980 1995 2000 2005 2010 2015

| [ ] Actuals

Baseline + DLOGFINANS

Baseline

Sekil 6. Finansal Kiiresellesme Soklarmin Biiyiime Uzerindeki Tarihsel
Etkileri

Benzer bir analizin ticari kiiresellesme soklar1 i¢in yapilmasi da miimkiindiir. 1980
yil1 diginda tiim kriz yillarinda, ticari kiiresellesme soklarinin roliiniin oldukca
fazla oldugu sdylenebilir. Ayni sekilde, ekonominin genisleme asamasina
gegmesinde ticari soklarin etkisinin finansal kiiresellesme kadar biiylik ve
belirleyici olmamas1 dikkat cekmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7. Ticari Kiiresellesme Soklarimin Biiyiime Uzerindeki Tarihsel
Etkileri

Ozet olarak kiiresellesme soklarmin, ekonominin genislemesine kiyasla krize
stirliklenmesinde ¢ok daha belirleyici bir role sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC

Finansal ve ticari kiiresellesmenin ekonomik biiyiime tizerindeki uzun donemli
etkilerinin incelendigi bu calisma, yapisal VAR (SVAR) ve tarihsel ayristirma
yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Boylece alt bilesenleri diizeyinde
iktisadi kiiresellesmenin hem biiyiime tizerindeki uzun donemli etkilerinin hem de
yasanan krizlerdeki roliiniin belirlenmesi amaglanmistir.

Tiirkiye’nin 1970-2016 donemine iligkin verileri kullanilarak yapilan ampirik
analiz sonucunda, ticari ve finansal kiiresellesme siirecinin ekonomik biiytimeyi
uzun donemde negatif ve kalic1 yonde etkiledigi en temel bulgu olarak ortaya
cikmigtir. Nitekim tarihsel ayristirma yonteminin ortaya koydugu sonug, bu
bulguyu destekler niteliktedir. Zira kiiresellesme olgusunun, ekonominin 6zellikle
krizlere siiriiklenmesinde ¢cok daha belirleyici bir role sahip oldugu goriilmistiir.
Tarihsel ayristirmanin ortaya koydugu bir diger husus, klasik iktisat doktrininde
ifade edildigi gibi, ticari ve finansal serbestligin istikrarli bir biiyiime siireci
saglamadigidir. Aksine, Keynesyen ve Marksist iktisat Ogretilerinde ileri
stirtildiigli gibi, kiiresellesme sonrast donemde ekonominin daha istikrarsiz bir
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yap1 sergiledigi goriilmektedir. Oyle ki, hem ticari hem de finansal kiiresellesme
stirecinde 6nemli adimlarin atildig1 ve uygulandigi 1980 sonras1 donemde, birisi
Kiiresel Finans Krizi olmak lizere ii¢ 6nemli krizin yasanmasi s6z konusu
olmustur.

Kuskusuz, yasanan krizlerin tek nedeni olarak kiiresellesmenin gosterilmesi
biitiincii/toptanci bir yaklagim olarak ele alinabilir. Ancak konuyla ilgili yapilan
diger caligmalarda da (6rnegin Samimi ve Jenatabadi (2014) ile Hayaloglu, vd.
(2015) gibi), kiiresellesmenin alt bilesenler diizeyinde bilhassa gelismekte olan
veya orta ve diisiik gelirli lilkelerde biiylimeyi negatif etkiliyor olarak bulunmasi,
bu ¢alismada elde edilen bulgularla 6rtiismektedir. Dolayisiyla ampirik literatiiriin
ortaya koydugu sonugclar, bu tiir iilkelerin, kiiresellesme soklarina karsi daha
duyarli ve daha kirilgan oldugu gercegini bir kez daha gozler oniine sermektedir.
Kiiresel finans Kkrizini takiben yasanabilecek ticaret savaslart gibi kiiresellesme
soklarina kars1 tedbir olarak ulusal, yerel ya da bolgesel alternatiflerin
arastirilmasi kacinilmaz gibi durmaktadir. Bu cercevede Ornegin yeni bir
uluslararas1 6deme sisteminin gelistirilmesi, yurti¢i iiretimde disa bagimlilig
azaltabilecek yenilenebilir enerji yatirimlart gibi her tirlii yatirimin tesvik
edilmesi, ulusal tasarruflar1 artiracak alternatif politika ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi, istikrarl ve siirdiiriilebilir bir biiylime siireci i¢in son derece dnem arz
etmektedir.
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EKLER:

EK Tablo:1 Optimal Gecikme Uzunlugu Se¢cim Kriterleri

Gecikme LR FPE AIC SC HQ
0 NA 2.79e-08 -8.880507 -8.616587* -8.788392
1 7.130874 3.68e-08 -8.610535 -7.950736 -8.380247
2 10.77737 4.20e-08 -8.495441 -7.439762 -8.126981
3 4.474220 6.01e-08 -8.174410 -6.722851 -71.667777
4 13.32556 5.79e-08 -8.280117 -6.432678 -7.635311
5 7.852018 7.08e-08 -8.193381 -5.950063 -7.410403
6 19.30864* 4.19e-08 -8.900171 -6.260973 -7.979021
7 2.539550 7.51e-08 -8.595521 -5.560443 -7.536198
8 8.591471 8.11e-08 -8.954668 -5.523711 -7.757172
9 14.21595 3.57e-08 -10.48552 -6.658682 -9.149850
10 11.22649 1.32e-08* -12.79214* -8.569425 -11.31830*
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EK Tablo: 2. Lagrange Carpan Testi Sonuc¢lari

Gecikme LM Istatistigi Olasiik
1 9.066420 0.4342
2 4.035082 0.9098
3 10.24045 0.3345
4 10.39643 0.3224
5 7.770870 0.5601
6 9.742606 0.3748
7 7.638081 0.5736
8 4.301962 0.8913

EK Tablo: 3. Jarque-Bera ve White Testi Sonuclari

Test X? Serbestlik Derecesi Olasihk
Jarque-Bera 11.83253 6 0.0658
White 225.6605 222 0.4190
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Oz

Bu calismada paternalist liderlik ve is tatmini iligkisi iizerinde lider iiye
etkilesiminin  (LUE) diizenleyici etkisi arastirilmistir. Dogu toplumlarinm
kiiltiirel bir 6zelligi olarak degerlendirilen paternalizm, liderin otoritesi altindaki
astlarin1 bir baba gibi korudugu, karsiliginda astlarindan saygi, itaat ve sadakat
bekledigi iliskisel bir inang sistemini yansitmaktadir. Bununla birlikte geleneksel
liderlik bakis agilarindan farkli olarak lider ve astlar1 arasindaki iliskinin
kalitesine vurgu yapan lider iiye etkilesimi teorisi, liderlik arastirmalarma yeni
bir soluk getirmistir. Dolayisiyla paternalizm gibi karsilikli iliskinin gii¢li
olmasmin beklendigi bir olgunun lider ve astlar1 arasindaki iliskinin kalitesi
iizerinden arastirilmasi daha ayrmtili ve giiclii sonuglar vermesi bakimindan
onemli hale gelmektedir. Arastirma analizleri i¢cin gerekli olan veriler tekstil
sektoriinde calisanlardan toplanmistir. Verileri test etmek i¢cin agimlayici faktor,
korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri uygulanmistir. Arastirma sonucunda
paternalist liderlik alt boyutlarindan yardimseverlik ve ahlakin is tatminiyle olan
iligkisi tlizerinde lider {iye etkilesiminin anlamli etkisi bulgulanirken, otorite
boyutu iizerinde anlamli bir etkisi izlenememistir.
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The Relationship Between Paternalistic Leadership and Job
Satisfaction From the Viewpoint of Leading Member Exchange

Abstract

In this study the moderator effect of leader-member exchange (LMX) on the
relationship between paternalist leadership and job satisfaction was investigated.
Paternalism, which is considered as a cultural characteristic of the eastern
societies, reflects a relational belief system in which the leader protects his
subordinates as if a father, in return he expects his subordinates to show respect,
obedience and loyalty. However, unlike traditional leadership perspectives, the
theory of LMX which emphasizes the quality of the relationship between the
leader and his/her subordinates brought a new ground in leadership research.
Therefore, a phenomenon such as paternalism has become a crucial issue for
investigation on the quality of the relationship between the leader and his/her
subordinates. The data required for the research analysis were collected from the
employees in the textile sector. In order to test the data, exploratory factor,
correlation and multiple regression analyzes were applied.As a result of the
study, while there was determined the positife effects of leader member
exchange on the relationship between benevolence and morality which are the
sub-dimensions of paternalist leadership,with job satisfaction, it was no
significant effect on effect of leader member exchange on the relationship
between authority dimension with job satisfaction.

Keywords: Paternalist Leadership, leader Member Exchange, Job Satisfaction
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GIRIS

Liderlik aragtirmalarinin temel eksenini takipgilerine ilham veren ve onlar1 ise ve
goreve kosullayan temel liderlik 6gelerinin neler oldugu olusturmaktadir. Etik
baglamda degerlendirilen bu arastirmalar diinya iizerindeki her toplum, her
kiiltiir ve her inanis icin gecerli bir gergeklikmis gibi gosterilmektedir. Oysa
Crraklar vd.’nin (2016) de belirtmis olduklar1 gibi, toplumlarin birbirlerinden
farklilasan kiltlirel 6zellikleri, liderlik arastrmalarinin  emik baglama
indirgenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Nitekim Farh ve Cheng (2000: 85)
tarafindan bat1 liderlik modellerinin ve arastirma malzemelerinin dogu
toplumlarma gelisiglizel uygulanmasinin kaginilmaz olarak dogu liderlik
modellerinin esas goriintiisiine zarar verdigi belirtilmektedir. Ulusal kiiltiir
farkliliklar1, beraberinde yonetim uygulamalarina ilisin farkliliklar yaratmasimin
yani sira liderin neyi yapip yapmamasit konularinda da beklentileri
sekillendirmektedir. Bu bakimdan liderin etki alani1 ve islevsel Ozelliklersi,

kiiltiirel gii¢lerin etkisi altinda dikkate deger bir sekilde ¢esitlenmektedir. (Pasa
vd., 2001: 560-561).

Lider 6zelliklerinin arastirilmasinda, toplumun lidere atfetmis oldugu roller ve
liderin bu roller ¢ercevesinde sosyal kimligini olusturmaya c¢alismasi dikkate
deger 6nemli bir konudur. Canbolat vd.’in (2010: 38) de belirttigi gibi bir kimlik
grubunun diger kimlik gruplariyla sosyal etkilesiminin yonii sosyal kimligi
sekillendirmektedir. Orgiit ve yonetim yazmninda liderlige iliskin yapilan
arastirmalarin sonuclar1 bir biitiin olarak ele alindiginda, etkilili§i her yerde
gecerli olan evrensel bir liderlik tarzinin olmadigi anlasilmaktadir. Yapilan
bircok arastirma toplumdan topluma ve kiiltiirden kiiltiire etkili olan liderlik
tarzlarmm farklilastigimi gostermektedir (Koksal, 2011b: 101). Bu noktada
paternalist liderlik tarzi onemli bir 6rnek olarak degerlendirilebilir. Nitekim
arastirmacilar tarafindan kiiltiirel bir 6zellik oldugu belirtilin paternalizm,
toplulukcu ve giic mesafesinin yiiksek oldugu dogu toplumlarinda siklikla
rastlanan bir olgudur (Erben ve Otken, 2014; Kim vd., 1994; Yeh vd., 2008;
Aycan, 2006; Pellegrini ve Scandura, 2008).

Paternalizm lider ve takipgileri arasindaki karsilikli beklentilere vurgu
yapmaktadir. Bu iligki icerisinde lider astlarindan itaat, saygi, sadakat ve baglilik
gostermelerini  beklerken, astlar ise liderlerinden kendilerini korumasi,
kendilerine ahlaki davranmasi ve giiven vermesi beklentisi igerisindedirler
(Kim,1994; Farh ve Cheng, 2000; Aycan, 2000; Pasa vd., 2001; Aycan, 2006;
Gelfand vd., 2007; Cwaklar vd., 2016). Dolaywsiyla kiiltiirel bir 6zellik
ekseninde karsilikli beklentilere dayali bir miibadele ve bir inang sistemi olarak
degerlendirilen paternalizm (Kim, 1994; Aycan vd., 2000; Kabasakal ve Bodur,
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2002; Uh-Bien ve Maslyn , 2005; Aycan ve Kabasakal, 2006), liderin
takipgileriyle olan karsilikli iliskilerine kuvvetli bir bigimde vurgu yapmaktadir.

Bununla birlikte son zamanlarda gergeklestirilen igyeri arastirmalarinda
paternalist liderlik olgusunun olumlu isgéren tutum ve davraniglarini olumlu
yonde etkiledigi belirtilmektedir (Pasa vd. 2001; Yeh vd., 2008; Soylu, 2010;
Koksal, 2011a; Cerit, 2012; Anwar, 2013; Saher vd., 2013; Pellegrini vd., 2010
(Yesiltas, 2013: 51). Bu noktada olumlu isgdren tutum ve davranislarina olumlu
etkileri orglitsel davranis arastirmalarinda siklikla ele alian is tatmini olgusunun
paternalist 6zelliklerle iliskili olabilecegi mantiksal bir ¢er¢eveye oturmaktadir.
Buradan hareketle paternalist liderlik ozelliklerinin is tatminini etkiledigi
sOylenebilir. Nitekim Anwar (2013) ve Pellegrini vd. (2010)’nin ampirik
bulgularinda paternalist lider 6zelliklerinin is tatminini etkiledigi goriilmektedir.
Aslinda bu noktada literatiirdeki 6nemli bir bosluga ampirik sonu¢ olarak denk
gelebilecek bir soru olan “liderin takipgisiyle olan etkilesiminin kalitesi
paternalist liderlik ve istatmini arasindaki iliskinin yoniini ve giiclinii
etkilemekte midir?” sorusunun yanit1 6nemli hale gelmektedir. Nitekim Batigiin
ve Sahin (2006) ve Sunal vd. (2011) astlarin yoneticileriyle olan iliskilerinin is
tatminini etkiledigini belirtmektedirler. Ayrica is tatmininin olusmasi ig¢in
astlarin iistlerinin destegine (iscan ve Timuroglu, 2007) ve iistleriyle iyi ¢alisma
iligkilerine ihtiya¢larmnin oldugu (Hagedorn, 1996) belirtilmektedir.

Yonetici ve ¢alisanlar arasindaki karsilikli peternalistik inancin dogasi, giiven
isbirligi ve ahenk gibi 6zellikleri beslerken, isgorenlerin aile yasamlarina kadar
uzanan bu iligkiler beraberinde siki bir bagllik, giiven ve uyumu da birlikte
getirmektedir. Paternalistik inancin oldugu bir orgiitte isgorenler biitliniin 1yiligi
icin bir biriyle uyumlu ¢aligmaktadir. Ancak paternalist 6zellikler tasiyan lider
her ¢alisani ile iyi iligkiler i¢erisinde midir? Béyle bir sorunun cevabini lider liye
etkilesimi teorisi igerisinde aramak gerekmektedir. Buradan hareketle lider
elindeki giic ve kaynaklar1 tiim takipgilerine esit dagitmakta midir? Yoksa
kendine yakin olan takipgilerine ayricalikli mi1 davranmaktadir? Farkli liderlik
teorileri baglaminda lider ve takipgilerinin iliskileri ve bu iliskinin kalitesi
arastrmalarinda dikkate alinmasi gereken bir arastirma sorunsali olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle bu arastirmada paternalist liderlik ve
i tatmini iligskisi tlizerinde lider tiiye etkilesiminin diizenleyici etkisinin
arastirilmasi amag¢lanmustir. Bu arastirma sonucglarinin literatiirde 6nemli bir
boslugu doldurmasmin yani sira liderlik arastirmalarina yeni bir kap1 aralayacagi
ve alanin zenginlesmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Paternalist Liderlik

Aragtirmacilar tarafindan kiltiirel bir 6zellik oldugu belirtilen Paternalizm,
toplulukgu ve gii¢ mesafesinin yliksek oldugu toplumlarda siklikla rastlanan bir
olgu olmasia karsin bireycilik ve gli¢ mesafesinin diigiik oldugu bat1 kiiltiiriinde
stk karsilagilmamakla birlikte olumsuz bir durum olarak nitelendirilmektedir.
(Caligkan, 2009). Ancak, giinlimiizde giderek bat1 toplumlar1 da paternalizmi,
kendi is ve toplumsal hayatlarma iliskin bir takim sorunlarla basa ¢ikmak i¢in bir
¢oziim olarak degerlendirmektedirler (Aycan, 2006). Bu nedenle Bat1 yazininda
son zamanlara kadar gereken ilgiyi ¢cekmedigi gozlemlenmektedir

Paternalist liderlik kavramina bilimsel olarak ilk kez Silin (1960)’in doktora tezi
arastirmasinda deginilmis oldugu goriilmektedir. Dr. Silin Tayvan’ da genis
Olcekli igletme girimciligi c¢alistigrt 1960’ m sonlarinda, bati1 kokenli liderlik
tarzlarindan ahlaki standartlar ve otorite giicii yoniiyle farklilasan bir liderlik
anlayis1 varhigim kesfetmistir (Yeh, 2005). Dogu Kkiiltiiriintin liderlik tarzini
belirlemeye yonelik Silin’in daha sonra 1976 yilinda yapmis oldugu calisma ile
birlikte Westwood (1997) tarafindan yapilan arastirma kiiltiirel liderlik
tarzlarmin farkliliklarmi ortaya koyan arastirmalar olarak alana katki yapmustir
(Koksal, 2011b: 102).

Kelime anlami olarak “pater” sozciiglinden tiiremis olan paternalizm kokleri
ataerkil ozellikler gdsteren kiiltiirlere dayanmaktadir (Erben ve Okten, 2014:
106; Yeh vd., 2008: 85; Kim, 1994). Paternalizm, liderin iizerlerinde otoritesi
oldugu takipgilerini bir baba gibi korudugu ve bunun karsiig1 olarak
takipgilerinden itaat ve sadakat gdstermelerini bekledigi karsiliklihiga dayali
iligkisel bir inan¢ sistemi olarak tanimlanmaktadir. (Pasa vd., 2001; Aycan,
2006; Kim, 1994; Gelfand vd., 2007; Koksal, 2011a: 159; Uh-Bien ve Maslyn ,
2005: 419; Aycan vd., 2000; Kabasakal ve Bodur, 2001; Borekgi, 2000; Aycan
ve Kabasakal, 2006: 474).

Koken olarak Paternalizm nereden beslendigine iliskin farkli iki yaklasim
oldugu bilinmektedir. Bat1 bakis acisini yansitan birinci goriise gére paternalizm
biirokratik yapmnin yetki ve otorite kavramlarina dayanmaktadir (Aycan, 2000;
Pellegrini ve Scandura, 2008). Dolayisiyla Weber’in onciisii oldugu biirokrasi
anlayismin temel dayanagi olan otorite ve geleneksel yetki kavramlarindan
beslenmektedir. Bu bakis acisina dayali olarak bati toplumlarinda arzu
edilmeyen bir liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir (Pellegrini vd., 2010).
Ciinkii otoriterlikle es anlamli olarak goriilen paternalizm bu toplumlarda arzu
edilmeyen bir yonetim tarzmi yansitmaktadwr. Bir diger yaklasima gore
paternalizm Konfiigyus dgretilerine dayanan otorite, itaat ve ahlak kavramlarmna
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vurgu yapan dogu kiltiirleri i¢in olumlu bir yonetim bicimi olarak
degerlendirilmektedir (Uhl-Bien ve Maslyn, 2005; Cheng vd., 2004; Yeh vd.,
2008; Aycan, 2000: 446; Farh vd., 2006; Niu vd., 2009). Yine bu bakis agisina
gore paternalizmin Asya kiiltlirlerinde var olan ataerkil yap1 ve ayni soydan
olanlar iizerinde giicli sekilde etkileri vardir ve yine bu gelenek¢i yapidan
beslenmektedir (Kim, 1994; Aycan, 2000). Ozellikle Cin olmak iizere Dogu
Kiltlirtinii temsil ettigi belirtilen paternalizmin kaynagi olarak Cin kiiltiiriinde
sosyal alanin insasinda 6nemli bir bakis agisin1 yansitan Konfiigyiis ilkeleri,
lider ve takipgileri arasindaki dikey iliskinin merkeziligini vurgulayan 6nemli bir
bakis acgisini temsil etmektedir.

Paternalist liderlik tarziyla biitlinlesin ii¢ 6zellikten s6z edilmektedir. Bunlar
otoriterlik, babacan yardimseverlik ve ahlaktr (N vd., 2009; Cheng vd.,
2004:91). Paternalist liderler, astlar1 lizerinde giiclii otoritelerini vurgulamak igin
kontrol stratejileri kullanirlar ve bu durumu devam ettirmek igin kontrol
taktikleri uygularlar ve sik1 bir disipline vurgu yaparak otoriter yonlerini ortaya
koyarlar. Babacan yardim severlik ile ilgili olarak, astlarina, onlarin esenligi ve
mutlulugu i¢in kapsamli ve kisisellestirilmis bir alaka sergilemektedirler. Son
olarak ahlaki ozellik ise, astlar1 tarafindan rol model olarak goézlemlenen
paternalist liderlerin davranislarinda st diizey kisisel bir erdem, 6z disiplin ve
bencilligin yer almamasini vurgulamaktadir.

Aycan (2006) paternalizmi 6nemli yapan benzersiz ii¢ 6zellikken s6z etmektedir.
Bu 6zelliklerden ilki paternalizmin, Pasifik Asyasi, Orta Dogu ve Latin Amerika
kiiltlirlerinin kendilerine 6zgii psikolojilerinden kaynaklanan ve genel anlamda
Bat1 toplumlarinca olumsuz olarak algilanan bir olgudur. Bu olumsuz tutuma
ragmen, giiniimiiz de Bat1 toplumlarinda dahi bazi sosyal ve orgiitsel sorunlarin
¢Ozlimiinde paternalizmin uygun bir ortam vyaratti§1 inancinin olugmaya
basladig1 goriilmektedir. Bu bakimdan paternalizm yerel smirlarimin Gtesine
gecmis ve hem Bati hem de Dogu toplumlarinca toplumsal gelisime katki
saglayan bir ara¢ olarak dikkate almmaktadir. ikinci 6zellik, Dogu ve Bati
toplumlarma iligkin, karsilagtirmali kiiltiirel Orgiitsel arastirmalarda Onemli
degisiklikleri aciklama potansiyeline sahiptir. Paternalizmin ii¢linci ve son
ozeligi ise kisisel, orgiitsel, ve sosyo-kiiltlirel aragtirma diizeylerinde ve farkli
diizeylerde karsilastirmali  kiiltiirel arastrmalar gerceklestirmeye uygun
olmasidir (Aycan, 2006: 445-446).

Lider Uye Etkilesimi (LUE)

Lider tiye etkilesimi teorisi liderin takipgileriyle dikey eksenli (Steiner, 1997) ve
karsilikli olan iliskilerinin kalitesine odaklanmaktadir. Bu iligkiler farkh
takipcilerle farkli diizeylerde gergeklesmekte ve degisime dayali olmaktadir
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(Dienesch ve Liden, 1986; Graen ve Uhl-Bien, 1995; Wayne vd., 1997 ).
Dolayisiyla lider takipgilerinin tiimiiyle ayni liderlik o6zellikleriyle iligkiler
kurmamakta, aksine her takipgisiyle farkli bir miibadele iliskisi igerisinde
hareket etmektedir (Liden ve Graen, 1980; Liden ve Maslyn, 1998). Bu
miibadele iligkisi igerisinde lider bir kisim takipcileriyle daha yakin ve igten
iligkilere dayali hareket etmekte ve onlara ayricalikli davranmaktadir. Ancak
diger takipgilerle boyle bir iligki igerisine girmemektedir (Bulgurcu ve Giirel,
2016). Teori ayrica takipgilerin grup igerisinde istlenmis olduklar1 rollerin
liderleriyle olan etkilesim ve iliskilerinin kalitesine dayali olarak degisiklik
gosterdigini vurgu yapmaktadir (Graen ve Uhl-Bien, 1995). Dolayisiyla LUE
teorisi liderin elindeki gii¢ ve kaynaklar takipgileriyle olusturmus oldugu farkl
miibadele iligkileri icerisinde ne sekilde paylastigini da agiklamaya ¢alismaktadir
(Deluga ve Perry, 1994). Liderleriyle iyi iliskileri bulunan takipgiler grup
icerisinde daha fazla ayricalik ve ddiillere elde ederken, liderleriyle iy1 iliskilere
bulunmayan takipciler formal kazanimlarin 6tesinde kazanimlar elde edemezler
(Dienesch ve Liden, 1986).

Bununla birlikte lider iiye etkilesimi teorisi diger liderlik teorilerinden i¢ (in-
group) ve dis (out-group) iiye ayrimi ydniinden farkhilasmaktadir. i¢ iiye iist
diizeyde giivene dayanan iliskiler yoniinden daha fazla sorumluluk, daha fazla
destek ve oOdiillerle iliskilendirilmektedir. Cilinkii i¢ iiyeler yogun is yikii ve
onemli pozisyonlarda bulunmalarindan dolay1 liderleriyle daha iyi ve samimim
iligkiler kurabilmektedirler (Caliskan, 2009: 221). Das iiye ise daha diistik bir
giiven iligkisine dayali olarak daha az sorumluluk, smirli destek ve oOdiillerle
iliskilendirilmektedir ( Graen ve Uhl-Bien, 1995; Liden ve Maslyn,1998).
(Green ve Liden: 1980) i¢ iiye kategorisinde olan takipgilerin elde ettikleri
kazanimlar1 sonucu olarak, daha fazla sorumluluk alma egilimi gosterdiklerini
ve iglerine daha fazla zaman ve enerji harcadiklarimi belirtmektedir. Dis tiyeler
ise liderleriyle formel iliskilere dayali olarak diisiik giiven ve etkilesim igerisinde
zayif bir bag gelistirirler (Dansereau vd., 1975; Boies ve Howell, 2006; Bolat,
2011). Dolayistyla dis iiyeler liderlerinden daha az destek gormekte, gorev,
kariyer ve 6diil gibi firsatlardan kisith olarak istifade etmektedirler.

Is Tatmini (Is Doyumu)

Is tatmini, calisanin yapmis oldugu isi degerlendirmesi sonucunda almis oldugu
hazza iligkin bir kavramdir. Dolayistyla olumlu bir duygusal durum olarak zevk
veren, hosa giden genel duygusal degerlendirmeler ve kisinin isine olan sevgisini
bir 6l¢iitii olarak degerlendirilebilir (Locke, 1976; Spector,1996; Brown 1997;
Lambert vd., 2016). Dolayisiyla isgdrenleri ise motive eden dnemli bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu bakimdan orgiitsel diizeyde isgorenlerin
olumlu ya da olumsuz is tatmini ya da tatminsizliklerine neden olan farkli
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faktorler arastirma konusu olmustur. Yuen vd. (2018) farkli 6rgiitsel yapilarin
varligi ve isgorenlerin farkli psikolojik durumlar1 nedeniyle is tatminini
etkileyen faktorlerin karmasik ve gesitli oldugunu belirtmektedir. Bununla
birlikte aragtirmacilar genel olarak, is ortami, fiziki kosullar, bireysel etkenler,
istlerle ve is arkadaslariyla iligkiler, fiziksel yeterlilik, zaman baskisi, 6zerklik,
kendini gelistirme olanig1 , isin dogasi, kurumun yapisi, politikalari, is yeri
destegi, yan haklar, terfi firsatlari, taninma ve giivenlik gibi unsurlarin is
tatminini etkiledigini belirtmektedirler (Spector, 1997; Lu vd., 2005; Batigiin ve
Sahin 2006; Sunal vd., 2011; Pagan, 2013).

Paternalist Liderlik ve is Tatmini (Doyumu) iliskisi

Tiirkiye gibi kolektivist bir kiiltiire sahip olan iilkelerde, Pellegrini ve
Scandura’nin (2008) da belirtmis olduklar1 gibi ¢alisanlar liderlerinden destek,
koruma, ilgi ve yakinlik gdérmek isterler. Isgdrenler sorunlariyla ilgilenen, onlar1
koruyan, gelisimlerini dnemseyen ve onlara bir aile biiyligii gibi davranan iistler
arzulamaktadir (Aycan ve Kanungo 2000). Bu calisanlarda &nemsendikleri
duygusunu on plana c¢ikarirken, yaptiklar1 isten doyum saglamalarini da
etkilemektedir. Dolayisiyla paternalist lidirligin yardimseverlik (Babacan)
boyutunun is tatmini tizerinde olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir. Nitekim
Cerit (2012) smf 6gretmenleri iizerinde yaptig1 arastirmada paternalist liderlik
ve i3 doyumu (yOneticiden ve igin dogasindan doyum) arasinda orta diizeyde
iligki bulgulamistir. Pallegrini (2010) Hindistan ve Amerika’y1 ele almis oldugu
kiiltiirler aras1 karsilagtirmali calismada kolektivist kiiltiirlerin giic mesafesinden
kaynakli olarak otoriteyi kabullendigini ve bunu saygi ve itaat temelinde
degerlendirdiklerini belirtmektedir. Bu aslinda babacan yardimseverligin bir
getirisidir. Ciinkii astlar liderden ahlaki bir temelde kendi ihtiyaclarimi gézetecek
sekilde davranmasini beklerken lider ise bu karsilikli iliskinin dogas1 geregi
kendisine mutlak itaat ve saygi beklemektedir. Dolayisiyla paternalist liderligin
ahlak ve otoriterlik boyutlarinin is tatminiyle olumlu yonde iliskili oldugu
soylenebilir. Ancak otorite ve is tatmini iliskisi bat1 toplumlarinda negatif bir
iligkiye sahiptir. Nitekim Pallegrini(2010) arastrmasinda bu sonuglara
ulagmistir. Ayrica Yardimeci (2010) ve Anwar (2013) ampirik bulgularinda
paternalist lider 6zelliklerinin is tatminini etkiledigi goriilmektedir.

Hi: Paternalist liderlik degiskeninin alt boyutlarindan yardimseverlik
boyutu is tatmini tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

H.: Paternalist liderlik degiskenin alt boyutlarindan ahlak boyutu is
tatmini lizerinde olumlu etkiye sahiptir.
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Hs: Paternalist liderlik degiskenin alt boyutlarindan otorite boyutu is
tatmini iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Paternalist Liderlik ve Is Tatmini iliskisi iizerinde Lider Uye Etkilesiminin
Diizenliyicilik Rolii

Tiirk toplumunun kolektivist yapist iligkilerin derinligine ve kalitesine vurgu
yapan Onemli bir olgudur. Bu noktada astlarin liderleriyle olan iliskilerinin
diizeyi onlarm is ve orgiitlerine karst duygu, tutum ve davranislarini olumlu ya
da olumsuz etkilemektedir. Nitekim Pellegrini ve Scandura’nm (2008) da
belirtmis oldugu gibi kolektivist yap1 baglilik, sadakat ve sorumlulugu vurgu
yaparken temelde iliskileri korumaya odaklanmaktadir. Dolayisiyla iletisimin
kalitesi ve diizeyi kolektivist toplumlarda 6nemlidir ve ¢alisanlar tistleriyle sicak
iligkiler icinde olmak isterler. Buradan hareketle karsiliklt bir inang sistemi
olarak degerlendirilen paternalistik Ozelliklerin is tatminiyle olan iligkisi
iizerinde lider liye etkilesiminin diizenleyici etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Nitekim Pallegrini (2010) ¢alismasinda LUE, paternalist liderlik ve is tatmini
degiskenlerinin birbirleriyle iligkili oldugunu belirtmektedir.

Ha: Lider tliye etkilesimi degiskenin yardimseverlik boyutu ve is tatmini
arasindaki iliski iizerinde diizenleyici etkisi vardir.

Hs: Lider iiye etkilesimi degiskenin ahlak boyutu ve is tatmini arasindaki
iligki tizerinde diizenleyici etkisi vardir.

He: Lider iiye etkilesimi degiskenin otorite boyutu ve is tatmini arasindaki
iligki iizerinde diizenleyici etkisi vardir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Lider Uye Etkilesimi

Paternalist Liderlik
Yardimseverlik Boyutu

€« ——————1

Is Tatmini

\ 4

Ahlak Boyutu
Otorite Boyutu J
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METODOLOJI
Arastirma olcekleri

Bu arastirmada alan arastirmalar1 icerisinde degerlendirilen survey yontemi
kullanilmigtir. Arastirma i¢in kullanilacak veriler saglanmasi i¢in yapilandirilmis
soru formundan yararlanilmistir.  Toplam kirk dokuz (49) maddeden olusan
soru formunda alt1 madde katilimcilarin demografik 6zellikleri belirlemek igin
hazirlanmistir.

Paternalist Liderlik Olgegi: Arastirmanin bagimsiz degiskeni paternalist liderligi
Olemek tizere, Cheng vd.,’nin (2004) 26 madde ve {i¢ boyuttan olusan 6l¢iim
aracindan yararlanilmistir.

Is Tatmini Olgegi: Arastirmanm bagimli degiskeni olan Is tatminini 6lgmek igin
Yoon ve Thye (2002) tarafindan bes madde ve tek boyutlu olarak gelistirilen ve
Isik (2016) yapmis oldugu calismada Tiirk¢e’ye uyarlanan Ol¢iim aracindan
faydalanilmistir.

Lider Uye Etkilesimi Olgegi: Arastirmanin diizenleyici (Moderatdr) degisken
olan Lider Uye Etkilesimini 6lgmek icin Liden ve Maslyn (1998)’mn gelistirdigi
dort faktor ve on iki ifadeden olusan 6l¢lim araci kullanilmastir.

Yapilandirilmig anket formundaki ifadeler 5’11 likert tipi 6l¢eklendirmeye dayali
olarak olumsuzdan olumluya dogru (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum)
siralanmustir.

Orneklem

Bu arastirmanin verileri 2016 yilit Mayis ay1 igerisinde Bitlis’te faaliyet gosteren
iki ayr1 tekstil fabrikasi ¢alisanlarindan elde edilmistir. Belirtilen fabrikalarda
toplam 491 isgoren calismaktadir. Kolayda 6rneklem yonteminin kullanildigi
arastirmada toplam 400 isgérene anket dagitilmis ancak toplamda 209 anket
formu isgorenlerce doldurulmustur. Bununla birlikte anketlerin programa
yiiklenmesi esnasinda 13 adet anket formundan bir kisminin rastgele okunmadan
dolduruldugu anlasildigindan ve diger kisminin ise eksik dolduruldugu
anlagildigindan bunlar analizlerden ¢ikarilmis ve toplamda 196 anket analizlere
dahil edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin yaklasik % 33’ilinlin erkek % 67’sinin ise
kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlar1 incelendigin de
ise, agwrhikl olarak lise ve Oncesi dereceye sahip olduklar1 anlagilmaktadir.
Katilimeilarin ayrica yaklasik olarak % 60’min 20-29 yas araliginda oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 1: Arastirma Katilimcilarma iliskin Demografik Veriler

Cinsiyet F % Yas F %
Erkek 64 32,7 20-29 116 59,2
Kadm 130 67,3 30-39 50 25,5
Belirtmemis 2 1,0 40-49 28 14,3
Toplam 196 100 50 ve iizeri 2 1,0
Medeni Durum F % Toplam 196 100
Evli 84 42,9 Pozisyon F %
Bekar 109 55,6 Beyaz yakali 6 3,0
Belirtilmemi 3 15 Mavi Yakalt 190 97,0
'Sl'oplam 196 100 Toplam 196 100
Egitim Durumu F %
[lkdgretim 40 20,4 Calisma Yih F %
Lise 17 69,9 0-5 164 83,7
On Lisans 11 24,1 6-10 21 10,7
Lisans 10 51 11-15 7 3,6
Lisans Ustii 0 0 16 ve lizeri 4 2,0
Toplam 196 100 Toplam 196 100

Analiz ve Bulgular

Aragtrmanin amacina yonelik veriler {izerinde Oncelikle giivenilirlik ve
acimlayict faktor analizleri yapilmistir. Daha sonra olusturulan arastirma
modelini test etmek icin tamimlayici istatistikler, ¢oklu regresyon analizleri
uygulanmistir. Analizler i¢in SPSS 25 Programindan yararlanilmistir.

Arastirma verilerinin analizler i¢in uygunlugunu ve i¢ tutarliliklarini belirlemek
amactyla veriler lizerinde swrasiyla giivenilirlik analizi ve agimlayici faktor
analizleri yapilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda paternalist liderlik alt
boyutlarinin Cronbach Alpha degerleri, yardimseverlik boyutu i¢in o=,875 ,
ahlak boyutu i¢in a=,760 ve otorite boyutu i¢in 0=0,790 olarak elde edilmistir.
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Lider tiye etkilesimininin Cronbach Alpha degeri! 0=,942 olarak tespit edilirken,
is tatmininin Cronbach Alpha degeri ise 0=,894 oldugu giivenilirlik analizleri
sonucunda tespit edilmistir. Ancak giivenilirlik analizi sonucunda paternalist
liderlik degiskeninden 1 madde, lider iiye etkilesiminden 1 madde i¢ tutarlilig:
disiirdiikleri icin Olgeklerden ¢ikarilmistir. Son durumda oOlgeklerin  faktor
yapilarii belirlemek i¢in acgimlayic1 faktér analizleri yapilmistir. Promax
rotasyonunun secildigi faktor analizlerinde patarnalist liderlik degiskeninin
veriler herhangi bir faktdr sayisina zorlanmadiginda bes faktorlii bir yapi
olusturdugu goézlenmistir. Bunun {zerine veriler ti¢ faktorlii bir yapiya
zorlanmistir. Analiz sonucunda ii¢ faktorlii yapimin olustugu goriilmiis ancak ii¢
madde faktorlere ,500°den daha diisiik degerlerle atandigindan bu maddeler
sirastyla analizlerden c¢ikarilarak analizler tekrarlanmistir. Faktor analizi
sonuglarma gore paternalist liderlik degiskeni yazinda belirtildigi sekliyle ii¢
boyutlu olarak tespit edilirken KMO degeri ,841 olarak belirlenmistir.
Ac¢imlayict faktor analizi sonucuna gore dort boyutlu bir yapi olusturmasi
beklenen lider iiye etkilesimi degiskeni herhangi bir faktor sayisina zorlanmadan
program ¢iktilarina gore tek boyut olusturdugu izlenmistir. Bu sonuca istinaden
Olcek dort faktorlii yapiya zorlanarak yeniden analiz edilmistir. Ancak literatiirde
belirtilen farktér maddeleriyle uyumlu bir yapinm olusmadigi gorilmiistiir.
Bundan dolay1 lider iiye etkilesimi degiskeni tek boyut olarak kabul edilmistir.
Bununla birlikte bir maddenin ,500 degirinin altinda kalmasi nedeninle bu
madde analizlerden ¢ikarilmis ve lider {iye etkilesimi 10 maddeden olusan tek
boyutlu bir yap1 olarak degerlendirmeye alinmustir. Lider iiye etkilesiminin
KMO degeri ,910 olarak belirlenmistir. Bes maddeden olusan is tatmini
degiskeni beklendigi gibi tek boyutlu bir yapida oldugu goriilmiistiir. s tatmini
Olceginin KMO degeri ,770 olarak tespit edilmistir. Tablo 2’den agmmlayici
faktor analiz sonuglar1 gortlebilir.

1 Acimlayici faktér analizi sonucunda lider iye etkilesimi tek boyutlu olarak belirlenmistir. Bu
nedenle givenilirlik analizi tek boyut tGzerinden degerlendirilmistir.
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Tablo 2: Temel Bilesenler Analizi (Degisken Faktor Yiikleri n=158)

Faktor Faktor Faktor

Paternalist Liderlik Is tatmini Lider Uye Et.
Madde KMO: ,871 KMO: ,745 KMO: ,891

1 2 3 1 1

Yrdmsvr-1 714

Yrdmsvr-2 ,618

Yrdmsvr-3 ,821

Yrdmsvr4 ,696

Yrdmsvr5 741

Yrdmsvrl-6 672

Yrdmsvr-7 ,598

Yrdmsvr-8 ,687

Yrdmsvr-9 , 725

Yrdmsvr-10 , 703

Ahlak-1 ,813

Ahlak-2 122

Ahlak-3 ,764

Ahlak-4 ,640

Ahlak-5 ,710

Otoriterlik-1 ,693

Otoriterlik-2 ,617

Otoriterlik-3 , 713

Otoriterlik-4 72

Otoriterlik-5 ,696

Otoriterlik-6 ,578

Otoriterlik 7 ,685

Is Tatmini-1 718

Is Tatmini-2 677

Is Tatmini-3 745

Is Tatmini-4 794

Is Tatmini-5 ,815

LUE-1 ,798

LUE-2 ,816

LUE-3 ,861

LUE-4 ,795

LUE-5 ,870

LUE-6 ,914

LUE-7 ,898

LUE-8 ,864

LUE-9 ,846

LUE-10 814
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Tablo 3 : Degisken Tanimlayici Istatistikleri (Ortalama, Standart Sapma),

Korelasyon ve Cronbach Alfa Degerleri

Degiskenler ort. S.S. Yrdsvrl  Ahlak Otorite LUE IL.T.
k

Yardimseverlik 3,5444 8655 (,875)

Ahlak 3,2528  ,9798 ,603** (,760)

Otorite 2,7988  ,8342 - 442%* -,375**  (,790)

LUE 3,7085  ,9356 LAT0** ,314** -,275*%*  (,942)

Is Tatmini 3,1043  ,8122 ,290** ,254** ,-539™  ,386**  (,894)

*#p<0.01, Cronbach Alpha degerleri parantez icerisinde gosterilmektedir.

Tablo 1°den degiskenler arasinda anlamli etkiler izlenmektedir. Bununla birlikte
LUE ile yardimseverlik ve ahlak arasinda orta diizeyde karsilikl bir iliski tespit
edilirken, LUE ve otorite boyutu arasida negatif bir karsilikli iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica otorite boyutu ve is tatmini arasinda orta diizeyin {ist

smirlarinda negatif bir iliskinin oldugu analiz sonucglarindan goriilmektedir

Tablo 4: Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar1

Standardize Standardi
edilmemis ze
Katsay1 Edilmis
Katsay1
Bagiml Mo Bagimsiz B Standar Beta t R Deg.
1 del Degiskenler t Hata Kare  Anl.
degisk Deg.
en
1 (Sabit) 1,81 | ,164 6,236
e 6
Yardimseverlik ,387 ,043 377** 6,101
2 (Sabit) 962 | ,271 1,237
Yardimseverlik 372 ,049 ,360** 4,312 0,02 001
LUE (Lider iiye 391 | ,072 ,386* 1,915
etkilesimi)
3 (Sabit) 872 | ,278 1,113
Yardimseverlik ,614 ,053 ,608** 7,847
LUE 724 | ,088 ,7119%* 4,223
Yardimsvr. x LUE 197 | ,016 ,A62%* -3,136
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1| (Sabit) 191 | 241 7,346
7
Ahlak 378 | ,068 | ,366** | 8,101
2 | (Sabit) 1,98 | 345 6,961
7
Ahlak 380 | 076 | 372+ |ea3a | 027 |05
LUE 384 | 073 | 342 | 3530
3 | (Sabit) 2,78 | 395 3,031
0
Ahlak 287 | 082 | 219% |1,933
LUE 371 | 075 | 551** | 3,708
Ahlak x LUE 089 | ,003 |,292% |2814
1| (Sabit) 226 | ,221 4,475
0
Otoriterlik 314 | 056 |-410% |5454
2 | (Sabit) 1,00 |,39 2,802
2
| Otoriterlik |-417 | 061 |-416* |-5515 | 079 | 914
LUE 374 | 069 | 166 1,472
3 | (Sabit) 224 | 395 1,450
| Otoriterlik | -547 | 087 | 564 | -5775
| LUE | 398 |.,069 |.317 |3262
Otoriterlik x LUE ‘ - ‘ 025 ’ -,408 ’ -2,472
0185

Tablo 4 incelendiginde paternalist liderlik boyutlarindan yardimseverlik ve ahlak
boyutunun is tatminini olumlu yonde anlamh olarak etkiledigi anlasilmaktadir.
Bununla birlikte otorite boyutunun ise is tatminini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmektedir. Bu sonuglar {izerinden Hy ve H: hipotezleri kabul edilirken Hs
hipotezi reddedilmistir. Ancak Hs hipotezine iliskin olumlu beklenen iliskinin
olumsuz bir iliski olarak c¢ikmasi Onemli bir ayrintidir. Ayrica lider iiye
etkilesiminde is tatmini {izerinde olumlu ydnde anlamli etkisinin oldugu
goriilmektedir. Lider liye etkilesiminin paternalizm boyutlar1 ve is tatmini iligkisi
iizerindeki diizenleyicilik etkisi incelendiginde ise yardimseverlik ve ahlak
boyutlarmin is tatminiyle olan iliskileri iizerinde lider iiye etkilesiminin
diizenleyicilik etkisi oldugu goriiliitken otorite boyutu ve is tatmini iliskisi
iizerinde lider iiye etkilesiminin diizenleyicilik etkisi tespit edilememistir.
Dolayisiyla Ha Hp hipotezleri kabul edilirken He reddedilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Etik baglam icerisinde her yerde gecerli etkili lider Ozelliklerini tespiti bati
yazminda uzun yillar arastrma konusu olmus ve halen olmaya devam
etmektedir. Ancak toplumsal kiiltiir farkliliklar1 aragtirma konularma durumsal
yaklagilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yOniiyle paternalizm dogu
toplumlar1 i¢in geleneksel giiven ve saygi iliskisine dayali bir iliskisel sistemi
izah ederken, bat1 toplumlar1 i¢in otoriteye vurgu yapmasindan dolay1 olumsuz
bir liderlik tipi olarak degerlendirilmektedir. O nedenle her bir arastirma
konusunun gergeklestirildigi cografyanin kiiltiiriinii, deger yargilarini, gelenek
ve goreneklerini géz oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Nitekim arastirma
sonuglar1 incelendiginde bu tespiti dogrulayacak bulgulara ulasildigi
goriilmektedir. Patarnalist liderlik 6zelliklerinin ig tatmini gibi 6rgiitsel davranig
alaninin temel konularindan biriyle ele alinmasi ve olumlu ydnde anlamli
sonuglarm bulunmasi bunun kaniti niteligindedir. Bu arastirmada paternalist
liderlik tarzlar1 ve is tatmini iliskisinde LUE’nin diizenleyicilik etkisi
arastirilmistir. Paternalist liderlik alt boyutlarindan yardimseverlik ve ahlak
boyutlarinin is tatmini {izerinde orta diizeyde olumlu yonde anlamli etkilerinin
oldugu goriilmiistiir. Bu sonular paternalist liderlik ve is tatmini iliskisini
arastiran diger arastirmalarm sonuglarim1 da dogrular niteliktedir. Dolayisiyla
paternalist liderin babacinligi, yardimseverligi, ahlaki isgorenlerin is tatminini ve
dolayisiyla da ise yonelik tutum ve davraniglarini da olumlu yonde sekillendirir
niteliktedir.

Bununla birlikte otoriterlik boyutunun is tatminini, beklenenin aksine, olumsuz
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu durum aslhinda paternalistik ozellikler
gosteren Tiirk toplumunun kiltiirel bir donlisiim gosterdigini diisiindiirmesi
bakimindan o©nemli hale gelmektedir. Nitekim Tablo 1 incelendiginde
katilimeilarin  %59’unun  20-29 yas diliminde geclerden olustugu dikkate
degerdir. Bu kusak bat1 kdkenli kiiltiir aktariminin en yiiksek diizeyde yasandigi
doneme denk gelmektedir ki bu donem iletisim ve bilgi teknolojilerinin yogun
etkileri altinda sosyal ve toplumsal alaninin yeniden insasina taniklik etmistir.
Dolayisiyla bat1 bakis agisini yansitan sonuclara ulasilmasi benlenmedik bir
sonug olarak degerlendirilmemelidir. Bu bakindan durumsallik yaklagimi her yer
ve zamanda dikkate alinmas1 gereken bir gergeklik olarak ele alinmalidir. Farkli
bir bakis agisiyla degerlendirmek gerekirse bu arastirmada kullanilan paternalist
liderlik Olcegine ait otoriterlik algisini 6lgmeye yonelik sorularin dogrudan
otoriterlik kavramma yoOnelik ifadelerle olusturuldugu goriilmektedir. Ve
dolayisiyla olumsuz bir durum olarak algilanmaktadir. Aslinda paternalist
otoriterlige iligkin sorular olusturulurken paternalist iliskinin dogasmi da
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icerecek (ima edecek) sekilde yapilandirilmas: gerektigi sonucu da 6nemli bir
ayrmti olarak disiiniilebilir.

Liderlik arastirmalarina yeni bir soluk getiren lider iiye etkilesimi teorisi, liderlik
teorilerinin karanlikta kalan en dnemli kismimi sorunsallagtirmast bakimindan
liderlik arastirmalarma 6nemli bir alan agmistir. Denebilir ki lider iiye etkilesimi
aragtirmalarina kadar salt liderin 6zellikleri iizerine yogunlasan arastirmalar lider
iiye arasmndaki etkilesimi ve bu etkilesimin kalitesini g6z ardi etmistir.
Dolayisiyla  lider iiye etkilesimi teorisi lider ve iiye arasindaki iligkiye
odaklandigindan liderlik arastirmalar1 i¢in Onemli hale gelmistir. Bununla
birlikte liderlik arastirmalarmin lider iiye etkilesimi lensinden yeniden ele
almmas1 yeni sonuglara kapi aralayabilecek niteliktedir. Nitekim bu
arastirmanin temel sorunsali paternalist liderlik tarzlari ve is tatmini arasindaki
iliski {iizerinde LUE’nin diizenleyicilik etkisini arastirmaktir. Arastirma
sonucunda paternalist liderlik alt boyutlarindan yardimseverlik ve ahlak ile is
tatmini arasindaki iliskide LUE’nin diizenleyicilik etkisi oldugu bulgulanmustir.
LUE bu iliskinin yiiniinii etkilemezken giiciinii arttirmaktadir. Dolayisiyla lider
iiye etkilesimin kalitesi paternalist ozelliklerin is tatmini lizerindeki olumlu
etkisini arttrmaktadir. Ancak paternalist liderlik alt boyutlarindan biri olan
otoriterlik ve is tatmini arasmdaki iliski de LUE’nin diizenleyicilik etkisi
bulgulanamamistir. Bu sonuglar dogrultusunda Hs Hs kabu edilirken He
reddedilmistir.

Sonuglar toplu olarak degerlendirildiginde lider iiye etkilesiminin liderlik
arastirmalarmi farkli baglamlara ¢ekebildigi goriilmektedir. Bu bakimdan
LUE’nin diizenleyicilik etkisinin fakli liderlik arastirmalarmda da arastirma
konusu edilmesi simdiye kadar elde edilen bilimsel arastirma sonuglarmin
sinanmas1 ve yeniden degerlendirilmesi agisindan 6nemli hale gelmektedir.
Bununla birlikte arastirmanm 6nemli bir kisitlar1 olarak olarak ayni demografik
Ozelliklere sahip isgorenlerin ¢ogunlukta olmasi (6rn. geng ¢alisanlarin sayisi) ve
katilimcilarin  ayn1 sektorden secilmesi gosterilebilir. Bu nedenle farkh
sektorlerdeki katilimcilardan ve secgkili ya da tabakalama 6rneklem yontemiyle
elde edilmis veriler tizerinde, farkliliklarinda dikkate alinarak yeni arastirmalar
yapilmasi, arastrma sonuglarinin daha gii¢lii bir bicimde genellemesine katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Oz

Bu galismada 1961-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de finansal gelisme ve enerji
tiketiminin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Yillik
verilerin kullanildig1 calismada degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénem iligki
ARDL Smir Testi Yaklasimi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore
finansal gelisme (genis para arzi + Ozel sektore saglanan kredi) ve enerji
tilketiminin ekonomik biiylime iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Finansal
gelisme (0zel sektore saglanan kredi) ve enerji tliketiminin biiylimeyi pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.
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The Impact of Financial Development and Energy Consumption
on Economic Growth in Turkey : ARDL Bound Testing
Approach

Abstract

In this study, between the years 1961-2014 is being investigated its impact on
financial development and economic growth of energy consumption in Turkey.
In the study using the annual data, the short and long term relationship between
the variables was analyzed by ARDL Bound Test Approach. According to the
results of the analysis, financial development (broad money supply + loan
provided to private sector) and energy consumption are seen to have an impact
on economic growth. It is concluded that financial development (loan provided
to the private sector) and energy consumption have a positive effect on growth.

Keywords: Energy Consumption, Financial Development, Economic Growth,
ARDL.
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GIRIS

Ekonomistler yaklasik 40 yildir ekonomik biiylime ve enerji tiiketimi arasindaki
iliski lizerine ¢alismalar yapmuslardir (Yang 2000; Ghosh 2002). Ayni1 zamanda
enerji kaynaklarinin insanlik agisindan 6nemi giin gectikce artmaktadir. Makro
boyutta enerji arzi ve talebinin ekonomi igerisinde biiyiikk payr bu durumu
desteklemektedir. Enerji sektoriinii 6nemli kilan diger bir nokta ise diger
sektorlerin temel yapi1 tast olmasindan kaynaklanmaktadir (Ghosh, 2002: 125).
Enerji ekonomik zincir halkasinda baglantiy1 saglayan bir sektor durumundadir.
Bu yiizden enerji kaynaklarma sahip olan uluslar refah seviyelerini yukarilara
tasimay1 basarmiglardir.

Kiiresellesme kavrammim ortaya c¢ikmasi iilkeler arasi ticaretin artmasiyla
beraber enerjinin 6nemi daha da artmaya baslamistir (Mucuk ve Uysal,
2009:107). Bugiin enerjinin tiikenebilecegi korkusu ile hareket eden gelismis
iilkeler alternatif kaynaklara yonelerek bu sorunun ¢éziimii i¢in bazi caligmalara
baslamislardir. Ulkelerin alternatif kaynaklara yonelmesinin diger bir sebebi ise
enerjinin, Uretim bakimindan Onemli girdilerden biri olmasidir. Enerji
kaynaklarina sahip olmak ftretim maliyetlerin diisiiriilmesini saglamaktadir.
Maliyet avantajinin yaninda siirekliligin saglanabilmesi icin tilkeler tiilkenmeyen
ve maliyeti diisiik olan yenilenebilir enerji kaynaklarma daha fazla 6nem
vermeye baslamislardir. Ciinkii enerji yoksa iiretim yok {iretim yoksa insan yok
insan olmazsa iilkeler yok olmaya mahkum olacaklardir. Bu agidan
disiiniildiigiinde enerji, sanayilesmenin, kentlesmenin ve ekonomik biiyiime
carkinmn en 6nemli diglisini olusturmaktadir. (Paul ve Bhattacharya, 2004:977).

Finansal gelisme de ekonomik biliyiimeyi hizlandiran diger bir etkendir. Bunun
yaninda ekonomik biiyiime de finansal kurumlarin degismesine, gelismesine ve
finansal oldugu kadar kredi piyasalarinin da biiyiimesini saglar (Graff, 2001:
84). Ayrica finansal piyasalarin gelismesi kredi piyasalarini biiyiitiirken daha
fazla yatirima dolayisiyla iiretime yol acacaktir. Kisacasi finansal piyasalarin
gelismesi sadece biiyiimeyi degil ayn1 zamanda enerji titketimini de etkileyen bir
faktordiir. Finansal piyasalarin gelismesi dolayli olarak enerji talebini
arttirmaktadir (Komal ve Abbas 2015: 212). Literatiirde yer alan birgok ¢alisma
enerji ve finansal gelismenin biiyiimeyi hizlandiran faktorler arasinda (Shahbaz
ve Lean, 2012, Sadorsky, 2010; 2011; 2012). Finansal gelisme, enerji tiikketimi
ve ekonomik biiylime iligkisini tespit etmeye yonelik ¢aligmalara bakildiginda;

Zeren ve Koc (2013) yapmis olduklar1 ¢aligmada enerji tiiketimi ile finansal
gelisme arasindaki iliski Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi (2012) ile
incelemistir. Bu test analizde negatif ve pozitif soklar1 ayirabilen bir 6zellige
sahiptir. 1971'den 2010'a kadar siiren yeni sanayilesmis 7 Ulkede yapilan bu
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calismanin sonucunda Malezya ve Meksika i¢in hem olumlu hem de olumsuz
soklar yasanmis, Filipinler'de enerji tiiketiminden finansal gelismelere
nedensellik sadece olumsuz soklarda ortaya ¢ikmistir. Hindistan, Tiirkiye ve
Tayland i¢in iki yonlii nedensellik yasanirken, Giiney Afrika i¢cin nedensellik
iliskisi bulunamamustir. Shahbaz, Saleheen ve Mohammad (2013), Cin’in 1971-
2011 yillarma iliskin finansal kalkinma, uluslararasi ticaret ve sermayeyi iiretim
fonksiyonunun Onemli faktorleri olarak dahil ederek enerji kullanimi ve
ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Sonuglar enerji kullanima,
finansal gelisme, sermaye, ihracat, ithalat ve uluslararasi ticaretin ekonomik
bliylime iizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir. Granger nedensellik
analizi, enerji kullanimindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik
iligkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Mahalik ve Mallick (2014) Hindistan'da enerji tiiketimi, ekonomik biiylime ve
finansal gelisme arasindaki iligkiyi 1971-2009 doénemine iligkin yillik verileri
kullanarak incelemektedir. Esbiitiinlesme sonuglarima gore sehir niifus
oranindaki artigin ekonomik biiyliimeyi olumsuz yonde etkiledigi, bunun yaninda
enerji kullanimmin ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
Enerji kullaniminin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkilemesi Hindistan’in
enerji kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigini gostermektedir. Salman ve Atya
(2014), Ug Kuzey Afrika iilkesinin (Cezayir, Tunus ve Mistr), finansal gelisme
ve ekonomik biliyiime arasindaki nedenselligini test etmeyi amaglamaktadir.
Calismada, 1980-2010 donemini kapsayan lic Kuzey Afrika iilkesine ait veri
setlerini analiz etmek i¢in hata ¢ekirdekleme modeli ve Granger nedensellik testi
kullanilmistir. Ampirik sonuglar, Cezayir ve Tunus'ta finansal gelisme ve enerji
tilketimi arasinda pozitif bir iliskiyi gosterirken, Misir’da enerji tiikketimi ve
finansal gelisme arasindan negatif yonlii bir iligski oldugunu gostermektedir. Le,
vd. (2014) calismalarinda 1966-2011 donemi i¢in Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) finansal gelisme, enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve enerji
tikketimi degiskenlerinin yani sira, reel faiz oraninin, briit sabit sermaye olusumu
ve dis ticaretin ekonomik biliylimeye etkisini de incelenmektedir. Uzun vadede
finansal gelismeden ekonomik biiylimeye dogru bir nedensellik iliskisi
bulunmustur. Ancak, ekonomik biiyiimeden finansal kalkinmaya dogru bir
nedensellik iligkisi bulunamamaistir. Kisa vadede, ekonomik biiylime ve finansal
gelisme arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Govdere ve Can (2015) tarafindan yapilan calismada Tirkiye’nin 1970-2014
donemi arasinda enerji tiiketimi ve ekonomik biliylime arasinda uzun donemli
iligskisi incelenmistir. Engle-Granger ve Dinamik En Kiiclik Kareler Yontemi
(DEKK) kullanilmistir. Calismanin analiz sonuglar1 enerji tiikketimi ve ekonomik
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biiyiimenin uzun donemde iligkisi oldugu yoniindedir. Komal ve Abbas (2015)
1972-2012 doneminde Pakistan i¢in finans-biiyiime-enerji iligkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Calismada, ekonomik biiylimenin ve kentlesmenin enerji
tilketimi {izerindeki olumlu ve 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilirken, enerji
fiyatlarinin enerji tiiketimi iizerindeki etkisi 6nemli ancak olumsuzdur. Ayrica
finansal gelisme, ekonomik biiyiime kanaliyla enerji tiiketimini pozitif ve dnemli
derecede etkilemektedir. Matei (2015) ii¢ farkli iilke grubu iizerinde yapmis
oldugu caliymada enerji tiikketimi ile ekonomik biiylime, enerji tiiketimi ve
finansal gelisme arasindaki nedensel iligkiler hakkinda yeni bulgular
sunmaktadir. Havuzlanmis ortalama grup tahmincisinin kullanildigi ¢alismada
bulgular, ekonomik biiyiimeden enerji tiiketimine kadar uzun vadeli ve kisa
vadeli nedensellik gostermektedir. Enerji tiiketiminden ekonomik biiylimeye
yalnizca AB-25 ve Avro Bdlgesi i¢in uzun vadeli ve kisa vadeli nedensellik
bulunmustur. Bu sonuglar, enerjinin iiretim fonksiyonunda 6nemli bir girdi
olarak gorlindiigliniin kanitidir. Ayrica, enerji tasarrufu politikast ve verimlilik
artisinin ekonomik biiyliime {izerinde olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Dogan ve Deger (2016) yapmis olduklar1 ¢alismada Hindistan’m 1970-2013
donemini ele almislardir. Bu donemde enerji tiiketimi, finansal gelisme ve
ekonomik biiylime iliskisini incelemislerdir. Caligsmada degiskenler arasinda kisa
ve uzun donem analizler Johansen esbiitiinlesme testi ile yapilmistir. Yapilan
nedensellik testine gore enerji tiikketiminden ekonomik biliyiimeye dogru biri
iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica uzun doénemde ekonomik
biiylimedeki %1°lik degisiminin enerji tiikketimini %1.21 oraninda bir degisime
neden olurken kisa dénemde ise seriler arasinda herhangi bir iliski bulunmadig1
gorilmistir. Burakov ve Freidin (2017) Rusya iizerinde yapmis olduklari
calismada finansal gelisme, ekonomik biiyiime ve yenilenebilir enerji tiiketimi
arasindaki nedensel iligkiyi arastirmay1 amacglamaktadir. 1990-2014 arasindaki
verileri kullanarak, degiskenler arasindaki kisa ve uzun vadeli iliskileri
belirlemek i¢in vektor hata diizeltme modelini olusturulmustur. Granger
nedensellik testinin sonuglari, Rusya'da ekonomik biiylime ile finansal gelisme
arasinda iki yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Bakirtas ve Akpolat (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, Yeni Gelisen Piyasa
Ulkelerinde (Kolombiya, Hindistan, Endonezya, Kenya, Malezya ve Meksika)
1971-2014 donemi i¢in Dumitrescu-Hurlin panel Granger nedensellik testi
kullanilarak enerji tiikketimi, kentlesme ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensel
iliskiyi arastirmaktadir. iki degiskenli analize gére, ekonomik biiyiimeden enerji
tikketimine, kentlesmeden enerji tiiketimine ve ekonomik biiyiimeye kadar panel
Granger nedensellik oldugu sonucuna ulagilmistir. Magazzino (2018) yapmis
oldugu ¢alisma, 1960-2014 doneminde italya'da enerji tiiketimi, reel gelir,
finansal gelisme ve petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. ARDL
sinirlart F testi, % 1 0nem seviyesinde dort degisken arasinda uzun siireli bir
iliski olduguna dair kanitlar ortaya koymaktadir. Ayrica, reel GDP ve petrol
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fiyatlarindaki artigin uzun vadede enerji tiiketimi iizerinde Snemli bir etkisi
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bulgular enerji tiiketiminin reel GDP'den
etkilendigini gostermektedir.

Yapilan bu calismada, Tiirkiye’de finansal gelismenin ve enerji tiikketiminin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi 1961-2014 doneminde ARDL Sinir Testi
Yaklagimiyla incelenmistir. Ayrica Tiirkiye iizerine yapilan caligmalarda bu
degiskenlerin bir arada kullanildig1 ¢aligma sayisinin azligindan dolay: literatiire
katkist olacagi diisiiniilmektedir. Girisin ve literatiirdeki bazi ¢alismalar yer
aldig1 bu boliimden sonra ikinci boliimde kullanilan degiskenler ve yapilan
analiz yontemlerini iceren ampirik analiz boliimii, {ligiincii boliimde ise sonug
boliimii yer almaktadir.

AMPIRIK ANALIZ

Tirkiye’de finansal gelisme, enerji tiiketiminin ekonomik biiyliime arasindaki
iliski esbiitliinlesme, uzun ve kisa donem iligkisini incelemek igin 1960-2014
yillarmna ait yillik seriler kullanilmistir. Finansal gelisme serisini temsilen 6zel
sektore saglanan kredi ve genis para arzi, enerji tiikketimi serisi (petrol, dogal gaz,
komiir, niikleer enerji, hidroelektrik (su)) bunlarin toplam enerji i¢indeki pay1 ve
biliylime serisi ise reel GSMH olarak alinmistir. GSMH, Finansal gelisme ve
enerji tikketimi verileri Diinya Bankas1 Veri Tabanindan alimustir.

Tablo 1: Veriler

Degisken Elde edilmesi Kisaltma Birimi
Tiirkiye’nin Biiyiime Milyon Dolar
Rakamlar1 GSMH GDP (t1-t2/t1) x100
Dogal gaz, Petrol,
Tiirkiye’nin Enerji Komiir, Niikleer Energy % Toplam Enerji
Tiiketimi Enerji, Hydro Enerji Tiiketiminin
Ozel Sektore
Tiirkiye’nin Finansal Saglanan Yurtici DC % GSMH
Gelisimi Krediler
Genis Tanimli Para P % GSMH
Arz1
Yontem

Finansal gelisme ve enerji tiiketiminin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi
incelenirken Pesaran, vd. (2001) gelistirmis oldugu ARDL sinir testi yaklagimi
kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler yillik olarak zaman serilerinden
olugsmaktadir. Zaman serisinin kullanildig1 ekonometrik modellerin ilk adim1 bu
serilerin duragan olup olmadiginin dl¢iilmesidir. Bu yiizden ¢aligmada ilk 6nce
ADF ve PP birim kok testleriyle serilerin duragan analizi yapilmigtir.
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Duraganlhik Analizi

Zaman serisi analizlerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli kavramlardan biri
duraganliktir. “Duraganlik, ortalama ve varyansi zaman i¢inde degismeyen
(sabit olan) ve iki donem arasindaki kovaryansi, bu kovaryansin hesaplandigi
doneme degil de yalnizca iki donem arasindaki uzakliga bagli olan stokastik bir
stire¢” olarak ifade edilmektedir. Ancak, makroekonomik verilerin kullanildig1
zaman serilerinin ¢ogu duragan degildir (trend igermektedir). Duragan olmayan
zaman serilerinin kullanilmasi, ekonometrik analizlerde 6nemli sorunlara neden
olmaktadir. Newbold ve Granger’e (1974) gore duragan olmayan zaman
serilerinin sahte regresyon (spurious regression) sorunun ortaya ¢ikabilecegini
ifade etmislerdir. Sahte regresyon sorunu ise sapmali ve yiiksek t ve R?
istatistikleri diisik DW istatistikleri ortaya ¢ikmasina ve sonuglarin yanlis
yorumlanmasina yol acabilmektedir. Yani degiskenler arasinda anlamli bir iligki
olmamasma ragmen ger¢ek olmayan yiiksek R? degerinden dolay1 bu iliski
varmig gibi bir sonu¢ ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda hesaplanan t ve F test
istatistik degerleri de gegerliliklerini kaybedecektir (Gujarati, 2016: 320). Bu
sorunlardan yola ¢ikarak serilerin duraganligi ve zaman serisi analizlerinde
yapilan testlerin dogrulugu arasinda yakin bir iligki oldugu goriilmektedir.
(Utkulu, 1997: 39). Bir X; zaman serisinin duraganlik sartlar1 asagida
gosterildigi gibi biitiin gecikmeler icin ortalama (), varyans (ox? ) ve kovaryans
(Ys) degerlerinin sabit kalmasi, yani zamanla degismemesidir (McGowan ve
Ibrihim, 2009: 35):

E (X;) =E (X;_1) =E (X;_p) = p= Sabit Ortalama (2.2)
E[Xi—n?]=E [X;_1_n?]= E [Xi—n_p ?2]= 0x? = Vary = Sabit Varyans  (2.2)
B, ) e = 0] = E [ (Ko — 10)(Xeeys — )] = ¥o=

Cov (X¢-jX;-j_s) = Ortak Varyans (2.3)

Yukaridaki zaman serisi (Xt), sabit ortalama, sabit varyans veya ortak varyans
sartlarindan herhangi birini saglamaz ise bu seri duragan olamayan seri olarak
kabul edilir. Bu calismada, serilerin duraganliklarinin arastirilmasinda
Genigletilmis  Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron  (PP) testleri
kullanilmistir. Yapilan testlere gore ortaya ¢ikan istatistikler MacKinnon (1996)
kritik degerleriyle karsilastirilir ve kurulan hipoteze gore duraganlik belirlenir.
Elde edilen test sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: ADF ve PP Duraganlik Testi Sonuglart

DUZEY GDP P DC Energy
Sabit -1.2139 (0) 0.0274 (1) -0.2780 (0) | -5.8553" (0)
ADF | Sabit+trend | -2.6624 (0) -2.9347 (0) 14708 (0) | -3.9065" (0)
Sabit -1.4083 (4) 0.1595 (4) -0.2576 (4) | -6.1329 (1)
PP | Sabit+trend | -2.6593 (1) 27542 (1) | -1.6021(3) | -4.0806 (1)
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BIRINCi FARKLAR
Sabit -7.5392"7(0) | -9.8502"7 (0) | -6.9199" (0) | -4.9864"" (0)
ADF | Sabit+trend | -7.6693" (0) | -9.8563" (0) | -6.9273"" (0) | -6.5540"" (0)
Sabit -7.5429"7 (2) | -11.9276"" (8) | -6.9329""(6) | -5.2997"" (4)
PP Sabit+trend | -7.8199" (4) |-18.2653"" (11)] -6.9616"" (6) | -6.8458"" (4)
SONUC 1(1) 1(1) 1(1) 1(0)

(1) Parantez igindeki degerler AIC kullanilarak secilen gecikme uzunluklaridir.
(2) ***, ** ve * ilgili degiskenlerin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde duragan olduklarini
gostermektedir.

Ho: Seri duragan degildir. (Seri en az bir birim kok igermektedir)

Ha: Seri duragandir (Seri birim kdk icermemektedir)

Tablo 2 incelendiginde enerji tiiketimi (Energy) degiskeninin ADF sonuglarina
gore Ho hipotezi reddedilir ve serinin diizeyde [(0) duragan oldugu
goriilmektedir. Biiylime (GDP), genis para arzi (P) ve 6zel sektore saglanan
kredi (DC) degiskenleri ise ADF ve PP test sonuclarina gore diizeyde Ho
hipotezi reddedilememektedir. GDP, P ve DC degiskenlerinin birinci farkta I(1)
p-olasilik degerlerine bakildiginda Ho hipotezini reddedildigi ve degiskenlerin
duragan oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Esbiitiinlesme Analizi: ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Esbiitiinlesme (Cointegration), degiskenlerin uzun dénemde dengede olmasiyla
iligkili bir kavramdir. Farkli ekonomik degiskenler arasindaki uzun dénemde
meydana gelen denge iligkisi esbiitiinlesme testleri ile incelenmektedir. Bu
calismada Pesaran vd.(1996), Pesaran ve Shin (1995) ve Pesaran vd.(2001)
gelistirmis oldugu ARDL (Autoregressive Distributed Lag) sinir testi
kullanilmistir. ARDL simir testi yaklasimina gore ¢ok degiskenli bir ekonometrik
model iizerinde degiskenlerin birinci farkta I(1) ya da diizeyde 1(0) duragan
olduklarina bakilmaksizin ARDL smir testi yaklagimi yontemine bagvurulabilir
(Pesaran, vd. 2001:290). ARDL testini diger esbiitiinlesme testlerinden ayiran
ozelliklerinden biri bu yontemin, az sayida gdzleme sahip olan verilerle de
saglam sonuglar vermesidir (Tutgun, 2017: 89). Calismada kullanilan model
asagidaki sekilde olusturulmustur:

AINGDP; = Bo+ Xjt; @i AINGDPyi + Yit o biAlnPe + YL, ¢iAInDCei + X1t di AlnEnergye.
+ PB1INGDPr1 +1+ B2InPr1 B3 INDCi+ BalnEnergyra + trend +&¢ (2.4)

ARDL testi yapilirken ilk asama degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi olup
olmadigidir. ARDL uzun donem esbiitiinlesme iligkisine dair test sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Uzun Dénem Esbiitiinlesme Iliskisinin Test Sonuglar1

Model: GDP (GDP |DC, Energy)

F- istatistigi Gecikme Uzunlugu | Alt-Ust Smir Deger Esbiitiinlesme
iligkisi
5.60 8 3,49- 4,58 Var

(1) Maksimum gecikme uzunlugu olarak 8 almmus ve en uygun gecikme uzunlugunun
belirlenmesinde AIC (Akaike Information Criteria) kullanilmisgtir.

(2) %5 anlamlilik diizeyinde alt ve st kritik sinir degerleri Pesaran vd (2001)’den almmustir.
(3) Modelde trend kullanilmistir.

Ho: B;=B,=B5=B,=0  (Esbiitiinlesme iliskisi yok)
H;: B, # B, #Bs#B#0  (Esbiitiinlesme iliskisi var)

ARDL tahmin sonucuna gore Tablo 3’te F-istatistigi 5.60 olarak bulunmustur.
Bu F istatistiginin karsilastirilacagi kritik degerler ise Pesaran v.d. (2001)
tarafindan verilen tabloda alt siir 3.49 ve ist sinir 4.58 olarak verilmektedir.
Calismada kullanilan degiskenlerden birinin (Energy) 1(0) diger degiskenlerin
I(1) diizeyinde duragan olmasindan dolay1 hesaplanan F istatistigi (5.60) {ist sinir
deger (4.58) ile karsilastirilmas: gerekmektedir. F istatistik degeri {ist sinirindan
daha yiiksek oldugu icin Ho hipotezi reddedilmis ve %5 anlamlilik diizeyinde
degiskenler aras1i es biitiinlesme iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak, GDP, P, DC ve Energy degiskenleri arasinda uzun
donemli bir iliskinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Esbiitiinlesme
iligkisinin varhgindan uygun model tahmini ve daha sonra degiskenler
arasindaki kisa ve uzun donem iligkiyi yansitan parametrelerin tahmin edilmesi
gerekmektedir. ARDL (2,2,1,0) modeli sonucunda hesaplanan tahmin sonuglari
veya katsayilar1 Tablo 4’ te gdsterilmistir.

Tablo 4: ARDL Modelinin Tahmin Sonuglar1

Model: Fepr (GDP| P, DC, Energy)
Model Spesifikasyonu: ARDL(2,2,1,0)
Bagimli Degisken: GDP
Degiskenler Katsay1 Standart Hata | t-istatistigi Prob.*
GDP(-1) 0.792321 0.129622 6.112539 0.0000™"
GDP(-2) -0.268342 0.096707 -2.774805 0.0082""
P -0.003390 0.000532 -6.376171 0.0000™"
P(-1) 0.002175 0.000661 3.292086 0.0020™"
P(-2) -0.000760 0.000560 -1.356239 0.1823
DC 0.003495 0.000701 4.982267 0.0000™"
DC(-1) -0.002358 0.000962 -2.451355 0.0185™
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ENERGY 0.002953 0.000770 3.834927 0.0004™"

C 5.073288 1.145076 4.430526 0.0001™

@TREND 0.007528 0.001863 4.041274 0.0002"
Tamsal Testler

Otokorelasyon LM(2) = 0.38 Normallik Jarque Bera = 0.59

Model tanimlama hatasi
Degisen varyans BPG(3) = 0.89 RAMSEY (1) =0.80
(1) ARDL modelinde gecikme sayis1t AIC’ye gore 8 olarak belirlenmistir.

(2) *** ** yve * sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamliliklarini gosterir.

Model tahmin sonucunda %5 anlamlilik diizeyinde Breusch-Godfrey LM Testi
p-olasilik sonucuna (0.89) gore otokorelasyon sorunu olmadigini ifade eden Ho
hipotezi reddedilmemektedir. Ayrica degisen varyans sorununu Olgmek
acisindan White testi bu testin prob. olasilik sonucuna (0.59) gore degisen
varyans sorunun olmadigini ifade eden Ho hipotezi reddedilememektedir. Tablo
4’teki Jarque-Bera normallik testi, hata terimlerinin normal dagildigmi ifade
eden yokluk hipotezi ve hata terimlerinin normal dagilmadigmi ifade eden
alternatif hipotez tizerine kuruludur. Test sonuglarma gore hata terimlerinin
normal dagildigin1 ifade eden yokluk hipotezi reddedilememistir. Model
icerisinde gerekli bir degiskenin eksikligini ya da model spesifikasyonunun
dogru olup olmadigini sinayan Ramsey Reset testi prob. Olasilik degeri 0.80
olarak bulunmustur. Bu sonuca gore modelde model spesifikasyonunun dogru
oldugunu belirten yokluk hipotezi reddedilememis yani herhangi spesifikasyon
sorunu veya unutulan gerekli bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Asagida ARDL (2,2,1,0) uzun donem ve kisa donem tahmin sonuglarina yer
verilmistir (bkz. Tablo 5 ve Tablo 6).

Tablo 5: ARDL Uzun Dénemi Tahmin Sonuglari

Model: Fepr (GDP| P, DC, Energy)
Model Spesifikasyonu: ARDL(2,2,1,0)
Bagimli Degisken: GDP
Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-istatistigi Praob.
P -0.004148 0.001280 -3.240592 0.0023™
DC 0.002387 0.000713 3.346197 0.0017"
ENERGY 0.006203 0.001110 5.587599 0.0000™"
C 10.657710 0.066714 15.753019 0.0000™"
@TREND 0.015815 0.001015 15.575900 0.0000™"

(1) *#* ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamliliklarini gosterir.

Tablo 5’te uzun donem sonuglar incelendiginde, biitiin degiskenlerin uzun
donem anlamli oldugu goriilmektedir. Uzun donem tahmin sonuclarina gore
enerji tilkketiminde (ENERGY) ve 6zel sektore saglanan kredi (DC) miktarinda
meydana gelen bir artis biliyimeyi (GDP) pozitif yonde arttiracaktir. Uzun
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donemde genis para arzi (P) biiylime lizerindeki az da olsa negatif (-0.004)
etkilemektedir.

Tablo 6: ARDL Kisa Donem Tahmin Sonuglari

Model: Fepp (GDP| P, DC, Energy)
Model Spesifikasyonu: ARDL(2,2,1,0)
Bagimli Degisken: GDP
Degiskenler Katsayi Standart Hata | t-istatistigi Prob.
D(GDP(-1)) 0.268342 0.096707 2.774805 0.0082""
D(P) -0.003390 0.000532 -6.376171 0.0000™"
D(P(-1)) 0.000760 0.000560 1.356239 0.1823
D(DC) 0.003495 0.000701 4.982267 0.0000™"
D(ENERGY) 0.002953 0.000770 3.834927 0.0004™
D(@TREND()) 0.007528 0.001863 4.041274 0.0002"
ECM (-1) -0.476020 0.107438 -4.430660 0.0001™"

(1) *****ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamliliklarin1 gosterir.

Modelin kisa donem tahmin sonuclar1 Tablo 6’da sunulmaktadir. Kisa donemde
de uzun donemde oldugu gibi biitiin degiskenler anlamlidir. Finansal gelisme
degiskenlerinden parasal genisleme (P) biiylimeyi olumsuz yonde etkilerken
finansal sektor tarafindan saglanan i¢ kredi (DC) pozitif yonde etkilemektedir.

Kisa donem tahmin sonuglarinda Hata Diizeltme Katsayis1 (ECM(-1)),
beklendigi dogrultuda istatiksel olarak anlamli, 0-1 aralifinda ve negatif
katsayili olarak bulunmustur. Bu katsaymin 1’den ufak olmasi sistemin dengeli
oldugunu, negatif olmasi ise dengede meydana gelecek sapma durumunda tekrar
dengeye dogru bir hareketi ifade etmektedir. Hata Diizeltme Katsayis1 (-0.47)
meydana gelebilecek bir sok ve beklenmeyen etkinin bir sonraki donemde ne
kadar diizeltebilecegini gostermektedir. Bu katsay1 kisa donemde meydana gelen
olaganiistii etkilerin bir sonraki donemde % 47 bir hizla diizeltecegi anlamina
gelmektedir. Bu sonu¢ uzun doneme uyumun yaklasik olarak 2,5 donemde
tamamlanacagini ifade etmektedir.

ARDL modelinde yapisal kirilmay: incelemek diger bir ifadeyle modelin
kararligmin incelemek i¢in Brown vd. (1975) tarafindan 6nerilen CUSUM ve
CUSUMSQ grafikleri incelenmistir. CUSUM testi, n gozlem kiimesine bagli
olarak hata terimlerine dayanirken CUSUMQ kiimiilatif hata terimi karelerine
dayali olarak belirlenmekte ve anlamlilik testi incelenmektedir. Bu iki teste
iliskin verilen grafiksel gosterim (Sekil 1 ve Sekil 2), Tablo 6’daki model
sonucuna uygulanarak elde edilmistir. CUSUM ve CUSUMQ istatistikleri %5
anlamlilik diizeyinde kritik sinir olarak belirtilen ¢izgiler arasinda ise ARDL
modelinde yer alan katsayilarin kararli oldugunu belirten sifir hipotez kabul
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edilir. Fakat CUSUM ve CUSUMQ istatistikleri smirlarin disinda ise katsay1
duraganligini ifade eden sifir hipotez reddedilir.

Sekil 1: CUSUM Grafigi

20
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Sekil 2: CUSUMQ Grafigi
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024"
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Sekil 1 ve Sekil 2 incelendiginde, modeldeki degiskenlere ait istatistiklerde bir
tasma olmadigr ve yapisal kirilma bulunmadigir goriilmektedir. Yani ARDL
modeline ait uzun donem katsayilarda istikrarl bir durum gozlenmis ve herhangi
bir yapay degisken modele dahil edilmeden modelin tahmin edilebilecegi
sonucuna ulasilmstir.

SONUC

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan bakildiginda enerji ve finansal
gelisme Onemli iki bagliktir. Finansal sistemin gelismisligi tasarruf artigini
saglayacak dolayisiyla sermaye birikimini arttiracak ve ekonomik biiyiimeyi
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hizlandiracaktir. Enerji tiiketimi ise tretimin siirekliliginin saglanabilmesi
acisindan c¢ok Onemli bir degiskendir. Biiylime agisindan 6nemli iki kalem
literatlirde biiyilk bir yer edinmistir. Bu c¢alisma Tiirkiye acisindan bu iki
degiskenin ele alindig1 sinirli ¢aligmalardan biridir.

Tiirkiye’de finansal gelismenin ve enerji tliketiminin ekonomik biliylime
tizerindeki etkisi incelenmistir. 1961-2014 donemini kapsayan c¢alismada yillik
veriler kullanildig1 ¢alisma Pesaran vd. (2001) gelistirmis oldugu ARDL Sinir
Testi Yaklagimi kullanilmistir. Finansal gelisme gostergesi olarak literatiirde sik
kullanilan genis anlamda para arzi (M2 = M1 + Vadeli Mevduatlar (Yerli ve
Yabanci Mevduat) ve 6zel sektore verilen kredi degiskenleri kullanilmistir.
Enerji tiiketimi gostergesi olarak fosil yakit enerji tiiketimi kullanilmistir. ADF
ve PP birim kok test sonuglarma gore degiskenlerden sadece enerji tiiketimi
(Energy) diizeyde duragan geri kalanlar (GDP, P,DC) birinci farkta duragan
oldugu belirlenmistir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yapilan tahmin sonuglarina gére hem uzun dénemde hem
kisa donemde enerji tiikketimi ve Finansal gelisme degiskenlerinden 6zel sektore
verilen kredi degiskeni (DC) istatistiksel olarak anlamli ve ekonomik biiylimeyi
pozitif etkiledigi sonucuna sonucuna ulasilmistir. Bu sonug literatiirdeki bazi
caligmalarin yaninda 2013 yilinda Shahbaz, Saleheen ve Mohammad tarafindan
Cin tiizerinde yapilan c¢alismayla ayni sonuglar1 icermektedir. Son olarak
degiskenlerden genis anlamda para arzi (P) kisa ve uzun donemde biiyiime
iizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak;

e Tiirkiye acisindan finansal sisteminin gelistirilmesi ve enerji tiiketiminin
arttirilmasi ekonomik biiylimeyi hizlandiracagi,

e Gelismekte olan iilkelerde enerji tiikketiminin biliyiik bir kismi digaridan
elde edilen kaynaklardan saglanmaktadir. Bundan dolay1 Tiirkiye’de de
biiylimenin hizlandiricilarindan biri olan enerjiyi iilke igerisinde iiretmek
icin ¢alismalarin yapilmasi gerektigi,

e Ulkemizin yenilenebilir enerji agisindan elverisli bir yapisi oldugu igin
bu alana yonelip gerekli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Kurulum
maliyetleri yiiksek olsa bile uzun siireli olarak disariya 6denecek tutarin
ilkede kalmasi ve iiretimin siirekliliginin saglanmasi acgisindan atilmasi
gereken adimlardan biri oldugu,

¢ Finansal sistemin gelistirilmesi, sermaye birikimi artiginin saglanmasinin
yaninda {lilkeye gelecek yabanci yatmrimlari da arttirarak biiylimenin
stirekliligini saglayacag diisiiniilmektedir.
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Oz

Devlet, iktidarin kurumsallasmaya gecisini belirlemektedir. Sivil toplum ise,
birey ve devlet arasinda yer alan ara yapilar1 ifade etmek iizere kullanilmaktadir.
Bu iki kavramin farkliligi, tarihsel ve kuramsal siire¢ icinde birbirini takip eden
ya da tamamen farkli bakis acilartyla agiklanmistir. Her iki kavram arasindaki
ayrim 0zii itibariyle ekonomik gelismelere baghdir. Bu yaklasimi esas alan ilk
fikir adamlar1 da klasik ekonomi politik¢ilerdir. Bu diisiincede ekonomi
olumlanirken, siyaset ve devlet elestirilmistir. Klasik ekonomi politik
diisiincesinden etkilenmekle birlikte tersi bigimde sivil toplum {izerine elestirel
bir degerlendirme sunan Hegel i¢cinse devlet sivil toplum ikiligi devlet merkezli
bir bakis acis1 tagimaktadir. Marx’a kadar burjuva toplumu olarak algilanan sivil
toplum Marx ile birlikte daha genis kapsamli algilanmaya baslamigtir. Marx sivil
toplumu altyapiya, devleti listyapiya yerlestirir. Gramsci’de de Marx’1 takip eder
bigimde altyapi-iist yap1 ayrimi s6z konusudur, ancak Gramsci Marx’in aksine
sivil toplumu iist yapmin bir pargasi olarak algilamakta, bu da her iki diisiiniiriin
sivil toplum tanimlarmi farklilastirmaktadir. Gramsci’nin tarihsel blok tezinden
etkilenen ve sivil toplum devlet ikiligi konusundaki diisiinceleri bu ¢ercevede
sekillenen Bob Jessop da, devleti hegemonik projelerin ve birikim stratejilerinin
yarattig1 bir form olarak agiklamis, bu sekilde olusan devletin disinda bir sivil
toplum ve sivil toplumun diginda bir devlet olmadigmi ifade etmistir.

Anahtar Kelimeler: Devlet, Sivil Toplum, Hegemonya, Gramsci, Bob Jessop.
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Theoretical Approaches On the Issue of State-Civil Society Dichotomy in
Regard of Continuity and Disengagements and An Evaluation on Bob
Jessop’s State Theory in This Framework

Abstract

The difference between the concepts of state State which determines the power
to be institutionalised and civil society that expresses the entities between state
and the individual has been explained by views that follow each other or fully
differ in historical and theoretical process. The differentiation of two concepts
inherently is bound to economic evolvements. The first intellectuals embarking
on this approach are thus classical school of economics. In this theory, while
economy is affirmed, politics and the state is criticised. For Hegel, who has
despite being influenced by classical school of economics, presented a critical
analysis on civil society in contrary, the dichotomy on state and civil society
holds a state centric view. Civil society being perceived as bourgeoisie till Marx,
has started to be evaluated in a comprehensive way. Marx settles civil society to
substructure while settling the state to superstructure. There is a substructure —
superstructure differentiaton in Gramsci as well, but Gramsci perceives civil
society as a part of superstructure differing from Marx and this makes the
definition of civil society different for two philosophers. Bob Jessop, who has
been influenced by Gramsci’s historical block thesis and shaped his ideas on
civil society-state dichotomy in this framework explains state as a form created
by hegemonic projects and accumulation strategies and expresses that there is
neither a state without civil society nor a civil society without state.

Keywords: State, Civil Society, Gramsci, Hegemony, Bob Jessop.
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GIRIS

En yaygin ifadesi ile devlet genel olarak, belli bir iilke {izerinde yerlesmis,
zorlayict yetkiye sahip bir Ustiin iktidar tarafindan yoOnetilen bir insan
toplulugunun meydana getirdigi siyasal kurulustur. Bu tanimdan da
cikarilabilecegi gibi devlet fikrinin olusturulmast iktidarin kisisellikten-
tanrisalliktan siyrilip kurumsallasmaya gecisini belirler (Kapani, 2000:33,35).
Sivil toplum ifadesi ise birey ile devlet arasinda yer alan ara yapilar1 akla
getirmektedir. Bu tanimlar dikkatli bir bicimde degerlendirildiginde, sivil
toplum-devlet ikiliginin kaynagi da anlagilabilecektir. Boyle bir ayrim politik
diisiince tarihinde kapitalizmin dogusu ile yer almaya baslamistir. Iktidarin
diinyevilesmesi, iktidarin kaynaginin, doga veya tanrida degil de, toplumda
aranacak olmasi, ekonominin toplumsal iliskilerde merkezi yer tutmaya
baslamasi, buna paralel olarak da kent kiiltiiriiniin, laik otoritenin gelismesi,
modern devletin ortaya ¢ikmasi ile miimkiin olmustur. Calismada oncelikle iki
kavram arasindaki ayrim ve konuya iligkin kuramsal ve tarihsel siireg
degerlendirilecek, ardindan Bob Jessop’in devlet kurami ve sivil toplumu bu
kuram i¢inde nereye oturtmus oldugu incelenecektir.

TARIHSEL VE KURAMSAL CERCEVEDE DEVLET - SiVIiL TOPLUM
IKILIGININ INCELENMESI

Sivil toplum kavrami hala pek ¢ok kesim ya da akademisyen tarafindan farkl
algilanan, zaman i¢inde esnek bir ahlaki ve siyasi kimlige ve degere sahip olan,
muglak bir kavram olarak kabul edilmektedir. Goneng, 2001:10). Yine de genel

olarak, “devletten o6zerk, cogulcu bir yapidaki goniillii orgiitlenmeler alani”
olarak tanimlanmaktadir (Aslan, 2010:357).

Sivil kelimesi, Bat1 dillerindeki “civic” ten gelmektedir. Sehir, yurttas, uygar
gibi pek ¢ok kelimenin kdkeni civic’e dayandigi i¢indir ki, sivil kelimesi “kirsal
ya da kdy yasamina iliskin olmayan, askeri ya da dini olmayan, medeni, uygar,
gorgiilii” anlamlarinda kullanilabilmektedir (bkz. Tuncel, 2011:13-14). Ancak,
toplum kavrami ile bir araya geldiginde, bazi toplumsal ve siyasi hareketlere
bagli olarak gelistigi goriilmektedir (Aslan, 2010:359).

Avrupa’da kentlerin olusumu ve ekonomik canlanmayla burjuvazi giiciini
artrmig ve kendi hareket alanini devletten 6zerk bicimde diizenleme ihtiyaci
duymustur (Aslan, 2010:361). Bu tarihsel siire¢ sivil toplumun dogusunu
saglamistir. Bu donemde sivil toplum kavraminin 06ziinii 6zel miilkiyet
olusturdugu i¢in sivil toplum “burjuva smifinin olusturdugu toplum” olarak
algilanmistir (Tuncel, 2011:16). Zamanla, sivil toplum kavrami daha ¢ok “birey
devlet iliskilerinin bir despotun otoriter yonetimindense hukuk devleti ilkelerine
gore belirlenmesi” ni ifade etmek iizere kullanilmistir (Aslan, 2010: 361). Bu
cercevede de, “cogulcu yapiya sahip, merkezi siyasi iktidara karsi ayr1 bir alan
araci goren, birey ve gruplarin amag ve degerlerin serbestge ifade ettikleri alan”
seklinde tanimlanmistir (Goneng, 2001: 18, Tuncel, 2011: 16-17).
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Sivil toplum kavrammin siyasi bir kavram olarak literatiire girmesi sanayi
devrimi ile olmustur. Ozellikle Hollanda ve ingiltere’de azinliklarin muhalefette
oncli olmasiyla devletten 6zerk gruplarin — ki is¢i sendikalar1 da bu alanda
onemli rol oynamistir - taninmasini saglayan yasalar kabul edilmis ve bu, sivil
toplum diisiincesinde biiyiik ilerlemeye neden olmustur (Tuncel 2011:29).

Siyasal olan ile sivil olan arasindaki ayrim tarihsel silire¢ i¢inde gelismistir.
Antik Yunan’da veya Ortacagin feodal yapilanmasinda bdyle bir ayrim soz
konusu degildir ve bu ikili yap1 burjuvazinin gelisimiyle paralel bir durumdur.
Bireye devlet disinda yasam alani tanimayan, tek haklar1 polisin siyasal
yasamia katilma hakki olan bireylerin olusturdugu, dogal olanin politik oldugu
Antik Yunan’mn ve bireyin cemaat i¢inde eridigi feodal sistemin bdyle bir ayrima
olanak vermesi diisliniilemez.

Antik Yunan’da kabul edilen koinonia politike (politik toplum) yapist itibariyle
bireye politik toplumun disina ¢ikarak bagimsiz, kendine ait, 6zel bir alan
yaratmasini imkansiz kilmaktadwr (Halifeoglu/Yetis, 2013: 165). Sivil toplum
kavrammnm bu politik toplum kavraminin karsit1 olarak ortaya c¢iktig
goriilmektedir

Roma hukukuyla Antik Yunan diisiincesine tiizel kisilik kavrami eklenmis, bu
kavram da sivil toplum alaninin gelismesini saglamistir (Tuncel, 2011: 28).
Roma’daki devlet (res publica), bir yurttaglar toplulugu olmakla birlikte,
“politikanin birinci insani etkinlik bi¢imi oldugu” Antik Yunan’in bu anlamda
devami niteligindedir. Yine de, Roma’da kamusal ve 06zel alan ayriminin
sekillenmeye basladig1 goriilmektedir (Halifeoglu/Yetis, 2013: 165). Roma’nin
sivil toplum — devlet ikiligi bakimmdan ¢ok dnemli bir 6zelligi, 6zel miilkiyet ve
O0zel hukuk alan1 gelistikge yurttasin devletten ozerk bir alana ihtiyag
duydugunun goriilmesi olmustur. Bu da s6z konusu ikiligin ancak kapitalizmin
gelismesiyle  miimkiin  olacagini  gostermesi  bakimindan  6nemlidir
(Halifeoglu/Yetis, 2013: 166).

Devlet — sivil toplum ayrimi konusunda ilk adimlar1 dogal hukuk kuramcilarinda
gérmek miimkiindiir. Doga durumu, toplumsal s6zlesmenin yapilma nedeni ve
s0zlesme sonrasi kurulacak devletin nitelikleri konusunda tasidiklar: farkliliklara
ragmen Thomas Hobbes un kurami, feodalizmden kapitalizme gecis siirecinden,
John Locke’un kurami ise kapitalizmin yerlesmeye basladig: siirecin tarihsel ve
toplumsal kosullarindan etkilenmistir (Ayrintil bilgi i¢in Aksoy, 1994: 33). Sivil
toplum kuramcist sayillamasalar da, bu kuramcilar sivil toplum-devlet ikiligine
katki sunan diisiiniirlerdir. Zira toplum sdzlesmesi yapilmadan Onceki dogal
durum, devletin disinda kalan bir alandir (Savran, 2003:30-39). Ancak neticede,
bu kuramcilarin sivil toplumu devletten aymrmadiklarmi vurgulamak gerekir.
Yeni kavramlara ve anlayisa ragmen sivil toplum hala devletten bagimsiz bir
alan olarak diislinilmez. Sivil olan politik olandan ayr1 degildir. Dogal hukuk
kurami i¢in mutlaka dikotomik bir bakis sergilenecekse, dikotominin sivil
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toplum ile devlet arasinda degil, fakat doga durumu ile devlet (sivil toplumu da
iceren) arasinda olduguna dikkat edilmelidir (Savran, 2003:26-33).
Rousseau’nun dogal hal, siyasi toplum belirlemesinde ise farkli olan nokta,
dogal halde bir arada yasam, toplum seklinde bir yapi olmayip, bireylerin
birbirlerinden kopuk, yalitilmig halde yasamalaridir. Devlet ise tarafsizhigin ve
evrenselligin hakim oldugu bir alandir. Sivil toplumun bencil bireyi kendini ve
ailesini disiintirken, devlet kurulduktan sonra, genel irade i¢inde yer alan birey,
styasi hak ve yliklimliiliiklerin tasiyicisi olarak karsimiza ¢ikar (Caha, 2016: 34).
Bu durumda Rousseau i¢in sivil toplum, siyasal toplum ikiligini gérmek zordur,
zira bir yanda toplumsalliktan uzak yalniz, bencil bir birey, diger yanda ise
siyasal alan, genel irade, devlet vardir (Savran, 2003: 42-45).

Iste bu noktada, dogal hukuk kuramcilarinmn, bireyin 6zerk bir yap1 kazanmast,
yeni bir ekonomik yapmin gelismesi etrafinda Ozetlenebilecek katkilari
dogrultusunda stireklilik tasiyan, fakat dikotominin taraflar1 ve sivil toplum ile
devletin yapay bir asama olmayip, somut durumun bir iirlinii olmas1 konusunda
ciddi kopus gerceklestiren yeni bir kuramm dogusundan bahsetmek gerekir.
Daha o6nce de deginildigi gibi, sivil toplum-devlet seklinde bir ayrimin
gerceklesmesi temelde ekonomik gelismelere baghdir. Dolayisiyla denilebilir ki,
iki kavram arasinda ayrismaya neden olan kapitalizmdir ve bu ikiligi siyasi
diisiince tarihine kazandiransa burjuva diistiniirleridir (Tuncel, 2011: 29).

Boyle bir yaklagimi temele alarak bu ayrimi yapan ilk fikir adamlar1 da klasik
ekonomi politikgilerdir. Adam Smith, Adam Ferguson, David Ricardo ve J.B.
Say’in basta geldigi bu teorinin kurucularinda sivil toplum diisiincesi ilk kez
bilimsel bir goriinlim kazanmustir (Halifeoglu/Yetis, 2013: 168). Klasik ekonomi
politik¢iler, devlet- sivil toplum ikiliginin ortaya ¢ikmasi i¢in, aileden ve
devletten bagimsiz iiglincii bir alan olarak piyasanin ortaya ¢ikmasi gerektigini
savunurlar. Toplumsal yasamin yeniden gergeklestirilmesinde ekonomiyi
politikanin 6niine alan diisiiniirlere gére, toplumsal yasami gosteren ekonomi ise
ekonomik yapiya bakilmalidir. Bu anlayis iizerinde diisiiniildiigiinde bazi
sonuglara gidilebilecektir (bkz. Keane, 1988: 54-66). Ornegin, klasik ekonomi
politik¢ilerin, ekonomi siyaset ayrimi yaptigi ve politikayr ekonomi karsisinda
ikincillestirdigi sOylenebilir ki, varilan bu sonu¢ da klasik ekonomi politik
kuramina kadar gecerli olan paradigmanin degistigine isarettir. Soyle ki, klasik
ekonomi politik diislincesinden once dogal olan politiktir, klasik ekonomi
politigin kopus gergeklestiren anlayisi ise dogal olanin ekonomik oldugu fikridir.
Belirleyici olan, birincilligi olan artik politika degil, ekonomidir
(Halifeoglu/Yetis, 2013: 169).

Kisacasi, klasik ekonomi politik diisiincesinde, ekonomi momenti olumlanirken,
siyaset momenti elestirilir, 6zsel olarak olumsuz bir fenomen olarak goriiliir.
Bunun sonucunda ise minimal devlet anlayis1 glindeme gelir. Goriildigi gibi,
klasik ekonomi politikte devletin ve devlet toplum iliskilerinin anlagilma
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bicimine iliskin, daha 6nce ortaya konulan kuramlar ile temel bir kopus sz
konusudur.

Ekonomiyi ve sivil toplumu siyaset karsisinda birincillestiren Klasik ekonomi
politik diistincesinde, kendi ¢ikar1 pesinde kosan birey merkezli bakis agisinin
s6z konusu oldugu ¢ikarimini yapmak miimkiindiir. iste bu noktada, kuramu,
klasik ekonomi politik diisiincesi ile siireklilikler barindiran, fakat birey merkezli
bakis acisinin demokratik toplum yoniinden olusturabilecegi tehlikeleri ortaya
koymasi nedeniyle aynt zamanda bu diisiinceden bir kopus iceren
Tocqueville’den bahsetmek gerekir.

Tocqueville’e gore, bireyselcilik demokratik toplum agisindan tehlike teskil
edebilir. Soyle ki; bireycilik anlayisi nedeniyle, insanlar ig¢sel sorunlari ile
ugrasirken, toplumsal sorunlar ile ugragsmayi birakirsa, toplumdan yalitik,
apolitik, yOnetimin ne yaptigi ile ilgilenmeyen, yabancilasmis bireyler ve
neticede de merkeziyetgilik s6z konusu olur. Tocqueville, bu merkeziyet¢iligi
elestirirken bir ayrim yapar. Toplumun biitliniinii ilgilendiren genel ¢ikarlar s6z
konusu oldugunda iktidar yogunlagmasi olmasi, yani siyasal merkeziyetgilik
gereklidir ve elestirilmez; ancak siyasal iktidarin yerel diizeyde yiiriitiilmekte
olan iglerin yiriitimiinii kendi iistiine almasi seklinde gerceklesen yonetsel
merkeziyet¢ilik, az once de anlatilan, apolitik bireylerin izole olmasi, bdylece
demokratik despotizme yol a¢gmasi nedeniyle elestirilir. Tocqueville’e gore,
yonetsel merkeziyet¢iligin neden olacagi tehlikeler sivil toplum ile asilabilir.
Tocqueville, sivil topluma tekil ¢ikarlarin biitiin topluma verebilecegi zararlar
ve c¢ogunluk yoOnetiminin demokratik rejim igerisindeki asiriliklarini
engelleyerek, Ozgiirliigii koruma ve despotizmi Onleme islevi tanir. Sivil
toplumdaki orgiitlenmeler birbirinden yalitilmis durumdaki bireyleri tutunumsuz
bir yigin olmaktan wuzaklastirarak, gerek sivil gerek siyasal siireclerin
gerektirdigi toplumsal birlikteligin olusturulmasina yonelik olarak etkinlik
gosterecektir (Yetis, 2005: 12- 20).

Bu noktada son olarak sdylenebilecek sudur ki, klasik ekonomi politik
kuramecilar ile birlikte, devlet agrilikli sdylemden sivil toplum agirlikli agsamaya
gecilmesi ciddi bir kopusa neden olmustur. Tocqueville’in diisiincesi ise, bu
diisiinceyi devam ettirmesi acisindan erken donem liberallerinin kurami ile
stireklilik tasisa da, devletin miidahale etmemesi gereken bir sivil toplum yerine,
devleti smirlandiracak, aktif ve etkin bir sivil toplum anlayisi, bu kopusu
gerceklestirmistir

Sivil toplumu modern toplumun bir iirlinii olarak degerlendirmesi agisindan
klasik ekonomi politik diisincesinden etkilenen bir diisiiniir de Hegel’dir; ancak
Hegel sivil toplumu, olumlayici, ilerletici bir alan olarak gormektense sivil
topluma yonelik elestirel bir degerlendirme ortaya koymustur. Klasik ekonomi
politikte, gereksinmeler sistemi olarak ortaya konulan sivil toplum kavramini
genisleten ve ekonomi ile 6zdeslestirilmesinden koparan Hegel, sivil toplum-
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devlet arasindaki iligkiyi de tikel-evrensel kavramlari iizerinden anlatmustir
(Halifeoglu/Yetis, 2013: 173-174).

Hegel’e gore, sivil toplum iki ilisgki baglaminda diistiniilmelidir: “Birey ve
bireyin i¢cinde yasamini slirdiirdiigli toplumsal ekonomik kurumlar arasindaki
iliski. Bu kurumlarla, essiz olarak nitelendirdigi devlet arasindaki iliski”
(Goneng, 2001: 21).

Hegel diisiincesinde, sivil toplum tikellige, devlet ise evrensellige isaret eder.
Tikellik ile evrensellik arasinda diyalektik bir iligski vardir, dolayisiyla bu alanlar
birbirini dislamaz. Tikelligi “kendi i¢inde Ol¢iisiiz asirilik™ olarak goren Hegel,
bu belirlemesine ragmen, yasadigr modern ¢agin nesnel gercekliginin farkinda
olan bir diisliniir olmasi nedeniyle, tikelligin yadsinamayacagini gérmiistiir. Ona
gore birey tikellikten mahrum birakilamaz, fakat tikellik kendi basmna da
birakilamaz, ¢linkii boyle bir durum toplumun dagilmasi anlamina gelir; o halde
tikellik evrensellik ile dolayimlanacaktir (Savran, 2003:103-110). Hegel’in bu
diisiincesinin Antik Yunan ile paralellik tasidigi goriiliir. Antik Yunan’da da
polisin yurttaglarina nasil davranacaklarmi gostermesi, polisin toplumsal uyumu
saglamast s0z konusudur. Hegel’in diisiincesinin Antik Yunan diisiincesi ile
stireklilik tasidigi goriilmektedir. Zaten Hegel de Antik Yunan’a olan 6zlemini
dile getirmektedir (Caha, 2016: 31-36); fakat Hegel tikelligi ortaya ¢ikaranin
modernlik oldugunun ve dolayisiyla Antik Yunan’a doniilemeyeceginin
bilincindedir .

Az Once de anlatildig1 gibi tikelligi yadsimayan Hegel, ortaya, tikelligi asmaya
yonelik bir etik politik proje koyar. Hegel, etik politik projesi ile devleti 6n plana
cikarmakta, bu projenin gerceklesmesi, yani tikelligin dnlenmesi i¢in ise bir dizi
kurumun varligmi sart kilmaktadir (Bu kurumlara iliskin ayrintili bilgi i¢in bkz.
Goneng, 2001: 23-25). Tocqueville’deki araci kurumlara benzeyen ve Hegel’in
dolayimlar sistemi olarak nitelendirdigi bu kurumlar, birey ile devletin
karsilagmasi i¢in gerekli olup, bu kurumlar araciligiyla yalitik bireyler toplum
hayatina katilmakta, kimlik ve aidiyet duygusu kazanmaktadirlar. Hegel’in
dolayimlar sistemi, kamu otoriteleri ve siniflar/ziimreler ile korporasyonlardan
olusur. Hegel, korporasyon iiyeligini son derece sinirli tutmus, korporasyon
iiyesi olmak icin belirli miilke, otoriteye, kimlige sahip olmak sart kilmistir. Iste
Hegel’in sistemindeki dnemli aksakliklardan biri bu durumdur. Toplum i¢inde,
korporasyonlarda orgiitlenemeyen bireyler mevcut olacaktir. Bu bireyler ne sivil
toplumda ne devlette yer alabilecegi i¢in is¢i sinifi, emek¢i kesim, yoksullar
diglanacaktir. Bu noktada Hegel’e getirilecek en ciddi elestiri ise, evrensel olma
iddiasindaki degerlerin diginda kalacak boyle biiyiik bir kesimin varlig: ile etik
politik projenin gergeklestirilebilmesinin imkansizligidir. Boylece Hegel’in
projesi biitiine yonelik iken, tikelci bir yaklagima doniismektedir (Ayrmtilt bilgi
icin bkz. Yetis,2005).
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Hegel’in felsefesinde elestiriye agik diger bir nokta da evrensel devletin
ugraklaridir . Etik kokenlerini aile, sivil toplum ve siyasal devlet ugraklarinda
bulan evrensel devletin kurumsallasmis sekli olan siyasal devlet, hiyerarsik bir
yapt olusturmakta ve bu yapt iginde nihai birimi hiikiimdar ( tag)
olusturmaktadir. Az sonra da anlatilacagi iizere, Hegel’in yaklasimindan ciddi
bir kopus tasiyan Marx’in sivil toplum — devlet anlayisinda Hegel’e getirdigi
elestirilerden biri de budur: Evrensel bir projenin tek kisiye indirgenmesi.

Kisaca 0Ozetlemek gerekirse, Hegel’in sistemi her ne kadar sivil toplumu
dislamasa, sadece devletten olusmasa dahi, sivil toplumun unsurlar1 nihai olarak
kararlastirict unsular olmayip, devlet- sivil toplum ikiligi devlet merkezli bir
bakis acis1 tagimaktadwr (Hegel’in sivil toplum- devlet ikiligi konusundaki
goriisleri i¢in bkz. Hegel, 2004). Hegel i¢in devlet, sivil toplumdaki bireyleri ve
taraflar1 koruyan, onlarin gilivencesi olan bir yapidir. Sivil toplumdaki
Ozgiirliiklerin saglanmasinin olmazsa olmaz kosulu giiclii ve donanimli bir
devlettir (Caha, 2016: 33).

Sivil toplum-devlet ¢ifti konusundaki fikirlerinin temelini Hegel’e yonelik
elestirilerin olusturdugu ve kurami, devletin sivil toplumu degil, sivil toplumun
devleti kontrol etmesi anlaminda Hegel’in anlayisindan ciddi bir kopusu tastyan
Marx da sivil toplum- devlet ikiligini benimsemekte, fakat temelli bigimde
elestirmektedir. Marx’a gore; “sivil toplumu belirleyen ve kosullayan devlet
degildir, devleti belirleyen ve kosullayan sivil toplumdur” (Bkz. Bobbio/Texier,
1982:7-8).

Hegel de sivil toplum-devlet ayriminin olusturdugu ¢eliskilerin farkinda olmakla
beraber, Hegel’in ¢abasi, bu celigkileri sivil toplumu koruyarak devlette agsmak
olmustur. Marx ise, Hegel’in tersine, ¢eliskinin asilmasini devlette degil, sivil
toplumda aramustir.

Yukarida anlatilanlardan da anlasilacagi iizere, sivil toplum-devlet ikiliginde
bakis acis1, devleti ya da sivil toplumu olumlayan bi¢cimde olmaktadir. Marksist
diisiince ti¢lincli bir ¢izgi olup, bu bakis anlatilmadan 6nce devleti ya da sivil
toplumu olumlayan farkli goriislerin nasil smiflandirildigina iliskin kisa bir
bilgiden bahsetmek yerinde olacaktir. Caha bu ayrimi, askin devlet anlayis1 ve
aragsal devlet anlayis1 olarak aywrmaktadir. Buna gore; Machiavelli, Bodin,
Hobbes, Rousseau ve Hegel’in yer aldig1 askin devlet anlayisinda bu dikotomi
devlet eksenli algilanmaktadir. Locke, Montesquieu, Smith, Mill, Berlin, Hayek
gibi diistiniirlerde ise devlet aragsaldir ve sivil toplum 6nceliklidir (Caha, 2016:
26).

Marx’a kadar sivil toplum burjuva toplumu olarak anlasilmasina ragmen,
Marx’ta bu yapi, burjuva toplumundan daha genis kapsamlidir; nitekim Marx
sivil toplumdaki smifsal iligkilerin ne denli 6nem tasidigimi inceleyerek, sivil
toplumu da sinifsal olarak belirlenen bir alan olarak goérmektedir. Yine, Marx’ta
goriilen, sivil toplum-devlet dikotomisini, birini digerine bagl kilarak degil, her
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ikisini de ortadan kaldirarak asmak diislincesidir. Yani Marx’ta bu ayrim, ne
klasik ekonomi politikteki gibi sivil toplumu kendi haline birakip devleti ona
bagiml hale getirmekle, ne de Hegel’deki gibi sivil toplumun {izerine devleti
koymakla asilacaktir. Marx’a gore bu ayrimin asilmasi i¢in radikal bir devrim
gerekmektedir (Ayrintil bilgi i¢in bkz. Bumin, 1982: 35-36).

Daha once de ifade edildigi gibi Marx, tarihin temel 6znesini devletten ¢ikarip
sivil topluma aktarmaktadir. Marx, sivil toplumu sadece bir burjuva toplumu ile
0zdeslestirmenin yanlisligimi vurgulayarak, burjuvazi ile ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen, sivil toplumun biitlin tarihsel asamalar1 iceren bir kavram oldugunu
belirtir. Nitekim Marx, proletaryadan bahsederken “sivil burjuva toplumunun bir
smift olmayan, sivil toplumun bir smifi” ifadesini kullanarak bu anlatimi
dogrulamaktadir.

Marx, kuraminda sivil toplumu yapiya yerlestirirken devleti iist yapida yer alan
bir kategori olarak belirler. Dolayisiyla Marx’ta altyap1 iistyapiyr belirledigine
gore, sivil toplumun devlet ve devletle ilgili diger hukuki iligkileri belirledigi
sOylenebilir. Herhangi bir devlet analizi yapilacaksa, devlet bagimli, sivil toplum
belirleyici 6ge olduguna gore, ¢ikis yolu sivil toplum olacaktir (Ayrmtili bilgi
icin bkz. Yetis 2003: 35-72).

Tim bu anlatilanlardan anlasilacagi tizere, Marx’in sivil topluma iligkin
degerlendirmeleri Onceki biitiin asamalardaki yaklasimlardan kopus niteligi
tasimaktadir (Caha, 2016:59).

Son olarak, Marksist teoriye pek ¢cok katki sunmus Gramsci’nin fikirlerinden de,
devlet sivil toplum ikiligi konusundaki siireklilik ve kopuslar ¢ergevesinde
kisaca soz etmek gerekmektedir, Gramsci’de de, Marx’n altyapi-listyapi
ayrimini gérmek miimkiindiir. Az 6nce de anlatildig1 gibi, Marx sivil toplumu
altyapiya yerlestirir. Gramsci’nin “eksiksiz devlet”inde sivil toplum {istyapinin
bir parc¢asi olmak durumundadir (Bobbio/Texier, 1982:72-73). Ancak hemen
belirtmek gerekir ki Marx’in sivil toplum kavrami ile Gramsci’nin tanimi
birbirinden farklidir. Gramsci’nin teorisinin 6zgiilligli s6z konusu olup,
Gramsci, sivil toplumun yalnizca ekonomik aktivite ile sinirlandirilamayacagini
sOylemekte, onu genisletilmis anlamda devletin bir pargasi olarak gérmektedir.
Gramsci, sivil toplumu, devletin ideolojik, kiiltiirel hegemonyasinin yasandigi
alan olarak gormektedir (Bobbio/Texier,1982:80-81). Kisacasi, Gramsci’nin
sivil toplum kavrami Hegelci ve Marx¢1 modelleri asarak, bir yandan kapitalist
topluma, maddi yasamm kosullarna gonderme yaparken, Ote yandan
hegemoninin ideolojik, kiiltiirel aygitlarmi icine almaktadwr. Bu noktada
Althusser’in de, devletin farkl islevsel alanlar1 bir araya getirdigini belirterek ve
devleti baski aygitlar1 (politik toplum) ile ideolojik aygitlarin (sivil toplum)
olusturdugu bir birlik olarak gérmesi nedeniyle Gramsci’nin kurami baglaminda
stireklilik tagidigini soylemek yanlis olmaz.
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Sonug olarak, denilebilir ki, bugiin pek ¢ok konuda - 6rnegin devlet sistemleri,
bir lilkedeki hakim rejim gibi - aciklayici islev goren devlet-sivil toplum
dikotomisi, i¢inde ciddi kopus ve siireklilikleri barindiran uzun bir tarihsel
stirecin Urlinii olup, glinimiizde de ¢esitli tartigmalara konu olmaya devam
etmek suretiyle dnemini korumaktadir.

BOB JESSOP’IN DEVLET KURAMI

Marksist devlet kuraminin 6nde gelen isimlerinden olan ve devleti iliskisel bir
perspektiften ele alan Bob Jessop, devleti reel-somut bir nesne olarak
¢oziimleyen “eklemleme” yontemini dnermektedir. Devleti reel- somut bir nesne
olarak ¢ozlimlemek ise, onu bircok farkli belirlenimlerin karmasik bir sentezi
olarak gorerek, soyuttan somuta ve basitten karmasikliga giden bir yontemle bu
farkli belirlenimlerin somut olarak nasil birlestigini ortaya koymay1 gerektirir
(Ozkazang, 1998: 44). Jessop’a gore, devlet iktidar1 bi¢im belirlenimli bir
iligkidir. Yani devletin dogru bir analizi i¢in, sadece devletin 6zgiil kuramsal
bicimlerinin degil, siyasi gii¢ dengesinin, devlet bicimi Otesinde konuslanan
giicler tarafindan nasil belirlendiginin ele alinmasi gerekmektedir (Jessop,
2005:168).

Jessop, Poulantzas’1 izleyerek devlet iktidarini “siyasi giic dengelerinin bigimsel
olarak belirlenmis yogunlagmas1” olarak tanimlamaktadir (Ayrmtili bilgi i¢in
bkz. Clarke, 2004: 89-132). Devletin toplumsal yoniinii vurgulamak onun
kendiliginden bir gii¢ sahibi olan bir 6zne ya da ara¢ olmadig1 anlamina gelir.
Devlet her zaman toplumdaki farkli kesim ve smiflarin miicadele alan1 olmustur.
Devletin i¢inde ve disinda yapilan miicadeleler, devletin bigimselligini ve
islevlerini belirlemektedir. Ote yandan tiim bu miicadeleler, verili bir devletin
bigimsel 6zelliklerinden soyutlanarak anlasilamaz. Bu miicadeleleri belirli bir
bi¢ime sokan bir kurumsallik vardir. Devlet her zaman belirli ¢ikarlara daha agik
olup, siyasi ¢ikarlarin ve stratejilerin olusumunu belirleyen bir stratejik
se¢mecilige sahiptir. Dolayisiyla devletin bigimi hem toplumsal iliskileri kuran
hem de onlar tarafindan kurulan bir nitelik tasir (Ozkazang, 1998: 16). Jessop’a
gore devlet aygiti, toplumca onaylanan, amaci genel ¢ikar adina toplum tiyelerini
baglayan kararlar alip uygulamak olan kurum ve Orgiitlenmelerden olusur
(Jessop, 1990: 341). Buradaki genel ¢ikar niteligi, devlet sistemini, dogrudan
politik hiikiimranlik ya da siddet iktidarindan farklilastirir.

Daha oOnceki ifadelerden de anlasilacagi iizere, Jessop’ta devlet; sermaye
kuramsal- sinif kuramsal yaklagimlarin sentezi ile tiiretilir. Jessop, sermaye
kuramsal analizi Diizenleme Okulu’ndan, smif kuramsal c¢oziimlemeleri de
Gramsci ve Poulantzas’m ideolojik hegemonya yaklagimlarindan almistir (
Karahanogullari, 2003: 254).

Jessop’un etkilendigi Diizenleme Okulu teorisyenleri “birikim rejimi” ve
diizenleme tarzi gibi kilit kavramlarla siyaset ekonomi iligkisini
kavramsallastirmaya ¢aligmig, ekonominin toplumsal olarak belirlendigini,
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kapitalizmin krizinin de smnif miicadelesini giindemine alan bir yontemsel
cerceve temelinde anlagilmasi gerektigini vurgulamiglardir (Boyer, Saillard,
2002: 38). Jessop da, “birikim”i kuraminin bir pargasi olarak ortaya
koymaktadir. Gramsci’nin hegemonya yaklasimi ise Jessop’un kuraminda diger
onemli parcadir.

Jessop’un devlet kurami anlatilirken devlet- iktisadi alan iliskisinden bahsetmek
gerekir. Marksist devlet kuramcilarinin 1960°lardan bu yana tartistiklarr devlet
ile iktisadi alan arasindaki iliskinin niteliginin Jessop’un da biitiin caligmalarmin
ortlik veya acik temel sorunsali oldugu sdylenebilir. Jessop’un siyasal alan ile
iktisadi alan arasindaki iliskiye dair degerlendirmeleri yapisalct bir perspektiften
hareketle gelismistir. Jessop, modern kapitalist devleti bigimsel olarak
belirlenmis bir toplumsal iligki alan1 olarak tanimlamakta ve bu iliskileri analiz
ederken birikim stratejileri ve hegemonya stratejileri kavramlarini referans alir
(Giiney, 2003: 360,361).

Devlet ile toplum arasindaki kurucu iliskiye dikkat cekmek isteyen Jessop,
devleti “bicimsel olarak belirlenmis bir stratejik toplumsal iliskiler alan1” olarak
degerlendirir (Jessop, 1990: 149). Bu tanim devletin hem kurumsal - bicimsel
hem de toplumsal - stratejik boyutlarina esit olarak agirlik tanir. Devlet, stratejik
bir toplumsal iliskiler alanidir.. Devlet ii¢ anlamda stratejik bir alandir. i1k olarak
devlet, yapis1 ve isleyis tarzi nedeniyle bazi stratejilere daha agik olan bir
stratejik alandir. ikinci olarak devlet, devletin birligini saglayan ve siyasi
egemenligi yeniden iireten stratejileri gelistirdigi bir zemin olarak is goriir. Son
olarak, devletin yapis1 ve isleyisi de gecmis siyasi miicadele ve stratejilerin
yeniden {iretimi gergevesinde anlasilmalidir. (Ozkazang, 1998: 44).

Jessop’a gore iktisadi alan ile siyasal alan kurumsal olarak ayrilmis ve farkh
isleyis mantiklarina gore kurulmus olduklar1 i¢in, ikisi arasindaki uyumlu
iligkinin saglanmas1 kendiliginden ve zorunlu degil, stratejik miicadeleler
yoluyla olugsal olarak gerceklesir (Jessop, 1990:206).

Jessop, Marksist kuram icerisinde kapitalist devlet baglaminda yiiriitiilen
tartigmalardaki “sermaye mi/ smif mi1?” ikilemini agmak amaciyla stratejik —
kuramsal yaklagimi Onerir. Sermaye kuramsal ve smif kuramsal yaklasimlar
arasindaki asli olmayan ikilemi agmak i¢in strateji kavramini kullanmamiz
gerekir, ¢iinkii bu kavram soyut yapisal belirlenim ile sinif miicadelesinin somut
bigimleri arasindaki dolayimi saglar. Strateji burada verili bir yap1 iginde gegerli

olabilecek alternatiflerin olusturulmasi anlaminda kullanilmaktadir (Jessop,
1990: 91).

Devlet ile ekonominin eklemlenmesini yapisal eslesme veya stratejik
koordinasyon kavramlariyla ele alan Jessop’a gore, yapisal eslesme ayni
toplumsal uzami paylasan iki farkli mantiga sahip 6zerk yapinin — devlet ile
iktisadi alan — birbiri tarafindan kosullanarak evrilmesi demektir. Stratejik
koordinasyon ise farkli kurum ve mantiklar arasindaki iliskinin, birikim
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stratejileri ve hegemonya projeleri yoluyla kurulmasi seklinde gerceklesir (
Jessop, 1990: 358). Alternatif stratejiler, hesap yapabilen toplumsal giiclerin
yapiyla iliskilerinde farkli konumlaniglara sahip olmalarina, farkli stratejik
hesaplar yapmalarina, genis bir toplumsal alanda (iktisadi, siyasal, hukuki,
ahlaki..vs degisik ve cogul eylem alanlar1) farkli stratejik tavirlara angaje
olmalarina ve diger toplumsal giiclerle farkl: ittifaklara girmelerine baglidir.
Dolayisiyla n sayidaki stratejinin basarisi, yapisal biitiinliigiin i¢indeki diger
stratejilerle olan tamamlayiciliga baghdir. Biitiin bu aciklamalarin Otesinde
devlet, hem biitiin stratejilerin hedefi olmak hem de bu stratejileri hayata
gecirmek gibi bir islev ve nitelige sahiptir ( Giiney, 2003: 365).

Jessop’un devlet sisteminin, birikim stratejileri ile hegemonya projelerinin
olusturulmaya ¢alisildig: stratejik bir alan oldugu, bir bagka deyisle, devletin,
smiflar arast miicadelenin degil, kuramsal olarak kurgulanmig strateji ve
projelerin — ki bunlar da birer yapidir- miicadele alan1 oldugu (Giiney, 2003:
361) yukarida belirtilmisti. Bu kavramlar1 daha ayrmtili olarak agiklanmasi,
Jessop’un kuraminin 1yi anlasilmasi i¢in 6nemlidir.

Birikim Stratejisi

Jessop’un birikim stratejisi, sermayenin ¢esitli fraksiyonlarinin ¢ikarlarini farkl
sekilde etkileyen ve bir tercih olmasi itibariyle alternatifleri de olan, ekonomik
bir biiyiime modelidir. Birikim stratejisi de hegemonyaya benzer bigimde,
hegemonik sermaye kesiminin uzun donemli ¢ikarlar1 ile bagimli sermayelerin
kisa donemli ¢ikarlarini ortak bir strateji etrafinda birlestiren ve boylece sermaye
birikiminin saglikli islemesini saglayan bir eklemleyici strateji olarak
tanimlanabilir. Hegemonik sermaye dilimi farkli olabilecegi halde, bir birikim
stratejisinin bagarili olmasi i¢in mutlaka arti degerin artmasmi saglayan sanayi
sermayesinin strekli gelismesini saglamas1 gerekir. Sermayenin kolektif
cikarlar1 onceden verili degildir ve kolektif ¢ikar denen sey ancak tekil
sermayeler arasinda olugsal bir ¢ikar birligi olusturan birikim stratejileri yoluyla
kurulabilir (Jessop, 1990: 200). Veri konjonktiir i¢in birden ¢ok strateji ve her
bir strateji i¢in de cesitli taktikler mevcut olabilir. Bu stratejiler, sermaye
kesimlerinden cesitli diizeylerde destek aldiklar1 i¢in baskin birikim stratejisi,
ikincil birikim stratejisi olarak farklilagirlar (Jessop, 1990:160).

Modelin basarisi, tercih dogrultusunda, ¢esitli fraksiyonlarin bir tek fraksiyonun
hegemonyasinda birlesmesine baghdir (Giilalp,1993: 88) Yani, birikim
stratejisinin basarisi/pratige gecebilme sansi, diger sermaye kesimlerini stratejiye
dahil edebilme yetisine baglidir. Bu noktada Jessop’un kurammin ikinci ayagi
olan hegemonik proje kavrami devreye girer (Karahanogullari, 2003: 254)

Her bir doneme 6zgii sermaye birikim siirecinin olusumunu belirleyen nesnel
kosullardan s6z edilebilirse, s6z konusu birikim siireclerini niteleyen stratejilerin
belirlenmesinde taraf olan ve uygulanmasini yiiriiten devletin konumunun da
ayni nesnel kosullarin iirlini oldugu soylenebilir. Genel bir tanimlama ile,
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devletin islevi ve konumunun, icteki sinif yapisi ile diinya sistemine katilim
bicimi tarafindan belirlenen sermaye birikim siirecinin gereklerini yerine
getirmek oldugu ileri siiriilebilir. Bu genellemeyi, iki tiir gozlem olanakli
kilmaktadir. Birincisi, siyasal iktidarlar, farkli kimlikte de olsalar, sermaye
birikim siirecinin gereklerine bagl olarak ayni stratejiyi izleyebilmekte; ikincisi,
belli bir siyasal iktidar, yine sermaye birikim siirecinin gereklerine gore farkl
stratejilerin izleyicisi olabilmektedir. Donemler arasinda siyasal iktidarin
kimliginde ya da siyasal rejimlerde bir farklilik olsa da, devletin sermaye
birikimine iliskin konumunda bir siireklilik goriilmektedir (Giilalp, 1983:73).

Hegemonik proje

Bu proje, hegemonyanin; tekil ¢ikar ile genel ¢ikar c¢eliskisini toplum lehine
¢Ozmeyi vaat ettigi somut bir tasarimdir (Jessop, 1990:208) ve hegemonik sinifin
ahlaki ve entelektiiel Onciiliiglinii siirdiirebilmesi i¢cin dnkosuldur.” Hegemonya,
smif baglantili (ama mutlaka sinif bilingli olmayan) farkli gii¢lerin, belli bir
smifin veya fraksiyonun politik, entelektiiel ve ahlaki Onderligi altinda
toplanmasi ve orgiitlenmesini gerektirir. Hegemonya, kisa vadeli ¢ikarlar1 feda
edebilir, baz1 ¢ikarlar genel ¢ikar adi altinda birbirine eklemlenirken, projeye
aykir1 diisenleri ahlak disi, akildis1 ve kanun dis1 ilan edebilir ve dislayabilir
(Jessop, 1990: 162). Jessop’a gore, hegemonik proje halk gruplarmi, ¢eliskileri
¢ozen ve sonucta esas olarak hegemonun c¢ikarma olan tanimli bir sona
yonlendirme yetkisine sahip askeri miidahaleleri, sosyal reformu, siyasi istikrari
ya da ahlaki yeniden iiretimi kapsayabilir.

Jessop, birikim stratejileri kavramimin sermayenin alternatif mantiklarini,
hegemonya stratejilerinin ise siif miicadelelerinin alanini ¢éziimlemede yararl
olduklar1 i¢in birbirini tamamladiklarini savunur. Ancak yine de, ekonomik bir
yorumdan kag¢inmak i¢in kavramlar ayri tutulmalidir. Birikim stratejisi ile
hegemonik proje arasinda zaruri bir iliski yoktur; gecerli bir birikim stratejisi ile
hegemonik proje celisebilir. Proje ile strateji iliskisi olumsaldir. Bir bagka
ifadeyle, sermaye birikimi, yap1 ve strateji diyalektiginin olumsal bir sonucudur.
(Jessop, 1990: 162, 205, 346)

Az once de anlatildig1 gibi Jessop, devleti ve siyaseti agiklayabilmek igin,
Antonio Gramsci’nin “tarihsel blok™” tezinden hareket etmistir. Gramsci’ye gore
tarihsel blok, yapi ile tistyapinin olusturdugu organik (gecici olmayan, yapisal
stireklilikler igeren) birlikteliktir. Bu birliktelik tesadiifi degildir. Yine, Gramsci,
istyapida sivil toplum ile devleti aywrir. Sivil toplumda hegemonya, riza;
devlette ise egemenlik, zor s6z konusudur. Jessop da Gramsci’nin “tesadiifi,
akilct ve istenilen” ile “organik™ ayrimmi birikim stratejileri i¢in uygulanmasini
onertir.

Jessop’da ekonomik egemenlik, sermayenin g¢esitli fraksiyonlar1 tarafindan
kurulabilir ve diger fraksiyonlarin ¢ikarlarmi gézetmeksizin ve /veya ¢ikarlari
aleyhine olarak bu fraksiyonlarin, digerleri lizerinde kendi 6zel c¢ikarlarini
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dayatmaya muktedir oldugu zaman gergeklesir. Buna zit olarak ekonomik
hegemonya, belirli bir birikim stratejisinin genel olarak benimsenmesi ile elde
edilen ekonomik oOnderlikten kaynaklanir. Boylesi bir strateji, bir yandan
sermaye ¢evrimini biitiinlestirmek yoluyla diger fraksiyonlarin acil ¢ikarlarini
gelistirirken, bir yandan da hegemonik kesimin uzun vadeli ¢ikarlarini
giivenceye almalidir. Ekonomik egemenlik biitiinlesme siireci ile uyumsuzluk
gosterebilmesine ragmen, ekonomik hegemonya ¢evrimin biitliinlesmesi yoluyla
kazanilir (Jessop, 2005: 157,158)

Hegemonik projeler, sadece ekonomik iligkilerle degil, sivil toplum ve devlet
alanlarinca temellendirilen noktalarla yonlendirilir. O halde su agiklamalar da
Jessop’un sivil toplum-devlet c¢ifti konusundaki diislinceleri noktasinda yol
gosterici olabilir: Kapitalist bir toplumsal formasyonda, devletin sermaye
birikimi siirecinden durumsal olarak ayrilmasi ve sermaye birikimi i¢in gerekli
kosullar1 yaratmak gibi dissal bir islev yliklemis olmasiyla belirlenen devletin
bi¢cimi ( hukuk devleti, vergi devleti...), onun sermaye birikimi i¢in islevselligini
garanti etmedigi gibi tam tersine zorlastirmistir. Ekonomi ile siyasal alan
kurumsal olarak ayrilmis ve farkli isleyis mantiklarina gére kurulmus olduklari
icin, ikisi arasindaki uyumlu iliskinin saglanmasi kendiliginden ve zorunlu degil,
stratejik miicadeleler yoluyla olugsal olarak gerceklesir (Jessop, 1990: 206).
Devlet ile ekonomi arasindaki tamamlayicilik iligkisini kuran birikim stratejileri
ile hegemonik projelerin basarili olmadig1 durumlarda, iki mantik ve kurumsal
alan birbiriyle celisebilir. Ote yandan piyasa iliskileri ve sermaye birikimi
kendini diizenleyen sistemler olmayip, ekonomi dis1 varolus kosullarina ve
dolayisiyla devlet miidahalesine ihtiyac gdsterirler. Dolayisiyla devletin bigimi,
i¢ orglitlenisi ve hegemonik projeler sermayenin ¢ikarlarinin tanimlanmasinda
ve birikim stratejilerinin olusmasinda etkili olurlar. Sermaye birikimi i¢in 6zsel
olarak avantajli olan bir devlet bigcimi yoktur. Ornegin, hukuk devleti ve
parlamentarizm sermaye egemenligi igin Ozsel olarak “en iyi siyasi kabuk”
degildir. Popiiler demokratik miicadelelere ve hegemonik siyasete yol veren bu
cogulcu yapi, ancak sermayenin ekonomik ve siyasi egemenligi hegemonik
olmay1 basarirsa ise yarar (Jessop, 1990: 120,165,357). Her bigcim devletin
somut icerigine ve gilicler dengesine bagli olarak avantaj veya dezavantaj
saglayabilir (Ozkazang, 1998:18). Devletin igsel birliginin kurulmasmnda ve
tutarl, etkin bir aygit olarak islemesinde basarili hegemonik projelerin
gerceklestirilmesi hayati 6nem tasir. Cilinkii hegemonik projeler, sinifsal ve diger
ilgili giiclerin belirli bir smifin siyasi liderligi altinda toplanmasi, tikel ¢ikarlarin
birbirine eklemlenmesi yoluyla, ortak ¢ikarm ve ulusal-popiiler kolektifligin
olusturulmasmi saglayarak, devletin bigimsel birligini igeriksel olarak da
tamamlarlar. Hegemonik bir proje lizerinde konsensus saglanmasi devlet aygitini
birlestirir ve siyasi tahakkiimii daha etkin hale getirir (Jessop, 1990: 210).
Bi¢imsel ve iceriksel birligini saglayamayan devlet, hem sermaye birikimi i¢in
gerekli olan goreli 6zerklikten uzaklasr hem de ulusal-popiiler olmay1 ve
toplumsal biitiinlesmeyi saglamada basarisiz olur (Ozkazang, 1998:29).
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Birikim stratejisi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik gelismeyle ilgilidir.
Hegemonik proje ise ekonomik olmayan kaygilarla (6rnegin; askeri basari,
toplumsal reform, siyasi iktidar, vs) ilgilidir. Keyfi, iradi bir hegemonik proje,
birikimin kosullarin1 zedeleyebilir ya da birikimin gerekleri hegemonyanin
gereklerini asabilir (Jessop, 1990: 209).

Ozetlenecek olursa, birikim stratejileri ve hegemonik projelerin ortak yanu, tekil
cikarlar ile genel arasindaki catigmayi kismen de olsa ¢ozerek devletin ortak
cikarm temsilcisi olma iddiasmi desteklemeleridir. Birikim stratejisi, ekonomi
dis1 varlik kosullariyla birlikte biitlinsel bir ekonomik biiyiime modelini ve
bunun nasil gerceklestirilecegine iliskin araclar1 belirleyen bir stratejidir (Jessop,
1990: 198). Hegemonya ise, bir smifin ya da smifsal kesimin uzun vadeli
cikarlari ile bagimh smnif ve kesimlerin kisa vadeli ¢ikarlarim birlestirerek, tekil
cikarlar ile ortak ¢ikar arasindaki soyut gerilimi ¢6zmeye ¢alisan bir biitiinlesme
projesidir. Hegemonya ayni zamanda toplumun belirli bir giiciin siyasi, ahlaki,
kiiltiirel ve entelektiiel liderligi altinda toplanmas1 yoluyla kolektif bir iradenin
olusmasmi saglayan ulusal, popiiler bir nitelik tasir. Hegemonya, maddi
Odiinlerin yam1 sira egitsel, ideolojik siireglerle de siyasi toplumsal giicleri
hegemonik proje etrafinda konumlandirmak ve karsi hegemonik giigleri en
azindan noétralize etmek ve hatta zor kullanimi yoluyla bastirmak gibi ikili bir
stratejiye dayanir (Jessop, 1990: 182).

Jessop’un kuraminda, birikim stratejilerini, diizenleyici mekanizmalar1 veya
hegemonya projelerini planlayan basariyla uygulanmasini garanti altina alan
global bir 6zne yoktur. Bunun yerine eylemleri az veya ¢ok esgiidiimlii olan ve
diger toplumsal giicler tarafindan az veya ¢ok direnisle karsilasan, oteki
toplumsal giiclerin stratejilerini kendileri i¢in hem engelleyici hem tesvik edici
olacak bir yapisal baglamda takip eden farkli 6zneler buluruz ( Giiney, 2003:
367,368 ).

Son olarak, Jessop’un strateji kavrami {izerine yapilan bazi elestirilerde, sz
konusu stratejileri ve projeleri kimin hangi sekilde uygulamaya koydugunun
belirsizligi vurgulanir ( Giiney, 2003:370). Boyle bir durumda, ya bir birikim
stratejisini bilingli olarak tasarlayan fraksiyon ayni zamanda ona uygun bir
hegemonik proje de tasarlar, ya da bu iki alan arasinda es zamanlh ve karsilikli
uyusan birer ¢Oziimiin, bir sekilde belki rastlant1 eseri olarak belirecegi
varsaytlmahdir (Giilalp, 1993: 89) Jessop’un son donem yazilarinda ikinci
olasilig1 tercih ettigi goriiliir ( Giiney, 2003: 370).

Jessop, devlet kuramini ortaya koyarken, klasik ekonomi politik¢ilerden
baslayarak, Tocqueville, Hegel, Marx ve Gramsci’nin sivil toplum tanimlarini
incelemis, devlet-sivil toplum ikiligine iligkin diislincelerini ayrintili bir bigimde
yazmistir  (Bkz, Jessop, 1990). Kendisinin, sivil toplum-devlet ikiligi
konusundaki goriigleri de yukarida detayli olarak verilen devlet kuraminda
acikca kendine yer bulmaktadir. Jessop, Gramsci’'nin sadik bir dgrencisidir.
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Yine post-fordist paradigmaya bagli olarak devlet, diistiniir i¢in, rekabetgi,
caligtirmaci bir nitelige biirlinmiis, toplumun her alaninda etkisi daha hissedilir
olmus, sivil toplumla ortiismiistiir (Oguz 2018:32). Daha once de belirtildigi
iizere Jessop, devleti ve siyaseti agiklayabilmek igin, Antonio Gramsci’nin
“tarihsel blok” tezinden hareket etmistir. Gramsci’ye gore tarihsel blok, yap1 ile
istyapinin olusturdugu organik (gecici olmayan, yapisal siireklilikler igeren)
birlikteliktir. Bu birliktelik tesadiifi degildir. Yine, Gramsci, Ustyapida sivil
toplum ile devleti ayirir. Sivil toplumda hegemonya, riza; devlette ise egemenlik,
zor sOz konusudur. Jessop da Gramsci’nin “tesadiifi, akilc1 ve istenilen” ile
“organik” ayrimini birikim stratejileri icin uygulanmasini dnerir.

Jessop’in tiim caligmalarmin temel sorunsali devlet ile iktisadi alan arasindaki
iligkinin niteligidir. Bu cercevede, Jessop, modern kapitalist devleti bi¢imsel
olarak belirlenmis bir toplumsal iligki alan1 olarak tanimlayarak, daimi olarak
yeniden inga edilen iliskiler biitiinii olarak gormektedir. “Jessop, diger devlet
kuramcilarmma gore oldukca farkli bir konuma yerlesmistir. Onun i¢in soyut,
deney Oncesi bir devlet formu yoktur, devlet hegemonik projelerin ve birikim
stratejilerinin yarattig1 bir formdur ve bu form post-fordist iiretim tarzi ile ¢ok
daha belirgin bir hal almistir. Bir diger deyisle sivil toplumun diginda bir devlet
ve devletin diginda bir sivil toplum yoktur” ( Oguz, 2018: 31).

SONUC

Bu ¢alismada devlet ile sivil toplum kavramlarinin farkli konumlandirilmalariyla
ilgili tarihsel ve daha ¢ok kuramsal bir ¢erceve ¢izilmis, varilan temel nokta, bu
ikiligin baslica sebebinin ekonomi olarak goriilmesi olmustur. Bu ikilige bakis
acis1 askin devlet ve aragsal devlet ideolojileri ¢ergevesinde farkli yone agirlik
verecek bicimde sekillenmistir. Bazi diisliniirler devleti sivil toplumun Oniine
koyarak devlete neredeyse ilahi bir kimlik verirken, diger bazi diisiiniirler sivil
toplumu olumlamistir. Marx ile birlikte bu tartisma farkli bir boyut kazanmustir.
Marx’a kadar sivil toplum burjuva toplumu olarak anlagilmasina ragmen,
Marx’ta bu yapi, burjuva toplumundan daha genis kapsamlidir; nitekim Marx
sivil toplumdaki sinifsal iligkilerin ne denli 6nem tasidigini inceleyerek, sivil
toplumu da smifsal olarak belirlenen bir alan olarak goérmektedir. Marx’in
altyap iistyap1 belirlemesinde sivil toplum altyapi, devlet iistyap: olarak ifade
edilirken, kendisinden sonraki Marksist bakis Gramsci ile birlikte bu durumu
farkli yorumlamistir. Gramsci, sivil toplumun yalnizca ekonomik aktivite ile
smirlandirilamayacagini sdylemekte, onu genisletilmis anlamda devletin bir
pargast olarak gormektedir ve boylece sivil toplumu st yapiya
yerlestirmektedir. Gramsci’nin yolundan giden Bob Jessop da, kuraminda
altyap1 iistyapr belirlemesi yapmakta ve devleti iliskisel bir perspektiften ele
almaktadwr. Jessop, pek ¢ok konuyu kendine sorunsal olarak belirlemis ve
caligmalar1 genis bir yelpazeden beslenmistir. Aslina bakilirsa, Jessop’un
arastirdig sozii edilen konular birbirinden bagimsiz arastirma nesneleri olmayip
tiimii; ekonomik, siyasi, sosyal yansimalari olan i¢ ice gecmis konulardir.
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Jessop’in kuraminda temel olarak, devlet sisteminin stratejik bir zemin oldugu,
bu sistemin ge¢misten gelen siyasi stratejiler ve miicadeleler iginde, ki birikim
stratejisi ve hegemonik proje bunlara dahildir ve onlar yoluyla iiretilmeleri
temelinde anlagilabilecegi goriilmiistiir. Sivil toplum- devlet ikiligi meselesinde
de, devleti halihazirda toplumsal iligkiler alami olarak gormekte ve sivil
toplumdan ayr1 bir devlet, devletten ayr1 bir sivil toplum ileri siiriilemeyecegini
ifade etmektedir.
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Oz

Bu calismanin amaci vadeli islem piyasalari ile spot piyasa arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Bu amagla BIST 30 Endeksi vadeli islem sdzlesmeleri ile spot
pay piyasasindan segilen endekslerin, 29.06.2012-08.03.2018 donemine ait
giinliik kapanis verileri ile vadeli ve spot piyasalar arasindaki nedensellik iligkisi
aragtirllmistir. Sonug olarak vadeli piyasalardan spot piyasalara dogru Granger
nedensellik bulunmadigi ancak spot piyasalardan olan BIST100, BIST 30 ve BIST
Banka endekslerinden vadeli piyasalara dogru Granger nedensellik iligkisi
bulundugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Vadeli piyasalar, Spot piyasalar, BIST100, BIST30,
Granger nedensellik
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Causality Relationship Between Futures and Spot Markets: The
Case of Borsa Istanbul

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between futures markets and
spot markets. For this purpose, the causal relationship between the futures and the
spot markets was investigated with the daily closing data of the futures contracts
on BIST 30 Index and indexes selected from the spot market for the period of
29.06.2012-08.03.2018. As a result, it was determined that there was no Granger
causality from futures markets to spot markets but there was Granger causality
from spot markets that is BIST100, BIST 30 and BIST Bank indexes to futures
markets.

Keywords: Futures markets, Spot markets, BIST100, BIST30, Granger causality
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GIRIS

Diinyada artan rekabet ve finansal islem hacminin etkisiyle hem 6deme sistemleri
hem de tasarruf giidiisii degismistir. Finansal iligkilerde spot islemli piyasalar
vadeli islem piyasalar1 kadar onem kazanmistir. Kiiresellesme kavraminin
etkisiyle dovize dayali olan o6deme sekilleri vadeli islem piyasalarina
dayandirilmakta ve vadeli islem piyasalarinda ticari iligkilerin devamliligi
saglanmaktadir. Bu nedenle finansal piyasalarda belirsizlik ve risk diizeyi her
gecgen glin daha ¢ok artmaktadir.

Vadeli islem piyasalari, gelecekte belli bir tarihte belirli bir mali ve
standartlastirilmis miktarda bugiinden belirlenen fiyat {izerinden satma veya satin
alma iizerine yapilan sozlesmelerdir.! Vadeli islem piyasalarinda s6z konusu
varligin toplam bedelinin bir kismina karsilik gelen teminat ile yatirim yapilirken,
spot piyasada ise islemler pesin olarak yapilmaktadir.

Vadeli islem ve spot piyasa arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla hazirlanan
caligmalarda vadeli islemin spot piyasayi etkiledigini yani diger bir ifadeyle vadeli
islemin spot piyasaya yol gosterdigine dair oncii bulgular séz konusudur. Bu
saptamalar1 destekleyen bazi temel unsurlar, vadeli islem piyasalarinin
maliyetlerin daha diisiik olmasi,  endeksleri olusturan unsurlarin fiyat
dalgalanmalarindan korunma olanagi ve kaldira¢ etkisinin varligi seklinde
siralama yapilabilmektedir.

Piyasada olusan fiyatlar piyasa ile ilgili bilgileri daha hizli yansittig1 dikkate
alinirsa, bilginin vadeli piyasada m1 yoksa spot piyasada m1 hizli fiyatla yansidigi
aragtirmacilarin ve tiim piyasa paydaslarinin dikkatini ¢ekmistir. Buna gore
piyasada yeni bir bilginin duyulmasi1 ve gelecekte olan fiyat hareket beklentileri
oncelikli olarak vadeli islem piyasalarini harekete gegirecek ve vadeli piyasa spot
piyasaya bir oncli olma niteligi tasiyacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci vadeli islem piyasalari ile spot piyasa arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bu iliskiyi belirlemek i¢in BIST biinyesinde vadeli piyasayi
temsilen, BIST 30 Endeks Vadeli islem Sozlesmeleri, spot piyasay temsilen ise
BIST 30, BIST100, BIST Turizm, BIST Hizmet, BIST Banka, BIST Sanayi
endeksleri kullanilmistir. Calismada giris boliimiiniin ardindan literatiir kisminda
konuyla ilgili yapilan ¢esitli calismalara yer verilmis, devaminda veri seti, yontem
ve bulgular kismima yer verilmistir. Son olarak sonu¢ kismi ile calisma
sonlandirilmistir.

! Abdulkadir Kaya “Pay Piyasasina Dayali Vadeli islem ve Spot Piyasalarmin Oncii Gosterge
Olma Ozelligi: Borsa Istanbul Ornegi”, 21. Finans Sempozyumu Bildiriler Kitabi, 2017, 5.595-
616.
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LITERATUR TARAMASI

Vadeli s6zlesme fiyatlar ile spot piyasa arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Cheung ve Fung (1997), Brooks vd. (2001), Zou ve
Pinfold (2001), Antoniou vd. (2001), Thenmozhi (2002), Kavussanos ve Nomikos
(2003), Crovder ve Phengpis (2003) gibi c¢aligmalar yurt disinda yapilan
calismalar ornek olarak verilebilir. Bu ¢alismalara benzer bir sekilde bu konuda
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara ise Cevik ve Pekkaya (2007), Demireli vd. (2010),
Kayalidere vd. (2012), Hazar (2013), (2013), Ozer ve Cémlekei (2015), Iseri ve
Kagmazer (2016) ve Kaya (2017) gibi ¢alismalart saymak miimkiindiir. Bu
caligmalar ve elde ettikleri bulgular 6zetle soyledir:

Ocak 1983 - Temmuz 1997 donemlerini kapsayan ti¢ aylik verileri kullanan
Cheung ve Fung (1997) spot fiyatlarin vadeli islem piyasasinin fiyatlari
tizerindeki etkisi arastirmiglardir. Caligmada kullanilan vadeli islem degerleri
Chicago uluslararasi para piyasasina aitken spot degerler ise Londra Euro-Dolar
piyasasina aittir. Calismada elde edilen verilere gore spot degerlerin vadeli islem
fiyatlariyla nedensellik iliskisi saptanmis olup, vadeli islem ve spot
piyasalarindaki bilgi hareketinin yalnizca fiyat bazli degil de ayni zamanda
piyasadaki degisen hareketleri de etkiledigi sonucuna varmislardir.? Avusturya
borsa endeksi ile Sidney vadeli islem borsasi arasindaki iliskiyi 30 Ocak 1995 —
21 Aralik 1995 donemine ait 5’er dakikalik verilerle arastiran Turkington ve
Walsh (1999) yontem olarak VEC (Vektér Hata Diizeltme) modelini
kullanmiglardir. Sonug olarak degiskenler arasinda ¢ift yonlii nedensellik
bulgusuna varmiglardir. Buna bagli olarak ise spot verilerde gerceklesen sok fiyat
dalgalanmalarin vadeli islem piyasasinda tepkisinin daha fazla oldugunu ifade
etmislerdir.® Benzer ¢alismay1 Yeni Zelanda Borsa Endeksi (NZSE) spot ve vadeli
islem piyasalarina ait fiyat fonksiyonlarini belirlemek i¢in yapan Zou ve Pinfold
(2001) Haziran 1996 - Aralik 1999 donemleri arasinda giinliik verilerden
faydalanmiglardir. Sonug olarak, NZSE vadeli islem fiyat degerinin, NZSE spot
fiyat degerinden daha yiiksek hareketlilige sahip oldugu saptanmaistir. Spot piyasa
ile vadeli islem piyasas1 karsilikli olarak etkilesim i¢inde oldugu kanisina
varilmistir.

Brooks vd., tarafindan yapilan ¢aligmada Londra Menkul Kiymetler Borsas1 100
endeksi (FTSE100) i¢in vadeli islem fiyatlar1 ve spot fiyatlar1 arasinda var olan
kur ve gecikme iliskisi arastirilmistir. Kullanilan Engle-Granger yonteminde elde

2 Yin-Wong Cheung ve Hung-Gay Fung. “Information Flows Between Eurodollar Spot and
Futures Markets”, Multinational Finance Journal, 1(4), 1997, s. 255-271.

% Joshua Turkington ve David Walsh. “Price Discovery And Causality In Australian Share Price
Index Futures Market”, Australian Journal Of Management, 24(2), 1999, s.97-113.

4 Liping Zou ve John Pinfold F. “Price Functions Between NZSE10 Index, Index Futuresand
Tenz: A Co- integration Approach and Error Correction Model”, Massey University at Albany,
Department Of Commerce, Aucland, Working Paper Series, 1(10) , 2001.
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edilen verilere gore vadeli fiyat ile spot fiyat arasinda giiclii bir iliski oldugu
saptanmistir. Spot endekste meydana gelen degisikliklerin vadeli islem
fiyatlarinda gecikmeli degisikliklere bagli oldugu ve vadeli islem ve spot
piyasalarindaki kur gecikme iliskisinin yarim saatten fazla slirmedigi
saptanmustir.’ Daha kapsamli bir calisma Antoniou vd. (2003) tarafindan
yapilmistir. islem hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiikk hisse senetleri
endekslerinden yola ¢ikarak CAC 40 (Fransa), FTSE100 (ingiltere) ve DAX 100
( Almanya) borsalarinin birbirleriyle ve kendi iclerinde vadeli igslem spot
piyasalar1 arasindaki iligkiler arastirllmistir. Bu calismada VAR -EGARCH
yontemi kullanilmis olup Aralik 1990 — Aralik 1998 donemleri kapsaminda
giinliik verileri kullanmislardir. Saptanan bulgulara gore vadeli islem piyasalari
ve spot piyasalar lilke disinda ve i¢inde geri besleme kanisina varilmistir. Ayrica
vadeli islem piyasalarinin kendi spot piyasalarin1 yonlendirdigi ve ek olarak diger
iilkelerin piyasalarinda da etkisi s6z konusudur.® ABD’de spot ve vadeli islem
fiyatlar1 arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Crovder ve Phengpis (2003)
tarafindan yapilan ¢calismada Nisan 1982 - Haziran 2003 yillar1 arasinda giinliik
Standart & Poor’s (S&P) 500 endeksi kullanilmis olup vadeli islem ve spot
fiyatlar1 arasinda uzun siireli bir iliski oldugu tespitine varamamuslardir.’

Thenmozhi (2002) tarafindan Hint piyasalarinda spot endeksin vadeli islemlerle
iliskisini incelenmis olup, En Kiiciik Kareler Yontemi, Coklu Regrasyon Teknigi
ve Varyans Oran testi kullanilarak vadeli islem piyasalarinin spot piyasalardaki
hareketliligi azalttig1 bulgusuna varilmistir.® Baltik Kargo Endeksinin Agustos
1988 - 30 Nisan 1998 donemleri arasindaki vadeli islem ve glinliik spot fiyatlarini
kullanan Kavussanos ve Nomikos (2003) vadeli islem ve spot fiyatlar1 arasinda
uzun dénem iliskisi oldugu kanisina varilmistir.®

Cevik ve Pekkaya (2007) vadeli islem ve opsiyon borsasinda (VOB) islem goren
ABD DOLARI, IMKB 100 ENDEKSI ve EURO vadeli islem fiyatlarmin spot
fiyatlarla nedenselligini arastirmak amaciyla  dinamik nedensellik testini
kullanmislardir. Sonu¢ olarak IMKB 100 ENDEKSI spot vadeli islemi
etkilemekte doviz modelinde ise vadeli islem fiyatlarin spot fiyatlar etkiledigini
saptamiglardir. EURO modelinde varyansta ve ortalamada vadeli islem spot

SChris Brooks ve digerleri.“A Trading Strategy Based On The Lead — Lag Relationship Betwen
the Spot Index and Futires Contract For The FTSE 100”, International Journal Of
Forecasting,17, 2001, s. 31-44.

6Antonios Antoniou ve digerleri. “Modelling International Price Relationships and
Interdependencies Between Eu Stock Index and Stock Index Futures Markets: A Multivariate
Analysis”, Journal Of Business Finance & Accounting, 2003, s.645-667.

’J. William Crovder ve Chanwit Phengpis. “Testing Futures Market Efficiency using Adaptive
Estimation” University of Texas, Economics Department Working Paper, 2003, 7.
8Mohankumar Thenmozhi. “Futures Trading, Information and Spot Price Volatility of NSE-50
Index Futures Contract”, NSE Research Paper, NSE India, 2002, s.18.

9 Manolis G. Kavussanos ve Nikos K. Nomikos. “Price Discovery, Causality and Forecasting in
The Freight Futures Market”, Review Of Derivatives Research, 6 (3),2003, s.203-230.
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piyasasini etkilemektedir. Son olarakta DOLAR modelinde ise varyans ve
ortalamaya gore vadeli islem spot islemi etkilemektedir.'® Demireli vd. (2010)
spot kurlarin vadeli kurlara etkisini saptamak amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada,
Granger analizinden yola ¢ikilarak vadeli kurlar ile spot kurlar arasinda
nedensellik iligkisini arastirmiglardir. Vadeli Euro ve spot Euro, vadeli USD ve
spot USD kurlar1 analiz edilmis ve vadeli kurlar ve spot kurlar1 arasinda
esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna varilmistir.!! Kayalidere vd. (2012)
caligmalarinda spot ve tiirev piyasalar arasindaki iliskinin analiz edilmesi
amaclanarak 02.01.2006 — 30.12.2011 dénemi VOB-IMKB 30, VOB-TL / Dolar
Vadeli Islem Sozlesmeleri verileri kullanilarak VAR modeli uygulanmistir. Elde
ettikleri sonuca gore ABD Dolar endeksinde c¢ift yonlii nedensellik ve spot
piyasalarin vadeli piyasalarla etkilesim icerisinde oldugu, IMKB 30 endeksinde
ise tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmstir.'?

Ersoy ve Bayrakdaroglu (2013) vadeli ve spot iglem piyasalar1 arasinda onciil-
ardil iligkisinin varligin1 arastirmak amaciyla ¢alismalarinda IMKB 30 endeksiyle
VOB — IMKB 30 endeksin vadeli islem s6zlesmelerinin Subat 2005 — Aralik 2010
yillarina ait gilinliikk kapamis fiyat verileri kullanmislardir. Yontem olarak
nedensellik testi, Vektor Hata Diizeltme Modeli ve Johansen Esbiitiinlesme testi
uygulanmistir. Elde edilen sonuca gore iki piyasanin Esbiitiinlesik oldugu fakat
vadeli ve spot islem piyasalar1 arasinda bir onciil-ardil iliskisi degil de iki yonli
nedensellik séz konusu oldugunu belirlemislerdir.®®* Hazar (2013) IMKB 30
endeksi ve VOB’ da islem goren IMKB 30 endeksine ait vadeli islem
sO6zlesmelerinin 2011 yili ikinci donemine ait giin i¢i fiyat ve endeks verileri
kullanilarak tasima maliyet modeli kullanilarak incelenmistir. Elde edilen sonuca
gore iki piyasa arasinda etkilesimin Onemli Ol¢iide var oldugu ve arbitraj
olanaklarinin sayica az oldugu tespit edilmistir.!* Gok ve Kalayc1 (2014) 2 Ocak
2010- 18 Mayis 2012 donemi giin ici birer dakika frekansli veriler kullanilarak,
BIST 30 Endeksi spot ve vadeli islem piyasalarinda Granger nedensellik testi ile
piyasalarda fiyat kesfi ve volatilite yayilimi incelenmistir. Yapilan ¢alismanin
sonucuna gore, vadeli endeks ve spot piyasalar arasinda uzun dénem bir iligki
olduguna degiskenler arasinda iki yonlii nedensellik oldugu ve vadeli endeksin

OEmrah I. Cevik ve Mehmet Pekkaya. “Spot ve Vadeli islem Fiyatlarinin Varyanslar1 Arasindaki
Nedensellik Testi”, Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Dergisi, Cilt(22), Say1.2, 2007, 5.4966.
Erhan Demireli ve digerleri. “Vadeli ve Spot Kurlar Arasindaki Nedensellik iliskisi: izmir Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsas1 Uzerine Bir Uygulama”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1 27, 2010, s. 325-333.

2K oray Kayalidere ve digerleri. “Tiirev ve Spot Piyasalar Arasindaki Etkilesim: VOB Uzerine Bir
Inceleme”, Muhasebe ve Finansaman Dergisi, Say1.56, 2012, s.137-154.

BErsan Ersoy ve Ali Bayrakdaroglu. “IMKB 30 Endeksi ile VOB-IMKB 30 Endeks Vadeli Islem
Sozlesmeleri Arasindaki Onciil- Ardil iligkisi”, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi,
Cilt(42), Say1.1, 2013, s.26-40.

14Adalet Hazar. “IMKB-30 Endeksi ve VOB IMKB-30 Endeks Sozlesmeleri Arasindaki Arbitraj
Olanaklarinin Tagima Maliyeti Yontemiyle Degerlendirilmesi”, Nigde Universitesi [IBF Dergisi,
Cilt(6), Say1.2, 2013, s.138-149.
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spot piyasaya dogru olan nedenselligin ¢ok oldugu saptanmustir.'® Ozer ve
Comlekei (2015) tarafindan VOB ’un faaliyete bagladigi Subat 2005 ten sonra
spot piyasadaki volatiliteyi nasil etkiledigi arastirilmigtir. 1997 — 2015 yillarin
kapsayan BIST 100 bilesik endeksinin getirilerinden faydalanilarak giinliik veriler
kullanilip ARCH ve GARCH analizleri yapilmistir. Elde edilen sonuca gore spot
piyasa volatilitesi ile vadeli piyasalar arasinda negatif bir iligkinin oldugu ortaya
konmustur.

Iseri ve Kagmazer (2016) 2005 - 2015 dénemini kapsayan ¢alismalarinda BIST
30 Endeksi spot ve vadeli islem piyasalar1 arasindaki nedensellik iligkisini tespit
etmeye calismislardir. Sonug olarak nedensellik iliskisinin spot piyasadan vadeli
piyasaya dogru oldugunu saptamislardir.!’ Kaya (2017) c¢alismasinda pay
piyasasina dayali vadeli islem piyasalarinin spot piyasalar i¢in oncii gosterge
olarak kullanilip kullanilamayacagini tespit etmeye ¢alismistir. BIST 30 Endeksi
ile pay piyasasina secilmis endekslerin 02.07.2012- 28.04.2017 donemine ait
giinliik kapanis verileri ile yapilan vadeli piyasanin spot piyasasini etkiledigi,
vadeli piyasa ve spot piyasanin uzun déonem beraber hareket ettigi, nedensellik
iliskisinin bulundugu belirtilmistir.'8

VERIi, YONTEM VE BULGULAR

Bu calismada, Borsa Istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren Vadeli Islem
Piyasalarmin, pay piyasalart i¢in bir Oncii gosterge olarak kullanilip
kullanilamayacagin1 arastirmaktir. Bu amagcla, vadeli islem piyasalariin 6ncii
ozelligi, finansal piyasalar ve pay piyasalart i¢in ayr1 ayri incelenecektir.
Analizlerde BIST biinyesinde vadeli piyasay: temsilen, BIST 30 Endeksi Vadeli
Islem Sozlesmeleri, spot piyasay: temsilen ise pay piyasasi endekslerinden BIST
30, BIST100, BIST Turizm, BIST Hizmet, BIST Banka ve BIST Sanayi
endeksleri kullanilmistir.

Calismada, 29.06.2012-08.03.2018 donemine ait giinlilk kapanis verilerinin
biliyiime oranlari hesaplanarak analizlerde kullanilmistir. Kullanilan veriler
https://tr.investing.com/ web sitesinden elde edilmistir. Calismada kullanilan
degisken isimleri ve kisaltmalarina Tablo 1 de yer verilmistir.

15 {brahim Y. Gok ve Seref Kalayci. “BIST 30 Spot ve Futures Piyasalarda Giinici Fiyat Kesfi ve
Volatilite Yay1limi”, Siileymen Demirel Universitesi iIBF Dergisi, Cilt(19), Say1.3, 2014, 5.109-
133.

16 Ali Ozer ve Istemi Comlekei. “Vadeli ve Spot Piyasalar Arasindaki Etkilesim: VOB Uzerine
Bir Uygulama”, Bartin Universitesi iIBF Dergisi, Cilt(6), Say1.12, 2015, 5.385-401.

17 Miige Iseri ve Murat Kagmazer. “2005-2015 Yillar1 Arasinda BIST 30 Endeksi ve BIST 30
Endeks Vadeli Islem Sozlesmeleri Arasindaki Nedensellik (Onciil- Ardil) fliskisinin Incelenmesi”,
Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Cilt(53), Say1 615, 2016, s.9-22.

18 Kaya, 5.595.
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Tablo 1. Calismada Kullanilan Degisken Kisaltma ve Endeks Isimleri

KISALTMA E?SC;?_&IJ%IK ENDEKS isMi

VAD30 LNVAD BIST30 VADELI ISLEM ENDEKSI
BIST100 LN100 BIST100 PAY PIYASASI ENDEKSI
BIST30 LN30 BIST30 PAY PIYASASI ENDEKSI
BANKA LNBAN BIST BANKA ENDEKSI

HIZMET LNHIZ BIST HIZMET ENDEKSI

SANAYI LNSAN BIST SANAYI ENDEKSI

TURIZM LNTUR BIST TURIZM ENDEKSI

Zaman serileri ile analizlerle yapilacagi zaman oOncelikle serilerin duraganlik
derecelerini bilmek gerekir. Ciinkii bazi testler serilerin seviye degerleri ile
duragan olduklarini varsayarken bazi testler farkta duragan olduklar1 varsayimina
dayanmaktadir. Bu sebeple literatiirde en fazla kullanilan birim kok testlerinden
Augmented Dickey—Fuller (ADF) ve Phillips Perron (PP) testleri ile serilerdeki
birim kok smanmistir. Serilerin duraganlifi belirlendikten sonra nedensellik
analizi i¢in yine literatiirde sik¢a kullanilan Granger nedensellik testi
uygulanmistir. Granger nedensellik testi serilerin seviye degerleri ile duragan
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu test degiskenler arasinda bir iligki bulunup
bulunmadigint ve eger bir iliski varsa bu iliskinin yOniinii belirlemek i¢in
kullanilir. Ayrica hipotez ¢ift tarafli kuruldugundan iliskinin tek tarafli m1 yoksa
cift tarafli m1 oldugu belirlenebilmektedir. Granger testi, degiskenler arasindaki
iliskiyi 1 ve 2 nolu esitlikler yardimi ile test etmektedir.
m

Y, = zayt l+ZﬁlXt i T &t €Y

X, = ZXth+ZeYtl+62t )

Burada ai, Bi, Zi ve ©i gecikme katsayilarini, €1t ve g2 hata terimlerini ve m ise
gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. Burada belirli bir anlamlilik diizeyinde, fi
degerinin sifirdan farkli oldugu kabul edilirse X ten Y’ye dogru, ©i sifirdan farkli
olmasi ise Y’den X’e dogru nedensellik oldugu anlamina gelmektedir.

Calismanin analiz kisminda degiskenler hakkindaki tanimlayici istatistikler
verilerek baslanmistir. Bu baglamda hesaplanan tanimlayici istatistikler Tablo
2’de verilmistir.
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Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

VAD30 BIST100 BIST30 Banka Hizmet Sanayi Turizm

Ortalama 101 82.048 100.723  145.656 56.452 80.344 6.221
Ortanca 97 78.803 96.828  143.305 54.856 76.803 5.837
Maksimum 150 120.845  147.936  199.254 86.687  133.726 9.836
Minimum 74 60.737 73.783  104.961 40.865 52.517 4.305
Stn. Sapma 16 12.674 15.691 19.165 8.571 19.033 1.240
Carpikhik 111 1.14 1.09 0.38 1.36 1.21 1.23
Basiklhik 3.84 3.88 3.79 2.43 5.27 3.80 3.41
Jar-Bera 336.47 356.01 319.82 54.05 747.94 389.08  369.99
Olasihk 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000  0.0000
Gozlem 1431 1431 1431 1431 1431 1431 1431

Not: Tanimlayici istatistiklerde degisim oranlari yerine endeks degeri oldugu gibi kullanilmustir.

Seriler incelendiginde Tablo 2’ ye gore carpiklik degeri VAD30, BIST100,
BIST30, BANKA, HIZMET, SANAYI ve TURIZM i¢in pozitif degere sahip olup
saga dogru ¢arpik oldugu goriinmektedir. Jarque-Bera test istatistiginden serilerin
normal dagilima sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Standart sapma degerlerinden ise
ilgili donemde en fazla oynakligin BIST Sanayi endeksinde, en az oynakligin ise
BIST Banka endeksinde oldugu goriilmektedir.

Tanimlayici istatistiklerden sonra degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari
hesaplanmis ve Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Korelasyon Katsayilari

LNVAD  LN100 LN30 LNBAN LNHIZ LNSAN LNTUR
LNVAD 1
LN100 0.9727 1
LN30 0.9765 0.9968 1
LNBAN  0.9385 0.9505 0.9582 1
LNHIZ  0.8295 0.8653 0.8563 0.7351 1
LNSAN  0.8596 0.9073 0.8838 0.7755 0.7920 1
LNTUR 0.5331 0.5607 0.5410 0.4949 0.5448 0.5686 1

Korelasyon katsayis1 1 ile -1 arasinda deger alan bir katsay1 olup degiskenler
arasindaki iliskinin yoniinii ve giiciinii ifade etmektedir. Mutlak olarak 1’e yakin
olmasi iliskinin gii¢lii oldugu, sifira yaklastik¢a iliskinin zayifladigi anlamina
gelmektedir. Tablo 3 incelendiginde ilgili donemde BIST vadeli islemler ile biitiin
endeksler arasindaki iliskinin pozitif oldugu belirlenmekle birlikte BIST turizm
endeksi arasinda iligkinin diger endekslerle olan iliskiden daha zayif oldugu
belirlenmistir. Spot piyasa endekslerinin kendi aralarinda da BIST Turizm endeksi
hari¢ ¢ok giiclii pozitif iligki icinde bulunduklar1 gériilmektedir.

Analizlerde dogru yontemi kullanabilmek i¢in verilerin duraganlik derecesini
belirlemek icap eder. Bu nedenle oOncelikli olarak calismada kullanilacak
degiskenlerin duragan olup olmadiklar1 ve duraganlik diizeyleri Augmented
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Dickey-Fuller (ADF) ve Philips-Perron (PP) birim kok testi ile smanmustir.
Degiskenlere ait ADF ve PP birim kok testi sonuglart Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Degiskenlere Ait ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler PP ADF

Sabitli Sabitli-Trendli  Sabitli Sabitli-Trendli
LNVAD -39.5212* -39.5093* -39.5176* -39.5052*
LN100 -39.3248* -39.3143* -39.3339* -39.3229*
LN30 -39.3794* -39.3680* -39.3794* -39.3676*
LNBAN -40.1503* -40.1372* -40.0748* -40.0615*
LNHIZ -37.8440* -37.8339* -37.8433* -37.8333*
LNSAN -38.9590* -38.9559* -38.9474* -38.9423*
LNTUR -38.9624* -38.9646* -38.9761* -38.9751*
Kritik Degerler
%1 -3.434714 -3.96448 -3.43471 -3.96448
%5 -2.86336 -3.41296 -2.86336 -3.41296
%10 -2.56779 -3.1284 -2.56779 -3.12847

Not: * %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 4 incelendigin de her iki testinde benzer sonuglar verdigi goriilmektedir. iki
teste gore de hem sabitli hem de sabitli ve trendli modellerde biitiin degiskenlerin
% 1 6nem diizeyinde seviye degerleri duragin olduklari belirlenmistir. Dolayisiyla
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi i¢in Granger nedensellik testini
kullanmak miimkiindiir. Bu test ile yapilan analizlerden elde edilen sonuglar Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Degiskenler F istatistigi Prob.

LN100—LNVAD 4.56259%* 0.0328
LNVAD—LN100 0.01453 0.9041
LN30—LNVAD 7.58265* 0.006

LNVAD—LN30 0.14996 0.6986
LNBAN—LNVAD 4.17253%* 0.0413
LNVAD—LNBAN 0.63225 0.4267
LNHIZ -LNVAD 1.90216 0.1681
LNVAD—LNHIZ 2.30258 0.1294
LNSAN—LNVAD 0.03884 0.8438
LNVAD—LNSAN 1.35808 0.2441
LNTUR—LNVAD 0.28264 0.5951
LNVAD—LNTUR 0.03413 0.8535
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Notlar: 1. Maksimum gecikme uzunlugu 23 alinarak Akaike, Hannan-Quinn ve FPE bilgi
kriterlerine gore uygun gecikme uzunlu 1 olarak bulunmustur. 2. * %1 6nem diizeyinde
anlamlilig1 ifade etmektedir.

Granger nedensellik testi sonucuna gore Vadeli piyasalardan spot piyasalara
dogru Granger nedensellik olmadigi, ancak spot piyasalarin bazilarindan vadeli
piyasalara dogru Granger nedenselligin bulundugu belirlenmistir. BIST100 ve
BISTBANKA endekslerinden BISTVADELI30 endeksine dogru nedensellik %5,
BIST30 endeksinden ise %1 6nem seviyesinde anlamli oldugu tespit edilmistir.
Diger spot endekslerden vadeli piyasalara dogru Granger nedensellik iligkisi
anlamli bulunmamastir.

SONUC

Finansal piyasalar i¢in 6nemli olan yiiksek islem hacmi ve miktarina sahip vadeli
islem piyasasi 1980’ 1i yillardan beri bilimsel ¢alismalar agisindan 6nemli bir odak
haline gelmistir. Bu sebeple vadeli islemler yatirimcilar tarafindan ¢okga tercih
edilen bir yatirnm aract haline gelmis hatta tarihsel siire¢ igerisinde
degerlendirildiginde vadeli islem sozlesmelerinin de ¢esitlenmesine yonelik yeni
arayislar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Giiniimiizde birgok varlik lizerine vadeli
islem sozlesmeleri hazirlanabilmektedir.

Bu calismanin amaci vadeli islem piyasalari ile spot piyasa arasindaki iliskinin
belirlenmesidir. Bu nedenle ¢alismada vadeli islem ve spot piyasalari arasindaki
iliskiyi belirlemek icin BIST biinyesinde vadeli piyasay1 temsilen, BIST 30
Endeks Vadeli islem Sozlesmeleri, spot piyasay1 temsilen ise BIST 30, BIST 100,
BIST Turizm, BIST Hizmet, BIST Banka, BIST Sanayi endeksleri kullanilmistir.

Calismada vadeli islem piyasalariin spot piyasalar {izerinde etkisinin olup
olmadigi Granger nedensellik testiyle arastirilmistir. Granger nedensellik testi
sonuglarina gore Vadeli piyasalarin spot piyasalarin nedeni olmadig1 ancak bazi
spot piyasalarin vadeli piyasalarin nedeni oldugu belirlenmistir. Spot piyasalardan
BIST 30 endeksinin%]1, BIST 100 ve BIST Banka endekslerinin ise %5 6nem
seviyesinde vadeli piyasalarin Granger nedeni oldugu tespit edilmistir. Vadeli
islemler BIST 30 {izerinden yapildig1 i¢in BIST 30 endeksinin vadeli islemler
piyasasini etkilemesi beklenen bir durumdur. Ayn1 sekilde BIST 100 endeksi de
borsanin gostergesi olarak kabul edildigi i¢in bu endeksteki bir degisimin de
vadeli islem piyasalarinin nedeni olmasi beklenir.

Netice olarak vadeli piyasalarin spot piyasalar i¢in 6ncii olma 6zelligi tasimadigi
ancak spot piyasalardan 6nde gelen piyasalarin vadeli islem piyasalar1 igin oncii
olma 6zelligi tasidig1 ifade edilebilir.
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Oz

Insan duyular1 yasamimizda ¢ok &nemli olmasina ragmen, uzun yillardir fark
edilmemistir. Kiiresellesen diinyada rekabetin artmasi ile birlikte firmalar,
binlerce mesaj bombardimanimn etkisinden kurtulmak ve tiiketicilerin zihninde
daha fazla yer edebilmek i¢cin duyular araciligi ile iiriin ve hizmetlerine gesitli
karakterler katmalidir.Yapilan arastirmalar gostermistir ki tiiketicilerin kalbine
giden yol duyular ve duygulardan ge¢mektedir. Unutulmamalidir ki her bir duyu
insan yasaminda belirli bir duyguya karsilik gelmektedir. Bu ¢esitli duygular
satin alma kararlarinda tiiketicilileri pozitif yonde etkilemektedir. Duyusal
pazarlamanin en 6nemli olgusu bes duyunun yardimiyla tiiketicilerin zihninde
giiclii duygular ve hisler yaratmaktir. Algilar diinyayi,duyularin yardimi ile
anlamlandirmamiza yardimci olmaktadir. Duyular olmadan olaylar1 ve olgulari
algilama sansimiz bulunmamaktadir. Duyularimiz, duygularimizi,
duygularimizda davranmiglarimizi yonlendirmektedir. Duyusal pazarlamanin
etkileri beyaz egsyadan tutun gidaya kadar hatta hizmet sektoriinde bile
goriilmektedir. Duyusal pazarlama gérme, koklama, tat alma,isitme ve dokunma
duyularinin, hepsinin veya birkaginin tiiketicilerin satin alma kararlarinda etkili
bir sekilde kullanilmasidir. Bu ¢alismada duyusal uyaricilarin tiiketici
davraniglar algisi lizerindeki etkisi ve duyusal pazarlamanin 6nemi agiklanmaya
caligilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Duyu, Duyum, His, Algilama, Duyusal Pazarlama
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The Power of Five Senses in the Perception of Marketing

Abstract

Although the human senses are very important in our lives, they have not been
noticed for many years. With the increasing competition in the globalizing
world, companies should add various characters to their products and services
through the senses in order to get rid of the impact of thousands of message
bombardment and to get more place in the minds of the consumers. The road
leading through the senses and emotions. It should not be forgotten that each
sense corresponds to a certain emotion in human life. These various feelings
affect consumers positively in purchasing decisions. The most important
phenomenon of consumer marketing is to create strong emotions and feelings in
the minds of consumers with the help of five senses. Perceptions help us to make
sense of the world with the help of the senses. Without senses, we do not have
the chance to perceive events and cases. Our habits direct our feelings and our
behaviors in our feelings. The effects of sensory marketing can be seen from
white goods to food and even in the service sector. Sensory marketing is the
effective use of all of the senses of vision, sniffing, taste, hearing and touch, in
the purchasing decisions of consumers. In this study, the effects of sensory
stimulants on consumer behavior perception and the importance of sensory
marketing are tried to be explained.

Keywords: Sense, Sensation, Feeling, Perception, Sensory Marketing
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GIRIS

Duyular, bedenin i¢inde veya disinda olan bitenlerden bizi haberdar etmeye
yarayan alic1 sistemlerdir!. Bes duyumuz araciligi ile toplanan bilgiler, duygu
diinyamiz1 etkilemektedir. Isletmeler ne kadar ¢ok sayida duyuya hitap edip
duyular arasindaki sinerjiyi ne kadar iyi kullanirsa insanlarla kurduklari bag da o
derece giiclenmektedir?. Duyu organlarimiz, yardimiyla ¢evremizdeki fiziksel
diinyay1 zihnimizdeki psikolojik diinyaya ¢evirmekteyiz. Sadece duyumlara
sahip olsaydik tepki vermemiz, hayatta kalmamiz ve uyum saglamamiz miimkiin
olmazdr®. Pek ¢ok isletmenin veya markanm kiyasiya rekabet ettigi giiniimiiz
pazar kosullarinda isletmelerin veya markalarin basarili olabilmeleri, yasattiklar1
duygular1 farklilastirabilme yeteneklerine baglidir. Pazarda birbirine ¢ok benzer
olarak algilanan firmalarin tiiketiciler tarafindan tercih edilme ihtimalleri
diisiiktiir. Ciinkii tiiketiciler gerceklere gore degil, duyularm yardimi ile
algilamalarma gore tepki vermekte ve hareket etmektedir®. Yapilan arastirmalar
tiikketicilerin ¢evreyi algilama siirecinde, bes duyuyu birden kullandigi zaman
daha yiiksek diizeyde algilama seviyesine ulastigini gdstermistir. Isletmeler uzun
yillar boyunca bes duyuyu bir arada kullanmayip, sadece gorme ve isitsel
uyaranlar yoluyla tiiketicilerin dikkatini ¢ekmeye caligmislardir. Artik
giiniimiizde degisen tiiketici istek ve beklentilerine ayak uydurmak tiiketicilerin
zihinlerinde yer edebilmek i¢in sadece gorme ve isitme duyular ile sinirh
kalimmayip, koku, tat ve dokunma unsurlarini da igin i¢ine katarak markanin
algilamisina farklilik ve cekicilik katmak gereklidir.

Duyusal pazarlama bireyin olumlu duygularini ele alarak satin alma istegini
arttrmaya yonelik bir yontemdir. Bes duyumuzun uyaranlar araciligi ile
topladig1 bilgiler, duygu diinyamizi etkilemektedir. Biz farkinda olmasak da
kararlarimizin ¢ogunu ruh halimizin etkisi altinda alinmaktadir®. Kalabalik hal
almig olan diinyada isletmeler kendi markalarin1 diger markalardan ayirt
edilebilmesini saglamasi i¢in farkli, yaratict ve yeni seyler denemesi
gerekmektedir’. Degisen teknoloji, degisen piyasa kosullar1 ve tiiketici ihtiyag,

! Sinan Canan, Degisen Beynim, Tutikitap, istanbul, 2018, s. 197

2 Ceyda Onar, Duyusal Pazarlamamn Tiiketici Satin Alma Siirecine EtKkisi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Dis Ticaret Enstitiisii, Working Paper Series, Tartisma Metinleri, 2018, s. 3
3http://docs.neu.edu.tr/staff/fatmagul.cirhinlioglu/PS%C4%B0KOL0J%C4%B0YE%20G%C4%
BOR%C4%B0%C5%9E%20B%C3%96L%C3%9CM%205-ALGI_4.pdf

4 Hasan Hiiseyin Ceylan, Algi Haritalari ve Marka Konumlandirma: Diziistii Bilgisayar
Markalar1 Uzerine Bir Calisma, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2013, 5.133

5 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin Bes
Duyunun Rolii, (Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Bursa, 2017, s. 1

® Ceyda Onar, Duyusal Pazarlamanin Tiiketici Satin Alma Siirecine EtKisi, Istanbul Ticaret
Universitesi Dis Ticaret Enstitiisii, Working Paper Series, Tartisma Metinleri, 2018, s. 3

7 Tosun, N. B., Elmasoglu, K. Duyusal Markalamanin Marka Sadakati Uzerindeki Rolii,
Maltepe Universitesi fletisim Fakiiltesi Dergisi, 2.(1), 2015, s. 92
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beklentileri dogrultusunda isletmelerin miisteri memnuniyeti saglama konusunda
duygu/his odakli deneyimlerin yaratilmasi gerektigi lizerinde durmuslardir.Bu
dogrultuda isletmeler, {irtinlerini Uretirken hedef kitlesi olan tiiketicilerin
psikolojilerini goéz Oniine alarak duygusal karar verici olan tiiketicilerin
psikolojik olarak etkilenmeleri ve olumlu bir tutum sergilemeleri i¢in duyulara
hitap edebilmenin yollarini kesfetmeye ¢alismaktadir®,

ALGI, DUYUM VE ALGILAMA

Duyu; duyusal organlarin etkiye karsi verdigi anlik tepkilerdir. Gozlerimiz,
kulaklarimiz gibi ¢esitli duyusal alicilarimiz sayesinde duyusal verilerin alinmasi
islemidir®. Duyular insan beyninin orta kismimda yer alan talamusda gerceklesir.
Koku duyusu disinda tiim duyu organlarinin baglant1 yeri olarak tanimlanir.
Belirli bir isi gergeklestirmek igin yapilan davraniglar talamusda sekillenir.
Brainstemden ve optik sinirlerden duyu bilgilerini alir ve daha yliksek beyin
bolgelerine iletmektedir. Duyular temel ve bilesik duyular olmak {izere iki gruba
ayrilmaktadir. Temel duyular da ikiye ayrilir. Birinci duyu olarak protopatik
duyu; bir temel duyunun alinmasi ve taninmasidir. Bunun saglam olmasi igin
merkeze kadar tiim organlarin ve yollarin saglam olmasi gerekir. Bunlardan
birinde bozukluk olursa duyu almamaz. ikinci olarak epikritk duyu; temel
duyularin kendi i¢lerinde yogunluk ve yayginlik bakimindan ayirt edilebilmesini
gosterir. Epikritik duyunun alinabilmesi i¢in protopatik duyunun saglam olmasi
gereklidir’® Birlesik duyu, duyularin birlikte ayn1 kombinasyonda algilanmasi
olarak tanimlanir. Diger bir tanima gore herhangi bir duyunun otomatik olarak
baska bir duyu algisini tetiklemesi islemine, birlesik duyu denir. Sinestezi
(Birlesik duyu) 19 yiizyilda Francis Galton tarafindan bulunmustur. Latince
kokenli bir kelime olan "Syn" (beraber, birlikte) ve "Esthesia" (algilamak,
hissetmek) koklerinden tliremistir Birlesik duyular ile, renkleri duyup, sekilleri
tadip, sesleri koklayabiliriz. Genel olarak temel duyular tek bir duyu ile
algilanan olaylar1 ifade etmede kullanilirken, birlesik duyular da birden fazla
duyunun birlikte hareket ederek algilamaya yardimci oldugu olaylar1 ifade
etmede kullanilmaktadir!?.

Her duyu organi aldig1 enerjiyi dnce elektrik sinyaline cevirir ve sonra beyine
ulagtirir. Bu siireg alicillar adi verilen duyu organlarindaki sinir hiicreleri

8 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin Bes
Duyunun Rolii, (Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Bursa, 2017, s. 54-55

° Cem Giizeloglu, "Ambalaj Tasariminda Gorsel Bir Unsur Olarak Rengin Tiiketici Algist
Uzerindeki Rolii", Tiiketici Yazilar1 II. Ed. Miiberra Babaogul ve Arzu Sener. Ankara: H.U.
TUPADEV Yaynlari, 2010, s. 277

10 https://www.slideshare.net/mbolmez/duyum-ve-algi

1 Erhan Hirik, Tiirkiye Tiirkcesi Duyu Fiillerinde Anlam Ve Kelime Sikhg iliskisi, SUTAD,
2017, s.59
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tarafindan gerceklestirilir!2. Algi, bireylerin icinde bulunduklari ¢evreyi organize
etme ve duyusal bilgileri diizenlemesine dayali anlama ve farkina varma
siirecidir’®. Diger bir ifadeye gore alg1, duyu organlarimizca bize ulasan gorsel,
sozel, isitsel, tatsal ve dokunsal bilgilerin g¢er¢evesinin olusturularak
yapilandirilmasi ve anlamlandirilmasi islemine verilen addir*. Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde algi, “bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak
etme” olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanima gore algi, “nesne ve olaylara
kars1 organizmanin yaptigi, anlamli, sistemli ve toptan bir tepkidir.” Algilar
duyularm islevleri neticesinde ortaya ¢ikar™.

Duyular algilamanm baslangi¢ noktasidir!®. Algilama, insanlarin anlamli bir
diinya goriintlisii yaratmak i¢in bilgi girdilerini se¢me, organize etme ve
yorumlama siirecidir’. Insanlarm nasil davrandigi onlarin ¢evrelerindeki
diinyay1 nasil algiladigma baghdir'®. Algilama, beyinin en iist seviyede gelismis
olan serabral korteks alaninda gerceklesmektedir. Serebral korteks, insan
beyninin dis katmaninda olusan yaklasik 2,5mm kalinliginda, milyonlarca sinir
hiicresinin tagmndig1 bdlgeye verilen addir®. Algilama sadece fizyolojik bir olay
degil, ayn1 zamanda, bireyin inanglarindan, tutumlarindan, kisilik 6zelliklerinden
etkilenen siibjektif bir yorumdur. Bir birey, algilamayi, kendi diinya goriisiine,
inanglarma, deger yargilarma gore belirlemektedir®®. Algilama; kisilerin
uyaricilart segtigi, organize ettigi ve anlamli ve uyumlu bir resim halinde
yorumladig: siirectir. Bu sebeple algilama kisilerin davraniglarini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Algilama kisisel bir slire¢ oldugu i¢in kisilerin istekleri, ilgileri,
kiiltiirleri, beklentileri ve geg¢mis tecriibeleri algilamada ¢ok etkili olmaktadir??.

12 Sibel Aysen Arkonag, Psikoloji Zihin Siirecleri Bilimi, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2005, s. 69
13 Suzan Duygu Eristi, Betiil Uluuysal ve Muhterem Dindar, Designing an Interactive Learning
Environment based on Theories of Visual Perception and Students’ Views Aboutthe Software,
Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2013, s. 48

1 Yener Girisken, Ger¢egi Algila, Beta, istanbul, 2017, s. 38

15 Cengiz Akyol, Algi Yénetimi, 2015
(http://lwww.cengizakyol.com/wpcontent/uploads/2015/03/10-
Alg%C4%B1Y%C3%B6netimi.pdf)

6 Hiiseyin Giiven, Siipermarket-Hipermarketlerde Kullanilan Duyusal Pazarlama Ogelerinin
Analizi, Kesit Akademi Dergisi, Yil: 4, Say1:13, 2018, s. 323

7 Birsen Ceken ve Elif Yildiz, Renklerin Reklam Algis1 Uzerindeki Etkisi: 2012 Kirmizi
Reklam Odiilleri, Sanatta Egitim Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2015, 5.135

18 Kenneth E. Runyon ve David W. Stewart, Consumer Behavior and the Practice of
Marketing, Third Edition, Merrill: Columbus, 1987, s. 422

19 George Mather, Duyu ve Algimin Temelleri, Cev. Editorii, Sinan Canan ve Recep Dokuyucu,
Nobel Yayincilik, Ankara, 2018, s. 3-5

20 Nur Ozer, Algilama ve Pazarlama Uygulamalari, PARADOKS, Ekonomi, Sosyoloji ve
Politika Dergisi, (e-dergi), Yil:5 Sayi:1 2009, s. 3

2L Cem Giizeloglu, "Ambalaj Tasariminda Gérsel Bir Unsur Olarak Rengin Tiiketici Algist
Uzerindeki Rolii", Tiiketici Yazilar1 II. Ed. Miiberra Babaogul ve Arzu Sener. Ankara: H.U.
TUPADEV Yayinlari, 2010, s. 288
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Algilama tiiketici davraniglar1 agisindan ele alindiginda alim dncesindeki, alim
esnasindaki ve alim sonrasindaki yorum ve unsur olarak goze carpar. Algilama
stireci insanlarin bes duyu organlariyla cevrelerini kisilik, tutum, inang ve
deneyimlerinin siizgecinden gegirerek anlamaya ¢alistiklar1 bir stiregtir. Yapilan
aragtirmalarda iiriinlerin tizerlerinde sadece “diyet iriiniidiir” ya da “yag orani
azaltilmistir™ gibi ibarelerin yazilmasi liriiniin tiiketici tarafindan daha az lezzetli
olarak algilanmasina yol agtig1 goriilmustiir. Bu olaya Placebo etkisi de
denmektedir. Plasebo etkisi inandigimiz bir sey hakkinda bilingli olmayarak da
olsa zihnimizi ve fizyolojik yapimizi kandirmamizi ve buna goére tim
algilarimizi bastan yaratmamizi ifade etmektedir??.

Sekil 1. Algilama Siireci Olusum Asamalar1?®

Cevreden gelen fiziksel uyaricilar
Gériuntiler, sesler, tatlar, kokular, dokunmalar.

MARUZ KALMA —» DUYUM — ILGILENIM —» ANLAM —» EYLEM

X

UYARICI |—# Duyum Organlari | Dikkat [—# Yorum [—m Tepki |—#

A
BELLEK

Kigisel uyaricilar
Beklentiler, guduler, deneyimler Kisa/Jzun Siireli Bellek

Algilama siireci; ¢evresel ve kisisel uyaricilarin duyu organlar1 araciligiyla fark
edilmesiyle baslar, daha sonra tiiketicinin beklenti ve ihtiyaclarma yonelik
ilgilenim saglanir, anlam siireclerinden gegerek, davranis ve tutum olusmasiyla
birlikte eylemin olusmasiyla son bulur. Algilama siireci sonunda tiiketicinin
hafizasinda yer edinerek onun zihninde deneyim edinmesini saglayan bir siire¢
gerceklesir®. Insanlarin sahip oldugu bellek kisa ve uzun siireli bellek olarak
ikiye ayrilmaktadir. Duyular, alg1 siiregleri araciligiyla kisa siireli bellege
aktarilir. Depolama alan1 sinirli olan kisa siireli bellek siirekli uyaricilara maruz
kaldigindan bir siire sonra kisa siireli bellekte islenen bilgiler uzun siireli bellege
taginmaktadir. Uzun siireli bellege gegen bilgiler kisiler tarafindan daha uzun

22http://personel.klu.edu.tr/dosyalar/kullanicilar/zaferunal/dosyalar/dosya_ve_belgeler/duyurular/
T%C3%9CKET%C4%B0C%C4%B0%20DAVRANI%C5%IELARI%20V%C4%BO0ZE. ppt

23 Odabas1 Yavuz ve Baris Giilfidan, Tiiketici Davramsi, MediaCat Akademi, Istanbul, 2013, s.
129

24 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin
(bes duyunun) Rolii, (Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Bursa, 2017, s. 20
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siireli hatirlanmaktadir®®. Algilama siirecinde bireyler, birbirinden farkli enerji
tiirlerinin mevcut oldugu yasadigimiz ¢evrede, bireylerin fark edebilecegi mutlak
esik diizeyinde olan uyaricilar1 algilayabilmektedir. Duyusal alicilara tepki
vermek i¢in bir duyu organinin en diisiik seviyede uyarilmasi gerekmektedir.
Duyusal alicilar1 harekete gecirmek igin gerekli olan en diisiik uyarici siddetine
mutlak esik ad1 verilmektedir.?®

Tablo 1. Duyu Organlarmm Mutlak Esik Degeri?’

Organ Duyu Mutlak Esik Degerleri
Gz Gérme Kafanllk bir gecede 50 m’den bir mum
15181
. Sessiz bir ortamda 5 metreden bir kol
Kulak Isitme SR
saatinin isleyisi
Afiz Tat alma Sekiz litrelik bir suda bir ¢ay kasigi

seker

Alt1 odal biiyiik bir evde bir damla
esans

Burun Koku alma

Bir santimetre yiikseklikten yliziine

Deri Dokunma diisen bir sinegin kanadi

Algilama kisilerin ge¢mis tecriibeleriyle ilgilidir. Boylece, kisisel algilar
anlamlandirilir. Algilamalar, diistinsel aktivitelerle ilgilidir. Algilama, eylemlerle
ilgilidir. Algilama hafizayla ilgilidir. Kalabalikta bir arkadasmi goren biri bu
sayede o kisiyi tanir. Algilama duygularla ilgilidir. Boylece, kisiler ¢ocuklarmin
tehlikede olup olmadigini anlayabilir. Algilama, diisiinmeyle ilgilidir. Bir kisi bir
problemi okudugunda ¢Ozlimiine baslar ¢iinkii kelimelerin anlatmak istedigi
anlami algilamigtir. Algilama motivasyonla ilgilidir. Bir kadin bir sapka istiyorsa
ve onu bir magazanin vitrininde goriirse, o magazaya girer ve sapkay1 satin alir.
Yani, algilama eylemi baslatir. Algilama tamamen tiiketicinin zihninde olusan
bir kavramdir. Bu sebeple, giinliik yasamin ayrilmaz bir parcasidir?®. Gelstalt

25 Giizin Subasi, “’Biligsel Ogrenme Yaklasimi Bilgiyi Isleme Kurami’’, Mesleki Egitim
Dergisi, Ankara, 1999, s. 29

26 Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006, s. 98-99

27 Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006, s. 100

28 Cem Giizeloglu, "Ambalaj Tasariminda Gérsel Bir Unsur Olarak Rengin Tiiketici Algisi
Uzerindeki Rolii", Tiiketici Yazilar1 II. Ed. Miiberra Babaogul ve Arzu Sener. Ankara: H.U.
TUPADEV Yaynlari, 2010, s. 276
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psikologlari, algilamay1 anlik, biitiinsel bir siire¢ olarak gormektedirler.
Algilamanin eski deneyimlerden kopuk olmadigini savunan sosyal psikologlara
gore, algiy1, yapisal ve islevsel faktorler belirlemektedir. Yapisal faktorler fizik,
cevre ve bireyin sinir sisteminde uyandirdigi tepkilerdir. Krech ve Chutchfild
algmin fonksiyonel olarak segici oldugunu ve zihnimizin duyu organlarimiza
carpan biitiin uyaricilart esit surette almaya hazir tarafsiz bir organizasyon
makinesi olmadigm ifade eder?®. Duyum, alic1 organlarinin ¢evredeki enerjinin
etkisi altinda uyarilmasiyla ortaya ¢ikan norofizyolojlk siireclere verilen addir.
Duyumu inceleyen psikologlar alici organin yapisini, sinirsel enerjinin akis
yollarmi, c¢evrenin ozelligi ile ortaya ¢ikan sinirsel enerjinin tiirii arasindaki
iliskiyi incelemektedir®. Duyum; duyu organlarinin (gozler, kulaklar, burun,
ag1iz ve parmaklar) maruz kaldigi isik, renk, ses, koku ve dokunma ile ilgili
temel uyaricilara verilen anlik tepkilerdir®. Duyum dedigimizde devreye duyu
organlart ile fark ettigimiz, bir 1518 parlakligi, bir ses tonunun perdesi,
kahvenin sicaklifi veya igne battiginda duydugumuz aci gibi bircok ilkel
yasantlyr devreye girmektedir. Duyumlar yasantilarin hammaddesi olarak
degerlendirilir; ancak yasanti sadece bir dizi duyumdan ibaret goriilemez.
Giinliik yasant1 icinde duyumlar siirekli olarak bir yorumlama (tointerpret)
islemi iginde devam etmektedir®. Her bir duyunun olumlu ve olumsuz
durumlarda belirli duygular karsihk gelmektedir. Ornegin gorme duyusunun
olumlu goriniimii ¢ekicilik ve cazibe anlamina gelirken, olumsuz goriintimler
iticilik hislerini olusturmaktadir.Dokunma duyusu olumlu durumlarda onur,
gurur, giiven ve kontrol edebilme iken, olumsuz durumlarda ¢ekingenlige neden
olmaktadir. Tat alma duyusu olumlu oldugu durumlarda tatmin ve mutluluk
yaratirken, olumsuz durumlarda tatminsizlik ve karamsarlia neden olmaktadir.
Isitme duyusu olumlu durumlarda nese ve hareket hisleri olustururken, olumsuz
ses duyusu uzaklasma ve terk etme anlamina gelmektedir. Koku duyusu olumlu
durumlarda arzu ve keyif yaratirken, olumsuz durumda kizgmlik ve agresiflik
olusturmaktadir®®. Colorado Universitesi’nden Lawrence E. Williams’m yaptig1
arastirmalar gostermistir ki bilingli farkindaligin devrede olmadigi durumlarda
verilen kararlar duyular yardimiyla gerceklesmektedir. Ornegin, sicak bir igecegi
kisa siire tutan insanlar, yabanci birini, soguk icecegi tutanlara kiyasla daha
dostane davrandiklar1 goriilmiistiir®*.

29 Besir Seven, Gokay Yiicel ve Mehmet Firat Kiirklii, Alg1 ve Noropazarlamanin Tiiketici
Davramsina Etkisi, s.4 (http://www.academia.edu)
3% Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006, s. 98
31 Michael Solomon, Consumer Behaviour -Buying, Having and Being, 2004, .49
32 Nurdan Oncal Taskiran ve Nursel Bolat, Reklam Ve Alg: Iliskisi: Reklam Metinlerinin
Alimlanmasinda Duyu Organlarmin Islevleri Hakkinda Bir Inceleme, Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2013, s. 54
33 Ugur Bati, Marketing ya da Farkething, Destek Yayinlari, Istanbul, 2018, 5.198
3http://www.aradhnakrishna.com/uploads/4/7/8/8/4788965/the_science_of sensory_marketing_
-_hbr.pdf
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Duyusal Pazarlama

Duyusal pazarlama, tiiketici algilarina odaklanir, tiiketici duyularmi etkileyen
uyaranlardan baslar, tiiketicilerin bu uyaranlari nasil anladiklari, yorumladiklar1
ve tepki gosterdikleri iizerinde calisir®®. Duyusal pazarlama, tiiketicilerin
duyularmi birlestiren ve davramslarini etkileyen pazarlamadir®®. Duyusal
pazarlama isletmelere, tiiketicilerin zihninde ayirt edici bir imaj yaratma ve
kendilerini daha iyi bir bi¢imde ifade etme firsat1 saglamaktadir®’. Duyusal
pazarlama bes duyuya (gorme,koklama,duyma,tatma,dokunma) hitap eden ve bu
sayede tiiketicilerin algilarini, degerlendirmelerini ve davranislarini etkileyen bir
pazarlama tiiriidiir.

Sekil 2.Bes Duyu Yardimiyla Karar Alma Siireci®®

Gorme

Bakig Agisi
Duyma 't inanglar

Koklama e Degerler DAVRANIS
Tatma Hatiralar
Dokunma Deneyimler

Tiketicilerin ~ kararlar1  duyular  yardimiyla gelen  bilgileri  zihinde
yorumlanmasina gore sekillenir. Gelen bilgiler géz, burun, kulak, agiz ve deride
yer alan reseptorler araciligiyla beyne iletilir. Bu veriler beynimizde
karakterimiz, kiiltiirimiiz, inanglarimiz, hatiralarimiz ve gegmis deneyimlerimiz
ile yorumlanarak davranisa doniismektedir. 4°

Gorme Duyusu

M. O. 5. yiizyilda Grekler goz ile goriilen nesneler arasinda iliskiyi ilk defa fark
etmislerdir. Gérme islemi retinanin ilk katmanlarinda 15181 emen kimyasallar

% Nisan Yozukmaz ve Cafer Topaloglu, Senses in Hospitality: How Do Hotels Appeal toThem,
Journal of Tourismand Hospitality Management December, Vol. 4, No. 2, 2016, .53

% Melda Tomas ve Siileyman Barut¢u, "Duyusal Pazarlama Ve Duyusal Etkilesimin Uriin
Algilamalarma Etkisi: Yumusatici Uriiniinde Bir Arastirma”, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi Pazarlama Kongresi Ozel Sayisi, 2017, s. 151

37 Hakan Aslan, Cafer Topaloglu, Burhan Kili ve Nisan Yozukmaz, Yiyecek Igecek
Isletmelerinde Duyusal Pazarlama Uygulamalari, Journal of Tourismand Gastronomy
Studies, 2017, 5.288

38 https://www.coursehero.com/file/14493635/Duyusal-Pazarlama

39 Seda Geng, Nordijital, E-Kitap, 2018, .57

40 Seda Geng, Nordijital, E-Kitap, 2018, s.56
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iceren fotoroseptdrlerde (1s1k algilayicilart) bulunur®. Gérme Duyusu, gozdeki
alict hiicrelerin dis c¢evredeki fiziksel enerjilerini yakalayarak sinirsel enerjiye
cevirmesiyle olusmaktadir. S6z konusu zihinsel enerjinin beynin goérme ile ilgili
boliimiinde islenmesi sonucunda algisal bir {iriin ortaya ¢ikmaktadir. Bu isleme
gorsel algilama ve ortaya ¢ikan iiriine ise gorsel alg1 ad1 verilmektedir®?. Gérme
islemi gozde degil beyinde gerceklesmektedir. Gormenin uyarani 1siktir Isik:
380 -760 nanometre arasinda degisen dalga boyu ile temsil edilen bir radyan
enerjisidir. GOrme, 151k dalgasi enerjisini sinir enerji sistemine c¢evirmesi
olayidir. Optik sinir; sinir akmmlar1 goziin arkasmdan ¢ikarak optik sinirden
gecer. Talamus akimlar1 sag ve sol yarimkiirelerde bulunan oksipital lobun arka
kismina aktarilir. Aktarilan herbiroksipital lobun arka kisminda sinir akimlarmi
doku, ¢izgi ve renk gibi sadece basit gorsel duyulara ¢eviren (anlamsiz uyarici)
birincil gorsel korteks bulunur. Gordiiklerimizden bir anlam ¢ikarabilmeniz i¢in
sinir akimlarmm birincil gorsel korteksten bitisikteki gorsel cagrisim alanlarina
gonderilmesi gerekir. Gorsel c¢agrisim alani;  birincil  gorsel  korteks
gordiiklerinize anlam katan veya cagrisim gerceklestiren alanlara basit gorsel
duyular gonderir. Nesnelerin aslinda renkleri bulunmamaktadir. Nesneler 151k
dalgalarini1 yansitir ve bu dalgalarin farkli dalga boylar1 gorsel sistemimizde renk
gorme deneyimi olarak degistirilir. Gorsel sistemimiz, farkli boyutlardaki 1s1k
dalgalarin1 milyonlarca farkli renge doniistiiriir. Daha kisa 151k dalgalarini mor,
mavi ve yesilin farkli tonlar1 olarak gdziikiirken, daha uzun 151k dalgalarini sari,
kirmizi ve turuncunun tonlar1 olarak goriinmektedir®®. Insanlarin gdrme
duyusunun etkisi oldukga giiclii bir duyudur. Gézden beyne giden sinir yollar
kulaktan beyne giden sinir yollarindan 25 kat daha uzundur. G6z beyin
hiicrelerini igeren tek duyu organidir. Hafiza gelistirme uzmanlar1 stirekli olarak
gorsel imajlarin daha kolay hatirlanmasi bilgisi ile baglantili tekniklere vurgu
yapmaktadirlar. Gorsel duyu tiim duyulara egemen olan bir duyudur?®*,

Martin Lindstrom ve Millward Brown'un gergeklestirmis oldugu c¢alismada
gérme duyusunun %58 ile ilk sirada yer aldig1 diger duyularm ise koklama %45,
isitme %41, tatma %31 ve dokunma %25 oldugunu agiklamistir®.Bircok firma
{iriin isimlerini renklere dzdeslestirmeyi amaglar. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri’nde gazetelerde goriilebilecek yesil bir sigara paketi, KOOLS sigara
markasini ¢agristirir. Jonnie Walker Red igki firmasmnin yillardir {izerinde

1 Martin Lindstrom, Buy.ology. (Cev. Umit Sensoy). Istanbul: Optimist Yayinlari, 2014, s.30-
31

%2 Giilgiin Bangir Alpan, Gérsel letisim, Ya-Pa Yayincilik, Istanbul, 2005, s.24-25

%3 Fatma Giil Cirhinlioglu, Psikolojiye giris, Duyusal Siirecler,
(http://docs.neu.edu.tr/staff/fatmagul.cirhinlioglu/PS%C4%B0KOL0J%C4%B0Y E%20G%C4%
BOR%C4%B0%C5%9E%20B%C3%96L%C3%9CM%204%20DUY USAL%20%20S%C3%9C
RE%C3%87LER_3.pdf)

4 Karen Post, Brain Tattoos: Creating Unique Brands That Stick in Your Customers,
Minds New York, USA: AMACOM, 2004, s.106

% Ugur Bati, Marketing ya da Farkething, Destek Yayinlar1, Istanbul, 2018, 5.216
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calistigt en Onemli reklam stratejisi ise marka ile kirmizi rengin
0zdeslestirilmesidir. Yine ABD’de Budget Rent A Car firmasi kendi rengi olan
portakal rengiyle adin1 Oyle bir birlestirmistir ki Chicago’da verdigi afis
reklaminda dahi Budget, firma ad1 yerine “Chicago’nun Biiyiik Portakali (The
Big Orange of Chicago)” yazisini kullanmistir®®. Kodak saris1, Fuji yesili, Coca
Cola’nin kirmizisi, Hershey’in koyu kahverengisi, Bayer aspirinin yesili biitiin
diinyada {riinii, ambalajini ve markasin1 renklerle giliclendirmenin Onemli
orneklerindendir*’. Arastirmalar iiriin secimi, tiiketim esnasindaki {iriin
degerlendirmesi ve satin alma kararlarinda gorsel uyaricilarin tiiketici
davranislarmi etkiledigini belirtmektedir. Ayrica, gérme duyusu tiiketicilerin yeni
bir tasarimi, farkli bir ambalaji veya yeni bir magaza dekorunu gordigiinde
degisimleri ve farkliliklar1 kesfetmelerini saglar. Ornegin, tiiketiciler markette
farkli alternatifler arasindan bir meyveli yogurt secerken ambalajin rengine ve
ambalajin lizerindeki resme bakarak {riiniin tad1 hakkinda ipucu elde ederler ve
bu gorsel uyaricilar tiiketicilerin kararlarina yardime1 olmaktadir®®,

ABD niifusunda yashlarini oran1 azimsanmayacak sayida bulunmaktadir. Bu
durumu Casio firmasi yaslilar i¢in biiyiik saatler iiretmesine ve kitap yayincisi
olan Harper Collins biiyiik puntolar ile yazilmis kitaplar piyasaya siirerek yiiksek
oranda satis oranmna ulasmasmi saglamistir®®. Theodore Tobler sirketi
cikolatasma ticgen bir sekil tasarladiginda, sekil tadin oniline ge¢cmisti. Eglence
diinyas1 olarak iin yapmis olan Hershey Parkinda Hersey c¢ikolatasinin, ve
brownilerin servis edildigi yiyecek salonlari bulunmaktadir. Otel Hersey'de
dinlenebilir, ¢ikolata eriginde spa yapabilirsiniz sonug olarak firma ¢ikolata ile
kendini Ozlestirmistir. Diger Ornekler olarak Klasik Roma siitunu seklindeki
Galliano sisesi, Finlandiya votkasi, Kahlua, Johny Walker, Absolut VVodka ve
Hennessy XO konyag1 gibi iirlinler kendini 6zel sekilleri ile tanimlamaktadir.
Likor endiistrisi parfiim siselerinin yansittig1 vaatleri taklit etmek istemektedir.
Jean Paul Gaultier kadmnlar igin ¢ikardigi1 Fragile adli parflimiinde Fragile yazisi
damgalanmis kahverengi karton kutularda satiliyor. Bu 6zel ambalajin i¢cinden
kar topu seklinde sise ¢ikiyor salladiginiz anda iizerinize binlerce altin renk pul
ucusuyor bu sayede iiriin iki milyondan fazla satis rakamlarma ulagmustir>°.

% Birsen Ceken ve Elif Yildiz, Renklerin Reklam Algis1 Uzerindeki Etkisi: 2012 Kirmizi
Reklam Odiilleri, Sanatta Egitim Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2015, 5.137

4 Giilnur Eti I¢li ve Mehmet Erol Copur, Pazarlama iletisiminde Renklerin Rolii, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2008 Cilt 10, 2008, s.27

48 21.Pazarlama Kongresi, Bildiri Cilt 2 Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Pazarlama ve
Pazarlama Arastirmalar1 Dernegi, Siilleyman Barut¢u & Melda Tomas, Duyusal Pazarlama ve
Duyusal Etkilesimin Uriin Algillamalarina Etkisi: Yumusatici Uriiniinde Bir Arastirma,
2017, 5.608

49 Erdogan Kog, Tiiketici Davranisi ve Pazarlama Stratejisi, Seckin Yayincilik,Ankara, 2016,
s.114

>0 Martin Lindstrom, Duyular ve Marka, Optimist Yaymlari, Cev. Umit Sensoy, Istanbul, 2007,
5.97-98
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Isitme Duyusu

Isitme islemi nesnelerin hareketinden ya da titresmesinden ¢ikan sesin hava
araciligiyla titresim ya da ses dalgalarma doniismesidir. D1s kulaktan iceri kulak
kanalma ydnlendirilen bu titresimler kulak zarma ulasincaya kadar ilerler. Bu
olay titresim zincirini baglatir. Kulak zar1 viicudun en kiigiik ii¢ kemigiyle
karsilikli titreserek sesi oval bir pencereden gegirir ve dolambaclh olusan bir
labirente gonderir. Bu labirentin 6niinde salyangoz kabugunu andiran sarmal bir
tiip bulunur. Buradaki 25.000 reseptor gelen sinyalleri segerek beyne ulastirir ve
bu sekilde isitme olayr gerceklesmis olur®. Kulagimiz ses dalgalarinin hepsini
duyma yetenegine sahip degildir. Insan kulag1 yaklasik 20 ila 20.000 Hz
arasmndaki sesleri duyabilir®?. Insan zihni konusulan bir s6zii 140 milisaniyede
anlayabilirken, basili bir sozciigli ise 180 milisaniyede anlayabilmektedir.
Aradaki bu 40 milisaniyelik fark, zihnin bu bilgiyi anlayabilmesi i¢in beynin bu
gorsel veriyi isitsel unsura doniistiirmesinden kaynaklanmaktadir®®. Isitsel etkiler
herhangi bir yer hakkinda kisiye fikir verebilir. Bir yer ya da herhangi bir seyin
nasil oldugu hakkinda beyinde bir gorsel fikrin olusmasi ve bir algilamanin
meydana gelmesinde isitsel duyuya seslenen ¢esitli unsurlarin (efektler, miizik
vb.) etkisi bulunmaktadir®. Ford Motor Tauros modeli i¢in 6zel kilit sistemi
gelistirmistir. Bu sistem sayesinde arabanin kapilarmin kilitlenirken bir kasanin
kilitlenmesi andiran bir ses sayesinde satislar iki katina ¢ikmustir. Diger taraftan
dondurulup kurutulmus kahve kavanozunu ya da bir pringles patates ¢ipsi
kutusunu acarken ¢ikan sesin dudak yalatan bir tazelik hissini uyandirmak
amaciyla 6zel olarak tasarlanmustir®. Isve¢ hamburger zinciri Max miisterileri
icin hos bir ses deneyimi yaratmak i¢in olusturdugu konsepte sirket restoranlarin
da Isve¢ sarkilarmm calmmas: ile satislarinda artislar gdzlemlenmistir®®.
Glasgow havaalaninda bilgisayarda hazirlanan kus sesi ve dalga seslerinin hafta
boyunca yaymlanmasi ile birbirini takip eden belli periyotlarda da herhangi bir
ses unsurunun yaymlanmamasi sonucunda elde edilen etkinin Olc¢lilmesine
yonelik olmustur. S6z konusu seslerin yayinlandigi zamanlarda yolcularin

51 Martin Lindstrom, Duyular ve Marka, Optimist Yaymlari, Cev. Umit Sensoy, Istanbul, 2007,
.32

>2 Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006, 5.109

>3 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin
(bes duyunun) Roli, (Yaymlanmus Yiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Bursa, 2017, s. 40

>4 Karen Post, Brain Tattoos: Creating Unique Brands That Stick in Your Customers,
Minds. New York, USA: AMACOM, 2004, s. 105

55 Martin Lindstrom, Buy.ology. (Cev. Umit Sensoy). Istanbul: Optimist Yaynlari, 2014, s.152
> Bertil Hultén, Niklas Broweus ve Marcus van Dijk, Sensory Marketing, Palgrace Macmillan,
2009, s.78
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havaalanindaki magazalarda %10 daha fazla oranda zaman gegirdikleri
gdzlemlenmistir®’.

Miizigin tiiketicilerin  ruh  hallerini  etkiledigi  yapilan c¢aligmalarla
gozlemlenmistir. Miizikten duyulan haz viicuttaki dopamin salgisii artirarak
miisterilerin satin alma davranislarmi etkilemektedir. Ornegin bir restoranda
calan Alman birahane miizikleri, restorana gelen miisterilerin Fransiz sarabi
yerine alman bira siparisi vermelerini Onemli diizeyde etkiledigi
gozlemlenmistir®®. Kellogg’s misir gevregi markasi ¢itirt1 ile tadm sinerjisini
gelistirmek icin yillarca deney yapmis, bu arastirma kapsaminda Danimarkali bir
miizik laboratuariyla anlasarak onun kahvalt1 gevregine 6zgii tam bir ¢itirt1 hissi
iizerinde uzmanlagmasini saglamisti. Firma, tipk: iirlinlin regetesi ve logosunda
oldugu gibi, 6zgil citirtisinin da patentini almak ve tescil ettirmek istemis,
bunun iizerine miizik laboratuvari yalnizca Kellogg’s i¢in tasarlanmis oldukga
belirgin ve ayirt edilen bir ¢itirt:1 sesi yaratmistir®. Magazalarda, ofislerde, arka
planda c¢alinan miizik tiiketicileri yatistirmakta ya da hizlandirmaktadir.
Aragtirmalara gore, giiniin farkl saatlerinde farkli miizik ¢calinmasi ¢alisanlarin
verimini  arttirmaktadir. Reklamlarda kullanilan miizik ise, markayla
Ozdeslesmektedir. Bir zamanlar Absolute Votkalari, reklamlarinda Rus miizikleri
kullanilarak Votka-Rusya iizerine algilama mekanigi kurmaya c¢alismustir:
Islenen tema; heyecan, ve degisimdir. Sonrasinda ise, Absolute Votka, aksiyon
filmlerinin tempolu miizigini kullanarak heyecan ve hayal kurma temasimni
islemistir. Garanti Bankasi’nin sponsorlugunu yaptigi “12 Dev Adam” reklam
miiziginin hafizalarimizda edindigi yer, onu Kkitleleri atesleyerek, her mag1
karnaval havasma doniistiirme yetenegi ile agiklanabilir. Ford’un televizyon
reklamlarinda “Ford kamyonlar1 Ford giicliyle iiretilmistir” diyen birdis sesin
Ford logosunu sabitleyen dort civatayr sikan elektrikli matkabin sesi Ford
araclarim1 gii¢lii kilmak i¢in yapilmis rasyonel bir reklam stratejisi oldugu
soylenebilir®. Nokia cep telefonlarinm reklam cingilina da yansiyan zil sesi, 12
miihendisin {iriiniin bir pargast gibi 06zel gelistirdikleri Mercedes Benz
arabalarinin 6zel tasarlanmis kapi sesi ve Intel’in tiim diinyada bilinen 5 notadan
olusan acgilis miizigi sesi isitme duyusunun pazarlamada kurumsal marka
kimliginin somut unsuru olarak kullanimma O6rnek olarak verilebilir. Las
Vegas’taki kumarhanelerdeki kumar makinelerinden kazanmanin sesi olarak
tanimlanan dokiilen bozuk para sesi, ya da bircok dijital fotograf makinesi ve

>7 Sinem Yeygel Cakir, Markalarin Duyular Yoluyla Sekillenmesi Duyusal Markalama, Erciyes
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Arastirma Dergisi, Cilt:1 Say1:4, 2010, s.60

8 Erdogan Kog, Tiiketici Davrams ve Pazarlama Stratejisi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016,
s.133

>9Y1ldiz Polat, Duygularla Marka Parcalama, McDonald's, 5.47
(www.academia.edu/16158140/Duyularla_Marka Parcalama McDonalds)

% Meltem Yener Tanriverdi, Marka iletisimi Agisindan Duyularin Tiiketici Davranisi Uzerindeki
Etkisi: Duyusal Markalama, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iletisim ve Tasarim Anabilim Daly, Istanbul, 2014, .91-93
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kamerada misterinin deklangdr sesini duyabilmesinin saglanmasi da sesin
pazarlamadaki duyusal giicii ve algilamada yarattig1 giiclii etkiye ornektir®:,
Isitsel uyaricilarda, goriintiilerle beraber gosterildiginde daha etkili bir rol
oynamaktadir. Sesler genellikle gorsel uyaricilar1 tamamlama niteligindedir.
Uriiniin ¢ikardig1 sesler, sloganlar, reklam miizikleri, tiiketicinin {iriin hakkinda
bilgi sahibi olmasinda ve diger iirlinlerden ayirmasinda kolaylik saglamaktadir.
Ayrica tiiketiciler, iirliniin kalitesi hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in {iriiniin
cikardig1 seslerden yararlanmaktadir. Ornegin, Tiirk kiiltiiriinde karpuzun
olgunlasip olgunlasmadigi, karpuza vurarak ¢ikardigi sesten anlasgilmaktadir. Bu
giiven ortami da satin alma eylemini beraberinde getirmektedir. Isitsel uyaricilar
tilketici ruhunda giiclii ¢agrisimlar yaparak, tiiketicinin beyninde markanin
yeniden hatirlanmasinda yardimci olmaktadir. Kisacasi, tiiketici hayat1 boyunca
edindigi gecmis  biitin  deneyimleri  kullanarak  markayr tanimaya
yonelmektedir®?. Yapilan cesitli ¢alismalarda, yavas miizigin pozitif duygusal
etki yarattigi, satiglar1 artirdigi rahatlatict miiziklerin yavas yemek yeme
sagladig1 ve mekan i¢inde daha fazla zaman ve para harcama miktarini artirdig:
goriilmiistiir®®. Avustralya'da Mornington yarmmadasindaki koyde yasayan halk,
sokak suclarindaki artis1 6nlemek icin klasik miizik ¢almay1 tercih edildi. Her
bloga Mozart, Bach, Beethoven veya Brahms ezgileri yayildi. Bir hafta i¢inde
suclarda yar1 yariya diisiis gergeklesti. Ayrica giiniimiizde isletmeler, ¢amasir
makinesi, bulasik makinesi, blender, kahve makinesi, tost makinesi gibi araglarin
ses seviyelerini olduk¢a diisiikk seviyeye diisiirmeyi hedef aldilar fakat bir seyi
hesaba katamadilar iirlinlerin sesleri ortadan kalkinca kisiliklerinde bir seyler
eksilmekteydi. 1970'li yillarda IBM yeni gelistirdikleri sesiz ¢alisan daktiloyu
piyasaya siirdiiler fakat hi¢ begenilmedi sonug¢ olarak firma fonksiyonlarin
seslerini ortaya ¢ikarmak icin elektronik parca eklemek zorunda kalnmustir®,

Koku Duyusu

Koku duyusu, kisinin g¢evreyi tanimasinda, algilamasinda yonlendirici
olmasindan dolayr onemli bir duyudur. Goézlerinizi kapayabilirsiniz,
kulaklarinizi 6rtebilirsiniz, dokunmayabilir, ya da tatmak istemeyebilirsiniz, ama
soludugunuz havaya karisan kokuyu almamaniz miimkiin degildir®®. Koklama

®1 Sinem Yeygel Cakir, Markalarm Duyular Yoluyla Sekillenmesi Duyusal Markalama, Erciyes
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Arastirma Dergisi, Cilt:1 Say1:4, 2010, .59

62 Nurcan Yiicel ve Fatma Cubuk, Néropazarlama Penceresinden Marka Degeri, International
Journal of Social Science, Cilt 1, 2014, 5.226

6 F. Ozlem Giizel, Duyu Tabanli Pozitif Yiikli Duygu ve Hislerin Satin Alma Sonrasi
Egilimlere Etkisi: Alman Turistler Uzerinde Bir Arastirma, Anaolia Turizm Arastirmalari
Derygisi, Cilt:24 Sayi:2, 2013, 5.228

64 Martin Lindstrom, Duyular ve Marka, Optimist Yaymlar1, Cev. Umit Sensoy, Istanbul, 2007,
5.84-90

6 Dilek Ilter, Yaratic1 Stratejide Duyularla Marka Parcalama, (Yiiksek Lisans Tezi) Maltepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim Dal, Istanbul, 2010,
s.108
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duyusuna yonelik bilimsel ¢alismalarin  gegmisi ¢ok eski tarihlere
dayanmamaktadir. 1991 yilinda memelilerin koku alma reseptorleri Buck ve
Axel tarafindan kesfedilmistir. Diinyada 100.000 dolaymda kokunun oldugu
bilinmektedir. Duyular ile ilgili incelemeler yapan kimyagerler ve norologlar
pazarlamada iiriinlere yonelik etkili tasarimlar, hos koku ve tatlarin yaratilmasi
konusunda yeni yollar ortaya koymaktadir®®. Burnun iist kisimlarmda koku
epltali (olfactory epithelium) adi verilen alict hiicreler vardir. Buruna giren
gazlar, burun icinden gecerken koku epltali hiicrelerini uyarwr, bu uyarilma
sinirsel enerji olarak beyine gider ve orada algilanir. Koku alma hiicrelersi,
herhangi bir sinaptik baglantidan ge¢meden beyin ile dogrudan iligki
kurmaktadir®’. Koku duyusu, en ilkel ve en énemli duyulardan biridir. Koku
alma duyusu, diger duyulardan daha hizli bir sekilde beyne aktarilir. Koku alma
duyusu, tat alma duyusundan 10.000 kat daha hassastir. Cilinkii dilde 10.000 tane
tat tomurcugunun bulunmasina ragmen, burunda 6 milyon alic1 bulunmaktadir.
Bu rakam koku alma duyusunun ne kadar giigli ve etkili oldugunu
gostermektedir. Koku alma duyusu, beynin duygu ve hafiza kisminda yer alir®.
Modern psikolojide koku duyusu en giiclii bellek unsuru olarak tanimlamistir.
Koku duyusu diger duyularm gelismesinden Once ortaya c¢ikmis Ozel bir
niteliktir®®. Buzdolabindan ¢ikardigimiz siitii i¢gmeden ilk once koklariz,
meyveleri almadan 6nce koklariz, bir duman kokusu aldigimiz an koku almaya
baslariz 6zetle koku duyumuz bizim taze olan1 secmemize ve tehlikelerden korur
bu nedenle koku alma duyularimiz yasamimizda biiyiikk bir paya sahiptir.
Ornegin bulasik deterjanindaki, 1s1ltili bahar tazeliginin 6zel kokusu, sabun,
parfim ve sampuan gibi iirlinlerde yer alan 6zel kokular, isletmeler tarafindan
kullanilan duyusal baglant1 hartalarindan baska bir sey degildir™.

Koku alma duyusu bazi durumlarda '"uzaktan tat alma" olarak da
degerlendirilmektedir. Bunun nedeni tat ve koku merkezlerinin birbirleri ile
yakin baglant1 i¢inde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Burun, insanlarda
kimyasal uyarilarin algilanmasi besin kaynaklarinin bulunmasi, es se¢imi ve
toplu yasam siirecinde bireyler arasinda iletisim kurulmasinda onemli role
sahiptir. Insanlar eriyik halindeki kimyasallar: tat alma, gaz halinde bulunanlar1

% Gilbert, AN ve Firestein, S. , Dollars and Scents: Commercial Opportunities in Olfaction
and Taste, Nature Neuroscience, 2002, s. 1043-1044

%7 Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006, 5.105

% Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin
(bes duyunun) Rolii, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Bursa, 2017, s.10

69 Ugur Bat1, Marketing ya da Farkething, Destek Yayinlari, Istanbul, 2018, s. 234-235

79 Martin Lindstrom, Duyular ve Marka, Optimist Yaymlari, Cev. Umit Sensoy, Istanbul, 2007,
s.20-21
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ise koku alma duyusu ile gerceklestirir’t. Koku duyusu bireylerin sosyal

davramglarini bicimlendirdigi gozlemlenmistir. Ornek olarak Hollanda'da yer
alan aligveris merkezlerinin tuvaletlerine konan limon kokusunun ¢ép atma
davraniglarint  pozitif — yonli  etkiledigi  goriilmiistiir. Amerika'da  bazi
stipermarketlerde aksam saatlerinde sicak ve yeni pismis ekmek kokusu
slipermarketin igine yayarak hem gida iriinlerin satigin1 artirmig hem de
stipermarket ile ilgili olumlu bir alg1 yaratmistir. Diger yandan slipermarkette
bulunan ekmek kokusunu hisseden miisteriler ¢ocukluk yillarinda annelerinin
onlara yaptiklar1 kek, borekleri ¢agristirarak anne sicakligini hatirlatmaktadir 2,

Farkli cinsiyetteki tiiketicilerin kokulardan nasil etkilendikleri lizerine giyim
magazalarinda bir arastirma yapan Dr. Eric Spangenberg, bayan kiyafetlerinin
satildig1 boliime ¢ok hafif bir vanilya kokusu ve giil kokusu yaymistir. Erkeler
iizerine daha dnce yapilan aragtirmalarda baharat ve bala benzer kokular {izerine
testler yapilmistir. Spangenberg’in arastirmadan elde ettigi bulgular sasirticidir.
Magazalardaki yazar kasa bantlarinda yaptigi arastirmada, kokularin kullanildigi
donemlerde giin i¢inde faturalar ikiye katlanmaktadir. Bununla birlikte aragtirma
kapsaminda yayilan kokular, ¢capraz olarak degistirildiginde yani erkek reyonuna
vanilya, bayan reyonuna giil kokusu yayildiginda ise, miisteriler ortalamanin
altnda daha az harcama yapmuslardir’®. Westin Hotels &Resort’un Diinya
genelinde 8 sehirde bulunan otellerinde bir kimliklendirme unsuru olarak Beyaz
Cay kokusunun kullanildigi bu uygulamaya baslarken, kokunun miisteri
deneyimini olumlu yonde etkileyecek, heyecanlandiracak bir yani olmasi esas
almmistir. Koku gelistirilirken, Westin Hotels&Resort ¢icek kokusunu c¢ok
geleneksel, turuncgil meyve kokusunu ise c¢ok sert ve siddetli oldugu igin
kullanamamay1 tercih etmistir. Kokunun ayni zamanda uluslararasi bir ¢ekicilik
ve kabule sahip olmasina da dikkat edilmistir. Sirketin tasarimcis1 DB Kim sade
ve hem rahatlatict hem de enerji verici oldugu i¢in Beyaz Cay kokusunu
secmistir’®.  Ayrica, yapilan arastirmalarda koku duyusu, anilarin
hatirlanmasinda ve stresi dindirmekte etkin oldugu sdylenmektedir. 1932 yilinda
yapilan aragtirmada ortaya ¢ikan sonuclara gore, ipek bir kadin ¢orabi dogal
(yani kokusuz), lavanta kokulu, meyve kokulu ve nergis kokulu olarak 250 ev
hanimina gosterilmis ve hangisinin daha kaliteli oldugu {izerine bir sorgulama
yapilmistir. Arastrma sonunda, ev hanimlarmin %8'i dogal c¢orabm, %18'i
lavanta kokulu ¢orabimn, %24'i meyve kokulu ¢orabin ve %50'si nergis kokulu
corabin daha kaliteli oldugunu belirtmistir. Yani; ¢orap yapim 06zellikleri

7t Nurdan Oncal Taskiran ve Nursel Bolat, Reklam Ve Alg: Iliskisi: Reklam Metinlerinin
Anlamlanmasinda Duyu Organlarmin Islevleri Hakkinda Bir Inceleme, Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (6),1, 2013, s. 60

72 Erdogan Kog, Tiiketici Davrams ve Pazarlama Stratejisi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016,
S. 125-126

73 Linda Tischler, Smells Like Brand Spirit., FastCompany, August, 2005, s. 55

74 Sinem Yeygel Cakir, Markalarin Duyular Yoluyla Sekillenmesi Duyusal Markalama, Erciyes
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Arastirma Dergisi, Cilt:1 Say1:4, 2010, s.57
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bakimindan ayni 6zelliklerde olmasina ragmen sadece kokularinin farkli olmasi
nedeniyle, bu coraplarin farkli kalitelerde oldugu yoniinde algi olustugu
goriilmiistiir’>. Koku alma, koku ampuliinde glomeriillere elektrik sinyalleri
gondererek beyinde algilamaktadir .Limbik sistemde yer alan koku duyusu
hafizada en ¢ok yer eden duyu olmakla beraber uzun siireli veriler topladigi i¢in
tiiketici iizerinde biiyiik bir etkisi bulunmaktadir’®. McCain Foods, yeni iiriinii
olan “Ready Baked Jackets”in (hazir dondurulmus patates) tanitimi igin
Ingiltere nin, Manchester, Londra, York, Nottingham ve Glasgow sehirlerindeki
otobiis duraklarina, firinda patates aroma kokusu yayan kocaman 3D firmlanmis
patatesler yerlestirildi. Sonug inanilmaz sayida dondurulmus patates satilmistir’’.

Koku duyusu “sessiz duyu” olarak adlandirilir. A¢iklamanin zorluguna ragmen
koku, insanlar tarafindan kendilerini tarif etmede kullanilir. Kokular tiiketicilerin
ruh hallerin yiiksek diizeyde etkilemektedir. Ornegin Isvecin baskenti olan
Stokholm de bir markettin meyve ve sebze reyonuna yapay portakal kokusu
sikilmis. Sonug gozle goriiliir bir oranda satiglarda artisa sebep olmustur. Diger
bir 6rnege gore Citroen firmasi araglarm iglerine fabrikadan ¢ikis esnasinda 9
farkli koku sikilmistir. Sonug¢ olarak gesitli kokularin misterilerde farkli
atmosferler olusturdugu ve bu sayede farkli koku paketleri olan araglara talepler
artmistir. Ayrica gazeteler gibi geleneksel medyada ve dergilerde bile,
mikroskobik koku dolu toplardan yapilmis koku seritleri kullanilmaktadir.
Seckin Italyan markas1 Giorgio Armani gazete ve dergi reklamlarmda uzun
zamandir koku seritleri kullanmaktadir. Fransiz liiksiiniin sahibi Ingiliz gdmlek
treticisi Thomas Pink LVMH, yeni yikanmis giysi kokusunu {irtinlerinde
kullanmis ve bu sayede satislarini 2 katma ¢ikarmustir’®. Biz farkinda olmadan
duyularmmiz yasantimiz1 ve deneyimlerimizi yonlendirmektedir. Ornegin ilk sifir
arabanizi aldiginiz giinii animsayin arabanimn iizerinde kendine 6zgii bir yeni
araba kokusu bulunmaktadir. Bize en ¢arpict gelen yaninin arabadaki kokunun
bizde yenilik ve temizlik ifade etmesidir. Aslina bakarsaniz, yeni araba kokusu
diye bir sey yoktur. Bu yapay bir kurgudan, dogrudan fantezi yaratan basarili bir
pazarlama oyunundan baska bir sey degildir. Bu yeni araba kokusu fabrikada
gorebileceginiz aerosol igeren bir maddeden ibarettir. Uretim hattindan
¢ikmadan Once arabanin i¢ine bu koku sikilir. Ve bu kokunun émrii topu topu
alt1 haftadir’®. Cadillac firmas: miisteri sadakati yaratmak igin yeni araba

5 Cem Glizeloglu, "Ambalaj Tasariminda Gorsel Bir Unsur Olarak Rengin Tiiketici Algist
Uzerindeki Rolii", Tiiketici Yazilar1 II. Ed. Miiberra Babaogul ve Arzu Sener. Ankara: H.U.
TUPADEV Yayinlari, 2010, s.278

76 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin
(bes duyunun) Rolii, (Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Bursa, 2017, 5.42-43

7 https://bigumigu.com/haber/mccain-foods-firinda-patates-kokulu-otobus-duraklari

78 Bertil Hultén, Niklas Broweus ve Marcus van Dijk, Sensory Marketing, Palgrace Macmillan,
2009, s.42-48

79 https://docplayer.biz.tr/4477089-5-duyuyla-guclu-markalar-yaratmak.html
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kokusunu 06zel olarak miihendisler tarafindan olusturuldu koku, deri
koltuklarmin igine sikilmaktaydi. Bu koku yer yer tath geliyor bazen de zor
anlagiliyordu. Disney Worlda patlamig misir saticisinin kokunun satiglar1 nasil
etkilediginin iyi bir gostergesidir. Satislar azaldiginda yapay patlamig misir
kokusu yayarak satislar1 2 katina ¢ikartmak miimkiindiir. Ingiliz gdmlek
magazasi olan Thomas Pink magazalarinda taze yikanmis pamuk kokusu yayan
sensorler kullanmaktadir®. Mekan ve koku iliskisi tiiketicide olumlu bir marka
algis1 yaratmada 6nemli bir yer tutmaktadir. Yapilan arastrmaya gore lavanta
ozli kokular, magazada kalma siiresini ve harcanan para miktarimi
arttrmaktadir. Bunun yam sira lavanta sakinlestirici 6zellige sahipken, limon
kokusu ise canlandirma ve enerji verme gibi bir etkiye sahiptir®?. Dr. Alan R.
Hirsch’in 989 denek ilizerinde yaptigi bir arastirmaya gore, insanlarm favori
cocukluk donemine ait kokular1 dogduklar1 ve biiylidiikleri donemden itibaren
cesitlenmektedir. Arastirmanin yapildigr deneklerden 1900 ve 1930 yillari
arasinda doganlar, doga ile ilgili kokular (¢cimen, agac, atlar ve turta gibi)
nostaljik kokular1 daha c¢ok hatirlarken, 1930’dan sonra doganlar daha c¢ok
gencliklerinden kalmig yapay ve belli markalarla iligkilendirilmis kokular1
hatirlamaktadir. Dolayisiyla gilinlimiizde insanlar i¢in nostaljik olan seyler
gecmisten farkli olarak, daha yapay ve markalarla iligkili olan kokulardir. Farkli
cinsiyetteki tiiketicilerin kokulardan nasil etkilendikleri iizerine giyim
magazalarinda bir arastirma yapan Dr. Eric Spangenberg, bayan kiyafetlerinin
satildig1 boliime ¢ok hafif bir vanilya kokusu ve giil kokusu yaymistir. Erkeler
tizerine daha O6nce yapilan arastirmalarda baharat ve bala benzer kokular tizerine
testler yapilmistir. Spangenberg’in arastirmadan elde ettigi bulgular sasirticidir.
Magazalardaki yazar kasa bantlarinda yaptigi arastirmada, kokularin kullanildig:
donemlerde giin icinde faturalar ikiye katlanmaktadir®. Kokular, farkli
kiiltiirlerde farkli duygular uyandirmaktadir. Ornegin; kavun kokusu mutluluk ve
genglikle iliskilendirilirken, vanilya kokusu Amerika’da rahatlik ve sicaklik,
ictenlikken, Fransa’da kadinsi ve zarif bir koku olarak degerlendirilmektedir.
Sandal agaci kokusu Amerikali kadmlar i¢in sehvetli bir koku ve deri ile
iliskilendirilirken zambak kokusu ise Fransizlar icin etkileme, sefkat, ask ve
romantizmi sembolize etmektedir. Bi¢ilmis ¢cimen kokusu ya da salatalik kokusu
Fransa ve Almanya’da tazelik ve uyarici bir koku olarak anlamlandirilirken,
Meksika ve Cin’de ise tazelik ya da ferahlikla iliskili olmayan bir dogallik
olarak tanimlanmaktadir. Lavanta kokusu ise genelde erkeksi ve uyarici bir koku
olarak diisiiniiliirken, Amerika’da sehvetin kokusu olarak algilanmaktadir®?,

80 Martin Lindstrom, Duyular ve Marka, Optimist Yaymlar1, Cev. Umit Sensoy, Istanbul, 2007,
$.106-111

81 Ozdemir Erkan ve Tokol Tuncer, Kadin Tiiketicilere Yoénelik Pazarlama Stratejileri,
Bursa, Dora Yayinlari, 2009, s.21

82 Linda Tischler, Smells Like Brand Spirit, Fast Company, August, 2005, s.54-55

8 Sinem Yeygel Cakir, Markalarin Duyular Yoluyla Sekillenmesi Duyusal Markalama, Erciyes
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Arastirma Dergisi, Cilt:1 Say1:4, 2010, s. 56
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Koku, gegmis an1 ve hatiralara doniik ¢agrisimlar yapmakta, boylece marka ile
stirekli iliskilendirilerek, tiiketici ile marka arasinda duygusal bir bag
kurulmasma etkide bulunmaktadir. Ingitere’de  bebek  magazalarinin
havalandirmalarindan verilen bebek pudrasi kokusunun, miisteriler iizerinde
olumlu etkiler yarattig1 gozlemlenmistir®. Sony firmasi "yesil saplar" olarak
adlandirdig1 bir koku aromasi yaratmistir. Bu koku keskin, i¢ agic1 ve ferahlik
hissi yaratmaktadir. Sadece Sony paketlerini agtiginizda o kokuya ulasirsiniz®®.
Gilinitimiizde, pazarlamacilar kokunun etkisini ¢esitli bigimlerde kullanmaktadir.
Kokulu giysiler, kokulu magazalar, kokulu arabalar ve ugaklar, kokulu ev
drtinleri, kokulu acik hava mekanlar1 bu wuygulamalara Ornek olarak
gosterilebilir.  Kokularin  duygulari canlandirdigt  ve gerilimi azalttigi
kanitlanmustir®®,

Dokunma Duyusu

Dokunma duyusu, deride bulunan mekanik reseptorler araciligiyla
gergeklestirilmekte ve beyinde parietal lob korteksi ile iliskilendirilmektedir®’.
Deri viicudun en genis organidir. Ayrica, deriyi meydana getiren elementler
beyin korteksinde genis Olgiide temsil edilirler. Soguga sicaga, aciya ya da
baskiya aninda tepki veririz®. Yapilan arastirmalarda gore dokunma duyusu
kapsaminda, viicutta 3-4 milyon agri duyma noktasi, 500 000 basing duyma
noktasi, 150 000 sogukluk duyma noktasi, 16 000 sicaklik duyma noktasi
bulunmaktadir®®.

Dokunma duyusu tiiketici algisinda ¢ok onemli olsa da tiiketici davranisi ve
dokunma ile ilgili yapilan arastrmalar olduk¢a sinirli sayida kaldigi
goriilmektedir. Fakat tiiketici satin alma silirecinde Oncelikle iiriine dokunma
ihtiyac1 duymaktadir. Tiiketici agisindan elbisenin, ayakkabmim, miicevherin
tenle temas1 6nemli bir satin alma Olgttiidiir. Tiiketici bir ayakkabi, bir araba ya
da bir kumas lizerinde elini gezdirerek hissetmek ve dokundugu iiriin ile bir
iletisim kurabilmektedir. Dokunmak alma siirecinde tiiketiciye giiven vermekte,
clinkii tiiketici dokundugu {irtiniin varligin1 teninde hissetmesi {iriini

8 Mine Yeniceri Alemdar, “Atmosferinin Tiiketici Davramislart Uzerindeki Etkisi”,

(Yayimlanmis Doktora Tezi) Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, {zmir, 2010, s.158-159
8 Ugur Bati, Marketing ya da Farkething, Destek Yayinlari, Istanbul, 2018, 5.240

8 Ridvan Karalar, Cagdas Tiiketici Davramsi, Izmir, Meta Basim Matbaacilik, 2009, $.52

87 Hakan Demirtiirk, Noropazarlama Agcisindan Bilgilenmis Kullanicilarin Karar Siireci Uzerinde
Koku Etkisinin Olgﬁmlenmesi, (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi) Dogus Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Istanbul, 2016, $.82

8 Dilek Tlter, Yaratici Stratejide Duyularla Marka Parcalama, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans
Tezi) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla iligkiler ve Tanitim Anabilim Dali,
Istanbul, 2010, 5.110
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algilamasiyla es degerdedir®®. Dokunma duyusuna verilebilecek en giizel
orneklerden biri Coca-Cola firmasmin 1996 yilinda iiretilen triinlerinin yiiksek
bir oranin giseden kutuya gecilmesi sonucunda kan kaybi yasamistir. Sebep
olarak sisedeki dokunma hissinin teneke kutulara orana daha fazla oranda his
yaratmasindan kaynaklandigi gosterilmistir. Yaptigi hatadan ¢cabuk donen firma
uluslararasi pazarda ¢cam sise cola ile hala mesrubat pazarmin dokunma lideri
olarak yere saglam basmaktadir®. Cep telefonu endiistrisinde yapilan
arastirmada, tiiketicilerin %35’inin telefonu elindeyken hissettigi duyguyu,
goriiniisiinden daha 6nemli buldugu tespit edilmistir. Siipermarket zincirlerinin
ya da kurumsal magazalarin dokunsal faktorleri ekonomik bir avantaja gevirdigi
goriilmektedir. Markalarm numune {riinlerini raflarin  Oniinde tiiketiciye
dokunsal bir deneyim yasamalari i¢in sergilemeleri bu duruma iyi bir érnektir®.
Istanbul’da mevsimlere bagli olmayan ve 365 giin kutuplar1 yasama deneyimi
sunan Magic Ice (Sihirli Buz Miizesi) miizesi ilk defa Tiirkiye gibi iliman bir
iklimde agilmistir. Magic Ice tiiketiciler i¢in -5 derecede sogutulmus biiyiik bir
alanda miithis bir kutup atmosferi yasama imkani1 sunmaktadir. Bu miize kar ve
buzdan olusmus bir ortamda Iskandinav dogas1 ve hayvanlari, tarihi ve Istanbul
tarihi baglar1 hakkinda bilgiler vermektedir. Miizede 170 ton buz kullanilmakla
birlikte ayn1 zamanda mavi renkli buzlar Isve¢’in Jukkasjarvi bolgesindeki
Torne Nehrinden getirilmistir. Miizede kutuplar1 gezerken ilistimemeniz i¢in 6zel
Eskimo kiyafetleri bile hazirlanmis durumdadir. Magic Ice miizesin
ziyaretgilerine miithis bir dokunsal duyu deneyimi sunmaktadir®® iskandinav
iiretimi olan Volvo XC60 aracinda, siirlicii ile ara¢ arasinda dokunma hissini
yaratabilmek i¢in ara¢ i¢i malzemelerin birinci smif malzemeden iiretimi
gergeklestirildi. Bu sayede dokunma duyusu miisteriler lizerinde pozitif bir etki
biraktig1 anlasildi®,

Dokunma, piiriizsiizliik, piirtizliilik, sicaklik ve agirlik gibi gozlem yoluyla elde
edilemeyen bilgileri sunar ve bu bilgiler algi iizerinde etkili olur. Dokunma,
kalitenin algilanis1 ile de iliskilidir®®. Dokunma duyusu, miisterilerin kendilerini
daha iyi hissetmelerini saglamaktadir. Ornegin Volvo 1800 markasinin sirt1

% Cesim Behremen, Yiyecek Ve Icecek Isletmelerinin Néropazarlama Faaliyetlerinde Duyusal
Algilarin Etkisi: Psikonrobiyokimya Perspektifi, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Balikesir
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Balikesir, 2015, s. 27-28
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saran deri koltuklar1 misterilerin kendilerini daha giivende ve gigcli
hissetmelerini saglamak icin 6zel olarak dizayn edilmistir. Ayrica dokunma
duyusu taklit edilmesi veya rekabet edilmesi ¢ok zor bir duygusal ve fiziksel bag
yaratmaktadir®®. Dokunma duyusunda sirketler tarafindan yapilan yanlislardan
biri de sarap siselerinin artik mantarsiz iiretilmesi, mantarl bir siseden dokiilen
sarabin daha kaliteli ve istiin oldugu algis1 bulunmaktadir. Tiiketicilerin {irtinlere
dokunmalari, onlarin satin alma tutumlarini ve davranislarmi olumlu yonde
etkilemektedir. lkea magazas1 iizerinde yapilan arastirmada, tiiketicilerin
iiriinlere dokunmalarmin satiglarm artisinda etkili oldugu gdzlemlenmistir®’.
Dokunma duyumuz algilarimizda son derece 6nemli olsa da tiiketici davranislar
ve dokunma ile ilgili smirlh sayida arastrma yapilmistir. Dokunma ile ilgili
olarak algilamalarimiza yardimei olmak iizere uygulanilan en yaygin pazarlama
stratejileri; Ornek {riin  dagitimi, kumas pargalarmin basili reklamlara
iligtirilmesi, siipermarket raflarinda iirlinlere dokunmay:1 kolaylastirici raf
diizenlemeleri, ambalaj tasarimlarinin el yapisina uygun olarak tasarlanmasidir.
Uriinlerin bir kism1 dokunma hissini tatmin i¢in almirlar, drnegin kremler cildi
yumusatmak ve c¢atlaklardan arindirmak i¢in alinirlar. Bu nedenle kremin
cildinizde yarattigr yumusak dokunus son derece onemlidir. Dokunma ile ilgili
olarak, ipek kumaslarin liks hissi verdig ibilinmektedir. Kot kumasin yarattigi
alg1 ise dayanikli ve pratik olusudur. Hafif kumaslar kadmsi, sert kumaslar
erkeksi olarak nitelendirilir. Bu nedenle de, hedef pazar1 kadinlar olan bir sigara
“Silk Cut” olarak markalandirilmis ve sigaranin reklamlarinda mor ipekten
kumag zemin olarak kullanilmistir®®.

Tatma Duyusu

Tat alma duyusu isletmelerin yaratict stratejilerinde kullanacaklar1 en zor
duyulardan biridir. Bu duyuyla tiiketicilere ulasabilmek zordur ama kalicidir. Tat
alma kabarciklar1 denilen 6zel yapilar vasitasiyla tat aliriz. Cogu dilimizin
iizerinde yogunlagmis bir kismi1 bogazimizin gerisinde ve damakta yer alan on
bin kadar tat agsma kabarcig1 vardir. Herkesin tat alma duyusu farklidir. Sirasiyla
tatly, tuzlu, eksi ve aci kimyasallara duyarli olan dort gesit tat alma kabarcigi
bulunmaktadr®®. Tat alma duyusu ¢evremizi, olaylar1 ve insanlari
animsayisimizda onemli bir etkendir. Tat alma duyusu bellek iizerinde etkileri

% Mike Moser, Marka Yaratmammn Bes Adim, Cev; inci Berna Kalinyazgan, MediaCat
Kitaplari, 2017, 5.130-131

% Hakan Aslan, Cafer Topaloglu, Burhan Kili ve Nisan Yozukmaz, Yiyecek Igecek
Isletmelerinde Duyusal Pazarlama Uygulamalari, Journal of Tourismand Gastronomy Studies
5,Vol:5, Issue:2, 2017, s.290

% Meltem Yener Tanriverdi, Marka iletisimi Agisindan Duyularin Tiiketici Davranisi Uzerindeki
Etkisi: Duyusal Markalama, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii {letisim ve Tasarim Anabilim Daly, Istanbul, 2014, s. 88-89

% Dilek ilter, Yaratict Stratejide Duyularla Marka Parcalama, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans
Tezi) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim Dals,
Istanbul, 2010, s. 111
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bulunmaktadir. Tat duyusu viicut kimyasallarini etkileyerek, 6zel salg1 bezlerini
tetikler ve bu salgilanan maddeler bellek merkezini uyararak animsama iglemini
gerceklestirmektedir'®. Tat reseptorleri sadece tek bir tadi tanimlamakla smirl
olmayi1p, birden fazla tattan sorumlu tat birlesimlerine sahiptir. Dil {izerindeki tat
reseptorleri tarafindan algilanan dort ana tat vardir. Bunlar; tatli, tuzlu, eksi ve
ac1 tatlar olarak smiflanir. Tath dilin 6n ucunda, tuzlu yan ylizeyinde (daha
ziyade 6ne dogru), eksi iki yan kisimda, ac1 ise dip kisimda algilanmaktadir. Tat
alma (gustation), agzin c¢esitli boliimlerinde ve dil {Ustiinde bulunan tat
tomurcuklar1 (reseptorleri) araciligiyla elde edilen bir duyudur. Tat reseptorleri
tat tomurcuklarinda yer alir; her tat tomurcugu 10-15 tat hiicresinden meydana
gelmistir. Tat alma duyusu i¢in 6nemli olan tat tomurcuklar: da dilin lizerinde
bulunan papiller (epitel ¢ikintilar) tizerinde yer almaktadir. Yetiskin bir insanin
agzinda yaklasik 9.000-10.000 kadar tat tomurcugu yer alir. Kizlarda erkeklere
oranla tat kabaciklar1 daha fazladir. Cocuklarda ise tat tomurcuklarinin sayisi
yetiskinlere gore daha fazladir. Insanlarm yaslar1 ilerledikce bu tat
tomurcuklarmin sayisi1 azalmaya baslar'®l, Yiyecek i¢ecek sektoriindeki sirketler
i¢cin tatma duyusu, bariz bir marka ikonudur. Buna 6rnek olarak, McDonald’s’1n
patates kizartmasi, Oreo biskiivileri, Altoid nane sekerleri, Redbull'un enerji
icecegi, Celestial Seasonings ¢aylari, Ben,&Jerry’s dondurmalar1 ve Jack
Daniel’s viskisini sayabiliriz'%.

Tatlarm algilanmasinda kiiltlir degisiminin ve kiltiir farkliliklarmin da 6nemi
bulunmaktadir. Cok ac1 yiyen yoreler i¢in acinin 6nemi, 6teki yorelere gore daha
fazladir. Tat alma duyusu cesitli {iriinlerin algilanmasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bunun bilincinde olan isletmeler, {riinlerin tiirtine gore farkl
tatlarla iriinlerin algilanmasin1 gelistirmek istemektedirler. Ornegin, dis
macunlarinin agizda birakacagi tat algilamada ¢ok Oonemlidir. Bu nedenle, dis
macunlarimda birbirinden farkhi tatlar olusturulmaktadiri®®. Isletmeler girmis
oldugu iilkede yasayan insanlarin dini goriisii hakkinda bilgi sahibi olmasi tatsal
pazarlamada dikkat edilmesi gereken bir konudur. Ornegin; Miisliiman bir
iilkenin pazarma girmis olan bir marka, Miisliimanlar i¢in dini olarak yasak olan
bir hayvansal gidayi iirlinlerinde kullanirsa o iiriiniin satisindan biiyiik basarilar
beklemesi miimkiin degildir. Pazarma girilen iilkenin kiiltiirel yapis1 da biiyiik
Oonem tasimmaktadir. Cevredeki bir¢ok 6rnegin gézlemlenmesi sonucu ile; farkl
kiiltiirel yemekleri seven ve damak tadi buna alismis olan iilkelerde buna uygun
bir yol izlenmesi tiiketiciler icin onemlidir. Ornek olarak saglikli beslenmeyi

100 Jgur Bati, Marketing ya da Farkething, Destek Yayinlari, istanbul, 2018, 5.252

101 Dilgsahs Miisoglu ve Ibrahim Hayoglu, Tat Esik Degerlerinin Algilanmasi, Taninmasi ve
Derecelendirilmesi, HR.U.Z.F.Dergisi, 2005, 5.30

102 Mike Moser, Marka Yaratmanin Bes Adim, Inci Berna Kalinyazgan (Cev.), 3. Baski,
Istanbul: MediaCat Kitaplari, 2017, s. 135

103 Ridvan Karalar, Cagdas Tiiketici Davramsi, izmir, Meta Basim Matbaacilik, 2009, s.53-54
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hedef edinmis olan iilkelerde sebze igerikli, baharat seven iilkelerde baharat
icerikli olan iiriinlerin tercih edilmesi gosterilebilir'%4,

Insanlarin tat olarak algiladig: sey aslinda koku algisidir. Tiiketilen her sey koku
alg1 sistemini, tat duyusuna gore daha fazla etkilemektedir. Bu durumda lezzet
olarak tiiketici zihninde ikonlagmis {irlinler ayn1 zamanda kisinin koku algisina
da son derece etki etmis durumdadir. Kahve ve g¢ikolata satan isletmeler,
uyguladiklar1 alg1 ¢alismalariyla diikkanlarma kahve ya da ¢ikolata aromasi
yayarak tiiketicilerin algisina niifuz etmeye ¢alismaktadirlar. Tat algis1 yonelik
yapilan ¢aligmalarda; sakizin, sakaci-kirmizi biberin, agresif- g¢ikolatanin,
sehvetli-kahvenin, enerjik-nanenin, serin-vanilyanin, durgun hisleri tetikledigi
gozlemlenmistir'®, Tat alma duyusu sayesinde baglilik yaratan markalar
olusmaktadir. Ornegin lezzetli sucuk denince akla ilk gelen Afyon Cumhuriyet
sucuklar1 gelmektedir. Su dendigi zaman Erikli, ayran denince Eker, kahve
denince Mehmet Efendi, lokumda Ali Muhiddin Haci Bekir, boza denince Vefa
gelmektedir. Absolut votkayr diger tatlardan ayiran yapisi seker ihtiva etmez,
0zel baharat kokulari igerir tadi yumusaktir. Su ve kis bugdaymin birlesiminden
olusur. Isve¢ Ahus'taki derin kuyudan alinan su ile islenir, bugday Ahus'ta 6zel
korunakli tarlalarda yetistirilmektedir. Uriin sadece sonbahar da ekilir ve
sonbahar da toplanir. Bu sayede Isve¢ karmin alinda kalan sert taneli bugday
benzersiz bir votka tadma doniismektedir'.

Sonuclar

Rekabetin giderek artigi pazarda, isletmeler rakiplerinden farkli olabilmek i¢in
geleneksel pazarlama yoOntemleri yerine, duyularin ve algilarin isin igine
katildig1 yontemler gelismistir. Dilinyaya geldigimiz andan itibaren bes duyumuz
ile belleklerimiz yasadigimiz her durum karsisinda olumlu ya da olumsuz
bilgiler toplamakta ve sonrasinda aldigimiz bilgiler bir koku, dinledigimiz bir
miizik ile i¢ diinyamiza gotiirmektedir. Bellegimizde izleri olan bir ses, bir koku
bizleri mutlu ya da mutsuz etmekte, sevindirip ya da hiiziinlendirmektedir.
Duyular, birbirleriyle sinerji iginde ¢alisip ve birbirini etkilemektedir. Bu yiizden
kesin hatlarla birbirinden ayrrmak miimkiin degildir. Ornegin kahve satan bir
diikkanin 6niinden gectiginizde diikkan1 gormesek bile kahve kokusunu hemen
algilariz. Kahveye olan haz ne kadar biiyiikkse ge¢mis deneyimlerden alman
hazda o derecede yiiksek olmaktadir.

104 Ceyda Onar, Duyusal Pazarlamamn Tiiketici Satin Alma Siirecine Etkisi, Istanbul Ticaret
Universitesi Dis Ticaret Enstitiisii, Working Paper Series, Tartisma Metinleri, 2018, 5.6

105 Eda Pekar, Duyusal Markalama Ve Tiiketicilerin Marka Algisinda Duyusal Markalamanin
(bes duyunun) Rolii, (Yayimlanns Yiiksek Lisans Tezi) Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Bursa, 2017, s.44-45

196 Ugur Bat1, Marketing yada Farkething, Destek Yayinlari, Istanbul, 2018, s. 254-255
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Son yillara kadar herkes tarafindan bilinen bir yanlis bulunmaktadir. Gérme
duyusunun duyular i¢inde en fazla etkisi oldugu sanilmaktaydi. Oysa
aragtirmalar gostermistir ki belirli bir duyudan ziyade cesitli duyularin birlikte
daha giiglii etkiler yaratigi goriilmiistiir. Pazarlama diinyasinda isletmeler,
tilketiciler ile kurduklari iletisim artik duyular araciligi ile gergeklesmektedir.
Pazarlama artik doniismektedir. Isletmeler tiiketicilerin zihinlerinde yer
edinebilmek i¢in multidisipliner pazarlama yOntemlerine yonelmektedir. Bu
pazarlama yontemleri tiiketicinin algilama siirecinden gecip zihninde
konumlandirma yapilip yapilmadigmna gore olumlu ya da olumsuz sonuglar
gostermektedir. Duyusal pazarlama ile elde edilmek istenen hedef, tiiketicinin
duygularmi, heyecanlarini, arzularini, ihtiyaclarini, isteklerini ve korkularini
anlayabilme ve ydnetebilmektir. Isletmeler ile tiiketici arasinda ne kadar ¢ok
hissi iletisim gerceklesirse, tiiketicinin zihninde o kadar hatirlanabilir izler
birakmaktadir. Maruz kalinan duyusal uyaricilarin secilmesi ve beyinde organize
edilmesi algiy1 olusturmaktadir. Aligveris yaparken aslinda farkinda olmadan
insan beyni, bilingaltinda kisisellestirilen deneyimler olusturmakta ve bu
deneyimler de kisilerin zihninde gii¢lii marka ve isletme imaji yaratmaktadir.
Gilintimiizde bir¢ok isletme duyusal pazarlama ile miisterilerini ikna etmeyi ve
satilarini arttirmay1 calismaktadir. Oniimiizdeki yillarda isletmelerin, pazarlama
stratejilerinde duyusal algilar1 kullanarak koklii degisikliklere yonelecegine sahit
olacagiz.
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Oz

Cevresinde yasanan siyasi, ekonomik ve kiiltiirel catismalar sebebiyle
topraklarinda en ¢ok uluslararas1 koruma saglayan iilkelerin basinda gelen
Tirkiye’de Ozellikle sinir illeri ve biiyiik sehirlerde yasayan toplumlar ve bu
bolgelerde isgiicii piyasasi iizerinde uluslararasi goc hareketliliginin yaratmis
oldugu etkileri arastiran pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Ancak, sanayi ve
tarimsal iretimleri ile iilke ekonomisine 6nemli katki saglayan Anadolu
sehirlerinin uluslararas1 gd¢ hareketliliginden nasil etkilendigini gosteren
calisma sayis1 azdir.

Calismanin amaci, uluslararas1 gd¢ hareketinin Corum Ilinde genel goriiniimii ve
etkilerini ortaya koymaktwr. Calisma Corum il smirlar1  igerisinde
gergeklestirilmistir. Calismada kullanilan veriler, Corum Sosyal Yardimlasma
Ve Dayanigma Vakfi Miidiirliigii tarafindan 8633 yabanci ile uygulanan anketten
elde edilmistir.

Corum sehrinde barinan yabanci kisilerin demografik ve isgiicii 6zellikleri
evrensel miilteci Ozellikleri ile benzerlik gostermekte, biiyiilk ¢ogunlugu kadin,
cocuk ve calisma ¢agindaki egitimsiz ve niteliksiz isgiliciine sahip kisilerden
olusmaktadir. Uluslararas1 go¢ hareketliligi, Corum toplumu i¢in birtakim
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu sorunlar gd¢ alan bolgelerde yasanan
sorunlara benzer sorunlardir. Ozellikle, vasifsiz isgiiciiniin kayit dis1 istihdam1
artirmasi ve igsizligi artirma potansiyeli 6ne ¢ikan sorun olarak goziikmektedir.

Anahtar Kelimeler: Corum, uluslararasi gog¢, miilteci, uluslararasi koruma,
gecici koruma.
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Migration Flows to Turkey in the Context of International
Mobility, Corum City View

Abstract

Around experienced politicians, there are many studies investigating most
notably in the border provinces in Turkey, which is one of the countries
providing international protection and big city living in society and the impact it
has created international migration mobility on the labor market in the region in
the economic and cultural conflicts due to land. However, there are few studies
showing how the Anatolian cities, which contribute significantly to the country's
economy with their industrial and agricultural production, are affected by
international migration mobility. The aim of the study is to reveal the general
appearance and effects of international migration movement in Corum. The
study was carried out within the borders of Corum province. The data used in the
study were obtained from the questionnaire applied by 863 foreigners by Corum
Social Assistance Foundation Directorate.

The demographic and labor characteristics of the foreigners housed in the city of
Corum are similar to the universal refugee characteristics, and the majority of
them are women, children and people with uneducated and unskilled labor.

International migration mobility has brought some problems for the Corum
community. These problems are similar to the problems experienced in the
regions where migration is taking place. In particular, the potential of the
unskilled labor force to increase informal employment and to increase
unemployment appears to be a prominent issue.

Key words: Corum, international migration, refugee, international protection,
temporary protection.
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GIRIS

Diinya genelinde yasanan siyasi, ekonomik istikrarsizliklar ile birlikte her gecen
giin artan silahli ¢atigsmalar sebebiyle yasadiklar1 bolgeleri terk etmek zorunda
kalan kisi sayisinda ciddi boyutlarda bir artis goriilmektedir. Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserliginin yayinlamis oldugu raporlara gore her giin
binlerce kisi ekonomik, siyasi ve ¢atisma ortami sebebiyle yasadigi bolgeyi terk
etmek zorunda kalmaktadir. Jeopolitik konumu dolayisiyla; yasadiklar: yeri terk
etmek zorunda kalan insanlarin hareketliliginden olumsuz olarak etkilenen
Tirkiye, topraklarinda en ¢ok uluslararast koruma saglayan iilkelerin basinda
gelmektedir. Giincel haliyle Tiirkiye niifusunun %35 ‘ine ulasan uluslararasi go¢
hareketliliginden sehirler ve toplumlar ¢esitli sekillerde etkilemektedir. Bu
alanda sinir illerinin ve biiyiik sehirlerin nasil etkilendigini arastiran pek cok
calisma bulunmaktadir. Ancak, kiiciik ve orta biiylikliikkte sanayileri ile Tiirkiye
ekonomisine Onemli katki saglayan Anadolu sehirlerinin uluslararasi gog
hareketliliginden nasil etkilendigini gosteren calisma sayis1 azdir. Bu sebeple
calismada kiiclik ve orta biiylikliikte sanayisi ile dnemli bir sehir olan Corum
ilinin uluslararas1 go¢ hareketliliginden nasil etkilendigini ortaya konulmakla
beraber ilde yasayan yabancilarin toplumsal hayata katilimini kolaylastiran
faktorler tartisilmaktadir.

Calismanin  kapsami ve sinirlarimi; sadece Corum il smirlarinda barman
uluslararas1 koruma arayan ve gecici koruma statlisii sahibi yabancilar
olusturmaktadir. Arastrma kapsaminda evrenin tamamina ulasilmasi
hedeflenmis ancak zaman ve maliyet kisitlamasi sebebiyle miimkiin olmamustir.
Arastirmada kullanilan veriler, Arapca ve Ingilizce bilen terciimanlar yardimiyla
Corum ilinde Sosyal Dayanmisma ve Yardimlasma Vakfi yardimlarindan
faydalanan uluslararas1 koruma kapsaminda 7980 ve ge¢ici koruma kapsaminda
bulunan 653 yabanciya anket yontemi uygulanilarak elde edilmistir. Anket
formunda ti¢ soru grubu yer almistir. Bunlardan birinci grup katilimcilarin
demografik o6zelliklerini, ikinci grupta yabancilarin ekonomik durumlarina
iliskin algilar1, ti¢iincli grupta ise sosyo-kiiltiirel durumlarma iligkin ifadeler yer
almaktadir.

Corum ilinde uygulanan saha arastirmasi sonuglarina gére Corum ili ve burada
yasayan yabancilar agisindan evrensel miilteci 6zellikleri ve uluslararasi gogiin
getirdigi etkiler benzerlik gostermektedir. Corum ili acisindan, kayit dist
calisma, igsizlik, ¢arpik kentlesme gibi sorunlar artarken yabancilar agisindan
dislanma, barinma, yoksulluk, egitim, istihdam, giivencesizlik ve dil sorunu gibi
evrensel miilteci profilinin yasadigi sorunlara benzer sorun alanlar1 oldugu
goriilmektedir.

GOC KAVRAMI

Eski dilde, hicret kelimesi ile de ifade edilebilen go¢ (Zaim, 2006:327); kendine
ve ailesine daha iyi yasama sartlar1 saglayabilmek umuduyla (Ongér, 1980)
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ekonomik, toplumsal veya siyasal sebeplerle insanlarin bireysel ya da kitlesel
olarak yer degistirme eylemi olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2001:59). Tarihin
her asamasinda dogal afetler, ekonomik, sosyal ve siyasi sebeplerle (Sener,
2017:3) yasadiklar1 yerleri terk eden insanlar daha iyi gelir elde etmek ve daha
yilksek yasam standartlarina erigebilmek amaciyla az gelismis bolgelerden
gelismis bolgelere go¢ etmisledir (Icduygu, 2009:2).

GoO¢ hareketinin nedeni, kapsami ve isleyis slireci her gogii bir digerinden
farklilagtirmaktadir (Yilmaz, 2014:1692). Go¢ hareketi; nedenleri agisindan
zorunlu gog¢ ya da goniillii gog¢, hedefe varmakta kullanilan yontemler agisindan
yasal go¢ (diizenli gé¢) ya da yasa disi gd¢ (diizensiz gog), yasanilan iilke
sinirlari igerisinde gergeklesmesi ya da sinir digina devam etmesine gére ulusal
go¢ (i¢ gog) ya da uluslararast gé¢ (dis gog) olarak tanimlanmaktadir. Savas,
tabi afet, siirgiin gibi sebeplere bagh olarak insanlarin yasadiklar1 yerleri terk
etmek mecburiyetinde kalmalar1 zorunlu gé¢ olarak tanimlanmaktadir. Goniillii
gocte ise daha 1y1 yasam sartlar1 elde etmek i¢in kisinin kendi istegi ile gog¢
etmesi ana sebeptir (Yilmaz, 2014:1687). Diizensiz go¢ hareketleri kaynak iilke,
hedef iilke ve transit gecis iilkeleri i¢in farkli anlam ifade etmektedir. Hedef
iilkeler agisindan sinirlarindan yasadisi yollardan veya yasal yollarla giris yapip
yasal ¢ikis siireleri igerisinde ¢ikmayan kisileri kapsarken; kaynak iilke agisindan
smirlarim1 yasa dis1 yollardan gegerek {ilkeyi terk eden kisileri igerir. Transit
iilkeler i¢inse; kaynak {iilkelerden nihai noktaya yani hedef iilkeye varabilmek
icin yasal ya da yasal olmayan yollarla iilkeye girip bu iilkeyi bir gegis tlilkesi
olarak kullanip iilke sinirini terk eden kisilerin hareketi diizensiz gé¢ olarak
kabul edilmektedir.

GO¢ hem bir sonu¢ hem de bir nedendir. Toplum ve ekonomide yasanan
degisimlere bagli olarak ortaya ¢iktigindan bir sonug, toplumsal ve ekonomik
degisimlere etki etmesi sebebiyle de bir nedendir (Icduygu ve Sirkeci,
1999:250). Uluslararas1 go¢ hareketi ve miilteci sorunu hedef iilkelerde yabanci
fobisine ve etnik ayrimcilik sorunlarina doniisebilmekte, siyasi, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yapilara olumsuz olarak tesir edebilmektedir (Deniz, 2014:177).
Go¢ alan bolgelerde niifusun giderek artmasi issizlik ve iicretlerin diismesine
neden olmakta iken toplum igerisinde gégmenlerin sosyal giivenlik sitemine yiik
oldugu ve kamu hizmetlerinde yogunluk ve aksamaya sebebiyet verdigi fikri
kabul gormektedir (Tung, 2015:43).

TURKIYE’NIN ULUSLARARASI GOC GORUNUMU

Uluslararas1 gé¢ hareketlerinde, Tiirkiye nin demokratik yapisi, artan ekonomik
glicli ve istikrar1 bir tercih sebebi olustururken diger yandan gevre iilkelerinde
yasanan siyasi istikrarsizliklar ve silahli ¢atigmalar Tirkiye’ye yonelik
uluslararas1 gocii tesvik eden temel sebep olarak kabul goérmektedir. Yakin
gecmiste transit lilke olarak kabul edilen Tirkiye bugiin gd¢ hareketleri
acisindan hem transit gecis iilkesi hem de hedef iilke konumuna gelmistir
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(Deniz, 2014:175). Komsu iilkelerde ortaya ¢ikan ekonomik, siyasi ve giivenlik
sorunlar1 buralarda yasayan insanlar1 Tiirkiye’ye goge yonlendiren baslica
unsurlar arasindadir. Ayrica, Tiirkiye’nin Asya, Avrupa ve Afrika kitalar
arasinda bir koprii vazifesi gérmesi ve 6nemli deniz yollarina sahip olmasi ¢ok
sayida gd¢menin Batr’nin gelismis iilkelerine go¢ etmek i¢in Tiirkiye’yi bir gecis
alani olarak se¢cmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’yi transit gecis iilkesi olarak
kullananlar genellikle Ortadogu ve Asya {lkelerinden gelismis Avrupa
iilkelerine gegmek isteyen kisilerdir. Ozellikle Suriye krizinin baslamasindan
sonra Tiirkiye'yi hedef iilke olarak segen gd¢men ve uluslararasi koruma arayan
kisi sayisinda Onemli Olglide artis yasanmustir. Gog Idaresi Genel
Midirligi’niin Kasim 2018 verilerine gore Tirkiye'de dort milyona yakin
goemen ve uluslararasi koruma arayan kisi yasamaktadir. Bu kisilerin biiyiik
¢ogunlugunu uluslararasi koruma arayan Kisiler olusturmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Bulunan Yabancilar
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http://www.goc.gov.tr/icerik3/uluslararasi-koruma_363_378_4712 (02.01.2019)
*2018 y1l1 uluslararasi koruma saglanan kisi sayisina ait verilere ulagilamamstir

Tablo 1 de goriildiigii iize son on yil igerisinde Tiirkiye’ye yonelik diizensiz gog
hareketliligi, uluslararas1 koruma ve ikamet izni bagvurularinda siirekli bir artig
s6z konusudur. 2018 yilinda ikamet izni alan yabanc1 sayis1 sekiz yiiz bini agmus,
iki ytiiz elli bini asan bir diizensiz go¢ ve 2017 yili verilerine gore yiiz binin
iizerinde uluslararasi koruma bagvurusunda bulunan yabanci bulunmaktadir.

Tablo 2: Gegici Koruma Kapsaminda Tiirkiye’de Bulunanlar

Gecici Koruma Kapsaminda Tiirkiye'de Bulunanlar

* Gegici Koruma Kapsaminda Tiirkiye'de Bulunanlar

http://www.goc.gov.tr/icerik6/gecici-koruma_363 378 4713 icerik(02.01.2019)

Tiirkiye, 04.04.2013 tarihli ve 6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma
Kanununun 91'inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 13.10.2014
tarihli ve 2014/6883 sayili Gegici Koruma Yo6netmeligi ¢cercevesinde 3.644.342
Suriye ve Irak vatandasina temel hak ve hizmetlere ulasimi saglayan gegici
koruma statiisii ile uluslararasi koruma saglamaktadir. Bu kisilerden 142676
kisisi Gegici Barinma Merkezlerinde barinirken 3501666 kisi kamplarin diginda
sehirlerde ikamet etmektedir. Tiirkiye’de ikamet eden Suriye vatandaslarinin
yaklasik %541 erkek, %46’s1 kadindir. Bu kisilerin yaklasik % 37°si 15
yasindan kiiciik, %61°1 15-64 yas araliginda ve %2’si 65 yasin lizerindedir ( Go¢
Idaresi Genel Miidiirliigii, 2019).
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TURKIYE’DE YABANCILARIN HUKUKIi STATUSU

Tiirkiye, cografi ¢ekince koyarak imzalamis oldugu (Ergiiven ve Ozturanl,
2013:1008) Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Iliskin 1951 tarihli Cenevre
Sozlesmesi ve Avrupa Birligi Miiktesebatina uygun olarak 2013 yilinda
olusturdugu 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu (YUKK)
ile uluslararasi koruma tiirlerini belirlemistir (Celik, 2015:72). YUKK’a gore
Tiirkiye’den uluslararas1 koruma talebinde bulunan yabancilarin taleplerinin
olumlu degerlendirilmesi durumunda miilteci, sartlhh miilteci ve ikincil koruma
statiisti verilmektedir.

YUKK 91. maddesinde kitlesel olarak Tiirkiye’ye gelen ve uluslararasi koruma
talebi bireysel olarak degerlendirmeye alinamayan yabancilara saglanan koruma
gecici koruma olarak degerlendirilmistir. Tiirk hukuku bakimindan, gegici
korumadan yararlananlar uluslararasi koruma statiisii sahibi degillerdir (Celik,
2015:73).

Uluslararasi Koruma Arayanlar

Uluslararasi koruma, devletlerin kendi vatandaglarinin haklarmi giivence altina
alma sorumlulugunu yerine getirmemesi ya da getirememesi durumunda bu
bireyler bakimindan ulusal koruma olanagi kalmadig: i¢in ihtiyag duyulan bir
koruma bi¢imidir (Cicekli, 2014:221). Tirk hukuku uyarinca uluslararasi
korumadan yararlananlar; miilteci, sartli miilteci ve ikincil koruma statiisii sahibi
kisilerdir.

Miilteci

Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Iliskin 1951 tarihli Cenevre Sozlesmesi
uluslararasi anlagmalarla miiltecilere 6zel statii ve hukuki koruma saglayan temel
anlagsmadir. Irki, dini, milliyeti, belli bir sosyal gruba mensubiyeti veya siyasi
diisiinceleri nedeniyle zuliim gorecegi konusunda hakli bir korku tasiyan ve bu
yiizden iilkesinden ayrilan ve korkusu nedeniyle geri donemeyen veya donmek
istemeyen kisi miilteci olarak tanimlanmaktadir. iltica basvurusunda bulundugu
halde yetkili makamlar tarafindan hakkinda heniiz karar verilmeyerek miilteci

statiisi.  kazanmamis  kisileri  tamimlamak i¢in  sigmmacit  kavrami
kullanilmaktadir( YUKK, md.61).

Tiirkiye, 1951 Cenevre Sozlesmesini cografi sinirlama ile kabul etmistir. Buna
gore Sozlesme, sadece Avrupa’da meydana gelen olaylar sebebiyle Tiirkiye’ye
gelen kisilere uygulamaktadir. Bu sebeple sadece Avrupa’dan gelenler miilteci
statiisinde kabul edilmekte, Avrupa disindan gelen yabancilar1 ise {giinci

iilkeye yerlestirilinceye kadar uluslararasi koruma saglanarak sartli miilteci
statiistinde kabul edilmektedir (Bidinger, 2015:227).

Sarth Miilteci
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Avrupa tllkeleri disinda meydana gelen olaylar sebebiyle; ki, dini, tabiiyeti,
belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi diisiincelerinden dolay1 zulme
ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu i¢in vatandasi oldugu iilkenin diginda
bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan, ya da s6z konusu korku
nedeniyle yararlanmak istemeyen yabanciya veya bu tiir olaylar sonucu 6nceden
yasadig1 ikamet iilkesinin disinda bulunan, oraya dénemeyen veya s6z konusu
korku nedeniyle donmek istemeyen vatansiz kisiye statii belirleme islemleri
sonrasinda verilen statiiyii ifade eder (YUKK, md.62).

YUKK ile uluslararas1 koruma tiirlerinden biri olarak kabul edilen sartlh miilteci
statiisii, Tiirkiye’'nin Cenevre Sozlesmesine koydugu cografi ¢ekinceden
kaynaklanan Tiirk hukukuna 6zgii bir koruma statiistidiir.

Tkincil Koruma

Miilteci veya sarthh miilteci olarak nitelendirilemeyen, ancak mense iilkesine
veya ikamet lilkesine geri gonderildigi takdirde;

a) Oliim cezasma mahk(im olacak veya &liim cezas1 infaz edilecek,

b) Iskenceye, insanhk dis1 ya da onur kirici ceza veya muameleye maruz
kalacak,

¢) Uluslararas1 veya iilke genelindeki silahli c¢atigsma durumlarinda, ayrim
gozetmeyen siddet hareketleri nedeniyle sahsina yonelik ciddi tehditle
karsilasacak, olmasi nedeniyle mense {ilkesinin veya ikamet {ilkesinin
korumasidan yararlanamayan veya s6z konusu tehdit nedeniyle yararlanmak
istemeyen yabanci ya da vatansiz kisiye, statii belirleme islemleri sonrasinda
verilen statiiyli ifade eder (YUKK, md.63).

Gecici Koruma

Ulkesinden ayrilmaya zorlanmis, ayrildigi iilkeye geri donemeyen, acil ve gegici
koruma bulmak amaciyla kitlesel olarak smirlarimiza gelen veya sinirlarimizi
gecen ve haklarinda bireysel olarak uluslararasi koruma statiisii belirleme islemi
yapilamayan yabancilara saglanan korumay: ifade etmektedir. YUKK 91/2.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan ve gecici korumanm wusul ve esaslarini
diizenleyen Gegici Koruma Yonetmeligi de, gecici koruma kapsamina
almanlarin YUKK’ta kabul edilen uluslararasi koruma statiilerinden herhangi

birini dogrudan elde etmis sayilmayacagi agik olarak belirtilmistir (Celik,
2014:73).

Suriye’de meydana gelen ¢atigma ortamindan kagarak kitlesel olarak Tiirkiye’ye
koruma amagh gelen Suriyelilerin koruma taleplerinin bireysel olarak
degerlendirme imkani olmadigindan geg¢ici koruma statiisii ile Tiirkiye’de
bulunmaktadirlar.
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CORUM ILINE GENEL BAKIS

Bati ve Orta Karadeniz smirlar1 i¢inde yer alan Corum kuzeyde Sinop,
Kastamonu, Samsun giineyde Yozgat, batida Cankiri, giineybatida Kirikkale,
doguda Amasya illeri ile komsudur. Corum ili Orta ve Dogu Karadeniz’i i¢
Anadolu Bolgesine baglayan ana yol tlizerindedir. Sehrin demir ve deniz yolu
ulagim baglantis1 bulunmamaktadir. Corum niifusu 536483, merkez ilge niifusu
294050 kisidir. Niifusun %49,52 erkek, %50,48 kadindir. Niifusun %27’ si belde
ve koylerde, %63’ii il ve ilge merkezlerinde yasamaktadir (TUIK, Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2018). Corum yiizolgimii 12.820 km? dir.
Corum’da karasal iklim egemendir. Kislar olduk¢a soguk ve yagislh, yazlar sicak
ve kurak gegmektedir. Bitki ortiisti karasal iklimin 6zelliklerini yansitmaktadir.
Ormanlik alanlar ilin kuzey ve giineydogusundaki daglik bdlgededir. Il genel
alanmm %14’ ormanlik alandir (Corum Orman Isletme Miidiirligii, 2019). il
ylizélgtimiin %431 tarima elverisli alan, %5°1 cayir ve meralardan olugmaktadir.
Ekim yapilan alanlarda bugday ve arpa ekimi yaygin olarak yapilmaktadir.
Kizilirmak ve Corum Cay1 vadi tabanlarinda sebze yetistiriciligi ve piring ekimi
yapilmaktadir. Merkez, Alaca, Mecitdzii, Osmancik ve Sungurlu ilgelerinde
ekimi yapilan sekerpancari, patates ve sogan yetistiriciligi de 6nemlidir (Corum
I1 Gida Tarim ve Hayvancihik Miidiirliigii, 2017). Yeralt1 kaynaklar1 ¢ok zengin
olan Dodurga bolgesinde toplam 38.500.000 ton linyit komiiri rezervi
bulunmaktadir (Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii, 2019).

Dis ticaret hacmi Aralik 2018 yili verilerine gore 346520000$ olarak
gergeklesmistir. Toplam dis ticaretin %39’u makine ve aksamlari, %20’si
hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri, %15°1 su {irinleri ve hayvansal
mamulleri, %7’si meyve sebze mamulleri, %13’ ¢imento cam seramik ve
toprak triinlerinden ve %6’s1 elektrik elektronik ve hizmetler ile kimyevi
maddeler ve mamullerinden olusmaktadir (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2019).

CORUM iLiINDE YASAYAN YABANCILAR

Tablo 3: Corum ilinde Yasayan Yabancilarin Durumu

E Uluslararas1 = kamet Gegici B Uluslararasi Koruma B Diizensiz
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Corum ilinde toplam 14807 yabanci yasamaktadir. Uluslararasi Koruma Statiisii
verilmig 15 yabanci bulunmaktadir. Kendisine Uluslararasi Koruma Statiisii
verilmis kisiler arasinda miilteci statiisii kazanan kisi bulunmaz iken, ikincil
Koruma Statiisii sahibi 5 kisi, Sarth Miilteci Statiisii kazanan 10 kisi
bulunmaktadir. 11400 yabanci ise Uluslararast Koruma Bagvurusu yapmis ancak
basvurusu heniiz sonu¢lanmamis sekilde yasamaktadir. Kendisine ikamet izni
verilen 1819, Gegici Koruma Statiisiinde 2562 kisi bulunmaktadir (Goc Idaresi
Genel Midiirligii, 2019). Corum ilinde yakalanan Diizensiz Go¢gmen sayisi ise
30 kisidir. Toplam yabanci sayist Corum niifusunun %2’sine denk gelmektedir.
Mevcut yabanci sayisinin Corum ilinde demografik yapiyr degistirebilmesi gibi
olumsuz bir kaygi s6z konusu degildir.

Yas Durumu

Kitlesel go¢ ile gelen niifus i¢inde calisma caginda olan ve olmayanlarin
dagilimi hem isgiicii hem de bagimlilik oran1 bakimindan etkide bulunmaktadir.

Tablo 4: Yas Durumu
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Corum ilinde yasayan yabancilarin yas dagilimini gosteren Tablo 4’e gore hem
uluslararasi koruma hem de gecici koruma ile Corum ilinde yasayanlar
incelendiginde en yogun olan grup 15-64 yas grubu oldugu anlagilmaktadir.
Uluslararasi koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarm %46’st,
gegcici koruma kapsaminda olanlarin %45’1 15-64 yas grubundadir. Bu yas grup
calisma ¢aginda bulunan niifusu olusturmaktadir. Ayrica Corum ilinde bulunan
yabancilarin 6nemli bir kismmin 0-14 yas grubunda oldugu goriilmektedir ki bu
da yabacilar arasinda ¢ocuklarm oraninin azimsanamayacak miktarda oldugunu
gostermektedir.
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Corum ilinde yasayan yabancilar arasinda geng niifusun fazla olmasi toplumsal
uyum siirecini hizlandiric1 bir etki yapacaktir. Ozellikle okula devam eden
cocuklar Tiirk toplumuna daha ¢abuk uyum saglayabilecektir.

Calisma c¢agindaki niifusun fazla olmasi isgiiciine saglayabilecegi katki
acisindan onemlidir. Calisma ¢aginda bulunan yabancilarin, Corum’da ¢alismak
icin tercih edilmeyen ve isgiiciine ihtiya¢ duyulan alanlara yonlendirilebilmesi
bu alanlardaki o6zellikle vasifsiz is gilicli agigmi kapatacak ve iliretime pozitif
yonlii bir etki yaratabilecektir. Ayn1 zamanda toplu go¢ alan sehirlerde yasayan
bolge insaninda olusan go¢ ve gogmenlere bagli sebeplerle issiz kalma ve
iicretlerin diisecegi algis1 Corum 1ili i¢in diisiik seviyelerde olacaktir.

Calisma caginda niifusun fazlaligit Corum sehri i¢in ucuz isgiicii gibi bir firsat
saglarken kayit dist calisma ile etkin bir miicadelenin gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Kayit dis1 olarak yabanci is¢i ¢alistirilan alanlarda haksiz rekabet
ortami olugmasi, issizligin artmasi ve ticretlerin diismesi uzun dénemde emek
piyasasini olumsuz olarak etkileme potansiyeli tasitmaktadir.

Medeni Durum

Tablo 5: 18 Yas Uzerinde Olan Yabancilarin Medeni Durum
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Uluslararas1 koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %70’1
evli, %22’si bekar ve %8’i duldur. Gegici koruma kapsaminda bulunanlarin ise
%77’s1 evli, %16’s1 bekar ve %7’si duldur. Smur illerinde goriilen yabanci
gelinler sorunu yani ikinci evlilikler ve buna bagli bosanma olaylar1 Corum
ilinde goriilmemektedir. Bu sebeple toplum tarafindan yabancilar bu agidan bir
tehdit unsuru olarak goriilmemektedirler.

135



Nurdogan, A.K. ve Dogan, Z, (2019), Tiirkiye’ye Yonelen Uluslararasi Go¢ Hareketliligi
Baglaminda Corum il Gériiniimii, BEU AID, 4(1), ss. 125-143.

Egitim Durumlan

Sosyal uyum konusunda egitim Oncelikli konulardan biridir. Ancak egitim
konusunda Ozellikle yasanan dil problemi sikintinin bas kaynagini
olusturmaktadir. Bu konuda diizenlemeler yapilsa da sorun heniiz tam olarak
asilamamustir. Ayrica okullagsma oranin ¢ok diisiikk olmasi da bu soruna ivme
kazandirmaktadir. Okullasma oraninin  disikliigii ise Suriye’den gelen
¢ocuklarin ¢alismak zorunda kalmalaridir.

Tablo 6: Egitim Durumu
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Uluslararasi koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %53’
okur-yazar ve ilkokul, %24°1 ortaokul, %13°1 lise %10’u tiniversite mezunudur.
Benzer sekilde gegici koruma kapsaminda bulunanlarm ise %61°i okur-yazar ve
ilkokul, %22’si ortaokul, %15°1 lise %2’si liniversite mezunudur. Gorildiigi
gibi Corum ilinde uluslararas1 koruma ve gegici koruma statiisii ile bulunan
yabancilari ¢ok bliylik kismi egitim seviyesi diisiik kisilerdir. Toplumsal uyum
acisindan Ozellikle geng¢ niifusta olanlarin egitimlerine devam etmeleri onemli
bir sorun alani olarak ortaya ¢ikmaktadwr. Ciinkii egitim almak yabancilarin
kendilerine yetmelerini, meslek sahibi olmalarni, toplumla saglikli bir iligki
kurup kendi ayaklar1 iistiinde kalabilmelerini saglamaktadir. Dolayisiyla bu
kisilerin egitim ihtiyact Orgiin egitimin (normal okul egitimi) yaninda mesleki
egitim ve dil egitimi (yaygin egitim/ yetiskin egitimi) sosyal uyum ve istthdamin
en 6nemli 6gelerindendir (Duman, 2016:48).

Calisma Durumu

YUKK kapsaminda Tiirkiye’de bulunan Suriyeliler, uluslararasi koruma ig¢in
basvurmalarindan alt1 ay sonra ¢aligma iznine bagvurma hakkina sahip olmakta
ve caligma izni almalariyla birlikte belirli sektor, cografi alan ve mesleklerde
kisitlandigr haller disinda, istedikleri isverenle calisma hakkina sahiptirler
(Parlak, 2017:2340).
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Tiirkiye’de yabancilarm calismasi, 4817 sayili Yabancilarm Cahsma izinleri
Hakkinda Kanun hiikiimlerine baglidir. Gegici koruma statiisiinde bulunanlarin
calisma izinleri ise 2016 yilinin basinda ¢ikan 2016/8375 sayili Gegici Koruma
Saglanan Yabancilarin Calisma Izinlerine Dair Yonetmelik ile diizenlenmistir.
Buna gore, gecici koruma statiisii sahibi kisi bu hakk: elde ettigi giinden alt1 ay
sonra ¢aligma izni i¢in basvuru yapabilmektedirler. Yonetmelik geregi bir
isyerinde c¢aligan yabanct sayis1 Tiirk c¢alisanlarin % 10'unda fazla
olamamaktadir. Calisma izni yabancmin ikametgah olarak belirttigi kentle
smirlandirilmistir.

Tablo 7: Calisma Caginda Olan Niifusun Son Bir Ay Icerisinde Gelir Getiren Bir iste
Calisma Durumu
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Tablo 7°de Corum ilinde yasayan yabancilarin son bir ayda ¢alisma durumunu
gostermektedir. Buna gore uluslararasi koruma arayan ve ikamet izni ile Corum
ilinde yasayanlarin %24°ii son bir ay igerisinde gelir getirici bir iste bulunmus
iken %76’s1 c¢alismamistir. Gegici koruma kapsaminda Corum ilinde
yasayanlarim ise %42’si son bir ay igerisinde gelir getirici bir iste bulunmus iken
%581 caligmamistir. Corum ilinde ¢aligma izni alan kisi sayis1 2017 yili i¢in 79
kisi olduguna gore calisan yabancilarm tamamina yakmi kayit disi olarak
calismislardir.

Tablo 8: Calisma Caginda Olan Niifusun Son Bir Ay Icerisinde Gelir Getiren Bir Iste
Calig(a)mayanlarin Calis(a)mama Sebebi
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Uluslararasit koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %22’si
kiigiik yasta cocugu oldugu igin, %17’ si ¢alismak istemediginden, %15°1 dil
sorunu sebebiyle, %14’l calismak icin yeterli fiziksel giici olmadigindan ve
%311 i3 bulamadigindan ¢aligmamaktadir. Gegici koruma kapsaminda Corum
ilinde yasayanlarin %30’u kiigiik yasta cocugu oldugu icin, %20’si calismak
istemediginden, %10’u dil sorunu sebebiyle, %10’u ¢alismak i¢in yeterli fiziksel
giicii olmadigindan ve %30’u is bulamadigindan ¢aligmamaktadir.

Ozellikle uluslararas1 koruma basvurusu yapmis ve iigiincii bir iilkeye gitmek
icin bekleyenler calisma izni alarak calismaktan uzak durmaktadirlar. Buna
karsilik gecici koruma statiisiinde bulunan Suriyeliler ¢alisma iznine bagvurarak
ve kendi isletmelerini kurma cabasi icerisindedirler. Bu durumdan Corum’da
yerlesik ve kalict olmay1 hedefledikleri sonucuna varilabilir.

Tablo 9: Tiirk Vatandas1 Kayitl Issiz Sayilar1 Corum 11i (2012-2017)

Corum Kayith issizler

Erkek Kadin Toplam
2017 8.742 9.343 18.085
2016 8.953 10.388 19.341
2015 8.551 7.857 16.408
2014 11.713 8.428 20.141
2013 10.208 7.035 17.243
2012 9.274 6.827 16.101

ISKUR Yillik Raporlarindan diizenlenmistir.

Tablo 9°da Corum Ilinde yasayan Tiirk vatandaslarmin yillara gore kayith
issizlik sayilar1 verilmistir. Ozellikle Suriyeliler ile beraber Tiirkiye’de bulunan
yabanci1 sayisinin artmaya bagsladigi 2012 yilindan itibaren Corum ilinde kayith
igsiz sayisinin arttig1 gériilmektedir.

Tablo 10: Meslek Gruplarina Gore Kayitli Issiz Sayilar1 (2015-2017)
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2.017 | 2.361 | 3.245 | 6.525 | 474 | 1.135| 2.072 | 1.007 | 1.180 | 40 46 18.085
2016 2564 | 2979 | 8.494 | 279 | 1.075 | 1.402 | 1.044 | 1411 | 74 19 19.341
2.015 | 2.461 | 2.397 | 6.888 | 174 948 1111|1054 1301 71 3 16.408
ISKUR Yillik Raporlarindan diizenlenmistir.

Tablo 10°da sonda ii¢ yilda Corum Ilinde yasanan kayith issizligin meslek
gruplarma gore dagilimi incelendiginde nitelik gerektirmeyen islerde issiz
sayisinin diger alanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Uluslararasi
go¢ alaninda yapilan biitiin ¢alismalarda gociin etkileri arasinda gog¢ alan
bolgede issizligin ve kayit disiligin arttigi yoniinde bulgulara rastlanmaktadir.
Corum ilinde bulunan yabancilarm biiylik kisminin niteliksiz, vasifsiz olduklari
ve kayit disi ¢alismanin yiiksek oldugu g6z Oniine alindiginda bu alanda
1ssizligin artisina yabancilarin etkisi olasidir.

Corum Ilinde Bulunma Siireleri

Tablo 11: Corum’da Bulunma Siireleri
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Uluslararasi koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %701
bir yildan daha kisa, %631 iki ila dort y1l, %4’ bes ila yedi yil ve %1°1 sekiz
yil ve daha fazla siiredir Corum’da bulunmaktadir. Gegici koruma kapsaminda
Corum ilinde yasayanlarin %18’1 bir yildan daha kisa, %65°1 iki ila dort yil,
%15°1 bes ila yedi yi1l ve %2’si sekiz yil ve daha fazla siiredir Corum’da
bulunmaktadir. Yabancilarin ikamet siireleri uzadikca daha fazla kalici olma
egilimine girmekte, isglicii piyasasinda daha fazla yer almakta, toplumsal uyum
artmaktadir.
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Barinma Durumu

Tablo 12: ikamet Edilen Konut Tiirii
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Uluslararas1 koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %681
apartman dairesinde, %17’si bodrum katta, %11’1 gece konuda ve %4’1
miistakil evde ikamet etmektedir. Gegici koruma kapsaminda Corum ilinde
yasayanlarin %47’°s1 apartman dairesinde, %17’si bodrum katta, %27’si gece

konuda ve %19’u miistakil evde ikamet etmektedir.

Tim Tiirkiye’de oldugu gibi yabancilardan kaynakli bir gecekondulagma artisi

ve kira bedellerinin artmasi sorununun varligi Corum ili i¢inde soylenebilir.
Ulkelerine Geri Donme Diisiincesi

Tablo 13: Ulkelerine Geri Dénme Diisiincesi
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Uluslararasi koruma arayan ve ikamet izni ile Corum ilinde yasayanlarin %29’u
gelmis oldugu iilkeye geri donmek istiyor, %63°l geri donmek istemiyor, %81
geri doniip donmemek konusunda kararsizdir. Gegici koruma kapsaminda
Corum ilinde yasayanlarm %?22°si gelmis oldugu iilkeye geri donmek istiyor,
%7410 geri donmek istemiyor, %4’ geri doniip donmemek konusunda

kararsizdir.
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Dil Ogrenebilme Durumu

Tablo 14: Tiirkge Dil Kursuna Katilma Isteyenler
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Her iki grupta da Tiirkce dil kursuna giderek Tiirk¢e okuma- yazma 6grenmek
ve Tiirkce konusabilmek isteyenler 15-64 yas grubuna dahil olan kisilerdir.
Tiirkge 6grenmek istemeyenler arasinda 65 yasindan biiyiik olanlar ile kadinlarin
orani yiiksektir.

Uluslararasi koruma arayan ve gecici koruma statiisiinde olanlarin Tiirkce
bilmeden, Tirk toplumu ile kaynasmalari miimkiin olmadigindan Tiirkiye’ye
uyum saglamasi i¢in Tiirk¢eyi 6grenmeleri saglanmalidir.

SONUC

Toplumsal uyum problemi Corum’da yasanan yabancilarin baslica sorunu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Corum ilinde yasayan yabancilarin énemli bir bolimiini
olusturan ¢ocuk ve geng yastakilere yonelik meslek edindirme kurslari, sosyal
merkezler, dil kurslar1 vb. ile toplumsal uyum hizlandirabilecektir. Ozellikle
Suriye krizinin yakin gelecekte ¢oziilecek goriilmemesi bu kisilerin bir miiddet
daha tilkemizde ve Corum’da kalacaklarimi gostermektedir. Toplumsal kabuliin
stirdiiriilebilir olmas1 ve toplumsal uyumun kolaylasmasi i¢in egitim 6nemli bir
yere sahiptir. Cocuklarin okullarda egitimlerine devam etmeleri saglanmali,
cocuklarmi okula gonderen ailelere yapilan yardimlar okula gitmeyi 6zendirecek
sekilde artirilmalidir. Cocuklar, is¢i olarak ailelerine gelir getirme arayisindan
uzaklastirilmalidirlar. Egitim ve gelir seviyesi diisiik olan yabancilar
diglanmiglik hissine sahip olarak olumsuz yasam kosullar1 igerisinde yasamlarini
sirdiirmektedirler. Ucuz olmasi sebebiyle kentin kenar mahallelerinde bir arada
yasamlarini siirdiirmeleri ileriki yillarda giivenlik sorunlar1 dogurma potansiyeli
tasimaktadir.

Corum ilinde yabancilara bagh olarak bosanma olaylar1 yasanmamaktadir.
Yabanci sayismin niifusa orani diisiik oldugu i¢in demografik yapinin
degismesinin yarattig1 bir kaygi s6z konusu degildir.
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Yabancilarin biiyiik kisma sosyal yardimlardan faydalanarak yasamlarini
siirdiirmeleri bu kisilerin iiretici bireyler olarak toplumla kaynagmasini
engellemektedir. Yapilan yardimlarin yabancilarin iiretici olmalarini engelledigi
gibi yabancilara yoOnelik bir tepkinin olusmasina neden olma potansiyeli
barmdirmaktadir.

Yardim yerine Corumda bulunan yabancilarin istihdam profili ¢ikarilmali,
Corum iggiicii piyasasmin ihtiya¢c duydugu alanlarda meslek kurslarina

yonlendirilerek is giicli piyasasimin ihtiyaci giderilmelidir.

Corum ilinde bulunan yabancilarin biiyiilk ¢ogunlugunun calisma caginda ve
niteliksel acidan vasifsiz isgiicliniin fazla olmasi 6zellikle vasifsiz isgiiciine
ihtiya¢ duyulan alanlarda kayit dis1 calismay1 ve issizligi artirict bir potansiyel
tasimaktadir. Onleyici olarak denetim tedbirlerinin artirilmasi uygun olacaktir.
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Oz

CAMELS banka performanslarinin uzaktan gézetim seklinde denetlenmesini saglayan
bir performans degerleme sistemidir. Bu g¢aligmanin amaci Tirkiye’deki mevduat
bankalarinin performanslarim1 CAMELS performans degerleme sistemi yardimiyla
analiz etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda ilgili bankalarin 2009-2017 yillar1 arasindaki
verileri kullanilarak karsilastirmali bir analiz yapilmistir. Analiz sonucunda incelenen
bankalar igerisinde en iyi performansi sergileyen bankalar; Ziraat Bankasi, Halk
Bankasi, Ada Bank, Ak Bank, Garanti Bankasi, Araptiirk, Citibank ve Deutsch Bank
olmustur. 2008 krizinin bankalar iizerindeki etkisine bakildiginda yabanci bankalar
krizden en az etkilenen grup olurken, diger iki grupta yer alan bankalardan kamusal
sermayeli mevduat bankalarmin 6zel sermayeli bankalara kiyasla krizden daha az
etkilendigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerleme, CAMELS, Uzaktan Gozetim Sistemi,
Bankacilik
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CAMELS Performance Evaluation System of Financial
Performance of Deposit Banks in Turkey with Investigation
(2008-2017)

Abstract

CAMELS is a performance appraisal system that allows monitoring of bank
performances via remote surveillance. CAMELS The aim of this study is to analyze the
performance of commercial banks in Turkey with the help of performance appraisal
system. For this purpose, a comparative analysis was made by using the data of the
banks between 2009-2017. The banks performing the best performance among the
banks examined as a result of the analysis; Ziraat Bank, Halk Bank, Ada Bank, Ak
Bank, Garanti Bank, Araptiirk, Citibank and Deutsch Bank. Looking at the impact of
the 2008 crisis on banks, foreign banks were the least affected by the crisis, while the
banks with the other two banks were less affected by the crisis compared to the private
banks.

Keywords: Performance Appraisal, CAMELS, Remote Surveillance Bystem, Banking
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GIRIS

Bankalar finansal sistemin temel yapi taslarindan birisidir. Bankacilik
sektoriinde olusan olumlu ve olumsuz durumlar dogrudan reel piyasalara
yansimakta ve burada faaliyet goOsteren sektorleri etkileyebilmektedir.
Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan finansal kriz bu durumun daha net bir
gostergesidir. Bu sebeple bu gibi krizlerden etkilenmemek igin bankalarin
performanslar1 siirekli olarak takip edilmeli ve bankalarin finansman
politikalarmin saglam temellere dayanmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Finans sektoriiniin temeli olan bankacilik sektorii, finansal liberallesme
sonrasinda c¢esitli krizlerle karsi karsiya kalmistir. Bu siirecte bankacilik
sektoriinde ti¢ farkl kriz donemi dikkat ¢ekmistir. Bunlar 1994, 2000 ile 2011
krizleridir. 1980’lerde baslayan liberallesme hareketleri sonucunda finansal
piyasalarda bir¢ok degisiklikler yasanmistir. Ancak bu degisiklikler ekonomide
makro kirilganlik diizeyini arttirdigi icin 1994 Finansal Krizi ortaya ¢ikmistir.
Bu kriz Tiirk finansal sistemine duyulan giiveni onemli Glgiide zedelemistir.
Krizin devlete maliyeti de oldukca yiiksek olmus, krizin sebebiyet verdigi
olumsuzluklar1 azaltmak amaciyla Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu mevduat
sigortasin1 yiizde yiize kadar artirmustir. Bunun sonucunda sektore duyulan
giiven yeniden artmis ve 1994 krizinin bir yil sonrasindan 1999 yillina kadar
banka sayisinda onemli Olglide artig goriilmiistiir. 1999 yilindan sonra bu iyiye
gidis, ters yone donmeye baslamis ve finansal sistemde yeni sikintilar ortaya
c¢ikmistir. Bu sikintilar zaten kirilgan olan Tiirkiye finansal sisteminde yeni bir
ekonomik krizin patlak vermesine neden olmustur. 1999 yilindan sonra 22
Kasim 2000’de sistem kaynakli bir finansal kriz patlak vermistir. Bu krizde
bankalarin agik pozisyonlarini kapatmak istemeleri kamu ve 6zel kesimde
faaliyet gosteren banklarin bor¢lanma telasma girmelerine sebep olmustur. Buna
ek olarak Tirkiye’nin dig bor¢lanma risk primindeki artis bankalarin dis borg
bulmalarmi zorlastirmistir. Bankalarin likidite ihtiyaglarinda meydana gelen bu
hizl1 yiikselis sonucunda bankalar yiiksek faizle likidite arayisina girmis doviz
talepleri artmig ve yabanci bankalar hazine kagitlarin1 hizla satarak Tiirkiye’den
hizla uzaklasmaya baslamistir (Karagor, 2006: 387; Bahar [J Erdogan, 2011:12).
Bankacilik sisteminde yasanan bu sorunlarin yani sira bir de 1999 yilinda IMF
ile imzalanan stand by antlagsmasi dahilinde uygulamaya konulan istikrar ve
enflasyonun diisliriilmesi amaciyla hazirlanan programin basarili olamamasi
programa olan giiveni hizla sarsmis ve ekonomik krize gidis siirecini daha da
hizlandirmis ve bu olaylar sonucunda ise Kasim 2000 krizi ortaya ¢ikmistir. Bu
krizden sonra zaten hassas olan finansal piyasalar cumhurbaskani1 ve bagbakan
arasinda yasanan siyasal kriz ortaminin spekiilatif etkisi ile alt iist olmus ve yeni
bir kriz daha meydana gelmistir. Bu kriz 2001 finansal krizidir. 2001 krizinin
etkileri de yine ¢ok biiyiik olmus ve kriz sonrasinda Tiirkiye’deki banka sayisi
onemli 6l¢iide azalmistir. 2001 krizinden sonra ekonomik ve finansal istikrari
koruma politikasmni siirdiiren Tirkiye yurt digindaki bir¢ok firma ve banka
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tarafindan ilgi ¢ekici hale gelmistir. (Stier, 2008: 136-137; Kandemir & Arict
Demirel, 2013: 62). Yabanci yatirimcilarin, yerli bankalarin hisselerini satin
almasiyla ortaya ¢ikan yabanci sermayeli Tiirk bankalarinin sayisinda da
finansal istikrar arttikca artis gOriilmiistiir. Bu krizlerden sonra 2007 yilinda
Amerika’da finans sektoriinde baslayan daha sonra diger sektorlere yayilan bir
kriz daha ortaya ¢ikmistir. Bu kriz ABD’de konut sektoriinde ortaya ¢ikan
Mortgage krizidir. Ancak Mortgage krizi sadece Amerikan konut sektoriinde
ortaya ¢ikmis olsa da kisa siirede diinyada birgok iilkeyi etkisi altina almistir. Bu
stire¢ icerinde Mortgage krizi daha sonra likidite krizine doniismiis ve finans
piyasalarindan sonra reel sektorii de etkisi altina almistir. Krizi kontrol altinda
tutabilmek maksadiyla ABD oOnciiliiglinde diger batili iilkeler trilyonlarca dolar
fonu piyasaya siirerek piyasayi rahatlatmaya calismistir (Bedirhanoglu,2009:1).
Krizin en Onemli nedeni ise likidite bollugu karsisinda verilen 6zensiz
kredilerdir.

Bu calismanim amaci Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin (katilim bankalar1
hari¢) performanslarmin CAMELS performans degerleme sistemi yardimiyla
analiz edilerek bankalarm risk diizeylerini tespit etmektir. Analiz donemi olarak
2008-2017 wverileri kullanilmigtir. 2008 yili ¢calismaya dahil edilerek bu yilda
yasanan kiiresel ekonomik krizin bankalar iizerinde yarattigi etkiyi gérmek
amaclanmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayli bilgi c¢alismanin sonug
kisminda yer almaktadir.

Bu ¢alismanin literatiirde yapilan diger ¢alismalardan farki hem Tiirkiye’de
faaliyette bulunan katilim bankalar1 haricinde tiim bankalar1 igermesi hem
calismanmn zaman boyutunun giincel olmasi hem de incelenen bankalarin
Camels notlarinin ayr1 ayr1 bankalar bazinda incelenmis olmasidir. Literatiirde
bu kadar detayli inceleme yapilmis ¢alisma bulunmamaktadir. Bu agidan bu
calismanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

LITARATUR

CAMELS sistemi ile bankalarin finansal durumlarinin tespit edilmesine yonelik
olarak hem yurt icinde hem de yurt disinda cesitli ¢aligmalar yapilmistir. Bu
calismalardan bazilarina asagida yer verilmistir;

Tiirker Kaya (2001), bankacilik sektoriinde CAMELS analizinin uygulanmasina

yonelik olarak yapilan ¢alismada 1997 ve 2000 yillarma ait veriler kullanilmistir.
Yapilan calisma sonucunda, CAMELS analizinde kullanilan degerlerin 2000
yilinda 1997 yilina gore daha kotiiye gittigi belirlenmistir. Aktif biiyiikligii
acisindan kiiglik bankalarin 1997 de daha iyi performans gosterdikleri tespit
edilmigtir. Ancak bu durumun 2000 yilinda tam tersi oldugu yani biiylik
bankalarin daha iyi performans gosterdigi sonucuna ulagilmustir.

Sakarya (2010), yazar ¢alismasinda hisseleri IMKB’de islem goren yerli ve
yabanci sermayeli bankalarin performanslar1t CAMELS derecelendirme sistemi
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kullanilarak analiz etmistir. Bu ¢alismada yazarin esas amaci Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli bankalarin gdsterdigi gelisme seyrini goz Oniinde
bulundurarak hisseleri borsada islem goren yerli ve yabanci sermayeli banklarin
finansal performanslarini analiz etmektir. Yapilan ¢alisma sonucunda yerli ve
yabanci bankalarin sermaye yeterliligi birbirine yakin bulunmustur. Varlik
kalitesi agisindan ise yabanci sermayeli bankalarin daha iyi durumda olduklar:
tespit edilmistir. YOnetim kalitesi notuna gore yerli ve yabanci bankalarin
oranlar1 hemen hemen birbirine esit ¢ikmistir. Kazancglar agisindan ise yerli
sermayeli bankalarin yabanci sermayeli bankalara gore oranlarmnin daha iyi
oldugu belirlenmistir: Likiditeye gore yerli bankalarin oranlari yabanci
bankalara oranla daha iyi olurken piyasa riski agisindan yabanci sermayeli
bankalarin yerli bankalara kiyasla daha duyarli olduklar1 sonucuna varilmaistir.

Christopoulos, Mylonakis & Diktapanidi (2011), merkezi ABD’nin New York
kentinde bulunan Lehman Brothers yatirim bankasimin 2003-2007 yillarma ait
verilerini kullanarak bankanin bu yillardaki performansini Camels performans
degerleme yontemi araciligiyla Olgmiislerdir. Analiz sonuncunda yazarlar
bankada kétii ve siipheli kredi yonetiminin bulundugunu tespit etmislerdir.

Roman & Sargu (2013), calismada yazarlar Romanya’da faaliyette bulunan 15
bankanin performansini Camels analizi yardimiyla incelemislerdir. Yapilan
analiz sonucunda incelenen bankalar igerisinde en biiyiik olan bankanin likidite
notu hari¢ diger notlar1 olduk¢a yiiksek olarak tespit edilmistir. Diger
bankalarinim Camels notlarmin ise degisiklik gosterdigi belirlenmistir

Aytekin & Sakarya (2013) BIST’de hisseleri islem goren mevduat bankalarmin
2001-2008 finansal krizi ¢ergevesinde performanslarmin degerlendirmek igin
Camels analizi yontemini kullanarak bir ¢alisma yapmislardir. Yaptiklar1 analiz
sonucunda su bulgular1 elde etmislerdir; mevduat banklarmin Camels
puanlarinin yerel ve kiiresel kriz donemlerde dalgalanma gosterdigini tespit
etmislerdir.

Kandemir & Demirel Aric1 (2013) Mevduat bankalarini miilkiyet yapilarina gore
gruplandiran yazarlar, 2001 bankacililik krizi sonrasi donem ile kriz doneminde
bankalarin performanslarim1 CAMELS performans degerleme yontemini
kullanarak analiz etmis ve karsilastirmislardir. Arastirma sonucuna gore, 2001
bankacilik krizi sonrasinda bankalarin yiiksek sermaye yeterliligine sahip
olduklarim1 ve krizlere karsi daha temkinli ve hazirlikli olduklarimi tespit
etmiglerdir. Calismada kullanilan veri setinin donemi 2001-2010 ddnemini
kapsamaktadir. Bu donemde yabanci sermayeli bankalarin yonetim kalitesi ve
aktif kalitesi agisindan digerlerinden daha iyi olduklar1 tespit edilmistir.

Gupta (2014), Camels analizini kullanarak Hindistan’daki kamu bankalarinin
performanslarini analiz etmistir. Analiz sonucunda bankalarm performanslarmin
birbirinden farkli oldugu goriilmiistiir. Camels notu diisiik olan bankalarin
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istenen seviyeye ulagmalar1 i¢in performanslarini artwrmalar1  gerektigi
vurgulanmustir.

Ege, Topaloglu & Karakozak (2015), kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin finansal performanslariin incelendigi bu ¢alismada yazarlar
CAMELS performans degerleme yontemini kullanarak bankalarin finansal
performanslarini analiz etmislerdir. Calismada kullanilan veri seti 2001-2010
donemini kapsamaktadir. Yapilan calisma sonunda sermaye yeterliligi, piyasa
risklerine kars1 duyarlilik ve yonetim yeterliligi kriterlerine gore kamu sermayeli
bankalarin 6zel sermayeli bankalardan daha iyi performans gosterdigi tespit
edilmistir. Karlilik acisindan bakildiginda ise 6zel sermayeli bankalarin kamu
bankalarindan daha iyi durumda oldugu, likidite ve aktif kalitesi agisindan ise
yabanci sermayeli bankalarin diger bankalardan daha iyi performans gosterdigi
belirlenmistir.

Gilimiis & Nalbantlioglu (2015), bankalar1 yerli, yabanci, kamu, 6zel sermayeli
bankalar olarak 4 gruba aymrarak yaptiklar1 calismalarda bankalarin
performanslarmi  CAMELS derecelendirme sistemi yardimiyla analiz
etmiglerdir. Calismada bankalarin  2002-2013 yillarma ait verilerinden
yararlanmislardir. Analiz sonucunda yerli 6zel sermayeli bankalarin ydnetim
kalitesi ve karhlik agisindan oldukca iyi durumda oldugu tespit edilirken bu
bankalar1 2001 krizi sonrasi gii¢lii sermaye yapilar1 ve diizgiin aktifleri ile kamu
bankalar1 takip etmistir. Son yillarda yabanci sermayeli bankalar ise bu
bankalarin tam tersi bir goriintii ¢izmistir. Analizde yer alan bir diger banka tiirti
olan katilim bankalarmin ise faizsiz bankacililik {riinlerini kullanmalar1
nedeniyle sermayelerinin diger bankalara gore yetersiz kaldigi belirlenmistir.

Arabac1 (2016), kiiresel krizin “Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” adh
calismasinda 2007 yilinda ABD’de baslayan kiiresel ekonomik krizin Tiirk
Bankacilik Sektoriinli onemli Olctide etkiledigi ancak Tiirk Bankacilik
Sektoriiniin 2001 krizi sonrast ge¢irdigi kapsamli degisim sayesinde ekonomisi
benzer iilkelere gore krizi daha ¢abuk atlattigini ifade etmistir.

Karakocar vd., (2017), c¢alismalarinda Tirkiye’deki bankalarin 2003-2015
yillar1 arasindaki verileri kullanilarak CAMELS performans degerleme modeli
yardimiyla performanslarint analiz etmislerdir. Analiz sonucunda &zel
bankalarin yonetim kalitesi, sermaye yeterliligi ve aktif yeterliligi agisindan iyi
durumda oldugu tespit edilirken kazang ve likidite acisindan yeterli olmadiklari
belirlenmigtir. Kamu bankalarinin ise piyasa riskleri karsisinda daha duyarli
oldugu tespit edilmistir. Kamu bankalarinin 6zel bankalardan sermaye yeterliligi
acisindan daha iyi oldugu ifade edilmistir. Kamu bankalarmm 2003-2015
yillarinda daha kazancl olduklarini belirtmislerdir.

Ahmedov & Memedov (2017) , Azerbaycan bankacilik sektoriinde yer alan
bankalarin performanslarm1 CAMELS performans degerleme modelini
kullanarak analiz etmislerdir. Calismada ilk olarak Azerbaycan bankacilik
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sektoriinde faaliyet gosteren tiim mevduat bankalarmin yer aldigi 2010-2014
yillarmi kapsayan bir performans endeksi olusturmuslardir. Daha sonra ise yerli
sermayeli bankalarin dezenflasyon siirecinde gosterdikleri performans
arastirilmigtir. Analiz donemlerinde bankalarin aktif kalitesinde bir disiis
yasandigl goriilmiistiir. YOnetim yeterliligi agisindan yabanci sermayeli
bankalarin miisterilerinden kredi aliminda 2014 yili disinda zorlukla
karsilagmadiklar1 tespit edilmistir.

Gilindogdu (2017) Tiirkiye’nin en biiylikk 10 mevduat bankasmin finansal
performanslarini CAMELS yontemi araciligiyla 6l¢gmiistiir. Calismada kullanilan
veri seti ise 2005-2015 yillarin1 kapsayan bir veri setidir. Bu ¢alismada ise
yazarin asil amaci 2008 kiiresel finansal krizinin bankalarin performansi tizerine
etkisini 6lgmektir. Yapilan analiz sonucunda Akbank, Garanti Bankasi, Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi, Is Bankasi ve Vakiflar Bankasi’nin performans
gostergelerinin son derece iyi oldugu tespit edilirken Finansbank, Denizbank,
TEB, Yap1 Kredi Bankasmin performanslarinin ise bu bankalarin tam tersi bir
performans gosterdikleri ifade edilmistir.

UYGULAMA
Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arastirmanin amaci Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet gésteren bankalarin
performanslarini CAMELS performans degerleme yontemini kullanarak analiz
etmektir. Calismada bankalarin  2008-2017 yillar1  arasindaki  verileri
kullanilmistir. Calismada yer alan bankalar {i¢ gruba ayrilmistir. Bankalar1 bu
sekilde gruplandirilmasindaki ama¢ bankalarin performanslarini karsilastirmali
olarak incelemektir. Calismada yer alan bankalara iligkin bilgiler Tiirkiye
Bankalar Birliginin internet sitesinden temin edilmistir. Calismada incelenen
bankalarin listesi Tablo: 1 de yer almaktadir.

Tablol: Calismaya Konu Olan Bankalarm Listesi

Kamu Sermayeli Mevduat

Ozel Sermayeli Mevduat

Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci

Bankalan Bankalan Sermayeli Mevduat Bankalari
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankast A.S Ada Bank A.S Arap Tiirk Bankasi A.S
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S Akbank A.S Citibank A.S
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Alternatif Bank A.S Denizbank A.S
Anadolu Bank A.S Deutsche Bank A.S
Sekerbank A.S Eurobank Tekfen A.S
Turkish Bank. A.S HSCB Bank A.S
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S ING Banka A.S
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S Turkland Bank A.S
Tiirkiye Is Bankas1 A.S Finans Bank A.S
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‘ Yap1 Kredi Bankas1 A.S

Arastirmada kullanilan veri seti 2008-2017 yillar1 arasindaki bankalarin mali ve
finansal oranlarindan olusmaktadir. Caligmaya 2008 yilindan baslanmasindaki
amag¢ bankalarin kriz sonrast durumlarini incelemek ve her ii¢ kategoride yer
alan bankalarin krizden ne derece etkilendigini tespit etmektir.

Arastirmanin Kisitlan

Biitiin ampirik ¢aligmalarda oldugu gibi bu calismada da bazi kisitlar mevcuttur.
Calismada yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular sadece c¢aligmanin
kapsadigt donem hakkinda bilgi vermektedir. Bu sonuglara gore sonraki
donemler yorumlanamamaktadir. Yani ¢alismadan elde edilen bulgular
bankalarin sadece 2008-2017 yillar1 hakkinda bilgi verir.

Arastirmanin Yontemi
CAMELS Analizi

CAMELS performans degerlendirme sistemi literatiirde 5’1 bir dlgek sistemi
olarak kullanilmaktadir. Bu sistemde bankalarin finansal rasyolar1 kullanilarak
basar1 performanslarina gore 1 ila 5 arasinda degerler verilmektedir. Bu Olgege
gore performans diizeyi en iyi olan bankalara 1 degeri verilirken performans
degeri en kotli olan firmalara ise 5 verilmektedir. Biitiin birlesenler tek tek
hesaplandiktan sonra bu sonucun agirlikli ortalamasi alinarak bir CAMELS notu
hesaplanmaktadir. Burada yapilan degerlendirmede agirliklar tamamen
calismaya yapan kisinin kendi kisisel goriisiine birakilmistir. Calismaya yapan
kisi bu agirliklar1 hesaplarken bankanin 6zelliklerini dikkate almalidir. Finansal
oranlarm agirhiklarini buna gore hesaplamalidir. Birden bese kadar olan
CAMELS notlarmin anlami ise asagida yer almaktadir;

e 1 notu bankanmn her agidan giiclii oldugu anlamina gelir. ( Bankanin
Camels notunu olusturan her birlesen i¢in notu 1 ya da 2 olmalidir.)

e 2 notu bankanin genel itibari ile gii¢lii oldugunu ifade etmektedir. (Her
birlesenin degeri 3° den kétii olmamalidir.)

¢ 3 notu bankanin performansinin tatmin edici diizeyde olmadigini ifade
eder. Herhangi bir sokla karsilasma durumunda bankanin dayanma
diizeyinin diisiik oldugunu gosterir.

e 4 notu bankanin ciddi problemleri bulundugunu ve genel itibari ile
performansmim kotii oldugunu ifade eder.

e 5 notu bankanm finansal ve yonetsel agidan biiyiik sorunlarinin oldugunu
ve iflas etme riskinin bulundugunu ifade etmektedir..
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CAMELS Degiskenlerinin Icerigi

C (Capital) Sermaye Yeterliligi; Sermaye yeterliligi degiskeni degerlendirilirken
oncelikte miktar ve kalite hususuna dikkat edilmelidir. Sermaye yeterliligi
degiskenin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken kriterlerden bazilari
sunlardir;

Oncelikle bankalarin biiyiikliigiine bagl olarak finansal durumlari
degerlendirilir.

Acil durumlarda ihtiyaca gore ortaya ¢ikabilecek ek sermaye ihtiyaci
olmas1 durumunda mevcut kaynaklarin yeterli olup olmadigina bakilir.

Riskli varliklar hususunda degerlendirme yapilmalidir. Bu dogrultuda
risklere karsi gerekli onlemlerin almip alinmadigina bakilmalidir. Bu
varliklarin yeniden degerleme kosullarina dikkat edilmelidir.

Bankanm bilango yapisinda bulunan varliklar risk durumlarma gore
gruplanmalidir.

Bilango dis1 yapilan iglemlerde ortaya ¢ikabilecek risk hususlarina iliskin
degerlendirilmeler yapilmalidir.

Bankanin karlilik gostergelerine bakilmalidir.
Bankanin gelecege yonelik biliylime planlar1 degerlendirilmelidir.

Dagitilmamig karlar1 varsa bunlarm ne kadar biiyilk olduguna
bakilmalidir.

Bankanin sermaye piyasasinda yer alip almadigina ve sermaye piyasasi
kaynaklarini kullanip kullanmadigma bakilmalidir.

A (Asset) Varlik Kalitesi; Bu degisken banka portfoylerinin kalitesi, riski ve
uzun vadeli varlik verimliliginin degerlendirilmesini ifade eder. Varlik kalitesi
degiskeni degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken kriterler sunlardir;

Bankanm kredi kullandirmada etkinlik ve verimliligini degerlendirilmesi
ve bu hususla ilgili olarak risk degerlendirmelerin yapilip yapilmadig: ve
gerekli Onlemlerin alinip alinmadiginin dikkatle incelenmesi gerekir.

Varlik kalemleri iciresinde yer alan sorunlu varliklarin arastirilmasi,
izlenmesi ve bankanin sorunlu varlik yOnetiminde basarisinin
degerlendirilmesi gereklidir.

Kredi risklerine ayrilan karsiliklarin durumu ve olasi zararlara karsi
karsilik ayrilip ayrilmadigina bakilmahdir.

Kredi risk seviyesinin degerlendirilmesi, bilango dis1 islemlerde verilen
teminatlar ve kullanilan tiirev Triinlerle ilgili gerekli arastirmalar
yapilmalidir.
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Bankanin kredi ve yatirimlarina iliskin portfoyleri degerlendirilmelidir.

Bankanin yonetim bilgi sistemi ve i¢ kontrol sisteminin durumu
incelenmelidir.

Bankanin varliklar1 igerisinde yer alan sorunlu varlik tahsilatindaki basar1
diizeyine bakilmalidir.

M Management Yonetim Kalitesi; Bu degisken bankalarin yonetiminin basari
seviyesini Olgcmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu degiskene iliskin dikkate
alinmasi gereken kriterler ise sunlardir;

Bankalarin genel basar1 seviyesi ve risk alma derecelerine bakilmalidir.

Yonetim kurulunun, iist kademe yonetimin, faaliyet risklerini kontrol
etme kapasiteleri bu konuda uyguladiklar: stratejiler, sektordeki gelisim
ve degisimleri takip edebilme kapasiteleri incelenmelidir.

I¢ kontrol sisteminin yeterli olup olmadig1 degerlendirilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi ve risk yOnetim sisteminin yapisinin yeterli
biiytikliikte olup olmadigina bakilmalidir.

Yapilan iglerin yazili hukuk kurullarina uygunlugu incelenmelidir.

Ust yonetim ve ydnetim kurulunda otorite dagihmi seviyesi, ydnetim
kalitesi gibi hususlar dikkate alinmalidir.

E (Earning) Kazanclar; Bankanin karlilik diizeyini gosteren degiskendir. Bu
degiskenin Olc¢lilmesinde dikkate alinmasi gereken kriterlerden bazilar1 ise
sunlardir;

Bankanin kazang durumu istikrarli m1 yoksa belli bir trende bagh olarak
mi1 degigiyor?

Dagitilmamig karlar banka i¢in yeterli miktarda sermaye ihtiyacini
karsiliyor mu?

Elde edilen kazanclarin nerelerden elde edildigine ve bu kazanglarin
yeterlilik seviyesine bakilmalidir.

Biitge sistemi ve yonetim bilgi sistemleri arasindaki iliskilerin durumu
incelenmelidir.

Varliklarin hangi alanlarda yogunlastigina dikkat edilmelidir.
Karsilik ayirma ve yeniden degerleme sistemine bakilmalidir.

Kazanglar piyasa riski agisindan da degerlendirilmelidir.
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L (Liquidity) Likidite Durumu; Bankanin nakit pozisyonu ve nakde doniis
kabiliyetinin durumunu gosteren bir degiskendir. Bu degiskenin tespitinde
dikkate alinacak kriterler ise sunlardir;

Likidite kaynaklarmmm giiniimiiz ve gelecek agisindan degerlendirilmesi
yapilmalidir.

Para ve fon piyasalarina ulagsma imkanma bakilmalidir.
Mevcut fon kaynaklarmi degistirebilme kapasitesi incelenmelidir.

Vadesi kisa ve volatilitesi yliksek fonlara bagimlilhik diizeyine
bakilmalidir.

Bankanin sahip oldugu mevduatlarin gelisimi ve diizenliligi
incelenmelidir.

Varliklarin likidite durumu gézden gegirilmelidir.

Bankanin uyguladigi likidite stratejilerine bakilmalidir.

S (Sensitivity to market risk) Piyasa riskine duyarlilik; Bu degisken bankanin
sahip oldugu her ¢esit hammadde, doviz, gayrimenkul fiyatlarinda ve faiz
oranlarinda beklemeyen olumsuz sert degisimlere karsi bankanin sahip oldugu
risk yOnetim yetenegini gostermektedir. Bu degiskenin tespitinde dikkate
alinacak kriterler;

Bankanin elde ettigi kazanglari ve sermayesinin piyasadaki risklere ve
degisimlere kars1 duyarliligi incelenmelidir.

Banka yOnetiminin piyasa riskini tespit etme basarisina bakilmalidir.
Ticari olmayan islemlerde karsilasilan risklerin yapisi incelenmelidir.

Ticaret ve dovizli islemlerde ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin durumuna
bakilmalidir.

CAMELS Oranin Hesaplanmast

Asagida sekiz adimda CAMELS oranmin nasil hesaplanacagma dair bilgi
verilmistir (Glindogdu, 2017: 31);

1.

CAMELS oranmin hesaplanmasinda ilk olarak calismanin 6rneklemini
olusturan 22 bankanin verilerinin yer aldig1 veri seti olusturulmustur. Bu
veri setinde 6 grup ve 33 finansal orandan olusmaktadir.

Biitiin yillar i¢in ayr1 ayr1 22 bankanmn 33 farkli finansal orani
kullanilarak toplam 33*22=726 tane finansal oranin aritmetik ortalamasi
alinarak referans deger hesaplanmistir.

Endeks degeri hesaplama ise su sekilde yapilmistir. Endeks degeri =
(referans deger/ banka degeri)*100
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4. Sapma degerinin belirlenmesinde; ¢alismada kullanilan finansal oranlarin
art1 ve ya eksi yonlerine gore sapma degerleri bulunmustur. Finansal
oranin yonii art1 ise sapma degeri= Endeks degeri-100, finansal oranin
yonii eksi ise sapma degeri=100-endeks degeri seklinde belirlenir.

5. Sapma degerlerinin agirliklandirilmasi; bu asamada bir 6nceki asamada
tespit edilen sapma deger ilgili finansal oranmin grup igerindeki
agirhigma  boliinmistiir. Bunun  sonucunda sapma  degerinin
agirliklandirilmis hali elde edilmistir.

6. Agirhikli sapma degerlerin toplanmasi; burada ise CAMELS analizinin
bas harflerine gore alt1 gruba ayrilan finansal oranlarm agirliklandirilms
hali her grup bazinda toplanmstir.

7. Toplam agiwrliklh sapma degerleri grup agirhklar1 ile carpilarak grup
bazinda agirliklandirilma yapilmaistir.

8. Bu asamada bir onceki agsamada grup bazinda agirliklandirilan toplam
alt1 adet sapma deger toplanarak CAMELS degeri elde edilmistir.

Analiz ve Bulgular

Calismanin  analiz  kismi  yukarida bahsedildigi gibi sekiz adimda
gerceklestirilmistir. Ilk olarak ¢alismada kullanilacak finansal oranlar tespit
edilmistir. Bu oranlarin secilmesinde literatiir incelemesi sonucunda CAMELS
analizinde en ¢ok kullanilan finansal oranlar tercih edilmistir. Bu oranlara iliskin
veriler Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sitesinden almmis ve bu oranlar
kullanilarak CAMELS analizine iligkin bilgileri igeren tablolar olusturulmustur.
Finansal oranlar 6 grupta toplam 33 finansal orandan olusmaktadir. Bu oranlara
iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir. Tabloda ¢alismada kullanilan oranin
kisa adi, iligkinin yonii ve agirlik yiizdesi gibi cesitli bilgiler yer almaktadir.
Yiizdesel agirlik degeri kisiye gore degisen bir degerdir. Her arastirmaci bu
agirhig1 farkli belirleyebilmektedir. Tabloda finansal oranlarin iligki yonleri de
yer almaktadir. Bu deger, ilgili finansal oranla ilgili birlesen arasindaki olumlu
veya olumsuz iliskiyi gostermektedir. Eger olumlu iliski varsa bu iliskinin yonii
art1 yoksa eksi olarak ifade edilmektedir.

Tablo:2 Cahiymada Kullamlan Finansal Oranlar, Agirliklar ve Iliskinin Y&nii

CAMELS Analizinde kullanilan birlesenler ve finansal iliskinin | Oran Agirhg
Kisaltma

oranlar yonii (%)

c 20
Sermaye yeterlilik orani SYO + 20
Oz kaynaklar/ toplam aktif OKTA + 20
Net dénem kari/ toplam aktif RAO + 20
Bilango i¢i doviz pozisyonu/ 6z kaynak BDPO - 20
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(Oz kaynak- duran aktif)/ toplam aktif ODAT + 10
Oz kaynaklar/ (mevduat ve mevduat dis1 kaynaklar OMK + 10
A 20
Finansal varliklar/ toplam aktifler (Net) FVTA - 20
Toplam kredi ve alacaklar/ toplam aktif TKATA - 20
Takipteki krediler (net)/ toplam aktif TKTA - 10
Toplam kredi ve alacaklar/ toplam mevduat TKTM + 30
Duran aktif/ Toplam aktif DATA - 10
Tiiketici kredileri/ toplam kredi ve alacaklar TUTA - 10
M 15
Takipteki krediler(briit)/ toplam krediler TKBTA - 10
Sube basi net kar SBNK + 20
Sube bas1 toplam aktif SBTA + 20
(personel gideri+ kidem tazminati)/ toplam aktif PGKTA - 10
Personel gideri/ diger faaliyet gideri PGDG - 10
Toplam faaliyet geliri/ toplam aktif TFGTA + 30
E 15
Donem net kari/ toplam aktif DNKTA + 20
Donem net kar1/ 6z kaynak DNKOK + 20
Vergi oncesi kar/ toplam aktif VOKTA + 20
Donem net kar1/ 6denmis sermaye DNKOS + 20
Toplam gelirler/ toplam giderler TGTG + 20
L 15
Likit aktif/ toplam aktif LATA + 20
Likit aktif/ kisa vadeli yiikiimliilik LAKVY + 20
TP Likit aktif/ toplam aktif TPLATA + 20
Likit aktifler/ (mevduat ve mevduat dis1 kaynaklar) LAMV H 20
YP Likit Aktif/ YP Pasif YPAYP + 20
S 15
Faiz gelirleri/ Toplam Aktif FGTA + 25
YP Aktif/ YP Pasif YAYP + 25
Faiz giderleri/ toplam giderler FGFG - 20
Faiz dis1 gelirler(net)/ Toplam aktif FDGTA + 20
Ozel karsilik sonrast net faiz geliri/ toplam aktif OKSNGTA + 10

Bu asamadan sonra referans degerin hesaplanmasi islemine gecilmistir.
Calismada 2008-2017 yillar1 arasi1 22 banka incelenmistir. Ilgili bankalarin 2017
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yili referans degerleri Tablo3’te yer almaktadir. Diger yillara iliskin referans
degerler ise tablo 4’de verilmistir.

Tablo:3 2017 Yili Referans Degerleri
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Yukaridaki tabloda bulunan referans degerleri 2008-2017 yillar1 i¢inde ayni
sekilde hesaplanmistir. Bu degerlere iligskin veriler ise toplu halde 4 numarah
tabloda gosterilmistir.

Tablo:4 2008-2017 Bankalarin Referans degerleri

Oranla | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
r

C

SYO 27 28,74 25,3 23,4 25,6 24,1 25,5 24,6 24,8 25,5
OKTA | 17,7 17,6 16,6 15,3 17,4 14,7 15,0 14,6 14,4 19,7
RAO 2,71 2,05 1,56 1,10 1,26 0,91 1,20 1,04 1,2 1,4
BDPO | 65,8 60,6 73,9 72,5 62,9 85,0 84,9 87,7 66,7 100,1
ODAT | 13,2 13,7 13,2 12,2 14,6 11,8 11,9 11,3 11,2 11,9
OMK 51,7 47,5 46,0 34,8 47,8 43,1 44,4 45,5 46,4 15,5
A

FVTA | 2438 31,66 23,5 21,3 18,0 15,9 14,3 12,5 13,4 11,98
TKAT

A 50,3 47,3 51,1 52,2 55,7 56,6 58,9 60,1 59,9 62,2
TKTA | 0,94 1,36 1,05 0,91 0,88 0,73 0,88 1,04 1,08 1,21
TKTM | 92,7 79,9 86,0 91,2 91,6 95,0 102,5 110,2 100,8 105,0
DATA | 4,50 3,99 3,39 2,98 3,18 2,91 3,08 3,34 3,25 3,45
TUTA | 24,27 24,44 24,22 22,0 24,81 21,65 19,49 17,27 16,5 13,96
M

TKBT

A 3,69 6,07 4,36 3,16 3,15 2,85 2,91 3,24 3,61 3,56
SBNK | 2,54 6,36 1,31 2,81 6,40 2,27 6,18 5,81 6,27 7,31
SBTA | 1046 161,8 223,7 213,6 173,4 269,6 3153 350,9 405,8 435,31
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PGKT

A 1,96 1,85 1,75 1,56 1,69 1,38 1,33 1,31 1,24 1,23
PGDG | 48,01 | 47,96 | 4509 | 47,26 | 4579 | 4553 | 4502 | 4345 44,03 | 44,85
TFGT

A 7,38 8,07 6,38 5,3 6,75 6,75 5,77 5,12 5,33 5,26
E

DNKT

A 1,76 2,05 1,56 1,10 1,59 0,91 1,21 1,04 1,24 1,45
DNKO

K 11,83 14,66 11,9 10,04 | 10,95 | 8,65 9,37 7,84 9,67 11,53
VOKT

A 2,10 2,52 1,93 1,38 2,04 1,08 1,50 1,30 1,46 1,66
DNKO

S 39,29 | 5352 | 50,78 36,74 | 57,93 | 53,31 64,05 | 60,08 74,46 100,9
TGTG | 128,7 150,7 138,7 133,0 141,9 136,5 139,3 135,4 140,8 139,1
L

LATA | 33,63 | 46,70 | 36,89 38,42 | 36,87 | 3517 3381 | 69,33 32,85 | 30,36
LAKV

Y 85,30 | 8501 | 85,60 90,31 | 93,05 | 90,3 94,04 | 90,12 88,29 | 47,6
TPLA

TA 21,65 | 27,32 | 29,16 25,92 | 2442 | 20,9 19,30 15,87 15,84 | 15,10
LAMV | 70,02 | 71,47 | 68,97 73,94 | 7545 | 71,06 70,33 | 69,89 72,74 | 34,22
YPAY

P 42,17 | 40,29 | 43,62 50,79 | 50,82 | 38,55 3539 |36,84 |3900 | 3571
S

FGTA | 12,59 1068 | 7,8 7,8 9,64 6,77 7,80 7,76 7,88 8,75
YAYP | 8348 | 79,46 | 87,52 98,72 | 88,40 | 77,83 77,03 | 7904 |8285 | 3571
FGFG | 87,98 | 56,05 | 48,16 54,47 | 5550 | 49,30 55,73 | 55,85 84,80 61,00
FDGT

A 2,1 2,25 59,93 1,33 1,43 1,41 1,27 1,11 1,40 0,77
OKSN

GTA 4,55 4,43 3,82 3,66 4,65 3,27 3,45 3,31 3,10 3,79

Referans degerin belirlenmesinden sonra CAMELS notunun olusturulmasi
asamasini igeren biitiin adimlar tek bir banka iizerinden Tablo 5’te gosterilmistir.
Ilgili banka ve diger bankalarm CAMELS notlar1 ise Tablo 6’da toplu olarak
verilmistir.

Tablo:5 2017 Yilina Ait Ziraat Bankast CAMELS Notu

Oranlar lliski | Agirlik% | Banka | Referans | Endeks Sapma | Agulikli CAMELS

yonii degeri | deger deger Notu
18,87901

c20 98,6

SYO + 20 15,2 25,5 59,4 -40,58 | -8,1 19,7

OKTA + 20 108 19,7 546,9 446,9 89,3

RAO + 20 2 1,45 137,5 37,5 7,5

BDPO - 20 26 100,1 25,9 74 14,8

ODAT + 10 8,1 11,9 67,9 -32 -3

OMK + 10 12,7 15,5 81,7 -18 -2

A 20 -13,9

FVTA - 20 16,6 11,9 138,5 -39 -7,7 -2,77

TKATA - 20 68,7 62,2 1104 -10 -2,1

TKTA - 10 1 1,21 82,0 18 1,79
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TKTM + 30 112 105,0 106,6 7 2,0

DATA - 10 2,7 3,45 78,2 22 2,17

TUTA - 10 28 13,9 200,4 -100 -10,05

M 15 -9,5

TKBTA - 10 1,6 3,6 44,8 55 5,51 -1,43
SBNK + 20 4 7,3 54,6 -45 -9,0

SBTA + 20 244 4353 56,0 -44 -8,7

PGKTA - 10 0,6 1,2 48,7 51 51

PGDG - 10 38,4 44,9 85,6 14 14

TFGTA 30 4,6 53 87,3 -13 -3,7

E 15 38,7 5,81
DNKTA + 20 2 15 1375 38 7,5

DNKOK + 20 18,6 11,5 161,2 61 12,2

VOKTA + 20 24 1,7 1438 44 8,7

DNKOS + 20 1418 | 100,9 140,5 41 8,1

TGTG + 20 1538 | 1391 110,5 11 2,1

L 15 -9,8 -1,47
LATA + 20 26 30,4 85,6 -14 -2,8

LAKVY + 20 42,1 47,6 88,4 -12 -2,3

TPLATA + 20 12 15,1 79,4 -21 -4,1

LAMV + 20 30,5 34,2 89,1 -11 -2,1

YPAYP + 20 38,6 35,7 108,0 8 1,6

S15 -6,3 -0,95
FGTA + 25 8,2 8,8 93,6 -6 -1,5

YAYP + 25 38,6 35,7 108,0 8 2,01

FGFG - 20 74,1 61,0 1214 -21 -4,2

FDGTA + 20 0,7 0,77 90,0 -10 -1,9

OKSNGTA | + 10 3,6 3,79 94,8 -5 -0,5

Bankalarm hem CAMELS notu hem de CAMELS degiskenlerine iligkin bilgiler

ise bir

sonraki tabloda gosterilmistir. Bu tabloya gore incelenen 22 bankanin

CAMELS notlar1 sirasiyla ve banka bazinda tek tek asagida yorumlanmistir;

Kamu Sermayeli Mevduat Bankalari,

Ziraat Bankast AS’nin; yillar itibariyle Camels notunu incelendiginde
2008, 2009, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Camels notunun negatif
oldugu buna karsilik 2010, 2013, 2015, 2016, 2017 yillarinda ise Camels
notunun pozitif olarak gerceklestigi goriilmiistiir. Camels notunun negatif
olarak gerceklestigi yillarda Ozellikle 2008 krizinin etkisiyle karlilik
notunun diistiigli tespit edilmistir. Bu agidan ozellikle 2008 kiiresel
ekonomik krizinin en c¢ok 2011-2012 yillarinda ziraat bankasini
etkiledigi belirlenmistir. Ilgili yillarda bankanmn karlihk notu en diisiik
sevidedir. Bu yillardan sonra bankanin karlilik notunda onemli Sl¢lide
toparlanmalar olmustur. Ancak 2017 de karlilik notunda yine bir diisiis
yasanirken sermaye yeterliliginin ifade eden C notu ise diger yillara
kiyasla 2017 de en yiiksek seviyeye ulagmistir. Buna baglh olarak da
Camels notu 2016, 2017 de tekrar pozitif bir goriiniime ulagmistr.
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e Halk Bankast’nin; yillara gore Camels notlarini incelendiginde; 2008,
2009, 2015, 2016, 2017 yillarinda Camels notu negatif olarak
gerceklesirken 2010 dan 2014 yilina kadar ise pozitif bir not elde ettigini
goriilmektedir. Halk bankasinda 2008-2009 yillar1 arasinda 2008 kiiresel
finans krizinin etkileri agik bir bicimde goriiliirken 2010 yilindan itibaren
banka ciddi bir toparlanma gostererek Camels notunu pozitif seviyeye
yiikselmistir. Bankanin Camels notunun pozitif olmasmda likidite
yeterliligi ve piyasa riskine karsi duyarlilik derecesi istenilen seviyede
olmamasma ragmen karlilikta gosterdigi olumlu performans Camels
notunun 2010 yilindan 2014 yilina kadar pozitif olmasmi saglamistir.
2015-2017 yillar1 arasinda bankanin Camels notunun negatif olmasindan
etkili olan en 6nemli sebepler ise karliktaki diisiis, likiditedeki diisiis ve
aktif kalitesinin istenilen diizeylerde olmamasidir. 2017 de 2016 yilina
gore banka karlilik acisindan bir miktar toparlansa da Camels notu ve
diger birlesenler negatif seviyede kalmistir.

e Vakif Bankas1 A.S; bankanin 2008-2017 yillar1 arasinda Camels notlar1
negatif olarak tespit edilmistir. Camels notunun bu kadar diisiik diizeyde
olmasiin en 6nemli nedenleri ise tablodan da goriilecegi iizere karlilik
ve likidite sikintisidir. Bankanin yOnetim kalitesi birleseni ise bu
kategoride incelenen bankalara kiyasla oldukca iyidir. Ancak bu durum
Camels notunun pozitif olmasi i¢in yeterli olmamastir.

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar,

e Adabank; bankanin 2008 yilindan 2017 yilina kadar Camels notu son
derece yiiksek olarak tespit edilmistir. Camels notunun bu derece yiiksek
olmasinda en Onemli etken bankanmn sermaye yeterliligi ve likidite
notunun yiiksek olmasidir. Buna karsin karlilik diizeyi istenen sevide
degildir. Aktif kalitesi ve piyasa riskine karsi duyarlilik notu ise iyi
durumdadir.

e Akbank; bankanin 2008 yilinda krizin etkisiyle Camels notu negatif
olurken bu yildan sonra bankanm notu 2012 ye kadar pozitif olarak
gerceklesmistir. 2012 den sonra bir yil pozitif bir yil negatif bir gériiniim
olan Camels notu 2016 ve 2017 de tekrar pozitif bir goriiniim almustir.
Camels notunun en yiiksek sevide oldugu yil 2010 ve 2017 yilidir. 2010
yilinda bankanin karlilik, sermaye yeterliligi ve piyasa riskine karsi
duyarlilik notlar1 en yiiksek seviyededir. Bankanin likidite notu genel
olarak negatif, sadece 2017 de bu not pozitif olmustur. Bu durum
bankanm likidite sikintisinin bulundugunun bir gostergesidir.

e Alternatif Bank; bankanin Camels notu incelenen tiim yillarda negatif
olarak gerceklesmistir. Camels notunun hesaplanmasinda kullanilan aktif
kalitesi diginda biitiin birlesenleri negatif olarak gerceklesmistir.
Bankanin biitlin birlesenlerinin negatif olmas1 bankanin CAMELS notu
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acisindan performansmnin diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica
bankanin 2013 yilinda kategorisi degismis ve banka yabanci sermayeli
banka kategorisine ge¢cmistir.

e Anadolu Bank; bankanin 2012 yil1 harig biitiin yillar Camels notu negatif
olarak gerceklesmistir. 2012 yilindan 2014 yilina bankanin piyasa riskine
kars1 duyarliliginda artis olurken 2015 yilinda piyasa riski duyarliligi
azalmig 2016°da tekrar artmig ve 2017°de tekrar azalmistir. Baska bir
ifadeyle piyasa riskine karsi duyarlilik notu dalgali bir seyir izlemistir.
Bankanin Camels notun en diisiik oldugu yil 2016°dir. Bunun en temel
nedeni olarak da sermaye yeterliliginin azalmasi, yOonetim kalitesi,
karlilik ve likidite notunun diismesidir.

e Seker Bank; bu bankanin da Camels notu incelenen biitiin yillarda
negatif olarak belirlenmistir. En diisik Camels notu ise 2016 yilinda
gerceklesmistir. Camels notlarinin yillar itibariyle bu kadar diisiik
seviyede olmasmin en temel sebebi ise bankanin biitiin Camels
birlesenlerine iligkin notlarinin negatif olmasidir. Bankanin karlilik ve
likidite sikintis1 da bulunmaktadir.

e Turkish Bank; incelenen biitiin yillarda Camels notu negatif olarak
gerceklesmistir. Bankanin karlilik ile ilgili notlar1 da oldukea diisiiktiir.
Likidite seviyesi 1yi degildir. Yonetim kalitesi notu da oldukc¢a diisiiktiir.
Bu sebeplerden dolay1 da bankanimn incelenen tiim yillarda Camels notu
negatif olarak ger¢eklesmistir. Bankanin Camels notu agisindan
performansi kotii oldugu goriilmektedir.

e Tiirk Ekonomi Bankasi; bankanin 2008 yilindan 2017 yilia kadar tiim
Camels notlar1 negatif olarak gergeklesmistir. Bunun temel sebebi,
bankanin karlilik, yonetim kalitesi ve sermaye yeterliligine iliskin
notlarinin diisiik olmasidir. Bankanin sadece aktif kalitesi notu pozitiftir.
Bu da Camels notunun pozitif olmasi i¢in yeterli degildir. Kisaca
bankanin CAMELS notu performansi yeterli degildir.

e (Garanti Bankasi; Bankanin 2008 yilinda Camels notu 2008 krizi
dolayisiyla negatif olarak tespit edilmistir. Bu yildan sonra banka
toparlanmaya baglayarak Camels notunu negatiften pozitife doniismiistiir.
2009 yilinda 2012 yilma kadar Camels notu pozitif olmus 2012 de ise
tekrar bu not negatife donmiistiir. 2014 yilinda bankanin Camels notunda
bir toparlanma olurken 2014 yilindan sonra ise bankanin Camels notu
tekrar negatife donmiistiir. 2017 ise yine bir toparlanma yasanmis ve
bankanin Camels notu yine pozitif olmustur. Bu bankanin Camels notu
performansi dalgali bir seyir izlemistir. Bankanin 2017 yilinda Camels
notunun aktif bir deger almasinda en 6nemli etken ise aktif kalitesi ve
yonetim kalitesi notunun yiikselmesidir. Burada dikkat edilmesi gereken
bir diger husus ise 2015 yilinda bu bankanin Tiirkiye’de kurulmusg
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yabanci bankalar kategorisine ge¢mesidir. Bankanin likidite yeterliligi
ise oldukga diisiiktiir. Bankanin likidite sikintis1 bulunmaktadir.

e s Bankasi; Is bankasinin 2010 ve 2017 yillar1 haric Camels notlari
negatif olarak gerceklesmistir. Bu bankanin Camels notuna etki eden
degiskenler incelendiginde, karlilik notunun tiim yillarda istenen
seviyede olmadigi goriilmektedir. En yiiksek karlilik notu 2013 yilinda
gerceklesirken en digik karliik ise 2015 ve 2010 yillinda
gerceklesmistir. Bankanin sermaye yeterlilik notu da yeterli seviyede
degildir. Bankanmn piyasa riskine karst duyarliligina iligkin notlara
bakildiginda, son {i¢ yil hari¢ biitiin yillar pozitif olarak gergeklesmistir.
Bu durum piyasa riskine karst duyarliliginin son yillarda azaldigini
gostermektedir.

e Yapr kredi Bankasi; 2013 yili haricinde bankanin incelenen biitiin
yillarda Camels notu negatif olarak hesaplanmistir. Bankanin likidite ve
karlilik sorunu yasadigi goriilmektedir. Karlilik notunda sadece 2013
yilinda bir toparlanma yasadig1 ancak sonraki yillarda tekrar karlarinda
diisiis oldugu Camels notu hesaplama tablosundan net bir sekilde
goriilmektedir.

Tirkiye’de Kurulmus Yabanci1 Bankalar,

e Arap Tirk Bankasi A.S; bankanin Camels notu incelenen tiim yillarda
pozitif olarak tespit edilmistir. Bankanin sermaye yeterliligi aktif kalitesi
notlar1 da oldukca yiiksektir. Bankanm karlilik durumuna iligkin notlara
bakildiginda; 2008, 2009, 2010, 2016 yillarda zarar etmistir diger
yillarda ise kéarlilik durumu orta diizeydedir. Bankanm likidite durumu da
2008, 2009, 2010 wyillarinda negatif olarak gergeklesmistir. Bunun
nedeninin kiiresel ekonomik kriz etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bu
bankanin Camels notu dikkat ¢ekici bir sekilde diger bankalara goére
oldukg¢a yiiksek olarak tespit edilmistir.

e Citibank; Citibank’inda Camels notuna gore performansi incelendiginde,
ilk ti¢ yil ve son dort yil Camels notunun pozitif ve yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Bankanin karlilik ve likidite durumu da olduk¢a iyidir.
Aktif kalitesi de 2012-2017 aras1 pozitif degerdedir. Bu yillardan 6nce
aktif kalitesi negatif olarak hesaplanmistir. Bunun nedeni olarak kiiresel
ekonomik kriz gosterilebilir. Genel itibari ile bankanin CAMELS
performansi yiiksektir.

e Deniz Bank; Bu bankanin yabanci bankalar icerisinde Camels notu
oldukga diisiiktiir. Bankanm 2011, 2012 yillar1 haricinde Camels notu
negatif olarak tespit edilmistir. Bankanin sermaye yeterliligi ve yonetim
kalitesi notlar1 oldukga diisiiktiir. Bankanin karhlik notu en yiiksek 2011
ve 2012 willar1 arasinda gergeklesmistir. Bu da dogal olarak Camels
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notunda biraz olsun yiikselme saglamistir. Diger yillarda ise karlhilik ve
likidite durumunun istenen diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Bankanin
aktif kalitesi de 2011 yilindan itibaren diisiik bir seyir izlemistir.

e Deutsche Bank; bu bankanmn da Camels notu 2012 haricinde diger
bankalara kiyasla oldukc¢a yiiksektir. Bunun en énemli sebebi Bankanin
yonetim kalitesi notunun yiiksekligidir. Bankanin 2012 yili haricinde
likidite sikintis1 yasamadigi ve likidite durumunun ¢ok iyi oldugu
sOylenebilir. Bankanin aktif kalitesi notunda 2008, 2009, 2012 yillar
haricinde bir sikint1 yoktur. Bankanin sermaye yeterliligi notu 2010,
2012, 2017 harig pozitif olarak gerceklesmistir.

e Eurobank Tekfen; bu bankanmn adi ve sahiplik yapis1 2012 yilinda
Burgan Bank olarak degismistir. Bu degisim ile bankanin 2012 yilinda
sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine
karst duyarliligmi gosteren notlarinda yliksek diizeyli bir artis
gbézlemlenmistir. Fakat bu artig siireklilik arz etmemis diger yillarda
bankanin Camels notlar1 tekrar negatif bir goriinlim almigtir. 2012 yili
haricinde bankanin performansi oldukga diistiktiir.

e HSBC Bankasi; bankanin 2015 yili hari¢ incelenen tiim yillarda Camels
notu negatif olarak gerceklesmistir. Bankanin likidite, karlilik, aktif
kalitesi, yonetim kalitesi ve sermaye yeterliligi notlar1 negatif olarak
tespit edilmistir. Bankanin likidite ve karlilik agisindan yeterli durumda
olmadig1 goriilmiistiir.

e ING Bankasi; incelenen biitiin yillarda bankanin Camels notu negatif
olarak gergeklesmistir. Bankanin biitiin yillarda aktif kalitesi hari¢ tiim
notlar1 negatiftir. Bankanin karlilik durumu ise yeterli seviyede degildir.
Likidite sikintis1 da bulunmaktadir. Bankanin CAMELS performansi
kotiidiir.

e Turkland Bankasi; bu bankanin da incelenen biitiin yillarda Camels notu
negatif olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi,
karlilik diizeyi ve likiditesi gosteren notlar1 diisiik seviyededir. Bunun
sonucu olarak Camels notu son derece disiik olup bankanin
performansinin da kotii oldugu goriilmektedir. Bankanin aktif kalitesine
iliskin notu ise diger notlarina gdre nispeten daha iyidir.

e Finans Bankasi; Camels notu, incelenen biitlin yillarda negatif olarak
gerceklesmistir. Sermaye yeterliligi notu sadece 2016°da pozitif bir deger
alirken aktif kalitesi ise sadece 2008’de pozitif olmustur. Diger biitiin
notlar1 ise negatif olarak gerceklesmistir. Bankanin 2017°de adi QNB
Finansbank olarak degismistir. Bankanin karlilik ve likidite sikintis
bulunmaktadir. Performansi ise istenen diizeyde degildir.
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Tablo:6 Tirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bankalarin CAMELS Notlari

2008 | 2009 |2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ziraat | -8,3 -0,5 7,2 91 -115 [ 43 -0,9 11 6,3 18,8
C -165 | -01 19 -6,8 -2,9 2,7 3,1 6,4 15,2 98,6
A -30,1 | -203 |-274 |-255 |-351 |-262 |-204 |-165 |-57 -13,9
M -10,1 | -18,17 | 15,58 | -20,68 | -24,09 | -15,71 | -24,37 | -14,08 | -10,13 | -9,56
E 59,5 73,64 |89,48 |4532 |2733 |8894 |5639 |6413 |61,68 | 38,74
L -32,6 | -17,57 | -1514 | -23,7 | -12,6 |-7,33 |-7,798 | -24,12 | -21,05 | -9,86
S -10,1 | -1433 | -7,64 |-19,06 | -17,08 | -553 |-749 |-454 |-096 | -6,36
Halk |-151 |-9,06 | 10,28 | 1351 | 5,31 16,48 | 7,98 -5,73 | -7,82 | -3,95
Cc -339 | -142 |5 9,9 9,5 10,3 -51 -6,3 -129 | -12,6
A -122 | -14 -4,8 -55 -4,5 -9,4 -156 | -6,7 -9,5 -5,8
M -16,2 | -22,89 | 18,59 | -0,74 | -13,24 | 0,8 -27,31 | -23,48 | -21,75 | -18,4
E 48,1 60,28 | 103,3 | 1419 | 93,67 | 138,7 |50,75 | 57,98 | 39,92 | 42,89
L -61,5 | -65,23 | -58,89 | -57 -47,94 | -29,18 | -44,98 | -51,78 | -47,48 | -17,5
S -10,0 | -11,8 | 5,25 0,19 -369 |-09 |-409 |-359 |-433 |88
Vakif | -110 [-823 |-468 |-485 |-1188 |-321 |-11,23 | -11,17 | -7,49 | -525
Cc -184 | -10,8 | -7 13 -9,6 -4,3 -18,2 | -11,7 |-10,3 | -12,6
A 4 6 53 -0,9 2,8 2 4,4 -6,5 11 1,6
M -18,2 | -19,46 | 0,69 -12,74 | -20,81 | -16,56 | -27,26 | -24 -20,13 | -16,9
E -954 | -045 | 3,76 26,05 |-145 | 29,38 |3,98 17,26 | 24,56 | 21,47
L -24,1 | -19,23 | -34,35 | -44,55 | -38,28 | -26,7 | -31,22 | -415 | -40,23 | -25,0
S -2,80 |-924 |0,93 -1,69 |-963 |-442 |-204 |-2 -191 | 021
Ada 207 139 177,6 | 1553 | 140 136 163,4 | 194 193,7 | 1244
C 544 370,9 | 377 362 3395 | 4246 | 4786 |512,7 | 5054 | 3609
A 18,9 -26,9 | 20,6 20,4 22,2 20,9 -18,3 | 26,3 26,8 27,5
M 24,5 -199 | -344 | -23,38 | -3554 | -29,96 | -16,82 | 3,24 -1,96 | 6,45
E 55,9 -52,68 | -58,59 | -110 -111,9 | -116,7 | -6,58 | 47,2 27,17 | 48,58
L 502 476 599 552 515 445 466,4 | 48,4 530 167,7
S 46,9 66,48 | 116,4 | 108,4 | 8537 | 16,77 | 32,77 | 42,4 26,6 87,64
Ak -535 | 3,11 11,04 | 2,22 -1,95 | 2,09 -4,7 -5,82 | 2,06 4
C -8,7 11,6 13,2 -2,3 1 -6,4 -8,9 -5,6 -1 0
A 3,5 2,9 -8,7 -0,3 0,5 -2,6 -4,5 -105 | -1,3 -11,3
M 0,17 -11,53 | 25,75 | 2,28 -7,35 | 2,59 -12,23 | -10,5 | -3,93 | 5,15
E 21,5 38,08 | 43,74 | 46,28 | 19,16 | 57,51 | 25,17 | 25,07 | 42,43 | 3934
L -50,1 | -20,65 | -3,92 | -15,24 | -15,62 | -26,06 | -21,69 | -28,63 | -21,79 | 0,47
S -0,37 | -4,48 | 2,06 -11,46 | -11,12 | -8,01 | -4,68 | -3,29 | 0,09 -3,22
Alter |-26,2 | -34,36 | -36,65 | -46,5 | -34,79 | -28,61 | -20,8 | -25,02 | -26,52 | -32,1
n
C -73,9 | -73 -7115 |-926 |-728 |-732 |-429 |-562 |-32,4 |-52,6
A 2,1 10,3 6,8 -6,9 11 79 7,8 11,7 4,4 3,7
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-21,4 | -28,92 | -13,17 | -42,5 | -30,18 | -27,41 | -37,43 | -25,93 | -34,51 | -35,25

-32,1 | -80,88 | -75,84 | -64,17 | -59,64 | -50,49 | -42,16 | -43,85 | -22,48 | -21,66

M
E -13,0 | -19,13 | -51,09 | -48,07 | -29,43 | -10,86 | -5,58 | -43,53 | -79,14 | -62,67
L
S

-12,6 | -16,59 | -11,28 | -22,61 | -17,16 | -14,89 | -6,7 5,81 -3,37 | -29,72

Anad |-10,2 |-1162 | -595 |-13,6 | 2,15 -291 |-10,83 | -11,38 | -26,64 | -10,85

-159 | -141 |11 -5,8 20 11 -7,4 12 -68,5 | -16,3

12,6 15,8 15,7 6,2 -199 | 174 3 0 16,7 59

-25,0 | -31,04 | -20,77 | -30,63 | -29,61 | -31,35 | -38,05 | -38,86 | -27,98 | -39,12

20,2 18,8 31,62 | 2,47 21,71 | 1,87 2,59 3,99 -50,27 | -29,49

-56,6 | -64,2 | -695 |-54,85 | -34,87 | -26,15 | -46,35 | -23,02 | -36,57 | -11,08

-212 | -33 -3,47 | -8,19 | 3,94 11,57 | 15,5 -1,97 | 6,27 -21,13

1,26 9,52 15,72 | 20,57 | 14,55 |17,84 | 12,89 | 13,88 | 5,14 15,69

27,1 34,7 38,6 10,1 55 8,1 7 15,9 6,3 11,5

84,8 52,8 32,3 25,5 19 22,9 19,7 12,4 3 5,6

5,76 -985 | 36,19 | 64,44 | 2553 |5331 |-439 |2299 | 16,43 | 19,28

-7183 | -7,74 | -445 | 27,04 |14,61 |2661 |27,32 | 2983 |-1,7 0,97

-20,6 | -29,43 | -30,23 | 7,61 33,12 | 1,85 23,68 |-054 |20,34 | 41,94

ol mlmZ > oHR o mmZ >0
QD
°

47,6 -6,11 | 8,78 -7,41 | -9,04 | -418 | 3,77 2,5 -13,22 | 21,53
Citiba | 2,16 5,83 4,53 -25,12 | -33,36 | 37,82 | 36,93 | 70,16 | 54,86 | 69,53
C -413 | 7.7 -316 |-375 |-401 |67 -1,8 2,7 4,9 36,9
A -22 -6,3 0,9 -5,5 4,2 8,4 28 12,6 23,2 7,7
M -20,4 | -26,74 | -12,27 | -51,28 | -47,21 | 122,2 | 20,24 | 103,7 | 108,3 | 140

2
E 95,8 46,84 | 72,81 |-70,59 | -82,62 | 78 154,4 | 202,5 | 192,0 | 202,6
5 5
L 18,4 10,02 | 18,91 | 17,4 -41,28 | 51,59 | 48,06 | 143,6 | 33,49 | 55,45
S 5,65 24,43 | -8,3 -5,73 | -345 |-19,81 |-11,31 | -2,47 |-551 | 5,68
Deniz | -27,1 |-251 |-17,48 | 1,95 1,5 -244 | -18,95 | -27,44 | -17,33 | -13,7
C -76,6 | -50,9 | -48 -176 |-418 |-631 |-608 |-419 |-263 |-16,8
A 10,2 79 2,2 -3,8 -5,8 -9,2 -17,2 | -242 | -21,7 | -19,9
M -253 | -26,25 | -17,37 | -22,61 | -18,17 | -26,89 | 20,36 | -38,62 | -32,27 | -26,7
E -4,85 | 26,78 | 15,86 | 100 53,97 | 1,65 -10,17 | -11,46 | 8,13 3,79
L 43,6 43,01 | -45,02 | -36,17 | 12,08 | -38,96 | -28,26 | -35,07 | -28,6 | -17,8
S 18,5 -2,98 |-9,08 |-049 |2555 |-217 |-432 |-969 |1522 -2,03
Deuts | 108 121,4 | 4,02 73,32 | -10,27 | 29,12 | 111,2 | 1129 | 7539 | 51,58
C 98,2 43 -55,2 | 23,6 -26,9 |29 46,1 37,4 26,7 -7
A -26 -9,2 26,4 26,5 -2,4 26,6 45,2 75,6 19,1 -43,7
M 398 56,2 153,2 | 413 -30,37 | 212 482 400 361,4 | 269
3
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E 66,5 102 -95,06 | 0,26 33,94 | -75,97 | 68 68,8 32,89 | -1,63
L 60,9 64,39 | 40,4 44,28 | -32,85 | 33,47 | 44,7 107,6 | 49,62 | 46,14
S 98,3 35,69 | -33,25 | -35,66 | -0,15 | -15,32 | 24,8 2545 | -2,5 -18,6
Euro |-37,4 | -3508 | -35,52 | -15,01 | 12,6 -44,63 | -32,43 | -28,92 | -24,04 | -26,6
c -42,1 |1 -305 |-299 |-49 71,6 91,2 | -54 -485 | -535 | -454
A -443 | -343 | -243 | -6,2 -17 11,7 10,6 23,4 19,8 25,8
M -45,4 | -46,32 | -50,65 | -35,9 | 490 -1,34 |-9,34 | -34,13 | -31,41 | -22,1
E -64,5 | -63,75 | -66,71 | -40,44 | 190 -128 -79,08 | -48,58 | -48,27 | -47,7
L -8,62 | -20,72 | -34 -11,59 | 57 -41,82 | -50,1 | -61,18 | -62,45 | -45,3
S -15,8 | -16,66 | -13 2,59 13,6 -19,9 | -19,71 | -15,57 | 26,62 | -36,1
Finan | -30,1 | -23,25 | -8,24 | -3,17 | -16,56 | -23,78 | -22,93 | -31,59 | -22,34 | -22,5
S

c -82,1 | -56 -159 |-169 |-243 |-194 |-34 -49,1 | 56,1 -45,7
A 6,4 -7,6 -13 4,9 -8,9 -53,1 | -17,7 |-21,8 |-152 | -145
M -16,4 | -28,56 | -3,43 |-198 | -23,97 | -34,88 | -35,04 | -39,6 |-29,7 |-254
E -115 | -3,02 | 2898 | 18,22 |-2,63 | 3,03 -903 | -20,6 |-244 | -7

L -58,8 | -23,85 | -32,64 | -48,5 | -3579 | -36,06 | -43,91 | -50,8 | -37,03 | -23,4
S -12,9 | -1471 | 9,22 | 27,05 |-3,74 |6 3,99 -4,9 15,28 | -13,8
Hsbc |-13,2 | -17,77 | -20,44 | -15,14 | -33,95 | -34,24 | -42,55 | 53,91 | -59,62 | -16,5
C -30,1 | -251 |-37,6 |-46 -685 | -70,9 | -87 -92,17 | -80,3 | -48,2
A -4,2 -16,6 | -17,4 | 0,7 -166 | -11,7 |-13,7 |-115 |-80,3 | -65
M -195 | -31,41 | -25,99 | -24,85 | -35,34 | -46,5 | -49,63 | -40,41 | -275 | -20,1
E -2,58 | -17,70 | -15,36 | 7,15 -448 | -71,74 | -95,52 | -164,5 | -59,61 | -23,8
L -27,1 | -29,95 | -13,83 | -11,23 | -21,52 | 4,87 -4,42 | -31,02 | -167,6 | -8,57
S 6,71 11,32 | -7,75 | 2,57 -11,23 | -478 | 0,11 15,59 | -10,69 | -1,79
Ing -32, -29,31 | -33,47 | -32,27 | -24,65 | -26,86 | -33,02 | -37,97 | -20,25 | -10,6
C -60 -45,7 | -55,1 | -55,7 | -40,6 | -54,7 | -68 -70,9 | -46,47 | -27,3
A -2,8 6,3 9,4 13,5 9,8 11,7 7 55 4,1 4,1
M -36,7 | -34,68 | -40,01 | -32,74 | -24,32 | -21,51 | -30,66 | -35,99 | 21,8 -18,8
E -433 | -394 | -55,73 | -58,21 | -40,37 | -43,44 | -53,25 | -65,69 | -12,85 | -1,31
L -34,1 | -49,06 | -44,07 | -52,42 | -52,67 | -44,09 | -43,47 | -48,09 | -38,51 | -25,1
S -20,6 | -19,50 | -22,43 | -15,46 | -6,02 | -12,76 | -11,55 | -16,26 | -5,04 | 5,47
Seker | -254 | -27,19 | -18,83 | -23,45 | -14,2 | -18,47 | -26,5 | -38,9 | -50,68 | -32,5
C -554 | -428 |-219 |-261 |-166 |-208 |-345 |-523 |-649 |-616
A -16,3 | -126 | -11,2 |-27 -6,8 -219 |-216 |-257 |-283 |-6,1
M -23,0 | -3452 | -22,95 | -38,21 | -23,95 | -25,79 | -39,69 | -42,16 | -37,03 | -37,4
E 5,99 -18,78 | -12,12 | -28,38 | -5,68 | 0,78 -19,48 | -55,91 | -52,41 | -62,3
L -55,5 | -48,23 | -45,36 | -28,57 | -53,43 | -54,11 | -52,19 | -52,74 | -64,2 | -21

S -1,51 | -578 |-0,99 | 9,55 19,68 | 12,94 | 9,41 0,15 -60 -6
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TEB -18,8 -21,76 | -11,45 | -27,34 | -22,17 | -15,44 | -21,13 | -15,08 | -18,68 | -16,1
C -305 |-36,7 | -248 |-40,3 |-36,6 |-253 | -40,2 -32,8 | -55,6 -32,6
A 8,8 51 7 4,8 5,6 0,2 4,2 6,7 7,4 3,3
M -32,2 -33,93 | -16,96 | -34,34 | -28,19 | -27,03 | -33,63 | -20,39 | -20,97 | -26,1
E -46,9 -31,42 | -6,59 -48,81 | -27,82 | -2,8 -16,47 | 5,04 -2,77 -13,4
L -21,5 -36,61 | -26,47 | -40,43 | -39,22 | -39,53 | -39,42 | -47,78 | -35,12 | -23,4
S 3,97 -1,010 | -255 |-11,36 |-11,2 | 0,31 -3,29 -2,67 | -1,36 -4,69
Gara | -455 | 293 15,8 1324 | -112 | 454 -9,03 -8,59 | -4,23 | 3,78
?.?tl -15,7 -0,4 154 18,5 49 6,1 -9,5 -5,1 -7,7 -0,1
A -4 1,1 -2,6 0,8 -0,4 -15 -7,6 -12,6 -7,6 10,7
M 2,94 -3,3 41,75 | 7,15 9,25 2,44 -21,8 -11,47 | -4,46 20,5
E 18,3 34,71 | 4952 | 7451 | 19,75 | 49,59 |21,22 | 27,10 | 46,38 | 40

4
L -26,3 -12,87 | -15,22 | -24,43 | -19,17 | -30,2 -36,59 | -47,25 | -46,64 | -22,7
S 1 0,16 8,12 5,33 -491 | 24 -0,23 -2 -3,07 -8,18
isban | -248 |-623 |291 -186 |-6,12 | -0,76 | -8,09 -13,64 | -8,67 9,64
C -15,2 -11.8 2,5 0,2 1,6 0,1 -9,7 -17,3 -14,9 -14,8
A 0,4 -2,6 -139 |-59 -7,1 -4,1 -7,9 -13 -8,8 -10,2
M -16,4 | -22,12 | 16,87 | -9,92 | -10,98 | 9,56 -18,06 | -18,91 | -17,27 | -15,1
E 9,95 1575 | 35,34 | 41,94 | 18,75 | 44,55 | 15,7 9,53 27,68 | 10,62
L 3,53 -13,46 | -24,03 | -38,7 | -42,38 | -36,31 | -29,35 | -37,39 | -32,83 | -15,9
S 6,25 2,52 6,44 1,86 1,19 1,63 1,2 -369 |-384 |-104
Turkl | -22,8 | -22,47 | -30,73 | -32,58 | -31,02 | -22,19 | -19,42 | -35,31 | -29,72 | -36,86
C -23 -21,2 |-375 |-552 |-458 |-23,6 |-155 344 | -32,1 -35,7
A 30,4 24,8 -0,3 6,8 9,7 1,9 -3,7 -285 | 21,5 -54
M -42,8 | -40,31 | -36,46 | -36,99 | -38,49 | -28,78 | -31,39 | -49,1 | -44,67 | -68,72
E -80,4 -7765 | -75,41 | -72,64 | -64,48 | -57,63 | -51,77 | -68,87 | -72,17 | -120,7
L -22,7 -37,21 | -37,84 | -36 -37,67 | -24,51 | -19,46 | -25,12 | -7,94 | 23,36
S -11,7 0,48 -4,77 |-6,98 | -18,01 |-8,07 | -1,19 -8,48 | -1,85 139,9
yapik | -20,7 -15,99 | -1,74 -9,17 -12,81 | 2,49 -17,7 -21,2 -17,56 | -15,62
C -21,7 -13,7 |01 -156 | -9,9 49 -20,8 -26,2 | -24,6 -30,7
A 20,1 -5,1 -5,7 -9,6 -1,1 -12,5 -6,3 -13,8 -10 -12
M -17,5 | -18,57 | 9,26 -9,88 | -19,48 | -5,72 | -26,59 | -23,27 | -23,22 | -17,96
E -4,29 -3,01 | 38,61 |3962 |-378 |7186 |-12,19 |-13,14 | 0,91 -5,11
L -68,2 -69,23 | -64,95 | -59,25 | -41,3 | -36,73 | -39,22 | -44,83 | -44,69 | -17,34
S 7,78 9,22 12,83 | 1,91 -6,32 | -2,6 -3,88 -6,78 | -3,97 -6,91
Turk: | -2,46 | -16,8 | -24,33 | -20,93 | -27,07 | -5,55 | -16,16 | -21,52 | -22,82 | -34,72
C 7,8 -9,1 -19 -2,5 -17,3 -14,4 -16,2 -12,1 -27,7 -48,1
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7,8 9,8 2,7 -10,2 | 10,8 21,2 244 17 29,3 14,7
-44)5 | -53,65 | -54,43 | -54,99 | -45,61 | -44,31 | -38,82 | -39,08 | -37,57 | -44,23
-425 | -81,96 | -71,95 | -79,43 | -78,33 | -84,89 | -66,47 | -66,15 | -65 -71,85

59,4 4426 | 12,93 | -25,18 | 8,68 11,43 | -2,23 | -40,89 | -38,69 | -45,15

wrmz >

-952 | -21,69 | -27,13 | -13,39 | -16,58 | 71,81 | -11,18 | -3,87 | -13,04 | -24,72

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulke ekonomilerinin lokomotifi olan bankalarin ekonomik kalkinma ve
yatirimlar agisindan son derece onemli bir yeri bulunmaktadir. Genel olarak fon
arz edenler ile talep edenleri bulusturan bankalar tasarruflarin yatirima
donlismesine  yardimci  olmaktadir. Bu acidan bankacilik  sektoriinde
yasanabilecek herhangi bir olumsuzluk tasarruflarin yatirima doniismesine engel
olmaktadir. Bunun sonucu olarak da genel ekonomi icerisinde yatirim
finansman1 i¢in kaynak bulmak zorlagsmakta ve kaynak maliyetleri de buna
paralel olarak yilikselmektedir. Bu sebeple iilke ekonomisinin gelismesi igin
bankalarin siirekli takip edilmesi bir sorun olusmadan ¢oziim i¢in gerekli
onlemlerin almmas1 ve bankalarin durumlarmin iyilestirilmesi 6nemli bir
konudur. Artan kiiresellesme olgusunun bankalar {izerindeki etkisi sonucunda
uluslararas1 camiada bankalarin uzaktan goézetim ve denetimi ile ilgili olarak
gelistirilen yeni yontem ve teknikler son donemde dikkat ¢ekmektedir. Bu
tekniklerden birisi olan Camels derecelendirme yontemi de diinya genelinde
kabul goérmiis ve uygulama olani bulmus bankalarin uzaktan goézetim ve
denetimini imkan saglayan bir sistem olarak kabul edilmektedir. Ulkemizde
bankacilik alani ile ilgili {ist diizey kurumlardan biri olan BDDK da bankalarin
performansmi 6lgmek i¢in bu sistemi kullanmaktadir. Fakat BDDK elde ettigi
sonuglar1 kamuoyuna agiklamamaktadir (Giindogdu, 2017, s.41).

Calismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar sermayenin sahiplik yapisina
gore lic kategoriye ayrilmistir. Calisma 2008-2017 yillarmi1 kapsamaktadir.
Caligmada 22 bankanin Tiirkiye Bankalar Birligi sitesinden elde edilen verileri
kullanilarak CAMELS notlar1 tek tek hesaplanmistir. 2008 yilinin ¢alismaya
dahil edilmesinin nedeni 2008 krizinin bankalar {izerindeki etkisini
gozlemlemektir. Ayrica ¢alismada hem CAMELS notunda yer alan alt1 birlesene
ait sonuclar hem de bankalarin CAMELS notlar1 verilerek ¢ok yonli bir
arastirma yapilmistir. Calisma sonuglar1 grup bazinda tek tek incelendiginde;

Kamusal sermayeli mevduat bankalar1 kategorisinde 3 adet banka
bulunmaktadir. Bu bankalardan Vakiflar Bankasi’nin Camels notu incelenen tiim
yillarda negatif olarak gerceklesmistir. Bu bankanin Camels notuna iligkin
performansi ise diger bankalara kiyasla daha kotiidiir. Bu kategori de yer alan
diger iki bankanin Camels notu agisindan performanslari birbirlerine oldukca
yakindir. Incelenen Ziraat Bankasr’nm 2010, 2013, 2015, 2016, 2017 yillari
arasinda Camels notu pozitif olarak gerceklesirken Halk Bankasi’nin ise 2010-
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2014 wyillar1 arasinda Camels notu pozitif olarak gergeklesmistir. Halk
Bankasi’nin Camels notu incelenen son ii¢ yilda negatif olarak gerceklesirken
Ziraat Bankast’nin ise son ii¢ yilda Camels notu pozitif olarak gerceklesmistir.
2008 ve 2009 yillarinda her {i¢ bankanin Camels notunun negatif olmasinda
2008 krizinin etki oldugu soylenebilir. 2010 yilinda Ziraat ve Halk Bankasi’nin
Camels notlarinda toparlanma yasanmis ve bankalarin Camels notu pozitife
doniigmiistiir.

Ozel sermayeli mevduat bankalar1 kategorisinde 10 adet banka bulunmaktadir.
Bankalarmm Camels notu degerlendirme sonuglari ise soyledir; Adabank’in
incelenen tiim yillarda Camels notu oldukga yiiksektir ve pozitif bir deger
almistir. Bunun en temel sebebi ise tablo 6’da agik¢a goriilecegi lizere bankanin
sermaye yeterlili§i rasyosunun, likidite, aktif kalitesi ve piyasa riskine karsi
duyarlilik notunun olduk¢a yiiksek olmasindan kaynakladigi soylenebilir.
Akbank’mn Camels notu 2008, 2012, 2014, 2015 yillar1 disinda pozitif olarak
gerceklesmistir. Akbank’in Camels notu agisindan performansi genel olarak
iyidir. Banka 2008 krizinden sonraki ii¢ yilda toparlanarak Camels notunu
negatif seviyeden pozitif seviyeye ylikselmistir. Ayrica bankanin incelenen son
iki yilda Camels notu negatif goriinlimden pozitif bir goriiniime kavusmustur.
Alternatifbank’in  Camels notu incelenen tiim yillarda negatif olarak
ger¢ceklesmistir. Camels notu agisindan bankanin performansi oldukca kotiidiir.
Camels notunun bu kadar diisilk ¢ikmasinda en biiyiik etken bankanin aktif
kalitesi  haricinde tiim Camels birlesenlerinin  negatif olmasindan
kaynaklanmaktadir. Anadolubank’in Camels notuna iliskin performansini yillar
itibariyle incelendiginde bu bankanin da Camels performansmm 2012 yih
haricinde incelenen tiim yillarda negatif olarak gerceklestigi goriilmektedir. 2012
yilinda bankanin Camels notunun pozitif olmasinda sermaye yeterlilik rasyosu
ve karlilik diizeyindeki yiikselis en biiyiik etkendir. Bu birlesenlerdeki
toparlanma Camels notunu ylikseltse de bankanin performansi genel itibari ile
iyi degildir. Bankanin likidite yeterlilik notu da oldukga diistiktiir. Sekerbank’a
ait Camels notlar1 incelendiginde bankanin tiim yillarda Camels notunun negatif
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Camels notunun negatif olmasmnin nedeni
Camels birlesenlerine iliskin notlarm tliimiiniin negatif olmasidir. Bu
kategorideki bankalar icerisinde en diisiik Camels notuna sahip bankalardan
birdir. Bankanin ayrica karlilik ve likidite sikintis1 bulunmaktadir. Turkisbank’in
Camels notlar1 da her yil negatif olarak gerceklesmis bu bankanin da Camels
notu agisindan performansi diistiktiir. Ancak bu bankanin likiditesi, aktif kalitesi
ve sermaye Yyeterlilik rasyosu Sekerbank’a kiyasla biraz daha iyidir. Tiirk
Ekonomi Bankasi (TEB) Camels notu ilgili biitiin yillarda negatif olarak
gerceklesmistir. Camels notu agisindan bankanin performansi bu bankadan 6nce
incelenen li¢ banka gibi diisiiktiir. Ancak bankanin aktif kalitesi notu diger {i¢
bankaya gore daha iyidir ve pozitif olarak gergeklesmistir. Diger notlar1 ise
negatif olarak hesaplanmistir. Garanti bankasina ait Camels analizi sonuglar1
incelendiginde; 2008, 2012, 2014, 2015, 2016 yillar1 arasinda bankanin Camels
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notunun negatif oldugu diger yillarda ise Camels notunun pozitif bir goriinim
aldig1 goriilmektedir. Bu bankadan Once incelenen dort bankaya kiyasla
bankanin Camels notuna gore performansi daha iyidir. Bankanin karlilik diizeyi
yeterlidir ancak likidite sikintis1 bulunmaktadir. Tiirkiye Is Bankas1 2011 ve
2017 yillar1 haricinde Camels notu negatif olarak gergeklesmistir. Camels notu
acisindan performansi ¢ok iyi degildir. Bankanin karlhlik ile ilgili Camels notu
1yidir ancak tablo 6’da bu bankanin da likidite sikintis1 oldugu goriilmektedir.
Yap1 Kredi Bankasi’nin Camels notlar1 incelendiginde, 2014 yili haricinde
bankanin incelenen tiim yillarda Camels notu negatiftir. 2012 de Camels
notunun pozitif olmasma etki eden en 6nemli faktor karlilikta meydana gelen
artistir. Bankanin genel itibari ile likidite sikintisinin bulundugu goriilmektedir.
Karhilik seviyesi de istenen diizeyde degildir.

Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar; bu kategoride 9 adet banka
bulunmaktadir. Bu bankalardan ilki Araptiirk Banka’sidir. Bankanin Camels
notlar1 incelenen biitiin yillarda pozitiftir. Bankanin genel itibariyle performansi
tyidir. Sermaye yeterlik rasyosu, aktif kalitesi, yonetim kalitesi notu oldukca
yiiksektir. Citibank’inda genel itibari ile Camels notu agisindan performansi iyi
diizeydedir. Sadece 2012, 2013 yillarinda performansi negatif olmustur. Bu
yillarda Camels notunun negatif deger almasinda karlilik ve likidite notundaki
diisiisiin etkisi vardir. Bankanin genel itibariyle karlilik ve likidite notu ise iyi
seviyededir. Denizbank’in Camels notlar1 2011 ve 2012 yillar1 haricinde negatif
olarak tespit edilmistir. Bu grupta incelenen diger iki bankaya kiyasla bankanin
Camels notu performansi diigiiktiir. Bankanin likidite sikintis1 bulunmaktadir.
Deutsch Bank’in 2012 haricinde Camels puanlar1 oldukga yiiksektir. 2012
yilinda Camels notunun negatif olma sebebi yonetim kalitesi ve likidite
notundaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Genel itibari ile bankanin Camels notlar1
olduke¢a yiiksektir bu yiiksekligin en temel sebebi yonetim kalitesi notundaki
yiiksekliktir. Eurobank Tekfen (Burgan Bank) bankanin Camels notu 2012 yili
haricinde negatiftir. Genel olarak performansi iyi degildir. 2012 yilinda bankanin
ismi ve yonetimi degismistir. Bunun sonucunda sermaye yeterliligi, karlilik ve
yonetim kalitesi notlar1 oldukca yiikselmistir. Buna paralel olarak da 2012’de
Camels notu da pozitif olmustur. HSCB bankasmm da sadece 2015 yilinda
Camels notu pozitif olurken diger yillarda negatif bir goriinlim sergilemistir.
ING Bank’in Camels notu tiim yillar negatif olarak belirlenmistir. Genel olarak
performanst kotidiir karlilik ve likidite sikintisi mevcuttur. Diger notlar1 da
negatiftir. Turkland Bankasi’nin incelenen tiim yillarda bankanin Camels notu
negatiftir. Genel itibari ile Camels notu agisindan performansi ¢ok diisiiktiir. Bu
kategoride yer alan son banka olan Finansbank’in da bir dnceki banka ile
durumu aynidir. Karhilik ve likidite sikintist mevcuttur.

Calisma sonuglar1 hakkinda genel bir degerlendirme yapildiginda yabanci
sermayeli bankalarin Camels notuna gore performansi daha yiiksektir. Bu
bankalar1 kamusal sermayeli bankalar takip etmektedir. En son sirada ise 6zel
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sermayeli bankalar yer almaktadir. Incelenen bankalar igerisinde en iyi
performansi sergileyen bankalar ise Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Ada Bank,
Ak Bank, Garanti Bankasi, Araptiirk, Citibank ve Deutsch Banktir. 2008 krizi
kamusal sermayeli bankalar1 kismen, 0zel sermayeli bankalar1 tamamen
etkilerken, yabanci sermayeleri bankalar1 da kismen etkilemistir. Ancak daha
sonra bu bankalarin bir¢cogunun toparlandigin1 ve kriz etkisini atlattiklar1
sOylenebilir. Bu dogrultuda bankalarin finansal krizlere karsi ihtiyathh olmalar
ve sermaye yeterlilik rasyolarint ve operasyonel risk diizeylerini BASEL2
kriterlerine uygun olarak diizenlemeleri gerektigini sOyleyebiliriz. Ayrica
bankalarin likidite yeterliligini saglamalar1 da olast krizler karsisinda ayakta
kalmalarma yardimei olacaktir.

Bu konu ile ilgili olarak daha sonra yapilacak calismalarda yurt disindaki
bankalarla Tiirkiye’deki bankalarinin finansal performanslar1 Camels notu
acisindan karsilastirilabilir ve {ilke bazli kiyaslama yapilabilir.
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MAKALE YAZIM iLKE VE KURALLARI

Dergimize gonderilen yazilar, ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin etigine
uygun bir sekilde hazirlanmali ve sosyal bilimler alaninda, bilime katkis1 olan
ozgiin caliymalar olmali ve asagida belirtilen nitelikleri tasimahdar.

- Tiirkge ve yabanci dildeki basliklar; yazinin kapsamiyla uyumlu; yazinin

konusunu kisa, acik ve yeterli dlgiide yansitmalidir.

- Tiirkge ve yabanci dildeki 6zetler; yazinin amacini, kapsamini ve sonuglarini
yansitmalidir. Tiirkce makalelerin basina Tiirkge ve Ingilizce; Ingilizce makalelerin
basina Tiirkce ve Ingilizce; Arapga yazilmis makalelerin basima ise Tiirkce, ingilizce
ve Arapca Ozet eklenmelidir. Tiirkge ve yabanci dildeki 6zetlere beser tane anahtar
kelime eklenmelidir. Ozetlerin 100-300 kelime arasinda olmasina dikkat edilmelidir.
- Makaleler, dil ve ifade bakimindan dilbilgisi kurallarmna uygun olmali,
makalede acik ve yalin bir anlatim yolu izlemeli, ayrica amag ve kapsam disina ¢ikan
gereksiz bilgilere yer verilmemelidir.

- Makalenin hazirlanmasinda bilinen bilimsel yontemlere uyulmals,
caligmanin konusu, amaci, kapsami, hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler yeterli 6l¢giide
ve belirli bir diizen iginde verilmelidir. Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve
diger belgeler, bilimsel kurallara uygun olarak hazirlanmali, yazinin amacina ve
kapsamina uygun olarak sec¢ilmeli, makalede deginilmemis gereksiz belgelere ve
kaynaklara yer verilmemelidir.

- Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgelerin iistiinde kolayca
anlasilacak bi¢imde yalin ve yeterli bir agiklama bulunmalidir.

- Makalede kullanilan kaynaklar yazim kurallarina uygun olarak
diizenlenmeli, kullanilan her belge kaynaklar kisminda yer almali, ancak yazida
deginilmeyen belgelere kaynaklar kisminda yer verilmemelidir.

- Sonuglar, arastirmanin amac¢ ve kapsamina uygun olmali, ana ¢izgileriyle ve
0z olarak verilmeli, metinde so6zii edilmeyen veri ya da bulgulara sonucta yer
verilmemelidir.

YAZAR REHBERI
Gonderilen calismalar hakem degerlendirmesi icin asagida belirtilen yazim
kurallarimiza uygun olarak hazirlanmalidir.
- Makale basligi ilk harfler biiyiik, sola yasli, 14 punto olacak sekilde
yazilmalidir.
- Tesekkiir yazis1 ve calisma ile ilgili aciklamalar varsa dipnot olarak
bildiriniz.
- Paragraflar ve basliklar icerden baslamamalidir. Metin iki yana dayali, satir
aralig1 tek olmalidir. Sayfa diizeni normal, sayfa yapis1 listten 4cm, alttan 4.5 cm, sol
3.5 cm, sag 3.5 cm, cilt pay1 0, {ist bilgi 1.25 cm. alt bilgi 3,5 cm olmalidir.
- Metinler Times New Roman, 12 punto, normal, her iki tarafa dayali olarak
yazilmalidir.
- Metin icinde satir araligi 1 satir olacak sekilde hazirlanmalidir.
- En fazla 40 sayfa olmasina 6zen gosterilmelidir. 40 sayfadan fazla olan
calismalar editdr onaytyla yayimlanabilir.
- Metin i¢inde 6zel olarak vurgulanmak istenen ciimlelerde italik yazi karakteri
kullanilmalidir:
- Paragraf oncesinde ve sonrasinda aralik (spacing) degeri olarak 6 nk bosluk



verilmelidir.

- Makaleyi boéliimlere ayirirken numaralandirma kullanilmamali; baslhiklar
biiylik ve bold, alt basliklarda kelimenin ilk harfi biiylik ve bold, {igiincii diizey
basliklarda kelimelerin ilk harfi biiylik, dordiincii diizey bagliklarda yalnizca
kelimelerin ilk harfi biiyiik ve italik olmalidir.

Ornek:

KAMU PERSONEL YONETIMININ GELiSiMi
Planlh Dénem Oncesi Cabalar

Yabanct Raporlar

Fritz Neumark Raporu

- Tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Tablo
basliklari tablolarin Gistiinde yer almali ve sola yasli olmalidir.

- Sekiller ve tablolar metin igerisinde yer almalidir. Sekil ya da tablonun
kaynagi, seklin ya da tablonun altinda metin i¢i kaynak gosterme sartlarina uygun
bir sekilde belirtilmelidir.

- Tablo ve sekillerde basliklar, kaynak ve tablo i¢indeki veriler 11 punto olarak
ayarlanmalidir. Sayfaya sigmamasi durumunda minimum 9 punto ayarlanabilir.

- Formiiller ve denklemler, denklem editorii ile yazilmalidir. Tiim denklemlere
sira numarasi verilmelidir. Formiiller ve denklemler paragraf basindan baslamalidir.
Sira numarasi parantez i¢inde ve satirin en saginda bulunmalidir.

- Kaynaklarin gosterimi dipnotlarla degil, metnin igerisinde parantezlerle
yapilmalidir. Agiklama notlar1 ise sayfa altinda dipnot seklinde belirtilmelidir.
Kaynaklar asagida tabloda 6rneklendirildigi gibi metin igerisinde gosterilmelidir.

- Calismada metin icerisinde atif yapilan kaynaklar mutlaka kaynakg¢ada yer
almalidir. Yazara(lara) atif ile kaynak¢anin uyum gosterip gdstermedigini mutlaka
kontrol etmelidir.

Kaynakca tek satir araliginda yazilmali ve mutlaka yazar soyadina gore
siralanmalidir. Yazar(lar)in soyadi agik bir sekilde yazilmalidir. Birden fazla yazar
olmast durumunda, tiim yazarlarin soyadlari, adlarindan Once belirtilmelidir.
Kaynakcada asagida 6rneklenen bicime uyulmalidir.

Not: Kaynakca icin asagida verilen 6rnekler word dosyalarinda yer alan “APA
Altinai Baski” formatina uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar Word
dosyasinda, “Basvurularim -Alntilar ve Kaynakca - Alnti Ekle- APA”
asamalariyla alintilarim yaparlarsa, kaynakcalarim kolay hazirlayabilecekleri
gibi genel olarak dergide biitiin kaynaklarin biciminin aym olmasina yardim
etmis olacaklardir.
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