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SOSYAL MEDYA VE ALGI YONETIMI:
INGILTERENIN BREXIT SURECINDE
SOSYAL MEDYA DEZENFORMASYONU

SOCIAL MEDIA AND PERCEPTION MANAGEMENT:
SOCIAL MEDIA DISINFORMATION IN THE UK'S
BREXIT PROCESS

Ars.Gor. Ersel KIRAZ
Bursa Teknik Universitesi Iletisim Fakiiltesi

OZET

eni medya teknolojileri geleneksel medyadan bir¢cok acidan ayrismakta ve kendi dilini
olusturmaktadir. Gériintii, ses ve yaziy1 tek ekranda, tek teknolojik sistemde birlegtire-
rek multimedya bir platform sunarken kolaylikla degistirilip carpitilabilen bir ozelligi
de beraberinde getirmektedir. Giintimiizde bilgi akisinin bas dondiiriicii bir sekilde hizlanmasinin
olumlu oldugu kadar olumsuz yonleri de mevcut. Hizli bilgi akisi ile birlikte giiniimiizde enformas-
yon bombardimanina tutulan birey, teyitsiz, olgunlasmamis, kaynag: belirsiz, taklitci, yaniltct ve
manipiilatif haberin muhatabi olmaktadir. Makale Ingilizlerin Brexit siirecinde maruz kaldigi bu tip

haberlerin ve gorsellerin sonuglari tizerinde durmakeadir.

Anahtar Kelimeler: Yalan Haber, Brexit, Hakikat Sonrasi, Avrupa Birligi, Go¢
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ABSTRACT

ew media technologies differ from traditional media in many ways and form their own
language. Combining image, sound and text in a single-screen, single-technological
system, it offers a multimedia platform that can easily be changed and distorted. Now-
adays, there is a positive and negative aspect of the information flow. With the fast flow of informa-
tion, the information-bombarded individual is now the subject of uninformed, immature, unclear,
imitating, misleading and manipulative news. The article focuses on the results of such news and

visuals that the British were exposed to during the Brexit process.

Keyw words: Fake News, Brexit, Post-Truth, European Union, Migration
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GiRiS

Ocak 1973 yilindan itibaren Avrupa Birligi iiyesi olan Ingiltere, gegmiste iiyelik istegi iki kez

Fransa’nin vetosuyla reddedilmis ve o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na katlma-

ma istegi kamuoyu tarafindan yer yer giindeme getirilmistir. Birlige katilimin saglanmasini takip
eden yillarda ise donemin basbakant ve ayni zamanda Ingiltere Isgi Partisi lideri Harold Wilson kabi-
nesindeki ¢ekimserler nedeniyle Avrupa Ekonomik Toplulugu'ndan ayrilma istegini dile getirememis
ve birlik icerisindeki imtiyazli durus devam etmistir. Shengen vize politikasini kabul etmeyen ve 1999
yilinda Euro'ya gegen Avrupa Birliginin para birimine katilmayan Ingiltere kendi para birimi olan
Ingiliz Sterlinini kullanmaya devam edecegini bildirmistir. Ozellikle son yillarda yiikselen gégmen
sorunu basta olmak {izere, Ingiltere’nin Avrupa Birligi'ne sagladig1 biitge payinin ve katkisinin biiyii-
mesi ve para politikalar1 gibi anlagmazliklar AB karsithiginin artmasina neden olmus ve referandumun
oniinii agmustir. Ingiltere Bagbakani Cameron’un, Ingiltere icin 6zel bir statii istemesi ile gerek Av-
rupa Birliginin gerekse Ingiltere’nin birlikte kazanacaklarint sdylemesi 6zellikle gogmen sorununun
kamuoyunda algilanisi ile ilgili bir degisiklik yaptiramamis, Avrupa tilkelerinden gelen gogmenlerin
Britanya kamuoyundaki durumunu degistirememistir. Bilhassa go¢menlerin sosyal yardim alabilme-
leri ile ilgili uygulamalar ve Avrupa dis1 go¢menler sorunu kamuoyunda giderek artan bir sekilde eles-
tirilmig, buna ana akim medyanin yaninda sosyal medya etkisinin eklenmesiyle Brexit siireci giderek
hizlanmustir. Ulke igindeki ucuz is giicii artis, Euro bélgesinin disinda kalinmasi ve Avrupa Birliginin
finansal kararlarina uzaklik siirecin elini hizlandiran diger faktdrler arasinda siralanmaktadir. Bunun
yani sira biitge ve gd¢men sorunu ile yanlis para politikasi gibi kamuoyunu ¢ok yakindan ilgilendiren
konular sosyal medya araciligi ile abartilarak haberlestirilmistir. Buna ek olarak ozellikle dogudan ve
eski dogu blogu iilkelerinden Avrupa Birligine yeni kaulimlarin olacagi yoniindeki haberlerin siire-
ci manipiile etmesi, AB iiyesi kalinarak gé¢men sorununun ¢oziilemeyecegi yoniindeki haberlerin
artmasina sebep olmusgtur. Sosyal medya dezenformasyonunun' giderek artirilmasi, gé¢ ve miilteci
sorununa daha kat bir bakis acisini beraberinde getirmis, hakikat sonrasi ( post-truth) ¢agda segme-
nin ne kadar kolay manipiile olabilecegini bizlere gdstermistir. Bu anlamda Brexit bir hakikat sonrasi
referandumu olmustur diyebiliriz. Iletisim ve siyaset bilimi anlaminda gelinen paradigmal degisim,
tilkeleri kendi dogrusunu olusturan, yaratan ve buna inanan spin-doctor” toplumuna dogru gotiirdii-

gtinii bizlere kanitlar niteliktedir.

1 Gergekleri yansitmayan carpiulmig bilgi
2 Spin doctor, temsil ettigi kisi ya da kurum hakkinda hedef kitleye erisebilecek olumsuz elestirileri 6nlemeye calisan, ancak
Snleyememisse de bu olumsuzluklari lehine déndiirmeye calisan kisilerdir.
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1. Brexit Siireci

Ingilterede 23 Haziran 2016 tarihinde gerceklesen halk oylamasinda, oy verenlerin yiizde 52’si Av-
rupa Birliginden ¢ikma (Brexit) yoniinde bir beyan belirtmis, Avrupa Birliginin icinde kalma y6niinde
talep bildiren ve kampanya yiiriiten Birlesik Krallik Bagbakani David Cameron, halk oylamasinda bek-
lemedigi bir yenilgiyle karsilasarak istifa etmistir. Bu tarihten itibaren Britanya Muhafazakar Partisi kol-
tuguna ve Bagbakanliga Theresa May oturmustur.( Atag, 2017) Bilinmektedir ki, Birlesik Krallik-Av-
rupa Birligi (AB) iliskileri 1973 teki iiyeligin ardindan her zaman farkli ve biitiinlesmeye belli konularda
mesafeli oldu. Nihayetinde, Birlesik Krallik kdkenlerinde Euroseptisizm’in (Avrupa Stipheciligi) oldugu
Mubhafazakar Parti iktidarinda AB fiyelik siirecini tartigmaya agmus ve 2015 genel secimlerini kazan-
mast halinde AB ile iligkileri miizakereye agacagini ve gerekirse tiyeligi referanduma gotiirecegini vaat
etmisti ( Aras ve Giinar, 2017).

Gogmen niifusunda ki niceliksel artis ve Ingiliz sag1, halk oylamasina giden siiregte ¢ok dnemli
bir yer tutmus ve referandumun sonucunu etkileyen en 6nemli saikler arasinda gosterilmistir. 2004
yilinda gé¢men politikasindaki degisiklik ve ardindan gelen hizli niifus artigt bu problemin Birlesik
Krallik siyasi giindeminde oldukga sik yer edinmesine neden olmustur. Euroseptisizm bu tartigma-
larin ¢oguna hiakim olmus ve Avrupa siipheciliginin kokenlerinin saglam oldugu bu tilkede AB kar-
steligy tizerinde evrilmigtir. UKIP (Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi) gibi Birlesik Krallikta Avrupa
stiphecisi, Britanya birligini savunan milliyetci sag goriislii partiler ve gruplar, 2014 yilindan itibaren
seslerini yiikseltmeye baglamiglardir. Euroseptisizm giderek Avrupa karsithigina dontismiis ve UKIP
de bu gergekligin farkinda olarak siyasi pozisyonunu bu yonde konumlandirmistur. Bu konumlandir-
mayla birlikte UKIP argiimanlarini igsizlik tizerine dogru kurmus ve siyasi propagandasini gé¢men
kargitlig1 tizerine oynamistir. Buna bagli olarak, konuyu da “gé¢menler islerinizi elinizden aliyor” al-
gist ile suni sekilde abarttigi bilinmektedir ( Ayaz, 2017). Ingiliz sag1 (euroscpetic), referandum si-
rasinda ozellikle sayilari ti¢ milyonu bularak serbest dolagim hakkindan faydalan Avrupali gé¢men-
ler sorununu ve Avrupalilarin mevcudiyetinin Ingiliz vatandaslart iizerindeki yarattigt olumsuz tavr
yaygin bir sekilde kullanmisur. Diger one ¢ikan konu ise Birlesik Kralligin hukuk sistemi icerisinde
Avrupa Birligi Adalet Divaninin kararlarinin baglayicr nitelikte olmasidir. Bu konu da referandum

strasinda stk¢a giindeme gelmistir(Aran, 2017:2).

Brexite giden yolun en 6nemli diger bir nedeni ise “Gtekilestirilen” gruplar sorunudur. Sosyo
kiiltiirel ve sosyo ekonomik profil incelendiginde yas ortalamasi yiiksek, egitim seviyesi daha diisiik,
vasifli bir ise sahip olmayan, daha az gelirli sosyal gruplarin ayrilma talebiyle karsilagilmigtir. Or-
negin, yiiksek egitimli olanlarin %68’i kalma yontinde oy kullanirken 16 yasinda okuldan ayrilan-
larin %70’i ayrilmak i¢in oy kullanmigtir. Sayilan bu sosyal gruplar Ingiltere’nin, 2008 yilinda karst
karstya kaldigt mali krizden bu yana uzun yillar birbirini takip eden kaynak kesintilerinin magduru
olan ve kotiilesen kamu hizmetleri kalitesi nedeniyle kendilerini magdur hisseden gruplardir. Buna
ek olarak, Avrupa Birligi’nin diger bélimlerinden ve Avrupa Birligi’nin digindan gelen goclere iti-
raz etme egilimi vardir. Ayrica, kamu hizmeti eksiklikleri konusunda “gd¢menlerin” su¢lanmasi ko-

lay olmustur ( Martin, 2017:44).
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Siirecinde Sosyal Medya Dezenformasyonu PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 7 .

Tablo 1- Brexit’e Konu Olan Avrupa Birligi Genigleme Siireci

1. Genigleme 1973 1ngiltere, Danimarka, Irlanda

2. Genigleme 1981 Yunanistan

3.Genisleme 1986 Ispanya, Portekiz
4.Genisleme 1995 Avusturya, Finlandiya, [sveg
5.Genigleme 2004 Macaristan, Polonya, Cek Cumbhuriyeti,

Slovakya, Slovenya, Letonya, Litvanya,
Estonya, Malta, Giiney Kibris Rum

Yonetimi
6.Genisleme 2007 Romanya, Bulgaristan
7.Genigleme 2013 Hirvatistan
8.Genisleme 2016 Bosna Hersek

Kaynak: AB Bakanligi, 2016

Avrupa Birliginin genel amaglarindan bir tanesi de ortak bir pazara sahip olmak ve serbest ticaret
anlagmalari kapsaminda ticaret yapabilmektir. Fakat gittik¢e yiikselen bir trend yakalayan ve kendinden
soz ettiren Avrupa sag1 kutuplagma ve milliyetgilige yonelik séylemleriyle kiiresel ekonominin isleyisine
golge diistirmektedir. Bu anlamda Brexit, aslinda 2008'de ortaya ¢ikan daha sonra Avrupada Euro Krizi
olarak kendini gosteren ve son olarak da AB’ye yogun sekilde gerceklesen miilteci akininin bir sonucu-
dur. Ozellikle 2011 yilinda baglayan Suriye i¢ savast ile beraber Avrupa Birligine baslayan miilteci akint
birligin dagilma ihtimalini sik¢a giindeme getirmistir. Bu gibi durumlarin tilkelerin sosyal politika den-
gelerini degistirmesinin yaninda 6zellikle siginmaci politikalarini sikga vurgulayan milliyetci asiri sag go-
riiglerin yiikselisine yol agmasi, AB siipheciligini (Euroseptisizm) giiclendirmigtir. Mamafih, bu duru-
mun en somut 6rnegi Ingiltere’nin Brexit adimidir. Avrupa Birliginin sosyal mevzuat politikalari ve bu
politikalari yonetenler krizi degerlendirmekte yetersiz kaldig1 icin hizla artan yabanct karsitligi Ingilte-
rede de ortaya gikmugtir. Ozellikle is piyasasinda kendini gosteren kriz, yabanci isci calistirma karsitli-
giyla son zamanlarda daha ¢ok 6ne ¢ikan korumact ve sagcr tepkiler, Brexit'in sonucunu belirlemistir.
Oyle ki referandumda da iilke disindan galismaya gelen isci karsitligiyla bilinen Lincolnshire ve Yorks-
hiredan yiiksek oranda AB'den ayrilma yoniinde oy ¢itkmasi, Brexitin gerisinde milliyetcilik diistince-

sinin yer aldigt goriisiinti kuvvetlendirmektedir ( Durusoy ve Beyhan, 2017).

Gocmenlerle ilgili politikalar, iktisadi ¢iktilar: artirmalarina ve genel anlamda iilke ekonomisine
olumlu etki yapmasina ragmen, sosyolojik anlamda bakildiginda, bu hareketlerin yurttaglarin kamu ma-
liyesinden aldig1 payda azalmaya neden oldugu konusunda endiseler ortaya ¢tkmaktadir. Dolayisiyla,
refah devleti politikasinda hiikiimetler iktisadi biiytime ve kendi vatandaslarinin onceliklerinin korun-
mast arasinda kalmaktadir. Go¢men niifusun geng olmasi, ¢alismaya hevesli olmasi ve konut fiyatla-
rinda yukari yonde harekete neden olmast, Ingiltere ve diger gelismis iilkelerin gogmenlere olan tepki-

lerinin artmasina neden olmustur ( Kilci, 2018: 19).

Avrupa daha 6nce boylesi bir gégmen krizine, 13 Haziran 1990 giinii Berlin duvarinin yikilmasi
ile maruz kalmisti. Ancak giiniimiizde gerek ana akim, gerekse sosyal medya etkisi ile se¢menin politize
edilmesi, krizin algilanis seklinde degisliklere sebep olmustur. Sosyal medyanin, gégmenler ve miilteci-
ler hakkinda kamuoyunda olusan algilar1 ve séylemleri belirlemede 6nemli rol oynuyor olmasi, se¢gmen
tutumlarini da etkileyebilmektedir. Calismalar, medyanin yalnizca ev sahibi toplum i¢in potansiyel teh-
ditleri vurgulayan tasvirler yoluyla gé¢menlerin ve miiltecilerin ‘Gtekilestirilmesini’ tegvik etmekle kal-
mayip gd¢menleri insani 6zelliklerinden ayirarak bunun sonucunda ortaya gikabilecek sonuglara iligkin

hazir halde gereke¢elendirmeler yapabilecegini disiindiirmektedir ( Esigiil vd.2017)

2019, Cilt/Vol: 15, Sayi/Issue: 1, Page: 1-16



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi Ersel Kiraz
Tablo 2 -AB Ulkeleri ve Ingiltere de Gogmen Kargitlig: Yiizdesi
ispanya
e B Macaristan
I HPolonya
Ingiltere
B Hollanda
Yunanistan
B Almanya
INRG Hitalya
italya Hisvec
Almanya M Yunanistan
Hisiiamnds Bingiltere
M Fransa
Polonya
Bispanya
Macaristan

0 20 40 60 80 100

Kaynak: Hopyar, 2016

Gogmen ve miiltecilerin nasil cercevelenip temsil edildigi hususunda ise ti¢ farkli goriis ile karst
karstya kalinmaktadir. Bu goriisler; siyasi elitler ve aktorler tarafindan go¢menler hakkindaki bilgilerin
tiretilmesi, iletisim siirecindeki bilgilerin medya tarafindan olusturulmasi ve son kullanict olan bireyle-
rin enformasyon hakkindaki goriisleri seklindedir. [letisimsel agidan ilk iki girdi son ¢iktiyt yani kulla-
nict fakedriint kuvvetli sekilde etkilemektedir. Scott Blinder, Martin Ruhs, ve Carlos Vargas-Silva'nin
yapmis oldugu ¢alismalar dogrultusunda Britanya basinindan 2010°dan 2011°e kadarki gé¢men haber-
lerine dayanarak, hem go¢menlerin hem de gociin medya kapsamindaki halk algisinin ‘gerceklik ten
ayrilabilecegini vurgulamaktadir. Blinder ve arkadaglari “insan zihninde yaraulan” gociin “gercek” go¢-
ten kopmasini, kamu algisindaki gé¢men profilleri ile devletin sosyal politikalarin hedefledigi gogmen
kitlesini karsilagtirarak carpici bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu bulgunun bize gosterdigi 6nemli ar-
giiman ise Ingilizlere go¢menler hakkinda ne diisiindiikleri soruldugunda ortaya gikmaktadir. Her ne
kadar go¢ dalgasinin biiyiik gogunlugunu égrenciler olustursa da, Ingilizlerin akillarina 6grencilerden
daha cok siginmacilarin geldigi gortilmiistiir ( Esigiil vd. 2017: 5). Miilteciler ve go¢ agisindan deger-
lendirildiginde, medyanin bu konuda olaylara farkli agilardan bakug: soylenebilir. Buna bagli olarak
medya sahip oldugu farkli kitle iletisim araclartyla; yaygin ve etkileyici bir giice sahiptir. Medya hem
yansitict hem de destekleyici olarak kamuoyunu etkileyebilmekte, 6nyarg: ve mitlerle 6riilmiis yanls-
liklara kargi durabilmekte ya da tam tersi bir agtyla olaylari gosterebilmektedir. Dahast medya ve kamu-
oyu arasindaki bu sembiyotik iligki, konu hakkinda hiikiimet ve kamuoyunun kararlarini belirlemede
etkili olmaktadir ( Kolukirik, 2008: 6).
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Siirecinde Sosyal Medya Dezenformasyonu PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal

Sekil 1 - Devlet-Merkezli Bakis A¢isiyla Uluslararasi Go¢ Siniflandirmas:

.
|

v v

Devlet Tarafindan Devlet Tarafindan
istenilen Gog istenilmeyen Goég
|
|
[ T

v v

Yiksek Dustk istenmeden Yasadigi
Nitelikli Nitelikli Kabul Edilmis Yapilmis

Kaginilmaz Gog

Kaynak: Semsit, 2018 Aile iltica ve

Birlesimi Korumaya

Yoluyla Dayali

Kaynak: Semsit, 2018

Diger bir noktaya bakmak gerekirse, Brexit siirecinde en etkili faaliyet gosteren olusumlardan bi-
risi de Ayriliga Oy Ver ( Vote Leave) Platformu olmustur. Platform iiyeleri Ingiliz ve Ingiltereli kimligi
tizerinden se¢menler ile bulusmayi tercih etmis ve tilkede Avrupa siipheciligi bulunan kitleler i¢in giicli
bir kimlik ortaya koymustur. “AB’de kalirsak ne olur” sorusunu sorarak temel kampanya argiimanla-
rint kuran bu platform, “Neden oy kullanmaliy1z?” sorusuyla da se¢menler adina referandumda kulla-
nacaklart oylar i¢in, bir anlamda yol haritast ¢izmistir. Avrupa Birligi miiktesebatlarinin ozellikle sinir
kontrolii icin yetersiz kaldiginin aluni ¢izen topluluk Britanya kamuoyunda yaygin bir egilim olmasi
sebebiyle gd¢men karsithigint sinir kontrolsiizliigii ile beraber gostermeyi tercih etmistir. Ayrica ayriliga
oy ver ( Vote Leave) Platformu sinir kontrolii agisindan Avrupa Birligi yasalarinin yetersizligi tizerinde
sikca durmus, Ingilizlerin ayrilmaya oy vermeleri halinde kendi sinir kontrollerini yapabileceklerini ve

tilkeye yapilan gogleri kontrol altina alinabilecegi vurgulamisur (Kilig, 2017: 675).
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Gérsel 1 — Vote Leave Platformuwnun Gégmenlerle Ilgili Kullandigi Gérsel

Leave the European Union
ON 23" JUNE

. ‘ 2 ’ " A < x i " = watetolgavethdew 4o

We must break free of the EU and take back control of our borders.

Immigration will continue
to be out of control

Nearly 2 million people came to the
UK from the EU over the last ten
years. Imagine what it will be like in
future decades when new, poorer
countries join.

Kaynak: http://www.voteleavetakecontrol.org

Avrupa dis1 gdgmen sorununun yant sira Avrupa ici gd¢men sorunu Brexit siireci boyunca en 6nemli
arglimanlardan birisi haline getirilmistir. Avrupa Birliginin dogu genisleme hamlesi olarak bilinen Vi-
segrad grubu iilkeleriyle yaptig1 biiyiime hamlesi sonrasinda 6nemli bir niifusun Ingiltere’ye gog ettigi
bilinmektedir. Ingiltere’nin Visegrad iilkeleri ile dogu genislemesi sonrasinda istihdam edilmek iizere
iscilere caligma piyasasini agan ilk devletlerden biri olusu, yine o giinlerde her bes kisiden birinin igsiz
oldugu Polonyadan Ingiltere ye baslayan isci-gd¢men akininin nedenini agiklamaktadir. Calismak iizere
Ingiltere ye gelen isciler ve aileleri igin cazibe noktast sadece istihdam/iicret fark: degil, bunun yani sira
Birlesik Kralligin arz ettigi yiiksek yasam/sosyal giivenlik harcamalari ve sosyal sistem olmustur. Ancak
Ingiltere’nin 6nde gelen {iniversitelerinden biri olan Oxford Universitesi'nin yaptig1 arastirmaya gore ,
Ingilterede galisan AB yurttaslarinin dértte {igiiniin bu iilkede ikamet etmesi igin gerekli kogullar: tagi-
madigint ortaya koymustur. Hotel, restoran ve tarim islerinde ¢alisanlar burada bagi ¢ekerken, banka-
cilik ve finans sektriinde galisan AB yurttaslarinin da %60’ inin Ingiltere’nin diger iilke yurttaslart igin

getirdigi vize kosullarini tagimadigini gostermistir ( Hekimler, 2017 :7).

Avrupa Birligi tilkeleri igerisindeki go¢ hareketinin giiniimiize ait bir sorun olarak anlatilmasi, as-

linda son 25 yillik siirecin analizinin tam degerlendirilemedigi kaygisini beraberinde getirmektedir. Gerek
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genel hareket kabiliyeti artist ve daha kolay uluslararasi seyahat imkanlari, gerek Sovyet Sosyalist Cum-
huriyetler Birliginin ¢okiisiinden sonra postsosyalist iilkelerdeki ekonomik stagflasyon, ve bununla be-
raber Balkanlardaki istikrarsizlik gibi bircok faktoriin etkisiyle, iktisadi bakimdan giiclii Avrupa’ya, 6zel-
likle de Avrupa Birligi’ne gog belirgin bir sekilde artis gostermistir. Artista ekonomik entegrasyonla el ele
ilerleyen Avrupa Birligi’nin genislemesi de 6nemli bir rol oynamistir ( Akdogan ve Atalay, 2017: 2439).

2. Sosyal Medya, Dezenformasyon ve Alg: Yonetimi

Alg1 yonetimi kavrami yabancilarin tutumlarint ve tarafsiz ditstinme yeteneklerini etkilemek icin
girisilen her tiirlii eylemi kapsar. Kamu Diplomasisi, Psikolojik Operasyonlar, Kamu Bilgilendirme,
Aldatma ve Gizli Eylem faaliyetleri gibi bir takim i¢ ige ge¢mis stiregler algi yonetiminin parcalaridir.
Halka iligkiler alaninda 1980 li yillarda kullanilmaya baglanmis olan algt yonetimi uygulamalari kamu
diplomasisi anlaminda, bir imaj yiikleme ve itibar yonetimi siirecidir ( Yakin, 2004: 87). Algt y6neti-
minin ne oldugunu anlamak ve yorumlamak da birey, devlet, kurum ve kuruluslara gore farklilik gés-
termektedir. Bu farkliliklarin bir sonucu olarak algt yonetimini bazilari hedef kitlesini kendi ¢ikarlart
dogrultusunda kandirma olarak tanimlarken, bazilart da amaglari dogrultusunda kullanilacak bir ileti-
sim disiplini olarak gormektedir. Bireyler yada gruplar, diger grup yada bireylere yani i¢gtidiisel olarak
“diger”lerine karst hakli ¢ikma, kendini kabul ettirme ve onlar1 kendi ¢ikarlart dogrultusunda yonlen-
dirme agisindan algi yonetimini uygulamakea, siyasal partiler rakip partilerin oy potansiyelini azaltmak
amaciyla, iktidarlar muhalefeti ortadan kaldirmak, muhalefet de iktidarin muktedir olmasini engelle-
mek amaciyla bu yontemi kullanmaktadir ( Tung ve Aulgan, 2017: 229) Kisilerin algisini yoneten hu-
sus, dis diinyay1 ve nesneleri bize yanstyan sekliyle yorumlamamizda yatar. Alg: siirecinde birey, iki tiir
gerceklik ile kargilagmaktadir. Birincisi kendisinin yaptigt gozlemler neticesinde ulastg gerceklik, ikin-
cisi ise kitle iletisim araglari yani medya yoluyla sunulan ger¢ekliktir. Kitle iletisim araglari tarafindan
sunulan enformasyonlarin, insanin kendi algilariyla edindigi bilgiye oranla zihnindeki imgelerin ve ger-

cekligine inandigimiz sahte diinyanin olusumundaki egemenligi dikkat ¢ekicidir ( Ceng, 2018: 668)

Toplumlari yonlendirmek ve manipiile etmek amaciyla ge¢misten giintimiize stk¢a bagvurulan bir
yontem olan dezenformasyon ise sosyal medyanin ana akim medyadan daha 6nemli hale geldigi gii-
niimiizde ¢ok kullanir hale gelmistir. Bilginin tiretilmesinde ve bir iletisim araci olarak yayilmasinda
onemli bir isleve sahip olan internet ve sosyal medya, bilgi kirliligi agisindan bugiin giivenilirligi stk¢a
tartistimaktadir. Yanls bilgilerin gergeklerden daha hizli yayildig: cevrimici mecralarda kullanicilarin bil-
ginin dogrulugunu ya da yanlishigini 6grenmesi gitgide daha da zorlagmaktadir. Kamuya ait olan fikir-
leri miispet veya menfi yonde degistirmeye ¢alismak ve insanlarin fikirlerini ¢elmek icin tarih boyunca
cok farkli yontemler denenmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda kamuoyunun destegini kazanmak, kisi-
lerin ve gruplarin inanglarint kendi ¢ikar ve istekleri dogrultusunda degistirilmesini saglamak icin kitle
iletisimini kullanmak bir propaganda araciyken, yanls bilgilendirme yani dezenformasyon da ayni ¢1-
kara hizmet etmektedir. Dezenformasyon, gergek dist bilgi kullandigi ve manipiilasyon amaci tagidigin-
dan genellikle bir “kara propaganda” olarak da kabul edilir. Yanlis bilgilendirme mis-enformasyondaki
gibi yanliglikla hatali bilgi iletimi olmayip bilingli bir sekilde rakipleri zayiflatmak ya da algilari yonet-
mek i¢in yapilir ( Erkan ve Ayhan, 2018: 2006)

Sosyal medya kullanicilarinin paylagimlari ile ilgili bir diger tartismali konu ise dogrulanmaya muh-
tag iceriklerin, 6zel hayatin gizliliginin ihlalinden nefret séylemine kadar gesitli etik ihlallere neden ol-
mast ve algi yonetimine katkida bulunmalaridir. Ozellikle sosyal medyada enformasyonun bir an 6nce
paylagilma arzusu, ¢ogunlukla dogrulanmaya muhtag yalan-yanlis bilgilerin hizla yayilmasi sonucunu

dogurmakta ve yeni medya/yurttas gazeteci paylasgiminin bir bagka 6nemli etik ihlal alani olan sosyal
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medya iceriklerinin teyit edilmeden paylagilmast problemini giindeme getirmektedir. Ancak yalan ha-
ber (fake news) sorunu sadece sosyal medya kullanicilari ya da kiigiik gruplar tarafindan iretilen bir
problem degildir. Ana akim medya, ¢ok uluslu sirketler ya da troller dezenformasyon maksadiyla yalan
haberi yaydig bilinmektedir. Bu baglamda sosyal medya giiniimiiz hizli habercilik anlayisina gore ha-
ber yapilabilen bir ortam halini alirken diger yandan yalan haberin, yanlis bilginin ve sdylentinin hizla

yayildigi bir alan haline gelmektedir ( Unal ve Taylan).

Sekil 2 — Wardle’ a Gére Igerikte Carpitma ve Dezenformasyonun 7 Tipi

l Yanlis Baglanti I ( Yanlis igerik ’ l Manipiile Edilmis icerik
Basliklar gorseller veya Orijinal icerik, yanhs Gergek bilgi veya goriinti karsi
altyazilar icerigi icerige dayali bilgilerle tarafi aldatmak icin
desteklemediginde paylasildiginda kullanildiginda
Hiciv veya Eglendirme Yaniltici igerik Taklitgi icerik Uretilmis igerik
Zarar verme amagli Bir sorunu Orijinal kaynaklar %100 zarar verme
olmayan fakat kiigik cercevelemek igin taklit edildiginde amacli yapilmis
diisiiriicii yaniltici bilgi yalan yada yanls
kullanimi icerik

Kaynak: Wardle, 2017

Giiniimiiz iletisim ve bilgi ¢caginda modern teknolojik iletisim araglari ve bilgi transferi sonucu bi-
reyler yalnizca devletin sundugu bilgilerle sinirli kalmamaktadir. Artk kiiresellesen diinya ile entegre ol-
mus bir enformasyon akist ve buna bagimli bireylerden s6z edilmektedir. Ustelik bu bilgi akist yalnizca
kiiltiirel gelisme ile ilgili olarak degil, diinya ¢apinda ekonomik ¢evre yonetimiyle de ilgilidir. Kiiresel-
lesmis diinya diizeninin gériinen aktdrleri, ulus-6tesi medya girisimcileridir ve onlar bilgi adina hare-
ketlilik veya duraganlik olusturmaktadirlar. Bacon’un séyledigi gibi bilginin gii¢ oldugu ve bilgiyi elinde
bulunduranin hakimiyetinin, daha fazla hissedildigi giintimiizde ger¢ek ve objektif bilgiye daha ¢ok ih-
tiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii kiiresel diinya diizeninde artik daha ¢ok tek yonlii segicilik, dezenformas-
yon ve manipiilasyon tehlikesi yasanmakrtadir (Yologlu, 2017:9).
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Kaynak: www.bbc.com, 2018

Gorsel 2 de iki farkli manipiilatif igerik goriilmektedir. Brexit siirecinde kullanilan yalan igerikli bu
gorseller ozellikle koklerinde Euroseptitizm bulunan Ingiliz vatandaslarinin kolaylikla manipiile edil-
mesini saglamustr. {1k gorselde “Birlesik Kralligin Avrupa Birligine Her Hafta 350 Milyon Sterlin Para
Gonderdigi” iddia edilmektedir. Haberin kaynaklar1 haberi dogrulamakla ilgili hicbir girisimde bulun-
mamig, dénemin Ingiltere Bagbakani Cameron asilsizca yayilan bu haberlerin gergeklerle yakindan uzak-
tan alakali olmadig; agiklamalarini yapsa da yeterli olmamistir (www.theguardian.com, 2018). Arnavut-
luk, Makedonya, Sirbistan, Karadag ve Tuirkiye’nin Avrupa Birligine katulmak tizere oldugunu anlatan
ikinci gorsel diger bir manipiilasyon 6rnekli icerigi olusturmaktadir (www.thetimes.co.uk, 2018). Farkli
gorselleri kullanilmis olan iiyelik siireci haberleri gog ile ilgili oldukga endiseli olan Ingilizleri olduk¢a
kolay manipiile edebilmistir. Ozellikle bu tiir go¢ hareketlerinin emekli ayliklari iizerinde baski yarata-
cag1 yoniinde kant olusturmast 50-65 yas araligindaki Ingilizler igin oldukga olumsuz algilanmis ve Av-

rupa Birliginden ¢ikilmasi yoniinde oy kullanilmasini beraberinde getirmistir.

2019, Cilt/Vol: 15, Sayi/Issue: 1, Page: 1-16




. -

PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

Ersel Kiraz

Sekil 3- Brexit Referandumunda Farkli Yag Gruplarinin Verdigi Oy Oranlar:

50%
18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

65+

Kaynak: www.bbc.com, 2018

Remain

73%

62%

52%

4450

43%

40%

Sosyal medyada yer alan yalan haberlerin yani sira Daily Mail ve Daily Express gibi gazeteler her

giin gégmenlerin ve Avrupa Birliginin genelde nefretini tegvik eden makaleler kaleme almiglardir. Buna

bagli olarak, Avrupa Komisyonu yapilan bu haberlerle ilgili miicadele edecegini duyurmus ve Avrupa

Parlamentosu bir komisyon olusturarak sahte haberlerle ilgili yasal bir ¢erceve olusturup, haberlerin ya-

yilmasinin niine gegmeleri gerektigini sdylemistir. Avrupa Komisyonu Bagkan Yardimcist Frans Tim-

mermans bilgi akiginin ve yanlis bilginin neredeyse ezici oldugu bir ¢agda yasadiklarini ve bu yilizden

vatandaglara sahte haberleri tespit etme, ¢evrimici giiveni artirma ve aldiklar: bilgileri ydnetme araglari

vermeleri gerektigini belirtmek zorunda kalmistir. AB’nin Dijital Ekonomi ve Toplum Komiseri Ma-

riya Gabriel ise sahte haberciligin Avrupa demokratik toplum diizeni a¢isindan bir felaket oldugunu ve

bir komisyon olusturarak sahte haber sorununu arastirmak icin akademisyenleri, ¢evrimici platform-

lar1, haber medyast ve sivil toplum 6rgiitlerini temsil eden “Ust Diizey Uzman Grubu” kurma planla-

rinin oldugunu agiklamistir (eu-rope.ideasoneurope.cu, 2018).

Gérsel 3 — Avrupa Birligi Katilimi Ile Ilgili Manipiilatif Gérsel

The EU is letting in more
and more countries

The EU will contin

= The EU started as 9 countries 1 —
—it'snow 28 ;

« Croatia, Romania and Bulgaria Turkey

have joined since 2007

www.voteleavetakecontrol.org

Kaynak: www.voteleavetakecontrol.org, 2018
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Internet trafiginin biiyiik bir kismi Google, Facebook, YouTube, Instagram ve Twitter gibi plat-
formlar tizerinden yayilmaktadir. Sahte haberlerin bu platformlar araciligiyla az ¢aba harcanarak ko-
layca yayilmasi ve insanlarin 5.000 € ‘ya 20.000 yorum satin alabilmeleri buna ek olarak , 2,600 € luk
bir miktarin 300.000 ‘e kadar sosyal medya takipgisi satin alabilmesi yalan haberin nasil yayilabildigini
etkili bir sekilde anlatmaktadir. Bu tiir manipiilasyonlar1 yapmanin gittikge kolaylasmasi ve soz konusu
platformlarin bu ¢esitli hizmetler icin alicilara teklif gétiirmesi yalanlarin dogrulardan ayrigtirilamama-

stna neden olmaktadir (eu-rope.ideasoneurope.cu, 2018).

Gorsel 4 — Brexit Siirecinde Sosyal Medyada Kullanilan Manipiilatif Reklamlar

The EU blocks our ability

to speak out and
PROTECT polar bears!

CLICK TO HELP THEM

i T, T e gy N
__ S e - -

AB, kutup ayisini konugma ve koruma yetenegimizi engelliyor

Kaynak: www.bbc.com, 2018

Twitter'in yayinladig1 yeni verilere gére, troller ordusu Ingiltere’nin AB iiyeligi referandumu gii-
niinde #ReasonsToLeaveEU etiketi ile binlerce mesaj génderdi. Brexit oylamasinin yapildig: giin olan
23 Haziran 2016'da , 3.800 hesap iceren bir trol ordusu harekete gecti. Sahte hesaplar #ReasonsTo-
LeaveEU hastakiyle 1.102 gonderiyi tweetledi. Bu hesaplar, referandum gerceklestikten sonra, faaliyet
donemi boyunca “Brexit” ifadesini 4.400'den fazla kez tweetledi. Twitter verileri, trollerin Brexit oyu
giiniindeki bir giin siiren saldirida dahil olmak {izere, Batrdaki dezenformasyon ve uyusmazliklar yay-
mak amaciyla 10 milyondan fazla Tweet gonderdigini gosteriyor. Twitter daha 6nce Brexit oylarini et-
kilemeye caligan hesaplar bulmustu. Hesaplar, hem gercek hem de sahte haber siteleri, gifler ve video-

lar hakkindaki haberlere baglanular paylast (www.telegraph.co.uk, 2018).

Sonug ve Tartisma

Toplumlarin algilarini yonetmek ve onlart yonlendirmek gegmisten giiniimiize, siyasi, ticari, iktisadi
tiim aktorlerin temel amaglari arasinda yer almigtir. Ciinkii algilari yonetenler, amaglart dogrultusunda
diger insanlar1 daha kolay ve daha zahmetsiz bir sekilde yoneteceklerinin bilincindedirler. Bireyin zo-
runlu ya da kendi istegiyle ikna edilmesini veya algisinin degistirilmesini amaglayan algi yénetimi in-
sanlik tarihinin her doneminde var olmusgtur. Gelinen noktada degisen, gelisen teknolojiye bagli olarak
(' sosyal medya, internet haberciligi, yurttas gazeteciligi vb.) bu amaca ulagmada kullanilan yéntemler-
dir. Giintimiizde bilgi akiginin bag déndiiriicii bir sekilde hizlanmasinin olumlu oldugu kadar olumsuz
yonleri de mevcut. Habermas'in “Kamusal Alan” kavraminin yeni medya ile beraber boyut degistirdigi

21. yy yeni kamusal alan kaulimciligi, haber yapabilen yurttas bireyler ile birlikte cesitliligin artigt gibi
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onemli ve olumlu 6zellikler getirmigtir. Ne var ki bu olumlu 6zelliklerin disinda konuyu elestirel ola-
rak da ele almak gerekiyor. Hizli bilgi akust ile birlikte giintimiizde enformasyon bombardimanina tu-
tulan birey teyitsiz, olgunlasmamis, kaynag: belirsiz, taklitci, yaniltict ve manipiilatif haberin muhatab:
olmaktadir. ABD’de yapilan bir arastirmanin verileri, sosyal medya kullanicilari arasinda yalan haberle-
rin dogrularindan daha hizli yayildigini ortaya koydu. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii ve Twitter'in
aragtirmast, yalan haberlerin kullanicilara dogrularindan 6 kat hizli ulagsugini gosterdi( www.milliyet.
com.tr, 2018). Ayrica yine Massachusetts Institute of Technologyden (MIT) bir grup arastirmact, ko-
nuyla ilgili derinlemesine yaptig arastirmaya gore yalan haberler, bilgisayar sistemlerinden ziyade insan

davraniglari nedeniyle yayiliyor. Yani sadece teknolojiyi suglamak dogru degil.

Ozellikle Ortadogu'da yasanan olumsuzluklar nedeniyle ortaya gikan gégmen ve miilteci krizi Ingi-
liz saginin elini giiclendirmis, krizin firsata ¢evrilmesi adina bir sans yakalanmigstir. Bilhassa go¢ ve miil-
teciler ile ilgi yapilan yalan sosyal medya haberlerinin sansasyonel, ilgi ¢ekici, sasirtici, olusu okuyucu
agisindan ¢ok dikkat ¢ekici bir unsur olmaktadir. Bu ilgi uyaranlari 6zellikle kisisel yada politik ¢ikarlar
tarafindan kullanildiginda ayni etkileri katlayarak artirabilmistir. Euroseptisizm ge¢misi bulunan ve Av-
rupa birligine her zaman siipheyle bakmis olan Ingilizleri siyasal agidan istenilen noktaya gekmek, ka-
rarsizlarin kararini degistirebilmek, kamu harcamalarindan paylari azalmis olan kesimleri etkileyebilmek,

go¢ ve gogmenlerle ilgili olumsuz yargilari koriiklemek bahsi gecen bu haberlerle daha da kolaylagmistur.

Kendini kandirmak isteyen kitlelere yalan soylemek oldukea kolaydir. Haberlerin ¢arpitilmasi, on-
lara yalan imajlar eklenmesi, gergegin hasir alt edilmesi, yalan mangetlerle halkin 6ntine ¢ikilmasi, oku-
yucunun sersemletilmesi, manipiile olmus bir secmen kitlesi yaratmistir. Bu da Avrupa Birliginden ¢i-
kig anlamina gelen Brexit kararint dogurmus, AB’nin gelecegi tartisilmaya baglamis, bunun tizerine, 24
Haziran'da David Cameron istifa etmis, Pound 30 yilin en diisiik seviyesine gerilemis ve Birlesik Kral-

lik'a doniik ekonomik beklenti tablolar: yeniden giincellenerek beklentiler diisiiriilmiistiir.

Dogru enformasyonun {iretiminden, paylasimindan ve yayilimindan sorumlu tiim kurumlar ayni
yalan pesinden kosmaya basladiginda kitleler icin geriye kalan tek umut kaynag: kendi bilingleri olur.
Ancak ¢ogu zaman yalana inanmak, dogru bilgiye ulagmaya ydnelik bir sorgulamadan daha kolaydr.
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GELENEKSEL HALEP KONUTLARINDA DUVAR
SUSLEMELERI: GAZALI EVI ORNEGI

WALL DECORATIONS IN ALEPPINE TRADITIONAL
HOUSES: GAZALEH HOUSE CASE

Biisra Acam
Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

OZET

alep, Suriye ekonomisinin merkezi ve en 6nemli sehirlerinin ikincisidir. Ayni zamanda
Ortadogu’nun en 6nemli sehirlerden biridir. Halep mimari mirasi ve siisleme sanatt

bakimindan 6nemli ve zengin bir mirasa sahiptir. Dar sokaklarin ve zengin Osmanli

tarzt konutlarin yer aldigi Ciideyde Mahallesinde bulunan geleneksel Halep konutlart ileri diizey
mimari duvar siisleme sanatinin essiz orneklerini barindirir. 2012 yili itibariyle, Suriye'deki miras
catisma nedeniyle bityiik bir sekilde tahrip olmustur. Halepte, eski ve yeni yerlesim alanlari biiyiik
hasar gormiistiir. Geleneksel evlerin ¢ogu hasar gérmiis ve ahsap dekorasyon 6gelerinin ¢ogu ¢alin-
mistr. Bu ¢alismada, 6zellikle “Ajami” olarak bilinen ¢ok renkli ahsap oyma motifleriyle zengin ve
essiz duvar siislemelerine sahip geleneksel Gazali Evi 6rnegi tartgilmig; evin tarihi belgelenmis ve

duvarlarinda kullanilan siislemeler tanimlanmustir.

Anahtar Kelimeleri: Halep, Halep Evleri, Duvar Stislemeleri,
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ABSTRACT

leppo is the center of the Syrian economy and the second most important city in

Syria. It is also one of the most important cities in the Middle East. Aleppo has an

important history and an important and rich heritage in terms of its architectural
and decorative art. Aleppo is a unique example of the advanced architectural wall decoration art
especially in Jdaydeh Neighborhood, which is characterized by narrow streets and Ottoman=style
traditional houses. As of 2012, the inheritance in Syria has been severely damaged because of the
conflict. In Aleppo, the old and new regions suffered major damage. Most of the traditional houses
have been damaged, and most of the wooden decorations have been stolen. In this study, one example
of traditional houses (Gazaleh House) with rich and unique wall decorations is discussed, especially
with the multi-colored wood carving motifs known as ‘Ajami’; the history of house is documented

and the decorations used on the house’s walls is defined.

Keywords: Aleppo, Aleppine houses, Wall Decorations
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1. GIRIS

uvar resimleri ¢ok eski ¢aglardan itibaren toplumlarin yasam bi¢iminin 6nemli bir sem-
bolii olmustur. Insanlar barinma ihtiyaglarini karsiladiklart magara duvarlarina yasam-
larinin 6nemli bir pargast olan av hayvanlarini ¢izmistir. Duvar stislemeleri mimarinin
duvar, pencere kenari, pencere alinligi, kapi kenarlari, kapi alinligy, silme, tavan alu silmeleri, kubbe,
kubbe kasnagi, pandantif, tromp, kemer ve mihrap gibi elemanlarini siislemek amaciyla cesitli tek-

niklerle yapilmigtir (Demir, 2010).

Halep Suriye’'nin bagkenti Sam'dan sonra ikinci biiyiik sehridir ve ayni zamanda ticari sermayesi-
dir. Halep’in MO fiigiincii binyildan bu yana uzanan zengin bir tarihi bulunmaktadir. Halep, 1516'dan
1918’e kadar Osmanli Imparatorlugunun bir parcastydi. Bu imparatorlugun bir parcast olarak, yerel
Halep mimarlari ve zanaatkarlari teknikleri ve kiiltiirlerini birlegtirdiler. Osmanli niifusu arttikea, yer-
lesim alanlar1 genigledi ve surlarin diginda yeni mahalleler kuruldu. Bu mahalleler icinde yer alan ko-

nutlart ile zengin bir dekorasyon ve malzeme hazinesine sahipti.

Suriye’nin mimari mirasinin ¢ogu 2011 yilinda baglayan savas nedeniyle tahrip olmustur. Sehrin

eski ve modern bélgelerinde yer alan geleneksel konutlar da hasar gormiistiir.

Bu ¢alismanin amaci, Halep geleneksel konut mimarisinde duvar ve cephe siislemelerini inceleye-

rek bu siislemelerin zelliklerini ve tekniklerini ortaya koymakur.

2. ORTADOGU’DA MIMARI SUSLEME ANLAYISININ GELISIMi

Stisleme Arapga dilinde tezyinat batt dillerinde ise ornament veya ornement, olarak ge¢mektedir.
Genel anlami ise, bir seklin yiizeyinde birtakim ogelerle olusturulan diizenlemelerdir. Bu tiir diizen-
lemeler boyali ya da boyasiz, diiz ya da kabartma seklinde bulunmaktadir. Sozlitk anlamina bakarsak,
herhangi bir ylizeyde yapilmis estetik ve gorsel olarak haz uyandiran gekiller siis olarak adlandirabil-
mektedir. Bu sekilleri olustururken uygulanan motif ve motiflerin olusturdugu diizenlemeye de siis-
leme denilmektedir (Algan, 2009).

Bir yapinin siislemeleri bu yapinin plani, genel kiitle kompozisyonu ve fonksiyonu disinda 6zellik
katan bir unsurdur. Stisleme, herhangi bir yapinin gesitli yerlerinde bulunan, resim, oyma ve mozaik

gibi siisleme ¢esitlerinin yer almast ile yapiya farkli bir anlam kazandirmaktadir (Barlas, 1995).
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Stisleme sanatlari insanlara incelik, soyluluk, giizellik, onemlilik ve diger benzer duygular1 hisset-
tirir, yapilara deger katar. Insanlar, en eski caglardan giiniimiize kadar yasadiklart cevrelere gorsel ola-

rak katkida bulunmus, siisleme sanatlart ile goze hos gelecek bigimler olusturmustur (Odekan, 2005).

Kiiltiirel etkilesim yolu ile siisleme 6geleri varliklarini stirdiirmiistiir. Ancak bigimsel ve icerik olarak
pek cok degisimlere ugramustir. Stisleme 6geleri degisik malzemeler tizerine uygulanmis, farkli anlam
yiiklemeleri ile yapildig: kiiltiirlerin geleneklerini yansitmistir. Diizenleme, oran, 6l¢ii, modiil, simetri,
birlik, ritim, uyum, denge ve renk gibi kavramlar yapinin gorsel etkisini arttirarak mimari tasarimlarda
etkin bir rol oynamiglardir. Stisleme 6geleri yapilarin goriintimiine zenginlik katarak tekdiizeligi 6nle-
miglerdir (Berktay vd., 2005).

Dogu Akdenizde bulunan Ras $amra (Ugarit) kentindeki ilk yerlesim izleri Neolitik Cag'in bag-
larina ait oldugunu ve bugiine kadar gecen yaklasik alt bin yil boyunca kesintisiz olarak iskin edildi-
gini gostermekreedir. Bu bolgede ortaya ¢ikan eserler, M.O 3. bin yildan itibaren ileri diizeyde mimari

ve siisleme sanatina sahip oldugunun kanitdir (Yon, 20006).

Sekil 1: Ugarit Yakinlarinda Bulunan M.O. 13. Yiizyila Ait Minos Etkili

Fildisi Pyksis Kapag: - (Paris Louvre Miizesi https://www.louvre.fr/en)

[slam mimarisinde dekoratériin (nakkas) rolii mimarin roliinden &nde gelir. Mekan tasarimi ikinci
planda kalir. Wilson'a gore Islam sanat1 yiizey siisleme sorunuyla hacimden daha ¢ok ilgilenmistir. Kat-
harina Otto-Dorn’a gore ise “Islamda yaraticilik siislemeye, doganin soyut-siis ifadesine, hareketli giz-

ginin oyununa ve renk kompozisyonunun armonisine yoneliktir” (Ozbek, 2002).

Ortadogu’nun tarihi hakkinda yapilan tiim aragtirmalarda Ortadogu bélgelerinde kokli bir Os-
manli Tirk kiiltiir mirasinin varligt vurgulanmaktadir. Bu mirasin anlagilmasi siyasal ve kiiltiirel tarih
aragtirmalarinda bu bélgelerin yeterince anlasilmasini miimkiin hale getirecektir. Osmanli Imparator-
lugu, kontrolii altnda kalmis olan Ortadoguda mimarlik ve siisleme sanatlari dahil olmak tizere tim

alanlarda cesitli eserler birakmistir.

Osmanl anitlari degisik plan tipleri, insa teknikleri ve degisik malzeme, teknik, konu ve tisltpla
yapilmus siislemeleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Osmanli'nin kullandig: tag ve mermer isciligi, alcr isci-
ligi, cam isciligi, ¢ini ve duvar siislemeleri gibi tiim siisleme tekniklerinin her biri zengin bir aragtirma

kaynagidir (Brown, 1996).
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Selguklu, Beylikler Dénemi ve Osmanli Imparatorlugu dénemlerinde kullanilan teknik ve malzeme-
lerde farkliliklar bulunmasina ragmen ilkelerin ayni oldugu soylenebilir. Mimaride kullanilan siisleme
teknikleri arasinda tas, ¢ini, aga¢ stislemecilikleri ve kalem isi duvar siislemecilikleri yer almaktadir. Bu
siislemelerin ortak ilkesi Islami kurallara uygun motiflere yer verilmesidir. Tiirklerin Islam dinini ka-
bul etmesi sonrasinda 6zellikle insan figiirii tasvir etmek hog kargilanmadigindan stilize motif ve kom-
pozisyonlara agirlik verilmistir. Geometrik motifler ile stilize ¢icek, dal ve bitki motifleri agirlikli ola-

rak goriilmektedir. Desenlerin kompozisyonu sonsuzluk ilkesine dayanmaktadir (Demirarslan, 2010).

2.1. Ortadogu Dini Mimarisinde Siisleme

Ortadogu bélgesi insanligin medeni hayata gectigi, ilk kentlerin bulundugu ve ilk alfabenin ortaya
ctkugt yer olarak kabul edilmigtir. Ayrica dogu ve bat arasinda gegis noktast olduguna gore insanlik ta-
rihinin ve kiiltiirel etkilesimin yasandig1 bir bblge olmustur. Yahudilik, Hristiyanlik ve Islamiyet Orta-
dogudan yayilmaya baglamistir (Aydin, 2011).

Ortadogu farkli dinlere ve inanglara ait siisleme sanatlariyla 6nemli ve zengin bir mirasa sahiptir.

Asagida siisleme sanatina ait 6rneklerden birkaci verilmistir.

Sekil 2: Suriye, Shahba-Philippolis, Tethys Mozaigi (Eraslan, 2011)

Sekil 2'de goriilen mozaik eser Suriye’nin giineyinde yer alan Philippolis ($ahba) sehrine aittir. Tet-
hys'in biist formundaki betimi bir Roma villasinda bulunmustur. Bu mozaik M.S. 4. yiizyilin ilk yari-

sina aittir (Eraslan, 2011).

Sami dinlerinin farkli ddnemlerinde de siisleme sanatlarinin cesitli alanlarina ve tekniklerine dnem
verilmistir. Dini mimaride stisleme sanatlarinin gelisimini camilerin tag mihraplar1 ve kiliselerin nisle-
rinde kullanilan ahgap oyma motifleri ile duvar resimlerinde goriilmektedir. Ortadogu camilerinin de-
korasyonunda kulanilan ahsap oyma motiflerinde uygulanan siisleme geometrik siisleme, bitkisel siis-
leme ve yazi olmak tizere tie ayrilir.

19. yiizyilda Baulilagma etkisiyle gelisen duvar resim sanatlari cami tasarimlarinda i¢ ve dis mekan
anlayigini degistirmistir. Kiliselerde duvar resimlerinin cemaatin dini bilgilerini kuvvetlendirici ve egi-
tici bir gorevi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Islam sanatlarinda duvar resimleri tasarimi estetik aci-

dan yénlendiren ve tasavvuf agisindan anlamlar tastyan bir dekorasyon unsurudur (Aslanapa, 1997).

2019, Cilt/Vol: 15, Sayi/lssue: 1, Page: 19-34



26

Blsra Acam

g4 ,\i_&m.g‘” &

4._&.}&..;‘ e LY Y YT VP

Sekil 3’te goriilen mozaik bezemeleri Kubbet'iis Sahra'nin ig yiizeyine aittir. I¢ duvarlarda yer yer
Bizans ve Sasani sanatlari etkisini gdsteren zeytin, hurma ve badem agaglari, bambu demetleri ileakant
ve asma yapraklari, bereket boynuzlari, vazo, ¢igek, kozalak, meyve ve miicevher tasvirleri goze carp-
maktadir. Ayrica, kemer aralarinin tizerinde bir késeli kufi yazi tislubunda kusagi bulunmaktadir (Ki-
ligoglu, 2017).

2.2. Ortadogu Sivil Mimarisinde Siisleme

Dini mimarisi oldugu gibi, Ortadogu sivil mimarisi de 6zel bir yere sahiptir. Hanlari, hamamlar,
saraylari ve geleneksel konutlart gibi Ortadogu'da farkli donemlere ait pek ¢ok zengin sivil mimari mi-

rast vardir. Bu miras Ortadogu’'nun ¢esitli medeniyetlere ev sahipligi yapugini ispat etmektedir.

Irak’ta, 6zellikle MO 4. binyila kadar uzanan Uruk Sarayinda mozaik sanat1 baglamis, saraylarin sii-
tunlart kirmizi, siyah ve beyaz renkli konik renkli tugla figiirleriyle stislenmistir (Mackay, 1929). Sekil

4te goriilen mozaik sitislemeleri Uruk Sarayi’na aittir.

Sekil 4: Uruk Sarayr'nin siitunlar: mozaik siislemeler

(Pergamon Miizesi — Berlin https://www.smb.museum/museen-und-einrichtungen/pergamonmuseum/home.html)

Sekil 5'de goriilen kapi, M.O 575 yilina ait olan Babil Sehri’nin Istar Kapisidir. Istar Kapist, devasa

yapistyla ve aslanlar gibi yabani hayvan siislenmeleriyle giicti temsil etmektedir.
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Sekil 5: Babil Sehri’nin Istar Kapisi

(Pergamon Miizesi — Berlin https://www.smb.museum/museen-und-cinrichtungen/pergamonmuseum/home.html)

Emevi ve Abbasi donemleri igerisinde insa edilmis birgok kasir ve saraylarda hi¢ bogluk birakma-
dan ylizeyi kaplayan tekrar eden motiflerle olusturulmus bezeme kulanilmigtir. Sekil 6'da goriilen be-

zemeler, Urdiin'da bulunan Miisetta Sarayr’na aittir (Kiligoglu, 2017).

Sekil 6: Miigetta Saray1 yiizey bezemeleri (Kiligoglu, 2017)

Sekil 7°de goriilen Samarra gehrinin geleneksel evlerinin duvar siislemeleri Abbasiler dénemine ait-

tir. Bu tislubun 6zel gelisen Islam siisleme tislubu oldugunu sayilir (Blair, 2011).
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Sekil 7: Samarra sehrinin geleneksel evlerinin duvar siislemeleri (Blair, 2011)

3. GELENEKSEL HALEP KONUTLARINDA DUVAR SUSLEMELERI:
GAZALI EVi ORNEGI

Halep Suriye’nin baskent Sam'dan sonra ikinci biiyiik sehridir ve ayni zamanda ticari sermayesidir.
Halep’in M.O. iigiincii binyildan giiniimiize kadar uzanan zengin bir tarihi bulunmaktadir. Halep'teki
geleneksel evlerin ¢ogu, Halep mimarisinin 6nemli gelisim ve ilerleme diizeyine ulastigt Osmanli d6-
nemine aittir. Ciideyde, Eski Halep sehrindeki tarihi mahallelerinden biridir. Dar sokaklari ve Osmanli

donemine ait siislemeliyle zengin evleri ile dikkat gekmektedir.

Suriyeliler her zaman evlerini cennete benzeyen hale ulastirmaya calismiglardir. Halep’teki gelenek-

sel evlerin tasarimi, Kuran'da bulunan cennetin tanimina dayanmakeadir.

Sehirleri gevreleyen surlar ve kapilar gibi, Suriye evleri de duvarlara ve bir kapiya sahiptir. Sokak-
larda yiirtirken sadece basit duvarlar ve kapilar gorillmektedir. Ancak, koridordan igeriye girince, bitki-
ler, agaclar ve bir su ¢esmesi ile siislenmis avluya ulagilir. Avluya bakan bir eyvan vardir. Avluyu gevre-
leyen selamlik ve haremlik odalar bulunmaktadir. Tiim odalar biiyiik pencereleriyle avluya acilmakradir.
Misafirperverligin Islam ve Arap kiiltiiriindeki 6nemi nedeniyle, agirlama odalari (salon) daha dikkatli
bir sekilde dekore edilmistir. Tiim geleneksel konutlar, zaman gegtikce renkleri agik griye doniisen be-

yaz kalkerden insa edilmistir.

Sekil 8: Halep geleneksel evlerinde kulanilan dekoratif siislemelerden 6rnekler
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(Aleppo room, Pergamon Miizesi https://www.smb.museum/museen-und-einrichtungen/pergamonmuseum/home.html)

Geleneksel Halep konutlarinda bulunan odalarin i¢ dekorasyonunda bitki ve geometrik siisleme-
ler ve yazitlar igeren ¢ok sayida dekoratif ahsap unsur kullanilmugtir. Bu tiir dekoratif ahsap unsurlar

“Ajami” olarak bilinmektedir.

ISSN: 1305-7979



Geleneksel Halep Konutlarinda Duvar Siislemeleri:

Gazali Evi Ornegi PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal

Suriye'deki Osmanli tarzi evler, benzersiz tasarimlari ve stislemeleri ile Osmanli Suriyeli sanat ve mi-
marisinin simgesi haline gelmistir. Bu evlerde bulunan dekoratif sanat birka¢ geometrik desen, bitkisel
motif ve yazit icermektedir. 17. yiizyildan 19. yiizyila kadar uzanan renkli ahsap paneller Sam, Halep
ve Hamada korunmustur (Alafandi, 2017).

Sekil 9: Halep odalarin ahsap isciligi

>

—

(Pergamon Miizesi https://www.smb.museum/museen-und-einrichtungen/pergamonmuseum/home.html)

Suriye'de 2012°den itibaren baslayan catisma Halep’in mimari mirasinin ¢ogunu tahrip etmistir. Seh-
rin hem eski hem de yeni bélgeleri biiyiik hasar gérmiistiir. Eski Halep sehri defalarca bombalanmis,
ve evlerin “Ajami” odalarinin ¢ogu tahrip edilmis veya ¢alinmigtir. Bu konuya farkindalik getirmek ve

bilimsel olarak ele almak acil hale gelmistir.

Bu calismada, “Gazali Evi” Halep sehrinin geleneksel evlerinin bir 6rnegi olarak incelenmistir. Bu

geleneksel evde kullanilan 6nemli dekoratif ve siisleme unsurlart vurgulanmugtur.

Sekil 10: 20. Yiizyil baglarinda Gazali Evi

Delcampe.net, https://www.delcampe.net/en_GB/collectables/

Gazali Evi, 17. yiizyila ait ve Ciideyde Mahallesi’nde yer almaktadir (Sekil 10). Kuzey odast tavaninin
tizerindeki kitabeye gore M. 1691 / H. 1102 yilinda insa edilmigtir. M. 1737/H. 1150 yilinda Aidaa ai-
lesi bu eve taginmustir (Sekil 11). Daha sonra yaklagik 45 kisiden fazlasiyla Gazali ailesi bu evde oturmus-
tur. Kuzey oda duvarinin kornisindeki yazit, ev sahibini Rizkallah Gazali ve M. 1834/H. 1250 tarihini
gostermektedir (Sekil 12). 20. ylizyilin baslarinda, ev Ermeniler i¢in bir okula doniistiirilmustiir. 2007
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yilinda Gazali Evi yenilenip tarihi bir miizeye donustiiriilmistiir. 2009-2011 yillar1 arasinda “Ajami”

ahsap panelleri restore edilmistir.

Gazali Evi’nin simdiki alan1 1000 metrekare; iki katta odalarla cevrili ii¢ avludan olugsmaktadir. En
biiyiik avlu 260 m? alanla selamlik béliimiine aittir. Haremlik boliimiine ait olan avlunun alani 80 m?,
tiglincii avlu ise 25 m? alana sahip ve ev hamamin hizmetleri i¢in kullanilmistir; Halep sehrinin ha-

mamli tek geleneksel evidir.

Ana salonun duvarlari ve tavanlari, bitkisel, geometrik ve siirli yazitlar iceren motifli Ajami panellere
sahiptir. Kirmizi salon ise - evin dogu tarafinda bulunan dikdértgen bir salon - ev sahiplerinin isimle-
rini ve tarihleri igeren Ajami panellere sahiptir (Sekil 14). 2008 yilinda salonun Ajami siislemeleri, tiim
evle birlikte restore edilmistir. Ana avlunun giiney tarafinda yer alan eyvanda kornise sahip bir Ajami

stislii tavan bulunmaktadir.

Sekil 11: Kuzey oda tavani M. 1691/H. 1102 ve Salon Duvar1 1737/H. 1150 (Alafandi, 2017)

Sekil 12: Kuzey oda duvarinin kornigi M. 1834/H. 1250  Sekil 13: H.1239/M.1824 Kirmizi
— (Alafandi, 2017) salonun duvarindaki kornis
siislemesi — (AAMD, 2008)

Sekil 14: Solda Kirmizi, sagda Ana salonlarin duvar Sekil 15: Ajami yerlerini gosteren

Acami siislemeleri - (Alafandi, 2017) Gazali Evi’nin plani - (Alafandi,
2017)

Kirmizi Salon’un tiim duvarlart ahsap Ajami motifleriyle stislenmistir. Ahsap Ajami panelleri bat
duvarinin gogunu bir kapt ve bes pencere ile kaplamakeadir (Sekil 16 ve 17). Kornis yazit siislemelere
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sahiptir. Kornisin altinda, kirmizi ¢ergeveye dayanan bir ahsap mukarnas bulunmaktadir. Mukarnasla-

rin altunda cergeveli siirsel yazitlar bulunmaktadir. Bu yazitlarin hemen altinda kapi ve pencereler icin

restore edilmis panjurlar bulunur. Kapinin orijinal kepenkleri evin bir okul oldugu sirada tahrip olmus
ve daha sonra restore edilmistir (Alafandi, 2017).

F(1) F2)

Sekil 16: Kirmiz1 Salon’un bati duvari — Sekil 17: Kirmiz1 Salon’un bati
(AAMD, 2008) duvarinin panelleri - (AAMD, 2008)

Giiney duvarinin motifleri bati duvarinin motiflerine benzemektedir. Ancak, bu duvar iki kapiy:
ve bir Kitabiye'ye (kitaplik) icermektedir (Sekil 18). Kap1 kepenkleri ve Kitbiye, ev evin bir okulu ol-
dugu sirada tahrip olmustur. Kitapligin her iki yaninda Rumi ve Hatai motiflere sahip iki dikey Ajami
panel bulunmaktadir (Sekil 19) (Alafandi, 2017).

Sekil 18: Kirmizi Salon’un giiney duvarinin motifleri Sekil 19: Kitabiye’nin

(AAMD, 2008) yanindaki dikey panellerin
motifleri (AAMD, 2008)

Motifli ahsap paneller dogu duvarinin tigte ikisini Samandra (dolaba benzeyen yorgan ve yastik gibi
esya diizenlemek icin kulanilan duvarda bir bosluk) ve dért kepenk ile kaplamaktadir ($ekil 20). Pa-
nellerin tizerindeki kornis, ev sahibinin ismini ve H1239/M 1823 tarihini gosteren yazitlari icermekte-
dir. Kornisin altinda, motifli kirmizi gerceveli bir ahsap mukarnas bulunmaktadir. Ahsap mukarnas al-
tinda dort yazit motifli panel vardir. Bu yazit panellerin alunda, Hatai tipinde dekore edilmis ¢ergeveli
dort dolap kepenk bulunmaktadir ($ekil 21 ve 22). Dogu duvar panellerinde {i¢ motif tipi vardir: ge-
ometrik desenler, Hatai -Rumi stili ve Hatai stili (Alafandi, 2017).
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Middle Middle Middle

Sekil 22: Kepenklerde Hatai-Rumi desenler (AAMD, 2008)

Motifli ahsap paneller kuzey duvarinin da tigte ikisini ortada bir Samandra her iki yaninda iki Kita-
biye ile kaplamaktadir (Sekil 23 ve 24). Duvar panellerinin iistiindeki kornis, yazit motifleri icermekte-
dir. Kornisin altinda, motifli kirmizi gerceveli bir ahsap mukarnas bulunmaktadir. Ahsap mukarnas al-
tinda, Hatai stille boyanmis ¢ergeveye sahip iki yazit mortifli panel vardir. Samandra ve Kitabiyeler, evin
bir okul oldugu sirada tahrip olmus ve daha sonra restore edilmistir. Samandra duvari, Rumi ve Ha-
tai stilinde dokuz dikey motifli ahsap panelden olusur. Kuzey duvar panelleri dért motif stiline sahip-
tir: Hatai -Rumi stili, Hatal stili, geometrik desenler Hatai stili ve geometrik desenler (Alafandi, 2017).
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Sekil 23: Kirmiz1 Salon’un kuzey duvar: Sekil 24: Samandra panellerin motifleri
(AAMD, 2008) (AAMD:; Alafandi, 2017 )

Halep’teki catismalar sirasinda Gazali Evi'nin 6zellikle dogu boliimi bityiik hasar gormiis ve motif-
lerinin ¢ogu ¢alinmistir (Sekil 25). 2013 yilinda Halep Tarihi Eserler ve Miizeler Midiirliigii (AAMD),
Tarihi Eserler ve Miizeler Genel Midiirligirne (DGAM) ve UNESCQO’ya: Gazali Evi'nden “Ajami”
panellerinin ¢alindigini bildirmistir (Alafandi, 2017).

Sekil 25 : Gazali Evinin dogu boliimiindeki hasar - (DGAM, 2016)

4. SONUC

Orta Dogu kentleri, 6nemli medeniyetlere ev sahipligi yapmustir. Bu medeniyetlerin etkileri, kentle-
rin mimarlik ve stisleme sanati da dahil olmak tizere ¢esitli yonlerine yansimugtir. Ortadogu’nun 6nemli
bir kenti olarak Halep kenti 6nemli bir tarihe sahiptir ve mimari mirasi ve dekoratif sanat1 bakimindan

zengindir. Halep, Osmanli sanatinin ilerlemesinin en énemli 6rneklerinden biridir.

Halep'teki Gazali evi ¢ok sayida dekoratif ahsap “Ajami” panellerine sahiptir. Ajami motifleri sa-
dece ev sahiplerinin sanatsal goriisiinii gostermez, ayni zamanda Osmanli Imparatorlugu déneminde
[slam sanatinin gelisimini temsil eder. Ne yazik ki gatismalar nedeniyle bu eserler biiyiik oranda hasar
gormiis ve kiymetli dekoratif elemanlar ¢alinmistir. Halep'teki mimari siisleme sanati mirasinin tize-
rine yapilan aragtirmalar, bu mirast belgelendirebilmek, restore edebilmek ve gelecek nesillere aktara-

bilmek i¢in genisletilmelidir.
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CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SISTEMINDE
KAMU POLITIKASI AKTORLERI

PUBLIC POLICY ACTORS IN THE PRESIDENTIAL
GOVERNMENT SYSTEM

Dr. Ogr. Uyesi Elvettin AKMAN
Siileyman Demirel Universitesi
IIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimii
elvettinakman@sdu.edu.tr
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OZET

z ! 017 yilinda gerceklestirilen referandum ve 2018 yilinda yapilan Cumhurbagskanligs se¢imi ne-

ticesinde parlamenter sistemden Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemine gegilmistir. Cumhur-

baskanligi Hitkiimet Sistemi ile iki bagli yiirtitme sisteminden tekli yiirtitme sistemine gegilmis
ve Cumhurbagkaninin ana aktor olarak belirlendigi bir yonetim yapist ortaya ¢ikmistir. Kamu politi-
kasi olusturma siirecinde de Cumhurbagkani ana aktér haline gelmis ve politika yapim siirecine yeni
aktorler dahil edilmistir. Bu siirecte birincil aktdr olan yasama, yiiriitme ve yargi organlari ve biirok-
rasinin yaninda politika kurullart ve ofisler yeni kamu politikast aktorleri olarak sistemde yerlerini
almiglardir. Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemindeki bu yeni aktdrlere kamu politikasi olusturma,
gelistirme ve 6nerme gibi 6nemli yetki ve gérevler verilmistir. Mevcut akeorlerin rollerinde de 6nemli
degisiklikler yasanmugtir. Ayrica, politika olusturma siirecinde, yeni kamu politikast aktorlerinin yant
sira Cumhurbagkanligr Kararnamesi adi verilen yeni bir uygulama araci ortaya ¢tkmugtir. Bu galigma
ile Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sisteminde kamu politikas: aktérlerine iligkin yasanan bu degisimin
incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu ¢ergevede, ¢alismada mevcut kamu politikast aktorlerine iligkin ya-
sanan degisim ile yeni kamu politikas: aktérlerinin kamu politikasi yapim siirecindeki yeri ve isleyisi

ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Politika, Kamu Politikasi, Aktdrler, Cumhurbaskanligr Hitkiimet Sistemi, Tiirkiye.
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ABSTRACT

s the result of the referendum held in 2017 and the presidential elections in 2019,

the parliamentary system has been placed by the Presidential Government System.

Single ruling system has placed dual ruling system, as well as a governing struc-
ture where the President is the main actor. The president also became the main actor in terms of
establishing public policy and introduced new actors in policymaking process. Policy councils and
offices are included in the system as the new public policy actors in addition to the primary actors of
executive, legislative and judicial organs and bureaucracy. Major authority and duties such as public
policymaking, development and proposition are given to these new actors in the Presidency Gov-
ernment System. There have also been important changes to the roles of existing actors. Moreover, a
new application tool called Presidential Decree has been introduced in the process of policymaking
in addition to the new public policy actors. The aim of this study is to examine the change of public
policy actors in the Presidential Government System. In this context, changes to the existing public
policy actors, as well as the role and functioning of the new public policy actors in the policymaking
process have been addressed.

Keywords: Policy, Public Policy, Actors, Presidential Government System, Turkey.ons
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1. GIRIS

tirkiye'de 2017 yilinda yapilan referandum ile Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sistemine
gecilmis ve bagkanlik sistemine benzer yonleri olan bu yeni yonetim sistemi 2018 yilin-
da gerceklestirilen Cumhurbaskanligi segimleri ile uygulanmugstir. Se¢imlerden kisa bir
sire sonra ¢ikarilan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 numarali Cum-
hurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (CBK) ile de kamu politikasinda

rol alacak aktorler sekillenmis ve yeni aktorler ortaya ¢ikmistir.

Kamu politikast yapiminda mevcut aktdrler olan yiiriitme organinin, yasama organinin ve biirok-
rasinin rollerinde 6nemli degisimler meydana gelmistir. [lk olarak, basbakanlik ve bakanlar kurulunun
kaldirilmast ana politika yapicinin degismesi durumunu ortaya ¢ikarmugtir. Parlamenter sistemde bas-
bakanin baskanliginda toplanan bakanlar kurulu politikalarin tasarlatlip uygulamaya konulmasinda ka-
rar verici pozisyonda iken, yeni yiiriitme sisteminde Cumhurbagkani yalniz bagina karar verici pozis-
yona getirilmistir. Bylece kamu politikalarinin belirlenmesinde ana ake6r halini almistir. Ikinci olarak,
bakanliklarin rolii yeni sistemle degisiklige ugramistir. Bakanliklar hiikiimet politikasina uygun olarak
bakanliklarin politikalarini gekillendirip hayata sokmaktaydilar. Ancak yapilan degisiklik ile birlikte ba-
kanliklar politika yapiminda sahip oldugu yetkileri yeni politika aktorleri ile paylasmak durumunda
kalmislardir. Basbakanlik ve bakanlar kurulunun kaldirilmasi ile birlikte bakanliklarin kanun tasari tas-
laklari hazirlama gorevleri de sona ermistir. Boylece politikanin tasarlanmasinda sahip olduklari rol or-
tadan kalkmistir. Ugiincii olarak, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)’nin de kamu politikalarinin
hayata gecirilmesi olarak ifade edilen kanunlagma asamasina iliskin roliinde bir zayiflama s6z konusu-
dur. Kanun tasarilari, mecliste komisyonlarda ve genel kurulda tarugilmakta ve farkli kesimler politika
yapim siirecine dahil edilmekteydi. Béylece, kamu politikalar: vatandaglari temsil eden siyasetgiler ve si-
vil toplum kuruluslar: tarafindan kismen de olsa sekillenmekteydi. Kanun tasarilarinin kaldirilarak yal-
nizca kanun teklifi yénteminin kalmast TBMM’ nin sahip oldugu rolde zayiflama meydana getirmistir.
Dérdiincii olarak, biirokrasi kamu politikasinin uygulanmasinda 6nemli bir aktér olarak kargimiza ¢ik-
maktadir. Yeni sistem ile yiirtitmenin biirokrasinin {ist kademe y6neticilerini rahat bir bigimde degistirme
ozglirligiinti elde etmesi uygulamanin biirokratlarin eline birakilmayacagi mesaji olarak algilanabilir.

Goriildiigi tizere meveut kamu politikasi akedrlerinin rollerinde dnemli degisimler meydana gelmistir.

Cumhurbagkanligi Hitkiimet sistemi kamu politikast yapiminda mevcut aktorlerin rollerinde degi-

siklikler 6ngoriirken yeni aktorleri de sisteme dahil etmistir. Politika kurullari ve ofisler bu yeni politika
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aktorleri arasinda one ¢tkmaktadir. Dokuz adet “politika kurulu” ve dért adet kamu tiizel kisiligine sa-
hip “ofis” kurulmustur. Politika kurullari, farkli alanlarda politikalar ve uzun vadeli stratejiler gelistire-
ceklerdir. Ofisler ise, Cumhurbagkani tarafindan talep edilen ¢esitli bilgi, analiz ve raporlari hazirlaya-
caklardir. Ayrica aldiklari kararlar veya ortaya koyduklari yaklagimlar politikalarda belirleyici olacakur.
Bakildiginda her iki yeni yapinin da kamu politikalarinin 6zellikle hazirlanma asamasinda énemli rol
almasi ongoriilmistiir. Bu kapsamda ¢alismada Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi gercevesinde mev-

cut politika akedrlerinin degisen ve yeni politika aktorlerinin sahip olduklar: roller ele alinacakur.

2. CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SISTEMI

Tiirkiyede Cumhuriyetin kurulusundan bu yana hiikiimet sistemi degisikligi onerileri sunulmus-
tur. 1921 Anayasast ile Meclis Hitkiimeti Sistemi tercih edilmistir. Bu Anayasada 1923 yilinda yapi-
lan degisiklikle sistem degismeye baglamistir. 1924 Anayasast ile Parlamenter Sistem ve Meclis Hiikii-
meti Sistemi karigimi bir sisteme ve 1961 Anayasasi’'nda saf parlamenter sisteme gegilmistir. Anayasada
1971 ve 1973 yilinda yapilan degisikliklerle parlamenter sistemden uzaklagma baglamis ve 1982 Ana-
yasastyla bu sistemden ciddi sapmalar olmugtur. Bu sapmalar rasyonellestirilmis parlamentarizm olarak

ifade edilmistir (Kiling, 2016: 501).

Tirkiyede uzun yillar siiren hitkiimet sistemi degisikligi tarusmalarinin ¢ogunlukla baskanlik sis-
temi tizerinden yapildig goriilmektedir. Bagkanlik sistemi onerisine ilk defa 1970 yilinda Necmettin Er-
bakan’'in onciiliigiinde kurulan Milli Nizam Partisi’nin program ve tiiziigiinde yer verilmistir. Bu 6neri
daha sonra basbakanlik ve Cumhurbagkanligi yapan Turgut Ozal, Siileyman Demirel ve son olarak da
Recep Tayyip Erdogan tarafindan dile getirilmistir (Demirhan ve Adigiizel, 2016: 187-188).

Turkiyede hitkiimet sistemi degisikligine iliskin istek ve tartismalar sonucunda 2007 yilinda ilk so-
mut adim aulmistr. 2007 yilinda gergeklestirilen Anayasa degisikligi ile Cumhurbagkani’nin halk ta-
rafindan secilmesiyle parlamenter sistemden uzaklagilmistir. Tiirkiye'deki mevcut sistemi yari baskanlik
sistemine doniistiiren Anayasa degisikligi sonucunda 2014 yilinda Cumhurbagkani ilk kez halk tarafin-
dan secilmistir. Yapilan degisiklik ve Cumhurbagkaninin Bakanlar Kurulu'na bagkanlik etmesi hiikii-
met sistemi tartismalarinin artmasina neden olmustur (Kartal ve Demirhan, 2017: 576). 2017 yilinda
Anayasa degisikligine iliskin gerceklestirilen referandumun ardindan 2018 yilinda yapilan Cumhurbas-
kanligi ve Milletvekili Genel Secimleri sonucunda Cumhurbaskanligr Hitkiimet Sistemine gegilmistir
(Turan, 2018: 43). Tiirkiye'nin yeni hitkiimet sistemine iligkin farkli tanimlamalar ya da yerini konum-

landirma konusunda tartigmalar bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin yeni hitkiimet sistemi: “halk tarafindan segilen devlet bagkanina dayals, iiniter devlet ya-
pisiny esas alan, Partili Cumhurbaskanligt modeli olan ve Cumburbaskaninin halk tarafindan secildigi, si-
yasal rejim degisikligi icermeyen bir sistem” (Turan, 2018: 48-79) olarak ifade edilebilir. Buradan hare-
ket ile Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi farkli tilkelerden gesitli 6zellikleri icerisinde barindiran bir

baskanlik sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cumbhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’nin temel 6zellikleri ise su sekilde 6zetlenebilir (Giiler, 2018:
312):
o “Cumburbaskan: halk tarafindan secilecek. Cumburbaskanligs secimi ve Meclis genel secimi bes yilda
bir ve ayn: giinde yapilacaktsr.

*  Basbakanlik ve bakanlar kurulu kaldirilarak ¢ift bagliliga son verilecek, yiiriitme organi sadece Cum-

hurbagkanindan olusacaktr. Cumburbaskans, yardimcilarini ve bakanlarini atayacaknr.
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*  Cumburbaskans, yiiriitme yetkisine iliskin olarak kararname ¢ikarabilecektir. Ust diizey kamu gi-

reviilerinin atanmast da bu kararnamelerle gerceklestirilecektir.

*  Cumburbaskans ve Meclis birbirlerini feshedebilecektir. Ancak birlikte secilme kuraly geregince fesib

durumunda her iki organ icin de yeniden secim yapilacakzr.

»  Cumburbaskanina cezai sorumluluk getirilmektedir. Parlamenter sistemde yetkili, ancak sorumsuz
Cumburbagkaninin yerine yeni sistemde halk tarafindan segilen Cumburbaskaninin hem siyaseten

hem de diger konularda sorumlu olmas: esast benimsenmistir.

*  Parlamenter sistemde yiiriitmenin meclise karsi sorumlu olmasinin bir sonucu olarak isleyen gensoru
mekanizmast Cumhurbagkanligs Hiikiimet Sistemi nde sorumlulugun halka karsi olmast nedeniyle

kaldirilmastir.”

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi bagkanlik sistemi tartismalari ¢ergevesinde ortaya ¢ikmis ve
Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki (ABD) bagkanlik sistemi ile benzer yonleri olsa da yeni hiikiimet sis-
temi herhangi bir bagkanlik sisteminin birebir aynisi degildir. Tuirkiye’ye has 6zellikleri olan yeni bir
hiikiimet sisteminin olusturuldugu soylenebilir (Giiler, 2018: 311). Akgakaya ve Ozdemir (2018: 927)
tarafindan bu husus “Kuvvetlerin sert ayrimina dayanan Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi, ABD’de
uygulanan baskanlik sistemi ile bire bir ayni olmasa da bazi 6zellikleri ile parlamenter sistemden ziyade

baskanlik sistemine daha yakindir” seklinde yorumlanmugtir.

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminde yer alan Cumhurbagkani ve Cumhurbagkan: yardimcila-
rinin 6zel kalem midiirliikleri, danismanlar, Cumhurbaskan: Sézciisii, Idari Isler Bagkanligi, Ofisler,
Bagli kuruluslar ve Politika Kurullart ABD'de uygulanan bagkanlik sisteminden 6rnek alinmistr (Gii-
lener ve Mis, 2017: 12-13). Devleti olusturan ii¢ ana faktorden birisi olan yiiriitme yeni sistem ile ol-

dukea farklilasmistir.

3. MEVCUT KAMU POLITIKASI AKTORLERI

Kamu politikast olugturma siirecinde pek ¢ok aktor rol almakeadir. Tiirkiyede bu siirecte rol alan
onemli aktorler yiiriitme organi, yasama organi, biirokrasi, siyasi partiler, sivil toplum kuruluglar: ile
vatandaglarin talep ve beklentileridir. Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sistemine gegis ile birlikte mevcut
aktorlere politika kurullari ve ofisler de eklenmistir. Asagida Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine

gecisin dogrudan etkiledigi mevcut aktorler ele alinarak gerceklestirilen degisikliklere yer verilmistir.

3.1. Yiiriitme Organi

Yetki ve sorumluluklarint anayasalardan alan yiiriitme organlari kamu politikas: yapim siirecinde
kilit rol oynamaktadirlar (Howlett ve Ramesh, 1995: 53). Farkli aktorlerin rol oynadigi kamu politi-

kasi yapim ve uygulama siireglerinde yiiriitme organi en temel role sahiptir.

Parlamenter sistemde yiiriitme organi bir taraftan bagbakan ve bakanlar kurulundan olugan hiikii-
met, ote taraftan da Cumhurbagkanindan olusan ikili bir yapiya sahipti. Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine gecis ile birlikte bagbakanlik ve bakanlar kurulu kaldirilarak Cumhurbagkan: tek bagina yii-
riitme organt haline getirilmigtir (700 sayili KHK). Parlamenter sistemde bagbakan ve bakanlar kuru-
lundan olusan hitkiimet, yasama faaliyetleri tizerinde oldukg¢a etkilidir. Yasalasma orani incelendiginde
genellikle bakanlar kurulu eli ile meclis genel kuruluna gelen yasa tasarilarindan olustugu goriilebilir.
Ayrica meclis giindeminin belirlenmesinde de hiikiimetin yani yiiriitme organinin etkin oldugunu soy-

lemek gerekmektedir (Akinei, 2017: 7).
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Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi ile yasa tasarisi kaldirildigindan Cumhurbagkani ve bakanlar
yasa yapim siireci disinda kalmiglardir. Bu nedenle bakanlar dogrudan yasa teklif edememektedirler. Ba-
kanlarin milletvekili olamamasi da kanun yapim siirecinden tamamen ¢iktiklarint gostermektedir. Cum-

hurbaskanlig: Hiikiimet Sisteminde bakanlar bir nevi biirokrat kimligi kazanmuglardir.

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sisteminde yiiriitmenin parlamentoya karsi sorumlulugu da bulun-
mamaktadir. Cumhurbagkant yasa yapim siirecine yalnizca biitge yasa teklifi ve kesin hesap yasa tek-
lifi ile dahil olmaktadir. Bu nedenle Cumhurbagkanlig: tarafindan hazirlanan biitge yasa teklifi ve kesin
hesap yasa teklifi 6zel bir 6neme sahiptir. Ayrica TBMM Genel Kurulunda ve komisyonlarda gergek-
lestirilen goriismelerde yiirtitme ekseriyetle bir bakan tarafindan temsil edilmektedir (TBMM Kanun-
lar ve Kararlar Bagkanligi, 2018: 35).

Yasama faaliyetleri icerisinde dogrudan yer almayan yiiriitme organi (Cumhurbagskani) farkli me-
kanizmalar ile politikalarini uygulamaya sokabilmektedir. Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sisteminde po-
litika kurullari veya ofislerde tasarlanan politikalar Cumhurbaskani Kararnamesi ile ya da Kanun tek-

lifi ile hayata ge¢mektedir.
2017 yilinda yapilan Anayasa degisikligi ile Anayasada Cumhurbaskaninin gérev ve yetkilerini dii-

zenleyen 104 iincii maddesinde yapilan degisiklik ile Cumhurbagkanin yiiriitmeye iligkin gorev ve yet-
kilerini kullanmast hususunda 6nemli degisiklikler yapilmustir. {lgili madde de “Cumhurbaskan, yii-
riitme yetkisine iligkin konularda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ¢ikarabilir. Anayasanin ikinci kisminin
birinci ve ikinci béliimlerinde yer alan temel haklar, kisi haklar1 ve 6devleriyle dérdiincii boliimde yer
alan siyasi haklar ve 6devler Cumhurbagkanligi kararnamesiyle diizenlenemez. Anayasada miinhasiran
kanunla diizenlenmesi 6ngoriilen konularda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ¢ikarilamaz. Kanunda
agtkca diizenlenen konularda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ¢ikarilamaz. Cumhurbagkanligi Karar-
namesi ile kanunlarda farkli hitkiimler bulunmas: halinde, kanun hiikiimleri uygulanir. Tirkiye Bii-
yiik Millet Meclisinin ayni konuda kanun ¢ikarmast durumunda, Cumhurbagkanligi Kararnamesi hii-
kiimsiiz hale gelir” seklinde Cumhurbagkanin yiiriitmeye iligkin politika yapiminda Cumhurbagkanlig
Kararnamesini bir arag olarak kullanabilecegi agikea ifade edilmigtir. Cumhurbagskan: temel haklar, kisi
haklar1 ve ddevleri ve siyasi haklar ve 6devler disinda yer alan konularda Cumhurbagkanligi Kararna-

mesi aracitligy ile politikalar1 olugturarak yiiriirliige koyabilir.

3.2. Yasama Organi

Kamu politikalarinin hayata gecirilmesi olarak da adlandirilan yasal diizenlemeler yiiriitme organi
tarafindan olusturulup yasama organina sunulmaktadir. Yasama organi genel kurulda sunulan 6neriyi
goriiserek kabul ettigi takdirde yiirtirlige girmektedir. Parlamenter sistemlerde hiikiimetin kanun ta-
sarisint sekillendirecek sayida milletvekili bulunmamasi durumunda yasama organi etkili olmaktadir.
Bunun diginda yiiriitme organi yasa yapiminda etkin rol oynamaktadir. Parlamentoda iktidar partisi
veya partileri gogunluktaysa yiirtitme organi tek basina kamu politikalarini belirleyici bir rol tistlenebilir
(Howlett ve Ramesh, 1995: 54). Yasama ve yiiriitme organlari yetkilerini dogrudan anayasadan aldikla-

rindan 6tiirti kamu politikalarinda birincil karar alict konumundadirlar (Yilmaz ve Biger, 2010: 214).

Tiirkiyede Cumhurbaskanligi Hiitkiimet Sisteminden 6nce uygulanan parlamenter sistemde politi-
kaya iliskin giindemin belirlenmesi konusunda en etkin aktdr olan yiiriitme organindan sonra yasama
organi gelmekteydi. Bunun yani sira politikalarin olusturulmasi asamasina da 6nemli katkilar sunmak-

taydi. Yiiriitme organi tarafindan gdnderilen kanun tasarilarinin gerek komisyonlarda gerekse de genel
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kurulda goriisiilmesi esnasinda yasama organi politika yapimina dahil olmaktaydi. Ancak Cumhurbag-

kanlig1 hitkiimet sistemi ile kanun tasarist sistemden kaldirildi.

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi ile yasama organi yalnizca kanun teklifi ile politika yapimina
dahil olmaktadir. Kanun teklifleri genel kurula gelmeden énce komisyonlarda goriisiilmektedir. Komis-
yon toplantilarina yiiriitmeyi temsilen Cumhurbagkani yardimeisi veya bir bakan kaulabilir (TBMM
Kanunlar ve Kararlar Bagkanligi, 2018: 62). Yiirtitmenin yalnizca komisyon asamasinda dahil oldugu
kanun teklifi yapim siirecine yasama genel kurul agamasi ile de devam etmektedir. Politikalarin hayata
gecirilmesi adimi olarak da ifade edilebilecek kanun teklifleri yeni sistemde yiirtitme tarafindan ¢ok sik
bagvurulacak bir mekanizma olarak durmuyor. Bunun en 6nemli sebebi de yiiriitme organina Cum-

hurbagkanlig1 Kararnamesi ad verilen farkli bir mekanizma firsat taninmistir.

2017 yili Anayasa degisikligi ile yiiritmeye Cumhurbagkanligi Kararnamesi araciligiyla yasamadan
ozerk bir diizenleme alani ngoriilmils ve bunun anayasal sinirlari cizilmistir. Anayasal cercevede ilk
olarak 1982 Anayasasinda Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi konusu ile tek alanda sinirlandirilmig
olan Cumhurbagkanligi kararnameleri, 2017 yili Anayasa degisikligi ile ilkeleri belirlenen Cumhurbag-
kanlig1 Hitkiimet Sistemi ¢er¢evesinde Cumhurbagkanina yiiriitme yetkisine iliskin olarak taninan dii-
zenleyici islem yapma yetkisinin tezahiirii olarak yeni bir kurum olarak ortaya ¢ikmigtir. Cumhurbas-
kanlig1 Kararnamesinin Anayasal ¢ercevesi, 2017 yilinda gerceklestirilen referandum sonrasi 6771 sayili
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6ngoriilen “Cumhurbagskan-
ligr Hitkiimet Sistemine” uygun olarak yeniden sekillenmistir. Anayasanin 104/17'de gerceklestirilen
degisiklik ile ytirtitmenin 6nemli bir diizenleyici islemi olarak Cumhurbaskanligi Kararnamesi diizen-
lenmistir (Boztepe, 2018: 5-6,11).

Son olarak ifade etmek gerekirse kararname ve atamalarin meclis onayi olmadan uygulanmasina daya-
nan Cumhurbagkanligr Hitkiimeti Sisteminde, giindem belirleme ve yasa yapma giicii zayiflamus bir par-

lamentonun ortaya ¢iktigina iliskin elestiriler bulunmaktadir (Giil, Kamalak ve Sallan Giil, 2017: 118).

3.3. Biirokrasi

Biirokrasi, politika olusturma siirecinde dogrudan yer almayan, fakat yasama organi tarafindan ka-
nunlasarak yiiriirliige giren kanunlarin uygulanmasi siirecinde 6nemli role sahip kisilerden meydana ge-
len bir yapidir (Demir, 2011: 63). Yiiriitme organt kamu politikalarinin uygulanmast noktasinda bii-
rokrasiye dayanmaktadir (Knill ve Tosun, 2012: 60). Vatandaslarin beklenti ve taleplerini temsil eden
ylirtitme organi, kamu politikalarini gerceklestirebilmek icin biirokrasiyi harekete gecirmektedir (Go-
kiis, 2000: 41).

Biirokratlar hiikiimet politikalarini uygulamaya koyduklarindan 6tiirii biirokrasinin politika tize-
rinde 6nemli bir etkisi vardir. Politikalarin yiiriirliige ge¢cmesi i¢in federal sistemlerde baskan ve kongre

tiyeleri, parlamenter sistemlerde ise hitkiimetin biirokrasi ile caligmast gerekmektedir.

Tiirkiyede uzunca bir siiredir daha etkin yonetim ve daha etkili ve denetlenebilir bir biirokrasi-
nin bagkanlik sistemi ile olusturulabilecegi tartismalari yasanmaktaydi. Yaganan tartismalar neticesinde
Cumhurbagkanlig: Hitkiimet Sistemine gecilmistir. Bagkanlik sistemi ile benzer 6zelliklere sahip Cum-
hurbagkanligi Hitkiimet Sistemi ile hizli karar alabilme, politikalar: etkin bir bigimde ytirtitme, biirok-
rasiyi daha etkin hale getirme ile biirokrasinin etkin denetiminin saglanabilecegi diisiiniilmiistiir (Ozer
ve Ozmen, 2017: 30-31).
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Yapilan diizenlemeler ile bakanlar kurulu ile Cumhurbaskanindan olusan ikili yiirtitme sistemin-
den yalnizca Cumhurbagkaninin oldugu bir yiirtitme sistemine gegis ile birlikte bir taraftan yiirtitme

erkine yardimci olacak yeni yapilar olusturulmus, 6te taraftan da meveut yapida degisiklige gidilmistir.

Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmast Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda ¢ikarilan 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK)
ile miistesar kadrolar kaldirilmigur. KHK’ nin Gegici 32. Maddesine gore, “Bakanlik ve bagli kurulug-
lardaki miistesar, miistesar yardimcist ve merkez valisi kadrolart iptal edilmistir. Iptal edilen bu kadro-
lar kurumlarin kadro cetvellerinin ilgili boliimlerinden ¢ikarilmigstir. Bakanliklarda bakan yardimcilari,
baglt kuruluglarda bagkanlar atanip goreve baslayincaya kadar mevcut miistesarlar gorevlerine devam
ederler” seklinde bir diizenleme yapilarak miistesar kadrolart kaldirilarak gorevlerinin bakan yardimci-
larina devredildigi belirtilmistir. 703 sayilt KHK’nin hemen akabinde ¢ikarilan 1 Nolu CBK'da 504.
Madde de Bakan Yardimcilarina yer verilmistir. Hgili maddeye gore, “Bakan Yardimcilari, bakanin em-
rinde ve onun yardimcist olup bakanlik hizmetlerini bakan adina ve bakanin direktif ve emirleri yo-
niinde, bakanligin amag ve politikalarina, kalkinma planlarina ve yillik programlara, stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenler ve yiiriitiir.
Bu amagla bakanlik teftis kurulu hari¢ bakanlik kuruluglarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygu-
lanmasint gozetir ve saglar.” Buradan goriilecegi tizere Bakanliklarin politikalarinda artik miistesarlar

yerine bakan yardimcilart en st yonetici olarak gorev alacakur.

Ayrica bakanliklarda kag bakan yardimeist olacagi konusunda herhangi sinirlama bulunmamakta-
dir. Ozellikle bakan yardimcilarinin géreve atanmalart noktasinda “Bakan yardimeist kadrolart atama
islemi yapildig1 anda herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ihdas edilerek Genel Kadro ve Usulii Hak-
kinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin ilgili boliimlerine eklenmis sayilir” seklinde belirtilmistir. Bu
hiikiim Cumbhurbagkant tarafindan rahat bir bicimde goreve atanip, gorevden alinabilecegini ifade et-
mektedir. Burada Cumhurbagkaninin séylemlerinden’ yola ¢ikilarak kamu politikalarinda biirokratik

oligarsinin kaldirilmasi amaciyla hareket edildiginin belirtmek gerekmektedir.

Bunun yani sira Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi ile bakan yardimeist sayisi artirilmigtir. Eski-
den bir bakan yardimcisi varken simdi bu say1 bakanliklar arasinda farklilik gostermektedir. Ornegin:
Saglik Bakanliginda dért Bakan yardimcisi varken; Disisleri Bakanliginda ti¢ Bakan yardimcist vardir.
Peki, kamu politikast yapim ve uygulama asamasinda bakanliklarin roltinde neler degisti? Sorusuna ce-
vap vermek gerekmektedir. Bakanliklar politika yapim ve uygulama roliinden yapim kismini ofis ve
politika kurullarina birakmiglardir. Politikalarin uygulama asamasinda 6nem arz eden biirokrasi Cum-
hurbagkanligi Hitkiimet Sistemi ile yeniden yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda ilerleyen dénemlerde

farkli adimlarin atdmasi beklenmektedir.

4. YENI KAMU POLITIKASI AKTORLERI

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sisteminde merkezi yonetim yapis;; Cumhurbagkanina bagli politika

kurullari, ofisler, bakanliklar ve bagl kuruluslardan meydana gelmektedir.

1 Google arama motorunda “cumhurbagkan: biirokratik oligarsi” seklinde yazildiginda pek ¢ok gazetede ¢ikan haber ve koge
yazilarina ulagilabilir.
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Sekil 1. Yeni Kamu Politikas1 Aktérleri

*Politika 6n arastirma ve
hazirlik

*Politika gelistirme
*Politika olusturma

*Politika uygulama

Kaynak: Akman, 2019: 664

Yukaridaki sekilde yer alan politika kurullari ve ofislere Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemine gegis
ile birlikte Tiirk kamu yonetimi sisteminde yer alan yeni kamu politikast aktorleridir. Ofisler, politika
on aragtirma ve hazirlik; politika kurullari, politika gelistirme ve olusturma ve son olarak bakanliklar
ise, politika uygulama ile gorevlendirilmislerdir. Bakanliklarin degisen roliine yukarida deginildiginden

burada yalnizca politika kurullart ve ofisler ele alinmistir.

4.1. Politika Kurullar:

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemine gegis ile birlikte politika kurullari ve ofisler kurulmustur.
Béylece cumhurbagkanligi politika yapiminin merkezine alinarak kamu politikalarinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesinde cumhurbagkaninin etkinligi artirilmugtir (Orselli, Babahanoglu ve
Bilici, 2018: 316). Politika kurullart kamu politikast olusturma siirecinde yeni sistem ile ortaya ¢ikan
onemli bir akt6rdiir. Cumhurbagkanligs teskilat yapist icerisinde yer alan politika kurullar; “cumhur-
baskan: ile dogrudan caligma, biirokrasiyi engelleme, bakanliklar ile birlikte ¢alisma ve politika olus-
turma ya da gelistirme siirecine ilgili paydaslarin katulimini saglama avantajina sahip” 6nemli bir aktdr
olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Akman, 2019: 664). Politika kurulu; Cumhurbaskaninin etkin bir sekilde
kamu politikast olusturulmasini saglamada kullanacagi énemli bir aragtir. Ulke uygulamalarina bakil-
diginda ¢ogunlukla danigma ve tavsiye niteliginde yapilar seklinde tasarlandigi goriilmektedir. Bundan
dolayr kurmay bir birim olarak ¢alismaktadirlar. Ayrica, tilke uygulamalarinda farkli adlandirilabilmekte
ya da sekillendirilebilmektedir (Sobaci, Mis ve Késeoglu, 2018: 3).

ABD’de Cumhurbagkanligi Politika Kurullar1 “Baskanin Yiirtitme Ofisi” (Executive Office of the
President) seklinde adlandirilmaktadir. Bagkanin Yiiriitme Ofisleri, bagkanin yonetim sorumlulugunun
etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla ofis ya da konsey seklinde olusturulmustur (Akman, 2019: 664). ABD'de
ofis ya da konseyler sadece bakan veya biirokratlardan meydana gelebilecegi gibi ilgili oldugu sektor
temsilcileri basta olmak tizere daha sivil paydaslardan da olusabilmektedir. Ayrica, ABD'de bagkanlarin
gegici kurullarin olugturulmast ve kaldirilmast hususunda oldukea genis bir takdir yetkisi vardir (Sobaci,
Mis ve Késeoglu, 2018: 3). Turkiyedeki ve ABD’deki bu yapilar kiyaslandiginda, bagkanlarin bu yapilar
tizerinde oldukea etkin olduklart ve benzer gorevler tistlendikleri gortilmektedir (Akman, 2019: 665).
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Hangi alanlarda politika kurulu kurulduguna ve gérev ve yetkilerinin neler olduguna 1 Nolu CBK'da
yer verilmistir. “Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, Ekonomi Politikalar1 Kurulu, Egitim
ve Ogretim Politikalar1 Kurulu, Hukuk Politikalar1 Kurulu, Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu, Kiil-
tiir ve Sanat Politikalart Kurulu, Saglik ve Gida Politikalart Kurulu, Sosyal Politikalar Kurulu ve Yerel
Yonetim Politikalari Kurulu” kurulmus (1 Nolu CBK, 20. Madde) ve gorev yetkileri su sekilde belir-
tilmistir (1 Nolu CBK, 22. Madde):

*  “Cumburbagkaninca alimacak kararlar ve olusturulacak politikalarla ilgili oneriler gelistirmek.

*  Geligtirilen politika ve strateji onerilerinden Cumburbaskaninca wygun goriilenler hakkinda gerekli
calismalar: yapmak.

*  Kiiresel rekabetin getirdigi ani degisimlere kars: strateji ve politika onerileri gelistirmek,
»  Gorev alanlarina giren konularda kamu kurum ve kuruluslarina goriis vermek.

»  Gorev alanlarina giren konularda Bakanliklar, kurum ve kuruluslar, sivil toplum ve sektor temsilci-
leri, alaninda uzman kisiler ve ilgili diger ilgililerin goriisiinii alarak wygulanan politikalar: ve ge-

lismeleri izlemek, yapilan calismalarla ilgili Cumburbagkanina rapor sunmak.

*  Cumburbaskani programina wyguniuk agisindan, bakanliklar ile kurum ve kuruluslarm wygulama-

lariny izlemek ve Cumburbaskanina rapor sunmak.

*  Bakanliklar, kurum ve kuruluslar, sivil toplum ve sektor temsilcileri, alaninda wzman kisiler ve il-

gili diger ilgililerin davet edilmesi suretiyle genigletilmis kurul toplantilar: yapmak.
*  Gorev alanlarina giren konularda talep, ihtiyac ve etki analizi yapmak velveya yaptirtmak.
*  Cumburbaskaninca verilen diger gorevleri yapmak”.

1 Nolu CBK’nin ikinci bsliimiinde Kurullarin gérev ve yetkilerine yer verilmistir. 23-31. madde-
ler arasinda her kurula iligskin gorev ve yetkiler ayri bir bicimde ifade edilmistir. Cumhurbagkanligs Po-
litika Kurullarinin gérev ve yetkileri incelendiginde ise, belirlenen alanlara gore kamu politikalar: olus-

turma, gelistirme ve 6nerme konusunda énemli bir rol verildigi goriilmektedir.

Politika kurullari, en az ii¢ tiyeden olusmaktadir. Cumhurbagkani tarafindan atanacak olan kurul
tiyeleri arasindan bir tanesi de baskan vekili olarak gorevlendirilebilecektir. Cumhurbagkanin atama yet-
kisine binaen olusturulmus olan dokuz politika kurulu i¢in en az bes en fazla on iiyeden olusan ata-
malar yapilmistir. Politika kurullarinin biitge ve personel ihtiyacinin ise Cumhurbaskanligt Idari Isler
Bagkanlig tarafindan kargilanacags diizenlenmistir. Cankaya koskiinde ¢alismalarini yapmasi kararlag-
urilan kurullarin, gérev ve yetkileri de ayni kararname ile net bir sekilde belirlenmistir (1 Nolu CBK,
21.-22. Maddeleri).

Politika kurullari Cumhurbagkaninin giindeminde olan konularda 6neriler olusturacak ve Cum-
hurbagkani tarafindan uygun goriilen onerilerin hayata gegirilmesi i¢in ¢alisacakur. Ayrica, politikala-
rin uygulanmasinda bakanliklarin ¢alismalarini takip edecek ve cumhurbagkanina geri bildirimde bulu-
nacakur. Bu husus politika kurullarinin kamu politikasi olusturma siirecinde etkin bir aktér oldugunu
gostermektedir. Kurullar politika olusturma siirecinin daha saglikli isleyebilmesi icin analiz yapabilecek
veya yaptirabilecektir. Ayrica politika kurullari ¢alisma alanlari ile ilgili konularda resmi-gayri resmi po-
litika aktorleriyle toplant diizenleyebileceklerdir (Akinci, 2018: 2139-2140).

Kamu politikalarinin icrast bakanliklara ve bagls, ilgili, iliskili kuruluglar ile Cumhurbagkanligina
bagls, ilgili ve iligkili kuruluglar ile yerel yonetimlere birakilmistir. Politika belirleme ve uygulama agi-
sindan kurumsal yapy, ikiye boliinmiistiir. Mevcut durum ve yakin gelecekte bakanliklarin ve diger il-

gili kurumlarin politika belirleme yetkilerini dogrudan politika kurullarina devredecegini beklemek
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gercekei olmasa da Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi kapsaminda uzun vadede istenilen model, bu
ikili modeldir. 1 Nolu CBK'da koordinasyon toplantilari bagligt altinda kurumlar arasi iletisimi, esgii-
diimii saglamaya doniik toplantilar 6ngoriilmiistiir. [lgili maddede ki ifade 6zellikle bakanliklar ile po-
litika kurullari arasindaki iliski agisindan dikkat ¢ekicidir (1 Nolu CBK, 32. Madde). Koordinasyon
toplanularina Cumhurbagkant veya gorevlendirecegi politika kurulu bagkanvekili ya da bakan bagkan-
lik eder. Ikili ayrim disinda Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sisteminde politika kurullar1 bakanliklarla en

az esit diizeyde goriilmekeedir.

1 Nolu CBK’nin 33. Maddesinde yer verilen politika kurullarinin ¢aligma usul ve esaslarinda “Ku-
rullarin gorev alanlariyla ilgili toplanti ve ¢alismalara; bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, sivil top-
lum ile 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve yerli veya yabanci uzmanlar davet edilebilir” hitkmii
ile bakanliklarda hazirlanan kanun tasari taslaklarinin hazirlik asamasina tiim aktérlerin ortak edilmesi

anlayigt ile benzerlik gostermekte olup, bu eksikligi giderme adina 6nemli bir firsat olarak kargimiza

¢tkmakeadir.

Genel olarak tiim kurullara politika ve strateji 6nerisi gelistirme rolii bigilmistir. Kurullar arasindan
“Kiiltiir ve Sanat Politikalari Kurulu”na diger kurullar kadar genis gorev ve yetki 6ngoriilmemistir. Di-
ger kurullarda “strateji 6nerisi gelistirmek” gibi gorev yiiklenirken burada “stratejilerin belirlenmesine
yardimct olmak” gérevi yiiklenmistir. Ayrica “etki analizi yapma” gibi diger kurullara verilen bu gorev,
Kiiltiir ve Sanat Politikalar Kuruluna verilmemistir. Kisacasi, kurullar arasinda genel gorev ve yetki ko-

nusunda tam anlamda bir esitlik bulunmamaktadir.

Ekonomi Politika Kurulu'na, ¢alismalara sivil toplum kuruluslarinin katk: verebilmesi adina genis
katilimli “Ekonomi Politika Meclisleri” olusturulmast gérevi verilmistir (II. 100 Giinliik Icraat Prog-
rami). Ekonomik Politika Meclislerinin kurulmasinin ayrica tizerinde durulmast olduk¢a énemlidir.
Onceki sistemde kanun taslag1 taslaklari bakanliklarda hazirlanirken sivil toplum kuruslart ve diger ak-
tor katulimi miimkiindii. Bu husus politika yapim siirecine diger aktorlerin de katlimin: ifade etmek-
teydi. Yeni sistemde de bdyle bir mekanizma olmasi katulimcilik agisindan biiyitk 6nem arz etmektedir.
Clnkii politikalardan etkilenen kesimlerin politika yapim siireglerine bir sekilde d4hil olmasi daha is-

levsel ve saglikli politika yapilmasina imkan vermektedir.

Sonug olarak, politika kurullarina politikalarin tasarlanmasindan uygulanmasina kadar pek ¢ok so-
rumluluk verildigi goriilmektedir. Bagbakanlik Mevzuat Hazirlama Yonetmeligi yiirtirliikte iken etkisi
1 milyon TLyi gegen kanun tasarilari hazirlanirken Diizenleyici Etki Analizi yapilmasint zorunlu kil-
miusti. Ancak bakanliklar tarafindan kamu politikalarinin olusturulmasinda mihenk tagi olarak ifade
edilebilecek diizenleyici etki analizleri yapilmamaktaydi. Bu gorev 1 Nolu CBK ile politika kurullarina
verilmistir. Saglikli politikalarin tiretilmesinde 6nemli olan ve bat iilkelerinde kullanilan bu yéntemin
genis toplumsal kesimleri ilgilendiren politikalarin yapim agamasinda kullanilmasi 6nem arz etmekte-
dir. Bunun diginda Tiirkiye'de 6zellikle politikalarin uygulama agamasindan sonraki asama olan deger-
lendirme ve geri bildirim agamasi yok hitkmiindeydi. Politika kurullart olusturacaklar: sistem ve kad-

rolar ile bu agig1 kapatabilirler.

4.2. Ofisler

Ofisler Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi ile ortaya ¢ikan diger bir yeni kamu politikast aktorii-
diir. Bagkanlik Sistemi uygulanan iilkelerde dogrudan baskana bagli, kendi alanu ile ilgili kamu politika-
larinin olusturulmasi icin ihtiya¢ duyulan veri ve bilgiyi elde eden, saha bilgisini {ireten ve bunlara uy-

gun bir sekilde ¢esitli politika 6nerileri olusturan yapilardir. Bazi tilkelerde uygulamayi es giidiimleme
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ve degerlendirme gorevlerini yerine getirmektedirler. Bu nedenle ofisler, kamu politikasi olusturulma-

sinda ve uygulanmasinda 6nemli akeorlerden biridir (Sobaci, Mis ve Késeoglu, 2018: 2-3).

1 Nolu CBK’nin 525. Maddesine gére “verilen gorevleri yerine getirmek tizere Cumhurbagkanli-
gina bagli, 6zel biitgeli, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, Dijital Déntisiim Ofisi,
Finans Ofisi, Insan Kaynaklar1 Ofisi ve Yatrim Ofisi” kurulmustur. Bu dért temel alanda kamu politi-
kasi tasariminda ofislerin rol alacagini ifade etmektedir. Ayni kararnamenin 527. Maddesinde ofislerin

gorevleri detayli olarak yer almaktadir. Ofislerin gorevlerine Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2. Ofisler ve Gorevleri

Dijital Déniigiim Ofisinin Gorevleri

Finans Ofisinin Goérevleri

Kamunun dijital déniisiimiini (e-devlet doniisiimii)
koordine etmek.

Milli teknolojinin gelistirilmesi ve bu kapsamda far-
kindalik olugturmak amaciyla gerekli olan projeler ge-
listirmek,

Biiyiik veri analizi yapmak, dncelikli proje alanlarinda
yapay zekd uygulamalarina énciiliik etmek,

Siber giivenlik ve bilgi giivenligini artirict projeler ge-
listirmek,

Ulusal ve uluslararast bankacilik ve finans sektdriinii
izlemek ve analizler yaparak raporlamak.

Tiirkiye'nin finans piyasalari icindeki konumunu ra-
porlamak.

Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi ve uluslarara-
st fonlarin Tiirkiye'ye gelmesini saglayiciyr caligmalar
yapmak,

[stanbul Finans Merkezi projesini yiiriitmek ve gelis-
meleri takip etmek,

Insan Kaynaklari Ofisinin Gérevleri

Yatirim Ofisinin Gorevleri

Tiirkiye'nin insan kaynaklar1 envanterini ¢ikartmak ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda yetenek gelisim faaliyetlerini
yurtitmek,

Tirkiye'nin vizyonu, hedefleri ve oncelikleri dogrul-
tusunda insan kaynaginin gelistirilmesini saglamaya
yonelik projeler tiretmek,

Ozel yeteneklerin kesfini saglamak ve yetenek yoneti-
mi projelerini ytirtitmek.

Politika kurullarinin énceledigi alanlarda kiiresel dii-
zeyde insan kaynaginin tespitini yaparak milli projele-
re kazandirilmasini saglamak,

Kamuda kariyer yonetimi, performans yonetimi ve
diger modern insan kaynagi ydnetim modellemelerini
hayata gegirilmesi icin projeler gelistirmek,

Kamu istihdaminda liyakat ve yetkinligin artrilmasi
icin gerekli olan projeler iiretmek ve ¢alismalar yap-
mak,

Verimliligin arurilmast icin insan kaynaklari planla-
masina yonelik ¢aligmalar yapmak,

Ulkenin ekonomik kalkinmasinda gereksinim duyu-
lan yaurimlarin arurilmasi icin Tirkiye'de yaurim ya-
pilmasini 6zendirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
Kamu kurum ve kuruluglari ve 6zel sektor kurulusla-
rinca yiiriitiilen uluslararasi diizeydeki yatirim ortami
tanitim faaliyetleri kapsaminda kurum ve kuruluglart
arasinda koordinasyon saglamak,

Yatirimeilarin kargilagabilecekleri engel ve sorunlari
tespit ederek sorunlarin ¢6ziimii konusunda ilgili mer-
ciler nezdinde girisimde bulunmak.

Tiirkiye'de yatrimlarin arurilmasina katki saglayacak
her tiirlii bilgi ve veriyi olusturmak veya ilgili kurum
ve kuruluglardan toplamak, giincellemek ve dagitmak,
ulusal ve uluslararasi kuruluglarla bu konuda isbirligi
yapmak.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin reform siire-
cine katk: saglamak, bu kapsamda oneriler gelistirmek.

Kaynak: 1 Nolu CBK, 527. Madde.

Ofislerin gorevleri ele alindiginda analiz, raporlama, proje gelistirme, proje tiretme ve ¢aligmalar
yapma, koordine etme, isbirligi yapma, caligmalari yiiriitme ve takip etme, 6nciilitk etme ve oneri ge-
listirme seklinde siniflandirilabilir. Ayrica politika kurullar: ve ofisler arasinda isbirligi saglanmasina yo-
nelik gorevler de bulunmaktadir. Ozellikle ofislerin gorevlerinden “analiz” kism1 kamu politikast agisin-
dan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'de politika yapiminda 6nemli eksikliklerden birisi politika analizidir.
Ofisler tarafindan kendilerine verilen politika analizi gérevi etkin bir sekilde yerine getirildiginde, Ttir-

kiye acisindan 6nemli bir kazanim elde edilecektir.
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Ofisler, kendi gorev alaniyla ilgili konularda tiim kurum ve kuruluglar arasinda es giidiim saglamak
ve isbirligi yapmak icin zaruri goriilen toplant veya diger organizasyonlar: gerceklestirebilmektedir. Ay-
rica, Ofis Bagkanliklar1 gerekli goriilen hususlarda inceleme, aragtirma ve proje ile uluslararas: ikili ve

cok tarafli temas ve toplanular diizenleme yetkisine sahiptirler (1 Nolu CBK, 528. Madde).

Ofislerin biirokrasiye takilmadan, cumhurbagkaninin 6ncelikleri dogrultusunda projeler yonetmesi
ve caligmalar gerceklestirmesi amaglanmugtir. Ayrica, bakanlik icraatlarinin takibi de ofisler araciligs ile
gerceklestirilecektir. Cumhurbagskaninin isteyecegi her tiirlii bilgi, analiz ve raporlar da bu ofisler araci-
ligryla hazirlanacakur. En 6nemlisi de, ofislerden ¢ikan kararlarin ve yaklagimlarin, hitkimetin politi-

kalarinda belirleyici rol oynamasidir (businessht.bloomberght.com, 2019).

Ofisler, politika kurullari gibi kendi alanlari ile ilgili arastirma ve inceleme ve diger caligmalari ger-
ceklestirebilmek amaciyla ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeyi kamu kurum ve kuruluglarindan talep edebi-
lir. Ofislerde gorev alan tiim ¢alisanlar elde edilen bilgilerden sir niteligindekileri agiklayamaz, kendile-
rinin veya baskalarinin ¢ikari i¢in kullanamaz (1 Nolu CBK, 531. Madde).

Politika kurullarinin personel ve sekretaryasina iliskin hiikiimlerin yer aldigi 34. maddede de ortaya
konuldugu tizere, politika kurullart 6zel biitgeli, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip
yapilar olarak tasarlanmamislardir. Bu durum kurullarin calisma hiz ve siireglerini olumsuz yonde et-
kileyebilir. Ofisler tam tersine kamu tiizel kisiligine haiz birer yap1 olarak kurulduklarindan bu tiir so-
runlarin ¢ikma olasiligr daha diisiiktiir. Ilerleyen siiregte politika kurullarina kamu tiizel kisiligi tanin-

masi da tartisgma konularindan birisi olabilir.

Sonug olarak, Politika kurullart ve ofisler Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecis ile birlikte
Tiirk kamu y6netimi sisteminde yer alan yeni kamu politikast aktorleridir. Yeni akeorler arasindaki iligki
su sekilde ozetlenebilir: “ofisler politika hazirlama, politika kurullari politika gelistirme ya da olusturma,
bakanliklar ise bu politikalart uygulama” asgamasinda rol alacaklardir (Akman, 2019: 663-664).

5. Kamu Politikasi Olugturma Siirecinde Yeni Kamu Politikasi Aktérlerinin Rolii
ve Isleyisi Uzerine Bir Degerlendirme

Tiirkiye'de degisen yonetim sistemi ile kamu politikast olusturma siirecine yeni ve 6nemli aktorler
eklendigi goriilmektedir. Cumhurbagkan: tek bagina yiiriitmenin bagt ve politika belirleyicisi haline ge-
lirken, iki yeni aktdr de bundan sonraki siiregte politika yapiminda yer alacakur. Bunlardan ilki poli-
tika kurullaridir. Cumhurbagkanligt Hitkiimet Sistemi ile dokuz adet politika kurulu olusturulmustur.
Bu kurullarin temel gérevi, politikalarla ilgili oneriler gelistirmek, uygun goriilen politikalar ile ilgili ¢a-

lismalar yiirtitmek, uygulanan politikalar1 ve gelismeleri izlemek ve etki analizi yapmakur.

Diger politika akedrii ise ofislerdir. Cumhurbagkanligr Hitkiimet Sistemi ile ofislere yiirtitmeyi olug-
turan Cumhurbagkaninin politika 6nceliklerini dikkate alarak proje tiretmek, ¢esitli aragtirmalar yap-
mak, politika analizleri gerceklestirmek, raporlar hazirlamak ve bakanliklarin faaliyetlerini takip etmek
gibi 6nemli gdrevler yiiklenmistir. Asagidaki Sekil 2'de yeni sistemde bu akedrlerin rolii ve isleyisi or-

taya konulmaya calisiimistir.
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Sekil 2. Yeni Kamu Politikasi Aktorlerinin Rolii ve Igleyisi

Politika
Kurullan

Yukarida ifade edilen aktorler ele alindiginda hepsinin birbirleri ile etkilesim igerisinde olduklar:
goriilebilir. Aralarindaki iliski bir carkin diglileri gibidir. Ana disli Cumhurbagkan: iken TBMM, Ba-
kanliklar, Politika Kurullari, Ofisler ise bu ¢arki olusturan disliler olarak adlandirilabilir. Nasil bir disli
sisteminde disli ¢cap1, dis yapist ve doniis hizi farkli olmasina ragmen birlikte caligtiklarinda bir biitiin-
likk arz ediyor ve anlamli sonuglar ¢ikiyorsa bu sistemde de durum benzerdir. Bu farkli teknik detay-
lar etki alanini, harekete gecirdigi diger dislileri degistiriyorsa bu sistemde de cumhurbaskaninin rolii
ve etkisi diger digliler tizerinde ana etkili hareket kaynagidir. Bu 6rnekten de anlagilacag tizere sistem
icinde yer alan her bir bilesenin rolii ve isleyisi farklilasmakta ama bir biittinliik icerisinde ¢aligmakta-
dir. Ancak sunu ifade etmek gerekir ki; ana digli olmadan digliler bir anlam ifade etmez. Bu nedenle
Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminde ana disli olarak adlandirilabilecek olan Cumhurbagkani kamu
politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda en 6nemli role sahiptir. Cumhurbagkanina bagli poli-
tika kurullari, ofisler, bakanliklar ve TBMM ise carkin dislileri olarak politika yapiminda farkl: rollere
sahiplerdir. Kimisi politikanin yapiminda, kimisi ise uygulanmasinda 6ne ¢ikmaktadir. Yeni sistem ile
kimisine daha fazla rol bigilmisken, kimisinin ise rolii kisitlanmigtir. Saglikli kamu politikasinin yapim
ve uygulanmasi ancak sistemdeki ana diglinin dogru hareketi, diger gorevler icin yerlestirilen diglilerin
dogru secimi, ana digli ile uyumlu ve duraksamadan harekete devam etmesi, ana diglinin orkestrasyo-
nunu dogru sekilde siirdiirmesi gibi pek ¢ok parametre ile de iligkilidir. Ana dislinin zorlanmasi, ha-
reketi durdurmast ya da bu kisimda olusacak problem, tiim sistemde problem olusturacak bir sonuca
doniigebilir. Bagka bir ifade ile diger dislilerin ana diglinin déniis hizina uyum saglamamasi ve dislilerin
doniisiinii engelleyerek zorlamas: tiim sistemde problem olusturup, dislilerin kirilmasina da neden ola-

bilir. Bu nedenle politika belirleyicisi konumunda olan Cumhurbagkanina biiyiik gorev diismektedir.

6. SONUC

Kamu politikast olusturma siirecinde temel aktdr devlettir. Ancak kamu politikast aktorlerini sinif-
landirmak gerekirse yasama, yiiriitme ve yargi organlari ve biirokrasi birincil aktorler olarak yer alirlar.
Turkiyede 2018 yili itibari ile Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemine gegisle beraber bu mevcut ak-
torlerin rollerinde 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Bunun yani sira politika kurullari ve ofisler

sistemin ortaya ¢ikardigi yeni aktorler olmuglardir.
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Yiiriitme organi ikili bir yapidan tekli bir yapiya gegmis ve yer degistirmistir. $6yle ki, daha 6ncede
deginildigi tizere bakanlar kurulu ve Cumhurbaskanindan olusan ikili bir yiirtitme sistemi vardi. Ba-
kanlar kurulu sistemden ¢ikarilarak tiim yetki ve sorumluluk Cumhurbaskanina birakilmistir. Cum-
hurbaskanina bagli yeni birimler olusturulmustur. Bunlar yukarida belirtilen politika kurullar: ve ofis-
ler ile bagkanliklar ve Cumhurbagkant Yardimcilaridir. Ozellikle kamu politikast yapim ve uygulama
stirecinde cumhurbagkanina yardimer olacak mekanizma Cumhurbagkan: Yardimciligidir. Su anda bir
Cumhurbagkan: Yardimcisi bulunsa da birden fazla atanmasi miimkiindiir. Eski sistemde yer alan Bas-

bakan Yardimciliginin karsiligi olarak goriilse de siyasi bir kimligi olmayip, biirokrat kimligine sahiptir.

Politika yapiminda yeni bir uygulama aract da ortaya ¢ikmistir. Cumhurbagkanligi Kararnamesi adi
verilen bu arag ile gesitli diizenleyici islemler gergeklestirmektedir. Parlamenter sistemde hiikiimet bii-
yiik oranda kanun tasarist yoluyla politikalarini hayata gecirmekte iken, Cumhurbagkanligr Hiikiimet
Sisteminde kanun tasarist sistemden ¢ikartildigindan dolayr Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile politi-
kalar hayata gecirilmektedir. Bu noktada parlamentonun kanun teklifi disinda siirece dahil olma sanst
kalmamisur. Bu nedenle kamu politikalarinin olusturulmasinda parlamentonun roliiniin zayifladig: sek-
linde bir yorum yapilabilir.

Parlamenter sistemde kamu politikalar: siyasi partilerin se¢im beyannameleri, parti programlari ve
iktidar olmalart halinde hiikiimet programlari araciligiyla sekillenmekte ve hayat bulmaktaydi. Yeni sis-
teme bakildiginda Cumhurbagkanligi Kararnameleri, Cumhurbagkanligi Yillik Programi ve 100 Giin-
liik Icraat Programi politika yapiminda kullanilan yeni araglar olarak karsimiza ¢tkmaktadir. 27 Ekim
2018 tarihinde Resmi Gazetede 256 numarali karar sayisi ile yaymlanan 2019 yili Cumhurbagkan: Yil-
lik Programindan 6nce 3 Agustos 2018 tarihinde ilk 100 giinliik Icraat Programi yayinlanmistir.

Ikinci 100 giinliik icraat programi ise 13 Aralik 2018 tarihinde yayinlanmistir. Burada dikkati ce-
ken birka¢ nokta bulunmaktadir. Ilki bes yillilk Cumhurbaskani programinin tamamlanarak uygula-
maya alinmasi, ikincisi ise politika yapim siirecinin eksik ayag1 olarak da goriilen “degerlendirme” aga-
mastnin giderilmesi olarak da tanimlanabilecek olan “81 Il Karnesi Projesi”dir. Bu projeye gore; adalet,

giivenlik, ekonomi, saglik ve egitim gibi alanlarda iller tek tek analiz edilecektir.

Ugiinciisii ise, politika kurullari ve ofislere yiiriitmenin uygulamak istedigi politikalara iliskin gerekli
caligmanin yapilmast hususunda spesifik gorevler verilmistir. Ornegin, dijital doniisiim ofisine e-Dev-
let izerinden sunulan hizmetlerin performans 6l¢limiiniin yapilmast gérevi verilmistir. Ya da Ekonomi
Politika Kurulu'na, ¢aligmalara sivil toplum kuruluslarinin katk: verebilmesi adina genis katlimli “Eko-

nomi Politika Meclisleri” olusturulmasi gérevi verilmistir.

[craat programi bir nevi politika belgesi olarak da tanimlanabilir. Burada 6ne ¢ikan noktalardan bi-
risi bu politikalarin hayata gegirilip gegirilmedigi ve uygulama sonuglaridir. 81 Il Karnesi projesine ben-
zer bir yapinin burada da kurulmas: gerekmektedir. Zaman icerisinde yeni politika aktdrleri ve politika

araglar1 konusunda gesitli diizenlemeler yapilacag: asikardir.

Politika yapiminda mihenk tast olarak da adlandirilabilecek olan Bagbakanlik Kanunlar ve Karar-
lar Genel Midiirliigii ile Mevzuau Gelistirme ve Yayin Genel Midiirliigii kaldirlmisur. Bunlarin her
ikisini de kapsayacak Hukuk ve Mevzuat Genel Miidiirligii kurulmustur. 1 Nolu CBK’nin 7. Madde-
sinde Hukuk ve Mevzuat Genel Midiirligiiniin gorevlerine yer verilmistir. “Cumhurbaskanligs teski-
lat1 biinyesinde kurulan Hukuk ve Mevzuat Genel Mudiirligii; TBMM tarafindan kabul edilen kanun-
larin sekil ve esas bakimindan Anayasa ve hukukun genel ilkelerine uygunlugunu incelemek, verilecek
talimata gdre onaya hazirlamak veya bir daha goriisiilmek tizere TBMM’ye geri gonderilmesi icin ge-
rekli calismalart yapmak ile gorevlidir. Ayrica, kanunlarin TBMM I¢tiiziigiiniin tiimiiniin veya belirli

hitkiimlerinin Anayasaya sekil ve esas bakimindan aykiri olmalari durumunda, bunlarla ilgili olarak
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Anayasa Mahkemesi nezdinde agilacak iptal davasi: hazirliklarint yapacakur. Ayrica Anayasa degisikli-
gine iligkin kanunlarin, Cumhurbagkaninca halkoyuna sunulmasina iliskin islemlerin yapilmasi, Kanun
ve Cumhurbagkanligi kararnamelerinin yayimlanmasi, milletleraras: anlagmalarin kanunla uygun bu-

lunmasi icin TBMM Bagkanligina gonderilmesi, Resmi Gazete’nin yayimlanmast gorevleri de bulun-
maktadir”. (1 Nolu CBK).

Politikalarin uygulanmasi agamasi ile ilgili de Cumhurbagkanligr Hitkiimet Sisteminde énemli bir
degisiklik yapilmistir. Ust Kademe Yoneticileri Ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine
Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile tist kademe yoneticileri belirlenmis ve cumhurbagkani tarafin-
dan atama usulii diizenlemistir. Bunun yani sira miistesarlik pozisyonu kaldirilmis Bakan Yardimciligt
bunun yerini almustr (3 Nolu CBK). Daha dogrusu Miistesarlik kaldirilarak Bakan Yardimciliginin ko-
numu giiclendirilmistir. Eski sistemde her ikisi de bulunmaktaydi. Bunun anlam yiiritme organinin
yani Cumhurbagkaninin biirokrasiyi istedigi gibi sekillendirmesidir. Bu da Cumhurbagkaninin yiiriit-

mek istedigi politikalarda biirokrasi engelini agmak yolunda bir adim olarak nitelendirilebilir.

Sonug olarak kamu politikasi olugturma siirecinin saglikli isleyebilmesi i¢in her biri farkli role ve
isleyise sahip mevcut ve yeni aktorlerin isbirligi icerisinde hareket etmeleri gerekmekrtedir. Ozellikle
Cumbhurbagkanligi Hitkiimet Sisteminde, yeni aktorler ile Cumhurbagkani arasindaki iliskinin bir ¢ar-
kin dislilerine benzemesinden dolay1 aktorlerin etkin ¢alisabilmesinde esas sorumluluk Cumhurbaska-
nina aittir (Sekil 2).
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SANAYILESMENIN BATI MERKEZLI MIMARLIGIN
BICIMLENISINE ETKILERI

THE EFFECTS OF INDUSTRIALIZATION ON
THE FORMATION OF WESTERN ARCHITECTURE

Giilten Donmez
Mimar

Uludag Universitesi Mimarlik Tarihi, Yiiksek Lisans Ogrencisi

OZET

anayi devrimi, Avrupada 18. ve 19. Yiizyillarda iiretimde makine kullaniminin yayginlagma-
styla kitlesel tiretime gecisin saglanmasi ve bu gelismelerin de Avrupadaki sermaye birikimini

arttirmast olarak agiklanir. Insanlik tarihinin en biiyiik doniisiimlerinden biri olan Sanayi

devrimi ile birlikte ev tipi tiretimden biiyiik boyutlarda fabrika tiretimine gecilmistir ve seri-hizli tiretim
icin birgok fabrika ile birlikte isci sinifina ihtiyag duyulmustur. Bunun sonucunda yeni ¢aligma mekanlari
olan fabrikalar ve sanayi kentleri, ayni zamanda kisilerin ¢alisma haricinde barindiklar: yerler haline gel-
mistir. Uretimin saglandig1 fabrikalar ile birlikte zaman kaybini en aza indiren lojmanlarin ortaya gikmast
da kaginilmaz olmustur. Bu dénemde Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinde olusan ilk
sanayi kentleri ve lojman 6rnekleri karsimiza ¢cikmaktadir. Calisma igerisinde ilk sanayi kentleri, is¢i sinuft,
cesitli donem titopyalari ve sehirlerin aldigi yeni goriiniimler anlatlmak istenmistir.

I. Diinya savagt sonrasinda toparlanmaya ¢alisan yeni bir Cumhuriyet olan Tiirkiye'de ise Avrupa tilkeleri
ile ayni seviyeye gelinebilmesi iin sanayilesme atilimlart gergeklestirilmistir. Bu amagla tilkenin ¢esitli bolge-
lerinde ilk sanayi yerleskeleri kurulmaya baslanmistir. ilk sanayi yerleskeleri Alpullu, Nazilli, Bursa, Kayseri,
Karabiik, Zonguldak, Izmit gibi sehirlerde kurulmus olup, sadece iiretim yapmayacak ayni zamanda iilke-
nin gereksinim duydugu yeni bir toplum yapisini olusturacakur. Endistrilesmis donemin isci konutlarinin
cok zengin bir bilgi kaynag ve arka plan sundugu dikkate alinarak, bu ¢alisma kapsaminda dénemin sana-
yilesme uygulamalart incelenecek ve Cumhuriyet Dénemi’nde olusturulmus yerleskelerden bahsedilecektir.

Ulkemizde Osmanli donemindeki mahkiaim isiler igin iiretilen isci barakalarindan Cumhuriyet d6-
nemi bahgeli is¢i lojmanlarina kadar degisik yelpazede isci konutlari olusmustur. Bu tip yerleskeler ilk ola-
rak icinde yasayan insanlari farkli sekilde gelistirmis ve bulunduklar: sehirleri de etkilemiglerdir. Giintimiizde
bircok fabrika yerleskesi ve bu yerlegkelere ait lojmanlarin ¢ogu fonksiyonunu yitirmis, terk edilmis endiist-
riyel alanlar olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu tip alanlar kentsel hafiza icin 6nemli, ge¢cmisin endiistri ya-
pilaridir. Korunmasi ve doniisiimii gereken bu mimari mirasin tescillenmesi gerekmektedir. Sonrasinda ise
yerleskenin sanayi islevini stirdiirmesi, bu miimkiin olmuyorsa yeniden islevlendirilerek bélgeye kazandiril-
mast gerekmektedir. Calisma kapsaminda, “Giiniimiizde tamamen ya da kismen islevini yitirmis bu yerleske-
lerin yeniden kazanimlari nasil olur ve bulunduklari ¢evre icin nasil bir ekonomik ve kentsel ¢ekim alanlari
haline gelebilirler” sorusu Stimerbank Bursa Merinos Fabrikasi incelemesi tizerinden cevaplanmis olacakur.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Devrimi, Endiistri Devrimi, Cumburiyet Dénemi, Is¢i Yerleskeleri, Lojman-

lar, Bursa Merinos Yerleskesi
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ABSTRACT

he industrial revolution is described as the transition to mass production in Europe in
the 18th and 19th centuries with the widespread use of machinery in production and
increasing the capital accumulation in Europe. With the Industrial Revolution, one of
the greatest transformations in the history of mankind, large-scale factory production has been start-
ed from house type production, and many factories have been needed for mass-fast production. As a
result, factories and industrial cities with new working places have also become places where people
stay outside. With the factories where the production is provided, it is inevitable that the lodgings
that minimize the loss of time will occur. In this period, the first industrial cities and housing exam-
ples in European countries such as England, Germany and France are encountered. In the study, the

first industrial cities, working class, various period utopias and the new views taken by the cities were

asked.

Struggling to recover after the First World War, a new breakthrough in industrialization of the Re-
public of Turkey In order to come to the same level as European countries was carried out. For this pur-
pose, the first industrial settlements were established in various regions of the country. The first indus-
trial settlements were established in cities such as Alpullu, Nazilli, Bursa, Kayseri, Karabuk, Zonguldak,
Izmit and will not only produce, also create a new social structure that the country needs. Consider-
ing that the workers’ houses of the industrialized period provide a very rich source of information and
background, the industrialization practices of the period will be examined and the settlements formed

during the Republic Period will be mentioned.

In our country, workers’ dwellings have been formed in different ranges, from the workers’ bar-
racks to the workers in the Ottoman period and to the workers’ houses in the Republican period. These
types of settlements firstly developed people living in different ways and affected their cities. Nowa-
days, many of the factory campuses and many of these residences have lost their function and are seen
as abandoned industrial areas. Such areas are important for urban memory, industrial structures of the
past. This architectural heritage must be registered and protected. After that, the campus should con-
tinue its industrial function and, if this is not possible, it should be re-functionalized and brought to
the region. Within the scope of the study, the question ve How can these campuses recover completely
or partially now and how they can become an economic and urban attraction area for their environ-

ment tamamen will be answered by Siimerbank Bursa Merinos Factory.

Keywords: Industrial Revolution, Republic Period, Worker’s Campuses, Lodgings, Bursa Merinos Campus
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1. SANAYILESMENIN BATI MERKEZLI MIMARLIGIN
BICIMLENISINE ETKILERI

1.1. Sanayilegme ile Kentlerin Mekansal ve Toplumsal Yapisinin Degigimi

19. yiizy1l baslarinda, Ingilterede buharli makinenin kullanimi ile baglayan sanayilesme ve moder-
nlesme siireci, tiretim ve tiiketim bicimlerini etkileyerek, hem mekansal hem de toplumsal 6nemli de-

gisimlerin yasanmasina sebep olmustur.

Sanayilesme ile birlikte tiretimin belirli merkezlerde toplanmasi geleneksel yapinin degismesine yol
agmugtir. Geleneksel tiretim bicimlerinin yerini alan fabrikalar, kentlerde yeni mekansal ihtiyaclart or-
taya ¢tkarmis, beraberinde barinma ve ulagim sorunlarini da getirmistir. Fabrikalarin ihtiyact olan is
giictinti kargilamak amaciyla kentlere yapilan gogler ve artan niifus sebebiyle ortaya ¢ikan sagliksiz ya-
sam ortamlari, kentlerde barinma sorununun temelini olusturmugtur. Diger taraftan, fabrikalarin ham
madde ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kent merkezleri ile olan iliskilerine bagli olarak, ulasim sorunu da
giindeme gelmigtir. Bu gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla sanayilesmenin, kentlesme siirecini ve konut

tiretimini olumsuz anlamda etkiledigi soylenebilir (Asiliskender, 2008).

1.2. Sanayilegme Siirecinde Utopik Yaklagimlar

Sanayilesmenin en hizli yasandigi kentler, kirsal kesimden yogun gocler almaya basladi. Kentlere
yeni gelenlerin barinmalar i¢in yapilan konutlar, son derece kétii durumdaydilar. Giines gormeyen ve
actk alanlart bulunmayan bu yapilarin kanalizasyon sistemi dahi yoktu. Suyun sanayide kullanilmasi,

giinliik kullanima engel oluyordu. Bu kosullar altinda hastaliklar kolayca yayiliyordu.

Kentlerde olusan bu sagliksiz kosullara ¢6ziim tiretmek amaciyla gesitli teoriler ortaya atlmistr. Bu
teorilerden bazilari; Robert Owen (1771-1858), Charles Fourier (1172-1837), Ebenezer Howard gibi
onemli isimlere aittir. Bu kuramcilarin ortak yanlart da kétiilesen kentlerin, farkli sosyal siniflarin bir
arada ahenk icinde yasadiklari, tabiatla biitiinlesmis, saglikli kentler ile degistirme istekleridir (Zeybe-
koglu, 2002).

Utopyaa reformcularin ilki olan Robert Owen, New Lanark’taki iplik fabrikalarinda ve New Har-
mony yerlesiminde ideallerini gergeklestirmistir. Owen’in bu ideallerinden New Lanark, biiyiik bir ba-

sartya ulasmistir. New Harmony yerleskesi de daha sonraki siirecte Batr'nin bilim ve egitim merkezi ol-
mustur (Akcadogan, 2014).
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Sekil 1.1. New Harmony, Robert Owen
(https://urbanomnibus.net/2017/03/planning-for-the-worst/, 2019)
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Modern kentlesmenin iskeleti olan alanlama (zone’lama) tizerinde yogunlasan Charles Fourier, tinlt
“Phalanstere” 6nerisinde, Owendan farkli olarak yasayanlara ayr1 konutlar vermemis. Bunun yerine 3
ayr1 kolu birbirine baglayan gecitlerden olusan kolektif bir yasam tinitesi ortaya koymustur. Fourier’in
Phalanstere ideali uygulama firsati bulamamasina kargin, miitevazi boyutlara indirgenmis haliyle, isci

sitelerinin ve sosyal konut modelinin prototipi olmustur (Ak¢adogan, 2014).

Sekil 1.2. Phalanstere, Charles Fourier
(http://franciscoacuyo.blogspot.com/2014/12/las-utopia-maquetas-planificacion.html, 2019)
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Fourier’in 6nerilerinin gergege dontismesi Godin’in “Familistere”si ile saglanmigtir. Mimarligin son-
raki gelismelerine, toplu konut kavrami ve modellerine 6nciilitk etmistir. Bu anlamda titopya mimarli-
ginin en dikkate deger drneklerinden bir tanesi olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Akgadogan, 2014).

Sekil 1.3. Familistere, Godin
(https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Familistere_1.jpg, 2019)
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Ebenezer Howard'in ¢oziimii ise, biiyiik kentin alani disinda, kirsal alanin ortasinda tamamuyla yeni
bir bahge kent yaratmakur. Bahce kentlerin en 6nemli 6zelligi kentin icten disa dogru yayilmasidir.
Kent ¢evresinde kontrolsiiz biiyiimeyi denetim altina almak icin, tarima ayrilmis yesil kusak karsimiza
¢tkmaktadir (Aksoylu, 2002).

Sekil 1.4. Garden City, Ebenezer Howard (http://lemutin.tumblr.com/post/104150977259/
five-of-ebenezer-howards-ideas-that-may-have, 2019 ve https://www.arkitektuel.com/

ebenezer-howard-bahce-sehir/, 2019)
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Howard’in idealinin yagsama gegirilen ilk 6rnegi Letchworth olmustur. Letchworth 6rneginin ardin-

dan da Welywyn plani uygulanma firsat bulmugtur (Sekman, 2015).

Sekil 1.5. Welwyn Garden City
(https://ocw.mit.edu/ans7870/11/11.001j/f01/lectureimages/6/image49.html, 2019)
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Sekil 1.6. Letchworth Garden City, Parker ve Unwin
(http://www.cltroots.org/the-guide/foreign-born-pioneers-precedents/garden-cities, 2019)

PARKER & UNWIN'S
ORIGINAL PLAN OF
LETCHWORTH
GARDEN CITY,

AS FIRST PUBLISHED

(APRIL 1904)

Key to Plan

A. Main Avenue
B. Goods Yard and Sid-
ings

C. Central Square

D. Sites for Public Hall,
Museum, etc.

E. Sites for Schools
F. Sites for Places of Wor-
ship

H. Sites for Hotels
K. Open_Spaces, Greens,
or Parks

L. Site for Post Office
M. Site for Municipal
Buildings
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1.3. 19. Yy. ve Erken 20. Yy. Dénemi Avrupa’da Sanayi Yerlesimleri Ornekleri

Ingiltere

Ingilterede Owen ve Howard'in gelistirdigi onerilerin disinda 19. yy. sonlarinda kent igindeki sa-
nayi yerlesimlerinin yakinlarinda is¢i mahallelerinin kuruldugu, bu mahallelerde de eskiye nazaran daha
saglikli kosullar sunan sira evlerin bulundugu goriilmektedir. Ancak is¢i konutlarinin ve fabrikalarin se-
hir digina tasginmasini isteyen burjuva sinifinin ¢abalari nedeniyle, fabrikalar ¢evresinde, konutarin ve
sosyal tesislerin bulundugu sanayi yerlesimleri kurma yaklagimi olusmustur. Fabrika sahibi eliyle kuru-
lan bu sanayi yerlesimlerine, Richardsonlar'in Irlanda Bersbrook'ta kendi iscileri icin gergeklestirdigi,

Titus Salt’in Saltaire de olusturdugu yerlegkeler ile Port Sunlight ve Bournville yerleskeleri 6rnek ola-
rak verilebilir (Aritan, 2004).

Sekil 1.7. Saltaire, Bradford ve Bournville, Birmingham (Asiliskender, 2008)

Sekil 1.8. Lever, Port Sunlight (https://historic-liverpool.co.uk/port-sunlight-traces-of-natu-

re-in-the-man-made-landscape/, 2019)
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Fransa

Fransada Fourier ve Godin'in ¢aligmalarindan farkli olarak, 6zellikle 1848 ayaklanmasi sonrasi 3.
Napolyon ve Hausmann ile birlikte devlet biiyiik, radikal kentsel diizenlemeler gergeklestirir. Merkezi
meydanlart birlestiren uzun, biiyiik bulvarlarin agilmasini iceren modern, rasyonel kent planlamasinin
yant sira, devlet bir yandan da iinlii Mullhouse evlerinin ingasint saglamistir. Ingilteredeki kadar ¢ok
olmasa da Fransada da cesitli sermaye gruplarina ait kent dist sanayi yerleskeleri kuruldugu gériilmek-
tedir (Aritan, 2004).
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Sekil 1.9. Mullhouse Is¢i Konutlart (Aritan, 2004)

Almanya

Ingiltere ve Fransadan sonra sanayilesen, Almanyada ise sanayi kentinin artan konut sorununa ilk
yanit kira kiglast konutlari ile gelir. Diger yandan donemin Alman hiikiimeti ve yerel yonetimler kurulan
fabrikalarin ¢evresinde konut yerlesimleri kurulmasini 6nemsemis ve desteklemistir. Yasa ve yonetme-
likler ile de bunu zorunlu hale getirmislerdir. Ornegin, AEG (Allgemeine Elektrizitits Gesellschaft) ve
Siemens gibi sirketlere ait fabrikalar ¢evresinde, giiniimiizde Siemensstdat, Oberschoneweide veya Hen-

nigsdorf olarak bilinen konut yerlesimleri bu yaklagima bagli olarak kurulmustur (Asiliskender, 2008).

Sekil 1.10. AEG Fabrikasi ve Oberschoneweide yerlesimi, Berlin -Peter Behrens, 1915
(Asiliskender, 2008)
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Sekil 1.11. Siemens Kablo Fabrikas1 ve Siemensstadt Yerlegkesi
(https://www.siemens.com/history/en/news/1111_ssw.htm, 2019)

Almanyada sermaye eliyle olusturulan sanayi yerleskelerine Ktupps'un Essen yakinlarindaki uygu-
lamalar 6rnek olarak verilebilir. Ayni zamanda kent i¢i sanayi bolgelerine yakin yari yerleskeler diyebi-

lecegimiz biiyiik komguluk tiniteleri planlanir ve uygulanir (Bilgin, 1994).
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1.4. 19. Yy. ve Erken 20. Yy. Dénemi Amerika’da Sanayi Yerlesimleri Ornekleri

19. yy sonlarinda ABD'de hem fabrikalar hem de ¢alisanlar icin yerlesim yerleri yapildig: goriilmek-
tedir. Roth’a gére ABD’deki ilk 6rnek bu dénemde kurulan Pullman Yatakli Vagon Fabrikast ve konut
yerlesimidir. Pulman Koyii, Chicago’'nun giineyinde peyzaj mimari Nathan E Barton ve Mimar Solon
S. Beman tarafindan tasarlanmistir. Sennett, Pullman kéytinii, “ge¢ dénem George tsluplu” konutlar

ve “romanesk” fabrika binalarindan olugan bir yerlesim yeri olarak tariflemektedir.

Sekil 1.12. Pullman Yerlesim Plani
(https://anticap.files.wordpress.com/2010/12/pulfig4.jpg, 2019)
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20. ytizy1l baglarinda ise, Ebenezer Howard, Frank Lloyd Wright ve Le Corbusier gibi kent bilim
kuramcilarina ait planlama yaklagimlarinin giindeme geldigi sdylenebilir. Howard daha énce bahsetti-
gimiz bahge sehir yerlesimlerini onerirken; Wright “broad-acre” ismini verdigi merkezden kopuk tekil
bir kentlesme modelini giindeme getirmis; Le Corbusier ise kent merkezlerinin “isinsal” ve yiiksek yo-

gunluklu olarak yeniden planlanarak kullanilmasi tizerine yogunlagmustir.

Sekil 1.13. Broad-acre(Frank Llyod Wright) ve Radiant City (Le Corbusier)

Ozetle 19. yiizyil ortalarindan baglayarak, 20. yiizyil baglarinda kurulan fabrikalar ve ¢evrelerinde
calisanlar icin tiretilen konutlarin, modernlesme siirecinde kentlerin mekansal gelisimine etkisi oldugu
okunmaktadir (Asiliskender, 2008).
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2. SANAYILESMENIN CUMHURIYET MIMARLIGININ BiCIMLENISINE
ETKILERI

2.1. Cumhuriyet Oncesi Osmanlr’daki Sanayi

Osmanli Imparatorlugu, 1. Diinya Savast'na, hatta 1950lere kadar, 19. yiizyilda Avrupada yasanan
koklti doniistimlere paralel bir degisime sahne olmamugstir. Endiistrilesmede bir gelisme gosteremeyen
Osmanly, endiistrilesen diger tilkelerin etkisi alunda kalmistir. Osmanli bu tilkeler i¢in hammadde sag-
layan bir pazar haline gelmistir. Daha fazla kar edebilmek adina Osmanli topraklarinda kendi islettikleri
fabrikalart kurmuglardir. Bu siiregte ticaret hacmi gelisen Osmanlida gereklilik haline gelen tagimacili-
gin sonucu olarak demiryolu sistemi gelismistir. 1850 ve 60’larda Ingiliz sermayesi ile Batt Anadolu’nun
demiryollar1 yapilirken, 1880 ve 90’larda Fransiz sermayesi ile Suriye ve Filistin, Alman sermayesi ile

[zmit- Ankara ve Eskisehir- Konya hatlari tamamlanmistir (Ak¢adogan, 2014).

Demiryolunun geg¢ gelmesi sebebiyle Anadolu'nun i¢ bolgeleri pazara entegre olamamis ve tiretim
ancak kiyr bolgeleri ve kervan yollar tizerinde gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, amele’nin sosyal
statlisii her zaman kii¢climsenmis, dolayisiyla devlete “kalem efendisi” olmak, ya da “kili¢ kusanmak”
sanayi iscisi olmaya tercih edilmistir (Toprak, 1985). Bu nedenle iiretimi gergeklestirecek bir isci sinift

olusamamustir.

1850’lere gelindiginde Osmanli Imparatorlugu ¢ogu Istanbul'da olmak iizere devlet fabrikalar kur-
mus ve bu fabrika triinlerini de 1856 Paris sanayi sergisinde sergilemistir. Tanzimattan sonra kuru-
lan ve gelistirilen devlet fabrikalar1 olarak; Feshane, Basmahane, Hereke Fabrikalasi, Debbaghane, Iz-
mit Cuha Fabrikasi, Zeytinburnu Dokuma Fabrikasi, Zeytinburnu Demir Fabrikasi, Bursa Ipek Ipligi,
Veli Efendi Basma Fabrikasi, Balikesir Aba Ipligi Fabrikasi, Beykoz Incirkdy Fabrikast 6rnek verilebilir.

Ayrica Savas sanayi icin kurulan fabrikalar ile 6zel girisimle gayrimiislimlerin kurdugu fabrikalar da
yer almistir. Ancak yine de sadece birkag fabrika ¢evresinde diizenli bir is¢i kesimi olusabilmistir.(He-
reke Fabrikasi, Bursa 1pek 1pligi Fabrikasi, Silahtaraga Elektrik Fabrikas: gibi...)

Gergek anlamda ilk sanayi yapilari, 19.ytizyilin ortalarinda yapilmaya baglanmistir. Bu yapilar da,
devlet tarafindan, zorunlu ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla yapilan yaurimlardir (Gida, tekstil, tersane
gibi). 1833 yilinda yapilan Feshane Fabrika-i Hiimayun (Dokuma Fabrikasi - Mimar Krikor Balyan),
Osmanli Devleti’nin ilk sanayi yapist sayilabilmektedir (Ak¢adogan, 2014).

2.2. Cumhuriyet Oncesi Osmanlr’daki i§gi Konutlar1

Osmanlrda isci sinifi ve is¢i kenti olusamasa da bir takim barinma mekanlari ortaya ¢ikmugtir. Bun-
lardan biri 15. Yiizyilda karsimiza ¢ikan hiicerat denilen tek odali konut birimleridir. Yeniceriler, be-
kar erkekler ve suhde tarafindan kullanilan hiiceratlar, vakfiyeler tarafindan yapurilan ve kiraya veri-
len, kolektif yasantiyr giindeme getiren, evli ve ¢ocuklu ailelerle karigmasini engelleyen ve denetleyen
bir yap: tiirtidiir.

Mahmud Pasa ¢evresinde ve Kapali Carsi’'nin kuzeyinde hem ¢alisma hem de barinma mekani ola-
rak yer alan hanlar, Hali¢te Feshane'deki, ya da Topkapi Sarayr’'nin dis bahgesinde bulunan Darpha-
ne'deki hiicerat, ya da 20. Yiizyilin baslarinda Istanbul ve Ankarada gériilen “ameleler yuvasi” tiirii ba-

rinak tipleri, isci konutlarinin 6n olusumunu hazirlayan gelismelerdir (Ak¢adogan, 2014).
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2.3. Cumhuriyet Modernlesmesinde Sanayilesme Uygulamalari

Cumbhuriyet'in ilk yillarindaki sanayilesme hareketlerini tarihsel olarak iki gruba ayirmak miimkiin-
diir. Ilki, Cumhuriyet’in ilanindan, diinyada ekonomik buhranin basladigt 1929 yilina kadar gegen siire,
digeri ise, 1929-1939 yillari arasindaki devletci sanayilesme yillaridir.

2.3.1. Cumhuriyetin ilk Yillarinda Ozel Sermaye Birikimine Dayali Sanayi
Hareketleri (1923-1929)

Tiirkiyede Cumhuriyet’in ilaninin ilk yillarinda, sanayi hareketlerinin 6zel kuruluglar ve sahislar ta-
rafindan gergeklestirmesini amaglamistir. 1923’te [zmir Iktisat Kongresi'nde Tiirkiye'nin sanayilesme-
sine hakim olacak kararlar alinmigtir. 1927'de ¢ikarilan Tegvik-i Sanayi Kanunu ile 6zel yaturimcilara
devlet destegini saglanmigstir. Bu kanun ile de 1929 sonrast devlet¢i sanayi politikasinin alt yapist olus-

turulmustur.

Savag sonrasi, ekonomik olarak zor giinler geciren halkin sanayilesme hareketine katilimi sinirli ol-
mustur. Bu nedenle yerli sanayiyi gelistirmek tizere cesitli tegvik yasalari ¢ikarilmis ve 6zendirmeler ya-
pilmustir. Ancak etkili bir sonug elde edilemedigi icin sanayilesmede ciddi gelismeler yasanmamistir
(Asiliskender, 2002).

2.3.2. Devletgi Sanayi Hareketleri (1930-1939)

1930’larin baginda gergeklesen Diinya Ekonomik Buhrani, Tirkiye ekonomisini de derinden etki-
lemigtir. Krizin sebep oldugu etkiler soncunda, sanayilesme fikri iilke ¢apinda giderek daha cazip hale
gelmeye baglamistir (Tezel, 1994).

Ulkeyi kalkindirmak ve ekonomik bagimsizligi saglamak icin sanayilesme yoniinde adimlar atmaya
kararli olan yeni Cumhuriyet hitkiimeti, 6zel sektore ¢esitli imtiyazlar tanimus, tegvikler saglamistir. Fakat
ozel sektor, deneyim eksikligi ve yeterli kapital birikiminin olmamasi sebebiyle beklenen kargiligt vere-
memistir (Kepenek ve Yentiirk, 2001). Bununla birlikte, Diinya Ekonomik Buhrant'nin iilkeye olumsuz
etkileri ve disa bagimli ekonomik yapisi nedeniyle sanayilesme adimini bir tiirlii atamamus olan Tiirki-
yede 6zel girisimin yerini devlet girisimi almistur (Zeybekoglu, 2002).

Devletci sanayi politikasinin baglangici sayilabilecek en 6nemli uygulama olan Birinci Bes Yillik Sa-
nayi Plani (BBYSP), 1932 yilinda hazirlanmig ve plan 1934 yilinda uygulanmaya baslamigtir. BBYSD,
aslinda bugiin anlagildigs haliyle bir plan olmaktan ¢ok, soz konusu bes yillik bu siirecte nerede hangi
fabrikanin kurulacagini ve bunlarin fizibilite hesaplarini gosteren bir program niteligindeydi. Tekeli,
1930’larin ekonomik gelisimini belirleyen bu plan dogrultusunda yapilmas: diisiiniilen fabrika yerle-
rinin, ¢ogunlukla Anadoluda yer alan kiigiik kentlerde secilmesini, devletin modernite projesini tiim

tilke geneline yayma isteginin bir gostergesi olarak yorumlamaktadir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani baglica iki kissimdan meydana gelmistir. Birinci kisminda dokuma
(pamuk, kendir, yiin), maden isleme (demir-gelik, bakur, kiikiirt), seliiloz (kagit), tas-toprak (cam, ¢i-
mento) ve kimya (yapay ipek, giilyag, fosforik asit, stiperfosfat) gibi temel sanayi dallarinda kurulmast
onerilen 20 fabrika hakkinda raporlar yer almakeadir. Ikinci kisminda ise Iktisat Vekaleti’nin yeniden
kurulmast icin yapilan oneriler yer almakeadir. Planda 6nggriilen yaurimlarin en biiyiik bsliimii, do-

kuma (%36) ve demir-gelik (%23) sektorlerine ayrilmugtir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’'nin kapsamadig: sektorler icin de yeni bir program gerekliligi 1936'da
Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan’'nin (IBYSP) hazirliklarina girisilmesine neden olmustur. 1936 yilinda
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tamamlanan ancak yeterli finansman saglanamadig igin hemen uygulamaya konulamayan IBYSD, stra-
tejik olarak BBYSP’nin devamu niteligindedir. Ancak ithalat artigint kargilamak icin ihracati 6ngéren

bu plan, birinci plana gore ¢ok daha biiyiik bir programdir.

Ikinci Bes Yillik Sanayi Planr’'nda ilk planda yeterince yer bulmamis madencilik, gemicilik, enerji
santralleri, gida sanayii, makine sanayii, kimya sanayii ve toprak sanayii ile ilgili faaliyet raporlari mev-
cuttur. Fabrika yerleskelerinin yer secimlerinde de iki plan arasinda farklar vardir. BBYSP'de fabrikalar
demiryolu giizergahlarindaki kiigiitk Anadolu kentlerine insa edilirken, IBYSP'de komiire dayali enerji

santralleri etrafinda sanayi kompleksi olusturacak sekilde gruplandiklari gériilmektedir.

Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani, Ikinci Diinya Savasi’'na neden olan uluslararast gerginlikler nedeniyle

planlandig; sekilde tam olarak uygulanamamusur (Sahin, 2011).

2.4. Cumhuriyet Dénemi Sanayi Kronolojisi

Cumbhuriyet Dénemi Sanayi Kronolojisi incelendiginde, asagidaki haritada da gortildugi gibi il-
kenin biitiin bolgelerinde homojen kalkinma cabast gozlemlenmektedir. Béylece yeni kimlik olusumu

homojen sanayilesme ile Anadolu’nun her noktasina taginmis olacaktir (Ak¢adogan, 2014).

Sekil 2.1. Birinci ve Ikinci Bes Yillik Sanayi Planlarina Gére Kurulmus Ve
Kurulacak Sanayinin Yerleri (Ak¢adogan, 2014)

L INCWE &, INC] BESYILLI SANAY] PLANLAK
CORE KURLILMUS  KURU

2.5. Cumhuriyet Déneminde Olusturulmus Is¢i Yerlegkeleri Ornekleri

2.5.1. Seker Fabrikalar:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomisi yerel kaynaklari temel alarak yapilandirilmak istenmis, bu ne-
denle Usak Seker Fabrikasi ile Alpullu Seker Fabrikas’'nin temelleri aulmigtir. Alpullu Seker fabrikast,
Usak Seker Fabrikasi, Eskisehir Seker Fabrikasi, Nazilli Seker Fabrikasi gibi yerleskeler, ekonomik iire-

time katki saglamanin disinda lojman ozellikleri ve kentle kurduklart baglam agisindan 6nemlidir.
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2.5.2. Siimerbank Fabrikalar:

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda sanayilesme ve modernlesmenin onciileri olarak kurulan Stimerbank
fabrikalari, ilerleyen yillarda daha ¢ok kendi ¢alisanlarina hizmet veren kapali bir topluluk 6zelligi ka-
zanmugtir. Ancak yine de Stimerbank fabrikalarinin tamamen yalitilmis yerleskeler olarak diistintilme-
mesi gerekir. Bu fabrikalarin kurulduklart kentlerde bugiin dahi hissedilen kiiltiirel, ekonomik ve top-
lumsal yénde olumlu etkileri olmustur (Asiliskender, 2002).

3. CUMHURIYETIN iLK YILLARININ “MODERN” MiMARIiSi:
SUMERBANK MERINOS FABRIKASI VE LOJMANLARI

3.1. Bursa Ili

Marmara denizinin giineydogusunda yer alan Bursa kenti, Bilecik, [zmit, Yalova, Istanbul, Kiitahya
ve Balikesir illeriyle cevrilidir. Ayrica Mudanya ve Gemlik limanlar ile kentin denizyolu ulagimi sag-

lanmaktadir.

Hem tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmast sebebiyle hem de Osmanli Imparatorlugu déneminde inga
edilen camiler, kopriiler, hamamlar, yollar ve mahallelerle beraber kurulan yeni hanlarla Bursa 6nemli

bir ticaret merkezi goriiniimii kazanmigur (Alcun, 2001).

Bursa'nin tarim haricinde gelismis bir sanayi potansiyeli de vardir. Bicakeilik, bakir sanayi, torna
sanayi, tarim iiriinleri sanayi, dokuma sanayi Osmanli Imparatorlugu déneminde hakim olan sanayi

dallart arasinda 6rnek gosterilebilir.

Bursada, 1845’ten sonra ipekgilikte fabrika iiretimi ortaya ¢ikmaya bagladi. Bu fabrikalar, tiretimde
makine giiciinden faydalanan, ¢ok sayida isciyi tek bir cati alunda toplayan, organize kuruluglardi (Zey-
bekoglu, 2002).

3.2. Merinos Fabrikasinin Kurulugu

Bursada ger¢ek sanayilesme yolundaki ilk adimlar, devlet yonetimi altinda, biiyiik 6l¢iide BBYSP
kapsaminda gerceklesti. Bu yatirimlardan en 6nemlisi, 1938'de Atatiirk tarafindan acilan Stimerbank

Bursa Merinos Fabrikastdir. Bu fabrika, yurt i¢i tilketime yonelik olarak yiinlii kumas iiretimi yapiyordu.

Fabrikanin yeri olarak Bursa'nin se¢imi pek ok faktore bagliydi. Oncelikle yiin ytkama islemi igin
gereken bol miktarda su ihtiyacini diger kentlerden daha iyi kargilayabilecek konumdayd:. Bir diger ne-
den de hammadde olarak kullanilacak merinos koyununun 19. yiizyildan itibaren Bursada tiretilmesiydi.
Hammadde ve ¢ikan itiriinlerin nakliyatinda tren yolu degil kara yolu kullanilmas: da, fabrikayr Nazilli

ve Kayseri dokuma fabrikalarindan ayiran bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir (Zeybekoglu, 2009).

Sekil 3.1. Merinos Yerleskesinin Gorniigii (Aritan, 2009)
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3.3. Planlama

Stimerbank Bursa Merinos Fabrikasi, tiretim birimleri, kuvvet santrali, atdlye ve ambarlari, sosyal
birimleri ve lojmanlari ile 404.372 m2’lik alana yayilmistr. Fabrika kompleksi, Ulu Yol {izerinde yer
almakra, kent merkezine Stadyum Caddesi ve Fevzi Cakmak Caddesi ile baglanmaktadir. 1950’1i yil-
larda ¢ekilmis olan hava fotografina bakildiginda, fabrikanin kuzeydogusunda seyrek bir yerlesim do-
kusu bulunmakta, fabrikanin giineybausinda, Ulu Yol'un hemen karg: tarafinda, gridal yerlesim plan:

ile fabrika lojmanlari goriilmekeedir.

Sekil 3.2. Fabrikay1 gésteren hava fotografi (Zeybekoglu, 2009)

Bursa Merinos Fabrikasi, sahip oldugu organik yerlesim semastyla da diger fabrikalarin yerlesimle-
rinden farklilik gostermektedir.

Fabrika yerlesim planinda, 1. Su sogutma kulesi, 2. Havuz, 3. Santral, 4. Ambarlar ve Atdlyeler, 5.
Yonetim, 6. Iplikhane, 7. Salas Ambarlari, 8. Dokuma Salonu, 9. Memur yemekhanesi, 10. Lokal, 11.
Tenis kortu ve Mini golf sahast, 12. Misafirhane, 13. Is¢i yemekhanesi, 14. Kres, 15. Yeni hazir giyim
fabrikasi, 16. Ana giris kapisi, 17. Lojmanlar, 18. [lkokul, olarak gosterilmistir.

Sekil 3.3. Fabrika Yerlesim Plani (Zeybekoglu, 2002)

Fabrikanin yonetim binasi, diiz cephesi ve tekrarlanan pencere diizeniyle sade bir yapidir. Yonetim
biriminin alunda bulunan agiklik ile ambarlara ve atélyelere, oradan da dokuma {initesine ulagim sag-

lanir. Ambarlar, at6lyeler ve dokuma iinitesi de yonetim binasi gibi sade plan gsemalart ve diiz cephe
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diizenlemeleriyle, rasyonel ve fonksiyonalist binalardir. Bu binalarda tastyici olarak betonarme sistem
kullanilmuistir.

Sekil 3.4. Yonetim Binasi (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 3.5. Ambar ve atélyeler (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 3.6. Dokuma iinitesi (Zeybekoglu, 2009)

Iplik ve dokuma iinitelerinde, Nazilli ve Kayseri dokuma fabrikalarinda da kullanilmis olan testere
cat sistemi kullanilmigtir. Bu sayede i¢ mekanda isiktan maksimum 6l¢iide faydalanilmaktadir. Su so-
gutma kulesinin striikeiirii ¢elik ve ahsaptan olusmaktadir. Giig santrali ise yiiksek bacalari ile dikkat
cekmektedir (Zeybekoglu, 2009).

ISSN: 1305-7979



Sanayilesmenin Bati Merkezli Mimarligin
Bicimlenisine Etkileri PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal 71 .

Sekil 3.7. Iplik Unitesi (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 3.9. Gii¢ Santrali (Zeybekoglu, 2009)

3.4. Hizmet ve Rekreasyon

Fabrika yalnizca ekonomik olarak degil, sosyal ve kiiltiirel agidan da kent yasantisina 6nemli kat-
kilarda bulunmustur. Fabrika icindeki gii¢ santrali, Bursa'nin elektrik ihtiyacinin biiyiik bir béliimiini
karsilamis; revir, kres, yemekhane, misafirhane, ilkokul, lokal, spor alanlari, lojmanlar ve sinema gibi
sosyal birimler de, fabrika ¢alisanlarina imkanlar saglamistir. Ayrica memur yemekhanesi 6zel giinlerde,
hem fabrika calisanlarina hem de Bursa halkina kiralanabilmektedir. Bu sekilde, fabrika'nin cesitli bi-
rimleri kentliler tarafindan da kullanilabilmektedir (Zeybekoglu, 2002).
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Sekil 3.10. Misafirhane (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 3.11. Kres (Zeybekoglu, 2009)

3.5. Konutlar

Fabrika arazisinin giineyine yerlesmis olan lojmanlar, yesil bir dokunun icerisinde rasyonel bir planla
yapilmistir. Konut birimi olarak karsimiza 3 tip ¢tkmaktadir. A tipi bloklar, 1970 sonrast insa edilmis
beser katli, betonarme yapilardir. B ve C tipi bloklar ise, 1948 yilinda insa edilmis olan iki katli miista-
kil evlerdir. Bu yapilarda, yigma sistem kullanilmistir. B ve C tipi yapilarda “bahge-kent” fikrinin yan-
stldigy gorilmektedir. Ancak 1970’lerde eklenen gok katli bloklarda ise nitelik ve planlama agisindan
bahge-kent tasarimina dikkat edilmeden insa edildigi gozlenebilmektedir (Zeybekoglu, 2002).

Sekil 3.12. Konutlarin yerlesimi (Zeybekoglu, 2009)
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Sekil 3.13. C14 Plan ve gériiniisleri (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 3.14. C14 Lojmani (Zeybekoglu, 2009)

1
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3.6. Bursa Merinos Fabrikasinin Kentle Kurdugu ili§ki

Bursa Merinos Yerleskesi hem 1. BYSP’inda adi gegen bircok diger yerleske gibi hammaddeye ya-
kin bir noktada kurulmugstur hem de kendi hammaddesini kendi yaratmugtir. Boylelikle bolgede hay-

vanciligin gelismesine 6n ayak olmustur (Aritan, 2004).

1938 yilinda Bursada Stimerbank Merinos Fabrikas’'nin igletmeye acilmasiyla birlikte, kirsal kesim-

den kente go¢ artmigtir. Ayrica fabrika sayesinde bolgede yeni konut alanlari olusmustur.

Yapi Bursa icin sadece ekonomik agidan degil ayni zamanda sosyal ve mimari agidan da 6nemli bir
tesis olmustur. Her donemde 6zel girisimcilerin ilgisini Bursa’'ya ¢ekmeyi basarmus, tilkede tarimdan
sanayiye gegiste rol model olmustur. Kent ve yakin gevresini de etkileyerek yeni sanayi kuruluglarinin

agtlmasina 6nciilitk etmistir (Akgadogan, 2014).

3.7. Bursa Merinos Fabrikasinin Giiniimiizdeki Durumu

1991°de 6zellestirme kapsamina alinan fabrika, 2004 yilinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagskanlig: tarafindan ozellestirilmis ve tiretim durdurulmustur. Toplam 314 bin 569 metrekarelik ara-
zisi igerisinde bulunan taginmazlarin egitim, halka acik kiiltiir, sanat, spor ve rekreasyon amaglarinda
kullanilmasi i¢cin kamu yarari goz oniine alinarak, Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi'na bedelsiz

devredilmesine karar verilmistir.

Merinos Dokuma Fabrikas’'ndaki miidiir evi, iplik isletmesi, diigiin salonu, su kulesi, sogutma
kulesi, puantérliik yapilari Koruma Kurulu karariyla korumaya alinmistir (Zeybekoglu, 2009). Arazi
ve taginmazlar 31 Temmuz 2006 tarihinde ¢ikan yanginla yok olmustur. Bursa Biiyiiksehir Belediye-
sinin baglattig1 kentsel doniisiim ¢alismasi ile Merinos Fabrikasi Atatiirk Kiiltiir Merkezi’ne donis-
tiriilmisgtiir. Ayrica alanda yeni bir kongre merkezi insa edilmis ve rekreasyon amaglt bir park olus-

turulmustur.

Park icerisinde acik hava etkinlikleri i¢in diizenlenen 16 bin metrekarelik alanin yani sira bir¢ok
kafe, restoran ve sosyal tesis de bulunmaktadir. Merinos Fabrikas’'ndaki elekerik santrali restore edile-
rek Enerji Miizesine doniistiiriilmiistiir. Giiniimiizde Lojman Binalar1 da alanda mevcut degildir (Ak-
cadogan, 2014).

SONUC

Sanayilesme sonucu olusan sanayi kentleri ile baslayan kotii yasam kogullart dénemin diistiniirle-
rini, daha iyi ve diizenli yasam modelleri aramaya itmistir. Bu modeller ve idealler donem igerisinde

titopist yaklagimlar olarak anilsalar da, bazi fikirler gercege doniistiiriilebilmislerdir.

Osmanlrda ise bu tiir sanayi kentlerinin olusumundan bahsedilemez. S6z konusu olan bu tiir fab-
rika yerlegkeleri, Cumhuriyet déneminde olusmaya baglamistir. Devlet tarafindan olusturulan sanayi
planlari ile, tilkenin her bir kdsesinde yeni fabrikalar kurularak homojen bir endiistrilesme saglanmasi
amagclanmistir. Bu dogrultuda acilan birgok fabrika, kent merkezinde uzakta kurulmus olup, zamanla
bulundugu boélgeyi kalkindirmig ve etrafinda bir kent olusturmay1 basarmistir. Ayrica fabrikalar hem
kendi ¢alisanlari hem de bulundugu bélgenin halk: icin kullanilabilecek sosyal tesisler de inga ederek,

toplumu sadece ekonomik olarak degil, sosyal anlamda da etkilemigler ve kalkindirmuglardir.

1938 yilinda BBYSP kapsaminda Atatiirk tarafindan Stimerbank Bursa Merinos Fabrikasi'nin acilisi
yapilmustir. Yiinli kumag tiretimi yapilmasi planlanan fabrikaya hammadde saglanabilmesi i¢in bolgede

hayvancilik gelismistir. Fabrika sayesinde bolgenin ekonomik olarak kalkinmasi saglanmistur.
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Fabrikanin agilmastyla birlikte kirsal kesimden kente gd¢ artmistir. Bu nedenle fabrika yerlegkesi
etrafinda yeni konut alanlari olusmustur. Hem yerleske icerisindeki yapilara hem de etrafinda olusan
yeni yapilara bakildiginda kentin sadece ekonomik olarak degil, sosyal ve mimari acidan da etkilendi-

gini gostermekeedir.

Bursada kurulan bu fabrika, tarimdan sanayiye geciste rol model olmus, kent ve yakin ¢evresini de

etkileyerek yeni sanayi kuruluglarinin agilmasina onciiliik etmis ve ekonomik olarak kalkinma saglamustir.

Fabrika yalnizca ekonomik olarak degil, sosyal ve kiiltiirel agidan da kent yasantsina 6nemli kat-
kilarda bulunmustur. Fabrika icindeki gii¢ santrali ile Bursa'nin elekerik ihtiyacinin biiyiik bir bolimi
karsilamugtir. Revir, kres, yemekhane, misafirhane, ilkokul, lokal, spor alanlari, lojmanlar ve sinema gibi
sosyal birimler fabrika calisanlarina gerekli imkanlari saglamigtir. Memur yemekhanesi 6zel giinlerde,
Bursa halkina da kiralanarak kent icerisinde de kullanima olanak saglanmugtir. Yani fabrika yerlegkesini
tamamen yalitilmig bir alan olarak diistinmemeli, kentlilerin ihtiyaglarini kargilayabilen sosyal bir tesis

olarak nitelendirilmelidir.

Genel olarak Siimerbank Bursa Merinos Fabrikast’'nin acilisindan itibaren Bursa kenti ve cevresini,

ekonomik, sosyal, mimari ve kiiltiirel acidan olumlu yonde etkiledigini soyleyebiliriz.

1991 yilinda fabrikanin 6zellestirme kapsamina alinmasi nedeniyle, 2004 yilinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan fabrika ézellestirilmis ve iiretim durdurulmustur. Toplam 314
bin 569 m2’lik arazisi icerisinde bulunan taginmazlarin egitim, halka acik kiiltiir, sanat, spor ve rekre-
asyon amaglarinda kullanilmasi i¢in kamu yarar1 goz 6niine alinarak, Bursa Biiyiiksehir Belediye Bag-
kanlig'na bedelsiz devredilmesine karar verilmistir. Merinos Dokuma Fabrikasi’'ndaki mudiir evi, iplik
isletmesi, diigiin salonu, su kulesi, sogutma kulesi, puantérlitk yapilari Koruma Kurulu karariyla ko-
ruma altina alinmigtir. Ancak Arazi ve tasginmazlar 31 Temmuz 2006 tarihinde ¢ikan yanginla yok ol-
mustur. Bursa Biiyiiksehir Belediyesinin baglattgi kentsel doniisiim ¢alismasi ile de Merinos Fabrikasi
Atatiirk Kiiletir Merkezi’ne donistiirtilmisgtiir. Ayrica alanda yeni bir kongre merkezi insa edilmis ve
rekreasyon amagli bir park olusturulmustur. Park icerisinde acik hava etkinlikleri icin diizenlenen 16
bin m2’lik alanin yani sira bircok kafe, restoran ve sosyal tesis de bulunmaktadir. Merinos Fabrikasi’'n-
daki elekerik santrali restore edilerek Enerji Miizesine donistiiriilmistiir. Giintimiizde Lojman Binalar:
da alanda mevcut degildir. Yine de iiretim islevini tamamen kaybeden fabrika ve yerlegkenin tamami
giiniimiize kadar ulasamasa da kent icin cazip bir alan olarak kalmay1 basarabilmistir. Bu nedenle kenti

hala daha ekonomik, sosyal, mimari ve kiiltiirel agidan etkilemeye devam etmekeedir.

Giiniimiizde teknolojik gelismeler sayesinde insan giiciine dayali sanayi yapilari kalmamugtir. Bu ne-
denle, 6zellikle sanayilesmenin yogun yasandig bircok sehirde, artik islevini kaybetmis ya da kaybet-
mekte olan bazi endiistriyel yapilar yok olmaktadir. Yasadigimiz sehirlerin kimliklerini olusturan bu ya-
pilarin yok olmastyla mimari miras da yok olacakur. Sadece fabrika yapilart degil, bu yapilara hizmet
veren diger mimari yapilarda bu anlamda 6nemsenmelidir ve yerleske icindeki endiistriyel tarihi yapi-
lar ile diger tarihi hizmet binalari, Stimerbank Bursa Merinos Fabrikast gibi, bir an once tescillenmeli,
dokiimantasyonu yapilmalidir. Bu asamadan sonra yapinin tekrar sanayi islevi kazanmasi icin ¢alisil-
mali, eger bu olamiyorsa yapilarin kente tekrar kazandirilmasi ve yeniden islevlendirilmesi gerekmek-
tedir. Boylelikle fabrika yerleskeleri bos ve atl alan olmaktan ¢ikarilip, kentle i¢ ice, toplum i¢in yeni-

den kullanigh bir alan haline getirilmelidir.
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COKLU ROL SAHIBI KADINLARDA ERKEN YASTA
EVLILIK, SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLER VE
PSIKOLOJIK SAGLIK ILISKISI

THE RELATIONSHIP AMONG EARLY MARRIAGE,
SOCIO-DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS AND
PSYCHOLOGICAL HEALTH IN WOMEN WITH
MULTIPLE ROLES

Sevim GEZEGEN UNLU
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

E-mail: sevimmgezegen@gmail.com

Tuncay YILMAZ
Sakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi
E-mail: tyilmaz@sakarya.edu.tr

OZET

rastirmada her biri ¢oklu rol sahibi (anne, es ve ¢alisan) erken ve 25 yas ve istii evlenen

kadinlarin sosyo-demografik ozellikleri ve psikolojik sagliklar: ele alinmigtir. Bu bag-

lamda Turkiyede is hayatindaki evli ve ¢cocuklu 375 kadin tizerinde aragtirma yiirii-
tiilmastiir. Orneklem dahilindeki kadinlarin 180’ 19 ve altindaki yaslarda, 195’i ise 25 yas ve iizerinde
evlenmigtir. Hukuki olarak evlilik yas sinirt 18 kabul edilmekle birlikte ¢aligmada 19 yas ve alu ile 25
yas ve Ustil kriterlerinin secilmesinin sebebi ¢oklu rol sahibi kadinlarin evlilik kararlarinin gergeklestigi
yas ile egitim donemleriyle de bir senkronizasyon yakalama ¢abasi yatmaktadir. 19 yas ve alt gruplamasi
egitim diizeyi itibari ile maksimum lise mezuniyeti sonrasinda gerceklesen evlilikler dikkate alinmaya
calisirken; 25 yas ve tizeri gruplamasinda ise maksimum yiiksekdgretim mezuniyeti sonrasinda gergek-
lesebilecek evlilikler dikkate alinmistir.' Arastirmada her iki grupta yer alan kadinlar egitim diizeyleri,
kocalarinin egitim diizeyi, meslekleri, gelirleri ve psikolojik sagliklari acisindan degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore gruplar arasi istatistiki olarak anlamli karsilagtirmalar yapmak miimkiindiir; bu
anlamda erken yasta evlenen kadinlarin ¢ogunlukla lise ve alt1 diizeylerinde egitim seviyelerine sahip
oldugu (lise sonrast mezuniyet %2.2), agirlikli olarak statiisiiz islerde istihdam edildigi ve disiik diizey
gelir elde ettigi sdylenebilirken; 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin daha yiiksek egitim seviyelerine ulasti-
g1, farkli meslek kollarina yoneldigi ve daha yiiksek gelir elde ettikleri sonuglarina ulagilmistir. Psikolojik
saglik bakimindan ise gruplar istatistiki olarak anlaml: bir sekilde farklilagmamugtr. Diger bir ifade ile

farkli donemlerde gergeklesen evlilikler ile psikolojik saglik diizeyleri arasinda bir iligki bulunamamistur.

Anahtar kelimeler: Erken yasta evlilik, kadin, sosyo-demografik, psikolojik saglik

1 Elbette 6rneklem iizerindeki bu gruplama cabasi, “19 yasin altindakiler lise mezuniyeti sonrasinda, 25 yasin iizerindekiler
{iniversite mezuniyeti sonrasinda evlenirler” seklindeki bir varsayima dayanmamaktadir. Sadece belirtildigi tizere yas araliklariyla
farkli mezuniyet kategorileri sonrasinda gergeklesebilecek evlilikler de dikkate alinmaya calistlmistir.
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ABSTRACT

n this study, women with multiple roles (mother, wife, labor etc.) compared -under two

categorizations “early married” and “married at 25 and older”- according to their socio-de-

mographic characteristics and psychological health. In this regard this study was conduct-
ed on 375 women who have multiple roles at Turkey. 180 of total sample married at ages 19 and
under; and 195 of the sample married at ages 25 and older. The legal age of marriage is 18 years old
at Turkey. In this study we try to synchronize the age of marriage with education levels. By means of
the criteria of “19 years and under” we try to take into consideration of the possibility to marriage
just after the high school graduation. Similarly, by means of the age level 25 we again try to take into
consideration of the possibility to marriage just after the bachelor’s degree. Women in both groups
had compared in terms of education level, income, professions, psychological health and education
level of their husband. According to findings it is possible to make statistically significant compar-
isons between groups. In this sense early-married women with multiple roles mostly are graduated
from high school and under levels (the percentage of associate degree and above is %2.2); mostly
employed as unqualified workers; generates low level of income. On the under hand women with
multiple roles who married at 25 years and older have higher level of education, different professions,
generates higher level of income than early married women. In terms of psychological health it is not

possible to make statistically significant comparisons.

Keywords: Early marriage, women, socio-demographic, psychological health
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1. GIRIS

luslararast birgok sézlesmeye gore, 18 yasin altinda gerceklestirilen biitiin evlilikler (ki-

sinin riza olsun veya olmasin) erken evlilik olarak adlandirilir. 1949 Insan Haklar

Evrensel Beyannamesi, 1979 Kadina Yonelik Her Tiirlti Ayrimciligin Onlenmesi Soz-
lesmesi (CEDAW), 1989 Cocuk Haklari Sézlesmesi gibi uluslararasi anlasmalarda evlilik yagi 18
olarak kabul edilmektedir. Ttirkiye'de bu sozlesmelere taraf oldugundan yasal olarak evlenme yag
18dir. Cakmak’in (2009) belirttigi gibi 18 yasinin altindaki tiim evliliklere “cocuk evliligi” ve evlenen
kizlara da “cocuk gelin” denilmektedir. Erken yasta evlenmek bireyin hayatinin geri kalan kismindaki
tercihlerinde belirleyici olabilmektedir. Bu anlamda 6rnegin evlilik sonrasi egitimlerine devam etme
konusunda zorluklar ile kargilasabilecek kadinin, is giicii piyasasindaki tercihlerinde egitim diizeyinin
belirleyiciligi ile ytizlesmesi de muhtemeldir. Bu anlamda erken yasta evliligin egitimden sagliga 6zel-

likle kadinlar tizerinde farkli etkileri bulunmaktadir.

Bu arastirmanin amaci erken yasta evliligin kadinlarin sosyo-demograik 6zellikleri ve psikolojik sag-
lig1 tizerinde anlamli etkilerinin olup olmadigini, 25 yas ve tstii evlilik ile kargilastirmalar yapmak su-

retiyle tartgmakur.

2. Teorik Cergeve
2.1. Erken Yagta Evlilik

Evlilik yasina yonelik insa edilmesi gereken teorik gercevenin belki de ilk duraklarindan bir tanesi
Goode’un (1963) ¢alismasi olabilir. Goode’un (1963) aile sosyolojisi alaninda ortaya koydugu calisma
her ne kadar evlilik zamanlamasi odaklanmasindan ¢ok daha kapsamli bir agiklama sunsa da bireylerin
evlilik kararlarini nasil verdikleri sorusuna cevap getirme igerigine de sahiptir. Goode (1963) sanayiles-
mis toplumlarin tarih sahnesindeki yerlerini almalar ile birlikte ¢ekirdek aile yapisinin 6n plana ¢ik-
mast trendini iligkilendirmis ve genellikle bu aile yapisinda, eslerin gecimlerini kargilayabilecek kadar
yaslarinin ilerlemesiyle evlilik karar aldiklarini vurgulamigtir. Yine ayni calismada, esler evlilik kararla-
riny, birbirlerine atfettikleri ¢ekicilik tiirevi 6zellikler temelinde almaya baglamis ve aile iiyelerinin giin-

likk karar mekanizmalarinda akrabalari disarida tuttuklart belirtilmistir.

Hajnal (1965) Avrupada son bir kag yiizyilda gézlemlenen evlilik 6riintiileri tizerine incelemesi so-

nucunda kullandigi Avrupa 6riintiisii kavramu ile, ileri yaslarda gerceklesen evliliklere ve niifusun 6nemli
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bir boliimiiniin evlenmeden hayatlarina devam etmelerine dikkatleri cekmektedir. Bu anlamda Mensch,
Singh, ve Casterline (2005) ¢alismalarinda aktardig: gibi, Hajnal'in (1965) ekonomik kendine yeterli-
lik durumu ile evlilik yast iligkilendirmesi bazi aragtirmalarda (Wrigley v.d., 1997: 122; Ehmer, 2002:
306) destek gordiigii kadar, Avrupa merkezli kavramsallagtirmalari ¢ergevesinde elestirilerle de karsilas-
mugtir (Watkins, 1986: 325; Lynch, 1991).

Iktisat alaninda da evlilik yapist arastirma konusu olmus ve bu alanda Becker'in (1973) eseri dncii
arastirmalardan bir tanesi olarak kabul gormektedir. Becker’in (1973) evlilik teorisine gore evlilik fayda
maksimizasyonunun bir tecellisidir. Bu anlamda evlilik yasi, bireylerin evli olmanin faydasinin bekar
olmanin sagladig: fayday: asugi durumlarda evlilik karari almalariyla belirlendigini iddia edilmektedir.
Kadin ve erkek evlilige farkli bagliklarda 6nem atfetmekte ve bu nedenle evlilikte farkli roller tistlen-
mektedir. Bu teorinin bir diger argiimant ise kadin ve erkek arasindaki ticret haddi farkliliklarinin da-
ralmasi, ve kadin ve erkek arasi ekonomik sosyal esitligin olusmasi, kadinlar icin evliligin 6zendiricili-

gini azaltmaktadir.

Sosyo-ekonomik faktorlerin vurgulandigy teorisinde Oppenheimer (1988) ilk evlenme yaginin
onemli 6l¢tide istikrarl (stabil) bir is pozisyonu elde etme zamanlamast ile yakindan iligkili oldugunu
ortaya koymaya calismistir. Bu istikrarli is pozisyonu elde etme ¢abasi beraberinde evlilik yasinda cin-
siyet farklilagmasini da arttiracagi varsayilmaktadir. Bunun sebepleri olarak erkegin aile icindeki eko-
nomik roliiniin 6nemi ve her iki cinsinde elde edecegi yetiskin is rollerinin dogasi hakkindaki genglik
donemi belirsizliklerin derecesi siralanmaktadir. Oppenheimer’in (1988) isaret ettigi gibi her iki cinsi-
yet icin yetiskin ¢aligma rollerine gegiste birgok belirsizlik siralanabilir; 6rnegin meslek, is yasam egrile-
rinin kogullari, sekiiler ekonomik déniisiim, savaglar. Diger taraftan Oppenheimer’a (1988) gore gele-
neksel bir kadin i¢in yasam dongisiintin belirsizligi daha azdir. Bu belirsizliklerle iliskilendirilebilecek
bir gozlem erkeklerin evlenme yaglarinin kadinlara gore daha ileri olmasidir. Bu ¢ercevede, Oppenhe-
imer'in (1988) evliligin zamanlamasi teorisine gore erkegin aile icindeki ekonomik roliintin 6nemi bu
diizeyde kaldis siirece, her iki cinsiyet icinde ilk evlilik yasi erkegin istikrarli bir is pozisyonu elde etme

zamanlamasi ile yakindan ilgili olarak kalacakeir.

Dahal ve meslektaslarinin (1993) Nepalde gergeklestirdigi arastirma evlilik yasinda birey diizeyi fak-
torlerden te farklt alanlardan bilgi toplamaya calismislardir. Ornegin ebeveynlerin soylari, ebeveynle-
rin akrabalik iligkilerinin olup olmadig;, diigiin kapsamindaki maddi takasa konu olan seyler; giftlerin
ailelerin kargilastirmali arazi sahipligi, annenin Nepal dilini mi yoksa yerel dilleri mi konustugu gibi
faktorler cergevesinde bilgi toplanmugtir. Elde edilen sonuglar kapsaminda aragtrmacilar akrabalik ag-
larina erigim, eglerin sosyal aglari, kusaklar arast devamlilik kontrolii, dogustan elde edilen prestij gibi

kaynaklarin evlilik yast tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaya calismiglardir (Dahal v.d., 1993: 319).
Mensch, Singh ve Casterline (2005) 1990-2001 arasi Birlesmis Milletler’in yiirtictiigii arasurmalar-

dan elde ettikleri veriyi kullandiklari ¢aligmalarinda gelismekte olan iilkelerde gozlemlenen genglerde
evlilik oranlarindaki azalmay: kentlesme ve okullagma oranlart ile agiklamaktadirlar. Ayni zamanda ka-
dinlarin egitim diizeyleri artmaktadir fakat erken evliliklerin oranindaki azalmanin, egitim diizeyi ile

agtklanamadigini da belirtmek gerekir.

Jensen ve Thornton (2003) gelismekte olan iilkelerde (%70’ini Giiney Asya ve %30’unu Giiney
Dogu Asya tilkelerinden) elde ettikleri verinin analizi ile yiirtictiikleri aragtirmalarinda paylastiklar: bul-
gularin isaret ettigi gibi erken yasta evlilik kadinlarin daha az egitim almalarina, erken yasta cocuk ba-
kimina baglamalarina ve hane dahilinde daha az karar verme giiciine sahip olmalarina neden oldugunu

ortaya koymuslardir.
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Jensen ve Thornton (2003) 15-49 yas araligindaki cesitli gelismekte olan iilkelerden kadinlarin dol-
durdugu Demografi ve Saglik Anketlerini kullanarak [Demographic and Health Surveys (DHS)] yii-
riittiikleri arastirmada Benin, Kolombiya, Hindistan, ve Tiirkiyeden elde ettikleri veri yardimiyla ev-
lenme yasi ile egitim alma arasindaki iligkileri ortaya koymaya calismiglardir. Bu anlamda bu tilkelerde
erken evlilik diisiik diizey egitime katilim ile iligkilendirilmistir. Ornegin Hindistan genelinde yiiriitiilen
aragtirma sonuglarina gore 15 yasindan once evlenen kadinlar, ortalama olarak 1 yildan az egitim alir-
larken 16 ile 20 yas araligindan evlenen kadinlar iki yilin altinda egitim almiglardir. Birlesmis Milletler
aragtirmasina gore kadinlarin evlenmeden 6nce modern anlamda bir is deneyimine sahip olmalari, egi-
timlerini ve evlilik yaglarini etkilemektedir. Bu kapsamda kadinlarin istihdami en az 2,5 yas daha ge¢

evlenmelerine neden olmaktadir.

Erken evlilikle ilgili resmi kayutlar, yasal bir ¢ercevede olusmadig: icin gercek rakamlara ulagmak
miimkiin olmasa da; TUIK (2017) verilerine gore kiz ¢cocuklarinda erken evlilik orani % 4,2; erkek
¢ocuklarinda ise % 0,2'dir. Ote yandan evlenme istatistiklerine (2017) gore resmi olarak ilk evliligini
gerceklestiren kadinlarin ortalama yast 24,6 olarak goriinmektedir. Yiiksel-Kaptanoglu ve digerlerinin
(2012) isaret ettigi gibi, Tiirkiyede 1970 yili ve dncesinde evlenen kadinlarin ilk evlilik yast 16 iken,

2000 yili ve sonrasinda evlenen kadinlarin ilk evlilik yagi ise ortalama olarak 24’tiir.

Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii koordinasyonunda yiiriitiilen “2013 Tiirkiye Nii-
fus ve Saglik Arastirmast’nin” {leri Analiz Calismasi raporunda da vurgulandig: gibi, ailelerin kurulma-
sinda egitim seviyesi ve ozellikle miilkiyet sahibi olma onem kazanmaya baglams ve bunlarin sonucu olarak
da es secimi igin gegen siire uzamagtrr. Boylece, ozellikle kentsel yerlesim yerlerinde evliliklerin ertelenmesinin
bir sonucu olarak ilk evlenme yaglar: hizly bir sekilde yiikselmistir (Duben ve Bebhar, 1998; Duben, 1985;
Shorter ve Macura, 1982; TUIK, 1995).

Erken evlilik her iki cins icin de olumsuz sonuglar dogursa da ozellikle kiz gocuklar: i¢in dogum
ve erken yagta geleneksel rolleri tistlenme gibi nedenlerle daha 6nemli bir hale gelmektedir. Tiirkiye'de
gergeklestirilen erken evliliklerde kadinlar ile erkekler arasinda sayica 6nemli farkliliklar bulunmakeadir.
Geleneksel rol dagiliminda ailenin ge¢imini saglamak kadinlardan ziyade erkeklere yiiklendiginden, er-
kek ¢ocuklarinin is bulana kadar evlenmemelerinin (evlendirilmemelerinin) tercih edilmemesi bu fark:

dogurmaktadir (Organ, 2008).

Erken evlilik tiim diinyada kargilagilan 6nemli sorunlardan biridir ¢iinkii beraberinde farkli sorun-
lart da getirmektedir. Cocuk, ergen ve geng olarak gelecegine yonelik daha genis bir hareket alanina sa-
hip olmak yerine, 6rnegin anne olarak zorlu ve belirleyici roller tistlenmektedir. Erken evlilik, bir diger
ifade ile cocukluktan kari-kocaliga, anne-babaliga gecis, bu evliligi gerceklestiren ¢ocuk gelin ve da-
matlarin egitim, gelisim ve sosyal hayatin ingasi acisindan sinirlanmigliklar ve belirlenmisliklerle karsi-
lagmasi anlamina gelmekle birlikte; cinsel istismara, siddete ve yoksulluga maruz kalmalarina da neden
oldugu sdylenebilir (Aydemir, 2011).

Insan egitildigi ve kendisine calisma olanaklart saglandigt zaman bir iilkenin en degerli servetini
olusturur (Talas, 1992:19). Erken yasta evlilik ise 6ncelikle bireylerin egitim sanslarini elinden almak-
tadir. Kadinlar evlilik ile birlikte, egitim firsatlarini 6nemli derecede kaybetmektedirler. Burcu ve diger-
lerinin (2015) erken yasta evlenen, farkl kiiltiirden 8 kadin ile gerceklestirdigi nitel aragtirmada, bilgi
veren kadinlarin hepsinin egitim diizeylerinin oldukea diisiik (yalnizea biri ortaokul mezunudur, di-
gerleri ise okuma yazma bilmeyen veya ilkokul mezunu olan kadinlardan olusmakrtadir) oldugu gercegi
ile kargilagmuglardir. Ayni aragtirmada kadinlarin birinin ¢alisma yasaminda oldugu digerlerinin ise ¢a-

lismadig belirtilmistir.
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Kadinlarin is hayatna kaulimlarinin yani sira istihdamdaki konumlari (meslek se¢imi, gelir diizeyi,
isteki statii, vb.) medeni durumlarina ve 6zellikle erken yasta evlilige bagli olarak farklilagmaktadir. Ka-
dinlarin ilk evliliginin zamanlamast onlarin sosyal statiileri agisindan 6nemli bir boyuttur. Kadinlarin
ekonomik gelisme ile birlikte isgiicli piyasalarina erigimlerinin artist ve bu piyasada ticretli ¢alismalar:
hem kendileri hem de aileleri igin evliligi geciktirici bir etki yaratmakradir. Ozellikle formel galisma
deneyimi kadinlarin yeni fikirlere sahip olup, erken yasta evlenme diistincesini ortadan kaldirmakeadir.
Ayrica istihdamin sagladifi ekonomik kazang aileleri kiz cocuklarini erken evlendirmekten ziyade iste

kalmalari i¢in cesaretlendirmektedir (Singh ve Samara, 1996).

Akgeyik'in (2016:44) belirttigi tizere kadinlarin erken yasta evlenme sayilarindaki diisiis ve orta-
lama evlilik yasindaki arug isgiictine katilimi olumlu yonde etkilemektedir. Erken yasta evlilik sebe-
biyle, kadinlarin egitim hayatlarini sonlandirmalari, isgiicii piyasast icin gegerli olacak bilgi, beceri ve
yetenekleri kazanacak zaman ve ortamlarinin ortadan kalkmasi anlamina da gelebilmektedir. Erken ev-
lilikler egitimsizlik, yoksulluk ve ekonomik bagimlilik gibi beraberinde getirdigi sonuglar itibari ile ka-
dinlart kisir bir déngiiye hapsetmekte ve toplumsal hayattan hem yeterince faydalanmasini engelleyen,

hem de toplumsal hayata katki sunmalarina mani olan (Aydemir, 2011) bir gerceklik halini almaktadir.

2.2. Erken Yasta Evlilik ve Psikolojik Saglik Iliskisi

Literatiirde yapilan caligmalar erken evliligin kadinlarin psikolojik sagliklar: tizerinde olumsuz etki
yaratui lizerine odaklanmakeadir. Erken yasta evlilik, fiziksel ve psikolojik saglikta bozulmalara sebep
olmasinin yaninda egitim ve istihdam beklentilerinin de ortadan kalkmasina sebep olmaktadir (Mat-
hur ve digerleri, 2003). Le Strat ve digerleri (2011) erken yasta evlilik yapan kadinlarin ruhsal hastalik
tanist alma ve psikiyatrik destek arama oranlarinin, yetiskin yasta evlenen kadinlara oranla daha sik ol-
dugunu séylemektedirler. Soylu ve Ayazin (2013) yapuklari ¢alismada 15 yaginin altnda evlendirilen
48 kadin ile gergeklestirdikleri goriismeler sonucunda; kadinlarin %45,8’inde evlendirme sonrasi psi-
kolojik bozukluklarin olustugu sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde Eytipoglu ve Eytipoglu'nun (2018)
evlendirilmek icin mahkemeye bagvuran 54 cocuk ile gergeklestirdikleri ¢alismada, evlendirilmek iste-
nen ¢ocuklarin % 98,1’inin kiz cocugu oldugu, % 63’tiniin adli degerlendirme sirasinda evli olduklar,
% 44’tintin hamile yahut ¢ocuk sahibi oldugu ve % 27,8’ine ise en az bir psikiyatrik bozukluk tanist
kondugu sonucuna ulagmuglardir.

Sarimurat’in (1993) psikiyatri klinigine bagvuran evli kadinlarin ortak 6zelliklerini belirlemeye y6-
nelik yapug aragtirmada bu kadinlarin; erken yasta evlenmis, egitim diizeyi diisiik, sosyal yonden za-
yif, ekonomik olarak bagimli olduklarint belirtmistir. Ayni sekilde Ozyurt ve Deveci (2010) kirsalda
gergeklestirdikleri aragtirmada diisiik egitim seviyesinde ve kiigiik yasta evlenen, gelir durumunu kot

olarak bildiren kadinlarin depresyona daha yatkin olduklarini saptamiglardir.

3. Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirma nicel aragtirma yontemlerinden anket yontemi ile gerceklestirilmistir.

4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirkiyede erken ve 25 ve tistii yaslarda evlenen ¢oklu rollere sahip kadinlar
olusturmakrtadir. Bu baglamda kolayda 6rneklem yontemi ile 180 erken yasta evlenmis, 195 25 yas ve
tistli evlenmis kadina ulagilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini toplamda 375 evli, cocuklu ve ¢alisan ka-

din meydana getirmektedir.
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Hipotezler

H1: Erken yagta evlenen kadinlarin egitim diizeyi ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin egitim dii-

zeyi arasinda fark vardir.

H2: Erken yasta evlenen kadinlarin kocalarinin egitim diizeyi ile 25 yas ve iistii evlenen kadinlarin

kocalarinin egitim diizeyi arasinda fark vardur.

H3: Erken yasta evlenen kadinlarin meslekleri ile 25 yas ve {istii evlenen kadinlarin meslekleri ara-

sinda fark vardir.

H4: Erken yasta evlenen kadinlarin gelirleri ile 25 yas ve tstii evlenen kadinlarin gelirleri arasinda

fark vardir.

H5: Erken yasta evlenen kadinlarin psikolojik sagliklart ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin sag-

liklar1 arasinda fark vardir.

Arastirmanin Modeli

Egitim Dizeyi

Erken Yasta Evlilik Mesleki Sinif

Gelir

Psikolojik Saglik

5. Veri Toplama Araglar:

Veriler kisisel bilgi formu ve Genel Saglik Anketi Olgegi kullanarak toplanmistir. Kisisel bilgi for-
munda; yas, ilk evlilik yasi, egitim diizeyi, gelir diizeyi, meslek ve isteki statiiyii igeren sosyo-demogra-
fik sorulardan olusmaktadir. Aragtirma kapsaminda kadinlarin psikolojik sagliklarini 6l¢mek icin Gold-
berg (1972) tarafindan gelistirilen Genel Saglik Anketinin (GSA) 12 soruluk versiyonu kullanilmistir.
Olgek Kili¢ (1996) tarafindan Tiirkge'ye gevrilerek gecerlik-giivenirlik calismast yapilmis ve ig tutarli-

lig1 % 84, tekrar test korelasyonu % 67 olarak bulunmustur.

6. Olgek Verilerin Degerlendirilmesi

“Coklu rol sahibi erken ve 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin sosyo-demografik ve psikolojik saglik
agisindan degerlendirilmesi” anketinden elde edilen veriler ile analiz gerceklestirilmistir. Aragtirmada
375 kadindan elde edilen bulgularin istatistiki analizi SPSS for Windows (Statistical Package for Social
science for Windows, Version 20.0) paket programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin istatistiki ana-
lizinde, say1, ytizde dagilimi, ortalama ve ki-kare testler kullanilmisur. Bilindigi tizere Ki-kare testi iki
kategorik degisken arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya koymak adina bagvurulan nonparamet-
rik bir testtir (Islamoglu ve Alniagik, 2013). Bu kapsamda psikolojik saglik disinda ele alinan tiim de-
giskenler kategorik degiskenler olup (yas, egitim durumu, meslek vb.) psikolojik saglik skorlari psiko-
lojik saglik riski tagtyanlar ve tasimayanlar seklinde iki grupta ele alindig icin, ki-kare testi dahilinde

analize dahil edilmistir.
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7. Bulgular
7.1.Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha degiskenlerde sorular arasindaki korelasyona bagli uyum degerini ifade etmekte-
dir. Bu arastirmada yer verilen psikolojik saglik 6l¢egi Cronbach’s Alpha degeri SPSS istatistik programi
ile gergeklestirilmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri ,716 olarak bulunmustur.

Tablo 1: Psikolojik Saglik Degiskenine Ait Giivenilirlik Rakamlar:

Soru Sayis1 N Cronbach’s Alpha

12 375 716

Tablo 1'de goriliigii gibi dlgegin giivenilirlik analizi sonucu ,716 olarak bulunmustur. Giivenilir-
lik analizinde Cronbach’s Alpha degerinin 0,70 ve tistii oldugu durumlarda dlgeklerin giivenilir oldugu
kabul edilir (Sipahi ve digerleri, 2010).

7.2. Sosyo-Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan kadinlarin yaglari ve kisi sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Erken Ve 25 Yas ve iistii Evlenen Kadinlarin Ilk Evlilik Yaslar

Evlilik yag: Kisi sayist Evlilik yag: Kisi Sayist
14 yasinda 4 25 yaginda 88
15 yasinda 14 26 yaginda 27
16 yasinda 24 27 yasinda 16
17 yasinda 37 28 yaginda 16
18 yaginda 57 29 yaginda 3
19 yasinda 44 30 yasinda 33
31 yasinda 12
Toplam 180 Toplam 195

Aragtirmaya katlan 375 kadindan 180’i erken yasta, 1951 ise 25 ve iistil yaslarda evlenmistir. Tablo
2’de hangi yaslarda ka¢ kadinin evlendigi ile ilgili detayl: bilgi yer almakreadir.

7.2.1. Evlilik Yas1 ve Egitim Iliskisi

Evlilik yas1 ile egitim durumlari arasindaki iligkinin sorgulanmasina y6nelik yiiriitiilen ki-kare testi
sonuglarina goére % 5 anlamlilik seviyesinde erken yasta evlenen kadinlarin egitim diizeyleri ile 25 yas
ve {istli evlenen kadinlarin egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir (sig:0.00<0.05 ) (32 (5,
N=375)=122.3 p=.00). Dolayisiyla “Erken yasta evlenen kadinlarin egitim diizeyleri ile 25 yas ve istii
evlenen kadinlarin egitim diizeyleri arasinda fark vardir” seklinde olusturulmus “H1” hipotezi kabul

edilmigtir. Tablo 3’te ise ¢apraz tablo sonuglart aktarilmigtir.
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Tablo 3: Erken Yasta ve 25 yas ve iistii Evlenen Kadinlarin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

Tlkolul Ortaokul Lise On lisans Fakiilte  Lisansiistii ~ Toplam
EYE Kisi Sayis1 99 30 47 2 2 0 180
EYE oran % 55 % 16,7 % 26,1 % 1,1 % 1,1 % 0,0 % 100
Grup igerisinde oran % 88,4 % 41,7 % 35,3 % 10,5 % 5,9 % 0,0 % 48
NYE Kisi Say1s1 13 42 86 17 32 5 195
NYE oran % 6,7 % 21,5 % 44,1 % 8,7 % 16,4 % 2,6 % 100
Grup 1gerisince Oran % 11,6 % 58,3 % 64,7 % 89,5 % 94,1 % 100 % 52
Toplam Kisi Sayst 112 72 133 19 34 5 375
Oran % 29,9 % 19,2 % 35,5 % 5,1 % 9,1 % 1,3 % 100
Toplam % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100

EYE: Erken Yasta Evlenen
NYE: 25 yas ve iistii Evlene

Tablo 3’de arastirmaya katilan kadinlarin egitim durumlarina gére dagilimlari incelendiginde erken
yasta evlenen kadinlar ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlar arasinda mezun olunan okullar diizeyinde
farklilik oldugu gériilmektedir. Erken yasta evlenen kadinlarin % 55’1 ilkokul mezunu, % 16,7’si orta-
okul, % 26,1’i lise, %1,1’i 6n lisans ve % 1,1’i Lisans mezunudur ve lisansiistii egitim diizeyine sahip
bir kadin ise bu kategoride bulunmamaktadir. 25 yas ve iistii evlenen kadinlarin % 29,9’u ilkokul, %
21,5’ ortaokul, % 44,11 lise, % 8,7’si 6n lisans, % 16,4’ lisans ve %2,6’s1 lisansiistii diizeyde mezu-
niyet derecelerine sahiptir. Sonuglara yakindan bakildiginda 25 yas ve tizeri gergeklesen evliliklerde 6n
lisans ve lisans ve lisansiistii egitim derecelerine sahiplik anlaminda farklilik dikkat ¢ekicidir. Erken ev-
lilik kategorisinde sadece 6n lisans ve lisans egitim derecelerine sahiplik %2,2 iken (180 kisi iginde 4
kisi); 25 yas tistii evlilik kategorisinde 6n lisans ve lisans ve lisansiistii egitim derecelerine sahiplik %27,7
(195 kisi icinde 54 kisi) diizeyine ulagmugtir. Tabi diger taraftan erken evlilik kategorisinde ilk orta ve
lise diizeyi mezuniyet ortalamalari; 25 yas ve tisti evlilik kategorisine gore daha fazladir. Bu anlamda
kadinlarin evlilik yast ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bangladeste biyolojik sebeplerle kizlarin evliligi geciktiginde, okullasma oranlar1 ve okuryazarlik
oranlarinin yiikseldigi goriilmektedir (Field ve Erica, 2008). Genel olarak erken yasta evlenen kadin-
larda okullasma oranlar: diisiiktiir ve sosyal statiisii diisiik olan ailelerin ogullar: ile evliligi gerceklestir-
mektedirler (Field ve Erica, 2008)

Egitimin tiretken bir yasam i¢in hem kadin hem de erkekler de hayati bir bilesen oldugu kabul edil-
mektedir (Mincer, 1962). Lakin ozellikle kadinlar erken yaglarda evlenerek bu hayati birleseni tamam-
layamamaktadirlar. Tablodan da net bir sekilde goriildiigii tizere erken yasta evlenen kadinlarin egitim
diizeyleri disiiktiir. Psacharopoulos ve Tzannatos (1992) arastirmalarinda kadinlarin isgiiciine katlimi
icin egitimin pozitif ve giiclii etkisi oldugu sonucuna ulagmiglar ve kadinlarin egitimde kaldiklar: siire-
lerinin istthdami pozitif etkiledigini gozlemlemislerdir. Lakin bu arastirmada elde edilen sonu¢larinda
gosterdigi gibi erken evlilik istihdam edilme segenekleri ve kogullarini, diisitk mezuniyet derecelerine
sahiplik cercevesinde etkileyebilmektedir. Bu nedenle diisiik egitim diizeylerinin kadinlarin istihdam

edilme sekilleri tizerine etkileri ilerleyen paragraflarda tartgilmakeadir.

7.2.2. Evlilik Yag1 ve Meslek Gruplar: ili§kisi

Yapilan ki-kare testi sonuglarina gore % 5 anlamlilik seviyesinde erken yasta evlenen kadinlarin mes-

lekleri ile 25 yas ve istii evlenen kadinlarin meslekleri arasinda anlamli bir fark vardir (sig:0.00<0.05)
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(x2 (3, N=375)=36.2 p=.00). Dolayisiyla “Erken yasta evlenen kadinlarin meslekleri ile 25 yas ve tistii

evlenen kadinlarin meslekleri arasinda fark vardir” seklinde olusturulmus “H3” hipotezi kabul edil-

migtir. Capraz Tablo 4te erken ve 25 yas istii evlilik kategorilerindeki kadinlarin meslek gruplarina

gore ylizdelik dagilimlari aktarilmistir.

Tablo 4: Erken Yasta ve 25 yag ve iistii Evlenen Kadinlarin Mesleklerine Gére Dagilimi
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1

2

3

4
Toplam

EYE Kisi Sayis1
8
23
9
140
180

EYE oran
% 4,4
% 12,8
% 5
% 77,8
% 100

Mesleki Grup Igindeki Oran
% 22,2
% 76,7
% 20
% 53
% 48

NYE Kisi Sayis1
28
7
36
124
195

NYE oran
% 14,4
% 3,6
% 18,5
% 63,6
% 100

Mesleki Grup Igindeki Oran
% 77,8
% 23,3
% 80
% 47
% 52

Toplam Kisi Say1st
36
30
45
264
375
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Oran
% 9,6
% 8
% 12
% 70,4
% 100

Toplam
% 100
% 100
% 100
% 100
% 100

1= Yonetici 2=Esnaf/Saanatkar 3=Memur 4=Vasifsiz isci

Anket sirasinda kadinlara meslekleri agik uclu soru ile sorulup kendilerinin cevap vermesi isten-
migtir. Anketleri degerlendirme siirecinde cevaplar arastirmaci tarafindan 4 baslik altinda toplanmug-
ur. Erken yasta evlenen kadinlar ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin mesleki durumlari arasinda
farklilik oldugu tablo 4'de goriilmektedir. Erken yasta evlenen kadinlarin 8’1 yonetici oldugunu soy-
lerken, 25 yas ve iistii evlenen kadinlarin 28’1 yonetici olarak calistigini belirtmistir. Erken yagta ev-
lenen kadinlarin 23’{i esnaf ve sanatkar olarak calismakta iken, 25 yas ve iistii evlenen kadinlarin 7’si
bu meslekte ¢alistigini belirtmistir. Erken yasta evlenen 9 kadin memur, 25 yas ve {stii evlenen 36
kadin memurdur. Erken ya da 25 yas ve istii evlenen kadinlar en ¢ok vasifsiz isci olarak caligtikla-
rint beliremigtir. Her ne kadar iki evlilik kategorisinde de vasifsiz isci olarak ¢alisma yiiksek yiizdeler
elde etse de erken yasta evlilik vasifsiz is¢i olarak ¢alismada daha yiiksek bir yiizde (%53) elde etmis-
tir. TUIK verilerinde ise son 10 yillik dilimde kadinlarin “nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar®”
grubunda oran % 16,6'dan (2007) %20,7’ye (2017) yiikseldigini bu noktada haurlatmakta fayda
var. Fakat eklemek gerekir ki ayrintili degerlendirmelerde bu %20,7’lik oran egitim diizeylerine gore

onemli farklilik gostermektedir.

On plana ¢ikarilmast gereken bir diger nokta ise erken yasta evlenen kadinlarin ydnetici ve memur
olarak ¢ok diisiik bir yiizde ile temsil edilmesidir. Elbette bu durumun egitimle baglantli bir sonug ol-
dugu disiintilmektedir. Bununla birlikte tiim 6rneklem igerisinde “yénetici” olan kadinlarin sayilar: az-
dir. TUIK verileri ile de uyumlu olan bu sonuca gore 10 yillik hane halki isgiicii anketi sonuglari ka-
dinlarin meslekleri agisindan analiz edildiginde, kadinlarin % 2,5 oraniyla en az “yonetici” grubunda
yer aldiklari goriilmektedir (2007-2017 Hanehalk: Isgiicii Anketi).

7.2.3. Evlilik Yas1 ve Gelir Iliskisi

Yapilan ki-kare testi sonuglarina gére % 5 anlamlilik seviyesinde erken yasta evlenen kadinla-
rin gelir diizeyleri ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin gelir diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir
(sig:0.00<0.05 ) (32 (2, N=375)=62.7 p=.00). Dolayisiyla “Erken yasta evlenen kadinlarin gelirleri ile
25 yas ve listil evlenen kadinlarin gelirleri arasinda fark vardir” seklinde olusturulmus “H4” hipotezi
kabul edilmistir.

2 TUIK meslek siniflandirmasi sunucusu tanimina gore “nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar: el aletleri kullanarak, genellikle
biiyiik miktarda fiziksel caba gerektiren basit ve tekdiize isler yaparlar” seklinde tanimlanmustir.
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Tablo 5: Erken Yasta ve 25 Yas ve iistii Evlenen Kadinlarin Gelir Durumlarina Gére Dagilimi

A B C Toplam
EYE Kisi Sayist 121 42 15 178
EYE icinde dagilim % 68 % 23,6 % 8,4 % 100
Grup igerisinde dagilim % 68 % 42 % 17,2 % 48,8
NYE Kisi Sayist 57 58 72 187
NYE icerisinde dagilim % 30,5 % 31 % 38,5 % 100
Grup igerisinde dagilim % 32 % 58 % 82,8 % 51,2
Toplam Kii Sayist 178 100 87 365
Oran % 48,8 % 27,4 % 23,8 % 100
Egitim Oran % 100 % 100 % 100 % 100

A=Asgari Ucret-2000 TL arasi gelir elde edenler
B=2000 TL-3000 TL arasi gelir elde edenler
C=3000 TL ve tizeri gelir elde edenler

Tablo 5'de erken ve 25 yas ve {istii evlenen kadinlarin gelir durumlarina gore dagilimlari verilmis-
tir. Anket sirasinda kadinlara gelirleri agik u¢lu soru ile sorulup kendilerinin cevap vermesi istenmistir.
Anketleri degerlendirme siirecinde cevaplar arastirmact tarafindan 3 baslik altnda toplanmugtr. Erken
yasta evlenen kadinlarin % 68’1 asgari {icret-2000 TL arasinda, % 23,6’ 2000 TL-3000 TL arasinda
ve % 8,4t 3000 TL ve iizerinde gelir elde etmektedir. Ote yandan 25 yas ve iistii evlenen kadinlarin
% 30,51 asgari ticret-2000 TL arasinda, % 31’1 2000 TL-3000 TL arasinda ve % 38,5’i 3000 TL ve

tizerinde gelir elde etmektedir.

Tablo 5'de yer aldig1 tizere erken evlenen kadinlarin, 25 yas ve istii evlenen kadinlardan daha az
gelir elde ettikleri goriilmektedir. Erken yasta evlenen kadinlar yogun olarak asgari ticret ve 2000 TL
arasinda gelir elde ettiklerini beyan ederken; 25 yas ve iistii evlenen kadinlar yogun olarak 3000 TL ve
tizerinde gelir elde ettiklerini beyan etmislerdir. Elbette bu durumun agiklayicist olarak bundan 6nceki
tablolarda anlatldig: tizere 6ncelikle egitim diizeyi ve egitime bagli olarak meslek secimi gelmekeedir.
TUIK verileri de bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Kazang Yapist Arastirmasina (2015) gore egi-
timsiz ve ilkokul mezunu kadinlar 15 bin 748 TL, ilkégretim mezunu kadinlar 15 bin 981 TL, Lise
mezunu kadinlar 19 bin 760 TL, On lisans ve iistii mezunu olan kadinlar 45 bin 483 TL yillik orta-

lama briit kazang elde etmektedirler.

7.2.4. Evlilik Yag1 ve Kocalarin Egitim Durumu ili§kisi

Erken ve 25 yas ve listil evlenen kadinlarin kocalarinin egitim diizeylerine gore istatistiki olarak an-
lamli bir farklilik gosterdigi ki-kare (2) testi sonucunda ortaya ¢ikmugstir (%2 (5, N=375)=99.5 p=.00).
Dolayisiyla “Erken yasta evlenen kadinlarin kocalarinin egitim diizeyleri ile 25 yas ve tistii evlenen ka-
dinlarin kocalarinin egitim diizeyleri arasinda fark vardir” seklinde olusturulmus “H2” hipotezi kabul

edilmigtir.
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Tablo 6: Erken Yagta ve 25 yas ve iistii Evlenen Kadinlarin Kocalarinin Egitim Diizeylerine

Gore Dagilimi1

ilkokul
Ortaokul
Lise
On lisans
Fakiilte
Lisansiistii

Toplam

EYE Kisi Sayis1
77
35
59
6
3
0
180

EYE oran
% 42,8
% 19,4
% 32,8

% 3,3
% 1,7
% 0,0
% 100

Grup igerisinde oran
% 90,6
% 46,1
% 38,8
% 37,5
% 7,5
% 0,0
% 48

NYE Kisi Sayist

8

41

93

10

37
6

195

NYE oran
% 4,1
% 21
% 47,7
% 5,1
% 19
% 3,1
% 100

Grup igerisinde oran

% 9,4
% 53,9
% 61,2
% 62,5
% 92,5

% 100

% 52
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Toplam Kisi Say1st
85
76
152
16
40
6
375

Oran
% 22,7
% 20,3
% 40,5

% 4,3
% 10,7

% 1,6
% 100

Toplam
% 100
% 100
% 100
% 100
% 100
% 100
% 100

Tablo 6da erken yasta ve 25 yas ve listii evlenen kadinlarin kocalarinin egitim durumu verilmis-
tir. Kocalarin egitim durumlarina gore dagilimlari incelendiginde erken yasta evlenen kadinlarin koca-
lart ile 25 yag ve tstii evlenen kadinlarin kocalari arasinda egitim diizeyi bakimindan farklilik oldugu
goriilmektedir. Erken yagsta evlenen kadinlarin kocalarinin % 42,8’i ilkokul mezunu, % 19,4’ii ortao-
kul, % 32,8’ lise, % 3,3’ti 6n lisans ve % 1,7’si lisans mezunudur ve lisans Gistii egitim diizeyine sahip-
ligine ise orneklem dahilinde kargilagilmamigtir. 25 yags ve tstii evlenen kadinlarin kocalarinin % 4,1’i
ilkokul, % 21’i ortaokul, % 47,7’i lise, % 5,1’ 6n lisans, % 19’1 lisans ve % 3,1’i lisansiistii diizeyde

mezuniyet derecelerine sahiptir.

Erken yasta ve 25 yas ve tistii evlenen kadinlar ve kocalarinin egitim diizeylerini ortaya koyan Tablo
3 ve G’ya bakildiginda ortaya ¢ikan paralellik dikkate degerdir. Erken yasta evlenen kadinlarin en yo-
gun olduklar grup ilkokul egitim diizeyidir ve kocalarinin da ayni sekilde en yogun olduklar grup il-
kokul diizeyi seklinde goriilmektedir. Ayni sekilde 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin yogun olarak lise
mezunu oldugu ve kocalarinin da ayni egitim diizeyinde daha fazla bulunduklart goriilmektedir. Egi-
tim diizeyleri bazinda bu paralelligin yaninda hem erken yasta hem de 25 yas ve stii evlenen kadin-
larin kocalarinin egitim diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi de tilkemizde
kadinlarin egitim seviyesinin erkeklerden daha diisiik olmasidir. TUIK verilerine gére Tiirkiye'de top-
lam niifus icerisinde okur-yazar olmayan niifus oraninda erkekler % 1,8 iken kadinlarda % 9,0; 6nli-
sans veya fakiilteden mezun niifus oraninda ise erkeler % 17,9 iken kadinlar % 13,1'dir (TUIK, Ista-
tistiklerde Kadin, 2017).

7.2.5. Evlilik Yag1 ve Psikolojik Saglik Iligkisi

Tablo 7'de erken yasta evlenen kadinlar ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin psikolojik sagliklar
ile ilgili bilgi verilmistir. Yapilan ki-kare testi sonuglarina gore erken yasta evlenen kadinlarin gelir dii-
zeyleri ile 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin gelir diizeyleri arasinda anlamli bir iligki yoktur. (x2 (1,

N=375)=0.52 p=.81). Bu sebeple “Erken yasta evlenen kadinlarin psikolojik sagliklar1 ile 25 yas ve tstii
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evlenen kadinlarin psikolojik sagliklart arasinda fark vardir” seklinde olusturulmus “H5” hipotezi red-

dedilmigtir.

Tablo 7: Erken Yagta ve 25 yas ve iistii Evlenen Psikolojik Saglik Durumlarina Gére Dagilimi

PS iyi PS Keotii Toplam
EYE kisi sayist 69 111 180
EYE oran % 38,3 % 61,7 % 100
Grup Icerisindeki Oran % 47,3 % 48,5 % 48
NYE Kisi Sayist 77 118 195
NYE oran % 39,5 % 60,5 % 100
Grup Icerisindeki Oran % 52,7 % 51,5 % 52
Toplam Kisi Sayist 146 229 375
Oran % 38,9 % 61,1 % 100
Toplam % 100 % 100 % 100

PS: Psikolojik Saglik

Goruldigi tizere kadinlarin psikolojik saglik diizeyleri birbirine ¢ok yakin yiizdeler elde etmistir.
Bu anlamda ki-kare test sonuglarinin da gosterdigi gibi, gruplar arast anlamli kargilagtirmalar yapmak
miimkiin degildir. Fakat diger taraftan hem erken hem de 25 yas ve iistii evliliklerde kadinlar psiko-
lojik sagliklarinin risk tagidigs sonucu dikkat gekicidir. Her iki kategoride de (% 60 civari elde edilen
ylizdelerin de gdsterdigi gibi) ¢oklu rol sahibi kadinlarin psikolojik sagliklarinin kétii olabilecegi riski

bu konuda daha detayli ¢alismalar yiiriitiilmesi gerekliligini de 6n plana tagimaktadir.

8. Sonug

Bu arastirma, “erken ve 25 yas ve istil evlenen kadinlarin sosyo-demografik (egitim, meslek, ge-
lir) ve psikolojik sagliklari” acisindan kargilagtirmak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma Turkiye'de

evli, gocuklu ve ¢alisan 375 kadin ile gerceklestirilmistir. Arasurmadan elde edilen 6nemli bulgular asa-

gidaki sekildedir.

* Arastirmada erken yasta evlenen kadinlarin egitim diizeylerinin, beklenildigi tizere dusiik dii-
zeyde oldugu gozlemlenmistir. 180 erken yasta evlenen kadindan sadece 2 tanesi 6n lisans ve 2
tanesi lisans mezunudur. Erken yagta evlilikler ile ilgili yapilan bir¢ok aragtirma egitim ile erken
yasta evliligin iliskili oldugunu gostermektedir (Aydemir, 2011).

* 25 yas ve Ustil evlenen kadinlarin egitim seviyeleri, erken yasta evlenenlerden daha yiiksektir. Bu
sonuglar TUIK verileri ile karsilastirildiginda yiiksekokul ve fakiilte mezunlart orant ile benzer-
lik gostermektedir (TUIK, Istatistiklerde Kadin 2017). Bu gruptaki 17 kadin 6n lisans, 32 ka-

din lisans ve 5 kadin lisanstistii egitim derecesine sahiptir.

*  Erken yasta ve 25 yas ve Ustii evlenen kadinlarin kocalarin egitim diizeylerinin her iki gruptaki
kadinlarin egitim diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmekeedir. Tiirkiye ile birlikte diinyanin bir-
¢ok tilkesinde kadinlarin egitim diizeyleri erkeklere oranla genellikle daha diistikeiir. Faridi ve
Rashid’in (2014) Pakistan'da kadinlarin isglicii piyasasina katlimlarini inceledikleri aragtirma
sonuglarina gére “kocalarin ve babalarin egitim seviyeleri, kadinlarin isgiici piyasasina katli-

munt pozitif yonde etkilemekeedir”.
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*  Mesleki dagilima gore kadinlar incelendiginde ise; erken yasta evlenen kadinlar da 25 yas ve
tistli evlenen kadinlar da yogun olarak vasifsiz isci statiistinde ¢alistiklart goriilmektedir. Bunun
nedeni isgiicii piyasasinin kadinlara tanidigi alandan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan yone-
tici konumda calistigint beyan eden kadinlarin sayist az olmakla birlikte, 25 yas ve tistii evle-
nen kadinlar da bu oran erken yasta evlilik kategorisine gore daha yiiksektir. Erken yasta evle-

nen 8 kadin, 25 yas ve Ustii evlenen 28 kadin ydnetici olarak ¢alistiklarini beliremistir.

e Erken ve 25 yas ve tistii evlenen kadinlarin gelir diizeyine gore kargilastirmada ise erken yasta
evlenen kadinlarin daha disiik gelir elde ettikleri sonucuna ulagilmigtir. Diisiik egitim seviye-
sinde, vasifsiz islerde calisan erken yaslarda aile sorumlulugu almis kadinlarin bu diizeyde gelir

elde etmeleri literatiir ile benzer yonelimlidir.

*  Dsikolojik saglik acisindan erken ve 25 yas ve tistii evlenen kadinlar arasinda anlaml: bir farkli-
lik gozlemlenmemistir. Literatiirde 6zellikle erken yagsta evlenen kadinlarin psikolojik saglik aci-
sindan daha fazla olumsuzluklarla karsilastiklarina dair arastirmalar bulunsa da elde edilen bul-
gular her iki kategori icin de psikolojik saglik riskinin benzer ve yiiksek diizeylerde oldugunu

gostermektedir.

Arastirma sonuglari kadinlarin, erken yasta evlilik kararinin sonuglarini tiim hayatlar1 boyunca zin-
cirleme bir sekilde devam ederek tecriibe ettiklerini gostermektedir. Oncelikle erken yasta evlilik ile egi-
timden mahrum kalan kadinlar, isgiici piyasasinda vasifli iglerde ¢alisamamakta ve bununla baglantli
olarak agirlikli olarak diisiik diizey gelir elde etmektedir. Aydemir’in (2011) de belirttigi gibi kiz ¢o-
cuklarinin erken evlenme sebebi ile egitimden kopmalari, onlari yasamlari boyunca devam eden bir sii-
regten mahrum birakir; 1. Meslek sahibi olarak calisma hayatinda olmalari ve tiretime katlmalari en-
gellenmis olur. 2. Ekonomik ézgiirliigiinii elde edemeyen kadinlar, egitimsiz, yoksulluk ve bagimlilik

dongiisiinde hapsolurlar.

Kadinlarin yasam déngiisiiniin agamalari ¢ercevesinden de ele alinabilecek olan bu arastirmada da
goriildugii tizere, kadinlarin evlilik yast egitim hayatlarinin ne kadar siirecegi, hangi meslek gruplarinda
calisacagi, ne kadar gelir elde edecegi tizerinde etkilidir. Bu anlamda birbirleriyle i¢ ice ge¢mis bu yap-
bozun parcalar1 (evlilik, egitim, meslek, gelir) arasindaki iliski; kadinlarin yasamlarinin erken dénemle-
rinde “aldiklar1 veyahut alinan” kararlarin gelecekleri tizerindeki etkisini de ortaya koymak anlaminda

onem arz etmektedir.
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DEMOGRAFIK OZELLIKLERIN VE GIRISIMCILIK
EGITIMININ GIRISIMCILIK EGILIMI UZERINE
ETKISI: U.U. TEKNIK BILIMLER YUKSEK OKULU

ORNEGI

FIELD RESEARCH ON DETERMINATION OF
ENTREPRENEURSHIP CHARACTERISTICS:
STUDENTS OF STUDYING WITH VOCATIONAL
SCHOOL OF ULUDAG UNIVERSITY

Dr.Ogr.Uyesi Giilay Kasap
Uludag Universitesi 1.1 B.F. Isletme Béliimii

Dog¢.Dr.Zehra Berna Aydin
Uludag Universitesi 1.1 B.F. Ekonometri Boliimii

OZET

eslek yiiksekokullar: giiniimiizde ara eleman yetistiren iki yillik yiiksek 6grenim

kurumlaridir. Ogrencilerin almis olduklari brans derslerinin yani sira aldiklart gi-
risimcilik dersleri ve staj yapmis olduklari yerlerdeki deneyimleri onlari hayata ha-
zirlamaktadir. Girisimcilerin ozellikleri, yetenekleri, egilimleri; yasadiklari cevre, aile ve egitimleri ile
yakindan ilgilidir. Calismada; Uludag Universitesi Teknik Bilimler Yiiksekokulunda okuyan 6gren-
cilerin girisimci ozelliklerine sahip olup olmadiklari ve egitimin girisimci bir karakteri gelistirmede
ne derece etkili oldugu incelenmistir. Anket ¢aligmasinda, katulimeilarin cinsiyeti, okuduklari bolim,
yast, ailenin aylik geliri, ailelerinin egitimi, girisimcilik egitimi ile girisimci yetenegi sorgulanmistur.
Coklu regresyon analizi ile 6grencilerin girisimcilik potansiyeli ile igsel kontrol, bagimsizlik arzusu,
risk alma ve egitim degiskenleri ile iligkisi belirlenmistir. Analiz sonucunda, 6grencilerinin girigim-
cilik potansiyeli ile 6grencilerin risk alma egilimleri, i¢sel kontrol hissi ve girisimcilik dersi egitimini
alma degiskenleri arasinda anlaml: bir iligski s6z konusu iken, girisimcilik potansiyeli ile bagimsizlik
arzusu arasinda anlamli iligkiye rastlanmamisur. Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda
egitime daha fazla 6nem verilmeli, girisimcilik cazip hale getirilmelidir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik potansi-
yeli, Meslek Yiiksekokulu
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ABSTRACT

ocational colleges are two-year institutions of higher education that teach interme-

diate staff today. In addition to the subject courses that the students have taken,

their experience in entrepreneurship courses and where they have been practicing
prepare them for life. Characteristics, talents, trends of entrepreneurs; They are closely related to the
environment, family and education they live in. In the study; Whether the students who studying at
the Technical Sciences Vocational School of Uludag University have entrepreneurial features and ed-
ucation to develop an entrepreneurial character has been examined to see how effective. In the ques-
tionnaire, participants were asked about gender, age, department of high school, monthly income,
educational status of their families, entrepreneurship education and entrepreneurial ability. With
multiple regression analysis It has been found , the relationship between entrepreneurship potential
and intrinsic control, desire for independence, risk taking and education. As a result of the analysis,
there was a meaningful relationship between the entrepreneurship potential of the students and the
tendency of the students to take risks, the sense of internal control, and entrepreneurship education,
but no significant relationship was found between the entrepreneurial potential and the desire for
independence. Entrepreneurship should be made more attractive, education should be more empha-

sized in exploiting entrepreneurial potential.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Aptitude, The Effect of Education on Entrepre-

neurship, Entrepreneurial potential, Vocational School
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1. GIRIS

iiniimiizde kiiresellesme ile birlikte girisimciligin énemi hizla artmakeadir. Ulkeler
ekonomik giictinti girisimcilik faaliyetlerini arttirarak tiretimlerini son teknoloji ile
iireterek koruyabilmekte ve refah seviyesini artirabilmektedir. Ulkelerin girisimcilik
tizerine gelistirdigi politikalar genglere is kurmada ve girisimcilik ruh ve kiltirint olusturabilmele-

rinde 6dnem arz etmektedir.

Girisimcilik tizerine yapilan bilimsel aragtirmalar incelendiginde, 1980’lerden sonra bu konu ile il-
gili aragtirmalarin hizla arug) gériilmekeedir. “Bilgi Cagi'nin ve dolayisiyla globallesmenin de etkileri
ile bu egilimin ilerleyen yillarda da siirecegi tahmin edilmektedir. Girisimciligin sahip oldugu stratejik
onem sebebiyle, girisimciligi konu alan aragtirmalarin yapilmasinda bilim adina pratik fayda oldugu,
kabul edilmesi gereken bir gercektir. Bu a¢idan konuya bakildiginda; “Potansiyel girisimci aday1 olan
tiniversite ve yiiksek okul 6grencilerinin girisimcilik ozelliklerinin incelenmesine yonelik ¢alismalarin;
gelecekte adim atacaklari is diinyast ile ilgili planlarinin olusturulmasinda, girisimcilikle ilgili teorik bil-
giye sahip olmalarinin saglanmasinda ve girisimcilige yonelmeleri i¢in cesaretlendirilmelerinde katki sag-
layabilecegi” distiniilmektedir(Kili¢ vd., 2012 :423).

Girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikarilmasinda ve girisimcilerin yetistirilmesinde egitimin katkist
onemlidir. (Keles vd.,2012:110). Yapilan arasurmalarda girisimcilik egiliminde daha ¢ok arastirilan bo-
yutlar; risk alma ve yenilikgiliktir. Girisimcilik potansiyeli olan gen¢ girisimci adaylarinin bu egilimle-
rinin belirlenerek dogru yonlendirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda ¢alismada; 6grencilerinin demografik
ozelliklerinin ve girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi tizerine etkisinin incelenmesi amaglanmis-
ur. Aragtirmanin yapildigs cografi bolgede bu konuyla alakali olarak yiiksekokul 6grencileri tizerinde
bir arasurma yapilmamasi, farkli cografya ve tiniversitelerde yapilan sosyal bilim aragtirmalarinin litera-

tiire yapacag! katki bu aragtirmayi 6nemli kilmaktadr.

2. Kuramsal Cergeve
2.1. Literatiir Taramasi1

Literatiirde girisimci ozelliklerine iliskin pek ¢ok ¢alisma yer almaktadir. Aragtirmalar daha ¢ok geng
niifusa iligkindir. Wang ve Wong (2004) Singapur milli iiniversitesinde miihendislik, bilim ve bilgisa-

yar lisans 6grencileri tizerine yapmis oldugu ¢alismada, 6grenciler arasinda girisimcilik ilgilerinin yiiksek
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olmasina ragmen, yetersiz isletmecilik bilgisi ve girisimcilige iliskin risk algisinin 6nemli oranda cay-
dirict bir durum oldugunu gérmiislerdir. Ayrica cinsiyet, ailenin isletmecilik deneyimi ve egitim diize-
yinin girisimcilik istegini etkiledigini vurgulamiglardir. Buna ilaveten ailenin ekonomik statiisii, etnik
koken ve vatandaslik algisinin girisimcilik ilgisi tizerinde bir etkisi olmadigini ortaya koymuslardir. Ba-
laban ve Ozdemir (2008) Sakarya Universitesi Isletme béliimiinde okuyan 6grencilere yaptigi calisma-
nin sonucunda girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmig-
lardir. Akin ve Zor (2009) caligmalarinda, isletmecilik egitim programlarinin girisimcilik niteliklerini
gelistirdigi, kamu tiniversitelerine oranla, vakif tiniversitesindeki 6grencilerin bagimsiz is yapma ¢aligma

tesebbiistinde bulunma egilimlerinin daha fazla oldugunu ortaya koymuslardir.

Ipgioglu ve Taser (2009) isletme béliimiinde okuyan 6grenciler iizerinde yaptiklari galismada is-
letme boliimlerinde verilen egitim temel olarak alinmis ve girisimcilik hislerinin olugmasinda ve gelis-
mesinde tek etken oldugu varsayilmistir. Sonug olarak girisimci 6zelliklerinin lisans egitimi baginda ve
sonunda girisimci aday1 6grenciler tizerindeki durumlari kargilagtirilmis, buna bagli olarak 6grencile-
rin risk alma egilimi, belirsizlige karst tolerans ve kendine giiven hislerinde ortaya ¢ikan pozitif gelisme
tespit edilmistir. Ibicioglu, Taser ve Ozmen (2010) calismalarinda girisimcilik egitimi olan isletme fa-
kiiltelerinin son sinif 6grencilerinin girisimcilik egitimi olmayan fen edebiyat fakiiltelerinin son sinif
ogrencilerin gore daha fazla girisimci ozellige sahip oldugu goriilmiistiir. Izedonmi ve Okafor (2010),
Nijeryada 237 Universite dgrencisi iizerinde yapilan calismada, girisimcilik egitiminin girisimci olma
niyeti tizerine etkisini arastirmuglar, girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimci olma 6zelligini pozitif
olarak etkiledigini belirtilmislerdir. Patr ve Karahan (2010) tarafindan yapilan “Girisimcilik Egitimi
ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Profillerinin Belirlenmesi” adli ¢alismada iiniversite dgrenci-
lerinin girisimcilik altyapilarinin yeterli oldugu, girisimcilik egitimi alanlarin kendi is yerini kurmaya
daha istekli oldugu sonucuna varilmigtir. Charney ve Libecap (2000), girisimcilik egitiminin risk alma
ve yeni girisimler olusturmaya olumlu katki yapugini belirtmiglerdir. Carik¢t ve Koyuncu (2010) yap-
tiklari olduklari galismada kiiltiirel boyutlarin girisimcilik tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu, yeni
fikirlere agiklik ve yaraticilik boyutlarinin bireyci ve toplumcu kiiltiirler agisindan farklilik gosterdigini
ve bireyler i¢inde bulunduklari topluluklarin amag ve hedeflerine odaklanmaya basladikea kisisel an-

lamda yaraticilik 6zelliklerini yitirmeye basladiklari sonucuna ulagmiglardir.

Bozkurt, Aslan ve Goral (2011), Girisimcilik derslerinin 6grenciler tarafindan olumlu yonde de-
gerlendirildigi ve girisimcilik derslerinin girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢tkmasinda etkili bir unsur
olarak algilandigini belirtmiglerdir. Kili¢ vd. (2012) tiniversite 6grencilerine yapmis olduklari ¢aligma-
larinda, erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilik¢i bir yapiya sahip oldugunu, grencilerin
aylik gelirleri ile yenilik, kendine giiven, risk alma, disa agiklik, basartya inanma 6zellikleri arasinda an-
lamlt bir iligki oldugunu ortaya koymuslardir. Irmis ve Barutgu (2012) ¢alismalarinda égrencilerin ai-
lelerinin yerlesim alanlariyla onlarin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleri ve gelecekte kendi
islerini kurma niyetleri arasinda anlamli bir iliski olmadigini, kendilerini girisimci bir kisilige sahip gor-
meleri ile girisimcilik dersi almis olmalari, gelecekte kendi islerini kurma niyetleri ile girisimcilik dersi
almig olmalar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigini ortaya koymuslar. Ailenin gelir durumuyla, 6gren-
cilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri ara-
sinda iliski olmadig1 sonucuna varmiglardir. Ayrica 6grencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetle-

riyle aldiklari kararlarda ailenin etkisi arasinda anlamli bir iliski bulmuglardir.

Duran, Biiber ve Giimiistekin (2013) calismalarinda birinci sinif 6grencilerinin girisimcilik 6zel-
liklerinin ortalamanin ¢ok az da olsa 2. Sinif 6grencilerinden biiyiik oldugu ve dgrencilere verilen egi-

timin girisimcilik egilimi ve potansiyelini gelistirmedigi tespit edilmistir. Bozkurt ve Alpaslan ( 2012)
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calismalarinda, girisimcilerden aldiklar1 goriis ve onerileri 8grencilere anket yontemi ile yoneltmis ve gi-
risimcilerin gdriis ve 6nerilerine kaulip kaulmadiklarin tespit etmeye ¢alismuglardir. Girisimciler, girisim-
cilik dersi ile ilgili olarak sirastyla; “teorikten ziyade uygulama, girisimcilerin derslere daveti, 6grencile-
rin cesaretlendirilmesi ve girisimcilik 6zelliklerinin kazandirilmasi” 6nerilerine yer vermisler. Ogrenciler
bu énerilere ¢ogunlukla katlmakla birlikte, dersi veren akademisyenlerin yeterliligini, kendilerine giri-
simci Ozellikleri kazandirilmasina y6nelik egitimi, ilgi duyulan alanlara yogunlagma imkininin saglan-
masini, basarili girisimcilerin derslere davetini ve uygulamali projelere yonelik ¢aligmalarin yapilmasini
daha fazla 6nemsediklerini ¢alismada ifade etmislerdir. Keles vd. (2012) yapmus olduklari ¢alismada ai-
lelerine ait isletmeleri bulunan 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin “cok yiiksek”, ailelerine ait isletme-
leri bulunmayan &grencilerin girisimcilik diizeylerinin ise “orta” diizeyde oldugunu bulmuslar. Ayrica
vakif Giniversitesinde 6grenim goren 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin “cok yiiksek”, kamu tiniver-
sitesinde 6grenim goren 6grencilerin girisimcilik diizeyinin ise “diisiik” diizeyde oldugunu belirlemis-
lerdir. Karabey (2013) 1.I.B.E de 6grenim goren 6grenciler iizerinde yaptigi calismasinda sezgisel diisii-
nenlerin girisimcilik niyeti ve girisimsel dzyetkinlik diizeyinin analitik diisiinenlerden farkli olmadigini
gostermistir. Risk tercihi yiiksek bireylerle diisiik bireyler arasinda da girisimcilik egilimi ve girisimci-
lik potansiyeli agisindan anlamli bir farkin bulunmadigi sonucuna varmustr.

Nasr ve Boujelbene (2014) yiiksek lisans 6grencilerini de dahil ettikleri ¢alismalarinda, girisimcilik
egitimi alanlarin almayanlara gore girisimci olma niyetinin daha giiglii oldugunu vurgulamiglardir. Do-
nellon vd. (2014) caligmalarinda, faaliyet tabanli girisimcilik egitiminin girisimci kimligin olusmasini
kolaylastirdigint ileri siirmiislerdir. Solmaz vd.(2014) Sakarya Universitesi ve Abant Izzet Baysal Uni-
versitesi nde turizm egitimi alan lisans ve on lisans 6grencileri tizerinde bir alan aragtirmasi gergekles-
tirmiglerdir. Turizm okuyan 6grencilerin girisimei kisilik ozelliklerine 6nemli dl¢tide sahip olduklarin:
ayrica, girisimci kisilik ozellikleri bakimindan lisans ve on lisans 6grencileri arasinda anlamli bir farkli-
lik oldugunu ortaya koymuslardir. Ozdemir (2015) Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 6grencileri
lizerine yapug1 calismada, sosyo-demografik 6zelliklerin; saldirgan rekabetciligi, yenilikeiligi, proaktif
davranigi, risk almayi, bagimsizligi, 6z-yeterliligi, basarma ihtiyacini, igsel denetim odagini ve yaratici-

lig1 etkiledigini belirlemistir.

2.2. Girigsimcilik ve Girigim

Girisimcilik kavramy, literatiirde pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlar: vurgulanarak tanimlan-
maya ¢alisilmistir. Girisimcilige iligkin yapilacak tanimin, sinirlanmis sosyal bir meslek grubuna ait ola-
rak degil, yerine getirdigi isleve gore yapilmasi uygun olacaktir. Ekonomi baglaminda ilk kez 18.yiiz-
yilda Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan kullanilan girisimci kavramina iligkin literatiirde
cesitli tanimlamalar mevcuttur. Cantillon tarafindan “heniiz belirlenmis bir bedelle satmak tizere tiretim
girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan bagka bir deyisle garantisi olmayan riski tstlenen kisi”
olarak tanimlanmistir. Latincede “intare” kokiinden gelen girisimci kavrami, Ingilizcede enter (giris)
ve pre (ilk) kelime kéklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk girigsen, baslayan anlami tasimaktadir.
Zamanla degisen ve gelisen girisimci kavrami daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar: deger-

lendirme ve bunlarin tamamini hayata gegirme siireci olarak ifade edilmistir (Keles vd., 2012:107-108).

Stevenson ve Sahlman (1989) girisimcilik kavramini bireylerin, su anda kontrol altinda olan kay-
naklarin disinda, firsatlarin pesinde kogmasi olarak tanimlamaktadir. Shane ve Venkataraman (2000)
girisimciligi karli firsatlarin varligi ve girisimci bireylerin varligi arasindaki iliski olarak tanimlanmakta-
dir. Hisrich ve Peters, (1998) girisimciligi yeni seylerin meydana gelmesinin siireci ve risk ve kazancla-
rin tahminidir diye tanimlamstir (Oztiirk vd., 2014:583).
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Kavramla ilgili yapilan biitiin tanimlamalarda ortak nokta girisimciligin ¢esitli firsatlarin degerlen-
dirildigi bir siire¢ olarak ele alindigidir. Girisimcilik; birey ve toplum icin deger yaratan, ekonomik fir-
satlara cevap veren veya ekonomik firsatlar yaratan, bireyler tarafindan ortaya konulan, getirdigi yenilik-
lerle ekonomik sistemde degisikliklere neden olan ve firsatlari tanimlama, ya da firsat yaratma ve daha

sonrada firsatlardan yararlanma siirecidir (Iscan ve Kaygin, 2011:276).

Bir ekonomist icin girisimci, kaynaklari, isgiicinii, materyalleri ve diger kaynaklari bir araya geti-
rerek 6nceki degerinden daha biiyiik bir deger yaratan, ayni zamanda da degisimi, yenilikgiligi ve yeni
bir diizen anlayigini ortaya koyan bir birey olarak tanimlanabilir. Bir psikolog icin girisimci, bir seyler
elde etme veya bir seylere ulasma, deneyimler edinme, basarma veya bagkalarinin muhtemel otoritesin-
den kagma veya otoriteye sahip olma ihtiyact ve arzusu olan ve bu tiir giidiilerle harekete gecen bir bi-
rey olarak tanimlanabilir. Bir is adamui icin ise; bir girisimci, bir tehdit unsuru, siki bir rakip anlamina
gelebilecegi gibi bir miisteri, bir isbirlik¢i veya digerlerinin refahi ve mutlulugu igin ¢alisan bir birey
olarak tanimlanmaktadir (Iscan ve Kaygin, 2011:445).

Giiniimiizde artik bir igletmenin bagarili olabilmesi i¢in ekonomik fayda ve kar elde etmesi yeterli
degildir. Girisimcilerin sahip olduklari farkli niteliksel 6zellikler girisimciligin artmasina yonelik uygu-
lanacak politikalar i¢in 6nem arz etmektedir. McClelland (1961) girisimciligin gelismesinin, ekonomik
giidiilerden ziyade, psikolojik bir giidii olan gii¢, basar1 ve baglilik ihtiyacina bagli oldugunu belirt-
mektedir. Bu anlamda girisimcilerin psikolojik yaklagim icerisinde gii¢ odakli, basar1 odakli ve baglilik
odakli olarak faaliyette bulunduklari séylenebilir (Cin ve Yumuk Giray, 2013:9).

2.3. Girisimcilik Egilimi ve Demografik Ozellikler

Girisimci kisilik ozellikler ile demografik ozellikler, toplumsal gelenek, kiiltiir ozellikleri ve egitim
girisimcilik egilimi tizerine etkilidir. Toplumda ailesinde girisimci olanlarin aynu isi gelistirdigi ya da kur-
dugu gozlemlenmistir. Literatiirdeki caligmalardan erkeklerin kadinlara gore daha fazla girisimci olduk-
lart goriilmekeedir. Girisimeilik egilimi, girisimcilik psikolojisi teorisi tizerine kurulmustur. Top(2006)’
a gore girisimcilik egilimi faktorleri; i¢sel kontrol hissi, risk alma egilimi, bagimsizlik arzusu ve girisim-
cilik potansiyeli, karmagikliga kargi gosterilen tolerans ve yenilik¢ilik olmak tizere bes sinifa ayrilmak-

tadir(Top, 2006:78).
Igsel Kontrol Hissi: Kisinin yetenek, ¢aba ve yapabildikleri ile hayatlarindaki sonuglari etkileyebi-

lecegine inanmasidir. Yapilan aragtirmalarda i¢sel kontrol hissine sahip bireylerin girisimcilik yetenekle-
rinin daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir. Digsal motivasyona sahip olan kisiler, hayattaki olaylart
etkileyebilme yetenegi olmadigi kanisindadur. Igsel kontrol yetenegine sahip kisiler digsal motivasyona
sahip olanlara gore daha fazla basart saglarlar. Igsel kontrole sahip bireyler; 6zgiivenleri yiiksek, olay-
lara karsi pozitif algisi oldugundan problem ¢6zme karsisinda daha yaratici ve stres ile bag etme konu-

sunda daha basarilidirlar.
Risk Alma Egilimi: Risk ve belirsizlik ile bag edebilme ve bunlara katlanabilme diizeyi olarak ifade

edilebilir. Insanlar belirsizlik durumunda icinde bulunduklari olasi sonuglart tam tahmin edemedikle-
rinden, kendilerini endiseli hissederler. Bazilari da, belirsizlikle basa ¢ikabilme yollarini ararlar. Diger-
leri ise; belirsizligin nedenlerini arastirarak onu ¢ézmeye calisirlar. Belirsizligi ¢6zmeye calisanlar tret-

mis olduklari mal ve hizmetleri degistirebilme yetenegini gelistirebilirler.

Bagimsizlik Arzusu: Bireyin kontrol hissi ile yakindan iliskilidir. Girisimci yapacagt isleri kendi be-
lirledigi yonteme gore yapmak isteyecektir. Bu da girisimcinin bir bagkasinin yaninda ¢alismasini zorlag-

tracakur. Girisimeinin isveren olma arzusu onlari kendi isini kurmaya yoneltir. Girisimcilerin bireysellik
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ve ozgiirliik degerlerinin yiiksek olmasi, isletme igindeki kurallardan ya da sosyal normlardan ve pro-
sediirlerden sikilmalart bunlarin kendilerini gerceklestirme ve bagimsizlik arzularindan kaynaklanmak-
tadir. Girisimciler ¢evresel ya da isletme i¢indeki gruplar tarafindan kontrol edilmek istemezler. Bu ne-
denle kontrol mekanizmasini miimkiin oldugunca elinde bulundurmak isterler.

Girigimcilik Potansiyeli: Girisimcilik potansiyeli bagarma istegi olan bireylerde daha ¢ok rastla-
nan bir fakt6rdiir. Bagari ile motivasyonun baglantist agirlikli olarak Muray'in ¢alismalarinin sonugla-
rina dayanir(Duran 2013:35-38). Muray, basari motivasyonunu birseyi hizli yapma istegi olarak goriir.
Bu da, fiziksel objeleri, insanlar: ve fikirleri organize etme, yonlendirme ve onlar tizerinde iyice uzman
olma ile saglanir. Engelleri asmak ve basarmak icin yiiksek standartlar belirlenmelidir. Kendi miikem-
meliyetini agmak, digerleriyle yarismak ve onlari gegmek ile olur. Uzerinde galisarak basarili oldugu ye-
tenekler onun 6z saygisint artirir. Basariya yonelmis kisiler digsal 6diilden ziyade(para) igsel (isten du-

yulan tatmin) odiillere odaklanmistir (Duran, 2013: 35-38).

Tolerans ve yenilikgilik: Belirsizlige karst tolerans, kaosu analiz edebilme ve yenilik¢i tutum ser-
gilemesidir.

Girisimci bu ozelliklerin disinda, ayn1 zamanda ¢ok iyi zihinsel sagliga, bireysel 6zgiirliik tutkusuna,
kendi kendini yonlendirme becerisine, yapug: iste israrli olmasina, anlamli bir farkindalik sergileyen,

zorluklara meydan okuyan bir karaktere sahip olmalidir.

2.4. Girigimcilikte Egitimin Onemi:

Kisilik gibi bireysel 6zelliklerin hangi bireylerin girisimci olacagi veya hangi girisimcilerin daha ba-
sarili olacag1 yoniinde belirleyiciligi yiiksektir. Ancak yaratict insani gelistirmenin yolu egitimden geger.
Egitim, kisinin kendi yonetebilecegi bir gelisim alani olmakla birlikte, bilgi ve girisimci ruh olmadan
girisimcilik bir strateji ile bulusturulamaz. Pek ¢ok girisimci: yonetim, planlama, finans ve pazarlama
alanlarinda egitime ihtiya¢ duymaktadir. Bireysel ve kurumsal girisimcilerin yetistirilmesi icin isletme-
cilik bilgilerinin artirilmasi kaginilmaz bir gereksinimdir (Dinger,2012:44).

Bilimsel ve bilingli olarak yaratici insani yetistirmek i¢in egitimin igerigini ve niteligini gelistirip
giiniimiiz kosullarina uygun hale getirmek gerekir. Tiirkiye'deki egitim sistemi bireylere girisimcilik ni-
telikleri kazandirmada ve girisimcileri desteklemede yeterli degildir. Gelismis tilkelere oranla daha gen¢
niifusa sahip olan iilkemiz bunu firsata doniistiirme yolunu aramalidir. Bu geng niifusu bilinglendire-
rek onlara girisimcilik kiiltiirti kazandirmalidir. Glintimiiz rekabet kosullarinda girisimcilik kiiltiiriiniin
olusturulmasi icin, genclerimizi girisimci nitelikleriyle donatmak, egitim ve 6gretim programlarinda gi-
risimcilige yer vermek ve girisimciligin meslekler arasindaki yerini yiikseltmek zorundayiz. Tuirkiye giri-
simcilik konusunda giiglii ve zayif yanlarinin bilincine varirsa buna uygun politikalar olusturarak eko-

nomik biiytimeyi hizlandirmasi daha kolay olacakur.

Girisimcilik konusunda Tiirkiye'nin en giiclii yani insanlardaki cesaret ve bundan kaynaklanan riske
girebilme giicii ve yetenegidir; fakat bu cesaretin cehalete dayanan bir cesaret degil, hesaba kitaba daya-
nan, rasyonel bir cesaret olabilmesi icin, girisimci adaylarinin en iyi sekilde egitilmesi gerekir. Tiirkiye
egitim ile ilgili kaynaklarini arttirmali ve bu alanda yaturimlarint en kisa zamanda gergeklestirmelidir.

Turkiye'nin girisimei kapasitesini zenginlestirecek iki onemli kaynagi mevcuttur. Bunlar geng nii-
fus ve kadinlardir. Her ikisinin de egitilmeye ihtiyac vardir. Genel egitim programlarinin yaninda gi-
risimcilik icin zel yetenek ve bilginin 6gretilmesine yonelik programlar hazirlanmalidir. Ornegin, lise-

den baslayarak miifredat igine girisimcilik dersleri eklenebilir. Ozellikle teknik ve meslek yiiksekokulu
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egitimi alanlarin girisimci olmasini tegvik edebilmek icin onlara 6zel egitimler verilmelidir (Erdogan,
2011:27-28).

Universitelerin ve yiiksekokullarin girisimcilik derslerinde, girisimcinin kisilik 6zellikleri, girisimci-
ligi agiklayan teorik yaklagimlar, girisimcilikte basart ve basarisizlik fakedrleri, isletmelerin gliglii ve za-
yif yonleri, ekonomik ve sosyal sisteme katkilari, sorunlari ve ¢oziim yollart ile is plani hazirlama gibi
konular yer almaktadir. Calisan fakat girisimci olmak isteyen isgiiciine yonelik 6zel sertifika program-
lart diistiniilmelidir. Temel egitimin 6tesinde uluslararast nitelikte is gliciiniin yetistirilmesine ¢aligilma-
lidir. Mezunlar kendilerine yeni sirketler kurmasalar dahi calistiklart sirketler icinde yenilikler gelisti-
rerek orgiit ici girisimciligi uygulayabileceklerdir. Universiteler ve bilim kuruluslart bilimsel galigmalar
yaparak {niversitelerin aragtirma potansiyelini arttirmali, sanayinin ve toplumun ihtiyaglarindan kay-
naklanan projeler {izerinde ¢aligmali, bdylece endiistriyel ve sosyal aragtirmalar konusunda deneyimli

mezunlar yetigtirilmelidir (Erdogan, 2011:27-29).

Giintimiizde girisimcilik egitimi veren gesitli kurum ve kuruluglar bulunmaktadir. Bunlar arasinda;
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1), Universitele-
rin Aragtirma ve Uygulama Merkezi, TEGEV (Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi), Geng Basar1 Egi-
tim Vakfi, ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu) yer almaktadir(Bozkurt ve Alpaslan, 2013:15). Bu kurulus-
larin sayisini arturarak bilgili, giiglii donanimli ve uzun dénem varligini siirdiirebilecek girisimcilerin

yetismesi saglanacakur.

3. Metodoloji

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Aragtirmanin amact, yiiksekokul 6grencilerinin demografik 6zelliklerinin ve almis olduklart girisim-
cilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerine etkisini belirlemektir. Arastirmanin kapsami Uludag Univer-
sitesi Teknik Bilimler Yiiksek Okulunda okuyan ogrencilerden olugmaktadir. Bu béliimlerde 6rgiin ve
gece egitimi olmak tizere 493 6grenci egitim gérmektedir. 500 kisilik bir anakiitle i¢in %95 giiven ara-
liginda %5 6rneklem hatasinda segilecek orneklem sayist 217 dir. Calismada 6grenciler tarafindan ce-
vaplanan anket sayist 237°dir. Calisgmada Alpkan vd. (2002) tarafindan gelistirilen girisimcilik hislerini
oleen 36 maddelik 5 ‘serli likert 6lgegi kullanilmistir. Girisimcilik egilimine ait olan anket sorularina
Giivenirlik Analizi yapilmus 6l¢egin giivenilir oldugu gorilmistiir. Girisimcilik egilimini cinsiyete gore
farklilik gosterip gostermedigi t testi ile belirlenmeye calisiimugtir. Ogrencilerin okuduklari béliim, aile-
lerinin gelir durumu, egitim ile girisimci kisilikleri arasindaki iligki ki-kare testleri incelenmistir. Ayrica
ogrencilerin is kurma disiincesi ile cinsiyet, babanin kendi isine sahip olmasi ve girisimcilik dersi al-
mast arasindaki iliski incelenmistir. Ilk olarak elde edilen verilere pilot uygulama yapilarak, daha sonra

veriler SPSS 18.00 programi kullanilarak analiz edilmistir.

3.2. Aragtirmanin Hipotezleri

Literatiir incelendiginde, girisimcilik hissini etkileyen ¢esitli fakeorler mevecuttur. Calismada Girisim-
cilik hissi ile demografik degiskenler ve egitimin iliskisi incelenmis asagida ilgili hipotezler verilmistir.

H1:Cinsiyete gore icsel kontrol hissinde farklilik s6z konusudur.

H2:Cinsiyete gore bagimsizlik arzusu hissi farklilik gosterir.

H3:Cinsiyete gore risk alma hissi farklilik gosterir.

H4:Cinsiyete gore girisimcilik potansiyeli farklilik gosterir.
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H5:Sinif degiskeni ile girisimci kisilik arasinda farklilik s6z konusudur.

H6: Is kurma diisiincesi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski vardur.

H7: Universite 6grencilerinin is kurma diisiincesi ile ailenin kendi isini yapmast arasinda anlamli
bir iliski vardir.

H8: Universite 6grencilerinin is kurma diisiincesi ile girisimcilik dersi almasi arasinda anlamli bir
iliski vardir

H9:Girisimci kisilik ile ailenin kendi isini yapmast arasinda anlamli bir iliski vardir

H10: Girisimci kisilik ile egitim arasinda anlamli bir iliski vardir

H111:Universite dgrencilerinin girisimci kisilik ile ailelerinin gelirleri arasinda anlamli bir iliski vardur.

3.3. Bulgular

Alpkan vd. (2002) tarafindan gelistirilen icsel kontrol egilimini 6l¢mek icin 7, bagimsizlik arzusu
egilimini 6l¢mek icin 5, risk alma egilimini 6l¢mek i¢in 7, girisimcilik potansiyelini 6l¢mek i¢in 17 ifa-
deden olusan 6lgegi kullanilmistir. Olgegin 36 maddelik sorularin tamamina Giivenirlik Analizi uygu-
landiginda alfa 0,88 bulunmustur. Olgek yiiksek derecede giivenilirdir. Daha sonra faktor analizi uygu-
layarak da girisimcilik egiliminin dért fakeorle aciklandigr goriilmiis, bu dort faktor ayri ayr giivenilirlik

analizine tabi tutulmus, asagidaki tablodaki sonuglara ulagilmistr.

Tablol. Anket Sorularinin Giivenirlik Analizi

Girisimcilik Egilimi Soru Sayist Croncbach Alfa Agiklama

Igsel kontrol 7 0,6 Giivenilir

Bagimsizlik Arzusu 5 0,6 Giivenilir

Risk Alma Egilimi 7 0,7 Oldukga giivenilir
Girisimcilik Potansiyeli 17 0,86 Yiiksek derecede giivenilir

Alfa; 0,60 < a < 0,80 ise; dleek oldukea , 0,80 < a < 1 ise; dleek yiiksek derecede giivenilirdir(Ka-
layc1$2005:405). Girisimcilik hisleri olan i¢sel kontrol hissi, bagimsizlik arzusu, risk alma egilimi ve gi-
risimcilik potansiyeline iliskin sorularin croncbach alfa degerlerine bakildiginda dl¢egin giivenilir oldu-

gunu sdyleyebiliriz. Ankete katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri Tablo 2 de yer almakradir.

Tablo 2. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Tablosu

Cinsiyet Frekans Yiizde Sinif Frekans Yiizde Béliim Frekans Yiizde
Kiz 96 40,5 1. 120 50,6 Bilgisayar 77 32,5
Prog
Erkek 141 59,5 2. 117 49,4 Gida 73 30,8
Makine 87 36,7
Yas Frekans Yiizde Gelir Frekans Yiizde
16-19 92 38,8 1350 ve - 41 17,3
20-23 133 56,1 1500-2999 115 48,5
24-+ 12 5,1 3000-4999 60 25,3
5000-+ 21 8,9
Toplam 137 100 237 100
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Ankete katilanlarin %40,5 ‘i kiz %50,5’i erkek 6grencilerden olusmaktadir. Ankete katilan 6g-
rencilerin %32,5’1 bilgisayar programciligi, %30,8’i gida, %36,7’si makine boliimiinde okumakta-
dir. Ogrencilerin %150,6’s1 1. Sinifta, %49,4’i 2. sinifta okumaktadur. Ogrencilerin %38,8’1 (16-19),
%56,1 ‘i (20-23), %5,1’i (24ve+) yas gruplarina sahiptir. Ogrencilerin ailelerinin gelir diizeylerine
bakugimizda; %17,3’t (1350 ve — TL.), %48,5’i (1500-2999TL.), %25,3’ti (3000-4999TL.), %8,9’u
(5000ve+ TL.) gelir diizeyine sahiptir. Ankete katilan 6grencilerin %29,5’i kamu sektdriinde, %30u
ozel sektorde, %4,6%s1 aile sirketinde, %35,9’u kendi isinde kariyeri hedeflemektedir. Ogrencilerin
%76,8’ikendilerini girisimci kisilige sahip goriirken % 23,2’si girisimci kisilige sahip olmadiklart go-
rissiindedir. Ogrencilerin %72,2’si gelecekte kendi isini kurmay: diisiiniirken %27,8’1 diisiinmemek-
tedir. Ogrencilerin %35’inin babast kendi isini yaparken %65’inin babasi kendi isini yapmamakta-
dir. Ogrencilerin %47,3’i yiiksekokul egitiminin girisimci kisiligi etkiledigini diisiiniirken %52,7’si
etkilemedigini diisiinmektedir. Ogrencilerin %51,5’i girisimcilik dersini aldiklarini %48,5’ alma-
digin1 ifade etmistir. Ogrencilerin %16,5’i girisimcilik dersi disinda girisimcilik egitimi aldiklarin
%383,5’i almadigini belirtmistir.

Girisimcilik hisleri; i¢sel kontrol, bagimsizlik arzusu, risk alma egilimi ve girisimcilik potansiyeli ol-

mak tizere dort faktdrden olusmaktadir. Tablo 3'de girisimcilik hislerinin 6zet degerleri yer almakradir.

Tablo 3. Girisimcilik Egilime Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

I¢sel Kontrol Ortalama Std. Sapma
1. Cevremdeki olaylar: etkilemem pek miimkiindiir 3,47 ,994
2. Isler iyi gidince bunun sebebini genellikle iyi sansa baglamam 3,66 1,088
3. Eger bir sey yapmaya karar verirsem, bunu yapmami kimse engelleyemez 4,09 1,694
4. Yeni seyleri denemek iirkiitiicii olsa da denemekten vazgegmem 3,82 1,028
5. Kariyerimle ilgili karar verirken yakinlarimin dedigini yapmam 3,34 1,141
6.Canim bir seyi isterse, bana ikram edilmesini beklemem, gider alirim 3,07 1,217
7.Herkes bir is icin yapilamaz dese de ben yapmanin yollarini ararim 3,83 ,983
Bagimsizlik Arzusu Ortalama Std. Sapma
1. Ekonomik olarak kimseye bagli olmak istemem 4,30 ,881
2. Bir aksam yemegine ¢ikarken nereye gidilecegini arkadaglarima birakirim 3,14 1,143
3. Kimse begenmese de ben dogru bildigimi savunurum 3,75 ,988
4. Farkli olmaktan ve diisiinmekten ¢cekinmem 4,08 973
5. Yaptgim islerde bagkalarinin onayini almak istemem 3,51 1,044
Risk Alma Egilimi Ortalama Std. Sapma
1. Korkunca korkunun iistiine giderim 3,53 1,064
2. Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibelerin pesinde kosarim 3,92 1,040
3. Soruyu sormadan énce cevabt bilmeye ihtiya¢ duymam 3,30 1,165
3,45 1,194
4. Son 6 ayda baz riskler aldim
5. Hig¢ tanimadigim biri ile gidip sohbet edebilirim 3,52 1,261
6. Kasttls olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim 3,19 1,293
7. Bir seyi daha dnce baskalar: denememisse ben de denemem 2,65 1,278
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Girigimcilik Potansiyeli Ortalama | Std. Sapma
1. Bir projeyi baglatip her tiirlii engele ragmen sonuna kadar giderim 3,70 1,017
2. Is basinda olmay1 ve sorumluluk almay1 severim 3,95 1,143
3. Kendimi saglikli ve iyi hissediyorum 4,09 1,036
4. Insanlarla gdriismeyi ve onlarla ugragmayi severim 3,87 1,113
5.1yi iletisim kurar insanlar1 ikna ederim 3,90 1,031
6. Insanlar benim fikirlerimi anlamakta zorlanmazlar 3,78 ,980
7. Kurmayr amagladigim is konusunda genis tecriibelerim var 3,33 1,113
8. Vergi kayitlari, faturalar gibi evraklart hazirlayabilirim 3,43 1,013
9. Finans ve pazarlama becerilerim ¢ok iyi 3,39 1,046
10. Hedefledigim pazardaki rakip firmalar da ¢ok basarilidir. 3,32 1,115
11. Isim igin uygun bir kurulus yeri belirledim 3,29 1,151
12. Kurulug yatirimi igin mali kaynak bulacagima inaniyorum 3,21 1,079
13. 11k yilki giderler i¢in destek olabilecek yakinlarim var 3,23 1,211
14.Ucuz ve kaliteli saticilarina erisebilirim 3,43 1,153
15.Danigabilecegim bilgi sahibi kisileri taniyorum 3,71 1,121
16. Is kurmay1 herseyden ok istiyorum 3,63 1,227
17. Insanlar bana giivenir ve saygi duyar 4,08 1,098

Tablo 3'de Igsel kontrol 6zelliklerinden ‘Eger bir sey yapmaya karar verirsem, bunu yapmami kimse
engelleyemez’ maddesi 4,09 degeri ile en yiiksek ortalama degere sahiptir, standart sapmast ise; 1,694 diir.
Bagimsizlik arzusu ozelliklerinden ‘Ekonomik olarak kimseye bagli olmak istemem’ maddesi 4,30 de-
geri ile en yliksek ortalama degere sahiptir, standart sapmasi ise; 0,881'dir. Risk alma 6zelliklerinden
Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibelerin pesinde kosarim’ maddesi 3,92 degeri ile en yiiksek or-
talama degere sahiptir, standart sapmasi ise 1,0402dir. Girisimcilik potansiyeli 6zelliklerinden © Ken-
dimi saglikli ve iyi hissediyorum’ maddesi 4,09 degeri ile en yiiksek ortalamaya sahiptir, standart sap-

mast ise; 1,036dur.

Tablo 4'de girisimcilik dersine iliskin ifadelere ait 6zet degerler yer almaktadir.

Tablo 4. Girisimcilik Dersine Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Girisimcilik Dersine iligkin ifadeler Ortalama |  Std. Sapma
Girisimcilik dersi girisimde bulunma konusunda beni olumsuz etkiledi. 2,55 1,027
Girisimcilik dersi girisimde bulunma konusunda beni olumlu etkiledi 3,47 1,056
Girisimcilik dersi 6nceden fark etmedigim potansiyeli agiga ¢ikardi 3,35 1,017
Aldigim egitim ile bende girisimci olabilirim. 3,45 971
Girisimcilik dersi giricimciligi kariyer olarak diistinmeme sebep oldu. 3,46 1,010
Bagarili bir girisimci olmak icin en dnemli unsur egitimdir. 3,53 1,110
Girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde egitim énemli bir unsurdur. 3,73 1,023
Egitim sayesinde genclerin girisimcilik potansiyeli gelistirilebilir. 3,68 ,983
Potansiyelimin girisimcilige uygun olmadigini girisimcilik dersi ile gérdiim 3,07 1,125
Egitimin bagarili bir girisimci olunmasinda etkili bir unsur oldugunu diistinmiiyorum 3,00 1,249
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Tabloda en diisiik 2,55 ortalama degeri girisimcilik dersi girisimde bulunma konusunda beni olum-
suz etkiledi ifadesine aitken, en yiiksek 3,73 ortalama degeri girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde
egitim onemli bir unsurdur ifadesine aittir. En diisiik 0,971 standart sapma degeri aldigim egitim ile
bende girisimci olabilirim ifadesine aittir. En yiiksek 1,249 standart sapma degeri egitimin basarilt bir

girisimci olunmasinda etkili bir unsur oldugunu diisiinmiiyorum ifadesine aittir.

Girisimcilik hisleri olan igsel kontrol hissi, bagimsizlik arzusu, risk alma egilimi ve girisimcilik po-
tansiyelinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi ¢ testi ile test edilmis t testi sonuglari asagi-

daki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Girisimcilik Egilimine Ait Bagimsiz Orneklemlere Iligkin t Testi So-

nuglari

i¢sel Kontrol Hissi Ortalama 3 Standart N t sd P
sapma (s)

Kiz 3,6622 ,59972 96 1,087 235 ,278
Erkek 3,5755 ,60487 141
Bagimsizlik Arzusu
Kiz 3,8063 47723 96 1,195 235 ,233
Erkek 3,7206 ,58156 141
Risk Alma Hissi
Kiz 3,2708 59518 96 -1,845 229 ,066
Erkek 3,4326 ,75128 141
Girig.Potansiyeli Hissi
Kiz 3,6562 ,56880 96 1,001 235 ,318
Erkek 3,5745 ,64819 141

t testi i¢in kurulan alternatif hipotezler sirastyla:

H1:Cinsiyete gore icsel kontrol hissinde farklilik s6z konusudur.

H2:Cinsiyete gore bagimsizlik arzusu hissi farklilik gosterir.

H3:Cinsiyete gore risk alma hissi farklilik gosterir.

H4:Cinsiyete gore girisimcilik potansiyeli farklilik gosterir.

Arastirmaya kaulanlarin cinsiyete gore i¢sel kontrol hissinin farkli olup olmadigina iliskin t testi so-
nuglaria bakildiginda; t istatistigi 1,087, p=0,278 dir. p>0,05 oldugundan H1 hipotezi reddedilmistir.
Cinsiyete gore igsel kontrol hisleri anlamlr bir farklilik gdstermemistir. Cinsiyete gore bagimsizlik ar-
zusu hissinin farkli olup olmadigina iligskin t testi sonuglarina bakildiginda; t istatistigi 1,195, p=0,233
dir. p>0,05 oldugundan H2 hipotezi reddedilmistir. Cinsiyete gore bagimsizlik arzusu anlamli bir fark-
lilik gostermemigtir. Cinsiyete gore risk alma hissinin farkli olup olmadigina iliskin t testi sonuglarina
bakildiginda; t istatistigi -1,845 p=0,066dir. p>0,05 oldugundan H3 hipotezi reddedilmistir. Cinsi-
yete gore bagimsizlik arzusu anlamli bir farklilik géstermemistir. Cinsiyete gére girisimcilik potansi-
yeli hissinin farkli olup olmadigina iliskin t testi sonuglarina bakildiginda; t istatistigi 1,001 p=0,318
dir. p>0,05 oldugundan H4 hipotezi reddedilmistir. Cinsiyete gore girisimcilik potansiyeli anlamlr bir

farklilik gdstermemistir.
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Girisimci kisiligin sinif degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi t testi ile test edilmis t testi

sonuglari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Sinifa Gére Girisimci Kisilige Ait Bagimsiz Orneklemlere Iliskin t Testi Sonuglart

Igsel Kontrol Hissi - Standart N t sd p
Ortalama x sapma (s)

1.sin1f 1,17 ,374 120 2,435 235 ,016

2.sinif 1,30 ,460 117

Yapilan ¢ testi i¢in hipotez; H5:Sinif degiskeni ile girisimci kisilik arasinda farklilik s6z konusudur.

Sinifa gore girisimci kisiligin farkli olup olmadigina iliskin t testi sonuglarina bakildiginda; t ista-
tistigi 2,435 p=0,016 dir. p<0,05 oldugundan H5 hipotezi kabul edilmis. Okunan sinifa gére girisimci
kisilik anlamli bir farklilik gostermistir. t testi ortalama sonuglarina baktgimizda; Ikinci sinif 6grenci-
lerinin birinci sinif 6grencilerine gore kendilerini daha girisimci gordiigii soylenebilir.

[s kurma diisiincesi ile cinsiyet arasindaki iliski ki-kare analizi ile ortaya konulmus elde edilen ¢ap-

raz tablo asagida verilmistir.

Tablo 7. is Kurma Diisiincesi ile Cinsiyete iliskin Capraz Tablo

Cinsiyet
Is Kurma Diisiincesi Kiz Erkek Toplam
Is Kurma Evet Say1 65 106 171
Diisiincesi -
Is Kurma diis. icindeki 38,0% 62,0% 100,0%
yiizde
Cinsiyet i¢indeki yiizde 67,7% 75,2% 72,2%
Hayir Say1 31 35 66
Is Kurma diis. icindeki 47,0% 53,0% 100,0%
ylizde
Cinsiyet i¢indeki ytizde 32,3% 24,8% 27,8%
Toplam Say1 96 141 237
Is Kurma Dis. icindeki 40,5% 59,5% 100,0%
ylizde
Cinsiyet i¢indeki yiizde 100,0% 100,0% 100,0%
¢ ?-1,586 d,= 1 p=0,208

Yapilan ki-kare testi i¢in alternatif hipotez; H6: Is kurma diisiincesi ile cinsiyet arasinda anlamli
bir iliski vardir.

Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile cinsiyeti arasinda bir iliski olup olmadig ki-kare kullanarak be-
lirlenmeye calisilmistir. Hesaplanan ki-kare istatistigi 1,586; 1 serbestlik derecesiyle p=0,208>0,05 ol-
dugundan anlamli bulunmamistir. Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile cinsiyeti arasinda bir iliski s6z
konusu degildir. Kurulan H6 hipotezi reddedilmistir.

[s kurma diisiincesi ile ailenin kendi isini yapmast arasindaki iliski ki-kare testi ile ortaya konulmus

elde edilen ¢apraz tablo asagida verilmistir.
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Tablo 8. Is Kurma Diigiincesi ile Ailenin kendi isini yapmasina Iligkin Capraz Tablo

Ailenin Kendi Isini
Yapmasi
Is Kurma Diigiincesi Evet Hayir Toplam
Is Kurma Evet Say1 70 101 171
Diisiincesi . . .
Is Kurma Diisiincesi i¢indeki yiizde 40,9% 59,1% 100,0%
Babanin kendi isini yapmast i¢indeki 84,3% 65,6% 72,2%
yiizde
Hayir Say1 13 53 66
Is Kurma Diisiincesi icindeki yiizde 19,7% 80,3% 100,0%
Babanin kendi isini yapmast icindeki 15,7% 34,4% 27,8%
Toplam Say1 83 154 237
Is Kurma Diisiincesi igindeki yiizde 35,0% 65,0% 100,0%
Babanin kendi isini yapmasi i¢indeki 100,0% 100,0% 100,0%
¢ ?=9,439 d,= 1 p=0,002

Yapilan Ki-Kare testi igin alternatif hipotezs H7: Universite 6grencilerinin is kurma diisiincesi ile

ailenin kendi isini yapmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile ailenin kendi isini yapmast arasinda bir iligki olup olmadig; ki-
kare testi kullanarak belirlenmeye calisilmigtir. Hesaplanan ki-kare istatistigi 9,439; 1 serbestlik dere-
cesiyle p=0,002<0,05 oldugundan anlamli bulunmustur. Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile ailenin

kendi isini yapmasi arasinda bir iliski sz konusudur. Kurulan H7 hipotezi

Is kurma diisiincesi ile girisimcilik dersini almasi arasindaki iliski ki-kare testi ile ortaya konulmus

elde edilen ¢apraz tablo asagida verilmistir.

Tablo 9. Is Kurma Diisiincesi ile Girisimcilik Dersi Almasina Iliskin Capraz Tablo

Girigimcilik Dersi Alma

Is Kurma Diigiincesi Evet Hayr Toplam
Is Kurma | Evet Say1 86 85 171
Disiincesi Is Kurma Diisiincesi icindeki yiizde 50,3% 49,7% 100,0%
Girisimcilik dersi alma i¢indeki yiizde 70,5% 73,9% 72,2%

Hayir | Say1 36 30 66

Is Kurma Diisiincesi icindeki yiizde 54,5% 45,5% 100,0%

Girisimcilik dersi alma i¢indeki yiizde 29,5% 26,1% 27,8%

Toplam Say1 122 115 237
Is Kurma Diisiincesi igindeki yiizde 51,5% 48,5% 100,0%

Girisimcilik dersi alma i¢indeki yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

¢ ? 20,345 d.= 1 p=0,557

Yapilan ki-kare testi icin alternatif hipotez; H8: Universite 6grencilerinin is kurma diisiincesi ile gi-

risimcilik dersi almasi arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile girisimcilik dersi almasi arasinda bir iliski olup olmadig: ki-
kare testi kullanarak belirlenmeye ¢aligiimistir. Hesaplanan ki-kare istatistigi 0,345 ; 1 serbestlik dere-
cesiyle p=0,557>0,05 oldugundan anlamli bulunmamistir. Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile girisim-
cilik dersi almasi arasinda bir iliski s6z konusu degildir. Kurulan H8 hipotezi reddedilir.

Girisimci kisilik ile ailenin kendi isini yapmasi arasindaki iliski ki-kare testi ile ortaya konulmus

elde edilen ¢apraz tablo asagida verilmistir.

Tablo 10. Girisimci Kisilik Ile Ailenin Kendi isini Yapmasina Iliskin Capraz Tablo

Babanin Kendi isini Yapmasi

Girigimci Kisilik Evet Hayir | Toplam
Girisimci Evet Say1 73 109 182
Kisilik Girisimei Kisilik icindeki yiizde 40,1% 59,9% 100,0%
Babanin kendi isini yap.i¢indeki ylizde 88,0% 70,8% 76,8%
Hayir | Sayi 10 45 55
Girisimci Kisilik icindeki yiizde 18,2% 81,8% 100,0%
Babanin kendi isini yap.icindeki yiizde 12,0% 29,2% 23,2%
Toplam Say1 83 154 237
Girisimci Kisilik icindeki yiizde 35,0% 65,0% 100,0%
Babanin kendi isini yap.icindeki yiizde 100,0% 100,0% 100,0%

c”-8,925 d,= 1 p=0,003

Yapilan ki-kare testi i¢in alternatif hipotez; H9:Girisimci kisilik ile ailenin kendi isini yapmast ara-
sinda anlamli bir iligki vardir

Girisimci kisilik ile ailenin kendi isini yapmasi arasinda bir iliski olup olmadig ki-kare testi kullana-
rak belirlenmeye calisilmigtir. Hesaplanan ki-kare istatistigi 8,925 ; 1 serbestlik derecesiyle p=0,003<0,05
oldugundan anlamli bulunmustur. Girisimei kisilik ile ailenin kendi isini yapmasi arasinda bir iliski s6z

konusudur. Kurulan H9 hipotezi reddedilemez.

Girisimei kisilik ile egitimin onemli olma diisiincesi arasindaki iliski ki-kare testi ile ortaya konul-

mus elde edilen ¢apraz tablo asagida verilmistir.
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Tablo 11. Girisimci kisilik ile Egitime Iliskin Capraz Tablo

Bagsarili Bir Girigsimci Olmak I¢in Egitim Onemlidir
Girisimci kisilik K.Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katliyorum | K.Katiliyorum | Toplam
Girigimci | Evet Say1 12 14 47 68 41 182
hsilik Giris. Kis. 6.6% 7.7% 25,8% 37,4% 22,5% | 100,0%
icindeki yiizde
Egitim 85,7% 51,9% 75,8% 78,2% 87,2% 76,8%
icindeki yiizde
Hayir | Say: 2 13 15 19 6 55
Giris. Kis. 3,6% 23,6% 27,3% 34,5% 10,9% | 100,0%
icindeki yiizde
Egitim 14,3% 48,1% 24,2% 21,8% 12,8% 23,2%
icindeki yiizde
Toplam Say1 14 27 62 87 47 237
Giris. Kis. 5,9% 11,4% 26,2% 36,7% 19,8% | 100,0%
icindeki yiizde
Egitim 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
icindeki yiizde
€ ?=13,050 d.=4 p=0,011

Yapilan ki-kare testi i¢in alternatif hipotez; H10: Girisimci kisilik ile egitim arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Girisimei kisilik ile basarili girisimci olmak i¢in egitim 6nemlidir goriisii arasinda bir iliski olup ol-
madiy ki-kare testi kullanarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Hesaplanan ki-kare istatistigi 13,050; 4 serbest-
lik derecesiyle p=0,011<0,05 oldugundan anlamli bulunmustur. Kurulan H10 hipotezi reddedilemez.

Girisimci kisilik ile ailenin gelir diizeyi arasindaki iliski ki-kare analizi ile ortaya konulmus elde edi-

len gapraz tablo asagida verilmistir.

Tablo 12. Girisimci kisilik ile Ailenin Gelir Diizeyine Iliskin Capraz Tablo

Ailenin Gelir Diizeyi
1350-vealts | 1500-2999 | 3000-4999 | 5000-6999 Toplam
Girisici  Evet Say1 33 81 49 19 182
Kisilik
Giris. Kis.icindeki 18,1% 44,5% 26,9% 10,4% 100,0%
ylizde
Gelir icindeki 80,5% 70,4% 81,7% 90,5% 76,8%
yiizde
Hayir Say1 8 34 11 2 55
Giris. Kis.icindeki 14,5% 61,8% 20,0% 3,6% 100,0%
ylizde
Gelir i¢indeki 19,5% 29,6% 18,3% 9,5% 23,2%
yiizde
Toplam Say1 41 115 60 21 237
Giris. Kis.icindeki 17,3% 48,5% 25,3% 8,9% 100,0%
ylizde
% within gelir 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Yapilan ki-kare testi igin alternatif hipotezs H11:Universite dgrencilerinin girisimci kisilik ile aile-
lerinin gelirleri arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogrencilerin girisimci kisilikleri ile ailesinin gelir du-
rumu arasinda bir iligki olup olmadig ki-kare testi kullanarak belirlenmeye ¢alisilmistur.

Hesaplanan ki-kare istatistigi 5,929; 3 serbestlik derecesiyle 0,05 diizeyinde anlamli bulunmamig-

ur. Ogrencilerin ailelerinin gelir durumu ile girisimci kisilikleri arasinda bir iligki s6z konusu degildir.

Kurulan H11hipotezi reddedilmistir.

Son olarak; dgrencilerin girisimcilik potansiyeli ile i¢sel kontrol, bagimsizlik arzusu, risk alma ve
egitim degiskenleri ile iliskisini ortaya koymak icin ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Sonuglar asa-

gidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Coklu Dogrusal Regresyon Model Ozeti

Coklu R R? Diizeltilmis R? Standart Hata F Sig.

,650 422 412 0,47319 42,419 0,000

Girisimcilik potansiyelini ¢oklu R %65, R* %42,2 aciklarken diizeltilmis R* %41,2 aciklamugtir.
Girisimcilik potansiyelinin %41,2’si i¢sel kontrol, bagimsizlik, risk alma ve girisimcilik dersi alma de-
giskeni ile agiklanmaktadir. Coklu dogrusal regresyon analizinde diizeltilmis R”ye bakmak daha an-
lamlidir. Bagimsiz degisken modele ilave edildiginde modelin agiklayici giictiniin artmast beklenir aksi

durumda ilave edilen degisken modelden dislanir. Tablo 13’ten p=0,00<0,05 modelin anlamli oldugu

goriilmektedir.
Tablo 14. Coklu Regresyon Sonucu Katsayilar Tablosu
Bagimsiz degiskenler Standartlagtirilmamis Standartlagtirilmig t degeri Sig.
Katsayilar B Katsayilar Beta
Sabit ,587 2,173 ,031
igsel kontrol 277 ,270 4,590 ,000
Bagimsizlik arzusu ,038 ,033 ,554 ,580
Risk alma hissi 276 311 4,841 ,000
Girigimcilik dersi alma ,285 ,265 5,078 ,000

Tablo 14'de modelin tahmin sonucu elde edilen parametre degerleri ve buna iliskin t degerleri gos-
terilmektedir. Igsel kontrol (p<0,05), risk alma hissi (p<0,05), girisimcilik dersi alma (p<0,05) degis-
kenleri anlamlt iken, bagimsizlik arzusu (p=,580>0,05) degiskeni anlamli degildir. Beta degerleri de-
giskenlerin 6nem sirasini gostermektedir. Beta degerlerine bakugimizda modeli agiklamada en 6nemli
degiskenin grencilerin risk alma egilimi, sonrasinda igsel kontrol ve girisimcilik dersini alma degisken-

leri oldugu goriilmektedir.

4. Sonug

Girisimcilik ruhuna sahip olan kisiler sadece isletmelerin degil, ayni zamanda iilkelerin ekonomik
basarist icinde katk: saglarlar. Girisimcilik egiliminde demografik 6zelliklerin yani sira ailenin egitimi,
ailenin girisimci olmasi, girisimcilik dersi ve egitimi almasi, devlet politikalar, piyasa yapisi ve ¢evre-
nin yapisinin etkili rol oynadigt gercegi unutulmamalidir.

Literatiire bakugimizda Wang ve Wong 2004 ¢alismasinda cinsiyet, ailenin isletmecilik deneyimi ve

egitim diizeyinin girisimcilik istegini etkiledigini vurgularken benzer sekilde ¢alismamizda da is kurma
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diistincesi ile ailenin kendi isini yapmasi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Yine 2008’de Balaban
ve Ozdemir galigmasinda girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasmuglar. 2009°da Ipgioglu ve Taserde verilen girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini gelistirdigi
sonucunu ortaya koymusglardir. Calismada yapilan analiz sonucunda, benzer sekilde girisimei kisilik ile
egitim arasinda anlamli bir iliski bulunmugtur. 2012 Irmis ve Barutgu girisimcilik dersi alma ile gele-
cekte kendi isini kurma niyeti arasinda anlamli bir iliski olmadigt sonucuna varmislar calismada da is

kurma diisiincesi ile girisimcilik dersi alma arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir.

Calismada, igsel kontrol, bagimsizlik arzusu, risk alma egilimi ve girisimcilik potansiyelinin cinsi-
yete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile cinsiyet ara-
sinda bir iligki bulunmamugtir. Ogrencilerin is kurma diisiincesi ile ailenin kendi isini yapmasi arasinda
anlamli bir iligki s6z konusudur. Girisimci kisilik ile ailenin kendi isini yapmasi arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Ogrencilerin okuduklari boliime gore girisimcilik potansiyelinin farklilik gosterme-

digi sonucuna ulagilmigtir.

Ogrencilerin girisimcilik potansiyeli ile igsel kontrol, bagimsizlik arzusu, risk alma ve egitim degis-
kenleri ile iliskisi ¢oklu regresyon analizi ile belirlenmistir. Analiz sonucunda, girisimcilik potansiyeli-
nin %41,2’si igsel kontrol, bagimsizlik, risk alma ve girisimcilik dersi alma degiskenleri ile agiklanmak-
tadir. Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli ile dgrencilerin risk alma egilimleri, igsel kontrol hissi ve
girisimcilik dersi egitimini alma degiskenleri arasinda anlamli bir iligki s6z konusu iken, girisimcilik po-
tansiyeli ile bagimsizlik arzusu arasinda anlaml: iliskiye rastlanmamugtr.

Giiniimiizde girisimciligin 6nem kazanmasi kisilerin girisimci egilim ve is kurmalarinda etkili ol-
mustur. Unutulmamalidir ki kendini girisimci hissedenlerin girisimcilik vasiflarini tasimasi ve gelecekte
is kurmasi s6z konusu olmamaktadir. Hatta is kurma diisiincesi tek bagina is kurma ve bagarmada ye-
terli degildir. Ancak bireylere verilen girisimcilik egitimi ile girisimci egilim ortaya ¢iktikca gelecekte is
kurma niyetinde olanlarin sayis1 da artacakur.

Ulkenin gelismesinde, girisimcilerin varligi 6nemli bir unsur oldugundan geng niifusu girisimci ye-
tistirmek icin ¢aba harcanmalidir. Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda egitime daha fazla
onem vermeli, girisimcilik cazip hale getirilmelidir. Giintimiizde bir¢ok tiniversitede girisimcilik dersi
verilmektedir. Ancak verilen egitimlerde kendi isini kurmak isteyenlere tam manasiyla destek saglana-
mamaktadir. Oncelikle teoriyi pratik hayata gegirebilecek, 6grencilerin girisimci 6zelliklerini ortaya gi-
karacak etkili egitim programlari olusturmak 6nemlidir. Bunun yani sira girisimcilik egitimi veren gesitli
kurum ve kuruluglarin sayisi arttrilmalidir. Devlet politikalar: girisimeiyi desteklemeli sahip ¢ikmalidir.
Girisimcilik iizerinde gevresel faktérler de oldukea belirleyicidir. Ulkenin iginde bulundugu ekonomik
ve sosyal kosullar girisimcilik faaliyetleri tizerinde dogrudan etkilidir. Bu ¢aligma bireyin demografik
ozellikleri ve aldig: girisimcilik egitimi temelinde sekillenmistir. Bir sonraki ¢alisma cevresel faktdrlerin

girisimcilik egilimi tizerindeki etkileri baglaminda arastirilabilir.
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