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AMAC VE KAPSAM AIMS AND SCOPE

Medya ve Kiiltirel GCalismalar Dergisi, Nisan ve Ekim aylarinda olmak
Uzere yilda iki kez yayinlanan, ulusal, hakemli ve agik erisimli bir elektronik
dergidir. Amaci; medya, iletisim ve kilturel calismalar alanlarinda akademik
calismalar desteklemek ve yeni perspektiflere yer vermektir.

Medya ve Kiltirel Calismalar Dergisi; medya, kitle iletisimi,
cagdas kultur ve popduler kiltir ile ilgili analizler Gizerine odaklanir. Ayrica s6z
konusu alanlarin; sosyal iligkiler, bireylerin deneyimleri ve anlam dunyalari
Uzerindeki dénlsturtct etkilerine yénelik calismalar da derginin kapsami
icerisinde yer alir.

Journal of Media and Cultural Studies is a peer-reviewed, electronic, and
open access journal that is published semi-annually on April and October.
Journal aims to support academic studies and new perspectives on media,
communication, and cultural studies.

Journal of Media and Cultural Studies focuses on analysis of
media, mass communication, contemporary culture, and popular culture;
and also studies on transformative effects of these fields on social relations,
individuals’ experiences and semantic worlds.
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Editérden

Sayin Okuyucular,

Medya ve Kiultirel Calismalar Dergisi'nin bu ilk sayisini sizlerle paylagsmaktan buydk mutluluk
duyuyoruz. Dergimizin ana odaklarindan biri olan kdltirel calismalar gelenegi; 1964 yilinda Birmingham
Universitesi'nde Cagdas Kiiltiirel Calismalar Merkezi’nin kurulmasindan bu yana, giincelligini yitirmeyen
ve interdisipliner yapisiyla pek cok farkl alandan arastirmaciyi bir araya getiren bir alan olarak géze
carpar. Medya calismalar ise; gerek Merkez’in icerisinde, gerekse de gelenegi devam ettiren diger
arastirmalarda, kultirel galigmalarin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Biz de bu nedenlerle dergimizin
amacini; medya, iletisim ve kulturel calismalar alanlarinda akademik calismalari desteklemek ve yeni
perspektiflere yer vermek olarak belirledik. Ayirca, dergimizin; medya, kitle iletisimi, cagdas kultur ve
populer kaltur ile ilgili analizler ve s6z konusu alanlarin sosyal iligkiler, bireylerin deneyimleri ve anlam
dinyalari tzerindeki donusturicu etkilerine yonelik calisamalar Gzerine odaklanmasini planladik.

Dergimizin agihs makalesi olan ve Kivang Turkgeldi tarafindan kaleme alinan Kaybolan Bir
Bilincin Sinematografik Deneyimi: Kayip Otoban Ornegi; David Lynch sinemasini, film ve diisiince iliskisi
baglaminda inceliyor ve okuyucuyu, Kayip Otoban filmini Gilles Deleuze’in kavramlari ¢ercevesinde
distinmeye davet ediyor.

Ozer Ozkantar tarafindan yazilan Meta Fetisizmi Baglaminda Tiirk Televizyonlarinda Otomobil
Reklamlar1 ve Tiketim Toplumu isimli makale ise, kitle iletisim araclarinin tiketim kulttrl Gzerindeki
etkisine odaklaniyor ve reklamlar araciligiyla yaratilan sahte ihtiyaclarin, meta fetisizme yol actigini
anlatiyor. Makale, otomobil reklamlarinin ¢dzimlenmesiyle, tiketim toplumunun olusumu tartismasina
katki yapmay1 amagliyor.

Kadin ¢alismalari alani, kulturel calismalar geleneginin baslangicindan beri Snemli bir pargasidir.
Mehmet Aytekin’e ait Rahsan Beni-itimad’in Perspektifinden Devrim Sonrasi lran Sinemasindaki
Kadinlarin Tasviri Uzerine Bir inceleme isimli makale de, iran Sinemasinin énemli isimlerinden Rahgan
Beni-itimad’in filmlerini, feminist literatiir cercevesinde inceliyor ve iran’da devrim sonrasi kadin temsiline
odaklaniyor.

Ote yandan, Eser Karatas’in makalesi Sosyal Medyanin Géniilsiiz ve Gizli Liderleri: Koreografiar,
yeni iletisim teknolojilerinin yagsam pratiklerine etkisinin yadsinamayacagi 21. yluzyilda, sosyal medyanin
toplumsal hareketlere etkisini ve yeni medya Uzerinden dogal, génulsiz ve gizli olarak ortaya ¢ikan yeni
liderlerin bireyler tzerindeki glicini inceliyor.

Son olarak, Yusuf Yiksel tarafindan kaleme alinan Kurumlarda Kiiltirel Degisim ve lletisim:
Compstat Ornek Olayi isimli makale, iletisim ve kiiltiiriin etkilesimine odaklaniyor ve degisen iletisim
pratiklerinin; kurum kultirane, kurum Gyelerinin igleriyle ve birbirleriyle olan iligkilerine ve kurumsal
esneklige olan etkisini inceliyor. Bu acgidan da, énceden belirlenmis iletisim pratiklerinin, kurumda ve
kurumun verimliliginde neleri degistirebilecegine ydnelik bir bakis acisi kazandirmayi amacliyor.

Keyifli okumalar dileriz.

Dr. Ogr. Uyesi Bahar Muratoglu Pehlivan
Antalya AKEV Universitesi
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Kaybolan Bir Bilincin Sinematografik
Deneyimi: Kayip Otoban Ornegi

S. Kivan¢c TURKGELDI

Ozet

Sinema yUz yillik kisa tarihi igerisinde birgok farkli disiplin tarafindan ele alinmis ve tartisiimistir. Bunlardan belki de en ilgi ¢ekici olani
Deleuze etkisi ile temellenen ve daha sonra farkl kuramcilar tarafindan biraz daha sekillenip vicut bulan film ve dusutnce iligkisidir.
Sinemanin duslnce olanaklarini esneten bir sanat olarak degerlendirilebilecedi fikri artik film calismalar acisindan 6nemli bir
arastirma ve tartisma alaninin zeminini kurmaktadir. Bu zeminden yola ¢ikan dtsundrlerin temel iddiasi, sinemanin insan bilincinin
sinirlarina tabi olmayan, kendine 6zgu bir disinme bicimi oldugu yoninde sekillenmektedir. Sinematograf, mekanik bir arag
olarak, gértnenin hareketli bir temsilini yakalamak Uzere ortaya ¢ikmis olan teknik bir bulustur. Ancak onun olanaklari, distincenin
sinirlarini esneten bir sanat formunu dogurmustur. Bu ¢alisma, sinemanin bu ¢zgin dustinme bigimlerini David Lynch’in Kayip
Otoban filmi Gzerinden tartismayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda énce sinemanin bir distinme bicimi olarak nasil ele alinabilecegi
Uzerine tartisiimistir. Daha sonra ise bu tartismadaki fikirlerden yola ¢ikarak ele alinan filmin 6geleri, sinema ve dusunce iligkisi
baglaminda dusundlmustdr.

Anahtar Kelimeler: Film-Zihin, film-dtstnce, hareket-imge, zaman-imge, David Lynch, Kayip Otoban.

The Cinematographic Experience of a Lost Consciousness: The Case of Lost Highway

Abstract

Cinema has been researched and discussed by many different disciplines within its more or less hundred years old short history.
Perhaps the most interesting of these is the relationship between film and thought, which is based on the influence of Deleuze and
then reshaped and reformulated by different theorists. The idea that cinema can be considered as an art form that stretches the
possibilities of thinking, has laid the groundwork for important research and discussions in the field of film work. The basic claim
of the scholars who set out from this framework is that cinema in itself has a unique way of thinking, that is not subject to the limits
of human consciousness. Cinematography, as a mechanical tool, is a technical discovery that has emerged to capture a moving
representation of that which is in appearance. However, its possibilities gave birth to an art form that stretches the limits of thought.
This paper aims to discuss these original ways of thinking through David Lynch’s Lost Highway film. In this re-spect, at first, it is
important to discuss how cinema can be considered as a way of thinking. Only thereafter it is possible to consider the elements of
the film in the context of the relation-ship between cinema and thought.

Keywords: Film-mind, film thought, movement-image, time-image, David Lynch, Lost Highway.

*Dr. Ogr. Uyesi, Antalya AKEV Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakultesi, Radyo-Televizyon ve Sinema Balim,
kturkgeldi@gmail.com.tr 3
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Girig

Kayip Otoban (Lost Highway, David Lynch, 1997) sinemanin tuhaf huylarina aligik olan izleyiciler igin bile
ilk karsilasmada sasirtici bir etki yaratir. Film bir ¢iftin tekinsiz ve gerilimli iligkisi ile baslar. Sonra Urkuttcu
bir cinayet gerceklesir. Bir anda film bambagka bir diinyaya sicrama yapar. En dikkatli izleyici icin bile
bu garip degisim filmin anlatisal rotasinda kafa karistirici bir kirllma yaratir. Hik&yenin ilk kisminda, yani
henlz kirlma yasanmadan 6nce var olan karakterler teker teker filmin anlatisina dahil olmaya baglar.
Ancak filmin bagkarakteri bu yeni anlatinin iginde artik yoktur. Filmin son sekansinda tuhaf bir kesisim ile
baskarakter filme tekrar dahil olur. Elbette bu deneyim surecinde, hikayedeki iki dizlem arasinda bazi
paralellikler kesfedilir. Ancak hicbir sey net degildir. Her sey bulanik bir dinyanin icinde var olur ve filmin
kendisi de bulanik bir deneyim sunar. Dolayisiyla film bittiginde bir aydinlanma yasamak oldukca zordur.
Parcalar tam olarak birlesmez. ClnkU parcalar ayni diinyaya ait degildir. Higbir seye kesin olarak isaret
etmez. Hayal ile gercegin birbirine karistigi tuhaf Lynchyen bir diinya tasarimi i¢inde imgelerin seyrine
dalan izleyici, filmin sinematografik tefekkuiru ile bir diyaloga girmeye calgir.

Bu calismada amag¢ Kayip Otoban filmini ¢6zimlemek veya onu analiz etmek degildir. Zira filmin
anlatisindaki gizli baglantilara dair daha 6nce tartigiimig benzer yorumlara rastlamak mimkundur. Burada
amag filmin dusunsel isleyisi Gzerinden, filmin imgelerini ve onlarin bir araya getiriligini tartismak, kuramsal
bélimde deginilmis olan film ve disince iligkisini, Kayip Otoban filmi Gzerinden anlamaya calismaktir.
Dolayisiyla bu tartisma filmin bir temsil degil dusunen bir varlik oldugu fikrinden hareket etmektedir.
Lynch’in dinyas! tam da bu tip bir tartismaya hizmet edecek niteliktedir. Onun sinematografisi, hicbir
kaliba uymayan, sadece kendi varolugsal diuzleminde bir anlam bulabilecek imgelerin, tekinsiz bulusma
yeridir. Burasi ne Kafkaesk bir riiyaya ne de Boris Vian’in gercekligi strekli bukulen dinyalarina benzer.
Karanlik ve urkatucuddr. Ana karakterin deneyimi sizoid bir fantezi midir, yoksa gercekte yasananlarin
gercekustlu bir yorumu mudur? Buna kesin bir cevap vermek neredeyse imkansizdir. Zaten filmin de
izleyiciyi bdyle bir cevap arayisina davet ettigi pek séylenemez. Film daha ¢ok izleyenin kendisiyle birlikte
hissetmesini talep eder. Bu noktadan hareketle calismada &éncelikle film ve dusunce iligkisi Uzerinde
durulmustur. Film ve dusunce iligkisi Uzerine yapilacak kisa tartisma, bizi dncelikle filmin kendi olanaklari
ile dustnen bir varlik oldugunu kavrama noktasina gétirmeyi hedefler. Bu alanda 6zellikle Gilles Deleuze
ve onun hattindan ilerledigini séylemenin pek de yanlis olmayacagi, Daniel Frampton gibi digtnurlerin
ifadeleri Uzerinde durulmustur. Ardindan filmin yorumlanmasina ve tartisilmasina gecilmistir.

Sinema ve Diisiince iligkisi: Sinematografik Biling

Sinemanin dusunce ile iligkisi Uzerine belki de en derinlikli yaklagimlari ortaya koyan Gilles Deleuze,
Zaman-imge kavrami (izerine yapilan bir miilakatta sunu séyler: “Sinema elestirmenleri, en azindan
en buyukleri, bir sinema estetigini dustndukleri andan itibaren filozofturlar’ (2013: 65). Bu bir ciimlelik
ifade gorindigunden daha kritik bir anlam tasir. Bu ifadeden, sinemanin baska bir disinme zemininin
varligina isaret ettigini ve bunun anlasiimaya calisiimasinin da felsefi bir caba oldugunu anlayabiliriz.
Sinemanin yapisini kavramak, bazen insan zihni ile analojik bakimdan benzesen, bazen ise bu tip bir
analojiyi busbutin altist edebilen bir sanat formunun Uzerine distinmeyi gerektirir. Burada sinemanin
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felsefeyle iligkisini daha ¢cok sinematografi ve dusunme iligkisi baglaminda degerlendirmeliyiz. Kuskusuz
her sanat tematik bakimdan felsefe ile baglanti halindedir. Yani sinema da tipki sanat veya edebiyat gibi
felsefidir. Ancak bu ifadelerden, sinemanin bazi fikirler aktardigi, mesajlar icerdigi veya dinyaya dair
teorik bir kavrama glclne sahip oldugu igin degil, insan gbézine ve algisina dair yeni olanaklar icerdigi
icin felsefi oldugunu anlamaliyiz (Colebrook 2013: 76).

Deleuze, sinemanin dusunce ile olan iligkisini anlayabilmek icin onun 6ézlne dair bir siniflandirma
yapar. Evreni duyumsayisimizin ve algilayisimizin 6n kosulu olarak var olan hareket ve zaman, sinemanin
da 6zudur. Bu dogrultuda sinemayi hareket ve zaman bloklarinin estetik bir organizasyonu olarak ele alir.
Deleuze ayni sekilde beynin de zaman-mekéansal bir hacim oldugunu ve kendi iginde yeni aktiel yollar
cizme yaraticiligina sahip oldugunu soéyler (2013: 69). Aslinda Deleuze’liin burada sinema sanatini, tipki
beyin gibi olus halinde olan, dislncenin evrenine katki saglayan, yaratici bir olanak gibi gérdiguinu
anlayabiliriz. Fotografik imgenin ardili olup, niteliksel olarak ondan farkli olan hareketli imge, evrendeki
hareketsiz kesitlerin birlesmesinden dogan bir illizyon degildir. Dogrudan hareketin imgesidir. Bunlar
hareketin yalnizca anlik imgeleri degil, “strenin” hareketli kesitleri olan hareket imgelerdir (Deleuze, 2004:
24). Bu hareket-imgeler sanatin diger formlari ile butinlestiginde ve kendi medyumunun olanaklarini
esneterek kullandiginda, ortaya ¢ikan sey artik kendi 6zerk diistinme tarzini ortaya koymus bir sanattir.
Bu tam da bir olus halidir. Colebrook (2013: 56)’a gbére dusinme de zaten bir kereligine, temelli olarak
tanimlayabileceg@imiz bir sey degildir; bir olug glicidur. Makineler bile, 6rnegin kameranin teknik olanaklari,
dastinmeyi doénusturebilir. Beynin kendi icinde yaratici olanaklara imké&n vermesi, sonsuz baglant
potansiyeline sahip olmasi gibi sinematografi de kendi olanaklarinin dogasina yoneldikgce, kendi 6zgun
dastnme bigimini kavramaya calistik¢a yaratici hatlarin 6ntni agar. Bugun bile sinemanin olanaklarinin
sinira ulastigini séylememiz mumkin degildir. Bu da tipki dustincenin surekli olug halinde olmasi gibi,
sinemanin da zamanin akigi icerisinde surekli kendine yeni olanaklar yaratip, distnceye etki eden bir
sanat formu oldugunu gésterir.

Sinemanin kitlesellesebilen bir sanat olmasindan ve zengin érneklerinden dogan yogun tartisma
ortaminda, psikanaliz, dilbilim, sosyoloji gibi disiplinler, sinemayi kendi baglamlarinda yorumlamiglardir.
Ancak yukarida da deginildigi gibi, sinemanin disince ile iligkili olarak strekli olug halinde bir sanat oldugu
fikrinden hareket eden Deleuze, sinemay! disiplinler-arasi yontemlerle okuma ¢abasina girismemistir.
Cunkd sinemanin diger disiplinler ile birlikte distndlmesi, onu belirli dlciide metinsel bir boyuta indirger.
Rodowick (1997: 7)’e gbre sinemanin imgesi, daha ¢ok dilsel bir sistem gibi bicimlendirilemeyen plastik
bir malzemedir. Tam da bu ylzden, Deleuze dilbilimi sinemaya uyarlamanin bir felaket oldugunu séylemis,
bu noktada sinema ile dilbilimi bulusturan Christian Metz’in bile, sinemay! nihai noktada analojik bir dil
degil, bir modulasyon dili olarak kabul ettiginin gértlmesini istemistir (2013: 61). Bu noktada aslinda
Deleuze sinemayi beyin biyolojisine daha yakin buldugunu su sekilde ifade eder:

Saniyorum ki, 6zellikle 6nemli olan bir dl¢it var oda beyin biyolojisi yani mikro-biyoloji. Tam bir mutasyon
halindedir ve sira disi buluslar biriktirmektedir. Olcitleri saglayacak olan ne psikanaliz ne de dilbilimdir,
beyin biyolojisidir, cliinkd diger iki disipline ait olan dezavantaja, hazir kavramlari uygulama dezavantajina
sahip degildir. Beyin nispeten farklilasmis bir madde olarak disinilecek ve hareket-imgenin ve zaman-
imgenin hangi devreleri, ne tipte devreler ¢izdigi, icat ettigi sorgulanacaktir, ¢iinku devreler énceden var
degildir (2013: 68).
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Sadece bu pasajdan bile, sinema ve dusunce iligkisi baglaminda, Deleuze’in bir olug halini temele
aldigini séyleyebiliriz. Onun igin, sinema surekli zamanin, seslerin, 1S1gin ve hareketin modulasyonlaridir
(2013: 61). Sinemay farkh disiplinlerle kavramsallastirmak aslinda olus halindeki bir sanat formunu
tamamlanmis ve kendini noktalamis kavramlarla aciklamaya c¢alismaktir. Bu kavramlar kugkusuz oldukca
onemlidir. Ancak gercgek su ki, sinemayi kavramsallagtirmayi her deneyisimizde, belirli oranda onu dil ile
sinirlamig oluruz. iste sinemanin imgeleri de diisiincenin olus igerisinde hicbir zaman tam kavranamayisi
gibi, her yakalanmaya calisildiginda biraz kacan ve kendine yeni formlar bulan bir maddenin gaz hali
gibidir. Dolayisiyla ihtiyacimiz olan sey, sinemanin kendi esnek digsinme bigimini kendi igleyisine uygun
esnek kavramlarin 6ntnu acarak tartismaktir. Dolayisiyla sinema teorisinin, sinemanin ontolojisi Gzerine
yurattiga tartismalar bugiin hala bir son bulmus degildir. Deleuze bu ydnelim dogrultusunda Sinema-1:
Hareket-imge ve Sinema-2: Zaman Imge’ de, sinematik diisinme bicimini kavramak igin sinemanin
imgelerinin taksonomisini yapmis ve bunlari hareket ve zaman imge adli iki ana bashgi muteakip
bunun altinda yer alan diger modulasyonlar ile siniflandirmigtir. Buna gére, hareket-imge sensori-motor
semanin mantigina gbre organize edilen, algilarin ve eylemlerin sonlanmis zincirlemesinin mantigiyla
benzer bir butiinin mantigi icinde, diger imgelerle dogal bir zincirlenisin unsuru olarak tasarlanan imgedir
(Ranciere, 2016: 118). Bu imge rejimi sinemanin 1950’lere kadar olan ilk yarisina tekabul eder. Bu daha
cok zamanin kurgu dolayimi ile insa edildigi, gundelik yasam deneyimizin kendisine benzeyen algi
stireclerimizi kesintiye ugratmayan imgelerin organizasyonudur. Ornegin dogrusal ilerleyen anlatilarin
zamansal batanltiginu hareketin dolayimi ile deneyimleriz. Bunu montaj olarak dustnebiliriz. Montaj
yoluyla organize edilmis hareket-imge bloklari bize sinematik zamanin deneyimini yasatir. Ancak bu,
montaj dolayimi ile olusturuldugu icin dolayli bir zaman deneyimidir.

1950’lerde yasanan kirilma ise aslinda yeni bir dusinme bigiminin dogmasi ile de iligkilidir.
Modernizmin krizi bu noktada sinemayi da etkilemistir diyebiliriz. Deleuze (2004: 266)’e gore bu kirilma
ikinci Diinya Savas! sonrasi, “Amerikan rilyasi’nin biitiin yoénleriyle sarsiimasi, azinliklarin yeni bilinci,
hem dis diinyada hem de insanlarin zihninde imgelerin ylkselisi ve enflasyonu, edebiyatta deneyimlenmig
anlati tarzlarinin sinema Uzerindeki etkisi ve Hollywood’un eski tirlerinin krizi gibi etkenlere bagli bir
kirlmadir. Bundan béyle baglantiy1 saglayan sey baglantinin yoklugudur (Ranciere, 2016: 118). Sinema
artik zamanin dolaysiz imgesini aramaya baglamis ve duyu-motor mekanizmamizi yerinden oynatacak
yeni bir rejimin; zaman-imge rejiminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Buradaki ayrim kabaca, hareket-
imge rejiminin hakim oldugu klasik sinema ile zaman-imge rejiminin hakim oldugu modern sinema olarak
dusunebilir. Pisters (2003: 2)’a gbére gbre zaman-imge kamera araciligiyla ortaya cikan metasinematik
bir evren deneyimidir. Bu evren tum virtiel (gecmis ve gelecek) imgelerin depolandigi ve aktuel (simdi)
imgelerin Uretildigi ve bu imgelerin hepsinin birbirini etkiledigi bir evrendir. Sinemanin zaman-imgeleri
artik zamanin imgesini dogrudan sunar. Deleuze (1997: 23) 6zellikle zaman-imge rejiminde kameranin
hareketinin karakterlere tabi olmadigindan bahseder. Kamera artik bir karakterin hareketini takip etmekle
yukumli degildir. Yani karaktere eklemlenmis dogrusal bir anlatinin sinirlarinda kalmaz. Zaman-imge,
hareket-imge rejiminin klasik sinema 6rneklerinden bu acidan ayrilir. Film artik karakterlerinden bagimsiz
bir bicimde de dustinebilir hale gelmigtir. Bu 6znel ile nesnel ya da hayal ile gergek olan arasindaki basit
bir ayrim degildir. Tam tersi artik bunlarin i¢ ice gectigi bir muglakliktir bu (1997: 23). Kamera artik belirli bir
anlatinin araci olmak zorunda degildir. Bizzat anlatinin icinde duyu-motor mekanizmamizi sarsacak yeni
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sapaklar yaratir. Bildigimiz anlamda dramatik anlatinin akisini kirar. Bunu yaparken farkh bir
distinme bicimini de yaratmis olur. Deleuze (1997: 23)’e gbre artik sadece takip eden hareket ile
tanimlayamayacagimiz kamera-biling vardir.

Sinema ve dusunce iligkisi baglaminda 6ne surilen bir diger dikkat cekici yaklasim ise
fenomenolojinin sinemaya uyarlanmasi Gzerine insa edilmis olan film fenomenolojisidir. Bu yaklagim
da sinemanin diger disiplinler ile iligkisi Uzerine degil, onun dogasini anlama Gzerine gelistirilmis bir
yaklasimdir. Sinema ile biling arasindaki iligkiyi fenomenolojinin yonelimsellik kavrami ile agiklar.
Ydnelimsellik fikri, kisaca bilincin bir seyin bilinci olmasi yani bir nesneye yénelmis olmasidir. Biling yasam
icerisinde dis nesnelere olan ydnelimi ile var olur. Kisi sadece sevmez, korkmaz, gérmez ya da yargida
bulunmaz; sevgiliyi sever, korkung¢ bir seyden korkar, bir nesneyi gorir ve bir olgu durumu hakkinda
yargida bulunur (Zahavi, 2018: 32). Bilinci ydénelimsel olarak degerlendiren fenomenolojiden hareketle
Sobchack, filmiydnetmenin ydnelimsel bakisinin kamera aracihgiyla kaydedilmesi ve kaydedilen kesitlerin
montajlanmasi sonucu ortaya ¢ikmig olan yeni bir diinya tasarimi olarak gorar. Bu tasarimin da aslinda bir
bilin¢ gibi yonelimsel oldugu séylenebilir. Bir film de, o filmi yapanin dinyayi algilayisi ve onun bakisinin
yonelimselleginin bir Grinudir. Kamera onun bakisi dogrultusunda yénelimsel bir géze dénusur. Bakma
eylemi bu noktada iligkisel bir zeminde dusuntlmelidir. Zaten en temelde “ydnelimsellik, dinyada iki
nesne arasindaki iliskidir” (Zahavi, 2018: 32). Kameranin yonelimsel bakigi, bakiglarin yer aldigi planlarin
yonelimsel organizasyonu ile ortaya cikan film, bu filmi yapanin sectigi imgelerden olusmus olan bir
butindur. Film fenomenolojisi bu batunl bir bedene benzetir. Bu beden géren ve algilayan (kameranin
gbzlyle) bir beden gibi isler. Bundan hareketle Sobchack’in ortaya koydugu bir kavram olan film-beden,
filmi Ureten bilincin yénelimselliginin somutlagsmis bir hali olarak tanimlanir. Seyirci de bu film-bedenin
yonelimselligini izlerken onunla 6zdesleserek aslinda film-bedenin yénelimine yani aslen filmin bilincine
yonelmis olur (Sobchack, 1992: 197). Bu noktada aslinda film ikili bir niyet (yénelim) sergiler: bizim filme
dair algimiz ile filmin kendi diinyasina dair kendi algisi (Frampton, 2013: 31). Film-beden kavraminin esas
dnemi Sobchack’in filme bir varlik statisu vermesidir. Cunkd film, izleyici tarafindan izlenen bir nesne
oldugu kadar kendi kamera-g6zu ile dinyay! bir 6zne gibi kendine gére yorumlayan bir varliktir. Filmin
dikkati/yénelimi, fark ettigimiz nesnelerle i¢ ice gecer ve onlari yeni yénelinmis nesneler (distindlmus
seyler) haline getirir (Frampton 2013: 71). Frampton bu kavrami insan ile analoji kurmasindan dolayi
yine kisitli bir kavram olarak degerlendirir. Bu noktada fenomenolojiyi sinemaya uyarlamanin gicluginu
oldukca da hakh bir gerekceyle sbyle bir pasajda dile getirir:

Filmin bir beden olarak kavramsallastiriimasi onu film-dinyadan ayirir- fenomenolojiyi filme tercime
etmenin asil gi¢ligu budur. Dinyamizla birlesik olsak da ondan ayriyizdir, ama film kendi dlinyasindan
baska bir sey degildir.(...) Film-diinya ve film ydnelim tek ve buttindur (tek zihin olduklarini séyliyorum, ama
bu, yeni, farkh bir zihindir). ( 2013: 76)

Gelgelelim filmin distinme bigimini agiklamada, aslinda ona verilmis bu yeni varlik statiist &nemli
bir agirhga sahiptir. Filmi bir bilin¢ ya da zihin gibi disinmek de bu baglamda ona ayri bir 6zerklik zemini
saglar. Ranciere (2015:97)’e gbre genel kabul géruntinin olsa olsa dustincenin nesnesioldugu yénindedir
ama dusguinceli bir gérantd dedigimizde, bir bagkasi tarafindan diasintlmemis dusinceyi barindiran
bir géruntiden bahsederiz; bu goérintiyu Ureten kisinin niyetiyle iligkilendiriimeyecek ve gdéruntlyu
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belirli bir nesneye baglamadan géren Kisi Uzerinde etkisi olan géruntidar. Yani aslinda géruntl, distnen
Ozerk bir varhktir. Filme varlik stattisti vermek ayni zamanda onun belirli yapilardan bagimsiz olabilecegini
de dne surmektir.

Frampton da, Sobchack’in yaklagimini elestirerek ancak bir yandan da hakkini teslim ederek,
sinemanin bu kendine has distinme bigimini ona bir varlik statlist veya bireylik ithaf ederek tanimlamaya
calisir. Buradan yola ¢ikarak ortaya koydugu kavram filmozofi kavramidir. Filmozofi aslinda filmin felsefeyi
nasil yaptigiyla ilgilenir. Ancak bu farkl tirden yazinin diinyasina ait olmayan, sezgiye ve duyguya dayal
felsefedir (Frampton: 2013: 282). Kameranin g6z tam da bu noktada kavramlara ait olmayan bir dinyada
algilar ve diistiniir. insan gézi, kameranin gdziyle baglanti kurar ve bu daha sonra insanin tesinde algilar
ve imgeler yaratir (Colebrook 2013: 80). Bu, felsefenin kendi kavramlarinin izini sinemada strmekten
daha farklidir. Bu metinlerarasi bir yaklagimdan daha farkh olarak, sinemanin nasil disundigunu
kavrama cabasidir. Frampton filmozofi igin, “kismen bir varlik felsefesi, film diinyanin nasil yaratildigina
ve yeniden yapilandirildigina dair bir felsefe” (2013: 50) der. Buna bagli olarak sinema ve dustnce
iligkisini ve sinemanin insan zihninden farkli bir sekilde diisinduginu agiklamak igin film-zihin kavramini
kullanir. Film-zihin, sinematografik bir bilince gébnderme yapar. imajlarla, bunlarin birbiri ile baglantilari,
uyusumlari, kopuslari ile digtinen bagka bir distinme pratigidir. Bir insan zihni olmadigi icin de basitce
film-zihin olarak adlandiriimistir. Bagka tiirden, kendine has farkl bir zihindir. Filmin eylemlerini agiklayan
bir metafor olarak kullanilan zihinden bagka, bir sonraki adimi tanimlayan bir kavramdir. Artik filmin
eylemlerini, kendi zihinlerinin bir Grtiind olarak gérebiliriz. Yani bu aslinda her filme gére farkli caligabildigini
iddia edebilecegimiz zihin kavramidir. Her bir film kendi diistinsel zeminini olusturur ve dolayisiyla her film
bir birey gibidir. Deleuze’in “film, taneciklerden bedenler yaratir’ (Deleuze ve McMuhan 1998: 49) deyisi
de aslinda filmin bu birey olusu fikrini akla getirir. Frampton, (2013: 122)’a gére filmin kendisinin bir zihin
oldugunu ifade ederken, “zihnin” anlami film kendini ifade edis bicimine gére degisiklik géstermektedir.
Bu baglamda film-zihin, kavramsal agidan Deleuze’lin bakis agisina olduk¢a yakindir. Burada sabit bir
zihin mekaniginden s6z edemeyiz. Her film kendine gére bir mekanizma olusturur. Bu da belirli yapilari
filmlere dayatmanin oldukca zorlayici olmasi, hatta bazen etkisiz olabilen bir caba haline gelmesi demektir.
Frampton (2013: 133)’a gbre iste bu film-zihnin hareketli ve yonelimli eylemi, film-disinmedir. Film-
distinme, her bir film-zihnin kendi mekanizmasina ve her filmin kendi 6zgiin imge organizasyonunun
insasina gore, esnek bir sekilde yorumlanmasi gereken sinematografik bir diisiinme bigimidir. Ornegin;
renklendirmeler, hareketler, imge gecisleri ve ses tasarimi da film-distnmenin bir elementidir (Frampton,
2013: 130). Biraz daha agacak olursak, film-distinmenin renk, ses, odak, hiz, kadraj, hareket, gecisler gibi
sinematografik olanaklarin bir kombinasyonu oldugunu séyleyebiliriz. Buna bagh olarak filmozofi, filmin
bicim araciligiyla olusturdugu anlamin ne olduguyla degil bu anlami nasil yarattigiyla ilgilenir (Frampton,
2013: 278). Kisaca burada yine filmin diger disiplinler ile iliskisinden ziyade, kendi var olusunun Gzerine
getirilen bir diginme c¢abasini gérirtz. Filmozofi, bu motivasyonla filmlere yaklagsir ve yorum getirir.
Ancak bu yorumlama filmin daha ¢ok duygusal distinme bicimine yogunlasir (Frampton, 2013: 278).
Cunku filmler de tim diger sanatlar gibi duygulanimlar araciligiyla distince duzlemine katkida bulunur.
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Kayip Otoban

Kayip Otoban’in evreni, ortasindan higbir yere ¢ikmayan bir yolun gectigi, zamanin bir gcember gibi kendi
icine dogru kivrilarak ilerledigi, gercekligin bozulmus algi ve travmatik anilar arasinda gel-gitler yaparak
kuruldugu, neden ve sonuclarin birbirine gindelik yasamdaki gibi apacik bir sekilde bagli olmadigi ve
irrasyonelligin hukim surdugl fantazmatik bir evrendir. Film, hadiselerin birbiri ile olan iligkisini, zaman
ve mekandan azade bir bicimde diginur. Zaman ve mekanin ¢cok da bir &nemi yoktur. Hayal ile gercek
olan arasindaki sinir ortadan kalkar ve birbirine girer. Filmde farklh boyutlarda ilerleyen iki farkl hikédyenin
aslinda birbirlerine baglandigi belirgin noktalar vardir. Bu noktalar, Fred’in sizoid bir rlyasinin, gercekte
yasananlar ile olan baglantilar gibi durur. Ne var ki, filmde gercekte olan Uzerine keskin bir kanaat
getirmek oldukca zordur. Gergek nerededir ya da aslinda bir &nemi var midir? Filmin tamami neredeyse
Fred’in gérmekte oldugu sinematografik bir riyay! andirir. Hi¢ bitmeyen ugultu ile sesin saf varligi bile
bu ké&busvari sinematografiye hizmet eder. Fred’in yarattigi bir diinyada onun travmasi, nevrotik bir
Israrcilikla ylzeye ¢ikmak ister. Fred’in fantezisi giderek pargalanir ve kabul etmek istemedigi gergek
onu surekli yakalar. Yagsananlar tam anlagilamaz. Ancak buradaki film-zihin zaten her seyi bulanik bir
zihnin igleyisi gibi disindr. Film bittiginde geriye kalan bir¢ok soruya ve “acaba’ya eslik eden saf bir
sinema deneyiminin yogun hisleridir. Oyle ki film olayin nedenleri ve nasillarindan ziyade, Fred'in zihninde
olmanin nasil bir his olduguyla ilgilenir.

Eger Kayip Otoban filminin sinemasal dizeyde nasil disindiguni kavramak istiyorsak, dncelikle
filmle ilgili muglak da olsa belirmis olan birkac¢ baglantinin altini gizerek ise baslayabiliriz. Film kapi zilinin
calmasiyla baglar. Ardindan su mesaj duyulur: “Dick Laurant 6ldu”. Filmin sonuna dogru baglanacak olan
bu bilmece, aslinda zaman ¢emberinin baglangi¢c noktasidir. Film acik bir sekilde anlatisal olarak ikiye
bélinmustdr. Bu hareket-imge rejiminin hakim oldugu klasik sinemanin anlati formundan bir hayli uzaktir.
Daha cok bir zaman-imge sinemasidir. Cunkid bélinme dogrudan izleyenin duyu-motor mekanizmasini
bozmaya yoneliktir. Bu bélinme, Fred hapse girdigi sirada gergeklesir. Fred, artik karisi Renee tarafindan
arzulanmadigini fark etmeye baslamistir. Ornegin Renee, Fred'in konserine gitmek istemez. Renee’nin
ona gulimseyisine yaptigi yorumdan bile Fred’in icindeki eksikligi fark ederiz: “Hala seni guldurebiliyor
olmam ne guzel”. Fred konserin ardindan evini arar fakat Renee’ye ulasamaz. Burada &rnegin, film-
dastnmenin bir tird olan renk 6gesine dikkat edilmelidir. Telefon etmek icin girdigi odanin 1sigi kirmizidir.
Daha 6nce de belirtildigi renkler de tipki kadraj, montaj, s6z, i1sik gibi film-disinmenin bir parcasidir.
Bu kirmizi, filmin, karakterin paranoyasini, 6fkesini, kiskanchgini ve icinde ylkselmeye baslayan
nevrotik bélinmeyi disinme bigimidir. Bdylece karisinin kendisini aldattigi yénindeki paranoyasi baglar.
Paranoyanin altinda yatan temel duygu, aslinda Fred’in karisi igin yeterli olmadigini hissetmesidir. Oyle
ki kamera Renee’nin, Fred’in sirtina teskin edici dokunusunu yakin planda goésterdiginde, Renee’nin el
kritik bir duygunun ifadesine dénusur. Deleuze (2004: 121) duygulanim-imge kategorisinin altinda, sadece
ylz yakin planlarinin duygulanim imge olmadigini bazen bir nesnenin yakin planinin bile perdede bir
yuze dénusebilecegini soyler. Elin jesti, burada teskin edici, aciyan, bagislayan, eksikligi sorun etmeyen
bir yliziin ifadesine dénusur. Film jestler ve ifadeler araciligiyla saf duygunun imgelerini Gretebilir. Burada
Fred’in dinyasinda, Renee’nin artik elden kagiriimis ya da aslinda hi¢ elde edilememis bir arzu nesnesi
oldugunu gérariz. Bélinme bu arzunun bir saplanti haline déntismesi ile baglar. Ardindan gelen kasetlerin



Medya ve Kiltirel Calismalar Dergisi

gizemi ise anlasilamaz. Birileri Renee ve Fred'’in evlerini gbzetlemektedir. Bu kayitlarin nereden geldigi ve
kim tarafindan olusturuldugu bilinmez. Bu esnada Fred, paranoyasindan dogan rahatsiz edici senaryolar
Uretmeye baglar. ilk kasetin gelisini takip eden gece sahnesinde, Fred’in kafasinda ne zamana ait oldugu
ya da gercekten olup olmadigi belli olmayan imgeler goruriz. Fred, Renee’nin, filmde daha sonra da
ortaya cikacak olan bir adam (Andy) ile Fred’in ¢aldigi mekandan ayrildigini gérir. Fred calarken bunu
fark eder. Bunlar aslinda gercekligin bulanmaya basladigina dair ilk ipuglaridir. Gérlinen imgenin gegmise
mi ait oldugu -0 anda Fred tarafindan hatirlandigi- ya da Fred’in yarattigi bir paranoyanin gérintaleri mi
oldugu tam anlasiimaz. Aslinda film bizim de zihnen bocalamamizi ister. Cunkl Fred’in basina gelecek
olan tam da buna benzer bir durum olacaktir.

Fred’in Renee’ye anlattigi riiya, yine bir baglanti noktasi olusturacaktir: “Gegen gece sen evdeydin,
beni cagiriyordun”. Bu riiya sahnesinde Renne’nin derinden gelen ¢agrisi duyulur. Bu ¢agr daha sonra
filmin cinayet sahnesinde tekrar eder. Ancak bu sefer Fred’in riyasi degildir: “Seni bulamiyordum. Sonra
seni gérdim... Yatakta yatiyordun. Ama sen degildin. Sana benziyordu ama sen degildin”. Bu esnada film
riyanin icine girmistir bile. Kamera yatak odasina dogru stizilir. Yukarida da s6z edildigi gibi sinemanin,
distnmenin olanaklarini esnettigi bir andir bu. S6zIi anlatilan hikaye, rlya icin bir sigrama noktasina;
riya ise gegcmise dénus icin bir sigcrama noktasina déndsur. Riyasindan uyandiginda riyanin anlatildigi
zamandan, riyanin deneyimlendigi anin hemen sonrasina transfer oluruz. Filmin bu sahnesi “simdi”,
“riya-ani” ve “gecmisin” birbirine girerek zamanin kristalize oldugu anlardan biridir. Fred, Renee’nin
yuzinde daha sonra kargisina ¢ikacak olan gercgekligin rahatsiz edici ve Urkattuct imgesini gorar. Film
burada duyu-motor mekanizmamizi sekteye ugratmaya baslar. Oyle ki Fred’in durumu da bizden farkli
degildir. Gergek, hayal ve rilya, hem anlatinin icinde hem de Fred’in deneyiminde birbirine girmeye baslar.
Yani daha 6ncede belirtildigi gibi, filmin isleyisi Fred’in zihninin igleyisi gibidir.

Gonderilen ikinci kasetteki goruntiler ise daha Urkuttcudur. Bu sefer birileri eve girmis ve onlari
uyurken kaydetmistir. Gelen polisler ile ger¢eklesen diyalog yine bir baglanti noktasi olusturur. Polis Fred’e
bir video kamerasi olup olmadigini sorar. Renee ise Fred’in video kameralardan nefret ettigini sdyler.
Akabinde Fred soyle der: “Bir seyleri kendimce hatirlamayi severim. Benim hatirladiklarimin yasandigi
gibi olmasi gerekmez”. Video zamandan bir kesit alir ve bunu bir bellek gibi depolar. Hatirlamanin bir
aracidir. Ancak Fred boyle bir araci reddeder. Aslinda belleginin, deneyimlerinin ve gérdugi olaylar
algilama bigiminin, onun icin daha gercek oldugunu anlariz. Fred objektif gercekligi degil, stbjektif
gercekligi tercih eder. Ancak bu tercih, objektif gercekligi yok etmez. O, Fred’in sizofrenik sanrilarinda bir
bedene kavusur ve elinde kamera ile ¢ikip gelir. Film kabullenilemeyen korkutucu gercedi elinde kamera
tutan “Gizemli Adam” ve onun ¢ekmis oldugu video géruntuleri ile dustnur. Fakat bu disiinme tefekkur
edici degil daha 6nce de belirtildigi gibi duygulanimsal bir distinmedir. Bu; “kabul edemedigimiz gercegin
yuzu tam da béyle gérunur ve boyle hissettirir” demek gibidir.

Parti sahnesi, her seyin giderek daha da bulanmasina sebep olur. Fred’in daha énce hayalinde
g6rdugu kisi olan Andy ve Renee’nin yuzinde yansimasini gérdugu Gizemli Adam burada ortaya cikar.
O’nun ortaya cikisinin, Fred’in kendini partide kiguk dusurilmus hissettigi bir ana rastlamasi tesaduf
degildir. ikisinin konusmasi esnasinda partinin tiim giriiltiisi silinir. Bu diyalog o anki zaman ve mekéna
ait degil gibidir. Gizemli Adam Fred’e, aslinda onunla daha énce karsilastigini ve konustuklari anda
onun evinde oldugunu séyler. Bu gergekten de mantiga ters goérinar. Fred’in bu gizemli adamin ytzanu
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daha 6nce Renee’nin ylzinde gérdigunul seyirci olarak hatirlariz. Ancak diyalog daha ilging bir hal alir.
Bu da Kayip Otoban’daki film-zihni anlamamizda énemli bir ipucudur: “Beni sen ¢agirdin. Gaginimadigim
yere gitmek adetim degildir”. Film, Gizemli Adam Uzerinden bir tir bélinmeyi ya da Fred'’in alter-egosunu
dusiinir. Bu Fred'in igindeki reddedilen gergekligin yarattigi ‘Oteki’dir. Hemen ardindan Fred, Andy’ye bu
adami taniyip tanimadigini sorar. Andy’nin Fred’in zihninden bir Oteki olarak firladigini diisiindiigiimiiz
bu adami gorebiliyor olmasi yine gercgek ile hayali olanin ¢izgisini yok eder. Fred eve gittiklerinde aynada
kendi yansimasini gorir. Bu basit bir yansima degildir.; ardindan gelen planda duvarda senkronlu
bir sekilde hareket eden iki gblge goriruz. Burasi Fred’in zihninde bdlinmenin yasandigi yerdir. Film
burada 1s1k ve gdlge oyunlariyla bir tar bolinmeyi dusundr. Fred’in riyasinda, Renee’nin derinden
gelen ¢agrisini bu sefer dogrudan izleriz. Gélgelerin gdsterilmesinin hemen ardindan Fred’in yatak
odasina dogru ilerledigini géruruz. Bu planlar, daha énce Fred ve Renee’nin evine gdnderilmis olan
kasetteki gorintllere benzer. Kesme yerleri ve kameranin hareketleri neredeyse aynidir. Burada bir
eksiltme gorariz. Bir sonraki sahnede Fred, eve génderilen kasetten islemis oldugu cinayeti izler. Ancak
géruntuyu kimin cektigi hala belirsizdir. Bu belirsizlik, aslinda bizim de film icerisinde objektif bir gercekligi
izleyip izlemedigimizi sorguladigimiz anda 6nemini kaybeder. Fred yargilanir ve 6lime mahkam edilir.
Hucresinde ruhsal krizinin doruklarina ulagir. Son sahnede, kapiya baktiginda ¢6lin ortasinda yanan
bir ev gorur. Gérunti zamanda geriye dogru akmaktadir. Alevler séner ve evin dagilan pargalari birlesir.
Sanki film, Fred’in her seyi geriye sarip bastan baslamayi arzu etmesini digtnur. Hareketin geriye dogru
akigi ve yavas cekimler, film-zihnin distinme bicimleridir. Zaten filmdeki buyuk sicramanin yasandigi yer
de burasidir. Fred her seyi bir fantazinin iginde yeniden kurmaya baglayacaktir. Bu ev daha sonradan
Pete ve Alice’in ¢Olde ulasmaya calistiklari bir mekana dénusecek, Pete burada Alice ile son kez birlikte
olacak ve onu asla elde edemeyecegini duyduktan sonra bu fantezinin icinde, Fred olarak var olmaya
devam edecektir. Kayip Otoban’da film-zihnin bu igleyisi anlatinin klasik formuna neredeyse tamamen
aykiri inga edilmis imgelerin organizasyonudur. iki hikayenin de kirllma noktalari vardir. Birinci hikayenin
kirlima noktasi, Fred’in Renee’i 6ldurmesidir. Bu kirllma yeni bir hikayeyi fantezi dizleminde tetikler. Bu
ikinci hikayenin kirilma noktasi ise Pete’in Alice’i gérmesi ve onun pesinden belaya surtklenmeyi tercih
etmesidir. iiging bir sekilde, iki hikayenin ¢dziime ulagtig yer ayni olacakir.

ikinci boéliim mekansal acidan ayni yerde baslar. Hapishanenin hiicresinde kalan Fred gitmis
ve yerine Pete gelmistir. Olduk¢ca mantiksiz gériinen bu sigrama aslinda filmin butinsel yapisi ve
dinyasi sinirlarinda, yani Kayip Otoban’in film-zihninin sinirlarinda dasutntlmelidir. Bir seyleri kendince
hatirlamay! seven Fred, aslinda zihninde yeni bir hikdye yazmaya baglamig gibidir. Film ilerledikce
ortaya c¢ikan baglantilar Fred ve Pete arasindaki bagi gosterir. Fred’in korkun¢ kabustan kurtulmasinin
tek yolu, daha farkli bir riyanin icine kendini savurmaktir. Pete hicbir seyi hatirlamaz. Oraya nereden
geldigini bilmez. Kimse bu olayin ardindaki mantiksizligi c6zemez. Fakat ¢ok da ¢cézmeye ugrasmazlar.
Hapishanedekiler biraz sasirir. Ailesi sadece kaygilanmistir. Bir seyleri bildiklerine dair bazi sézler sarf
ederler ancak filmde bu higbir zaman ¢ézime kavusmaz. Yan karakterler gercek bir karakterden ziyade
bir figlr gibi serpigtiriimis tipler gibi davranirlar. Bu tam da ruyalarimiza benzer bir dinyay! ¢cagristirir:
irrasyonel olanin cok da sorun olmadigi, metafizik bir olay karsisinda bile ufak bir sagirmanin ardindan
herkesin hayatina devam ettigi, garip bir gerceklik dizlemi... Burada Pete, bir tamircide ¢iraklik yapan,
arkadaslariyla bowling oynamaya giden ve hatta radyoda bir ara calmaya baslayan Fred’in caz miizigine
tahammdl dahi edemeyen, siradan zevkleri olan siradan biri olarak kargimiza cikar. Ancak bu sefer
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oldukga 6nemli bir fark vardir: Pete bir mafyanin sevgilisine goz koyabilecek kadar cesur, onu ayartabilecek
kadar etkileyici ve bu sefer 6zellikle cinsel agidan basarili bir karakter olarak karsimiza g¢ikar. Fred’in
fantezisinde kendi rutinlerine bile yer yoktur. Film-zihin, bilingaltinin hakikatini, Fred’in aslinda Fred bile
olmadig! alternatif éyklyle dusunar.

Eddy (Dick Laurant), arabasini Pete’a birakmaya geldiginde, Pete bu sefer Alice’i gébrmus olur.
Fred’in karisi olan Renee bu hikayede, Eddy’nin sevgilisi Alice olarak kargimiza ¢ikar. Alice bu hikayede
Pete icin bir arzu nesnesidir. Fantezisinde, kendisini bir kez daha -bu sefer oldugundan bir hayli farkli-
kuran Fred, esi Renee'yi bir femme fatale olarak hayal eder. Bu andan itibaren Pete ve Alice’in iligkisi
giderek bir ¢cikmaza dogru ilerleyen bilindik bir kara-film senaryosuna déniismeye baglar.

Pete kendisine ne oldugunu hatirlamaya c¢alistigi anlarda, Fred’in cinayet anindan bazi anlar
gorir. Fred’in bellegindeki imgeler, Pete’in gercekliginde gittikce daha fazla belirmeye baglar. iki
hikayenin giderek kesismeye basladigi yer de burasidir. Alice kagma planindan bahsederken, daha énce
Moke’un Yeri’nde Eddy icin porno filmlerde oynadigini séyler. Moke’un Yeri, belki de Fred’in belleginde
sembolik bir anlam tasidigi icin Pete’in hikayesinde tekrar belirmistir. Fred ile Renee’nin daha 6nce
arabanin icindeki diyalogunu hatirladigimizda, iki hikédyenin fantezi dizleminde kesismeye basladigini
gérmek mumkuln hale gelir. Fred, Renee’nin daha 6nce gitmis olduklar parti evinde karsilastigr Andy
ile ne tar bir is yaptigini 6grenmek istemis ancak tam bir cevap alamamigtir. Bu hikdyede Pete, Andy’i
oldardr. Fred’in paranoyasinin intikamini alir. Bu esnada daha énceden Fred’in zihninin derinlerinde bir
paranoyaya dénismis olan Renee’nin Andy ile ne gibi bir is yapmis oldugu sorusu, Pete’in zihninde de
belirmeye bagslar. Alice hikayeyi anlatirken gérdigimuz gorintiler aslinda Pete’in zihnine aittir. Pete,
Alice’in yaptigi porno isinden hoglanmis oldugunu distinmeye baglar. Gértntiler de bunu biraz bdyle
gobsterir. Film burada Pete’in, Alice’e dair yargisini, gérintuler araciliiyla digsinur. Ancak daha meta
duzeyde bu yarginin ardindaki, Fred’in Renee’ye dair paranoyasidir.

Filmin sonuna dogru Gizemli Adam bu sefer Pete’in hikayesinde belirir. Moke’'un Yeri’nde
dev ekranda Alice’in pornografik gérintiileri ddnmektedir. Oyle ki, bir an projeksiyondaki pornografik
goruntiler Pete’in baginin arka planinda déner. Mizansen ve kadrajin kompozisyonu da film diisinmenin
bir parcasidir. iki hikdyenin arasindaki baglanti, Pete fotografta Renee ve Alice’i yan yana gordiiginde
iyice kuvvetlenir. Pete’in gercekliginin de giderek bozulmaya basladigini gérirtz. Cunku Alice fotografa
baktiginda sadece kendisini gorur. Film-zihin bazen karakterlerin 6znel algilar izerinden dustndr. Burada
artik izlemis oldugumuz seyin Pete’in zihni oldugunu ve genellikle onun 6znel algisina eklemlenmis
oldugumuzu fark ederiz.

Alice ve Pete c¢oldeki kullibeye gittiklerinde iki hikdye tamamen kesismis olur. Pete, Alice’in
agzindan ona sahip olamayacagini duydugunda film tekrar Fred karakterine déner. Basta ¢calan muzik
ikinci kez calar. Bu ses-imgeler iki an arasindaki baglantiyi, yani aslinda Fred’in arzusunu dustndr. Burada
distinme daha ¢ok muzik araciligiyla gerceklesen bir hatirlamadir. Yanmakta olan kuliibe aslinda Pete’in
gerceklesmeyen beklentileri gibidir. Bu soyut mekanin icinde ise objektif gerceklik onu beklemektedir.
Fred kullibeye girdiginde karsisina Gizemli Adam cikar. Fred ona Alice’i sordugunda, Alice diye birinin
olmadigi, onun adinin Renee oldugu cevabini alir. Ardindan Gizemli Adam &fkeyle Fred’e adini sorar.
Ona kim oldugunu hatirlatir. iste tam bu noktada aslinda Gizemli Adam’in, Fred'in bildigi ancak reddettigi
gerceklik oldugunu anlariz. Gizemli Adam sadece objektif gerceklik degildir. Ayni zamanda Fred'’in
dagilmis egosunun 6fkesidir. Artik birbirine ge¢gmis olan fantezi ve gergekligin belirginlestigini gériruz.

12



Medya ve Kiltirel Calismalar Dergisi

Gizemli Adam, kamerasini Fred’e dogrulttugu anda Fred ondan kacmaya baglar. Kameranin saf
goéruntusu, gbérunen gercegin temsilidir. Tipki daha 6nce eve gdnderilen kasetlerde oldugu gibi gercek,
videonun géruntisu ile Fred’e ulagir. Film, video kameranin gérdigu goéruntiler ile objektif gercekligi
dasunur. Bu digsinme aci veren, travmatik dusunmedir. Travmatik disunme, “film-zihnin disinmesi
insan bicimci degildir” derken ifade edilene seye ¢ok yakindir. Bu sinematografik bir distinmedir. Ne
kavramlar ne de sozler ile isler. Sadece imgeler vasitasiyla isleyen duygulanimsal bir distinmedir.
Fred’in video kameralardan nefret ettigini hatirladigimizda parcalar yerli yerine oturur. Gergeklikten ne
kadar kacmak istese de Fred bunu basaramamistir. Onun zihnindeki parcalanmis ve birbirine girmis
olan imgeler, kronolojik bir sira olusturmasa da, bir araya gelerek aslinda dus ile gergek, 6znel ile nesnel
olan arasinda bulanik bir Ust-gerceklik yaratmistir. Bu da dagilmaya baslar. Fred, Dick Laurent (Bay
Eddy)’1 kacirmak icin Kayip Otoban Oteli’ne gelir. Bu otelde Renee’nin, Fred’i aldattigi oda numarasi
26°dir. Gariptir ki 26, daha 6nceden Pete’in, Moke’un Yeri’nde Alice’e dair pornografik bir sanriyi gérdigu
odanin da numarasidir. Fred’in gerceklikten kagabilmek icin Urettigi butiin fanteziler ayni yerde birlegir.
Cunkd Kayip Otoban’da gidilecek bir bagka yer yoktur. Kayip Otoban da zaten Fred’in kendi bilincindeki
kaybolmuslugu ve yabancilagmasidir. Filmin dairesel zamani, kendi baslangi¢ noktasinda kapanir.

Filmin zamansal ilerleyisi, gindelik yasamimizin dogrusal akisindan tamamen farkhdir. Hatta
seyir esnasinda dunyay! algilama bicimimizin tamamen disinda bir deneyim yasariz. Bu deneyim bizim
kendi yasamimizda bir aktér olarak icinde bulunabilecegimiz bir deneyim degildir. Ancak filmin zihni ile
olan temasimiz bu deneyimi bizim icin mimkun kilar. Film, basladigi yerde kapanir. Ancak bdyle bir seyi
gundelik zaman algimizin sinirlari icerisinde kavramamiz oldukga zordur. Olaylar nerede baglar ve nerede
biter, anlasilmaz. Anlatinin bu dairesel yapisi, neden ve sonucu birbirine baglayarak aslinda bir déngu
kurar varligina. Bu déngu belki de, Fred’in kendisine dair Urettigi eksiklik ve yetersizlik disincesinin,
icinden asla ¢ikamayacagi bir kabusa dénusmesidir.

Sonug

Kayip Otoban filminin igleyisine bakarak, sinemanin insan bilincinden farkli, sinematografik bir biling
olduguna dair saf bir 6rnegi teskil ettigini sdyleyebiliriz. Lynch’in sinema anlayisi, bilincin sinematografik
bir deneyimini anlatmak adina olduk¢a zengin unsurlar i¢inde tasir. Cinku Lynch icin karakterlerinin i¢
dinyasi ile dig dinyasi arasindaki sinirlar gogu zaman énemini kaybeder. i¢ diinyamiz, dis diilnyamizi
nasil gérdigimuzui belirler. Disg dinyaya dair algimiz, anilarimizin ve arzularimizin kurdugu bir gerceklik
ingsa eder. Bu yltzden belki de Lynch objektif gercekligin sinirlarini ¢ok da belirgin bir sekilde géstermez.
Film, Deleuze’lin zaman-imge kavrami ile tanimladigi modern sinemanin en u¢ érneklerinden birisidir.
Karakterlerinin tuhaf baglantilariyla bezeli olan imgelerin bir araya gelisi, arzu, 6znel gerceklik, nesnel
gerceklik, hatirlama ve umut etmeyi i¢ ice gecirip, kavranamaz ancak hissedilebilir olan kaotik bir senfoniye
dénusturar. Dogrusal olarak deneyimledigimiz zaman, bu filmde kristalize olup karakterin farkli olug
diizlemlerini bir arada deneyimlememizi saglar. Ornegin kurgusal gegisler neden-sonuc¢ baglantilarini
kirar. Anlati alisilmigin diginda sigcramalarla ilerler. Karakterlerin yuzlerinde bagka yuzler belirir ya da bir
hucrenin kapisinda, bir ekran acilir ve yeni bir fantezi dogmaya baglar. Bunlar film-zihnin estetik disinme
bicimleridir. Kimsenin gérmedigi, sadece ana karakterin ve izleyicinin gérdigu karakterler filme dahil olur.
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Bazen odalarin rengi degisir. Yamulan ve esneyen koridorlar, yanip sénen tuhaf lambalar, karakterin 6znel
bakis acisiyla butinlesir. Film, imgeleri vasitasiyla gercegin ve gercekligin ne oldugu sorusunu sorar.
izleyici olarak zaman zaman neyin gercek oldugunu kesin olarak sdyleyemeyiz. Cunki gérdiklerimiz
bazen bir fantezi bazen de bir sanri gibidir. Ancak tim bu karanlik, Urpertici ve rahatsiz edici karmasa,
karakterin gercekliginin ta kendisidir. izleyici olarak biz, Fred’in bu gercekligini kuran sinematografik
bilincine temas ederiz. Bu sayede sinemanin farkh bilincini de deneyimlemis oluruz. Film bir zihin gibi
islerken aslinda Fred’in bilincinin bolinusund ve parcalanigini digundr. Ama bu distinme insan-bigimci
degil, sinematografik dlistinmedir.

Deleuze (1987) icin, deneyimledigimiz yasami s6zel olarak ifade ederken dilin sinirlarina takilip
kaliriz. Bunu yaparken fikirleri aktaracak kavramlara basvururuz. Ancak sinema, sinematografik fikirler
uretir ve bunlar dilin kavramlarinin bittigi yerde baglar. Lynch’in dinyasi da bir bilincin parcalanmasini
kavramlarla degil duyumlarla aktarir. Bir bagka bilincin dolaysiz deneyimidir. Bu olusun deneyimini
hissetme ve onunla hemhal olma durumudur. iste bu yiizden sinema sadece sinema degildir. Sinema,
distnmenin olanaklarini esneten yeni bir diginme bigimidir.

Kaynakca

Colebrook, C. (2013). Gilles Deleuze. (3. baski). (C. Soydemir, Cev.), Ankara:
Dogu Bati Yayinlari. (Orijinal calisma basim tarihi 2002).

Deleuze, G. (1987). What is creative act? [Video dosyasi]. hitps://www.youtube.com/watch?v=a_
hifamd|Ss Erisim Tarihi: 11.09.2016.

Deleuze, G., & McMuhan, M. (1998). The Brain Is the Screen: Interview with Gilles Deleuze on “The
Time-lmage”. Discourse, 20(3), 47-55. Retrieved from http://www.jstor.org/stable/41389498.

Deleuze, G. (1997). Cinema — 2: Time-image. (5th ed.). (H. Tomlinson ve R. Galeta, Cev.). Minneapolis:
University of Minnesota Press. (Original work published 1985).

Deleuze, G. (2004). Sinema -1: Hareket-imge. (1. baski). (S. Ozdemir, Cev.), istanbul: Norgunk Yayinlari.
(Orijinal calisma basim tarihi 1983).

Deleuze, G. (2013). Miizakereler. (2. baski). (i. Uysal, Cev.), istanbul: Norgunk Yayinlari. (Orijinal calisma
basim tarihi 1990).

Frampton, D. (2013). Filmozofi. (1. baski). (C. Soydemir, Cev.). istanbul: Metis Yayinlari. (Orijinal calisma
basim tarihi 2006).

Pisters, P. (2003). Matrix of visual culture: Working with Deleuze in film theory. (1st ed.) Stanford: Stanford
University Press. (Original work published 2003).

Sobchack, V. (1992). The address of the eye: A phenomenology of film experience. (1st ed). New Jersey:
Princeton University Press. (Original work published 1992).

Ranciere, J. (2015). Ozgiirlesen seyirci. (3. baski). (B. Saman, Cev.). Istanbul: Metis Yayinlari. (Orijinal
calisma basim tarihi 2008).

Ranciere, J. (2016). Sinematografik masal. (1. baski). (T. Ertugrul, Cev.). istanbul: Kiire Yayinlari. (Orijinal
calisma basim tarihi 2001).

14



Medya ve Kiltirel Calismalar Dergisi

Rodowick, D., N. (1997). Gilles Deleuze'’s time machine. (1st ed). London: Duke Universty Press. (Original
work published 1997).

Zahavi, D. (2018). Husserl’in fenomenolojisi. (1. baski). (S. Bayezit. Cev.). istanbul: Say Yayinlari. (Orijinal
calisma basim tarihi 2003).

15






Medya ve Kiltirel Galismalar Dergisi Makale gelis tarihi: 05.01.2019
NIiSAN APRIL 2019 Cilt Volume: | / Sayi Issue: | Yayina kabul tarihi: 20.02.2019

Meta Fetisizmi Baglaminda Turk
Televizyonlarinda Otomobil Reklamlari ve
Tuketim Toplumu

M. Ozer OZKANTAR'

Ozet

Kitle iletisim aracglar, gunimuz ttketim ¢aginda ¢zellikle sosyal iligkileri duzenleyerek sonrasinda ise Uretim ve dagitim sureglerini
kontrol ederek sistematik bir yapinin devaminin saglanmasinda olduk¢a etkin bir role sahiptir. Kitle iletisim araclarn araciligiyla
insanlara sahte bir biling yaratiimakta, sahte ihtiyaclar tretilmekte, bu tiketim odakli diinyada metalar fetisize edilmekte ve insanlar
tlkettikce statl sahibi olduklarina inandiriimaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde; radyo, reklam ya da sinema gibi araclilar,
toplumlara empoze edilen “tUket, itaat et, 61" gibi emir kiplerinin en 6nemli dayatma mecralari olarak gértlmektedir. Bu surecte, kitle
iletisim araclari mevcut ideolojiyi pekistirmekte, yeniden Uretmekte ya da rizanin Uretilmesine yardimci olmaktadir. Bir diger deyigle,
ortaya ¢ikan tuketim odakli toplum dokusu, mevcut dizenin devamini saglayan énemli bir parca olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, egemen ideolojiyi reklamlar Gzerinden dogru analiz etmek bu yerlesmis duzenin anlasiimasinda oldukga buytk éneme
sahiptir. ilgili calismanin sdylemlerinden hareketle, bu calismada, Turkiye televizyonlarinda gdsterilen farkl markalara ait (g
otomobil reklami gostergebilimsel inceleme Uzerinden irdelenecek ve reklam analizlerinde Roland Barthes’in dizanlam- yananlam
yaklasimindan faydalanilacaktir. Boylelikle, tiketim toplumuna giden yoldaki pratikler daha net bir sekilde gbz énine serilecektir.

Anahtar Kelimeler: Meta fetisizmi, tUketim toplumu, sembolik tiketim.

Car Advertisements and Consumption Society in Turkish Televisions in the Context of Commodity Fetishism

Abstract

In today’s consumption age, the mass media have a very effective role in maintaining a systematic structure that manages societies
by controlling the production and distribution processes, especially by regulating social relations. By means of the mass media,
a false consciousness is created, falsified needs are produced, commodities are fetched in this consumption-oriented world, and
people are convinced that they have status as they consume. In this context, intermediaries such as television, radio, advertisements
or cinema are the most important imposition channels of orders such as consume, obey, die imposed on societies. In this process,
the mass media are reinforcing the existing ideology, helping to reproduce or to manufacture the consent. In other words, the
emergence of consumption-oriented society appears as an important part of the existing order. For this reason, analyzing the
dominant ideology through advertising or films has a great deal of importance in understanding this established order. Therefore, in
this study, three automobile advertisements belonging to different brands displayed on Turkish televisions will be examined through
semiotic study and in the analysis of advertising, Roland Barthes’s meaning of semantics will be utilized. In this way, the practices
on the road to the consumption society will be clarified.

Keywords: Commodity fethisism, consumption society, symbolic consumption.
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Giris

Gunimiz medya ve imaj dinyasinda, kitlelestirilen, kimsesizlestirilen ya da herkeslestirilen, tikettikce
toplumda deger gbrebilecegine inanan insan gruplar yaratan bir déonginin oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bu sistemin en dnemli ¢arklarindan biri ise kitle iletisim araclari ve onun toplumsal pratikleridir.
Televizyon ve reklam dlinyasinin parlak renkleri, insanlar ve bireylerin tercih ve egilimleri Gzerinde énemli
Olcude etkiye sahiptir. Kisilerin kullandiklari teknolojik aygitlar, giydikleri kiyafetler, bindikleri otomobiller
mevcut populer kultur tarafindan belirlenmekte, insanlara sunulan alternatifler kendi tercihleriymis gibi
gosterilmektedir. Dahasi, kisiler sistemin belirledigi trendleri tlikettikce, sistemin ¢arklarina daha da
bagimli hale gelmeye baglamaktadir.

Hatta, tuketiciler tarafindan kullanilan Grtnlere, Grindn iglevi digsinda anlamlar yliklenmekte ve
kisi ilgili Griine sembolik anlamlar kazandirarak kendini sadece fiziki anlamda deqgil, psikolojik anlamda
da tatmin etmektedir. Bir diger deyisle kisi, kullandigi nesne ya da urunun fiziki 6zelliklerini kendiyle
Ozdeslestirmekte, hatta metalan fetigize etmektedir. Bu durum ise tiketimi, ihtiya¢c odakli bir noktadan
toplumsal bir statli kazanma noktasina dogru tagimaktadir (Odabasi, 2003: 57).

Ozellikle sosyal medya ve radyo, televizyon, gazete gibi diger medya mecralari son yillarin en
6nemli gindem belirleyicileri olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Dogal olarak da kigiler, populer kulturan
belirledigi yeni trendlere, farkli markalara ya da son moda giysilere bu mecralar araciligiyla ulagmaktadir.
Ancak, bu yapilarin temelinde kar etme guduisi olmasi dolayisiyla, toplumlara dikte edilen ilk mesaj
tiketim odakli gerceklesmektedir. insanlar tiikettikce hep daha fazlasina ulagma gidiisilyle hareket
etmekte, herhangi bir Grinun bir Gst modelini alma kaygisi kigilerin birincil amaci olmaya baglamaktadir.

Bu noktada ise, tuketicinin kalbine ve ruhuna ulagmak icin kullanilan en etkili yontem, kitle
iletisim araclari vasitasiyla devasa bir giice ulasan reklamcilik sektoériadur. Sirketler, cesitli reklamcilik ve
pazarlama stratejileri ile hep daha fazla tlketiciye ulagsma ve daha fazla trin satma amaci tasir. Dogal
olarak, bu yapi icersinde satilan Griinlere ya da bir diger deyisle metalara atfedilen kavramlar bambagka
anlamlara burinmektedir. Bu durum ise, sonsuz bir tuketim zincirinin olusmasina 6n ayak olmaktadir
(Unal, 2009: 74).

Yukarida daha 6nce de bahsedildigi Uzere, tiketim ve kitle iletisim araglar arasinda dogrudan bir
bag bulunmaktadir. Ancak, bu noktada kitle iletisim araglarinin genellikle mevcut hegemonik sistem ya da
yapilar tarafindan yonlendirildigini belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu baglamda, 6zellikle kapitalizmin ya
da post-kapitalizmin her seye ragmen altin cagini yasamaya devam ettigi bu dénemde, insanlari tiketime
bagimli hale getirerek daha pasif konuma sokma adina konformist bir toplum yaratma kaygisi, mevcut
sistemin kendini pekistirmesi ya da egemenligini tekrar tekrar kurmasi adina basat 6nem arz etmektedir.
Tam da bu slrecte, medya sistemin c¢arklarinin dénmesi adina blyutk bir afyon vazifesi gérmekte,
toplumlari metalarla uyusturma adina buyuk bir caba gostermektedir (Erdogan, 1999: 35). Yani kitle
iletisim araclarinin aktif sekilde kullandigi dil, bireylerin digtinmelerine engel olur, bunun sonucu olarak
da kapitalist sistemin sorunsuz bir sekilde islemesi ve toplumsal ¢eligkilerin ortadan yok edilmesi saglanir
(Marcuse, 1990: 78).
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Bu calismanin amaci, Turk televizyonlarinda yayinlanan ve ilgili sirketlerin resmi YouTube
kanallarinda gésterilen Ug¢ farkli markaya ait otomobil reklamini, tiketim ve meta fetisizmi kavramlarini
temel alarak analiz etmektir. Bunun yani sira ilgili calisma, tiketim kavraminin gegcmisten ginimuze
ortaya cikan cesitli dinamikler araciligiyla bireyleri nasil etkiledigi sorusuna da cevap aramaktadir.
Buna ek olarak, ilgili reklam filmleri ve ilgili markalar tesadifi érneklem ydntemiyle secilmigtir. Ayrica
analiz edilecek olan reklamlar sadece 2018 yili nisan, mayis ve haziran aylarinda gdsterilen reklam
filmleri ile ve Hyundai, Mercedes ve Opel markalar ile sinirhidir. Bu markalarin secimine neden olan
iki temel neden bulunmaktadir. Birinci neden, her (¢ otomobil markasinin da 2018 yili kasim ayi satis
rakamlari incelendiginde en fazla araba satan ilk 10 marka icerisinde yer almasidir (Ozpeynirci, 2018).
ikinci neden ise, incelenen reklamlarin konu ile értiisen birgok yéne sahip olusudur. Bunun yani sira,
reklam analizlerinde siklikla Roland Barthes ile anilan ve gdstergebilimsel bir yéntem olan dizanlam
/ yananlam yaklasimindan yararlanilacak; buna ek olarak, reklam filmlerindeki cesitli gérseller ve
sloganlar da gdstergebilimsel agidan irdelenecektir. Ancak bunun éncesinde, tiketim kavraminin daha
iyi anlasilabilmesi adina ilgili kavrama ait ¢esitli tanimlara yer verilecek, tiketim ve kitle toplumuna dair
genel bir gerceve cizilecek ve sembolik tiketim ve meta fetisizmi olgularinin ayrintilarina yer verilecektir.

Arastirmanin Yéntemi

Giris bélimunde de belirtildigi Uzere, bu calismanin analiz kisminda gdstergebilimden faydalanilacaktir.
Semiyotik olarak da bilinen géstergebilim, hayata dair neredeyse her seyin birer gésterge oldugu, aslinda
ilk gérdigimaz seyin altinda farkl birgcok gercekligin yattigini bize farkh birgok yéntemle anlatan, bunu
yaparken dil ve nesne iligkisini inceleyen bilim dalidir (Barthes, 1993). Gdstergebilim, en kiglik anlam
birimi olarak kabul edilen gdstergelerle ilgilenmektedir ve ilgili géstergelerin anlam ingasinda nasil bir
isleve sahip oldugu gostergebilimsel analizle mimkun olabilmektedir (Olgundeniz ve Parsa, 2014: 98).
Televizyon reklamlari da igerisinde bircok gdsterge barindirmaktadir. Roland Barthes’e gére reklamin
drine dair seyler anlatmasi onun dizanlamidir. Ancak reklamcilik sektér, tiketim odakl ya da ideolojik
bagska amagclara da sahiptir. iste diger amaclari kaypasan anlamlar yan anlam olarak nitelendirilir
(Barthes, 1993: 116). Bu calismada da reklam videolari icerisinde yer alan diizanlam - yananlam iligkisine
odaklanilacak, buna ek olarak reklam filmindeki diger gostergeler incelenecek, reklamlardaki kargitliklar
gbzden gegcirilecek -bunun yani sira videolarda yer alan sloganlar- ve hedeflenen kitle de analize tabi
tutulacaktir.

Kavramsal Cerceve
Tiiketim Kavrami

Tlketim kavrami; birgcok alan tarafindan incelenmesi, yani ¢oklu disipline yénelik bir kavram olmasi
dolayisiyla, olduk¢a fazla ve farklh tanima sahiptir. TDK’ye gére tliketim, “tiketme igi; Gretilen veya yapilan
seylerin kullanilip harcanmasi, yogaltim, istihlak, Gretim karsiti” seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimda
tuketim, daha ziyade ekonomik bir yaklagimla aciklanmaktadir. Bir bagka tanimda ise “mal ve hizmetlerin
insan ihtiyaclarini karsilayacak bicimde kullaniimasi” seklinde ifade edilmektedir. Ancak, 6zellikle 20.
yuzyilin baglarindan itibaren, tuketim kavrami daha kdltirel ve sosyolojik bir cerceve ile incelenmeye
baslanmigtir (Albayrak, 2014). Bir diger deyisle, tiketim sadece fiziksel noksanliklari giderme amaciyla
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yapilan bir eylem olarak sinirlandirilamaz. Tuketim, kendi icersinde manevi ya da psikolojik ihtiyacglarin
giderilme sureci olarak da ifade edilebilir. Bu yéniyle de tiketim kavrami, ¢ok yoénlU bir yaklagimla
aciklanabilir. Ginumuzde ise tiketim, modernizm ve kapitalizmin yarattigi standartlastirma, kitlelestirme
ve homojenlestirme gibi yaklagimlardan dolayi olumsuz bir anlamla 6zdeslestiriimektedir.

Tlketim kavramint hem olumlu hem de olumsuz y6nleriyle inceleyen Robert Bocock, ilgili meseleyi
cok yonlu bir sekilde degerlendirmektedir. Ona gore, ilk etapta negatif bir kavrammisg gibi gértinen tiketim
algisi farkl kiltirlerde ya da cografyalarda faydali bir siirece déniisebilir. Ornegin, silahlanmanin,
savagin ya da kavganin birer erkeklik degeri olarak adlandirildigr cografyalarda, tiketimin yarattigi ve
her gecen gun erkeklik kavramlariyla 6zdeglesmeye baglayan otomobil, spor ya da giyim gibi temalar
yeni bir erkek imaji olusturarak, ahlaki ve toplumsal anlamda bir ilerleme kaydedilmesine neden olabilir.
Bir diger deyisle, negatif kabul edilen erkeklik aliskanliklari, olumsuz bir slrecten tliketim aracihgiyla
izole edebilir (Bocock, 2005: 115). Ancak Bocock (2005), tiketimin olumsuz baglamda ¢cok daha buyuk
bir derinlige sahip oldugunu vurgulamakta, ilgili kavramin cevre kirliliginden, dinsel deformasyona kadar
bircok olumsuz etkisi oldugunu belirtmekte ve bu sirecte toplu iletisim araglari ve modern reklamciligin
tuketim ¢ilginhgini tetiklemekte aktif rol oynadigini ifade etmektedir.

Tuketim kavrami ile ilgili en bilindik analizlerden biri, Jean Baudrillard tarafindan yapilmaktadir.
“Tuketim Toplumu” isimli kitabinda, Baudrillard, tiketim olgusunu ve tiketim toplumu kavramini olumsuz
baglamda bircok agidan incelemekte ve elestirmektedir. Ona gére, tuketim sadece dogal ihtiyaglarin
giderilmesi adina yapilan bir alim satim igleminin ¢ok diginda bir kavramdir. Tlketim, etkin ve sosyal bir
davranis olmanin yani sira; bir zorlama, bir ahlak, bir kurum ve bir sosyal degerler sistemidir (Baudrillard,
1997: 95). Kiresel ve sistematik sifreleri icersinde barindiran tuketim kavrami, bir gdstergeler sistemi
olarak adlandirlabilir. Bu sistem icersinde Kkisiler, toplumsal dizende kendilerini konumlandirmak
adina tiketmekte, bu tlketim sayesinde yasadiklari toplumda itibar kazanabileceklerine inanmaktadir.
Bir yandan da aldiklari Urtnlerin iglevi sayesinde, toplum icerisinde kendini ayrigtirabilecegine inanan
bireyler, her yeni satin alma eyleminde tiketim toplumunun icine daha fazla entegre olmaktadir. Bu
surecte, gercek ihtiyaclar ve sahte gereksinimler birbirine gegmistir ve tiketim bir 6zgurlik olmaktan
cikarak bir tar “demir kafese” dontasmustur. Artik Kisileri bagka insanlar degil nesneler cevrelemekte,
metalar kusatmaktadir (Baudrillard, 1997).

Baudrillard’a goére, yasadigimiz evren nesnelerin, imgelerin ve iletisimin belirli bir kod
dogrultusunda tekrar tekrar kendini yeniledigi bir tir simulasyon dinyasidir ve bu sistem 18. ylzyilda
burjuvazinin gliglenmesiyle karsimiza ¢cikmistir. Baudrillard’a gére (1997), yasadigimiz dinyada kulturel
yap! ve toplumsal doku gercgeklikle baglarini yitirmistir. Ona goére, gerceklik taklit edilmekte ve kopyalari
cikarilmakta; bu surecte hiktmetler, iktidarlar ya da insanlar bu yapay evreni yaratmaktadir. Bu strece en
buyulk katkiyi ise kitle iletisim araclari vermekte, insanlari yapay dinyanin hiper gercekligine alistirmakta
ve insanlar tiketim odakl bir hayat strerek bu dizenin pekistiriimesine neden olmaktadir.

Tuketim olgusu, kapitalizmin gugclendigi ve arz ile talebin dengede tutulmasinin sart oldugu
sanayilesme déneminden bu yana kitle tretimiyle bir arada disiinilmektedir. Ozellikle kiiresellesme,
sirket entegrasyonlari ve bunun sonucu olarak artan tekellesmeyle beraber, sirketlerin en temel amaci
karlarini daha da arttirmak, daha fazla pazara ulasmak ve bu pazari farkli mecralarla glclendirip tiketimi
farkll sac ayaklari Gzerinden pekistirmek ve guclendirmektir (Mosco, 2009). Bu noktada, tiketici mevcut
dizenin devaminin saglanabilmesi adina bir tir kukla vazifesi gérmektedir.
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Bir diger deyisle, mevcut egemen sistem, tiketiciyi strekli olarak satin almaya mahkdm etmekte,
satin aldikga 6zgurlestigini distinen birey aslinda hem kendine hem de topluma yabancilagmaktadir.
Bunun sonucu olarak da kendini sistemin icersinde farkli bir konuma yerlestirme arzusu Kigiyi
yalnizlastirirken, bir yandan da tektip bir birey yapisinin ortaya ¢cikmasina zemin hazirlamaktadir. Bu
noktada, kapitalist sistemin carklarini sert bir dille elestiren Veblen de biyolojik ihtiyaglar disinda stati
kazanmak icin tiketen aylak bir insan grubunun ortaya ciktigini, bireylerin kendilerini bir st toplumsal
gruba dahil edebilmek adina yasadiklarini ifade etmektedir (Veblen’den akt. Gileg, 2015: 71). Bu nedenle,
gunumaz pratiklerinde tiketim maalesef kulturel degerlerin gitgide yitirildigi, kisilerin tiketim adi altinda
ruhlarini seylestirdigi bir diizenin en belirgin araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, tiketim
kavrami, ¢cok yonli algilanmasi gereken, icersinde birden fazla elestirel yaklagimi barindiran bir kavram
olarak aciklanabilir.

Tiiketim Toplumunun izdiisiimleri ve Kitle Toplumu

Tuketim toplumunun kékleri arastinidiginda, karsimiza 16. yazyil Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD)
puritenizm inanci c¢ikmaktadir. Hristiyanhgin farkli bir yorumu olan puritenizm, calisma ve uretme
odakh bir égretiyi de iginde barindirmakta, bu dogrultuda Tanri adina mulka artirmak ya da cogaltmak
beklenmekteydi. Bu slre¢, dogal olarak, kapitalizmin ve bununla dogru orantili olarak da tuketim
kavramina ilk adimlarin atiimasina zemin hazirlamaktaydi (Yavuz, 2013). Ancak tiketim toplumumun
ortaya cikisini 19. ylzyil, hatta baskin anlamda ortaya c¢iktigi dénemi 20. yuzyil olarak nitelendirmek
yanlis olmayacaktir. (Sengul, 2002). 20. yuzyilda, ge¢cmiste tarima dayali bir Gretim sistemine sahip
Avrupa ekonomisi, endustriyellesme ile beraber Gretim gelenekleri noktasinda buyuk bir degisim yasamis
ve bunun sonucu olarak fabrikalarda uretim sureci hizla artis yasamaya baglamistir.

Avrupa diginda ABD’nin de tiketim toplumunu sekillendiren ¢ok fazla etkisi oldugunu séylemek
yanhs olmayacaktir. Endustriyellesme disinda, televizyon ve sinemanin etkisiyle hizla buiylyen bir
eglence kiiltiiriine sahip ABD, birgok degisikligin ilk ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Ornegin bir ABD
markasi olan Ford, 1914 yilinda gelistirdigi seri uretim metotlar ile maliyetleri azaltmakta, yeni bir
udretim ve tuketim pratiginin 6nind acmaya baslamaktadir. Bunun sonucu olarak, tiketim algisi radikal
bir degisim yasamistir. Ayrica, Nickelodeon adi verilen sinemalar ve Pennyreading isimli “bir penny
karsiliginda alinabilen gazeteler”, kitlesel tiketimi ve kitlesel eglenceyi tetiklemis, eglence ve serbest
zaman olanaklari ticari bir hal alarak alinip satilan bir sirece dénusmustur (Meller, 1976: 17).

Endustriyellesme ile beraber ortaya c¢ikan fabrika ve duzenli maas sistemi, ilk etapta Kisilerin
ihtiyaclarini karsilamada yetersiz olsa da zamanla yapilan dizenlemeler sayesinde calisanlar daha iyi
calisma sartlarina ve daha ideal Ucret imkanlarina kavusmaya baslamistir. Buna paralel olarak insanlar,
ihtiyacglarini degis tokus yapmak ya da kendileri Gretmektense, baska yerlerden almayi daha mantikh
gérme egilimi sergilemistir. Sanayinin hizla gelismesi ve uretimin Grln cesitliliginde yarattigi cesitlilik,
kisilerin tuketim aligkanliklar Gzerinde hizli bir etkinin ortaya cikmasina neden olmustur.

Uretim pratiklerinin degisimi disinda, ulasim anlaminda yasanan gelismeler, teknolojinin etkisi ve
kitle iletisim araclarinin hizla toplumlarin hayatlarina girmesiyle, artik is zamani ve ig harici zaman gibi
ayrimlar ortaya ¢ikmig; bunun getirisi olarak da insanlar ¢calismaktan arda kalan zamanlarinda kendilerini
tiketim odakli bir duzenin icerisinde bulmustur. Ayrica ulasim aglarinin gi¢lenmesi, sehirlerde artan is
imkanlari ve evde Uretimin giderek azalmasi kdyden kente gocu tetiklemis, sehir hayatinin ilk yillarinda
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yalniz kalan insanlar ise ve reklamcilik sektérintn afyon etkisiyle tiketim odakh bir sistemin ana carkini
olusturmaya baslamigtir (Fowless, 1996: 32).

Tuketim aliskanhklari, 19. yazyilin ilk ceyreginde derin bir degisime ugrarken, bu sirecten ilk
nemalanlardadogalolarak ekonomikanlamdagucluolanlarolmustur. Seckinlerolarak adlandirabilecegimiz
bu kitlenin, tiketim algisinin degismesi zaman icersinde halki da etkilemis ve ortaya bir tlr tiketim
burjuvazisi ¢cikmistir. Ekonomik guict elinde bulunduran Uretim ara¢ sahibi seckinler, karlarini arttirmak,
daha fazla para kazanmak adina yeni pazarlar aramaktadir ve bu noktada alt gelir sahibi is¢i sinifi onlar
icin en ideal secenek olarak gérinmektedir. Bu durumun dogal sonucu da, tiketim odakh bir toplumun
ortaya cikisidir. Boylelikle, alt gelire sahip insan grubunun tlkettikge statl kazanabilme ihtimalini dogmus;
bu yanilsama ise, bireylerin gercek yasamda sahip olamadiklari bazi noksanliklari tatmin etme anlaminda
onlarabirer kapi agmis ve tiketim, bireyler adina bir tir hayat felsefesine dénismustir (Oskay, 1993:178).
Bu slrecte tiketiciye de bir gérev digmektedir. Tlketicinin en temel vazifesi, bircok ¢ceside sahip mal ve
hizmetleri satin almak, bunlari arzulamak, tim ¢alisma konsantrasyonunu tiketime ydnelik hale getirmek
ve bunun sonucu olarak da mevcut kapitalist diizenin devamini saglamaktir (ince, 2014: 28).

Tulketimin halka ag¢ilmasi, Uretim kavraminin seklini de belirgin 6lctide degistirmistir. Kitlesel
tuketimin saglanmasi adina standartlagsmis Gritnler, hem kadinlar hem de c¢ocuklar igcin daha kolay
kullanilir hale getirilmis, ayrica Urlnlerin tlketiminin arttirlmasi reklamlar araciligiyla saglanmistir
(Schudson, 1984). Uretim araglarinin hizla yayilmasi ve ulagim ve dagitim imkanlarinin gelismesiyle,
geriye sirketler icin Urettikleri Grtnleri dogru sekilde tanitarak pazarlamak, yani fark yaratmak kalmistir.
iste tam bu noktada karsimiza kitle iletisim araglari ve reklamcilik cikmaktadir. Reklam diinyasi, ilgili
ardnleri methetmekte, daha fazla trlin satiimasi adina ilgili mallara Gstin 6zellikler yiklemekte, hatta
metalar tanrisallastirmaktadir. Bunun sonucu olarak da, kendini toplumda konumlandirmak isteyen
bireyler, reklamlarin uyusturucu etkisiyle ilgili Grinleri satin almak adina motive olmaktadir.

Bu noktada, tiketim toplumu, kitle iletisim araclarinin gugli etkisiyle bir tir gdsteris toplumu
olarak da nitelendirilebilir. Tiketim algisinin ilk ¢ikis noktasi her ne kadar ilk etapta puritenist 6gretiye
dayandiriimis olsa da ve din kavraminin 6zinde tiketimi degil tasarrufu destekledigini iddia etsek de,
Bocock’a gore de, Hristiyanlik, Yahudilik ya da islam, bireylerin tiiketim odakli yaklasimlarini sinirlamada
yetersiz kalmaktadir (2005). Kisaca, kapitalist ekonomi her gecen giin dinler tstt bir stirece dénismektedir.

Goruldagu Uzere, tuketim toplumu, birden ¢ok etmenin yarattigi bir stirecin sonucudur. Tuketim
toplumuyla eszamanl ortaya c¢ikan bir diger yapi ise kitle toplumudur. Sanayilesme ve endustriyel
sistemin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi iddia edilebilecek olan kitle toplumu, modernlesme ve kentlesme
sureclerinin bir Grinaddar. Kitle iletisim araglarinin hizla yayilmasi, neredeyse her evde bir televizyonun ya
da radyonun bulunmasiyla, insanlar belli ortak aliskanliklar kazanmaya baglamistir. Hal Niedzviecki’ye
gbre, popdler kultarin etkisi, Hollywood filmleri ve medya araglarinin insanlari stperstar olarak ilan
etmeleri sonucu Kigilerin egolari sisirilmekte, bireyler icerigi zayif bloglara, dévme ve piercing ¢ilginhigina
yonlendiriimekte, dogal olarak da insanlar sira disi olma kaygisiyla her seyi ¢cabucak sarmalayarak
tuketim kaltrinin parcgalarina déntismektedir (2009).

Populer eglence olanaklarinin artmasi, sinema ve tiyatro kultdrindn insanlarin hayatinda énemli
yer edinmesi, yeni aligveris sahalarinin agilmasi, okuma yazma oranin hizl artisi, kentlesme sonucu
kalabaliklar icinde yalniz kalan bireylerin kendilerini konumlandirma gayreti gibi bircok neden, standart
hale dénusen bir toplumun ayak sesleri olarak kitlelerin kargisina ¢ikmaktadir. Medya g0sterileri,
televizyon
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sovlari ve moda goruntileri s0hret kultlrind yaratmisg, Kigiler tGnltlere ve onlarin tikettiklerine dykiinmeye
baglamistir (Kellner, 2010). Sanayilesen ve tektiplesen uUrinlerin tiketildigi, kaltirin endustriyellestigi
bu sirec, populer kultir kavraminin ortaya cikisiyla iyice guclenmisg, insanlar tektiplesmeye baslamisg,
standart ve banal olan yuceltilirken, gergek sanat ikinci plana atilarak dolayli da olsa 6tekilestirilmigtir.
Kisacasi, egemen ekonomik glclerin istedigi olmus, tiketim odakh insan kitleleri olusturularak kitle
iletisim araglari Gzerinden insanlar uyusturulmustur.

Sembolik Tiiketim ve Meta Fetisizmi

Sembolik tuketim kavrami, gunimuz sinif odakli toplumlarin en belirgin 6zelliklerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal yapi icerisinde kendini belirgin kilmak isteyen Ust gelir grubunun alt
gelir grubundan ayrismak icin kendini tiketim odakli bir noktaya tasimasi, bunun karsiliginda ise alt
gelir grubu insanlarin kendinden ekonomik anlamda gucli insanlarin tiketim aligkanliklarina dykiinmesi,
sembolik tiketimin genel tanimi icerisinde ifade edilebilir.

Bu noktada, drinler satin alinirken 6ncelik, faydaciliktan ziyade Urinin toplum igerisindeki
statisuduir ve kisi de ilgili Griinli satin aldiginda yapi icerisinde bir fark yaratacagina inanarak ilgili metanin
sunduklariyla zihinsel bir tatmin icerisine girmektedir (Featherstone, 2013). Aslinda bir bakima tiketim
odakh bu yaklagim bir tir ego mastirbasyonudur. Bir diger deyisle, kisi hayata dair olduramadiklarina
metalar Gzerinden ulagsma pesindedir. Ancak bu durum, sistemin size giydirmis oldugu sahte kimlikleri
tuketmekten bagska bir sey degildir.

Sembolik tiketim; kimi zaman bir kiyafet, kimi zaman bir parfim kimi zaman ise bir otomobil
tizerinden gerceklesebilir. ilgili kavram, sadece soyut degil, somut bir yaklagimin da uzantisidir. Medyada
yer alan imgeler, gizel kadin ya da yakisikl erkek figurleri, kisilere hayali bir evren yaratarak bireyleri
baska imgelere benzetme amaci gitmektedir. Bunun kacinilmaz sonucu ise, daha pahali ayakkabilar,
daha pahali saatler ya da daha teknolojik cep telefonlaridir. Baudrillard’a gére, kisilerin birincil intiyaclari
olarak kabul edilen gida ihtiyaci, yerini duygusal doyuma birakmig, kisiler statti kazanmak icin tiketimi
kendilerine bir yol segmeye baglamislardir (1997).

Tam bu noktada kullanim degeri, degisim degeri ve bu kavramlarla dogrudan ilintili olan meta
fetisizmi kavramlarindan bahsetmek dogru olacaktir. Kullanim degeri, bireylerin bir Griine ihtiyac
duyduklarinda edinmeleri ile ortaya cikan degerdir. Ornegin, otomobil satin alindiginda bu arag,
alan kisinin ulagim ihtiyacini karsilamak amacl edindiginiz bir maldir ve 6ncelik, ulagim sorununuzu
gidermektir. Ancak, alinan otomobil Mercedes ise bu sefer karsimiza degisim degeri kavrami ¢gikmaktadir.
Degisim degeri, alinan (iriiniin metalasmasi ile ortaya ¢ikan degerdir. Ozellikle sistemin kulaga fisiidadig
sahte ihtiyaclar ve ne kadar pahali bir araba alindiginda o kadar gugli gérilecedi ile ilgili sahte imajlar,
kitleleri pahali arabalara, saatlere ya da telefonlara yonlendirmektedir. Boylelikle, ihtiyaclardan ziyade
toplumun kitleleri nasil konumlandirdidi ile ilgilenilmeye baslanilir ve kullanim degeri, degisim degerine
dénasir (Mosco, 2009: 130). Bu noktada, meta fetisizmi de bu sahte ihtiyaclarin stati kazandirmasiyla
ilintilidir. insanlar, kullandiklari Grinleri daha varlikl, basarili ya da farkli gériinmek igin alarak metalari
fetisize etmektedir. Bir diger deyisle, kisi kullandigi Griind icsellestirerek konum ya da statl kazandigina
inanmaya basglamaktadir (Mosco, 2009: 132).
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Bu surecte medya, reklamlar ya da televizyon programlari araciligiyla semboller, imajlar ortaya
koyarak guclu bir araci seklinde hareket etmektedir. Her ne kadar kitle iletisim araglari arti deger Ureten
yapilar olarak kabul edilseler de, egemen ideolojinin elinde seyirciler ve tlketiciler her gegen gln daha
da fazla meta olarak gérilmektedir. Mosco’ya gore izleyici, ana metadir. Dijital televizyon sistemleri
aracihgiyla artik insanlarin tiketim, harcama ve begeni degerleri kiresel tim markalarla paylasiimaktadir.
Bdylelikle, arz talep dengesi tilketim kavraminin lehine arttirilmaktadir (2009).

Bu baglamda, ickin meta kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Metalarin yeni metalar dogurmasi icin
sistemin kendini strekli olarak giincellemesi, ickin metalari dogurmaktadir. Metalarin, degerlerin dlgtlmesi
yada degerlendirilmesi, yeni metalarin olusmasina neden olmaktadir. Ornegin, reyting élciimleri sayesinde
seyircilerin begenileri ya da hosnutsuzluklari belirlenmekte ve bdylelikle elde edilen bilgiler 1siginda yeni
metalar tiketicinin kargisina ¢ikartiimaktadir. Bunun yani sira, yeni internet teknolojileri hayatlarimizin en
mahrem bélgelerine kadar girerek metalagsma ya da metalastirma sirecini hizlandirmaktadir. Béylelikle,
bir tlketim zinciri yaratilarak insanlarin mahrem dulnyalarina giren bir sistemin varligindan s6z etmek
yanlis olmayacaktir (Mosco, 2009:142).

Ozellikle, yeni internet teknolojileri araciligiyla 6zelimize kadar ulasan bu sistem metalasma
surecini de hizlandirmaktadir. Bireylerin girdikleri internet sitelerini kaydeden ve yeni Urtnler énererek
surekli bir reklam agi yaratan bu zihniyet, metalarin yeni metalar dogurmasini, yani ickin meta kavramini
icsellestirmektedir (Mosco, 2009:132). Kisaca, 6zel diye disindigumuiz her tirll veri hegemonyanin
eline gecmektedir ve bu durum kKisileri bir tir izlenme ve kontrol edilme surecine sokmaktadir.

Tirk Televizyonlarinda Yayinlanan Otomobil Reklamlarinin Tiiketim Kavrami ve Meta Fetigizmi
Ekseninde Gostergebilimsel Analizi

Bu bdélimde, yukarida aciklanan tiketim odakli yaklagsimlarin kitle iletisim araclariyla bizlere nasil
pompalandigi, kavramlarin nasil yuceltilerek bireyleri esir almaya calistigi, 2018 yilinda Turk
televizyonlarinda ve ilgili markalarin YouTube kanallarindan yayinlanan ¢ farkh otomobil reklaminin
gbstergebilimsel analizi ile ortaya konulacaktir.

Hyundai Kona Reklam Filminin Gérintlisel Anlatimi ve Analizi

11 Mayis 2018 tarihinde Hyundai Turkiye’nin resmi YouTube kanalinda yayinlanmaya baslayan, kirk bir
saniye ve bir milyonun Uzerinde insan tarafindan izlenen ilgili reklam, otomobillere yiklenen anlamlar
baglaminda oldukca ilgi ¢ekici bir 6rnek olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Hyundai’nin yeni Crossover’i olan
Kona modelini tanitirken isim olarak Kona’y1 segmesinin belirgin bir nedeni oldugu ileri strulebilir. Kona
kelimesi, birden fazla anlama gelse de, ilgili otomobil adini Hawaii’deki Kona Adasindan almaktadir. Kona
ise yerel dilde rlizgar alti demektir. Bunun yani sira, Hawaii’deki ¢cok degerli ve lezzetli bir kahve turd icin
de Kona terimi kullaniimaktadir (Hurriyet Web, 2018). Bu noktada Hyundai, Kona modelini tanitirken
otomobilin pazarlama ve satis surecinde ticari anlamda riizgari arkasina alarak hareket etmeyi kendine
ilk adim olarak gérmektedir. Ayrica, Kona kelimesinin leziz bir kahve tirtyle 6zdeslesmesi de ilgili Griine
dair bir kalite imgesi yaratma anlaminda 6nemli bir detay olarak ifade edilebilir gérilmektedir.
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Reklam filmi; geng, deri ceketli, sehirli ve modern gériinimli bir adamin, kirmizi renkli bir Kona
modeline yaslandigl sahne ile agilmaktadir. Bu bagslangictan, dizanlam baglaminda, Kona’ nin geng
nufus icin ideal bir tercih olacagl mesajini ¢cikarmak yanls olmayacaktir. Ancak, yananlam baglaminda,
tuketim algisindan geng ve egitimli bile olsaniz kagisin olmadigi yorumunu yapmak mimkunddr. Bir diger
deyisle, kisiler ne kadar egitimli olursa olsun, bireylerin mevcut farkindaliklari bile insanlari sembolik
tuketimin ¢arklarindan koruyamamaktadir.

Gorsel 1. Hyundai Kona Reklam Filminden Bir Kare'

Bu sahnenin hemen sonrasinda, Hyundai oldukg¢a iddiall bir slogan ile reklam filmine ¢arpici bir
baslangi¢ yapmaktadir. ilgili sloganda, “Herkes gibi mi yasiyorsun? Yoksa kendin gibi mi? Baskalarinin
izinden mi gidiyorsun? Yoksa kendi yolunu mu sec¢iyorsun?” sorulariyla kigilerin toplumda fark yaratmasinin
yolunun bu araci satin almakla mimkuin olabileceg@i vurgusu yapilmaktadir. Bu noktada, Hyundai’'nin yeni
ctkan bir Griint olabildigince iyi bir sunumla pazarlama cabasi anlasilabilir. Ancak ilgili modele ylklenen
glclu anlamlar, arabanin artik siradan bir tagit olmaktansa bir tur metaya dénusmesine, hatta fetisize
edilmesine neden olmaktadir.

Reklam filmi, yukarida bahsedilen sloganlar esliginde devam ederken, otomobil ile alakali bazi
teknik ve teknolojik detaylara da yer verilmektedir. Ornegin, otomobilin gdz hizasi géstergesi, coklu 6n
far grubuna sahip olusu, kablosuz sarj sisteminin varligi, kaliteli bir eglence ve bilgi sistemini kullaniyor
olmasi, B segmenti bir otomobilde karsimiza ¢ok sik ¢cikmayan 6zellikler olarak ifade edilebilir. Ancak
Hyundai Kona, bu reklam filmiyle B segmenti bir aracla kisilere ¢ok daha ust sinif bir otomobilin sundugu
Ozellikleri vaat etmektedir. Aslinda bu durum, yananlam noktasinda orta gelirli bir bireyin daha Ust bir
gruba kendini ait hissetme ¢abasina dair bir génderme olarak yorumlanabilir. Yani Hyundai Kona, B sinifi
bir ara¢ olsa da sizin bu otomobili kullanmaniz durumunda C ya da D segmenti bir Crossover deneyimi
yasayacaginizi ima ederek, size daha Ust bir sinifa ulasmanin yolunun bu araci satin almaktan gectigi
dasuncesini asilamaktadir.

ilgili reklam filmi, tipki baglangicta oldugu gibi yine sloganlar kullanarak, Griiniin kullanimi sayesinde
kisilerin toplumda nasil bir farklilik yaratabilecegine dair bazi anahtar ctimleler kullanmaktadir. “Ruhunu
6zgulr birak, glicunl yollara yansit” gibi ifadelerle otomobile ait olan bazi temel 6zellikler, tasiti kullanacak
kisilerle 6zdeslestiriimekte, bdylece sembolik bir tiketim surecinin kapilar aciimaktadir. Her ne kadar
burada vurgulanan gu¢ kavrami, arabanin 4X4 6zelligini ve yiksek beygir gliciinii vurguluyor gibi gériinse
de; bu arabay! kullanan kigilere otomobilin bir statl ve gl¢ saglayacagi imasi, reklamin yananlami olarak
karsimiza ¢ikan yorumlarindan biridir.

"https://www.youtube.com/watch?v=KogM8oXtaol o5
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Reklam, “Kendi tarzinla var ol, yeni Hyundai Kona, hayati 6zglr yasa” sloganlariyla son bulmakta,
son sloganda da yine Hyundai Kona’nin yeni, modern bir otomobil oldugu vurgusu yapilmaktadir.
Ancak sloganin derinlerine bakildiginda, “kendi tarzinla var ol” ifadesi, bireylerin toplumda kendilerini
konumlandirabilmeleri icin bir tir ¢cagn seklinde nitelendirilebilir. Bir bagka deyisle, bu reklama gbre,
6zgurluk ve farkhlik Hyundai Kona araci alarak mimkun olabilecektir.

Yukarida da anlatildig1 Gzere, Hyundai bu reklam filminde, Kona modeline bir otomobilin ¢ok
6tesinde yananlamlar yiklemekte, bdylece tlketicilerin ilgisini cekmeye cabalamaktadir. Bu noktada, geng
ve sehirli insanlari kendine hedef kitle olarak kabul eden sirket, reklam filminde de gen¢ adam ve kadinlari
kullanmayi yeglemis, bdylelikle B sinifi bir Crossover olan Kona'yi, hem bir geng kentli arabasi olarak
tasvir etmis hem de bu kisilere sundugu ek teknolojiksel donanimlarla bir tar Gst sinif imkani tanimaya
calismistir. Ancak bu reklam yéntemi, ilgili arabayi tam anlamiyla bir tir metaya c¢evirmis; otomobil,
kullanim degerini tamamen vyitirerek bambagka bir sembole dénlismustiir. iste tilketim toplumunu yaratan
ve insanlari 6zgur kilma iddiasiyla siradanlastirip demir kafeslere kapatan sistem de, bu tarz reklamlarin
yarattigi sahte kimlikler ve sahte ihtiyaclarla olusmaktadir. Bu noktada Hyundai’nin reklamlarinda yarattigi
gorsellerin gostergebilimsel agidan diz ve yananlamlari ile detaylica yorumlanmasi, tiketim odakli
postmodern dlinyanin analizinde bizlere ayna tutmaktadir.

Gosterge Goziimlemesi

Gostergeler Gosteren Gosterilen
. Geng bir kadin ve geng Siradigilik, farkli olma, toplumdan
Insanlar
bir adam ayrigma, 6zgurlik.
Hyundai Kona’nin modern sehir hayati
Mk Sehir ve apartman igin uygun olmasi. Aracin 4X4 olmasina
ekan
dairesi karsin kdy hayati degil sehirli bireyler igin
tasarlanmis olmasi.
Hyundai Kona ileri teknoloji,
Nesne
performans, gug.
Doga Gokyuzi Ozgiirlik
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Duzanlam / Yananlam

Kavram Diizanlam Yananlam

Yananlam olarak bu araca
) Aracin giigli bir gekis
Hyundai Kona (4X4) sistem sahip olmak bir glig ve statl
sistemine sahip olmasini temsil
sahibi olmakla
etmektedir. ) )
6zdeglegtirimektedir.

Aracin yliksek teknolojiye sahip
Yananlam olarak bu otomobile
bir Griin oldugunu

Aracin géz hizas| gostergesi, sahip olmak aracin sundugu
vurgulamaktadir.

goklu 6n far grubu, kablosuz ) ileri teknoloji sayesinde
Ayrica ilgili kavramlar

sarj sistemi, kaliteli bir eglence ] bireylerin kendilerini daha Ust
B sinifi bir aragta siklikla )

ve bilgi sistemine sahip olusu bir toplumsal sinifta

kargilagiimayan ozellikler olarak
hissetmelerini saglamaktadir.

on plana gikmaktadir.

Dizisel ve Dizimsel Céziimleme

Levi-Strauss’a gére, tim toplumlarin mitlerinde ortak olan ikili karsithklar evrenseldir, ciink farkli kiltrlerin
evrensel yasalar vardir. Dolayisiyla, kultdrel mitler ve mitlerin barindirdigi ikili karsitliklar, toplumsal
yapilarin analizinde oldukg¢a énemlidir (Dagtas, 2013:136) Bu bilgiler 1s1ginda, bu bélimde reklam filmi
icerisinde yer alan cesitli kargithklar 6n plana cikartilacak; boylece bu karsitliklar araciligiyla ilgili reklamin
toplumsal sifrelerine dair bir cevap aranacaktir. OngrIUk-Tutsakllk, Yeni-Eski, Kadin-Erkek, Sehir-Kirsal,
Teknoloji-Geri Kalmiglik, Kaliteli-Kalitesiz gibi bazi kargitliklar reklam icerisinde karsimiza ¢cikmaktadir.
ilgili zithklar araciligyla tiiketicilerin zihninde Hyundai Kona’ya dair daha net bir imaj gizilebilmektedir. Yani,
otomobil araciligiyla kodlanan olumlu imaj ve bu imajin zitti olan algi sayesinde tuketiciler kullandiklari
otomobil araciligiyla kendilerini toplumsal anlamda konumlandirabilmektedir.

Hedef Kitle / Slogan
Hyundai Kona reklam filmi; kentli, geng, 6zgurligine digkin insanlari kendine hedef kitlesi olarak
belirlemektedir. Hem reklam boyunca kullanilan “Hayati 6zgur yasa” slogani, hem de reklam igerisinde

rol alan oyuncularin fiziksel ézellikleri, Hyundai sirketinin dnceliginin orta yas grubundan ziyade geng¢
bireyleri amacladigini hissettirmektedir.
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Mercedes Yeni A Serisi Reklam Filminin Gorlintliisel Anlatimi ve Analizi

Cok orijinal. Ayni sen.

Yeni A-Serisi.

Gorsel 2. Mercedes Yeni A Serisi Reklam Kampanyasindan Bir Kare.?

27 Haziran 2018 yilinda Mercedes-Benz Turkiye’nin resmi YouTube kanalinda yayinlanmaya baglayan ve
otuz saniye siren reklam filmi, bes milyonun Gizerinde kisiye ulasmig, olduk¢a basaril bir tanitim ¢alismasi
olarak nitelendirilebilir. Mercedes’in en temel diizeydeki modeli olan A serisinin yeni modelinin tanitildigi bu
reklam filminde, yine bu aracin alinmasi durumunda bireylerin toplumsal anlamda nasil yepyeni ve daha
farklh bir statlye sahip olacaklarina dair bir géndermeyle karsilasiyoruz. Gérsel 2’de de goérulebilecegdi
Uzere, ilgili reklam filminin slogani, “Cok orijinal. Ayni sen. Yeni A-Serisi.” seklinde karsimiza ¢cikmaktadir.
Buradan hareketle, orijinal olmak, farklh olmak, kendinize dair olmak istiyorsaniz, Mercedes A serisi arac
sizin niteliklerinize uygun mesajini ¢ikarmak yanhs olmayacaktir. Tipki Hyundai Kona reklam filminde
oldugu gibi, burada da kisiler yeni olani almaya yonlendiriimekte, bdylelikle toplumda var olan statlintizu
koruyabileceginiz ya da mevcut konumuzu daha iyi bir hale getirebileceginiz vurgusu yapilmaktadir.

Reklam filminde kullanilan otomobil, 34 plakaya sahip, yani istanbul plakalidir. Ayrica reklamin
gectigi bolgeler, sehre ait sokaklardan olusmaktadir. Buradan da anlasilacagi Gzere, Mercedes A serisi
kentli insanlar icin bigilmis kaftandir. Dahasi, reklam filmi boyunca yer alan karakterler genc, iyi giyimli,
modern gbérunimld insanlardir. Bu baglamda, Mercedes-Benz hedef kitlesini gelir diizeyi yuksek kigiler
olarak belirlemis, orijinal olmak, farkli olmak kavramini zenginlikle 6zdeslestirmistir.

Reklam filmi, ilgili serinin teknolojik 6zelliklerini vurgulayarak devam etmektedir. Aracin Bluetooth
Ozelliginin vurgulandidi, geng bir adamin araci kullandigi ve bir dis sesin “Oglusum bana bir hashtag séyle”
ifadesi, dlizanlam noktasinda Mercedes’in sosyal medya kullanimina verdigi 6nemi géstermektedir. Bu
noktada, Mercedes aracini her mecrada pazarlama gayretinde oldugunu bizlere géstermektedir. Ancak
daha derin bir analiz yapilacak olursa, Mercedes’in A serisi sadece bir basamaktir. Mercedes’in baz
modeli olan A serisi, kigiyi orijinal kilabilecek niteliklere sahip, geleneklerinden kopuk olmayan bir aragtir.
Ancak daha orijinal olunmak isteniyorsa “daha tst modeli alinmali, daha fazla tiketilmeli ve daha fazla
sembolle kigiye dair olan yakalanmali” mesaji, reklamin ¢ikartilabilecek yan mesajidir.

2 https://www.facebook.com/pg/HastalyaDalaman/posts/ 28
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Reklamin son bélimdnde aracin givenlik donanimlari ve kendi kendini park edebilme 6zellikleri
vurgulanmaktadir. Mercedes’in baglangi¢c modeli olan bir aracinda bile oldukg¢a ylksek teknolojiye
sahip oldugunun anlasildigi bu sahneler, bizlere Mercedes ile ¢agin gerisinde kalmayacagimiz mesajini
vermektedir. Yani guncel olan, modern olan Mercedes ile her zaman mumkuindir. Reklamin sonunda
ayrica, aracin fiziksel gérinisu ve estetik yanlari tasvir edilmekte, otomobilin kasli géruntusu, sira digi
jantlar, makyajlanmig én ve arka far grubu 6n plana ¢ikartiimaktadir. Tam bu siradaise, dis ses, “Su hatlara
bakin, size benzeyen bir otomobil” cimlesiyle otomobili tam anlamiyla sembolik bir tliketim malzemesi
haline getirmektedir. Aracin estetik yonleriinsana dair 6zelliklerle bagdastiriimakta ve kigilere bu otomobile
sahip olursaniz fark yaratabilirsiniz mesaji dikte edilmektedir. Sonug olarak, bu reklam filminde tiketim ve
meta fetisizmi kavramlari i¢ ice ge¢gmis sekilde bizleri kargilamakta ve bireylere otomobil Gzerinden statd,
farkllik, orijinallik hatta estetik Ustinlik vaat edilmektedir.

Diizanlam / Yananlam

Kavram Dizanlam Yananlam

A serisi Mercedes'in en
diuguk segment arag
modeli olmasina kargin,
arag sahibine toplumsal
Mercedes'in en digik segment
Mercedes A Serisi arag anlamda orijinal ve farkli
aracidir.
olmay vaat etmektedir.
Bunu ise dig gorinimu
ve marka imajiyla

yaratmaktadir.

Yananlam olarak bu

Farkli gérinUmlere sahip Ustlin | Aracin yiksek teknolojiye sahip bir ozelliklere sahip bir araci
teknolojiye sahip bir ekran. araba oldugunu, bunun yani sira kullanmak tarz sahibi
Aracin guvenlik sistemi ve kendi | glivenilir ve iglevsel bir otomobil olmak, ylksek statu
kendini park edebiliyor olmasi. | oldugunu ifade etmektedir. sahibi olmak ile

iligkilendirilmektedir.

Dizisel ve Dizimsel Céziimleme

Bu reklamda anlami guglendirmek ve pekistirmek noktasinda, birgok karsithgin yer aldigini séylemek
mimkinddr. Ornegin; yeni-eski, ileri teknoloji-geri kalmislik, kadin-erkek, geng-yash, glzel-girkin.
Bu karsitliklar sayesinde izleyiciler, Mercedes A serisini, Mercedes’in diger serileri ile ya da farkh
sirketlere ait modeller ile kiyaslayabilmekte ve ilgili otomobili toplumsal anlamda daha net bir konuma
yerlestirebilmektedir.
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Hedef Kitle/Slogan

Mercedes reklam ¢6zulmesinde de vurgulandigi Uzere geng, sehirli insanlar i¢in tasarlamis oldugu bu
aracta hedef kitlesini de genc insanlardan segcmektedir. Bunun nedeni, aracin spor géruntusu ile ilgili
olabilecegi gibi, genc¢ nesil bireylerin tiketim ve statl konusunda daha istekli olma ihtimalidir (Kéroglu,
2014). “Cok orijinal. Ayni sen” slogani ise toplum icerisinde farkli olmanin, orijinal olmanin bir gereksinimmis
gibi gosterilen mesajlar barindirdigi séylenebilir.

Opel Black Editon Reklam Filminin Goériintiisel Anlatimi ve Analizi

BLACK EDITION

Gorsel 3. Opel Black Edition Reklam Filminden Bir Kare.?

ilk kez 30 Nisan 2018 tarihinde, Opel’in resmi YouTube kanalinda yayinlanan Opel Black Edition serisini
tanitan ilgili reklam filmi, otuz saniye sirmekte ve Opel'in 6zel serisi olarak nitelendiriimektedir. Opel’in
Corsa, Astra ve Mokka modellerinin 6n plana c¢ikartildigi reklam filmi, ilgili markanin araglarina ekstra
Ozellikler katarak musgteri potansiyelini arttirmak istedigi bir proje olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Aslinda
otomobillerde bazi donanimlarla kiyaslandiginda buyuk farkliliklar bulunmamakta; fakat araglarin belirli
bélimlerindeki siyah makyajlar, aracglari daha g6z alici sekle sokmakta ve bdylece tiketicilerin daha fazla
ilgisini cekmektedir. Ancak derinlemesine disinulduginde, Opel bizlere Black Edition paketiyle farkl olma
imkani sunmaktadir. Yani siyah olan; 6zel olan, bir diger deyisle farkli olandir. iste bu noktada da karsimiza
tuketim toplumunun pratikleri cikmakta, arabalar Gzerinden kisilerin ihtiyaci olmayan nitelikler, sanki birer
zaruriyetmigcesine bizlere sunulmaktadir.

Opel Black Edition reklam filmi, yukarida da ifade edildigi Gzere ¢ farkli otomobili kapsamaktadir.
Reklam filminde sol arka planda Opel’in B segmenti otomobili olan Corsa, sag arka planda ise Opel’in
Crossover’t Mokka ve ortada ve en 6n planda 2018 yili Subat ayi satis rakamlarina gére Opel’in Turkiye
pazarinda en ¢ok tutulan ve satilan modeli olan Astra yer almaktadir (Ntv Web, 2018). Reklam filmi, Black
Edition yazisinin g6z alici sekilde vurgulanmasiyla baslamakta ve hemen ardindan siyah jantlar, siyah
tavan ve siyah yan aynalar aracin en 6énemli bélimleri olarak gosterilmektedir. Bu noktada siyah rengin
tercih edilmesinin, birden ¢ok nedeni oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Siyah renk, otomobillere
ciddiyet, statl ve estetik katmaktadir. Bu nedenle, Opel bu yeni seri otomobillerinin diger araclardan farkh
oldugunu iddia etmektedir. Bu yeni renk ve kasa aracglara sahip olmak da sizin icin bir tir statl kazanma
yoludur mesaji, bu noktada reklamin yananlami olarak nitelendirilebilir.

8 https://www.youtube.com/watch?v=7DtmJN9JpOU 30
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Reklam filminde, tipki diger araglarda oldugu gibi teknolojik nitelikler, yakit tiketimi ve cevreye
duyarhhk gibi 6zellikler anlatiimakta ve aracin tercih edilmesi icin bazi 6nemli 6zellikler, altyazi ile izleyiciye
sunulmaktadir. Ancak reklamin sonlarina dogru kullanilan “Tarzini ortaya koy. Farkli ol” ifadeleri, Opel'in
otomobil kullanicilarina verdigi stati vaadinin en gtizel 6rnegi olarak ifade edilebilir. Kisaca, “kisinin kendisini
ifade edebilmesinin yolu sahip olduklari kadardir” vurgusu, bu reklam filminin de ana sac ayaklarindan
birini olusturmaktadir. Bir bagka deyigle, Opel'in bu reklam calismasi, kitlelere toplumsal anlamda farkli
olmak, farkl kalmak, 6zel bir yere sahip olmak; edinilenler, tiiketilenler ve sahip olunanlarla mimkun olabilir
mesajini iletmektedir. Ozetle kapitalist tiiketim kiiltiirli, sistem icerisinde tiiketerek mutluluga erisebilecegini
dustnen kitleler yaratmistir (Dal, 2017:16).

Reklam filmi, Opel’in ilgili aracglardan birini almak isteyenler icin sundugu bazi cazip tekliflerle
son bulmaktadir. Buradan anlasilacagi uzere, Opel gelir dizeyiniz ne olursa olsun bu seri araglardan
birini alarak kendi tarzinizi ortaya koyabileceginizi iddia etmekte, boylelikle tiketicileri tlketim zincirinin
halkalarindan birine dahil etmek istemektedir. Ozetle, Opel Black Edition reklami, hangi model olursa olsun
bizlere toplumsal bir ayrisma imkéni sundugunu vurgulamakta, bdylece kendi Urunlerine cilali sembolik
anlamlar yUkleyerek tiketicilere otomobillerini bir tir statl araci olarak pazarlamaktadir.

Gosterge Goziimlemesi

Gostergeler Gosteren Gosterilen
— Dans eden hos gérinUmlQ Opel serisi araglann estetik
geng bir kadin agidan hog goérinmesi
Siyah renklerin agiriikta oldugu
Mekan kapali bir otopark Black Edition vurgusu
Opel Black Edition serisi
(Drift yapmaktalar)
Nesne Reklamin yapisiyla uyumiu Araglarin gevik ve hizli olmasi
olarak tamamen siyah bir alan
Dogaya dair bir igaret
bulunmamaktadir. Ciddiyet
Doga
Reklamin son boliminde yer
alan dislik emisyon degerlerini | Opel'in gevreye duyarl olmasi
gosteren altyazi.
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Dizanlam / Yananlam

Kavram Dizanlam Yananlam

Farkli goérinmenin,

) Farkh gérinimlere sahip Ozel hissetmenin yolu
Opel'in Corse, Mokka ve Astra Black
» ) otomobiller (Black Edition bu seri araglardan
Edition modelleri . )
serisi dolayisiyla) ge¢mektedir mesajl
veriimektedir.
Black Edition

kavraminin 6n plana
gikartilarak insanlann

Siyah jantlar, siyah tavan ve siyah yan | Otomobilin siyah agirlikli kendilerini otomobil
aynalar aksesuarlara sahip olmasi. araciligiyla farkl bir
statide

konumlandirmasina
atifta bulunulmaktadir.

Dizisel ve Dizimsel Céziimleme

Bu bélimde Opel’in reklam videosundaki bazi karsitliklar yer almaktadir. Buna gére siyah-beyaz, farkh
olmak-siradan olmak, moda-demode, eski-yeni gibi karsit anlamlarla Black Edition serisi Opel araglarin
diger Opel serilerinden farklari én plana c¢ikartiimakta, bdylece araclarin estetik gérinimleri én plana
koyularak tiketicilerin begenisine sunulmaktadir.

Hedef Kitle

Opel hem B segmenti olan Corsa yine B segmenti crossover olan Mokka ve C segmenti Astra modelleri
ile genis bir hedef kitle belirlemektedir. Ancak Black Edition serisi diger serilere nazaran daha sportif ve
gosterigli yapisi nedeniyle geng kullanicilarin daha fazla hedeflendigini ifade etmek yanlis olmayacakiir.

Sonug

Taketim kavraminin tiketim cilginhgina dénistigu yeni dinya dlzeninde, bu slrece katkida bulunan
etmenlerin neler olabilecegi Uizerine odaklanan bu ¢calisma, meta fetisizmi ve sembolik tiketim kavramlarinin
bir hayli i¢sellestirildigi otomobil reklamlarini kendine 6érneklem olarak segcmis ve bdylece tiketimin sadece
tiketim olmanin ¢cok 6tesinde bir siirece nasil dénustugu cesitli gérseller ve yan mesajlarla agiklanmigtir.
Guanumuzde kitle iletisim araclari, kiresellesme ve internetin de etkisiyle buyuk bir glice dénismis, bu
araclara sahip olmak ise kiresel ekonomiyi ydonetme ya da ybénlendirmede bir tir ara¢c olmaktan ¢ikip
amaca dénusmausgtar.

32



Medya ve Kiltirel Calismalar Dergisi

Folk kudltar, kitle iletisim araclarinin yikici etkisiyle parcalara ayrilmis ve ortaya c¢ikan Urinler,
endustriyel bir kitle kultard Grind haline déntsmustur. Bu yeni kiltir ise; estetize edilmis yeni hayatlar ortaya
cikararak, bireyleri toplumsal gerceklerden uzaklastirip yabancilastirmig; bu sure¢ de iktidar degerlerinin
yeniden Uretiminin 6ntind agcmistir (Kiling, 2017: 29). Hal bdyle olunca, televizyon, radyo gazete ya da sosyal
medya gibi mecralar egemen ideolojilerin izlerini siirebilecegimiz en belirgin sahalar olarak belirtilebilir. Bu
baglamda, sanayilesme ile beraber artis gésteren ve son zamanlarda zirveye ulasmis olan tiketim agi,
tahakkimin kendini Uretip pekistirerek surekli olarak giglenmesinin en 6nemli yéntemine dénusmustur.

Bu “tlket, tiken, itaat et” evreninin en temel yapisi, sadece sistem tarafindan bireylere giydirilen
sahte kimlikleri sahiplenmekten gegcmemekte, ayni zamanda bu sahte yapiy1 ger¢cekmis gibi kabul etmek
de gerekmektedir. Yani, kendinizi ait olmadiginiz bir statinin icine dahil edip burada tutunabilmek icin
de oyunu kuralina gére oynamak bir tir zorunluluk haline dénismektedir. Bu slrecte ise oyunun kural
cok basittir: sistem tarafindan tiketime alistirilarak yalnizlastirilan bireyler, kbéseye sikistiklari her anda,
uyusturulduklari bu afyon dizeninde sorgulamadan itaat ederek verileni kabul etmek zorundadir. Bu da
tiketim ile dogru orantili bir siire¢ olarak agiklanabilir.

Tlketim; bir demir kafesten kacisi mi, yoksa kafesin derinliklerine dogru gidisi mi sembolize
etmekte; bunu dogru analiz etmek, belki de bircok sorunun cevabini bulmada bizlere yardimci olacaktir. Bu
blyiik kafesten kacisin yoluna dair ¢cdziim énerilerinde bulunan Nato Thompson (2018), “iktidari Gérmek”
isimli kitabinda, kapitalizmin ve kiltir endustrisinin hemen her koseyi isgal ettigini, sanattan ginlik hayat
pratiklerine kadar bu tiketim ve iktidar egemenliginden kagisin zorlugunu anlatmaktadir. Ancak toplumsal
anlamda ve sanatsal baglamda yabancilasma ve muglak olmakla bu kapitalizm ve tiketim zincirinden
uzak kalabilmenin mimkin olabilecegini savunmaktadir. Sistem tarafindan anlasiimayan toplumsal bir
pratik ya da sanatsal bir yapi, dogal olarak bir endustri Grinine dénisemeyecektir. Dolayisiyla didaktik
olanin spekulatif, sanatsal olanin ise muglak olmasi kapitalist evrenden arinmanin bir tir yolu olarak
vurgulanmaktadir (Thompson, 2018: 41).

Maalesef, kapitalist yapi ya da post-kapitalizm, cevremizdeki her seyi hizla metalastirmakta ve bir
tlr kar ya da kazang kapisina dénustirmektedir. Bunun sonucu olarak, kultirden gelenege, hatta sanata
kadar her sey yeterince muglék degilse, bu kavramlarin bir tir tiketim malzemesi haline déntismesi sistemin
dogal sonucu olarak kabul edilebilir. Bu noktada, tiketim devinimi ¢evremizde her turli arag¢ tarafindan
savunulmakta; reklamlar, bizlere tikettikce kazanabilecegimiz yeni kimlikler, yeni statller vaat etmekte,
hatta toplumsal bir sinif degisimini mijdelemektedir.

Bunun dogal sonucu da, materyalizm kafesinde yasanan bir tir Stockholm Sendromu’ dur. Bireyler
tikettikce tikendiklerini bilseler de, zamanla bu streci sevmeye ve siradanlastirmaya baslamakta ve bireysel
egolarini bu sahte mutluluklarla tatmin etmektedir. Hazci ya da hedonik tiketim olarak da bilinen tiketim
surecinden haz alma durumu, aslinda kapitalist sistemin yarattigi yapay bir stirecin sonucudur (Agikaln ve
Yasar, 2017: 571). Yani tuketim bir tir kadere evrilmekte, bireyler ise bu sistemin yapay kuklalari olarak her
seye boyun egmektedir. Bu slrecin sonucunda, yabancilasmis ihtiyaclarin gélgesinde kalan birey ya da
bireyler, fizyolojik ve psikolojik anlamda bir makineye dénlsir. (Nar, 2015: 945). Dogal olarak da tuketim
sureci ve kapitalizm kardesligi, birbirlerini pekistirerek tahakkiimin guctine gui¢ katmaya devam etmektedir.
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Bu calismada da ilgili tiketim strecinin demir halkalari, otomobil reklamlari Gzerinden anlatiimakta
ve toplumsal ayrismanin, farkli olmanin, 6zel olmanin hatta orijinal, glizel ya da yakisikli olmanin yolunun
ilgili araci kullanmaktan gectigi belirtimektedir. Ozetle, tiiketimin sembollestigi, kavramlarin metalastirilarak
anlamlarini yitirdigi bu sahte siirecin anatomisi ancak dogru yaklasimlarla ¢ikartilabilir ve bdylelikle bu kisir
dénguden uzak kalinabilir.
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Rahsan Beni-Iltimad’in Perspektifinden
Devrim Sonrasi iran Sinemasindaki
Kadinlarin Tasviri Uzerine Bir Inceleme’

Mehmet AYTEKIN'

iran sinemasinin tarihsel gelisimi dikkate alindiginda, sinema gevresinin ataerkil bir kaygi gozettigi ve bu baglamda kadinlari
sistematik bir bicimde disarida biraktigi goértimektedir. Devrim 6ncesi ve/veya sonrasinda meydana gelen gelismeler, her neyi
iceriyorsa igersin, siyasi yapl ve beraberinde gézetilen normlar kadinin aleyhinde degisime ugramistir. Devrim éncesinin pece, hicab,
basorttst gibi kullanim yasaklari, devrim sonrasinda tam tersi bir boyutta sekillenmis; ancak surecteki siyasi degisimden dogrudan
kadin etkilenmistir. Sinemada da, iran sinemasinin toplumsal nitelikleri diistintldigunde, benzer bir durum sergilenmis, Farsi film
olarak nitelendirilen cinsel ¢agrisim ve kabare icerikli filmlerde kadinin ¢iplakligr eril dizen cercevesinde gdzetilmistir. Devrim
sonrasinda ise ayni kadinin drtinmesi ve donuk bir bicimde ekranda sunulmasi eril dizen ve yasalarla uygun bulunmustur. Netice
itibariyle, yasa ve norm nezdinde bir s6ze sahip olmayan kadina, kadinla ilgili dizenleme yapilirken dahi fikir sorulmamistir. Rahsan
Beni-itimad’in sinematografik anlatisinda, bu siirece tepki mahiyetinde ntanslar dikkat cekmektedir. Toplumsal yaply, belgeselci
kimligine dayanarak, tim ciplakigi ile sergilemeyi hedefleyen itimad, bu baglamda ataerkil dizenin kadin dayatmasini kirmaya
calismakta ve gemberden cikis yollari aramaktadir. itimad'in kadin oyuncularina dikkat edildiginde, inisiyatif alan, kamusal alanda
s6z sahibi olmak i¢in ¢aba gbdsteren, emek gucunudn bilincinde olan ve ataerkil duzeni sorgulayan Kisiler olduklari gértlmektedir.
Bu 6zelliklerden hareketle, ilgili galismada Rahsan Beni-itimad’in iki filmi (Sehrin Derisinin Altinda ve Gilane) amagl
orneklem olarak kullaniimakta ve filmleri feminist literattr Gzerinden ¢ézUmlenmektedir. Bu filmler Uzerinden kadinin sinemadaki
konumu tartisiimakta, iran sinemasinin kadin bir ydnetmenin perspektifinden nasil yorumlanabilecegi tizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rahsan Beni-itimad, iran sinemasi, ataerkil, kamusal alan, kadin yénetmen.

A Review on the Position of Women in Post-Revolution Iranian Cinema from Rakhshan Bani-Etemad’s
Perspective

Abstract

Considering the historical development in Iranian cinema, it can be seen that the cinema environment has a patriarchal concern
excludes women systematically. Developments in political structure and norms changed against women. Prohibitions before the
revolution, such as use of veil, hijab and headscarf were reversed after the revolution; thus, the political change directly affected
women. A similar situation emerged also in cinema, especially when characteristics of Iranian cinema are considered. The nudity
of women in Farsi Films, which are cabaret alike and have sexual connotations, was supervised within the framework of masculine
order. After the revolution, it was endorsed by masculine order and laws that the same women should be represented as veiled and
dull. With theresult that, women could not have a say in laws about them.

In the cinematographic narrative of Rakhshan Bani-Etemad, the nuances in response to this process are noteworthy.
Etemad, whoaims to display social structure with all its nakedness based on her documentarist identity, tries to break women’s
imposition of patriarchal order and seeks ways out of the circle. When Etemad’s female actors are taken into consideration, it is
seen that they are individuals who can take initiative, who have a voice in the public sphere, who are aware of the labor force and
question the patriarchal order. Based on these characteristics, two films of Rakhshan Bani-Etemad (Under the Skin of the City and
Gilaneh) are used as purposeful samples and analyzed via feminist literature. Through these films, this paper discusses the position
of women in cinema, and focuses on how Iranian cinema can be interpreted from a female director’s perspective.

Keywords: Rakhshan Bani-Etemad, Iranian cinema, patriarchal, public sphere, female director.

* llgili bu calisma, 7-8 Mayis 2018 tarihleri arasinda dtizenlenen, Marmara Lisansiistii iletisim Ogrencileri Kongresi-Il'de “Devrim Sonrasi Iran
Sinemasinda Kadin: Rah§a_n Beni ltimad'in Filmlerinde Kadinin Konumu” adli sunulan s6zIU bildirinin genisletilmesinden meydana gelmektedir.
" Ars. Gor., Antalya AKEV Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakdltesi, Radyo-Televizyon ve Sinema Bolimu, aytekinmehmet1@gmail.com.tr 37
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Giris

iran islam Cumhuriyeti’nin énclsii Ruhullah Humeyni tarafindan 1979 yilinda gerceklestirilen -aslinda
hazirliklari uzun bir sirece dayanmaktadir- devrimde Ulkenin kimligi ve ¢ehresinde dogrudan bir degisim
gorilmastar. Pehlevi Hanedanligr'nin son bulmasi ve Riza Sah Pehlevi’nin surgine gdnderilimesiyle
sekillenen devrim, muhafazakar bir zihniyetin iktidara gelmesi -ezilenlerin haklarinin savunulmasi seklinde
yorumlanmaktadir- ve Sahlik rejimin somut UrlGnlerinden intikam alinmasiyla ilerlemistir. Zira Humeyni,
siirgiinden déndigi siireden itibaren Sahlik rejiminin tim yapilanmasina -iran-lrak savasina kadar olan
sure zarfinda- alenen meydan okumustur.

Devrim &6ncesi surecte Ulkede cesitli siyasi fraksiyonlar olmasina ragmen (Dabashi, 2008: 165)
-Marksistler, ulusgular, Humeyni taraftarlari vd.- Ayetullah Humeyni bunlari bir ¢ati altinda toplayabilmis
ve devrimin ilerleyis siirecinde Sah’a olan ortak nefret bu fraksiyon catismasini arka planda birakmigtir.
Humeyni’nin karizmatik lider tutumuna sahip olusunda Menashri (2007: 5), kendisini destekleyen kitlelere
karsi umut verebilmesinin ve bunu sebepleriyle birlikte aktarabilmesinin payinin énemli oldugunu ifade
etmektedir. Buna ek olarak, Sah’a karsi uzun siire direnis sergilemesi ve islami degerleri savunuyor olmasi,
devrime inanan tum kitlelerin -bir liderin gerekliligi distnuldugunde- kendisini lider olarak gérmesine yol
acmistir. Olivier Roy’ un (2005: 225) aktardigi Gzere, Sii din adamlarinin Feuerbach ve Marx hakkinda
okumalar yapabiliyor -bunu devrimi destekleyen kisilerle paylasabiliyor- olmalari, farkli kitlelerle temas
kurulmasini kolaylastirmig ve devrimin ilerleyis surecini hizlandirmigtir.

Devrim &6ncesi surecte Ulkede cesitli siyasi fraksiyonlar olmasina ragmen (Dabashi, 2008: 165)
-Marksistler, ulusgular, Humeyni taraftarlari vd.- Ayetullah Humeyni bunlari bir ¢ati altinda toplayabilmis
ve devrimin ilerleyis slirecinde Sah’a olan ortak nefret bu fraksiyon catismasini arka planda birakmigtir.
Humeyni’nin karizmatik lider tutumuna sahip olusunda Menashri (2007: 5), kendisini destekleyen kitlelere
karsi umut verebilmesinin ve bunu sebepleriyle birlikte aktarabilmesinin payinin énemli oldugunu ifade
etmektedir. Buna ek olarak, Sah’a karsi uzun sire direnis sergilemesi ve islami degerleri savunuyor olmasi,
devrime inanan tum kitlelerin -bir liderin gerekliligi digstnulduginde- kendisini lider olarak gérmesine yol
acmistir. Olivier Roy’ un (2005: 225) aktardigi Gzere, Sii din adamlarinin Feuerbach ve Marx hakkinda
okumalar yapabiliyor -bunu devrimi destekleyen kisilerle paylasabiliyor- olmalari, farkli kitlelerle temas
kurulmasini kolaylastirmis ve devrimin ilerleyis surecini hizlandirmigtir. Devrim Oncesi surecte tlkede cesitli
siyasi fraksiyonlar olmasina ragmen (Dabashi, 2008: 165) -Marksistler, ulusgular, Humeyni taraftarlar
vd.- Ayetullah Humeyni bunlari bir ¢ati altinda toplayabilmis ve devrimin ilerleyis surecinde Sah’a olan
ortak nefret bu fraksiyon catismasini arka planda birakmistir. Humeyni’nin karizmatik lider tutumuna sahip
olusunda Menashri (2007: 5), kendisini destekleyen kitlelere karsi umut verebilmesinin ve bunu sebepleriyle
birlikte aktarabilmesinin payinin énemli oldugunu ifade etmektedir. Buna ek olarak, Sah’a kargi uzun sire
direnig sergilemesi ve islami degerleri savunuyor olmasi, devrime inanan tiim kitlelerin -bir liderin gerekliligi
disunuldiginde- kendisini lider olarak gérmesine yol agmigtir. Olivier Roy’ un (2005: 225) aktardigi tzere,
Sii din adamlarinin Feuerbach ve Marx hakkinda okumalar yapabiliyor -bunu devrimi destekleyen kisilerle
paylasabiliyor- olmalari, farkli kitlelerle temas kurulmasini kolaylastirmis ve devrimin ilerleyis surecini
hizlandirmigtir.
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Bahsedilenlerin ekseninde hareket edildiginde, Islami rejimin ve beraberinde gelisen siyasi
fraksiyonlarin diuzenleme ve/veya yeniden uretme egiliminde oldugu goérilmekte ve bu surecte kadini
izole ederek eril bir yapi meydana getirmeyi hedefledigi dikkat cekmektedir. Sinema ve diger sanatlar, eril
tahakkimun mekaniklesmesi sonucu, kadini sistematik bir bicimde -kimligi yansitma ve gerceklestirme
anlaminda- digarida birakmakta veya tahakkim ekseninde kadinin kendini gergeklestirmesine olanak
saglamaktadir. Buradan hareketle, 6rneklemi olusturan filmler feminist teori baglaminda degerlendiriimekte
ve alana katki saglayan teorisyenlerin egilimlerine deginilerek ele alinmaktadir. Donovan’in (2014: 321-
324) aktardigi Uzere, tahakkim yapilarinin ve bunun catisinda gelisen deneyimlerin erkeklere nazaran
kadinlarda farkh bir bicimde gelistigi belirtiimekte ve bu kodlarin evrensel degerler/dogmalar tagidigi ifade
edilmektedir. Kadinlarin siyasal anlamda ezildigine ve bununla beraber yasam pratiklerinin denetimini
dogrudan ellerinde bulundurmadigina deginen Donovan, birkag aykiri drnegin bu durumu degistirmeyecegini
ve kadinlarin siyasal iktidarda yer almasinin ya mumkin olmadigini ya da guglestirildigini dile getirmektedir.
ikinci olarak, kadinin emegine karsi yabancilagtiriimasi ve/veya emeginin degersizlestirilmesi konusunu ele
alan Donovan, ilgili emegin ev ici islerle ve bakimla gérinmez héle getirildiginin altini cizmektedir. Annelik
ve ¢ocuk yetistirmenin kadinin temel gérevlerinden biri olarak kodlandigini dile getiren Donovan, bu surecin
-kesintiler olsa dahi- tarihsel baglamda sireklilik arz ettigini ifade etmektedir. Ugiincii baslikta kadinin
emek degerinin “kullanim igin Gretmek” olarak sekillendirildigine deginen Donovan, degisim ekonomisinde
kadinlarin dogrudan yer almadigini, buna nazaran kullanim ekonomisinde -disaridan alinan yiyeceklerin
pisiriimesi gibi, emek degisim degeri olmamakla beraber Grinlin kullanimi anlaminda Uretmek olarak
gérmek gerekmektedir- aktif rol Ustlendirildigini aktarmaktadir. Dérdiinct baglikta kadinin fiziksel deneyim
anlaminda erkekten farkh bir gelisim gosterdigine atifta bulunan Donovan, kadinlarin dénemsel olarak
yasadigl mensturasyona, doguma ve sut vermelerine deginmektedir. Bu durumun, eril kodlar ekseninde,
kadinin kamusal alandan kolay diglanabilir 6ge olarak gérulmesine sebep oldugu tahmin edilmekte ve 6zel
alanda izole edilen kadinin kendini gerceklestirmesi evresinin sorunlu hale getirildigi distndlmektedir. Son
olarak, kadinlarin evrensel bir dizeyde erkek siddetinin -bu siddetin icerisinde tecaviz, taciz ve fiziksel
suistimallerin oldugu séylenmektedir-kurbanlarioldugunubelirten Donovan, bu egilimifizikselbaglamdagucglu
olanin zayif olana yénelik -sureklilik arz eden ve sistematik- zorbaligi olarak yorumlamaktadir. Donovan’in
evrensel olarak goérdiigi etmenlerin Ortadogu’da -pekéla iran’da- varligi su gétirmez bir gercek olarak
gbrilmekte ve benzer dizeyde -belki daha fazla- tahakkimun yeniden uretildigi distntlmektedir. Nitekim
filmlere bakildiginda, kadin karakterlerin bahsedilen etkilere maruz kaldigi gérilmekte ve bu etkilerden
korunmak adina birtakim girisimlerde bulunduklari siireglerde de tepkilerle kargilastiklari dikkat cekmektedir.

Humeyni Merkezinde Devrim Sonrasi iran’in Toplumsal Perspektifi ve Sinema Anlayisi

Humeyni’nin devrimden sonra, Oncesindeki slrecte meydana gelen destegi saglamlastirmak
adina birtakim tutumlar icerisine girdigi dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan belirgin olani, Parsa’nin da
(2004: 344) belirttigi Uzere, sehir yasamindan diglanmis ve ekonomik surecin olumsuz etkilerine
maruz kalmis gruba evler tahsis etmesi, Ucretsiz elektrik ve su kullanimin saglanmasi ve bilumum
sosyal yardimlarin yapilmasi, Humeyni’'nin i¢ politikada gozettigi unsurlardan biri olarak gdérilmektedir.

ic politikada diizenin olusturulmasi ve dis politikada sinirlari belli bir cehreye sahip olunabilmesi
iddiasiyla, temelinde devletin islam ile ydnetilmesinin éngérildigl (Zubeida, 2008: 304-6) Humeyni
tarafindan gelistirilen Velayet-i Fakih sistemi, devrim sonrasi iran’in hem yasa hem seriat diizeni adina
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isleyis bicimi olarak dikkat cekmektedir. imam Humeyni'nin Eserlerini Tanzim ve Yayinlanma Miessesesi
Uluslararasi iligkiler Biirosu tarafindan yayinlanan Velayet-i Fakih’de (H.1381: 62-63) y6netim siirecinde bir
rehberin gerekliligi savunulmaktadir. Bu rehberin segimle gelebilecek olmasi s6z konusuyken, secebilecek
bir zimre olmamasi halinde -bu durum gaybet slreci olarak ifade edilir ve devletin yénetim biciminde
islam’in devamliigi/gerekliliginden s6z edilir- kitleler tarafindan onay gérmis ve liderlik vasfina sahip bir
yoneticinin rehberligi kabul edilmektedir. Rehberin kanunlari bilmesinin ve adaleti uygulamak anlaminda
yetkilerini taninmasinin alti ¢izilmekte, devletin iglerligi anlaminda yasal dizene bagl kalarak sorumluluk
alabilecek diizeyde olmasi vurgulanmaktadir. ilgili kitapta, bu isleyis stirecinin bir zemine oturtulmasi adina,
Hz. Muhammed'’in, islam dininin halifelerinin ve Ehl-i Beyt imamlarin davranis ve ydnetim bicimlerine
deginilmekte, fakihin/fakihlerin de bu dogrultuda hareket ettiklerinden séz edilmekte; ancak fakihin bu
niteliklere sahip olusunun kendisinin bahsedilen 6érneklerle ayni makamlarda bulunamayacak olusuna
da dikkat cekilmektedir. Humeyni’'nin anayasal suregte bir cumhuriyet sisteminin yaninda Velayet-i Fakih
anlayigini da gelistirmesinin, gerceklestirilen devrimin islami alt yapisini giiclendirmeye yonelik bir eylem
oldugunu sbéylemek muimkundur. Ancak olusturulan bu degerlerin anayasa ile glvence altina alinmasi
ve Humeyni’nin yaninda devrime dogrudan destek saglayan kisilere sinirsiz bir hak/yénetme erki yetisi
tanimasi? , ilgili rejimin her ne kadar cumhuriyet adini tagisa da demokratik olmadigini® gdstermektedir.
Nitekim Humeyni’nin élimdnden sonra Hamaney’in -apar topar bir sekilde- rehber olarak secilmesiyle
birlikte Velayet-i Fakih sisteminin dokusu yapibozuma ugramigtir.

Ruhullah Humeyni’nin Pehlevi Hanedanligi’na karsi tutumu ve beraberinde hanedanhgi yikis streci,
aslinda mistik anlamda iran’daki bazi olusumlari da tersyiiz etmistir. Korkmaz’in (2010: 380-381) iran
mitolojisi arastirmalarindan hareketle, eski iran inanisinin en biiyik tanrisi olan Ahura Mazda’'nin Spenta-
Mainyu (iyi) ve Angra-Mainyu (kéth) adl ruhlar yaratmasi ve bu iki ruh arasindaki ¢atismalarin diinyanin
dazenini etkileyecegi dustncesi, Humeyni ve Riza Sah Pehlevi Gizerinden sembolize edilebilir gérilmektedir.
Humeyni’nin fetvalarinda Sah aleyhine konusmasi ve Sah’in Amerika Birlesik Devletleri ile -Humeyni ABD’yi
“Buyuk Seytan” olarak adlandirir- igbirligi icerisinde oldugunu dile getirmesi, Humeyni’nin mitolojik 6gelere
deginerek ortak payda yaratma girisimi icerisinde oldugunu gdstermektedir. Bununla beraber, Balkan ve
Tiryaki'nin (2014) calismalarinda da mitolojik 6gelerin Humeyni’nin séylemini sekillendirdigi digtnilmekte,
ek olarak baba figlriniin iran toplumu icin gerekliliginden s6z edilmektedir. Ortadogu’daki baba figuriniin®
hukmedici, iktidar sahibi ve tek olusu, Batr’daki karsiligindan farkli olarak distnulmesine yol agmis ve baba-
ogul arasindaki rekabetin kanl bir sekilde ilerlemesinden ziyade yerine gegme ile sekillendiginin alti ¢izilmistir.

2 Abrahamian (2011: 214-215), bu yetkilerin cok genis oldugunu, en basitinden Humeyni’'nin diledigi durumda cumhurbagkanini
azledebilme, baskomutan sifatiyla savas cagrisinda bulunabilme, genel af ilani duyurabilme gibi sinirsiz bir yénetme erkine sahip
oldugunu aktarmaktadir. Bu baglamda, dénemin basbakani Bezirgan, Humeyni’nin aldigi kararlari -génilsiz de olsa- uygulamaktan
ve rejimin cumhuriyet adi altinda gelistigine dair bir ispat 6gesi olmaktan ileriye gidememisgtir.

3 Dabashi (2008: 178), Humeyni’'nin 6élimiine kadar -bu sireyi 1979-89 arasi diisiinmek gerekir- olan siirecte iran’t demir bir
yumrukla ve emsali gérilmemis bir zalimlikle yonettigini aktarmaktadir.

“Somay, Ortadogu’daki baba figiiriine degindigi réportajinda ogullarin babalara son ana kadar biat ettiginin, ancak en kisa zamanda
firsatini bulunca ihanet ettiginin altini cizmektedir. Baba figuriiniin Bati kiltiriinde parcalandigini ve bundan dolayi yénetme erkinin
zaman icerisinde el degistirebildigini aktaran Somay, Dogu’da yasaklarin i¢sellestiriimesinden dolayl baba figlirinin ortadan
kalkmasina ragmen etkilerinin hala varligini strdirdugiinden s6z etmektedir. https://www.haberturk.com/yasam/haber/1078520-

turkiyenin-ruh-hali-nasil-bulent-somay-roportaji (Erisim Tarihi: 29.11.2018).
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Riza Sah Pehlevi'nin, babasinin yerine gecisi nasil kansiz bir sekilde gerceklestiyse -babasi surgin
edilmektedir- Humeyni’nin de Sah’in yerine gecisi, her ne kadar bir devrimle gerceklesse de, kansiz bir
sekilde gerceklesmistir. Bu tutum iran’da -ve Ortadogu’da- baba figiirine verilen 6nemini anlamak adina
6nem teskil etmektedir.

Devrim sonrasi sinemayi tartismadan evvel, Humeyni’nin devrim Oncesinde sinemaya atfettigi
niteliklere gdz atmak gerekmektedir. Sinemanin Sah rejimine ve onun gevresinde Islami degerlerden yoksun
yasayan Kisilere hizmet ettigine deginen Humeyni (1981: 58), egemen sinifin dini gelirleri sinema insa
etmeye ve sarap tadim mekanlari kurmaya, 6zetle tiranca bir anlayisla “yolsuzluk merkezleri” olusturmaya
yonelik harcamalarda kullandiklarini ifade etmektedir. Bu baglamda, sinemanin belli bir zimreye ve ideolojiye
hizmet eden ve din aleyhinde bir olusum igerisinde bulundugu anlasiimaktadir. Yine bir eserinde -sdylesi
niteliklidir, 6luminden sonra kitaplastiriimigtir- sinemayla ilgili géruslerinden bahseden Humeyni (2001:
142), sinemanin diger eglence turleri ile birlikte (tiyatro, dans, yizme vd.) kiz ve erkekleri kaynastirdigi
ve bu durumun Islami 6gretilere, giyim diizenine -peceden uzaklasilmasi gibi- kisacasi zamanin nasil
ve ne bicimde kullanildigina kadar olan tim degerleri degistirdigini aktarmaktadir. Yine burada sinema,
Humeyni’nin nazarinda bir kétulik merkezi olarak belirlenmektedir. Ancak Humeyni ve onun yanindaki
kitlenin dnemli bir cogunlugu, sinemanin yarattigi/yaratacag! etkinin her zaman farkinda olmuslardir, ki
Humeyni’nin sinemaya yonelik sbylemleri zamanla degismeye baslamaktadir. Devrim sonrasinda sinemanin
yine tehlikeli bir ara¢ oldugunu distinen Humeyni (2001: 53), bu slrecte sahiplik ilkesine deginmekte ve
Sah dénemindeki sinemanin dgretilerine karsilik olarak toplumu egiten, bilimsel, saglikh ve ahlaki acidan
gelisime destek saglayan sinemayi desteklediginin altini ¢cizmektedir.

Humeyni’nin aktardigi igeriklere binaen Hamid Nafisi'nin de ayni durumu destekleyen sdylemleri
mevcuttur. Naficy (2008: 769), devrimden sonraki ilk dénemlerde sinemanin Pehlevi rejimine hizmet
ettiginden ve Batililagsmanin bir unsuru olarak gérildigu icin devrimci glruhun ortak nefreti haline geldiginden
sz etmektedir. 1978’de Abadan’daki Rexx Sinemasi’nda ¢ikan yangin®, Sah rejiminin Gzerine kalmakta
-Kimyayi’nin filminin hdkidmet karsiti oimasiyla iligkilendiriimektedir- ve Sah’a duyulan nefreti artirmaktadir.
Her ne kadar sonrasindaki bulgular, bu iste dini liderlerin elleri oldugunu gdsterse de bu olay devrimci grup
nazarinda ortak bir isaret haline gelmistir.

Devrim sonrasi iran’da film yapim sireci, bir belirsizlik déneminden® ve film kiiltirine zemin

olusturma asamalarindan gecmistir. Rezai-Rashti (2007: 198) calismasinda, Humeyni ydnetiminin sinema

5Naficy bu yanginin bilingli bir sekilde ¢ikarildigini éne sirmektedir. Ona gére (2007: 32-33), Huseyin Takab-Alizade ve iki arkadasi
-Ferecullah ve Hayat- Mesud Kimyayi'nin Geyik filminin gdsterildigi esnada seyircilerin arasina karisirlar ve ellerindeki yanici

maddeleri U¢ ¢ikis noktasina dokip tutusturarak olay yerinden kacarlar, hatta Hayat i¢eride kalir ve diger yaklasik U¢ yuz kigiyle

birlikte -Naficy baska bir kaynaginda bu sayiyi dért yuz olarak aktarmaktadir- yanarak can verir.

6Hamid Naficy, devrim sonrasi ddnemi daha anlasilir kilmak adina (2000: 106-114) Cagdas Dénem ana baslidi altinda, Gegis
Dénemi (1978-82), Saglamlastirma Dénemi (1983-86) ve Kiiltirel istila, Kiiltirel Mizakere Dénemi (1987-98) gibi basliklar
olusturarak akademik anlamda bir iran sinemas tarihi olusmasi siirecine énayak olmustur. Gegis Dénemi'indeki iran sinemasi,
yukaridaki belirtilenlerle ayni dogrultuda, sinemalarin kapatildigi, filmlerin biylk ¢ogunlugunun geri cevrildigi ve yasaklandigi
-Behram Beyzayi'ye ait Tara’nin Baladi ve Yezdgerd'in Olimi gibi- ve kisaca islami bir sinema arayisinin oldugu bir dénem
olarak dikkat cekmektedir. Saglamlastirma Dénemi, Humeyni’nin sinemay! sahiplendigi ve devlet politikalarini sinema vasitasiyla
glclendirerek kamuoyunda etki yaratmayi hedefledigi bir siire¢ olarak géze ¢carpmaktadir. Bu sirecte filmlerin ithalati ve ihracati,
hidkumet tarafindan olusturulan Farabi Sinema Vakfi'na baglanmistir. Vakif vasitasiyla, kaliteli filmlerin yapiimasi tesvik edilmekte
ve bu baglamda islami degerler altinda bir kaygi gdzetiimektedir. Buna ek olarak, bilet fiyatlarinin artirildigi, ekipmanlarin, filmlerin

ve film yapiminda kullanilan kimyasal urinlerin ihracatinda hikimet kontrolli bir déviz politikasi guduldigi goérilmektedir.
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destegi saglamasina ragmen filmlerin islami nizamlara gére yapiimasini bekledigini aktarmaktadir. islami
sinema sureci, yeni ve daha kisitlayici sansur kodlari Gzerinden sekillenmekte ve cesitli onaylar alinmasi
dahilinde film yapimcilarina ¢ekim olanaklari tanimaktadir.

Son olarak iran sinemasinin tarihsel dékiimiinii yapan Sadr’in calismasi (2006: 172-174) genel
hatlariyla incelendiginde Ulkenin yoénetim kanadinda Hollywood film kusaginin reddinin ulusal sinema
anlayisini ve ulusal ruhu gelistirecegi fikrinin belirginligi aktariimakta ve Sah rejiminin gdlgesindeki
sinemadan anti-emperyalist bir tutumla kurtulunabilecegi distincesinin varlig ifade edilmektedir. Sadr bu
surecteki yapimlari politik sinema ¢atisi altinda degerlendirmekte, politik kahramanlarin olusumunun sosyal
farkindahgi ve aktivizmi gelistirdigini 6ne strmektedir. Politik kahramanlarin kitleleri temsil eden gercek bir
kisi olarak 6n planda olmasi ve devrim éncesi sinemanin pirtizsiz guzelligine karsi asimetrik, diizensiz ve
kaba hatlara sahip bir ylizle meydan okumasi, Sadr tarafindan, Sah aleyhinde bir aktivizmin semboli olarak
yorumlanmaktadir. Yine yénetmenlerin bu protagonisti fazlasiyla kullanmasi ve bunu isciler tGzerinden
sembolize etmesi -genelde isciler islerini kaybederler ve direnis strecinde yasamini yitirirler- halkin devrime
olan sadakatini giiclendirme istegi ile aciklanmaktadir. Ozetle, Sah déneminde sinemanin aleyhinde bir
tutum sergileyen Humeyni ve beraberindekiler, ydnetme erkini eline aldigi sire zarfinda -sinemanin etkisini
de bilerek- Sah dénemine ait sinema anlayisini degistirmeyi ve islami bir sinema kiiltiiriinii benimsemeyi

Dikkat ceken bir husus, yerel yonetimlerin filmleri destekledigi ifade edilmekte ve bunun ulusal sinema yaratma gudulsu oldugu
diisiinilmektedir. Kiiltirel istila, Kiiltirel Miizakere Dénemi, Ayetullah Humeyni’den sonraki yeni bir Dénemi ifade etmekte ve
iran’daki sinema politikasi ile kurumlarinin yénetimindeki degisiklikleri icermektedir. Dénemin Kiiltir ve islami irsad Bakani
Muhammed Hatemi’nin istifasi bu degisim surecinde bir 6nem arz etmektedir. Cumhurbaskani Ali Ekber Hasimi Rafsancani’nin
kardesi Muhammed Hasimi Rafsancani uzun yillar devletin medya organlarinda yayincilik faaliyetlerinde olmasina karsin
gorevinden alinmistir, yine uzun yillar Farabi Sinema Vakfi'nin basindaki kisi olan Muhammed Behesti de gérevinden alinanlardan
bir digeri olmustur. Sinemada ideolojinin nlfuz guclinin dikkat ¢ektigi bu surecte, 6nemli kisilerin alandan uzaklasmasi Naficy’ye
gore “kisilere bagimhhgin azalmasi” olarak yorumlanmistir. Siyasi degisimlerin belirgin oldugu bu dénemde, sinema politikalarinda
da degisim gorulmekte ve uluslararasi sinema anlayisinin sekillendigi ortaya ¢ikmaktadir. Filmlerin siralanmasi ve kontroli basat
degisimlerden biri olarak dikkat cekmektedir. Buna gore, kaliteli filmlerin biletleri yiksek bilet fiyatlarina tabi olmakta ve ylksek
kazang getirmektedir. Ayrica ulasacag: kitlenin sayisi da artmakta ve filmin yapimcisina -diger filmlerinin incelenmesi surecinde-
esneklik saglamaktadir. Bayagi filmler ise daha az kisiye ulasarak daha dusik bilet bedelleri ile kitlelere sunulmakta ve yapimcisi
Uzerinde olumsuz bir etiket olusturmaktadir. Strecin kategori edilmesi adina, A sinifi filmlerin en degerli filmler oldugu ve senaryo
denetleme surecinden muaf oldugunu; B sinifi filmlerin senaryo denetleme surecinde salt sinopsis géndermelerin yeterli oldugunu;
C sinifi filmlerin hem senaryonun tamami hem de sinopsisi ve son olarak senaryoya bagl ¢ekilmis filmi denetleme kuruluna
sundugunu aktarmak yeterli goriilmektedir. Siniflara ek olarak, A sinifi filmlerin yapimcilarina hikiumet tarafindan disuk faizli ve
uzun taksitli krediler sunulmasi ve gektikleri filmlerin festivallere yollanmasi iran’daki sinema politikasinin devrim éncesi anlayisa
taban tabana zithgini géstermektedir. Bu dénemde, ¢agdaslarindan ayri olarak uluslararasi platformda, Abbas Kiyarlistemi’nin
Avrupa’da ve dlnya sinemasinda populerligi dikkat cekmektedir. Cahiers du Cinema dergisinin 1995 yilinin Temmuz-Agustos
sayisinin kapaginda “Kiyartistemi Muhtesem” gibi bir dvglye layik goérilmesi ve dergideki elli sayfanin kendisinin sinemasina
ayrilmasi, diinya sinemasindaki gérdigu itibari gdéstermekte ve 1997 Cannes Film Festivali’nde Kirazin Tad! filmiyle Altin Palmiye’yi
kazanmas! onu ¢ok prestijli bir noktada konumlandirmaktadir. Cagdaslarinin da bu dénemlerde festivallerden édiiller almasi iran
sinemasindaki endistrilesmenin bir isareti olarak gorilmektedir. DGnemle ilgili son olarak, video kasetlerin ve uydu yayinlarinin
kiiresel bir nitelik kazanmasi ve beraberinde iran’da da yayginlasmasi, hiikumeti ve din adamlarini buna énlem almaya sevk etmis,

stirecle ilgili kisitlayici kanunlarin cikarilmasi iran sinemasinin niteligini korumakla agiklanmistir.
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hedefleyerek devrim unsurlarini kuvvetlendirmeyi planlamiglardir. Bu dogrultuda, yénetmenlere islami
Ogretileri aktarmay teklif etmekten oyuncularin -bilhassa kadinlarin- sahnedeki konumlaniglarina yénelik
denetim mekanizmalari olusturmaya kadar cesitli girisimlerde bulunarak, islami yénetime uygun bir sinema
idealine ulasmayi1 amagclamiglar ve beraberinde kitlelerde otosansirin yerlesmesine zemin hazirlamiglardir.

Devrim Sonrasi iran Sinemasinda Kadin

Kadinlarin sinemadaki konumundan evvel, devrimle birlikte meydana gelen degisimlerin kadinlarin
temsilinde ne derece etkili oldugunu aktarmakta fayda gdértlmektedir. Zira, devrim slrecinde kamusal
alan her ne kadar eril bir duzen icerisinde sekillenmis olsa da kadinlarin inisiyatif alip direnis sergiledikleri
bilinmekte ve devrimdeki paylari yadsinamamaktadir.

Keddie’nin iran’daki kadinlarin tarihsel dékiimiinii yaptigi calismasinda, Pehlevi’nin “Beyaz Devrim”
surecinden itibaren kadinlara birtakim haklar vererek -Aile Koruma Yasasi’nin Sii felsefesinden bagimsizhgi,
bosanma konusunda kadinlarin erkeklerle esit sartlara sahip olmasi vs.- bir sure¢ yakalamayi hedeflemesi;
ancak Humeyni ve Sii felsefesini benimseyen din adamlarinin bu tutuma son derece karsi olmasi
-Humeyni’nin Sah rejiminin yasasina gére bosanmanin gercek bir bosanma olarak kabul edilemeyecegini
sdylemesi gibi- (2000), glc¢ erkinde kadinlarin pasifize edilmesi olarak yorumlanmaktadir. Sekuler gruplarin
ve gorus bakimindan farkli niteliklere sahip siyasi yapilanmalarin -bu gruplarda konu itibariyle kadinlarin
egilimi dikkate alinmaktadir- Humeyni’'nin liderligini kabul etmesinde Ali Seriati'nin felsefi égretilerinin
ve Montazeri’nin kadinlarla ilgili olumlayici yazilarinin etkisi oldugu disunilmekte ve ortak Sah rejimi
dismanhginin bu gruplari bir ¢ati altinda topladigi kabul gérmektedir. Bu sanrida, Humeyni’nin devrim
Oncesi soylediklerinin ve devrime liderlik edecek bir kisinin eksikliginin etkisi yadsinamamakta, nitekim
devrim sonrasinda kendisine destek saglayan sekuler gruplan ve farkh siyasi fraksiyonlari kurnazlikla
ortadan kaldirdigi gérilmektedir. En basitinden, kadinin kamusal alanda calisma firsatini engelledigi
ve 6zel sektdre yonlendirdigi gbz éniine alindiginda ve iran-lIrak savasinda kadinlari evlerinde kalmaya
zorladigi -bunun da islam hukuku biinyesinde gerceklestirildigi- distinildiiginde bu etkilerin siddeti ortaya
cikmaktadir. Ozetle Keddie, Pehlevi rejiminin Batr’nin fazlasiyla etkisi altinda kaldigini ve bu toplumlarin
dinamiklerine uygun kurallari kadinlara dikte ettigini, populer orta sinif, geleneksel orta sinif ve sekuler
sinif gibi habitatlar olusturarak kadinlar arasindaki fikir catismasina zemin hazirladigini, Humeyni’nin
gelisiyle kadinlari islam hukukuna tabi tuttugunu ve 6rtliinmeyi gerekli/zorunlu kildigini, bu tutumun
ise kadinlari tektiplestirmekten ziyade yabancilastirdigini ifade etmektedir. Ancak bu tutumun Hatemi
déneminde degisim goésterdigini -kadin avukatlarin devlet dairelerinde hukuk mdasaviri olabilmelerinin
6nt aciimasi, aile mahkemelerinde danismanlik yapabilmeleri gibi- unutmamak gerekmektedir.

Sedghi (2007: 200-202), 1979 Devrimi’nin kadinlar igin yeni bir sayfanin baslangici oldugunu
ifade etmektedir. Buna goére, devrim/devrimin sac ayagini olusturan kesim, saygideger ortali kadini
guclu devrimciler olarak konumlandirmakta; sekuller kadini Batililasmis, monarsik ve ahlaksiz sifatlariyla
degersizlestirmektedir. Kadinlarin devrim icerisinde aldigi rol -devrimin temsili olarak kabul edilmesi
gibi- Humeyni’'nin birtakim énlemler almasini gerekli gdstermektedir. Bunun en énemli érnegi, anayasal
bir strecle kadin haklarini iptal etmesi ve aile koruma kanununu kaldirmasi olarak belirginlestirmektir.
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Buna ek olarak, tum plajlarda ve spor faaliyetlerinde toplumsal cinsiyete yénelik bir ayrim gelistirmesi
ve calisan kadinlarin is yerlerinde hicab giymelerinin sart oldugunun vurgulanmasi eril mekanizmalarin
kanun ile desteklendiginin bir sonucu olarak dikkat cekmektedir. Ortiinme kanununa kadinlar tarafindan
direnis gosteriimesine ragmen, yasalarla guglendirilen eril dizen, bu direnisin kadinlara hapis cezasi
olarak yansiyabilecegini onamakta ve kadin bedeni lzerindeki tahakkimi resmilestirmektedir. Ozetle,
kadinlarin -gizlenen- bedenleri, devletin insasi ve kimliginin olusturulmasi sdrecinde bir hikim alani
olarak kullaniimaktadir. Yéneten sinif ve yénetim bicimi degisse de, Riza Sah’a benzer niteliklere sahip
kisilerin, pece ve Ortinme uygulamalarinin ihlalinden dolayi kisilere siddet uyguluyor olusu Sedghi
tarafindan merak edilen bir unsur olarak aktariimakta ve cevabinin kadin cinselliginin kontrolinu
saglayarak yénetme erkinin yeniden Uretilmesi ve bdylelikle istikrarin saglanmasi oldugu paylasiimaktadir.

Girgis devrim éncesi, devrim ve devrim sonrasi iran’da kadinin sirecini aktardigi derinlemesine
calismasinda (1996) Riza Sah’in Beyaz Devrimi'ne ayr bir parantez agmaktadir. Devrimin basarisizlik
ile sonuclandigini aktaran Girgis’e gbére Beyaz Devrim, esas olarak devrimin iyilestirmeyi hedefledigi
kitlelere gereken degeri verilmemis, varlikli toprak sahiplerine -Beyaz Devrim icerisinde toprak reformunu
da barindirmakta ve hatta Humeyni tarafindan siklikla elestiriimektedir- fayda saglamistir. Beyaz Devrim’in
tepeden inme bir devrim niteligi tagidigindan hareketle, sinifsal farkhliklarin belirginlestigi gértilmektedir ve
-zaten- Sah rejimine kargi olan guiclu, fakat liderden yoksun, bir kitleyi harekete gecirmistir. Girgis, bununla
beraber 6rtiinme/pece sorununa da deginmekte, Sah rejiminin getirdigi yasaklarin kadinlari izole etmeye
ve onlari evlerine kapatmaya yol actigini ifade etmektedir. Sah’in glicinl kaybettikten sonra ulkesinden
gitmek zorunda kalmasi ve buna istinaden kadinlarin tekrar értinmesi -bunun cesitli sebepleri vardir ki
en dikkat cekeni gézlerden saklanmak olarak aktariimaktadir- bir karsi devrim olarak yorumlanmaktadir.
Girgis calismasinin tglncl ayagini olusturan devrim sonrasi sureci, “evlilik, poligami ve gecici evlilik”
olarak degerlendirmekte ve bu bagliklari devrim 6ncesi ve devrim sureci ile iliskilendirmektedir. Sah
déneminin Aile Koruma Yasasi ve Humeyni'nin velayet-i fakih sistemiyle yerlestirmek istedigi anayasa,
netice itibariyle birbirinden pek ayrilmamakta ve erkegdi “hanenin basi” olarak sekillendirmektedir. Bir
adamin birden fazla gecici evlilik yapabilmesi ve bunu kanuna baglanabilmesi s6z konusu iken, kadinin
yalnizca tek esli olma durumu mevcuttur. Hem seriat hem de Aile Koruma Yasasi, kadini itaatkar bir
konuma getirmekte ve aksi durumu siddetle cezalandirmaktadir. Bununla beraber, poligami konusu
ele alindiginda, bir erkegin yasalar éniinde -bilhassa maddi- sartlari saglamasi durumunda baska bir
kadinla evlenebilecegi mimkinken, dikkat ¢eken noktanin bunun bahsedilen her dénemde benzerlik
tanidigiyla iligkilidir. Yasalarin ve seriatin eril 6gelerle hazirlandigi dasundldagiunde, kadina bu ve
benzeri haklar veriimemesi son derece olagan goérilmektedir. Zira, poligaminin getirdigi maddi ve manevi
batunligu saglamanin zorlugu, eril mekanizma tarafindan gegici evliligin olusturulmasiyla ¢ézilmastar.

Sah rejiminin yikilmasiyla beraber, Humeyni 6nciliginde yeni bir ydnetim anlayisinin benimsetildigi
iran’dakadininkonumununtartismali hali sinema sektériine de yansitilmakta; bicim, icerik ve teknik anlaminda
devrimdncesiddéneme gbrefarkliliklargérilse de kadinayénelik karsitbilincin sabitligi degismekte ve Humeyni
déneminde bu biling yeniden Uretiimektedir. Kadinlarin sinemadaki konumlari, onlara verilen roller ve erkek
oyuncularla sahne batianltgutndeki tutumlari, devrim éncesinin sartlariyla farklilik tagisa da netice itibariyle
kadinlarin erkek merkezli bir dizenlemeye tabi kilnmasi ve onlardan buna suratle uyum saglamalarinin
beklenmesi, gu¢ odagi degisse de glcten olumsuz anlamda etkilenen grubun ayni kaldigini géstermektedir.
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Lahici, devrim 6ncesi donemde Farsi film egilimine dikkat cekmekte (2007: 274-275), Lor Kizi
filmini istisnai tutarak, bu filmlerde dans6z kadinlarin veya sarkicilarin kabareler egliginde film yapimcilari
tarafindan sergilendigini ifade etmektedir. Eril gidumlu bir anlayisla, geleneksel kilttr kodlarinin ve normlarin
uretildigi ve yeniden uretildigi bu filmlerde, cinsel aclik icerisindeki erkek seyirci kitlesine birka¢ gen¢ kadinin
-kadinlarin fiziki hatlari belli belirsiz olmasina kargin- sunulmasi s6z konusudur. izlerkitlenin bayagi bir
sinematik zevke sahip oldugu ve fakir kesimlerde yasayan insanlardan olustugu bilinmekte, bundan dolay
karakterler ile kolaylkla 6zdeslesebildikleri dikkat cekmektedir. Burada belirginlesen bir nokta, kadinlarin
bedenlerini metalastiran ve onlarin toplumsal statilerini hice sayan film yapimcilarinin bu film tarinden
ceplerini doldurdugu ve teshircilik Uzerinden film politikalar gelistirdiklerine yoneliktir. Nitekim, Farsi film
anlayisinin erotizm temelli bir tema ile harmanlanarak izlerkitleye aktarildigi distnulduglinde, kadinlarin
toplumsal gerceklikleriyle taban tabana zit bir yeniden gercek tretimi egiliminin oldugu gértlmektedir. Aktas’in
da (2015: 29-31) ifade ettigi Uzere, Farsi filmlerdeki kadin oyuncularin siklkla saf ve temiz yansitildiklar
icin kot yola dusmelerinin muhtemelligi sinematik bir eril dil ile aktarilmakta ve kéti karakter olan erkek
tarafindan kandiriimaya musait oldugu belirtiimektedir. Bassiri’nin (1996) bahsetmis oldugu, devrim éncesi
kadinin film yapimcilarinin elinde kukla olmasi ve insani degerlerinden nadiren bahsedilmesi, devrim
6ncesindeki kadinin temsiliyet durumunu yansitmaktadir. Buradan, sinemanin kendi imkanlarina gére yeni
bir gerceklik evreni yarattigi ve ilgili prototipler Gzerinden kamusal ahlakin saglanmasi adina -Farsi filmlerin
cogunlugundaahlaki6gutlerve ¢ikarimlargérilur-bu gercekligiyeniden urettigi dikkat cekmekte, bubaglamda
kadinin kamusal alandaki konumunun fallosantrik bir midahaleye maruz kaldigi anlami cikariimaktadir.

Devrim 6ncesinde ve devrim surecinde aktif rol alan kadinlarin devrim sonrasi dénemde sanatsal
faaliyetlerindeki temsili, bir ¢eliski durumunu ortaya ¢ikarmigtir. Moradiyan Rizi’'ye gére (2015), bu kadinlar
devrim sonrasinda marjinal gruplar olarak nitelendiriimisler ve sinema gibi ideoloji merkezli bir aracla
sinirlandinimak istenmislerdir. Bundan dolayi, kadinin temsiliyle alakali, giyinme-bakma-davranma-hareket
etme-filme alma gibi konularla temsiliyeti kanunen zorlastiriimig ve kadinlarin bedeni tGizerinden yeni bir cinsel
anlayis gelistiriimesi’ hedeflenmigtir. Bedenlere ek olarak sinema tekniklerine de kisitlamalar getirilmisg, bir
kadinin yizine ve bedenine yakin ¢cekim, erkek ve kadin oyuncularin diyalog esnasindaki bakis agilari
ve konumlari, cinsel gérunisu cagristiran yaklagimlar yine yasak altina alinmigtir. Burada kurulan cinsel
hiyerarsi, cikarilan yasalara binaen, gayrimesru heteroseksuel anlayisi engellemek olarak sunulmustur.

Siavoshi (1997: 516-517), devrim sonrasi sinemaya degindigi calismasinda, devrim dncesi déneme
kiyasla kadinin sinemadaki pozisyonunda degisimler yasandigini ifade etmektedir. Hikimet tarafindan
getirilen ortinme igerikli kisitlamalar®, kadinin temsiliyetini zorlastirmakta ve kadinlari énemli rollerden

uzaklastirmaktadir. Uzun bir sire boyunca kadin ve erkek arasinda fiziksel bir sevginin gdsteriminin

7 Langford (2008: 161) bedenin temsiliyetine odaklandigi ¢alismasinda toplumdaki islami kodlarin -haram gibi- kadinlarin értali
bir sekilde giydiriimesine yol actigini belirtmekte, bu sayede kadin ve erkek arasinda fiziksel temaslarin énitine gecildigini ifade
etmektedir. Kadin bedeninin haram ile 6zdeslesmesi ve bundan dolayi kapatiimasinin hedeflenmesi, erkegin ise higbir sinirlanmaya
maruz kalmamasi yine iran sinemasinin bir agmazi olarak nitelendirilmektedir.

8 Humeyni demeglerinde kadin bedenlerinin medya araclarini kirlettigini ve toplumu raydan ¢ikarmak icin kullanildigini ifade eder
ve bu baglamda Pehlevi dénemine ait kapitalizm ve emperyalizm uzantilarinin temizlenmesi gerektigini (Mottahedeh, 2009: 531-
532) dile getirir. Cesitli kurumlarla bu séylem desteklenmekte ve kadin bedeninin tasidigi gorsellik kanunlarla ve dini yaptirimlarla

kisitlanmaktadir.
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yasaklanmig olusu, film yapimcilarini zor duruma sokmakta ve onlari daha az riskli konulara® yénelmeye
sevk etmektedir. Mir-Hosseini (2001: 26) bahsedilen bu yasaklarin kadinlarin kamusal alanda temsiliyetine
ve dogal olarak glizel sanatlarda yer aligina zarar verdigini ve Islami ictihatlarin etkisiyle gelisen islami
sinemanin kadini ve yasadigi aski tamamen yok saydigini belirtmektedir. Kadinlarin sinemada yer
almamalari yapimcilarn ¢ocuklara dayali dykuler Uretmeye sevk ederek, bir nevi sevgi ve diger insani
duygular ¢ocuklar Gzerinden ele alinmaktadir. Genel hatlariyla, kamusal alanda yok sayilan kadinin, basta
sinema olmak Uzere, gluzel sanatlarda da yok sayilmasi ve bununla beraber gergekdigi ataerkil bir Gretimin
nesnesi haline getirilmesi, catisma durumu olarak degerlendiriimekte ve bu ¢atismanin agmazlarinin kadin
ybnetmenler vasitasiyla ¢ézulecegi disunulmektedir.

Film International’in bir yayininda (1994), devrim sonrasinin biyik bir kismini olusturan iran-
Irak savasinin ardindan iran’da yeni bir sinema tiriinin ortaya ciktigi belirtimekte ve savas ortaminin
sinematografik sunumuyla birlikte kadin-erkek stereotiplerinin yeniden uretildiginin alti gizilmektedir. Buna
gobre, erkeklerin savasmasi ve bu savagsma gudisinu hayatlarindaki tim degerlerden 6nde tutmasi s6z
konusudur; kadinlar ise bu slrecte evlerinde konumlandiriimaktadir. Savasa giden esleriyle herhangi bir
sorun yasamayan kadinlar, surekli sadakat, sefkat ve sevecenlik gibi duygulari tagimakta ve hanelerinde
eslerinin zaferle dénmesini beklemektedirler. Teknik anlamda kétu filmler olsalar da, gerceklikten ziyade
gercekligin yeniden uretiminden ibaret olsalar da, seyircide uyandiriimak istenen duygulardan 6turt bu
yaklasim turtine ilgi gésterilmektedir. Bu tarz savas filmlerinde dismanlarin ailesinin gosteriimemesi ve
dogal olarak akibetlerinin bilinmemesi, ulusalci sinema anlayisi ile 6rtiismekte ve iran yénetiminin dis politika
anlayisini guclendirmektedir. Mahani (2006) de calismasinda benzer noktalar dikkat cekmekte, savas
sinemasinin bu artiginin “Kutsal Savunma” olarak adlandirildigini ifade etmektedir. Bu filmlerde propaganda
unsurlarinin yogun bicimde kullanildigindan s6z eden Mahani, film yapimcilari tarafindan karh géraldigu
icin sayisal anlamda artigin savas zamaninda uygun goéruldigunun altini gizmektedir. Hikimetin sinema
Uzerindeki ekonomik politikalari -film ithalati ile ilgili vergilerin artiriimasi, film yapimcilarina vergi indirimi
ve sigorta saglanimi gibi- i¢ Uretimi desteklemekte ve propaganda sureci kaginilmaz kargilanmaktadir.
Benzer olarak Pak-Shiraz (2017), 1979 Devrimi’yle yeni bir hegemonik yonetim anlayisinin meydana
geldigini aktarmakta ve buna ek olarak iran-Irak savasinin varligindan étiri savas filmlerindeki bicimsel
degisimine dikkat ¢cekmektedir. Savas filmlerinin toplumdaki yeni bir maskilen duzen olusturduguna
deginen Pak-Shiraz, mitolojik bir eril Gretimden ziyade siradan bireylerin varligina isaret etmektedir. Buna
gore vatanini savunmak adina gonulli bir sekilde orduya dahil olan erkekler korkusuz ve guglilerdir,
kadinlar ise bu slrecte yer almamiglar veya marjinallesmiglerdir. Saigol’in kurdugu (2013: 238) vatan/
toprak — kadin iligkisi, bu baglamda deger kazanmakta; san, seref gibi 6gelerin erkeklere ait oldugunu,
kadinlarin ise destekleyen ve/veya cesaretlendiren Kigiler roliine burindurildikleri ifade edilmektedir.
Erkeklerin Glkelerini ve topraklarint savunmak adina savagmalari ve kadinlari hane iginde kisitlayarak savas
surecinde pasifize etmeleri, onlarin vatan gibi korunmasi gerekliligini -erkekler tarafindan- yaratmaktadir.

® Moruzzi (1997: 52-53) bu yaklasimin suni bir iliski zemini olusturduguna deginmekte, sadece cocuk filmleri veya savas filmleri
ceken, kadinlari sinemadan diglayan film yapimcilarinin kadin dismanlariyla su¢ ortagr oldugunu ifade etmektedir. Hicab
dayatiminin temsiliyet siirecinde ciddi bir engel olduguna deginen Moruzzi, devrim siirecinde ve sonrasinda etkili olan kadinlarin
politize edilerek ve bunu ulusal kodlarla pekistirerek sinematik anlatiyi yeniden dreten iran yénetimini propaganda yapmasi

yuzinden elestirmektedir.
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Bu yaratim sdreci ise glzel sanatlar ile yeniden meydana getiriimekte ve kitlelere bu sekilde empoze
edilmektedir. Buradan anlasilacagi lUzere, savas gibi -eril odakli bir gl¢ gdsterisinin kitlesel etkilerinin
butinadur- bir durumda kadinlarin herhangi bir politik kararda yer almamasina karsin, dogrudan etkilenen
ve kamusal alandan soyutlanan bir noktada olmasi, gercekligin sinema araciligiyla yeniden uretildigi
gdz éniine alindiginda da yanhs bir temsiliyet algisinin 6znesi olarak sekillendiriimesi, iran’daki sinema
politikasinin kismi bir izdigsiim( olarak yorumlanmaktadir.

Ozetle, devrim éncesinde kadin bedeni (izerindeki teshircilik politikasi devrim sonrasinda 6rtiinme
ile sekillenmis, her iki ydnetim anlayisinda da kadin bedeni eril tahakkim tarafindan bir sorun olarak kabul
edilmistir. Kadin bedeni hem kamusal alanda hem gtizel sanatlarda, her iki ddnemde de, kontrol altina
alinmak istenmis ve bu baglamda cekim teknikleri gelistirilerek dénemin hakim anlayisi ile yorumlanmigtir.
Her ne kadar Hatemi déneminde reformist bir anlayis gidulerek sinemada -kismen- daha serbest bir alan
yaratilhyor goriinse de kadinin kamusal gerceklikten uzak temsiliyeti sorunu devam etmistir. Ancak kadin
yénetmenlerin ve sinemanin farkli alanlarinda yer alan diger kadinlarin bu yanlis temsiliyeti dizeltme
girisimleri dikkat cekmekte, Rahgan Beni-itimad’in da bu kisilerin arasinda oldugunu belirtmek gerekmektedir.
Naficy, (2000: 569-570) onu, politik dengeyi gézetmesinden ve belirlenmis kurallari delmeden baskin bir
kadin temsiliyeti yaratmasindan 6tiru ayni bir noktada tutmaktadir. Laleh’in bahsettigi Gzere (2015: 383)
toplumun, sorunlari omuzlarinda tasiyan kadinlari temsiliyeti siirecinde Beni-itimad ataerkil ideolojiye
meydan okumakta'™ ve ilgili kisitlamalarin toplumsal degil kultarel bir bicimde gelistigini sinematik diliyle
ifade etmektedir. Dabashi’nin deyisiyle (2013: 241-243) Beni-itimad, sinematik anlati diliyle kadin cinselligini
yeniden kurmakta ve ataerkinin beden normlarini sarsmaktadir. Ona gére Beni-itimad, ataerkil diizenin
kasith olarak gelistirdigi bellek yitimi durumunu ve bunun ahlaki 6geleri belirginlestirmek icin yapilisini
filmleriyle izlerkitleye hatirlatmayi™ hedeflemektedir.

Rahsan Beni-itimad Filmlerinde Kadinin Temsili

Toplumsal gerceklik ile ilgili konulari kendi perspektifinden degerlendiren Rahsan Beni-itimad, salt kadin
sorunlarina odaklanmak yerine toplumun genel sorunlarini ele almakta ve kadinlarin bu sorunlar kargisindaki
tutumlarini sergilemeyi amaclamaktadir. Onun filmlerinde kadinlar, sorunlar kargisinda inisiyatif almakta ve
kendilerine goére bir yolu aramaktadirlar. Keza filmlerinde baba figurlerinin yoklugunun veya karakteristik
olarak zayifliginin, bu kadinlarin gigli olarak paylasiimasina sebep oldugu distnulmektedir.

10 Kendini feminist bir ydnetmen olarak gérmeyen Beni-itimad, salt kadinin sorununu ele almadigini, ayni zamanda erkeklerin de
kamusal alanda yasadigi sorunlari isledigini dile getirmektedir (https://en.qantara.de/content/rakhshan-bani-etemad-filming-the-
margins-of-iranian-society Erisim Tarihi: 12.12.2018).

" Beni-itimad’in izlerkitle 6zelinde bir kaygisi bulunmakta; ancak bu kayginin filmdeki konularin iranli insanlara ulasiimasiyla
sinirl oldugu belirtiimektedir. Filmi sosyal bir degisim olarak nitelendirmesi ve buna goére gergekligi kendi ideolojisiyle kurgulayip
izlerkitleye sunmasi, anlati dilinin bicimlenmesine ve karakterlerinin gticli ydnlerini vurgulamasina zemin hazirlamaktadir (https://

www.arsenal-berlin.de/en/print/arsenal-cinema/current-program/single/article/5996/3006.html Erisim Tarihi: 12.12.18).
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Whatley (2003: 31) calismasinda, Beni-itimad’in sinematografik yapisina deginmekte ve onun
iran halkinin gerceklerini yansittigini ifade etmektedir. Bu gercekleri yansitirken giiclii kadin karakterler
yaratildigini dile getiren Whatley, Beni-itimad’in sansir kodlarini zorlayarak bir anlati gelistirdigini ve kiltirel
tabulari sorguladigini aktarmaktadir. Skalli (2006: 48) Beni-itimad’in politik ve sosyal sorunlari sinemasinda
basarili bir sekilde inceleyebilmesinden dolayi ¢agdas iran sinemasinin éncllerinden biri oldugunu
belirtmekte, iran’in siki sansiir politikalarina karsin sinemasini gelistirebildigi icin degerli kabul etmektedir.
Varzi, Beni-itimad’i degerlendirirken savas sinemasina olan egilimini merkeze almakta ve bu filmler
Uzerinden temsiliyet kavramina bakisini incelemektedir. Varzi (2008: 88-89), totaliter rejimdeki eril savas
anlayisinda kadinlarin roliinin annelikten ayriimadigini éne sirmekte ve ¢alisma hallerinin savas ve yas
gibi siireclerde gerceklestigini ifade etmektedir. Beni-itimad, bu tiir bir elestiriyi yine kendisi ile elestirmekte,
bir anlamda icerigi ters yiiz etmektedir. Bu baglamda, islami rejimin kadini sadece anne, kiz kardes ve es
olarak gdren anlayisi Beni-itimad’in politik kamera anlayisi ile sorgulanir duruma getirilmektedir. Her ne
kadar Beni itimad, kendisini feminist bir ydnetmen olmamak ve feminizm temelli bir sinema yapmamakla
tanimlasa da, Kanat’in da belirttigi Gzere (2007: 99), kuskusuz bir feminist sinema yapmaktadir ve metaforik
anlati 6geleriyle coklu okumaya acik filmler Gretmektedir. Bu baglamdan hareketle bu ¢alismada, érneklemi
olusturan filmler Gzerinden kadinin kamusal alandaki konumu incelenmekte ve toplumsal cinsiyete bagli bir
is bolimU sureci degerlendiriimektedir.

Sehrin Derisinin Altinda ve Kamusal Alanda Kadinin Temsili

Rahsan Beni-itimad’in 2001 yilinda cektigi bu fimde™ toplumsal sorunlari aile merkezinde, bilhassa Tuba
Uzerinde degerlendirmekte ve kadinlarin bu sorunlar karsisindaki tutumlarini aktarmaktadir. Kamusal alanin
sekillenmesi ve buna bagli olarak is bélimune gére c¢esitlilikler yasanmasi, toplumsal cinsiyet dengesizligine
ve eril normlarin yeniden uretiimesine baglanmakta ve bu durumun karakterlerin sdylemlerine yansidigi
dusunulimektedir.

2 Sehrin Derisinin Altinda, toplumsal bir catismay! ve beraberinde aileyi olusturan karakterlerin tutumlari (zerinden &6zel ve
kamusal alandaki carpikliklari ele almaktadir. Bir aile -anne, baba, iki kiz ve iki erkek gocuk-lizerinden iran’da yaganan sorunlarin
anlatildig filmde anne karakter olan Tuba, bir tekstil fabrikasinda agir kosullar altinda ¢alismaktadir. Cocuklardan en biyugu olan
Abbas ise yine bir tekstil firmasinda calismakta ve Japonya'ya gidebilmesini saglayacak olan vize icin para biriktirmektedir. Kiz
kardeslerin blyigu olan Hamideh, herhangi bir iste calismamakta ve kocasindan surekli siddet gérmektedir. Ailesi, bilhassa Abbas,
bu durumdan son derece rahatsiz olsa da Hamideh’in calismiyor olmasinin getirdigi ¢caresizlik, onlari olumsuzluklara katlanmaya
mecbur kilmaktadir. Erkek kardeslerin ki¢ctgu Ali, 6grenim hayatina devam etmekte; ancak siyasi sorunlara fazla ilgi gésterdiginden
egitimini aksatmaktadir. Bu durum hem Abbas’in hem de Tuba’nin hosuna gitmese de Ali’'yi engelleyemezler. Mahboubeh ise
evdeki en kiiclk kardestir. O da egitimine devam etmekte, komsusu ve ayni zamanda arkadasi olan Massoumeh ile vakit gegirerek
hayatini sirdirmektedir; en blyuk hayali ise doktor olmaktir. Ailede varligi pek hissedilmeyen ve bu ylzden aile fertlerinden saygi
goérmeyen baba karakterindeki Mahmoud ise, devrim dncesi catismalarda ayagindan sakatlandigi icin calisamamakta ve eve bir
maddi kaynak saglayamadigi icin erkekligi sorunlu hale gelmektedir. TUm bu dinamikler 1s1ginda, éncelikle Massoumeh’in abisi
Ahmad’dan siddet gérmesi ve bunun lzerine evden kagmasi, ardindan Abbas ve Mahmoud’un evi Tuba’dan habersiz ve izinsiz
olarak satmalari, sonrasinda ise Abbas’in evi geri alabilmek adina Marandi’nin uyusturucu kuryesi olmayi kabul etmesi ve bunu

basaramamasi filmin tepe noktalari olarak dikkat cekmektedir.
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Wollen’in aktardigi Gzere (1996: 108) sinemanin bir dile sahip olusu ve buna bagl olarak anlamli bir
dil batiinlugu icerisinde sdylemi gelistirmesi, bununla birlikte Ryan ve Kellner’in (2010: 226) calismalarinda
bahsettigi gibi kamusal alanin ve is bélimunin erkegin merkezinde gibi sunulmasi ve dénemsel olarak
bu alginin kiriimak/esnetilmek istenmesi feminist sinemanin bicimsel bir niteligi olarak sekillenmekte ve
dolayisiyla Beni-itimad’in anlatisini da etkilemektedir. Rostami-Pavey bahsedilen bu anlatiy1 (2001: 60-61)
itimad’in kadin karakterleri (izerinden olusturmasi ile aciklamakta ve kadin karakterlerin bu dogrultuda etkisiz
ve pasif olmadigi, aksine mutfak disina cikarak sosyal, politik ve ekonomik konulara aktif katihm sagladigi
belirtiimektedir. Ona gére, Beni-itimad’in kadinlari gelecek icin umutlu ve iyimser olarak kurgulanmaktadir
ve bu kadinlar toplumsal sorunlari bir bitiin olarak disiinerek degistirmeyi amaclamaktadirlar. ilgili
suregte kocalarinin 6nune gecerek kamusal alanda var olma c¢abalari ayrica dikkat ceken bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Filme dénuldiginde, ilk sahnede Tuba’nin kameraya kargi konustugu ve parlamento secimlerini
degerlendirdigi gérilmektedir. icerigin yapimcisindan saginin tamamini kapatmasi yéninde uyari alan Tuba,
kadinlarin yénetimden ve vekillerden neler beklendigini séylemekte ancak bunu eril dizenin izin verdigi
Olcude gerceklestirmektedir. Kameranin arkasindaki iki kisinin erkek oldugu dikkat ¢cekmekte, bu kisilerin
sdylemin akisini ve buna bagli olarak séylem siralamasina yén verdikleri anlagiimaktadir. Connell (1998:
174) hem fiziksel hem de bicimsel sinirlandirmanin devlet eliyle meydana geldigine deginmekte, devletin
cinselligi bir rutine yerlestirmek anlaminda kadinlari értinmeye zorladigini ve kamusal alani bu dogrultuda
sekillendirdigini ifade etmektedir. Engels’in (1990: 164) bahsetmis oldugu iki cinsiyet tzerinden olusturan
kamusal normlarin izlerine filmde de rastlanmakta, kadinin -Hamideh érneginde oldugu gibi- calismadigi
ve evde sinirlandinlidigi, erkegin ise -her ne kadar gérmesek de Hamideh'’in kocasi gibi- disarida mucadele
verdigi Beni-itimad’in perspektifinden elestiriimektedir.

Kadinin kamusal alanda varliginin ¢calismakla mimkun olacagini ortaya koymaya c¢alisan Beni-
itimad, bu érnegi evin en genc Uyesi Mahboubeh Uzerinden somutlagtirmaktadir. Mahboubeh erkekler
tarafindan kadinlara uygulanan fiziksel ve psikolojik siddete karsi cikmakta ve bu durumu sorgulamaktadir.
Doktor olma isteg@i, onun en fazla cocuk doktoru olabilecegini ve cocuklarla ilgilenmenin pek matah bir
sey olmadigini dusinen babasi Mahmoud tarafindan kicimsenen Mahboubeh, gbésterilen/gérilen
siddet (izerine konustugu annesinden “Ogretmen olmaya cabala, béylece bagimsizigini kazanabilirsin.”
yanitini almaktadir. Tuba’nin okuryazar olmadigi ve 6grenmek i¢in cocuklari Mahboubeh ve Ali'lden destek
aldigi distiniildiigiinde, bilginin bir bagimsizlik unsuru olarak islenmesi Beni-itimad’in egitim sistemine
bir gbndermesi olarak yorumlanmaktadir. De Beauvoir (1993: 166), erkek ve kadinin ayni egitimi almasi
durumunda meydana gelecek degisimlere de deg@indigi calismasinda, esit sartlarda var olmanin kadinin
kamusal varligini giclendirecegini ve maddi anlamda da olmak Uzere diger tum sorumluluk gerektiren
unsurlarda kadinin inisiyatif alabilecegini ifade etmektedir. Hatta Odipalin yeniden (Uretilebilecegine
deginen De Beauvoir, bir ihtimal kizin babaya olan egiliminde, guc¢suzlik duygusu yerine rekabet etme
isteginin var olabilecegini dile getirmekte ve bu sayede kendisindeki erkeklik organi yoksunlugunun travma
yaratmayacagini sdylemektedir. Bu baglamda dustnuldiginde, Mahboubeh’in egitim ve meslek anlaminda
kendini var edebilmesi durumu kritik bir &nem arz etmektedir. Zira bu iki unsur, Mahboubeh’in ve temsil
ettigi kesimin kamusal alandaki varligini percinleyecek durumdadir.
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Kamusal alanin tartismali bir alan oldugu dustncesi, Massoumeh’in ablasi Sumayyeh’in diguninde
yeniden belirginlesmektedir. Dugunle ilgili dizenlenen eglenceler Tuba’nin evinde yapilmakta ve erkekler
ile kadinlar ayn yerde konumlandiriimaktadirlar. Kadinlar evin bir odasinda ve arkada kalan bir noktada
eglenirken, erkeklere daha genis ve avluya ait bir alan birakiimaktadir. Alanlarin bu sekilde pay edilmesi
ve beraberinde cinsiyetlere gore bir kategorilestirmeye tabi tutulmasi, hepsinden 6nce bir tahakkim
isleminin sonucu olarak gérilmektedir. Bourdieu (2015: 56), bu ve benzeri durumlari agorafobi Gzerinden
degerlendirmekte, kamusal alandan men edilen kadinlarin toplumsal olarak dayatilmis agorafobiye
maruz kaldigini ifade etmektedir. Bu durumun ise bir sure sonra kadinin kendisini agoradan diglamasiyla
sonuglanacagini dile getiren Bourdieu, olusturulmus sembolik glc¢ alaninin bdyle kurbanlara ihtiyag
duydugunu ve bu sekilde tahakkiimiin bir zemine sahip olabilecegini belirtmektedir. Ozetle, kamusal alan ve
diger tahakkiim alanlarinda -tahakkiim merkezini olusturan grup tarafindan- kurban olarak gérulen kadinlar,
sistemin devamlihgi adina tahakkimu i¢sellestirecek hale getirilmektedirler. Toplumsal normlar ve tabular
da bu islemi hizlandirmaktadir.

Kamusal alanin metaforik anlatilari incelendiginde; Tuba otoblsle eve ddnisu sirasinda disar
baktiginda iran islam Cumbhuriyeti’nin Ayetullah Humeyni’den sonraki dini lideri Ayetullah Hamaney’in reklam
panolarindaki posterlerini gérmekte, buna ek olarak devrimi destekleyen Ogelere de dikkat etmektedir.
Goruntuniin fonunda devrimin desteklenecegini ve bu dogrultuda ¢alismaya devam edilecegini vurgulayan
bir ses duyulmakta, 6zetle kamusal alan bu igeriklerle sekillenmektedir. Ryan ve Lenos (2014: 107, 231)
géruntunin teknik temellerine bakildiginda, kurgunun ideolojik amaglara hizmet ettigini ifade etmekte ve
bu dogrultuda gérintulerin siralanigi ile izleyicinin algisinin bigcimlendirilmek istendigini vurgulamaktadirlar.
Beni-itimad’in uzun sekanslarla ve genis plan ¢ekim élgcekleriyle kamusal alan tasviri yapmasi ve gegisler
esnasinda dini liderlere deginiyor olmasi tamamen bir ideoloji kaygi tasimaktadir. Buradan, kamusal alanin
dini ve toplumsal normlarla sinirlandirildigi ve kadinin bu normlar cemberinde kamusal alanda var olma
cabasi gosterdigi anlami ortaya cikmakta, zincirleme kurgu araciligiyla belirginlesen ‘kadinin kamusal
alanda 6teki ve ikincil olusu’ Beni-itimad tarafindan ustaca kullaniimakta ve ataerkinin kendi silahi ile
vurulmasiyla sonuglanmaktadir.

Sehrin Derisinin Altinda ve Toplumsal Cinsiyet Ekseninde is Béliimiiniin Olusturulmasi

Kamusal alanin paylasimi slrecinde yasanan esitsizlik, toplumsal cinsiyet algisinin Grina olan ig
bélimlerinde de esitsizlige sebep olmakta ve kadinlar bu esitsizlik stirecinden siklkla olumsuz etkilenenler
olarak konumlandiriimaktadir. Kapitalist diinya dizeninin yarattigi rekabetci ortam ve bu dizenin ataerki
ile isbirligi yapiyor olusu, kadini kamusal alandan disladigi gibi is bélimunde de diglamakta ve onu eve
mahkum etmektedir.

Filmin henliz baglarinda, Tuba’nin dokuma tezgahinin basinda calistigi gésterilmekte ve bir erkegin
de onu denetleyerek, ‘nasil calismasi gerektigi’ hakkinda fiziksel temas ve g6z temasi kurmadan onunla
konustugu aktariimaktadir. Dikkat ceken nokta, kadinin arti deger bakimindan daha digsuik bir is yapmasi
ve erkeginse bunu denetleyebiliyor olmasidir. Irigaray (1985:173) bu durumu tarihsel sirecte bir sinifin,
yani kadinin, sémurisi olarak aciklamakta, sembolik bir dizen kurularak baba-erkegin Uretim gucunu
elinde bulundurmasiyla yorumlamaktadir. Keza filmdeki diger karakterlerin -Marandi ve Nasser gibi- erkek
olduklari dusundldiginde ve kadin temsilinin igsveren seviyesinde olmadigi fark edildiginde, kapitalist
dizenin ataerkil duzenle yaptigi igbirligi daha belirgin olmaktadir.
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Filmin ilerleyen noktalarinda temizlik, yemek gibi ev ici isleri Tuba ve klcik kizi Mahboubeh
yaparken babanin ve diger iki erkek ¢cocugunun bdéyle bir girisimde bulunmadigi gértlmektedir. Dahasi,
bu durum onlarin igi olarak dustinilmekte ve bunlari yaptiklar i¢in aile bireylerinden herhangi bir takdir
g6érememektedirler. Chodorow (1979: 5, 179) bu egilimi kadinlarin ailedeki roli Gzerinden ele almakta,
kadinlarin ailedeki rolinin ¢ocuklara ve eslere bakmak olarak -ataerkil dizen tarafindan- kodlandiginin
altin1 cizmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin erken kapitalizm dénemindeki ‘ahlakl anne’ stereotipini
uretmesi ve beraberinde burjuva kadinlarin is hayatini birakip ¢ocuklarini rekabetci diizenden korumak
adina evlerine dénmeleri ve bu stereotipe uyum saglamalari Chodorow’a gére rollerin yerlesmesinde
Onemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bundan sonraki dénemlerde siniflari ne olursa olsun tim
kadinlarin evlerini temizliyor, eslerine hizmet ediyor ve beraberinde eslerini destekliyor olmasi beklentisi
kaginilmaz bir son olarak yorumlanmaktadir. Chodorow buna ek olarak, kadinin, ev ici emeginde yogun bir
yukumliluga oldugunu ifade etmekte; cocugun/cocuklarin ve erilin/erillerin ihtiyaglarini kargilama sirecinde
daimi bir kaygi guttiguni dile getirmektedir. Bu kaygidan dolayi disarida ¢alisma durumu erkeklerin igi
olarak kodlanmakta ve rutinler tzerinden yeniden uretilmektedir.

Hamideh’in durumu, filmin arka planinda dikkat ceken bir unsur olarak kabul edilmektedir. Hamideh,
esinden surekli siddet géren bir kadin olarak gdsteriimekte ve ekonomik 6zgurligine sahip olamadigi
bilinmektedir. Bu dogrultuda, Hamideh ne zaman Tuba’ya yani annesinin evine siginsa Tuba onu eginin
evine gondermekte ve ona “daha anlayisl olmasi gerektigini” tembih etmektedir. Scott, bu ve benzeri
Ogretilerin klltirel insalardan olustugunu aktarmakta (2007: 11-12) ve buradan toplumsal cinsiyeti bedene
zorla kabul ettirilmis kategoriler olarak tanimlamaktadir. Bu kategorilendirme durumu toplumsal kodlarla
olusturulmakta ve aile ici davraniglarla sekillendiriimektedir. Yani Hamideh’in calismamasi toplumsal
cinsiyet kodlariyla értismektedir ve bicgilen cinsiyet rollerine uyum saglanmasi adina Hamideh'’in itaat
etmesi beklenmektedir.

Film Gzerine distnuldiglinde, kamusal alanin ve beraberinde toplumsal cinsiyet ekseninde gelisen
is bélimunun, kapitalist dizen ve eril tahakkiim arasindaki etkilesimden dogrudan etkilendigi gérilmektedir.
Kadinlarin kamusal hayata katilp calisarak var olmasi durumu, eril diizenin ona tanidigi sinir icerisinde
sekillenmekte ve ataerkil diizenin korunmasi hedeflenmektedir. Bundan dolayi filmde Tuba’nin buytk oglu
Abbas’in annesinin ¢calismasini istememesi ve Sumayyeh Gzerinden bir kadinin gelin olmasinin ehemmiyetli
bir durummus gibi sunulmasi, beraberinde Hamideh’in siddet gérdigunin paylasiimasi ve surekli olarak
esine bagimli bir hayat surdiirmeye zorlanmasi, Beni-itimad’in diizene karsi zitliklari kullanarak yonelttigi
bir elestiri olarak yorumlanmaktadir. Berktay (2012: 207), iran’daki kadinlarin islami gerceve adi altinda
dayatilan unsurlara tabi olmalarinin kendilerini glivence altina aldigina dair yanlis bir bilin¢ olusturabilecegine
deginmekte; kamusal alandan dislanmanin, istikrar saglanmasi ve bedel 6denmesi adina kabul edilebilir
olusunun sanridan ibaret olabilecegini aktarmaktadir. Beni-itimad, sinematografik yaklasimi ile bu algiyi
tersine cevirmekte ve goruntiler Gzerinden anlami yeniden Ureterek duzen elestirisi sunmaktadir.

Gilane ve Kamusal Alanda Kadinin Temsili

Beni itimad’in 2005 yilinda Muhsin Abdiilvahab ile birlikte ¢ektigi filmde® , iran-Irak savasinin iran halkindaki
etkileri, savasin getirdikleri ve gétirdikleri ele alinmakta; Gilane izerinden iranh kadinlarin savasa karsi

3jran-Irak savaginin etkilerini ve sonuglarini ele alan filmde, anne, ogul ve kiz cocugundan olusan bir aile gériilmekte, baba figiiriniin

ise yoklugu dikkat cekmektedir. Gilane’nin, babanin yoklugu durumunda kadinlik kimligini arka plana attigi paylasiimakta
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tutumlar islenmektedir. Gilane’nin evinde/kdylunde kalarak savasa dahil olmadigi ancak oglu Ismael’in
savasa gittigi ve sonrasinda kimyasal gazlara maruz kalarak hayatini yatakta gecirmek zorunda birakildigi
aktariimaktadir. Devrimde faal bir rolu olan kadinin, savastan ve éncesindeki sirecten diglanmasi, yénetim
anlayiginin da kadinlarin evde kalmasi gerektigine karar vermesi Beni-itimad tarafindan bir elestiri unsuru
olarak kullaniimakta ve bu elesgtiriler Gilane karakterinde toplanmaktadir.

Prugl (2003: 336) calismasinda, savas donemi igerisinde erkegin ve kadinin rollerini ele almakta,
bu ve benzeri kriz ddbnemlerinde kadinlarin evlerinde kaldigini ve bu alani koruduklarini ifade etmektedir.
Toplumsal cinsiyet, inang sistemleri ve kimliklerle beraber gelistirilen roller; kadinin —anne roliinde- erkegi
cesaretlendirmesi ve savasa hazirlamasi gerektigini 6ne sirmekte ve savastan geri déndiklerinde onlari
-sevgili roliinde- iyilestirmelerini dikte etmektedir. Kadinlarin bu sayede askerlestiriimis erkegin yeniden
uretiminde -ister istemez- rol aldigina deg@inen Prugl, bu durumu savas sirasinda erkegin, kadinin is gticinu
kontrol etmesinin bir sonucu olarak yorumlamaktadir. Film Gzerinden degerlendirildiginde, Gilane’nin savasa
katil(a)miyor ve evini koruyor olugu ancak oglunun ve damadinin savasa katilisi, sonrasinda ise Gilane’nin
ogluna bakmak zorunda kaligi Prugl’in savlarini desteklemektedir. Harders (2011: 143) militarize erkeklik
tzerinden savas dénemindeki cinsiyet formlarini degerlendirdigi calismasinda, rekabetci eylemlerin erkeklik
adi altinda gelistigini ve ordunun, bazi mesleklerin, fiziksel gu¢ ve disiplin gerektiren eylemlerin erkeklik
catisi altinda toplandigini ifade etmektedir. Militarize erkekligin siddeti dogal bir uzanti olarak kullandigini
aktaran Handers, bu rekabetci eylemlerin erkekligi sekillendirdigini ve yeniden urettigini, kadinin ise bu
slirecten uzak tutuldugunu dile getirmektedir. Bu baglamda, Gilane, Maygol ve diger kadinlarin savas
ve benzeri rekabetci eylemlerden uzak tutulmasi ve erkeklere bagli bir yasam surdirmeye alistiriimalari
ataerkil ideolojinin bir istemi olarak yorumlanmaktadir. Keza Hearn’ln anlatisinda da (2011: 50) éldirme
eylemlerinin erkekler tarafindan gerceklestirildigi ve yapilmasina onay verildigi aktariimakta, siddet gibi
bireysel veya kolektif bir beceri gerektiren eylemlerde erkeklerin uzmanlagsmaya meyilli bir yapiya sahip
oldugu ifade edilmektedir. Bitin bu sdylenenlerden ortaya cikarilacagi uzere, savas ve bilumum siddet
icerikli eylemlerin erkekler tarafindan gerceklestirildigi ve ayni erkeklerin siddete maruz kalabildigi, kadinlarin
ise bu eylemlerde siklikla pasif rolde konumlandirildigi, erkegi savas 6éncesi hazirladigi ve sonrasinda da
bakimini sagladigi gérilmekte; kamusal alandaki konumlari da buna bagh olarak kisitli hale getirilmektedir.
Beni-itimad bir réportajinda™ filmle ilgili degerlendirmesinde Tahran’dan uzak bir alanda -kéyde- cekilme
nedenini “evrensellik” kavrami ile aciklamakta ve hem Ismael'in hem de Gilane’nin evrensel degerlere
sahip olmasinin gerekliligi ile yorumlamaktadir. Savasin izlerini tagiyan bir kadinin pekala bir Amerikall,
iranl, Filistinli veya israilli bir kadin olabilecegine deginen itimad, film sehir sinirlari icinde ¢ekildigi takdirde
bu dokulari sunamayacagini ifade etmektedir. Buradan da, evrensel normlari yeniden Ureterek kendi
sinematografik dilini kurgulayan itimad’in hakim séyleme karsit bir séylem gelistirerek elestiri yaptigi anlami
cikariimaktadir.

ve ataerkil dizenin dogrultusunda bir anne gibi konumlandirlarak ailesinin ihtiyaglarini gidermektedir. Oglu Ismael, savas
oncesinde, bir restoran agma ve koylerindeki bir kizla evlenme hayali kurmaktadir. Ancak génlli olarak orduya katildiktan sonra,
savasta kimyasal gazlardan etkilendigi ve fiziksel anlamda bUutinluglini kaybettigi icin annesine bagimh bir hayat sirdirdigu
gdrilmektedir. Kizi Maygol, evlendikten sonra yasamini Tahran’da sirdirmekte; ancak kocasi Rahman’in savasa katilmasindan -ki
bunu sonradan evine déndigiinde 6grenir- ve hamile olmasindan dolay! annesi ile birlikte yasamaktadir. Savasin etkilerinin sehir
merkezlerinde oldugu, kéylerde bu etkilerin heniiz yayilmadigi gdsteriimektedir. Ozetle, savasin etkisi ve yarattiyi kaotik ortam
Gilane ve ailesi uzerinden islenmekte, savasin etkilerinin kritigi Gilane’nin tutumu tzerinden degerlendirilmektedir.
“https://www.wsws.org/en/articles/2005/10/bani-003.html (Erisim Tarihi: 24.12.2018).
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Gilane ve Toplumsal Cinsiyet Ekseninde is Boliimiiniin Olusturulmasi

Savasin etkisi altindaki bir cografyada, ataerkil diizen tarafindan kamusal alanin yeniden yorumlanarak
olusturuldugu Gilaneh filminde, toplumsal cinsiyet ile 6rintdld normlarin is boéliminu de etkiledigi
aktariimaktadir. Savas slrecinde evini ve 6zel alanini korumakla goérevli kadinin ekonomik yasantidan
ve beraberinde Uretim sahasindan da uzaklastinidiginin gésterildigi filmde, ataerkil ideolojinin etkilerinin
baslica Gilaneh ve Maygol lzerinden paylasildigi dustnulmektedir.

Filmin bir sahnesinde Gilane ve Maygol'in, heniz dogmamis Delavar hakkinda konustugu
gobretilmektedir. Bebegin Maygol ve Rahman’in oglu oldugu iddia edilir; ancak cinsiyeti hakkinda kesin bir
bilgi yoktur. Ismael, bebegin adinin Delavar konulmasini séylemektedir ki, bu da ataerkinin erkek cocuk
beklentisi ve isim koyma hakki sahipligi anlaminda kendini yeniden Urettigini gdsterir- hakkinda konustugu
gosterilmektedir. Gilane, Delavar’in doktor ya da mihendis olacagini séylemekte, bebek icin stinnet daguina
organize edecegini aktarmaktadir. Moghadam (2013: 23-26) Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki kadinlar
merkezinde toplumsal cinsiyet unsurlarini degerlendirdigi calismasinda, erkekler ve kadinlar arasinda
siyasal iktidara ve ekonomik kaynaklara erisim konusunda keskin bir esitsizlik olduguna deginmekte
ve bunun ideoloji ile hukuk tarafindan desteklendigini savunmaktadir. Orneklem olarak alinan bélgenin
tabakali bir sinif anlayisi olduguna deginen Moghadam, egitim sisteminde ve isglcu piyasasinda meydana
gelen esitsizligin beraberinde ¢alisma sahasinda da esitsizlik yaratacagini vurgulamaktadir. Kadinlarin bu
dezavantajli durumlarinin sermaye piyasasindaki yansimalarini degerlendiren Moghadam, dusik gelirli ve
isci sinifa tabi olan kadinlarin kendilerine gerekli haklarin sunulmamasindan dolayi sektére giremedigini
veya girse de kalici olamadigini ifade etmekte ve bu dogrultuda ekonomik ihtiyaclarini kargilayamadiklari
icin calisma sahasindan cekilip eve donduklerini aktarmaktadir. Ekonomik alanda haklar bakimindan
kisitlanan ve eve doénuse zorlanan kadinin varligi ve erkegi destekleyen kapital diizenin meslekleri
cinsiyetlestirmesi sonucunda, Delavar’in ve diger erkeklerin doktor veya mihendis olabilme ve meslekte
kalabilme ihtimallerinin kadinlardan yiksek oldugu anlami ortaya ¢cikmaktadir.

Filmde dikkat ceken bir husus, savas bittikten ve Ismael eve dondukten sonra meydana
gelmektedir. Buna gbre, dogum yapan ve ogluna Delavar ismini koyan Maygol, kocasi Rahman’in izin
vermemesi sonucu ailesini ziyaret edememekte ve dolayisiyla evinde kalmaktadir. Hatta Gilane, “Kendisini
ne saniyor ki?” seklinde ¢ikismakta ve bu durumdan rahatsiz olmaktadir. Lorber, feminizm turlerini ele
alarak kadinin ataerkil dizendeki rolini degerlendirdigi calismasinda (1997: 30), sosyal yapinin toplumsal
cinsiyet verilerinin gérmezden gelinmesine yol actigini ve ev ici islerin -¢cocuk ile ilgilenme de dahil- kadina
birakildigini aktarmaktadir. Bundan dolayi kadinlar ekonomik baglamdaki is glicinden yoksun birakilmakta
ve kadinlarla erkeklerin ayni isi yapmalari engellenmektedir. Rahman’in Maygol’a ustunlik saglamasi ve
bunu ekonomik olarak pekistirmesi, Lorber tarafindan yénetim glcinu elinde bulunduran grubun sureci
gbérinmez hale getirmesi ile yorumlanmaktadir. Bu duruma ek olarak, arabasiyla Gilane’nin kéyunden
gecen bir adamin goésterildigi sekansta, adamin telefonda bir kisiyle ticaret yapmak amaciyla konustugu
ve s6zunu yerine getirmedigi paylasiimaktadir. Savasin olumsuz etkilerini lehine kullanabilecegini aktaran
adamin tutumu, bazi durumlarda erkegin erkege uyguladigi tahakkime bir 6rnek olarak dikkat cekmektedir.
Bundan dolayi, adamin konusmalarini duyan ve annesinin telefonunu kullanmak adina adamdan yardim
isteyecegini géren Ismael, durumdan rahatsiz olmakta ve annesini yanina cagirmaktadir. Zira savasta basta
beden olmak Uzere ruh sagligini da kaybeden Ismael, ayni zamanda bu ve benzeri kigiler icin de micadele
verdigini dusunmekte; ancak bununla ilgili gerekli saygiy1 ve hassasiyeti gérmedigini distinmektedir.
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Ozetle, savas sartlarinin getirdigi bazi unsurlar olsa da kamusal alanin bicimlendirilmesi ve buna bagli
olarak is bélumundn sekillenisi kadinin aleyhinde gelismektedir. Savas ve siddet gibi erkek temelli unsurlar,
bu strece dogrudan dahil olmayan kadinin yasam bigimini tamamen etkilemekte ve gerek kamusal alandan
gerekse calisma sektdriinden izole edilmesine yol agmaktadir. Savas sureci icerisinde erkegi destekleyen
kadin, ayni zamanda evi ve evin diger bireylerini korumakta, buna ek olarak erkegin dénisi ihtimaline bagh
olarak onu tedavi etmektedir. Savasin travmasi ve bireyde yarattigi catisma hali her ne kadar Ismael ve
otobuste ndbet geciren Reza lzerinden veriliyor olsa da, asil travmatik 6genin Gilane oldugunu bilmek ve
kadinlik kimliginden ziyade annelik kimligini 6ne ¢ikarttigini gérmek, filmin anlamlandiriimasi adina 6nem
arz etmektedir.

Tartisma ve Sonug

1979 yilinda gergeklestirilen devrim, iran’in toplumsal ve siyasi dinamiklerini neredeyse tiimiyle degistirmis,
sinema da bu degisimden payini almigtir. Devrim kanadi, baslangi¢ta sinemayi ve diger gorsel sanatlari
tehlikeli bulsa da zamanla bu unsuru kendi ideolojisine gbre sekillendirmis ve sinemayi bir propaganda
araci olarak kullanmistir. Sah rejiminin ¢cikardigi yasalari reddeden ve Velayet-i Fakih sistemiyle yerlestirilen
din temelli bir ikili ybnetim anlayisini benimseyen yeni rejim, sinemanin temsiliyet stirecine dogrudan etki
etmis ve gercek olmayan bir kadin mitini destekleyerek -bunu da yine yasalarla givence altina alarak-
“ahlakli sinema” anlayigini yerlestirmeye calismistir. Sonug olarak, kamusal alandan ve dolayisiyla isgtcu
piyasasindan diglanan kadin miti sinema araciligiyla yeniden tretilmis ve eril tahakkiim yasanan bu sureci
olagan hale getirmigtir.

iran devrimi sireci icerisinde; kitlelerin bir bitin haline gelerek Sah’a karsi direniginden ve
Humeyni’nin strgin edilmesine ragmen devrim icin kitleleri érgutleyebilmesinden, kisacasi devrimin teorik
isleyisinden etkilenen ve bircok kez iran’i ziyaret eden Foucault, bagbakan Mehdi Bezirgan’a yazdigi agik
mektupla (Janet ve Anderson, 2005: 260-263) bu teorik yanilsamayi ispatlar niteliktedir. Bezirgan’in basinda
oldugu hikimeti ve onlarin aldigi kararlari elestiren Foucault -en basitinden eski rejimin ani kararlarini,
yargisiz infazlarini, belli bir zimrenin lehine yonelik yénetim anlayisini, haklar bakimindan lehtarlarin 6n
planda tutulmasini yeni rejimin de ‘kendi dogrultusunda’ devam ettirdigini iddia etmektedir- devrim éncesi
verilen vaatler ile sonrasi arasindaki bagin kopuk oldugunu ifade etmektedir. islamci hiikiimet anlayigini
elestiren Foucault, bir hiikkimetin adinin basinda islamci yazmasinin gerekmedigini, o kavram olmadan
da bahsedilen kurallarin iglerlik kazanabilecegini savunmakta ve mollalar hikumeti egiliminin yanlis
oldugunu dile getirmekte ve halkin meydanlarda direnis gdsterirken belli bir zimrenin bu direnigin diginda
kalip sonrasinda biiyiik bir paya kavusmasini dogru bulmadigini aktarmaktadir. Ozetle Foucault, kitlelerin
niteliksel hareketi kargisinda heyecana kapilmig ve bunu teorik bazda desteklemis olsa da zamanla bazi
verilerin sadece teori ile sinirli kaldigini ve hakim rejimin pratik bazda evrensel deger yargilarindan ziyade
salt kendi deger yargilarini uyguladigini fark etmis, sonrasinda ise duruma bir elestiri getirmistir. Her ne kadar
Foucault'un bu konuya yénelik tavri oryantalist bir cercevede gelismis olsa da, iran devriminin sonradan
“Islami” én adini alarak kabul edilmis olmasi, devrimin bir kanadini ylceltmekte ve diger fraksiyonlar
disarida birakmaktadir.
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Bahsedilen catismalarin perspektifinde ve makalede de degerlendirildigi Uzere, kadinin kamusal
alanda ve sinemada temsili normlar gergevesinde sorunlu olarak kabul edilmig ve eril tahakkim bunyesinde
konumlandirniimigtir. Cikarilan cesitli yasalar, getirilen yaptirimlar ve bunlardan bagimsiz olarak temsiliyet
hakki, tek bir biyolojik cinsiyet etrafinda toplanmis ve kadinlar bu haklardan sistematik anlamda mahrum
birakilmistir. lyi bir anne, iyi bir es, iyi bir kiz kardes gibi kodlarla bicimlendirilen kadin, Moghissi’nin de
bahsettigi tizere (2011: 17), islami seriatin etkisiyle -iran her ne kadar anayasal anlamda yénetiliyorsa bu
yasalarin geriat ile ters digsmemesi gerekmekte, Humeyni ddneminde yasalarin Ustinligu gérilse ve buna
yonelik agiklamalar yapilsa da Hamaney déneminde geriat son derece belirgin hale getiriimekte- kadinlarin
statist ne olursa olsun onlara verilen haklarin gérinmez hale gelmesinden dogrudan etkilenmektedir.
islami siirecin dikte edilmesiyle birlikte, kirsal veya sehirli fark etmeksizin tektiplestirimek istenen kadinin,
Moghissi’nin aktardigi élctide, kendi kiltirtine yabancilasmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

Nafisi, devrim 6ncesi ve sonrasi iran’in politikalarini ve kadinlarin bundan hangi éiciide etkilenebilir
olduklarini, rejim ¢atisi altinda yasayan kadin Universite 6grencileri Uzerinden aktardigi ¢alismasinda (2008:
77-78), devrim sonrasi kamusal alani aktarmakta; bir kadinin -Sanaz- kamusal alan igerisindeki tutumunu
degerlendirmektedir. Milis glglerinin kamusal alan cercevesinde pecelerini takma, makyaj yapmama,
babalari, erkek kardesleri ve kocalari olmadan disari gikmama konusunda uyarilarda bulundugunu aktaran
Nafisi, Humeyni 6nderliginde Amerika Birlesik Devletleri’ne kargit ideoloji gelistirildiginden -kravat takan
erkekler Amerikan usagidir, pece kadinlari korumak icin vardir- s6z etmektedir. Kadinlarin bir otobuse
binerken arka kapidan binmeleri ve kendilerine tahsis edilen yerlerde oturmalari gerektigine deginen Nafisi,
bu gibi tutumlarin kadini tacizden koruyacagina inanildigi sanrisina deginmektedir. “Kiz kardesim, peceni
koru. Erkek kardesim, gozlerini koru!” seklinde bir tutumun devrim kanadinin kamusal alan gérasinu
yansittigini aktaran Nafisi, devrimden sonra evlilik yasinin on sekizden dokuza indirilmesini, zina ve fuhus
gibi su¢ unsuru tasidigr dusunulen eylemler nedeniyle kadinin taglanabilir olmasini, ‘kadini degersiz hale
getirmesinden 6tiirli’ elestiri unsuru olarak degerlendirmektedir. Ozetle, hem Sah rejiminin hem de Humeyni
merkezli rejimin ¢ikardigi yasalarla kadin bedeninin ve dolayisiyla temsilinin zorlastirdigi gérilmekte, her iki
ybnetim anlayisinin merkezinde eril bir yénetim degeri oldugu dikkat cekmektedir.

Rahsan Bani-Etemad, sinematografik anlatisi ile bu ydnetim anlayisina elestiri getirmektedir.
Orneklemi olusturan her iki filmde baba unsurunun yoklugu ve Beni-itimad’in yarattigi giiclii kadin profili,
sisteme karsi bir direnis unsuru tagimaktadir. Bununla beraber, Beni-itimad’in filmlerinde anne 6gesi
de dikkat cekmekte, eril tahakkimin kadinin yeteneklerini kisitlayarak annelik profilini éne c¢ikarttigi
gbérulmektedir. Birinci filmde Tuba, tahakkim nedeniyle egitim hayatini sirdirememis ve dolayisiyla
kamusal alanda temsiliyet hakkini kisitli bir dlcide kazanabilmigtir. Kizi Mahboubeh’in egitimine devam
edebilmesi adina destek saglamasi da, kadinin stati kazanmasi bakimindan egitimin ne denli gerekli
oldugunu gdstermektedir. Aksi bir durumun varhgi, Gilane filminde karsimiza ¢ikmaktadir. Gilane’nin
eqgitim hayatiyla ilgili bir veri sunulmamasina karsin, herhangi bir temsiliyet unsuruna sahip olmadigi dikkat
cekmekte ve Maygol ile Ismael’in yetistiriimesi -babanin da olmayisi- nedeniyle annelik figurini 6ne
cikarttigr anlasiimaktadir. Gilane’nin kendini gerceklestirememis olmasi, savas gibi ataerkil bir stregten
dislanmasi ve sonrasinda savastan dénen ogluna bakmak zorunda kalmasi ile agiklanmaktadir. Ozetle iki
filmde de hakim olan unsur, Beni-itimad’in rejimin sunduklariyla rejimi elestirmesi olarak yorumlanmaktadir.
Toplumsal gercekligi ve bu gergekligin icinde yasamaya zorlanan kadini, ataerkil diizenin gercekligi icinde
aciklayan itimad, evrensel bir élcekte kadinin sistemdeki roliinii sorgulamakta ve sistemden cikabilmesi
adina ihtimalleri siralamaktadir.
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Ozet

Bu calisma, sosyal medyada ve ginimuz eylemciliginde hakim olan “yataycilik ideolojisi’nin de destekledigi “sosyal medyada
lidersizlik” séylemini elestirmektedir. Bu baglamda, Paolo Gerbaudo’nun Twitter ve Sokaklar kitabindaki “Akiskan Orgutlenme” tezi
temel alinacak ve sosyal medyada baslayan toplumsal hareketlerin; harekete gecirme dinamiginin arkasinda yatan asil nedenin,
sosyal medyanin kendisi mi, yoksa sayfa yoneticileri olan ‘koreograflar’ mi oldugu konusu irdelenecektir. Sosyal medya araciligiyla
olusan kamusal alanlarin ve fiziksel 6rgitlenmelerin yapisi olusturulurken, lidersizlik ortami yaratmanin aksine, génulstz ve gizli
liderler ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu lider drgutlenmeleri, politik hiyerarsinin yaratmis oldugu tepeden asagi dogru bir emir - komuta
zinciri ile yarattlmek yerine, daha ¢ok apolitik olan sosyal medya kullanicilarinin bilinglendirilip bir araya getiriimesiyle olmaktadir.
Bu dogrultuda goénlstz ve gizli liderler (koreograflar); Facebook ve Twitter benzeri mecralar kullanilirken, gézetim kaltdrindn
normallesmesinden tamamen kurtularak, bilin¢li protesto eylemleri icin iletisim kurma pratikleri gelistirip, gettolasma egiliminden
siyrilmay! hedeflemektedir.
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Social Media’s Unwilling and Secret Leaders: Choreographers

Abstract

This work criticizes the discourse of “leaderlessness in social media” which is supported by the horizontalism ideology that
dominates social media and today’s activism. In this context, based on Fluid Organization theory in Paolo Gerbaudo’s book Twitter
and Streets, it will be questioned that whether it is the social media or choreographers as page admins who are the main reason
behind the dynamics of social movements that start from social media. While creating the structure of public spaces and physical
organizations formed through social media, as opposed to creating a leaderless environment, unwilling and secret leaders come to
existence. However, these leader organizations are being carried out by raising awareness of apolitical social media users, rather
than using a chain of command hierarchy. In this respect, while using Facebook, Twitter or social media alike, unwilling and secret
leaders (choreographers) aim at eliminating the normalization of the surveillance culture while developing similar communication
practices for conscious protest actions, and eluding the tendency of ghettoization.
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Giris

Sosyal medya, birbirinden ayri bireylerin, ortak semboller ve yerler etrafinda yakinlagmalarini kolaylastirarak,
bireylerin ¢esitliliklerine ragmen birlik saglamalarina ve kolektif olarak hareket etmelerine aracilik etmektedir.
Son birka¢ yildir yeni medya alaninda yapilan calismalarda internetin; bireylerin, belli bir merkezin
koordinasyonuna bagli kalmadan veya kolektif eylemin ortaya konmasinda bir birlik duygusuna gerek
duymadan, diger bireylerle etkilesime girmelerine ve daha esnek iligkiler kurmalarina olanak sagladigi
dusiinilmektedir (Oztlirk, 2013).

Bu alanda yapilan bircok calismada, sosyal medyanin yaygin kullanimdan dolay! toplumsal
hareketlerin lidersiz, yatay ve kendiliginden sekillendigini ileri strilmektedir. “GUnimuz kolektif hareketlerinin
arkasinda yatan toplanma bicimleri ve hiyerarsiyi g6z ardi etmektedir.” (Castells, 2013: 25-26). “Duragan bir
surece isaret eden yataycilik ideolojisi, liderlik edenlerle arkadan gelenler arasinda temel olarak kargsilikl,
ancak dengesiz bir iletisimin oldugunu savunmaktadir ve toplumsal hareket diye nitelendirilen olayi, duragan
ve imgesel bir durum gibi gésterip kiigimsemektedir” (Castells, 2013: 23-24).

Agla birbirine baglanan protesto bigimi ve aktivizm hareketleri tartismasi, ginimuizde ¢ok ciddi

bir tartisma konusu haline gelmistir. Ancak burada asil tartigsiimasi gereken konu; toplumsal hareketlerin
baslama ve devam etme surecinde, harekete gecirme dinamiginin arkasinda yatan asil nedenin, sosyal
medyanin kendisi mi yoksa sayfa yOneticileri olan “koreograflar” mi oldugudur.
Bu calismada “koreograflar” kavrami, sosyal medya Uzerindeki bireylerle uzaktan ve dolayl baglantilar
ile baglayip, fiziksel yakinhgin vermis oldugu coskuya kadar uzanan gerilimin tegvik edilmesinde buyuk rol
oynayan Kigiler igcin kullaniimigtir. Koreografi kelimesi, Turk¢e’ye Fransizca’dan gecmistir; kelime anlami
olarak bir “baleyi olusturan adim, figir ve anlatimlarin bitind”, “dans adimlarinin k&gida geciriimesi’dir.
Koreograf ise “baleyi olugsturan adimlari ve figurleri bulan ve dliizenleyen sanatg1”, koreografiyle ilgili yapitlar
veren yazar anlamina gelmektedir. (TDK, t.y.).

Koreograflari; sosyal medya fenomenleri, dijital aktivistler ve kanaat &nderlerinden ayiran en dnemli
Ozellikleri, sosyal medya Uzerinde baglayan hareket sokaga ¢ikip eylem basariya ulasana kadar, kitle
Uzerindeki coskuyu canli tutmalaridir. Bunun aksine sosyal medya fenomenleri, dijital aktivistler ve kanaat
Onderleri, sosyal medya ortamlarinda sadece belirli bagliklar altinda bir seyler yazarak ya da bagkalarinin
yazdiklarini paylasarak, bir sokak eylemi koreografisi olusturmak yerine;

uymus olurlar ve sosyal medya kullanicilarinin kendi aralarinda yatay iliski kurarak harekete ge¢cmelerini beklerler. Bu
terimler, dijital ortamin, aktivizmi, sadece internette bir seyler yazarak, baskalarinin yazdiklarini paylasarak, bir seylere
tiklayarak gunlik aktivwizm kotasini doldurup huzura eren kitlelerin ataletine indirgeme tehlikesine isaret ediyor” (Karag6z,
2013: 141)

Morozov’a (ForeignPolicy, 2009) goére, “Béyle bir durumda, dijital kurtulusun ¢ok lafli araglari,
bizi yalnizca demokratiklesme ve kuresel sivil toplum olusturma hedefinden uzaklastiriyor.” Aktivistler,
fenomenler ya da kanaat 6nderleri i¢cin, sosyal medya Uzerindeki toplumsal hareketin bir tikla like’laniyor
olmasi ya da retweet’lenmesi yeterli olabilirken, bu durum onlari bir dijital fanusun icine hapsetmektedir.
Koreograf olarak adlandirilan Kisiler icin ise, hareketin devamliligi énemlidir. Sosyal medya Uzerinden
baslatilan hareketin dogru hedef kitleye ulagsmasi, hedef kitlenin bilgilendirilip bir araya getirilmesi ve kitlenin
sokaga dokulmesi icin ¢ahigilir. Koreograflar; sokaga ¢ikan kitlenin, egemen gucun baskilarina ragmen bir
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arada kalmasindan kamusal alanin isgaline kadar, belirli bir koreografik calismayi yapan gercek liderlerdir.
Bu goénulsuz liderler, yataycilik ideolojisi géz &énine alindiginda, lider olarak gérilmek istemeyen;
ancak olusturduklari zemin ve sosyal medyada yazdiklariyla, insanlari kendiliginden eyleme iten ya da
insanlarin icindeki eylem durtisinl harekete gecirmek suretiyle kisilerin kamusal alanda toplanmalarina
zemin hazirlayan kigilerdir. Koreograflari; dijital aktivistler, fenomenler ya da kanaat énderlerinden ayiran
bir diger konu ise, aktivistlerin ve kanaat 6nderlerinin para ve egemen giclin hegemonyas! altinda
ezilmesidir. Morozov gibi siber gercekgciler, Blogger’larin ve twit’gilerin siyasetcilere hizmet eden buyuk
sirketlerin etkisine girdigini séylemektedir. Morozov, 28 Subat 2011 tarihinde Ezgi Basaran’a verdigi
réportajda, parall propaganda blogger’lar gercegini ileri sirmektedir. Morozov’a (Radikal, 2011) gére, “100
tane blogger’a rigvet vermek, bir gazetenin yazi islerini ¢ikarlar icin kullanmaktan ¢ok daha kolaydir.”

Koreograflar, egemen ya da sermaye sahipleri tarafindan ezilmis sosyal medya kullanicilari iginden
cikmaktadir. Ornegin, yakin zamanda Fransa’da meydana gelen “sari yelekliler’ protestolarinin (¢ lideri
Priscilla Ludosky, EricDrouet ve Maxime Nicolle. Vergilere karsi ilkimza kampanyasini baslatan ve 33 yasinda
serbest meslek sahibi bir kadin olan Ludosky, sakin ve kararli tavri ile kisa surede hareketin “sakin gic”
adi verilen liderlerinden birisi oldu. Radikal kanadi yénlendiren 33 yasindaki nakliye soférl Eric Drouetde;
sistemin yikilmasini, Macron’un istifasini, parlamentonun feshedilmesini ve daha adil bir vergi sisteminin
getirilmesini isteyen radikal Sari Yelekliler’in temsilcisi haline geldi. Doruetde, internet tzerinden yayinladigi
videolarla binlerce Kigiyi etkilerken, 22 Aralik’ta Versailles adresini gosterip, Monmartre’da toplanarak polisi
ters kbseye yatiran eylemin de fikir babasidir. Drouet, bu eylemler sirasinda gézaltina alinmistir. Yine bir
nakliye sirketi iscisi olan Maxime Nicolle, Facebook’ta kurdugu Fly Rider sayfasinda, kisa sirede 135
binden fazla kisiyi bir araya getirip sokaga ¢ikartmayi basarmistir. Bu 6rnekteki sari yelekliler protestolarinin
koreografisini hazirlayan Ug kisiyi, dijital aktivistlerden ve kanaat 6nderlerinden ayiran, dijital fanus sarmali
icinden olamamalaridir; onlar, bizatihi toplum igcinde yasayan bireylerdir. Bu Kigilerin, toplumun i¢inden birer
isci ve serbest meslek sahibi olmalari, onlari géniilsiiz ve gizli lider konumuna sokmaktadir (Cakir, 2018).

Yataycilik ideolojisi

Sosyal medya kullanicilarinin, lider gereksinimi olmadan bireyler arasinda dayanigsma ve igbirligini
destekleyen aglarinin yatayligi, dikey olmayan bir dizlemde gerceklestirilen demokratik bir iletisim
bicimini édngoérar. Bu durum, toplumsal hareketlerde hiyerarsik olmayan ve asagidan yukariya dogru olan
bir 6rgutlenmeye isaret eder. “Bu da herkesin kendi medyasi olmasina neden oldu, bu ylizden de bu
hareket medya sonrasi bir hareketti. Medyay! asma, bir olay yaratma ve bu olayi iletme yetisine sahiptir”
(Castells 2013: 110). Yataycilik, temelde merkezi hiyerarsik sistemde gsekillenen emir-komuta zincirini
reddeder. Yataycilik ideolojisi, iki kavram retoriginin etrafinda sekillenir. Bunlardan biri “lidersizlik”, digeri
ise “otonom orgutlenme”dir. Lidersizlik; toplumsal eylemde lider veya 6ncl olma niyet ve maksadini
inkéar eder, herkesin kendi icinde lider oldugunu kabul eder. Otonom 6rgltlenme ise; eylemcilerin,
kendi tercihlerinde bulunan ve aldiklari kararlarin sonuclarn bakimindan kendilerinden sorumlu bireyler
olduklarini savunur. insanlar, kendilerini yénettikleri bu yatay sistemin, farkli bicimlerde politik olmalarina
izin veren bir sistem oldugunu distinmektedir. Yataycilik, bu yéniyle eylemcilere, demokratik ve esitlikci
karaktere sahip gibi gorinen bir ortamin iginde bulunduklari hissini uyandirmaktadir. “Bu baglamda
sosyal medya sayesinde, kendi hayatlari Uzerinde s6z sahibi olmak isteyen bireylerin benzer elestiriler
ve sikayetlerle yola c¢ikan diger 6znelerle kurdugu eklemlenmeler hizla artmaktadir” (Yildirnm, 2013: 14).
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Castells (2006: 3-29) “aglar” ve Negri ile Hardt (2004: 91-92) ise ¢okluk (kiimeler) tanimlarini bolca
kullandiklari analizlerinde, eylemcilerin ‘yatay’, ‘acik’ ve ‘agla baglanmig’ toplumsal hareketlerde, “yataycilik”
ve “lidersizlik” iddialarina destek vermektedir. Castells, yaptigi tanimla hiyerarsik érgitlenmelerin 6zelligi
olan piramit yapilardan aglara dogru bir degisimi dngérmektedir. “Ag ile saglanan yeni toplanma bigimleri,
tepeden asagl emir-komuta mantigina ve liderlere ihtiya¢ duyulmadigini savunmaktadir: Bir yapinin esnek
ve merkezsiz olmasi onun esitlik¢i, cogulcu ve katimci nitelige sahip oldugu anlamina gelmemekte, ag
Uzerindeki dugim noktalarn s6z konusu niteliklerin gelisip serpilmesini engellemektedir” (Castells, 2006:
29).

Negri ile Hardt (2004: 91-92) ise,¢alismalarinda ¢okluk (ktiime) figuriine vurgu yaparak bu aktérlerin
ortaya cikisini “maddi Uretimden maddi olmayan Uretime geciste iletisimin kurdugu sosyal iligkilerin
kurulmasinin duyarlihginin gecisinin sonucudur.” derler. Yani ¢coklugu karakterize eden sey, gé¢ebelik ve
glcin bir toprak parcasina bagli olmamasidir. Kime kavrami bu agidan, gécebe bedenselligi, yani bir
kimlige ya da bir yere ait olmadan birlikte hareket eden coklugu temsil eder: Kiimenin akli temel olarak
iletisime dayanir. Habermas, iletisimsel Eylem Kurami adli kitabinda, iletisimsel eylemin “li¢ diinya” iligkisi
cercevesinde gercgeklestigini soyler.

Bir 6zne nesnel bir diinyada yer alan ya da ortaya ¢ikarilan bir seyle; bir kolektifin tim Uyeleri tarafindan
paylasilan, toplumsal diinyada zorunlu oldugu kabul edilen bir seyle; ya da 6teki aktorlerin, konusucunun
kendine 6zgu, ayricalikli olarak ulasabilecedi 6znel diinyaya ait saydiklari bir seyle iliskiye girebilir (Habermas,
2001: 552).

Coklulugun mensuplari, birbiriyle iletisime gecip igbirligi yapmak icin ayni olmak ya da kendi
yaraticiliklarindan vazgegmek mecburiyetinde degillerdir. Bu durumda bizim anlamamiz gereken, bdylesi
degisken bir coklugun iletisimi ve isbirliginden ¢ikabilecek olan kolektif akildir. Hem Castells’in, hem de Hardt
ve Negri'nin ¢6zimlemelerinde ortaya konan elestiri, ginimuiz toplumunun heterojenliginin ve ¢oklugun
gecerliligi yadsinamaz bir gercek oldugudur. Kiime ve ag kavramlarinin bize sundugu elestirel bakis agisi,
temelde sosyal medya kanallarinin bireyler arasinda sagladigi etkilesimi en iyi sekilde 6zetlemektedir.

Ancak sosyal medya kanallari, bireyler arasinda etkilesimi artirirken bu mecralarda bireyler arasinda kurulan
baglarin da, bir o kadar zayif oldugunu gérmezden gelmektedir. Bu da sosyal medya kanallarinin ylizde yiz
devrimci bir eyleme uygunlugunun sorgulanmasina neden olmaktadir; ¢linkii bu sosyal medya kanallarini
kullananlarin birgogu apolitik kisilerdir ve bu kisiler sosyal medya kanallarini daha ¢ok giindelik hayatta
yaptiklari seyleri paylagsmak icin bir eglence araci olarak gérmektedirler (Karagbz, 2013: 141-142).

Miskin Aktivizm

Sosyal medya mecralari, bireyler tarafindan, eglence olsun diye o guin yapilan seyleri paylasmak amaciyla
da kullaniimaktadir. “Sosyal medyanin bireylere kazandirmis oldugu bir diger avantaj ise, otoriter gug¢
tarafindan ezilenlere, harekete gecerek isyan etme glcli saglamasidir. Ancak, bu hi¢cbir zaman tam bir
isyan hali olmamaktadir” (Morozov, 2011: 101-102). Narmanlioglu’'na (2016: 446 ) gbre, “tembel eylemcilik
cogu zaman sosyal medya Uzerinden aktivist gruplara, cemaatlere katilmadan, bagkalan tarafindan
yazilmig, olusturulmus icerigin yalniz paylasimi yoluyla toplumsal harekete destek vermek olarak da
tanimlanmaktadir.” Rus arastirmaci Evgenyi Morozov, ginimuzde bireylerin sosyal medya Uzerinden
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yaptiklari bu tarz siyasal aktiviteleri “miskin aktivizm” olarak nitelendirmektedir. Miskin aktivizm; verilmesi
gereken toplumsal, politik mesajlari veya tepkileri bireyin cok fazla enerji sarf etmeden “bilek hareketiyle ve
tikla”, yerinden kalkmaya gerek bile duymadan, herkesi ve her seyi anlamli bir sekilde yorumladigi hissine
kapildig aktivizm bicimi olarak tanimlanabilir.

Kolektif Eylem Fetisi

Bireyler sosyal medya uzerinden gerceklestirdikleri eylemlerin siyasal sorumlulugunu yerine getirdiklerini
dusltnerek, eylemin neye hizmet ettiginin bilincine ulasmamakta ve eylem hakkinda asil bilgiye sahip
olmadan, igerikten ve asil amagtan uzak, sosyal medya kalabaliklari olusturmaya caligmaktadir. Bu tarz
amagsiz ve nitelikten uzak fetis eylemler, tekrarlandiginda ilk seferki etkiyi birakmamaktadir ve asil amaca
hizmet etmek yerine, sadece sosyal medyada kabul gérme, ilgi uyandirma ve dikkat cekme gibi daha
bireysel seylere ya da birkag kisiye hizmet eden tekrarlar halini almaktadir.

Ornegin; Arap Baharr’'nin tetikleyici eylemi olan Tunuslu Muhammed Buazizi'nin kendini yakma eyleminin
sonugclarina bakildiginda, sosyal medyada buyik bir etki yarattigi rahatlikla gérebilmektedir. Ancak, bu eylem
hareketi yuceltilip bir fetis haline getirildiginde ve ayni eylem tekrarlandiginda, ilkiyle ayni sey olmayacak ve
insanlar Gzerinde ilki kadar etki birakmayacaktir (Gerbaudo, 2012: 17).

Bir eylem, siyasal veya ideolojik kimliginden soyutlanip, bireysel ya da birka¢ kisinin amaglar
dogrultusunda ytceltiliyor ve hayran toplama pesine dusullyorsa, o eylem artik tamamen asil amacindan
cikmis ve “eylem fetisi’ne dénusturdlmustir. Eylem fetisi durumunun ortaya ¢ikmasi, cogu zaman fetis
nesnesiyle ilgili degildir. Secilen fetis nesnesi ile sec¢en kisinin hizmet ettigi seyler tamamen farklidir. Secilen
fetis nesnesi, belli bir toplumsal soruna dikkat ¢cekerken; ayni yéntemi secen fetis eylemci, toplumsal
sorunlardan uzaktir, ideolojisi yoktur ve hayran toplama amaci tagimaktadir. Bu tarz fetis eylemler,
yasaklanmis ve bastirilmis alandan geriye itilmis olurlar ve toplumdaki muicadeleyi de gerileten bir etkiyle
gerceklesirler. “Kolektif eylem fetisi, eylemi toplum sorunlarina egilme ve siyaset yapma araglarindan
biri olmaktan cikartip; tim bilgi kaynaklarini, kendisi veya birkag¢ kisi i¢in tuketerek, eylemi salt kendine
indirgemis olur” (Gerbaudo, 2012: 15-16).

Paolo Gerbaudo (2012: 19) sosyal medya mecralarinin bir kolektif eylem fetisine dénistirilmesi
konusunda uyarir ve séyle der: “Misirli eylemciler hem yurttaslarinin hem de genel olarak diinyanin dikkatini
Ustlerine cekmeyi basarmislarsa sayet, bunu Facebook sayfalarindan ve Twitter’dan ziyade, Kahire’nin
merkezinde Tahrir meydanini fiziksel olarak isgal etmeleriyle gerceklestirmiglerdir.” Bagka bir deyigle,
sosyal medya mecralarinin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kultirel agidan bireysel yasamin Uzerinde
etkileri olan araclar olmadiginin; bu alanlarin aslinda, toplumsal sorunlara ve siyasi otoriteye karsi topluca
harekete gecilecek kamusal alanlar oldugunun bilincine varilmasi gerekir.

Sosyal Medyanin Géniilsiiz Liderleri Koreograflar

Sosyal medyada, karmasik ve akiskan bir liderlik bicimi ortaya ¢ikmaktadir. Bu liderlik bicimine gonulsiz
ya da gizli liderlik denebilir. S6z konusu liderler, etkili sosyal medya kullanicilari ve anti-otoriter kisilerdir.
Koreograflarin bu calismada gizli ve génulstiz liderler olarak tanimlanmasinin nedeni, giris béliminde
verdigimiz érnekteki Sar Yelekliler Hareketini organize eden Gg¢ kisi gibi, toplum icinde yasayan ve siradan
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mesleklere sahip apolitik kisiler olmalaridir. Bu kisiler, genel cercevede daha énce ciddi anlamda bir eyleme
katilmamis ve liderlik etmemis kisilerdir. “Kitle, hi¢bir sosyal organizasyona, herhangi bir organize duygu
grubuna, yapi veya statl roliine ve liderligine sahip degildir. Bu sadece ayri, ayrilmig, anonim bireylerin bir
araya toplanmasindan ibarettir” (Friedson’dan aktaran Berger, 2014: 109). Sosyal medyada sekillenmis bir
eylemde, mesaji gbnderen ile mesaji alanlar ayirt edilemez. Bu tarz bir iletisim kurgusunda, mesaji alan
kitle icinden herhangi bir kisi lider konumuna gelebilir. Gerbaudo’ya (2012: 216) gére, “Ginumuz toplumsal
hareketlerinin esitlik¢i yapisina ragmen, sosyal medyayl tamamlayan 6ge, az sayida insanin iletisim
akisinin cogunun kontrol ettigi bir ‘gtic yasasi dagilimr’dir. Buradaki dengesizlik, katilimcilarin duygusalhgini
kanalize etmek ve tetiklemekte sosyal medyanin katilimci ve etkilesimli ortamindan faydalanan bir liderlik
biciminin fiili varhgini géstermektedir.”

Eylem icin zeminin belirlenmesinde ve icerisinde kolektif eylemin serpilecegi bir duygusal ortamin
kurulmasinda s6z sahibi oldugunu dusunulen bu kigiler, sosyal medyada sembolik agidan bir kamusal alan
olusturulma strecinde tekno-6zgurlikcu bir bakis agisiyla bircok kisi (gazeteci, aktivist ve akademisyenler)
icin, kamusal eylem alanlarinin kendiliginden ve lidersiz bir bigimde sekillendigini géstermektedir. Ancak
sosyal medya, sanilanin aksine, lidersizlik durumu saglamaktan ziyade “génulsiz liderler ya da koreograflar’
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gondlsiz liderler, yataycilik ideolojisi g6z éntine alindiginda, lider olarak géralmek
istemeyen; ancak olusturduklari zemin ve sosyal medyada yazdiklariyla insanlari kendiliginden eyleme
iten ya da insanlarin igindeki eylem durtisini harekete gecirmek suretiyle kigilerin kamusal alanda
toplanmalarina zemin saglayan kisilerdir. insanlarin protesto eylemlerine katiimalarina ve yaratici bir
sekilde dahil olmalarina ve eylemlerde tutarlik saglanmasinda biyuk él¢ide rol oynayan sosyal medyanin
gbnulsiz liderleri, koreograflardir.

Sosyal medya koreograflari olarak tanimlanan bu kigilerin yaptiklari sey, aktivistlerin yaptiklari gibi
salt aragsal bir faaliyet olarak gérilemez. Bilinen aktivistlerin aksine bu koreograflar, eylemcilerin uzaktan
dolayl baglantilarindan baslayip, fiziksel yakinligin vermis oldugu coskuya kadar uzanan gerilimin tesvik
edilmesinde bulylk rol oynarlar ve eylemciler arasinda duygusal bagin kurulmasini saglarlar. Max Weber’in
“duygusal eylem” olgusunu yeniden tanimlayan Barlas Tolan (1996, 39-40), sosyal medya koreograflarinin
ve eylemcilerin aralarinda kurmus oldugu duygusal bagi aciklarken “geleneksel eylemden farkh olarak
duygusal eylem, aligiimis giinlik davraniglarin disindaki bir uyaran sonucunda meydana gelir. Belirli kosullar
olustugunda bireyin duygusal tepkisi olusur. (Heyecan, korku, 6fke, kin, nefret, sevgi, 6¢ alma, ézveri vb.)”
Tolan’in s6z etmis oldugu gunlik davraniglarin disindaki uyarici, sosyal medyada bireyleri tetikleyen ve
onlarda duygusal tepki olusmasini saglayan gondilstz ve gizli liderler “sosyal medya koreograflari”dir.
Koreograflar anlayisinin getirmis oldugu gizli liderlik bigimi, Facebook iletilerinin, Twitter ve blog yazilarinin;
sadece bilgi kanali olarak degil, sosyal medyada daginik bir bicimde bulunan bireylerin duygularini
yogunlastirip onlari harekete gecme sureclerini tetikleyen ve o duygularin siyasal tutkulara dénigmesine
Oncelik eden bir sekilde kullaniimasidir.

insanlar dogadan kopup toplum olarak yasamaya basladigi dénemlerden itibaren; toplum olmanin
ahgkanliklari, deger yargilari ve hassasiyetleri, o toplulugun yasam kosullarina gére sekillenmistir. Bir bagka
deyisle, cevresel etkenler o toplumun sosyo-kultirel yapisini fazlasiyla etkiler. Toplumun genis bir bélimunin
tavir ve sosyal davraniglarina dogrudan veya dolayli olarak etki saglayacak sey, siyasal egemen gl¢ ya da
Ozel gruplardir. Giderek daha kirli bir hale gelmeye baglayan ekonomik ve politik iligkiler, toplum tzerinde
kurduklari etkiyi arttirmanin yeni yollarini aramaya baslar. iste bunlardan biri, toplum miihendisligidir.
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Hukumetler veya belirli topluluklar, toplum muhendisligi ile her tarli toplumsal hareketi yonlendirmeyi
hedefler. “Kurgu saglam oldugu slrece vatandasin, ulus-devlete olan bagi kuvvetlenecektir. Bu kurgunun
insasinda izlenen metot basarisiz olursa, 0 zaman vatandaglik yerine kimlik problemlerinin konusuldugu ve
ulus-devletin mesgruiyetinin tartisilir hale geldigi gérilmektedir” (Topuzkanamig, 2014, 4997).

Arap Bahari, Suriye Hareketleri ve son olarak Fransa’da ortaya ¢ikan Sari Yelekliler Hareketi
denilen toplumsal hareketler, ilk baglangic agsamasinda salt bir hak arama harekéti iken; zaman iginde
radikal baska topluluklar (toplum muhendisligi gérevini Ustlenmis aktivistler, kanaat dnderleri ya da ug
nokta topluluklar) bu hareketleri sahiplenmislerdir. Ancak sosyal medyada baglatilan bu tarz hareketlerin
ilk ortaya cikisina bakildiginda; hareketi baslatan kisi veya kisilerin, daha énceden bir radikal toplulugun
tyesi olmadiklari, sadece kendilerini rahatsiz eden ve onlar i¢in toplumsal sorun haline gelmis bir hak
ihlalinin ya da hak kaybinin geri kazaniimasi icin micadele eden gbénulsiz liderler olduklari géralur. Toplum
muhendisleri olarak nitelendirilen kisilerin, ¢cok kisa zaman dilimleri icerisinde bir hareket baglatmalar
ya da bir hareketi sonlandirmalari olanaksizdir. Egemen glce veya bir topluluga hizmet eden toplum
muhendislerinin, kitlelerin kultirel ve sosyal aligkanliklarini yeniden sekillendirebilmeleri icin, genis bir
zamana ve sosyal medya kanallarinin yani sira ana akim medya kanallarina da ihtiyaclari vardir. Yaka’ya
(2012: 253-254) gore, “toplum cetvel ve génye ile Olgullp bigilen, dizenlenen fiziksel bir zemin, kisisel
istek ve iradelerimize gbre yén verilen bir gerceklik degildir.”Gunimuz protesto kuiltirinin devamlihgini
saglayan sey, bireylere cogunlukgu vurgusu yaparak ve eylemcilere siyasal ikazlarda bulunarak, kolektif
bir 6zne etrafinda birlesmesini saglamakla mimkin olmaktadir. Sosyal medyadaki eylemcilerin kolektif bir
6zne etrafinda birlesmesini saglayan kisilerin, koreograflar oldugu sdylenebilir. Bu koreograflar, belli bir
ideolojiye mensup olmayan ve bu anti-ideolojik bireylerdir.

Bu kigiler, her ne kadar bir eylem, bir direnis organize ediyor olsalar da dolayl bir dil kullanirlar. Bu
dil, fazla siyasi ya da fazla ideoloji yukliu ciimleler kullanmak yerine, sosyal medyadaki durum mesajlarinda
rastlanan ve hedef kitlenin giindelik yasamda kullandigi dile yakin olan, konugsma (sohbet) agzi bir dille
yazilmig mesajlar icermektedir. Bdylelikle koreograflar, hedef kitleler tarafindan daha anlagilir ve samimi bir
gérinim kazanmis olurlar. Ornek olarak; sosyal medya koreograflarinin bir ekonomik krize karsi séylem
gelistirirken, bunu, sinif miicadelesinden bahsetmek yerine, dipte olanlarin tepede olanlara kargi oldugunu
sOyleyerek yapmalari gdsterilebilir. Aslinda anlatiimak istenen sey sinif micadelesidir ama bu, daha
cok hedef kitlenin anlayabilecegi ginlik konusma dili olan séylemlerle yapilir. “Béylelikle, hedef kitlenin
kafasini ¢cok karistirmadan ve onlari irkutmeden; bunun ideolojik bir hareket olmadigi, daha cok tepedekiler
tarafindan bireysel haklarinin gasp edilmesine yénelik oldugu duygusunu uyandirmis olurlar” (Gerbaudo,
2012: 237).

Hedef kitlenin blylk oranda bireysellestigi ve tepedekiler karsisinda zayif kaldigi anlarda,
koreograflar kullandiklari bu dolayh dille, bireyler arasinda bir ideolojik ve duygusal bag kurarak protesto
duygusunu tetikleyip bireyleri birlestirmis ve harekete gecirmis olurlar. Koreograflar igin sosyal medya,
Gezi Direnisi’nde oldugu gibi zeké piriltisi sloganlarin yer aldigi parlak bir sahne olmustur. Hatta dyle ki,
bu zeka piriltisi sloganlar, kitlelerle birlikte sokaga cikip duvarlardaki ve pankartlardaki yerlerini almistir.
Bu sloganlarda kullanilan dil; kisa, anlagsilir, cogu zaman akilda kalmasi i¢in esprili ama genellikle de bir
onaylama ya da karsi ¢ikma duvari islevi gérmektedir.
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Gezi Parki'nda mizah, saka ve ironi hegemonyaya karsi kullanildi. Bu sayede bagbakani elestirmek miamkin
ve kolay hale geldi. Ana akim medya gosterilere karsi kdr oldugu icin sosyal medya direnis hareketini yaymanin
neredeyse tek yoluydu sakalar ve mizah durumu eglenceli bir hale getirdi, bdylece herkeste mizahi materyali
paylasma ve yayma arzusu uyandi. Sakalarla, ¢ok biyik bir sosyal medya kullanicisi zinciri olusturularak
gosteriler baslatildi. Ote yandan, gdstericilere siddet uygulayan hiikiimet ve polis giicli hakkinda sakalar
yapmak memnuniyet verici bir seydi. Bu sekilde gostericiler acilarinda bir rahatlama hissettiler (Coskun, 2014:
101).

Koreograflarin kisa, anlasilir cogu zaman akilda kalici olan bu dili tercih etmenlerindeki bir bagka
neden ise, sosyal medyada ulagmak istedikleri kitle ile aralarinda ¢ok hizli bir dénguniin gerceklesmesidir.
Koreograflar, kisa cimleler ve yorumlar ile kitlelerin sorunlar Gzerinde ¢cok fazla kafa yormasini engelleyerek,
dile getiriimek istenen duslncenin basitge altyapisini olusturur ve hangi olgularin etkisiyle bu kaniya
varildigini, bu gérusun nasil ortaya ciktigini, neden duyurulmak istendigini akici ve akilda kalici bir dile
paylasima acarak daha genis kitlelere ulasmayi hedefler. Koreograflar, dili bu sekilde kullanarak gramer
kurallarinin artik ise yaramadigl dusince kaliplarini ve bu kaliplarda kullanilan sézcukleri alt Gst ederek
yeni bir diyalog baglatmaktadir. Kullandiklari mizahi dille, kitlelerin karnina kafa atarak yeni bir diyalogu
baslatmisg, kitleler Gzerinde etkili olan despotik dilin dengesini bozabilmiglerdir.

S6z0 dogurtmak icin karna kafa atmak, bir diyalogu baglatmaktir. Karnimiza kafa atan, bizim s6ziimize muhtag;
onun karnina kafa attigimizda biz de agzindan c¢ikaracagi sézcuge. Sézcuklerimiz birbirini délleyecek. Evet,
kekeleyelim, hatta daha fazla kekeleyelim ve daha fazla kafa atalim birbirimize. Eril, despotik dilin dengesini
bozmak gerek. Kekelemek, dili catallandirarak dengesini bozmaktir. iktidar zihinlerde ve mekanda despotik
bir dizen ve denge yaratacagini, dolayisiyla dili de degismez 6geler ve iligkilerle sabitleyebilecegini saniyor.
Kekeleyelim, bozalim dengesini ve yeni kavramlar doguralim (Ogdiil, 2016).

Sosyal medyadaki koreograflar; yaptiklar isin tanimini yapmasalar da, Facebook ve Twitter
araciligiyla yarattukleri iletisim bicimleri ve 6rgutlenme ¢alismalari, kolektif eylemin hayata gecirilmesinde
bir liderlik bicimine karsilik gelmektedir. Yataycilik ideolojisini benimseyenler, yeni iletisim teknolojileri
sayesinde, toplumsal hareketlerin sistematik érgutlenmelerinin en belirgin 6zelligi olan emir komuta yapisina
ihtiya¢ olmadigina inanirlar (Shawn Carrie’den aktaran Gerbaudo 2012: 221).

Sosyal medya koreograflarinin olusturmus oldugu yeni tarz érgltlenme ile geleneksel érgutlenme
bicimleri ayirt edilemez hale gelmistir; sosyal medya UGzerinde gerceklesen hareketin iletisimcilerinden biri,
beklenmedik bir sekilde lider durumuna gelebilmektedir. Ancak Misir’da Weal Ghaomin, ispanya’da Fabio
Gandara ve Pablo Gellego gibi, binlerce takipgisi olan sosyal medya liderlerinin; sosyal medyadaki eylemleri
hem baglatma hem de hareketi ayakta tutmakta basarisina baktigimizda, yataycilarin iddia ettigi sosyal
medyanin lidersizlik savi ¢urimektedir. Saydigimiz bu sayfa yoneticileri, birbirinden bagimsiz bireylerin
duygusal yonlerini tetikleyerek onlari bir araya getirip harekete gecirmeleri, sosyal medyanin lidersiz
olmadiginin, gizli ya da génulsuz koreograflarin fiili varhginin kanitidir. “Sosyal medyanin benimsenmesi
onlara kendiliginden lidersiz ya da yatay olmalari imkani tanimadigi gibi sihirli sekilde esit bir oyun sahasi
da agcmaz. Tam tersine yeni liderlik bicimlerini gindeme getiren tam da sosyal medyanin kullaniimasidir.”
(Gerbaudo, 2012: 224).
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Koreograflar, eylemcilerin duygusalligina dokunarak, onlari kendi ideolojileri dogrultusunda
yoénlendirerek kolektif eylemlerin gerceklesmesinde énemli rol oynamaktadirlar. Koreograflarin sosyal medya
Uzerinden kurduklar bu duygusal bag, neo-liberalizmin kamusal alanin her yerini hedef alan isgal etme
arzusu karsisinda, toplumlarin ayrnistiriimig, daginik ve pasif kalisindan siyrilmasina 6nayak olmaktadir.
Koreograflar; sosyal medyada daginik halde bulunan bireyleri bir araya getirerek, kamusal alanda fiziksel
olarak toplanmalarini kolaylastirip bireyler arasinda yeniden birlikte olma duygusunu harekete gecirmekte
ve uygun duygusal kanallar olusmasini sagmaktadir. Koreograflarin sosyal medyay! kullanarak kamusal
alani yeniden bu sekilde dolayh olarak inga etme ¢alismalari, duygusal bir nitelik tagimaktadir. Koreograflar,
sosyal medyayi hem acik sohbet kanallar olarak hem de mahrem kanallar olarak ustaca kullanmaktadir.
Koreograflar, Facebook ve Twitter gibi sosyal medya kanallarinda oldukca daginik ve bireysellesmis iligkiler
icindeki insanlari, kolektif toplanmalarin yogunluguna baglayarak; bireyler arasinda “duygusal gerilim”lerin
olugsmasini saglamigtir. “Olusturulan bu duygusal gerilimle, protesto eylemlerinde 6nce yayilimci bir beklenti
ya da bir itki yaratiimasi saglanmakta ve hareketin kamusal alana inisinden sonra, katilimi strdirmek
amaciyla ‘duygusal ¢ekim’ alani meydana getirilmektedir” (Gerbaudo, 2012: 239).

Koreograflar, bunu gerceklestirmek icin, bireylerin ortak noktalari olan éfke, kizginlik, hayal kirikhgi
gibi duygular Gzerine magduriyet paylasimlari yapar ve bu paylasimlari yayginlastirir. Béylelikle toplumsal
hareketlerin surdurulebilirligini canh tutabilirler. Koreograflar, sosyal medyadaki bireylerin duygularini,
halkin yeniden birlestigi bir anlati icine yerlestirerek siyasal bir tutkuya dénustirtr ve bireylerin toplanmasini
saglayan bir odak noktasi yaratmis olur.

Koreograflarin, liderligi yalnizca sosyal medya Uzerinden yuruttikleri gbéz 6niine alindiginda,
sokaga ¢ikmis eylemcilerin bir araya gelmek icin artik bir lidere ihtiyaglari olmayacaktir. Yine Tahrir Meydani
olayinda oldugu gibi, eylemciler sokaga indikten sonra toplanma imkanini bulunca, sosyal medya Uzerinden
hareketi organize eden koreograflar takipcileri Gzerindeki kontrolli kaybetmistir. Sosyal medya lzerinden
baslayan hareket bir kez sokada ¢ikinca, artik eylemciler tzerinde fiziksel olarak eylemi kazandirma ve
kitleyi kamusal alanda bir arada tutmak icin ¢alisan 6éncu gruplar ortaya c¢ikar. Misir’daki Tahir Meydani
olaylarinda bu roli Misliman Kardegler ve 6 Nisan hareketi gibi siyasi 6rgutler tstlenmistir (Gerbaudo,
2012: 228).

Sosyal medyada (Uretilen bu tarz icerikler i¢in bir glic yasasi dagilimi s6z konusudur. Bu glg¢ yasasi dagilimi
icerikleri, kiiciik bir azinigin olusturdugu ancak bilyik bir cogunlugun tiikettigi seklindedir. icerigin tek yonlii
tiketildigi donem sona erdi ve insanlarin artik bircogunun entelektliel uyarim igin icerik lretmek isteyecek
kadar az uyarilirlar (Shirky 2010: 125).

Sosyal medya mecralari, liderligin (yatayciligin iddialarini icini dolduracak sekilde) gizlenmesi
ve eylemlerin harekete gecirilmesi icin mikemmel alanlar olmustur. Baska bir deyigle, asil olan sey
koreograflarin varligi degil; bu insanlarin génilsiz ya da gizli olarak Ustlendikleri bu gérevleri, kalabaliklar
icinde gbérinmez olarak, bir sehrin herhangi bir yerinde bir bilgisayar basinda, bir alana yerlesmis
olarak yapmalaridir. Koreograflar, yonettikleri sosyal medya sayfalarina anonim ya da kolektif isimler
vererek kimliklerini gizli tutar ve bdylelikle de kitleler Gzerinde lidersizlik izlenimi olusturmus olur. Sosyal
medya; hi¢ kimsenin 6nculik etmedigi, dogasi geregi katihmci olan, kullanan insanlarin basitce iletisim
kurdugu, paylastigi, katilim sagladigi bir ortam izlenimini uyandirir. Bununla birlikte, basit iletisim icine,
web 2.0 ortaminin etkilesimli ve katilimci niteliginden faydalanan yumusak liderlik bigimleri yerlesmistir.
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“Burada ilgin¢ olan 6rgutlenmenin fiziksel yapilari ile akigkan 6rgitlenmenin 6ne cikmasi seklinde
yorumlanan Twitter ve Facebook gibi maddi olmayan ve gegcici iletisim kanallari arasindaki karsithktir”
(Gerbaudo, 2012: 231). Bir bagka deyisle, toplumsal hareketlerin baslangi¢ yeri olan Facebook ve Twitter
gibi sosyal medya alanlarinda, koreograflar kimliklerini gizleyerek ve tarafsiz bir gérinimle, toplumsal
hareketlere katihmin disinda kalan insanlari da seferber eder ve bunun sonucunda duygusal gerilim
olusmasini saglar. Koreograflarin, bireyler arasinda olusturduklari duygusal gerilime dayal bu iletisim
bicimi, hareketin kamusal alana inisinden sonra katilimi strdirmek amaciyla duygusal bir ¢cekim alani
olusturulmasina katkida bulunur.

McLuhan’in Kiresel Kéy kurami, elektronik medyanin insanhigr yeniden birlestirdigi saptamasi
Uzerine oturmaktadir. Pacacr’'ya (2016: 27) gbre, “toplumlari bir araya getiren ‘ortak payda’, ‘stratejik
araclar’ ve ‘benimse(til)me’ islevlerinin; ‘degerler’ sisteminin, ‘idari ve siyasi’ yapilarin, ‘aktarma’ ve ‘iletme’
araclarinin yeniden bicimlendirilerek dizenlenmesi gibi genis ve kapsamli bir “sistem” olusturma calismasini
gerektirmektedir.” Atalay’a gbére (2018: 33) “McLuhan, icinde yasadigimiz Global Koy'de dikkatimizi
eylemden tepkiye ¢cevirmek durumunda kaldigimizi artik herhangi bir hareket tarzi ya da eylemin getirilerini
6nceden bilmemiz gerektigini vurgular. Cunku sonuclar hi¢ gecikmeden tecribe edilmektedir.”

Koreograflarin Facebook ve Twitter’t kullanma bicimlerine bakilinca, yurattakleri gizli liderlik daha iyi
anlasiimaktadir. Koreograflar icin Facebook, buyuk él¢ide politikaya bulasmamis orta yas sinifi toplama,
ortak kimlik olusturma ve tye kazanma alanini olurken; Twitter, tam olarak yurttas gazetecilerinin egemen
glcin vahsetini belgelemekte ve daha birgok disa dénuk olayi géstermek acgisindan daha hareketli, daha
canh bir alandir. Facebook’a kiyasla daha az kisiye ulagsmasindan dolayi Twitter, koreograflar icin hedef
kitlenin ¢ekirdek kadrosuna ve elit kesime erigilmesi agisindan popliler bir sosyal medya kanal olmaktadir.
“Kitlenin dikkatini ¢ekebilmek veya igerikleri kategorilendirebilmek icin kullanilan hashtagler, sosyal medya
kullanicilarinin ilgi alanlarini canli tutmaktadir” (Gerbaudo, 2012: 243).

Koreograflar, Facebook ve Twitter’i kullanirken daginik haldeki bireyleri bir eylem etrafinda toplamak
icin “odak pratikler” kullanirlar. Odak pratik, olusma ve bir kisilestirme surecidir. Bu surecte odak noktasi
sekillenip netlestikgce hedef kitlenin eylemi tamamlayabilece@ine dair guveni artar ve kitle Gzerinde olumlu
duygular gelisir. Ornek olarak, bir toplumsal hareket icin sembolik yer olusturulmasi gésterilebilir; sembolik
bir yer olusturulmasi, harekete gecirilecek kesim igin sahsi olmaktan cikar ve lider kihgina burtndr. Bu
noktadan sonra, eylemi kimin nasil organize ettiginin hicbir 6nemi yoktur; tek dnemli olan sey, o sembolik
alandir. Orasi, artik kitle tarafindan sahiplenmesi ve isgal edilmesi gereken bir alan olarak gérulmektedir.
Bu 6rgutlenme sekli akiskandir, cinkli sosyal medya mesajlarinin kendisi akigkanlik 6zelligi tagimaktadir.
Gonderilen tweet’ler ve hashtag’ler ya da Facebook durum mesajlari, asiri enformasyon yiklemesiyle
gunumaz toplumsal hareketlerinde bilgi akisinin saglanmasina olanak sunmaktadir. Ancak koreograflarin
attiklar tweet’ler ya da Facebook durum mesajlari, sadece bilgi akisini sagalmak icin degildir. Ayni
zamanda sayfa kullanicilarinin, duygusal ve fiziksel karsilik vermeleri de talep edilir. Koreograflar, sayfa
kullanicilarina asla emir vermez ama yazdiklari durum mesajlariyla yapilacak eylemin zeminini belirler ve
insanlarin kitleler halinde hareket etmesini ister.

Koreograflarin Facebook’u Kullanim Bigimleri
Mark Zuckerberg Facebook'u ilk gelistirdiginde, gen¢ 6grencilerin flért edip arkadagslik kurma arzularini

karsilamay1 hedef edinmistir ve nitekim giinimuzde de bircok Facebook kullanicisi bu amagla bu platformda
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bulunmaktadir. Ancak, giinimuzde toplumsal hareketlerin degisim gecgirmesi ve sosyal medya mecralarinin
insanlara daha fazla s6z hakki ve 6zgurlik saglamasindan dolayi Facebook; siyasal érgitlenme, kitlesel
bicimde harekete gecme ve karsi enformasyon olusturma alani olarak da g6z ardi edilemeyecek derecede
populer bir kamusal alana dénidsmustir. Facebook, koreograflarin olusturmus olduklari tartisma konulari
etrafinda, takipgileri ve sempatizanlariyla temas kurmalari ve olaylari burada tartismalari agisindan agik
bir halk arenasi gérevini Ustlenmektedir. Koreograflar Facebook sayfalarini, blyuk dlctude politiklesmemis
kullanicilari kendilerine takipci yapma ve onlari egitip sokaklardaki eylemlere hazirlamakta kullanir. Daha
6ncede sbyledigimiz gibi Facebook sayfalar, koreograflar igin, daginik ve bireysellesmis kisileri kamusal
alanda, yani meydanlarda gériinmeden énce sembolik bir yolla ve duygusal gerilim yaratarak bir araya
getiren bir toplanma alani iglevi gérmektedir” (Gerbaudo, 2012: 232- 233).

Her yilin ocak ayinda yayinlanan oldugu Global Digital raporuna gére, “diinya nifusunun yizde 45’i
artik yaygin bicimde sosyal medya kullaniyor.” Bu da yaklasik 3,5 milyar kisi demek, yani son bir yil i¢cerisinde
288 milyon yeni sosyal medya kullanicisi bu platformlara katilmis oldu (Wearesocial, 2019). Facebook
“2018 yili igerisinde her ne kadar sikintili bir stire¢ gegirmis olsa da, 2019 yili basindaki raporlarinda yuzde
10’luk bir artis gbstererek sosyal medya platformlari arasinda en Ust siradaki yerini aldi.” (investor.fb.com,
2018). Sosyal aglar icerisinde Facebook en yaygin kullanilanidir. Bu da koreograflar icin daha genis bir
topluluga hitap etme olanagi saglamaktadir. Dolayisiyla Facebook, koreograflar icin insanlari harekete
gecirmek amaciyla en uygun zeminlerden birini olusturmaktadir. Bu baglamda Facebook, koreograflarin
hedef kitlenin yerel sosyal aglarina baglanma olanagdi saglamaktadir.

Koreograflaricin Facebook, yerel capli takipgiler ve onlarin tanidiklariyla baglanti kurmalari agisindan
da énemli bir aractir. Boylelikle koreograflar, bircok kisi ve grupla hizli bir sekilde iletisim kurarak ortak bir
tepkiyle ayni meydanda insanlari toplayabilmektedir. “Meydan hareketlerini karakterize eden en dnemli
Ozelliklerden birisi, hem eski hem de yeni toplumsal hareketlerin tersine, ¢cok cesitli toplumsal talepleri dile
getirme ve bdylelikle oldukca heterojen kitleleri harekete gegirme kabiliyetine sahip olmalaridir” (Ozen,
2015: 11).

Facebook godrsel malzemeleri (resim, video vs.) 6n plana cikaran bir aractir. Bu da Facebook’u
kullanan koreograflarin kendi takipgileri ve onlarin yakin ¢evresine aktardiklari “imgelem” bir dile isaret
etmektedir. Ornegin, Facebook’ta paylasilan uzun bir yazi metni okunmaz, paylasiimaz ve az etkilesimli olur;
ancak kisa spot bir yaziyla paylasilacak etkileyici bir fotograf, o mesajin daha ¢ok begenilip paylasiimasina
ve 0 mesajin daha ¢ok kisiye ulasmasina olanak saglamaktadir. Bunun sebebi kitle Uzerinde hakim olan
“‘imgeler” ve “anindalik” kaltartduar. Bir Occupy eylemcisi olan Adrew Coner, Facebook’u insanlari harekete
gecirme kanall olarak kullanmanin zorlugu ile ilgili olarak “Facebook kullanicilarinin ahmak izleyiciler
olmasindan kaynaklaniyor.” der. Bu da bize, Facebook’un yapisinin siyasi olmayan kultirel bir karaktere
sahip oldugunu gdstermektedir. Bu durum, Facebook Gzerinden organize edilen toplumsal hareketlerin
gelisi guzel degil; Facebook kullanicilarin karakter yapilarina gére gizli liderler, yani koreograflar tarafindan
sekillendirilip, duygusal bir bag olusturularak kitlenin harekete gecirildigini kanitlamaktadir.

GUnimuz hareketlerin halka dayal oldugu g6z 6nidnde bulunduruldugunda ve Facebook sayfa
koreograflarinin da halki temsil ettigi disinuldiginde, Facebook’ta eylem hazirhgi yapmakta olan
koreograflar, Facebook’u siyasal sebeplerden ziyade eglence amagcli kullanan bir toplulukla iletisim icine
girmektedir. Bu da, koreograflarla Facebook kullanicilari arasinda gayri resmi ve daha samimi bir dilin ortaya
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GUnimuz hareketlerin halka dayal oldugu g6z 6nidnde bulunduruldugunda ve Facebook sayfa
koreograflarinin da halki temsil ettigi disinuldiginde, Facebook’ta eylem hazirhgi yapmakta olan
koreograflar, Facebook’u siyasal sebeplerden ziyade eglence amagcli kullanan bir toplulukla iletisim icine
girmektedir. Bu da, koreograflarla Facebook kullanicilari arasinda gayri resmi ve daha samimi bir dilin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla normal ve siradan insanlarin bulundugu ve gayri resmi bir
dilin kullanildigi Facebook ortaminda, kimlik belirlemede bir tir i¢c dayanismadan ¢ok “karsi halk karsithigr”
ile “onlara karsi biz” ortaya c¢ikacaktir. Harekete bir butunlik kazandirip eylemciler arasinda o duygusal
bagi kurabilmeleri agisindan Facebook’ta kimlik ingasi koreograflar icin &nemlidir.

Ornegin, Misirolaylarindave Wall Street’i isgal Eteylemlerinde koreograflar, Facebook takikitle tizerinde bir kimlik
ve bltlnlik duygusunu olustururken, yine bir dismani (Wall Street’e finans merkezleri, Misir’da ise hikimet)
hedef almistir. Facebook, protestolara katilim agisindan bir sigrama noktasi olmak zorundadir. Bu sebepten
dolay! koreograflar, kullanicilar Gzerinde surekli olarak coskulu bir beklenti yaratmaya ugrasirlar ve sokaklara
dokilmenin acil bir gereklilik oldugu vurgusu yaparak iyimser bir hava olusturur. Bunu yaparken de, kisa yazilarla
halklarinkdltirineait, onlaricinsembollesmigkisilerinve alanlarinfotograflarini paylasirlar (Gerbaudo,2012:238)

Bdylelikle, duygusal gerilim yaratip gercek coskuyu olusturana kadar sahte bir cogkuyla katilimcilari
sokaga hazirlarlar. “Bir bakima, Facebook etkinlik sayfalarinda cevap verme iglevinin benimsenmesini
‘sayimiz ¢ok olacak’ izlenimi yayarak, internet etkilesiminin temellinde yatan bu gliivensizligi asmaya ydnelik
bir girisim olarak sayabiliriz” (Gerbaudo, 2012: 240).

Buna ragmen her ne kadar koreograflar Facebook Uzerindeki kitlede glven olusturup coskuyu
hat safhada tutsalar da, eylemlere katilanlar ile katilmaya s6z verenler arasinda oran oldukga farklilik
gobsterebilir. Organize edilen eylem sosyal medya Uzerindeyken blyUk bir coskuyla karsilanirken, is sokaga
cikmaya ve otoriteyle karsilasmaya gelince bir avug kisiyle sinirli kalabilmektedir. Clinki daha éncede s6z
ettigimiz Evgenyi Morozov’un miskin aktivistleri Facebook’ta oldukc¢a fazladir. Facebook’taki kullanicilar
daha ¢ok yakinlariyla iletisim kurmak ve eglenmek icin orada bulunan politiklesmemis kisilerdir. Onlar i¢in
en iyi eylem bicimi oturduklari yerden kalkmadan bilek ve tik hareketiyle yapilan eylem seklidir.

Koreograflarin Twitter’t Kullanim Bicimleri

Twitter, 6zgunlugu ve hizlihgi ile, koreograflarin kullanimi agisindan, sokaktaki eylemlerde olan biteni anlik
aktarma yolu olarak ¢ok cazip bir kanal olmustur. Twitter, ginimuzde e-postalarin yerini alarak koreograflar
icin eylemciler arasi i¢ érgutlenme ve koordinasyon platformu haline gelmistir. Gerbaudo (2012: 242) gére,
“twitter, gunimuz eylem hareketleri agisindan gergek zamanl iletisime dayali bir merkez ya da bitin
bilginin toplandigi ve daginik yerlerdeki katilimcilarin bir araya gelmesini saglayan en etkin yerlerden
biridir.” Twitter, koreograflar icin gésterilerde insanlari koordine ederek, eylemlerin duyurusunun yapilacagi
¢cok yonla bir odak noktasidir.

Birgok aktivist, Twitter’i, muhtemel eylemcileri bulup canlandirma ve onlari harekete gegirme gibi
bir iglevi oldugunu sanip o dogrultuda kullanmak istemigtir. Ancak, bu tarz girisimler Twitter Uzerinde
blylk oranda basarisizlikla sonuglanmaktadir; ¢inkl Twitter konugmalarinin topluluk digindaki insanlara
ulasma konusunda kisitlayici bir yénii vardir. Misir olaylarinda ve Wall Street'i isgal Et’te kullanilan #0WS
(Occupy Wall Street), #Tahrir gibi hashtaglar, ancak topluluk icindekileri haberdar etmeye yaramistir.
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Twitter mesajlarinin akisi, dakikalar iginde yuzlerce mesaja ulassa da, yine de bu tartismalar belli bir grup
icinde kalip batin katilimcilarin yalnizca bir bélimunin dikkatini cekmekten 6teye gidemez. “Twitter iletigimi
insanlari ortak ilgilendirdikleri sorunlar etrafinda yakinlastirir ve odaklanmig tartismalara imkan saglarken,
bu 6zgullik de aktivistleri kendi sanal duvarlarla gevrili topluluklarina kapatmalari riski doguracaktir” (Ling,
2004: 190).

Koreograflarin Facebook kargisinda Twitter’i tercih etmemelerinin nedeni tamamen teknik konulara
baglanamaz. Her ne kadar hashtag’lerle sinirli bir gruba hitap ediyor olsalar da, Facebook kullanicilarinin
o miskin aktivizm ruhunun olmadigi ve Twitter kullanicilarinin bu alani eglenceden c¢ok otoriteye karsi bir
politik direnis alani olarak kullanmalari, koreograflar icin Twitter’i cazip hale getirmektedir. Twitter’t Facebook
karsisinda daha cazip kilan bir bagka neden ise, kullanicilarin metne dayali bilgilere agirlik vermesidir. Bu
da kisilerin bireysel dusuncelerini aktarmaktan cok, toplumsal olaylarin baslamasinda etkili olmaktadir.
Twitter’da koreograflar, benzer goérlglere sahip takipgileri takip eder ve onlar tarafindan takip edilir;
bdylelikle benzer distince yapisindaki insanlar tarafindan kusatiimis olurlar. Facebook’ta ise durum daha
farkhdir, orada 6énceden taninan kigiler vardir. Bu kisileri, genellikle, eylemden énce tanidiginiz akrabalar,
okul arkadaglari ve onlarin arkadaglaridir. Dolayisiyla bircogu, ayni ideolojiyi paylasmayan kisilerdir.
Bourdieu’nun (1984: 241) deyimiyle, Twitter’da “birlikte yariyen insanlari bir araya getirme egilimi” 6n plana
cikar.

Twitter'da ¢cok benzer gérislerde oldugumuz kisileri takip ediyor ve yine ayni Kisilerce takip ediliyorsunuz...
Twitter’da kendinizi benzer dustnceli insanlardan olusan bir toplulukla kusatiyorsunuz. Facebook’taysa
durum farkli, c¢lnkl orada arkadaslariniz, tanidiklariniz var. Genellikle devrimden 6nce tanismis
oldugunuz Kkisiler, okul arkadaslarinizin arkadaslarinin arkadaslarn olan insanlar, ya da isyerinde
karsilastiginiz insanlar. Dolayisiyla, mutlaka ayni dislincede yapisinda ya da ayni ideolojide olmadiginiz
insanlar. Birden tartismalara giriyor, benzer eylemlerde bulunuyorsunuz (Bourdieu, 1984: 241).

Koreograflar, Twitter’da benzer goérisli bireylerle takipleserek mevcut partilerin, 6rgatlerin ve
kurumlarin kendilerini temsil etmedikleri duygusuna sahip kigilere ulagirlar ve fiziksel yakinlk bigimlerinin
yeniden kurulmasina olanak saglarlar. Koreograflar; takipgilerine génderdikleri yogun mesajlarla ve
Twitter’daki “trendingtopics” (en ¢ok konusulan konular) hashtag’lerini kullanarak, daginik haldeki kitleyi
manyetik toplanma alanlarinda toplayip, eylemcileri harekete gecirerek surdirulebilen bir hareketi
tetiklemis olurlar. Bu manyetik alanlarda, ayni ideolojik gérigslere sahip kisiler oldugu icin, duygusal cosku
da her zaman yuksek kalmaktadir. Koreograflarin kullanmis oldugu hashtag’ler, isgal edilmis meydanlarin
sembolik hale getirimesinde de bliyiik rol oynamaktadir. Ornegin “Ben #Tahrir’e inaniyorum” olarak acilan
hashtag, Tahrir Meydani’ni sembollestirmis ve eylemin doku merkezi bir anita dénismesini saglamistir.
Boylelikle, bu sembolik alanlarin eylemciler tarafindan fiziki temasin kurulacagi yerler olarak algilanmasi
saglanmistir. Koreograflar tarafindan “sembollestirilen bu alanlar, takipgileri yakalayip onlara bu alanlarin
cazip gézikmesi saglamaktadir” (Gerbaudo, 2012: 248).

Bu tarz sembollesmis ve halk tarafindan isgal edilmis alanlarda gérinuirde bir liderin olmamasi
ve koreograflarin da lider gibi gézukmekteki gonuilsuzlikleri, sembolik alanlarin liderlik iglevi gdbrmesini
saglamaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bu sembolik alanlari Twitter’da kullandiklari hashtag’lerle
sembollestirip lider haline getiren koreograflardir. Koreograflar higbir siyasal ideolojiye sarilamamis bireyleri,
Twitter’in akigskanligi ile dengeleyerek glinimuz toplumsal hareketlerinin bir parcasi haline getirir ve onlarin,
kendi tarihlerinin ve kultirlerinin bir parcasi olan sembolik liderleri olan yerlere sariimalarini saglar.
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Sonug

GUnimuz sosyal medya kullanicilarinin sosyal medyayi kullanig bicimleri ve toplumsal olaylar karsisinda
harekete gecirdikleri eylem pratikleri; yataycilik ideolojisinin iddia ettigi gibi, toplumsal hareketlerin lidersiz,
“yatay” ve kendiliginden sekillendigi anlamina gelmemektedir. Aksine, sosyal medya eylemcileri, dolayh
ya da gonulstz olan ama buna ragmen kolektif eylemlerde belirli roller tGstlenmis ve eylemlere butinsellik
kazandirip onlari sekillendirmis liderler olan koreograflarla birlikte yarimustar.

Eylemciler, genelde sosyal medyadan katildiklari hareketlerin lidersiz ve yatay oldugunu dusgundar.
Dahasi, eylemciler, lidersizligin sosyal medyanin kullaniimasindan kaynaklandigina inanir. Dijital aktivizm
alaninda ortaya cikan yeni liderlik bigimi olan sosyal medya koreografligi, sokak duzeyindeki liderlik
bicimiyle benzerlik icindedir. Koreograflar, yeni baglayan bir harekéti sekillendirirken, harekatin hangi
eylemleri kapsayacaginin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Ancak, koreograflarin sekillendirip harekete
gecirdikleri eylemler kamusal alana indiginde, yani artik eylemciler sokaga ciktiginda koreograflarin etkisi
azalmaktadir.

Toplumsal hareketler bu denli olgunlasana kadar eylemlere esin kaynagi olan ve daginik haldeki
kitleleri bir araya getiren, dahasi bu kitlelerin odak noktalarini belirlenmesinde ya da sembolik kamusal
alanlarin olusmasinda onlara énculik eden Kigiler, sosyal medyadaki génulsuz, gizli koreograflardir. CUnku
sosyal medyadaki iliskiler asimetrik bir yapiya sahiptir. Siz birini takip ettiginde, o kisi de sizi otomatik
olarak takip etmez; sosyal medya kullanicilari ile populer sayfa yoneticileri arasindaki takip¢i sayisi farki,
bu asimetrik yapinin en belirgin 6rnegidir.

Kullanicilarla sayfa yoneticileri arasindaki iligki de takip etme Gzerine kuruludur. Takipgisi fazla olan
kisi, liderlik bicimini kapsar ya da liderlige tesvik edilmis olur. Sonug olarak, lidersiz takipgiler olabilecegi
disunulemez bir durumdur; eger takipgi varsa, o zaman bir lider de vardir demektir.
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Kurumlarda Kiiltiirel Degisim ve lletisim:
Compstat Ornek Olayr*

Yusuf YUKSEL'

Ozet

iletisim ve kulttr genellikle bircok disiplinde birbirinden bagimsiz olarak calisimaktadir. Diger disiplinlerden farkli olarak, iletisim
alaninda ¢alisan bazi akademisyenler, iletisimi analizlerinin merkezine almakta ve kulttrd insa eden ve gosteren bir kavram olarak
gormektedirler. Bu duslUnceyle paralel olarak, herhangi bir kurumun kultdra ve kultirel degisimini, o kurumda calisan Kisilerin
iletisim pratikleri ve secimlerine bakarak analiz edilebilecedi sdylenebilir. Bu makalenin temel amaci, ABD’de son yirmi yilda birgok
polis teskilati tarafindan uygulamaya konulan Compstat isimli planh degisim modelinin uygulanmasi sonrasinda, buytk bir il emniyet
mudurldginde (Newark Polis Departmani) yasanan kdltrel degisimi, iletisimi merkeze alarak analiz etmektir. Bu amaca uygun
olarak, algilanan kulturel degisimi anlamaya yonelik yirmi altt milakat gerceklestirilmistir. Ayrica, kultUrel degisimin iletisim pratiklerine
yansimasini anlamak adina, Compstat modelinin temel bileseni olan Compstat toplantilari alti ay boyunca gézlemlenmistir. Bu
makale, Compstat modelinin uygulanmasi sonrasinda bu emniyet mudurligunde iletisim pratiklerine yansiyan bir kilturel degisim
yasandigini ortaya koymaktadir. Hesap verebilirlik, bilgi paylasimi, yapabilme mantalitesi ve kurumsal esneklik bu kurumda ortaya
¢cikan yeni kultdrel degerler olurken, Compstat’in yaraticilik, yenilik, risk alma ve kurumsal 6grenme gibi iddialar istenen seviyede
gortlmemistir. Compstat toplantilarindaki iletisim dizayninin, yaraticilik, yenilik ve kurumsal 6grenme gibi degerlerin gelismesi igin
gerekli olan gergek ve anlamli diyaloglara izin verecek sekilde yeniden disunulmesine ihtiya¢ vardir.

Anahtar Kelimeler: iletisim, kultdr, kiltirel degisim, kurumsal degisim, Compstat.

Cultural Change In Organizations And Communication: The Case Of Compstat

Abstract

Communication and culture are most often studied independently in many fields. In contrast to other fields, communication scholars
place communication at the center of analysis and view it as both creator and manifestation of culture. In this line of thought,
culture and cultural change in any organization can be analyzed based on the communication practices and choices of people
in that organization. The central purpose of this study is to examine the cultural change in a large police department (Newark
Police Department) after the implementation of a popular planned organizational change model known as Compstat, which has
been implemented by numerous police organizations in the USA over the last two decades. For this purpose, 26 interviews were
conducted with police officers. In addition, the main components of this model, Compstat meetings, were observed for six months
to examine manifestation of cultural change in the communication practices. The study revealed that there is certainly a cultural
change in this police department after the implementation of Compstat model. While accountability, information sharing, can do
mentality and flexibility seem to be emerging values in this organization, the claims of Compstat to bring creativity, innovation, risk
taking and organizational learning were not observed at the desired level. Design of communication in the Compstat meetings
should be reconsidered to bring a genuine, meaningful dialogue that allows for the development required for organizational
learning, creativity, and innovation.

Keywords: Communication, culture, cultural change, institutional change, Compstat.
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Giris

Kdltdr; zaman icinde olusan degerler, iletisim kaliplari, hikayeler, normlar, kurallar, gelenekler, tercih edilen
uygulama ve sureclerden olusur (Ruben, 2009). Bir kurumun kdltdriinden bahsedildiginde, kurum ¢alisanlar
tarafindan paylasilan degerler, iletisim pratikleri, normlar ve gelenekler s6z konusudur (Hofstede, 1980).
Daha genis bir duzlemde, zaman icinde olusan ve bir kurum ¢alisanlarini bir arada tutan sosyal ve normatif
bir arac islevi géren ortak inanclar, normlar, ritteller, semboller ve hikayeler olarak tanimlanmaktadir. Schein
(1985) ise, en genis ve kabul géren tanimlamalardan birini yapmistir: “Kurumun dis cevreye adaptasyonu ve
ic butinlesmesi sirasinda yarattigi ve gelistirdigi, yeni Gyelerine en dogru algilama, dislinme ve hissetme
yolu olarak aktardigi temel varsayimlar modelidir”.

Farkli yaklagimlarda degisiklik gostermekle birlikte, akademisyenler kaltariin kurumlarda énemli bir
rolt oldugu konusunda hemfikirdir. Kaltrun yoénetilmesi ile kurumsal etkililik, baglilik ve is memnuniyeti gibi
sonuglar uretilebilecegi savunulmakta ve bunlar, zor zamanlarda kurumsal basari ve ¢alisanlari motive etmek
icin cok 6nemli bir arac olarak gérilmektedir (Smircich, 1983). Bazi akademisyenler ise kultir ile kurumsal
etkililik, bagllik ve is memnuniyeti arasinda bir bag oldugunu kabul etmemektedir. Bu akademisyenler, kiltiru
kurumlari anlamak icin temel bir metafor olarak gérir (Martin, 2002). Bu yaklagimda kultir, bir kurumun sahip
oldugu bir sey olarak gértilmez; kurumun kendisi olarak goérulur ve kurumlarin kultdr ile anlagilabilecegi
dasuanulur (Smircich, 1983). Bu yaklagima gore kultdr, farkh durumlarda uygun olan ve olmayan davraniglari
tanimlayarak, calisanlarin kurum i¢i davraniglari yorumlamalarina ve hareketlerine rehberlik eder
(Witherspoon, 1997). Weick’e gbre (1979) kultir, calisanlarin kurumu anlamlandirmalarinda, belli durumlari
ve uygun davranis kodlarini degerlendirmelerinde (elbise kodlari, calisma saatleri, liderlik pratikleri vb.)
ve duygusal tepkilerinde énemli bir rol oynamaktadir. Elestirel yaklagimlarda ise kultar, ¢alisanlarin értulu
bicimde ybnetilmesi icin kullanilan bir aragtir. Her halukarda kultur, kurumlari ve calisanlari anlamak igin
temel bir calisma konusudur.

Kurumsal iletisim, islevsel ve yonetici merkezli literatirde kurum iginde farkli iletisim kanallari ile
gerceklestirilen bilgi aligverisi olarak kavramsallastirilir (Taylor, Flanagin, Cheney ve Seibold, 2001). Bu
kavramsallastirma ile uyumlu olarak alanda yapilan ¢alismalar; bilgi akisi, mesaj igerigi, iletisim becerileri,
iletisim kanallari ve mesajin etkinligini saglayacak faktérler zerinde yogunlagmstir. iletisimin bilgi/mesaj
paylasimi olarak goéruldugu islevsel yaklasimin tersine, yorumlayici yaklasimda “mesaj; anlam, algi ve
duygularin Uretiminin aktif bir unsurudur” (Deetz, 1994: 573). Diger bir ifadeyle iletisim, ortak anlamlarin
uretildigi ve yeniden uretildigi bir strec olarak gérulur (Craig, 1999). Bu kavramsallastirmaya uygun olarak,
iletisim sadece kurum icinde olan bir sure¢ olarak gérilmez. Ayni zamanda, bir kurumu olusturan sosyal
yapinin Uretildigi bir surectir (Eisenberg, 1984). Elestirel yaklagimlar, kurumsal yapilar icinde gug iligkileri ve
ideolojik 6zellikler vurgusu ile alanda yer bulmaktadir. Bu yaklasim icinde iletisimciler, mikropolitik sureglere,
iletisim icerigi ve gug¢ ve direnmenin iletisim boyutuna yogunlagsmaktadir. Bu kapsamda, kurum igi séylem
calismalarina artan bir ilgi vardir (Conrad ve Hynes, 2001).

Farkli yaklagimlarin éncelikleri degisse de, akademisyenler iletisimin kurumlar icin hayati bir unsur
oldugu konusunda hemfikirdirler. iletisim ile kurumsal anlamlar, iligkiler yaratilir ve devam ettirilir (Putnam ve
Krone, 2006). Iletisim ile bireyler, gruplar, kurumlar ve toplumlar birbiri ve cevreleri ile bagd kurarlar. iletisim ile
ortak eylemler mimkan hale gelir. Zitlasma ve igbirligi ve bilgi paylasimi iletisim sirecinden gecerek yasanir.
Kurum iginde liderlik, gug iligkileri, kimlik ve kaltdr, iletisimden gecerek olusturulur ve devam ettirilir (Ruben,
2005).
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Kurum icinde bilgilendirme, talimat verme, egitme, etkileme, ikna etme ve sosyallestirme gibi iglevler iletisim
ile saglanir (Thayer, 1986). Ayni zamanda iletisim, kurumu bir arada tutmak, iligski kurmak ve gelistirmek,
koordinasyonu saglamak, ortak bir vizyon olusturmak, katilimi ve is memnuniyetini artirmak, degisimi ve
yeniligi tesvik etmek ve gunlik pratikleri gerceklestirmek icin etkili ya da etkili olmayan bicimde kullanilabilir
(Lewis ve Seibold, 1998).

Kurumlarin yapisinda merkezi bir rolt oldugu acik olan bu iki kavram arasindaki karsilikh iligkiye
ragmen, bu iki kavram bircok disiplinde birbirinden bagimsiz olarak ¢aligiimaktadir. Diger disiplinlerden farkli
olarak, iletisim alaninda calisan akademisyenler, iletisimi analizlerinin merkezine almakta ve iletisimi hem
kalturd ingsa eden ve gdsteren bir kavram olarak gérmektedirler (Ruben ve Stewart, 2005). Daha genel bir
ifade ile kaltir, iletisim pratikleri ve sosyal etkilesimin bir Griinidir. iletisim ise, calisanlarin kurumlarini ve
kurum ici rollerini anladiklari bir kltarel Grindir (Brown ve Starkey, 1994). Bu kapsamda, degisimin kaynagi
insanlarin birbiri ile nasil ve ne sekilde iletisim kurduguna bakilarak bulunabilir. Kalttrel farkliliklar, iletigim
surecleri ve zihinlerde degisim ile insa edilir ve yeniden Uretilir. Buna gére, bir kurumda yasanan kdlttrel
degisim, calisanlarin kurumsal pratikler, iligkiler ve politikalar Uzerine kullandiklari dile yansimalidir. Bu
baglamda, kultur ve kultirel degisim, en ylksek oranda kurum igcinde kullanilan kelimeler, argo, seslenme
ifadeleri, selamlama, sakalar, resmi ve gayriresmi konusma tercihleri, kimin kimle ve nasil konustugu gibi
iletisimsel ve dilbilimsel gostergelere bakilarak gérulebilir.

Bu duslnceyle paralel olarak, bu bélimde Compstat modelinin NPD’de uygulanmasi sonrasinda,
istendigi sekilde bir kulturel degisim yasanip yasanmadigl ve bu degisimin iletisim pratiklerine yansiyip
yansimadig Gzerinde durulacaktir. Daha spesifik bir yaklagsim icerisinde, Compstat’in hesap verebilirlik,
yaraticilik, kurumsal 6grenme, bilgi paylagimi, problem ¢cézme ve kurumsal esneklik gibi kiltirel degisim
iddialarinin dogru olup olmadigi, Compstat toplantilar gibi platformlarda yasanan iletisim tercihlerine bakilarak
analiz edilecektir. Compstat toplantilarinin bu modelin en énemli parg¢asi oldugu dustnuldigunde, bu kaltlrel
degisim iddialarinin bu toplantilara yansimasini beklemek yanlis olmaz. Bu kapsamda, bu bélimin temel
sorulari sunlardir:

a) Compstat modeli kurumun kultiriini degistirmis midir?
b) Eger bdyleyse, kultlrel degerlerin degisimi Compstat toplantilarinda ortaya konan iletisim pratiklerine nasil
yansimaktadir?

Bu sorular cevaplamak icin, calisanlarin milakat sorularina verdikleri cevaplara ilave olarak,
Compstat toplantilarinda ortaya cikan iletisim pratikleri, Thayer (1988) ve Pacanowsky ve Trujillo (1983)
tarafindan ortaya konan teorik esaslar dikkate alinarak analiz edilecektir.

Kiiltiir ve iletisim Bag:

Pacanowsky ve Trujillo (1993), iletisim ile kaltdr iliskisini somut drneklerle gdstermektedir. Buna goére, kiltir ve
kultarel degisim, en ylksek oranda kurumun fiziksel yapisi ve dilbilimsel géstergelerine bakilarak goérulebilir.
Bu g0stergeler; hitabet tarzi, soru sorma, selamlama ve s6z sirasi alma rutinleri, kiyafet kodlari, oda dlzeni,
iletisim dizayni (kim kim ile konusur ve nasil), iletisim tarzi (resmi ve gayriresmi, acik iletisim), kuruma
6zgun dil ve jargon, espriler, etiketleme kurallari ve diger tekrar eden uygulama ve normlardir. Bunlara ilave
olarak; resmi dil, mimikler, selamlama bicimleri ve toplanti formatlari da énemli kultirel gdstergeler olarak
gorilmektedir. Bu gdstergelere bakildiginda, kultirel géstergelerin bircogunun iletisim ile baglantili oldugu
gorulecektir.
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Kurum kaltdrunt merkeze aldigimizda, kolektif bir kimlik inga etme, anlam tretme, ¢alisanlari etkileme
ve degisimi ydénetme slrecinde 6énemli bir ara¢c oldugu gorilecektir. Bircok arastirma, kurum kualttrindn
calisanlarin gunluk uygulama, karar verme ve iletisimlerini anlamak ve yonetmek icin merkezi bir role sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Ravasi ve Schultz, 2006). Kultur ile olugan bilgi dagarcigi, farkli durumlari nasil
algilayacagimizi ve onlarla basa ¢cikacagimizi etkileyen bir zihinsel sema olarak, arkaplanda hareketlerimizi
etkilemektedir. Bu kapsamda, elestirel bir bakis acisi ile Kunda (2006), kurum kudltardnun, liderler ve
yoneticiler tarafindan ¢alisanlarin sosyal gercekligi nasil algilayacagi ve yorumlayacagdini etkilemek ve resmi
sOylemleri destekleyecek sekilde ydnlendirmek icin kullanilan bir cerceveleme aracina dénusturilebilecegini
sOylemektedir.

Yoneticiler, ulusal ve kurum kdltdrane uygun iletisim araglarini kullanarak calisanlarin davraniglarini
etkilemeye calisir. Ornegin, kolektif kiiltirlerin (Japonya gibi) baskin oldugu lkelerde bulunan yéneticiler,
daha nazik ve dolayli iletisim yontemleri kullanarak calisanlarin performansina iligkin geribildirim alir. Bu
tarz kulturlerde, ¢alisanlarin performansinin direkt olarak tartisiimasi, grubun sosyal uyumunu bozacaktir.
Tam tersine, bireyselligin baskin oldugu (ABD, Kanada vb.) kiltirlerde, yoneticilerin ¢calisanlarin performans
yetersizlikleri ve ¢gatigmalar ile direkt ylzlesmesi daha uygundur. Ulusal ve kurum kultirinan baskin unsurlari
bilinmeden ortaya konacak iletisim tercihleri, sorunlari sadece buyutecektir (Hofstede, 1980).

Herhangi bir kurumun kulturd ve kiltirel degisimi, o kurumda c¢alisan kigilerin iletisim pratikleri
ve secimlerinde gérindr hale gelmektedir. Thayer (1988), degisimin insanlarin birbirleriyle nasil iletisim
kurduklarina bakilarak gérilebilecegini, kiltirel farkliliklarin iletisim streci iginde olusturuldugunu ve kulturel
degisimin iletisim pratikleri, surecleri ve zihinlerin degisimi ile saglanabilecegini ifade etmektedir. Bagka
sekilde ifade etmek istenildiginde, eger bir klltirel degisimden bahsedildigi takdirde, ¢alisanlarin kurumsal
pratikler, iliskiler ve politikalara iligkin kullandigi dilin degismesi gerekir. Bu bakis agisi ile baglantili olarak,
kultarel degisim ve iletisim iligkisi, gelecek bagliklarda ortaya konacaktir.

Kiiltiirel Degisim ve iletisim

Kultur ve iletisim iligkisi, degisim sureclerinde daha acik olarak ortaya konmaktadir. Bu noktada, degisim
slreclerinde kurum kaltarinun kurum iginde oynadigi role iliskin, Gioia ve Chittipeddi (1991) tarafindan
anlamlandirma ve baskalarina anlam verme kavramlari kullaniimaktadir. Her iki kavram da iletisim ile
yakindan ilgilidir. Kurum cahlisanlari, degisimin pasif alicisi degil, etkin unsurlaridir. Calisanlar degisim
amacli uygulamalari farkli sekillerde anlamlandirmakta ve bu eksende farkli fikir ve inanglar gelistirmekte ve
degisime ona gore tepki vermektedir (Whiteley, 1995). Anlamlandirma olarak adlandirdigimiz sireg, sadece
degisim ile ilgili objektif gercekler ve diger faktérlere bagh degildir. Diger bir deyisle, ¢alisanlar tepkilerini ve
davraniglarini gerceklikten ziyade o gergekligi nasil yorumladiklarina gére belirlemektedir. Bu yorumlama
sureci ise, blylk oranda mevcut kiltirel unsurlardan etkilenmektedir (Gallivan, 2001). Ozellikle, degisimin
yeni ortaya kondugu dénemlerde yasanan belirsizlik, kiltir ve iletisimi daha 6nemli hale getirir. Bu dénemde
iletisim Gzerinden insa edilen degisimin tanitimi ve etiketlenmesi, calisanlarin gerceklik yorumlamalarini
etkileyecektir. Degisim surecini yonetenlerin, bu iligki hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.
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Bazi akademisyenler ise, kulltirin degisim slrecinde bagkalarina anlam verme roline vurgu
yapmaktadir. Ravasi ve Schultz (2006); kultarin, liderler tarafindan caliganlari bilgilendirme ve desteklerini
almanin yani sira, degisime karsi olumlu bir algi olusturmak igin kullanimini énermektedir. Kurumlar
degistirmenin yolunun, kurum i¢inde olanlar ve kurumun ne olduguna iligkin yeni bir algi Gretmekten gectigini
ifade ederler. Bu noktada, kulttran, farkh ve olumlu algi olusturmak ve degisimin farkli yorumlarini énlemek
icin etkili bir séylem araci olarak kullanilabilecegi sdylenmektedir (Ravasi ve Schultz, 2006). Daha agik bir
sekilde ifade edildiginde, degisim cabalari farkli yorumlamalara aciktir. Kurum ¢alisanlarinin kultirine ve
tarihine uygun séylemlerle uygulamaya konan bir degisim surecinin kabul gérmesi daha olasidir (Zorn, 2002).
Bu kapsamda, degisimi ydnetenler, degisime olan ihtiyaci kulturel degerler icinde cergevelemezse, bu durum
calisanlari degisime ikna etmek ve desteklerini almak noktasinda sinirlayici olacaktir (Dilling ve Moser, 2007).
Bu nedenle liderler; calisanlarinin demografik 6zelliklerini, ihtiyaclarini, tutumlarini ve kaltirind bilirse, onlari
neyi etkileyecegi ve harekete gegirecegini de bilecektir. Ornegin, bireysel kiltiirlerde, yéneticiler degisim
sonucunda Kigilerin elde edecegi kazanclar Gzerinde durmahdir (Michaelis, 2007). Weick ve Quinn (1999);
degisim surecinde dil kullaniminin, 6zellikle de kiltirel degerlere uygun iletisim cergevelerinin kullaniminin,
degisimin dogru yorumlanmasi ve basarisi icin éneminin altini gizmektedir. Spesifik olarak, kulttrel kodlara
uygun sembol ve kelime secimleri ve kurumsal hikayeler, yeni kultirel degerlerin kazandiriimasinda énemlidir.
Benzer sekilde; acgik, resmi, gayriresmi, direkt ve dolayli iletisim, ylz yuze ve yazili iletisime verilen 6nem
ve yuklenen anlamlarin kultirel olarak degisebildigi dikkate alinmalidir. Tim bu unsurlan bilerek yapilacak
iletisim tercihleri, degisimin basari olasihgini artiracak ve olasi kiltirel direnci azaltacaktir.

Bu unsurlar kultirel degisimi tegvik etmekle birlikte, bir dizi farkl strateji ile beraber uygulanmazsa,
degisim icin yeterli olmayabilir. Bu baglamda akademisyenler, degisimi istenen hususlarin personele stratejik
iletisim kampanyalan ile aktarilmasini ve iletisim ile istenen dogrultuda yeni bir vizyon insa edilmesini
Onermektedir (Deetz, Tracy, ve Simpson, 2000). Whiteley (1995) ise; yeni kultlrel degerleri ve yeni vizyonu,
calisanlarla iletisim yolu ile paylasarak onlari motive etme ve ikna etmenin yeterli olmayacagini, kurum
calisanlarinin bu degisim surecine katiliminin saglanmasi gerektigini ve yeni vizyon ve degerlerin ortak ve
isbirligiyle insa edilmesi gerektigini séylemektedir. Egitimler ve farkl gruplarla yapilacak toplantilar, ¢calisanlar
degisime dahil etme ve ortak degerleri ve beklentileri tartisma ve beraber inga etme imkani saglayacaktir.

Kulturel degisim, her anlamda zorlu bir strectir. Kurumlarda tarihsel olarak kabul géren giiclu degerler
vardir. Ornegin, geleneksel yénetim ilkeleri, Taylorizm ve birokratik yapilanma yillarca sorgulanmamis ve
guclu kaltdrel norm ve degerlere déntismustur. Bu faktorler, kolektif zihinsel cergevelere donusmus ve her
degisim cabasinin yorumlanmasinda temel unsur haline gelmistir. Bu mirasin, islerin nasil yapilacagina
dair ortak bir dil ve bilgi olarak avantajlari vardir; ancak, modern kulturel degerlere karsi kér noktalar
olusmasina ve dirence de neden olabilmektedir. Ozellikle yetki devri, esneklik, yenilik ve risk alma gibi
Onerilen kiltirel degerlerin kabul gérmesi ve ortak bir deger haline gelmesinin énline gecgebilmekte ve
direncle karsilanmaktadir (Whiteley, 1995). Bu nedenle, bazi akademisyenler, bu tarz gucla kiltirel degerleri
degistirmek yerine; kurumsal yapi, gunlik pratikler, fiziksel eserler (oda dizayni, semboller) ve kurumsal
rutinlere yogunlasmasini énerebilmektedir. Bu tarz degisimlerin, uzun vadede degerlerin degismesine katki
saglayacagi dusunulmektedir (Hofstede, 1980; Hofstede ve Hofstede, 2005). Benzer sekilde, Ravasi ve
Schultz (2006), 6zellikle iletisim pratikleri ve kullanilan dile yogunlasiimasi gerektigini, bu tarz konularda
desteklenen degisimin daha az direncle karsilasacagini séylemektedir.
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Yoéntemsel Yaklasim
Newark Polis Departmani

Bu bélim ve devam eden bélimlerde ortaya konan veriler, Newark Polis Departmaninda (NPD) toplanmistir.
NPD, Compstat modelini 1997 yilindan beri uygulamaktadir. Bu model sonrasi su¢ oranlarinda gérilen
azalma, bu verileri daha anlamli kilmaktadir. NPD’de 250.000 kisilik nGfusa hizmet eden yaklasik 2.000
memur bulunmaktadir. Ticari bir merkez olmasi nedeni ile giinduzleri nifus bir milyona yaklagsmaktadir.
Kozmopolit yapist ile uyumlu olarak, NPD’de ¢ok sayida farkli etnik gruptan polis ¢alismaktadir. NPD’de dort
ayri ilce mudurliga bulunmaktadir. Bunun disinda, devriye ve detektiflik blrosu en blyuk birimlerdir. Devriye
burosu, taktiksel devriye hizmetleri ve ilce devriyeleri seklinde organize edilmistir. Dedektiflik burosunun
ise dort ayri bolumu vardir. Bu bélumler; agir suglar, genel arastirma, narkotik ve delil bélimudur. Bunlarin
disinda Arsiv ve iletisim, Ozel Operasyonlar, Genglik ve Toplum Hizmetleri ve igisleri bdlimu vardir.

Arastirmanin yapildigi 2008 yilindan iki sene éncesinde, NPD’ye yeni bir polis maduri atanmistir.
Azalan sug oranlarina ragmen, Newark sehri cevre sehirlerle karsilastirildiginda halen yuksek su¢ oranlarina
sahiptir. iki yilllk gérev sonrasi 2008 yilina gelindiginde, cinayet vakalari yiizde 14, genel anlamda sug
oranlar ise yuzde 24 azalma gdstermigtir. Polis mudurd, iki sene igerisinde masa bagi gbrev yapan yuz
elli polisi sokaga gdndermisg, blrokratik zaman kaybini azaltacak ve halka sunulan hizmetlerin kalitesini
artiracak adimlar atmigtir. Ayrica, Yasam Kalitesi inisiyatifi ile birgok kurumun sucla miicadeleye katki
vermesini saglayacak cok tarafli bir gérev guici olusturmustur. MOBESE kameralarinin cogaltiimasi,
yeni burolar aciimasi ve teknolojik altyapinin giclendiriimesini saglamistir. Son olarak, yaklasik on yildir
uygulanan Compstat modelini yeniden organize ederek ilce mudirlerine daha fazla yetki vermis ve hesap
verebilirligi artirmay hedeflemistir. Tim bu yenilikler ve uygulamalar, NPD’ye olan kamuoyu ilgisini artirmig
ve bu calisma icin uygun ve ilging bir 6rnek olmasini saglamigtir.

Veri Toplama

Bu calismanin verileri; derinlemesine mulakat, gbzlem ve dokiman incelemesi ile toplanmistir. Milakat ile
Compstat uygulamasinin arkasindaki felsefe; tarihi, glincel uygulamalar ve sorunlar 6grenilmeye calisiimistir.
Yari yapisal olarak hazirlanan mulakat sorulari ile yapilan gérismede ortaya ¢ikan memurlarin éncelikleri ve
O6nemli gordikleri konular da mulakat strecine dahil edilmistir. Yirmi alti kisi ile yapilan mulakatlar t¢ haftaya
yayillmistir. Farkh ratbe ve birimlerden kisilerle milakat yaparak, farkli goérus ve perspektiflerin 6grenilmesi
amaclanmigtir.

Bir bagka veri toplama ydntemi ise gézlemdir. Istisnalar disinda, haftalik olarak yapilan Compstat
toplantilari gézlemlenmistir. Bu kapsamda, on farkh toplantiya gézlemci olarak katilm saglanmigtir. Bu
toplantilarda katilimer profili, kurallar, konugmalar ve énemli gérulen diger hususlar not edilmistir. Tim bu
gb6zlemler ile ilgili sorular, mulakatlar esnasinda memurlara sorulmustur. Oldukca sistematik ve oturmus bir
yaplya sahip olan bu toplantilara, tim birimleri temsilen yaklasik otuz-kirk personel katilim saglamaktadir.
Compstat modelinin en temel yapi taglarindan olan bu toplantilar, uygulama sirecinin anlagiimasina é6nemli
katki sunmustur.
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Son olarak, Compstat modeli kapsaminda toplanan veriler, ilge mudurt profilleri, toplantilar igin
hazirlanan dosyalarin bir 6rnegi elde edilmis ve medyada ¢ikan haberler toplanmigtir. TUm bu dokimanlar,
elde edilen diger verilerin karsilastirilmasi, dogrulanmasi ve 6zellikle ge¢cmis uygulamalari ile ilgili detayh
bilgilerin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir.

Veri Analizi ve Sinirliliklar

Mulakat, gézlem ve dokiman incelemesi ile elde edilen veriler, Compstat modelinin uygulanmasi ve bu
slirecte yasanan kulturel degisimin analizi ve yorumlanmasi igin kullaniimistir. Bu analiz sireci timevarim
yonetimi ile yapiimistir. Elde edilen veriler 6nce kodlanmig, daha sonra benzerlikler Uzerine kategorize
edilmig, bu kategorilerden yola ¢ikarak sorularin cevaplari ortaya konmaya calisiimigtir.

Tek bir kurumdan elde edilen verilerin, istatistiksel genellestirme igin yeterli olmadigr agiktir. Farkli
buyukluk, yapi, su¢ oranlari ve liderlige sahip polis teskilatlarinda farkli uygulamalar, dolayisiyla farkli sonuglar
ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu kurumun incelenmesinin, tim kurumlari temsil edemeyecegdi a¢ik olmakla
birlikte, analitik bir genellestirme yapmaya ve Compstat’l uygulamaya niyetli kurumlara katki saglayacagi
aciktir.

Bulgular

Bulgular, iki baslik halinde siniflandirilacaktir. ilk baslikta, calisanlarin milakat sorularina verdikleri
cevaplardaki ifadelerden yola cikarak, Compstat sonrasi bir kultirel degisim yasanip yasanmadigi sorusu
cevaplanacaktir. ikinci baglikta ise, Compstat toplantilarinda yasanan iletisim pratiklerine bakarak, kurum
kaltara ve kaltdrel degisimin yansimalari incelenecektir.

Kiltirel Degisim ve Compstat

Compstat, 1996 yilindan beri NPD’de uygulanmaktadir. Bu yillar icinde, modelin kendisi kadar, polislik
yaklasimlari, ¢alisanlarin polislik anlayisi, toplum ve polisin kullandigi teknolojik araglar énemli 6l¢ide
degisime ugramistir. TUm bu unsurlarin dogal bicimde polis teskilatlarinin kulttrel yapisina etkisi olmustur.
Calisanlarin ifadelerine de yansidigi Uzere, bu yillar icinde yasanan kulturel degisimi, ne sadece Compstat'a
ne de baska bir degiskene baglamak yanlis olacaktir. Calisanlar, kiltirel degisim surecinde teknoloji,
liderlik, kusak farki ve is tecriibesi ve cevresel faktérlerin etkisi olduguna vurgu yapmaktadir. Ornek
olarak, gelisen bilisim teknolojilerinin polislik yaklagimlari, aligkanhklari ve arastirma sekillerini gelistirdigi
ve degistirdigi Uzerinde genel bir kabul vardir. Bazi calisanlar ise, yeni nesil polislerin dncelikleri, egitim
seviyeleri, ekonomik beklentileri, is aligkanliklari ve disiplin ve hiyerarsi kavramlarina yikledikleri anlamlarin
farkl oldugundan ve bunun polis kiltirint énemli 6l¢tide degistirdiginden bahsetmektedir. Bir grup ¢alisan
ise, NPD 6zelinde farkh liderlerin kurum kaltirinin ve yapisinin degismesi ve Compstat’in uygulamasinda
6nemli etkileri oldugunu ifade etmektedir. Son olarak, bu yillar icinde akademik dlnya tarafindan ortaya
konan farkl polislik yaklagimlarinin (problem odakli polislik, toplum destekli polislik, kirik camlar teorisi vb.)
polislerin uygulamalarini ve kaltarinu degistirdigi anlagiimaktadir. Tim bu faktérler etkilesim halinde NPD’nin
kaltarina degistirmistir. Bu unsurlar asagida sirasi ile ortaya konmaktadir.
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NPD’de Kiiltiirel Degisimin Unsurlari:

. Compstat

. Teknoloji (Polislik mesleginin teknolojiklesmesi)

. Kusak Farki (yeni dncelikler, egitim, yeni is aligkanhklari)

. Liderlik (gucla, karizmatik)

. is Tecriibesi (artan is yil)

. Yeni polislik yaklagimlari (problem odakli polislik, toplum destekli polislik vb.)

Bu aciklamalar, Compstat’in bu degisim slrecinin bagat unsuru olmadigi anlamina gelmemektedir. Diger
unsurlarla beraber, Compstat’in bu kdlttrel degisim surecine ayirt edici ve belirleyici bir katkisi oldugu,
neredeyse tum calisanlar tarafindan ifade edilmekte ve genel kabul gérmektedir. Bu konuda sorulan sorulara
verilen cevaplar, bu katkiylr net sekilde ortaya koymaktadir. Bir ¢calisan “Compstat olmasa simdiye kadar
kaybolmustuk. Compstat bizi dénustirdl’-" derken, bir bagka calisan “Compstat bugin kaltdramuzin bir
parcasi haline geldi” demektedir. incelenen dokiimanlar bu durumu teyit etmektedir. Compstat'in NPD’de
kurum kaltdranan bir dénustirtcusu ve yeni bir kiltirel deger haline geldigi ifade edilmektedir. Sonug olarak,
cok sayida ifadeden yola cikarak, calisanlar tarafindan Compstat sonrasi bir kiltirel degisim yasandiginin
genel kabul gérdugini séylemek mumkindiir. ikinci nokta ise, calisanlarin kiiltirel degisim énermesinin,
Compstat toplantilarinin iletisim pratiklerine yansiyip yansimadigi ve yansidi ise ne sekilde yansidigini

ortaya koymakiir.
Kiiltiir ve Kiiltiirel Degisimin Géstergesi Olarak iletigim

Compstat toplantilari, kulturin insa edildigi ve goésterildigi, bu modelin en gérindr parcalarindan biridir.
Bu toplantilarda tercih edilen iletisim tarzlar (s6zll, s6zsiz), dil, jargon, ¢cagirma ifadeleri, odalarin fiziksel
anlamda dizenlenmesi, katihmcilarin sayisi ve ritbesi, konusma sirasi ve ¢akismalar, selamlama ve soru
sorma suregcleri bir kurumun kaltirtne iligkin 6nemli bilgiler vermekte ve toplanti kurallarini tanimlamaktadir.
Bir etkilesimin gérinur 6zellikleri (zaman, yer vb.) katilimcilarin iligkileri hakkinda ¢cok sayida bilgi vermektedir.
Bu nedenle, dizenli araliklarla yapilan bu toplantilar, Compstat baglaminda kultir ve iletisimin baglantisini
ortaya koymak isteyen bizler icin 6zel bir incelemeyi hak etmektedir.

Bu toplantilar persembe gtinleri saat 09.00’da yapilmaktadir. Katilmcilar, ¢alistiklari birime gore polis
uniformasi ya da takim elbise ile gelmektedir. Bu giyim tercihi toplantilarin resmiyetini ve ciddiligini temsil
etmektedir. Katihmcilar, cogunlukla toplantidan on bes dakika 6nce gelmektedir. Toplantilara geligleri ile
toplantinin baslangici arasinda gecen zaman dilimi, informal bilgi paylasimi ve baglanti kurulan bir rituel
haline gelmis gorinmektedir. Toplanti, polis midurinin salona girmesi ile baglamaktadir. Polis mudaru
salona girdiginde herkes ayaga kalkmakta ve onun “oturun” s6zi sonrasi oturmaktadir.

Compstat toplantilari selamlama, soru sorma ve cevaplama, sira alma, konu, tarz ve katilimcilar
bakimindan rutin bir sekilde icra edilmektedir. Toplanti igerisinde 6nemli kigiler, kimin ve ne hakkinda
konusacagi ve Ust yonetimin beklentilerine iligkin kurallar ve teamdiller olusmustur. Toplantilar kisa bir girizgah
ile polis madurd tarafindan agilmakta ve devaminda yasanan soru ve cevap fasl genel itibariyle mudar
yardimcisi tarafindan yurattilmektedir. Soru cevap kismi, ilce midurlerinden birinin sahneye davet edilmesi
ile baglamaktadir. Bu sahne, calisanlar tarafindan genel itibariyle sicak nokta olarak adlandiriimaktadir. Her
bir toplantida iki ya da ¢ kisi sahneye davet edilmektedir. Burada, diger calisanlar éniinde, kendi bdlge ya
da birimleri ile ilgili sorulan sorulara cevap vermektedirler. Toplanti odasinin bigimi, sorulari cevaplamak igin
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polis mudurinun kargisinda ayri bir koltuga gecilmesi ve iletisim bicimi, hesap verme mekanizmasini
glclendiren sembolik anlamlara sahiptir. Ayni zamanda, her birimden Ust duzey katilimin gerceklestigi bu
toplantilar, bilgi paylasimini ve sorumlu madurlerin kendi birimleri ile ilgili daha fazla sorumluluk almalarini
zorlamaktadir. Bir calisan toplantilarin islevini su sekilde acgiklamaktadir: “Onlari sicak noktaya (sahneye)
davet ediyorsunuz. Sorumlu mudur biriminde dile getirilen bir sorunun geregini yapacagim diyorsa, bahse
girerim bir sonraki toplanti éncesi geregini yapacaktir .”

Toplantilarin temel séylemi, sucun nasil digurilecegdidir. Bu noktada; su¢ 6nleme tedbirleri, caydiricilik
(kabahatler kanunu, géranurlik, trafik kontrolleri ve cezalari), sug islendikten sonra alinacak tedbirler (sugun
tespiti, tutuklama ve denetimli serbestlik ve sarth saliverme uygulamalari) gindemde yer bulmaktadir. Polis
mudurd ve yardimcisi, toplantida farkli rollere sahiptir. Midur yardimcisi, ilgce ve sube mudurlerine sorular
sorarak bolgeleri ve birimlerinin problemleri ve ¢6zim Onerileri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarini kontrol
etmektedir. Bu sekilde, hesap sormakta ve performanslarini kontrol etmektedir. Bu amagla suc istatistikleri,
analizleri, plan ve taktikleri, kaynak aktarimi ve aldigi sonugclar Gzerine bazi 6ngérulebilir sorular gelmektedir.
Ornek olarak, “bblgende sorunlar neler, sorunlarin kaynagi nedir, planlarin ve ¢ézim &nerilerin nedir ve
planlar dogrultusunda yaptigin uygulamalar nedir?” Bu soru sorma surecinin ¢iktisi ise hesap verebilirlik, bilgi
paylasimi, esneklik (sorunlara hizh karsilik) ve performansin degerlendiriimesidir.

Polis madiri ise daha fazla bilgilendirmeye ihtiya¢c duydugu ve cevaplari yetersiz buldugunda
devreye girmektedir. ilgili mudiriin eksikliklerini acik bir sekilde ifade etmekte ve daha iyi bir ¢6zim 6nerisi
ve uygulama ile diger toplantiya daha hazirlikli gelmesini istemektedir. Bir toplantida polis midurinin aldigi
cevabi yetersiz bulduktan sonra yaptigr konusma, rolunln anlagiimasina katki saglayacak niteliktedir:

Gorunirlik ve bulunma ¢ok guizel, ama bu sorunun ¢ézimi degil. Suglularin koluna kelepgeyi takmalisiniz.
Uyusturucu birimi ile koordine halinde yapacaginiz baskinlar bu sorunu ¢ézecektir. Arkadaslar, polis olarak etkili
bir karsilik vermek icin sugun yeri ve zamanina iliskin dikkatli ve detayl bir analiz yapmalisiniz. SUphelilerin
resimleri elinizin altinda bulunmali ve sirekli uygulama yapmalisiniz. Bir kisi silah tagirken rahat hissetmemeli.

Ayrica, toplantilarin sonunda genel bir degerlendirme yaparak toplantiyi bitirme rolti de polis midiriine
aittir. Bu konusmalar, genel itibariyle motive edici ve bir vizyon ortaya koyacak niteliktedir. Polis mudurd, bu
konusmalarinda liderligin 6nemine, kisisel beklentilerine, kurumun 6nceliklerine ve politikalarina, kurumal
degisime ve kultire, yeni uygulamalara ve iyi ve gliizel érneklere vurgu yapmaktadir. Asagida verilen 6rnek
tipik bir bitiris konugsmasidir:

Arkadaslar dinleyin. Cok guzel bir is yaptiniz. Ama daha iyisini yapabilirsiniz. Burada konusulanlari dikkate
alirsaniz ¢ok daha iyi is ¢ikarirsiniz. Yonetmek sayilarla, liderlik ise vizyonla ilgilidir. Liderlik vasfinizi ortaya
koymali ve c¢alisanlarinizin kurumun bir parcasi olarak hissetmesini saglamalisiniz. Caroline, ¢cok guizel bir is
ortaya ¢ikardin. Bu bizim tim arkadaslardan bekledigimiz sey. Bugun, kendi bélgesini temsilen podyuma cikti
ve cok guzel bir is ¢cikartti. Sizden de aynisini bekliyorum. Guvenli kalin. Herkese tesekkir ediyorum.

Polis madurunin konusmasinda liderlik, motivasyon, degisim, vizyonerlik gibi yénetim alaninin 6nemli
kavramlarina vurgu yapilmaktadir. Bu tarz populer kavramlarin kullanimini, bazi uygulamalarin kabuli igin bir
arac olarak gérmektedir. Burada bazi elegtirilerini dile getirmekle beraber; motive edici, destekleyici ifadeler
de bulunmaktadir. Toplanti sonrasinda, basarili uygulamalari dile getirmekte ve ilgili calisanlara 6dul takdim
etmektedir.
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Toplantinin genel iklimi ve séylemine bakildiginda, Compstat 6ncesi ddénemlerin aksine calisanlarin
sug istatistikleri, analizler, dijital haritalar, sicak noktalar ve performans gibi kelimeleri siklikla kullandiklari
gbrilmektedir. Tum bu kavramlarin kullanimi, yeni is yapma bicimlerini ve polislerin degisen dlnyasini
anlatmaktadir. Kelime olarak bakildiginda, en fazla kullanilan kelimelerin “su¢ analizi, trendler, bilgisayar,
suc haritalari, etkili taktik, giinli ve glncel bilgi, hesap verme, sorumluluk” oldugu anlagiimaktadir. NPD’nin,
Compstat’in da katkisi ile sucla micadelede kullandigi dilin degistigi inkar edilemez. Su¢ énleme ve etkili
taktiklerin surekli dile getirildigi bu séylem degisikligi, ayni zamanda yapabilirim mantalitesinin kargilik
bulduguna isaret etmektedir.

Bu toplantilarin bir bagka 6ne ¢ikan 6zelligi ise, iletisimin organize edilme bigimidir. Bu iletisim bigimi,
katimcilar ve katilimcilarin birbiri ile olan iligkilerinden (sosyal statl, konumu ve guct) ve polis kultirinden
(hiyerarsi, rutbe) etkilenmektedir. Tercih edilen iletisim uygulamalari icin belirlenmis bazi kurullarin varligi
gozlemlenmistir. Ozellikle, polis miidiirii ve yardimcisi konusmalari baglatma, konuyu degistirme, konusan
kisiyi segcme, toplanti iklimini belirleme ve konusmalari bitirme noktasinda belirleyici bir role sahiptir. Bunailave
olarak, toplantilarda iletisim kaliplari ve cagirma bigimleri, resmiyeti ve katimcilar arasinda gu¢ mesafesini
teyit etmektedir. Ust yoénetime yénelik olarak calisanlar, bir saygi ifadesi olan “sir” ile séze baglarken, st
ybnetim diger calisanlara “dinleyin, arkadaslar” ya da isimlerini kullanarak seslenmektedir. Bu ¢agirma
bicimleri gug iligkisini ve emir komuta zincirini agik bicimde gostermektedir.

Tum iletisim uygulamalari, s6z sirasi alma usulleri, sdzlerin Ust Uste gelmemesi, bu toplantilarin gok
yapisal ve organize oldugunun bir baska géstergesidir. Ancak, kati bicimde uygulanan soru-cevap bicimi bilgi
paylasimini, kurumsal 6grenmeyi ve yenilikciligi sinirlandirmaktadir. Katilimcilarin birgogu, aktif dinleyici ve
katki sunan bir konumda olmaktan ziyade, pasif katilimci olarak kalmaktadir. Buna ilave olarak; hiyerarsi,
burokrasi ve gl¢c mesafesi gibi 6zelliklerle karakterize edilen polis kilttra, katihmcilarin sorumluluk ve risk
alma gibi konularda cesaretini kirmaktadir. Polis kultarine ilave olarak, toplantilarin ilk dénemki sert iklimi,
akran baskisi ve utanma endisesi ve yapisal iletisim pratikleri, yukarida ifade edilen sorunlarin yasanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Rutbeli bir ¢galisan, yasanan sorunlari su sekilde dile getirmektedir:

Polis mudurd her zaman bizlere ne distindigumuizi sorar. Ancak, ¢cogu zaman bir cevap almaz. Herkesin
bir dislncesi oldugunu zannetmiyorum. Bazi insanlar ise susmayi tercih ediyor. Bu biraz da polis kulttrinin
yansimasidir. Bunun disinda, Compstat’in yillar icinde uygulanmasinin bir etkisi oldugunu da dustnlyorum.
insanlar yillarca cok fazla konugmadilar. O odada ¢ok fazla baski, utanma ve alaya alinma korkusu, daha fazla
is alma endisesi ve transfer edilme korkusu da insanlari etkilemektedir.

Gdzlemlenen toplantilar, iyi tanimlanmig ve tahmin edilebilir sorular ve tahmin edilebilir cevaplar ile
gecmekte ve bu durum yaraticilik ve yeni bakis acilarini sinirlandirmaktadir. Katilimcilarin sasirdigi ve farkli
bir seyin yasandigi anlar ¢ok azdir. Bir bagka ifade ile toplantilar, beyin firtinasi ve farkh fikirlerin ortaya
kondugu bir ortam olmaktan ¢ok uzaktir. Bu, yasanan tartismalarin faydasiz oldugu anlamina gelmemektedir.
Burada ifade edilen, toplantinin iletisim bicimlerini gelistirmenin mumkin oldugunu ve tartigilan konular
ve cevaplari konusunda farkli se¢enekler bulundugunu anlatmaktir. Asagida verilen ifadeler, bir ¢calisanin
yasanan problemleri ve olasi ¢6zUm Onerilerini yansitmaktadir:

Bu problemi asmanin yolunun, toplantilar farkli bir sekilde organize etmek oldugunu distntyorum. “A ilgesi
soygun problemi ile ilgili ne yaptin?” demek yerine, “hadi simdi soygun hakkinda konusalim” demek diistindlebilir.
Kisi odakli konugsmak yerine, problem odakl konugsmak daha etkili olur. Bu tarz, insanlarin daha 6zgirce

konusmasina katki saglayabilir.
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Ozetle, iletisimin temel karakteri soru, cevap ve geribildirim seklindedir. En yaygin iletisim islemleri;

bilgi verme, selamlama, elestirme, soru sorma, tehdit, uyari, rica ve duyuru yapmaktir. iIeti§im uygulamalari,

acik bicimde polis kultiriinden etkilenmektedir. Bu kulttrel altyapi icinde, katilimcilar kiminle konusacaklarini,

ne zaman konusacaklarini, ne zaman konusmay! bitireceklerini, seslendirme ifadelerini, s6z sirasi alma

usullerini, soru sorma ve cevaplama bigimlerini bilmektedir.

Sonug olarak, iyi tanimlanmis normlar, kurallar ve iletisim kaliplari ile ¢ergcevelenmis bu duzenli

toplanmalar; gi¢c mesafesini, paramiliter yapiyi, ratbe sistemi ve statlyl net bicimde yansitmaktadir. Bu

geleneksel klltirel degerlere ilave olarak; hesap verebilirlik, bilgi paylasimi, yapabilirim mantalitesi, esneklik

gibi degerlerin yeni ortaya ¢ikan degerler oldugu gérilmektedir. Ancak, Compstat’in yaraticilik, yenilikgilik, risk

alma ve kurumsal 6grenme gibi iddialarinin, NPD’de istenen dizeyde hayata geciriimedigi gdzlemlenmistir.

Bunun temel nedeni, toplantilarin yapisi ve kurum kultaradar. Bu bélimde tartigilan, toplantilarin temel

aktiviteleri ve kultirel anlamlari asagida tablo halinde sunulmustur.

Toplantinin Kurallari

Tablo 1: Kultiir, iletisim ve Compstat Toplantilari

AKTIVITE KULTUREL DEGER

*Toplanti giin ve zamaninda duzenlilik

*Kiyafet tercihleri: Gniforma/ Takim

*Polis mudurt geldiginde ayaga kalkilmasi

*Toplanti stresi, gindemi, katiimcilari,
selamlama ve s6z almani ritGel yapisi

*Dakiklik

*Resmiyet ve ciddiyet
*Paramiliter yapi / Emir
komuta zinciri / Yuksek Gug
mesafesi

*Normlar ve Aliskanliklar

Toplantilarin Temel Séylemi

*Suc Azaltma / Onleme

*Sug arastirma ve ¢ézme

*Sug Istatistikleri, Analizleri ve Kaliplari
*Suca karslilik vermede plan ve stratejiler

*Proaktif Polislik Tarzi
*Yapabilirim Mantalitesi
*Hesap verebilirlik

*Bilgi paylagimi
*Performans degerlendirme

iletisim Dizayni / Uygulamalar

*Soru-Cevap bigimi

*Sira Alma sisteminin duzenli olmasi

*Ses tonu

*Vicut dili

“Ust ydnetimin diyalogu baslatma, bitirme,
konu degistirme yetkisi

*Seslendirme terimleri

*Konusmalarda ¢akisma yasanmamasi

*Sosyal statli

*Katilicilarin Gucu
*Hiyerarsi ve rutbe sistemi
*GUg mesafesi

*Maskulen

*Yapisal bir iletisim

Kelime secimleri

*Mesleki kodlarin kullanimi: Pozitif, negatif,
sektor

*iliskisel kodlar

*Jargon

*Sayilarin kullanimi

*Resmiyet
*Duzen
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Tartisma ve Sonuc

Thayer (1988), degerlerin gercek anlamda degisiminin, insanlarin ne hakkinda ve nasil iletisim kurduklarina
bakarak anlasilacagini ifade etmektedir. Kiltirel anlamda farklilasma, iletisim surecleri ve zihinlerde
yaratilacak bir degisim ile hayata gegirilir. Bu kapsamda, iletisim kaliplari ve uygulamalari degisen degerlerin
en 6nemli gostergelerindendir. NPD &6rnegine bakildiginda, calisanlarin sdyleminde; kurumsal pratikler,
iliskiler ve politikalara iliskin kullanilan dilde bir degisim oldugu aciktir. Su¢ analizi, istatistikler, sicak nokta,
proaktif polislik, akilli ve yenilik¢i taktikler, sug¢ haritalari gibi kelimelerin sikhkla kullaniimasi, bu yeni dénemin
ve yeni polislik séyleminin bir parcasi haline gelmistir. Bu kelimelerin kullanimi, polisligin yeni yuzu ile birlikte,
uygulamaya yansiyan yeni degerlerin de (bilgi paylasimi, hesap verebilirlik, sorumluluk alma, esneklik,
yapabilirim mantalitesi) bir géstergesidir.

NYPD 6rneginde, Compstat uygulamasi sonrasi yenilikgilik, yaraticilik, risk alma ve yetki devri gibi
bazi kulturel degerlerin, kurum kudltranan bir parcasi haline geldigi ifade edilmektedir. NPD’ye bakildiginda
ise, belirli bir oranda yenilikcilik ve yaraticilik gbzlemlense de, mudurlerin suca hizla cevap verme ihtiyaci,
geleneksel taktik ve stratejileri takip etme ydninde baski, savunmaci kultir ve toplantilarin iletisim yapisi
gibi nedenlerden dolayi sinirliliklar yasanmaktadir. Bu degerler, tam anlamiyla uygulamaya yansimamis ve
kurum kultdrandn bir parcasi haline gelmemisgtir.

NPD 6rneginde yasanan degisim, polis kurumlarinda degisim cabalarina iligkin Chan (1996)
tarafindan ortaya konan varsayimlari hatirlatmaktadir. Chan (1996), polis kurumlarinin gaclu kaltirel
yapisl, rutine dayal is uygulamalari, netlik ydénunde tercihler nedeni ile mevcut sure¢ ve uygulamalara
kesintisiz bicimde meydan okunmazsa, ¢alisanlarin kurumsal gérevlerin ifasinda mevcut yolu ve yéntemleri
tercih etmeye meyilli olacaklarini ifade etmektedir. Buna ilave olarak, polis kurumlarinda basarili degisim
modellerinin arkasinda, dis baskilarin ve paydaslarin uzun sureli ¢abalari oldugunu bulmustur. Bu érnek
olayda gorulecegi uzere, hesap verebilirlik ve veri kullanimi ile ilgili dig baskilar ve polis mudurlerinin surekli
cabalari ve miucadeleleri, dizenli toplantilar ve performans sistemi, calisanlarin zihinlerini etkilemis ve
zorunluluk duygusu olusturmustur. Bu ortam iginde, yeni rutinler ve degerler kabul gérmus, i¢sellestiriimis ve
NPD’nin kultarinan bir pargasi haline gelmistir.

NPD’de yasanan degisimi agiklayan diger faktor ise dig baskilar, 6zellikle makro ve mikro kosullarin
etkilesimidir. Cevresel sartlarda degisim, yeni kamu ydnetimi egilimleri, yeni teknolojiler, polis kurumlari
arasinda rekabet ve polislik alaninda yeni akademik yaklasimlar (kirik camlar teorisi, toplum destekli polislik,
problem odakli polislik vb.), kurumun ihtiyaglari ve degisim muhendislerinin vizyonu ile etkilesim halinde
yeni yonetim yaklagsimlari ve polislik anlayiglarinin uygulanmasi icin itici ve zorlayici gii¢c haline gelmektedir.
Compstat modeli bu slrecte cevresel degisimlerin (teknoloji, performans odakli yénetim, rekabet) ve bazi
kltarel kimliklerin (ulusal, kurumsal, mesleki) kurum igine taginmasi iglevini gérmektedir. iginde bulunduklari
genis sosyal ve ekonomik cevreyi ve mesleki baglantilar surekli kontrol eden ve yorumlayan liderler,
Compstat veya benzeri populer modelleri kurum icine tasiyarak yeni trendleri takip ettiklerini ve gelisime acgik
olduklarini géstermek ister. NPD’de yasanan degisim surecine yakindan bakildiginda, liderlerin bircok sey
yaninda bu bakis agisina sahip olduklari da anlagiimaktadir.
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Mansell (1996), iletisim dizayninin yeni ve farkli etkilesim ve iletisim bigcimleri gelistirmek icin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Bu kapsamda, Compstat toplantilarinda ortaya konan iletisim dizayni, katihmcilarin
slirece katkilarini, gercek bir katihm iklimini, yenilik¢iligi ve kurumsal 6grenmeyi etkilemektedir. Compstat
toplantilarina ayni grup insanin, ayni oturum diizeninde katildigi gézlemlenmistir. Bu kisiler i¢in séylenen sézler
ve cevaplar bir ydnu itibari ile rutine dénusmustar. Bu tekduizeligi asmak adina; katilimci sayisi, katimcilardan
beklentiler, oturum dizeni ve soru cevap seklindeki iletisim biciminde farklihklar distnulmelidir. Bu tarz
degisikliklerin; daha katihmci, daha yaratici ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve kurumsal 6grenmeye katki
sunacag! agiktir.

Ozellikle, bir sorgu havasinda gecen soru cevap formati (izerinde yeniden diisiinmeye ihtiyag vardir.
Bu bigim, calisanlarin sug oranlari artisi ve diger sorunlari normallestirecek sekilde bir savunma mekanizmasi
gelistirmelerine neden olmaktadir. Bu kapsamda, bir ilce mudirinu sicak koltuga cikarip bélgesinde yagsanan
soygun problemi hakkinda hesap sormak yerine, sorunu genellestirerek yasanan bu ve benzeri problemlere
herkesin katki sunacagi agik bir tartisma ortaminin cesaretlendiriimesi disunulebilir. Bu tarz bir yaklagimin
islevsel ve etkili olmasinda, Ust yénetimin roli belirleyici olacaktir. Her turli fikre saygl duyan ve insanlarin
kendilerini 6zglrce ifade edebilecekleri bir ortam olusturulmasi gereklidir. Yanlis yapma, asagilanma,
guvensizlik ve hiyerarsik kontrol gibi unsurlarin yarattigi ortam asildigi oranda, guven ve rahatlik artacak
ve Ust ydnetimin bekledigi sekilde konusmak yerine, gercek bir diyalog ortami saglanacaktir. Bu tarz bir
ortam, kisilerin yasanan diyaloglar daha fazla dikkate almalarina ve sonugta kurumsal 6grenme, risk alma,
yaraticilik ve yenilikcilik gibi degerlerin hayat bulmasina imkén verecektir.
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MEDYA VE KULTUREL CALISMALAR DERGISI
MAKALE YAZIM KURALLARI

Derginin yazim dili Tiirkge ve ingilizce’dir. Turkge génderilen makalelerde ingilizce ézet, ingilizce génderilen
makalelerde ise Tiirkce 6zet yer almalidir. Ozetler, 150 ile 300 kelime araliginda olmalidir. Makaleye en az
ug, en fazla bes anahtar kelime, her iki dilde de eklenmelidir.

Dergiye gbnderilecek makaleler; Times New Roman 12 punto ve 1,5 satir araligi kullanilarak
yazilmahdir. Makalenin basligr 14 punto, bold ve ortaya yash olmalidir. 1. seviye basliklar 12 punto, bold ve
ortaya hizall, 2. seviye bagliklar bold ve sola yasli, 3. seviye bagliklar italik ve sola yasli, 4. seviye bagliklar
ise italik ve 1,25 cm igeriden baglamalidir. Paragraflarin ilk satiri, 1,25 cm iceriden baglamal ve paragraflarin
arasinda fazladan satir boglugu birakilmamalidir. 40 kelimeden az alintilar; metin igerisinde ve tirnak icinde,
40 kelimeden uzun alintilar ise metinden ayri, Ustinde ve altinda birer satir bosluk birakilarak, 10 punto,
tek satir aralikli, tirnaksiz ve her iki taraftan 1,25 cm iceriden yazilmahdir. Sayfa kenarlarina (sag, sol, alt,
ust) 2 cm bosluk birakiimalidir. Makaleler, kaynakga ve 6zet dahil 4000 ile 8000 kelime arasinda olmalidir.
Vurgulanmak istenen kelimeler, cimleler ya da terimler, tirnak kullaniimadan italik olarak yazilmalidir. Kaynak
gosterme igin APA 6’nin son sirimi kullaniimalidir. internet kaynaklari, ayri bir baglik altinda degil, Kaynakca
bélimiiniin igerisinde verilmelidir. internet kaynaklari icin yalnizca link ve erigim tarihi yeterli degildir ve bu
kaynaklar da yine APA’'ya uygun olarak verilmelidir. Metin icinde kaynak gésterimi (Yazarin soyad, yil: sayfa
numarasi) seklinde olmalidir. Ornegin, (Hall, 1966: 41) veya Hall’a gbre (1966: 41) olarak yaziimaldir.
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