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Indeksleme / Indexing
Uluslararas1 Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisine asagidaki indeks ve
platformlar tarafindan erisilebilinmektedir.

e DOAJ

¢ Index Copernicus
e SOBIAD

e EBSCO

e Idealonline

e WorldCat

e Scilit

e OpenAire

e Google Scholar

e DergiPark Akademik

e BASE Bielefeld Academic Search Engine
e CrossRef

e TUBITAK ULAKBIM TR DIZIN tarafindan izlenmektedir.
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YAYIN iLKELERI

Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi (UEIP) uluslararasi, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Asagida
siralanan yayin ilkeleri dogrultusunda yayim yapar.

UEIP Dergisi, bilimsel calismalarin yayimlanabilecegi bir platform olusturarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimin gelisimine katk: saglamay1 amaclar.

UEIP Dergisi ekonomi, isletme, bankacilik, finans, maliye, calisma ekonomisi, ekonometri, kamu yénetimi,
uluslararas: iligkiler alanlarinda hazirlanmis 6zgin bilimsel arastirmalar ile bu alanlarda yayimlanmis
kitaplara ait kitap incelemelerini yayimlar.

UEIP Dergisi Ttirkce ve Ingilizce dillerinde hazirlanmis bilimsel calismalar: yayimlar.

UEIP Dergisi, llkbahar (Nisan) ve Sonbahar (Ekim) dénemlerinde olmak tzere yilda iki kez elektronik olarak
yayimlanir. Gerekli gorulduigt takdirde 6zel say: da yayimlar.

UEIP Dergisi herhangi bir say1 i¢in makale kabul etmez. Dergiye her zaman makale génderilebilir.

UEIP Dergisi, TUBITAK ULAKBIM DergiPark sistemini kullanarak yayim yapar. Makale ile ilgili tim islemler
DergiPark sistemi tizerinden yuratilar. UEIP Dergisi http://dergipark.org.tr/ueip adresinden yayim yapar.

UEIP Dergisi’ne yayimlanmasi icin degerlendirilmek tizere génderilen makalenin daha énce yurticinde ve /veya
yurtdisinda, Turkce veya baska bir dilde hi¢c bir yerde yayimlanmadig, yayima kabul edilmedigi ve
yayimlanmak tizere baska bir dergiye gonderilmedigini yazar/yazarlar beyan ve taahhtit ederler.

Yazar/yazarlar eserin telif hakkini elinde tutar ve ilk yayimlama hakkin1 UEIP Dergisine verir.
UEIP Dergisinde yayimlanan yazlarin icerikleriyle ilgili her tiirli yasal ve bilimsel sorumluluk yazarlara aittir.
UEIP Dergisi yazilar igin telif ticreti 6demez.

UEIP Dergisi yazarlardan hicbir ticret (bagvuru ticreti, degerlendirme ticreti, yayin Ucreti, masraf, vb.) veya
baska bir menfaat talep etmez.

UEIP Dergisinde yayimlanan yazilardan kaynak gésterilerek alint1 yapilabilir.

UEIP Dergisi, dergide yer alan yazilarin okuyucular tarafindan okunmasina, indirilmesine, kopyalanmasina,
dagitilmasina, yazdirilmasina ve herhangi bir yasal amacla kullanilmasina izin verir.

UEIP Dergisi yayin etigine aykiri yayin yapmamayi taahhtit etmekte ve dergiye sunulan makalelerin tamami
editor tarafinca intihal/benzerlik denetimine tabi tutar.

UEIP Dergisine gonderilen makalenin dergi kapsamina girip girmedigi; sisteme dogru/eksiksiz ytklenip
yuklenmedigi ve makale dergi yazim kurallarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: editérce kontrol edilir.

UEIP Dergisinde cift kér hakem degerlendirme sistemi kullanilir. Makalenin yaymna kabull icin en az iki
hakemin “olumlu” gértisti aranir. Hakemlerden biri “olumlu”, digeri ise “olumsuz” gértis bildirmesi durumunda
makale ticinctl bir hakeme goénderilir. Editor iki “olumlu” hakem gortistinti Yayin Kurulu’na gondererek hakem
degerlendirme stirecini tamamlar.

iki “olumlu” hakem gériisiine sahip tiim makalelerin yayimlanabilmesi i¢in nihai karar Yayin Kurulu verir.

Yayina kabul edilen makaleler icin yazarin talep etmesi halinde editdérce imzalanmis bir “Yayimna Kabul
Belgesi” gonderilir.

Dergi internet sitesi tizerinden paylasilan isim, unvan ve e-posta adresleri gibi bilgileri sadece bu derginin
belirtilen amaclar1 dogrultusunda kullanir; farkli herhangi bir amac¢ icin kullanmaz veya diger kisilerin
kullanimina ag¢ilmaz.

UEIP Dergisi, Budapeste Acik Erisim Girisimi'nde aciklanmis Acik Erisim [lklerini kabul eder. Dergi Budapeste
Acik Erisim Girisimi’'ni imzalamistir.

UEIP Dergisi, yayin etigini en ytiksek standartlarda uygulamayi ve Yayincilik Etigi Kurulu (COPE: Committee
on Publication Ethics) tarafindan hazirlanan uygulama rehberini izlemeyi taahhtit eder.

UEIP Dergisindeki eserler LOCKSS (Lots Of Copies Keep Stuff Safe) sistemi ile arsivlenir.
UEIP Dergisi Creative Commons (CC) Atif 4.0 Uluslararasi Lisans ile lisanslanmistir.
UEIP Dergisinde yayimlanan her makaleye dtizenli olarak ticretsiz DOI numarast verilir.

Sorular, 6neriler ve yorumlariniz i¢in ueipdergisi@gmail.com adresi kullanilabilir.



http://dergipark.gov.tr/ueip/aim-and-scope
http://dergipark.org.tr/ueip 
http://dergipark.gov.tr/ueip/page/6285
http://dergipark.gov.tr/ueip/writing-rules
http://dergipark.gov.tr/ueip/page/5728
http://dergipark.gov.tr/ueip/page/5728
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-translation
http://dergipark.gov.tr/ueip/page/5737
http://dergipark.gov.tr/ueip/page/5737
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/list_signatures?indorg=all&keyword=International+journal+oj+economics
https://publicationethics.org/
https://publicationethics.org/
https://creativecommons.org/
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PUBLICATION PRINCIPLES

International Journal of Economics, Business and Politics (UEIP) is an international, refereed and scientific
journal. It makes publication according to the publication principles listed below:

UEIP Journal, as a platform for publishing scientific works, aims to make contribution to the improvement of
science at national and international levels.

UEIP Journal publishes original and scientific articles and book reviews related to the fields of economics,
business, banking, finance, public finance, labour economics, econometrics, public administration and
international relations.

UEIP Journal publishes scientific works written in the languages of Turkish and English.

UEIP Journal publishes two issues, as Spring (April) and Fall (October) issues, in a year electronically. Special
issues can also be published, if it is deemed necessary.

UEIP Journal does not accept an article for a specific issue. It is always possible to make submissions.

UEIP Journal is published by using the TUBITAK ULAKBIM DergiPark system. All the processes related to the
article are carried out via Dergipark system.

UEIP Journal is published from the web address of http://dergipark.org.tr/ueip .

The authors of the submissions made to the UEIP Journal guarantees that they do not publish their articles in
Turkish or any other language in Turkey or abroad before and they do not submit their articles any other
journal to be published or their article is not accepted for publication in another journal.

Authors holds the copyright of their works and they give the first publication right to the UEIP Journal.
All the legal and scientific responsibility related to the content of the published articles belongs to the author.
UEIP Journal does not pay any royalty to the authors.

UEIP Journal does not charge any fee (application fee, evaluation fee, publication fee, cost, etc.) and another
benefit from the authors.

The articles published in the UEIP Journal can be used by making references.

UEIP Journal allows the use of the articles for the purposes of reading, downloading, copying, sharing and
printing, as well as for any other legal purposes.

UEIP Journal is committed to make publication according to the publication ethics and all the articles
submitted to the journal are exposed to plagiarism check.

Editor controls the properness of an article in terms of the Journal’s scope; the uploading of the article to the
system in a correct way and in line with the article submission rules.

UEIP Journal uses double blind referee review system. The positive opinions of two referees are sought for the
acceptance of an article to be published. If one of the referees gives a positive opinion, while the other one
indicates a negative opinion; the article is sent to a third referee for review. Editor completes the publication
process by sending the positive opinions of two referees to the Publication Board of the Journal.

The final decision of publication related to the articles with two positive referee opinions is given by the
Publication Board of the Journal.

Editor can send “Acceptance to Publication Document” to the authors of the accepted articles, if it is requested.

The information such as name, title, e-mail can only be used for the indicated purposes of the Journal; these
information cannot be used for any other purposes and cannot be shared with any other persons.

UEIP Journal accepts the open access principles published by the Budapest Open Access Initiative. The Journal
was signed the Budapest Open Access Initiative.

UEIP Journal is committed to apply the highest publication ethics standards and follows the implementation
manual prepared by the COPE: Committee on Publication Ethics.

The works published in the UEIP Journal is archived with LOCKSS (Lots Of Copies Keep Stuff Safe) system.
UEIP Journal is licensed with Creative Commons (CC) Attribution 4.0 International License.
A DOI (Digital Object Identifier System)_is assigned for all the articles published in the UEIP Journal.

Questions, recommendations and comments can be conveyed via ueipdergisi@gmail.com .
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Editorden

2019 ydwvun ikinci sayistu (Ekim-Sonbahar) yayinlamis bulunmaktayiz.
Hicbir aksaklik yasamadan, diizenli olarak yayin hayatina devam ederek
tekrar karstnizda olmaktan mutlu ve gururluyuz. Dergimizin
yaywmlanmasinda emegi gecen editorler kurulu tiyelerimize, danisma kurulu
tiyelerimize, hakemlerimize, yazarlarimiza ve okurlarimiza tesekkltir ederiz.

Ekim 2019 sayumizla ilgi baz istatistiki bilgileri sizlerle paylasmak isteriz.
Bu saywmz, 20 farkl tiniversiteden, 32 akademisyen/yazar tarafindan
génderilen toplam 15 arastirma makalesinden olusmaktadir. Makalelerin
11’ Tiirkce, 4’ii ise Ingilizce olarak yaywnlanmustir. Ayrica Endonezya,
Kenya ve Kirgizistan menseli 3 yurt dist makalede bu sayida yer almaktadir.
Bu stirecte dergimizde yaywnlanmast uygun bulunmayan ve reddedilen
makale sayist ise 10°dur.

Yayin kalitemizin yiikselmesinde en biiytik emege sahip hakemlerimiz
hakkinda da bazi istatistiki bilgiler vermek istiyoruz. Oncelikle hakem
degerlendirme stirecinde dergimizin temel politikast hakemlerin farkl
kurumlardan secilmesidir. Bu sayida 16 farkli tiniversiteden 1’i profesdr,
15’ dogent ve 16°st doktor dgretim tiyesi olmak tizere toplam 32 6gretim
tiyesi hakem olarak dergimize katkt saglamistir. Dergimize verdikleri
katkdardan dolayt hakemlerimize tekrar tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Dergimizin “taminabilirligi” ve dergimize “erisebilirlik” hususunda da farkl
veri tabanlart ile iletisimlerimiz devam etmektedir. Bu kapsamda TUBITAK
ULAKBIM TR DIZIN’in dergimizi izleme siireci devam etmekte; 2020 yilinin
ilk aylarninda dizinde yer alacagimizi umuyoruz.

Dergimizde yaywinlanmis makalelere yapilan atiflarin her gecen gtin artmast
da bizleri ayrica sevindirmektedir. Bu dogrultuda uluslararast alanda
dergimizde yaywnlanan makalelere yapilan atif sayisini arttirmaya yénelik
gelecek sayilarda makalelerde Ingilizce olarak hazirlanmis “Genisletilmis
Ozet” kisminin yer almasina karar verilmistir. Bu uygulamamn atif sayistun
artmasina énemli katkt saglayacagu diistintiyoruz.

Altinct sayimizin bilim diinyasina haywlt olmasw diliyor, okurlarumizin
degerli gortis ve 6nerilerini bekliyoruz. ..

Paylasmak Gtizeldir...

Prof.Dr. Ali Riza SANDALCILAR

UEIP Dergisi Editor
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Editorial
Note

The second issue of UEIP Journal in 2019 (October-Fall) was issued. We are
living the happiness and proud of continuing our publishing experience
without facing any instability. We are sending our gratitude to the members
of editorial board, referees, authors and readers for their contributions to the
publishing of our journal.

We would like to share some statistical information regarding the October
2019 issue of the journal. This issue composes of 15 research articles written
by 32 academics/ authors from 20 different universities. 11 of these articles
are published in Turkish and the remaining four in English. There are also
three articles submitted from abroad, namely Indonesia, Kenia and
Kyrgyzstan in this issue. 10 articles are reviewed and rejected during the
preparations of this issue.

We would also like to share some statistical information related to referees
contributing to this issue by enhancing the quality of the journal. The journal
sees the selection of referees affiliated with different institutions as a priority
matter. In this journal, 32 academics (1 professor, 15 associate professor
doctors and 16 doctor assistant professors) involved in the review processes.
We present our thanks to the referees for their contributions to the journal
once again.

Our communication with different databases has been going on in order to
enhance “awareness” and “accessibility” of the journal. In this scope, the
journal is under the review of Turkish Index of TUBITAK ULAKBIM and we
hope that the journal will be reviewed in Turkish Index in the first months of
2020.

We are also experiencing the happiness of rising citations of the articles
published in the journal. It was decided to request “Extended Abstract” from
the submissions to the following issues to increase the citations to the
published articles of the journal at the international arena. It was firmly
believed that this change will create a boost in citation numbers.

We hope that sixth issue will contribute to the world of science. Please make
us aware of your valuable comments.

Sharing is better...

Prof.Dr. Ali Riza SANDALCILAR

Editor of UEIP Journal
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6RGI7'T$I:?L ADALET ILE 6gGQTSEL BAGLILIK ARASINDAKI
ILISKI: GIDA SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA!

Cihan SELEK 02z Taner SAGLAM3

Oz

Bu calismanin amact calisanlann 6rgiitsel adalet algudarn ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu cercevede gida sektériinde faaliyet gésteren ve Tiirkiye
capinda 750 calisant bulunan bir isletmenin calisanlanna anket uygulanmustir. Ug béliimden
olusan anketin ilk béliimii calisanlarnin demografik ézelliklerini, ikinci boliimii érgtitsel adalet
algilarin, tictineti béliimii ise 6rgtitsel baglilik diizeylerini 6lcmeye yoneliktir. Anket sonuclart
SPSS 22.0 istatistik paket programu kullanillarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda
katiimclarnin islemsel, etkilesimsel ve genel orgtitsel adalet algilan ile duygusal bagllik
diizeyleri diistik; dagitimsal adalet algilarn ile devamlilik, normatif ve genel 6rgtitsel baglilik
dtizeyleri ise orta seviyede bulunmustur. Calisanlann orgiitsel adalet algilarn ile érgtitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yoénlii orta diizeyde anlamli bir iliski ortaya ¢tkmistir. Yine
katiimcilarin bazt demografik ézellikleri ile drgiitsel adalet algilart ve O6rgtitsel bagllik
dtizeyleri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik, Dagitimsal Adalet, Islemsel Adalet,
Etkilesimsel Adalet

RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT: A RESEARCH IN THE FOOD
SECTOR

Abstract

The aim of the study is to identify the relationship between the awareness of organizational
justice and organizational commitment levels of employees. In this context, a survey was
implemented on a firm, which operates in the food sector and has 750 employees across
Turkey. The first section of the three-section survey was intended to measure the
demographic features of employees, the second section was intended to measure their
perception of organizational rights and the third section was intended to measure the
organizational commitment levels of the employees. The results of the survey was analyzed
using by SPSS 22.0 statistics packet software. In this study; the participants procedural,
interactions, general organizational rights and emotional commitment levels were identified
as low; distributive rights perception, normative and general organizational commitment
levels were found to be at an intermediate level. It was found that there was a moderate
positive relationship between employees' perception of organizational justice and
organizational commitment levels. In addition to this, it was also identified that there is a
meaningful relationship among the demographic features, organizational rights perception
and organizational commitment levels.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Commitment, Distributive Justice,
Procedural Justice, Interactional Justice
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1. Giris

Orgltsel adalet son yillarda ézellikle érgiitsel baglilik ile iliskisi baglaminda
gerek teorik gerekse de pratik zeminde oldukca 6nemsenen bir konu haline
gelmistir. Orglitsel baglilik, érgiitlerin amaclarina ve hedeflerine ulasabilmeleri
icin gereken en 6nemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir. Calisanlarin
orglitsel bagliliklarinin  saglanmasinda ve oOrgutsel baglihlk dtzeylerinin
artirilmasinda ise orglitsel adalet biiytik 6neme sahiptir.

Bu calismanin amaci calisanlarin érglitsel adalet algilar: ile 6rgtitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskinin boyutlarini ve yontnu tespit etmektir. Calismanin
temel varsayimi 6rglitsel adalet algisi ile 6rgtitsel baglilik diizeyi arasinda anlamh
bir iliski oldugu yéntindedir. Ayrica calisanlarin demografik 6zelliklerinin 6rgtitsel
adalet algilar1 ve orgulitsel baglilik dlizeyleri tizerinde etkisi olup olmadig: da diger
bir arastirma sorusu olarak tercih edilmistir.

Calismada ilk olarak orgtitsel adalet kavrami, 6nemi ve arastirma kismai i¢in
buytk 6nem tasiyan alt boyutlar (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet) ele
alinmistir. Ikinci olarak érgiitsel baglilik kavrami, énemi ve yine arastirma kismi
icin buiyilk 6nem tasiyan alt boyutlar1 (duygusal, devamlilik ve normatif bagllik)
hakkinda bilgi verilmistir. Uctincii olarak érglitsel adalet algisi ile érgiitsel baglilik
diizeyi arasindaki iliskinin genel cercevesi ¢izilmis, son kisimda ise o6rglitsel adalet
algisi ile orgutsel baglilik arasindaki iligkiyi gida sektortinde faaliyet gosteren bir
firma Olceginde tespit etmeye yonelik arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

2. Orgiitsel Adalet

Adalet kavraminin érgitler baglaminda tartisiimas: Homans (1961), Adams
(1965), Walster, Berscheid ve Walster (1973) gibi teorisyenler ile baslamistir.
Orgtit arastirmacilart 1960’1ar ve 1970’lerde esitlik teorisinden yola cikarak ticret
ve isle ilgili diger 6dullerin dagitilmasi konusuna buyltk 6énem atfetmislerdir
(Greenberg, 1987: 9). Kazanimlarin dagitimi, dagitim kararlarinin verilmesi ve
bireyler arasindaki iligkilerin yonetilmesi gibi konular “érgtitsel adalet” kavramini
ortaya cikarmistir (Ozler, 2015: 41). Greenberg (1990: 399)’e gére érgutsel adalet
is yerindeki adalet algisidir. Ryan ve Polyhart (1997:335)’a gore, is ile ilgili
durumlarda calisanlarin adaleti algilayis bicimleri ve ona karst gosterdigi
tepkilerdir. Bir baska ifadeyle orglttsel adalet, o6rgltit icerisinde tcretlerin,
odullerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapildigi, bu tir kararlarin nasil alindig: ya
da alinan bu kararlarin calisanlara nasil séylendiginin calisanlarca algilanis
bicimidir (Icerli, 2010: 69).

Orgtitsel adalet, siklikla “dagitimsal adalet”, “islemsel adalet” ve
“etkilesimsel adalet” olmak Uizere her birinin ayri1 dinamikleri olan ¢ farkl
boyutta incelenmektedir:

Dagitimsal adalet, organizasyon blinyesindeki bireylerin kazandiklar: para,
kidem, odul gibi unsurlarin dagitiminin adaletli bir sekilde gerceklesip
gerceklesmedigi ile ilgilidir (Karavardar, 2015: 140-141). Orgltsel adalet
calismalar1 ilk baslarda dagitimsal adalet boyutuyla ele alinmistir. Ozellikle
Adams (1965)in Esitlik Teorisi, dagitimsal adaletin tanimlanmasinda buyutuk
6neme sahiptir (Cook ve Hegtvedt, 1983; Alexander ve Ruderman, 1987;
Greenberg, 1987; Greenberg, 1990). Esitlik Teorisi, calisanlarin orglte
sagladiklar: yararlar ve érglitten sagladiklar: kazanimlar tizerine insa edilmistir.
Bireyler sahip olduklar: egitim, tecriibe gibi 6zelliklerle 6rgtite fayda saglarlar ve
emeklerinin karsiliginda Ucret, prim gibi kazanimlar elde ederler. Insanlar elde
ettikleri kazanimlar1 diger igyerleri ve sirketler ile karsilastirarak degerlendirirler
ve bu degerlendirmeler sonucunda calistiklari igyeri, yoneticileri ve isleri hakkinda
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olumlu ve olumsuz basta olmak Utzere onlarca tutum gelistirirler (Adams, 1965:
267). Organizasyonda yer alan bireyler 6dul veya ceza gibi uygulamalarin
yoneticiler tarafindan adil ve esit bir sekilde dagitilmasini beklerler. Dagitimsal
adalet bu yonuyle organizasyonda yer alan maas, kidem, is kosullari, maddi
olanaklar ve performans degerlemesi gibi unsurlarin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesinde secilen yontem, arac ve politikalarin adaletli olma dtizeyini
kapsar (Isik vd., 2012: 256).

Islemsel adalet, organizasyon bunyesindeki karar alma mekanizma ve
stUireclerinin, kazanclarin dagitim sekli gibi hususlarin adaletli bir sekilde
gerceklesip gerceklesmediginin calisanlar tarafindan degerlendirilmesidir.
Islemsel adalet, zamlarin yapilmasi, calisanlar arasindaki problemlerin ¢éziilmesi
ve performans degerlendirme gibi konularin nasil uygulandig ile ilgilenir (Khan
vd. 2010:121-132). Calisanlarin o6rgltsel karar verme mekanizma ve
streclerindeki tarafsizlik ve objektiflik algisi, diger bir deyisle dogru ve etkin bir
sekilde gerceklestirilen islemsel adalet boyutu calisanlarin is yasamlarindaki
tutumlarini olumlu yonde etkilemektedir (Moon ve Kamdar, 2008: 85). Yapilan
calismalar islemsel adalet algisinin oOrgttsel baglilik, calisan memnuniyeti,
verimlilik ve stres duizeyleri tizerinde dogrudan etkili oldugunu goéstermektedir
(Bakhshi vd, 2009: 149).

Etkilesimsel adalet, islemsel adaletin genisletilmis halidir ve Orgut
icerisindeki uygulamalarin insan iliskileri boyutunu 6n plana cikarmaktadir.
Etkilesimsel adalet kavrami 6rgitsel adalet calismalarinda yonetici ve calisan
iligkilerinin ihmal edildigine vurgu yapilarak ilk kez Bies ve Moag (1986)
tarafindan kullanilmistir (Bies, 2001: 93). Bies ve Moag (1986)’a gore etkilesimsel
adaleti dogru yonetebilmenin dort kurali bulunmaktadir: Bunlardan ilki
yoneticilerin calisanlar1 ile iliskilerini durustlik tUzerine kurmasi, ikincisi
yoneticilerin aldiklar1 kararlari calisanlarina izah edebilmesi, Uc¢lincisu ve
doérdiinctisii  ise yoneticilerin c¢alisanlarina saygili ve o6nyargidan uzak
davranmasidir (Bies ve Moag, 1986’dan akt. Colquitt, 2001: 386).

Orglitsel adalet olgusu organizasyon blinyesindeki calisanlarin
performanslarinin ytkselmesini saglamanin yani sira, islerini yaparken o6zverili
olmalarini ve organizasyonun ilkelerine baglilik gostermelerini de saglamaktadir.
Orgtitsel adalet diger yandan yénetim kademelerinde bulunanlarin da calisanlara
yonelik daha adil bir tavir sergilemelerini saglamaktadir (Ozmen ve Késeoglu,
2017: 4). Bu yo6nuyle orgutsel adalet, organizasyon bunyesindeki calisanlar ile
yonetim kademesindeki yoneticiler arasindaki iletisimi ve iliskiyi giiclendirerek
orglitin gliclenmesi konusunda 6nemli bir islev tistlenmektedir.

Calisanlar elde ettikleri maddi ve manevi kazanimlara baktiklari zaman
orgite sagladiklarina karsilik kazanimlarinin yetersiz oldugunu gorurlerse, bu
durum onlarin tzerinde duygusal olarak bir yikimin baslamasina sebep olur
(Yeniceri vd., 2009: 83-99). Bir baska deyisle adil olmayan dagitimlar calisanlar
lUzerinde olumsuz bir 6rglitsel adalet algisinin olusmasina neden olur.

Calisanlarin oOrgltte adaletsizlik hissetmesi psikolojik olarak stres
yasamalarina ve sagliklarinin zarar gérmesine sebep olabilir. Bunun sonucunda
calisanlarda ise devamsizlik, saldirganlik ve tikenmislik gibi duygular ortaya
cikabilir (Sahin, 2006: 124). Ozdevecioglu (2003), yapmis oldugu calismada
calisanlarin oOrgitsel adalet algilari arttikca saldirgan tutum ve davraniglar
gosterme egilimlerinin azaldig sonucuna ulasmistir. Yeniceri vd. (2009) yapmis
olduklar1 arastirma sonucunda ise calisanlarin islemsel adalet algilar1 ile
duygusal tikenmiglik dlizeyleri arasinda pozitif yonla bir iligki tespit etmislerdir.
Diger yandan adaletsiz bir ortamda c¢alistigini diistinen kisi Giyesi oldugu orgutitten
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uzaklagsmaya baslar Zamanla motivasyonunu ve oOrgite olan baghhigini
kaybederek, artik o 6rglittin bir Uiyesi olarak kalmaya devam etmek istemez. Bu
ylizden oOrgltsel adaletsizlik calisanlarin orgitten ayrilma egilimini artirir.
Greenberg (2004: 352)’e gore 6rglitsel adalet isyerinde calisanlar tizerinde olusan
orglitsel baglhligi azaltan faktérlerin yok edilmesinde buytk o6lctde etkili
olmaktadir.

3. Orgiitsel Baglihk

Orgtitsel baghlik, 1990’1 yillardan beri is tutumlari ve davranislar
calismalarinda merkezi bir kavram haline gelmistir. Yapilan calismalar, 6rgutsel
baghligin 6zellikle isten ayrilma niyetleri ve gerceklesen isten ayrilmalar tizerinde
dogrudan etkili oldugunu gostermektedir (Allen ve Meyer, 1996: 252, Meyer vd.,
2002: 21). Isgticti devri, yetenek kaybi, ek ise alim ve egitim maliyetleri acisindan
organizasyonlar icin uygulamada 6énemli bir sorun teskil etmektedir. Mevcut
literattir, calisanlarin orgltsel baghlik dizeyleri ve isten ayrilma niyetlerinin
isglicti devrinin iki 6nemli belirleyicisi oldugunu 6ne strmektedir (Loi vd., 2006:
101).

Orgtitsel baglilik, organizasyon biinyesindeki calisanlarin, organizasyonun
hedef, amac¢ ve ilkeleriyle buttinleserek parasal kaygilarin 06tesinde
organizasyonda kalma arzusu duymalaridir (Glney, 2015: 277). Diger bir deyisle
orgutsel baglilik, organizasyon blinyesindeki bireyin gerceklestirdigi isten tam
anlamiyla doyum almasa bile isine devam etme istegi hissetmesidir (Ince ve Gtil,
2005: 8).

Meyer ve Allen (1984) baslangicta orgltsel baglhiliga iliskin iki bilesen
tanmimlamislardir: Bunlardan ilki duygusal baghlik, digeri ise devamlhilik
baglhiligidir. Allen ve Meyer (1990) daha sonra tanimladiklar: bu iki bilesene ayirt
edici tigtincu bir bilesen olarak normatif baglhiligi eklemislerdir (Meyer vd., 2002:
21).

Duygusal baglilik, bireylerin organizasyon blinyesinde bulunmay: istemeleri
ve kendilerini organizasyonun bir parcasi olarak gérmeleri ile ilgilidir. Meyer ve
Allen (1984) duygusal bagliligi organizasyonun bir parcasi gibi hissetmek ve
onunla o6zdeslesmek seklinde tanimlamaktadir (Meyer ve Allen, 1984’ten akt.
Meyer vd., 2002: 21). Duygusal baglilikta esas olan calisanlarin organizasyona
maddi ¢ikarlar temelinde degil, istedikleri i¢cin duygusal bir bagla baglanmalaridir
(Yalcin ve Iplik, 2005: 397-398).

Devamlilik bagliligu, organizasyon bunyesindeki calisanlarin
organizasyondan ayrilmalari halinde katlanmak zorunda kalacaklar: bedellerin
farkinda olmalarini ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1984’ten akt. Meyer vd.,
2002: 21). Bu baghlik ttirtinde calisan, organizasyon haricinde is bulamama,
saglik problemleri, kisisel ve ailevi nedenler gibi etkenlerden dolay1 organizasyon
blinyesinde kalmaya devam eder. Bu sayilan etkenlerin yani sira egitim dizeyi,
yas, organizasyonda calisilan sure, kariyer planlamasi gibi baska faktoérler de
belirleyici olabilmektedir (Kursunoglu ve Tanriégen, 2010: 102-103).

Normatif baglilik, organizasyon bunyesindeki calisanlarin organizasyona
yonelik sorumluluk ve vefa hisleri nedeniyle calismaya devam etme zorunlulugu
duymalar: seklinde tanimlanmaktadir. Normatif baglhlik, yazinda zorunlu veya
kuralci baglilik olarak da isimlendirilmektedir. Bu baghlik tirtiinde calisanin
organizasyon sayesinde edindigi deneyim ve bilgiler ayrica edindigi sosyal statt
gibi etmenler organizasyona bagllik hissetmesinde ana etmenlerdir (Demirel,
2009: 117). Diger bir deyisle normatif baghlik bireyin organizasyona karsi
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sorumluluk hissetmesi ve bu nedenle orada calismaya devam etmesidir (Meyer
vd., 2002: 21).

Yapilan bilimsel arastirmalarin sonugclari oOrgitsel baglhiligi az olan
calisanlara gore bagliligi fazla olan calisanlarin, daha yuksek motivasyonla
calistiklarini ve daha ylUksek performans sergilediklerini gdstermektedir. Baglilik
diizeyi yuksek calisanlarin ise devamsizlik, isten ayrilma, ise gec kalma, érgtitiin
kaynaklarini ve bilgiyi kétiiye kullanma gibi olumsuz davranislara egilimlerinin
olmadigr ve Orgltlerin rekabet gtcti ile sektérdeki itibarini artirdiklan
gorulmektedir (Ozcan vd., 2016: 287-288). Eger calisanlar diistik baglilik diizeyine
sahip ise karsilarina cikan ilk firsatta bulunduklar1 6rgitten ayrilip baska bir
orglite gecme egilimi gostermektedirler (Seyhan, 2014: 61-62).

4. Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglhilik Arasindaki Iliski

Orgutler vazifelerin, kaynaklarin ve imkanlarin paylasildigi ortamlardir.
Paylasim kavrami ise akla adalet kavramini getirmektedir. Hi¢c kimse adaletsiz
uygulamalarin hakim oldugu bir érglite baglanmak istemez (Tutar, 2007: 107).
Adalet algis1 calisanlar icin énemlidir ve onlarin érgiite baglanmasini saglar. Eger
bir calisan tiyesi oldugu 6rgtitiin kendisine adaletli davrandigini hissederse orgtite
karst olumlu, adaletsiz davrandigini hissederse orglite karst olumsuz duygular
gelistirir. Calisanin adalet algisi pozitif yonde ise 6rglite olan bagliligi artar ve
sergiledigi performans ytkselir. Eger adalet algis1 negatif yonde ise 6rglite baglilik
ve performans duiser ve 6rgute karsi olumsuz tutum ve davraniglarda bulunmaya
baslar (Yavuz, 2010: 303).

Orgtitsel adalet konusu oézellikle enduistri/calisma psikolojisi, 6rgtitsel
psikoloji, personel yonetimi/insan kaynaklari yonetimi ve o6rgitsel davranis
alanlarinda yapilan cok sayida bilimsel calismaya ve arastirmaya konu olmustur.
Yapilan arastirmalarda o6zellikle isyerindeki adalet konusuna odaklanilmis ve
orglitsel adaletin isgérenlerin is tatminini, isten ayrilma niyetini, ise devamsizlik
egilimini, oOrgltsel vatandaslik davranisini ve orgltsel baghiligini etkiledigi
sonucuna varilmistir (Kilicaslan, 2010:145-146).

Calisanlarin adalet algisinin fazla olmasi orgltsel bagliligi olumlu yénde
etkilemektedir. Orglitsel bagliigi fazla olan calisanlarin performansi ve oérgiite
katkis1 ytiksek, devir hizlar1 da diistik olacaktir. Is géren devir hizi distik oldugu
zaman, sunulan hizmetin kalitesinde de streklilik olur. Bu durum o6rgut
acisindan istenilen bir durumdur (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 12).

5. Gida Sektorii Calisanlarinin Orgiitsel Adalet Algilan ile Orgiitsel
Baghilik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan
Arastirmasi

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisanlarin ise ve isletmeye bagliliklarini artirmak icin pek cok yontem
bulunmaktadir. Bu yontemlerden biri de 6rgit icerisinde adaletin saglanmasidir.
Orgtitsel kazanimlarin adil bir sekilde dagitilmasi, calisanlarin stirecler hakkinda
tarafsiz bir sekilde bilgilendirilmesi, sUreclere dahil edilmesi ve degerli
olduklarinin hissettirilmesi sonucunda orgulitsel baghilik diizeylerinin arttigina
iliskin cok sayida bilimsel calisma bulunmaktadir. Bu bilimsel calismalar cesitli
sektorlerde, cesitli meslek gruplarmda calisan farkli demografik 6zelliklere sahip
calisanlar tizerinde yurutilmustir. Ornegin, Hassan (2002) orta ve tst diizey
yoneticilerin, Loi vd. (2006) avukatlarin, Cop (2008) turizm sektérti calisanlarinin,
Crow vd. (2010) polis memurlarinin, Cihangiroglu (2011) askeri doktorlarin,
Cakict (2012) hemsirelerin, Coktk (2013) o6zel egitim kurumlarinda calisan
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O0gretmenlerin, Tuncbiz (2015) akademisyenlerin oOrgutsel adalet algilarinin
orgltsel baglilik dtzeyleri ile iliskisini arastirmislar ve anlamlh iligkiler tespit
etmislerdir.

Bu arastirmanin amaci, calisanlarin 6rgitsel adalet algilarinin 6rgttsel
baglhilik dtizeylerine etkisini gida sektérti calisanlar: 6rnegi tizerinden incelemeye
calismaktir. Literattirde konunun gida sektoérti calisanlar: tizerinden calisilmadigl
tespit edildiginden, bu yonde alana katki saglamasi beklenmektedir. Arastirmada
ayrica demografik 6zelliklerin 6rguitsel adalet algis1 ve 6rgutsel baghlik dtizeyine
etkisi de incelenmistir. Ctinkti daha 6nce yapilan calismalar géstermektedir ki,
calisanlarin demografik bir takim ozellikleri gerek orgutsel adalet algilarini,
gerekse de orglitsel baglilik dlizeylerini etkileyebilmektedir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin temel amaci ¢alisanlarin orgutsel adalet algilar ile 6rgttsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliskinin boyutunu tespit etmektir. Ikincil amac
olarak ise calisanlarin demografik o6zelliklerinin o6rgitsel adalet algilarini ve
orgltsel baglilik dtizeylerini ne yonde etkiledigini ortaya koymaya calismaktir.
Arastirmanin amaclari dogrultusunda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Orgiitsel adalet, érgiitsel bagliigi anlamli diizeyde etkilemektedir.

H2: Orgiitsel adalet algist calisanlarin demografik 6zelliklerine gére farklilik
gbstermektedir.

Ha3: Orgiitsel baglilik diizeyi calisanlarin demografik ézelliklerine gére farklilik
gostermektedir.

Calismanin o6rneklemini gida sektértinde wuluslararas: capta faaliyet
gosteren bir 6zel sektdr isletmesinin calisanlari olusturmaktadir. Turkiye’nin
cesitli lokasyonlarinda bes tane tretim tesisi olan ve tilke genelinde yaklasik 750
calisani bulunan isletmenin Sakarya’daki tiretim tesislerinde calisan toplam 442
kisiye anket dagitilmis, bu anketlerin 382 tanesinden donts olmus, bos ve eksik
doldurulmus anketler c¢ikarildiktan sonra 365 tane anket degerlendirmeye
alinmistir. Arastirma kapsamini isletmenin sadece Sakarya tesisi ile sinirli tutmak
arastirmanin en buytk kisitini olusturmustur. Calismada kullanilan anket Ug¢
bolimden olusmaktadir: Anketin birinci bélimtinde, calisanlarin demografik
dzelliklerine iliskin 7 soru bulunmaktadir. ikinci béliimde calisanlarin érgiitsel
adalet algilarini 6l¢cmek amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen
ve 20 sorudan olusan 6rgutsel adalet 6lcegi kullanilmistir. Kullanilan bu 6lcekte
S soru dagitimsal adaleti, 6 soru islemsel adaleti ve 9 soru etkilesimsel adaleti
dlcmeye yoneliktir. Uctincti béltimde ise ¢alisanlarin érglitsel baglilik diizeylerini
O0lcmek amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve 23 sorudan
olusan oOrgltsel baglilik 6lcegi kullanilmistir. Kullanilan bu 6lcekte 8 soru
duygusal baglhilik, 8 soru devamlilik baglihigi ve 7 soru da normatif baglilik
seviyesini 6lcmeye ydnelik ifadelerden olusmaktadir. Olceklerin her ikisi de

1-Kesinlikle Katilmiyorum,
2-Katilmiyorum,
3-Kararsizim,
4-Katiliyorum,
5-Kesinlikle Katiliyorum

seceneklerinden olusan 51 likert tipi siniflandirmadan olusmaktadir.
Arastirmada veriler SPSS 22.0 programu ile analiz edilmistir. Arastirmada yer alan
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orgutsel adalet ve orgltsel baglilik Olceklerinin gecerligi ve glvenirligi siklikla
tercih edilen Cronbach Alfa katsayilar: hesaplanarak él¢ctilmuistir.

Tablo 1: Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Olceklerinin i¢ Tutarlilik Katsayilar:

Orgiitsel Adaletin Boyutlar: Soru Sayis1 | Cronbach Alfa

Dagitim Adaleti 5 0,72
Islemsel Adalet 6 0,79
Etkilesimsel Adalet 9 0,85
Olgegin Geneli 20 0,79

Orgiitsel Bagliligin Boyutlar1 | Soru Sayis1i | Cronbach Alfa

Duygusal Baghlik 8 0,88
Devam Baglihig: 8 0,78
Normatif Baglilik 7 0,81
Olcegin Geneli 23 0,82

Cronbach Alfa katsayis1 hesabi sonucunda kabul edilebilir bir alfa degerinin
en az 0,70 olmasi arzu edilmektedir (Ozdamar, 2002: 673). Buna gére Tablo 1’de
de goruldugn tizere 6rglitsel adalet ve 6rglitsel baglilik 6lceklerinin gerek boyutlar:
gerekse de geneli yliksek ve cok yliksek gtivenilirlik seviyelerine sahiptir.

5.3. Bulgular

el €« 2

Bulgular “demografik 6zelliklere iliskin bulgular”, “6rglitsel adalet algisina
iliskin bulgular”, “Orgtitsel baghlik duzeyine iliskin bulgular”, “demografik

ozellikler ile orguitsel adalet ve orglitsel baghlik arasindaki iliski”, “6rgtitsel adalet
algisi ile orguitsel baglilik arasindaki iliski” basliklar: altinda incelenmektedir.

5.3.1. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Calisanlarin  demografik o6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 2’de
gosterilmektedir. Arastirmaya katilan calisanlarin %12,’sini kadinlar, %88’ini ise
erkekler olusturmaktadir. Erkek calisan sayisinin kadin c¢alisan sayisina oranla
6nemli 6lctide yiksek olmasinin temel sebebi olarak isletmede vardiyali calisma
sisteminin uygulanmas: goOsterilmektedir. Buna bagh olarak isletmede kadin
calisanlarin daha cok idari kadrolarda yogunlastig1 bilinmektedir.

Arastirmaya katilan calisanlarin %79’u evli olup, %85’ 25-45 yas araliginda
bulunmaktadir. Isletme bir tretim tesisi oldugundan calisanlarin biiylik bir
kismini egitim dulizeyi nispeten dusuk, nitelikli ara elemanlar olusturmaktadir.
Nitekim Tablo 2’de de gortildigt tizere katilimcilarin %25 ilkogretim, %45’ lise
mezunudur. Isletmede yardimci eleman, operatér ve laborant pozisyonlari mavi
yaka, formen ve sorumlu pozisyonlar1 gri yaka, memur ve Uzerindeki diger
pozisyonlar beyaz yaka olarak adlandirilmaktadir. Mavi yakali personelin toplam
orani %61°e tekablll etmektedir. Bu kitle vardiyali calismakta, bazen de yasal
sinirlar asilmamak kaydiyla fazla mesaili calismalar da yapmaktadir.
Katilimcilarin %2871 1-3 yil, %16’s1 4-6 yil, %51 7-9 yil %16’s1 10-14 yil ve %217
15 yil ve daha fazla yildan beri isletmede calismaktadir. Calisanlarin %734 3001-
4000 TL arasi gelir elde etmektedir.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Cihan SELEK OZ & Taner SAGLAM

Tablo 2: Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde
Degiskenler Secenekler (n) (%)
Cinsiyet Kadin 45 12,33
Erkek 320 87,67
. Evli 290 79,45
Medeni Durum Bekar 75 20.55
25 yas alti 20 5,48
25-35 yas 148 40,55
Yas 36-45 yas 163 44,66
46-55 yas 34 9,32
56 yas ve Uzeri 0 0
[Ikégretim 91 24,93
Lise 163 44,66
Egitim On Lisans 41 11,23
Lisans 63 17,26
Yuiksek Lisans 7 1,92
Doktora 0 0
Yardimci Eleman 29 7,95
Operatér 195 53,42
Laborant 17 4,66
Formen 17 4,66
Sorumlu 26 7,12
Pozisyon Memur 20 5,48
Uzman Yardimcisi 10 2,74
Uzman 24 6,58
Yonetici 13 3,56
Mudur 10 2,74
Grup Mudura 0 0
Direktor 4 1,1
1 yildan az 47 12,88
1-3 yil 104 28,49
. . |4-6yil 60 16,44
Caligsma Siiresi 70 yil 18 4.03
10-14 yil 58 15,89
15 yil tizeri 78 21,37
2.000 - 3.000 43 11,78
3.001 - 4.000 266 72,88
4.001 - 5.000 19 5,21
Gelir 5.001 - 7.000 13 3,56
7.001 - 9.000 10 2,74
9.001 - 11.000 8 2,19
11.001 - 13.000 3 0,82
13.001 TL Gizeri 3 0,82

5.3.2. Orgiitsel Adalet Algisina Iligkin Bulgular

Katilimcilarin o6rglitsel adalet algilarina iliskin bulgular Tablo 3’te
gosterilmektedir.
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Tablo 3: Calisanlarin Orgiitsel Adalet Algilar:

Orgiitsel Adalet Boyutlarinin Tanimlayic: istatistikleri

ORGUTSEL ADALET
SORULARI

Kesinlikle

Katilmiyorum Kararsizim

Katilmiyorum Katiliyorum

Std.
Sapma

Kesinlikle

Katiliyorum
i ort.

N % % % %

N %

1. Calisma programim
adildir.

20 5 59 16 115 | 32 | 65 18

106 | 29 | 3,5 | 1,219

2. Ucretimin adil oldugunu
dustntyorum.

104 29 121 33 104 | 29 | 31 8,5

2,2 | 0,996

3. Is ytikiimtin adil oldugu
kanisindayim.

39 11 92 25 142 | 39 | 84 23

2,8 | 0,981

4. Bir buttin olarak
degerlendirildiginde
isyerimden elde ettigim
kazamimlarin adil
oldugunu distntyorum.

49 13 111 30 119 | 33 | 80 22

2,7 1,013

5. Is sorumluluklarimin
adil oldugu kanisindayim.

39 11 124 34 138 | 38 | 58 16

2,6 0,929

6. Ise iliskin kararlar
yoneticiler tarafindan
tarafsiz bir sekilde
alinmaktadir.

86 24 142 39 90 | 25 | 41 11

2,3 1,001

7. Yoneticiler isle ilgili
kararlar1 almadan 6nce
butin ¢alisanlarin
goruslerini alirlar.

44 138 38 56 15 1,6

1,8 0,875

8. Yoneticiler isle ilgili
kararlar: vermeden 6nce
dogru ve eksiksiz bilgi
toplarlar.

105 29 129 35 89 | 24 | 37 10

2,2 1,011

9. Yoneticiler alinan
kararlari calisanlara
aciklar ve istendiginde ek
bilgiler verirler.

76 21 33 33 | 42 12

2,4 | 1,003

10. Isle ilgili butiin
kararlar bunlardan
etkilenen tiim calisanlara
ayrim gozetmeksizin
uygulanir.

32 8,8 84 23 132 | 36 | 105 | 29

12

11. Calisanlar yoneticilerin
isle ilgili kararlarina kars1
cikabilirler ya da bu
kararlarin iist makamlarca
yeniden gortistilmesini
isteyebilirler.

87 24 149 41 116 | 32 2,2

2,2 0,861

12. Isimle ilgili kararlar
alinirken yoneticilerim
bana nazik ve ilgili
davranirlar.

29 7,9 100 27 117 | 32 | 108 30

11 2,9 | 1,003

13. Isimle ilgili kararlar
alinirken yoneticilerim
bana saygili davranirlar ve
6nem verirler.

26 7,1 99 27 33 | 108 30

11 2,9 | 0,986

14. Isimle ilgili kararlar
alinirken yéneticilerim
kisisel ihtiyaclarima karsi
duyarhdir.

33 115 32 115 | 32 | 94 26

2,8 0,993

15. Isimle ilgili kararlar
alinirken yéneticilerim
bana kars: durutst ve
samimidirler.

32 8,8 43 144 | 40 | 28 7,7

2,5 0,814

J—
w
e}


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Cihan SELEK OZ & Taner SAGLAM

16. Isimle ilgili kararlar
alinirken yoneticilerim bir
calisan olarak haklarimi
gozetirler.

33 9 117 32 119 | 33 | 94 26 2 1 2,8 0,954

17. Yoéneticilerim igimle
ilgili kararlarin doguracagi
sonuclar1 benimle
tartisirlar.

91 25 140 38 95 26 | 38 10 1 0 2,2 0,949

18. Yoneticilerim isimle
ilgili kararlar i¢in uygun 96 26 137 38 93 26 | 38 10 1 0 2,2 0,958
gerekeeler gosterirler.

19. Isimle ilgili kararlar
alinirken yoneticilerim
bana akla uygun
aciklamalar yaparlar.
20. Yoneticilerim igimle
ilgili her karar: bana net 31 8,5 193 53 113 | 31 24 6,6 4 1 2,4 0,779
olarak aciklarlar.

89 24 154 42 111 | 30 7 1,9 4 1 2,1 0,841

Orgtitsel adalet dlceginde 57i likert modeli kullanilmigtir. Katilimcilar,
1-Kesinlikle Katilmiyorum,

2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,

4-Katiliyorum,

5-Kesinlikle Katiliyorum

seklinde sorulan soruya yakinlik dtizeylerini belirtmislerdir. Sonuclar “1”
degerine yaklastikca oOrglitsel adalet algisi diizeyi azalmakta, “5” degerine
yaklastikca érgiitsel adalet algisi diizeyi artmaktadir. Orglitsel adalet dlceginde 1-
S arasindaki sorular dagitimsal adaleti, 6-11 arasindaki sorular islemsel adaleti,
12-20 arasindaki sorular da etkilesimsel adaleti 6l¢cmeye y6nelik sorulardir.

Anket katilimcilarinin dagitimsal adalet boyutuna iliskin sorulan sorularin
icerisinden, en fazla katildiklari ifadenin 3,49 (+1,22) ortalama ile 1. soru (calisma
programim adildir), en az katildiklar: ifadenin ise 2,21 (£1,00) ortalama ile 2. soru
(Gcretimin adil oldugunu distntyorum) oldugu goértlmustir.

Islemsel adalet boyutuna iliskin sorulan sorularin icerisinden en fazla
katildiklar: ifade 2,95 (+1,00) ortalama ile 10. soru (isle ilgili butin kararlar
bunlardan etkilenen tim calisanlara ayrim goézetmeksizin uygulanir), en az tercih
ettikleri ifade ise 1,80 (+0,87) ortalama ile 7. soru (yoneticiler isle ilgili kararlari
almadan 6nce butin calisanlarin gértslerini alirlar) oldugu tespit edilmistir.

Etkilesimsel adalet boyutuna iliskin sorulan sorularin icerisinden en fazla
katildiklar1 2,94 (£0,99) ortalama ile 13. soru (isimle ilgili kararlar alinirken
yoneticilerim bana saygili davranirlar ve 6énem verirler), en az katildiklar: ifade ise
2,13 (£0,84) ortalama ile 19. soru (isimle ilgili kararlar alinirken yoéneticilerim
bana akla uygun aciklamalar yaparlar) olmustur.

5.3.3. Orgiitsel Baglilik Diizeyine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin o6rgitsel baglilik duzeylerine iliskin bulgular Tablo 4’te
gosterilmektedir.
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Tablo 4: Calisanlarin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Tanimlayici Istatistikleri

ORGUTSEL BAGLILIK
IFADELERI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum Std.

Ort.

n

%

n

%

n

%

n

%

n % Sapma

1. Kariyerimin kalan kismini
bu sirkette gecirmekten
mutlu olurum.

20

5,5

77

21

174

48

79

22

15 | 4,1 3 | 0,902

2. Bu sirketin problemlerini
kendi problemlerim gibi
hissediyorum.

33

137

38

149

41

35

9,6

11 3 2,6 | 0,892

3. Duygusal olarak kendimi
bu sirkete ait hissediyorum.

32

8,8

188

52

117

32

23

6,3

2,4 | 0,791

4. Bu sirkete kars:1 giicli bir
baglilik hissediyorum.

19

5,2

207

57

115

32

17

4,7

2,4 | 0,746

5. Bu sirkete kendimi
“ailenin bir parcas1” gibi
hissediyorum.

19

5,2

213

58

120

33

0,5

11 3 2,4 0,73

6. Bu sirketin benim ic¢in
kisisel anlami buyuktur.

41

11

158

43

143

39

16

4,4

2,4 | 0,821

7. Bu sirketten sz etmekten
cok hoslaniyorum.

41

11

140

38

163

45

16

4,4

2,5 | 0,803

8. Bu sirketten baska bir
sirkete baglanabilecegimi
sanmiyorum.

104

29

107

29

134

37

12

3,3

0,968

9. Benim i¢in su anda bu
sirkette kalmak; bir istek
oldugu kadar bir ihtiyactir
da.

13

3,6

65

18

194

53

79

22

14 3,8 3 0,831

10. Istesem bile su anda bu
sirketten ayrilmak benim
icin ¢ok zor olurdu.

1,4

35

9,6

232

64

79

22

14 3,8 3,2 | 0,702

11. Su anda bu sirketten
ayrilsam hayatim buyuk
olgtude alttst olurdu.

1,4

39

11

282

77

30

8,2

0,586

12. Su anda bu sirketten
ayrilmay: distinemeyecek
kadar az secenegim
oldugunu hissediyorum.

23

6,3

29

7,9

294

81

13

3,6

2,9 | 0,644

13. Bu sirkete kendimden
bu kadar sey katmamis
olsaydim, baska bir sirkete
calismay: distinebilirdim.

188

52

137

38

23

6,3

2,2

0,882

14. Bu sirketten ayrilmanin
olumsuz sonuglarindan biri,
alternatiflerin az olusudur.

2,2

114

31

139

38

100

27

2,9 | 0,846

15. Bu sirketten ayrilmamin
maliyeti cok yuksek olurdu.

13

3,6

102

28

87

24

79

22

84 23 3,3 | 1,207

16. Sik sirket
degistirilmesini uygun
bulmuyorum.

1,6

93

26

86

24

84

23

9 | 26 | 3,5 | 1,178

17. Benim icin avantajli olsa
bile, bu sirketi terk etmenin
dogru olacagini
sanmiyorum.

1,9

33

113

31

32

10 | 2,7 3 | 0,912
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18. Su anda bu sirketten
ayrilamam, ¢unku diger
calisanlara karsi
sorumluluk hissediyorum.

120

33

52

14

68

19

61

17

64

18

2,7

1,501

19. Bu sirkete ¢ok sey
borcluyum.

1,4

106

29

115

32

125

34

14

3,8

3,1

0,913

20. Bu sirketten simdi
ayrilsam, kendimi sug¢lu
hissederdim.

23

6,3

29

7,9

294

81

13

3,6

1,6

2,9

0,644

21. Daha iyi bir teklif alsam
da bu sirketten ayrilamam.

10

2,7

120

33

115

32

106

29

14

3,8

0,94

22. Tek bir sirkette
calismay tercih ederim.

36

9,9

65

18

87

24

90

25

87

24

3,4

1,287

23. Sirkette kalmayi etik
olarak zorunlu gértiyorum.

22

89

24

129

35

105

29

20

5,5

0,997

Orgtitsel baghlik 6lceginde de 51 Likert modeli kullanilmistir. Katilimcilar,
“1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-
Kesinlikle Katiliyorum” seklinde sorulan soruya yakinhk dtzeylerini
belirtmislerdir. Sonuclar “1” degerine yaklastikca orglitsel baglilik duzeyi
azalmakta, °5” degerine yaklastikca érglitsel baglilik diizeyi artmaktadir. Orglitsel
baghilik olceginde 1-8 arasindaki sorular duygusal baglihigi, 9-15 arasindaki
sorular devamlilik bagliligini, 16-23 arasindaki sorular da normatif baglilig
O0lcmeye yonelik sorulardir.

Katilimcilarin  duygusal baglhilik boyutuna iliskin sorulan sorularin
icerisinden, en fazla katildiklar1 ifadenin 2,98 (+0,90) ortalama ile 1. soru
(kariyerimin kalan kismini bu sirkette gecirmekten mutlu olurum), en az
katildiklar: ifadenin ise 2,21 (£0,96) ortalama ile 8.soru (bu sirketten baska bir
sirkete baglanabilecegimi sanmiyorum) oldugu géralmuistuir.

Devamlilik bagliligi boyutuna iliskin sorulan sorularin icerisinde en fazla
katildiklan ifade 3,33 (+1,20) ortalama ile 15. soru (bu sirketten ayrilmamin
maliyeti cok ytksek olurdu), en az katildiklar: ifade ise 1,67 (+0,88) ortalama ile
13. soru (bu sirkete kendimden bu kadar sey katmamis olsaydim, baska bir
sirkete calismay1 diistinebilirdim) olmustur.

Normatif baglilik boyutuna iliskin sorulan sorularin icerisinde en fazla
katildiklar: ifadenin 3,47 (£1,18) ortalama ile 16. soru (sik sirket degistirilmesini
uygun bulmuyorum), en az katildiklar: ifadenin ise 2,72 (x£1,50) ortalama ile 18.
soru (su anda bu sirketten ayrilamam, ¢ciinkt diger calisanlara kars: sorumluluk
hissediyorum) ifadesi oldugu saptanmaistir.

5.3.4. Demografik Ozellikler ile Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iligki

Arastirma kapsaminda katilimcilarin demografik o6zellikleri ile orgttsel
adalet algilar1 ve orgltsel baglilik dtizeyleri arasindaki iliski de incelenmistir.
Frekans (n) 2 30 oldugundan parametrik testlerin uygulanmasina karar
verilmistir. Bu analizde “Bagimsiz Orneklem T Testi” ve “ANOVA (Tek yoénlii
varyans analizi)” testi uygulanmistir. Bagimsiz 6rneklem T testi ile iki faktértin
ortalamalar1 karsilastirilir ve arada bir fark varsa bu farkin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigina karar verilir. [kiden fazla grubun karsilastirilmasinda ise
ANOVA testi uygulanmistir. Uygulanan testlerin dagilimi Tablo 5’te
gosterilmektedir.
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Tablo 5: Demografik Ozellikler ve Uygulanan Test Modelleri

Demografik Ozellik | Uygulanan Test Modeli
Cinsiyet [liskisiz 6rneklem t testi
Yas Tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
Medeni Durum lliskisiz 6rneklem t testi
Egitim Durumu Tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
Pozisyon Tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
Calisma Suresi Tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
Gelir Seviyesi Tek yonlt varyans analizi (ANOVA)

Calisanlarin o6rglitsel adalet algisinin cinsiyete gore farklihlk go6sterip
gostermedigini tespit etmek icin yapilan T testi sonucuna gore, katilimcilarin
etkilesimsel adalet puan ortalamalarinda cinsiyete gére anlamh bir fark
bulunmamaktadir (p>0,05). Diger yandan, katihmcilarin dagitimsal adalet ve
islemsel adalet puan ortalamalari cinsiyete gére anlaml bir farklilik géstermistir
(p<0,05). Buna gore dagitimsal adalet ve islemsel adalet algisinda kadin
calisanlarin adalet algilar: daha ytiksek bulunmustur. Cinsiyet ile 6rgtitsel baglilik
arasindaki iliski konusunda devam bagliligi ve normatif baglihlk puan
ortalamalarinda anlamli olarak fark bulunmamaktadir (p>0,05). Diger yandan,
katilimcilarin duygusal baglilik puani cinsiyete goére anlamli bir farklilik
gostermistir (p<0,05). Buna gore duygusal baglilik algisinda kadin calisanlarin
baglilik diizeyleri daha ytksek bulunmustur.

Yas ile orgitsel adalet algisi arasindaki iliski incelendiginde dagitimsal
adalet ve islemsel adalet acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak 46-
55 yas araligindaki ¢aligsanlarin etkilesimsel adalet algilarinin daha ytiksek oldugu
tespit edilmistir. Yas ile orgitsel baglilik arasindaki iligki incelendiginde
devamlilik bagliligi ve normatif baglihk acisindan anlamli  bir fark
bulunmamaktadir. Ancak 46-55 yas araligindaki ¢alisanlarin duygusal baglilik
dtizeylerinin ytuksek oldugu gérilmustir.

Katilimcilarin medeni durumlar ile 6rgutitsel adalet ve boyutlar ile 6rgitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

Egitim seviyesi ile 6rglitsel adalet algisi arasindaki iliski incelendiginde
etkilesimsel adalet acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak
dagitimsal adalet algisinin yliksek lisans mezunlarinda daha yuksek oldugu,
islemsel adalet algisinin ise lisans mezunlarinda daha yuksek oldugu tespit
edilmistir. Egitim seviyesi ile 6rgutsel baglilik arasindaki iliski incelendiginde
duygusal baglilik algisinin ytksek lisans mezunlarinda daha ytksek oldugu
gorulmustur.

Katilimcilarin isletmedeki pozisyonlar: ile 6rgiitsel adalet ve boyutlar: ile
orglitsel baglilik duizeyleri arasinda anlamlh bir iligki tespit edilmemistir.

Isletmedeki calisma stresi ile orglitsel adalet algis1 incelendiginde
dagitimsal adalet algisinin 10-14 yil ve 15 yil ve daha fazla stire kidemi olan
calisanlarda, etkilesimsel adalet algisinin ise 4-6 yil arasi calisanlarda yuksek
oldugu gortlmustir. Calisma sUresi ile o6rglitsel baghlik arasindaki iligki
baglaminda duygusal baghilik ve normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir fark
bulunmazken, devamlilik baghlg 7-9 yildir c¢alisanlarda daha yuksek
bulunmustur.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Cihan SELEK OZ & Taner SAGLAM

Gelir duzeyi ile etkilesimsel adalet arasinda anlamli bir fark bulunmazken,
dagitimsal adalet ve islemsel algisinin en ylksek oldugu gelir grubunun 13.001
TL Uzerinde gelir elde edenlerde oldugu tespit edilmistir. Buna gére duygusal
baglilik algisinin en yiksek 13001 TL ve Uzerinde gelir elde edenlerde oldugu,
devamlilik bagliligi ve normatif baglilik algi dtizeylerinin ise en ytksek 11001-
13000 arasinda gelir elde edenlerde oldugu tespit edilmistir.

5.3.5. Orgiitsel Adalet Algisi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski

Katilimcilarin oOrglitsel adalet algilar1 ve oOrgltsel baglihk dtzeyleri
Olceklerden alinan degerlere ait minimum, maksimum, ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanarak incelenmistir. Hesaplanan bu degerler Tablo 6’da
belirtilen 6lcek degerlendirme puan araligina gore degerlendirilmigtir.

Tablo 6: Calisanlarin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Puanlar N | Minimum | Maksimum Ort | Ort/m S:;ttll;a Diizey
Dagitimsal Adalet 365 6 25 13,82 | 2,76 1,03 Orta
islemsel Adalet 365 5 28 13,81 2,3 0,96 Diisiik
Etkilesimsel Adalet 365 8 42 22,9 2,54 0,92 Diisiik
Orgiitsel Adalet Toplam | 365 19 95 50,53 | 2,53 0,96 Diisiik
Duygusal Baglihik 365 7 39 19,87 | 2,48 0,83 Diisiik
Devamlilik Baglilig1 365 9 29 20,01 2,86 0,81 Orta
Normatif Baglilik 365 10 36 24,52 3,07 1,05 Orta
Orgiitsel Baghilik 365 26 104 64,4 2,8 0,9 Orta

Olcek degerlendirme puan araligina gére yapilan inceleme sonuclarina
gore katilimcilarin dagitimsal adalet algilar1 (2,76) orta, islemsel (2,30),
etkilesimsel (2,54) ve genel 6rglitsel adalet (2,53) algilar1 ise disuk seviyededir.
Yine katilimcilarin duygusal baghlik diizeyleri (2,48) dustk, devamhilik baglihig:
(2,86), normatif baglilik (3,07) ve genel 6rgitsel baglilik duzeyleri (2,80) ise orta
seviyededir.

Arastirmanin “Orgutsel adalet, orgltsel baghligi anlamhi dtzeyde
etkilemektedir” seklindeki birincil hipotezini test etmek icin orglitsel adalet ve
orguitsel baglilik dlceklerinden alinan puanlar arasindaki iliskilere ait katsayilar
hesaplanarak incelenmistir.

Tablo 7: Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iligkilere Ait Korelasyon Katsayilari

Puanlar 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. | Dagitimsal Adalet 1
2. | islemsel Adalet 0,678** 1
3. | Etkilesimsel Adalet | 0,326** | 0,453** 1
4. | Orgiitsel Adalet 0,740**| 0,833** | 0,828** 1
5. | Duygusal Baglilik 0,480** | 0,505** | 0,599** | 0,670** 1
6. | Devamlilik Baglilig1 | 0,264** | 0,286** | 0,143** | 0,267** | 0,307** 1
7. | Normatif Baglilik 0,092 |0,027 0,05 0,066 |0,192**|0,239** 1
8. | Orgiitsel Baglhilik 0,412**| 0,400** | 0,420** | 0,510** | 0,779** | 0,622** | 0,689** 1
Not: *p<0,05
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Elde edilen sonuclara gore, orgitsel adalet ile 6rgttsel baglilik duzeyleri
arasinda (r=,510 p<0,01) pozitif yonlt orta diizeyde anlaml bir iliski bulundugu
anlasilmistir.

Dagitimsal adalet faktoru ile duygusal baghlik faktérti arasinda (r=,480
p<0,01) pozitif yonlli orta dlizeyde anlamli bir iliski; dagitimsal adalet faktori ile
devamlilik baglilig1 faktoérti arasinda (r=,264 p<0,01) pozitif yonlt dtistik dtizeyde
anlaml bir iliski; dagitimsal adalet faktorti ile normatif baghlik faktdérti arasinda
(r=,092 p<0,01) pozitif yonlt ¢ok dustik dtizeyde bir iliski bulunmaktadir.

Islemsel adalet faktéri ile duygusal baglilik faktérti arasinda (r=,505
p<0,01) pozitif yonli orta diizeyde anlaml bir iligki; Islemsel adalet faktéru ile
devamlilik baglilig1 faktorti arasinda (r=,286 p<0,01) pozitif yonlta dustk dizeyde
anlaml bir iliski; Islemsel adalet faktérti ile normatif baghlik faktérii arasinda
(r=,027 p<0,01) pozitif yonli cok dustk dizeyde bir iliski bulunmaktadir.

Etkilesimsel adalet faktoérti ile duygusal baglihk faktérii arasinda (r=,599
p<0,01) pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iliski; etkilesimsel adalet faktoru ile
devamlilik baghlig faktérti arasinda (r=,143 p<0,01) pozitif yonlt distuk dizeyde
anlaml bir iligki; etkilesimsel adalet faktdra ile normatif baglilik faktéri arasinda
(r=,050 p<0,01) pozitif yonlt cok dtistik diizeyde bir iliski bulunmaktadir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Orgtitsel adalet calisanlarin érgiitsel bagliliklarina etki eden en énemli
faktérlerden biridir. Cesitli sektorlerde ve cesitli meslek gruplarinda yer alan
calisanlarla yapilan arastirmalar calisanlarin orgtitsel adalet algilar: ile 6rglitsel
baglilik dtizeyleri arasinda pozitif yonla bir iligki oldugunu goéstermektedir. Yine
bazi arastirmalarda calisanlarin bir takim demografik 6zellikleri ile 6rgtitsel adalet
algilar ve 6rgulitsel baglilik diizeyleri arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir.

Daha o6nce yapilmis calismalara dayanarak bu calismanin birinci hipotezi
orglitsel adaletin orgutsel bagliligi anlamli dizeyde etkiledigi yonunde
kurulmustur. Arastirma sonucunda 6rgutsel adalet ve 6rgtitsel bagliliga ait tim
alt boyutlarda pozitif yonlti anlaml iliskiler tespit edilmis ve calismanin birinci
hipotezi dogrulanmistir.

Calismanin ikinci hipotezi calisanlarin 6rgtitsel adalet algilarinin demografik
ozelliklerine gore farklihlk goOsterecegi tUzerine sekillenmistir. Arastirma
sonucunda cinsiyet, yas, egitim seviyesi, calisma suresi ve gelir duzeyi
degiskenleri ile 6rglitsel adalet arasinda anlaml iliskiler ortaya ¢cikmistir.

Literatiirde cinsiyet ile 6rglitsel adalet arasindaki iliskiye yonelik pek cok
calismaya rastlanmaktadir. Bu calismalarin bazilarinda kadinlarin, bazilarinda
ise erkeklerin 6rglitsel adalet algilarinin daha ytiksek oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Ornegin Yurar (2008)in yaptigi arastirma sonuclarina gére kadinlarin érgtitsel
adalet algilar1 erkeklere gore daha dustk duzeyde tespit edilmistir. Bu
arastirmada ise kadin calisanlarin 6rgitsel adalet algilar erkek calisanlara gore
daha yuksek bulunmustur.

Arastirmada yas degiskeni acisindan 46-55 yas grubunun, o6zellikle
etkilesimsel adalet algisinin, diger yas gruplarina oranla daha yuksek oldugu
ortaya cikmistir. Bu durum yas ilerledikce calisanlarin yoneticileri ile iliskilerini
daha fazla 6nemsedikleri, yoneticilerden daha fazla nezaket, saygi ve kararlara
katilim bekledikleri baglaminda degerlendirilebilir.

Calismada egitim seviyesi ile 6rglitsel adalet algis1 arasinda pozitif yénlt bir
iliski tespit edilmistir. Calisanlarin egitim seviyesi ytkseldikce oOrglitsel adalet
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algis1 da artmaktadir. Ozellikle yliksek lisans mezunlari calisma kosullari, ticret,
is sorumluluklar: gibi kazanimlarin adil dagitilmas: yontinde, lisans mezunlari ise
orgltte yoOneticilerin tim calisanlara esit islem yapmasi konusunda ytksek
farkindalik icerisinde bulunmaktadirlar. Arslanttirk ve Sahan (2012)’1n yaptiklar:
arastirmada ytksek rtitbeli memurlarin 6rgiitsel adalet algilarinin daha ytiksek
oldugu ortaya cikmistir. Bu calismada kidem ve gelir dlizeyi ile 6rgutitsel adalet
algis1 arasinda pozitif korelasyon tespit edilmistir. 10 yil ve daha tzeri calisma
slUiresine sahip olanlar ile gelir dlizeyi yuksek olan calisanlarin 6rgtitsel adalet
algilar1 daha yuksektir.

Calismanin Ug¢lUnct hipotezini oOrgltsel baglilhik duzeyinin calisanlarin
demografik 6zelliklerine goére farklilik gosterecegi iddiasi olusturmustur. Buna
gore kadin calisanlarin 6zellikle duygusal baglilik dtzeyleri erkek calisanlara
oranla daha ylksek dlizeyde tespit edilmistir. Bir baska ifadeyle kadin calisanlar
orglite daha fazla aidiyet hissetmekte, 6rgiti bir aile gibi gérmektedirler. Bu
konuda literattirde her ne kadar bir fikir birligi olmasa da, yapilan arastirmalarin
6nemli bir kisminda kadinlarin 6rguiitsel baghlik dlizeylerinin daha ytiksek oldugu
sonucu ortaya cikmaktadir (Ugar, 2016: 90-91).

Yas degiskeni acisindan arastirmada 46-55 yas grubunun duygusal baglilik
dtzeyi diger yas gruplarina oranla daha ytiksek bulunmustur. Ucar (2016: 92)1n
da belirttigi gibi yas ilerledikce 6rgtitsel baglilik da artmaktadir. Bunun en 6énemli
nedeni olarak belirli bir yastan sonra bireylerin yeni bir is arama streci icerisine
girmek istememeleri gosterilmektedir.

Literattirde kidem arttikca orgutsel bagliligin da arttigi kabul edilmektedir
(Ucar, 2016: 94). Calisma sUresi arttikca 6rglite verilen emek ve zamandan 6tarti
belirli bir konuma ve tecriibeye ulasilmis, cesitli terfi imkanlar1 ve maddi
kazanimlar elde edilmistir. Bu ttir kazanimlardan vazgecmek calisanlar icin kolay
degildir (Bakan, 2011:124-125). Literattire paralel olarak calismada kidem ile
orgutsel baghlk arasinda pozitif yonlt iliski bulunmustur. Cakici (2012)’nin
hemsireler Gizerinde yaptig1 arastirmanin sonuclarinda da kidem arttikca érgtitsel
baghligin da arttig1 gértilmektedir.

Egitim dlizeyi insanlarin 6rglitten beklentilerini ve 6rgtite olan bagliliklarini
etkilemektedir. Bireylerin egitim duizeyleri arttikca Orgltten Ucret ve calisma
kosullar1 gibi beklentileri de yukselmektedir. Egitim seviyesi ylksek olan
calisanlarin farkli is bulma imkanlar: da fazladir (Gimus ve Sezgin, 2012:110-
111). Bu sebeple egitim seviyesi ile orglitsel baglilik arasinda negatif yonlt bir
iliski oldugu kabul edilmektedir. Ancak bu arastirmada egitim seviyesi ile 6érgtitsel
baglilik arasinda cok fazla bir iliski tespit edilememis, literatiirden farkli olarak
egitim seviyesi arttikca duygusal baglilik dliizeyinin arttigi géralmustar.

Calisanlarin 6rguite olan bagliligini etkileyen 6nemli bir faktor de tUcret
duizeyidir. Ucretlendirme sadece calisan baghiligini arttirmak icin degil ayni
zamanda orgutin strekliligini ve gelisimini saglamak icin de 6nemlidir. Alinan
Ucret beklenti ve ihtiyaclari ne kadar karsilarsa calisanlarin 6rglite olan bagliligi
da o kadar artar. Dustk Ucretle calisan bireyler baska is arama yoluna giderler
(Bulbul, 2010: 60). Arastirmada gelir dlizeyi ile 6rgutsel baglilik arasinda pozitif
yonlt iliski tespit edilmistir. Buna gore Ucret arttikca orglitsel baghlik da
artmaktadir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin dagitimsal adalet algilarinin orta,
islemsel, etkilesimsel ve nihayetinde genel Orglitsel adalet algilarinin dustuk
seviyede oldugu ortaya cikmistir. Bu baglamda calisanlar 6zellikle Ucretlerinin
adil olmadigini, yoneticilerinin isle 1ilgili kararlar alirken calisanlara
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danigsmadiklarini ve akla uygun aciklamalar yapmadiklarini distinmektedirler.
Dustik oérguttsel adalet algisi 6rgitsel baghlik diizeyinin de diistik olmasina neden
olmaktadir. Bunun sonucunda calisanlar 6rglite aidiyet, sorumluluk, vefa gibi
duygular hissetmediklerinden dolayr o6rgttt  kolaylhikla terk etmeyi
dustnebilmektedirler.
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BEKLENEN YASAM SURESININ BELIRLEYICILERI: JAPONYA
ORNEGI UZERINE EKONOMETRIK BIR INCELEME

Nurbay SEY ' Bayram AYDIN ?

Oz

Bu calismada, diinyada en ytiksek yasam beklentisine sahip tilke olan Japonya 6rnegi
6zelinde sigara tiiketimi, alkol tiiketimi ve obezitenin beklenen yasam stiresi lizerindeki
etkileri arastirilmistir. llgili literattir incelendiginde konuyla alakali bazi calismalarin yapildigt
gortilmektedir. Ancak, yapulan calismalar yeterli diizeyde olmadigt tespit edilmis ve
degiskenlerin yasam stiresi tizerinde hangi boyutlarda bir etki yarattiklarn sayisal olarak
ortaya konmamistir. Bu calismada, 1980-2016 dénemindeki yillik veriler ile degiskenler
arasindaki uzun dénemli iliskinin tespiti icin ARDL sinr testi yaklasim kullandmustir. Elde
edilen bulgulara gére, beklenen yasam stiresi ile sigara tiiketimi, alkol tiiketimi ve obezite
arasinda uzun dénemli esblitiinlesme iliskisi vardw. Sigara tiliketimi, alkol tiiketimi ve
obezitenin beklenen yasam stiresi lizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
saptannmustir. Ayrica yapulan analizde beklenen yasam stiresini negatif etkileyen en 6nemli
unsurun obezite oldugu sonucuna ulasimistir. Sigara tliketimi ve alkol tiiketiminin de
beklenen yasam stiresini 6nemli 6l¢tide olumsuz etkileyen unsurlar oldugu anlasimaktadur.

Anahtar Kelimeler: Beklenen Yasam Stiresi, Sigara Ttiketimi, Alkol Ttiiketimi, Obezite,
ARDL Swnur Testi Yaklastmi

THE DETERMINANTS OF LIFE EXPECTANCY: AN
ECONOMETRIC ANALYSIS FOR JAPAN

Abstract

In this study, the effects of cigarette consumption, alcohol consumption and obesity on life
expectancy were investigated in the case of Japan which has the highest life expectancy in
the world. When the related literature is examined, it is seen that some studies have been
made related to the subject. However, the studies are not adequate and no studies have been
reported that statistical explain the extent to which the variables have an impact on the life
span. In this study, ARDL boundary test approach was used to determine the long-term
relationship between the variables with the annual data in the period 1980-2016. According
to the findings, long-term cointegration relationship was determined between life expectancy,
smoking, alcohol consumption and obesity. It was statistically determined that smoking,
alcohol consumption and obesity had a negative effect on life expectancy. In addition, it was
concluded that the obesity is the most important factor that negatively affects life expectancy.
Smoking consumption and alcohol consumption were also found to be important factors
affecting life expectancy.

Keywords: Life Expectancy, Smoking, Alcohol Consumption, Obesity, ARDL Bound Test
Approach
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1. Giris

Son yillarda 6zellikle tibbi alanda yasanan gelismelere paralel olarak gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerde dogumda beklenen yasam stresi 6nemli 6l¢tide artis
gostermektedir. Bu calismanin ilk kisminda bu artisa vurgu yapilarak tlkelerin
gelismislik seviyelerinin dogumda beklenen yasam stlrelerine etkileri ortaya
konmaya calisilmistir.

Calismanin devaminda dogumda beklenen yasam suresi bakimindan dtinyada
en iyi ortalamaya sahip tlke olan Japonya’nin htikiimet bazinda ortaya koydugu
performansin dogumda beklenen yasam sUresine yaptigi katkilarin alti
cizilmigtir. Ayrica calismada bu alanda Japonya’nin ortaya koydugu basarida
Japon halkinin gésterdigi 6zveriden de bahsedilmistir. Oyle ki sigara ve alkol
kullanimi ile obezitenin dogumda beklenen yasam suresine 6énemli 6l¢ctide etki
ettigi bilinen bir gercektir. Bu baglamda calismada Japonya’da 1980 yilindan
sonra sigara kullanimindaki azalma ve Japon halkinin saglikli beslenme
konusunda gosterdigi hassaslhigin beklenen yasam sutiresini uzattig belirtilmistir.

Calismanin ampirik literattir kisminda ise sigara, alkol ve obezitenin dogumda
beklenen yasam suresine yaptig etkileri inceleyen calismalardan bahsedilmistir.
Calismanin son boéltimutinde ise Japonya’da 15 yas tistil sigara ve alkol kullanan
bireylerin oranlari ile 15 yas Ustt asir1 kilolu veya obez bireylerin toplam ntifus
icerisindeki oranlar1 degisken olarak ele alinmis ve bu degiskenlerin dogumda
beklenen yasam sturelerine etkileri ampirik bir yontem olan ARDL Sinir Testi
metodu ile test edilmistir.

Bu calisma U¢ farkli degiskenin bir arada kullanilmasi nedeniyle diger
calismalardan ayrilmaktadir. Ayrica Japonya O6zelinde yapilan calismalarin
cogunda Japonya’nin gelismis bir tilke olmasi tizerinde durulmus ve bu nedenle
sigara, alkol gibi dogumda beklenen yasam stiresini negatif etkileyen degiskenler
ihmal edilmistir. Dolayisiyla bu calisma ile literattirde eksik giderilmeye
calisilmastir.

2. Ortalama Yasam Beklentisi

Beklenen yasam suresi, bir tulke veya boélgenin ekonomik ve sosyal
gelismisliklerini hakkinda fikir vermesi nedeniyle 6nemli bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Oyle ki gelismis diinya ekonomilerinde son 200 yildir
beklenen yasam suresinde 6nemli gelismeler yasanmisken gelismemis tlkelerde
ayni dogrultuda bir ilerlemenin yasanmadigl séylenebilir (Roser, 2016). Bununla
birlikte beklenen yasam suresinin Uulkelerin gelisme hizlarini etkilemesi
dolayisiyla kalkinma ile cift yonlt bir iliski icerisinde oldugu soéylemek de
mumkuindur.

Beklenen yasam sUresinin gelismis Ullkelerde daha ytksek olmasinin bircok
nedeni vardir. Bu nedenlerden en 6nemlisi gelismis tlkelerde saglik yatirimlarina
verilen 6nemdir. Bu yatirimlar tlkedeki insanlarin saglikta ylksek teknolojik
Urtnleri kullanmasina firsat yarattigi gibi saglik calisanlarina disen hasta
sayisini da  azaltmaktadir. Bunun  yaninda @ saghk kurumlarina
ulasilabilirliklerinin artmasi insanlarin saglikli yasamalarina imkan vermekte ve
dolayisiyla da bu durum o tilkede beklenen yasam stirelerinin uzamasina sebep
olmaktadir (Beck ve Webb, 2003).

Kisilerin gelirleri de yine beklenen yasam suresini etkileyen unsurlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Kisilerin saglikli beslenme ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde yapacaklar: saglik harcamalar: beklenen yasam stirelerini arttirmaktadir.
Bunun yaninda yuksek gelir, insanlara konforlu ve stresten uzak bir yasam
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sunarak onlarin psikolojik olarak daha saglikhh kalmalarina sebebiyet
vermektedir. Bu anlamda gelismis tilkelerde bireylerin gelirlerinin de nispi olarak
yuksek oldugu dikkate alinirsa, beklenen yasam suresinin gelismis Ulkelerde
yiksek olmasinin dogal bir durum oldugu sonucuna ulasilabilir (Becker,
Philipson ve Soa, 2005).

Ulkedeki egitim diizeyi beklenen yasam stiresini arttiran bir diger unsurdur.
Oyle ki diinyada beklenen yasam stresinin en uzun oldugu 3 tlke (Japonya,
Isvicre, Hong Kong) yine diinyada okuryazarligin en cok oldugu 3 tlkedir. Bir
utlkede egitim seviyesinin artigi o tilkedeki bireylerin bilin¢clenmesine yol acarak
saglikli beslenme kavraminin 6nem kazanmasina neden olur (Khan, Khan ve
Khan, 2016). Bununla birlikte egitim seviyesi dustuk gelismemis TtUlkelerde
sagliksiz sekilde yapilan dogumlar veya saglik uzmanina gérinmeden hastaligin
kendiliginden ge¢cmesinin beklenmesi gibi durumlar o tilkelerde gelismis tlkelere
nazaran beklenen yasam suresinin azalmasina yol acmaktadir.

Ayrica gelismis tlkeler; saglikli yasam icin gerekli unsurlar1 hukuki glivence
altina almakta ve toplum tarafindan benimsenmesine yoénelik politikalar
gelistirmektedirler. Calisma saatleri, emeklilik yasi, calisanlara yonelik saglk
sigorta uygulamalar: vb. alanlarda yapilan yasal dliizenlemeler bireylerin yasam
stUrelerini o6nemli o6lctide etkilemektedir. Keza gelismis TtUlkeler halk:
bilinclendirme noktasinda daha etkili mekanizmalara sahip olduklarindan
saglikli yasam formlari bu tlkelerde daha etkin calismaktadir (Ikegami, 2014).

Ulkenin gelismislik seviyesinden bagimsiz olarak beklenen yasam stiresini
belirleyen baska unsurlar da mevcuttur. Bunlara bakilacak olursa tlkenin
bulundugu cografi konum o6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda beklenen yasam
stresi fizyolojik farkliliklardan o6tart kadin ve erkekler icin ayri ayr
hesaplanmaktadir. Kulttirel aligkanliklar ve yasam tarzlar1 da keza beklenen
yasam sUresini uzatan etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Oyle ki saglikli
beslenme aliskanliklarina sahip ve spor yapmanin genel kabul gérdtigti Japonya,
Guney Kore gibi tilkelerde beklenen yasam stresi daha uzun olmaktadir.

Sekil 1: Ulkelerin Beklenen Yasam Siireleri

90

80
70—
60
50
40
30
20
10

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

e JapONya Amerika Rusya Sahra Alti Afrika Diinya Turkiye

Kaynak: Diinya Bankasi
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Sekil 1°de diinyada ve secili tilkelerde beklenen yasam streleri gosterilmistir.
Burada Japonya’da beklenen yasam suUresinin diinya ortalamasindan ve diger
gelismis bir tlke olan Amerika’dan fazla oldugu géziikmektedir. Bu farkin ortaya
cikmasinda bircok neden s6z konusudur. Fakat burada dikkat ceken nokta
Japonya ve Amerika’da farkli olan beslenme sekilleridir. Japonya’da insanlar daha
saglikli beslenirken Amerika’da fast-food tarzi yiyecekler ve kahve cokca
tiiketilmektedir. Oyle ki Amerika’da kisi basina bir giinde tiiketilen kalori miktar:
3682 iken bu rakam Japonya’da 2726’dir (Max ve Hannah , 2013). Dolayisiyla her
iki Ulkede de saglik alaninda oOnemli yatirimlar gerceklestiriliyor olsa da
Japonya’da beklenen yasam stresi Amerika’dan daha uzundur. Tablo 1’de
gorulecegi Uizere Amerika’da saglik harcamalarinin milli gelir icindeki pay:
Japonya’dan yuksektir. Normal sartlarda beklenen yasam sUresinin Amerika’da
daha yuksek olmasi beklenirken, obezite oranlari dikkate alindiginda beklenen
yasam sUresinin neden Japonya’da daha yluksek oldugu anlasilir hale
gelmektedir.

Tablo 1: Saglik Harcamalar1 ve Obezite

2005 2010 2015
Saglik ~ <
Harcamalarinin Obezite Saglik Obezite Saglik Obezite
Milli Gelire Orani H'a1.”cam.a1ar1n1n Orani Ha@an‘{alanmn Orani
Milli Gelire Oran1 Milli Gelire Orani
Orani
ABD 14.54 60.7 16.39 63.1 16.83 63.8
Japonya 7.78 24.9 9.15 25.3 10.89 23.8

Kaynak: Dlinya Bankasi ve OECD

Gelismekte olan iki ulke Turkiye ve Rusya’da beklenen yasam surelerine
bakildiginda ise Rusya’da beklenen yasam suresinin dusukligt dikkat
cekmektedir. Burada Rusya’nin diinyada kisi basina en cok alkol tiketen ulke
oldugu unutulmamalidir. Bu anlamda alkol ttiketiminin beklenen yasam suresini
etkiledigi s6ylenebilir.

Gelismemis Sahra-Alt1 Afrika tulkelerine bakildiginda ise beklenen yasam
sUirelerinin ¢ok dusuk oldugu gbéztikmektedir. Dolayisiyla Sekil 1’deki sonuclar
degerlendirildiginde; diger durumlar sabitken, beklenen yasam strelerinde
gelismis tlkeler gelismekte olan tilkelerden, gelismekte olan tlkeler ise gelismemis
ulkelerden daha iyi bir durumdadir. Benzer gelismislik seviyesine sahip tlkeler
arasinda ise beslenme aligkanliklar1 beklenen yasam sureleri arasindaki farki
belirlemektedir.

3. Japonya Saghkli Yasam

Japonya gerek saglik sigortasinin yapisi gerekse de saglik kurumlarinin igleyisi
bakimindan 6zellikle son 100 yilda gecirmis oldugu evrimle diger gelismis tlkeler
arasindan o6ne c¢ikmaktadir. Saglik alaninda gercgeklestirilen hukuki
dizenlemelerle Japonya halkinin sagligini korumak Anayasa ile devletin
sorumlulugu altina alinmistir. Bu alanda yerel ve ulusal dtizeyde saglik kurumlar
desteklenmektedir (Kalaca, 1994).

Japonya’da saglik kurumlarn tasidiklar1 6zellikler sebebiyle diger gelismis
tlkelerden daha iyi olanaklara sahiptirler. Oyle ki Japonya hastanelerinde her
1000 kisiye 13.1 yatak dtiserken bu rakam Amerika’da 2.8, OECD tlkelerinde ise
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4.7’dir. Bunun yaninda hastanelerde kullanilan tibbi ara¢ ve gereclerin miktar ve
kaliteleri konusunda da yine Japonya diger gelismis Ulkelerden daha iyi bir
konumdadir (OECD, 2017).

Saglik kurumlarinin iyi bir sekilde isledigini gdstermesi bakimindan bebek
6lim oranlarini incelemek yararli olacaktir. Bu noktada benzer sekilde
Japonya’nin 6ne c¢iktigr gértlmektedir. Sekil 2’de OECD tlkelerinde 2016 yilina
ait bebek 6liim oranlar: verilmistir. Buna gére Japonya bu siralama icinde en iyi
orana sahip Uc¢lncu Ullkedir. OECD’nin 2016 yili verilerine goére 2016 yilinda
Japonya’da bebek 6lim orani %2 iken bu oran Ingiltere’de 3.8, Kanada’'da %4.7
ve Amerika’da %6.9’dur (Sekil 2).

Sekil 2: OECD Ulkelerinde Bebek Oliim Oranlar: (2016)
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Kaynak: https://data.oecd.org/healthstat/infant-mortality-rates.htm#indicator-chart

Japonya htikiimetinin basari gdsterdigi bir diger alan ise cevre sorunlari ile
mucadele konusudur. Japonya 2. Dlnya Savasi’nda iki tane atom bombasina
maruz kalmis olmasina karsin hala diinyada beklenen yasam siiresinin en uzun
oldugu tlke olmas:i dolayisiyla oldukca dikkat cekmektedir. 1971 yilinda Japonya
Ulusal Cevre Ajansimin kurulmasiyla birlikte cevrenin korunmasina yoénelik
bircok yasal diizenleme ortaya konmustur. Bu anlamda cevre kirliligine neden
olan enerji santrallerin kurulmasi cesitli sartlara baglanmistir. Oyle ki Japonya’da
enerji santrallerinin kurulabilmesi icin; santrallerin depreme dayanikli olmalari
ve santrallerin yaratacagi cevresel sorunlari Onleyecek tedbirlerin alinmasi
zorunlu kilinmistir (Reich, 1984).

Bunlarin yaninda Japonya’da surdurulebilir kalkinma  politikalar
uygulanmakta ve bu sekilde cevresel faktorlerin yaratacag: toplumsal sorunlarin
onltne gecilmeye calisiimaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan firmalara 6nemli tesvikler verilmektedir (Bhattacharya ve Kojima, 2012).
Boylece hem Uretimin devam etmesi hem de cevrenin korunmasi saglanmaktadir.
Cevre sorunlari ile mticadele konusunda Japonya’nin yerel yonetimleri de oldukca
etkindir. Boélgelerin kendine has demografik 6zellikleri dikkate alinarak bélgesel
planlamalar da yapilmaktadir. Bu noktada sivil toplum kuruluslarina da vurgu
yapmakta yarar vardir. Japonya’da bolgesel yonetimlerin cevre ile ilgili aldiklari
kararlarda sivil toplum kuruluslarinin aktif rol oynamalari s6z konusu
olmaktadir.

Japonya’da beklenen yasam stresinin ytiksek olmasinda devlet yatirimlarinin
yaninda Japon halkinin saglikli yasam icin ortaya koydugu performansin da pay1
oldukca yuksektir. Bu acidan Japonya’da sigara kullanimina bakilacak olursa
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diger gelismis tilkelere nazaran yasal kisitlamalarin daha az oldugu goztikecektir.
Restoran, kafe, bar gibi kapali alanlarda sigara icme yasaginin olmadigi ve sigara
fiyatlarinin diger gelismis Ulkelere nazaran daha ucuz oldugu Japonya’da ttim
bunlara ragmen sigara kullanimi 1980 yilindan beri 6énemli 6l¢ctide azalma
gostermektedir. Bu durumun ortaya cikmasinin en 6énemli nedeni Japonya’da
sigaranin saglikli yasama engel oldugu goértistintin halka benimsetilmis olmasidir.
OECD verilerine gore 1980 yilinda 15 yasindan btiytik bireylerin sigara icme orani
%42.3 iken bu oran 1990 yilinda 28.5’ 2000 yilinda ise %27’ye gerilemistir.
Nihayet 2016 yilina gelindiginde bu oran %18.3 olmustur. Fakat Japonya’da alkol
tiketiminde ayni basarinin sergilendigi sdylenemez. 1980 yilinda 15 yas Uizerinde
kisi basina yillik litre bazinda alkol ttiketimi 7.1 iken bu rakam 2016 yilinda bir
azalma gostermeyip aksine 7.2 olmustur. Fakat bu rakamin yine nispi olarak
dustk oldugu ve diger ulkelere nazaran 36 yillik strecte Onemli bir artig
gostermedigi s6ylenmelidir.

Saglikli yasam konusunda ise Japonya’nin kulttrel yapisindan kaynakli olarak
diger gelismis ulkelerden daha iyi bir konumda oldugu séylenebilir. Bu durum
Japonya’da obezite oraninin nispi olarak dusuk bir seviyede kalmasina olanak
vermektedir. Oyle ki 2016 yili itibariyle Japonya’da 15 yas tizerindeki asir1 kilolu
veya obez bireylerin orani toplam nutfusun %25.4"ant olustururken bu oran
Ingiltere’de %61.4 Amerika’da ise %71’dir. Bu anlamda Japonya’da bireylerin
calisma arzularinin yltksek olmasi ve saglikli beslenme konusunda hassaslik
tasidiklarina vurgu yapmakta yarar vardir.

Sonuc¢ olarak Japonya’nin saglik alaninda gerek htiktimet gerekse de toplum
bazinda ortaya koydugu performans, Japonya’yr hem kadinlarda hem erkeklerde
dogumda beklenen yasam sliresi bakimindan en iyi ortalamaya sahip tlke haline
getirmistir. Japonya’da 1980 yilinda dogumda beklenen yasam suresi kadinlarda
78.8 erkeklerde 73.4’ttir. 2016 yilina gelindiginde ise dogumda beklenen yasam
stiresi kadinlarda 87.1°e erkeklerde ise 81’e yuUkselmistir. Bu anlamda 1980
yilindan 2016 yilina kadar olan 36 yillik stirecin sonunda Japonya’da dogumda
beklenen yasam suresi kadinlar icin 8.3 erkekler icin 7.6 yil artmistir.

Sekil 3: Japonya’da Kadin ve Erkekler icin Beklenen Yasam Siireleri
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Kaynak: https://data.oecd.org/healthstat/life-expectancy-at-birth.htm
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4. Sigara, Alkol ve Obezitenin Yarattig:1 Saglhik Sorunlar

Bagimlilik yarattig1 gibi sagliga kesin olarak zararh olan sigara, bu ozelliklere
sahip dlinyada yasal olan tek Uirtin olarak kabul edilmektedir. Dlinyada her yil
ortalama aktif 7 milyon kisi sigara kullandigi icin 890 bin kisi ise sigara
kullanmadig: halde sigara dumanina maruz kaldig icin yasamini kaybetmektedir.
Sigara bu anlamda ttiberktiloz ve sitmadan 6len kisi sayisindan daha fazla kisinin
O0lmesine sebebiyet vermektedir (WHO, 2018a).

Devlet politikalariyla her ne kadar kullanimi azaltilmaya calisilsa da gelecek
20 yilda sigaradan kaynakli hastaliklardan 6len kisi sayisinin 8 milyona ulagmasi
o6n goérulmektedir. Asagidaki tabloda 2004 yilinda yasanan tiim 6limlerin i¢inde
sigaradan kaynakli 6limlerin oranlari goésterilmistir. Buna goére sigara ttm
dinyada 6nemli bir saglik sorunudur. 2004 yilinda dinyadaki toplam 6ltimlerin
%13"antin sigaranin sebebiyet verdigi hastaliklardan kaynaklaniyor olmasi
sigaranin sagliga verdigi zarari1 gostermesi bakimindan oldukca énemlidir (WHO,
2012).

Tablo 2: Tiim Oliimler icinde Sigaradan Kaynakli Oliimlerin Orani (2004)

Bolge Erkek Kadin Toplam
Afrika Kitasi 5 1 3
Amerika Kitas1 17 15 16
Dogu Akdeniz Bolgesi 12 2 7
Orta Avrupa 25 7 16
Guneydogu Asya 14 5 10
Bati1 Pasifik 14 11 13
Diinya 16 7 12

Kaynak: Diinya Saglik Orgiitii (2012)

Alkol kullanimi da sagliga verdigi zarar acisindan sigara ile yarisir diizeydedir.
Diinyada her yil ortalama 3 milyon kisinin élmesine sebep olan alkol yaklasik 200
hastaligin da kaynagidir. Ozellikle 20-39 yas araliginda meydana gelen liimlerde
alkollin pay1 %13.5tir. Alkol bu 6zelliklerinin yaninda toplumsal sorunlara da yol
acabildigi gibi trafikte yasanan 6limlt kazalarda da énemli bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla alkoltin yarattigi sorunlardan alkol kullanmayan kisilerin de
etkilenmesi s6z konusu olmaktadir. Bu anlamda alkol direkt veya dolayli olarak
bir tilkede beklenen yasam stiresinin 6nemli 6lct de etkilemektedir (WHO, 2018b).

Beklenen yasam sturesinde etkili olan bir diger unsur ise obezite ve asiri
kilodur. Obezite son yillarda o6zellikle gelismis ve gelismekte olan tilkelerde buytik
bir artis icerisindedir. Bulasici hastaliklar1 arttirdigi gibi yasam kalitesini de
olumsuz yoénde etkilemektedir. Ozellikle cocukluk yillarinda baslayan obezite
6nlem alinmadig1 takdirde bireylerin bir 6muir boyu tasidiklar: bir hastalik haline
gelmektedir. Son yillarda teknolojik aletlerin ¢cocuklar arasinda yayginlasmasiyla
birlikte ¢ocuklarin hareket alani kisitlanmakta ve dolayisiyla bu durum kalori
kaybinin 6ntine gecmektedir. Ayrica calisma saatlerinin artmasiyla birlikte
bireylerin yemek yapim ve tiikketimine ayirdiklari zaman azalmaktadir. Bu durum
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kalorisi yuksek gidalarin alinarak hizli ttiketilmesine ve dolayisiyla sagliksiz
beslenmenin artisina sebebiyet vermektedir (Sidik ve Ahmad, 2004).

Obezite 6lim oranlarini oldukca ylUksek bir oranda etkilemektedir. Sekil 4’te
goruldigl tizere diinyada meydana gelen 6limlerin %22’si sagliksiz veya yanlis
beslenme sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu oran bélgeler itibariyle farklilik
gostermekle birlikte gelismis bolgelerde daha az olmaktadir. Bunun tek istisnasi
Sahra Alt1 Afrika bolgesidir. Bu bélgede de gida yetersizliginin var oldugu gercegi
dikkate alindiginda sagliksiz ve yanlhs beslenmenin gelismemis bolgelerde
olimlere daha cok sebebiyet verdigi genellemesi yapilabilir.

Gelir duzeyi ile obezite arasindaki ters yonlu iligki tlkeler 6zelinde de ayni
sekildedir. Amerika, Fransa, Italya ve daha bir cok tilkede gelir diizeyi yliksek
kesimlerin ayni ulkedeki gelir dlizeyi diisik kesimlere gore obeziteden kaynakli
oltimlere yakalanma oranlari daha azdir (OECD, 2014). Yine fizyolojik 6zellikler
de obeziteyi etkilemektedir. Amerika’da siyahi erkeklerin toplam 6ltimleri icinde
obezitenin pay1 %5 iken ayni oran beyaz erkeklerde %15.6dir (Mercola, 2013).

Sekil 4: Toplam Oliimlerin icinde Sagliksiz Beslenme Kaynakli Oliim Oranlar1
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5. Ampirik Literatiir

Sigara kullanimi ile dogumda beklenen yasam sUresi arasindaki iliski
neredeyse yapilan tim calismalarda negatif olarak ortaya cikmistir. Fakat bu
etkinin derecesini ortaya koymak adina literatiir taramasinin yapilmasi anlamli
olacaktir. Stewart, Cutler,ve Rosen (2010), Amerika 6zelinde sigara kullanimi ve
obezitenin beklenen yasam suresine etkilerini ortaya koymak amaciyla ampirik
bir calisma gerceklestirmislerdir. Bu calismaya goére Amerika’da obezite son bulup
sigara kullanimi ortadan kalkarsa 18 yas altindaki Amerikalilar i¢cin dogumda
beklenen yasam sturesi 3.76 yil artacaktir.

Halicioglu (2011), 1965-2005 yillar1 arasinda Turkiye’de beklenen yasam
sUiresini belirleyen faktorlerin etkilerini 6lcmek amaciyla esbtittinlesme metodunu
kullanarak ampirik bir ¢calisma gerceklestirmis ve sigaranin dogumda beklenen
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yasam suresini kisa donemde -0.01 uzun doénemde ise -0.08 azalttig1 sonucuna
ulasmistir.

Kleinow ve Cairns (2013) ise 10 gelismis Ulkede 6lim oranlari ve sigara
kullanim1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Buna gore Ingiltere ve Kanada’da
sigaradan kaynakli 6ltimlerin toplam 6ltimler icindeki orani %5 ila %20 arasinda
degismektedir. Ayrica calismada ilgin¢ bir sekilde sigaradan olen kisilerin yas
ortalamalarinin tlkelerin bulunduklar1 cografyalara gore farklilik gosterdigi
ortaya konmustur. Son olarak calismada gelismis ulkelerde sigara ile 6lim
oranlar1 arasinda yuksek ve negatif bir korelasyonun varligina vurgu yapilmaistir.

Holford, Meza, Warner, Meernik, Jeon, Moolgavkar ve Levy (2014) Amerika’nin
1964-2012 yillar arasindaki verilerini kullanarak devlet tarafindan sigara tiiketim
kontrollerinin dogumda beklenen yasam sUresine etkilerini ampirik bir calisma
ile degerlendirmislerdir. Calismanin sonu¢ boélimtlinde sigara tUzerindeki
kontrollerin veya fiyatlarin artmas: ile dogumda beklenen yasam stiresi arasinda
negatif bir iliski bulundugu belirtilmistir.

Jannsen, Rousson ve Paccaud (2015), 10 Avrupa tlkesinin 1950 ve 2009 yillar1
arasindaki verileri ile, beklenen yasam suUresi ve sigara kullanimi arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Calismanin sonucuna goére beklenen yasam suresi ile
sigara kullanimi1 arasinda negatif bir iliski vardir. Ayrica sigara kullanimi
kadinlara nazaran erkekler icin beklenen yasam stresini daha fazla
etkilemektedir.

Alkol kullanimi ile dogumda beklenen yasam suresi arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarda da yine alkol kullaniminin dogumda beklenen yasi énemli
Olctide etkiledigine dair sonuclar elde edilmistir. Leon, Chenet, Shkolnikov,
Zakharov, Shapiro, Rakhmanova, Vassin ve McKee (1997), 1984-1994 yillari
arasinda Rusya’da 6lim oranlarinda yasanan dalgalanmalarin sebepleri
icerisinde alkollin paymni bulmaya yo6nelik calisma gerceklestirmislerdir.
Calismada bu doénem araliginda Rusya’da 6lim oranlarinin artisinda alkoltin
6nemli bir pay:r oldugu tespit edilmistir. Benzer calisma Notzon, Komarov ve
Ermakov tarafindan 1998 yilinda yapilmistir. Calismada 1990’larda Rusya’da
dogumda beklenen yasam suiresinde yasanan azalmada alkoltin pay1 %9.6 olarak
tespit etmislerdir. Ayrica calismada ytksek dozda alkol kullaniminin ¢esitli saglik
sorunlarina yol actigina da vurgu yapilmistir.

Wagenaar, Tobler ve Komro (2010), alkol fiyatlarindaki artiglarin é6liim ve sug¢
oranlarini azaltip azaltmadigini ampirik bir calisma yaparak ortaya koymaya
calismislardir. Buna gore alkol fiyatina gelen zamlar; alkolden kaynakli éltiimleri
%35, 6limlu trafik kazalarini %11 ve sug¢ oranlarini %1.4 oraninda azaltmaktadar.
Dolayisiyla calismada alkoltin direkt veya dolayli olarak dogumda beklenen yasam
sUresini etkiledigi ortaya konulmustur.

Dogumda beklenen yasam sUresi ile obezite arasindaki iligkiyi inceleyen
calismalarin yapilmasi ise obezitenin dinya genelinde yayginlasmaya
baslamasiyla birlikte son yillarda buytk bir hiz kazanmistir. Peeters, Barendregt,
Willekens, Mackenbach, Mamun ve Bonneux’un 2003 yilinda yaptiklari calisma
obezite ve asir1 kilo ile dogumda beklenen yasam sUresi arasindaki iligkiye
odaklanmistir. Calismaya gore alkol erken 6liimlere yol acarak dogumda beklenen
yasam sUresini onemli 06lciide azaltmaktadir. Calismaya goére 40 yasindaki
kadinlarda asir1 kilo dogumda beklenen yasam sturesini 3.3 erkeklerde 3.1 yil
azaltmaktadir. Obezitenin dogumda beklenen yasam stlresine etkisi ise daha
kuvvetli olmaktadir. Oyle ki obezite 40 yasindaki kadinlarin 7.1 erkeklerin 5.8 yil



https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Nurbay SEY & Bayram AYDIN

daha az yasamasina sebep olmaktadir. Calisma ayrica obeziteye sigaranin eslik
etmesiyle ortaya cikan durumun daha vahim oldugunu séyler. Oyle ki sigara
kullanan 40 yasindaki obez bir kadin 13.3 erkek ise 13.7 yil daha az
yasamaktadir.

Flegal, Graubard, Gail ve Williamson (2005), asir1 kilo ve obezitenin beklenen
yasam sUresini onemli o6lctde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Fakat bu
calismada diger calismalardan farli olarak, tibbi gelismeler neticesinde
ginimuzde asir1 kilo ve obezitenin dogumda beklenen yasam sUresi tizerinde
gecmise oranla daha az etkili oldugu sonucu ortaya konmustur.

Lung, Jan, Tan, Killedar ve Hayes (2019), Avustralya’da obezitenin dogumda
beklenen yasam sUresine etkilerini ampirik bir calisma ile ortaya koymuslardir.
Buna goére obezite hem kadinlarda hem de erkeklerde dogumda beklenen yasam
slUiresini Onemli oOlctide etkilemektedir. Ama obezite 0Ozellikle erkeklerde
kadinlardan %27.7 oraninda daha fazla 6liime yol acmaktadir.

6. Ekonometrik Metodoloji

Zaman serisi verisi kullanilan bir regresyon analizinde, eger model bagimsiz
degiskenlerin sadece cari dénem degerlerini degil ayni zamanda gecikmeli
degerlerini de bulunduruyorsa bu modele gecikmesi dagitilmis model (distributed
lag model) denilmektedir. Eger model bagimli degiskeninde bir ya da daha fazla
gecikmeli degerini iceriyorsa bu modele de otoregresif model denilmektedir
(Gujarati ve Porter, 2009: 617).

Yt =a-+ BOXt + B].Xt—l + Bth_z + ut (1)
Y, = a+ BX, + W, + 1, 2

Yukaridaki esitlik 1 gecikmesi dagitilmis modeli, esitlik 2 ise otoregresif modeli
simgelemektedir.

ARDL yaklasiminda, duzey ([(0)) veya birinci farkinda (I(1)) duragan olan
degiskenler arasindaki esbuitiinlesme iliskisinin varlig: test edilmektedir. Engle-
Granger yaklasiminda serilerin ayni dereceden duragan olma varsayimi
bulunmaktaydi. ARDL yaklasiminda ise serilerin ayni dereceden duragan olma
varsayimi bulunmamakla birlikte serilerin I(0) veya I(1) derecede duragan olmasi
gerekmektedir. Bu yaklasimin en O6nemli avantaji, analizde kullanilan
degiskenlerin I(0) veya I(1) olduguna bakilmaksizin uygulanabilmesidir. Bu
nedenle degiskenlerin esbitiinlesme durumlarinin bilinmesine gerek olmaksizin
bir ¢cikarim yapilabilmektedir. Ikinci avantaji ise kisitsiz hata diizeltme modeli
(UECM) kullandigindan Engle-Granger metoduna goére daha iyi istatistiksel
ozelliklere sahip olmasidir. Ayrica, ARDL y6ntemi goézlem sayisinin az oldugu
durumlarda da uygulanabilmektedir (Pamuk ve Bektas, 2014).

ARDL yaklasiminda kullanilan UECM denklemi esitlik 3’de gosterilmektedir.
P P

AY, = By + ByY,_; + B X1 + Z By AY,_; + Z By AX,_; + ¢ 3)
i=1 i=0

Esitlikte 3’te p uygun gecikme uzunlugunu goéstermektedir. Modele eklenmesi
gereken gecikme uzunluklar1 HQ (Hannan-Quinn), AIC ((Akaike info criterion) ve
SIC (Schwarz Info Criterion) gibi bilgi kriterleri tarafindan belirlenmektedir.
Gecikme wuzunlugunun belirlenmesinin ardinda H, = B; = B, =0 hipotezi F-
istatistigi kullanilarak sinanmaktadir. ARDL sinir testi yaklasiminda iki grup
asimptotik kritik sinir kullanilmaktadir. Eger hesaplanan F-istatistigi, kritik deger
Ust smnirini gecgerse, H, temel hipotezi reddedilir ve degiskenlerin esbuttinlesik
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oldugu yorumu yapilir. Eger F istatistik degeri alt sinirin altinda kalirsa bu
durumdada H, kabul edilir ve degiskenlerin esbuttinlesik olmadigi soéylenir.
Hesaplanan istatistik degerinin sinirlarin arasinda kalmasi durumunda ise net
bir ¢ikarim yapilamaz (Alper ve Alper, 2017).

Esbtitinlesme iliskisinin sinir testi ile tespit edilmesinin ardindan esitlik 4’deki
denklem yardimiyla degiskenler arasindaki uzun doénem iligkisinin belirlenmesi
amactyla ARDL modeli kurulur.

n m
Y, =ay+ Z ay Yo + Z A X + & €))
i=1 i=0

ARDL sinir testi yaklasiminin en son asamasinda ise degiskenler arasindaki
kisa donem iliskisi icin esitlik 5’deki ARDL modeli tahmin edilmektedir.

AY; = ag + Ximg a; AY + X% az AX i + @HDT, 1 + &, ()

Esitlik 5’te bulunan “hata diizeltme terimi olarak ifade edilen HDT;_, degiskeni
uzun dénem ARDL modelinden elde edilen kalinti serisinin bir dénem 6énceki
degeridir. S6z konusu degiskene ait olan ¢ katsayist, kisa dénemdeki dengesizligin
ne kadarimin uzun dénemde dtizeltilebilecegini gostermektedir’ (Pamuk ve Bektas,
2014).

7. Model ve Veri Seti

Sigara ttuketimi, alkol tiketimi ve obezitenin beklenen yasam stresi tizerindeki
etkilerinin arastirildigl calismamizda Esitlik 6’da gosterilen denklemde ifade edilen
model kullanilmistir.

BYSt- =Qqy + alsTt + azATtal + a3OBZTt + &t (6)

Tablo 3: Calismanin Degiskenleri

Degisken Kisaltmasi Kaynak
Beklenen yasam suresi BYS Diinya Bankasi
15 yas tzeri gunltk sigara icenlerin ytzdesi ST OECD

15 yas uzeri kisi basi alkol tuketimi (litre) AT OECD

15 yas uzeri obez poptilasyonun toplam nufustaki ytizdesi OBZT OECD

Calismada 1980-2016 yillar1 arasindaki yillik bazda veriler istihdam edilmis
olup, verilerin temin edildigi yerler Tablo 1’de gdsterilmistir. Kullanilan modelde
beklenen yasam stresi (BYS) bagimli degisken olarak yer almaktadir. Sigara
tiketimi (ST), alkol tiiketimi (AT) ve obezite orani1 (OBZT) gibi beklenen yasam
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stresi Uizerinde etkili oldugu diistintilen gostergeler modelde kullanilan bagimsiz
degiskenlerdir. Ekonometrik analizler icin Eviews 9 paket programi kullanilmistir.

8. Uygulama

Serileri ekonometrik olarak analiz etmeden 6nce grafiksel c¢izimini incelemek
seriler hakkinda 6n fikir verebilmektedir. Sekil 5’deki serilerin grafiksel cizimi
incelendiginde BYS serisinin artis egilimi gosterdigi ve artan bir trende sahip
oldugu, ST serisinin de azalan bir trende sahip oldugu gozlemlenmektedir. AT ve
OBZT serilerinde ise zaman icerisinde dalgalanmalarin oldugu
gozlemlenmektedir.

Sekil 5: Japonya icin 1980-2016 Dénemi BYS, ST, AT ve OBZT Serilerinin Grafiksel Gosterimi
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Seriler sabit ilerleme ve sabit ortalama icerisinde olmadiklar: icin seviye
diizeylerinde duragan olmadiklari sonucuna Sekil 1’deki grafiklerden ulasabiliriz.
Ancak daha net sonuclar elde etmek icin birim kok testlerinden faydalanilmasi
gerekmektedir. Calismada serilerin duraganligini test etmek amaciyla ADF ve PP
birim kok testlerine basvurulacaktir. Serilerin trende sahip olmasi nedeniyle birim
kok testlerinde sabitli ve trendli model secilmistir ve bu testlere ait sonuclar Tablo
4 ve Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 4: Serilerin Diizey Degerlerinde ve 1. Farklarinda ADF Birim Kok Testi Sonuclar:

ADF Birim Kok Testi Sonuclar1

Degiskenler Test Kritik Deger Kritik Deger Olasilik
gis Istatistigi (%1) (%5) Degeri
BYS -3.185133 -4.234972 -3.540328 0.1034
ST -2.252924 -4.234972 -3.540328 0.4476
AT -1.532007 -4.234972 -3.540328 0.7995
OBZT -3.141875 -4.234972 -3.540328 0.1124
ABYS -8.397210* -4.243644 -3.544284 0.0000*
AST -7.324987* -4.243644 -3.544284 0.0000*
AAT -6.131438* -4.243644 -3.544284 0.0001*
AOBZT -7.239747* -4.243644 -3.544284 0.0000*

Not: A Birinci fark operatéraduir. * %1°de anlamlilig temsil etmektedir.

Tablo 5: Serilerin Diizey Degerlerinde ve 1. Farklarinda PP Birim Kok Testi Sonuclar:

PP Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler Test Kritik Deger Kritik Deger Olasilik
gis istatistigi (%1) (%5) Degeri
BYS -3.067854 -4.234972 -3.540328 0.1291
ST -2.093123 -4.234972 -3.540328 0.5320
AT -1.529430 -4.234972 -3.540328 0.8004
OBZT -3.162447 -4.234972 -3.540328 0.1080
ABYS -9.258282* -4.243644 -3.544284 0.0000*
AST -7.324987* -4.243644 -3.544284 0.0000*
AAT -6.135222* -4.243644 -3.544284 0.0001*
AOBZT -7.677139* -4.243644 -3.544284 0.0000*

Not: A Birinci fark operatéraduir. * % 1’de anlamliligi temsil etmektedir.

ADF ve PP birim kok testlerinde serinin duragan olup olmadigini anlamak igin
hesaplanan kritik degeri ile test istatistik degerinin mutlak deger icinde
karsilastirmasi yapilmaktadir. Hesaplanan test istatistik degerinin, kritik
degerinden blylik olmasi durumunda serinin duragan oldugu, tersi durumda ise
duragan olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Ayrica hesaplanan olasilik degerleri
Uzerinden de serilerin duraganligi tespit edilebilmektedir. Tablo 4 ve Tablo 5”de
yer alan ADF ve PP birim koék testi sonuclarina gére BYS, ST, AT VE OBZT serileri
dtizey degerlerinde duragan olmayip seriler birinci farklarinda duragandir.
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ARDL sinir testi igcin ilk olarak optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Bu asamada degiskenler farkli gecikme kombinasyonlar: ile
sinanmakta ve bilgi kriterlerine gore (AIC, SIC veya HQ) en dtisik degeri veren
model uygun model olarak secilmektedir (Akel ve Gazel, 2014). Calismada uzun
donemli iliskinin tespiti icin Schwarz bilgi kriterleri dikkate alinmistir ve elde
edilen test sonuclar1 Tablo 6’de gosterilmektedir. SIC degerinin minimum oldugu

1. gecikme uzunlugu, kurulan model icin optimal gecikme uzunlugu olarak tespit
edilmistir.

Tablo 6. Uygun Gecikme Uzunlugu Tahmin Sonuclar

Gecikme SIC LM
1 0.064217* 3.764282 (0.0621)
2 0.064521 3.467453 (0.0451)
3 0.160964 2.263924 (0.1038)
4 0.256849 1.664864 (0.1883)

Not: (*), SIC tarafindan belirlenen optimal gecikme
uzunlugunu gostermektedir.

Japonya icin modelde degiskenler bilgi kriterleri tarafindan farkli gecikme
kombinasyonlar1 ile sinanarak beklenen yasam suresi degiskeninin 1, sigara
tiketimi degiskeninin O, alkol tiketimi degiskeninin 1 ve obezite degiskeninin O
gecikmeli degerleri ile tahmin edilmesi gerektigi neticesine ulasilmistir. Sonuc
olarak, ARDL(1,0,1,0) modeli en uygun model olarak tespit edilmistir. Secilen
modelin sonuclar1 Cizelge 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: ARDL(1,0,1,0) Modeli Tahmin Sonuclar1

o q G Olasilik
Degisken Katsay1 t-istatistigi Degeri
BYS(-1) 0.975917 14.61779 0.0000*
ST -0.008602 -0.525118 0.6034
AT -0.316452 -1.889763 0.0685**
AT(-1) 0.272756 1.697270 0.1000**
OBZT -0.049086 -1.059186 0.2980
C 3.873321 0.691720 0.4944
Tanisal Test Sonuclar:
. 3.764282 . 0.240550
Breusch-Godfrey Testi (0.0621) Jarque-Bera Testi (0.886676)
. . 0.750377 . 0.052824
White Testi (0.7298) Ramsey Reset Testi (0.9582)

Not: Tamisal Test Sonuclarinda parantez icerisindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.
Ayrica, (*) %5 6nem seviyesinde anlamliligl; (**) %10 6nem diizeyinde anlamlilig1 gdstermektedir.

Breusch-Godfrey Testi otokorelesyonu, Jarque-Bera testi normal dagilimi,
White Test degisen varyansi, Ramsey Reset Testi’de model kurmay1 sinamaktadir.
Tablo 7’de sunulan tanisal test sonuclar1t modelde degisen varyans, otokorelasyon
ve fonksiyonel form sorunlarinin olmadigini ayrica kalintilarin normal dagilim
sergiledigini ortaya koymaktadir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin
var olup olmadigini tespit etmek icin elde edilen sonuclara goére sinir testi
yapilmalidir. Kurulan ARDL(1,0,1,0) modeline dayanan smir testi sonuclari
Cizelge 3.4.’de gosterilmistir.
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Tablo 8: ARDL Sinir Testi Sonuclar

F-istatistigi: 8.624011

Kritik Deger Sinirlari

Anlamlilik Alt Sinir Ust Sinir
%1 3.65 4.66
%2,5 3.15 4.08
%5 2.79 3.67
%10 2.37 3.2

Tablo 8’de gosterilen ARDL sinir testi sonuclari hem %5 hem de %1 6nem
diizeyine gore hesaplanan F istatistik degerinin (8.624011) elde edilen ust
sinirlardan (3.67 ve 4.66) buyutk oldugunu gostermistir. Bu durumda degiskenler
arasinda esbutinlesme yoktur seklindeki temel hipotez reddedilmekte ve
degiskenler arasinda esbutlinlesme iliskisinin oldugunu séyleyen alternatif
hipotez kabul edilmektedir. Sonug¢ olarak, beklenen yasam sUresi ile sigara
tiketimi, alkol tuiketimi ve obezite uzun doénemli bir esbtitlinlesme iligkisine
sahiptir. Uzun dénemli iliskinin yéntintn ve boyutunun belirlenmesi amaciyla
uzun doénem katsayilarindan olusan esitlik 1°deki denklem analizden elde
edilmistir.

BYS, = 160.829589 — 0.357196S5T, — 1.814366AT, — 2.0381620BZT, @)

Uzun dénem katsayilarindan olusan Esitlik 7’ye gore, ST, AT ve OBZT
degiskenlerinin uzun doénem katsayilarinin negatif oldugu goértilmektedir. Bu
sonug, ST, AT ve OBZT nin BYS Uizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Ayrica elde edilen sabit terim pozitif degerlige sahiptir ve bu durum
ST, AT ve OBZT’nin 0 oldugu durumda BYS’nin pozitif olacagini géstermektedir.
Elde edilen sonuclar dogrultusunda ST’de meydana gelebilecek %1’lik bir artisin
BYS'’yi yaklasik olarak %0,35 oraninda azaltacagini, AT’de meydana gelebilecek
%1’lik bir artisin BYS’i yaklasik olarak %1,81 oraninda azaltacagini, OBZT’de
meydana gelebilecek %1°1lik bir artisin ise BYS'’yi yaklasik olarak %2,03 oraninda
azaltabilecegi sOylenebilmektedir. Japonya’da sigara ttiketimi, alkol ttiketimi ve
obezitenin hi¢ olmadig1 durumda ise yasam sUresinin yaklasik olarak 161 yilina
cikabilecegi analizden tahmin edilmektedir. Sonugc olarak, insanoglunun ortalama
yasam suresinin 160’a cikabilmesi sigara tuketimi, alkol tiketimi ve obezite
sorunlarinin ortadan kaldirilmasina gereksinim duymaktadir.

ARDL Sinir testi yaklasiminin son asamasinda hata dtzeltme modeli
kurulmaktadir. Kurulan modelde hata dtizeltme teriminin (HDT) istatistiksel
olarak anlamli ve negatif degere sahip olmas: kisa dénemli denge sapmalarinin
uzun dénemde duizeltilecegini géstermektedir. Uzun dénem dengesine ulasma hiz
hata diizeltme teriminin degerine baglidir. ARDL(1,0,1,0) modeline ait kisa dénem
dinamiklerini iceren hata ditizeltme mekanizmasina iliskin sonuclar Tablo 9’da
sunulmaktadir.
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Tablo 9. Hata Diizeltme Modeli Sonuclar1

5 q 2 Olasilik
Degisken Katsay1 T-istatistigi Degeri
AST -0.014816 -0.893058 0.3789
AAT -0.324379 -2.205660 0.0352
AOBZT -0.068993 -1.668169 0.1057
HDT(-1) -0.023820 -6.615117 0.0000

Not: A Fark islemcisidir. Parantez i¢indeki deger gecikme sayisina isaret etmektedir.

Tablo 9°da HDT'nin -1 ve O araliginda ¢cikmasi, hata diizeltme mekanizmasinin
calistigini gostermektedir. Bu durum kisa dénemde dengeden sapma yasanirsa
uzun dénemde yeniden dengeye varilacagina isaret etmektedir. Ulasilan sonuclara

gore modelde Hata duzeltme terimi -0.023820 olarak hesaplanmistir. T

o0z320] ifadesi yaklasik 42 doneme denk dusmektedir. Sonuc olarak; kisa

dénemdeki denge sapmalarinin 42 dénem sonra tekrar uzun dénem dengesine
yakinsayacagini soyleyebiliriz. Diger bir ifadeyle, kisa dénemli sapmalarda her
dénemde %2,38 oraninda uzun dénemdeki dengeye yaklasilacaktir (Aydin ve
Bozdag, 2018).

Sekil 6: CUSUM Ve CUSUM of Squares Test Sonuclar1
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Japonya’da incelenen dénemde yasanan yapisal degisimlerden dolay1 bir veya
daha cok yapisal kirilma olabileceginden kisa ve uzun dénem katsayilarin
uygunlugunu test etmek ve tahmin edilen ARDL modelinin kararliligini incelemek
amaciyla CUSUM ve CUSUM of Squares testi yapilabilir. Sekil 6, CUSUM ve
CUSUM of Squares test istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyinde kritik sinirlarin
icerisinde kaldigini gdstermektedir. Bu durum tahmin edilen parametrelerin
incelenen dénemde istikrarli oldugunu gostermektedir (Alper ve Alper, 2017).

9. Sonug¢

Japonya, OECD’nin 2016 yili verilerine gére ortalama 84.1 yil ile dogumda
beklenen yasam sUresi acisindan diinyada en iyi ortalamaya sahip tilkedir. Tdtun,
alkol ve yeme-icme aliskanliklarinin saglik acisindan zararli oldugu toplum
tarafindan bilinmektedir. Literatiirde konuyla ilgili bazi calismalarin yapildigi
gorulmektedir. Ancak, yapilan c¢alismalar yeterli dtzeyde olmadigi
anlasilmaktadir. Degiskenlerin yasam suresi Uizerinde hangi boyutlarda bir etkiye
sahip olduklarinin sayisal olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, bu
calismada beklenen yasam stiresinin en uzun oldugu tilke olan Japonya’da sigara
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tiketimi, alkol tiketimi ve obezitenin beklenen yasam stresi lizerindeki etkisi
ekonometrik yontemle arastirilmistir. Calismada uzun dénemli iliskinin varliginin
tespiti icin ARDL Sinir Testi yaklasimi kullanilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, beklenen yasam suUresi ile sigara ttketimi,
alkol tiketimi ve obezite uzun dénemli bir esbuittinlesme iligkisine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ulasilan sonuclar uzun doénem katsayilarinin negatif
olduklarini ve dolayisiyla da ST, AT ve OBZTnin BYS Ulzerinde negatif bir etki
yarattiklarini ortaya konmustur. Elde edilen sonuclar degerlendirildiginde ST’de
meydana gelebilecek %171ik bir artisin BYS’yi yaklasik olarak %0,35, AT’de
meydana gelebilecek %1°lik bir artisin BYS’yi yaklasik olarak %1,81 ve OBZT’de
meydana gelebilecek %1°lik bir artisin da BYS'yi yaklasik olarak %2,03 oraninda
azaltabilecegi 6ngoérilmektedir. Japonya’da sigara ttiketimi, alkol tiketimi ve
obezitenin hi¢ olmadig durumda ise dogumda beklenen yasam stresinin yaklagik
olarak 161 yilina cikabilecegi analizden tahmin edilmektedir. Bu sonuclar yasam
stiresini belirlemede ST, AT ve OBZT’nin ne derce bliylk bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir.

Calismada Japonya icin beklenen yasam suresini kétt etkileyen en 6nemli
unsurun obezite oldugu sonucuna ulasilmistir. Insanoglunun daha uzun yasam
stresine sahip olmasi yeme-icme aliskanliklar: ile dogrudan iliskilidir. 2016 yili
OECD verilerine gére Japonya’dan 3 kat fazla oranda obez ntifusuna sahip ABD’de
beklenen yasam suresi 78,6 yildir. Bu durum obezitenin dogumda beklenen
yasam suresini etkilemede ne denli buytuk bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymas:t bakimindan oOnemlidir. Ayrica calismada alkol tiketimi ve sigara
tiketiminin de beklenen yasam sUresini 6nemli oOlctide olumsuz etkileyen
unsurlar oldugu tespit edilmistir. Yine 2016 yili OECD verilerine gére, OECD
ulkeleri igerisinde en ylksek oranla sigara tiketen ilk iki tilke sirasiyla Rusya ve
Tuarkiye’dir. Bu iki OECD tlkesinin 2016 yilinda beklenen yasam stUreleri ise
sirasiyla 66,5 ve 75,3 yildir. Diinyada alkol ttiketiminin en ytksek oldugu iki tilke
ise Litvanya ve Cek Cumbhuriyeti'dir. Bu iki OECD tulkenin 2016 yilindaki
beklenen yasam sureleri ise sirasiyla 69,5 ve 76,1 yildir. Bu sUreler az oranda
sigara ve alkol tuketen tlkelerle karsilastirildiginda aradaki fark:i acikca
gostermektedir. Sonuc¢ olarak, dogumda beklenen yasam suresinin 160’a
cikabilmesi sigara, alkol ve obezite sorunlarinin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.
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MANAGEMENT MODEL OF ZAKAT COLLECTION AND ITS
DISTRIBUTION FOR ZAKAT AGENCY

Rizal FAHLEFI' Asyari HASAN? Alimin ALIMIN3

Abstract

Collection and distribution are two main activities in the zakat agency. The good management
of zakat collection and its distribution makes zakat reach its main goal, that is muslim
welfare. The research had the purpose of describing the managerial steps of zakat collection
and its distribution taken by National Zakat Agency of regency/ city in the province of West
Sumatera in Indonesia. It uses qualitative research approach and case study method with
non-structured interviews, observations, and documentation studies. The research results
indicate that the management model of zakat collection and its distribution is by using steps
of POSCAC which cover the application of planning (P), organizing (O), staffing (S),
coordinating (C), actuating (A), and controlling (C). The principles of POSCAC has been applied
by National Zakat Agencies of regency/ city in the province of West Sumatera, Indonesia, in
zakat collection and its distribution.

Keywords: Management, Zakat Collection, Zakat Distribution, BAZNAS

1. Introduction

The authorized =zakat collector institution formed by the Indonesian
government is National Zakat Agency (Badan Amil Zakat Nasional ‘BAZNAS’) with
its central-down to regency/city level offices. The management of zakat by
BAZNAS is regulated in a Law of the Republic of Indonesia number 23 of year
2011. According to the law, BAZNAS is a nonstructural government institution
which is independent in nature given competence in doing the job of nationally
managing zakat. In the course of the execution of zakat management at the
regency/city level, the regency/city level BAZNAS is formed to do the job and
function of BAZNAS in the regency/city concerned.
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In a golden age of Islamic government, zakat is able to become an instrument
for the welfare of the people because zakat is managed as amanah and
professionally (Surur, 2006). The potential of zakat could grow and develop well if
zakat is also managed in accordance with legal rules and the context of dynamic
socio-economic development. Therefore, the management of zakat is an important
factor and determines the success of a zakat institution like BAZNAS in attaining
its objective, namely, making zakat become a source of fund and an asset having
potentials in community, social, or public empowerment.

Zakat collection and its distribution are two of the main jobs of BAZNAS. There
has been a rapid development in the zakat collection and its distribution in
BAZNAS at the regency/city level in the province of West Sumatera, particularly
in BAZNAS of Tanah Datar Regency, BAZNAS of Agam Regency, and BAZNAS of
Bukittinggi City. The research has found that the national average amount of
zakat that has been able to be collected in Indonesia was less than 1 % of its
potency (Canggih, Fikriyah and Yasin, 2017). Meanwhile, the amount of zakat
collection of the three BAZNAS offices in the province of West Sumatera was far
above the national average, it has reached 5 % - 15 % of its potency. The success
in zakat collection and its distribution in a BAZNAS office is surely inseparable
from the collection and distribution management which is professionally done.

Empirical studies of zakat are viewed from various aspects. Previous research
has discussed zakat and poverty alleviation (Arif, 2018; Hoque, Khan, and
Mohammad, 2015; Jaelani, 2015; Shaikh, 2016; Shirazi and Fouad bin Amin,
2009), effectiveness and efficiency of zakat institutions (Al-Ayubi, Ascarya and
Possumah, 2018; Wahab and Rahman, 2011), constraints faced by zakat
institutions (Asnaini, 2011), and management of zakat institutions (Ahmad
Razimi, Romle, and Muhamad Erdris, 2016; Aziz, Jamil, Ismail and Rahman,
2013; Hudayati and Tohirin, 2010; Saidurrahman, 2013). However, no studies
have been found that specifically examine the management model of collecting
and distributing zakat, especially the zakat management model in regency/city
BAZNAS.

The research of Huda et al. (Huda, Anggraini, Ali, Mardoni and Rini, 2014)
stated that there are three kinds of priority problems and zakat management
solutions, they are divided based on stakeholder management institutions,
namely (a) government, (b) zakat management organization, and (c) muzakki
(zakat giver) and mustahik (zakat beneficiary). The other research (Sari, Bahari
and Hamat, 2013) explains that since 1999 zakat management in Indonesia has
been more systematic. But however, zakat management in Indonesia is not
optimal and has not been able to explore the huge potential of zakat in this
country with the largest Muslim population. According to the research, these
weaknesses come from the community (sociological aspects), the government
(regulatory aspects), and the amil (management aspects).

Good management is an absolute matter in zakat management because it
would give impact on the accomplishment of the program on the whole, which
includes the collection and distribution program. This study aims to describe the
managerial steps taken by BAZNAS in the regency/city in the province of West
Sumatera particularly the BAZNAS of Tanah Datar Regency, BAZNAS of Agam
Regency, and BAZNAS of Bukittinggi City in the course of zakat collection and its
distribution. So that, these steps could serve as reference for other regency/city
level BAZNAS offices in managing zakat in their respective regions.
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2. Literature Review

The word zakat is a derived form of the word zaka, which has the meanings of
‘blessing’, ‘growth’, and ‘chastity’ (Anis, Muntashir, Al-Syawaliyah and
Muhammad Khalfullah Ahmad, 1972). As a term, zakat is the obligatory payment
of a muslim to the needy to physically and spiritually purify his or her wealth after
it reaches its haul (required amount possessed) and nisab (required length of time
of possession) (Jum’ah, 2000). It is unallowable for one who claims to believe in
Allah and in the last day to be reluctant to do acts of charity (including by means
of paying zakat) (Yusuf, 1979).

Zakat has two straightforward benefits. Firstly, the payer himself gets
purification and spiritual benefits. Secondly, zakat helps those who are not able
to fulfill their needs independently. For e.g. orphans, widows, handicaps, poor
people, etc. (Usmani and Qazi, 2008). Zakat's spiritual dimension cannot be
underestimated, particularly since it holds a great deal of psychological as well as
material importance to Muslims. Those who give and receive zakat are bound
together through this mutual love encouraged by the distribution of wealth. In the
ideal Islamic society, the poor are admonished against begging. Therefore, zakat
plays the important role of disbursing wealth while preserving the needy person’s
integrity. Receiving zakat without the humiliation of begging evokers a sense of
purity and allays feelings of envy, jealousy, and hatred toward the rich (Esposito,
1995). In social and economic contexts, it aims to reduce the socio-economic
differences and solve the socio-economic problems, so it is considered to be the
most important socio-economic institution and known as a means of achieving
social justice (Ismail, 2013; Oran, 2009; Sarif and Kamri, 2009).

In some present Islamic countries like Saudi Arabia, Sudan, Libya, and
Pakistan, zakat is made obligatory by a state law of zakat obligation (wajib
ganuniyyan) and fully managed by authorized institutions. Meanwhile, some other
Islamic states do not make zakat obligatory based on a state law; instead, it is left
to individual awareness, meaning that individuals are given freedom to decide
whether or not to pay zakat as religious obligation (wajib diniyyan) (Taufiq, 2000).
The governance structure of zakat management depends fully upon the perception
of the state towards the role of zakat system. To those who position zakat system
as complementary to the fiscal policy, they would treat zakat institution as the
part of governmental administration, and vice versa.

In Indonesia, the zakat collection is voluntary in nature, meaning that, as
previously mentioned, it is left to the individual’s awareness of his or her obligation
as muslim. Then, zakat is collected by governmental and non-governmental (or
private) institutions, but Kasri and Putri (Kasri and Putri, 2018) stated that non-
government institutions in Indonesia were flexible enough to run programs.

Management of zakat collection and its distribution can be reinforced too by
using financial technology (Aulia Rachman and Nur Salam, 2018; Mulyadi,
Hakim, Mulazid, Supriyono and Meiria, 2018; Rahman, Dahlan, Nurasyikin,
Awang and Mahmood, 2015), but not all of zakat agencies can apply this
technology. Availability of quality human resources is the main factor to be able
to realize it. The quality human resources can improve not only zakat collection
and its distribution but also zakat management in general.

3. Method

The research used the case study method. The research was conducted in three
regency/city BAZNAS offices in Sumatera Barat, namely Tanah Datar Regency,
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Agam Reegency, and Bukittinggi City. The sources of the research data were head
officials, secretariat staffs, field personnel, Zakat Collecting Unit (UPZ) officials,
and related documents of BAZNAS. The researcher collected detailed information
using a variety of data collection procedures. The data were obtained by using
interviews, observations, and documentations. The analysis of the data in the
qualitative research was a process of seeking and systematically arranging the
data obtained from interview results, field notes, and documentations by way of
organizing the data into categories, breaking them down into units, making
syntheses, constructing them into patterns, selecting the data that were important
and to be studied, and drawing conclusions.

4. Results and Discussion

The management of zakat collection and its distribution in the regency/city
level BAZNAS in West Sumatera, particularly the Tanah Datar, Agam, and
Bukittinggi BAZNAS, is done through a POSCAC management. This management
have a series of activities. The first character of POSCAC is P (planning). The
planning of zakat collection and its distribution can be described as follows.

Zakat Collection Targets

Zakat Collection Programs

Zakat Collection
Planning

— Zakat Collection Schedule

Zakat Collection Budget

Zakat Collection Procedure Operational Standart

Zakat Distribution Targets

Zakat Distribution Programs

Zakat Distribution

. - Zakat Distribution Schedule
Planning

Zakat Distribution Budget

Planning

Zakat Distribution Procedure Operational Standart

Planning of POSCAC management means planning of zakat collection and its
distribution. Zakat collection planning covered five aspects, they are planning of
zakat collection targets, programs, schedule, budget, and procedure operational
standart, whereas zakat distribution planning covered five aspects too, they are
planning of zakat distribution targets, programs, schedule, budget, and procedure
operational standart.

The first activity done by the officers of the regency/city level BAZNAS in the
planning step is holding a work meeting to discuss the planning of zakat collection
and its distribution. The meeting is attended by all elements of the officers and
secretariat staffs. The meeting discusses the targets to be attained of zakat
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collection and its distribution. The meeting also discusses the programs to be run
to actualize it, maps zakat resources and regions, makes the activity schedule,
and so on. With the resulting decisions of the meeting afterwards passed on to the
division of zakat collection and the division of zakat distribution to be followed
up.

Programs of zakat collection from muzakki who are civil servant are held in
coordination with regional government. The commitment and actual role of
regional government in assisting the zakat collecting make the job of BAZNAS in
collecting zakat from civil servant become lighter. Besides programs of collecting
zakat from civil servant, BAZNAS also makes programs of zakat collection from
muzakki who are not civil servant, namely, those who are business people,
merchants, farmers, and so on. Differing from zakat collection from civil servant,
zakat collection from muzakki who are not civil servant requires maximum effort
in order that they are willing to give their zakat to the needy through BAZNAS.
Programs of zakat collection from those who are not civil servant are designed and
conducted independently by BAZNAS.

The second character of POSCAC is O (organizing). The organizing of zakat
collection and its distribution can be described as follows.

Identification Of Zakat Collection Activities

Zakat Collection
Organizing

Classification Of Zakat Collection Activities

Regulation Of Implementation Of Zakat Collection
Activities

Identification Of Zakat Distribution Activities
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Zakat Distribution
Organizing

Classification Of Zakat Distribution Activities

Regulation Of Implementation Of Zakat Distribution
Activities

Organizing of POSCAC management means organizing of zakat collection and
its distribution. Zakat collection organizing covered three aspects, they are
identification of collection activities, classification of collection activities, and
regulation of implementation of collection activities. As for zakat distribution
organizing covered three aspects too, they are identification of distribution
activities, classification of distribution activities, and regulation of implementation
of distribution activities The steps of organizing are taken by the division of zakat
collection and division of zakat distribution of regency/city level BAZNAS. At this
stage, officials of the two divisions organize the activities to be done in the course
of running the collection and distribution programs. BAZNAS forms a work team
to be responsible for the activities. In organizing the activities, the officials of
BAZNAS synergize with the secretariat staffs.
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The third character of POSCAC is S (staffing). The staffing of zakat collection
and its distribution can be described as follows.

Human resources preparation and development for zakat
collection

Zakat Collection
Staffing

Human resources placement for zakat collection

Delegation of authority & responsibility for zakat collection

Human resources preparation and development for zakat
distribution

Zakat Distribution
Staffing

Human resources placement for zakat distribution

Delegation of authority & responsibility for zakat distribution

Staffing of POSCAC management means occupying. Staffing of zakat collection
and its distribution is the right human resources placement process to carry out
activities in order to collect zakat and distribute it. Zakat collection organizing
covered three aspects, they are human resources preparation and development
for zakat collection, human resources placement for zakat collection, and
delegation of authority and responsibility for zakat collection. Zakat distribution
organizing covered three aspects too, they are human resources preparation and
development for zakat distribution, human resources placement for zakat
distribution, and delegation of authority and responsibility for zakat distribution.

The fourth character of POSCAC is C (coordinating). The coordinating of zakat
collection and its distribution can be described as follows.
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Internal coordination of zakat collection
Zakat Collection
Coordinating

External coordination of zakat collection

Internal coordination of zakat distribution

Zakat Distribution
Coordinating

External coordination of zakat distribution
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Coordinating of POSCAC management means establishing effective
communication with related elements, internal and external, to achieve the
purpose of zakat collection and its distribution. Coordination of zakat collection
and its distribution covered two aspects, they are coordination with internal
elements and coordination with external elements of BAZNAS. In this context,
internal coordination is coordination between internal elements of BAZNAS, they
are head officers, division officers, secretariat staffs, and volunteers. As external
coordination is coordination with external elements of BAZNAS of regional
government, government agencies, religious institutions, schools/madrasahs,
and other related elements.

The fifth character of POSCAC is A (actuating). The actuating of zakat collection
and its distribution can be described as follows.

Socialization of zakat collection

Gathering data on muzakki

Zakat Collection
Actuating

Forming zakat receiving service centers

Opening zakat receipt services

Guidance of muzakki

Input data of prospective mustahik

Q0
i
g

<
2

3
<

Survey of prospective mustahik

Verification of survey results

Zakat Distribution
Actuating

Deterination as mustahik

Guidance of mustahik

Giving zakat funds to mustahik

Actuating of POSCAC management means operating. As for the activities
actuated in the course of zakat collection, they are socialization, gathering data
on muzakki, forming receiving zakat service centers, opening zakat receipt
services, and guidance of muzakki. The activities actuated in the course of zakat
distribution are input data of prospective mustahik, survey of prospective
mustahik, verification of survey results, determination as mustahik, guidance of
mustahik, and giving zakat funds to mustahik.

The socialization of zakat is done as effort to educate society members in order
that they have awareness of the obligation of paying zakat and are willing to pay
their zakat through the officially appointed institution, namely BAZNAS. The
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socialization needs to be done in order that the zakat potential could be gathered
from muzakki to the maximum, so that it could be used to actualize the welfare of
the people concerned. The socialization of zakat by regency/city level BAZNAS is
done in a sustainable way.

The socialization to muzakki who are civil servant is done at various
government institutions, universities, schools, and so on. BAZNAS, through its
socialization team, invites muzakki who are civil servant to pay their zakat in full
(2.5% of what is earned) to BAZNAS. The socialization team distributes forms to
be filled in as statements of their willingness to pay their zakat through BAZNAS.
Socialization of rules of zakat is also delivered to muzakki who are not civil servant
like members of such organizations as those of business people, merchants, and
people with the same professions, farmers, and members of the public in general.
The socialization is done through religious lecture at mosques, door to door, and
SO on.

Besides, BAZNAS officers also socialize zakat non-formally in every
opportunity. As a result, more muzakki started to pay their zakat to BAZNAS. The
main challenge that BAZNAS is confronted with in its socialization of zakat to
muzakki who are not civil servant is changing their habit of directly giving zakat
to close friends or people around them into willingness to pay their zakat through
BAZNAS because often direct giving of zakat to whoever receives it does not hit
the target, meaning that it is often given to people who actually should not receive
it while, on the contrary, those who have the right to it, instead, often do not
receive it. Therefore, BAZNAS needs to prepare socialization material appropriate
for bringing awareness to people so that they are willing to pay their zakat through
BAZNAS.

The socialization team consists of two to three people. The team members are
BAZNAS head officials who are competent in giving both the theoretical and
practical aspects of such socialization. Besides its head officials, BAZNAS also
involves other parties in the socialization, like government and ulama. Besides
face-to-face socialization, BAZNAS also conducts socialization through mass
media like local television, radio, newspapers, and so on. The socialization
material delivered is related to making the people concerned aware of their
obligation of paying zakat, the right way to do it, namely, through amil, and the
way BAZNAS works as amil zakat.

The socialization of zakat and muzakki’s statement of willingness to pay zakat
to BAZNAS are followed up with the formation of zakat receiving service centers.
Zakat Collecting Unit (Unit Pengumpul Zakat ‘UPZ’) is an organizational unit
formed by BAZNAS at a work unit or regional unit and assigned with the job of
zakat receiving service from muzakki who pay their zakat. The formation of UPZ
has the purpose of making things run smoothly and making them convenient for
muzakki in paying their zakat. UPZ is formed at governmental institutions,
subdistricts, universities, schools/madrasahs, business companies, mosques,
and so on. Officials of UPZ are appointed through a written decree of the head of
BAZNAS in accordance with candidates’ names proposed by the institution,
school, or mosque concerned. Muzakki who do not have an UPZ for their own
needs yet could individually pay their zakat directly to BAZNAS or through various
forms of zakat receiving service that has been provided by BAZNAS, namely, zakat
counters, marketing staffs, zakat boxes, mugayyadah collecting, or directly
submitted by muzakki to BAZNAS bank account.
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In gathering zakat, BAZNAS does it in the following ways, regular gathering
and independent gathering. Regular gathering, namely, gathering zakat through
UPZ that has been formed, which is responsible for only receiving zakat paid by
muzakki, with the zakat thus collected being afterward submitted to the BAZNAS
bank account or directly delivered to the BAZNAS office. Independent gathering,
namely, gathering zakat from muzakki/members of the public in general who are
willing to pay their zakat through BAZNAS, with the gathering done through
various forms of zakat receiving service. Muzakki who have paid their zakat
through the regency/city level BAZNAS are given further sustainable guidance. It
has the purpose to improve their understanding of the zakat obligation and
eliminating any doubts in paying zakat through BAZNAS.

As for the activities actuated in the course of zakat distribution, they are
initiated by input data of prospective mustahik of each region. BAZNAS asks that
the each UPZ creates a list of prospective mustahik names in its region. BAZNAS
also inputs prospective mustahik data based on proposals submitted
individually/collectively or based on community reports on emergency conditions.
BAZNAS recapitulated prospective mustahik data and then grouped them
according to the division of regions to be surveyed. After all, BAZNAS surveys the
real conditions of prospective mustahik and verifys results of survey. The survey
is carried out by field officers to get complete information about the actual
conditions of prospective mustahik, and to ascertain whether the prospective
mustahik really has the right to receive zakat in accordance with the stipulated
conditions and criteria.

The results of the survey conducted by field workers were submitted to the
distribution division to be verified by the verification team. This team will
recommend prospective mustahik to be determined as mustahik through the
Decree of the Head of the Regency/City BAZNAS. BAZNAS determinates mustahik
who will receive zakat based on data veryfication. For those who are not eligible,
the administrators make a letter containing information and explanation of why
they cannot receive zakat. All mustahik that have been determined as zakat
recipients, are invited by BAZNAS to come at a time and place that has been
determined to be given guidance on how to manage zakat funds and subsequently
the distribution of zakat funds to mustahik is carried out.

The last character of POSCAC is C (controlling). The controlling of zakat
collection and its distribution can be described as follows.
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Monitoring and evaluation of zaka
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Zakat Collection
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Auditing of zakat collection
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Reporting of zakat distribution

Zakat Distribution
Controlling

Auditing of zakat distribution

Publication of zakat distribution

The collection and distribution of zakat are controlled by periodic monitoring
and evaluation (of the related activities done; the amount of zakat gathered and
given, the zakat collection and distribution development in each UPZ). The
collection division of the regency/city level BAZNAS also makes zakat reception
reports (consisting of monthly reports, semester reports, and annual reports)
submitted to the officials. At the end of the year, the zakat collection and
distribution activities on the whole are reported to the Regent, Regional Council
of People’s Representatives (DPRD), and BAZNAS of the province as a form of
stating accountability. Besides, the regency/city level BAZNAS also has a report
of the zakat collection and distribution activities and the amount of zakat fund
transparently. The report is published in various mass media.

Based on research findings that have been described previously, it is clear that
zakat collection and its distribution by BAZNAS in the regencies/cities in the
province of West Sumatera, particularly in BAZNAS of Tanah Datar Regency,
BAZNAS of Agam Regency, and BAZNAS of Bukittinggi City, are taken through a
series of activities that could be classified into six functions of management,
namely, planning, organizing, staffing, coordinating, actuating, and controlling
(POSCAC). By taking the management steps as described above, the regency/city
BAZNAS has successfully collected zakat from muzakki in a great amount and
distributed it to mustahik, and this amount has continued to grow from year to
year.

The results of this study are different from those of Jaelani (Jaelani, 2015) who
formulated zakat management in order to eradicate poverty in Indonesia in four
management steps, namely planning, implementation, reporting control, and
accountability. However, these six management functions (POSCAC) have
relevance to BAZNAS functions in carrying out their duties as zakat managers as
mentioned in Law No. RI. 23 of 2011.
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5. Conclusion

The collection and distribution of zakat in the regency/city BAZNAS are
conducted through a series of activities. The management steps of zakat collection
and its distribution serve in sequence the six functions of management, namely,
planning, organizing, staffing, coordinating, actuating, and controlling (POSCAC).
By implementing this management, the regency/city BAZNAS in the province of
West Sumatera has been able to collect zakat above the national average amount
and distribute it effectively. Therefore, these management steps could serve as
reference for other regency/city BAZNAS, particularly for the regencies/cities
BAZNAS that have many problems in zakat collection and its distribution in their
respective regions.
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Arastirma Makalesi / Research Article

ORGUTSEL PERFORMANSIN ONCULLERI OLARAK ETIK
LIDERLIK VE KARIYERIZM UZERINE BIR ARASTIRMA!

Anil LIMAN? Meral ELCI3 Giilay MURAT+

Oz

Bu calismanin amact, etik liderlik davranislart ve olumsuz bir calisan egilimi olan kariyerizm
ile calisanlanin algladiklar érgtitsel performans arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Ayrica
etik liderlik davrarnislart ile alglanan drgtitsel performans arasindaki iliskide kariyerizm
ybneliminin aract etkisi de incelenmistir. Arastrmamn amact dogrultusunda Istanbul il
swurlarnt iginde, kamu veya 6zel sektérde cesitli departmanlarda ¢alisan 189 katiimciya
gonltillli katiim esasina dayanan anket calismast uygulanmustir. Katiimcilar sektér farki
gézetilmeksizin rassal olarak belirlenmistir. Elde ettigimiz verilerin analizi SPSS versiyon 23
programi  vasttasiyyla yapuldnustir. Gergeklestirilen analizler sonucunda etik liderlik
davranislaninin, algilanan 6rgtitsel performans tizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yénli; kariyerizm yéneliminin ise alglanan orgiitsel performans tizerinde istatistiki olarak
anlamli ve negatif yénlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica etik liderlik davranislart
ile algilanan orgiitsel performans arasindaki iliskide kariyerizm yéneliminin, istatistiki olarak
anlamlt ve negatif yonlii kismi aract degisken rolii oldugu sonucuna varlmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Performans, Etik Liderlik, Kariyerizm

A RESEARCH ON ETHICAL LEADERSHIP AND CAREERISM AS
ANTECEDENTS OF ORGANIZATIONAL PERFORMANCE

Abstract

The purpose of this study is to examine the effects of ethical leadership and a negative
employee behavior careerism on the organizational performance perceived by employees.
This study also investigates the mediator effect of careerism on the relationship between
ethical leadership and organizational performance perceived by employees. The sample of
the study consists of 189 people working in the public or private sectors in Istanbul in Turkey.
The analysis is conducted via SPSS version 23. As a result of the analysis, it was determined
that the ethical leadership had a statistically significant and positive effect on all dimensions
of organizational performance perceived by employees and careerism had a statistically
significant and negative effect on all dimensions of organizational performance perceived by
employees. Furthermore, results showed us that careerism is a negative effect partial
mediator on the relationship between ethical leadership and all dimensions of organizational
performance perceived by employees.

Keywords: Organizational Performance, Ethical Leadership, Careerism
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1. Giris

Etik kavraminin gecmisi insanlik tarihi kadar eskidir. Ozellikle 19.ytizyildan
itibaren, Sanayi Devrimi’nin etkisiyle ticaretin yayginlasarak uluslararasi sinirlari
zorlamasi sonucu, is dinyasinda etik ve sorumluluk kavramlari en cok tartisilan
konular haline gelmistir (Ozgener, 2009:1). Liderlerin ¢alisanlari ile uzun soluklu
ve guclu iliskiler kurmas: icin onlara gliven vermesi ve zor zamanlarinda yon
goOsterici olmasi gerekmektedir. Calisan odakli hareket eden, adil, esit ve gtivenilir
isimler olarak 6ne cikan etik liderler, orgilitsel performansin artmasina buyutk
faydalar saglamaktadir. Icinde bulundugumuz yulizyilda etik kavrami ile
ilgilenmeyen firma ve yonetici neredeyse kalmamasina ragmen; 2017 yilinda Uber
firmas1 genel mudurinin, etik dis1 uygulamalar: yizinden istifa etmek zorunda
birakilmas: ve 2018 yilinda Facebook ile Cambridge Analytica firmalarinin,
kullanicilarinin veri gizliligini ihlal etmesi gibi sekillerde patlak veren buytk
skandallar, bu alanda gidilmesi gereken yolun hala bitmedigini gdstermektedir.

Calisma hayatindaki degisiklikler ve artan ktresel rekabet gibi nedenlerle
calisanlar ve oOrgltler acisindan “kariyer” kavrami oldukca ilgi géren bir konu
haline gelmistir (Chay ve Aryee, 1999:615). Feldman ve Weitz (1991), Chay ve
Aryee (1999) ve Chiaburu vd. (2013a) yaptiklari calismalarda, kariyerizm
yonelimine sahip calisanlarin kendi kariyerleri ve calistiklar1 6rgtitiin amaclari
arasinda kaldiklarini ve tutarsizliklar yasadiklarini ortaya koymuslardir (Akt.
Yildiz ve Ayaz Arda, 2018:162). Bu sebeple, kariyerizm yonelimi olan calisanlarin
orgut isleyisine ve dolayisiyla 6rgtitsel performansa hem kisa hem de uzun vadede
zararlar verme ihtimalleri, gerceklesmesi beklenebilecek bir sonuctur.

Bu calismanin temel amaci, yoneticilerin etik liderlik davranislarinin
calisanlarin algiladiklar: 6rgiitsel performansa etkisi olup olmadigini arastirmak
ve calisanlarin kariyerizm yoénelimlerinin bu iliskideki araci roltinti incelemektir.
Bu amac dogrultusunda gerceklestirilen calisma dért béliimden olusmaktadir. flk
bolumde, literattir taramasi yapilarak etik liderlik, kariyerizm ve Orgltsel
performans kavramlarinin tanimlari verilmistir. Sonraki boéltimde, hipotezler
gelistirilmis ve arastirmanin modeli hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin tictinct
bolimunde, arastirmanin amaci ve 6neminden, yonteminden, 6rnekleminden
bahsedilmis ve elde edilen bulgular sunulmustur. Son bélimde ise calismanin
sonuc¢ ve degerlendirmesi yapilmis, yOneticilere ve gelecekteki arastirmacilara
Oneriler sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Etik Liderlik Davranislar:

Yunanca’da karakter manasina gelen “ethos” etik kelimesinin, Latince’de
adet, gelenek manasina gelen “morality” ise ahlak kelimesinin kokenidir. Etik
genel olarak daha c¢ok kisilerin karakterlerine yonelik degerlendirmelerde
kullanilirken, ahlak bireylerin birbirleriyle olan iligkilerini anlatmak igin
kullanilmaktadir (Thiroux, 1998:3). Onceleri arastirmacilar tarafindan, “bir
bireyin izlemesi gereken ahlaki standartlar ve kurallar” seklinde tanimlanan etik
kavrami, gintimtzde “bireylerin dogru olarak nasil davranacagini aciklayan ve
tanimlayan ilkeler, degerler ve standartlar sistemi” olarak tanimlanmaya
baslamistir (Ural, 2003:3).

Etik liderlik kavrami glinimiize kadar pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve
farkli sekillerde tanimi yapilmistir. Etik liderligi Brown vd. (2005) “kisisel
iliskilerinde ve kisilerin birbirleri arasindaki davranislarinda normatif olarak
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uygun goérulen eylemlere sahip ve sahip oldugu bu tip eylemleri artirmay: hedef
edinen, bunu hayata gecirirken de iki yonlta iletisim, etkin dustnme ve
glclendirme yontemlerinden faydalanan liderlik tarzi” seklinde tanimlamistir.
Rubin vd. (2010) ise; etik liderligin aslinda liderligin pozitif gicleriyle bir bag
olusturdugundan bahsetmektedir (Tuna vd., 2012:144). Piccolo vd. (2010:261)’na
gore etik liderlik “Calisanlarin arasinda uygun davranis tiplerinin gelismesini
saglayan, calisanlarin hareketleri ve kisilerarasi iliskilerinde, 6zellikle kararlarin
alinma sureclerinde, etik anlamda cift yonlt iletisimi esas edinen bir liderlik
taradar”. Kanungo (2001:260) etik liderligi, “baskalarinin yararina hareket ve
davraniglarda bulunurken ayni zamanda diger kisilere zarar verici eylemlerden
uzak durmak” seklinde tanimlarken; Khuntia ve Suar (2004) ise etik liderlerin
degerlerinin, inanclarinin ve hareketlerinin ahlaki temelleri icermesi gerektigini
belirtmislerdir (Akt. Yukl vd., 2013:38).

Etik ve liderlik birbiri ile son derece iligkili iki kavramdir. Orgtlit icinde
calisan hareketlerini yoneten etik normlari ya da ilkeleri olusturma sorumlulugu
liderin kendisine aittir. Bu sorumluluk, érgiit yoneticisinin etkili bir liderlik ve
uzun donemli 6rgltitsel basari icin kritik bir 6neme sahip olan etik liderlik roltint
yansitmaktadir (Turhan, 2007:16). Bilhassa son yillarda artan toplumsal
duyarlhlik, ktiresellesme, muisterilerin ve calisanlarin beklentilerinin artmasi gibi
nedenlerle firmalar sadece iktisadi birimler olarak degil, ayn1 zamanda sosyal
birimler olarak da goértlmeye baslanmistir. Bu sebeple, 6rgltlerin etkilesimde
oldugu cevresine karsi yeni sosyal sorumluluklari tanimlanmaya baslamis ve
200071 yillara geldigimizde is etigi konusu ile yakinen ilgilenmeyen firma veya
ybnetici neredeyse kalmamustir. (Ttirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi [TUSIAD],
2009:15). De Hoogh ve Den Hartog (2008:299) etik liderlik kavraminin sadece
karar alma sUrecinde ahlaki degerlerin altini ¢izmedigini, ayni zamanda
calisanlarin gorevlerinin ve sorumluluklarinin 6rgiit hedeflerinin basarilmasina
katki saglayacagini da belirtmislerdir.

2.2. Kariyerizm Yonelimi

Kariyer, bir bireyin hayati boyunca mesleki ettitler ve davranislarindan
kazandig1 tecrtibelerin timudur (Guney, 2004:136). Bir baska tanima gore
kariyer, hiyerarsik orgutitlerde “6rgtitin merdiveninden yukariya dogru hareket”
etmektir (Irmis ve Bayrak, 2001:179). Bu haliyle negatif bir kavram olarak
distntlmeyen kariyer, yanlis yénetim ve firma politikalar: ytizinden olumsuz bir
hal alabilir. Bireyin beklentilerinin karsilanmamasi, kisilik ve aile yapisi,
toplumsal ve 6rguitsel degisim gibi bir¢ok faktoértin de etkisiyle kariyer, kariyerizm
gibi yikici bir olguya déntsebilir (Uziim, 2018:5352).

Kariyerizm, calisanlarin kariyer ilerlemelerini yasal yollardan uzak yéntem
ve usullerle, performansa dayali olmayan bir sekilde strdirme egilimi olarak
tanimlanmaktadir (Feldman ve Weitz, 1991:238). Bu tarz egilimlere sahip olan
calisanlarin, kariyerlerinde daha iyi yerlere gelebilmek icin gercekten caba
gostermek yerine basariliymis gibi gérinmenin yollarint aradiklarini, is
arkadaslar1 ve yoneticileri ile kurduklar iligkileri kariyerlerinde ilerlemek icin bir
ara¢ olarak gorduklerini, ayrica uygun oldugunu dusundtiklerinde firmanin
amaclarina ve diger calisanlarin kariyerlerine zarar vermekten kacinmadiklari
ifade edilebilir (Feldman ve Weitz, 1991:239). Bratton ve Kacmar (2004:294)
kariyerizm egilimine sahip calisanlarin, izlenim y6netimi teknigini kullanarak, is
cevrelerinin gortislerini maniptle ettiklerini séylemis ve buna uc¢ kariyerizm adini
vermistir.

Kariyerlerinde basariy:1 yaptiklar: islerde yeterlilik sahibi olmaktan ziyade,
yaniltici davranislarda bulunmakta arayan kariyerist egilime sahip calisanlarin
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firma icinde sayilarinin artmasi, 6rglt icinde potansiyel olumsuz sonuclari
beraberinde getirecektir (Chiaburu vd., 2013b:473). Yildiz ve Alpkan (2015) ile
Yildiz vd. (2015)'in yapmis oldugu calismalarin, kariyerizm egilimine sahip
calisanlarin gerek oOrglite gerekse Orglit calisanlarina karsi Uretkenlik karsiti is
yeri davranislar1 sergilemekte olduklarini ortaya koymasi, bu gérist destekler
nitelikte bulunmustur.

2.3. Orgiitsel Performans Algis1

Orgtitsel performans, bu alanda calisma yapan arastirmacilar tarafindan
farkli sekillerde tanimlanmis ve ortak bir noktada bulusma saglanamamaistir.
Karaman ve Kale’ye (2009:32) gore performans, bir isi tistlenen calisanin ya da
orgltin o isle istenen hedefe ydnelik olarak nereye varabildigi, baska bir degisle
neyi saglayabildiginin nitel ve nicel olarak anlatimidir. Khandwalla (1977:572)
orgutsel performansi, “organizasyonun butin olarak bir seyi gerceklestirmedeki
basarist” seklinde tanimlamaktadir. Orglitsel performans, Uretken kaynaklarin,
O0rnegin; insan, fiziksel ve sermaye kaynaklarinin ortak bir ¢iktiya ulagsmak icin
etkin bir sekilde birlestirilmesidir (Koh, 2010:8). Diger bir tanimiyla o6rgultsel
performans, bir isletmenin kendi amaclarini ne kadar iyi basardigini élcen bir
gostergedir (Lin ve Kuo, 2007:1069). Elitas ve Agca (2006:347) oOrgltsel
performansi; kalite, verimlilik, yenilik, karlilik, etkililik ve calisma ortaminin
kalitesi gibi baz1 performans gdstergeleri arasindaki karmasik ve karsilikli bir iliski
olarak nitelendirmistir.

Gunumuzde orgut liderleri, 6rgtitsel performansi etkileyen unsurlar tespit
etme cabasi icine daha cok girmislerdir. Bunda en 6nemli etkenlerden biri,
orgutlerin faaliyet gosterdigi pazarlarin giderek daha fazla rekabetci bir sekle
girmesidir. Dolayisiyla 6rguitsel performans: 6lgecek metotlarin ve onu etkileyen
faktérlerin bulunmasi adina yapilan calismalar hiz kazanmistir (Al-Hakim ve
Hassan, 2011:955). Orgitsel performansin degerlendirilmesi icin kullanilan
tekniklerde ilk ayrim 6lctitlerin soyut ve somut olmasina dayanir. Soyut yani 6znel
degerlendirmeler, agirlikli olarak 6rgtitiin paydaslarinin performansa iliskin sahip
olduklar alginin 6l¢tilmesiyle ilgilidir. Somut yani nesnel degerlendirmeler kismi
ise finansal verilerden olusmus ve 6znel yargi icermeyen 6l¢ctimlerdir (Altuntas ve
Dénmez, 2010:56). Orgltsel performans 6l¢tim tekniklerindeki diger bir ayrim ise
érgitin icsel ve dissal bakis acisi tarafindan degerlendirilmesiyle ilgilidir. Icsel
degerlendirme, 6rgtit icindeki paydaslara iliskin gostergelerden olusurken; dissal
degerlendirme rakipler, tedarik¢iler ve musteriler gibi érgiitiin disinda yer alan
paydaslara iliskin gdstergelerden olusur (Altuntas ve Dénmez, 2010:57).

3. Hipotezlerin Gelistirilmesi ve Arastirmanin Modeli

Elci ve Alpkan (2008) calistiklar: isletmenin karar verirken etik davrandigina
inanan calisanin, isletmenin kendine iliskin kararlarinda da etik davrandigini
diisindtigtint ve bu alginin is tatminini arttirdigini séylemektedir. Zincirkiran vd.
(2015) yaptign diger bir calisma ise oOrgutsel performans algisinin, is tatmini
kavramindan olumlu yo6nde etkilendigini ortaya cikarmistir. Ayrica Aksoyun
(2012) 1040 calisan tizerinde yaptig1 calismasi, etik liderligin 6rgtitsel performansi
olumlu y6nde etkiledigini ortaya koymustur. Bu bilgilerin yardimiyla etik liderlik
davranislarinin, érgulitsel performansi olumlu yénde etkileyecegi sOylenebilir.

Feldman ve Weitz’e (1991:241) go6re kariyerizm yoneliminde olan
calisanlarin, hizmet verdikleri kurumlarin genel performansina zarar verecek
diizeyde dtistik is performansi sergilemeleri s6z konusudur. Bu y6nelime sahip
calisanlarin, gorevlerinin gerektirdigi performansa odaklanmaktansa, bununla
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ilgili olmayan kendi kisisel ¢ikarlarina yoénelik eylemlere yénelmeleri beklenen bir
sonuctur (Chiaburu vd., 2013b:474). Bu sebeple, kariyerizm yonelimine sahip
calisanlarin gosterdigi distk kalite performansin, 6rgltsel performansa cesitli
zararlari olacagi muhtemeldir.

Kariyerizm yonelimlerinin 6ntine gecilmesinde o6rglt liderlerine o6nemli
gorevler dusmektedir. Etik kodlarin belirsiz oldugu, liderin gliven ortamini
saglayamadig: firmalarda kariyerizm egilimlerinin daha fazla olacag Chay ve
Aryee (1999) tarafindan ortaya konulmustur. Ayrica Aryee ve Chen (2004) ile
Chiaburu vd. (2013a) yaptiklar1 calismalar, kariyerizm egiliminin, firmalarda
orglitsel glivenin azalmasi, duygusal dliizensizlik ve bu arastirmanin konularindan
olan dustk performans gibi olumsuz sonuclar ile iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Bu veriler birlikte degerlendirilerek, etik liderlik ile o6rgltsel
performans arasindaki iliskide kariyerizm y6neliminin negatif bir etkisinin olacag:
ongoéralmustir.

Bu aciklamalarin 1s18inda, arastirmaya konu olacak yedi adet hipotez
gelistirilmistir. Hipotezler ve arastirmanin modeli asagidaki gibidir:

Hia: Calisanlann etik liderlik alglamalar, nitel 6érgtitsel performans
algilamalaryla pozitif iliskilidir.

Hip: Calisanlann etik liderlik alglamalari, nicel Odrgiitsel performans
algilamalaryla pozitif iliskilidir.

H2a:  Calisanlann  kariyerizm ydnelimleri, nitel ©6rgtitsel performans
alguamalariyla negatif iliskilidir.

Ho2p:  Calisanlann  kariyerizm ybnelimleri, nicel drgtitsel performans
algilamalaryla negatif iliskilidir.

Hs: Calisanlann etik liderlik algilamalan, kariyerizm yénelimleriyle negatif
iliskilidir.

Hsa: Calisanlarnn etik liderlik algilamalart ile nicel Jrgiitsel performans
algilamalar arasindaki iliskide kariyerizm yoénelimlerinin aract rolii vardur.

Hu: Calisanlann etik liderlik algilamalart ile nitel orgiitsel performans
algilamalart arasindaki iliskide kariyerizm yénelimlerinin aract rolti vardar.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

ORGUTSEL PERFORMANS
Nitel Orgiitsel Performans
Nicel Orgiitsel Performans

ETIiK LIDERLIK

KARIYERIZM
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4. Arastirmanin Metodolojisi
4.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin etik liderlik algilamalar1 ve kariyerizm
yonelimlerinin, algilanan o6rgltsel performansa olan etkisini O6l¢cmektir.
Arastirmada ayrica etik liderlik algisinin, kariyerizm yoOnelimi Uzerine olan
etkisinin incelenmesi de saglanmistir. Arastirmada son olarak, etik liderlik algisi
ve algilanan 6rglitsel performans arasindaki iliskide kariyerizm yoneliminin araci
etkisine bakilmis ve 6rgutsel performans algisi, nitel ile nicel olmak tzere, iki alt
boyutu ile arastirmaya dahil edilmistir.

Gerceklestirilen arastirmanin hem teorik hem de uygulamali katkilar
vardir. Calismaya konu bu kavramlarin birbirleri ile olan iligkilerini inceleyen
baska bir calismaya rastlanmadigindan, bu arastirmanin literattirdeki bir acgigi
kapatmas:t acgisindan o6nemli oldugu dustntlmektedir. Bu arastirmay:
gerceklestirmek amaciyla hazirlamis oldugumuz anket formu, katilimcilarin
gonulli  istirakiyle, tamami Istanbul sinirlar1 icerisinde faaliyet gésteren
isletmelerdeki calisanlara uygulanmistir.

4.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada veri toplama y6ntemi olarak anket kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan anket formu tic kistmdan olusmaktadir. Ilk kisimda, katilimcilarin
demografik bilgilerinin 6grenilmesine yénelik sorular sorulmustur. ikinci kisimda,
calisanlarin etik liderlik algilamalar1 ve kariyerizm yoOnelimlerini 6lcmek icin
sorular sorulmustur. Uclincii ve son kisimda ise ¢alisanlarin érgiitsel performans
algilarinin dl¢tilmesi amaclanmistir.

Etik liderlik algisini 6l¢gmek icin Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen,
guvenirlik, gecerlilik ve Turkceye uyarlamasi Tuna vd. (2012) tarafindan
gerceklestirilmis 10 ifadelik 6lgek kullanmilmistir. Kariyerizm ya da kariyerizm
yo6nelimini 6l¢mek icin Feldman ve Weitz (1991) tarafindan gelistirilen, givenirlik,
gecerlilik ve Turkceye uyarlamasi Yildiz (2015) tarafindan gerceklestirilmis 7
ifadelik 6lcek kullanilmistir. Orglitsel Performans algisi, nitel ve nicel olmak tizere
iki alt boyutuyla ele alinmistir. Nitel Performans boyutu, kalite, yenilik ve calisan
memnuniyetine yonelik soyut performans gostergelerini iceren 6 ifadeden
olusmaktadir. Nicel Performans boyutu ise pazarlama ve finansman performans
goOstergelerini iceren Eren vd. (2003) tarafindan gelistirilmis olan 5 ifadeden
olusmaktadir.

Anket sorularinin cevaplanmasinda 51 likert tutum 6lcegi kullanilmistir.
Etik liderlik ve kariyerizm ©6lceklerinde 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum™ ifade
etmektedir. Orglitsel performans olceginde ise 1-Yetersiz, 2-Ortalama Alti, 3-
Ortalama, 4-Ortalama Ustti, 5-Yiiksek’i ifade etmektedir.

Arastirmamizda birtakim kisitlar bulunmaktadir. Dagitilan tim anketlere
geri dénus yapilmamasi ve sorularinin eksik yanitlanmasi, katilimcilarin anketi
cevaplarken kendilerini objektif olarak degerlendirememeleri arastirmanin
zorluklarindandir. Yapilan calisma, Istanbul il sinirlan icinde farkli sektérlerde
hizmet veren calisanlar tizerinde uygulanmistir. Belirli bir sektorde veya baska
illerde gerceklestirilecek arastirmalarda sonuclar degisiklik gésterebilir. Bunun
yani sira, daha buyuk bir 6rneklem grubu ile evrensel sonuglarin elde edilme
olasilig1 artacaktir.
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4.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma Istanbul sinirlari icinde faaliyet gosteren, kamu sektériinde devlet
hastaneleri ve noterlere; 6zel sektorde ise insaat, finans, otomotiv ve elektrik gibi
muhtelif alanlarda yer almakta olan 15 degisik isletmede calisan toplam 212 is
goren Uzerine uygulanmistir. Gegersiz olan anketler degerlendirmeden
cikarildiktan sonra, kamu sektériinden 71 adet, 6zel sektérden ise 118 adet olmak
lUzere toplam 189 adet anket veri analizine dahil edilmistir. Verilerin analizinde
SPSS versiyon 23 programi kullanilmistir. Hem kamu hem de 6zel sektérde
kariyer gelisim firsatlarinin bulunmasi ve bu sektorlerde goérev yapan
yoneticilerin, 6rgltlerinin calisma sartlari tizerine direkt etkilerinin olmasi goz
Online alinarak, calismanin ana kutlesini olusturacak spesifik bir 6rneklem
secilmemistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik o6zelliklerine iligkin
frekans analizleri ve ytizde dagilimlari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Demografik Bilgiler

Demografik Veriler Frekans Yiizde
Erkek 113 59,8
Cinsiyet
Kadin 76 40,2
18-25 15 7,9
26-35 67 35,5
Yas 36-45 62 32,8
46-55 22 11,6
56 + 23 12,2
llkoégretim 21 11,1
Lise 59 31,2
Egitim Seviyesi | On Lisans 25 13,2
Lisans 70 37,0
Lisansustu 14 7,4
Uretim Sektéri 30 15,9
Sektor Hizmet Sektéra 113 59,8
Ticaret Sektort 46 24,3
Personel 127 67,2
Alt D. Yonetici 19 10,1
Pozisyon Orta D. Yonetici 29 15,3
Ust D. Yénetici 7 3,7
Patron/Ortak 7 3,7
1 Yildan Az 7 3,8
1-3 Yil Arasi 42 22,2
Hizmet Siiresi 4-6 Y1l Aras1 36 19,0
7-9 Yil Arasi 20 10,6
10 Yil ve Uzeri 84 44 .4

J—
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4.4. Verilerin Analizi ve Bulgular

Veri setinin gecerliligini 6l¢cmek amaciyla, verilere aciklayici faktér analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda, KMO degeri 0,889 olarak elde edilmistir. Buna
ek olarak Barlett testindeki sigma degeri de 0,05 degerinden kuctk ciktigi icin
veriler faktdér analizine uygun bulunmustur (32=2970,068; df=378; Sig.=0,000).
Aciklayic1 faktor analizinden elde edilen faktoér ylikleri Tablo 2’de sunulmustur.
Tam faktor ytkleri 0,50’nin tizerindedir.

Tablo 2: Aciklayic: Faktor Analizi Tablosu

Faktor 1: Etik Liderlik oo
Yoneticim, gtivenilir bir kisidir. 0,775
Yoneticim, adil ve dengeli kararlar verir. 0,772
Yoneticim, calisanlarin fikirleriyle yakindan ilgilenir. 0,747
Yoneticim, is gorenlerin 6nerilerini dikkate alir. 0,720
Yoneticim, islerin etik bakimdan dogru bi¢cimde nasil yapilacagina iliskin 6rnekler ortaya koyar. 0,709
Yoneticim, calisanlarla is etigi veya degerlerini tartisir. 0,700
Yoneticim, karar verirken “yapilacak dogru sey nedir?” diye sorar. 0,616
Yoneticim, basariy: sadece sonuclarla degil, ayn1 zamanda basariya giden yolla da degerlendirir. 0,597
Yoneticim, 6zel hayatini etik tarzda yurttur. 0,584
Yoneticim, etik standartlari ihlal eden is goérenlere yaptirim uygular. 0,524
Faktor 2: Nicel Orgiitsel Performans Il';:::‘l:;o.s rl
Ciro karliligi (Kar/Toplam satislar) 0,873
Aktif karlihg (Kar/Toplam varliklar) 0,859
Pazar pay: buyuklagi 0,727
Firmanin genel performansi 0,695
Toplam satiglar 0,692
Faktor 3: Nitel Orgiitsel Performans ;::‘;i rl
Gelistirilen tirtin ve hizmetlerin kalitesi 0,723
Calisanlarin isten aldig tatmin 0,713
Calisanlarin firmaya baglilig 0,667
Yeni tirtin ve hizmet projelerinin sayis1 0,653
Kaliteli isgtict 0,634
Musteri memnuniyeti 0,546
Faktor 4: Kariyerizm ;:E:fs rl
Kurumlar icerisinde yalnizca liyakat ile ytikselmek (ilerlemek) zordur. 0,732
Uzun dénemde bireyin kariyer amaclar: érglitiin ¢ikarlari ile uyusmayabilir. 0,710
Yiikse.lmek icin genellikle ustler, calisma arkadaslari ve arkadaslar ile sosyal iligkiler icerisinde olmak 0.583
gerekir. i
Bazen terfi icin kurum c¢ikarlarindan ziyade kisisel gelisimi destekleyen eylemlerde bulunmak gerekir. 0,570
Basariliymis gibi gérunmek terfi edebilmek acisindan yetenekli olmaktan ¢ok daha faydalidir. 0,544
Isverene sadik olmak kariyer gelisiminde etkili degildir. 0,525
Hakli oldugunuzu dustindtigintiz bir terfiyi alabilmek icin bazen yaniltici davraniglarda bulunmak 0,504

gerekir.
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Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi. Déndtirme Yéntemi: Kaiser Normalizasyonlu Varimax. Bir rotasyon altilt
tekrarlamalarla birlestirildi.

Gecerlilik testinden sonra guivenirlik testi yapilmis ve Tablo 3’deki sonuclar
elde edilmistir. Guvenirlik icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayilari, sosyal
bilimler acisindan kabul edilen 0,70 (Nunnally, 1978) degerinden yuksek
oldugundan olceklerimizin guvenilir oldugunu ifade edebiliriz. Calismada
kullanilan degiskenlere iliskin o6lceklerin ortalamalari, standart sapmalari,
guvenirlik katsayilar1 ve korelasyon degerleri Tablo 3’de ayrintili bicimde
gosterilmistir.

Tablo 3: Olceklerin Tanimlayici istatistikleri, Giivenirlik Katsayilar1 ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler | Ortalama S;::‘::t CIXII; l;laach EL K Ng’; : N(-l.;;l
EL 3,5466 0,76161 0,904 1

K 2,7989 0,72076 0,746 -0,416** 1

Nitel OP 3,2566 0,78522 0,857 0,646** | -0,365** 1

Nicel OP 3,4085 0,77097 0,903 0,483** | -0,340** | 0,641** 1

EL: Etik Liderlik, K: Kariyerizm, Nitel OP: Nitel Orgiitsel Performans, Nicel OP: Nicel Orgiitsel Performans.
** Korelasyon p<0,01 anlamllik diizeyinde anlamlidir (¢ift yonlii).

4.5. Hipotez Testleri

[lIk bes hipotezin (Hia, Hip, Hza, Ho» ve H3) test edilmesi icin dogrusal
regresyon analizi yontemi uygulanmistir. Bu kapsamda, etik liderlik ile 6rgitsel
performansin alt boyutlar: arasindaki iliskilere, kariyerizm ile érglitsel performans
alt boyutlar1 arasindaki iligkilere ve etik liderlik ile kariyerizm arasindaki iligkiye
bakilmistir.

Tablo 4: Regresyon Analizi: Etik Liderlik-Orgiitsel Performans ve Kariyerizm-Orgiitsel
Performans Arasindaki iligkiler

Model-1 Bagimli Degiskenler
Bagimsiz Nicel Orgiitsel Performans Nitel Orgiitsel Performans
Degigkenler B t Sig. ﬁ t Sig.
0,483 7,548 0,000 0,646 11,581 0,000
Etik Liderlik
R2=0,234 F=56,974 R?2=0,418 F=134,109
-0,340 -4,946 0,000 -0,365 ‘ -5,359 ‘ 0,000
Kariyerizm
R2=0,116 F=24,468 R2=0,133 F=28,715

Hipotez testlerinden elde edilen sonuclara goére (Bkz. Tablo 4), etik liderligin
nicel ve nitel érglitsel performans algis1 izerinde pozitif yonlt ve istatistiki olarak
anlamli (Etik Liderlik ile Nicel Orglitsel performans B=0,483, sig<0,05; Etik
Liderlik ile Nitel Orglitsel Performans =0,646, sig<0,05) etkisi oldugu
bulunmustur. Kariyerizm y6neliminin ise nicel ve nitel 6rglitsel performans algisi
tizerinde negatif yonlli ve istatistiki olarak anlamli (Kariyerizm ile Nicel Orgiitsel
Performans PB=-0,340, sig<0,05; Kariyerizm ile Nitel Orglitsel Performans PB=-
0,365, sig<0,05) etkisi oldugu bulunmustur. Bu sonugclar 1s1ginda Hia, Hib, Ho2a ve
Hop hipotezleri kabul edilmistir.
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Tablo 5: Regresyon Analizi: Etik Liderlik ile Kariyerizm Arasindaki iligki

Model-2 Bagimli Degisken
Bagimsiz Kariyerizm
Degisken B ¢ Sig.
-0,416 -6,258 0,000
Etik Liderlik
R?=0,173 F=39,163

Hipotez testinden elde edilen sonuca gore (Bkz. Tablo 5), etik liderligin
kariyerizm ydnelimi izerinde negatif yoénla ve istatistiki olarak anlaml (3=-0,416,
sig<0,05) etkisi oldugu bulunmustur. Bu sonug¢ 1siginda Hsz hipotezi kabul
edilmistir.

Kalan hipotezlerin (Hsa ve Hap) test edilmesi icin hiyerarsik regresyon analizi
yontemi uygulanmistir. Bu kapsamda, etik liderligin 6rglitsel performans tizerine
olan etkisinde, kariyerizm ydneliminin araci degisken etkisi test edilmistir. Araci
degisken, iki degisken arasinda meydana gelen neden-sonugc iliskisinin bir
parcasidir (McKinnon vd., 2010:594). Bu etkiyi test etmek icin Baron ve Kenny’nin
(1986:116) ti¢ adimli yonteminden faydalanilmistir. Baron ve Kenny’nin
olusturdugu bu yontemin ilk adiminda bagimsiz degiskenin, araci degisken
tizerinde bir etkisi olup olmadigina bakilir. Ikinci adiminda bagimsiz degiskenin,
bagimli degisken Uzerindeki etkisine bakilir. Son adiminda ise araci degisken,
ikinci adimda bahsedilen regresyon analizine dahil edilir ve bagimsiz degisken ile
bagiml degisken arasindaki iliskide azalma meydana gelirse kismi aracilik etkisi,
bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasinda anlamli olmayan iliski ortaya
cikarsa tam aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilir (McKinnon vd., 2010:594).

Tablo 6: Regresyon Analizi: Etik Liderlik ile Orgiitsel Performans Arasindaki iliskide
Kariyerizmin Araci Rolii

Nicel Orgiitsel Performans B t Sig.
1. Adim -0,416 -6,258 0,000
Etik Liderlik — Kariyerizm R2=0, 173 F=39, 163
2. Adim 0,483 7,548 0,000
EL 0,413 5,945 0,000
3. Adim
Etik Liderlik + Kariyerizm — K -0,168 -2,420 0,017
Nicel Orglitsel Performans R2=0,257 F=32,154
R2 Degisim=0,023 F Degisim=5,854
Nitel Orgiitsel Performans [ t Sig.
1. Adim -0,416 -6,258 0,000
Etik Liderlik — Kariyerizm R2=O, 173 F=39, 163
2. Adim 0,646 11,581 0,000
Etik Liderlik — Nitel OP R?=0,418 F=134,109
EL 0,598 9,812 0,000
3. Adim
Etik Liderlik + Kariyerizm — K -0,116 -1,904 0,059
Nitel Orgiitsel Performans R2=0,429 F=69,807
R?Degisim=0,011 F Degisim=3,624

EL: Etik Liderlik, K: Kariyerizm, Nitel OP: Nitel Orgtitsel Performans, Nicel OP: Nicel Orgiitsel Performans.
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Tablo 6 incelendiginde, Baron ve Kenny sartlarinin tamaminin
gerceklestigini gdrmekteyiz. i1k sart, bagimsiz degisken olan etik liderlik algisinin,
aract degisken olan kariyerizm yonelimi Uzerine bir etkisi olmasiydi ve bu
gerceklesmistir (3=-0,416, sig<0,05). Ikinci sart, bagimsiz degisken olan etik
liderlik algisinin, bagimli degisken olan 6rgtlitsel performans algis1 alt boyutlar:
ltzerinde bir etkisi olmasiydi. Bu etki hem nicel 6rgtitsel performans algisi tizerine
(3=0,483, sig<0,05); hem de nitel 6rglitsel performans algisi tizerine (3=0,6406,
sig<0,05) istatistiksel olarak anlaml ¢cikmistir. Son olarak, bagimsiz degisken olan
etik liderlik algisi ile araci degisken olan kariyerizm yonelimi birlikte modele dahil
edilmis ve bagimli degisken olan 6rgutsel performans alt boyutlar1 aciklanmaya
calisilmistir. Bu asamadan sonra, ikinci adimdaki anlamli etkinin anlamsiza
dontismesi tam araci etkinin, etki diizeyinin azalmasi: ise kismi araci etkinin
varhigi hakkinda bize ipucu verecektir. Uclincti adimimiz incelendiginde, etik
liderlik algis1 ve orgutsel performansin alt boyutlar: arasindaki iliskinin (ikinci
adimla karsilastirildiginda) anlamsizlagsmadigl, fakat etki dizeyinin azaldig
ortaya ¢ikmistir (Etik Liderlik ile Nicel Orgutsel performans B=0,413, sig<0,05;
Etik Liderlik ile Nitel Orglitsel Performans p=0,598, sig<0,05).

Araci etkinin varligindan kesin olarak s6z edebilmek icin Baron ve Kenny
sartlarinin karsilanmasi yeterli degildir. Bu sartlarin yani sira, bagimsiz degisken
olan etik liderlik algisinin, araci degisken olan kariyerizm yoOnelimi vasitasiyla,
bagimli degisken olan o6rguitsel performans tizerindeki dolayl etkisinin anlamli
olup olmadiginin da tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespiti gerceklestirmek icin
cesitli testler gelistirilmistir ve iclerinden en sik kullanilani Sobel testtir (Sobel,
1982). Sobel testinde anlamlilhik Z skor katsayis: ile gosterilmekte ve bu skorun
1,93’den buyuk olmasi ayrica p degerinin anlamli ¢cikmasi gerekmektedir (Frazier
vd. 2004). Arastirmanin Sobel Test sonucu, etik liderlik ile nicel 6rgutsel
performans arasindaki iligkide kariyerizm yOneliminin araci etkisi i¢in Z=4,071,
p=0,000 olarak; etik liderlik ile nitel 6rgttsel performans arasindaki iliskide
kariyerizm y6neliminin araci etkisi icin Z=3,866, p=0,000 olarak hesaplanmaistir.
Bu sonuclar kurdugumuz modelin anlamli oldugunu belirtmektedir.

Yaptigimiz analizler kariyerizm yoneliminin, etik liderlik ile orgltsel
performans algisinin tim alt boyutlar: arasindaki iliskilerde kismi araci degisken
rolintin oldugunu ve etik liderligin, o6rglitsel performans algisinin tim alt
boyutlar1 tizerine olan etkilerini negatif yonlt ve istatistiki olarak anlamli bir
sekilde etkiledigini ortaya cikarmistir. Bu sonuclar 1s1ginda Hsa ve Hap, hipotezleri
kabul edilmistir.

5.Sonuc ve Oneriler

Kuiresellesen dinya ile artan rekabet kosullari, isletmelere stirdurtlebilir
rekabet avantaji saglayan kosullar arasina beseri sermayeyi sokmus ve calisan
tatmininin 6nemini hizla Ust siralara cikarmistir. Bununla birlikte, isletmelerin
beseri glicinu en iyi sekilde sevk ve idare edecek, bilingli, insan odakli hareket
edebilen yoneticilere duyulan ihtiya¢c da her gecen giin artmistir. Diger modern
liderlik tarzlarina kiyasla, calisanlarina deger verme odagi daha yuksek bir
yaklasim olan etik liderlik kavrami glinden giine énemini arttirmis, 6zellikle 21.
yluzyilin baslarinda petrol ve bankacilik sektorlerinde ortaya cikan skandallarin
ileride o6nlenebilmesi adina sorumluluk alan bir yaklasim olarak 6n plana
cikmistir.

Kariyerist egilime sahip olan calisanlarin, firma icin faydali gibi géruntp
gerektiginde kendi cikarlari icin kuruma zarar vermeyi dogal karsiladiklar, kisisel
amaclart ve kurum amaclart arasinda ikilimde kaldiklarinda tercihlerini
kendilerinden yana kullandiklari, isletmelerde yukselebilmek icin yaniltict
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davranislara basvurmaktan cekinmedikleri gibi 6zellikleri daha 6énce bu alanda
calisma yapan isimler tarafindan ortaya konulmustur. Etik kodlarin belirsiz
oldugu, gliven ortaminin saglanamadigl ve belirsizlik toleransi distk olan
kisilerin kariyerizm egilimi daha fazla olabilmektedir (Chay ve Aryee, 1999:622).

Bu noktada, liderin yarattigi ikliminin ve Oorgutteki yodnetim seklinin
calisanlar tizerinde etkisi oldukca fazla olacaktir. Etik kurallara sadik, adil, gtiven
ortaminin saglandigr ve etik iklimin isletmenin tim aktorleri tarafindan
paylasildigi ortamlarda, calisanlarin firmanin gelecegine ve ydnetim kadrosuna
olan yaklasimi olumlu yo6nde etkilenecek ve calisanlarin kariyerist egilimleri
azalacaktir. Etik liderlik davranislar1 vasitasiyla kariyerist egilimlerinden
uzaklasan calisanlar, kendi amaclari icin degil, firmanin amaclar: icin faaliyet
gostermeye baslayacak ve yaratilan bu olumlu iklim sayesinde, isletmenin
orgutsel performansi ytukselise gececektir.

Bu calismada gerceklestirilen analizler sonucunda; etik liderlik
davranislarinin kariyerizm yonelimi tizerine istatistiki olarak anlamli ve negatif bir
etkisinin oldugu, 6rgltsel performansin tim alt boyutlar: Gizerine ise istatistiki
olarak anlaml ve pozitif bir etkisinin oldugu bulunmustur. Ek olarak, kariyerizm
yoneliminin 6rgitsel performansin tim alt boyutlar1 tizerine istatistiki olarak
anlamli ve negatif bir etkisinin oldugu ve etik liderlik davranislari ile orglitsel
performansin alt boyutlari arasindaki iliskilerde istatistiki olarak anlamli ve
negatif bir kismi araci degisken oldugu sonuclarina varilmaistir.

Yapilan hipotez testleri etik liderligin, érgiitsel performans algisinin anlaml
bir yordayicisi oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bulgumuz, Aksoy (2012)un
yaptigl calismanin sonucu ile ayni dogrultuda cikmistir. Bu noktadan hareketle,
orglitlerin basariya giden yolda etik kurallar olusturmalarinin ve bu kurallara
bagli kalmalarinin, diger firmalara kars: rekabet avantaji yaratabilecek 6nemli bir
etki olacagini sdyleyebiliriz. Hipotez test sonuclari ayrica kariyerizm yéneliminin,
calisanlarin oOrgltsel performans algilarini olumsuz yonde etkiledigini
gostermistir. Orgitiin sundugu kariyer gelistirme firsatlarinin yeteriz oldugu
sartlarda bile, calisanlarin bu firsatlarin adil bicimde dagitildigina inanmasi,
kariyerizm yonelimlerini azaltacak ve o6rgltsel baghliklarint yukseltecektir
(Crawshaw vd., 2012:17). Bu sebeple, calisanlarina uygun ve esit kariyer
imkanlar1 sunan bir 6rgiit kultiriintin olusturulmasi, kariyerizm yonelimlerinin
azalmasina neden olacaktir.

Etik liderlik ile orglitsel performans arasindaki iliskide kariyerizm
ybneliminin araci degisken olarak etkisini inceleyen baska bir calismaya
literattirde rastlanmamasina ragmen, bu kavramlarin birbirleri ile olan
iliskilerinden yola cikarak gelistirdigimiz hipotezlerin sonuclar: teoriyi destekler
nitelikte cikmistir. Buna gore kariyerizm yoneliminin, etik liderlik davranislarinin
orglitsel performans Uzerindeki etkilerini zayiflattigi sonucuna ulasilmistir. Bu
durumun 6ntine gecmek icin 6rgutlerin, calisanlarini kariyerizm yénelimlerinden
uzak tutacak onlemler almalar1 gerekmektedir. Arastirmada ortaya konan, etik
liderlik davranislarinin kariyerizm yo6nelimini olumsuz yénde etkiledigi bulgusu
g6z Onlne alinarak, orgut icerisinde etik iklimin olusturulmasi calisanlarin
kariyerizm yonelimine kars: alinacak 6nlemlerin basinda gosterilebilir.

Calismanin sonuclart Uzerinden yoneticilere bazi oOneriler sunulabilir.
Kariyerist yonelime yatkin olan calisanlarin firmaya olumsuz etkileri olacagi
distntlerek, bu tarz egilimleri olan calisan adaylarinin ise alim strecinde
elemesinin yapilmasi, yoneticiler acisindan 6énem arz etmektedir. Ise alim
stirecinde fark edilemeyen kariyerist egilim sahibi calisanlarin, bu
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aliskanliklarindan uzaklasmalarinin saglanmasi icin; isletme icerisinde etik
iklimin hakim oldugu, calisanlarin geleceklerinden endise duymadiklari, saglikli
ve adil bir is ortami saglamak yine yoéneticilere disen en O6nemli
sorumluluklardandir. Yildiz vd. (2015)’in yapmis olduklar: calismada, kariyerist
yonelimin yapici sapkin ig yeri davranislarinin alt boyutlarindan biri olan meydan
okuyucu yapict sapkin is yeri davranislar: ile olumlu yoénde iliskili ¢ciktigi g6z
6ntnde bulundurularak, kariyerist yonelimi sadece olumsuz sonuclar: ile
degerlendirmeden, bu egilimlerinden uzaklastirilamayan calisanlarin firmanin
faydasina olacak sekilde yoOnlendirilmesinin saglanmasi da potansiyel
coztimlerden biri olarak gortlmektedir.

Bu konuda arastirma yapmak isteyen diger arastirmacilara da bazi éneriler
sunulabilir. Arastirmada, yoneticilerin etik liderlik davranislarinin calisanlarin
kariyerizm yoénelimini olumsuz ydénde etkiledigi sonucu c¢ikmistir. Bu alanda
calisma yapmak isteyen arastirmacilar, kariyerist yonelimin etik iklim, 6rglitsel
adalet, o6rgit kulttrd ve diger modern liderlik tipleri ile olan etkilesimi Uizerine
incelemeler yapabilirler. Ayrica etik liderlik ile 6rglitsel performans arasindaki
iliskide diger potansiyel araci degiskenler olarak mobbing ve 6rguitsel sinizm gibi
kavramlarin olumlu veya olumsuz etkilerinin test edilmesi saglanabilir. Ek olarak,
arastirma daha genis bir 6rneklem ile veya belirli bir sektére bagli kalinarak
yapilabilir. Hizmet, ticaret veya tretim alaninda ¢alisan, kamu veya 6zel sektore
bagli, farkli bolgelerde bulunan firmalar arasinda karsilastirmali incelemeler
yapilabilir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

MARKANIN SATIN ALMA DAVRANISLARINA ETKIiSi UZERINE
BIR ARASTIRMA: Kivi ORNEGI!

Mahmut KOCAN? Erol USTAAHMETOGLU3

Oz

Arastirmanin amact, markali ya da dékme kivi satin alan tiiketicilerin kivi satin alirken
dikkat ettikleri hususlar ve demografik 6zelliklerin satin alma davranislanna etkisini
incelemektir. Arastirmada Rize ilinin Merkez ilcesinde iki mahallede bulunan marketlerde
satilan markalt veya dékme kivilerden satin alan 15 ile 69 yas arast tiiketici grubu temel
alinmis ve kiime 6rnekleme yéntemi kullanilmustir. Arastirmanin hem birinci hem de ikinci
asamasinda markali kivi satin alan tiiketicilerin kivi satin alirken en cok dikkat ettikleri
husus kivinin tadi iken; en az dikkat ettikleri husus ise kivinin gramajidwr. Arastirma
kapsaminda olusturulan hipotezlerin analizinde Bagimsiz Iki Orneklem t-Testi kullanilmistir.
Sonug olarak, tiiketicilerin demografik 6zelliklerinden cinsiyetin birinci ve ikinci asamada,
ortalama aylik gelirin ise birinci asamada satin alma davrarnislarn tizerinde etkili oldugu
saptanmustir. Bu calismanin kivi yetistiriciligi/ pazarlamast yapiuan bélgelerde ya da
tilkelerde yapimast yararl olabilir.

Anahtar Kelimeler: Kivi, Marka, Satin Alma Davranislar

A RESEARCH ON THE EFFECT ON PURCHASE BEHAVIORS OF
BRAND: EXAMPLE OF KIWIFRUIT

Abstract

The aim of the study is to examine the effects of demographic characteristics on buying
behaviors of consumers who buy branded or unbranded kiwifruit. In this research, a group
of 15- to 69-year-olds, who bought from branded or cast-in kiosks sold in grocery stores
located in two districts of Rize province, was taken as the basis, and cluster sampling method
was used. In both the first and second stage of the research, while consumers who buy
branded kiwifruits pay attention to the most when buying kiwifruit taste; the least attention
is the weight of the kiwifruit. In the analysis of the hypotheses created within the scope of
the study, Independent Two Sample t-Test was used. As a result, the gender of consumers’
demographic characteristics were found to be effective on the first and second stage, while
the average monthly income was found to have an effect on the buying behavior in the first
stage. It would be beneficial to conduct this research in regions or countries where kiwifruit
is cultivated or marketed.

Keywords: Kiwifruit, Brand, Buying Behaviors
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Mahmut KOCAN & Erol USTAHMETOGLU

1. Giris

Rekabet icinde olan isletmeler basarili olmak icin farklilagmaya ve pazar
paylarini artirmaya gereksinim duymaktadirlar. Ancak gelisen ve degisen teknoloji
isletmelerin birbirlerinden farkli olma c¢abasiyla olusturduklari tUrUnlerin
ozellikleri ve kalitelerinin ayni standartta olmasina yol acmistir. Isletmelerin,
pazar paylarini koruyabilmek ya da artirabilmek ve tirtinlerinin farklilasmasi icin
marka yatirimi yapmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir (Bakar, 2011). Pazarda, benzer
Urlnlerin birbirinden ayirt edilebilmesi i¢cin, marka 6nem tasimaktadir. Ancak bir
isletmenin olusturmus oldugu urtntn diger isletmelerin Urtnlerinden ayirt
edilebilmesi icin markanin glclii olmasi gerekir. Isletmelerin gliclii marka
olusturabilmeleri icin de marka belirleyicilerini kullanmalari ve yo6netmeleri
onemlidir (Yaprakli ve Kara, 2015: 135).

Tuketicinin almis oldugu mal ya da hizmete iliskin algiy1 yansitan marka,
rekabet ortaminda isletmelere rakiplerinden 6ne ge¢me konusunda yardimci
olmaktadir. Marka sayesinde pazarda rakiplerinin énline gecen isletmeler, cok
daha fazla Girtin satabilmekte ve daha fazla kar edebilmektedirler. Bu baglamda
marka, isletmelerin deger ve glicini temsil etmektedir (Kayali vd, 2004: 182).
Tuketiciler icin marka, bir irinti tanimanin en kolay yoludur. Marka, Girintn
tuketicileri memnun ettigi ve ihtiyaclarini karsiladig: stirece, ttketicilerin Grtinti
satin almalarina yardimeci olur. Ayrica, marka; kalite glivencesini ve garantisini
vermekle beraber Giriintin menseini gostermektedir. Bu sebeplerden dolay: marka,
tiketicilerin satin alma tercihlerini ve satin alma davranislarini etkiler (Baykal,
1999: 69).

Arastirma, Rize ilinde yetistirilen kivinin markalasmasinin tuketicilerin
satin alma tercihlerine ve satin alma davranislarina etkisi, cok boyutlu yapi
gosteren bir durum oldugundan diger arastirmalardan farklilik géstermektedir.
Bu arastirma ayni zamanda, Rize ilinde yetistirilen kivinin pazarlama sorununu
azaltmaya ve kivinin degerini artirmaya yonelik bir calisma oldugundan,
pazarlama alanindaki énemli bir bilgi eksikligini giderecektir.

2. Marka Kavrami
2.1. Markanin Tanimi ve Onemi

Markay1; Amerikan Pazarlama Dernegi, “Urlinlerin tanimlanmasi, pazarda
benzerlerinden ayirt edilebilmesi icin kullanilan isim, sembol, tasarim ya da
bunlarin c¢esitli birlesimi” (Kirdar, 2002: 234); Kotler ve Amstrong (2004) “Bir ya
da bir grup ureticinin veya saticinin mal ve hizmetleri tanimlamaya, tanitmaya ve
rakiplerinden ayirip farklilastirmaya hizmet eden isim, kavram, s6zciik, simge,
tasarim, resim ve bunlarin bir bitiinGi” olarak tanimlamislardir. Aaker’a (2009)
gore ise marka; isletmelere ait UrlUnlerin taninmasini ve rakiplerinden
farklilagsmasini saglayan bir isim ya da semboldtr.

Marka, hem tuketiciler acisindan hem de isletmeler acisindan onemlidir.
Tuketiciler acisindan marka genellikle Girtine deger ekler veya azaltir. Markalar
tuketicilere; trtinler hakkinda buyuk capta bilgiyi yorumlamada, islemede ve
depolamada yardimci olmaktadir. Ayrica, gegcmiste kullanim deneyimi veya marka
ve Ozelliklerine asinalik var ise; tiketicinin markaya glivenini ve/veya satin alma
kararini etkiler. Daha da 6nemlisi markanin kalitesi ve cagrisimlari, kullanim
deneyimi ile muiisterinin memnuniyetinin gelistirilmesi ttiketicilere bazi ayricalik
saglar (Aaker, 2009: 34-35; Keller, 2013: 34). Bunlar;
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e Urtintin kaynagini gosterir

e Arastirma maliyetlerini dastrtr

e Kalitenin gostergesidir

e Riski azaltir

e Sembolik bir aractir

e Urlin Ureticisi icin sorumluluk ytikler

Tuketiciler Urtin satin alirken c¢ok farkli risklerle karst karsiya
kalabilmektedirler. Markalar, tiiketicilerin Urin kararlarinda bu risklerini
azaltmaktadir (Keller, 2013: 35). Bu riskler sunlardir:

e Fonksiyonel Risk: Urtn o6zellikleri ve islevlerinin beklentileri
karsilamamasi,

e Fiziksel Risk: Urtintin, kullanici veya baskalarinin fiziksel saghg icin
bir tehdit olusturmasi,

e Finansal Risk: Urline 6denen fiyatin tirtintin degerine esit olmamast,

e Sosyal Risk: Urtinlin sosyal ortamda begenilmemesi ve tasvip
edilmemesi,

e Psikolojik Risk: Urtin, kullanicinin psikolojik durumunu etkilemesi,

e Zaman Riski: Urtinlin yetersizliginin, baska bir tatmin edici tirtin bulma
konusunda firsat maliyetine yol acmasi.

3. Tiiketici Satin Alma Davranisi

Isletmenin mal veya hizmeti tiiketiciye iyi bir sekilde sunmasi icin, éncelikle
tuketiciyi etkileyecek durumlari tespit etmesi, sonra da ttiketicinin satin alma
karar surecindeki unsurlari degerlendirmesi gerekir. Boylece, isletme; ginimiiz
pazarlamasinin 6énemli unsurlarindan olan ttiketici tatminini saglamis olacaktir.
Tuketici davranisi, tiketicilerin istek ve ihtiyaclarini iyi bir sekilde karsilamak icin
isletmelerin degerlerini kullanmasidir. Baska bir ifadeyle tuketici davranisi;
tiketicilerin mal veya hizmetleri satin alirken ya da kullanirken yasadiklan ile
karar stireci boyunca gosterdikleri davranislardir (Cemalcilar, 1996: 58; Wells ve
Prensky, 1996: 5; Odabasi ve Baris, 2002: 16).

Tuketicilerin mal veya hizmetleri elde etmesi, tiiketmesi ve elden ¢ikarmasi
tiketici satin alma davranisi faaliyetleridir. Ttketici satin alma davranislari 3
temel stUireci kapsamaktadir (Blackwell vd., 2001: 6). Bunlar;

e Elde etmek: Urtintin satin alinmasi durumlarin icermektedir. Urtintin
secimine iliskin bilginin arastirilmasi, alternatif Girtin ya da markalarin
degerlendirilmesi stirecidir.

e Tuketmek: Tuketicilerin irind nerede, ne zaman, nasil ve ne sekilde
kullandiklarina yénelik durumlarini kapsar.

e FElden cikarmak: Tuketicilerin tirtini veya ambalajini nasil bir sekilde
elden cikardigina yoénelik durumlari igerir. Ornek verilecek olunursa;
bir tirtin biyolojik olarak parcalanabilir ya da geri dontstiartlebilir mi?
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3.1. Tiiketici Satin Alma Davranislarin1 Etkileyen Faktorler

Tuketicilerin satin alma karar slUrecinde hangi durumlarda nasil ve ne
yonde etkilendikleri cevabi aranmasi gereken konudur. Tuketici davranislarini
tim yonleriyle tanimlayan cok iyi bir model bulunmamaktadir. Ancak, tiketici
davranislar1 modellerinin ortak ozellikleri, etkilendikleri bazi durumlari kabul
etmeleridir. Bu baglamda ttiketici davranis modellerinin kabul edilme sebepleri
sunlardir (islamoglu, 2003: 52-53):

e Her seyden oOnce tuketici davranisi bir insan davranisi oldugundan,
insani etkileyecek her durum tuketicinin satin alma davranisini da
etkiler,

e Tuketici davranist ani bir sekilde ortaya cikan ve hizlica olusan bir
eylem degil, strectir. Bu surec; ic ve dis durumlardan ister istemez
etkilenir,

e Dogal ve toplumsal cevreye uyum saglamak ve ihtiyaclar1 karsilamak
icin insanlar mal veya hizmet satin alirlar. Bu nedenle degisimler
insanin hem uyumunu hem de satin alma davranisini etkilemektedir,

e Bireyin amaci; toplumun, ailenin ve 6teki gruplarin amaclariyla
uyumsuz ise bireyin amaclarini smirlayan unsurlar satin alma
davranisina tesir eder,

e Bireyler, talep ve ihtiyaclarini karsilayamadig zaman sorunlar ortaya
cikar. Boylece sorunlar, psikolojik ve toplumsal alanlarda yeni
uyumlara yol acar ve s6z konusu uyumlarin tiketicilerin davranislarina
etkisi olur.

Bu baglamda ttiketici satin alma davranislarini etkileyen faktorler sunlardir:

Demografik Faktorler: Cinsiyet, yas, meslek, medeni durum, gelir ve egitim
duzeyi gibi bireysel nitelikler ttiketicinin satin alma kararlarini énemli derecede
etkilemektedir (Mucuk, 2007: 77). Kadin ve erkeklerin satin aldiklari mallarin
birbirlerinden farkli olmasi ve ayni mallarin satin alinmasinin tercih ve
egilimlerinde farklilik olmasi; cinsiyetin satin alma davranislarini etkilemede
6nemli oldugunu gosterir (Aytug, 1997: 47). Her yas grubunun gereksinimi ile ilgi
duydugu mal ve hizmetler farklilik gosterdiginden pazarlamacilar pazar
boélimlemelerini yasa gére yapmaktadirlar. Demografik faktérlerden meslek, gelir
ve egitim duizeyi birbiriyle iligkilidir. Ttketicinin satin alma davranisi bireyin
mesleginin gereklerine gére degismektedir. Bireyin satin alabilecegi mal ve hizmet
alim gticiiyle orantili sekilde degiseceginden bireyin satin alma gticii varsa mal ve
hizmetin alicis1 olabilir (Tung, 1977: 75-76). Tuketicinin evli veya bekar olmasi da
satin alma kararini etkilemektedir. Mal ve hizmetin reklami yapilirken hedef
tiketici kitlesi belirlenir. Bu dogrultuda mal ve hizmetin niteligi incelenir ve
reklam yapilir (Demircioglu, 2012: 20).

Demografik faktorler; pazar arastirmalarinda, analizlerinde ve bu analizlerin
yorumlanmasinda pazarlamacilar icin oldukca o6nemli degiskenlerdir.
Arastirmanin amacina goére demografik faktorlerin farkli kombinasyonlarla bir
araya getirilmesiyle tiketici satin alma davranislar: hakkinda daha 6zel sonuclara
ulasilacaktir. Ornegin; tiiketici satin alma davranislari Uizerine yapilacak bir
arastirmada, arastirma kriterinin yalnizca 15-20 yas arasindaki gencler olarak ele
alinmasi sonucu elde edilecek verilerle 15-20 yas arasinda, cinsiyeti erkek olan
gencler seklinde olusturulacak kritere gore elde edilecek veriler dogal olarak
birbirinden farkli olur. Arastirmada kullanilacak demografik faktor sayisi arttikca
elde edilecek bilgiler de daha spesifik olacaktir (Sahin, 2013: 76-77).
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Sosyo-Kiiltiirel Faktorler: Bu kisimda satin alma strecini etkileyen
faktorlerden sosyo-kulttirel faktorler; referans gruplari, sosyal sinif, aile, roller,
kulttr ve alt ktilttirden olusmaktadir (Altunisik vd., 2012: 65).

Durumsal Faktorler: Tlketicinin satin alma karar verdigi zaman mevcut
olan sartlar ya da durumlardir. Ister istemez gelisen bir durumdan satin alma
karar ortaya cikabilir. Durumsal faktoérler ttiketicinin satin alma kararini cesitli
sekillerde etkilemektedir. Ornegin; bir malin piyasada tiikenecegini 6grenenler,
genel olarak o mal bitmeden énce satin almaya yénelir. Is durumu iyi olmayan
birey, pahali bir mala iliskin satin alma kararini erteler (Mucuk, 2007: 78).

Psikolojik Faktorler: Psikoloji; bireylerin davranisini, bireyin dogasina
dayanarak aciklamak ve énceden tahmin etmekle ugrasmakta, bireysel farkliliklar
(zeka, tutum, kisilik) ve suUrecler (algilama, gidtilenme) lizerinde durmaktadir.
Hem bireysel farkliliklar hem de strecler tiketicilerin satin alma davranislarini
etkilemektedir. Psikolojik faktorler; 6grenme, motivasyon (gtidilenme), algilama,
tutum ve inanclar ile kisilik olarak siniflandirilir (Aytag, 2000: 1; Kotler, 2000:
171).

Pazarlama Faktorleri: Tuketicinin satin alma kararimi etkileyen
demografik, sosyo-kulttirel, durumsal ve psikolojik faktorler disinda pazarlama
faktoérleri de onemlidir. Satin alma karar stirecinde bir malin kendisi, dagitima,
fiyat1 ve tutundurmaya yonelik calismalar da etkili olmaktadir.

4. Markanin Satin Alma Davranislarina Etkisi Uzerine Bir Arastirma:
Kivi Uygulamas1

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Ulkemizde kivi tiretimi bakimindan Rize ili ilk siralarda yer almakta olup,
Rize ilinin Merkez ilcesi kivi tiretiminde énemli bir yere sahiptir. Rize ilinde 6nemli
Ol¢uide kivi tiretimi yapilmasina karsin Uretilen kivinin yeterli dlizeyde organize
bir sekilde pazarlamasi yapilamamaktadir. ithalat ve ihracat tizerinde 6énemli
etkisi bulunan ve pazarlamanin temel taslarindan biri olan marka ulkemizde
yetistirilen kivide yeterince kullanilmamaktadir.

Kivi yetistirilen bazi tlkelerde kivinin markalasmasi saglanarak bircok
ulkeye kivi ihracati yapilmaktadir. Dliinya’daki énde gelen kivi markalar: olarak;
Yeni Zelanda-Zespri, Italya-Enza, Amerika-California Kiwifruit, Fransa-Oscar
sayilabilir. Ulkemizde Yalova, Ordu ve Rize illeri kivi yetistirilen illerin basinda yer
almasina ragmen markalasma yéntinden, s6z konusu illerde uluslararas: diizeyde
kivi markasi bulunmamaktadir. Ulkemizdeki belli baslh kivi markalar1 olarak;
Verita (ideal tarim), Orkivi ve Kivita sayilabilir. Rize ilinde yetistirilen kivinin tam
olarak ulusal ve uluslararas: dlizeyde pazarlamasinin yapilmadigi, kivi ithalatinin
6nune gecilmedigi ve gerekli markalasma kosullarinin saglanmadig: icin yeterli
dtizeyde Rize kivisinin ihracati yapilamamaktadir.

Ulkemizde tarim tirtinlerinde markalasma yeni biiylime potansiyeli gésteren
bir pazar alanidir ve tarim tirinlerinde markalasma istenilen seviyede degildir. Bu
calisma tuketicilerin kivi satin alma davranislarinda marka tercihlerinin etken
oldugunu gostermesi acgisindan o6nemlidir. Ayni zamanda markali kivinin,
tiketicilerin marka degerini nasil algiladiklarinin belirlenmesi, tuketicilerin
tercihlerinde markanin énemli bir etken olup olmadiginin saptanmasi ile kivinin
markalagsmasi yéniinde akademik caligsmalarin yetersiz olmasi ve uygulayicilarin
markanin 6nemini yeterince kavrayamamais olmasi nedeniyle de bu calisma énem
tasimaktadir.
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Arastirmanin amaci, markali ya da dokme kivi satin alan tiketicilerin kivi
satin alirken dikkat ettikleri hususlar1 incelemek ve markali ya da dékme kivi
satin alan ttiketicilerin demografik 6zelliklerinin satin alma davranislarina etkisini
belirlemektir.

4.2. Arastirmanin Evreni, Orneklem Siireci ve Kisitlar1

Arastirma, dokme veya markali kivi satin alan ttiketiciler temel alinarak iki
asamadan meydana gelmektedir. Arastirmanin birinci asamasini mevcut kivi
markasi (kivita) veya dékme kivi, ikinci asamasinda ise hipotetik marka (kiwimax)
veya dékme kivi satin alan tiketiciler olusturur.

Bu kapsamda calismanin ikinci asamasi icin olusturulan markali kivinin
oncelikle marka adinda bulunmas: gereken o6zellikler dikkate alinarak adi
belirlenmistir. Daha sonra ise bir grafikere marka ile logo ¢izimi yaptirilmistir ve
grafiker tarafindan 6 logo 6rnegi hazirlanarak, her logoya birden altiya kadar
numara verilerek 53 tliketiciye kivi satin alirken hangi logonun kendilerini daha
cok etkileyecegi ve kivi logosu olarak bunlardan hangisini tercih edecekleri
sorulmustur. Tuketicilerin %32’si Sekil-1’deki logoyu tercih etmis oldugundan
calismada da bu logo kullanilmistir.

Sekil 1: Kiwimax Logosu

. " ’,
Wi

Arastirmada 80-105 gr arasi dokme ve markali kiviler, Rize ili Merkez
ilcesinde birden fazla markette satisa sunulmustur. Déokme ve markali kivilerin
satis fiyati; kivilerin alis fiyat1 tizerinden %10-%15 arasi oran alinip, alis fiyatina
eklenerek hesaplanmis ve kivilerin satisa sunuldugu market sahipleriyle s6zlesme
yapilmistir.

Kivita markasinin Rize ilinin Merkez ilcesinde bulunmas: ve tiketiciye
sunulmasindan dolay: arastirmanin evreni, ilce merkezinde yasayan 15-69 yas
gruplan ttketiciler olarak belirlenmistir. Rize ilinin Merkez ilcesi toplam ntifusu
139.150, ilce merkezi nufusu ise 104.991°dir. Merkez ilcede 51.971 erkek ve
53.020 kadin bulunmaktadir. flce merkezinde yasayan 15-69 yas gruplarinin
nifusu 76.294°t4r. 15-69 yas gruplari ilce merkezinin toplam nutfusunun
%72,66’s1in1 olusturmaktadir. Bu orandan yola c¢ikarak o6rneklem cercevesi
olusturulmustur (TUIK, 2014).

Arastirmanin 6rnekleminde, ilce merkezinde bulunan 46 mahallenin
icinden rastgele Taslidere ve Tophane Mahalleleri secilmistir. S6z konusu
mahallelerde bulunan birden fazla markette satilan markali veya dékme
kivilerden satin alan 15 ile 69 yas arasi tuketici grubu temel alinmistir. Bu
nedenle calismada elemanlarin degil de gruplarin (mahallelerin) tesadifi se¢ildigi
ornekleme tird olan kiime 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Kime 6rnekleme
yonteminde grubun bir tiyesi olabilmek icin ortak bir 6zellige sahip olmak gerekir
(Altunisik vd., 2010: 139). Orneklemimizdeki tiiketiciler ayni cografi bélgeden,
sehirden ve secilen mahallelerden olusmaktadir. Ayrica 6rneklemedeki 15-69 yas
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grubu arasinda yer alan tuketiciler rastgele secilen iki ayr1 marketten kivi satin
almaktadirlar.

Arastirma %5 Ornekleme dlzeyi ( % 95 glven dlizeyi ) ve %10 ortalama
ornekleme hatasiyla 6rneklem hacminin en az 96 olmasi gerekmektedir. Orneklem
hacmi asagidaki sekilde hesaplanmistir (Keser, 2006: 137):

_ z%px(1-p) _ (1.96)2+0.50%0.50
N h? (0.10)2

n= Orneklem hacmi

z= Belirli bir gliven dtizeyinde normal dagilim tablo degeri
(% 95 gliven dtizeyi icin tablo degeri 1.96)

p= Olayin gerceklesme orani (% 50)

q= (1-q) Olayin gerceklesmeme orani (% 50)

h= %95 gtiven diizeyinde %10 ortalama 6rneklem hata dtizeyi.

Anketlerin doldurulmasiyla ilgili market sahipleri ve satis elemanlarina
o6nceden bilgi verilmistir. Anketler, calisma icin secilen marketlerden kivi satin
alan tuketiciler tarafindan doldurulmustur. Tlketicilere, anketlerin doldurulmasi
hususunda market sahipleri ve satis elemanlar1 yardim etmisler ve ttm
anketlerdeki sorularin/yargilarin cevaplanmasini saglamislardir.

Arastirmanin anket formunda tiketicilerin markali veya dékme kivi tercih
etmesi, tiketicilerin satin aldiklar1 markali kivi cesidi, ttiketicilerin kivi satin
alirken dikkat ettikleri hususlar, demografik 6zellikleriyle ilgili sorular/yargilar
bulunmaktadir. Markali kivi cesidi sorusu “kivita” markasimnin kivi cesitleri
dikkate alinarak olusturulmustur. Arastirmada kullanilan anket formuna son
seklini vermek icin 20 ttiketici tizerinde 6n testler yapilmis ve tiketicilerden alinan
gortsler dogrultusunda anket formu yeniden diizenlenmistir. Arastirmanin ilk
asamasinda 207 anket doékme kivi veya “kivita” markali kivi satin alan
tiketicilere, ikinci asamada ise 210 anket doékme kivi veya calisma icin
olusturulan “kiwimax” markali kivi satin alan ttiketicilere uygulanmistir. Yapilan
saha calismasi sonucunda her iki asamadan 417 anket elde edilmistir. Verilerin
toplanmasi doért aylik (01 Subat — 31 Mayis 2014) bir stirede tamamlanmaistir. Rize
ilinin Merkez ilcesinde yasayan tlketicilerin bir kisminin kivi bahcesine sahip
olmalarindan dolayi, tiiketicilerin kivi satin almay: tercih etmemeleri arastirmanin
6nemli bir kisit1i olmustur. Bir diger kisit ise, tuketicilerin kiviyi cok fazla
tiketmemeleri ve bazi yas gruplarindaki ttiiketiciler anket doldurmayir zaman
kaybi1 olarak gérmeleridir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Tuketicilerin satin aldiklar: kivilerin markali veya dékme olmasi1 durumunda
satin alma davranislarinin demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim seviyesi, meslek ve ortalama aylik gelir) gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek kapsaminda arastirmanin modeli asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Sekil 2: Arastirmanin Modeli

Cinsiyet

Yas

Markal1 Kivi

Medeni Durum ||

Satin Alma
Davranisi

Egitim Seviyesi |

Dokme Kivi

Meslek E—

Demografik Ozellikler

Ortalama Aylik _—
Gelir

Sekil 2’deki arastirma modeli demografik o6zellikler olan cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim seviyesi, meslek, ortalama aylik gelir ve markal: ile dokme
kivi olmak tizere 8 degiskenden olusmaktadir.

Arastirmanin modeli ¢ercevesinde, tliketicilerin markali ve dékme kivi
satin alma davranislarinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek icin 6 hipotez kurulmustur. Bu hipotezler sunlardir:

H1: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislar: cinsiyete
gore farklilasacalktuir.

H2: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislart yasa gére
farkldasacaktur.

H3: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranigslart medeni
duruma gére farklilasacaktur.

H4: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislarn egitim
seviyesine gore farklilasacalktur.

HS5: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislart meslege
gére farklilasacalktur.

Heé: Ttiketicilerin markali veya dékme kivi satin alma davranislar ortalama
aylik gelire gore farklilasacaktur.
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4.4. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen veriler; frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart
sapma ve Bagimsiz Iki Orneklem t-Testi (Independet Samples Test) yardimiyla
analiz edilip yorumlanmastir.

) 4.4.1. Markal1 veya Dékme Kivi Satin Alan Tiiketicilerin Tanimlayici
Istatistiksel Bilgileri ve Demografik Ozellikleri-Giivenilirlik Sonuclar1

Arastirmanin modeli kapsaminda, “kivita” veya dokme kivi ile “kiwimax”
veya dokme kivi satin alan tiketicilerin frekans degerleri Tablo-1’te belirtilmistir.

Tablo 1: Markali veya Dokme Kivi Satin Alan Tiiketicilere iliskin Frekanslar

I. Asama II. Asama
Kivita 115 123
Dokme 92 87
Toplam 207 210

Arastirmanin birinci asamasinda “kivita” veya doékme kivi satin alan
tiketicilerin %55.6’s1 “kivita” markali, %44.4"0 dokme kivi; ikinci asamada ise
“kiwimax” ve dokme kivi satin alan tuketicilerin %58.6’s1 “kiwimax” markali,
%41.4’0 dokme kivi satin almistir. Arastirmanin her iki asamasinda da kivi satin
alan ttketicilerin ¢cogu markal: kivi almay: tercih ettikleri gértilmektedir.

Tablo 2: Tiiketicilerin Satin Aldiklar1 Markal1 Kivi Cesidi ve Sayis1

I. Asama II. Asama
Kivita Kiwimax
. 1kg’lik Al . 1kg’lik 4’lua
* *
el Paket Paket gl Ve Paket Paket ROp
f 42 56 17 115 45 58 20 123
% 36.5 48.7 14.8 100 36.6 47.2 16.2 100

* Satis sirasinda urtint korumay: amaclayan, atik malzemeden yapilmis 6zel kap (Yumurta, Kivi,
Seftali, Nektar: gibi tirtinlerde kullanilmaktadir).

Tuketiciler ilk asamada “kivita” markali kivi cesitlerinden %48.7’si 1kglik
paket, %36.5’ de viyol; ikinci asamada ise; “kiwimax” markall satin aldiklar: kivi
cesitlerinden %47.2’si 1kg’lik paket, %36.6’s1 da viyol tercih ettikleri saptanmaistir.
Arastirmanin her iki asamasinda da markali kivi satin alan tiketicilerin yarisina
yakini 1kglik paket satin aldiklar: tespit edilmistir.

Markali veya doékme kivi satin alan tuketicilerin demografik o6zellikleri
belirlemek amaciyla cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, egitim seviyeleri,
meslekleri ve ortalama aylik gelir dtizeyleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Markal: veya Dokme Kivi Satin Alan Tiiketicilerin Demografik Ozellikleri

I.ASAMA II.ASAMA
Kivita Dokme Toplam Kiwimax Dokme Toplam
f % f % f % f % f % f %
- Erkek 71 34.3 37 17.9 108 52.2 58 27.6 58 27.6 116 55.2
17}
>
g Kadin 44 21.3 55 26.5 99 47.8 65 31.0 29 13.8 94 44.8
oy
6]
Toplam 115 55.6 92 44 .4 207 100 123 58.6 87 41.4 210 100
29 ve alt1 42 20.3 36 17.4 78 37.7 50 23.8 40 19.0 90 42.8
=
w8 30-49 65 31.4 43 20.8 108 52.2 64 30.5 43 20.5 107 51.0
©
> g
¢ | S50 ve Ustl 8 3.9 13 6.2 21 10.1 9 4.3 4 1.9 13 6.2
Toplam 115 55.6 92 44.4 207 100 123 58.6 87 41.4 210 100
g Evli 79 38.2 66 31.8 145 70.0 76 36.2 47 22.4 123 58.6
v
g &
'g E Bekar 36 17.4 26 12.6 62 30.0 47 22.4 40 19.0 87 41.4
=4
Toplam 115 55.6 92 44.4 207 100 123 58.6 87 41.4 210 100
lkégretim
ve Okur- 25 12.1 19 9.2 44 21.3 22 10.4 15 7.2 37 17.6
w | Yazar
g 8 Orta-
T > | ssret 32 15.5 32 15.5 64 31.0 35 16.7 26 12.4 61 29.1
= = | Ogretim
™ 2 Yiiksek-
r‘]w e . 58 28.0 41 19.7 99 47.7 66 31.4 46 21.8 112 53.2
ogretim
Toplam 115 55.6 92 44.4 92 100 123 58.6 87 41.4 210 100
Kamu ve
Ozeln 78 37.7 59 28.5 137 66.2 97 46.2 71 33.8 168 80.0
Sektor
Calisanlari
= | Emekli+Ev
@ Hanimi+ 23 11.0 22 10.6 45 21.7 16 7.7 5 2.4 21 10.0
é Issiz
Ogrenci 14 6.8 11 5.3 25 12.1 10 4.8 11 5.2 21 10.0
Toplam 115 55.6 92 44.4 207 100 123 58.6 87 41.4 210 100
% - 2000 TL 63 30.4 39 18.8 102 49.3 75 35.7 45 21.4 120 57.1
';h ve alt1
< § %801'3000 32 | 155 | 25 | 121 | 57 | 275 | 35 | 167 | 26 | 124 | 61 | 29.0
ol
[a]
g o 3001 TL ve 20 9.7 28 13.5 48 23.2 13 6.2 16 7.6 29 13.8
.‘..‘% usta
-~
50 Toplam 115 55.6 92 44.4 207 100 123 58.6 87 41.4 210 100

Kivita veya dokme kivi satin alan tiketicilerin %52.2’sini erkekler, %47.8’ini
de kadinlar olusturmaktadir. Kiwimax veya dékme kivi satin alan ttketicilere
bakildiginda ise %055.2’si erkek, %44.8’si kadin oldugu goértlmektedir.
Arastirmanin her iki asamasinda da kivi satin alan tiketicilerin cogunu erkekler
olusturdugu gorilmektedir. Birinci asamada erkek ttiketicilerin markali kivi
tercih ettikleri, kadin ttiketicilerin ise dékme kivi tercih ettikleri saptanmaistir.
Ikinci asamada ise kadin tiketicilerin markali kivi tercih ettikleri, erkek
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tiketicilerin ise dokme kivi tercih ettikleri belirlenmistir. Bu sonuca gore kadin
tiketicilerin yeni bir markay: tercih etme olasiliklar1 erkek tuketicilere gore
yuksek oldugu sdylenebilir.

Tuketicilerin yas gruplarina bakildiginda 50 ve Uzeri yastaki ttketiciler ilk
asamada dokme kivi satin alirken; ikinci asamada ise markal kiviyi satin almay
tercih etmislerdir. Arastirmanin her iki asamasinda 50 yasin altindaki
tiketicilerin markal: kiviyi satin aldiklar1 gértlmektedir. Ayrica; 29 yas ve alti
ttketicilerin yeni bir markay1 daha cok tercih ettikleri goraltr.

Tuketicilerden hem evli hem de bekar olanlar dokme kivi yerine markali
kiviyi tercih ettikleri tespit edilmistir. Ayni zamanda evli tiketicilerin marka
bilinilirligi olan bir markay:1 daha cok tercih ettikleri, bekar tiketicilerin ise; yeni
bir markay:r daha cok tercih ettikleri sOylenebilir. Bu sonuctan yola cikarak
tiketicilerin medeni durumunun markal kivi satin almada 6énemli oldugu ifade
edilebilir.

Egitim dutizeyi fark etmeksizin tiketicilerin arastirmanin her iki agsamasinda
da markali kiviyi satin aldiklar1 gézlenmistir. [lkégretim ve okur-yazar egitim
seviyesinde olan ttiketiciler marka bilinilirligi olan bir markay:1 daha cok tercih
ederken; ortadgretim ve yuksekdgretim seviyesinde olan tuketiciler yeni bir
markay1 daha cok tercih etmislerdir. Egitim seviyesi arttikca tliketicilerin yeni bir
markay1 satin almaya daha sicak baktiklari séylenebilir.

Arastirmanin her iki asamasinda da markali veya dékme kivi satin alirken
kamu ve 06zel sektor calisanlari markali kivi satin almislardir. Ctinku calisan
tiketiciler genelde aligveriste fazla zaman harcamamak ve kaliteli Grtinti almak
icin markali Girtinleri tercih etmek gibi sebeplerden dolay: markal: kivi satin almis
olabilirler. Ayrica kamu ve 6zel sektor calisanlar: yeni bir markay: daha cok tercih
ederken; emekli+ev hanimi+igsizlerin marka bilinilirligi olan bir markay: daha ¢ok
tercih etmislerdir.

3000 TL ve alt1 gelire sahip olan ttiketiciler markali kivi satin almay: tercih
ederken, 3000 TL tzeri geliri olan ttketiciler ise dokme kivi tercih etmislerdir.
3000 TL ve alt1 gelire sahip olan tuketicilerin yeni bir markay: daha cok tercih
ettikleri belirlenmistir.

Tablo 4: Tiiketicilerin Kivi Satin Alirken Dikkat Ettikleri Hususlara iligkin Ortalama ve
Giivenilirlik Sonuclar:

I. Asama II. Asama
Kivita Dokme Kiwimax Dokme
a a
X X X X

Dogal Olmasi 4.27 4.42 4.26 4.05

Tad1 4.38 4.47 4.30 4.19

Fiyati 3.86 4.05 3.82 3.97

Goranusi 4.37 4.40 0.663 4.16 4.19 0.799
Gramaji 3.66 3.86 3.47 3.72

Genel

Ortalama 4.11 4.24 4.00 4.02

Kivita markal kivi satin alan ttketicilerin kivi satin alirken dikkat ettikleri
hususlar 6lceginin genel ortalamasi 4.11 olarak belirlenirken; dékme kivi satin
alan tuketicilerin kivi satin alirken dikkat ettikleri hususlar 6lgeginin genel
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ortalamasi ise 4.24 olarak saptanmistir. Buna gére “kivita” markali ile dokme kivi
ortalamalari yiksek dlizeyde oldugu sdylenebilir. Kiwimax markal: kivi satin alan
tiketicilerin kivi satin alirken dikkat ettikleri hususlar 6l¢ceginin genel ortalamasi
4.00 olarak belirlenirken; dokme kivi satin alan tiiketicilerin kivi satin alirken
dikkat ettikleri hususlar Olceginin genel ortalamas: ise 4.02°dir. Bu baglamda
“kiwimax” markali ile dokme kivi ortalamalar1 yuksek dtizeyde oldugu ifade
edilebilir.

Tuketicilerin kivi satin alirken dikkat ettikleri hususlarin gtvenilirlik
analizleri 6lctimleri iki asama seklinde yapilmistir. Ik asamada “kivita” markasi
ve dékme kivi Cronbach Alpha katsayisi 0.663, ikinci asamada ise hipotetik
marka olan “kiwimax” ve dokme kiviye ait Cronbach Alpha katsayisi 0.799
oldugundan her iki asamada verilerin gtivenilir dtizeyde oldugu saptanmistir.

4.4.2.Tiiketicilerin Markali veya Dokme Kivi Satin Alma
Davraniglarinin Demografik Ozelliklere Gore Farklilagsmasi

Calismanin bu béluimunde, “kivita” ve “kiwimax” markalar: ile dokme kivi
satin alan ttketicilerin demografik 6zelliklerinin satin alma davranislari tizerine
etkilerini belirlemek icin Bagimsiz Iki Orneklem t-Testi (Independet Samples t-
Test) uygulanmis olup, analiz sonuclar1 asagida verilmistir.

H;i: Tiiketicilerin markali veya dékme kivi satin alma davrariglarn cinsiyete
gére farklilasacalktur.

Tablo 5: Tiiketicilerin Cinsiyetlerinin Markal: veya Dokme Kivi Satin Alma Davranislar1
Uzerine Etkisine iligkin t-Testi Sonuclar:

n ; ss t P
Kivita 115 1.38 0.48
-3.13 0.002
Dokme 92 1.59 0.49
Cinsiyet
Kiwimax 123 1.52 0.50
2.84 0.005
Dokme 87 1.33 0.47

Tuketicilerin cinsiyetinin “kivita” markali veya dokme kivi satin alma
davranislar: tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen t=-3.13
istatistik degeri (p=0.002<0.095) ile cinsiyetin kiwimax” markali veya dékme kivi
satin alma davraniglar1 TUzerine etkisinde ise =2.84 istatistik degeri
(p=0.005<0.05) 0.05 anlamlilik (hata) dtizeyinde istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Bu baglamda cinsiyetin markali veya dékme kivi satin alan
tiketicilerin satin alma davranislari tizerine bir etkisinin oldugu goéraltir. Bu
durumda H; arastirma hipotezi kabul edilmistir.
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Ho: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislarn yasa gore
farklilasacaktir.

Tablo 6: Tiiketicilerin Yaslarinin Markali veya Dékme Kivi Satin Alma Davranislari Uzerine
Etkisine Iliskin t-Testi Sonuclar1

n ; ss t P
Kivita 115 1.70 0.59
-0.51 0.609
Doékme 92 1.75 0.68
Yas
Kiwimax 123 1.66 0.60
0.96 0.338
Dékme 87 1.58 0.58

Tuketicilerin yaslarinin “kivita” markali veya dokme kivi satin alma
davranislar tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen t=-0.51
istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur (p=0.609>0.05). Yasin “kiwimax” markali veya dokme kivi satin
alma davranislar: Gizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen
t=0.96 istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dlizeyinde istatistiksel olarak
anlamsizdir (p=0.338>0.05). Baska bir ifadeyle tuiketicilerin yaslarinin markal
veya dokme kivi satin alan ttiketicilerin satin alma davranislari Uzerine bir
etkisinin olmadig saptanmis olup, H» arastirma hipotezi desteklenmemektedir.

Hs: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislart medeni
duruma gére farklilasacaktur.

Tablo 7: Tiiketicilerin Medeni Durumlarinin Markali veya D6kme Kivi Satin Alma Davranislari
Uzerine Etkisine Iliskin t-Testi Sonuclar1

n ; ss t P
Kivita 115 1.31 0.46
0.47 0.637
Dok 1. 4
Medeni okme 92 28 0.45
Durum
Kiwimax 123 1.38 0.48
-1.12 0.263
Dokme 87 1.45 0.50

Tuketicilerin medeni durumlarinin “kivita” markali veya dékme kivi satin
alma davranislar tGizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen
t=0.47 istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) duzeyinde istatistiksel olarak
anlamsizdir (p=0.637>0.05). Medeni durumun “kiwimax” markali veya dokme kivi
satin alma davranislar1 Uizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde
edilen t=-1.12 istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dlizeyinde istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur (p=0.263>0.05). Bu baglamda tuketicilerin medeni
durumlarinin markali veya doékme kivi satin alan tlketicilerin satin alma
davraniglar1 Uzerine bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda Hs arastirma
hipotezi reddedilmistir.
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Ha: Tiiketicilerin markali veya dbékme kivi satin alma davrarislart egitim
seviyesine gore farklilasacaktir.

Tablo 8: Tiiketicilerin Egiigim Seviyelerinin Markal: veya D6kme Kivi Satin Alma Davranislar:
Uzerine Etkisine Iligkin T-Testi Sonuclar:

n X sSs t P
Kivita 115 2.28 0.80
0.43 0.666
Egitim | Dokme 92 2.23 0.77
Seviyesi | yiwimax 123 2.35 0.76
0.01 0.990
Dékme 87 2.35 0.76

Tuketicilerin egitim seviyelerinin “kivita” markali veya dokme kivi satin alma
davranislar: tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen =0.43
istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dlizeyinde istatistiksel olarak anlamsizdir
(p=0.666>0.05). Egitim seviyesinin “kiwimax” markali veya déokme kivi satin alma
davranislar: tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen =0.01
istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz
oldugu gorulir (p=0.990>0.05). Bu sonuclara gore egitim seviyesinin markal veya
dokme kivi satin alan ttketicilerin satin alma davranislari tizerine bir etkisinin
olmadig tespit edilmis ve H4 arastirma hipotezi desteklenmemektedir.

Hs: Ttiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislart meslege
gore farklilasacalktir.

Tablo 9: Tiiketicilerin Mesleklerinin Markal: veya Dékme Kivi Satin Alma Davraniglar: Uzerine
Etkisine iliskin t-Testi Sonuclar:

n ; ss t P
Kivita 115 1.44 0.70
-0.35 0.724
Dokme 92 1.47 0.70
Meslek
Kiwimax 123 1.29 0.61
-0.19 0.845
Dokme 87 1.31 0.68

Tuketicilerin mesleklerinin “kivita” markali veya dékme kivi satin alma
davranislar: tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde edilen t=-0.35
istatistik degeri (p=0.724>0.05) ile mesleklerin “kiwimax” markali veya dokme kivi
satin alma davranislar1 TUzerine etkisinde ise ¢=-0.19 istatistik degeri
(p=0.845>0.05) 0.05 anlamlilik (hata) dlizeyinde istatistiksel olarak anlamsizdir.
Bu dogrultuda ttiketicilerin mesleklerinin markali veya dékme kivi satin alan
tiketicilerin satin alma davranislar: izerine bir etkisi olmadig: tespit edilmis ve
Hs arastirma hipotezi reddedilmistir.
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He: Tiiketicilerin markalt veya dékme kivi satin alma davranislart ortalama
aylik gelire gére farklilasacaktur.

Tablo 10: Tiiketicilerin Ortalama Aylik Gelirlerinin Markal: veya Dékme Kivi Satin Alma
Davranislar1 Uzerine Etkisine Iligkin t-Testi Sonuclar:

n ; ss t P
Kivita 115 1.62 0.76
-2.26 0.025
Dokme 92 1.88 0.84
Ortalama
Aylik Gelir L.
Kiwimax 123 1.49 0.68
-1.69 0.092
Dokme 87 1.66 0.77

Tuketicilerin ortalama aylik gelirlerinin “kivita” markali veya dékme kivi
satin alma davranislar1 tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde
edilen t=-2.26 istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dtizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (p=0.025<0.05). Baska bir ifadeyle tuketicilerin ortalama
aylik gelirlerinin “kivita” markasini veya dékme kivi satin alan tiketicilerin satin
alma davranislari tizerine etkisi oldugu belirlenmis olup, He arastirma hipotezi
desteklenmektedir.

Tuketicilerin ortalama aylik gelirlerinin “kiwimax” markali veya dokme kivi
satin alma davranislar1 tizerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla elde
edilen t=-1.69 istatistik degeri 0.05 anlamlilik (hata) dtizeyinde istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur (p=0.092>0.05). Baska bir ifadeyle tiketicilerin ortalama
aylik gelirlerinin “kiwimax” markasini veya dokme kivi satin alan ttketicilerin
satin alma davranislar: tizerine bir etkisinin olmadig: icin He arastirma hipotezi
desteklenmemektedir. Bu sonuclar dogrultusunda, arastirma icin olusturulan
hipotezlerin sonuclar: Tablo 11’te gosterilmektedir.

Tablo 11: Hipotez Sonuclar1

Hipotez Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken Kabul/Red
I.Asama K1}/1ta Kabul
. Dokme
H: Cinsiyet —
II.Asama Kiwimax Kabul
i Dokme
I.Asama Klylta Red
Dokme
H2 Yas —
II.Asama Kiwimax Red
) Dokme
I.Asama gg’f{ﬁe Red
Hs Medeni Durum —
II.Asama Kiwimax Red
i Dokme
I.Asama K1§/1ta Red
oy s Dokme
Ha Egitim Seviyesi P
II.Asama Kiwimax Red
} Dokme
I.Asama gl(';,}l(ﬁe Red
Hs Meslek Kiwimax
II.Asama Dokme Red
[.LAsama gg’f{ﬁe Kabul
He Ortalama Aylik Gelir ——
Kiwimax
II.Asama m Red
Dokme
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5.Sonuc

Marka, ttiketicilerin Uirtin ve hizmete yonelik dlislincesini yansitmakta ve
isletmeler arasinda yasanan yogun rekabet kosullarinda 6ne ¢cikmaktadir. Boylece
isletmeler Urettikleri mal ve hizmetlerinin devamli olarak talep edilmesi halinde
diizenli katma degere sahip olmaktadirlar. Bu kapsamda arastirmanin
sonuclarina bakildiginda; her iki asamada da ttiketicilerin cogu dokme kiviye gore
markali kiviyi satin almay1 ve ttiketicilerin btiytik bir béltimu 1 kg'lik paket almay1
tercih etmislerdir. Isletmeler daha fazla ve farkli ambalaj cesitleriyle tirtin
cesitliligi sunabilir ve ttiketicilerin dikkatini cekerek katma deger saglayabilirler.
Boltktepe ve Yilmaz (2006) markali bal satin alirken tiketicilerin %50’sinin
bazen, %24 tinlin ise her zaman Urintnin ambalajindan etkilendiklerini; Sayili
(2013) calismasinda ise tuketicilerin, ar1 Grtint (stizme bal, petekli bal ve polen)
satin alirken ambalaji 6nemsediklerini saptamistir. Bu calismanin hem birinci
hem de ikinci agsamasinda markali kivi satin alan tiketicilerin kivi satin alirken
en cok dikkat ettikleri husus kivinin tadi iken; en az dikkat ettikleri husus ise
kivinin gramaji olarak belirlenmistir. Cankurt vd. (2011) ttiketicilerin zeytin satin
alirken oOncelikle tat ve lezzete dikkat ettiklerini; Tunalioglu vd. (2012)
tuketicilerin, zeytinyag: satin almada 6nem verdikleri en 6nemli faktorlerin koku,
tat, lezzet gibi duyusal 6zellikler oldugunu; Meral (2013) gemlik zeytiniyle ilgili
calismasinda ttketicilerin zeytin satin alirken en cok tadina 6nem verdiklerini
tespit etmistir. Bu sebeple kivinin 6zellikleri (dogal olmasi, tadi, fiyati, gériintist
ve gramaji) hakkinda tuketicileri bilgilendirmek icin reklamlara agirlik verilebilir.
Ayni zamanda kivi 6zellikleri bakimindan satis elemanlar: egitilmelidir.

Arastirmanin birinci asamasinda tuketicilerin %55.6’s1 “kivita” markali,
ikinci asamada ise tuketicilerin %58.6’s1 “kiwimax” markali kivi satin almistir.
Arastirmanin iki asamasinda da tiiketicilerin yarisindan fazlasinin markal: kiviyi
satin aldigr goértulmektedir. Boliktepe ve Yilmaz (2006) tiketicilerin %49.6°s1
yalnizca markali bal, %42.9’u hem markali hem de markasiz yerel bal ve %7.5%
markasiz yerel bal satin almayi tercih ettikleri saptamistir. Meral (2013) gemlik
zeytiniyle ilgili calismasinda tiketicilerin %51.04’G ambalajli (pakette) ve markal:
Urdn satin aldigini, %4.4310 ambalajli-markasiz Grtin satin aldigini; Niyaz ve
Demirbas (2017) bal tuketicilerinin % 36's1 markali, %30.3'00 hem markali hem
markasiz, % 33.7'si markasiz bal almay:1 tercih ettiklerini tespit etmistir. Ipek
(2010) zeytinyag: sektértinde Komili, Marmarabirlik ve Taris markalari yéneticileri
lUzerine derinlemesine mulakat yoéntemi kullanarak yaptigi calismada,
markalasarak zeytinyaginda ihracatin arttirilmasi ve marka olmanin yaratacag:
kar marj1 ile isletmelerimizin yurt disi1 piyasalarda rekabet edebilmelerinin
mumkuin olacagini belirtmistir.

Kivita markali veya dékme kivi satin alan ttiketicilerin cinsiyet ve ortalama
aylik gelirlerinin satin alma davranislar: UGizerine etkilerinin oldugu, “kiwimax”
markali veya dokme kivi satin alan tuketicilerin ise cinsiyetlerinin satin alma
davraniglart tizerine etkisinin oldugu belirlenmistir. Sonuc¢ olarak kivinin
markalasmasinin tiketicilerin satin alma davranislarinda etkili oldugu
gortulmektedir. Tuketiciler igin marka; UrGnin kaynagni ve kalitesini
gosterdiginden bir guven kaynagidir. Bu baglamda kivideki markalasma
tiketiciye gtiven vereceginden ttiketicilerin arastirma maliyetlerini dtistirecektir.
Ayni1 zamanda markalasma tlketicileri fonksiyonel, fiziksel, finansal, sosyal,
psikolojik ve zaman riskine karsi korumaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda,
kivinin markalasmasi icin 6ncelikle ciftciler ve tarim isletmeleri icin ilgili birlik
odalari, ziraat odalari, ticaret odalar1 vb. calismalar yapmalidirlar. Kivide
markalasma saglanirken markali kivinin piyasada yer edinebilmesi icin reklam,
kisisel satis gelistirme vb. unsurlar ile ttketicilere kivi hakkinda daha cok
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bilgilendirme yapilarak, kivi ttiketimi ve pazari genisletilmelidir. Kivi tiiketiminin
yayginlasmasi ve tuketicilerde daha fazla farkindalik saglayabilmek icin ilgili
kisiler ve kuruluslar tarafindan yarigsmalar, cekilisler, festivaller, senlikler ve fiyat
promosyonlar1 dlizenlenmesi gerekir. Ayrica, kivide markalasma orani artirildigi
takdirde zincir marketlere, indirimli marketlere, manavlara vb. markali kivinin
satisinin ve dagitiminin daha kolay yapilmas: ve markanin ulusal veya
uluslararasi pazarlarda daha kolay ve hizli bir sekilde yer almas: saglanabilir.

Son olarak, kiiresellesen diinyada tekstil ve hazir giyim sektoérti basta olmak
lUzere sanayiden tarima bircok sektdér marka olusturmaya yénelmektedir. Ayrica,
“Turkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi kapsaminda Turk Asya Stratejik
Arastirmalar Merkezi (TASAM) nin “Tarimda Markalasma ve Ozgiin Urtinler 2023”
sonu¢ raporunda tarimsal (6zellikle geleneksel ve 6zglin) GrlGnlerimizin bilim ve
teknoloji temelli arastirma calismalariyla farklilastirilmasinin gerekli oldugu ve
“Turquality Programi” markalasmay1 tesvik etmeli gortisti yer almaktadir (TASAM,
2013). Bu baglamda tarimda markalasmanin Onemine yer verilmis olup,
utlkemizde yetisen tarimsal trlinlerde markalasmaya gidilmelidir. Bu calismaya
benzer calismalarin kivi yetistiriciligi/pazarlamas1 yapilan boélgelerde ya da
ulkelerde yapilmasi yararli olabilir ve diger tarimsal urtinlerde markalasmay1
saglayabilir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ YARATICI MUHASEBE
ALGI DUZEYLERININ TESPITI: CORUM ILI UYGULAMASI*

Habib AKDOGAN?2 Nurcan SUKLUM3

Oz

Muhasebe, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgi tireten ve bilgiyi kullanicilarina sunan bir
sistemdir. Bu stirecte tiretilen bilgilerin, tarafsiz, zamanli ve gercege uygun olmast bilgi
kullaniclart acgisindan énemlidir. Ayrica bagimsiz denetimden gecmis olmast da bilginin
niteligini belirlemektedir. Ancak zaman zaman bu bilgiler oldugundan farkl
sunulabilmektedir. Bu bilgilerin gercege uygun bir sekilde tiretilip sunulmasinda muhasebe
meslek mensuplarimin btiytik bir payt bulunmaktadwr. Calismanin amact, Corum ilinde
faaliyet goésteren muhasebe meslek mensuplarnimin yaratictc muhasebe uygulamalart
hakkindaki alg: diizeylerinin tespit edilmesidir. Bu amacla anket calismast yapumis ve elde
edilen veriler SPSS 20.0 paket programu aracligt ile analiz edilmistir. Calismada Frekans
Analizi ve ankete katilan meslek mensuplarinin yaratict muhasebe algilart ile demografik
ozellikleri arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin test edilmesi icin Bagimsiz ki Ornek T-
Testi, Tek Yénli Varyans Analizi ve Kruskal-Wallis Testi yapinustir. Calisma sonucunda
katiimclanin cinsiyet ve faaliyet yeri degiskeni ile yaratict muhasebe algilart arasinda
anlamlt bir fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yaraticc Muhasebe, Muhasebe Meslek Mensuplari, Muhasebe
Hileleri.

DETERMINATION OF CREATIVE ACCOUNTING PERCEPTION
LEVELS OF ACCOUNTING PROFESSIONALS: CORUM PROVINCE
APPLICATION

Abstract

Accounting is a system that produces information about business activities and provides this
information to its users. In this process the fact that the information produced is objective,
timely and accurate is important for information users. In addition, the fact that they are
audited independently determines the quality of the information. At this point, we come
across the concept of creative accounting which is a concept that includes accounting fraud
and errors. There is a large share of accounting professionals in the production and
presentation of this information. The aim of this study is to detect the levels of perception of
accounting professionals in Corum about creative accounting practices. For this purpose, a
survey was conducted and the data were analyzed by using SPSS 20.0 package program.
Frequency analysis was performed in this study. Independent Two Sample T-Test, One-Way
Anova and Kruskal-Wallis Test were used to test whether there was a significant difference
between the creative accounting perceptions and demographic characteristics of the
professionals participating in the survey. As a result of the study, a significant difference was
found between the participants' gender and place of work as well as their perception of
creative accounting.

Keywords: Creative Accounting, Members of a Profession, Accounting Frauds.
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Habib AKDOGAN & Nurcan SUKLUM

1. Giris

Muhasebe, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgi Gireten ve bilgiyi kullanicilarina
sunan bir sistemdir. Bu strecte bilgi kullanicilarinin saglikli kararlar alabilmesi
icin Uretilen bilgilerin, tarafsiz, zamanli ve gercege uygun olmas: oldukca
onemlidir. Ancak zaman zaman durum tam tersi olabilmektedir. Bazi durumlarda
mali tablolarda yapilan cikar amach bilincli tahribatlar, belgesiz ya da usulstiz
belgelendirme gibi yaratict muhasebe olarak da adlandirilan hileli uygulamalarla
karsilasilabilmektedir.

Genel olarak isletme sahiplerinin menfaat saglamasi icin finansal bilgilerin
bilincli olarak degistirilmesi olarak bilinen yaratici muhasebe uygulamalari bazen
kar1 oldugundan daha ylksek gostermek suretiyle isletme degerini yuksek
gosterip tesvik ve benzeri avantajlardan yararlanmak, bazen de giderleri daha
yuksek gosterip daha az vergi 6demek gibi amaclarla yapilabilmektedir. Elbette
bu yaratict muhasebe uygulamalarinda muhasebe meslek mensuplarinin etkisi
yadsinamaz.

Bu calismada, muhasebe meslek mensuplarinin yaraticti muhasebe
algilarinin tespit edilmesi amaclanmistir. Calismada ilk olarak yaratici muhasebe
hakkinda teorik bilgi verilmis, daha sonra benzer calisma sonuclarina literatir
incelemesi bashigi altinda yer verilmistir. Son kisimda ise Corum ilinde faaliyet
gosteren meslek mensuplarinin yaratici muhasebe algilarinin tespitine yoénelik
uygulanan anket calismasinin sonugclarina yer verilmistir.

2.Yaratici1 Muhasebe ve Muhasebe Hileleri

197071 yillarda iflas eden sirketlerde yapilan incelemeler sonrasinda ortaya
cikan kavramlardan biri olan “yaratici muhasebe” (Creative Accounting) kavrami,
Mulford ve Comiskey’e gore, Genel Kabul Gérmuis Muhasebe Ilkeleri kapsaminda
veya bunlardan farkli olarak olusabilen finansal verilerin maniptlasyonuna
yonelik faaliyetler seklinde tanimlanmaktadir. Olusan bu bosluklardan
faydalanarak gelirlerin belirli bir diizeyde tutulmasi ve yasalar dahilinde hile
yoluna basvurmak seklinde gerceklesmektedir. Baska bir tanima gore, yasal
duzenlemelerdeki esneklik ve bosluklari kullanarak sonuclar1 farkli bir sekilde
sunmak, gercegi gostermemek suretiyle fayda saglamaktir. Bu tanimlardan
yaratict muhasebenin hile icermeyen, sadece yasal bosluk ve esneklikten
yararlanilarak gerceklestirilen faaliyetler gibi gosterildigi anlasilmaktadir (Jafarl
ve Gahramanli, 2018: 9).

Yaratict muhasebe ¢ogunlukla toplumun yaniltilmasi seklinde algilanan bir
kavramdir. Yaratici muhasebe, muhasebe ilke ve standartlarindan faydalanarak
bir isletmenin daha iyi ya da daha koétt gosterilmesi, boylece yasal diizenlemelerin
yarattig1 bosluklarin isletme lehine cevrilmesidir (Demir, 2014: 174).

Mulford and Comiskey (2002) yaratict muhasebeyi, daha ytiksek cari kazang
elde etmek ve istenen sonuclari elde etmek igcin yapilan muhasebelestirme
islemlerinin bilingli bir sekilde secimi ve uygulamasidir seklinde tanimlamaktadir.
(Shah et all, 2011)’ e gére yaratici muhasebe, finansal tablolarinin mevcut
kurallardan yararlanarak isletme lehine dtizenlenmesidir.

Muhasebe islemlerinde yaratici muhasebe kavramai; defterleri kaynatma,
raporlamada kozmetik uygulama, muhasebe makyaji ve isletmenin vitrinini
duzeltmek gibi anlamlarda da kullanilmaktadir. Ayrica bu uygulamalar: yapanlar,
cikarlarina gére karar alicilar1 veya yatirimcilar: etkilemek icin kullanirlar. Bu
islemler buyuk isletmelerde karin daha fazla, ktictik isletmelerde ise, daha az
gosterilmesi amaciyla yapilmaktadir (Aslanoglu vd., 2016: 2).
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Muhasebe meslek mensuplarinin raporlardaki mevcut verileri
degistirebilme amaciyla mesleki bilgilerini kullandiklar1 bir uygulamay: ifade
etmede kullanilan yaratici muhasebe kavrami yasadisi islemler olarak
gorulmemektedir. Yaratici muhasebe; gelirleri, nakit akisini ve varliklar: artirmak,
giderleri ve borclar1 azaltmak ve gibi stratejileri kullanmak suretiyle
uygulanabilmektedir (Aygtin, 2013: 51- 53).

Yaratict muhasebe uygulamalari uzun vadede bliyltik zararlara yol acsa da,
isletmelere kisa stireli bazi faydalar saglamaktadir. Bu faydalar soyle siralanabilir:

* sletmenin firma degeri ve hisse senetlerinin borsadaki degeri artmaktadir.

e Daha dustk maliyet ve daha yuksek tutarlarda borclanma imkani
yaratmaktadir.

* Yiiksek tutarda kar, ylksek prim ve ikramiye olanag: saglamaktadir.
¢ Daha az vergi, daha ¢ok kar dagitimi ve olanagi yaratmaktadair.

» Isletmede 6zendirici olanaklarin bulunmasi isletme yéneticilerini yaratici
muhasebe uygulamalarina yoneltmektedir.

Yaratici muhasebe, zaman zaman hile kavrami ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Gerek muhasebe hileleri ve gerekse yaratici muhasebe
uygulamalarinda kasit unsuru bulunmaktadir. Her ikisinde de isletmenin
oldugundan farkli, bir baska ifadeyle daha iyi ya da daha koétti gosterilmesi s6z
konusudur. Ancak muhasebe hileleri, kurallara aykir1 bir durumu temsil ederken,
yaratict muhasebede cesitli secenekler arasindan istenileni secme davranist s6z
konusu olmaktadir. Dolayisiyla farkli kavramlar gibi gériinse de bir muhasebe
standardi olmadigi durumda yasal, ekonomik veya finansal bir durum ortaya
cikarilmas1 ve muhasebe standartlarinin yarattigi bosluktan yararlanilarak
istenilen amaca uygun hileli islem yapilmasi uygulamas1 muhasebenin “yaratic1”
oldugu noktay1 gdstermektedir (Citak, 2009: 86- 88).

Yaratict muhasebe kavrami literattirde her ne kadar hileli bir davranis degil,
bosluklardan yararlanmak suretiyle istenilen durumun yaratilmasidir seklinde
tanimlanarak sirin bir kavram gibi ifade edilse de kanimizca aslinda hileli
muhasebe islemlerini kapsamaktadir. Dolayisiyla yaratici muhasebe, istenilen
amaca ulasmak amaciyla muhasebe uygulamalarinda hileli islemlere
basvurulmasidir seklinde tanimlanabilir. Yaratici muhasebe kavraminin
muhasebe hileleri ile baglantis1 olmasi sebebiyle muhasebe hilesi kavraminin
iceriginin incelenmesi gerekmektedir.

Isletmelerin muhasebe islemlerinde yaptiklari gercege uygun olmayan
uygulamalar isletmelere fayda saglarken toplumun baz: kesimlerine zarar
vermektedir. Yatirim yapanlar, kredi verenler, personel, saticilar ve kamu zarar
gormektedir (Hatunoglu vd., 2012: 177). Muhasebe hileleri; muhasebe
islemlerinin gercege uygun olmamasi ve bilin¢li bir sekilde mali tablolardaki
tutarlarin olmasi1 gerekenden farkli olmasi olarak tanmimlanmaktadir. Hileli
finansal raporlama, isletme calisanlar1 ve Ust ydnetim tarafindan isletmelerin
finansal tablolarini farklilastirmas: seklinde gerceklestirilmektedir (Killi ve Evci,
2017:71).

Bir muhasebe hilesinin olabilmesi icin ya karsi tarafin bilin¢li olarak
aldatilmasi ya da gerceklerin yanlis aciklanarak kars: tarafi irade disi1 yanlis
aciklama yapmaya itilmesi ve isletmelerdeki calisanlarin ya da yoneticilerin cikar
saglamak amaciyla hareket etmesi gerekmektedir (Yildiz ve baskan, 2014: 2).
Muhasebe hilelerinin icerigi tlkeden ulkeye degisse de, muhasebe ilkeleri,
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muhasebe standartlari, yasal dtizenlemeleri degistirerek bilgilerin yaniltilmasi,
bilingli yapilmasi, Gicinct kisilere bir maliyet unsuru olmasi tizere dért adet temel
unsuru bulunmaktadir (Ocak ve Gugla, 2014: 126).

2.1.Yaratic1 Muhasebe Uygulama Teknikleri

Uygulamada finansal tablolarin iceriginde yapilan degisiklikler yoluyla
yapilan yaratici muhasebe, giderlerin aktiflestirilmesi yoluyla gerceklestirilen
yaratict muhasebe, degerleme islemleri ile ilgili politikalarin secimi konusunda
yapilan yaratici muhasebe, 6zellikli islemlerin muhasebelestirilmesi araciligiyla
gerceklestirilen yaratici muhasebe, finansal tablolarin sunumu, zamani ve
kapsami araciligiyla yapilan yaratict muhasebe, maliyet muhasebesi yontemleri
secimi araciligiyla yapilan yaratici muhasebe, gercek olmayan gelirin taninmasi
gibi yontemler kullanilmakta ve gelirin yuksek gosterilmesi yoluyla yapilan
yaratici muhasebe uygulamalar: bulunmaktadir (Beke¢i ve Avsarligil, 2011: 139).
Yaratict muhasebede kullanilan tekniklerden bazilari, maddi varliklar, serefiye,
amortisman, stoklar, vergi yukumlultkleri ve harclar, yapim soézlesmeleri gibi
konularda gerceklestirilmektedir (Yadav, 2013: 185).

2.2.Yaratici1 Muhasebenin Ortaya Cikarilmasinda Kullanilan Yontemler

Yaratict muhasebe uygulamalarinin ortaya cikarilmasinda Healy Modeli, De
Angelo Modeli, Jones Modeli, Dtizeltilmis Jones Modeli, Endustri Modeli
yontemlerinin yer aldig1 “Tahakkuk Esasli Modeller” ve Beneish Modeli, Spathis
Modeli yéntemlerinin yer aldigi “Karma Modeller” kullanilmaktadir.

2.2.1.Tahakkuk Esasli Modeller

* Healy Modeli: Bu modele gore ikramiye 6demesi uygulamasi, yoneticilerin
primlerini arttirabilmeleri amaciyla muhasebe yéntemlerini kullanarak muhasebe
hilesi uygulamasina 6zendirmektedir (Killi ve Evci, 2017: 71).

* De Angelo Modeli: Modele gore halka arz edilmis bir isletmenin piyasadaki
hisse senetleri geri alinarak halka kapali bir isletme konumuna getirilmektedir ve
bu noktada, hisse senetlerinin degeri dtistik gosterilerek muhasebe hilesi yapildig:
dustnulmektedir (Tepeli ve Kayithan, 2016: 251) .

* Jones Modeli: Modelde sabit olarak “toplam tahakkuklar / bir énceki yil
toplam aktifi” oranini kullanilmakta ve modelde maddi duran varlik seviyesi
bagimsiz degiskenler arasina eklenmistir. Isletmelerin hacimlerindeki biiytimeyle
ihtiyari tahakkuklar arasindaki iliski dikkate alinmaktadir (Killi ve Evci, 2017:
73).

* Diizeltilmis Jones Modeli: Modelde, gelirlerde meydana gelen degisimin
alacaklarda meydana gelen net degisimden cikarilarak degerlendirilmesi
benimsenmistir (Geng, 2018: 1861).

* Endiistri Modeli: Bu model, ihtiyari olmayan tahakkuklarin zaman iginde
sabit olmadigl varsayimini 6éne sUrmekte ve belirleyicilerindeki degisimin ayni
sektordeki isletmeler arasinda ayni oldugunu varsaymaktadir (Dechow vd., 1995:
199).

2.2.2.Karma Modeller

* Beneish Modeli: Beneish 1997 yilinda cesitli sekillerde maniptilasyon
yaptiklar1 tespit edilmis 64 adet sirket ile, hakkinda hicbir olumsuz goéris
bulunmayan 1989 adet isletmeyi ele alarak cesitli degiskenler belirlenmis ve bu
degiskenleri Probit analizine tabi tutarak, yaratici muhasebe uygulamalarina
basvurup basvurmadiklarini incelenmistir. Beneish, s6z konusu degiskenler
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araciligi ile olusturdugu denklem sonucunda ortaya cikan oranlardan yaratici
muhasebe uygulamasi yapip yapmadiklari sonucunu ortaya koymustur (Bekgei ve
Avsarlhgil, 2011: 140- 141).

* Spathis Modeli: Spathis modelinde finansal oranlar kullanilarak bir
denklem olusturulmus ve finansal bilgi maniptlatéri sirketlerle kontrol sirketleri
bagimsiz degiskenlere gore logistic regresyon analizine tabi tutulmaktadir
(Kuctukkocaoglu vd., 1997: 6).

3. Literatiir Taramasi

Marin (2015) muhasebe meslek mensuplarinin yaratici muhasebe
hakkindaki algillarinin tespit edilmesine yonelik yaptigi calismasinda,
katilimcilarin ¢ogunun, yaraticti muhasebe uygulamalarini yasal bir uygulama
olarak kullanmay1 diisiindtigtinii, ancak alaninda 5-10 yil arasinda bir deneyime
sahip olan cogunun ise, tam tersini diisindiguint tespit etmistir. Calismanin bir
diger sonucu da, muhasebe meslek mensuplarinin yaratici muhasebe
uygulamalarina mali kosullar gibi c¢esitli nedenlerle bagvurduklaridir.

Balaciu (2012), Romanya’da denetcilerin yaratici muhasebe uygulamalari
hakkindaki tutumlarini arastirdiklar1 calismalarinda, analiz kapsamindaki
denetcilerin yaratici muhasebe uygulamalariyla siklikla karsilastiklar1 sonucuna
varmistir.

Gabriels ve Van De Wiele (2005), muhasebe 6grencisi olan ve olmayan
O6grencilerinin yaratici muhasebe ve etik algilarini arastirdiklari calismada,
muhasebe 6grencilerinin yaratici muhasebeyi muhasebe 6grencisi olmayanlardan
daha az kabul edilebilir bulma egiliminde oldugunu ve daha gugcli bir etik
farkindaliga sahip olduklarini ancak, 6grencilerin yaratici muhasebeye karsi
tutumlar ile kisisel etik yoénleri arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini tespit
etmislerdir.

Gumuts ve Gogebakan (2015), calismada, meslek mensuplarinin
mukelleflerinden hile talepleriyle karsilastiklarini, hata ve hilelerin yogun olarak
var oldugunu ve bunun da muhasebe meslek etiginde ciddi sapmalara sebep
oldugunu tespit etmislerdir. Baska bir sonuc¢ ise, serbest muhasebeci mali
musavirlerin egitim dtzeyleri, tecriibe ve deneyimleri, meslekte yapilan hile ve
hatalarda ve dolayisiyla meslegin etiksel cercevesinde etkili oldugu ve genel olarak
mesleki etik konusuna yeterli ilgiyi gosterdikleridir.

Ozcelik vd., (2017) muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe hata ve hile
algilarini  tespit etmek amaciyla yaptiklart c¢alismada muhasebe meslek
mensuplarinin, muhasebe hata ve hileleri konusundaki algilarinin cinsiyetlerine,
yaslarina, 6grenim durumlarina, meslek unvanlarina, mesleki deneyimlerine gére
degismedigini tespit etmislerdir. Meslek mensuplar: hileyi, belgesiz yapilan kayit
dis1 islemler olarak algilamakta ve miukelleflerinden bilanco karinin dusuk
gosterilmesi talebiyle karsilastiklarini belirtmislerdir.

Okay (2016), yaptig1 calismada, bagimsiz muhasebe meslek mensuplarini
etik dis1 davranislara ve hatalara yonelten nedenin, “devletin adil bir vergi
sisteminin olmamas1” dlistincesi oldugunu tespit etmistir.

Omurbek ve Durgunbécii (2018), muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe hatalari, hileleri ve vergi denetimi ile ilgili algilarinin tespit edilmesine
yonelik yaptiklar1 calismada, meslek mensuplarina gére dikkatsizligin en énemli
hata nedeni olup, en cok karsilasilan hata nedeninin ise fatura vermemek ve
almamak oldugunu tespit etmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin en fazla
karsilastiklar1 muhasebe hilelerinin; “kredi almak icin bor¢ 6deme kabiliyetini iyi
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gostererek bilanco sUslemesi yapmalarini isteyen musterilerinin olmasi” ve
“verginin ylUksek olmasindan dolay: giderleri arttirmak veya geliri azaltmak gibi
yontemlere basvurmalarini isteyen musterilerinin olmasi” oldugu tespit edilmistir.

Geng (2018), bagimsiz denetcilerin yaratict muhasebe uygulamalarini nasil
algiladiklarini, hangi yaratici muhasebe turleri ile siklikla karsilastiklarini,
karsilastiklar1 yaratici muhasebe uygulamalarina basvuran sirketlerin genel
ozelliklerinin ne oldugunu ve bagimsiz denetcinin yaratici muhasebe uygulamalar:
karsisinda yasal, mesleki, bagimsizlik, denetim faaliyeti ve etik acidan
sorumluluklarinin neler oldugunu tespit etmeye yonelik yaptiklar1 calismada,
bagimsiz denetcilerin  yaraticti muhasebeyi  hile ile ayni anlamda
degerlendirmedigi, giderlerin azaltilmasi1 amaciyla kullanilan yaratici muhasebe
ile daha sik karsilastiklari, yaratici muhasebe uygulamalarini énlemek igin
denetcinin sorumluluk bilinci ile hareket ettigi tespit etmistir. Sonuclara gore;
yaratict muhasebe uygulamalarinin simirlarinin bagimsiz denetim acisindan
belirlenmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

Kizil vd., (2016), yaptiklar1 calismada serbest muhasebeci mali musavir
(SMMM) ve ic denetci meslek mensuplarinin, muhasebe manipiilasyonu sebepleri
olarak ic kontrol sistemlerinin zayif olmasi, bagimsiz denetim ekibinin yetersizligi,
yoneticilerin cikarlari, glcli olmayan bir yonetim yapisinin olmasi, meslek
mensuplarinin kisisel beklentileri, kariyer ve maddi kaygilar1 yaninda, yeterli
mesleki bilgi ve birikime sahip olmamasi, isletmelerin Gicincti sahislara mali
tablolarini daha kabul edilebilir géstermek istemesi, isletmelerin mali kaynak
bulma kaygisi oldugu tespit etmistir.

4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yaratici Muhasebe Alg:
Diizeylerinin Tespiti: Corum ili Uygulamasi

Bu boéltim, muhasebe meslek mensuplarinin yaratici muhasebe
konusundaki algilarinin tespit edilmesine yonelik arastirmanin amaci, yéntemi,
arastirmanin bulgular1 ve yorumlanmasi basliklarindan olusmaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Her ne kadar yasal bosluklardan yararlanarak finansal bilgilerin isletme
lehine dontsturtlmesi olarak tanimlansa da hileli muhasebe islemlerini kapsayan
bir kavram olan yaratict muhasebe uygulamalar1 toplumun bircok kesimini
olumsuz yonde etkilemekte ve yaratici muhasebe algisi 6nem kazanmaktadir.
Muhasebe meslek mensuplarinin da yaraticti muhasebe konusundaki algilar:
olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla bu c¢alismanin amaci muhasebe meslek
mensuplarinin yaraticti muhasebe konusundaki algi duzeylerinin tespit
edilmesidir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Calismada, muhasebe meslek mensuplarinin yaratict muhasebe
konusundaki alg1 diizeylerinin tespit edilmesine yodnelik veri toplamak amaciyla
anket yoéntemi kullamilmistir. Anket formu Ozcelik, Araci ve Keskin (2017)
tarafindan yapilan calismadan uyarlanarak olusturulmustur. Anket iki bélimden
olusmakta ve yaratici muhasebe hakkindaki algilarin1 6lcmek amaciyla
olusturulan toplamda 28 sorudan olusmaktadir. Ankette yer alan sorular besli
Likert 6lcegine (1= kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= emin degilim, 4=
katiliyorum, 5= kesinlikle katiliyorum) gére hazirlanmistir. Elde edilen veriler
“SPSS 20.0” istatistiksel paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin evrenini, serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali
musavir ve yeminli mali miisavir unvaniyla faaliyet gbésteren muhasebe meslek
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mensuplari olusturmaktadir. Orneklem olarak ise, Corum ilinde faaliyet gésteren
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi’na kayith muhasebe meslek
mensuplart secilmistir. Corum Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi’na
tabi 277 calisan, 138 calismayan Uye bulunmakta ve toplam 415 Uye yer
almaktadir. Bu calisma 277 calisan meslek mensubu esas alinarak yapilmistir.

Calismada 277 calisan meslek mensubunun tamamina e-posta yoluyla ve
yluz ylze anket teknigi kullanilarak ulasilmis, ancak 89 meslek mensubundan
geri donlis saglanabilmistir. Bir baska ifadeyle, evrenin %32’sine ulasilmistir.
Calismada frekans analizi ve hipotezlerin test edilmesi amaciyla Bagimsiz Iki
Ornek T-Testi, Tek Yénlii Varyans Analizi ile Kruskal- Wallis Testi yapilmistir.

4.3. Analiz ve Bulgular

Anket verilerinin degerlendirilmesinde 6ncelikle gtivenilirlik analizi yapilmis,
daha sonra ankete katilanlarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla
frekans analizi yapilmis, ankete katilan meslek mensuplarinin verdikleri cevaplar
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yoénelik ise,
Bagimsiz 1ki Ornek T-Testi, Tek Yénlii Varyans Analizi ile Kruskal- Wallis Testi
yapilmistir.

Anket verilerine o6ncelikle guvenilirlik testi uygulanmistir. Guvenilirlik
Analizi ile toplam skorlarin s6éz konusu oldugu Likert Q tipi vb. olceklerin
guvenilirligini belirleyen katsayilar hesaplanmakta ve o6lcekte yer alan sorular
arasindaki iliskiler hakkinda bilgi elde edilmektedir. Guvenilirlik analizinde
kullanilan yéntemlerden birisi olan Alfa Modeli Yontemi’nde, 6lcekte yer alan “k”
sorunun homojen bir yap1 goésteren bir btitiinti ifade edip etmedigi arastirilir. O ile
1 arasinda deger alan bu katsay: (Cronbach’s Alpha) katsayisi olarak ifade edilir.
Bu katsayinin 1’e yakin deger almasi 6lgegin guivenilir oldugunu gostermektedir
(Kalayci, 2010: 403, 405).

Tablo1: Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

0,761 28

Guvenilirlik testi sonucunda, meslek mensuplarinin yaratict muhasebe
hakkindaki algilarinin tespit edilmesine yoénelik gelistirilen o6lcegin genel
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,761 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu sonuca
gore 6lcegin oldukga glivenilir oldugu sdylenebilir.

4.3.1. Frekans Analizi

Muhasebe meslek mensuplarinin yaratict muhasebe hakkindaki
farkindaliklarinin ve bakis acilarinin tespit edilmesine yonelik yapilan ankete
katilan meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik
frekans analizi gerceklestirilmis ve sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Frekans Analizi

Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Kadin 21 23,6 SM 1 1,1
o
% Erkek 67 753 | © |sMmMm 86 96,6
172}

=]

o | Cevap vermeyen 1 1,1 § Cevap vermeyen 2 2,2
Toplam 98 100 Toplam 89 100
20-30 4 4,5 Lise 7 7,9
31-40 24 27 On lisans 4 4,5

- 41-50 34 38,2 Lisans 68 76,4

@

> | 51 ve tizeri 26 29,2 E. Lisanstisti 8 9

)
m
Cevap vermeyen 1 1,1 Cevap vermeyen 2 2,2
Toplam 89 100
Toplam 89 100
1-30 25 28,1
31-60 36 40,4 1-5 5 5,6
61-90 21 23,6 6-10 7 7,9
7
= [91-120 2 2,2 o |11-15 22 24,7

% =

B 121 ve Uzeri 4 4,5 g 16-20 23 25,8

g &

g Cevap vermeyen 1 1,1 21 ve Uzeri 31 34,8

Cevap vermeyen 1 1,1
Toplam 89 100 Toplam 89 100

'5 Corum Merkez 66 74,2

>

©

= .

T‘% Corum Ilceleri 23 25,8

23
Toplam 89 100

Yapilan anket calismasi sonucunda katilimcilarin yaklasik %75’inin erkek
%24 tintin ise kadin oldugu, yaslarinin dagiliminin ise %38’inin 41-50 yas
arasinda, %29unun 51 ve Uzeri yasta, %27’sinin 31-40 arasinda, yaklasik %
S’inin ise 20-30 yas arasinda oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin buytk
cogunlugunun (yaklasik %97’sinin) Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina
sahip oldugu gortlmektedir. Egitim dlzeyi acisindan dagilima bakildiginda
katilimcilarin %76’sinin lisans mezunu oldugu, %9unun lisanststt egitime,
yaklasik %8’inin lise, %5’inin 6n lisans egitimine sahip oldugu goértilmektedir.
Meslek mensuplarinin cogunlugunun (%40) 31 ve 60 arasinda mtukellefe sahip
oldugu, %28’inin 1 ve 30 arasi, %24 intin ise, 61 ve 90 arasit mukellefe sahip

N
(@)



m .
m r“// [P Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi
j ) [ W ¢ =|J International Journal of Economics, Business and Politics

2019, 3 (2), 219-238

oldugu tespit edilmistir. Faaliyet yerleri acisindan dagilima bakildiginda ise,
bluyltk cogunlugun (%74) il merkezinde, %26’sinin ise, ilcelerde faaliyet gosterdigi
gorulmektedir. Meslek mensuplarinin c¢ogunlugunun (yaklasik %35) 21 yilin
Uzerinde tecriibeye sahip oldugu, yaklasik %26’sinin 16-20 yil arasi ve %25’inin
11-15 yi1l arasi tecriibesi oldugu tespit edilmistir.

Calismada faktor analizi yapilmak istenmis fakat wuygun faktér
belirlenemedigi icin meslek mensuplarinin yaratict muhasebe algilarini 6lcmeye
yonelik hazirlanan 21 ifade SPSS 20.0 programinda 3 kategoriye indirgenmis ve
hipotez testleri yapilmistir. Bu kategoriler “ hile belirtisi”, “hile riski” ve “hile ile
karsilasma durumu” ‘dur. Bu ifadelerle ilgili frekans analizi sonuclar1 asagida
sunulmustur.

Tablo 3: Yaratici Muhasebe Belirtileri ile Ilgili ifadeler

Yaratic1 Muhasebe Belirtileri Ortalama S;andart
apma

Hile; belgesiz yapilan kayit dis1 islemlerdir. 3,3258 1,47537

;sa,letme gahs;anlanmn yolsuzluklarini gizlemek icin yapilan 2,6180 1,29251

islemlerdir.

Mtlkelleﬂ(.er.in .daha az vergi Odemeleri amaciyla hesaplarda 3,2472 1,41647

yapilan bilingli hatalardir.

Dijital ortamda, mukelll.eﬂepn talepleri dogrultusunda dogru 2,9101 1,30245

zamanda yapilmayan bilincli kayitlardir.

I§letmeler1? karpuoygnda imajini guclendirmek icin bilancoda 3,1236 1,25969

yapilan degisikliklerdir.

P‘_srsgnehQ harcamalarlmn nakit cikis olarak gosterilmesi bir 3,1348 1,23575

hile isaretidir.

Tahsilat1 yapilamayan satl@larlp ve §1"1p1"1e1'1 gl{';\caklarm artmasi 3,0562 1,18090

calisanlar tarafindan yapilan bir hile belirtisidir.

Ayni bolumde. g:a.11§an1ar1n benzer h?rcamalgqmn farkli olmasi 3,1818 1,13000

calisanlarin hileli uygulamalarinin géstergesidir.

Cek m}mara}larlnln b1r’p1r1n1 takip etmemesi ceklerin gercek 2.8764 1,16600

olmadigini géstermektedir.

Ankete katilan meslek mensuplarinin en fazla, belgesiz yapilan kayit disi
islemleri, mukelleflerin daha az vergi 6demeleri amaciyla hesaplarda yapilan
bilincli hatalari, ayn1 béltimde calisanlarin benzer harcamalarinin farkli olmasi ni,
personelin harcamalarinin nakit c¢ikis olarak gosterilmesini ve isletmelerin
kamuoyunda imajini glclendirmek icin bilancoda yapilan degisiklikleri yaratici
muhasebe gerceklesme belirtisi (muhasebe hilesi) olarak algiladiklar:
gortulmektedir. Sonuclar da gostermektedir ki, yapilan islemlere ait belgelerin
gercek ve usulliine uygun olmasi ¢cok 6nem arz etmektedir.
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Tablo 4: Yaratici Muhasebenin Gerceklesme Riski Ile ilgili ifadeler

Yaratic1 Muhasebe Gerceklesme Riski Ortalama S;andart
apma

Isletmelerin yaptiklari giinliik nakit tahsilat islemleri ile banka

kayitlar arasinda énemli farkliliklar olmamalidir. 83,9775 1,10759

BA-BS formlar gercek disi fatura kullaniminm etkilemektedir. 3,5506 1,36524

K.asgd.ak1 nakitte anormal artis ve azaliglar isletmelerin hile yapma 3,5393 1,11860

riskini arttirir.

Saticilardan gelf?n fgtgra numaralarinin birbirini takip etmesi 3,2809 1,24306

naylon fatura ihtimalini arttirir.

Ayru 1§letmeQen .suI_‘el_qh normalin Uzerinde mal ve hizmet alimi 02,8182 1,29140

isletmelerin hile riskini arttirir.

Gider belgeler}nde. fa}tgralarm orijinallerinin yerine fotokopisinin 3,2135 1,18199

kullanilmasi hile riskini arttirir.

Belirli l?lr sat1c1d§n gelen fatura_larg .devamh ayni personelin onay 3,2022 1,13997

vermesi personelin hele yapma riskini arttirir.

Katilimcilar, isletmelerin yaptiklar: gtinltik nakit tahsilat islemleri ile banka
kayitlar: arasinda 6nemli farkliliklar olmasini, kasadaki nakitte anormal artis ve
azaliglar olmasini, yaratici muhasebe riski olarak goérmektedirler. Meslek
mensuplar: ayrica BA-BS formlarinin gercek disi fatura kullanimini etkiledigini ve
bunun da hile riski tizerinde etkili oldugunu dustndutklerini belirtmislerdir.
Katilim ytizdesi en duistik ifade ise, ayni isletmeden stirekli normalin tizerinde mal
ve hizmet alimi isletmelerin hile riskini arttirir ifadesidir. Kasa ile ilgili yapilan
islemlerde yaratici muhasebenin yani muhasebe hilelerinin goérilme riski daha
cok bulunabilmektedir. Katilimcilarin verdigi yanitlar da bunu destekler
niteliktedir. Ayrica ayni isletmeden stirekli mal alim satimi iskonto elde edebilme
gibi avantajlardan dolay:1 tercih edilebilmekte ve bu nedenle her zaman hile
belirtisi olarak gérilmemektedir.

Tablo 5: Yaratici1 Muhasebe Uygulamalar: ile Karsilasma Durumu ile ilgili ifadeler

Yaratici Muhasebe Uygulamalar: ile Karsilasma Durumu Ortalama St;:::::t
Miukelleflerden kar oraninin az gosterilmesi istegi gelmektedir. 3,4045 1,30314

Isletme bordrosuna personelin kayitli olmasina ragmen isyerinde

calismayan kisilerle karsilastim. 3,0899 1,28488

Mitkelleflerden bilanc¢o varliklarinin daha ytiksek gosterilmesi istegi
gelmektedir. 2,9438 1,33450

Ikiden fazla fatura bilgisi kullanan isletmeler glntmuzde 3,3563 1,14096
bulunmaktadir.
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Meslek mensuplari mukelleflerinden bilanco karinin distk gosterilmesi
talebi ile karsilastiklarini ve ginimuizde birden fazla fatura kullanarak muhasebe
hilesi yapan isletmelerin var oldugunu diistindtiiklerini belirtmislerdir. isletmeler
maalesef daha az vergi 6demek adina bilanco karlarini oldugundan az géstermek
istemekte ve meslek mensuplarina bu konuda bask: yapmaktadirlar.

4.3.2. Hipotez Testi

Calismada kullanilan veri setinin normal dagilimdan gelip gelmediginin test
edilmesi icin normallik testi yapilmistir. Bir calismanin veri setinin normal
dagilima uygun olmasi icin verilerin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerinin -1,5 ve + 1,5 arasinda olmasi, grup varyanslarinin esit olmasi ve
Kolmogorov-Smirnov testinin sonuc¢ degerinin anlamlilik dizeyinin 0.05in
ltzerinde olmasi gerekmektedir (Sevin ve Kucuk., 2016: 28; Kalayci, 2010: 73).
Calismanin veri seti egitim dlizeyi ve meslek degiskenleri acisindan normal
dagilim sayiltilarini karsilamadigi icin calismada hipotezlerin test edilmesi icin
parametrik veriler parametrik iken test teknigi neden non parametrik oldugu izah
edilmelidir. olmayan analizlerden Kruskal-Wallis Testi kullanilmistir. Diger
degiskenler parametrik analiz sayiltilarin1  karsiladigi icin paratmetrik
analizlerden Bagimsiz iki Ornek T- Testi (Independent Samples T Test ) ve Tek
Yoénlti Varyans (One-Way ANOVA) analizi yapilmistir. Bunun icin o6ncelikle
katilimcilarin yaratici muhasebe ile ilgili verilen ifadelere iliskin gortisleri “ hile
belirtisi”, “hile riski” ve “hile ile karsilasma durumu” olmak Ulizere 3 kategoriye
indirgenmistir. Daha sonra meslek mensuplarinin demografik degiskenleri ile bu
kategorik degiskenler arasinda anlaml bir fark olup olmadig: test edilmistir.

Tablo 6: Normallik Testi

Cinsiyet Yas IE)EI:;;: Meslek Msﬁak;lslff Fa‘a{l::'iet Tecriibe
Skewness | -1,248 -0,297 | -1,508 -9,327 0,961 1,123 -0,700
Kurtosis 0,454 -0,774 3,199 87,000 1,030 -0,757 -0,308
(Sig) P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Meslek Mensuplarinin Cinsiyetleri Ile Yaratic1 Muhasebe Algis1 Durumu

Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yaratici muhasebe algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi Bagimsiz Iki Ornek T- Testi ile test edilmis ve
sonuclar Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7: Meslek Mensuplarinin Cinsiyetleri ile Yaratic1 Muhasebe Algis1 Arasindaki iliskiye Ait
Bagimsiz iki Ornek T- Testi Sonugclar:

.. Standart Sig 2 .
Cinsiyet N Ortalama Sapma (Tailed) Sig

Kategori 1: Kadin 21 3,1164 0,79308 0,609
Yaratici 0,189
Muhasebe
Belirtisi Erkek 67 3,0265 0,66949 0,642

Kadin
Kategori 2: 21 3,5102 0,58129 0,219
Yaratici

. 0,983

Muhasebe Riski Erkek 67 3,3241 0,60741 0,214
Kategori 3:
Yaratici Kadin 21 3,4762 0,64665 0,055
Muhasebe
Uygulamalar ile 0,315
Karsilasma Erkek 67 3,0970 0,81528 0,034
Durumu

Elde edilen sonuclara gére meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yaratici
muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak goérdtikleri durumlar ile yaratici
muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) arasinda anlaml bir
fark bulunmamistir. Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yaratict muhasebe
uygulamalar ile karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda ise, anlaml bir
fark bulunmustur.

Meslek Mensuplarinin Yaslar: ile Yaratic1 Muhasebe Algis1 Durumu

Meslek mensuplarinin yaslari ile yaratict muhasebe algilari arasinda anlaml
bir fark olup olmadigi Tek Yonlti Varyans Analizi ile test edilmis ve sonuclar Tablo
8’de ve Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 8: Varyanslarin Homojenligi Testi Tablosu

L | e | | s
Hile belirtisi 0,238 3 84 0,870
Hile riski 1,093 3 84 0,357
Hile ile karsilasma durumu 2,567 3 84 0,060

Analiz sonuclarindan p degeri (sig) 0,05’den buiytk oldugu icin varyanslarin
homojen oldugu sdylenebilir.
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Tablo 9: Meslek Mensuplarinin Yaslari ile Yaratici Muhasebe Algis1 Arasindaki iligkiye Ait Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1

’llia;f;:L Sk 0:::::::;1 F Sig.
Gruplar arasi 1,760 3 0,587
Hile belirtisi Gruplar ici 40,531 84 0,483 1,216 | 0,309
Toplam 42,291 87
Gruplar arasi 1,692 3 0,564
Hile riski Gruplar ici 29,971 84 0,357 1,580 | 0,200
Toplam 31,662 87
Gruplar arasi 4,720 3 1,573
fl[iﬁlﬂﬁlkaml“ma Gruplar ici 49,811 84 0,593 2,653 | 0,054
Toplam 54,531 87

Elde edilen sonuclara gore meslek mensuplarinin yaslari ile yaratici
muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak goérdukleri durumlar, yaratici
muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) ve yaratict muhasebe
uygulamalar: ile karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda anlaml bir fark
bulunmamaistir.

Meslek Mensuplarinin Egitim Diizeyleri ile Yaratici Muhasebe Algisi
Durumu

Meslek mensuplarinin egitim duzeyleri ile yaratici muhasebe algilarn
arasinda anlamli bir fark olup olmadig Kruskal-Wallis Testi ile analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10: Meslek Mensuplarinin Egitim Diizeyleri ile Yaratici Muhasebe Algis1 Arasindaki
Iliskiye Ait Kruskal-Wallis Testi Sonuglar

Egitim Sira Chi- q
Diizeyleri N Ortalamasi Square P (Sig)
Lise 7 41,86
On Lisans 4 49,88
Hile belirtisi 0,469 0,926
Lisans 68 44 .33
Lisanstusti 8 40,13
Lise 87
On Lisans 7 43,57
Hile riski 0,983 0,805
Lisans 4 37,25
Lisanstusti 68 43,58
Lise 8 51,31
ile i On Lisans 87
:{-Ille ile karsilasma 1,050 0,789
urumu Lisans 7 44,43
Lisanstusti 4 31,50
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Elde edilen sonuclara goére meslek mensuplarinin egitim duzeyleri ile
yaratict muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak gérdtkleri durumlar, yaratici
muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) ve yaratict muhasebe
uygulamalar ile karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda anlamli bir fark
bulunmamastir.

Meslek Mensuplarinin Meslekleri ile Yaratici Muhasebe Algis1 Durumu

Ankete katilan SM unvanina sahip 1 katilimci, SMMM unvanina sahip 86
katilimc1 olmasi nedeniyle varyanslar homojen dagilmadig: icin katilimcilarin
meslekleri ile yaratici muhasebe algilar1 arasinda fark olup olmadigi analiz
edilmemistir.

Meslek Mensuplarinin Miikellef Sayilar1 ile Yaratici Muhasebe Algisi
Durumu

Meslek mensuplarinin mukellef sayilar1 ile yaraticti muhasebe algilan
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 Tek Yonlti Varyans Analizi ile test edilmis
ve sonuclar Tablo 11°de ve Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 11: Varyanslarin Homojenligi Tablosu

Levene q

Statistic L Cops Sig.
Hile belirtisi 1,063 4 83 0,380
Hile riski 1,291 4 83 0,280
Hile ile karsilasma 0,977 4 83 0,424
durumu

Analiz sonuclarindan p degeri (sig) 0,005’den buyuk oldugu igin
varyanslarin homojen oldugu séylenebilir.

Tablo 12: Meslek Mensuplarinin Miikellef Sayilar: fle Yaratici Muhasebe Algis1 Arasindaki
Iliskiye Ait Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler Kareler o
Toplami G Ortalamasi F Sig.
Gruplar arasi 2,323 4 0,581
Hile belirtisi Gruplar ici 39,968 83 0,482 1,206 | 0,315
Toplam 42,291 87
Gruplar arasi 0,364 4 0,091
Hile riski Gruplar ici 31,298 83 0,377 0,241 | 0,914
Toplam 31,662 87
Gruplar arasi 2,435 4 0,609
Hile ile karsilasma . .
Gruplar ici 52,096 83 0,628 0,970 | 0,429
durumu
Toplam 54,531 87

Elde edilen sonuclara gére meslek mensuplarinin mukellef sayilar: ile yaratici
muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak gordtkleri durumlar, yaratici
muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) ve yaratict muhasebe
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uygulamalar ile karsilagsma durumu (muhasebe hilesi) arasinda anlamh bir fark
bulunmamaistir.

Meslek Mensuplarinin Faaliyet Yerleri Ile Yaratici Muhasebe Algisi
Durumu

Meslek mensuplarinin faaliyet yerleri ile yaratict muhasebe algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi Bagimsiz iki Ornek T- Testi ile test edilmis ve
sonugclar Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13: Meslek Mensuplarinin Faaliyet Yerleri ile Yaratici Muhasebe Algis1 Arasindaki
Iliskiye Ait Bagimsiz iki Ornek T- Testi Sonuglan

Faaliyet Standart Sig 2 .
Yerleri N Otelan.e Sapma (Tailed) Sig.
Kategori 1: commll | 66 | 31582 | 071533 | 0,014
Yaratict Muhasebe 0,133
Belirtisi Gorum 23 2,7488 0,53625 0,006
Ilgeleri
Kategori 2: ﬁ‘:;‘;gin 66 3,4502 0,60102 0,027
Yaratict Muhasebe 0,600
Riski Gorum 23 3,1304 0,54127 0,022
Ilgeleri
Kategori 3: Corum i1
Yaratici Muhasebe | yorkosi | ©© 3,3182 0,80090 0,013
Uygulamalan ile 0,858
Karsilasma Gorum 23 2,8478 0,66460 0,008
Durumu Ilgeleri

Elde edilen sonuglara gére meslek mensuplarinin faaliyet gésterdikleri yerler
ile yaratict muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak gordukleri durumlar,
yaratict muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) ve yaratici
muhasebe uygulamalar: ile karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda
anlamli bir fark bulunmustur.

Meslek Mensuplarinin Mesleki Deneyimleri ile Yaratic1 Muhasebe Algis1
Durumu

Meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile yaratici muhasebe algilar:
arasinda anlaml bir fark olup olmadigi Tek Yonltl Varyans Analizi ile test edilmis
ve sonuclar Tablo 14’de ve Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 14: Varyanslarin Homojenligi Tablosu

Zoe | an | an | s
Hile belirtisi 0,613 4 83 0,655
Hile riski 0,915 4 83 0,459
ﬁﬁlﬂ:’ukaml”ma 1,516 4 83 0,205

Analiz sonuclarindan p degeri (sig) 0,005’den buytk oldugu icgin
varyanslarin homojen oldugu séylenebilir.
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Tablo 15: Meslek Mensuplarinin Mesleki Deneyimleri ile Yaratic1 Muhasebe Algis1 Arasindaki
Iliskiye Ait Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Kareler Kareler q
Toplami & Ortalamasi F Sig.
Gruplar arasi 0,192 4 0,048
Hile belirtisi Gruplar ici 42,100 83 0,507 0,094 | 0,984
Toplam 42,291 87
Gruplar arasi 2,067 4 0,517
Hile riski Gruplar ici 29,595 83 0,357 1,449 | 0,225
Toplam 31,662 87
Gruplar arasi 1,648 4 0,412
Hile ile karsilasma . .
Gruplar ici 52,884 83 0,637 0,647 | 0,631
durumu
Toplam 54,531 87

Elde edilen sonuclara goére meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile
yaratict muhasebe belirtisi (muhasebe hilesi) olarak gordukleri durumlar, yaratici
muhasebenin olabilecegi riskli durumlar (muhasebe hilesi) ve yaratict muhasebe
uygulamalar ile karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda anlamli bir fark
bulunmamastir.

4. Sonuc

Yapilan anket calismasi sonucunda katilimcilarin c¢ogunlugunun erkek
oldugu, yas dagilimi agisindan cogunlugunun 30 yas Uzerinde oldugu tespit
edilmistir. Yine meslek mensuplarinin bir kisi hari¢ hepsinin SMMM unvanina
sahip oldugu ve yine cogunlugunun lisans mezunu oldugu goértilmektedir. Bir
baska bulgu, meslek mensuplarinin btiytik cogunlugunun Corum il merkezinde
faaliyet gosterdigi ve 1 ile 90 arasinda miukellefe sahip oldugu ve yine
cogunlugunun 21 yilin tizerinde tecriibeye sahip oldugu bulgusudur.

Calismada meslek mensuplarinin yaratici muhasebe ile algilarinin tespit
edilmesine yonelik ifadeler “yaratici muhasebenin gerceklesme belirtileri”, yaratici
muhasebenin gerceklesme riski” ve “yaratict muhasebe faaliyetleriyle karsilasma
durumlan” seklinde 3 kategoriye ayrilmistir. Ankete katilan meslek
mensuplarinin en fazla, belgesiz yapilan kayit dis1 islemleri, miikelleflerin daha az
vergi 6demeleri amaciyla hesaplarda yapilan bilinc¢li hatalari, ayni gérevde calisan
kisilerin benzer kalemlerde yaptiklar1 harcamalarin farkli olmasini, personelin
yuksek harcamalarinin nakit olarak 6denmis gibi gosterilmesini ve bilancoda
yapilan degisiklikleri yaratici muhasebe gerceklesme belirtisi (muhasebe hilesi)
olarak algiladiklar1 gértilmektedir. Buradan ankete katilan meslek mensuplarinin
yapilan islemlerin belgelendirilmesine o6nem verdikleri ve belgesiz yapilan
islemlerin yaratici muhasebe yapildigi (muhasebe hilesi) seklinde algiladiklar
s6ylenebilmektedir.

Katilimcilar, isletmelerin ginltik nakit tahsilatlar1 ile banka raporlari
arasinda buyuk farkliliklarin olmasini, kasadaki nakitte anormal artis ve
azalislarin olmasini, hile gerceklesme riski olarak gormektedirler. Meslek
mensuplart ayrica BA-BS formlarinin sahte fatura kullanimini etkiledigini ve
bunun da hile riski tizerinde etkili oldugunu dtstnduklerini belirtmislerdir.

Meslek mensuplart mukelleflerinin bilanco karinin dustk gosterilmesi
talebinde bulunduklarini ve ginimuzde tek fatura yerine birden fazla fatura
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kullanarak muhasebe hilesi yapan isletmelerin var oldugunu dtstndtiklerini
belirtmislerdir.

Ankete katilan meslek mensuplarinin yaratici muhasebe algilar ile
demografik 6zellikleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadig: test edilmistir.
Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yaratict muhasebe uygulamalar: ile
karsilasma durumu (muhasebe hilesi) arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Kadin katilimcilarin yaratict muhasebe uygulamalariyla daha cok karsilastiklar:
soylenebilir. Ayrica kadin katilimcilarin ortalamalarinin erkek katilimcilara gore
daha yuksek cikmasi, kadin meslek mensuplarinin yaratici muhasebe algilarinin
daha ytksek oldugunu goéstermektedir.

Ankete katilan meslek mensuplarinin yaratict muhasebe algilar ile yas,
egitim, mukellef sayisi, mesleki deneyim degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Bir baska ifadeyle, meslek mensuplarinin yaratici muhasebe
hakkindaki goriisleri yaslarina, egitim dtizeylerine, muikellef sayilarina ve mesleki
deneyimlerine gore degismemektedir.

Analiz sonuclarina gére meslek mensuplarinin faaliyet gosterdikleri yerler
ile yaratic1i muhasebe algilar1 arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Corum il
merkezinde faaliyet gosteren meslek mensuplarinin yaratict muhasebe algilarinin
daha yuiksek oldugu ortalamalarina bakilarak sdylenebilir.

Kaynakca

Aslanoglu, S., Cengiz, S., Dinc¢ Y., ve Dilsiz, M. $. (2016). Yaratict Muhasebe
Uygulamalarinin Bagimsiz Denetim Kalitesi Uzerine Etkisi: BIST’de Bir
Uygulama. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 69, 1- 24.

Aygtin, D. (2013). Yaraticti Muhasebe Stratejileri. Eskisehir Osmangazi
Universitesi IIBF Dergisi, 8(2), 49-69.

Balaciu, D. E., Bogdan, V., Mester, I. T., and Gherai, D. (2012). Empirical
Evidences Of Romanian Auditors’ Behaviour Regarding Creative Accounting
Practices. Accounting and Management Information Systems, 11(2), 213-
238.

Bekci, 1., ve Avsarligil, N. (2011). Finansal Bilgi Maniptilasyonu Yéntemlerinden
Yaratict Muhasebe Ve Bir Uygulama. Muhasebe Bilim Dtinyast Dergisi, 13(2),
131-162.

Citak, N. (2009). Yaratici Muhasebe Hileli Finansal Raporlama Midir?. Mali
Cb6ztim, 91, 81-109.

Dechow, P. M., Sloan, R. G., and Sweeney, A. P. (1995). Detecting Earnings
Management. The Accounting Review, 7(2), 193-225.

Demir, S. (2014). Muhasebe Hatalar:1 Ve Hileleri ile Bunlara Dair Yaptirimlarin
Yasal Mevzuat Kapsaminda Degerlendirilmesi. MODAV, Say1 1, 169-183.

Gabriéls, X., and Van De Wiele, P. (2005). Creative Accounting: Ethical
Perceptions Among Accounting And Non-Accounting Students. Working
Papers 2005016, University of Antwerp, Faculty of Business and Economics,
January, 1-20.

Geng, M. (2018). SPK'dan Bagimsiz Denetim Yetkisi Almis Denetim
Sirketlerindeki Denetciler Acisindan Yaratici Muhasebe Uygulamalarinin

N
ut


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Habib AKDOGAN & Nurcan SUKLUM

Degerlendirilmesi. Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 17. UIK
Ozel Sayisi, 347-368.

Geng, M. (2018). Yaratici Muhasebe Uygulamalarinin Ortaya Cikarilmasinda
Kullanilan Modeller. II. Uluslararast Bilimsel ve Mesleki Calismalar Kongresi,
Ekim, Kirikkale, 1858-1865.

Gumus, U. T., ve Gégebakan, H. (2016). Muhasebe Hata Ve Hileleri ile Muhasebe
Mesleginde Etik, Aydin [linde Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma.
Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yénetim Perspektifleri Dergisi, 1(3), 12-27.

Hatunoglu, Z., Koca, N., ve Kill;, M. (2012). i¢c Kontroltin Muhasebe Sistemindeki
Hata Ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolti Uzerine Bir Alan Calismasi. Mustafa
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 9(20), 169-189.

Jafarli, R., and Gahramanli, G. (2018). Hata, Yaratici Muhasebe Ve Hile Ayrimi,
Muhasebe Hilelerine Karsi Céziim Onerisi: Enron Skandali Ornegi. Unye
IIBF Dergisi, 2(1), 1-15.

Kalayci, S. (2010). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri 5.Basku.
Ankara:Asil Yayin Dagitim.

Killi, M., ve Evci, S. (2017). Muhasebe Maniptilasyonlarinin Tespitinde Kullanilan
Modeller. Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 68-79.

Kizil, C., Celik, I. E., Akman, V., ve Sener, S. (2016). Yaratict Muhasebe Yéntemleri
Ve Finansal Bilgilerin Maniptlasyonu: Profesyonel Muhasebe Meslek
Mensuplart Uzerinde Ornek Bir Uygulama. Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 9(1), 1-18.

Kucukkocaoglu, G., Keskin Benli, Y., ve Klcuksozen, C. (1997). Finansal 'Bilgi
Maniptilasyonunun Tespitinde Yapay Sinir Ag1 Modelinin Kullanimi. IMKB
Dergisi, 9(36), 1-30.

Marin, A. M. (2015). The Professional Accountants Perception On Creative
Accounting. Journal of Business Management and Applied Economics, 4(6),
1-8.

Mulford, C. W., and Comiskey, E. E. (2002). The Financial Numbers Game
Detecting Creative Accounting Practices. ABD:John Wiley & Sons, Inc.

Ocak, M., ve Guclia, F. C. (2014). Muhasebe Maniptilasyonu: Hile, Yaratici
Muhasebe, Kar Ve Izlenim Yénetimine Iliskin Kavramsal Cerceve.
Uluslararast Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 123-135.

Okay, S. (2016). Muhasebe Hata Ve Hilelerinin Meslek Etigi Yontnden
Incelenmesi: Diyarbakir Ornegi. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi,
9(44),1151-1165.

Omurbek, V., ve Durgunbécti, O. (2018). Muhasebe Meslek Mensuplarinin
Muhasebe Hata Ve Hileleri Ile Ilgili Algilarinin Incelenmesi. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(4), 1251-
1265.

Ozcelik, H., Karatas Araci, O. N., ve Keskin, S. (2017). Muhasebe Hata Ve Hileleri:
Meslek Mensuplan Uzerine Bir Arastirma. Stileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(29), 197-214.

N
(@)



P Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi

International Journal of Economics, Business and Politics

=

2019, 3 (2), 219-238

Sevin, H. D., ve Kiiciik, S. (2016). Isgérenlerin Rekreasyonel Etkinliklere Katilim
Dtizeyleri Ile Calisma Performanslari Arasindaki [liskiyi Belirlemeye Yonelik
Bir Arastirma. Journal of Recreation and Tourism Research, 3 (1), 24-31.

Shah, S. Z. A., Butt, S., and Tariq, Y. B. (2011). Use Or Abuse Of Creative
Accounting Techniques. International Journal of Trade, Economics and
Finance, 2(6), 531- 536.

Tepeli, Y., ve Kaythan, B. (2016). Muhasebe Maniptilasyonunun Beneish Modeli
ile Tespit Edilmesi: BIST Gida Maddeler Sanayi Sektériinde Bir Uygulama.
Yénetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 14(4), 245- 264.

Yadav, B. (2013). Creative Accounting: A Literature Review. The SIJ Transactions
on Industrial, Financial and Business Management (IFBM), 1(5), 181-193.

Yildiz, E., ve Baskan, T. D. (2014). Muhasebe Hilelerinin Onlenmesinde Kullanilan
Araclar: Bist Sirketleri Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman
Dergisti, 62, 1-18.

N
N


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Habib AKDOGAN & Nurcan SUKLUM

N
o



= . 7 "y . .

w r|// P Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi
jj ) 1B I} l[ _|J International Journal of Economics, Business and Politics
http://dergipark.org.tr/ueip 2019, 3 (2), 239-252

Arastirma Makalesi / Research Article

A BOOTSTRAP PANEL GRANGER CAUSALITY ANALYSIS OF
RELATIONSHIPS BETWEEN POLITICAL INSTABILITY AND
MACROECONOMIC VARIABLES

Mustafa OZER! Merve KOCAMAN?

Abstract

In this study, we try to analyze the causal relationship between political instability and
macroeconomic variables for selected emerging markets such as Turkey, India, Russia,
Mexico and Indonesia by using panel bootstrap causality tests over the period of 1992 and
2016. Selected macroeconomic variables are growth, inflation and exchange rate. Even
though the results of the study differ across nations in the panel and not indicating to many
causal relations, they provide the evidences of causal relations between political instability
and some macroeconomic variables. Although it is hard to generalize the major findings of
the study to all countries in the sample, still we can conclude that unlike the expectations,
changes in most of the macroeconomic variables do cause in changes in political instability.
Thus, achieving economic stability in terms of low inflation, high growth and stable exchange
rate seem to be key factors to achieve political stability.

Keywords: Political Instability, Cross-Sectional Dependence, Slope Homogeneity, Bootstrap
Panel Granger Causality

POLITIK ISTIKRARSIZLIK VE MAKROEKONOMIK DEGISKENLER
ARASINDAKI ILISKILERIN BOOTSTRAP PANEL NEDENSELLIK
TESTI ILE ANALIZJ

Oz

Bu calismada Tiirkiye, Hindistan, Rusya, Meksika ve Endonezya ytikselen piyasa
ekonomileri icin, 1992 ve 2016 dénemleri arasindaki verilerle, panel bootstrap nedensellik
testini kullanarak politik istikrarsizlik ve makroekonomik degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisini analiz etmek amaclanmistir. Secilmis makroekonomik degiskenler btiytime,
enflasyon ve déviz kurudur. Calismanin sonuclarnt paneldeki tilkeler arasinda farklilik
gésterip cok fazla nedensellik iliskisi olmadiguu isaret etmesine ragmen, politik istikrarsizlik
ve bazt makroekonomik degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin kanitlaruvu
sunmaktadwr. Calismanin ana bulgularin érneklemdeki tiim tilkelere genellemek zor olsa da,
beklentilerden farkli olarak makroekonomik degiskenlerin cogundaki degisikliklerin politik
istikrarsizliktaki degisikliklere neden oldugu sonucuna varabiliriz. Dolayisiyla, elde edilen
bulgulara gére, diistik enflasyon, ytiksek btiyiime ve istikrarli déviz kuru acisindan ekonomik
istikrarnin saglanmast, politik istikrann saglanmasinda kilit faktorler olarak gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Politik Istikrarsizlik, Yatay Kesit Bagimliligi, Egim Katsayilarinn
Homojenligi, Bootstrap Panel Nedensellik Testi

1 Prof.Dr., Anadolu Universitesi, Iktisadi ve  Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat  Bolimii,
muozer@anadolu.edu.tr, orcid.org/0000-0001-9852-844 1

2 Ars.Gér., Anadolu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimii,
mervealtin@anadolu.edu.tr, orcid.org/0000-0002-5708-6242

Gelis Tarihi / Received: 01.07.2019 Kabul Tarihi / Accepted: 06.09.2019



https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip/issue/44963/585261
https://orcid.org/0000-0001-9852-8441
https://orcid.org/0000-0002-5708-6242

Merve KOCAMAN & Mustafa OZER

1. Introduction

The possible effects of political instability on macroeconomic variables has
been one of topics frequently studied in economics. Alesina et al. (1996) show that
the economies of Japan and Argentina are good example of drawing attention
about the relationship between political instability and economic growth. In the
1960s, the per capita income in the Argentina was much higher than the that of
Japan. However, unlike Japan, the political violence, coup and instability in
Argentina's political history, which began in the same years and which were not
deficient in the political history of Argentina, left the economy of Argentina far
behind the Japanese economy. Therefore, political stability seems as a key factor
for economic growth. The effects of political instability can be explained via
economic policy uncertainty channels. Since political instability creates an
“uncertainty” on productive economic decisions as investment, production and
labour supply, risk averse economic agents can hesitate to take economic
initiatives or may pull out of the market and prefer to invest abroad (Alesina et al.
1996: 191). Political instability also shortens policymaker’s horizons and this may
cause more frequent switch of policies that creates volatility which negatively
affects macroeconomic performance (Aisen and Veiga, 2013: 3). De Haan and
Sierman (1996) argued that instability reduces the supply of both labour and
capital that discourages investment due to the increased risk of capital loss. Also,
political turmoil causes capital flight and brain drain and hampers the
establishment of property rights. Flow of capital depreciates the local currency
that damages intermediate good importers and end up with cost inflation.
Moreover, Kuznets (1966) indicate that low economic growth levels can be
expected in the conditions of political instabilities, especially after regime changes.

Political instability cuts the average maturity of borrowing by raising the risk
premium of the economy and increases interest rates and therefore costs. This
situation on the one hand causes to increase in the share of debt payments in the
public budget. On the other hand, by raising private sector credit costs, a crowding
out effect occurs on private sector investments. All of these reasons decreases the
expected returns of public-private sector investments and causes to decrease
investment amount and then causes a growth rate that is under its potential rate.
A growth rate that realized under its potential causes to decline in public tax
revenues and higher budget deficits in the following period. This situation reveals
the financing problem of public expenditures and increases high-cost public
borrowing then come out with lower growth rates (Sanlisoy, 2010:199-200). On
the other hand, there are some opposite views that claim political stability does
not certainly cause economic growth. Olson (1982) indicates that more political
stability does not mean more economic growth. Since pressure groups well know
the long-standing governments, they use policymakers for their own interests. In
such cases, the policies pursued by the ruling authority, monitor the interests of
the pressure groups rather than maximizing social welfare. Moreover, uncertain
environment that political instability creates, can increase the expected marginal
return of investments which may lead to increase in investments so increase in
economic growth (Aslan, 2011: 74).

The relationship between political instability and inflation also attracts
attention of researchers. For example, Khan and Saqib (2011), Aisen and Vega
(2006), Aisen and Vega (2008) and Telatar et al. (2010) all mostly examined the
effects of political instability on inflation. There are two main approaches
explaining the relationship between political instability and inflation: Fiscal
Theory of Price Level (FTPL) determination, which stresses the excessive reliance
of governments’ seigniorage and the theories of Political Economy of
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Macroeconomic Policy, mainly emphasize that the price level is unrelated to money
growth rate. As argued in Aisen and Vega (2008), the unstable and social
polarization inside the country along with weak institutions are always susceptible
to political shocks harming to formulation and implementation of monetary and
fiscal policies which leads to higher inflation.

As is mentioned in Khan and Saqib (2011), the political instability always
has a potential to create adverse effects on the implementation or continuation of
macroeconomic policies, mainly aiming to reduce inflation and increasing growth.
It also undermines governments’ ability to deal with both internal and external
shocks mostly leading to macroeconomic problems such as inflation and treating
the macroeconomic stability. Moreover, by hampering formulation,
implementation or effectiveness of macroeconomic policies aiming to reduce
inflation, the political instability can create adverse effects on inflation.

In the empirical literature, while some researchers questioned whether there
is a causality from political stability to economic growth, others questioned that
whether there is a causality from economic growth to political stability. Therefore,
in this paper, using Konya (2006) bootstrap panel causality approach, we aim to
research bidirectional causality between political stability and macroeconomic
performance for 5 emerging countries of Turkey, India, Russia, Mexico and
Indonesia, mostly showing high standard deviation in political stability. The study
is organized as follow: Firstly, the related literature is reviewed, and then data and
methodology used in the study is presented and empirical results are discussed.
Finally, the paper concludes.

2. Literature

There are many theoretical and empirical studies in the literature
investigating the relationship between political stability and macroeconomic
variables.

Olson (1991) indicate that political instability is the cause for slower
economic growth, and not vice versa. Moreover, using 76 countries’ data, Edwards
(1994) searched the effects of political instability on inflation for the period
between 1970-1982. He concluded that countries which are more politically
instable, apply to inflation tax which deteriorates price stability. Therefore,
political instability lead to macroeconomic instability. Alesina and Perotti (1996)
argued that socio-political instability would create an uncertain economic
environment and would reduce investments by increasing risks. Alesina et al.
(1996) used a data set covering 113 countries and handled the period between
1950 and 1982 then concluded that GDP growth was statistically less in countries
and periods where government crises were experienced. Chen and Feng (1996)
found that regime imbalance, political polarization and government repression
had a negative impact on economic growth. Using cross-sectional data analysis,
Devereux and Wen (1997) investigated the effects of political instability on
economic growth. They reached that high political instability led to a low level of
economic growth and high public spending. On the other hand, Zablotsky (1996)
took the issue from different hand. He argued that slow economic growth may
cause political instability. Namely, he aimed to search two-way relation and
reached consistent results with his stated hypothesis.

In their studies, using the OLS, GARCH and GARCH-M methods, Asteriou
and Price (2001) concluded that political instability had a negative impact on
growth in UK. Moreover, Feng (2001) used a data set covering 42 countries for the
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period 1978-1988 and reached that political instability reduces private investment
and savings which then negatively affects economic growth.

To search the relationship between political stability and growth,
Kirmanoglu (2003) used Granger tests for 19 countries and found no empirical
relationship between instability and economic growth in 14 of the 19 countries. In
two countries, he reached that political stability seemed to generate economic
growth. In three remaining countries, he found that the causality was from
economic growth to political stability.

Berthelemy et al. (2002) searched the direct and indirect effect of political
instability on growth with using 22 African countries data for the period of 1996-
2001. They reached that political instability has a direct and negative effect on
economic growth. Also, political instability indirectly affects economic growth via
its negative effect on private investments.

Zureigat (2005), used data from 1985 to 2002 from 25 countries in five
different regions and have found significant evidence supporting the hypothesis
that political instability, measured by the lack of democracy, causes slower
economic growth. Furthermore, the main finding in Jong-a-pin (2009)’s study is
that high levels of political regime instability lead to less economic growth.

In a time-series study, Demirgil (2011) used Turkey’s data and GARCH and
E-GARCH models and found that political instability has a negative impact on
economic growth and inflation, whereas the impact on foreign exchange rates is
not very strong.

Aisen and Veiga (2013) used a data set covering 169 countries during the
period between 1960 and 2004 to examine the relationship between political
instability and growth. The estimates obtained from the system-GMM regressions
show that political instability has a negative impact on total factor productivity
growth which means that political instability has a negative impact on growth.

As the literature review showed, the most of the studies focused on the
relationship between political stability and growth. Thus, there is an obvious need
to study the effects of political instability on other macroeconomic variables, such
as exchange rate and inflation, since examining these effects can provide valuable
insights for formulation and implementation of macroeconomic policies in
countries included in the sample. Also, most of the studies examines the effect of
political stability to growth, but there can be a vice versa effect. Therefore, we aim
to make a contribution to the literature by investigating bi-directional causality
between political stability and macroeconomic variables. Thus, we try to provide
some evidences to policy makers so that they can efficiently formulate and
implement macroeconomic policies.

3. Data

In the study, the annual data for the period 1992-2016 were used. Growth,
exchange rate and inflation data were obtained from the World Bank Database.
As an exchange rate, the value of countries ' national currencies against the US
dollar is used. Moreover, to represent prices, consumer price index (CPI) is used.
Data related with political instability is obtained from the Polity IV project
database. These data range from -10 and +10 that means from instability to
stability. In the study, selected emerging market economies are handled such as
Russia, India, Indonesia, Mexico and Turkey. Table 1. presents descriptive
statistics of variables:
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Table 1: Descriptive Statistics

Variables Mean Median Maximum Minimum Std.Dev. Observation
Growth 4.006320 | 5.03000 | 11.11000 | -14.5300 | 4.77691 125

CPI 89.52944 | 62.1800 | 2608.800 | 3.770000 | 246.091 125
Bl el 6.032000 | 8.00000 | 9.000000 -7.00000 | 3.86451 125
Instability

g’;::‘a“ge 1628.435 | 28.0500 | 13389.41 0.008600 | 3588.78 125

4. Methodology

In order to investigate the causal relationships between political stability
and macroeconomic variables, Bootstrap Panel Granger Causality method
developed by Konya (2006), which takes into account horizontal cross-section
dependency and heterogeneity, is used. As is emphasized in Konya (2006), ‘the
results of the bootstrap panel Granger causality method unit root test and co-
integration test are all robust’, there is no need to determine the degree of
integration of variables; that is, no need to test for stationarity of series (Konya,
2006: 991). The generation of country-specific critical values from the
bootstrapping method makes this method as robust one. Before implementing this
method, we need to first determine the existence of cross-sectional dependence
and then slope homogeneity, since this test requires cross-sectional dependence
and slope heterogeneity. Whether the slope coefficients are homogeneous or not
will be investigated by the A and Aadj tests which are developed by Pesaran and
Yamagata (2008). In the second phase of the analysis, Konya (2006) causality test
will be applied.

4.1. Testing Cross Sectional Dependence

If there is a cross-section dependency between the series, it affects the
accuracy and reliability of the results (Breusch - Pagan, 1980; Pesaran). As
Peseran (2006) indicates ignoring cross-section dependence, which means that a
shock that affects any of the units that make up the panel can affect other units,
can cause biased results. Therefore, in this study, the LMgp test developed by
Breush Pagan (1980), the CDuv and CD test of Peseran (2004), and the LMgc test
were used to test the cross sectional dependency among selected countries.
Breusch-Pagan (1980) LM test is used when time dimension is too large than the
cross-section dimension (T>N). Pesaran (2004) CDru test is used when the time
dimension is greater than the cross section dimension (T>N) but the difference
between the two dimensions should not be too much. Pesaran (2004) CD test is
used when cross-section dimension is greater than the time dimension (N>T).
Baltagi, Feng, And Kao’s (2012) bias-corrected scaled Im test is used as a recent
one. The test statistics can be calculated with using the following panel data
model:

yit =ai +pi'.xit +pit for i=1,2,...,N; t=1,2,...,T
The hypothesis for testing cross-sectional dependence are as follows:
Hy: Cov(uit,/,tjt) =0 foralltandi #j

Hy: Cov(,uit,ujt) # 0 for at least some i # |
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The test statistics, developed by Breusch and Pagan (1980), Pesaran (2004)
and Baltagi, Feng and Kao (2012) are presented in Table 2:

Table 2: Tests for Cross-Sectional Dependence

Test Statistic

N-1 N

LMgp(BP,1980)

i=1 j=it1

=" 10

,N(N -
2

)

ij

CDyy (Pesaran, 2004)

D = N(N 1)

N-1 N

Y Y (Typh = 1) > NOD)

i=1 j=i+1

LMz (2012)

LMgc = N(N -1)

N-1 N

N, Y

i=1 j=i+1

N N(0,1
2 —pn  NOD

N(N —1)

CD(Peseran, 2004)

N-1 N

Z Z Tj; p,] - N(0,1)

i=1 j=i+1

Table 3 shows the results of cross-

section dependence test:

Table 3: Cross-Section Dependence Test

Fixed Model

Statistics P-Value
Tests
LMy, (BP,1980) 23.59856 0.0087
CDIrn (Pesaran, 2004) 3.040730 0.0024
LMsgc (2012) 2.936563 0.0033
CD (Peseran, 2004) -3.789177 0.0002

Since our time dimension is larger than cross section dimension, we can

look at LMgpand CD,,

test’s results. Since p-values are less than 0.01, for all

models we reject the null hypothesis of no cross-sectional dependence at 1%
significance level and conclude that there is cross sectional dependency between
variables. These findings imply that a shock occurred in one emerging country
can be transmitted to other emerging countries.
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4.2. Slope Homogeneity Test

Another important issue in the bootstrap panel causality approach is testing
the presence of cross-country heterogeneity. In order to test the slope
homogeneity, we used Pesaran and Yamagata’s (2008) A and Aadj tests. This test
is a standardized version of Swamy(1970)’s test of slope homogeneity. The delta
test for slope homogeneity expressed as:

A= \/N(”_j_f;”) > N(O,D), (N,T) » o0, W -0

For the small samples, they proposed the following mean and variance bias
adjusted version of A test.

_ N~Y8-E(Z;7) _ _ 2p(T-p-1)
Aadj_ W(WT—(ZLT)T) where E(Z;r) = p,var(Zir = T+1

Pesaran and Yamagata (2008) take into account the following panel data
model with fixed effects and heterogeneous slopes:

yit =ai +pi'.xit +eit for i=1,2,...,N; t=1,2,...,T
The hypothesis for testing slope homogeneity are as follows:

Hy: ;i =p foralli
Hy: B; # Bj for anonzero fraction of pairwise slopes fori = j.

The results of the slope homogeneity tests are presented in Table 4:

Table 4: Slope Homogeneity Test Results

Test Statistic P-Value
A test 4.603 0.000
Aadj 4.894 0.000

Results show that since prob. values are less than 0.01, null hypothesis of
slope homogeneity is rejected at 1% significance level. Therefore, these results
show that we have to apply a causality test which take into consider both cross-
sectional dependence and slope heterogeneity.

4.3. Konya (2006) Panel Bootstrap Causality Test

Although there are different panel causality approaches in practice,
bootstrap causality test developed by Konya (2006) has an important advantage
in terms of cross-section dependency and country heterogeneity. The bootstrap
causality test of Konya (2006) is based on the seemingly unrelated regression
system (SUR) and the bootstrap critical values for each country. Since bootstrap
critical values specific to each country is used, variables do not have to be
stationary. Therefore, regardless of the unit root or cointegration properties of
variables, level values are used. Granger causality test can be performed for each
cross section on the panel. The equation system for panel causality analysis
includes following sets of equations:
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CPL; = as, + Z sk CPL ey + Z 05,24 POLy ;i + €55
k=1 k=1
ly5 x5
CPly; = asy + Z Osnk CPly e + Z Osnx POLy i + esnt ®)
k=1 k=1
lyé Ix6
POLy; = a1 + 06,16 POLy i + Z Vo1 CPLs i + €61
k=1 k=1
lyé Ix6
POLy; = ag, + Z 06,1,k POLy i + z V.2 CPL i + €62t
k=1 k=1
lyé Ix6
POLy: = agq + Z 06,1,k POLy i + z Y61k CPIy ¢t + et (6)
k=1 k=1

Where GRW represents the growth rate; POL represents the political
instability index; EXC represents the exchange rate and CPI represents the
inflation rate. In addition, N shows the number of countries (I=1,2,3,4,5), t shows
time interval (1992-2016), 1 indicates lag length and
€116, €12¢ - CINt €21t €22t - CoNt €311 €32¢ C3n¢ are the error terms which are
supposed to be white noises. In this system, each equation has different
predetermined variables. Therefore, there might be cross sectional dependency.
Since country specific bootstrap critical values are used, there is not stationary
condition for the variables (Kénya, 2006, 979). Therefore, level forms of the
variables are used.
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The alternative causal relations can be found as:

If not all 6,;,s are zero, but all f,;,s are zero there is one way granger
causality from political instability to growth. If not all f,;,s are zero, but all 8, ;s
are zero there is one way granger causality from growth to political instability. If
all 8,,,s and f,;,s are zero, there is not causality relationship between political
instability and growth. If neither 6, ;,s nor f8,,,s are zero there is two way granger
causality. Similarly, If not all 83, ,s are zero, but all §,,,s are zero there is one way
granger causality from political instability to exchange rate. If not all 6s,;,s are
zero, but all ¢4;,s are zero there is one way granger causality from political
instability to CPI.

The implementation of tests first requires estimating the described system
by seemingly unrelated regressions (SUR) to impose zero restrictions for causality
by the Wald principle, and then requires generating bootstrap critical values.

5. Estimation Results

Following Konya’s (2006) approach, we obtained country specific bootstrap
critical values to implement Granger causality. As indicated above, in this
approach y and x does not have to be stationary. The results of the causality test
between political instability and growth is presented at Table 5:

Table 5: Causality between Growth and Political Instability

Ho: Political instability does not granger cause growth
Bootstrap Critical Values
Countries Statistics
%1 %5 %10
India 0.55593336 12.21285 6.74548 4.73858
Indonesia 1.2273591 13.91882 7.29646 5.35987
Mexico 4.5405263** 14.03055 6.49903 4.33167
Russia 0.59937118 14.54949 8.05592 5.66881
Turkey 0.40900869 13.73027 6.80992 4.69590
Ho: Growth does not granger cause political instability
Bootstrap Critical Values
Countries Statistics
%1 %5 %10
India 0.61421507 10.19554 6.02577 4.19581
Indonesia 302.47880* 127.53188 10.50733 3.83107
Mexico 2.4422435 13.30518 6.53096 4.19637
Russia 13.052918* 16.17816 8.37903 5.59673
Turkey 0.41305082 12.60720 6.86401 4.50405

Note: *** ** * indicate rejection of the null hypothesis at the 1, 5, and 10 percent levels of
significance, respectively. Critical values are based on 10,000 bootstrap replications.

Results show that there is statistically significant causation from political
instability to growth only in Mexico. On the other hand, growth causes political
instability in Indonesia and Russia.

The results in Table 6 indicate that while there is a significant causality
running from political instability to exchange rate only for Turkey, causality from
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Exchange rate to political instability is significant for Indonesia, Mexico, Russia

and Turkey.
Table 6: Causality between Exchange Rate and Political Instability
Ho: Political instability does not granger cause exchange rate
Bootstrap Critical Values
Countries Statistics
%1 %5 %10
India 0.76928678 14.15517 7.55136 5.06933
Indonesia 1.5673715 20.50868 10.44857 7.23813
Mexico 0.36755926 16.69306 9.35688 6.45091
Russia 1.2576433 16.97049 8.43313 5.66493
Turkey 15.328500* 14.69122 7.15146 4.67310
Ho: Exchange rate does not granger cause political instability
Bootstrap Critical Values
Countries Statistics
%1 %5 %10
India 0.97043845E-01 17.02445 8.47007 5.25454
Indonesia 59.806889* 24.91047 10.44134 6.71780
Mexico 2.4746211 16.91110 8.93989 6.32126
Russia 4.8547742%* 18.17014 9.40762 6.37535
Turkey 3.3860407*** 9.30729 5.51547 4.00271

Note: *** ** * indicate rejection of the null hypothesis at the 1, 5, and 10 percent levels of
significance, respectively. Critical values are based on 10,000 bootstrap replications.

Table 7 shows the results of causality test between inflation and political

instability.
Table 7: Causality between Inflation and Political Instability
Ho: Political instability does not granger cause inflation
Countries Statistics Bootstrap Critical Values
%1 %5 %10
India 0.34726903 12.81535 7.10326 4.86615
Indonesia 0.56545936E-01 11.97408 6.36420 4.39068
Mexico 2.1434602 13.10359 6.40550 4.48912
Russia 0.33001106 11.73848 6.33545 4.50063
Turkey 0.38551395E-03 13.23448 6.72307 4.40328
Ho: Inflation does not granger cause political instability
Bootstrap Critical Values
Countries Statistics
%1 %5 %10
India 0.10613709E-01 11.15644 6.50850 4.57249
Indonesia 0.30785267 34.91678 13.24251 9.33381
Mexico 0.83155526 18.05094 9.42290 6.54812
Russia 4.0908849** 41.20185 10.15371 4.99241
Turkey 0.25225307 9.71009 5.78645 4.18570

Note: *** ** * indicate rejection of the null hypothesis at the 1, 5, and 10 percent levels of
significance, respectively. Critical values are based on 10,000 bootstrap replications.
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According to results, while there is no significant causality relationship
running from political instability to inflation for any of the countries, there is
statistically significant causality relationship running from inflation to political
instability only for Russia. This means that higher inflation is contributing to
political instability, considering the economic, political and social consequences
of high inflation, particularly, creating adverse effects on income distribution and
causing tension within the different fractions of the society. Therefore, the Russian
authorities and the policymakers should consider an anti-inflationary policy as a
policies contributing to reduce the political instability.

6. Conclusion

Political instability affects macroeconomic variables via many channels.
First, it affects consumer and investor decision-making processes by increasing
uncertainty in economic policies. Foreign investors may also suspend their direct
investment decisions due to political instability, political uncertainty and social
conflicts. In addition to direct investments, political instability can also cause
capital outflow from the country. Capital outflow affects the exchange rate
adversely and this also affects the production of firms that import intermediate
goods and may causes cost inflation in the country. In the end, consumption and
investment preferences will be postponed and total demand will reduce and
economic growth will be negatively affected. On the other hand, political stability
can be effected by macroeconomic performance of a country.

In this paper we aim to research causal relationship between political
instability and macroeconomic variables for 5 emerging countries: Turkey, India,
Russia, Mexico and Indonesia. Selected macroeconomic variables are economic
growth rate, exchange rate and inflation. To conduct a causality test first, we test
cross section dependency and slope homogeneity. After seeing cross section
dependency and slope heterogeneity results, we used Konya (2006) panel
bootstrap granger causality test.

According to results of the study, political instability only granger causes to
growth in Mexico; but, economic growth granger causes to political stability in
Indonesia and Russia. The results also indicate that there are no evidences of
causality running from political instability to inflation; but, inflation does cause
political instability in Russia. Moreover, while changes in political instability only
causes exchange rates in Turkey, changes in exchange rates cause political
instability in all countries in the sample except India. Although it is hard to
generalize the major findings of the study to all countries in the sample, still we
can conclude that unlike the expectations, changes in most of the macroeconomic
variables do cause in changes in political instability. Thus, achieving economic
stability in terms of low inflation, high growth and stable exchange rate seem to
be key factors to achieve political stability, since the political instability can both
affect and be affected by macroeconomic stability. Obviously, the study can be
extended by including more countries and more observations in the sample.
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Arastirma Makalesi / Research Article

YATIRIMCILAR ICIN UYGUN ZAMANLAMA STRATEJILERI; BIST
30°DAKI HISSE SENETLERI UZERINE BIR UYGULAMA!

Sevda TERZI? Arif SALDANLI3

Oz

Kurumlar ve bireyler hisse senetlerine yatirim yaparak kar elde etmeyi amaclarlar. Hisse
senedi piyasasinda kar elde etmek adina gelecekte gerceklesecek olan fiyat hareketlerini
dogru tahmin etmek icin analiz yéntemleri ve stratejiler gelistirilmistir. Kurumlar icin bu
yontemleri kullanarak yatinm yapmak nispeten daha kolaydur ¢tinkti btinyelerinde uzmanlar
vardir. Fakat bireysel yatinmcular icin bu stire¢ biraz daha zordur. Calismanin amact bireysel
yatinmelar igin analiz yéntemleri kullanmadan, belirli stratejiler ile yatinm yaptiklar
takdirde kar elde edip edemediklerini incelemektir. Bu baglamda finansal okuryazarligt
diistik olan bireyler icin sadece hisse senedinin alim satim zamanmn belirli oldugu on iki
yatinm stratejisi olusturulmustur. Simiilasyon yoéntemi kullanilarak BIST 30°da yer alan
firmalanin 2016-2017 yui hisse senetlerine zamanlama stratejileri kullanilarak yatirim
yapumis ve yatinm sonuglant incelenmistir. Analiz sonuglanina gére biitlin stratejilerden
pozitif yéonde kazancg elde edilmekle birlikte, bireysel yatirnmct icin en fazla kar getiren uygun
zamanlama stratejilerinin pasif sayulabilecek stratejiler oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Zamanlama Stratejileri, Hisse Senedi Piyasast, Yatirnm Stratejileri

SUITABLE TIMING STRATEGIES FOR INVESTORS; A STUDY ON
THE STOCKS OF BIST 30

Abstract

Institutions and individuals aim to make a profit by investing stocks. Analysis methods and
strategies have been developed to accurately predict future price movements in order to make
a profit in the stock market. It is easy for companies to invest by using these methods because
they already have experts in their fields. But for individual investors, this process is more
difficult. The main purpose of this study is determine whether individual investors can make
profit if they invest with certain strategies without using analysis methods. In this context,
for individuals with low financial literacy, twelve investment strategies have been
established with only the stock trading time is certain. These strategies were applied to the
company's stock defined in BIST 30 dated 2016-2017 by a simulation application and the
results were analysed. In the results, positive earnings are obtained from all strategies and
it is determined that for individual investor passive strategies are the most profitable timing
strategies.

Keywords: Timing Strategies, Stock Market, Investment Strategies
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1. Giris

Bireyler finansal varliklara yatirim yaparak kar elde etmek istemektedirler.
En cok kullanilan yatirim varliklardan biri olan hisse senetleri (pay senetleri)
bireysel yatirimcilar acisindan bluyltk o6nem tasimaktadir. Yatirimcilar hisse
senedi  piyasasinda gerceklesen fiyat hareketleri sayesinde kazancg
saglayabilmektedirler. Finansal varliklarin gelecekteki degerini tahmin edebilmek
icin zamanla bircok strateji ve analiz yontemi gelistirilmistir. Yatirimcilar analiz
yontemleri vasitasiyla hisse senedi piyasasindaki fiyat hareketlerini tahmin
etmeye calisirken stratejiler yardimiyla elde edecekleri kazanci o6ngdrmeye
calismaktadirlar.

Finansal piyasadaki analiz yontemlerine baktigimizda temelde Ttce
ayrilmaktadir (Kucuk, 1993: 82). Sirketin temel finansal gostergeleri olan aktif
buyuklik, karlilik, icinde bulundugu mali durum, icinde bulundugu sektértin
durumu, ozellikleri ve genel ekonomik durumu gosteren unsurlarin sirketin
performansina etkilerinin incelenmesi ve analiz edilmesi sonucunda hisse
senedinin gelecekteki degerini tahmin etmek icin temel analiz yapilmaktadir.
Teknik analiz ise gecmis piyasa, fiyat ve hacim verilerinin incelenmesi sonucu
finansal varligin alim satim noktasinin belirlenmesi ve fiyatlarin yontina tahmin
etmek icin kullanilan bir analiz yéntemidir (Sarikamis, 1998: 315). Son olarak
etkin piyasalar hipotezine gore hisse senedi piyasasindaki btittin bilgi zaten hisse
senedi fiyatlarinda mevcuttur ve bu sebeple de hisse senetleri gercek degerini
yansitmakta olup ayrica yeni bilgiler piyasaya girdikce fiyatta bu bilgi cercevesinde
olusmaktadir (Fama ve Malkiel 1970: 415).

Tuam bu analiz yontemlerini kullanarak yatirim kararlarini bu dogrultuda
verebilmek icin bireysel yatirimcilarin finansal acidan donanimli olmasi, teknik
bilgi sahibi olmasi ve piyasay1 etkin bir sekilde takip etmesi gerekmektedir.
Bireyler araci kuruluslar ve danismanlar vasitasiyla bu analizleri yaptirsalar da
piyvasadaki mevcut risk ve belirsizlik nedeniyle yapilan tahminin dogru olup
olmadigi hicbir zaman kesin olarak bilinememektedir. Ayrica bireysel
yatirimcilarin bircogu icin bu analizler karmasiktir. Bu sebeple bireyler gecmis
donem tecrtibelerine ve kendi bilgilerine dayanarak basit alim satim stratejileri
gelistirmekte ve kararlarini bu stratejiler cercevesinde vermektedirler.

Bireylerin karmasik analiz yontemleri kullanmadan hisse senedi
piyasasinda yatirim yapmak istemeleri ve buna ihtiya¢ duymalar: bu ¢aligmanin
ortaya c¢ikmasina mneden olmustur. Mevcut calismanin amact bireysel
yatirimcilarin finansal analiz yéntemleri kullanmadan, olabildigince basit dtizeyde
olusturulmus olan stratejileri kullanarak yatirnrmcinin kar elde edip edemedigini
belirlemek ve elde edilen karin da hangi stratejiler kullanildiginda daha ytiksek
oldugunu sorgulamak acisindan 6nem tasimaktadir.

Calismada finansal acidan donanimli olmayan ve hisse senedi piyasasini
takip etmeye zaman bulamayan bir bireysel yatirimcinin olabilecek en basit
yatirnm karari olarak hisse senedinin degerine ve fiyat hareketlerine cok
bakmadan sadece 6nceden alim ve satim zamanina karar vererek elde edebilecegi
kazancin hesaplanmasi amaclanmaktadir. Bu amacla bir 6nceki glintin hisse
senedi fiyatina baglh olarak sekillenen 6 adet zamanlama stratejisi ile kesin alim
ve satim tarihleri belirli olan 6 adet strateji belirlenerek toplam 12 adet uygun
zamanlama strateji olusturulmustur. Bu stratejilerden ilk 6 tanesi Ozdil ve
Yilmazin (2006) yaptiklar1 arastirmadan alinmisken, diger 6 strateji finansal
piyasalardaki takvim anomalilerinden yararlanilarak olusturulmustur. Daha
sonra bu stratejiler, simtilasyon yéntemi ile BIST 30°da yer alan sirketlerin hisse
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senetlerine uygulanmistir. Simtilasyon sonucunda 360 adet yatirim sonucu elde
edilmis olup bu sonugclar analiz edilmistir. Bu islem ve analizlerden ¢cikan sonuclar
neticesinde uygun zamanlama acisindan yatirim stratejileri degerlendirilmistir.

2. Yatirim Stratejileri

Menkul kiymetlere yatirim yaparak kar elde etmeyi planlayan yatirimcilar
belli stratejiler izleyebilmektedir. Zaman icinde olusmus olan bircok yatirim
stratejisi mevcuttur. Bu stratejiler yatirnrmcinin almak istedigi risk dtzeyi,
getirinin sabit bir seyir izleyip izlememesi ve yatirim vadesinin uzunlugu gibi
etkenler cevresinde olusmus stratejileridir.

Yatirim stratejileri temelde pasif ve aktif stratejiler olarak ayrilmaktadir
(Arshanapalli, Switzer ve Hung, 2004: 52).

2.1. Pasif Stratejiler

Pasif denilen strateji turleri vadesi uzun sureli olan, yapilan islemler
arasinda zamanin uzun oldugu yatirnmlardir. Portféyde yapilacak alim satim
miktar1 sinirli diizeyde yapilmaktadir. Béylece yatirimin islem maliyeti de dustk
tutulmaktadir. Pasif stratejide satin al ve beklet anlayisi hakim olmaktadir. Bu
sebeple borsada meydana gelen her harekete tepki gésterilme veya bu hareketleri
6ngormeye calismak s6z konusu olmamaktadir (Sermaye Piyasasi ve Borsa Temel
Bilgiler Kilavuzu, 2011: 434).

Pasif stratejinin yararlarindan biri yatirimcinin piyasa ile ilgili tahminler
yapmasi1 gerekmedigi icin uzmanlara veya danismanlara ihtiyac duymamaktadir.
Boylece yatirimi icin danismanlik Ucreti 6dememektedir. Ayrica pasif strateji
genellikle yil icerisinde buiytuk bir sermaye kazanci saglamadig icin vergi distik
olmaktadir ve isterse elde edecegi bu kazanci erteleyebildigi icin vergiyi de
ertelemis olmakta, bu da stratejinin vergi acisindan sagladigi yarari
gostermektedir.

Pasif stratejinin glicstiz yanlarina bakacak olursak bunlarin en basinda
sinirli ve hareket acisindan esnek olmamasi gelmektedir. Burada fonlar belirli bir
endekse veya yatirim grubuna cok az veya hic degisiklik gostermeyecek sekilde
yatirilmistir. Boylece piyasada ne olursa olsun yatirimcilar sadece bu endeks veya
yatirnm gruplariyla sinirlandirilmis olmaktadirlar. Ayrica getirileri dustk
olmaktadir ¢ctinkti bu stratejiye gore yatirilan fonlar piyasayi takip etmekle
sinirlandirildiklar: icin piyasada meydana gelen kazanctan daha fazlasini elde
edemezler. Sadece pazarin kendisi yulkseldiginde yatirimcinin istedigi yiksek
getiri elde edilmis olmaktadir (Arshanapalli, Switzer ve Hung, 2004: 54).

2.2. Aktif Stratejiler

Aktif stratejiler ise genellikle fiyata odaklanilan, fiyat dalgalanmalarindan
yararlanilarak kar elde edilmesi planlanmis yatirnmlardir. Aktif yatinm
stratejisinde yatirirmci yatirnrminin  sorumlulugunu alan bir yaklasim
benimsemekte ve boylece aktif olarak portféy yoneticisi roliinti Ustlenmek
durumunda kalmaktadir. Burada amag¢ borsada meydana gelen ortalama getiriyi
asmak ve kisa vadeli fiyat hareketlerinden tam anlamiyla yararlanmaktir. Bu
strateji icin finansal varhigin alinip satilacag dogru zamani belirlemek derin bir
analiz ve uzmanlk gerektirmektedir. Burada yatirimci nitel ve nicel faktérlere
bakarak fiyatin nerede ve ne zaman degisecegini belirlemeye calismaktadir
(Ceylan ve Korkmaz, 1998: 245).

Aktif stratejinin yararlarindan biri esnek olmasidir. Ikinci énemli yarar
yatirimcilar riskten korunmak icin farkli finansal araclara yénelebilmekte ve eger
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gerekli ise belirli hisselerden veya sektoérlerden cekilebilmektedirler. Bu stratejinin
tirintn eksik yonlerinden ilki islem maliyetinin yliksek olmasidir. Aktif bir
sekilde alim satim islemi oldugundan dolay: yatirimin iglem Ucretleri katlanarak
artmakta ve bu sebeple bazen getirileri de bitirebilmektedir. Diger eksik yani ise
getiri elde etmek icin aldigi risktir. Yatirnmcilar ytuksek getiri getirecegini
distndukleri bir yatirima yoénelmekte serbesttirler fakat unutulmamalidir ki
getiri ne kadar buyutkse risk de o kadar btuyutktir ve eger yatirim hatali bir yatirim
ise bunun sonuclar1 da ayni oranda zararli olacaktir (Karan, 2001: 182).

3. Finansal Piyasalardaki Anomaliler

Anomali, belirli bir varsayimda beklenen sonuc ile gercekte meydana gelen
sonucun farkli oldugu durumlar tanimlayan terimdir. Yani varsayimin pratikte
gecerli olmadigini gostermektedir. Bu varsayimlardan biri etkin piyasalar
hipotezidir. Arastirmalar incelendiginde etkin piyasalar hipotezinin varsaydiklari
ile celisen sonuclar meydana c¢ikmistir. Finansal piyasalardaki anomaliler de
genellikle bu celiskili olan sonuclar1 kapsamakta ve buradaki carpikliklari
incelemektedir (Karan, 2001: 182).

Etkin piyasalar hipotezinin yaraticisi olan Eugene Fama bu anomalilerin
tesaduf eseri ortaya ciktigini ve hipoteze bir etkisinin olmadigini savunmaktadir
(Fama ve Malkiel 1970: 416). Bunun karsiliginda bazi arastirmacilara gore ise bu
anomaliler tesadtf eseri ortaya cikmazlar, bu anomaliler yatirimcilarin tamamen
rasyonel davranis sergilememeleri nedeniyle ortaya cikmaktadirlar ve bu durum
her zaman icin gecerli olmaktadir. Bu ylzden anomaliler tesadifi degil
tekrarlayan bir nitelige sahiptir (Ege, Topaloglu ve Coskun, 2012: 177).

Finansal piyasalarda en cok goézlemlenen ve arastirilan anomali tirQ genel
olarak dénemsel anomalileridir.

Doénemsel anomalilere ayrica takvimsel veya mevsimsel anomalilerde
denilmektedir. Belirli bir zaman araliginda veya tarihinde hisse senedi fiyatinin
diger zamanlardan daha farkli bir performans gostermesi ile ilgilidir. Sergilenen
performans diger zamanlara gore daha iyi veya daha kotd olabilmektedir
(Erdogan, Elmas, 2010: 3).

Gunlere iliskin anomalilere baktigimizda, burada haftanin glinti etkisini
gozlemlemek muUmkindir. Normalde etkin piyasalar hipotezi esasina gore
haftanin her giinintin ayni getiriye sahip olmasi gerekir fakat pratikte elde edilen
sonuclar bu varsayimin 6ngérdtigti sonuclardan daha farkli olmaktadir. Haftanin
bazi glinlerinin daha fazla kazanc getirip, bazi glinlerinin de daha az kazancg
getirdigi gézlemlenmistir.

Haftanin gtint etkisini inceleyen ilk kisi literattirde Fields (1931)’dir. Fields
calismadinsa Dow Jones piyasasini incelemistir. Fields’in beklentisi hafta sonuna
girmeden Once insanlarin ellerindeki hisse senetlerini satacagi ve bu ytzden de
Cuma gunu dusutk getiri olacagi yoninde olmasina ragmen yaptigl calisma
sonucunda tam tersi bir sonuc¢ elde etmistir. Sonuc¢ olarak Cuma ve Cumartesi
glnleri fiyatlar ytukselirken, Pazartesi ginu fiyatlarin disttigiint gozlemlemistir.

Agrawal ve Tandon (1994) 1981 ile 1983 yillar1 arasinda 19 tulkenin
borsasini incelemislerdir. Sonug olarak ise 18 borsada en ytksek getiriyi saglayan
gunin Cuma glint oldugu tespit edilmistir. Genel olarak diistik ve negatif getiriye
sahip glinlin ise Pazartesi ve Sali giint oldugu sonu cikmistir. Chen, Kwok ve Rui
(2000) Cin Borsasi uzerinde 1992 ile 1997 yillarini kapsayan calismalarinin
sonucunda Sali gint negatif getiri oldugunu belirtmislerdir. Ariss, Rezvanian ve
Mehdian (2011)1n yapmis oldugu calisma ise 2008 ile 2011 yillar1 arasinda Korfez
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ulkelerinin borsalarinda inceleme yapmislar ve Cuma gtintin pozitif ve en ytiksek
getirili glin oldugu sonucuna ulasmislaridir. Nawaz ve Mirza (2012) da yapmis
olduklar1 calismada Pazartesi negatif etkiye, Cuma ginu de pozitif etkiye
rastlamislardir.

Haftanin glinti etkisini inceleyen bircok yabanci arastirma oldugu gibi
utlkemizde de arastirmacilar bu konu tizerine ¢ok sayida inceleme yapmislardir.
Muradoglu ve Oktay (1993) Ttrkiye borsasinda yaptiklar: calisma neticesinde Sali
glnin negatif getiriye, Cuma glinti de pozitif getiriye sahip glin oldugunu tespit
etmislerdir. Balaban (1995) da yaptig: iki calisma neticesinde Sali gtinti dustuk
getiri, Cuma ginu yuksek getiri oldugu sonucuna ulagmistir. Bu alanda calisma
yapan bir diger 6énemli isim de Karan’dir. Karan (1994), biri Uygur (2001) ve bir
digeri de Demirer (2002) ile olmak lizere yaptig1 Ui¢ calismada Cuma glinln en
yuksek getiriye sahip giin oldugunu saptamistir. Aydogan (1994); Ozmen (1997);
Bildik (2000); Oguzsoy ve Guven (2003); Kiyilar ve Karakas (2005); Dicle ve
Hassan (2007); Tuncel (2007); Aktas ve Kozoglu (2007); Atakan (2008); Korkmaz,
Basaran ve Cevik (2010); Abdioglu ve Degirmenci (2013); Konak ve Kendirli (2014)
ayr1 ayr1 yapmis olduklar: calismalar haftanin gint etkisini saptamislaridir ve bu
etkinin genellikle Pazartesi, Sali negatif yonde, Cuma glinti ise pozitif yénde getiri
oldugu sonucuna ulasmislardir. Cicek (2013) ise 2008 ile 2012 yillarini kapsayan
calismasinda digerlerinden daha farkli bir sonuca ulasmis, Pazartesi gintintin en
yuksek getiriye sahip gtin oldugunu belirtmistir.

Bir diger déonemsel anomali ttrti de aylara iligskin olan anomalilerdir. Yilin
bazi aylarinda hisse senedi fiyatlar: diger aylara oranla daha farkl bir performans
gostermesidir. Yilin basi, yilin sonu, ayin basi ve sonu etkisi gibi durumlar bu
anomali tiiri altinda incelenmektedir (Cémlekci, Oncti, Cémlekei, 2015). Ozellikle
Ocak ay1 etkisi bu baslik altinda en cok incelenen arastirma konularindan biridir.

Ay anomalilerine baktigimizda ise cogunlukla Ocak ay1 etkisinin
incelendigini gérmekteyiz. Bunu ilk olarak tespit eden kisi Wachtel (1942)’dir.
Calismasinda Ocak ayinin diger aylara gore daha yuksek getiriye sahip oldugunu
saptamistir. Rozeff ve Kinney (1976) yaptiklar1 calismada New York borsasini
incelemislerdir ve Ocak ayinin diger aylara gore etkisinin daha ytksek oldugunu
saptamislardir. Agathee (2008) 1989 ile 2006 yillarin1 kapsayan bir calisma
yapmis ve en dustk getirili ayin Mart ayi, en yltksek getirili ayin ise Haziran ay1
oldugunu saptamistir. Keong, Yat ve Ling (2010) 11 Asya tulkesinde yaptiklar:
1990 ile 2009 yillarini kapsayan calismalarinda elde ettikleri sonuclar Ocak ve
Nisan aylarinda pozitif etki oldugunu géstermektedir.

Ulkemizde yapilan calismalara baktigimizda ise Ocak ay1 anomalisinin
Istanbul borsasinda cokca arastirildigini gérmekteyiz. Balaban (1995) yapmis
oldugu calismada 1988 ile 1993 yillar1 arasini incelemis ve bu yillar arasinda
Ocak, Haziran ve Eylil aylarinin diger aylara goére daha ytksek getiriye sahip
oldugunu saptamaistir.

4. Ekonometrik Analiz
4.1. Veri Seti ve Veri Toplama Araclari

Arastirma uygulamasi 01.01.2016 tarihinde BIST 30 da islem goren hisse
senetlerinin 2016-2017 tarihleri arasinda glinltik seans sonu kapanis degerleri
Uzerinden gerceklestirilmistir. 30 sirketin 504 glinltik verileri alinarak toplamda
15.120 adet hissenin gunlik seans sonu kapanis degeri bu calismanin
érneklemini olusturmustur ve Borsa Istanbul’'un internet veri tabanindan MS
Excel formatinda alimmistir. Mevcut sirketlerin finansal yapilarinin bilgisi
Sermaye Piyasa Kurulunca yayinlanan finansal yapilarina iliskin beyanlarn
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vasitasiyla saglanmistir. Calismada finansal bilgi olarak sirketlerin borsadaki
31.12.2015 tarihli “islem hacmi” ile sirketlerin 31.12.2015 tarihli “aktif
buytkltigh” belirlenmistir.

4.2. Zamanlama Stratejileri

Bu calismada zamanlama stratejileri belirlenirken literattirde yapilan benzer
calismalara bakilmistir. Bunun sonucunda Ozdil ve Yilmazin (2006) yaptiklari
calismada kullandig1 “Hisse senedi fiyat: ytikseldiginde satin al, disttigiinde sat.”,
“Hisse senedi fiyat1 yikseldiginde sat, diisttigiinde satin al.”, “Hisse senedi fiyat1
on bes gunlik hareketli ortalamasinin tUzerine c¢iktiginda satin al, altina
disttigtinde sat.”, “Hisse senedi fiyat1 on bes glnltik hareketli ortalamasinin
lzerine ciktiginda sat, altina disttigiinde satin al.” ve bu stratejilerden ttretilen
“Hisse senedi fiyat1 otuz gtinltik hareketli ortalamasinin tizerine ¢iktiginda satin
al, altina dusttiginde sat.” ve “Hisse senedi fiyati otuz glnltik hareketli
ortalamasinin Uzerine ciktiginda sat, altina dustigtinde satin al.” zamanlama
stratejilerine ek olarak “finansal piyasalardaki anomaliler” alaninda yapilan
calismalar incelenerek 6 zamanlama stratejisi daha eklenmistir. Finansal piyasa
anomalilerinden Uretilen alt1 stratejinin hepsi borsadaki hisse senetlerinin belirli
tarihlerde fiyatlarinda artis ve azalis gosterildigi savina dayanmakta olan
mevsimsel anomaliler incelenerek belirlenmistir.

Yatirimc stratejileri olarak belirlenen on iki zamanlama stratejisi Tablo 1’
de gosterilmektedir.

Tablo 1: Zamanlama Stratejileri

Strateji | Aciklama

1 Hisse senedi fiyat: ytikseldiginde satin al, diisttigtinde sat.

2 Hisse senedi fiyat: ytikseldiginde sat, dustiginde satin al.

Hisse senedi fiyat: on bes gtinltik hareketli ortalamasinin tizerine ¢iktiginda

3 satin al, altina dusttigiinde sat.

4 Hisse senedi fiyat: on bes gtinltik hareketli ortalamasinin tizerine ciktiginda sat,
altina dusttgiinde satin al.

5 Hisse senedi fiyat1 otuz glinltik hareketli ortalamasinin tizerine ¢iktiginda satin
al, altina dustiiginde sat.

6 Hisse senedi fiyat1 otuz gtinltik hareketli ortalamasinin tizerine ¢iktiginda sat,
altina dusttgiinde satin al.

7 Haftanin ilk is gtinti al, haftanin son is ginu sat.

8 Ayin ilk is gtinti al, ayin son is glina sat.

9 Ocak ayimin ilk is glinti al, Haziran ayinn ilk is glinti sat.

10 Haziran aymin ilk is gtinti al, Aralik ayinin son giinti sat.

11 Yilin ilk is gin® al, yilin son is giiny sat.

12 iki yilin ilk is giind al, son is glinii sat.
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4.3. Yontem

Borsa Istanbul’un veri tabanindan elde edilen veriler {izerinde simtilasyon
yontemi uygulanmistir. Simulasyon kisaca gercegin taklit edilmesidir. Gergekte
olabilecek durumlarin sistemli bir deneme yanilma ydéntemi ile 6rneklerinin
olusturulmasi veya 6nceden belirlenmis bir model cercevesinde, var olabilecek
sistem veya surecin uygulamasinin incelenmesidir (Hiller ve Liebermann, 1970:
245). Bu calismada simulasyondan yararlanilarak hisse senedi yatirimcilarinin
tek tek stratejileri uyguladiklari takdirde elde edecekleri getirileri dogru bir sekilde
hesaplamak amaclanmistir. Bu baglamda baslangic olarak hisse senedi
yatirnmcisinin elinde 10.000 TL oldugu varsayilmistir. 01.01.2016-29.12.2017
tarihleri arasinda bu yatirimci 10.000 TL’sinin hepsini tek bir sirketin hissesine
yatirmis ve on iki farkli zamanlama stratejileri ayr1 ayri uygulanarak, her
stratejinin sonunda elde edilen getirinin hesaplanmas: saglanmistir. On iki
zamanlama stratejisi icin MS Excel de on iki ayr1 formul olusturulmustur. Bu
hisse senetleri hesaplanirken komisyon bedelleri ve dagitilan temettiler de
eklenmistir. Komisyon bedeli alinirken aylik islem hacmi ne kadar ytiksek ise
komisyon bedeli de o derece diismektedir. Bu sebeple alinan komisyon bedelleri
icin iki oran belirlenmistir; “Strateji 17, “Strateji 2” ve “Strateji 7” icin belirlenen
oran on binde 15°dir, geri kalan stratejiler icin ise belirlenen oran on binde 20°dir.
Sirketlerin dagittig1 kar pay: icin ise temettiintin dagitildigi zamanda elde hisse
senedi bulunup bulunulmamasina bakilmis ve bu dogrultuda eger hisse senedi
varsa eklenmis yoksa eklenmemistir.

Arastirmada simtulasyon yontemiyle elde edilen sonuclar betimleyici ile
hangi hisse senetlerinin ytizde kac¢ oraninda kari veya zarari oldugu, bu kar ve
zarar  yuzdelerinin  zamanlama  stratejilerine  gére nasil  degistigi
degerlendirilmistir. Zamanlama stratejileri arasindaki farkliligi analiz etmek i¢in
SPSS programindan yararlanilarak, istatistiksel fark testlerinden olan T-Testi
kullanilmistir. Genel kistaslar analiz edildikten sonra finansal yapi bilgisi
degiskenleri icin Dogrusal Regresyon Analizi ile Tek Yo6nlti Varyans Analizi
yapilarak analizin sonu¢lanmasi saglanmistir. Bu yontem ile bagimsiz degiskenler
ile zamanlama stratejileri arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin analizi
yapilmistir.

4.4. Bulgular

Calismada yapilan islemler sonucunda 10.000 TL ile yatirim surecine
baslayan bireyin her bir stratejiyi iki sene boyunca uygulamasi neticesinde elde
ettigi sonuc bulunmustur. Bu sonuclar Tablo 2’de goértlebilir. Bu tablo da
yatirimcinin elde ettigi nihai sonucu géormek mimkuindur. S harfi ile ifade edilen
ise strateji kelimesidir.
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Tablo 2: Zamanlama Stratejilerinin Uygulanmas1 Sonucunda Elde Edilen Para (TL)

BIST

Kod S1 S2 S3 S4 S5 S6 s7 S8 S9 s10 S11 S12

ARCLK | 8.429 13.893 10.473 | 13.107 | 10.223 | 12.091 12.223 | 14.062 | 18.671 | 9.287 17.477 17.151

ASELS 30.901 18.449 47.628 | 13.858 | 54.202 | 13.250 41.759 | 66.979 | 41.386 | 18.718 | 77.676 74.863

BIMAS 8.250 13.745 12.405 | 11.933 | 14.194 | 11.087 15.330 | 15.410 | 15.018 | 10.990 | 16.499 16.421

DOHOL | 6.289 16.373 13.752 | 10.486 | 14.979 | 11.511 8.530 16.248 | 7.849 18.800 | 14.815 15.233

EKGYO | 7.449 10.285 7.931 12.217 | 8.978 12.834 9.685 12.114 | 11.369 | 10.323 | 11.769 11.793

ENKAI 10.374 12.707 8.793 19.314 | 10.886 | 14.540 11.660 | 18.407 | 11.954 | 15.784 | 18.733 18.557

EREGL 19.246 16.432 25.790 | 14.373 | 28.080 | 13.923 18.791 | 39.735 | 21.532 | 20.414 | 41.968 41.689

KRDMD | 13.649 16.612 20.169 | 10.750 | 20.724 | 12.229 14.020 | 25.772 | 16.685 | 18.033 | 30.201 30.222

KCHOL | 8.122 14.703 10.764 | 13.787 | 13.091 | 11.479 10.450 | 18.132 | 15.267 | 12.263 | 18.680 18.162

KOZAL 16.368 14.420 15.792 | 14.224 | 25.579 | 9.077 15.330 | 28.275 | 13.407 | 24.555 | 33.048 33.036

PETKM 13.640 23.467 31.559 | 10.827 | 22.087 | 11.016 14.889 | 31.978 | 34.508 | 13.311 | 43.737 43.886

SISE 11.456 14.768 18.673 | 11.178 | 16.095 | 13.076 12.892 | 22.686 | 15.875 | 15.001 | 23.529 23.381

TKFEN 16.640 20.867 27.347 | 15.654 | 29.073 | 12.479 44.634 | 46.819 | 28.034 | 16.913 | 46.623 47.250

THYAO 9.488 17.321 13.020 | 10.408 | 15.658 | 9.203 11.267 | 21.229 | 12.309 | 17.882 | 22.093 21.931

TOASO 8.075 16.286 11.298 | 14.011 | 12.677 | 14.369 12.259 | 17.084 | 16.132 | 12.346 | 19.846 19.492

TTKOM | 7.991 10.978 9.091 11.856 | 11.186 | 11.244 9.799 14.446 | 14.136 | 9.046 12.882 12.997

TCELL 16.319 7.855 12.110 | 13.335 | 13.313 | 10.243 12.710 | 19.023 | 13.938 | 12.977 | 18.157 17.848

TUPRS 11.773 12.651 13.151 | 13.498 | 18.167 | 11.992 13.592 | 20.361 | 15.175 | 13.520 | 19.935 19.860

AKBNK | 6.094 13.822 10.505 | 10.719 | 11.995 | 9.507 9.791 12.758 | 16.031 | 8.380 13.513 13.448

FROTO 15.041 11.348 15.723 | 13.809 | 16.914 | 10.675 15.361 | 19.348 | 17.277 | 13.813 | 23.466 23.202

GARAN 6.797 14.954 10.577 | 13.433 | 13.625 | 11.058 9.901 16.049 | 14.485 | 11.571 | 16.736 16.713

HALKB 6.141 11.098 9.684 11.091 | 12.265 | 8.931 7.208 11.791 | 12.172 | 9.224 11.287 11.318

ISCTR 8.437 19.667 13.270 | 15.596 | 19.376 | 11.742 14.529 | 22.674 | 20.003 | 11.620 | 23.206 23.054

KOZAA | 24.455 18.222 41.455 | 10.064 | 50.048 | 10.987 12.244 | 46.418 | 10.468 | 53.112 | 55.819 56.378

PGSUS 7.979 16.566 16.311 | 9.809 15.008 | 12.396 10.634 | 18.664 | 11.440 | 17.169 | 19.717 19.901

SAHOL 7.924 12.050 10.851 | 11.482 | 11.192 | 11.730 8.591 14.120 | 14.320 | 10.328 | 14.834 14.906

SODA 19.042 9.100 19.072 | 11.805 | 16.659 | 12.298 14.994 | 22.997 | 16.419 | 15.310 | 24.317 24.347

TAVHL 9.647 11.055 14.467 | 9.781 13.882 | 9.350 13.256 | 14.782 | 12.746 | 12.061 | 15.177 15.053

VAKBN | 7.255 15.803 11.755 | 12.299 | 18.667 | 8.983 9.596 18.286 | 17.517 | 10.614 | 18.659 18.554

YKBNK [ 3.854 13.447 10.032 | 6.894 5.984 11.487 4.627 9.172 10.295 | 8.374 8.655 8.669

Ort. 11.571 14.631 | 16.448 | 12.387 | 18.160 | 11.493 14.018 | 22.527 | 16.547 | 15.058 | 24.435 | 24.311
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Tablo 2’deki sonuclarin ilk olarak ortalamalari incelendiginde c¢ikan
sonuclar su sekildedir;

e Yatinnmcinin tm hisse senetlerine sadece bir strateji uyguladig:
diistintldigt zaman stratejilerin ortalama getirisi baslangic yatirrm miktarimiz
olan 10.000 TL’yi gecmistir. Boylece yatirim stratejilerinin genel olarak pozitif
yonde kazancg sagladigl séylenebilmektedir.

e Stratejilerin ortalamalarina bakildiginda en yuksek kazanc¢ saglayandan
en distugune dogru siralama su sekildedir; S11, S12, S8, S5, S9, S3, S10, S2, S7,
S4, S1, S6 olarak siralanmaktadir.

Stratejiler sonrasinda ortaya cikan getiriyi daha kapsaml incelemek icin bu
degerleri kar-zarar olarak incelemek daha dogru olacaktir. Bu nedenle Tablo 3
hazirlanmistir. Tablo 3 ile elde edilen sonuclar Kar-Zarar olarak iki sekilde
incelenirken ayrica bu tabloda kar-zararin oranini ytizde olarak gérmek mimkin
olacaktir. Zarar elde edilen yatirimlar renklendirilmistir.

Tablo 3: Uygulanan Stratejiler Sonrasinda Elde Edilen Kar-Zarar (%)

BIST Kod | S1(%) | S2(%) | S3(%) | S4(%) | S5(%) | S6(%) | S7(%) | s8(%) | S9(%) | S10(%) | S11(%) | S12(%)
ARCLK -15,71 | 38,93 4,73 | 31,07 | 2,23 | 2091 | 22,23 | 40,62 | 86,71 | -7,13 | 74,77 | 71,51
ASELS 209,01 | 84,49 | 376,28 | 38,58 | 442,02 | 32,50 | 317,59 | 569,79 | 313,86 | 87,18 | 676,76 | 648,63
BIMAS -17,50 | 37,45 | 24,05 | 19,33 | 41,94 | 10,87 | 53,30 | 54,10 | 50,18 9,90 64,99 | 64,21
DOHOL 37,11 | 63,73 | 37,52 | 4,86 | 49,79 | 15,11 | -14,70 | 62,48 | 21,51 | 88,00 | 48,15 | 52,33
EKGYO 2551 | 2,85 | -20,69 | 22,17 | -10,22 | 28,34 | -3,15 | 21,14 | 13,69 3,23 17,69 | 17,93
ENKAI 3,74 27,07 | -12,07 | 93,14 | 886 | 4540 | 16,60 | 84,07 | 19,54 | 57,84 | 87,33 | 85,57
EREGL 92,46 | 64,32 | 157,90 | 43,73 | 180,80 | 39,23 | 87,91 | 297,35 | 115,32 | 104,14 | 319,68 | 316,89
KRDMD 36,49 | 66,12 | 101,60 | 7,50 | 107,24 | 22,20 | 40,20 | 157,72 | 66,85 | 80,33 | 202,01 | 202,22
KCHOL -18,78 | 47,03 7,64 | 37,87 | 30,91 | 14,79 | 4,50 81,32 | 52,67 | 22,63 | 86,79 | 81,62
KOZAL 63,68 | 44,20 | 57,92 | 42,24 | 155,79 | 9,23 | 53,30 | 182,75 | 34,07 | 145,55 | 230,48 | 230,36
PETKM 36,40 | 134,67 | 215,59 | 8,27 | 120,87 | 10,16 | 48,89 | 219,78 | 245,08 | 33,11 | 337,37 | 338,86
SISE 14,56 | 47,68 | 86,73 | 11,78 | 60,95 | 30,76 | 28,92 | 126,86 | 58,75 | 50,01 | 135,29 | 133,81
TKFEN 66,40 | 108,67 | 173,47 | 56,54 | 190,73 | 24,79 | 346,34 | 368,19 | 180,34 | 69,13 | 366,23 | 372,50
THYAO -5,12 | 73,21 | 30,20 | 4,08 | 56,58 | -7,97 | 12,67 | 112,29 | 23,09 | 78,82 | 120,93 | 119,31
TOASO -1925 | 62,86 | 12,98 | 40,11 | 26,77 | 43,60 | 22,50 | 70,84 | 61,32 | 23,46 | 98,46 | 94,92
TTKOM -20,09 | 9,78 9,00 | 1856 | 11,86 | 12,44 | 2,01 | 4446 | 41,36 | -9,54 | 2882 | 29,97
TCELL 63,19 | -21,45 | 21,10 | 33,35 | 33,13 | 2,43 | 27,10 | 90,23 | 39,38 | 29,77 | 81,57 | 78,48
TUPRS 17,73 | 26,51 | 31,51 | 34,98 | 81,67 | 19,92 | 3592 | 103,61 | 51,75 | 3520 | 99,35 | 98,60
AKBNK -39,06 | 38,22 5,05 7,19 19,95 | 493 | 2,00 | 27,58 | 60,31 | -16,20 | 35,13 | 34,48
FROTO 50,41 | 13,48 | 57,23 | 38,08 | 69,14 | 6,75 | 53,61 | 93,48 | 72,77 | 38,13 | 134,66 | 132,02
GARAN -32,03 | 49,54 5,77 | 34,33 | 36,25 | 10,58 | -0,99 | 60,49 | 44,85 | 1571 | 67,36 | 67,13
HALKB -38,59 | 10,98 | -3,16 | 10,91 | 22,65 | -10,69 | 27,92 | 17,91 | 21,72 | -7,76 | 12,87 | 13,18
ISCTR -15,63 | 96,67 | 32,70 | 5596 | 93,76 | 17,42 | 45,29 | 126,74 | 100,03 | 16,20 | 132,06 | 130,54
KOZAA 144,55 | 82,22 | 314,55 | 0,64 | 400,48 | 9,87 | 22,44 | 364,18 | 4,68 | 431,12 | 458,19 | 463,78
PGSUS 20,21 | 6566 | 63,11 | -1,91 | 50,08 | 23,96 | 6,34 86,64 | 14,40 | 71,60 | 97,17 | 99,01
SAHOL -20,76 | 20,50 8,51 14,82 | 11,92 | 17,30 | -14,00 | 41,20 | 43,20 3,28 48,34 | 49,06
SODA 90,42 | -9,00 | 90,72 | 18,05 | 66,59 | 22,98 | 49,94 | 12997 | 64,19 | 53,10 | 143,17 | 143,47
TAVHL -3,53 | 10,55 | 44,67 | 2,19 | 38,82 | -6,50 | 32,56 | 47,82 | 27,46 | 2061 | 51,77 | 50,53
VAKBN 27,45 | 58,03 | 17,55 | 22,99 | 86,67 | -10,17 | -4,04 | 8286 | 75,17 6,14 86,59 | 85,54
YKBNK -61,46 | 34,47 0,32 | -31,06 | -40,16 | 14,87 | -53,73 | -8,28 295 | -16,26 | -13,45 | -13,31
Ort. 15,71 | 46,31 | 64,48 | 23,87 | 81,60 | 14,93 | 40,18 | 125,27 | 65,47 | 50,58 | 144,35 | 143,11
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Tablo 3’deki sonuclarin ilk olarak ortalamalari incelendiginde c¢ikan
sonuclar su sekildedir;

e Blitlin stratejilerin ortalamalarinin pozitif oldugu gértilmektedir.

e En dusuk kazanc oranina sahip strateji %14,93 ile “Hisse senedi fiyat1 otuz
gunltk hareketli ortalamasinin tizerine c¢iktiginda sat, altina disttigtinde satin al
(S6).”dir. En ytuksek kazang¢ oranina sahip olan ise %144,35 ile “Yilin ilk is ginU
al, yilin son is giin sat (S11).” stratejisidir.

e Stratejilerin ortalamalarina bakildiginda en ytksek kazanc saglayandan
en duslUgine dogru siralama oranlariyla birlikte su sekildedir; %144,35 ile S11,
%143,11 ile S12, %125,27 ile S8, %81,60 ile S5, %65,47 ile S9, %64,48 ile S3,
%50,58 ile S10, %46,31 ile S2, %40,18 ile S7, %23,87 ile S4, %15,71 ile S1,
%14,93 ile S6 olarak siralanmaktadir.

e En yuksek kazang¢ saglayan iki strateji olan S11 ve S12 arasinda sonug
bakimindan biiytik bir farklilik bulunmamaktadir. Iki stratejide de benzer kazang
oranlar1 elde edilmistir. Ikisinin de uzun dénemli yatirim amacglanan benzer
stratejiler oldugu icin bu beklenen bir sonu¢ olmustur.

e Haftanin bast ve sonu etkisinin yatirim acisindan incelendigi S7’in
sonucuna bakildigi zaman ortalama olarak kazanc saglandig gorulse bile diger
stratejilere gore getiri diistik kalmaktadir. Ayrica 9 firmanin hissesinde yatirim
stratejisi olarak kullanildiginda zarar elde edildigi gortlmusttr. Battin bunlara
bakildiginda hafta basi ve sonu etkisinden s6z edilememektedir.

¢ S8in ortalama kazancina bakildiginda diger stratejilere gore yuksek
kazanclilardan biridir. 30 firma icinden sadece 1 firmada zarar edilmisken, diger
firmalarda kar saglayan bir strateji olmaktadir. Tim bunlara bakildiginda ay basi
ve sonu etkisinden s6z edilebilmektedir.

e Alt1 aylik yatirim strateji olarak inceledigimiz S9 ve S10’nun sonuclarina
baktigimizda S9'un %14,89Tuk bir farkla S10’a gére daha kazang¢lh bir yatirim
stratejisi oldugu gértilmektedir. Yani yilin ilk yarisinda yapilan yatirim yilin ikinci
yarisinda yapilan yatirima goére daha kazancli denilebilmektedir. Fakat buradaki
en 6nemli nokta temettl zamanidir. Firma hisselerini teker teker inceledigimizde
yilin ilk yarisinda temettii dagitan firmalarin S9’da yuksek kazanch yatirim
saglarken, yilin ikinci yarisinda temettti dagitan firmalarin ise S10’da yuksek
kazanc elde ettigi géortlmektedir. S9 yatirim stratejisi olarak kullanildiginda 30
firma icinden 1 firma hissesinde zarar edilmisken S10’da zarar eden firma hissesi
sayist ise S’dir. Sonuc¢ olarak temettti aradaki kazan¢ orani farkini azaltan bir
etken olsa da yilin ilk yarisina gére yapilan yatirimlarin daha kazancli bir strateji
oldugu gorilmektedir. Ayrica bu sonuca bakarak hisse senetlerinde Ocak ay1
etkisinden de s6z edilebilmektedir.

e “Hisse senedi fiyat1 yukseldiginde sat, diisttigtinde satin al(S2).” stratejisi
%46,31°lik bir kazanc¢ oraniyla baslamistir fakat sirasiyla 15 gtinltik ve 30 gtinluk
hareketli ortalamalar alinarak bu islem yapildiginda kazancin giderek dusttiga
gorulmustur.

e “Hisse senedi fiyat1 yukseldiginde satin al, dustiginde sat(S1).” ise
%15,71’lik kazang orani ve hisse bazinda bakildiginda 17 hissede zarar ettigi icin
en dusuk kazanch stratejilerden biri olmasina ragmen sirasiyla 15 ve 30 glinltik
hareketli ortalamalar alinarak bu strateji uygulandiginda kazancin belirgin bir
sekilde yukseldigi gortilmektedir.

Mevcut calismada degiskenler ve stratejiler arasindaki iligkiye gecilmeden
Once stratejilerin kendi aralarindaki iligkisi SPSS programi yardimiyla t-testleri
yapilarak hesaplanmistir. T-testi olarak “bagimli 6rneklem t-testi” kullanilmaistir.
Bu test sayesinde bir firmalarin iki farkli stratejide gerceklesen degerlerinin
ortalamalarini alarak karsilastirir, boylece yapmis oldugumuz gb6zlemleri
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istatistiki olarak karsilastirabiliriz. Stratejilerin t-testinden c¢ikan sonuclar ikili
gruplar halinde birbiriyle karsilastirilmaktadir. Yapilan ikili karsilastirmalarda
anlamlilik degerinin 0,05 den kuictk olmasi belirtilen iki stratejinin ayri ayri
secilmesinin sonucunda yatirimciya kazandirdig: iki getirinin arasinda anlaml bir
farklilik oldugu sonucu cikarilmaktadir. Yani aralarindan birinin digerine goére
daha dogru bir yatirim stratejisi oldugu belirlenmis olmaktadir.

Tablo 4: Zamanlama Stratejilerinin T Testi Sonuclar1

Grup Farkliliklari
Farkin %95. Giiven ¢ o Anlamlilik
Ortalama Std. Sap. St%rlél.ata N Deg.
Alt Ust

S1-S2 -3060,54 6255,14 1142,02 -5396,2 -724,83 -2,68 29 0,012
S1-S3 -4877,4 5215,69 952,25 -6825 -2929,8 -5,122 | 29 0
S1 -S4 -815,649 5930,10 1082,68 -3030 1398,7 -0,753 | 29 0,457
S1-S5 -6589,2 6094,24 1112,65 -8864,8 -4313,6 -5,922 | 29 0
S1 - S6 77,9803 5887,17 1074,84 -2120,3 2276,3 0,073 | 29 0,943
S1-87 -2447,49 6165,97 1125,74 -4749,9 -145,08 -2,174 | 29 0,038
S1 - S8 -10956,5 7662,10 1398,90 -13818 -8095,4 -7,832 | 29 0
S1-S9 -4976,36 6073,53 1108,87 -7244,3 -2708,5 -4,488 | 29 0
S1 - S10 -3486,97 6484,93 1183,98 -5908,5 -1065,5 -2,945 | 29 0,006
S1-S11 -12864,2 10010,94 1827,74 -16602 -9126 -7,038 | 29 0
S1 - S12 -12739,6 9789,07 1787,23 -16395 -9084,3 -7,128 | 29 0
S2 - S3 -1816,86 8034,14 1466,82 -4816,9 1183,1 -1,239 | 29 0,225
S2 - 84 2244,89 4114,24 751,15 708,61 3781,2 2,989 | 29 0,006
S2 - S5 -3528,66 9349,08 1706,90 -7019,7 -37,659 -2,067 | 29 0,048
S2 - S6 3138,52 3614,47 659,91 1788,9 4488,2 4,756 | 29 0
S2 - 87 613,047 7634,83 1393,92 -2237,8 3463,9 0,44 29 0,663
S2 - S8 -7895,96 10963,78 2001,70 -11990 -3802 -3,945 | 29 0
S2 - 89 -1915,82 5865,01 1070,80 -4105,8 274,22 -1,789 | 29 0,084
S2 - S10 -426,425 7788,24 1421,93 -3334,6 2481,8 -0,3 29 0,766
S2 - S11 -9803,64 13271,99 2423,12 -14759 -4847,8 -4,046 | 29 0
S2 - S12 -9679,06 12989,64 2371,57 -14529 -4828,6 -4,081 | 29 0
S3 - sS4 4061,75 9828,61 1794,45 391,69 7731,8 2,264 | 29 0,031
S3 - S5 -1711,8 3779,86 690,106 -3123,2 -300,37 -2,48 29 0,019
S3 - S6 4955,38 9330,87 1703,57 1471,2 8439,6 2,909 | 29 0,007
S3 - 87 2429,91 7337,15 1339,57 -309,83 5169,6 1,814 | 29 0,08
S3 - S8 -6079,1 4931,96 900,45 -7920,7 -4237,5 -6,751 | 29 0
S3 - S9 -98,9537 7042,43 1285,76 -2728,6 2530,7 -0,077 | 29 0,939
S3 - S10 1390,44 7492,01 1367,84 -1407,1 4188 1,017 | 29 0,318
S3 - S11 -7986,78 6453,57 1178,25 -10397 -5577 -6,778 | 29 0
S3 - S12 -7862,19 6173,62 1127,14 -10167 -5556,9 -6,975 | 29 0
S4 - S5 -5773,55 10629,63 1940,69 -9742,7 -1804,4 -2,975 | 29 0,006
S4 - S6 893,629 2202,43 402,10 71,225 1716 2,222 | 29 0,034
S4 - S7 -1631,85 7813,45 1426,53 -4549,4 1285,7 -1,144 | 29 0,262
S4 - S8 -10140,9 12209,90 2229,21 -14700 -5581,6 -4,549 | 29 0
S4 - S9 -4160,71 6757,93 1233,82 -6684,2 -1637,3 -3,372 | 29 0,002
S4 - S10 -2671,32 8624,69 1574,64 -5891,8 549,2 -1,696 | 29 0,101

N
w
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S4 - S11 -12048,5 14771,93 2696,97 -17564 -6532,6 | -4,467 | 29 0
S4 - S12 -11923,9 14535,87 2653,87 -17352 -6496,2 | -4,493 | 29 0
S5 - S6 6667,18 10604,40 1936,09 2707,4 10627 3,444 | 29 0,002
S5 - 87 4141,71 8074,76 1474,24 1126,5 7156,9 2,809 | 29 0,009
S5 - S8 -4367,3 4290,93 783,41 -5969,6 -2765 5,575 | 29 0
S5 - S9 1612,85 8813,22 1609,06 -1678,1 4903,8 1,002 | 29 0,324
S5 - S10 3102,24 7272,84 1327,83 386,51 5818 2,336 | 29 0,027
S5 - S11 -6274,98 5953,37 1086,93 -8498 -4052 -5,773 | 29 0
S5 - S12 -6150,39 5726,42 1045,49 -8288,7 -4012,1 | -5,883 | 29 0
S6 - S7 -2525,47 8138,20 1485,82 -5564,3 513,38 -1,7 | 29 0,1
S6 - S8 -11034,5 12250,47 2236,62 -15609 -6460,1 | -4,934 | 29 0
S6 - S9 -5054,34 6825,29 1246,12 -7602,9 -2505,7 | -4,056 | 29 0
S6 - S10 -3564,95 8295,69 1514,58 -6662,6 -467,28 | -2,354 | 29 0,026
S6 - S11 -12942,2 14764,82 2695,67 -18455 -7428,9 | -4,801 | 29 0
S6 - S12 -12817,6 | 14520,90 2651,14 -18240 -7395,4 | -4,835 | 29 0
S7 - S8 -8509,01 7380,25 1347,44 11265 -5753,2 | -6,315 | 29 0
S7 - S9 -2528,86 5430,20 991,41 -4556,5 -501,19 | -2,551 | 29 0,016
S7 - 810 -1039,47 | 10712,56 1955,83 -5039,6 2960,7 -0,531 | 29 0,599
S7-S11 -10416,7 | 10118,54 1847,38 -14195 -6638,4 | -5,639 | 29 0
S7 - 812 -10292,1 9950,92 1816,78 -14008 -6576,4 | -5,665 | 29 0
S8 - 9 5980,14 8938,66 1631,96 2642,4 9317,9 3,664 | 29 0,001
S8 - S10 7469,53 10221,61 1866,20 3652,7 11286 4,003 | 29 0
S8 - 811 -1907,68 3371,54 615,55 -3166,6 -648,73 | -3,009 | 29 0,004
S8 - S12 -1783,1 3200,09 584,25 -2978 -588,16 | -3,052 | 29 0,005
S9 - S10 1489,39 11065,15 2020,21 -2642,4 5621,2 0,737 | 29 0,467
S9 - S11 -7887,83 10900,29 1990,11 -11958 -3817,6 | -3,964 | 29 0
S9 - 812 -7763,24 | 10768,27 1966,01 11784 -3742,3 | -3,949 | 29 0
S10-S11 | -9377,22 12035,15 2197,30 -13871 48832 | -4,268 | 29 0
S10-S12 | -9252,63 11665,59 2129,83 -13609 -4896,6 | -4,344 | 29 0
S11 - 812 124,587 566,152 103,36 -86,818 335,99 1,205 | 29 0,238

Tablo 4’de cikan sonuclara gore; S1 ile S4, S1 ile S6, S2 ile S3, S2 ile S7, S2
ile S9, S2 ile S10, S3 ile S9, S3 ile S10, S4 ile S7, S4 ile S10, S5 ile S9, S7 ile S10,
S9 ile S10 ve son olarak S11 ile S12 stratejileri arasinda anlamli bir farklhilik
bulunmamakla beraber bunun disinda kalan stratejiler arasinda sonuclari
bakimindan anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Calismanin bu boélimde ayrica zamanlama stratejileri ile sirketin finansal
bilgileri arasinda bir iliski olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Temel finansal bilgi
olarak iki degisken alinmistir. Bunlar sirketin temel bilgileri olan; “islem hacmi”
ve “aktif buyukltigi” dir. Bu analiz icin SPSS programi kullanilmistir. Program
yardimiyla her bir bagimsiz degisken, bagimli degiskenler olan stratejiler ile tek
tek analizleri yapilmistir.

Firmalarin Borsa Istanbul’daki islem hacmi ile stratejiler arasindaki iliski
Dogrusal Regresyon Analizi ve ANOVA ile test edildiginde ¢ikan sonuglar Tablo 5’
de gosterilmistir.
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Tablo 5: islem Hacmi ile Stratejiler Arasindaki iligki Analizi Sonuclar1

Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar1 ANOVA Analizi Sonuclar1
¢ Anlan'illhk F Anlanillhk

Desg. Deg.
S1 Islem hacmi -0,696 0,492 S1 Regresyon 0,485 0,492
S2 Islem hacmi 1,051 0,302 S2 Regresyon 1,104 0,302
S3 Islem hacmi 0,087 0,932 S3 Regresyon 0,008 0,932
S4 Islem hacmi -1,261 0,218 S4 Regresyon 1,591 0,218
S5 Islem hacmi 0,478 0,636 S5 Regresyon 0,228 0,636
S6 Islem hacmi -1,578 0,126 S6 Regresyon 2,489 0,126
S7 Islem hacmi -1,558 0,131 S7 Regresyon 2,427 0,131
S8 Islem hacmi -0,205 0,839 S8 Regresyon | 0,042 0,839
S9 Islem hacmi -1,152 0,259 S9 Regresyon 1,327 0,259
S10 Islem hacmi 1,494 0,146 S10 | Regresyon 2,231 0,146
S11 Islem hacmi -0,117 0,908 S11 Regresyon 0,014 0,908
S12 | Islem hacmi -0,071 0,944 S12 | Regresyon | 0,005 0,944

Bagimsiz degisken; Islem_hacmi.

Tablo 5’de cikan sonuclara gore yatirimcinin sececegi zamanlama stratejisi
ile firmanin borsada islem gorme hacmi arasinda anlamh bir iligkiye
rastlanamamastir.

Ikinci olarak firmalarin aktif buytkliga ile zamanlama stratejileri
arasindaki iliski incelenmistir. Bunun icin de Dogrusal Regresyon Analizi ve
ANOVA ile SPSS de testler yapilmistir. Cikan sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Aktif Biiyiikliik ile Stratejiler Arasindaki Iliski Analizi Sonuclar1

Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar1 ANOVA Analizi Sonuclar1
¢ Anlanthllk F Anlan':hhk

Deg. Desg.
S1 | Aktif buyukluk | -2,771 0,010 S1 Regresyon 7,68 0,010
S2 Aktif buyukluk -0,074 0,942 S2 Regresyon 0,005 0,942
S3 | Aktif buyukluk | -1,977 0,058 S3 | Regresyon | 3,908 0,058
sS4 Aktif buyukluk -0,446 0,659 sS4 Regresyon 0,199 0,659
S5 | Aktif buyukluk -1,509 0,142 S5 Regresyon 2,278 0,142
S6 | Aktif buytklik | -1,559 0,130 S6 | Regresyon | 2,43 0,130
S7 | Aktif buyukluk | -1,762 0,089 S7 | Regresyon | 3,103 0,089
S8 Aktif buyukluk -1,898 0,068 S8 Regresyon 3,604 0,068
S9 | Aktif buyukluk | -0,627 0,536 S9 | Regresyon | 0,393 0,536
S10 | Aktif buyikluk | -2,027 0,052 S10 | Regresyon | 4,11 0,052
S11 | Aktif buyukluk -1,96 0,060 S11 | Regresyon | 3,843 0,060
S12 | Aktif buyukluk -1,982 0,057 S12 | Regresyon 3,927 0,057

Bagimsiz degisken; Aktif buyukluk.

N
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Tablo 6’da gorulen analizler sonucunda S1 ve S11°'in anlamlilik dtzeyleri
0,05in altinda c¢ikmistir. Bunun anlami sirketlerin aktif buyukluga ile bu
stratejiler arasinda anlamli bir iliski oldugudur. Bu iliskinin yéntintin ise Tablo 6.
da belirtilen t ve F degerlerinden anlamak mimkutndtr. T degerinin negatif olmasi
demek bu aradaki iliskinin ters orantili oldugunu gostermektedir. Yani sirketin
aktif buyuklugt arttikca S1 ve S11 seklinde yatirim yapan yatirimcinin bu
stratejiler sonucunda elde edecegi kazancin azaldigi belirtilmektedir. Bunun
nedeni aktif buyuklik arttikca hisse senedi fiyatindaki dalgalanmalarin da
azalmasindan ve bu nedenle al-sat yaparak elde edilecek hisse senedi kazancinin
diismesinden kaynaklanmaktadir. Bu 2 strateji icin c¢cikan anlamli sonuca
bakarak, yapilacak riskli ve fiyat dalgalanmalarinin ¢ok oldugu sirketlere veya
endekslere yapilacak yatirimlar icin bu iki stratejinin iyi bir secenek oldugu
sOylenebilir. Ayrica eger bu stratejiler temelinde yatirima gidilecek ise o zaman
hisse senedi yatirimi yapilan sirketin aktif btiytikltgt distik olanlardan secilmesi
gerektigi de s6ylenebilmektedir.

5.Sonuc

Yatirimcilar hisse senedi piyasalarinda fiyat dalgalanmalarindan
yararlanarak kar elde etmeyi amaclamaktadirlar. Piyasada meydana gelen fiyat
dalgalanmalarini tahmin etmek icin basta temel ve teknik analiz olmak tzere
bircok yontem kullanmaktadirlar. Fakat bu yéntemler piyasa hakkinda bilgisi
olmayanlar icin karisiktir. Zira piyasa ve finans hakkinda bilgili yatirimcilar icin
bile bu analizleri yaparak rasyonel ve dogru bir yatirim kararina varabilmek
zordur.

Bu duistinceyle calismada yatirimcinin, dtstik bir finansal bilgi dlzeyi ile
yatirim yapabilecegi 12 zamanlama stratejisi olusturulmustur. Bu 12 zamanlama
stratejisi BIST 30’da bulunan her bir firmaya simtlasyon yéntemiyle ayri ayri
uygulanmis ve bunun sonucunda toplamda 360 adet yatirim sonucu meydana
gelmistir. Bu yatinm streci 2016-2017 yillarini kapsamaktadir. Calismadaki
simtilasyona 6rnek vermek gerekirse; strateji 1 uygulamaya karar vermis bir
yatirimc: elinde bulunan tim parayl 6nce birinci firmaya yatirir ve iki yilin
sonunda pozitif veya negatif bir kazang elde eder. Bu 360 yatirim sonucundan bir
tanesine 6rnek teskil etmektedir.

Bulunan yatirim sonuclarina baktigimizda “Yilin ilk is gtint al, yilin son is
glinii sat.” ve “Iki yihn ilk is glinQ al, son is glinQ sat.” stratejilerini kullanan
yatirimcinin diger stratejilere kiyasla %63,24 daha fazla getiriye sahip oldugu
gorulmektedir. Ayrica stratejilerin kazanclar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini incelemek icin yapilan t-testi sonuclarina goére de bu iki strateji diger
stratejilere gére anlamli olarak daha ytiksek getiriye sahip oldugu saptanmaistir.
Ayrica “Yilin ilk ig gint al, yilin son is ginu sat.” stratejisi %1,24 oraninda diger
stratejiye goére daha fazla getiri getirmis olmasina ragmen bu istatistiki olarak
anlamli bir farklilik olmamaktadir. Buradan islemler arasi stiresi daha uzun olan,
yani pasif stratejiyi benimsemis bir yatinmin getirisinin daha ytiksek oldugu
saptanmaktadir.

“Ayin ilk is glint al, ayin son is glinll sat.” stratejisi de diger stratejilere gore
%49,88 oraninda daha fazla getiri saglamis ve en ¢ok gelir getiren tictincu strateji
olmustur. Bu tic zamanlama stratejisine baktigimizda ortak 6zelliklerinden birinin
dagitilan kar paylarini kesin olarak almis olmalaridir. Temettt bu stratejilerin en
buiytik artis1 olmaktadir. Ayrica buradan cikartilacak bir diger sonuc ise BIST
30’da ay basi ve ay sonu anomalisinin saptanmasidir.
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Son olarak “Hisse senedi fiyati otuz glinltik hareketli ortalamasinin tizerine
ciktiginda satin al, altina dusttigtinde sat.” stratejisi ortalamanin Uizerinde getiri
saglayan son stratejidir ve %18,20 oraninda diger stratejilerden daha fazla getiri
elde ederek en cok kazanc¢ saglayan dérdiinct strateji olmustur. Bu stratejinin
yliksek getiri saglamasi ile Ozdil ve Yilmaz (2006)1n yapmis olduklar: calisma ile
mevcut calisma hem birbirini destekler hem de birbirini reddeder nitelikte
olmustur. Iki calisma sonucunda da hisse senedi fiyat1 ytikselirken al, diiserken
sat stratejinin kazancinin daha yuksek oldugu saptanmistir. Fakat aradaki en
bliytik fark mevcut calismada ani dalgalanmalardan etkilenmemek icin bu islemin
otuz glinltik ortalama alinarak yapildiginda daha saglikli sonuc verirken, ortalama
isin icine girmeden, direk hisse senedi fiyat1 ytikselirken al, diiserken sat stratejisi
uygulandiginda en dtistk ikinci getiriye sahip olmasidir. Buradan c¢ikartilacak
sonuc¢ uzun islem zamanl ve dalgalanmalardan uzak bir zamanlama stratejisinin
yatirimci acisindan daha uygun oldugudur.

Haftanin gtin® etkisinin dolayl olarak incelendigi “Haftanin ilk is gtinQ al,
haftanin son is giind sat.” Stratejisinin sonuclarina baktigimizda ise elde edilen
kazancin pozitif oldugu gorilse de ortalama elde edilen kazancin altinda
kalmaktadir. Bu da haftanin glina etkisinin calismamizda saptanamadigini
gostermektedir.

Firmanin hisse senedi piyasasindaki islem hacmi ve firmanin aktif
buytkltagt ile mevcut stratejiler arasinda, Dogrusal Regresyon ve ANOVA analizi
uygulanarak bir iliski olup olmadigina bakilmistir. Bunun sonucunda islem
hacmi ile stratejiler arasinda hicbir iliskiye rastlanamamistir. Aktif buytkluk ile
olan iligkiye bakildiginda ise “Hisse senedi fiyat1 yukseldiginde satin al,
dusttglinde sat.” ve “Yilin ilk is glinQ al, yilin son is giin sat.” stratejileri arasinda
ters orantili ve istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulasilmistir.

Son olarak c¢ikan yatirinm sonuclarina istinaden aralarinda istatistiki
bakimdan anlamli bir farklihlk bulunmayan stratejiler olsa da genel olarak
stratejilerin birbirinden anlamli olarak farkli kazanclar saglamis olduklar: t-testi
bulgularina istinaden kanitlanmistir. Bu calismadan cikartilabilecek en 6énemli
sonug¢ pasif sayilabilecek uzun vadeli stratejilerin yatirimcilar acisindan daha
verimli sonuclari olmasidir.

Uygun zamanlama stratejileri yapilacak olan eklemeler ile gelistirilebilecek
bir alan olmaktadir. Oncelikle strateji sayilari arttirilabilir. Bunun yaninda niteligi
de farkli olan stratejiler eklenebilir ve bdylece sadece zamanlama ile elde edilen
getirinin digerlerine gbére nasil bir konumda olduguna bakilabilir. Yatirimin stresi
uzatilabilir, hatta ¢cok uzun stireyi kapsayan surelerde alt streler olusturularak
elde edilen getirinin sistematik olup olmadigina bakilabilir.
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PUBLIC SECTOR REFORMS AND CONTEMPORARY REFORM
CHALLENGES TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN AFRICA

Billy AGWANDA!

Abstract

Since the 1980s, African countries have been undertaking reforms in the public sector to
establish effective and efficient public sector management and capacity. This is founded on
the need to thrust Africa into sustainable growth through improved public management
structures and good governance. These initiatives fall under global drive on sustainable
development spearheaded by national governments and international organizations to
achieve national and millennium development goals and, address challenges such as
poverty, high unemployment rates and quality access to public services and goods. This
paper examines the evolution of the African public sector reforms and the challenges that
have hindered African states in their attempt to restructure the public sector. It argues that
there is need for comprehensive adoption and implementation of organizational mechanisms
such as privatization, contractual performance and decentralization as restorative measures
in improving public service delivery through enhanced accountability and integrity in the
public sector.

Keywords: Africa, Public Sector Reforms, Sustainable Development, Decentralization,
Corruption, Accountability

1. Introduction

The public sector is always the fundamental platform through which citizens
assess the performance of their governments. However, it is noteworthy that before
Africa was colonised, the public sector was not properly structured largely because
of the socio-economic and political organization of the African societies. The pre-
colonial era in the continent was one that involved simple interactions based on
personal relations. Goods and services were exchanged through a system of barter
trade that made individuals dependent of their social relations with other
members of the society. But, with the emergence of colonial powers in the
continent, the African socio-economic and political structure was extensively
transformed. Most societies lost their land to the new settlers and forced to live in
concentrated centres where they could easily be exploited for their labour.
Additionally, new forms of medicine, education, political organization and
economic structures were introduced. These rapid changes in structure of the
society all-together led to the emergence of the public sector which fundamentally
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was to facilitate easier exploitation of the continent and societal conformity to the
new colonial masters who were in-charge of public services and goods. By
weakening self-reliance of the African masses, vast majority of citizens in the
African continent became dependent on the public sector to access goods and
services.

As such, by the end of colonialism, the public sector became a key feature
of the new independent African continent. With the African masses having
suffered extensively from colonialization ranging from por access to public goods
and services as well as discrimination in accessing these public goods and services
by the colonial powers, the new independent African governments embarked on
reforming the public sector to increase the quality and capacity of access of public
goods and services. This article therefore attempts to trace the stages through
which the African public sector has undergone reforms purposely to improve
public sector access to goods and services. Secondly, the paper aims at examining
the contemporary challenges to the African public sector that has undermined
previous and contemporary attempts. This paper will contribute to the existing
literature on public sector reforms in Africa by examining some of the
contemporary issues that continue to undermine the efficiency and effectiveness
of the public sector as the continent strives to achieve sustainable development
goals. The paper also argues that for the public sector to benefit from these reform
initiatives, African states need to strengthen the capacities off their political
economies and adopt new system of governance in the form of decentralization
both in her politics and public sector.

2. Theoretical Framework

This paper has adopted the open systems theory drawn from public
administration as the underpinning theoretical framework through which African
public sector reforms are advanced. The open systems theory provides a
framework for understanding the conceptualization of the mechanisms that strive
to improve the administrative actions or reforms necessary for the realization of
policies and objectives of in public sectors. In the African context, Mokhothu
(2006: 2) argues that the policy reforms in the public sector are purposely to
improve access and quality of public services and goods. As such, this theory is
in tandem with the efforts taken by African government to strengthen the public
sector and enhance public development that meet public interests. According to
Hood (1991), there are key indicators of an open system such as: the capacity of
a given system to obtain inputs from the existing environment; ability to transform
such inputs into outputs; and, discharge the outputs back into the environment.
The interaction between input, output and the surrounding environment therefore
forms the basic pillars of open systems.

Dzimbiri (2009: 78) while contextualizing open systems within
organizational paradigms, additionally identifies sub-systems such as managerial,
production, adaptive, maintenance, and supportive sub-systems. These systems
are responsible for the planning and control of the whole system; execution of
basic tasks; adaptation to changes in the surrounding environment; ensuring
organizational stability and, procurement of inputs and disposal of outputs
respectively. As such, the open systems theory outlines the relevance of open
interaction and flow of information between and among different sectors. The
theory therefore provides a connection with this study by providing an
understanding of the relevance on why institutions in the public sector should
embrace open organizational systems to enhance public sector delivery of goods
and services. This can be achieved because of the capacity of an open system to
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minimise deterrents of effective public sector performance such as lack of
transparency, accountability, integrity and centralization of power in public
sector.

In the public sector reforms in Africa, the open system was conceived under
the guise of New Public Management that emphasized on citizens and
accountability from public institutions. This doctrine of public management was
adopted in African public sector reforms having dominated public administration
reforms in most of the OECD nations ((Hood, 1991; Pollitt, 1993; Ridley, 1996).
The New Public Management pushed states towards open systems of public sector
management in the form of market-based public service management unlike the
traditional public management that stressed bureaucratic hierarchies,
centralization and direct control of the public sector by the government. New
Public Management therefore adopted open systems in public service sector to
enhance efficiency through competition that is responsive to the needs of people
and outcome-oriented. As such, the open system model of the New Public
Management introduced competition in public sector to lower costs; empowered
managers to conduct themselves according to ethos of professional management
in the public sector; decentralized the public sector for efficient management;
streamlined the labour in public sector to reduce costs; and, adopted private
sector management techniques in public sector to increase flexibility in making
decisions (Hood, 1991).

3. Public Sector Reforms

According to Farazmand (1999: 513), there is lack of consensus among
scholars regarding the definition of reforms because it holds different
understandings to politicians, academics and administrators. Nonetheless,
Farazmand (1999) conceives reforms as targeted efforts aimed at modernizing and
transforming the society using administrative systems as the instruments of social
and economic change. Bayat et. al. (1994: 250) defines reforms as targeted
attempts to trigger fundamental changes in the structure of public administration
through expansive changes aimed at streamlining administrative systems. Zhang
et. al. (2001: 4), argues that reform is a government adjustment process to
restructure its internal and external environment ranging from its management
styles, procedures, culture, structure and functions to improve the effectiveness
of governance.

Corkery et. al. (1998: 83), connotes public sector reforms as changes in the
processes, procedures and policies in public administration with or without
underlying political connotations. Omoyefa (2008: 18) adopts a radical stance by
arguing that public sector reforms as the complete overhaul of the public
administrative structure to establish real efficiency, financial discipline,
effectiveness and competency in the management of public sector to address the
needs of the public in a rapidly transforming socio-economic and political
environment.

Schacter (2000), defines public sector reforms as strengthening of
management of public sector affairs. Among other key measures, these reforms
involve limiting misuse of public resources, removing complex and unnecessary
bureaucracies and, addressing the duplication of duties or responsibilities.
Additionally, the African Development Bank (2005) connotes that public sector
reforms are procedures, actions or practices that emphasize on boosting the
capacity of public institutions in executing accountable, effective and efficient
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public policies founded on legal frameworks of public policies. These policies touch
on decentralization; reforms in the civil service; accountability; fiscal and financial
reforms; and, reforms on law and the judiciary. Through this, the public sector
reforms therefore, became the primary avenue through which African
governments could address developmental needs of the society through better or
enhanced access to public services as a crucial component of growth and
development of African economies. Among other important tenets, good public
services which is derived from reforms in the public sector, involve access to
services such as healthcare, education, transport and infrastructure systems,
security and the establishment of an atmosphere that advances economic growth
and safeguards human rights and freedoms.

3.1. Understanding Public Sector Reforms in Africa

African governments often use the public sector as the baseline for adopting,
advancing and implementing national development goals (Fatile, 2010). According
to Haque (2002), public sector anchors economic development in African countries
by establishing the appropriate conditions through which economic sectors can
attain optimum performance. The public sector identifies the potential sectors that
can steer growth through the provision of public goods and services that reflect
public interests and needs. Prior to the attainment of political independence
across the continent from the 1950s and onwards, the public sector existed but
notably, it was one that did not strive to reflect the interests of the larger African
public but rather, the interests of the minority colonial rulers. It is on this account
that no studies on public sector reforms in Africa can be found during the colonial
period. Olowu (1992: 229) notes that transforming the public sector therefore
became necessary for post-colonial African states to accommodate new
developmental needs. This would empower the new independent states to
undertake key intensive social reforms that would improve the quality of lives for
the African masses. It therefore fell upon the post-colonial African states to reform
the public sector and address the challenges that faced African masses before and
after political independence.

However, at independence, the African public sector continued to remain
weak as it failed to address the fundamental public development needs. Studies
by Garnham (1990: 157) and Haque (2001: 69) linked the weakness of the public
sectors in Africa to issues pertaining to lack of accountability, government
irresponsiveness to public development needs, centralization of power, corruption
and state secrecy on public matters such as resource allocation and use. Notably,
African states at independence opted to adopt one-party political systems as a way
of establishing national unity following centuries of chronic European colonization
that divided African societies into ethnic cocoons. However, gradual political power
competitions took centre-stage leading to emergence of deeply rooted systems of
marginalization (Deng, 2001: 185). Different sections of African societies were
marginalized based on their ethnic orientations and religious ideals. Instead of
the anticipated democratic regimes after independence, personal rule spread all
over the continent. This led to emergence of fragile states characterized by military
coups. As such, from the 1960s onwards, Africa was preoccupied with socio-
political and ethnic conflicts.

The international structure in the 1980s presented a plethora of challenges
to Africa fundamentally because of the increase in international prices for oil,
extreme droughts in various parts of the continent, increase in rates of population
growth, rising external debts and a steady decline in price of agricultural raw
materials. As such, in exchange for foreign aid and investments, western powers
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begun piling more pressures on African countries to adopt liberalization in both
economy and politics. These demands from external actors to African states,
marked the onset of reforms aimed at improving equity, efficiency and access to
quality public services by the masses (Economic Commission for Africa, 2004).
The introduction of structural adjustment programmes emphasized on
establishing macro-economic stability, reducing government expenditure, cutting-
down on government deficit expenditure and lowering the rates of inflation.
However, these adjustments also meant that government retreated from providing
essential public services such as education, access to affordable housing and
healthcare at the detriment of African masses. The 1980s therefore marked a
turning point in Africa’s approach to her public sector management through
debates concerning the role of good governance in improving the public sector and
enhance sustainable and good public service delivery.

By the 1990s, African governments came under sustained pressure from
both domestic and international actors for the liberalization of economic and
political space through the introduction of democratic systems (Gordon, 1996:
1531). Democratic governance was advanced to transform the role of government
in establishing favourable conditions that would enhance effective public service
by promoting quality of public sector service, competence and efficiency. It was
these sorts of concerns that advanced the debate surrounding public sector
reforms as a means of addressing poor governance and the role it occupies in the
development challenges facing the continent. The World Bank which was at the
forefront of advancing new reforms in African public sectors, emphasized on better
public management through accountability to the public as a means of instilling
responsibility of the government to the needs of the public. Cognizant of this, the
World Bank established a special Public Sector Board (PSB) constituted of 12
members under the direction of the top directors at World Bank to steer African
governments towards embracing more transparency, accountability and efficiency
in all public sector institutions (Mukandala, 2000).

3.2. Public Sector Reform Waves in Africa

The efforts to align Africa into the global development agenda has seen
several African countries become involved in public sector reforms through actions
that are either theoretically and, or, practically aimed at enhancing practices of
good governance practices such as; increased accountability, transparency, and,
nurturing a meritocracy-based public service. Omoyefa (2008: 18) emphasizes the
significance of the public sector reforms by arguing that the effectiveness and
efficiency of the state can be measured through reforms in the public sector. It is
therefore not a surprise that African governments were involved in formulation of
policies to reform the public sector management and improve public service
delivery. Mutahaba et. al. (2002), is cognizant that the developments witnessed in
public reforms from the 1980s, were a part of a global transition phase, both in
the developed and the developing worlds.

Arguably, in most African countries, especially those that are considered to
have been under the British sphere of influence, such as, South Africa, Nigeria
and Kenya, the public sector was regarded as one of the key successes of the
British colonial rule (Gboyega, 1989). Indeed, the earlier years of independence
were characterised by better public service delivery and there was hope for greater
socio-economic development because important steps were undertaken in the
provision of social infrastructures and capital investments (Agagu, 2008: 247).
However, few decades later, the state of public sector became far from what had
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been envisioned at independence. But, there were later significant pioneer post-
colonial public sector reforms witnessed in the continent as consequences of the
imposition of the Structural Adjustment Programmes (SAPs) by the World Bank
during the 1980s (Mutahaba et. al, 1989) that involved the restructuring of the
central administration systems in order to facilitate the proper management of
state affairs for the benefit of the public.

Pollitt (2004: 883), argues that reforms in public sector are not necessarily
new inventive ideas but rather, innovation that improves the already existing
systems or at minimum, maintaining the structure but in a new environment of
application. Additionally, this paper argues that the effectiveness of public sector
reforms also depends to a very large extent, on how well it can integrate with the
existing structure of power distribution and the economy. But, while Africa is still
grappling with public service delivery due to the weak public sector, it is
imperative to review what has been in existence in terms of public service delivery,
the nature of the politics and economy. This provides a comprehensive
understanding and allows development of sustainable solutions to the challenges
facing the African public sector.

Foremostly, there is cognizance that, the general trend witnessed in Africa
in public sector reforms has always been modelled to resemble the structure of
public sector reforms undertaken in Europe (Kickert, 1997) as part of a bigger
agenda of European governments to respond to changes in the society and address
new challenges and rising needs of the public across the European continent.
Foremostly, there is cognizance that, the general trend witnessed in Africa in
public sector reforms has always been modelled to resemble the structure of
public sector reforms undertaken in Europe especially in Britain during the 1970s
under Margret Thatcher (Kickert, 1997) as part of a bigger agenda of European
governments to respond to changes in the society and address new challenges and
rising needs of the public across the European continent. Notably, these reforms
were not only confined within Europe. Developing countries in Asia at the time,
such as South Korea, Singapore and Malaysia, adopted extensive reforms in the
public sector through approaches such as the New Public Management (NPM) that
emphasized on re-organization and downsizing of the public sector, deregulation,
nurturing performance management and increasing customer satisfaction as the
key component of public sector management (Kim, 2000).

In Africa, the first comprehensive agenda for the establishment of public
sector reforms were articulated by an economic World Bank report (Accelerated
Development in Sub-Saharan Africa, 1981). According to Stockholm (2005), these
reforms as demonstrated using the empirical studies on Zambia, Kenya, Uganda,
Ghana and Tanzania, adopted the South Korean public sector restructuring model
of the New Public Management.

Figure 1: Public Sector Reform Waves in Africa

‘ 945 | ¢ Structural Reforms Wave J
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Source: Mutahaba and Kiragu (2002)
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The Structural Reform Wave in the 1980s, was adopted in the form of
Structural Adjustment Programmes to address the macroeconomic and fiscal
components of the African states that were undergoing through economic crisis.
These reforms were sponsored by international institutions such as the
International Monetary Fund (IMF) and World Bank and were meant to reduce the
exorbitant government expenditures arising from the existence of a bloated work
force that was chocking under corruption and low productivity.. Areas that had
duplication of roles within the administrative structures were identified and a
clear division of roles between the national governments, other local municipalities
or federal states, private and humanitarian sectors were outlined. Primarily, the
most important roles of the state were identified to be the provision of conducive
environment that could support the growth of private sector; ensuring successful
decentralization of public services; and, privatization, commercialization, or
liquidation of non-functioning and loss-making public entities (Mutahaba and
Kiragu, 2002).

The Capacity Building Wave from the 1990s, was developed as a response
to the weaknesses and challenges observed from the structural adjustment
programmes. The period that is also considered as the “lost decade” for Africa was
characterized by a biting economic crisis following a bust in the prices of primary
products that formed the backbone of African economies. Additionally, there were
increasing public debts, high rates of unemployment, a rapidly expanding
population, droughts and ethno-political conflicts. Ayee (2005) argues that these
challenges were further compounded by politicization of the public sector through
biased recruitment, bloated labour force, embedded corruption and
unaccountability. These extensively impacted public sector delivery of goods and
services. It therefore became necessary that reforms be instituted in the public
sector to enhance efficiency and productivity through measures such as
privatization of public companies, training of staffs to enhance their skills,
improving the work environment to motivate staffs, enhancing the structures of
management and, restoring work incentives through better pay or terms of service
((Stockholm, 2005).).

The Service Improvement Wave that is ongoing since 2000, represents the
contemporary wave in sustained attempts to reform Africa’s public sector and
improve access and quality of public service delivery through administrative and
political reforms. According to Karyeija (2012: 111), this wave focuses on the
management techniques, budgetary and performance-based management to
improve service delivery to the public. It is during this phase that the New Public
Management has been adopted and does not fall short of demanding measures of
transparency and accountability through a hands-on professional management
that bestows responsibility on managers; emphasizes on public participation and
engagement in decision making processes; demanding for timely results on
delegated mandates from respective levels of leadership; and, the integration and
adoption of a multi-sectoral approach to public service delivery. Moreover, this
wave is connected to initiatives of poverty reduction measures through
incorporation of various stakeholders in government strategic short-term and
long-term development plans. According to Ayee (2008), the service improvement
wave stresses on disciplined, effective and efficient use of public resources that
maximises output of the public sector systems.

The Service Improvement Wave that is ongoing since 2000, represents the
contemporary wave in sustained attempts to reform Africa’s public sector and
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improve access and quality of public service delivery through administrative and
political reforms. According to Karyeija (2012: 111), this wave focuses on the
management techniques, budgetary and performance-based management to
improve service delivery to the public. It is during this phase that the New Public
Management has been adopted and does not fall short of demanding measures of
transparency and accountability through a hands-on professional management
that bestows responsibility on managers; emphasizes on public participation and
engagement in decision making processes; demanding for timely results on
delegated mandates from respective levels of leadership; and, the integration and
adoption of a multi-sectoral approach to public service delivery. Moreover, this
wave is connected to initiatives of poverty reduction measures through
incorporation of various stakeholders in government strategic short-term and
long-term development plans. According to Ayee (2008), the service improvement
wave stresses on disciplined, effective and efficient use of public resources that
maximises output of the public sector systems.

4. Discussion

An analysis of World Poverty report (2019), indicates that 33.5%
(422,264,015) of the total population in Africa live in extreme poverty, indicating
that Africa, more than half a century after attaining independence, continues to
host several of the World’s poorest countries. Moreover, Africa registers an average
real income per capita of about $ 1,573.61, which is at least 8 times lesser than
the world average GDP income per capita (OECD, 2017). These statistics reflect
the performances of African governments in improving the socio-economic
development of African countries that formed the fundamental goal of public
sector reforms. Despite the huge potential that the continent has in terms of
natural and human resources, it is evident that the anticipated benefits of the
public sector reforms are yet to be comprehensively effective so as to realise the
real development needs of the African masses. Some scholars in analysing
empirical findings of case studies within the continent, (Hope, 2001; 2000) hold
that the public sector reforms have significantly improved service delivery in Africa
while others (Schacter, 2000; Ayee, 2005) emphasize that the result have been
largely unsuccessful if not negative.

In Ghana, the reform agenda under the Programme for Economic Recovery
and Structural Adjustment initiated in 1983 saw government conduct a
retrenchment in the civil service labour force that reduced government employees
from 301,000 in 1986 to 260,000 by 1990 leading to an overall government wage
bill decline of 4.5% to the GDP (Antwi et. al., 2008: 255). Uganda also conducted
radical reforms that reduced the government labour force by approximately more
than 50% (from 320,000 to 147,000) (Mwenda et. al., 2005: 453). Kenya and
Zambia notably had different experiences from that of Ghana and Uganda. The
retrenchment in Kenya was conducted on a voluntary early retirement programme
while at the same time, the government embarked on recruitment of teachers
thereby doing little in reducing the government wage bill (Rono, 2002: 84). In
Zambia, implementation of the structural adjustment programmes begun much
later in 1997 with the government retrenching approximately 37,000 workers in
3 years (Loxley, 1990: 15). According to Mutahaba et. al. (2002: 54) the structural
adjustment wave had very little impact in improving service delivery in the public
sector. Contrary to the expectations, the structural wave brought about
incapacitation of the state in providing effective and efficient service delivery in
the public sector because of the drastic reduction in the number of staff and
absence of employment of new labour force to meet the demands of public
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development through skilled professional and technical labour in key sectors such
as agriculture, health and education.

During the capacity building wave, the World Bank played a central role in
providing assistance to African countries in both monetary and technical aid. The
World Bank provided monetary credits for public sector reforms in countries such
as Kenya (1994), Uganda (1995), Ghana (1995) and Tanzania in 1999 (Moussa,
1992: 1737-42). Additionally, other international institutions such as the United
Nations Development Programme, United Kingdom and the Swedish Development
Agency offered support in different capacities to African countries to enhance
capacity-building in the public sector. However, the capacity building wave did
little to incentivise the already demoralized public sector work force due to the
lack of better pay reforms that is critical in sustaining the progress of capacity
building. The resources obtained from the retrenchment of workers during the
structural adjustment programmes were limited to adequately improve the low
salaries of public servants. Consequently, despite the reforms intending to
increase capacity in the public sector, corruption and other unethical conducts
became embedded in the public thereby leading to further deterioration of public
services.

The service improvement wave which has been on-going since 2000 has
focused on public service performance by among other indicators emphasizing on
achievement of yearly organizational goals of the public sector. Managers have
become increasingly accountable to the public and government through annual
audits on performance and use of public resources. Notably, this phase despite
maintaining consistency, the progress remains relatively slow because of the low
implementation capacities that still face African countries and the low wages of
public employees. Nonetheless, this phase is presenting a unique opportunity to
bring into account all public employees and embed more transparency in the
public sector.

In light of these dynamics, this paper argues that in as much as there have
been significant public sector reform gains in the continent, the attainment of
sustainable development in the public sector demands more efforts and
collaboration within the African continent. By examining the trends in public
sector reforms, this paper identifies key issues that emerge from the African
experience. These include: public sector reform outcomes are gradual and take
time to transform into real experiences that can improve public service delivery;
that the success of public sector reforms depends on unreserved political-will and
public support; and, that corruption has a big impact in public sector reforms in
Africa.

According to Hayden (200: 133), political support is crucial to the success
of public sector reforms. This is because structural reforms that may for instance,
require reduction of labour in the public service through entrenchment may be
subjected to intense politicization. It is therefore imperative that the political elites
provide strong leadership to enable the full implementation of public sector
reforms. Moreover, the civil society need to be included in the processes involved
in public sector reforms. This sis because the civil society have the capacity to
influence the implementation of such reforms either as proponents or opponents
through judicial systems (Robinson, 2004: 34). Additionally, Schacter (2000: 3)
argues that the reforms in the public sector should be advanced by local
stakeholders both within and outside the confines of the public sector. As such,
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the success of public sector reforms is dependent on the cooperation of the
political elites and the bureaucrats in the sector.

The contemporary reforms in the public sector are influenced by the public
sector management challenges such as: inability of many African governments to
meet annual budgetary needs and incapacity of governments to adequately
respond to rising public service needs due to the rapidly changing dynamics of the
continent (ECA, 2010; UNECA, 2004; AFDB, 2005). Addressing these issues is
fundamental to the efforts of long-term development and reduction of poverty rates
in the society (Ayee, 2008) through provision of better public service. However,
these reforms are not immune to challenges. The public sector management
continue to face challenges that significantly reduce the quality of service delivery,
scope and speed of reforms. Among these are issues of rapidly declining ethics in
public service provision, depleting social value and civil service morale, weak
institutional capacities and duplication of roles which only leads to
unaccountability due to blame games and corruption.

5. Public Sector Reform Challenges: Corruption and Weak Governance

This paper identifies corruption and weak governance as the key challenges
that continue to face the effectiveness of the public sector reforms in the continent.
This is because of their overreaching negative influences on the previous gains
made in the public sector reform waves and contemporarily on the political
stability and economies of African states. According to McCormack (1997),
corruption in the public sector allows for deviation from sanctioned ethical
behaviours by public officers because of their status and therefore, increases the
costs of the public services needed by the citizens. Whereas service delivery.
Nonetheless, this paper recognizes the efforts of African governments have taken
measures to address the issues of corruption through legislation of Anti-
Corruption bills, establishing offices such as the Ombudsman office and other
institutions of ethics and anti-corruption. The concern about the negative impact
of corruption was reaffirmed for instance in 2018, when the African Union in its
wisdom, declared the year’s theme to be, “Winning the Fight against Corruption: A
Sustainable Path to Africa’s Transformation (AU, 2018)”

Despite the corruption scandals that have been rocking the continent
through the years, the corruption index report for the year 2018, establishes an
array of hope in parts of the continent. This is because model African countries
such as Rwanda (55%) and Cape Verde (55%), have illustrated that with proper
motivation and commitment, corruption can be tamed and managed with
sustained efforts. Other countries such as Botswana (60%), Seychelles (61%) and
Namibia have shown great efforts in anti-corruption war that sees them rank
higher in the corruption perception index than some of the developed countries in
the OECD zone such as Spain (57%) (Transparency International, 2018).
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Figure 3: Global Corruption Perception Index
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Source: Transparency International, 2018

Despite the corruption scandals that have been rocking the continent
through the years, the corruption index report for the year 2018, establishes an
array of hope in parts of the continent. This is because model African countries
such as Rwanda (55%) and Cape Verde (55%), have illustrated that with proper
motivation and commitment, corruption can be tamed and managed with
sustained efforts. Other countries such as Botswana (60%), Seychelles (61%) and
Namibia have shown great efforts invested in anti-corruption war with subsequent
results pushing them higher in the categorization of the corruption perception
index that see them rank higher than some of the developed countries in the
OECD zone such as Spain (57%) (Transparency International, 2018).

Rwanda for instance have taken deliberate measures to enforce compliance
of leadership codes, Cape Verde have adopted open promotion of institutional
transparency while Botswana have taken the path of innovative approach on
mainstream anti-corruption campaigns. In all these improved African countries,
the public has witnessed better public service provision and as such, confirming
the hypothesis that the absence of corruption enhances better public service
provision.

Figure 4: Africa: Rule of Law Indicators and Average Trends (2013-2017)
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Source: Ibrahim Index of African Governance (2018)
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Additionally, a report by Ibrahim Index of African Governance between
2013-2017 on transparency and accountability, emphasizes on the need to
consolidate these small gains made towards improving the overall governance on
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the continent. The report also established that eight of the top ten scoring
countries in better governance in Africa featured in the leading countries in terms
of the rule of law, transparency and accountability.

6. Recommendations: Strengthening Africa’s Political Economy

The effectiveness of a stronger and efficient public service cannot be
conceived outside the precincts of the wider political economy. This is because
elements of land, capital, labour, commodity, value, utility and wealth with which
political economy is concerned with, are the basis of public service delivery
mechanisms and approaches. More comprehensively, political economy entails
the conditions of production structure in states through establishing a link
between politics and economics, which are constitutive of development or
underdevelopment.

Extensive documented literature and debates have constantly tagged Africa
as being marginalised in the global economic system and more often than not, the
poverty experienced in several parts of the continent have been extensively
attached to this concept of marginalization (Mlambo, 2006; Lawal, 2006;
Nwankwo, 2000). This paper is critical to these this view and instead, argues that
Africa is very much integrated into the global economic system than any other
developed or developing region. Indeed, it is not contestable that through
consideration of economic indicators such as the gross domestic product, Africa
holds the mantle of the poorest continent. However, the quantity of imports and
exports of the African market are illustrative that the global market system is one
that does not strive to maximise productivity but rather, it is a system that prefers
emphasizes on conditions of production that maximizes the rates of profitability.
As such, instead of assuming the position of a marginalised continent, Africa
remains at the centre of global economic system but as an actor that is
continuously exposed to extreme exploitation in an exploitative international
political economy environment. These dynamics therefore deprives Africa the
much-needed resources required to sustain public sector development.

Figure 6: Average Annual Percentage Growth Rate Of GDP Per Capita In Sub-Saharan Africa
(1970- 2019)

“ | | ) 1 Sub-Saharan Africa (2017)
E Yy 1 Y -0.168

Source: World Bank (2019) national accounts data, and OECD National Accounts
data files.

With Africa posting negative annual average GDP per capita growth in 2017,
the question that lingers is how the continent can escape from exploitation and
harness the true potentiality of its political economy. From ancient civilizations
that dominated and shaped world history, to the modern day developed states,
the commonality is that they were all founded and sustained on auto-centred
economies. More comprehensively, these economies were open and therefore,
Africa’s political economy needs to embrace this attribute. More importantly,
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contemporary debate on Africa must not only emphasize on marginalization which
only tends to discuss the question of ‘in which ways’ and not ‘to what extent’,
is the continent integrated in the global capitalist system.

According to Pierre et. al. (2000: 41), the means by which governments
choose to govern not only affect policy outcomes, but also has significant real
effects on the society and economy. For instance, there is significant amount of
evidence within the Sub-Saharan African region that, governments prefer to spend
on targeted programmes such as government jobs to reward political cronies or
infrastructural investments that provide avenues for the embezzlement of public
resources rather than improve public service delivery. Feyzioglu, et. al. (1998: 33),
argues that for instance, foreign aid meant for the education sector may result in
decreased budgetary allocation by the government for the provision of this service.
On the contrary, when aid is used to support public infrastructure investment
such as in the sectors of transportation and communications, African
governments are more likely to maintain their own fiscal allocations because
infrastructural developments have become the new avenues for grand corruption
schemes in the continent through secretive tender deals that are shrouded in
secrecy between a few high-ranking individuals in the government and the private
sector.

Moreover, improved public service delivery requires significant financial
resources which is not easily accessible to several African countries. A majority of
African governments are either frozen out of the global financial system or been
granted limited access to financial resources. This is partly because of reckless
borrowing and mismanagement of funds through corruption by the political elites,
high-government officials and their co-conspirators in the private sector. Certain
countries like Cape Verde (129.7%), The Gambia (120.2%), Republic of Congo
(117.7%) and Mozambique (112%) having very high public debts relative to their
GDP (The Economist, 2018), continue to struggle to properly service existing
loans. Therefore, unable to borrow, investments in public sector through
construction of roads, ports, schools and provision of healthcare services have
become untenable. Zambia for instance, has a higher expenditure on debt
servicing than on education (The Economist, 2018).

Figure 7: Sub-Saharan Africa Public Debt (1976-2016)
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Source: IMF, World Economic Outlook database (2018)

In 2013-16 the ratio of public debt to GDP in sub-Saharan Africa, as defined
by the IMF, increased by an average of five percentage points a year for countries
that do not produce oil, and eight for those that do. It is now above 50% in half of
the countries in the region.
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7. Political Decentralization

This paper focuses on the role of administrative decentralization because of
its capacity to address challenges in decision-making processes, ineffectiveness
and accountability which impact the capacity and quality of the public sector. It
also addresses the questions of marginalization as remote areas become
represented and included in the development of the public sector. Genuine efforts
of decentralization also encourage participation of the public and extensively
minimises the imbalance of power. Girinshankar et. al (2000), argues that this
reduced imbalance of power encourages the contribution of the ordinary public to
shape their institutions of public service delivery. Thus, enabling them to include
their preferences in public policy. Alternatively, this understanding is reflective of
the ability of decentralization to complement the continuing democratic reforms
in Africa. Administrative decentralization establishes division of labour such that
the high-ranking public employees can concentrate in the facilitation of facilitating
local government services, establishing standards and local regulations, offering
capacity building through training of employees in the devolved levels, and,
providing rewards and penalties to improve local government perform.

The local devolved units become entrusted with the tasks of hiring, paying,
and sanctioning all those who are mandated with provision of public goods and
services at the lowest devolved levels (World Bank, 2000b). The consequence of
such realignments is that administrative decentralization enhances the quality
and quantity of productivity of both the local and central administration due to
specialization. Additionally, by distorting the face-to-face encounter between the
top political executive and bureaucrats, the basis of the rent-seeking culture and
exclusion which hampers the provision of public services will be significantly
weakened.

In the long-term, administrative decentralization may be the solution that
addresses the challenges that threaten democracy such as ethnicity which is rife
within the continent. Several scholars (Dasgupta et. al, 2000; Colletta et. al, 2000)
identify other challenges in the African public sector such as nepotism,
corporatism and regionalism that stem from the appropriation of social capital for
inappropriate purposes. Employment in post-colonial Africa has been so much
attached to ethnicity to the extent that sound competition and meritocracy are
conspicuously absent in the public sector. Therefore, decentralizing the public
sector service provision may transform these trends not because competition
would be drawn from the same region or ethnic group, but rather because the
competition would occur in an environment where actors would be exposed to
more scrutiny and accountability by the local public regarding their
responsibilities. Decentralization of public service delivery therefore instead of
nurturing ethnicity, it brings the different stakeholders to interact on a platform
founded on familiarity and trust thereby improving the stock of social capital.

8. Conclusion

Africa has been under pressure since the closure of the 1980s from OECD
member states and the World Bank who continue to emphasize the essence of
good governance as the prerequisite for sustainable development. This version of
good governance is tantamount to improve public sector institutional reforms
using models that have been tested and proved in the developed countries.
However, analysis of the subsequent success in growth spurred by reforms in the
public sectors in the East (China and Vietnam) and South East Asia (South Korea,
Singapore and Malaysia) which were attained without strict adherence to the
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Western ‘best practices’ (Samaratunge et. al., 2008), demonstrates that majority
of these regions sustained growth that was oriented towards empowering the
public unlike the structural adjustment programmes and capacity reforms that
focused only on public sector management and not productivity of the masses.
Unlike in the African experience, Indonesia, Malaysia and Vietnam invested
heavily in rural development guided by urgency, outreach and expediency for
improved public service provision (Henley et. al., 2010). A report by Africa Power
and Politics (2012), criticised the African approach to public sector reforms by
arguing that the success of these reforms is not question of countries complying
with the ideals of good governance, but rather, how the political elites and other
stakeholders respond to the choices about policies and policy implementation.
These two important issues are concerned with governance and institutions but
not ‘good governance’. It is even less concerned about the formal structures of
governments, parties and elections, and more about informal aspects of the way
decisions are made and actions taken at all levels of the political system and
society. In as much as economic transformation may not mandatorily require good
governance, this paper asserts that it is an important requirement that
governments make substantive commitments to good governance practices.

From the analysis provided herein, it is therefore deduced that reducing
poverty rates in Africa require effective service delivery foremostly within the
framework of the available resources. This means that issues that relate to
corruption or bad governance must be addressed. Secondly, political
decentralization is key because it promotes the integration of territories that are
otherwise alienated from the central government and which undermine the efforts
of central government to deliver public services effectively in the remote areas.
Additionally, African institutions must be strengthened because they form part of
the public service delivery systems. The absence of accountability has for the
longest time hampered any good governance of public resources that ought to
enhance the access and, or quality of public services delivery through the system
of rents that accounts for the distortions in service delivery processes. Addressing
these issues will be key in the efforts to reduce the widespread cases of poverty.
But even more importantly, based on the nature of the required reforms, adequate
preparations through stipulated frameworks ought to be done as there is always
a tendency of rebellion from politically powerful classes who may be at risk of
losing their interests.
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INOVASYON VE EKONOMIK BUYUME ILISKIiSI: G7 ULKELERI
UZERINE PANEL VERI ANALIZI*

Ibrahim CUTCU2 Turgay BOZAN3

Oz

Inovasyon, yeni veya énemli derecede iyilestirilmis iirtin ve stireclerin gelistirilmesi olarak
tarumlanmaktadiwr. Dolayisiyla bir tilkedeki inovatif gelismeler ekonomik biiytimeyi de
etkilemektedir. Calismada inovasyon ile ekonomik btiytime arasindaki iliski, G-7 tilkeleri
tizerinden incelenmektedir. Calismanin temel hipotezi, inovasyon ile ekonomik btiytime
arasindaki iliski vardir seklinde belirlenmistir. Inovasyon géstergesi olarak ar-ge harcamalar
ve patent basvurulan alinmistir ve 1981-2016 dénemlerini kapsayan yulik veriler ile panel
veri analizi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda, inovasyon ile ekonomik
btiytime arasinda uzun dénemli iliski oldugu sonucuna ulasumistir. Ekonomik btiytime ile Ar-
Ge arasinda ise negatif yénli iliski tespit edilmistir. Ayrica btiytime oramindan patent
basvurularina dogru ise tek yénlii nedensellik iliskisi gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Ekonomik Biiyiime, Patent, Ar-Ge, G7 Ulkeleri

THE RELATIONSHIP BETWEEN INNOVATION AND ECONOMIC
GROWTH: PANEL DATA ANALYSIS ON G7 COUNTRIES

Abstract

Innovation is defined as the development of new or significantly improved product or
processes. Therefore, innovative developments in a country also affect economic growth. In
this study, the relationship between the innovation and the economic growth is examined
through G7 countries. The main hypothesis of the study is that there is a relationship between
innovation and economic growth. As an indicator of innovation, R&D expenditures and patent
applications were taken and panel data analysis were performed with annual data covering
1981-2016 periods. As a result of the analyses, it was concluded that there is a long-term
relationship between innovation and economic growth. A negative relationship was found
between economic growth and R&D. In addition, one-way causality relationship was
observed from the growth rate to patent applications.
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1.Giris

Ulkelerin ekonomik bilylime performanslar bircok faktérden etkilenmekte
olup bu faktérlerin neler oldugu ve etki oranlarini belirlemeye yoénelik bircok
arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin vardigi ortak nokta, bliytime ve kalkinma
performansinda temel itici glictin teknoloji ve inovasyon oldugudur (OECD, 2007:
3). Sanayi Devriminden bu yana inovasyonun ekonomik buytme tzerindeki
onemli etkisi herkes tarafindan kabul edilmis ve arastirmalar bu husus Uizerine
yogunlasmistir. Literattirde, inovasyon performansinin Uretkenlik, karlilik ve
buiytime gibi degiskenler ile iliskileri bircok arastirmada incelenmistir. Akademik
calismalarin bir kismi isletme seviyesine odaklanirken, daha buytk resme
odaklanan ve ulke seviyesinde hatta tulkeler arasi seviyede analizler yapan
calismalar da mevcuttur (Cameron, 1996: 10).

Inovasyon en basit sekilde yeni veya énemli derecede iyilestirilmis tirtin ve
streclerin gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ancak inovasyon riski de
beraberinde getiren zor bir sUrectir. Bu slirecte amaclanan hedefe ulasmak
planlanandan daha masrafli ve daha uzun suUrebilir. Diger taraftan rakipler
tarafindan pazara sunulan yenilikler daha iyi performans gosterdigi takdirde
yenilikten beklenen gelir elde edilemeyebilir. Isletmeler veya daha biiytik élcekte
ulkeler icin inovasyonun getirdigi bu belirsizlikten kacma sans1 yoktur.

Ulusal diizeyde inovasyon aktivitelerinin 6l¢tilmesi kolay bir islem degildir.
Cunkt kusursuz bir inovasyon 6lciim metodu bulunmamaktadir. Inovasyon
performans: genellikle Ar-Ge ve patent verileri kullanilarak ol¢ctlmektedir. Bu
amagcla da genellikle Ar-Ge harcamalari, daha spesifik olarak Ar-Ge
harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)'ya orani ve patent istatistikleri
kullanilmaktadir (Wang, 2013: 1). Bu yaklasimda Ar-Ge harcamalar: girdi, patent
istatistikleri de ¢ikt1 gibi diistintlebilir.

Kuresellesme ve dijitallesmenin beraberinde getirdigi artan rekabet,
ulasilan bilgi yogunlugu, surekli olarak degisen ihtiyaclar yenilik ve Ar-Ge
kavramlarini isletmelerin ve tulkelerin tizerinde durdugu en 6nemli kavramlar
haline getirmistir. Yenilik, yeni fikirlerin c¢ikarilmas:1 ve ticarilestirilmesi
stireclerini icermektedir. Yenilik kavramini, icat kavramindan ayiran en 6nemli
ézellik yeniligin ticarilestirilmesidir. Farkli bir ifade ile “Yenilik=Icat+Ticarilestirme”
olarak tanimlanabilir.

Yeniligin ekonomik bliytimenin itici glicti oldugu vurgusu yapmamalarina
ragmen, Adam Smith, David Ricardo ve Karl Marx yeniligi tarihsel acidan ele alan
ilk iktisatcilar olarak 6n plana cikmaktadir (Kantarci, 2017: 41). Karl Marx’in
eserlerinden ve fikirlerinden etkilenen Schumpeter “yaratict yikim” olarak
tanimladigr “sistemin hi¢c durmadan strekli bir yenilenme icinde oldugunu ve
stirekli olarak eski faktoérleri yikip yenilerini yarattigin1” vurgulama sureti ile
yeniligin bliyimenin itici glicti oldugunu ifade eden ilk ekonomisttir.

Bu baglamda, gelismis tulkelerin yenilik faaliyetlerini yogun olarak
strdurdukleri, bu kapsamda gerekli altyapr ve Ar-Ge faaliyetlerine yogunluk
verdikleri gériilmektedir. Ozellikle 1990’1 yillardan sonra bilgiye yapilan yatirim
makine ve ekipmana yapilan yatirimdan daha fazla artis gostermis, hatta
Finlandiya ve Amerika gibi tilkeleri de geride birakmistir (OECD, 2007: 6).

Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payina bakildiginda gelismis
ulkelerde bu oranin gelismekte olan tulkelere nazaran daha ytksek oldugu
gorulmektedir (Balli ve Guresci, 2017: 105). Bu bilgiler yapilan Ar-Ge
harcamalarinin biliyime uUzerinde pozitif yonde o6nemli bir etkisi oldugunu
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gostermesi acisindan son derece o6nemlidir. OECD tarafindan 2007 yilinda
hazirlanan raporda, o6zellikle gelismekte olan OECD tulkelerinde Ar-Ge harcama
oraninin arttigl belirtilmistir. Bu kapsamda calismada, “Inovasyon ile ekonomik
biiytime arasinda uzun dénemli iliski vardir.” seklinde kurgulanan hipotez G7
ulkeleri Uzerinden analiz edilmektedir. Arastirmanin temel problemi “G7
ulkelerinde inovasyonun ekonomik btytime tizerindeki etkisinin yaratmis oldugu
ktiresel rekabet” olarak belirlenmistir.

Dtinyanin en 6nemli ekonomilerini olusturan G7 tulkelerinde yenilik icin
gerekli altyapiy1 olusturan Ar-Ge faaliyetleri hem 6zel sektéor hem kamu sektért
acisindan oldukca ytuksek dtizeydedir. Giniimtiz ktiresellesen rekabet ortaminda
gelismekte olan tlkeler tarafindan da yenilik performansini artirmaya yoénelik yeni
politikalar gelistirildigi gérilmektedir. Bu kapsamda, gelismekte olan tilkelerin de
mevcut ekonomik sorunlarina ¢6zim bulabilmek adina yenilige ve yenilik icin
gerekli olan altyapr ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6énem vermeleri gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, calismanin temel amaci yeniligin G7
ulkelerinin ekonomik bliylime performansi Gzerindeki etkisini degerlendirmektir.
Yeniligin ekonomik bliytime tizerinde etkilerinin G7 tilkeleri 6zelinde arastirilmasi,
sadece gelismis Ulkeler icin degil, gelismekte olan tlkeler icin de énem arz ettigi
bilinmektedir.

Belirtilen amac cercevesinde calismanin baslangicinda, inovasyon ve
ekonomik buUyUume kavramlar1i aciklanmaktadir. Devamina ise G7 tlkeleri
Uzerinde inovasyon ve blylime rakamlarinin degerlendirilmesi yapilarak teorik ve
kavramsal acidan yorumlar getirilmistir. Arastirmanin analiz kismindan 6nce ise
belirlenen hipoteze yonelik literatir calismasi gerceklestirilmistir. Calismanin son
bélimuinde ise literatlir de inovasyon ve ekonomik bliyimeye yonelik ampirik ve
teorik calismalar 1siginda ekonometrik model kurgulanarak hipotez testleri
gerceklestirilmistir. Yontem olarak panel veri analizi testlerinin gerceklestirildigi
arastirmada elde edilen bulgular tizerinden politika énermeleri yapildiktan sonra
literatur ile karsilastirmasi gerceklestirilmistir.

2. Inovasyon-Ekonomik Biiyiime iliskisi

Inovasyon ile ilgili literatiir incelendiginde, farkl yazarlar tarafindan farkl
tanimlamalar yapilmasina ragmen bu tanimlarin her birinin ortak noktada
bulustugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Ornegin, Keith ve Theodore (1984)
inovasyonu bir stire¢ olarak tanimlamaktadir. Yazarlara gére inovatif stire¢c bulus
ile baslar, ortaya konulan bulusun gelistirilmesi devam ederek piyasaya nihai
urtin olarak girmesi ile sonuglanir. Diger taraftan, yeniligi teknik bir kavram
olmaktan o6te ekonomik ve sosyal bir kavram olarak nitelendiren Drucker
(1985:30)’a gore ise yenilik “kaynaklara zenginlik kazandirmak igcin yeni bir
kapasite yaratma eylemi” seklinde tanimlamaktadir. Tushman ve Nadler
(1986:75)’e gore yenilik “yeni bir tirtintin, islemin ya da hizmetin yaratima stirecini’
ifade etmektedir. Kavram Luecke tarafindan ise “6zgiin ve yeni bir tirtin, stire¢c ya
da hizmet yaratmak ig¢in bilginin sentezi, kombinasyonu veya somutlastirdmast”
olarak tamimlanmistir (Luecke, 2011:3). Teknolojik yenilige odaklanan Betz
(2013:23) inovasyon surecini, teknolojik Girtintin bulunmasi, piyasaya aktarilan
yiksek teknolojili tirtin, hizmet ve islem olarak gdérmektedir. Ortlek (2015)
tarafindan inovasyon genis bir slUreci kapsamaktadir. Bu strec¢ fikrin ortaya
cikarilmasindan toplumsal fayda saglamasina, deger yaratan Urtin haline
gelmesine ve is yapis yontemlerine déntistiirilmesine kadar gecen bir stiregtir.
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Teknolojik inovasyon ise ekonomik blUytUmenin en 6énemli kaynaklarindan
birisidir. Bu kapsamda, isletmelerin ve Ttlkelerin yenilik cabalarina yatirim
yapmasi gerekmektedir. Inovasyon teknolojik degisim stirecini tetiklemek sureti
ile refah artis1 ve kalkinma Uzerinde kritik 6neme sahiptir (Kavak, 2009: 619).
Teknolojik yeniligin ekonomik buliytime konusundaki O6nemine deginen ilk
arastirmaci olan Schumpter’in yaklasimina gore yenilik ekonomik gelismenin ve
ekonomideki dalgalanmalarin ana unsurudur.

Ekonomik buytme ile ilgili literattir incelendiginde inovasyon Ar-Ge
harcamalari, patent sayisi veya inovasyon sayisi gibi degiskenlerden hangileri ile
Olctlturse olctilstin hem isletme hem de endustri ve ulke seviyesinde buytme
Uzerinde 6nemli etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Cameron, 1996: 5). Son
dénemde ortaya atilan bliyiime teorileri de ekonomik biiytime tizerinde teknolojik
degisimin ve yeniligin 6nemine vurgu yapmaktadir (Geroski, vd., 1993: 198).
Inovasyonun ekonomik buylime tUizerindeki etkisini inceleyen arastirmalarda
kullanilan bazi temel inovasyon gostergeleri su sekildedir (Karadz ve Albeni,
2004:4);

e Ekonomide belirli donemlerde yapilan yenilik miktari,
¢ Patentler, patent basvurulari,

¢ Bilimsel yayinlar,

e Ar-Ge harcamalari,

e Arastirmaci sayilari.

Ulkelerin rekabet guicleri, ekonomik potansiyellerini etkilemektedir. Rekabet
glclnu artiran en 6nemli unsur ise tlkede bulunan isletmeler tarafindan yapilan
yeniliklerdir. Bu nedenle inovasyon, tlkeler i¢cin ekonomik bliyimenin, istihdam
artisinin ve yasam kalitesinin ylkselmesinin en 6nemli etkeni durumundadir
(Elgi, 2007: 31). Inovasyon, makro 6lcekte tlkelerin mikro élcekte ise firmalarin
uluslararast rekabet gictini belirlemede, refah ve yasam kalitesinin
arttirilmasinda temel bir unsurdur (Isitk ve Kilin¢g, 2011:14). Bu baglamda
inovasyon, kuresel dunyada iktisadi bUylUmeden yasam standartlarinin
gelistirilmesine kadar gecen bircok stirecte ulkelerin vazgecilmez araci haline
gelmistir (Yilmaz ve incekas, 2018).

3. G7 Ulkeleri ve Ekonomik Yapisi

Duiinyanin ekonomik agidan en zengin tlkelerinin, global 6l¢ekte ekonomik
ve parasal sorunlar1 gértismek ve bu konularda is birligi yapmak amaciyla
olusturduklar: grubun adi 6ncelikle G6 olarak belirlenmistir. Grup tyesi kurucu
tilkeler ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve [talya’dir. ik kez 1975 yilinda
toplanan gruba 1976 yilinda Kanada’nin katilmasi ile G7, 1997 yilinda Rusya’nin
katilmasi ile G8 adin1 almistir. Ancak 2015 yilinda Kirim’ isgal ettigi gerekcesi ile
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin 2016 yilindaki zirveye davet edilmeyince
grubun uye Ulke sayis1 tekrar 7’ye inmistir. Calismada, inovasyon ile ekonomik
bluiytime arasindaki iliski G-7 tlkeleri tizerinden analiz edilmektedir.

Shiller (2012: 13)’e goére yeniligin 6nltndeki en buyluk engel yeni ve
bilinmeyen bir seye yatirim yapma cesaretinin bulunmamasidir. Yazar bu engelin
devlet destekleri ile asilabilecegini savunmustur. G7 Ulkelerinde de Ar-Ge
harcamalarinin bir kismi devlet tarafindan yapildig: gibi, 6zel sektdr tarafindan
yapilan Ar-Ge yatirimlari da proje kapsaminda verilen hibe ve distk faizli krediler
veya vergi indirimleri ile tesvik edilmektedir.

N
N



m .
m ruy I[P Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi
J ) 5 \ A =|J International Journal of Economics, Business and Politics

2019, 3 (2), 289-310

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund-IMF) verilerine gore
G7 ulkelerinin ortalama bliylime orani Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1: G7 Ulkelerinin Ortalama Ekonomik Biiyiime Oranlar:

Kaynak: IMF veri tabanindan dtizenlenmistir.

Sekil 1’de gorutlecegi tizere G7 Ulkelerinin 2000’1 yillarda bliytme oranlar:
198071 ve 1990hh yillardaki seviyelerinden daha dustk gerceklesmektedir.
Ozellikle 2008 yilinda yasanilan kuiresel krizin etkilerinin dip yarattigi biiylime
verilerinde 2010 yili itibariyle toparlanmanin yasandigi goértlmektedir. Ayrica
2000l yillara kadar dalgali ve istikrarsiz bir seyir izleyen G7 tlkelerinin 2010
itibariyle biraz daha istikrarli ve %2 bandinda oldugu séylenebilir.

Sekil 2: G7 Ulkelerinin Kiiresel GSYH icerisindeki Paylar:
60
50
40

30

Yizde

20

10

Kaynak: IMF veri tabanindan duzenlenmistir.

G7 tulkeleri kiiresel ekonomide énemli bir aktordtr. Sekil 2’de gorulecegi
lUzere 1980’1l yillara kadar ktiresel ekonominin yarisina yakin hakimiyeti olan bu
tlkelerde zamanla zayiflama goérilmus olup kuresel GSYIH icindeki pay1
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azalmistir. 2019 yil itibariyle %30’unda altina dtisen G7 ulkeleri, yeni rekabetci
sistemde ar-ge ve inovasyon odakli politikalara agirlik vermesi kacinilmaz hale
gelmistir.

G7 ulkeleri bircok sosyo-ekonomik faktdrde oldugu gibi inovatif faaliyetlerde
de dliinya siralamasinda Ust siralardadir. Calismada inovasyon gostergesi olarak
literatir ile uyumlu bir sekilde ar-ge harcamalari ile patent basvurular: alinmistir.
Bu iki gosterge dikkate alindiginda bircok dtinya tulkesinden daha basarili
olduklar1 soylenebilir. Fakat kendi aralarinda yapilan karsilastirmalarda ise
patent basvurular: dikkate alindiginda ABD ve Japonya’nin daha basarili oldugu
soOylenebilir. Fakat ar-ge harcamalarina gére yapilan karsilastirmada ise tulkeler
arasinda ciddi farkliliklarin olmadig: gértilmektedir.

Sekil 3: G7 Ulkelerinde Toplam Patent Bagvuru Sayilari
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ABD Almanya Fransa ingiltere Japonya Kanada

Kaynak: OECD, 2018

Sekil 4: G7 Ulkelerinde Toplam Ar-Ge Harcamalari/GSYiH
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Kaynak: OECD, 2018
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Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani incelendiginde ise G7 Ttlkeleri
arasinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine en buyuk yatirnrmin Japonya tarafindan,
en distik yatirimin ise Kanada ve Ingiltere tarafindan yapildig1 gériilmektedir. G7
ulkeleri ortalama olarak milli gelirden alinan payin %2,25’ini Ar-Ge faaliyetlerine
harcamaktadir ki bu dilinya ortalamasinin Uzerinde bir orandir. Bunun,
gelismekte olan ulkeler tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin 6neminin ve ekonomik
bliytime tizerindeki etkisinin anlasilabilmesi acisindan 6énemli bir bulgu oldugu
degerlendirilmektedir. Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani1 konusunda lider
olan Japonya, patent basvurularinda ABD ile birlikte yine zirvededir. G7 tlkeleri
arasinda en az patent basvurusuna sahip tilkeler ise Fransa ve Ingiltere’dir.

4. Literatiir Arastirmasi

Inovasyon, Schumpeter tarafindan ekonomik bilytimenin bir kaynagi olarak
gortulmektedir (Brouwer, 2000: 149-150). Teknolojinin ve teknolojik inovasyonun
ekonomik blyltme Uzerindeki etkisi ilk olarak Neo-Klasik gelenekte Solow’un
blyltme teorisinde yer almistir. Ancak arastirmalarda, teknolojinin nasil
uretildigine dair aciklamalar yeterli dizeyde getirilememistir. Bu yetersizligi,
nedeni ile Neo-Klasik bliytime teorisi yerini i¢csel bliylime teorisine birakmistir.
Romer (1986), Barro (1991), Grossman ve Helpman (1991), Aighon ve Howitt
(1992) gibi iktisatcilarin énculigtiinde gelisen i¢sel bliytime teorilerinde teknoloji
ekonomik sistemin icerisinde belirlenmektedir. Ornegin, Romer (1990)’a gére Ar-
Ge faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan teknolojik inovasyonlar ekonomik bliytimenin
motoru durumundadir (Gtilmez ve Akpolat, 2014: 4).

Son donemde, inovasyon ile ekonomik buytme iliskisi akademik
calismalara sikca konu olmaktadir. Bahse konu calismalarda inovasyon genellikle
Ar-Ge harcamalar1 ve patentler ile dlctilmektedir (Ozkul ve Ortin, 2016: 18).
Ornegin, Lichtenberg (1992) 74 tlkenin 6zel ve kamu Ar-Ge yatirimlan ile
ekonomik bliyime arasindaki iliskiyi incelemis ve 6zel sektor tarafindan yapilan
Ar-Ge yatirimlarn ile ekonomik bUylme arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Cameron (1998) inovasyonun ekonomik
blylmeye o6nemli bir katki yaptigi sonucuna ulasmistir. Sylwester (2001)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise ilgin¢g bulgulara ulasilmistir. 20
OECD tulkesinin verileri kullanilarak yapilan inceleme sonucunda Ar-Ge
harcamalar1 ile blUyume arasinda herhangi bir iligki olmadigi, ancak G7
ulkelerinin verileri kullanilarak yapilan incelemede ise iki degisken arasinda gticli
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Audretsch vd. (2008) tarafindan
Almanya’da yapilan calismada da, inovasyon cabalarinin ekonomik performans
Uzerinde dolayli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan,
Hasan ve Tucci (2010) tarafindan 58 ulkenin verisi kullanilarak yapilan calisma
sonucunda patent niteliklerinin ekonomik blytmeyi 6nemli derecede etkiledigi
anlasilmistir. Zhang vd. (2012) tarafindan Pekin’de yapilan calismada inovasyon
ile ekonomik bliylime arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu, Galindo ve Mendez
(2013) tarafindan 10 gelismis Ulke verisi kullanilarak yapilan calismada ise
inovasyonun ekonomik bliyiimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ekonomik buytme ile yenilik, Ar-Ge harcamalari, patent sayisi gibi
degiskenler arasindaki iliskiye yonelik literattir arastiras: ise Tablo 1’de detayl
olarak verilmistir.
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Tablo 1: Literatiir Arastirmasi

Calisma Yil Ulke Sayis1 Degiskenler Bulgular
Ozel sektér tarafindan
o Ar-Ge
harcamalari yapilan Ar-Ge
Lichtenberg 1964- . s harcamalar1 ve ekonomik
74 ulke e Verimlilik L.
(1993) 1989 Ek ik bliylime arasinda anlaml
]'3_, -conomi bir iligki oldugu
uyume saptanmistir.
Ar-Ge harcamalan ile
s Ar-Ge ekonomik bliytime
Freire-Serén 1965- - Harcamalar ouyum
24 Ulke . arasinda cok gticld bir
(1999) 1990 e Ekonomik o T 2 -
Bivis ekonomik iliski oldugu
uyume saptanmistir.
Ar-Ge ile ekon. bluylume
Sylwester (2001) 1981° 16 OECD : ‘;{'Ge Harc.  rasnda  bir  iligki
4 1996 Ulkesi L Lon. olmadig: sonucuna
Buyume
ulasmistir.
Ar-Ge har¢. ekonomik
Yanyun ve e Ar-Ge Harc. e LT i
Mingquian 1994- 8 Asya Ulkesi e Ekon. blylime tzerinde pozitif
(2004) 2003 Bitviime yonde etkisi  oldugu
yu sonucuna ulasilmistir.
30 Ulke (23 e Ar-Ge Harc Ar-Ge harg. Ekon.
Wang (2007) 1991- OECD ulkesi, . Ek ’ buytme uzerinde pozitif
g 2006 7 OECD Uyesi 1. * on. etkisi oldugu
olmayan) uyume gorulmustur.
" Analiz sonucunda Ar-Ge
52 ulke (18 . R
Goel ve Ram 1960- Geli§mi§( 34 e Ar-Ge Harc. harc. ile ekon. buytume
(2008) 1980 Geli meléte e Ekon. arasinda uzun doénemli
olanﬁ Biiyiime bir iligki oldugu
saptanmistir
Ar-Ge har¢c. buyume
Alene (2010) 1970- 52 Afrika ° ‘g{;Ge Hare. tizerinde pozitif ve
2004 ulkesi ].3 0T anlaml bir etkisi oldugu
uyume sonucuna ulasilmistir.
Polonya, e Yenilik Ekon. biiytme ve yenlh}(
Pece vd. (2015) 2000- Cekya e Ekon arasinda pozitif bir
: 2013 ’ e iliskinin  var  oldugu
Macaristan Buyume
saptanmistir.
Latin Amerika
. o ulkelerinde teknolojik
Bujari ve 1996- i‘fnléiiz ° Eimhk ik yeniligin ekonomik
Martinez (2016) 2008 lkesi ¢ nkonomi bliylime Uzerinde pozitif
Ulkesi Blytme yonde  etkisi  oldugu
sonucuna ulagmisgtir.
Ulkii (2004) 1981- 30 Ulke (20 e Ar-Ge Harc. Ar-Ge har¢. ve patent
1997 OECD, 10 ¢ Patent Sayist sayisi ile GSYH arasinda
OECD Uyesi e GSYH istatistiksel acidan
Olmayan) anlamli  pozitif iliski
oldugu sonucuna
ulasilmistir
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Calisma Yil Ulke Sayis1 Degiskenler Bulgular
Ozer ve Ciftci 1990- OECD Uyesi e Ar-Ge Harc. Ar-Ge har¢. ve patent
(2008) 2005 Ulkeler e Patent Sayisi sayisinin GSYH Uzerinde
e GSYH guclt ve pozitif bir etkisi
oldugu sonucuna
ulasilmistir.
Sarac (2009) 1983- 10 OECD e Ar-Ge Harc. Ar-Ge harc. ekonomik
2004 ulkesi e Ekon. buytmeyi pozitif yonde
Bliytime etkiledigi sonucuna
ulasilmistir.
Genc ve Atasoy 1997- 34 ulke e Ar-Ge Harc. Ar-Ge harg. Ekon.
(2010) 2008 e Ekon. buytme Uzerinde etkisi
Buytime oldugu saptanmaistir.
Giiloglu ve 1991- 13 OECD e Ar-Ge Harc. Ar-Ge har¢. ve patent
Tekin (2012) 2007 Uulkesi e Patent Sayist sayilarinin ekonomik
e Ekon. buytme Uzerinde 6nemli
Biiytime bir etkisi oldugu
goralmustar.
Giilmez ve 1990- 21 OECD e Ar-Ge Harc. Ar-Ge harc. ekonomik
Yardimcioglu 2010 ulkesi e Ekon. blytime tUzerinde uzun
(2012) Biiylime donemli etkisi oldugu
saptanmistir.
Giilmez ve 2000- Turkiye ve 15 e Ar-Ge Harc. Ar-Ge har¢. ve patent
Akpolat (2014) 2010 AB tulkesi e Patent Sayisi sayilarinin ekon. biytime
e Ekon. lUzerinde etkisi oldugu,
Buytime daha spesifik olarak, Ar-

Ge harcamalarinin
etkisinin patent sayisina
gore 4 kat daha fazla
oldugu sonucuna
ulasilmistir.

5. Ekonometrik Analiz

Calismanin analiz kisminda, inovasyon ile ekonomik biiyime arasindaki
uzun doénemli iliski secili G7 ulkeleri Gizerinden test edilmektedir. Bu kapsamda
oncelikle kurulan hipotez cercevesinde kullanilacak degiskenlere ait veri seti ve
model tanmitilmakta, kullanilacak yéntem belirlenmekte ve yéntem kapsaminda
kullanilacak testlerin teorik ve kavramsal cercevesi sunulduktan sonra elde edilen
bulgular yorumlanmaktadir.

Arastirmada temel hipotez su sekilde kurulanmistir:

“Inovasyon ile ekonomik biiyiime arasinda orta ve uzun dénemli
esblitiinlesme ve nedensellik iliskisi vardir.”

Ekonomik biytme olarak literattir ile uyumlu bir sekilde milli gelirdeki
degisim oranini ifade eden tlkelerin bliylime oranlari alinmistir. Biytime orani,
kurulan modelde bagimli degisken olarak alindigi i¢in ekonomik buyltmeyi
etkileyen kontrol degiskenler sabit varsayilarak ve coklu dogrusallik sorununun
da 6ntine gecmek amaciyla sadece milli gelirdeki degisim modellenmistir. Ayrica
model kurgulanirken, literatiirde Wang (2007), Yanyun ve Mingquian (2004), Ozer
ve Ciftci (2008), Gulmez ve Akpolat (2014), Ulka (2004), vb. calismalardan da
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faydalanilarak degiskenler belirlenmistir. Bu kapsamda inovasyon degiskeni olarak
ise literattirde en ¢ok kullanilan inovasyon gostergelerinden ar-ge harcamalar: ve
patent basvurularn kullanilmistir. Bu nedenle temel hipoteze ek olarak;

“Ekonomik btiytime ile ar-ge harcamalart arasinda orta ve uzun dénemli iliski
vardir’ ve “ekonomik biiyiime ile patent basvurulart arasinda orta ve uzun dénemli
iliski vardwr.” seklinde kurgulanan alt hipotezler de gerceklestirilen analizler
1s181nda test edilmektedir.

Calismanin &érneklemini G7 tlkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, Italya,
Japonya, Birlesik Krallik, ABD) olusturmakta olup 1981-2016 dénemlerine ait
yulik veriler kullanilarak ekonometrik testler ile analizler gerceklestirilmistir. G7
tlkeleri arasindan Italya’nin inovasyon degiskeni icin diger tlkeler ile ortak
verilere sahip olmamasi1 yani veri kisiti nedeniyle kapsam dis1 birakilmistir.
Dolayisiyla analize toplam 6 tilke dahil edilmistir.

Modele dahil edilen degiskenlerden ekonomik btiyiime (BO), ilgili tilkelerin
milli gelirindeki degisim oranlarini ifade etmektedir. Modelde inovasyon degiskeni
olarak ise patent basvuru sayisi (PAT) ve Ar-Ge harcamalar: (ARGE) kullanilmistir.
Patent basvuru sayisi degiskeni olarak ilgili tilkede belirtilen dénemler itibariyle
yerli ve yabanci patent basvuru sayisi hesaplanirken, Ar-Ge harcamasi degiskeni
olarak da tulkelerin ilgili donemlerde milli gelirden ar-ge ye ayirdiklari oranlar
analizde dahil edilmistir. Ayrica patent sayisi degiskeninin logaritmasi alinarak
dogrusal hale getirilmis ve daha sonra analize dahil edilmistir.

Analizlerde kullanilan ARGE degiskeni OECD, diger degiskenler ise Dlinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmis olup ikincil verilerdir.

Inovasyon ile ekonomik biiytime arasindaki iliskinin incelendigi calismada,
belirtilen 6rneklem ve veri araliginda kullanilan model su sekilde kurgulanmaistir;

BOt = ,80 + ﬁlARGEit + ﬂllnPATit + Eit

Modelde gosterilen i=1, 2, 3,....N yatay kesit verilerini gosterirken, t=1, 2,
3, ..... T zaman boyutunu, ¢ ise hata terimini ifade etmektedir.

G7 tulkeleri tizerinde inovasyon ile ekonomik bliylime arasindaki iliskinin
incelendigi calismada panel veri analizi kullanilmis olup uygulanan metodolojik
siralama su sekildedir;

¢ Degiskenlerin yatay kesit bagimliliginin varliginin analizi icin Pesaran vd
(2008)'1n LMagq; testi,

e Modele dahil edilen degiskenlerin birim kok icerip icermedigi Pesaran
(2007)in CADF duraganlik testi,

e Egim katsayilarinin birimler arasinda degisip degismediginin tespiti i¢in
Pesaran ve Yagamata (2008) nin gelistirdigi Delta testi,
e Modele dahil edilen degiskenler arasinda esbutlinlesme iliskisinin

varliginin tespiti icin Westerlund (2008)un gelistirdigi Durbin-Hausman
esbltiinlesme testi

e Esblitlinlesme  testlerinin  sonuclarinin  ardindan  esbutlinlesme
katsayilarinin tahmininde CCE ile AMG tahmincisi

e Son olarak ise nedensellik testi i¢in ise Dumitrescu-Hurlin (2012) panel
nedensellik testi kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.
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5.1.Yatay Kesit Bagimlilig: Testi

Panel veri analizinde 6ncelikli olarak seriler arasinda yatay kesit bagimlilig
olup olmadigina bakilir. Degiskenler arasinda yatay kesit bagimlilig mevcut ise ve
bu durum 6nemsenmeden analizler gerceklestirilirse analiz sapmali ve tutarsiz
sonuclar verecektir (Breusch and Pagan: 239, 1980; Pesaran, 2004:1).

Seriler arasinda yatay kesit bagimliligi Berusch-Pagan (1980) LM testiyle
veya Pesaran (2004) CD testiyle analiz edilebilir. Berusch-Pagan (1980) LM testi
zaman boyutu yatay kesit boyutundan btiytik oldugunda (T>N) uygulanabilirken,
Pesaran (2004) CD testi ise her durumda uygulanabilir.

CDLM1 = TEXS ¥)is BT ~ Xivav- (1)
2

Bu testler, grup ortalamasi sifir ve bireysel ortalama sifirdan farkli oldugu
durumlarda sapmali sonuclar vermektedir. Bu sorun Pesaran vd. (2008)
tarafindan test istatistigine varyans ve ortalamanin dahil edilmesi ile
duizeltilmistir. Bu nedenledir ki sapmas1 dtizeltilmis olan denklem LMagq; seklinde
ifade edilmistir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Sonuclar1

CDim1 CDim2 CD LMag;j
Degiskenler CD Testleri (Pesaran, (Pesaran (Pesaran vd.,
(BP, 1980) 2004) 2004) | 2008)
T Istatistigi 1.194.725 1.907.398 9.462.404 1.898.307
BO
Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000*
T Istatistigi 1.099.293 1.733.164 1.775.508 1.724.073
ARGE
Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000*
T Istatistigi 1.547.117 2.550.776 1.930.547 2.541.685
InPAT
Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000* 0.0535*** 0.0000*

Not: *, ** ve *** serilerin sirasiyla %1, %5 ve % 10 duizeyinde yatay kesit bagimliliginin oldugunu
gostermektedir. Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Yatay kesit bagimliligl test sonuglarinin gésterildigi Tablo 2 incelendiginde
uygulanan tim testlerin olasilik degerlerinin 0.05ten kucik oldugu
gorulmektedir. Calismada, inovasyon go0stergesi olarak belirlenen Ar-Ge
harcamalar1 (ARGE) ve patent basvurusu sayis: (InPAT) degiskenleri ile bliytme
orani (BO) arasindaki iliski G7 ulkeleri tizerinden 1981-2016 yillar1 arasindaki
donemlerde incelendigi icin zaman boyutu gozlem boyutundan buyuktir. Analize
dahil edilen tlke sayis1 6 iken zaman boyutu ise 34 dur. (T>N) oldugundan CDim1
ve LMag sonuclarina goére karar verilebilmektedir. Yatay kesit bagimlilig
testlerinde genellikle CDim; testi, sapmali sonuclar verebildiginden dolayr LMag;
testi sonugclarn dikkate alinmaktadir. LM,g; testi sonuclarina goére, temel hipotez
olan “Kesitler arasinda bagimlilik yoktur.” kurami reddedilerek, panel veride yer
alan “Ulkeler arasinda yatay kesit bagimliligi bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilir.
Degiskenlerde yatay kesit bagimliliginin tespit edilmesinden dolay: bundan sonra
uygulanacak birim kék ve esblitiinlesme testlerinde ikinci nesil testler tercih
edilmektedir.
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Bu durum ginumuiz ktiresel diinyas:i ile de uyumlu olup G7 ulkelerinden
birine gelebilecek bir sok etkisi, diger tlkeleri de etkisi altina alacagi sonucunu
vermektedir. Bu nedenle, gerek G7 tlkelerinin gelecegini kurgulayan yoneticiler
gerekse de G7 ulkeleri, kendi politikalarini gelistirirken bu durumu dikkate alarak
gelecege yon vermesi gerekmektedir. Bu sonucun en bariz 6rnegi Sekil 1 ve Sekil
2 de net bir sekilde goértlmektedir. Ozellikle 2008 kiiresel krizinin yarattigi
dalgalanmalar G7 tlkelerinin ekonomik bliyimesini olumsuz yénde etkilemistir.
Konjonkttirel dalgalanmalar karsisinda gutcli bir ekonomik yapi ve kuresel
rekabette ayakta kalabilecek yenilikci politikalar gelistirilmesi G7 ulkeleri icin de
bltiytik 6nem arz etmektedir. Ctinkti diinya ekonomisinde buyutk agirligi olan bu
ulkelerde yasanilabilecek soklar, kiiresel dalgalanmalara neden olabilecektir.

5.2.Duraganlik Testi

Duraganlik testleri (birim kok testleri), birinci ve ikinci kusak testleri olmak
lzere iki sekilde yapilmaktadir. Birinci kusak birim kok testleri, homojen ve
heterojen modeller seklinde ikiye ayrilmaktadir. Birinci kusak testler de yatay
kesit bagimliliginin olmadigi yani paneli olusturan yatay kesit birimlerinin
birbirinden bagimsiz oldugu ve bu birimlerden herhangi birine gelen degisimden,
diger yatay kesit birimlerinin ayni oranda etkilendikleri varsayimina
dayanmaktadir. Ancak, giintimuz kuresel kosullar1 dikkate alindiginda, paneli
olusturan yatay kesit birimlerinden herhangi birinde meydana gelen degisimden
diger birimlerin farkli duizeyde etkilendigi daha gercekei bir degerlendirme
olacaktir.

Bu calisma kapsaminda ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007)
tarafindan gelistirilen CADF testi kullanilacaktir. CADF ile modeldeki tim kesitler
icin ayr1 ayr: birim koék testi uygulanabilmektedir. Yani serilerin birim koékld olup
olmadigr hem panelin geneli hem de her kesit icin ayr:1 ayr1 hesaplanabilmektedir.
Ulkelerin zaman etkisinden farkli diizeyde etkilendigi varsayimina dayanan ve
mekansal otokorelasyonu g6z 6éntinde bulunduran CADF testi, test istatistigi
degerleri, Pesaran (2007)1mn CADF kritik tablo degerleriyle karsilastirilmakta ve
her tulke icin duraganlik testi yapilmaktadir. Bahse konu tablodaki CADF degeri,
analiz sonucunda elde edilen CADF degerinden buiytkse sifir hipotezi reddedilir.
CADF test istatistigi tahminlemesi asagida denklem 2’de verilmistir;

Yie= (@ =@ui + Oiyie—q + Uis (2)
i=12,....Nvet=12,...,T

Wi = Vift + €

fi: = Her tlkenin gézlenemeyen ortak etkilerini (common effect),
&; = Bireysel-spesifik hata

Son olarak, her bir tilkeye ait birim kok test istatistiklerinin ortalamasi
alinarak panelin tamamzi icin birim kék test istatistigi hesaplanir. CIPS (Cross-
Sectionally Augmented CIPS) ile ifade edilen istatistik degeri asagidaki denklem 3
ile hesaplanmaktadir (Pesaran, 2007: 276);

CIPS = N"t¥N . CADF, 3)
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Tablo 3: CADF Birim Kok Testi Sonuclar:1

Degiskenler Diizey Birinci Fark

Ulkeler BO ARGE InPAT ABO AARGE AlnPAT
Kanada -3.62(2)* | -0.591(2) -3.084(2) | -5.386(2)* | -3.060(2) | -4.756(2)*
Fransa -3.40(2) 1.377(2) | -3.721(2) | -3.486(3) | -0.762(2) | -3.386(2)
Almanya -0.783(4) | -0.219(4) -3.391(4) | -2.227(4) | -2.890(2) | -1.668(2)
Japonya 2.44(2) -1.201(3) -3.278(3) | -5.053(2)* | -4.126(4)** | -4.153(3)*
Ingiltere 23,793 | -1.597(2) -3.407(3) | -6.366(2)* | -4.7582)* | -3.160(2)
ABD -3.30(2) | -3.6872) | -2.424(2) | -4.1792)** | -4.664(2)** | -4.050(2)**
Cps -2.89** -0.986 -3.218* 4449+ | -3.377* -
Istatistigi

Not: Parantez icindeki degerler gecikme uzunluklarini géstermektedir. Sabitli ve trendli model icin
test istatistikleri hesaplanmistir. *, ** ve *** %1, %5 ve %10 anlamlilik dlizeyinde serilerin duragan
oldugunu gostermektedir. CADF icin %1, %5 ve %10 kritik degerler sirasiyla -4.67, -3.87 ve -
3.49°dur. CIPS icin %1, %5 ve %10 kritik degerler sirasiyla -3.10, -2.86 ve -2.73’tUr.

Test sonuclari incelendiginde, diizey degerlerinde tlkeler ile panelin geneli
bazi degiskenlerde birim koklti bazi degiskenlerde ise duragan cikmistir. Bunlar
incelendiginde; BO degiskeni icin Kanada ve Ingiltere, ARGE degiskeni icin sadece
ABD, InPAT degiskeni icin ise sadece Fransa tlkeleri dlizey degerlerinde duragan
cikmistir. Panelin geneline bakildiginda ise dlizey degerlerinde ARGE degiskeni
birim koékld iken diger degiskenler duragan gértinmektedir. Degiskenler arasinda
esbutinlesme iligkisine bakilabilmesi icin serilerin ayni mertebeden ya da bagiml
degiskenin birinci dereceden duragan cikmasi gerekmektedir. Bu nedenle modele
dahil edilen degiskenleri duragan hale getirmek icin birinci dereceden fark:
alinmistir. Farki alinan serilere bakildiginda ise panelin geneli i¢cin tim
degiskenlerin %1 anlamlilik dizeyinde duragan hale geldigi, tilkelerin ise buyuk
kisminin duraganlastigi gortlmektedir. Birim kok test sonuclarina gére, BO ve
ARGE degiskenlerinin birinci dereceden farki alindiginda, InPAT degiskeninin ise
diizey degerinde [(0) duragan hale gelmektedir. Degiskenlerin farkli mertebelerden
duragan oldugu goértlmekte; ancak, bagimli degiskenin I(1) ve diger degiskenlerin
farkli duraganlik derecelerinin olmasi sartiyla uygulanabilen Durbin-Hausman
esbutinlesme yapilabilmesi icin gerekli olan 6nkosulun saglandigi séylenebilir.

5.3.Homojenite Testi

Son donemde, Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan N ve T’nin
buyukltkleri dikkate alinmaksizin ve homojenite varsayimini analiz edebilecek iki
homojenite testi gelistirilmistir. Ornegin, asagda verilen es-butiinlesme
modelinde Bi katsayilarinin yatay kesit birimleri arasinda homojen olup olmadig:

delta testiyle sinanmaktadir.
Yit = a + BiXit + ¢it

(4)

Diger taraftan Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan buytk 6érneklemler
icin asagida verilen denklem gelistirilmistir. Kticiik 6érneklemler icin gecerli 2 delta
istatistigi gelistirmislerdir.

A=A~N (N -1S0-k 2k ) ~Xk 2

w
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Ayni yazarlar tarafindan gelistirilen ve klictik 6rneklemler icin kullanilan
esitlik ise asagida verilmistir.

Kadj =N (N -1S0-k v(T,k) ) ~N(0,1)
Ekonomik bliylime ile inovasyon arasinda iliskinin analiz edildigi calismada
kurulan modele gore egim katsayilarinin birimler arasinda degisip degismediginin

tespiti icin Delta homojenite testi gerceklestirilmis olup elde edilen bulgular Tablo
4’te gOsterilmigtir.

Tablo 4: Homojenite Testi Sonuclar1

Test istatistigi T Istatistigi | Olasilik Degeri

Delta_tilde 2.244 0.012

Delta_tilde_adj 2.384 0.009

Test sonuclarina gore her iki test istatistiginin olasilik degerinin 0.05’ten
ktictik oldugu icin uzun dénemde birimler arasinda egim katsayilari degistigi bu
nedenle degiskenlerin heterojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Degiskenlerin
heterojen olmasindan dolay: degiskenler arasi iligkilerin analizinde panel degil de
grup istatistiklerinin kullanilmasi gerekmektedir.

5.4. Panel Esbiitiinlesme Testi

Ekonometrik analizlerde degiskenler arasinda ki orta ve uzun dénemli
iligkinin tespiti icin esbutlnlesme testleri kullanilmaktadir. Calismada,
Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-Hausman panel es blittinlesme
analizi test edilmistir. Durbin-Hausman panel es butlinlesme testi, imalat
sanayinde Uretim artisi, ekonomik buytme, isglicti verimlilik artis1 gibi seriler
arasindaki es buttGnlesme iliskisi analizinde ve seriler arasinda yatay kesit
bagimliliginin var oldugu durumlarda kullanilabilmektedir. Modele gore; bagimlh
degisken I(1) olmak sartiyla, bagimsiz degiskenlerin I(1) veya I(0) olmasi
durumunda panel es blittinlesme analizi yapilmasina olanak tanimakta ve ortak
faktorleri dikkate almaktadir (Westerlund, 2008: 218).

Durbin-Hausman esbutiinlesme testinde, iliski grup ve panel boyutunda
ayr1 ayr1 analiz edilebilmektedir. D-H grup testi, otoregresif parametrenin yatay
kesitler arasinda degismesine izin vermektedir. Analizde Ho hipotezinin kabul
edilmemesi, bazi kesitler icin esbtittinlesme iliskisinin varligini géstermektedir. D-
H panel esbitiinlesme testinde ise ororegresif parametrenin tim kesitler icin
benzer oldugu kabul edilerek analizler gerceklestirilmektedir. Bu bilgiler 1s181nda
Ho hipotezinin kabul edilmemesi kesitler arasinda orta ve uzun doénemli
esbutinlesme iliskisinin var oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Di lorio ve
Fachin, 2008: 7).

Panel veri modeli asagidaki denklem 5-6 ile ifade edilmektedir;
Yie = @i + BiXye + 2 (5)
Xip = 6Xje—q + Wyt (6)

Son olarak, Durbin-Hausman testi icin gerekli olan cekirdek tahminci
asagidaki denklem 7 ile elde edilmektedir.

- 1 «M; J 5.0
W; = 7 Xjm, (1 ) Zt=js1 Oudie— @

T-1 Mi+1

w
N
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Tablo 5: Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Test istatistigi T Istatistigi Olasilik Degeri
Durbin-H Grup Istatistigi 2.343 0.012*
Durbin-H Panel Istatistigi -1.368 0.914

Egim katsayilarinin degistigi ve degiskenlerin heterojen oldugu modelde,
degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin tespiti i¢in ikinci nesil ekonometrik
testlerden Durbin-Hausman esbutlinlesme testi kullanilmistir. Homojenite
testinden elde edilen sonuclar incelendiginde, grup istatistiklerinin
kullanilmasinin daha uygun olacag: tespit edildiginden, Durbin-H Grup istatistigi
sonuclart dikkate alinmaktadir. Durbin-H Grup istatistiginin olasilik degerleri
incelendiginde 0.05 ten kticik olmasindan dolayr degiskenler arasinda uzun
donemli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Degiskenler arasindaki
uzun doénemli iliskinin tespiti G-7 tulkeleri icin 6énemli politika degisikliklerini
getirmektedir. Inovatif gelismelerin orta ve uzun dénemde ekonomik biiytimeyi
etkiledigi ve yapilabilecek bir ar-ge faaliyetinin ya da patent stirecinin ekonomik
bluyltme tzerinde etkili oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Kiresel rekabet de daha
glcli olabilmek icin bu esbttlinlesme iliskisinden c¢ikarilacak en O6nemli
sonuclardan biri de milli gelirden ar-ge ye ayrilan paymn daha da arttirilmas:
geregidir. Ar-Ge harcamalari orta ve uzun dénemde etkisini gésteren ve ekonomik
buiyimede, kiiresel rekabette 6nemli avantajlar yaratan bir gictiir. Bu nedenle
diinya ekonomisinde buytk agirligi olan G-7 ulkelerinin yenilik¢i politikalara
daha fazla bulitce ayirmasi diinya ekonomisi icinde oldukca 6nemlidir.

Seriler arasinda es butlinlesme iligkisi test edildikten sonra uzun dénemde
bireysel es btitiinlesme katsayilarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
Eberhardt ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen AMG (Augmented Mean Group
Estimator: Guclendirilmis Ortalama Grup Etkisi) yontemi veya Pesaran (2006)
tarafindan gelistirilen CCE (Common Corelated Effects: Ortak Grup Etkisi)
yontemi kullanilmaktadir.

Bu yontemlerden ilki olan AMG yoéntemi serilerin I(1) olmasi durumunda
kullanilabilen paneli olusturan tulkelere ve panelin geneline ait es buttinlesme
katsayilarini hesaplayabilen bir tahmincidir. Bu yontemde panelin geneli icin
gecerli olan uzun dénem es butlinlesme katsayisi, yatay kesitlere (tilkelere) ait
uzun dénem es butltinlesme katsayilarinin aritmetik ortalamasi agirliklandirilarak
tahmin edilmektedir. Bu nedenle CCE tahmincisinden daha gtvenli sonuclar
vermektedir. Ilave olarak, degiskenlerin ortak faktérlerini ve dinamik etkilerini
dikkate aldigindan, dengesiz panel analizlerinde de etkin sonuclar veren bir
yontemdir. Son olarak, hata teriminden kaynaklanan i¢sellik probleminin olmasi
halinde de kullanilabilen (Eberhardt ve Bond, 2009: 2-3) AMG tahmincisi
degiskenleri asagida verilmistir;

Yie = BiXie + Uy

U = a; + Aifp + & (i=1....N, t=1....T, m=1....k)

Xmit = T + 6rlnigmt + plmiflmt + +pnmifnmt + vy (8)
fe=1'ft-1t & ve g =¥'giq + Qe

w
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Tablo 6: Panel Esbiitiinlesme Katsayilar1 Tahmin Sonuclar1

CCE Tahmincisi AMG Tahmincisi
Bagimsiz
Degiskenler Katsay1 Stla-.ll:::rt Olasilik Katsay1 St:_i:::rt Olasilik
ARGE -4.2076 1.6251 0.010* -2.8631 1.5066 0.057***
InPAT 0.5051 3.0772 0.870 -1.1067 2.4471 0.651

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik dizeyinde katsayilarin istatistiki olarak
anlaml oldugunu gostermektedir.

Katsay1 tahmincisi olarak kullanilan CCE ve AMG testlerinin sonuclari
kontrol edildiginde her ikisinin de birbiriyle uyumlu oldugu goértlmektedir.
Bagimsiz degisken olarak belirlenen ARGE degiskeni ile bagimli degisken olarak
belirlenen BO arasinda hem CCE hem de AMG tahmincisine gore negatif yonla
iliski tespit edilmistir. Iliskinin yénti Ar-Ge’den bliytime oranina negatif yénlii olup
bu durum beklentiler disindadir. Katsayilar yorumlandiginda ise CCE
tahmincisine gore Ar-Ge harcamalarinda ki %1’°lik artisin ekonomik biytme de
%4,2’lik azalmaya, AMG tahmincisine goére ise Ar-Ge harcamalarindaki %1’1ik
artisin ekonomik bliytimede %2,86’lik azalmaya neden olacag: sOylenebilir.

Bu durum G7 dtlkelerinin sosyo-ekonomik glictinden kaynakli oldugu
dustnulmektedir. Clinkti analize dah