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Oz

Hem gelismis hem de gelismekte olan bditin Ulkeler igcin tarim sektord,
insanlarin gida ve beslenme ihtiyacini karsilamasi ve diger sektorlere girdi
saglamasi agisindan, tarimsal faaliyetleri yerine getiren énemli bir sektordir.
Tarimsal faaliyetler, topragi ve tohumu kullanarak bitkisel ve hayvansal
uretimde bulunmak ve elde edilen Grtnleri yari mamul ve tam mamul olarak
islemek olarak tanimlanmaktadir. Tarimsal faaliyetlere yo6nelik ulusal ve
uluslararasi standartlarin yayinlanmasi, tarim muhasebesinin gerekliligini ve
o6nemini ortaya koymustur. Tarim muhasebesinde yer alan énemli bir konu da
devlet tesvikleridir. Devlet tesvikleri, gelismekte olan Ulkelerin yapisal
Ozelliklerinden kaynaklanan problemler nedeniyle igletmelerin finansal
sorunlarini azaltmak icin devlet tarafindan saglanan yardimlardir. Tuarkiye
Muhasebe Standartlarinda tarimsal faaliyetlerle ilgili devlet tesvikleri “TMS 20
Devlet Tesviklerinin Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi
Standardi’nda dizenlenmisgtir. Tarimsal devlet tesviklerinin
muhasebelestirimesi ise “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi”nda
dizenlenmistir. Bu baglamda calismanin amaci; tarimsal devlet tesvikleri ile
ilgili yapilan agiklamalardan sonra tarimsal faaliyetlere yonelik devlet
tesviklerinin TUrkiye Muhasebe Standartlar’'na gére muhasebelestiriimesini
sayisal érnekler yardimiyla agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Devlet Tesvikleri, Turkiye Muhasebe Standartlari,
TMS 20, TMS 41.

Jel Kodlari: M40, M41, M49, Q14.

Accounting of Government Subsidies on Agricultural Activities According
to Turkish Accounting Standards

Abstract

For all developed and developing countries, the agricultural sector is an
important sector that fulfills agricultural activities in terms of meeting the food
and nutrition needs of people and providing input to other sectors. Agricultural
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Tarimsal Faaliyetlere Yo6nelik Devlet
Tesviklerinin Tiirkiye Muhasebe
TEMELLI Standartlar Cercevesinde Muhasebelestirilmesi

activities are defined as herbal and animal production by using soil and seed,
also processing the obtained products as semi-finished and full products.
Publication of national and international standards for agricultural activities has
revealed the necessity and importance of agricultural accounting. An important
issue in agriculture accounting is government subsidies. Government incentives
are state incentives to reduce the financial problems of enterprises due to
problems arising from the structural features of developing countries. Turkey
incentives on agricultural activities regarding the Turkish accounting standards
has arranged in "IAS 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of
Government Assistance.” And the accounting for agricultural government
incentives was regulated in the “TMS 41 Agricultural Operations Standard.” In
this context, the aim of the study is to clarify accounting (recognition) of
government subsidies on agricultural activities according to Turkish accounting
standards with numerical examples.

Keywords: Agricultural Government Subsidies, Turkey Accounting Standards,
IAS 20, IAS 41.

Jel Codes: M40, M41, M49, Q14.

Girig

Tarim igletmelerinde olusturulan muhasebe sistemi sayesinde, yillik
isletme faaliyet sonuglari (kar/zarar) tespit edilebilmekte ve tarim isletmelerinde
gercgeklestirilen faaliyetlerin eksik taraflari belirlenip bununla ilgili dizeltmeler
yapilabilmektedir. Tarim igletmelerinde tutulan muhasebe kayitlari, tarim
igsletmesi ile ilgili alinacak kararlarin dogru ve zamaninda gergeklestiriimesini
saglayacak ve bunun sonucunda isletmenin gelirini arttiracak faaliyetlere
yonelinecektir (Cetin ve Tipi, 2007: 1).

Kiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda isletmeler ayakta
kalabilmek icin devletten tesvik kapsaminda belli destekler almaktadirlar. Yani
devletler, cesitli dénemlerde ekonomik ve sosyal hayatin gelismesi, gi¢clenmesi
ve bunun yaninda benimsedikleri politikalara uyumlu olarak ekonomiyi
yonlendirebilmek icin isletmelere cesitli sekillerde yardim etmek suretiyle
tesviklerde bulunmaktadirlar (Akdogan 2011: 259). Devlet tesviklerinin en ¢ok
uygulandigi sektorlerden birisi de tarim sektortdir. Cunkld tarim sektoérd,
sadece insanlarin gida ve beslenme ihtiyaclarini kargilamakla kalmamakta, ayni
zamanda bagska birgok sektére girdi olma Ozelligi ile 6nemini her zaman
korumaktadir. Bu agidan bakildiginda; tarimsal faaliyetleri, tarimsal Gretimi,
tarim Urdnlerinde fiyat istikrarini, gelir seviyesini, istihdami, verimliligi artirmak
vb. amaglar igin Tirkiye'de de gesitli tarimsal devlet tesvikleri uygulanmaktadir.

Dinyada bircok uUlkede, muhasebe uygulamalarinin kendi sinirlari
icinde yer alan uygulamalarina yénelik gesitli standartlari gelistirmeye ydnelik
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faaliyetler her zaman olmustur. Ancak bu ihtiyag boélgesel olmaktan cikmis,
kiresel bir ihtiya¢c halini almistir. Bu gelismeler sonucunda da Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
gelistirilmigtir. Turkiye de kiresel anlamdaki bu gelismelere kayitsiz kalmamis
ve bu standartlarin uygulanabilmesi igin gerekli ¢calismalari yapmistir. Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu uluslararasi standartlar
Tarkiye icin uyarlamis ve halen uluslararasi alandaki gelismelere goére
glncelleme galismalarini surdirmektedir (Ertas vd., 2017: 578).

Son zamanlarda devlet tegviklerinin muhasebe uygulamalari agisindan
degerlendiriimesi  6énemli bir boyut kazanmistir. Turkiye Muhasebe
Standartlarinda  devlet tegvikleri “TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirimesi ve Devlet Yardimlarinin Acgiklanmasi Standardi’nda
dizenlenmisgtir. Tarimsal faaliyetlere yonelik devlet  tesviklerinin
muhasebelestirimesi ise “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi”nda
dizenlenmistir. Literatirde, TMS 20 ve TMS 41 Standardi kapsaminda, devlet
tesviklerinin dizenlenmesi ve muhasebelestiriimesi ile ilgili ¢alismalara
rastlanmaktadir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci; tarimsal devlet tesvikleri ile
ilgili yapilan agiklamalardan sonra tarimsal faaliyetlere yodnelik devlet
tesviklerinin Tarkiye Muhasebe Standartlari (TMS)na gore
muhasebelestiriimesini sayisal drnekler yardimiyla agiklamaktir.

1. Devlet Tesvikleri

Devlet tegvikleri, belirli 6zelliklere sahip devlet yardimlari olup; destek,
subvansiyon veya prim olarak da adlandiriimaktadir. Devlet tesviklerinin,
isletmenin faaliyet konulari ile ilgili belirli kosullarin gecmiste veya gelecekte
yerine getirilmesi ve igletmeye kaynak transferi yapiimasi gibi iki temel 6zelligi
bulunmaktadir (Orten vd., 2017: 316). Devlet tesvikleri, devlet tarafindan bir
isletmeye veya diger tur istiraklere (parasal ya da parasal olmayan) kaynak
aktarimi yolu ile saglanan yardim olup, tesvikin devlet tesviki olarak
nitelendirilebilmesi igin devlet tarafindan isletmenin faaliyetleri ile ilgili gegmis ve
gelecek sartlara uyum gostermesi gerekmektedir (Mackenzie vd., 2012: 551).
Sosyal devlet anlayisinin gelismesi ile birlikte devlet tesvikleri de beraberinde
gelisme gdstermistir. Bu anlamda tesvik uygulamalari, strdurdlebilir ekonomi ve
surdurulebilir blylme gibi hedeflerin yaninda bdlgesel dengesizlikler, gé¢, cevre
vb. gibi bazi sosyal konulari da dikkate almaktadir (Celik vd., 2015: 295). TMS
20 ve KOBI TFRS 24'de devlet yardimlari ve devlet tesvikleri tanimlanmistir.
Standartlara gore; devlet yardimi, belirli kosullari yerine getiren bir igletme veya
isletmeler grubuna bir ekonomik fayda saglamak Uzere devlet tarafindan
yapilan faaliyetler iken, devlet tegviki, isletmenin faaliyet konulari ile ilgili belirli
kosullarin gecmiste veya gelecekte yerine getiriimesi karsiliginda igletmeye
kaynak transferi seklindeki devlet yardimlaridir (TMS 20, md.3; KOBI TFRS 24,
md.1). Tanimlardan da anlasilabilecegi Uzere devlet yardimi, devlet tesviklerini
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de icine alan genel bir kavramdir ve yapilan yardimin niteligi ve tabi oldugu
kosullara bagli olarak birgok sekilde olabilmektedir (Orten vd., 2017: 314-315).

Devlet tesvigine konu olan varliklar, parasal ve parasal olmayan
tesvikler olarak ikiye ayrilmaktadir. Parasal tesvikler, nakit veya nakde esdeger
varliklarin transferi seklinde olabilecegi gibi devlete kargi olan yukidmluluklerin
azaltlmasi suretiyle de gerceklestirilebilir. Parasal olmayan tesvikler ise,
isletmenin kullanmasi amaciyla verilen arsa veya diger kaynaklar gibi
tesviklerdir. Boyle durumlarda, tesvige konu parasal olmayan varligin gergege
uygun degerinin belirlenmesi ve tesvigin ve varhidin belirlenen gergede uygun
deger ile finansal tablolara kaydedilmesi genel uygulamadir. Bazi durumlarda
izlenen alternatif yontem, varlik ve tesvigin nominal de@eri Uzerinden
kaydedilmesidir (TMS 20, md.23).

Devlet tesvikleri, literatirde cesitli kriterlere goére (amaca, kullanilan
araca, kapsama, kaynagina, verilme asamalarina, sektérlere goére vb.)
siniflandirilabilmektedir. Ancak, tesviklerin muhasebelestiriimesi ve
raporlanmasi agisindan tesviklerin kullanilan araglara goére siniflandiriimasi
daha uygun olmaktadir (Ulusan, 2008: 416). Tesvikleri kullanilan araglara gore;
parasal tegvikler, ayni tesvikler, vergi tesvikleri, garanti ve kefalet tesvikleri ile
diger tesvikler olmak izere bes baslik altinda toplam mimktndir (Duran, 2003:
24). Devlet tarafindan verilen tesvikleri G¢ grup altinda toplamak mimkindar
(Orten vd., 2017: 317):

a) Gegmiste Gergeklesmis Gider ve Zararlarin Karsilanmasi Amaciyla Yapilan
Tegvikler: Bu tir tesviklerin amaci, isletmenin gegmiste katlanmis oldugu bir
maliyetin kargilanmasidir. Ornegin; deprem bdlgesindeki isletmelerin zararlarini
telafi etmek icin SSK yukumldliklerinin bir kisminin silinmesi bu tur bir tesviktir.

b) Kosulsuz Yapilan Tegvikler. Bu tir tesvikleri hak etmek igin isletmenin belirli
bir yukuimludlik altina girmesi gerekmemektedir. Tesvik ¢ogunlukla isletmelerin
genel finansman ihtiyaglarini kargilamak amaciyla yapilir. Ornegin; organik
tarimin 6zendiriimesi amaciyla organik tarimla ugrasan isletmelere yapilan
maddi yardimlar bu tur bir tegviktir.

c)Kosullu Yapilan Tesvikler: Bu tur tesviklerde, isletmelerin belirli yakimlultkleri
yerine getirmeleri veya getirmeyi taahhiit etmeleri istenir. isletmenin yerine
getirece@i yukumlulik tarleri ikiye ayrilir. (1) Varliklara iliskin tesvikler;
isletmenin duran varlik satin almasi, inga etmesi veya edinmesi amaciyla verilir.
Ornegin; Tarm Bakanligi tarafindan sulama sistemlerinin = %50’sinin
karsilanmasi bu tur tesviktir. (2) Gelire iligkin tegvikler; isletmeyi, katlanacagi
giderleri karsilayarak belirli alanlarda tesvik etmek amaciyla verilir. Ornegin;
sergileyecekleri oyun karsiliginda 6zel tiyatrolara yapilan maddi yardimlar bu tar
bir tegviktir.
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isletmeler sagladiklari tesviklere iliskin asagida yer alan hususlar finansal
tablolarin eklerinde sunmalidirlar. Bu hususlar (TMS 20, md.39):

-Tesviklerin muhasebelestiriimesinde isletmenin benimsedigi politikalar,
-Tesvikin turd, tutari, siresi ve varsa diger devlet yardimlari,

-Devlet yardim ve tesviklerine iliskin yerine getirilmemis kosullardir.

2. Tanmsal Devlet Tegvikleri ve Tirkiye Muhasebe Standartlan
(TMS) Agisindan Incelenmesi

Tarim sektord, insanlarin gida ihtiyacini karsilamasi ve diger sektorlere
(sanayi, saglik, hizmet, turizm gibi) girdi saglamasindan dolayr énemini her
zaman korumustur. Artan diinya nifusu ile birlikte bu sektoériin dnemi her gecen
gin daha da artmaktadir. Son zamanlarda tarim sektériine verilen tesvikler ve
gelisen Uretim teknolojileri ile birlikte sermaye yogun isletmelerin bu sektdre
yatirimlar yapmaya basladigi gorilmektedir (Gokgoz, 2013: 152). Tarimsal
tesviklerin amaci; tarim sektérintin éncelikli problemlerinin ¢ézlimine yardimci
olmak, uygulanan politikalarin etkinligini artirmak, sektoriin bu politikalara
uyumunu kolaylastirmaktir (Tungez, 2012: 350). Tarimsal Urlinlere saglanan
devlet tesviklerinin amaglari asagidaki gibi siralanabilir (Dinler, 2000: 271):

a) Tarim uUrunlerinin fiyatlarinda istikrari saglamak,
b) Gelir seviyesini artirmak,

c) istihdami artirmak,

d) Verimliligi artirmak,

e) Tuketicilerin menfaatlerini korunmak.

Tarimsal Uretime, devletler tarafindan vergi ve faiz indirimi gibi tegviklerle birlikte
uretim miktari ile ilgili olarak destekler de verilebilmektedir. Bu baglamda, Tarim
ve Orman Bakanlidi tarafindan saglanan tarimsal destekler asagidaki gibi
Ozetlenebilir (https://www.tarimorman.gov.tr):

-Alan bazl destekler (bitkisel tretim yapan kiguk aile isletmesi destedi, mazot,
gubre ve toprak analizi destegi, toprak analizi destegdi, organik tarim destegi),

-Biyolojik ve biyoteknik micadele destedi (agik alanda paket toplami, 6rtualti
paket toplami),

-Diger tarimsal amacgh destekler (Cevre Amacgh Tarim Arazilerini Koruma
(CATAK) destegi, geleneksel zeytin bahgelerinin rehabilitasyonu destegi,
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sertifikall fidan Uretim destegi, tarimsal yayim ve danismanlik destegi, yurt ici
sertifikall tohum kullanim destegi, yurt igi sertifikali tohum tretim destegi,

-Fark 6demesi destekleri,

-Hayvancilik destekleri (ana¢ koyun-kegi destegi, aricilik destegi, asi destegi,
besilik erkek sigir destegdi, buzagd destegi, ¢ig sutin degerlendiriimesi destegi,
ipek bocegi destegi, su Urlinleri destegi).

TMS 41’ gore; bir devlet tesviginin tarimsal faaliyetler standardi
kapsaminda degerlendirilebilmesi icin; ya s6z konusu tesvigin gercege uygun
degerinden satis maliyetleri distlmek suretiyle 6lglilmus canh bir varliga iligkin
olmasi, ya da s6z konusu devlet tesviki i¢in isletmenin belirli bir tirdeki bir
tarimsal faaliyette bulunmasinin 6ngérilmus olmasi gerekmektedir.

Canli  bir varliga iliskin devlet tesviginin maliyetinden birikmis
amortisman ve birikmis deger disikligu karsiliklarinin disilmesi suretiyle
Olcllmesi durumunda, bu canli varliga iliskin devlet tesviklerine “TMS 20 Devlet
Tesviklerinin  Muhasebelestirimesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi”
Standardi uygulanir (TMS 41, md.37). Devlet tesviklerinin
muhasebelestiriimesine iligkin iki genel yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlar;
tesvikin ké&r ya da zarar diginda muhasebelestirildidi “sermaye yaklasimi” ve
tesvikin bir veya daha fazla dénemde kar ya da zararda muhasebelestirildigi
“gelir yaklagimi”dir (TMS 20, md.13). Devlet tesviklerinin
muhasebelestiriimesinde “sermaye yaklasimi” daha uygun gériimektedir.
Cunku, devlet tesvigini isletmeler sermayelerini gligclendirmek amaciyla aldiklari
icin tesvigin sermaye grubunda gosterilmesi daha uygundur. Diger yandan, gelir
yaklagsimina goére devlet tesviginin gelir kaydedilmesi durumunda vergi séz
konusu olabilmektedir (Kirhoglu ve Gokgdz, 2012: 116).

TMS 41, gercege uygun degerden satis maliyeti disllmesi (net
gercegde uygun deger) suretiyle degerlemeye tabi tutulan canl varlik ve tarimsal
drtnlere iliskin devlet tesviklerinin mali tablolara alinmasi veya kér-zarar
hesaplamada dikkate alinmasini, devlet tesviklerinin kosullu ve kosulsuz olmasi
durumuna gére ikiye ayirmistir. Kosulsuz olarak yapilan devlet tesvikleri, ancak
tahsil edilebilir hale gelmesi durumunda gelir (alacak) olarak kaydedilerek kar ya
da zarar hesabinda muhasebelestirilir (TMS 41, md.34). Kosullu olarak yapilan
devlet tegvikleri, sadece ilgili devlet tesvigine iligskin kosullarin karsilanmasi
durumunda gelir olarak kaydedilerek kar ya da zarar hesabinda
muhasebelestirilir (TMS 41, md.35). Ornegin; kiiglikbas hayvan Uretimi yapan
bir isletmenin devletten aldigi tesvigin sarti sadece ivesi koyunu Uretmek
olabilir. isletme, istenilen sarta uymadi§i taktirde devlet tesvigin tamamini geri
isteyebilir.
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Tarimsal devlet tesviklerinin kosullu olup olmamasina ve varligin
gercege uygun degerle degerlenip degerlenmedigine bagh olarak
muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Tarimsal devlet tesviklerinin
muhasebelestiriimesinde, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK)
tarafindan hazirlanan taslak hesap plani géz dninde bulundurulmustur. Séz
konusu taslaga goére; alinan devlet yardimlarinin gelir olarak kaydedildigi zaman
“643 Devlet Tesvik Gelirleri” hesabi kullanilacaktir (Tugay, 2015: 94). Kosullu
olarak alinan tegvikler, kosul saglanincaya kadar vadelerine bagl olarak “382
Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlar” veya “482 Alinan Devlet Tegvikleri ve
Yardimlari” hesaplarinda izlenecektir. TMS 20'ye gére muhasebelestirilecek
devlet yardimlarinda sermaye yaklasiminin benimsenmesi durumunda “559
Ertelenmis Vergi Gelir (Gider) Etkisi” hesabi kullanilacaktir (Yilmaz, 2014: 64).

3. Tarimsal Devlet Tegviklerinin TMS’ye Gére Muhasebelestirilmesi

Tlrkiye Muhasebe Standartlarinda tarimsal faaliyetlerle ilgili tesviklerin
disindaki devlet tesvikleri, “TMS 20 Devlet Tesgviklerinin Muhasebelestiriimesi ve
Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” standardinda diizenlenmistir. TMS 20-md.2,
TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi kapsamindaki devlet tesviklerinin bu
standardin kapsaminin disinda oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, tarimsal
faaliyetlerle ilgili devlet tegviklerinin TMS 41 Standardi kapsaminda
muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Tarimsal devlet tesviklerinin
muhasebelestiriimesi konusu TMS 41 Standardi md.34-38'de dizenlenmistir.
Ancak, TMS 41-md.37’de devlet tesviklerinin maliyetinden birikmis amortisman
ve birikmis deger dusuklugu karsiliklarinin disulmesi suretiyle dlgulmus canli bir
varliga iliskin olmasi durumunda TMS 20’nin uygulanacagl belirtilmistir.
Tarimsal devlet tesviklerinin; kosulsuz tarimsal devlet tesvikleri, kosullu tarimsal
devlet tegvikleri ve TMS 20 kapsamindaki tarimsal devlet tesvikleri olarak
muhasebelestiriimesi gerekmektedir.

3.1TMS 41 Kapsaminda Tarimsal Devlet Tesgviklerinin
Muhasebelestiriimesi

a) Kogulsuz Tarimsal Devlet Tesviklerinin Muhasebelegtiriimesi: Gergede uygun
degerinden satis maliyeti dustlmek suretiyle Olgilen canh varliklara iligkin,
kosulsuz olarak yapilan devlet tesvikleri, s6z konusu tesviklerin sadece alacak
haline gelmeleri durumunda k&r ya da zararda muhasebelestirilir (TMS 41,
md.34).

Ornek 1: Tarim ve Orman Bakanli§i, Dogu Anadolu Bélgesi'nde koyun yetistiren
isletmelere hayvancilik destekleri kapsaminda hayvan basina 30 TL kosulsuz
tesvik vermektedir. Agri'da koyun vyetistiriciligi yapan ABC Tarim Isletmesi’nin
250 adet koyunu bulunmaktadir. isletme, koyunlarin gercede uygun degerlerini
glvenilir bir bicimde tespit edebilmektedir. S6z konusu tesvikten dolayr 7500 TL
tesvik isletmenin bankadaki hesabina yatiriimistir.
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TMS 41'e gore, devletten alinan kosulsuz tesvikler dogrudan gelir
kaydedilecektir. Bu baglamda, isletmenin devletten aldigi kosulsuz tesvikle ilgili
muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.

/

643 Devlet Tesvik Gelirleri Hs. 7500

Ornek 2: Agrrdaki DEF Tarim igletmesi, siit Ureticili§i yapmaktadir. Devlet siit
Uretimi yapan isletmelere 0,4TL/It tesvik primi vermektedir. ilgili dénemde
isletme 20.000 litre st satmis ve 8000 TL tesvik almistir. Bu 8000 TL tesvik
tutari isletmeye nakden verilmistir. isletmenin tesvik primi ile ilgili muhasebe
kaydi asagidaki gibi olacaktir.

102 Bankalar Hs. 7500

100 Kasa Hs. 8000

643 Devlet Tesvik Gelirleri Hs. 8000

/

Ornek 3: Agr’daki KLM isletmesi, damizlik sigir yetistiriciligi yapmaktadir. Tarim
ve Orman Bakanligi, damizlik sigir yetistiriciligini tesvik etmek amaciyla sigir
basina 500 TL tesvik vermektedir. ilgili ddSnemde isletme 200 adet damizlik sigir
yetistirmis ve 100.000 TL tesvik almistir. Bu 100.000 TL tesvik tutari isletmenin
bankadaki hesabina vyatirilmistir. Tegvik primi ile ilgili muhasebe kaydi
asagidaki gibi olacaktir.

/

102 Bankalar Hs. 100.000

643 Devlet Tesvik Gelirleri Hs.  100.000

/

b) Kosullu Tarimsal Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirimesi: Gergede uygun
degerden satis maliyeti distlmek suretiyle Olgilen canli varliklara ait devlet
tesvikleri, ilgili isletmenin belirli tarimsal faaliyetlerde bulunulmamasi da dahil
olmak Uzere, sarth olarak verilmis olmalari durumunda, sadece ilgili devlet
tesvikine iliskin sartlar karsilandiginda gelir olarak muhasebelestirilir. Sz
konusu tesvikler, ancak belirlenen sartlar yerine getirildiginde kar ya da zararda
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muhasebelestirilir (TMS 41, md.35). Devlet tesvikleri c¢esitli kosul ve sartlarda
verilebilir. Ornegin; bir tesvik, isletmenin belirli bir yerde 5 yil sireyle tarimsal
faaliyette bulunmasini, bu faaliyetin 5 yildan daha kisa bir dénem icin yapilmasi
durumunda ise tim tesvidin iade edilmesini gerektirebilir. Bu durumda, s6z
konusu tesvik, 5 yillik sure dolmadik¢a isletme tarafindan kar ya da zararda
muhasebelestirimez. Diger taraftan, tesvik kosullarinin gegen zamana bagl
olarak tesvigin belli bir kisminin isletmece alikonulmasina izin vermesi
durumunda, isletme, s6z konusu tesvik zaman gectikce kar ya da zararda
muhasebelestirilir (TMS 41, md.36).

Ornek 4: PRS Tarim isletmesine, Agr’da 10 yil boyunca bugday iretmek
sartiyla tesvik kapsaminda devlete ait bir arazinin 10 yillik kullanim hakki tahsis
edilmistir. Arazinin piyasada 10 yillhk kullanim bedeli 200.000 TL'dir. Eger
isletme, 10 yil dolmadan Uretimi birakirsa, arsanin toplam kullanim bedelinden
Uretim yapilmayan yillara disen payi isletmeden tahsil edilecektir.

TMS 41’e gore, verilen tesvikin kosullu bir tesvik oldugu goériimektedir.
Dolayisiyla standart geregi, kosul yerine getirilinceye kadar tesvik kar veya
zarara kaydedilemez. Bu durumda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi
olacaktir.

260 Haklar Hs. 200.000
382 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 20.000
482 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 180.000

Tesvik alindiktan sonraki birinci yilin sonunda yapilacak kayitlar asagidaki
gibidir.
730 Genel Uretim Giderleri Hs. 20.000
268 Birikmig Amortismanlar Hs. 20.000

/

382 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 20.000

643 Devlet Tegvik Gelirleri Hs. 20.000

482 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs. 20.000
382 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 20.000
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Birinci yiin dénem sonunda yapilan bu kayitlar diger yillarda da ayni sekilde
yapilacaktir.

Ornek 5: Diyadin’deki TVS Tarim isletmesi, Agri Ziraat Odasi’ndan organik
tarimi destekleme tesviki kapsaminda 5 kg domates tohumu karsiliginda 5000
TL nakit destek almistir. Eger isletme, ekim isini yapmazsa tohum destek bedeli
olan 5000 TL'yi Ziraat Odasina geri 6deyecektir. Tohum destedi kapsaminda
alinan nakdi tesvigin kaydi asagidaki gibi olacaktir.

/

100 Kasa Hs. 5000
382 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 5000

/

Tesvik kapsaminda tohumun satin alinmasi durumunda yapilacak kayit
asagidaki gibidir.

/

150 ilk Madde ve Malzeme Hs. 5000
100 Kasa Hs. 5000

/

Domates ekim sarti yerine getirildiginde devlet tegviki ile ilgili asagidaki gibi
kayit yapilacaktir.

/

382 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs. 5000
643 Devlet Tegvik Gelirleri Hs. 5000

/

Eger igsletme, domates ekim sartini yerine getirmeseydi, ziraat odasina aldigi
5000 TL'lik tohum destek bedelini geri ddeyecekti. Bu durumda muhasebe
kaydi asagidaki gibi olacaktir.

382 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 5000
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100Kasa Hs. 5000

/

3.2TMS 20 Kapsaminda Degerlendirilecek Olan Tarimsal
Faaliyetlerle llgili Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi

TMS 41’e gore, herhangi bir devlet tegvikinin maliyetinden birikmis
amortisman ve birikmis deger disukligu karsiliklarinin dasilmesi suretiyle
Olctlmis canli bir varhiga iliskin olmasi durumunda “TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” Standardi uygulanir
(TMS 41, md.37). Devlet tesviklerinin muhasebelestiriimesine iligkin iki genel
yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlar; tesvikin kar ya da zarar disinda
muhasebelestirildigi “sermaye yaklasimi” ve tesvikin bir veya daha fazla
donemde kar ya da zararda muhasebelestirildigi “gelir yaklagsimi”dir (TMS 20,
md.13). Sermaye yaklasimina gore devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama
kalemini netlestirmek amaciyla ka&r veya zararda muhasebelestirimek yerine,
finansal durum tablosu ile iliskilendirilmelidir. Geri 6deme beklenmediginden, bu
tlr tesvikler kar ya da zarar disinda muhasebelestiriimelidir ve kazaniimis bir
gelir olmamalari, aksine herhangi bir maliyeti olmaksizin devlet tarafindan
saglanan bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle, devlet tesviklerine kar veya
zararda yer verilmemelidir (TMS 20, md.14). Gelir yaklasimina gére devlet
tesvikleri, hissedarlar digindaki bir kaynaktan elde edilmis olmalari nedeniyle,
dogrudan 6zkaynak olarak kaydedilmemeli, fakat uygun dénemlerde kér ya da
zarar olarak muhasebelestiriimelidir. Devlet tesvikleri nadiren karsiliksizdir.
isletmeler kosullara uymakla ve &nceden konan yikimldliklerini yerine
getirmekle tesvikleri kazanir. Bu nedenle bu tesvikler, s6zU edilen tesviklerle
karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca kar ya da zararda muhasebelestiriimelidir ve gelir vergisi ve diger
vergilerin bir tir harcama olmasi géz 6nine alindiginda, mali politikalarin bir
uzantisi olan devlet tesvikleri de kar veya zarar ile iliskilendirilmelidir (TMS 20,
md.15).

Ornek 6: VYZ Tarim igletmesi, Agri'da biiyiikbas hayvancilik alaninda faaliyet
géstermekte ve damizlik inek yetistirmektedir. isletme, Tarm ve Orman
Bakanhgrna yaptigi miracaati sonucu buyiikbas hayvan destedi kapsaminda,
50 adet damizlik inek karsihginda toplam 50.000 TL’lik tesvik almis ve bu tesvik
isletmenin bankadaki hesabina yatirnimistir. Ancak, bakanlk tegviki 3 yil
boyunca damizlik inek Uretmek sartiyla vermektedir. Diger taraftan, damizlik
ineklerin gercege uygun degerleri guvenilir bir bicimde belilenememektedir. Bu
nedenle, maliyet dederinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri
diisiilerek degerlenmektedir. isletme gelir yaklasimini izlemektedir. Bu durumda
yapilmasi gereken muhasebe kayitlari asagidaki gibi olacaktir.

/
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100 Kasa Hs.  50.000
482 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs  50.000

/

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardr’nin uygulanmasini kolaylastirmak icin
Tekdizen Hesap Plan’nda canli varliklar igin bir grup olusturulmasi
gerekmektedir. Canli  varliklar, degisim kapasitesine sahip, degisimleri
ybnetebilen ve Odlgulebilen varlklardir. Bir sure elde tutulup daha sonra
degerlendiriimeleri agisindan stoklara benzeyen canli varliklar, elde tutuldugu
sure iginde degisime ugrama 06zelligi nedeniyle stoklardan ayriimaktadir
(Akdogan ve Sevilengiil, 2007: 45). Uriiniinden yararlanmak igin bir faaliyet
déneminden daha uzun bir stire elde bulundurulan inek, sigir, manda, ve dana
gibi buytkbas hayvanlar icin katlanilan maliyetler ile s6z konusu hayvanlardaki
deger artis veya azalislan “232 Bilylkbas Hayvanlar’ hesabinda
muhasebelestirilir (Gokgdz, 2013: 96). Tesvik kapsaminda damizlik inekler
alindi§i zaman asagidaki kayit yapilacaktir.

/

232 Buyukbas Hayvanlar Hs.  50.000

100 Kasa Hs. 50.000

/

Alinan damizlik inekler igin yil sonunda amortisman ayrildiginda asagidaki kayit
yapilacaktir. Damizlik ineklerin faydali d6mri 5 yil, kalinti degeri sifir oldugu
kabul edilmistir.

/

730 Genel Uretim Giderleri Hs.  10.000
237 Birikmig Amortismanlar Hs.  10.000

/

ikinci yilin sonunda alinan tesvik kisa vadeli hale gelmesi nedeniyle yapilacak
aktarma kayitlari asagidaki gibi olacaktir.

/

482 Alinan Devlet Tegvikleri ve Yardimlari Hs. 50.000

382 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs. 50.000

Bartin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2019, Cilt 10, Say1 19

12



Accounting of Government Subsidies
on Agricultural Activities According
TEMELLI to Turkish Accounting Standards

/

Uglincii yilin sonunda tesvik igin éne sirilen kosullar yerine getirildiyse TMS 20
gelir yaklagsimina gore yapilmasi gereken kayit asagidaki gibi olacaktir.

/

382 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs. 50.000
643 Devlet Tesvik Gelirleri Hs.  50.000

/

Uglincii yilin sonunda tesvik icin éne siriilen kosullar yerine getirimediyse
asagidaki gibi kayit yapilacaktir. Alinan tesvikin 3 yillik yasal faizinin 5000 TL
oldugu varsayilmistir.

/

382 Alinan Devlet Tesvikleri ve Yardimlari Hs. 50.000

780 Finansman Giderleri Hs. 5000
100 Kasa Hs. 55.000

/

Omek 7: XYZ Tarim Isletmesi, Agr’da meyve bahceciligi yapmaktadir.
isletmenin 3000 adet elma agaci ve 2000 adet kiraz agaci bulunmaktadir.
isletme, s6z konusu meyve agdaclarinin gergede uygun degerlerini givenilir
olarak tespit edememektedir. Bu nedenle, TMS 41 kapsaminda maliyetinden
birikmis amortisman ve birikmis deger dusukliklerini dismek suretiyle
degerlemeye tabi tutmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhgdr'nin yeni tesvik paketi
kapsaminda, TRA2 bdlge illerinde 5000 adet ve Uzeri meyve adacina sahip
tarim igletmelerine damlama sulama sistemini kosulsuz olarak hibe ettigi
varsayllmistir. Bu kapsamda, XYZ Tarim isletmesi bakanlktan 20.000 TL
degerinde bir damlama sulama sistemini tesvik olarak almistir.

TMS 41’e gore gergede uygun degerleri giivenilir olarak tespit edilemedigi igin,
maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disulmek
suretiyle  degerlenen  canli  varlklara iligkin  devlet  tesviklerinin
muhasebelestiriimesinde TMS 20 hikimleri gecerlidir. Dolayisiyla, 6rnekteki
tarimsal devlet tesvigi TMS 20’ye gére muhasebelestirilecektir. TMS 20’ye goére
devlet tesviklerinin muhasebelestirimesinde gelir yaklasimi ve sermaye
yaklagsimi olmak Uzere iki yaklagsim s6z konusudur. Her iki yaklasima goére
yapilacak muhasebe kayitlari asagidaki gibidir.
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Gelir yaklasimina gore yapilacak kayit asagidaki gibidir.

/

253 Tesis Makine ve Cihazlar Hs. 20.000

643 Devlet Tesvik Gelirleri Hs. 20.000

/

Sermaye yaklasimina gore yapilacak kayit asadidaki gibidir.

/

253 Tesis Makine ve Cihazlar Hs. 20.000

526 Devlet Tegvikleri Hs. 20.000

/

Sonug

Turkiye’de tarim muhasebesi ile ilgili ginimizde 6nemli c¢alismalar
yapilmasina ragmen, uygulama boyutu ile ilgili galismalar yeterli degildir. Bunun
nedeni ise, tarim igletmelerinin muhasebe uygulamalarina vergisel acgidan
bakmalaridir. Ulkeler arasinda muhasebe uygulama birliginin saglanmasi
acisindan, muhasebe standartlari ile ilgili calismalar ve yayinlanan muhasebe
standartlari son derece 6nemlilik arz etmektedir. Bu baglamda, TMS 41
Tarimsal Faaliyetler Standardi, uygulama birliginin saglanmasi acisindan
tarimsal faaliyetlerin muhasebelestiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Yeni tegvik sisteminin uygulanmaya baglamasiyla birlikte devletler tarim
sektoriine o6nemli Olglide tesvik vermeye baslamistir. Devlet tegvikinden
yararlanan igletmelerin bu destekleri muhasebelestirip finansal tablolara
aktarmasi gerekmektedir. Tarimsal faaliyetler icin verilen devlet tesvikleri
muhasebe uygulamalari agisindan 6zellikli bir durum olusturmaktadir. Cinkda,
devlet tesviklerinin muhasebelestiriimesi TMS 20 standardinda dizenlenmekte
iken, tarimsal devlet tesviklerinin muhasebelestiriimesi ise TMS 20’nin disinda
birakilarak TMS 41 standardinda diizenlenmistir.

Tarimsal devlet tesvikleri, gercege uygun degerle dederlenen bir varliga
iliskin ise TMS 41 Standardi kapsaminda muhasebelestirilir. Ayrica tesviklerin
kosullu ve kosulsuz olma durumlar da s6z konusudur. Tesvik kosulsuz ise
dogrudan gelir olarak kaydedilir, tesvik kosullu ise kosul yerine getirilinceye
kadar tesvik yukimllGlik olarak kaydedilir, kosul yerine getirildikten sonra da
gelir olarak kaydedilir. Ancak TMS 41°'de devlet tesviklerinin gergcege uygun
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degeri glvenilir bir bigcimde tespit edilemiyorsa ve maliyetinden birikmis
amortisman ve birikmis deger duisikligu karsiliklarinin disilmesi suretiyle
Olcllmis canli bir varliga iliskin olmasi durumunda TMS 20 Standardi
kapsaminda muhasebelestirme iglemi yapiir. TMS 20’ye goére devlet
tegviklerinin muhasebelestirimesinde gelir yaklagimi ve sermaye yaklasimi
olmak Uzere iki yaklasim s6z konusudur. Gelir yaklasimina goére devlet tesvikleri
kapsamli gelir tablosu (gelir tablosu) hesaplarinda muhasebelestirilirken,
sermaye yaklasimina goére devlet tesvikleri finansal durum tablosu (bilango)
hesaplarinda bir 6zsermaye unsuru olarak muhasebelestirilir.

Sonug olarak; tarimsal faaliyetlere yonelik devlet tegvikleri TMS 41
kapsaminda degerlendirilerek, isletmelerin almis olduklari tarimsal devlet
yardimlarinin muhasebe kayitlarini ve almis olduklari yardim hakkindaki genel
bilgilerin finansal tablolarin raporlanmasi sirasinda dipnotlarda agik¢a ifade
edilmesi gerekmektedir. TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardinin uygulama
kapsaminin tarim sektoriinde faaliyet gosteren tim isletmeleri kapsayacak
bicimde genigletiimesi 6nemlilik arz etmektedir. Boylece, isletmelerin mali
tablolari daha dogru ve gergek bilgiler icerecek ve yatirimcilarin daha dogru ve
saglkli kararlar almalarina yardimci olacaktir.
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Oz

Universiteler entelektiiel katma deger, patent, icat, kesif ve yenilik gibi araglarla
toplumlari donustiren énemli yapilardir. Bilgi gaginin bu en stratejik kurumlari,
Ulkelerin dinyadaki konumlarini belirlemede tartismasiz bir Ustinlik elde
etmislerdir. Yiksekodgretimdeki sikintilarin belki de yarisi arz kaynaklidir. Ancak
meselenin diger yarisini da kalite yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar teskil
etmektedir. Dlnya Universiteler siralamasinda Turk Universitelerinin yeri bu
gercedi ortaya koymaktadir. Bu iki sorunun Tirkiye’'ye faturasi gayet agirdir.
Bizatihi firsat olusturan dinamik gen¢ nufus muazzam bir beseri sermaye
avantaji sunarken, degerlendiriiemediginde problem kaynagina ve tehdide
dénismektedir. Dahasi Turkiye konumu ve tarihi hinterlandina ragmen
uluslararasi egitim sektérinde hak ettigi payr alamamaktadir. Turkiye’'nin
yuksekogretim vizyonu ne olmalidir? Bu sorunun cevabi yukarida sayilan risk
unsurlarinin  avantaja, tehdit unsurlarinin  firsata  donlstiriimesinde
yatmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yiksek Ogretim, Yiksek Ogretim Kurulu, Universite
Reformu.

JEL Kodlarn: 123, 128

Turkey’s University Reality and A Proposal

Abstract
Universities are important institutions which convert the societies by means of
value added intellectual capital, patents, inventions, discoveries and
innovations. Universities as the most strategic institutions of the information age
have indisputable leading decisive role in determination of countries’ position in
the world. When we have a look at the position of Turkish higher education
within the world, problems can be seen both in terms of numerical competence
to satisfy the existing demands together with the standards and quality.
Probably half of the grievances of the higher education is supply- origined.
However, the other half of the issue is related with the problems stemming from
the lack of quality. The ranking of Turkish universities among world universities
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reveals the reality. The bill of these two problems for Turkey is very serious.
While notably dynamic young population provides great human capital
advantage, if usage of this advantage to good accounts can not be
accomplished, it can turn into source of problem and threat. Moreover, despite
it's location and historical hinterland, Turkey can not get its well- deserved share
from international education sector. What should be the vision of Turkish higher
education? The answer of this question lies on the transformation of risk
definitions into advantages and threat elements into opportunities.

Keywords: Higher Education, Board of Higher Education, University Reform.

JEL Codes: 123, 128

Girig

Osmanl Devleti teknik sahada Avrupa’dan geri kaldigini éncelikle askeri
maglubiyetler vesilesiyle farketmis ve bunun telafisi icin 6nce Avrupa’nin
gelismis Ulkelerine talebe gondermis, bilahare Pay-i tahtta agtigi okullarda
Avrupali uzmanlari gérevlendirmek suretiyle bu agigi kapamaya c¢alismistir.
Tanzimat déneminde egitim sisteminde kokli reformlara girisilmis, sibyan
mektebleri, ibtidailer, risdiyeler, idadiler, meslek okullari, mihendishaneler ve
nihayet Istanbul Darilfinunu ile o dénemde ileri adimlar atilmistir. Ancak 2.
Mesrutiyetin ilani ve 2. Abdulhamid’in tahttan indiriimesinden sonra baslayan
Balkan harbleri, Harbi Umumi ve daha sonra da istiklaliyetini muhafaza icin Milli
Mucadeleye mecbur kalmig, bu sebeplerle egitim meselesi gerektigi gibi
gelisme gosterememistir.

Milli micadelenin zaferle sonuglanmasi ve Tuirkiye Cumhuriyeti’in
kurulmasi ile ulke rahat bir nefes almis ve Ulke kendini toparlamaya baslamistir.
Cumbhuriyeti kuran kadrolar basta Mustafa Kemal Pasa olmak Uzere bilimi
mdrsit olarak gérmisler, hatta rasyonalizmi éncu glg olarak kabul etmislerdir. 3
Mart 1924’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim sektérind tek cat
altinda toplamislar, harf inkilabi ile egitimin dilini Osmanlica’dan Latin
Alfabesine kaydirmiglardir. Bu surecin sonunda Osmanh Devleti'nden
Cumbhuriyete intikal eden istanbul Darilfinunu’nu da 1933 yilinda yapilan
Universite reformu ile Istanbul Universitesi'ne cevirmislerdir. Ancak bundan
sonra Universitelerin gelisim seyrinin Ulkenin ndfusuna paralel olarak artis
kaydetmedigi, hatta 1950’li yillara kadar istanbul ve Anara’nin disina gikamadigi
gorulmektedir.

Ne 1946’daki 6zerk uUniversite dénemi, ne 1960 darbesi ile gelen
degisiklikler ve hatta ne de 1973 segkinci Universite politikalari Ulkenin ¢ag
nifusunun talep ettigi yiksekdgrenimi karsilamayi kendine dert edinmistir. 1946
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tniversite muhtariyetinden 1981°'de kurulan Yiiksek Ogretim Kurulu'na (YOK)
kadar Universiteler uzun bir sure halka hesap verme kaygisi tasimadan,
Ozerkligi keyfilige donusturerek, yuksekdgretimi Gneversal boyuttan mahrum
etme pahasina ideolojik formatlara mahkdm etmiglerdir. Bunun tlkeye faturasi
gayet agir olmus, yuksekdgretim almak isteyen genclerin ancak %20’sine hitap
eden Universite kontenjanlari dershane gibi bir antreman sahasini ortaya
cikarmig, sinirli kontenjanlar igin égrenciler hem c¢ocukluk ve gengliklerini bu
yollarda harcamis, hem ailelere agir ekonomik maliyetler yiklenmis, hem de
Universiteye giremeyen gengclerin ruh saghgi bozulmustur.

YOK’Un kurulmasi ile Universitelerin islahina olan umut fazla siirmemis,
1997’de yapilan post modern darbe ile hikimet disurilmis ve meslek lisesi
ogrencilerine “katsayl uygulamasi” adiyla haksiz ve esitliksiz bir uygulama
getirilmis, bir kisim &grencilerin egitim haklari “kilik-kiyafet” bahanesi ile
ellerinden alinabilmistir. Dlnyada tim gelismis Ulkeler sadece kendi insan
kaynaklarini egitmekle iktifa etmez ve “beyin ithali” demek olan uluslararasi
o6grenci cekme yarisina girerken, degil yabanci 6grenci ¢gekmek, kendi Glkemizin
insan kaynadi tahkire, asagilanmaya ve baska (lkelere gitmeye mecbur
birakiimistir. Universite 6zerkligini bahane eden YOK bagkanlari tniversitelerin
devasa nicelik ve nitelik sorunlari ile ugrasmak yerine “muhalefet partisi’
pozisyonlarinda segilmis iktidarlarla s6z duellolarina girismislerdir.

Tdm bu gelismeler bir kez daha gdstermigtir ki egditimde ve
yuksekogretimde gelisme ancak demokrasi ile miUmkin olabilir. Bagka bir
deyisle milli iradenin emrine girmeyen ve halka hesap vermeyen kurumlarin
¢6zUimun parcasl olmak yerine, sorunun parcasi haline gelmesi kaginiimaz
olmaktadir. Dinyada universitelerin kalitesini ortaya koymak amaciyla yapilan
olcimlerde en eski ve kokll Tark dniversitelerinin ilk 100’e girememesi, hatta ilk
500’e bile nadiren girmesi bu gercedi ispat etmektedir. Bu calisma ile
Tarkiye'deki yiksekdgretim gercegdi “buylk resim” Uzerinden ortaya konulacak
ve iyilestirilmesine yonelik dnerilerde bulunulacaktir.

1. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretimin Geligimi

Tarkiye'de ylUksekdgretim Osmanli Devletinden kalan yiksekdgretim
kurumlarinin reforme edilmesi ile sekillenmigtir. Osmanlr’da Universitenin ilk
actlisi ile ilgili olarak farkli tarihler verilmekle birlikte genel kabul ilk darulfinunun
istanbul’un fethi ile birlikte acgildigidir. Buginki teskilat ve statiiye sahip
Universiteler ise 1863’te kurulan Darulfinun’a dayanir. (Kigtkcan ve Gur, 2009:
149). 3. Selim’in ylksek egitim veren Muhendishane-i Bahri-i Humayun
o6rneginde Muhendishéane-i Berri-i Himayun’u (1795) kurmasi ve daha sonra
istanbul’da Mekteb-i Tibbiyye (1827), Mekteb-i Harbiyye (1834) ve Ziraat,
Mulkiye, Hukuk ve Ticaret mekteplerinin agilmasi ile Osmanli’da yiksekégretim
belirli bir kivama gelmisti. Nitekim sadece bir alanda egitim vermek Uzere
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kurulan bu mektepler zamanla ginimuzde mevcut olan bazi Universitelere,
mesela istanbul Teknik, Marmara, Mimar Sinan ve Yildiz Teknik tniversitelerine
doénusmustir (Kenan, 2012: 344).

Cumbhuriyet’in - kurulugsu ve tevhid-i tedrisatin kabulini miteakip
mifredattan okula kadar tedrisati doénistirmeye yonelik adimlar atilmaya
baslanmis ve 1933'te gikarilan 2252 Sayili Kanunla istanbul Dariilfiinunu
kapatilarak yerine Istanbul Universitesi kurulmustur. istanbul Darilfiinununun
iigasna Ve Maarif Vekaletince Yeni Bir Universite Kurulmasina Dair Kanun’un 1.
ve 2. maddelerinde “istanbul Dariilfinunu ve ona bagh bitiin miesseselerin
kadro ve teskilatlari ile beraber 31 Temmuz 1933 tarihinden itibaren milga
oldugu, bunun yerine Maarif Vekilliginin 1 Agustos 1933 tarihinden itibaren
istanbul'da istanbul Universitesi adi ile yeni bir milessese kurmaga memur
oldugu” belirtilmistir. Reformla darilfiinun adi da tarihe karismis, idari yapi ve
akademisyen unvanlarinda isim degisimleri yasanmistir. Darilfinuna Universite;
darilfinun eminine de “rektér’ denilmistir. Keza muderrislere profesér, muitlere
dogent, muallimlere &6gretim gorevlisi, danismentlere de doktora &grencisi
denilmistir. Rektdér ve dekan gibi unvanlarin Anglo-Sakson llkelerinde bazi
papazlar icin kullaniimasi (Dogramaci, 2007: 12), isim degisikliklerinde bazi
tartismalara yolagmigtir. Nitekim 1933'te darulfinun ismi degistirilirken
“Oniversite” isminin uygun olmadigi, asil isim bulununcaya kadar gegici olarak
bu ismin kullanilacagi ifadesi bu hususu teyit etmektedir (Tagdemirci, 1994:
144).

Kanun’un 3. Maddesi ile Nafia Vekilligine bagl olan Yiksek Muhendis
Mektebi ile iktisat Vekilligine bagh Yiksek Ticaret Mektebinin istanbul
Universitesi teskilatina dahil edilmesine icra Vekilleri Heyeti yetkili kiinmistir. Bu
madde Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda yuksek &dretimin tek c¢ati altinda
toplanmadidini  gdstermesi bakimindan o6nemlidir. Bugin de Rusya
Federasyonunda Universiteler ilgili bakanliklarla iligkilendiriimekte, mesela tip
fakllteleri Saglik Bakanhgi ile ziraat fakulteleri Tarim Bakanhgi ile baglantili
olarak calismaktadir.

1933 universite reformu ile ilk dgretim Uyesi tasfiyesi de gergeklestirilmis,
devrimlerin yerlesmesinde yeterince rol oynamadigi ve yeterince bilimsel
calisma yapmadigi gerekgesiyle Darulfunun kadrosundaki 155 akademisyenden
59'u istanbul Universitesi kadrosuna alinmig, 96 akademik personel kadro digi
birakilmistir.  Ayni  dénemde Almanya’dan kagan baz akademisyenlere
universitede gorev verilmekle beraber Prof. Albert Einstein’in 40 profesorle
bibedel calismak icin yaptigi muracaat kabul edilmemistir (Cankaya
Universitesi, 2012).'

1933 Universite reformu Gniversite dzerkligini ortadan kaldirmakla birlikte
1946 tarih ve 4936 sayili kanunla Universite 6zerkligi yeniden getirilmigtir.
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Bundan sonra 1973 tarihli 1750 sayili kanunla yapilan diizenlemede ise 6zerklik
pekistiriimis ve merkezilesme egilimi ortaya ¢ikmistir (Kiigiikcan ve Gur, 2009:
150). Bir bagka dikkati g¢eken husus ise bilime sirekli vurgu yapilan
Cumhuriyetin tek parti iktidari dénemindeki Universite azhdidir. GCok partili
hayata geginceye kadar (Universiteler istanbul ve Ankaranin digina
citkamamistir. Toplumun talebini karsilayacak Universiteler kurulmamis, insan
kaynag israf edilmistir. 2003 yilina kadar ancak 77 Universite kurulabilmis, ¢cag
ndfusunun talebini karsilayacak Universite sayisina son 15 yilda ulasilabilmistir.
Sekil 1 incelendiginde 1933 Universite reformundan gunimuze kadar universite
sayisindaki artisin artan nifus talebinin ne kadar gerisinde kaldigini agik¢a
gOstermektedir.

250
206
200 193
65
156
136
115
93
100
6971737677
535556 01
20 272829
1131819

1111 i
0 ....|||I||| ||||

N < O N O ST nmOoAN SN ONNDDd N OSSN O 1N 0

N I DWW ONNNNNOOWOWOGOOO OO OO O O OO0 0O o o o o

A OO0 OO OO O OO OO oo OO OO OO OO0 O o o

™~ e e e AN AN AN AN AN AN NN NN

B Devlet mVakif ®Toplam

Kaynak: Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi ve TUIK istatistiklerinden derlenmistir
(https://istatistik.yok.gov.tr/).

Sekil 1. Tiirkiye’de Universite Sayilar (1933-2018)

Cok partili hayata geginceye kadar Turkiye'de toplam Ug¢ Universitenin
bulundugu, bunlarin da istanbul ve Ankara ile sinirli oldugu gériilmektedir.
Cumbhuriyetin  kurulugsundan 60 sene sonra llkede sadece 27 devlet
Universitesinin mevcudiyeti ¢ad nifusuna hitap edemeyen yiksekogretim
gergeginin bir ifadesidir. YOK'le birlikte nihayet vakif Universitelerine de
musaade edilmis, en azindan sisteme kendi icinde rekabet igin bir alan
acilabilmistir. Nitekim 2003 yilina kadar devlet Universitelerinde ciddi bir artis
olmazken 6zel Universiteler toplum taleplerini karsilamada nisbeten bir artis
gosterebilmis ve nihayet Ak Parti'nin iktidara gelmesi ile Universite sayilarinda
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hizli  bir artis yasanmistir. Bugin gelinen noktada devlet ve vakif
Universitelerinin  sayisi 206’ya ¢ikmistir. Bunun 129'u devlet 77’si vakif
Universitesidir. Bu saylr ¢agd nifusunun yiksekdgretim talebinin  %94’Gni
karsilayacak bir kapasite demektir. Nitekim halen Turkiye’de yaklasik 7.5 milyon
Universite 6grencisi bulunmakta olup (YOK, 2018), Universite kadrolarinda
doluluk orani %84,69'da kalmig, yani kontenjanlar dolmamistir.

Toplumun yiksekdgretim talebini karsilamada gelinen nokta bazi
elestirilere de konu olmaktadir. Universite sayilarindaki bu hizli artis her ne
kadar halki rahatlatmis olsa da bazi kesimlerin elestirilerinden
kurtulamamaktadir. Neredeyse bir asirdir yeterli sayida akademik personel
yetistirmeyen, doktora sayilarini ihtiya¢g duyduklari asistanlarla sinirli tutan ve
blylk sehirleri asla terketmeyen seckinci anlayis yeni agilan Universiteleri
“tabela Universitesi” olmakla suglamistir. Eski YOK Baskani Cetinsaya (2014:
43) da Anadolu'da acilan Universitelere karsi belirli kesimlerce yapilan
elestirilerin kaynak ve akademisyen yetersizliinden ziyade segkinci bir
Universite anlayisindan kaynaklandigi goértsindedir. Yeni agilan Universitelere
getirilen bu elestiriler, mesele eski Universitelerin uluslararasi siralamadaki
yerleri s6z konusu oldugunda ya gbézardi edilmis veya cesitli bahanelerle
tartisma disi birakilmaya calisiimistir.

2. Yiiksek Ogretimde Temel Sorun Alanlar

Yiksekogretimin - temel sikintilari  G¢ noktada yogunlasmaktadir.
Bunlardan ilki sayisal yetersizliklerdir ki bu durum burit okullasma oranlari
itibariyle neredeyse asiimis durumdadir. Ancak net okullagsma oranindaki
sayisal yetersizlikler devam etmektedir. ikinci ve belkide agilmasi en zor olan
sikinti alani nitelikle ilgili olandir. Bir baska deyisle Universitelerin kalitesiyle
ilgilidir. Uglincli sikinti ise yiksekdgretimin yapi ve igleyis sorunlari; yénetimi ve
6zerklik meseleleridir. Bu sikinti alanlarinin ayri ayri incelenmesine ve tesrihine
intiyac vardir.

2.1. Sayisal Yetersizlikler

Daha 6nce de ifade edildigi gibi cag nUfusunun talep ettigi yiksekdgretimi
karsilayacak Universite sayisi uzun vyillar asiri denecek seviyede yetersiz
kalmistir. Tablo 1 incelendiginde bu durum acgik¢a goérulmektedir. 1933-1950
arasi Ulkemizde sadece U¢ universite bulundugu, bunlarin da Ankara ve
istanbul digina gikmadigi ifade edilmisti. 1950 yilina gelindiginde yiiksekdgretim
talebine cevap verecek Universite kapasitesi %1.3 civarindadir.

Bu, yuz kisiden ancak bir kiginin yiksek 6gretim almasina uygun bir
Universite varligina isaret etmektedir. 1980’de bu oran ylz kisiden alti kisiye
¢ikmis, 2000 yilinda da ¢ag nufusunun yaklasik beste birine hitap edecek kadar
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artabilmistir. Bu yiksekogretim talep eden 100 gengten ancak 22’sine cevap
veren yaklasik 80'ini disarida birakan bir yapidir. iste 2000 yilina kadar olan bu
dénem Turkiye’de beseri sermaye olan insan kaynaginin hoyratca savrulup israf
edildigi yillardir. Tablo 1’den agikga goruldigu tzere uUlkemizde ancak son 15
yilda ylksekdgretim talebinin %94’U karsilanacak seviyeye gelinmigtir.

Tablo 1. Yiiksekdgretimde Briit Okullagma Orani® (1950-2015)

100
80

94
58,5
60
40 34,5
145 185 %P
2052 31 57 64 l I

1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kaynak: YOK, Bilgi Yonetim Sistemi (2018).

Bu basari Turkiye’yi OECD ulkeleri icinde Ust siralara yerlestirmistir. Bu
durum Tablo 2'de acgikga goérilmektedir. Ancak mesele butinuyle halledilmis
degildir. Zira toplum talebinin tamamini karsilayacak Universite kapasitesi inga
etmek, herkesin ylksek dgretim alacagi manasina gelmemektedir. Onlisans ve
lisans seviyesinde saglanan basari henlz yuksek lisans ve 6zellikle doktorada
saglanamamigtir. Dider yandan insan kaynagi planlamasinda ciddi sorunlar
vardir. Her ne kadar her sehre en az bir Universite yapilmis olsa da ulkenin
insan kaynagi ihtiyaci ile Universitelerin mifredatlari arasinda bir &henklestirme
yapilmis degildir.

Acikcasi Turkiye'de ileriye yonelik nufus projeksiyonlari, meslek analizleri
ve insan kaynagl planlamasinda ilgili kurumlar iyi bir performans ortaya
koyamamiglardir. YOK istatistiki verilerine gére yiiksekogretimde net okullagsma
orani 2018 vyili igin %45 civarinda olup ylksekdgretimde 4.047.302 erkek,
3.513.069 kiz olmak lzere toplam 7.560.371 talebe bulunmaktadir. Bu rakam
18-22 yas ¢ag nufusunun hemen yarisinin Universiteye gittigini gdostermektedir.

! Yiksekogretim briit okullagsma orani, yiksekdgretime kayitl toplam 6gdrenci sayisinin,
18-22 yas grubundaki ¢ad nufusuna boélinmesi ve 100 ile garpiimasiyla; net okullasma
orani ise, 18-22 yas grubundaki ylksekdgretimdeki Ogrenci sayisinin, ayni yas
grubundaki ¢ag nifusuna boélinip 100’le ¢arpilmasiyla elde edilmektedir (Gur vd. 2018:
30).
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Tablo 2. Baz Ulkelerin Briit Okullagsma Oranlar (2000-2015)

Ulkeler 2000 (%) 2015 (%)
ABD 68.14 88.81
Almanya Veri yok 61.6
Gin 7.72 30.16
Fransa 54.43 62.15
Hindistan 9.55 23.89
ingiltere 58.82 56.87
italya 49.35 63.46
Japonya 48.74 62.41
Rusya 55.78 78.00
Tirkiye 21.05 94.00

Kaynak: OECD (2018,).
2.2. Nitelik Sorunlari

Tarkiye'de yuksekogretimin nicelik kadar, belki ondan daha o6nemli
sorunu verilen egitimin kalitesidir. Kalite meselenin pek ¢ok bileseni olmakla
birlikte burada sadece ¢ boyutu ele alinacaktir. Bunlardan birincisi
Universitelerimizin Uluslararasi siralamalardaki yeri, ikincisi, yayin ve makale
kalitesi ve son olarak da entellektiel mulkiyetin dnemli gbstergelerinden olan
patent sayilaridir.

Genel olarak degerlendirildiginde kalite meselesi her zaman 6nem ve
onceligini korumustur. Cag ndfusunun yuksekogretim ihtiyacini
karsilayamayacak kadar az Universite olmasi kalite meselesini gegici olarak geri
plana itebilir fakat hicbir zaman unutturmaz. Dogru politika, 6ncelik-sonralik
tercihinden ziyade Universite sayr ve niteliinin es zamanli olarak
saglanmasidir. Ancak bu tir planlamalarin yapilmamasi halki Universite
kalitesine bakmadan girecek herhangi bir Universiteye mecbur birakabilir.
Nitekim Turkiye’de bu slire¢ uzun bir middet devam etmis, vakif Universitelerin
devlet Universitelerini rekabete zorlamasi nisbeten de olsa musbet katki
yapmistir. Son 15 yilda ise ¢ad nifusunun neredeyse tamamina hitap edecek
sayida Universite yapildigi icin kaginilmaz olarak nitelik meselesi 6ne gegcmeye
baslamistir. Bazi programlarin talep yetersizliginden kapanmasi, Tirkiye’'nin
dahil oldugu “Avrupa Yiksekogretim Alani” ve Bologna siireci ile taahht edilen
“kalite glivence sistemi kurma” mecburiyeti, Universitelerin akreditasyonu
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meseleleri de Universiteleri kalite yolculuguna g¢ikma hususunda sikistirmaya
baslamistir. Henuz bir yol alindigi séylenememekle birlikte ciddi bir hazirlik
surecinin yasandigini da goéz ardi etmemek gerekir. Tablo 3'de ylksekdgretimle
ilgili uluslararasi degerlendirme ve dereceleme yapan baz kuruluslarin Tirk
Unversiteleri ile ilgili derecelemeleri gortulmektedir.

Tablo 3. Tiirk Universitelerinin Uluslararasi Siralamadaki Yeri (2018)

. i 1 SCIM WEBO
Universite | URAP ARWU | CWUR QS RUR THE
AGO METRICS
701- 801-
Ankara 652 625 571 492 1001+ | 785
800 1000
. 701- 801-
Gazi 669 679 676 491 1001+ | 902
800 1000
501- 601— 601—
Hacettepe | 543 525 415 449 774
600 800 800
. 701- 551- 601—
ODTU 532 596 437 410 521
800 560 800
. 401- 801— 801-
Istanbul 540 560 561 436 761
500 1000 1000
- 651- 601—
ITU 559 648 408 424 567
700 800
. 401—
Bilkent 840 789 456 440 402 500 731

Kaynak: Akbulut, 2018: s.5.

Tablo 3 incelendiginde uluslararasi Universite derecelemesi yapan
kuruluglarin alti devlet ve bir vakif Gniversitesi igin yaptigi siralamada ilk 100’e
giren Turk Universitesinin olmadigi goérilmektedir. Hatta ilk 400’e giren
Universitemiz de yoktur. Turkiye'nin en eski ve en iyi kabul edilen Gniversiteleri
ancak 400 ila 500 arasinda yer bulabilmektedir. Bu durum Universitelerimizin
¢ok ciddi bir kalite sorunu oldugunun altini gizmektedir. Simdiye kadar bu
Universitelerimizden uluslararasi siralamadaki yerlerine iliskin bir aciklama
gelmedigi gibi, durumlarini iyilestirici bir galismanin yapildigina dair bir adim da
atilmamigtir.  Universitelerimizin stratejik planlari incelendiginde genellikle
sayisal buyuklikler Uzerinden olan gelismelere dikkat cekilmekte, artan
butceler, acilan programlar, mezun sayilari, bilimsel toplanti ve yayinlara iliskin
bilgiler verilmektedir. Vizyon ve misyonlarina bakildiginda idealize edilmis, fakat
gercekgi olmayan ifadeler gdze ¢arpmaktadir.

! University Ranking by Academic Performance (URAP); 2009 yilinda ODTU Enformatik Enstitiisi
bunyesinde kurulmus, kér amaci gitmeyen, Tirkiye ve dinya Universite siralamalarini yapmayi
toplumsal hizmet olarak géren bir kurumdur (http://tr.urapcenter.org/2018/hakkimizda.php).
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Universite kalitesinin ikinci gostergesi olan bilimsel yayin ve yayinlarin
aldig1 atiflar 6nemli bir yer tutmaktadir. Tablo 4’de Turkiye ile bazi ulkelerin
bilimsel makale ve atif sayilari verilmistir. ABD yayin ve atif sayisinda acik ara
basi ¢ekerken, Turkiye uluslararasi siralamada kendine ancak 20. sirada yer
bulabilmis; yayin basina atifta ise ancak Cin, Hindistan ve Rusya’'nin énine
gecebilmistir.

Tablo 4. Bazi Ulkelerin Bilimsel Makale ve Atif Sayilari (1996-2017)

Sira | Ulke Yayin Atif sayilari I:gllr?a atif il_r:deksi
1 ABD 11.036.243 | 267.612.868 | 24,25 2077
2 Cin 5.133.924 39.244.368 7,64 712
3 UK 3.150.874 68.803.194 21,84 1281
4 Almanya 2.790.169 54.834.760 19,65 1131
5 Japonya 2.539.441 39.049.963 15,38 920
6 Fransa 1.967.157 37.865.266 19,25 1023
7 Kanada 1.594.391 34.945.308 21,92 1033
8 italya 1.583.746 28.548.485 18,03 898
9 Hindistan 1.472.192 12.637.866 8,58 521
12 Guney Kore | 1.004.042 12.299.582 12,25 576
13 Rusya 956.025 6.758.715 7,07 503
20 Tiirkiye 531.899 5.048.456 9,49 368

Kaynak: Scimagojr. 2018.

Bu durum hem yayinlarimizin sayisi, hem de kalitesi agisindan bir fikir
verebilir. Ancak Uzerinde durulmasi gereken husus Tirkiye'de YOK’in gerek
akademik terfide, gerekse akademik tesvikte uyguladigi hatali politikalardir. Bu
meselede iki husus One ¢ikmaktadir. Birincisi musterek makalelerdeki
suistimalleri 6nleyecek bir diizenin olmamasi sebebiyle disiplinlerarasi bir konu
cahsilmadigi veya katki gerektirecek bir hususiyet tasimadigr halde ayni
makaleye birden fazla kisinin imza atmasi ile ortaya gikan abartidir. ikincisi
ulusal toplanti ve yayinlara disiik puan uygulanmasi, uluslararasi toplanti ve
yayinlara yiksek puan uygulama politikasidir. Bu yaklasim akademisyenleri
yabanci dergilerde yayin yapmaya itmekte, bunun sonucunda Ulkemiz hem
entellektiiel milkiyetin yabanci yayin organlarina akmasina ve telif haklarinin
kaybedilmesine hem de ciddi miktarda maddi kayiplara yol agmaktadir. Zira
yabanci dergilerde yayin i¢cin ciddi 6demeler talep edilmekte, bilimsel toplantilar
da benzer bir maliyet olusturmaktadir.
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Nitekim bu konu Turkiye’'nin gindemine ciddi gsekilde girmis ve
Yiksekogretim Genel Kurulu’nun 07/03/2019 tarih ve 3 nolu oturumunda
“Yagmaci/Saibeli dergilerin dogentlik basvurularinda kullaniimamasina” karar
verilmistir (http://www.uak.gov.tr). Ayni oturumda ticari bir sektére donisen ve
yuskek miktarda “katihm dcreti” talep edilen bilimsel toplantilarin da takipte
oldugu hatirlatmasi yapimistir. YOK'in gecte olsa harekete gecmesi
memnuniyet vericidir. Zira Ulkemizde duretilen fikirler sirf hatali bir gérevde
yukselme kriteri sebebiyle Ulke disina kacgarken, hem telif hakki, hem
entellektiiel miulkiyet ve hatta patent kayiplari yasanmakta, yabanci dergiler
beslenip gelismekte, milli dergi ve yayinlar zayiflatimaktadir. Ustelik
uluslararasi gostergelerde Turkiye’nin konumu gerilere dismektedir.

Yiksekogretimde kalite ile ilgili olarak bakilacak diger bir gésterge de
patent sayilari olmaktadir. Her ne kadar patent sadece Universitelerle sinirl bir
gosterge olmasa da agirlikli olarak akademik calismalarin bir neticesi olarak
ortaya ciktigi icin Universitelerin kalitesi ile ilgili genel bir fikir verebilir. Tablo
5'de OECD uyesi Ulkelerin 2015 yili patent sayilari verilmistir. Tablonun genel
gorinimu gelismislik seviyesi ile patent arasindaki iligskiyi cok agik bir sekilde
g6stermektedir. ABD’nin patent sayisindaki bariz Ustunligu dikkati cekerken
diger gelismis Ulkelerden Almanya ve Japonya’nin da etkili bir konuma sahip
olduklari gorulmektedir. Tdrkiye kendi sinif ve satndardindaki Ulkelerle
mukayese edildiginde hayli gerilerde kalmaktadir.

Avrupa’nin kiigik (lkeleri ve hatta Israilin Turkiye'ye karsi ustiin
konumlari hem Universitelerimizin kalitesi hem de ilmi c¢alismalarimizin
yetersizligini ortaya koymaktadir. Bu geriligi telafi edecek olan da
Universitelerimizin ar-ge calismalari, arastrmaya kaynak aktarimi ve
tesviklerden gecmektedir.

Tablo 5. OECD Uyesi Ulkelerin Patent Sayilari (2015)

o
R o ]
< & o
~ 00
= A
i .
3|~ e o
o o9 olo ] <:>'(3 ol 2 o 8 R e
RS < Q| wn = o g; r\g'; o
e R g8 laeda ]l 82 ®F5 2
g almn 23 g N|lm n | m moor\gmm“’m:m
ocﬂﬂ‘“ﬁﬂﬂl SIS - I 2533 <" &
- m = m - . | 1 - -II,I
QD > LN 2 > > > L NS D ¥ DN . oD S °
NS Y °® K N K ‘éﬁ ‘b}ﬁ ‘DQ < » Y &@ 0@ %Q éqﬁ > %fzr fb\ bz, > \%zﬁ o’\ K&
BN NN PN R N RS S N N O A AR N
RIS I SRS ST TN NET N Q0 & DN MY Y S
< O R ¢ RN BN AN C"“’&‘Qb
A 0 Qy @Qoqx ] é‘\\ b“k'\a
& A SRR
N
v S

Kaynak: OECD. 2018,
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2.3. Yonetim Sorunlari

Tirkiye'de yuksekogretim 1982 Anayasasi'nin 130-131 ve 132. Maddeleri
ile diizenlenmistir. Anayasa’nin 130. Maddesinde “..ortadgretime dayali cesitli
dlzeylerde egditim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olusan kamu
tizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universitelerin Devlet tarafindan
kanunla kurulacagi” belirtimekte, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan da Devletin gbzetim ve denetimine tabi ylksekogretim
kurumlari kurulabilecegi ifade edilmektedir. Yiksekogretim Kanunu 13.
Maddesinde Universiteyi yonetecek olan rektoriin atama sekli belirtiimistir. Buna
gére devlet ve vakif Universitelerine rektér atamasi Cumhurbagkaninca
yapilmaktadir (YUksekdgretim Kanunu, 1981).

Turkiye’de ylksekdgretimin ydnetiminde iki kisi ©6ne ¢ikmaktadir.
Bunlardan birisi YOK Baskani, digeri ise rektoérdiir. Onceki dénemlerde égretim
Uyeleri tarafindan secilen alti aday YOK tarafindan (ige indiriliyor,
Cumbhurbaskani da bunlar arasindan birisini rektér olarak gorevlendiriyordu.
Gercekte akademisyenlere se¢cme hakki vermeyen, Ustelik kutuplagmalara yol
acan ve akademik hayati olumsuz etkileyen bu uygulama kaldirilarak (KHK/676.
2016), rektér atamalarinin ' YOK tarafindan o6nerilen (¢ aday arasindan
Cumhurbagkaninca tayini usuliine gegcildi. Daha sonra YOK'de devreden
cikarilarak rektdr atamalarn dogrudan Cumhurbagkani tarafindan yapilmaya
baslandi. Kanun HUkminde Kararname’nin 135/d fikrasi ile Devlet ve vakif
Universitelerine rektér atamasinin Cumhurbaskaninca yapilacagi; ancak vakif
Universitelerinde rektor atamasinin matevelli heyetinin teklifi Gzerine yapilacagi
hikmu getirildi (KHK/703. 2018).

Bu diuzenlemenin kamuoyunda lehte ve aleyhte bazi yansimalari da oldu.
Yapilan elestirilerin basinda rektér segiminde onceki dizenlemedeki 3 yil
profesor olarak calisma sartinin kaldiriimasi ile rektorligin bir nevi istisnai
memuriyete™ donustigl, bunun sonucunda idari, mali ve ilmi 6zerkligi birarada
yurGtecek adaylarin nasil temin edilecedi hususu 6ne c¢ikmakta idi. Ancak
konuyla ilgili gelismis demokratik Ulkelerdeki uygulamalara bakildiginda rektor
atamalarinda muayyen bir kriterin uygulanmadigi, nitekim OECD’nin gelismis
demokratik Ulke &rnekleri Uzerinden yaptigi bir degerlendirmede Universite
Ozerklik kriterleri arasinda rektér atamalarina iligskin bir maddenin bulunmadigi
(OECD, 2003: 63), Turkiye’de rektér segcme uygulamasinin 1946’da dénemin
egemen ruhu ve sdylemini olusturan demokrasi kavraminin Universiter yapiya
kurum ici yoneticilerin se¢imine indirgenen bir 6zerklik algisi seklinde tezahar

! istisnai memuriyetlere ait dizenleme 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 59.
Maddesi ile yapilmistir (Resmi Gazete Tarih: 23.07.1965, Sayi: 12056).
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ettigi, bu konuda 6rnek alinan batili Ulkelerde ise bunun yaygin bir uygulama
olmadigi da ifade edilmektedir (Glnay ve Kilig, 2011: 36).

Ancak yiiksekdgretimde asil mesele YOK baskani veya rektorlerin
atanma seklinden ziyade bu kurumlarin yapilanmasindaki merkeziyetgilikte
yatmaktadir. Anayasaya gore kamu tizel kisiligine sahip ve bilimsel 6zerkligi
olan bu miuiesseselerin fonksiyonel yerinden yonetim kurumu olarak
yapilanmasinda merkeziyetciliin ¢cok fazla tahkim edilmemesi gerekir. Yani
YOK’Uin bir koordinatér birim olarak yeniden yapilandiriimasi, niversitelerin de
kuvvetler birligi esasina goére degil de kuvvetler ayriligi prensibine goére
yapilandiriimasi daha uygun olacaktir.

Yiksekogretimde o6zerklik gergcek bir ihtiyacken, bu &zerkligin dogru
tanimlanmasi da bir o kadar ®nemli bir ihtiyactir. Onceki dénemlerde
Universitelerin bilimsel 6zerkligi siyasi iktidarlar karsisinda konumlanma, toplum
taleplerini hige sayarak ideolojik tercihlere gére 6grenim haklarini engelleme ve
benzeri sekillerde uygulanmasi, Universteleri basina buyruk otoritelere
doénlstirmustld. Bunun sonucunda Turkiye'nin ylksek 6gretim sorunlari hem
sayl hem de kalite olarak ¢bzulemedigi gibi tlkenin gelisim ve ilerleme motoru
konumundaki uUniversiteler kendileri bizatihi sorun olmaya baslamisti. Oysa
Universite 6zerkliginin amaci bilimin 6zellikle gunluk siyasetin araci olmaktan
cikarilmasi, yargl glcundeki tarafsiz ve bagimsizlik kuralina benzer bir yapiya
kavusturulmasidir. Ozerkligin idari, mali ve iimi olmak Uzere (i¢ ayag vardir.
Ancak 6zerklik, denetimsizlik ve keyfilik anlamlarina da gelmez. Yuksekogretim
kurumlarinin milli iradeyi temsil eden siyasi iktidarlarin yiksekoégretim politikalari
cercevesinde geligtirilen stratejilere gére ¢calismasi gerekir.

Sonug ve Oneriler

Tuarkiye'de yuksekdgretimin yeniden yapilanmaya ihtiyaci vardir. 1933’ten
gunimize kadar c¢ikarilan kanunlarin ve yapilan reformlarin higbirinde toplum
talepleri, akademisyen ve égrenci gorisleri dikkate alinmamistir. Universiteler
evrensel degerler yerine ideolojilerin dar ¢ergevesine hapsedilmis, bilim yerine
catisma ve kargasanin Uretim merkezlerine donlismustir. Mezun olunan lise
veya kiyafet, 6grenim hakkinin engellenmesi igin gerekge olusturabilmistir. Bu
sebeple yeniden yapilanmada oOncelik ylksekdgretimde demokratiklesmeye
verilmelidir.  YUksekdgretim  mevzuati  degistiriimelidir. 2547  Sayili
Yuksekogretim Kanunu basta akademisyenler olmak Uzere tim ilgili taraflarin
goéruast ahinarak yenilenmelidir. Yuksekogretim mevzuati yenilenirken ideolojik
cerceveler kaldirilmali ve uluslararasi dgrencileri de kapsayacak universal
amaglar konulmahdir. YUksekogretimde genel Universite yaklagsimindan ihtisas
Universitelerine gecilmelidir. Béylece mebzul ve vasat Universiteler yerine belirli
alanlarda uzmanlasmis, rekabet glicl ylksek ve iddiali Universitelere kapi
acilmis olacaktir.
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Yuksekogretimde diger ¢cok 6nemli olan husus; akademik personelin
temini, istihdami, terfisi ve ilmi &zerkligin saglayacagr hurriyetlerdir.
Milletvekillerinin yasama dokunulmazligi, yargidaki hakim teminati gibi,
akademisyenlerin de kirsu dokunulmazligi olmali, bir akademisyen igin ihtisas
sahasiyla ilgili yasakli alan birakilmamalidir. Akademik hurriyetlerde sinir
getirilen her sahanin bir karaborsasinin olacagi unutulmamalidir. Bu sebeple
yeniden yapilanmada ikinci o©ncelik akademik Ozerkligin saglanmasina
verilmelidir. Akademik terfide istikrarsizliklari ortadan kaldirmak igin akademik
camiaya giris kapisi olan arastirma gorevlisi alimi Tibta Uzmanlk Sinavina
(TUS) benzer bir merkezi sinavla yapilmali, basari diizeyine gére olusturulacak
havuzdan Universiteler ihtiyaclarina gore talepte bulunmali, bundan sonraki terfi
suregleri iyi belirlenmis performans gdstergeleri Uizerinden yapilmalidir.

Ogretim lyelerinin ve ézellikle profesdr ve dogentlerin biiyiik sehirlerde
kiimelenmelerine mlsaade edilmemeli, norm kadro uygulanmasi yine tim
taraflarin gorusleri alinarak yeniden dizenlenmelidir.

Yiksekogretimde yeniden vyapilanmada agirhk kalite  (zerine
yogunlasmali, mufredat tekrar gbzden gecirilmeli ve akreditasyon sistemi iginde
denetimi mutlaka yapilmaldir. Universitede ikinci 6gretim uygulamasina son
verilmeli, ikinci 6gretim talepleri acikdgretim sistemi icinde degerlendirilerek
laboratuar ve uygulama gerektiren hallerde diger Universite imkanlarindan
istifade cihetine gidilmelidir. Lisans 6gdreniminde insan kaynagi planlamasina
uygun taban puan (kota) uygulamasina gecilmelidir. Lisansistl egitim lisans
editiminde oldugu gibi mustakil olarak yapilandiriimali, enstitiler fakultelerin
gblgesinden c¢ikarilarak kendi kimliklerine kavusturulmaldir.

Yiksekogretimde yayin ve bilimsel toplantilarin niteligini arttiracak
dizenlemeler yapilmali, entelektiel mdilkiyetin yabanci (lkelere kagisini
6zendiren tim unsurlar engellenmeli, akademik terfide ulusal ve uluslararasi
toplanti ve yayinlara farkli puan uygulamasina son verilmelidir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Bagkanina

Ekselanslari,

OSE Dunya Birligi'nin seref baskani olarak, Almanya'dan 40
profesérle doktorun ilmi ve tibbi c¢aligmalarina Tirkiye'de devam
etmelerine miisaade vermeniz igin bagvuruda bulunmayi ekselanslarindan
rica ediyorum. So6ziu edilen kisiler, Almanya'da halen yurirliikte olan yasalar
nedeni ile mesleklerini icra edememektedirler. Codu genis tecriibe, bilgi ve ilmi
liyakat sahibi bulunan bu kigiler, yeni bir Glkede yasadiklari takdirde son derece
faydali olacaklarini ispat edebilirler. Ekselanslarindan ilkenizde yerlesmeleri ve
calismalarina devam etmeleri icin izin vermeniz konusunda basgvuruda
bulundugumuz tecriibe sahibi uzman ve seckin akademisyen olan bu 40 Kkisi,
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birligimize yapilan ¢ok sayida miracaat arasindan segilmiglerdir. Bu ilim
adamlari, hikimetinizin talimatlari dogrultusunda kurumlarinizin herhangi
birinde bir yil boyunca higbir karsilik beklemeden calismayi arzu etmektedirler.
Bu basvuruya destek vermek maksadiyla, hikumetinizin talebi kabul etmesi
halinde sadece yiksek seviyede bir insani faaliyette bulunmus olmakla
kalmayacagi, bunun Ulkenize de ayrica kazang getirece@i imidimi ifade etmek
curetini buluyorum.

Ekselanslarinin sadik hizmetkari olmaktan seref duyan
17 Eyliil 1933
Prof. Albert Einstein

ismet inénii’niin Cevabu:
“Saygideger profesor,

iktidardaki hiikiimetin politikasi geredi Almanya’da ilmi ve tibbi calismalarini
yerine getiremeyen 40 profesér ve doktorun Tirkiye’'ye kabulini dileyen
mektubunuzu aldim. Bu beylerin hikimetimiz kuruluslarinda bir yil Gcretsiz
calismayl kabul ettiklerini goérdim. Teklifiniz ¢ok c¢ekici olmasina ragmen
Ulkemiz kanun ve nizamlari geredi size olumlu cevap verme imkani
g6remiyorum.

Saygideger profesor,

Bildiginiz gibi su anda 40tan fazla profesér ve doktor istihdam etmis
durumdayiz. Cogu benzer nitelik ve kapasitede olan bu sahislar da ayni politik
sartlar altindadirlar. Bu profesdr ve doktorlar burada gecerli kanun ve sartlar
altinda calismay! kabul etmiglerdir. Simdiki halde, c¢esitli kdltdr, dil ve
kokenlerden gelmis Uyelerle ¢ok hassas bir olusum gelistirmeye calisiyoruz. O
nedenle icinde bulundugumuz sartlar geredi daha fazla personel istihdam
etmemizin mimkun olmadigini Gzilerek bildiririm.

Saygideger profesor,

Arzunuzu yerine getirememenin Uzintlsunu ifade eder, en iyi duygularima
inanmanizi rica ederim.”

ismet inonii
Bagbakan
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0Oz

Orgiitlerde calisanlarin adalet algilari, érgitler bakimindan bilyik 6nem
tasimaktadir. Calisanlar, adalet algilarina bagdli olarak orgute karsi farkh tepkiler
gostermekte ve calisanlarin 6rgite olan bagliliklari azalabilmektedir. Arastirma
Denizli ili Pamukkale/Karahayit ilcesinde faaliyet goésteren termal otel
bunyesindeki ¢calisanlardan olustugu, érgutsel adalet algilarinin érgitsel baglilk
dizeylerine etkisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapiimistir. Bu
baglamda 191 otel galisganinin katiimiyla Orgutsel Baglilik Olgegi ve Orgiitsel
Adalet Olgegi'nin yer aldigi bir anket formundan elde edilen bulgular betimsel
istatistikler, korelasyon, t-testi, Anova ve regresyon ile incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gére 6rgutsel adalet algisinin 6rgitsel baglilik dizeyine etkisi oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgltsel Baglilik, Otel Caliganlari

JEL Kodlari: D23, M10, M12

The Perception of Organizational Justice Effect on Organizational
Commitment Level: A Research on Hotel Employess

Abstract

The perceptions of the justice of the employees in organizations are of great
importance for organizations.. Depending on the perceptions of justice,
employees show different reactions to the organization and their commitment to
the organization may be reduced. The aim of this study was to determine
whether organizational justice perceptions have an effect on organizational
commitment levels in the thermal hotel employees sample located in
Pamukkale / Karahayit, Denizli. In this context, the findings obtained from a
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Orgiitsel Adalet Algisinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyine Etkisi:
YILDIZ - ATILLA Otel Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma

guestionnaire including the Organizational Commitment Scale and the
Organizational Justice Scale with the participation of 191 hotel employees were
analyzed by descriptive statistics, correlation, t-test, Anova and regression.
According to the findings, it was concluded that the perception of organizational
justice had an effect on the level of organizational commitment.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Commitment, Hotel
Employees

JEL Codes: D23, M10, M12

Giris

Orgiit icinde insan unsuruna verilen énem giinden giine artmaktadir.
Bireylerin orglte karsi tutum ve davraniglarinin oélgtlmesiyle ilgili pek g¢ok
kavram gelismistir. Bu kavramlardan dnemli gorilen 6rgltsel adalet ve 6rgutsel
bagllik, érgit ile birey arasindaki iligkiyi yakindan inceleyen iki temel kavramdir.
Calisanlarin ise ve orglite olan tutumlarinin artis gostermesi, 6rgutin
hedeflerine ulasabilmesi igcin daha fazla ¢aba sarf etmesi, 6rglite ve Ustlere
karsi guvenin saglanmasi ve isten ayrilma niyetlerinin disik olmasi adalet
kavrami ile iligkilidir. Maddi kazanglarin, ddullerin adil bir sekilde galisanlara
sunulmasi ve terfilerin de adil bir sekilde yerine getirilmesi calisanlarin is
tatminlerini ve o6rglUte olan bagliliklarini artiracaktir. Aksi yapildigi takdirde
calisanlarin ise ve 6rgute olan baghlik duzeyleri gitgide azalacaktir. Dolayisiyla
calisanlarin drgutsel baglilik dizeylerini artirmak i¢in érgutsel kazanimlarin adil
bir sekilde yuritilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilan calismada,
orgutsel adalet ile orgutsel bagliik kavramlarinin teorik altyapisina deginilmis,
yani sira otel calisanlarinin Orgutsel adalet algilarinin  6rgutsel baghlik
dizeylerine etkisi olup olmadigini tespit etmeye yonelik arastirmaya yer
verilmistir.

1. Orgiitsel Adalet (Organizational Justice)

Adalet; hak ve hukuka uygun olma, hakki gozetme, herkese kendine
uygun duseni, kendi hakki olani verme, dogruluk olarak tanimlanmaktadir
(www.tdk.gov.tr).  Orgitsel adalet ise, dogrulugun is yerindeki rolii ayni
zamanda hakhhdin korunmasindaki ydnetimin roli ya da islevidir. Yani,
bireylerin ait oldugu orgitte kendilerine adil davranilip davraniimadidini
belirlemede kullandiklari yollar ve bu belirlemeler neticesinde ise dair diger
degiskenleri etkileme bigimidir. Calisanlarin davranis bigimleri ve tutumlar dérgut
icindeki adaleti algilama sekillerine gdre degistigi icin calisanlarin 6rgutsel
adaleti nasil algiladiklari mihim bir konu olarak degerlendiriimektedir (iscan,
2005: 150, Keskin, 2017: 5).
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Bir kurumdaki adalet algisi calisanlar icin en ©6nemli motivasyon
kaynagidir. Calisma ortaminda hakkaniyetin saglanmadigi hissine kapilan
calisanlarin moral bozuklugu, isten ayrilma niyeti, organizasyona Kkarsi
dismanca distinceler beslemesi muhtemeldir. Fakat tam tersi, adil bir galisma
ortaminda cgalisanlarin drgute bagliliklari, iste kalma niyetleri ve motivasyon
duzeyleri guglenir. Yani kisaca adalet ¢alisanlari bir arada tutarken; adaletsizlik
calisanlarin birbirlerinden ayrilmasina yol acabilmektedir
(www.serkankaraduman.blogspot.com.tr). Orgiitsel adalet kavrami Adams’in
Esitlik Teorisine (1965) dayanmaktadir. (Luthans, 1981: 197). Teoriye goére
calisanlar, o6rgite katmis oldugu faydalari ile dijer galisanlarin érgite katmis
oldugu faydalari karsilastirmaktadir. Karsilastirma sonucunda yonetim
uygulamalarinin adil oldugu algisi, ¢alisanlarin performanslarini iyilestirecek ve
motivasyonlarini arttiracaktir (Kogel, 2018: 468). Dolayisiyla, gcalisma ortaminin
adil olmaslyla birlikte galisanlarin da érgiite karsi baghliklari artmaktadir (Ozler,
2015: 52).

1.1. Orgiitsel Adalet Boyutlari

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan ¢alismalar genellikle tic boyut olarak ele
alinmaktadir. Bunlar; dagitimsal ve etkilesimsel ve islemsel adalettir (Isik ve
dig., 2012: 255).

1.1.1. Dagitimsal Adalet (Distributive Justice)

Dagitimsal adalet; calisanlara sunulan maasg, 6dul, zam veya terfi gibi
farkl olanaklarin adil bir sekilde dagitilip dagitiimadigiyla alakah drgutsel adalet
boyutudur (Aslantiirk ve $Sahan, 2012: 138). Diger bir ifadeyle, dagitimsal adalet
calisan bireylerin drgutlerine sagladiklarina inandiklari degerlerin karsilidi olarak
orgut tarafindan bireylere saglanmasi gereken maddi getiri ve ideal 6dul
miktariyla ilgili algilarinin belirtisidir (ince ve Giil, 2005: 77). Bu dogrultuda,
dagitimsal adalette adalet algisinin temelinde bireyin elde ettigi ¢iktilari vardir.
Dolayisiyla calisanlar orgitte sagladiklar ¢iktilari egitim durumu, deneyim,
calisma suresi, is yerinde karsilastiklari stres ve gerginlik unsurlari, gosterdikleri
performans, verimlilik ve emek ile kiyaslandiriidiginda kendilerine adaletli veya
adaletsiz davranildigini hissetmekte ve bu hisse bagli olarak da érgite ait tutum
ve davraniglari farkhliklar gdstermektedir (Ozdevecioglu, 2004: 185).

1.1.2. lIslemsel Adalet (Operational Justice)

Farkli kaynaklarda prosediur adaleti (Sesen ve Basim, 2010), islemsel
adalet (Arslantas ve Pekdemir, 2007), sure¢ adaleti (Icerli, 2010) olarak ayni
anlama gelen kavramlar bu galismada iglemsel adalet adi altinda iglenmistir.

Dagitimsal adalet, insan kaynaklarinin érgite katmis oldugu degerlere ait
almasi gereken uygun 06dil miktarini ifade ederken; islemsel adalet; Ucret,
goérevde yikselme, calisma sartlari, maddi imkanlar gibi faktorlerin belirlenmesi
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ve Olcimunde kullanilan metotlarin, prosedurlerin ve politikalarin adil olma
derecesidir (Dogan, 2002: 72). Yapilan arastirmalarda iki tir islemsel adalet
oldugu belirlenmistir. Birincisi, adil yani kabul edilen bigcimsel prosedurdar.
Burada prosedur eksikligi ile 6dillerin adil dagitilmasi arasinda bir iliski oldugu
distnulmektedir. Belirlenen bir karar, dagitilan ¢ikti bireyin arzu ettiginden ¢ok
daha az ya da dusuk bile olsa islemsel adalet saglandigi igin astlar tarafindan
kabul gdrecektir. ikinci islemsel adalet ise, interaktif (karsilikli) adalettir. islemsel
adaletin kisilerarasi iliskiler boyutu olmakla birlikte karsilikh desteklemeye
dayalidir. interaktif adalet, 6rgiit Gyeleri icin neyin dogru olarak gésterildigine
yonelik kurulan iletisimler ve Orgat igindeki adaletin ikinci boyutu olarak
incelenmektedir (Cinar, 2000: 38).

1.1.3. Etkilesimsel Adalet (Interactional Justice)

Farkh kaynaklarda etkilesimsel adalet (Polat ve Celep, 2008) ve interaktif
adalet (Cinar, 2000) olarak ayni anlama gelen kavramlar bu calismada
etkilesimsel adalet adi altinda iglenmistir.

Etkilesimsel adalet, orgutsel uygulamalarin insani yoni ile ilgilidir.
Prosedirel adalete bagh bir boyut olarak ele alinan etkilesimsel adalet,
prosedirleri uygulamak ile goérevlendiriimis olan kisilerin galisanlara yoénelik
gOsterdikleri tutum ve davraniglari kapsamaktadir (SOyik, 2007: 13).
Etkilesimsel adalet, 6rgit iginde kisiler arasindaki davranislarla ilgili bir kavram
olarak ele alinmaktadir. Kigilerin birbirlerine karsi tutumlarinda algilanan
durustlik seviyesini ifade eder (Tokgdz, 2011: 367). Calisanlar, geligtirdikleri
adalet algilarina gore gesitli tutum ve davraniglar gdsterebilmektedir. Ornek
olarak; daditim adaletsizligi algiladiklarinda, &rgutin aldig1 kararlarin
sonucglarina kargi olumsuz tepkiler verirken, prosedurel adaletsizligi
algilladiklarinda  tim  organizasyona karsi, etkilesimsel adaletsizlik
algiladiklarinda ise Ust ydnetime karsi olumsuz tepkiler gdsterebilmektedirler.
Bu tepkiler neticesinde, o6rgitlerde ciddi sonuglar ortaya c¢ikabilmektedir
(Cihangirogullari ve dig., 2010: 69).

2. Orgiitsel Bagliik (Organizational Commitment)

Orgutsel bagllik kavrami genel olarak galisanlarin érgit igerisinde devam
etme istegi ve o6rgutin hedef ve degerlerine karsi olusturduklar baglilik olarak
ifade edilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007: 38). Calisanlarin o6rgut iginde
paylastiklari duygu ve duistncelerin baghlik duygularini olusturdugu ve bu
durumun da c¢alisanin o6rgite karsi tutumlarini etkiledigi goriimektedir (Atilla
Gok, 2016: 121) Orglitsel anlamda baglilik kavrami, caliganlarin ige ait duydugu
ilgi, sadakat ve birtakim o&rgitsel degerlere ait duydugu gugli inangtan
olusmaktadir (Cekmecelioglu, 2006: 155). Bir baska tanima gbre orgutsel
baghlk, calisan ve &rgit arasinda olusturulmus bir psikolojik sézlesmedir
(McDonald ve Makin, 2000: 86). 1970’li yillardan bu yana o6rgutsel baghlik
kavrami ve orglte bagh c¢alisanlarin o6rgut etkinligine sagladigr katkilarin
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belirlenmesi dogrultusunda birgok arastirma yapilmis olup, halen arastirmalara
devam edilmektedir (Ozler, 2015: 1). Orgiitsel baghhgin érgiitler icin en énemli
Ozelligi, o6rgutin devamlihginin saglanmasi igin ihtiyag duyulan insan
kaynagindan en ust seviyede faydalanilabilmesine imkan tanimasidir. Bunun
yaninda Orgutsel faaliyetlerin aksamasina sebep olan; g¢alisanlarin
devamsizliklari, isten ayrilma niyetleri ve performans dusuklikleri ile érgltsel
baglhlik arasinda negatif yonde iliski oldugunu gdésteren galisma sonuglari da
calisan baghhginin énemini daha ¢ok artirmaktadir (Ozler, 2015: 3).

2.1. Orgiitsel Baglihk Boyutlari

Orgiitsel baglilik, Allen ve Meyer tarafindan duygusal baglilik, devam
baglhhgr ve normatif baglilik olmak tizere ¢ boyutta ele alinmaktadir (Dogan ve
Kilig, 2007: 44).

2.1.1. Duygusal Baglilik (Emotional Commitment)

Farkli kaynaklarda igten baglilik (Unler, 2006), duygusal baglilik (Cetin ve
dig., 2011) olarak tanimlanan boyut, bu calismada duygusal baghlik adiyla
islenmistir.

Duygusal bagllik Allen ve Meyer tarafindan calisanin érgite duygusal
anlamda yakinlik hissedip érgutle 6zdeslesmesi olarak tanimlanmigtir (Gurbiz,
2006: 59). Ornegin; bir Pet Shop sirket calisani sirketin hayvanlara olan
sevgisinden dolayi sirkete karsi duygusal bir baghlik hissedebilir (Robbins ve
Judge 2017: 77). Duygusal baglhhg! olan calisan, 6rgitin ama ve degerlerine
gugla bir sekilde sahip gikar ve 6rgutiin bir pargasi olarak devam etmeyi ister.
Bu bireyler her isverenin bekledigi, gergekten kendini 6rglite ve Oorgltin
amaglarina adamis, sadik ¢alisanlardir. Béyle galisanlar, ise ait olumlu tutumlar
geligtirirler ve gerektiginde fazladan caba harcamaya hazirdirlar. Bu nedenle
bagliligin en ¢ok arzu edilen sekli duygusal baghliktir (Bayram, 2005: 132).

2.1.2. Devam Baghhgi (Continuity Commitment)

Farkh kaynaklarda zorunlu baglilik (Cekmecelioglu, 2006), devamlilik
baglihg: (Ozkaya ve dig., 2006), cikar bagliigr (Cél ve Ardig, 2008), devam
baglihg (Ozdevecioglu, 2013) olarak ayni anlama gelen kavramlar bu
calismada devam bagliligr adi altinda islenmistir.

Zorunlu baglihk olarak da adlandirilan bu baghlik boyutu, calisan
acisindan bir o6rgutte kalmanin algilanan maliyet hesabi Uzerine
odaklanmaktadir. Ornegin; bir calisan érgiite makul bir ticret aldidi igin ve isten
ayrilmanin ailesini zarar getirecegini dislindtgu igin bagh olabilir. Bu durum
devam baghhdi olarak adlandiriimaktadir (Robbins ve Judge, 2017: 77). Devam
bagliigi cahsanlarin o6rgutten ayrilmalarini  glclestiren maliyet faktériinden
etkilenmektedir. (Ozler, 2015: 5). Orgiitsel bagliigin devam boyutunun iki
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unsura bagl olarak olustugu iddia edilmistir. Bu boyutlar; calisanlarin yapmig
olduklari yatirnmin boyutu ve algilanan alternatif yoksunlugudur. Ornegin, bir
calisanin isle alakali beceriler gelistrmeye yonelik harcadidi enerjisi ve
zamanindan dolayr farkh orgutlere transfer olma karari vermekte zorluk
yasamasi ve alternatif is imkanlarinin olmamasi o6rgutten ayrilmaya ydnelik
algilanan maliyetleri de artirmaktadir. Bu nedenle g¢alisanlarin alternatiflerin az
oldugunu dugtnmeleri kendilerinin mevcut 6rgutlerine daha gucli devamlilik
baghhgr duymalarini saglayacaktir (Meyer ve Allen, 1991: 71).

2.1.3. Normatif Baghlik (Normative Commitment)

Farkli kaynaklarda normatif bagliik (Ozdevecioglu, 2013), minnet
baglhhg (Robbins ve Judge, 2017) olarak ayni anlama gelen kavramlar bu
calismada normatif baghlik adi altinda islenmistir.

Normatif bagllik, o6rgitsel baghhgin sorumluluk ve ahlaki boyutunu
olusturmakta ve galisanlarin érgutte kalmaya devam etmesiyle ilgili sorumluluk
duygularini yansitmaktadir. Calisanin 6rgutiine baglilik gelistirmesi sosyal
sorumluluk bilincine ve drgutte kalmay! bir gérev olarak benimsemesine baghdir
(Bozkurt ve Yurt, 2013: 125). Yeni bir girisime adim atan bir ¢alisan, herhangi
bir nedenle isten ayrilirsa yoneticisini ylzusti birakacadi dustncesiyle o
ybneticiyle devam edebilir (Robbins ve Judge 2017:77). Orgitsel baghligin
normatif bagllik boyutunun iki ana unsura bagl olarak olusacagi ileri
surdlmuagstar (Meyer ve Allen, 1991: 72). Bu unsurlardan birincisi ¢aligsanlarin
hem gecmiglerine bagl (ailesel veya kdltirel) hem de onu takiben o6rgutte
calismaya baslamalarindan itibaren siUregelen 0&rgltsel sosyalizasyon
tecriibeleridir (Allen ve Meyer, 1990: 2). ikincisi ise, 6rgitin calisanin egitimi ve
gelecedi icin sagladiyi harcamalardir. Orgltiin ¢alisana saglamis oldugu
imkanlar karsiliginda calisan 6rgite baghlik duyma yukimluligunin farkina
varacaktir (Meyer ve Allen, 1991: 72).

3. Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Bagllik iligkisi

Orgitler amaglarina ulasabilmek icin insan kaynagina blyik 6lgiide
6nem vermektedirler. Calisanlarin 6rgite baglanabilmeleri i¢cin de adil
kosullarda g¢alismalarini  saglamak gerekmektedir (Aksoy, 2012: 78).
Performansini ve verimliligini artirmak ve degisen rekabet kosullarinin
karsisinda rekabet avantaji saglamak isteyen orgut yoneticilerinin galisanlari
érglte baglamalari ve onlari bu yolda desteklemeleri gerekmektedir. Orgiitsel
amaglara ulasmadaki en 6nemli rol 6rgit ¢alisanlarina aittir (Keskin, 2017: 51).
Daha onceki bdlimlerde de deginildigi gibi adil bir calisma ortami igin
calisanlarin daha verimli ve ylksek performansl olarak calismalarina yoén
vermeleri érgltin karliigini artiracaktir. ise ve érglte baglhlik duyan galisanlarin
psikolojik baglihklari da guglenmekte aksi halde ise c¢alisanlarin 6rgite
duyduklari bu bag zayiflamaktadir. Orgitlerine baghlik duymayan galisanlarin
verimliligi azalirken, isten ayrilma niyeti ve devamsizliklari da artig gosterecektir
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(Aksoy, 2012: 78). Literatirde, calisanlarin 6rgltsel adalet algilarinin 6rgutsel
bagliik dlzeylerine olan iligkisini 6drenmeye yonelik pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu c¢alismalarin esas amaci O6ncelikle c¢alisanlarin adalet
algilarinin  baglilk duzeylerine etkisi olup olmadiginin belirlenmesi ayni
zamanda tutum ve davraniglarinin Orgitsel performans ve verimliligi nasil
etkilediginin belirlenmesine ydneliktir. Asagida bu konu ile ilgili galismalara yer
verilmigtir.

Tang ve Sarsfield (1996: 11), ABD’de saglik kurumundaki c¢alisanlara
yonelik, dagitim ve prosedlr adaleti ile is tatmini ve érgutsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceledikleri galismada, orgut yoneticileri dagitim ve prosedir adaletine
iliskin algilamalari etkilediginden dolayi, c¢alisanlarin is tatminlerinin, drgitsel
baghliklarinin ve orgite katilim gostermelerinin bu durumdan etkilenebilecegini
iddia edilmistir. Bu nedenle c¢alisanlarin olumlu dagitim ve prosedir adaleti
algisina sahip olmalarinin saglanmasi igin 6rgut yoneticilerinin 6rgit icindeki
kazanimlari adil bir sekilde dagitmasinin ve prosedirleri adil bir sekilde
uygulamasinin gerekli oldugu sonucuna ulagmistir.

Cop (2008: 114, 123)0n “Tirkiye ve Polonya'’da Turizm Sektori
Calsanlarinin  Orgiitsel Adalet ve Orgitsel Bagliik Algilarina iliskin Bir
Uygulama” isimli ylUksek lisans tez galismasinda orgitsel adalet ile érgitsel
bagllik arasinda pozitif yonlli orta derecede bir iligkinin oldugu saptanmistir.
Buna bagh olarak Turkiye’de arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6rgltsel adalet ve
orgutsel baglihk algilari, Polonya’da arastirmaya katilan galisanlarin 6rgutsel
adalet ve orgltsel baghlik algilarindan daha yiksek oldugu goériimustur.
Dolayisiyla 6rgltsel adalet ve 6rgltsel bagliigin Ulkelere goére de anlamh bir
farklihk géstermekte oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bal (2014: 5, 7)in “Orgitsel Adalet ve Orgitsel Baglilik iligkisi:
Manisa’'daki Egitim Kurumlarinda Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda ilkokul
ogretmenlerinin 6rgltsel adalet algilari ile 6rgitsel bagliliklari arasinda anlamh
bir iliskisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna bagh olarak okul yéneticilerinin
adil davraniglarda bulunmasi, egitim sistemi ve okulla ile ilgili kurallara sadik
kalarak, keyfi yuritmelerden kaginmasi ve bu kurallari herkese karsi esit
yurGtmesi gibi yollarla 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari pozitif yénde
yukseltilerek  duygusal ve normatif baglhliklarinin  geligtirilebilecegini
ongorulmastar.

Ari ve dig. (2015: 48, 50)'nin “Orgiitsel Adalet Algisi ile Orgiitsel Baghlik
Davraniginin iligkisi: Bir Saglik Kurulusunda Arastirma” isimli galismasinda
arastirmaya katilan kigilerin o6rgutsel adalet algilari ve o6rgltsel baghhgi
ortalamalarinin orta degerin Ustiinde oldugu sonucuna ulasiimistir. Hemsireler
Uzerindeki baghlik dizeylerinin azahs gdstermesindeki en Onemli unsur
algiladiklari adaletsizlikler olmaktadir. Ulke politikalari gergevesinde yapilan
saglik politikalarindaki dizenlemeler, hemsirelik mesleginde egitim ¢esitliliginin
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artisina sebep olmaktadir. S6z konusu olan bu diizenlemeler, yoneticilerin
secilme sekli icin yalnizca egitim durumunu degil, ayrica deneyim ve liyakat
sistemindeki esitsizliklerin giderilmesi ile hemsgireler lzerindeki adalet algisi ve
bagliliklari artis gésterecektir.

Sahin ve Kavas (2016: 137)'in “Orgitsel Adalet ile Orgitsel Baghlik
Arasindaki iliskinin Belirlenmesinde Ogretmenlere Yoénelik Bir Arastirma: Bayat
Ornegi” isimli calismasina gére, dgretmenlerin érgiitsel adalete bagh algilari
artis veya azalis gosterdikge ayni yonde orgutsel baghlik dizeyleri de artis veya
azalis goOstermektedir. Dolayisiyla arastirmaya katillan 6gretmenlerin érgutsel
adalet algilari ile 6rgltsel baghlik dizeyleri arasinda pozitif yénde anlamli bir
iliski vardir hipotezi kabul edilerek dogrulanmistir.

Yukarida belirtilen ¢alismalarda érgutsel adalet ile érgutsel baghhk iligkisi
olup olmadigi sonucuna bagh kalarak o6rguti ve o6rglt calisanlarini nasil
etkiledigi agiklanmistir. Bu alanda yapilan diger calismalarda da birbirini
destekleyen sonuglar elde edilmistir. Bu bilgiler 1si1ginda yapilan bu arastirma
ise, glnimuzde turizm sektérinde 6nemli bir payl bulunan otel g¢alisanlar
Uzerinde uygulanmistir.

4. Arastirmanin Yontemi
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, otel ¢alisanlarinin 6rgltsel adalet algilarinin érguitsel
bagllik diizeylerine olan etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin otel galiganlari
Uzerinde uygulanmasinin nedenleri arasinda; otel c¢alisanlarinin egitim
dizeylerindeki olasi farkliliklar basta olmak lzere, genellikle turizm ve otelcilik
sektoriinde ¢ok sik karsilasilan igletme yonetimindeki 6rgutsel degisikliklerden
kaynakli, yénetime yakin olan personel adaylarinin ise alimlarindaki yonetsel
kayirmacilik sayilabilir.Bu durum ise alim déneminde bir dnceki sezonda galisan
personellerin ¢ikartilmasi gibi istenmeyen sonuclar dogurabilmektedir. Ayni is
bdlimundeki ¢alisanlarin egitim dizeylerinin farkl olmasi durumunda ise, egitim
dizeyi disuk olan calisanlarin Ustlendigi fazla is ylku, ise olan verimini
azaltmakta veya egitim dizeyi ylksek olan c¢alisanlarin Ustlendigi géreve karsi
alacagi Ucretler, calisanlarin beklentisini karsilamamaktadir. Bu da isyerinde
adaletsizlige yol agmaktadir. Bir diger neden ise, otel galisanlarinin turizm
sektorindeki sezonluk is suresidir. Bilindigi Uzere turizme bagh otel
binyesindeki g¢alisan sayisi, belli bir sezonda yogdunluk goésterirken diger
sezonlarda bu c¢alisanlar issiz kalabilmektedir. Calisanlarin  sureklilik
gOsteremeyecedi islerde bulunmasi da ise olan bagliliklarini azaltmaktadir.
Belirtlen nedenlerden dolayr arastirmamizi  otel c¢alisanlari Uzerinde
uygulayarak bu sektdérdeki érgitsel adalet ve bagliligin incelenmesi ile farkl
sektordeki calismalara isik tutacagdi disunulmektedir.

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi
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Arastirmanin evrenini Denizli ili Pamukkale/Karahayit ilgesinde faaliyet
gosteren bir termal otel binyesindeki 250 otel g¢alisani olusturmaktadir.
Orneklem ise 207 calisan ile gerceklestirilmistir. Ornekleme metodlarindan
kolayda o&rnekleme ydntemi kullaniimak durumunda kalinmis, bu da
arastirmanin énemli bir kisiti olarak belirtilmistir. Kolayda érnekleme, ¢ok fazla
miktarda veriye hizli yollardan ulasma olanagi sagladigi amaciyla tercih edilen
bir yéntemdir. Bu érneklemede amag, kolay ve hemen ulasilabilir birimlerin
secilmesi ile birlikte drneklemin olugturulmasidir (Nakip, 2004: 140). Calismada
191 adet gecerli anket formu elde edilmistir. Evrenin belirli oldugu durumlarda
ne kadar dérnekleme ulagiimasi gerektigi, hosgéru miktari ve hata olasiliklariyla
kitle genigliklerine gére hesaplanarak elde edilen tablolara gbre hata toleransi
%5, guvenilirlik dizeyi %95 ve kitle genisligi 250 oldugunda 152 Kkisilik bir
orneklem secilmesi gerekmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Bu
anlamda arastirmada ulasilan érneklem sayisinin evreni temsil becerisine sahip
oldugu soylenebilir.

4.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullaniimistir. Olusturulan
anket formu Denizli ili Pamukkale/Karahayit ilgesindeki bir termal otel
binyesindeki c¢alisanlara elden dagitilarak ulastinimistir. Otel c¢alisanlarina
dagitilan toplam 250 anketten 207 tane geri donls elde edilmistir. Yanlis ve
eksik doldurma gibi nedenlerden dolayi toplamda 16 anket degerlendirme digi
birakilmistir. Bu durumda 6rneklemi 191 otel calisani olusmaktadir. Arastirmada
kullanilan anket formu ¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda galisanlarin
demografik niteliklerini belirlemeye ait sorular bulunmaktadir. Bu bdlimde
yasini, cinsiyetini, medeni durumunu, lisans durumunu, kurumdaki mevcut
calisma sdlresini ve c¢aligilan birimi belirlemek icin toplam 6 soruya vyer
verilmigtir. Anket formunun ikinci kisiminda calisanlarin baglhlik duzeylerini
o6lcmek icin Allen ve Meyer (1997) tarafindan geligtirilen, Wasti (2000)
tarafindan Tirkgce'ye uyarlanan 18 maddelik Orgiitsel Baghlik Olgegi
kullanilmistir (Basol 2009: 501). Calismada kullanilan bu dlgek her bir boyutu
Olgmek icin 6 soru icermekte, toplam 18 sorudan olusmaktadir. Bu sorulardan 4
tanesi ters kodlanan (15, 16, 17, 18) sorulardir. Anket ¢calismasi uygulanirken,
ters kodlanan sorular cevaplayanlarin algi diizeylerini bozmamasi i¢in en sona
yerlestiriimigtir. Uglincli bdlimde ise calisanlarin adalet algilarini élgmek igin
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgitsel Adalet Olgegi
kullaniimistir. Kullanilan bu 6l¢ekte 5 soru dagitimsal adaletin, 6 soru islemsel
adaletin ve 9 soru da etkilesimsel adaletin seviyesini dlgmeye yonelik toplamda
20 sorudan olusmaktadir. Anket formu toplamda 44 sorudan olusmaktadir. Bu
sorular 5'li Likert seklinde hazirlanmistir. Tamamen Katilmiyorum(1),
Katilmiyorum(2), Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum (3), Katilliyorum(4), Tamamen
Katihyorum(5) seklinde kodlanmis ve puanlanmistir.

4.4. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli
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Arastirmada kullanilan degigkenler arasindaki iligskiler incelenerek
olusturulan arastirmanin kavramsal modeli asagida belirtiimektedir. Olusturulan
bu model kapsaminda da asagida belirtilen hipotezler ortaya koyulmustur:

Sekil 1: Aragtirmanin Kavramsal Modeli

N s

Etkilesimsel Adalet > Duygusal Baglihk
J \
~N 4

Dagitimsal Adalet > Devam Baglihgi
) &
N s

islemsel Adalet > Normatif Baghlik
) &

H1: Calisanlarin 6rgltsel adalet algilarinin, onlarin érgutsel bagliliklari Gzerinde
anlaml bir etkisi vardir.

H2: Calisanlarin etkilesimsel adalet algilarinin, onlarin 6rgutsel baglilik
dizeyleri GUzerinde anlaml bir etkisi vardir.

H3: Calisanlarin dagitimsal adalet algilarinin, onlarin érgitsel baghlik duzeyleri
Uzerinde anlamli bir etkisi vardir.

H4: Calisanlarin iglemsel adalet algilarinin, onlarin érgutsel baghlik dizeyleri
Uzerinde anlamli bir etkisi vardir.

5. Arastirmanin Bulgulari ve Analizi

Mevcut calismada otel galisanlarinin érgitsel adalet algilarinin érgitsel
bagllik dizeylerine etkisi olup olmadiginin arastiriimasi amaglanmaktadir. Bu
amagla Oncelikle anket verilerinin analizinde SPSS 22 istatistik paket
programindan yararlaniimigs ve arastirmada kullanilan sosyo-demografik
degiskenler icin frekans tablolari yapiimistir. Tanimlayici istatistiksel yontemler
olan korelasyon, faktor analizi, Anova, t-testi ve regresyon uygulanmistir.
Arastirma kapsaminda olusturulan olgeklerin glvenirlik analizleri, Cronbach
Alpha katsayilarinin hesaplanmasiyla gerceklestirilmistir. Orgiitsel Baglhhk
Olgegi'nin Cronbach Alpha degeri 0,764 iken; Orgiitsel Adalet Olgegi'nin degeri
ise 0,944 olarak bulunmustur. Bu baglamda o6rgutsel baglilik ve alt boyutlar
bagiml degisken, érgitsel adalet ve alt boyutlari ise bagimsiz degisken olarak
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ele alinmistir. Ankete katilan galisanlara ait sosyo-demografik degiskenler Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1: Calisanlara Ait Sosyo-Demografik Bulgular

Sayi Yizde
o Kadin 82 42,9
Cinsiyet
Erkek 109 57,1
18 yas ve alti 5 2,6
19-24 yas 29 15,2
Yas 25-30 yas 68 35,6
31-36 yas 37 19,4
37 yas ve Uzeri 52 27,2
. Evli 96 50,3
Medeni Durum ) .
Evli Degil 95 49,7
ilkdgretim 36 18,8
Lise 94 49,2
Egitim Diizeyi On Lisans 31 16,2
Lisans 24 12,6
Lisansustu 6 3,1
1 yil ve alti 31 16,2
2-4 yil 87 45,5
CGahgilan Yil
5-7yil 34 17,8
8 yil ve Uzeri 39 20,4
Yiyecek-igecek 57 29,8
idari Hizmetler 53 27,7
Caligilan Birim i )
Kat Hizmetleri 58 30,4
Teknik Hizmetler 23 12

Tablo 1'de goruldugl Uzere arastirma Ornekleminin %42,9'u kadin
calisanlardan, %57,1'i erkek calisanlardan olugsmaktadir. Erkek c¢alisanlarin
goérece olarak ¢oklugu isin fiziken yorucu olmasiyla veya erkekler tarafindan
daha ¢ok tercih edilmesiyle iliskilendirilebilir. Yaslar 25 yas ve Uzerindeki
calisanlar toplam katihmcilarin  %82'sini  olusturmaktadir. Medeni durum

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2019, Issue 10, No 19

49



Orgiitsel Adalet Algisinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyine Etkisi:
YILDIZ - ATILLA Otel Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma

bakimindan neredeyse yari yariya bir esitlik s6z konusudur. Egitim dizeyleri
incelendiginde katiimcilarin  %49,2’si lise mezunu c¢alisanlardan olusup,
kurumda calisma surelerinin %45,5’i 2-4 yil araliinda yogunluk gostermektedir.
Calisanlarin %12’si teknik hizmetlerde goérev alirken, diger birimlerde daha
yuksek ve birbirine yakin dagilimlar s6z konusudur.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

CMIN/df RMSEA NFI TLI CFlI AGFI GFI
Orgiitsel Baghhk 2,539 0,79 0,9 0,9 0,94 0,87 0,93
6rgi,'|tse| Adalet 1,944 0,7 0,91 0,95 0,96 0,86 0,9

Kaynak: Joreskog ve Sorbom, (1993); Kline, (1998); Anderson ve Gerbing, (1984).

Arastirmanin verileri ile 6lgim degerleri birbiri ile kabul edilebilir uyum
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Her bir maddedeki standardize edilmis faktor
yukd 0.32’nin Uzerinde olmasi ve bu da arastirmanin saghgi agisindan yeterli
gorulmektedir (Blyukoztirk, 2009: 142).

Tablo 3: Aragtirma Degiskenlerine iligkin Tanimlayici istatistikler ve
Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler @) @ S 4 ®) (6) @) ®

(1)Etkilesimsel Adalet 1
(2)Dagitimsal Adalet 732" 1

(3)islemsel Adalet ,089 136 1
(4)Duygusal Baghilik ~ ,279™ ,258" ,609** 1
(5)Devam Baghhg: ,000 ,062 177+ 211 1

(6)Normatif Baghhk 408" ,500* ,663** ,387* 302" 1
(7)Orgiitsel Adalet ,930  ,885** ,140  ,326** ,105  ,487* 1
(8)Orgiitsel Baghhk ,334%  349**  621** |681** |757** |742** | 394** 1

Tablo 3 incelendiginde galisanlarin érgitsel baglilik dizeyleri ile drgutsel
adalet dizeyleri arasinda bir iliskinin olup olmadigini ortaya koymak icin yapilan
basit dogrusal korelasyon isleminde, istatistiksel olarak pozitif yonlli ve anlamli
dlzeyde bir iliski oldugu gérulmektedir (r=0,39, p < 0,01). Calisanlarin 6rgtsel
baghliklar ile érgutsel baghhgin alt boyutlari arasindaki iliskiler coklu korelasyon
analizi ile arastiriimig, elde edilen bulgulara gére aralarinda istatistiksel olarak
pozitif yénli ve anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Orgltsel baglihgin alt
boyutlarinin kendi aralarinda da istatistiksel olarak pozitif yonli ve anlamli bir
iliski oldugu gorilmektedir. Degiskenler arasindaki pozitif yonli bir iliskinin
varli§i degiskenlerin birlikte degistigini/arttigini gostermektedir. Calisanlarin
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orgutsel bagliik dizeyleri artarken/azalirken, “duygusal baghlik”, “devam
baghhgr” ve “normatif baghlik” gibi durumlari da artmakta/azalmaktadir.
Calisanlarin 6rgltsel adaletleri ile alt boyutlari arasindaki iliskiler c¢oklu
korelasyon analizi ile arastirilmig, elde edilen bulgulara gére, 6rgutsel adaletin
alt boyutlarindan olan “iglemsel adalet” degiskeni 6rgltsel adalet ile anlamh bir
iliski saptanmamistir. Orgiitsel adaletin alt boyutlari arasindaki iligkiler
incelendiginde ise "etkilesimsel adalet" ve “dagitimsal adalet”in arasinda pozitif
yonld ve anlamli bir iligki bulunurken “islemsel adalet” ve “etkilesimsel adalet”,
“islemsel adalet”, “dagitimsal adalet” alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir.

Tablo 4: Orgiitsel Baglihgin Demografik ve Diger Degiskenlere Gore
Karsilagtirmasi

N Ortalama  SS t/F P
ORGUTSEL BAGLILIK
Cinsiyet Kadin 82 291 44 -, 778 ,438
Erkek 109 2,97 ,58
Medeni Durum BV 96 2,98 S0 270 a4
Evli Degil 95 2,92 54
18 yas ve alti 5 3,20 ,65
19-24 yas 29 2,81 64
Yas 25-30 yas 68 2,91 48 1,263,286
31-36 yas 37 2,95 ,50
37 yas ve Uzeri 52 3,04 50
ilkdgretim 36 3,08 52
Lise 94 2,90 ,60
Egitim Diizeyi  On Lisans 31 2,96 39 819 514
Lisans 24 2,93 32
Lisansusti 6 3,00 .38
1 yil ve alti 31 2,96 72
Caligilan Yil -4yl 87 2,90 46 599 616
5-7 yil 34 2,98 A4
8 yil ve Uzeri 39 3,03 ,53
Yiyecek-igecek 57 3,02 57
Galisilan Birim idari Hizmetler 53 2,96 49 666 574
Kat Hizmetleri 58 2,90 54
Teknik Hizmetler 23 2,86 42

Calisanlarin orgutsel baghhk dizeylerinin sosyo-demografik
degiskenlerden cinsiyet ve medeni durum gruplarina goére farklihk olup
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olmadiginin belirlenmesi amaci ile t-testi yapilmistir. Tablo 4’te verilen analiz
sonucunda, kadin ve erkek calisanlarin érgutsel baghliklarinin karsgilastirmasi
icin yapilan t-testi sonrasinda "cinsiyet" (t=-,778, p>.05) ve “medeni durum”
(t=,770, p>.05) degiskenleri ile c¢alisanlarin o6rgitsel bagliliklari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik géstermedigi tespit edilmistir. Buna goére
calisanlarin cinsiyet degiskeni ve medeni durum degiskeni 6rgitsel baglilik
dlzeyleri ile farklilasmamaktadir. Calisanlarin yas, egitim duzeyi, ¢alisilan yil ve
caligilan birim degiskenlerinin érgutsel baglihk dizeylerine gére anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova)
kullaniimigtir. Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan galisanlarin, yas (F=
1.263, p > .05), egitim dizeyi (F=,819, p > .05), ¢alisilan yil (F=,599, p > .05)
ve calisilan birim (F=,666, P> .05) érgutsel baglihk dizeyine gore istatistiksel
acidan anlamli bir farkhlik géstermedigi saptanmistir.

Tablo 5: Orgiitsel Adaletin Demografik ve Diger Degiskenlere Gore
Karsilagtirmasi

N Ortalama  SS t/F P
ORGUTSEL ADALET
Cinsiyet Kadin 82 31380 1619 309
Erkek 109 3,26 ,81
Medeni Durum EVM 96 3,23 80 457 648
Evli Degil 95 3,18 ,81
18 yas ve alti 5 3,35 ,86
19-24 yas 29 3,07 ,92
Yas 25-30 yas 68 3,14 76 ,577 679
31-36 yas 37 3,31 7
37 yas ve Uzeri 52 3,27 ,84
ikégretim 36 3,45 ,84
Lise 94 3,03 ,84
Egitim Dizeyi  On Lisans 31 3,23 65 2,753  ,290
Lisans 24 3,35 73
Lisansustu 6 3,71 ,55
1 yil ve alti 31 3,28 ,87
Galgilanyn 24V 87 318 83 108 044
5-7 yil 34 3,18 ,70
8 yil ve Uzeri 39 3,21 ,83
Yiyecek-igecek 57 3,10 .89
Galisilan Birim idari Hizmetler 53 3,41 73 3040  030*
Kat Hizmetleri 58 3,02 ,81
Teknik Hizmetler 23 3,43 63
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*p<0.05

Calisanlarin orgltsel adalet dizeylerinin sosyo-demografik
degiskenlerden cinsiyet ve medeni durum gruplarina gére farklilk olup
olmadiginin belirlenmesi amaci ile t-testi yapiimistir. Tablo 5'te verilen analiz
sonucunda, kadin ve erkek ¢alisanlarin érgutsel adaletlerinin karsilastirmasi igin
yapilan t-testi sonrasinda "cinsiyet" (t= -1,019, p>.05) ve “medeni durum”
(t=,457, p>.05) degiskenleri ile c¢alisanlarin 6rgutsel adaletleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore
calisanlarin cinsiyet degiskeni ve medeni durum degiskeni 6rgltsel adalet
dizeyleri ile farklilasmamaktadir. Caligsanlarin yas, egitim duzeyi, ¢alisilan yil ve
calisilan birim degiskenlerinin 6rgutsel adalet dizeylerine gére anlamli farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova)
kullaniimisgtir. Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan c¢alisanlarin, yas (F=
,577, p > .05), egitim duzeyi (F= 2,753, p > .05) ve calsilan yil (F=,128 , p >
.05) orgutsel adalet dizeyine gore istatistiksel agidan anlamh bir farkhlik
gostermedigi saptanmistir. Calisma birimleri farkli olan galisanlarin, 6rgitsel
adalet duzeyi ortalamalari arasinda ise istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit
edilmistir (F= 3,040, p = 0.030, p < .05). Bu farklihgin hangi ¢alisma birimi
arasindan kaynaklandidini belirlemek icin yapilan Tukey c¢oklu karsilastirma
testi sonucunda, farklihdin teknik hizmetlerde gérev alan calisanlarin dlgek
ortalamalari (X =3,43, SS=0,63) ile farklihgin kat hizmetlerinde gdérev alan
calisanlarin Olgek ortalamalari (X =3,02 SS=0,81) arasindan kaynaklandigi
gérulmastir. Bu bulguya goére, teknik hizmetlerde goérev alan galisanlarin
orgutsel adalet dizeylerinin kat hizmetlerinde goérev yapan g¢aligsanlara goére
daha yuksek oldugu belirlenmistir. Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasi igin
orgutsel baglilik (bagimsiz degisken) ile 6rgltsel adalet ve alt boyutlari (bagimh
degisken) arasinda basit dogrusal regresyon analizi uygulanmigtir. Analize
baslamadan 6nce regresyon analizinin varsayimlari teste tabi tutulmus ve bu
baglamda varsayimlardan birisi olan otokorelasyonun varhdi Durbin Watson
katsayisi ile sinanmistir. Bu katsayinin 1.5 ile 2.5 arasi bir deger almasi
otokorelasyonun olup olmadigini géstermektedir (Kalayci, 2010: 267). Bu
arastirmada Durbin Watson katsayilari 1.131 ile 1.729 arasinda degerler
almistir. Dolayisiyla bu kapsamda regresyon analizinin ilk sartinin saglandigi
sdylenebilir. Bagimsiz degiskenler arasinda ylksek bir iligki tespit edilmemesine
ragmen varsayimi tam anlamiyla sinamak icin Tolerans ve VIF (varyans artis
faktor) degerleri de incelenmistir. Regresyon analizinde, Tolerans degerinin
.20’den buyuk; VIF degerinin ise 10°dan kiguk olmasi arzu edilir (Field, 2009:
293). Bu calismada elde edilen sonuglar uyarinca ¢oklu baglanti probleminin
olmadigi gérulmustar.
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Tablo 6: Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkisini
Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata  Beta t P D-W VIF
Sabit 2,134 ,143 14,898 ,000 1,650 1,000
Orgiitsel Adalet ,255 ,043 ,394 5,897 ,000

R=,394 Duzeltilmis R?=,151 F=34,771 P=,000

Tablo 6 incelendiginde, orgutsel baglihdin o6rgitsel adalet (zerinde
anlamli bir iligkisi oldugu gorulmektedir (R=,394, R?= ,151, F= 34,771, p< ,01).
Bu durumda orgitsel adalete ait varyansin %15,1’inin orgutsel baghlk ile
aciklandigi sdylenebilir. Buna gdére H1 hipotezi kabul edilmistir. Orgiitsel
adaletin Orgutsel baglihk Uzerindeki etkisine ait regresyon modeli asagida
verilmigtir.

Orglitsel Baghlik= 2,134*0,394+0rgltsel Adalet

Kurulan regresyon modeli incelendiginde, 6rgutsel adaletteki bir birimlik
artisin  orgutsel bagliik Uzerinde 0,394'lik bir etkiye neden olacagi
belirlenmistir.

Tablo 7: Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Orgiitsel Baglihk Uzerindeki
Etkisini Belirlemeye Yo6nelik Regresyon Analizi

Degisken B  Standart Hata Beta T P D-W Tolerans VIF
Sabit ,887 ,164 5,397 ,000
Etkilesimsel Adalet ,109 ,047 ,182 2,333 ,021 1345 ,463 2,158
Dagitimsal Adalet ,083 ,048 ,136 1,735 ,084 ,458 2,181
islemsel Adalet ,507 ,046 ,5687 10,948 000 ,981 1,019
R=,688 Diizeltiimis R*=,464 F=55,928 P=,000

Tablo 7’deki Regresyon analizi varsayimlari incelendiginde yordayici
(bagimsiz dedisken) degdiskenlerle bagimli dedisken arasindaki iliskinin anlamli
(F=55,928 p=0,000 p<0.01) oldugu belirlenirken, VIF degerlerinin 10’un altinda
olmasinin, tolerans degerinin 0.20’den bulylk olmasinin ¢oklu baginti
probleminin olmadidini, 1.5 ile 2.5 arasi bir deder almasi otokorelasyonun
olmadigina isarettir. Etkilesimsel adaletin (t=2.333, p=0.021 p<0.05) ve islemsel
adaletin (t=10.948 p=0.000, p<0.01) orgutsel baghlk Gzerinde anlamli bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu durumda H2 ve H4 hipotezleri kabul edilmigtir.
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Dagitimsal adaletin ise orgutsel baghlik dizeyi Uzerinde anlamh bir etkKisi
olamadigi belirlenmistir (t= 1.735, p=0.084, p>0.05). Bunun sonucunda ise H3
hipotezi reddedilmigtir. Etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel
adaletin orgiitsel baghligin %46,4'lnii acikladigi belirlenmistir (R*=0.464).
Regresyon analizi sonucuna regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baghlik = 0.887+0.182*Etkilesimsel Adalet+0.587*Islemsel
Adalet

Regresyon esitligi incelendiginde, islemsel adalette bir birimlik artisin
orgutsel baglihk dizeyini 0.587 birim artiracadi, etkilesimsel adalette bir birimlik
artisin ise orgutsel badlilik dizeyinde 0.182 birim artiracagi belirlenmistir.

Tablo 8: Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Duygusal Baghhk Uzerindeki
Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata Beta T B D-W  Tolerans VIF
Sabit 462 ,208 2,362 ,019
Etkilesimsel Adalet ,150 ,059 ,207 2,535 ,012 1130 ,463 2,158
Dagitimsal Adalet ,020 ,061 ,027 327 , 744 ,458 2,181
islemsel Adalet ,613 ,059 ,586 10,444 ,000 ,981 1,019
R=,649 Dizeltilmis R?=,412 F=45,431 P=,000

Tablo 8'deki Regresyon analizi varsayimlari incelendiginde yordayici
(bagimsiz degisken) degdiskenlerle bagimli dedisken arasindaki iliskinin anlamli
(F=45,431 p=0,000 p<0.01) oldugu belirlenirken, VIF degerlerinin 10’un altinda
olmasinin, tolerans degerinin 0.20’den biylk olmasinin ¢oklu baginti
probleminin olmadidini, 1.5 ile 2.5 arasi bir deder almasi otokorelasyonun
olmadigina isarettir. Etkilesimsel adaletin (t=2.535, p=0.012 p<0.05) ve islemsel
adaletin (t=10.444 p=0.000, p<0.01) duygusal baglilik tGizerinde anlamli bir etkisi
oldugu belirlenmigtir. Dagitimsal adaletin ise duygusal baghlik dizeyi tzerinde
anlamh bir etkisi olamadidi belirlenmistir (t= 0.327, p=0.744, p>0.05).
Etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adaletin duygusal baglligin
%41,2’sini agikladigi belirlenmistir (R°=0.412). Regresyon analizi sonucuna
regresyon esitligi asagida verilmistir.

Duygusal Baglillk = 0.462+0.207*Etkilesimsel Adalet+0.586*islemsel
Adalet

Regresyon esitligi incelendiginde, islemsel adalette bir birimlik artisin
duygusal bagliik dizeyini 0.586 birim artiracagi, etkilesimsel adalette bir
birimlik artisin ise duygusal baglihk dizeyinde 0.207 birim artiracag
belirlenmistir.
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Tablo 9: Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Devam Baghhg: Uzerindeki
Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi

Degigken B Standart Hata Beta T P D-W  Tolerans VIF
Sabit 2,051 ,363 5,656 ,000
Etkilesimsel Adalet ,098 ,103 ,101 ,955 ,341 1,696 ,463 2,158
Dagitimsal Adalet -,035 ,106 -,035 -,331 , 741 ,458 2,181
islemsel Adalet ,244 ,102 ,173 2,388 ,018 ,981 1,019
R=,194 Dizeltiimis R?=,022 F=2,431 P=,067

Tablo 9’daki Regresyon analizi varsayimlari incelendiginde yordayici
(bagimsiz degisken) degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iliskinin anlamli
olmadigi (F=2,431 p=0,067 p>0.05) belirlenirken, VIF degerlerinin 10’un altinda
olmasinin, tolerans degerinin 0.20'den biyldk olmasinin ¢oklu baginti
probleminin olmadidini, 1.5 ile 2.5 arasi bir deder almasi otokorelasyonun
olmadigina isarettir. islemsel adaletin (t=2.388 p=0.018, p<0.01) devam
baghhgr Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Dagitimsal adaletin
belirlenmistir (t= -0.331, p=0.741, p>0.05) ve etkilesimsel adaletin belirlenmigtir
(t=0.955, p=0.341,p>0.05) devam baglligi zerinde anlamh bir etkisi olamadigi
belirlenmistir. Etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adaletin devam
baghhgin %2,2’sini acikladigi belirlenmistir (R2=0.022). Regresyon analizi
sonucuna regresyon esitligi asagida verilmistir.

Devam Bagllik = 2.051+0.173*islemsel Adalet

Regresyon esitligi incelendiginde, islemsel adalette bir birimlik artisin
devam baghlik dizeyini 0.173 birim artiracagi belirlenmistir.

Tablo 10: Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Normatif Baglihk Uzerindeki
Etkisini Belirlemeye Yo6nelik Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata Beta T P D-W Tolerans VIF
Sabit ,118 ,178 ,662 ,508
Etkilesimsel Adalet ,078 ,050 ,104 1,556 121 1728 ,463 2,158
Dagitimsal Adalet 265 ,052 ,342 5,107 ,000 ,458 2,181
islemsel Adalet ,664 ,050 ,607 13,266 ,000 ,981 1,019
R=,785 Duzeltilmis R>=,610 F=99,887 P=,000
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Tablo 10’daki Regresyon analizi varsayimlari incelendiginde yordayici
(bagimsiz degisken) degiskenlerle bagimli dedisken arasindaki iliskinin anlamli
(F=99.887 p=0,000 p<0.01) oldugu belirlenirken, VIF degerlerinin 10’un altinda
olmasinin, tolerans degerinin 0.20’den blylk olmasinin c¢oklu bagdinti
probleminin olmadidini, 1.5 ile 2.5 arasi bir deder almasi otokorelasyonun
olmadigina isarettir. Dagitimsal adaletin (t=5.107, p=0.000 p<0.01) ve islemsel
adaletin (t=13.266 p=0.000, p<0.01) normatif baghlik Gzerinde anlamli bir etkisi
oldugdu belirlenmigtir. Etkilesimsel adaletin ise normatif baglilik dizeyi Gzerinde
anlamh bir etkisi olamadidi belirlenmistir (t= 1.556, p=0.121, p>0.05).
Etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve iglemsel adaletin normatif baglihgin
%61’ini acgikladigr belirlenmigtir (R2:0.610). Regresyon analizi sonucuna
regresyon esitligi asagida verilmistir.

Normatif Baghlik = 0.118+0.342*Dagitimsal Adalet+0.607*islemsel Adalet

Regresyon esitligi incelendiginde, islemsel adalette bir birimlik artisin
normatif baglilik diizeyini 0.607 birim artiracagi, dagitimsal adalette bir birimlik
artisin ise normatif baglilik dizeyinde 0.324 birim artiracagi belirlenmistir.

Sonug

Aragtirmaya Denizli ili Pamukkale/Karahayit ilcesinde faaliyet gdsteren bir
termal otel blnyesindeki otel g¢alisanlarinin érgutsel adalet algilarinin érguitsel
baglhlik dizeylerine etkisini tespit etmek amaciyla yon verilmigtir. Bu amaclar
dogrultusunda ¢alismanin sonuglarini agagidaki sekilde 6zetlemek mimkinddar:

Arastirma kapsaminda sosyo-demografik verilerin siniflandiriimasi igin
frekans analizi, daha Onceden belirlenmis bir dlgek tirine ait hazirlanmig
ankete verilen yanitlarin tutarliigini élgmek icin glvenilirlik analizi, iki degisken
arasindaki dogrusal iliskinin yonunu ve giclnl belirlemek amaciyla korelasyon
analizi, grup ortalamalari ve bunlara bagli olan islemleri analiz etmek igin ise
Anova yapilmistir.

Sosyo-demografik verilere ait frekans analizi sonucunda arastirma
grubunu %42,9'u kadin, %57,1'i erkek galisanlar olustururken; neredeyse
yarisini evli c¢alsanlar olusturmaktadir. Calisanlarin %35,6’s1 25-30 yas
arasinda yogunluk géstermektedir. Buradan hareketle isin gen¢ yas grubundaki
calisanlar tarafindan daha cok tercih edildigi sGylenebilir. Calisanlarin %49,2’si
lise mezunu calisanlardan olugsmaktadir. Katilimcilar yil  bakimindan
incelendiginde %45,5’i 2-4 yil aralijinda yodunluk goésterirken; galisilan birim
bakimindan incelendiginde ise %30,4’U kat hizmetlerinde goérev aldidi tespit
edilmistir. Korelasyon analizi sonucunda otel isletmelerinde 6rgitsel bagllik ve
orgutsel adalet arasinda (r=394) dizeyinde pozitif yonli ve anlamh bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Tansky (1993: 204) yaptidi arastirmada da orgitsel
baglilik ve orgltsel adalet arasinda iligki oldugu sonucu c¢alismamizi destekler
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niteliktedir. Yine Yazicioglu ve Topaloglu (2009) ile iscan ve Naktiyok (2004)
tarafindan vyapilan arastirmalarda da benzer sonuglara ulasiimistir. Bu
baglamda orgitsel baghlik ile alt boyutlar olan duygusal, devam ve normatif
baglhlik arasindaki iligkinin gicini ve yonini tespit etmek igin yapilan
korelasyon analizi sonucunda o6rgutsel baglhgdin, duygusal bagliik (r=681),
devam baglihgi (r=757) ve normatif baglihk (r=742) alt boyutlariyla aralarinda
pozitif yonlli ve anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Ayni zamanda 6rgutsel
adalet ile alt boyutlari olan etkilesimsel, dagitimsal ve islemsel adalet arasindaki
iliskinin glctni ve yonlinu tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonucunda ise, orgltsel adaletin, etkilesimsel adalet (r=930) ve dagitimsal
adalet (r=885) alt boyutlariyla aralarinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin
oldugu saptanirken; islemsel adalet (r=140) alt boyutu ile arasinda anlamh bir
iliski bulunamamistir. Orgiitsel baglihg: etkileyen faktérleri daha iyi anlamak igin
bu degiskenin calisanlarin sosyo-demografik degiskenlerine goére farklilagip
farklilagsmadigina t-testi ve Anova ile bakilmistir. Bu analizler sonucunda;

» Cinsiyet ve medeni durum degiskenleri bakimindan o6rgutsel baglilik ve
alt boyutlarinin algilanmasi farklilik teskil etmemektedir.

» 18 yas ve alti araligindaki c¢alisanlarin 6rgutsel baghliklarinin anlamlii
derecede daha yiksek oldugu tespit edilmigtir.

» Egitim duzeyi ilkdgretim olan ¢alisanlarin drgutsel bagliliklarinin anlamli
derecede daha yiksek oldugu tespit edilmigtir.

» Kurumda 8 yil ve Uzeri araligindaki ¢alisanlarin drgutsel bagliliklarinin
anlamli derecede daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

» Kurumda vyiyecek-igecek biriminde goérev alan calisanlarin o6rgutsel
baghliklarinin anlamli derecede daha yulksek oldugu tespit edilmistir.

Orgutsel adaleti etkileyen faktérleri daha iyi anlamak igin bu degiskenin
calisanlarin sosyo-demografik degiskenlerine goére farkhlagip farklilasmadigina
t-testi ve Anova ile bakilmistir. Bu analizler sonucunda;

» Cinsiyet ve medeni durum degiskenleri bakimindan 6rgltsel adalet ve
alt boyutlarinin algilanmasi farkhhk teskil etmemektedir. Bu sonug
Yazicioglu ve Topaloglu (2009)nun yaptidi calhisma ile paralellik
gOstermektedir.

18 yas ve alti araligindaki calisanlarin érgutsel adaletlerinin anlamli
derecede daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

Egitim dlzeyi lisansustl olan g¢alisanlarin érgutsel adaletlerinin anlamli
derecede daha yuksek oldugu tespit edilmigstir.

Kurumda 1 yil ve alti arahigindaki calisanlarin &érgutsel adaletlerinin
anlamh derecede daha ylksek oldugu tespit edilmistir.

Kurumda teknik hizmetler biriminde goérev alan calisanlarin 6rgutsel
adaletlerinin anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

YV VYV V VY
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Arastirmadan elde edilen bu sonuglar ile literatiirdeki paralellik gosteren
Bal (2014), Ari vd., (2015), Sahin ve Kavas (2016)'in arastirma sonuglari da,
calisanlarin 6rgite baglilhklarini saglayabilmek ve 6rgit yararina onlardan en
etkin sekilde verim alabilmek icin ydneticilerin 6rgutsel adaleti saglama
hususunda hassas ve bilingli bir sekilde hareket etmelerini gerektirmektedir.

Arastirmanin sonucunda kuruma duyulan adalet algisinin artmasi
calisanlarin 6rgutsel baghlik duzeyini etkileyecek, orgutsel bagliik dizeyleri
olumlu etkilenen galisanlar kurumda daha iyi bir rol Ustleneceklerdir. Dolayisiyla
bu rolii Ustlenen calisanlarin performanslari daha yiksek olacaktir. Orgiitsel
baglilk dizeyi yiksek olan c¢alisanlarin devir hizlari da distk olacagindan,
verilen hizmetin kalitesinde devamlilik saglanabilecektir.

Bu arastirma sadece Denizli ili Pamukkale/Karahayit ilgesindeki bir termal
oteldeki galisanlar Uzerinde yapilmis olup, elde edilen sonuglar arastirmanin
yuratildigu calisanlar gergevesinde sinirliida sahiptir. Arastirmadaki veriler
katilimcilarin beyanina dayanmaktadir. Genelleme yapabilmek igin farkli
bolgelerde ve farkli otellerde de ayni Olgeklerin uygulanmasi gerektigi
disunudlmektedir.
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0Oz

Bu calismada, bilgi yonetimi ve bilgi yonetiminin nukleer enerji alanindaki
calismalari incelenmektedir. Son yillarda yasanan teknolojik yenilikler hizli
degisimlere yol agmaktadir. Ginumuzde rekabet etmek icin bilgi edinme kadar,
bilgiyi ydnetme yeteneginin de énemi artmaktadir. Bu durum beraberinde, son
dénemde bilgi ydnetimine yodnelik cesitli yaklasimlar ortaya c¢ikarmis ve bilgi
yonetimi, stratejik bir kaynak olarak gérilmeye baslanmigtir. Bu calismada,
yukselen enerji ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ilk siralarda tercih edilen
nikleer enerji santralleri, bilgi yonetimi cercevesinde dederlendirilmis olup,
calismanin literattire olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Nikleer Enerji Santrali, Bilgi Yonetimi, Entelektiel Sermaye
Jel Kodlar: J21, D83, L20

Resource Review for Information Management in Nuclear Power Plants

Abstract

In this study, information management and information management studies in
the field of nuclear energy are examined. In recent years, technological
innovations lead to rapid changes. Nowadays, as well as acquiring knowledge
to compete, the ability to manage knowledge increases. This situation has
brought various approaches to information management in the recent period
and information management has started to be seen as a strategic resource. In
this study, nuclear power plants, which are preferred in order to meet the rising
energy needs, have been evaluated within the framework of information
management and the study is expected to contribute positively to the resources.
Anahtar kelimeler: Nuclear Power Plant, Knowledge Management, Intellectual
Capital

Jel Codes: J21, D83, L20
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Giris

insanlar giinlik yasamini devam ettirmek ve farkli alanlarda islemleri
yonetebilmek igin kendisine yardimci olabilecek her c¢esit veriyi bilgiye
dondurerek degerlendirmistir. Ginimizde artik ekonomi alaninda bilgiyi dogru
yonetebilme yetenegdinin 6nemi her gegen gin daha da 6n plana gikmaktadir.
Bu rekabet ortaminda bilgiyi Uretmek, yonetmek ve yaymak énemli faktorlerdir.
Ozellikle ileri teknoloji alanindaki Grinler igin, bilgi yonetimi cok dnemlidir. Bilgi
yonetimi ilk baglarda bir teskilatin en iyi uygulamalar kullanmasi, hizli
¢alismasi, bir projeden digerine gegcerken masraf getirecek tekrarlari azaltmasi
icin bilgiyi yonetme ve yaymada sistematik bir bakis agisi sunmaktadir
(Yazicioglu, vd., 2011). Literatiirde bilgiye ait birgok tanima rastlanmaktadir.
1980’lerin sonunda bilgi yonetimi ifadesinin popularitesi yiikselmeye baglamistir.
Bu zamana kadar ki ifadelerde bilgi yonetimi farkli terimler ile ifade edilmistir.
1938 yilinda, Wells bilgi yonetimi ifadesini sdéylemeden gorisini diinya beyni
olarak tanimlamistir. 1960 yilinda Drucker, bilgi isgisi ifadesini sdylemistir. 1990
yillinda Senge 6gdrenme o6rgutlu ifadesini sdylemistir (Yazicioglu vd., 2011: 15).
O’Dell cgalismasinda, bilgiyi enformasyonun harekete geg¢mis hali olarak
tanimlamaktadir (O’Dell vd., 1998: 23). 1997 yilinda Wiig, bilgiyi taktik ve
operasyonel perspektife sahip olan bilgi yonetiminin asil hedefi organizasyonun
entelektiel sermayesinin gelisimini saglamak igin gereken bilgi etkinliklerinin ve
programlarinin ayarlanmasi ve uygulanmasi olarak ifade etmistir (Wiig, 1997b:
399).Nonaka ise bilgiyi, gerekcelendirilmis gercek inang olarak ifade etmektedir
(Nonaka, 1994: 16-17).

Bununla birlikte, 1986’yilinda ilk defa bilgi yonetimi kavramini Birlesmis
Milletler binyesine katmistir. Sonug¢ olarak, bilgi yonetimi “organizasyonel
hedeflere varmak igin, Orgutliin gergeklestirdigi tim faaliyetlerde en iyi
performansi kazanmak Uzere bilgiyi gerektigi zamanda ve yerde kullanima
acabilen, bilgiyi tanimlama, olusturma, paylasma, depolama gibi faaliyetleri
hedefleyen bir suregtir (Altindis, 2010: 325-352).

Bilgi yonetiminin 6nemli oldugu alanlardan biri de enerji sektorudir.
Ozellikle son yillarda enerji konusunda disa bagimhli§i azaltmanin daha énemli
duruma gelmesi ile, petrol, dogalgaz gibi enerji kaynaklarina bagimlilik tim
dinyayi enerji politikalarinda yenilik¢i yaklasimlara yodnlendirmektedir. Enerji
cesitliligi ile, son teknoloji enerji kaynaklarini kullanarak enerji sektoriinde
rekabet olusturmak, ulkeler icin 6nemli hale gelmistir. Nukleer santrallere
yonelik en ¢ok hareketlilik Asya Ulkelerinde g6zlenmektedir. Elektrigi nikleer
enerjiden Ureten ulkelerin ilk sirasinda ylizde 25 ile Japonya bulunmaktadir.
Zaman iginde Japonya’da karsilasilan nikleer kazalar, niikleer enerjiye yonelik
olumsuz algilar olusturmaya baslamistir (Yildirnm ve Ornek, 2007: 32). Ozellikle
son donemde, ABD, Avrupa Ortadogu ve Asya Ulkeleri, nikleer santrallerin
yapimina ve gelisimine katkida bulunmaktadirlar.
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Son zamanlardaki gelismeler ile birlikte, Ulkelerin geleneksel ve yerli
enerji kaynaklari ile birlikte, yeni enerji kaynaklar iginde arayigina girdikleri, ve
6zellikle Nikleer Enerji’nin dnemli bir kaynak oldugu sdylenebilir. Son verilere
gore, 2040 yihna kadar fosil yakitlarin paylarinin (kémdr, gaz, petrol) diger
kaynaklara kiyasla biraz azalmasina ragmen, bu yakitlarin en ¢ok paya sahip
kaynaklar olacagi belirtiimektedir. 2040 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
%16,1 olacad1 dngérulmektedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,2017).
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Sekil 1. Yakitlar Agisindan Enerji Gorinimu, Kaynak: (2018 BP Energy
Outlook”, BP)

Yenilenebilir enerji, birincil enerjideki %40’hk artis ile, en hizli blylyen
enerji kaynagini olusturmaktadir (BP Enerji Gorinimu 2018). Dinyada 441
nikleer santral bulunmakta 35 santralin insaati halen devam etmektedir. Fransa
enerji Uretiminin  %76’sini  ve Belgcika %47’sini nikleer santrallerden
karsilamaktadir. ABD’nin nlkleer santrallerden enerji Uretimi 805 TWh ve
Fransa’nin 403 TWh olmaktadir (WNA, 2018). Turkiye’de 2023 yilinda birinci
Unitesinin agiimasi planlanan Mersin Akkuyu santrali 4 Unite olarak 4800 MW
kurulu giice sahip bulunmaktadir (Enerji Dinyasi, 2018). Bu santral Rusya’nin
Voronej kentinde bulunan Novo Voronej nikleer santralinin ikizi olmaktadir. Bu
calismada, nikleer enerji santralleri bilgi yonetimi ¢ercevesinde incelenerek,
Tarkiye'de ve dinyada Ulkelerindeki nukleer enerji gelisimi, nukleer enerjinin
olumlu ve olumsuz yodnleri konularina deginilmistir. NuUkleer eneriji
uygulamalarinin énemi her gecen artmakta ve bu konuda birgok arastirma
yapilmaktadir.
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Literatirde nikleer enerji alaninda yapilmis ¢alismalardan bazilari; Lee
ve Kim (2001)deki ¢alismalarinda, bilgi yonetimi icin kapsamli bir ¢erceve
o6nermis ve kurumsal bilgi, bilgi yénetimi surecleri, bilgi ¢alisanlari ve bilgi
teknolojisi kavramlari adi altinda bilgi yonetiminin dért unsurunu tanimlamistir (
Lee and Kim, 2001: 299). Tyndale (2002) bes farkli bilgi ydnetimini
Ozetlemektedir. Bunlar; olusturma, organizasyon, dagitim ve uygulama gibi
dnemli iglevler altinda 19 faaliyet modeli agiklamistir. intranetler, web portallari,
bilgi alma motorlar ve itme teknolojileri gibi bilgi yénetim sistemlerine dahil
edilebilecek 17 farkl teknoloji turt belirlemigtir. Bilgi odakh kuruluglarin en Ust
dizeye cikmasi gerektigini vurgulamistir. Bilgi, yalnizca verileri yonetmekle
kalmaz ve ayni zamanda, bilgi kullanicilarinin nasil iletisim kurdugunu, igbirligi
yaptiklarini, bilgi paylastiklarini ve birbirlerinin fikirlerini nasil gelistirdiklerini de
yakindan anlamasi gerektigini belirtmistir (Tyndale, 2002: 183).

Genger (2003) yaptigi ¢alismada, termik santral gevresinde radyasyon
dozunu kontrol altinda tutabilen bir devre tasarlayarak degerlendirmeler
yapmistir. Hou ve digerleri, (2004) yaptiklari calismada, teknik belgelerin yetkisi
ve sertifikalandirma dizilerinin belirlenmesi icin iki agsamali bir model énermistir.
Bununla birlikte, bilgisayar dosyalarina entegre bir Uretim ortami igin etkili
¢ozumler saglamak amaciyla teknik dokiiman yoénetiminin ve teknik degisimin
temel yonU olarak bilgi dosyalarinin entegrasyonu igin bir prototip sistemi
gelistirmiglerdir (Hou vd.,2004: 1747). Hou ve digerleri, (2005) yaptiklari
¢alismada, bilgi muhendisleri veya alan uzmanlarinin is yikini azaltmak igin
bilgi insasini ve yonetimini destekleyecek, self servis 6zelligine sahip akilli bir
bilgi yonetimi modeli 6nermistir (Hou vd.,2005: 169). Yildinm ve Ornek (2007)
yaptiklari galismada, niikleer enerji konusunu Turkiye’de ve dinyadaki konumu,
olumlu olumsuz taraflari, detayh olarak degerlendirilmistir (Yildirm ve Ornek,
2007: 32). Hou ve Tsai (2008) yaptiklari ¢alismada, alan bilgisinin yeniden
kullanimini artirmak igin kurumsal e-egitim ve bilgi yonetim sistemleri i¢in bir
model 6nermistir (Hou ve Tsai, 2008: 1424). King (2009) yaptigi calismada, bilgi
yonetim islemlerini diizenlemek ve yararl bir yontem saglamak igin bilgi ydnetim
islem dongusu modelini 6nermistir (King, 2009: 3). Yang ve digerleri (2013)
yaptiklari ¢alismada, bilgi alicilarinin alan bilgisini verimli ve dogru bir gekilde
edinmeleri i¢in bir yontem saglamak igin bir bilgi bileseni ¢ikarma modeli
o6nermigtir (Yang, vd., 2013: 147). Yiimaz (2015) yaptigi ¢alismada, niikleer
enerjiyi guvenlik boyutuyla analiz edip bu enerji ¢esiti hakkindaki zit gorislere
yer vermis ve Akkuyu Nukleer Santrali’'nin kurulmasinin getirebilecedi olasi
glvenlik risklerini degerlendirmistir (Yilmaz, 2015: 227). Kaya (2016) yaptigi
calismada, Turkiye'nin niikleer enerji politikasini degerlendirmistir. Ozdemir
(2016) yaptigi calismada, 2007-2012 vyillari arasinda bir termik santralin
performansini termik, kazan, tirbin ve borulardaki termik verim gibi faktorler
bakimindan gergek veriler kullanarak incelemistir. Analiz sonucunda,
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santraldeki performans  degisimlerinin  hangi  bdlgelerin  olusturdugu
farkliliklardan kaynakli oldugunu incelemistir (Kaya, 2016: 421).

Literatlirde bilgi yonetimi ve nlkleer enerji konusunda birgok ¢alismanin
yapildigi sdylenebilir. Buna karsin, bilgi yénetiminin nikleer enerji alaninda
eksikligi gdézlenmektedir. Bu c¢alismada, bilgi ybénetiminin nikleer ener;ji
alanindaki eksikliginin  giderilerek, literatire olumlu katki saglamasi
hedeflenmisgtir.

1. Bilgi Yonetimi Kavrami ve Temel Unsurlari

Bilgi yasamin her alaninda bulunan, yasayis slrecimizi yonlendirebilen
etkin bir faktérdar. Bilgi yonetimi en iyi uygulamalari gergeklestirme, en dogru
kararlari verme gibi isletmenin gergeklestirdigi tim etkinliklerde iyi performans
elde etmek igin bilgiyi gereken zamanda ve yerde kullanima acgan, bilgiyi
olusturma, paylasma, depolama ve kullanma faaliyetlerini belirleyen bir siregtir
(Altindig, 2010: 325-352). Bilgi tim alanlar icinde énemli bir yere sahip oldugu
igin, cesitli tanimlamalar ortaya gikmistir. Ondere’in 2005'deki galismasina gére
bilgi bilenle bilinen arasindaki bir iligkinin ortaya gikarildigi seydir (Onder, 2005:
9). Firestone ve Mcelroy'a goére bilgi yOnetimi, kurumun bilgi tabaninin,
korunmasi, gelistiriimesi ve aktarilmasi igin temel bilgi slreglerine katki
saglayan diger birimlerin, unsurlarin ve faaliyetlerin ydnetiimesini amaglayan
katilimci birimler yoluyla beseri sermayeye yardimci olan birimler arasindaki
siuregelen, kesintisiz ve bir gayeye sahip iligskiler butlinidur (Firestone ve
Mcelroy, 2005:2). Amerikan Uretim ve Kalite Merkezi, bilgi yénetimini bilginin
ortaya c¢ikmasi ve de@er olusturmasi icin dogru zamanda, dogru insana
ulagsmasi gerektigini sdylemis ve bunlarn sistematik yaklasimlar olarak
tanimlamistir (Buckman, 2004:17).

Bilgi yonetiminde, bilginin paylasiimasi buyiuk énem arz eder. Eger bir
kurum bilgiyi bulur ve genis kitlelere yayabilirse, biylk faydalar saglanir
(Daghfous, 2003:1). Bilgi yonetimi, entelektliiel sermayeye iliskin adimlar,
degerlendirmeler ve yatirimlarin geri dénisimui alanlarini  igcermektedir.
Entelektiel sermaye ise, kurumun sahip oldugu insan, yapisal sermaye ve
musteri sermayesinden olusmaktadir (Malhotra, 2000:2). Bilgi ydnetimi bilgi
esasli sistem tasariminda teknikleri karmagsik halde uygulattirir. Bu durum bilgi
ybnetimi ifadesini zorlastirir. Kisaca, bilgi yonetimi kurumsal know-how yayan
enformasyon teknolojisi sistemidir. Bilgi yonetiminin ¢ok disiplinli yapisinda
sunlar bulunmaktadir (Yazicioglu ve Borat, 2016:9):
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Bilissel bilimi,

Egitim ve beceri,

Enformasyon ve kutiphanecilik bilimi,

Antropoloji,

Hikdye anlatma ve iletisim cabalari, katilimci teknolojiler; bilgisayar
destekli katilimci ¢alisma, intranet portal, extranet portal ve diger web
teknolojileri,

Sosyoloji,

Kurumsal bilim,

Dil ve hesaplamal dil

Teknik rapor yazma ve gazetecilik.

Enformasyon teknolojileri, bilgi tabanli sistemler, belge sistemleri, veri
tabani teknolojileri,

VVVVYY

VVVVY

Bilginin tarihte gelisim sturegleri degerlendirildiginde, Gutenberg matbaay: icat
ederek, sadece belli bir kesimin ulagsabildigi bilginin, daha ¢ok yayginlasmasina
katki saglamistir. ik zamanlarda Amerika’da askeri amag igin kullanilan
internet, sonraki zamanlarda buglinki haline kadar gelistirilmistir. Bu gelismeler
sonrasinda, bilginin her gegen giin daha da 6n plana ¢iktigi yeni bir ¢agin
yasandigi soylenebilir. Bilgi yonetimi sirecinde 4 ana bashk bulunmaktadir
(Beijerse, 1999). Bunlar bilgi eksikliginin belirlenmesi, bilgiyi gelistirmek ve satin
almak, bilgi paylasimi, bilginin degerlendiriimesidir. Bilgi yonetiminin alt yapisini
olusturan bes ana unsur bulunmaktadir. Bunlar, bilgi ydnetiminde teknoloji, bilgi
yonetim sistemi igerisinde bilginin Uretiimesi, dizenlenmesi, korunmasi ve
aktarilmasi i¢in kullanilan araglardir (Sentirk, 2008). Kurumlarda bagskalik
olugturan ve surdurdlebilir rekabet avantaji saglayan en 6nemli etken sahip
olduklari entelektiiel sermayedir. Bilgi yonetiminde hedef, entelektiel
sermayesinin nasil kullaniimasi gerektiginin en etkin sekilde sunulmasidir. Bilgi
yonetiminde organizasyon vyapisi degerlendirildiginde, geleneksel merkezi
organizasyon yapilarinin ve kati hiyerarsilerin bilgi yénetimi uygulamalarinda
bilgi akisini yavaslatip, bilgiye erisimi kisitlamaktadir. Bilgi yayillimini olumsuz
yonde etkilemesi ile, esnek yapiya sahip, sebeke organizasyonlar bilgi yonetimi
uygulamalarinda daha uygun oldugu disuntlmektedir.

Bilgi yénetimi Wiig tarafindan ¢ bakis agisina gére incelenmektedir: ig,
ybénetim, deneyim perspektifleridir. is Perspektifi; Kurumun nicin, nerede, ne
kadar miktarda bilgiyi saklayacagi konusu degerlendirilir Stratejiler, Grtnler ve
hizmetler hakkinda bilgi ile ilgili inceleme yapilir. YOnetim Perspektifinde;
Beklenen is stratejileri ve konularinda basarili olmak icin bilgi ile ilgili belirleme,
orgltleme, kolaylastirma ve godzetleme Uzerine odaklanma degerlendirilir ve
taktik katmana paraleldir. Deneyim Perspektifi ise; Acgik bilgiyle ilgili is ve
gorevlerde uzmanliga yogunlasma incelenir ve operasyonel dlzeyle
eslesebilmektedir (Wiig, 2000 ve Yazicioglu vd.,2011: 15).
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1.1 Entelektiiel Sermaye

Entelektuel sermaye, isletmenin sahip oldugu bilgilerinin degeri ile ilgilidir
ve Uuretilen hizmet veya tiketici ile ilgili olan musteri bilgileri sermayesinin
toplamidir. Bilgi ekonomisi, Thomas Stewart’in entellektiiel sermaye hakkinda
1991 yilinda “Beyin Gucu” makalesi ile ortaya ¢cikmigtir. Calismada, entellektuel
sermaye, isletme c¢alisanlarinin tim bildiklerinin toplami olarak, isletmeye
sektérde avantaj saglayan yapi olarak tanimlanmistir (Stewart, 1991).
Brooking’in yaptidi farkli bir tanima gore ise, entellektiiel sermaye, kurumun
etkinliklerini devam ettiren, maddi olmayan varliklarin hepsidir (Brooking, 1996).
iletisim teknolojilerinin ve bilginin geligmesi ile kurumlar igin entelektiiel sermaye
daha 6nem kazanmistir. Entelektiel sermayenin unsurlari, 3 bashk olmak
Uzere, insan sermayesi, yapisal sermaye, musteri sermayesi olarak
belirlenmistir. insan sermayesi, kurum galisanlarinin sahip olduklari bilgi,
deneyim, sorun ¢6zebilme yetisi, girisimcilik gibi kabiliyetlerdir. EgJitim, mesleki
yeterlilik, girisimcilik, mucitlik gibi faktorlerden meydana gelmektedir. Bunlar
isletmenin etkinliklerini devam ettirebilmesine olanak saglayan teknolojiler,
yontemler ve sireclerdir. Ornegin, isletme kiiltirli, risk tahmin yontemleri,
iletisim sistemleri soylenebilir. Yapisal sermayeyi ise, patentler, telif haklari,
yonetim felsefesi gibi faktorler olusturur. Musteri sermayesinde ise hedef,
musteri sadakatini saglamaktir (Arslankaya, 2019). Bir kurumda ¢ dizeyde
entelektuel sermaye vardir. Bunlar, stratejik, taktik ve operasyonel dizeydedir
(Sekil 1). Stratejik diuzeyde politik muizakereler bulunurken, operasyonel
diizeyde teknik entegrasyon bulunmaktadir.

e 1
Operasyonel Esasen
nesnel
Taktik Karmasikhik
/ \ Artisi
Esasen
Stratejik / oznel
L -

Entelektiel Sermaye

Sekil 2 Entelektliel sermaye diizeyleri, (Yazicioglu vd.,2011:5)

Entelektiiel sermaye ile ilgili birgok érnek verilebilir. Ornegin; uzmanlik, yiksek
performans i¢in gerekli deneyimdir. Yetenek, yeterlilikleri birlestirmek ve tatbik
etmek igin IGzumlu bir tecribedir verilebilir. Yetenek, daha ylksek olan stratejik
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dizeyde bulunmaktadir. Taktik dizeyde cekirdek yetkinlik bulunur, ve kurum
bununla nasil daha iyi yapacagini bilir ve rekabette Ustiinliik kazanir. Yetenekler
potansiyel ¢ekirdek yeteneklerdir. Cok degerli yeteneklerin galisanlar arasinda
az veya ¢ok paylagiimasi kurumun zarar gérmesini 6nlemektedir (Yazicioglu ve
Borat 2016).

2. Nukleer Enerji Santrallerinde Bilgi Yonetimi

Elektrik Uretimi igin Nikleer Enerji Nasil Kullanilir sorusuna cevap
aradigimizda, birgok santralde, elektrik Uretmek icin tlrbini déndirmeniz
gerektigi anlasiimaktadir. Kémiur, dogal gaz, petrol yakilarak Fosil yakitl
santrallar 1s1 Uretiminde kullaniimaktadirlar. Nikleer santraller ise, uranyum
atomlarini fisyon denilen bir iglem icinde bodlerek 1si Uretirler. Farkh tip
santrallerin hepsi, Urettikleri 1s1y1, suyu buhar haline dénistirmek icin kullanirlar
ve bu buharn tirbini gevirmek icin kullanir (TAEK,2019). Sonug¢ olarak
sdylenebilir ki, nikleer enerji santralleri diger enerji kaynaklari gibi havaya azot
ve kukart oksitler gibi karbon veya Kkirletici maddeler salmazlar. Nuikleer
reaktorler, devam eden bir fisyon zinciri reaksiyonunu sirdirmek icin 6zel
olarak tasarlanmiglardir, kati bir uranyum vyakiti ile doldurulmus ve islemi
kolaylastiran su ile cevrilidirler. Reaktdr basladiginda, nétronlari ve i1s1yi serbest
birakarak uranyum atomlari ayrilir. Bu nétronlar diger uranyum atomlarina
carpacak ve daha fazla nétron ve daha fazla i1si Uretecek sekilde slreci
bdlmelerine ve devam etmelerine sebep olurlar. Bu 1s1, bir jeneratori
déndirecek buhari Gretmek icin kullanilir; ve elektrik Gretmek icin bir jeneratére
guc saglar (Termik Santraller, 2019). Su anda Amerika Birlesik Devletleri'nde
faaliyet gosteren nukleer reaktorler ya kaynar su reaktdrleri ya da basingl su
reaktorleri olmak Uzere 2 gesittir. Her iki reaktor de bir jeneratdrt calistirmak icin
buhar kullanir, ancak farkhdir. Kaynar su reaktérd, reaktérdeki suyu
buharlagsana ve tlrbini dondirene kadar isitir. Basingli bir su reaktorl ise,
reaktérdeki suyu da isitir. Ancak, bu su basin¢ altinda tutulur, bdylece
kaynamaz ve buharlagip tlrbini déndliren bagka bir su kaynagina baglanir
(TMMOB, 2013). Yenilik¢i girisimciler, uzak ve gelismekte olan alanlara
ulagsmak, daha verimli olmak, ve atiklari ve hatta deniz suyunu igme suyuna
dénlstirmek icin yeni tip reaktorler gelistirmektedirler. Gelismis reaktdrler, su
anda gelistiriimekte olan kugtk moduler reaktorler (SMR'ler) dahil olmak Utzere
bircok reaktoér tipini kapsamaktadir. Bu yeni tasarimlarin bircodu sogutma igin
su kullanmiyor; bunun yerine, 1siyl ayri bir su kaynadina aktarmak ve buhar
yapmak i¢in sivi metal, erimis tuz veya helyum gibi baska malzemeler ile birlikte
kullanmaktadirlar. Ornegin, SMR'ler 300 megawatt veya daha az elektrik lreten
gelismis reaktorlerdir. Bunlar, fabrika ingsaalarinda gerek duyulan yerlere
gonderilmeleri daha az maliyet getirisi olacak, bdylece uzaktaki bdlgelere gug
kazandirmada veya karbon igcermeyen enerijili uluslarin gelismesinde yardimci
olabilmektedirler (Nukleer Enerji ve Turkiye Sektér Degerlendirme Raporu,
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2017). SMR'ler ayrica elektrik talebini karsilamak icin elektrik Gretimini
Olgeklendirebilir ve bu da kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemek
icin daha uygun olabilir. Bazi gelismis reaktorler, geleneksel nikleer reaktorlere
go6re daha yuksek sicakliklarda veya daha dislk basinglarda galigacaktir. Ayni
zamanda su tuzdan arindirma ve hidrojen Uretimi gibi baska uygulamalar da
sunacaklar. Diger reaktorler daha az atik Ureterek veya uzatimis yakit
cevrimleriyle ve 20 yila kadar durup yakit ikmali yapmak zorunda kalmadan
yakit acisindan verimli olacaktir (Nuclear Energy Institute,2018).

Gunimuzde, surdrilebilir gelisme icinde iklim degisikliklerini géz 6éniinde
bulunduran enerjide Uretim planlari, giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
kapsamda, nuUkleer enerji ile birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklari da
konusulmaya baslanmis ve bu kaynaklardan verimli enerji Uretimi faaliyetlerine
baslanmistir. Glinimizde hala yenilenebilir enerji kaynaklarindan bazi sebebi
ile, yetecek seviyede verimli enerji tretimi karsilanamamaktadir. Ornek vermek
gerekirse, iklim kosullarina bagl olarak her zaman yeterince gines, riizgar ve
su kaynaklarinin bulunmamasi ve dis kosullara badimlilik sdylenebilir. Bu
yuzden, nlkleer enerji, 7 giin 24 saat enerji Uretebilen bir kaynak olarak énemli
konumdadir. Dinyada elektrik ihtiyacinin 2007 ile 2035 yillari arasinda yillik
ortalama %1,4 toplamda %49 artacagdr ongdrulmektedir. Bu artisa karsin,
TPAO’nun verilerine gore, 2050 senesinde petrol rezervlerinin, 2070 yilinda ise,
dogalgaz rezervlerinin bitebilecegi tahmin edilmektedir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2019). Enerjiyi ucuz, kaliteli ve surdurllebilir elde
edilebilen Ulkeler, evrensel ticaret ve kalkinma rekabetinde o6n plana
cikmaktadirlar. Bilgi yonetiminin nukleer enerji santrallerinde uygulanmasinin
6nemi her gecen gun daha da artmakta ve bu konuda bircok arastirma
yapilmaktadir.

Dunyada 441 nikleer santral bulunmakta 35 santralin ingaati halen
devam etmektedir. Fransa enerji dretiminin %76’sini ve Belgika %47’sini
nikleer santrallerden karsilamaktadir. ABD’nin nikleer santrallerden enerji
uretimi 805 TWh ve Fransa’nin 403 TWh olmaktadir (WNA, 2018). Turkiye'de
2023 yilinda birinci Unitesinin agilmasi planlanan Mersin Akkuyu santrali 4 Gnite
olarak 4800 MW kurulu gtice sahip bulunmaktadir (Enerji Dinyasi, 2018). Bu
santral Rusya’nin Voronej kentinde bulunan Novo Voronej niikleer santralin ikizi
olmakta ve 60 vyil isletimesi dusinulmektedir. NUkleer enerji santrallerinde
cerceve ilkeler icin bilgi ydnetiminin iyi kavranmasi gerekmektedir. Butlncul bilgi
yonetimi modellerinden Dalkir modeli Sekil 2’de verilmektedir (Dalkir 2011,
Yazicioglu ve Borat 2016). Fraunhofer referans bilgi yénetimi modeli Avrupa’da
standartlastirma icin taninmaktadir. Dalkir modelinden farkli olarak Fraunhofer
referans bilgi yénetimi modeli 3 yerine 4 cekirdek hicre icermektedir. Bunlar
bilgi Uretme, bilgi depolama, bilgi yayma ve bilgi uygulama olmaktadir (Weber
vd, 2002, Wang vd, 2018).
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Nukleer enerjinin, birgok olumlu yéni bulunmaktadir. Nikleer santrallerin
kuruldugu alanlar, diger santrallere gére kiguktir. Diger fosil yakitlar gibi sera
gazi salinimi yapmayan ¢evre dostu bir yakittir. Kendine has o6zellikleri
nedeniyle, yiksek kalite ve ileri teknoloji ihtiyaci gdstermektedir (Bayrag, 2010).
CO2 ve diger 1sI tutma Ozelligine sahip sera gazlarinin miktarindaki artis
atmosferdeki isinin yikselmesine neden olmakta ve bu duruma “kiresel
iIsinma” denilmektedir. Bu durumun buzullarin erimesi ve okyanuslarin
yukselmesi gibi ciddi sonuglar vardir (Nikleer akademi, 2019). CO2 ve sera
gazi salmamasi nedeniyle Kyoto Protokoliinde getirilen limitlerin kisa surede
tutturulabilmesi agisindan, nukleer enerji en 6nemli ¢6zim yollarindan birisi
olarak gorulmektedir (Bayrag, 2010). Bununla birlikte niikleer eneriji, Glkemiz igin
enerji arz givenligimizin saglanmasi, ithal enerjiye ayirdigimiz pay ve cari
acigin azaltiimasi agisindan blyik énem tasimaktadir. Bu sebep ile, Glkemizin
nikleer enerjiyi, enerji arz portfoyiine eklemesi gereklidir. Ulkemizin 2023'te
kurulu giiciinin 110.000-130.000 MW arasinda olmasi beklenmekte, elektrik
tiketiminin ise, 500 milyar kWh olacagi tahmin edilmektedir. Kdmur yakitlarinin
yaklasik % 30'u, elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan dogalgaz ve sivi
yakitlarin ise hemen hemen tamamina yakininin, ithal oldugu bilinmektedir.
Bununla birlikte, hidroelektrik kaynaklara ilaveten, yenilenebilir enerji
kaynaklarin (riizgar, glines, jeotermal, biyokitle gibi) tamami kullanilsa dahi,
2023 senesinde varacagimiz hedef 500 milyar kWh enerji olacaktir. Bu oranda
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tiketimimizin ancak yarisina yakinini kargilayabilmektedir. Bu kapsamda,
Akkuyu ve Sinop’ta kurulacak Nikleer Santraller faaliyete gectiklerinde, senede
80 milyar kWh civarinda elektrik Uretilebilecegi tahmin edilmektedir. Bu oranda
elektrigi dodalgaz santralinden kazanmak i¢in 16 milyar metrekip civarinda
dogalgaz ithaline karsilik yillik 7,2 milyar $ ihtiya¢ duyulmaktadir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi, 2019). Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi verilerine gore,
Turkiye, Akkuyu ve Sinop'ta toplam sekiz reaktér kurmayi hedefleyerek 2025 yili
sonunda, elektrik gereksiminin toplamda en az yizde 5 seviyesinde nikleer gl¢
ile karsilamayr hedeflemektedir. Gilnumuzde, Turkiye elektrik ihtiyacinin
karsilanmasinda dogalgazdan %38'ini, kdmur santrallerinden yaklasik %27'sini,
hidroelektrik santrallerden % 18'ini, yenilenebilir enerjiden ise yaklasik % 6’sini
karsilamaktadir. 2018 yilindaki verilere goére, Ulkelerdeki nikleer enerji santral
verileri Cizelge.1’de gosterilmigtir.

Gizelge 1. Ulkelerdeki Niikleer Enerji Santral Verileri (World Nuclear
Association, 2018).
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Nukleer enerji santrallerinde bilgi yonetimi ¢ergevesinde enformasyon ve
sayisal teknoloji kullaniimaktadir. NUkleer enerji santrallerinde bilgi yonetimi
cevriminin yedi 6zelligi belirtiimistir (Wang, 2018). Bu 6zellikler;

» Nukleer teknoloji kompleks yapidadir.

» Nukleer teknoloji uzun surelidir. Tam bir ¢evrim 60-100 yil kadar
surmektedir.

» Ndukleer teknoloji tarihi icerige sahiptir. Nukleer tesislerin ortalama
omri 30 yil olmaktadir.

» Ndukleer teknolojilerde alt yapi gelistirmede guvenlik en 6nemli
sarttir.
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» Ndukleer teknolojide kalite 1SO 9001 o6rgutsel bilgi degerlerinin
yonetimini gerekli kilmaktadir.

» Ndukleer teknolojide asiri  enformasyon  bulunmaktadir.
Enformasyonun yetersiz olmasi gibi asi olmasi da sorun
olusturmaktadir.

» Nukleer teknolojide ¢cok sayida paydas bulunmaktadir. Hikimet,
dizenleyiciler, tedarikgiler, Ar Ge kuruluslari, akademik gevreler,
uygulamacilar, saticilar, kullanicilar ve teknik destek kuruluslari
paydaslar iginde yer almaktadir.

Bilgi yonetiminde iki ortak konu inovasyon ve yeniden kullanma olmalidir.
inovasyon bilgi iletimi ile yakindan alakalidir. Niikleer enerji santrallerinde hizl
teknolojik degisimler bilgi ydénetimi gergevesini belirlemektedir. Nikleer Enerji
Verileri, Nikleer Enerji Ajansi'nin NEA Uyesi Ulkelerdeki ve OECD bdlgesindeki
nikleer enerji durumunu belgeleyen vyillik istatistik ve Ulke raporlari
derlemesidir. HikUmetler tarafindan saglanan bilgiler, tim kaynaklar ve niikleer
enerji, yakit ¢cevrimi kapasiteleri ve gereklilikleri ile Uretilen toplam elektrik ve
muUmkin olan yerlerde 2035 gdésterimlerine iligskin istatistikleri kapsamaktadir.
Ulke raporlari, enerji politikalarini, niikleer enerji programlarindaki stati
guncellemelerini ve yakit déonglsu gelismelerini d6zetlemektedir. 2017 yilinda
nikleer enerji, dusik maliyetli fosil yakitlardan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan gelen gugclu rekabet baglaminda, 6nemli miktarda dusuk
karbonlu bazeloel elektrik tedarik etmeye devam etmistir. Enerji karisiminda
nikleer enerjiye sahip olmayi taahhut eden hikimetler, Finlandiya, Macaristan,
Tarkiye ve Birlesik Krallik'ta ki yeni insa projeleri hazirlanmakla birlikte, nikleer
Uretim kapasitesinin geligtiriimesi veya arttirlmasi icin gelismis planlar
yapmaktadirlar.

Sonug

insanlar gunliik yasamini devam ettirmek ve cesitli alanlardaki
organizasyonlari ydnetmek icin kullanilabilecek verileri bilgiye dénistirmektedir.
Bilgi yénetiminin énemli oldugu alanlardan biri de enerji sektoriidir. Ozellikle
son yillarda enerji konusunda disa bagimhhgi azaltmanin énemli hale gelmesi
ile, petrol, dogalgaz gibi enerji kaynaklari disinda farkli kaynaklara yonelim
olugsmustur. Enerji ¢esitliligi ile, son teknoloji enerji kaynaklarini kullanarak ener;ji
sektoriinde rekabet olusturmak, Ulkeler igin dnemli hale gelmistir. Nikleer enerji
de bu rekabet ortaminda, avantaj saglayacak kaynaklardan biridir. Arastirma
sonucunda, nukleer santrallere yonelik en yiksek dinamizm Asya Ulkelerinde
oldugu goérulmuisttr. Elektrik Uretiminde nlkleer enerji tercihi yiksek olan
Ulkelerin en 6n sirasinda Japonya bulunmaktadir. Japonya, nikleer enerjiden
elektrigin ylizde 25'’ini saglamaktadir. Fakat ne yazik ki Ulkede yasanan vahim
nukleer kazalar, nikleer enerjiye yonelik bakis acisini olumsuz ydnde
etkilemistir. NUkleer santraller baz yuk santrallerdir ve tim iklim ve meteorolojik
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sartlara uygun olarak ¢alismalari mumkindidr. Bununla birlikte, nukleer
santrallerin kapasite faktori % 90 civarinda iken, isletme omri yeni nesil
nikleer santrallerde 60 yil oldugu sdylenmektedir. Ayrica faaliyette iken sera
gazi salmamasi ve kuguk kurulus alanlari ile yetinmesi sebebi ile, gevresel etki
bakimindan avantaj saglamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye nukleer ener;ji
santrallerinden kazanacagdi elektrigi, yenilenebilir enerji santrallerinde Uretecegi
elektrik ile degil; elektrik Uretiminde en ylksek paya sahip olan dogalgaz
santrallerinden Urettigi elektrik ile doldurmayir hedeflemektedir. Ulkemizin
nukleer santraller hakkinda 2023 hedefi, dncelikle ilk nikleer santralin elektrik
Uretimine baslayarak, ardindan ikinci ve Uglncu santrallerin de ingaatina adim
atmaktir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019). Diinyada nikleer santraller
incelendiginde; 31 lUlkede 453 nikleer santral bulunmaktadir ve 31 Ulkenin 10
tanesinin niifusunun istanbul’dan az oldugu gériimustiir. Diinyada 55 niikleer
reaktdr ingaati vardir. Cin'de 11, ABD'de 2, Fransa, ingiltere ve Tirkiye'de 1,
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde ise 4 nikleer santral insaatina devam edilmektedir
(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2019). Tum bu bilgilerden yola g¢ikarak
nukleer enerjinin dnemini bir kez daha vurgulamis bulunmaktayiz. Nikleer
santrallerin kurulumu ile dodalgazin elektrik Uretimindeki payi dusecek, eneriji
cesitliligi saglanacak ve enerji arz guivenligi emniyet altina alinmis olacaktir.
Enerji arz guvenliginin saglanmasi ile birlikte, ¢gevrenin korunmasi, istihdami
arttirma, cari ac¢igl kapatma, elektrik fiyatlarinda istikrari saglama konularinda
da olumlu katki saglamasi umulmaktadir. Bu ¢alisma ile birlikte, bilgi yonetimi
ve bilgi yOnetiminin ndkleer enerji alanindaki calismalari degerlendirilerek,
literatiire olumlu katki saglamasi umulmaktadir.
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0Oz

Ekonomik kalkinma ve blylume ile yatirnmlar arasinda ¢ok yakin bir iligkinin
oldugu bilinmektedir. Turkiye’'nin surdurulebilir kalkinma amacina ulasabilmesi
icin gerekli olan surdurulebilir yatinnmlari yapabilmesi icin yeterli i¢ tasarruflarin
saglanmasi gereklidir. Ozellikle enerjide disa bagimli oldugu igin Turkiye'nin her
yil cari islemler dengesi acik vermekte ve dolayisiyla i¢ tasarruflar yatirnm icin
yetersiz kalmaktadir. Bu calismada Turkiye’'nin yerli yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelmesinin tasarruflari nasil etkileyecegi hususu arastiriimigtir.
Analizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen elektrik (kwh) ile Gayri Safi
Yurtici tasarruflar (US$) arasinda iligki katsayr tahmini (FMOLS-DOLS), Es
bitiinlesme ve Nedensellik testi gibi araglar kullaniimistir. Yapilan analiz
sonucunda; Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tasarruflara dogru tek yonlu
uzun doénemli pozitif bir nedensellik iligkisi tespit edilmisti. Buna gore
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen 1 birimlik elektrik miktarindaki artigin
Gayri Safi Yurtici Tasarruflari % 0.36 oraninda artirdigi gérilmustir. Bu sonug¢
yenilenebilir enerjinin dretiminin  milli tasarruflar Uzerinde ve dolayisiyla
ekonomik buyime Uzerinde blyuk 6lgide etkili oldugunu kanitlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, Enerji, Tasarruflar, Biyime

JEL Kodu: E21, Q42, 047

'Bu galisma, 20-22 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi Sosyal Arastirmalar
Kongresi-USAK” adli kongrede sunulan “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Yurtici
Tasarruflara Etkisi: Tiirkiye Uzerine Ampirik Bir Analiz” baslikli sunumun genisletilmis ve
dizeltilmig halidir.
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Relationship Between Renewable Energy Resources and Domestic
Savings: The Case of Turkey

Abstract

It is known that there is a close relationship between economic development
and growth investments. Sufficient domestic savings are needed to make
sustainable investments necessary for Turkey to achieve sustainable
development goals. As the energy is dependent on the outsider, the current
account balance of Turkey is deficit every year and internal savings are
insufficient for investment. In this study, it was researched how the directing of
Turkey to domestic renewable energy sources will affect savings. In the
analysis, the relationship between electricity generated from renewable energy
sources (kWh) and Gross Domestic Savings (US $), as coefficient estimate
(FMOLS-DOLS), Cointegration and Causality test, tools are used. As a result of
the analysis; a one-way, long-term positive causality relationship to savings
from renewable energy sources has been identified. Accordingly, the increase
in the amount of electricity generated by 1 unit of renewable energy sources
has increased Gross Domestic Savings by 0.35%. This result proves that the
production of renewable energy is largely effective on national savings and
therefore on economic growth.

Keywords: Renewable Energy, Energy, Savings, Economic Growth
JEL Codes: E21, Q42, 047
Giris

GunUmuUzde enerji, insanoglunun en o6nemli ve vazgecgimez temel
tiketim maddelerinden biri ve vazgecilmez bir medeniyetin de temel aracidir.
Gelismis Ulkelerin en dnemli ihtiyacglarinin basinda yer alan enerji tlketimi,
devamli olarak arttigi gibi bu artis gelecekte de devam edecektir. Bugiin
ulkelerin sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimlerinin slrikleyici unsuru ve en
temel girdilerden biri enerjidir. Ginimuzde Ulkelerin sahip oldugu teknolojik
gelismelerin devami i¢in dogrudan ve dolayli olarak enerji kullanmak gereklidir.
Turkiye gibi bircok Ulkenin halen kullanmak zorunda oldugu enerjinin blylk bir
bdlima fosil yakitlarindan olusurken, geriye kalani da nikleer ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Dunya nifusundaki artis ve gelisen yasam standartlari ile birlikte enerji
talebi tUm dinyada hizla artmaktadir. DUnyada enerji talebinin %65 gibi buyuk
bir kismi petrol, dodal gaz gibi fosil yakitlardan kargilanmaktadir. Fosil yakit
Uretiminin ise kisa sure icinde en ylksek seviyeye ulagsacagdl fakat bundan
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sonra azalmaya baslayacagi arastirmalarla ortaya konmustur (Onal ve Yarbay,
2010).

Yapilan arastirmalarda Ulkelerin gelismiglik seviyeleri ile enerji talebi
arasinda glgli bir korelasyon bulunmustur. Ulke ekonomileri kalkindikga eneriji
talebinde artis meydana gelmektedir. Kentsel kalkinma ile birlikte
endustrilesmedeki gelismeler beraberinde enerjiye olan ihtiyaci buyuk bir
oranda artirmistir. Enerji talebinde bir diger énemli faktér de stphesiz nifus
artisidir. 2040 yilina kadar dinya nidfusun 9 milyara ulasacagi tahmin
edilmektedir. GUnimiz dinya nufusunun 7 milyar oldudu bilindigine gore,
2040’a kadar iki milyar insanin daha enerji ihtiyaci karsilanmak durumunda
kalinacaktir. Bu nifus artisinin onda dokuzunun OECD lyesi olmayan
Ulkelerden kaynaklanacagi distnilmektedir. Ayrica bu Ulkelerin sanayilesme ve
kentlesmelerine badli olarak kiresel gelirin onda yedisi ve dinya enerji talep
artisinin da onda dokuzunu gercgeklestirecekleri beklenmektedir. (Pamir,2003).

Sanayi devriminden itibaren glnumize kadar enerji olgusu, dinya
gindeminin en cok tartigilan temel problemlerinden birisi olmustur. Enerji
kaynaklarina ulasim saglamak ve bu kaynaklardan surekli yararlanmak
amagclanmigtir. Fakat enerji ihtiyacinin artmasi, enerji zenginliklerine sahip
ulkelerin kirilgan yapilari, kaynaklarin giderek tikenmesi ve kaynaklarin dogaya
zararlari sonucu kuresel i1sinma endigeleri gelecege donuk vyeni enerji
kaynaklari arayisini dogurmustur (Zenginoglu, 2014).

Nufus  ve endustrilesmeye bagl olarak ¢ogalan eneriji talebi, kisitli olan
mevcut enerji kaynaklariyla kargilanmasi artik ¢ok zor bir hal almis durumdadir.
Gun gectikge artan enerji talebi, geleneksel enerji kaynaklariyla
karsilanamamaktadir. Ayrica, enerji talebinin énemli bir kismini saglayan fosil
yakitlar ginimuz dunyasinda surdurilebilir ¢cevre temizligini tehdit eden en
onemli sebeplerden biri durumundadir. Sanayilesme yolunda her yil atmosfere
yaklasik 100 milyon ton kikurt bilegikleri, 2 milyon ton kursun, 20 milyar ton
karbondioksit ve diger zehirli kimyasal bilesikler salinmaktadir. Fosil yakitlar ile
kullanilan enerji; yakit anlaminda disa bagdimlilik dolayisiyla ylksek ithalat
giderleri ve gevre sorunlari gibi énemli olumsuzluklarin yaninda, dinya fosil
yakit rezervlerinin hizla tikenmesine neden olmustur. Bu sebepler de
yenilenebilir enerji kaynaklari arayisini hizlandirmaktadir (Topgu ve Tartik
Yunsel, 2012). Fosil yakit kullaniminin tim dinyada c¢evre ve insan sagligina
verdigi zararlarinin buydkligl ortadadir. Sayet gerekli tedbirler alinmazsa bu
zararlarin telafisi igin gelecek nesillerin 6deyecegdi bedel ¢cok blylk boyutlara
erisecektir.

Enerji ihtiyacinin ciddi boyutlarda artmasi, fosil yakitlardan elde edilen

enerji rezervlerinin ise gittikge tikenmesi, yenilenebilir enerjinin Gnemini de ayni
oranda arttirmaktadir. Ozellikle c¢evre Kkirliligi ile ilgili problemler arttikca
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yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemi daha da artmis ve bunlarla ilgili projeler
de destek gormeye baslamistir. Tahminlere goére 2025 yilina kadar dinyada
uretilen toplam elektrik enerjisinin  yaklasik %10-15 kadarlik bir bélimi
yenilenebilir/alternatif enerji kaynaklarindan kargilanacaktir. Halihazirda, bir ¢ok
gelismis Ulke bu konuda 6nemli adimlar atmis, kaynaklari gittikge tikenen
konvansiyonel enerji kullanimini azaltip rizgar ve fotovoltaj glines enerijisi
kullanimini artirmistir (Altas,1998). Glinimuzde enerji talebini karsilamak igin
gelecek nesiller olumsuz etkilenmeden Uretim yapilmah ve surdurilebilir
kalkinma saglanmaldir. Bu amagla birgok Ulke eneriji tretimini fosil yakit yerine,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi suretiyle gergeklestirmeyi politika
olarak belirlemistir (Ozen vd., 2015).

Buna paralel olarak da, yalniz enerji kaynagi teminini ve enerji Gretimini
temel alan planlamanin yerini, gelismis toplumlarda enerji-ekonomi-ekoloji
dengesini 6zenle gbzeten planlama anlayisi ile, kaynak c¢esitliligini ve jeopolitik
gercekleri dikkate alan enerji guvenligi modelleri almaya baslamistir
(Pamir,2003).

1. Turkiye’nin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Potansiyeli

Bir uUlkenin ekonomik kalkinmasi i¢in ihtiyag duydudu enerjiyi
karsilayacak kaynaklarin varligi ve bunlarin cgesitliligi oldukga 6nem arz
etmektedir. Tulrkiye temiz enerji igin kullanilacak yenilenebilir kaynaklar
acisindan zengin bir potansiyele sahiptir. Ancak Turkiye’de henliz yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen enerji dinyada uretilen enerji toplamina kayda
deger bir katki saglamasa da son yillarda artis trendini strdirmuagstir (Demir ve
Emeksiz, 2016)

Bu cercevede devletin rizgar enerjisi, gines enerjisi, biyokutle, jeotermal
vb. enerji projelerine dénik uyguladigi tesvik ve verilen lisanslara paralel olarak
yenilenebilir enerji yatirrm ve Uretiminde de hizh ama yetersiz bir gelismenin
oldugunu ifade etmek gerekir. Turkiye'nin enerji talebini kendi
karsilayabilmesinin yolu; gunes, rizgar, jeotermal, biyokitle gibi bir takim
yenilenebilir enerji kaynaklari uretimini artirmaktan ve bu yénde stratejik adimlar
atmaktan gegmektedir. Yenilenebilir enerji ve bu enerjilerin Uretimde
kullaniimasiyla ilgili ¢ok fazla yayin yapillmasi ve bununla ilgili 6nemli
gelismelerin saglanmasi yenilenebilir enerjinin énemini ortaya koymaktadir
(Kilig ve Urgun, 2016). Son yillarda buayik dnem kazanan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin aktif olarak degerlendiriimesiyle Turkiye'deki enerji agiginda
yasanan sorunlar minimuma indirgenecektir. Bdylece Turkiye'de var olan enerji
sorunu nispeten c¢o6zllecek ve enerji konusunda digsa bagimliik azalmig
olacaktir.
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Turkiye, rizgar enerjisi acgisindan hatiri sayilir bir dizeyde potansiyele
sahip bir Ulkedir. Nitekim Turkiye'de yer seviyesinden 50 metre ylkseklikte ve
7.5 m/s Uzeri rizgar hizina sahip alanlarda kilometrekare basina 5 MW
gliciinde riizgar santrallerinin tesis edilmesi kabul edilebilir durumdadir (Ozen
vd, 2015).

Tarkiye'de yillar itibari ile net eneriji ithalati ile cari islemler dengesi Tablo
1’de verilmigtir.

Tablo 1: Cari Agik ve Net Enerji ithalat Tablosu (Milyar Dolar)

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Enerji ihracati 1.0 14 2.6 3.5 5.1 7.5 3.9 44 6.5 7.7

Enerji ithalati 115 144 21.2 288 339 483 299 385 541 60.1

Net Enerji ithalati 10.5  13.0 18.6 253 288 408 26.0 34.1 476 524

CarilglemlerD. -7.5 -144 -223 -32.2 -384 -419 -140 -471 -771 -8.8

Kaynak: Kili¢ ve Urgun, 2016

Tarkiye'de 2003’de 10,5 milyar dolar olan net eneriji ithalati yillar itibariyle
artis gostermistir. Oyle ki, 2012 yilindaki net enerji ithalati cari agiktan da
buyuktur. Turkiye, enerji ithalat bagimhhidr yuksek bir tlkedir ve kémurin %
30'u, petroliin % 92'si, dogalgazin % 98'i ithal edilmektedir. Tablo bdyle olunca
enerjide disa bagimhlk artmakta ve % 73 gibi ciddi bir digsa bagimlilik orani
ortaya ¢ikmaktadir. Sardurdlebilir enerjinin  sanayide 6nemli 6lglide yer
almasinda enerjiye yonelik politikalarin destegi ciddi bir etkiye sahip
bulunmaktadir (Kilig ve Urgun,2016). Bu politikalarin yiuksek bir yenilenebilir
enerji ve yurutllecek bir enerji tasarruf politikasi ile (6rnegin bina izolasyonlari)
surdurtlmesi elzemdir. Zira 6zellikle Turkiye gibi eneriji ihtiyaci giderek artan ve
enerjide disa bagimh Ulkelerde bir yandan yeni ve temiz enerji kaynaklarina
yonelmek gerekirken dider yandan enerji tasarruf potansiyelini de devreye
sokmak gerekir.

GunUmUzde gelismis Ulkelerden baglamak Uzere dinyanin diger
gelismekte olan Ulkelerinde de eneriji ile ilgili iki yonllu tasarruf egilimi dikkati
cekmektedir. Bunlardan birincisi ABD’de gorilen tiketimi minimize edecek
teknolojik gelismeler ile enerji ve enerji maliyetini dusirmek Uzere yapilan
calismalardir. Bir diger tasarruf egilimi ise, fosil kaynaklara dayali ve blylk
Olcide disa bagimli olan enerji Uretim ve tiketimin mimkin oldugu kadar i¢
kaynaklara ve yenilenebilir enerji kaynaklarina kaydiriimasina iligkin yapilan Ar-
Ge calismalar ile bunun sonucunda ortaya c¢ikan teknolojik gelismelerin de
etkisi ile fosil kaynaklarin payinin nispeten azalmasi ve yenilenebilir enerji
payinin giderek artiriimasina dénuk stratejiler ve uygulamalarin ortaya ¢ikardigi
avantajlardir.
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Ekonomik analizlerde yenilenebilir enerji ile blylime arasinda ¢ok yakin
bir korelasyon bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretim ve
tuketimi arttikca ekonomik kalkinma ve blyuime de mutlak ve nispi olarak
artmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatlrde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik dretimi ile yurtigi
tasarruf iliskisi neredeyse hi¢ calisiimamistir. Calismalar genellikle elektrik
tiketimi ile blylime arasindaki iligki Gzerine yogunlasmistir. Yurtici tasarruflarin
bldyimenin bir fonksiyonu olmasi ayrica tiketilen elektrigin de Uretilen elektrige
gore sekillenecedinden bu galismanin literatlr taramasinda elektrik tlketimi ile

blylme arasindaki iligkilere deginilecektir. Tablo 2'de ilgili ¢alismalar
siralanmigtir.
Tablo 2: Literatiir Tablosu
Yazar Yoéntem Doénem - Sonug¢
Ulke
Yu ve Choi Nedensellik 1954-1976, | Filipinlerde enerji tiketiminden
(1985) Analizi Gliney blylimeye dogru, Gliney
Kore ve Kore'de ise buylimeden enerji
Filipinler tiketimine dogru tek yonlu
nedensellik tespit edilmistir.
Erol ve Yu SiM Yéntemi | 1952-1982 | Almanya ve Italya’da ekonomik
(1987) Almanya, blylimeden enerji tiiketimine
italya, dogru tek yonli bir nedensellik
Kanada, iliskisi tespit edilirken bu iligki
Fransa, Japonya’ da cift yonlu
ingiltere ve | bulunmustur. Kanada’da
Japonya nedensellik iligkisinin yon( enerji
tuketiminden buyimeye dogru
iken ingiltere ve Fransa’da
herhangi bir nedensellik iliskine
rastlanmamistir.
Murry ve Nedensellik 1970-1990, | Elektrik tiketiminden gelire
Nan (1996) | Testi 15 Ulke dogru bir nedensellik iligkisi
bulmustur.
Soytas vd. Es 1960-1995, | Enerji tilkketiminden GSYIHya
(2001) Bltinlesme Tirkiye dogru tek yonll bir nedensellik
ve iliskisi bulunmustur.
Nedensellik
Analizi
Al-Iriani Esbdtinleme | 1971-2002, | Enerji tiketimi ile ekonomik
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(2006) Testi 6 Ulke blylme arasinda uzun dénemli
bir iliski bulunmustur.
Karagol vd. | ARDL Sinir 1971-2004, | Ekonomik blytime ve elektrik
(2007) Testi Turkiye tiketimi arasinda uzun dénemli
Yaklagimi bir nedensellik iligkisi
bulunmustur. Degiskenler
arasindaki nedensellik iliskinin
isareti kisa débnemde pozitif iken
uzun dénemde negatif tespit
edilmistir.
Apergis vd. Panel Veri 1984-2007, | Yenilenebilir enerji tiketimi ile
(2010) Analizi Geligsmis blylme arasinda cift yonli bir
ve nedensellik iliskisi bulunmustur.
Gelismekte
olan 19
Ulke
Blyukyllmaz | MS- VAR 1960-2010, | Yenilenebilir enerji tiketimi ile
ve Mert Yaklasimi Turkiye blylme arasinda cift yonli bir
(2010) nedensellik iligkisi bulunmustur.
Menyah ve Esbitinlesme | 1960-2007 | Yenilenebilir enerji tiketimi
Wolde- ve nedensellik | Tarkiye ekonomik buyumeyi
Rufael testi arttirmaktadir.
(2010)
Fang (2011) | OLS Cin (1978- | Yenilenebilir eneriji tiketiminden
2008) blylimeye dogru tek tarafli
nedensellik bulunmustur.
Pao ve Fu Esbitinlesme | 1980-2010, | Ekonomik blyliimeden
(2013) ve Brezilya yenilenebilir enerji tiketimine
Nedensellik dogdru tek yénll bir nedensellik
Testi bulunmustur.
Sebri ve Nedensellik 1971-2010, | Yenilenebilir enerji tuketimi ile
Ben Salha testi BRICS blylime arasinda cift yonli bir
(2014) Ulkeleri nedensellik iligkisi bulunmustur.
Shahbaz vd. | ARDL Pakistan Yenilenebilir enerji tiketimi ile
(2015) (1972- blyume arasinda cift yonlu bir
2011) nedensellik iligkisi bulunmusgtur.
Simsek ve Esbitinlesme | 1980-2015, | Ekonomik buyimeden
Yigit (2017) | ve nedensellik | BRICT yenilenebilir enerji tiketimine
testi ulkeleri dogru tek yonlu bir nedensellik
bulunmustur.
Durgun ve Esbutlinlesme | 1980-2015, | Yenilenebilir enerji tiketiminden
Durdun ve nedensellik | Tarkiye ekonomik biyimeye dogru tek
(2018) testi yonli bir nedensellik

bulunmustur.
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Yapilmis olan ¢alismalari degerlendirdigimizde enerji tuketimi ile
ekonomik buylime arasinda karsilikli gugli bir ilisinin varhdi acik olarak
gorilmektedir. Burada nedenselligin yoni analize dahil edilen (lkelere gore
farkliliklar gésterebilmektedir.

3.Veri, Model, Yontem Ve Bulgular
3.1. Veri ve Model

Tarkiye'de 1984-2017 dénemine ait veriler esbitiinlesme ve nedensellik
analiziyle ele alinmistir. Calismada kullanilan elektrik Uretimi gostergesi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik Uretimini gostermekte ve
analizde “LOGREN?” olarak ifade edilmektedir. Tasarruflara ait veriler ise gayri
safi yurtici tasarruflari gostermekte ve analizde “LOGGSV” olarak ifade
edilmektedir. Calismadaki veriler “data.worldbank.org” adresinden elde
edilmistir.

Bu galismada tahmin edilen model (1) nolu esitlikte gosterilmektedir:
LOGGSVit = a + B; LOGREN:It + ¢it i=1,...,N; t=1,..T (8]

Modelin bagimli degiskeni LOGGSV ve bagimsiz degiskeni de LOGREN
olarak belirtilmigtir.

3.2. Yontem ve Bulgular

Bu calismada yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik
uretiminin (REN) 1984-2017 déneminde Tirkiye’de gayri safi yurtici tasarruflara
(GSV) olan etkisi Johansen Koentegrasyon, VECM nedensellik ve FMOLS-
DOLS tahmincileriyle analiz edilecektir. Analizlere gegmeden degiskenlere birim
kok testleri uygulanacaktir. Tablo 3'de ADF birim kok testi sonuglari verilmistir.

Tablo 3:Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler | Seviye Derecesi | ADF Test Istatistigi | Olasilik Degeri
LOGGSV 1(0) -1.561969 0.4903
DLOGGSV 1(1) -6.380317 0.0000
LOGREN 1(0) -0.232027 0.9245
DLOGREN 1(1) -8.226583 0.0000
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Tablo 3'de duraganlik analizi sonuglari verilmistir. Oncelikle Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi ve gayri safi yurtici tasarruflara ait
hipotezleri ifade edelim:

Ho = Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi serisi birim kok
icermektedir.

H;= Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi serisi birim kok
icermemektedir.

Ho = Gayri safi yurtigi tasarruflar serisi birim kék igermektedir.
H; = Gayri safi yurtigi tasarruflar serisi birim kok icermemektedir.

Tablo 3'de her iki seride de 1(0) dizeylerinde duragan degildir, yani Hy
hipotezi reddedilememektedir ve duragan olmadiklari tespit edilmistir. Serilerin
birinci farklan alindiginda ise % 1 anlamhlik dizeyinde Hy hipotezi
reddedilmektedir. Boylece her iki serinin birinci farklarinda duragan oldugu
gorulmektedir.

Degiskenlerin uzun dénemde birlikte hareket edebilirliginin tespiti icin
esbitinlesme testi yapilmaktadir. Serilerde esbutiinlesik bir iligki varsa, uzun
doénemde beraber hareket ediyor demektir. Seriler seviyesinde duragan degilse
ve farklarinda duragan ise serilerde koentegre iligski gézlemlenmektedir (Bal,
2012:14).

Tablo 4'de Tdurkiye igin Esbultinlesme testi sonuglari verilmigtir.
Esbutlinlesme testi igin hipotezler ise;

Ho: Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi ile gayri safi yurtici
tasarruflar serileri esbuttnlesik degildir.

Hi: Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi ile gayri safi yurtici
tasarruflar serileri esbitinlesiktir.

Tablo 4: Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Hipotez iz Istatitistigi Kritik Deger (%5) Olasilik
HO: r=0 16.81857 15.49471 0.0314
HO: r<1 16.81307 14.26460 0.0193
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Birinci farklarinda (1) duragan olan serilerin uzun dénemdeki iliskisinin
tespiti, VAR analizine dayali Johansen tarafindan gelistirilen esbitinlesme
yontemine goére arastiriimistir. Analizde AIC, SC ve HQ olarak 3 farkl bilgi
kriteriyle uygun gecikme k=1 olarak belirlenmigtir. Tablo 4’ln sonucuna gore, Hy
hipotezi reddedilmekte ve H; hipotezi kabul edilmekte ve serilerde koentegre
iliskinin oldugu kabul edilmektedir.

Koentegre iligkinin tespitinden sonra, hem kisa donemdeki iliskiyi hem de
uzun dénemde olugsacak sapmalari veren VECM analizi uygulanmaktadir. Bu
analiz dengede olusacak sapmalarin dengeye uyum mekanizmasini
gostermektedir (Yilmaz, 2012:61). Seriler arasinda egbutinlesme iligkisi varsa
asagidaki hata dizeltme modeli tahmin edilir:

AXE=Y R yi AX + QHDT,y + & (3)

HDT,, hata dizeltme terimini géstermektedir (Gunes, 2013:72).

Genel literatlire gore hata dlizeltme katsayisi negatiftir. Eger istatistiksel
olarak anlamli degilse, kisa dénemde olusan sapmalar ilgili degiskenlerce
duzeltilememekte ve uzun dénemde denge saglanamamaktadir (Kayalidere vd.,

2012:148). Tablo 5'de Hata Diizeltme Modeli sonuglari verilmistir.

Tablo 5: Hata Diizeltme Modeline (ECM) Dayali Nedensellik Analizi

F istatistigi | HDTt- HDTt-1(t ist.) | Olas. Deg.
Olasilik Degeri 1(Katsay1)
(Wald Test)
LOGREN>LOGGSV | 0.7814 -0.299037 -2.375636 0.0246
LOGGSV>LOGREN | 0.5045 -0.015570 -0.060265 0.9524

* %5 anlam seviyesinde anlamlidir

Tablo 5'e gore, F istatistik degerleri 0,05’den buylk oldugu icin ener;ji
kaynaklarindan elde edilen elektrik Gretiminden gayri safi yurtici tasarruflara
dogru ve gayri safi yurtici tasarruflardan enerji kaynaklarindan elde edilen
elektrik Uretimine dogru kisa dénemli bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.
Hata dizeltme katsayisi negatif ve anlaml oldugundan (0.0246<0.05) ener;ji
kaynaklarindan elde edilen elektrik Gretiminden gayri safi yurtici tasarruflara
dogru uzun dénemli tek yonlU bir nedensel iliski gérulmastar.

Koentegre iligkinin sapmasiz katsayilari ise Pedroni’nin geligtirdigi
FMOLS ve Mark ve Sul'un gelistirdigi DOLS tahmincileriyle belirlenmektedir.
FMOLS, heteroskedasite ve otokorelasyon gibi problemlerden dogan sapmalari
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dizeltirken, DOLS heterojenite probleminden olusan sapmalari gidermektedir
(Kok vd., 2010:8). Tablo 6’'da FMOLS ve DOLS tahmincileri verilmistir.

Tablo 6: FMOLS ve DOLS Tahmincisi Sonuglari

Degiskenler FMOLS DOLS

LOGREN 0.363969(0.0000)*** 0.340207(0.0000)***
C 17.43643(0.0000)*** 17.94736(0.0000)***
R’ 0.845054 0.838565
Diizeltilmis R® 0.840055 0.813729

*** %1 duzeyinde katsayi ve p olasilik degerleri anlamh oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6'daki FMOLS ve DOLS tahmincisine gore, enerji kaynaklarindan
elde edilen elektrik Uretimindeki artis gayri safi yurtici tasarruflar arttirmaktadir.
FMOLS tahmincisine goére, enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik
Uretimindeki 1 birimlik artis gayri safi tasarruflari % 0,36 arttirmakta ve DOLS
tahmincisine gore de % 0,34 arttirmaktadir.

Degiskenler arasindaki karsilikl  etkilesim igin etki-tepki analizi
yapilmaktadir. Tablo 7’de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi ve
gayri safi yurtici tasarruflar degiskenlerinin etki-tepki analiz sonuglari
gOsterilmigtir.

Tablo 7: Etki-Tepki Analizi Sonuglari

Response of LOGREN to LOGGSV
Response of LOGGSV to LOGGSV

25 |

Soldaki sekilde yenilenebilir enerji kayaklarindan elektrik Gretimindeki bir
birimlik sok durumunda gayri safi yurtici tasarruflarin verdigi tepki takip eden on
dénem itibariyle surekli pozitiftir. Ikinci dénemde gayri safi yurtici tasarruflar
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yumusak bir tepki vermek ile birlikte uzun dénemde sabit bir seyir seklinde
devam etmektedir. Sagdaki sekil ise modelde yer almayan degiskenlerin gayri
safi yurtici tasarruflara etkisini yansitmaktadir. Gayri safi yurtici tasarruflardaki
bir birimlik soka modelde yer almayan degiskenlerin de etkisiyle gayri safi yurtici
tasarruflarin verdigi tepki azalma egilimindedir ve uzun dénemde dengeye
yaklagmaktadir.

Sonug

Bu calismada Turkiye’de 1984-2017 ddénemi icin yenilenebilir enerji
uretimi ile tasarruflar arasindaki iligki incelenmistir. Serilerin tim0 birinci
farkinda duragan oldugu icin esbutinlesik bir iliski tespit edilmis ve nedensellik
sonuglarina goére belirlenen iliski cergevesinde sapmasiz katsayilar tespit
edilmistir.

Calismanin sonucuna gore, yenilenebilir enerji Uretiminin tasarruflar
arttirdigi belirlenmistir. FMOLS tahmincisine gore, enerji kaynaklarindan elde
edilen elektrik Uretimindeki 1 birimlik artis gayri safi tasarruflant % 0,36
arttirmakta ve DOLS tahmincisine goére de % 0,34 arttirmaktadir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak yenilenebilir enerji Uretimindeki artis kaginiimazdir.

Turkiye, enerjide digsa bagimli bir Ulkedir. Bu ylizden dis soklara karsi
kirllgan bir yapidadir. Ayrica mevcut kaynaklar enerji ithalati icin
kullanildigindan hem cari agik, hem de 6demeler bilangosu agiginda artislar
goérulmektedir. Enerjide disa bagimlihk buyUmeyi azaltmakta ve milli geliri
azaltmaktadir.

Tarkiye gibi orta gelir tuzaginda bulunan, cari islemler dengesinin acik
vermesinde enerjinin ¢ok blyuk rol oynadidi, hatta bazi yillarda net ihracatin
cari agik tutarini astii bir Glkede, yenilenebilir enerjinin ikamesi son derece
6nem arz etmektedir.  Yenilenebilir enerji ikamesi sonucunda olusacak
tasarruflarin yatirnmlara dénustirilerek saglanacak yiksek katma deger ile hem
blyime rakamlarinda artiglar gorilebilir, hem de acgiklar azaltilabilir. Bu gibi
nedenlerle yenilenebilir enerji tretimi Turkiye gibi dis acik veren Ulkeler igin
aciklari kapatici bir rol oynamaktadir.
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derleyenin) soyadi, ¢ok yazarliysa ilk yazarin soyadi, kaynak bir kuruma
(6rnegin, Merkez Bankasi) ya da sireli yayina aitse (6rnedin, Business
Week), kurum ya da sureli yayinin adinin bas harfi dikkate alinarak alfabetik
siraya gore duzenlenir. Bir yazarin ya da yazar grubunun birden fazla
yayinina atifta bulunulmussa, bu kaynaklar yayim tarihi temel alinarak
sirayla verilir (yayim yili énce olan 6nce verilir). Bu kaynaklar ayni yilda

yayimlanmigsa, yayin yilinin yanina a, b, ¢ gibi harfler konarak siralanir.

Kaynakga'da kitap veya dergi isimleri ya italik veya normal olarak

ilk harfler biiyiik olarak yazilir.

Yazim Bicimleri:

Kitaplar igin:

Tek Yazarl Kitaplar
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ATAQV, Tirkkaya (1989), Bilimsel Arastirma El Kitabi, 2. Baski, Savas

Yayinlari, Ankara.
iki Yazarl Kitaplar

TUNA, Orhan ve Nevzat Yalgintas (1976), Sosyal Siyaset, Filiz Kitabevi,
istanbul.

Ikiden Fazla Yazarl Kitaplar

ALTUNISIK, R., R. Coskun, S. Bayraktaroglu ve E. Yildinm (2002), Sosyal

Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya Kitabevi, Adapazari.
Sayet kitap bir geviri ise o takdirde su sekilde yazilabilir:

DURKHEIM, Emile (1985), Toplumbilimsel Yéntemin Kurallari, Cev., Celal
Baki Akal, Bilim-Felsefe-Sanat Yayinlari, istanbul.

Eger kitap editorler tarafindan hazirlanmissa (derlenmisse) ve kitabin

iginden bir béliime referansta bulunuluyorsa:

DEMIRKOL, Sehnaz (2002), Degisim Mihendisligi, Editérler: COSKUN, R.,
ve R. Altunisik, Stratejik Boyutuyla Modern Ydnetim Yaklasimlari , Beta, s.
163 (ya da ss. 163-176)

Yazar Adi Olmayan Kitaplar

Kurumlar tarafindan hazirlanan rapor veya eserler yazarsiz olabilmektedir.

Bu durumda; varsa kurum adli, yoksa dogrudan kaynakga yazimina baglanir.

DPT (Devlet Planlama Tegkilati), (1984), Turkiye'de Sanayilesme Sorunlari ,
DPT Yayinlari-102, Ankara. veya Encyclopedia Britannica, Turkey, Vol. 22,
$.125-140. SARC, Omer Celal, (1973), “Milli Gelir”, iktisat Ansiklopedisi , Cilt
2, Ak Yayinlari, istanbul.

Siireli Yayinlar (Ozellikle bilimsel dergilerdeki makaleler)
AHISKA, Yalgin (1990), Ticaret Bankalarinin islevleri, Banka ve Ekonomik
Yorumlar, Y1l 27, Sayi 12, Aralik, ss.37-44.
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NEILSON, G., P.A. Pasternack ve D. Mendes, (2000), The Four Faces of
Organizational DNAs, Management, Vol. 45, No. 3, ss.45-53.

Bartin Universitesi iiBF Dergisi Yayin ilkeleri

Bartin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, yilda iki
defa yayimlanan uluslararasi hakemli bir dergidir. Dergimiz 06.04.2015
tarihinden itibaren EBSCO Host’ta taranmaktadir.

Amag, icerik ve Yazim Dili

Dergide genel anlamda sosyal bilimler, 6zelde isletme, iktisat ve
yonetim bilimleri alaninda, 6zgiin arastirmaya dayanan makaleler basta
olmak uzere, rapor, derleme ve benzeri bilimsel nitelikteki yazilar, konferans
notlari, érnek olay, kitap tanitimi, ilging olgu bildirimleri, editére mektuplar,
toplanti, haber ve duyuru vb. makale digl yazilara da yer verilir. Dergi; iktisat,
isletme, kamu ydnetimi, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler, maliye ve yonetim
bilisim sistemleri bilim alanlarindan ve konulari, bu alanlarla ilgili olmak
kaydiyla; felsefe, psikoloji, sosyoloji, hukuk, iletisim basta olmak Uzere cesitli
disiplinlerden yazilara aciktir. Yazarlar, yayin kurulunun belirledigi yazim
kurallarina uygun olarak hazirlanmis, Tirkge, ingilizce, Fransizca ve
Almanca dillerindeki calismalariyla dergiye katkida bulunabilirler. Dergi,
Yayin Kurulu’nun karar ve uygulamasiyla, ayni zamanda elektronik ortamda

da yayimlanabilir.
Yazilarin Degerlendiriimesi

Yayimlanan makalelerin her turli ortamdaki yayin haklari Bartin
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisine aittir. Degerlendirme
icin makale gonderen yazarlar bu kurali pesinen kabul etmis sayilir.
Makaleler, asagida “Yazim Kurallari” bashgi altinda belirtiimis sartlara uygun

sekilde ve adetteki nishalar halinde génderilmelidir.
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Yayimlanmak tzere génderilen bir makale, daha énce baska bir yerde
yayimlanmamis olmalidir. Dergiye gonderilen c¢alismalarin dncelikle Dergi
Editérlugu tarafindan dergi yayin ilkelerine uygunlugu degerlendirilir. Bu
asamaya iliskin degerlendirme sonuglari yazarlara ¢alismanin dergi
editdérligunun eline gegcmesini izleyen surec¢ igerisinde bildirilir. Dergiye
g6nderilen ve editoér tarafindan hakemlere goénderiimeye deger bulunan
makale turlndeki yazilar, ilgili alanda uzmanlasmis en az iki hakeme
gonderilir. Bu siregte hakem ve yazar kimlikleri gizli tutulur. Dergi editérligi
hakemlerden gelen bilgiler dogrultusunda son degerlendirmeyi yapar ve
hakem raporlarini yazarlara gonderir. Son degerlendirme asamasinda
dizeltme isteminde bulunulan galismalar i¢in dederlendirme sireci yeniden

baslar.

Editér, hakemlerden gelen nihai raporlari dikkate alarak, son
degerlendirmeyi yapar. Dergiye gonderilen bir ¢alismanin yayimlanmasi,
hakem degerlendirme sonuglari ve dergi editdrlidunin  gorasleri
dogrultusunda gerceklesir. Hakemler acisindan yayimlanabilir asamasina
gelen tim yazilar icin son degerlendirme, Yayin Kurulu tarafindan yapilir.
“Yayimlanabilir’ karari verildikten sonra yazi yayim sirasina alinir ve nihai
asama yazar(lar)a bildirilir. Yazisi yayim sirasina alindigi bilgisini alan
yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editérligi'ne ulastirmasi
gereklidir. Aksi durumda ilgili yazi yayimlanamaz. (Telif Formu, yazisini
yayimlatmak isteyen vyazarlarin talebi dogrultusunda e-posta yoluyla
gonderilecektir). Degerlendirme slreci igin hedeflenen toplam sire 45
gunddr. Yayimlanan her sayinin hakem Kkurulu o sayi igerisinde yer

almaktadir.

Degerlendirme Kriterleri
a) Calismanin ilgili bilim alanina 6zgln katkisi, calismada bu

katkinin ne élglide ifade edildigi ve gerekgelendirildigi
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b) Sorunun ve c¢alisma amacinin ortaya konulusu, nasil
gerekgelendirildigi, calismanin bu amag¢ dogrultusunda bir butlnlik

olusturup olusturmadig:

c) Calismanin  kuramsal c¢ergevesinin  bilimsel c¢alisma
sistematigine uygunlugu, c¢alismanin amaglarina ne derecede
odaklandigi, temel kavram, degisken, sire¢ ve nedensel iligkilerin ne
olctde agiklandidi, calismanin temel varsayimlarini, varsa hipotezlerini

ne dlgide destekledigi

d) Calismanin varsayimlarinin, varsa hipotezlerinin ne sekilde
ortaya kondugu, acgik bir sekilde ifade edilip edilmedikleri, ¢calismanin
amaglarina uygunluklari, yeterince ve gugli argimanlarla desteklenip

desteklenmedikleri

e) Calismanin ilgili literatlirden yararlanma, konu ile ilgili birincil
kaynaklar olarak tanimlanabilecek kaynaklari uygun ve yerinde

kullanma derecesi, gerekli tartismalari yeterince icerip, icermedigi

f)Calismanin temel varsayim/hipotezlerinin desteklenmesi amaciyla
herhangi bir arastirma gerceklestiriliyorsa bu arastirmanin yeterince
aciklanip, aciklanmadigi, kullanilan metodolojinin amaglar;, temel

varsayim ve varsa hipotezlerinin sinanmasi agisindan uygunlugu

9) Calisma bulgularinin yeterince acgiklanip agiklanmadigi, elde
edilen bulgularin ve yansimalarinin ne 6l¢lide tartisildigi, ¢alismanin
temel kisitlarina ne Odlgide degdinildigi, c¢alisma sonucunda

bilimsel/uygulamaya yénelik ¢ikarimlarda bulunup bulunulmadigi

h) Calismanin bilimsel c¢alisma sistematigine uygun bir

sistematik ile hazirlanip hazirlanmadigi

i) Calismanin 6zetinin yeterliligi, amag, temel varsayim, yéntem, bulgu,
sonug vb. ogeleri ne O&lgude igerdigi, calismanin batinl hakkinda

yeterince bilgi verip vermedidi, kullanilan dilin agikhgi
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j) Calismanin bilimsel yazim kurallarina uygunlugu
k) Yazinin baghgi ile igeriginin tutarlihgi
I) Yazida kullanilan dilin anlasilabilirligi, yazim kurallarina uygunlugu

m) Kullanilan tablo ve sekillerin anlagilabilirligi, c¢alismanin

amaglari agisindan uygunlugu

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, dnceden
yazilmis bir makaleye getirilen ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita
yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi toplantilar ve diger
bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yani sira, érnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili
karar, editérin 6nerisi ile Yayin Kurulu tarafindan verilir. Dergiye gonderilen
tim yazilar 6nce editér tarafindan 6n degerlendirmeye alinir. Dergi
kapsaminda yer almasi 6ngorulmis konular ile dogrudan iliskili olmayan ya
da bilimsel bir yazi formatina igerik ve sekil sartlari agisindan uymayan
yazilar, editdr veya Yayin Kurulu tarafindan hakemlik sireci baslatiimadan

geri gevrilebilir veya yazilarla ile ilgili degisiklik dnerileri yapilabilir.

Dergi Yayin Kurulu, pesinen; TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu’nun “Bir ¢alismanin hazirlanma ve yayimlanma agsamasinda etige
aykiri kabul edilecek” asagidaki davranis tanimlarini aynen benimsemigtir.
Bu tanimlara uyan davranislar reddeder, bu 06zelliklere sahip yazi ve

calismalari yayimlamayi kabul etmez.

- Uydurma (Fabrication): Arastirmada bulunmayan verileri Uretmek,

bunlari rapor etmek veya yayimlamak,

- Carpitma (Falsification): Degisik sonu¢ verebilecek sekilde arastirma
materyalleri, cihazlar, islemler ve arastirma kayitlarinda degisiklik yapmak

veya sonuglarini degistirmek,
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- Asirma (intihal) (Plagiarism): Baskalarinin fikirlerini, metotlarini,

verilerini, yazilarini ve sekillerini sahiplerine atif yapmadan kullanmak,

- Duplikasyon (Duplication): Ayni arastirma sonuglarini, birden fazla

dergiye yayim igin gdndermek veya yayimlamak,

- Dilimleme (Least Publishable Units): Bir arastirmanin sonuglarini,
arastirmanin butinligini bozacak sekilde ve uygun olmayan bigimde

parcalara ayirarak ¢ok sayida yayin yapmak,

- Desteklenerek vydlratilen calismalarin sonuglarini igeren sunum ve

yayinlarda destek veren kurum veya kurulus destegini belirtmemek,

- Arastirma ve makalede ortak arastirici ve yazarlarin yazili gorus birligi
olmadan, arastirmada ve makalede aktif katkisi bulunanlarin isimlerini
cikartmak veya yazarlikla bagdasmayacak katki nedeniyle yeni yazar(lar)

eklemek veya yazar siralamasini degistirmek.

Dergideki yazilar resmi degildir, makale sahibinin adiyla yayimlanir ve
sahibinin digUncelerini yansitir. Fakulltenin dustncelerini yansitmaz.
incelemede, imkan haricinde gézden kagmis sekilde yukaridaki 6zelliklere
uyan (yani yayin etigine uymayan) calismalar dergide yer alirsa, bundan da

¢alismanin sahibi sorumludur.

Dergide yer alan yazilardan kaynak gOsterilerek aktarma ve alinti
yapilabilir. Yazinin igeriginde olabilecek carpitmalardan alintt yapan ve
yayimlayan kisi ya da kuruluglar yasalar karsisinda sorumludur. Yayin

Kurulu, yazida gerekli gérdugu sdzcukleri degistirebilir.

Dergide yayimlanan yazilar igin herhangi bir Gcret (telif) 6denmez.
Dergiye goOnderilen yazilar yayimlansin ya da yayimlanmasin geri
génderilmez. Yayimlanan makale ve ¢alismalarin telif hakki Dergi'ye, hukuki

ve bilimsel sorumluluklar yazarlarina aittir.
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