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Bu calismada Tirkiye’de bankacilik sektorii yurti¢i kredi hacmindeki
genisleme ile cari agik arasindaki etkilesim, 1992:Q1 - 2017:Q4 dénemi
gdz Onilinde bulundurularak yapisal kirilmali zaman serisi analizi
yontemleriyle incelenmistir. Serilerin duraganligi Vogelsang ve Perron
(1998) birim kok testiyle sinanmig ve serilerin farkli diizeylerde duragan
olduklar1 belirlenmistir. Seriler arasindaki es biitiinlesme iliskileri Sinir
Testi ile incelenmis ve serilerin biitiinlesik olduklar1 gorilmiistiir. Es
biitiinlesme denklemindeki yapisal kirilma tarihleri Bai ve Perron
(2003) yontemiyle tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore, bankacilik
sektorii yurtici kredi hacmindeki %1°lik artigin, cari agigin milli gelire
oranini uzun dénemde %0.02, sanayi iiretim endeksi artig oranindaki %
I’lik artisin ise cari iglemler agigini uzun dénemde %1.02 artirdigi
goriilmiigtiir. Modelin hata diizeltme mekanizmasi ¢aligmaktadir.

Effects of The Changes in Banking Sector Domestic Credit VVolume on Current
Account Deficit: An Econometric Analysis in The Scope of Macro Prudential

Measures
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In this study, the interaction between current account deficit and
expansion of domestic credit volume in banking sector is investigated
for Turkey by time series analysis with structural break methods for the
period of 1992:Q1 - 2017:Q4. Stationarity of the series is tested by
Vogelsang and Perron (1998) unit root test and the series are found to
be stationary at different levels. Cointegration relationships between the
series are examined by Bounds Testing and the series are found to be
cointegrated. Structural break dates in the cointegration equation are
determined by Bai and Perron (2003) method. Long and short-term
analyzes are carried out using ARDL method and it is determined that
1% increase in domestic credit volume in banking sector inclines the
ratio of current account deficit to national income by 0.02% in the long
term. Moreover, it is seen that 1% increase in industrial production
index ascends current account deficit by 1.02 % in the long term. Error
correction mechanism of the model operates.
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1. Giris

Makro ihtiyati tedbirler, finans sisteminin, ekonomilerde yasanan konjonktiir dalgalarinin
olumsuz etkilerinden zarar gormesini ya da finansal sistemdeki kuruluslarin, konjonktiir dalgalarinin
olumlu etkilerini kullanarak anormal getiri elde etmelerini ve riskli islemlere girmelerini engellemeye
yonelik onlemlerdir. Makro ihtiyati tedbirler, ekonomi politikalarina alternatif degil, tamamlayici
konumundadir (Osinski vd., 2013, s. 6).

Hannoun (2010), makro ihtiyati tedbirlerin birincil amacinin finansal kurumlarin sorunlarini
azaltmak oldugunu, bunun finansal istikrara katkisinin ise finansal sektorde meydana gelmesi
muhtemel sistematik riskleri yonetmek ve sinirlandirmak oldugunu ifade etmistir.

Baslica makro ihtiyati tedbirler arasinda; finans sirketlerinin sermayelerinin gii¢lendirilmesi,
sermaye yeterlilik oranlarmin yiikseltilmesi, bankacilik sektorii tarafindan saglanan yurtici kredilerin
artis hizinin, ekonomik biiyliimeyle uyumlu olmasinin saglanmasi, cesitli risk rasyolarinin (esik
degerlerinin) belirlenmesi ve izlenmesi gibi onlemler sayilabilir. Bu 6nlemlerin bir¢ogu Basel 11 ve
Basel 111 diizenlemeleri! arasinda da yer almaktadir (Couppey - Soubeyran ve Dehmej, 2017, s. 13).

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi, ABD’de faaliyet gosteren ve gdlge bankacilik sistemi olarak da
adlandirilan, biiyiik oranda denetim dis1 tutulan tiirev {iriinler piyasasinda yagandig1 ve finans sistemini
biiylik oranda tahrip ettigi i¢in birgok iilkede finansal kesimde denetimler artirilmis, risk seviyesini
disiiriici 6nlemler alinmigtir. Tiirkiye de sermaye hareketlerine bagli finansal riskleri kontrol altina
almak amaciyla 2010 yilindan itibaren makro ihtiyati tedbirler almaya baslanustir (ilhan, 2015, s. 83).
Bu kapsamda Tiirkiye’de finansal piyasalarin gézetim ve denetimini yapmak, sistematik riskleri
belirlemek ve bunlar1 azaltmak i¢in alinmasi gereken Onlemleri tespit etmek amaciyla Hazine
Miistesarligi, TCMB, Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) baskanlarindan olusan bir Finansal istikrar
Komitesi kurulmustur?.

Tiirkiye’de artan kredi hacmi, bir yandan {ilkede hane halki tiikketim harcamalarin1 ve 6zel sektor
yatirnmlarini desteklerken diger yandan da ithal liikks mallara olan talebi yiikselterek iilkenin ithalatini,
dis ticaret agigimi ve cari islemler agigini artirmaktadir. Bu baglamda, uygulanan makro ihtiyati
politikalarin en 6nemli hedefi, tilkede kredi hacmi artigini sinirlandirarak cari iglemler agiginin kontrol
altina alinmas1 ve finansal istikrarin saglanarak ekonomik kriz riskinin ortadan kaldirilmasi
olgularindan olugmaktadir (Goger vd., 2013, s. 2). Cari islemler acigi, gelismekte olan iilkelerde
ekonomik krizlerin en onemli tetikleyicilerinden biridir. Dig finansmana bagimlilig1 yiiksek olan,
gelismekte olan iilkelerde, cari islemler agiginin milli gelir icindeki paymin % 4'li asmas1 durumunda,
iilkelerin finansal kriz riskiyle karsi karsiya oldugu kabul edilebilmektedir (Dornbusch ve Fischer,

1 Gelismis iilkelerin Merkez Bankalar1 tarafindan 1930 yilinda Isvigre’nin Basel kentinde kurulan Uluslararasi Takas

Bankas: (Bank of International Settlements: BIS) biinyesinde, 1974 yilinda Basel Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Komitesi kurulmustur. Bu komitenin temel amact; bankalarin uluslararasi standartlarda ¢aligmalarini saglamaktir. Komite
1988 yilinda agikladigi Basel I kriterlerinde; bankalarin 6z sermayelerinin, riskli aktiflere oraninin (sermaye yeterlilik
oraninin) %8’den az olmamas: gerektigini belirtmistir. Bankacilik sektdriiniin genislemesi ve yeni gelistirilen finansal
tiriinlerin farkli riskler igermesi nedeniyle Komite 2004 yilinda Basel II kriterlerini yaymlamistir. Bankalarn
sermayelerini daha dikkatli bigimde, verimli ve riski diisiik alanlarda kullanmalarini, bankalarin kredi uygulamalarin
standartlagtirmay1 amaglayan bu kriterler, bankalarin riskli islemlere girecekleri zaman sermaye yeterlilik oranlarmi da
yiikseltmelerini sart kogmaktadir. Basel II’ye gore bankalarin risk yapisinin degerlendirilmesinde, kredi derecelendirme
kuruluslarinca verilecek notlar esas alinacaktir (Bloomberght,2012). 2008 kiiresel finans krizinde Basel Il kriterlerinin
uygulanmasinda ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi amaciyla 12 Eyliil 2010 tarihinde agiklanan Basel III kriterlerinde;
likidite yeterlilik oran1 ve risk bazli olmayan kaldirag oranlar iizerinde diizenlemeler yapilmis, bankacilik sektoriiniin
seffafliginin ve kamuya bilgi verme Ozelliklerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica bankalarin sermaye
yapilarinin nitelik ve niceliginin 6nemli oldugu, bankalarin ellerinde bulunduracaklar1 sermaye miktarini ekonomik
konjonktiire gore degistirebilecekleri de karara baglanmistir (BDDK, 2010, s. 1-2).

TCMB, fiyat istikrar1 ve finansal istikrar1 saglama yoniinde para ve kur politikalarinin yiiriitiilmesini saglar; BDDK,
bankalar1 ve diger finans sirketlerini denetler, tespit ettigi veya kendisine iletilen riskli durumlarla ilgili gerekli tedbirleri
alir; Hazine Miistesarligl, kamu finansmani, maliye politikalari ve sigortacilik sirketleriyle ilgili gerekli denetim ve
diizenlemeleri yapar; SPK, sermaye piyasast ve araci kurumlarin denetlenmesi ve diizenlenmesi gorevlerini yiiriitir;
TMSEF, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasmi ve ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢oziilmesini saglar
(Atilgan, 2016, s. 260).
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1994; Eren ve Siislii, 2001, s. 662 - 663). Freund (2000), bu oran1 %5 olarak almis ve bu esik degerin
asilmasini bir finansal kriz sinyali olarak kabul etmistir.

Labonte (2010)’ye gore; 1990 sonras1 donemde Tiirkiye, Meksika, Dogu Asya tilkeleri, Arjantin
ve Brezilya gibi gelismekte olan iilkelerde goriilen yiiksek cari agiklar, finansal krizler i¢in en 6nemli
oncii gostergedir. Cari agigin artmasi, borglanmay artirmakta, devaliiasyon beklentilerini gliglendirip
sermaye ¢ikisini hizlandirarak finansal sistemin kirilganligini artirmakta ve iilkede kriz beklentilerinin
yiikselmesine neden olmaktadir (Celasun, 2002, s. 21). Tiirkiye’de yasanan 1994 ve 2001 Ekonomik
Krizleri’nin arkasindaki en 6nemli faktorlerden biri, o donemlerde yasanan yiiksek cari agiklardir.
Tirkiye’de cari islemler agiginin GSYH’ye orani; 1994 Ekonomik Krizi dncesinde %3.5, 2001 Krizi
oncesinde %3.6 olmus ve 2004 yilindan itibaren siirekli artarak 2011°de %8.9’a ylikselmistir. Bu
durumun ilke ekonomisi i¢in tasidigr riskleri goren hiikiimet ve TCMB, cari islemler agigin1 ve
iilkedeki kriz riskini azaltict makro ihtiyati tedbirler almislardir. Buna ragmen, 2017 yili itibariyla cari
acigin GSYH’ye orant %5.5 olmustur (World Bank, 2018a).

Tiirkiye’de 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nden ¢ikis siirecinde uygulanan genisletici para ve
maliye politikalarinin etkisiyle, bankacilik sektorii tarafindan yurtiginde dagitilan kredilerin yillik artig
hiz1 2011°de %20’lerden %35’e ylikselmistir; bunun bir sonucu olarak ekonomik biiylime %11.1
olmus ve cari islemler acig1 77 milyar dolara ¢ikmistir (EVDS, 2018b; World Bank, 2018b). O
donemde, TCMB ve diger yetkili kurumlar tarafindan yapilan incelemelerde, cari agiktaki artigin
arkasinda Aralik 2011°de yillik artis hiz1 % 35’lere ulasan yurti¢i kredi hacminin oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla, 6nce TCMB sonra BDDK ve diger kuruluslar tarafindan alinan makro ihtiyati
onlemler araciligiyla bankacilik sektorii tarafindan yurticine saglanan kredi hacminin artis hizi
diisiiriilmistiir; bu baglamda, cari islemler acig1 2012 yilinda 47 milyar dolara (GSYH’ nin %5.5’ine)
inmistir. 2016 yilinda %3.1 seviyesinde olan ekonomik biiyimenin 2017 yilinda %7.4’e yiikselmesi
neticesinde, 2016 yilinda 33 milyar dolar olan cari agik 2017 yilinda 47.4 milyar dolara yiikselmigtir
(EVDS, 2018b; TCMB, 2018a; TCMB, 2018b). Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri, 2017
yilinda %21 olan kredi artis hizidir. Bu noktada bankacilik sektorii tarafindan yurticinde dagitilan
kredi miktar1 ile cari islemler agigi arasindaki iligkinin yakindan izlenmesinde ve ihtiya¢ duyulan
makro ihtiyati tedbirlerin zamaninda alinmasinda yarar vardir.

Bu kapsamda calismada; Tiirkiye’de bankacilik sektdrii tarafindan yurticinde dagitilan kredi
miktart ile cari islemler agig1 arasindaki iliskiler, 1992:Q1 - 2017:Q4 tiger aylik dénemi i¢in yapisal
kirilmali zaman serisi analizi yontemleriyle incelenmistir. Analiz déneminde, Tiirkiye ekonomisini
yakindan etkileyen 1994 Krizi, 1996’da AB iilkeleriyle devreye giren Giimriik Birligi Anlasmas,
Kasim 2000 Krizi, Subat 2001 Krizi, 2008 Biiyiik Resesyonu ve 2010 yilindan itibaren uygulanan
makro ihtiyati politikalar gibi ekonomide yapisal donilisiime neden olan faktorler yer aldigi igin
calismada yapisal kirilmali zaman serisi analizi yontemleri kullanilmistir. Calismanin, ikinci
boliimiinde; cari islemler agiginin teorik g¢ercevesi sunulmus, iliclincii boliimiinde Tiirkiye’de cari
islemler agiginin azaltilmasina yonelik olarak alinan baslica makro ihtiyati tedbirler incelenmis,
dordiincti boliimiinde; Tiirkiye ekonomisinde yasanan cari agik sorunu ve bankacilik sektorii kredi
hacmi verileri tablo ve grafikler yardimiyla incelenmis, besinci boliimiinde; konuyla ilgili literatiirde
yer alan caligmalarin 6zeti sunulmus, altinci boliimiinde ekonometrik analiz gerceklestirilmistir.
Calismanin, Tiirkiye’de cari agigin tekrar yiikselmeye basladigi bir donemde dikkatleri bir kez daha
cari agigin temellerine ¢ekmesi ve bu yoniiyle iilke ekonomisine ve literatiire katki saglamasi
beklenmektedir. Literatiirde makro ihtiyati politikalarin etkinligi ve olas1 yan etkileriyle ilgili az sayida
calisma bulunmasi, bu ¢aligsmayi ayrica dnemli hale getirmektedir.

2. Tiirkiye’de cari agik sorunu ve bankacilik sektorii yurtici kredi hacmi

Tiirkiye ekonomisi 2001 Krizi’'ne kadar kamunun borglandirilmasi ve kamu harcamalar
artirllarak ekonomik biiylimenin saglanmasi prensibine gore hareket etmistir. Ancak artan kamu
borglari, iilkenin ekonomik krize girmesinin en Onemli nedenlerinden biri olunca, 2002 sonrasi
donemde kamu yerine 6zel sektoriin bor¢landirilmasi esas almmistir. Bu baglamda, 6zel sektor
bor¢larina belirli oranlarda kamu giivenceleri getirilmis ve bu yolla, 6zel kesim tiiketim ve yatirim
harcamalar1 artirilarak ekonomik biiyliime hizlandirilmistir (Egilmez, 2013). Tablo 1°de 1992 - 2017
doneminde Tiirkiye’de bankacilik sektorii yurtigi kredi hacmi, cari islemler hesabi ve ekonomik
biiyiime verileri yer almaktadir.

ISSN: 2548-0162 © 2019 Gazi Akademik Yayimncilik 75



Polat, M. A. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2019; 5(2): 73-89

Tablo 1
Tirkiye’deki Temel Makroekonomik Veriler
Cari Islemler  Cariislemler = Ekonomik Bz;?kat?ll.ll; Se:( toru Bankacihik Sektorii
Donem Dengesi (Milyar Dengesinin Milli  Biiyiime Kredl;rl-llgz:m(i)l()l\;ﬁlyar Yurtici Toplam Kredi
Dolar) Gelire Oram (%) Oram (%) TL) Hacmi (Artis Orani, %)
1992 -1.0 -0.6 5.0 0.2 86.9
1993 -6.4 -3.5 7.7 0.5 85.7
1994 2.6 2.0 -4.7 0.8 70.6
1999 -0.9 -0.4 -3.4 174 475
2000 -9.9 -3.6 6.6 28.7 64.9
2001 3.8 1.9 -6.0 36.1 26.0
2002 -0.6 -0.3 6.4 36.6 1.4
2005 -21.0 -4.2 9.0 134.4 61.2
2008 -39.4 -5.2 0.8 282.3 23.2
2009 -11.4 -1.8 -4.7 314.0 11.2
2010 -44.6 -5.8 8.5 449.5 43.2
2011 -74.4 -8.9 11.1 598.0 33.0
2012 -48.0 -5.5 4.8 712.0 19.1
2015 -32.1 -3.7 6.1 1425.9 194
2016 -32.6 -3.8 3.2 1654.5 16.0
2017 -47.4 -5.5 7.4 2004.6 21.2

Kaynak: EVDS (2018b, 2018c), World Bank (2018a, 2018b).

Tablo 1’den de goriildiigii tizere; 1992 yilinda GSYH’nin %0.6’s1 kadar olan cari iglemler agigi,
1993°te %3.5’e ¢ikarak 1994 Ekonomik Krizi’nin 6nemli bir nedenini olugturmustur. Bu baglamda,
1993 yilinda bankacilik sektorii yurtigi kredi hacmindeki artis oranmnin %85.7 olduguna da dikkat
etmek gerekir. 1994 Ekonomik Krizi nedeniyle Tiirk Lirasi’min yaklasik %60 oraninda devaliie
olmasiyla birlikte, iilkede ithalat azalmis, ihracat kismen artmig ve ekonomi, cari iglemler fazlasi
vermistir. 2000 yilinda kredi hacmi artig hiz1 %47.5’ten %64.9’a yiikselmistir; 1999 yilinda 0.9 milyar
dolar olan cari agik, 2000’de 9 milyar dolar artarak 9.9 milyar dolara yiikselmistir, dolayisiyla da 2001
Ekonomik Krizi’nin tetikleyicisi olmusgtur. 2001 Krizi nedeniyle TL 2001 yilinda %95 deger
kaybetmis, ithalat azalmis, ihracat ve turizm gelirleri gorece artmis ve ekonomi cari fazla vermistir.

2002 sonrast donemde cari iglemler agig1 hizla artmaya baglamis ve 2008 yilinda 39.4 milyar
dolara kadar ¢ikmugstir. 2009 yilinda ise, 2008 Kiiresel Krizi’nin etkisiyle 11.4 milyar dolara kadar
diismiistiir; ancak, krizi asabilmek i¢in uygulanmis olan genisletici para ve maliye politikalarinin
etkisiyle 2011°de 74.4 milyar dolara yani, GSYH’nin %8.9’una ulagmistir. Ayn1 dénemde kredi hacmi
artis hizlarina bakildiginda, 2007 - 2008 doneminde %20’lerde olan kredi hacmi artig hizinin, 2010°da
%43.2’ye ciktig1 goriilmektedir. Tablo 1°de yer alan veriler arasindaki esanli hareketleri daha kolay
izleyebilmek amaciyla Grafik 1 ve Grafik 2 olusturulmustur. Grafik 1°de kredi hacmi artig hizi ile cari
acik / GSYH verileri yer almaktadir.
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Grafik 1. Kredi Hacmi Artis Hiz1 ve Cari A¢ik. (EVDS (2018b, 2018c¢), World Bank (2018a, 2018b)
verileri kullanilarak ¢izilmistir).
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Grafik 1’den de goriildiigi gibi; bankacilik sektoriince yurticinde dagitilan toplam kredi hacmi ile
cari islemler agigi serileri es anli hareket etmektedir. Kredi hacmi arttiginda, tilkede ithal liiks tiiketim
mallarina olan talep artmakta, bu da dig ticaret acigimi ve cari aciglt artirmaktadir. Analizin bu
noktasinda olaya sadece nihai tiiketim mali ithalati noktasinda bakmak da yanlis olacaktir. Ciinkii
artan kredilerin belirli bir kismi da firmalar tarafindan isletme kredisi ve yatirim kredisi olarak
kullanilmaktadir ve bu krediler iilkede iiretimin ve ihracatin artmasina ve cari acigin azalmasina
yardim etmektedir. Tabi burada yine karsimiza ihracatin ve {iretimin ithalata olan yiiksek bagimlilig
cikmaktadir. Grafik 2’de kredi hacmi artig hiz1 ile ekonomik biiylime verileri yer almaktadir.
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Grafik 2. Kredi Hacmi Artis Hiz1 ve Ekonomik Biiyiime. (EVDS (2018b, 2018c), World Bank (20183,
2018b) verileri kullanilarak ¢izilmistir).

Grafik 2’de bankacilik sektorii yurtigi toplam kredi hacminde ve ekonomik biiytimedeki
degisimlerin paralellik arz ettikleri goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye ekonomisinde kredi
genislemesine dayali, kismen paract bir ekonomik biiyiime modelinin uygulandigim
diisiindiirmektedir. Grafik 3’te ekonomik biiylime ile cari agik arasindaki etkilesim goriilmektedir.
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Grafik 3. Ekonomik Biiyiime ve Cari A¢ik. (EVDS (2018b, 2018c), World Bank (2018a, 2018b)
verileri kullanilarak ¢izilmistir).

Grafik 3, Tirkiye’de ekonomik biiyiime ile cari islemler a¢igi arasindaki esanli hareketi
gostermektedir. Ekonomik bilylimenin artirilmasi istenildiginde, genisletici para ve maliye politikalar
uygulanmakta, bu politikalar uygulandiginda cari agik artmakta, cari agig1 azaltabilmek igin sik1 para
ve maliye politikalari uygulanmaya baslanmakta, bu kez de ekonomik biiylime azalmaktadir. Bunun
en net Orneklerinden biri 2012 yilinda yasanmistir. Soyle ki; 2008 kiiresel ekonomik krizinden ¢ikist
hizlandirmak i¢in uygulanan genisletici para ve maliye politikalar ile bankacilik sektorii yurtici kredi
hacmi 2010°da %43, 2011°de %33 artmus, ekonomi 2010°da %8.4, 2011°de %11.1 biiylimiis ancak
ayni donemde cari agigin GSYH’ye oram1 2010°da %5.7, 2011°de %8.9 olmustur. Aralik 2011°de
TCMB’nin oOnciiliigiinde aliman makro ihtiyati tedbirler kapsaminda; 2012 yilinda kredi hacmi artig
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hizinin %15 ile simirlandirilmasina karar verilmistir. Ancak 2012 yili ilk ¢eyreginde ekonomi %0
biliylimils, bunun iizerine TCMB’ye yapilan ¢agr1 ve baskilarla kredi hacmi artis hizi %20’ye
yiikseltilmis ve 2012 yili genelinde ekonominin %4.8 bilyiimesi® saglanmigtir. Goriildiigii gibi
Tiirkiye’de bankacilik sektorii kredi hacmi, cari islemler agi1g1 ve ekonomik biiyiime arasinda oldukca
giiclii bir iligki vardir. Bu c¢alismanin amaci da Tiirkiye’de bankacilik sektorii kredi hacmi ve cari
islemler agig1 arasindaki iliskileri ekonometrik olarak analiz ederek, daha somut verilere ulasmaktir.
Tiirkiye’de kullanilan kredi tiirleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2
Bankacilik Sektorii Tarafindan Yurticinde Kullandirilan Kredi Cesitlerinin Dagilimi (%)
Dénem Tiiketici Kredileri ve Klr(e(c:ﬁelri Ticari ve Kurumsal Toplam
Kredi Kartlar1 (%) (%) Krediler (%) (Milyar TL)

2010 32.9 23.8 43.3 526
2011 32.8 23.9 43.3 683
2012 335 25.2 41.4 795
2013 31.7 25.9 42.4 1047
2014 28.7 26.8 44 4 1241
2015 25.9 26.2 47.9 1485
2016 24.2 24.3 51.5 1734
2017 23.3 24.5 52.3 2098

Kaynak: BDDK (2017, s. 11) verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 2’deki verilere gore Tiirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan yurticinde dagitilan kredi
miktart 2010 - 2017 doneminde yaklasik 4 katina ¢ikarak 526 milyar TL’den 2 trilyon 98 milyar
TL’ye yiikselmistir. Kredilerin kullandirilma alanlarina bakildiginda; tiiketici kredileri ve kredi
kartlarinin pay1 2010’larda %33 civarinda iken, alinan makro ihtiyati 6nlemlerle 2017 yilinda %23.3’e
kadar gerilemistir. KOBI’lere kullandirilan krediler ise ortalama olarak %23 - %26 araligindadir.
Ticari ve kurumsal kredilerde gozle goriiliir bir artis yasanmig ve 2010°da %43.3 olan oran, 2017°de
%52.3’e ylikselmistir. Tablo 2’ye bakildiginda; Tiirkiye’de tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlar
kullaniminin, makro ihtiyati tedbirler cercevesinde basarili bir sekilde kontrol altina alindig
goriilmektedir. Ancak, KOBI kredileri ile ticari ve kurumsal krediler, dolayisiyla da toplam kredi
miktar1 ise artis gostermektedir. Bireysel kredilerin kendi iglerindeki dagilimi Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3
Bankacilik Sektorii Tarafindan Yurtiginde Kullandirilan Bireysel Kredilerin Dagilimi (%)
Doénem Konut Tasit ihtiyac ve Diger  Bireysel Kredi Kartlar1  Toplam (Milyar TL)

2010 35.3 3.5 36.4 25.4 173
2011 335 3.1 38.4 24.6 224
2012 32.3 3.0 37.6 27.1 266
2013 33.4 2.7 38.9 25.3 332
2014 35.1 2.0 41.9 20.8 356
2015 37.1 1.6 40.5 20.5 385
2016 39.0 1.7 39.8 195 420
2017 39.3 1.4 39.1 18.2 489

Kaynak: BDDK (2017, s. 12) verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 3’ten goruldigi ilizere; bireysel kredi ve kredi karti kullanimi 2010 - 2017 déneminde
yaklasik 3 katina g¢ikarak, 489 milyar TL olmustur. Konut ve genel olarak insaat sektorii son yillarda
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi durumuna geldigi i¢in, bu dénemde konut kredilerinde bir azalma
olmadig1, hatta %4°liik bir artisin da yasandigi goriilmektedir. Buna karsilik tasit kredilerinin %3.5’ten
%]1.4’e geriledigi, bireysel kredi karti kullamimlarinin %25.4’ten %18.2°ye geriledigi dikkati
cekmektedir. Zaten makro ihtiyati dnlemlerin birincil dnceligi de riskli kredileri ortadan kaldirmak ve
finansal sistemi istikrarli hale getirerek, soklar karsisindan dayanikliligini artirmak oldugu igin,
bireylerin tasit alimi1 ve kredi kartt kullanimlarinin basarili bir sekilde frenlendigi sdylenebilir. Bu

3 TUIK tarafindan 2017°de yapilan GSYH giincellemeleri 6ncesinde bu oran sadece %2.2 gibi oldukea diisiik bir diizeyde idi.
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tabloda ihtiya¢ kredilerinin de azalmasi beklenebilirdi ancak bu alanda kiigiik bir artigin yasandig
goriilmektedir. Ancak Tablo 3’e genel olarak bakildiginda; alinan makro ihtiyati tedbirlerin amacina
ulastig1 sOylenebilir.

3. Literatiir ozeti

Makro ihtiyati tedbirlerle ilgili literatirde siurh sayida calisma bulunmakta olup, erisilebilen
caligmalarm kisa bir 6zeti buraya alinmustir. Ozetlerin sunulmasinda, yaymnlanma tarihi sirasi esas
alinmugtr,

Georgescu (2007), Romanya’da 2003 - 2007 donemimde cari islemler a¢igimin nedenlerini
arastirdigi calismada, Ozellikle 2005 yilinda yasanan yiiksek cari a¢igin nedeninin, hane halkina
kullandirilan yiiksek miktardaki krediler oldugunu tespit etmistir.

Aizenman ve Jinjarak (2013), gayrimenkul degerlenmesi, kredi bilylimesi ve cari islemler agig1
arasindaki iligkileri, 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi oncesi ve sonrasi i¢in 36 {ilkeye ait verileri
kullanarak aragtirmis ve gayrimenkul fiyatlarina gelen bir standart hatalik soka cari islemler agiginin
%10, kredi hacmi / GSYH’nin %3 tepki verdigini belirlemistir.

Goger vd. (2013), Tiirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan yurtigine saglanan kredi hacmindeki
degisim ile cari islemler agi81 arasindaki etkilesimi, 1992:Q1 - 2012:Q3 donemi igin yapisal kirilmali
zaman serisi analiz yontemleriyle incelemis ve kredi hacmindeki her %1°lik artigin cari islemler agig1
%0.20 oraninda artirdigini tespit etmistir. Ayni etkiyi Gacaner Atig ve Saygili (2014), 1998:Q1 -
2013:Q1 donemi icin vektér hata diizeltme modeli (Vector Error Correction Model: VECM)
yardimiyla analiz etmis ve Tirkiye’de kredi hacmindeki artiglarin, cari islemler agigini artirdigini,
ancak bu etkinin sinirh oldugunu ortaya koymuslardir.

Davis vd., (2014), Norveg ve etrafinda yer alan 35 tilkede (Nordric Countries) 1970 - 2010 doneminde
banka kredileri ile cari acik ve ekonomik krizler arasindaki iliskileri, panel veri analizi yontemiyle
incelemis ve bankacilik sektorii kredileri %1 arttiginda iilkelerdeki bankacilik krizi olasiligin %0.13
artirdigini, GSHY a¢igimi %1.5 azalttigim ve cari ac181 %5 artirdigin belirlemistir.

Tiirkiye’de kredi hacmindeki artislarin cari islemler acigina etkilerini Akcayir ve Albeni (2016),
1992:Q1 - 2014:Q3 donemi kredi hacmi/GSYH ve cari agik / GSYH verilerini kullanarak, Toda -
Yamamoto (1995) ve Dolado - Liitkepohl (1996) nedensellik testleri, Pesaran vd. (2001) sinir testi ve
ARDL yontemleri yardimiyla incelemis ve serilerin biitlinlesik olduklarini, yani uzun dénemde birlikte
hareket ettiklerini, bu degiskenler arasinda iki yonlii nedensellik iligkisinin var oldugunu, yurti¢i kredi
hacmi genislemesinin cari agik lizerindeki etkisinin olumsuz, ancak beklenenden az oldugunu belirlemistir.

Balc1 ve Kantar Iscan (2016), Tiirkiye ekonomisinde 2011:M11 - 2015:M03 déneminde bankacilik
sektorii tarafindan yurticinde verilen kredilerin GSYH’ye oram ile cari islemler agigimin GSYH’ye oram
arasinda net bir yakin iligkinin varligini tespit etmistir. Ayrica BDDK tarafindan bankalarca verilen tasit
kredilerinin vade ve kredi/deger oranlarina yapilan miidahalelerin, kullanilan kredi miktarlarma olan
etkilerini, fark iginde farklar yontemiyle incelemis ve bu Onlemler nedeniyle biitiin vade yapilarinda
kullamlan kredi miktarlarinin azaldigimi, vade yapist uzadik¢a kullanilan kredi miktarindaki azalmanin
daha fazla oldugunu tespit etmistir. Arastirmacilar benzer bir etkiyi ihtiya¢ kredileri i¢in de bulmuslardir.

Karahan ve Caglarirmak Uslu (2016), kredi hacmindeki geniglemelerin cari islemler agigma etkisini
Tiirkiye’nin 2005:Q1 - 2015:Q3 donemi verilerini kullanarak Sinir Testi ve ARDL yontemiyle analiz etmis
ve kredi hacmindeki %1°lik artigin, cari iglemler agigini1 %0.62 oraninda artirdigini tespit etmistir.

Isik vd. (2017), kredi tipleri ile cari agik arasindaki iliskileri 26 OECD iilkesinin 2005:Q1 - 2015:Q2
donemi verilerini kullanarak, ortalama gurup etkileri (MGE) yontemiyle arastimus ve kisa donemde
firmalara ve hane halkina verilen kredilerin cari denge iizerinde negatif, uzun donemde firmalara ve
kamuya verilen kredilerin ise cari denge iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Giines ve Yildirim (2018), Tiirkiye’de tasit kredileri ve kurumsal kredilerdeki artiglarin cari islemler
ac181 iizerindeki etkilerini, 2005:Q4 - 2016:Q4 donemi i¢in Johansen Es Biitiinlesme Testi ve Vektor Hata
Diizeltme Modeli ile incelemis ve s6z konusu kredilerin, cari islemler agigin istatistiksel olarak anlaml
diizeyde artirdigimi tespit etmistir.
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Buraya kadar olan caligmalarda serilerdeki yapisal kirilmalarin g6z oniinde bulundurulmadigi
goriilmiistiir. Yapilan bu calismada serilerdeki ve es biitiinlesme denklemindeki yapisal kirilmalari gz
oniinde bulunduran analiz yontemleri kullanilarak, literatiire bu yoniiyle de bir katki saglamaya
caligilmustir.

4. Ampirik analiz
4.1. Veri seti

Bu caligmada bankacilik sektorii tarafindan yurticine saglanan toplam kredi hacminin (KH) cari
islemler acig1 (CA) tizerindeki etkilerini inceleyebilmek igin 1992:Q1 - 2017:Q4 donemi Cari Agik/
GSYIH, Bankacilik Sektérii Yurti¢i Kredi Hacminin bir énceki déneme gore artis orani ve Imalat Sanayi
Uretim Endeksi (SUE)nin artis hiz1 verileri kullanilnustir. CA verileri; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! - Elektronik Veri Dagitim Sisteminde (EVDS, 2018b) yer alan Odemeler Dengesi Analitik Sunum
(6. El Kitab1) boliimiinden milyon dolar olarak alinmis, ortalama ABD dolar kuru kullanilarak TL’ye
doniistiirtilmiis ve harcama yontemiyle hesaplanmig cari GSYH degerlerine boliinerek elde edilmistir. Cari
GSYH degerlerinin secilme nedeni, cari islemler dengesi verilerinin ve doviz kurlarmin cari veriler
olmasidir. Ceyrek donemlik verilerin kullanilma nedeni, GSYH verilerinin aylik degil, ¢eyrek dénemlik
periyotlar halinde yaymnlaniyor olmasidir. Analizin 1992:Q1°den baslatilmasimin nedeni, Tiirkiye’de CA
verilerinin bu tarihten itibaren ¢eyrek donemlik olarak yayinlaniyor olmasidir. Bu yoniiyle calismada,
ulagilabilen en genis veri setinin kullanilmasina gayret edilmistir. KH verileri, (EVDS, 2018a)’dan alinan
TL cinsinden Bankacilik Sektorii - Yurtici Kredi Hacmi verilerinin, bir 6nceki doneme gore artislarindan
olusmaktadir. Boylece ¢aligmada, Bankacilik Sektorii-Yurtigi Kredi Hacmindeki artiglar ile cari islemler
dengesinin GSYH’ye oram arasindaki etkilesim incelenmistir. CA / GSYH verisi; dig ticaret, turizm ve
GSYH gibi mevsim etkilerini iceren degiskenlerden tiiretildigi icin mevsim etkilerini barindirabilecektir4.
Bu nedenle seri, “Hareketli Ortalamalar (Moving Average)” yontemiyle mevsim etkilerinden
armdirilmistird. CA serisi genellikle negatif, KH serisi pozitif degerlerden olugsmaktadir. Bu iki seri
arasindaki etkilesimi ayni yone gevirebilmek amaciyla, CA serisi, Goger vd. (2013) izlenerek -1 ile
carpilmis ve analizlerde bu sekilde kullanilmigtir6. Ayrica Tiirkiye’de cari islemler acigi ile yakin iligki
icinde olan ekonomik biiyiime de bu ¢alismaya kontrol degiskeni olarak ilave edilmek istenmistir. Ancak
¢eyrek donemler halinde ekonomik biiylime verilerine ulasmada yasanan giigliik nedeniyle ekonomik
bilyiime, Sanayi Uretim Endeksi (SUE) ile proksi edilmistir. SUE degerleri de bir énceki doneme gdre %
degisim haline getirilmis, mevsim etkilerinden arindirilmigtir. Calismada kullanilan serilerin diizey
degerleri ve mevsim etkilerinden arindirilmis hallerine ait grafikler asagida sunulmustur:
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Grafik 4. CA ve CASA (Mevsim Etkilerinden Arindirilmis CA)
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Serilerde mevsim etkilerinin varligini tespit etmenin en kolay yolu, serinin grafigine bakmaktir. Seride testere disine
benzer ¢ikintilar (periyodik artis ve azalislar) oldugunda, bu durum seride mevsim etkilerinin varligina bir delil olarak
kabul edilmektedir.

CA serisinin mevsim etkilerinden arindirilmis ve arindirilmamus hallerinin grafigi Ek 1’de sunulmustur.

Bu islemi zorunlu kilan en temel faktor; negatif serilerdeki azalma kavraminin agiklanmasinda yasanan zorluktur.
Matematiksel olarak bir saymin -20’den -30’a gelmesi azalma anlaminda iken, cari agik i¢in bir artig1 ifade etmektedir.
Burada yapildig1 sekilde CA verileri -1 ile ¢arpildiginda az dnceki degisim, 20°den 30’a yiikselmek anlamina gelecek ve
herhangi bir kavram kargasas1 yasanmaksizin cari agigin arttig1 anlasilacaktir.
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Grafik 4’ten goriildiigii iizere CA serisinde ¢ok fazla periyodik dalgalanma mevcut olup, CASA
(mevsim etkilerinden arindirilmis CA serisi) serisinin sivriliklerden uzak, daha yumusak gecisli
oldugu goriilmektedir. Bu durum, CA serisinde ger¢ekten mevsim etkilerinin var oldugunu ve mevsim
etkilerinden armmdirma isleminin gerekli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle analizin ilerleyen
asamalarinda CA serisi yerine CASA serisi kullanilmstir.
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Grafik 5. KH ve KHSA (Mevsim Etkilerinden Arindirilmig KH) Grafigi

Grafik 5’e bakildiginda periyodik sivriliklerin goérece daha az oldugu ve mevsim etkilerinden
arindirilmis seri (KHSA) ile arindirilmamis seri (KH) arasinda 6nemli farklar oldugu i¢in analizin
ilerleyen agamalarinda KHSA serisinin kullanilmasinin gerektigine karar verilmistir. Sanayi iiretim
endeksi serisinin orijinal hali ve mevsim etkilerinden arindirilmig bi¢imi Grafik 6’da yer almaktadir.
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Grafik 6. SUE ve SUESA (Mevsim Etkilerinden Arindirilmis SUE) Grafigi
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Grafik 6’ya bakildiginda periyodik sivriliklerin gérece daha az oldugu ve mevsim etkilerinden
arindirilmis  seri (SUESA) ile armdirilmamis seri (SUE) arasinda oOnemli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle analizin ilerleyen asamalarinda SUESA serisinin kullanilmasinin
gerektigine karar verilmistir. Kredi hacmi artis hizi ile cari agik / GSYH orani arasindaki etkilesim
Grafik 7°de goriilmektedir.
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Grafik 7. Kredi Hacmi Artis Hiz1 ve Cari A¢ik. (EVDS (2018a, 2018b, 2018c) ve World Bank
(2018a, 2018b) verileri kullanilarak ¢izilmistir).

Grafik 7°den de goriildiigii gibi; bankacilik sektériince yurticinde dagitilan toplam kredi hacmi ile cari
islemler ag1g1 serileri esanli hareket etmektedir. Kredi hacmi arttiginda, tilkede ithal liiks tiikketim mallarina
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olan talep artmakta, bu da dis ticaret agigini ve cari agig1 artirmaktadir. Analizin bu noktasinda olaya sadece
nihai tiiketim mali ithalati noktasinda bakmak da yanlig olacaktir. Ciinkii artan kredilerin belirli bir kism
firmalar tarafindan isletme kredisi ve yatirim kredisi olarak kullanilmaktadir ve bu krediler, iilkede tiretimin
ve ihracatin artmasina ve cari agigin azalmasina yardimei olmaktadir. Tabi burada yine karsimiza, ihracatin
ve lretimin ithalata olan yiliksek bagimliligi ¢ikmaktadir (Egilmez, 2018). Goriilmektedir ki, Tiirkiye’nin
bir an 6nce bu kisir dongiiden kurtulmasi sarttir.

4.2. Model

Bu c¢alismada bankacilik sektorii tarafindan yurtigine saglanan toplam kredi hacminin (KH) cari
islemler acig1 (CA) tizerindeki etkileri, Gocer vd. (2013); Gacaner Atig ve Saygili (2014); Akcayir ve
Albeni (2016); Giines ve Yildirim (2018) izlenerek ve tarafimizdan SUE kontrol degiskeni de
eklenerek olusturulan asagidaki model yardimiyla incelenmistir:

CA, =6y + 6,KH, + 6. SUE, + ¢, ©)

Burada CA; cari islemler dengesinin (agiginin) GSYH’ye oranimi, KH; bankacilik sektorii
tarafindan yurtigine saglanan toplam kredi hacminin artis hizini, SUE; imalat sanayi tiretim endeksinin
artis hizini, £; zaman boyutunu ve &,; ortalamasi sifir, varyansi sabit, normal dagilima sahip hata
terimleri serisini gostermektedir. &y; kredilerden bagimsiz faktorlerin etkisiyle olusan cari acig1, & ;
kredi hacmindeki artiglara bagli olarak olusan cari agig1 ifade etmektedir. Analiz sonucundaki
beklentimiz (&, = 0) ¢ikmasi yoniindedir. Benzer sekilde artan sanayi iiretimi ve ekonomik
biliylimenin de genel olarak Tiirkiye’nin ithalatin1 ve cari islemler agigini artirmasi beklendigi i¢in
analiz sonucunda (8, = 0) ¢ikmasi1 beklenmektedir.

4.3. Birim kok testi

Zaman serisi analizlerinin giivenilir olabilmesi i¢in, verilerin yapisina uygun analiz yontemlerinin
kullanilmasi, bunun i¢in de dncelikle serilerin duraganliklarinin sinanmasi gerekmektedir (Gujarati ve
Porter, 2012: 744). Bu g¢alismada; analiz donemi uzun oldugu ve bu dénemde Tiirkiye ekonomisini
yakindan etkileyen 1994 Krizi, 1996’da AB iilkeleriyle devreye giren Giimriik Birligi Anlagmasi,
Kasim 2000 Krizi, Subat 2001 Krizi, 2008 Biiyiik Resesyonu ve 2010 yilindan itibaren uygulanan
makro ihtiyati politikalar gibi ekonomide yapisal doniisiime neden olan faktorler yer aldigi igin
serilerin duraganligi, seride yapisal kirilmalarin varligina izin veren Vogelsang ve Perron (1998)
tarafindan gelistirilen “Yapisal Kirilmali ADF Birim K&k Testi” ile sinanmistir. Bu test, ADF testinin
yapisal kirilmali hali olup, sabit terimde ve/veya trendde yapisal kirilmaya izin verebilmekte, yapisal
kirilma tarihlerini igsel olarak belirleyebilmekte ve yapisal kirilma grafigini de iiretebilmektedir.
Testin hipotezleri:

Ho: Yapisal kirllmalar altinda seri duragan degildir,
Hi: Yapisal kirllmalar altinda seri duragandir.

Bu hipotezleri test etmek icin gerekli olan kritik degerlere, Vogelsang (1993)’te yer verilmistir.
Yapilan bu ¢alismada daha 6nce de belirttigimiz iizere Vogelsang ve Perron (1998) Yapisal Kirilmali
Birim Kok Testi yapilmistir, bu baglamda elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Vogelsang ve Perron Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi Sonuglari
L. Vogelsang ve Perron Kritik Degerler Yapisal Kirdma
Degisken s L. -
ADF Test Istatistigi %1 %5 %10 Tarihi

A -5.328** -5.347 -4.859 -4.607 2003:Q3
KH -3.691 -5.067 -4.524 -4.261 2002:Q2
SUE -12.901*** -4.949 -4.443 -4.193 1994:Q2
AKH -13.568*** -4.949 -4.443 -4.193 1995:0Q4

Not: Optimum gecikme uzunluklar “Akaike Bilgi Kriteri” kullanilarak tespit edilmistir. *** ve **; sirasiyla %1
ve %5 anlamlilik diizeyinde duraganligi gostermektedir. 4: Serinin birinci farkinin alindigim ifade etmektedir.
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Tablo 4’teki sonuglara gére CA ve SUE serileri diizey degerinde, KH serisi birinci farki
alindiginda duragan hale gelmektedir. Yani CA ve SUE serileri I(0), KH serisi I(1)’dir. Test yontemi
tarafindan belirlenen yapisal kirilma tarihlerine bakildiginda; 7995 yili, 5 Nisan 1994 ekonomik
krizinin ve 1995 Meksika ekonomik krizinin yansimalarini, 2002 ve 2003 yiullar: ise, 15 Nisan
2001°den sonra uygulamaya konulan Giiclii Ekonomiye Gegis Programinin ve Mart 2003°te ABD’nin
Irak’a miidahalesiyle baslayan II. Korfez Savasi’nin etkilerini gdstermektedir. 1994’te cari agik
diismiig, 1995°ten sonra kismi bir artis baslamig, 2003 yilindan sonra ise cari agikta hizli bir artig
donemi yaganmustir.

4.4. Es biitiinlesme testi

Bu ¢alismada kullanilan serilerden ikisi I(0), biri I(1) oldugu i¢in seriler arasindaki es biitiinlesme
iligkileri Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ”Siir Testi” ile incelenmistir. Smir Testinde
kullanilan modelin bu ¢alismaya uyarlanmis hali:

m n P
ACA =a, + Y o, ACA , + D a, AKH, , + > o, ASUE , +,CA , +a,KH , +,SUE , +e  (7)
k=1 k=0 k=0

Burada m,n ve p optimum gecikme uzunluklar1 olup, ”Akaike Bilgi Kriteri” veya Schwarz Bilgi
Kriteri kullanilarak belirlenmistir. Siir Testi yapilirken; Denklem (3) tahmin edilmekte, serilerin
diizey degerlerinin bir donem gecikmeli degerlerine (CA _, ve KH, ;) kisit konulmakta ve bir F testi
yapilmaktadir. Elde edilen F istatistigi; Pesaran vd. (2001) calismasinda yer alan iist sinir degerinden
biiyiik oldugunda seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin var olduguna, alt sinir degerinden kii¢iik
oldugunda seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olmadigina karar verilmektedir. Elde edilen F

istatistigi, alt ve {ist sinir degerleri arasinda kaldiginda ise esbiitiinlesmenin varlig1 konusunda kesin bir
karar verilememektedir (Kizilkaya vd., 2016, s. 210). Sinir Testinin hipotezleri:

H, o, =a, =a, =0 Seriler Arasinda Esbiitiinlesme yoktur
H, :a, # a; # a # OSeriler Arasinda Esbiitiinlesme vardir

seklindedir. Bu ¢alismada, Sinir Testi yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Es Biitlinlesme Testi Sonuglari

Kritik Degerler
F-istatistigi Alt Simwr Ust Sumr
10% 5% 1% 10% 5% 1%
8.97*** 2.63 3.1 4.13 3.35 3.87 5

Not: ***; %1 anlamlilik diizeyinde es biitiinlesmenin var oldugunu gostermektedir.

Tablo 5’teki sonuglara gore; elde edilen F istatistigi (8.97), %1 6nem derecesine sahip tist kritik
deger olan 5’ten biiyiik oldugu i¢in Hy hipotezi reddedilir. Yani, Tiirkiye ekonomisinde cari islemler
acig1 ile kredi hacmi artis hizi ve ekonomik biiylime es biitiinlesiktir. Bunun anlami; s6z konusu
serilerin uzun dénemde birlikte hareket etmekte olduklari ve bu serilerle yapilacak analizlerde sahte
regresyon problemiyle karsilasilmayacagidir. Es biitiinlesme denklemindeki yapisal kirilma tarihleri
Bai ve Perron (2003) yontemi ile tespit edilmistir. Bai ve Perron (2003) yontemi esbiitiinlesme
denklemindeki 5 taneye kadar yapisal kirilmay1 igsel olarak belirleyebilmektedir. Bu yontemde yapisal
kirilma tarihleri, modelin hata terimlerinin kareleri toplaminin minimize edilmesi yOntemiyle
belirlenmektedir. Bu islemde elde edilen tarihler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Esbiitiinlesme Denkleminde Belirlenen Yapisal Kirilma Tarihleri

Yapisal Kirilma Tarihleri

1998:Q4, 2002:Q3, 2006:Q3, 2010:Q2, 2014:Q1
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Tablo 6°daki yapisal kirilma tarihleri kukla degiskenlerle uzun donem analizine dahil edilmistir. Bu
islemde kukla degiskenler olusturulurken; yapisal kirilmanin oldugu déneme 1, diger donemlere 0 degerleri
verilmigtir. Tespit edilen yapisal kirilma tarihlerine bakildiginda, 1998; 1998 Rusya bor¢ krizi ve
Tiirkiye’deki dovizdeki hizli artig nedeniyle ekonominin %3.3 kiigiildiigii donemi, 2002; Subat 2001 Krizi
sonrasi ekonomide yasanan normallesme, 15 Nisan 2001°de ilan edilen Giiglii Ekonomiye Gecis programi
ve bu program kapsaminda TCMB tarafindan 2002 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimine
gecilmis olmasmin etkilerini yansitmaktadir. 2006; Tiirkiye’ye yonelik DYY (Dogrudan Yabanci
Yatirimlart)’nin 20 milyar dolan astigi, ekonomik biiylimenin % 7’yi gectigi ve 2004, 2005 ve 2006
yillarinda gergeklesen sirastyla %9.6, %9 ve %7°lik ekonomik biiylimeye bagli olarak artan cari islemler
acigini gosteren donemi, 2010; 2008 Biiyiik Resesyon’undan ¢ikis siirecinde uygulanan genisletici para ve
maliye politikalar1 ve bunun sonucunda gerceklesen %8.5’lik ekonomik biiylime orani ve buna baglh olarak
artmaya baslayan cari islemler agigimi, 2014; cari islemler acigini frenleyebilmek icin uygulanmaya
baslanan makro ihtiyati politikalarin etkilerini ve FED’in uygulamaya koydugu daraltici para politikalarinin
Tiirkiye ekonomisi lizerindeki yansimalar1 gostermektedir.

4.5. Uzun dénem analizi

Es biitiinlesme iliskisi Sinir Testi yontemiyle incelendiginde, uzun donem analizi ARDL
(Autoregressive Distributed Lags: Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif Model) yontemiyle yapilmaktadir
(Tung, 2015, s. 83). Bu amagla Model (3) kullanilmustir:

CA = aO + Z aliCA i + Z aZi KHl i + Z aﬁiASUEl i + aA KIQQB + aSKZDOZ + aEKZOOG + a7K201D + aSKZQM + W[ (8)

Calismada uzun dénem analizi ARDL yontemiyle yapilmis olup, elde edilen bulgular Tablo 7°de,

yapilan ARDL tahmini sonuglarinin istikrarli olduguna iliskin CUSUMSQ grafigi Ek 1’de
sunulmustur.

Tablo 7
Uzun Dénem Analizi Sonuglar1 (ARDL (1,1,3))
Degisken Katsay t istatistigi Olasilik Degeri
KH 0.02* 1.84 0.06
SUE 1.02%** 19.15 0.00
K 1993 -2.26 -1.45 0.15
Kago2 -2.65 -1.62 0.10
Kagos -0.22 -0.14 0.88
Kag10 -0.73 -0.48 0.63
K314 -2.21 -1.44 0.15
__Model Giivenilirlik Testleri
R* =0.80 R* =0.77 F = 27.08(0.00) DW =193

x3:=052(077)  yE,;=1518(029)  xjp=751(002)  y7,=333(0.07)
Not: ***; katsayinin %1 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. ¥ 3z: Breusch - Godfrey oto korelasyon
testi, ¥ 5=+ Breusch - Pagan - Godfrey degisen varyans testi, ;;}B: Jarque - Bera normallik testi, ¥ 7z: Ramsey -
Reset model kurma hatasi testidir.

Tablo 7°deki bulgulara gore; 1992 - 2017 iicer aylik donemlerinde Tiirkiye’de bankacilik sektorii
tarafindan yurt i¢inde dagitilan kredi hacminin artis hizindaki %1°lik artig, cari islemler agiginin milli
gelire oranin1 %0.02; imalat sanayi iiretim endeksinin artis hizindaki %1°lik artis ise cari islemler
acigmin milli gelire oranin1 %1.02 oraninda artirmustir. Elde edilen bu sonuglar 6nsel beklentilerimizle
ve literatiirde yer alan c¢alismalarla uyumludur. Modelin giivenilirlik testleri, yapilan analizlerin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ da gostermektedir ki; Tiirkiye’de artan yurtigi kredi
hacmi ve ekonomik biiyiime, cari islemler agigini artirmaktadir ve bu nedenle, cari islemler agigini ve
ekonomik kriz riskini azaltmaya yonelik alinacak makro ihtiyati dnlemlerin birincil hedefleri, banka
kredilerini sinirlandirmak ve tiretim ve tiiketimin ithalata olan bagimliligini azaltmak olmalidir. Bu
sonug da Tiirkiye’de uygulanan makro ihtiyati politikalarin dogru konumlandirildigini gostermektedir.

Tablonun alt kisminda yer alan model giivenilirlik testlerinden R®; belirlilik katsayisi olup,
degerinin 1’e yakin olmasi, modelin agiklama giiciiniin yiiksek oldugunu gdstermektedir.
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DW (Durbin — Watson); otokorelasyon testi olup, 2 civarinda deger almasi, kurulan modelde
otokorelasyon sorununun olmadigimi gostermektedir (Dufour ve Dagenais, 1985, s. 372). Tablo 7°deki
DW=1.93 degeri de 2’ye yakin olup, kurulan modelde otokorelasyon sorununun olmadigin
gostermektedir. yz.; Breusch - Godfrey otokorelasyon testi olup, DWW testine gore daha gelismis bir
test yontemidir. Bu teste ait olasilik degerinin 0.05’ten biiyilk olmasi, modelde otokorelasyon
sorununun olmadigini gostermektedir (Rois vd., 2012: 28). Tablo 7’deki ;{*E.G = 0.77 degeri, bu
tahminde otokorelasyon sorununun olmadigini, yani bulgularin giivenilir oldugunu ortaya
koymaktadir. ;{*E.PG; Breusch - Pagan - Godfrey degisen varyans testi olup, bu teste ait olasilik
degerinin 0.05’ten biiyiik olmast da yapilan tahminde degisen varyans sorununun olmadigini ortaya
koymaktadir (Halunga vd., 2015, s. 3). Bu calismada R'E'pc = 0.29 ¢cikmis olmasi, modelde degisen
varyans sorununun olmadigi gostermektedir. xfg; Jarque-Bera normallik testi olup, tahmine ait hata
terimleri serisinin normal dagilima sahip olup olmadigini gdstermektedir. Bu teste ait olasilik
degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi, hata terimleri serinin normal dagilima sahip oldugunun bir kanitidir
(Bai ve Ng, 2005, s. 52). Bu ¢alismada ;{'EB = 0.02 bulunmus olup, tahmine ait hata terimleri serisinin

normal dagilima sahip olmadigin1 gostermektedir. ¥ fm; Ramsey - Reset model kurma hatasinin varligi
testi olup, kurulan modelin matematiksel kalibinda ya da modele alinmasi gereken degiskenlerde
herhangi bir sorun olup olmadigini test etmektedir. Bu teste ait olasilik degeri 0.05’ten biiyiik
oldugunda, model kurma hatasinin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 8’de yzz = 0.07 olarak elde
edilmis olup, bu durum, kurulan ekonometrik modelde 6nemli bir yapisal sorunun olmadigini
gostermektedir. O halde model giivenilirlik testleri, genel olarak yapilan uzun dénem analizi
sonuglarin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir. Katsayilarin istatistiksel olarak anlamliligina, t
testi ile karar verilmekte olup, t testine ait olasilik degeri 0.10’dan kiigiik oldugunda ilgili katsayinin
istatistiksel olarak anlamli olduguna karar verilmektedir. Bu g¢alismada kukla degiskenlere ait
katsayilarin istatistiksel olarak anlamli (giivenilir) olmadiklar1 goriillmektedir.

4.6. Kisa donem analizi

Es bitiinlesme iliskisi Siir Testi yontemiyle yapildiginda, kisa dénem analizi de ARDL
yontemiyle gerceklestirilmektedir (Tung, 2015, s. 83). Bu amagla kullanilan model:

m n P
ACA =6,+ Y 6,ACA ,+ > 0,AKH,, + > 0,ASUE,, +6,ECT_, +V, (9)
i=1 i=0 i=0

Bu denklemde yer alan ECT,_,, hata diizeltme terimidir (Error Correction Term). Bu terimin
katsayis1 istatistiksel olarak anlamli ¢iktiginda; modelin hata diizeltme mekanizmasinin calistigi
anlagilmaktadir (Banerjee vd., 1998). Yani, uzun dénemde esbiitiinlesme icinde hareket eden seriler
arasinda kisa déonemde ortaya ¢ikan sapmalarin da ortadan kalktig1 ve serilerin tekrar uzun dénemdeki
denge iliskisine yaklastigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, uzun dénem analizi sonuglarinin giivenilir
olduguna ek bir kanit sunmaktadir. Ayrica kisa donem sapmalarinin 1/8; donem sonra ortadan
kalktig1 degerlendirilmektedir (Tar1, 2012: 436). Calismada kisa dénem analizi de ARDL ydntemiyle
yapilmis ve bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
Kisa Donem Analizi Sonuglari (ARDL (1,1,3))
Degisken Katsay t istatistigi Olasulik Degeri
AKH, 0.06*** 3.23 0.00
ASUE, 0.13*** 4.24 0.00
ASUE,_, -0.18*** -3.81 0.00
ASUE,_5 -0.07** -2.52 0.01
ECT,_, -0.41%** -6.21 0.00
Sabit Terim -0.76** -2.29 0.02
__Model Giivenilirlik Testleri
R? =0.47 R? =0.40 F =7.18(0.00) DW =193

x2.=052(0.77) xipe=1518(029) xjs=751(0.02)  yZ.=333(0.07)
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Not: ***; katsayimin %1 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. ¥ 55: Breusch - Godfrey otonorelasyon
testi, ¥zz5: Breusch - Pagan - Godfrey degisen varyans testi, ;;}E: Jarque - Bera normallik testi, ¥zz: Ramsey -
Reset modell kurma hatas: testidir.

Tablo 8’deki bulgulara gore; yurti¢i kredi hacmindeki ve sanayi iiretim endeksindeki artiglar, cari
acigl kisa donemde de artirmaktadir. Hata diizeltme teriminin (ECT,—;) katsayisi negatif ve
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. O halde modelin hata diizeltme mekanizmasi ¢alismaktadir ve
uzun donem analizi bulgular1 giivenilirdir. Uzun dénem iliskisinden kisa donemde meydana gelen
sapmalar ortalama 1/| — 0.41] = 2.4 donem (yaklasik 7 ay) sonra ortadan kalkmaktadir. Model
giivenilirlik testleri, elde edilen sonuglarin giivenilir oldugunu gostermektedir.

7. Sonuc ve oneriler

Bu calismada, Tiirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan yurtiginde dagitilan kredi miktarindaki
genisleme ile cari islemler agig1 arasindaki etkilesim, makro ihtiyati tedbirler ¢ercevesinde, 1992:Q1 -
2017:Q4 iiger aylik donemi icin yapisal kirilmali zaman serisi analizi yontemleriyle incelenmistir.
Calismada serilerin duraganlign Vogelsang ve Perron (1998) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali
birim kok testiyle stnanmig ve serilerin farkli diizeylerde duragan olduklar1 belirlenmistir. Bu nedenle
seriler arasindaki esbiitiinlesme iligkileri Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen Sinir Testi ile
incelenmis ve serilerin esbiitiinlesme icinde olduklari, yani uzun dénemde birlikte hareket ettikleri
bulunmustur. Esbiitiinlesme denklemindeki yapisal kirilma tarihleri Bai ve Perron (2003) yontemi ile
tespit edilmis ve kukla degiskenlerle uzun dénem analizine dahil edilmistir. Degiskenler arasindaki
uzun ve kisa donem analizleri ARDL yontemiyle gergeklestirilmistir. Bu analizler sonucunda
Tiirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan yurticinde dagitilan kredi hacmindeki %1°lik artisin, cari
islemler agiginin milli gelire oranim %0.02; sanayi {iretim endeksi artis oranindaki %1°lik artigin ise
cari islemler agi1gin1 %1.02 artirdig1 belirlenmistir. Modelin hata diizeltme mekanizmasi ¢aligmaktadir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara dayanarak; kredi hacmindeki ve sanayi tretimindeki
artiglarin cari agig1 artirdigr goriilmektedir. Tiirkiye’de ekonomik aktiviteleri artirabilmek igin tesvik
edilen banka kredilerinin, kisa donemde iilkeye yarari olsa da uzun dénemde cari islemler agigini ve
iilkenin dis bor¢ stokunu artirdigi, bu nedenle kredi hacmindeki genislemenin sinirlandirilmasinin
yararli olacag ifade edilebilir. Bu noktada selektif (segici) kredi uygulamalar1 devreye sokularak, liiks
ithal mali aliminda kullanilacak kredilerin faizi yiikseltilip, tiretim ve ihracat igin kullanilacak
kredilerin faizleri diisiiriilebilir. Ayrica, iiretim ve tiiketimin ithalata bagimhiliginin da bir an 6nce
azaltilmasinda yarar vardir.

Tirkiye ekonomisi uzun yillardir cari islemler acigr vermektedir; bu durum ise llkenin dig
finansmana olan bagimliligin1 ve bu baglamda, dis borg yiikiinii artirarak iilkedeki ekonomik kriz
riskini yiikseltmektedir. Tiirkiye ekonomisi, son yillarda iiretim ve ihracatin ithal ara mali ve sermaye
mallarina olan yiiksek bagimlilig1 nedeniyle, ekonomik bilylimesini ve ihracatini artirmak istedigi her
donemde, cari agik sorunu ile karsi karsiya gelmektedir. Bu soruna kalict bir ¢6ziim bulunabilmesi igin
iretimin yerli girdilerle saglanmasi, arastirma ve gelistirme (Ar&Ge) faaliyetlerine 6nem verilmesi,
cari a¢1g1 azaltmada 6nemli bir yeri olan turizm gelirlerinin artirilabilmesi i¢in tanitim faaliyetlerine ve
ozellikle saglik turizmine 6nem verilmesi ve katma degeri yiiksek olan ileri teknolojili {iriinler iiretilip
satilmas1 gerekmektedir.

Cari iglemler acigi, iilkeleri ekonomik krize siiriikleme kapasitesine sahip Onemli bir
makroekonomik degiskendir. Bu nedenle cari islemler agiginin boyutunun siirekli takip edilmesi,
nedenlerinin analiz edilmesi ve alinmasi1 gereken onlemlerin ortaya konmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi'nden gikis1 hizlandirmak igin uygulanan genisletici para ve
maliye politikalar1 Tiirkiye gibi pek c¢ok iilkede biitce aciklarmma ve cari islemler agigina neden
olmustur. Krizden ¢ikis siirecinde bu alanlardaki bozulmalarin giderilmesi yasamsal éneme sahiptir.
Kiiresel Kriz’in ardindan Tiirkiye’de, finansal piyasalarin gbzetim ve denetimini yapmak, sistemik
riskleri belirleyip azaltmak amaciyla alinmasi gereken Onlemleri tespit edip uygulamak iizere 8
Haziran 2011°de Hazine Miistesarligi, TCMB, SPK, BDDK ve TMSF Bagkanlari’ndan olusan bir
Finansal Istikrar Komitesi ve 30 Ekim 2012’de Sistemik Risk Degerlendirme Grubu kurulmustur. Bu
komite ve komisyonlarda yer alan her bir kurum, iilkede finansal istikrarin saglanabilmesi i¢in {izerine
diisen gorevi yapmaya baslamistir. Bu kapsamda TCMB; Biiyiik Resesyon sonrasinda ortaya ¢ikan
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sistemik riskleri azaltabilmek amaciyla, eski politika faizinin yan sira asimetrik faiz koridoru, rezerv
opsiyon mekanizmasi ve zorunlu karsiliklar gibi araclar1 kullanarak, temel hedefi olan fiyat istikrarinin
yaninda finansal istikrar1 da kendisine politika hedefi olarak belirlemistir. TCMB aldig1 bu énlemlerle,
2010 yilinda %43.22 olan bankacilik sektorii yurtigi kredi hacmi degisim hizim1 2012 yilinda %19.1
seviyesine kadar diisiirmeyi basarmis ve bu yolla, cari agigin, iilkeyi yeni bir finansal krize
stiriiklemesinin oniine gecilmistir.

Alman makro ihtiyati onlemlerin genel etkilerine bakildiginda; Tiirkiye’deki denetleyici ve
diizenleyici kurumlarin uygulamis olduklart 6nlemlerin 2010-2015 doneminde ise yaradigi, ancak
sonrasinda kredi hacminin (6zellikle Hazine garantili kredi fonu yardimiyla) yiikselmeye bagladigi,
iilke i¢i ve kiiresel piyasalarda yasanan gelismelere bagl olarak cari islemler agiginin tekrar artmaya
basladigt ve bu baglamda, iilkenin yakaladigi mali ve finansal disiplinden tekrar uzaklasildigi
soylenebilir. Ornegin; kredi kartlarindan cekilen kredilerin yilda ortalama 8-10 milyar TL civarinda
oldugunu g6z 6niinde bulundurursak, 2018 yilinin ilk 5 aylik déneminde bile bu rakamin 16.5 milyar
TL’ye ulasarak finansal sistemi tehdit edebilecek boyuta gelmis olmasi, bu konuda yetkililerin gerekli
tedbirleri bir an dnce almalarinin sart oldugunu gostermektedir.
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Kabul Tarihi: 28.03.2019 sektor dretimi ve dagitimi, ulastirma ve ¢evre tesislerine baglidir. Kamu
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icindeki gelir dagilimini degistirebilir. Bu c¢alisma, kamu altyapi
sermayesinin 1960-2013 doneminde Amerika Birlesik Devletleri’ndeki

majalest (ABD) ckonomik biiyiime iizerindeki {iretkenlik ctkisini, bir iiretim
fonksiyonu yaklagimi kullanarak, kisa ve uzun dénem i¢in analiz etmeyi
amaglamaktadir. Kisa ve uzun donem etkilerin incelenebilmesi igin
Gecikmesi Dagitilmig  Otoregresif Model (ARDL) kullanilmustir.
Calismada, devlet ve yerel kamu altyap: yatirimlan ile Gayrisafi Yurt
Anahtar Kelimeler: [ci Hasila (GSYIH) arasindaki iliskiyi inceleyen bir analiz
Ekonomik gelisme, yapilmaktadir. Sonuglar kamu altyap1 sermayesi ile GSYIH arasinda bir
altyapi yatlrlmlgrl, iliski oldugunu gostermektedir. Model sonuglar1 tahmini olarak ¢iktinin
kamu sermayesi, kamu altyap1 sermayesine olan esnekliginin uzun vadede 0.03 ile 0.05
ARDL arasinda degistigini gdstermektedir. Ekonomik egilimlerin kamu

yatirnmlarini davet ettigi argiimanini (tersine nedenselligi) gostermistir.
Sonuglar, kamu sermayesinin 06zel yatirimlari fiilen tesvik ettigi
yoniindeki iddiay1 da desteklemektedir.

Impact of Public Infrastructure Investments on Economic Growth
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that the elasticity of the output to public infrastructure capital ranges

Keyworo_ls: from 0.03 to 0.05 in the long-term. Results of this analysis also show
Economic some evidence of reverse causality--the argument that economic trends
Qevelopment, invite public investment. The results also support the argument that
infrastructure public capital actually stimulates private investment.

investments, public

capital, ARDL

1. Giris

Bu calismanin amaci, kamu altyapr sermayesinin ekonomik performans iizerindeki etkisini
incelemektir. Bu baglamda sadece 6zel sektor altyapi yatirimlarindaki ve istihdamdaki degisimlerin
GSYIH’i nasil degistirdigi, calisan basina 6zel sektdr altyapr yatirimlari ile ¢alisan basina GSYIH
arasindaki iliski, GSYIH ile isgiicii, 6zel sektdr altyap: yatirimlari ve kamu sektorii altyapr arasindaki
(dlcege gore kisitlanmamus iliski), calisan basina GSYIH’nin, calisan basina dzel sektdr altyapi
yatirimlar1 ve kamu sektorii toplam altyapr yatinmlan arasindaki iligki (8lcege gore sabit getirilerin
yalnizca dzel sektor girdileri igin var olmasi durumu), calisan basina GSYIH’nin, calisan basina 6zel
sektor altyapr yatirimlari ve kamu sektorii toplam altyapi yatirimlari arasindaki iliski (6lgege gore sabit
getirilerin tiim tiretim faktorleri i¢in gecerli olmasit durumu), kamu sermayesinin 6zel sektor altyapi
yatinnmlar1 {izerindeki etkisi, kamu sermayesi ile 0zel sermaye arasindaki iligski, ve 6zel sektor
ciktisindaki degisimler ile kamu sektorii altyapi yatirimlar arasindaki iliski incelenmektedir. David A.
Aschauer tarafindan 1990 baslarina kadar A.B.D. ve diger gelismis {ilkeler igin yapilan ¢aligmalarin
1s1ginda son 25 yilin verileri de goéz oniinde bulundurularak A.BD.’de kamu alt yap1 sermayesinin
ekonomiye katkisinin nasil degistigi 6lciilmeye ¢alisiimstir.

Altyap1 ve ekonomi arasinda ¢ok boyutlu ve karmagik bir iliski vardir. Biiyiik harcama akislarin
gerektiren altyapr yatirimlari, iiretimi dogrudan etkiler. Ozel sektdr ¢iktisimin {iretimi ve dagitimi;
karayolu, toplu tasima, demiryollari, havaalanlar1 ve hava yollari, su kaynaklari, su temini ve atik su
aritma tesisleri dahil olmak iizere, tiim ulastirma ve cevre altyapisina baglidir. Genel olarak kamu
altyapisi, ekonomik faaliyetler igin bir temel olusturur. Kamu yatirimlarinin yeri ve seviyesi, hem
toplulugun refahin1 hem de toplum igindeki gelir dagilimini1 degistirebilir. Kamu altyap1 sermayesi
federal, eyalet ve yerel hiikiimet sermaye mallarindan olugmaktadir. Kamu altyap1 sermayesinin en
biiyiik bilesenleri otoyollar, caddeler, sokaklar ve kamu egitim binalaridir. Diger dnemli kamu
yatirnmlari; kamu hastaneleri, polis ve yangindan korunma sistemleri, hapishaneler, mahkemeler,
kamu elektrik ve gaz tesisleri, iletisim altyapisi, su, kanalizasyon ve ¢op dagitim, toplama ve isleme
tesisleri, parklar, havaalanlari, barajlar, baglanti sebekeleri ve toplu tasima ve sulama sistemlerinde
kullanilan bina ve ekipmanlari igermektedir.

Altyapi, hem arz hem de talep yoluyla ekonomik biiylimeye katkida bulunur. Makro-ekonomik
diizeyde altyapinin mevcudiyeti 6zel sermayenin marjinal verimliligini etkiler ve boylece kamu
yatirimlart 6zel yatirimlara katkida bulunur. Altyapinin mikro-ekonomik diizeydeki bu etkisi, azalan
iiretim maliyetleri ile talep ve arz iizerindeki etkisiyle hissedilmektedir.

Altyap1, ozellikle kiiciik ve orta Olcekli isletmeler icin, liretim maliyetlerini azaltarak, karliligi,
¢ikt1 diizeyini, geliri ve istihdami etkilemektedir. Altyap1 ayrica uluslararasi ticarette, iletisim ve
ulastirmada kolayliklar sagladigindan, maliyet ve hizmet kalitesi iizerinde de bir etkiye sahiptir. Bu da
kiiresel pazarlarda iilkelerin rekabet giiciinii etkilemektedir. Ayrica altyapi; islem maliyetleri ve piyasa
bilgilerine erisim {izerinde de bir etkiye sahiptir ve ekonominin, piyasa politikalarinin
serbestlesmesinden elde edilen verimlilik artislarindan yararlanmasini saglar.

Altyapr hem alternatif istthdam olanaklarinin biiytimesini kolaylastinr hem de ekonominin
cesitlenmesini temin eder ve bdylece arz ve talep yapisina etki eder. Altyapi, bir¢cok sektérde modern
teknoloji uygulamalarina erisimi saglar. Altyapi ayn1 zamanda ekonominin degisen fiyat sinyallerine
cevap olarak talep ve liretim yapisini degistirebilir.

Altyap1 gelisiminin ekonomik etkileri, diger faktorlerin (sermaye ve isgiicii) iretkenligindeki
artislarla da izlenebilmektedir. Ornegin, gelismis ulasim sistemleri, ¢alisanlarn iiretken olmayan
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faaliyetlere harcadiklar siireyi kisaltir. Yeterli bir altyapiya sahip olan ¢evrelerde yasamanin, insan
saglig1 lizerinde olumlu etkileri de mevcuttur.

Altyap1 genellikle bedeli 6denmeyen bir tiretim faktorii olarak tanimlanir; ¢iinkii altyapinin varligi
sermaye ve isgiicii gibi diger faktorlere daha yiliksek getiri saglar. Altyapr yatirimi, uzun vadede
oldugu gibi kisa vadede de istihdam ve tiiketici talebi yaratabilir. Bu, fiziki altyapi tesislerinin
insasinda kullanilan is¢i iicretlerinin ve girdilere yapilan harcamalarin ¢arpan etkisidir. Bu nedenle de
sektdrlerin iiretimi igin ortaya ¢ikan tiiretilmis bir taleptir.

Altyap1 hizmetlerinin verimli bir sekilde iiretilmesi ve finanse edilmesi; su, yakit, arazi israfini
azaltabilir ve ayrica dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunabilir. Altyap: ayrica, havanin,
suyun ve dogal cevrenin korunmasiyla, insanlarin yasam kalitesini arttirmaya da katkida bulunur.
Altyapidaki iyilestirmeler, 6zellikle kentsel alanlarda, hem dogal hem de insan yapimi ortamdan elde
edilen yasam kalitesinin artmasina neden olur. Kamu altyapisi da ulastirma ve iletisim hizmetleri gibi
tiikketim tirtinleri olarak kabul edilir ve kisisel saglik ve ulusal biitiinlesmeye katkida bulunur.

Altyapidan gelen olumlu etki, fiziksel tesislere yapilan yatinmdan daha c¢ok altyapi {izerinde
iiretilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Altyapi projeleri, diger kaynaklarin yeterli bir tamamlayicist
-ve lretken kapasitesi- oldugunda, diger girdilerin getirilerini arttirmaktadir. Altyap1 yatirimlar
ekonomik potansiyel olusturmazlar ama bu potansiyeli gelistirirler. Hem {iretim hem de tiiketim i¢in
istenen hizmet kalitesi ve giivenilirlik saglayan faaliyetler en 6nemli altyap: faaliyetleridir.

Ekonomik biiylime ve kamu altyapisi arasindaki nedensel iligki iki yonliidiir. Bu ¢alisma, hem
kamu altyapisinin ekonomik faaliyet diizeyini nasil etkiledigine dair sorulara, hem de ters nedensellik
olasiligina, yani ekonomik egilimlerin kamu yatirimlarim1 da davet ettigi arglimanina, deginmektedir.
Ters nedensellik; kamu sermayesinden gelen 6nemli bir pozitif marjinal etki olup, 6zel sektoriin
iretim ve iiretkenliginden kaynaklanan, kamu sermayesi talebi ve miktarina olan olumlu etkidir.
Otoyollar, demiryollar1 ve havaalanlar1 gibi ulastirma altyapisina biiyiik miktarlarda yatirrm yapmak
i¢in, s0z konusu bolgede bu yatirimlart mesru kilacak bir ekonomik faaliyetin olmasi gerekmektedir.
Ote yandan, bir bolgede temel ulasim altyapist mevcut degilse, isletmelerin yatirim yapmak igin
altyapisi tamamlanmig bagka bir bolge arayisina girmeleri muhtemeldir. Her ticari kurum, kendi
girdilerini tedarik etmek, g¢iktilarini teslim etmek ve calisanlarinin igyerlerine kolay erismesini
miimkiin kilmak i¢in ulagim agina muhtactir.

ABD’de 1965-2013 doneminde kamu altyapi yatirimlart ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkilerin analiz edildigi bu ¢alismada, ARDL Modeli kullanilmigtir. Bu modelin se¢ilmesinin bir
nedeni, kamu altyap1 yatirimlarinin ekonomik biiyiime iizerinde, hem kisa ve uzun dénem etkilerinin
belirlenebilmesidir. Calismadan beklenilen sonug, kamu altyapi yatirimlarinin ekonomik biiylimeyi
arttiracagi ve 6zel sektor altyapi yatirimlarina olan ihtiyact azaltacagi yoniindedir.

2. Literatiir analizi

Birgok arastirmaci, Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) altyapinin, zaman i¢inde bozulmasina
izin verildigini iddia etmektedir. Ulkede, yeni altyapi insaati yapma orani ve halihazirda bulunan
altyapinin bakimi igin harcanan para miktar1 diismektedir. Kemp (1986), iilkenin altyapisinin
(karayollar1, toplu tagima sistemleri, atik su aritma isleri, su kaynaklari, hava trafik kontrolii, hava
alanlar1 ve belediye su sebekeleri vs.); bozulma, teknolojinin eskimesi ve yetersiz kapasite gibi
biiyliyen sorunlardan mustarip oldugunu savunmaktadir. David A. Aschauer (1989a) bir adim daha
ileri giderek, altyapr seviyesindeki bu diisiisiin, liretkenlikte ¢arpict bir diisiise neden oldugunu ve
ABD'nin bir¢ok mal ve hizmet kolundaki ihracatta, diinya pazarindaki rekabet giiciinii kaybetmesine
neden oldugunu savunmaktadir.

Makro ekonomistler, ABD'deki verimlilik artiginin 1973'te dramatik bir sekilde yavasladigimi
savunuyorlar. Ayrica, ABD'nin kamu sermayesine yaptig1 yatirimin 1960'larin sonundan beri diistiigi
de bilinmektedir. Bununla birlikte, ABD'deki verimlilikteki yavaslama konusunda yapilan analiz
calismalari, bu yavaglamanin ilk on bes yili igin, altyapi yatiriminin énemini tamamen goz ardi
etmistir. Calismalar enerji fiyatlari, sosyal diizenleme, is gilicii kompozisyonu, arastirma-gelistirme ve
cesitli diger faktorler iizerinde yogunlasarak hazirlanmistir. Kamu sermaye stoku, iiretkenlik
yavaglamasinda potansiyel bir faktor olarak nadiren ele alinmugtir.
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Aschauer, mevcut ¢aligsmalara meydan okuyan bir dizi makale yazmistir (Aschauer 1985, 1989a,
b, ¢). ABD ve diger alt1 gelismis iilkenin verilerini kullanarak yaptig1 ¢aligmada, altyap1 yatirimlarinin
azaldigini ve verimliligin bundan kisa bir siire sonra azalmaya basladigini savunmustur. Bu ¢alismalar,
ABD’de devlet harcamalarmi korumak ve gerekli biitce kesintilerini 6nlemek isteyen politikacilar i¢in
akademik destek saglamistir. Boylece devlet harcamalari, altyapt yatirimi olarak adlandirilmaya
baglanmustir.

Kamu altyapisi, karayollar1 ve diger ulasim tesisleri, su ve kanalizasyon hatlar1 ve haberlesme
sistemleri gibi biiyllk sermaye alanlari, yogun dogal tekelleri de kapsamaktadir. ABD’de bu
sistemlerin ¢ogu kamuya, kiiciik bir kismi ise 6zel miilkiyete aittir. Altyapr ile ilgili birgok
ekonometrik c¢alisma, bagimsiz degisken olarak, dar kapsamli kamu sektorii yatirimlarim
kullanmaktadir. Bu durum, biiyiik 6lgiide, diger yatirnmlarin &lgiilmesinin zorlugundandir. Ozel
miilkiyete ait sermaye altyapisini Olgmek ve Ozel altyapr sermayesini diger 06zel sermaye
yatirimlarindan ayirmak da zordur.

Altyapinin bilylime {izerindeki etkisinin oram1 ya da kesin dogasi konusunda bir fikir birligi
bulunmamakla birlikte, bir¢ok ¢alismada, kamu altyapi yatirimlarinin biiyliimedeki etkisinin énemli ve
cogu zaman diger sermaye bicimlerinden daha biiyiik oldugu sonucuna varilmistir. Verimlilik veya
iiretim ile altyap1 yatirimu arasindaki iliskiyi kurmak igin genellikle Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu
kullanilmaktadir. Bu ¢alismalarda genellikle ulusal veya eyalet diizeylerinde makro veriler
kullanilmaktadir. Altyapr yatiriminin olast tiim digsalliklarin1 veya yayilma etkilerini yakalamaya
calisan makro analizi ile ilgili en 6nemli problem, elde edilen sonucun, olusturulacak politikalara 6zel
bir rehberlik saglamamasidir. Bu nedenle altyapinin biiyiimeyi etkiledigi mekanizmalar hakkinda ¢ok
fazla a¢iklama yapilamamaktadir.

Aschauer (1989), Munnell (1990a) ve diger bazi  arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen ulusal
diizeydeki caligmalar, ¢iktinin kamu altyapt sermayesine olan esnekliginin 0.30 ile 0.40 arasinda
degistigini tahmin etmektedir. Hulten, Schwab (1991) ve Tatom (1993a), altyapt yatirimlarinin
biiytimesi ile 6zel sektordeki iiretim artis1 ve toplam {iiretim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski olmadigin1 ortaya koymaktadir. Buna karsin Tatom (1993b), kamu altyapisi ve
ekonomik aktivite arasinda alternatif bir iliski oldugunu savunmaktadir. Tatom, kamu sermayesinin
normal bir iirlin oldugunu 6ne slirmektedir. Tatom’a gore ekonomik biiylime hem kamu sermayesi
talebini, hem de kamu sermayesi yatirimlarini arttirmaktadir. Bununla birlikte, eyalet diizeyinde
calismalarda Munnell (1990b), Garcia-Mila ve McGuire (1992) ile digerleri, ¢iktinin altyap1 sermayesi
esnekligini daha kiiciik (0.20-0.40 arasinda) bulmaktadirlar. Munnell (1992) tarafindan yapilan bir
literatiir galigmasi, farkli ekonometrik modellerin birgogunda ¢iktinin kamu sermayesinin tahmini
esnekliginde bazi ilging tutarliliklar oldugunu gostermektedir.

Eyaletler i¢in gerceklestirilen iiretim fonksiyonu ¢alismalarinda, ¢ikti esnekligi ulusal seviyede
yapilan c¢aligmalarin tahmin ettikleri biiyiikliiklerin yaklagik yarisi kadar olmasina ragmen, kamu
sermayesinin ¢ikt1 tizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur. Cografi odak daraldikga,
kamu sermayesinin tahmini etkisi azalmaktadir. Munnell bunun sizintidan kaynaklandigini 6ne
siirmekte; kiiciik bir cografyaya bakildiginda, altyapt yatirimina yapilan 6demelerin tamamini
Olemenin miimkiin olmadigini ifade etmektedir. Rockler (2000), ¢elisen sonuglarin kisa bir zaman
araligina yayilan, zayif kamu sermayesi verilerinin ve yetersiz bir modelleme c¢ercevesinin olasi
sonucu oldugunu ileri siirmektedir. Tahminler arasindaki biiyiik farkliliklar hem ulusal hem de eyalet
diizeyindeki verilerin altyap1 yatirimlari igin tiim getirileri 6lgemediginin bir gostergesidir. Bu nedenle
ekonomik aktivite daha yiiksek diizeyde bir ayrigtirmayla analiz edilmelidir.

Teorik agidan sermayenin tiretkenliginin, tiiketici refah artisini ve 6zel yatirimi nasil tesvik ettigi
konusunda literatiirde hala biiyiik bosluklar vardir. Kamu sermayesi kit kaynaklar i¢in rekabet eder ve
nispi fiyatlar1 etkiler. Ayn1 zamanda 6zel liretime bir girdi ve bir tiikketim {riinli olarak da hizmet
edebilir. Kamu altyap1 yatirimlarinin 6zel sektor ¢iktilari iizerindeki etkilerinin zamanlamasini daha iyi
tahmin etmek de gereklidir: Kisa vade ve uzun vade etkileri nelerdir, ne zaman meydana gelir ve
bunlarin etki siireleri ne kadardir?

Ulusal ve yerel diizeydeki etkileri de birbirinden ayirmak gerekmektedir. Ulusal diizeyde, kaynak
yigilmasinin etkileri, kamu sermayesi finansman ydnteminin (a¢ik veya dengeli biitce) etkileri, yani
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genel denge etkileri analiz edilmelidir. Kamu sermayesi bir iiretim girdisi mi yoksa 6zel sermaye
yatirtminin belirleyicisi midir? Bu durumda kamu sermayesi dolayli olarak piyasa iiretimini tesvik
eder mi?

Mevcut ¢aligmalarin ¢ogu, kamu sermayesi ile 6zel iiretim arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml iligkiler gostermistir, ancak sonuglar biiyiik 6l¢iide tartisilmistir. Bu arastirmalarin ¢oguna dair
onemli elestiriler vardir. Birincisi, nedenselligin kamu sermayesinden c¢iktiya dogru degil, aksine
baska yone dogru ilerledigi; etkilerin eszamanliliginin hesaba katilmadigi (zira ekonomik biiyiime
kamu yatirimlarina yol acabilir veya ekonomik biiyiimenin sonucu olarak kamu yatirimlar ortaya
cikabilir) ve dolayisiyla nedenselligin zaman serileri korelasyonlarindan ¢ikarilamayabilecegi
hususudur. Teorik olarak bu elestiriler makuldiir. Ozel sektor ve kamu sermaye yatirimlari, ekonomik
faaliyetle el ele gitmektedir. Ancak bu karsilikli etki, kamu sermayesi ya da 6zel {iretim sermayesi
katsayilarii degistirmeden de var olabilir.

Kamu altyapisimin bolgesel ekonomik performans iizerindeki etkisi, birgok arastirmanin konusu
olmustur. Bununla birlikte, mevcut arastirmalar, altyapt yatinmlarmm ekonomik performans tizerindeki
etkisini aciklayici bazi degiskenleri goz ardi ederek abarttigl, kamu sermayesi ile {iretkenlik arasindaki iki
yonlii etkilesimi ele almadig1 ve net politika tavsiyeleri saglamadiklari i¢in elestirilmistir.

Ozel sektor verimlilik artist ve kamu sermaye yatirimu arasindaki  korelasyonun, kamu
sermayesinin Uretkenlik ve ¢ikt1 iizerindeki etkisini yansittigi diistiniilmektedir. Ancak c¢ogu
arastirmaci, korelasyonun verimlilik artisinin kamu yatirimlari iizerindeki etkisini yansitabilecegini
belirtmektedir. Gelirdeki biiylimeyi azaltmadan verimlilik artigindaki yavaslama, altyapidan elde
edilen faydalarin biiylik bir kisminin, igletmelere degil, bireylere tahakkuk etmesi nedeniyle gereken
kamu yatirirm miktarini azaltabilir. Bireylerin daha az altyapi kullanarak gelirdeki diisiik biiyiimeye
cevap vermesi beklenebilir. Bu hipotez, dogrudan nedenselligin yoniinii belirlemek i¢in tasarlanmig
istatistiksel testler kullanilarak 40 metropoliten bdlgenin 1904 ile 1978 yillan arasindaki verileri
iizerinde test edilmistir (Eberts ve Michael S. Fogarty, 1987). Veriler, nedensellik yoniiyle ilgili net bir
gosterge saglamamaktadir. Kamu yatiriminda yapilan degisiklikler, incelenen metropoliten alanlarin
yaklagik %40'mda 6zel yatirimlarda degisikliklere neden olmustur. Nedenselligin metropoliten
alanlarin %40'inda tersine gerceklestigi belirlenirken, geri kalan metropol alanlarda, nedenselligin
belirsiz oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak makro-ekonomik ¢alismalar, kamu yatirimlari ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskinin sadece genis kapsamli sonuglarini ¢ikarmayr miimkiin kilmaktadir. Birgok g¢aligma, kamu
sermayesinin 6zel ekonomik ¢iktiy1 etkiledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, dikkate deger
birkag istisna diginda, bu caligmalar, 6zel sektér sermayesine yapilan ilavelerin, 6zel ekonomik ¢iktiy1
kamu sermayesine yapilan ilavelerden daha fazla arttirabilecegini gostermektedir.

3. Arastirma yontemi, veriler ve model

Bu calismada, altyapiyr 6zel sektor iiretiminin bir bileseni olarak kabul eden bir iiretim
fonksiyonu yaklagimi kullanilmaktadir. Uretim fonksiyonu; 6zel sermaye, kamu sermayesi ve istihdam
gibi girdi degiskenlerini igermektedir. Kamu altyapr sermayesinin; 6zel sermaye ve isgiicii gibi 6zel
faktor kaynaklarindan gelen etkinin 6tesinde, biiyiime tizerindeki katkisi incelenmektedir. Zira devlet
politikalar1 6zel sektoriin tiretim fonksiyonunu dogrudan etkileyerek iiretim seviyelerini ve uzun vadeli
biiyiime oranlarini etkileyebilirler.

Kamu yatirimlari, 6zel sektor ¢iktisini dogrudan ve dolayli olarak etkiler. Dogrudan etki 6zel
sektor tiretim fonksiyonunda kamu sermayesinin varligindan kaynaklanmaktadir. Dolayl etki ise,
kamu yatirimlarinin 6zel sektor iiretim fonksiyonunda da bulunan 6zel sermayeyi tesvik edebilmesi
nedeniyle ortaya cikmaktadir. Ozel sektdr iireticileri kamu altyapisini, kendi iiretim siireglerine
dogrudan ve bedel 6denmeden saglanan bir girdi olarak gormektedirler.

Uretim fonksiyonu GSYIH’y1, kamu ve o6zel sektdr altyapr harcamalari ve istihdam gibi
girdilerdeki degisimlerle iliskilendirmektedir. Uretim fonksiyonu ayrica kamu sermaye stoklarindaki
artisgin GSYIH ve 6zel sektor altyapr yatirimlarinin verimliligi iizerindeki etkilerini hesaplamak igin de
kullanilmaktadir.
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Kamu altyap1 yatirimlar 6zel sektor iiretimine dogrudan yardimci olmaktadir ve bu yatirimlarin
sanayi diizeyinde dissal etkiler iiretmesi muhtemeldir. Altyap: biiyiik dl¢iide ticareti yapilmayan {iriin
ve hizmetler oldugundan, etkileri, yerel bir ekonomide, sinirli olma egilimindedir. Bununla birlikte,
yollar, tele-komiinikasyon, elektrik ve sulama sistemleri gibi belirli altyapr tiirleri, bazi komsu iilkeler
icin sinir otesi etkiye de sahip olabilir.

3.1. Veriler

ABD’de 1965-2017 doneminde kamu altyapt yatirimlarn ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkilerin analiz edildigi bu ¢alismada, ekonomik biiylimeyi temsilen reel gayri-safi yurti¢i hasila
(GSYH), askeri olmayan duran altyap: varliklarina kamunun ve 6zel sektoriin yaptig1 yatirimlar ve
aym dénem igin istihdam rakamlar1 kullanilmustir. GSYIH, kamu sektdrii ve ozel sektor altyapr
yatirimlari igin Diinya Bankas1 (World Bank) ve istihdam igin ABD Isgiicii Istatistikleri (U.S. Bureau
of Labor Statistics, BLS) verileri kullanilmaktadir. ABD’nin GSYIH’s1, toplam ¢ikti miktar1 olarak
kullanilmaktadir. Kamu altyapi sermayesi ise; devlet, eyalet ve yerel yonetimlerin savunma sanayi
disindaki kalict altyap1 harcamalarimin toplamimi yansitmaktadir. Degiskenler, sabit 2010 ABD dolan
cinsinden temsil edilmektedir.

Kullanilan degiskenlerin duraganligini tespit i¢in once geleneksel birim kok testleri uygulanmistir.
Bu gergevede dnce Genisletilmis Dickey Fuller (Augmented Dickey-Fuller — ADF) ve Phillips-Perron
(PP) birim kok testleri yapilmustir. Degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin bulunup
bulunmadig1 dogrusal Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif (ARDL) modeli ile arastirilmistir.

3.2.Ekonometrik model

Bu c¢aligmada, girdi ve ¢ikti arasindaki iligkiyi 6zetlemek i¢in asagidaki standart agrega iiretim
fonksiyonun kullanilmistir. Bu bakis agis1, David Aschauer (1989) ve Alicia Munnell'in (1992) daha
once yayinladiklar ¢aligmalarda kullandiklar1 yap1 ve yontemleri izlemektedir.

Cikt1 = f (isgiicli + 0zel sermaye + kamu sermayesi) + hata terimi
Q) Y =Af(Kg Kp, L)

Cikt1 miktar1, Y, icin GSYIH kullamlmaktadir. f neo-klasik bir iiretim fonksiyonudur. K, 6zel
sermaye stoku, Ky kamu sermayesi stoku ve L toplam isgiicii stokunu temsil etmektedir. A, teknolojik
bilginin durumudur. A ayrica, tiretim fonksiyonunu degistirebilen ancak diizenleme, insan sermayesi
ve kurumsal faktorler gibi bu caligmada modellenmeyen diger faktorleri de temsil etmektedir.
Hiikiimetin kullanic1 bedelini almadan, dogrudan 6zel iireticilere hizmetler sagladigi ve daha sonra
harcamalar1 vergiler yoluyla finanse ettigi varsayilmaktadir. Uretim teknolojisi icin genel bir Cobb-
Douglas formu varsayildiginda:

() Y=AKgZKPL

GSYIH’nm Kg, K ve L degiskenlerine gore esnekligi sirastyla a, B, ve 7, ile temsil edilmektedir.
Baska bir deyisle, katsayilar, iiretim faktorlerindeki belirli bir yilizdelik degisim icin ¢iktidaki yiizdesel
degisimi gostermektedir. ilk asamada dlgege gore sabit getiriler, yalnizca dzel sermaye ve isgiicii i¢in
uygulanmaktadir. Olgege gore sabit getiriler varsayinu ile bu iki girdi icin denklem 2 asagidaki gibi
yeniden yazilabilir:

() Y=AK&KP LY ve
()  (Y/L)= AKg (Ky/L)P

Denklem (3); galisan basina ¢iktinin 6zel sermaye isgiicii oranina ve toplam kamu sermayesi
akisina bagli oldugunu ifade etmektedir. Bu denklem asagidaki gibi yeniden yazilabilir:

(4) y = A Kg* ke’
y=Y/Lve kp, =K,/
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Denklem 4; temel agrega iiretim fonksiyonunu temsil etmektedir. Her bir degiskenin toplam
bliylimeye katkisin1 goérebilmek icin Denklem 4%in iki tarafinin logaritmasit alinir. Bu denklem
asagidaki gibi yeniden yazilabilir:

(5) Lny =c+ a LnKg + 3 Lnk, + &,
¢ =Ln A ve & = hata terimi.
Bu calismada asagidaki iliskiler incelenmektedir:

* Kamu sermayesi degiskenini kullanmadan, sadece ozel sektdr altyapr yatirmlarindaki ve
istihdamdaki degisimlerin GSYIH’i nasil degistirdigi

Y=AKPLY
+ Calisan bagina 6zel sektor altyap: yatirimlari ile calisan basma GSYIH arasindaki iliski
Y = Ak L¥P

+ GSYIH ile isgiicii, 6zel sektdr altyap: yatirimlar1 ve kamu sektorii altyap: arasindaki, dlgege
gore kisitlanmamus iligkiyi
Y = AKg* KLY
+ Calisan basina GSYIH nin, calisan basma 6zel sektdr altyap: yatirmlart ve kamu sektorii
toplam altyap1 yatirimlart arasindaki iliski (6lgege gore sabit getirilerin yalnizca 6zel sektor
girdileri i¢in var olmasi, (S +y =1)
y = A Kg* kpP
+ Calisan basina GSYIH nin, ¢alisan basina 6zel sektdr altyapr yatirmlar: ve kamu sektorii
toplam altyap1 yatirimlari arasindaki iligki (0lgege gore sabit getirilerin tiim tiretim faktorleri
i¢in gegerli olmast, (¢ + f+y =1)
y = Akg® koP
» Kamu sermayesinin 6zel sektor altyapi yatirimlar tizerindeki etkisi
YIKp = A Kg* KpBD LY

» Kamu sermayesi ile 6zel sermaye arasindaki iligki
ko= A Kg*+Y®

+  Ozel sektor giktisindaki degisimler ile kamu sektérii altyapr yatirimlari arasindaki iliski
Ko = A Kgep *+ Y ©.

Calismanin ilk boliimlerinde kamu ve 6zel sektdr altyap: yatirimlar: ve isgiicii bagimsiz degisken
ve ozel sektdr ciktist (GSYIH) bagimli degisken olarak kullamilmuslardir. Daha sonra gelen
boliimlerde ise nedenselligin yonii ve ekonomik degiskenler arasindaki karsilikli iligkinin boyutlarinin
incelemesi amaciyla 6zel sektor alt yap1 yatirimlar1 bagh degisken olarak kullanilmastir.

Analiz yontemi olarak Pesaran ve Pesaran (1997) tarafindan gelistirilen Gecikmesi Dagitilmig
Otoregresif Model (ARDL) yaklagimi kullanilmistir. ARDL modeli, bir agiklayict degiskenin mevcut
degerlerine ve bu agiklayict degiskenin gecikmeli (gegmis donem) degerlerine dayanarak bagimli bir
degiskenin mevcut degerlerini tahmin etmek icin bir regresyon denkleminin kullanildigi zaman serisi
verileri i¢in bir modeldir.

ARDL modeli
Yt = a + WoXt + WiXe-1 + WoXe-2 + ... + Wn X-n + hata terimi

Burada y:, bagimli degisken y'nin t zamanindaki degerdir, a, tahmin edilecek kesisme terimidir ve
wi, aciklayici degiskenin x degerlerine etkisini gosteren gecikme agirligr olarak adlandirilir. Bagimhi
degiskenin bagimsiz degiskenin degerlerinden etkilendigi varsayilmaktadir.
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3.3.Ampirik sonuglar

Zaman serilerinin duraganlik analizi, Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
birim kok testi ile analiz edilmistir (Dickey ve Fuller, 1979 ve Perron, 1989). Duraganlik testleri i¢in
kesmeli-trendsiz model analizi yapilmustir.

Ay: = oY1+ & (Kesmeli-Trendsiz Model)

Serilerin duraganlik analizleri i¢in ADF birim kdk testinde hipotezler su sekilde kurulmaktadir:
Ho : 6 = 0 Birim kdk igermemektedir, seri duragandir.

Hi : 6 # 0 Birim kok icermektedir, seri duragan degildir.

Tablo 1°’de goriildigli lizere, yapilan ADF birim kok testi sonuglarina gore bazi yatirim
degiskenleri duragan olmadigindan, degiskenlerin biiylime (birinci farki) verileriyle ¢alisilmistir. Tiim
serilerin birinci farki duragan ¢ikmustir. Bu sonuglar ¢aligmanin verilerinin ARDL yontemi ile analiz
edilebilecegini gostermektedir.

Tablo 1
Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) Birim K6k Testi Sonuglari
Degiskenler Diizey Birinci farklar Sonug
LnY -2,2432 -4,947* 1(1)
LnKq -1,2266 -9,294* 1(1)
LnK, -1,5720 -6,166* I(1)
LnL -3,2945* -4,196* 1(1)

*05 diizeyinde anlamly, kritik deger = -2,928
Kaynak: Dickey Fuller (1979) testi sonuglarma dayanilarak olusturulmustur.

Tablo 2

Phillips-Perron (PP) Birim Kok Testi Sonuglari
Degiskenler Diizey Birinci farklar Sonug
LnY -3,5487* -4,933* I(1)
LnKq -1,1177 -10,046* I(1)
LnK, -2,4499 -6,116* I(1)
LnL -3,5324* -4,147* I(1)

*%5 diizeyinde anlamly, kritik deger = -2,928
Kaynak: Phillips-Perron (PP) (1989) testi sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Ampirik sonucglar bes alt boliimde incelenmektedir. Birinci boliimde, o6zel sektor altyapi
yatirimlarindaki ve istihdamdaki degisimlerin GSYIH’i nasil degistirdigi incelenmektedir. Ikinci
béliimde, 6zel ve kamu altyapr sermayesi ve istihdamin GSYIH iizerindeki etkisi raporlanmaktadir.
Ugiincii boliimde, kamu sermayesinin 6zel sermayenin marjinal {iretkenligini arttirip artirmadig test
edilmektedir. Dordiincli bolimde kamu sermayesi ile 6zel sermaye arasindaki iligkinin dogasi
incelenmektedir. Besinci boliimde ise kamu altyapir sermayesi ve ekonomik biiylime arasindaki
nedenselligin yonii arastirilmaktadir.

3.3.1.1.0zel sektor altyapr yatirimlari, isgiicti ve GSYIH

Bu béliim; kamu sermayesi degiskenini kullanmadan, sadece ozel sektdr altyapr yatirimlarindaki
ve istihdamdaki degisimlerin GSYIH’i nasil degistirdigini agiklamak icin kullanilan tahmin
modellerini igermektedir.

Y=AKPL
DLNY =c + B DLnK, +y DLnL + &,

Tablo 3; GSYIH ile isgiicii ve &zel sektor altyap: yatirmlari arasindaki kisitlanmamus iliskiyi
Ozetlemektedir.
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Tablo 3

Ozel Sektor Altyapr Yatirmmlari, Isgiicii ve GSYIH
Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasihk
DLNY(-1) 0,196 0,109 1,80 0,079
DLNY(-2) 0,343 0,075 4,55 0,000
DLnK, 0,095 0,019 5,07 0,000
DiInL 0,711 0,115 6,20 0,000
DInL(-1) (0,607) 0,140 (4,35) 0,000
cons 0,008 0,003 2,79 0,008

R2: 0,8968, 1"1_'::0,8848, F-istatistigi(5, 43): 74,73, Olasilik(F-istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olugturulmustur.

Sadece Ozel sektor altyapr yatirimlarindaki ve isgiliciindeki degisimlerin, 6zel sektor iiretim
miktarlarina olan etkisinin tahmin edildigi modelde, GSYIH deki biiyiime ile 6zel sektor altyap:
yarimlari arasindaki iliskinin, diisiik fakat pozitif (B = 0.095) ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. Isgiicii arzindaki degisim ile GSYIH’nin degisimi arasindaki iliski (y = 0,711)
0zel sektor altyap1 yatirimlarina oranla daha yiiksektir.

DLnY =0,008 + 0,095 DLnK, + 0,711 DLnL
(2,79) (5,07) (6,20)

Tablo 4; calisan basina dzel sektor altyap: yatirimlari ile calisan basina GSYIH arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Bu model isgiicii arz1 ve 6zel sektor altyapr yatirimlarinin, dlgege gore sabit getiriler
varsayimi ile, elastikiyetleri bire esit olacak sekilde ( +y = 1) sinirlamaktadir.

Y =AkP LYP

Tablo 4

Calisan Basina Ozel Sektor Altyap: Yatirimlar, Isgiicii ve Calisan Basina GSYIH
Degiskenler Katsayi Std. Hata t-istatistigi Olasihk
DLnY 0,208 0,139 1,49 0,143
DLnk, 0,072 0,017 4,13 0,000
DLnkp(-1) (0,066) 0,019 (3,42) 0,001
cons 0,009 0,002 4,68 0,000

R2:0,4170, &*: 0,3781, F-istatistigi(3, 45): 10,73, Olasilik(F-istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Regresyon sonuglarina gore calisan basina 6zel sektor altyapr yatinmlarindaki degisim,
GSYIH’deki degisimi olumlu yonde etkilemektedir (B = 0,072).

DLnY =c+ B DLnk + &, k = DLnK,-DLnL, ¢ = DLnA
DLnY = 0,009 + 0,072 DLnk
(4,68) (4,13)
3.3.1.2. Kamu ve dzel sektor altyapr yatirimlar, isgiicii ve GSYIH

Kamu altyap1 yatirimlarindaki degisimlerin, kisitlanmamis denklemlerde, istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi olmadig1 gozlemlenmektedir. Bu sonuglar gogunlukla, iggiicli biiylimesinin ve 6zel
sektor altyapr yatirrmlarmin GSYTH deki degisimi agikladigini gostermektedir.

Tablo 5; GSYIH ile isgiicii, 6zel sektdr altyapr yatirimlar1 ve kamu sektorii altyapr arasindaki,
Olcege gore kisitlanmamus iliskiyi analiz etmektedir.

Y = AKg* KLY
DLnY =c + o DLnKg+ B DLnKp +y DLnL + &, ¢ = LnA
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Tablo 5
Kamu ve Ozel Sektdr Altyapr Yatirimlari, Isgiicii ve GSYIH
Degiskenler Katsayi Std. Hata  t-istatistigi  Olasihk

DLnY (-1) 0,172 0,110 1,56 0,127
DLNY (-2) 0,335 0,075 4,46 0,000
DLNK, 0,012 0,010 1,20 0,237
DLnK, 0,101 0,019 5,23 0,000
DLnL 0,758 0,121 6,28 0,000
DLAL(-1) (0,648) 0,143 (4,53) 0,000
cons 0,008 0,003 2,91 0,006

R2:0,9002, & *: 0,8860, F-istatistigi(6, 42): 63,15, Olasilik(F-istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Ozel sektdr yatirimlar ve isgiiciindeki degisimlerin GSYIH degisimleri iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Kamu sektorii altyapr yatirimlarindaki degisimin,
pozitif bir etkisi oldugu goriilmekle birlikte (a0 = 0,012), bu sonug istatistiksel olarak anlamli degildir.
En biiyiik etki ise isgiiciindeki artisin etkisi (y = 0,758) olarak gozlemlenmektedir. Ozel sektor altyapi
yatirnmlarindaki degisimler GSYIH’da %10,1 oraminda (B = 0,101) degisime neden olmaktadir.

DLNY = 0,008 + 0,012 DLnKg+ 0,101 DLnKp + 0,758 DLnL
(2,91) (1,20) (5,23) (6,28)

Ozel sektor girdileri, altyap: yatirimlari ve istihdam, icin 6lgege gore sabit getiriler, Cobb-Douglas
iiretim fonksiyonlar1 analizleri i¢in geleneksel varsayim olmasina ragmen, kamu sermayesinin de
modele dahil edilmesi dlgege gore getiriler icin yeni sorular1 giindeme getirmektedir. Olgege gore sabit
getirilerin sadece 6zel girigler i¢in de gegerli oldugu (B + y = 1) ve dlgege gore sabit getirilerin tiim
tiretim fonksiyonuna gore sabit oldugu varsayimlari test edilmistir (oo + f +y = 1).

Tablo 6; ¢alisan basina GSYIH’nin, ¢alisan basina dzel sektor altyap: yatirimlart ve kamu sektorii
toplam altyap1 yatirimlari arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bu modelde dlgcege gore sabit getirilerin
yalnizca 6zel sektor girdileri igin var oldugu varsayilmistir, B +y = 1.

Y = A K K LYP
4) (LnY - LnL) =LnA + B (LnK, - LnL) + aLnKj.
(DLny = DLnY-DLnL ve DLnk, = DLnK, — DLnL)

Tablo 6

Kamu Sektorii Altyap1 Yatirrmlari, Cahisan Basma Ozel Sektér Altyapr Yatirimlart ve GSYIH
Degiskenler Katsay Std. Hata t-istatistigi Olasihk
DLnY 0,097 0,117 0,83 0,409
DLnk, 0,101 0,020 5,01 0,000
DLnK, 0,0244 0,0115 2,12 0,040
DLnKy(-1) 0,0519 0,0095 5,45 0,000
DLnKy(-2) 0,0263 0,0089 2,93 0,005
DLNnKy(-3) 0,0293 0,0080 3,67 0,001
cons 0,0055 0,002 2,63 0,012

R2: 0,606, R =: 0,5495, F-istatistigi(4, 44): 10,76, Olasilik(F-istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olugturulmustur.

Caligsan basina 6zel sektor altyapr yatirimlarindaki degisim oraninda goriilen %100'lik bir artis,
calisan basina GSYIH biiyiime oraninda %10,1'lik bir artisa neden olmaktadir. Kamu sektdr altyapi
yatirimlar1 oranindaki %100'lik bir artig, ayn1 y1l icin istatistiksel olarak bir degisime neden olmasa da
bir y1l gecikmeyle ¢alisan basina GSYIH’da %3,2 'lik bir artisa neden olmaktadir.

DLny = 0,005 + 0,101 DLnk, + 0,052 DLnKg(.1)
(2,63) (5,01) (5,45)
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Tablo 7 ile ifade edilen ligilincii alternatif, dlgege gore sabit getirilerin tiim tiretim faktorleri icin
gecerli olmas1 durumudur, boylece o + § + vy = 1:

(DLnY - DLNL) = LnA + B(DLnK, - DLnL) + a(DLNKg - DLNL). (5)

Tablo 7

Calisan Basina Kamu ve Ozel Sektdr Altyapr Yatirimlari ve Calisan Basina GSYIH
Degiskenler Katsay: Std. Hata t-istatistigi Olasihk
DLnY 0,086 0,109 0,79 0,433
DLnk, 0,110 0,019 5,82 0,000
DLnkg 0,032 0,010 3,12 0,003
DLnkg(-1) 0,054 0,008 6,73 0,000
DLnkgy(-2) 0,027 0,008 3,39 0,002
DLnkgy(-3) 0,026 0,007 3,79 0,000
cons 0,008 0,002 4,37 0,000

R2: 0,6708, & ~: 0,6233, F-istatistigi(4, 44): 14,24, Olasilik(F-istatistigi): 0.000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Calisan basina 6zel sektor altyapr yatirimlarindaki degisim oraninda goriilen %100'liik bir artis,
calisan basina GSYIH biiyiime oraninda %11'lik bir artisa neden olmaktadir. Kamu sektor altyapi
yatirnmlar1 oranindaki %100'lik bir artig, aym yil igin %3,2 ve bir yil gecikmeyle caligan basina
GSYIH’da %5.4'liik bir artisa neden olmaktadir.

DLny = 0,008 + 0,110 DLnk, + 0,032 DLnky( + 0,054 DLnKy(1)
4,37) (5,82) (3,12) (6,73)

F-testleri sonuglari; 6zel ve kamu sektorii altyapi yatirimlari ve istihdamdaki degisimlerin 6lgege
gore sabit getirileri gosterdiginde, null hipotezleri reddedebilecegimizi gosteriyor. Tablo 6'de
ozetlenen regresyon sonuglari, kamu sermayesinin, GSYIH seviyesi iizerinde kiigiik fakat istatistiksel
olarak anlaml pozitif bir etkiye sahip oldugunu ve aslinda iiretim fonksiyonuna ait oldugunu teyit
etmektedir. Bu analiz, kamu sermayesi ile iiretim fonksiyonunun, Ol¢ege gore, artan getiriler
sagladigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, bu, herhangi bir miktardaki kamu sermayesi i¢in gecerli
olmayabilir. Belirli bir otoyol, 6lgege gore artan getiriler gostermesine ragmen, ek bir otoyolun yapimi
ilave bir getiri gostermeyebilir. Otoyol sisteminin iki katina ¢ikmasi biiylik olasilikla dlcege gore
azalan getiriler iiretecektir.

3.3.1.3.Kamu altyapi yatirimlar1 ve 6zel sektdr verimliligi

Kamu sermayesinin 06zel sektdr altyapt yatiimlar {izerindeki etkisi de oOnemlidir. Kamu
sermayesi, 0zel sermayenin verimliligini ve geri donils oranimi artirir ve daha fazla 6zel sektor
yatirnmini tegvik eder. Kamu sermayesinin 6zel sermayenin yerine ge¢cme olasiligi da vardir; boylece
daha fazla kamu sermayesi, daha az 6zel yatirimla sonuglanacaktir. Bu boliim, kamu yatiriminin, 6zel
yatirimin marjinal {iriinii tizerindeki, 6nemli olumlu etkisini gostermektedir.

Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu yeniden yazilabilir, boylece 6zel sermayenin iretkenligi
bagimli degisken olur.

YIKp = A Kg* KB LY (6)
Denklem logaritmik olarak:
DLn Y/K, = DLnY-DLnK;, = ¢ + o DLnKg + (B-1) DLnK, + y DLnL + &, where c= DLnA
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Tablo 8

Kamu Altyap: Yatirrmlarm, Calisan Basina Ozel Altyap Yatirimlarin ve Ozel Sektériin Verimliligi
Degiskenler Katsayi Std. Hata t-istatistigi Olasihk
DLNY/K, (0,032) 0,021 (1,55) 0,129
DLnKq 0,033 0,011 2,95 0,005
DLNnKg(-1) 0,048 0,011 4,44 0,000
DLNnKy(-2) 0,019 0,008 2,26 0,029
DLnKy(-3) 0,022 0,007 2,99 0,005
DLnK, (0,897) 0,019 (46,19) 0,000
DInL 0,872 0,111 7,87 0,000
DInL(-1) (0,295) 0,106 (2,77) 0,008
cons 0,012 0,002 6,68 0,000

R2: 0,9935, B *: 0,9922, F-istatiszigi(8, 40): 760,31, Olasilik(F-istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olugturulmustur

Tablo 8'deki sonuglar, kamu altyap1 sermayesi katsayisinin ayni yil ig¢in %3,3 ve bir sonraki yil
icin %4,8 oldugunu, 6zel sermayenin marjinal iiretkenligi ile kamu sermayesinin stoku arasinda pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu goéstermektedir. Denklemimiz Tablo 2'deki denklem
4'lin yeniden diizenlemesi oldugundan, iliskiler aynidir. Bu nedenle, kamu sermayesinin stokunun 6zel
yatirimlar tesvik etmesi beklenmektedir.

DLny = 0,012 + 0,033 DLnKg + 0,048 DLnKg) - 0,897 DLNK, + 0,872 DLnL
(6,68) (2,95) (4,40) (46,19) (7,87)

3.3.1.4. Kamu sermayesi ile 6zel sermaye arasindaki iligkisi

Kamu sermayesi ile 6zel sermaye arasindaki iligkinin dogasini, asagidaki denklemi kullanarak
tahmin edebiliriz:

DLnkp = ¢ + a DLnKg + DLNY + &, c= DLnA ve kp, = Ky/L
DLnkp = ¢ + o DLnKgy + oDLNY
Tablo 9

Kamu Altyapr Yatirimlari ve Ozel Sektor Altyap: Yatirimlari
Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi  Olasihk

DLk, 0,307 0,115 2,67 0,011
DLnY 2,719 0,407 6,68 0,000
DLnY(-1) (1,629) 0,515 (3,16) 0,003
DLnK, (0,151) 0,051 (2,91) 0,006
cons (0,013) 0,014 (0,89) 0,376

R2: 0,7480, A*:0,7251, F- istatistigi (4, 44): 32,65, Olasilik(F- istatistigi): 0,000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Tablo 9; kamu sermayesi katsayisinin %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 oldugunu ve -0,151'e
esit oldugunu gostermektedir. Kamu altyapi sermaye degisimi i¢in negatif bir katsayi, 6zel ve kamu altyapi
sermayesi arasinda bir ikame olabilecegini gostermektedir. Bu sonu¢ da kamu sermaye artiglarinin 6zel
sektor igin tasarruf yarattigini ve temel altyapiya harcanan yatirim miktarini (%15,1 oraninda) azalttigim
gostermektedir. Ornegin, kapsamli ve bakimli bir otoyol agi, 6zel arac filolarnm isletim ve bakim
maliyetlerini ve 6zel sektor tarafindan yapilmasi gereken yol ingaati miktarim azaltmaktadir.

DLnk, = - 0,013 - 0,151 DLnKg + 2,719 DLnY
(0,89) (2,91) (6,68)
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3.3.1.5. GSYIH ve kamu altyap1 yatirimlar1: nedensellik yonii

Ozel sektor ciktisindaki (Y) degisimlerin, kamu sektdrii altyapr yatirimlarinda (Kg) degisikliklere yol
ac1p agmadigini test etmek i¢in asagidaki denklemi kullantyoruz:

Ka=A K¢ et Y0t o
DLNKg = + 0. DLNK ) + B DLNY:+ £
Tablo 10

GSYIH ve Kamu Altyap: Yatirimlari: Nedensellik Yonii
Degiskenler  Katsayl Std. Hata t-istatistigi  Olasihik

DLNK, (0,413) 0,126 (3,280) 0,002
DLnY (3,976) 0,781 (5,090) 0,000
DLNY(-1) 0,551 1,040 0,530 0,599
DLNY(-2) 4,201 0,895 4,700 0,000
cons 0,005 0,034 0,140 0,888

R2: 0,6224, R =: 0,5881, F- istatistigi (4, 44): 18,13, Olasilik(F-Statistic): 0.000.
Kaynak: Yazar tarafindan ARDL analiz sonuglarina dayanilarak olusturulmustur.

Sonuglar GSYIH’nin kamu sektorii altyap: yatirimlari arasinda, ayni yil igin negatif bir iligki
gosterirken (B = -3,976), iki y1l kadar bir gecikmeyle altyap1 yatinmlarindaki degisime pozitif katki (3
=4,201) sagladigini gostermektedir.

DLNnKg = 0,005 - 0,413 DLnKyt1y - 3,976 DLNY ¢y + 4,201 DLNY (-
(0,140) (3,280) (5,090) (4,70)
4. Ampirik bulgular

Bu c¢aligmada, ARDL yontemi ile kamu altyap1 sermayesinin, 1960-2013 donemi i¢cin ABD’de
ekonomik biiylime iizerindeki iiretkenlik etkisi kisa ve uzun donem icin analiz edilmektedir. ABD’de
kamu altyap1 sermayesi ile GSYIH arasinda, 1960-2013 yillarmi kapsayan dénemde, kiigiik bir pozitif
iliski oldugu goriilmektedir. Model sonuglari, ¢iktinin kamu altyap1 sermayesine olan esnekliginin
uzun vadede %3 ile %S5 arasinda degistigini tahmin etmektedir.

Rekabetgi piyasalar tarafindan serbest birakilan girisimei giigler, hiikiimetin aldigi dogrudan
onlemlerden daha hizli bir sekilde {iretkenlik artisini tesvik edebilmektedir. Sadece onceki yillardaki
0zel sektor altyapr yatirimlarindaki ve isgiiciindeki degisimlerin, 6zel sektor iretim miktarlarina olan
etkisinin tahmin edildigi modelde, GSYIH deki biiyiime ile 6zel sektdr altyap: yatirimlar1 arasindaki
iligkinin diisiik fakat pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

Calisan basina GSYIH ile isgiicii, 6zel sektdr altyapr yatirimlari ve kamu sektdrii altyapi
arasindaki iliski incelendiginde, 6zel sektor altyapi yatirimlarindaki de§isim oraninda gerceklesen
%100'iik bir artisin, calisan basina GSYIH biiyiime oraninda %10 ile %11 arasinda bir artisa neden
oldugu goriilmektedir. Kamu sektor altyapi yatirimlar: oranindaki %100'lik bir artis ise, ayni yil igin
istatistiksel olarak bir degisime neden olmasa da bir y1l gecikme ile calisan basina GSYIH’da %3,2 ile
%?5,2 arasinda bir artigsa neden olmaktadir.

Ozel sermayenin marjinal {iretkenligi ile kamu sermayesinin stoku arasindaki iliskiye
bakildiginda; kamu altyap1 sermayesinin, 6zel sermaye verimliligine, aym yil i¢in %3,3 ve bir yil
gecikmeyle %4,8 oraninda katkida bulundugu goézlemlenmistir. Bu nedenle, kamu sermayesinin
stokunun 6zel yatirimlari tesvik etmesi beklenmektedir.

Ozel sektor alt yapr yatirimlari ile kamu altyap: yatirimlari arasindaki iliskiye bakildiginda, kamu
altyap1 sermaye degisimi i¢in elde edilen negatif bir katsayi, 6zel ve kamu altyapi1 sermayesi arasinda
bir ikame olabilecegini gostermektedir. Bu sonug, kamu sermaye artiglarinin 6zel sektor igin tasarruf
yarattigini ve temel altyapiya harcanan yatirim miktarmi (%15,1 oraminda) azalttigini varsaymaya
yonelik ortak egilimi teyit etmektedir.

Ozel sektor giktisindaki (Y) degisimlerin, kamu sektoril altyap: yatiriminda (Kq) degisikliklere yol
acip agmadig ayrica test edilmistir. GSYIH ile kamu sektorii altyap: yatirimlan arasinda, ayni yil igin
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negatif bir iliski gdzlemlenirken, iki yil kadar bir gecikmeyle GHYIH daki degisikliklerin, altyap1
yatirimlarinin artigina pozitif katki sagladigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5. Sonuc¢

Bu calismada, ARDL yontemi ile kamu altyap1 sermayesinin, 1960-2013 donemi i¢in ABD’de
ekonomik biiylime iizerindeki iiretkenlik etkisi kisa ve uzun donem icin analiz edilmektedir. ABD’de
kamu altyap1 sermayesi ile GSYIH arasinda, 1960-2013 yillarini kapsayan dénemde, kiigiik bir pozitif
iligki oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, Aschauer ve Munnell tarafindan yapilan ¢alismalarda rapor
edilen (%30-40) etkilerden ¢ok daha kiiciiktiir. Dolayz1si ile kamu altyapi yatirimlarinin artmast, ¢arpict
diizeyde bir verimlilik artigina sebep olmamaktadir.

GSYIH’deki biiyiime ile 6zel sektr altyap: yatirimlar: arasindaki iliskinin diisiik fakat pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Calisan basina GSYIH ile isgiicii, 6zel sektdr altyap:
yatirimlar1 ve kamu sektorii altyap: arasindaki iliski incelendiginde, bir y1l gecikme ile ¢alisan basina
GSYIH’da pozitif fakat kiiciik bir artisa neden oldugu gozlenmektedir. Ayrica, kamu altyapi
sermayesinin, 6zel sermaye verimliligine katkida bulundugu gozlemlenmistir. Bu nedenle, kamu
sermayesinin stokunun 6zel yatirrmlari tesvik etmesi beklenmektedir. Ozel sektor alt yapi yatirimlari
ile kamu altyap1 yatirimlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, sonuglar 6zel ve kamu altyap1 sermayesi
arasinda bir ikame olabilecegini gdstermektedir. Bu sonug, kamu sermaye artiglarinin 6zel sektor icin
tasarruf yarattigini ve temel altyapiya harcanan yatirim miktarini azalttigini varsaymaya yonelik ortak
egilimi teyit etmektedir. GHYIH’daki degisikliklerin, iki yil kadar bir gecikmeyle, altyap:
yatirimlarinin artigina pozitif katki sagladigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ti{im altyap1 yatirimlarinin toplu olarak iilke ekonomisine katkisinin tahmin edildigi bu ¢aligmanin
devaminda farkli altyapi yatirimlarinin (ulastirma, saglik, egitim, kamu giivenligi, elektrik ve gaz
tesisleri, iletisim, su, kanalizasyon ve ¢op dagitim, toplama ve isleme tesisleri, vb.) bolgesel 6lgekte
(eyaletler ol¢eginde) ve gesitli sektorler lizerindeki katkilari incelenebilir. Béylece bolgesel kalkinma
hedeflerine gore altyap1 yatirnmlarinin 6ncelikleri belirlenebilir.
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1. Giris

Kamu yatirnmlari, devlet tarafindan {ilkenin maddi sermaye stokuna yapilan ilavelerdir.
Dolayisiyla kamu kesiminin ekonomi {izerinde bir agirliginin bulunmasi ve kamu sermayesinin 6zel
kesimi de dolayli olarak etkilemesi siiphesiz ki gelistirilen bolgesel politikalar baglaminda kamu
yatirim politikalarni en 6nemli boyut haline getirmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi kalkinmakta olan
tilkeler igin, sinirli kamu kaynaklarmin etkili ve bolgesel dengesizlikleri gidermeye yonelik olarak
dagitilmasi, kamu yatirim politikalarinin olusumu agisindan olduk¢a 6nemli bir konudur. Bolgesel
kamu yatirnm politikalari, ekonomik biiyiimeye etki eden ve dolayisi ile bdlgesel dengesizlikleri
azaltmaya yonelik olarak kullanilan bir aragtir. Bu aracin dogru ve etkili kullanilabilmesi durumunda
bolgesel kalkinma saglanabilecek ve yapisal doniisiim gergeklestirilerek bolgeler arasi farkliliklar
minimum diizeye indirgenebilecektir (Yavuzdurmaz, 2014, s. 649).

Kamu yatirimlarinin daha dengeli dagitilmasi, bolgesel gelirlerin de daha dengeli dagilmasina yol
acabilecektir. Bu acidan bakildiginda bolgesel ekonomilerin énem kazanmasi ile birlikte, kamu
yatirimlarinin bolge kavram ve bolgesel dengesizlik olgusu iizerine etkilerini gz 6niinde bulunduran
ekonomi politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii baz1 bolgeler ekonomik, cografi ve
kiiltiirel agilardan gelismeye daha uygun olmasi nedeniyle daha 6nce ve daha hizli gelismektedir. Bu
bolgeler merkezi olarak ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu alanlara doniismektedir. Boylece
ekonomik faaliyetlerin kiimelendigi ana mekanlar olugsmakta ve bu ana mekanlar her tiirlii ekonomik
faaliyeti kendine ¢ceken birer merkez konumuna ulagmaktadir. Mekansal faktorlerin bolgeler arasinda
farklilik yaratmasi, bolgeler arasinda gelir farkliliklarina neden olmaktadir. Bolgeler arasindaki gelir
farkliliklar1, ekonomik faaliyetlerin belli mekanlarda yogunlastigi fikrini desteklemektedir.

Ekonomik faaliyetlerin bazi yerlerde kiimelenmesi, bolgelerin ekonomik kalkinmasinda olumlu
ya da olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Kalkinmakta olan bdlgenin ilk gelisme hiz1 oldukga yiiksekse
ve merkezkag yayilma hizi yeterli ise, kalkinma ivmesi geri kalmig bolgeleri de etkileyerek
bolgeleraras1 kalkinma farkliliklarim1 zamanla azaltacaktir. Gelisen bolgede iiretim artarken, ihtiyag
duyulan istihdamin ve girdilerin bir kismi cevredeki bolgelerden satin alarak bu boélgelerdeki
ekonomiyi harekete gecirecektir. Diger taraftan ekonomik gelismenin belirli yerlerde toplanmasi
sonucu cevreye geri birakma etkisi de yayilmaktadir. Cazibe merkezi haline gelen bolge sagladig
avantajlar nedeniyle ¢evre bolgelerdeki kaynaklari da kendine ¢ekmekte, boylece diger bolgelerin
kalkinamamasinda ve geri kalmasinda etkili olabilmektedir (Karaalp, 2008).

Ekonomik imkanlarin kisitli olmasi bir siire sonra bolgede sosyal farkliliklarin olusmasina da
neden olmaktadir. Diisiik gelir nedeniyle isgiicli ve sermayenin kalkinmig bolgelere go¢ etmesi, goc
nedeniyle gelirin daha da diismesi ve boylece bolgeler arasinda gelisme farkliliklarinin boyutlarini da
arttiracaktir. Bu nedenle bolgeler arasi gelisme farkliliklarinin giderilmesi ele alimmasi gereken 6nemli
bir sorundur.

Bolgeler arasindaki gelismislik farklar, cesitli alanlardaki kamu yatirimlarindan dogrudan ve
dolayli olarak etkilenecektir. Bu nedenle bu iligkileri ortaya koyan gerek yurt icinde gerekse yurt
diginda yapilmis bir¢ok ¢alisma vardir ((Glindem (2017); Yavuzdurmaz ve Karadag (2014); Sahin
(2014); Sengiil (2013); Oztiirk (2012); Yavan (2012); Pirili (2011); Onder vd. (2010); Font vd.(2005);
Caminal(2004); Karacay ve Erden (2004); Akdede ve Erdal (2004); Guild (2000)).

Bu calismanin amaci da 2002-2017 yillar1 arasinda Tirkiye Ekonomisi’nde yapilan kamu
yatirimlarinin, bolgesel bazda mekéansal etkilerini incelemektir. Bir bagka deyisle bir bélgeye yapilan
kamu yatirimlarinin komsu bolgelere etkilerini arastirmaktir. Mekansal analizler yapilirken TR diizey-
2 bolgeleri kullanilmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan bdlgesel siniflamada
diizey-2’de 26 bolge bulunmaktadir. Boélgelere yapilan kamu yatirimlarinin mekansal etkilerinin
arastirtlmasinda niifus yogunlugu degiskeni kontrol degiskeni olarak kullanilacaktir.

Caligma bes boliimden olugmaktadir. Girig boliimiinii takiben, ikinci boliimde Tiirkiye’deki kamu
yatirimlari, ii¢lincii boliimde ise analizde kullanilacak mekansal ekonometrik yontemler hakkinda bilgi
verilecektir. Dordiincii boliimde uygulama yapilacak, sonug boliimiinde analiz sonuglar1 yorumlanacak
ve onerilerde bulunulacaktir.
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2. Tiirkiye’de bolgelere gore yapilan kamu yatirnmlar

Tirkiye’de bolge tanimlar1 ve bolge ayrimlar ile ilgili ilk gelismeler 1.Cografya Kongresi ile
baslamis ve Tiirkiye 7 cografi bdlgeye ayrilmistir. Burada ayrim kriteri olarak cografi ve iklim
ozellikleri kullanmilmustir. 22 Eylil 2002 tarihi itibariyle de Avrupa Birligi'nin bolgesel diizeyde
edinilen uyum gergevesinde; Devlet Planlama Teskilati ve Devlet Istatistik Enstitiisii katkilartyla
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi ¢aligmasi yapilmistir. Bu calisma sonucunda; 12 adet diizey-
1 (NUTS-I), 26 adet diizey-2 (NUTS-II) ve 81 adet diizey-3 (NUTS-III) bélge birimi olusturulmustur.
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasinda iller "diizey 3" olarak tanimlanmus; ekonomik, sosyal ve
cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller ise bolgesel kalkinma planlart ve niifus biiytikliikleri ile
dikkate alinarak "diizey 1" ve "diizey-2" olarak gruplandirilarak hiyerarsik istatistiki Bolge Birimleri
Simiflandirmasi yapilmistir. Bu ¢aligsmada diizey-2 bolgeleri kullanilmstir (bkz. Ek1).

Diizey-2 bolgelerinin belirlenme kriterleri incelendiginde, bolgelerin belirlenme gerekgelerinin
bolgeler arasinda farklilastig1 goriilmektedir. Ornegin, Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinden olusan
TR21 diizey-2 bolgesinde sosyo-ekonomik agidan homojenligin esas alindigi belirtilirken, komsu
Balikesir ve Canakkale illerinden olugan TR22 diizey-2 bolgesinde iki ilin ayn1 fonksiyonel bdlgede
yer almas1 gerekce olarak ifade edilmistir. Bazi1 bolgelerde, Konya ve Karaman illerinden olusan TR52
diizey-2 bolgesinde oldugu gibi illerin topografik ozellikleri bakimindan homojenlik ve aym
fonksiyonel bolge icinde yer alma gibi birden fazla kriter beraber kullanilmistir. Baz1 bolgelerde ise
illerin sadece cografi komsuluklar1 bir gerekce olusturmustur. Ornegin, Manisa’nin sektorel yap1 ve
gelismislik diizeyi agisindan farkli oldugu Kiitahya, Usak ve Afyonkarahisar illeri ile ayni istatistiki
bolge birimi iginde yer almasinin nedeni izmir ile birlikte gruplandirilamamasidir. Manisa ili Izmir’in
etki alaninda olmasima ragmen Izmir’in niifus biiyiikliigii nedeniyle tek basmna bir diizey-2 bolgesi
olarak tanimlanmasi, bu kararin alinmasinda bir gerekce olusturmustur. Bu boélgelerden bazilar
ekonomik ve sosyal agidan homojen bolgeler, bazilar islevsel agidan biitiinliik gosteren fonksiyonel
bolgeler, bazilar bolgesel gelisme planlarinin yiiriitiildiigii plan bolgeler ve bazilar1 da bu bdolge
yaklasimlarindan herhangi birinin 6zelligini gostermeyen bolgeler olmuslardir (Oztiirk, 2009, s. 29).

Bununla birlikte, bolgesel ve yerel kalkinmanin en 6nemli kismi siiphesiz ilin ekonomik
performansidir. Illere kaynak saglamak, orada yasayan insanlarin yasam standartlarini yiikseltmek ve
bunu siirekli hale getirebilme devletin 6nemli gorevlerinden biridir. Devlet kamu yatirimlar1 yaparak
bu gorevi gergeklestirir. Tabi ki burada 6nemli olan bu kamu yatiriminin biiyiikligii degil etkin
kullanimidir. Diinyadaki uygulamalara gore gelismemis bolgelere devlet eliyle yapilan yatirimlar ve
yardimlar, o bolgelerde verimli kullanilamadig: siirece geri kazanilamamaktadir. Daha da dnemlisi
verimsiz olan bolgelere yonlendirilerek geri kazanimi zorlagtiran bu kaynaklarin, iilkenin bagka bir
yerinde verimli olarak degerlendirilip lilke ekonomisine kazandirilmasi 6nem arz etmektedir (Sengiil
ve digerleri, 2013, 5.79).

Diizey-2 bolgeleri, bolge kalkinma planlari, illerin sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasi
arastirmasi, yerlesme merkezlerinin kademelenmesi ¢aligmasi ve kisi basina diisen Gayri Safi Yurtici
Hasila(GSYH), sanayi sektoriinde kisi bagma fiiretim, tarimsal {iretim degeri, niifus yogunlugu,
kentlesme orani vb. bazi temel istatistiki gostergeler dikkate alinarak tanimlanmustir (Oztiirk, 2009, s.
27). 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “llerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamas1” arastirmasinda diizey-2 bdlgelerinin gelismislik diizeylerine bakildiginda
gelismislik diizeyi ile niifus yogunlugu arasinda bir iligskinin oldugu da goriilebilir. Niifus yogunlugu
yiiksek olan bolgelerin gelismislik endeksi niifus yogunlugu diisiik olan bdlgelere gore daha yiiksektir
(Kalkinma Bakanligi, 2013). Dolayisiyla bu c¢alismada kamu yatirimlari ve niifus yogunlugu
degiskenleri gbz 6niinde bulundurularak analiz yapilacaktir.

Tiirkiye’de diizey-2 bolgelerine gére kamu yatirimlar1 ve niifus yogunlugu degiskenleri 2002 ve
2017 yillart i¢in ayr ayn gorsellestirilmis ve asagida gosterilmistir.
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Sekil 1. 2002 yili i¢cin diizey-2 bolgelere gore kamu yatirimlari (Milyon TL). Kaynak: Diizey-2
bolgeleri icin sabit fiyatlarla kamu yatirimlart verisi Kalkinma Bakanligi’ndan alinarak,
gorsellestirilmistir.

Sekil 1’de kamu yatirimlarinin yogunluguna gore diizey-2 bolgelerinin dagilimi verilmistir. Koyu
renkle gosterilen bolgeler, diger bolgelere gore daha fazla kamu yatirimi yapilan bolgelerdir. 2002
yilinda kamu yatirimlarina bakildiginda, Istanbul ve Ankara’nin ardindan Adana ve Mersin’in oldugu
TR62 bolgesi en ¢ok kamu yatirim yapilan bolgedir. Bununla birlikte, izmir ve TR90 bélgesi
(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) de diger bolgelere kiyasla daha fazla kamu
yatirimu yapilan bolgelerdir.

Sekil 2. 2017 yili i¢in diizey-2 bolgelere gore kamu yatirimlari (Milyon TL). Kaynak: Diizey-2
bolgeleri icin sabit fiyatlarla kamu yatirimlart verisi Kalkinma Bakanligi’ndan alinarak,
gorsellestirilmistir.

Sekil 2’de verilen 2017 yilina ilisgkin kamu yatirnmlarinin bolgesel dagilimma bakildiginda,
Istanbul ve Ankara’min en ¢ok kamu yatirrmi alan bdlgeler oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte
[zmir, Giineydogu Anadolu bdlgesinde yer alan TRC2, TRC3 ve Dogu Karadeniz bélgesinde yer alan
TRO90 bolgesi de diger bolgelerden daha fazla kamu yatirim alan bdlgelerdir. Ege bolgesinde bulunan
TR22 (Balikesir, Canakkale) ve TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) bdlgelerinin kamu yatirimlarindan
aldig1 pay 2002 yilina gore azalmistir.
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Kamu yatinmlarin1 ve niifus yogunlugunu birlikte degerlendirmek amaciyla benzer bir grafik
niifus yogunlugu icin de yapilmustir. Niifus yogunlugu herhangi bir bolgede yasayan niifusun o
bélgenin yiiz 6lgiimiine (km? olarak) boliinmesiyle elde edilir (Aksu, 1998, s. 231). Sekil 3 ve Sekil
4’te 2002 ve 2017 yillarna iligskin TR diizey-2 bolgelerinin niifus yogunlugunun grafigi verilmistir.

Sekil 3. 2002 y1l1 igin diizey-2 bolgelere gore niifus yogunlugu (kisi/km2). Kaynak: TUIK

2002 yilina iliskin niifus yogunluguna bakildiginda, TR10 (istanbul) bdlgesi en yiiksek niifus
yogunluguna sahip bdlgedir. En diisiik niifus yogunluguna sahip bdlgelerin biiyiik ¢ogunlugu Dogu
Anadolu’da bulunmaktadir.

Sekil 4. 2017 yil1 igin diizey-2 bdlgelere gore niifus yogunlugu (kisi/km2). Kaynak: TUIK

Sekil 4’te verilen 2017 yili i¢in diizey-2 bdolgelerinin niifus yogunluguna bakildiginda, niifus
yogunlugunun en fazla oldugu bélge yine Istanbul’dur. 2002 yilina gore 6zellikle Dogu Karadeniz ve
i¢ bolgelerden, bat1 ve giiney kiy1 bdlgelerine dogru bir gogiin oldugu goriilmektedir.

Kamu yatinmlarmin 6nemli etkilerinden birisi de bolgelerin gelismislik diizeylerine katki
saglamasidir. Bolgelerin gelismislik gostergelerinden birisi bolgenin GSYH (Gayri Safi Yurtigi
Hasila) degeridir. Bu degerin de grafik iizerinde gosterilmesi kamu yatirnmlarinin mekansal etkilerinin
anlasilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Sekil 5’te TUIK tarafindan agiklanan diizey-2
bolgelerinin 2017 yili GSYH degerleri grafik olarak verilmistir.

ISSN: 2548-0162 © 2019 Gazi Akademik Yayimcilik 109




Yurdakul, F. & Sentiirk, F. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2019; 5(2): 105-118

Sekil 5. 2017 yili diizey-2 bélgelere gére GSYH (Milyon TL). Kaynak: TUIK tarafindan agiklanan
diizey-2 bolgelere gore GSYH degerleri tarafimizca gorsellestirilmigtir.

2017 yili diizey-2 bolgelerine gore GSYH degerine bakildiginda, hem kamu yatirimlart hem de
niifus yogunlugu fazla olan Istanbul, Ankara ve Izmir’in GSYH’s1, diger illere gore daha fazladir. Bu
bolgelerin ardindan sanayilesmenin oldugu TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR41
(Bursa, Eskisehir, Bilecik) bolgeleri yiiksek GSYH’ye sahip bolgelerdir. Dogu Anadolu bolgesi niifus
yogunlugu ve kamu yatirimlarinda oldugu gibi diger bolgelere gore daha diisiik bir GSYH’ye sahiptir.

3. Metodoloji

Mekansal ekonometri, ekonometrik modelin tahmin edilmesi igin kullanilan verilerin
konumlarinin da modele déhil edilmesini saglayan ekonometrinin bir alt dali olarak diisiintilebilir. Bu
tamima bagl olarak Anselin (1988) mekénsal ekonometriyi, kesit ve panel veri regresyon modelleri
icin mekansal bagimlhiligr veya mekansal otokorelasyonu ele alan ekonometrinin bir alt dali olarak
tammmlamustir. Eger bolgesel bir veri seti ile ¢alisiliyor ise iki tane sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar
gozlemler arasinda mekansal bagimlilik ve modeldeki mekansal otokorelasyondur. Geleneksel
ekonometri bu iki konuyu Gauss-Markov varsayimlarini ihlal ettigi igin biiyiik oranda g6z ardi etmistir
(Lesage, 1999). Mekana dayali olan veriler geleneksel ekonometriden farkli olarak konumlara gore de
bilgi vermektedir (Arbia, 2006). Bu konumlar hakkindaki bilgiler ise komsuluk iliskileri ile modele
dahil edilmektedir.

Tarihsel olarak mekansal ekonometrinin ortaya ¢ikist Whittle (1954) tarafindan yazilan makaleye
kadar gotiiriilebilir. Whittle (1954) zaman serisinde duragan siireclerin sadece gecmisteki degerlerden
etkilendigini oysaki mekansal bir etkinin oldugu siireclerde ise etkinin sadece ge¢cmisten degil
komsuluk iligskisine bagli olarak da olusabilecegini sOylemistir. Bununla birlikte Tobler (1970),
cografyanin ilk yasasi olarak tanmimladigi her sey her seyle ilgilidir ancak yakin olan seyler uzak
olanlara gore daha iligkilidir varsayimi aslinda mekansal ekonometrinin de ortaya ¢ikisinin sebebini
gostermektedir.

Mekansal ekonometride komsuluk iliskilerin gosterilmesinde agirlik matrisi kullanilir, Uzayda
belirli konumlarin birbirleri ile etkilesimi bu matriste tanimlanir. Eger N tane bolge veya konuma
sahip isek W ile gosterilen mekansal agirlik matrisi N X N boyutlu pozitif bir matris olacaktir. W
matrisinin satir ve siitiin degerini gosteren W;; eger iki bolge arasinda komguluk var ise 1 diger
durumlarda ise 0 degerini alacaktir (Anselin, 1988). Bu genel kullanimin yaninda w;; degerinin

belirlenmesinde farkli komsuluk iligki tanimlar1 da gelistirilmistir ((LeSage (1999); LeSage ve Pace
(2009)). Es. 1’de W mekansal agirlik matrisinin gosterimi verilmistir.
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Wyg Wiyz Wiz Wia
Way Wiz Wiz Wog

W= W3y Wz Wiz Wag (1)
Wy Wiyz Wiz Wi

Modele dahil edilen agirlik matrisleri genel olarak satir veya siitun bazinda standartlastirilarak
kullanilir. Satir bazinda standartlastirilan agirlik matrisinin elemanlari ise su sekilde olacaktir.

wi* = E_WJ[J-' (2)
Mekansal ekonometride agirlik matrisinin nasil olusturulacagi belirlendikten sonra elde edilen bu
W agirlik matrisi ile mekansal etkiler modele dahil edilir. Mekansal etkilerin modele dahil edilmesi ile

ilgili olarak Manski (1993) tli¢ farkli etkilesimden bahsetmistir. Bunlar; i¢sel etki, dissal etki ve iligkili
etkidir.

I¢sel etki (Endogeneous Effects): Bireyin davranis egilimi grubun davranisina gore degisebilir.
Bagka bir deyisle bireyler grup ile uyumlu bir sekilde hareket ederler.

Digsal etki (Exogeneous Effects): Grubu olusturan digsal karakterler bireyin davranigini da
etkiler.

Iliskili etki (Correlated Effects): Aym grupta olan bireyler benzer bireysel dzelliklere veya
benzer bir kurumsal yapidan ya da ¢evreden geldikleri igin benzer sekilde davranma egilimindedirler.

Bu etkilesimleri klasik regresyon modeline dahil ederek mekansal etkilerin oldugu asagidaki
modeli elde edebiliriz.

Y=pW¥+a+X5f+Wif+u 3)
u=AlWu+¢

Es. 3°de WY igsel etkiyi, WX digsal etkiyi, Wu de iliski etkisini gostermektedir. p mekansal
otoregresif parametreyi, A mekansal otokorelasyon parametresini, & ve [5 ise K X 1 boyutlu parametre
vektorlinii ifade etmektedir. Es. 3°de gosterilen model genel mekansal model olarak adlandirilir
(Elhorst, 2010). WX digsal etkinin gosterilmedigi model de yine genel mekénsal model olarak
adlandirilir. Es. 3°de kurulan mekéansal ekonometrik modelde g, A ve 8 parametrelerinin sifir degeri
alip almamalarina yani modele katilacak etkinin tiiriine gore farkli mekansal modeller gelistirilmistir.

Calismada analizi yapilacak mekansal panel veri modelleri sunlardir; mekansal otoregresif model
veya diger ismi ile mekansal gecikme modeli (spatial autoregressive model, SAR), mekansal Durbin
modeli (spatial Durbin model, SDM), mekénsal hata modeli (spatial error model, SEM) ve mekansal
otokorelasyon modeli (spatial autocorrelation model, SAC) dir.

Genel mekansal modelde A ve & degerinin sifir, o degerinin sifirdan farkli oldugu durumda olusan
modele mekansal otoregresif model denir. Kamu yatirimlarinin mekansal etkilerini ve niifus
yogunlugu ile iliskisinin arastirilmasinda kullanilacak SAR modeli su sekilde yazilabilir;

In(kamuyatirim,,) = a + fIn(nfsyog,.) + pW In(kamuyatirim,, ) + u,, 4

Es. 4’tep. 1 konumdaki bagimli degiskenin t zamanindaki degerinin komsu bolgelerdeki bagiml
degiskene etkisini gdsteren mekéansal otoregresif parametredir. £ ise niifus yogunlugu degiskeninin
kamu yatirimlarma etkisini gostermektedir. Tirkiye diizey-2 bdlgeleri toplam 26 bolgeden
olustugundan mekansal agirlik matrisi olan W, 26 X 26 boyutludur.

Genel modelde g ve € degerinin sifir, A degerinin sifirdan farkli oldugu modele ise mekansal hata
modeli denir. Klasik regresyon modellerinde modele dahil edilmeyen degiskenlerin etkisi hata
teriminde goriilmektedir. Mekansal hata modelinde de modele dahil edilmeyen bagimsiz degiskenler
mekansal iligkiye sahip iseler bu degiskenlerin etkileri hata teriminde ortaya ¢ikmakta ve mekansal
bagimlilik yaratmaktadir. Caligmada kullanilan SEM modelini asagidaki sekilde gosterebiliriz;
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In(kamuyatirim,,) = a + f In(nfsyeg,.) + u,, ®)
u, =AWu, +=,

Es. 5’te goriildiigii gibi mekansal hata modelinde mekéansal etkiler hata teriminde
gosterilmektedir. Mekansal etkilesimi gosteren A parametresi modele dahil edilmeyen degiskenlerin
etkisi ile birlikte komgu bolgelerdeki ani etkilerin, degisimlerin veya soklarin yansimasini
gostermektedir.

Mekansal gecikme modeline digsal bir mekansal etkinin de eklendigi modeller mekansal Durbin
modeli olarak adlandirilir. SDM modelini su sekilde gosterebiliriz;

In(kamuyatirim,, ) =
a + B In(nfsyeg,) + pW In(kamuyatirim,,. ) + 6Wln(nfsyvog,,) + u,, (6)

Es. 6’da p igsel etkiyi, & ise digsal etkiyi gdsteren parametrelerdir. Bir bolgedeki bagimsiz
degiskenin komsu bolgedeki bagimli degiskene etkisinin incelenmesinde SDM  modeli
kullanilmaktadir. Caligmada analizi yapilan son mekansal panel veri modeli ise SAC modelidir. Bu
model su sekilde gosterilebilir;

In(kamuyatirim,,) = a + 8 In(nfsyeg,,.) + pW In(kamuyatirim,, ) + u,,
u;, = AWu, +¢, @)

Es. 7’de verilen SAC modelinde hem hata teriminde hem de bagimsiz degiskende mekansal
etkilesim ayn1 anda incelenmektedir. p ve A mekansal etkilesim parametrelerini W ise mekansal agirlik
matrisini gostermektedir.

4. Veri seti ve analiz sonuclari

Caligmada kullanilan Tiirkiye diizey-2 bolgelerine yapilan 2002-2017 yillart arasi sabit fiyatlarla
kamu yatinnmlar1 verisi Kalkinma Bakanlhigi’ndan, niifus yogunlugu (kisi sayisi’km?) verisi ise
TUIK’den alinmistir. Diizey-2 bélgelerinin niifus yogunlugu bulunurken TUIK tarafindan agiklanan
bolgelerin alanlar1 ve niifuslart kullanilmistir. Degiskenler modellenirken her iki degiskenin de dogal
logaritmalar1 alimmistir. Mekénsal etkilerin modele dahil edilmesinde kullanilan mekansal agirlik
matrisi ise smir komsuluguna gore elde edilmis ve satir bazinda standartlastirilmistir. Mekénsal
modellerin tahmini STATA 14 programu ile yapilmistir. Tahmin edilen modeller Tablo 1°de
verilmistir.

Kamu yatirimlarimin mekansal etkilerinin incelenmesinde hem sabit hem de tesadiifi etkili
mekansal modellere ait tahmin sonuglar elde edilmistir. Tablo 1’de SAR modeline iliskin sonuglara
baktigimizda mekansal etkiyi gosteren p parametresi hem sabit hem de tesadiifi etkili modelde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonuca gore elde edilen parametreler pozitif ve anlamli
oldugundan diizey-2 boélgelerine yapilan kamu yatirimlarinin, komsu boélgelere yapilacak kamu
yatirimlarini pozitif yonde etkiledigi sdylenebilir. Niifus yogunlugu degiskenine ait 3 parametresi ise
hem sabit hem de tesadiifi etkili SAR modelinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
sonuca gore bir bolgenin niifus yogunlugu o bolgeye yapilacak kamu yatirimlarini artirabilmektedir.
Buna 6rnek olarak Istanbul, Ankara ve Izmir verilebilir. Bu illerde hem niifus yogunlugu fazladir hem
de en fazla kamu yatinmlarinin yapildigi illerdir. Bu illere komsu illerde benzer ozellikler
gdstermektedir. Ancak bu illerin kamu yatirimlari ve niifus yogunlugu, istanbul, Ankara ve Izmir gibi
degildir (Sekil 2 ve 4).
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SAR modelinin tahmininde en ¢ok olabilirlik yontemi kullanilmistir. Bu nedenle mekansal etkileri
test etmek i¢in olabilirlik orant (LR) testi kullanilabilir. Olabilirlik oranina iliskin hipotezler su
sekildedir;

H,:p=0,

8
H :p#0 ®)

LR , test istatistiginin asimptotik dagilimi 1 serbestlik dereceli x° dir (Anselin ve Bera, 1998).

SAR modelinde yer alan mekansal etkiyi gosteren p parametresine iligskin test sonuglar1 Tablo 1’°de
verilmistir. Elde edilen LR ; testi sonuglarina gére hem sabit hem de tesadiifi etkili SAR modeline

iliskin p degerleri istatistiksel olarak anlamli bulunmus, Es. 8’de verilen yokluk hipotezi
reddedilmistir. Sabit veya tesadiifi etkili SAR modelinden hangisinin secilmesi gerektigine iliskin
olarak Hausman testi yapilmistir. Hausman testinde yokluk hipotezi birim etkinin aciklayici degisken
ile iliskisi yoktur seklinde kurulur ve reddedilememesi durumunda tesadiifi etkiler modelinin
kullanilmasini 6nerir. Hipotezler su sekilde kurulur;

H, : Tesadiifi etkili model kullanilmalidur.

H, : Sabit etkili model kullanilmalidur. 9)

SAR modeli i¢in yapilan Hausman testi sonucunda yokluk hipotezi reddedilememistir. Bu
nedenle tesadiifi etkili SAR modelinin kullanilmasi daha uygun olacaktir.

Kamu yatirimlarinda mekansal etkilerin arastirilmasi i¢in tahmin edilen bir diger model SDM
modelidir. Tablo 1’de verilen sonuglar incelendiginde hem sabit hem de tesadiifi etkili modelde niifus
yogunluguna ait f parametresi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ancak B parametresi sabit
etkili modelde negatif isaretli iken, tesadiifi etkili modelde ise pozitif olarak elde edilmistir. Secilecek
modele gore niifus yogunlugunun kamu yatirnmlarina etkisi degigsmektedir. Mekansal etkilesim
parametresi olan 2 ise hem sabit hem de tesadiifi etkili modelde istatistiksel olarak anlamli elde
edilmistir. Bu modelde de kamu yatirimlarinin mekéansal etkisinin bulundugu sdylenebilir. Ayrica
aciklayic1 degiskenin mekansal agirlik matrisi ile modele dahil edilmesini gosteren Win(nfsyog)
degiskenine ait parametre olan & da sabit etkili modelde istatistiksel olarak anlamli bulunmusken,
tesadiifi etkili SDM modelinde ise anlamli olarak elde edilememistir. Sabit etkili SDM modelinde bu
parametrenin anlamli olmasi bir bolgenin bagimsiz degiskeninin komsu bolgenin bagimli degiskenini
etkiledigini gdstermektedir. Sabit ve tesadiifi etkili modelden hangisinin uygun model oldugunu
belirlemek icin yapilan Hausman testi sonucunda sabit etkili SDM kullanilmasinin anlamli oldugu
goriilmektedir. Sabit etkili SDM modeline gore, niifus yogunlugu %! arttiginda, kamu yatirimlan
%1.559 azalmaktadir ya da niifus yogunlugu %1 azaldiginda, kamu yatirnmlar1 %1.559 artmaktadir.
Bu duruma 6rnek olarak TR90 olarak simiflandirilan Trabzon, Ordu, Rize, Giresun Giimiishane,
(Artvin hari¢) illerini kapsayan Dogu Karadeniz bolgesi verilebilir. Bu illerin niifusu fazla olmamakla
(Sekil 2 ve 4’e bkz) birlikte, kamu yatirimlarinin fazla oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde TR32
olarak smiflandirilan Mugla, Aydin, Denizli illeri ve TR22 olarak smiflandirilan Canakkale ve
Balikesir illerinin niifus yogunlugu fazla olmakla birlikte, kamu yatirmlarinin az oldugu
goriilmektedir.

Caligmada tahmin edilen mekansal panel veri modellerinden digeri ise SEM modelidir. SEM
modelinde agiklayici degisken olan niifus yogunlugu degiskenine ait parametre sabit etkili modelde
istatistiksel olarak anlamli bulunamamisken, tesadiifi etkili modelde anlamli bulunmustur. Mekansal
etkilesimi gosteren mekansal otokorelasyon parametresi olan 4 ise hem sabit etkili hem de tesadiifi
etkili modelde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu nedenle bir bolgede ortaya ¢ikacak soklarin
komsu bolgeleri de etkiledigi soylenebilir. Mekansal otokorelasyonu gosteren parametrenin modele
dahil edilmesinin anlamliligi i¢in yapilan LE; testi sonucunda mekansal otokorelasyonun modelde
olmas1 hem sabit hem de tesadiifi etkili modelde anlamli olarak bulunmustur. Tesadiifi ve sabit etkili
model arasindan se¢im yapmak i¢in Es. 9°da verilen Hausman testi yapilmis ve tesadiifi etkili
mekansal hata modelinin kullanilmasiin uygun oldugu sonucu elde edilmistir.
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Son olarak Tablo 1’de sonuglar1 verilen SAC modelini inceledigimizde hem mekansal otoregresif
hem de mekansal otokorelasyon parametresinin ve agiklayici degisken olan niifus yogunluguna iliskin
parametrenin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. SAC modeli p ve A parametrelerinin
her ikisini de igerdiginden iki parametrenin de modelde olup olmayacagina iliskin olarak marjinal
olabilirlik orani testlerinin yapilmasi gerekmektedir (Debarsy ve Ertur, 2009). ilk olarak mekansal
otoregresif parametrenin varligi durumunda mekansal otokorelasyon parametresinin anlamli olup
olmadig testi yapilir. Bu teste iligskin hipotez su sekildedir;

H:p=0,A=0

(10)
H :p#0,A=0
Es. 10°da verilen hipoteze iligkin olarak yapilan LE; testi sonucunda Tablo 1°de goriildiigi gibi
yokluk hipotezi reddedilmistir. SAC modelinde mekansal otoregresif parametre varken mekansal
otokorelasyon parametresinin de olmasi anlamli olarak bulunmustur. Bir diger marjinal LR testi ise
modelde mekéansal otokorelasyon parametresi varken mekansal otoregresif parametrenin modele dahil
edilmesinin anlaml1 olup olmadiginin test edilmesidir. Bu teste iliskin hipotez su sekildedir;

Hy:p=0,A%0

(11)
HY:p#0,A#0

Es. 11°de verilen hipoteze iliskin yapilan LR, testi sonuglaria gére SAC modelinde mekansal
otoregresif parametrenin modele dahil edilmesi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Son olarak
her iki mekansal etkininde birlikte modele dahil edilip edilmeyecegine iligkin LR testi yapilmistir. Bu
teste iliskin hipotezler su sekildedir;

H2:p=0,%=0

(12)
HY:p#0,A#0

Es. 12°de verilen hipotezlerin test edilmesi igin yapilan LR ; testi sonucunda, SAC modelinde
her iki mekansal etkinin ayni anda bulunmasi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu testlerin
ardindan SAC modelinin her iki mekansal parametreyi de igerecek sekilde kullanilmasinin uygun
oldugu soylenebilir. Tiim modellere iligkin yapilan tahminlerin ardindan mekansal modeller arasindan
uygun modelin secilmesi gerekmektedir.

LeSage ve Pace (2009) mekansal modellerde se¢im yapilirken SDM modeli SAR ve SEM
modellerinin kiyaslanmasi gerektigini belirtmisler ve bu modeller kiyaslanirken LR testinin
kullanilmasini 6nermislerdir. Bu ¢alismada, AIC (Akaike bilgi kriteri) ve BIC (Bayes bilgi kriteri)
kriterlerini kullanarak, modeller arasindan uygun modellerin se¢imi yapilmistir. Tablo 1’e gére sabit
etkili SAR, SDM, SEM ve SAC modelleri i¢inde en diisiik AIC ve BIC degeri SDM modeline aitken;
tesadiifi etkilerde SAR modeline ait bulunmustur.

4. Sonuc¢

Bu calismada, 2002-2017 yillar1 arasinda TR diizey-2’de 26 bolgeye yapilan kamu yatirimlarinin
mekansal etkileri ve niifus yogunlugunun kamu yatirimlar: tizerindeki etkisi incelenmistir. Mekansal
panel veri yonteminin kullanildigi ¢alismada, SAR, SEM, SDM ve SAC modellerinin hem sabit etkili
hem de tesadiifi etkili modelleri i¢in AIC ve BIC degerlerine bakilmistir ve en diisiik AIC ve BIC
degerleri olan modeller se¢ilmistir. Buna gore, sabit etkili mekansal Durbin (SDM) modelinin ve
tesadiifi etkili mekansal gecikme (SAR) modelinin, diger mekansal modellere gore daha uygun
olduklart sonucuna ulagilmigtir. Bu modellere gore 2002-2017 yillar1 arasinda yapilan kamu
yatinmlarinin, mekansal etki icerdigi belirlenmistir (SEM ve SAC modelleri de benzer sonuglari
vermistir).

Hem sabit etkili mekansal Durbin (SDM) modelinde hem de tesadiifi etkili mekansal gecikme
(SAR) modelinde, mekansal etkiyi gosteren g@parametresi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
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bulunmustur. Bu parametrenin pozitif ve anlamli olmasi, diizey-2 bolgelerinde bir bdlgeye yapilan
kamu yatirimlarinin, komgu bélgenin kamu yatirimlarini etkiledigini gostermektedir.

Modelde agiklayici degisken olarak bolgelerin niifus yogunlugu degiskeni kullanilmis ve niifus
yogunlugu ile kamu yatirimlar1 arasindaki iliski de aragtirillmigtir. Sabit etkili mekansal Durbin (SDM)
modelinde, niifus yogunlugu degiskenine ait 3 parametresi modelde negatif ve istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmustur. Bu sonu¢ bdlgenin niifus yogunlugu azaldik¢a kamu yatirimlarinin artigini
gostermektedir ya da bolgenin niifus yogunlugu arttikca kamu yatirimlarinin  azaldiginm
gostermektedir. Diger taraftan tesadiifi etkili mekansal gecikme (SAR) modelinde (SEM ve SAC
modellerinde de oldugu gibi) niifus yogunlugu degiskenine ait B parametresi modelde pozitif ve
istatistiksel bakimdan anlamli bulunmustur. Bu sonuglara gore,

e Hem kamu yatirimlarinin hem de niifus yogunlugunun en fazla oldugu iller, istanbul (TR10),
Ankara (TR51) ve Izmir (TR31) dir (Sekil 2 ve 4). Bu illerin 2017 yili GSYH degerleri de, diger
illere gore daha fazladir (Sekil 5).

e Istanbul, Ankara ve Izmir’in komsu bolgeleri (TR33, TR41, TR42, TR52, TR71) de kamu
yatirimlarinin oldugu bolgelerdir (Sekil 4). Bununla birlikte, Dogu Anadolu bolgesi iginde yer
alan TRA1, TRA2, TRB1, TRB2 bdlgelerinde kamu yatinmlariin az oldugu goriillmektedir.
Dogu Anadolu’ya komsu I¢ Anadolu bdlgesi icinde yer alan TR71, TR72 ve Orta Karadeniz’de
yer alan TR81, TR82, TR83 bolgelerinde de kamu yatirimlar: azdir.

o Niifus yogunlugu degiskeni, agiklayici degisken olarak modellere katildiginda, modellere gore iki
farkli sonugla karsilagilmistir (Tablo 1). Birincisi, tesadiifi etkili SAR modeline gore, bir
bdlgenin niifus yogunlugu o bdlgeye yapilacak kamu yatirimlarini artirabilmektedir. Buna 6rnek
olarak Istanbul, Ankara ve Izmir verilebilir. Bu illerde hem niifus yogunlugu fazladir hem de en
fazla kamu yatinmlarinin yapildig illerdir. Bu illere komsu bolgelerde (Marmara, Ege, Akdeniz,
Bati-i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri de) benzer ozellikler gdstermektedir. Ancak
bu bolgelerde yer alan diizey-2 bolgelerindeki illerin kamu yatirimlart ve niifus yogunlugu,
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi degildir. ikincisi de, sabit etkili mekansal Durbin (SDM)
Mmodeline gore, niifus yogunlugu %1 arttiginda, kamu yatirimlart %1.559 azalmaktadir ya da
niifus yogunlugu %1 azaldiginda, kamu yatirimlar %1.559 artmaktadir (Bu sonug, SAR ve diger
SEM ve SAC modellerinden farklidir). Bu duruma &rnek olarak TR90 olarak siniflandirilan
Trabzon, Ordu, Rize, Giresun Gilimiishane, (Artvin harig) illerini kapsayan Dogu Karadeniz
bolgesi verilebilir. Bu illerin niifusu az olmakla (Sekil 2 ve 4’e bkz) birlikte, kamu yatirimlariin
fazla oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde TR32 olarak smiflandirilan Mugla, Aydin, Denizli
illeri, TR21 olarak smiflandirilan Tekirdag, Edirne, Kirklareli ve TR22 olarak smiflandirilan
Canakkale ve Balikesir illerinin niifus yogunlugu fazla olmakla birlikte, kamu yatirimlarmim az
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla niifus yogunlugu degiskenine ait 3 parametresinin farkli
modellerde hem negatif hem de pozitif isaretli olmasi Tirkiye Ekonomisi’nin diizey-2
bolgelerindeki durumunu yansitmaktadir.

e Giiney Dogu Anadolu bolgesinde yer alan TRCI (Gaziantep, Adiyaman, Kilis), TRC2
(Sanlwrfa, Diyarbakir) ve TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) diizey-2 bolgelerinin niifus
yogunlugu fazla olmakla birlikte, kamu yatirimlari TRC2 ve TRC3 bdlgelerinde daha fazladir
(Sekil 4).

Analiz sonuglarina gére, Orta-Dogu i¢ Anadolu bdlgesi ve Dogu Anadolu bdlgesinde kamu
yatirrmlarinin - artirilmas1  gerektigi  diisiiniilmektedir. Ozellikle Dogu Anadolu bélgesi icin
hayvanciligi, I¢ Anadolu bolgesi igin tarimcihigi tesvik edici kamu yatirimlarina agirlik verilerek
batidan gogiin bu bolgelere kaydirilmasi saglanmalidir. Ayni sekilde TR81 olarak siniflandirilan
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerine de kamu yatirimlariin yapilmasi, bu illerdeki ekonomik hayati
olumlu yonde degistirecek ve geliri artiracaktir.

TR32 olarak siniflandirilan Mugla, Aydin, Denizli illeri, TR21 olarak siniflandirilan Tekirdag,
Edirne, Kirklareli, TR22 olarak smiflandirilan Canakkale ve Balikesir illeri, TR82 olarak
siniflandirilan Kastamonu, Cankiri, Sinop illeri ve TR83 olarak siniflandirilan Samsun, Tokat, Corum
ve Amasya illerine yapilan kamu yatirimlarinin az olmasi nedeniyle, bu bolgelerin tarimsal alanlarini
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degerlendirebilecek, orman {iriinlerine ve ciftgiye katki saglayacak ve turizmi canlandirict kamu
yatirimlarina dncelik verilmesi gerektigi diistintilmektedir.

Sonug olarak her bolgenin sahip oldugu ekonomik avantajlara gére yani ormanlara yakin yerlerde
kagit fabrikalarimin kurulmasi, hayvancigin gelistirilerek et ve siit {irtinlerinin daha ucuz ve temiz olmasini
saglayacak kurumlarin acilmasi ve buna bagl olarak dokuma atlyelerinin gelistirilmesi, kiyt
bolgelerimizde sivi ve margarin yaglarmin elde edildigi bitkileri igleyen fabrikalarin agilmasi, tarimciligi
tesvik edici ve hammaddeye dayali sanayilesme politikasinin izlenmesine yonelik kamu yatirmmlarinin
yapilmasi onem arz etmektedir. Verimli ve etkin kullanilan kamu yatirimlari hem niifus yogunlugunun belli
bolgelerde yigilmasini 6nleyecek hem de istihdam saglayarak issizligin azalmasina neden olacaktir.
Ulkenin her bir bélgesinin refah diizeyi artabilecektir. Dolayistyla bu sekilde her bir bélgeye yapilan kamu
yatirimlari, komsu bolgenin kamu yatinmlarini etkileyebilecektir.
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Ekler
Ek 1: Diizey-2 Bolgeleri
Diizey No Diizey Kodu Il

1 TR10 Istanbul

2 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli

3 TR22 Balikesir, Canakkale

4 TR31 [zmir

5 TR32 Aydm, Denizli, Mugla

6 TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
7 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik

8 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
9 TR51 Ankara

10 TR52 Konya, Karaman

11 TR61 Antalya, Isparta, Burdur

12 TR62 Adana, Mersin

13 TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye

14 TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
15 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat

16 TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin

17 TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop

18 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya

19 TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane
20 TRAlL Erzurum, Erzincan, Bayburt

21 TRA2 Agri, Kars, 1gdir, Ardahan

22 TRB1 Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli

23 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari

24 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis

25 TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir

26 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
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Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan ve yeni ekonomik diizenin ana bileseni
olan bilgi konusu son doénemde sosyal bilimlerin en ¢ok aragtirilan
konular1 arasinda yer almaktadir. Bu ¢agin dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan, bilgiyi hem bir girdi hem de bir ¢ikt1 olarak kullanan ve
“Bilgi Yogun Orgiitler” olarak adlandirilan 6rgiit tipleri, bir 6nceki
iiretim ekonomisinden farkli bir yap: ortaya koymaktadir. Orgiit
kuramlarinda alt1 gizilen ve orgiitsel hayatta kalmanin ana unsuru olan
belirsizlikle bag edebilme bilgi yogun orgiitlerin hayatta kalmasi iginde
degismez bir kistastir. Hayatta kalmanin yaninda, Hickson ve digerleri
(1971) tarafindan “Stratejik kosul bagimhiligi kurami” olarak
adlandirilan yaklagimda, belirsizlikle miicadelede etkin rol oynayan
orgiitsel olusumlar, orgiit icindeki giicii kullananlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bilgi yogun orgilitler 6znesinde; belirsizlik ile miicadele
eden, bunu vyaparken ikamesi =zor islevleri yerine getiren
birim/grup/bireyler ~ orgiit icindeki giliclin  kullanicilant  olarak
degerlendirilebilmektedir. Ayrica, heterojen bir yapidan olusan s6z
konusu olusum/olusumlar her ne kadar farkli goriislere sahip olsa da bir
arada yasayabilmekte ve  oOrglit hakim koalisyon  roliinii
iistlenmektedirler. Bu calismada, gorece yeni bir orgiit tiiri oldugu
belirtilen bilgi yogun orgiitler biinyesindeki giiciin kullanimi ve bunun
yapisal yansimalarina iligkin kuramsal énermeler olusturularak, konuya
iligkin ¢aligmalarda ufuk agici bir rol iistlenmek amaglanmaktadir.
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Knowledge is one of the main components of new economic structure
that is called as knowledge era and it is one of the hot topics of social
sciences. Knowledge intensive organizations, which have showed up
naturally as a result of this era and which have been using knowledge

Doi: https://dx.doi.org/10.30855/gjeb.2019.5.2.004

ISSN: 2548-0162 © 2019 Gazi Akademik Yaymcilik


https://dx.doi.org/10.30855/gjeb.2019.5.2.004
http://www.dergipark.gov.tr/gjeb

Fayganoglu, P. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2019; 5(2): 119-138

both as an input and as an output, have revealed a different
organizational structure than the past eras. Overcoming the
uncertainties is the essence of organizational survival and it is one of
the main issues emphasized in the organizational researches.This is also
valid for the knowledge intensive organizations. According to ‘Strategic

Keywords: Contingency’ approach which is uttered by Hickson et al. (1971), the
Knowledge, ] organizational units which play a critical role in overcoming
Knowledge Intensive uncertainties can use organizational power. Within the scope of
Organ!zat!ons, knowledge intensive organizations, the individuals/groups/units that
Organizational Power, play critical and irreplaceable roles while overcoming uncertainties can
Strategic Contingency, be seen as power users. Moreover, these components of an organization
Orga_n_lzatlonal which have heterogenic structure can live symbiotically and one of
Coalitions them can play the role of the dominant one in this coalition. In this

paper, some theoretical propositions are tried to be inferred within the
concepts mentioned above. The aim of the paper is to reveal theoretical
assumptions concerning knowledge intensive organizations and to play
a leading role for the studies on these issues.

1. Giris

Orgiitsel baglamda giic kavrami yazinda birgok kuram ile agiklanmaya calisilan ve yaklasik otuz
yildir giindemde olan bir konudur. Bu kuramlar i¢inde belki de agiklayicilik giicii en fazla olanlardan
biri de “Stratejik kosul bagimliligr” kuramidir. Bu kuram kabaca orgiit icinde giiciin, belirsizlikle bag
edebilme yetenegine goére belirlendigini iddia etmektedir. Giinimiiz diinyasinda birgok kosul ve
teknolojinin akil almaz hizla ilerlemesi nedeniyle, belirsizligin degismeyen tek gercek olarak
karsimiza ¢iktigi sdylenebilecektir. Son on-yirmi yillik siire zarfi ig¢inde, orgiitler igin belirsizligin
kaynagt sanildiginin aksine bilginin azligindan degil, coklugundan kaynaklanmaktadir. Bilgi
ekonomisi olarak adlandirilan bu yeni ¢ag, kendine has 6rgiit tiplerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlardan
belki de en dikkat ¢ekici olani, bilgi yogun orgiitlerdir. Arastirmaya konu olan, bilgi yogun orgiitlerin
aslinda bir 6nceki ekonomik donemin Orgiit tipine g¢okta uymadigi hemen fark edilmektedir. Bilgi
yogun orgiitler, bilgiyi hem bir girdi hem de bir ¢ikt1 olarak kullanmakta ve bunu yaparken insan
giicline veya daha dogrusu insanin zihni giicline ihtiya¢ duymaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, yeni diinya ekonomik diizeninin dogal bir sonucu olan bilgi yogun
orgiitleri, orgiitsel giic baglaminda incelemektir. Ilgili yazinda, cokca rastlanmayan orgiitsel giic
baglaminda incelenen bilgi yogun orgiitlere iliskin yerli yazinin kithig1 da aragtirmaya iten diger bir
neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, yonetim-organizasyon yazininda bilgi yogun orgiitlere
iligkin yapilan aragtirmalarin; bilgi yonetimi, bilgi ve iletisim teknolojileri (Boisot, Macmillian ve
Han, 2007), baglilik, isten ayrilma niyeti gibi oOrgiitsel davranis kavramlar1 (Yalabik vd., 2017),
liderlik ve liderlik tarzlar1 (Kirjavainen, vd., 2010; Amar ve Hlupic, 2016; Ozgdzgii ve Atilgan, 2017),
yetenek kullanimi ve yenilikgilik (Krylova, Vera ve Crossan, 2016; Medina ve Medina, 2016) ve 1K
uygulamalar1 (Lin ve Tan, 2016) oldugu goriilmektedir. Buna karsin, yazinda bilgi yogun orgiitler
biinyesindeki gii¢ ve giiciin kullanimina iliskin yansimalarin yapisal boyutlara etkilerine dair dogrudan
bir ¢caligsmaya rastlanmamis olup ilgili kavramlara iligkin dolayli ¢aligmalarin ise sinirli oldugu (Shen,
2016) tespit edilmistir. Bu dogrultuda, arastirmanin diger bir amaci da yazindaki bu aciga dikkat
cekmek ve bu konuda Oncii sayilabilecek acemi adimlart atmaktir. Arastirmanin ana sorunsali ise; bilgi
yogun orgilitleri stratejik kosul bagimliligi kurami agisindan incelemek ve orgiitsel giic baglaminda
mercek altina almaktadir. Bu anlamda olusturulan kuramsal Onermelerin gelecekteki gorgiil
caligmalara 151k tutmasi beklenmektedir.

2. Orgiitsel giic kavramn, stratejik kosul bagimlihgi kuram ve orgiitsel koalisyon

Modern hayatin vazgecilmez bir unsuru olan Orgiitlere iligkin yapilan erken donem
aragtirmalarinda Orgiitsel giic genel olarak biirokrasi kavramiyla aciklanmaktaydi. Bu yapi1, en azindan
kuramsal olarak, bir genel miidiir tarafindan idare edilen, islevsel olarak boliimlenmis ve siki bir emir-
komuta hiyerarsine dayanan bir olusum olarak degerlendirtmekteydi (Child ve Mcgrath, 2001). Ancak
bu yap1 sanayi devriminin o baskici etkinlik doktrini altinda olan ve orgiitii makine olarak géren bir
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diistinceden esinlenen bir goriistii. Buna ek olarak, bu kuramsal yapiin dayandigi ekonomik sistem de
genel olarak fiziksel kaynaklarin etkin kullanimina ve diger orgiitlerden ve rakiplerden daha avantajli
bir sekilde onlar1 elde etmeye dayali bir 6n kabule sahipti (Styhre, 2002). Ancak, giiniimiiz
diinyasinda; sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikan ve sanayi devriminin koydugu kurallar1 degistiren bir
yapt ile kars1 karsiya oldugumuz yadsinamaz bir gercektir. Ciinkii kiiresel anlamda hakim olan
ekonomik sistemler de artik bilgi ekonomisi olarak degerlendirilmekte ve bilgi vazgecilmez bir
stratejik meta olarak algilanmaktadir. Bunlara bagli olarak, orgiitlerin de bu degisimden etkilenmemesi
s6z konusu degildir. Orgiitsel hayatta kalma baglaminda, yenidiinyanin koydugu evrim kistaslari
geleneksel biirokrasiye karsi c¢ikmaktadir. Calisanlar artik kontrol edilmesi gereken bir maliyet
kaynag1 veya iiretimin salt islevsel/mekanik bir parcasi degil olarak stratejik bir kaynak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Child ve Mcgrath, 2001).

Modern 6rgiit kuramlarinda {izerinde mutabakat saglanan en temel varsayimlardan biri 6rgiitlerin
icinde bulunduklar1 cevreden etkilendikleridir. Orgiitleri agik sistemler olarak kabul eden bu
goriiglerde orgiit; cevreden etkilenen, kendi i¢ dinamikleri olan ve ¢esitli gli¢ odaklarinin etkisi altinda
olan bir yap1 olarak goriilmektedir (Usdiken, 2007). Orgiit bir yandan g¢evresine ayak uydurarak
hayatta kalmaya c¢abalarken ayni zamanda kendi i¢sel dinamiklerini de buna gore yeniden
diizenlemeye c¢aligmaktadir. Bu igsel dinamiklerden belki de en 6nemli olami Orgiit i¢i gii¢ yapilan
veya odaklaridir (Aydm, 2007). Ilgili yazinda, orgiit ici giic kavraminin genel olarak ikili
etkilesimlerde ortaya cikan gii¢c ve giiclin nasil kullanildigina iligkin olarak ele alindig goriilmektedir
(Meydan, 2012, s. 164). Astley ve Sachdeva’ya (1984) gore her sosyal etkilesim bir gii¢ iliskisidir ve
her gii¢ sistemi ve/veya gii¢ sonucu olusan birimler, giiciin bir nevi Orgiitlenmesidir (Astley ve
Sachdeva, 1984, s. 105). Diger bir deyisle, sosyal olarak bir araya gelen veya bir sekilde iliski i¢inde
her birim veya birey giic baglaminda birbiri iistiinde etki yaratmaya ¢alismaktadir. Arastirmacilara
gore gilic “sosyal aktoriin diger sosyal aktorlerin gosterdigi tepkiselligi agsmak ve kendi istedigi
sonuglart veya amaglart bu yolla elde etmek igin kullandigi yetkinlik/kapasite” olarak
tanimlanmaktadir (Astley ve Sachdeva’ya, 1984, s.104). Salancik ve Pfeffer’e (1977) gore ise giic;
“bir seyin taraflardan birinin istedigine gére yapilmasi saglamaktir” (Salancik ve Pfeffer, 1977, s. 4).
Buna ek olarak, orgiitsel gii¢ baglaminda c¢esitli kavramlarinda 6ne ¢iktig1 belirtilmekte olup giiciin
kullaniminin 6zellikle otorite, niifuz ve gili¢ kullaniminda mesruiyet gibi olgulardan etkilendigi ifade
edilmektedir (Aydin ve Coskun, 2007, s. 99).

Genel olarak orgiitsel gii¢c konusuna degindikten sonra, konuya biraz daha detayli bakmakta fayda
goriilmektedir. Gli¢ kavrami yOnetim organizasyon yazininda gesitli diizeylerde ve baglamlarda
arastirmalara konu olmustur (Enz, 1989). Bu aragtirmada o6rgiit i¢i giic kavrami ele alinmakta olup, bu
sebeple orgiitsel giice iliskin yazinda yer alan diger alt basliklar g6z ardi edilmistir.

Weber’in yaklagimia gore orgiitsel giic; bigimsel ve hiyerarsik aglar ile orgiit i¢inde etkinlik
gostermektedir (Astley ve Sachdeva, 1984). Ancak daha sonralar1 hiyerarsinin bu baskici yoniiniin
gercekligi tam olarak yansitmadigi iddia edilmis ve giic daha ¢ok iliskisel boyutuyla ele alinmaya
calisitlmistir (Hickson vd., 1971). Astley ve Sachdeva’ya (1984) gore orgiit i¢i gii¢ iliskileri ii¢ ana
diizlemde incelenmelidir. Bunlar resmi ve bigimsel konumu dolayisiyla 6rgiit icinde giice sahip olma
durumunu anlatan “Hiyerarsik otorite”, kritik kaynaklar1 kullanma, bunlara erisme ve orgiit icindeki
dagilimini kontrol etmeyi isaret eden “Kaynak kontrolii” ve Orgiitiin ana ugras alani i¢cinde merkezi bir
yer isgal ederek elde edilen giicli aciklayan “Ag merkeziyeti” kavramlaridir (Astley ve Sachdeva,
1984, s. 105-108). Bacharach ve Lawler’e (1982, s. 35) gore ise orgiitsel giiciin dort kaynagi olabilir.
Bunlardan ilki akt6rlerin 6rgiitiin bigimsel yapist igerisinde isgal ettikleri yere atif yapan ve kisiye
cesitli gii¢ temellerine ulasma imkan1 veren “Yapisal mevki” dir. ikincisi, karizma, hitabet yetenegi,
pozisyonlar i¢in etkili bi¢imde miicadele edebilme yetenegi gibi Ozelliklere atif yapan “Kisisel
Ozellikler” olarak adlandirilmaktadir. Bir digeri, “Uzmanlik” olup burada anlatilmak istenen aktorlerin
orgiite getirdikleri 6zellesmis bilgiye gonderme yaparak, uzmanligin bir gii¢c temeli olarak degil de bir
giic kaynagi olarak konumlandirilmasinin sebebini, uzmanligin kontrol giicii ile es anlamli olmayip,
bir tarafin 6zellesmis bilgi iizerinde hakimiyet kurmasinin aract olmasidir. Uzmanlik potansiyel bir
glic kaynagidir, ancak orgiit igi gii¢ temeli 6zelligine kavusabilmesi i¢in daha fazla gelistirilmesi ve
orgiitsel baglama uygulanmasi gerekir. Son olarak deginilen gii¢ kaynagi ise “Firsat” olarak
nitelendirilmektedir. Bahse konu kaynagin daha ziyade bilginin edinimi ve iletimi ile ilgili olarak

ISSN: 2548-0162 © 2019 Gazi Akademik Yaymcilik 121



Fayganoglu, P. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2019; 5(2): 119-138

ortaya ciktig1, baz1 mevkilerdeki calisanlarin digerleri i¢in hayati 6neme sahip olan bilgilere ulagma
imkani bulunabilecegi ve s6z konusu bilgilerin aktarimi ve tutulmasina iliskin olarak herhangi bir
diizenleme olmamasindan dolay1 sozii edilen calisanlarin digerlerine kiyasla orgiitiin faaliyetlerini
etkileme gercevesinde daha fazla imkana sahip olabilecegi belirtilmektedir (Bacharach ve Lawler
1982, akt: Aydin ve Coskun, 2007, s. 109). Bunun yaninda, orgiitleri ¢evresel belirsizlikle karsi
karsiya olan ve bu belirsizligi akilci yollarla belirli hale getirmeye c¢abalayan yapilar olarak
degerlendiren Hickson ve digerlerine (1971) gore ise oOrgiit icinde gii¢, belirsizlik ile bas edebilme
yetenegini gore dagilmaktadir (Hickson vd., 1971, s. 217). Diger bir deyisle giiciin, drgiitiin yagaminin
dayandig1 belirsizligin tiiriiyle iligkili oldugu iddia edilmektedir. Burada, ¢evresel belirsizlik ile
anlatilmak istenen aslinda orgiitiin faaliyet gdsterdigi cevreden kaynaklanan ve onun hayatta kalmasi
dahil birgok fonksiyonunu tehdit eden veya etme potansiyeli olan digsal giicler olarak
degerlendirilebilecektir (Salancik ve Pfeffer, 1977, s. 10). Bunun yaninda kullanilan belirsizlik
kavramini, gelecekte yasanacak olaylarla ilgili bilgi eksikligi olarak tanimlama da miimkiindiir. Bu
noktada, bilgi yogun orgiitler igin ¢evresel belirsizligin hem dissal hem de igsel belirsizliklere atifta
bulundugunu (Ditillo, 2004) ifade etmenin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Konuya iligkin detaylara
ilgili boliimde yer verilmektedir.

Hickson ve digerleri (1971) tarafindan “Stratejik kosul bagimliligi kurami” olarak adlandirilan s6z
konusu yaklagimda; orgiit i¢i glic dagilimi belirsizlik ile bas edebilme yetenegine gore olusturulan is
boliimiine dayanmakta oldugunu varsaymakta ve oOrgiitleri farkli gruplarin/alt birimlerin birbiri
iizerindeki etkisini/Oncelik elde etme cabasini arttirmaya ¢alistiklar1 bir olusum olarak gérmektedirler.
Bagka bir ifadeyle, bir birim diger birimler i¢in belirsizlik kaynagi olacak olan olasiliklar1 belirlilik
kosulu haline doniistiirme derecesi nispetinde gii¢ kazanmaktadir. Arastirmacilara gore orgiit igi glicin
iki 6nemli degiskeni bulunmakta olup bunlardan ilki, bir alt birimin belirsizlik miicadele de digerlerine
gore olan durumunu isaret ederken, digeri ise bu alt birimin belirsizlik ile bas etmedeki roliiniin veya
faaliyetlerinin ne derece ikame edilebilecegidir. S6z konusu aragtirmanin temel varsayimi, kisaca, eger
bir alt birim, belirsizlik ile miicadele de ne derece dnemli, ikame edilemeyen ve merkezi bir rol oynar
ise oOrgiit icindeki giic o derece onlarin kontroliinde olacagini ifade etmektedir (Hickson vd., 1971, s.
217-224). Stratejik kosul bagimliligi kuramina Salancik ve Pffefer de (1971) arastirmalarinda
deginmistir. Onlara gore Orgiit ici giic, “kritik orgiitsel problemleri ¢6zme yetenegine haiz alt birimlere
verilen bir ayricaliktir” (Salancik ve Pfeffer, 1977). Baska bir ifadeyle, orgiitsel hayatta kalmay:
saglayan ve bunu saglamakta basat rol oynayan alt birim/kisi/grup orgiit i¢i giicii elinde tutuyor
demektir. Gli¢ genel olarak bircok toplumda kit veya gorece daha nadir olarak elde edilebilen
kaynaklarin etrafinda toplanmistir. Orgiit i¢indeki kit kaynaklarin da kimin tarafindan kullanilacagi,
deginildigi {izere, o birimin veya grubun veya kisinin orgiit igindeki giicii ile dogru orantili olacagi,
arastirmacilar tarafindan dile getirilen, diger 6nemli bir noktadir (Salancik ve Pfeffer, 1977). Ayrica,
Pfeffer ve Salancik (1978, s. 24) i¢in orgiit icinde giicii kimin kullanacagi ele alimmas1 gereken diger
bir 6nemli noktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978), ¢ilinkii 6rgiit icindeki bireyler ve gruplar farkli amag
ve cikar iliskilerine sahiptirler (Usdiken, 2007). Orgiit; tercihlerin, amaglarin ve cikarlarin ¢akistigi
fakat, faaliyetlerin yiritilmesi agisindan biitiinliigiinii stirdiiren yapilar olarak tanimlanmakta ve
klasik orgiit kuramlarinin 6ne siirdiigii lizere, orgiitlerin birtakim araglar1 gelistirmek i¢in akilcr bir
enstriman oldugu ve bu fikrin Orgiit icinde herkes tarafindan kabul edildigi fikrinin disina
cikilmaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Orgiitler, hayatta kalmalarmi saglayacak ve bunu
destekleyecek bilesenler ile koalisyon bagi kurmak zorundadirlar. Bu bilesenler, ¢cevreden kaynak
bakimindan orgiit i¢in hayati durumda olanlar1 kontrol eden ve bunlar1 yonetenlerden olugmaktadir
(Hatum ve Pettigrew, 2005). Koalisyon diislincesi oOrgiitlere politik bir bakis acisiyla bakmaktadir
(Stevenson, Pearce ve Porter, 1985). Bu perspektif; orgiitlerin karmasik, yeknesak olmayan, birbiri
arasinda c¢elisen ve cesitli gruplar tarafindan farklilik gosterebilen amaclarinin olabilecegine deginen
ve Orgilitleri; bu amaglarin, kaynaklarinin ve onu olusturan gruplarin bir araya gelmesiyle meydana
gelen yapilar olarak tanimlayan bir anlayisa dayanir (Astley ve Zajac, 1991). Koalisyonlar temelde
¢ikarci olan aktorlerin arasinda, kaynak degis tokusuna dayali miizakerelerden olusan yapilar olarak
tanimlanabilecektir. Kaynak degis tokusu gerceklestiginde, taraflar arasinda olusan ve artan etkilesim
ve karsilikli bagimlilik, taraflar1 birbirlerine bir nevi zorunlu kilmaktadir. (Eccles, 1981). Fakat Astley
ve Zajac’a (1991, s. 405) gore, koalisyonlar gevsek yapili orgiitlerden olusturmaktadir (Astley ve
Zajac, 1991). Burada esas anlatilmak istenen, yukarida da bahsedildigi gibi, klasik 6rgiit kuramlarinda
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ongoriilen siki bagh orgiitlerin gergeklikten uzak bir goriintli ¢izdigi, bu nedenle oOrgiitsel yapinin
tanimlanmasinda koalisyonlar sonucu ortaya ¢ikan gevsek bagli yapilarin agiklayicilik giiciiniin daha
iistiin oldugudur. Sonugta orgiit icindeki koalisyonlar yar1 otonom ve birbirleri ile gevsek bir sekilde
bagh giic odaklaridir (Astley ve Zajac, 1991). Buna ek olarak, Eccles’de (1981) benzer bir yapiya
atifta bulunarak, orgiitsel alt birimlerin arasinda goriiniir ve dile getirilmeyen bir s6zlesme oldugunu
iddia etmekte ve bunlara “Sozde firmalar” demektedir. (Eccles, 1981, s. 340). Koalisyonlar orgiit
icinde hakim duruma gelmeye c¢alisarak, Orgiitsel kaynaklar1 kendi kontrollerine almaya
caligmaktadirlar. Cesitli metotlarla karar verilen etkililik kriterleri kapsaminda, hakim role gegen
koalisyon, orgiitiin kaynaklarini kendi {iyelerinin istegi dogrultusunda ydnlendirmektedir. Cyert ve
March’in goriislerini aktaran Stevenson, Pearce ve Porter’a gore ise, orgiitteki hakim koalisyonu
belirleyen kriterler, ¢evresel belirsizlige adaptasyonu en kolay saglayan yoniinde karar vermekte ve
onu Oncli yapmaktadir (Stevenson, Pearce ve Porter, 1985, s. 258). Konuyu orgiit i¢i giic baglaminda
ve stratejik kosul bagimliligi1 kurami gercevesinde irdeleyecek olursak, yukarida deginilen noktalar goz
Oniine alininca, o6rgiit i¢indeki hakim koalisyonun, ¢evresel belirsizlik ile basa ¢ikmada en kritik rolii
oynayan alt birim/grup veya bireyler oldugu kolaylikla anlasilabilmektedir. Bu nedenle de orgiitsel
giicli kendi ¢ikarlart dogrultusundan yonetme imtiyazina ve orgiitsel kaynaklarin kullanma ayricaligina
sahip olacaklardir (Salancik ve Pfeffer, 1977).

Stratejik kosul bagimliligi kurami aslinda, yukarida da agiklanmaya calisildig lizere, klasik orgiit
kuramlarmin ¢ok disinda tanimlamalar yapmakta ve sanayi devriminin veya onun yarattigi ekonomik
sartlarin degismesiyle ortaya ¢ikan yeni diizenin drgiitlerini agiklamada kullanilabilecek etkili bir arag
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yeni ekonomik diizenin etmenleri, sanayi devriminde oldugu gibi,
fiziksel olmaktan ¢ok daha soyut ve entelektiiel diizeydeki farkliliklar1 6ne ¢ikarmaktadir (Alvesson,
2000). Bu yeni ekonomik diizen genelde bilgi kavramini merkeze koymakta, onu degerli hale
getirenleri ise avantajli duruma getirmektedir (Smith, 2000). Bilginin hem bir girdi hem de ¢ok degerli
bir ¢ikt1 oldugu ¢agimizda, bilgiyi isleyen, onu degerli bir ticari meta haline getiren orgiitlerde ¢agin
geregi olarak ortaya cikmakta ve giin gectikce ekonominin genelinde hakim rolii oynamaya
baslamamaktadirlar (Nordenlycht, 2010). Bilgi yogun &rgiitler olarak adlandirilan bu yapilari stratejik
kosul bagimliligi kurami penceresinden irdelemeden ve oOrgiitsel giic baglaminda incelemeden 6nce
bilgi kavramini ve bu 6rgiitlerin ortaya ¢ikma kosullarina deginmekte yarar goriilmektedir.

3. Bilgi siireci ve bilgi yogun orgiitler

Yonetim-organizasyon ve genel olarak yonetsel ve idari siiregleri inceleyen tiim sosyal bilimler
yazininda “Bilgi”, son yirmi yilda en ¢ok arastirilan ve arastirmalara konu olan kavramlar arasinda yer
almaktadir (Kog¢ ve Sahin, 2009). Bunun 6ncelikli nedenleri arasinda, bilginin bir sermaye kaynagi
olarak degerlendirilmesi ve bilginin oOrgiitlerin hayatta kalmasi i¢in ne derece Onemli bir unsur
oldugunun anlasilmasi gibi hususlar bulunmaktadir. Fakat bu asamada bilginin tanimi ¢ok 6nemli bir
yer tutmaktadir, ¢linkii 6rglitsel anlamda hayatta kalma acisindan 6nemli ve kritik olan bilgi tiirdi, bir
anlamda saf veri/bilgi degil islenmis ve orgiite fark yaratma imkani taniyan bilgidir (Lam, 2000). Bilgi
cesitli tiirleri ve gesitli arastirma diizeyleri olan, yeknesak bir kavram olmaktan daha ziyade, ¢ok yonlii
bir kavram olup buna bagl olarak da ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir (Spender ve Grant, 1996). Ayrica
bilgi farkli alt bilesenlerden olusan bir kavramdir (Olivera, 2000). Boisot, Macmillian ve Han’a gore
(2007) bilgi aktoriin uyarana karsi olan tepkisi ile aktoriin daha 6nce sahip oldugu bilgilerin arasindaki
iligkiyi diizenleyen bir aracidir (Boisot, Macmillian ve Han, 2007). Olivera’ya (2000, s. 823) gore ise;
veri, enformasyon ve bilgi siireci s6z konusu olusumu anlatmak i¢in kullanilabilecek en iyi agiklama
sekillerinden biridir. Ona gore veri, olaylar hakkinda birbirinden bagimsiz nesnel gergekleri ifade eder.
Veri kavrami, ¢esitli durumlarin, gézlemlerin veya olusumlarin her tirlii gdsterimi olup, bilgiye
ulagsma yolunda temel noktadir. Ayrica, bilgiyi olusturan en ufak parcadir ve ¢esitli olgularin her tiirlii
gosterimini icerir (Erkongun, 2007). Genelde veri, incelenmesi gereken ve daha sonraki sathalarda
kullanilabilecek hale getirilmesi gereken temel bir malzeme olarak degerlendirilir. isletmeler agisindan
veri ise, Orgiitsel siireclere yonelik faaliyetlerin kayit altina alinmis hali olarak tanimlanabilmektedir
(Durna ve Uzun, 2008: 34). Ikinci bilesen olan enformasyon ise, veriler iizerinden elde edilmis ve fark
yaratan unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Malik, 2009, s. 98). Diger bir ifadeyle, enformasyon
verilerin siireglenmis halidir. Enformasyonun belirli bir hedef veya ilgiye dair verilerin, belirlenen
hedefe yonelik olarak tasniflenmesi olarak da tanimlanmaktadir (Durna ve Demirel, 2008, s. 133).
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Veri ve enformasyondan farkli olarak bilgi ise sanilanin aksine daha derin ve genis kapsamli bir
kavrama atifta bulunmaktadir. Bilgi kavraminin aslinda toplanmis, smiflandirilmis gercekleri,
prensipleri ve metotlar1 ifade ettigi kaydedilen hususlardandir (Malik, 2009, s. 100). Buna ek olarak,
bilginin yalnizca karar alicinin hedefleri ile ortiistiigli takdirde bir anlama biiriinecegi, bu baglamda
hem bireysel hem de orgiitsel baglamlarda bilginin cesitli Ozelliklere sahip olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Durna ve Demirel, 2008, s. 135). Fark yaratan bilgi orgiite rekabet¢i avantaj
saglamakta ve onu digerlerinden farkli kilmaktadir (Nonaka, Toyama ve Nagata, 2000). Giinlimiizde
kiiresellesme nedeniyle herkes enformasyona kolayca ulasabilmektedir. Enformasyon, orgiit igcinde
sert ve yumusak iletisim aglar1 araciligiyla dolagsmakta olup, sert iletisim ag1; gézle goriiliir, bast sonu
belli bir altyapiya sahiptir. Yumusak iletisim ag1 ise; daha az resmi ve daha az gozle goriiliir bir nitelik
tagir. Veriden farkli olarak enformasyonun bir anlami vardir (Turner ve Makhija, 2006). Buna ek
olarak, icinde yasadigimiz ¢agin bir¢ok arastirmaci tarafindan “Bilgi ¢ag1” olarak adlandirilmasi
(Smits ve Moor, 2004), endiistriyel kapitalizmde piyasanin hakimi olarak kabul edilen “gériinmez el”
in yerini asamali olarak isletme planlarinin, raporlarin ve buna benzer bilgi yiikli “gOriiniir el” in
almas1 (Black ve Brunt, 2000) ve bilgiyi iireten zihinlerin tipki finans veya insan giicii gibi degerli bir
kaynak haline gelmesi (Arikan, 2009), insanlarin bilgi tabanli bir ekonomik sisteme dogru
evrimlesmesi (Nordenlycht, 2010) gibi nedenler de bilginin, hem akademik diinyada hem de is
diinyasinda iistiinde ¢ok durulan bir konu hale gelmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Styhre (2002, s.
228-229) tarafindan “bir dnceki ekonomik sistem” olarak adlandirilan ve daha ¢ok iiretim ekonomisine
dayanan yapida, orgiitiin hayatta kalmasi i¢in 6nemli olan, drgiitiin kullandig1 kaynaklara ulasabilme
ve onu elde edebilme yetenegi olarak goriillmekteydi, ¢linkii bu kaynaklar maddi, kit, yetersiz ve bazi
durumlarda ulasilmast zor ve maliyetliydi. Ayrica, bu kaynaklarin en iyi ve en etkin sekilde
kullanilmasi da bu ekonomik yapinin olmazsa olmaz kurallar1 arasinda yer almaktaydi (Styhre, 2002).
Bu durum, anilan dénemde var olan tiim orgiitler i¢in gegerli ve bir anlamda onlar eleyici kriterler
olarak goriilmektedir. Ancak, “post-modern” veya “endiistri sonras1” olarak adlandirilan giiniimiizde,
bilgi ¢ogu sektor icin vazgecilmez bir kaynak olarak kendini gostermektedir (Orlikowski, 2002).

Bilgi olusum siirecindeki kavramlara ek olarak, bilginin tiirlerine de deginmekte fayda oldugu
miitalaa edilmektedir. Zira, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, bilgi yogun orgiitler 6znesinde
orgiitsel baglamdaki bilgi tiirleri ve bunlarin niteliginin de orgiitiin hayatta kalmasi ve bu baglamda
giiciin kullanimi ile yakindan iltisakli oldugu degerlendirilmektedir. Bu baglamda, ilgili yazin
incelendiginde bilgi kavramina iligkin olarak gelistirilen farkli siniflandirmalar oldugu tespit
edilmistir. Ornegin, Barutgugil’e (2002) gore bilgiyi siniflandirmanin {i¢ ana kistast bulunmakta olup,
bunlarin bilginin tasnif ve amacina iliskin kistas, niteligine iliskin kistas ve kaynagina iligkin kistas
oldugu belirtilmektedir. Aragtirmanin amaglar1 ¢ergevesinde, tglincii kistas baglaminda ortaya ¢ikan
bilgi tiirleri ele alinmakta olup bunlarin ise agik ve ortiik bilgi oldugu bildirilmektedir. Bu baglamda
acik bilgi; sozlii, gorsel ve/veya semboller ile ifade edilebilen ve mesajini net olarak ileten bilgi olarak
tanimlanmaktadir (Durna ve Uzun, 2009, s. 34). Bu ifade sekli ile baglantili olarak agik bilginin
sistematik olmasi nedeniyle bagkalarina rahatlikla aktarilabildigi ve yine bagkalartyla rahatlikla
paylasilabildigi kaydedilmektedir. Ortiik bilgi ise, bireylerin sezileri, deneyimledikleri, diisiiniis ve
degerlendirme metotlar1 veya c¢evreleri yoluyla elde ettikleri sembollestirilmemis bilgi olarak
aktarilmaktadir (Howells, 1996). Ortiik bilginin, bireyin sezgileri ve/veya deneyimleri ile ortaya
¢ikmasi nedeniyle kigisel olarak kabul edilebilecegi, bu sebeple agik bilgi gibi sistematiklestirilmesi,
formiillestirilmesi ve baskalarina aktarilmasinin gorece zor oldugu belirtilmektedir. Baska bir degisle
ortiik bilgi, kisi tarafindan sahip olunan yetkinlik, tecriibe ve kabiliyetlerin biitiinsel olarak yansimasi
sonucu olusan bilgi olarak tanimlanmaktadir (Nonaka ve Krogh, 2009). Ortiik bilginin 6zel ve kisisel
olmasinin orgiitler acisindan c¢esitli avantajlar barindirdigi1 da yazinda belirtilen hususlardandir. Durna
ve Demirel (2008, s. 142) ortiik bilginin baz1 kosullarda belgelenebilecegini ve bilginin kisisel olmasi
nedeniyle 6zgiin olabilecegini ve orgiite rekabetgi bir avantaj kazandirabilecegini belirtilmektedir. Bu
yonleriyle ortiik bilginin 6rgiitsel hayatta kalma anlaminda 6nemli bir unsur oldugu sdylenebilir.

Bilginin siirecleri ve tiirlerinin orgiitsel yasam i¢in 6nemi, deginildigi iizere, giderek artmakta ve
bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan donemde kendi Orgiit tiirlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Yonetsel
arastirmalarda hem bir girdi hem de bir ¢ikt1 olarak alinabilen bilgi; finansal, insan giicii veya oOrgiit
icin kaynak veya sermaye olusturacak diger kavramlarin arasinda da yer almaktadir (Alvesson, 1995).
Bilgi ¢cagimin ortaya koydugu ve bilginin hem bir girdi hem de bir ¢ikt1 olarak kullanildigi Grgiitler
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yazinda “Bilgi yogun Orgiitler” olarak adlandirilmaktadir (Ditillo, 2004). Bilgi yogun orgiitlerin
yazinda cesitli tanimlar1 vardir, 6rnegin Blackler’a (1995, s. 1022) gore bu tip orgiitlerde ¢ok yetkin
profesyoneller yer alir ve bilgiyi ticari bir meta olarak kullanirlar, Black ve Brunt’a (2000, s. 186) gore
bilgi yogun oOrgiitler “ana ugras alani olarak bilgiyi sistematik bir sekilde toplayan, isleyen ve ortaya
cikan iirlinii yayan” oOrgiitlerdir, Ditillo’ya (2004, s. 403) gore ise bu tip sirketler miisterilerine,
blinyesinde calistirdig1r bireylerin bilgileri ile ortaya c¢ikmis elle tutulmayan c¢oziimler iireten
sirketlerdir. Smith’ gore (2000, s. 5) bu tip orgiitler, cagin gercegi olan bilgi ekonomisinin dogal bir
sonucu ve is gorenidir (Smith, 2000). Buna ek olarak, Alvesson’a (1995, s. 8) gore ise bilgi yogun
orgiitleri, diger orgiitlerden ayiran en 6nemli 6zellik klasik iiretim mantifinda yer alan orgiitsel
stirecler, rutinler ve islevler ile makine tabanli olmaktan ¢ok bireylere dayanan bir endiistri icinde yer
almasidir (Alvesson, 1995). Buna kargin, Camacho, Rodriguez ve Chica’ya (2011, s. 3-4) gore ise
bilgi yogun orgiitler; veri giris yapan, bu verileri belirli standartlara gore siniflandiran ve bireylerin
kullanimina sunan hizmet Oorgiitleridir (Camacho, Rodriguez ve Chica, 2011). Ayrica, bilgi
yogunlugunun sektorel diizeyde incelenebilecek bir 6geden ¢ok ‘Bilgi ekonomisi’ olarak adlandirilan
ve kendine has ozellikleri bulunan bir sistemden kaynaklandig: bildirilmektedir. S6zii edilen sistemin
yeni Orglit tlirlerini de beraberinde getirdigi, bu tip orgiitlerin yiiksek beceri ve bilgi diizeyine sahip
insan sermayesine ihtiya¢g duydugu da ayrica belirtilen hususlardandir. Buna ek olarak, bilginin
islenmesi yoluyla piyasa degeri yaratmayi amaglayan ve misterilerin ihtiyaclarina yonelik triinler
ortaya koymaya caligan bu tip Orgiitler icin yenilik¢iligin 6nemli bir yer tuttugu belirtilmekte olup
yenilik¢i olmak i¢in ise drgiit i¢inde etkin bir bilgi yayilimina ihtiya¢ oldugu kaydedilmektedir (Swart
ve Kinnie, 2003, s. 62). Diger bir ifadeyle, bilgi yogun Orgiitlerin ortaya ¢iktiklar1 bilgi cagindan
onceki donemlere ait Orgiit tiirlerinden ¢esitli boyutlarda farklilastigi sdylenebilecektir. Bu nedenle,
bilgi yogun orgiitleri endiistriyel ¢cagin iiretim Orgiitlerinin kistaslar ile degerlendirmek ¢ok da dogru
bir adim olarak degerlendirilmemektedir. Ciinkii fiziksel bir varliga sahip olmayan ve iletisim araglari
ile paylasilan bir kaynak olan bilgi ve onu bir ticari meta olarak kullanan orgiitler, farkli yapida igsel
stireclere, i tanimlaria ve insan kaynagi sahiptirler (Styhre, 2002). Kisacasi, bilgi yogun orgiitlerin
orgiitsel dinamiklerini ve yapisal 6zelliklerini irdelemek oOrgiitsel arastirmalar yazinina farkli ve yeni
katkilar sunabilecektir.

4. Stratejik kosul bagimlihgi kurami, érgiitsel koalisyonlar ve bilgi yogun orgiitler

Bilgi ve bilgi yogun orgiitlere kisaca degindikten sonra su agik¢a ifade edilebilir ki bilgi yogun
orgiitlerde en degerli kaynaklardan biri, insan kaynagidir. Hem bilginin edinimi hem de edinilen
bilgilerin kullanilabilir hale getirilip, islenmesi acisindan insan kaynagi bagvurulabilecek en basta
kaynaklardandir (Miles, Katrinos ve Flanagan, 1995). Fiziksel kaynaklara dayanan {iretim
ekonomisinde kit ve paylasilmasi gereken kaynaklar, bilgi yogun orgiitlerin yer aldig1 bilgi ¢agi igin
gecerli bir argiiman degildir. Ciinkii bilgi, gelisen teknolojik imkanlar ve liberal politikalar sayesinde,
ulasilmasi en kolay kaynaklardan biri haline gelmistir (Alvesson, 1993). Iste nitelikli insan kaynaginin
onemi ve bilgi yogun orgiitlerde is gorenlerin orgiit igcinde var olmasinin ve gii¢ kazanmanin kriterleri
bu bilgiyi isleme safhasinda belirlenmektedir. Ham veriyi bilgi haline doniistiirmek i¢in gereken insan
giicli, fiziksel degil entelektiiel kapasite tecrilbbe ve deneyim gerektirmektedir. Bu tip oOrgiitlerde,
yapilan is standart olmaktan ¢ok uzak ve ancak yiiksek egitim diizeyiyle edinilen belirli bir analitik
mantik gerektiren iglerdir (Evanschitzky, vd., 2007). Bilgi yogun oOrgiitlerde yapilan is genelde;
karmasik siirecler icermekte ve zaman zaman belirsizlik sebebi olmaktadir (Reus, vd., 2009). Iste bu
belirsizligi kontrol etmek, onu yonetmek ve belirsizligin iizerindeki ortiiyii kaldirip onu belirli hale
getirmek; deneyimli, iyi egitimli ve mesleki is yetenegi giiclii kisiler tarafindan yapilmaktadir.

Bilgi yogun orgiitler her ne kadar fiziki kaynaklara dayana iiretim ekonomisindeki orgiitlerden
farkli yapisal unsurlara sahip olabilecegi diisiiniilse de iiretim ekonomisine dayali donem iginde
olusturulan baz1 yaklagimlarin bilgi yogun orgiitler icin de gecerli oldugu sdylenebilecektir. Bu
anlamda oOrgiit caligmalarinin en temel kavramlarindan oldugu belirtilen ¢evresel belirsizlik ve orgiit
ici giic kullanimi gibi kavramlarin, yeni bir oOrgiit tiirii oldugu kaydedilen bilgi yogun orgiitler
baglaminda da ele alinmasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu arastirmanin amaci
yazinda ¢ok fazla deginilmeyen ancak eksikligi goriilen bilgi yogun orgiitlerin yapisal unsurlarina ait
calismalara katki sunmaktir. Calismada hem cevresel belirsizlik hem de orgiit i¢i giic kullanimi gibi
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kavramlara iligkin olarak kuramsal boyutta olusturulan 6nermeler bir¢ok yonden tartisilacak olup ileri
de konuya iliskin olarak yapilabilecek gorgiil calismalara 151k tutmak amaglanmaktadir.

Konuyu daha iyi agiklamak ve sunulacak onermeleri daha anlasilir hale getirmek adina, bilgi
yogun Orgiit olarak tanimlanabilecek bir orgiit lizerinden konular1 agiklamak daha yararli olacaktir.
Oncelikle bilgi yogun orgiitleri, diger orgiitlerden ayiran konulara bakmakta fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Bilgi yogun orgiitler, yukarida da deginildigi lizere hem girdi hem de ¢ikti/iiriin
olarak bilgiyi kullanmaktadirlar, yani ham veri/bilgi 6rgiite gelmekte, ¢alisanlar bu meta ile gerekli
islemleri yaparak veya bunlart gerekli islemlerden gegirerek giren veriyi/bilgiyi yeni bir forma sokup,
iiriin veya cikt1 olarak muhataplarina veya kamuya sunmaktadir. Bu tip orgiitlere 6rnek olarak finansal
kayit tutan sirketler, danismanlik hizmeti sunan firmalar ve istihbarat Orgiitleri verilebilir. Bir
danigmanlik sirketini 6rnek olarak alacak olursak; sirketin sundugu hizmetin bilgi, tecriibe ve bilgiye
dayal1 ¢oziim oldugu goriilmektedir. Sagladigi hizmet miisterileri tarafindan ne derece etkin, gecerli ve
ige yarar ise, Orgiitiin hayatta kalmasi o derece olasi demektir. Biiyiik bir liretim firmasinin, iiretimini
daha etkin hale getirmek, finansal performansini diizeltmek veya reorganizyon siirecine girmek igin
bir danismanlik hizmeti aldig1 diigtiniiliirse, damigmanlik sirketine gelen sirket verileri ham olarak
hicbir sey ifade etmezken, calisanlarin uygulamaya koyduklar1 ¢oziimler veya sundugu oneriler ile
sirket, bir onceki halinden daha farkli bir hal alacaktir. Ham verileri igleyip, onlart miisterinin sirketini
istedigi konuma getirmesini saglayacak adimlari belirlemeye ¢alisan, danismanlik firmasi c¢alisanlari,
veriyi isleyip onu kullanilabilir ve ¢6ziim iretir bir hale getireceklerdir. Bu asamada kullanilacak
mental kapasite daha yogun ve yaratict olmalidir. Aksi halde danigmanlik firmasinin hayatta kalmasi
tehlikede demektir, ¢iinkli danismanlik hizmeti sunan firma, gereksiz, yararsiz ve eski sistemin
hatalarin1 diizeltmekten aciz ¢oziimler ortaya koyarsa, firma bir daha is alamayacak ve biiylik ihtimal
batma kac¢inilmaz olacaktir. Bu nedenle, firmanin istihdam politikasi, dolayisiyla firma i¢in hayatta
kalma kistasi, firmaya bu yaratict ve mental kapasitesi yliksek ¢alisanlarin alinmasi yoniinde olacaktir.
Firma bu 6zellikli ¢alisanlar1 istihdam ettigi siirece, miisterilerin farkli taleplerine rahatlikla cevap
verebilecektir. Ayrica, miisterilerden gelen taleplerinde birbirinden ¢ok farkli oldugu dikkate alinirsa,
nitelikli ¢alisanin degeri bir kat daha artacaktir. Danigmanlik hizmeti talep eden firmalarin sektorel
heterojenligi ve talep gesitliligi, danismanlik firmasinin istihdam ettigi kisilerin de ¢ok yonlii olmasini
kacinilmaz hale getirecektir. Sirkete 6zel ¢oziimler iireten danismanlik firmalarinin is siirecleri
karmasik ve ¢ogu zaman standart olmaktan ¢ok uzaktir.

Danigmanlik firmasi1 drneginden de anlasilacag {izere bilgi yogun orgiitler bir bilgisayar gibidir
ve bu bilgisayarin yazilimi da orgiitiin ¢alisanlaridir. Bilgisayar yaziliminda ki, tiim o kodlar ve
benzeri diizenekler kimi zaman karsimiza bir yazili bir dokiiman kimi zamanda giizel bir manzara
resmi olarak ¢ikmakta iken ham kodlar bu isi bilmeyen bir kisi tarafindan sadece karmasik
rakamlardan ibaret kaotik bir metin olarak algilanabilir. Iste bu karmasik kodlar1 isleyen ve onu
kullanicinin istedigi hale getiren bilgisayarin yazilimidir. Tipki yazilim gibi, bilgi yogun orgiitlerde
istthdam edilen c¢alisanlar, ham haliyle sadece veri obekleri olarak kabul edilebilecek materyalleri,
kullanilabilir ve ¢6ziim tlireten sonuglar olarak sunmaktadir. Bilgisayarin donanimi, yazilim olmadan
hicbir sey ifade etmezken, yazilim ile ¢cok karmasik islemleri yapabilen bir araca doniismektedir. Ayni
sekilde, etkin bir istihdam politikasindan yoksun, bilgi yogun orgiitlerde sadece salt donanim olarak
kalmakta ve hayatta kalma agisindan ciddi sikintilar1 olan bir 6rgiit haline gelmektedir.

Orneklerimiz 15181nda, hatirlanacag: iizere, stratejik kosul bagimlilig1 kuraminda; belirsizlikle basa
c¢ikabilme ve bir nevi onu ehlilestirme, orgiit i¢i giiclin kaynag ve belirleyicisiydi (Hickson vd., 1971).
Bu noktada ¢evresel belirsizlik ile tam olarak neyin anlatilmaya ¢alisildigina deginmekte fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Bilindigi {izere ¢evre orgiitsel sinirlar disinda kalan neredeyse tiim 6gelere atifta
bulunan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda, miisteriler, rakipler, tedarikgiler ve
daha makro boyutta hiikiimet, sendikalar vb. yapilar cevre bashigi altinda incelenebilecek
etmenlerdendir (Uniivar, 2009, s. 564). ilgili yazinda, &rgiitlerin belirli diizeylerde ve kosullarda sdz
konusu cevreye ihtiyag duydugu ve bu ihtiyacin da orgiit iizerinde cesitli etkilere sebep oldugu
belirtilmektedir (Donaldson, 2001). Diger bir ifadeyle, ¢evrenin orgiit lizerinde belirli bir etkisinin
bulundugu ve séz konusu etkinin oOrgiit icin ne ifade ettiginin énemli oldugu sdylenebilecektir.
Hatirlanacag iizere, stratejik kosul bagimlilig1 kurami da ¢evrenin 6rgiit lizerindeki etkisini kabul eden
ve s0z konusu etkinin orgiitsel yapi iizerinde etkili olabilecek bir unsur oldugu belirten kuramlar
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arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, kurama gore, cevrenin duragan veya dinamik olmasinin
orgiitsel yap1 6gelerini farkl sekilde etkiledikleri, duragan ¢evrede yer alan orgiitlerin gérece daha kati
ve mekanik bir yapirya sahip iken dinamik ¢evrede yer alanlarin ise daha esnek ve organik bir yaprya
biiriindiikleri kaydedilmektedir (Uniivar, 2009, s. 565). S6z konusu kurama gére orgiitsel basar1 ve
hayatta kalma ise ¢evresel belirsizlik yaratan faktorler ile orgiitsel yap1 unsurlarinin birbirine basarili
bir sekilde uyarlanmasi halinde meydana gelmektedir (Stea, Foss ve Foss, 2015). Buna ek olarak,
cevresel belirsizligin hem digsal hem de igsel nedenleri olabilecegi, digsal belirsizliklerin genel olarak
sektorel ve ekonomik sartlara gore ortaya ¢ikmasina karsin igsel belirsizligin orgiitiin yerine getirdigi
ige ile ilgili oldugu ve buna “Gorev belirsizligi” dendigi bildirilmektedir (Desarbo, vd., 2005, s. 50).
Gorev belirsizliginin genel olarak yapilan isin karmasikligindan ve/veya iyi tanimlanmamasindan
kaynaklandigi belirtilmektedir (Kalay, vd., 2009). Bu dogrultuda, stratejik kosul bagimliligi kurami
ister digsal ister igsel olsun, orgiitiin belirsizlik ile miicadele de 6ne ¢ikan birimlerinin digerlerine gore
gorece daha avantajli olabilecegini 6ne siirmektedir. Bu kuramin ana degiskenleri ise belirsizlik,
belirsizlikle basa ¢ikabilme derecesi, ikame edilebilirlik ile merkezilik olarak siralanmakta ve bunlar
giic odaklarin1 belirlemekteydi. Hickson ve digerlerine gore bir alt birim ne kadar ¢ok belirsizlikle
basa cikabilirse orgiit igerisindeki giicii o kadar biiyiik olur (Hickson vd., 1971, s. 220). Diger bir
deyisle, orgiitiin hayatta kalmasini tehdit eden ve gelecege iliskin Ongoriiler yapmasini engelleyen
belirsizligi kontrol eden ve ona kars1 miicadele veren birimler orgiit icinde giiclin sahibidir. Crozier’in
gortiglerini aktaran Finger, Mercier ve Brand da (2000, s. 3-4), orgiitsel giiciin kaynagi olarak
belirsizlikle miicadeleyi isaret etmekte ve belirliligin yarattig1 o baskinin, orgiit i¢i giic dagilimindaki
belirleyici roliinden bahsetmektedirler (Crozier 1963 akt. Finger, Mercier ve Brand, 2000).

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, yazinda deginilen ve bilgi yogun orgiitler i¢in gegerli olan
cevresel belirsizlik kaynaklarim kisaca ele almanm yararli olacag: diisiiniilmektedir. Oncelikli olarak,
bilgi yogun orgiitlerin karsilastiklar gérece en yogun belirsizlik kaynaginin bilgiyi isleme ve islenen
bilgiden yeni iiriinler ortaya koyma anlaminda ortaya c¢iktigi belirtilmektedir (Ditillo, 2004). Bu
cercevede, sozil edilen orgiitlerde, cevreden gelen degisim ve yenilik baskisini gogiisleyen birimlerin
orgiit icinde daha fazla avantaj sahibi olabilecegi diisiiniilebilir. Bunun yaninda, bilgi yogun
orgiitlerdeki gorev belirsizliginin de 6nemli bir belirsizlik unsuru olarak karsimiza ¢ikabilecegi
belirtilmektedir. Ditillo’ya (2004, s. 409) gore bilgi yogun orgiitlerdeki gorev belirsizligi, bilginin
dogasindan ve karmasikligindan kaynaklanmaktadir. Yazar, bilgi yogun Orgiitlerin maruz kaldigi
cevresel belirsizliginde gorev belirsizligine yol agabilecegini, zira hem talep hem de girdi anlaminda
orgiitii etkileyen ¢evrenin, orgiitiin i¢sel siireclerini de derinden etkiledigini vurgulamaktadir. Yazar
bahse konu orgiitlerdeki gorev belirsizligine neden olan karmasiklig {i¢ grup altinda ele almaktadir.
Ik grupta, isi yerine getirmenin farklilasmis bilgiye ve séz konusu bilginin islenmesi igin yine farkli
beceriye ihtiyag duydugu ‘Bilesken karmasikligi’ yer almaktadir. ikinci grupta ise ‘Esgiidiim
karmasikligi’ bulunmakta olup s6zii edilen karmasikligin isin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan
bilgilerin icerik, zamanlama, siklik ve edinim boyutunda ortaya ¢ikan diizensizliklerden kaynaklandig1
bildirilmektedir. Son grupta ise igin yerine getirilmesi sirasinda olusan sebep- sonu¢ ya da yollar-
sonugclar zincirindeki degisikliklerin adapte sorunlarindan ortaya ¢iktig1 bildirilen dinamik karmasiklik
bulunmaktadir (Ditillo, 2004, s. 409).

Bu noktada, yukarida da deginilen bilgi tiirlerine, bilgi yogun orgiitlerdeki belirsizligi daha net
anlamak amaciyla kisaca deginmekte fayda oldugu diisiiniilmektedir. Hatirlanacagi tizere, orgiit i¢inde
kullanilan ve islenen bilgiler agik ve oOrtiik olarak siniflandirilmakta ve acik bilginden ziyade ortiik
bilginin orgiitsel hayatta kalma anlaminda gorece daha faydali oldugu belirtilmektedir. S6z konusu
durumun bilgi yogun orgiitler i¢inde gegerli oldugu belirtilmektedir. Swart ve Kinnie (2003, s. 62)
ortiik bilginin ve ortlik bilgi paylagiminin, 6zellikle bulundugu piyasada bilgi liretmek yoluyla pazar
degeri elde etmeyi amaclayan bilgi yogun orgiitler i¢in hayati oldugunu ve sozii edilen paylasimin ise
sosyal sermaye yoluyla elde edilebilecegini belirtmektedir. Ortiik bilginin bilgi yogun &rgiitler i¢in
Oneminin ise bilginin silire¢clenmesi asamasinda ortaya ¢iktigi bildirilmektedir. S6z konusu bilgi
tirlinin tam olarak tasvir edilememe ozelliginden otiirii kimi zaman yalnizca pratik ile elde
edilebilecegi, bu nedenle de bilgi yogun orgiitlerdeki tecriibeli ¢alisanlarin bu pratik ve ortiik bilgi
birikimi ile siiregten ¢ok dogrudan ciktiya odaklanabilecegi, bununda oOrgiite olumlu katkilar
bulunabilecegi belirtilmektedir (Swart ve Kinnie, 2003, s. 62). Swart ve Kinnie (2003, s. 62-63) bilgi
yogun orgiitlerdeki ortiik bilgiyi iki grupta ele almanm daha uygun olacagini dile getirmektedir. flk
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grupta, uygulamaya dayali 6rtiik bilgi kavrami bulunmakta olup s6zii edilen bilginin 6rgiit kiiltiiri ile
yayllmaya uygun oldugunu ve orgiitiin genelince bilinebilecek olan bilgileri igerdigi belirtilmektedir.
Ikinci grupta ise teknik ortiik bilgi yer almakta olup bu bilginin ise yalmzca birlikte caligilarak
aktarilabilecegi ve bilginin agik hale getirmenin ¢ok zor oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda,
s0z konusu iki ortiik bilginin birbiriyle baglantili oldugu, teknik bilginin uygulamaya dayal1 6rtiik bilgi
olmaksizin bir anlam tasimayacagi da ayrica vurgulanmaktadir. Bu baglamda, bilgi yogun 6rgiitlerdeki
ortiikk bilginin orgiitlin hayatta kalma anlaminda ona essiz firsatlar sunabilecegi ve Orgiitiin hem
cevresel hem de gorev belirsizliginin iistesinden gelmesinde hayati roller oynayabilecegi
sOylenebilecektir.

Gorildiigi tlizere, bilgi yogun orglitlerin yaptiklar isten kaynaklanan hem cevresel hem de gorev
belirsizliginin, sektoriin ve yapilan isin dinamikleri dikkate alininca oldukg¢a yogun oldugu alt1 gizilen
hususlardandir (Stea, Foss ve Foss, 2005). Bu anlamda, bilgi yogun orgiitleri, edinilen bilgileri belirli
bir problemi ¢6zmek igin kullanan, standart olmayan, karmasik ve ¢ogu zaman duruma has
uygulamalar1 yaratan ve yaratici sonuglar ortaya c¢ikaran oOrgiitler olarak degerlendirmek yanlig
olmayacaktir (Alvesson, 1995). Bu nedenle, bilgi yogun orgiitlerde is siireclerine iligkin belirsizlik,
onunla basa ¢ikmaya calisan calisanlarinin 6rgiit i¢indeki giiclinii mesru hale getirir. S6z konusu bu
yapilanmalar, ortalama bir calisan degil, bilgisi, tecriibesiyle oOrgiite rekabetgi avantaj saglayan
calisanlarin yer aldigi orgiitlerdir (Winch ve Schneider, 1993). Bu tip orgiitlerin belirleyici 6zellikleri
olarak; “yetenekli insan giiciiniin, karmasik ve standart olmayan is siireclerini ve siirekli 6grenmenin”
altt cizilmektedir (Starbuck, 1992). Nordenflycht (2010, s. 160-163), bu tip bilgi yogun orgiitlerin
yonetsel ozelliklerinin ayrintilarini vermistir. Buna gore; bu tip orgiitlerin ¢alisanlarinin sert ve kati bir
emir komuta zinciri yerine daha cok “yonlendirme, ikna ve onaylama” taktikleri ile yonetilmesi
gerekmektedir. Bunu “Kedi Cobanlig1” olarak adlandirmaktadir (Nordenflycht, 2010). Ayrica, bu tip
orgiitlerde yapilan is i¢in girdi olarak kullanilan bilgilerin akis1 diizensiz, yetersiz olabilmekte ve diger
sektorlerde oldugu gibi makine giicliniin yogun olarak kullanilamamasindan dolay1 ¢aliganlarin
iistinde daha yogun bir stres yaratmaktadir (Evanschitzky, vd., 2007). Buna ek olarak, bu tip
orgiitlerde yapilan is genel olarak, duruma, olaya veya Orgiite 6zel olarak yapilmakta olup standart
olmaktan ¢ok uzaktir (Hertog, 2000). Bu iliski su 6nerme ile anlatilmaktadir:

O1: Bilgi yogun orgiitlerde, yapilan ise iliskin siireclerdeki belirsizlik ne derece yogun ve basa
cikilmasi zor ise, onunla miicadele eden birimin/grubun veya bireylerin orgiit i¢indeki giicii o derece
baskin olur.

Onermede ve bundan sonraki énermelerde ele alinan belirsizlik kavrami, yukarida da deginildigi
iizere hem digsal hem de igsel belirsizlikleri icermekte olup konuya iligkin olarak Ditillo’nun (2004)
yaptig1 tanim esas alinmustir. Yapilan yazin taramasinda, dnermelerde ele alinan bilgi yogun orgiitler
ve bu orgiitlerin baz1 yapisal 6zellikleri ile orgiit ici gili¢ iliskilerine dair dogrudan bir ¢aligmaya
rastlanmadig1 sdylenebilecektir. Ancak, yazinda bilgi yogun orgiitler ve Onermeler cergevesinde
deginilen konulara iliskin dolayli gorgiil ve kuramsal ¢alismalar bulunmakta olup s6z konusu
caligsmalara 6nermelerden sonra detayli olarak deginilecektir.

Onermede ele alinan iddialar1 daha iyi anlamak adina danismanlik firmasi 6rnegini bir kez daha
ele almakta fayda oldugu diisiiniilmektedir. Danismanlik hizmeti isteyen bir sirket oldugunu ve bu
sirketin verilerinin iyi tutulmamig ve eksik bilgiler icerdigini varsayalim. Hizmeti sunacak firma icin
bu durum ¢oziilmesi zor ve karmagik bir durum ifade etmektedir. Ciinkii yetersiz, yanlis ve istege
cevap vermeyen veriler, danismanlik firmasinin iiretmesi talep edilen ¢oziimleri ortaya koymasinda
zorlanmasi1 anlamina gelmekte ve onun i¢in bir belirsizlik kaynagi olugturmaktadir. Eldeki kit verilerle
calismak zorunda olan danigsmanlik firmasi, sirkete sunacagi ¢dziim yollarinin gegerliligini kanitlamak
zorunda oldugundan, verileri isleme siireci hayati bir 6nem arz etmektedir. Yukarida da belirtildigi
iizere, bu belirsizligi ortadan kaldirmak yetenekli, genis bir vizyona sahip, tecriibeli ¢alisanlara
diismektedir. Eksik verilerle bile, etkin ve gegerli ¢oziimler sunabilen bir danismanlik firmasi hayatta
kalma acisindan bir sorun yasamayacaktir. Bunu saglayanda, kendi biinyesinde istihdam ettigi
personelin kalitesinden kaynaklanmaktadir. Firma i¢in s6z konusu belirsizlik durumunu engelleyen ve
onu belirlilik durumuna gevirebilen birim/grup veya bireylerin firma kaynaklarindan azami diizeyde
faydalanacagini diistinmekte yanlis olmayacaktir. Finansal yonden desteklenecek olan anilan grup,
personel acisindan da istedigi kisileri kendisine katabilecek, firma i¢indeki diger kaynaklardan da
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istedigi diizeyde ve rahatca yararlanacaktir. Bu nedenle, orgiit ici giiclide elinde bulunduracaktir. Eger
belirsizlik diizeyi bu derece karmasik ve ¢oziilmesi zor durumlar1 ortaya koymasaydi, séz konusu
grubun orgiit icindeki giicli belki de bu derece yogun olmayacakti. Ancak belirsizlik diizeyindeki bu
yogunluk, onunla miicadele eden ve onu bir sekilde kontrol altinda tutan grubun giicliniin kaynagi
olarak kabul edilebilmektedir.

Tipk eksik verilerle optimum ¢oziimii bulmaya danismanlik firmasi ¢aliganlar: gibi bilgisayara da
eksik veya yanlig veri girigi durumlarinda bilgisayarin islevsiz hale gelmemesi i¢in, yazilimin giicii ve
kalitesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Siradan bir yazilim ile en ufak bir sorun bile bilgisayar islevsiz
hale getirirken; pahali fakat kaliteli bir yazilim ile biiyiik problemler bile kolayca asilabilmekte ve
bilgisayar islerliginden hicbir sey kaybetmemektedir. Bu durumda, bilgisayar diizeneginde esas giic
yazilimin etkinligindedir denilebilir.

Stratejik kosul bagimliligi kuraminin belirsizlikle bag etmenin yaninda, ikinci bir ana unsuru ise
ikame edilebilirliktir. Burada anlatilmak istenen, diger faktorler sabit kaldiginda, yeri doldurulmasi zor
bir birim/grup veya birey, kolaylikla yeri doldurulabilir bir bireyden daha giigliidiir (Saunders, 1990).
Diger bir deyisle, bir alt birimin faaliyetlerinin ikame edilebilirligi ne kadar diisiikse orgiit icerisindeki
giicli o kadar biiyiik olur (Hickson vd., 1971, s. 217-224). Bilgi yogun orgiitlerde c¢aligsanlar, genel
olarak egitim seviyesi ve mesleki bilgi acisindan yiiksek seviyede birikim sahibi bireylerdir. Bunun
yaninda, s6z konusu, orgiitler, en kapsayici sekilde, biirokratik olmayan, ¢alisanlarin pazarlik giiciiniin
yogun oldugu ve tecriibe aktarimi ile islerin biiyiikk bir¢ogunun halledildigi oOrgiitler olarak
nitelendirmektedirler (Grey ve Sturdy, 2009). Belirsizlikle miicadele etmede etkin rol oynayan, ekibin
veya bireylerin bu anlamda 6zellesmis, sektdre veya faaliyet alanina has bilgi yogunlugu zaman iginde
artmakta ve islerin standart olmamasindan dolay1, bilgi yogun orgiitlerde is siireci gogunlukla bu tip
calisanlarin “sozde tekeline” girmektedir (Child ve Mcgrath, 2001). Ayrica, yukarida da ifade edildigi
tizere, bilgi yogun orgiitlerin biinyesinde faaliyet gosteren ve ortiik bilgi birikimi olarak gorece daha
tecriibeli olan ¢alisanlarin veya bu g¢alisanlarin bulundugu birimin, orgiitiin belirsizlikle miicadele
anlaminda, sahip olduklar1 birikimden 6tiirii, daha etkin bir role sahip olmas1 miimkiin goriilmektedir.
Ozellikle aktarilamayan ve sadece tecriibe ve pratik ile elde edilebilen teknik ortiik bilgiye haiz
orgiitsel unsurlarin, belirsizlikle miicadele de buna haiz olmayanlara gore, daha avantajli olacag,
bunun nedeninin ise s6z konusu bilginin o unsura has olmasi sebebiyle Child ve Mcgrath’in (2001)
deyisiyle ‘sozde tekel” konumuna gelmelerinden kaynaklanabilecegi belirtilebilecektir. Diger bir
ifadeyle, bilgi yogun oOrgiitler biinyesinde teknik oOrtiik bilgiye sahip olan unsurlarin, orgiitiin
problemlerini daha kolay ¢dzebilecegi, ancak bahse konu unsurun sahip oldugu bilginin nitelikleri
itibariyle ikamesinin zor olabilecegi, bu nedenle de digerlerine kiyasla orgiitsel giic kullaniminda daha
avantajli bir konuma sahip olabilecegi ifade edilebilecektir. Bu yoniiyle bakildiginda, bilgi yogun
orgiitlerde, esas faaliyeti siirdiirenler oOrgiit iginde ikame etmesi kolay olmayan, disaridan temin
edilmesi halinde de zaman ve kaynak kaybina neden olabilecek tiirden bir calisan profili ortaya
cikmaktadir. S6z konusu iliski su 6nermeyle ifade edilebilir:

02: Bilgi yogun orgiitlerde, belirsizlikle 6ncelikli olarak bas eden birim/grup veya bireyin yaptigi
is ne derece ikamesi zorsa, anilanlarin orgiit iginde ki giicli o derece fazladir.

Onermedeki hususlar1 daha net kavramak amaciyla bir 6nceki onerme de ele alinan danismanlik
firmas1 6rnegindeki eksik verilerle ¢dziim iiretmeye calisan grubun durumunu tekrar hatirlamanin
yararlt olacagi diistiniilmektedir. Danismanlik hizmeti talep eden sirketin verileri, yeterli diizeyde
verileri igermemekte ve danigmanlik hizmeti sunan firmay1 ¢6ziilmesi zor bir belirsizlik ile karsi
karsiya birakmakta idi. Bu belirsizlik ile bas edebilen grubun iiyeleri, belki de kendilerine has bazi
ozellikleri ile bu durumu agmaya ¢alisacak ve belirsizligi kendilerine 6zel yontemlerle bertaraf etmeye
cabalayacaklardir. Basarili olmalari durumunda, bu basarilar1 bilgisi sadece kendilerinden olan veya
sadece kendilerinin uygulayabildikleri metotlara dayanabilir ve bu durum onlar1 orgiit i¢inde
vazgegilmez kilar. Bunun yaninda, metotlar1 sadece belirli bir grup uygulayabildigi i¢in, yerlerine
baskalariin istihdam edilmesi de s6z konusu degildir. Bu nedenle, ikame edilmesi zor bir grup haline
gelerek, orgiit igindeki giicii elde edebilmeleri gorece kolaylagacaktir. Bu tip grup veya elemanlarin
maag artimi, orgiitiin sagladigi sosyal ve benzeri olanaklardan yararlanma gibi durumlarda pazarlik
giicleri oldukga yiiksektir (Evanschitzky, vd., 2007).
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Bilgisayar metaforunda ise bu duruma 6rnek olarak, Windows ve Mac’in durumu 6rnek olarak
verilebilir. Bilindigi lizere baz1 6zellikli ¢izim, miizik aranjmani1 ve miihendislik programlari sadece
Windows tabanli faaliyet gostermekte, diger isletim sistemlerinde ¢aligmamaktadir. Bu gibi
sektorlerde bulunan ve bu programlart kullananlar icin Windows isletim sistemi ikamesi miimkiin
olmayan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilgi yogun orgiitler biinyesindeki unsurlarin bilgiyi kullanmalar1 anlaminda gii¢ edinimlerini ele
aldiktan sonra, s6z konusu oOrgiitlerin belirsizlikle miicadele siirecindeki yapilarma iliskin hususlara
deginmekte de fayda oldugu degerlendirilmektedir. Bilgi yogun orgiitlerin bir grup olarak, yeknesak
bir topluluk olarak degil 6rgiit icinde s6z sahibi olan belirli gii¢c odaklarinin olusturdugu bir yap1 olarak
karsimiza ¢iktiklarini gérmekteyiz (Reus, vd., 2009). Bu yoniiyle bakildiginda, bu tip yapilanmalarin
“Kaynak Bagimliligr” kuraminin temel argiimanlarindan biri olan “6rgiitsel koalisyon” kavramu ile
karsilanabilecegi degerlendirilebilir. Kaynak bagimliligt kuramina gore oOrgiitler tiimiiyle kendi
kendine yeten yapilanmalar degildir, kendi varliklarini siirdiirmeleri i¢in gereken kaynaklarin edinimi
icin cevreye gereksinim duymaktadir (Usdiken, 2007). Buna ek olarak, drgiitler toplumun genel olarak
toplumun kullanimina sunan kaynaklar1 kullanmas1 sebebiyle, orgiitsel aktivitelerini toplum nezdinde
mesrulagtirmak zorundadir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Toplumu ikna, bir anlamda orgiitsel hayatta
kalmanin temelidir. Buna karsin, orgiitler kendilerine kaynak saglayan toplumu ikna edebildikleri
siirece, biiyiik bir giic ve enerji odagidirlar. Orgiitler, hayatta kalmalarin1 saglayacak ve bunu
destekleyecek bilesenler ile koalisyon bagi kurmak zorundadirlar. Bu bilesenler, ¢cevreden kaynak
bakimindan orgiit i¢in hayati durumda olanlar1 kontrol eden ve bunlar1 yonetenlerden olugmaktadir
(Hatum ve Pettigrew, 2005). Orgiit i¢i koalisyonlar, rgiitte birbirinden farkli amag ve istekleri olanlar
tarafindan olusturulan ve orglitsel kaynak kullaniminda 6ncelik saglamak isteyen gruplar tarafindan
olusturulmaktadir. Hakim koalisyon kaynak kullaniminda oncelik, biitce avantajlari, iyi personele
sahip olma ve benzeri imtiyazlar1 elinde tutmaktadir. Bilgi yogun oOrgiitlerde de hakim koalisyon
bilgiyi isleme kapasitesine sahip birimlerdir. Ciinkii orgiitsel hayatta kalma igin gerekli olan tiim
faaliyetleri bu birimler yiiriitmektedir. S6z konusu birimlerin, yukarida da deginildigi iizere, teknik
ortiik bilgiye sahip olan birim olabilecegi, bu nedenle orgiit i¢inde ayricalikli ve 6zel bir konumu
bulunabilecegi, orgiitiin belirsizligin giderilmesi ile ilgili problemlerini ¢6zmeye Ortiikk bilgileri
sayesinde gorece daha fazla yardimci olmalarinin, birimi hakim koalisyon haline getirebilecegi
belirtilebilecektir. Bu acidan bakildiginda, bilgi yogun orgiitlerdeki hakim koalisyonun yeri su
onermeyle ifade edilebilir:

03: Bilgi yogun orgiitlerde; bilgi isleme gorevini iistlenen birim/grup orgiit icinde hakim
koalisyonu olusturmaktadir.

Danigsmanlik firmasi 6rnegimizde, belirsizlikle baga ¢ikmaya ¢alisan ve bunu belki de kendine has
yontemlerle basaran grubumuz, ayni zamanda orgiit i¢inde hakim koalisyonu olusturmaktadir. Cilinkii
kendilerine gelen miisteri taleplerini yerine getirmeye calisan, yaratict ¢oziimler iireten, kisacasi firma
icin “Amiral gemi” konumunda olan birim, s6z konusu islevleri yerine getiren birimdir. Bu birim ayni
zamanda Orgltiin hayatta kalmasi icin gereken faaliyeti ylriitmekte ve Orgiitii bu anlamda
mesrulagtirmaktadir. Buna ek olarak, yapisi itibariyle farkli alanlarda uzmanlar1 bir araya getirme
zorunlulugundan 6tiirli grup i¢inde farkl taleplerin ve onceliklerin de s6z konusu olmasi olasidir. Bu
sebeple, grup; homojenlikten uzak, biz bilincinden ziyade ¢ikarlarin 6n planda tutuldugu fakat beraber
yasamanin da gerektigi bir durum iginde varligim siirdiirmesi gerektiginden, ayni ama¢ ugruna bir
araya gelmis bir topluluktan ¢ok bir koalisyon yapisi olarak degerlendirilebilir.

Bilgi yogun orgiitlerin belirsizlik ile miicadele siirecinde Orgiitsel yap1 ve giic iliskilerinin ele
alindigr yukaridaki oOnermelere iliskin olarak ilgili yazinda dogrudan herhangi bir c¢alismaya
rastlanilmamis ancak kavramlara iligkin bazi ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Yazindaki mevcut
calismalar birkag baglik altinda ele alinabilir. Buna ek olarak, ele alinan kavramlar arasindaki iligkilere
deginen gorgiil ¢aligmalarin biiylik bir ¢ogunlugunun niteliksel arastirma yontemleri ile
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bhattacherjee (2012, s. 105) niteliksel arastirma yontemlerinin daha
ziyade kuramsal olarak ¢ok gelistirilmemis ve belirli bir kuram olusturma asamasindaki ¢aligmalarda
daha yogun olarak kullanildigini dile getirmekte olup niteliksel ¢alismalarim niceliksel ¢alismalar igin
temel olabilecegini belirtmektedir. Bu anlamda, bilgi yogunlugu, bilgi yogun Oorgiitler ve bu
kavramlarimin belirsizlikle miicadelede boyutundaki siireclerine dair ¢alismalarin niteliksel yogunluklu
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olmasinin nedeninin, mevcut kuramlarin bir 6nceki ekonomik devrin ait olmas1 sebebiyle ihtiyaci tam
olarak karsilayamamasindan otiirii konuya iliskin yeni kuramlarin ortaya ¢ikmasina duyulan
gereksinimden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Ilgili yazindaki ¢alismalar, deginildigi {izere gruplar halinde ele alinabilir. Bu baglamda, bir grup
calisma, bilgi yonetimi ve bilginin orgiitlerin belirsizlikle miicadele de siirecine etkisi iizerinde
durmaktadir. Ornegin, Subba Narasimha (2001) 6zellikle dissal belirsizligin rekabetci avantajin siirekli
olan saglanmasini dikte ettigi ve tiirbiilans1 ¢ok olan ¢evrelerde bulunan orgiitlerin, sahip olduklar
bilgi kapasitelerini etkin kullanarak rekabetgi avantajlarini siirdiirebileceklerini, ‘farklilik yaratict®
bilgilerin ise yiiksek tiirbiilansli ortamlarda yiiksek performansin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu dile
getirmektedir. Swart ve Kinnie (2003) tarafindan bilgi yogun orgiitlerden kabul edilen ve Ingiltere’de
faaliyet gosteren bir yazilim firmasinda, bilgi yonetimine iligkin olarak bilginin Orgiit genelinde
paylasiminin ve onun belirsizlikle miicadele yontemlerinden olan rekabet¢i avantaji saglamadaki
roliine iliskin ¢alismada ise yine nitel olarak derlenen verilerden faydalanilmistir. Caligmada Orgiite
has bilgi ve uygulamalarin genel olarak gayri resmi iletisim kanallari ile orgiit icinde dagitilmasinin
orgiitiin rekabet¢i avantaj saglamasinda Onemli bir rol ustlendigi, bu anlamda orgiitiin sundugu
hizmetlerde deger yaratmanin teknik ortiik bilgiyi kullanabilme yetenegine de bagli oldugu ve bu
bilgiyi kullanan kidemli c¢alisanlarin genel olarak orgiit yonetiminde s6z sahibi oldugu
vurgulanmaktadir (Swart ve Kinnnie, 2003, s. 72-73). Murphy ve Seriki (2017) tarafindan
Irlanda’daki yap1 danismanlik sirketlerinin belirsizlikle miicadelede stratejik rekabeti nasil
sagladiklarina iligskin olarak gergeklestirilen ve miilakat metodunun kullanildig1 ¢alismada, s6z konusu
sirketler bilgi yogun Orgiitler olarak tanimlanmistir. Caligmada, bilgi edinimi ve ydnetiminin
belirsizlikle miicadele etkin bir rol oynadigi, bu rolii de miicadele sirasinda orgiitlerin kullandigi
stratejileri etkileyerek yerine getirdigi belirtilmektedir (Murphy ve Seriki, 2017, s. 12). Liao, Chuang
ve To (2011) tarafindan Taiwan’daki 595 bilyiik tretim OoOrgiitlerinin tepe yoneticileri ile
gergeklestirilen ¢alismada, bilgi yonetiminin belirsizlikle miicadele ve yapisal unsurlar arasinda araci
bir rolii bulundugu, bilgi isleme kapasitesi ve yapisal unsurlar arasinda anlamli bir iliskinin oldugu,
belirsizlikle karsilasan orgiitlerin bunu yenebilmek adina daha derin ve karmasik bilgiyi siiregledikleri
ve bunun da yapisal olarak bazi degisikler ortaya ¢ikardigi, bilgiyi siire¢leyen calisanlarin/birimlerin
ise Orgiitte esglidiim anlaminda daha fazla s6z sahibi oldugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, Kor ve
Maden (2013) tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren 103 yiiksek teknoloji sirketi {izerinde yapilan
calismada, bilgi yonetimi ve yenilik yapma arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma da, s6z konusu
sirketlerin yiiksek belirsizlik ile miicadele etmek durumunda olduklari, bu baglamda en biiyiik
baskimin yenilik yapma g¢er¢evesinde ortaya ¢iktigi, bu nedenle bahse konu orgiitlerin bu baskiy1
bertaraf etmek amaciyla etkin bir bilgi edinimi ve yonetimi sistemini devreye soktuklari, nihayetinde
de bilgi yonetimi siirecinin orgiitsel yenilik yapmayi 6nemli 6lgiite etkiledigi, bu etkinin de yonetsel ve
yapisal alanda da kendisi gosterdigi dile getirilmektedir (Kor ve Maden, 2017, s. 299-300). Bilgi
yonetimi ile aymi dogrultuda, Medina ve Medina (2016) ise bilgi yogun oOrgiitlerdeki yetenek
yonetiminin de orgiitlerin amaglarina elde etme ve problem ¢6zme yetenekleri ile dogrudan baglantili
oldugunu ifade etmektedir. Kesfedici bir vaka analizi oldugu belirtilen ve isveg’te faaliyet gdsteren ve
bilgi yogun-proje odakl1 bir kamu kurulusu iizerinde gerceklestirilen ¢alismada, tecriibeli ¢alisanlarin
geemiste sahip olduklar1 ve orgiitsel amaglar i¢in kullanabildikleri yeteneklerinin 6rgiit i¢inde var olan
bilgiden daha 6nemli oldugu, bu calisanlarin 6rgiitsel problem ¢oziimii, yeni bilgi edinimi ve bilgi
siireclemede gorece daha basarili olduklari ancak ¢alismaya konu olan 6rgiitiin bu yetenekli ¢alisanlari
etkin olarak kullanamamasindan 6tiirli projeleri zamaninda yetistirme konusunda sikinti yasandig
belirtilmektedir (Medina ve Medina, 2016, s. 33-34). Heremans ve digerleri (2011) tarafindan yapilan
arastirmada ise bilgi yogun orgiitlerin belirsizlikle miicadele anlaminda ne gibi yapisal 6zelliklerini
uyumlagtirmast gerektigi ve bu siirecin nasil yonetilmesi gerektigine iliskin gorgiil bir calisma
yapilmistir. Arastirmada, egitimli ve yetkinlik diizeyi yiiksek calisanlardan olusan bilgi yogun
orgiitlerde, is siireglerine iliskin igsel belirsizligin adem-i merkeziyet¢i bir yaklasim benimsenmesi ile
giderilebilecegi, ozellikle bilgi isleme sirasinda ortaya cikan yapisal ve iligkisel belirsizligin giiciin
paylasilmasi ile asilabilecegi vurgulanmaktadir (Heremasn, vd., 2011, s. 636-637). Diger bir ifadeyle,
belirsizlikle miicadele eden bilgi yogun Orgiitler iginde giic kullanimmnin Orgiitiin - hayati
fonksiyonlarim dogrudan etkileyebilecegi sdylenebilecektir.
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Yonetim ve organizasyon yazininda, bilgi yogunlugu, belirsizlikle miicadele ve bunlarin orgiitsel
yap1 unsurlarimi etkisine iligkin olarak yapilan ¢alismalarin diger bir grubunda ise yapisal
elementlerden liderlik konusu da g¢alismalarda ele alinan hususlardandir. Kirjavainen ve digerleri
(2010) bilgi yogun orgiitlerde ki liderlerin ¢alisanlar iizerindeki etkisi ve bunun belirsizlikle
miicadeledeki roliine iliskin olarak, dokuz Finlandiya mensei uluslararasi sirket tizerinde miilakat
yontemiyle derlenen veriler lizerinden bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calismada yedi farkli kategori
iizerinden bir inceleme ortaya koyulmus olup dzetle; teknik olarak gorece daha donanimli ve yetkin
calisanlarin, genel olarak sektor disindan gelen yoneticiler ile yonetsel konulara iligkin gii¢ savasi
yasadiklari, ancak yoneticilerin bu gibi ¢alisanlara olumlu motivasyon saglamalari halinde bu
durumun sirketin performansina yansidigi, ayrica sorumluluk ve yetki paylasiminin da ¢alisanlara
olumlu olarak yansidigi ve deneyimli yoneticilerin agik bir sekilde gili¢ ve otorite kullanmasinin
calisanlarin oOrgiitsel amaglar1 daha net olarak kavramasina yardimeci olduklari belirtilmektedir
(Kirjavainen, vd., 2010, s. 350). Amar ve Hlupic (2016) ise bilgi yogun orgiitlerde yerine getirilen
islerin karmasik oldugunu, bu orgiitlerin ¢evre baskisinin son derece yiiksek oldugunu belirtmektedir.
Yazarlar ayrica bu tip oOrgiitlerde salt hiyerarsik ve otoriter lider tiplerinin basarisiz olacagini, bunun
nedeninin ise bahse konu oOrgiitlerdeki insan giicii profiline dayandigini, yetkin ve tecriibeli
calisanlarin bulundugu bu tip orgiitler de liderin tek basina gii¢ kullanmasindan ziyade giicii
paylagmasinin, orgiitsel problem ¢6ziimii ve performans anlaminda daha olumlu sonuglar ortaya
koyacagini belirtmektedir (Amar ve Hlupic, 2016, s. 242-243). Benzer sekilde, Stea, Foss ve Foss
(2015) bilgi yogun orgiitlerde yetki gdcerimi yapmanin ¢alisanlar iizerinde motivasyon anlaminda
olumlu sonuglar1 olacagini, 6zellikle yiiksek belirsizlik donemlerinde yetki gbgerimi yapmay tercih
etmeyen Orgiitlerin ¢alisanlarinin bu durumdan olumsuz etkilendiklerini, bunun nedeninin ise tecriibeli
ve yetkin calisanlarin en azindan is ile ilgili kararlar da s6z sahibi olmak istemelerinden
kaynaklandigini, bunun verilmemesinin de belirsizlikle basa ¢ikma siirecinde olumsuz sonuglar
dogurabildigini vurgulamaktadir.

Yukarida deginilen hususlar g6z oOniine alindiginda, bilgi merkezli yeni diinya ekonomisinin
vazgegilmez bir unsuru olarak karsimiza ¢ikan bilgi yogun orgiitlerin maruz kaldig belirsizlik sartlari,
orgiitleri hem yap1 hem de siire¢ olarak siirekli olarak bir devinime itmekte ve farkli uygulamalar
hayata gecirmeye itmektedir. Bu cercevede, deginilen calismalar baglaminda bilgi yogun orgiitlerin
deneyimledikleri belirsizligin, baz1 yapisal ¢oziimler ile giderilmeye calisildigi gozlemlenmekte olup
bu siiregte s6z konusu orgiitler i¢in insan kaynagi, fikri sermaye ve siire¢ kontrolii gibi hususlarin
onem kazandig1 sdylenebilecektir. Ancak, deginilen énermeler ve yazindaki ¢alismalarin, bilgi yogun
orgiitler ve genel olarak bilgi ¢caginda hayatta kalmaya caligsan drgiitlerin sahip olduklari nitelikli insan
kaynaginin yapilan igin dogasindan 6tiirii, gii¢ ve giiciin kullanimi konusunda daha hassas oldugu ifade
edilebilecek olup bahse konu durumun 6rgiitiin hayatta kalmasin1 dogrudan etkileme giicii bulundugu
sOylenebilecektir. Diger bir ifadeyle, bilgi yogun orgiitlerde ¢alisanlarin sahip olduklar1 6zellikler ve
bilgi birikimlerden dolay1 6rgiitiin belirsizlikle olan sorunlarini ¢6zmede digerlerine gére daha fazla
katki sundugu, bu katkinin da onlara gesitli avantajlar sagladig1 belirtilebilecektir. Bu baglamda, s6z
konusu orgiitlerde, orgiitsel giiciin belirleyici unsurunun belirsizlikle bas edebilme yetisini saglayan
bilgiyi isleme kapasitesi oldugu, belirsizlik ile miicadelede basat rol oynayan ve oynadiklari roliin
ikame edilebilirligi diisiik olan birimler/gruplar/bireyler 6rgiit icindeki kaynak akisini kendi lehlerine
kullanabildigi ve orgiit i¢cindeki giiciin hakim konumuna geldigi belirtilebilecektir. Bunun yaninda,
orgiit icinde hakim koalisyonu olusturan s6z konusu olusum, her ne kadar farkl talepleri, istekleri ve
oncelikleri olsa da, hayatta kalmak i¢in bir arada olmalar1 gerektigini bilmekte ve bu koalitif yapiy
olusturmaktadir. Nihayetinde, her orgiit gibi bilgi yogun orgiitler i¢in ana amag¢ hayatta kalmak
oldugundan, bunu saglayan unsurlarin digerlerine gore avantajli olmasi olas1 goriilmekte olup bu
avantajin Orgiitiin diger unsurlarinca da kabullenilmesi, hayat1 idame i¢in, elzem hususlardandir.

5. Sonuc¢

Giliniimiiz diinyasinin neredeyse vazgecilmez bir unsuru olan bilginin, 6zellikle gelisen teknoloji
ve iletisim araglar vasitasiyla gorece daha kolay erisilebilir bir kaynak oldugu belirtilebilecek olup,
sadece bilginin artik ¢ok bir anlam ifade etmedigi sdylenebilecektir. Bircok c¢alismaya gore
yasadigimiz déneme de adinin veren bilginin, elde edilmesinden ziyade onun islenmesi ve anlamli bir
hale getirilmesinin hayati énem tasidigi, bu sayede bireysel, orgiitsel, ulusal ve hatta uluslararasi
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diizeyde karar alicilarin sozii edilen nitelikli bilgiye her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duydugu ifade
edilebilecektir. Ayni dogrultuda, artik soyut ve goérece daha az degerli bir niteligi oldugu iddia edilen
bilginin, giiniimiizde ticari bir meta olarak ele alinmaya baslandigi ve bilgi yogun orgiitler gibi
orgiitleri i¢in hem girdi hem de ¢ikt1 oldugu yukarida belirtilen hususlardandir. Bu baglamda hem
yukarida verilen 6nermeler hem de yazinda konuya iligskin caligmalarda elde edilen bulgular 15181nda,
bilgi, bilgi yonetimi ve bilgi yogun orgiitlerin farkli dinamiklere sahip olgular oldugu, bu anlamda
bunlara iligkin kuramlarin da s6z konusu orgiitlere iliskin yapilacak c¢alismalar ile ortaya
koyulabilecegi belirtilmektedir. Buna ek olarak, fiziki kaynaklarin etkin kullanimi ve etkililik gibi
hususlara atifta bulunan ve sanayi devriminin ortaya koydugu orgiitsel yapt unsurlarina deginen
yaklasimlarin, fiziki olmayan girdiler ile c¢alisan, farkli i¢ dinamikleri bulunan ve bilgi ¢aginin
meydana getirdigi lirtinlerden oldugu kaydedilen bilgi yogun orgiitler igin ne derece gegerli oldugunu
irdelemek calismanin ana amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, ¢alismanin 6nermeleri
cercevesindeki iddialar1 ise yazina farkli katkilar saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, orgiitsel
aragtirmalar yazininda ¢okca deginilen kavramlardan olan gii¢ ve orgiitsel giic kavramlarinin, bilgi
yogun Orgiitler baglaminda nasil ele alinabilecegi sorunsali ¢ergevesinde, ozellikle yiiksek belirsizlik
ile kars1 karsiya oldugu ifade edilen bilgi yogun orgiitlerin, stratejik kosul bagimliligi kuraminin
ongordigii bicimde, bu miicadelelerin de One ¢ikan unsurlarinin orgiitsel giiciin esas kullanicisi
olabilecegi ve bu unsurlarin, digerlerine kiyasla, orgiitsel kaynak kullanimi anlaminda daha avantajh
bir konuma sahip olabilecegi iddia edilmektedir.

Bilgi yogun orgiitlere iliskin olarak ilgili yazindaki c¢alismalara bakildiginda, sozii edilen
orgiitlerin bilgiyi hem girdi hem de ¢iktik olarak kullandigi, bilginin toplanmasi, siniflandirilmasi ve
islenmesi gibi faaliyetlerin yerine getirildigi ve sozii edilen Orgiitlerin klasik iiretim mantiginda yer
alan orgiitsel stirecler, rutinler ve islevlerden ziyade daha ¢ok bireylere dayanan bir endiistri tipine
uygun oldugu belirtilmektedir (Alvesson, 1995; Ditillo, 2004; Black ve Brunt, 2000). Kisacasi, bilgi
yogun orgiitlerin kendilerine has yap1 ve igsel siireglere sahip oldugu kolayca sdylenebilecektir. Bu
nedenle s6z konusu orgiitlerin yapisal ve i¢sel siireclerine iliskin yapilacak ¢alismalarin bu temel kabul
ile hareket etmesinde fayda oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, belirtildigi iizere, ilgili yazinda bilgi
yogun orgiitlerin yapisal 6zelliklerini ile i¢sel siireglerini ele alan g¢aligmalarin sinirli sayida olmasi ve
mevcut ¢alismalarin ise kuram olusturma asamasinda sayilabilecek arastirmalara dayanmasi, konuya
iligkin derin analizler ve ¢ikarimlar yapma 6niinde 6nemli bir engel olarak degerlendirilebilir.

Caligmada bu nedenle konuya iliskin kuramsal hususlara dikkat ¢ekmek anlaminda bazi
onermeler ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu dogrultuda, yukarida belirtilen ilk 6nerme baglaminda,
bilgi yogun Orgiitlerin hayatta kalmasi sirasinda ortaya koydugu cabalarin, genel olarak bilginin
edinimi ve iglenmesi siirecinde ortaya ¢iktigi belirtilebilecek olup, yukarida da deginilen stratejik
kosul bagimlilig1 ¢ercevesinde, orgiitsel giiciin bu faaliyeti yerine getiren birey/grup ya da birimlerde
elinde olabilecegi ifade edilebilecektir. Yukarida da ele alinan ve orgiitsel arastirmalar yazinin da
bulunan caligmalar dikkate alindiginda, bilgi yonetimi ve bilgiyi isleme anlaminda 6rgiitlerde faaliyet
gosteren birimlerin, Orgiitsel hayatta kalma ve performans anlaminda 6nemli katkilar1 oldugu, bilgi
yogun orgiitler de ise bilgi isleme ile sorumlu olan ve belirsizlikle miicadele de etkin bir rol oynayan
birimlerin, bazi imtiyazlara sahip oldugu ve/veya olmak istedigi hususlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmekte
olup s6z konusu hususlarin ¢alismanin birinci 6nermesi ile paralellik arz ettigi sGylenebilecektir. S6z
konusu bu varsayima iligskin olarak yukarida agiklayici bazi agiklamalar ve metaforlar kullanilmaya
caligtlmustir.

Stratejik kosul bagimliligi yaklagimi anlaminda ikinci dnemli olan hususun ise ikame edilebilirlik
oldugu belirtilmistir. Deginildigi iizere, bilgi yogun orgiitler de yapilan islerin birgogu rutin olmaktan
uzak, karmasik ve gorece tecriibbeye dayali bazi ozelliklere ihtiya¢ duyar niteliktedir. Bu nedenle,
oOrgiitiin hayatta kalmas1 anlaminda ana islevi yerine getiren orgiitsel unsurlarin, bilgi yogun orgiitler
dikkate alindiginda, bilgi isleme faaliyetine yerine getirdigi ve s6z konusu faaliyetin dogasi itibariyle
her unsur tarafindan yerine getirilemeyebilecegi belirtilebilecektir. Orgiitiin  belirsizlik ile
miicadelesinde basta rol oynayan unsurlarin, yazinda belirtilen teknik ortiik bilgi sahibi olabilecegi,
aktarilamamasi ve sadece uygulama ile elde edilmesi nedeniyle s6z konusu bilgi tiiriiniin sahibine
farkli avantajlar saglayabilecegi ve ikame edilemezlik hususunu irdelerken &rtiik bilginin de formiile
eklenmesi gereken onemli bir degisken olarak kabul edilebilecegi ifade edilebilecektir. ikinci
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Onermeyi, yazinda yer alan ¢aligmalar baglaminda ele aldigimizda, 6zellikle bilgi yogun orgiitlerde ki
liderlik ile caligmalara baktigimizda, s6z konusu orgiitlerdeki yonetimin tecriibeli ve yetkin insan
kaynaginin yonetilmesinin ¢ok dnemli ve hayati oldugu, bunun nedeninin ise s6z konusu calisanlarin
ikamesi zor isleri yerine getirmesinden kaynaklanabilecegi sdylenebilecektir. Bu baglamda, ikinci
Oonermenin de yazinda ¢aligmalar ile ayn1 dogrultuda oldugu belirtilebilecektir.

Orgiitsel gii¢ ve giiciin kullanima iliskin olarak ortaya koyulan koalisyon yaklasimi cercevesinde
ele alinabilecek olan diger bir varsayimin ise orgiitsel hayatta kalma anlaminda hayati bir rol iistlenen
unsurun, Orgiit icindeki hakim koalisyon olacagi yoniindedir. Sozii edilen varsayima bilgi yogun
orgiitler ¢ercevesinde yaklastigimizda ise sozii edilen yapilarin temel hayatta kalma fonksiyonunun
bilgi isleme oldugu ve bilgiyi isleyen orgiitsel unsurlarin, orgiitsel koalisyon da baskin taraf olarak
karsimiza cikabilecegi sOylenebilecektir. Yukarida deginilen ¢alismalar hatirlanacak olursa, bilgi
yogun Orgiitlerde 6zellikle yetkin ve tecriibeli personelin yonetim ve karar alma mekanizmalarinin
disinda tutulmasinin bazi olumsuz sonuglar1 olabilecegi, bu nedenle yetki gbceriminin elzem oldugu
vurgulanmaktadir. Bu anlamda, son énermenin de yazinda deginilen hususlar ile paralellikler icerdigi
sOylenebilecektir.

Kisacasi, giiniimiiz ekonomisinin vazgecilmez unsurlarindan olan bilgi yogun oOrgiitlerin, bir
onceki ekonomik siizen olarak adlandirilan orgiitsel yapilardan farkli dinamiklere sahip oldugu, bu
anlamda temel varlik sebebinin bilgi isleme oldugu belirtilen s6z konusu orgiitlerde ki giic
kullaniminin, ikame edilmesi gorece zor olan bilgi isleme unsurlarinin elinde bulundugu, bu nedenle
de orgiit icindeki baskin giiclin s6z edilen unsurlar olabilecegi ifade edilebilecektir. Sozii edilen bu
varsayimlar g¢ercevesinde olusturulan kuramsal onermelerin gorgiil ¢aligmalarca desteklenmesinin
yazina degerli katkilar sunabilecegi diisiiniilmektedir. Buna ek olarak, bu calismanin ise gorece daha
az caligmaya konu olan bilgi yogun orgiitlerin farkliliklarinin ve i¢sel dinamiklerinin ortaya koyularak
onlara iliskin yeni bilgilere sahip olmamiza olanak verebilecegi degerlendirilmektedir.

Yukarida da deginildigi {izere, gii¢ kavramu iligkisi bulunan taraflardan birinin isteginin diger
tarafindan yerine getirilmesi imtiyazina sahip olmasi olarak nitelendirilmekte olup Orgiitsel
arastirmalar yaziminda farkli boyutlar1 bulunan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel giic
kavraminin da bu olgulardan bir oldugu ve orgiitiin hayatta kalmasi anlaminda kritik problemlerin
¢Oziimiin saglayan unsurlara verilen bir ayricalik olarak tanimlanabilecegi ifade edilen hususlardandir.
Bu dogrultuda, sanayi devriminin bakis agisi ile olusturuldugu ifade edilebilecek olan bahse konu
varsayimlarin yeni ekonomik diizenin ana elementi oldugu ifade edilen bilgi ve bilgi yogun orgiitleri
icin de gecerli olup olmadigini irdelemenin faydali olacag diisiiniilmekte olup bu varsayimin
arastirmanin ana omurgasini olusturdugu, yukarida belirtilmektedir.

Bu baglamda ele alinabilecek olan ve Hickson ve digerleri (1971) tarafindan “Stratejik kosul
bagimliligi kurami” olarak adlandirilan yaklasimda; orgiit i¢i giic dagilimi belirsizlik ile bas edebilme
yetenegine gore olusturulan is boliimiine dayanmakta oldugu belirtilmektedir. S6z konusu yaklasim
anlaminda, oOrgiitsel giiclin orgiitiin hayatta kalmas1 sirasinda gosterdigi ¢abaya en ¢ok katki sunan
unsurun giicii elinde oldugu ve bu unsurun kaynak ve diger orgiitsel avantajlara gérece daha ¢ok sahip
oldugu vurgulanirken, s6zii edilen unsurun yerine getirdigi gérevin ikame edilebilirlik derecesinin ise
giiclin oran1 ve miktarini belirledigi kaydedilmektedir.
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ekonomik biiyiimeyi etkileyen faktorler arasinda dis ticaret ilk sirada
yer almaktadir ¢linkii dig ticaret lilkelere ilave kazanglar elde etme
imkani1 saglamaktadir. Giderek daha fazla 6nem kazanmaya baslayan

baska bir konu da ticaretin bolgeler diizeyinde serbestlesmesi olan
ekonomik entegrasyonlardir. Giiniimiizde farkli amaglarla kurulan ¢ok
sayida ekonomik entegrasyon bulunmaktadir. NAFTA ekonomik
entegrasyonu iiye lilkeler arasinda ticareti ve yatirimlar1 artirmak igin
kurulmustur. Bu calismada 1995-2016 donemi araliginda NAFTA
iilkelerinde ticaret ve biiylime arasindaki iliski dinamik panel veri
modeli ile analiz edilmistir. Biiyiime degiskeni 2010 fiyatlartyla sabit

Anahtar Kelimeler: Gayri Safi Yurtici Hasila ve Ticaret degiskeni olarak ticaretin

Dis Ticaret, Ekonomik GSYH’deki payr alinmistir. Degiskenlerin logaritmasi alindiktan sonra

biyiime, NAFTA. 1. farki alinan serilere dinamik panel veri analizi uygulanmigtir.
Calismada kullanilan degiskenlere birinci kusak testlerinden Levin, Lin
ve Chu, Breitung, Im, Pesaran ve Shin testleri ile ikinci kusak
testlerinden Pesaran’s CADF testi uygulanmistir. Bunun akabinde
Arellona-Bond dinamik panel veri analizi yapilmigtir. Analiz sonucunda
elde edilen bulgulara gére NAFTA iilkelerinde dis ticaret ile ekonomik
biiylime arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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economic growth. Because foreign trade allows countries to gain
additional earnings. Another issue that has become increasingly
important is the economic integration, which is the liberalization of
trade at the regional level. Today there are many economic integrations
established for different purposes. NAFTA's economic integration was
established to increase trade and investment among member countries.
In this study, the relationship between trade and growth in NAFTA

Keywords: countries in the period of 1995-2016 was analyzed by dynamic panel
Foreign Trade, data model. In 2010, the share of trade in GDP was taken as the
Economic growth, constant variable in the Gross Domestic Product and Trade. After the
NAETA logarithm of the variables were taken, dynamic panel data analysis was

applied to the 1st difference series. Levin, Lin and Chu, Breitung, Im,
Pesaran and Shin tests and Pesaran kusaks CADF test, which is one of
the second generation tests, were applied to the variables used in the
study. Then Arellona-Bond dynamic panel data analysis was
performed. According to the results of the analysis, it was found that
there is a positive relationship between foreign trade and economic
growth in NAFTA countries.

1. Giris

Kiiresellesmenin etkisi ile smirlar ortadan kalkmisg ve tlkeler birbirileri ile serbest ticarete
baslamiglardir. Hatta tam da bu noktada serbest ticaret savunanlarla korumaciligi savunanlar karsi
karsiya gelmistir. Diinya ticareti tamamen duragan sekilde devam etmeyip, kimi zaman kisitlamalar
kimi zaman da serbestlesme arasinda gidip gelmistir. Ozellikle 20. Yiizyilda ticaret politikalart
degisikliklerden ¢ok fazla etkilenmis ve ticaretin seyri degismistir.

20. ylizyildan itibaren diinya ticaretinde serbestlesme hareketleri hiz kazanmistir. Bu siirecte
diinya ticaretinde iki trend bas gdstermistir: birincisi diinya ticaretinin serbestlesmesi iken ikincisi de
ekonomik entegrasyonlardir. 1948 yilinda GATT’in kurulmasi ile diinya ticaretinde serbestlesme
hareketleri baslamis; 1995 yilina gelene kadar bircok goriisme neticesinde DTO’niin kurulmasina
karar kilimmistir. Bu kapsamda uygulanan ticari kisitlamalarin azaltilmis ve vergi indirimleri
yapilmigtir. Diger taraftan ise, ticaretin bu denli serbestlestigi ortamda kapsami biraz daha daraltmak
ve ticareti bolgeler diizeyinde serbestlestirmek i¢in bolgesel ekonomik entegrasyonlar kurulmustur.

Serbest ticaret savunucular1 ticaretin elde edilen kazanglarin ekonomik biiylimeyi etkilemesi
nedeni ile faydali oldugunu diisiinmektedirler. Ticaretin iilkelere saglamis oldugu bazi avantajlar
vardir. Buna gore, ticaret yapmaya baglaninca igboliimii uzmanlagmaya, uzmanlasma da karsilastirmali
iistiinliiklere neden olmaktadir. Bir diger avantaj da, iilkeler karsilastirmali istiinliiklere gore iiretim
yapip, bu mallar1 ihra¢ ederken, diger mali ithal etmektedir. Yapilan ticaret sayesinde firmalar 6lgek
ekonomilerinden faydalanma imkani elde etmektedir (WTO, 2014, s. 20).

2. Dis ticaret biiyiime iliskisi

Dis ticaretin ekonomik biiyiime tizerindeki olumlu etkisi hakkinda iktisat literatiiriinde fikir
birligine varilmistir. Literatiirde de genellikle zenginlik, dis ticaret ve refah arasindaki iliskinin ele
almig1 Merkantilistler ile baslamistir. Merkantilistlere gore zenginligin kaynagi hazinedeki degerli
maden miktaridir. Hazinedeki degerli maden miktarinin artirilmasi igin iiretilmis olan mallarin ihrag
edilmesi gerekmektedir. Ulkede degerli maden stoklarinin artirilmasi igin ihracatin ithalattan fazla
olmasi gerekir. Boyle olmasi halinde dis ticaret fazlas1 vermektedir (Smith, 2002, s. 37).

Sanayi Devrimi’nin yasanmasi ile Merkantilist diislinceler ¢ok fazla ragbet gorememis ve bunlarin
yerine liberal diisiinceler benimsenmeye baslanmistir. Sanayi devrimi sonrasinda insan giicli yerine
makine ile iiretim yapilmaya baslanmig ve hali ile ¢ikt1 miktar1 atmistir. Bundan sonra da {iretim sorun
olmaktan ¢ikip, asil sorun iiretilen mallarin satilmasi olmustur. Bu da ticaretin serbestlesmesi geregini
ortaya ¢ikarmistir (Seyidoglu, 2009, s. 21).
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Ticaretin serbestlesmesi ile birlikte iilkeler dis ticaretin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi
iizerinde durmaya baslamistir. Buna gore yeni biiyiime modelleri ortaya c¢ikmustir. Igsel biiyiime
modelleri olarak adlandirilan bu modellere gore, ithalat sayesinde piyasalarda iiriin cesitliligi ve
firmalar arasi rekabet artar ve bundan tiiketiciler faydalanirken; ihracat sayesinde de yerli {iretim ile
bunun pazarlanmasi i¢in gerekli olan piyasalar genisler bu da firmalara fayda saglar (Schneider, 2005,
s. 530).

Ulkeler ekonomik bilyiime ve kalkinma hedefine ulagsmak igin farkli stratejiler uygulamaktadir.
Ihracata Dayali Biiyiime Stratejisi, ihracat yolu ile ekonomik bilyiimenin artirilmasini hedefler. Buna
gore ihracat artisi, liretim ve istihdam artigina bunun sonucunda da ekonomik biiylime artisina neden
olmaktadir. Thracattaki artis pozitif dissallik yaratarak diger sektorleri de etkilemektedir. Bunun yani
sira dis ticaret ¢arpani araciligiyla iiretim ve istihdamin artmasina neden olmaktadir. fhracat, ihracatgi
firmalara genis piyasalardan faydalanma imkan1 sunar ve bu sayede de iiretim potansiyeli artar. [hracat
ayn1 zamanda teknik ilerleme ve dinamik 6grenmeyi saglamaktadir (Zuniga, 2000: s. 31; Ramos,
2001: s. 613-4). Ticaret yaparken iilkeler birbirileri ile sadece mal alig verisi yapmaz ayni zamanda
mallarin tiretim teknolojilerini de ithal etmis olurlar. Bunun yani sira tiiketicilere farkli mal se¢enekleri
secme hakki verir; firmalar verimlilige tesvik eder. Baska bir deyisle de, ithalat sayesinde iilkede
olmayan bir yeniligin lilkeye gelmesi sonucu yeniliklere erisim saglanir. Bu da hem teknolojik
yayilimi hem de ekonomik biiyiimeyi artirir (Schneider, 2005, s. 530).

Bir diger biiyiime stratejisi olan Jthalata Dayali Biiyiime Stratejisi, ithalat yolu ile ekonomik
biliylimenin artirilmasini dngérmektedir. Bu modele gore ekonomideki ithalat agigini gidermenin yolu
yerli iiretimdir. Bu yolla doviz tasarrufu saglanir ve bu da sermaye mali ve hammadde aliminda
kullanilir(Ahmad, 2007: s. 356). Hem ihracata dayali biiyiime stratejisinde hem de ithal ikamecilige
dayanan biiyiime modelinde 6grenme ve verimlilik artig1 tesvik edilmektedir. Buna ilave olarak her iki
strateji de degisen kosullara uyum saglayabilmektedir (Bruton, 1989, s. 1604).

2.1. Basarili bir ekonomik entegrasyon drnegi olarak NAFTA

Diinya ticaretinin hizla serbestlestigi bir ortamda filkeleri bag gosteren bdlgesellesmeye iten
sebepler vardir. Ulkeler arasindaki siyasi yakinlagmalar, iiretimdeki pozitif digsalliklar, &lgek
ekonomileri, piyasalardaki yogun rekabet gibi bircok sebepten dolayi ililkeler bolgesel diizeyde
isbirlikleri gelistirmislerdir (Hepaktan ve Cinar, 2011, s. 69).

Ticaretin bolgesel diizeyde serbestlesmesinin iilkelere saglamis oldugu bir takim avantajlar
bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle entegrasyona dahil olan gelismekte olan ilkeler igin
sanayilesmede bir itici gili¢ iken gelismis lilkelerde sanayilesmenin hizlandirilmasinda bir katalizor
gorevi gormektedir. Bunun yam sira iilkelerin daha biiyiilk piyasalara erismesine imkan vererek
rekabet edilebilirlik kazandirmasi, sermaye girisinin saglanmasi ve llkelerin teknolojiye ulagsmasini
saglamasi nedeni gibi bircok hakli nedenle iilkeler bir araya gelerek ekonomik entegrasyonlar
kurmuglardir (Schiff ve Winters, 2003, s. 8).

Kurulan bu ekonomik entegrasyonlarin serbest ticaret bolgesi, giimriik birligi, ortak pazar,
iktisadi birlik ve tam iktisadi entegrasyon gibi belli asamalar1 vardir. Ilk asama olan serbest ticaret
bolgelerinde, entegrasyona iiye olan iilkelerin kendi arasinda her hangi bir ticari kisitlama
bulunmazken entegrasyonun disinda kalan figiincii iilkelere karsi iilkeler istedigi ticari kisitlamayi
uygulamakta serbesttir. Bu entegrasyon asamasina verilecek en gilizel 6rnek de 1993 yilinda ABD,
Kanada ve Meksika arasinda kurulmus olan ve NAFTA olarak adlandirilan Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasidir (Balassa, 1962, s. 2, Marinov, 2013, s. 368).

ABD 1980’den sonra bolgesellesmeye bakisini degistirmis ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi’nin (NAFTA) kurulmasina yonelik girisimlerde bulunmustur. Bu bolgesellesme hareketi basta
ABD olmak tizere Kanada ve Meksika tarafindan baslatilmistir. Bu entegrasyonun en onemli
ozelliklerinden birisi de gelismekte olan ve gelismis iilke olmak {izere farkli 6zelliklerdeki tilkeler
arasinda gergeklesmis olmasidir (Uziimceii ve Dikkaya, 2007, s. 40).

1994 yilinda imzalanan NAFTA anlagmasit kurulusunun 25. yilinda (2018) Washington’un istegi
ile “ABD- Meksika- Kanada Anlagmasi (USMCA) halini almigtir. Bu anlagmada NAFTA ile USMCA
arasinda siit iiriinleri, otomotiv sektorii, fikri miilkiyet haklar1 ve bunlarin gegerlilik siireleri hakkinda
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farkliliklar mevcuttur. USMCA yeni kurallarina gére anlagmaya iiye ilkeler arasinda sifir glimriiklii
otomobil ticaretinin yapilmasi i¢in otomobil parcalarinin NAFTA’da % 62.5 olan oran yerine %
75’den fazlasiin Kuzey Amerika kitasinda tretilmesi gerekmektedir. Bu da elbette Meksika
ekonomisi i¢in olumsuz sonuglar dogurabilecektir. Bu yeni anlasma ile Kuzey Amerika’nin hazir
giyim ve tekstil sektdrlerindeki {iretiminin artacagi umulmaktadir. Bunun yaninda anlagma kontrolleri
giiclendirip, tiyeler arasindaki is birligini artiracaktir.

2.2. NAFTA iilkelerinin genel ekonomik durumu

2018 yili itibari ile 24 trilyon dolar GSYH ile diinyadaki devam eden en biiyiik ticaret anlasmasi
olan o6zelligi olan NAFTA, Ocak 2019°da 25. yilin1 tamamlamistir. ABD ticaret bakanliginca verilen
bilgilere gore, 1993 yilinda ABD ile Meksika arasinda yaklasik 80 milyar dolarlik ticaret hacmi, 2017
yilinda 560 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Aymi sekilde 1993’te 212 milyar dolarlik ABD-
Kanada ticaret hacmi 2017’ye gelindiginde 582 milyar dolar olmustur. 1998- 2017 yillar1 arasinda
Kanada- Meksika ticaret hacmi de yaklasik 4 kat artarak 40 milyar dolar seviyesine ulagmustir.

Tablo 1

NAFTA Ulkelerinin Toplam Diinya Mal Thracat: I¢indeki Pay1
Yillar 1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2016

DEGER (MILYAR DOLAR)
Diinya 59 84 157 579 1838 3688 7380 15464
PAY (%)

Diinya 100 100 100 100 100 100 100 100
ABD 21.6 14.6 14.3 12.2 11.2 12.6 9.8 9.4
Kanada 5.5 5.2 4.3 4.6 4.2 3.9 3.7 2.5
Meksika 0.9 0.7 0.6 0.4 1.4 1.4 2.2 2.4

WTO, 2017, s. 100.

ABD, Kanada ve Meksika gibi NAFTA f{iyesi iilkelerin yillar itibariyle toplam diinya ihracati
icindeki paymin yer aldigi Tablo 1 incelendiginde ABD ve Kanada’nin yillar i¢inde toplam ihracati
icindeki pay1 azalirken Meksika’nin payimnin arttig1 goriilmektedir. Bu da gelismekte olan iilkeler igin
entegrasyonun ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 2

NAFTA Ulkelerinin Diinya Mal ithalatindaki Yeri
Yillar 1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2016

DEGER (MILYAR DOLAR)
Diinya 62 85 164 594 1883 3805 7696 15799
PAY (%)

Diinya 100 100 100 100 100 100 100 100
ABD 13.0 13.9 114 12.4 14.3 15.9 16.9 14.3
Kanada 4.4 55 3.9 4.2 3.4 3.7 3.2 2.6
Meksika 1.0 0.9 0.8 0.6 0.7 1.8 2.3 25

WTO, 2017, s. 101.

NAFTA iiyesi iilkelerin yillar igindeki ithalatinin yer aldig: tablo incelendiginde ABD’nin payimin
diger iilkelerden daha fazla oldugu bunu da Kanada’nin takip ettigi goriilmektedir. Meksika’nin pay1
da her gegen yi1l artis gostermektedir.

Tablo 3 ve Tablo 4’te 2006 - 2016 yillart arasinda diinya ve NAFTA iilkelerinin toplam mal ve
hizmet ticareti yer almaktadir
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Tablo 3

NAFTA Mal Ticareti: 2006- 2016 (Milyar Dolar)
Yillar - Diinya - ] NAFTA ]

Mal Thracati Mal Ithalati Mal Ihracati Mal Ithalat

2006 12130.5 12461.5 1664.1 2540.6
2007 14023.3 14330.5 1840.7 2700.8
2008 16160.4 16572.3 2035.2 2906.8
2009 12555.0 12781.6 1601.8 2176.7
2010 15301.1 15510.7 1964.3 2682.1
2011 18338.0 18503.5 2283.4 3090.7
2012 18496.3 18704.9 2372.1 3193.3
2013 18952.3 19018.2 2417.9 3195.8
2014 19004.9 19101.3 2493.7 3304.1
2015 16489.3 16742.7 2293.1 3156.9
2016 15955.4 16224.7 2218.7 3065.5

Kaynak: WTO. 2017, s. 144,

Tablo 4

NAFTA Hizmet Ticareti: 2006- 2016 (Milyar Dolar)
Yillar Diinya NAFTA

Hizmet ihracati Hizmet ithalath  Hizmet ihracati Hizmet ithalat

2006 2931.6 2831.1 478.3 409.1
2007 3510.4 3355.3 554.0 449.7
2008 3948.1 3810.6 604.9 493.5
2009 3847.0 3376.6 574.1 460.2
2010 4326.0 3699.3 634.1 497.0
2011 4326.0 4157.7 704.8 536.5
2012 4451.3 4321.9 7375 561.0
2013 4743.1 4586.6 787.8 575.9
2014 5078.1 4939.2 831.1 596.6
2015 4789.6 4642.4 832.2 594.8
2016 4807.7 4694.1 836.4 607.9

Kaynak: WTO. 2017, s. 145.

Tablo 3 ve Tablo 4’te 2006 - 2016 yillar1 arasinda Diinya ve NAFTA iilkelerinin toplam mal ve
hizmet ticareti yer almaktadir. Hem mal ihracati hem de mal ithalatinin yillar i¢inde artis gosterdigi
goriilmektedir. Tablolar incelendiginde NAFTA’ nin mal ithalat1 ihracatindan daha fazla iken; hizmet
ihracatinin ithalattan daha fazla oldugu goriilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

NAFTA kurucu iiye iilkesi olan ABD, 2017 yilinda 2,6 trilyon dolarlik ithalat, 1,7 trilyon dolarlik
da ihracat rakamu ile birinci siradaki Cin’i takip ederek, diinyanin en biiyiik ikinci mal ihracat¢isidir.
Hizmetler ticaretinde de durum benzerdir. ABD, diinya toplam mal ve hizmet ticaretinde lider
durumdadir. ABD ihracat1 2018 yilinda % 7,6’lik artisla 1,664 milyar dolar seviyesinde iken; ithalati
da bir dnceki yila gére %8,5 artarak 2,614 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ithalattaki bu artis
ABD ekonomisinin dis agiginin % 10, 2 artarak 950 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesine neden
olmustur. ABD 2018 yil1 toplam ticaret hacmi de 4.278, 3 milyar dolar seviyesindedir.

Tablo 5
ABD Ekonomisi Dig Ticaret Hadleri
Yillar Ihracat ithalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
2016 1.451.024 2.249.944 3.700.968 -798.920
2017 1.546.273 2.408.476 3.954.749 -862.203
2018 1.664.056 2.614.273 4.278.329 -950.217

Kaynak: ITC Trademap.
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Kanada

2017 yili IMF raporlarma gore diinyanin 10. biiyiik ekonomisi olan Kanada’nin GSYH’s1 1,7
trilyon dolardir. Kanada Kuzey Amerika pazari ile Asya ekonomileri arasinda adeta bir koprii gorevi
gormektedir. Bu da iilkeye biiyiik bir tiikketim pazari olma Ozelligi kazandirmaktadir. Kanada
NAFTA’nin imzalanmasi sonucunda anlagmaya taraf {ilkelerden dolay1 daha fazla tiiketici kitlesine
ulagmistir. Bunun yani sira bircok dogrudan yabanci yatirim iilkeye cekilmistir. 2009 yilindan 2018
yilina kadar Kanada ekonomisinde daralma olmamustir.

Kanada’nin ihracati % 6,9 artarak 449,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 yildaki
ithalat hacmi % 6,1 artarak 458,9 milyar dolar olmustur. Kanada’nin 2018 yil1 dis ticaret hacmi 908,7
milyar dolar iken, dis ag1g1 9,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 6
Kanada Ekonomisi Dig Ticaret Hadleri
Yillar fhracat ithalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
2016 389,1 403,0 792,1 -13,9
2017 420,6 4324 853,0 -11,8
2018 449,8 458,9 908,7 -9,1
Kaynak: ITC Trademap.
Meksika

Karayipler ve Latin Amerika iilkeleri arasindan en yiiksek ithalat ve ihracat rakamina sahip olan
Meksika bolgedeki ihracatin 1/3’iinii tek basina karsilamaktadir. Meksika’nin bir¢ok iilkeyi kapsayan
cok fazla serbest ticaret anlagsmas yiiriirliikte olup, yapmis oldugu ticaretin %90 nin1 bu anlagmalar ile
yiiriitmektedir. Meksika dig ticaretinde biiyilk oranda ABD’ye bagimlidir. 2018 yili ihracatinin
%76,5’ini ABD, %3,1’ini de Kanada’ya yapmustir (https://ticaret.gov.tr/).

Tablo 7

Meksika Ekonomisi Dis Ticaret Hadleri
Yillar Thracat Ithalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
2016 373900 013 387 064 351 760 964 364 -13 164 338
2017 409 451 378 420 369 113 829 820 491 -10917 735
2018 450 920 374 464 276 595 915 196 969 -13 356 221

Kaynak: ITC Trademap.

2017 yilinda ABD-Kanada-Meksika toplam ticaret hacmi NAFTA’nin imzalanmasindan bu
yana 290 milyar dolar civarindan 1 trilyon 160 milyar dolar gibi biiyiik bir rakama ulagmustir.
Ug iilke arasinda imzalanan bu anlagma ticaretin yani sira yatirimlar1 da etkileyerek dogrudan
yabanci yatinmlarin Meksika ve Kanada’ya cekilmesine neden olmustur. Anlagmanin
imzalanmasinin ardindan ABD ve Kanada’da kisi basma milli gelir yaklasitk % 40 artarken
Meksika’da bu artis % 24 seviyelerinde olmustur (https://edition.cnn.com/2018/10/01/politics/nafta-
usmca-differences/index.html) .

3. Onceki ¢cahsmalar

Riezman, Peter ve Charles (1995), secilmis 126 iilke i¢in 1950-1990 araliginda dis ticaret hacmi
ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlil pozitif iligski oldugu tespit edilmistir.

Ahmad ve Anoruo (2000), Endonezya, Malezya, Singapur, Filipinler ve Tayland i¢in 1960- 1997
yillarim1 kapsayan ¢alismasinda ekonomik biiyiime ile dis ticaret hacmi arasindaki iliskiyi Johansen Eg
Biitiinlesme ve Granger Nedensellik Analizi ile test etmistir. Elde edilen sonuglara gére modele dahil
edilen hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde dis ticaret hacmi ile ekonomik biiylime arasinda
pozitif iligki oldugu sonucuna varilmigtir.

Liu, Burridge& Sinclair (2002), Cin ekonomisinde c¢eyrek donemlik verilerle dis ticaret,
ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki nedensellik iligkisini arastirmistir.
Yapilan esbiitiinlesme analizi sonuglara gore ekonomik biiylime, ihracat ve dogrudan yabanci
yatirimlar arasinda uzun dénemli iliski oldugu ve karsilikli nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.
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Schneider (2005) sec¢ilmis 47 gelismis ve gelismekte olan iilke i¢in 1970- 1990 yillar1 arasinda
yiiksek teknolojili mal ticareti, dogrudan yabanci yatirimlar, inovasyon yatirimlar1 ve ekonomik
bliylime arasindaki iligki panel veri analizi ile analiz edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglar
yiiksek teknolojili mal ticaretinin ekonomik biiylime {izerinde daha anlamli bir etkisi oldugu,
inovasyon yatirimlarinin gelismis iilkelerde daha fazla ekonomik biiyiimeyi artirdigi ve dogrudan
yabanci yatirimlar ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligski oldugu seklindedir.

Erdil vd.(2009), Tiirkiye dahil 131 az gelismis ve gelismekte olan iilkede 1995- 2006 araliginda
ihracat, teknolojik gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Genellestirmis Momentler
Yontemi (GMM) ile analiz etmistir. Calisma sonucunda teknolojik gelisme ve ihracatin ekonomik
biiylime iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Lee ve Hong (2010), segilmis 71 iilkede 1970-2004 araliginda yiiksek teknoloji iiriin ihracati ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Buna gore yiiksek teknolojili iirlin ihracati yapan
iilkelerde ekonomik biiylime daha yiiksek iken, diisiik teknolojili {iriin iireten iilkelerde biiyiimenin
daha yavas oldugu sonucuna varilmistir.

Zahonogo (2016), secilmis 42 Sub Sahra tilkelerinin 1980- 2012 yillar1 arasinda disa agiklik ile
ekonomik biiylime arasindaki iliski dinamik panel veri analizi yontem ile analiz edilmistir. Diigiik
seviyedeki ticari agikligin bile Sub- Sahra iilkelerinde ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi
sonucuna varilmigtir. Bunun yani sira ¢alismada elde edilen sonuglar Laffer Egrisi’ni de teyit etmistir.

4. Ekonometrik yontem ve analiz

Bu calismada 1995-2016 donemi araliginda NAFTA iilkelerinde (ABD, Kanada, Meksika) ticaret
ve biiyime arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla dinamik panel veri modeli kullanilmustir.
Calismada 2010 fiyatlariyla sabit Gayri Safi Yurtici Hasila ve ticaretin GSYH’deki pay1 alinmustir.
Calisma boyunca yatay kesit bagimlili1 testi, birinci ve ikinci kusak birim kok testleri, Arellano ve
Bond iki agamali GMM yontemi kullanilmastir.

4.1 Dinamik panel veri analizi

Dinamik panel veri modelleri bireysel dinamiklerin modellenmesine imkan veren bagimli
degiskenin gecikmeli degerinin modelde agiklayict degisken olarak yer almasia izin veren
modellerdir.

Zaman serilerinde oldugu gibi panel veri calismalarinda da ilk olarak serilerin duraganlik
mertebelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Panel birim kok testleri 6ziinde Dickey Fuller ve
Genigsletilmig-Dickey Fuller testlerine benzemekle birlikte, panel birim kok testleri panel veri setini
olusturan birimler arasinda yatay kesit bagimliligini dikkate alip almadigina gore ikiye ayrilmaktadir.
Birinci nesil testlerde yatay kesit bagimliligi dikkate alinmaz iken, ikinci nesil testler yatay kesit
bagimliligi dikkate alinarak gelistirilmistir.

Bu ¢alismada kullanilan Levin, Li, Chu (2002), Im, Peseran, Shin (2003), Breitung (2000) ve
Peseran CADF (2007) testi yaygin olarak kullanilan birim kok testleri arasindadir.

Levin, Li, Chu (LLC), testinde ilk olarak esitlik (1)’deki model tahmin edilmektedir (Asteriou ve
Hall 2007: s. 367);

k

Ay =W 6, + 6t + oy + Z o Ay + € 1)
=1

Bu denklemde L; sabit etkileri, &, zaman etkilerini ve t trendi ifade etmektedir. LLC test
istatistiginde, sabit etkilerin iilkeden iilkeye degistigi, p otoregresif parametrenin tiim birimler
boyunca ayni oldugu ve yatay kesitler arasinda bagimlilik olmadigi varsayilmaktadir. Hy:p = 0
(panel veri seti birim kok igermektedir) hipotezine karsilik H,:p << 0 (panel veri seti birim kok
icermemektedir) hipotezi sinanmaktadir. Hy hipotezinin red edilmesi serinin duragan oldugunu
gostermektedir.
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Im, Peseran, Shin (2003) tarafindan gelistirilen IPS testinde ise LLC testinden farkli olarak o
parametresinin her yatay kesit i¢in degismesine, dolayisiyla heterojen olmasina izin verilmektedir. Bu
durumda uygulanacak test istatistigi esitlik (2)’deki gibi yazilabilmektedir (Nazlioglu, 2010, s. 89);

Ay =W +60. + 6t + oy + E§:1gjﬂ}’ir—j + & (2

Breitung (2001) panel birim kok testinde ortak birim kok vardir sifir hipotezi test edilmektedir. Bu
yontem, her bir digsal degiskende ve yatay kesit ADF regresyonunda kullanilan gecikme sayilarinin
belirlenmesini gerektirmektedir. Test denkleminde digsal degisken kullanmilmamakta fakat bireysel
sabitler ve trendler veya bireysel sabit terimler (sabit etkiler) kullanilabilmektedir. LLC testinden
farkli olarak bu test, kernel hesaplamasi gerektirmemektedir (Egeli vd, 2007, s. 109).

Panel veri setindeki birimler arasi korelasyon varsa 1. Kusak testlerinin asimptotik 6zellikleri
etkilenmektedir. Bu nedenle birimler aras1 korelasyonu dikkate alan 2. Kusak testlerinden Peseran
CADF testi de bu ¢galismada uygulanmustir.

Peseran CADF testinde diger testlerden farkli olarak birimler arasi korelasyon oldugu
varsayimindan hareket edilerek (3) nolu esitlikteki test istatistigi hesaplanmaktadir.

AY = a; +pi ¥y +do¥ey +dy ¥ + 3
Burada, ¥; tim N gézlemlerinin zaman t’ye gdre ortalamasidir.

Bu testte gecikmeli yatay kesit ortalamalar1 ve birinci farklarinin varligi, bir faktdr yapist yoluyla
birimler aras1 korelasyonu hasaba katmaktadir (Tatoglu, 2012, s. 223).

Dinamik panel veri modellerinde uygun yontemin se¢ilmesine karar vermek icin, hata terimlerinin
korelasyonlu olup olmadigina ve agiklayici degiskenlerin tam digsal olup olmadigina bakilmaktadir
(Giiris,2015: s. 81).

Basit olarak bir gecikmeli otoregresif panel veri modeli esitlik 4’deki gibi yazilabilmektedir;

Vie = 0¥,y +xf+u, i=1,....N; t=1,....T (4)
Burada ¥;; bagimli degisken vektorii, x/, agiklayici degiskenler matrisi, ¥;,_ 4 gecikmeli bagimli
degisken vektorii ve U, ise hata terimleri vektoriinii ifade etmektedir.

Dinamik modeller parametrelerin birime ve zamana gore sabit oldugu modeller (homojen dinamik
modeller), sabit etkili modeller veya tesadiifi etkili modeller olarak ele alinabilmektedir.

Homojen modellerde ¥;. ile hata terimleri arasinda iliski olmas1 durumunda igsellik problemiyle
karsilagilabilmekte ve bu durum parametrelerin sapmali olmasina neden olabilmektedir. Bu igsellik
problemini ortadan kaldirmak i¢in Balestra ve Nerlove (1966) tarafindan onerilen ara¢ degiskenler
yontemi kullanilmaktadir. Fakat her ne kadar ara¢ degisken yonteminin kullanilmasi ile sapma
azaltilsa da bu yontem birim ve zaman etkisini dikkate almadigindan tahmincilerin tamamen sapmali
olmasini engelleyememektedir (Giiris, 2015, s. 84).

Bu nedenle dinamik panel veri modellerinin tahmininde birim etkilerin varliginda havuzlanmis en
kiiciik kareler ve igselligi gz oniine almayan tesadiifi etkiler tahmincisi uygun olmamakta, birim
etkileri gbz Oniine alan ve birim etkiler ile bagimsiz degiskenlerin korelasyonlu olmasina izin veren
sabit etkiler ve birinci fark tahmincisinin kullanimi uygun olmaktadir (Tatoglu, 2013, s. 70).

Arellano ve Bond (1991) bagimli degiskenin gecikmeli degeri ile hata teriminin iliskili olmas1 ve
ayrica hata terimlerinde otokorelasyon bulunmasi halinde kullanilabilecek bir yontem gelistirmislerdir.

(4) nolu denklem goz oniine alindiginda N sonsuz ve T sabit oldugunda tutarli tahminciler elde

edilmesi ve bireysel etkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in ilk fark alinmasimi 6nermektedirler (Baltagi,
2005, s. 136).

Vie = Vie—1= 0(Vie—1 — Vig—2) + (Vi — Vip—1) (5)
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(5) nolu denklemden yola ¢ikilarak t=3 i¢in ilk periyotta asagidaki iliski gozlemlenebilir;
Vizs = Yiz = 0(¥iz — ¥ur) + (vis — vi2)

Bu durumda ¥;4, ¥;2 — ¥;; ile yiiksek derecede korelasyonlu ve (v7;3 — ;5 ) ile korelasyonuzdur.

Ayn1 zamanda v; otokorelasyonsuz oldugundan ¥;; gecerli bir ara¢ degisken olarak
kullanilabilmektedir.

Benzer sekilde t=4 i¢in ikinci periyotta,
Via = Vi3 = 0(Viz — Vi) + (Vs — vy3)

iliskisi gozlemlenebilir. Bu esitlikte ¥;; Ve V;> uygun ara¢ degiskenler olmaktadir. Bu iglem devam
ettirildiginde T periyot igin gegerli araglar (V;y: ¥;2,.... ¥;7—2) seklinde yazilabilmektedir.

Genel ara¢ degiskenli model matrislerle esitlik (6) ‘teki gibi yazilabilir (Baltagi, 2005: s. 138);
W'sy =W (W_ )6+ W'sv (6)

Buradan yola ¢ikilarak bir asamali genellestirilmis moment (GMM) tahmincisi esitlik (7)’teki gibi
ifade edilebilir;

- P i -1 ' i
5, = [{a}._l} W{_W“{_i',ﬁ@G}W}‘leF“ﬂ}hl]] x [{ﬂ}._l} WW"[.ﬁ-a;@(?ﬂ’}‘li-t’“{ﬂ}.}] @)

(4) nolu esitlikte G hata terimleri varyans-kovaryans matrisini gdstermektedir. GMM tahmincisi
baslangi¢ kosullar1 ve v;, ve L, ’nin dagilimlar1 hakkinda bilgi gerektirmemektedir.

4.2 Veri seti ve analiz sonuglari

Calisgma kapsaminda 1995-2016 donemi araliginda NAFTA iilkelerinde ticaret ve biiylime
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla dinamik panel veri modeli kullamilmistir. BUYUME degiskeni
olarak 2010 fiyatlartyla sabit Gayri Safi Yurtici Hasila ve TICARET degiskeni olarak ticaretin
GSYH’deki pay1 alimmustir. Calismada Biiyiime degiskeni “GSYH?”, ticaret degiskeni de “TICARET”
olarak tanimlanmigtir. Degiskenlerin logaritmasi alinarak 1. Farki alinan serilere dinamik panel veri
analizi uygulanmstir.

Ekonometrik analize gegmeden once serilerin duraganliginin test edilmesi gerekmektedir. Panel
birim kok testleri birinci ve ikinci kusak testler olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir. Yatay kesit
bagimliligini géz Oniine almayan testler 1. Kusak tesleri olarak adlandirilirken yatay kesit
bagimliligini dikkate alan testler ikinci kusak testler olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmada ilk
olarak yatay kesit bagimliligin var olup olmadig1 Peseran CD testi ile test edilmis ve tahmin sonuglari
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar
DEGISKEN CD-Testi Olasilik Degeri
GSYH 8.05 0.000
TICARET -1.51 0.131

H,: Yatay Kesit Bagimhih @ Yoktur
H_: Yatay Kesit Bagimhh g Vardir

Hipotezleri altinda GSYH degiskeni i¢in Hy hipotezi red edilmekte GSYH degiskeninde yatay
kesit bagimhiligm oldugu sdylenebilmektedir. TICARET degiskeni icin ise Hj hipotezi red
edilememekte dolayisiyla yatay kesit bagimliliginin olmadigi sdylenebilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore ¢alismamizda birinci kusak testlerinden Levin, Lin ve Chu, Breitung, Im, Pesaran ve
Shin testleri ile yatay kesit bagimliligin1 da dikkate alan Pesaran’s CADF testi kullanilmistir. Bu
testlere iligkin sonuglar Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9
Birim Kok Testi Sonuglari
DUZEY DEGERLERI GSYH TICARET
) -3.7120 -1.6604
Sabit
(0.0008) (0.5363)
LLC
) -4.8902 -4.9945
Sabit+Trend
(0.0093) (0.2270)
. -2.4291 -0.9945
Sabit
IPS (0.0464) (0.8318)
) -2.3826 -2.2768
Sabit+Trend
(0.1129) (0.0612)
) 45183 0.0402
Sabit
) (1.0000) (0.5160)
Breitung
) 0.8460 -0.7246
Sabit+Trend
(0.8012) (0.2344)
) 0.531 2.522
Sabit
(0.702) (0.994)
Peseran CADF
) 4.261 2.486
Sabit+Trend
(1.000) (0.994)

Not: Parantez igindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 9’de verilen birim kok test sonuglarina gore degiskenlerin diizey degerlerinde duragan
olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu nedenle degiskenlerin 1. Farki alinmig ve farki alinan serilere
duraganlik testi uygulanmistir. Degiskenlerin 1. Farki alindiginda duragan oldugu tespit edilmistir.

Ticaret ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin ortaya c¢ikarilmasi i¢in dinamik panel veri
modeli;

GSYH,=f,GSYH,,_, + TICARET,, + LTICARET, + =, seklinde kurulmaktadur.

4

LTICARET,, , TICARET degiskeninin bir dénem gecikmeli degeridir.

Tablo 10
Arellona ve Bond Tahmin Sonuglari
Bagimh Degisken: GDP Katsay1 Standart hata Olasilik degeri
GSYHL.1 0.386 0.125 0.002
TICARET 0.1637 0.037 0.000
LTICARET -0.0495 0.0421 0.249
Wald Testi 26.15*
Sargan Testi 52.27203*
Arellano-Bond 1. Sira -4.0429*
Otokorelasyon Testi 2. Sira 0.98994*

Not: *, % 5 6nem diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 10°da Arellano-Bond genellestirilmis momentler tahmin edicisi kullanilarak elde edilen
sonuglar gosterilmektedir. Tablo 10’da verilen tahmin sonuglarina gére 0.05 anlamlilik diizeyinde
biiylimenin bir donem gecikmeli etkisinin bilylime iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
oldugu gozlemlenmektedir. Ticaret degiskeninin biiyiime {izerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli
ve pozitiftir. Ticaret degiskeninin bir donem gecikmeli degerinin biiyiime lizerinde etkisi 0.05 anlam

ISSN: 2548-0162 © 2019 Gazi Akademik Yaymcilik 148



Kose, Z. & Giiltekin, H. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2019; 5(2): 139-151

diizeyinde anlamli bulunmamistir. ~ Wald testi istatistig¢ine gore modelin anlamli oldugu
sOylenebilmektedir. Sargan testi, tahminde kullanilan ara¢ degiskenlerin yeterli olup olmadigin1 tespit
etmek i¢in kullanilmakta ve asir1 tanimlayici kisitlamalarin gegerli olup olmadigini test etmektedir.
Sargan test sonuglarina gore asiri tamimlayici kisitlamalarin gegerli oldugunu sdyleyen Hj hipotezi
kabul edilmekte, dolayistyla asir1 tanimlama kisitlarinin gecerli oldugu s6ylenebilmektedir.

Modelin kalintilarii test eden birinci ve ikinci mertebeden otokorelasyon test sonuglarina gore,
ikinci mertebeden otokorelasyon olmadig1 dolayisiyla tahmincilerin etkin oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 11
Arellona ve Bond Iki Asamali GMM Tahmin Sonuglari
Bagimh Degisken: GSYH Katsay1 ng tirr?ggftr;_?al:aegh Olasihik degeri
GSYH.L1 -1.6298 1.855 0.380
TICARET 0.1940 0.0630 0.002
LTICARET 0.2685 0.3244 0.408
Wald Testi 18.57*
Arellano Bond 1. Sira 0.500*
Otokorelasyon Testi 2. Sira -0.9084*

Not: *, % 5 6nem diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 11°da Arello ve Bond’un Direngli standart hatalar ile hesaplanan iki Asamali GMM
Tahmin Sonuglar1 verilmistir. Verilen sonuglara gére GSYH iizerinde Ticaret degiskeninin etkisi
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif olarak bulunmustur. GSYH degiskenin bir donem gecikmeli
degeri ve Ticaret degiskeninin bir donem gecikmeli degerinin ise biiyiime lizerinde anlamli etkisi
bulunmamigtir. Wald testi sonuglarina gére modelin anlamli oldugu sdylenmekte ve birinci ve ikinci
mertebeden otokorelasyon test sonuglarina gore 1. ve 2. Derece otokorelasyon olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir.

5. Genel degerlendirme

Ekonomik biiyiime hemen her iilkede Oncelikli problemdir. Bunun icin bir¢ok yeni biiyiime
modeli ortaya atilmistir. Belki de hemen herkesin hem fikir oldugu konu biiylimenin en 6nemli
belirleyicilerinden birinin dis ticaret oldugudur. Ulkeler birbirleri ile ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin saglanmasi, maliyet avantaji saglamasi, siyasi, ekonomik sebeplerle ticaret yaparlar.
Fakat ticaret yaptiklarinda sadece mal alis verisi yapmis olmazlar ayni zaman {iretilmis olan malin
iiretim teknolojisinin de alim satimi yapilmis olur. Bu da 6zellikle emek zengini {ilkeler agisinda 6nem
arz etmektedir.

Kiiresellesmenin de etkisi ile ticaretin bolgeler diizeyinde serbestlesmesi gerekliligi ortaya
cikmustir. Serbest ticaretin biiylime i¢in 6nemli oldugu fikrinden hareketle belli amaclarla ve belli
kriterlere gore bir araya gelen iilkeler ekonomik entegrasyon kurmaktadirlar. Kurulmus en 6nemli
entegrasyonlardan birisi olan NAFTA’y1 digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik de gelismis iilkeler
(ABD, Kanada) ile gelismekte olan iilke (Meksika) dan olusmus olmasidir. Ozellikle Meksika bu
entegrasyona tabi olduktan sonra yiiksek bir ticaret hacmi yakalayarak ekonomik biiylimeye de olumlu
etkisi olmustur.

Ekonomik biiylime ile dig ticaret iliskisinin ele alindigi bu ¢aligmada NAFTA iiyesi iilkelerin
1995- 2016 yillar arasindaki ekonomik biiylime ile dig ticaret hacmi degiskenleri dinamik panel veri
analizi ile ele alinmistir. Elde edilen sonuglara gore dig ticaretin ekonomik biiylime {izerinde pozitif
etkisi oldugu goriilmektedir. Buna gore ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin
saglanmasi i¢in dig ticaret hacminin artirilmasi gerektigi vurgusu yapilabilir. Bunun yani sira katma
degeri yiiksek mal ticaretinin artirilmast gerekliligi de gozler oniine serilmektedir. Katma degeri mal
iretiminin yapilmasi ve ihracatinin artirilmasi igin elbette AR-GE yatirimlarmin artirilmasi, beseri
sermayenin iyilestirilmesi gerekmektedir. Dis ticaret politikalarin1 bu dogrultuda olusturulmasi ve
uygulanmasi dogru bir hamle olacaktir.
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