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SUNUS

Degerli akademisyenler ve arastirmacilar, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal
ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi’nin (Karamanoglu Mehmetbey University Journal of Social

and Economic Research) 36. Sayisini yayinlamig bulunmaktayiz.
Yilda iki kez yayinlanan ve uluslararasi endekslerde taranan dergimizin bu sayisinda,
sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili olarak akademisyen, arastirmaci ve diger kesimlere hitap

eden 6zgiin ve aragtirmaya dayali 5 adet makale yer almaktadir.

Oncelikli olarak dergimizde yer alan makalelerin bilimsel degerlendirilmesinde gorev

alan hakemlerimize ve danigma kurulu tliyelerimize igtenlikle tesekkiirlerimi arz ederim.

Dergimiz, bilimsel kaliteyi artirmayi, bilimsel bilgiye katki saglamay1 amac¢lamaktadir.

Bu dogrultuda, farkli endekslerde taranmasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Dergimizin 36. Sayisinin iiniversitemize, lilkemize, bilim insanlarina ve ilgili ¢evrelere

hayirli olmasini diliyor, emegi gecen tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla...

Prof. Dr. Ercan OKTAY

Editor
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Orgiitlerde Yonetsel Etkinlige Iliskin Cahsan Algisi: Bir Uygulama*

Oguzhan AYTAR!?, Hakan ALPAY?
1 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, oguzhanaytar@hotmail.com
2 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, hakan.alpay.1984@hotmail.com

Oz

Giiniimiiz toplumu drgiitler toplumu olarak ifade edilmektedir. Orgiitler bireylerin daha rahat ve islevsel bir yasam siirdiirmesi i¢in gerekli kurumlardir.
Teknoloji ve kiiresellesme 6rgiitlerin farkli agilardan ele alinmalarini gerektirmektedir. Insan ve toplum iliskisi 6rgiitler araciligtyla daha farkli boyutlarda gelisim
gostermektedir. Dolayist ile orgiit yapisi, orgiit unsurlar: ve 6rgiit iiyelerinin 6zellikleri 6rgiit misyonun gergeklestirilmesi agisindan bilyiik 6neme sahiptir. Bu
kapsamda belirlenen amaglara ulasma diizeyi yonetsel etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Y 6netsel etkinligin iliskili oldugu konular 6rgiit tiyelerinin birinci
derecede etkilesimde bulundugu alanlardir. Bu ¢alismanin amaci kamusal 6rgiitlerde yonetsel etkinlikle baglantili kavram ve uygulamalari ortaya koyarak bu
olgulara yonelik ¢alisan algisini belirlemektir. Bu ¢aligma anket verilerine dayali olarak yapilan ampirik bir uygulamadir. Calismanin drneklemini 193 belediye
galisam olusturmaktadir. Bu kapsamda yonetsel etkinlikle iliskili is bagliligi, orgiitsel etkinlik, yonetisim uygulamalar1 ve iliskili performans boyutlarinin
demografik degiskenlerle iliskisi analiz edilmistir. Analiz sonucunda c¢alisanlarin yonetsel etkinlikle iligkilendirilen orgiitsel etkinlik, iliskili performans, is
baglilig1 ve yonetisim uygulamalari boyutlarina yonelik goriis ortalamalar1 arasinda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi ve gelir durumu degiskenleri
acisindan anlamli bir farkliligin bulunmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamusal Orgiit, Y énetsel Etkinlik, Y énetisim, Y énetim

Perception of Employees Related to Managerial Efficiency in Organizations: An Application

Abstract

Today's society is expressed as the society of organizations. Organizations are the institutions that are essential for individuals to live a more comfortable
and functional life. Technology and globalization require organizations to be dealt with from different perspectives. The relationship between human and society
develops in different dimensions through organizations. Therefore, organizational structure, organizational elements and the characteristics of the members of
the organization are great importance for the accomplish of the mission. The level of achieving the objectives determined in this context is evaluated as managerial
efficiency. Themes related to managerial activities are the areas where the members of the organization interact in the first degree. The aim of this study is to
determine the perceptions of employees about the concepts and practices related to managerial activity in public organizations. This study is an empirical
application based on survey data. The sample of the study consists of 193 municipal employees. In this context, the relationship of business commitment,
organizational effectiveness, governance practices and related performance dimensions related to managerial effectiveness with demographic variables were
analysed. As a result of the analysis, it was found that there was no significant difference between the perceptions of employees the relationship of business
commitment, organizational effectiveness, governance practices and related performance dimensions related to managerial effectiveness in terms of gender,
marital status, age, education level and income status.

Keyword: Public Organization, Managerial Efficiency, Governance, Management

* Bu caligma Dr. Ogretim Uyesi Oguzhan AYTAR danismanliginda Hakan Alpay tarafindan hazirlanan Yiiksek Lisans Tezi verilerine dayali olarak iiretilmistir.

1. Giris ve Kaygin, 2019: 216; Altin, 2013: 116). Insanlarin kolektif
olarak istek ve beklentilerini acikladigi ve yonlendirdigi
platformlar, toplum olarak refah diizeyi ve yasam kalitesiyle
iligkili tiim orgiitleri derinden etkilemektedir. Orgiitler
belirsizlesen ¢evre kosullarina ve rekabet ortamina uyum
saglayabilmek igin yeni yOnetim bicimleri ve stratejiler
gelistirmek zorunda kalmiglardir (Tung, 2015: 70; Eren, 2015:

Toplumsal bir varlik olan insan, kendi ihtiya¢larini bireysel
olarak karsilayabildigi gibi kendi imkanlartyla elde edemedigi
ihtiyaclarmi belli alanlarda uzmanlasmis insanlardan yardim
alarak karsilama yoluna gitmistir. Bu da bireylerin ¢ok farkli
ozellikteki maddi ve manevi toplumsal gereksinimlerinin ideal
bicimde karsilanmasini saglamistir. Insanoglu orgiitler . : o . .
sayesinde tek baslarina yapamadiklar isleri kolaylikla yerine 61). Daha énceleri kamu giict, kamu hizmeti, kamu mallan

getirebilme becerisine sahip olmustur (Simsek ve Celik, 2016: gibi devlet ve otorite ile iliskilendirilen ve beklentinin diisiik
24-25) ’ oldugu alanlarda, 6zel isletme mantig1 ve profesyonel yonetim

S ) . davranis1 beklenir hale gelmistir.
Yirmi birinci ylizyllda ekonomik, sosyal ve bilimsel

gelismeler isletmeler disindaki diger orgiitlerin de miisteri
bazinda toplumun beklenti ve ihtiyaglarini g6z Oniinde
bulundurma, etkinlik, kalite, verimlilik, katilimcilik gibi
konular1 dikkate alma; kurumsal yonetisim kapsaminda
seffaflik, hesap werilebilirlik, sorumluluk ve esitlik gibi
kavramlara odaklanma gerekliligini ortaya gikarmustir (Iscan

Isletmeler insan istek ve ihtiyaclarin1 en ekonomik ve
uygun bicimde kargilamak icin kurulan sosyo-teknik
sistemlerdir (Kogel: 2018: 67). Nitekim isletmeler, bir taraftan
bilimsel gelismelerden yararlanarak kalite-maliyet acisindan
optimum diizeyde beklentiyi karsilamak, diger taraftan da
insan ihtiyaglarma en ergonomik bigimde ¢oziim gelistiren
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iiriin ve hizmetleri sunmakla sorumludurlar. Isletmelerin
stireklilikleri ve geligimleri bu cergevede
degerlendirilmektedir. Giinlimiizde miisteriler her gegen giin
kendilerine daha uygun kosullarda mal ve hizmet iireten,
ihtiyaglarini kendilerinden daha 6nce kesfederek bu ihtiyaglara
yonelik faaliyet yiiriiten isletmelere yonelmektedirler.
Dolayisi ile isletmelerin siireklilikleri ve basari diizeyi giincel
birtakim ydnetim uygulamalar1 ve bilimsel gelismelerden
yararlanma potansiyellerine bagli olarak gelismektedir.
Orgiitlerin yonetiminde klasik yonetim, kavram, teknik ve
yontemler yerini bilgi, iletisim ve teknolojik gelisimlere dayali
strateji ve ig modellerine birakmistir (Kogel: 2018: 7; Simsek
ve Celik, 2016: 356; Tung, 2015: 84).

Giintimiize kadar gelen siiregte ozel isletmeler kiiresel
rekabet ortaminda kendilerini siirekli yenileyip gelistirirken,
kamu igletmeleri etkinlik agisindan yetersiz kalmiglardir.
Ozellikle teknolojide yasanan doniisim orgiitlerde keskin
dontisiimlere yol agmustir (Zencirkiran ve Keser, 2018: 180).
Kamu isletmelerinin  birgogunun zamanla teknolojik
gelismeleri takip edemez hale gelmesi, etkinlik agisindan
kamu isletmelerinin  hizmet anlayislarmin  yeniden
degerlendirilmesine yol agmistir. Bu gelismelere paralel
olarak kamu orgiitlerinin kiiciilmesi ve rekabet kosullarma

uygun hareket edebilecek yapilara doniismesi
amaglanmaktadir (Altin, 2013: 102).
2.0rgiitsel Etkinlik

Sozlikk anlaminda Orgiit “ortak bir amaci veya isi
gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin

olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” seklinde
tanimlanmaktadir (TDK, 2016). Yazarlarmm orgiit kavrami
hakkindaki  goriisleri  farkli  tanimlamalar1  ortaya

cikarabilmektedir. Iki veya daha fazla insanin ortak bir amag
icin davraniglarmi bigimsel kurallara gore diizenledigi yapi
olarak da ifade edilmektedir (Karcioglu ve Timuroglu, 2004:
319). Saym (2008: 34), orgiit olgusunun kimilerine goére
“belirlenmis ortak bir gayeye yonelik faaliyetlerin organize
edilmesi”, kimilerine gore ise “beraber olmaktan ileri gelen
mecburiyetten kaynaklanan bir sosyal yap1” oldugunu
belirtmistir. Kogel’e (2015: 100) goére oOrgiit/organizasyon
kavramu iki farkli anlam1 igermektedir. Birinci anlamda yapiy1
ifade eden, 6nceden planlanmis iliskiler toplulugudur, ikinci
anlamu ise; bir yapinin olusturulmasi siirecini, bir dizi faaliyeti,
eylemle iligkili faaliyetleri tanimlanmaktadir.

Literatiirde etkinlik, etkililik, verimlilik ve {iretkenlik
kavramlarina iliskin bir karmaganin yasandig1 goriilmektedir.
Ozellikle orgiitlerdeki  fonksiyonel —birimlerin  faaliyet
alanlarina yonelik bakis acist bu karisikligin temel nedenini
olusturmaktadir. Bazi1 kaynaklarda bu kavramlarin ayni
anlamda kullanildigim1 da gormek miimkiindiir. Etkinlik
kavrami verimlilik ¢alismalar1 kapsaminda islerin dogru
yapilma yetenegini ifade etmektedir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009:
1-2). Etkinlik ekonomik yoniiyle 6n plana ¢ikan bir kavramdir.
Etkinlik Bir iiretim siirecinin ¢iktisini hesaplamada goz ardi
edilmemesi gereken bir kavram olmasi yanmda Orgiitsel
hedeflerin basarilmasiyla yakindan iliskilidir (Efil, 2015:416).
Sarikaya’ya (2008: 26) gore; etkinlik, bir kurulusun ulagmasi
planlanan hedef ile kurulusun elde ettigi ¢iktinin
karsilastirilmasidir. Bu dénem kurulusun elde ettigi sonug ile
gerceklestirilmesi gereken arasindaki uygunlugun sistematik
izlenme siirecidir.

Orgiitsel etkinlik ise orgiit faaliyetlerinin verimlilik ve
yerindelik ilkeleri dogrultusunda kolektif olarak dogru icra

edilmesidir. Birey ve grup etkinliklerini kapsayan orgiitsel
etkinlik, belirtilen etkinlik tiirlerinin etkinlik toplamindan daha
fazlasini ifade etmektedir. Sinerji ilkesi geregi biitiine iligkin
faaliyet toplami birim faaliyetlerinin toplamindan daha yiiksek
seviyededir (Ekinci ve Yilmaz, 2002: 36). Orgiit
yoneticilerinin odaklandigi ve orgiitsel etkinlikten beklenen
performansin kaynag yaratilan sinerji etkisidir.

Orgiitsel etkinlik kavrami kiiresellesmenin ve orgiitler
arast etkilesimin artmasiyla birlikte daha fazla Onem
kazanmustir. Kiiresellesmenin etkisi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle tiim diinyada demokratiklesme
adimlar1 hizla artmaya baslamistir. Artan demokratiklesmenin
etkisiyle insanlar daha kaliteli hizmet talep etmeye baglamistir.
Kaliteli hizmet talebine siyasal erk daha fazla kayitsiz
kalamamis ve bu nedenle vatandasin istek ve ihtiyaglarina
cevap vermek zorunda kalmislardir. Bunun sonucunda kamu
kurum ve kuruluslarinda yapisal reformlar hayata gecirilmeye
baslanmistir (Yakisik ve Cetin, 2017: 966-967; Agcakaya ve
Ogrekgi, 2016: 31-32).
3.Orgiitlerde Yonetsel Etkinlik

Yonetim, orgiitsel faaliyetlerin planlanmasi, drgiitlenmesi,
yiriitillmesi, koordinasyonu ve denetlenmesiyle ilgili islerin
eylem siirecidir. Bu siire¢ igerdigi faaliyetler agisindan
farklilik tagisa da tiim Orgiitler acisindan temel referans
asamalarini ifade etmektedir (Simsek ve Celik, 2016: 4). Bu
faaliyetlerin verimlilik kosullar1 dikkate alinarak, amaclara
ulagsma diizeyini daha {iist noktalara tasimak adina modern
yonetim tekniklerinin uygulanmasi, yonetsel etkinlik
kapsaminda degerlendirilmektedir. Yonetsel etkinligi {ist
noktalara tagiyacak yoneticilerin zamani iyi degerlendirmesi,
somut hedeflere sahip olmasi, giiciiniin farkinda olmasi,
odaklanma yetenegine sahip olmasi ve etkili karar alabilme
iradesine sahip olmas1 beklenmektedir (Drucker, 1994: 33-34).
Yonetsel etkinlik kapsaminda orgiit yoneticisinin, Orgiitsel
etkinligi artirma, Orgiitsel sorunlara ¢dziim Onerisi gelistirme,
calisanlarm  Orglite  baghligini  artirma,  calisanlarin
performanslarmi  yiikseltme ve Orgiit paydaslarinm
beklentilerini gbéz oOniinde bulundurma gibi gorevleri
bulunmaktadir. Etkin bir yoneticinin orgiit icerisinde
yiiritmek zorunda oldugu faaliyetlerin teknik, beseri ve
kavramsal boyutlarinin bilincinde olmasi gerekmektedir
(Kogel, 2015: 92). Bu boyutlardan beseri boyut yonetsel
etkinlik agisindan kilit 6neme sahiptir. Calisanlarmn ya da
astlarin motive edilmesi, harekete gecirilmesi, yonlendirilmesi
ve onlarin ¢abalartyla bagariya ulagilmasini ifade etmektedir.
Yonetim bagkalar1 aracihigiyla is yapabilme becerisi olarak
tanimlandiginda, calisan performansinin yonetsel etkinlikle
dogrusal bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Ozellikle yirmi birinci yiizyil icinde 6rgiitlerin déniisiimii
yonetsel etkinlikle iliskili faaliyet konularina yaklagimi olumlu
yonde etkilemistir. Isletme niteligindeki &rgiitlerin hizmet
anlayisindaki farklilign kamu orgiitlerinin de bu konularda
harekete gegmesine yol agmistir. Bu yaklasim ve paradigma
degisimi Ozellikle kamu orgiitlerinde seffaflik, hesap
verebilirlik,  verimlilik ve  yonetisim kavramlariyla
miisteri/vatandas odakli bakis acilarmi gelistirmistir (Unli,
2018: 72; Sakli, 2013: 152). Dolayis1 ile kamu orgiitleri,
varliklarin1 korumak amaciyla yonetim faaliyetlerini isletme
yonetimi  bakis acisiyla yeniden ele alma ihtiyact
hissetmektedir (Karci, 2008: 46). Bu algi kamu orgiitlerinin
varhigini ve gerekliligini saglayacak birtakim iyilestirmelerin
yapilmasini saglayacaktir.
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Orgiitiin hedeflerine ulasma derecesi, orgiitiin cevresiyle
uyumu ve Orgiitiin organik olarak isbirligi i¢inde oldugu
stratejik i¢ ve dis baski gruplarinin davraniglarina gore farklilik
gostermektedir. Ac¢ik sistem anlayigi agisindan Orgiit basarisi
ile pozitif c¢evresel etkilesim arasinda dogrusal bir iligki
bulunmaktadir (Kogel: 2018: 283). Ancak gilinliimiizde
biirokrasi yaklagimiyla &zdeslesen oOrgiit icinde islerin
goriilmesini aksatan ve zaman kaybina neden olan biirokratik
davranislarin etkisi de kiicimsenmeyecek kadar Snemlidir
(Simsek ve Celik, 2016: 157). Bu biirokratik davranislarin
arasinda sorumluluktan kagma, sorumlulugu atma, yetki
biriktirme, kararlart erteleme, bigimsellik, geleneklere
baglilik, biirokratik sabotaj, giic odaklari olusturma gibi
konular yer almaktadir. Bu konularla ilgili olumsuzluklarin
kamu orgiitlerinde daha sik yasandigi bilinmektedir (Ertiirk,
2013: 480). Dolayisiyla bu davranislar orgiitlerde dogrudan
orgiitsel ve yonetsel etkinlik performansini etkilemektedir.

Yonetsel etkinligin gostergelerinden bir tanesi de orgiitiin
kurumsal yonetim anlayiginin paydaslara yansimasidir. Bu
kapsamda oOrgiitsel faaliyetlerle iligkili seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerinin ifade ettigi
sorumluluklarin yerine getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
ilkeler orgiit paydaslarmm haklarmi koruma ve Orgiitsel
etkinlik hakkinda ilgililere bilgi sunma misyonunu
icermektedir (Iscan ve Kaygin, 2019: 216).

Orgiit i¢indeki mevcut kaynaklarin maksimum fayday:
saglayacak sekilde kullanilmasi hem 6zel nitelikteki hem de
kamu kurumu niteligindeki orgiitler i¢in yonetsel agidan basar1
kriterleri arasinda sayilmaktadir. Ancak 6zel orgiitlerde bu
basar1 kriteri objektif olarak ele alinip denetlenirken, kamu
orgiitlerinin yapist geregi denetim faaliyetlerinin objektif
kriterlerden yoksun oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile
orgiitlerde yonetim ve denetim faaliyetlerinin objektif kural ve
ilkelere gore yiiriitiilmesi temel amactir. Bu amacin yerine
getirilmesinde yonetsel etkinlik degerlendirme kriterleri ya da
uygulama araglar1 Onem tagimaktadir. Calismamizda
literatiirde yonetsel etkinlikle iliskili is bagliligi, oOrgiitsel
etkinlik, yonetisim uygulamalar ve iliskili performans ile ilgili
konulara yonelik bir kamu rgiitiindeki caliganlarin tutumlari
ve belirlenen boyutlar arasinda demografik degiskenlere goére
farklilik bulunup bulunmadig incelenmistir.

3.1.Kamusal Orgiitlerde Yénetsel Etkinlik

Etkinligin kamu sektorii agisindan oldukca gerekli ve
ulasilmasi gereken bir amag oldugu hususunda herkes ortak bir
payda da birlesmektedir. Ancak bu konuda birtakim ¢ekinceler
bulunmaktadir. Sosyal devlet anlayig1 geregi vatandaslarin
istek ve ihtiyaglarinin yerine getirilmesi sosyal esitlik prensibi
acisindan tartisma alanindadir. Kimi yonetim uygulamalari
vatandaglarin bazilarina gore etkin ve ekonomik olarak
goriilirken bazilarma gdre ise verimsiz ve pahali olarak
goriilebilmektedir Sosyal esitlik dikkate alinmadig: takdirde
kamu yonetimi tarafindan vatandaslarin  yasalardan
kaynaklanan c¢ikarlarmin ve haklarinim ihmal edilmesi séz
konusudur (Unlii, 2018: 70-71). Kamu yarar1 olarak da ifade
edilen olgunun son donemde yonetsel etkinlikle
karsilastirildiginda geri planda tutuldugu goriilmektedir ancak
bu durum kamu yararmimn tamamen goz ardi edildigi anlamim
tagimadig1 bilinmelidir (Demir, 2009: 89).

Kamusal orgiitlerde 6zellikle hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren Orgiitlerin girdi ve ¢ikti iliskisinin degerlendirilmesi
birtakim simirliliklara sahiptir. Bu sinirliliklarin esas kaynag:
paydaslarm kamu hizmetlerine yonelik farkli bakis acilaridir.

Geleneksel kamu yonetimi anlayist ve bu anlayisin
sirdiiriilmek istenmesi, etkinlik ve etkinligi saglama
kriterlerinin belirlenmesini zorlagtirmakta ve bu durum kamu
yonetimi disiplininde énemli bir sorun teskil etmektedir (Saklt,
2013: 146). Kamusal hizmet sunan orgiitlerin varlik sebebi
firsat esitligine dayali ucuz ve kaliteli hizmet tretmektir
(Kurun, 2017: 89). Kamusal orgiitlerde temel amag kar elde
etmek olmadigt i¢in hizmet iiretiminde hizmetlerin maddi
degerinin tespit edilmesi miimkiin goériinmemektedir. Bu
nedenle kamu orgiitlerinde etkinligin Sl¢iilmesi klasik kamu
yonetimi agisindan neredeyse imkéansiz hale gelmektedir
(ilkorkor, 2013: 32; Ekinci ve Yilmaz, 2002: 35; Tortop vd.,
2007).

Orgiitlerde performans analizi, oOrgiit faaliyetlerinin
kurulus amaglarina ulagmada elde edilen basarmin 6l¢iimii
olarak ifade edilmesidir. Kamusal o6rgiitlerde kamu gorevlileri
i¢in temel hedef performans analizi 6l¢iimii sonucu yiiksek
kanaat notu almaktir. Dolayisiyla kamu gorevlilerin goérev
alanlarma giren faaliyetleri yerine getirirken kural olarak
kaynaklarin etkinligini diislinmemekte, onun yerine hedefe
ulagsmay1 ongéren etkililigi on planda tutan bir tutum
sergilemektedirler. Kamusal orgiitler tarafindan sunulan
hizmetlerden kural olarak herkes esit ve adil bir bicimde
yararlanma hakkina sahiptir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen
kuruluslar faaliyetlerinde etkinlik ve esitlik anlayislarmi esit
diizeyde benimsemektedir (ilkorkor, 2013: 33). Etkinlik kamu
orgiitleri agisindan temel performans oOlgiitleri arasinda
degerlendirilmeye baslanmistir (Saylan, 2000: 9).

Degisen cevre kosullari ve kamu orgiitlerinin yapisal
doniisiimii yeni yonetim yaklagimlarini giindeme tagimaktadir.
Orgiit yonetiminde paydas beklentilerinin ve katiliminin daha
cok onem tasidig1 giinliimiizde, basari kriterlerinin daha genel
ve objektif bir yapiya sahip oldugu goériilmektedir. Dolayisi ile
kamu ve 6zel orgiitlerin yonetiminde ortak bir takim referans
alanlart olugsmaktadir. Bu kapsamda yonetsel etkinlik
acisindan kamu orgiitlerinin yapisi ve islevleri énemli dlgiide
isletme yonetimi ilkelerinden etkilenmektedir (Akyel ve Kdse,
2010: 22).

4.Arastirma Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket
formu iki bélim ve 39 sorudan olusmaktadir. Anketin ilk
bolimiinde personelin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular sorulmustur. Bu boliimde ankete katilanlarin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alistigi birim,
ikamet yeri ve gelir diizeyi gibi demografik sorular
yoneltilmektedir. Anketin ikinci boliimiinde orgiitsel etkinlik
on yargy, iliskili performans bes yargi, is baglihig: sekiz yargi
ve yonetisim uygulamasina yonelik yedi yargidan olusan likert
tipi sorularm yer aldigi dort boyut bulunmaktadir. Ikinci
boliimde yer alan likert tipi sorularin olusturulmasinda biiyiik
oOl¢iide Catalsakal (2016) ve Tuna (2014) tarafindan kullanilan
Olgekten yararlanilmistir.

Calisma  ¢ergevesinin  olusturulmasinda  hipotezlere
kaynaklik eden ana sorular agsagidaki gibi siralanmaktadir:

Calisanlarm  orgiitsel etkinlik, iliskili performans, is
bagliligi, yonetisim uygulamalart hakkindaki — goris
ortalamalar1 cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Calisanlarin  orgiitsel etkinlik, iligkili performans, is
bagliligi, yonetisim uygulamalart hakkindaki  goris
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ortalamalari yas, egitim diizeyi ve gelir durumu degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Besli likert tipi yargilar dlgege gore; 1,00 Kesinlikle
Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum,
5 Kesinlikle Katiliyorum seklinde tasarlanmigtir. Aragtirmanin
anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir. Analiz sonucunda
elde edilen bulgular, arasgtirma sorularma uygun olarak
tablolara doniistiiriilerek yorumlanmustir.

4.1.Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanmn amaci kamusal orgiitlerde yonetsel
etkinlikle baglantili kavram ve uygulamalar1 ortaya koyarak
bu olgulara yonelik g¢alisan algisimi belirlemektir. Kamusal
orgiitlerde yonetsel etkinlige iliskin siiphe ve elestiriler
calismanm ¢ikis noktasini tanimlamaktadir. Bu kapsamda
uygulama boliimiinde bir belediye orgiitinde c¢alisanlarin
yonetsel etkinlikle iligkili orgiitsel etkinlik, performans, is
bagliligt ve yonetisim gibi faktér gruplarina yonelik
goriiglerinde cinsiyet, yas, medeni durum, gelir durumu ve
caligilan birim gibi degiskenler agisindan farklilik bulunup
bulunmadig: test edilmistir. Dolayisi ile uygulama sonuglari
degisken gruplarmdan hangisi veya hangilerinin kamusal
etkinlikle iligkili olgulara katilim diizeyinde etkin rol
oynadigint ve bu degisken gruplarindan hangilerinin bu
konulara iliskin yaklasimin digerlerinden farkli oldugu
tespitine yonelik fikir saglayacaktir.

4.2.Arastirmanin Onemi

Yonetsel etkinlige iliskin ¢alisan goriislerinin incelenmesi
kamu orgiitlerine yonelik mikro bakis agisini yansitmasi
acisindan onem tagimaktadir. Kamu orgiitlerinin ve sunulan
hizmetlerin yapisi geregi vatandas- miisteri ikilemi ve
calisanlarm diislinceleri kamu isletmeciligi ve ydnetisim
konularinda daha net bilgi sunma potansiyeline sahiptir. Bu
kapsamda kamu isletmeciligi alaninda kamu hizmetini sunan
ancak ayni zamanda 6zel bir isletme hizmet kalitesi beklenen
belediye oOrgiitii  ¢alisanlarmin ~ yonetisim  ve kamu
isletmeciligine yonelik algi, beklenti ve sorunlar1 énem arz
etmektedir. Bu  sonuglardan yola ¢ikilarak  kamu
isletmeciliginde, arastirma cercevesinde personel goriisleri
dikkate alinarak yapilan birtakim tespit ve Oneriler, daha
sonraki caligma ve uygulamalara da kaynak niteligi
tagtyacaktir.

4.3.Arastirmanmin Kisitlari

Kamu orgiitlerinin yapisi geregi c¢alisanlar bir takim
yonetsel etkileri gbz Oniinde bulundurarak yanitlarini bu
dogrultuda sekillendirmis olabilir. Dolayisi ile arastirmada
kullanilan anket sorularina verilen cevaplar ¢aliganlarin kendi
fikirlerini net olarak yansitmayabilir. Anketi cevaplayanlar, bu
tir bilimsel ¢aligmalar1 gereksiz gorebilir, zaman yoniinden
gereken dikkati gostermeyebilir ya da ortaya ¢ikan sonuglarmn
kendi yasantilarina olumlu ya da olumsuz etki edebilecegi
diisiincesiyle olumsuz tutum igerisinde olabilirler.

4.4.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Anket analizinde oOrneklemin evren ile uyumlu kabul
edilebilmesi i¢in nicelik olarak yeterli miktarda olmasi ve
yapisal olarak evrenle benzerlik arz etmesi gerekmektedir.
Anket uygulamasinda yeterli sayida birey olmazsa, anketin
seciminde bilingli ya da bilingsiz olarak taraf tutma s6z konusu
ise, yanlis ya da uygun olmayan yontemlerle secilen bir
orneklemden sonuglar elde ediliyorsa dogal olarak bu
sonuglara dayanan tahmin ve genellemeler anketin dogrulugu
iizerinde yanlis bir etki uyandiracaktir. Konya Ili Selcuklu

Belediyesi yonetsel etkinlik boyutlarmin  degiskenler
acisindan analiz edilecegi orgiit olarak belirlenmistir. Dolayis1
ile c¢aligma evrenini Selguklu Belediyesi c¢alisanlar
olusturmaktadir. Evren biiylikliigiiniin Selguklu
Belediyesi’nde ¢alisan idari personel (N: 383) olarak kabul
edilmesi durumunda %95 giiven araliginda, 6nerilen minimum
orneklem sayisi 193 olarak hesaplanmaktadir. Dolayzist ile 193
orneklem sayisinin, %95 giiven seviyesinde yeterlilik
sagladigi, arastirmada orneklem sayisinin yeterli oldugu
goriilmektedir.

5.Arastirma Bulgulari

Olgek aracihigryla toplanan veriler, SPSS 22.0 paket
programina kaydedilip analiz edilmistir. Dagilim verilerine
iligkin normallik testi analiz sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablol. Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov
Istatistik | Df | Anlamlilik
,061 113 ,082

Dagilim
Verileri

Tablo 1 normallik testi sonuglarma gére 0,082>0,05
oldugundan verilerin normal dagilima sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Demografik Ozelliklere Iliskin Sonuglar (n:193)

F %
Cinsiyet
Erkek 121 63,0
Kadin 72 37,0
Toplam 193 100
Medeni Durum
Evli 144 74,5
Bekar 49 25,5
Toplam 193 100
Yas
20-29 Yas 31 16,1
30-39 Yas 56 29,2
40-49 Yas 55 28,6
50 Yas ve Uzeri 51 26,0
Toplam 193 100
Egitim Durumu
Lise 70 36,5
On Lisans 36 18,8
Lisans 56 28,6
Lisansiisti 31 16,1
Toplam 193 100
ikamet Yeri
Selguklu 167 86,5
Meram 8 4,2
Karatay 18 9,4
Toplam 193 100
Birim
Mali H. 28 14,6
IK 17 8,9
Emlak 22 11,5
Fen Isl. 33 16,7
Imar 23 12,0
Park ve Bahge 25 13,0
Zabita 24 12,5
Yaz Isl. 21 10,9
Toplam 193 100

Aragtirmaya katilan ¢aliganlara ait cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim, ikamet edilen bolge ve calisilan birim bilgileri
Tablo 2°de gosterilmistir.
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Arastirmaya katilan calisanlarin %63’ erkek, %37 si
kadmlardan  olusmaktadir. Medeni durum agisindan
goriislerine bagvurulan ¢alisanlarm %74,5’1 evli, %25,5°1 ise
bekardir. Yas degigkeni agisindan katilimcilarin %16,1’ini 20-
29 yas, %29,2’sini 30-39 yas, %28,6’sin1 40-49 yas, %26’sm1
50 yas ve iizeri olusturmaktadir. Egitim durumu degiskeni
dagilimlarmin %36,5’ini lise, %18,8’ini 6n lisans, %28,6’sin1
lisans, %716,1’ini lisansiisti  egitime sahip olanlar
olusturmaktadir. Katilimcilarin gelir durumu dagilimlart
incelendiginde ¢aliganlarin ~ %40,1’ini  2001-3000 TL,
%20,3’tinii  3001-4000 TL, %22,9’unu 4001-5000 TL,
%16,7’sini 5001 TL ve tzeri gelir sahibi olanlar
olusturmaktadir. Caliganlarin ikamet ettikleri belediye sinirlari
incelendiginde Selguklu Belediyesi ¢alisanlarinin %86,5’inin
Selcuklu Ilgesinde, %4,2’sini Meram [lcesinde ve %9,4’iiniin

Tablo 3. Yonetsel Etkinlik Boyutlari Giivenilirlik Analizi Sonuglari

N Cronbach (o)
Orgiitsel Etkinlik 10 .948
Tliskili Performans 5 910
Is Baglihip 8 .905
Yonetisim Uygulamasi 7 911
Olgek Geneli (Tiim Boyutlar) | 30 .819

Tablo 3. incelendiginde genel olarak tiim boyutlarin
giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Caligma sistematigi siirecinde demografik 6zelliklere
iligkin bilgilerin yani sira 6rgiitsel etkinlik, iliskili performans,
is bagliligi ve yonetisim uygulamasi boyutlarina yonelik
sorularm yanitlari ortalamalar agisindan da degerlendirilmistir.

Karatay Ilgesi’nde ikamet ettigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin Yonetsel Etkinlik Boyutlarina Yonelik Goriis Ortalamalar

1 (Kesinlikle Katilmiyorum) <<<->>> (Kesinlikle Katiliyorum) 5 N Min Max Ort. Std. S.
Ust ybne':timimiz‘gelecegi diistinerek, belediye amaglarini dogru 193 2.00 5,00 44115 67294
yonlendirmektedir.
Ust yonetim ‘kalite’ anlayisina cok énem vermektedir. 193 2,00 5,00 4,4948 ,56045
» Belediyemizin 6niimiizdeki bes y1l i¢in stratejik plant hazirdir. 193 1,00 5,00 4,3542 , 716547
= Belediyemiz calisanlart kurumun stratejik amaclarini kavramiglardir. 193 2,00 5,00 4,3594 71704
= Belediye kararlarini belirlerken, paydaslarimizin diisiincelerini dikkate alinz. | 193 2,00 5,00 4,4375 ,63596
2 Belled.lyemlz, yuksek bir potansiyele ulagabilmeleri igin ¢alisanlarim 193 3,00 5,00 45781 54546
2 yetistirmektedir.
’E,J Belediyemiz, calisanlarin degerlendirilmesinde adil ve dogru bir prosediir 193 2,00 5,00 45313 57801
& | kullanmaktadir.
Belediyemizin finansal performansi diger belediyelerden daha iyidir. 193 3,00 5,00 4,5677 ,57487
Eelediyemiz, calisanlarin degerlendirilmesinde adil ve dogru bir prosediir 193 1,00 5,00 4,3333 82076
ullanmaktadir.
Kurum imajimiz diger belediyelerden daha iyidir. 193 2,00 5,00 4,5469 ,53943
Gorev alamimla ilgili igleri yaparken biiyiik bir heves ve gayret igerisindeyim. | 193 3,00 5,00 4,5417 ,53986
@ | Gorev alamimla ilgili olmayan isleri de yapmakta goniillii olmaktayim. 193 2,00 5,00 4,5469 ,52964
E Gerektiginde ¢aligma arkadaslarima yardim etmekte ve onlarla is birligi 193 1.00 500 46094 67763
5 | icerisinde ¢alismaktayim. ' ' ' '
E) K"urum kurallgrml ve prosediirlerini onaylamakta ve bunlara uyum 193 2.00 5,00 44271 69017
gOstermekteyim.
Kurum hedeflerini onaylamakta, savunmakta ve desteklemekteyim. 193 2,00 5,00 4,3750 ,61822
Yaptigim isi anlamli ve amag¢ dolu buluyorum 193 3,00 5,00 4,5417 ,53986
Isimde kendimi giiclii ve gayretli hissediyorum. 193 2,00 5,00 4,5469 ,52964
80 | Isim bana heyecan veriyor 193 1,00 5,00 4,4167 ,76119
En Yogun bir sekilde calistigimda kendimi mutlu hissediyorum. 193 2,00 5,00 4,4271 ,69017
& | Yaptigim isle gurur duyuyorum. 193 2,00 5,00 4,4323 ,63543
2 | Cok uzun siire calismaya devam edebilirim. 193 3,00 5,00 4,5573 ,54806
Calisirken isten bagka bir sey diisiinmem 193 2,00 5,00 4,5052 ,56972
Isimde zihinsel agidan oldukca esnegim 193 3,00 5,00 4,5781 ,56433
Belediyemizde sorun ¢6zme, degisime uyum ve yenilik¢ilik agisindan
gelistirici yontemler uygulanmaktadir. (Orn: Beyin Firtinast) 193 2,00 5,00 4,4115 67294
Belediyemizde ¢alisanlari motive edici davranis ve uygulamalara 6nem
% verilmektedir. 193 3,00 5,00 4,5417 ,53986
b5 Belediyemizde orgiit kiiltiiriiniin 6nemi ve etkisi bilinmektedir. 193 2,00 5,00 4,5469 ,52964
=§ Belediyemizde insan odakli bir yonetim uygulanmaktadir 193 1,00 5,00 4,4167 , 76119
Belediyemizde kariyer olanaklari istenilen diizeydedir 193 2,00 5,00 44271 ,69017
Belediyemiz agik sistem anlayigina gore yonetilmektedir 193 2,00 5,00 4,4323 ,63543
Belediyemizde karsilikli etkilesime dayali bir yonetim icra edilmektedir. 193 2,00 5,00 4,5313 ,57801
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Tablo 4 belediye galiganlarmin orgiitsel etkinlik, iliskili
performans, is baghligi ve yonetisim uygulamasi boyutlarina
yonelik goriis ortalamalarmi yansitmaktadir. Orgiitsel etkinlik
boyutu igerisinde 4,5781 deger ortalamasi ile en yiiksek
katilimin "Belediyemiz, yiiksek bir potansiyele ulasabilmeleri
igin c¢alisanlarimi yetistirmektedir." seklinde ifade edilen
yargiya oldugu goriilmektedir. Yine orgiitsel etkinlik boyutu
igerisinde en diisiik degerin degerlendirme prosediirlerine
iligkin ifadede yogunlastigi goriilmektedir. Dolayis1 ile bu
boyut igerisinde Orgiitsel etkinligin daha iist noktalara
taginmasi ve amaglara ulasma diizeyinin yiikseltilmesi i¢in
calisanlarm degerlendirilmesinde daha objektif araglarin
kullanilmasimi gerekli kilmaktadir.

Calisanlarin  Iliskili performans ifadelerine katilim
diizeyleri genel olarak o ifadeye katilim ortalamalar1 ile
gosterilmistir. Calisanlarin bu boyut igerisinde en yiiksek
katilm goriisii belirttikleri ifade yardimlagma ve isbirligi
temalarmin yer aldigi "Gerektiginde ¢alisma arkadaslarima
yardim etmekte ve onlarla isbirligi icerisinde caligmaktayim."
yargisi oldugu gériilmektedir. Iligkili performans boyutu
icerisinde 4,4271 degeri ile en diisiik ortalamaya sahip olan
ifadenin kural ve prosediirlerin benimsenmesiyle iliskili yargi
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kurum igerisindeki kural ve
prosediirlerin  katilimec1  yonetim anlayisiyla calisanlara
benimsetilmesi énem arz etmektedir.

Belediye c¢alisanlarinin is bagliligi boyutu igerisinde yer
alan "Isimde zihinsel agidan oldukca esnegim." ifadesi 4,5781
degeri ile en yiiksek katilim ortalamasma sahiptir. Ayni
kapsamda yer alan "Yogun bir sekilde ¢alistigimda kendimi
mutlu hissediyorum." ifadesi ise en diisiik katilim ortalamasina
sahip yargi olarak goriilmektedir. Dolayisi ile is yogunlugunun
calisanlarmin i tatminini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmektedir.

Tablo 5. Farkli Birimlerin Yonetsel Etkinlik Boyutlar1 Hakkindaki
Goriis Ortalamalar1 Karsilastirmast

e 1 Orgiitsel | I YoOnet. iskili
Miidiirliikler Etkginlik B?ag. Uyag. Pesrf.
Mali H. Ort. 4,3679 4,3871 4,4039 4,3857

Std.S. | ,31746 ,32447 ,37051 ,38846
iK Ort. 45118 4,5682 4,4535 4,4235
Std.S. | ,21472 ,28247 ,35447 ,42357
Emlak Ort. 4,4500 4,5018 4,4868 4,5455
Std.S. | ,33058 ,34916 ,37808 ,35554
Fen Is]. Ort. 4,4656 4,5056 4,4463 4,5188
Std.S. | ,27546 ,31660 ,31954 ,34024
imar Ort. 4,5565 4,5670 4,5400 4,5826
Std.S. | ,38237 ,36631 ,43522 ,47830
Park ve | Ort. 4,3880 4,5164 4,4744 4,5200
Bah. Std.S. | ,39615 ,40654 ,43956 42426
Zabita Ort. 4,5417 4,5333 4,5363 4,5333
Std.S. | ,27174 ,32951 ,35851 ,37610
Yaz sl, Ort. 4,4429 4,4781 4,4557 4,4857
Std.S. | ,18593 ,24901 ,23284 ,28685
TOP. Ort. 4,4615 4,5027 4,4726 4,5000
Std.S. | ,30932 ,33178 ,36252 ,38397

Calisanlarm yonetisim uygulamas: ifadelerine katilim
diizeyleri genel olarak o ifadeye katilim ortalamalar1 ile
gosterilmistir. Calisanlarin bu boyut icerisinde en yiiksek
katilim gorisii belirttikleri ifade orgiit kiiltiirii temasmim yer
aldig1 "Belediyemizde orgiit kiiltliriiniin 6nemi ve etkisi
bilinmektedir." seklinde kurgulanan yargidir. Yonetisim
uygulamasi boyutu igerisinde 4,4115 degeri ile en diisiik

ortalamaya sahip olan ifadenin kariyer olanaklar1 ile ilgili
"Belediyemizde sorun ¢6zme, degisime uyum ve yenilikg¢ilik
acisindan gelistirici yontemler uygulanmaktadir." seklindeki
ifade oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda objektif
ve uygulanabilir birtakim prosediirler araciligiyla kariyer
planlarinin yapilandirilmas: kamu isletmeciligi etkinligini
artirmada kullanilacak 6nemli araglar arasinda sayilmaktadir.

Belediye orgiitiiniin  farklt birimlerinde ¢aliganlarmn
orgiitsel etkinlik, iliskili performans, is baglilig1 ve yonetisim
uygulamalar1 bagsliklar1 altinda toplanan ifade gruplarma
yonelik goriis ortalamalart Tablo 5. lizerinde gosterilmistir.
Orgiitsel etkinlik, iliskili performans, is baglihig1 ve ydnetisim
uygulamalar1 basliklar1 altinda toplanan ifade gruplarma
yonelik genel katilim ortalamalari degerlendirildiginde en
yiiksek katihmin Imar ve Sehircilik Miidiirliigii ¢alisanlarma
ait oldugu goriilmektedir. Farkli boyutlar birimler agisindan
degerlendirildiginde orgiitsel etkinlik boyutu ifadelerine en
yiiksek katilimin Imar ve Sehircilik Miidiirliigii; is baghlig:
boyutu ifadelerine en yiiksek katilimin Insan Kaynaklari
Miidiirliigli; yonetisim uygulamasi boyutu ifadelerine en
yiiksek kattlmm Imar ve Sehircilik Miidiirliigii; iliskili
performans boyutu ifadelerine en yiiksek katilimin yine imar
ve Sehircilik Miidiirliigii'ne ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin Yonetsel Etkinlik Boyutlart Goriislerinin
Cinsiyet ve Medeni Duruma Gore T testi Tablosu

Ho: Katilmcilarin  (X)'e yonelik goriislerinde  (Y)
degiskenine gore anlamli bir fark yoktur.
Hi: Katilmcilarin  (X)'e yonelik goriislerinde  (Y)
degiskenine gore anlamli bir fark vardir.
XY (1)Cinsiyet (2)Medeni
Durum
Sig. Sig.
(2-tailed) (2-tailed)
Is Baglhilig 0,764>0,05 0,609>0,05
Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Yoktur Farklilik Yoktur
Sig. Sig.
- (2-tailed) (2-tailed)
pretisel 0,275>0,05 0,518>0,05
Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Yoktur Farklilik Yoktur
Sig. Sig.
e (2-tailed) (2-tailed)
Ezlglz;fr‘nrglan 0,529>0,05 0,531>0,05
Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Yoktur Farklilik Yoktur
Sig.(2-tailed) Sig.(2-tailed)
Migkili 0,561>0,05 0,321>0,05
Performans Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Yoktur Farklilik Yoktur
X: Faktor Gruplari Y: (1) Cinsiyet ve (2) Medeni Durum

Levene testi sonuglar1 gore cinsiyet acisindan is baglilig,
orgiitsel etkinlik, yoOnetisim uygulamalar1 ve iliskili
performans Olglim verilerinde varyans homojenliginin
saglandigi (p>0.05), medeni durum acisindan is bagliligi,
orgiitsel etkinlik boyutlar1 varyans homojenliginin saglandigi
(p>0.05), yonetisim uygulamalart ve iliskili performans
boyutlar1 verilerinde varyans homojenliginin saglanmadig1
(p<0.05) tespit edilmistir. Dolayist ile cinsiyet degiskeni tim
boyut verileri i¢in esit dagilim satirindaki veriler baz
almmustir. Medeni durum degiskeni yonetisim uygulamalari
ve iliskili performans boyutlar1 verilerinde esit olmayan
dagilim wverileri kullanilmistir. Bu kapsamda Tablo 6
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incelendiginde is baglihgi, Oorgiitsel etkinlik, yonetisim
uygulamalar1 ve iligkili performans boyutlarma yonelik
goriiglerin tiimiinde %95 giiven araliginda anlamli bir tutum
farklilig1 bulunmadigi goriilmektedir.

Tablo 7. Katilimeilarin Yonetsel Etkinlik Boyutlart Goriiglerinin
Yas, Egitim Diizeyi ve Gelir Duruma Gore Anova Testi Sonuglari

Ho: Katiimcilarin  (X)'e  yonelik goriislerinde  (Y)

degiskenine gore anlamli bir fark yoktur.

Hi:  Katilimcillarmm  (X)'e  yonelik goriislerinde  (Y)

degiskenine gore anlamli bir fark vardir.

XY (D Yas | (2) Egitim | (3) Gelir
Gruplan Diizeyi Durumu
Sig. Sig. Sig.
(2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)

is Baghli 0,760>0,05 | 0,195>0,05 | 0,526>0,05

3 baghlle Ho Kabul, Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur
Sig. Sig. Sig.
(2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)

Orgiitsel 0,174>0,05 | 0,316>0,05 | 0,623>0,05

Etkinlik Ho Kabul, HoKabul, Ho Kabul,
Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur
Sig. Sig. Sig.
(2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)

Yonetisim 0,623>0,05 | 0,448>0,05 | 0,840>0,05

Uygulamalar1 | Ho Kabul, Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur
Sig. Sig. Sig.
(2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)

Miskili 0,604>0,05 | 0,229>0,05 | 0,663>0,05

Performans Ho Kabul, Ho Kabul, Ho Kabul,
Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur

X: Faktor Gruplart Y: (1) Yas Gruplari, (2) Egitim Diizeyi

ve (3) Gelir Durumu

Is baglihg, orgiitsel etkinlik, yonetisim uygulamalar1 ve
iliskili performans boyutlarin yas gruplari, egitim diizeyleri
ve gelir durumu gruplar1 arasindaki iligkinin Ol¢limiinde
Levene testi sonuglar1 varyans homojenliginin saglandigi
(p>0.05) tespit edilmistir. Dolayisi ile yas gruplari, egitim
diizeyleri ve gelir durumu degiskenleri tiim boyut verileri igin
esit dagilim satirindaki veriler baz alinmistir. Bu duruma gore
Tablo 6'da belirtildigi {izere is bagliligi, orgiitsel etkinlik,
yonetisim uygulamalar1 ve iliskili performans boyutlarina
yonelik gortislerin yas gruplari, egitim diizeyleri ve gelir
durumu gruplar1 degiskenleri agisindan %95 giiven araliginda
anlamli bir tutum farkliligina rastlanmadigi gortilmektedir.
Sonug olarak ¢oklu degiskenlere yonelik yapilan Anova Testi
analizlerinde HO hipotezlerinin kabul edildigi goriilmektedir.

6.Sonug

Gilintimiizde siyasi, sosyal ve ekonomik gelismeler kamu
orgiitlerinin ~ kendilerini  yeniden  dizayn  etmelerini
gerektirmistir. Degisim ve doniisiim, bireylerin ve dolayli
olarak toplumun kamu hizmeti ve kamu mallarima yonelik
bakis  agismin  farklilagmasindan ~ kaynaklanmaktadir.
Kiiresellesme ve kapitalizm gibi akimlar merkezi, mekanik ve
hiyerarsik yapilarin siirekliliklerini tehdit ederek, toplumlarin
ademi merkezi, organik ve uzmanlik temelli yapilar1 talep
etmesi ve bu yapilarla etkilesim kurmasini hizlandirmaktadir.
Ozel isletmecilik ve profesyonel yonetim uygulamalart

insanlarin ihtiyaglarmi bir adim 6nden takip ederek iiriin ve
hizmet sunmakta, memnuniyet diizeyini referans kabul
etmektedir. Sistem yaklagimi agisindan ekonomik, siyasi ve
idari  Orgiitlerin iletisim ve etkilesim alami  gittikge
genislemekte ve bu trafik gittikce yogunlagmaktadir. Bu
gelismelerin sonucu olarak kamusal orgiitler varliklarini
stirdiirebilmek ya da varlik nedenlerini pekistirebilmek i¢in
iletigim, etkilesim, yonetisim ve etkinlik konularina odakli
uygulamalara 6nem vermektedir. Son yiizyillda &zel
isletmelerin verimlilik, etkinlik, kalite ve etkili yonetim gibi
konularda biiyiikk gelismeler gostererek insan ihtiyaclarini
karsilamasi, kamu kurumlarma yonelik bakis acismin
sorgulanmasina yol agmistir. Bu kapsamda kamu kuruluslar
da seffaflik, katilimcr yonetim, hesap verilebilirlik ve esitlik
gibi konularla beklentileri karsilamaya ve iizerindeki olumsuz
yargilart O6nlemeyi amaglamaktadir. Bu olumsuz yargilarin
onlenmesi amaciyla oOzellikle kamu orgiitleri yonetsel
etkinliklerini st  diizeye  tasiyacak  yaklagimlari
benimsemelidirler.

Aragtirmani amaci kamusal orgiitlerde yonetsel etkinlikle
baglantili olgulara yonelik ¢alisan algisini belirlemektir.
Caligma Konya ili Selguklu Belediyesi 6rgiitii {izerinde anket
yontemi kullanilarak yapilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda
belediye c¢alisanlarinin yonetsel etkinlikle iliskilendirilen
orgiitsel etkinlik, iligkili performans, is baglhilig1 ve yonetisim
uygulamalar1 boyutlarina yonelik goriis ortalamalari arasinda
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi ve gelir durumu
degiskenleri agisindan anlaml bir farkliligin bulunmadigi
tespit edilmistir. Calisilan birim ortalamalar1 genel olarak
degerlendirilmis ve ortalamalar agisindan anlamh bir
farkliligin - bulunmadigr gorilmektedir. Kamu orgiitleri
kapsaminda degerlendirilen yerel yonetim o&rgiit yapilart
dogrudan paydaslarin tasarrufuyla sekillenmektedir. Buradan
yola ¢ikarak yerel oOrgiitlerin yonetsel etkinligi, paydas
beklentileri dogrultusunda seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan degerlendirilmektedir. Bu durumun popiilist yerel
yonetim politikalar1 ve kamu oOrgiiti calisanlar1 arasinda
catisma alani olusturdugu tespit edilmistir. Kamu orgiitii
calisanlarinin ister atanmig ister secilmis yoneticiler ve
calisanlar olsun yonetsel etkinlik acgisindan kurumsal
yonetisim ilkelerine bagli kalmasi beklenmektedir. Bu
beklentinin disindaki davraniglar tiim 6rgiit tiyeleri tarafindan
algilanarak yonetsel etkinlige iliskin tutum farkliliklarin
engellemektedir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda kamusal
orgiitlerde etkinligin artirilmasi i¢in orgiitsel etkinlik, is
baglilig, iliskili performans ve yonetisim konularina yonelik
yontem, uygulama, kural ve prosediir pratige dontistiiriilerek;
katilmali yonetim felsefesinin hayata gecirilmesi pek c¢ok
acidan sinerji yaratma potansiyeline sahiptir.
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Oz

Ozellikle Sanayi Devriminden sonra, diinya ekonomilerinde ortaya gikan hizli degisimle birlikte, {iretim ve tiiketim kaliplar inamlmaz bir sekilde
degismis, modern diinya ekonomisi kapitalist bir tiiketim toplumuna déniigmiistiir. Homoeconomicusun gittik¢e artan isteklerinin kargilanmasi i¢in daha fazla
tiretime ihtiyag duyulmus, bu durum ise gelecek nesiller ve diinyamuizin gelecegi diisiiniilmeden kaynaklarin agirt kullanimi sorununu ortaya gikarmustir.
Diinyamizin 6émriiniin kisaldigi, dolayisiyla gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya kalmayacagim savunan birtakim gevreler bu duruma dikkat gekerek,
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin énemi ve nasil saglanacag: yoniinde galigmalar ortaya koymuslardir. Bu dogrultuda gesitli “yesil ekonomi” politikalart
ortaya atilmis, ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir ekonomik politikalar desteklenmistir.

Bu calismada dogal kaynaklari ve yerel degerleri koruyarak ekonomik kalkinmay1 saglamaya galigan, ¢evreci bir kalkinmay: hedefleyen Cittaslow “Yavas
(Sakin) Sehir” konseptinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, Yavas Sehir Uyelik Kriterleri ile siirdiiriilebilir
kalkinmanin {i¢ boyutu (ekonomik, sosyal ve gevresel) iginde yer alan unsurlar ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri karsilagtirilarak aralarindaki
uyum incelenmistir. Yapilan karsilastirmali analiz sonucunda, Yavas Sehir Uyelik Kriterlerinin hem siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutu i¢inde yer alan
unsurlar ile hem de BM Sirdiriilebilir Kalkinma Gostergeleri arasinda giiglii bir uyum oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla Yavas Sehir olmayi
hedefleyen kentlerin ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma konusunda da olumlu sonuglar elde edilebilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Cittaslow, Kalkinma, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yavas Sehir.
JEL Siniflandirmasi: 019, Q56, R11.

A Different Perspective on Sustainable Development Approach: The Movement of Cittaslow “Slow City” and
Sustainable Development

Abstract

Especially after the Industrial Revolution, with the rapid change in the world economies, the patterns of production and consumption have changed
dramatically and the modern world economy has turned into a capitalist consumer society. More production was needed to meet the ever-increasing demands
of Homoeconomicus, and this situation revealed that the problem of overuse of resources without considering the future generations and the future of our
world. Many scientists drawing attention that there the shorter life span of our world and therefore there will be no livable world for future generations and,
they put forward studies on the importance of sustainable economic development and how to achieve it. In this direction, various “green economy” policies
were put forward, eco-friendly economic policies for sustainable development is supported.

The aim of this study is to investigate that the contribution to sustainable development of Cittaslow concept which aims to achieve an eco-friendly
economic development by protecting natural resources and local values. In this context, they were examined by comparing the harmony between which the
criteria of the Slow City Membership Criteria with the elements within the three-dimension ns of sustainable development and the UN Sustainable
Development Indicators. As a result of the comparative analysis, it was concluded that the criteria of the Slow City Membership Criteria are a strong fit
between both the elements included in the three dimensions of sustainable development and the UN Sustainable Development Indicators. Therefore, it can be
said that the cities aiming to be Slow City can also achieve positive results in terms of sustainable development.

Keywords: Cittaslow, Development, Sustainable Development, Slow City.
JEL Classification: 019, Q56, R11.

olarak doganin tahribi artmuistir. Dev sanayiler Kkurularak
insanlik sonu gelmeyen biz zenginligin pesine diismiis,
kapitalizm olarak isimlendirilen ekonomik sistem diinya
ekonomilerine hakim olmustur. Gelecek nesillere miras
olarak temiz bir diinya birakmak yerine bolca zenginlik elde
etme hirsi insanlhig1 esir almis, bu durumun alternatif maliyeti
doganin tahrip edilmesi olmustur.

1. Giris

Insanoglu yasamini siirdiirmek icin yiizyillardir dogayla
miicadele halindedir. Ik ¢aglardan giiniimiize kadar gecen
stire iceresinde insanlik inanilmaz bir donilisim gegirmistir.
Homoeconomicus artik eskisinden daha bencil bir hale
gelmis, hatta gezegenin tek sahibiymis gibi hareket etmeye
baslamigtir. Kiiresellesme ve kapitalist ekonomik sistemin

ortaya ¢ikmasiyla ekonomik ve toplumsal yap1 da biiylik bir
degisime ugramustir. Degisen bu yapi, ekolojik dengenin
bozulmasma da neden olmustur. Ozellikle sanayi
devriminden sonra {iiretim yapisinin yaninda tiikketim yapisi
da degismis, adeta insanlik i¢in tliketim c¢agi baslamistir.
Artan tiiketim talebi liretim artisini da beraberinde getirmistir.
Daha fazla kar elde edebilmek i¢in daha fazla iretim, daha
fazla iretim i¢in daha fazla girdi ve bunun dogal sonucu

Ekonomi, toplum ve cevre i¢ ice gegmis bir yapiy ihtiva
etmektedir. Genis bir daire disiiniildiigiinde bu dairenin en
genis halkasinda ¢evre, ¢evrenin iginde toplum, toplumun
icinde ekonomi yer almaktadir. Buradan ¢ikarabilecek sonug,
en genis daire olan ¢evrenin tahrip edilmesi toplumu ve
ekonomiyi sarsacak sonuclar dogurabilecegidir. Kisaca, eger
cevre yok edilirse, zamanla toplum wve ekonomide bu
durumdan zarar gorecektir. insanoglunun hirs1 ve bencilligi,
insanoglunun evi olan diinyay: kendi eliyle yasanmaz bir hale
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getirmektedir. Akillara, “Ekonomik kalkinma ile ¢evre
uyumlu bir sekilde saglanamaz mi?”, “Cevreye zarar
vermeden ekonomik kalkinma olanagi yok mu?” sorular
gelmektedir. Bu sorular1 kendine dert edinip, cevap arayan
bilim insanlari, siiriindiiriilebilir kalkinmanin bir unsuru
olarak ¢evreye duyarli ekonomik kalkinmanin nasil
saglanacagi konusunda ¢oziimler iiretmeye baglamistir. Bu
calismada ekonomik kalkinmayr dogal ve yerel degerlerin
korunmasiyla saglamaya c¢alisan, gelecek nesillerin
diistiniildiigii, cevreci bir ekonomik kalkinmayr hedefleyen,
Cittaslow “Yavas (Sakin) Sehir” hareketinin tiyelik kriterleri
ile siirdiriilebilir kalkinma arasmdaki uyumunun incelenmesi
amaglanmistir. Bu  kapsamda  siirdiiriilebilir  kalkinma
gostergeleri olarak literatiirde 6nemli bir yeri olan Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri (BM’nin
yayinladigit Indicators of Sustainable Development:
Guidelinesand Methodologies raporu) esas alinmistir. Ayrica,
Yavas Sehir lyelik Kriterlerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, cevresel ve sosyal olmak iizere kabul edilen ii¢
boyutuna iligkin katkis1 agisindan da degerlendirilmesi
amaclanmistir. Bu amagla oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma
kavramina deginilmistir. Daha sonra Yavag Sehir haraketlinin
ortaya ¢ikist ve birlige tyelik igin gerekli kriterlere yer
verilmistir. Son olarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutu
ile BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri ve Yavas Sehir
tiyelik kriterleri kargilastirilarak bu calismanin amaci olan
Yavas Sehir hareketinin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla
uyumu incelenmistir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisina Genel Bir Bakis

Ekonomik kalkinma, klasik kapitalist modelin belirledigi
gliniimiiz modern toplumlarinda salt ekonomik amag
dogrultusunda, kisi bagina diisen gelirin artirilmasidir. Klasik
kapitalist model, bireylerin satin alma giiciiniin artirilmasinin
piyasada ekonomik hareketliligin artmasini saglayacagini ve
bu sayede gayri safi milli hasiladaki artigin bireylere
yanstyacagini 6ngérmektedir. Diger bir ifadeyle, bu modelin
tanimladigi kalkinma, sinirsiz iiretim ve sinirsiz tiiketime
dayanmaktadir. Cevre sorunlari agisindan diisliniildiigiinde
boylesi bir modelin siirdiiriilebilirligi ancak smirsiz
kaynaklarla miimkiin olabilir. Fakat iktisadin en temel
taniminda da belirtildigi gibi kaynaklar sinirlidir ve bu sinirl
kaynak i¢inde yenilenemeyen kaynaklar asir1 kullanim
sonucu giderek azalmaktadir. Ayrica modelin 6ngordiigii
smirsiz tiikketimin bir sonucu olarak olusan g¢evresel atiklarin
verdigi zararlar da oldukga yikicidir. Diger bir ifadeyle bu
sistem, sl kaynaklarin  agir1  kullanimi  sonucunda
tikenmesi ve agir1 tilketim sonucu ortaya c¢ikan cevresel
atiklar nedeniyle ¢evresel zararlarin ortaya ¢ikmasi gibi iki
etki ortaya ¢ikarmaktadir (Torunoglu, 2003). Bugiinkii yasam
bicimi ve ekonomik anlayis devam eder ve dogal kaynaklar
yok olursa bu durumda gelecekteki yasam standartlarmin
kaynaklar1 da yok olacaktir. Dogal kaynaklarin korunmasi,
insanin yagamimn kaynaklarmin korunmasi yani insan
yasammnin  korunmasi  demektir. Gelecek  kusaklarin
yasanabilir bir ¢evrede yasamasi bu anlayisin biitiin
toplumlarca kabul edilmesine bagli oldugu i¢in uzun vadeli
bir siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin, basta is ¢evreleri ve
kamu yonetimi olmak {izere, biitlin toplum tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir (Kilig, 2006:84).

Siirdiiriilebilir  kelimesinin  kokii Latince “subtenir”,
“korumak” ya da “asagidan desteklemek” anlamima
gelmektedir (Ozmehmet, 2008:2-3). Siirdiiriilebilirlik, “bir

kaynagm, tiiketilmemek, bitirilmemek ve sonsuza kadar yok
edilmemek {izere islenme ve/veya kullanilma ydntemi”
olarak da ifade edilebilir (Akgil, 2010:143). 1980’lerin
sonlarma dogru yaygin kabul gérmeye baslayan
“siirdiirtilebilir kalkinma” kavrami ilk kez Brundtland Raporu
olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz” (Our Common Future)
raporunda giindeme gelmistir (OECD, 2008:2). 1987’deki
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun (World
Commission on Environment and Development) Ortak
Gelecegimiz  raporundaki tanima goére siirdiriilebilir
kalkinma; kendi ihtiyaglarimizi kargilamak igin gelecek
nesilleri tehlikeye atmaksizin su anki ihtiyaglarimizi
karsilayan kalkinmadir (United Nation). Kalkinmanin
merkezine insan1 yerlestirerek, dogaya ve ¢evreye saygili bir
ekonomik gelismeyi ifade eden siirdiiriilebilir kalkinma
gecmiste olanlar ile simdi yaptiklarimizin  birbirine
baglandigi, gelecekteki secenekleri ve sonuglart etkiledigi bir
stirectir (OECD, 2008:4; Yal¢in ve Yalgin). Bu baglamda,
bugiiniin saglanan yasam standardi, ekonomik agidan gelecek
kusaklar1 herhangi bir sikintiya sokmamalidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik, sosyal ve ¢evresel ii¢
temel unsuru kapsamakta, bir iilkenin ekonomik ve sosyal
politikalarmin ~ ¢evresel  politika ve stratejileri ile
biitiinlestirilmesini, ulusal strateji ve hedeflerin
olusturulmasin1 temel almaktadir (TUBITAK, 2003:3-8). Bu
ise her insanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda belli bir
fedakarlikta bulunmayr kabul etmesi ile anlamli hale
gelecektir. Insanoglu diinya iizerinde canli yasaminm devam
etmesini istiyorsa ekonomik, kiiltiirel ve siyasal yapiy1 ¢evre
ile uyumlu hale getirmek zorundadir. Modern insanin
davranigi ekonomi merkezliyken siirdiiriilebilirlik anlayiginin
onceligi dogadir. Basta iklim degisikligi olmak {izere artan
gevre sorunlari, ¢evrenin korunmasmi zorunlu hale
getirmistir.  Strdirilebilirlik mevcut {retim sisteminin
doniisimiinii de gerekli kilmaktadir. Ekonomik sistemin
cevre degerlerini goézeten bir yapiya doniistiriilmesi
saglanamazsa, bir baska deyisle insanlara yeni bir yasam
felsefesi benimsetilmezse, siirdiiriilebilir kalkinma arayislari
sonugsuz kalacaktir (Kilig,2006:99-100).

Strdiiriilebilirlik, ekonomik kalkinma, turizm, tarim,
endiistri, kentlesme/yapilasma, ekosistem yonetimi, Su
kaynaklar1 ve kirlilik yonetimi gibi sorunlari da ele alan genis
bir kavramdir (Ozmehmet, 2008:11). Ayrica siirdiiriilebilir
kalkinma iklim degisikligi, cocuk bakimi, hiikiimet politikasi,
is ahlaki, tiiketici davramiglar1 gibi birgok unsuru da ihtiva
etmektedir. Bu yiizden siirdiirtilebilir kalkinma son derece
kapsamli ve Olciilmesi oldukga zor bir kavramdir. Ayrica
stirdiiriilebilir kalkinmanin gok boyutlu bir kavram olmasinin
yani sira dinamik bir yap1 igermesi konuyu daha da
zorlastirmaktadir. Bunun nicelik olarak tanimlanmasi, zaman
cizgileri dahil, bir dizi parametrelerle oynanmasini
gerektirmektedir. Ekonomik, ¢evresel ve toplumsal siiregler
birbirinden farkli ritimlere sahip olmasi da stirdiiriilebilir
kalkinmanin 6lgiilmesini zorlagtirmaktadir (OECD,2008:4).

Sekil 1’de siirdiiriilebilir kalkinma kavrami sematik
olarak dzetlenmistir. Buna gore ekonomi, toplum ve gevrenin
olusturdugu alanlarin  kesistigi  bolge  siirdiiriilebilir
kalkinmayr ifade etmektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma;
ekonomi, toplum ve g¢evrenin ayni noktalarda bulusmasini
ifade etmektedir. Baska bir deyisle sadece ekonomik
kalkinma ya da sadece toplumsal kalkinma degil; ¢evrenin ve
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toplumsal yapmin korundugu aynt zamanda ekonomik
gelismenin de yasandigi kalkinmadir.

Siirdiiriilebilirlik
Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavraminin Sematik Gosterimi
Kaynak: Ozmehmet, 2008:4.

Siirdiiriilebilirlik kiiresel, bolgesel, iilkesel ve yerel olmak
tizere olmak flizere dort diizeyde incelenebilir. Kiiresel
strdiiriilebilirlik, dinya genelinde dogal kaynaklarin nasil
kullanilacagi ve paylasilacagi, ekolojik c¢evre iizerinde
endiistrilesmenin ortaya ¢ikardigi baskinin nasil ortadan
kaldirilacagini; bolgesel siirdiiriilebilirlik, birden fazla ilkeyi
ilgilendiren ancak kiiresel diizeyde olmayan sorunlari; tilkesel
stirdiiriilebilirlik, ilkelerin ulusal diizeyde ekolojik cevre,
ekonomi, sosyal yap1 gibi konularda, siirdiiriilebilirlik
konusunda makro diizeyde planlama yapma ve eylem plani
gelistirme olanaklarmi; yerel siirdiiriilebilirlik kavrami ise,
daha istteki li¢ diizeyde alinan kararlarin dogrudan hayata
gecirildigi diizeyi ifade etmektedir(Akgil, 2010:145-147). Bu
baglamda yerel siirdiiriilebilir kalkinma, yoresel aktor ve
dinamiklerin isbirligiyle saglanacak giicli bir uzlasiyla
olusturulmus ortak bir amag, ortak sorumluluklar ile karsilikli
cikarlarin dengelendigi, karsilikli giivene dayali ¢ok paydaslt
bir ortaklik temelinde; yerel topluluklarin fiziki, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine uygun olarak gelisiminin saglanmasidir (Yalgin ve
Yalgn).

Yerel degerleri 6nemseyen bir anlayist savundugunu iddia
eden Cittaslow “Yavas Sehir” hareketinin temel ilkelerinin -
yerel kalkinmayr saglamada Sekil 1°de gosterildigi gibi-
ekonomi, toplum ve ¢evreyi bir araya getirecek 6zellikte olup
olmadigi, Yavas Sehir hareketinin ortaya ¢ikisi, temel amaci
ve iyelik  kriterlerinin incelenmesi neticesinde
anlagilabilecegi i¢in bu ¢alismanm sonraki boliimiinde bu
hususlara deginilecektir.

3. Cittaslow “Yavas Sehir” Hareketinin Kavramsal
Cercevesi

Bu bolimde oncelikle Cittaslow “Yavas Sehir”
hareketinin olusumunda ¢ok 6nemli pay1 olan “Slow Food”
akimi incelecek, daha sonra Cittaslow’un dogusu ve iiyelik
kriterlerinin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

3.1. Cittaslow “Yavas Sehir” Hareketinin Temeli: “Slow
Food” Akimi

Slow Food hareketi Italyan sehri Roma’nm simgesel
meydanlarindan biri olan Ispanyol Merdivenlerinde 1986
yilinda uluslararasi bir fastfood zinciri subesinin agilmasina
karst bir tepki olarak ortaya c¢ikan; yerel kiiltiire ait
yemeklerin uluslararas: fastfood zincirleri ve ¢ok uluslu tarim
sirketleri tarafindan olusturulan hizli yagam kiiltiiri nedeniyle
yok olmasina karst olusturulan bir harekettir (Ozhanci ve
ark., 2012:163-164.). Fastfood kiiltiirine, yerel gida
geleneklerinin ortadan kalkmasma ve insanlarin gittikge ne
yedikleri, yediklerinin nereden geldigi, tadinin nasil oldugu
ve yemek segimlerimizin diinyayr nasil etkiledigi

konusundaki tepkisizliklerine karst kurulmus, kar amaci
giitmeyen  eko-gastronomi  organizasyonudur  (Sirim,
2012:121). Slow Food yaklagimi iyi, temiz ve adil olmak
iizere birbirine bagl ii¢ prensip tarafindan tamimlanan bir
gida kavramina dayanmaktadir. Iyiden kaliteli, taze ve
sagliklt gida; temizden c¢evreye zarar vermeden iiretim;
adaletten ise adil kosullarda tiiketiciler i¢in erisilebilir bir
fiyat ve lreticiler i¢in karsilig1 alinan fiyat kastedilir. Yerel
lezzetlere sahip ¢ikmayi, dogaya saygi gostermeyi, rahat ve
saglikli beslenmeyi, ne yedigini bilmeyi, hatta kendi
yiyecegini yetistirebilmeyi, yemekten tat almayi, yemekle
sosyallesmeyi amag edinmis bir harekettir. “Iyi, temiz ve adil
gida” felsefesini formiillestiren Slow Food hareketi
“Sirdiirtilebilir ~ Kaliteli Gida” kavramma ulagsmay1
hedeflemektedir (Sirim, 2012:122). Bu baglamda Slow Food
hareketi Yavas Sehir Hareketinin temelini olusturmaktadir.

3.2. Cittaslow “Yavas Sehir” Hareketinin Dogusu

Tiiketim odakli yasam tarziyla birlikte insanlart dogadan
ve birbirlerinden kopartan modern kent yasami insanlara
mutluluk getirmemis, insanlar farkli bir yasam bi¢imi arama
yoluna gitmistir. Insanlarm bu arayis1 kentsel boyutta
“yasamin, yasamaktan zevk alinacak bir hizda yasanmasini”
savunan Yavas Sehir hareketini ortaya cikarmistir. Yavas
Sehir  hareketi, insanlarin iletisim  kurabilecekleri,
sosyallegebilecekleri, kendi kendine yeten, siirdiiriilebilir, el
sanatlarina, dogaya, gelenek ve goreneklere sahip ¢ikan;
bunun yaninda sorunsuz alt yapiya sahip, enerjide
yenilenebilir kaynaklar1 kullanan, teknolojinin nimetlerinden
yararlanma  amacma  yonelik ortaya ¢ikmis  bir
harekettir(cittaslowturkiye.org).  Cittaslow, Slow Food
logosuna benzer sekilde “yavagligi ve kabugu” sayesinde
korumaciligi sembolize eden “Salyangoz” logosunu (bknz.
Sekil 2) kullanmaktadir. Italyanca “Citta” (sehir) ve Ingilizce
“slow” (sakin/yavag) kelimelerinden olusan Cittaslow,
“Yavas (Sakin) Sehir” anlamma gelen Cittaslow hareketi
Slow Food hareketinin bir devami olarak ortaya ¢ikmistir
(Ozhanci ve ark., 2012:163-164). “Yavas” (sakin) yasamin
anlami, Kokleri eski Roma’ya kadar dayanan Latince bir
deyim olan “festina lente” yani “yavasca acele etmek”
seklindeki ifadeden gelmektedir. Bu ifade bugiinin ve
gelecegin sagladig olanaklar sayesinde gegmisin mirasindan
ve bilgi birikiminden yararlanmak, daha insani, daha ¢evreci,
gecmis ve gelecek nesillere daha fazla saygili olmak
anlamina gelmektedir (Hekimci, 2010:37).

6%

Slow Food®

Sekil 2. Cittaslow “Yavas Sehir" ve Slow Food Logolar
Kaynak: http://www.cittaslow.org/; http://www.slowfood.com.

Italya’da yer alan Greve in Chianti’de kiigiik bir kasaba
olan Toskana’nin eski Belediye Bagkan1 Paolo Saturnini’nin
cagrisiyla 1999 yilinda 30 kent bir bildiri yaymnlamistir. Bu
bildiride “Kiiresellesmenin insanlar arasindaki iletisimi,
kaynasmayr ve degisimi  kolaylastirmasina  karsihik
farkliliklarin torpiilenerek, tek bir model insan olusturmaya
dogru gittigi ve sonunda siradanlhigin hakim olacagi bir
diizenin ortaya c¢ikacagi konusunda endiseler bulundugu”
ifade edilmistir. Bu kapsamda muhtemel olumsuz sonuglarin
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engellenmesi i¢in “yavas/sakin sehirler” agi olusturulmustur
(cittaslow.org; Hekimci, 2014:44). Yasam kalitesini
gelistirme temeli tiizerinde farkli bir kalkinma disiince
yontemi olan bu hareketin idealleri kisa zamanda Italyan
sehirleri olan Bra (F. Guida), Orvieto (S. Cimicchi) ve
Positano’nun (D. Marrone) belediye baskanlar1 ve Slow Food
bagkan1 (C. Petrini) tarafindan benimsenmistir. Gilintiimiizde
30 iilke! ve 252 iiyeye yayilan Yavas Sehir hareketinin amaci
Slow Food felsefesini  kentsel boyuta tagimaktir
(cittaslowturkiye.org; cittaslow.org). Yavas Sehir hareketi,
yavas yemek hareketinin “eko-gastronomik” ve ¢evreci
manifestosunda belirtilen yerel iretim ve yemek kalitesine
verilen 6nemin yani sira yerel yasam kalitesinin arttirilmast,
yerel benzersizligin siirdiriilmesi ve stirdiiriilebilir kent
ekonomilerinin desteklenmesi gibi yerel yonetim hedeflerini
de icermektedir (Baldemir ve ark., 2013:31). Temeli yagam
kalitesinin arttirilmas1 felsefesine dayanan yavas sehir
hareketi giniimiiz hizli modernlesmesine ve insanlarm tek
tiplestirilmesinin bir yansimasi olarak insanlarm tek bir
tilketim kalibina konulmasina tepki olarak ortaya c¢ikmis
kiiltirel nitelikli toplumsal bir agdir. Yavas Sehir hareketi,
yagamim her alaninda bir zaman kisitlamasi olmaksizin
yapilan faaliyetlerin keyfini ¢ikarmak; yolda, iste, okulda,
yemekte kisaca her alanda karsimiza ¢ikan kiiresellesme ve
kapitalizmin dayattifi “h1z” konusunda insanlar {izerinde
farkindalik olusturarak insanlarin her seye gerektigi kadar
vakit ayirabilmelerini hedeflemektedir (Sahin ve Kutluy,
2014:56-57). Bu amaglarla birlige iyelik i¢in “Yavas Sehir”
Uyelik Kriterleri ad1 altinda birtakim sartlar1 yerine getirmesi
gerekmekte olup, ¢aligmanin bundan sonraki boliimiinde bu
kriterler tizerinde durulacaktir.

3.3. Cittaslow “Yavas Sehir” Uyelik Kriterleri

Nifusu 50.000nin altindaki kentlerin {iye olabildigi
Cittaslow, kentlerin  kendi  gelenek, goreneklerini,
yemeklerini, tarihsel kimliklerini korumalarina 6nem veren
sehirler agidir. Uye sehirler yerel kimliklerini, geleneklerini
ve kiiltiirlerini koruyacak, yasam hizini rahatlatmaya katkida
bulunacak, senlik ve misafirperverligi olusturacak ve yerelin
ve yerel farkliliklarin benzersizlik algisini artiracak projeler
yiirlitmek zorundadirlar. Cittaslow felsefesi sahip olduklari
sartlar ¢ercevesinde kentlerin hangi alanlarda giiglii ve zayif
olduklarini analiz ederek bir strateji gelistirmelerini tegvik
etmektedir (Ozhanci ve ark. 2012:164). Cittaslow “Yavas
(Sakin) Sehir” Hareketi “Bugiiniin ve gelecegin sagladigi
olanaklar sayesinde gegmisin mirasi ile bilgi birikiminden ve
¢evre dostu son teknolojilerden yararlanarak, yasam kalitesini
ve performansi artirict kentsel ortamlar” meydana getirmeyi
amaglamaktadir (Hekimci, 2013:34).

Birlige tiyelik olabilmek igin belirlenen kriterler yerine
getirilmeli, bu amagla projeler gelistirmeli ve bu projeler
uygulanmahdir. Bu  kapsamda  belirlenen  kriterler
dogrultusunda kentlerin yaptigi ¢alismalar puanlanmakta,

"Ulkeler harf sirasma gore; Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada,
Cin, Kolombiya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Ingiltere, Macaristan, Izlanda, Irlanda, Italya, Japonya, Hollanda,
Yeni Zelanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Giliney Afrika, Giiney
Kore, Ispanya, Isvec, Isvigre, Tayvan, Tiirkiye, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ve ABD.

bagvuru yapan sehir 50 ve ilizerinde puan almasi halinde
birlige kabul edilmektedir®.

Yavas Sehir Uyelik Kriterleri 71 kriterden olusmaktadir.
Bu kriterler yedi ana grupta yer almakta olup kisaca su
sekilde 6zetlenebilir (Hekimci, 2010:38-39; Soyer):

* Hava, su ve toprak temizliginin yasal limitler iginde
oldugunun belgelenmesi,

* Sehrin ve g¢evresinin ayricalikli &zelliklerini  ortaya
cikartacak, geri doniisiimii ve yeniden kullanimi tesvik
edecek cevresel politikalar uygulanmasi,

* Topragin c¢evre dostu kullanimmi destekleyecek alt yapi
olusturulmasi,

+ Kent iginde ve disinda sehir yasaminin ve havanin
kalitesini yiikseltmek igin ¢evre dostu teknolojilerin
desteklenmesi,

* Cevrenin tarihini, kiiltlirinii 6énemli yapilarin1 ve o6ren
yerlerini korumak, yeni yerleri bulmak, tarihini ortaya
¢ikartmak ve koruma altina almak.

* Organik tarimin desteklenmesi ve kentteki restoranlarda,
kafelerde, okul kantinlerinde bélgede yetismis organik
tirtinlerin kullanilmasinin saglanmasi.

» Enerji tasarrufu i¢in planlar hazirlanmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanilmasi,

* Yerel {retimin desteklenmesi, yerel {reticiler ile
tiikketiciler arasinda iligkiler kurulmasi ve bunun igin
ortamlar ve mekanlar olusturulmasi,

* Peyzaj diizenlemelerinde yerel bitkilerin kullanilmasina
dikkat edilmesi ve okullarda sebze bahgeleri
olusturulmasi,

» Kokleri eskilere dayanan yoresel iriinlerin korunmasi ve
desteklenmesi,

* Yoresel gidalarin tanitiminin yapilmasi ve bu gidalarin
tarihinin arastirilmasi,

» Ziyaretcileri tatmin edecek konukseverligin gosterilmesi,

* Yavas Sehir icinde yasayan insanlar arasinda Yavag Sehir
bilincinin arttirilmast ve yerel yonetim faaliyetlerine
katilimlarmin saglanmast,

* Belediye hizmetlerinin internet {izerinden sunulmasi.

4. Cittaslow “Yavas Sehir” Hareketi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma

Yavas sehir kriterleri arasinda ana hatlariyla; “organik
gidalarin {iretimini ve tiiketilmesini desteklemek”, “yerel
iretimi desteklemek ve bunlarin kullanimini tesvik etmek”,
“yerel treticiler ile tiiketiciler arasinda iliskiler kurmak ve
bunun i¢in ortamlar ve mekanlar yaratmak” yer almaktadir.
Bu dogrultuda Yavas Sehir hareketinin en 6nemli amaci
cevreyi koruyan, ekolojik, doniigsebilen ve yeniden
kazandirilabilen bir tiretimi 6ngéren ve bu yonde bir kent
yonetimini talep eden “halk-tiiketici” ortaya cikarmaktir.
Bunun yaninda yerel {irinlerin tercih edilmesiyle birlikte
yerel {reticiler harekete gegmekte, organik tiretimle bu
riinlerin deger kazanmasi saglanarak yerel ekonomide bir
canlanma, istihdam ve refah artist ortaya g¢ikmasi
beklenmektedir (Hekimci,2014:45-49).

Bu boliimde yer alan ilk alt baghkta siirdiiriilebilir
kalkinma kavrammin ii¢ boyutu (ekonomik, sosyal ve c¢evre)
bakimindan Yavas Sehir konsepti degerlendirilecektir. Daha
sonra ise Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Indicators
of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies

ZKriterleri daha ayrintili incelemek icin bknz.

http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler.
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raporunda yer alan Siirdiiriilebilir Kalkinma Gdstergelerinin
Yavas Sehir Uyelik Kriterleri ile uyumu incelenecektir.

4.1. Cittaslow “Yavas Sehir” Uyelik Kriterlerinin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrammin “Ekonomik, Sosyal
ve Cevresel” Boyutlariyla Iliskisi

Siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olmak iizere kabul edilen ii¢ boyutlu bir kavramdir. “Cevresel
boyut” doga ve dogal kaynaklarin korunarak kullanilmasini,
“sosyal boyut” adaleti ve toplumun biitiin kesimlerinin karar
verme siirecine katilimini; “ekonomik boyut” ise ekonomik
faaliyetlerin ¢evre ve sosyal Ogeleri gozeterek uzun vadeli
yapilmasint hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirligin  bu ¢
boyutu zaman zaman catisabilmektedir. Ornegin istihdam
saglama (ekonomik) hedefi dogrultusunda yapilacak bir
endiistri projesi gevreyi kirletebileceginden,
stirdiiriilebilirligin ekonomi ve ¢evre boyutlar1 birbiriyle
catigabilir. Diger taraftan ¢evreyi korumak isterken bazen

ekonomik geligmeden feragat etmek gerekebilir. Bu
catigmalar  sosyal hedeflerin  gergeklestirilmesini  de
zorlastirmaktadir.

Siirdiriilebilirligin bu ti¢ boyutu Yavas Sehir konseptine
uyarlandiginda, Yavas Sehir hareketi siirdiiriilebilir bir
sehircilik, siirdiiriilebilir turizm, stirdiriilebilir kalkinma
anlamma gelen, ekonomik kaynaklarmi koruyan, sosyal yonii
giiclii ve gevreye duyarli bir sehircilik ve turizm anlayisidir.
Yeni bir biling ve deger kavramimin sekillendirilmesini
hedefleyen bir sakin sehir, temelde yerel kiiltir ve kimligin
korundugu ve giiclendirilip canlandirildigi bir ortam
hazirlamaktadir (Karadeniz, 2014:84-85).

Siirdiriilebilir kalkinma kavrammim birinci boyutu olan
cevresel boyutta doganin korunmasi, dogal kaynaklarin ve
ozellikle de yenilenemeyen kaynaklarin  kullaniminin
azaltilmast O6nemli bir yer tutmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami gelecek kusaklarmn ihtiyaglar1 da dikkate alinarak,
yenilemeyen  kaynaklarm  ve  eko-Sistem  ¢esitliligin
korunmasimi ifade ettigi diisiiniildiigiinde, ¢evre unsurunun
stirdiiriilebilirlik ~ kavramimin ~ temel  unsuru  oldugu
soylenebilir. Yavas Sehir iiyelik kriterleri incelendiginde de
cevreye yonelik politikalarin  tiiztigiin - ilk maddelerini
olusturdugu ve diger basliklarda da yine ¢evre konusuna yer
verildigi goriilmektedir. Bu maddelerden bazilari sunlardir:
“Hava temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde
oldugunun belgelenmesi”, “su temizliginin yasa tarafindan
belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi”, “halkin
igme suyu tiiketiminin ulusal ortalamayla karsilastirilmasi”,
“kentsel kat1 atiklarin ayristirilarak toplanmasi”, “endiistriyel
ve evsel kompostlamanin desteklenmesi”, “kentsel ya da
toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi”,
“binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu,
kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji {iretimi”,
“gorsel kirliligin ve trafik giiriiltiisiiniin azaltilmas1”,
“kamusal 151k kirliliginin azaltilmasi”, “hane basina diisen
elektrik enerjisi tiiketimi”, “biyogesitliligin korunmasi”. Bu
maddeler Yavas Sehir tiyelik kriterlerinin Cevre Politikalar1
alt basliginda yer alan kriterlerdir. Bu alt baghgin disinda
diger alt bagliklar altinda da cevresel boyutu kapsayacak
bagka diizenlemelerde mevcuttur (bknz.
http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler). Yavas
Sehir ilkelerini géz oniine aldigimizda bu ilkeler arasinda yer
alan “hava, su ve toprak Kalitesine onem verilmesi”,
“alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin desteklenmesi”,
“cevrenin yesillendirilmesi” gibi maddeler Cittaslow’un

cevrenin korunmasi konusunda olduk¢a faydali olacagini
gostermektedir. Ayrica “yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yaygin bir kullanim alani bulmasi igin tesvik edilmesi”,
“kente ait evsel veya endiistriyel atiklarin geri doniisimiiniin
saglanmasi” ve “cevre yOnetim sistemlerine uyum” gibi
maddeler ¢evre unsurunda bu iki anlayisin ortak bir goriise
sahip oldugunu gostermektedir.

Ikinci boyut olan sosyal boyut ile Yavas Sehir iiyelik
kriterleri arasinda yer alan “sosyal adaletin saglanmas1”,
“toplumun genis kesiminin karar verme siireclerine
katiliminin saglanmas1”, “yerel bazda ekonomik bir gelisim
saglayarak gelirin adaletli dagilimim saglamak” ilkeleri
arasinda siki1 bir bag oldugu goriilmektedir. Ayrica “Cittaslow
kentler birligine katilim &ncesi veya katilim sonrasinda yore
halkinin konu ile ilgili bilgilendirilmesi”, “genis kapsaml
toplantilar diizenlenmesi, projeler olusturulmasi” ve “Yavas
Sehir temelli faaliyetlerin yore insaninin katilimiyla tegviki”
gibi maddeler siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu ile
Yavas Sehir Kentler Birliginin uyumlu oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda “Engellilere Yonelik Mimari
Engellerin  Kaldirilmasi” (madde 2.5), “Aile Hayati ve
Hamile Kadmlar I¢in Girisimler” (madde 2.6), “Sosyal
Altyapiy1 Desteklemek” (madde 3.12), temiz hava, temiz su
gibi cevreci kriterler ile halk saghigma yonelik diger
kriterlerde siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuna
dogrudan ya da dolayli olarak katki saglayabilir. Ayrica 6.
maddede yer alan “Sosyal Uyum” bagligi altindaki
“Azmliklara Yonelik Ayrimciliga Karst Caligmalar”, “Farkli
Etnik Kokene Sahip Insanlarn Ayn1 Mahallede Yasamast”,

“Engelli  Kisilerin  Entegrasyonu, Cocuk Bakiminin
Desteklenmesi”, “Geng¢ Neslin  Isthdam  Durumu”,
“Yoksulluk, Toplumsal Ortakliklar/Sivil Toplum
Kuruluglarm Mevcudiyeti”, “Farkli Kiltiirlerin
Entegrasyonu, Politikaya Katilim”, “Belediyenin Kamu

Konut Yatirimi1” (sirastyla madde no: 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5,
6.6, 6.7, 6.8, 6.9, 6.10) maddeleri siirdiriilebilir ekonomik
kalkinmanin sosyal boyutuna iliskin kriterlerdir.

Siirdiirtilebilir kalkinmanin ti¢lincii boyutu olan ekonomik
boyut kisaca ekonomik kalkinmanin g¢evre ve sosyal boyutu
da iceren bir yapida gergeklestirilmesini, kisa degil uzun
vadeli bir gelecek projesi tretilmesini ifade etmektedir.
Uyelik kriterleri arasnda yer alan o "yoreye ait degerler
cercevesinde “yerel {irlin ve iireticilerin desteklenmesi”,
“gelencksel meslek, iriin ve yemek gibi degerlerin tanitimi
ve pazarlanmasi” yerel ekonomiye pozitif etki yapacaktir.
Ayrica dogal iiriin elde etmek amaciyla “yenilenebilir kaynak
kullanarak ve geleneksel iiretim yontemlerine bagh
kalinarak” {iretim yapilmasi stirdiiriilebilir kalkinmanin
iiciincii boyutu olan ekonomik boyut agisindan olumlu bir
gelismedir. Organik tarimi tesvik edici kriterlerin yani sira
tarimsal alanlarin korunmasina yonelik ¢evresel politikalara
yonelik kriterleri barindirmasi acisindan Yavas  Sehir,
bolgenin tarim ekonomisine pozitif etkiler meydana
getirecektir. Ornegin “Verimli Bitkiler ve Meyve Agaglari
Kullanilarak Sosyal Yesil Alanlarin Iyilestirilmesi ve/veya
Olusturulmas1” (madde 3.3), “Agroekolojinin Gelistirilmesi”
(madde 4.1), “Kamuya Ait Restoranlarda (Okul Kantinleri,
As Evleri vb.) Yerel, Miimkiinse Organik Uriinlerin
Kullanilmast” (madde 4.5), “Kisisel Kullanimda ve Yemek
Sektoriinde Tat Egitimlerinin Verilmesi ve Miimkiinse
Organik Yerel Uriinlerin Kullanilmasmin Tesvik Edilmesi”
(madde 4.6), “Tarimda GDO Kullaniminin Yasaklanmasi”


http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler

14

G. Kartal / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 21 (36): 9- 18, 2019

(madde 4.9) bu kapsamada ilk goze carpan kriterlerdir.
Bunun yaninda Slow Food ortakligi bolgenin tarim
politikalarina ~ olumlu etkiler olusturacaktir.  Turizm
potansiyeline sahip ve potansiyeli sayesinde kalkinmanin
saglanabilecegi bir kent i¢in, o kente ait degerlerin, tarihi ve
geleneksel  oOzelliklerin ~ tanitimi,  -Yavas  Sehir’in
“Misafirperverlik” ile ilgili kriterleri ile eko-turizme katki
saglayacak c¢evre politikalar1 disiiniildiigiinde- bolgenin
turizm potansiyeline Kkatki saglayacaktir. Bu dogrultuda
hazirlanan  “brosiirler ve tarihi alanlarda uluslararasi
nitelikteki yonlendirici isaret ve tabelalarin kullanilmasi”,
“saydam fiyat uygulamasi” da turistler ve yerel esnaf
arasindaki giiven duygusunu olumlu etkileyecek, sayilan bu
olumlu faktorler turizmin bolge ekonomisine katkisini
artiracaktir. Ayrica birlige iiye olmak kentin bilinirligi
konusunda 6nemli katki saglayacagindan turizm agisindan
pozitif sonuglar doguracaktir. Kisaca kalkinmanin ekonomik
boyutunun yani sira ¢evrenin ve insanin goz ardi edilmedigi
Cittaslow Kentler Birligi kriterleri dogrultusunda yapilacak
kalkmma anlayisi, gelecek nesilleri ve ¢evreyi dikkate alarak
gelecege dair projeler sunmak iddiasmdadir (Uyelik Siireci ve
Kriterleri, http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-
kriterler; Sahin ve Kutlu, 2014:60-61).

SURDURULEBILIR
KALKINMA

EKONOMIK
BOYUT

SOSYAL
BOYUT

CEVRESEL
BOYUT

CITTASLOW
“YAVAS SEHIR”
UYELIK
KRITERLERI

Sekil 3. Cittaslow “Yavas Sehir” Uyelik Kriterleri ve
Siirdiirtilebilir Kalkinmanin “Ekonomik, Sosyal ve Cevresel”
Boyutlartyla Iligkisi

Sirdiiriilebilir  kalkinma igin  iki temel anlayisin
benimsenmesi gerekmektedir. Bunlardan birincisi, diinyanin
karst karsiya kaldigi sorunlarin ¢oziimii igin ekonomik
bliyiimenin tek basina yeterli olmadiginin, yani atilan her

adimm ekonomik, toplumsal ve c¢evresel boyutlarinin
birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kavranmasi. Ornegin,
sadece kar marjlarina odaklanilmasinin tarihsel olarak toplum
ve ¢evre agisindan yol actig1 zararlar uzun vadede toplum igin
pahaliya mal olmaktadir. Ikincisi, siirdiiriilebilir kalkinmanim
boyutlarim birbirine bagl olma 6zelligi ister cografi ister
kurumsal  olsun,  stratejilerin = esgiidimhi  sekilde
olusturulmasin1 ve iyi kararlar alinmasi igin smirlarin
asilmasmi gerektirmektedir (OECD, 2008:2). Bu kapsamda
sinirlar1 asan bir hareket olan Yavas Sehir hareketi ile
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu arasinda yapilan
karsilastirma  sonucunda, Yavas  Sehir  kriterlerinin
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu (ekonomik, sosyal ve
gevre boyutlari) iizerinde olumlu etki ortaya c¢ikararak
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacagini sonucuna
varilmisgtir.

4.2. Cittaslow “Yavas Sehir” Uyelik Kriterleri ve BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergelerinin Uyumu

BM tarafindan  yaymlanan “Birlesmis  Milletler
Siirdiiriilebilir  Kalkmma  Gostergeleri” — siirdiiriilebilirlik
konusunda yapilan uzun ¢aligmalar sonucunda, her bir madde
stirdiiriilebilir kalkimmanmn tiim 06zelliklerini kapsayacak
sekilde hazirlanmis, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
referans olarak alabilecek ¢ok dnemli bir ¢alismadir. Ayrica
bu kriterler, strdiiriilebilir kalkinma agisindan ¢ok Onemli
uygulama oOnerileri sunmaktadir (bknz. United Nations,
2007). Bu kapsamda bu gostergelerin yerine getirilmesi
stirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanmasi agisindan ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda Cittaslow Uyelik
Kriterleri ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmmma
Gostergeleri uyumu ¢ok 6nemlidir.

Cittaslow Uyelik Kriterleri ile Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri ile iligkisi Tablo 1°de
verilmistir. Alt Tema ile Cittislow Uyelik Kriterlerinin
Uyumlu Oldugu Maddeler siitununda da belirtildigi gibi
Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Strdirilebilir
Kalkinma Gostergeleri ile Cittaslow Uyelik Kriterleri
arasinda bir uyum oldugu goriilmektedir. Sonug¢ olarak
Cittaslow Uyelik Kriterlerini gerceklestiren bir kentin dolayli
olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergelerinde belirtilen
bircok maddeyi gerceklestirdigi veya gergeklestirilmesine
katki sagladigi, dolayisiyla yavas sehir unvani almanin
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda bir ara¢ olabilecegi
sonucuna varilabilir.

Tablo 1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri ve Cittaslow Uyelik Kriterleri ile Uyumu

Tema Alt tema Alt Tema ile Cittaslow Uyelik Kriterlerinin Uyumlu Oldugu Maddeler
Gelir yoksullugu 6.6. Yoksulluk
Gelir esitsizligi
U . 2.7. Saglik hizmetlerine onaylanmis ulasilabilirlik
X
3 Saglik Onlemleri 5.6. Saglik egitimleri
é 1.2.Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi
>C3 icme suyu 1.3. Halkin igme suyu tiiketiminin ulusal ortalamayla karsilastiriimasi

1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi

Enerji erisim

1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu
1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi

Yasam kosullar1

Yavas Sehirin temel felsefesi insanin yasam kosullarini iyilestirmektir.

tim

Yolsuzluk

Yone
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Tema

Alt tema

Alt Tema ile Cittaslow Uyelik Kriterlerinin Uyumlu Oldugu Maddeler

Sug

Saghk

Oliim oran1

Yavas Sehir felsefesi insan yasamani dolayistyla sagligimin korunmasina doniiktiir. Yasanabilir bir ¢evrenin tesisi

Saglik hizmeti

Yavas Sehir’in temel felsefesi olup bu dogrultuda yasamlabilir bir ¢evre olusturan her madde yagam kalitesini ve
yasam siiresini artiracaktir. Ayrica Slow Food felsefesinin benimsenmesi olumlu etkiler yapacaktir.

2.4. Ozel tagit kullanimina alternatif olarak eko ulagim planlanmast

2.5. Engellilere yonelik mimari engellerin kaldirilmasi

2.6. Aile hayati ve hamile kadinlar igin girisimler

2.7. Saglik hizmetlerine onaylanmis ulasilabilirlik

3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi

4.5. Kamuya ait restoranlarda (okul kantinleri, as evleri vb) yerel, miimkiinse organik tiriinlerin kullanilmasi

Beslenme durumu

4.6. Kisisel kullammda ve yemek sektoriinde tat egitimlerinin verilmesi ve miimkiinse organik yerel iriinlerin
kullamilmasinin tesvik edilmesi

4.9. Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmasi

5.6. Saglik egitimleri

6.3. Engelli kisilerin entegrasyonu

7.1. Slow Food aktiviteleri ve kampanyalar1 igin destek

Saglik durumu ve riskler

7.2. Dogal ve geleneksel yiyecekleri Slow Food veya diger kurumlar ile desteklemek.

Egitim

Egitim Seviyesi

Okuryazarlik

Demografik ozellikler

Niifus

2.9. Sehir diginda ¢alisan sehir sakinlerinin orani
3.12. Sosyal altyapiy1 desteklemek

Turizm

3.6. Vatandaglara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden
faydalanilmasi

3.16. Atolyelerin korunmasi ve degerlerinin arttirilmasi — dogal/yerel aligveris merkezlerinin yaratilmasi

4.2. El yapimu ve etiketli veya markali esnaf/sanatkar {iriinlerinin korunmasi

4.7. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin arttiriimast

4.8. Otel kapasitelerin arttirilmasi

5.1. Iyi kargilama

5.2. Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarini arttirmak

5.3. Yavas giizergahlarin mevcut olmasi

ogal

D

Tehlikeler

Dogal  afetlere
giivenlik agig1

karst

Yavas Sehir kriterlerinde yer alan ¢evrenin korunmasiyla ilgili kriterler insanin dogay1 tahribi sonucunda olusan

Afet hazirlik ve miidahale

dogal afetleri engelleyecektir.

Atmosfer

iklim degisikligi

1.1. Hava temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi
1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi
1.4. Kentsel kat1 atiklarin ayristirilarak toplanmast

1.5. Endiistriyel ve evsel kompostlamanin desteklenmesi

1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmast

1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu

1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji iretimi

Ozon tabakasinin

incelmesi

1.9. Gorsel kirliligin ve trafik giiriiltiistiniin azaltilmasi

1.10. Kamusal 11k kirliliginin azaltilmasi

1.11. Hane basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi

1.12. Biyogesitliligin korunmast

2.1. Kamu binalarina bagl verimli bisiklet yollar1

2.2. Mevcut bisiklet yollarinin arag yollartyla kilometre iizerinden karsilastiriimasi

2.4. Ozel tasit kullanimina alternatif olarak eko ulasim planlanmast

3.3. Verimli bitkiler ve meyve agaglart kullamlarak sosyal yesil alanlarin iyilestirilmesi ve/veya olusturulmast
3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi

3.13. Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tegviki

Hava kalitesi

3.14. Kent igindeki kullanigh yesil alanlarin verimli bitkiler ile degerlendirilmesi
3.17. Yesil alanlarda kullanilan beton miktari

Kara

Arazi kullanimi
durumu

ve

1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi

1.4. Kentsel kat1 atiklarin ayristirtlarak toplanmasi

1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi

1.12. Biyogesitliligin korunmast

2.1. Kamu binalarina bagl verimli bisiklet yollar1

3.3. Verimli bitkiler ve meyve agaglar1 kullamlarak sosyal yesil alanlarin iyilestirilmesi ve/veya olusturulmast
3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi

Collesme

3.13. Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tegviki
3.14. Kent i¢indeki kullanish yesil alanlarin verimli bitkiler ile degerlendirilmesi
3.17. Yesil alanlarda kullanilan beton miktari

Tarim

4.5.Kamuya ait restoranlarda (okul kantinleri, as evleri vb.) yerel, miimkiinse organik iiriinlerin kullanilmas1
4.6. Kisisel kullammda ve yemek Sektoriinde tat egitimlerinin verilmesi ve miimkiinse organik yerel iiriinlerin
kullanilmasinin tesvik edilmesi

Ormanlar

4.9. Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmasi
4.10. Onceden tarim i¢in kullanilmis alanlarin kullanimi hakkindaki imar planlari i¢in yeni fikirlerin varhg

Okyanuslar,

Denizler ve

Kiyillar

Kiy1 bolgesi

Balik¢ilik

1.12. Biyogesitliligin korunmasi

Deniz ¢evresi
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Tema Alt tema Alt Tema ile Cittaslow Uyelik Kriterlerinin Uyumlu Oldugu Maddeler
g Su miktart 1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi
E — 1.3. Halkin igme suyu tiiketiminin ulusal ortalamayla karsilastirilmas:
= Su kalitesi 1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi
2
= Ekosistem
g 1.12. Biyogesitliligin korunmasi
S
-E’ Tiirler

Makroekonomik
performans

Siirdiiriilebilir kamu
maliyesi

Istihdam

Bilgi ve iletisim
teknolojileri

Ekonomik Kalkinma

Arastirma ve Gelistirme

Turizm

1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu

1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimi

3.12. Sosyal altyapiy1 desteklemek

3.13. Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tesviki

3.16. Atolyelerin korunmasi ve degerlerinin arttirilmasi — dogal/yerel aligveris merkezlerinin yaratilmasi
3.2.Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent merkezlerinin ve kamu binalarimin degerlerinin arttirilmasi igin
programlar

3.6. Vatandaslara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden
faydalanilmasi

3.8. Kentin internet agina sahip olmasi

4.1. Agroekolojinin gelistirilmesi

4.2. El yapimu ve etiketli veya markali esnaf/sanatkar iiriinlerinin korunmasi

4.7. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin arttirilmasi

4.8. Otel kapasitelerin arttirilmasi

5.1. lyi kargilama

5.2. Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarini arttirmak

5.3. Yavas giizergahlarin mevcut olmasi

5.4. Onemli yonetimsel kararlara tabandan tavana katilim siirecini saglayacak aktif tekniklerin benimsenmesi
5.5. Egitimciler, yoneticiler ve galisanlarin Cittaslow temalar1 hakkinda siirekli egitim gormesi

5.9. Cittaslow kampanyalarinin desteklenmesi

5.10. Cittaslow logosunun internet sayfasinda ve antetli kagit iizerinde kullanimi

6.5. Geng neslin istihdam durumu

6.6. Yoksulluk

6.10. Belediyenin kamu konut yatirimi

7.2.Dogal ve geleneksel yiyecekleri Slow Food veya diger kurumlar ile desteklemek

Ticaret

2.8. Kent merkezlerinde mallarin siirdiiriilebilir dagitim1

3.8. Kentin internet agina sahip olmasi

3.15.Yerel iiriinlerin ticarilesmesi i¢in alanlarin yaratilmasi

3.16. Atélyelerin korunmasi ve degerlerinin arttirilmasi — dogal/yerel aligveris merkezlerinin yaratiimasi
4.2. El yapimu ve etiketli veya markali esnaf/sanatkar iiriinlerinin korunmasi

4.3. Geleneksel is tekniklerinin ve zanaatlarin degerinin arttirtlmasi

4.7. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin arttirilmast

5.9. Cittaslow kampanyalarinin desteklenmesi

Ayrica Cittaslow ve Slow Food ortakliklar: bu madde i¢in dnem arz etmektedir.

Kiiresel Ekonomik Ortakhk

Dis finansman

Malzeme sarfiyati

Enerji kullanimi

Atik iiretimi ve yonetimi

Tiiketim ve Uretim Modelleri

Ulasim

1.1. Hava temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi

1.11. Hane basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi

1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun belgelenmesi

1.4. Kentsel kat1 atiklarin ayristirilarak toplanmast

1.5. Endiistriyel ve evsel kompostlamanin desteklenmesi

1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi

1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu

1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimi

2.1. Kamu binalarina bagl verimli bisiklet yollar1

2.4. Ozel tasit kullanimina alternatif olarak eko ulasim planlanmast

3.1. Kentin direnci igin planlama

- Yerel yenilenebilir enerji kaynaklarina ulasilabilirligi ¢ogaltip, igilebilir suyun gereksiz kullanimini azaltmak.

- Petrol bazli tiriinlerin kullanimini azaltmak.

- Yerel kompostlamayi tesvik etmek

- Verimli bitkiler dikmek (ceviz, elma, findik, ak¢a agaci — karbon emisyonu emen yerel bitkiler)

- Yerel yiyecek tiretimini tesvik etmek.

- Uretim/dagitim zincirini kisaltabilmek icin her ekonomik sektérde yerel {iretimi tesvik etmek.

- Permakiiltiir ilkelerini benimsemek.

- Kentin kendine yeterliligini géz 6niine almak (Ornegin kentin bagimli oldugu sistemlerden birinin durmast
sonucu alternatife sahip olup olmamasi. Ulagim sisteminin bir ariza sonucu birkag¢ giin durmasinin kentin geneline
olan etkisinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar gibi.)

- Mevcut kriz temalarinda, ¢oziimlerinin tartisilmasmi tegvik etmek ve sonuglart plan haline getirmeden halka
sunarak diisiincelerini degerlendirmek.

3.11. Kisisel siirdiiriilebilir kentsel planlanmanin tesviki- Kamu binalarinin enerji tilketimini azaltmak ve o6zel
binalarin tiiketimlerinin azaltilmasini tesvik etmek.

Kaynak: United Nations, 2007:11-14; Uyelik Siireci ve Kriterleri, http:/cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler, (E.T:11.10.2018).

5.Sonuc ve Oneriler

Kapitalist ekonomik diizenin  6nceligi  ekonomik

bliyiimenin  artirilmasidir.  Bu

kullanilmakta, ekonomik ¢iktiyr artirmak i¢in var olan biitiin

sinirlar zorlanmaktadir. Zenginligini artirmak igin her tiirlii
masrafi goze alan ekonomik aktorler ¢cevre konusunda cimri
davranmaktadir. Ozellikle sanayi devriminden sonra iiretim
ve tiiketim kaliplart degismis, insanoglunun refah seviyesi
geemise gore cok biliylik oranda artmistir. Sanayilesme ve

yolda  kaynaklar hor


http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler
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kiiresellesmenin artmasi, var olan sosyo-ekonomik yapiyr da
degistirerek, kentlesmeyi de artrmistir. Giiniimiiz insanmin
ekonomik refahi artmasma ragmen hayat kalitesinin ayni
oranda arttigin1 soylemek oldukc¢a giigtlir. Sanayi devrimiyle
beraber gergeklesen doniisiim cevre kirliligi, giirtiltii kirliligi,
trafik kirliligi, hava kirliligi, su kirliligi, insanlarda siirekli bir
kosusturmaca, her seyi kisa siirelere sikistirip bir yerlere
yetisme telasi ve bunlara bagl olarak ortaya ¢ikan ¢agimizin
vebasi stres gibi olumsuzluklar1 da beraberinde getirmistir.
Insanoglu giristigi daha fazla iiretme ve daha fazla tiiketme
¢abasi nedeniyle adeta yasadigini unutur hale gelmis, hayatini
dolu dolu yasamaya vakit ayiramaz hale gelmistir. Kisaca,
daha ¢ok seye sahip olmak ig¢in smirh kaynaklar gelecek
nesiller diistiniilmeden tiiketilmis, buna karsin daha ¢ok seye
sahip olmak insanogluna mutluk getirmemistir. Bu noktada,
evrende var olan kaynaklarin sadece su an yeryiiziinde
yasayan insanlara ait olmadigin1 savunan, yasadigimiz
cevrenin gelecek nesillere birakilacak bir miras degil emanet
oldugunun farkina varan, salt ekonomik biiyime ve
kalkmmay1 hedefleme diisiincesinin gevreye zarar verdigini
savunan, bunun yaninda sadece ekonomik zenginligin huzur
ve mutluluk getirmeyecegini inan birtakim cevreler
tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma modelleri ortaya atilmistir.

Ekonomi, toplum ve ¢evre kavramlari birer daire olarak
diistiniildiigiinde siirdiiriilebilir kalkinma bu {i¢ kavramin
kesigme noktasini ifade ettigi sOylenebilir. Buradan da
anlagilacagr {izere siirdirilebilir kalkinma igin sadece
ekonomik kalkinma ya da sadece toplumsal kalkinma degil;
miimkiin oldugunca ¢evreyle uyumlu bir sekilde ekonomik ve
toplumsal kalkimmanin gergeklestirildigi kalkinmadir. Bu

baglamda siirdiiriilebilir kalkinma c¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlart olan bir kavramdir.

Bu c¢alismada Cittaslow “Yavas Sehir” hareketinin
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin incelenmesi

amacglanmistir. Yavas Sehir hareketi, diinyaca {inlii Italyan
mutfagmin karsisinda iinlii fastfood zincirlerinin italya’da
popiiler olmasindan rahatsiz olan bir grup tarafindan yerel
degerleri koruma amagh bir hareket olan Slow Food
akimindan ilham alarak, 1999 yilinda Paolo Saturnini
onciiliigiinde bir grup Italyan sehrinin bir araya gelmesiyle
olusmustur. Daha sonra bu hareket diinyanin bagska
yerlerindeki sehirler tarafindan da benimsenerek, iilkemizin
de iginde yer aldigi birgcok tilkeye yayilmistir. Temel
felsefesi; gelecek nesilleri dikkate alarak, insanlarin yasam
kalitesinin artirildigi, yerel degerleri esas alan, cevreye
duyarli, siirdiiriilebilir bir kent ekonomisi olusturmaktir.
Cittaslow’un kurulus amaci Yyerel degerlerin korundugu,
havasi suyu temiz, alternatif enerji kaynaklarm kullanildigi,
yenilebilir enerji kaynaklarmin tegvik edildigi, cevre dostu
politikalarin izlendigi, insanin tek tiplestirilmedigi, biyolojik
cesitliligin - korundugu, organik gidalarmn {iretiminin ve
tilketiminin  desteklendigi, geri doniisiim politikalarinin
uygulandigi, turizmin  gelistirilmesini  tegvik  edecek
uygulamalarin yer aldigi, doganin ve g¢evrenin korunmasi
sonucu eko turizmin gelismesinin saglandigi, halkin yapilan
faaliyetlerde dogrudan soz sahibi oldugu kentler insa
etmektir. Bu amaglari saglamak i¢in aday kentlerin saglamasi
gereken Cittaslow Uyelik Kriterleri ad: altinda gesitli kriterler
belirlenmistir. Niifusu 50.000’in altindaki kentlerin {iye
olabilecegi birlige belirlenen kriterlerden en az 50 puan
alinmasi durumunda tiyelige kabul edilmektedir.

Yavas Sehir hareketinin siirdiiriilebilir kalkinma ile
uyumunun incelemesi i¢in bu g¢aligmada Oncelikle Yavas
Sehir tiyelik kriterleri ile stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Bu baglamda, Yavas Sehir iiyelik kriterleri incelendiginde
cesitli gevreci politikalart 6zendiren, sosyal uyuma yonelik
politikalarm yani sira birlik i¢inde sosyal faaliyetleri tesvik
eden birgok kritere sahip oldugu tespit edilmistir. Ayni
zamanda bu kriterler arasinda iiye kentin ekonomik
kalkinmasma yodnelik dogrudan katki saglayan maddelerin
yani sira, cesitli cevresel ve sosyal faaliyetler sayesinde
kentin var olan ekonomik potansiyelini harekete gecirerek,
dolayli bir sekilde kentin ekonomik kalkinmasmna katki
saglayacak kriterler de igerdigi gorilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda Yavas Schir tiyelik kriterlerinin
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutunda yer alan unsurlarla
uyumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica bu c¢alismada, Yavas
Sehir iyelik kriterleri ile siirdiiriilebilir kalkinma igin ¢ok
onemli bir yeri olan Birlesmis Milletler tarafindan yaymnlanan
Sirdiriilebilir  Kalkinma — Gostergeleri  karsilagtirilarak
aralarindaki uyum incelenmistir. Bu baglamda yapilan
karsilagtirmali analiz sonucunda iiyelik kriterlerinin bir¢ok
maddesinin  dogrudan BM  Siirdiriilebilir ~ Kalkinma
Gostergeleri ile baglantili oldugu goériilmiistiir (bknz. Tablo
1). Yavas Sehir iyelik kriterlerinin hem siirdiiriilebilir
kalkinmanin ii¢ boyutu ile hem de BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Gostergeleri arasinda tespit edilen uyum Yavas
Sehir olmak isteyen kentleri iiyelik kriterleri sayesinde ayni
zamanda siirdiiriilebilir kalkinma agisinda da tesvik edildigi,
bu yonde kentleri ayricalikli bir konuma tasidigi sonucuna
vartlmistir. Sonug olarak, Yavas Sehir unvani almak isteyen
bir kent siirdiiriilebilir kalkinmanmn ii¢ boyutu ile BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergelerine olduk¢a uyumlu
tiyelik kriterlerini yerine getirmek zorunda oldugu i¢in, aday
kentler siirdiiriilebilir kalkinma yolunda da harekete
gecirilmektedir.

Bu calismada, Yavas Sehir {iiyesi sehirlerde iiyelik
sonrasinda gerceklesmesi beklenen istihdam artisi, bolgenin
gelirlerinde meydana gelen artis, gelen turist sayisindaki artis
gibi sayisal verilerin yetersizligi ve elde edilmesindeki
zorluklardan dolayr sayisal bir degerlendirme imkéan
bulunamamistir. Bundan dolayr konuyla ilgilenmek isteyen
aragtirmacilar  agisindan  ¢alismamizin = bu  eksikliginin
giderilmesi 6nemli bir konudur. Bu hususlarin tespiti i¢in
daha ¢ok saha aragtirmasma gerek duyulmaktadir. Ayrica
calismada, tarim ve turizm sektorleri gibi  sektorel
degerlendirme yerine genel bir degerlendirme yapilmistir.
Daha genis kapsamli etkilerin oSlciilebilmesi i¢in ayr1 ayri
sektorel analiz yapilmasi, politika onerileri agisindan da daha
net bilgiler verecektir. Bu kapsamda bu calismada Yavas
Sehir iiyelik kriterlerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin g
boyutu olarak bahsettigimiz ekonomik, sosyal ve cevresel
etkileri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma agisindan referans olarak
degerlendirebilecegimiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir

Kalkinma Gostergelerinin kargilagtirilmali bir
degerlendirmesi ile sinirl kalmstir.

Kaynakc¢a

Akgiil, U. (2010). “Sirdirilebilir kalkinma: Uygulamal

antropolojinin eylem alan1”. Ankara Universitesi Dil ve Tarih
Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24:133-164.



18

G. Kartal / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 21 (36): 9- 18, 2019

Karadeniz, C. B. (2014). “Siirdiiriilebilir Turizm Baglanunda Sakin
Sehir Persembe”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:
7 Sayi: 29:84-107.

Baldemir, E., Sahin, T. K. ve Kaya, F. (2013). “Yavas Sehir Olma
Durumunun Analitik Hiyerarsi Siireci Ile Degerlendirilmesi”,
Ekonomi ve Y6netim Aragtirmalar1 Dergisi, 2(1):29-50.

Cittaslow International, “Cittaslow List”,
http://mww.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/24

6/cittaslow_list_september_2018.pdf, (Son Erisim Tarihi:
08.11.2018).

Cittaslow  Tiirkiye,  “Uyelik  Siireci ve  Kriterleri”,
http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler, (Son

Erigim Tarihi: 20 Ekim 2018).

Hekimci, F. (2010). Daha Insanca ve Siirdiiriilebilir Bir Yasam I¢in;
“Yavag Sehirler”..., Anahtar Verimlilik, T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligy,
http://vizyon21yy.com/documan/genel_konular/standart_kalite/
Verimlilik/Daha_lnsanca_ve_Surdurelebilir_Bir_Yasam_Icin_Y
avas_Sehirler.pdf, (Son Erisim Tarihi: 21 Ekim 2018).

Hekimci, F. (2013). “Siirdiiriilebilir Bir Kentsel Yasam Ornegi;
“Yavas Sehirler””, Anahtar Verimlilik, T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Y11:25, Say1:290, Ankara.

Hekimci, F. (2014). “Siirdiiriilebilir Bir Yerel Kalkinma Modeli:
“Yavag Sehirler” ve Ekoturizm”, Anahtar Verimlilik, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Y11:26, Say1:300, Ankara.

http://cittaslowturkiye.org, (Son Erisim Tarihi: 20 Ekim 2018).
http://www.cittaslow.org/, (Son Erisim Tarihi: 20 Ekim 2018).

http://www.cittaslow.org/content/association, (Son Erisim Tarihi: 08
Kasim 2018).

http://www.slowfood.com, (Son Erisim Tarihi: 08 Kasim 2018).

Kilig, S. (2006). “Yeni Toplumsal ve Ekonomik Arayiglar Siirecinde
Siirdiiriilebilir Kalkimma”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(2):81-101.

OECD (2008). OECD Insights Sustainable Growth: Linking
Economy, Society, Environment,
https://www.oecd.org/insights/41774515.pdf,  (Son  Erisim
Tarihi: 21 Ekim 2018).

Ozmehmet, E. (2008). “Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Kalkinma Yaklagimlar1”, E-Journal of Yasar University, 3(12).

Ozhanci, E., Ardahanlioglu, Z.B. ve Yilmaz, H. (2012). “Sakin
Sehir Uyelik Siireci Analizi”, Atatiirk Univ. Ziraat Fak. Dergisi,
43(2):63-173.

Sirim, V. (2012). “Cevreyle Biitiinlesmis Bir Yerel Yonetim Ormegi
Olarak “Sakin Sehir” Hareketi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli”,
Tarih Kiiltiir ve Sanat Arastirmalari Dergisi, 1(4):119-131.

Soyer, T., Cittaslow: Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma Modeli,
http://www.afd.fr/webdav/shared/PORTAILS/PAYS/TURQUIE
/Evenements/mustafa_tunc_soyer%20TR.pdf, (Son  Erisim
Tarihi: 11 Temmuz 2015).

Sahin, 1. ve Kutlu, S. Z. (2014). “Cittaslow: Siirdiiriilebilir Kalkmma
Ekseninde Bir Degerlendirme”, Journal of Tourism and
Gastronomy Studies, 2(1):55-63.

Torunoglu, E. (2003). TUBITAK Vizyon 2023: Panel Igin Notlar:
Siirdiiriilebilir Kalkinma Paradigmast Uzerine On Notlar,
Ankara: TUBITAK,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/csk/
EK-16.pdf, (Son Erisim Tarihi: 21 Ekim 2018).

TUBITAK (2003). Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri
Teknoloji Ongoriit Projesi, Cevre ve Siirdirilebilir Kalkinma
Paneli Vizyon ve Ongorii Raporu, Ankara.

Tiirkiye’nin Marka Sehri:

http://www.turmepa.org.tr/pdf/seferihisar.pdf,
Tarihi: 11 Temmuz 2015).

Seferihisar,
(Son  Erigsim

United Nation, Report of the World Commission on Environment
and Development: Our Common Future, http://www.un-
documents.net/our-common-future.pdf, (Son Erisim Tarihi: 21
Ekim 2018).

United Nations (2007). Indicators of Sustainable Development:
Guidelines and Methodologies, Third Edition, New York.

Yalgin, A., Yalgin, S. ve Alicy, C.
http://cittaslowturkiye.org/surdurulebilir-bir-yerel-kalkinma-
modeli-olarak-cittaslow-agi-ve-kagizmanin-uyelik-potansiyeli/,
(Son Erigim Tarihi: 20 Ekim 2018).

Yal¢in, A. ve Yalgin, S. “Cittaslow Benzeri Siirdiiriilebilir Yerel
Kalkinma Model Onerisi”, 10.Uluslararas1 Tiirk Diinyas1 Sosyal
Bilimler Kongresi, http:/cittaslowturkiye.org/turk-devletleri-ve-
topluluklarinda-yasanabilir-kentler-birligi-cittaslow-benzeri-
surdurulebilir-yerel-kalkinma-model-onerisi/, ~ (Son  Erisim
Tarihi: 20 Ekim 2018).


http://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/246/cittaslow_list_september_2018.pdf
http://www.cittaslow.org/sites/default/files/content/page/files/246/cittaslow_list_september_2018.pdf
http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler
http://vizyon21yy.com/documan/genel_konular/standart_kalite/Verimlilik/Daha_Insanca_ve_Surdurelebilir_Bir_Yasam_Icin_Yavas_Sehirler.pdf
http://vizyon21yy.com/documan/genel_konular/standart_kalite/Verimlilik/Daha_Insanca_ve_Surdurelebilir_Bir_Yasam_Icin_Yavas_Sehirler.pdf
http://vizyon21yy.com/documan/genel_konular/standart_kalite/Verimlilik/Daha_Insanca_ve_Surdurelebilir_Bir_Yasam_Icin_Yavas_Sehirler.pdf
http://cittaslowturkiye.org/
http://www.cittaslow.org/
http://www.cittaslow.org/content/association
http://www.slowfood.com/
https://www.oecd.org/insights/41774515.pdf
http://www.afd.fr/webdav/shared/PORTAILS/PAYS/TURQUIE/Evenements/mustafa_tunc_soyer%20TR.pdf
http://www.afd.fr/webdav/shared/PORTAILS/PAYS/TURQUIE/Evenements/mustafa_tunc_soyer%20TR.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/csk/EK-16.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/csk/EK-16.pdf
http://www.turmepa.org.tr/pdf/seferihisar.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://cittaslowturkiye.org/surdurulebilir-bir-yerel-kalkinma-modeli-olarak-cittaslow-agi-ve-kagizmanin-uyelik-potansiyeli/
http://cittaslowturkiye.org/surdurulebilir-bir-yerel-kalkinma-modeli-olarak-cittaslow-agi-ve-kagizmanin-uyelik-potansiyeli/
http://cittaslowturkiye.org/turk-devletleri-ve-topluluklarinda-yasanabilir-kentler-birligi-cittaslow-benzeri-surdurulebilir-yerel-kalkinma-model-onerisi/
http://cittaslowturkiye.org/turk-devletleri-ve-topluluklarinda-yasanabilir-kentler-birligi-cittaslow-benzeri-surdurulebilir-yerel-kalkinma-model-onerisi/
http://cittaslowturkiye.org/turk-devletleri-ve-topluluklarinda-yasanabilir-kentler-birligi-cittaslow-benzeri-surdurulebilir-yerel-kalkinma-model-onerisi/

KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 21(36): 19-33, 2019
ISSN: 2147- 7833, www.kmu.edu.tr

Sehirlerin Rekabetinde Sosyal Sermayenin Onemi Uzerine Bir Arastirma*

Abdullah Ziibeyr AKMAN?, Mustafa Atilla ARICIOGLU?

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii Doktora Ogrencisi, azakman42@gmail.com
2Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii, maaricioglu@gmail.com

(077

Rekabet kavrami, giiniimiiziin isletme diinyasi i¢in oldukca hayati bir konudur. Rekabet etme, artik sirketleri ilgilendirdigi kadar sehirleri ve tilkeleri de
ilgilendirmektedir. Sehirlerin rekabet etmesi, gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de yadsinamaz bir olgu haline gelmistir. Sosyal sermaye kavram ise, Gneminin
anlasilmaya baslamasiyla birlikte, son yillarda tim diinyada ve Tiirkiye’de gozde bir kavram haline gelmeye baslamistir. Bu kavram sosyolojiden isletmeye
kadar birgok disiplini biinyesinde barmdirmaktadir. Bu ¢aligmada sehirlerin rekabet etmesi siirecinde sosyal sermayenin bir roliiniin olup olmadig ele
alinmistir. Bu gercevede ikincil veri kullanilarak Tiirkiye genelinde segilen 20 ilin rekabet etme siirecinde sahip olduklari sosyal sermaye giiglerine bakilmustir.
Bu dogrultuda 20 ile ait bir endeks galigmasi ve yogunlasma tablosu hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Sehir Rekabeti, Sosyal Sermaye

A Research on The Importance of Social Capital in The Competition of Cities

ABSTRACT

The concept of competition is a vital issue for today's business world. Competition concerns cities and countries as much as it concerns companies. The
competition of cities has become an undeniable phenomenon.The concept of social capital has become a popular concept in the world and in our country in
recent years, as the importance of the concept has begun to be understood. This concept includes many disciplines structure from sociology to business. In this
study, whether social capital has a role in the process of competing cities is discussed. n this context, they analyzed the power of social capital in the process
they have chosen to compete in 20 cities across Turkey using secondary data. In this respect, an index study and concentration table for 20 cities was prepared.

Keywords: Competition, City Competition, Social Capital

*Bu calisma Yiiksek Lisans Tez ¢alismasindan hazirlanmistir.

1. Giris

Sehirlerin varligi, tarihsel siire¢ i¢in ekonomilerin,
medeniyetlerin  ve kiiltiirlerin  varligi ile es anlaml
anilmaktadir. Ozellikle devlet-sehir ikileminde sehirlerin
devletlerin varligin1 bile belirleyen bir role sahip oldugu
O6nemli bir tez olarak ele alinmaktadir. Ortagag analizleri ile
baglayan sehir dnemsemesi aslinda 12-13. yiizyillara kadar
tasinabilir. Nitekim diinya cografyasi iizerinde niifus dagilimi
ve demografik yapilanmada sehirler belirleyici rol oynarken,
birbirleri ile baglanti ve rekabet noktast olarak da
tamimlanmaktadir (Pirenne, 2016:23-34).

Mekan ve baglam olarak sehir, diine ait Onem ve
Ozelliklerini yarina tagima konusunda giderek gelisen bir
tartigma alam1 olarak ele almmaktadir. 21 yiizyilda
megasehirlerin varligi, sanayi ve ticaret alanlarinda sehir
odakli yapilarin bolgesel alanlari belirlemesi, sehirlerin sahip
olduklar1 cografi avantajlarini tasima ve tedarik siirecinde
kullaniyor olmalari, uluslararasi etkilesimde sehirlerin birer
baglant1 noktas1 olarak kullanilmasi gibi birgok husus ge¢cmis
yiizyillarin birikimi oldugu kadar gelecek zamanin belirleyici
Ozelliklerini de igerisinde barindirmaktadir.

Ekonominin ve toplumsal analizlerin konusu olan sehirler
bu baglamda avantaj saglamak, rekabette istiinliik
kurabilmek ve bolgesel kalkinmada olgek olusturmak adina
giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir. Ancak bu 6nem
icin gelistirilen kriterler ise yapisalct bir bakis agisi ile
degerlendirildiginde giderek artmakta ve yenilenmektedir.

Soguk savas ve hemen sonrasinda ortaya g¢ikan lojistik
farklilagmalardan yatirim alanlari i¢in gelistirilen yeni ¢ekici
unsurlara kadar birgok baglik sehirlerin 6lgiilmesinde,
kiyaslanmasinda ve anlasilmasinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu baglamda 6zellikle yasanabilirlik ve yatirim igin fiziki,
ekonomik kosullarin &tesinde beseri unsurlarin belirleyici
hale gelmesi, baglanti kavraminin akigkanligini anlamak igin
yeniden kesfedilmesi ve giivenin eskisinden daha degerli bir
bi¢imde rol oynamasi sehirlerin cazibe alani olmasinda dikkat
gekici olmaktadir. Bu da rekabet distiinliik bigimlerinin
yeniden ele alinmasini zorunlu hale getirmistir. Bir diger
ifade ile sehrin sosyal sermayesi, yatirimcilar agisindan

sehrin/bolgenin  tercih  edilmesine  boylelikle rekabet
istlinliigii saglanmasina neden olmaktadir.
Bu c¢aligmanin amaci da sehir rekabetinde sosyal

sermayenin yeri ve rekabet igin ortaya konulan diger
bilesenlere gore etkisinin ne oldugunun anlagilmasidir. Bu
amagla secilen 20 il i¢in bir endeks calismasi yapilmistir.
Boylece sosyal sermayenin sehirlerin rekabetinde ve yatirim
¢ekmesindeki rol incelenmistir.

2. Rekabet Siireci ve Sosyal Sermaye Baglaminda
Sehirlerin Rekabet Etmesi

Bilinirliligi ve kullanim sikligimnin 6zellikle son 30 yilda
arttig1 goriilen sosyal sermaye kavramu bilinirliginin yani sira
tartistlan bir temel baslik haline doniismektedir. Nitekim
sosyal sermaye kavrami, 1981’den Once anahtar kelime
olarak toplam da 20 kez, 1991-1995 yillar1 arasinda toplamda
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109 kez, 1999 yilmin basinda 1003 kez kullanilmig olup
(Caliskan, 2010:6) 2019 igin giincel bir sorgulamada
16.300.000 gibi oldukga yiiksek bir rakama ulagmustir.

Kavramsal ¢ergevede kullanilan bir¢ok bildik kavramin
tarihsel stirecteki yerini olduk¢a Onceden almis olmasina
ragmen, sosyal sermaye kavraminin giliniimiizdeki bigimde
kullanilmast ve kavramsallagsmasinda Putnam Jakobs’i ve
Colleman’1, Coleman ise literatiire kavrami ilk sokan kigi
olarak 1977 yilindaki ¢alismasinda Loury’i isaret eder. Bu
referanslar Banfield’e kadar hatta Tocquevelli’e kadar
gotiriilmektedir (Harris ve de Renzio, 2010:10-17). Ancak
kavramin giderek yayginlasmasi 1990’11 yillarin basina denk
gelmektedir. Yapilan calismalarin ilgili oldugu alanlara
bakildiginda ise iktisat, isletme, sehir planlama, siyaset,
sosyoloji 1iizerine caligsanlar kavramin anlasilmasina, g¢ok
yonlii aragtirmaya ve elde ettikleri iizerinden tartismaya
devam etmektedirler.

Genis bir baglam iizerinden okunmaya calisildiginda,
yaklagim farkliliklar1 ya da sonug-beklenti iligkisine dair yeni
Onerilerin sunulmasi, sosyal sermayeyi zengin bir kapsama
kavusturmaktadir. Putnam sosyal sermayeyi grup veya
topluluklar {izerinde okurken, Coleman’in birey {iizerinden
sosyal sermayeyi kavramsallastirmistir.  Bourdieu’nin
siniflarin  ayrimciligt  ve Gtekilerin  yaratilmasi  iizerine
aciklamasina karsin Lin ¢ati bir kavram olarak sosyal
sermayeyi ele almis ve bu ii¢ kuramcidan yola ¢ikarak yeni
bir anlamlandirma f{izerinde c¢alismistir. Diger taraftan
Fukuyama i¢in sosyal sermaye aslinda giivenden baska bir
sey degildir. Bunlarin yam sira yapilan katkilarda sosyal
sermayenin tiirleri, iliski bigcimleri ve anlamlandirmak igin
hangi aktor/ag bi¢imlerinin hangi mecralarda yer aldig
izerine tartismalar yapilmistir/yapilmaktadir (Fukuyama,
2001:9-11).

Cok yonlii tartismalarin odagi olan ve yeni ¢ikarimlar i¢in
verimli bir alan olarak goriilen sosyal sermayenin en temel ve
anlagilir bi¢cimdeki savi ashinda; “iligkiler O6nemlidir”
ifadesidir. Bir diger ifade ile bilginin varligi kadar bu bilginin
hangi iliskileri sagladig1 ve bilginin hangi iliski ag1 {izerinden
hangi sonuglar1 olusturdugudur. iliskilerin giicii ve &nemi
insanlarin hayatinda olduk¢a o6nemlidir. Ciinkii insanlar,
sahip olduklar iliskiler sayesinde hayatlarini
kolaylastirabilirler ~(Field, 2008:1). Nitekim ekonomik
kalkinma baglaminda ele alindiginda sosyal sermaye kurum
i¢i verimlilik ve teknoloji kullanimindaki etkinlikte, bolgesel
kalkinma politikalarinin diizenlenmesi ve etkinlestirilmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda ekonomik
biiyiime/kalkinmanin hizlanmasi ve ekonomik performansin
etkili hale getirilmesinde sosyal sermayenin etkisi, ampirik ve
ekonometri temelli calismalarin agik sonuglari, iliskinin
varligint gostermektedir. Bunun ger¢eklesmesinde firmalarin
ve kamunun oldugu kadar sivil aglarin sivil toplumda
oynadig1 rol bir sozlesme paydasi kadar etkili goriilmiistiir.
Putnam tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda sosyal sermayenin
kalkinmaya olan etkisinin ne oldugu ve ekonomik
performanslar baglaminda bunun nasil degerlendirilmesi
gerektigi, sosyal oOrgiitlere saglanacak katilimin yiiksek
oldugu boélgelerde daha etkin katilim modelinin olustugu
ortaya konulmaktadir (Woolcock, 1998; Inglehart, 1999;
Torsvik, 2000; Kitson ve Toh, 2005; Bjornskov, 2006;
Woodhause, 2006).

Bu durum ayn1 zamanda bdlgenin/sehrin gelisimi ve
rekabet {istlinliigli saglamasi acisindan da onemli bir rol

iistlenmektedir. Yatirimdan c¢aligmaya degin tercihlerde artik
alt yapi, ucuz girdi gibi imkanlarin 6tesinde sosyal sermaye

kosullarinin  iyiligi tercih igin Onemli bir gerekge
olusturmaktadir (Eraydin, 2002).
Florida’nin da  {izerinde durdugu rekabetciligin

bolge/sehir baglaminda ele alinmasi bununla ilgilidir. Florida
(2011), schirlerin rekabet siirecinde avantaji kendilerine
¢ekebilmesi i¢in ligayakli bir yapt sunmaktadir. Sehirler ya da
tilkeler ekonomik biiyiimenin 37T si “teknoloji”, “yetenek” ve
“hosgorii” agisindan kendilerini gelistirebilirlerse rekabette
oldukca One gegebilirler ve halklarinin yasam refahlarin
arttirabilirler. Florida, yaptigi c¢alismalarda bu igiini aym
anda basaran Kanada ve Avustralya gibi iilkelerin sehirlerinin
ABD vya da Avrupa sehirlerine gore daha rekabetci ve basarili
oldugunu sdylemektedir.

Burada sosyal sermaye, ekonomik gelismelere bir drnek
olarak sunulabilir ve sehirlerin kalkinmasi i¢in ekonomi
alanina toplumsal alani dahil etmenin ekonomi i¢in iyi bir
stire¢ oldugu one siiriilebilir (Fine, 2010:28). Bir diger ifade
ile sosyal sermaye, olumsuz bir rol iistlenirse bir perde goérevi
gorerek ekonomi i¢in asosyal bir karsilik olusturabilir (Fine,
2010:28).

Yapilan vurgu ve ortaya konulan tespit giderek artan
rekabetcilik baglamindaki sehirlerin degerlendirilmesinde
sosyal sermaye kendisini ¢ok ciddi bir bigimde
hissettirmektedir. Bunun bir sebebi de giiniimiiz diinyasinda
ekonomik baglamda “mekansiz sehir ve “cografi sinirlarin
sonu” gibi olgularin 6n planda oldugu diisiiniilse de aslinda
bolgesel  rekabetin  daha  etkin  oldugu, bolgesel
uzmanlagmalarin arttigi bir diinya karsimiza ¢ikmaktadir
(Kara, 2008:8). Bu rekabetgilik anlayis1 sonucunda sehre yeni
yatirimlar gelir, sehir kalkinir ve refaha erer. Aslinda
sehirlerin kendi aralarinda rekabet etmesi, biinyelerinde
barindirdiklar1 sirketlerin rekabet etme siirecini gosterir
(Amin ve Thrift, 2002). Ciinkii her bir sirketin rekabet etmesi
demek, toplamda bir sehrin rekabet giiciinii gostermek
demektir. Bu yiizden schirlerin rekabetinin temelinde
sirketlerin rekabet etmesi yatmaktadir. Ancak burada sosyal
sermaye gibi baz1 etmenleri gdrmezden gelmislerdir.

Sehirlerin birbirleriyle ve dis iilkelerdeki rakipleriyle
rekabet etmesinin baslica yollar1 vardir. Ornegin sehirlerine
cektikleri bilim adamlari, aldiklari dogrudan yabanci yatirim,
patent-bulus ya da dis ticaret bilangosu ve GSYIH vb. gibi.
Iste sosyal sermaye kapasitesi de bu kavramlardan bir
tanesidir. Her ne kadar sosyal sermaye derken i¢inde sermaye
kavrami gegse de bu kavram iginde oldukga yiiksek oranda
sosyallik (ya da toplumsallik) barindirmaktadir. Nihayetinde
sosyal sermaye, sosyal etkilesimden kaynaklanan digsalliklar
trettigi i¢in ayn1 zamanda toplumsaldir (Collier, 1998:15;
Marshall ve ark., 2014). Bu noktada Pezzini gibi yazarlar,
ekonomik biiylimenin saglanmasinda sosyal sermayeyi
parasal sermaye kadar onemli gdrmekte ve bolgesel rekabet
gliciinii yerel sosyal sermayeye baglamaktadirlar (Pezzini,
1996). Sehir rekabetinde kalkinma siireci, sosyal sermayenin
eksikligi yiliziinden hayal kirikligia ugrayabilir, farkli sosyal
sermaye tiirleri baglaminda bu durumun iilkeler, bolgeler ve
sehirler i¢in gecerliligi goriilmektedir (Hansen-Nord ve ark.,
2014). Ancak toplumsal kapasitenin ilerletilmesiyle sosyal
sermaye artabilir ve biiyiime/kalkinma hiz1 siirdiiriilebilir
hatta hizlanabilir (Koo ve Perkins, 1995:49). Nitekim
sehirdeki su¢ oranlarinin azalmasi sonucu bu alana yatirilacak
maddi kaynagin baska yatirnm araglarina kaydirilmasi ve
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giiven diizeyi arttikga sehirdeki can ve mal kaybinin azalmasi
sonucu diger amagli sdzlesmelerin ortaya ¢ikmasi sosyal
sermaye sayesinde olmaktadir (Seki ve Karatas, 2016:78).

3. Arastirmanin Amag ve Yontemi
a. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Hipotezi

Bu arastirmamin amaci, sehir rekabetinde sosyal
sermayenin yeri ve rekabet i¢in ortaya konan diger
bilesenlere gore etkisinin ne oldugunun anlagilmasidir. Bu
arastirmada yontem olarak “normalizasyon yontemi”
kullanilmistir. Bununla ilgili olarak ikincil verilerden
yararlanilmig olup istatistiksel veri baglaminda Tiirkiye
Istatistik Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi gibi kurum/kuruluslardan elde
edilen verilerinden; sehir endeksi baglaminda da Uluslararasi
Rekabet Arastirmalart Kurumu, Is Bankasi, Ekonomi ve Dis
Politika Arastirma Merkezi, Kalkinma Bakanligi gibi
kurumlarmn  verilerinden yararlanilmigtir. Bu baglamda
aragtirmanin hipotezi su sekildedir:

Hi: Sehir rekabetinde sosyal sermayenin etkisi
vardir.

H2: Sehir rekabetinde sosyal sermayenin etkisi
yoktur.

Sehir rekabeti endeksi olusturulurken Global Inovasyon
Endeksi (INSEAD, 2010) ve URAK "1n Illeraras1 Rekabetgilik
Endeksi (URAK, 2016) c¢alismalarinda  kullanilan
“Normalizasyon Yoéntemi” tercih edilmistir. Bu yontem
sayesinde farkli tiirlerdeki veriler belirli araliktaki bir endeks
degerine doniisiir ve islemler buna gore yapilir. Bu aralik 7
farkli endeks tiiriinde “1-10 puan” arasinda belirlenmistir.
Bazi veriler sehir rekabeti endeksinde sehirler igin olumsuz
duruma neden oldugu icin negatif normalizasyon
yonteminden yararlanilmistir. Bazi verilerde sehir rekabeti
icin olumlu sonuglar verdigi igin pozitif normalizasyon
yontemi kullanilmigtir. 54 alt degisken arasinda yer alan 11
alt degisken i¢in ‘“negatif normalizasyon”, diger 43 alt
degisken igin ise “pozitif normalizasyon” yOntemi
kullanilmustir.

Pozitif Normalizasyon Formiilii:

Xi — ¥min
Endeks( i) = 9 X = Sl o |

‘maks. — ¥min

Negatif Normalizasyon Formiilii:

Endeks( %) = —9 % *i— ¥min +10

Xmaoks. — ¥min

Hem pozitif hem de negatif normalizasyon yonteminde
yer alan (xi); endeks degeri hesaplanacak grupta her bir
bolgenin sahip oldugu rakamsal degeri temsil etmektedir. Her
bir grupta yer alan minimum (Xmin.) ve maksimum
(Xmaks.)  degerler, schirlerin endeks olusumunda
belirleyicilige sahip olmaktadirlar. Boylece her bir grup igin
bolgelerin kendilerine ait endeks degerleri; bolgelerin sahip
olduklar1 grup degerleri ile grup minimumu arasindaki farkin,
ilgili grup deger aralifina orani seklinde belirlenmektedir
(Gomleksiz, 2012:100). Boylece, degiskenler igerisinde iyi
bir puana sahip alan iller 10 veya 10’a yakin degerler alirlar,
gorece diisiik performans sergileyen iller ise 1 veya 1’¢ yakin
degerler almaktadirlar. Ayrica endeks hesaplamasi yapilirken
herhangi bir agirliklandirma yontemi kullanilmamis olup her
bir yilin endeksi ve genel endeks hesaplanirken her bir
grubun kendi igindeki “aritmetik ortalamasi” alinmstir.

b. Arastirma Analizi

Sehir rekabeti endeksi, literatiirde sik¢a kullanilan bir
takim ana ve alt degiskenlerden olugmaktadir. Bunlar URAK,
EDAM, Kalkinma Bakanligi-SEGE gibi kisi, kurum ya da
kurulusglarin diizensiz veya diizenli yaptigi calismalardir.
Sehir rekabeti endeksi olusturulurken bu tiir ¢aligmalardan

yararlanilmigtir. Bazi  gostergeler Dbirtakim tartigmalar
sonucunda varilan goriis birligi ¢ergevesinde endekse
eklenmistir.

Endeks calismasi, 2007-2016 yillar1 arasinda TUIK’in
kabul ettigi Diizey-3 (81 i) kapsaminda secilen 20 il
cercevesinde yapilmustir. {lleri secerken ekonomik biiyiikliik,
niifus, sanayi, turizm, cografi yakinlik gibi birtakim kistaslar
g0z oniinde bulundurulmustur.

Endeks caligmasi sirasinda bazi alt degiskenlerin yil
bazinda veri ulasiminda birtakim zorluklarla karsilasilmistir.
Ornegin Demografik Endeksi altinda yer alan tek alt degisken
olan ‘net goc¢ hizi’ alt degiskenine ait 2007 yili verisi
bulunamamistir. Bu yiizden bu degisken 2008-2016 yillarint
kapsayacak sekilde yer almistir. Ayrica bazi alt degiskenlerin
ya hi¢ verisi bulunamamistir ya da belli yillara ait verileri
bulunup diger yillarin verisi elde edilememistir. Ana
degiskenler icerisinde yer alan gesitli alt degiskenler temel
olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ekonomi
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlig1, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari, Tiirk
Patent ve Marka Enstitiisii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar  Meclisi  ve  gesitli
kurum/kuruluglarin yayimladiklari raporlar, veri tabanlart ve
aylik biiltenlerden elde edilmistir.

Tablo 1. Ana Degisken-Alt Degisken-Veri Yili-Kaynak

Ana

Degisken Alt Degisken

Veri Yil Kaynak

1- Net Gog Hiz1

1- DEMOGRAFIK
ENDEKSI

2008-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
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1-Okuryazar Niifusun Toplam Niifusa Oran 2008-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
E g a 2- Universite Mezunlarinin (Yiiksek Lisans ve Doktora dahil) Toplam Niifusa | 2008-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
Oram
g E E 3- Tlkokulda Ogretmen Basina Ogrenci Sayisi 2007-2016 T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ve TUTK
&% &[4 Genel Ortadgretimde (Lise) Ogretmen Bagina Ogrenci Sayisi 2007-2016 T.C. Milli Egitim Bakanhg1 ve TUIK
5- Mesleki ve Teknik Ortadgretimde (Lise) Ogretmen Basina Ogrenci Sayist 2007-2016 T.C. Milli Egitim Bakanhg1 ve TUIK
= 1- Issizlik Orani 2008-2013 Tiirkiye Istatistik Kurumu
g a 2- Istihdam Orani 2008-2013 Tiirkiye Istatistik Kurumu
= g 3- Isgiiciine Katilim Orani (Isgiicii/15-64 yas) 2008-2013 Tiirkiye Istatistik Kurumu
(Z) E 4- Aktif Sigortali Calisan Sayisinin Toplam Niifusa Orani 2007-2016 T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu
%) 5- Ilde Yabancilara Verilen Caligma Izni Sayisi 2011-2016 T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi
1- Bebek Oliim Hizi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
& @ 2-Yiiz Bin Kisiye Diisen Ceza Infaz Kurumuna 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
> = Giren Hiikiimlii Sayis1
= % 3- Yiiz Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
g E 4- Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
=3 (Saglik Bakanlig1, Universite, Ozel, Diger) Sayisi
ﬁ g 5- Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane Yatak Sayist 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
<Zt E 6- Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayis1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
%= 7- I¢ Hat Yolcu Sayist 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
: % 8- Bin Kisiye Diisen Mobil Telefon Abone Sayisi 2007-2016 Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
= 9- Toplam Demiryolu Hattinin Yiizélgiime Orani 2007-2016 | Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:
10- 11 ve Devlet Yolunun Yiizélgiime Orani 2007-2015 Tiirkiye Istatistik Kurumu
_ 1- Organize Sanayi Bolgelerindeki (OSB) Firma Sayisi 2007-2016 | T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
(g 2- On Bin Kisiye Diisen Toplam Konut Satis 2008-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
E 3- D1s Hat Yolcu Sayist 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
E 4- On Bin Kisiye Diigen Kamu Yatirimlari 2007-2016 T.C. Kalkinma Bakanlig1
E 5- Agilan Sirket Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
% 6- Kapanan Sirket Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
E 7- Yabanci Sermayeli Sirket Sayis1 2010-2016 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
§ 8- Fuar sayist 2007-2016 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
s 9- ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesine Giren Firma Sayisi 2007-2016 Istanbul Sanayi Odas1
= 10-Kisi Bagina Sanayi Elektrik Tiiketimi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
E 11- Yiiz Milyon Dolar Uzeri Ihracat Yapan Firma Sayist 2007-2016 Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
P 12- Havaalanlarinda Yiik Tagima (I¢ ve dis hat) 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
13- Kisi Bas1 Banka Mevduat Orani 2007-2016 Tiirkiye Bankalar Birligi
E 1- Thracat Yapan Firma Sayist 2007-2016 Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
E @ 2- Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Bagvuru Sayisi 2007-2016 Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(:) g k7 3- Yiiz Bin Kisiye Diisen Marka Bagvuru Sayist 2007-2016 Tiirk Patent ve Marka Kurumu
E = E 4- Universite Basina TUBITAK Akademik Destek 2007-2016 TUBITAK
§ g % 5- Teknoloji Gelistirme Merkezi (Teknokent/Teknopark) Sayisi 2007-2016 | T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
E E I Kisi Basina Yapilan Ihracat Degeri 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
© E 7- Kisi Bagina Yapilan Ithalat Degeri 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
- 8- Yatirim Tegvik Belgesi 2007-2016 T.C. Ekonomi Bakanlig
= 1-Bin Kisi Bas1 Halk Kiitiiphanesinden Yararlanma Sayis1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
E 2- Turizm Isletmelerinde Konaklanan Gece Sayisi 2007-2016 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
% 3- On Bin Kisi Bagina Diisen STK (Dernek ve Vakif) Sayist 2007-2016 | Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii
= . ve Vaklﬂar Genel Miidirligii
E 4- Kaba Intihar Hiz1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
§ 5- Kaba Boganma Hizi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
5 6- On Bin Kisiye Diisen Sinema Salonu Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
: 7- On Bin Kisiye Diigsen Tiyatro Salonu Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
§ 8- On Bin Kisiye Diisen Miize Sayist 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
8 9- Kisi Bagina Mesken Elektrik Tiiketimi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu
a 10- Partikiiler Madde PM10 (Duman) Ortalama Degeri 2007-2016 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi
" 11- Bir Milyon Niifusta Meydana Gelen Trafik Kazalar 2007-2016 Tiirkiye Tstatistik Kurumu

Endeks caligmasi sirasinda bazi veriler hazir olarak bazi
verilerde 20 ilin degiskenleri tek tek hesaplanarak
bulunmustur. Boylece ortaya 20 ili kapsayan biitlinciil bir

endeks calismasi ¢ikmustir.
aa. Sehir Rekabeti Endeksleri

Normalizasyon (pozitif ve negatif) yontemi sonucunda
ortaya ¢ikan 7 ana degiskene (Demografik, Beseri Sermaye,
Istihdam, Yasanabilirlik ve Erisilebilirlik, Uretim ve Ticaret,
Rekabetci ve Yenilikgi Kapasite, Sosyal Sermaye) ait veriler
yillik bazda asagida verilmistir. Veriler 2007-2016 yillarini
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kapsamaktadir (Not: 2007 yilina ait “Demografik Endeksin”
goc hiz1
bulunamadigindan bu yila ait veri tim iller i¢in 0,00 olarak

alt degiskeni olan net

verisi

il

bazinda
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kabul edilmistir).
Tablo 2.Sehir Rekabeti Genel Endeks Siralamasi
No iller 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Ge”le,'ufﬂfje'(s
1 istanbul 6,62 6,39 6,84 7,05 6,99 6,92 6,96 7,17 718 | 6,77 6,89
2 Ankara 6,61 5,98 6,65 6,65 6,45 6,27 6,23 6,33 637 | 604 6,36
3 Kocaeli 5,59 5,50 573 5,99 5,79 5,82 5,08 5,55 550 | 543 5,70
4 Antalya 5,34 5,61 5,72 5,89 5,65 5,60 5,65 5,24 528 | 470 5,467
5 Eskisehir 5,36 5,36 591 5,64 5,45 5,56 5,42 5,37 532 | 527 5,465
6 Tzmir 5,50 5,34 578 5,59 5,42 543 5,49 5,46 526 | 523 5,45
7 Tekirdag 4,94 5,58 5,37 5,65 5,32 5,59 5,70 5,36 511 | 528 5,39
8 Bursa 5,25 5,30 543 5,55 5,44 517 511 476 479 | 468 5,15
9 Trabzon 5,34 5,25 6,32 521 479 514 4,60 4,86 451 | 474 5,08
10 Denizli 5,38 476 4,90 4,99 4,88 5,00 4,92 448 445 | 430 4,81
11 Sakarya 481 477 5,05 4,96 4,80 4,81 483 4,46 443 | 428 472
12 Samsun 471 4,57 5,22 474 471 4,54 445 415 404 | 410 452
13 Konya 4,61 418 476 475 464 474 441 4,22 418 | 415 4,47
14 Kayseri 4,62 417 4,69 4,89 4,57 4,54 444 425 399 | 376 4,39
15 Corum 478 4,05 417 4,09 416 3,88 3,89 3,42 337 | 352 393
16 Adana 418 3,48 413 4,06 3,92 3,87 3,57 3,49 331 | 340 374
17 Gaziantep 3,36 3,39 3,89 4,14 371 3,83 3,80 3,56 326 | 336 3,63
18 | Kahramanmaras | 3,89 3,62 3,75 3,78 3,49 3,39 3,42 3,28 295 | 2,97 3,45
19 Diyarbakir 2,54 2,20 2,76 2,94 2,92 2,67 2,32 2,47 224 | 231 2,54
20 Sanliurfa 2,21 2,34 2,60 2,74 2,66 2,38 2,05 2,20 222 | 2,05 2,35

Asagida illerin tek tek endekste elde ettigin puanlarin
arkasindaki nedenlerin agiklamasi vardir.

1- listanbul:
Istanbul, iilke iginde gosterdigi ekonomik aktiviteler
bakimindan olduk¢a 6n plandadir. Genel endekse

bakildiginda istihdam, yasanabilirlik ve erisilebilirlik, iiretim
ve ticaret, rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite ve sosyal sermaye
ana degiskenlerinde oldukca iyi bir yere sahiptir. Ancak
demografik ana degiskeninde yani net gé¢ hizinda ve beseri
sermaye ana degiskeninde ise tam tersi bir durumdadir.
Istanbul ili 7 ana degisken endeks siralamasinda birinci
gelmistir. Istanbul ilinin genel puan1 6,89°dur. Istanbul ili bu
basarisini sosyal yonii agir basan degiskenlere degil, rekabet
yoni agir basan degiskenlere bor¢ludur. Mesela genel endeks
siralamasinda ¢ok biiyiik bir niifusa sahip olmasina ragmen
istihdam endeksinde 8,08 puanla birinci ¢ikmustir. Bu ana
degiskenin altinda yer alan istihdam oraninda, aktif sigortali
calisan oraninda ve yabancilara verilen c¢alisma izni
konusunda diger illere gore oldukga ileri bir seviyededir.
Yine iiretim ve ticaret endeksinde 7,48 gibi oldukga iyi bir
puana sahiptir. Bu alanda toplam konut satisi, dis hat yolcu
sayisi, kamu yatirimlari, sirket sayisi gibi alt degiskenlerde
genel olarak birinci ¢ikmistir. Istanbul ili genel endeks
siralamasinda en yiiksek puanini 8,53 ile rekabetgi ve
yenilik¢i kapasite ana degiskeninden almistir. Bu duruma su
alt degiskenler neden olmustur; ihracat yapan sirket sayisi,
patent ve marka bagvuru sayisi, teknokent sayisi ve yatirim
tesvik belgesi. Durum bdyle olunca Istanbul ilinin 10 tam
puana en ¢ok yaklastig1 ana degisken bu olmustur. Istanbul
ilinin sosyal sermaye ana degiskeninde genel endekste birinci
¢ikmasina ragmen sahip oldugu puanin 6,42 oldugu goz ardi
edilmemelidir. Genel endekste Istanbul ilini birincilige
tagtyan durumun turizm alaninda konaklanan gece sayisi, on
bin kisiye diisen sivil toplum kurulusu sayisi, 6zellikle de

sinema, tiyatro ve miize sayilari ile mesken elektrik tiiketimi
oldugu goriilmektedir. Ayrica bosanma ve intihar oranlarinda
orta-alt siralarda yer aldigi soylenebilir. Demografik ana
degiskeninde 5,57 puana sahiptir. Bu durumun sebebinin
Istanbul’a goc eden niifusta bir azalma meydana geldigi ileri
stiriilebilir. Hatta 2016 yilinda oldugu gibi net gd¢ hizinin
eksi ¢iktigt durumlarda meydana gelmistir. Bu duruma
bakarak artik Istanbul’a vasifli isgiiciinin  gelmedigi
soylenebilir. Beseri sermaye olarak Istanbul, belli bash
sehirlerin gerisinde kalmistir. Bu kategoride 6zellikle Ankara,
Antalya, Eskisechir gibi illerin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Burada Istanbul’'un demografik yapisinin da
etkisi biiyiiktiir. Istanbul’un daha cok vasifsiz isgiicii
barindirdig1 ve iiniversite ve devaminda mezun olan kisi
sayisinin  gorece azligi bu durumu tetiklemistir. Ayrica
ogretmen basina diisen dgrenci sayilarinda, Istanbul ilinin
genel ¢ocuk niifus oraninin fazla olmasi dolayisiyla, kotii bir
durumda oldugu goriilmektedir. Bu yiizden beseri sermaye
orani agisindan son siralarda yer aldigi hatta Kahramanmaras
(5,39) gibi bir ilin bile gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

2- Ankara

Ankara ili bagkent olmasmin sonuglarmni olumlu yonde
gormektedir. Bu il beseri sermaye, istihdam, yasanabilirlik ve
erisilebilirlik, iiretim ve ticaret ve sosyal sermaye ana
degiskenlerinde oldukga iyi bir yere sahiptir. Ankara ili 7 ana
degisken endeks siralamasinda ikinci gelmistir. Ayrica yillara
gore yapilan endeks siralamalarinin hepsinde ikinci sirayi
almistir. Ankara ilinin genel puam 6,36’dir. Ankara
demografik ana endeksinde orta-iist sirada yer almaktadir.
Yani go¢ alan bir il konumundadir. Ankara ili, Istanbul ilinin
aksine 7 ana degiskene goére ¢ok kotii veya kotii oldugu bir
konuma sahip degildir. Ya ¢ok iyi ya da orta-iist sirada yer
almaktadir. Bu da Ankara’y1 bir cazibe merkezi yapma
konusunda oldukc¢a tesvik edici bir durumdur ve yapilacak
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yurtigi ya da yurtdisi yatirmlarin bu ile yapilabilecegine
kanaat getirir. Bu il, genel endekse baktigimizda beseri
sermaye ana degiskeninde birinci sirada yer almaktadir.
Bunda etkili olan faktdrler okur-yazar niifusun yiiksek
olmasi, 6zellikle mesleki ve teknik liselerde 6gretmen basina
diisen 6grenci sayisinin az olmasi ve bu ili bu alanda birinci
siraya tasiyan iiniversite mezunlarinin oldukc¢a yiiksek oranda
olmasidir. Ciinkii Ankara siyasi bir bagkenttir. Bunun etkisi
burada acikca goriilmektedir. Istihdam ana degiskeninde
Istanbul, Antalya ve Tekirdag gibi illerin gerisinde kalmistir.
Ancak yine de kendisine 4.sirada yer bulmustur. Ozellikle
aktif sigortali calisan sayisindaki yiikseklik ve issizligin az
olmast bu ili 4.siraya tasimistir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeninde ise Istanbul ilinden az bir
farkla geride kalmus ve ikinci sirada yer almgtir. Uretim ve
ticaret ana degiskeninde ikinci sirayr almistir. Burada
Istanbul iline yakin sonuglar elde etmistir. Sosyal sermaye
alaninda ise siirpriz bir sekilde Trabzon ilinin arkasindan
iiciincii sirayr almigtir. Burada 6zellikle miize sayisi, tiyatro
ve sinema sayis1, STK sayisi gibi faktorlerden dolay: tigiincii
stray1 almistir. Ankara ili, demografik ana degiskeninde orta-
iist sirada yer almaktadir. Rekabetgi ve yenilik¢i kapasite ana
degiskeninde oldukc¢a diisiik bir puan olan 4,98’c¢ sahip
olmasina ragmen genel siralamada 2.sirada yer almaktadir.
Bu oldukga iyi bir siralamadir ancak yeterli degildir.

3- Kocaeli

Bir sanayi sehri olan Kocaeli, bu 6zelligini iyi kullanarak
genel endeks siralamasinda tiglincii sirada yer almistir. Genel
puani 5,70’tir. Bu puan Ankara ilinden oldukga diisiiktiir
ancak hemen gerisindeki illere olduk¢a yakindir. Hemen
arkasindaki iller ise Antalya ve Eskisehir illeridir. Burada
biraz daha sosyal sermaye unsurlari devreye girmektedir.
Kocaeli ili, demografik ana degiskeninde iist siralarda yer
almaktadir. Yani olduk¢a fazla oranda gbo¢ alan bir il
konumundadir. Bu 6zelligi ise sanayi sehri olmasindan ve is
bulma firsatinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu il,
beseri sermaye ana degiskeninde oldukga kotii bir yere
sahiptir. Alt-orta sirada yer almaktadir. Her sanayi sehrinin
adeta ortak bir kaderi olan beseri sermaye distkligi
kendisini burada da gdstermektedir. Universite mezunu
sayisinin yetersiz olmasi ve 0gretmen basina diisen dgrenci
sayisinin yiiksek ¢ikmast bu il i¢in olumsuz durumlardan bir
kacidir. Istihdam ana degiskenine baktigimizda yukaridaki
durumun biraz tersi bir durum yasandig1 gézlemlenmektedir.
Ciinkii sanayi sehri olmasina ragmen bu ana degiskende
besinci sirada yer almaktadir. Burada yaganan igsizlik orani
yiiksekligi, diger sanayi sechirlerinin aksine aktif sigortali
sayisi disiikligi, ozellikle istihdam oraninin disiikligii bu
ana degiskende Kocaeli ilini gerilere dogru itmistir.
Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskende besinci sirada
yer almaktadir. Burada yine Trabzon ilinin bir sigrayisini
gormekteyiz. Demiryolunun varligi, mobil telefon abone
sayist gibi alt degiskenler bu alanda Kocaeli ilini {ist siralara
tasimugtir. Uretim ve ticaret ana degiskeninde dordiincii
sirada  yer almaktadir. Burada {iglinciiliigii izmir’e
kaptirmistir.  Ozellikle OSB  sayisi, konut satigi, kamu
yatirimlari, sirket sayisi, sanayi elektrik tiiketimi ve yliiz
milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayist alt
degiskenlerinde iyi bir puana sahiptir. Rekabet¢i ve yenilikci
kapasite ana degiskeninde Ankara’nin Oniine gegerek ikinci
sirayl ele gecirmistir. Ciinkii bu ildeki yabanci sirketlerin
varligi, verilen yatinm tesvik belgeleri, kisi bas1 yapilan
ihracat ve ithalat degerleri, 6zellikle teknokent varligi ve

ozellikle de TUBITAK’m akademik desteklerinde tiim
yillarda birinci olmasi bu alanda bu ili 6ne ¢ikarmistir. Son
olarak sosyal sermaye ana degiskeninde 4,99 puana sahiptir
ve orta-iist siralarda yer almaktadir. Burada 6zellikle PM10
hava degerinde oldukca kotii bir durumdadir. Mesken elektrik
tiiketimi, sinema ve tiyatro sayisi, STK sayisinda ise oldukg¢a
iyi bir durumdadir ve bunlar bu ili orta-list sinifa tagimistir.

4-  Antalya

Kendini bir turizm, fuar ve organizasyon sehir diye
konumlandiran Antalya ili, genel endekste kendisine
dordiincii siradan yer bulmustur ve puani 5,467°dir. Bu puan
cok yakin bir puana sahip olan Eskisehir ilinin se 5,465 puani
vardir. Yani binde 2 ile one gegmistir. Antalya o6zellikle
turizm alaninda ve hizmet alaninda gosterdigi basari ile
kendisine yer bulmustur. Demografik ana degiskeni
bakimindan bu il kendisine ikinci siradan yer bulmustur. Ilk
sirada Tekirdag ili vardir. Yani Antalya ili oldukga fazla go¢
alan bir il konumundadir. Bu durumla ilgili olarak bir turizm
ili olmasina borgludur denilebilir. Beseri sermaye ana
degiskeni bakimindan orta siralarda kendisine yer bulmustur
diyebiliriz. Ozellikle yaz aylarinda gelen isgiiciiniin egitim
durumunun diisiikligii, tiniversite mezunu sayisinin alt-orta
diizeyde olmasi, genel olarak 6gretmen basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmast bu sonucu ortaya ¢ikarmaktadir.
Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, birinci siradaki
Istanbul iline oldukga yaklasmis ve 7,95 gibi ¢ok iyi bir puani
elde etmistir. Bu sonu¢ demografik ana degiskeninde ikinci
siray1 almasinin bir sonucudur denebilir. Bu alanda 6zellikle
yabancilara verilen ¢alisma izin sayisi, sigortali ¢aligsan kisi
sayisl, is giliciine katilma orani ve istithdam oraninda oldukga
iyi bir puana sahiptir. Bu alanda bu ili 6ne cikartan alt
degiskenler bunlardir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana
degiskende sekizinci sirada yer almaktadir. Burada 6zellikle
su¢ oraninin ¢ok yiiksek olmasi, doktor sayisinin ve yatak
sayisinin gorece azligt, il ve devlet yolunun azligt ve en
biiyiik eksiklik olan demiryolunun bulunamamasi bu alanda
sekizinci siraya gerilemesinde etkili olmustur. Ancak hastane
say1st, mobil telefon abone sayisi, i¢ hat yolcu sayisi gibi
alanlarda ise oldukca iyi bir puana sahiptir. Uretim ve ticaret
ana degiskeninde orta-iist siralarda yer almaktadir. Ozellikle
dis hat yolcu sayisi, toplam konut satisi, sirket sayisi, fuar
sayisi havaalanlarinda yiik tagima orani bakimindan ise
oldukea iyi bir puana sahiptir. Rekabetci ve yenilik¢i kapasite
ana degiskeninde Antalya ili 2,36 puana sahiptir. Her ne
kadar bu puan bu ili orta siralara tasisa da ¢ok iyi bir puan
araligi degildir. Marka ve patent basvurusunda, akademik
tesvikte, yatirim tesvik belgesi sayisinda oldukga koti bir
puana sahiptir. Boyle olunca genel puani disiik ¢ikmustir.
Sosyal sermaye ana degiskeni puam ise 5,05°tir. Burada
bosanma ve intihar hizinin yiiksek olmasi, trafik kazasi
meydana gelme oraninda birinci ¢ikmasit bu alanda
gerilemesine neden olmustur. Yine de genel siralamasi orta-
ist smif diyebilecegimiz bir siralamadir. Ancak kisi basi
mesken elektrik tliketiminde birinci sirada olmasi, ayrica
sinema ve tiyatro alt degiskenlerinde ve turizm isletmelerinde
gece konaklama puani bakimindan 10 tam puan alarak birinci
sirada yer almas1 bu ili yukarilara tagimistir.

5-  Eskisehir

Bir tiniversite ve kiiltiir sehri olan Eskisehir, genel endeks
siralamasinda besinciligi elde etmistir. Puani 5,465tir.
Antalya ile hemen hemen ayn1 puana sahiptir. Demografik
ana degisken bakimindan bu il, 7,30 puana sahiptir ve
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kendisini orta-iist siralarda yer bulmustur. Kisaca go¢ alan bir
il konumundadir. Ozellikle {iniversite ve kiiltiir sehri dzelligi
sayesinde ve gelisen bir sanayi ¢ercevesinde ayni zamanda
Ankara iline cografi olarak yakin olmasi ve yiiksek hizli trene
sahip olmasi sayesinde gb¢ almaya yatkin bir ildir. Beseri
sermaye ana degiskeni bakimindan genel endekste Ankara
ilinden hemen sonra ikinci sirada gelmektedir. Bunu okur-
yazar niifusunun c¢oklugu, oOzellikle {iniversite mezunu
sayisinin fazla olmasi ve genel olarak dgretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin az olmasina bor¢ludur. Bu il egitim
konusunda oldukca basarili bir ildir. istihdam ana degiskeni
bakimindan alt-orta sinif i¢inde kendine yer bulabilmistir. Bu
kadar yiiksek beseri sermaye ana degiskenine sahip olan bir il
istedigi gibi bir is sahasi olusturamamaktadir. Bu da ilin
ekonomik  rekabet¢i  yapisma  zarar  vermektedir.
Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu
il, dordiincii siray1 alarak iist siralarda kendine yer bulmustur.
Cezaevine giren hiikiimli sayisindaki fazlalik, havaalaninin
bulunmamasi bu alanda bu ili asagiya ¢ekmistir. Hastane
yatak sayisi ve doktor sayisinda iyi bir konumda bulunmasi,
mobil telefon aboneligi, bin kisi basi otomobil sayisi,
demiryolu ve il yollarinin varligi bu alanda bu ili iist siralara
tasimustir. Uretim ve ticaret ana de@iskeni bakimindan 3,13
puani ile kendisine orta iist sinira yakin bir yer bulmustur.
Havaalani eksikliginden dolay1r dis hat yolcu sayisinin
olmamasi, OSB yetersizligi, sirket fuar sayisinin azligi ve
ISO 500°de ¢ok az sayida sirket bulunmas1 bu alanda bu ili
ilk sekizin sonuncusu yapmistir. Ancak kapanan sirket
sayisinin azligi, acilan sirket sayisinin fazlaligi, kisi basi
mevduat oraninin yiiksek ¢ikmasi bu alanda bu ili yukariya
tagimustir. Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeninde
orta siralarda kendine yer bulmustur. Ozellikle Istanbul ve
Ankara illeri ile kiyaslayinca olduk¢a diigilk bir puana
sahiptir. [hracat yapan sirket azlig1, marka ve patent bagvuru
sayisindaki azlik, 6zellikle de bir iiniversite sehri olmasina
ragmen TUBITAK desteklerinin gérece azlign ve teknokent
varliginin ¢ok az olmasi bu ili bu alanda asagilara ¢ekmistir.
Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan 5,63 puana
sahiptir ve genel endeks siralamasinda besinci sirada kendine
yer bulmustur. Bu ilin sosyal sermaye stoku oldukga iyidir.
Ozellikle egitim ve kiiltiir-sanat etkinlikleri bakimindan
kendini iist siralara tasiyan alt degiskenlere sahiptir. Sinema,
tiyatro ve miize sayismin ¢oklugu bakimindan, mesken
elektrik tiiketimi bakimindan iyi bir puana sahiptir ve bu alt
degiskenler bu ili iist siralara tasgimistir. Ancak intihar sayisi,
kiitiphaneden yararlanma sayisi, turizm isletmelerinde gece
konaklama sayist bakimindan ise kotii bir puana sahiptir ve
bu alt degiskenler bu ili agagilara ¢ekmistir.

6- Izmir

Niifus bakimindan Tirkiye tgilinciisii olan bu il, genel
endeks bakimindan altinci siray1 elde edebilmistir. izmir hem
sahip oldugu liman sayesinde deniz yoluyla hem de daglarin
uzanig sekli bakimindan i¢ bolgelerle kara yoluyla kolay
ulasim  saglayabilmektedir. Demografik ana endeks
bakimindan Izmir ili, ilk sekiz sehir arasindan yedinci siray1
alabilmistir. Son sirada ise Istanbul ili yer almaktadir. Yani
artik insanlar bilyliksehirlere go¢ etmek istememektedirler
diyebiliriz. Bu alandaki puam 5,87°dir. Ozellikle 2008
kiiresel ekonomik krizden sonra bu ile gocler azalmis, ancak
son yillarda bir nebze de olsa artisa gecmistir. Beseri sermaye
ana degiskeni bakimindan kendisine 8,45 puanla iiciincii
sirada yer bulmustur. Bu alanda iyi olmasmni okur-yazar
niifusun yiiksek olmasina, genel olarak Ogretmen basina

diisen Ogrenci sayisinda iyi bir konumda olmasina ve
tiniversiteden mezun olan niifusunun yiiksek olmasina
borgludur. Istihdam ana degiskeni bakimindan kendisine alt-
orta smifta yer bulmustur. Yani gé¢ almasina ragmen ve
beseri sermayesi yiiksek olmasina ragmen bu alanda oldukga
kotii bir konuma sahiptir. Bu da ilin rekabetgi yapisini
etkileyebilecek bir durumdur. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik
ana degiskeni bakimindan bu il, altinci sirada kendine yer
bulmustur ve orta-ist siifta yer almistir. Bebek oOliim
hizinda, mobil abone sayisinda, demiryolu ana hat oraninda,
i¢ hat yolcu oraninda ve il ve devlet yolu oraninda oldukga iyi
bir konuma sahiptir ve bu durum bu ili yukarilara
tasimaktadir. Ancak cezaevine giren hiikiimli bakimindan,
hastane, doktor ve yatak bakimindan ve bin kisiye diisen
otomobil sayisinin azlig1 bakimindan diisiik bir puana sahiptir
ve bu durum bu alanda bu ili asagiya indirmistir. Uretim ve
ticaret ana degiskeni bakimindan 3,76 puana sahiptir ve
kendine {ist siralarda yer bulmustur. Bu alanda OSB sayisi,
toplam konut satisi, dis hat yolcu sayisi, kamu yatirimlari,
sirket sayilari, fuar sayilari kisi basina mevduat oram ve ISO
500 sirket bakimindan oldukga iyi bir puana sahiptir ve bu
durum bu ili yukarilara tagimistir. Rekabet¢i ve yenilik¢i
kapasite ana degiskeni bakimindan izmir ili kendisini besinci
sirada bulmustur. Bu alanda ihracat yapan sirket sayisi, kisi
basina yapilan ihracat ve ithalat degerleri, yatirim tesvik
belgesi ve TUBITAK akademik destegi gibi alt degiskenler
sayesinde bu il kendisini iist siralara tagimaktadir. Sosyal
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, kendisine besinci
siradan yer bulmustur. Puani ise 5,35°tir. PM10 hava kirliligi
degeri, STK sayisi, kaza sayisi, turizm isletmelerinde
konaklanan gece sayisi, tiyatro ve miize sayisi bakimindan
oldukca iyi puanlara sahiptir ve bu da bu alanda bu ili
yukartya tagimaktadir.

7- Tekirdag

Istanbul iline yakin olmasi, sanayi alanlarmin gesitli
olmasi Tekirdag ilinin yedinci siraya tasimistir. Demografik
ana degisken bakimimdan bu il, birinci siradadir ve 9,91
puana sahiptir. Yani oldukga yiiksek oranda gb¢ almaktadir.
Bu durum bu ilin sanayi sehri olma yolunda oldukg¢a biiyiik
adimlar attiginin bir gostergesidir. Bu alanda bu ilden sonra
ikinci sirada gelen ilin puani 7,75°tir.Beseri sermaye ana
degiskeni bakimindan bu il, 6,25 puana sahiptir ve oldukga
kot durumda olup alt siralarda kendine yer bulmustur.
Ozellikle sanayilesen kentlerin bir sorunu haline gelen
vasifsiz i gilicii burada da kendini gostermistir. Okur-yazar
niifus bakimindan iyi olmasina karsin iiniversite mezunu
sayis1 dislikligi ve ilkokul ile mesleki teknik liselerde
Ogretmen basina 6grenci sayisindaki fazlalik bu alanda bu ili
asagtya dogru ¢ekmistir. Istihdam ana degiskeni bakimindan
Tekirdag ili, 7,48 puan ile Istanbul ve Antalya illerinden
sonra {iglincii sirada kendine yer bulmustur. Bu oldukea iyi
bir puan ve siralamadir. Sanayi sehri olmasi bakimindan
ozellikle iyi bir aktif sigortali ¢alisan sayisinda, istihdam
oranina, is giliciine katilim oranina ve disik bir issizlik
oranina sahiptir. Bu veriler olduk¢a dnemlidir. Ciinkii gelen
gdc ve var olan iggilicine oldukga iyi is imkanlari
sunulmaktadir denilebilir. Ancak yabancilara verilen ¢alisma
izni bakimindan geri planda kalmus bir il diyebiliriz.
Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu
il, 4,39 puana sahiptir ve orta siralarda yer almaktadir. Bu
alanda bu il, Kayseri ve Corum gibi illerin gerisinde
kalmistir. Ancak yine de bebek 6liim hizi oraninda en iyi il
diyebiliriz. Ayrica demiryolu ana hat uzunlugunda, hastane
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sayisinda ve il ve devlet yolu bakimindan oldukga iyi bir
puana sahiptir ve bu alanda bu ili yukarilara tagimistir.
Uretim ve ticaret ana degiskenleri bakimindan bu il, altinci
siray1 almigtir. Bu alanda OSB sayisi, kamu yatirimlari, sirket
sayis1, ihracat yapan sirket sayisi, ISO 500°deki sirket sayist
ve agilan sirket sayisi ve konut satig1 bakimindan oldukga iyi
puanlara sahiptir. Bu durum ili yukarilara tagimistir. Ayrica
Kocaeli ilinden sonra kisi basi sanayi elektrik tiikketiminde de
ikinci siray1 almigtir. Ancak ilde havaalam1 olmamasindan
dolay1 yiik tasima konusunda sifira yakin bir puan almistir ve
oldukca kotiidiir. Rekabetci ve yenilikgi kapasite ana
degiskeni bakimindan Tekirdag ili, olduk¢a koti bir
durumdadir ve alt-orta kisimda yer almaktadir. Marka ve
patent bagvuru sayisinin azligi, kisi basina yapilan dis ticaret
hacminin yetersizligi, yetersiz sayida teknokent sayisi ve
TUBITAK akademik destek basvuru sayismin azligi bu
alanda bu ili oldukga asagilara ¢ekmistir. Sosyal sermaye ana
degiskeni bakimindan bu il, alt siralarda yer almaktadir.
Bunun nedeni bosanma ve intihar hizinin fazla olmasi,
sinema ve tiyatro sayilarimin az olmasi, bin kigi basina
kiitiphaneden yararlanma sayisinin az olmasi ve PM10 hava
kirliliginin fazla olmasi bu alanda bu ili asagiya ¢ekmistir.

8- Bursa

Genel endeks siralamasinda sekizinci siray1 alan Bursa ili,
genel olarak ortalama puanlara sahip bir ildir. Bu ilin genel
puani 5,15°tir. Bursa ili bir otomotiv sehridir. Biiyiik
otomobil  sirketlerinden bir kagt burada faaliyet
gostermektedir. Demografik ana degisken bakimindan bu il,
orta-iist siralarda yer almaktadir. Beseri sermaye ana
degiskeni bakimindan bu il, orta siralarda yer almaktadir ve
puani 6,91°dir. Ozellikle okur-yazar niifusun ¢oklugu, genel
olarak lisede 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisindaki azlik
bakimindan bu alanda yukarilarda yer almistir. Ancak
ilkokulda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisindaki fazlalik
bu alanda bu ili asagiya cekmistir. Istihdam ana degiskeni
bakimindan bu il, altinct sirada kendine yer bulmustur ve bu
oldukea iyi bir yerdir. Bu demek oluyor ki go¢ eden ve var
olan isgiicine is bulma konusunda bu il sikinti
yasamamaktadir. Yabancilara verilen ¢alisma izni, 6zellikle
aktif caligan sigortali sayisi, disiik issizlik orani ve gorece
yiiksek istihdam orani bakimindan bu alt degiskenler bu
alanda bu ili yukarilara tasimistir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, alt-orta sinifta
yer almaktadir. Bu alanda bu ilin biraz daha ilerleme
gostermesi gerekmektedir. Diisiik bebek 6liim hizi, mobil
abone sayisi yiiksekligi, bin kisi basina diisen otomobil sayisi
bakimindan oldukga iyi puanlara sahip olan bu il, bu alt
degiskenler sayesinde yukarilara taginmistir.  Ancak
cezaevine giren hiikkiimlii sayisi, hastane, doktor, yatak sayisi
ve i¢ hat yolcu sayist bakimindan ise kdtiiye yakin bir puana
sahiptir ve bu durum bu ili asagilara cekmistir. Uretim ve
ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 3,42 puana sahiptir ve
orta-tist siralarda yer almaktadir. Tarihsel olarak bu il,
bagkentlik yapmis ve olduk¢a eski bir ekonomik ve siyasi
diizene sahip bir ildir. Burada 100 milyon dolar {izeri ihracat
yapan sirket saysi, fuar sayisi, teknokent sayisi, ISO 500
sirket sayisi, kisi bagt sanayi elektrik tiiketimi gibi alanlarda
oldukg¢a iyi puanlara sahiptir bu alanlar bu ili yukarilara
tagimistir. Ancak tasinan ylik bakimindan kotii, mevduat
bakimindan ise orta siralarda yer almaktadir. Rekabet¢i ve
yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan Bursa ili, 4,30
puana sahiptir ve dordiincii sirada kendine yer bulmustur. Bu
oldukga iyi bir siradir. Bunun nedenleri olarak Bursa ilinde

ar-ge calismalarinin  hizli  olmasi, biiyiik sirketlerin
bulunmasi, iniversitelerin olmasi gibi unsurlar1 sayabiliriz.
Ozellikle marka ve patent bagvurularinda ve yatirim tesvik
belgesi verilmesi sayisinda oldukga iyi bir siraya sahiptir. Bu
durumlar bu ili bu alanda yukarilara tasimistir. Sosyal
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,79 puana sahiptir
ve orta siralarda yer aldigi gorilmektedir. PM10 hava
kirliliginin yiiksek ¢ikmasi, STK sayisinin azligi, bosanma
hizinin yiiksekligi, kaba intihar hizinin gérece yiiksekligi bu
ili bu alanda asagilara ¢ekmistir. Ancak kaza yapma sayisinin
azlig1, miize sayisindaki yiikseklik ve turizm isletmelerinde
gece konaklama sayisinin fazlaligr bakimmdan bu alanda bu
ili yiliksek yerlere tagimustir.

9- Trabzon

Dogru Karadeniz’den segilen tek il olan Trabzon, 5,08
puana sahiptir ve dokuzuncu sirada kendine yer bulmustur.
Asagida goriilecegi iizere bu il, bazi alanlarda oldukga iyi
puanlara sahiptir. Siralamadaki yeri 6nemlidir. Ciinkii genel
endekse gore ilk dokuz ilin 5,00 puani gectigi goriilmektedir
ve bu ilden sonra gelen ilin genel endeks puani ise
4,81’dir.Demografik ana degiskene gore bu il, 2008 krizinden
hemen sonra ¢ok biiyiik oranda bir go¢ almis fakat diger
illerde ise genelde go¢ vermistir. Bu go¢ olaymin ekonomik
nedenlerden kaynaklandig1 bir gercektir. Ozellikle bu ilden
2011 yilinda biiyiik bir gé¢ olay1 olmus ve bu yilda en koti
puana sahip olan il olmustur. Beseri sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, okur-yazar niifus orani, {iniversite mezunu
bakimindan orta siralarda yer almaktadir. Ancak ilkokul ve
genel lisede Ogretmen basina diisen Ogrenci baglaminda
bakildiginda hemen hemen her yil 10 tam puan alarak bu iki
alanda birinci olmug ve bu yilizden bu alanda oldukga iyi bir
puan elde etmistir. Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il,
6,23 puan ile orta-iist siralarda yer almaktadir. Yabancilara
calisma verilmesi sayisi, aktif sigortali ¢aligan bakimindan
alt-orta puanlara sahiptir. Ancak iggiiciine katilim oram ve
istihdam oranmi yiiksek, igsizlik orani diisiik oldugu ic¢in bu
alanda bu alt degiskenler bu ili yukarilara tagimustir.
Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu
il, ikinci siradaki Ankara ilinin hemen arkasinda 6,21 puan ile
tiglincii siray1 almistir. Oldukga iyi bir siralamadir. Bu alt
degiskenler bu ili bu alanda biraz asagiya c¢ekmektedir.
Ancak turizm merkezi olmasi hasebiyle i¢ hat yolcu
sayisinda, hastane sayisinda ve ozellikle tiim yillarda birinci
geldigi ve 10 tam puan aldigi hastane yatak sayisinda ise
oldukca iyi bir puana sahiptir ve bu durum {ist siralara
¢ikmasina neden olmustur. Uretim ve ticaret ana degiskeni
bakimindan bu il, alt siralarda yer almaktadir ve puani
2,53’tiir. OSB yetersizligi, sirket sayist azligi, fuar sayisi,
ISO 500 sirket sayis1 azligs, kisi basi sanayi elektrik tiiketimi
oraninin azligi gibi durumlardan dolayr bu konuda asagi
siralarda kalmistir. Ancak ugakla taginan yiik ve dis hat yolcu
bakimindan ise oldukc¢a iyi bir puana sahiptir. Rekabetci ve
yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,06 puan
ile alt-orta sirada yer almaktadir. Thracat yapan sirket sayisi,
marka ve patent bagvurulari, teknokent sayis1 ve TUBITAK
akademik destek sayist bakimindan oldukca koétii puanlara
sahiptir ve bu durum bu ili asagilara indirmistir. Sadece
ihracat yapan sirket sayis1 diger birkag ile gore bir nebze iyi
oldugundan bu ana degiskende ¢ok asagi siralara inmemistir.
Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, tipki
yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeninde oldugu gibi
oldukea {ist siralarda kendine yer bulmustur ve 6,19 puana
sahiptir. Ozellikle STK sayisi, bosanma hizi, kaba intihar
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hizinda, sinema ve tiyatro sayisinda oldukca iyi puanlara
sahiptir. Ancak bin kisi bagi kiitiphaneden yararlanma sayisi,

kisi bast mesken elektrik tiketiminde ise koti
diyebilecegimiz puan ortalamasina sahiptir.
10- Denizli

Ege bolgesinden bir bagka sanayi ili olan Denizli ili, genel
endeks bakimindan 4,81 puanla kendisine onuncu siradan yer
bulmustur. Denizli ili 6zellikle Izmir iline yakin olmasi,
tekstil sanayisi ve turizm olanaklar1 bakimindan 6ne ¢ikan bir
ildir. Demografik ana degisken bakimindan bu il, 5,09 puan
ile orta siralarda yer almaktadir. Bu il o6zellikle 2008
krizinden hemen sonra ii¢ y1l boyunca gb¢ vermis ancak daha
sonraki yillarda az da olsa go¢ almistir. Gene olarak bir
sanayi sehri olmasi bu durumda etkili olmustur. Beseri
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 8,33 puan ile
besinci sirada yer almustir. Ozellikle okur-yazar niifus ve
genel olarak Ogretmen basmma diisen Ogrenci sayisi
bakimindan oldukga iyi bir konumdadir. Bu durum ilin st
siralara ¢ikmasina neden olmustur. Istihdam ana degiskeni
bakimindan bu il, 6,84 puan ile iist siralarda yer almistir.
Aktif sigortali ¢alisan sayist, is giicline katilim orani, issizlik
oran1 ve Ozellikle son yillarda olmak iizere isttihdam oram
bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve bu durum bu ili
list siralara tagimaktadir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana
degiskeni bakimindan Denizli ili, 4,24 puan ile kendisine alt-
orta siralarda yer bulmustur. Bu yonii biraz geride kalmig bir
ildir. Bu alanda o6zellikle Corum, Kayseri, Samsun ve
Sakarya gibi genel endekste kendisinden sonra gelen illerin
gerisinde kalmistir. Bebek oliim hizi, demiryolu ana hat
uzunlugu, bin kisi bas1 otomobil sayisi bakimindan olduk¢a
iyi puanlara sahiptir ancak i¢ hat yolcu sayisi ve ozellikle
hemen hemen tiim yillarda en kotii puan olan 1 puani alarak
sonuncu oldugu ve cezaevine giren hilkiimlii sayisinda da
oldukc¢a kotii bir siralamaya sahiptir. Bu da bu ili asagilara
cekmektedir. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan
Denizli ili, 2,57 puan ile alt siralarda kendine yer bulmustur.
Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu
il, 2,90 puana sahiptir. Sehirlerin rekabetinde 6nemli bir ayak
olan bu alan, bu il icin umut vericidir. ISO 500 sirket sayisi,
kisi basi mevduat orani bakimindan iyi bir siralamaya
sahiptir. Ancak diger veriler de ya orta ya da alt-orta diizeyde
yer almaktadir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu
il, 3,64 puana sahiptir ve bu alanda sonuncu sirada yer
almaktadir. PM10 hava kirliliginde ve intihar hizinda tiim
yillarda sonuncu sirada yer almasi, kaza sayisi, bosanma
sayis1 ve miize sayisinda oldukga kotii puanlara sahip olmasi
bu ili son siraya tagimistir. Ancak yine de STK sayisi, bin kisi
bas1 kiitiiphaneden yararlanma orani ve kisi basi mesken
elektrik kullaniminda bir nebze olsun iyi puanlar almustir.

11- Sakarya

Marmara bdlgesinden baska bir il olan Sakarya, 4,72 puan
ile kendisine ancak on birinci sirada yer bulabilmistir.
Sakarya ili, Istanbul, Kocaeli ve Bursa illerinin cografi ¢ekim
alanlarinin iginde kalmig bir ildir. Bunun dezavantajini
havaalanina sahip olamamak gibi konularda yagamaktadir.
Demografik ana degiskeni bakimindan go¢ veren degil alan
bir konumdadir. Ozellikle son yillarda aldigi go¢ oraninda bir
artig vardir. Bu alandaki puam 5,94’tlir.Beseri sermaye ana
degiskeni bakimindan bu il, 6,53 puan ile kendine alt-orta
siralarda yer bulmustur. Universite mezunu sayisi, genel lise
ve meslek lisesi bakimindan oldukca koétii puanlara sahiptir.
Ayrica genel endeks siralamasinda iist siralarda yer alan iller

arasinda en kotii okur-yazar niifus oranina sahiptir. Bu durum
bu alanda asagilarda yer almasmi agiklamaktadir. Istihdam
ana degiskeni bakimindan bu il, 5,98 puana sahiptir ve
Eskisehir ve Izmir gibi kendinden daha iist siralarda yer almis
olan illerden daha iyi bir puana sahiptir. Yabancilara verilen
calisma izni sayisi, isgiiciine katilim orant ve istihdam alt
degiskenleri bakimindan oldukca iyi puanlara sahiptir ve bu
durum st siralarda yer almasina olmustur. Ancak aktif
sigortali ¢alisan bakimindan genel endekste iist siralarda yer
alan illere gore oldukg¢a kotii durumdadir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan Sakarya ili, 4,38
puana sahiptir ve bu puanla kendisine alt-orta siralarda yer
bulmustur. Bebek oliim hizinda, demiryolu ana hat
uzunlugunda olduk¢a iyi puanlara sahiptir. Ancak doktor
sayisinda, hastane yatak sayisinda, i¢ hat yolcu sayisinda ve
bin kisi bast diisen otomobil sayisinda ise ya diisiik puana ya
da orta diizey bir puana sahiptir. Uretim ve ticaret ana
degiskeni bakimindan bu il, 2,67 puanla orta siralarda yer
almaktadir. OSB sayisi, havaalani eksikligi, kamu yatirimlar
orani, girket sayilari, fuar sayisi, 100 milyon dolar {izeri
ihracat yapan sirket sayisi ve kisi basi mevduat oram
bakimindan oldukca kotii puanlara sahiptir. Ancak konut
satig1, kisi bas1 sanayi elektrik tiikketimi bakimindan ise iyi bir
puana sahip oldugu soOylenebilir. Rekabetci ve yenilikei
kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,89 puana sahiptir
ve orta-iist siralarda kendine yer bulmustur. Buradaki yabanci
kokenli sirketlerin varligi bu alanda bu ili 6n plana
¢ikartmaktadir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimmdan bu
il, 4,78 puan ile iist siralara yakin bir siralama elde etmistir.
Ozellikle PM10 hava kirliligi, STK sayisi, kaba bosanma
hiz1, 6zellikle 10 tam puan aldigt alt degisken olan kaba
intihar hiz1 bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve bu
durum yukarilara tasinmasina neden olmustur.

12- Samsun

Orta Karadeniz de gelismis bir il olan Samsun, 4,52
puanla kendisine ancak 12. sirada yer bulmustur. Samsun ili,
gegis giizergahinda yer almasi, tarim alanlarinda on plana
cikmasi gibi 6zelliklere sahiptir. Demografik ana degiskeni
bakimindan bu il, 3,60 puana sahiptir alt siralarda yer
almaktadir. Bu il, 2016 yili hari¢ her yil go¢ veren bir il
konumundadir. Ozellikle 2011 ve 2012 yillarinda biiyiik
oranlarda gbo¢ vermistir. Beseri sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, orta-iist siralarda yer almaktadir ve puani
7,78’tir. Okur-yazar niifus, Ozellikle ilkokul ve mesleki
teknik lisede Ogretmen basmna diigen Ogrenci sayisi
bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve bu durum bu ili
yukarilara tagimistir. Genel lise bakimindan ve {iniversite
mezunu sayis1 bakimindan ise orta puanlara sahiptir. Istihdam
ana degiskeni bakimindan bu il, 5,68 puan ile alt-orta
siralarda yer almaktadir. Is giicline katihim orani, igsizlik
orant ve istthdam orani bakimindan olduk¢a iyi puanlara
sahiptir. Ancak aktif sigortali calisan kisi sayisi ve
yabancilara verilen ¢aligma izni sayist bakimidan iyi bir
yere sahip degildir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana
degiskeni bakimindan Samsun ili, 4,75 puana sahiptir ve orta
siralarda yer almaktadir. Demiryolu ana hat uzunlugu,
cezaevine giren hiikiimlii sayisi, doktor sayisi, Ozellikle
hastane yatak sayisi, i¢ hat yolcu sayist ve il devlet yolu
uzunlugu bakimindan iyi puanlara sahiptir. Uretim Ve ticaret
ana degiskeni bakimindan bu il, 2,57 puana sahiptir ve alt
siralarda yer almaktadir. Sadece kamu yatirimlari, konut
satis1, OSB sayilarinda iyi puanlar1 bulunmaktadir. Rekabetci
ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 1,93
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puana sahiptir ve oldukca gerilerde yer almaktadir. Ozellikle
sanayisi gelismis olmadigindan bununla ilgili ar-ge
calismalar1 az yapilmaktadir ve yatirim tesvik belgesi sayisi
da oldukga azdir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan
bu il, 5,23 gibi oldukea iyi bir puana sahiptir. Genel endekse
gore altinci sirada yer almaktadir. Bu da iyi bir siralamadir.
Tipki Trabzon gibi Samsun sehrinin de sosyal sermayesi
oldukea iyi bir konumdadir. PM10 hava kirliligi, STK sayzsi,
kiitiphaneden yararlanma sayis1t ve kaba bosanma hizinda
oldukca iyi puanlar elde etmistir. Diger alt degiskenler de
ortalama puanlar elde etmistir.

13- Konya

Ic Anadolu’da gelismislik bakimindan Ankara ilinden
sonra Konya ili, slirpriz bir sekilde kendisine ancak on
ticiincii sirada yer bulmustur. Konya ili, 6zellikle tarim ve
sanayi alaninda potansiyeli olan bir ildir. Hizli trene sahip
olmasi, hem I¢ Anadolu’ya hem de Akdeniz tarafina yakin
olmas1 burayr bir lojistik merkezi yapabilir. Rekabet
acisindan bunun degerlendirilmesi gerekir. Demografik ana
degisken bakimindan bu il, 4,26 puan ile alt siralarda yer
almaktadir. Bu il, son yillar hari¢ siirekli gé¢ veren bir il
konumunda olmustur. Ozellikle 2008 ekonomik krizden
sonra gb¢ verme hizi artmistir. Beseri sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, 7,15 ile orta siralarda yer almustir. Ozellikle
rekabet agisindan kendisiyle karsilagtirilan Samsun, Denizli,
Antalya gibi illerden daha geride kalmistir. Belirleyici bir alt
degisken ©6ne c¢ikmamustir. Istihdam ana  degiskeni
bakimindan Konya ili, 5,39 puan ile alt siralarda kendine yer
bulmustur. Issizlik oram ve istihdam orani bakimidan elde
ettigi puanlar tatmin edici diizeydedir. Yasanabilirlik ve
erigilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,09 puan ile
genel endekste iist siralarda yer alan iller icinde en koti
illerden biridir. ilk on bes il arasindan on dérdiincii siray1
ancak alabilmistir. Ozellikle bebek 6liim hizinin yiiksekligi,
mobil telefon aboneligi ve demiryolu ana hat uzunlugu
bakimindan oldukga kétii puanlara sahiptir ve bu durum bu ili
asagiya ¢ekmistir. Ancak cezaevine giren hiikiimli sayisi,
hastane yatak sayisi ve i¢ hat yolcu sayisi bakimindan ise tam
tersi iyi puanlara sahiptir. Uretim ve ticaret ana degiskeni
bakimindan bu il, 2,80 puana sahiptir ve orta siralarda
kendine yer bulmustur. Konya ilinin o6zellikle Denizli,
Sakarya, Samsun gibi illeri siralama olarak gectigi
gorismektedir. Acilan sirket sayisi, kapanan sirket sayisi,
yabanci sermayeli sirket sayisi, fuar sayisi, kamu yatirimlart,
kisi bagina sanayi elektrik tiiketimi, Ozellikle OSB sayisi
bakimindan olduk¢a iyi puanlara sahiptir ve bu alt
degiskenler {ist siralara tasimistir. Rekabet¢i ve yenilikgi
kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,81 puan ile orta-
{ist siralarda kendine yer bulmustur. Ihracat yapan sirket
sayist az olmasma ragmen teknokent sayisi, TUBITAK
akademik destek sayisi, yatirim tesvik belgesi sayisi ve patent
bagvuru sayis1 bakimindan oldukca iyi puanlara sahiptir ve bu
durum bu ili yukarilara tagimistir. Sosyal sermaye ana
degiskeni bakimindan Konya ili, 4,71 puan ile orta-iist
siralarda kendine yer bulmustur. Corum ilinden sonra en iyi
bin kisi bagina kiitliphaneden yararlanma sayis1 oranina sahip
olan bu il ayrica kaba intihar hizi, miize sayis1 ve turizm
isletmelerinde konaklanan gece sayist bakimindan oldukga
iyi puanlara sahiptir. Ancak STK sayisi, PM10 hava kirliligi,
kisi bagi mesken elektrik tiiketimi, sinema sayis1 ve tiyatro
say1s1 bakimindan ise oldukca kotii puanlara sahiptir.

14- Kayseri

I¢c Anadolu'nun doguya agilan kapisi olan Kayseri,
ozellikle mobilya sektoriinde 6n plana ¢ikan bir il olmustur.
Demografik ana degisken bakimindan bu il, 5,36 puana
sahiptir ve son iki yil hari¢ olduk¢a yiiksek oranlarda goc
almistir. Ozellikle 2010 ve 2011 yillarinda aldig1 goc
artmigtir. Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il,
7,01 puana sahiptir ve orta siralarda kendine yer bulmustur.
Okur-yazar niifus sayisi, iiniversite mezunu sayist ve genel
olarak diisiik 6gretmen basina O6grenci sayist bakimindan
ortalama degerlere sahiptir. Istihdam ana degiskeni
bakimindan bu il, 4,74 puana sahiptir ve kendine alt siralarda
yer bulmustur. Diisiik aktif sigortali calisan sayisi, is gliciine
katilma orani, issizlik orani ve istihdam orani bakimindan
orta-alt puanlara sahip bir ildir. Bu da kayit dig1 istthdamin bu
ilde fazla oldugunu gostermektedir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,55 puan ile
orta-yiiksek sirada yer almaktadir. Ozellikle bebek o6liim
hizinin diisiikligii, hastane sayisi ve hasta yatak sayisi, i¢ hat
yolcu sayisi ve bin kisi basi diisen otomobil sayisi
bakimindan oldukga iyi puanlar elde etmistir ve bu durum bu
ili yukarilara tasmmstir. Uretim ve ticaret ana degiskeni
bakimindan bu il, 2,81 puana sahiptir ve orta siralarda yer
almaktadir. 100 milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayisi,
fuar sayis;, iSO 500°de yer alan sirket sayisi, kisi basi
mevduat orani, on bin kisi basi konut satigi bakimindan
oldukea iyi puanlara sahiptir. Rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite
ana degiskeni bakimindan bu il, 2,60 puan ile orta siralarda
kendine yer bulmustur. Marka ve patent basgvuru sayist ve
kisi basi dis ticaret hacmi bakimindan diisiik puanlarda
kalmistir. Ancak TUBITAK akademik destek sayis1 ve
teknokent sayist bakimindan ise oldukea iyi puanlara sahiptir.
Bu ilin rekabet etmesi i¢in bu alanda biraz daha fazla
calismasi gerekmektedir. Sosyal sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, 3,76 puan ile sondan ikinci sirada yer
almigtir. Oldukga diisiik bir puana sahiptir. PM10 hava
kirliligi, STK sayisi, kaba bogsanma hizi, kaba intihar hizi,
tiyatro, sinema ve miize sayist ve kisi basi mesken elektrik
tilketimi bakimindan ya ¢ok diisiik ya da ortaya yakin puanlar
elde etmistir.

15- Corum

Karadeniz ve I¢ Anadolu arasinda kalmis bir il olan
Corum 3,93 puan ile on besinci sirada kendine yer bulmustur.
Kayseri ilinden sonra Corum ili dahil ve sonrasi igin bir
kirilma daha s6z konusu olmustur. Corum ili ve sonrasindaki
bes il, alt kategoriyi olusturmaktadir. Demografik ana
degisken bakimindan bu il, 1,11 puana sahiptir ve en kotii
performans gosteren illerin baginda gelmektedir. Bu demek
oluyor ki bu il ¢ok yiiksek oranlarda gog vermektedir. Beseri
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 7,66 puan alarak iist
siralardaki Konya, Kayseri, Sakarya ve Bursa gibi illerden
daha iyi sonug elde etmistir. Ozellikle genel olarak dgretmen
basina diisen 0grenci sayisinda elde ettigi puanin ytiksekligi
bu ili yukarilara tasgimistir. Ancak okur-yazar niifusun ve
tniversite mezun sayisinin diisiik olmasi endekste asagilara
diismesine neden olmustur. Istihdam ana degiskeni
bakimindan bu il, 5,70 puana sahiptir ve kendisine alt-orta
siralarda yer bulmustur. Is giiciine katilma orami, dzellikle 10
tam puan aldig1 en diisiik igsizlik oran1 ve iyi bir istihdam
oranit agisindan oldukg¢a yiiksek puanlar almistir. Diger alt
degiskenlerde ¢ok kotii puanlara sahiptir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,47 puana
sahiptir ve kendine orta siralarda yer bulmustur. Bebek 6liim
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hizinda, 6zellikle birinci geldigi hastane sayist ve hastane
yatak sayis1 bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir. Ancak
demiryolu ana hat uzunlugu, yukaridaki hastane sayisinin
aksine doktor sayist ve havaalani eksikligi bakimindan ise
olduk¢a diisiik puanlara sahiptir. Uretim ve ticaret ana
degiskeni bakimindan bu il, 2,38 puana sahiptir. Rekabetgi ve
yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 1,36 puana
sahiptir ve sondan bir Once sirada gelmektedir. Bu il, bu
alanda oldukga kotii bir yere sahiptir. Bu alanda genel olarak
koti  puanlar almistir. Sosyal sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, 4,50 puan alarak ortalama bir siralama elde
etmistir. Bu oldukga iyi bir siralama yeridir. Ozellikle bin kisi
basina kiitiiphaneden yararlanma sayist bakimindan birinci
¢ikmasi, kaba bosanma ve intihar oranlarinda iyi bir
performans gostermesi bu alanda ileri ¢ikmasina neden
olmustur.

16- Adana

Akdeniz bolgesinden segilen Adana ili, 3,74 puana
sahiptir ve kendine on altinci sirada yer bulmustur.
Demografik ana degisken bakimindan bu il, 3,42 puana
sahiptir ve genel olarak her yil gé¢ vermistir. Beseri sermaye
ana degiskeni bakimindan 6,06 puan ile son siralarin en iyi
puanini elde etmistir. Bu il, bu alanda ortalama puanlar elde
etmistir. Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 4,11 puan
almistir ve genel olarak ortalama puanlar elde etmistir. Ancak
issizlik oraninda en kotii il olmustur. Yabancilara galigma izni
bakimindan ise bir derece iyi bir puan elde etmistir.
Yaganabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu
il, 3,80 puan ile alt siralarda yer almistir. Mobil abone
sayisinda, demiryolu ana hat uzunlugunda, doktor sayisinda
ve hastane yatak sayisinda ortalama puanlar elde etmistir.
Diger alt degiskenlerde kétii sonuglar elde etmistir. Uretim ve
ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,32 puan almstir.
Fuar sayisinda, dis hat yolcu sayisinda, kisi bast sanayi
elektrik tiiketimi ve ugakla tasinan yiik sayisinda ortalama
puanlar elde etmistir. Rekabetci ve yenilikgi kapasite ana
degiskeni bakimindan bu il, 2,32 puan almistir. fhracat yapan
sirket sayisi, teknokent sayisinda, TUBITAK akademik
destek sayisi ve yatirnm tesvik belgesi bakimindan orta
puanlar elde etmistir. Sosyal sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, 4,07 puana sahiptir.

17- Gaziantep

Gilineydogu Anadolu bolgesinden bir il olan Gaziantep
son yillarda yaptig1 hamlelerle sanayi ve ticaret alaninda 6n
plana ¢ikmistir. Demografik ana degisken bakimindan bu il,
4,86 puana sahiptir ve son yillarda gé¢ vermeye baslamustir.
Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,55 puana
sahiptir ve oldukga kétii bir siralama elde etmistir. Ozellikle
O0gretmen basina diisen Ogrenci sayisi oldukca fazladir.
Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 3,80 puana sahiptir
ve is imkanlar1 olusturma konusunda yetersiz kalmaktadir
diyebiliriz. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni
bakimindan bu il, 3,42 puana sahiptir. I¢ yolcu bakimindan
ortalama bir puan elde etmistir ve toplam demiryolu ana hat
uzunlugu oldukga iyidir. Ancak bebek 6liim hizinda en koti
il bu ildir. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il,
2,47 puana sahiptir ve bu alanda genel olarak alt ya da
ortalamaya yakin puanlar elde etmistir. Ancak 100 milyon
dolar iizeri ihracat yapan sirket sayisi, fuar sayisi, iSO 500
sirket sayisi, kisi basina elektrik tiikketimi ve OSB sayisinda
ortalama degerler elde etmistir. Rekabet¢i ve yenilikei
kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 3,23 puan alarak

olduk¢a iyi bir siralama elde etmistir. Bu alanda bu il
basarihidir diyebiliriz. Ozellikle yatirim tesvik belgesi sayisi
ve kisi basi dig ticaret hacmi ile marka ve patent basvuru
sayilar1 bakimindan ortalama veya ortalama iistli puanlar elde
etmistir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il,
4,22 puan ile alt siralarda kendine yer bulmustur. Ozellikle
kaba bosanma ve intihar hizi ve miize sayis1 bakimindan
ortalamaya yakin puanlar elde etmistir.

18- Kahramanmaras

Akdeniz bolgesinden bir baska il olan Kahramanmaras,
3,45 puanla on sekizinci sirayr almistir. Demografik ana
degisken bakimindan bu il, 3,17 puana sahiptir ve go¢ veren
bir il konumundadir. Beseri sermaye ana degiskeni
bakimindan bu il, 5,39 puana sahiptir ve genel olarak alt ya
da orta diizey puanlar almistir. Istihdam ana degiskeni
bakimindan bu il, 4,15 puana sahiptir ve ortalamaya yakin
puanalar elde etmistir. Yasanabilirlik ve erigilebilirlik ana
degiskeni bakimindan bu il, 3,30 puana sahiptir. Ozellikle
cezaevine giren hiikiimlii sayist bakimindan oldukg¢a iyi bir
stralamaya sahip olmustur. Uretim ve ticaret ana degiskeni
bakimindan bu il, 2,56 puana sahiptir. Ozellikle 100 milyon
dolar iizeri ihracat yapan sirket sayis1, ISO 500 sirket sayisi,
kamu yatirnmlar1 ve kisi basi sanayi elektrik tiiketimi
bakimindan ortalamaya yakin ya da ortalama puanlar elde
etmigtir. Rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni
bakimindan bu il, 1,81 puan ile olduk¢a kotii bir siralama
elde etmistir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il,
3,73 puan alarak bu alanda olduk¢a kotii puanlar aldigini
gostermistir. Ancak kaba bosanma ve intihar hizinda iyi
puanlar elde etmistir.

19- Diyarbakir

Gilineydogu Anadolu bélgesinden segilen Diyarbakir ili,
genel endeks siralamasinda hemen istiinde yer alan
Kahramanmaras ilinden olduk¢a fazla oranda uzaklasmistir
ve 2,54 puanmi elde etmistir. Demografik ana degisken
bakimindan bu il, 2,29 puan ile Corum ilinden sonra en kotii
ikinci ildir. Yani genel olarak go¢ veren bir ildir. Begeri
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,08’dir ve genel
olarak k&tii puanlar elde etmistir. Ozellikle genel olarak
O0gretmen basina diisen Ogrenci sayisinda c¢ok gerilerde
kalmustir. Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, yirmi il
arasindan en kotli puan olan 1,72 puami elde etmistir.
Ozellikle isgiiciine katilim oram ve istihdam orani
bakimindan en koéti il puanma sahiptir. Bu il, is giiciine
gerekli is imkanlarin1 olugturamamaktadir. Yaganabilirlik ve
erigilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 3,03 puana
sahip olup sondan bir 6nce gelmektedir. Ozellikle cezaevine
giren hiikiimlii say1si, demiryolu ana hat uzunlugu ve hastane
yatak sayist bakimindan ortaya yakin puanlar elde etmistir.
Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,23 puana
sahiptir ve genel olarak kotli puanlara sahiptir. Ancak kamu
yatirimlart bakimindan orta-iist siralarda yer almaktadir.
Diger alt degiskenlerde olduk¢a kotii bir puana sahiptir.
Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu
il, 1,36 gibi neredeyse hi¢ varlik gosteremedigi bir puana
sahiptir. Bu alanda genel olarak kétii puanlar almugtir. Sosyal
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,03 puana sahip
olarak {ist siralardaki bazi illeri geride birakmustir. Ozellikle
kaba bosanma ve intihar hizinin diigiikliigli, bin kisi basma
kiitiphaneden yararlanma sayis1 ve diisiik kaza yapma sayisi
burada pozitif etkili olan alt degiskenlerdir.
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20- Sanhurfa

Giineydogu Anadolu bolgesinden secilen diger bir il olan
Sanliurfa ilinin genel endeksi incelendiginde 2,35 puanla son
sirada oldugu goriilmektedir. Demografik ana degisken
bakimindan bu il, oldukca fazla oranda go¢ veren bir ildir ve
puan1 3,06°dir. Ancak yine de Diyarbakir ve Corum illerinin
iistlinde bir puana sahip olmustur. Beseri sermaye ana
degiskeni bakimindan bu il, ¢ok k&t bir puan olan 1,45
puana sahiptir. Bu duruma bu ilde ¢ocuk yas grubundaki kisi
sayisinin fazlaligi dolayisiyla genel olarak &gretmen basina
diisen 6grenci sayisinin oldukca yiiksek oranlar olmasi neden
olmaktadir. istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 2,04
puandir ve sondan bir dnce gelmektedir. Bu alanda oldukca
kotii puanlar elde etmistir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana
degiskeni bakimindan bu il, tiim iller icinde en kotii puana
sahip ildir ve 2,45 puana sahiptir. Ozellikle bebek 6liim orani,
hastane ve doktor sayist ve mobil telefon abone sayisi
bakimindan c¢ok kotii puanlar elde etmistir ve sonuncu
siradaki yerini almistir. Ancak cezaevine giren hikiimli

sayist bakimindan tiim illeri geride birakarak 10 tam puan
alan bu il, bu alanda olduk¢a basarili olmustur diyebiliriz.
Cinkii bu ilde su¢ isleme oram oldukga diisiiktiir. Sosyal
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,05 puan alarak
Denizli, Kayseri, Kahramanmaras gibi illeri geride
birakmistir. Bunda en ¢ok etkili olan faktor tipki Diyarbakir
ili gibi kaba bosanma ve intihar oranlar1 ve diisiik kaza
yapma sayisinda oldukga yiiksek puanlar elde etmesidir.

bb. Sosyal Sermaye Endeksi

Sehir rekabeti endeksi olustururken sosyal sermayenin
o6nemine deginmek icin 54 alt degisken; 27’si rekabet, diger
27’si ise sosyal sermaye olarak gruplandirilmigtir. Rekabet
grubunun ana degiskenleri “Demografik endeksi”, “Istihdam
Endeksi”, “Uretim ve Ticaret Endeksi ve “Rekabetci ve
Yenilik¢i Kapasite Endeksi”dir. Sosyal sermaye grubunun
ana  degiskenleri ise “Beseri Sermaye Endeksi”,
“Yasanabilirlik ve Erisilebilirlik Endeksi”, “Sosyal Sermaye
Endeksi”dir. Makalenin amac1 dogrultusunda asagida sadece
sosyal sermaye endeksi yer almistir.

Tablo 3. Sosyal Sermaye Endeksi

Tller/ Ana Beseri Sermaye Yasanabilirlik ve
No Degiskenler $ Y Esrisilebilirlik Sosyal Sermaye Endeks Puani
1 Ankara 9,06 6,34 5,78 7,06
2 Trabzon 8,41 6,21 6,19 6,94
3 Eskisehir 8,94 5,30 5,63 6,63
4 [zmir 8,45 511 5,35 6,30
5 Istanbul 5,38 6,66 6,42 6,15
6 Samsun 7,78 4,75 5,23 5,92
7 Antalya 7,34 4,56 5,05 5,65
8 Corum 7,66 4,47 4,50 5,54
9 Kocaeli 6,44 5,18 4,99 5,54
10 Denizli 8,33 4,24 3,64 5,40
11 Konya 7,15 4,09 4,71 5,32
12 Bursa 6,91 4,00 4,79 5,23
13 Sakarya 6,53 4,38 4,78 5,23
14 Kayseri 7,01 4,55 3,76 511
15 Tekirdag 6,25 4,39 4,10 4,91
16 Adana 6,06 3,80 4,07 4,64
17 Kahramanmarag 5,39 3,30 3,73 4,14
18 Gaziantep 3,55 3,42 4,22 3,73
19 Diyarbakir 3,08 3,03 4,03 3,38
20 Sanlurfa 1,45 2,45 4,05 2,65

Yukaridaki tabloya bakarak sosyal sermaye endeksi
hakkinda birka¢ yorum yapmak miimkiindiir. Illerin rekabet
stireclerinde maddi etkenler kadar maddi olmayan etkenler de
devreye girebilmektedir. Ciinkii sadece ilin ihracat oranina
bakmamiz anlaml bir ¢ikt1 saglamaz ya da ilde yapilan patent
bagvuru sayisinin ¢ok olmasi o ilde yenilik siireglerinin ¢ok
etkili ve verimli oldugunu gostermez. Bu yiizden burada
sosyal sermaye bilesenleri devreye girmektedir. Ayni sekilde
tablo 3. sadece sosyal sermaye ana degiskenlerinden sehir
rekabeti endeksi yapilsayd: nasil bir siralama olacagini
gostermektedir. Sadece sosyal sermaye endeksine bakacak
olursak Ankara ili birinci siraya yiikselecektir. Bu ili
Trabzon, Eskisehir ve Izmir takip edecektir. Burada
Ankara’nmin  sosyal sermayesinin  yiiksekligi  oldukca
onemlidir. Tablo 3. tek bagina bir anlam ifade etmeyebilir. Bu
yiizden daha net bir yorum yapabilmek i¢in endeksin cesitli
sekillerle hesaplanan yogunlasma durumlarina bakmak
gerekmektedir.

Calismada kullanilan Herfindahl-Hirschman Endeksi
(HHI), literatiirde piyasa yogunlasmasinin Ol¢iimiinde en
genis kabul gormiis olmakla beraber diger yogunlagma

endekslerinin degerlendirilmesinde de kriter rolii iistlenmistir
(Bikker ve Haaf, 2002:7). Endeks, sirket sayisi ya da piyasa
paylart baglaminda yogunlasma oraninin 6lgiilmesini
saglamaktadir. Herfindahl-Hirschman endeksi bir sehrin
rekabetgiliginde sosyal sermayenin mutlak yogunlugunu

vermektedir. Asagidaki formiil endeksin nasil
hesaplanacagiyla ilgilidir:
n
HH; = Z{Sﬂ-]@
j=t1
55
Formiil; “4, “” ilinin “” yilindaki rekabet endeks

[7330)
1

puaninin (ya da sosyal sermaye endeks puani), ayni yilda
iline ait genel endeks puanina boliniip karesinin alinmasini
temsil etmektedir. Bu formiil sonucunda ¢ikan yiiksek
degerler yogunlagmanin fazla oldugunu gostermektedir.

4. Sonu¢ ve Degerlendirme

Sehir rekabetinde sosyal sermayenin rolii iizerine bir
aragtirma ve devaminda yapilan endeks ve yogunlasma
calismalari, yapilan akademik arama ve incelemeler
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sonucunda bu  baglamda benzer bir c¢alismaya
rastlanilmamigtir.  Sadece URAK, EDAM, Kalkinma
Bakanlig1 gibi kurum/kuruluslarin ve bazi akademisyenlerin
yaptigi “sehir rekabeti endeksi” c¢alismalar1 vardir. Bu
caligmalar, sehirlerin rekabet etmesinde sosyal sermayenin
rolii iizerine degildir. Daha c¢ok sehir rekabeti endeksi
bigimindedir.

Bu c¢aligmaya bazi yonden benzeyen ¢aligsmalar
vardir. Yukarida bunlara deginilmistir. Bu ¢aligmanin farki,
sehir rekabetinde sosyal sermayenin 6nemi ya da etkisine
deginen bir ¢aligma yoktur. Ayrica yogunlagma tablosu hicbir
calismada yer almamaktadir ve on yili kapsayan bir sehir
rekabeti ¢alismasina da daha once rastlanilmamistir. Genelde
yil bazinda yapilan calismalar mevcuttur. Ozellikle sehir
rekabet endeksinde degiskenler ve alt degiskenler konusunda
bahsedilen caligmalardan yararlanilmistir. Endeks degeri
hesaplanirken “normalizasyon yontemi” kullanilmistir. Bu da
endeks calismalarinda ¢ok kullanilan bir yontemdir.

Bu ¢alismada sehir rekabeti siirecinde sosyal sermayenin
durumuna bakilmigtir. Genel endeks hesaplanirken hem
rekabet ana degiskeninden hem de sosyal sermaye ana
degiskeninden yararlanilmistir. Ayrica ilerde sehir ve rekabet
baglaminda sosyal sermayenin dnemine iliskin ampirik ya da
anket calismasi yapacak g¢alismacilara, akademisyenlere yol

yogunlagma haritasi, yol gosterici bir 6zellige sahiptir. Bu
endeks calismasi daha da genisletilip daha kapsamli bir
caligma sunulabilir. Segilen 20 il arasinda genel endeks
bakimindan kimi il iyi bir performans sergilerken kimi il ise
kotii bir performans sergilemistir. Genel olarak illerin rekabet
diizeyinin artmasi isteniyorsa 6zellikle rekabetci ve yenilikgi
kapasite ana degiskenine ayr1 bir Onem verilmesi
gerekmektedir. Ciinkii illerin asil rekabet edecegi nokta
burasidir. Yeni buluslar, markalar, patentler, faydali modeller
bu alanda yer almaktadir. illerin hem yerel hem de kiiresel
diizeydeki rekabeti i¢in bu alana yatirim yapmalari, bunun
yaninda da 6nemli bir nokta olan sosyal sermayeyi kullanarak
aglart ve baglantilar1 saglamalari, kiimeler olusturarak
buralarda giiven diizeyini arttirip sirketler aras1 is birligini ve
aglar1 isler hale getirmeleri saglanmalidir. Béylece dnce yerel
sonra da kiiresel diizeyde iin yapmus illerimiz ortaya
cikabilecektir. Acaba illerin rekabet etme siirecinde rekabet
endeksinin altindaki dort ana degisken mi (Demografik,
Istihdam, Uretim ve Ticaret ve Rekabet¢i ve Yenilikei
Kapasite endeksleri) daha ¢ok one ¢ikmaktadir; yoksa sosyal
sermaye endeksi altindaki ii¢ ana degisken mi (Beseri
Sermaye, Yasanabilirlik ve Erisilebilirlik ve Sosyal Sermaye
endeksleri) daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir? Bu sorunun cevabi
asagidaki Herfindahl-Hirschman yogunlasma tablosunda
bulunmaya calisilacaktir.

gosterebilir.  Ozellikle hazirlanan endeks tablolar1 ve
Tablo 4. Herfindahl-Hirschman Yogunlagma Tablosu

No Rekabet Yogunlasma Tablosu No Sosyal Sermaye Yogunlagsma Tablosu
1 Istanbul 11,16 1 Corum 20,35
2 Tekirdag 10,91 2 Trabzon 19,20
3 Kocaeli 9,97 3 Diyarbakir 18,04
4 Bursa 9,29 4 Samsun 17,39
5 Gaziantep 9,18 5 Adana 15,63
6 Antalya 9,05 6 Eskisehir 14,74
7 Sakarya 8,04 7 Kahramanmarag 14,43
8 Ankara 7,99 8 Konya 14,32
9 Sanlurfa 7,84 9 Kayseri 13,58
10 Denizli 7,78 10 fzmir 13,41
11 [zmir 7,38 11 Sanlurfa 13,27
12 Kayseri 7,32 12 Denizli 12,75
13 Konya 6,96 13 Ankara 12,37
14 Kahramanmaras 6,89 14 Sakarya 12,31
15 Eskisehir 6,69 15 Antalya 10,81
16 Adana 6,28 16 Gaziantep 10,67
17 Samsun 5,53 17 Bursa 10,39
18 Diyarbakir 5,29 18 Kocaeli 9,46
19 Trabzon 4,92 19 Tekirdag 8,33
20 Corum 4,45 20 istanbul 7,99

Tablo 4.”e gore 20 ilin Herfindahl-Hirschman yogunlagma
endeksi verilmigtir. Rekabet endeksi yogunlagmasinda
ozellikle sanayi alaminda &nde olan sehirlerden Istanbul,
Tekirdag, Kocaeli, Bursa ve Gaziantep ilk bes sirada yer
almaktadir. Bu illerin hemen arkasinda turizm ve hizmet
(otelcilik) alaninda o6zellikle yabanci yatirimcilart kendine
ceken Antalya ili yer almaktadir. Hemen ardindan 7.sirada ise
ozellikle Uzak dogudan gelen otomotiv devi Toyota’ya ev
sahipligi yapan Sakarya ili gelmektedir. Sosyal sermaye
yogunlasma tablosuna gore ise Corum ili ilk sirayr almistir.
Ikinci sirada Trabzon ili, iiciincii sirada siirpriz bir sekilde
Diyarbakir ili yer almaktadir. Dordiincii ve besinCi siralari
Samsun ve Adana illeri almistir.

Her iki yogunlasma endeksi kapsaminda degerlendirildigi
zaman, makale icin secilen Tiirkiye’deki 20 il bazinda ve
2012-2016  yillarim1  kapsayan uluslararasi  sermayeli
sitketlerin yatinm projelerinin il bazli dagilimi (adet);
Istanbul-142, Kocaeli-130, Izmir-85, Bursa-83, Ankara-56,
Tekirdag-56, Gaziantep-42, Adana-34, Antalya-33, Sakarya-
25, Eskisehir- 21, Konya-19, Sanliurfa-15 seklinde olmustur.
Kamu Yatirimlar1 bakimindan; tarim, madencilik, imalat,
enerji, ulastirma-haberlesme, turizm, konut, egitim, saglik ve
diger kamu hizmetleri alanlarinda segilen 20 ile yapilan
yatirimlar yil bazli asagida verilmistir.
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Tablo 5. 2016-2018 Yillarini Kapsayan 11 Bazinda Kamu Yatirimlar

No (Bin TL) 2016 2017 2018 Toplam
1 Istanbul 8.220.294 12.022.983 10.258.357 30.501.634
2 Ankara 4.534.169 5.840.055 5.111.814 15.486.038
3 Izmir 1.762.975 2.751.278 2.083.263 6.597.516
4 Diyarbakir 1.369.143 1.556.929 1.042.845 3.968.917
5 Konya 1.225.040 1.462.063 953.381 3.640.484
6 Antalya 923.840 1.049.602 1.013.510 2.986.952
7 Bursa 768.695 1.132.286 646.038 2.547.019
8 Adana 642.957 1.011.186 341.337 1.995.480
9 Kocaeli 589.576 725.481 451.617 1.766.674
10 Gaziantep 517.949 795.618 451.540 1.765.107
11 Kahramanmaras 448.470 608.397 423.926 1.480.793
12 Sanlrfa 655.129 611.736 184.326 1.451.191
13 Eskisehir 468.626 563.869 310.858 1.343.353
14 Tekirdag 501.320 595.744 158.349 1.255.413
15 Kayseri 486.796 481.886 214.854 1.183.536
16 Samsun 408.019 511.698 223.000 1.142.717
17 Sakarya 305.892 504.523 327.935 1.138.350
18 Denizli 467.467 388.971 268.474 1.124.912
19 Trabzon 306.217 372.553 169.120 847.890
20 Corum 261.853 307.278 75.850 644.981

Tablo 5.’¢ gore yatirim yapma siirecinde rekabete mi
bakilir yoksa sosyal sermayeye mi bakilir? Tablo 4.’egore
sosyal sermayenin belirleyici oldugu kabul edilecek olunursa
tablo 5.’de Corum, Trabzon, Diyarbakir ve Samsun gibi illere
yapilan yatirnmlarin yogunlagsmasi gerekmektedir. Eger
rekabete gore bakilacak olunursa Istanbul, Tekirdag, Kocaeli
ve Bursa gibi illere yapilan yatirimlarin yogunlasmasi
gerekmektedir. Yukarida son birka¢ yilin Dogrudan Yabanci
Yatirim ve Kamu Yatirim verileri incelendiginde yatirimlarin
sosyal sermayeye gore degil, rekabete gore gruplandirilmis
olan faktorlere bagh olarak yapildigi yani endeks puaninda
rekabet ana degiskenleri baskin olan illere yatirimlarin
yapildig1 goriilmektedir. Ancak bu sonug¢ sadece 20 ili ve
belli bagli veri setini kapsayan bir ¢alismanin sonucudur.
Eger daha fazla il ve veri seti segilirse ya da yerel degil de
kiiresel bir sehir endeksi c¢aligmasi yapilirsa yatirim
stireclerinde karar vericilerin sehirlerin sahip oldugu sosyal
sermaye stokuna baktiklart ve buna gore yatirimlarim
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Oz

Bu ¢alismanin amaci 6n lisans diizeyinde egitim gormekte olan 6grencilerin kariyer uyumu ve iyimserligi konusundaki algilamalarini ortaya koymak ve
demografik o6zellikleriyle olan iliskilerini incelemektir. Bu amagla Kirgizistan’in baskenti Biskek’te yer alan teknik ve mesleki okullarda egitim géren 585
ogrenci iizerinde Zorver (2011) tarafindan gelistirilen Kariyer Uyumlulugu ve Tyimserligi Olgegi’nden yararlanilarak olusturulan ve 30 ifadeden olusan bir
anket uygulanmistir. Ileri siiriilen hipotezlerin test edilmesinde t testi ve ANOVA tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmada 6grencilerin yiiksek diizeyde
kariyer uyumlulugu ve iyimserligi diizeyine sahip olduklari bulgusuna ulagilmistir. Ayrica 6grencilerin kariyer uyumlulugu ve iyimserlik diizeylerinin yas,
cinsiyet, harcama diizeyi, anne ve babanin egitim durumu gibi demografik 6zellikler agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi, buna karsin 6grencilerin
milliyeti ve egitim gordiikleri program tiiriine gére anlaml bir farkliligin oldugu sonucuna varilmastir.

Anahtar kelimeler:Kariyer Uyumlulugu, Tyimserlik, Demografik Ozellikler, Kirgizistan

The Relationship of Students’Demographic Characteristics with Career Adaptability and
Optimism: A Case of Kyrgyzstan

Abstract

The purpose of this study is to examine associate degree students’ perceptions toward career adaptability and optimism, and to investigate relations with
their demographic characteristics. For this purpose, a questionnaire, consisting of 30 items, was prepared by using the Career Adaptability and Optimism Scale
developed by Zorver (2011) and conduct on 585 students who are studying in technical and vocational schools in Bishkek, the capital of Kyrgyzstan. In order
to test hypothesis, independent sample T-test and ANOVA techniques are used. Empirical results showed that students have a high level of career adaptability
and optimism. In addition, it was concluded that there is not significant difference on students' career adaptability and optimism according to demographic
characteristics such as age, gender, spending level, education level of parents. It was found that there were significant differences on students’ career
adaptability and optimism according to program types and nationality.

Keywords: CareerAdaptability, Optimism, Demographic Characteristics, Kyrgyzstan.

1. Giris baglamda c¢alisanlar kariyer amaclarini, tutumlarim,
degerlerini, davramiglarint  ve  yeteneklerini  yeniden
yapilandirmak zorunda kalmaktadirlar (Kaya, Sarigam ve
Ugur, 2014: 76-77). Kariyer uyumlulugu calisma hayatinda
giderek artan sik is degistirme, isten ayrilma ve Kkariyer
gelistirme konularinda calisanlarin karsilastiklart sorunlara
bir ¢6ziim olabilmektedir (Dursun ve Tokay Argan, 2017:

Giliniimiiz is piyasasi ve yeni ekonomi diizeni caligma
hayatini  ve  calisanlarin  yetkinliklerini  temelden
etkilemektedir. Iginde bulundugumuz yiizyllda hem
ekonomik faaliyetler ¢esitlenmekte hem de isgiicliniin
degisen ve cesitlenen yeni durumlara uyum saglayabilme
kapasitelerine olan ihtiya¢ artmaktadir. Degisimin bas

dondiirici hiz ve boyutta ortaya ¢iktigt bir donemde 107)'” . . .
calisanlar, kariyer hayatlarinda farkli mesleki rollere uyum Kisilerin _y_asaml_armda vermig .01('11.1k'1ar1. en Onemli
saglama zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. kararlardan biri kariyer secimi ile ilgilidir. Is ve yasam

tatminini dogrudan etkileyen kariyer se¢imi, bireyin bir dmiir
boyu mutlu veya mutsuz olmasinda temel etkenlerden
birisidir. Bu nedenle bireylerin kendilerini ¢ok iyi tanimalari,
sektor ve meslekleri iyi arastirmalar1 ve kendi kisilikleri ile

Istihdam ve g¢alisma bigimlerinin daha esnek, Kariyer
gecislerinin daha sik ve kariyer yollarmin 20 yi1l éncesinden
daha az 6ngoriilebilir oldugu (Ginevra ve Nota, 2017: 1) bu
donemde c¢alisanlar siirekli olarak bilgi, beceri ve . . . . .. .
yeteneklerini giincellemek ve farkli is ve mfslekler arasinda uyumiu meslekle.rl tercih etmeleri gerekmektedir (Gkdeniz
hizl1 gecisler yapabilme kapasitelerini artirmak zorundadirlar. ve Merdan’ 2011: 23).

Farkli mesleki roller ve gorevler arasindaki hizli ve Insanlar yetenekleriyle ortiisen bir meslegi segerek, uygun
beklenmedik gecisler genellikle c¢alisanlar1 zorlamakta,  bir iste calismak ve calisma yasamlari boyunca kariyer plani
calisma kosullarindan duyulan memnuniyetsizligi artirmakta ~ Yaparak daha fazla sorumluluk almak, daha iyi ekonomik
ve organizasyona yonelik giivensizlik yaratmaktadir. Bu  kosullara sahip olmak ve terfi etmek istemektedirler (Bing6l,
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2014: 328). Kariyer karar1 ve se¢imi calisanlar1 oldugu kadar
toplum ve iilkeyi de ilgilendirmektedir. Yanlis yapilan bir
kariyer planlamasi ve kariyer secimi ise ve meslege karsi
isteksizlik, devamsizlik, isten ayrilma niyeti, is tatminsizligi,
disiik orgiitsel baglilik gibi olumsuzluklara yol agarak
mutsuz ve verimsiz ¢alisanlardan kurulu bir isgiicii kitlesine
ve topluma yol agmaktadir.

16-24 yas grubu olarak tamimlanan gencler yaklagik
olarak 1,2 milyar insani ve diinya niifusunun %16’sim temsil
eden 6nemli bir kitledir. Insanlik tarihinin en biiyiik kitlesini
olusturan gencler benzeri goriilmemis teknolojik, ekonomik
ve sosyal degisikliklerle karsi kargiyadirlar (Global
YouthSurvey, 2017). Diinyanin dort bir yanindaki gengler
genellikle geleceklerinden endise duymaktadirlar ve bu
kisisel refah, akademik basari, sosyal yasam, aile ge¢misi,
kariyer secimi ve istihdam gibi ¢esitli nedenlerle ve degisik
sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir (Ebenehi, Rashid ve Bakar,
2016: 215). Oniimiizdeki 50 yil sekillendirme firsatina sahip
olan gengclerin engelleri asmak ve potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmek i¢in  yardima ve destege ihtiyaclar
bulunmaktadir (Global YouthSurvey, 2017).

Teknik Okullar ve Meslek Yiiksekokullar1 g¢esitli
sektorlere ara elemani yetistirme gorevini iistlenmis egitim
kurumlaridir. Piyasada ihtiya¢ duyulan isgiicli ile Teknik
Okullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve yiiksekdgretim
programlarinin tiir ve kapasiteleri arasindaki dengesizlik,

genclerin  meslek secimlerini ve kariyer gelisimlerini
zorlagtirabilmektedir (Yazici, 2009: 34). Ergenlik ile
yetiskinlik ~ donemleri  arasindaki  evreyi  kapsayan

yiiksekogrenimden istihdama gegis kritik bir esigi temsil
etmesi agisindan 6zel bir dikkat gerektirmektedir (Hurst ve
Good, 2009: 572). Ogrenciler tiim kariyerlerini etkileyecek
egitim programlarini segerken farkli diirtiiler ve beklentilerle
hareket etmektedirler. Bazilar1 sadece is bulma olanaklari
veya alabilecekleri {icretlerle ilgilenirken, bazilart da
hayalleri, sevdikleri ve ilgi duyduklari meslekleri edinme ile
ilgili tercihlerde bulunmaktadirlar. Universitede kariyerle
iligkili ig tecriibesi, mevcut ve potansiyel mezunlarin
beklentilerini yapilandirmada Onemli bir rol
oynayabilmektedir (Scholarios, Lockyer ve Johnson, 2003:
183). Bu nedenle 6grencilerin kariyer konusuna bakis agilari,
kariyer uyumlulugu ve iyimserlik diizeylerinin belirlenmesi
6nem arz etmektedir. Zira kariyer uyumu modern diinyadaki
bireylerin ve genglerin gelecegi i¢in ¢ok 6nemli bir kaynak
olarak goriilmektedir (Ginevra ve Nota, 2017: 1).

2. Kariyer Uyumlulugu ve iyimserligi

Uyum, bir bireyin i¢inde bulundugu, goérev yaptigi
organizasyon ve cevresi ile 6zdeslesmesini veya bu ¢evredeki
konforunu belirtmektedir. Sayet bireyin kisisel amag ve
hedefleri, degerleri, beklentileri, kariyer hedefleri ve planlari
organizasyonu ile paralellik gosteriyorsa uyumdan bahsetmek
mimkiindiir. Cok boyutlu bir kavram olan uyum ayni
zamanda bireyin bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerinin isin
ve organizasyonun gerektirdikleri ile Ortiismesini ve kiiltiirel
uyumlulugunu da icermektedir. Dolayistyla uyum sadece
organizasyon i¢ini kapsayan bir tutum ve davramig degildir,
ayn1 zamanda ig¢inde bulundugu, pargasi oldugu cevre ve
toplumla da uyumlu olmay: gerektirmektedir (Dedeoglu,
Ozdevecioglu ve Oflazer, 2016: 137). Post-endiistriyel bir
toplumda kisi ile ¢evre arasindaki etkilesime odaklanan
uyumluluk, kariyer planlamanin dinamik dogasi ile basa

¢tkmada kritik bir beceri olarak goriilmektedir (Rottinghaus,
2004: 18).

Literatiirde kariyer uyumlulugu ve iyimserligi kavramlari
cesitli arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Super ve
Knasel (1981) kariyer uyumlulugunu degisen meslekler ve
calisma sartlar1 ile basedebilme becerisi olarak ifade
etmektedirler (akt., Biiyiikkyllmaz, Ercan ve Gokerik, 2016:
2067). Savickas Kariyer Yapilandirma Kurami’nda kariyer
uyumu kavramimi genis bir sekilde ele almistir. Savickas’a
(1997: 254) gore kariyer uyumu bireylerin yeni sartlara veya
degisimlere kolayca uyum saglayabilme c¢abalarni,
gelecekteki kariyerleri ile ilgili tahminlerde bulunabilmelerini
ve ortaya ¢ikabilecek olumsuz durum ve engellerle basa
cikabilme yeteneklerini gelistirmelerini ifade etmektedir.
Bireyler potansiyel engelleri proaktif bir sekilde onceden
dogru olarak ongorebilir ve dogru c¢oziimler iiretebilirlerse
kariyerleri ve ¢aligma hayatlarindaki degisimlere daha kolay
uyum saglayabileceklerdir (ErdogmusZorver ve Korkut
Owen, 2014: 316).

Kariyer uyumu, kisinin gelisimsel mesleki gorevlerinde,
mesleki gegislerinde ve galisma hayatinda yasadigi travma
durumlarinda kendi kendini diizenleme giiciine ve yasadigi
karmasik  sorunlarin1  basarili  bir sekilde ¢Oziime
kavusturmasma yardimci olmaktadir (Klehe, Zikic, Van
Vianen ve De Pater, 2011: 218; Bimrose ve Hearne, 2012:
339; Barto, Lambert ve Brott, 2015: 55). Diger bir ifadeyle
kariyer uyumlulugu, bireyin gelecekte ortaya cikabilecek
degisimlerle miicadele etme, istesinden gelme ve bu
degisimleri firsata g¢evirme konusunda sahip oldugu
kapasitesi, yeni is statii ve sorumluluklarina hazir olus
derecesi ve kariyer planlarinda degisiklik yapmay1 gerektiren
ongoriilemeyen olaylara kars1 iyilestirmeler yapma
yetenegidir (S6kmen ve Aydmtan, 2016: 254; Eryilmaz ve
Mutlu, 2017: 233; Tladinyane ve Van der Merwe, 2015: 720;
Ebenehi vd., 2016: 214). Bu baglamda kariyer uyumlulugu
calisma hayatinin ve kariyerin herhangi bir evresinde ortaya
cikan zorluklarla miicadele etmede diizenleyici bir rol
oynamaktadir (Dursun ve Tokay Argan, 2017: 108).

Birey kimligi ile mesleki ¢evre arasinda sinerji yaratmak
icin hem bireyin hem de ¢evrenin bilingli ve siirekli olarak
aragtirtlmasi (Bimrose, Brown, Barnes ve Hughes, 2011: 11)
anlamina gelen kariyer uyumlulugu, bireylerin kariyer
degisikliklerini ve  zorluklarmi  etkili  bir  sekilde
yonetmelerine yardimci olan ve bdylece bireylerin galisma
ortamlariyla uyumunu kolaylastiran bir psikososyal kaynaktir
(Zacher, Ambiel wve Noronha, 2015: 164). Kariyer
uyumlulugu egitim ve tecriibe yoluyla kazanilmis birikmis
yetkinlikler ve bilgi olarak tammlanmaktadir (Savickas ve
Porfeli, 2012: 663).

Savickas 1997 yilinda yapmis oldugu calismasinda
kariyer uyumlulugunun planli tutumlar, benlik ve cevre
aragtirmasi ve bilingli karar verme olmak iizere ii¢ temel
bileseni kapsadigini ileri siirmektedir (Savickas, 1997: 254).
ilerleyen yillarda Savickas ve Porfeli (2012: 662-663) ¢ok
boyutlu ve hiyerarsik olan kariyer uyum becerisinin dort
bileseninin oldugunu belirtmektedirler. Bunlar 4C (Omar ve
Noordin, 2013: 12; Ebenehi vd., 2016: 214; Ginevra, Pallini,
Vecchio, Nota ve Rossi, 2016: 103; Presbitero ve Quita,
2016: 7; Neureiter ve Traut-Mattausch, 2017: 58) ile ifade
edilmektedirler;
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(i) “Concern” (endise-ilgi): ileriye bakmak ve gelecege
dikkat etmek ve hazirlanmak (Karacan Ozdemir, 2016: 32;
Ginevra vd., 2016: 103) anlamina gelen endise-ilgi boyutu
gelecege iligkin olumlu yonelime ve endiseye sahip olmay1
icermektedir (Omar ve Noordin, 2013: 12). S6z konusu
boyut, “Gelecegim var mi?” sorusuna cevaben birinin
gelecegine iligkin endiselerini gosterme, farkinda olma ve
hazirlik yoluyla planlamaya katilmadir (Tladinyane ve Van
der Merwe, 2015: 721). Dolayisiyla endise; iyimser olmayi,
bireyin yeni mesleki rol ve gorevler ile gecislerle
kargilagacaginin farkinda olmasini ve gelecegi ile ilgili se¢im
ve planlar yapmasini kapsamaktadir (Erus ve Zeren, 2017:
658). Gelecegi ile ilgili herhangi bir endisesi bulunmayan
bireyin kayitsizlik gibi bir kariyer problemi yasamasi
muhtemeldir (Karacan-Ozdemir, 2016: 32). Bu nedenle
endise alt boyutu gelecegi planlamak igin ge¢mis, simdiki
zaman ve gQelecegi dikkate alarak motive olmay1
gerektirmektedir (Kaya vd., 2014: 77). Ozetle kariyer ilgisi
bireyin gelecegi hakkinda proaktif davranarak diigiinmesi ve
planlar yapmasidir.

(ii) “Control” (kontrol): Karar verme becerisine sahip
olmak anlamina gelmektedir. Kariyer kontrolii, gelecege dair
kismi kontrol hissi ve sebat, azim ve kararlilik 6zelliklerine
sahip olmay1 kapsamaktadir (Omar ve Noordin, 2013: 12;
Kaya vd., 2014: 77). Kontrol oncelikle gelecege duyarh
olmay1 gerektirmektedir. Bireyin gelecegi ve kariyeriyle ilgili
karar verme ve kararlilik gésterme sorumlulugunun giiciinii

gostermektedir.  Kontrol anlaminda  kariyer uyumu
yetersizligi kariyer yollarinda belirsizlige yol acarak bireyin
kariyer  gelisiminde  problemler yasamasina neden

olabilmektedir (Karacan-Ozdemir, 2016: 32).

(iii) “Curiosity” (merak): Kisinin kendisi ve mesleki
seceneklerle ilgili merak duygusu tasimasidir. Kariyer
meraki, kisinin kendisi ve gevresi hakkinda bilgi edinebilmesi
icin gevreyi kesfetme yatkinligina sahip olmasini
gerektirmektedir (Kaya vd., 2014: 77; Ginevra vd., 2016:
103; Karacan-Ozdemir, 2016: 32). Bireyin kariyeri ile ilgili
igsel ve digsal c¢evre unsurlarini incelemesini, kendisi,
sektorler, gevresi ve is diinyasi hakkinda bilgi edinmesini
icermektedir (Tladinyane ve Van der Merwe, 2015: 721; Erus
ve Zeren, 2017: 658). Ozellikle ergenlerin merak
uyumlulugunu artrmak igin bilgi arama yeteneklerinin
gelistirilmesi, kariyer firsatlari, is olanaklari, ¢alisma
kosullari, gereklilikler ve mesleki 6zellikler ile ilgili ¢evresel
tarama ozelliklerinin iyilestirilmesi gerekmektedir (Karacan-
Ozdemir, 2016: 32).

(iv) “Confidence” (giiven): Kariyer uyumlulugunun bir
diger alt boyutu giivendir. Kisinin engellerin iistesinden
gelebilme kabiliyetlerine inanmasidir. Diger bir ifadeyle,
zorluklarla basa ¢ikma ve amaglarina ulagma yolunda bireyin
Oniine ¢ikan engelleri asma becerilerine duydugu giiveni
yansitmaktadir (Omar ve Noordin, 2013: 12; Kaya vd., 2014:
77). “Yapabilir miyim?” sorusunun cevabi1 olan kariyer
giiveni bireyin geleceginin kendi segimlerinin bir sonucu
oldugunun farkinda olmasi, kendini yetistirme, benlik
saygisi, yeterlilik ve inang ile ilgilidir (Tladinyane ve Van der
Merwe, 2015: 721; Karacan-Ozdemir, 2016: 33). Bireylerin
karsilasabilecekleri sorunlari ¢o6zebilmede yeteneklerine
giiven duymalarmi ve basarili olacaklarina  yonelik
inanglarin ifade etmektedir.

ilgi bireyin plan yapmasm, kontrol karar vermesini,
merak kesfetmesini ve giliven ise problem ¢6zmesini
gelistirerek, bireyin farkli goérev ve ¢aligma ortamlarina uyum
saglamasini kolaylastiran psikolojik kaynak ve yetenekler
olarak hizmet etmektedirler. Nota vd. (2012) Savickas’in dort
boyutuna “igbirligi” bashikli bir diger boyutu daha
eklemislerdir. Buna gore degisen cevredeki digerleriyle
igbirligi yapmaya, kendi durumunu gelistirme olanaklarini
artirmaya yonelik olarak kendisinin ve bagskalarmin iyiligi
icin hareket etme becerisine “igbirligi” adi verilmektedir
(akt., Kaya vd., 2014: 77).

Pozitif psikolojinin 6nemli boyutlarindan birisi olan
iyimserlik, simdi ve gelecekte basarili olma ve caligma
yasamindaki olumlu egilimleri gostermektedir (Ginevra ve
Nota, 2017: 2). Bu baglamda iyimserlik, yiiksek performans
gOsterme, amaclara ulagma, mental ve fiziksel sagliga sahip
olma gibi olumlu c¢iktilarla iligkilidir. Iyimserlik kisinin
gelecekte iyi seylerin ortaya c¢ikacagina dair beklenti
diizeyinin yiiksek olmasidir (Rottinghaus, Day ve Borgen,
2005: 5; Eryillmaz, 2013: 9; Dedeoglu vd., 2016: 139). Pozitif
psikoloji agisindan bakildiginda bireylerin iyimser olmalari
durumunda fiziksel ve zihinsel sagliklari daha olumlu
olmaktadir. lyimserlik bireyleri mutlu ederek hem daha
tiretken hem de daha saglikli kilabilmektedir (Eryilmaz,
2013: 7).

Iyimserlik, bireye gelecefe uyum saglamak igin gii¢
veren, yasadigi ani ve gelecegi anlamli kilan, pozitif bakis
acisini ve iyi olusu destekleyen ve bagkalariyla iyi iliskilerini
sirdirmesini  saglayan dinamik bir siiregtir. Kariyer
iyimserligi, olaylara, hayata ve kariyere pozitif bakis agisin
yansitan, bireylerin gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel olan
olaylar arasindan en iyi sonucu beklemesine, kendi kariyer
geleceginde ve gelisiminde en olumlu ydnleri vurgulamasina
ve kariyer planlama aktivitelerini yerine getirirken kendini
rahat hissetmesine yonelik egilimleridir (Garcia, Restubog,
Bordia, Bordia ve Roxas, 2015: 10; S6kmen ve Aydntan,
2016: 254; Karadas, Duran ve Kaynak, 2017). Dolayisiyla
kariyer iyimserligi, bireylerin motivasyonunu artiran ve basa
cikma davraniglarini olumlu yonde etkileyen, bu suretle iyilik
halinin olusmasina ve gelismesine katki saglayan bir
ozelliktir.

Iyimserligin bireylerin fiziksel ve mental sagliklari
iizerinde olumlu etkiler meydana getirdigi ve sorunlara daha
kalict  ¢oziimler iiretmelerini  sagladigi  bilinmektedir.
Iyimserlik &gretilebilir bir siiregtir ve bu siirecin bireylere
Ogretilmesi sikintt ve sorunlarla miicadele etmede Onemli
beceriler kazandiracaktir (Eryilmaz, 2013: 8). Kariyer
iyimserligi; kariyer se¢imi, is tatmini, akademik tatmin,
orgiitsel baglilik ve performans gibi birgok 6nemli is ¢iktisi
ile pozitif olarak iliskilidir (Garcia vd., 2015: 10-11).

Bireylerin kariyer uyumlulugu diizeylerinin
belirlenmesinde iyimserlik 6zelliklerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir (Rottinghaus vd., 2005; Siyez ve Belkis, 2016:
280). Tyimser kisilige sahip bireylerin kotiimser olanlara gére
kariyer engellerini agmada daha basarili olacaklar1 yoniinde
genel bir egilim bulunmaktadir. Iyimserler karsilastiklart
sorunlara dnce sorun odakli yaklagmakta, bu durum miimkiin
olmadiginda ve beklenilen ¢oziimii saglamadiginda duygu
odakli ¢oziimler iiretmektedirler (Dedeoglu vd., 2016: 139).
Ergenlerin iyimserlik 06zelligine sahip olmalari onlarin
kariyer gelisimlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bireylerin
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yasam tatmin ve iyimserlik diizeyleri yiikseldik¢e kariyer
uyumluluk diizeyleri de yiikselmektedir. Zira olaylara pozitif
yaklasan ve gelecekle ilgili iyimser egilime sahip olanlar
kariyer yolculuklarinda ve kariyer gelisim siirecinde
karsilagtiklar1 sorunlarin {istesinden gelmede daha basarili
olabilmektedirler (Eryilmaz ve Mutlu, 2017: 236).

Literatiirde kariyer uyumu ile kariyer gelisimi, kariyer
hazirlig1 ve yasam memnuniyeti arasindaki iliskilere yonelik
cok sayida calisma bulunmaktadir. Kiiltiirler arasi ampirik
calismalar yiiksek kariyer tatmininin daha az ig stresi, daha
yiiksek kisi-¢evre uyumu algisi gibi birgok olumlu ¢iktiya yol
actigim gostermektedir (Hirschi ve Valero, 2015: 221-222).

Kariyer uyumu bircok degiskenle iliskilidir. Kariyer
uyumu yasam tatminiyle (Soresi vd., 2012; Santilli,
Mercionetti, Rochat, Rossier ve Nota, 2017), 6z yeterlilikle
(McLennan vd., 2017), iyi olus ve is stresiyle (Johnston vd.,
2013), kisilik 6zellikleriyle (Eryilmaz ve Kara, 2017), kariyer
basarisi, is performansi degerlendirmeleri ve refah
seviyesiyle (Zacher vd., 2015) ve gelecegi yonlendirmeyle
(Santilli vd., 2017; McLennan vd., 2017) iliskili bulunmustur.

Kariyer uyumu, c¢alisma ortaminda motivasyonu artiran
bir faktordiir. Bireylerin basarili bir is hayati gecirebilmeleri
ve iyi bir kariyer yapabilmeleri i¢in yeni ve farkli secenekler
yaratma ve potansiyel ig firsatlarindan yararlanma becerileri
kazanmalarina yol a¢maktadir (Dursun ve Tokay Argan,
2017: 108). Yiiksek kariyer uyumlulugu, ¢alisanlari mevcut
kariyerlerinde zamanla biriken yatirnmlarindan ve statii
kazamimlarindan feragat etmeyi gerektiren daha riskli
kararlar1 vermeye tesvik ve motive etmelidir. Arastirmalar bu
durumu destekler nitelikte olup kariyer uyumunun yeni
deneyimlere acik olma ve proaktiflikle pozitif iliskili
oldugunu gostermektedir (Zacher vd., 2015: 165-166). Ay
zamanda arastirmalar  tutarli  bir  sekilde kariyer
uyumlulugunun is arama 6z yeterligi ve kariyer iyimserligi
ile pozitif iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Kariyer uyum yetenekleri ile kisisel degiskenler
arasindaki  iligkileri  inceleyen  farkli  arastirmalar
bulunmaktadir. Yuen ve Yau (2015: 147-153) tarafindan
Hong Kong’daki Cin’li 9. sinif 6grencileri arasinda yapilan
calismada kariyer uyum yetenegi, baglanmiglik hissi ve
yasamin anlami arasindaki iligkiler ele alinmigtir. Gékdeniz
ve Merdan (2011) tarafindan Kirikkale’de 285 o6zel sektor
calisani lizerinde yapilan arastirmada kisilik ile kariyer se¢imi
arasinda anlamli iligkilerin bulundugu tespit edilmistir.
Kirgizistan’da kariyer uyumlulugu ve iyimserligi ile ilgili
yapilan c¢alismalar olduk¢a sinirhidir. Halis (2013) tarafindan
iiniversite sinavina bagvuran 2.507 aday Ogrenci lizerinde
yapilan c¢alismada meslek se¢iminde bireyleri yonlendiren
kariyer giidiileri (meslek tercih nedenleri) ile motivasyonel
degerler arasindaki iligkiler incelenmistir. S6z konusu
calismada motivasyonel degerler ile ilgili 5 faktor, kariyer
gudiileri ile ilgili de 3 faktor ortaya ¢cikmistir. Elde edilen bu
faktorlerin  korelasyon analizi sonucunda motivasyonel
degerler ile kariyer giidiileri arasinda bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir. Baska bir anlatimla, degerlerin bireylerin
kariyerlerine ydn veren birer sosyal belirleyici olduklari
ortaya konulmustur. Asagida arastirmacilar tarafindan
yapilan bazi ¢aligmalara yer verilmektedir.

Basol, Bilge ve Kuzgun (2012) tarafindan Kirklareli
Universitesi Liileburgaz Meslek Yiiksek Okulunda egitim
goren 356 6grenci ile yapilan aragtirmada 6grencilerin kariyer

degerlerini etkileyen bireysel degerler, organizasyonun fiziki
durumu ve yasam tatminleri ile demografik o6zellikleri
arasindaki iliskiler incelenmistir. Calismada “6zel yasam” ve
“giivenlik-istikrar” kariyer degerlerinin 6grencilerde daha ¢ok
on plana ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica en kuvvetli bireysel
degerin “evrensellik” oldugu, 6grencilerin yaslari arttik¢a
basariya verdikleri degerin de arttig1, siiklinet, bireysellik ve
ozellikle basarma degerlerinin girisimciligi pozitif ydnde
etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Johnston, Luciano, Maggiori, Ruch ve Rossier (2013)
Isvicre’de Almanca konusan 26-56 yaslar1 arasidaki
calisanlardan 1.204 katilimecr ile yaptiklar1 aragtirmada
kariyer uyum yeteneklerinin ig stresi ile negatif, mutluluk ile
pozitif iligkili oldugunu belirlemislerdir. Kaya vd. (2014)
tarafindan Istanbul ve Sakarya’da gorev yapan 332 &gretmen
ile yapilan ¢alismada Nota, Ginevra ve Soresi (2012)
tarafindan  gelistirilen “Is ve Meslek Hayatma Uyum
Olgegi’nin” (CareerandWorkAdaptabilityQuestionnaire-
CWAQ) Tiirk¢ceye uyarlama galigsmasi yapilmistir.

Coetzee ve Harry (2015: 81-87) tarafindan Amerika’da
cagri merkezi c¢aliganlar1 iizerinde yapilan ¢alismada
demografik degiskenler ile kariyer uyum yetenekleri
arasindaki iligkiler incelenmistir. S6z konusu c¢alismada
kadinlarin  kariyer uyum yetenegi diizeylerinin erkek
calisanlarinkinden yiiksek oldugu gerek erkek gerek kadin
calisanlar agisindan kariyer ilgi boyutunun en yiiksek, kariyer
giiven boyutunun ise en diisiik ortalama degere sahip oldugu
belirlenmistir. Hirschi ve Valero (2015) tarafindan 350
Alman iiniversite 6grencisi tizerinde yapilan ¢aligmada farkli
profillere sahip olan 6grencilerin uyum diizeylerinde 6nemli
farkliliklarin bulundugu belirlenmistir. Yazarlar tarafindan
1226 6grenci lizerinde yapilan ikinci ¢aligmada daha yiiksek
adaptasyon profiline sahip Ogrencilerin daha yiiksek
uyumluluk gosterdikleri sonucuna varilmistir.

Zacher, Ambiel ve Noronha (2015) tarafindan tiretim ve
ticaret sektorlerinde ¢aligan yaglart 18-65 arasinda degisen
Brezilyalt 404 galigan lizerinde yapilan arastirmada kariyer
uyumlulugu ile kariyer sadakati arasindaki iliskiler
incelenmistir. Calisma, kariyer uyumlulugunun caliganlarin
alternatif kariyer segeneklerini algilama ile iliskili oldugunu
gostermektedir. S6z konusu ¢aligma ilgi, kontrol, merak ve
giiven alt boyutlarinin kariyer uyumlulugunu pozitif yonde
etkiledigini, kariyer uyumlulugu ile kariyer sadakati arasinda
negatif yonli bir iliskinin bulundugunu ortaya koymaktadir.
Duffy vd. (2015) tarafindan 412 lisans &grencisi lizerinde
yapilan ¢aligmada kariyer uyumlulugunun doért alt boyutu
olan ilgi, merak, kontrol ve giliven ile akademik basari
arasindaki iligkiler incelenmis ve dort boyutun da akademik
basart ile iligkili oldugu belirlenmistir.

Sokmen ve Aydintan (2016) tarafindan bir kamu
isletmesinde toplam 196 c¢alisan {izerinde yapilan bir
arastirmada kariyer uyumlulugu ve iyimserliginin is tatminini
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayni
calismada kariyer uyumlulugu ve iyimserliginin isten ayrilma
niyetini anlamli ve negatif yonde etkiledigi bulgusuna
ulagilmigtir. Ebenehi vd. (2016) tarafindan Nijerya’da
yiiksekogrenim goren 603 Ogrenci lizerinde yapilan
caligmada kariyer uyum becerileri ele almmustir. Yapilan
calismada mesleki kimlik, kariyer gelecegi endisesi, kisisel
hedef yonlendirmesi, algilanan sosyal destek ve kariyer 6z
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yeterlilik kaynaklar1 ile kariyer uyum yetenegi arasinda agik
bir iliski bulunmustur.

Biiylikyllmaz, Ercan ve Gokerik (2016) Karabiik
Universitesi Isletme Fakiiltesinde 247 dgrenci ile yaptiklari
calismada Ogrencilerin kariyer uyumlulugu algilarinin,
kariyer iyimserligi algisindan ve is piyasasi bilgisinden daha
yiiksek oldugu ve s6z konusu ii¢ degisken arasinda pozitif
yonlii ve anlamli iliskilerin bulundugunu belirlemiglerdir.
Dursun ve Tokay Argan (2016) tarafindan Anadolu, Dokuz
Eyliil ve Seyh Edebali Universitelerinin degisik Fakiilte ve
Meslek Yiiksek Okullarindan 245 &grenci ilizerinde yapilan

calismada kisilik  ozellikleri ile kariyer uyumlulugu
arasindaki iliskiler ele alinmigtir. Arastirmada kariyer
uyumlulugunun 6grencilerin  kisilik  6zelliklerine  gore

farkliliklar gosterdigi bulgusuna ulagilmistir.

Siyez ve Belkis (2016) Dokuz Eyliil Universitesinde
egitim goéren 2.255 Ogrenci lizerinde yaptiklari arastirmada
ogrencilerin kariyer iyimserligi ve kariyer uyumlulugu ile
toplumsal cinsiyet algisi arasindaki iligkileri incelemislerdir.
Arastirmada kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi ile
toplumsal cinsiyet algis1 arasinda pozitif ve anlaml bir iligki
bulunmustur. Dedeoglu vd. (2016) tarafindan Kayseri
Organize Sanayi Bolgesinde calisan 292 isci, yonetici, saglik
personeli ve akademisyen iizerinde yapilan aragtirmada
iyimserligin is yasamu kalitesi, yagsam kalitesi ve ise
gomiilmiisliik ile pozitif yonlii iligkili oldugu belirlenmistir.
Neureiter ve Traut-Mattausch (2016) tarafindan 238
profesyonel c¢alisan iizerinde yapilan c¢alismada impostor
sendromu ile kariyer iyimserligi, kariyer uyumlulugu ve is
piyasast Dbilgisi arasindaki iliskiler analiz edilmistir.
Arastirmada impostor sendromu ile s6z konusu degiskenler
arasinda negatif iliskiler bulunmustur.

Geng, Yavuz ve Aydemir (2017) tarafindan Bartin
Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve Biilent Ecevit
Universitesi Zonguldak Meslek Yiiksekokulu'nda 6grenim
goren 806 Ogrenci {lizerinde yapilan ¢alismada bireysel
yenilikgilik diizeyi ile kariyer uyumlulugu algisi arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Yenilik¢i ve oncii
grubunda bulunan O6grencilerin kariyer uyumlulugu diger
ogrencilerden daha yiiksek bulunmustur. Karadas, Duran ve
Kaynak (2017) tarafindan Balikesir Saglik Yiiksekokulunda
hemsirelik 6grencisi olan 345 kisi lizerinde yapilan ¢alismada
ogrencilerin kariyer uyumlulugu ve iyimserliginin yiiksek, is
piyasasina yonelik algilanan bilgi diizeyinin ise orta diizeyde
oldugu bulgusuna ulagilmstir.

Javadin, Yasori, Gholipour, Karimi ve Jafari (2017: 305-
308) tarafindan yapilan arastirmada kariyer uyumlulugunun
boyutlari olarak kisisel faktorler, orgiitsel faktorler, kariyerle
iligkili faktorler ve cevresel faktorler ele alinmistir. Kisisel
boyutun bilesenleri olarak kariyer 6z verimliligi, kisilik,
proaktif kisilik, duygusal zeka, mesleki dayanigsma, 6z saygi,
dindarlik, yasamin anlami, amag¢ odaklilik ve 6z diizenleme
saytlmustir. Orgiitsel faktdr boyutunun bilesenleri kontrol
odagi, yonetici destegi, karar verme siireclerine katilim ve
orgiitsel destekten olusmaktadir. Kariyerle iliskili faktorlerin
bilesenleri ise kariyer gesitliligi, is degerleri ve profesyonel
kimlikten olugsmaktadir. Son olarak caligmada ¢evresel
faktorlerin sosyal destek ve aile desteginden olustugu
belirlenmistir.

Kaya (2017) tarafindan bir kamu iiniversitesinin Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme Boliimiinde 6grenim

goren 380 Ogrenci iizerinde yapilan caligmada risk alma
davraniglarinin kariyer uyum yetenekleri {izerindeki etkileri
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda kariyer uyum
yetenekleri ile risk alma faktdrlerinin cinsiyet ve genel not
ortalamasina gore en yiiksek, Ogretim sekline gdre orta
diizeyde farklilik gosterdigi bulgusuna ulagiimstir.

Santilli, Mercionetti, Rochat, Rossier ve Nota (2017)
tarafindan 12-16 yaslar1 arasindaki 726’s1 Italyan ve 533’ii
Isvecli toplam 1259 geng iizerinde yapilan arastirmada
kariyer uyumlulugu ile umut, iyimserlik ve yasam tatmini
arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmada Italyan ve
Isvegli gengler arasinda farkhiliklarin oldugu ve kariyer
uyumlulugunun genel yasam tatmini iizerinde etkide
bulundugu belirlenmistir.

Karacan-Ozdemir ve Yerin-Giineri (2017) tarafindan
Ankara’da 1.610 devlet ve oOzel lise Ogrencisi lizerinde
yapilan aragtirmada genel 6z yeterlikle kariyer uyumlulugunu
ongormede algilanan sosyal destegin ve iyimserligin etkili
oldugu belirlenmistir. Erus ve Zeren (2017) tarafindan bir
devlet tiniversitesinde Pedagojik Formasyon Egitimine kayith
260 Ogretmen adayr ile yapilan arastirmada kariyer
uyumunun Ogrencilerin cinsiyet, medeni durum ve mezun
olunan bdliime gore degisip degismedigi incelenmistir.
Arastirmada Ogretmen adaylarmin  kariyer uyumlarinda
cinsiyet, medeni durum ve mezun olunan bdlim
degiskenlerine gore anlamli bir farkliligin bulunmadig:
bulgusuna ulagilmistir.

3. Arastirmanin Amaci ve Kapsamm

Aragtirmanin temel amaci 6n lisans diizeyinde egitim
gormekte olan Ogrencilerin kariyer uyumu ve iyimserligi
konusundaki algilamalarin1 ortaya koymak ve demografik
ozellikleri ile olan iligkilerini incelemektir.

Aragtirma amaci
asagida verilmistir:

cergevesinde gelistirilen hipotezler

HI: Ogrencilerin kariyer uyum ve iyimserlik diizeyleri
yiiksektir

H2: Kariyer uyum ve iyimserligi cinsiyete gore farklilik
gosterir

H3: Kariyer uyum ve iyimserligi milliyete gore farklilik
gosterir

H4: Kariyer uyum ve iyimserligi yasa gore farklilik
gosterir

H5: Kariyer uyum ve iyimserligi harcama diizeyine gore
farkliik gosterir

H6: Kariyer uyum ve iyimserligi
durumuna gore farkliik gosterir

annenin  egitim

H7: Kariyer uyum ve iyimserligi
durumuna gore farkliik gosterir

babanin egitim

HS: Kariyer uyum ve iyimserligi program tiiriine gére
farkliik gosterir

Bu c¢alisma Kirgizistan’in bagkenti Biskek sehrinde
faaliyet gosteren teknik ve mesleki okullarda egitim gérmekte
olan Onlisans Ogrencilerinin kariyer uyum ve iyimserligini
konu almaktadir.

4. Materyal ve Yontem

4.1. Veri Toplama Araci ve Orneklem

Veri toplama araci: Literatiir taramas1 sonucunda kariyer
uyumu ve iyimserligi konusunda temel dort boyutun one
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ciktig1 goriilmektedir. Bunlar; endise/ilgi, kontrol, merak ve
gilivendir. Veri toplama araci sdzkonusu boyutlara iligkin 30
ifadeyi icermektedir. ifadeler ErdogmusZorver (2011)
tarafindan “Kariyer Uyumu ve Iyimserligi Olceginin
Gelistirilmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde gelistirilen
Olcekten s6z konusu boyutlara uygun olanlari se¢ilmis ve 5°li
Likert olgegine (1 — hi¢ katilmiyorum ve 5 — tamamen
katilyyorum) goére hazirlanmistir. Ayrica, veri toplama araci
ogrencilerin demografik ozelliklerine (cinsiyet, yas, dogum
yeri vb.) iliskin sorular1 igermektedir. Veri toplama aracinin
giivenirliligi Cronbach Alpha yontemi ile 30 ifade {izerinde
smanmis ve Alpha degeri 0,893 olarak hesaplanmustir.

Evren ve orneklem: Birinci el veriler yiiz yiize anket
yontemiyle 600 katilimci {izerinden toplanmistir. Kirgiz
Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi’min 2014/2015
egitim-0gretim yil1 verilerine gore, Biskek sehrinde mesleki
egitim okullarinda kayithh olan toplam 30.229 &grenci
bulunmaktadir. Orneklem segiminde ogrencilerin toplam
sayilar1 esas alinarak bir 6rneklem biiyiikliigii hesaplanmustir.
0,05 hata paymna gore, anakiitleyi temsil edecek Orneklem
sayi1si toplam 379 Ogrenciyi olusturmaktadir
(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm, 24.01.2018).
Ancak, temsil giiciiniin yiiksek olmasi amaciyla, drneklem
biiyiikliigii toplam 600 6grenci olarak planlanmigtir. Evreni
daha iyi temsil edebilmesi i¢in dgrencilerin program tiirii ve
cinsiyete gore dagilimlari dikkate alinmistir. Bu gercevede
aragtirma sirasinda bu kotalar1 doldurana kadar kolayda
ornekleme yontemiyle devam edilmistir.

Verilerin analizi: Veri girisi sirasinda eksik goriilen 15

5. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerine
iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1°de sunulmaktadir.
Tablodaki bilgilere gore, katilimcilarin %56°s1 erkek, geriye
kalan %44’ii ise kadinlardan olusmaktadir. Ogrencilerin
milliyete gore dagilimlarina bakildiginda, %90 civarinda
Kirgiz ve %10 civarinda diger milliyetlerden oldugu
goriilmektedir. Kirgizistan niifusu igerisinde Kirgizlarin
oraninin %70’in {izerinde oldugu dikkate alinirsa, 6rneklemin
milliyete gore dagilim agisindan evreni yansittigini ileri
stirmek miimkiindiir. Diger grup igerisinde agirlikli olarak,
Rus, Kazak, Ozbek ve diger milliyetlerden Ogrenciler yer
almaktadir. Yas dagilimlarina gore, &grencilerin %40’ 1nin
15-17 yas arasinda, geriye kalan %60’inin ise 18 yas ve
tizerinde oldugu gorilmektedir. Sozkonusu Ogrencilerin
%50’si aylik ortalama 3.000 Som’dan az, %35’1 3.001-6.000
Som arasinda ve yaklagik %14°i de 6.001 Som’un iizerinde
kisisel harcama miktar1 oldugunu belirtmislerdir. Kirgizistan
yedi bolgeye ayrilmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin
dogum yerlerine gore dagilimlarina bakildiginda, %34
oraninda agirlikli  olarak Bigkek dogumlu oldugu
goriilmektedir. Ardindan sirasiyla, Issik-Gol (%14), Ciy
(%12), Narin (%11), Calalabad (%9), Talas (%8) ve Batken
(%5) bolgeleri takip etmektedir. Arastirmaya katilan
Ogrencilerin anne ve babalarmin egitim durumlarina
bakildiginda ise, Ogrencilerin anne ve babalarmin egitim
durumlar paralellik gostermektedir. Diger bir ifadeyle, her
iki grupta da {iniversite mezunlar1 (anneler icin %41 ve
babalar i¢in %38) ilk sirada, ardindan yiiksekokul mezunlari

anket ¢ikartilmis ve analizler 585 denek iizerinden (anneler. igin %30 ve babalar @g@n %31) gelmekte Ve en son
yaptlmistir. Katilimeilarm  tiim  sorulara tarafsiz olarak, —Strada llse.mezunlarl (anneler igin %27 ve babalar igin %23)
sorulart  anlayarak  cevap  verdikleri  varsayilmistir, ~ &clmektedir. Cevapsiz birakilan denekler, anne ve babasi
Hipotezlerin test edilmesinde t testi ve ANOVA Olmayan veya ikisinden birisi olmayan ogrencileri
tekniklerinden yararlanilmistir. kapsamaktadur.
Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Bilgileri
Frekans Yiizde Frekans  Yiizde
Erkek 325 55,6 Kirgiz 526 89,9
Cinsiyet Kadin 260 44,4 Milliyeti Diger 59 10,1
Toplam 585 100,0 Toplam 585 100,0
15-17 yas 235 40,2 Batken bolgesi 30 51
Yas 18 ve yas ve a5, 59,8 Os sehri 38 6,5
uzeri
Toplam 585 100,0 Calalabad bolgesi 52 8,9
Jo00 Soma o gg5 504 | pogum  Tolas bilgesi 47 8,0
3001-6000 Som 202 34,5 Yeri Narin bolgesi 66 11,3
Ayhik 6001 Som ve .
Ha}rcama st 81 13,8 Iss1k-Gol bolgesi 82 14,0
Miktan Ara Toplam 578 98,8 Cily bblgesi 70 12,0
Cevapsiz 7 1,2 Biskek sehri 200 34,2
Toplam 585 100,0 Toplam 585 100,0
Lise 159 27,2 iktisat ve 52 8.9
Yiiksekokul 173 29,6 Muhasebe !
'Egirt‘fi:”'” Universite 239 409 onew e 4 77
Durumu Ara Toplam 571 97,6 Kayith Isletme ve 23 3.9
Cevapsiz 14 2,4 Oldugu Pazarlama
Toplam 585 100,0 Program Hukuk 107 18,3
Lise 136 23,2 Enformatik 43 7,4
Babasinin Yiiksekokul 182 31,1 Enerji, Insaat ve 166 284
Egitim Universite 223 38,1 Ulasim '
Durumu Ara Toplam 541 92,5 Tasarim ve Giyim 41 7,0
Cevapsiz 44 7,5 Diger 55 9,4
Toplam 585 100,0 Toplam 585 100,0
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Ogrencilerin ~ kayith  olduklari  programlara  gore
dagilimlarina bakildiginda sosyal bilimler alaninda Hukuk (%
18), teknik bilimler alaninda ise Enerji, Insaat ve Ulasim (%
28,4) ile ilgili programlarda yogunlugun oldugu
goriilmektedir. Diger grup ise agirlikli olarak, bu tabloda yer

almayan, egitim, tip, bilgisayar gibi programlari
kapsamaktadir. Tablo 2’de arastirmaya katilan 6grencilerin
kariyer uyumu ve iyimserligine iligskin ifadelere verdikleri
cevaplarin ortalama ve standartsapma degerleri ayrintili
olarak sunulmaktadir.

Tablo 2: Kariyer Uyum ve Tyimserligine iliskin Ortalamalar

Boyutlar/ifadeler N X SS p
Endise/ilgi 583 3,99 ,636

Kariyer gelisimime iliskin bir planim var 578 4,05 1,013 ,000
Kariyerimi planlamak i¢in yeterince zaman ayiririm 577 3,65 1,041 ,000
Gelecekteki kariyerim i¢in yeterli hazirlig1 simdiden yapryorum 581 3,97 1,018 ,000
Kariyer hedeflerim igerisinde yurt disina ¢ikmak bulunuyor 577 4,07 1,131 ,000
Kariyerimle ilgili egitim gereksinimlerimi dikkate alirim 581 3,96 ,909 ,000
Gelecekte tatmin edici bir kariyere ulasacagim 565 4,37 ,857 ,000
Kariyer gelecegim umut verici gériiniiyor 582 3,95 1,006 ,000
Kontrol 583 3,74 ,543

Kariyerimin kontrolii bendedir 579 4,35 ,887 ,000
Gelecekteki kariyer yoniim konusunda kararliyim 579 3,98 1,002 ,000
Kariyer hayallerimin pesinde kogmaya istekliyim 581 4,56 ,809 ,000
Is bulabilmem, baskalarinin yardim etmesine baglhidir 576 3,07 1,239 ,158
Kariyer gelisimim konusunda bana yardime1 olacak kisileri belirleyebilirim 577 3,23 1,185 ,000
Bagkalarina karsi olan sorumluluklarim kariyer seceneklerimi sinirlar 572 3,00 1,175 972
Yasamimdaki 6nceliklerin farkindayim 568 3,97 ,951 ,000
Merak 584 3,88 ,602

Giiglii yonlerimin (yeteneklerimin) farkindayim 580 4,10 ,866 ,000
Nasil bir i ortaminda galigmak istedigimi biliyorum 582 4,20 ,926 ,000
Ise yonelik ilgilerimin neler oldugunun farkindayim 579 4,16 ,938 ,000
Becerilerimin farkli is alanlari ile iliskisini bilirim 582 4,05 ,947 ,000
Is diinyasindaki egilimleri anlarim 579 3,47 ,993 ,000
flgi duydugum en az bir is ya da meslek ile ilgili egilimleri takip ederim 569 3,70 1,033 ,000
Bir ise yerlesmek icin girebilecegim sinavlar hakkinda yeterince bilgim var 574 3,62 1,068 ,000
Ulkemizin is olanaklar1 hakkinda yeteri kadar bilgim var 578 3,75 1,045 ,000
Giiven 583 3,96 ,579

Kariyer se¢imimde kendime giiveniyorum 577 4,23 923 ,000
Is bulacagima dair inancim var 580 4,17 ,907 ,000
Kariyerimde karsima ¢ikabilecek olasi engellerin iistesinden gelebilirim 576 4,20 ,869 ,000
Is ve aile sorumluluklari ile basa ¢ikabilirim 582 4,28 ,828 ,000
Bir ise yerlesmek icin gerekli gorevleri yerine getirebilirim 577 3,97 1,086 ,000
Is sahibi olabilmem i¢in aldigim egitim tek basina yeterlidir 573 3,51 1,080 ,000
Egitimini aldigim meslek ile ilgili kolayca is bulabilirim 575 3,67 1,044 ,000
Egitimini aldigim meslekten farkli islere de bagvurabilirim 574 3,68 1,023 ,000

Tablo incelendiginde, boyutlara iligkin ortalamalarin
genellikle yiiksek oldugu (endise/ilgi = 3,99; kontrol = 3,74;
merak = 3,88 ve given = 3,96), diger bir ifadeyle
ogrencilerin bu konuda oldukga pozitif diisiincede olduklari
goriilmektedir. Bu baglamda “HI: Ogrencilerin kariyer
uyum ve iyimserlik diizeyleri yiiksektir” seklindeki hipotezin
desteklendigini ileri siirmek miimkiindiir.

Gelecege hazir olmak ve gelecegi planlamak anlamina
gelen endise/ilgi boyutunun ortalamasi (x = 3,99 ve SS =
,636) en yliksek olup, bu boyut igerisinde en yiiksek ortalama
(4,37) “Gelecekte tatmin edici bir kariyere ulasacagim”
ifadesine, en diisiik ortalama ise (3,65) “Kariyerimi
planlamak icin yeterince zaman ayiririm” ifadesine aittir.
Zorluklarla bag edebilmede kabiliyetlerine inanmast anlamina

gelen giiven boyutu (x = 3,96 ve SS = ,579) ikinci sirada
gelmektedir. Bu boyut igerisinde en yiiksek ortalama (4,28)
“Is ve aile sorumluluklari ile basa ¢ikabilirim” ifadesine, en
diisiik ortalama ise (3,51) “Is sahibi olabilmem icin aldigim
egitim tek basma yeterlidir” ifadesine ait oldugu
goriilmektedir.

Kendisi ve ¢evresi hakkinda bilgi edinme anlamina gelen
merak boyutu ortalama deger agismdan (x = 3,88 ve SS =
,602) tiglincii sirada gelmektedir. S6zkonusu boyut igerisinde
en yiiksek ortalama (4,20) “Nasil bir is ortaminda ¢aligmak
istedigimi biliyorum” ifadesine, en diistik ortalama (3,47) ise
“Is diinyasindaki egilimleri anlarim” ifadesine iliskindir.

Azim, sebat, kararlilik ve karar verme anlamina gelen
kontrol boyutu ise (x = 3,74 ve SS = ,543) son sirada
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gelmektedir. Bu boyutta, en yiiksek ortalama (4,56) “Kariyer
hayallerimin pesinde kosmaya istekliyim” ifadesine, en diisiik
ortalamanin ~ (3,00) ise  “Baskalarma  karst  olan
sorumluluklarim kariyer segeneklerimi sinirlar” ifadesine
iliskin oldugu goriilmektedir.

Calismada ayrica kariyer uyum ve iyimserligi alt
boyutlarinin  dgrencilerin demografik 6zelliklerine gore
anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi incelenmistir. Tablo
3’de gorildigli gibi, kariyer uyumu ve iyimserligi
boyutlarinda (p<0,05 diizeyinde) cinsiyete goére anlamli
farkliliklar olmadig1 gorilmiistiir. Dolayisiyla “Hz: Kariyer
uyum ve iyimserligi cinsiyete gore farkhihik gosterir”
hipotezinin desteklenmedigi anlasilmaktadir. Tiim boyutlarda
erkek ve kiz 6grencilerin kariyer uyumlulugu ve iyimserligi
oldukca yiiksektir. Ortalama degerleri 3,7 ile 4,0 arasinda
degismektedir.

Tablo 3: Boyutlar Bazinda Cinsiyete Gore Farkliliklarin Testi

Kariyer uyumu ve iyimserligi boyutlar1 bazinda yas
gruplarina gore de bir karsilagtirma yapilmistir. Tablo 5°te
sunulan bilgilere gore, oOgrencilerin kariyer uyumu ve
iyimserligi yaga gore farklilik gostermemekte ve her iki yas
grubunun ortalamalar1 oldukga yiiksektir. Bu baglamda “Ha:
Kariyer uyum ve iyimserligi yasa gore farkhilik gosterir”
seklinde  ileri  siirlilen  hipotezin  desteklenmedigi
goriilmektedir.

Tablo 5: Boyutlar Bazinda Yas Gruplarma Goére Farkliliklarin Testi

Yas N X SS p

. 15-17 yas 233 4,0125 ,60261
Endise/Tlgi - ,687
18 ve tizeri 350 3,9908 ,65720
15-17 yas 233 3,7356 ,52445
Kontrol - ,921
18 ve lizeri 350 3,7401 ,55612
15-17 yag 234 3,8641 ,61098
Merak - ,599
18 ve lizeri 350 3,8909 ,59678
15-17 yas 233 4,0113 ,55487
Giiven - ,096
18 ve tizeri 350 3,9308 ,59350

Cinsiyet N X St.Sap. p
. Erkek 324  4,0376  ,61934
Endise/Ilgi ,105
Kadmn 259 3,9518 ,65325
Erkek 324  3,7665 52609
Kontrol ,162
Kadin 259  3,7031  ,56299
Erkek 324 3,9212 ,59446
Merak ,066
Kadin 260 3,8290 ,60883
Erkek 324 3,9942 ,54702
Giiven ,151
Kadin 259  3,9239 ,61601

Kariyer uyumu ve iyimserligine iliskin bazi boyutlar
ogrencilerin milliyetine gore farklilik gostermektedir. Bu
nedenle “Hs: Kariyer uyum ve iyimserligi milliyete gore
farklihik  gésterir”  hipotezinin  kismen desteklendigi
goriilmektedir. Tablo 4’te goriildiigii gibi, Endise/lgi
boyutunda Kirgiz &grencilerin ortalamasi (4,02) diger grup
ortalamasindan (3,74) farklidir ve istatistiksel olarak (p<0,05)
anlamlidir. Diger bir ifadeyle, gelecege hazir olmak,
planlamak anlamina gelen bu boyutta her iki grup
ogrencilerinin algilart oldukg¢a yiiksek olmakla birlikte,
Kirgiz ogrencilerin bu konuda daha pozitif olduklar
sOylenebilir. Ayni sekilde, azim, kararlilik anlamina gelen
Kontrol boyutunda da Kirgiz 6grencilerin ortalamasi (3,75)
diger grup ortalamasindan (3,59) farklidir ve istatistiksel
olarak (p<0,05) anlamlidir. Bu boyut i¢in de Kirgiz
ogrenciler daha pozitif diigiince belirtmislerdir. Ancak, merak
ve giliven boyutlarinda karsilagtirnilmakta olan gruplar
arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamustir. Her iki grup
ogrencilerin kariyer uyumu ve iyimserligi oldukca yiiksektir.

Tablo 4: Boyutlar Bazinda Milliyete Gore Farkliliklarin Testi

Arastirma cergevesinde kariyer uyumu ve iyimserliginin
ogrencilerin aylik harcamalarina gore farklilik gosterip
gostermedigi de test edilmistir. Tablo 6’da goriildiigi gibi,
harcama grubu yiikseldikge ortalamalar da artmaktadir, ancak
aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).
Ogrencilerin kariyer uyumu ve iyimserligi, onlarm harcama
miktarlarima gore degismemekte, tiim gruplarda oldukca
pozitif bir algt ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla “Hs: Kariyer
uyum ve iyimserligi harcama diizeyine gore farklhilik
gosterir’ seklinde ileri siiriilen hipotezin desteklenmedigi
sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6: Boyutlar Bazinda Harcama Gruplarina Gore Farkliliklarin
Testi

Aylhk Harcama N X SS p
3000 Som’a 203 39643 63083
. kadar

Endise/llgi 3501 6000 Som 202 3.9961 58950 '°UL
6001 Som ve iistii 81  4,0877 75004
3000 Som’a 203 37262 529084
kadar

Kontrol 35016000 Som 202 37252 51355 '0%°
6001 Som ve iistii 81  3,7881 66297
3000 Som’a 204 38459 60567
kadar

Merak 3001-6000 Som 202 3.8981 54650 °'°
6001 Som ve tistii 81  3,9414 71868
3000 Som’a 203 39564 57633
kadar

Giiven 3001-6000 Som 202 39660 53260 052
6001 Som ve iistii 81  3,9374 69905

Milliyet N X SS p
. Kirgiz 524 4,0282 ,62351
Endise/Ilgi - ,001
Diger 59 3,7450 ,68831
Kirgiz 524  3,7545 ,53072
Kontrol - ,032
Diger 59 3,5948 ,63089
Kirgiz 525  3,8887 ,60164
Merak - ,307
Diger 59 3,8042 ,60635
Kirgiz 524  3,9654 57674
Giiven ,765

Diger 59  3,9416 ,60564

Arastirma kapsaminda Ogrencilerin Kariyer uyumu ve
iyimserliginin anne ve babanmn egitim durumlarina gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmis, sonuglar sirastyla
Tablo 7 ve Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 7: Boyutlar Bazinda Anne Egitim Durumlarma Gore
Farkliliklarin Testi

Egitim _

Yiiksekokul 182 3,8661 58221
Universite 223 39145 61552
Lise 135 14,0257 53604

Giiven Yiiksekokul 182 3,9419 54345 440
Universite 222 3,9689 63372

Durumu N X SS P

Lise 158 3,9875 ,62921

Endise/lgi Yiiksekokul 173 4,0172 63734 878
Universite 238 4,0173 ,60717
Lise 158 3,7748 57135

Kontrol Yiiksekokul 173 3,7615 ,50968 ,434
Universite 238 3,7097 53232
Lise 158 3,8681 ,60203

Merak Yiiksekokul 173 3,8599 61241 581
Universite 239 39163 ,58306
Lise 158 4,0413 ,60877

Giiven Yiiksekokul 173 33,9215 55209 ,136
Universite 238 13,9489 ,56108

Tablo 7°de goriildiigii gibi, kariyer uyumu ve iyimserligi

boyutlarina  iligkin algilanan ortalamalar  6grencilerin

annelerinin  egitim durumlarina gore farklilik (p>0,05)
gostermemektedir. Ay sekilde, 6grencilerin kariyer uyumu
ve iyimserligi konusundaki algilamalar1 babalarin egitim
durumlarina gore de farklilik (p=>0,05) gostermemektedir. Bu
nedenle “H6: Kariyer uyum ve iyimserligi annenin egitim
durumuna gore farklilik gosterir” ve “H7: Kariyer uyum ve
iyimserligi babanin egitim durumuna gore farklilik gosterir”
hipotezlerinin red edildigini ileri siirmek miimkiindiir.
Ayrmtili bilgiler Tablo 8’de sunulmustur. Tiim boyutlarda
anne ve babalarin egitim durumlarma bagli olmaksizin
6grencilerin algilamalart oldukga yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 8: Boyutlar Bazinda Baba Egitim Durumlarima Gore
Farkliliklarm Testi

Analizler sonucunda O&grencilerin  kariyer uyum ve
iyimserliginin kayit olduklar1 program tiirlerine gore farklilik
gosterdigi tespit edilmigtir. Tim boyutlarda p<0,05 oldugu
Tablo 10°da goriilmektedir. Genel olarak tiim programlarin
ogrencilerinin ortalamalar1 yiiksek olmakla birlikte, teknik
programlardaki Ogrencilerin ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu dikkat cekmektedir.

Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek
icin Tukey testinden yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo 9°da ayrintili olarak sunulmustur

Tukey testinin sonuglarma gore, Endise/llgi boyutunda;
Iktisat ve Muhasebe programi ile Enerji, Insaat ve Ulasim
programlar1 arasinda, ayrica Isletme ve Pazarlama programi
ile yine Enerji, insaat ve Ulagim programlari arasinda anlamli
(p<0,05) bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu boyut
bazinda diger programlar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Kontrol boyutunda ise anlamli farkliligin
Isletme ve pazarlama programi ile yine Enerji, insaat ve
Ulasim programlar1 arasinda oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Merak boyutuna gelince, Iktisat ve Muhasebe progranu ile
Tasarim ve Giyim programi; Isletme ve Pazarlama programi
ile Enerji, insaat ve Ulasim; Isletme ve Pazarlama progranm
ile Tasarim ve Giyim programlari arasinda (p<0,05) anlaml
bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Son olarak Giiven
boyutunda ise Hukuk programi ile Enerji, Insaat ve Ulasim
programi arasindaki fark istatistiksel olarak (p<0,05)
anlamlidir. Bu baglamda ileri siiriilen “HS8: Kariyer uyum ve

Egitim N _ ss iyimserligi program tiiriine gore farklilik gosterir” kabul
Durumu X P edildigi anlasilmaktadir. Genel bir degerlendirme yapilacak
Lise 135 40213 65443 olursa, tiim boyutlarda sosyal programlar ile teknik
L - programlar arasindaki farkliliklarin anlamli oldugu dikkat
Endise/llgi \"(ul.<sek(.)kul 182 40076 56501 920 cekmektedir. Ayrica, teknik programlara kayith 6grencilerin
Universite 222 40333 66521 kariyer uyum ve iyimserliginin sosyal programlardaki
Lise 135 3,7544 53173 ogrencilere gore daha pozitif oldugu tespit edilmistir. Teknik
Kontrol Yiiksekokul 182 3,7535 49044 925 alanda mezun olanlarin daha kolay i$ bulma imkéaninin
Universita 222 37351 58529 olmasi1 boyle bir sonucun nedeni olabilir.
Merak Lise 135 3,9114 58489 ,685
Tablo 9: Programlara Gore Farkliliklar: Tukey Testi
(1) Program (J) Program Ortal?;l_l;)Farkl St. Hata p
. Iktisat ve Muhasebe Enerji, Insaat ve Ulagim -,28727" ,07758 ,007
Endise/Ilgi - o *
[sletme ve Pazarlama  Enerji, Ingaat ve Ulasim -,33608 ,10604 ,042
Kontrol Isletme ve Pazarlama  Enerji, Insaat ve Ulagim -,29863" ,09147 ,032
Iktisat ve Muhasebe Tasarim ve Giyim -,37698" , 10877 ,016
Merak Isletme ve Pazarlama  Enerji, insaat ve Ulagim -,31353" ,09959 ,045
Isletme ve Pazarlama  Tasarim ve Giyim -,48917" ,12786 ,005
Giiven Hukuk Enerji, Insaat ve Ulagim -,26453 ,09084 ,048

* Ortalamalar arasindaki fark p<0,05 diizeyinde anlamhidir.
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Tablo 10: Boyutlar Bazinda Program Tiiriine Gore Farkliliklarin Testi

Programlar N X SS p
iktisat ve Muhasebe 107 3,8627 , 70972
Finans ve Bankacilik 52 3,8606 ,59948
isletme ve Pazarlama 44 3,8139 56211
Turizm ve Servis 23 4,1615 ,64797
Endise/ilgi Hukuk 53 3,9313 ,61445 ,001
Enformatik 43 3,8904 ,78360
Enerji, 1n$aat, Ulagim 165 4,1499 56426
Tasarim ve Giyim 41 4,1568 53146
Diger 55 4,0603 ,61966
iktisat ve Muhasebe 107 3,7061 ,59830
Finans ve Bankacilik 52 3,6834 ,54160
Isletme ve Pazarlama 44 3,5444 ,53000
Turizm ve Servis 23 3,7671 47347
Kontrol Hukuk 53 3,6244 ,50345 ,033
Enformatik 43 3,6872 ,52516
Enerji, Insaat, Ulagim 165 3,8430 ,54085
Tasarim ve Giyim 41 3,8258 ,47650
Diger 55 3,7668 ,52891
Iktisat ve Muhasebe 107 3,7467 ,64709
Finans ve Bankacilik 52 3,9477 ,56147
Isletme ve Pazarlama 45 3,6345 ,59763
Turizm ve Servis 23 3,9076 ,57925
Merak Hukuk 53 3,7518 ,66054 ,001
Enformatik 43 3,8866 ,62664
Enerji, Ingaat, Ulagim 165 3,9481 ,58255
Tasarim ve Giyim 41 4,1237 ,52987
Diger 55 3,9989 47196
Iktisat ve Muhasebe 107 3,9170 62127
Finans ve Bankacilik 52 3,8905 ,66143
Isletme ve Pazarlama 44 3,8239 ,52569
Turizm ve Servis 23 3,9674 ,45261
Giiven Hukuk 53 3,8135 ,66005 ,046
Enformatik 43 3,9581 ,64172
Enerji, Ingaat, Ulagim 165 4,0780 ,51527
Tasarim ve Giyim 41 4,0775 ,53399

Diger 55 3,9477 ,53548
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6. Tartisma ve Sonu¢

flgi duyulan alanda egitim gérme, egitim goriilen alanda
istihdam edilme ve ¢aligma hayatt boyunca kariyer
basamaklarinda ilerleme her bireyin temel amaglar1 arasinda
yer  almaktadir.  Orgiitler de  stratejik  amaglarim
gerceklestirme, rekabet Gistiinliigii elde etme ve uzun dmiirlii
olmayr arzu etmektedirler. Bireyler ve orgiitlerin artan,
cesitlenen ve degisen amaglart kariyer konusunun daha fazla
O6nem kazanmasina yol agmaktadir. Degisimin basat bir rol
oynadig1 gliniimiizde ¢aliganlar farkli mesleki rollere ve hizli
kariyer = gegiglerine  uyum = saglamak  durumunda
kalmaktadirlar.  Kariyer uyumlulugu ve iyimserligi
beklenmedik kariyer gecislerinde ortaya c¢ikan sorunlara,
calisanlarin ilgi, kontrol, merak ve 6zgiliven yeteneklerinin
gelisimini saglayarak kalici ¢oziimler iiretebilmektedir.

Onlisans diizeyinde egitim goéren oOgrencilerin kariyer
uyumu ve iyimserligi ile algi diizeylerini belirlemek ve
demografik ozelliklerine gore kariyer uyumu ve iyimserligi
diizeylerinin farklilagip farklilasmadigini incelemek amaci
giiden bu ¢aligma Kirgizistan’in baskenti Biskek sehrinde yer
alan teknik ve mesleki okullarda egitim gdren 585 &grenci
lizerinde yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer uyumlulugu ve
iyimserligine iliskin 30 ifadeye verdikleri cevaplar analiz
edildiginde endise-ilgi boyutunun 3,99; kontrol boyutunun
3,74; merak boyutunun 3,88 ve giliven boyutunun 3,96
ortalamaya sahip oldugu ve genel ortalamanin ise 3,89
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ogrencilerin  kariyer
uyumlulugu ve iyimserligi diizeylerinin yiiksek oldugunu ve
bu konuda pozitif bir algiya sahip olduklarmi ileri siirmek
miimkiindiir.

Kariyer uyumlulugu ve iyimserliginin alt boyutlar1 tek tek
ele alindiginda ileriye bakmak, gelecege dikkat etmek ve
hazirlanmak ve olumlu gelecek yoOnelimine sahip olmak
anlamma gelen endige-ilgi boyutunun en yiiksek degere
sahip oldugu goriilmektedir. Kirgiz toplumunun genelinde
var olan iyimserligin ve hayata pozitif bakma perspektifinin
ogrencilerde de giiclii bir karakteristik 6zellik olmasindan
kaynaklanan bu deger oOgrencilerin degisimin farkinda
olduklarim1 ve gelecekleriyle ilgili se¢im ve planlar
yaptiklarini gosteriyor olabilir.

Karar verme becerisine sahip olma, azim, sebat ve
kararlilik gosterebilme giicli olarak ozetlenebilecek olan
kontrol boyutu gelecege duyarli olmay1 gerektirmektedir.
1991 yilinda bagimsizligina kavusan ve gelisim seriiveninin
basinda bulunan Kirgiz Cumhuriyeti heniiz ekonomik, siyasi
ve toplumsal istikrara tam anlamiyla kavusabilmis degildir.
Belirsizlik ve istikrarsizligin  hiikiim siirdiigii bir sosyo-
ekonomik atmosferde genglerin gelecege ve degisime duyarli
olmalar1 iilkenin gelecegi agisindan {imit vermektedir.

Merak boyutu kisinin kendisi ve mesleki segeneklerle
ilgili arastirma yapma kapasitesini ve bilgisini igermektedir.
Bilginin en 6nemli kaynak ve gii¢ haline geldigi bilgi ¢cag1 ve
toplumunda Kirgiz 6grencilerin kendilerini ve gevrelerini
kesfetme yetkinliklerine sahip olduklar1 bulgusu arastirmanin
bir diger 6nemli sonucunu olusturmaktadir. Bu baglamda
arastirmaya katilan ve girisimcilik Ozellikleri iist diizeyde
olan 6grencilerin ¢evresel firsatlar1 yakindan takip ettiklerini
ve eksik bulduklar1 yonlerini gelistirmeye odaklandiklarini
ileri stirmek miimkiindiir. Kariyer uyumlulugunun son boyutu

olan giiven, kisinin mevcut ve potansiyel engel ve zorluklarin
iistesinden gelebilme kabiliyetlerine duydugu inangtir.

Yapilan c¢alismada katilimct  Ogrencilerin  kariyer
uyumlulugu ve iyimserlik diizeylerinin cinsiyet, yas, egitim
goriilen program, milliyet gibi ¢esitli demografik 6zellikleri
acisindan farklilik gosterip gostermedigi de arastirilmigtir. Bu
baglamda kariyer uyumlulugu ve iyimserliginin alt boyutlar
acisindan cinsiyete gore farkliliklari incelendiginde, dort
boyutta da istatistiksel olarak bir anlam ifade edecek diizeyde
olmasa bile erkeklerde kariyer uyumlulugu ve iyimserligi
diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmustir.
Literatiirde yer alan g¢aligmalarda Ornegin Coetzee ve
Harry’nin 2015 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada kadimlarin
kariyer uyumlulugu ve iyimserligi diizeylerinin erkeklere
gore daha yiiksek oldugu bulgusunun yani siraErus ve
Eren’in 2017 yilinda yaptiklar1 ¢calismada oldugu gibi kariyer
uyumlulugu ve iyimserliginin cinsiyete goére anlamli bir
farklilik gdstermedigine yonelik bulgular da yer almaktadir.
Dolayisiyla elde edilen sonu¢ Erus ve Eren’in bulgulariyla
ortismektedir. Bu c¢aligmada ayrica kariyer uyumu ve
iyimserliginin yasa, harcama diizeyine, anne ve babanin
egitim durumuna gore farklilik gostermedigi sonucuna da
ulagilmustir.

Calismanin en Onemli sonuglarindan birisi 6n lisans
ogrencilerinin milliyetleri ve egitim gordikleri program
tiriine gore kariyer uyum ve iyimserlik diizeylerinin anlamli
diizeyde farklilik gosterdigidir. Milliyet degiskeni agisindan
bakildiginda Kirgiz 6grencilerin  endise ve  kontrol
boyutlarinda diger Ogrenci gruplarina gore daha yiiksek
ortalamalara  sahip  olduklar1  goérilmistir.  Kariyer
uyumlulugu ve iyimserliginin ise tiim boyutlarinin 6grencinin
egitim gordigii programa goére anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi  bulgusu elde edilmistir. Genel anlamda
degerlendirildiginde Enerji, Insaat, Ulasim, Tasarim ve
Giyim gibi teknik programlarda okuyan 6grencilerin kariyer
uyum ve iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Daha once de ifade edildigi lizere Kirgiz
Cumhuriyeti’nin heniiz yeni geligen bir iilke olmasi sebebiyle
teknik ara elemanlarina duydugu ihtiya¢ bu programlardan
mezun olanlarin daha kolay is bulabilmelerine ve dogal
olarak daha pozitif kariyer beklentilerine sahip olmalarina yol
acmaktadir.

Her caligmada oldugu gibi bu calismanin da birtakim
kisitlar1  bulunmaktadir. Arastirmada kolayda 6rnekleme
yonteminin se¢ilmis olmasi elde edilen sonuglarin anakitlenin
tamamina genellendirilmesine engel olmaktadir. Ayrica
calismanin sadece Bigskek sehrinde yapilmis olmasi
aragtirmanin bir diger kisitin1 olusturmaktadir. Bu baglamda
bundan sonra yapilacak olan c¢aligmalarda s6z konusu
kisitlarin ~ dikkate alinarak Orneklemin {ilke geneline
genigletilmesi ve tesadiifi  Ornekleme yoOntemlerinin
kullanilmas1 Onerilebilir. Ayrica farkli egitim diizeyindeki
ogrenci gruplari iizerinde de yapilabilir.
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Abstract

The effectiveness of the audit activities may vary from country to country and may vary in different cultural regions within a country in terms of effective
applicability. The purpose of this study was to determine whether the operational audit of the regional enterprises operating in Gaziantep was used effectively
or not and to determine their opinions on the effective use of the operational audit of their employees. In this context, a questionnaire which includes questions
on activity audit and financial audit was applied to the employees of the enterprises that are willing to participate in the research in Gaziantep Organized Industrial
Zones. The findings obtained from the surveys were analyzed with SPSS v 24.0 package program. As a result of the study, it has been observed that the majority
of the enterprises participating in the survey have never been subject to any activity control and that no effective performance evaluation was made in these
institutions and establishments. When compared with the previous survey, the rate of application of the accounting audit was found to be higher than the rate of
implementation of the activity audit. sociological and cultural analysis of the causes of Gaziantep, Turkey as effective as showing industrialization in a city with
above average performance audit activities used to be caught in this very high performance are made. In addition, gender and age statistics of the employees
were collected and analyzed according to gender and age changes.

Key Words: Audit, Activity Audit, Accounting, Gaziantep

Gaziantep'teki Isletmelerde Faaliyet Denetimi ve Muhasebe Denetiminin Etkinligi Uzerine Bir

Arastirma
oz

Denetim faaliyetlerinin etkinligi iilkeden tilkeye farklilik gosterebilecegi gibi bir tilke igindeki farkli kiiltiirel bolgelerde de etkin uygulanabilirlik agisindan
farkliliklar gosterebilmektedir. Ozellikle Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 cergevesinde bagimsiz denetimin dneminin arttig1 giiniimiizde firmalarm faaliyet ve
muhasebe denetimine bakis agilart irdelenmeye ¢alisilmigtir. Bu ¢alisma Gaziantep’te faaliyet gosteren bolgesel isletmelerde faaliyet denetiminin etkin olarak
kullanilip kullanilmadigini belirlemek, bu isletmelerin ¢alisanlarinin faaliyet denetiminin etkin kullanip kullanilmayacag: tizerine goriiglerini saptamak amaciyla
yapilmustir. Bu kapsamda Gaziantep Organize Sanayi Bolgelerinde arastirmaya katilmaya istekli olan igletmelerin ¢aliganlarina faaliyet denetimi ve finansal
denetim tizerine sorular igeren anket formu uygulanmistir. Yapilan anketlerden elde edilen bulgular SPSS v 24.0 paket programu ile analiz edilmistir. Caligma
sonucunda ankete katilan igletmelerin bilyiik cogunlugunun daha 6nce hig faaliyet denetimine tabi tutulmadigi, bu kurum ve kuru luslarda etkili bir performans
degerlendirmesinin yapilmadigi goriilmiistiir. Daha 6nce muhasebe denetimi ile ilgili yapilan anketle karsilastirma yapildiginda ise muhasebe denetiminin
uygulanma oraninin faaliyet denetimi uygulanma oranindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gaziantep gibi Tiirkiye ortalamasinin lizerinde sanayilesme
performansi gosteren bir sehirde etkin olarak kullanilmayan denetim faaliyetleri ile bu derece yiiksek bir performans yakalanmis olmasi ilging bir sonug olarak
karsimiza ¢ikmustir. Ayrica ankete katilan c¢aliganlarin cinsiyet ve yas istatistikleri toplanarak bu c¢alisanlarin faaliyet denetimi ve muhasebe denetime bakis
acilari cinsiyet ve yas degisimine gore analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Faaliyet Denetimi, Muhasebe, Gaziantep

predetermined criteria and to inform the interested parties of
the claims related to economic activities and events (Caldag,
With recent scandals in the area of accounting, investors ~ 2007: 37).
have become concerned with earnings management and
started to demand the quality of earnings to improve the
quality of the financial statements (Bedard and Johnstone,
2004: 227). The purpose of the audit is s the verification of
financial statements (Ojo, 2006: 5). The audit is important in
terms of comparability of financial statements of companies
especially in the globalized world. The audit is a defense It is possible to diversify definitions of the audit concept.
mechanism, and is based on the existence of a risk that causes  For example, the definition of American Accounting
the need for auditing, that is the possibility of violating a  Association - Committee on Basic Auditing Concepts is as
number of pre-defined norms. The financial audit is a  follows: (Huner, 2014: 3) “The audit is a systematic process to
castramatic process that collects and evaluates impartially, so  ensure that the evidence on declarations of economic activities
as to investigate the degree of compliance with the and events is provided impartially and evaluated within the

1. Introduction

The legal equivalent of the audit is the examination of the
working status of both the state departments and organizations
and of the companies established on the basis of the provisions
of private law in accordance with the provisions of the laws,
regulations and statutes (Ramamoorti, 2003: 28).
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framework of specified criteria and the results are
communicated to the relevant persons.” The important points
in this definition are:

Supervision is a systematic process. This process is
purposeful, logical, and discipline based on decision-making.
There is no randomness, unplanned and purposelessness.

This process involves the provision and evaluation of
evidence. The evidence includes all the implications of the
final stage of the audit staff in relation to declarations of
economic activities and events.

The financial statements presented to the public
administration at the beginning of the audit are the first
evidence of economic activities and events. The purpose of
providing and evaluating the evidence is to determine
compliance with the defined criteria and to communicate the
results to the related parties (Akbulut, 2013: 383). It is divided
into groups such as compliance audit, activity audit, internal
audit, external audit and independent audit according to the
subject matter of audit, its scope and manner of auditor
(Toroslu, 2016: 41). Traditionally, the audit is performed as an
audit of the financial statements in order to reach an opinion
(Gucenme, 2004: 29). For independent auditors, government
officials and supervisors, these criteria are generally composed
of ant accepted accounting principles and the relevant
country’'s legislation (Robertson and Louwers, 1999: 4-5).

2. Activity Audit

An activity audit is a type of audit that evaluates and
measures the operational results and implementation results of
the policies in order to determine whether the entity has
achieved its predetermined objectives and at the same time the
company is working efficiently. Activity audit is a
comprehensive review activity to determine the organizational
structure, workflows and management performance of the
enterprise (Kavut et al. 2009: 40). In other respects, the activity
control is to use the resources in the most effective way in
order for the enterprise to reach its goals and to guarantee the
operation of this process (Can and Uyar, 2010: 12). An
examination of the extent to which the business segments of
finance, marketing, procurement, research and development
and human resources act in accordance with business policies
is the subject of the activity audit. The activity audit is an
important process especially in evaluating the efficiency and
performance of the enterprise management. The objectives of
the activity audit are as follows (archive.ismmmao.org.tr):

To examine the performance of the enterprise.
To determine the extent to which the targets are realized.
To examine whether it is working efficiently.

The activity audit will have a positive impact on
performance as it will provide fast, more comprehensive and
more reliable information flow from the production and
marketing departments to the accounting department.

3. Internal Audit

In more recent years, there has been heightened interest in
issues associated with the effectiveness of internal audit
(Drogalas, 2012: 147). Under globalization, many risks have
emerged and businesses have had to minimize these risks. This
situation necessitated an audit approach in order to prevent or

reduce the risks that may occur as well as external audit which
includes audits in the financial statements. Unlike
organizational activities, external audit, which focuses on
financial statements, is not expected to protect the enterprise
from the risks that may arise. For this reason, it has become
obligatory to establish a systematic internal audit unit or units
within the scope of standards (Aslan, 2010: 65). Internal audit
is effective when it reaches the expected results (Mihret and
Yismaw, 2007: 471). Internal audit helps the organization to
fulfill its strategic, operational, financial and regulatory
objectives, and provides assurance about the organization's
strategic procedures, risk management and control (Salehi,
2016: 224).

Internal audit according to the definition made by the
Internal Audit Institute of Turkey; “It is an independent and
impartial assurance and consulting practice in order to improve
the activities of an institution and to increase their values. The
purpose of the internal audit is to help the company achieve its
objectives by bringing a systematic and disciplined approach
to evaluate and improve the effectiveness of risk management,
control and governance phases of the company” (Internal
Audit Institute of Turkey, 2008: 7).

The definition suggests that internal audit function has
continued to move away a paradigm shift from highlight on
accountability over the past to improving future results to help
auditors operate more effectively and efficiently (Mihret and
Yismaw, 2007: 471; Nagy and Cenker, 2002: 130). Since, the
definition is designed as a substantial element of organizations
in both the private and the public sectors (Goodwin, 2004:
642), it is used in this study as a basis to analyse private sector
internal audit effectiveness.

Another definition of internal audit is an independent
evaluation process that is formed within the firm to evaluate
the practices of the organization in order to provide service to
the company (Ozeren, 2000: 1). In internal audit, an audit plan
is similar to the external audit (Ulutas, 2007: 30). The scope of
internal audit includes a very wide evaluation network in terms
of the firm's accounting, law and performance in terms of
previously determined criteria (Onder, 2008: 18).

Internal audit is an independent assessment within the
organization and helps management to measure the
effectiveness of the internal control system. While providing
this service, internal audit should carry out the following
practices (Yoruker, 2004: 9):

Creates an inspection program by analyzing the internal
control system.

Determines the controls by determining the controls to
reach the targets with the lowest and the most efficient.

Report the results obtained and the results obtained as a
result of make recommendations.

Express opinions about the reliability of the controls in
systems containing the investigation.

Gives an assurance by evaluating the entire internal control
system within the organization.

In particular, the internal audit process, which is carried out
by experts or individuals in the field, reviews the activities of
the company and checks the documents. This process will
reduce the likelihood of business error and cheating.
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4. Independent External Audit

The external audit means the independent and
systematically examination of whether the results of its
operation and the changes of its financial condition in
accordance with certain accounting standards or regulations
(Nasta and Ladar, 2015: 3). In this context, the correctness of
the value movements to be entered in the company or the
company as a result of the financial and commercial activities
and the correctness of the transfer of these data to the records
kept by the accounting, the status of whether the profit or loss
is accounted correctly or not, the financial statements are and
it is called independent external audit to ensure the control of
the not-to-reflect structure of the forward-looking structure
(Demirkan, 1998: 12).

Another definition is a systematic process that collects data
and evaluates these data in an unbiased manner to investigate
the compliance with the pre-determined criteria and to report
the results to the related persons (Unal, 2007: 2). According to
this definition, the following issues arise regarding the audit:

e Independent external audit activity is a systematic
process.

e Process includes data acquisition and valuation,

e The results obtained by the conclusion of the
independent external audit activity.

5. The Importance of Research

This research aimed to determine the activity audits of the
active organizations in Gaziantep and their viewpoints on
accounting audit.

Internal audit and external audit practices, reduction of
gimmicks or errors, protection of corporate or company assets,
determination of how firm practices of firm applications are
applied by firm personnel, determination of existing and future
targets, control of deficiencies is a fact that is considered to be
a great help to the management of the company.

In this context, determining the attitudes of the personnel
working in the accounting and finance units, in which the audit
activities are actively realized, is very important for the
efficient implementation of the audit practices. Detecting
negative thoughts will be important in eliminating these
negative thoughts in the future.

6. Research Method and Formation of
Questionnaire

A survey was conducted in order to determine the attitudes
of the employees working in the enterprises in Gaziantep to the
activity and accounting audit activities. Before the conduction
of the survey, employees were informed about the activity
audit. Then, the following questions were asked in order to
determine the attitudes of the employees of the enterprises to
the activity audit.

Your gender?

Your age?

Your education?

How many years have you been working for this
company?

Have you been subjected to an activity audit before?

Is there a regular unit in your company that controls the
performance of employees?

AN NN

AN

v Would you like to have a unit that controls the
performance of company employees?

v Do you think routine activity checks should be done?

v" Do you think that the activity audit will give effective
results?

v" How will the activity audit have an impact on you?

v" Do you think that the activity audit may give erroneous
results?

The main reasons for choosing these questions are as
follows;

v What the business personnel understand the concept of
operating control,

v/ Considerations on the necessity of activity auditing,

v/ Attitudes towards the situations that may arise as a result
of the activity audit,

v/ Opinions about the effectiveness of the activity audit.

Prior to the survey study on the activity audit, a survey was
conducted in order to determine the attitudes of the personnel
working in the accounting and finance units against the audit
activities in the enterprises in the same region. Before the
survey, employees were informed about internal audit and
independent external audit. In this context, questions were
asked to the personnel working in the accounting and finance
departments of companies and firms. The questions that are
comparable to the activity audit questionnaire are as follows:

Your gender?

Your age?

Your education?

How many years have you been working in your

company?

Have you been under any control before? If yes, how

often is the audit performed?

Do you have an internal audit unit in your company?

If we assume that a firm does not have an internal audit

unit, would you like to have this unit?

v" Do you think a company should routinely undergo an

independent external audit?

Do you think internal audit will yield effective results?

How does internal audit have an impact on you?

How does the independent external audit have an impact

on you?

v Do you think that the internal audit unit will misuse your
company in time and prepare a biased report?

v" Do you think that the independent external audit will

mislead and prepare biased reports?

AN N NEN

AR

AN

7. Survey Results

A total of 129 people participated in the survey, 128
participants completed the survey. 1 participant completed the
questionnaire incorrectly. 59.37% of the participants were
female and 40.62% were male. 25.78% were in the 18-25 age
range, 19.53% in the 26-33 age range, 21.87% in the 34-41 age
group, 21.87% in the 42-49 age group, 10.15% in the 50 or
above age group. For the educational level, 48.43% of the
participants held associate's degree, 25.78% were high school
level, 19.53% were undergraduate, 4.68% were graduate and
1.56% were primary school graduates. For the working
experience, 27.34% of the participants had 7-9 years
experience, 25.78% of the participants had 1-3 years
experience, 20.31% of the participants had 4-6 years experience
, 14.84% of the participants had 10-12 years expereince, 5.46%
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of the participants had 13-15 years experience and 6.25% of
the participants had for 15 years or over.

The question of “Have you been subjected to activity audit
before?” indicated that 96.09% of participants had a positive
answer whereas 3.9% of the participants had a negative
response. The question of “Is there a regular unit that controls
the performance of the employees of the company?” 70.31% of
the participants answered that there is no unit, and 29,68 %
them answered that Yes.

The question of “Would you like to have a unit that controls
the performance of the company employees?” 68.75% of the
participants answered as “Yes, I would like to have such a unit
would be useful”, 17.18% of them said “I want to partially
disagree, continuous performance control may be disturbing”,
8,59% of them said “no, I think the existence of such a unit
unnecessary”, 5.46% of them marked as None.

The question of “Do you think that the activity audit should
be done routinely?” 71.87% of participants answered as “Yes,
I find it helpful to conduct such an audit routinely”, 16.4% of
them answered as “ These auditing activities should be done in
case the manager’s performance is not sufficient”, 6.25% of
them answered as None, 5.46% of them answered as “No, I
have checked this option as unnecessary”.

The question of " Do you think that the activity audit will
give effective results? " 37.5 of the participants answered as “I
think it will be useful because it creates an audit perception
even if the activity audit is not made effectively”, 35.15% of
them answered as “I think that the activity audit will not yield
effective results after a certain period of time as it is seen as
routine paperwork”, 21.87% of them answered as “I think that
the activity audit can be performed effectively and the audit
perception on the employees will have positive results”, 5.46%
of them answered as None.

The question of " What is the impact of the activity audit
on you? " 50.78% of the participants answered as “Knowing
that I will be subject to regular activity audits will contribute
to my performance.”, 28.9% of the participants answered as
“Having that a negative impact on my performance”, 8.59%
of participants answered as “Regular activity audits makes
my work more comfortable and helps me control my
performance and perform better.”, 7.03% of them answered
as None, 2.34% of them answered as “Even if the Activity
Control does not affect my performance but it increases my
pressure and stress”, 2.34% of them answered as “Activity
auditing has no effect on my performance”

The question of ' Do you think the activity control might
have incorrect results? 75.78% of the participants answered
as “Yes,it worries me” and 24.22% of answered as “No, it
doesn’t worries me.”

T-test and Anova tests were applied to the demographic
findings and the relationships between the other questions
were determined. According to the results of the test, there
was no significant relationship between the questions
directed to the participants and their working experiences and
ages. However, there was a significant difference between
gender and educational status and questions.

When comparing by gender; The question of “Do you
wish to have a unit controlling the performance of the
company employees?" while 78.63% of the women

participants answered as ““ Yes, I wish, and the existence of
such a unit would be useful”,the ratio of men participants is
61.54%, while 13.16% of women participants answered as '
I wish partially.” continuous performance control can be
disturbing option, the ratio of men participants is 23.08%,
while 7.89% of the women participants answered as “No, I
find the presence of this unit unnecessary”, the ratio of men
participants is 9.62%”, the ratio of women participants is
5.26% and the ratio of men participants is 5.77% who
answered as None. When we look at the proportional
analysis, it is observed that women look at the presence of a
unit related to activity control more positively than men.

The question of “Do you think that activity control should
be done routinely?” is answered as “ this audit should be
made when the performance of the managers is not
satisfactory.” by the percentage of women participants is
11.84 %, while the ratio of men participants is 23.08 %, is
answered as “Yes, I think its useful have this audit done
regularly” by the percentage of women participants is
76.32%, while the ratio of men participants is 65.38 %, is
answered as “No, I think this audit is unnecessary” by the
percentage of women participants is 5.26%, while the ratio
of men participants is 5.77 %, is answered as “None”. by the
percentage of women participants is 6.58 %, while the ratio
of men participants is 5.77 %.In the proportional analysis, it
is observed that women are more positive to have a routine
activity control.

The question of “Do you think the activity audit will have
effective results?” and “how does Activity Audit has an
impact on you? “the answers to questions are not evaluated
because there is no meaningful difference between men and
women.

When compared with the educational level, it is not
considered that the participation at the primary and graduate
level is low and it is considered not to give accurate results
in terms of proportional analysis. In the answers to the
question, “Would you like to have a unit that controls the
performance of the company's employees?” are like; “Yes,
I would like to, and the presence of this unit would be
useful” is 36.36% at high school level, 88.71% at associate
level, 56% at undergraduate level; “Continuous
performance control may be disturbing” is 39.39% at the
high school level, 6.45% at the associate degree, 16% at the
undergraduate level; “No, the rate of those who find the
existence of such a unit unnecessary” is 12.12% at the high
school level, 3.23% at the associate level, 20% at
undergraduate level; “None” is 12.12% at high school level,
1.61% at associate degree level and 8% at undergraduate
level. According to the education level, the existence of a
unit that controls the performances of employees is
positively received at the level of associate degree.

The question of “Do you think that activity control should
be done routinely? “ the ratio of those who mark the option
“Activities should be performed when the performance of the
managers is not satisfactory” is 24.24% at high school level,
11.29% at associate degree level and 16% at undergraduate
level; “Yes, I think its useful to perform this audit on a regular
basis” option is 51.52% at high school level, 85.48% at
Associate level, 64% at undergraduate level; “No, I think this
audit unnecessary” option is 18.18% at high school level,
1.61% at Associate Degree Level, 0% at undergraduate level;
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The ‘None’ option was found to be 6.06% at high school level,
1.61% at Associate level, 20% at undergraduate level.

The question of “Do you think that activity control should
be done routinely? ” the ratio of those who mark “The audit
activities should be performed when the performance of the
managers is not satisfactory " option is 24.24% at high school
level and 11.29% at associate degree level and 16% at
undergraduate level;“I think it would be beneficial to have a
perception of control over the activity even if the audit is not
performed effectively” option is 30.30% at high school level,
30.65% at associate degree level, 64% at undergraduate
level;“I think that the audit of the activity can be done
effectively and that the perception of auditing on employees
will have positive results” option is 30.30% at high school
level, 22.58% at associate degree level, 16% at undergraduate
level. ‘None’option is 9.09% at high school level, 3.23% at
associate degree level, 8% at undergraduate level.

The questions of "What effect would the activity audit
have on you?” and “Do you think the audit of the activity
can give incorrect results?” when the answers to the
questions were examined, there was no significant
difference in educational status.

A total of 228 people participated in the survey on
accounting auditing. It was determined that 61.84% of the
participants were male and 38.15% were female. The age of
the participants when looking at the information %25,87%
and 18-25 age range, 25% in the age range of 34-41 %
21.05% the age range of 42-49 % 17.98% age range steps
26 through 33% 8.77% and 1.31 in the age range 50-57%
and it was determined that he was aged 58 years and over.
When the educational status of the participants was
examined, it was found that 53.94% were Associate, 22.8%
were high school, 20.17% were undergraduate, 2.63% were
graduate and 0.43% were primary school graduates. In the
question of how many years they worked at the workplace,
it was determined that 29.82% of the participants worked
for 1-3 years, 22.36% for 7-9 years, 20.61% for 4-6 years,
12.71% for 10-12 years, 9.21% for 15 years and 5.25% for
13-15 years.

The question of “Have you been subjected to any
inspection before? If yes, how often have you been
checked?” 76.31% of the participants answered as no
inspections were performed, 13.15% of the participants
answered as it is done regularly every year, 5.26% of the
participants answered as it is done every 2 years, 3.07% of
the participants answered as it is done every 5-10 years, and
2.19% of the participants answered as it is done every 3-4
years.

The question of “Is there any internal audit unit in the
company you are working with?” 61.4% of participants
answered as No, while 38.59% answered as Yes. In
addition, The question of ‘if we assume that there is no
internal audit unit in a company, do you wish to have this
unit?" 73.24% of participants answered as “Yes, | would
like, and this unit exists errors and minimize the cheats,
14.03% of participants answered as”] wish partly and I
think that only important operations should be audited”,
8,77% of participants answered as “No, I think this unit
unnecessary and 3.94% of participants answered as None.

The question of “Do you think the internal audit will
have effective results?” 39,91% of participants answered as
“Internal audit will reduce errors and cheats as it will create a
sense of control over employees even if it is not effective in
detecting errors and cheats”, % 28,07 of participants
answered as “I think that the internal audit mechanism will be
effective in identifying both errors and frauds, and will be
positive from the perception of control over employees”, %
27,19 of participants answered as “I think that internal audit
will not yield effective results since it is seen as a routine
paperwork after a certain period of time”, % 4,82 of
participants answered as None.

The question of "What effect does internal control have
on you?’ 52.63% of the participants answered as "knowing
that I would be subject to continuous internal audit to which |
follow the wrong process may cause the work | did to make it
more rigorous”, % 23.68 of the participants answered as "to
know that | would be subject to a continuous internal audit of
defeats in the workplace a sense of belonging, and negative
effects on my work performance, % 8.33 of the participants
answered as "is subject to continuous internal audit will be
corrected because | know that my transaction incorrect |
would be more comfortable knowing that my work may cause
you to make passes and control”, % 6.57 of the participants
answered as none, % 3.50 of the participants answered as “
The internal audit function of the internal audit department
has no effect on the performance of the internal audit
department.”

The question of “Do you think that the Internal Audit
Department will misuse its duties and prepare bilateral reports
in time?” 76.36% of the participants answered as Yes, and
23.63% of the participants answered as No.

The question of < Do you think that a company should
routinely undergo independent external audit? " 78.07% of the
participants answered as “Yes, I think it useful to have this
audit done annually”, 13.59% of the participants answered as
“ These auditing activities should be done in cases where the
managers suspect the accuracy of the accounts”, 5.26% of the
participants answered as None, and 3.07% of the participants
answered as No.

The question of “How does independent external audit
have an impact on you?” 41.22% of the participants answered
as “I will pay more attention to not making mistakes because
it will be passed through a more serious examination than
internal control”, 23.68% of the participants answered as
“The fact that the company conducting this audit is from the
outside increases the pressure on me more than the internal
audit and negatively affects my working performance”,
11.40% of the participants answered as “I think that there will
be positive results from my point of view as it will be
distinguished from the personnel who do their job without
error and the personnel who do it wrong” , 9.64 % of the
participants answered as None, 7.89 % of the participants
answered as “I think that the report to be submitted will not
fully reflect the fact because the company that performs an
external audit will not be able to comprehend the company's
team members in a short time”and 6.14% of the participants
answered as “Independent external audit does not affect my
work performance and my careful handling.”
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The question of “Do you think that the independent
external audit will misuse its mission and prepare biased
reports?” 57.01% of the participants answered as “Yes, this
is not possible to fully assess the status of employees”, and
42.98% of the participants answered as ‘“No, because it is an
external control, this is not possible”

T test and Anova tests were applied to the demographic
findings and the relationships between the other questions were
determined. According to the results of the test, there was no
significant relationship between the questions directed to the
participants and their working times and ages. However, there
is a significant difference between the gender and educational
situations and the questions and is shown in Table 1 and Table
2.

Table 1: Results of Gender-Effect on Some
Questions for Research

Levene Test t-test for Equality of Means

Sig Mean
(2-tailed) Difference

Questions
F Sig. [T

If we assume that a firm
does not have an internal
audit unit, would you likg1.916
to have this unit?

0.168 [0.800 (0.424 [0.111

Do you think internal
audit will yield effectivg0.979
results?

0.323 |-3.383 [0.001  |-0.387

Do you think that the
independent external
audit will mislead and5.604
prepare biased reports?

0.019 |[-2.964 0.003  |-0.197

As shown in Table 1, two of the eight questions
addressed to the participants according to T test results were
changed depending on the gender. ‘Do you think the
internal audit will yield effective results? the significance
level of the question (sig (2-tailed)) was 0.001; p<0.05. In
this study, it was found that women were more likely to have
a positive impact on their sexual performance than men
(m=2.34; m=1.96). In addition, ‘do you think that the
independent external audit will abuse its duty and prepare
biased reports? the significance level of the question (sig (2-
tailed)) was 0.003; p<0.05. In this study, it was observed that
women (m=1.55) had a more positive contribution to men
(m=1.35).

According to other questions, as a result of the T-test
analysis, with gender, “If we assume that there is no internal
audit unit in a company, do you wish to have this unit?” (Sig
(2-tailed) 0.424; p>0.05), “do you think that the internal
audit department will abuse its duty in companies over time
and prepare bilateral reports?” (Sig (2-tailed) 0.070;
p=0.05). It was concluded that there was no meaningful
relationship between the questions.

Table 2: Results on the Effect of Educational Status on Some
Questions to the Participants (One-Way Analysis of Variance
-ANOVA)

Group|Education| N |Mean| F | Sig.|Difference
1 Primary [1 1.00
2 Educ. 52 [1.94 G2-
If we assume 3 High 123 [1.11 G3*,G2-
that a firm does |4 school 46 [1.80 [16.539|000 [G5* G3-
not have anfs I/Associate |6 1.00 G4*
internal  audit License 228 [1.43
unit, would you Graduate
like to have this Tot
unit? al
1 Primary [1 1.00
2 Educ. 52 [1.58
Do you think a3 High 123 [1.21 G2
company should {4 school 46 [1.52 [2.847 |014 |-
routinely 5 IAssociate 6 1.17 G5
undergo an License 228 [1.36 *
independent Graduate G3
external audit? Tot -
al G4
I*
1 Primary (1 1.00
2 Educ. 52 [2.33
Do you think 3 High 123 [1.99 G2
internal  audit 4 school 46 [2.28 [3.684 (008 |-
will yield |5 /Associate |6 1.33 G5
effective License P28 P.11 *
results? Graduate G4
Tot J
al G5
I*
1 Primary |1 1.00
Do you think |2 Educ. 52 [1.23
that the internal 3 High 123 [1.24
audit unit will 4 school 46 [1.39 [1.535 [193 -
misuse your |5 I/Associate |6 1.50
company and License 28 [1.28
prepare biased Graduate
reports over Tot
time? al
1 Primary |1 1.00
Do you think |2 Educ. 52 [1.44
that the 3 High 123 [1.42
independent 4 school 46 [1.48 (730 |572 -
external  audit |5 I/Associate |6 1.17
will mislead and License 28 [1.43
prepare  biased Graduate
reports? Tot
al

As shown in Table 2, there was a significant difference
between the education status and the four questions that
were asked to the participants. In addition, ‘primary school’
group was excluded from the test because the number of
individuals was very low while the ANOVA test was
performed. The Tukey test was performed to determine
which educational situations were different.

At the questions, “If we assume that there is no internal
audit unit in a company, do you wish to have this unit?”
(F=16.539; p<0.05) were determined that there is a
significant difference according to educational status of the
participants. According to Tukey test results, there was a
significant difference between the groups G2 (High School,
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m=1.94)-G3 (associate, m=1.11), G2 (High School,
m=1.94)-G5 (graduate, m=1.00) and Associate, m=1.11)-G4
(undergraduate, m=1.80). In other words, high school
graduates are more likely to have an internal audit unit in a
firm compared to associate and graduate graduates. In
addition, graduates of the undergraduate degree according to
associate degree graduates in a firm in the name of the
Internal Audit Unit thinks more positively.

At the questions, “Do you think a firm should routinely
undergo independent external audit?” (F=0.014; p<0.05)
were determined that there is a significant difference
according to educational status of the participants.
According to Tukey test results, there was a significant
difference between G2 (High School, m=1.58)-G5
(graduate, m=1.17) and G3 (associate, m=1.21)-G4
(undergraduate, m=1.52) groups. In other words, it has been
observed that high school graduates think positively that a
company should routinely undergo independent external
audit, according to graduate graduates and undergraduate
graduates.

At the questions, “Do you think the internal audit will
have effective results?” (F=0.008; p<0.05) were determined
that there is a significant difference according to educational
status of the participants. According to Tukey test results,
there was a significant difference between G2 (High School,
m=2.33)-G5 (graduate, m=1.33) and G4 (undergraduate,
M=2.28)-G5 (graduate, m=1.33) groups. In other words, it
has been determined that both high school and
undergraduate graduates think more positively about the
idea that internal audit will give effective results than
graduate graduates.

In addition, at the questions, “Do you think that the
Internal Audit Unit will abuse its duty in companies over
time and prepare bilateral reports?” (F=1.535; p>0.05), “do
you think that the independent external audit will abuse the
duty and prepare bilateral reports?” (F=0.730; p>0.05) there
was no significant difference between the educational status
of the participants.

8. Conclusion

In this study, the perspectives of the firms' activities in
Gaziantep were determined. While the questionnaire form is
applied to the accounting and finance department under the
scope of internal audit and independent external audit, it is
applied in the scope of activity control in other units.

In this study, the effects of internal audit and external audit
activities on the personnel working in the field of accounting
and finance and the effects of the activity control on the
personnel in other units were revealed. In addition, the rate of
implementation of audit activities in accounting and finance
units as well as the rate of implementation of the activity audit
in other units was determined in terms of firms in Gaziantep,
and this study was considered to be the source of the studies to
be conducted more specifically.

As a result, in terms of both accounting audit and
operational auditing, it is observed that there is no 76.1%
control in Gaziantep and 61.4% is not an audit unit. It was
observed that the firms in Gaziantep did not give the necessary
importance to the audit issue, this process was left to the
autocontrol of the employees more and the trust relationship

between the employee and the employer played a major role in
the workflows. In this context, it will be possible to provide a
more practical level of auditing activities. In addition, negative
thoughts about training programs and audit activities can be
eliminated. It can be ensured that audit activities are perceived
as a supportive and highly important activity in achieving the
objectives of the firms and that staff can understand the
importance of audit activities. The importance of supervision is
increasing with the increasing importance which has become a
necessity in terms of enterprises reaching some sizes within the
scope of New Turkish Commercial Code No. 6102. In this
process, many enterprises should be ready for activity and
accounting audit.
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