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0Z: Hindistan ve Pakistan arasinda bir bolge olan Kesmir 1947’den bu yana iki devlet arasinda énemli
bir sorun olarak varlgini korumustur. Kesmir sorununun sadece iki devleti ilgilendiren bir sorun
olmadigi, BM’nin sorunun ¢éziimiine yonelik cabalari sirasinda SSCB, ABD ve Cin’in de soruna mudabhil
olmasiyla kanitlanmistir. Hindistan-Pakistan ¢catismasina neden olmus olan bu soruna BM miidahil olup
kimi zaman kisa siireli sakinlik sagladiysa da kalici bir ¢éziim bulamamistir. iki devlet de bu bdlge
Uzerindeki anlagsmazliklarinda taviz vermemistir. BM’nin bu sorunu ¢ézme konusundaki basarisizhiginin
somut nedenleri olmakla birlikte bu nedenler teorik temellerle incelenebilecek bir alan dahilindedir. Bu
¢alismada Kesmir sorununun tarihsel slireci gz 6niinde bulundurularak BM’nin soruna ¢6ziim
arayislarinin sonucu Uzerinden, liberalist ve realist bakis agilarinin karsilastirmali analizi yapilmistir.
Sonug olarak, bu incelemeler kapsaminda Kesmir sorununu uluslararasi sistemi ¢atismaci temellere
dayandiran realizmin, uluslararasi sistemde karsilikl bagimhlik gibi olgularin catismanin siddetlenmesini
engelleyecegi gorisiline sahip olan ve devlet haricindeki aktorlerin etkili olacagini savunan liberalizme
gore daha agiklayici oldugu ortaya cikmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Kesmir Sorunu, Hindistan-Pakistan Catismasi, BM Miidahalesi,
Realizm, Liberalizm.

THE UNITED NATIONS INTERVENTION IN THE KASHMIR ISSUE:
REALISM/LIBERALISM DEBATE

ABSTRACT: Kashmir, as being a region between India and Pakistan, has protected its existence as an
important issue from 1947 up to now between the two countries. It has been proven that Kashmir issue
is not a problem between just two states, with intervention of the USSR, the USA and China in the issue
as well, during the UN’s attempts to solve the issue. Although the UN interfered in that problem which
has caused India-Pakistan conflict, it ensured tranquility for short term but it hasn’t been able to find a
permanet solution. Both states haven’t made concessions to their disputes over that region. As well as
there are concrete reasons of the UN’s failure at solving that problem, these reasons are inside of a
field which can be examined with theoretical bases. Along with that study, comparative analysis of
liberalist and realist aspects has been carried out through the result of the UN’s solution seekings for
Kashmir issue, by taking the historical process of the issue into consideration . Consequently, within
the scope of these examinations it has been found out that realism which bases international system
on conflict bases is more explanatory than liberalism, which has the view that the facts as
interdependence in international system prevent exacerbation of conflict and upholds that actors other
than state are effective.
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1. GIRIS

Hindistan ve Pakistan’in, (zerindeki hak iddialari sonucundaki anlasmazliklarinda taviz
vermedikleri bir bolge olan Kesmir’in konumu bu iki tGlke arasindadir. Birlesmis Milletler, Hindistan ve
Pakistan arasinda vyillar boyunca devam etmis olan catismalarin sebebi olan Kesmir sorunu
sonlandirmak adina bu soruna miidahale etmistir. Liberalist gortisiin 6ne slirdigl Gzere uluslararasi
orgitler, devletlerin anlagsmazliklarinda ve sorunlarinin ¢éziimiinde belirleyici olur mu yoksa realist
gorlsiin 6ne surdUgl Uzere bahsi gecen anlasmazliklar ve sorunlarin ortadan kaldirilmasinda
uluslarararasi orgttler ve karsiliklh bagimhliktan ziyade devletlerin gikarlari mi belirleyicidir? Baska bir
ifadeyle BM midahalesi Kesmir sorununu nihai ¢éziimiinde etkili olmus mudur? Bu sorunun cevabi,
Hindistan’in SSCB’yi de arkasina alarak BM tarafindan plebisitin uygun goriilmis olmasina ragmen
plebisit uygulanmasini engellemis olmasi ve Pakistan ile Hindistan arasindaki catismalarin BM
mudahalesine ragmen kesilmemesi nedeniyle “hayir” olacaktir. BM’nin bu sorunu ¢6zme konusundaki
basarisizhiginin somut nedenleri olmakla birlikte bu nedenler teorik temellerle incelenebilecek bir alan
dahilindedir. Bu noktada Kesmir sorununu, uluslararasi sistemde karsilikli bagimhlik gibi olgularin
catismanin siddetlenmesini engelleyecegi gorisiini ve devlet haricindeki aktorlerin de etkili olacagini
savunan liberalizmin mi, uluslararasi sistemi c¢atismaci temellere dayandiran realizmin mi daha
aciklayici oldugu belirlenecektir.

1. bélimde Kesmir sorununun, bu bdlgenin sorunlasmadan 6nceki konumuna deginilerek
tarihsel gelisimi ve bir sorun haline gelisi, BM’nin soruna midahil olmasina kadar incelenecektir.

2. bélimde BM’nin Kesmir sorununa mudahil olmasi, BM’nin getirdigi ¢6ziim Onerilerine karsi
Hindistan ve Pakistan’in tutumu, Hindistan ve Pakistan’in tutumu cercevesinde diger devletlerin
uluslararasi politikada glic dengesini gozeterek sergiledikleri davranislar ve BM’nin sorunu
¢6zememesinin nedenleri lizerinde durulacaktir.

3. bolimde Kesmir sorununa BM miidahalesi liberalist ve realist bakis agisisi temelinde
incelenecek ve bu teorilerin tartisma noktalari Kesmir sorunu lizerinden irdelenecek ve analiz
edilecektir. Bu baglamda iki teorinin ¢atisma noktalarindaki odak noktalari ¢atismacilik, aktor, karar
alma ve politika olarak belirlenmistir. Belirtilen ¢atisma noktalarina iki teori farkh agiklamalar

sunmaktadir.

2. KESMiR SORUNUNUN TARIHCESI
Konumu Hindistan, Pakistan ve Cin’in Tibet bolgesi arasinda olan Kesmir’in tam ismi Cammu ve
Kesmir'dir (Erylksel, 2017, s. 49). Pakistan ve Hindistan’in olusturdugu topraklar, 18. ylizyildan bu yana
ingiltere’nin sémiiriisii altindaydi. Bu bélgeyi ingiltere Fransa’dan, 1756-1763 seneleri arasinda
yapilmis olan Yedi Yil Savaslari sonucunda gerceklesmis olan 1763 yilindaki Paris Barisi ile almistir. 18.

Yiizyildan itibaren ingiltere’nin Hindistan (izerindeki sémiirgeci anlayisla gerceklesmekte olan yénetimi
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altinda kalmak istemeyen ve &zgiir bir hayata kavusmak isteyen yerli halk, ingiliz ydnetimine yénelik
miicadeleler baslatmistir (Armaoglu, 2010, s. 793). Hindistan’in ingiltere otoritesi altindan ¢ikip
bagimsiz bir Ulke olarak ortaya g¢ikmasindan sonra, Kesmir’in sorunlu bir boélge olarak sekillenmesi
gerceklesmistir. Hindistan ve Pakistan’in birbirleriyle olan tarihi iliskileri ve Hindistan’in ingiltere’den
bolinme sireci Kesmir sorununun nedenlerini olusturmustur. Kesmir sorununun temelinde yatan
diger bilesenler de bolgede mevcut olan din, sinif ve dil farkhliklaridir (Gupta, 1967, s. 1).

Pakistan’in kuzeyinde bulunan Kesmir, 82 mil kare biyuklikte alana sahip bir bolgedir. Toprak
yapisi ve iklimi, piring ve bugday yetistirmeye uygun niteliklere sahiptir (Armaoglu, 2010, s. 794).
Bolgenin komsulari, gliney batisinda Pakistan, gliney dogusunda ve glineyinde Hindistan, kuzey
batisinda Afganistan, kuzeyinde ve dogusunda Cin’dir. ingiliz hakimiyetinde bulunan Hindistan’da sayisi
570 kadar olan prenslikler, bu Ullkede egemendi fakat kraliyet ile bagimhlik iliskisi altinda hareket
etmekteydi. Bu prensliklerin liderleri mihrace ismi ile ifade edilmekteydi (Hasgtler ve Uludag, 2005, s.
128). Sih Mihracesi olan Ranjit Singh, 14. yiizyilda islam’in Kesmirde yayilmasindan sonra bélgede
meydana gelen Misliiman egemenligini 1819’da bitirmistir. Bélgede ingiliz egemenligi, ingilizler’in
Sihlerle yaptiklari savastan galip ¢ikmalari sonucunda 1846’da baslamistir. Bunun Uzerine ingilizler,
Kesmir’in idaresini Hintli bir mihrace olan Gulab Sing’e vermistir. Bu sekilde Misliimanlarin cogunlukla
yasadigl bu bolgeyi Hindu’lar yonetmistir. Baskici Gulab Sing’e karsi halk tarafindan baslayan
protestolar sonucunda catismalar meydana gelmistir. 2. Dlinya Savasi’ndan sonra 15 Agustos 1947'de
Hindistan Bagimsizlik Andlasmasi’yla ingilterenin bélgeden cekilmesi sonucunda Miisliimanlar’in fazla
oldugu yerlerin Pakistan’a, Hindular’in fazla oldugu yerlerin Hindistan’a katilmasina karar verilmistir.
Bununla birlikte, yoneticileri Misliiman, halki gogunlukla Hindu olan Gujarat ve Haydarabat’in yani sira
halki ¢ogunlukla Musliman, yoneticileri Hindu olan Cammu-Kesmir de 1947’de Hindistan’a
baglanmistir. Pakistanla birlesmek isteyen halkin g¢ogunluguna karsi Sih-Hindu saldirilarinin
gerceklesmesi sonucunda Midslimanlar, idareye karsi Mirpur ve Pung’ta isyan etmislerdir. Bunun
lizerine Azad Kesmir islam Cumbhuriyeti 1947’de Pakistanli gruplar ve Kesmirli Misliimanlarin is
birligiyle kurulmustur (Erdal, 2018, ss. 87-88).

Cammu ve Kesmir Pakistan tarafindan Hindistan’in isgal ettigi bir bolge olarak, Azad Kesmir de
Hindistan tarafindan Pakistan’in isgal ettigi bir bolge olarak ifade edilmekteydi. Azad Kesmir ordusu ile
mihracenin Sih ve Hindular'dan meydana gelen birlikleri arasindaki catismalara Pakistan’dan Pathan
kabileleri de 1947 yihinin Ekim ayinda Pakistan lehine dahil olmustur. Mihracenin Srinagar’dan
Cammu’ya kagmasi Uzerine Hindistan Srinagar’a Hindular’t korumayi ve mihracenin yardim istegini
gerekce gostererek asker sevkiyati yapmistir (Erytiksel, 2017, s. 52). Mihrace’nin, Kesmir’in Hindistan
tarafindan ilhakini onayladigini agiklamasi tizerine Hindistan ve kendi aleyhine bir durum gerceklesen
Pakistan arasinda 1948 senesinde savas ¢ikmistir. BM’nin, ihtilafi c6zmek adina arabuluculuk gérevini

Gzerine almasi ve uygulamasi Uzerine Kesmir'de halkin mevcut anlasmazlik hakkinda halkin oyuna
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basvurulup plebisit yapilmasi, bu plebisit sonucuna gore karar verilmesi sartiyla ateskes kosullari
devreye sokulmustur. Bahsi gecen ¢atismanin sonucunda Hindistan, Kesmir’in bilyiik bir alanina sahip
olmustur ve Pakistan bu bolgenin ancak kii¢lik bir alanina sahip olabilmistir. Bu nedenle Hindistan,
misliiman ¢ogunlugun plebisit sonucunda Hindistan’dan ayrilmaya yonelik oy kullanip Pakistan’a
katilmak isteyecegi belirgin oldugu icin o zamana kadar sahip oldugu ve hakimiyetini slrdirdigu
Kesmir bolgesinde yapilacak olan bir plebisite uzak durmustur. Pakistan ve Hindistan’in birbirleriyle
olan iliskilerinin baslica sorunu olan Kesmir izerindeki anlasmazlik, ¢c6ziilememesi durumunda iki Glke
arasindaki olumsuz roliine sahip kalacaktir (Armaoglu, 2010, ss. 794-795). Nitekim sorun glincelligini
halen korumaktadir. 14 Subat 2019°da meydana gelen intihar saldirisi sonucunda 45 Hintli askerin
Olmesi ve sonrasinda Hindistan’in Ceys-i Muhammed isimli Pakistan taraftari grubun egitim kampini
bombaladigini deklare etmesiyle iki Gilke arasinda tirmanma meydana gelmistir. Pakistan, hava sahasini
ihlal ettigi gerekgesiyle 2 Hint ugagini diisirmis ve devaminda bombali eylemler meydana gelmistir
(CNN TURK, 2019). Bu noktada Kesmir Sorunu’nun Hindistan-Pakistan catismasinin temel nedeni olarak
etkin roliine devam ettigi sdylenebilir.

Hindu yonetici, Hindistan’in Kesmir’e sahip olmasina yonelik kararnameyi, halkin goruslerini ve
onayini almadan onaylamistir. Bunun sonucunda Kesmir’deki Misliman halki Hindistan yonetimine ve
hakimiyetine yonelik olarak haklarini savunmak icin siddetli bir direnis hareketi baslatmistir. Bu direnis
sonucunda gerceklesen Catisma sonucunda Hindistan ve Pakistan arasinda savas baslama ihtimali
artmaya baslamisti. Bu ihtimalin yikici etki yaratma tehlikesi Gizerine Hindistan, Kesmir Sorunu’nu 1
Ocak 1948 tarihinde BM Gulvenlik Konseyi'ne gotirmiustir (Hasgliler ve Uludag, 2005, s. 129). Bu
noktada BM’nin Kesmir sorununa miuidahil olarak ¢6ziim arayislarinda bulunma sirecini ve bu

arayislarin soruna yansimalarini incelemek isabetli olacaktir.

3. BM’NIN KESMiR SORUNUNA ¢OZUM BULMA CABALARI

Kesmir sorunu Hindistan ve Pakistan arasinda 1947-1948, 1965 ve 1971 senelerinde li¢ 6nemli
¢atismanin meydana gelmesine yol agmistir (Erdal, 2018, s. 90). Pakistan Kesmir'in Hindistan’a
baglanmasini hile ve siddetin bir sonucu olarak goriip kabul etmemekle birlikte Hindistan’la sorunun
¢6zUmU icin muizakere yapmaya calismistir. Pakistan Valisi 1 Kasim 1947’de iki tarafin valilerinin
kontroliinde bolgede bir plebisit uygulanmasini teklif etmistir. Bunu kabul etmeyen Hindistan, Ocak
1948’de Pakistan’i suglayarak Guvenlik Konseyi’'ne basvurmustur (Pakistan Sefareti Basin Ataseligi,
1952, ss. 16-17). Hindistan Glvenlik Konseyi’'nden Pakistan’in saldirgan tutumunu sona erdirmesini
istemistir. Hindistan, 3 yillik bir uluslararasi organizasyon on BM lizerinde etkin rol oynayabilecegini
disinmekteydi (Bamzai, 1966, s. 144). 21 Nisan 1948 tarihli 47 sayili karariyla BM Guvenlik Konseyi,
Kesmir'e yerlesmemis olan, Hindistan ve Pakistan tarafindan boélgeye gdnderilmis olan bireylerin

geldikleri llkeye geri génderilmesini tavsiye etmistir. Buna ek olarak Guvenlik Konseyi, Kesmir'in
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gelecekteki durumuna yonelik halk oylamasi yapilmasini, yani plebisit uygulanmasini ve taraflar
arasinda ateskesin saglanmasini tavsiye etmistir. Glvenlik Konseyi bolgede istikrar saglamak adina bir
komisyon kurmus, bu komisyonu 1948 yilinin Temmuz ayinda bolgeye gerekli uygulamalari yapmak
Uzere bolgeye gondermistir. Hindistan ve Pakistan arasinda 1949 yilinin Ocak ayinda Guvenlik
Konseyi’'nin faaliyetleri sonucunda bir ateskes uygulanabilmistir. Catismasizlik ortamini denetlemek
adina, Birlesmis Milletler Hindistan ve Pakistan Askeri Gézlem Grubu (UNMOGIP), 1949’dan beri
bolgesel savasin olusmasini 6nlemek amaciyla Kesmir'de gorev yapmaktadir (Hasgller ve Uludag,
2005, s. 129).

Guvenlik Konseyi 6 Subat 1948’de taraflara yabanci askerlerin bolgeden cekilmesini, tarafsiz
idare kurulmasini ve Cammu-Kesmir Prensligi’'nin hangi tarafa katilacagini belirlemek lzere BM
gozetiminde plebisit uygulanmasini 6nermistir. Tartismalar tekrar meydana gelince 21 Nisan 1948'de
Guvenlik Konseyi askerlerin ve catisan gruplarin boélgeden cekilmesi, Pakistan’a katilmak taraftari ve
karsiti olanlardan birlesik bir hiikiimet olusturulmasi, BM gbzetiminde plebisit uygulanmasi kararina
varmistir. Glvenlik konseyinin miizakereleri sirasinda Hindistan bolgedeki askeri giiclerini kullanmaya
devam etmekteydi (Pakistan Sefareti Basin Ateseligi, 1952, ss. 17-18). Taraflarin Kesmir’'deki
askerlerini, plebisit stirecinde geri cekmeleri icin bahsi gecen komisyonun sarf ettigi cabalarin olumlu
ve saglkli bir sonucu olamamistir. Glvenlik Konseyi, komisyonun istikrarsiz durumu kendisine
bildirmesi lizerine Hindistan’a ve Pakistan’a belirlenmis bulunan ateskes hattinin gerekliliklerine uygun
davranmalari konusunda cagrida bulunmustur. Konseyin bu cagrisi icin gerekli gordigi uygulama
taraflarin, ¢6zim tavsiyelerinin ve plebisitin saglkh olarak uygulanmasi igin gorevlendirilen 6zel
temsilci ile anlasmalariydi fakat Glivenlik Konseyi’nin gagrisi kararlastiriimis olan plebisitin uygulanmasi
icin yeterli olamamistir (Hasgtler ve Uludag, 2005, s. 129).

ABD’nin Guineydogu Asya igin uygulamis oldugu, 1950’lerdeki uluslararasi konjonktiirde gegerli
olan cevreleme politikasi, Kesmir sorunu nedeniyle meydana gelen gatismalarin kiresel sifatini
edinmesine sebep olmustur. Béylece meydana gelen uluslararasi politika uygulama siirecince Pakistan,
Hindistan’a karsi ABD yaninda yer almaya yonelik hamleler yapmaya yonelmistir. Bu dogrultuda
Pakistan, 1955 yilinda Bagdat Pakti'na, 1954 yilinda ise SEATO’ya liye olmustur. Pakistan ek olarak
Hindistan’a karsi ABD ile ikili savunma antlasmalari imzalamistir. Sorunun global bir boyut kazandigi
uluslararasi ortamda SSCB, ABD’nin hamlelerine bdlge Uzerinde karsilik verme ihtiyacina gerek
duymustur. SSCB’nin hamlesi, ABD’nin Pakistan’t desteklemesine karsilik olarak, Hindistan’i
destekleyerek durumu kendi yararina uygun hale getirmeye yodnelik uygulamalarda bulunmak
olacaktir. Kesmir sorununa yonelik olarak SSCB tarafsiz bir tavir sergilemisti fakat ABD ile Pakistan’in is
birligi Gzerine, BM biinyesindeki gériismelerde SSCB, plebisite karsi oldugunu ifade ederek Hindistan’i
destekledigini net bir sekilde gdstermistir. Bu dogrultuda SSCB, BM’deki veto hakkini Hindistan taraftar

olmasina yonelik bir gii¢ olarak kullanmis, Hindistan aleyhine kabul edilebilecek kararlari veto ederek
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engellemistir (Alaca, 2012). Sovyetler Birligi ile de bazi haritalarca siniri oldugu gosterilmis olan Cammu
ve Kesmir’in tarih boyunca Rusya icin kiymeti fazla, bunun yaninda komiunist strateji icin de 6neme
sahip olmustur (Atadv, 1960, s. 210). Kesmir sorununun ¢éziimiinde BM’in girisimi yeterli sonuca
ulasamamistir. Sovyetler Birligi BM Gulvenlik Konseyinin daimf tyesi oldugu icin veto yetkisine sahipti.
Bu itibarla, BM tarafindan alinmis ve yaptirim gerektiren kararlari engelleme secenegi elindeydi.
Sovyetler Birligi bu giliciini Kesmir sorunu 6zelinde Hindistan’i desteklemek igin kullanmis, yaptirim
kararlarinin 6niine ge¢mistir (Erdal, 2018, s. 101). Bu noktada SSCB ile ABD arasindaki giic
miucadelesinin bu bdlgeye yansimasi belirleyici olmustur. “1955 Eylul’tinde Pakistan’in Bagdat Paktina
liye olmasiyla, Hindistan ile Pakistan’in yollari iyice ayriliyordu. Bu gelismeden sonra Sovyetler gerek
Kesmir meselesinde gerek Pakistan’la olan diger c¢esit anlasmazliklarda daima Hindistan’i
destekleyeceklerdir” (Armaoglu, 2010, s. 795).

Hindistan, Cammu-Kesmir’i ilhak ettigini alenen, 1957’de uluslararasi kamuoyuna bildirmistir
(Hasguler ve Uludag, 2005, s. 129). Cin, 1962’'de Hindistan’la gatisarak Aksai Cin bolgesini ele gegirmis
ve buranin Tibet 6zerk bolgesinin uzantisi oldugunu iddia etmistir. Bu sekilde Kesmir sorununun bir
tarafi da Cin olmustur (Erdal, 2018, s. 90). Hindistan ve Pakistan halki, Hindularla Mislimanlarin 1963
sonlarina dogru tekrar siddetli bir sekilde catismaya baslamalarina ciddi bir sekilde tepki gbstermis, iki
Ulke icerisinde de kamuoyu tepkileri yer bulmustur (Armaoglu, 2010, s. 796). Bununla birlikte, Sovyetler
Birligi’'nin baskilari neticesinde Pakistan’in BM Guvenlik Konseyi'ne 1962 ve 1963’te basvurmasi bir
¢O6zim kararinin alinmasi gerceklesmemistir. Ayrica Hindistan Kesmir’i kendisinin bir parcasi olarak
duyurmus, Kesmir’'in kendisinden ayrilamayacagini ilan etmistir (Erdal, 2018, s. 102). 1965 yilinin
Agustos-Eylil aylarinda ¢atismalarin durmamasi lzerine Hindistan ve Pakistan arasinda tekrar savas
meydana gelmistir (Hasgller ve Uludag, 2005, s. 129).

1965 senesinde Pakistan Kesmir’in Hindistan’daki kismi olan Kutch’a gegmistir. Bu nedenle iki
devletin taraftarlari ikinci kez kapsamli sekilde ¢catismiglardir. BM olaya midahale etmis ve ategkes ilan
edilmistir. Bunun (izerine taraflar arasinda 10 Ocak 1966’da Tagkent antlasmasi, Ozbekistan’in ayni
isimli baskentinde imzalanmistir. Bu itibarla, Kesmir sorununun miuzakerelerle ¢ozilmesi
kararlastirilmistir. Bununla birlikte Hindistan, mizakereyle ¢6ziime yonelik hamleler yapmamistir
(Erdal, 2018, s. 91). Bahsi gecen antlasmaya gore, ¢atismalarin baslangic tarihi olan 5 Agustos 1965
tarihi 6nceki konuslanmalar Hindistan ve Pakistan kuvvetleriicin tekrar gecerli olacakti. Buna ek olarak,
her iki tarafin da ihtilaflari bariscil yollarla ¢cozmeye yonelik hamleler yapmalari, ¢atismaya yonelik
hamlelerde bulunmamalari gecerli hale gelecekti. Taraflarin dikkat etmesi gereken diger dnemli
hususlar da karsi tarafin i¢ islerine karismamaya yonelik davranmamalari ve aleyhine propaganda
faaliyetleri yiiriitmemeleriydi. ilaveten, kiiltiirel, ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi konusunda
taraflar, yapici davranacak ve baris kosullarinin olusmasina yoénelik davranacakti (Armaoglu, 2010, s.

798). Bu kararlarin ve amaglarin yerine getirilmesine yonelik amaglar i¢in 1965 Eylil ay1 ile 1966 Mart
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ayl arasinda Hindistan-Pakistan G6zlem Heyeti (UNIPOM), iki Glkenin ateskes uygulamasini denetlemek
adina taraflarin tlke sinirinda faaliyette bulunmustur (United Nations, 2019).

Kesmir'de Hindistan ve Pakistan arasinda 1971 yilinda siddetli catismalar yasanmasi {izerine
¢O6ziime yonelik adimlar atilmamis, Ustelik Hindistan’in UstUnlGginin perginlendigi bir ortam
olusmustur. Bu nedenle Pakistan’in ve Hindistan’dan ayrilma taraftari olan Kesmirli milliyetcilerin
¢O6ziime yonelik hamle yapma kabiliyetleri azalmistir. 1971'deki ¢atisma sonucunda Hindistan ve
Pakistan arasinda 1972 yilinda Simla Antlasmasi imzalanmistir. Bu antlasma sonucunda Kesmir’de Sinir
Kontrol Hatti olusturulmasi gerceklesmis ve bu hattin ateskesi saglamasi yoniinde karar alinmistir.
1998 yilindan sonra Kesmir tizerindeki hakimiyetlerini, bolgesel hakimiyet icin arttirmak adina Pakistan
ve Hindistan niikleer silahlanma yarisina girmis ve silahlanma bu Glkelerin 6nclil amaglari olmustur.
1999 yilinda iki taraf tekrar savas esigine gelmistir. Hindistan Kesmir’deki militanlara yonelik saldiri
baslatmis, fakat niikleer silahlanma topyekin bir savasin olusmasinin 6niline ge¢mistir (Alaca, 2012).
Hem Hindistan hem de Pakistan, Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Antlasmasi’nin bir tarafi haline
gelmemislerdir. Pakistan ABD ve Cin, Hindistan Rusya ile iyi iliskiler icerisinde oldugu icin taraflarin
nikleer silahsizlanmalarina yonelik bir engel olusturulamamaktadir. Nikleer silah kullanimi
durumunda, ihtimal dahilinde olan Hindistan ve Pakistan savasinin, savasin da 6tesinde milyonlarca
kisinin Olebilecegi bir faciaya donilsebilmesi s6z konusudur (Hasgiler ve Uludag, 2005, ss. 130-131).
Boyle bir savasi atesleyebilecek bir sorun olan Cammu-Kesmir konusunda BM etkisiz kalmistir.

BM’nin Soguk Savas doneminde Kesmir bélgesi icin almis oldugu plebisit yapilmasi karari
Hindistan tarafindan engellenmistir. Hem BM Genel Kurulu hem de Guvenlik Konseyi Hindistan’in
Kesmir’i ilhak etmesine yonelik engel teskil edecek uygulamalari yapmakta yeterli olamamis, Kesmir
sorunu ginimize kadar devam eden bir sorun olarak varhgini stiirdiirmistir. Farkli sebepler, BM
organlarinin gerekli adimlari atamamasinin temelini olusturabilir. Hindistan, ABD’ye karsi SSCB
tarafindan BM Giivenlik Konseyi’nde savunulmus, Hindistan’a yonelik olumsuz karar alinmasi SSCB
tarafindan engellenmistir. Duruma BM Genel Kurulu baglaminda bakildiginda, sorunun, Sosyalist Blok
ve Baglantisiz llkelerin Hindistan’i savunmak adina Hindistan’a yonelik olumsuz bir kararin taraftari
olmayacaklarindan dolayr Genel Kurula tasinmasinin gerceklesemedigi gozlemlenmektedir. BM
platformlarinda, Hindistan’in da dahil oldugu Ugiincii Diinya Ulkeleri Hindistan’i korumak adina cifte
standarth bir politika izlemislerdir. Afrika ve Asya’daki halklarin egemenlik ve bagimsizlik haklarinin
taraftari olan bu bloktaki, kendi aleyhlerine bir durum s6z konusu oldugunda ayni duyarlihg
Kesmir'deki 25 milyon halk icin géstermemislerdir. Kesmir sorununu, Hint tezlerini savunacak sekilde
toprak bitlnlGgi arglimaniyla degerlendirmislerdir (Hasgiler ve Uludag, 2005, s. 130). Bu hususta
onemli olan nokta, Ulkelerin ve bloklarin dogruyu degerlendirirken mutlak dogruyu degil, kendi

dogrularini kendi aleyhlerine gore olusabilecek bir uluslararasi ortamda géz 6niinde bulundurmalaridir.
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Bu noktada tlkelerin ve bloklarin Kesmir sorununa yaklasimlarinin, BM midahelesi cergevesinde
liberalizme mi realizme mi uygun oldugunun tartisilmasi uygun olacaktir.
4. KESMiR SORUNU VE BM’NiN SORUNA MUDAHALESI UZERINDEN LiBERALIZM-REALiZM
TARTISMASI

Realizmi kuramsallastiran disinirlerden klasik realistlerin éncaligini Hans Morgenthau
yapmaktadir. i¢c ve dis siyaseti birbirinden ayirmayan Morgenthau, temelde yatan meselenin giic
miicadelesi oldugunu ileri siirer. Gliclin cok boyutlu bir kavram oldugunu ifade eden Morgenthau, bir
devletin kazandigi giiciin yaninda diger devletlerin de kazandig gliclin niteliginin dnemini vurgular.
Diger 6nemli klasik realist olan E. H. Carr, gliclin siyaset lizerindeki etkisini vurgular. Glicl askeri glic,
ekonomik gtic ve kanaat Uzerinde etkili olma glicli olmak Uzere (i¢ kola ayiran Carr; ahlaki olgularin ve
duslincelerin de analitik anlamda gli¢ tizerinde etkili oldugunu ifade eder. Neorealist kuram ise klasik
realizme, sistem temelindeki politika incelemesinin sadece devlete indirgenen yoruma gore daha
kapsamli oldugu gorisiuni katar. Bu kuramin ileri gelen disuniri Kenneth Waltz, ayni zamanda
yapisalci realizm olarak da adlandirilan bu kurami uluslararasi sistemin birbirini etkileyen birimleri
iceren vyapisiyla aciklamaktadir. Bu sistem icerisinde tek, iki ve cok kutuplu glic dagihimlari
gorulebilmekte, bu durumun da sistem icerisindeki devletlerin yapisi, sayisi ve durumunun sonucu
oldugu ortaya cikmaktadir. Bu sistemle devletlerin dis politikalari arasinda dolayh bir iliski oldugu
gorilmektedir. Anarsi olgusu varligini devam ettirdigi icin devlet kendine glivenmenin 6ncullGgi
nedeniyle gliclini korumayi ve arttirmayl amaclar, neorealistler bu baglamda devletin sistem icerisinde
glcinid maksimum diizey cikarmaktansa korumayi hedefledigini, glic dengesini saglama yoniinde
politikalar izledigini ileri stirer. Hem klasik realizm hem de neorealizm uluslararasi iliskileri savas ve
catisma temelli inceler ve aciklar (Uzer, 2008, ss. 59-62).

Hans Morgenthau’ya gore, dnemli olan hususun devletin gelecegi, giivenligi, bagimsizhg ve
bltinliglh olmasi Uzerine ulusal ¢ikar ve gli¢ birbiriyle baglantilidir. Uluslararasi sistemin anarsik
yapisinda devletlerin varlklarini strdirmesi gic kullanimiyla birlikte ulusal gikarlarini saglamakla
mimkindir. Her ne kadar bazen toplumun taleplerinin karsilanmasi s6z konusu olsa da realist gorise
sahip kesim, dis politika icerisindeki yansimalari s6z konusu oldugunda bu taleplerin yerine
getirilmesini onaylamamaktadir. Bununla birlikte ulusal c¢ikarlar icerisinde bulunulan zamana gore
farkhlik gosterebilmektedir. Yine de esas olan kavram ulusal gikarlar olmaya devam etmekte, bireylerin
devlet binyesinde ona uyum gostermeleri gerekmektedir. Bu hususta ahlaki degerlerin bertaraf
edilmesinin yolunun agilmasi s6z konusu olmaktadir. Bu itibarla siyasi konjonktirin ahlaki degerleri
uygulamaya yon vermesiyle birlikte bu degerlerin, devletin degerlerine gore belirlenen 6znel bir boyuta
tasinmalari s6z konusu olmaktadir. Liberalizm ise diinya algisini rasyonel vatandasin (zerine
temellendirerek devletin yapisinin da rasyonel nitelikler tasiyan bireylerin ydnlendirmesiyle

cumhuriyetci bir nitelige kavustugunu ifade eder. Bu niteligi liberal ekonomi ve cumhuriyetgi siyaset
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olusturur. Bu nitelige sahip devletler, bireyler tarafindan cumhuriyetci anlayisa gore sekillendirilen
devletlerle birlikte devlet diizeyinde cumhuriyetgi bir siyasi toplum olusturur. Bu anlamda devletlerin
dis politika uygulamalari ile ekonomi ve siyaset anlamindaki i¢ yapilariyla ortlismektedir. Dolayisiyla
toplum menfaatine giden yol, liberal ve cumhuriyetgi devletlerin menfaatlerinin ayni oldugu noktada
olanakli hale gelir. Liberal devletler icin kendi ¢ikarlarindan ¢ok ortak ¢ikarlari 6nemlidir. Bu anlamda
ticari diizenlemelerini is birligi temelinde gelistirerek ulusal cikarlarina ulasmayi hedeflerler (Efegil,
2012, s. 43, 44).

Liberalizm uluslararasi iligkileri agiklarken kurumsal liberalizmi ve liberalizmin i¢ etkenleri
aciklayiciligr anlaminda giice sahip olduguna yonelik ifade edilen liberalizmi kullanir. Kurumsal anlamda
liberalizmin 6ne c¢ikan distniri Robert Keahone’dur. Devletlerin, realist kuramin acgikladigi sekilde
birbirleriyle savas icerisinde olmalarindan c¢ok is birligi icerisinde olduklari gorilmektedir. Karsilikli
bagimlilik olgusu devletlerin is birligi icerisinde olmasinin zeminini olusturur. Uluslararasi orgitler
devletlerin politikalarini yonlendirir, icinde bulunulan durumu daha belirli hale getirir, korku unsurunun
azalmasini saglar. Bu anlamda is birliginin genel hale gelmesi, farkl alanlarda is birliginin 6nlini acar.
Degisin boyutlardaki bagimhliklar devletlerin birbirleriyle catisma icerisine girme ihtimallerini
azaltmaktadir. Uluslararasi sistemde aktorlerin ortak kurallari ve karar vermelerini belirleyen normlari
olustukca uluslararasi rejimler meydana gelir ve devletler kararlarini rejimler dogrultusunda alir. Bu
anlamda Nikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Antlasmasi’nin olusturdugu rejim, bir devletin bu
rejime aykiri davranmasinin diger devletin de bu rejimden ¢ikmasiyla sonuglanabilecegi ve bu durumda
karsilasilacak olan zararin ¢ok tarafli meydana gelmesi s6z konusu oldugu icin bahsi gecen rejim
yapisina uygun ozellige sahiptir. Kurumsal liberalizme gore devletler rasyonel varlik olarak ¢ikarlarini
en yliksek seviyeye gikarmaya ¢ahlsir fakat bu durumda bile is birligi, catisma temelli uluslararasi
politikaya gore daha baskin halde kendisini gosterir. Bu anlamda uluslararasi sistem temelinde is birligi
mevcut hale gelir. Andrew Moravcsik gibi teorisyenler liberalizmin dis politikayi etkilerken devletlerin
ic meselelerini inceleyen tarafini da 6n plana gikarir. Bu anlamda burokrasiler, is insanlari ve lobiler
menfaatleri dogrultusunda devletlerinin politikalarini yonlendirmelerinde etkili olurlar. Toplumsal
aktorlerin gikarlarini korumaya yoénelik hareket etmesi devletlerin kararlarini belirleyen faktorlerden
biri haline gelebilir (Uzer, 2008, s. 71-73).

Liberalizm, catisma ve is birligi karisiminin uluslararasi iliskileri olustugunu, karsilikli bagimliligin
catismanin siddetlenmesini engelleyecegini; realizm, uluslararasi iliskilerin insan dogasi geregi
catismaci oldugunu, anarsinin merkezi otorite eksiklig§inden dolayr baskin oldugunu savunur.
Liberalizm, aktorin devlet yaninda uluslararasi orgitler, uluslar asiri orgltlenmeler ve ulusal baski
gruplari da oldugunu; realizm, merkezde devletin oldugunu ve 6rgltlerin mevcut olsa bile devlete karsi
sorumlu oldugunu savunur. Liberalizm, bireylerin amaglarini serbestce secebilmeleri gerektigini, baski

gruplari ve bireylerin karar almada belirleyici oldugunu; realizm, devletlerin rasyonel olduklari igin
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kendileri adina iyi olani segeceklerini ve buna yonelik karar alacaklarini savunur. Liberalizm, uluslararasi
iliskilerde politikayl ekonomik ve sosyal sorunlarin olusturacagini; realizm, uluslararasi politikayi ulusal
glvenlik sorunlarinin olusturdugunu savunur. Uluslararasi sistemde devletin yaninda devlet disi
aktorlerin de etkin oldugunu savunan liberalizm ile uluslararasi politikanin merkezine devleti alan ve
devletin ¢ikarinin uluslararasi politikanin temel belirleyicisi oldugunu savunan realizmi, Hindistan-
Pakistan arasindaki en 6nemli bolgesel sorun olan ve jeopolitik konumu itibariyle uluslararasi bir sorun
haline gelmis olan, dolayisiyla uluslararasi bir 6rgiit olan BM’nin midahalesiyle ¢6ziim aranmis olan
Kesmir sorunu Uzerinden catismacilik, aktor, karar alma ve politika olmak lizere doért odak noktasini
g0z 6nilinde bulundurarak karsilastirmak ve tartisma noktalarini analiz etmek uygun olacaktir.

4.1. Tartismanin Catismacilik Odakli incelenmesi

Realizme gore uluslararasi toplumun anarsik yapisi icerisinde devletlerin amaclari varliklarini
devam ettirmek ve giiclerini muhafaza edip onu arttirmak oldugu icin diger devletlerle giic miicadelesi
temelinde surekli bir gatisma halindedir. Liberalizm ise devletlerin ¢ikarlarini gatismaci ortam igerisinde
saglayamayacaklari icin is birligi yapmaya yoneleceklerini, bunu yaparken de hikiimet disi aktorlerin
ve uluslararasi 6rgiitlerin etkin oldugu bir gliven ortami icerisinde ekonomik olarak birbirlerine bagimli
olacaklarini, bu ortamda catismaci tutum igerisine girmeyeceklerini agiklar. Liberalizme bir felsefesine
gore farkhliklar hosgori catisi altinda birlesir, diger felsefesine gére hosgoriiniin baris kosulu olarak
kullanilmasiyla degisik yasam sekillerinin bir arada olabildigi bir modus vivendi ortami ortaya cikar
(Gray, 2000, s. 105). Klasik liberal gelenege gore ekonomik cikar politik rekabetin icerisinde kendisini
gosterir. Bu anlamda uluslararasi entegrasyon, uluslararasi orgitlerin kar bagi ile bir glic politikasi
belirlemesi sonucunda olusur. ihtilaflarin ¢éziimiinde, ortak yararlarin etrafinda meydana gelmis olan
bir ortam olusur (Haas, 1964, ss. 34-35). Catisma ciksa bile, pazarlarin biylimesiyle meydana gelmis
olan karsilikh bagimhlik, catismalarin ciddi boyuta gelmesini engeller. Bunun temelinde yatan mantik,
yatirim yapilan Ulkeye karsi uygulanacak askeri bir saldirinin, yatirrm yapanin kendisine de yodnelik
oldugudur. Kesmir sorununa bakildiginda, karsilikli ekonomik bagimhligin bariscil iliskileri toplumlar
arasinda gelistirecegi dusuincesi, Hindistan ve Pakistan arasinda ¢atismalari engelleyici bu tir bir
bagimhligin mevcudiyeti noktasinda etkinligini kaybetmektedir.

Realizme gore, insan dogasindan kaynaklanmak tizere uluslararasi iliskilerin ¢catismaci bir yapisi
vardir (Pease, 2016, s. 7). Morgenthau’ya gore sosyal hukuk insan dogasina hakim oldugu icin politikay!
da yonlendirir. Dolayisiyla uluslararasi ilisklerdeki glic miicadelesinin degismesi ¢ok kiguk bir miktarda
mimkindir fakat ortadan kalkmasi mimkiin degildir. Morgenthau’nun realism olarak adlandirdigi bu
duslinceye gore devletlerin glic miicadelesini devam ettirmesi ¢atismanin da devamliligina neden
olacaktir (Henderson, 1998, s. 55). Merkezi bir otorite uluslararasi iliskilerde mevcut olmadigi igin,
Realizme gore devletlerin glivenliklerini saglama ortamlarinda uluslararasi iliskiler anarsik bir yapiya

sahiptir (Ari, 2006, s. 167). Uluslararasi politikada glic miicadelesi ve is birligi, anarsi ve hiyerarsi ekseni
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kapsamindaki glic miicadelesi baglaminda meydana gelir (Donnelly, 2000, s. 89). Kesmir sorununa
baktigimizda karsimiza ¢atismaci bir durum ortaya ¢ikmaktadir. BM’nin olaya miidahale etme istegi ve
uygulamalari bu ¢atismaci ortami ortadan kaldirmamistir. Hindistan ve Pakistan’in temel ¢atisma
noktasi Kesmir’ken SSCB’nin, ABD ve Cin’le aralarindaki temel ¢atisma noktasi bolgesel hakimiyettir.

4.2. Tartismanin Aktor Odakli incelenmesi

Realist ve liberalist kuramlarin uluslararasi politikada temel olarak devletin aktér konumunda
oldugunu kabul etse de realistler anarsik sistemden kaynaklanan g¢atismaci ortamin varligini
benimserken, liberalistler devletlerin is birligi icerisinde uluslararasi politikalarini ve iliski diizeylerini
belirleyecegini benimser. Realizme gore devletlerin kimlikleri ve gikarlari, diger devletlerle iliskilerini
kurma asamasinda oncll olarak belirleyicidir. Bu hususta devletler varliklarini korumayi ve glglerini
arttirmayi hedefler. Liberalizme gore ise devletlerin cikarlari hedeflenirken hiikiimet disi aktorler de
devreye girer. Devletlerin zaman ve mekan goz ardi edilerek bagimsiz degerlendirilmesi s6z konusu
degildir. Dis politika belirlenirken devlet ici aktorlerin varhigr ve cikarlarin belirlenme siirecindeki
etkinligi yadsinamaz. Dis politika siirecinde etkili olan aktérlere hikiimet disi aktérlerin yani sira sivil
toplum kuruluslari da ornektir. Hikiimet, toplumdaki farkli kesimlerin isteklerini, dis politikalarini
belirlerken gz 6niinde bulundurur (Oguzlu, 2012, s. 25-26).

Birey, klasik liberal teoriye gore analiz birimini olusturmaktadir. Bununla birlikte birey, liberal
uluslararasi iliskiler teorisine goére analiz birimi olmanin yaninda, uluslararasi 6rgitler, uluslar asiri
orgitlenmeler, uluslararasi iliskiler, dis politika, ulusal baski gruplari baglaminda pliralist bir bakis
acisiyla, aktor dizeyinde konumlandirilmaktadir (Ari, 2006, s. 367). Liberalizme gore devletlerin yani
sira uluslararasi orgitler de uluslararasi iliskilerde 6nemi yadsinamayacak derecede 6nemli ve
belirleyici aktorlerdir (Pease, 2016, s. 8). Kesmir sorunu baz alindiginda BM’nin, soruna mudahil
olmasiyla bir aktor olarak meydana ¢iktigi gozlenebilir. Bu baglamda, 1949 yilindan itibaren Kesmir’deki
ateskes ortamini denetlemek (izere goérev yapan BM Hindistan ve Pakistan Askeri Gozlem Grubu’nun
(UNMOGIP), yine 1965 Eylil’t ile 1966 Kasim’i arasinda iki Glke arasindaki sinirda ateskes ortamini
denetlemek (izere BM bilinyesinde olusturulmus olan Hindistan-Pakistan Gozlem Heyeti’'nin (UNIPOM)
faaliyetleri gz onlinde bulundurulabilir. Bununla birlikte, aktér olmanin gerekliligi sorun Uzerinde
belirleyici rol oynamaktir ve BM’nin ilgili faaliyetleri sorunun c¢6ziimiine yonelik nihai sonucu
olusturmakta yetersiz kalmistir.

Realizme gore devlet uluslararasi politika diizeyinde kendi bekasini glivende tutmak amaciyla
tek sesli bir yapi gosterirken liberalizme gére devlet icerisindeki ¢cikar gruplari, koalisyonlar, tolum ve
hikiimet disi aktérler de devletin, dis politikasi Gzerinde yonlendirici etkiye sahiptir (Oguzlu, 2012, s.
28-29). Realizm kuraminda esas olarak kabul edilen aktoér devlettir. Devletlerin rasyonel yapisi onu
diinya siyaseti icerisinde var olmayl amacglamaya, giivenligini saglamaya ve diinya hakimiyetini

hedeflemeye dogru yénlendirir. Uniter ve rasyonel devletlerin yapilari uluslararasi sistemi meydana
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getiren temel bilesenlerin onla olmasini saglar (Uzer, 2008, s. 60). Realizme gore uluslararasi érglitler
varsa bile uluslararasi iliskilerin merkezinde bulunan devlete karsi sorumluluga sahiplerdir. Devlet
merkezdeki aktor olarak, uluslararasi iliskilerde karar almanin asil birimidir (Pease, 2016, s. 7).
Uluslararasi iliskiler kendine yardim sisteminden olustugu icin, devletler tekil aktorler olarak
kendilerine bakmak zorundalardir. Zira devletlere bakabilecek baska bir varlik mevcut degildir. Waltz’a
gore devletler, kendilerini korumaya calisan bir yapiya sahiptir. Bu anlamda devletlerin, glivenliklerini
saglamak adina diger devletleri potansiyel tehdit olarak kabul etmeleri gerekmektedir (Brown ve
Ainley, 2007, s. 37). Realist bakis acisina gore uluslararasi orgiitler ve sirketler, uluslar asir
orglitlenmeler, insan haklari ve cevre ile ilgili olsalar da aktor olarak kabul edilmezler. Bunun yaninda
BM veya NATO gibi uluslararasi 6rgiitler de devletlerden bagimsiz bir yapilari ve egemenlikleri olmadigi
icin ayrica aktor olarak benimsenmezler (Ari, 2006, s. 166). Kesmir sorununda devlet merkezli durumun
oldugu asikardir. Zira BM’nin sorunu ¢6zmek icin arabuluculuk yapmasina ragmen Hindistan BM’nin
onerdigi plebisitin uygulanmasina SSCB’nin de destegiyle olanak tanimamistir. Kesmir sorununun
gidisatinda asil belirleyici olan Hindistan ve muttefiki SSCB, Pakistan ve muttefikleri ABD, Cin’in
tutumlari olmustur. Uluslararasi 6rgiit olan BM sadece bu devletlerin bir araya gelmek icin kullandiklari
bir ara¢ olmaktan baska bir ise yaramamistir.

4.3. Tartismanin Karar Alma Odakli incelenmesi

Realist kuram uluslararasi sistem temelinde devletlerin gl¢ dagilimlari ve jeopolitik anlamdaki
konumlari 6n plana gikarirken liberalist kuram devletin icerisinde mevcut olan faktoérlerin Gnemine
dikkat ceker. Realizme goére devletin ic yapisinin nasil islediginin, toplum ile devlet arasindaki iliskinin
nasil ve ne diizeyde oldugu belirleyici bir durum teskil etmez. Devletler i¢ yapisal olarak birbirlerinden
her ne kadar degisik olsa da uluslararasi toplum icerisinde benzer davranislar sergiler. Bu anlamda
kararlari ve amaglari belirleyici olan faktor gii¢ kazanimidir. Anarsik sistem igerisinde glivende olma
gudustyle glicu elde etmeye yonelik kararlar alinir. Liberalizme gore ise devletlerin i¢ yapisi ve isleyisi,
onlarin politikalarini anlamlandirmak igin belirleyici bir konumdadir. Devletin toplumuyla ve
bireyleriyle iliskisinin boyutu, hiikimet disi aktorleri icerip icermedigi, dis politikasini belirlerken
yonlendirici etkiye sahiptir (Oguzlu, 2012, s. 25).

Liberalizm kapsaminda birey, yadsinamaz bir varlik olarak teorinin temelini olusturmaktadir.
Toplumlarin diger yapilarina nazaran bireyin mevcudiyeti, daha Ustiin bir gerceklik tasir. Bireyin haklari,
toplumdan 6nce mevcut olduklari kabul edildikleri icin toplumdan 6nce meydana gelmistir. Bu
bakimdan duslintldigliinde birey, amaclarini gerceklestirmek icin insan olarak gerekli eylemleri
gerceklestirebilmelidir (Ercan, 2009, ss. 84-85). Liberalizme gore ¢ok uluslu sirketler, hiikiimetler arasi
orgitler gibi baski gruplari ve bireylerin de uluslararasi politikada belirleyici etkileri yliksektir (Pease,
2016, s. 8). Kesmir sorununda da Misliman koylulerin Hintli toprak agalarina yonelik ayaklanma

baslatarak 24 Ekim 1947 tarihinde Azad Kesmir hikimetini kurmalari gerceklesmistir. BM

12



Birlesmis Milletler’in Kesmir Sorununa Miidahalesi: Realizm/Liberalizm Tartismasi - The United Nations Intervention In The Kashmir Issue:
Realism/Liberalism Debate
Onur YILDIZ

miidahalesinden sonra Pakistan, Hindistan karsiti halkin yaninda yer almistir. Kesmir halkinin plebisit
uygulayarak self determinasyon hakkini kullanmasi, Glivenlik Konseyi tarafindan 21 Nisan 1948’de
kabul edilmistir. Bu anlamda bireyin uluslararasi politikada 6nemli oldugu gézlemlenebilir fakat yine
de liberalizmin savundugu ol¢lide belirleyici olamadigi, Kesmir sorununun plebisit uygulanarak nihai
¢Oziime erdirilememesinden anlasiimaktadir.

Realizme gore rasyonel bir yapiya sahip olan devletler, kendi lehlerine gore hareket edip
secimlerini buna gore yaparlar (Pease, 2016, s. 7). Politik realizme gore uluslararasi politikadaki temel
yol gosterici glic kavramidir. Uluslararasi politika ile meydana gelen olaylar arasindaki bagi bu kavram
olusturur. Devlet adami karar alirken ¢ikari glic olarak algilar (Morgenthau, 1967, s. 5). Devletler,
uluslararasi iliskilerin temel, bitlncil, yekpare ve bencil aktorleri olarak bir tek kendi ¢ikarlari igin
davranan rasyonel bir yapiya sahiptir. Boyle bir yapiya sahip bir uluslararasi birim olan devletlerin
uluslararasi politikalari, ulusal ¢ikarlari dogrultusunda hayatta kalma, glic, nispi kapasite ve glivenlik
kavramlarina gore sekillenir (Ari, 2006, s. 198). Kesmir olayinda Hindistan’in BM kararlarina ragmen
kendi menfaatine gére davrandigi gérilmektedir. Plebisit kararina uymasi sonucunda Kesmir’in elinden
¢tkmasi ihtimali s6z konusu oldugu icin BM kararini hice sayabilmistir. Ayrica SSCB’nin de Hindistan’a
destek vermesi rasyonellik ilkesine ornektir ¢linkii ABD de SSCB’ye karsi cevreleme politikasi
dogrultusunda Pakistan’i desteklemekteydi. Buna karsilik olarak Cin de bdlgedeki SSCB giliciinden
cekindigi icin Pakistan’a destek vermistir. Devletler Kesmir sorunu oOrneginde, kendi cikarlarini
maksimize etmek amaciyla politikalarini belirlemislerdir. Ayrica Genel Kurul’daki Baglantisiz Ulkeler ve
Sosyalist Blok, Hindistan karsiti hicbir karara destek vermeyeceklerinden sorun bu organa da
tasinamamistir. Uclincii Diinya Ulkeleri Hindistan’i kendi i¢lerinden bir biiyiik devlet oldugu icin bilingli
olarak korumuslardir.

4.4. Tartismanin Politika Odakl incelenmesi

Realizm, devletin gikarlarini uluslararasi sistemin anarsik yapisina bagladigi igin bu ¢ikarlarin
degismeyen bir yapiya sahip oldugunu belirtir. Liberalizm ise devletin i¢ 6zelliklerinin devletin
¢ikarlarini belirledigini 6ne siirerek bu gikarlarin zamanla farkhlasabilecegini 6ne siirer. Realizm, askeri
ve siyasi glici devletlerin dis politika araglarinda giic kazanma odakli baskin bir konuma tasirken
liberalizm, ekonominin dis politika Gzerindeki amaclari belirleyen en 6nemli faktér oldugunu savunur.
Bu anlamda realistlerin cografi konum {zerindeki tehdit altinda olma durumunu vurgularken
liberallerin ise glici ekonomi (zerinde temellendirip, karsilikli bagimlihgin ekonomik olarak
kurulacagini vurgular. Realizme gore uluslararasi sistemde devlet lizerinde bir glic bulunmadigi icin,
devletler dis politikalarindan kendileri sorumlu olup; liberalizme gére bu anarsik yapi icerisinde
uluslararasi orgutlerin varligiyla birlikte devletler birbirlerinin hangi yonde politika uygulayacagini

tahmin eder ve glivensizlik ortami azalmis olur. Uluslararasi orgitlerin bulundugu bir ortamda ayni
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orgite Uye olan devletler, liberalizme goére birbirlerini izleyecekleri politikaya yonelik yanlis
yonlendirme noktasinda sorun yasarlar (Oguzlu, 2012, s. 27-28).

Liberalizme goére uluslararasi siyasetin yani sira sosyal ve ekonomik uygulamalar da uluslararasi
politikanin belirlenmesinde ve uluslararasi iliskilerin sekillenmesinde etkiye sahiptir (Pease, 2016, s. 8).
Kesmir sorununda da Kesmir’deki Muslimanlar agisindan sosyal bir sorun oldugu ortadadir. Bu sosyal
sorun ylziinden Hindistan ve Pakistan’i karsi karsiya getiren olaylar gelismistir. Mislimanlar ve
Hindularin Kesmir bolgesindeki catismalari sosyal sorunlarin blytk bolimind olusturmaktadir. BM
bolgedeki Muslimanlarin Hindu bir devletin ydnetimi altina girmek istememesi sonucu baslayan
catismalar ve bu catismalarin devam etmesi ylziinden bolgede etkin olmaya calismistir. Bununla
birlikte uygulanmaya calisilan sosyal uygulamalar nihai ¢dzimi saglamak yoniinde adim atilmasinda
yeterli faydayi gosterememistir.

Realizme gore ulusal giivenlik meseleleri, uluslararasi iliskilerin temelini olusturmaktadir.
Askeri ve siyasi konular, diger konular goz 6niine alindiginda en énemli konular olarak kabul edilir.
Devletler bu konular kapsaminda ulusal cikarlarini maksimize etmek adina uygulamalar ortaya
koymaya yonelik tavir takinirlar (Ari, 2006, s. 167). Bununla birlikte, uluslararasi iliskilerin glivenlik
konulari kapsamina ekonomik glivenlik de girmis, ekonomik yaptirimlar belirleyici nitelige sahip
olmustur (Waltz, 1979, s. 159). Morgenthau’ya goére kolektif glivenlik sisteminin sorunu, giivenligin
bireysel olmaktan ¢ikmasidir. Bir tlke baska bir llkeyi tehdit ederse, belirli diger lkelerin tehdit edilen
Ulkeyi kendileri tehdit edilmislercesine savunmalari 6ngorilir fakat buradaki glivenlik saglama gabasi,
artik bireysel bir glivenlik 6nlemi alma noktasinda degildir. Uluslararasi iliskilerde giic hiyerarsisi, her
ne kadar yiksek otorite olmasa da gézlenmektedir. Bu hiyerarsi, uluslararasi orgiitler blinyesinde de
kendisini gosterir ve bu 6rgitler, hiyerarsinin devaminin saglandigi birimler haline gelir (Morgenthau,
1967, ss. 397-398). Hegemon olan devletin pozisyonu, uluslararasi érgiitlerle yasal hale gelmis olur ve
diger ulkeler her ne kadar bu orgiitlere katilabilse de hegemon, kendi ¢ikari igin bu 6rgutleri kullanir.
Mevcut uluslararasi hiyerarsik diizenin devami bu sekilde devam eder (Pease, 2016, s. 7). Kesmir
sorununda Hindistan ve Pakistan arasindaki anlasmazhgin sebebi boélgedeki askeri gatismalar ve
Kesmir’in iki taraf icin 6nemli olan jeostratejik konumudur. Bu noktada BM’nin bolgeye midahalesi
Hindistan’in yiksek politikasina ters dustigi icin Hindistan BM kararlarinin uygulanmasina izin

vermemistir.

5. SONUC
Hindistan ve Pakistan arasinda yillardir stiregelen Kesmir sorununun ¢oziimiinde devlet disi bir
aktor olan BM’nin ¢6zim bulamadigl acikca gortlmektedir. Soruna ¢6zim arayislarinin meydana
geldigi siire icerisinde ¢d6zim onerilerinin ne oldugu degil kimin yararina oldugu daha 6nemsenmistir.

Zira Hindistan plebisit yapilarak akibetin halka sorulmasi dnerisinin hayata gecirilme silirecinde engel

14



Birlesmis Milletler’in Kesmir Sorununa Miidahalesi: Realizm/Liberalizm Tartismasi - The United Nations Intervention In The Kashmir Issue:
Realism/Liberalism Debate
Onur YILDIZ

olarak ortaya cikmistir. Hindistan icin Kesmir tzerinde yasayan halkin gorislerinden daha ¢ok kendi
menfaatlerine uygun bir durumun ortaya ¢ikmasi veya devamliliginin saglanmasi mutlak 6neme sahip
olmustur. BM gibi diinyanin barisini saglamak devletler arasinda ortaya ¢ikan huzursuzluklari gidermek
icin olusturulmus bir uluslararasi 6rgitlin plebisit uygulanmasi karari Hindistan’in aleyhinde bir sonug
teskil edebilecegi icin engellenebilmistir. Bu noktada uluslararasi ve uluslar asiri aktorlerin uluslararasi
politik sistemin belirlenmesinde etkili oldugunu, bu aktorlerin ¢catismalarin artmasina engel oldugunu
ifade eden liberalist gorlis, uluslararasi sistemin, devletlerin cikarlarina gore belirlendigini ve
devletlerin kendi gikarlarini maksimize etme isteginin olmasi sonucunda uluslararasi sistemin ¢atismaci
bir hal aldigini ifade eden realist gorise gore zayif kalmaktadir. Uluslararasi iliskilerin ¢catisma temelli
gelistigi Kesmir o6rnegi baglaminda o6rneklenmis, Hindistan Pakistan iliskilerindeki ¢atisma ortami
uluslararasi bir 6rgit olan BM miidahalesine ragmen kalici bir sekilde ortadan kaldirilamamistir. Aktor
temelinde Kesmir sorunu devletlerin cikarlarina gore seyretmis, belirleyici birimler devletler olmustur.
Karar alma temelinde sorunun sirecini belirleyen olaylari devletlerin ¢ikarlari belirlemistir. Politika
temelinde ise her iki devletin de politikalarinda 6nce glivenliklerini gz 6ntine aldiklari asikardir. BM’nin
varligi sorunun ¢6zimiini saglayamamistir. Bu nedenlerden dolayi Kesmir sorununa BM’nin midahale
sirecini ve BM miidahalesi sonucunda Kesmir sorununun Hindistan ve Pakistan agisindan sonuglarina
teorik olarak liberalizm ve realizm temelinde bakildiginda, realizmin bu sorunu daha aciklayici bir teori

oldugu sonucuna varilmistir.
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0z: Bu arastirmada, muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayr koruma bilinglerinin yesil
muhasebeye olan olumlu yaklagimlari Gzerindeki etkisinin tespiti amaglanmistir. Gergeklestirilen
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muhasebe lizerindeki etkileri bir ana hipotez on dort alt hipotez olmak lzere toplam on bes hipotez
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Muhasebe Egitimi Alan Ogrencilerde Yesili Koruma Bilincinin Yesil Muhasebe Uzerindeki Etkisinin Arastirilmast - Investigation of the Effects
of Green Conservation Consciousness on Green Accounting in Students Receiving Accounting Education
Ali APALI, Ozge ACUN

1. GIRIS

En genis anlamiyla cevre, insanlarin ve diger canlilarin yasamlari boyunca etkilesim halinde
olduklar hava, su ve toprak gibi alanlar, canli ve cansiz tim varliklarin yasamlarini strdirdikleri
dogadir. Doga ve insan, evrenin olusumundan beri etkilesim icerisindedir. insanoglu yasamlarini idame
ettirebilmek igin bulunduklar cevreden faydalanmasi yasamsal bir zorunluluktur. insanligin cevre ile
olan iliskisi ilk olarak cevreden faydalanma girisimleri ile baslamis olsa da kiiresellesen diinya lizerinde
hizla gelisen bilim ve teknoloji sayesinde doga Uzerinde Ustiinliik kurma ¢abasina déntsmistir. Bu
¢aba sonucunda insanoglu cevreyi hizla tiketmis hatta somirmeye baslamistir. Gittikge yok olan dogal
kaynaklarin ve dogal glizelliklerin kotd yonli etkileri insanoglunu tedbir almaya, hatalariyla
yuzlesmesine sebep olmustur ve yesili/dogayi koruma bilinci kavraminin olusumu gittikce hizlanmistir.

Hizla gelisen teknolojinin de bir getirisi olarak insanligin doga lizerindeki sert etkileri isletmeler
acisindan da yeni bir kavramin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Baslica amaci kar elde etmek olan
isletmenin bir diger amaci da faaliyetlerini devam ettirmek ve bunun yani sira faaliyetlerini devam
ettirirken cevreye karsi da sorumluluklarini yerine getirmektir. Gene bir tanimla ¢evre muhasebesi
isletmelerin cevreye karsi olan sorumluluklarini yerine getirmeleri sonucunda almis olduklari
onlemlerin muhasebelestirilmesi ve bilgi sistemlerinden muhasebelestiriime sonucunda elde edilen
bilgi ciktilarinin isletme paydaslarina sunulmasiyken, yesil muhasebe, kiresel iklim degisikligini
onlemek icin yapilan faaliyetlerin kapsamidir. Her iki kavramin da asil amaci cevre ile ilgili alinan
tedbirlerin isletmenin maliyet hesaplarina olan etkisini tespit edilmesinin saglanmasidir. Literatiirde
bazi kaynaklar yesil muhasebe ve ¢evre muhasebesi kavramlarini farkh tanimlarken, bazi kaynaklarda
ise her iki kavramin da ayni amaca hizmet ettigi vurgulanmis ve Tirkiye’de yesil muhasebe politikasi
olmadigi icin ¢evre muhasebesi ve yesil muhasebe kavramlari ¢alismada birbirleri yerine kullanimi
kabul edilmistir.

Muhasebe egitimi alan 6grenciler muhasebe meslek mensubu adaylaridir ve direkt olarak
muhasebe sistemi ile etkilesim halindedirler. Muhasebe egitimi alan 6grencilerin yesili/dogayi koruma
bilinglerinin yesil muhasebe farkindaliklari Gzerinde etkisini tespit etmeye yonelik olarak hazirlanan
calismada ilk olarak yesili/dogayi koruma bilinci ve yesil muhasebe kavramlari ile ilgili olarak kavramsal
cerceve olusturulmus ve akabinde literatiirde yesil muhasebe ile ilgili yapilan ¢alismalar taranarak
literatlir bashgi altinda sunulmustur. Calismanin devam eden basliginda ise Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi biinyesinde 6grenim géren muhasebe egitimi alan 6grenciler iizerinde gerceklestirilen

arastirmaya yer verilmistir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

insanligin doga ile iliskisi kdinatta var olmasi ile ayni yastadir. insanoglunun doga ile baglantisi,
ondan faydalanma girisimleri ile baslayip, ilerleyen zamanlarda ilmin gelismesine paralel olarak onun
Gzerinde Ustlnlik kurma gayretine dontismistir. Hizla gelisen teknolojinin destegini alarak giiclenen
insanhk, dogayi sinirsizca kullanmaya ve hatta istismar etmeye baslamistir. Cevresel sorunlar olarak
adlandirilan bu durumunun ezici etkileri karsisinda insanlik nasil basa ¢ikilabilecegi konusunda sorgular
olmustur. Glinden giine yitirilen dogal kaynaklar ve ¢evresel glizelliklerden mahrum kalmanin yarattig
rahatsizlik ve gelecek kaygisi gibi durumlar insanhgi tedbirler almaya, hatalarini sirdirmemeye
yoneltmistir. Bu perspektiften bakildiginda yesili/dogayr koruma bilincinin olusumu gittikce
hizlanmustir. Fakat giniimiiz kosullarina uyum gosterebilen insanoglu icin yesili/dogayi koruma bilinci
artik bir takim degerlerin kaybolmasindan sonra yasaklarla birlikte yasamak degildir. Kisisel ve kamusal
bir sorumluluk olarak yesili/dogayr koruma bilinci kisinin dinu ile bugini, gecmisle gelecegi
unutmadan, hem kendisine hem de cevreye saygili olabilmesi demektir (Tirkiim, 1998, s. 172).

Doga ve dogayi koruma bilinci kavraminda esas olan insanogludur. insanhigin doga faktériiniin
merkezinde olmasi onu direkt ya da endirekt olarak sekillendirmektedir. insanoglunun gittikce doga
Gzerindeki kati midahaleleri isletmeler agisindan da yeni bir kavram olan yesil muhasebe kavramini
ortaya cikartmaktadir. Doganin kirlenmesi tim dinyanin ortak problemi olmasina ragmen cevrenin
Onemi glnimizde anlasilmaya baslanmistir. Kuruluslar faaliyetlerini strdirirken ve urettikleri
Urlnlere karsilik cevresel ve sosyal yukiimlalikleri konusunda glinden gline daha fazla bilingli olmaya
baslamislardir ve s6z konusu bu bilincin olusmasinda kamusal baskiya ilave olarak muhasebe ve
ozellikle cevresel maliyetler blyiik 5nem arz etmektedir (Lazol vd. 2008, s. 56).

Muhasebe bilimi agik bir sistemdir ve bu durum siirekli olarak gevresiyle etkilesim halinde
olmasini saglar. S6z konusu bu etkilesim slirecinde muhasebeye bilimine ait konular devamli olarak
degisime tabiidir. Ger¢ektende, ¢evresel sorunlarin gittikce artmasindan dolayi muhasebede, ekolojik,
ekonomik, teknolojik ve sosyolojik cevresel kosullar gbz 6niine alinarak, yeni prensipler, dlgiitler ve
yontemler olusturmustur (Sevilengiil, 1996).

Sirketlerin, isletme amaglari dogrultusunda gergeklestirmis olduklari faaliyetler sonucunda
ortaya cikan farkli cevresel etkilerle ilgili fiziki ve finansal boyutlarin tespit edilebilmesi, dl¢ilebilmesi
ve muhasebe sistemi dahilinde daha fazla belirgin hale gelmesi, sirketlerin gelecek kararlarinda
cevresel olgularla, gerekli verilen hazirlanabilmesi ve hazirlanan verilerin isletme paydaslarina
sunulabilmesi gerekmektedir. Muhasebe biliminin sosyal sorumluluk kavrami ¢ercevesinde muhasebe
meslek mensubunun cevreyi korumaya yonelik mesleki acidan bilgi ciktilari (iretme sorumlulugu

bulunmaktadir (Haftaci ve Soylu, 2007, s. 102) .
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Cevre muhasebesi, sirketlerin cevresel sorumluluk hisleri ile ¢evresel faaliyetlerini aktif bir
sekilde devam ettirebilmesinde, cevredeki dogal gilizellikleri ve yesilli korumak icin ugras veren gevreci
imajlarini ilerletebilmelerinde ve kamuda artan cevresel duyarlilik sonucunda cevresel hareketlere
cevap verebilmesinde, ¢evresel basarimlarini ve rekabet gliclerini artirabilmesinde, yonetim risklerini
minimize edebilmesinde 6nemli bir ydonetim araci olmaktadir (Korukoglu, 2014, s. 481).

Kaynaklarda ¢ogunlukla yesil muhasebe ve ¢cevre muhasebesi bir arada incelenmistir. Cevre
muhasebesi, isletmelerin ¢evresel faaliyetlerinin ve politikalarinin, faaliyetleri sonucunda ortaya cikan
cevresel maliyetler ile ilgilenirken, yesil muhasebe global iklim degisikligini dnlemek igin yapilan
faaliyetler ile ilgilidir. Turkiye’de herhangi bir yesil muhasebe politikasi olmadigi igin yesil muhasebesi
kavrami ile ilgili olarak ¢ok sayida galismaya rastlanmamistir. Buna ek olarak yapilan arastirmalar
sonucunda cevre muhasebesi ve yesil muhasebesi kavramlarinin bir arada kullanilarak iki kavraminda

bir oldugunu ifade eden galismalarda mevcuttur (Yilmaz ve Sahin, 2017, s. 112).

3. LITERATUR OZETI

Lazol vd. (2008), “Siirdiriilebilir Bir Cevre icin Cevre Muhasebesi ve Kobilere Yoénelik Bir
Arastirma” isimli ¢alismalarinda Bursa ilinde 258 isletmeye anket uygulamiglar ve %67’sinin gevre
muhasebesini uyguladigini %33’lniin ise uygulamadigini tespit etmislerdir. Anket uygulamasina katilan
isletmelerin, 6zellikle aritma maliyetleri ve atiklarini 6nlemeye yonelik katlandiklari maliyetleri
arttirmalari, sdrddrdlebilir kalkinmanin  saglanmasi  konusundaki bilincin arttirdigl sonucuna
ulasmislardir.

Coskun ve Karaca (2008), iilkemizde faaliyet gdsteren KOB/’lerin katlanmak zorunda olduklari
cevresel maliyetlerin Gretim maliyetleri icerisindeki yerini ele almislar ve metal isleme sektoriinde
faaliyet gdsteren KOBi’nin ¢evre maliyetleri incelenerek ii¢ ana baslik altinda toplanmistir. Yapilan
¢alisma sonuglarina gore, bes yillik bir plan gercevesinde, uygulamaya konu olan isletmelerin gevre
koruma amagli olarak yapacag ek maliyetlerin yillik isletme maliyetlerinin %7’si oraninda
gerceklesecegi belirlenmistir.

Otlu ve Kaya (2010), yaptiklari calismada Elazig ilinde faaliyet gbsteren meslek mensuplarina,
meslek mensuplarinin ¢evre konusu ve cevre muhasebesi hakkindaki duslinceleri tespit edilmesi
amaclyla anket uygulamislardir. Yapilan galisma sonucunda ise meslek mensuplarinin c¢evresel
maliyetlerin muhasebelestirilmesini anlamakta olduklarini ve en 6nemli amag olarak sirdurtlebilir
kalkinmanin saglanmasi oldugunu tespit etmislerdir.

Aydin (2012), konaklama isletmelerinde cevre muhasebesi uygulamalarini incelemek ve
cevresel maliyetlerin yasam dongisi degerlemesini amaglamislar ve bu amac¢ dogrultusunda cevre
muhasebesinin yogun olarak kullanildig1 Birlesik Krallik'ta faaliyetlerine devam eden konaklama
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sirketleri ile Tirkiye’de faaliyetlerine devam eden konaklama sirketlerinin yasam dongiisii boyunca
olusan c¢evresel maliyetleri ve c¢evre muhasebesi uygulamalari inceleyerek birbirleri ile
karsilastirmislardir. Yapilan arastirma da Birlesik Krallik’ta faaliyet gésteren konaklama isletmelerinin,
Turkiye’de faaliyet gosteren konaklama isletmelerine gbre satinalma, su tiketimi, enerji tiiketimi
zararh madde kullanimi ile atik yonetimine iliskin kararlarda, cevreye daha fazla duyarli olduklar
sonucuna ulasiimistir.

Kizil vd. (2014), “Cevre muhasebesinin 6nemi Uzerine Yalova ilinde bir uygulama” isimli
calismalarinda Yalova ilinde faaliyet gosteren meslek mensuplarina ¢cevre muhasebesi baz alinarak
miulakat sorulari yoneltilmis ve cevre muhasebesinin 6neminin arttigini, bu konuda biling seviyesinin
yukseldigi sonucuna ulasmislardir.

Korukoglu (2014), yapmis oldugu ¢alismada izmir ili'nde cesitli sektodrlerde faaliyet gésteren
sirketlerin cevre muhasebesi konularina yaklasimlarini tespit etmeyi amaclamistir. istatistiksel sonuclar
degerlendirildiginde, sirketlerin is ve dis bilgi gruplarina karsi cevresel sorumluluklarinin yerine
getirmede c¢evre muhasebesinin sirketlere 6nemli katkilar sagladigi ve gelecekte de saglayacagi
konusunda farkindaliga sahip olduklarini tespit etmislerdir.

Korukuoglu (2015), izmir ilinde cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde cevre
muhasebesi uygulamasi ve diger cevresel alanlara yonelik hangi faaliyetlerin gercgeklestirildigini ve
gelecekte gerceklestiriimek istendigini arastirmak amaciyla yapmis oldugu calismada, isletmelerin
saghk konusunun 6n plana ¢iktigl, cevresel performans ve kamu sagligina yonelik gelistirmelerin
yapilmasi, arastirma ve gelistirme calismalariyla ¢evre dostu Urlnler gelistirmesi ve ¢evre muhasebesi
uygulamasinda var olan muhasebe sisteminin gdzden gegirilmesi faaliyetlerine verilen yanitlarin
beklenen frekansin iki kati Gizerinde oldugu sonucuna ulagmistir.

Ceyhan ve Ada (2015) isletmelerdeki ¢evresel duyarlilik kavraminin énemini tespit etmek
amaciyla yaptiklari calismada, ¢evreye duyarli isletmeciligin, yonetim, muhasebe-finansman, halkla
iliskiler, pazarlama, Uretim, arastirma ve gelistirme, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri boyutlarinin
s6z konusu isletmelerde yesili/dogayi koruma bilincinin artigi sonucuna ulasmislardir.

Bilen ve Seyitogullar (2016), Diyarbakir ili sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
cevresel konulari ve ¢cevre muhasebesi algilari tespit etmek amaciyla yapmis olduklari ¢alismada,
seffaflik-hesap verebilirlik, sorumluluk-imaj, degerleme- 6nleme, belgeleme- kayitlama hipotezleri
kabul edilmis, isletmelerin ¢evresel sorunlari 6nlemeye yonelik yatirimlarin olup olmamasi ile cevresel
konular ve ¢evre muhasebesine iliskin algilarinda yiksek oranda farkhlik oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz ve Sahin (2017), “Muhasebe Dersi Alan Ogrencilerin Yesil Muhasebe Konusundaki

Algilari ve Farkindaliklar” isimli calismalarinda muhasebe dersi alan 6grencilerin strdirilebilirlik, temiz
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cevre, temiz Uretim vb. konularinda algilarinin tespit edilerek yesil muhasebe ile ilgili farkindalk
dizeylerini 6lgmeyi amaclamislardir. Yilmaz ve Sahin yaptiklari arastirma sonucunda staj/is tecribesi
olan o6grencilerin yesil muhasebe konusundaki farkindalklarinin daha yiiksek oldugu ve bankacilik
sigortacilik bolimi 6grencilerinin yesili/dogayl koruma bilinci faktériine verdikleri yanitlarin diger

bolim 6grencilerine kiyasla daha dislik oldugunu tespit etmislerdir.

4. ARASTIRMA

Bu baslik altinda, arastirmanin konusu ve amaci, evreni ve 6rneklemi, sayiltilari ve yontemi
basliklari ile arastirmanin hipotezleri, glivenilirlik analizi ve arastirma anketinden elde edilen verilerin
analizleri yer almistir.

4.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Doga ve insanoglunun iliskisi evrenin var olusundan beri devam etmektedir. Bu nedenle
yesili/dogayi koruma bilinci ve ¢cevre kavraminda temel olan insanoglunun kendisidir. Dolayisiyla insan
dogayi direkt ya da dolayl bir sekilde sekillendirmektedir. Her gecen giin insanligin doga Uzerindeki
kot yonli etkileri muhasebe bilimi agisindan yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
baglamda yesili/dogayl koruma bilinci ve yesil muhasebe hakkinda 6grencilerin géruslerinin tespit
edilmesi ¢alismanin konusunu, bu konu dahilinde ise muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogay!
koruma bilincinin yesil muhasebe lzerindeki etkisini 6lgmek ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin kapsamini Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu biinyesinde 6grenim géren muhasebe egitimi alan
ogrenciler olusturmaktadir. S6z konusu 6grencilerin tamamina ulasmak zaman ve fayda agisindan
zorlayici olabilecegi icin 6grenciler gonillik esasina gore ¢alismaya dahil edilmis ve baglamda galisma
138 6grenci Gzerinden tamamlanmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin verileri yuz ylze goriistlerek anket yontemi ile elde edilmistir. Anket, Yilmaz ve
Sahin (2017)’in ¢alismalarindan faydalanarak hazirlanmistir. Arastirmada kullanilan anket formu iki
boélimden olusmakta, birinci bélimde katilimcilari tanimaya yonelik 10 tanimlayici soru bulunurken,
ikinci bolimde likert olgcege gbre hazirlanmis yesili/dogayr koruma bilinci ve ¢evre muhasebesi
kavramlari hakkindaki gorusleri tespit etmeye yonelik 21 yargi belirten sorudan olusmaktadir.

Anketin birinci kismini olusturan sorular coktan segmeli, ikinci kismini olusturan sorular ise 5’li
likert Olcege gore hazirlanmistir. Likert dlcekler (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”, (3)

“Kararsizim”, (4) “Katiliyorum” ve son olarak (5) “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde hazirlanmistir.
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Calisma sonunda elde edilen veriler matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanilarak analize tabii
tutulmustur.

Arastirmada oncelikle arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan sorularin givenirlilik
analizleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin birinci kismini olusturan sorular yiizde ve frekans yontemi
ile tablolastiriimis ve akabinde ikinci b6limu olusturan sorular regresyon analizine tabii tutulmustur ve
devam eden béliimde arastirmanin hipotezleri test edilmistir.

4.4. Arastirmanin Hipotezleri

Muhasebe egitimi alan 6grenciler Gzerinde yesili/dogayr koruma bilincinin yesil muhasebe
Uzerindeki etkisini 6lcmek amaciyla “Muhasebe egitimi alan 6grencilerde, yesili/dogayl koruma
bilincinin yesil muhasebe kavrami ile ilgili oldugu istatistiksel olarak anlamlidir.” Arastirmanin ana
hipotezini olustururken alt hipotezler ise su sekildedir;

H1: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin temiz ve glivenli Gretimi arttiracagina yonelik yargilari ile ilgili oldugu istatistiksel
acidan anlamhidir.

H2: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayi koruma bilincinin, gevre problemlerinin
¢O6zimd icin isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarini yirtitmeleri gerektigine yonelik tutumlari ile
ilgili oldugu istatistiksel acidan anlamdir.

H3: Muhasebe egitimi alan o6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin dogal kaynaklarin gereksiz tiiketiminin sinirlandirilmasinda yararh olacagina yonelik
tutumlartiile ilgili oldugu istatistiksel agcidan anlamlidir.

H4: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayl koruma bilincinin, isletmelerin yesil
muhasebe uygulamalarina katilmalari devlet tarafindan zorunlu hale getirilmesine yonelik tutumlari ile
ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamhdir.

H5: Muhasebe egitimi alan Ogrencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, isletme ve cevre
arasindaki iliskinin yesil muhasebe ile raporlanabilirligine yonelik tutumlari ile ilgili oldugu istatistiksel
acidan anlamhidir.

H6: Muhasebe egitimi alan o6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin ekosistemi koruyucu olduguna yonelik tutumlari ile ilgili oldugu istatistiksel a¢idan
anlamlidir.

H7: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, isletmelerin yesil
muhasebe uygulamalarinin bir pargasi olarak cevre politikalarini belirlemeleri gerektigine yonelik

tutumlariile ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamlidir.
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H8: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayl koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin dolayli olarak isletmelerin maliyetlerinin disirilmesinde katkida bulunduguna
yonelik tutumlartiile ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamhidir.

H9: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayl koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin biyogesitliligin stirdirilmesinde yararl olacagina yonelik tutumlari ile ilgili oldugu
istatistiksel agidan anlamhdir.

H10: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin Gretim sirasinda ortaya cikan atiklarin yonetiminde yararl olacagina yonelik tutumlari
ile ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamhdir.

H12: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayi koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin su kullanimi ve yonetiminde yararl olacagina yonelik tutumlari ile ilgili oldugu
istatistiksel acidan anlamlidir.

H13: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayl koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin sera gazi salinimi (CO2) yonetmekte yararli olacagina yonelik tutumlari ile ilgili oldugu
istatistiksel agidan anlamhdir.

H14: Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili/dogayr koruma bilincinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin enerji tasarrufunu arttiracagina yonelik tutumlari ile ilgili oldugu istatistiksel agcidan
anlamhdir.

4.5. Giivenirlilik Analizi

Tablo 1. Givenilirlik Analizi Sonuclari.

Cronbach’s Alpha N of Items
0,777 7
0,934 14
0,930 21

Arastirma hipotezlerinin test edildigi sorulardan elde edilen verilerin birinci katilimcilarin kismi
yesili/dogayl koruma bilincini tespit etmeye yonelik olup, bu sorulara uygulanan givenirlilik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,777 olarak bulunmustur. Bu deger Kalayci (2009:405)’ya gore
0,60< a<0,80 araliginda oldugu icin 6lgek oldukca glvenilir olarak kabul edilmektedir. Anket sorularinin
ikinci kismi ise katilimcilarin yesil muhasebe kavramina yonelik bakis acilarinin tespit edilmesine yonelik
olarak hazirlanmistir. Bu sorulara uygulanan analiz sonucunda ise Cronbach’s Alpha deger 0,934’tiir ve
elde edilen bu deger 0,80< a<1,00 araliginda oldugu icin 6lcek yliksek glvenirliliktedir. Katiimcilara
yoneltilen sorularin tamami analize tabii tutuldugunda ise glivenirlilik degeri 0,930 olarak saptanmistir.
Elde edilen bu deger de 0,80< a<1,00 araliginda oldugu icin sorular bitin sekilde yiksek derecede

glvenirlilik seviyesindedir.
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4.6. Arastirmanin Bulgular
Bu baslk altinda arastirmaya ait tanimlayici sorularda elde edilen verilerin ylizde ve frekans

dagihmlariile arastirmanin ana hipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonuglari ortaya konulmustur.

4.6.1. Arastirmanin Tanimlayici Sorularinin Frekans ve Yiizde Analizleri
Arastirmanin tanimlayici sorularindan cinsiyet, yas, bolim, sinif, not ortalamasi, 6grenim tird,

mezuniyet sonrasi muhasebe meslegi ile ilgili bir kariyer diistinlip distnidlmedigi, egitimleri sirasinda
yesil muhasebe ile ilgili ders alip almadiklar, 6grencilerin yesil muhasebe kavramini makale, kitap,
internet vb. kaynaklardan okuyup okumadiklari ve yesil muhasebe kavramini sadece isim olarak bilip
bilmedikleri ile ilgili ifadelerin ylizde ve frekans dagilimlari gdsterilmektedir.

Tablo 2. Tanimlayici Sorulardan Cinsiyet, Yas, Bolim, Sinif, Not Otalamasi ve Ogrenim Tiirii ile
ilgili Yiizde ve Frekans Dagilimlari.

Tanimlayici Sorular Segenekler Frekans Yiizde
Kadin 81 58,7
Cinsiyet Erkek 57 41,3
TOPLAM 138 100,0
19 Yas ve Alti 31 22,5
20-21 Yas Aralig 83 60,1
Yas 22-25 Yas Aralig 24 17,4
25 Yas ve Ustii 0 0,0
TOPLAM 138 100,0
Lojistik 17 12,3
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 42 30,4
isletme Yonetimi 11 8,0
Bolum Dis Ticaret 13 9,4
Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 37 26,8
Saglk Kurumlari isletmeciligi 18 13,0
TOPLAM 138 100,0
1.Sinif 113 81,9
Sinif 2.Sinif 25 18,1
TOPLAM 138 100,0
1,00-1,99 13 9,4
2,00-2,49 38 27,5
Ortalama 2,50-2,99 41 29,7
3,00-3,49 35 25,4
3,50-4,00 11 8,0
TOPLAM 138 100,0
Normal Ogretim 138 100,0
Ogrenim Tirl ikinci Ogretim 0 0,0
TOPLAM 138 100,0

Tablo 2’de anket uygulamasina katilan toplam 138 6grencinin 81’ini yani %58,7’sini kadin,
57’sini yani %41,3’ln0 erkek o6grenciler olusturmaktadir. Analiz sonucunda elde edilen verilere gore

kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gére %17,4’llk bir farkla gore ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
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Uygulamaya katilan katiimcilarin 17’si (%12,3) lojistik, 42’si (%30,4) muhasebe ve vergi uygulamalari,
11'i (%8,0) isletme yonetimi, 13'0 (%9,4) dis ticaret, 37’si (26,8)’si bliro yonetimi ve yonetici asistanhgi
ve son olarak 18’i (%13,0) saglk kurumlari isletmeciligi bélimlerinde 6grenim gérmektedir. S6z konusu
ogrencilerin 113’0 (%81,9) 1. Sinif, 25%i (18,1) 2. Sinif 6grencileridir. Elde edilen verilere gore
ogrencilerin 13’0 yani %9,4’ 1,00-1,99 not ortalamasi, 38’i yani %27,5’i 2,00-2,49 not ortalamasi, 41'i
yani %29,7’si 2,50-2,99 not ortalamasi, 35’i yani %25,4’(i 3,00-3,49 not ortalamasi ve son olarak 11’i
yani %8,0’1 3,50 ve Ustii not ortalamasina sahiptir. Ogrencilerin 6grenim tiirii yiizde ve frekanslari

incelendiginde ise ulasilan tim 6grencilerin normal 6gretimde 6grenim gordikleri saptanmistir.

Tablo 3. Tanimlayici Sorularin Yizde ve Frekans Dagilimlari.

Tanimlayici Sorular Segenekler Frekans Yiizde
Evet 30 21,7
Mezun Olunca Muhasebe Meslegi ile ilgili B Hayir 77 55,8
ir Kariyer Distnldyor musunuz? Kararsizim 31 22,5
TOPLAM 138 100
. Evet 0 0,0
Egitim Sirasinda Yesil Muhasebe ile llgili De v
Hayir 138 100,0
rs Aldiniz Mi?
TOPLAM 138 100
Evet 10 7,2
Yesil Muhasebe kavramini makale, kitap, in ve
ternet vb. kaynaklardan okudunuz mu? Hayr 128 92,8
' ’ TOPLAM 138 100
. Evet 44 31,9
Yesil Muhasebe Kavramini Isim Olarak Biliy ve
or Musunuz? Hayir 94 68,1
' TOPLAM 138 100

Tablo 3’'te arastirmaya gonullilik esasina gore katilan 6grencilerin “Gelecekte muhasebe
meslegi ile kariyer disiinlyor musunuz?” sorusuna 30’u “Evet”, 77'si “Hayir” ve 31'i “Kararsizim”
yanitini vermislerdir ve yapilan frekans analizi sonucunda s6z konusu soruya ait cevaplarin frekanslari
sirastyla %21,7, %55,8 ve %22,5 oldugu saptanmistir. Tabloya gére anket uygulamasina katilan
ogrencilerin tamaminin egitimleri sirasinda yesil muhasebe ile ilgili ders almadiklari ancak 6grencilerin
10’unun yani %7,2’sinin yesil muhasebesi kavrami ile ilgili makale, kitap, internet vb. kaynaklardan
okudugunu, 128’'inin yani %92,8’inin ise okumadigl gorilmektedir. Son olarak “Yesil Muhasebe
Kavramini isim Olarak Biliyor Musunuz?” sorusuna 44 égrenci “Evet”, 94 égrenci ise “Hayir” yanitini
vermistir.

4.6.2. Arastirmanin Hipotezlerinin Analizi

Tablo 4. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Kavrami

R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,342 1,852 1,000 0,636 70,779 0,000
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“Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesili ve dogayi korumaya yonelik olumlu davranislarinda,
yesili/dogayi koruma bilincinin yesil muhasebe kavrami ile ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamlidir”
hipotezini test etmek amaciyla hazirlanan anket sorularina uygulanan regresyon testi sonuglari tablo
4'te gosterildigi gibidir. Tablo incelendiginde F=70,779, Sig.=0,000 degeri 0,05 anlamlilik diizeyinde
olusturulan modelin bir bitin olarak anlamli oldugu gortlmektedir. Ayrica Durbin Watson=1,852
degerinin 1,5-2,5 araliginda olmasiyla modelde otokorelasyon yoktur ve 1,000’hk VIF degeri de
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu bir baglanti oldugunu géstermektedir. Modelin R degeri 0,342’dir
ve bu durum katiimcilarin yesili/dogayi koruma bilinglerindeki degismelerin %34,2’lik kismi, yesil
muhasebeye olan olumlu yaklasimlarindaki degismeler tarafindan aciklanmaktadir. Son olarak
yesili/dogayi koruma bilinglerinde meydana gelen 1 birimlik artis, yesil muhasebe kavramina yonelik

olan olumlu yargilarini 0,636 birim artirmaktadir.

Tablo 5. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve isletmelerin Cevresel Performanslarinin Raporlanmasi

R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,154 1,977 1,000 0,626 24,634 0,000

Tablo 5’te yapilan regresyon testi sonuglarinda F degeri 26,634; sig degeri ise 0,000< 0,05
oldugu icin H1 hipotezi kapsaminda olusturulan model istatistiksel agidan bir bitin olarak anlamlidir.
Modelin R? degeri 0,488'tir ve bu duruma gore katilimcilarin yesili/dogayi korumaya olan bilingleri ve
duyarliliklarinda degismenin %15,4’lik kismi, isletmelerin gevresel performanslarini raporlamasi
gerektigine olan farkindaliklari tarafindan agiklanmaktadir. Buna ilaveten Durbin-Watson testi
sonucunda elde edilen 1,977 degeri modelde otokorelasyon olmadigi gostermektedir (Kalayci:2009).
H1 hipotezini olusturan sorulara yapilan regresyon analizi sonucunda arastirmaya katilan katilimcilarin
yesili/dogayi koruma bilinglerindeki 1 birimlik artista, isletmelerin yesil muhasebe sayesinde cevresel
performanslarini raporlamasi gerektigine yonelik dislincelerini 0,154 birim artirmaktadir ve 1,000’lik

VIF degeri bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugunu géstermektedir.

Tablo 6. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Temiz ve Giivenli Uretimi

Arttirmasi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.
Regresion 0,181 1,832 1,000 0,621 30,11 0,000

Tablo 6’da H2 hipotezine uygulanan analiz sonuglari yer almaktadir. incelenen analiz
sonuglarina goére olusturulan modelin F=30,111; Sig= 0,000 sonucu 0,05 anlamlilik diizeyince

istatistiksel agidan bir biitlin olarak anlamhdir. Arastirma kapsaminda ulasilan &grencilerin,
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yesili/dogayi koruma bilinclerindeki degismenin %18,1’lik kismi, yesil muhasebe uygulamalarinin temiz
ve glvenli Gretimi arttiracagina yonelik duslncelerindeki degismeler tarafindan acgiklanmaktadir.
Yapilan analiz sonucunda 6g8rencilerin yesili/dogayl koruma bilinglerindeki 1 birimlik artis, yesil
muhasebe uygulamalarinin temiz ve glivenli Uretimi arttiracagina yonelik farkindaliklarini 0,621 birim
artirmaktadir. Ayrica modelde DW=1,832 degeri otokorelasyon olmadigini ve 1,000°lik VIF degeri
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Cevre Problemlerin Coziimii igin isletmelerin Yesil Muhasebe
Uygulamalarini Yiritmesinin Gerekliligi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,301 1,866 1,000 0,799 58449 0,000

Yukaridaki tabloda H3 hipotezine uygulanan analiz sonuglari incelendiginde F=58,449, Sig=
0,000 olmasi olusturulan modelin 0,005 anlamhlik dizeyince bir bitiin olarak anlamli oldugu
gostermektedir. Uygulamaya katilan Ogrencilerin yesili/dogayl koruma bilinglerindeki degisimin
%30,1’lik kismi, g¢evre problemlerinin ¢6zimi igin isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarini
ylratmeleri gerektigini dlslincesi Uzerindeki etkisinin  kabulindeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir. Katihmcilarin yesili/dogayr koruma bilinglerinde ki 1 birimlik artis ise cevre
problemlerinin ¢6ziimu icin yesil muhasebe uygulamalarinin ylirittlmesi gerektigini distincesini 0,301
birim artirmaktadir. Buna ilaveten Durbin Watson katsayisinin 1,866 degeri modelde bir
otokorelasyona rastlanmadigini ve VIF degerinin 1,000 olmasi da bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
bir baglantinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 8. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Dogal Kaynaklarin Gereksiz
Taketimini Sinirlandiriimasi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,212 2,182 1,000 0,665 36,600 0,000

H4 hipotezi kapsaminda tniversite 6grencilerine yonelik yapilan analiz sonuglarinda kurulan
model 0,005 anlamhlik dizeyince bir bitin olarak anlamlidir ve ayrica R?=0,212 degeri yesili/dogayi
koruma bilincindeki degismenin %21,2’lik kisminin yesil muhasebe uygulamalarinin dogal kaynaklarin
gereksiz tuketiminin sinirlandirimasinda yararli  olacagina yonelik dlstnceleri tarafindan
actklanmaktadir. Olusturulan modele uygulanan Durbin Watson testi sonucunda modelde
otokorelasyon olmadigi ve VIF degerinin 1,000 olmasiyla da bagimsiz degiskenler arasinda coklu
baglanti oldugu goriulmektedir. Regresyon analizi sonucunda ise katilimcilarin yesili/dogayi koruma
bilinglerindeki 1 birimlik artis, yesil muhasebe uygulamalarinin dogal kaynaklarin gereksiz tiiketiminin

sinirlandirilmasina yararh olacagi diistincesi 0,665 birim artirmaktadir.
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Tablo 9. Yesili/Dogay! Koruma Bilinci ve isletmelerin Yesil Muhasebe Uygulamalarina Katilmalari
Devlet Tarafindan Zorunlu Hale Getirilmesi

R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,218 1,993 1,000 0,768 37,554 0,000

Tablo 9’da arastirma kapsaminda uygulanan analiz sonuglarina gore kritik p degerinin 0,05
anlamhlik diizeyince bir biutin olarak her dizeyde istatistiksel agidan anlamli oldugu, 1,993 D.W
katsayisinin 1,5-2,5 araliginda oldugu icin modelde otokorelasyon olmadigl ve ayrica 1,000'lik VIF
degerinin bagimsiz degiskenler arasinda coklu bir baglantinin oldugu goérilmektedir. Katihmci
ogrencilerin yesili/dogayl koruma bilinglerindeki degisimlerin %21,8’lik kismi, isletmelerin yesil
muhasebe uygulamalarina katilmalari devlet tarafindan zorunlu hale getirilmesine yénelik dislinceleri
tarafindan agiklanmakta olup, yesili/dogayi koruma bilinglerindeki 1 birimlik artis ise isletmelerin yesil
muhasebe uygulamalarina katilmalari devlet tarafindan zorunlu hale getiriimesine yonelik
disincelerini 0,768 birim artirmaktadir.

Tablo 10. Yesili/Dogay! Koruma Bilinci ve isletme ve Cevre Arasindaki iliskinin Yesil Muhasebe ile
Raporlanabilirligi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,160 1,587 1,000 0,543 25,855 0,000

Tablo 10, F=25,855; sig=0,000<0,05 degeri yapilan analizler sonucunda modelin kritik p degeri
diizeyince bir bitiin olarak anlamli oldugu, VIF degerinin 1,000 olmasi ve D.W katsayisinin 1,587 olmasi,
modelde bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu bir baglanti oldugunu, otokorelasyonun ise olmadigini
gostermektedir. Modelin R Square degeri 0,160’dir ve bu sonucla beraber katilimcilarin yesili/dogayi
koruma bilinglerindeki degismenin 0,160’lik yani %16’lik kismi, isletme ve ¢evre arasindaki iliski yesil
muhasebe uygulamalari ile raporlanmasi distincesi tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica yesili/dogayi
koruma bilinglerindeki 1 artis, isletme ve cevre arasindaki iliskinin yesil muhasebe uygulamalari
sayesinde raporlanabilirligi diistincesini 0,543 birim artirmaktadir.

Tablo 11. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Ekosistemi Koruyucu
Nitelikte Olmasi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,191 1,987 1,000 0,648 32,072 0,000

Yapilan anket galismasinda H7 kapsaminda hazirlanan anket sorularinin regresyon analizi
sonuclari Tablo 11’de gosterilmektedir. incelenen D.W katsayisi ve VIF degerlerine gdre modelde

otokorelasyon olmadigi ve bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu bir baglantinin oldugunu, kritik p
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degerinin 0,05 anlamlilik diizeyinin altinda olmasi ise modelin istatistiksel agidan bir bitlin olarak
anlaml oldugunu gostermektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore katilimcilarin yesili/dogayi
koruma bilinglerindeki degisimlerin %19,1’ lik kismi yesil muhasebe uygulamalarinin ekosistemi
koruyucu olduguna yonelik inanclari tarafindan agiklanmakta, ve bilince yonelik 1 birimlik artis, yesil
muhasebe uygulamalarinin ekosistemi koruyucu olduguna vyoénelik inanglarini 0,648 birim
artirmaktadir.

Tablo 12. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve isletmelerin Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Bir Parcasi
Olarak Cevre Politikalarini Belirlemeleri
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,243 1,821 1,000 0,744 43,625 0,000

Tablo 12'de H8 hipotezi kapsaminda hazirlanan sorulara uygulanan analiz sonuglarina gore Sig.
degerinin 0,000 olmasiyla model bir bitin olarak anlamhdir. D.W. katsayisi degerine gére modelde
otokorelasyona saptanmamistir. R?=0,243 olmasiyla “katilimcilarin yesili/dogayi koruma bilincindeki
degismelerin %24,3’lik kisminin, isletmelerin yesil muhasebe uygulamasinin bir pargasi olarak ¢evre
politikalarinin belirlenmesi gerektigine yonelik yargilarn tarafindan aciklanmaktadir” yorumu
yapilabilmektedir. Anket uygulamasina katilan 6grencilerin yesili/dogayl koruma bilinglerindeki 1
birimlik artis, isletmelerin gevre politikalari belirlenmesi gerektigine yonelik yargilarini 0,744 birim
artirmaktadir. Ayrica yukaridaki tabloya gére modelde bagimsi degiskenler arasinda coklu bir baglanti
oldugu da gorilmektedir.

Tablo 13. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Dolayli Olarak isletmelerin
Maliyetlerini Dlslrmesi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,148 2,286 1,000 0,566 23,654 0,000

H9 hipotezini destekleyen sorulara yapilan analiz sonucunda olusturulan model 0,05 anlamlilik
diizeyince istatistiksel agidan bir bitlin olarak anlamhdir ayrica, D.W katsayisinin 1,5-2,5 diizeyinde
oldugu icin modelde otokorelasyon yoktur. Regresyon analizi sonucuna gore R Square degeri %14,8'dir.
Bu durumda katilimcilarin yesili/dogayr koruma bilinglerinin %14,8’lik kismi, yesil muhasebe
uygulamalarinin isletme maliyetlerinin dolayli olarak distrilmesine katkida bulunacagina yonelik
yargilarindaki degismeler tarafindan acgiklanmaktadir ve buna ilaveten 6grencilerin yesili/dogayi
koruma bilinglerindeki 1 birimlik artis, maliyetlerin distrilmesinde yesil muhasebe uygulamalarin
olumlu etkisine yonelik yargiy1 0,566 birim artirmaktadir. Ayrica VIF=1,000 deger, bagimsiz degiskenler

arasinda ¢oklu baglanti oldugunu géstermektedir.
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Tablo 14. Yesili/Dogayl Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Biyogesitliligi Stirdirmesi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,181 1,729 1,000 0,662 30,107 0,000

H10 hipotezini test etmek amaciyla uygulanan analiz sonuglarina gére modelde otokorelasyon
yoktur ve bagimsiz degiskenler arasinda coklu baglanti s6z konusudur. F=30,107, P=0,000 degeri
modelin literatiirde yer alan anlamhlik diizeyince bir bitin olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
Anket uygulamasina katilan 6grencilerin yesili/dogay! koruma bilinglerindeki %18,1’lik degisim, yesil
muhasebe uygulamalarinin biyocgesitliligin stirdirilmesinde yararli olacagina yonelik yargilarindaki
degisimler tarafindan aciklanmaktadir ve ayrica bilince ait 1 birimlik artis, katihmcilarin yargilarini 0,662
birim arttirmaktadir.

Tablo 15. Yesili/Dogay! Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Uretim Sirasinda Ortaya
Cikan Atik Yonetimi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,153 1,964 1,000 0,606 24,338 0,000

Arastirmanin 11 hipotezine ait analiz sonuglari yukaridaki tabloda gosterildigi gibidir. Yapilan
analiz sonuclari incelendiginde kritik p degerinin 0,05’ten kiiclik olmasiyla hipotez kapsaminda
olusturulan model bir bitlin olarak istatistiksel acidan anlamlidir. R Square degeri 0,153’tlir. Yani
katilimcilarin yesili/dogayr koruma bilinglerindeki degismenin %15,3’lik kismi, yesil muhasebe
uygulamalarinin Uretim sirasinda ortaya c¢ikan atiklarin yonetiminde yararli olacagina yonelik
distncelerindeki degismeler tarafindan aciklanmaktadir. Katilimcilarin  yesili/dogayr koruma
bilinglerindeki 1 birimlik artis ise, isletmelerin (liretim faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin
yonetiminde yesil muhasebesinin olumlu etkisine yonelik yargilarini 0,606 birim arttirmaktadir. Ayrica
modelde otokorelasyon yoktur ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti s6z konusudur.

Tablo 16. Yesili/Dogayl Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Su Kullanimi ve
Yonetiminde Yararli Olmasi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.

Regresion 0,222 1,915 1,000 0,639 38,764 0,000

Muhasebe egitimi alan 6grencilerin yesili/dogayr koruma bilinglerinin, yesil muhasebe
uygulamalarinin su kullanimi ve yonetiminde yararl olacagina yonelik yargilar (zerindeki etkisini
olgmek amaciyla uygulanan analiz sonuglarina gére model bir biitlin olarak anlamlidir, modelde

otokorelasyon yoktur ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu bir baglanti s6z konusudur. Regresyon
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analizi sonucunda, katilimcilarin yesili/dogayi koruma bilinglerine ait olan degisimlerin %22,2’lik kismini
yesil muhasebe uygulamalarinin su kullanimi ve yonetiminde yararl olacagina yonelik yargilarindaki
degismeler tarafindan aciklanmaktadir. Ayrica katihmcilarin bilinglerine ait 1 birimlik artis, yesil
muhasebesine ait yargi ifadelerini 0,639 birim artirmaktadir.

Tablo 17. Yesili/Dogayi Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Sera Gazi Salinimini

Yonetmesi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.
Reeresi
egresion 0,133 1,894 1,000 0,534 20,794 0,000

Tablo 13’te yapilan regresyon analizi sonuglarinda F degeri 20,794; sig degeri ise 0,000< 0,05
oldugu icin H13 hipotezi kapsaminda olusturulan model bir biitiin olarak anlamhdir. Modelin R? degeri
0,133’tlir ve bu duruma gore katilimcilarin yesili/dogayl korumaya olan bilingleri ve duyarhliklarinda
degismenin %13,3’lik kismi, yesil muhasebe uygulamalarinin sera gazi salinimini yénetmekte yararli
olacagina yonelik yargi ifadelerindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadir. Buna ilaveten Durbin-
Watson testi sonucunda elde edilen 1,894 degeri modelde otokorelasyon olmadigi gostermektedir.
Hipotezi olusturan sorulara yapilan regresyon analizi sonucunda arastirmaya katilan katilimcilarin
yesili/dogayl koruma bilinglerindeki 1 birimlik artista, yesil muhasebe uygulamalarinin sera gazi
salinimini yonetmekte yararli olacagina yonelik yargi ifadelerini 0,534 birim arttirmaktadir ve 1,000’1k
VIF degeri bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugunu gostermektedir.

Tablo 18. Yesili/Dogay! Koruma Bilinci ve Yesil Muhasebe Uygulamalarinin Enerji Tasarrufunu

Arttirmasi
R Square Durbin-Watson VIF B F Sig.
Regresion 0,103 1,915 1,000 0484 15,569 0,000

Yapilan arastirmada olusturulan son modelde 0,05 anlamlilik diizeyince bir bitlin olarak
anlamlidir ve otokorelasyona rastlaniimamistir. Arastirma kapsaminda ulasilan 0Ogrencilerin
yesili/dogayl koruma bilinglerindeki degismelerin %0,103’ltk kismi, yesil muhasebe uygulamalarinin
enerji tasarrufunu artiracagina yonelik olumlu yargilarindaki degisimler tarafindan agiklanmakta ve
yesili/dogayi koruma bilinglerindeki 1 birimlik artis, yesil muhasebe uygulamalarinin enerji tasarrufunu
arttiracagina yonelik yargilarini 0,484 birim arttirmaktadir. Ayrica modelde VIF=1,000 oldugu

gorilmekte ve bu deger bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugunu géstermektedir.
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SONUC

Son yillarda hizla gelisen bilim ve teknoloji, kiiresellesmenin getirdigi bir takim faktoérler ile
birlikte insanoglunun dogayi daha fazla kirletmesine neden olmus ve insanlik igin yesili/dogayi koruma
bilinci glinden gline 6nem kazanmistir. Bu durum, gevre ile siki bir iliskide olan isletmeler agisindan da
yeni bir kavram olan yesil muhasebe kavraminin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Bu konu dahilinde,
muhasebe dersi alan 68renciler lzerinde yesili/dogayl koruma bilincinin yesil muhasebe tzerindeki
etkisinin 8lgiilmesinin amaglandigi ¢alismada Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Hikmet
Tolunay Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'nda 6grenim gérmekte olan 138
ogrenci arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik elde edilen anket verileri 6ncelikle Cronbach’s Alpha testine tabii
tutulmus, devaminda yilizde ve frekans dagilimlarina gore incelenerek Regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Arastirmada bir adet ana hipotez on dort adet alt hipotez olmak lizere toplamda
on bes hipotez kurulmustur. Yapilan analizler sonucunda kurulan on bes hipotez de kabul edilmistir.

Arastirmanin, “Muhasebe egitimi alan 6grencilerde yesil muhasebeye olan olumlu yaklasimda,
yesili/dogayi koruma bilincinin yesil muhasebe kavrami ile ilgili oldugu istatistiksel agidan anlamhidir”
ana hipotezi yapilan regresyon analizi sonucunda kabul edilmistir. Dolayisiyla muhasebe egitimi alan
ogrencilerde yesili/dogayi koruma bilincinin, yesil muhasebe kavramina olan olumlu yaklasim tizerinde
etkisi vardir yorumu yapilabilmektedir. Ana hipotez dahilinde hazirlanan on dort alt hipotezde kabul
edilmistir. Yani muhasebe 6grencilerinde yesili/dogayi koruma bilincinin,

isletmelerin cevresel performanslarinin yesil muhasebe ile raporlamasi gerektigine,

¢ Yesil muhasebenin temiz ve giivenli tretimi arttiracagina,

e Cevresel problemlerin ¢6zimu igin isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarinin
ylratilmesi gerektigine,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin dogal kaynaklarin gereksiz tliketiminin
sinirlandirilmasinda yararl olacagina,

e isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarina katilmalarinin devlet tarafindan zorunlu
hale getirilmesi gerektigine,

e isletme ve cevre arasindaki iliskinin yesil muhasebe ile raporlanabilirligine,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin ekosistemi koruyucu nitelikte olduguna,

e isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarinin bir parcasi olarak cevre politikalarinin
belirlemesi gerektigine,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin dolayl olarak isletme maliyetlerinin distrilmesinde
katkida bulunduguna,
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e Yesil muhasebe uygulamalarinin biyogesitliligin stirdirilmesinde yararl olacagina,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin Uretim sirasinda ortaya c¢ikan atiklarin yénetiminde
yararli olacagina,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin su kullanimi ve yénetiminde yararl olacagina,

e Yesil muhasebe uygulamalarinin sera gazi salinimi yonetmekte yararl olacagina ve son
olarak

e Yesil muhasebe uygulamalarinin enerji tasarrufunu arttiracagina yoénelik yargilar

Uzerinde dogrudan bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
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1. GIRIS

isletmelerin lretim siireglerinde makine ve emek kadar bilgi ve teknolojinin de dnemli
rolinden dolayr maddi olmayan varliklar maddi olan varliklar gibi 6Gneme sahip olmaya baslamis fakat
bu durum finansal tablolara yansimamistir. Yani finansal tablolarda maddi olamayan varlik gosterimi
kisir kalmakta ve isletmenin gercek degeriyle defter degeri arasinda farlilik ortaya ¢ikmaktadir. Bundan
dolayi yatirimcilar firmanin gercek degerini 6lcmek icin isletmeden gevre, calisan haklari, sosyal durum
gibi konularda bilgi talep etmeye baslamistir. Ve sonug olarak da gevre raporu, stirdirebilirlik raporu
ve entegre raporlari gibi finansal olamayan raporlar ortaya ¢ikmistir. Bu calismada, “TSKB tarafindan
hazirlanan entegre raporlamanin incelenmesi amaclanmis ve rapor IIRC tarafindan belirlenen gergeve,
temel kavramlar ve prensipler goz oOninde tutularak; Entegre Raporunun icerik 06geleri”
degerlendirilmistir. Calismanin bundan sonraki kisminda Kurumsal raporlamanin gelisimi ve entegre

raporlama incelenecektir.

2. KURUMSAL RAPORLAMA KAVRAMI

Kurumsal raporlar hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri icermektedir. icerdigi
bilgilerin kolay, anlasilir, dogru ve kaliteli olmasi 6nem arz etmektedir. Bu raporlar isletme sahiplerine,
ortaklarina, isletmenin ¢alisanlarina ve yatirimcilara bilgilendirmek amagh diizenlenir ve yayinlanir.
Genellikle isletme yoneticileri ve analistler tarafindan hazirlanir. Hazirlanan raporlar sermeye piyasasi
dizenleyicileri ile muhasebe ve denetim standartlarini diizenleyen kurumlarin belirledigi kurallarla
uyumludur. Boylece belli bir standartla hazirlanan bu raporlar arasinda kiyaslama ve karsilastirma
yapilabilir.

Finansal raporlar icin standartlar mevcuttur ancak finansal olmayan raporlar i¢cin mevcut
cerceveler olsa bile finansal raporlarda oldugu gibi ayni giivence verilmesi mimkin degildir. Finansal
olmayan raporlar igin gonulluliik esastir.

2.1. Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Geligimi

Kurumsal raporlamanin kdkeni tarimsal faaliyetlerin takasinin yapilmasiyla tutulan muhasebe
kayitlarina kadar dayandigi séylenebilir. Fakat bu kayitlarin tutulma ve yayinlama zorunlulugu 1930
yillinda yasanan biyilk buhrana dayanmaktadir. ABD’de yasanan bu kriz de yatirimcilarin finansal
piyasalara olan glivenini kaybettirdigi gorilmustir. Yasanan olumsuzluklarin ortadan kaldirmak amacgh
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’'ni (US GAAP) ve ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’nu (SEC) kurulmus ve boylece borsada islem goéren firmalarin finansal bilgilerini
yayimlamasi zorunlu hale getirilmistir (Aras ve Sarioglu,2015:21). Boylece hedeflenen yarimci giiveni
tekrar kazanilmaya calisiimistir. Bu gelismelerle beraber diger lilke borsalarinda islem goren isletmeler
de bu harekete katilmis ve finansal raporlarin yayinlanmasi tim dinyada yayginlasmistir. Lakin bu
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olusum bir sikintlyi da beraberinde dogurmustur. Yayinlanan raporlar farkl kurallarla hazirlanildigi igin
birbirleriyle karsilastirma yapmak nerdeyse imkansizdi. Bu sorunun ¢éziimii icinde Kalkinma Orgiit,
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Birlesmis Milletler Ekonomik is birligi ve (OECD)
Uluslararasi Menkul Kiymetler Orgiitii (I0SCO) birgok kurulus bir araya gelerek 1973 yilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi'ni (IASC) kurmustur. Bu komite 2000 yilina kadar 39 TMS/TFRS
yayinlamistir (Kése ve Cetinel, 2017:163). Tlrkiye'de ise 1999’da 2499 sayili SPK’na eklenen bir madde
ile Tlirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nun kurulmasi kabul edilmis ve 2002 tarihinde faaliyete
baslamistir. 01.01. 2013 yili itibariyle yUrirliige giren yeni TTK ile de TFRS'leri uygulama zorunlulugu

getirse de uygulamada yeterli alt yapinin olmamasindan kaynakli ileri bir tarihe ertelenmistir.

Sekil 1. Finansal Tablolarin Tarihsel Geligimi

1960 1980 2000 2010

Finansal . Finansal
Finansal
Raporlama Raporlama
Raporlama
Cevresel Hikumet
. Raporlama o Odemeleri
Finansal Hikiimet

Raporlama Odemeleri

Hikimet Sardurlebilirlik

Odemeleri Raporu

Surdurulebilirlik
KSS raporlari Raporu Entegre Raporlari

Kaynak: ALTINAY, A.T. “Entegre Raporlama Ve Surdirilebilirlik Muhasebesi”, Journal of Sileyman Demirel
Universitylnstitute of SocialSciencesYear, 3(25), 2016, 58.

Finansal raporlar isletmenin maddi varlklariyla ilgili bilgiler sunmaktadir. Fakat isletmeler
sadece maddi varliklardan olusmamakta ayni zamanda maddi olmayan varliklardan da olusmaktadir.
Yani maddi olmayan varliklarinda 6nemi giderek artmakta fakat bunlar finansal tablolarda yeterince
yer bulamamaktadir. Bunun sonucunda da isletmenin gercek degeri tam olarak bilinememektedir.
Ornegin, Ocean Tomo’nun 2011’de yaptig arastirma sonucuna gére S&P 500 sirketin pazar degerinin
neredeyse %80’ini maddi olmayan varliklardan olusmaktadir (Aras ve Sarioglu,2015: 21).

Yani finansal tablolar isletmenin tiim varligini yansitmada yetersiz kalmakta bunun sonucunda
da yatinmcilar isletmelerden cevre, sosyal ve yonetim konularinda bilgi talep etmektedir. Bu talebin
sonucunda da gevre, slirdUrebilirlik ve entegre raporlari meydana gelmistir.

Calismanin bundan sonraki kisminda entegre raporlama incelenecektir.
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3. ENTEGRE RAPORLAMA

3.1. Entegre Raporlamanin Gelisimi

1975 yilinda Birlesik Kralllk Muhasebe Standartlari Yonlendirme Komitesi ( UK Accounting
StandardsSteeringCommittee) tarafindan yayinlanan ‘TheCorporateReport’,da isletme raporlari
hazirlanirken entegre bakis agisiyla hem yatirimcilarin hem yoneticilerin ihtiyacini karsilayacak bir rapor
olmasi gerektigi vurgulanmistir (Kése ve Cetinel, 2017:165). Daha sonra 1994’te yayinlanan King-I
raporunda isletmelerin finansal olmayan bilgilerinin de raporlarda olmasi vurgulanirken 2002 yilinda
ikincisi yayinlanan King raporunda bir adim daha ileriye gidilerek isletmelerin hem finansal hem sosyal
ve cevresel konularinda raporlarinda yer almasi gerektigi vurgulanmistir (Aras ve Sarioglu, 2015:41).
2007 vyilinda ise Muhasebe Birlesik Raporlama Cercevesi (Accounting for Sustainability-A4S-
Connected)’'nde entegre raporlamanin buglnkii cercevesi olusturulmustur (Kése ve Cetinel,
2017:165).2009 yilina gelindiginde ise Giliney Afrika’da ilk duyurulmus ve Giiney Afrika’dan sonra,
Brezilya, Danimarka, Portekiz, Fransa, Almanya, ingiltere ve ispanya’da entegre raporlama
dizenlemislerdir. Turkiye’de de bu duruma paralel gelismeler yasanarak IIRC is birligi ile Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi liderliginde Entegre Raporlama
Platformu kurularak isletmeler arasinda entegre raporu uygulanmasinin yayginlasmasi hedeflenmistir
(Topgu ve Korkmaz, 2015: 7).

3.2. Entegre Diisiince

IIRC, entegre dislinceyi, “Bir kurulusun cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki
iliskileri ve kullandig1 sermaye 6gelerini aktif sekilde hesaba katmasidir” olarak tanimlamaktadir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi entegre dislinceyi, “list yonetimin deger yaratma
surecini ve bu sirecin nasil uzun vadeli bir degere donecegini ydonetmesi” olarak tanimlamaktir.
isletmenin tiim fonksiyonlari arasindaki iliskiyi ortaya cikarmayi hedefleyen entegre raporlama Entegre
diisiince sonrasi meydana gelmistir.

3.3. Entegre Raporlamanin Tanimi

Entegre raporun ne anlama geldigine iliskin bircok tanimi bulunmaktadir. King ve Roberts’e
gore entegre raporu, bir isletmenin faaliyetlerinde finansal ve slrdirilebilirlik konular ile ilgili
performansinin gelecek nasil bir deger yaratacagini (King ve Roberts,2017:91).

IIRC, entegre raporu, “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir” seklinde tanimlamaktadir.

Glney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (RSCA) ise kurulusun performansi ile finansal ve

strdurebilirlik raporlarinin bir viicut olarak ortaya konmasi olarak yorumlamistir. Baska bir tanima gore
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entegre raporlar, is modeli, stratejik hedefler, bitilincil performans ve yonetisim hakkinda 6z ve seffaf
bilgiler iceren raporlardir (Kése ve Cetinel, 2017:162). Fakat basit¢e bir raporlama degildir, biitlincal
bakis agisiyla yonetimsel bir rapordur ( Kaya, Aygiin, Yazan,2016:86).

“Entegre raporlama, sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarinin paydaslar
tarafindan tam anlamiyla degerlendirebilmesini ve boylece sirketlerin uzun vadede deger
yaratimlarinin daha kolay olcllebilmesine imkan saglayacaktir. Yani, entegre raporlama sirketin mali
sorumlulugunun ve glivenilir pazarin en temel tasidir”(Krzus,2012:66).

Kisaca entegre raporlari isletmenin mevcut raporlarinda bulunan cesitli bilgiler arasinda
baglantilar kurarak isletmenin gelecekte yaratacagi degerleri nasil etkileyeceginin resmini cizilmesidir
denebilir.

Sekil 2. Entegre Raporunu olusturan raporlar

Finansal Olmayan

Finansal Raporlar
Raporlar

Entegre
Raporlari

Finansal raporlar isletmenin sadece ge¢mis bilgilerini icerir, finansal bilgiler odaklidir ayrica kisa
vadeli deger yaratmayi hedefler ve halka acik sirketlerde zorunlu kilinmistir. Strdirebilirlik raporlari ise
gecmis ve gelecek bilgileri icerir, genellikle finansal olmayan bilgiler mevcuttur, uzun vadede deger
yaratmay! hedefler ve gonilli olarak hazirlanir. Entegre rapor ise hem finansal hem de finansal
olmayan bilgileri icerir ayrica kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi hedefler hem ge¢mis hem
gelecek odakhdir, isletmeler tarafindan gonilli veya zorunlu olarak diizenlenir. Kisaca entegre rapor
mali performansa ek olarak yaratilan degerin, ¢cevreye, sosyal itibara, insan sermayesine ve digerlerine
olan gliven gibi tiim strdurulebilirlik kritik faktorlerini dinamik ve karsilikh iligkilerini bitlincll olarak
ele almaktadir (Elmaci ve Sevim,2017: 19)

3.4. Entegre Raporlamanin Amaci, ilkeleri, igerigi, Getirdigi Yenilikler ve Faydalan

Entegre raporu bir isletmenin stratejisinden, kurumsal yodnetimine, performansinin ve
beklentilerinin baglaminda kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yaratacagini kisa ve 6z bir sekilde
gostermeyi amaglar. Ayrica entegre raporu yatirimcilara bir isletmenin bir zaman dilimi igcinde nasil
deger yaratacagini gostermektedir. Bundan dolayisiyla finansal ve finansal olmayan diger konularda

ilgili bilgiler icerir (IIRC: 2013:7).
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IIRC’ ye gore, entegre raporunun asil amaci isletmelere kaynak saglayacak tarafa isletmenin
zaman icinde gelecegi konumu resmetmektir. Bundan dolayi isletmelerin hem finansal hem de diger
konularda ilgili bilgilerini icerir.

Entegre raporlamanin amaglari su sekilde siralanabilir
(http://www.entegreraporlamatr.org/en/integrated-reporting/what-is-integrated-reporting.aspx,
E.T:19.12.2017):

e Finansal raporlarin kalitesini artirmak,

e Kurumsal raporlamaya bitincil ve efektif bir bakis agisi saglamak,

e Deger yaratmayi kisa orta ve uzun vadede tesvik etmek,

e Sermayenin finansal; fikri haklari, insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal gibi
unsurlarinda hesap verilebilirligi saglamak.

e Entegre raporu cercevesi ilkelere dayalidir.

e Kilavuzun ilkeleri ise su sekilde siralanmistir (IIRC, 2013:16):

e Stratejik odak ve gelecege yonelim,

e Bilgiler arasi baglanti,

e Paydaslarlailiskiler,

e  Onemlilik,

e Kisa ve 6z olma,

e Guvenilirlik ve batlnluk,

e Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik.

Ayrica bu ilkeler 6zellikle blyiik sirketlerin rekabet avantajini korumak amaghdir (IIRC, 2013:7,
Aras ve Sarioglu, 2015:56).

Bir entegre raporu sekiz temel icerikten olusmaktadir. Fakat icerik d6gelerinin bir standardi
yoktur yani her rapor kendine 06zgilinlik tasir ve raporun igerigi isletmenin karsilastigi kosullarca
belirlenir ¢linkii icerik Ogeleri sorular {izerinden olusturulmustur (IIRC, 2013: 24). Asagida yer alan
unsurlarin entegre raporlarda yer almasi bu raporlarin islevselligini artiracaktir (Topcu ve Korkmaz,
2015:15-16):

e Raporun Kapsami ve Sinirlari,

e Organizasyona Genel Bir Bakis ve Faaliyet Gosterilen Dis Cevrenin Tanimlanmasi,
e Kurumsal Yonetim,

e Organizasyonel Agidan Firsatlar ve Riskler,

e Strateji ve Kaynak Yonetimi,

e is Modeli,
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Performans Degerlendirmesi,
Gelecege Bakis ve Gelecek Hedefleri,
Finansal Tablolar ve Ekonomik Gostergeler,

Analitik Yorumlar

Entegre raporlama isletmelere bircok yenilik getirmistir bu yenilikler ve faydalarini su sekilde

siralanabilir (King ve Roberts,2017:101):

Kurumun bircok fonksiyonu arasinda is birligi saglar,

isletmenin icinde bulundugu sosyal ¢evrenin taninmasina yardimci olur,

Kurumun operasyonlarinin daha iyi anlasiilmasina yardimci olur ve boylece dnemli
faktorlerin fark edilmesini saglar,

isletmenin stratejik diisinmede ilerleme saglar,

Rapor hazirlama sirecinin hizlandirir,

Bilgi toplama kalitesi artar, olusturulan bilgilerin karsilastirabilir ve finansal olan ve
finansal olmayan bilgilerin oldugu bir dokiiman olustur,

Calisanlarin entegre diisinmesine yardimci olur,

Farkli departmanlar arasi is birligi saglayarak ortak is yapma kdltirinin gelismesine
yardimci olur,

Kurum icin 6nemli olan konulara odakli rapor hazirlamayi saglar,

isletmedeki finansal olmayan degerlerin fark edilmesini saglar,

Projeleri bitlncil bakis agisiyla degerlendirilmesini saglayarak stratejik dislinme
yetenegini gelistirir,

Uzun vadeli planlarin yapilmasini saglar,

Seffafligi artirarak paydaslarda glivenin artmasini saglar,

Cevresel, sosyal ve yOnetisim ile ilgili  konularda  toplumu
bilgilendirir,

i¢c ve dis raporlamayi birlestirerek raporlama maliyeti azaltilmis olur,

Calisanlara sirketi ve gelecegi dustindirerek calisanlarini kurumun bir parcasi haline
getirir,

Kurulus da inovasyonu destekler,

isletme igi risklerin daha iyi gériinmesiyle, isletme, gelebilecek tehditlerin kesfini

saglar.

IIRC ve diger kuruluslarin 2014 yilinda entegre raporu sunan isletmeler arasinda yaptigi ankete

gobre su sonuglar ortaya ¢ikmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 81).
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Katiimcailarin:
o  %94’Udeger yaratma anlayisini gelistirdigini,
e %84l veri kalitesini artirdigini,
e  %79’U karar alma sireglerini iyilestirdigini,
e %78l amag ve hedeflere iliskin yonetim kuruluyla daha iyi is birligi sagladigini,
o %68l risk ve firsatlarin daha iyi anlagiimasini sagladigini ifade etmislerdir.

Calismanin bundan sonraki kisminda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2016 entegre raporu
incelenecektir.

3.5 Entegre Raporlamanin Zorluklari

Aras ve Sarioglu’nun 2015 yilinda hazirladiklari rapora gore entegre raporunun zorluklari
sunlardir (Aras ve Sarioglu, 2015:82);

Kisalik paradoksu: Entegre raporlarinin temel amaclarindan biride kisa bir rapor olusturmaktir.
Fakat bircok isletme kisa rapor olustururken zorlanmakta bazi isletmelerin de hazirladigi raporun igerigi
anlamsiz olmaktadir.

Ozgiin bir hikaye anlatma: Entegre raporlari isletmelere kendi hikayelerini hazirlama siireci
tanir fakat bazi isletmeler Entegre Raporlama Cercevesi’'ndeki prensiplerini aynen uygulamakta olup
0zgln bir rapor olusmamaktadir.

Ufku genisletme: Entegre raporlari isletmelerin hem ge¢mis hem de gelecekteki faaliyetlerini
icermektedir. Fakat bazi kurumlar sadece ge¢mis ve simdiki stiregteki faaliyetlerinde bogulmakta ve
amacina ulasamamis bir rapor hazirlamaktadirlar.

Performansi yeniden gézden gegirme: 26 (ilkenden 100 sirketle yapilan entegre raporlama
arastirmasina gore sirketlerin icerik 6gelerini anlamada zorlanmadigi fakat kilavuz ilkelerini anlamakta
problem yasadiklari goriilmigstir. Ayrica isletmelerin %740 finansal olmayan performanslarina iliskin

veriler sunmaktadir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA: TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI
1950 yilinda, Dinya Bankasi, T.C. Merkez Bankasi destegi ve ticari bankalarin pay sahipligi ile
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi istanbul’da kuruldu. Banka kuruldugundan buyana kurumsal bankacilik,
yatirm bankacilig ve danismanhk alanlarinda hizmet vermektedir
(www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/bizi-taniyin, Erisim tarihi: 02.11.2017). TSKB, Tirk finans sektdriinde
ilk entegre raporu hazirlayan banka olma 6zelligi tasidigi icin énem arz etmektedir. ilki 2016 yilinda
hazirlanan bu rapor TSKB’nin finansal olan ve finansal olmayan bilgilerini icermektedir. TSKB, entegre

raporunda tim sermaye Ogelerini incelemektedir. Hazirlanan bu rapor belirlenen Raporlama
45



Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.1 2019 (s.37-57)

Cercevesinin genel ilkeleri ve icerigi goz 6niinde bulundurularak hazirlanmaya ¢alisildigi goriilmektedir.
TSKB'nin hazirladigi bu ilk raporda Banka’nin dinden bugiine gelisimi, yarattigi degeri ve dnemli
yapitaslari aktarilmistir. TSKB’nin misyonu “Tiirkiye’nin sirdiiriilebilir kalkinmasi icin girisimcilere
finansman, aracilik ve danismanlk destedi saglamak, sermaye piyasasinin gelismesinde siirekli rol
almak, miisterilerimize, hissedarlarimiza, ¢calisanlarimiza ve diger paydaslarimiza artan oranda katma
deger yaratmak” vizyonu ise “Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir kalkinmasinda 6ncii banka olmak” tir (TSKB
Entegre Rapor 2016:21-22).

4.1. TSKB Entegre Raporunun igerik Ogeleri

Finansal bir kurulus olarak ilk defa yayinlanan entegre raporu bundan sonra entegre raporu
hazirlamak isteyen kuruluslarca 6rnek alinacagi icin 6nem arz etmektedir. Calismanin bundan sonraki
kisminda finansal bir kurulus olan Tirkiye Sinai ve kalkinma bankasi ilk olarak yili 2016 igin hazirlanan

Entegre Raporunun icerigi anlatilacaktir

4.1.1.Kurumsal Gériiniim ve Dis Cevre
Entegre raporlamada kurumsal gértiniim ve dis ¢cevre basligl altinda isletmenin ne is yaptigi ve

cahstigi kosullardan bahsedilmektedir. TSKB’nin 2016 yili icin hazirladigi Entegre Raporunda kurumsal
gorinimden su sekilde bahsedilmektedir: (TSKB,“Entegre Rapor 2016:1-23)
TSKB, uluslararasi fon kaynaklarini cesitlendirmektedir. Bu amacla yaptigi calismalar soyledir;
e Kalkinma kurumlariyla 6 tane fon anlasmasi imzalamistir.
e KOBI ve orta 6lcekli isletmelere fon saglayabilmek icin Avrupa Yatirm Bankasi (EIB)la
100 000 000 Euro degerinde kredi almistir.
e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine kaynak saglayabilmek igin Alman
Kalkinma Bankasi’'ndan (KfW) 150 000 000 Euro ve Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan (EIB)
100 000 000Euro degerinde kredi anlagsmasi imzalamistir.
e Jeotermal enerji projeleri icin Dlinya Bankasi (IBRD) ile 150 000 000 ABD dolari kredi
imzalanmistir.
I. TSKB’nin, Kadin istihdamina verdigi 6nem gesitli ¢galismalarina da yansimistir;
2016 yilinda kadin istihdamini destekleyen kurumlara fon saglamak amagli Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD) ile 100 milyon Euro degerinde kredi alinmistir.
Entegre Raporunda dis cevre “kisa, orta ve uzun vadede deder yaratma yetenedini etkileyen
teknolojik, yasal, ticari, toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlari kapsar” seklinde yorumlanmaktadir
(Ercan ve Kestane,2017:19). TSKB’nin 2016 yili i¢in hazirladigi Entegre Raporunda dis gevre ise

ekonomik goérinidm ana bashginin; diinya ekonomisi, Tirkiye ekonomisi ve Tirk bankacilik sistemi alt
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basliklariile ele alinmistir. TSKB’nin bu bolim igin hazirladigi bilgilerin bazilari ise séyledir (TSKB Entegre

raporu,2016:9-15);

Kiresel bliyimede ihmli seyir devam etmektedir ve raporda diinya ekonomisi icin sunlar

soylenmistir;

Gelismis Ulkeler 2016 yili icin ortalamal,6 biylrken, 2017 yili icin 1,8 blylime
beklenmektedir.

Gelismekte olan (lkeler ise 2016 yil icin 4,2 blyirken, 2017 yih icin 4,6 blylime
beklenmektedir.

2016 yilinda kiresel biyime tahmininde disls gézlenmektedir.

Cin piyasasinda duslis yasanmakta, Hindistan biylimeye devam ederken, Rusya ve

Brezilya ise resesyondan ¢ikmistir.

I1. Finansal piyasalara bakildiginda ise degisen egilimler gérilmektedir ayrica finansal piyasalar

icin sunlar séylenmistir;

ABD faizleri ylikselmistir.

ABD 10 yillik tahvil faizi yilbasinda %2,27iken %2,44 yil bitirmistir.
Dolarin glglenmesi gelismekte olan ekonomileri kotu etkilemektedir.
Cin' borsasi %12 diiserek en cok kaybeden borsa olustur.

Avrupa borsalari %3 oranin da deger kaybina ugramistir.

Gelismekte olan llkelerin borsalari %9 deger kazanmistir.

ABD S&P’de %10 ylkselmistir.

Petrolde ise arzin kesintisi fiyatta artisa neden olmustur.

Hazirlanan raporda Tiirkiye ekonomisi icin ise sunlar sdylenmistir:

Tirkiye ekonomisi 2016’nin Gglincl ¢eyreginde %1,8 daralirken 2016 yilinin ilk dokuz
aylk déoneminde biiylime orani %2,2 olustur.

Hane halki tiiketimi %3,2 azalmistir.

Tarimda %7,7 turizmde %8,4 ve ulastirmanin etkisiyle hizmetlerde ve agirlig1 yiksek
olan sanayi Uretiminde %1,4 dislsler yasanmistir.

GSYH’de %2,66 oraninda diisiis yasanmistir.

Eylil 2016 yili sonunda Tirkiye ekonomisinin blytkligu 2,5 trilyon TL dir.

ihracattaki duisiisler siirerken, ithalat artmistir.

2016 yilinda Cari acgik 32,6 milyar ABD dolarina yikselmistir.

BIST yildizlar pazari 2016 yilini ylkselerek 78.138 seviyesinde tamamlamistir.

IIl. Hazirlanan raporda 2016 yili bankacilik sektor icin ise sunlar séylenmistir:
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Turkiye bankacilik sektori yilisonu banka sayisi 52'dir.
Sektorin varliklar %8,4 blylimus ve 2,7 trilyon TL olmustur.
Bireysel krediler %9, Kobi kredileri %9 artmistir.

Yurt disindan saglanan krediler %4,8azald!.

Sektorin karhligi 2016 yilinda %13’lGnuzerine yikselmistir

2017 yilinda ise %14-15 oraninda biiyime beklenmekte.

4.2. Kurumsal Yonetim

Bir kurum eger kurumsal yonetimi sindirmemis ve uygulamalarina yansitmamis ise bir entegre

raporu hazirlamasi mimkin degildir ¢inkii entegre raporlama kurumun adil, seffaf ve hesap

verilebilirlik yonlerini tamamen gozler 6niline sermektedir. TSKB entegre raporu bu boélimde sunlar

anlatmaktadir (TSKB, “Entegre Rapor 2016: 51-61).

Kurumsal yénetim TSKB igin:

Paydaslarin cikarini gbzetmek, adil ve seffaf bir banka olmak ve devamli bir ekonomik
performansin anlamina gelmektedir.

TSKB’nin temel yonetim yapisini “Yonetim Kurulu, Genel Midir, st diizey yonetim ve
komiteler” olusturmaktadir. Ayrica paydaslarin ve hak sahibi her kesim yonetimde s6z
sahibidir.

TSKB, “2009 yilindan bu yana Tiirkiye’de kurumsal yénetim alaninda notu en yiiksek
sirketlerden biridir. Ayrica TSKB Ekim 2016 yilinda 10 lizerinden 9,52 olan kurumsal
ybnetim derecelendirme notunu 9,53’e tasimistir.”

Sekil 3. TSKB’nin Organizasyon Semasi

Organizasyon

Semasi

CIEDEM IgEL
CIGDEM IGEL

MERAL DICICER
REFIX AKINCI

COSEUN
KANBEROCLY

VEUK BALA GORHAN ECE BORI HAKAN ATGEN ASLI ZERRIN
YHCEL HANCI

NURLAR
EROL

ELIF AYDOCAN ECEBORY
OIDENIR

KEMAL SAG
ADMAN BALI CAN TOCEL

SUAT INCE

HIDAYET AZIZ FERIT
ERASLAN
CANAKPINAR YVETKIN KESLER

ozLEM MELTEM

BRIy BUR( BACDATLI* clLsoy MERMET SUNCUN
KOKSAL AYSE NAZLICA TUNCSIPER BOTTUNG MESE
AKDENIZ i

HASAN SIMAY KIMYACI
M. BILIN HEPKATA

TARAGARDI NECLA TURAN

OLCAY REDILI

CEMALETTIN
TOLGA SERT KITAPG FUAT SONMET

UZNUR GOKHAN ADEM AKKATA

AYTEN BZ

RYSE YENEL
MUSTAFA GOKTAS

TOLCA KIRAL

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 52-53.
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4.3. is Modeli ile Deger Yaratma ve Performans Sonuglari
is modeli kavrami ¢ok tartisilan bir kavram olmasina ragmen tanimi iizerine ortak bir kaniya
varilamamistir fakat kavram genis bir sekilde tanimlanacak olursa: “Sirketin para kazanmak igin
gerceklestirdigi faaliyetler (uzmanlik), bu faaliyetler icin ihtiya¢c duydugu kaynak ve iliskiler (girdiler),
kullandigi kaynaklar ve iliskilerde yarattigi etkiler de dahil olacak sekilde ¢iktilari olabilir. is modeli
sirketin stratejisinin hayata gecmesini saglayan temel unsurdur” (King ve Roberts, 2017: 79, Ceviren:
Dr. Erkin ERIMEZ).
is modeli, kurulusun faaliyetleri ile stratejik hedeflerini karsilamayi amaglayan kisa, orta ve
uzun vadede olusan degerin cikti ve sonuglara donistirmede kullanilir ve zaman icinde yaratilan
sermaye 6gelerinde ki artisla, azalisla veya donlisimlerle kendini gosterir (Ercan ve Kestane ,2017:16).
Bir entegre raporda is modeli asagidaki temel 6gelerle birlikte tanimlanir
e Girdiler: Kurulusun faaliyetleri icin yararlandigl sermaye 6geleridir (IIRC, 2013:33):
e s faaliyetleri: Bir kurulusun faal oldugu isler.
e (Ciktilar: isletmenin Urinleri veya hizmeti ile atiklaridir.
e Sonuglar: Bir isletmenin girdisiyle ¢iktisiyla olusturdugu pozitif veya negatif sonuclardir.

Sekil 4. TSKB'nin is Modeli

is Modeli

FAALIYET STRATEJILERIMIZ PAYDASLARIMIZ CIKTILARIMIZ
ALANLARIMIZ

» Tirkye s sirdiribbiie Syireise Lak glemsk
> Digd rboely rhosornin fisaese rmek
o Reeiendrrme Sukyrtir e <thdamn

ararirezans oo v wen

> Tk et devdage dbelnlapaiily Ry —q
BANKACHIC! —— uostesica
Mzl ehororrre it dagenr e
+ Kalkrema Sraremes karshalnrdn wansn
T —— - KALKINMA FINANSMANI KURUMLART
huruemiar arsaborpls dagmak
FINANSAL KURUMLAR
J KAMU
DOZEMLEYICI OTORITELER
> Migaeriberinisi Karwemsal Fevassman birmeethosi de- CALISANLAR
demtedernet
> Erkinrek PAY SAHIPLER]
[ U ———
[ERP—
/ ONIVERSITELER VE STRLAR

ULUSAL VE ULUSLARARASE
INISIYATIFLER

[T —— MEDYA

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 40-41.
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Sekil 5. TSKB’nin Deger Yaratma Modeli

Deger Yaratma Modeli

]
(ﬁ ) KREDILENDIRME EKONOMIK
=/ SURECINDE CEVRESEL
FINANSAL SERMAYE 'VE SOSYAL ETKI . .
summfﬁmm DEGERLENDIRME * 24 milyar TL 17,3 milyar TL %0,3
(\-\‘ STRATEJISI RINDNSA YT Toplam aktif biryikiagi Toplam kredi stogu Takipteki alacaklar
‘;%/‘ orani
INSAN SERMAYESI
® KALKINMA ®
BILGIDEN DEGER FINANSMANI, RisK ONETIM] CEVRESEL
jDGAlV-;ERMAvE YARATMA GUCU YATIRIM

, A ANLI %57 13milyonton 150 14001

v Projelerie IS0 14064

\ . FAALIYETLERI finansman orami (0, miktan Sertifikall banka
FIKRI SERMAYE NITELIKLI .
KAYNAKLARI ETKIN AT
KULLANDIRMA /
® L
KOKLO KURUM BAGIMSIZ VE COK YONLU %55 %13 450
KULTORO ANALIZ SORECI Kadin calisan orani Son 4 yilda Ailyelerle knaw-bow

SOSYAL SERMAYE

(TEKNIE, SEKTOREL VE FINANSAL)

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 38-39.

galisan bajliginda artry paylasilan dgrendi sayisi

Yukarida Sekil 3 ve Sekil 4’de, TSKB’nin is modelini ve is modeline bagl olarak deger yaratma

bicimini gostermektedir. Gosterilen is modeli kurumdan kuruma farklilik géstermektedir. Fakat genel

hatlariyla 1IRC cgergevesine uygun oldugu anlasiimaktadir. Calismanin bundan sonraki kisminda

TSKB’nin is modeli temelinde sermaye Ogeleriyle nasil deger yarattigini, elde ettigi ciktilari ve

performansi incelemektir.

4.3.1.Finansal Sermaye

Bir igsletmenin Uretimini veya hizmetini yapabilmesi icin kullandigl fon havuzudur. Ayrica

isletmeler hem kendileri icin hem de digerleri (Paydaslar ve Toplum) i¢in deger yaratir. Asagidaki

tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora gore finansal sermaye ile yarattigi degerler verilmistir (TSKB,

“Entegre Rapor 2016:68-80).

Sekil 6. Finansal Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

GiRDi KURUMSAL TOPLUMSAL PERFORMANS
DEGER DEGER SONUGLARI
w
>=
<<
T urduralebilir kalkinmaya katki saglandi. %75’ini Yatirnm ve APEX Kredilerini
Surdurilebilir kalk katki sagland %75’ini Y: APEX Kredilerini
I3 Kaynak gesitliligi arti. T, M P .
R L Guvenilir ¢oztim ortagi oldu. n olusturdugu bir portfoy.
w Orta ve uzun vadeli fon temini ve kulla N R . .
wv ndirma saglandi Mdsteri ihtiyaglarina cevap veren yapilan | %15 gider/gelir orani.
E' & e . | dirllmig trtinler olusturuldu. %17,6 6zsermaye karliligi
Devlet garantili fonlara ulagim kolaylig N . - - SRR
2 | saslandi Guglu hisse senedi performansi gergekles | %57Kredi portfoytnde strdurilebi
< & ’ tirildi. lir temali fonlar
2
‘w

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.
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Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri séyledir:

1,8 milyar ABD dolari tutarinda kredi kullandirmistir.

Faaliyet gelirleri toplami 772,5 milyon TL olmustur.

TSKB’nin net kari 476,4 milyon TL olmustur.

Kredi s6zlesmelerinin %38’ini yeni musterilerle imzalamistir.

Kredilerin yaklasik %70’ni yatirim, %25’ini isletme ve yaklasik %5’ini ise APEX kredileri
olusturmaktadir.

Kullanilan kredilerin yaridan fazlasi uzun vadeli krediler olugturmaktadir.

Enerji verimliligi icinde 122 projeye destek vererek yaklasik 750 milyon ABD dolari
kaynak saglamistir.

8,2milyar ABD dolarina tutarinda reel sektére destek saglamistir.

4.3.2.insan Sermayesi

insanlarin vyeterlilikleri, kabiliyetleri, deneyimleri, motivasyonlaridir. Asagidaki tabloda

TSKB’nin hazirladigi rapora gore insan sermayesi ile yarattigi degerler verilmistir(TSKB, “Entegre Rapor

2016:82-87).

Sekil 7. insan Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

= KURUMSAL DEGER TOPLUMSAL DEGER PERFORMANS SONUGLARI
w

E e Nitelikli insan kaynagi glicu ¢ Topluma katma deger saglayan p | eYonetim kadrosunda: Kadin: %56, Erkek
S ¢ Rekabet giicl rojelerde imza %44

5 ¢ Calisan memnuniyeti ve baghhgi e Toplumsal esitlige katki e Kisi basi ortalama egitim saati:55,9

7} Buyuk TSKB Ailesi e Nitelikli insan kaynagi e Memnuniyet anketine %95 katihm

= « istihdama katki

<

(%]

=

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri soyledir:

TSKB’nin toplam calisan sayisi 567’dir. Bunlardan 319’u bankacilik kadrosunda yer
almaktadir. Cesitlilige ve firsat esitlig§ine 6nem veren TSKB’nin Bankacilik kadrosunda
yer alan 176 calisan kadin iken 143’0 erkektir.

2010 yihindan bu yana toplam 7 kere Kariyer Atolyeleri dizenlenmis, bu atdlyelerde 28
ders verilmis, 255 6grenci katilmis, 89 MT yetistirilmistir.

2016 yilinda TSKB bankacilik kadrosu kapsaminda 307 kisi ile memnuniyeti anketi
diizenlemis ve ankete katilim orani yaklasik %95tir.

TSKB Vakiflari, yaklasik 1.400 kisinin saglik ve emeklilikle ilgili tim yukdmluliklerini
yapmaktadir.
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4.3.3. Dogal Sermaye

isletmenin Gretim saglayabilmesi icin gerek olan hava, su, toprak, maden, orman, biyo-gesitlilik
ve ekosistem saghgidir (IIRC, 2013:12). Asagidaki tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora goére dogal
sermayesi ile yarattig1 degerler verilmistir(TSKB, “Entegre Rapor 2016:90-95):

Sekil 8. Dogal Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

- KURUMSAL DEGER TOPLUMSALDEGER PERFORMANS SONUCLARI
>= *Fon saglayici ve paydaslarin bekle | e Dislk karbonlu ve gevre dostu ekono | eKredi portfoylnin %57’si stirdirilebilir te
g ntilerini karsilayan sorumlu mik biiylime ve mali fonlar

o bankacilik anlayisi kalkinmaya katki ¢ 13 milyon ton CO,e emisyonu azaltimina
g ePaydaslar nezdinde artan itibar ¢ Tilrkiye'de yenilenebilir enerji, enerji | destek

- eCevresel ve sosyal risklerin azaltil | verimliligi ve kaynak verimliligi uygulam | ¢ Son 3 yilda paydaslarin 15.000 ton karbo
’< masl ve yonetilmesi alarinin gelisimine katki n ayak izinin silinmesi

8 * %100 yesil enerji kullanimi ve karbon sifir
(a] banka

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri soyledir:

e TSKB destek verdigi projelerle Tirkiye’de yaklasik 8,5 milyon ton karbon saliminda
azalmasina katkida bulunmustur ve son {i¢ yilda yaklasik 15.000ton karbon
sifirlanmustir.

e TSKB, kagit tiiketimini azaltmayi da hedeflemektedir.

e Elektrik tiiketimi 2014 yihinda 62kWh/m? iken 2016 yilinda 54kWh / m?dir.

e Sutiiketimi 2014 yiinda 19 m3 iken 2016 yilinda 18,9m*tiir.

4.3.4. Fikri Sermaye

Bir isletmeye ait patentler, telif haklari, yaziimlar, haklar, lisanslar, fikri mulkiyet, sistemler,
prosedirler ve protokoller gibi bilgiye dayali maddi olmayan varliklardir. Asagidaki tabloda TSKB’nin
hazirladigi rapora gore fikri sermayesi ile yarattigi degerler verilmistir (TSKB, “Entegre Rapor 2016:97-
103):

Sekil 9. Fikri Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

- KURUMSAL DEGER TOPLUMSALDEGER PERFORMANS SONUCLARI

>

<§t eYenilikgi Grtinler ve hizmetler eCozim odakh bankacilik hizmetleri oTurkiye ve CEEMEA bélgesinin ilk Yesil / Stirdi

o o Diisiik takipteki alacaklar orani | eistiraklerimizle miisterilerimize sunula | riilebilir Tahvil ihrac

b'-', ¢ Gelir gesitlendirmesi n entegre ¢ozlimler #2016 yilinda yayinlanan toplam 192 adet sekto

— ¢ Genis perspektifli sektor raporlari rel rapor/analiz ¢alismasi

oc . . . - .

4 eCevresel sosyal risk degerlendirmesini kredi su

‘o recine entegre eden ve modelleyen ilk banka
*%0,3 takipteki alacaklar orani

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.
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Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda fikri sermayesi ile 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri
soyledir:

e International Financing Review Dergisi IFR 2016 “Yilin Siirdiiriilebilir Tahvili” Odili” ne
hak géormdastur.

e Global Capital Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde “Yilin Yesil /Strdlrilebilir Tahvil
ihraci” Odiiliine hak gérmiistiir.

e LEED Green Associate sertifikali gayrimenkul degerleme uzmanlari ile “Yesil Binalarin
Degerlemesi” ve “En lyi ve En Yiiksek Kullanimda Yesil Deger Analizi” hizmetlerini
sunmaktadir.

e 2008 ve 2014 yillarinda “Gayrimenkul Danismanligi” kategorisinde “Tiirkiye’nin En lyi
Gayrimenkul Degerleme Sirketi” ve “Tirkiye’nin En iyi Gayrimenkul Danismani”
secilerek odullendirilmistir.

4.4.5. Uretilmis Sermaye
Bir isletmenin mal veya hizmet Uretimi igin ihtiyag duydugu duran varliklaridir yani; binalar,

ekipmanlar, képriler, limanlar gibi.
Asagidaki tabloda TSKB’nin hazirladig rapora gore Uretilmis sermayesi ile yarattigi degerler
verilmistir (TSKB, “Entegre Rapor 2016:104-107).

Sekil 10. Uretilmis Sermayesiyle Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

KURUMSAL DEGER TOPLUMSAL DEGER PERFORMANS SONUCLARI

o Sireglerde verimlilik

« istiraklerle entegre hizmet binasi

® Saglikh, verimli ve ergonomik ¢alisma orta
mi

*%15gider/gelir orani (bankacilik sektor ortal
amasi %40,1)

e is siireclerinde verimlilik artis | ¢ Miisteri ihtiyaglarina zamaninda ve
| hizli yanit verme
o Bilginin kurumsallastiriimasi e Artan musteri memnuniyeti

URETILMIS
SERMAYE

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne Uretilmis sermayesi ile 6ne ¢ikan diger performans
gostergeleri soyledir:
e On-line olarak gorintili konusmaya ile iletisim calismalari ve mobil Gretkenlik
artirilmis, is seyahatlerinde optimizasyon saglanarak karbon emisyonu azaltiimistir.
e (Cesitli altyapr onarimi ve mekan degisikleriyle ¢calisan memnuniyeti en {ist seviyede
cikarilmistir.
4.4.6. Sosyal ve iliskisel Sermaye
Calisanlar, musteriler, rakipler, medya, paydaslar, STK'lar, tedarikgiler, finansal kurumlar,
Universiteler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan kiiltlr ve sanata sirdirulebilir destek,

sifir karbon konseri ve calismalari ile gonilli yatinmlardir (Ercan ve Kestane ,2017:23). Asagidaki
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tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora gore sosyal ve iliskisel sermayesi ile yarattig degerler verilmistir

(TSKB, “Entegre Rapor 2016:108-115):

Sekil 10. Uretilmis Sermayesiyle Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

KURUMSAL DEGER

TOPLUMSAL DEGER

PERFORMANS SONUCLARI

¢ Paydaslar nezdinde artan itiba
r
e Ulusal ve uluslararasi taninirl

SOSYAL

o Nitelikli insan kaynagi giictine katki
« iklim degisikligi ve surdirilebilirlik ala
nlarinda paydaslar nezdinde farkindalik

g k yaratma tek
e Nitelikli insan kaynagini gekm | e Topumda firsat ve cinsiyet esitliginin d | e Patara Antik Kenti'nde yapilan kazi ¢ahs
e glict esteklenmesi malariyla kiltiire destek

® Cevreciyiz.com araciligiyla surdurilebilir
lik alaninda bilinglendirme
« {KSV Sifir Karbon konserlerle sanata des

iLISKISEL SERMAYE

o ic kapasite artisi

* Kamu otoriteleriyle mevzuat diizenlem
elerinde gorus ve bilgi paylagimi

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

e 2014 vyilindan buyana sponsor oldugu konserlerde sanatcilarin ve konuklarin
ulasimindan kaynaklanan karbon emisyonunun tamamini Gold Standard Karbon
Kredisi ile en aza indirmislerdir.

e Cevre dostu fikirlerin oldugu cevreciyiz.com’un sosyal medyadaki takipgi sayisi
50.000'e ulasmistir.

e Ogrenci Kuliipleri ve Universitelerdeki kariyer giinleri gibi etkinliklerde 6grencilerle
iletisime gecilmektedir.

e TSKB, DEiK, TUSIAD, Global Compact ve SKD gibi derneklerdeki bircok calismalara
katilmaktadir.

e Firsat esitligine 6nem veren TSKB Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan 2016’da 100,000,000 £

tutarinda kadin istihdami ve is saghgi-givenligi icin kredi almistir.

5. RiSK VE FIRSATLAR

Entegre Raporunda risk ve firsatlar bélimu isletmenin orta ve uzun vadede spesifik risk ve

firsatlarini icermektedir. TSKB’ de bu bélimi “i¢ Sistemler” stlenmektedir. Burada olasi riskler

incelenip ilgili bolime iletir. Bu béliimde teftis kurulu baskanligi cesitli birimlerinde denetim, inceleme

ve sorusturma ¢alismalari yiritilmektedir. TSKB’ de risk yonetimi politikalari ve uygulamalari, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenmis yazili standartlardan olusmaktadir. TSKB’nin karsilasacagi temel riskler

sunlardir;
e Kredi riski,
e Aktif pasif yonetimi riski yani; piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski,
e Operasyonel riski.
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6. STRATEJi VE KAYNAK AKTARIMI
Bir entegre raporu bu bodlimde: Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayi
amagclamaktadir? Sorusuna yanit vermelidir
TSKB Entegre Raporunda bu béliime genisce yer vermistir;
e Tirkiye'nin surdurilebilir kalkinmasina destek vermek.
e Tum bankacilik hizmetlerinde uzun vadeli ortaklik esasiyla hareket etmek.
e Misterilerine ve yatirnmcilara sundugu azami katma deger yaratma hedefine devam
etmek.
e “Kurumsal Yonetim” ilkelerine tam uyumuyla adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bankaciligi hedeflemektedir.
e iklim degisikligi ile miicadeleye kaynak aktariimak.
e TSKB cevreci anlayisiyla bugiine kadar 122 projeye yaklasik 750,000,000 $ kaynak

saglamistir.

SONUC
Tlrkiye’'de finans sektérinde ilk kez TSKB tarafindan 2016 yili icin hazirlanan entegre raporu
IIRC gercgevesi dahilinde icerik 6geleri ve ilkeleri incelenmis ve degerlendirmeler sonucunda asagidaki
bilgilere ulasiimistir.
Rapor;
o Seffaflik, hesap verebilirlik, adil yonetim ve sorumluluk ilkelerine bagh olarak
actklanmustir.
e isletmenin vizyonu, misyonu belirtilmistir.
e Sermaye 6gelerine ve kurumsal yonetime yer verilmistir
e Deger yaratma modeli aciklanmistir.
e Finansal olan ve olmayan bilgilere yer vermistir.
e Siirdirebilirlik c¢ahsmalar aciklanmis, cevresel- sosyal- ekonomik calismalara
deginilmistir.
e Kaynak aktarimi ve strateji, risk yonetimi, risk ve firsatlara yer verilmistir.
e Paydaslarla iliskiler agiklanmistir.
Raporun Performans gostergelerinin bazilari ise sunlardir;
e %75’ iniYatinm ve APEX Kredilerinin olusturdugu bir portféy,
o %17,6 6z sermaye karliligl,

e %55 oraninda kadin ¢alisan istihdami,
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e 50.000 cgevreciyiz 'in sosyal medyadaki takipgi sayisi
e Kisi basi ortalama egitim saati: 55,9
Entegre Raporlama Tirkiye’de ve diinyada yeni bir raporlama bigimidir. Bu konuda 2010 yilinda
[IRC’nin kurulmustur, Turkiye ise TKYD ve SKD 2011 yilinda Entegre Raporlama Calisma Grubunu kurdu,
2015 yilinda TKYD, IIRC’nin Tirkiye iletisim noktasi oldu ve 2016 yilinda da Entegre Raporlama Tirkiye
Ag1 (ERTA) kuruldu.
TSKB’nin olusturdugu bu rapor Tirkiye’de finans sektoriinde ilk oldugu icin 6nem arz
etmektedir. Finans sektorinde ilk olmasindan kaynakli arkasindan gelecek entegre raporlarin nasil
olmasi gerektigine dair 6nemli bir kaynak olmakta ve finans kurumlari igin bir entegre raporu nasil

olmalidir sorusunun cevabini vermektedir. Bu yoniyle literatlire dnemli katkilar sunmaktadir.
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ULASTIRMA SEKTORUNUN ONEMIi UZERINE KAVRAMSAL BiR YAKLASIM
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0z: Ginumiizde ulasim uluslararasi boyutta olup, toplumsal, sosyal ve ekonomik agidan
degerlendirilebilmektedir. Ulastirma sektorl, ekonomik kaynak kullanimi, dis ulkeler ile baglantinin
saglanabilmesi, mal akiglarinin dizenli olmasi ve ulastirma siirecinin strekliliginin devami, mevcut
bulunan ya da yeni yerlesim alanlarinin gelisebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda
ulastirma sektori sigorta, giimrikleme, paketleme gibi diger sektorler ile de iliski halindedir ve bu
iliskiler sonucunda istihdam saglamasiyla ekonominin biiyiimesinde de etkili olmaktadir. Uretilen
mallarin, hizmetlerin ve unsurlarin kiiresel ortamda ve bir yerden bir yere tasinabilmesinde ulasim
faaliyet gbstermektedir.

Bu calismada, ulastirma ve ulastirma sektoriintin 6nemi hakkinda kavramsal bir arastirma yapilmis ve
aktariimistir.
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SECTOR

ABSTRACT: Today, transportation is at an international level and can be considered communal, social
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countries, regularity of goods flows and continuity of the transportation process are important for the
development of existing or new settlement areas. At the same time, the transportation sector is in
contact with other sectors such as insurance, customs clearance and packaging and it is observed that
with the provision of employment is effective in the growth of the economy. Transportation is carried
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Ulastirma Sektériiniin Onemi Uzerine Kavramsal Bir Yaklasim - A Conceptual Approach On The Importance Of The Transport Sector
Ceren ORAL, Elgin KIPKIP

1. GIRIS
Ulastirma sektori hizmet sektorl icinde yer almaktadir. Ulastirma sektorinin temelinde
insan, mal, hizmet veya unsurlarin yer degistirmesi bulunmaktadir. Buna goére, ulastirma sektoérd,
insanlarin, Uretilmis olan mal veya hizmetlerin bir yerden bir yere tasinabilmesini saglayan bir sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal anlamda oldukga 6nemli olan ulastirma, giivenli, hizli, diizenli,
rahat, ekonomik ve cevreye uyum saglayabilen 6zelliklere sahip olmaktadir.
Bu calismada ulastirma, ulastirmanin tarihsel gelisimi, ulastirma sektoriiniin ozellikleri,

diinyada ve Tiirkiye’de ulastirma sektoriinin gelisiminden bahsedilmistir.

2. ULASTIRMA VE ULASTIRMANIN ONEMI

insanlar ihtiyaclarina rasyonel bir bicimde yaklasarak ulasmakta, kendisi ve esyalari icin bir
yerden bir yere ulasiminin kisa sirede, verimli ve giivenli bir bicimde gergeklestiriimesini
amaclamaktadir. Bu nedenle ulastirma insan hayatinin dnemli bir parcasi halinde bulunmaktadir.

insanlarin dis cevre ile iliskilerinde, tiretilen bilginin, sermayenin, mal ve hizmetlerin bir yerden
bir yere tasinmasinda énemli bir roll olan faktor, ulasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulasim birgok
bilim tarafindan incelenen bir konu olmaktadir. Buna gore ulasimin, llkelerin kalkinmasi ve
kiiresellesmesi acisindan 6nemli etkileri bulunmaktadir (Deniz, 2016, s. 137).

Ulasim, bir llkede ekonomik kalkinmayi ve refahi etkilemekte olan 6nemli faktorlerden
olmasiyla birlikte, glinimiizde ekonomik biyime ve kiresellesme ile hizli bir sekilde degismektedir.
Dinya Uzerinde niifus artislari, tedarik zincirlerinin karmasik hale gelmesi ve lojistik sektoriiniin gelisimi
ile yik tasimaciliginin yapilabilmesi icin ulasima olan gereksinim de artmaktadir. Yik tasimaciliginda
glvenligin saglanmasi, olabilecek ihtiyaclarin misterilere daha hizh bir sekilde ulastiriimasi ve ayni
zamanda yolcu tasimaciliginin da gelistirilmesi talep edilen gereksinimlerden olmaktadir (Blylkozkan
ve Mukul, 2018, s. 86).

Bazi kaynaklarda ulastirma kavrami ulasim olarak da adlandirilmaktadir. Buna gore ulagim veya
ulastirma kavramlari genel anlamda, insanlarin ihtiyaglarini giderebilmek amaciyla tretilmis olan mal
ve hizmetlerin ihtiya¢ duyulan yerlere zamaninda ulastirilabilmesi icin gereken faaliyetlerin zaman
icinde orgltlenerek bir hizmet sektéri olusturmasi olarak tanimlanmistir. Ulastirma hizmetleri,
uluslararasi pazarlamanin bir unsurudur ve fonksiyonel agidan denizyolu, karayolu, demiryolu, hava
yolu ve boru hatti tasimacihigi gibi ulastirma tirlerinden olusmaktadir. Ulastirma hizmeti saglayicilari,
ulastirma tirlerinin seciminde hiz, glvenilirlik, yeterlilik, maliyet ve bulunabilirlik unsurlarini goéz
ontinde bulundurmaktadir. Ulastirma ile mesafe, zaman, topografya ve idari birimler gibi engeller
astlarak gidis ve gelis noktalar birlestiriimektedir. Bununla birlikte tasimaya karsi olan taleplerin
karsilanmasi ulastirmanin amaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akhmetzhan, 2015, s. 6).
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Ulasim, her tirli Gretim, tiiketim ve ticari faaliyetlere baghdir. Ornek olarak, gelismis
Ulkelerdeki ulasim olanaklarinin elverisliligi, tarimsal Grinlerin veya madenlerin islenebilmesi amaciyla
fabrikalara, islenmis Grlinlerin de tiiketilecegi yerlere gonderilebilmesini saglamaktadir. Buna bagl
olarak, ulasimin diger sektorlerden ayri bir sektor olmamasiyla birlikte, ulasim sistemlerinin gelismesi
sanayi devriminin dnemli bir asamasi durumundadir. Sanayi ile baslayan fazla miktarda ve cesitli
hammadde talepleri, tarim, madencilik ve diger ekonomik faaliyetlerin yapisal anlamda degisimlere
ugramalarina neden olmustur. Boylelikle Gretim ve tiiketimin artmasiyla, ulagim faaliyetleri de artis
gostermistir. Sonug olarak, sanayinin gelisimi, ulasim faaliyetlerinin de gelismesine neden olmustur
(Ozgiic ve Tiimertekin, 1999, s. 551).

Ulagtirma, strekli gelisen bir olgu olarak, ekonomik ve sosyal agidan gelisim agisindan insanlar
icin onemli bir faktér olmustur. Ulastirma olanaklarinin varliginin, uluslarin, bdlgelerin, sehirlerin,
endistrilerin, kurumlarin ve isletmelerin geri kalmamasi igin uygun durumda bulunmasi

gerekmektedir.

3. ULASTIRMANIN TARIHSEL GELISiMi

Ulastirmanin tarihi, insanligin tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. insanlarin bir yerden bir yere
gidebilmesi tarihsel olarak ilk caglardan beri var olan bir olgudur. Bu olgu, teknolojinin de ilerlemesi ile
birlikte daha da biyiimekte olup, gelisimini siirdiirecektir. ilk ¢aglarda ulasim, insanlar icin énce
ylriyls daha sonrasinda ise ylizmekten olusmaktaydi. Ulastirma, hayvanlarin egitilmesiyle birlikte
gelismeye baslamis, insanlarin hizlh ve uzun mesafe gidebilmesini saglamistir. Tekerlegin icadindan
sonra hayvanlar ile tasima olgusu daha da etkili hale gelmistir. Sanayi Devrimi’'nin gerceklesmesine
kadar olan siregte kayik ve yelkenli gemiler ile olan suyolu tasimaciligl agir yiklerin tasinmasinda
oldukga verimli olmustur. Ulastirma, Sanayi Devrimi gerceklesene kadar ¢ok yavas ilerlemistir, bu
durum da tretimin ve tlketimin birbirlerine yakin mesafelerde olmasini gerektirmistir (Giinay, 1989,
s. 7).

Buhar gliclinlin icat edilmesiyle buhar glicli, demiryollari ve gemilere uygulanmistir. Bununla
birlikte hiz, yik ve yolcu hacmi oldukga yiikselmistir. Ayrica dogal kaynaklar ile Uretim alanlarinin
birbirine yakin olmasina gerek kalmamistir. icten yanmali motorun icadinin gerceklesmesiyle karayolu
kullanilarak sahsi ulasim ve havayolu ile uzak mesafelere hizli ulasim olanaklari ortaya ¢ikmistir

(Mamarasulov, 2009, s. 6).

4. ULASTIRMA SEKTORUNUN OZELLIKLERI
Ulastirma sektori hizmet sektoriiniin bir alt dal olarak belirtilmistir ancak diger sektorlerle

dolayli olarak etkileri ile birlikte ele alindiginda ulastirma sektorinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.
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Ornek olarak, tiretim agisindan bakildiginda iiretim icin gereken hammadde, yari mamul ve mamullerin
Uretim yerine zamaninda iletilmesi, tiketim agisindan bakildiginda ise Uretilen mallarin uygun
pazarlara tiliketicilere zamaninda teslim yapilmasi ulastirma yapisinin var olmasi ile mimkindur.
Gunimuizde ekonominin gelisimi ve kiresel pazarlar icin Gretimin yapilmasi 6zellikle ulastirma hizmet
alt sektorlerinin gelismesine baglidir. Bu durumda ulastirma sektoriiniin 6zellikleri asagida belirtildigi
gibidir (Kurt, 2010, s. 22).

Ulagtirma sektoériinde hizmet, depolanamayan nitelige sahip bir faktérdir, hizmetlerin Gretimi
ile satisi ayni anda yapilmaktadir. Fazla tiretildigi zaman kaynaklarin israf olmasina, az lretildigi zaman
da yapilacak olan isin tam anlamiyla yapilamamasina neden olmaktadir. Yani, ihtiyaclari karsilayacak
kadar Uretilmesi gerekmektedir.

Ulastirma sektoriinde toplam yatirim maliyetinin icinde sabit maliyet orani daha yiksek
durumdadir. Bu durumda ulastirma yatirimlarinda sermaye 6n plana ¢ikmaktadir. Karayolu yapimi,
havaalani insasi, demiryolu dosemesi gibi baslangic maliyetlerinin yiksek dizeyde olmasi, yatirimlarin
piyasaya tamamen birakilmamasi, devletin de bu yatirrmlara karismasini gerektirmektedir. Ancak az
gelismis llkelerde devletlerin yeterli kaynaklarinin olmamasindan dolayi, yurt disindaki veya yerel 6zel
sirketleri de yatirima dahil etmesi gerekmektedir.

Ulastirma sektoriinde azalan marjinal maliyet s6z konusu olmaktadir. Ancak marjinal maliyete
gore bir fiyatlandirma politikasi uygulanmamakta olup, sektorde tam kapasite calisarak maliyetleri
azami derecede en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Ulastirma sektérinin olumlu dissal etkisi olarak ekonominin diger sektorlere olan etkisini,
olumsuz digsal etkisi olarak ise gevreye vermis oldugu etkiyi géstermemiz mimkdnddr.

Ulastirma sektoriinde, ulastirma sisteminin ekonomik, toplumsal ve siyasi etkilerinin

bulunmasindan dolayi yatirimlarin bu yénde degerlendiriimesi gerekmektedir.

5. DUNYADA VE TURKIYE’DE ULASTIRMA SEKTORU

Diinya ekonomisinde yasanan gelismeler ile ulasim sistemleri arasinda pozitif yonde bir
etkilesim bulunmaktadir. Ulastirmadaki gelismeler diinya ekonomisine ve dogrudan ayri ayri
ekonomiler lizerinde de dolaysiz etkileri tarihin ilk gaglarindan itibaren bilinen bir olgu olarak karsimiza
¢citkmaktadir. Tekerlegin, yelkenli gemilerin ve buharli gemilerin bulunmasi, cografi kesiflere ve sanayi
devriminin hizlanmasina etki gostermistir. Daha sonrasinda tren, otomobil ve ugagin gelismesi,
Ulkelerin hem ekonomik hem de toplumsal yapilanmalarina neden olmustur. Ginliimiizde de ulastirma
sistemlerinde hem mutlak ulastirma teknolojisindeki hem de elektronik ve bilisim teknolojisindeki

gelismelerin etkisi ile 6nemli bir yapisal degisiklik meydana gelmistir (Candemir, 2002, s. 7).
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Diinyada son donemlerde ulasimin biyik bir orani yolcu ve yik tasimaciligi ile birbirini
tamamlamaya calisan hizli, ekonomik ve glivenli tasimaya elverisli kombine, multimodal ve intermodal
sistemlerden yararlaniimakta ve bu sistemlerde gerektigi zaman karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu, boru hatlari tasimasinin birlikte kullanilmasi ve ¢evresel temizligi de dislinerek hareket eden
bir yaklasim s6z konusu olmaktadir (Makina Mihendisleri Odasi, 2012, s. 19).

Diinya Uzerinde kiresel, ekonomik ve sosyal taleplerin artis géstermesi, teknolojik anlamda
gelismelerin yasanmasi ulastirma sektoriine pozitif yonde etki saglamis ve dinyada ulastirma
sektoriinde bircok gelisme yasanmistir. Gelisen ulastirma sektortindeki tirler arasindaki uyumu
saglayan Ulkelerde ulasim sektori daha fazla gelisme gostermistir.

Gegmisten bugline kadar gergeklesmis olan teknolojik yenilikler ulastirma sistemlerinde de
yeniliklere neden olmustur. Ulastirma sektoriinde yasanan gelismeler ile diinya tzerinde bulunan her
lkeyi birbirine baglayan kiiresellesme siirecinin de hizlanmasina yol agmistir.

Kiresellesme olgusunun var olmasi ile birlikte diinya Gzerindeki degisimler ¢ok hizli bir bicimde
meydana gelmistir. Kilresellesmenin yayginlasmasindaki en o6nemli unsur ulasim olarak
disinidlmektedir. Dinyada hizla gelismekte olan ulastirma faaliyetleri Ulkeler arasinda ekonomik,
sosyal ve kiltirel anlamda etkilesimlerin de artmasina neden olmaktadir.

Ulastirma sektori diinya izerinde basli basina bir hizmet sektorii olarak bilinmektedir. Bununla
birlikte turizm, ticaret, sanayi ve tarim sektorleri ile de etkilesim halinde bulunmaktadir ve bu nedenle
Glkede var olan ulastirma hizmetlerinin performanslarinin diger sektorlerin performanslarini da
etkilediginden dolayi ulastirma sektori tek bir sektor olarak distinilmemektedir.

Dilinyada ulastirma sektoriinde yasanan gelismelerin kiresellesme siirecini hizlandirdigi gibi
kiiresellesme sirecinin hizlanmasi ulastirma yapisinin da degismesine neden olmaktadir, bu da
toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamini etkilemekte ve bu degisimler sonucunda degisen
yasam kosullari da ulastirma sistemlerinin daha da gelismesi ihtiyacini dogurmaktadir. Diinya Uizerinde
gegmisten bugline kadar yasanan gelismeler ile toplumlarin dretim ve bdolisim iliskilerinin
degismesiyle birlikte sosyal ve kiiltiirel degismeler de meydana ¢ikmistir. Bu degisimler ulastirmaya
olan talebin yapisal anlamda degismesine yol agmistir. Diinyada nifusun ve kentlesmenin orani ile
ticaret hacminin devamli olarak artmasi, bu artislar ile birlikte ¢cevresel kirlilik ve kentlesme nedeniyle
ortaya ¢ikan sikisiklik ulastirma taleplerinin degisiminde en 6nemli etkenler durumuna gelmistir. Diinya
nifusunun artisi ile ulastirma talebinin artisi dogru orantili olmaktadir.

Bir tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerinin iyilesmesinde ulastirma sektéri 6nemli
bir rol oynamaktadir. Kaynaklarin verimli kullanilabilmesi, tretilen mal ve hizmetlerin hizli ve istenilen

sekilde dagitilabilmesi, ticaretin gelisebilmesi tamamen ulastirma sektoriniin ve ulasim aglarinin
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gelistirilmesi ile miimkin hale gelmektedir. Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde ulastirma sektori
daha 6nemlidir ¢linkd, bir Glkenin kalkinmasi ulastirma sistemlerinin gelismesi ile dogru orantilidir
(Akglingor ve Demirel, 2004, s. 424).

5.1. Diinyadaki Ulagim Sisteminde Degismeler

Dinya Uzerinde gelismislik kriterlerine uygun olan her llkede, ulasim sistemleri arasinda
entegrasyon bulunmaktadir. Kombine tasimacilik, yani tasinacak yiik veya yolcunun ¢ikis noktasindan
varis noktasina kadar en az iki ulastirma modu kullanilarak (karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu)
tasinmasi ile konteynir tasimacilik kullanilmistir. Ulasimda hiz, glivenlik, cevresel ve ekonomik faktorler
on plana ¢ikmistir ve toplu tasimaciliga 6nem verilmistir. Demiryollari ile ulasim havayollarina nazaran
daha cok tercih edilmistir. Avrupa Birligi Ulkeleri, stirat demiryollari sebekesi kurma agisindan biiyik

mesafe almiglardir (Cinar, 2003, s. 17).

SONUC

Calismada ulastirma konusu kavramsal acidan incelenmis ve aciklanmistir. Ulastirma,
ulastirmanin tarihsel gelisimi ve 6zelliklerine deginilmistir. Buna gore ulastirma sektoriine bakildiginda,
ekonomik kaynaklarin kullanimi, diger Glkeler ile baglantinin saglanmasi, mal akislarinin diizenlenmesi
ve bu siirecin sirekliliginin saglanmasi oldukg¢a 6nemlidir. Uretilen mal, hizmet ve ulastiriimasi gereken
bir unsurun bir yerden bir yere ya da kiresel bir ortamda tasinabilmesinde ulasim faaliyet
gostermektedir.

Kiresellesen dinyada pazarlar git gide daha hizli bitlinlesmekte olup, dlkeler arasi
ekonomilerde duvarlar kalkmaya ve mesafeler kisalmaya baslamistir. Uretim siirecinde esnek iiretim
sistemleri adi da verilen yontemler gelistiriimekte ve dlcek ekonomileri dahilinde kapsam ekonomileri
de 6nemli olmaktadir, bununla birlikte Grilinlerin gesitliligi fazlalasirken yeni teknoloji Uriinleri de
pazarlara sunulmaktadir. Finans piyasalari ve faktér piyasalari ulusal sinirlari agsmakta ve lkeler
bireysel boyutun disina ¢ikmaktadir. Bunlarin bir getirisi olarak, yik ve yolcu tasimaciligi 6nemli bir
noktaya gelmektedir ve ulastirma hizmetleri, kiresellesme ile birlikte 6nemli fonksiyonlari da
karsilamaya ¢alismaktadir. Teknolojinin gelismesiyle ulastirma, uluslararasi iliskileri etkileyen bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte tlkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayan
ulastirma, Ulkelerarasi sinirlarin kalkmasina, rekabet gliciiniin artmasina, mallarin, hizmetlerin ve
insanlarin serbest olarak dolasimina neden olmaktadir. Bu nedenle ulastirma sektérii olduk¢a 6nemli

bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

63



Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.1 2019 (s.58-64)

KAYNAKCA

Akgilingor, A. P., Demirel, A., (2004), Tirkiye'deki Ulastirma Sistemlerinin Analizi ve Ulastirma
Politikalari, Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 10(3).

Akhmetzhan, M., (2015), Kazakistan ve Tiirkiye Arasinda Cok Turli (Multimodal) Ulastirma, Yiiksek
Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, istanbul.

Blylikézkan, G., Mukul, E., (2018), “Akilli Lojistik icin Ulasim Stratejileri”, 7. Ulusal Lojistik ve Tedarik
Zinciri Kongresi, ULTZK 2018 Bildiriler Kitabi, Bursa, Tlrkiye, s.86-95, 3-5 Mayis, 2018.
Candemir, Y., (2002), Uluslararasi Ulastirma ve Tiirkiye’nin Oniindeki Sorunlar ve Olanaklar, istanbul

Teknik Universitesi.

Cinar, T., (2003), Ulkemiz Ulastirma Sistemi ve Diinya Ulasim Sistemindeki Gelismeler, TMMOB
Ulastirma Politikalari Kongresi, Basim Yeri: Maya Basin Yayin.

Deniz, T., (2016), Tirkiye’de Ulasim Sektoriinde Yasanan Degisimler ve Mevcut Durum. Eastern
Geographical Review, 20(36), 135-156.

Glinay, M., (1989), Ulastirma Agisindan Tiirkiye’nin Dis Ticaret Gergeklestirme Analizi ve Deniz Ticaret
Filosunun Planlanmasi, Yayin No: 13, Temel Matbaacilik, istanbul, istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi Yayinlari.

Kurt, C., (2010), Tirkiye’de Ulastirma Sektérii icerisinde Lojistigin Yeri ve Onemi, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul.

Makine Miihendisleri Odasl, (2012), Ulasimda Demiryolu Gergegi, Oda Raporu, 3. baski.

Mamarasulov, O., (2009), Ulastirma Sistemleri ve Politikalarinin Ulke Ekonomilerindeki Rolii: Orta Asya
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Ozgiic, N., Timertekin, E., (1999), Ekonomik Cografya, Kiiresellesme ve Kalkinma, Cantay Kitabevi,

istanbul.

64



