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Firmalar ongoriilebilir ve degiskenligin en aza indirgenmis oldugu bir talep dogrultusunda

tiretim yapmak isterler. Ancak bu durum pratikte pek miimkiin olmamaktadir. Bunun nedeni;
talebi belirleyen en 6nemli faktoriin miisteri olmasidir. Clinkii miisteri talepleri kararsizdir ve

cok hizli bir sekilde degiskenlik gosterebilmektedir.

Uriin akis1 ve ¢cekme sistemi yalin iiretimin temel kavramlaridir (Womack ve Jones, 1996).
Uriin, miisteri tarafindan tiiketildigi oranda iiretildiginde stoklar ve is siireglerine baglanmis
olan maliyetler diisiik seviyede tutulmus olur ve bitmis iiriin stoku daha verimli olarak
kullanilabilir. Eger miisteri talebi tam olarak biliniyorsa ve liretim bu talebe esit olarak
ayarlanirsa; fabrika, olasi iiriin ¢esitliligini karsilamak i¢in sadece kiigiik envanterlere ihtiyag
duyan bir liretim hatt1 gibi islev gorebilir. Bununla birlikte, talebin bilinen baz1 sabit ortalamalar

etrafinda rasgele degistigi ve liretim oraninin bu ortalama orana ayarlandigi basit durumlarda

bile, mamul stoku 6nemli 6l¢iide degisebilir (Swanson, 2008).

Firmalar, miisteri taleplerinde yasanan asir1 degisimin iiretime olan etkisini en aza indirgemek
ister. Bunun nedeni makinalarin ve ig gorenlerin bosa ¢ikmasini ya da asir1 yiklenmeyi
onlemektir. Bunu saglamanin yolu da miisteri taleplerinde yasanan asir1 degiskenligin iiretim
alaninda dengelenmesini saglamak igin Yalmn Uretim tekniklerinden biri olan is yiikii
dengeleme ya da hat dengeleme anlamina gelen ve Japonca bir terim olan Heijunka yontemi

kullanilir (Liker, 2004). Akis temelli bu yaklasim, is planlamasindan kaynakli degiskenligi
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ortadan kaldirmak i¢in tam zamaninda (TZU) iiretimi gerceklestirmeyi amaglar (Ramekar vd.,

2017).

Yalin Yonetim, iiretimde ya da her hangi bir is tiiriinde israflar1 ortadan kaldirmaya odaklanan
bir yonetim felsefesidir. Yalin Uretimin temelinde iiretim hattin1 optimize etmek igin is akisini
dengelemek ve tam zamaninda tiretmek yatmaktadir. Yalin felsefesi firmanin; teslimat, kalite
ve maliyet performansinin iyilestirmeyi amaglar (Lippolt ve Furmans, 2008). Yalin konsepti
firmadan firmaya degiskenlik gostermesine ragmen genellikle Sekil 1’de gosterilmis oldugu

gibidir ve kisaca asagidaki sorulara cevap arar. Bunlar:
v’ Kalite — Yeterince iyi mi?
v' Maliyet — Dogru fiyat m1?

v' Teslimat — ihtiyacim oldugunda alabilir miyim?

MALIYET

TESLIMAT

v' Heijunka Yénetimi
Oneri Sistem Yonetimi
Management

5S Yonetimi

g
£
o =)
v Kobetsu Kaizen E Gorsel Fabrika Yonetimi §
v Yalin Alti Sigma z Toplam Uretken Bakim E Deger Akis Haritalama
v Ogrenilen Dersler o (TPM) g (VSM)
v Tek Nokta Egitimler _s Tekli Dakikalarda Kalip 'g Layout optimizasyonu
v' Poka Yoke Coordination = Degisimi (SMED) & Benchmarking
v Gemba Toplantilari Denetim Yénetim Destegi Zaman Etidi ve Hareket
v Kilit Siirec Gostergeleri Eskelasyon Yonetim Zaman Ol¢limii (MTM)
(KPI) Koordinasyonu Problem Cézme
Kanban Milkrun Koordinasyonu
o) Koordinasyon o
v' Aksiyon Yonetim
° Koordinasyonu L]

v Andon Yonetimi

SUREKLI iYILESTIRME

Sekil-1. Yalin evi
Heijunka teknigi, Yalin evinin teslimat safhasinda yer alip, Toyota iiretim sisteminin kilit
unsurlaridan biridir. Tiim olas1 iirlin tipleri tizerinde dengeli bir {iretim akis1 elde etmek i¢in
iretim kanbanlarinin (kartlarinin) hangi seviyelerde serbest birakilmasi gerektigini belirler.
Kanban sistemi her bir siirecte iiretim adetlerini kontrol eden bir bilgi sistemidir. Bu sistemin
amaci gerektiginde pargalari ¢cekmek, siirecteki stoklar1 gorsellestirmek ve kontrol etmektir.
Kanban, Japonca’da kart ya da etiket anlaminda gelir ve iiriin, tasima ve geri ¢ekme islemleri
hakkinda bilgi tasir. Bu sistemde bir iiretim hatt1 birka¢ agsamaya ayrilabilir ve her asamada

sabit sayida etiket bulunur. Her asama tek bir makineden, bir dizi benzer makineden veya daha
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karmasik bir sistemden olusabilir. Kanban’larin sayisi, bir iiriiniin maksimum stogunu ifade

eder, bu nedenle miimkiin oldugunca kiigiik tutulmalidir (Matzka vd., 2012).

2. LITERATUR iNCELEMESI

Calisma bilisim teknolojileri ve yapay zekanin sekillendirdigi Endiistri 4.0 siirecinde tiretimde
stire¢ degiskenligini optimize etmede kullanilan Heijunka yonteminin teorik olarak anlatildigi
derleme niteligindedir. Bu boliimde makalenin amacina uygun olarak Heijunka ¢aligmalariyla

ilgili olarak literatiirde yer alan ¢alismalar ele alinmistir.

Swansons (2008) calismasinda; Heijunka teknigini kullanarak minimum stok ile dogru
zamanda dogru {iriinii iiretmeyi amacglamistir. Bu yontem ile planlama siirecini basitlestirerek

iretimdeki degiskenligi dengeleyerek maliyetleri en aza indirmeyi hedeflemistir.

Hakansson vd.ne (2008) gore caligmasinda farkli model diizenleri de dahil olmak {izere
iiretimde karma model montaj hatt1 dengeleme ve iiretim siralama problemlerine odaklanan bir

literatiir taramasi1 yapmaistir.

Hiittmeir vd.ne (2009) gére BMW otomobil motor {iretim fabrikasinda Heijunka teknigi ile

JIT’in (Just-in-time sistemi) kiyaslamasini yapmustir.

Araujo ve Queiroz’e (2010) gore Heijunka yontemi taktiksel ve operasyonlar seviyedeki biiyiik
degisimlere odaklandigini ifade etmistir. Bu c¢alismada; seri iiretime yonelik iiretim

seviyelendirmeye dayanan bir uygulama modeli sunulmaktadir.

Korytkowski’ye (2014) gore Heijunka uygulamalariin kalip degisimi (SMED) ve operasyon
stresindeki degisimleri daha dengeli hale getirdigini gdzlemlemistir. Parti biiyiikliglin
secilmesine dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir. Bunun nedeni; c¢ikti kapasitesindeki

degisimi giiclii bir sekilde etkilemektedir.

Aycin (2016) calismasinda; Heijunka, farkli iiretim prosesleri arasinda hat dengelemesini
optimize edilmis iiretim miktar1 ve iretim karmasinin olusturulmasi icin belirlenen siire

zarfinda kullanildigini ifade etmistir.

3. HEIJUNKA
Toyota Motor Kuzey Amerika baskan1 ve CEO’su Atsushi Niimi, Subat 2004°de Chicago’da
gergeklesen tiretim haftasi etkinliginde Heijunka tekniginin arka planini su sekilde agiklamistir.
Heijunka yolculugu, 1950’lerde Toyota’nin ABD’ye Kore Savasi’nda kullanilmak {izere

kamyon {iiretmesiyle basladi. Talebin karsilanmasi i¢in {iretim miktarinin arttirilmasi
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gerekmekteydi. Ayin iki haftasi belirli bir sirada gelen malzemeleri toplamak i¢in harcaniyordu
ve gelecek iki hafta i¢inde liretim seviyeleri arttiginda bu higbir ise yaramiyordu. Bu nedenle,
Toyota Uretim Sisteminin (TUS) diger bircok bileseni gibi Heijunka bu gereklilikten
dogmustur. En basit tanimiyla Heijunka iiretim dengelemedir ve Toyota iiretim sisteminin kdse

taslarindan biridir. Toyota'nin
v' en yiiksek kalite,
v’ en diisiik maliyet ve
v" en kisa teslim siiresi

elde etmesini saglayan hayati bir parcasidir. Hem iirlin karmasi hem de parti biiytikliigiine

odaklanarak mevcut is yiikiinii ortadan kaldirir. (Hakansson vd., 2018).

Toyota, Heijunka’y1 montaj siirecinde farkli kasa tiplerinin iiretimini bir giin, bir hafta ve bir ay

boyunca esit olarak dagitmak seklinde tanimlamistir (Coleman ve Reza, 1994).
Heijunka’nin ii¢ temel unsuru vardir. Bunlar (Sharma, www.youtube.com, 01.09.2018):

v' Dengeleme (Leveling): Ciktidaki degiskenligi azaltmak i¢in bir siirecin tiimiiniin
dengelenmesi.
v" Siralama (Sequencing): Isin islendigi siray1 yonetmek
v’ Standart is kararlilig1 (Stability of standard work): Siire¢ degiskenligini azaltmak.
Heijunka, hem is yiikii seviyelerini hem de hat dengelemeyi iceren bir Yalin Y6netim teknigidir

(Liker, 2004). Heijunka, iretkenligin iyilestirilmesinde, ek kapasite saglanmasinda ya da

maliyet azaltilmasinda kullanilabilir (Rizvi, 2013).

Heijunka, iiretim verimini gelistirmeye ve bir liretim siirecine istikrar getirmeye yardimci olan
temel bir kavramdir (Ramekar vd., 2017). Bunu saglamak i¢in Sekil 2’de gosterilmis olan

israflarin ortadan kaldirilmasi ya da etkisinin azaltilmasi gerekir.
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Fazla
uretim
Yetenek
israf
Fazladan }—— __Sa . ——— Bekleme
isleme Tirleri
Hareket Duzeltme
Tasima

Sekil-2. Israf tiirleri (Womack ve Jones, 2003)

Literatiirde genelde yedi israftan s6z edilmesine ragmen giliniimiizde “yetenek”te sekizinci israf
kalemi olarak yerini almistir. Sekil 2’de belirtilen sekiz israf tiiri kisaca asagidaki gibi

tanimlanabilir.

v' Fazla iiretim: Ihtiyagtan fazla veya miisterinin talep etmis oldugu zamandan once
iretmeyi ifade etmektedir. Bir sonraki siire¢ adiminin isleyemeyecegi kadar ¢ok veya

zamanindan once tiretmekte bu kapsamda degerlendirilmektedir.

v’ Stok: Suanda gerekli olmayan, degere doniismeyen ara stok, yari mamul, hammadde ve

bitmis tirlinlerin tiimiinii ifade etmektedir.

v' Bekleme: Makinalarin, triinlerin ve insanlarin birbirlerini beklemesini ifade

etmektedir. Enerji kesintisi, arizalar vb. konular da bu kapsamdadir.

v’ Diizeltme: Bir isin ilk seferde dogru iiretilmemesini ifade eder. Hatali iiretim nedeniyle

gerceklestirilen tamir, ayiklama, kontrol vb. konular1 kapsar.

v" Tasima: Uriinlerin ya da malzemelerin bir noktadan diger noktaya tagmmasim ifade

ettigi gibi bilgilerin basili dokiiman ya da elektronik olarak tasinmasini da kapsar.
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v' Hareket: Gereksiz ya da katma deger yaratmayan hareketleri kapsar. Yazilimlardaki
gereksiz tiklamalar, yiirime mesafeleri, makinaya, alet dolabina vb. olan aktiviteleri

kapsar.

v' Fazladan Islem: Miisterinin talep etmedigi islerin yapilmasi, iiriin iizerinde gereginden

fazla islem yapmak ya da 6zellik eklemeyi ifade eder.

v" Yetenek: Calisanlarin yetenek ve tecriibelerini kullanmamayi ifade eder. Calisanlarin
gorlis ve Onerilerinden yararlanmamak bu kapsamdadir. Kisacasi; “isi en 1yl yapan

bilir’1 ifade etmektedir.

Uretimdeki dalgalanmalar1 nlemek icin son montaj hattindaki dalgalanmay1 en aza indirgemek
gerekmektedir. Uretim ortamlarindaki degiskenligin en yaygin nedenleri ise asagida belirtilmis

oldugu gibidir (Lippolt ve Furmans, 2008):
v" Dogal degiskenlikler (operator, makine ve malzeme farkliliklarindan dolay1 islem
stiresindeki kiiciik dalgalanmalar - genel sebepler).
v’ Rastgele kesintiler
v" Kurulum zamanlar1 (setups).
V" Operator degiskenligi.
v Tamir, yeniden isleme ve hurdalar.

Bu degiskenliklerin Yalin Uretim iizerinde etkisi hurda, daha uzun gevrim siiresi, asir1 stok,

kapasite yetersizligi, dar bogazlar ve uzun teslim stireleri olarak goriilmektedir.
3.1 Heijunka Tekniginin Amaci

Heijunka, tam zamaninda iiretim sistemlerinde kilit bir isletme konseptidir (Horn ve Cook,
1997). Heijunka’nin amaci israflarin azaltilmasindan c¢ok daha fazlasidir. Bu sistemin en
belirgin avantaji firmada esneklik saglayarak miisterinin talep etmis oldugu iiriiniin tam
zamaninda Uretilmesinin saglanmasidir. Bu garanti miisterinin tatmin edilmesini saglayarak
firmanin uzun vadeli finansal istikrarmi saglar. Ihtiyac duyulan miktardan fazla iiriin
iretilmeyeceginden verimlilik artacaktir. Sistemin dogru bir sekilde uygulanmasi; talebin
dengelenmesi, esnekligin saglanilmasi, kalip degisim siiresinin azaltilmasi ve uzun vadede

tiretim hacim ve ¢esidinin dengelenmesiyle saglanir (Ramekar, 2017).

Coleman ve Vaghefi’ye (1994) gore Heijunka iki amag tasir. Bunlar:
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v' Cok kiigiik miktarlardaki partilerde (Lot’larda) ve karma iiretim sistemi sayesinde

stoklarin azaltilmasidir.
v Her bir iiretim siirecindeki is yiiklerini birbirine ve kapasiteye gore esitleme yetenegidir.
Coleman ve Vaghetfi (1994) Heijunka tekniginin etkilerini asagidaki gibi belirtmislerdir.
v’ Stoklarda genel bir azalma
v Ihtiya¢ duyulan iiretim kapasitesinde azalma
v Miisteri i¢in teslim siiresinin (Lead Time) azaltilmasi

Jones (2006) calismasinda; Heijunka uygulamasinin ii¢ ana avantaji oldugunu vurgulamistir.

Bunlar:
v’ Calisanlar - Artik asir1 yiiklenmiyor.
v Misteriler - S6z verilen tarihlerde daha iyi tiriinler alirlar.
v' Ureticiler - Muda, mura ve muri azaltildiginda tasarruf saglarlar

Is dengelemesi, is istasyonlarinda is giicii kullanimin1 ve malzeme talep dengelemesini saglar.

Is dengelemesinin merkezinde asagida belirtilen iki hedef vardir (Boysen vd., 2007).

v Asirt ig yiikii: Asirn i yiki eger bir operasyon adimindaki degiskenlikten
kaynaklaniyorsa, daha az is yogunlugu olan operasyon kapasite alternatifiyle

desteklenebilir.

v Tam Zamaninda Uretim Hedefleri: Farkli modellerin ve segeneklerin tam zamaninda

tiretilmesidir.
3.2 Heijunka Uygulama Yontemleri

Miisteri talebi sabit oldugunda tiretim dengelemesi kolaydir. Ancak; miisteri talebinde
dalgalanma varsa; talep dengeleme ve esnek iiretim yoluyla liretim dengeleme olmak tizere iki
yaklagim kullanilir. Bugiin bir¢cok firma miisteri neyi talep ediyorsa onu iiretmeyi istemektedir.
Bu ortam ¢ok biiylik miktarlarda stok, gizlenmis problemler ve diisiik kalite gibi istenmeyen
israflar1 yaratabilir. Bunu oOnlemek icin Toyota’nin dengeli is planlamasi olusturmada
kullandig1 Heijunka teknigi kullanilir. Heijunka hem hacim dengelemesi hem de {iriin karigimi
ile tiretimin dengelenmesini saglar. Bu sistem miisteri siparislerinin ger¢ek akisina gore iirtinleri
liretmez. Bunun yerine toplam siparis hacmini belli bir zaman periyodu i¢inde alir ve her giin

ayn1 miktarda ve karigimda dengeleyerek tiretir. Geleneksel iiretim sisteminde genellikle tek bir
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miisterinin talep siralamasina gore iiretim yapilir. Ornegin; A ve B iiriinii miisteriden gelen
Siparis siralamasina gore A, B, A, A, A, B, B, A vb. sekilde iiretilir. Ancak; diger miisterilerinin
sipariglerinde aksamalar yasanmasma neden olur. Bu nedenle; firmalar, siirekli akisin
yararlarin1 saglamak i¢in is yiiklinii dengelemelidir. Heijunka, iiriin miktarini ve karigimini
dengeleyerek israflar1 ortadan kaldiracak fakat en Onemlisi personelin, ekipmanlarin ve

tedarikgilerin talebini dengeleyecektir (Ramekar vd., 2017).

Mura
’\-1(;“
: 100% capacity 3
-'Al)d.‘y
| ’

Sekil-3. Dengelemenin 6nemi (Sharma, www.youtube.com, 01.09.2018)

Heijunka, 3M ile iliskilendirilir ve Sekil 3’de gorsellestirilmis oldugu gibidir. Bunlar:

v" Muda - katma degersiz aktiviteler: Burada hat yeterince beslenemediginden duruslar
meydana gelir. Personel ve makinalar bosa ¢ikar. Dur kalk seklinde bir {iretim
gergeklestiginden uygunsuz iirlinlerin olugsma olasilig1 artmaktadir. Sekil 2°de gosterilen
8 israfin meydana gelmesine neden olur. Bu durum firma tarafindan hi¢ istenmeyen bir

durumdur ve firmanin ciddi para kaybetmesi anlamina gelmektedir.

v' Muri - makinalarin ya da galisanlarin agir1 yiiklenmesi: Bu durum genellikle hat
dengelenmesinde yasanan degiskenlikten dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Bir onceki iiretim
prosesinde hattin yeterince beslenememesi ve sonucunda olusan darbogaz dolayisiyla
ya da miisteriden gelen siparis miktarinin hattin kapasitesinden fazla olmasindan
kaynaklanir. Boyle bir durumda personelin ve makinalarin fazla yiiklenmesi sonucunda

cesitli israflar meydana gelecektir.


http://www.youtube.com/
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v" Mura - esitsizlik ya da degiskenlik: Her tiretim hattinin bir kapasitesi vardir ve liretim
miktarin bu kapasite ¢ercevesinde gerceklestirilmesi amaglanir. Ancak; miisteriden
gelen talepteki degisim, Uriin ¢esidindeki farkliliklar, Lot miktarlarinin biiyiikligi,
darbogazlar, malzeme eksiklikleri, israflar vb. nedenler dolayisiyla pratikte bu sekilde
bir tiretim her zaman miimkiin olmaz. Hatta gelen {irlin miktarinin kapasitenin altinda

ya da istiinde olmasi tiretim veriminin minimize olmasina ve degiskenligin artmasina

neden olur.

Heijunka sabit bir parca akisi ve karma model iiretim sistemine ulasmak i¢in parti isleme ve
miisteri siparisi dalgalanmasinin neden oldugu hacimdeki inig ve ¢ikislar kaldirarak, bir {iretim
sistemini dengelemeye yonelik bir kavramdir. Bu yoniiyle; talepte ve planlamada yasanan

degiskenligin dengelenerek iiretimde daha kararli ve diizgiin bir akisinin olugsmasini destekler.

Toyota {liretim sistemi veya benzeri iiretim tekniklerini kullanan yalin firmalar, iretim

hatlarinda muda, muri ve mura kaynakli performans kayiplarin1 6nlemeyi amaclar. Bunun i¢in
v miktar dengeleme,
v' {irlin dengeleme ve
v’ talep dengeleme

yontemlerinin tiimiinii ya da bir kismim kullanirlar (Ramekar et al., 2017). Boylece iiretim
hattinda olusabilecek degiskenlikleri en aza indirgerler. Bu {i¢ yontemde de {iretim
sistemlerinde esneklik son derece 6nemlidir. Bu esnekligin saglanmasi ¢esitli yonetim biligim
sistemlerine ve yalin tekniklerine ihtiya¢ duyar. Bu noktada bilginin kesintisiz ve dogru akis1
onemlidir. Bilgi akis1 dijital olarak gerceklestirilebilecegi gibi bir kagit lizerine yazilarak da
gerceklesebilir. Endiistri 4.0 caginda bilginin akisinda SAP, Netsis vb. ERP yazilimlarinin yan
sira, makine dgrenimi (machine learning) aktif bir sekilde kullanilmaya baglanmigtir. Ayrica;
nesnelerin interneti (10T — Internet of things) alanindaki gelismeler de liretim sisteminin verimli
caligmasi i¢in katki saglamaktadir. Nesnelerin interneti akilli cihazlarin makineler aras1 (m2m
— Machine to machine ) iletisimine dayalidir. Elektronik akilli cihazlar islem ve verileri
depolama kabiliyetlerine dayali bir sistem ile kablosuz baglant: iizerinden iletisim kurarlar
(Cetin Gerger, 2019). Boylelikle; makine 6grenimi ve kurumsal kaynak yonetim yazilimlarinda
tiriinlerin ¢evrim stireleri, teslim siireleri, kapasite miktarlari, stok miktarlar, ilk seferde kalite
oranlari, kalip degisim siireleri vb. bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda hat
dengeleme islemleri yapilmaktadir. Yapay zekanin katkisiyla makinalar her yaptigi isi

kaydeder, yorumlar ve bir sonraki iste en uygun programi kullanarak {iretir.
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Heijunka tekniginin basarisinda SMED (Tekli dakikalarda kalip degisimi) ya da hizli kalip
degisimi olarak adlandirilan hizli kalip degisimi biiylik 6neme sahiptir. SMED yontemi
1950’lerde Japonya’da Shigeo Shingo tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemle; ¢ok maliyetli
yatirimlara gereksinim duymadan iyi is sonuglar1 almak miimkiin olmustur. Herhangi bir tiretim
tesisinde uygulanmasi son derece kolaydir. Saatler, hatta giinler alan bazi kalip degisimleri
sadece dakikalar ile ifade edilebilecek zaman dilimlerinde gergeklestirilebilmektedir (Shingo,

1985).
3.2.1 Miktar Dengeleme

Eger iirlin ailesi benzer bir liretim siireci kullantyorsa ya da seri iiretim séz konusu ise bu
yontem kullanilir. Burada parti (Lot) biiyiikliigii onemlidir. Miisteriden gelen talep sayilari en
uygun parti biiyiikliigiine gore haftanin giinlerine esit olarak dengelenerek dagitilir. Heijunka
yonteminde daha kiigiik partiler halinde iiretim yapmak amaglandigindan, is emirlerindeki
iiretim adetleri miimkiin oldugunca kii¢iik tutulur. Burada ama¢ miisteriden gelen talebin
oldugu gibi liretime yansitilmasi yerine, siparis optimum partilere ayrilarak tiretim boliimiinde
olusabilecek iiretim degiskenliklerini en aza indirmektir. Ciinkii biiyiik partiler halinde iiretim
yapmak stok miktarin arttiracaktir. Stok miktarinin miimkiin oldugunca az olmasi nehirdeki su
miktariin az olmasina benzer. Nehirde su seviyesi diisiikken dipteki kayalar, devrilmis agaglar
vb. engelleyiciler goriilebilir. Ancak su seviyesi yiiksekken bunlar gériinmez. Ayni sekilde
firmadaki stok seviyesinin yiiksek olmasi malzeme problemlerini, makine duruslarini, kalite
hatalarin1 vb. sorunlarin gizlenmesine neden olur. Bunun Oniine ge¢mek ve iiretimde
yasanabilecek sorunlarin tiim iiriin serisine olan etkisini 6nlemek amaciyla daha kiigiik partiler

halinde iiretim yapmak, miisteriye sevkiyatin kesintisiz akisini saglar.
3.2.2 Uriin Dengeleme

Genellikle firmalar {iriin hattinda tek tip bir liriin degil birden fazla ¢esitte iiriin liretmektedirler.
Bunun i¢in en az sayida setup yapmak i¢in 6nce tek bir tip liriinlin tiimii iiretilir daha sonra diger
{iriin tiplerinin iiretimi gergeklestirilir. Ornegin; A, B ve C tipinde farkli iiriinler olsun. Uretim
band1 6ncelikle A {iriinii i¢in hazirlanir ve A iiriinlinden talep edilen tiim miktar iiretilir. Daha
sonra B iirlinii i¢in makine ve iiretim band1 ayarlar1 yapilir ve B {iriiniine ait tiim siparislerin
tiretimi gergeklestirilir. Daha sonra tim bu ayarlar C iiriinii i¢inde gerceklestirilerek ayni
stirecler yerine getirilir. Bu tiir iiretim belki setup sayilarint minimize etmek i¢in uygun bir
yontemdir. Ancak; bu yontem tiretim hattinda ciddi miktarda muda, muri ve mura'ya neden

olacaktir. Ornegin; A iiriiniin bilesenlerinde yasanabilecek en kiiciik bir olumsuzluk hattin
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yavaslamasina belki de durmasina neden olacaktir. Bu gecikme B ve C {iriiniine de yansiyacak,
miisteri taleplerinin tiimiinde bir gecikmeye neden olacaktir. Uriin cesitliligine olan talebin
artmasi, Uriinlerin Omiirlerinin azalmasi ve stoklarin 6nemli Olgiide azaltilma ihtiyaci
dolayistyla SMED ve hizli degisim programlari gliniimiizde her zamankinden daha popiiler
olmustur (Dave ve Sohani, 2012). SMED yardimiyla setup siirelerinin tekli dakikalarda
yapiliyor olmasi giinliik iiretim dengeleme yapilmasini kolaylastirmakta ve birbirinden farkl
iirlinlerin birlikte liretilmesine olanak saglamaktadir. Bunun i¢in 6ncelikle SMED ¢alismalari
yapilarak fabrikanin iiretim hatti esnek bir hale getirilir. Uretim hattmin esnek bir hale

gelmesiyle tiretim parti biiyiikliikleri kiigiiltiilerek karma tipte iirlin tiretilmesi saglanir.

Klasik tiretim sistemlerinde A, B ve C firiinlerin iiretim sekli gelen siparis miktarina bagh
olarak; AAAA, BBB, CCCCC vb. sekillerde yapilmaktadir. Burada her bir {iriine ait siparigin
iiretimi tamamen bittikten sonra diger Uriinlerin tiretimine sirasiyla devam edilmektedir. Ancak;
Toyota’nin Heijunka teknigiyle tiretim; ABCABCAACCB vb. tiirevlerinde yapilabilmektedir.
Boylece; giin i¢inde dengeli bir sekilde her bir iirlinden tiretmek miimkiin hale gelmistir. Tablo
1’de A, B, C ve D iirlinlerinden olusan giinliik 40 adetlik bir siparisin oldugu varsayildiginda
ornek bir Heijunka plani gosterilmistir. Heijunka planinda “x”ler her bir {irline ait ikiger adetlik
iretim miktarin1 gostermektedir. Tablo ’ya gore 40 adetlik siparisin iiretim siralamasi ikiser

adet olarak sirastyla ACDBCDACDBACDBCDACDB olarak ger¢eklesecektir.

Tablo-1. Ornek bir Heijunka iiretim plani

X X X X X X

Bu 40 adetlik siparis Heijunka yontemiyle degil de klasik yontemle iiretildiginde iiretim
siralamast AAAABBBBCCCCCCDDDDDD seklinde gerceklesecektir.

Uriin grubu karisimu ile gerceklestirilen Heijunka iiretim sisteminin en biiyiik avantaji herhangi

bir {iriin ailesinde yasanan yari mamul tedarik sikintisi, hata vb. duruslarda iiretimin tamamen
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durmasinin Oniine ge¢mesidir. Herhangi bir sorun meydana gelmesi halinde diger {iriin

aileleriyle liretime devam edilerek, siirekli akisin devami saglanabilmektedir.
3.2.3 Talep Dengeleme

Talep dengeleme, miisteri talebinin tahmin edilebilir bir modelinin olusturulmasi temeline
dayanir. Ciinki misteri talepleri biiyiikk oranlarda degiskenlik gosterir. Taleplerdeki
degisimlerin izlenerek ve c¢esitli ERP yazilimlar1 yoluyla kapasite diizeylerine gore
dengelenmesi gerekir. Bu dengelenme neticesinde {iiretimde yasanabilecek asiri

degiskenliklerin oniline gecilmis olunur.

Sekil 4’de bir O0rnek simiilasyon verilmistir. Bu ornekte miisteriden gelen aylik talepler
goriilmektedir. Bu talebin ortalamasi 150 adettir. Ancak; degiskenligin ¢ok fazla oldugu
goriilmektedir. Bu taleplerin oldugu gibi iiretime yansitilmasi halinde ya kapasitenin ¢ok altinda
ya da kapasitenin ¢ok iistiinde bir is ylikii olusacaktir. Bu sekilde gergeklestirilecek iiretim
sirketin performans gostergelerine (KPI — Key process indicator) olumsuz yansiyacaktir.
Teslimatin zamaninda ve istenilen kalitede ger¢ceklesmesinin Oniine gegilecektir. Bu durumu
onlemek i¢in Heijunka talep dengeleme yonteminde talepler yine bir aylik bir zaman zarfinda
ERP yazilimlar1 ya da yapay zeka tarafindan kapasite oraninda esit olarak dagitilir. Boylece;

ortalama adet yine 150’de sabit kalmasina ragmen degiskenlik 6nemli dl¢iide azaltilir.

Miister1 Talebt Uretilen Parga

Sekil-4. Heijunka talep dengeleme yontemiyle miisteri talebinin liretime kapasite oraninda

kararl bir sekilde yansitilmasi
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Yalin Yonetim sisteminde kapasitenin yiizde yiiz doldurulmasi istenen bir durum degildir.
Uretime esneklik saglanabilmesi igin kapasitenin %90’lar civarinda dolu olmast istenir. Bunun
nedeni; misteriden gelen ani taleplerin ya da ¢esitli nedenler dolayisiyla liretimi 6ne ¢ekilen
sipariglerin iretilmesi i¢in esneklige duyulan ihtiyacgtir. Boylece; iiretim bandinda giivenlik
kapasitesi birakilarak, taleplerde yasanan asiri dalgalanmalarin iiretime olan etkisi azaltilir.

Meydana gelebilecek muda, muri ve mura kayiplari en aza indirgenmis olur.

4. HEIJUNKA’NIN BASARISIZ OLMA NEDENLERI

Diger tiim iyilestirme ¢alismalarinda oldugu gibi Heijunka uygulamalarinin tiimii basariyla
sonuclanmaz. Heijunka uygulamalarinda da bir¢ok olas1 basarisizlik nedeni vardir. Bunun pek
¢ok olasi nedeni bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida belirtilmis oldugu gibi (Taleghani,
2010):

v Yonetsel sorunlar.

v' Kiiltiirel sorunlar.

v Yonetim kaynakli sorunlar
v Uygulama kaynakl sorunlar.
v" Teknik sorunlar.

Burada 6nemli olan basarisizlik nedenlerinin tanimlanmasi ve bertaraf edilmesidir (Gerger ve
Firuzan, 2012). Bircok firma Heijunka’nin ger¢ek mantigini kavramamistir. Bunun yerine
kanban kartlarim1 kullanarak Heijunka yaptiklarin1 diisiinmiislerdir ve uygulama yapilacak
boliim oncelikli olarak dogru se¢ilmemistir. Dolayisiyla pek ¢ok uygulamada oldugu gibi bu

girisimlerde basarisizlikla sonu¢lanmaktadir.

5. SONUC

Gilinlimiizde bir¢ok Yalin Yonetim teknigi literatiirde kendisine ¢ok genis bir yer bulmasina
ragmen Heijunka yontemi akademide ve endiistride kendisine hak ettigi bu yeri bulamamustir.
Bunun nedeni Toyota iiretim sistemi mantiginin tam olarak anlasilamamasi ve Heijunka’nin
oneminin kavranmamasidir. Calismanin ikinci boliimiinde yer alan literatiir aragtirmasinda
Heijunka ile ilgili yazilan makalelerin 2008 ve sonrasinda akademik alanda daha fazla dikkat
cekmeye basladig1 goriilmektedir. Buna bagl olarak bu alanda yapilan yayinlarin sayisinin her
gecen giin daha da artmakta oldugu goriilmektedir. Akademik alandaki bu artis yavas yavas

endiistri uygulamalarina da yansimaya baglamistir. Heijunka tekniginin uygulanmasi sonucu
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firmanin; genel verimliliginde artis, israflarinda azalma, {irliniin istenilen zamanda ve miktarda

iretilmesi saglanacaktir.

Heijunka tekniginin uygulanmasi fazla mesai ile ¢alisma gereksinimini ortadan kaldirmistir.
Ustelik Heijunka iiriin stogunu arttirmadan ve fabrika kullanim alaninda azalma saglayarak

iiretimde degisen taleplerin karsilanmasini saglamaktadir (Isler ve Giiner, 2014).

Yapay zekaya sahip sistemler 2011 yilinda gergeklesen dordiincii endiistri ¢aginda (Endiistri
4.0) aktif hale gelmistir (Gerger, 2017). Cok biiyiik miktarlardaki verilerin depolanmasi, analiz
edilmesi ve yoOnetilmesi bilisim sistemlerine olan ihtiyaci arttirmistir. Bu nedenle; bu
miktarlardaki verilerin ayristirilmast ve anlamli olanlarin kullanilmasinda biligim sistemlerine
onemli gorevler diigmiistiir. Dordiincii endiistri caginda 3D yazicilarda elde edilen ilerlemeler
sayesinde miisterilerin marka bagimliligi azalmaya baslamis onun yerine kisisel ihtiyaglara
baghh miisteriye 6zgii iirlinlerin talebi artmaya baslamistir. Bu nedenle; degisen miisteri

beklentileri firmalari iiretim sistemlerini gozden gecirmeye tesvik etmistir.

Heijunka yonteminin en dnemli bilesenlerinden olan SMED’de Endiistri 4.0 ile birlikte yerini
yavas yavas Tek dokunusta kalip degisimine (OTED — One-Touch Exchange of Die) birakmaya
baglamistir. Artik kalip degisimleri SMED’te oldugu gibi tekli dakikalarda degil; yapay zeka
ve yonetim bilisim sistemlerinin daha da gelisimiyle birlikte tek dokunusla yani saniyenin onda
biri seviyelerinde gerceklestirilecektir. Bu ilerleme hig¢ siiphesiz ki Heijunka ydnteminin

endiistride daha da aktif olarak kullanilmasini saglayacaktir.

6. KAYNAKCA

Aygin, E. (2016). Yalin Uretim Uygulamalarinda Israfin Azaltilmasi ile Performans Olgiitleri
Arasindaki Iliskilerin Ve Etkile-Simin Dematel Yontemiyle Analizi. Akademik Sosyal
Arastirmalar Dergisi, Yil: 4, Sayi: 35, Aralik 2016, s. 325-353

Boysen, N., Fliedner, M. and Scholl, A. (2007). Sequencing mixed-model assembly lines:
survey, classification and model critique. European journal of operational research, [In Press,

Corrected Proof].

Cetin Gerger, G. (2019). Tax Services and Tax Service Providers’ Changing Role in the loT
and Aml Environment. In: Mahmood Z. (eds) Guide to Ambient Intelligence in the loT

Environment. Computer Communications and Networks. Cham: Springer.

15



ENDUSTRI 4.0 URETIM SURECINDE SUREC DEGISKENLIGININ

OPTIMIZASYONUNDA HEIJUNKA YONTEMI

Coleman, B. Jay and Vaghefi, M. Reza (1994). Heijunka: A key to the Toyota production

system. Production and Inventory Management Journal; Fourth Quarter 1994; 35, 4;
ProQuest Central, pg. 31-35.

Dave, Y. and Sohani, N. (2012). Single Minute Exchange of Dies: Literature Review.
International Journal of Lean Thinking, Volume 3, Issues 2 (December 2012).

Gerger, A. (2017). Use of Six Sigma Method as A Process Improvement Technique
(Unpublished undergraduate dissertation). Dokuz Eyliil University, Izmir.

Gerger, A. and Firuzan, A. R. (2012). Reasons of Failure in Lean Six Sigma Projects.

International Journal of Multidisciplinary Thought, 2 (3), 123-130.

Hakansson, J., Skoog, E. and Eriksson, K. (2018). A review of assembly line balancing and
sequencing including line layouts. University west Department of Engineering Science 461 86
Trollhattan.

Horn, G. S. and Cook, R.L. (1997). Heijunka transportation measure: Development and
application. Production and Inventory Management Journal; Fourth Quarter, 38 (4), ProQuest
Central, 32-38.

Hiittmeir, A., Treville, S. Ackere, A. Monnier, L. and Prenninger, J. (2009). Trading off
between heijunka and just-in-sequence. Int. J. Production Economics 118 (2009) 501-507

Isler, M. and Giiner, M. (2014). Heijunka Technique from Lean Production Tools and Its
Apparel Applications. 8th International 1zmir Textile and Apparel Symposium, April 2-5, 353-
356.

Jones, D. T. (2006). Heijunka: Leveling production. Manufacturing engineering, 37(2), 29-36.

Korytkowski, P. (2014). Global Sensitivity Analysis of Heijunka Controlled Assembly Line.
Springer International Publishing: Switzerland. DOI:10.1007/978-3-319-07347-7

L.F. de Araujo and A.A. de Queiroz (2010). A Conceptual Model for Production Leveling
(Heijunka): Implementation in Batch Production Systems. Springer: Germany

Liker, J. K. (2004). The Toyota way: 14 management principles from the world's greatest
manufacturer. NY: McGraw-Hill.

Lippolt, C.R. and Furmans, K. (2008). Sizing of Heijunka-controlled Production Systems with

Unreliable Production Processes. IFIP International Federation for Information Processing,

16



ENDUSTRI 4.0 URETIM SURECINDE SUREC DEGISKENLIGININ
OPTIMIZASYONUNDA HEIJUNKA YONTEMI

Volume 257, Lean Business Systems and Beyond, Tomasz Koch, ed.; (Boston: Springer), pp.
11-109.

Matzka, J., Mascolo, M.D. and Furmans, K. (2012). Buffer sizing of a Heijunka Kanban system.
J Intell Manuf (2012) 23:49-60, DOI 10.1007/s10845-009-0317-3

Ramekar, A. M., Muneshwar, V.D., Kute, A.S. and Choube, A.M. (2017). Concept of Heijunka.
International Advanced Research Journal in Science, Engineering and Technology, Vol. 4,
Special Issue 3, January 2017, DOI 10.17148/1ARJSET.

Rizvi, H. R. (2013). Application of Lean-Six Sigma Approach in a Laboratory Experimental

Case Study. International Journal of Lean Thinking, Volume 4, Issue 2 (December2013).

Sharma, M. (2018). What is Heijunka and what are Muda Muri & Mura?. Cevrimigi
https://www.youtube.com/watch?v=sRbG_zjsrPs&t=141s

Shingo, S. (1985). A Revolution in Manufacturing: The SMED System. Portland: Productivity
Press Inc.

Swanson, R. E. (2008). A Generalized Approach to Demand Buffering and Production
Levelling for JIT Make- to-Stock Applications. The Canadian Journal of Chemical
Engineering, Volume 86, October 2008, DOI 10.1002/cjce.20093.

Taleghani, M. (2010). Key factors for implementing the lean manufacturing system. Journal of
American Science, 6 (7), 287-291.

Womack, J. P. and Jones, D. T. (1996). Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in

Your Corporation. NY: Simon & Schuster.

Womack, J.P. & Jones, D.T. (2003). Lean Thinking. London: Simon & Schuster.

17



IZMIR DEMOCRACY UNIVERSITY SOCIAL SCIENCES JOURNAL
IDUSOS
e-1SSN: 2651-5458

LANCHESTER N2 KANUNUNUN PREVEZE DENiZ ZAFERINE UYARLANMASI
VE ALTERNATIF SENARYOLARIN ANALIiZi

ADAPTATION OF LANCHESTER N? LAW TO PREVEZA NAVAL VICTORY AND
THE ANALYSIS OF ALTERNATIVE SCENARIOS

Dog. Dr. Askin Ozdagoglu®

Lanchester stratejisi II. Diinya Savasi sirasinda Alman hava kuvvetlerine kars1 Ingiltere hava

sahasin1 korumak amaciyla Sir Frederick Lanchester tarafindan gelistirilmistir. Frederick
Lanchester’in kurdugu denklemler tarihte gergeklesmis olan Trafalgar Savagi, II. Diinya
Savasi’ndaki Pasifik adalarina yonelik deniz ¢ikarma harekatlar1 gibi pek c¢ok olaya
uyarlandiginda gerceklesen savaslardaki taraflarin kayiplariyla hemen hemen ayni sonuglari
verdigi goriilmiistiir. Askeri amaglara yonelik olarak gelistirilen oyun kurami, proje yonetimi
gibi pek cok durum gibi Lanchester stratejileri de yogun rekabet savaglarinin yasandigi isletme

hayatina uyarlanmis ve Yeni Lanchester Stratejisi olarak yer bulmustur. Bu uyarlama ayni savas

Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Béliimii, askin.ozdagoglu@deu.edu.tr.

Makale Gonderim Tarihi(Manuscript Submit Date): 14.02.2019, Kabul Tarihi(Accepted Date): 26.06.2019,
Basim Tarihi(Published Date): 03.07.2019

18



LANCHESTER N2 KANUNUNUN PREVEZE DENIZ ZAFERINE UYARLANMASI VE
ALTERNATIF SENARYOLARIN ANALIZI

alanlar1 gibi gii¢lii sirketin savunma stratejisi, giiclii sirketin saldir1 stratejisi, zayif sirketin giiclii
sirketlere kars1 savunma stratejisi ve zayif sirketin saldir1 stratejisi seklinde ¢esitli yontemlerin

gelistirilmesini saglamistir.

Bu ¢alismada, ilk olarak Lanchester stratejileriyle ilgili olarak yapilmis ¢alismalar hakkinda
bilgi verilecek ve ardindan Lanchester kanunlarinda yer alan denklemler agiklanacaktir. Bunu
miiteakiben, Preveze Deniz Zaferi’ne iliskin bilgi verilecektir. Uygulama kisminda ise {i¢ farkli
senaryo Lanchester N? kanununda yer alan denklemler ile incelenerek sonuglari
karsilastirilacaktir. ilk senaryoda Osmanli donanmasi komutam Biiyilk Amiral Barbaros
Hayrettin Pasa ile Hacli donanmasinin komutani Amiral Andrea Doria’nin ayni vasiflara sahip
oldugu varsayilarak mevcut kuvvetler ile savasin seyrinin nasil olacagi arastirilacaktir. ikinci
senaryoya gore Osmanli donanmas1 komutani Biiylik Amiral Barbaros Hayrettin Pasa’nin
uyguladigi essiz strateji dogrultusunda Lanchester denklemi kullanilarak mevcut durum analizi
yapilacaktir. Ugiincii senaryoda ise Hagli donanmasinin komutan1 Amiral Andrea Doria’nin
amirallik igareti sayilan feneri sondiiriilmeyip taraflardan birinin tiim giicii tilkenene kadar savas

devam ettirilmis olsaydi, kayiplarin ne sekilde olusacagi tahminlenmeye calisilacaktir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Lanchester modellerinin kullanildig1 ¢aligmalar incelendiginde modelin gerek ge¢cmiste gerekse
giincel calismalarda kullanildig1 goriilmektedir. Literatiirde Lanchester denklemlerinin farkli
alanlara uyarlandig1 da gbéze carpmaktadir. Bu baglamda literatiir incelemesi ii¢ kisma
ayrilmugtir. Ik paragrafta Lanchester kanunlarmin askeri alandaki uygulamalarma iligkin
caligmalara yer verilmistir. Ikinci paragrafta Lanchester kanunlarinin yogun rekabet hayatina
uyarlandigi isletmeler arasi rekabet savaslarina iliskin ¢alismalar hakkinda bilgi verilmistir. Son
paragraf ise canlilar arasindaki doga miicadelesinden dolay1 Lanchester denklemlerinin biyoloji

alanina uyarlandigi ¢calismalari agiklamaktadir.

Lanchester’in birinci kanunu olan dogrusallik kanunu ile ikinci kanunu Bayes ¢ikarimlari
yapmak i¢in kullanilmistir. Tiretilen Bayes ¢ikarimlarinin hangi tarafin savasi kazanacagini
veya alternatif senaryolar arasindan hangisinin segilebilecegini  belirlemek i¢in
kullanilabilecegi belirtilerek bazi tank catismalari lizerinde denenmistir (Pettit vd., 2003).
Siirli cephane gibi lojistik kisitlar dahilinde diisman giiclere verilecek zarari tahminlemek
amaciyla Lanchester modellerinden yararlanilmistir (Taylor, 1982). Lanchester N? kanunu belli
bir ¢izelge kapsaminda takviye giiclerin geldigi durumda karsilikli olarak taraflarin birbirini ne

kadar yipratacagimi tahmin etmek amaciyla kullanilmistir (Chen, 2007). Yine ayni yazar
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tarafindan, belirli bir zaman diliminde arzulanan askeri giice dayali olarak optimum takviye
giicinli belirlemek amaciyla Lanchester denklemleri kullanilmigtir (Chen, 2003). Orduda
komuta etme yetkisi ve sorumlulugu bulunan subaylarin egitilebilmesi kapsaminda ¢atismanin
yonetilmesi ile ilgili teorik ¢erceve Lanchester N? kanunu ile ¢izilmistir. Yine ayn1 kanun
cergevesinde optimal stratejiler denenmistir (Chen vd., 2011). Orjinal Lanchester
denklemlerindeki silah etkinlik degerini giincelleyen dinamik bir teori onerilmis ve Onerilen
model II. Diinya Savasi’nda gerceklesen diinya tarihinin en biiyiik tank savasi olan Kursk
savasi, Nazi ordularmin gergeklestirdigi siirpriz Ardennes karsi taarruzu ve Ingiltere’nin can
damart olan ikmal hatlar1 ile ilgili olan Kuzey Atlantik Deniz Muharebeleri’nin sonuglari
kullanilarak test edilmistir (Duffey, 2017). Tirk Kurtulug Savasi’nda Biiyiik Taarruz igin
Lanchester kanunlarina dayanan bir model kurularak mevcut durum analiz edilmis, ardindan
Tiirk ordusunun bu stratejiyi kullanmak yerine dogrudan cephe taarruzu yapsaydi sonuglarin ne
olacag irdelenmistir (Ozdagoglu, 2013). Lanchester N2 kanunu taraflardan birinin diger iki
diisman unsura kars1 giiclerini dogru bir sekilde dagitarak nasil miicadeleyi kazanabilecegini
aciklamak amaciyla ii¢ farkli kuvvetin ¢atismasint modelleyecek sekilde genisletilmistir (Kress
vd., 2018). Dort farkli taarruz tiirii, giiclerin dagilimi ve hareketlerinin etkisi Lanchester
denklemleri ile incelenmistir (Spradlin ve Spradlin, 2007). Terdr orgiitlerine karsi asimetrik
savag yoOntemlerini uygulayan ve bunun i¢in giiclii bir istihbarat yapisina ihtiya¢ duyan
hiikiimetlerin miicadelesinde en uygun istihbarat politikasini1 belirlemek amaciyla Lanchester
modelleri ve oyun teorisinden yararlanarak bir model Onerilmistir (Feichtinger vd., 2012).
Farkli kosullar altinda cereyan eden c¢atismalarin sonuglarini tahminlemek iizere Lanchester
denklemleri kullanilmistir (Adomian, 1986). Kuvvet dengesi ve taraflarin hareket dinamikleri
temelinde Lanchester denklemlerine dayanan kavramsal bir model olusturulmustur (Gonzalez
ve Vilena, 2011). Karma bir glice kars1 miicadele eden taraf adina en uygun hareket tarzini
belirlemek amaciyla Lanchester modelinden yararlanilmistir (Lin ve MacKay, 2014).
Lanchester denklemleri Anadolu tarihinde 6nemli bir yer tutan bronz c¢aginda gerceklesen
Truva Savasi ile 1ilgili olarak kullanilmistir. Yiiksek kale duvarlarinin etkili bir kalkan olarak
modele eklendigi hesaplamalarda kaynaklarda yer alan rakamlar ile tutarli sonuglarin
bulundugu belirtilmistir (Flores, 2017). Topgu birliklerinin destekledigi piyade unsurlar
arasindaki catismanin sonuclarini tahmin etmek i¢in Lanchester denklemleri kullanilmistir
(Taylor, 1984). Taraflarin hedefi vurma etkinliginde rol oynayan diigmanin konumunu, giictinii
belirleyebilme gibi istihbarat faaliyetlerinin de dikkate alindigi Deitchman’in gerilla savasi

modelinden de yararlanan yeni bir Lanchester modeli 6nerilmistir (Kress ve Mackay, 2014).
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Karsit giiclerin dinamiklerini daha ger¢ek¢i sunan ve catismanin dogasinin daha iyi

anlagilmasini saglayan Lanchester denklemlerini temel alan bir model gelistirilmistir (Keane,

2011).

Bu kanunlar yogun rekabet savaslarinin yasandigi isletme hayatina da Yeni Lanchester
Stratejisi adiyla uyarlanmistir. Literatiirde rekabet savaglarinda da Lanchester kanunlarinin
kullanildig1 gériilmektedir. Ornek vermek gerekirse, yogun rekabet iceren sirket savaslarinda
reklam kararlarinin verilmesi konusunda Lanchester savas modelleri yardimiyla deneysel bir
calisma yapilmistir (Wang ve Wu, 2007). Uriin yasam egrisine gore olgunluk asamasinda olan
bir piyasada Pazar payi icin rekabet eden iki firmanin saldirgan pazarlama stratejileri ile Pazar
paym1 korumaya yonelik pazarlama c¢abalari arasinda en uygun biitce dagilimini yapmak
amaciyla Lanchester modelinden yararlanilmistir (Martin-Herran vd., 2012). Pazarlama
faaliyetlerinin temel unsurlarindan biri olan reklam faaliyetleri ile ilgili olarak Lanchester
modeli dahil olmak tizere Vidale-Wolfe ve Nerlove-Arrow gibi ¢esitli modeller incelenmistir
(Huang vd., 2012). Tiirkiye’de de Lanchester stratejisinin rekabet analizlerinde kullanildigi
goriilmektedir. Angiotension Reseptor dnleyicileri ve Statin ilag tiirlerine iliskin olarak alt1 ilag

firmasiin Pazar paylar1 Lanchester stratejisi temelinde incelenmistir (Ozdagoglu, vd., 2013).

Lanchester kanunlariin uzun yillardir askeri ihtilaflart modellemek i¢in kullanildigi vurgusu
yapilarak insanligin gelisim siirecine uyarlanabilecegi ifade edilmistir (Johnson ve Mackay,
2015). Bulasict hastaliklar ile miicadele etmede hastalikla miicadele siirecini tahminlemek
amaciyla Lanchester denklemlerinden yararlanilmistir (Schramm ve Dimitrov, 2014).

3. LANCHESTER KANUNLARI

Sir Frederick Lanchester tarafindan gelistirilen savas kanunlarinin ilki dogrusallik kanunu
olarak adlandirilmaktadir. Birinci Lanchester kanunu ok, yay, kili¢ ve kalkan gibi silahlarin
kullanildig1 antik ¢ag savaslarina daha ¢ok hitap etmektedir (Taoka, 1997, s. 19). Lanchester’in
ilk kanununu olusturan denklemi belirtmeden oOnce Lanchester’in ikinci kanununda da

kullanilan degiskenleri agiklamak yerinde olacaktir (Taoka, 1997, s. 20).
mgy:m tarafimn baslangi¢ (t = 0) zamanindaki kuvvetleri
m:mtarafimn t zaman sonra elinde kalan kuvvetleri
ny:n tarafimun baslangi¢ (t = 0) zamanindaki kuvvetleri
n:n tarafimun t zaman sonra elinde kalan kuvvetleri

E:silah etkinligi
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Bu degiskenlere bagli olarak Sir Frederick Lanchester’in birinci kanunu olan dogrusallik

kanunu Esitlik 1°de gosterilmistir.
my—m = E(ny—n) Esitlik 1

Birinci Lanchester kanunu ok, yay, kilic ve kalkan gibi silahlarin kullanildig1 antik ¢ag
savaglarmma daha c¢ok hitap ettiginden dolay1 barutun savas alanlarina girdigi modern cag
savaglarini agiklamada yetersiz kalmaktadir (Taoka, 1997, ss. 19-26). Bu nedenle barut
giiclinlin bulundugu modern ¢ag savaslarin1 agiklamak iizere Lanchester’in ikinci kanunu olan
N? kanunu olusturulmustur. Biraz 6nce deginilen degiskenleri igeren Lanchester’in ikinci

kanunu olan N? kanunu Esitlik 2°de gosterildigi gibi olusmaktadir.
mé —m? = E(n —n?) Esitlik 2

Yapilan incelemede bu strateji kapsamindaki kanunlarin halen harp okullart miifredatinda
oldugu goriilmektedir. Lanchester Stratejisi, Milli Savunma Universitesi Kara Harp Okulu
2017-2018 egitim ve dgretim y1l1 ders programi 8. Yariyil dersi olarak Muharebe Modelleme
dersi kapsamindaki konu basliklarindan biridir (https://msu.edu.tr/tanitim/KHO/KHO.pdf;
28.05.2019).

Barutun ve bunun dogal sonucu olarak toplarin kullanildig: bir modern ¢ag savasi olan Preveze
Deniz Zaferi’ni incelemek amaciyla Esitlik 2°de verilen Lanchester N? kanunu uygulama

bolumiinde kullanilacaktir.

4. PREVEZE DENIZ ZAFERIi

Osmanli Imparatorlugu’nun ozelikle yabanci kaynaklarda Muhtesem Siileyman olarak
adlandirilan Kanuni Sultan Siileyman doneminde Akdeniz’i ele ge¢irme arzusu, Barbaros
Hayrettin Pasa gibi biiyiik Tiirk denizcilerinin ¢abalariyla sonuca ulagsmistir. Onuncu Padisah
olan Kanuni Sultan Siileyman ileri goriislii bir hareket ile Barbaros Hayrettin Pasa’y1 Kaptan-1
Derya’lik gorevine getirmistir. Barbaros Hayrettin Pasa tersanelerde yeni bir diizen kurarak

gemi insaatinda Osmanli Imparatorlugu’nu gelistirmistir (Koktiirk, 2014, s. 81).

Preveze Deniz Savasi’nin genel seyri hakkinda kisa bir agiklama yapmak gerekirse, taraflari
savasa gotliren neden Osmanli Venedik iligkilerinin bozulmasidir. Ege Denizi’nde Barbaros
Hayrettin Pasa’nin Girit adasina yaptig1 harekat lizerinde Venedik, Ceneviz ve Papalik ve
Ispanyol donanmalar1 bir araya gelmistir. Bir araya gelen bu Hagli armadasi Arta korfezi
agzinda bulunan Preveze’ye baskin yapmaya calismistir. Savasin baslangicinda bol miktarda

erzak depolamis olan Osmanli donanmasi saglam Preveze kalesindeki toplarin korumas: altinda
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korfeze yakin bir konumda kalmistir. Barbaros Hayrettin Pasa hemen saldiriya gegmeyerek
uygun ant beklemis Hagli donanmasi komutani Andrea Doria’nin Osmanli donanmasini agik
denize ¢ekme tuzagina diismemistir. Planli hareket eden, kiiglik ama hizli gemiler tercih eden
Barbaros Hayrettin Pasa filodan ayr1 diisen diisman gemilerine saldirilar diizenleyerek Hagh

donanmasini kii¢lik lokmalar haline getirmis ve istiinliik saglamistir (Koktiirk, 2014, ss. 91-
96).

Barbaros Hayrettin Pasa’nin Preveze’de Hagli donanmasini yenilgiye ugratmasi Hristiyan
gemilerinin yapti§i korsanlik faaliyetlerine Onemli bir darbe vurmus ve ibreyi tersine
cevirmistir (Ibarra, (Cev: Kutlu), 2001, s. 261). Ayrica elde edilen bu zafer Kuzey Afrika’da
Osmanli hakimiyetini per¢inlemistir (Kavas, 2016, ss. 7-8). Barbaros Hayrettin Paga’nin bu
basarisim1 Tiirk kaynaklarmin yam sira Ispanyol kaynaklarinda da gérmek miimkiindiir (Arikan

ve Toledo, 1992, s. 389).

5. UYGULAMA

Ug farkli senaryo Lanchester N2 kanununda yer alan denklemler ile incelenerek sonuglari
karsilastirilmistir. Ilk senaryoda Osmanli donanmasi komutani Biiyilk Amiral Barbaros
Hayrettin Pasa ile Ha¢li donanmasinin komutan1 Amiral Andrea Doria’nin ayni vasiflara sahip
oldugu varsayilarak mevcut kuvvetler ile savasin seyrinin nasil olacag: arastirilmistir. Birinci
senaryodaki varsayima gore Barbaros Hayrettin Pasa uygun an1 beklemeden hemen saldiriya
gecmis Andrea Doria’nin Osmanli donanmasini agik denize ¢ekme tuzagina diismiistiir. Tablo
1, Tablo 2 ve Tablo 3’teki hesaplamalar bu varsayima gore yapilarak olasi sonuglar

incelenmistir.

Preveze’deki Osmanli Donanmasi 122 gemi, 366 top ve 20000 askerden olusmaktadir. Hagl
Donanmasi ise 608 gemi, 2595 top ve 60000 askerden miitesekkildir (Ozdek, 1990, s. 536). Bu
degerler Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’teki baslangic degerleri olarak kullanilmistir.

Diismana zarar vermede temel unsur barut giicline dayali toplar oldugundan dolay1 bu silahlar
temelinde Lanchester N2 kanununda yer alan denklem kullanilmistir. Ardindan, gemi ve
denizcilere iliskin incelemeler de temel ates giicii olan toplarin bir fonksiyonu olarak
diisiiniilerek sonuclar hesaplanmistir. Zamana bagli olarak degisimi gérmek iizere denklem alt
parcalara boliinmiistiir. Mevcutlar ve kayiplardaki degisimi takip edebilmek amaciyla sayilarda
yuvarlama yapilmamis ve virgiilden sonra iki hane birakilmistir. Bu agiklamalar 1s18inda

taraflarin zamana bagli olarak top mevcutlari, top kayiplar1 ve kiimiilatif top kayiplar1 Tablo
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1’de verilmistir. Bu senaryoda taraflarin komutan vasiflar1 ve silah kaliteleri agisindan esit

oldugu kabul edilerek Esitlik 2’de yer alan E degeri 1 alinmistir.
Tablo 1°deki ilk satir i¢in hesaplamalarin nasil yapildigi asagida agiklanmustir.
my: Osmanlit Donanmast top sayist; my = 366
ny: Hagli Donanmast top sayist; ng = 2595

Esitlik 2 dogrudan uygulandiginda satir 25°te yer alan degerler bulunabilmektedir. Ancak
zaman ic¢indeki degisimi yansitabilmek adina Osmanli Donanmasi’nin birim zamanda
kaybettigi top sayist 15 olacak sekilde bir diizenleme yapilmistir. Buna gére Osmanl

Donanmasi’nin kalan top sayist 351 olarak bulunmaktadir.
m: Osmanlit Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist
m = 351
Bu verilere gore Hacli Donanmasi’nin kalan top sayist asagidaki sekilde hesaplanmustir.

n: Hagli Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist

n= \/ng —mZ 4+ m? = /25952 — 3662 + 3512 = 2592,93
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Tablo-1: ilk Senaryoya Gore Taraflarin Top Kayiplari

g g B ~ ~ ~ ~ B

+ = > 2 2 Z 2%

2 2 Z 2 2 M : Ez 5 £

g £ E £ 8 g S5 g g 8

g =l g S =) S wn S S K
el & =8 £ 55| S22 28 22| £%
s L _| ~/El A NSl =& =R 28| ==
| =Z| s5| 53| 3E £94 £5 g£%| £%
o) 3 2 3 s 3 & 3 B Z 5 7 % 5 7 5
a T A T M T M T O = O i O = o &
1| 2595,00| 2592,93 2,07 2,07| 366,00/ 351,00/ 1500| 15,00
2| 2592,93| 2590,94 1,99 4,06| 351,00/ 336,00/ 1500 30,00
3| 2590,94| 2589,04 1,90 596| 336,00 321,00/ 1500| 45,00
4| 2589,04| 2587,22 1,82 7,78| 321,00/ 306,00 1500 60,00
5| 2587,22| 2585,49 1,73 9,51| 306,00/ 291,00/ 1500| 75,00
6| 2585,49| 2583,84 1,65 11,16 291,00 276,00 1500/ 90,00
7| 2583,84| 2582,28 156| 12,72| 276,00/ 261,00/ 1500| 105,00
8| 2582,28| 2580,81 1,47| 1419 261,00| 246,00 1500| 120,00
9| 2580,81| 2579,42 1,39| 1558| 246,00/ 231,00 1500| 135,00
10| 2579,42| 2578,12 1,30| 16,88 231,00/ 216,00/ 1500| 150,00
11| 2578,12| 2576,91 1,21 18,09| 216,00/ 201,00 1500| 165,00
12| 2576,91| 2575,78 1,13| 19,22 201,00/ 186,00/ 1500| 180,00
13| 2575,78| 2574,74 1,04| 2026| 186,00/ 171,00/ 15,00| 195,00
14| 2574,74| 2573,79 0,95 2121| 171,00/ 156,00/ 15,00/ 210,00
15| 2573,79| 2572,93 0,87| 22,07 156,00| 141,00/ 15,00/ 225,00
16| 2572,93| 2572,15 0,78| 22,85| 141,00] 126,00 15,00/ 240,00
17| 2572,15| 2571,46 0,69| 2354| 126,00/ 111,00/ 15,00/ 255,00
18| 2571,46| 2570,85 0,60| 24,15| 111,00 96,00 1500/ 270,00
19| 2570,85| 2570,34 052| 2466| 96,00/ 81,00 1500/ 285,00
20| 2570,34| 2569,91 0,43| 2509| 81,00/ 66,00 1500/ 300,00
21| 2569,91| 2569,57 0,34| 2543| 66,00 51,00/ 1500/ 315,00
22| 2569,57| 2569,31 0,25| 2569| 51,00/ 36,00 1500/ 330,00
23| 2569,31| 2569,15 0,17| 2585| 36,00 21,00 1500 345,00
24| 2569,15| 2569,07 0,08 2593 21,00 6,00 15,00| 360,00
25| 2569,07| 2569,06 0,01] 25,94 6,00 0,00 6,00| 366,00

Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak gemi mevcutlari, gemi kayiplar1 ve kiimiilatif
gemi kayiplar1 Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’deki ilk satir i¢in hesaplamalarin nasil yapildig:

asagida aciklanmistir.

Gemi ve denizci kayiplar1 agir silahlar olan toplarin kaybinin bir fonksiyonu olarak
tanimlanmistir. Buna gore oncelikle gemi kayiplart hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin gemi
kaybi igin Hagli Donanmasi top kaybi bilgisi ile gemi ve top sayilart kullanilmigtir. Islemin

ayrintilar1 agagida verilmistir.
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Osmanli Donanmasi’nin gemi kaybi i¢in de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi

608
2,07 x —— = 0,49

2595

bilgisi ile gemi ve top sayilar1 kullanilmustir. Islemin ayrintilar1 asagida verilmistir.

122
15 *

366

5

Tablo-2: ilk Senaryoya Gore Taraflarin Gemi Kayiplari

S S
= 7 7 7 )

7 < S 7 < <
: | zZ oz | zE| E | EE| £ | E%
g £ 3 £ £ 5 3 S3| 3 g 5
S g g § .5 5§09 S z 28 S 5 3O
el £z 55| 5% g5 2% 235 2% 2%
c| ~wn|l AQl AM| Aas|l =wu| =9 =¥ =2
= —_ - g — — 2 S c o ® s 2
s| g©5| gT=| T5| ©E g £ g = EE| EE
(@) T O T M Tz O T M ONG) O ON©) o
1/ 608,00, 607,51 0,49 0,49| 122,00, 117,00 5,00 5,00
2| 607,51, 607,05 0,47 0,95| 117,00, 112,00 5,00 10,00
3| 607,05, 606,60 0,45 1,40| 112,00 107,00 5,00 15,00
4| 606,60 606,18 0,43 1,82 107,00f 102,00 5,00 20,00
5| 606,18 605,77 0,41 2,23| 102,00 97,00 5,00 25,00
6| 605,77, 605,39 0,39 2,61 97,00 92,00 5,00 30,00
7| 605,39| 605,02 0,37 2,98 92,00 87,00 5,00 35,00
8| 605,02 604,68 0,35 3,32 87,00 82,00 5,00 40,00
9| 604,68, 604,35 0,32 3,65 82,00 77,00 5,00 45,00
10| 604,35| 604,05 0,30 3,95 77,00 72,00 5,00 50,00
11| 604,05| 603,76 0,28 4,24 72,00 67,00 5,00 55,00
12| 603,76 603,50 0,26 4,50 67,00 62,00 5,00 60,00
13| 603,50| 603,25 0,24 4,75 62,00 57,00 5,00 65,00
14| 603,25| 603,03 0,22 4,97 57,00 52,00 5,00 70,00
15| 603,03| 602,83 0,20 517 52,00 47,00 5,00 75,00
16| 602,83| 602,65 0,18 5,35 47,00 42,00 5,00 80,00
17| 602,65| 602,48 0,16 5,52 42,00 37,00 5,00 85,00
18| 602,48| 602,34 0,14 5,66 37,00 32,00 5,00 90,00
19| 602,34| 602,22 0,12 5,78 32,00 27,00 5,00 95,00
20| 602,22| 602,12 0,10 5,88 27,00 22,00 5,00 100,00
21| 602,12| 602,04 0,08 5,96 22,00 17,00 500 105,00
22| 602,04| 601,98 0,06 6,02 17,00 12,00 5,00 110,00
23| 601,98| 601,94 0,04 6,06 12,00 7,00 500 115,00
24| 601,94| 601,92 0,02 6,08 7,00 2,00 5,00| 120,00
25| 601,92| 601,92 0,00 6,08 2,00 0,00 2,00 122,00
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Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak taraflarin denizci mevcutlari, denizci kayiplari ve
kiimtilatif denizci kayiplar1 Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’teki ilk satir icin hesaplamalarin nasil

yapildig1 asagida agiklanmustir.

Denizci kayiplar1 da agir silahlar olan toplarin kaybinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmustir.
Buna gore denizci kayiplart hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin denizci kaybi i¢in Haglh
Donanmas! top kaybr bilgisi ile denizci ve top sayilar1 kullanilmistir. islemin ayrintilar asagida
verilmistir.

2,07 60000 47,93
* — =
’ 2595 '

Osmanli Donanmasi’nin levend kaybi i¢in de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi
bilgisi ile levend ve top sayilar1 kullanilmstir. islemin ayrintilar1 asagida verilmistir.

20000

1
>* 366

= 819,67

Tablo-3: Ik Senaryoya Gére Taraflarin Denizci Kayiplar

S| EZlEs| Bz | s 27 i id

= 2 e8| 53] g0 g 2 s8| E%| B2
| E&| EF|28) 2§ | S5 SE| 83 8%
5 alis AR|lAag| A= =i =8| €8 E= .
=~ = N =8| =53 :‘55 g.ﬁ gg g.ﬁ g'g_o
GC) %5 gcﬁ gg g::%’ mg ©n < mg w:S%‘
) T A T M| T A| T MM [@a) o M QAN O™
1| 60000,00| 59952,07| 47,93 47,93| 20000,00| 19180,33| 819,67 819,67
2| 59952,07| 59906,10| 45,96 93,90| 19180,33 18360,66 | 819,67 1639,34
3| 59906,10| 59862,12|43,99| 137,88| 18360,66| 17540,98| 819,67 | 2459,02
4| 59862,12| 59820,11| 42,01| 179,89| 17540,98 16721,31| 819,67| 3278,69
5| 59820,11| 59780,08| 40,03| 219,92| 16721,31 15901,64 | 819,67| 4098,36
6| 59780,08| 59742,04| 38,04| 257,96| 15901,64| 15081,97| 819,67| 4918,03
7| 59742,04| 59705,99| 36,05| 294,01| 15081,97 14262,30| 819,67 5737,70
8| 59705,99| 59671,93| 34,06| 328,07| 14262,30| 13442,62| 819,67| 6557,38
9| 59671,93| 59639,87| 32,06| 360,13| 13442,62 12622,95| 819,67 7377,05
10| 59639,87| 59609,81| 30,06 390,19| 12622,95| 11803,28| 819,67| 8196,72
11| 59609,81| 59581,76| 28,05| 418,24| 11803,28| 10983,61| 819,67| 9016,39
12| 59581,76| 59555,71| 26,05| 444,29| 10983,61 10163,93| 819,67 9836,07
13| 59555,71| 59531,67| 24,04| 468,33| 10163,93 9344,26| 819,67 | 10655,74
14| 59531,67| 59509,64| 22,03| 490,36 9344,26 8524,59| 819,67 | 11475,41
15| 59509,64| 59489,63| 20,01| 510,37| 8524,59 7704,92| 819,67 | 12295,08
16| 59489,63| 59471,63| 18,00| 528,37 7704,92 6885,25| 819,67 | 13114,75
17| 59471,63| 59455,65| 15,98| 544,35 6885,25 6065,57| 819,67 | 13934,43
18| 59455,65| 59441,69| 13,96| 558,31| 6065,57 5245,90| 819,67 | 14754,10
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19| 59441,69| 59429,75| 11,94| 570,25| 5245,90 4426,23| 819,67 | 15573,77
20| 59429,75| 59419,83| 9,92| 580,17| 4426,23 3606,56 | 819,67 | 16393,44
21| 59419,83| 59411,93| 7,90] 588,07 3606,56 2786,89| 819,67 | 17213,11
22| 59411,93| 59406,06| 5,87| 593,94 2786,89 1967,21| 819,67 | 18032,79
23| 59406,06| 59402,21| 3,85| 597,79 1967,21 1147,54| 819,67 | 18852,46
24| 59402,21| 59400,39| 1,82| 599,61 114754 327,87 | 819,67 19672,13
25| 59400,39| 59400,23| 0,16] 599,77 327,87 0,00| 327,87 20000,00

Osmanli donanmasi komutani Biiyiik Amiral Barbaros Hayrettin Pasa ile Ha¢li donanmasinin
komutan1 Amiral Andrea Doria’nin aynm vasiflara sahip oldugu varsayimi ile olusturulan ilk
senaryoya gore Esitlik 2 kullanilarak Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’de bulunan sonuglar
incelendiginde Tiirk donanmasinin tamamen yok olacagi ezici ates iistiinliigline sahip olan
Hagli donanmasinin ise sadece 6 gemi, 26 top ve 600 denizci (6lii, yarali vb.) kaybedecegi

gorilmiistir.

Taraflarin komutan ve denizcilerinin esit vasiflara sahip oldugu varsayimina gore olusturulan
birinci senaryonun analizinin ardindan ikinci senaryoda Osmanli donanmasi komutani Biiyiik
Amiral Barbaros Hayrettin Pasa’nin uyguladigi essiz strateji dogrultusunda Lanchester
denklemi kullanilarak mevcut durum analizi yapilmistir. Mevcut durum analizi yapan ikinci
senaryoya gore taraflarin zamana bagl olarak top mevcutlari, top kayiplar1 ve kiimiilatif top
kayiplar1 Tablo 4’te verilmistir. Tablo 4’teki Hag¢li Donanmasi top verileri ilk senaryo
sonuglarini veren Tablo 1’den farklidir. Ciinkii Barbaros Hayreddin Pasa’nin manevra yetenegi
yiiksek cektiri sinifi kadirgalari ile Hagli donanmasini ayirict manevralar yapmis ve bu sayede
diisman ates ustlinliiglinii ortadan kaldirmistir. BOylece Barbaros Hayreddin Pasa Hagh
donanmasini kii¢iik lokmalara ayirmistir. Diisman bu nedenle ates giicii olan 2595 topun
tamamini ayn1 anda etkili bir sekilde kullanamazken Osmanli donanmas1 uzun menzilli toplari
ile tiim ates giiciinii kullanabilmistir. Bu durumu yansitabilmek adina 2595 yerine her seferinde

15’lik alt pargalar veri olarak girilmistir.
Tablo 4’teki ilk satir icin hesaplamalarin nasil yapildig1 asagida agiklanmistir.
my: Osmanlt Donanmast top sayist; my = 366
ny: Hacli Donanmast top sayist; ny = 15
n: Hagli Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist
n=20

Bu verilere gore Osmanli Donanmasi’nin kalan top sayis1 asagidaki sekilde hesaplanmistir.
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m: Osmanlit Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist

m = /mg —nZ +n? =+/3662 — 152 + 02 = 365,59

Tablo-4: ikinci Senaryoya Gore Taraflarin Top Kayiplar

h= o o —

= | fz| £ | E9] g | gz 3 | 3%

S S 2 g s & = g = £ £ &

5] <RZ o S = En g g K
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£ =% =2 =2 = 2 e 2 2B

@ c < = =R o = A A = A A=

= S N S g S M < 2 = 3 = £ = B = g

s| Es| E<| Eg| EE| gz T g% i

) O = O M ON= O M T » T M T M T M

1| 366,00| 365,69 0,31 0,31 15,00 0,00 15,00 15,00

2| 365,69 365,38 0,31 0,62 15,00 0,00 15,00 30,00

3| 365,38| 365,08 0,31 0,92 15,00 0,00 15,00 45,00

4| 365,08| 364,77 0,31 1,23 15,00 0,00 15,00 60,00

5 364,77 364,46 0,31 1,54 15,00 0,00 15,00 75,00

6| 364,46, 364,15 0,31 1,85 15,00 0,00 15,00 90,00

7| 364,15| 363,84 0,31 2,16 15,00 0,00 15,00 105,00

8| 363,84| 363,53 0,31 2,47 15,00 0,00 15,00 120,00

9| 363,53 363,22 0,31 2,78 15,00 0,00 15,00 135,00
10| 363,22 362,91 0,31 3,09 15,00 0,00 15,00 150,00 29

60| 347,39 347,07 0,32 18,93 15,00 0,00 15,00 900,00
61| 347,07 346,74 0,32 19,26 15,00 0,00 15,00 915,00
62| 346,74 346,42 0,32 19,58 15,00 0,00 15,00 930,00
63| 346,42| 346,09 0,32 19,91 15,00 0,00 15,00 945,00
64| 346,09| 345,77 0,33 20,23 15,00 0,00 15,00 960,00
65| 345,77 34544 0,33 20,56 15,00 0,00 15,00 975,00
66| 345,44| 345,12 0,33 20,88 15,00 0,00 15,00 990,00
67| 345,12 344,79 0,33 21,21 15,00 0,00 15,00| 1005,00
68| 344,79| 344,46 0,33 21,54 15,00 0,00 15,00| 1020,00
69| 344,46| 344,14 0,33 21,86 15,00 0,00 15,00] 1035,00

Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak ikinci senaryo i¢in gemi mevcutlari, gemi
kayiplar1 ve kiimiilatif gemi kayiplar1 Tablo 5°te verilmistir. Tablo 5’teki ilk satir icin

hesaplamalarin nasil yapildig1 asagida aciklanmistir.

Gemi ve denizci kayiplar1 agir silahlar olan toplarin kaybinin bir fonksiyonu olarak
tanimlanmistir. Buna gore oncelikle gemi kayiplart hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin gemi
kaybi igin Hagli Donanmasi top kaybi bilgisi ile gemi ve top sayilart kullanilmigtir. Islemin

ayrintilar1 agagida verilmistir.
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608

15+ 2555 =

3,51

Osmanli Donanmasi’nin gemi kaybi i¢in de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi

bilgisi ile gemi ve top sayilar1 kullanilmustir. Islemin ayrintilar1 asagida verilmistir.

031 122
*
’ 366

= 0,10

Bu islemler 69. Denkleme kadar tekrarlanmis ve burada sonlandirilmistir. Ciinkii Tablo 5°te
Preveze Deniz Zaferi’nin gercek durum senaryosu hazirlanmistir. 69. Denklemde yer alan

degerler tarihteki gerceklesen duruma uyumlu sonuglart géstermektedir.

Tablo-5: Ikinci Senaryoya Gére Taraflarin Gemi Kayiplari

— ~ ~ _ 5 =

& 2 3 g g 2 5 J

z x| £ EE| % 2% Z Z =

S S & s S 5 £ £ 0 £ £ 5

2 7 = 25 S 9 gz 58 g5 g9

el S2 23| 23 S%T| 5z £&| 53 &%
8| Ew| B9l £ s = > Al agy. g
Z| 28| £E| £8| £E| 3E| 3&| SE| =E
5] v O n < »n O =] < DO G < O < B
a) o0 O M o0 O M = O = M = O = M
1] 122,00] 121,90 0,10 0,10/ 608,00] 604,49 3,51 3,51

2| 121,90 121,79 0,10 0,21| 604,49 600,97 3,51 7,03] 30

3] 121,79| 12169 0,10 0,31 600,97| 597,46 351 1054

4| 121,69 12159 0,10 041| 597,46 593,94 3,51 14,06

5| 121,59| 12149 0,10 0,51 593,94| 590,43 351 1757

6| 121,49 12138 0,10 0,62| 590,43| 586,91 3,51 21,09

7| 121,38 121,28 0,10 0,72| 586,91 583,40 3,51 24,60

8| 121,28 12118 0,10 0,82| 583,40 579,88 351 28,12

9| 121,18| 121,07 0,10 093] 579,88 576,37 351 31,63

10| 121,07 12097 0,10 1,03| 576,37 572,86 351 3514
11| 120,97 120,87 0,10 1,13| 572,86| 569,34 3,51 38,66
12| 120,87 120,76 0,10 1,24| 569,34 565,83 3,51 4217

58| 116,01| 11591 0,11 6,09 407,68| 404,16 3,51 203,84
59| 11591| 115,80 0,11 6,20/ 404,16 400,65 3,51| 207,35
60| 115,80| 115,69 0,11 6,31| 400,65 397,13 3,51| 210,87
61| 115,69| 115,58 0,11 6,42| 397,13| 393,62 3,51| 214,38
62| 11558| 11547 0,11 6,53| 393,62 390,10 3,51 217,90
63| 11547 115,36 0,11 6,64 390,10| 386,59 3,51 221,41
64| 11536| 115,26 0,11 6,74| 386,59 383,08 3,51 224,92
65| 115,26] 115,15 0,11 6,85| 383,08 379,56 3,51| 228,44
66| 11515| 115,04 0,11 6,96| 379,56| 376,05 3,51 231,95
67| 11504| 114,93 0,11 7,07 376,05| 372,53 3,51| 23547
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68| 114,93
69| 11482

114,82
114,71

0,11
0,11

7,18
7,29

372,53
369,02

369,02
365,50

3,51
3,91

238,98
242,50

Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak taraflarin mevcut durum analizinde denizci
mevcutlari, denizci kayiplart ve kiimiilatif denizci kayiplart Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’daki

ilk satir i¢in hesaplamalarin nasil yapildig1 asagida agiklanmastir.

Denizci kayiplar1 da agir silahlar olan toplarin kaybinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmustir.
Buna gore denizci kayiplart hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin denizci kaybi i¢in Haglh
Donanmast top kaybi bilgisi ile denizci ve top sayilar1 kullanilmistir. islemin ayrintilar1 asagida
verilmistir.

60000

* E = 346,82

Osmanli Donanmasi’nin levend kaybi i¢in de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi

bilgisi ile levend ve top sayilar1 kullanilmstir. islemin ayrintilar1 asagida verilmistir.

0,31 = 366 - 16,80
Tablo-6: Ikinci Senaryoya Gére Taraflarin Denizci Kayiplar

“a| 5% sl 5: | Ea| E%| B E:

ss| 8xX| 5% 54 =5l 58| £%| 54

=] e Ad| A« s 3 == =J| 2%

S = - == = & L 4 LA R R B

2 £ 9 = A £ 9| 8= (S A AS| A=
= s N S g s N| %2 5 - N - £ -~ N| =% 58
= £ = £ S ES| E £ = o= 2| o &>
<) n O 2 n O 7R = N1 S O S < S O SER=TC
a oA O M oAn| ONMM T A T M T A T MM
1| 20000,00| 19983,20 16,80 16,80 | 60000,00 | 59653,18| 346,82 346,82
2| 19983,20| 19966,38 16,82 33,62 | 59653,18 | 59306,36| 346,82| 693,64
3] 19966,38 | 19949,55 16,83 50,45| 59306,36 | 58959,54 | 346,82| 1040,46
41 19949,55| 19932,70 16,85 67,30 | 58959,54 | 58612,72| 346,82| 1387,28
5| 19932,70| 19915,84 16,86 84,16 | 58612,72| 58265,90| 346,82| 1734,10
6| 19915,84 | 19898,97 16,87| 101,03| 58265,90| 57919,08| 346,82| 2080,92
7| 19898,97 | 19882,08 16,89| 117,92| 57919,08 | 57572,25| 346,82| 2427,75
8| 19882,08| 19865,17 16,90| 134,83| 57572,25| 57225,43| 346,82| 2774,57
9| 19865,17 | 19848,26 16,92| 151,74| 57225,43 | 56878,61| 346,82| 3121,39
10| 19848,26| 19831,32 16,93| 168,68| 56878,61| 56531,79| 346,82| 3468,21
11| 19831,32| 19814,38 16,95| 185,62 56531,79| 56184,97| 346,82| 3815,03
12| 19814,38| 19797,42 16,96| 202,58 | 56184,97 | 55838,15| 346,82| 4161,85
58| 19018,51 | 19000,84 17,67 999,16 | 40231,21 | 39884,39| 346,82| 20115,61
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Tablo-6: ikinci Senaryoya Gére Taraflarin Denizci Kayiplar

g gL S .| §°E s s 7 s | £&
g 2 s g5l 528 g 2 g S E> £A8
A3 25 R RE =% S5 EM| £
3| E9| E8|EZ alts) ARl Qg A=
s N S g SN SE 3 = N = § =8 588
g5 E=| EE5| EE®| 2§ S5| TE| &%
oA O N SA| Oy = O T M T A T MM
19000,84 | 18983,15|  17,69| 1016,85| 39884,39 | 39537,57| 346,82 | 20462,43

18983,15| 18965,45 17,70| 1034,55| 39537,57| 39190,75| 346,82 | 20809,25
18965,45| 18947,73 17,72 1052,27| 39190,75| 38843,93| 346,82| 21156,07
18947,73 | 18929,99 17,74| 1070,01| 38843,93| 38497,11| 346,82 | 21502,89
18929,99 | 18912,24 17,75| 1087,76| 38497,11| 38150,29| 346,82| 21849,71
18912,24 | 18894,46 17,77| 1105,54| 38150,29 | 37803,47| 346,82| 22196,53
18894,46 | 18876,68 17,79 | 1123,32| 37803,47| 37456,65| 346,82 | 22543,35
18876,68 | 18858,87 17,80| 1141,13| 37456,65| 37109,83| 346,82 | 22890,17
18858,87 | 18841,05 17,82| 1158,95| 37109,83| 36763,01| 346,82| 23236,99
18841,05| 18823,21 17,84| 1176,79| 36763,01| 36416,18| 346,82| 23583,82
18823,21 | 18805,36 17,86| 1194,64| 36416,18 | 36069,36| 346,82| 23930,64
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Osmanli donanmast komutani Biiyilk Amiral Barbaros Hayrettin Pasa’nin uyguladig: stratejiye
bagli olarak mevcut durum analizi yapan ikinci senaryoya gore Esitlik 2 kullanilarak Tablo 4,
Tablo 5 ve Tablo 6’da bulunan sonuglar incelendiginde gercek degerler ile uyumlu sonuglara
ulagildig goriilmiistiir. Preveze Deniz Zaferi’nde 400 sehit 800 yarali olmak tizere 1200 kayip
veren Tiirk donanmasinin kiimiilatif denizci kayb1 Tablo 6’da son satir incelendiginde 1194,64
olarak bulunmustur. Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’daki degerlere gore Tiirk donanmasinin
kayiplar1 batan veya hasar alan gemi sayis1 7,29 kaybedilen top sayist ise 21,86°dir. Ayni zaman
diliminde Hagli donanmasinin kayiplarina bakildiginda ise batan veya hasar géren gemi sayisi

242,50; kaybedilen top sayis1 1035 denizci kaybi ise (6li, yarali esir vb.) 23930,64 tiir.

Osmanli donanmasi komutan1 Biiylik Amiral Barbaros Hayrettin Pagsa’nin uyguladigi essiz
strateji dogrultusunda mevcut durum analizi yapan ikinci senaryonun ardindan iglincii
senaryoda Hacli donanmasinin komutant Amiral Andrea Doria’nin amirallik isareti sayilan
feneri sondiiriilmeyip taraflardan birinin tiim giicli tiikenene kadar savas devam ettirilmis
olsaydi, kayiplarin ne sekilde olusacagi tahminlenmeye calisilmistir. Bu agidan bakildiginda
liciincii Senaryo gergek savas sonuglarini gosteren ikinci savas senaryosunun devamidir. Bir
baska deyisle, liglincii senaryo Hagli Donanmasiin savasa devam etmesi varsayimina
dayanmaktadir. Bu nedenle {i¢iincii senaryo, ikinci savas senaryosunun bittigi 69. denklemin

devami olarak 70. denklemden baslamstir.
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Taraflardan birinin tim giicli tilkenene kadar savasin devam ettigi {iclincli senaryoya gore

taraflarin zamana bagli olarak top mevcutlari, top kayiplar ve kiimiilatif top kayiplar1 Tablo

7’de verilmistir. Tablo 7°deki ilk satir i¢in hesaplamalarin nasil yapildigi asagida agiklanmustir.

my: Osmanlit Donanmast top sayist; my = 344,14
ny: Hacli Donanmast top sayist; ny = 15
n: Hagli Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist

n=20

Bu verilere gore Osmanli Donanmasi’nin kalan top sayis1 asagidaki sekilde hesaplanmistir.

m: Osmanlt Donanmast t. zaman dilimi sonunda kalan top sayist

m= |m&—n+n?=.344,142 — 152 + 02 = 343,81

Tablo-7: Ugiincii Senaryoya Gore Taraflarm Top Kayiplar
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70| 344,14| 343,81 0,33 22,19 15,00 0,00 15,00| 1050,00

71| 343,81| 343,48 0,33 2252 15,00 0,00 15,00| 1065,00

72| 343,48| 343,16 0,33 22.84 15,00 0,00 15,00| 1080,00

73| 343,16| 342,83 0,33 23,17 15,00 0,00 15,00 1095,00

74| 342,83 342,50 0,33 23,50 15,00 0,00 15,00| 1110,00

75| 34250| 342,17 0,33 23,83 15,00 0,00 15,00 1125,00

76| 342,17| 341,84 0,33 24,16 15,00 0,00 15,00| 1140,00

77| 341,84| 341,51 0,33 24,49 15,00 0,00 15,00| 1155,00

78| 341,51| 341,18 0,33 24,82 15,00 0,00 15,00 1170,00

79| 341,18| 340,85 0,33 25,15 15,00 0,00 15,00| 1185,00

80| 340,85| 340,52 0,33 25,48 15,00 0,00 15,00 1200,00

81| 340,52| 340,19 0,33 25,81 15,00 0,00 15,00| 1215,00

162| 312,62 312,26 0,36 53,74 15,00 0,00 15,00| 2430,00
163| 312,26 311,90 0,36 54,10 15,00 0,00 15,00 2445,00
164| 311,90 311,54 0,36 54,46 15,00 0,00 15,00| 2460,00
165| 311,54 311,18 0,36 54.82 15,00 0,00 15,00| 2475,00
166| 311,18, 310,82 0,36 55,18 15,00 0,00 15,00| 2490,00
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Tablo-7: Ugiincii Senaryoya Gore Taraflari Top Kayiplar
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167| 310,82 310,45 0,36 55,55 15,00 0,00 15,00| 2505,00
168 310,45| 310,09 0,36 55,91 15,00 0,00 15,00| 2520,00
169| 310,09 309,73 0,36 56,27 15,00 0,00 15,00| 2535,00
170| 309,73 309,36 0,36 56,64 15,00 0,00 15,00| 2550,00
171 309,36 309,00 0,36 57,00 15,00 0,00 15,00| 2565,00
172| 309,00f 308,64 0,36 57,36 15,00 0,00 15,00| 2580,00
173| 308,64| 308,27 0,36 57,73 15,00 0,00 15,00| 2595,00

Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak iiciincii senaryo i¢in gemi mevcutlari, gemi

kayiplar1 ve kiimiilatif gemi kayiplar1 Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8’teki ilk satir i¢in hesaplamalarin nasil yapildig1 asagida agiklanmistir.

Gemi ve denizci kayiplart agir silahlar olan toplarin kaybimin bir fonksiyonu olarak
tanimlanmistir. Buna gore oncelikle gemi kayiplari hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin gemi
kaybi igin Hagli Donanmasi top kaybi bilgisi ile gemi ve top sayilart kullanilmigtir. Islemin
ayrintilar1 agagida verilmistir.

608

15+ 2555 =

3,51

Osmanlt Donanmasi’nin gemi kaybi i¢cin de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi

bilgisi ile gemi ve top sayilari kullanilmistir. Islemin ayrintilar asagida verilmistir.

0,33 122 0,11
*k =
’ 366 ’
Tablo-8: Ugiincii Senaryoya Gére Taraflarin Gemi Kayiplari
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70| 11471 114,60 0,11 7,40 365,50| 361,99 3,51 246,01
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Tablo-8: Ugiincii Senaryoya Gore Taraflarin Gemi Kayiplari
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71| 114,60 114,49 0,11 751 36199| 35847 351| 24953
72| 114,49| 114339 0,11 7,61| 35847| 354,96 351| 253,04
73| 114,39] 11428 0,11 7,72| 35496 35145 351| 25655
74| 114,28] 11417 0,11 7,83 35145| 347,93 351| 260,07
75 114,17 114,06 0,11 7,94 347,93 344,42 3,51 263,58
76| 114,06 113,95 0,11 8,05| 344,42| 340,90 351| 267,10
77| 113,95 11384 0,11 8,16 340,90| 337,39 351| 270,61
78| 113,84 11373 0,11 8,27| 337,39| 333,87 351| 274,13
79| 113,73 11362 0,11 8,38 333,87| 330,36 351| 277,64
80| 113,62| 11351 0,11 8,49| 330,36| 326,84 351| 281,16
81| 113,51] 11340 0,11 8,60 326,84] 323,33 351| 284,67
162] 104,21] 104,09 012] 1791] 4217| 38,66 351| 569,34
163| 104,09 103,97 012| 1803 3866 3514 351| 57286|
164| 103,97| 103,85 012| 1815 3514| 31,63 351| 576,37
165| 103,85| 103,73 012| 1827| 3163] 2812 351| 579,88
166| 103,73| 103,61 012 1839| 2812 24,60 351| 583,40
167| 103,61| 10348 012] 1852] 2460] 21,09 351] 58691
168| 103,48| 103,36 012| 1864 21,09| 17,57 3,51| 590,43
169| 103,36| 103,24 012| 1876| 1757| 14,06 351| 59394
170| 103,24| 103,12 012| 1888| 1406| 10,54 351| 597,46
171| 103,12| 103,00 012| 1900] 1054 7,03 3,51| 600,97
172| 103,00| 102,88 012] 1912 7,03 3,51 351] 604,49
173| 102,88 102,76 012 19724 3,51 0,00 351| 608,00

Agir silah olan toplarin bir fonksiyonu olarak {igiincii senaryo i¢in taraflarin denizci mevcutlari,
denizci kayiplar ve kiimiilatif denizci kayiplar1 Tablo 9’da verilmistir. Tablo 9°daki ilk satir

icin hesaplamalarin nasil yapildig: asagida agiklanmustir.

Denizci kayiplar1 da agir silahlar olan toplarin kaybinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmustir.
Buna gore denizci kayiplari hesaplanmistir. Hagli Donanmasi’nin denizcei kaybi i¢in Haglht
Donanmasi top kaybn bilgisi ile denizci ve top sayilar1 kullanilmistir. islemin ayrintilar1 asagida

verilmistir.
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Osmanli Donanmast’nin levend kaybi i¢in de benzer sekilde Osmanli Donanmasi top kaybi

15

60000

——— = 346,82

*
2595

bilgisi ile levend ve top sayilar1 kullanilmstir. islemin ayrintilar1 asagida verilmistir.

20000
0,33 * 366 17,87
Tablo-9: Ugiincii Senaryoya Gore Taraflarin Denizci Kayiplari
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70| 18805,36 | 18787,49 17,87| 1212,51| 36069,36| 35722,54| 346,82 | 24277,46
71| 18787,49| 18769,60 17,89| 1230,40| 35722,54| 35375,72| 346,82 | 24624,28
72| 18769,60| 18751,69 17,91| 1248,31| 35375,72| 35028,90| 346,82 | 24971,10
73| 18751,69 | 18733,77 17,92| 1266,23| 35028,90| 34682,08| 346,82 | 25317,92
74| 18733,77| 18715,83 17,94| 1284,17| 34682,08| 34335,26| 346,82 | 25664,74
75| 18715,83 | 18697,87 17,96| 1302,13| 34335,26| 33988,44| 346,82 | 26011,56
76| 18697,87 | 18679,89 17,97| 1320,11| 33988,44 | 33641,62| 346,82 | 26358,38
77| 18679,89| 18661,90 17,99| 1338,10| 33641,62| 33294,80| 346,82 | 26705,20
78| 18661,90| 18643,89 18,01| 1356,11| 33294,80| 32947,98| 346,82 | 27052,02
79| 18643,89 | 18625,87 18,03 | 1374,13| 32947,98| 32601,16| 346,82 | 27398,84
80| 18625,87 | 18607,82 18,04 | 1392,18| 32601,16 | 32254,34| 346,82 | 27745,66
81| 18607,82| 18589,76 18,06| 1410,24| 32254,34| 31907,51| 346,82 | 28092,49
162 | 17083,04 | 17063,36 19,68| 2936,64| 4161,85| 3815,03| 346,82| 56184,97
163| 17063,36 | 17043,66 19,70| 2956,34| 3815,03| 3468,21| 346,82| 56531,79
164 | 17043,66 | 17023,94 19,72| 2976,06| 3468,21| 3121,39| 346,82| 56878,61
165| 17023,94 | 17004,20 19,74| 2995,80| 3121,39| 2774,57| 346,82| 57225,43
166 | 17004,20 | 16984,43 19,77 3015,57| 2774,57| 2427,75| 346,82| 57572,25
167 | 16984,43 | 16964,64 19,79| 3035,36| 2427,75| 2080,92| 346,82| 57919,08
168 | 16964,64 | 16944,83 19,81| 3055,17| 2080,92| 1734,10| 346,82 | 58265,90
169 | 16944,83 | 16924,99 19,84| 3075,01| 1734,10| 1387,28| 346,82| 58612,72
170| 16924,99 | 16905,13 19,86| 3094,87| 1387,28| 1040,46| 346,82 | 58959,54
171 16905,13 | 16885,25 19,88| 3114,75| 1040,46| 693,64| 346,82| 59306,36
172 | 16885,25 | 16865,34 19,91| 3134,66| 693,64 346,82| 346,82| 59653,18
173| 16865,34 | 16845,41 19,93| 3154,59| 346,82 0,00| 346,82| 60000,00
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Hacli donanmasinin komutant Amiral Andrea Doria’nin amirallik isareti sayilan feneri
sondiiriilmeyip taraflardan birinin tiim giicii tilkenene kadar savas devam ettirilmis olsaydi,
kayiplarin ne sekilde olusacagini Esitlik 2 dogrultusunda tahminleyen Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo
9°daki degerlere gore Hagli donanmasinin tiimiiyle yok edilebilecegi goriilmektedir. Ustelik bu
basariy1 elde ederken Tiirk donanmasinin verecegi tahmini kayiplar da sadece batan veya hasar

alan 19,24 gemi; 57,73 top ve 3154,59 denizci olarak belirlenmistir.

6. SONUC

Tiirk denizcilik tarihinde ¢gok 6nemli bir yere sahip olan Preveze Deniz Zaferi biiyiik bir stratejik
basar1 6rnegidir. Biiyilk Amiral Barbaros Hayrettin Pasa’nin uyguladigi bu essiz strateji
iilkemizde halen Deniz Harp Okulu’nda ders olarak &gretilmekte ve bu onemli giin Tiirk
Denizcilik Giinii olarak kutlanmaktadir. Bu calismada, ingiliz asilli Sir Frederick Lanchester’in
II. Diinya Savasi sirasinda Alman hava kuvvetlerine kars1 Ingiltere hava sahasini korumak
amaciyla gelistirdigi hava savunma stratejileri temel alinarak olusturulan ve bircok savasin
sonuclart i¢in kullanildiginda dogru sonucglar verdigi goriilen Lanchester N2 kanunu
tarihimizde Onemli bir yer tutan Preveze Deniz Zaferi’ne uygulanmistir. Bu uygulama
kapsaminda da ii¢ farkli senaryo ayni temel denklem esas alinarak karsilastirilmistir. Bu
alternatif senaryolarin ilki Osmanli donanmas1 komutan1 Biiylik Amiral Barbaros Hayrettin
Pasa ile Hagli donanmasinin komutant Amiral Andrea Doria’nin ayn1 vasiflara sahip oldugu
seklinde olusturulmus ve hesaplamalar yapilmistir. Bu senaryoya gore ayni vasiflara sahip
komutan ve denizciler olmasi durumunda Tiirk donanmasinin tamamen yok olacagi ve ezici
ates Ustlinliigline sahip olan Hagli donanmasmin bunu ¢ok hafif kayiplarla saglayacag:
goriilmiistiir. ikinci senaryoda Osmanli donanmasi komutani Biiyiik Amiral Barbaros Hayrettin
Pasa’nin uyguladig1 essiz strateji dogrultusunda Lanchester denklemi kullanilarak mevcut
durum analizi yapilmis ve gercek durum ile tutarli sonuglara ulasilmistir. Uciincii senaryoda ise
Hagli donanmasinin komutani Amiral Andrea Doria’nin amirallik isareti sayilan feneri
sondiirmeyip taraflardan birinin tiim giicii tiilkenene kadar savasi devam ettirdiginde, Tiirk
donanmasinin diislik kayiplarla Hagli donanmasini tamamen imha edebilecegi belirlenmistir.
Gelecege yonelik olarak, bu calismada kullanilan Lanchester N2 kanununun tarihimizde 6nemli
yer tutan Cerbe Deniz Zaferi gibi farkli savaglara da uyarlanabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica
literatlir incelemesi kismindan hatirlanacagi tizere bu stratejilerin isletmecilik alaninda
kullanim1 da yayginlasmaktadir. Reklam kararlarinin verilmesinde, pazarlama gabalarina
yonelik biitce dagiliminda kullanilan yontemin, uluslararasi sirketler arasindaki rekabeti

modellemede kullaniminin da miimkiin oldugu diistintilmektedir.
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nationalistic basis. The anti-Russian topic immediately became one of the key ones in the press,
on television, even in school textbooks. As Leonid Kravchuk, the first president of Ukraine
stated in an interview: “Ukraine can be proud of what it is and was, and in 1991 it became a
country that destroyed the Soviet Union - the last empire, the most terrible” (Kravchuk, 2013).
All Ukrainian leaders of the post-Soviet period, from Leonid Kravchuk to Viktor Yanukovych
tried to balance Russia with their intention to join the Euro-Atlantic structures. However,
Ukraine pursued a policy of rapprochement with Russia, in order, firstly, to be able to receive
Russian energy resources at relatively low prices and secondly, using the fears of Western
leaders about Ukraine’s potential rapprochement with Russia, to seek to soften them. In 2014
relations between Russia and Ukraine became strained again. This was reflected in the fact that
relations between Kiev, Moscow and Minsk became significantly more complicated. The first
problematic factor affecting the diplomatic climate between countries was the adoption of the
resolution of the UN General Assembly “Situation with human rights in the Autonomous
Republic of Crimea and the city of Sevastopol (Ukraine)”, in which Russia is directly called
the occupying state. Belarus at a meeting of the General Assembly voted against this document.
The internal and external policy of Belarus changed a lot and put attention to its nationalization
development. After occupation of Crimea started in 2014, policy of Belarus took attention
adjust its position in international politics. In the speech of Russian President before the State
Duma and the Federation Council he told that Belarus, Ukraine and Russia are close neighbors
and historically are the same people. The Ancient Russia that was called "Rus” was common
motherland. In 2015 president of Belarus, Alexander Lukashenko mentioned ‘the Russian
world’ mainly expressing a negative relation towards this geopolitical perception, which states
consolidation of Russia with its neighbors. The idea of ‘the Russian world’ with Russian culture
as the main culture gave the green light for aggression against Ukraine. According to Putin,
passing Crimea to Russia is like uniting of Russian lands. According to Marlene Laruelle,
the usage of the political, historical and cultural ideas, common Russian lands to legalize
the annexation of Crimea places real situation into hard power (Laruelle, 2015, p. 9).
The negative relation of Alexander Lukashenko can be understood: when speaking about ‘the
Russian world’ he talks mainly about respect of sovereignty and independence of Belarus. He
started ‘soft Belarusization’ after occupation of Crimea and put some critical observations

towards Russia’s policy of making prices on energy resources.
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The importance of the article is based on analysis of events that has started recently and still
ongoing. The changes caused by the conflict are deeper than just foreign policy and touching
interests of not only Belarus but also all neighboring countries. The article will contribute to
understanding of conflict between Russia and Ukraine, and the effects on Belarus-Russian
bilateral relations, and also how is foreign, domestic policy and identity of Belarusians are
influenced by this conflict.

2. BELARUSIAN IDENTITY THROUGHOUT HISTORY
WITH RUSSIA

There is a view that specifies several important dimensions for determination of national
identity: historical background, cultural background, language of the specified country, territory
and inhabitants who show social and psychological manners. The historical heritage and
experience of each nation have an influence in the decision-making process in foreign policy.
Reasons of appearance and development of Belarusian identity is important because Belarus
remains a subject of interest for different neighbor countries. Only in 1991 Republic of Belarus
gained independence, however its history dates back around 1000 years. With gaining
independence with other former Soviet States, the possibility of conducting objective studies
of historical sources for Belarus has recently increased. The collapse of the Soviet Union caused
significant changes in history of all the countries of the ex-Soviet territories. During the Soviet
period, the history of each people was written from the Russian point of view. Belarusian
history and identity is rich but since 17th century it became a part of Russian Empire and then
Soviet Union and only after 1991 year started to become and independent country with its own
national peculiarities. Historical memory of past in the specific territory forms part of its
identity. Origins of Belarusian people go to Eastern Slav tribes, Western Slavs and ethnic
groups of Balts (Vorobyeva, 2016, p. 69). The time of first mentioning of Belarusians, Russians
and Ukrainians starts from 6th to 9th centuries when the modern territories of these countries
were annexed with Eastern Slavs and local ethnic groups. Belarusian modern historiography
tells that Belarusians are descendants of ancient Krivichs, Dregovichs, Yotvingians and
Radimichs, the ancient tribes that lived in the territory of Europe (Taras, 2014).

Staring from 1991 historians noted that one of the oldest state formations on the territory of
Belarus was the Principality of Polotsk. It occupied a huge part of modern Belarus (VVorobyeva,
2016, p. 71). The Principality of Polotsk later became independent from Kievskaya Rus.
Principality having all important and basic elements of the state: sovereign power of the ruler
King, administration, capital, army and so on. The Principality of Polotsk was large state
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situated in Western Europe. It was populated with Slav people and old Belarusian language was
a state language of the Principality. There is an opinion that Principality of Polotsk and common
historical facts in general unites Belarusian and Lithuanian people. In 1569 and during 1795
The Grand Principality of Lithuania and the Kingdom of Poland firmed Union of Lublin (Taras,
2014), and then became a part of RechPospolitaya federation. In 18th century after 3 divisions
of Poland all modern Belarusian lands became part of Russian Empire. Belarusian national
movement started to develop since 19th century when Belarus was part of Russian Empire. At
that time firstly was mention the word “belarusians’, throughout it was used more often. In the
middle of 19th century national publications started to appear in Belarusian language and this
influenced national self-confidence as well. Until beginning of the 20th century, a lot of works
in Belarusian language about history, culture, language peculiarities were written. All these
made a big contribution to national and self-awareness of Belarusian people. This led to
formation of Belarusian People’s Republic (BPR) in 1918. Belarusian schools and publishing
agencies appeared at this time, Belarusian language applied there as the main language.
However, BPR period of existence was not long because occupying German army did not let
to form own armed forces, police, financial system and local authorities (Podlesny, 2016, p.
37). Among other reasons of failure were weak support of population (Tyutyushev, 2015). In
1919 the Belarusian SSR with the capital in Minsk was proclaimed. Belarusian language was
declared the official national language. Russia was leading and most powerful country in Soviet
Union. The Soviet were thinking about Belarusian history was similar the Russian Empire
concept (Taras, 2014). As national movement was destroyed in 1928, Belarusian national
history disappeared for a long time (Nosevich, 2008, p. 41). Trinitarian Russian people concept
appeared in the 16th century and according to it Russian nation was a united community of
Great Russians, Little Russians (Ukrainians) and Belarusians. Later Russian Empire took this
concept to ideological level. In 1930s the USSR returned this concept back. According to this
idea, Russian people were considered as ancestors from Russians, Ukrainians and Belarusians
(Yankoyt, 2017, p. 7). In the late 1980s Soviet Union had to accept ideological pluralism. In
1989 the national Belarusian Popular Front was established. Belarusian SSR proclaimed its
independence a bit later in 1989. Historians were freed from severe ideological restrictions and
it meant liberalization of social life in Belarus (Yankoyt, 2017, p. 61). In 1991, BSSR was
renamed into Republic of Belarus. Sociologists shared the idea that during that time Belarus
received its territorial identity. Speaking about national identity some historians say that it

began to form only after collapse of Soviet Russia (Daneyko, 2017). With the onset of the
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Belarusian national independence, there was a change in the approach to the national
interpretation. Ideas of nation and nationalism became popular. Since 1991, Belarus has been
searching for its own national historical identity. At this point, it is possible to argue that
throughout the time, Belarusian identity had struggled within individuation and
depersonalization dichotomy between its own and Russian identities. The dichotomy, that was
argued by John G. Turner et.al in Rediscovering the Social Group — A Self Categorization
Theory and cited by Unur and Doganyilmaz Duman (2016, p.40), is an indicator of how an
individual possesses its own individuality while there is a group that provides another
dimension of belonging. Belarusian identity, as an individual one, has been under effects of
Russian identity as a group one, and against the threat of depersonalization, which means that
groups’ characteristics getting more invoked, Belarusian identity managed to individuate itself.
Starting from 1991 there was a wide Belarusization policy (Volkov, 2017). Belarusization was
a policy of protection and advancement of the Belarusian language and promotion of ethnic
Belarusians. In 1994 Alexander Lukashenko won presidential elections. He was against
elimination of the Soviet Union. (Volkov, 2017) In 1995, government held referendum
according to which Russian language was proclaimed national language together with
the Belarusian language. Because of the Soviet position of bilingualism shifted the emphasis
towards the Russian language (Shraibman, 2016).

After events in Ukraine authorities in Belarus started to consider a fact that incomplete national
identity is a weak point of national Belarusians. Some influence and respect was left to the time
factor due to the fact that the State of Belarus existed for more than 20 years. Belarusian society
is gradually realizing the importance of the Belarusian language for the awareness of
independence and a deep understanding of freedom. Later Alexander Lukashenko, took the way
to anincreasing in Belarusian language lessons in schools and universities. In 2017,
governmental authorities gave a task to show the formation and development of Belarus’ state
in textbooks. These steps towards strengthening Belarusian language, identity, culture and
history had been criticized by Russian authorities. Especially after the Ukrainian crises, in
general any step that is taken in former Soviet republic to strengthen and to develop its national
identity is considered as anti-Russian activity by Russia. Consequently, this directly effects the
bilateral relations between Belarus and Russia. There are two historical ways that continue to
be existent in Belarus. From one way, there is an increasing consciousness and realization that
Belarus have a different opinion on some historical facts than Russia has, and regarding

international policy has its own path for development. From the other side, there is Russian
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world with common history, culture and identity and it affects society’s perception about

the most desirable foreign policy direction towards Russia. (Baranchik, 2015, p.5)

3. EFFECTS OF CRIMEA’S ANNEXETION

Starting from 2014, foreign policy diplomats and experts put attention to events in Ukraine.
Protests that against the decision by Victor Yanukovych (former president of Ukraine) who
rejected to sign the agreement with the EU later turned to nationwide unrest. Russia took
advantage of this crisis and occupied and annexed the Ukrainian peninsula of Crimea and later
in the end of 2014 started a military operation in the Eastern border regions of Ukraine in
Donbass region. According to the Russian experts, periodically recurring trade conflicts
dominate the list of problems in the relations between Russia and Belarus. Belarusian experts,
foremost, refer to the problems associated with Russia's desire for Belarus to fully follow
Moscow's foreign policy. The political background of Minsk's relations with Moscow is
increasingly being set by the context of the confrontation between Russia and the West. At the
official level, the Russian side has never stated a problem that most of the Belarusian experts
call paramount. With economic dependence on Moscow, which, after the annexation of the
Crimea, if not, it is insignificant, Minsk continues to withstand the line of neutrality: Belarus
did not support the Russian Federation in its conflict with Ukraine and the West. Such a
position, is a twine situation. At the center of this conflict, according to the expert, the issue of
Moscow's confidence in Minsk, it is shrinking, and this affects various areas, poisoning
Russian-Belarusian relations, including the relations of the leaders of the two countries. Expert
Karbalevich does not see the ways of the peaceful solution of this problem: "Of course, Russia
can try to force Belarus to greater obedience, but this will inevitably lead to conflict”
(Karbalevich, 2016, p. 5). However, according to the expert, Russia is unlikely to take any
active steps: the conflict will remain "under the carpet” at least until Belarus is behind the "red
lines" set by Russia, which are the participation of Minsk in all integration associations created
on the initiative of Russia. In addition, Minsk takes decisions against the backdrop of a lack of
confidence that it will not happen with Belarus what happened to the Crimea and Ukraine,
believes political analyst Andrei Fedorov. In his opinion, Moscow had and still has a lot of

leverage to pinch its fingers to Minsk if necessary.

After the events in Ukraine, Belarus took a contradictory position in relations with Kiev. In
March 2014, after the annexation of Crimea by Russia, President Alexander Lukashenko said
that "Ukraine must be holistic™ and expressed its readiness to cooperate with the new authorities
in Kiev. Belarus did not support the anti-Ukrainian sanctions of Moscow and provided a

46



THE ANALYSIS OF UKRAINIAN CRISES’ EFFECTS ON BELARUS-RUSSIA
BILATERAL RELATIONS

platform for negotiations on the settlement of the conflict in eastern Ukraine. At the same time,
the Belarusian authorities did not support any international document condemning the actions

of the Russian Federation in this context.

In March 2014 voted against the United Nations General Assembly’s resolution on the
territorial integrity of Ukraine. In November 2014 Minsk voted against the adoption of the UN
General Assembly resolution on human rights violations in Crimea, in May 2015 refused to
sign the communique of the Riga Eastern Partnership summit on the annexation of the Crimea,
and experts believe that at the expense of its current position, Minsk is taking immediate
economic benefits without worrying about a long-term strategy. In their opinion, Ukraine
understands that Belarus is forced to show political loyalty to its main ally of Russia, therefore
the Belarusian-Ukrainian cooperation in the economy will continue. "While playing the role of
peacekeeper against the backdrop of the development of the Russian-Ukrainian conflict, Minsk
received a lot of dividends from the EU and Ukraine, although Belarus is in Moscow's wake,
and in matters important for Russia it operates in sync with its interests," the scientific director
of Kyiv Institute of Euro-Atlantic Cooperation Alexander Sushko said regarding Belarus-
Russian bilateral relations (Friedman, 2014). Sushko explains the behavior of Minsk by the fact
that Russia's influence on Belarus remains very strong. Director of the Minsk Center for
European Integration (CET) Andrei Yegorov agrees that "Minsk is playing a cunning political
combination of neutrality." The leadership of Belarus, in his words, quickly realized how,
without changing its policy, to earn points in the eyes of Kiev and the Western community. At
the same time, Yegorov points out that it is necessary to distinguish the game of Minsk on the
political field from actions in the sphere of economy. He is sure that, despite Moscow's loyalty,
the Belarusian authorities will cooperate with Kiev: “The satellite is not a vassal, and Belarus
can play on its own where it benefits, there is no harm to any Kremlin” (Yegorov, 2016, p. 11).
In spite of everything, Minsk means a line of good-neighbor relations with Kiev. In his turn,
Alexander Sushko noted that "no one in Ukraine expected specifically that Lukashenko would
be in solidarity with Ukraine on issues that will become the subject of his conflict with Russia."
Andrey Yegorov predicts that in the future the contradictory position of Belarus in relations
with Kiev on the economic cooperation of neighboring countries will not affect it in any way.
"All resentments will be forgotten for the sake of a pragmatic side of cooperation, beneficial to
both Minsk and Kiev” (Yegorov, 2016).
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4. CONCLUSION

The political background of Minsk's relations with Moscow is increasingly being set by the
context of the confrontation between Russia and the West. After 2014 the Ukrainian crises was
added to the context of Belarus-Russian bilateral relations. At the same time, Belarus
‘'expectations of cooperation with Russia remain overstated and unrealizable. With economic
dependence on Moscow, which, after the annexation of the Crimea, if not, it is insignificant,
Minsk has occupied and continues to withstand the line of neutrality: Belarus did not support
the Russian Federation in its conflict with Ukraine and the West. At the heart of this conflict is
the issue of Moscow's confidence in Minsk, it is shrinking, and this affects various areas,
poisoning Russian-Belarusian relations, including the relations between the leaders of the two

countries.

In times of globalization, countries cannot develop autonomously. For equal development and
adaptation to changing events regional integration is mandatory. In the modern world, countries
develop in different ways. One of the ways based on the principles of the free market,
communications with the outside world and, in the creation of alliances with states close to the
principles of development, in order to resist the authority of the countries forming political and
economic currents. Another way of development is adaptation to the politics and economy of
an influential country, benefiting from it in the form of achieving cheaper resources and support
in the policy of lobbying their interests. Belarus is moving along the second path, it has its own
priorities but in major foreign policy issues it conducts consultations with an influential
neighbor — Russia but some decisions in the state are taken independently. Russia has an impact
on foreign policy of neighboring countries. However, not all countries are equally dependent
on this influence. Baltic States have been following relatively independent policy since 1991,
although they experience some pressure from Russia via media through the introduction of
propaganda and disinformation. The policy of Alexander Lukashenko has a tendency to
Russification and predominance of the Russian language on the territory of Belarus. The
"annexation of the Crimea" troubled Minsk and, as a result, made it to develop its own position

that does not copy Russia's policy.

When there is an economic confrontation on various issues of the delivery of goods, including
sanctions issue, Belarus takes a rather tough position. As a result of negotiations, a compromise
is reached on many issues but the note of tension in relations has increased markedly. Although

the media and the leaders of the countries constantly talk about the unity and brotherhood of
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countries, in fact it is obvious that they are pursuing their own interests. Belarus introduced a
visa-free regime for short-term visits (30 days staying) for citizens of 80 countries. In response,
Russia announced the creation of a security zone on the border between countries. Russian
traditions of pressure exertion hamper the creation of a real union state between Russia and
Belarus. In spite of many pitfalls, the countries have powerful integration on economic and
military-defense issues. For loyalty, Belarus gets support in many issues, and is a bridge in
relations between Russia and the West. NATO having its troops in the Baltic countries and
Poland exerts considerable pressure on Belarus. As a result, it becomes a problem for Russia.
While the annexation of the Crimea created complexity for Belarus-Russian relations, it also
opened for Europe a principled and independent opinion of Belarus in such a global political
moment. Peacekeeping functions were highly appreciated by the West. The European Union
began reviewing its previous positions and adjusting its relations with Belarus as a political
player. While there is no possibility to conclude relations with Minsk within the framework of
the Eastern Partnership of the European Union, it is already obvious a new attitude and
increasing interest in Belarus and its foreign policy is in place as a result of the effect of

Ukrainian crises over Belarus-Russian relations.
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Ilkgaglarin iinlii kentlerinden biri olan Efes antik kenti, Menderes Nehri’ne yakinligi dolayisiyla

tarima gayet uygun topraklarinin bulunmasi, doguya agilan biiyiik ticaret yollarinin agzinda
yerlesmis olmasi, hem ilk cagda hem de sonraki ¢aglarda 6nemli bir dini merkez olmasi

ozelligiyle siirekli hareketli ve dnemli bir kent olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?

2015 yilinda diinya kiiltiir mirasina alinan Efes antik kenti, Ege Bolgesi’nde izmir’in Selguk
kasabas1 siirlar iginde yer almaktadir. Kentin, Selguk’a uzaklig1 ise 3 km’dir. ilk yillarda
Kiiciik Menderes (Kaistros) Nehri agzinda kurulan ve antik dénemde Iyonya (lonia)* simirlart
i¢inde yer alan Ephesos’un gegmisi M.O. 3. binyila kadar uzanmaktadir. M.O. II. binyilin ikinci
yarisina ait Hitit belgelerinde Ephesos sozciigii Apasa sozcligiiniin hellenlestirilmis sekli

olmakla birlikte, Arzawa® bolgesinin baskenti olarak ge¢gmektedir.®

3Sina, A. Eti. (1994). Herodotos, Strabon ve Pausanias’ta Gegen Ionia Kent Devletleri, (Yaymlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, s. 59.

“Bat1 Anadolunun kiy1 seridinde, Izmir’in giineyinde ve batisinda kalan bolgeyi kapsayan ve giineyde, Menderes
Nehri agz1 bitisigindeki yarimaday1 igine alan anakara parcasina fonia denir. Bkz. Umar, B. (2001). Ionia, inkilap
Kitabevi Yayin, Istanbul, s. 1.

SArzawa: “Ormanlik anlamina gelen Arzawa adi, Luvi dilinde Arza kok sozciigii ile uwa takisindan tiiretilmistir.
Hitit belgelerinde ¢ok sik rastlanan Arzawa adi, Anadolu’da Luwi halkinin yurdu olan bélgelerden bir boliimiintin
adidir. Arzawa beylikleri Hititleri ¢ok ugrastirmistir. O beyliklerden bir tanesi, Hitit Biiyiik Krali II. Mursili
doneminde Uhhaziti adli kralin yonetimindeydi (baskenti Apasa/Ephesos idi) ve yine Arzawa diye aniliyordu.
Cagdas yapitlarda yanilgiyr onlemek icin bu beylige ve iilkesine Arzawa Minor denir.” Bkz. Umar, B. (1993).
Tiirkiye’deki Tarihsel Adlar, Inkilap Kitabevi Yayinlari, istanbul, s. 118.

8Giir, S. (2007). 11k insandan Selguklu’ya Anadolu Uygarliklari ve Antik Sehirler, Alfa Yaymlari, Istanbul, s. 184;
Tiil, S. (1-5 October 2012) “Ephesos’’, Mid-Colloquium Social Trip Guide, IESCA 2012, izmir, s. 22; Umar, B.
(2001). Ionia, Inkilap Kitabevi Yayini, Istanbul, s. 171.
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Gegmisi M.O. 3. binyila dayanan ve koklii bir tarihi gegmise sahip olan Efes kentinin, kiiltiirel
mirasini i¢inde barindiran, birgok uygarliga ev sahipligi yapmis olan Anadolu topraklarindaki
kiiltiirel varliklar her ¢agda ilgi odagi olmustur. Ozellikle 16. yiizyildan itibaren Avrupalilarin
ilgisi Bat1 Anadolu tizerinde yogunlagsmistir. Avrupa’da Ronesans doneminin etkisiyle, eskKi
eserlere olan ilginin baslamasi nedeniyle Anadolu’ya pek ¢ok yabanci gezgin gelmistir.
Avrupa’da miizecilik anlayisinin Osmanli Devleti’nden 6nce gelismis olmasi ve arkeolojik
kalintilarin 6neminin Osmanli Devleti tarafindan fark edilememis olmasi Anadolu’ya ait pek

cok tarihi eserin yurtdisina kagirilmasina neden olmustur.

Efes antik kentindeki ilk arkeolojik kazilar British Museum adina ingiliz miihendis John Turtle
Wood tarafindan 1869 yilinda baslatilmistir. Wood, 1869 yilinda tiyatroda buldugu yazittan
yola ¢ikarak Hellenistik Donem sur duvarlarini izleyerek Magnesia kapisini, ardindan yolu
izleyerek Artemis Tapmagi’m bulmustur.” British Museum’un katkilartyla Wood, bélgeyi 1874
yilina kadar kazmay: siirdiirmiis fakat en alt diizeye kadar inememistir. 1904 yilinda British
Museum’un destegiyle ¢calismalar1 D.G. Hogarth tamamlamistir. Bu ¢alisma sirasinda Hogarth,
tapinagi temeline kadar ortaya c¢ikarmis, ¢esitli insaat donemlerini belirlemis, d6nemli mimari
ve sanat eserlerini ortaya ¢ikarmistir. Ephesos’un bagka bolgelerinde 1895 yilinda Avusturyal

bir arkeolog ekibi kazi ¢alismalarina baglamigtir.®

19. ylizyilda arkeoloji ile karsilasan Osmanli Devleti, bu kavrama yabanci konumdadir. Batili
gezginlerin Osmanli topraklarindaki eski eserlere olan ilgisini Osmanlilar, uzun bir siire
anlayamamustir. Antik eserlerin Osmanli Imparatorlugu’nun gorsel diinyasinda deger
tasimadigini one siiren Avrupalilar, bu donemden itibaren uzun yillar, Bizans ve Yunan-Roma

uygarliklarindan kalan antik eserleri miizelerine gotiirmiislerdir.®

19. yiizyilin sonlarma dogru Izmir yakinlarindaki 6éren yerlerinin hemen tiimiinde, yabanci
arkeologlarca kazilar yapildigin1 goriiyoruz. Efes antik kentinde Mr. J. T. Wood tarafindan

stirdiiriilen kazilardan s6z eden bir gazete yazisinda su satirlarla karsilasiyoruz:

“Efes’te Mr. Wood un kazilari devam etmekte. Ama burada bulunan eserlerin yabanci iilkelere
kagirilmast hi¢ de iyi degil. Wood, maalesef buldugu eserlerden begendiklerini, British

Museum’a gétiirecek. Bu arada, bir vatansever ve hem de bir arkeolog olan Ethem Pasa, acaba

"Erdemgil, M. Selahattin. 1993. Efes, Yeni Zamanlar Dagitim, izmir, s. 26.

8Freely, J. (2002). Tiirkiye Uygarliklar Rehberi, 3. Cilt: Ege Kiyilar1, Yap1 Kredi Yayinlari, istanbul, s. 100.
Kutlu, B. (2007). Bat1 Anadolu’daki Arkeolojik Kazilar (1860-1910), (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), 1.
U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek, Istanbul, s. 4.
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buna engel olamaz m1?”.1° Buradan eski eserlerin korunmasi bilincinin, 1870’lerin baslarinda
yesermeye basladigini anliyoruz; ancak, eserlerin kagirilmasinin engellenip engellenemedigine
dair herhangi bir haber ve bilgiyle karsilasilmamistir. Bu arada, Efes kazilarinda bulunan kiigiik

eski yapitlarin Izmir’de garsilarda satilmakta oldugu da verilen bilgiler arasindadir.

2. EFES HARABELERI’NIN INGILTERE’YE
GOTURULMESI

Yabanci demiryolu insaat sirketleri tarafindan Osmanli Devleti’'ne getirilen teknoloji,
beraberinde eski eser tahribatini ve kagak¢iligi arttirmustir. izmir Demiryolu Miidiirii
Delarke’nin Sadaret’e gonderdigi dilekgede, 1856 yilinda Ingiliz sirketi tarafindan
gerceklestirilen Izmir-Aydin demiryolu insaatinin eski eser tahribatina neden oldugu
belirtilmistir. Delarke, dilek¢esinde Efes’te mermer bir blok bulduklarin1 daha birgok sey
bulacaklari igin kendi denetiminde bir miize kurulmasini talep etmis ve bu talep 1863 tarihli

padisah emriyle uygun bulunmustur.'?

Eserleri yurt disina ¢ikaran kisiler, gesit ¢esit nedenlerle tlilkeye gelmislerdir. Bunlardan birisi
de demiryolu ¢alismalar1 amaciyla Izmir’e gelen ve Efes’te kazilar yapip pek cok eserin

Ingiltere’ye gétiiriilmesine sebep olan John T. Wood’tur.?

Miihendis Wood, kentteki arastirmalardan edindigi bilgileri, devamli iliskiler kurdugu
Ingiltere’deki yetkililere anlatmustir. Ingiltere’deki bu baglantilari sonucunda, Efes’te kazi
yapmak amaciyla destek ve ddenek saglanmasi icin Ingiliz British Museum’la anlagmustir.
Ingiliz Kraliyeti araciliftyla padisahtan izin almay: da basaran Wood,** 5 Nisan 1863 tarihinde

Efes’te kazilar yapmaya baslamustir. ™

Wood, yaptig1 kazilardan elde ettigi eserleri Ingiltere’ye gdndermistir. Bu eserleri bir anda
cikaramayacag1 icin yavas yavas gotiirmiistiir. Eserleri once demiryolu garma toplanmasini

saglayan Wood, bu eserleri “Sultan adina miize kurmak icin>’ diizenli bir sekilde garda

OBeyru, R. (2011). 19.Yiizyilda Izmir Kenti, Literatiir Yayinlari, Istanbul, s. 5; Bayrakdar, B. ve digerleri. (2017
Bahar). “Osmanli Arsiv Belgeleri Isiginda Bergama Zeus Sunagi’nin Berlin’e Gotiiriiliisii Hakkinda Bazi
Diisiinceler’’, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalar1 Dergisi, Dokuz Eyliil Universitesi Inkilap Tarihi Enstitiisii
Yaynlari, izmir, s. 55.

“Beyru, R. (2011). 19.Yiizyilda izmir Kenti, Literatiir Yayinlari, istanbul, s. 5; Bayrakdar, B. ve digerleri. (2017
Bahar). “Osmanli Arsiv Belgeleri Isiginda Bergama Zeus Sunagi’nmin Berlin’e Gotiirtiliisii Hakkinda Bazi
Diisiinceler’’, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalar1 Dergisi, Dokuz Eyliil Universitesi Inkilap Tarihi Enstitiisii
Yaynlari, Izmir, s. 55.

20 zet, s. 13.

BKutly, s. 39.

YTiirkoglu, S. (1971). Efes-Tarih Arkeoloji, Ticaret Matbaasi, izmir, $.116.

BUlugay, A. (1997). Osmanh Devleti Déneminde Bergama ve Efesteki Kazilar, (Yayilanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), 1. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, s. 23.
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topladigini anlatmistir. Bundan anlasilacagi iizere toplanan eserler miize kurulacak kadar
fazladir.!® Selcuk’ta depolanan eserler, dnce demiryolu vasitastyla izmir’e, daha sonra British
Museum’a gotiiriilmiistiir. Ingilizlerden sonra Avusturyalilar da Viyana’ya gétiirdiikleri

eserlerle Ephesus Museum’u agmuslardir.'’

“Aydin Demiryolu Komiser Vekili Edvars tarafindan Aydin valisine sunulan 1 Agustos 1868
tarihli yazida; Wood tarafindan Ingiltere’ye gonderilen eserlerin miktarina iliskin genel
bilgiler verilmistir. 1867 yilindan once az kiymette eski eserin Izmir’e nakil olunarak
Ingiltere’ye gonderildigi resmi olmayan bir malumat olarak sunulmustur. 1867 yilinda 29
Ekim’de 39 adet tas, 9 Kasim’da I araba tas, 15 Kasim’da 2 sandik ve 3 par¢a tas, 4 Aralik’ta
9 parga tas, 1868 yilinda ise 14 Subat’ta 1 araba, 17 Subat’ta 3 araba ve 19 Subat’ta da 1
araba tas Izmir’e tasinmistir. 1868 yilimin Subat ayt icinde demiryolu istasyonuna nakledilen
eserler Ingiliz harp gemilerinden Teryil adli gemiye yiiklenmistir. Bu eserlerin cogunun Rumca

harflerle islenmis bazi tas ve heykel parcalar: oldugu bilinmektedir. '8

Yasanan gelismeler sonrasinda 1869 yilinda Miize-i Hiimayun’un kurulmasi ile beraber iilke
topraklarinda bulunan eski eserlerin disaritya kacirilmasinin Oniine gecilmesi gerektigi
anlasilmistir. Eserlerin kagirilmasini engellemek icin Osmanli Devleti, 13 Subat 1869 tarihinde
ilk Asar-1 Atika Nizamnamesi’'ni yaymlamistir.’® Nizamnamenin yaymlanmasinda, eski
eserlerin yurt disina kacirilmasina ¢oziim arayan aydin ve biirokrat siifin biiyiik etkisinin

oldugunu séylemeliyiz.?

Osmanli Devleti, 1869 nizamnamesi ile eski eserlerin kacirilmasini engellemeye calissa da,
Efes Artemis Tapinagi’nin ingiltere’ye gétiiriilmesinin dniine gecememistir. Bu nizamnamenin
cikarilmasiyla, Wood’un Artemis Tapinagi’n1 bulmasi es zamanli olmustur. Ingiltere gereken
her seyi yaparak, biiylikelgilikler araciligiyla olaya miidahale ederek Osmanli Devleti’nin Efes

kazisinm engellemesine izin vermemistir.?:

1869 yilinda Wood tarafindan bulunan Artemis Tapmagi’nin kalintilari, giinden giine ortaya
¢ikmaya baslayinca, diinyanin yedi harikasindan birinin Ingilizler tarafindan bulunmus olmasi

biliyiik heyecan yaratmistir. Bu basarisi sonucunda, her yerden Wood’a tebrik telgraflari

%Ulugay, s. 26.

7Y1lmaz, Y. (2014). Tiirkiye’nin Antik Kentleri, Yap1 Endiistri Merkezi Yayinlari, Istanbul, s. 44.

8K araduman, H. (2004). “Belgelerle Ilk Tiirk Asar-1 Atika Nizamnamesi”, Tiirk Tarih Belgeleri Dergisi, TTK
Yayinlart, C. XXV, Say1 29, Ankara, s. 76.

BGergek, s. 86.

ZKaraduman, s. 73.

2Ulugay, ss. 45-49.
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gelmistir. Biliyilik ses getiren bu kesif, diinya gazetelerinin sayfalarinda genisce yer bularak
haber yapilmistir. Troya’da kazilarin1 gergeklestiren Schliemann’da, Efes’e gelerek meslektast

Wood’u tebrik etmistir.?

Artemis Tapinagi kazilarinda ortaya ¢ikarilan eserlerin biiylik ¢ogunlugu, 6rnegin ilk Artemis
tapinag stitunlarindan biri olan ve yapim giderini Lydia Krali1 Kroisos un iistlendigi, dibindeki

yaziyla belirtilmis kabartma siislemeli siitun, British Museum’a gtiiriilmiistiir.?®

Ingilizlerin tapinag buldugu duyulunca hemen Osmanli Devleti tarafindan Efes’e gorevli bir
memur gonderilmistir. Artemis Tapinagi’nin kazilar sirasinda ¢ikarilan eserlerin, Asar-1 Atika
Nizamnamesi’ne gore ikili olanlarindan birinin Osmanli Devleti’ne birakilmasi gerektigi halde

birakilmamistir. Bulunan eserler haber dahi verilmeden Ingiltere’ye kagirilmistir.2*

Ingiltere HiikGimeti’nce gorevlendirilen J. T. Wood’un, 20 Mayis 1872 tarihinde Efes’te
arkeolojik kazi ¢alismalarma devam etmistir. Ingiltere elciligi tarafindan Efes’teki kazi

caligmalar1 hakkinda Osmanli Devleti’ne bilgi verilmistir:

“Ingiltere sefarethanesinden Hariciye Nezareti Celile 20 Mayis 1872 alafranga tarihinde

gonderilen takririn terciimesidir.

Ayasulug’da asar-1 atika tahribisine mezkur Mosyo Wood un bulmus oldugu iki bin dért yiiz
seksen sekiz aded meskukatdan yiiz seksen ti¢ adedi Londra miizesi i¢iin alinub ve iki yiiz kirk
bir pargesi Hariciye Nezareti Celilesine vakia olan mukavele iktizasimin Mésyé Wood’a

verilmeyub kusur iki bin dort adedinin devlet miizesi iciin gonderildigi beyanati ibarettir.?

Ayasulugun kesf ve ihra¢ olunub Londra miize hanesi hafriyat memuri Mosyé Wood tarafindan
icra kilinmuis olan bir sandik asar-1 atikanin Miize-i Osmaniyye gonderildigi 18 Ramazan 1289
tarihinde ba tezkire senaveri savb devletlerine is’ar kilinmisti. Buna dair bu kez canib-i
sefaretden verilen takriri resmiyyenin suret-i melfufi olan cedvel suretiyle maan ve leffen savb

valalarina irsal kilinmis oldugu beyanad tezkire-i sena-veri terkim kilindi...

Mumaileyh Mosyo Wood un buldugu iki bin dort yiiz yirmi sekiz aded meskukatdan yiiz seksen
ti¢ adedi Londra miizesi i¢tin ve iki yiiz kirk bir danesi Hariciye Nezareti Celilesinde olunan

mukavele icabinca mumaileyh Mésyo Wood tarafindan alinub kusur iki bin dort adedi Miize-i

22Tiirkoglu, Efes Tarih, s. 123.

ZUmar, lonia, s. 183.

2HR. ID., Dosya No:1444, Gémlek No:14, (Makami Celile Sadaretinden Sura-1 Devlete, 2 Nisan 1290, [30 Nisan
1873]). Bkz. EK 1.

ZHR. ID., Dosya No: 1444, Gémlek No: 11/3, (Ingiltere Sefarethanesinden Hariciye Nezareti Celilesine, 12 May1s
1289 [20 May1s 1872]). Bkz. EK 2.
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Osmaniyye gonderildigi beyanatdan ibaret bulunmasi ve Miize-i Osmani igiin gonderilen
meskukat-: ta'dad olundukda bin dokuz yiiz seksen ii¢ aded zuhur idiib Suret-i Mezkure vaz’
ettirilmis oldugu Meclis-i Mezkurdan ifade ve mezkuru suret ve cedvel leffen takdim ve iade

kilinmis olmagin ol babda. 8

1872 yilinda Efes’teki eserlerin yurt digina kagirilmasindan haberdar olan Osmanli Miizesi
miidiirii Philip Anton Dethier, bu tahribi engellemek amaciyla 1873 yilinda Maarif Nezareti’ne
bolgede gorevlendirilmek iizere bagvuruda bulunmustur. Bagvurusu kabul edilen Dethier,
Maarif Nezareti tarafindan, Efes’teki kaziyr denetlemek i¢in gorevlendirilmistir; fakat 1873
yilina gelindiginde British Museum’a pek c¢ok eser taginmasini saglayan Wood’un, Efes’teki

kazilara baslamasinin iizerinden on y1l ge¢mistir.?’
30 Nisan 1873 tarihli belgede eserlerin gétiiriiliisiinden soyle bahsedilmektedir:

“Ayasulugun hafriyati ve taharriyati ile mesgul bulunan Ingilizlerin hilaf-1 nizam olarak
Londra’ya nakl etmekde oldugu asar-1 atikanin harice imrarina miimaneat olunmasi hakkinda
miize miidiri Mosyo Detye’nin (?) irazi liizumuna dair Maarif Nezareti Celilesi ne suray-i

devlet hususu buyurulmasi olan tezkireyi dahili dairesinde kiraat ve malum olundu.

Hiilasayr meali merkumu Ingilizlerin derdest eyledikleri esyanin ikili olanlarindan birini miize
hane igtin verilmesi lazim kilindigi halde bulunan hi¢bir sey verilmeden ve bulunan dahi haberi
cuz-i verilmeden asarmi memaliki ecnebiyeye irsal etmekde olduklari ve gecende dahi
derununda asar-: makbul ve mergub olarak bulmus olduklart mabedin hey et asilesi iizre ibkasi
hakkinda Bab-1 Ali’den sebkat iden emrii is’ar iizerine mahallince Komiser Nihat Bey mamur
idilmesi ikisi merkum Ingilizler mabed-i derunun zuhur iden asar-: atikaya sandiklarin vahim
ile Londra’ya ikili olanlarindan birini verilmedikden baska masanisine dahi ademi
muvaffakiyetle Londra’ya asar(?) ve evrayt maani edilmek iizre defterini aza ve mabedi
mezkurun siitunlarini gotiirmek iciin sakf ve cidarint hedm etmeleri cihedle hafriyatin mevkisi
tazim ve makbul olan antikalarin dahi netice-i karara degin hiikiimeti tahti nezaretinde kalmast
ve miibahase (?) olan defterin esya-1 mersule ile Londra sefaret seniyyesi ma rifetiyle bi tatbik
fuzulesi zuhurunda haber edilmesi kararlarinca oldugu halde heniiz icabati icra olundugundan
ve merkum Ingilizlerin hafriyati devam etmekde bulunduklarindan taharri ve ihrag olunmakda
bulunan asar-: atikanin tahakkuk seyler oldugunu ve derece kadar ve itibarini tahkik ve tabya

ile malumat lazimi aza etmek iizre mumaileyh Mdosyo Detye’nin miinasib mikdar harcirah

%HR. ID., Dosya No: 1444, Gémlek No: 11/5, (Maarif Nezareti Celilesine Buyrulan Tezkirenin Sureti, 12 May1s
1289 [20 May1s 1872]). Bkz. EK 3.
2Ulugay, ss. 50-52.
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itastyla oraya izami ve netice-i maslahat karar-: haberi antika ¢ikariimasinin men-i ve merkum
Ingilizlerin verilmis olan ruhsat-1 emrii aliyyenin bir suretinin Maarif Dairesi 'ne irsal-i liizumu

beyanindan ibarettir.

Icab-1 maslahatlar: lediiil miinahaza antika tahrisi iciin verilen me zuniyyet ¢ikarilan ¢ok
seylerden konulan ve maarifce istifade maksadint mebni olarak bu me’zuniyyet dahi nizam-1
mahsusi ile mahdul ve muin olunmasina ve Ayasulug kasabasinin gohreti malumeyi
tarihiyesinden dolay: burada icra-1 taharriyatan mezun olan Ingilizlerin ele gecirdikleri asyay
hiikiimete erae etmeksizin Londra’ya asurmalart ve bulduklari mabed-i kadimin hizmetine
tesebbiis etmeleri gibi nezaret ve seraitin me’zuniyyetin hilafinda hareket etmeleri tecviz
olunamayacagina binaen bunlarin su muamelelerini nizama karsulamak icab-1 maslahattan
bulundugundan ve memaliki mahrusayr sahaneden bulunan asar-1 atikanin derece-i karar ve
itibart tahkik ve tayin ile iktiza iden malumatin itasi miize hane miidirliginde hamiyetle ve
zayifinden olup mahal mezkurun buraya karibi ve icra olan ¢ok kesfiyyat dahi uzun vakit (?)
olunmast cesaretleri miidir mumaileyh itasuin(?) teklif ihtiyarina ihtiya¢ olmadigindan
mumaileyh icab iden harcirahi bir mucib-i nizam miize hane tahsisatindan ve talimani(?)
muktezasi dahi Maarif Nezareti Celilesi’nden verilmeden heman mahalli mezkure-i irazinda
(?) muameleyi icabiyenin icrayt hususuna nezaret miisariinileyh emrii Osmaniye ruhsat-i
ferman sureti dahi gonderilmesi ve miidir-i mumaileyhin bu iy hakkinda vuku bulacak
tahkikatina muavine lazimina icrasiyla beraber neticeyi miiteallik degin oradan hari¢ asar-1
atika nakl ve ihrag ettirilmesinin kemale dikkat ve igtina ile tahti(?) tutulmas: ve merkum
Ingilizlerin miize hane iciin birakmis olduklar: isar kilinmasina bir takim tasin dahi bu taraf
irsal hakkinda Aydin vilayetine emirname verilmesi tasdigiyle mumaileyh (?) irsal olunmak
lizre nezaret miisariinileyh génderilmesi ve bunlari Londra’ya gonderdikleri esyanin verdikleri
defter ile sefaret-i seniyyece bitatbik defteri tevafuk etmeyenlerin zabti hususunda dahi Londra
sefaretini seniyyesine asar olunmasina dahi Hariciye Nezareti Celilesi’nden hususi ve harcirah
maddesinden dolayr nezaret celilesine malumat itast tensib kilindi ise de olbabda emrii

ferman....”"8

24 Nisan 1872 tarihli La Turguie gazetesinden Samuel Colfort Bartlet’in From Egypt to

Palestine baslikli incelemesinde verilen bilgiye gore, Efes’teki kazilarin siirdiiriildiigiinii, ¢ok

BHR. SFR. 3, Dosya No: 194, Gémlek No:8, (Sura-1 Devletten Dahiliye Dairesine, 2 Nisan 1290 [30 Nisan 1873]).
Bkz. EK 4.
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sayida eski eserin ¢ikarildigin1 ve bunlarin ait olduklari topraklar yerine yabanci miizeleri

siisledikleri vurgulamaktadir.?®

La Turguie gazetesindeki diger bir habere gore ise, Ingilizlerin begendikleri eserleri kolaylikla
British Museum’a gondermelerinin sebebini Efes kazilarinda Tiirk kazi komiseri olmamasina
baglamislardir. Yazinin sonunda Halil Edhem Pasa’ya, “Hem vatansever, hem de arkeolojiye
merakli olan pasanin, duruma miidahale etmesi miimkiin degil mi?”’ diye sorulmaktadir.®
Ingilizlerin kazilar sirasinda miidahale edemeyen Edhem Bey Efes’e, daha sonraki yillarda
Avusturyalilarin kazilarim denetlemek igin gitmistir. Avusturyalilar da Ingilizler gibi Efes
kentinden ¢ikardiklar1 eski eserleri Osmanli Devleti’nden saklamislar ve Efes’de bulunan

Edhem Bey eserlerin Avusturya’ya naklini énlemeye ¢alignugtir.3!

Dethier’in Miize-i Hiimayun miidiirii olmasindan sonra 1874 yilinda yeni bir Asar-1 Atika
Nizamnamesi hazirlanmistir. 36 maddeden olusan 1874 nizamnamesini, eserlerin yurt disina
kagirilmasini engellemek isteyen Dethier hazirlamistir. Fakat bu nizamnamenin maddeleri, eski

eserlerin yurt disina ¢ikisini engellemenin aksine yasallastirmistir.?

1874 nizamnamesinin yetersiz kalmasi nedeniyle 1884 nizamnamesi hazirlanmistir. 1884
nizamnamesi Tiirk eski eser hukukunun giiniimiize kadar siirecek olan temeli atilmistir. Bu

temel ise eski eser miilkiyetinin kayitsiz sartsiz devlete ait oldugu prensibidir.*

Tanzimat sonras1 kiiltiir, sanat ve bilim alaninda birden fazla etkinlige 6nderlik eden arkeolog,
miizeci ve ressam Osman Hamdi Bey’in, 1884 nizamnamesinin hazirlanmasi ve yiiriirliige
girmesinde rolii biiyiiktiir. Batililagma siirecinde 6nemli roller iistlenen Osman Hamdi Bey,
kiiltlirtin politik bir gii¢ olduguna inanmis ve bunu yasadigi topraklarin kiiltiirel mirasini

sahiplenerek sergilemeye calismistir.®*

Ingilizlerin 1869 yilinda basladig1 kazilar her gegen yil artarak devam ederken, Ingilizlerden
sonra Avusturyalilar da Efes’teki kazilara baslamislardir. Efes’te ilk kez 1869 yilinda Ingiliz
arkeolog J.T. Wood tarafindan baslatilan kazilar sonucunda Artemis Tapinagi’ni ortaya

cikarilmistir. Sonrasinda Avusturyali bilim adamlar1 1895’ten 1913’°e kadar Biilbiil (Koresos)

PAkin, N. (1993). “Osman Hamdi Bey, Asar-1 Atika Nizamnamesi ve Dénemin Koruma Anlayist Uzerine”,
Osman Hamdi Bey ve Donemi Sempozyumu (17-18 Aralik 1992), Tarih Vakfi Yurt Yaymnlari, Ed. Zeynep Rona,
Istanbul, s. 234; Bayrakdar ve digerleri, s. 55.

30Bayrakdar ve digerleri, s. 55.

31Cezar, s. 308.

%2Kundake1, s. 1088; Shaw, s. 211.

3Mumcu, A. (1970). “Eski Eserler Hukuku ve Tiirkiye’’, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Say1:26,
Ankara, s. 73.

34Kundakgz, s. 1089.
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Dag1 ile Panayir (Pion) Dagi’nin eteklerinde yapmis olduklari genis arastirmalarla kentin

Helenistik ve Roma dénemlerine ait kalintilarini bulmuslardir.®

Anadolu’da yapilan kazilarda g¢ikarilan eski eserlerin yurt disina kagirilmasimnin yam sira
padisahin hediye olarak verdigi eserler de vardir. Donemin sartlar1 geregi siyasi diisiincelerle
hareket edilmis ve cok degerli eserler hediye adi altinda bagka iilkelere verilmistir.
Avusturyalilarin Efes’ten aldigi eserler, padisahin hediye olarak verdigi eski eserlere iyi bir

ornek olusturmaktadir.®

II. Abdiilhamit’in, Efes’ten ¢ikan eserleri Avusturya Imparator’una hediye ettigi fermanla
Aydin valisine bildirilmistir. Bu haberi alan donemin Maarif Nazir1 Ziihtii Pasa, Aydin Vilayeti
Maarif Midiirliigii’nden, Efes’teki kazilar hakkinda bilgi i¢eren defteri istemistir. Defterdeki

bilgiye gore, Avusturyalilar 60 sandiktan fazla eseri Viyana’ya gotiirmiislerdir.%’

Bu konuda Avusturyalilara diger devletlere oranla ayricalikli davranildigi goriilmektedir.
Kazilarda bulunan eserlerin yar1 yariya paylasilmasi istenmistir. Hatta kendilerine alacaklari
pay1 se¢me hakki verilmistir. Osmanlilar tarafindan bu kadar ayricalik verilmesine ragmen
Avusturyalilar, ¢ikardiklart eserlerin tamamini1 Viyana’ya gotiirmiislerdir. Hatta eski eserleri
cok isteyen Avusturyalilar, bulunan eserlerin kanunlarda taninan paylasim oranini az gérmiisler
ve kaz1 yaptiklari araziyi satin almislardir.®

3.19. YUZYILDA OSMANLI DEVLETI’NIN ESKi
ESERLERE YONELIK iZLEDiGi POLITIKALAR

Osmanl1 Devleti’nin topraklari, giinlimiize bir¢ok mirasi kalan ilk uygarliklarin ortaya ¢iktigi
ve gelistigi yerlerdi. Eski uygarliklarin kalintilari, hoytikleri, mezarlari, kaya anitlar1 ve kiigiik
buluntulariyla g6z oniinde bulunuyordu. Orta Cag’dan itibaren insanlar bu kalintilara kars1 ilgi
duymus, kimi hazine bulmak, kimi tas ¢ikarmak, kimi baska sebeplerle buralarda kazi

yapmlstlr.39

Osmanl1 Devleti 19. yiizyilda ¢okiis siireci yasarken, Bati ise askeri, siyasi ve ekonomik alanda
giiclenmis ve emperyalizm pesinde olmustur. Antik kiiltiirlere, arkeolojiye ve miizecilige karsi
hizla artan ilgisi ve bilgi birikimi ile birlikte, bu alanlarda hizmet veren kurumlara, egitimli ve

donaniml1 elemanlara sahip olan Batili Devletler, gii¢siiz Osmanli Devleti’nin karsisina kiiltiir

$Giil, Y. (1998). Antik Kentler, Okullar Yaymevi, izmir, s. 76.

¥Kutluy, s. 51.

$"Ulugay, s. 60.

BKutluy, s. 54.

90 zkan, S. (2009). Osmanl1 Devleti’nde Arkeolojik Kazi Calismalari, Ege Universitesi Basimevi, Izmir, s. 1.
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tarihini koruma bahanesiyle ¢ikmistir. Cesitli bahaneleri kullanarak kazilar yapan yabanci

arkeologlardan, Osmanli Devleti kendi topraklarinda bulunan eski eserleri koruyamamustr.*°

Ingiltere ve Avusturya gibi giiclii batili devletlerin, Osmanli topraklarindaki zengin ge¢mise ait
eserlere yaklasimi temelde iki amaghidir. ilki, Avrupa miizelerine eser kazandirmak, ikincisi ise
arkeoloji aracilifiyla antik kiiltiirleri meydana ¢ikarmak ve bunlar1 bilim diinyasina

sunmaktir,*!

19. yiizyilin ilk yarisma gelindiginde Osmanli Devleti, ayakta kalma miicadelesi veren ve
egitim, bilim, sanat vb. alanlarda geri kalmis bir devlet goriiniimiindedir. Bu dénemde antik
kiiltiir kalintilarinin degerinin farkinda olan bir ziimrenin varlig1 s6z konusu olsa bile, bunlari
korumaya ve bilimsel anlamda degerlendirmeye yonelik bir kesimden s6z etmek oldukca

zordur.*?

Osmanli Devleti’nde, imparatorlugun pargalanma ve ¢okils donemine girdigi 19. yiizyildan
itibaren eski eserler konusunda daha yogun ¢alismalar baglamistir. Bu dénemi atlatmak ve bazi
degisikliklerin zorunlu olmasi nedeniyle 1839 yilinda Sultan Abdiilmecit tarafindan ilan edilen
Tanzimat Fermanti ile toplum diizeninin degismesini amaglanmis ve kiiltiir alaninda da degisimi
beraberinde getirmistir.** Ayrica Bat1 ile iliskilerimiz askeri, yonetim, egitim ve tarih
alanlarinda farkli anlayislar1 da beraberinde getirirken, zaman ve mekanin i¢inde kalarak dar
bir goriise sahip olan tarihg¢iligimiz artik yabanci kaynaklara bagvurmus ve daha bilimsel

incelemeler yapmaya baglamigtir.**

Eski eserleri korumaya yonelik birtakim adimlar atilmistir; fakat Osmanli Devleti, ekonomik
ve siyasal sorunlar nedeniyle eski eser islerinin kendisi i¢in liikks sayilabilecegini diisiinerek
ugrasmak istememistir. Bu nedenle konuyla az sayida kisi ilgilenmis ve calismalar da siirl

olmustur. Bu islerin yabancilarin isi oldugu diisiincesini benimsemeye baslamiglardir.*®

“0rtayl, 1. (1992). “Osman Hamdi’nin Oniindeki Gelenek”, 1. Osman Hamdi Bey Kongresi Bildiriler (2 Ekim
1990), Yayma Haz. Zeynep Rona, Istanbul, s. 126.

#Kundakg1, G. (2002). “19.yy’da Anadolu Arkeolojisine ve Eskigag Tarihine Genel Yaklasim’’, XIII. Tiirk Tarih
Kongresi (Ankara, 4-8 Ekim 1999), C. 111, II. Kisim, Ankara, s. 1084.

“2Kundaket, s. 1084.

“Dogan, 1. (2009). “Osmanl1’dan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne Toplumsal Miras’’, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Kiiltiirii,
Cilt: 1, AKM Yayinlari, Ankara, s. 25.

#Boztemur, R. (2009). “Tarih Anlayis1 ve Tarih Arastirmalari’’, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Kiiltiird, Cilt: 1, AKM
Yayinlari, Ankara, ss. 49-50.

#5Y1ldirim ve Martal, (2002). “Osmanli Y énetiminin Arkeolojik Eserlere Bakis Agis1”, XIII. Tiirk Tarih Kongresi
(Ankara, 4-8 Ekim 1999), Cilt: 3, Kisim: 2, Ankara, s. 1101.
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4. OSMANLI DEVLETI’NDE MUZE-i HUMAYUN’UN
KURULMASI

Tanzimat’in ilan1 ve Bati’nin etkisi ile beraber Osmanli Devleti’nde yeni bir donem baglamis
ve gecmige bagli kalip zamanin gerekliliklerine uyarlanamayan gelenekler, bircok alanda
birakilmaya baglanmistir. Tanzimat ile birlikte Osmanli Devleti Bati diinyasinin gerisinde
oldugunu fark etmistir. 19. yiizyilda oryantalist hayranliginin merkezi konumunda bulunan
Osmanl1 Devleti, Tanzimat fermani ile goriintigiinii Avrupa’ya uyum saglayacak sekilde tekrar
bigimlendirmistir. Tanzimat donemi ile beraber, Osmanli Devleti’nde resmi makamlarin eski
eserler konusunda belirgin bir bigimde goriis sahibi oldugu, miizecilik fikrine 6nem verildigi

ve miizeciligin bir kurum olarak kabul edildigi goriilmiistiir.*®

Gerek Tanzimat aydinlar1 ve basinin konuya duyarli yaklasimi ve gerekse yabancilarin giderek
artan ve iilke yoneticilerine baskiya doniisen sekilde eski eser konusundaki ilgi ve meraklari,
Anadolu topraklarinda bulunan eski eserlerin arastirilmasi ve toplanmasi igin faaliyetlerin
artmasi sonucunu dogurmustur.*’ Bu durum ayrica, devam eden siirecte eskicaga ve arkeolojik
degerlere olan ilginin artmasma ve eski eserlerin yurt i¢inde korunup degerlendirilmesi
anlayisin1 da beraberinde getirmistir. Batili anlamda ilk miize fikrinin ortaya ¢ikist boyle bir

ortamda gerceklesmistir.*®

[k Tiirk miizesinin kurulusu 1846 yilinda Fethi Ahmet Pasa’nin gabalariyla gerceklesmistir.*
Osmanli Imparatorlugu’nda miize kurulmustur; fakat Avrupa miizelerine gore oldukga
yetersizdir. Bu nedenle miizeyi gelistirmek i¢in bazi1 ¢alismalar yapilmistir. Bu konudaki
caligmalara 1867 yilinda Sultan Abdiilaziz’in Avrupa gezisinde Abras Galerisi’ni ziyaret
etmesini ornek verebiliriz. Bu gezi, Fransiz gazetesi L’llustration’da yayinlanmistir. Sultan
Abdiilaziz bu galeride gordiigii biiyiik tarihi eser koleksiyonundan cok etkilenmis ve iilkeye

dondiigiinde miize icin yeni girisimlerde bulunmustur.*

1846 yilinda resmi olarak kurulan Osmanli miizesi olan Mecmua-i Asar-1 Atika, 1869°da Miize-

1 Hiimayun adin1 almistir. Miize tabiri daha 6nce 1866 yilinda “Miizehane” adinda bir yerin

%6Gergek, F. (1999). Tiirk Miizeciligi, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, s. 25.

4Ortayl;, 1. (1985).“Tanzimat’ta Vilayetlerde Eski Eser Taramasi”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Tiirkiye
Ansiklopedisi, Tletisim Yayinlari, C. 6, Istanbul, s. 1599.

“8Kundaket, s. 3.

“9Bu konuyla ilgili arastirma yapan tiim yazarlar ilk miize kurma fikrinin ve faaliyetlerinin 1846 yilinda Fethi
Ahmet Pasa ile basladig1 goriisiindedirler. Istisna olarak Ilber Ortayli, Tanzimat Fermaninin hemen sonrasinda
eski eserlerle ilgili vilayetlerden merkeze yazilar gittigini belirtmekte, ancak belge géstermemektedir. Bkz. Ortayl,
s. 1599.

0Shaw, W. M. K. (2004). Osmanli Miizeciligi: Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi, Cev. Esin
Sogancilar, Iletisim Yayinlari, Istanbul, s. 102.
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kurulmasiyla kullanilmis fakat bu fikir hayata gegirilememistir.>! 1869°da eski eserlerin
bulundugu bina miize adin1 almis olsa da, buradaki eserler Cinili Kosk’e tagindiktan sonra miize
haline geldigi sdylenilebilir. Miizeye ilk miidiir olarak da Galatasaray Lisesi’nden, Katolik bir
Irlandali olan Edward Goold tayin olmustur. Bu donemde Maarif Nazir1 Saffet Pasa, eski
eserlerin korunmasi icin vilayetlere gonderdigi genelge sonucu valiler, bulduklar1 eserleri
Istanbul’a gondermislerdir.>®> Sadrazam Ali Pasa doneminde Maarif Nazir1 olan Safvet Pasa

tarafindan miize yeniden teskilatlandirilmustir.>

Istanbul’da Fransizca bir dergi yaymlayan Alfred de Caston, 1868 yilinda Paris’te basilan
“Constantinople en 1869 — Historie des Hommes et des Choses” baslikl1 kitabinda su sekilde

tarif etmistir:

“Galatasaray Sultanisi’'nin ders nazirt M. Goold 'un Istanbul’da yasayan Avrupalilarin en ilgi
cekicilerinden oldugunu yazdiktan sonra, O’nun Ingiltere’'nin en eski ve en yiiksek
soylularindan ve Biiyiik Britanya’nin en biiyiik adlariyla akraba bir aileden geldigini,
Avusturya ordusunda yiiksek bir riitbeyle subaylik yaptigini ve bu saygideger kisinin engin
bilgisiyle sarsilmaz hosgoriiliiliigiinii, gelecegin vatandaslarint yetigtirmeye ve onlara yol

gostermeye harcamaktadir.” >*

Caston’a gore Goold, Dogu’da 6gretim konusunu ele alan ¢ok dikkat ¢ekici bir kitap da

yayimlamistir.>®

Goold’un miize miidiirliigli yaptig1 donemde 160 olan miizedeki eski eser sayisi, Dethier’in
goreve baslamasindan sonra 650’ye ulagsmistir. Eski eserleri toplamanin yani sira miizeyle ilgili
olaylarin ve yazigsmalarin kaydedildigi bir defter hazirlatmistir. Ayrica kiiclik bir katalog da
meydana getirmistir. Dethier’in gergeklestirmis oldugu bu ¢alismalarinin hepsi kendisinden

sonra geleceklere yon gostermistir.

SLAhmed Liitfi Efendi. (1989). Vak’a Niivis Ahmed Liitfi Efendi Tarihi, Yayina Hazirlayan: M. Miinir Aktepe,
Cilt: 2, Tiirk Tarih Kurumu Yayimi, Ankara, s. 90.

2Sapolyo, E. Behnan. (1936). Miizeler Tarihi, Remzi Kitabevi, Istanbul, s. 33; Cezar, M. (1994). Sanatta Bati’ya
Acilis ve Osman Hamdi, Arkeoloji ve Sanat Yayinlari, II. Baski, C. I, Istanbul, ss. 231-233; Eyice, S. (1985).
“Arkeoloji Miizesi ve Kurulusu”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt: 6, Iletisim Yayinlari,
Istanbul, s. 1598.

%0zkan, S. (1999). “Osmanli Devleti’nde Arkeolojik Kaz1 ve Miizecilik Faaliyetleri”, Prof. Dr. Ismail Aka
Armagani, Beta Basim Yayini, [zmir, s. 458.

4Bayrakdar ve digerleri, s. 48.

®Bayrakdar ve digerleri, s. 48.

*6Cezar, ss. 235-236.
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Dethier doneminde eski eserlerin sayisi hizla artinca yeni bir binaya ihtiya¢ duyulmustur. Bu
gereksinim nedeniyle eserler taginarak Cinili Kosk Miizesi, Maarif Nazir1 Miinif Paga

tarafindan 17 Agustos 1880 tarihinde hizmete agilmustir.%’

Kurulan miize, daha 6nce Osmanli topraklarinda kurulmus uygarliklarla ¢cagdas Osmanl
diinyas1 arasinda baglant: islevi gdrmiistiir. Osmanli Imparatorlugu’nda, 19. yiizyilda yenilesme
caligmalarinda Avrupa Ornek alinmis olsa da miizedeki eserler, Avrupalilarin koklerini

dayandirdig1 uygarliklari, Osmanli topraklarinda dogup yiikseldigini gostermektedir.>®

Anadolu’da miize kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilirken, Batililar Anadolu’da kazilar yapip,
bulduklar: eski eserleri yurtdigina gétiirmeye calisiyorlardi. Osmanli Imparatorlugu topraklar
bircok medeniyetin dogup yasadigi yer olmasi sebebiyle Batili arkeologlar ve ¢esitli meslek
sahibi kisiler degerli eski eserleri elde etmek i¢in Anadolu’ya gelmistir. Bu kisilerin arkasinda
ise diplomatik olarak destek veren Batili devlet adamlar1 bulunmaktaydi. Bu destek sayesinde
yabancilara arkeolojik kazi izni verilmis ve bulduklar1 eski eserleri kolaylikla yurtdigina

¢ikarmislardir.>®

Bu durum bazi aydin kesim tarafindan tepkiyle karsilanmis ve bu konuda 6nlemler alinmaya
calisgtlmistir. Bu isimlerin baginda ise Osman Hamdi Bey gelmektedir. 19. yiizyil ortalarinda,
Osmanli Imparatorlugu’nda arkeolojinin saglam temellere oturtulmasi, Osman Hamdi Bey

tarafindan saglanmistir.®

Antik kiiltiir kalintilarinin korunmasina yonelik atilan bu adimlar, Osmanli Devleti agisindan
onemli gelismeler olmasina ragmen eski eserlerin yurt digina kagirilmasinin engellemesinde
yetersiz kalmis ve yerel yonetimlere saglam bir bicimde uzanamamistir. Bu tarthte Osmanl
Devleti, eski eser kaybim1 Onlemeye ve arkeolojik yikimi durdurmaya yonelik bir kiiltiir
politikasindan yoksundur. Hatta Osmanli yonetiminde s6z sahibi olanlarin, Bati’nin eski
eserlere karsi somiirgeci tutumuna, donemin siyasal kosullart nedeniyle sessiz kaldiklari
goriilmektedir. Bugiin, Anadolu topraklarina ait oldugu bilinen ve Avrupa miizelerinde
sergilenen eserlerin biiyiikk boliimi, dagilma ve c¢okiis doneminde olan devleti kurtarma
cabasinda olan Osmanli yoneticilerinin rizasi ile yitirilmistir. Ancak 19. ylizyilin son

ceyreginde, Bati’nin karsisina kiiltiir mirasin1 koruyan bir devlet olarak ¢ikilmasi gerektigine

S7Sahin, G. (2007). <’ Avrupalilarin Osmanli Ulkesindeki Eski Eserlerle Ilgili izlenimleri ve Osmanli Miizeciligi’’,
Ankara DTCF Tarih Arastirmalar1 Dergisi, C: 26, Say1: 42, Ankara DTCF Yayinlari, Ankara, s. 115.

8Shaw, s. 118.

Cezar, s. 242.

80K utlu, s. 9.
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inanan bazi aydinlar, eski eser kaybini dnlemeye yonelik girisimlerde bulunmuglardir. Bu
aydinlarin en basinda ise Osman Hamdi Bey gelmistir. Miizeciligin kurumsallagsmasi ve

arkeolojik eserlerle ilgili nizamnameler bu konudaki en énemli gelismeler olmustur.®*

Tarihi eser kagak¢iligina Osmanli imparatorlugu’nun son déneminden itibaren nlem alinmaya
calisilmistir. 19. yiizyildan itibaren Osmanli Devleti, yabancilarin eski eserler konusundaki
diistincelerinin farkina vararak, eski eser meselesini yasalar ¢ergevesinde degerlendirmek ve
kacakeilig1 onleyebilmek amaciyla Asar-1 Atika Nizamnameleri’ni yiirlirliige koymustur. Fakat
Osmanl1 Devleti’nin Bati’ya bagimliligi ve bu konudaki bilingsizligi nedeniyle alinan 6nlemler

yetersiz kalmistir.%

Osmanli Devleti’nde miizecilik ve eski eser konusunda ikinci kurumsallagsma hamlesi, Osman
Hamdi Beyin 1881 yilinda miize miidiirii olarak goreve baslamasiyla gerceklesecektir. Osman
Hamdi Beyin yonetiminde Osmanli miizeciligi kavram olarak gercek anlamda kendi kimligine
kavusmustur. Hamdi Bey’in miize yoneticiligi siiresince ger¢eklestirmis oldugu idari, hukuki
ve arkeolojik ¢aligmalar, miizenin sonraki gelisimi i¢in temel olusturmus, onun déneminde
cikarilmis olan 1884 ve 1906 nizamnameleriyle Osmanli Devleti, eski eserler {istiinde ger¢cek

bir denetim saglayabilmistir.5®
5. SONUC

Makalemizin ana konusuyla dogrudan ilintili olan Avrupa’da, 19. yiizyila kadar eski eserleri
koruma istegi ile baglayan eski eser toplayiciligi, 19. ylizyilda yerini eski eserlere sahip olma
istegine birakmistir. Bu donemde, Eskicag uygarliklarindan kalan taginir ve tasinmaz tiim kiiltiir
varliklart Avrupa devletlerinin dikkatini ¢ekmis ve 19. ylizyilda baglayan eski eser arastirma

gezileri her yil artarak devam etmistir.

1K undakgt, s. 1087. “Cumhuriyet’in ilanindan sonra Atatiirk, arkeolojiye ve buna bagli olarak kiiltiir belgelerinin
arastirilmasina, miizelerin ¢agdas metotlara uygun olarak ele alinmasi konularina 6nem vermis, bdylece Osmanli
Devleti’nin son yillarinda baglayan kazilar ve miizecilikle ilgili ¢alismalar1 Cumhuriyet Tiirkiye’sine aktarilmigtir.
Bu donemde arkeoloji ¢aligmalarina hiz verilmis ve Eski Cag aragtirmalarinin bilimsel temelleri atilmigtir.” Bkz.
Tiimer Erdem, Y. (Temmuz 2005) “Atatiirk Donemi Arkeoloji Caligmalarindan Biri: Sultanahmet Kazis1”, Atatiirk
Arastirma Merkezi Dergisi, Say1: 62, Cilt: XXI,
http://www.atam.gov.tr/index.php?Page=Dergilcerik&IgerikNo=1069, (20.01.2017).

82Cezar, s. 242.

Giintimiizde Avrupa iilkelerinde ve ABD’de Anadolu’ya ait pek ¢ok kiiltlir varlig1 bulunmaktadir. Avrupalilarin
kendi medeniyetlerini koklii bir gegmise dayandirma istegi, kiiltiirel miras agisindan zengin tlkelerdeki kiiltiir
varliklarinin Avrupa’ya ve ABD’ye taginmasina neden olmustur. Bkz Ozet, M. Aykut. (2003). Yitik Miras’mn
Déniis Oykiisii, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik, istanbul, s. 26.

8Tiirkseven, H. (2010). Osmanli Devleti’nde Eski Eser Politikasi ve Miize-i Hiimayun’un Kurulusu,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Canakkale Onsekiz Mart Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale, s. 55.
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Ingilizler, eserlerin bulundugu yerlerde iyi bakilmadigini iddia ederek kazi ¢aligmalarin
stirdiirmislerdir; fakat eserleri ¢ikartmada kullanilan yontemler ve tasinma islemleri ile bu
eserlere daha ¢ok zarar vermislerdir. Efes kentindeki Artemis Tapimagi’nin duvar ve siitunlari
bu tahribata 6rnek olarak verilebilir. Ik yillarda bilingsiz olarak yapilan kazilar daha sonra
bilingli ve bilimsel olarak yapilmaya baglanmistir. Osmanli Devleti ise ge¢ de olsa
bilinglenerek, eski eserlere sahip ¢ikip, onlar1 korumustur. Bu amagla miize kurma
caligmalarina baglamistir; fakat bu ¢alismalar sirasinda dahi Osmanli Devleti, i¢inde bulundugu
giic durum sebebiyle devletlerarasi iligkileri iyi tutmak ve yardim alabilmek i¢in baz1 eserleri
hediye olarak da vermistir. Bunun ana nedeni eski eserlere yonelik Osmanli Devleti’nde istenen
ve beklenen diizeyde bir bilim politikas1 gelistirme bilgi ve birikiminin bulunmamasidir. Ayrica
eski eserleri degerlendirecek yetismis, egitilmis insan giiciinden devlet yoksun bulunmaktaydi.
Cokiis siirecine giren Osmanlida kaybedilen savaslardan ve cografyalardan, Balkanlardan ve
Kafkaslardan ¢ok sayida gogmenin Anadolu’ya gelmesi ve bunlarin iskan sorunlari, devletin
icine diistiigli mali sorunlar eski eserlerin saklanmasi ve korunmasina yonelik ¢calismalari daha

geri planda birakmastir.

Glinlimiizde, bircok tarihi esere sahip olan Efes antik kentinden geriye ¢ok az eser kalmistir.
Anadolu topraklarina ait olan eserler, bugiin ingiltere’de British Museum’da sergilenmektedir.
Antik eserlerin yurtdisina gotiiriildiigini Basbakanlik Osmanli Arsiv Belgeleri, tezler,
makaleler ve Tirk Tarih Kurumu tarafindan yaymlanan kitaplar kanitlar niteliktedir.
Ingiltere’ye gotiiriilen eserleri geri alma g¢aligmalari ise giiniimiizde Kiiltiir Bakanlii'nca

surdirilmektedir.

Koklii ve zengin bir kiiltiirel gegmise sahip olan iilkemizin her yonden ¢ok zayif oldugu bir
donemde Efes harabeleri gibi benzer bi¢cimde bu iilkeden koparilan ve acik ya da gizli kagirilan
eserlerin iilkemize tekrar kazandirilmasi ulusal kiiltiir politikamizin geregidir. Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin  kiiltiir politikas1 bunu gerceklestirmeyi dayatir. Anadolu
cografyasindan koparilan Efes harabeleri, insa edildigi 6z yurdunda korunmali ve
saklanmalidir. 19. yiizyilda emperyalizmin yer alt1 ve yer ustii kaynaklarinin yagma ve talan
caginda Tiirkiye’den Ingiltere’ye gétiiriilmesine karsin, gelecekte iilkemizin her agidan giiglii
oldugu bir donemde bu eserlerin {lilkemize kazandirilmasi en biiyiik amacimiz olmalidir.
Anadolu’ya ait olan eserlerin, bu topraklardan uzaklastirilmamasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
ait miizelerde sergilenmesi en biiyiik dilegimizdir. Konuyla ilgili bakanliklarin ¢aligmalari

yanisira, liniversitelerde bu ve benzeri konu lizerine ¢alisilan ve gelistirilen tezler, iilke
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yoneticilerini, ayrica, Tirk ve Diinya kamuoyunu etkileyecek bicimde araliksiz

sturdirilmelidir.
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T.C_BASBAKANLIK OSMANLI ARSIVI DAIRE BASKANLIG! (BOA)

2 - == » =
Pt S Al
e - V-5 -
ettt e T SRR oge

> ":.“ i‘-' . . Soase

‘%""1'/"/,‘:/_. oa - > e é‘/‘//._/)“,i/Ll":’”.
- DA o s a5, % i —t o S S &

= % = D o iesy i s

- e " 2o TR

/,2—:';;,'.»!‘,},‘ . 1
A pe o — s - Y P
& Aé_ P PR

Bl Phiy s -
g o e
e S TN < e P P

s 2
S e 5
i Aat g iy P P 2L

e :
B

o
SECI L)

it 2

e L TS e
s 18 = - s e vy
o2 Lss

172% 9
ﬁ./.}'_/—,-'.b/— 1,,,«-],‘,/";‘-,_’0- ="
; e TR e, Y,

;I-/; =y AL

e 2 ./‘_:Aﬂ/;’/),.,....a),t',’_'ﬂlfl- 15 ,-_;’n,)“._f—’

/ ! ~ -2 o
% ‘ NYys 0% ; > 5
e DRSS 2y ., T i o
/'- T e 5 1 g
_fﬁ—f)‘,/a—v’- RN e

s T O S - 8
- 2 = _’) x 'f’ e $//}’—);;”,J,;
."""ﬁ‘«“}"kf‘/) ) - - 2 -
e e e AP
S = e 1V G WV
B EeE ‘JT':'W/’W',LW}(;;,' 2 N > At gt -2 e
St S AR G e B e
R e S e T
e L RPN SeEL s e =
e E A e,

>
B s g5,
L

O
3 Pty e, EXSE 4
Fow, ) 4

e P IS 115 .= s
S lal leiidis - o 5
e o TR
_ "/‘J"f"”“t“’l;@,‘b ;

ST SR

49_,‘—::—.’ LI)’ s

.f"

e\ D ALy 4
14

HR.ID.01444.00014.002

Kaynak: HR. ID. Dosya No:1444, Gémlek No:14.



OSMANLI IMPARATORLUGU’NDA EFES HARABELERI’NIN INGILTERE’YE
GOTURULMESI UZERINE BAZI DUSUNCELER

EK 2: Ingiltere Sefarethanesinden Hariciye Nezareti Celilesine, 12 Mayis 1289 [20 Mayis
1872].
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EK 3: Maarif Nezareti Celilesine Buyrulan Tezkirenin Sureti, 12 Mayis 1289 [20 Mayis 1872].
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EK 4: Sura-1 Devletten Dahiliye Dairesine, 2 Nisan 1290 [30 Nisan 1873].
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TURIZM SEKTORUNDE CINSIYETE DAYALI UCRET AYRIMCILIGI

The study is a first in the Turkish tourism sector, and will contribute to future studies, while
constituting a pioneering piece of work and/ or study in the field. Both the findings and the
method employed are considered to be the first in the sector.

Keywords: Wage, Discrimination, Tourism, Employment
JEL Codes: J71, L83, C13

1. GIRIS
Kadinlarda ve erkeklerde iicret ayrimciligina iliskin tartismalar 1970'lerde ve daha Once
baslamasia ragmen (Kinnard ve Hall, 1994; Sinclair, 1997), turizm sektoriindeki cinsiyete
iliskin tartismalar, 1990'larin ortasinda ortaya ¢ikmistir (Becker, 1957, 1962; Mincer, 1958,
1974;0axaca,1973).
Turizmde kadin isgilere iligkin ilk (birincil-oncelikli) calismalar genellikle diisiik 6demeler,

mesleki ayrimcilik, calisma kosullari, yliksek isgiici istikrarsizligi konularina yogunlagmistir.

(Ramos-Miratal, 2004).

Bir¢ok akademisyenin turizmdeki yetersiz iicret seviyelerinden s6z etmesine ragmen, 6zellikle
ticret farklilagmalarina bagl olarak ilgili ¢aligmalar olduk¢a sinirliydi. (Thrane, 2008:516).
Mincer i¢in {icret analizi, simdiye kadar kadinlar ve erkekler i¢cin hem birlestirildi hem de
ayrildi. Bu analiz, beseri sermaye ve sosyo-ekonomik degiskenlerin kazanglar lizerinde belirli

bir cinsiyet etkisine neden olduguna dayanmaktadir. (Thrane, 2008:515).

Turizm sektoriinde beseri sermayeye ihtiyacin yiiksek olmasina ve sektoriin ¢cok ¢esitli istthdam
olanaklar1 sunmasina ragmen (Liu ve Wall, 2006:160), sektorde basta yetersiz iicretler olmak
izere bircok sorun mevcuttur. Sektorde biiyiik vasifsiz emek, yiiksek is giicli devir hizi, ise
devamsizlik, otel ve restoran isletmeleri arasindaki becerilerin aktarilabilirligi, kariyer
firsatlarinin yoklugu, kotii calisma kosullari, ¢alisma saatlerinin uzunlugu ve uygunsuzlugu,
yetersiz istthdam, diisiik is tatmini, mevsimsellik ve sektdre kiiciik isletmelerin hakim olmasi
oldukea sik rastlanan sorunlardir. (Chalkiti ve Sigala, 2010:336; Hinkin ve Tracey, 2000:15;
Lee ve Kang, 1998:346; Karatepe ve Uludag, 2007:647; Martin vd., 2006: 382; Milman,
2003:18; Silva, 2006:317).

Tiirkiye’de Izmir’de yapilan bir arastirmada 4 ve 5 yildizli otellerde galisanlarin %37 sinin
giinliik 16 saatten fazla, %29’unun ise 13-15 saat arasi ¢alistifi ve calisanlarin yarisindan
fazlasina asgari licret verildigi tespit edilmistir. (Yenipinar, 2005:165). Calisma saatlerinin
uzunlugu ve fcretlerin diislikliigii potansiyel calisanlarin islerini kariyer firsati olarak

gormelerine engel olabilmektedir. Bu problemler sektoriin calisanlarin goziinde olumsuz bir
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imaj sergilemesine yol acarak sektorde calismaya baslayan kisilerin genellikle kisa stireli
caligma beklentisiyle ise girmelerine neden olmaktadir. (Iverson ve Deery, 1997). Tim bu
olumsuz faktorler kadinlarin ¢aligmalarini etkileyen dogum, ebeveynlik, ev isleri, toplumsal
deger yargilar1 vb. diger olumsuz faktorlerle birleserek kiimiilatif bir etki yapmakta ve
kadinlarin turizm sektoriinde calisma kosullarin1 daha da zorlastirmaktadir. Kadin ¢alisanlarin
sahip oldugu tiim olumsuzluklara ragmen, ilgin¢ bir sekilde, 2001 yilinda turizm sektdriinde
kadin ¢alisanlarin orant %46 iken 2011 yilinda dramatik bir yiikselisle %60-70’lere
yiikselmistir (ILO, 2001; 2011). Bu durum sektordeki part-time ve gegici islerin yiiksek
olmasinin kadinlar tarafindan tercih edilmesi ile agiklanabilir. Ozellikle de ¢alisma saatlerinin
uzun olmasi kadinlarin ev isleri, ¢ocuk bakimi gibi nedenlerden dolay1 zaten sinirli olan
zamanlarmin bu sektérde ¢aligmaya miisait olmamasina neden olmakta, bu durum part-time
gibi isleri tercih etmeleri sonucunu dogurmaktadir. Ispanya’da otellerde ¢alisan kadinlar
arasinda yapilan bir arastirmada kadin ¢alisanlarin ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi nedenlerden
dolay1 ¢alismaya daha az zaman ayirdiklarini ve sonug olarak part-time ya da diisiik iicretli

isleri tercih etmek zorunda kaldiklarini gostermistir (Tugores, 2008: 237).

2. TURIZM VE KADIN iSTIHDAMI

Insan sermayesindeki bir puanlik artis turizm sektdriinde calisanlarm yillik ortalama
ticretlerinde 9.155 $’lik bir artis meydana getirirken, turizm sektorii disindaki diger sektorlerde
bu rakam yaklasik %20 daha fazla ger¢eklesmektedir (Sturnan, 2001:73). Sturnan’nin (2001)
bulgular: turizm sektdriinde ticretlerin diger sektorlere kiyasla daha diisiik oldugunu ve insan
sermayesindeki artiglarin turizm sektoriindeki getirisinin diger sektorlere gore daha diisiik

oldugunu gostermektedir.

Turizm sektoriinde kolay elde edilebilir beceriler sektordeki isin gekicilik 6zelligi ile beraber
birlesik etki olusturarak hem ficretlerin diisiik olmasina hem de ayn1 meslek grubunda ticret
farkliliklarina neden olmaktadir (Riley ve Szivas, 2003). Ancak, Lee ve Kang’in (1998:346)
yaptiklar1 bir arastirmada turizm sektoriinde egitim seviyeleri acisindan ticret farkliliklarinin

diger sektorlere gore daha az oldugu ortaya ¢ikmustir.

Purcell (1997) turizm sektoriinde cinsiyet temelli eleman bulma ve istihdam etmenin
isverenlerin ekonomik olarak rasyonel davranmasi, cinsiyete dayali cinsellik ve devam eden
ataerkil iliski ve fikirler olmak iizere ii¢ temel belirleyicisi oldugunu vurgulamaktadir. Bu tespit
ataerkil iliski ve diisiince yapisinin egemen oldugu ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan

iilkeler icin son derece gegerlidir. Tucker (2007) Urgiip ve Géreme’de yaptig1 longitutional
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study’de (boylamsal calismada) son yillarda degisim olmasina karsin bu yorede kadinlarin agir1
muhafazakar kosullar altinda turizm sektdriinde ¢aligmalarinin uygun goriilmedigini, turizmin
erkek isi olarak goriildiigiinii, ancak esleri ya da diger aile iiyeleri vasitasiyla sektorde belirli
sartlar altinda ¢alisabildiklerine, genellikle de pansiyonculuk Yyapabildiklerine dikkat
cekmektedir.

Turizm sektoriinde kadinlar genellikle part-time garson ve ev idaresi gorevlisi olarak ¢aligmaya
egilimlidirler (Cave ve Kilic, 2010:283). Kadinlarin 6zellikle ev idaresi ve temizlik gorevlisi
olarak caligmalar1 gelismekte olan toplumlarda ev islerinin bir uzantis1 olarak kabul
edilmektedir (Cave ve Kilic, 2010:285). Kapadokya’da yapilan arastirma, otellerin ve
restoranlarin kat hizmetleri ve yiyecek-igecek servis gorevlerinin kadinlarin ev islerinin dogal
bir uzantisi olarak goriildiigiinii ve bu gorevlerin kadinin isi olarak algilandigini géstermistir
(Elmas, 2007:307). Ayn1 ¢aligmada kadinlarin ¢ok yogun olarak ¢alistiklar1 kat hizmetleri gibi
departmanlarda bile sadece tek bir kadinin yonetici konumunda bulundugu tespit edilmistir.
Otellerde kadinlarin yonetici olarak bulundugu departmanlar genellikle 6n biiro ve kat
hizmetleri departmanidir. Kadinlarin genellikle geleneksel ev iglerindeki hiinerlerini
kullanabilecekleri departmanlarda calistirilmasi yoluyla igverenler egitim programlarina ihtiyag
duymamakta ve boylece egitim maliyetlerini azaltmaktadirlar (Elmas, 2007:312). Her ne kadar
egitimin verimlilik ve kazang lizerinde dogrudan etkisi olsa da igverenler egitimin bu etkisini
kavramakta ve isgiiciiniin e8itimini dikkate alan istthdam tercihlerinde bulunmakta basarisiz
olmaktadirlar. Boylece diisiik egitimli iggiicli turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde

ise alinmaktadir. (Zagonari, 2009).

Turizm sektoriinde ticret farkliliklar: ve ayrimcilik iizerine yapilan arastirmalar kadin ve erkek
calisanlarinin kadin iscilere karsi ticretleri arasinda farkliliklar oldugunu gdstermektedir.
Norveg turizm sektoriinde 1999-2002 yillar1 arasinda yapilan bir calismada erkeklerin yillik
kazanglarinin kadin ¢alisanlardan %20 daha fazla oldugunu gostermektedir (Thrane, 2008:522).
Baska bir ¢alismada, bir cocuga sahip olmanin, kadinlarin {icretlerinde bir azalmaya neden
oldugu ve erkeklerin ticretlerinde bir artisa neden oldugu bulunmustur. (Thrane, 2008). Benzer
sekilde, evli erkekler bekar erkeklerden %12 daha fazla kazanirken, evli kadinlar bekar
kadmlardan %7 daha fazla kazanmaktadir. (Thrane, 2008). ingiltere’de otellerin finans
boliimiinde ¢alisanlar arasinda yapilan bir arastirma erkek yoneticilerin kadin yoneticilerden
daha yiiksek iicret aldigin1 ortaya koymustur. Bunun nedenleri olarak da kadin g¢alisanlarin

yiiksek seviyede uzmanlik ve nitelik gerektiren islerde mevkilerde calismaya meyilli
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olmamalar1 ve erkek c¢alisanlarin otellerdeki iist mevkileri domine etmeleri gosterilmistir

(Burgess, 2000:348).

Barros ve Santos (2007) cinsiyet degiskenlerini ¢alismalarinda istatistiksel olarak anlamli
bulmuslardir. Diger bir sdyleyisle, deneyim ve egitim faktorlerinin katkisi cinsiyet gruplarina
gore farklilik gosterebilir. Bir baska c¢alismada Ispanya’nin turizm sektoriinde egitim

kazancinin erkekler lehine daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. (Banuls ve Rodriguez, 2005).

Riley ve Szivas (2003:453) kadinlarin diisiik iicretli isleri bilingli olarak tercih etmesinden
ziyade, ekonomik sistemin kendisinin diisiik iicreti olusturdugunu, bunun kadinlarin aleyhinde
ayrimcilign isaret edebilecegini ve bu konuda turizm sektoriiniin de payinin olabilecegine
deginmektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha diisiik iicret almalar1 ve daha diisiik mevkilerde
caligmalar {ilkelerin toplumsal deger yargilarindan da kaynaklanabilmektedir. Zira bazi
iilkelerin toplumsal deger yargilarindan dolay1 kadinlarin yaptiklar islere erkeklere gore daha

az deger verilmekte ya da dnemsenmektedir (Lee ve Kang, 1998:347).
3. TURK TURIZM SEKTORU VE CINSIYET

Tiirkiye’de kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciliinin 1990°Ii yillara kadar genellikle
sosyologlar tarafindan incelendigi, ekonomistlerin konuya daha sonra egildigi, yapilan teorik
ve ampirik calismalarin Tiirkiye’de kadinlarin durumlariin diger tilkelerden farkli olmadigini
gosterdigi, calisan kadinlarin egitim ve mesleki egitim, is bulma, terfi ile iicret konusunda
ayirimcilia maruz kaldigi ve belirli mesleklerde yogunlastiklar: belirtilmektedir (Palaz,

2003:89).

Medeni durum, ebeveyn olma, cografi bolge, sirketin biiyiikliigii, ebeveynlerin egitim diizeyi
ve yar1 zamanli veya tam zamanl ¢aligsma gibi faktorlerin de {icretler lizerinde etkili oldugunu
gosteren ¢esitli caligmalar bulunmaktadir. (Banuls ve Rodriguez, 2005; Barros ve Santos, 2007;
Thrane, 2009; Yamak ve Topbas, 2004). Ornegin, bir ¢aligmada Dayioglu ve Kasnakoglu
(1997), Tiirkiye'deki tiim sektorleri kapsayan, kadinlar i¢in egitim seviyesine gore yillik kazang

%12.4, erkeklerde %9.98 olarak tespit edilmistir.

Sar1 (2002) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismada genel olarak Tiirkiye ekonomisi kapsaminda
farkli seviyelerde egitim seviyesine gore kazanglar erkeklerde %10, kadinlarda %12 olarak

bulunmustur.

Yamak ve Topbas (2004) tarafindan yapilan arastirma, sektorel farklilasmadan bagimsiz olarak,
iicretler tizerindeki egitim kazanglarmin tahmini {icret denklemlerindeki kazancglarinin

erkeklerde %13.3, kadinlarda ise %?24.3 oldugunu gostermistir.
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Turizm sektoriinde egitim kazanci, ekonominin diger sektorleriyle karsilastirildiginda, sonuglar
iilke bagina diisiik veya yliksek olarak farklilik gostermektedir. Portekiz'i kapsayan Barros ve
Santos (2007) tarafindan yapilan bir ¢calismada, egitimin geri doniisii tiim sektorler i¢in %7.4
ile %10.4 arasinda degisirken, turizm sektoriindeki ayni oran daha yiiksek tespit edilmistir (%12
ile %25 arasinda). Ispanya'da turizm sektdrii egitiminin geri doniisiiyle ilgili bir arastirma %3.3,

diger sektorler i¢in %6.5 olarak bulunmustur (Banuls ve Rodriguez, 2005).

Tablo 1. Tiim sektorlerde ¢alisan ortalama ¢alisan briit kazang (Tiirk Lirasi-TL)

Egitim Durumu Genel Erkek Kadin
Genel Toplam 19 694 19 683 19 728
Ilkokul ve daha diisiik 13 099 13 526 11 065
[lkokul ve ortaokul 13 043 13 505 10 949
Lise 16 414 16 907 15049
Meslek Yiiksekokulu 21 280 22 195 17 109
Yiiksekogretim 35383 37 878 31 437

Kaynak: TUIK, 2010 Kazang Yapist Anket Sonuglari

4. METODOLOJI

Arastirmada 2011 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri seti kullanilmistir. Calismada,
turizm sektoriinde 7949 kisiyi kapsayan anket verilerinden hi¢ gelir beyan etmeyenler ile aylik
geliri 500 TL’ nin asagisinda olanlar ¢ikartilarak, 895°1 kadin, 3782’si erkek olmak {izere toplam
4677 kisiye ait veri kullanilmagtir.

Tablo 2.0axaca ve Cotton modellerinde kullanilan Kukla Degiskenler

Kukla Degisken Aciklama Gozlem Sayisi Dahil edilen  Dahil edilmeyen
Egitim 1 Egitimsiz 207 X

Egitim 2 flkokul (5 yil) 1716 X

Egitim 3 lkokul (8 yil) 1245 X

Egitim 4 Lise 1126 X

Egitim 5 Universite ve daha yiiksek 383 X

Medeni Hal 1 Bekar 1442 X

Medeni Hal 2 Evli 3038 X

Medeni Hal 3 Dul 197 X
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Firma 1 Mikro boyut 2209 X
Firma 2 Kiiciik boyut 1645 X
Firma 3 Orta boyut 595 X
Firma 4 Biiyiik boyut 228 X
Kir/Kent 1 Kirsal 732 X
Kir/Kent 2 Kentsel 3942 X
Bolge 1 Marmara Bolgesi 1499 X
Bolge 2 Ege Bolgesi 678 X
Bolge 3 I¢ Anadolu Bolgesi 813 X
Bolge 4 Akdeniz Bolgesi 667 X
Bolge 5 Karadeniz Bolgesi 495 X
Bolge 6 Dogu Anadolu Bolgesi 295 X
Bolge 7 Gilineydogu Anadolu Béolgesi 230 X
idari 1 idari Gérev 326 X
Idari 2 Even employed 4351 X
Kalic1/Gegici 1 Kalic1 Calisan 4256 X
Kalic1/Gegici 2 Gegici Calisan 421 X
Meslekl Konaklama 1189 X
Meslek 2 Yiyecek ve Icecek 3347 X
Meslek3 Tur veya Seyehat Acentasi 141 X

Dogrusal ticret denklemi asagidaki gibi olup bagimli degisken olarak yillik gelir logaritmasi
kullanilmistir. Denklemde yedi tip veri kullanilir; bunlar: Egitim, medeni durum, firma

biytikligi, kirsal / kentsel, bolge, idari gorev, kalic1 veya gecici ve meslek.

Inw = B, + B,Age+ B,Age’ + > a,ED, + > BMS; +> c,FS, + > d.RU, +> eRG;
+2,6AD; + > h,PT, +>" j,0C, +u,

1)
ED= Egitim, MS= Medeni Hal, FS= Firma Boyutu, RU= Kir veya Kent, RG= Bolge, AD= Idari
veya Idari Olmayan, PT= Kalic1 veya Gegici, OC= Meslek.

Oaxaca (1973) yontemine gore toplam iicret farki s6yle bulunmaktadir:
In(w,) —In(w,) = (X, = X ) B, + X; (B, = ) )
In(w,) —In(w, ) = (X; = X)) B; + X, (8, = B;) (©)
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Denklemlerde f kadini, ™ erkegi temsil etmektedir. Denklemlerde yer alan ilk terim donanim
farkliliklarindan kaynaklanan ticret farkin1 vermektedir. Eger kadin ve erkek arasinda donanim
farki yoksa bu durumda ilk terim sifira esit olacaktir. Ikinci terim ise ayrimciliktan kaynaklanan
iicret farkliligini vermektedir (Yamak ve Topbas, 2004). Calismada her iki yontem de

kullanilmistir.

Ancak, Oaxaca yoOnteminde ayrimcilifin  olmadigi  durumdaki iicret  farki
gozlemlenememektedir. Bu durum Cotton’un (1988) kullandigi ayristirma yontemi ile

asilabilir.

In(Wm)_In (Wf):()zm _Xf)ﬁ*+>zm(ﬁm _ﬂ*)_if (ﬂf _ﬁ*) (4)

ﬂ*: pmﬂm + pfﬂf
p =Kadin ve erkegin istthdamdaki oranlar1
L *=Ayrimciligin olmadig1 durumda gbzlenemeyen iicret yapisi

Tablo 3’te de goriildiigii tizere denklem 2 ye gore yapilan ayristirma analizinde cinsiyetler arasi
iicret ayrimciligr katsayisi 0.71 olarak bulunmustur. Denklem 3’e gore yapilan ayrigtirma
analizinde ise s6z konusu katsay1 73.592’dir ve toplam {icret farkinin yaklasik olarak %74’ 81

ayrimciliktan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3. Oaxaca modeline gore yapilan ayrimcilik sonuclar

Oaxaca Modeli

Model Tiirleri Erkek Kadin
Degiskenler (Xm_xf)ﬂm Xf(ﬁm_ﬂf) (Xf _Xm)ﬂf Xm(ﬂm_ﬁf)
Sabit 0.130697 0.130697
Yas 1 -0.019815 0.099527 0.015735 0.095447
Yas 2 0.016403 -0.065192 -0.011635 -0.060423
Egitim 2 0.000023 0.000264 -0.000031 0.000256
r Egitim3 0.000890 -0.006342 -0.006299 -0.011751
- Egitim 4 -0.000329 -0.006642 0.000746 -0.006225
é Egitim 5 -0.009048 -0.010708 0.015596 -0.004159
;g Medeni Hal 1 -0.000409 -0.004555 -0.000006 -0.004971
g Medeni Hal 2 0.000468 0.007518 0.000649 0.008635
5 Firma 1 -0.009981 -0.012203 0.006086 -0.016098
% Firma 2 0.001662 -0.007067 -0.000739 -0.006143
~  Firma3 0.000932 -0.002920 -0.000117 -0.002106

Kir/Kent 2 -0.001389 0.031044 -0.000270 0.029386
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Bolge 1 -0.008039 0.010727 0.005403 0.008091
Bolge 2 -0.001508 0.000076 0.001489 0.000057
Bolge 3 0.001592 0.000560 -0.001456 0.000696
Bolge 4 0.000422 -0.001307 -0.000510 -0.001395
Bolge 5 -0.000155 0.001245 0.000074 0.001163
Bolge 6 0.002196 -0.000656 -0.004437 -0.002896
Idari 2 -0.001094 -0.054075 0.000640 -0.054529
Kalic1/Gegici 1 -0.000024 -0.031569 -0.000384 -0.031978
Meslek 1 0.007824 -0.004889 -0.006333 -0.003398
Meslek 2 -0.010658 0.001711 0.011099 0.002152
Genel Toplam -0.030037 0.075245 0.025300 0.070507
Sonug -28.530403 71.469597 26.407084 73.592916
Gozlem Sayisi 4677 895
R? 0.259 0.364

Cotton yontemine goére yapilan analiz sonuglar1 ise Tablo 4’te goriilmektedir. Buna gore
erkeklerin ayrimciliktan kaynakli iicret avantaj katsayist (ayrimcilik katsayisi) 13.040 olarak
tespit edilmistir. Kadinlarda ise ayrimciliktan kaynakli {icret dezavantaj katsayisinin 58.805
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore cinsiyetler arasindaki ticret farkinin yaklasik olarak

%71°1 ayrimciliktan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4. Cotton modeline gore ayrimcilik sonuclar:

Cotton modeli

Model Tiirleri Genel Erkek Kadin
Degiskenler (Xm_xf)ﬁ* Xm(ﬂm_ﬂ*) X (B —,B*)
Sabit 0.025010 -0.105687
Yas 1 -0.019034 0.018265 -0.080481
Yas 2 0.015490 -0.011563 0.052716
Egitim 2 0.000025 0.000049 -0.000213
Egitim 3 0.001925 -0.002249 0.005129
83 Egitim 4 -0.000409 -0.001191 0.005371
|
é Egitim 5 -0.010301 -0.000796 0.008659
;%) Medeni Hal 1 -0.000330 -0.000951 0.003684
EJ Medeni Hal 2 0.000254 0.001652 -0.006080
:1: Firma 1 -0.009235 -0.003081 0.009868
% Firma 2 0.001486 -0.001176 0.005714
M Firma3 0.000776 -0.000403 0.002361
Kir/Kent 1 -0.001071 0.005623 -0.025104
Bolge 1 -0.007535 0.001548 -0.008674

Bolge 2 -0.001504 0.000011 -0.000062
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Bolge 3 0.001566 0.000133 -0.000453
Bolge 4 0.000439 -0.000267 0.001057
Bolge 5 -0.000140 0.000223 -0.001006
Bolge 6 0.002625 -0.000554 0.000530
Idari 2 -0.001007 -0.010435 0.043727
Kalic1/Gegici 1 0.000054 -0.006119 0.025528
Meslek 1 0.007539 -0.000650 0.003954
Meslek 2 -0.010742 0.000412 -0.001383
Genel Toplam -0.029131 0.013492 -0.060846
Sonug -28.154169 13.040032 -58.805799
Gozlem Sayisi 4677 3782 895
R? 0.242
5. SONUC

Emek piyasalarinda yasanan gelismeler ve bu gelismelerin ekonomik anlamdaki gerek makro
ve gerekse de mikro 6l¢ekli etkileri, ekonomini biliminin gelisim siireci igerisinde daimi bir ilgi
odag1 olmustur. Ozellikle 1960’11 yillar sonrasinda dikkatler kadin emegine ve kadin emeginin

emek piyasalarindaki konumuna ¢evrilmis durumdadir.

Hemen her toplumda kadin emegi tarihin her doneminde ikincil bir konumda degerlendirilmis,
sadece ekonominin bunalim dénemlerinde kendisine ihtiya¢ duyulmus ve her donemde eksik
degerlendirilmistir. Bunun nedenlerinin ekonomik olmaktan ¢ok dncelikle sosyal ve kiiltiirel
oldugu savunulmus ve savunulmaktadir. Cilinkii kadinin 6ncelikli gorevi, her toplumsal yapinin
baslangic doneminde 6nemli rol oynamis ataerkil aile yapis1 nedeniyle, ailevi sorumluluklar

olarak goriilmektedir.

Kadin ve erkegin toplumsal rolleri belirlenirken, kadin ekonomik yonden tiimiiyle erkege bagl
hale gelmistir. Bu bakimdan erkekler kendilerine verilen bu toplumsal rol ile ekonomik olarak
tiretken olmakta ve toplumsal deger kazanmakta; kadinlar ise hem ekonomik anlamda erkeklere
bagimli olmakta hem de giinliik yasam icerisinde yaptig1 faaliyetlerin ekonomik bir degeri

olmadig1 i¢in toplumsal degersizlige yani bir bakima ikincil aktorliige itilmektedir.

Ucret ayrimciligi, kadin emegine yonelik ayrimer uygulamalar zincirinin son halkasidir. Bu
zincir kadinin hane icerisindeki roliinden baglayarak, halka halka ilerlemekte, her halka
kendinden dncekinden gii¢ alirken kendinden sonraki ayrimcei halkaya zemin hazirlamaktadir.
Calismada turizm sektoriinde cinsiyetler arasindaki ticret farkinin bilesenlerine ayrilarak,
ayrimciligin derecesinin tespit edilmesi amaglanmistir.  Oaxaca ve Cotton ayristirma

metodolojisine gére yapilan analizlerde 2011 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri seti
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kullanilmigtir. Calismada, turizm sektoriinde 7949 kisiyi kapsayan anket verilerinden hig¢ gelir
beyan etmeyenler ile aylik geliri 500 TL’nin asagisinda olanlar ¢ikartilarak, 895’1 kadin,
3782’si erkek olmak {lizere toplam 4677 kisiye ait veri kullanilmistir. Analiz sonuglari
cinsiyetler arasi ticret farkinin yaklagik olarak %70-75’inin (modellere gore farkliliklar

mevcuttur) ayrimciliktan kaynaklandigini géstermektedir.
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