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Editorden...

ilk sayisini 1997 yilinda ¢ikaran dergimiz elinizdeki bu 37. sayisi ile de sosyal ve beseri bilim
alanlarinda ilgili kisi ve kurumlara secilmis makaleler paylasmaya devam etmektedir. KOSBED
akademik standartlarda hazirlanmis, arastirma makalesi, derleme makale, 6rnek olay, kitap
tanitimi, geviri, editére not vb. galismalari yayinlayarak Sosyal ve Beseri Bilimler alanina katki
saglamayi amaclamaktadir.

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KOSBED) 1997 yilindan itibaren haziran ve aralik
aylarinda olmak (izere yilda iki kez yayinlanmaktadir. KOSBED; teorik veya uygulamal alaninda
6zgln makaleleri yayinlayan hakemli bilimsel bir dergidir. Dergimiz; Gniversitelere, kiitliphanelere,
enstitlilere ve tlim akademik cevrelere hem internet ortaminda hem de basili olmak Uzere iki
sekilde erisim saglamaktadir. Dergimizde yayinlanmis / yayinlanacak makalelerin sorumlulugu ilgili
yazar ya da yazarlara telif hakki ise Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’ne aittir.
Dergimizde Tiirkce ve ingilizce dillerinde yazilar yayinlanmaktadir. Acik erisim politikasini
benimsemis olan Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi bilginin kiiresel dagitimina aracilik
etmekte olup, ULAKBIM, ASOS, TiE, Akademik Dizin ve Arastirmax indekslerinde dizinlenmektedir.
Ayrica her gegen giin yayin standartlarini gelistiren dergimiz SSCI tarafindan indekslenmeyi de
hedeflemekte olup, alaninda saygin birgok indeks ile gerekli yazismalari yiriitmektedir. Dergimize
gonderilecek yazilar sosyal bilimler alaninda makale, kisi ve kitap tanitimi ya da elestiri alanlarinda
olmahdir. Dergimize gonderilen yazilar oncelikle dergi editorleri tarafindan dergimiz yazim
kurallari, dil ve bilimsel uygunlugu agisindan degerlendiriimekte uygun gorilen yazilar ilgili iki
hakeme gonderilmektedir.

KOSBED elinizdeki 37. Sayidan itibaren Digital Object Identifier (DOI) sistemi ile entegre edilmis
olup, bundan sonraki makaleler DOl numarasi da verilerek yayinlanacaktir. Dergimiz, internet
lizerinde yayinlanan igerige kolay erisimi saglayan benzersiz numaralandirma ve erisim sistemi
olan DOI ile birlikte yayinlanan makaleler, uluslararasi arastirmacilara daha kolay erisim imkani
sunmaya baslamistir.

Dergimizde kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir. Hem yazarlarin hem de hakemlerin karsilikh
olarak isimleri gizli tutulmaktadir. Hakem raporlarindan herhangi birinin sonucu red seklinde
geldiginde ve diger hakemden de 6nemli degisiklik istegi geldiginde dergi editoryel kurulu makale
icin red hakkini kullanabilmektedir. Esitlik halinde ise makale degerlendirilmesi igcin UGglnci bir
hakem belirlenerek nihai karar verilmektedir. Hakem o6nermeleri ilgili yazar ya da yazarlara
gonderilir, istenilen diizeltmeler 1 ay icinde yapilmadig takdirde editéryel kurul uygun goérdugi
takdirde makalenin yayin siirecinden distrilmesi kararini verebilir. Hakem degerlendirme siireci 1
ay olup, makalenin nihai degerlendirme sireci 3 aydir. Hakem sirecinden olumlu sekilde gegmis
yazilar editoryel kurulun uygun gordtgl herhangi bir sayida yayinlanabilir.

Dergimizin 37. Sayisinda hakemlik sirecine dahil olarak katki saglayan kiymetli
akademisyenlere, bilimsel yazilarini bizimle paylasan bize destek veren degerli yazarlara ve makale
degerlendirme siirecinde katki saglayan danisma kurulu Gyelerine ayri ayri tesekkirlerimi sunarim.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi olarak bundan sonraki sayilar icinde sosyal
bilimler alanindaki yeni yazarlarin web sayfasindaki yazim kurallarina ve dergi formatina uygun
cahismalarini bekliyor, 37. sayinin tim ilgili kisi ve kurumlara faydali olmasini diliyorum.

Dog. Dr. Ferhat PEHLIVANOGLU
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Analysis of Global Trade Volume within the Scope of
Muhammet Ridvan INCE ** Maritime Transport Market: Markov Regime Switching
Model

DOI No: 10.35343 / kosbed.581404

Recep TARI*

Ozet

Uluslararas: ticaretin serbestlesme stirecinin baglamasiyla birlikte Diinya ekonomisi onemli
dontistimler yasamistir. Ozellikle iiretim siireclerinde kullanilan hammaddelerin diinya tizerinde
dengesiz dagilim, tiretimin yapildig1 yer ile hammadde kaynaklarinin birbirine uzakligs, tasima ve
transfer maliyetlerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda tasima maliyetlerini alternatiflerine
gore minimum diizeye indiren denizyolu tasimacilig1 piyasasi ¢ok biiyiik 6nem kazanmakta ve
Diinya ekonomisinin mevcut durumunu gozlemleyebilme ve gelecek hakkinda ongoriilerde
bulunabilmemize imkan saglamaktadir.

Diinya tiretimi ve ticaret hacminin en 6nemli bilesenlerinden birisi olan denizyolu tasimaciligi
piyasast igerisinde yer alan kuru yiik piyasasit 6zellikle demir cevheri, kémiir, tahil vb. 6nemli
hammaddelerin tasinmasmi saglamaktadir. Bu piyasadaki tasima fiyatlar1 (navlun) Londra
merkezli Baltik Borsasi tarafindan yayinlanan Baltik kuru yiik endeksi (BDI) ile izlenmektedir.
Dolayistyla ¢alismada Diinya ticaret hacmini 6lgmek agisindan vekil degisken olarak bu endeks
degeri, analiz yontemi olarak ise Markov Rejim Degisim modeli kullanilmistir. 1985:1 - 2019:2
arasindaki ceyreklik verileri kapsayan modelde, rejim 1 “Diinya hammadde talebinin ortalamanin
tizerinde olmasim”, rejim 2 ise “Diinya hammadde talebinin ortalama seviyede olmasim”
gostermektedir. Ozellikle 2008 Diinya finansal krizi 6ncesindeki ekonomik canlanma model
tarafindan basarili bir sekilde yakalanmustir.

Anahtar Kelimeler: Denizyolu Tasimaciligi, Baltik Kuru yiik Endeksi, Markov Rejim Degisim
Modeli

Abstract

With the start of the liberalization process of international trade, the world economy has undergone
important transformations. In particular, the unbalanced distribution of raw materials used in the
production processes throughout the world and the distance between the place of production and
the raw material resources bring transport and transfer cost into the forefront. In this context, the
maritime transport market, which minimizes transportation costs compared to its alternatives,

* Prof. Dr. Kocaeli Universitesi [iBF iktisat Boliimii, r.tari@koccaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5616-0383
** Ars. Gor. Kocaeli Universitesi IiBF Iktisat Boliimii, muhammetridvanince@gmail.com, ORCID: 0000-0003-
2050-2545
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gains great importance and enables us to observe the current situation of the world economy and
make predictions about the future.

One of the most important components of world production and trade volume is the maritime
transport market. The dry cargo market in this market enables the transportation of important raw
materials such as iron ore, coal and grain. Transport prices (freight) in this market are monitored by
the Baltic Dry Index (BDI) published by the London-based Baltic Exchange. Therefore, this index
value was used as proxy variable and Markov Regime Change model was used as the analysis
method in order to measure world trade volume. In the model covering the quarterly data between
1985: 1 - 2019: 2, regime 1 shows “world raw material demand is above average” and regime 2
shows “world raw material demand at average”. In particular, the economic recovery before the
2008 world financial crisis was successfully captured by the model.

Keywords: Maritime Transport, Baltic Dry Index, Markov Regime Switching Model
Giris

Deniz yolu ile yiik tasimacilif tarihsel siireg igerisinde diinya ticaretinin gelisimi
acisindan dnemli roller oynamistir. Diger tasima yollarma kiyasla 6zellikle biiytik hacimli
yiiklerin ¢cok daha diisiik maliyetle tasinmasi, mal sahiplerini denizyolu tasimaciligina
yonelten en 6nemli faktordiir. Sanayi devrimiyle birlikte artan tiretim hacmi, i¢ piyasada
tiiketilebilecek mal miktarindan daha fazlasinin tiretilmesi sonucunu dogurmustur. Bu
kapsamda uluslararasi ticaretle birlikte {ilkeler arasi rekabetin de onii agilmustir.
Tiiketebileceginden fazla tireten tilkeler ihracata yonelmis ve denizyolu tagimaciliginin
onemi bir derece daha artmustir. Ozellikle, gemilerin tasima kapasitelerin zamanla
artmast Olcek ekonomisi kapsaminda tasima maliyetlerinin daha da azalmasim
saglamustir.

Yirminci ytizyil ile birlikte her tiirlt ytikiin giivenli ve hizli bir sekilde denizyolu ile
tasinabildigi gortilmektedir. Bu yiik cesitlerinden birisi de deniz ticareti icerisinde ¢ok
onemli bir paya sahip olan doékme yiiklerdir. Herhangi bir paketlemeye (konteyner,
balya, cuval v.b.) ihtiya¢ duyulmaksizin direkt olarak gemi ambarlarinda tasinabilen
dokme yiikler; sivi dokme yiikler ve kuru dokme yiikler olarak iki kategoriye
ayrilmaktadir. Sivi dokme yiikler petrol ve tiirevleri iken kuru dokme yiikler demir
cevheri, tahil ve tahil iiriinleri, orman tiriinleri, zirai tirtinler ve ¢elik olmak tizere ¢ok
genis bir yelpazede incelenmektedir. Dokme yiikler genellikle {iretim siireglerinde
kullanilan hammaddeler oldugundan, dokme yiik ticaretinin artmasi diinya
ekonomisinin  hizlandig1, tretimin arttign  ve talebin genisledigi seklinde
yorumlanmaktadir.

Denizyolu tasimacilig1 piyasast diinya ekonomisinin dinamikleri hakkinda yorum ve
tahmin yapabilmek icin ¢ok ©nemli analiz araglarina sahiptir. Denizcilik endeksleri
bunlardan bir tanesidir. Ingiltere merkezli Baltik Borsasi tarafindan yayinlanan Baltik
Kuru ytik endeksi (BDI) bu endeksler arasinda en énemlilerinden birisidir. Baltik Kuru
Yiik endeksi 1985 yilindan bu tarafa yayinlanan ve kuru yiik tasimaciligl piyasasindaki
maliyetleri ve fiyatlar1 temsil eden bir endekstir. Baltik borsasina kayith 600 armatoriin
diinya {tizerindeki onemli ticaret rotalarindaki giinlitk gemi kiralama bedellerinden
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turetilmektedir. Disaridan higbir veri kabul edilmedigi icin endeks manipiilasyonlara
kapalidir. Endeksin artis trendi gosterdigi zamanlarda Diinya’daki hammadde talebinin
artis gosterdigi, distiigti zamanlarda hammadde talebinde azalma oldugu sonucuna
varilmaktadir. Bu ise diinya ticaretinin ve ekonomisinin gelecegi hakkinda yorum
yapabilme imkani sunmaktadir.

Literatiirde BDI endeksini temel alarak hazirlanan bir ¢ok galismaya rastlanmaktadir.
Lin ve Sim (2012) calismalarinda BDI merkezli yeni bir ticaret maliyet olgiitii
olusturmuslardir. Bakshi vd. (2012) calismalarinda BDI endeksinin hisse senedi ve emtia
fiyatlar1 igin giiclii bir 6ngorii araci oldugunu gostermislerdir. German (2012) BDI serisini
CEV (Cosntant Elasticity of Variance) modeli ile analiz etmis ve kriz 6ncesi dénemde
2003 yilinda bir kirilma oldugunu gostermistir. Zeng ve Qu calismalarinda BDI serisini
EMD (Empirical mode decomposition) modeli ile analiz etmis ve serinin dogrusal
olmayan yapisini, normal piyasa faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli dalgalanmalar,
stipriz olaylarin etkisi ve uzun vadeli egilim seklinde ti¢ bilesene ayirmislardir. Ruan vd
(2016) capraz korelasyon testi ile BDI ve petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi incelemisler ve
her iki degisken arasindaki c¢apraz korelasyonlarin anlamli oldugu sonucuna
varmuglardir. Haijie ve Xuying BDI serisinin oynakligini modellemek amaciyla GARCH
modelini kullanmislar ve uygun modelin GARCH (1, 2) oldugu sonucuna varmislardir.
Apergis ve Payne (2013) BDI serisinin finansal varliklar ve sanayi tiretimi agisindan guiglii
bir tahmin kapasitesinin oldugunu vurgulamislardir. Son olarak bildirici vd BDI endeksi
ve ABD GSYIH arasindaki iliskiyi MS VAR modeli ile analiz etmis ve uygun modeli
MSIH (3) VAR (4) olarak tespit etmislerdir. Bu calismada Kriz rejiminin ortalama 3.13 yil,
ortlama biiytime rejiminin ortalama 3.11 yil ve yiiksek biiyiime rejiminin ortalama 2.55
yil stirdiigii tespit edilmistir.

Bu kapsamda, calismada oncelikle denizyolu ticareti hakkinda genel bilgiler verilmis
ve deniz ticaret dongiileri anlatilmistir. Devam eden boliimlerde Baltik Kuru Yiik
Endeksi diger calismalardan farkli olarak MS AR modeli ile analiz edilerek 1985 - 2018
yillar1 arasindaki Diinya ticareti 2 rejim {izerinden incelenmistir. Boylece analiz donemi
icerisinde, Diinya ticaret hacmindeki degisimler ve dalgalanmalar ile gemi sahipleri
(tastyan) ve mal sahiplerinin (tasitan) karlilik agisindan avantajli oldugu doénemler
ayristirilmstir.

1. Deniz Ticareti ve Diinya Ekonomisi

Insanlik tarihiyle esdeger sayilabilecek bir ge¢mise sahip olan denizyolu tasimaciligi
5.000 yillik bir seriivene sahip olup, bilinen ilk deniz yolu ticaret hattt Mezopotamya -
Bahreyn - Bati Hindistan’daki Indiis Irmagi tiggeninde kurulmustur. O dénemde
Mezopotamya’da {iretilen bitkisel yaglar, Hindistan’dan gelen bakir ve fildisleri ile takas
edilmekteydi. (Aldertson, 2004: 15). Bu kapsamda Mezopotamya ve civarinda dogan
ticaret zamanla tiim Akdeniz’i kapsayacak sekilde gelismistir. Giintimtizden 500 yil
oncesine 15. yuzyila gidildiginde karsimiza o donemde gelismis olarak
nitelendirilebilecek doért bolge cikmaktadir. Bu bolgeler Cin, Japonya, Hindistan ve
Avrupa’dir. Bu bolgelerin niifuslar1 sirasiyla 120 milyon, 15 milyon, 110 milyon ve 75
milyondur. Ozellikle 15. Yiizyilda Cin denizcileri okyanus otesi denizcilik teknolojisi
bakimindan Avrupa denizcilerinden ilerde olmalarma ragmen 1433 yilinda denizcilik
alanindaki bu gelismeler devlet eliyle durdurulmus, gemiler imha edilmis ve okyanus
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asirt gemilerin tekrar tiretilmesi yasaklanmistir. Uzak Dogu’'daki bu gelisme Avrupa
denizcilerinin Diinya denizyolu tasimacilig1 sistemini gelistirmesinin 6niinti agmustir.
Ozellikle Marco Polo ve Kristof Kolomb'un bu amagla yapmus olduklari okyanus asirt
seferler bu stirecin baslangicini olusturmustur (Hummels, 2001: 272).

18. ytizyila gelindiginde deniz yolu ile genellikle tekstil, yiin, kereste, sarap, kumas ve
gida maddeleri cinsinden yiiklerin tasindig1 goriilmektedir. Bu donemde denizyolu
tasimaciliginda Ingﬂtere’nin liderligi s6z konusu olmakla birlikte uzak dogu ticaretinin
yine Ingiliz, Hollanda ve Dogu Hindistan sirketlerinin tekelinde oldugu goriilmektedir
(Stopford, 2016: 22). 18. yiizyil sonu itibariyle dénemin enerji kaynagi olmasinin yani sira
en 6nemli ticaret yiikii olan komiir, 200 ton biytiklagiindeki 500 gemi ile yilda yaklagik
10 ring seferi yapilarak tasinmaktadir ki bu da yaklasik bir milyon tonluk bir ticaret
hacmi anlamma gelmektedir. Bu donemde gemi sahibi olanlar, hem tiiccar hem de
armator olarak adlandirilmaktadir. Gemisi olanlar gesitli limanlar ve iilkeler arasinda
seferler diizenleyerek bir yerden satin aldiklarmi digerinde satarak kar elde etmeye
calismaktadirlar. Ancak yiizyilin sonlarina dogru armatorlitk (shipowner) ve tticcarlik
arasindaki ayrim gittikce belirginlesmeye baslamistir. Armator teriminin ilk defa 1786
yilina ait gemi sicil kayitlarinda ve sektor igin basilan gesitli ilanlarda kullanildig:
goriilmektedir (Stopford, 2016: 22).

Diinya tarihindeki en 6nemli olaylardan birisi 19. Yiizyilda gerceklesen sanayi
devrimidir. Sanayi devrimi neticesinde {iiretimdeki artan verimlilik, i¢ piyasanin
tiiketebileceginden daha fazla tiretim anlamina gelmektedir ki bu noktada tirtinlerin dis
pazara satis1 yeni ekonomik yapi igin vazgecilemez bir unsur halini almistir. Deniz
ticaretinin 6nemi de burada ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte deniz ticareti
ve ulastirma sistemlerinde de koklu degisiklikler meydana gelmistir. Bunlardan en
onemlileri; buharli makinelerin gemileri riizgara bagimliliktan kurtarmasi, artan
teknolojik imkénlar sayesinde celigin islenme kabiliyetinin artmasiyla gemi govdelerinin
celikten yapilmasi ve daha dayarukli ve biiytik hale gelmeleri ve acik deniz kablo aginin
denizciler arasi1 haberlesme imkénlarmi artirmasi soylenebilir. Bu sayede 1840 yilinda
yirmi milyon ton olan deniz ticareti 1887 yilina gelindiginde ytiz kirk milyon tona
ulasmistir. Tiim bunlara ek olarak 1869 yilinda agilan Siiveys kanali deniz ticaretinin
gelismesinde 6nemli kilometre taslarindan birisi olmusturs (Molland, 2008: 48).

Tablo 1 incelendiginde her iirtin kalemindeki ticaretin biiyiik oranda arttig1
goriilmekle birlikte sanayi devriminin en 6nemli enerji kaynag: olan komiirdeki artisin
digerlerine nazaran ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: 19 Y.yilda Deniz yolu ile Taginan Yiiklerin Gelisimi (B/ ton)

URUN 1840 1887 URUN 1840 1887
Ham Petrol - 2700 Pamuk 400 1.800
Petrol Uriinleri - - Yiin 20 350
Komiir 1.400 49.300 Hint Keneviri - 600
Tahil 1.900 19.200 Et Uriinleri - 700
Demir ve Celik 1.100 11.800 Kahve 200 600
Kereste 4.100 12.100 Sarap 200 1.400
Seker 700 4.400 Diger 9.180 33.750
Tuz 800 1.300 Toplam 20.000 137.300

Kaynak: Stopford, 2016: 35
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19. ytizyilda artan ticaret hacmi alternatif ulastirma sistemlerinin de ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Bu alandaki en oOnemli gelisme; deniz, kara ve demir yollarim
entegrasyonu olarak gosterilmektedir. Diger taraftan 6zellikle Avrupa devletleri ile Uzak
Dogu, Afrika ve Giiney Amerika gibi somiirgeler arasindaki hammadde ve islenmis
mamullerin ticaretinin giivenli, hizli ve ucuz bir sekilde yapilmas: gerekliligi, diizenli
yik tasimaciiinin (cargo liners) temellerinin atilmasimi saglamistir. Bu dogrultuda
yolculari, postalar1 ve ytikleri ayn1 anda tasiyabilecek gemiler tasarlanmistir. Bu gemiler
onceden belirlenmis tarihlerde yine oénceden belirlenmis limanlar arasinda tasimacilik
hizmetleri vermektedir. 19. Yiizyilda, diizenli hat tasimaciliinin yani sira, deniz
tasimacilif sisteminin bir diger 6nemli unsuru tarifesiz gemi isletmeciligidir (tramp
shipping). Bu donemde tramp gemiler diizenli hat tasimacilif ile tasinmayan dokme ve
genel yikleri tasiyarak sistem igerisindeki 6nemli bir boslugu doldurmaktaydilar
(Packard, 2004: 58). Tramp tasimacilikta gemilerin belirli bir tarifeleri bulunmamaktadir
ve nerede yiik bulurlar ise orada hizmet vermektedirler. Bu sebeple déniis yolu igin yiik
bulunamamasi, bu tasimacilik sisteminin énemli problemlerinden birisidir. Bu durumda
gemilerin balast ile geri donmeleri gerekecektir ki boyle bir sefer armator agisindan zarar
anlamina gelmektedir. Ozellikle 18. yiizyilda armatérlerin énemli bir problemi olan bu
durum 19. Yiizyilda haberlesme imkanlarimin gelismesi ile birlikte giderilmistir. Kablo
haberlesme sistemi ile, Baltik Borsasina! aninda ulasilabilmekte ve bu sayede doniis
yiikleri bulunabilmektedir. Bu dénemde ek kapasiteye ihtiya¢ duyulmas: halinde her iki
tasimacilik tiirtinde kullanulan gemi tipleri birbirine benzediginden tramp gemiler
siklikla diizenli hat sirketlerine kiralanmakta dolayisiyla piyasalar arasinda gegiskenlik
bulunmaktadir. (Jankowski, 1998 (a), 25).

20. ytizyila gelindiginde ise deniz yolu ile tasmman yiik miktar1 devasa boyutlara
ulasmustir. Tablo 2 incelendiginde bu durum net bir sekilde goriilebilmektedir.

Tablo 2: Deniz yolu ile Taginan Yiikler (1950 - 2005)

URUN 1950 1960 1975 2005
Ham Petrol 182.000 456.000 1.367.000 1.885.000
Petrol Uriinleri 253.700 671.000
Sivilastirilmig Gaz 21 179
Demir Cevheri - 101.139 291.918 661.000
Komiir - 46.188 127.368 680.000
Tahil - 46.126 137.202 206.000
Boksit ve Aliimin 15.961 41.187 68.000
Fosfat 18.134 37.576 31.000
Demir ve Celik 55.000 226.000
Kereste 77.500 170.000
Seker 17.291 48.000
Tuz 8.700 24.000
Pamuk 2.135 7.800
Yiin 1.200

Hint Keneviri 450 382
Et Urtinleri 3.200 26.640

1 Calisma verilerini olusturan BDI serisini yaymlayan kurulusun temelleri bu borsaya dayanmaktadir.
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URUN 1950 1960 1975 2005
Kahve 3.134 5.080
Sarap 1.217

Diger 334.000 426.452 646.042 2.412.098
Toplam 550.000 1.110.000 3.072.000 7.122.000

Kaynak: Stopford, 2016: 35

1960’1 yillara kadar deniz tasimacilif ihtisaslagsmus yiiklere ayrilmus degildir. Bu
donemde Liner tasimacilik sirketleri ¢cok amacli, kendi ellecleme ekipmanlarina sahip
olan birden fazla giiverteye sahip gemileri isletmektedir. Diizenli hat tasimaciliginin
genellikle Avrupa ve Kuzey Amerika ile onlarin Giiney Amerika, Afrika ve Asya’daki
kolonileri arasinda yapilmaktadir. Ayni donemde tersaneler genellikle bir ¢ok cesit ytikii
ayni anda tastyabilecek gemiler yapmay1 tercih etmektedir. Cinki bu tip gemiler ile
diizenli hat tasimaciligl piyasasi ile tramp piyasa arasinda gemi gegcislerinde kolaylik
saglanmaktadir.

Hal boyleyken artan verimlilik ve tasinan yiiklerdeki farklilasma sistemin yeniden
diizenlenmesini zorunlu hale getirmistir. Klasik liner gemiler esnek olmakla birlikte
emek ve sermaye yogun araclar olarak 6ne c¢ikmaktadir. 1960’lardan sonra isgiicii
maliyetleri yiikselmis, ticaret yapisinda onemli degisiklikler olmus ve {iretkenlik
esneklikten 6nemli hale gelmistir. Bu donemde yiik sahiplerinin tasiyanlardan en 6nemli
talepleri arasinda hiz ve giivenilirlik gelmektedir. Liner gemiler ise yiiksek maliyetler,
karmasik sistem ve zayif teslim performanslari sebebiyle bu talepleri karsilayabilecek
diizeyde degildir. Bu ve benzeri sebeplerden 6tiirii liner ve tramp olmak tizere iki kisma
ayrilan ve heterojen mallar1 da tasiyan denizcilik piyasasi kendi igerisinde tekrar
yapilanarak dokme, ihtisaslasmis tasimacilik, konteyner ve hava kargo olmak tizere dort
farkl alt piyasaya ayrilmistir. Yeni sistemin ti¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir (Kidman,
2003: 95). Bunlar;

e Genel yiikler standartlastirilmis ve tiim diinyada elleglenebilir hale getirilmistir.

e Entegre tasimacilik sistemlerine yapilan yatirimlar artirilmis boylece deniz yolu,
kara yolu ve demir yolu bir biitiin olarak kullanilmaya baslanmistir.

e Standartlastirilmis yiikler igin 6zel limanlar kurularak ellecleme islemlerinin
daha hizli ve giivenli yapilmasi saglanmistir.

Bu donemde genel yiiklerin standartlastiriimasi giintimiizde denizcilik piyasasi
acgisindan ¢ok onemli bir yere sahip olan konteynerin kullanilmasi ile basarilabilmistir.
Kiigiik bir denizcilik firmasi bulunan Malcom McLean o déneme kadar kullanilmamig
alternatif bir tasima sistemi olan konteyneri denizcilik piyasasina kazandirmistir. 26
Nisan 1956 tarihinde Ideal X ismindeki gemisine New Jersey limanindan yiiklemis
oldugu 58 konteynerin Houston limanina taginmasi modern konteyner tagimaciliginin
baslangic1 sayilmaktadir. Konteyner tasimaciliginin o dénemdeki maliyetinin ton basina
16 cent oldugu kaydedilmekle birlikte tonu 5.83 dolara elleglenen genel yiik ile
karsilastirildiginda ortaya ticari bir basari ¢ikmaktadir. Denizcilik piyasasindaki en
onemli gelismelerden biri olan bu ticari basar1 baslangicta bir¢ok biiytik denizcilik firmasi
tarafindan kuskuyla karsilanmis olmasina ragmen ozellikle 1960’lardan sonra diinya
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capinda hizla yayilmaya baslamistir. Yeni sistemin gereksinimlerinden olan yeni gemi,
konteyner ve konteyner terminallerine yapilacak yatirimlar biiyiik ¢apta oldugundan
ozellikle Avrupa’daki birgok firma konsorsiyumlar kurarak bu maliyetlerin tistesinden
gelmeye calismistir. Bunlardan baslicalar1 P&O, Ocean Transport and Trading, British
and Commonwealth, Furness ve Overseas Containers Limitet (OCL) dir. 1996 yilinda
P&O Nedlloyd firmasi ile birlesmis, 2005 yilinda bu sirket A.P. Moller - Maersk grubu
tarafindan satin almarak Maersk Line firmasma dontismistiir. 2018 yili itibariyle
diinyadaki en buiyiik tasima kapasitesine sahip liner firmalar: tablo 3'te gosterilmektedir
(Stopford, 2016: 142).

Tablo 3: Diinyadaki En Biiyiik 5 Konteyner Filo Operatorii

Gemi Pivasa Pavi Tasima Kiralik Gemilerin Filo
Sayis1 Y y Kapasitesi Icindeki Pay1 (%)
Maersk 700 15.3 3.879.439 42.9
MSC 473 12.3 3.118.108 66.9
CMA CGM 476 10.1 2.554.264 55.7
China Ocean Shipping Company 330 7.8 1.972.491 394
Hapag-Lloyd 217 6.1 1.550.874 35.5

Kaynak: Review of Maritime Transport, 2018:75

Deniz tasimaciliginda konteyner kullaniminin kisa zamanda genislemesinin en 6nemli
sebebi liman zamanlarmin diistiirmesindendir. Yiiklerin standartlastirilmas: sayesinde
diinyanin her yerinden baska bir yere kapidan kaprya tasimacilik yapilabilir hale
gelmistir. Bununla beraber konteyner alternatif tasima yollarinin entegre edilmesinde
onemli roller oynamustir. Ciinkii bir konteyner denizyolunun yaninda kara ve
demiryollar1 ile de kolaylikla tagiabilmektedir.

Tablo 4: Dogu - Bat1 Ticaret Yollari ile tasinan Konteynerize Yiik Miktar1

Trans - Pasifik Asya - Avrupa Transatlantik

Doguya Batiya Doguya Batiya Doguya Batiya

Giden Giden Giden Giden Giden Giden
2014 15.8 74 6.8 15.2 2.8 3.9
2015 16.8 7.2 6.8 14.9 2.7 41
2016 17.7 7.7 7.1 15.3 2.7 42
2017 18.7 79 7.6 16.4 3.0 4.6
2018 195 8.1 7.8 16.9 3.2 49

Kaynak: Review of Maritime Transport, 2018: 13

Konteynerizasyonun denizcilik piyasasinda yol actig1 en 6nemli sonuglardan birisi de
bir ¢ok kiigtik firmanin piyasadan cekilerek ya da biiytik firmalar tarafindan satin
alnarak piyasanin yogunlagsmasina yol agmasidir. Diger bir sonug ise konteyner
elleclemede uzmanlasmis yeni limanlar ile farkli bir is sahasi ortaya c¢ikmustir.
Konteynerlarin tasinmasi icin insa edilen gemilerin 6zel tasarimlar1 sebebiyle 6nceki
donemlerde liner - tramp arasindaki gemi gegisleri de artik miimkiin olmamaktadir. Bu
sebeple tramp gemiler tanker ve dokme piyasaya yonelmislerdir.

2. Denizyolu Tasimaciliginda Piyasa Dongiileri

Denizcilik sektoriindeki piyasa dongtileri hem sektér hem de diinya ekonomisi
agisindan ¢ok biiytik 6nem arz etmektedir. Arz ve talep dinamiklerinin stirekli degistigi
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denizcilik piyasasindaki dongiilerin 6nemini anlamak agisindan Kuzey Amerika -
Avrupa arasinda tasima yapan panamax tipi bir geminin yillik kazanglari ve sermaye
degerini incelemek yeterlidir. Bu tasima, armatorlere isletme maliyetleri ¢ikarildiktan
sonra; 1986 yilinda 1 milyon $, 1989 yilinda 3,5 milyon $, 1992 yilinda 1,5 milyon $ 1995
yilinda 2,5 milyon $ ve 2007 yilinda 16,5 milyon $ kazandirmistir. S6z konusu
donemlerde panamax geminin degeri ise 1986 yilinda 13,5 milyon $, 1990 yilinda 30
milyon $, 1999 yilinda 19 milyon $ ve 2007 yilinda 48 milyon $ olmustur (Stopford, 2016:
475).

Iktisadi dongtiler sadece denizcilik sektoriine 6zgii degildir. Her tilke ya da bolgenin
her bir sektor ya da piyasasinda goriilebilecek iktisadi dongiiler genel anlamda kisa ve
uzun siireli olmak tizere iki kisimda incelenmektedir. Uzun siireli dongiiler ekonomik,
teknolojik ve bolgesel degisimlere bagh olarak sekillenmektedir. Uzun siireli ekonomik
dalgalanmalarin analizini ilk defa yapan Rus iktisatc1 Nikolai Dimitrievi¢ Kondratiev’dir.
Kondratiev, galismalarinda; 1790 - 1916 yillar1 arasinda bazi Avrupa devletlerinin iktisadi
faaliyetlerindeki genisleme ve daralma evrelerinin yaklasik olarak 50 yil strdugi
sonucuna varmistir. Sonraki yillarda J. A. Shumpeter uzun siireli dalgalanmalarin
teknolojik degisimlerden kaynaklandigini ve bu tiir dalgalanmalarin teknoloji ekseninde
aciklanabilecegini sdylemistir. Kisa stireli dongiiler ise dort asamada incelenmektedir.
Bunlar dip, genisleme, tepe ve daralma asamalaridir (Packard, 2004: 15).

Sekil 1: Kisa Dénemli Deniz Ticaret Dongiilerinin Temel Ozellikler

ait risk

Génderici / Yikleyici
tarafindan Sdenen naviun
, g

g g

Kaynak: Stopford, 2016: 485

Denizcilik piyasasi agisindan piyasanin dip noktasinda oldugunu gosteren ti¢ dnemli
faktor bulunmaktadir. Bunlardan ilki yiik bulmak icin sirada bekleyen gemiler, atil gemi
kapasitesi ve yakit tasarrufu yapmak amaciyla diisiik hizda seyir yapilmasidir. Tkincisi
navlun oranlari tasima maliyetleri seviyesine kadar inmekte ve sonucta gemiler demir
bolgesine cekilmektedir. Ugtincti  ozellik ise armatorlerin  nakit sikisikligina
diismelerinden kaynakli olarak gemilerini degerlerinin altinda satmaya baslamalaridir.
Ikinci asama olan toparlanma devresinde ise arz ve talep dinamikleri yavas yavas denge
noktasina ulasmaktadir. Ayrica piyasada navlun oranlari isletme maliyetlerinin {izerinde
seyretmeye baslar ve normal karlar elde edilmeye baslanmaktadir. Armatorler agisindan
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nakit akisi artmakta, ikinci el gemi fiyatlari artmakta ve piyasa toparlanma evresine
girmektedir. Piyasanin tepe noktasinda gemilerin tamami tam kapasite ile calismaktadir.
Navlun oranlar isletme maliyetlerinin iki - ti¢ hatta on katina kadar ¢ikabilmektedir.
Yiiksek kar oranlari likiditeyi artirmakta denizcilik sirketlerinin degerlerinde biiytik
artiglar gozlenmektedir. Tepe noktasinin en ilging yonlerinden birisi de ikinci el gemi
fiyatlarinin yeni ingsa gemi fiyatlarimin tizerinde seyretmesidir. Bununla birlikte yeni gemi
insa siparislerinde de biiyilik artislar gozlenmekte ve sonraki ti¢ - dort yil igin tim
tersaneler tam kapasite calisacak sekilde siparis almaktadir. Piyasanin daralma evresinde
ise arz talebi asmakta ve navlun oranlarinda ani dustisler goriilmektedir. Tepe
noktasinda verilen yeni gemi siparislerinin insasinin tamamlanmasi uzun siire
aldigindan, bu gemilerinde piyasaya girmesi arzi iyice artirdigindan daralma giderek
hizlanmaktadir. Limanlarda bekleyen spot gemi sayisi artmakta, navlun oranlar:
diismekte ve operasyon hizlar1 azaltilmaktadir (Stopford, 2016: 98).

3. Denizyolu ile Dokme - Kuru Yiik Tasimacilig: ve Baltik Kuru Yiik Endeksi

Kuru ya da dokme yiik olarak tanimlanan yiikler genellikle ticareti yapilan
hammaddelerdir ve diinya ekonomisinin dinamizmi acisindan biiyiik ©6nem
tasimaktadir. Diinya {iizerinde ticareti yapilan en onemli dokme yiik gesitleri demir
cevheri, kok komiirti, termal komiir ve tahildir. Dokme yiikler kendi igerisinde tig
kategoride incelenmektedir. Bunlar sivi dokme ytikler, birinci derece kuru dokme ytiik ve
ikinci derece kuru dékme yiiklerdir. Sivi dokme ytiikler ham petrol ve petrol tirtinleridir.
Bunlarin yaninda ikinci derece dokme yiik kategorisinde sayilabilecek yiikler ise zirai
dokmeler, seker, giibreler, metal ve mineraller ve celik ve orman tirtinleridir. Tablo 5'te
bazi dokme ytiklerin 2016 - 2017 yillar1 arasindaki tasima miktarlar: gosterilmektedir.

Tablo 5: Dokme Yiik Ticareti (Milyon Ton)

2016 2017
Ham Petrol 1.831,4 1,874.9
Demir Cevheri 1.418,1 1.472,7
Komiir 1.141,9 1.208,5
Tahal 480,9 515.1
Celik 406 390
Orman Uriinleri 354 363,6

Kaynak: Review of Maritime Transport, 2018: 11

Dokme yiikler genel itibariyle tiretim siireglerinde kullanilan hammaddeler oldugu
icin kaynaklarindan, kullanilacaklar1 yere tasinmalar: tiretim siirecinin bir asamasi olarak
goriilmektedir. S6z konusu ytikler ¢ok biiyiik hacimde ve agirlikta olduklarindan uzun
mesafelere ekonomik bir sekilde tasinmalar1 ancak denizyolu ile miimkiin
olabilmektedir. Dokme yiik filosu; s1vi dokme yiik olan ham petrol ve tiirevlerini tasimak
icin kullanilan tankerler ve bunlarin disindaki tiim diger dokme yiikleri (demir cevheri,
celik, tahil vb.) tasimak i¢in kullanilan dokme ytiik tastyicilarindan olusmaktadir. Her iki
smiftaki gemilerde biytkliiklerine ve tasima kapasitelerine gore farkli isimler
almaktadir.
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Tablo 6: Tasima Kapasitelerine Gore Dokme Yiik Gemileri

TANKERLER DOKME YUK
VLCC2 180.000 DWT - 320.000 DWT Capesize 150.000 DWT - 200.000 DWT
Suezmax 120.000 DWT - 200.000 DWT Panamax 50.000 DWT -79.999 DWT
Aframax 80.000 DWT -199.999 DWT Handymax 10.000 DWT - 50.000 DWT
Panamax 50.000 DWT - 79.999 DWT Handy <10.000 DWT
Handymax 10.000 DWT - 50.000 DWT

Kaynak: http:/ /maritime-connector.com/wiki/ship-sizes/

Tanker sinifinda yer alan VLCC'ler uzak mesafeli tasimalar icin kullanilmaktadur.
ABD - Bati Afrika gibi orta mesafeli tasimacilikta ise Suezmax tipi tankerler
kullanilmaktadir. Akdeniz gibi bolgesel tasimacilik icin Aframax, Panama kanali ve
cevresinde ise siklikla Panamax tipi gemiler kullanilmaktadir. Handymaxlar ise daha kisa
mesafeli petrol tirtinleri tastyan gemilerdir.

Arz ve talep unsurlarina bagh olan piyasa dinamikleri geregince dokme ytiklere olan
talebin artmasi daha fazla tasima faaliyetinin yapilacagi, tasman yiikler ile daha fazla
tretim yapilacagl ve artan tiretim hacmiyle birlikte diinya ekonomisinin biiyiiyecegi
sonucuna varilabilmektedir. Bu sayede kiiresel ekonomi ve denizyolu tagimacilig
arasinda dogrudan bir iligski kurulabilmektedir. Bu noktada sivi dokme ytikler harig, yani
ham petrol ve tiirevleri haricindeki tim dokme ytiklerin, kuru dékme ytiik ticaretini
kapsayan bir analiz diinya ekonomisinin ge¢misi ve gelecegi hakkinda saglikli yorumlar
yapabilmemize imkan taniyacaktir.

Baltik Kuru Yiik Endeksi (Baltic Dry Index) kuru dékme ytiiklerin tasima bedellerini
gosteren bir endekstir. Endeks Ingiltere merkezli Baltik borsasi tarafindan her giin
giincellenmektedir. Baltik borsasi, denizcilik piyasalarina bagimsiz bir sekilde bilgi
saglayan ve yaklasik 200 yillik ge¢mise sahip olan bir kurumdur. Balttk Kuru Yiik
Endeksi ilk defa 1985 yilnin ocak ayinda hesaplanmis ve o tarihten giintimiize kesintisiz
olarak yaymlanmaya devam etmistir. Veriler, Baltik Borsasina kayitli 600 armatoriin
farkli rotalar igin vermis olduklar1 navlun (tasima bedelleri) oranlarimi borsaya
bildirmeleri suretiyle her giin hesaplanmaktadir (Baser ve Acik, 2019:3). Endeks
hazirlanirken armatorlerden gelen bilgiler disinda herhangi bir bilgi kullanilmadig: icin
manipiile edilme sans1 bulunmamaktadir. Bu sebeple de 6zellikle ekonomik karar alicilar
tarafindan siklikla basvurulan bir endekstir. Endeksin hesaplanma yontemi asagida
verilmektedir. (https://www.balticexchange.com/).

[(Capesize Tca® + Panamax Tca + Supramax Tca + Handysize Tca) / 4 ] * 0.110345333.

2 Very Large Crude Carrier
3 Time Charter Average
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Sekil 2: BDI - 1985:1 - 2019:2
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Kaynak: http:/ /www fearnleys.no/

Endeksin 1985:1 - 2019:2 donemine ait zaman yolu grafigi ise sekil 2’deki gibidir. Sekil
2'de goruldugi tizerre 1985 yilindan sonra yatay hareket eden seri 6zellikle 2008 finansal
krizi 6ncesinde Diinya ekonomisindeki canlanmanin etkisiyle 10.000 diizeylerini agmustir.
Kriz sonrasi ise ani bir diislis yasamis ve bu diistis trendi glinimiize kadar devam
etmistir.

4. Markov Rejim Degisim Modeli

Rejim degisim modelleri zamanin her bir noktasinda baskin olan rejime bagh olarak
rastsal degiskenlerin farkli bir gortintime sahip olmasi durumunda s6z konusu olan
modellerdir. Bu modellerde farkli parametre kiimeleri tek bir sistemde toplanmakta ve
hangi parametreler baskinsa rejim (durum) ona gore belirlenmektedir. Bu rejim ile
anlatilmak istenen, zaman serisi verilerinde farklilik gosteren alt serilerdir.

Rejim degisim modellerinin uygulanabilmesi i¢in serinin dogrusal olmayan bir yap1
sergilemesi, farkli dogrusal olmama tiplerinden birisine uymasi gerekmektedir. Burada
dogrusalsizliktan kasit serinin tek bir dogrusal diizlem igerisinde olmamasi, farkl
dogrusal bilesenlerin tek bir seri icinde yer almasidir. Dogrusal modeller ile rejim
degisim modelleri arasindaki temel ayrim, serinin dogrusal modelde tek bir noktaya
yakinsamasi s6z konusu iken, rejim degisim modellerinde rejim sayisi kadar noktaya
yakinsamasi olarak ortaya konabilir. Serinin dogrusal olmayan bir yap: barindirmasina
ragmen dogrusal olarak modellenmesi durumunda; ¢ngoriiler yanlis sonug verebilir,
soklarin etkisi bozucu olabilir ve serinin dogrusal bilesenleri ayrilmayabilir.

1970’lerin basindan beri ekonomistler, farkli zaman donemlerinde degisik parametre
tahminleri alan ve bu ytizden rejim degisim modelleri olarak adlandirilan,
genellestirilmis regresyon modellerinin degisik tiirleri ile ilgilenmislerdir. Kullanilan
cesitli modellerin temel alindig1 calisma Goldfeld ve Quandt tarafindan 1973 yilinda “The
Estimation of Structural Shifts by Switching regressions” isimli makale ile tanitilmistir.

Zaman igerisinde degisim modeli ve bu modelin tek degiskenli tamamlayicis1 olan
Esikli otoregresif (Threshold AutoRegresive -TAR) modeli, dogrusal olmayan zaman
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serisi modelleri igerisinde en taninamidir. TAR, ekonomik ve finansal zaman serisi
davraniglarinda ¢evrim limitlerini, sigrama olgusunu ve asimetriyi yakalamada en etkili
model olarak kabul edilmektedir. Ge¢mis degerlerine bagli olarak farkli rejimlere izin
veren AR modelinin genellestirilmis hali olarak kabul edilen TAR modeli, 1978 yilinda
Tong un yazdig1 makaleye dayanmaktadir.

Rejim degisim modelleri icinde yer alan ikinci model, ilk olarak Chan ve Tong (1986)
tarafindan tamitilan ve ardindan Terasvirta (1994) calismas: ile gelistirilen Yumusak
Gegcisli Otoregresif (Smooth Transition AutoRegressive - STAR) modelidir.

Hamilton'un 1989 calismasiyla tanitilan Markov Rejim Degisim Modelleri bu grup
icerisinde yer alan tgiinci ve son modeldir. Hamilton'un durum degiskenini
gozlemlemedigi ve birinci dereceden Markov siireci ile modelledigi ¢alismasinda; cari
rejimin sadece bir onceki rejime bagh oldugu ve duruma hareket edisinde gecis
olasiliklarini tanimlamaktadir. Bu calismadan sonra rejim degisim modellerinin farkl
alanlara uygulandig goriilmektedir.

Markov degisim modeli ile analizi yapilan seride, zamanin herhangi bir noktasinda
hangi rejimin etkili oldugu kesin olarak bilinememektedir. Bununla beraber zamanin her
bir aninda her bir rejime ait gézlenme olasiliklar1 hesaplanabilmektedir. Modelde tek bir
sistem igerisinde birden fazla parametre seti birlestirilmekte ve cari zamandaki yapi
hangi rejimde ise o rejime bagh parametreler kullanilmaktadir. Modelin temelinde,
ekonomideki konjontiir ile ilgili olarak daralma ve genisleme doénemleri farkli rejimler
olarak kabul edilmekte ve bu rejimler arasindaki gecisler olasiliklar dahilinde ifade
edilmektedir.

4.1. Dogrusal Olmama Testleri

Rejim degisim modellerinin kullanilabilmesi icin serinin dogrusal olmamasi
gerekmektedir. Bu kapsamda ele alinacak serinin dogrusalsizliginin belirlenmesi
gerekmektedir. Otokorelasyon fonksiyonu dogrusal olmamay1 belirlemede etkin olarak
kullanilmaktadir. Ancak otokorelasyon fonskiyonu dogrusal modellerde kullanilmaya
elverisli olmas1 bu dogrusal modellerde daha dogru sonuglara varabilmesi sebebiyle
seride dogrusal olmama ile ilgilenilmesi durumunda serilerin otokorelasyonlar: yerine
karesi veya kiipti alinarak elde edilen yeni serilerin otokorelasyon fonskiyonlar: ile

ilgilenilmesi daha dogru bir yaklasim olarak goriilmektedir. Ornegim YE nin
otokorelasyon fonksiyonu yada tahmin sonucu elde edilen artiklarin karesine ait
otokorelasyon fonksiyonu, dogrusal olmama ile ilgili yararl bilgiler saglamaktadar.

Dogrusal olmamanin analiz edilebilmesi i¢in Otokorelasyon fonksiyonu disinda
literatiirde siklikla karsilasilan diger testlerden bazilar1 da McLeod-Li, Brock, Dechert ve
Sceinkman (BDS) ile Tsay Testleridir. Bu calismada serinin yapisinin belirlenmesi

¢ Diger dogrusal olmama testleri Engle LM, Hinich Bispektrum, White, Kaplan, Hinich Bikovaryans, Verbrugge
seklindedir.
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amaciyla BDS testi uygulanacagindan bu test ile ilgili bilgi verilecek olup, digerlerine
deginilmeyecektir.

BDS testi Brock, Dechert ve Sceinkman tarafindan 1987 yilinda tamitilmis ve Brock,
Hsieh ve LeBaron tarfindan 1991 yilinda gelistirilmistir. Test serinin cari degerleri ve
gecmis degerleri arasindaki otokorelasyonu incelemektedir. Parametrik olamayan bu
yaklagim 6lgtim metodu olarak korelasyon integralinden faydalanmaktadir.

Testin uygulanmas: i¢in logaritmas1 ve farki alinmis T gozlemden olusan seri ilk
gozlemden baslanarak m boyutlu vektorlere ayrilir. Bu islem sonucunda seriden m
boyutlu T-m adet yeni seri elde edilir. Korelasyon integrali® bu asamada devreye

girmektedir. Hesaplama birer c¢ift nokta (%7 eklenerek yapimaktadir. Bahsi gecen
noktalar “1” ile gozlem sayist (T) arasinda deger almaktadir.6 (I<i<T)ve (I<j<T)

BDS test istatistigi” cift tarafli bir test olup, test istatistiginin kritik degerden biiytik
veya kiticlik olmast durumunda Hy hipotezi reddedilmektedir. Hy hipotezinin
reddedilmesi ile serinin artiklarmin dogrusal olmamasi ayni anlama gelmektedir. BDS
testi ile seride dogrusal olmayan serisel bagimlilik ortaya cikarilmaktadir. Test serinin
duraganlastirilmasinin ardindan uygulanmaktadir.

4.2. Tek Degiskenli Rejim Degisim Modeli - MS - AR Modeli
Hamilton (1989) tarafindan 2 rejimli MSA AR(p) modeli;

y = Iﬁm +8 %+t 0 p¥e-p T 5t efer (5, =1) )
‘ Oog+ 0o ¥ey +oF Cop¥ept & efer (5, = 2Z)
e =0 5 T G‘le Yo+ + Gpsl.‘-"t—g:l + & 2

seklinde kurulmustur. ifadede yer alan Puy ve Bz.j her bir rejime ait otoregresif
gecikme parametrelerini “t her bir rejimin aldig1 degeri, ¥ modelin otoregresif derecesini
ifade etmektedir. Bunun yaninda artiklarin normal dagildig: varsayilmaktadr. [Fir ~
iid(0,%") ve o7 < ©]. (2) nolu denklemde Stnin dogrudan olgiilemedigi varsayilmakta ve
sadece gozlemlenmis Yo nin yapistnin  acitklanabilmesi icin modelde yer aldig:

belirtilmektedir. Modelde ** ¥¥nin sirecine bagli olarak degismekte ve ¥t de modeldeki
varyans ve parametrelerce belirlenmektedir. Markov Rejim Degisim modelinde rejimler
arasindaki iliskiler olasilik fonksiyonlar1 ile gosterilmektedir. Bu kapsamda birinci
mertebeden Markov Stireci gecis olasiliklar1 (3) nolu denklem dizisinde gosterilmektedir
(Bayat vd., 2013:81).

5'::EI:I'.I ZI:'II'IE

6 Burada |Yim - Yim

= E Ii'i:E =1 aksi halde “0” degerini almaktadr.

T,
N[ = (Co™]/
7BDSg g = V [Cm— (€ ]/ -

T
W EM
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PrlS, =115.,=11=R,=p

PrlS;=015,_,=1]=PR,=1-p @)

Pr[S,=015,_,=01=PF,, =g

Pr(S; =115,,=0]=Fy =1—gq

Burada; 6rnegin birinci ifade “#-1” zamanindaki rejimin “1” olmasi durumunda
anindaki rejimin de “1” olma olasihigim gostermekte ve “p” ile ifade edilmektedir.
Dolayisiyla “t-1” zamanindaki rejimin “1” olmasi durumunda “t” anindaki rejimin “0”

“ t//

olma olasilig1 - toplam iki rejim oldugundan - “1-p” olmaktadir. Diger taraftan 6rnegin Py

rejim Lden rejim 0q gecis olasiligini gostermekte olup, bir rejimden kendisi dahil
digerlerine gecis olasiliklarmin toplamu “1” olmaktadir. (3) nolu denklem dizisinde

gosterilen birinci mertebeden Markov stireci St rejimi i¢in olasthgmn sadece St-ve bagh
oldugunu ifade etmektedir. Bunun yaninda daha yiiksek mertebeden siirecler soz
konusu oldugunda bu olasilik daha 6nceki donemlere de bagli olmaktadir.8

T Pr(s, =5, =1 =1 @

(3) nolu denklemde gosterilen olasiliklar matris formatinda;

‘:['pr 'L;q] ()

Seklinde ifade edilmektedir. (5) nolu matriste “t” ve “t-1” zamaninda 1 ve 0
rejimlerinin satirlar1 birlestirilerek gecis matrisi (transition matrix) seklini almaktadir.
Gegcis olasiliklarinin zaman igerisinde sabit oldugu kabul edilmektedir.

= (ies s ¥ome Vose € {1 KD

M-boyutlu zaman serisi vektori ¢ tizerinde kosullu

olarak tanimlanmaktadir. (Hamilton, 1988);

jF ({_‘J‘r |Fr_]_ Xr- 9]_) FEQF" 5 = 1

Py V. , X.s:) = )
f({J'rll’rr—L Xr-en;) eger s; = k

(6)

Rejim degiskeni  *t ve O parametre vektorii rejim k'de gosterilmektedir.
PlyelV_, Xe.s0) icsel degiskenlerin olasilik yogunluk fonksiyonunun vektdriinii temsil
etmekte, 7t = iz s Yime ) fonksiyonu Voo = Dl isleminin 6ncesine kosullu oldugu,

X = by }’de digsal degiskenleri ifade etmektedir (Owen, 2004:7). Her rejimin kendi

igerisinde dogrusal oldugu varsayilmaktadir. (s¢ = k) (Ko 2008: 69).

8 Ornegin i>1 icin 5,_;ye bagh olmaktadur.
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5. Analiz ve Sonugclar

Bir zaman serisinin deterministik ya da stokastik 6zelliklerinin incelenmesi énem arz
etmektedir. Deterministik ©zellikler; sabit katsayi, trend ve mevsimselligin varhigimni
ortaya koyarken stokastik ozellikler degiskenin duraganlig: ile ilgilenir. "Ortalamas: ile
varyansi zaman icinde degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi bu ortak
varyansin hesaplandig1 doneme degil de yalmizca iki donem arasindaki uzakliga bagh
olan olasilikl bir siireg i¢in duragandir" denir.(Kabadayz, 2013: 112) BDI serisine ait baz1
tanimlayici istatistikler Tablo 7 de gosterilmektedir.

Tablo 7: BDI Serisi Tanimlayic1 Istatistikler

INF Say1 Yiizde Kiimiilatif Kiimiilatif Yiizde
Toplam

[0,2000) 105 77.21 105 77.21

[2000,4000) 19 13.97 124 91.18

[4000,6000) 7 515 131 96.32

[6000,8000) 1 0.74 132 97.06

[8000,10000) 4 2.94 136 100

Timii 136 100 136 100

J-B 722.4022 Skewness 2.9535

Kurtosis 12.62234 Maks 9.589

Min 429

Calisma da ilk olarak BDI degiskeninin duraganlik smamasi yapilacaktir. BDI
serisinin birim kok ozellikleri Genisletilmis Dickey- Fuller Testi(ADF) ve Philips
Perron(PP) birim kok testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 8" de gosterilmistir.

Tablo 8: Enflasyon Serisine ait Birim Kok Testleri

BDI (DUZEY) BDI (BIRINCI FARK)
Sabit* VAR VAR
Trend* VAR VAR
ADF Test istatistigi -3.049439 -11.03114
%1 -4.026429 -4.026942
Kritik degerler %5 -3.442955 -3.443201
%10 -3.146165 -3.146309
PP Test istatistigi -3.179948 -11.01393
%1 -4.026429 -4.026942
Kritik degerler %5 -3.442955 -3.443201
%10 -3.146165 -3.146309
Gecikme uzunlugu** - 2

*Wald testleri ile sinanmstir.
**Otokorelasyonun olmadig gecikme uzunluklar: korelogram testleri ile manuel olarak belirlenmistir.

Degiskenlerin duraganlig: icin degiskenin tahmin edilen 1 (tau) istatistik degerinin
MacKinnon (1996) tarafindan gelistirilen tablo degerinden mutlak deger icinde biiyiik
olmas1 gerekmektedir. BDI degiskeni ADF ve PP testine gore diizey degerlerde
duraganhigr reddetmis ve birim kok igerdigi sonucuna varimustir. Bununla beraber
serinin birinci farkina ait sabitli ve trendli model icin tiim giiven araliklarinda ADF ve PP
testlerinde duraganlik saglanmustir.
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Duraganligin saglanmasinin  ardindan seri igin BDS dogrusalsislik sinamasi
yapimustir. BDS testinde model dogrusaldir sifir hipotezine karsilik hatalarin 6zdes
dagilmadigini  diger bir degisle iid olmadigim1 sav eden alternatif hipotez
bulunmaktadir. Burada olasilik degerlerinin 0.05 bandindan kiigiik olmas: sebebiyle sifir
hipotezi reddedilmis ve modele ait hatalarin bagimsiz 6zdes dagilima sahip olmadig:
diger bir degisle dogrusal olmayan yap1 sergiledigi goriilmiistiir. Modele ait BDS testi
sonuglari1 Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9: BDS Test Istatistigi

Boyut BDS Ist. St. Hata Z. Ist Olasilik C(m,n) c(m,n)
2 0.068593 0.011216 6.115709 0.0000 5030 0.5644
3 0.143324 0.018014 7.956397 0.0000 4302 0.4900
4 0.192674 0.021695 8.881197 0.0000 3758 0.4346
5 0.219198 0.022878 9.581343 0.0000 3291 0.3864
6 0.234820 0.022328 10.51672 0.0000 2931 0.3495
Boyut A B C
2 6275 0.7041 0.4958
3 6167 0.7025 0.3467
4 6064 0.7013 0.2419
5 5955 0.6993 0.1672
6 5845 0.6970 0.1147

A=C(1,n-(m-1) B=c(1,n-(m-1) C= c¢(1,n-(m-1))«

Serinin dogrusal olmadigi sonucuna varildiktan sonra MS(2) AR(4)° modeli
kurulmustur. Bu noktada 2 rejimli model kurulmasi rejim 1'in “Diinya ticaret hacminin
ortalama seviyenin tizerinde” oldugu, rejim 2'nin “Diinya ticaret hacminin ortalama
seviyede” oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 10: Model Sonugclar1

Rejim 1 Rejim 2
Katsay1 7.4806 5.6243
Std. Hata 0.1442 0.0811
z-Ist. 51.8744 69.3137
Olasilik 0.0000 0.0000

Rejimler arasi gecis olasiliklari tablo 11'de gosterilmektedir. 1985 yili sonrasinda
Diinya ekonomisinde hammadde talebinin yaklasik 98 donem boyunca ortalama
seviyede oldugu ve yaklasik 19 dénem boyunca ortalamanin {izerinde oldugu sonucuna
varilmistir. Diger taraftan rejimlerin kendi igerisinde tutarli oldugu, o6rnegin diinya
hammadde talebinin rejim 1’de iken ayni1 rejimde kalma olasiliginin %94, rejim 2’de iken
ayn rejimde kalma olasihigmin %98 oldugu goriilmektedir. Yiiksek talebi temsil eden
rejim 1'den ortalama seviyede hammadde talebini temsil eden rejim 2'ye gecis
olasiliginin % 0.5 tam tersinin ise %0.1 oldugu goriilmektedir.

9 Diger modeller denenmis olup, anlamli sonuglar alinamadigindan bu model ile ¢alismaya devam edilmistir.
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Tablo 11: Gegis olasiliklar:

1 2 Rejim Siiresi
1 0.9479 0.0520 19.2241
2 0.0101 0.9898 98.2679

Sekil 3: Rejim Gegis Olasiliklarina ait grafikler
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BDI serisine ait MS(2) AR(4) modelinin rejimlerine ait grafikler sekil 3'de
gosterilmektedir. Sekil 3’e gore diinyadaki hammadde talebinin ortalamadan ytiksek
seviyede olmasi rejim 1’i, hammadde talebinin ortalama seviyede olmasi ise Rejim 2'yi
temsil etmektedir. Bu baglamda gegcis olasiliklarini gosteren sekil 3’de yer alan grafik
incelendiginde, gozlem degerlerinin 1. rejimde olma olasiliginin daha az oldugu; 2. rejime
ise daha fazla gozlem degeri diistiigii goriilmektedir.

Rejim 1: 2004:1-2006:1/2006:4-2010:3 / 2014:2-2014:3 donemlerini kapsamaktadir.
Rejim 1'de Diinya hammadde talebinin ortalamanin tizerinde oldugu, dolayisiyla
denizyolu tagimaciligina olan talepte de artis oldugu anlamina gelmektedir. Bu
donemlerde gemi talebi gemi arzini gectiginden tasima fiyatlar1 yiikselmekte dolayisiyla
BDI endeksinde artislar gortilmektedir. Armatorler maliyetlerinin ¢ok {izerinde tasima
yaparak asir1 karlar elde etmektedirler.

Rejim 2: 1985:2-2003:4 / 2006:2-2006:3 / 2010:4-2014:1 / 2014:4 / 2019:2 donemlerini
kapsamaktadir. Rejim 2’de Diinya’da hammadde talebinin uzun dénem ortalamasina esit
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oldugu arz ve talebin birbirine esit oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Denizcilik piyasasi
acisindan ise, gemi arzi gemi talebine esit olan donemleri icermektedir. Boyle
dénemlerde armatdrler ortalama olarak isletme maliyetlerine yakin gelir elde etmekte ve
normal karlar ile calismaktadirlar.

Sonug

Diinya ekonomisinin gidisat: bircok faktore baglidir. Bunlardan en 6énemlisi tiretim
sureclerinde kullanilan hammaddelere erisebilirliliktir. Cok uluslu firmalarin yapmis
olduklar1 kitlesel tiretimler diinya hammadde rezervlerinin ¢ok biiyik kismini
kullanmaktadir. Diinya tizerindeki hammadde ve dogal kaynaklar ile tiretim merkezleri
ise birbirinden farkliik gostermektedir. Bu ytizden denizcilik sektdriinde kuru dékme
yiik olarak bilinen demir cevheri, gelik, orman triinleri ve hububat gibi maddelerin,
kaynaklarindan {tiretim stirecine dahil olduklar1 yerlere diisiik maliyetle tasinmalar1 ¢ok
onemlidir. Bunu saglayabilen tek ulasim yolu ise denizyolu tasimaciligidir.

Kuru dokme ytiiklerin tasima maliyetlerini ve navlun bedellerini temsil eden Baltik
Kuru Yiik Endeksi diinya ticareti ve ekonomisi acisindan ¢ok dnemli bir gostergedir. Bu
acidan endeksin yiikselis trendinde oldugu dénemler diinya ekonomisinin hizlandigs,
denizcilik sektoriinde asir1 karlarin elde edildigi donemler, endeksin diistis trendinde
oldugu doénemler ise diinya ekonomisinin ve ticaretinin yavasladigi ve denizcilik
sektortinde normal karlarin elde edildigi donemler olarak nitelendirilmektedir. Bu
kapsamda calismanin temel motivasyon noktast BDI endeksinin dogrusal olmayan
yapisinin Markov Rejim Degisim modeli ile modellenerek Diinya ekonomisinin durumu
1985 yilindan sonra 2 rejim halinde agiklanmaya ¢alisilmaktir. Bu dogrultuda ¢calismanin
iki temel sonucunun oldugu stylenebilir. Bunlardan ilki genel olarak diinya ticaret
hacminin seyrinin, degisimlerinin ve ticaret hacmindeki dalgalanmalarin uzun dénemli
analizinin yapilmasidir. Ikincisi ise deniz tasimaciligi sektoriintin iki tarafi olan gemi
sahipleri (tasiyan) ve yiik sahipleri (tasitanlarin) analiz donemi igerisinde karlilik
agisindan avantajli olduklar: dénemlerin ayristirilmasidir.

Sonuglar incelendiginde 6zellikle 2008 krizi 6ncesi kiiresel ticaret hacmindeki artisin,
model tarafindan basarili bir sekilde tahmin edildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda kriz
oncesi 5 yillik stiregte ticaret hacmindeki artis gemi sahiplerine transfer edilen nakit
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu donemde armatorler asir1 karlar elde etmislerdir.
Rejim 1 olarak nitelendirilen bu dénemin disinda kalan tiim doénemlerde ise kiiresel
ticaret hacmi ortalama seviyede seyretmistir. Dolayisiyla s6z konusu doénemde
armatorler (ortalama olarak) normal karlar elde etmislerdir.

Son olarak c¢alisma sonuglar1 literatiirdeki diger calismalarla birlikte
degerlendirildiginde BDI endeksinin kiiresel ticaret hacmi yaninda birgok iktisadi verinin
ongoriilmesinde 6nemli bir analiz arac1 oldugu gortilebilmektedir.
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Giris

Breslaw ve Smith (1995:313) CV ve EV’'nin gercek ol¢timiiniin ilk defa 1981'de
Hausmann tarafindan ortiik normal tercihleri esas alan Marshall talep egrisine
basvurarak gerceklestirildigini bahsetmislerdir. Ancak Hausmann'min yaklasiminin
birden fazla malin fiyat degisimi durumunda kullanilamayacagini da belirtmislerdir.
Ayrica bu yaklasimda refah degisimleri tanzim edilmis talep egrisi tizerinden degil
Marshall talep egrisi tizerinden belirlenmistir. Marshall talep egrisi tizerinden fiyat
degisimini “tiiketici artiginda degisme (ACS)” olarak ifade edilir. Marshall talep egrisi
ACS hesabinda gelir etkisini de hesaba katar. Morey ve Rossmann (2008:90) gelir etkisinin
de hesaba katildig1 ancak politik uygulamalarin tiiketici refahinin degisip degismedigi
duruma gore tiiketici artigini degistirip degistirmeyecegini tartismislar; politik uygulama
ile tiiketici durum degisimi arasinda bagimsizlik varsayimin yapilmamas: halinde gelir
etkisinin varliginda CV ve EV hesabimin gercek degerinden uzak olarak hesaplanacagini
ispatlamislardir. Bu ¢alismada mal fiyat degisimleri sonrasi sadece ikame etkisine bagh
tiiketici artig1 degisimleri; CV ve EV'nin mallar arasi dagilimi saglanarak orneklerle
ispatli olarak yeniden formdile edilecektir.

Farkli sosyal gruplarin tercih ettikleri mal bilesenleri ve yogunluklar1 farklilik
gosterdiginden CV ve EV'nin mal bazinda ayristirilmasi kamu tercihi politikast agisindan
onem arz eder. Bu nedenle bu galismada CV ve EV degerleri mallar bazinda ayristirilarak
formiile edilmis ve politik hesaplamalarda dikkat edilmesi gereken hususlar tizerinde
durulmustur. Literatiirde mal ve hizmet fiyatlarinin degismesi sonucunda olusan
harcama artis ve azalislari bireysel mal fiyat degisimleri bazinda ayristiran bir formdil
ve hesaplama bulunmamaktadir. Genel harcama denklemi tizerinden toplu olarak biitiin
mal fiyat degismelerini kapsayan toplam harcama degisimini veren formiil vardir. Ancak
bu formiiltin mal bazinda ayristirilarak uygulanabilirligine aciklik getirilmemistir.

Dolayisiyla da mallar bazinda politik uygulamalar yapilamamaktadir. Marjinal fayda
bagimsizligr varsaymu bir malin marjinal faydasimin diger mallarin az veya cok
tiiketiminden etkilenmemesidir. Bu varsayim teknik olarak bir fayda denkleminin veya
karsilik gelen harcama denkleminin herhangi bir mala gore kismi tiirevinin
alinabilmesine olanak saglar. Bu calisma “malin marjinal faydasmin bagimsizlig:”
varsayimindan hareketle harcama degisikliklerinin mallar bazinda dagilimini ortaya
koyma amacini giitmektedir. Belirli bir refah ya da fayda seviyesinde yasam stirdiirmek
icin harcama artislarinin telafisinin mal bazinda nasil ve ne kadar olacag1 veya birey ayni
fayday1 daha diisiik harcama ile satin alma durumuna gelmesinde bireyi aym fayda
seviyesine tutmak icin bireyin nasil, hangi malda ne kadar vergilendirilecegine yardimci
olacaktir. Bu calismada gelistirilen formiiller mal bazinda politika belirlemede énem arz
etmekte, dolayisiyla bazi birey ve gruplarin mal tiiketim yogunluklarina goére politika
izlenmesinde yardimeci olacaktir.

Calismanin ilerleyen kisimlarinda Telafi Edilmis Deger (CV) ve Gelirde Esdeger
Degisiklik (EV) formiilleri teorik uygulamali orneklerle gelistirilecek ve politika
yapiminda uygulama yararindan bahsedilecektir.
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1. CV'nin Formiilasyonu

Teknik bir ifade ile “telafi edilmis deger (CV)” eski fiyatlardan (Po) eski fayda
seviyesini (Uo) satin almak icin yapilan harcama ile yeni fiyatlardan (P')eski fayda
seviyesini (Uop) satin almak icin yapilan harcama farkidir (Silberberg, 1990: 399);

CV = dE = EO(PO,U 0) - EI(PI,U o) .

P

i=1 po

NI SE(P,U.)

Ancak bu formil mal bazinda (X1, X2, X3,...,Xn) CV'nin ne kadar olacagt ve nasil
hesaplanacagim gostermemektedir. Formiil mal fiyat degisimleri sonrasi sabit bir Up
fayda seviyesini tekrar elde etmek icin toplam harcama degisimini vermektedir. CV
degeri sifirdan kiiciik ise yeni fiyatlardan eski fayda seviyesi daha pahaliya elde
edileceginden tiiketicinin refah kaybma ugramamas: i¢in harcama fazlasi kadar
desteklenmesi gerekir. Harcama denkleminin i. mal fiyata gore tiirevi i. malin sabit ug
fayda seviyesinde tanzim edilmis talep egrisini verir. Integral ise her bir malin fiyat
degisimi sonucu baslangic uo faydasimi elde etmek igin ortaya c¢ikan harcama acig1
ve/veya fazlasi toplamlarini ifade eder. Integral Uy baslangic fayda seviyesini i. malla
elde ederken i. malin yeni fiyattan degeri ile eski fiyattan degeri arasindaki farkim
verirken, stireksiz degisken icin kullanilan toplam integrali (sigma) ise mallara gore bu
farklarin toplamini verir. Ancak bu formiil mal bazinda CV hesabinda hesaplanacak degerlerde
aynntiyr vermediinden yamltict olmaktadir. Bu nedenle formiilin mal bazinda nasil
hesaplanacagi tizerine revize edilmesi gerekmektedir.

CV hesabinda “X malmin fiyat degistikten sonra bu degisikligin etkisini telafi icin tiiketici
gelirinde ne kadar degisiklik yapilmasi” sorusuna cevap aranir (Unsal,2005:219). Farkli sosyal
gruplarin tercih ettikleri mal bilesenleri ve yogunluklar1 farklilik gosterdiginde toplam
CV degerinin mal bilesenleri bazinda hesaplanmasi veya ayristirilmasi halinde kamu
tercihi politikas1 agisindan ©zel gruplara gore politika izlenmesine olanak saglar.
Ornegin, ogrencilerin kirtasiye, barinma, yiyecek vs. harcamalar1 igin yapilan transfer
harcamalarinda genel enflasyon oraninda degil de 6grencilerin yogun olarak tiikettigi
mal ve hizmet fiyat degisimleri dikkate alinarak daha etkin bir sosyal politika izlenir.
Benzer bir sekilde emekliler i¢in, farkl sehirlerde ¢calisan memurlar, yaslilik mas1 alanlar
icin daha etkin mali destek politikalar1 izlenebilir. Bireylerin refah seviyelerini minimize
edilmis biitce yiikleriyle korumaya yardim eder ve/veya sosyal destek politikalarinin
etkinligi artirilabilir.

CV'nin negatif olmas1 eski fayda seviyesinin yeni fiyatlardan daha pahaliya satin
aliabildigini; dolayisiyla tiiketicinin refah seviyesinin korunmas: icin nakdi yardim
yapilmasi (vergileri azaltarak veya siibvansiyonlari, transfer harcamalarmi, kupon
yardimlarin vs. artirmak) gerektigini isaret eder. CV'nin pozitif olmas: ise eski fayda
seviyesinin yeni fiyatlardan daha ucuza satin alinabildigini, dolayisiyla tiiketiciyi
baslangic refah seviyesine getirmek igin bu reel gelir artisinin vergiler koyarak veya
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stiibvansiyonlari, transfer harcamalarini, kupon yardimlarini kisarak geri alinmasi
gerektigini isaret eder.

Tablo 1’de CV’nin genel olarak 4. satirda;
CV = Eg(Pxi Uy ) — Ey(Px; Up)i = 1..N

7

sonra mallar bazinda 6. Satirda

F:{J-I

CVx = f hy (Pxy, Pxz  Pxy ... Px;_y Pxi.Px;,y ....Pxy, Up)dPx;
Py

benzer olarak diger mallar icin ayristirilarak ve mallar bazinda hesaplanan CVx; lerin

toplamui olarak 6. Satirda
V=T, Ve, =TN, [0 by (Px;, Up)dPx;
hesab1 gosterilmistir.

Burada dikkat edilmesi lazim gelen nokta; hangi mal (j mali) icin CV hesaplanacaksa o

malin fiyatina (Px-i'] gore baslangic refah seviyesine (Uo) karsiik gelen Hicks talep

egrisinin h x-i'integrali aliirken 1 numarali maldan j. mala kadar mal sirasin1 atlamaksizin
onceki mallarin fiyatlarini baslangig fiyatlarinda j. mal (bireysel olarak CV’si hesaplanan
mal) dan sonraki mallarin fiyatlarini yeni fiyatlarda sabitlenmesidir.

2. EV'nin Formiilasyonu

Teknik bir ifade ile “gelirde esdeger degisiklik (EV)” eski fiyatlardan (Po) yeni fayda
seviyesini (U1) satin almak igin yapilan harcama ile yeni fiyatlardan (Pi)yeni fayda
seviyesini (U1) satin almak i¢in yapilan harcama farkidir (Akal, 2015:193);

EV = dE = EO(PO,U 1) - El(Pl,Ul) .

N I@E(PU)IPI

|1Po

Yine bu formiil mal bazinda EV'nin ne kadar olacagi ve nasil hesaplanacagim
gostermemektedir. CV hesabinda yapilan aciklamalar EV icin de gegerlidir. Ancak EV’'de
Uy yerine U; fayda seviyesi hedef alinir. EV degeri pozitif (negatif) ise yeni fayda (U1)
seviyesi yeni fiyatlardan eski fiyatlara gore daha ucuza (pahaliya) elde edilebildigini
gosterir. Harcama denkleminin i. malin fiyatina gore tiirevi fiyat degisimi sonrasi olusan
yeni fayda (U1) seviyesinin saglanmasi icin i. mal talep egrisini, Po dan P integrali ise Uy
fayda seviyesini elde etmek icin tiiketici i. malin fiyatrin degismemesi igin gelirinde ne
kadarlik degisiklik yapmaya razi oldugu parasal degeri, sigma integrali de bu degerlerin
tim mallar bazinda toplamini ifade eder. Ancak literatiirde CV de oldugu gibi EV'nin
dogrulukla hesaplanabilmis bir 6rnegi bulunmamaktadir. Yukarida verilen formiiller
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uygulamada hesaba alindiginda yanlis sonuglar vermektedir. Asagida sunulan formiiller
dogru sonuca ulastirmaktadir.

EV hesabinda “tiiketici X malimin fiyatimin degismemesi icin gelirinde ne kadarlik degisiklik
yapmaya razi oldugu” sorusuna cevap aramr (Unsal, 2005:219). Farkli sosyal gruplarin
tercih ettikleri mal bilesenleri ve yogunluklari farklilik gosterdiginde EV degeri mal
bilesenleri bazinda hesaplanmasi ve/veya ayristirilmasi halinde kamu tercihi politikasi
agisindan 6zel gruplara gore politika izlenmesine olanak saglar. Ornegin, 6grenci,
ogretmen, emekli, yashilik aylig: alanlar, dar gelirlilerin, bebeklerin ayr1 ayr1 yogun olarak
kullandiklar tiiketim maddeleri ve bu madde fiyat degismeleri dikkate alinarak sosyal
politikalar daha etkin uygulanabilir. Ayrica, herhangi bir sosyal grup i¢in biitiin mallar
bazinda harcama farki yerine sadece mallar bazinda ortaya c¢ikan harcama farklar
dikkate alinarak sosyal politikalar uygulanabilir. CV degeri tiiketiciyi fiyat degisimi
oncesi fayda seviyesinde (uo), EV ise tiiketiciyi fiyat degisimi sonrasi fayda seviyesinde
(u1) tutmak igin lazim ilave veya azaltilmis parasal tutarlardir.

Tablo 2'de EV'nin genel olarak 4. satirda;
EV = Ey(Px; .U, ) — E, (Px; .U, )i = 1 N

sonra mallar bazinda 6. satirda
Px;
EVx = J;KJ_‘“' hy (P, Pz Pxg oo Pxiy P P,y o Py Uy dPY;

hesaplanan EVx;

Benzer olarak diger mallar i¢in ayristirilarak ve mallar bazinda “lerin

toplamu olarak 6.satirda

EV =TI EVax; =TI, [ by (P, U, DdPx;
‘ hesabi gosterilmistir.
Yine burada dikkat edilmesi lazzm gelen nokta; hangi mal (j mali) icin EV

hesaplanacaksa o malin fiyatina (P'rj:I gore yeni refah seviyesine (U;) karsilik gelen Hicks

talep egrisinin h Jcjin’cegrali almirken 1 numarali maldan j. mala kadar mal sirasini
atlamaksizin 6nceki mallarin fiyatlarini baglangig fiyatlarinda j. mal (bireysel olarak EV’si
hesaplanan mal) dan sonraki mallarin fiyatlarini yeni fiyatlarda sabitlenmesidir.

Bir normal mal icin fiyat diismesi durumunda O<CV<ACS<EV siralamasi olusur
(Border 2014:7). Birden gok normal mal tiiketimi ve fiyatlarinin diismesi durumunda ayni
fayda egrileri icin bu siralama gegerlidir. Normal mal fiyat yiikselmelerinde ise siralama
tersine olup CV degeri EV den biiytik olacaktir. Kamu tercihi politikast burada fiyat
degismesi sonrasi eski refah seviyesinin tutturulmasina veya yeni refah seviyesinin
tutturulmasi hedefine baglidir. Fiyat diismesi halinde eski refah seviyesinin tutturulmasi
hedeflenmis ise tiiketiciden biitceye yeni fayda seviyesinin tutturulmasi hedefine kiyasla
daha az harcama veya telafi yardimi ilave vergiler vs. ile geri kazandirilir. Fiyat
yiikselmesi halinde ise eski fayda seviyesinin tutturulmas: igin biitceden yeni fayda
seviyesini tutturulmasi i¢in harcanandan daha fazla telafi yardimi gerekir.
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3. Kamu Tercihi Politikas1 Yorumu

Tablo 1’in tigtincii stitunundaki tic malli 6rneklemede CV degeri 30.237 TL ¢ikmustir.
Burada bir¢ok mal olabildigi gibi Uy refah seviyesini korumak igin soz konusu ele alinan
ti¢ mala yapilan harcama yeni fiyatlardan daha duistikttir. Ttiketici refah kazanci burada
30.237 TL degerindedir. Tiiketici 1. ve 2. mallarda daha diisiik, sirasiyla 9.023 ve 45.786
toplamda bu iki mala fiyatlarinin diismesi sonucu 54.809 TL daha az harcama
yapmaktadir. Diger taraftan birey fiyati yiikselen 3. mala baslangic refah seviyesini
korumak i¢in 24.573 TL daha fazla harcama yapmaktadir. Bireyde birinci malda 9.023 TL,
2. malda 45.786 TL ek vergi konarak ve 3. malda da azalan gelirini telafi i¢in ayni veya
nakdi ek gelir destegi saglanarak politika yapilabilir.

Birey icin verilen bu 6rnek topluma yiikseltilebilir. Bu mallar1 bazi gruplar yogun
tilketmekte ise bu politikalarin agirlig: ilgili gruplara ve bunlarin tiikettigi mallara
verilerek etkinlik artirilabilir. Ornegin 3. mal toplumun ¢ogunlugunun degil de sadece
ogrencilerin (bebeklerin) tiikettigi mal; defter (veya bebek mamasi) ise ve pahalanmis ise
bu mal fiyat artis1 icin herkese ve/veya her gruba ilave yardim yapilmamali, bu mal
(bebek grubu) 6grenci grubu icin ayristirilmalidir. Az sayida olan 6grenci (bebek) grubu
yaninda ¢ok sayida olan diger gruplara defter (mama) alim yardimi yapilacak olursa
kamu biitcesinden gereginden fazla 6denek cikacaktir. Boylece defter (mama) ihtiyaci
olmayana nakdi yardim yapilarak onlarin gereksiz refah artisinin ontine gecilebilir,
toplumun tamamina ek yardim yapilmasi yerine sadece 6grenci (bebek) grubuna yardim
yapilarak onlarin refah seviyesi veya satin alma giicii digerlerininki artirilmaksizin
korunabilir. Ornegin, 1. mal toplumun ¢ogunun kullandig1 cep telefonu (veya siit) ve 2.
mal da yine toplumun ¢ogunun kullandig internet (yumurta) ise bu iki malda tiiketiciyi
eski fayda seviyesinde tutacak kadar bu mallarda vergilendirmeye veya vergi artisina
gidilebilir. Dolayisiyla, bu ti¢ maldan saglanan 30.237 TL’lik harcama kazanci birey ve
gruplar arasinda mal tiiketim yogunluklar: dikkate alinarak daha etkin bir kamu tercihi
politikas1 uygulanabilir.

EV’'de Uy yerine U; fayda seviyesi hedef alinir. EV degeri negatif ise yeni fayda (U1)
seviyesinin yeni fiyatlardan eski fiyatlara gore daha pahaliya elde edilecegini gosterir.
Dolayisiyla, tiiketici (veya tiiketici gruplari) X mallarin fiyatlarinin degismemesi igin
gelirinde degisiklik yapmaya razi oldugu deger yukaridaki CV’deki ornegin devamu
olarak; EV icin Tablo 2'nin {i¢tinci stittinti altinc satirinda gortilmektedir. Bu degerlere
gore X1, X2 ve X3 mallar1 icin sirastyla fiyati ytikselen mallarda 12.935, 65.631 TL ve fiyat1
diisende -35.223 TL olup toplamda 43.342 TL olup eski fiyatlardan yeni fayda icin
gereken parasal deger yeni fiyatlardan yeni fayday: elde etmek igin gereken parasal
degerden daha fazladir. Tiiketici veya tiiketici grubu X; malinin fiyatinin degismemesi
(dtismemesi) icin 12.935 TL, X> malimn fiyatinin degismemesi (diismemesi) icin 65.631
TL para veya vergi vermeye, X3 malinin fiyatinin degismemesi (yiikselmemesi) igin de
35.223 TL parasal destege razi olurken toplamda 43.342 TL’ye kedisinden geri alinmaya
razi olur.

Sonug

Bu calismada “telafi edilmis deger” ile “gelirde esdeger degisiklik” deger hesaplarimin
mal bazinda hesab: icin teorik ve hayali fiyat uygulamalar1 egliginde “telafi edilmis
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deger” ile “gelirde esdeger degisiklik” formiilleri gelistirilmistir. Uygulama ve degerlerin
hesabinda Mikroekonomi Teorisi'nde ¢ok iyi bilinen, konu anlatimlarinda ¢ok kullanilan,
orijine kesin dis biikeylik gosteren, tiiketici normal tercihlerini temsil eden Cobb-Douglas
tiketim fonksiyonu tercih edilmistir. Gelistirilen formiiller diger tanzim edilmis talep
egrisine sahip denklem bigimleri veya tiiketici tercihleri igin de gegerlidir. Gelistirilen bu
formdiller tiiketici veya sosyal gruplarin tiikettigi mallarin fiyatlar1 degismesi halinde bu
grup veya bireyleri belirli bir refah seviyesinde tutmaya yonelik izlenecek politikalara
yardimci olacak ve politikalarin etkinligini artiracaktir.
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Tablo 1: Telafi Edilmis Deger Hesab1

E,(P,.U,) — E,(P,.U,]

CV =100-{157.59156=-57.59165

U=t 1. U=XME) 2. U=xMxlxie
Px, Py, =5 .y, =2 Pr, = Pry, =5.Py, =2
Py, =3P, =6 By =2p, =20, =6
E(P, LT} i U,5Px, “*Px, ™" i Uyl03285 502 py, Py, ™ Px,**
E(P,Uy) = PTYET E(P,Uy) = prT
CVUn= CV = Eo(Px, P2, Us ) —Eq (P, P, U)| OV = Py oPa P o U ) — Ea (P, Py, P L)

CV =100-— 69,76312 = 3023688

hx; (B,

_ (04)U.5Px, “*Px,""
h‘. g 20,4304

_ (0.6)U.5Px,"*Px, **
h‘: T 20,4304

h :-Iu,s)u_.m-'-=2-'"5-'-‘?::, R
x, PE
_ (0,5)U,10*2%°5"*Px, “Px; """ Px,"*
1‘: = oz
: _ (02)u 1025552 px, “ Px, " P, "
i T 0.3

cv=CVy + -+ CWy
YENT)

Pay

c:v:} b, (Px, Px, . U, ) dPx,
Pay

Mg

*d

[

h,(Px,, Px;, Uy )dPx;,

=CV, + CV; = 3572571 —93,31797

= —57.59226

May,

+J| h,(Px, Px.Px. U, ) dPx,
Pazy

I'l.I

+ | Bu(Pm, P, P, U)dPx,
I'I.-i_
= CV, +CV, +CV,

=08,023933047 + 45,78645281 — 245730318

= 30,237353%9¢
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Tablo 1 (devam): Telafi Edilmis Deger Hesab1

U=i(X) 3 U=xEVRIRIye 4 U=xVRIEIRI
P P, =2 .Py, =5 . Py, =3.Py, =7 Py, 2.0y, =& Py, =7.0, =9.py, =2
Py, =5 Py =30y, =4py =2 Py, =3 Py, =2y, S4Py 5Py, =6
E(F,1F) L L e e T _ 10 BT A A
E{P.U,) = Izu.'gnnqn 11 E(P, Uy _Wﬂ,fx, Px; Pxy " Px; Px;
C":TL-U}= o= E«.-I:len-' s Py Ug) o= Elll:le..-\.-' wor P U ) — I:th' we Py, Ug)
EgiPy Uy — E, (P, U, — By (Pxy e Py Uy V=100 — 101,26366 = 126366

CV =100 — &5,35501 = 3464459

19 ~00py DEpy W3py 04 113 10 05 0l 02
0 Uluu..P;:njg"Pj:MFx, P, hx, =%U"le"- Pl P2y 1 py
N _ (0.2)10U,Px, ™' Px, " P, Py, ™ 0o
(B = SEEEIA4TA b, — el 10 01, 01, 0Ep, 83, 07
(03100, P, ™ B, P, B, M5 = Snageagnd UyPx,” Py Pay“Px"Px
i — FHER0AG0A
. [I].-I-leU..len" By, 'PK;”P}CJ':‘"'
g, = AT EZNAG0A
Mo, Pay,
o= f h o (Px, Py, Py P, U, )P, i f A RS eSS
b, P,
- P
CV=CVy + -+ CWy . '
(YENI) + f h (P PxpPry Py Uy) dPxy i f b (Px; Px;Px, Px, Pxg Uy )dPx;
Pozg Pz
P
P

5 + f b (Px; Px; PxoPx, Py UgpdPx,
+ f b (Px, Px; Px.Px, ,Ug)dPx, P
s P
+ f b (Px; Px; Px Px,Pxg UgpdPx,
+ f b (Px, Px; Px. Px,, Ug)dPx, ™

Tag

Pes

Pay,,

+ f b, (Px; Px; Px; Px, Pxe,Uy)dPxg
=V, +CV, +CV; + TV, Free
=-5722519 + 641454 B e A
;%’;iﬂf;‘é*‘ AL = 4024701735 — 5979718315
' —12,34195386 — 2247712074
+39,03917405 = 1,25508285
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Tablo 1 (devam): Telafi Edilmis Deger Hesab1

U=t(X) 5 U=XPEitalixliglig)d 6. U=XPX7Xy .Xp, TN =1
£x) Po, ST0y 4P, T3Py =R, TEP, T2 | Py TE. o« . By TV
Py, =L Py, 5Py, =Py =5 Py, =LP, =3 | Py - P,
N N
E(P.th) E(PI,) = %U,.Px;‘-‘,ﬂxg P PP P | o AN Z S
i=1 [ ]
CV(Uo= €V = Eq [Pty o e Poisge Un) — Ey [Pa o e, Ps U) OV = By Pap, Ug) —Eq [Py Up ) 0= L2 N

E, (P, U,)— E,(P, U,

CV=100—-1140281711 = 1403281711

(0,110 890,00 0 2p 020,03 "
i, = __m'ET{.E“U,,Fx[" Py Pxy Pl Pal Px) By = Px lUuHPx.!"
hery (P, ) - =
(0,3)10 81 p 8Ep. ip.-07 =
Rty = e 2"] =7 Ua Pl P P P PP P
LT n PRy
= [ hPxPx, Pr, P B Px, UgdPy, == Jr b (P Do)l
P, "R
= N o P N
CV=CV) + -+ CWy Ornegin
(vENT) + f b (P, PP, Px, P, P, | Ug) dPr,
Paz, r's:II
"
. CWx = k(P Uy ) dPxy (Pxy,
+ [ mafw, P P, P P, )P, :
Pra, rx,, o
Pus,
= Jr Ry Pxy e Py Pty Py o, Pregy Ul Jd Py
+ f h (Px; Px; Pxs Px,Px; Pxg Uy )dPx, ot
Py,
% = OV, =0V, + OV + OV, + -+ OV

+ -Jr h (Px; Px; Pxs Px, Px.Px, Uy)dPxg
[
P

+ -Jr h (Px; Px; Pxs Px, Px. Px,.,U;)dPx,

[

=¥, +CV, + TV, + OV, + OV, + GV,
= 4347614283 — 7960565874 — 2, 352803729

+10,05501541 +22,27713033 — 12,93504 24
= 1402134801
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Tablo 2: Gelirde Esdeger Degisiklik Hesab:

U=£(X] 1. U=x]"x}" 2. U=xpx)Tx)d
P Py, =3 .1y, =2 Py, =3Py, =5.py, =12
Py, =3 Py, =6 Py, =2.B =2.p =86
1, 5%, " P, e [ITLEF) [ P
EP,U:) B =~ — EFLL .
EVils)= ) EV = Eg[Pxy . Pz, U, ) — Eo(Paty  Pry U4} | EV = B[Pty Pty Pocg Uy ) — Eq[ Py Pacy Py UL )
EqlFg. Uy) = Ey (P10,

EV =53 45507-100= -36,54493

EV = 14334135 — 100 = 43,34185

I (B} _ (04)U,5Px, "Px,"* . _ a3, 10030559l py, 0T py, 25y 02
U oy 204F0E %y FE
b, = (OEIUSEx, Py, 0 _[05)U;10"'2°°5% px, P, " Pxs™
3, ATA GG h* — T
3
(0,230, 10™ 25 py, ", Py
h"' 03
3
[ i e .
r—EV, + EV, EV = hx[leh_'.-'U|:'dP-“1 EV= |1*|:Px,P'.\i_-lP-‘i_<,.-U,:ld.'F‘x,
FZEVy + - 4 EVy
Py 2%
(YENT) n i

+ j hy(Pxy, Py, U, )P,
= E'.l + EV, =27.6698-59,21503

= —36,54523971

P'.
+ Jr h(Pay, PP Uy ) dPxy

Py
+ Jr h (P, Px; Pxs Uy )dPx,

Pay,

= EV, +EV, +EV,
=12.93508611 + 5563121718 — 3522347538
= 4334282791
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Tablo 2(devam): Gelirde Esdeger Degisiklik Hesab1

Eq(Py. Uy) = Ey(PLU,)

"
EV=152,98124 — 100 = 52,98124

binbs! 3 U=xpEER L U=xIxDIRIgligs
Px Py, =2 .Ps, = 5., =3.0y, =7 Py, =2 .Ps, 3.0, =70y, =90, =2
Py, =5.DPy, =3y, =4hpy, =2 Py, =4pe, =Lpy, =4 Dy =5.py, =6
101, B, "V Poe, VP, M e, M ___ 1o Plp,0ap,.n
E(P,1h) E(RU)=— |2" :3'1'!.1".11 B[R Ua) = WUIP“:‘IP": 'Px7Pay Py’
EV(Ly= EV = Eg(Pxyy i Pxy Uy) — B4 (Pry o Pryu ) | BV = EglPxy 0, P

X Uy )—Ey [Px“.- e Px:-r U:)
EV =98,75248 — 100 = —1,24758

+ j h o (Px; PxPug Pxg U ) dPx;
Py,

Pus

+ j hy(Px, Px; Px;Px, ,U,JdPx,
(i

Py,
+ j h(Px, Px; Px Px,.U,)dPx,
P,
=EV, +EV, +EV; +EV,
=8, 756045+0 814018, 356252+60,3073
=53,00994502

(0,170, P, ~""Px, Py, Px, M __(0.1)-10 -03p, 01p, 03 g, (30,03
Tog (B.UR) i 1 2._‘_‘_3"*;“ ki, _WU,F&, Py Py “Pag” P
_ (0.2)100, Py, "' Px, Py, " Px, ™ i
hy = F02g0340.8 R 0.3).10 0, Py Pyl py 02 py g, -7
_ (0,3)100, Px, "'Px,"*Px, Py, Wy = Simgeagna DN Fag PapT PR TR
Ay a.'\_zj“ |4ﬁ1
" . LlE. 02 0z ]
_ (049100, Px, " 'Px, " “Pxy Py
L 20203404
Pay, Py,
EV=EV, + -+ EV, EV= | huPuPe Pry P UddP, EV=| h.(Fx Py Pxy Fxy Pug Uy ddPx,
7=EVy + -+ EVy
B [
[YENI) ] P

+ [ maten Prat, P P, U P,

Paz,
Pus,

+f hPx, Px, PxyPx, Px; .U, )dPx,
[
Pug

+ f h(Fx, Px; Px Px,Px; . U,)dPx,
P,
Py

+ f h,(Px, Px, Px Px, Px, U, jdPx,
e,

= EV, + EV, + EV, + EV, + EV,

= —3,9744B0447 + 6,892623552
+12,18794771 + 22,19664531 — 38,55203255

=—1,249296823
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Tablo 2(devam): Gelirde Esdeger Degisiklik Hesab1

5_ U =Xf:'lx’g Ix!: ngfxgzx:’:.l N
U=£(X) ;=1
Y|
Px Py, =70y, =4Dy, =3Py, =90, =6y, =2 | By,
Py, =2 Py, =58Py, =3Py =8Py =20y, =3 | By,
oo U a1 il il SN2 0z Lok il L
BRI ECP, Us) = gmgmages UiPx] Py P P BP0 | 2 H Py E“" =1
dm] =1
EV(lh)= EV = Egl Prty s s Py Uy ) = Ey [Py o P o Uy )

Eo(Py. Uy) = E (P U, )

1
EV = 16,3234581

EV = Ey(Pxip Uy ) —E, (P U ) 0= 1,20, N

(0,1)10 g . -
B, :WJ‘_EMU,PI," Pl Pl P Pt P LULHPI."'
g (B0 s =
R = %3,?:{“&}'&:}‘&:‘ P3Py 07

EV=EV, + - + EVy
(YENT)

b (Px;Px; Pxq Pxy Pxg Px U, WPx;
+ | Ba(en, PraPns P P P, 1) P,
+ | maCe P PP P, P, U e,

+ f b (P, Px, Pxs Pi,Pxg P, U, )dPx,

"
™

Puy
+ f b 4{Px, Px; Pxs Px, PxoPxg U JdPsg
Pigy
Pug
+ f b {Px, Px; Px: Px, Pxo Pu, U jdPr,

Py

=EV, + EV, +EV, + EV, +EV, + EV,

=5,75523602% — 5.260005511 — 2,736862661
+11,69634163 + 2551352837 — 1504548853

= 1632346582

w PR,
EV= f iyl P Uy P
Omeévm

Px,

EVx; = f hx (Px;, U, ) dPx;

= [ BB P P B P TP

=EV, £ +EV,, +EV + BV, +-+ Wy
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Ozet

Birlesmis Milletler’in tanimina gore bir tilkedeki yash niifusun toplam niifus i¢indeki oraninin %8
ile %10 arasinda olmasi o tilke niifusunun “yash”, %10'un tizerinde olmasi ise “cok yash” oldugu
anlamina gelmektedir. Niifusu yaslanan tilkeler, aktif niifus paymnin azalmas: ve sosyal giivenlik
sistemleri sorunlar1 yasayabilmektedir. Mevcut ¢alisma, Tiirkiye ve AB iilkelerinde 65 yas tistii
niifusun toplam niifus icindeki oranlarini, yash bagimliik oranlarimi, yasli bagimlilik oram
projeksiyonlarin1 ve 65 yas st niifusun isgiicine katilim oranlarimi karsilastirmayi
hedeflemekledir. Sonuglar; Tiirkiye’de yash niifusun toplam niifus igindeki paymun AB tilkelerine
kiyasla daha diisiik oldugunu ancak son 10 yilda Tiirkiyenin daha hizli bir bicimde yaslandigin;
Tiirkiye’'nin yash bagimlilik oranlar1 baglaminda AB tilkelerinden daha diisiik bir orana sahip
olmasma ragmen yasl bagimlilik oraninin daha hizli arttigini; 50 yillik projeksiyonlara gore yasl
bagimliliginin Tiirkiye’de AB {ilkelerine kiyasla daha dramatik bi¢cimde artacagini ve son olarak da
Tiirkiye’de yashlarin isgiictine katilim oranlarmin AB tilkelerine oranla daha yiiksek oldugunu
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Yasl niifus, Yash bagimlilik orani, Yash bagimlilik oran1 projeksiyonlari, Yaslh
niifusun isgtictine katilim oran.

JEL Kodlar:: J11, J14.

Abstract

According to the definition of the United Nations, the case that the proportion of the elderly
population in a country is between 8% and 10% in the total population means that the population
of the country is “old” and above %10 means “very old”. The aging countries may experience
problems related to the decrease in the share of the active population and social security systems.
The present study aims to compare; the proportion of the population aged over 65, elderly
dependency ratios and projections and the labor force participation rate of the population aged 65
and older in Turkey and EU countries. It is resulted that; the share of the elderly population in
Turkey is lower than in the EU countries, but in the last decade Turkey is aging more quickly than
EU countries; Turkey has a lower proportion of elderly dependency ratios compare to in EU
countries but elderly dependency ratios have been increasing faster in Turkey than in EU countries
in the last decade. According to 50-year projections, the elderly dependency ratio will increase
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more dramatically in Turkey comparing to EU countries and lastly, Turkey has a higher elderly
labor force participation rate comparing to EU countries.

Keywords: Elderly population, Elderly dependency ratio, Elderly dependency ratio projections,
Elderly labor force participation ratio.

JEL Codes: J11, J14.

Giris

Diinya niifusu giderek yaslanmakta ve bu durum hem bireyleri hem de toplumlar:
yakindan etkilemektedir. Saglik imkanlarinin artmasi, egitim diizeyinin yiikselmesine
bagh olarak saglik bilincinin artmasi, dogurganligin azalmas: ve yasam beklentisinin
artmasina paralel olarak ortalama omriin uzamasi, diinyanin yas ortalamasimin hizla
artmasma sebep olmustur. Bu duruma ek olarak, diinya genelinde aile yapisinin
degismesi, cekirdek aile sayisinin artmasi ve yaslilarin sosyal politikalarla desteklenmesi
yasli bireylerin toplum igerisindeki gortintirltigiinti arttirmistir. Nitekim emek piyasalar:
bu durumun en ¢ok hissedildigi alan olarak kendini gostermekte ve artik orgtitlerin yas
ortalamasini takiben sektorlerin yas ortalamasi ve sonug olarak da tilkelerdeki calisan
niifusun yas ortalamast giderek yiikselmektedir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri'nde calisanlarin ortalama yas1 20 yil icerisinde 4 yas artarak 2016 yilinda
38’den, 42’ye yiikselmistir (BLS, 2018).

Yasl niifus gelismis {ilkelerde kendini daha ¢ok gostermekte ancak zaman icerisinde
bu doéntistim tiim tilkelerde hissedilmektedir. En yiiksek yash niifus oranina sahip ilk tig
tilke sirasiyla %31,3 ile Monako, %27,3 ile Japonya ve %21,8 ile Almanya olurken, Tiirkiye
bu siralamada %8,3 ile 167 tilke arasinda 66. sirada yer almaktadir (TUiK, 2018a). Tiirkiye
bu siralamada st siralarda yer almus olsa da Avrupa Birligi (AB) tilkelerinden daha hizli
yaslandigr gercegi goz Ontine alndiginda konunun o6nemi kendini daha da
gostermektedir. Ek olarak, diinya genelinde yash bagimlilik oranlari ve yashlarin
isglictine katilim oranlari artmaktadir. Bu durum yashlarin toplumsal entegrasyonu,
kusak farkliliklar1 ve isyerine intibak gibi sosyal sorunlary;; bununla birlikte, sosyal
guvenlik 6demeleri (6rnegin, yash ve emekli ayliklari), yasli yoksullugu ve saglik
harcamalar: gibi ekonomik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Tiim bu gelismelerin
yaninda, yaslilar1 6nemseyen bir ekonomik anlayis da ileri stirtilmiistiir. Giimiis ekonomi
olarak adlandirilan bu ekonomik sistem, yash niifusun ekonomik faaliyetler aracihigiyla
icerilmesini, yasam kalitesinin saglanmasmi, yashlarin istihdammin arttirilmasini ve
yaslilarin ihtiyaglarini karsilayacak yenilikci politikalar: kapsamaktadir (Eatock, 2015: 2;
Demirbilek ve Oktem Ozgiir, 2017: 18).

Mevcut calisma, Tiirkiye ve AB iilkelerinde 65 yas tiistii niifusun toplam niifus
icindeki oranlarmi, yash bagimhilik oranlarmi, yash bagimlilik oran1 projeksiyonlarmi ve
65 yas ustli niifusun isgtictine katilim oranlarmi karsilastirmay: hedeflemektedir. Bu
cercevede ilk boliimde yaslilik kavramu ile Tiirkiye ve AB tilkelerinde yaglilik oranlarinin
karsilastirilmasina, ikinci bolumde; Tiirkiye ve AB iilkelerinde yash bagimlilik
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oranlariin ve yaslt bagimlilik orami projeksiyonlarinin karsilastirilmasina, tigiincii
boliimde ise; Tiirkiye ve AB tilkelerinde yash niifusun isgiictine katilim oranlarmnin
karsilastirilmasina yer verilmistir.

1. Yaglilik Kavram, Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Yagh Niifusun Durumu

Kavramsal olarak yashlk; “ilerlemis yasin etkilerini gosterme hali” olarak
tanimlanmaktadir (Senttirk, 2017: 350). Pekcan (2000: 51) ise yashlig1 “yasam siiresinde
gelisme ve olgunlagsmayi izleyen, genetik yapi ve cevre arasindaki etkilesimin en iist
diizeyde goruldugi, fizyolojik ve ruhsal degismelerin yogun yasandig1 insani bir stireg”
olarak ifade etmektedir. Diinya Saglik Orgiiti'ne (WHO) gore ise yaghlik “gevresel
faktorlere uyum saglayabilme yeteneginin azalmasi” olarak tanimlanmaktadir (Basol ve
Aytag, 2013: 690).

Yaslilikta hem fiziksel hem de psikolojik bir dontisiimden bahsetmek miimkiindiir. Bu
dontistim, fiziksel olarak dinamizmin kaybolmasi, bedensel hareketlerin yavaglamas: ve
saghik sorunlarmin artmasi seklinde, psikolojik olarak ise yaghhgin reddedilmesi ve
yalmzlik hissinin yogun olarak yasanmas: seklinde kendini gostermektedir (Zencirkiran,
2017: 98-99).

Birlesmis Milletler'in tanimina gore bir tilkedeki yash niifusun toplam niifus igindeki
oraninin %8 ile %10 arasinda olmasi o tilke niifusunun “yash”, %10’un tizerinde olmasi
ise “cok yash” oldugu anlammna gelmektedir (Ozkul ve Kalayci, 2015: 264-265).
Turkiye'deki yash niifusun toplam niifusa oraninda tarihsel siire¢ incelendiginde, bu
oran 1980 yilinda %4,7 iken 2010 yilinda %7,2'ye yiikseldigi, diger bir deyisle 30 yil
icerisinde %53 arttigim sylemek miimkiindiir. Giincel olarak 2017 yili verilerine gore ise,
65 yas tstii niifusun toplam niifus icindeki pay1 %8,5 olarak raporlanmistir (TUIK,
2018b). Bu veriler dogrultusunda Birlesmis Milletler’'in tanimina gore Ttirkiye nin zaman
icinde “yash” tilkelerden birine doniistiiginii soylemek miumkiindiir. Hatta niifus
projeksiyonlarina gore Tiirkiye'nin yash niifus orammnin 2023 yiinda %10,2'ye
yiikselecegi ve bu hali ile “cok yash” ntifuslu tilkeler arasinda yer alacagi da tahminler
arasinda yer almaktadir (TUIK, 2013).

AB tilkeleri yaghlik baglaminda yakindan incelendiginde, yaslilik sorununun diger
tilkelere kiyasla daha 6nce ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Nitekim 20. ytizyilin sonlarinda,
Avrupa’da yash Dbireylerin orammnin, niifusun %15ten fazlasim olusturdugu
goriilmektedir (Rechel et.al., 2013: 1312). 2007 yilinda AB tilkelerindeki yasl niifus oram
%17 iken 10 yil sonra bu oran %19,4’e yiikselmistir. Diger bir ifade ile giintim{izde her 5
kisiden 1’i yasli konumundadir. Avrupa’da niifusun yaslanmasi esasen 1970°li yillarda
o6lum oranlarinin 6nemli Olgtide diismesi (Christensen et.al, 2009), dogurganligin
azalmastyla birlikte (Preston et.al., 1989) saglik hizmetlerinin gelismesine paralel olarak
(Mackenbach, 2011) ortaya cikmustir ve projeksiyonlar 2060 yilina gelindiginde, AB
tilkelerinde ortalama yasam beklentisinin erkeklerde 84.5 yila, kadinlarda ise 89.0 yila
cikacagimni gostermektedir. Avrupa’da yaslanmayla ilgili dramatik projeksiyonlardan biri
de; 65 yas ustli bireylerin oramiyla, 15 yas alt1 bireylerin oraninin karsilastirilmasina
yoneliktir. Buna gore; 2008 yilinda AB tilkelerinde 65 yas ve {istii bireylerin orani 15
yasindan daha geng olanlarin oranini gegmistir; 2060 yilina kadar, 65 yas {istii bireylerin
sayisinin 15 yasindan geng olan bireylerin sayisinin 2 kati olacagi tahmin edilmektedir.
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Cok yash (80 yas ve tistii) bireylerin sayisindaki artisin daha da belirgin olacag: ve gok
yasli bireylerin oraninin 2008-2060 yillar1 arasinda {i¢ kat artacagi ongortilmektedir (EC,
2009). Tablo 1’de, Tiirkiye ve AB tilkelerinde 65 yas tistii niifusun toplam niifus icindeki
oranlarim gosterilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde 65 Yag Ustii Niifusun Orani

Ulke/Yil 2007 2017 Degisim (%)
AB (28 iilke) 17,0 19,4 14
Tiirkiye 6,8 8,3 22
Almanya 19,8 21,2

Avusturya 16,9 18,5 9
Belgika 171 18,5 8
Birlesik Krallik 15,9 18,1 14
Bulgaristan 17,6 20,7 18
Cekya 14,5 18,8 30
Danimarka 15,3 19,1 25
Estonya 17,3 19,3 12
Finlandiya 16,5 20,9 27
Fransa 16,3 19,2 18
Hirvatistan 17,7 19,6 11
Hollanda 14,5 18,5 28
frlanda 10,8 13,5 25
Ispanya 16,5 19,0 15
Isveg 17,4 19,8 14
ftalya 20,1 223 11
Kibris 12,4 15,6 26
Letonya 17,4 19,9 14
Litvanya 16,6 19,3 16
Liiksemburg 14,0 14,2 1
Macaristan 15,9 18,7 18
Malta 13,9 18,8 35
Polonya 13,4 16,5 23
Portekiz 17,5 21,1 21
Romanya 14,7 17,8 21
Slovakya 12,0 15,0 25
Slovenya 15,9 18,9 19
Yunanistan 18,6 21,5 16

Kaynak: EUROSTAT, 2018c

Tablo 1'de goriildiigii tizere, 2007 yilindan 2017 yilina dek Tirkiye'de yasl niifusun
toplam niifus icindeki pay1 %6,8’den, %8,3’e (%22lik bir degisim ile) ytikselmistir. AB
tilkelerinde ise bu artis %1 ile %35 arasinda degismekte olup AB {ilkeleri ortalamas:
baglaminda %17'den, %19,4’e (%14'liik bir degisim ile) ytikselmistir. Burada dikkat ceken
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nokta, Tiirkiye'nin yaslanma hizinin AB’yi gecmis olmasidir. Tiirkiye'nin bu 10 yil
icerisinde yash niifus orami %22 artarken, AB iilkelerinde bu oran %14 olarak
goriilmstiir, diger bir ifade ile Tiirkiye, AB {ilkelerine kiyasla daha hizli bir sekilde
yaslanmaktadir.

Turkiye ve AB iilkelerindeki bu hizli yaslanmanin psikolojik ve sosyolojik etkileri
oldugu gibi, ekonomik etkileri de bulunmaktadir ve bu etkilerden biri de bagimlilik
oranlari tizerinedir.

2.Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Yasl Bagimlilik Oranlar:

Bagimlilik orani, calisma ¢agindaki bireylere bagimli olan niifusun bilgisini veren bir
oran olarak tanimlanmaktadir ve bu oran, calisma cag1 disindaki niifusun calisma
cagindaki niifusa bolinmesiyle hesaplanmaktadir (Giindogan ve Bigerli, 2003: 10). Buna
gore, bir tilke niifusunun tamamu tiiketicidir ancak, calisma ¢agindaki niifus hem tiiketici
hem de iiretici konumundadir. Uretim-tiiketim dengesinin saglanmasi adina tiretimde
bulunanlarin, kendileri ile birlikte {iretime katilmayanlara da yetecek kadar {iretimde
bulunmalar: gerekmektedir (Giindogan vd., 2012: 13). Bagimhlik oranini iki farklh
bilesene ayirmak miimkiindiir. Bunlar; ¢ocuk bagimlilik orami ve yash bagimlilik
oranidir. Cocuk bagimlilik orani, 15 yasin altindaki ¢ocuk sayisimin calisma cagindaki
niifusa, yani 15-64 yas grubundaki niifusa oranidir. Yaslh bagimlilik oram ise 65 yasin
usttindeki yashlarin, ¢alisma cagindaki (15-64 yas arasi) niifusa bagimliliginin olciisii
olarak tanimlanmaktadir (Isigigok, 2014: 22-23).

Gelismis tilkelerde yasli bagimlilik oranlari gelismekte olan {ilkelerdeki oranlara
kiyasla daha yiiksektir. Yash bagimlilik oraninin gelismekte olan tilkelerde %7, Afrika
tilkelerinde %6, Asya iilkelerinde %5 ve gelismis tiilkelerde ise ortalama olarak %15
seviyesinde oldugu bilinmektedir (Lordoglu vd., 1999). Tablo 2’de 2007-2017 yillar1
arasinda Tiirkiye ve AB tilkelerinde yasli bagimlilik oranlar: goriilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Yagh Bagimlilik Orani

Ulke/Yil 2007 2017 Degisim (%)
AB (28 iilke) 25,2 29,9 19,6
Tiirkiye 10,2 12,3 20,6
Almanya 29,9 32,4 12,1
Avusturya 25,0 27,6 13,6
Belgika 25,9 28,6 9,2
Birlesik Krallik 239 28,2 17,5
Bulgaristan 25,5 31,8 25,7
Cekya 20,3 28,6 43,0
Danimarka 23,2 29,7 29,7
Estonya 25,5 30,0 21,0
Finlandiya 24,8 33,2 38,3
Fransa 25,1 30,7 22,3
Hirvatistan 26,5 29,8 13,3
Hollanda 21,5 28,4 34,6
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Ulke/Y1l 2007 2017 Degisim (%)
frlanda 15,7 20,7 29,4
Ispanya 24,0 28,7 18,6
fsvec 26,4 31,6 19,7
ftalya 30,5 34,8 15,6
Kibris 18,0 22,8 28,1
Letonya 254 30,8 24,2
Litvanya 24,7 293 20,6
Litksemburg 20,7 20,5 -1,4
Macaristan 23,2 27,9 21,8
Malta 19,9 28,1 41,2
Polonya 19,0 24,2 28,0
Portekiz 26,3 32,5 25,0
Romanya 21,5 26,7 23,6
Slovakya 16,7 21,5 30,3
Slovenya 22,7 28,6 28,8
Yunanistan 27,9 33,6 21,3

Kaynak: EUROSTAT (2018a).

Tablo 2'de goriildiigii tizere, Tiirkiye’de 2007 yilinda yagh bagimlhilik oram 9%10,2
seviyesindeyken, 10 yil igerisinde ayn1 oran %12,3’e yiikselmistir. AB {ilkelerinde ise 2007
yilinda %252 olan yashh bagimlilik oraminin 10 yil sonrasinda %29,9’a yiikseldigi
goriilmektedir. Turkiye'deki yashi bagimlilik oramimin 2007-2017 yillar1 arasindaki
degisim oram1 %20,6 olurken, AB tilkelerindeki degisim oram %19,6 olarak
gerceklesmistir. Tablo 1’deki ile benzer bicimde burada da Tiirkiye'nin yash bagimlilik
oraninin AB iilkelerinden daha hizli ilerledigini sdylemek miimkiindiir. AB tilkeleri
detayli olarak incelendiginde 28 iilkenin 27’sinde yasli bagimlilik oranlarmin arttigini
soylemek miimkiindiir. Yash bagimlilik oram artmayan tek tilke Liiksemburg olarak
goriilmektedir. 2007 yil1 verilerine gore; yasl bagimlilik orani en az olan tilkeler sirasiyla
Irlanda (%15,7), Slovakya (%16,7) ve Kibris (%18) olurken yasl bagimlilik orani en fazla
olan {ilkelerin Yunanistan (%27,9), Almanya (%29,9) ve Italya (%30,5) oldugu
gorilmiistiir. 2017 yilina gelindiginde; yasli bagimlilik orani en az olan iilkeler sirasiyla
Liiksemburg (%20,5), Irlanda (%20,7) ve Slovakya (%21,5) olurken; yasli bagimlilik orant
en fazla olan {ilkelerin Portekiz (%32,5), Yunanistan (%33,6) ve Italya (%34,8) oldugu
tespit edilmistir. Tablo 3’de, Tiirkiye ve AB tilkelerinde 2023-2080 yillar1 arasinda yash
bagimlilik orani projeksiyonlar: goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Yagli Bagimhilik Orani Projeksiyonlar:

Yil Tiirkiye AB (28 Ulke)
2023 %15,2 %34,5*
2030 %19,6 %42,7
2040 %25,3 %50,8
2080 %43,6 %57,7

Degisim %186 %67,2

*AB (28 Ulke) verisi 2020 yih sonucunu gdstermektedir.
Kaynak: EUROSTAT (2018b)
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Tablo 3’e gore, 2023 yilinda Tirkiye'de yasli bagimlilik oranlarimin %15,2 olarak
gerceklesecegi, 2030 yilinda %19,6"ya, 2040 yilinda %25,3’e ve 2080 yilinda da %43,6'ya
yiikselecegi ongoriilmektedir. AB tilkelerinde yash bagimlilik oranlar1 incelendiginde ise;
2023 yilinda %34,5 olarak tahmin edilen oranin 2030 yilinda %42,7’ye, 2040 yilinda
%50,8"e ve 2080 yilinda da %57,7'ye yiikselecegi diistiniilmektedir. Yaklasik 50 yil1 iceren
bu projeksiyon yakindan incelendiginde; Tiirkiye’deki degisimin ¢ok kuvvetli olacagini
ongormek miimkiindiir. Buna gore, oniimiizdeki 50 yil igerisinde Tiirkiye'deki yash
bagimmlilik oranimin %186’k bir degisim gostermesi muhtemel goziikmektedir. AB
iilkelerinde ise degisim oram %67,2 olarak tahmin edilmektedir. Bu noktada yash
bagimliliginin hem Tiirkiye hem de AB tilkeleri i¢in énemli bir sorun olacagini ancak
Tiirkiye'nin bu sorunu daha kuvvetli sekilde hissedecegini 6ngdrmek miimkiindiir. Yash
bagimlilik oranlarmin yiiksekligi {iilkeler igin sosyal ve ekonomik sorun anlamina
gelebilmektedir. Nitekim Tirkiye ve AB tilkeleri de bu projeksiyonlar: degerlendirerek
demografik dontisimii  avantaja ¢evirmenin yollarim1 aramaktadirlar. Yapilan
arastirmalarin bir kismi bu negatif dontistimii pozitif bir duruma gevirmenin, ancak yasl
niifusu isglictinde tutarak gergeklestirilebilecegini belirtmektedirler (Diilger, 2012: 37;
Demirbilek ve Oktem Ozgiir, 2017: 19).

3.Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Yash Niifusun Isgiiciine Katilim Oranlar

Isgiicti bir tilkedeki emek arzini insan say1s1 yoniinden ifade eden kavramdir ve diger
bir ifadeyle tiilkedeki niifusun ekonomik faaliyete katilan kismidir. Ancak, calisma
caginda oldugu halde calismayan bireyler oldugu gibi calisma g¢ag1 disinda yer alip
calisan bireyler de (6rnegin, 65 yasin tizerinde olup ¢alisanlar) bulunmaktadir (Tekeli vd.,
2012: 8).

Yaslhilarin isglictine katilimi 6nemli tartisma alanlarindan birini olusturmaktadir
(Diilger, 2012: 37; Demirbilek ve Oktem Ozgiir, 2017: 19; Ozdemir, 2012: 119;
Kusaklararast Dayanisma ve Aktif Yaslanma Sempozyumu, 2012: 349). Bazi
arastirmacilar yashlarin yerine genclerin istihdam edildigi sonucuna ulasmisken
(Demirbilek ve Oktem Ozgiir, 2017: 20; Samorodov, 1999: 8), diger arastirmacilar ise
yaslilarin da isgiictine katilmasinin saglanmasini 6nermektedir (United Nations, 2002: 21;
Ozen, 2015: 87; Bigerli, 2013: 155-156). Kimi arastirmacilarin ise yas baglaminda bir
degerlendirme yapmak yerine demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak issizler igin
istihdam alanlarinin yaratilmas: gerekliligine vurgu yapmaktadir (Diilger, 2012: 39).

Dezavantajli bir grup olarak yashlarin isgliciine katilmasi saglayan onemli
adimlardan biri, 1951 yilinda imzalanan Paris Antlasmasi’dir. Bu antlasma ile Avrupa
Sosyal Fonu'nun temelleri atilmis ve Avrupa Istihdam Stratejisi'nin mali aract olmasinin
yani sira daha fazla ve daha iyi is imkanlarinin yaratilmas: da amaglanmistir (Ataman,
2010: 96). Nitekim, 1970°li yillarda Avrupa Sosyal Fonu'nun dezavantajli gruplar olan
geng issizlere ve kadinlara verdigi o6ncelige ek olarak engelliler ve yaslilar (50 yas ve
tizeri) da fonun destekledigi gruplar arasinda yer almis (Ozen, 2015: 87), boylelikle yash
niifusun istihdamda yer almasinin 6nemi de vurgulanmistir. Ayrica gilintimizde
Tiirkiye’de aktif istihdam politikas: araglar1 vasitasiyla da yaghlarm isgiictine katilim
desteklenmektedir (Bigerli, 2013: 155-156). Bu destekler ile gengler, uzun donemli issizler,
kadin igsizler ve yasli igsizler gibi dezavantajli gruplarin emek piyasasi disinda kalmalar:
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onlenmekte, bu politikalar sayesinde bireyler issizlikten kurtularak istihdamin
genislemesi saglanmakta, ayn1 zamanda da issizlik sigortast ve issizlik yardimi
tzerindeki yiik hafifletilmektedir (Bigerli, 2013: 158-159). Tablo 4’de, Tiirkiye ve AB
tilkelerinde 65 yas tistii niifusun isgiictine katilim oranlarini goriilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde 65 Yas Ustii Niifusun Isgticiine Katilim Oran

Ulke/Yil 2013 2014 2015 2016 2017 Degisim (%)
AB (28 iilke) 53 5,5 5,6 5,7 6,0 13,2
Tiirkiye 12,3 11,4 11,9 11,7 12,1 -1,6
Almanya 5,4 5,8 6,1 6,5 7,0 29,6
Avusturya 51 5,3 5,3 5,0 4,8 -5,9
Belcika 2,3 2,3 2,6 2,2 2,5 8,7
Birlesik Krallik 9,8 10,2 10,3 10,7 10,2 4,1
Bulgaristan 3,4 4,0 472 43 5,4 58,8
Cekya 5,1 4,9 5,7 6,3 6,4 25,5
Danimarka 6,4 7,1 6,9 8,4 7,4 15,6
Estonya 20,3 20,8 22,8 25,9 26,1 28,6
Finlandiya 9,3 10,1 11,0 10,7 10,8 16,1
Fransa 2,2 2,4 2,7 2,9 3,1 40,9
Hirvatistan 3,9 3,2 3,2 2,9 2,7 -30,8
Hollanda 6,9 7,7 7,3 7,0 7,7 11,6
frlanda 9,0 9,5 10,3 104 10,0 11,1
Ispanya 18 17 18 19 2,1 16,7
Isvec 14,9 17,0 16,8 16,1 17,5 17,4
ftalya 35 3,7 3,8 3,9 4,4 25,7
Kibris 8,2 7,3 7,1 7,4 7,7 -6,1
Letonya 7,6 6,9 7,6 8,1 8,8 15,8
Litvanya 53 5,8 6,3 7,9 8,9 67,9
Litksemburg 3,8 41 3,1 0,0 2,4 -36,8
Macaristan 3,4 3,2 3,5 4,1 4,6 35,3
Malta 4,2 5,4 5,0 3,4 4,3 2,4
Polonya 4,7 4,8 4,7 4,8 5,5 17
Portekiz 13,3 11,9 11,5 11,0 11,2 -15,8
Romanya 11,3 10,8 8,8 8,1 8,8 -22,1
Slovakya 1,7 2,0 2,5 2,6 3,6 111,8
Slovenya 5,0 6,6 4,2 3,2 3,9 -22
Yunanistan 2,6 2,8 3,0 31 3,5 34,6

Kaynak: OECD (2018)

Buna gore, 2013 yilinda Tiirkiye'deki 65 yas tistii niifusun isgiictine katilim orani
%12,3 iken 2017 yilina gelindiginde bu oran %12,1’e diismiistiir. Bu diisiis 5 yil icerisinde
yashlarm isgiictine katilm oraninda %-1,6'lik bir degisim oldugunu gostermektedir. 2013
yilinda AB tilkelerinde ise 65 yas tistii niifusun isgtictine katilim oran1 %5,3 iken 2017
yilina gelindiginde bu oran %6’ya ytikselmistir. Diger bir ifade ile AB {ilkelerinde
yashlarin isgiictine katilma orani 5 yil icerisinde %13,2'lik bir degisim gostermistir.
Turkiye ile AB {ilkeleri karsilastirildiginda, Turkiye'de yashlarin isgiictine katiim
oraninin, AB tilkelerindeki yaghlarin isgiictine katilim oranindan 2 katindan fazla oldugu
goriilmiistiir. Buradan hareketle 65 yas {isti niifusun Tirkiye’de emek piyasalar:
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acgisindan AB iilkelerine kiyasla daha aktif oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim,
Turkiye’'de 65 yas tistii ntifusun is gticline katilim oraninin ytiksek olmasinin nedenlerini
arastiran calismalar da mevcut olup, bahsi gecen nedenler Turkiye'de yash niifusun
artmasi, saghk ve teknoloji alanindaki gelismeler, kayit dis1 ¢alismanin yayginlasmasi,
sosyal giivenlik aciklar1 ve yaslanan calisanlarin emekliligi erteleyerek, daha iyi
kosullarda calismay1 umut etmeleri (Ozen ve Ozbek, 2017: 52) seklinde raporlanmaktadir.
Diger yandan, emeklilik yasmin artmasi, emekli ayliginin yetersiz kalmasi ve aile ici
sosyal dayanmismanin azalmasi da yash bireyleri calisma yasaminda kalmaya itmektedir
(Gtinaydin, 2018: 5).

Tablo 4, daha yakindan incelendiginde; 2013 yilinda 65 yas tistii niiffusun isgiictine
katilimimin en diisiik oldugu tilkelerin sirastyla Slovakya (%1,7), Ispanya (%1,8) ve Fransa
(%2,2) oldugu; 65 yas tstti niifusun isgiictine katiliminin en yiiksek oldugu {ilkelerin
sirastyla Portekiz (%13,3), Isvec (%14,9) ve Estonya (%20,3) oldugu tespit edilmistir. 2017
yilina gelindiginde ise 65 yas tstii niifusun isgiiciine katiliminin en diisiik oldugu
tilkelerin sirasiyla Ispanya (%2,1), Likksemburg (%2,4) ve Belgika (%2,5) oldugu; 65 yas
ustli ntfusun isguictine katiliminin en yiiksek oldugu tilkelerin sirasiyla Portekiz (%11,2),
Isve¢ (%17,5) ve Estonya (%26,1) oldugu goriilmiistiir. AB iilkelerinde 65 yas {istii
niifusun isgiictine katilimiyla ilgili oranlarin 2013 yilindan 2017 yilina dek biiytik bir
aralik icinde degistigi de goze carpmaktadir. Ornegin; Slovakya’da bu oran %1,7'den,
%3,6'ya yiikselmistir, diger bir ifade ile bahsi gecen oran 5 yilda %111,8'lik bir degisim
gostermistir. Diger yandan Liiksemburg’'da bu oran 2013 yilinda %3,8 iken 2017 yilina
gelindiginde %2,4’e diusmus, diger bir ifade ile bahsi gecen oran %-36,8'lik bir degisim
sergilemistir.

Sonug

Turkiye ve AB tilkelerinde 65 yas istii niifusun toplam niifus igindeki oranlarini, yasl
bagimlilik oranlarini, yasli bagimlilik orani projeksiyonlarini ve 65 yas tistii niifusun
isglicine katim oranlarimi karsilastirmay1 hedefleyen mevcut calisma, 4 oOnemli
istatistiki bulguyu degerlendirmektedir. Bu istatistikler; Tiirkiye ve AB tilkelerinde 65 yas
ustil niifusun toplam niifus igindeki oranlari, Tiirkiye ve AB iilkelerinde yasli bagimlilik
oranlari, Tiirkiye ve AB tilkelerinde yasli bagimlilik orani projeksiyonlari ile Tuirkiye ve
AB tilkelerinde 65 yas tistii niifusun iggiictine katilim oranlaridir.

Buna gore, 2007 yilindan 2017 yilina dek Tiirkiye’de yash niifusun toplam niifus
icindeki pay1 %6,8’den %8,3"e (%22’lik bir degisim ile) yiikselirken, AB tilkelerinde ise bu
oran %17’'den %194’e (%14'lik bir degisim ile) yiikselmistir. Burada ¢nemle {izerinde
durulmas: gereken nokta Tirkiye'nin yaslanma hizinin AB tilkelerini ge¢mis olmasidir.
Tiirkiye'nin bu 10 yil icerisinde yash niifus oram %22 artarken, AB {ilkelerinde bu oran
%14 olarak goriilmiistiir, diger bir ifade ile Tiirkiye, AB {ilkelerine kiyasla daha hizli bir
sekilde yaslanmaktadir.

Turkiye ve AB tilkelerinde yash bagimlilik oranlar1 incelendiginde; Tiirkiye'de 2007
yilinda yash bagimhilik oran1 %10,2 seviyesindeyken, 10 yil igerisinde bu oranin %12,3’e
yiikseldigi; AB tilkelerinde ise 2007 yilinda %25,2 olan oranin 10 yil sonrasinda %29,9’a
yiikseldigi gortlmiistiir. 2007-2017 yillar1 arasinda Tirkiye'deki yash bagmlilik
oranindaki degisim %20,6 olurken, bahsi gecen orandaki degisim AB tilkelerinde %19,6
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olarak gerceklesmistir. Yash bagimlilik oranlari agisindan da benzer bir durum soz
konusudur. Buna gore; Tiirkiye'nin yash bagimlilik oraninin AB {ilkelerinden daha hizl
ilerledigini soylemek miimkiindiir.

Turkiye ve AB tilkelerinde yashi bagimlilik oranmi projeksiyonlar: incelendiginde;
Turkiye’de 2023 yilinda %15,2 olarak gerceklesecegi tahmin edilen yash bagimlilik
oraninin, 2080 yilina gelindiginde, %43,6'yva yiikselecegi oOngoriilmektedir. AB
tilkelerinde ise bu oranlar incelendiginde; 2023 yilinda %34,5 olarak tahmin edilen oranin
2080 yilina gelindiginde %57,7'ye yiikselecegi dngoriilmektedir. Buna gore, 6niimtizdeki
50 wyil igerisinde Tirkiye'deki yash bagimlihk orammin %186'ik bir degisim
gosterebilecegi; AB iilkelerinde ise degisimin %67,2 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. Buradan hareketle yasli bagimlilik oraninin énitimtizdeki 50 yil igerisinde
Tirkiye’de, AB iilkelerine kiyasla daha kuvvetli sekilde hissedilecegini &ngérmek
mimkindir.

Son olarak Tiirkiye ve AB tilkelerinde 65 yas tistii niifusun isgiictine katilim oranlar1
incelendiginde; 2013 yilinda Tiirkiye'deki 65 yas tistii niifusun isgiictine katihm orani
%12,3 iken 2017 yilina gelindiginde bu oran %12,1’e diismiistiir. Bu diistis 5 yil icerisinde
yashlarmn isgiictine katilim oraninda %-1,6'lik bir degisim oldugunu gostermektedir. 2013
yilinda AB tilkelerinde ise 65 yas tistii niifusun isgtictine katilim oran1 %5,3 iken 2017
yilina gelindiginde bu oran %6’ya ytikselmistir. Diger bir ifade ile AB {ilkelerinde
yaslilarin isgiictine katilma orani 5 yil icerisinde %13,2’lik bir degisim gostermistir.
Turkiye ile AB {ilkeleri karsilastirildiginda, Turkiye'de yashlarin isgiictine katiim
oraninin, AB tilkelerindeki yaghlarin isgiictine katilim oranindan 2 katindan fazla oldugu
gorilmiistiir. Bu durum, Tiirkiye'de yash niifusun ve emeklilik yasinin artmasi, saglik ve
teknoloji alanindaki gelismeler ve emekli ayliginin yetersiz olmasi, kayit dist ¢alismanin
yayginlasmasi, sosyal gtivenlik aciklari, aile ici sosyal dayamismanin azalmasi ve
yaslanan calisanlarin daha iyi kosullarda calismayi umut ederek calisma yasaminda
kalmalariyla agiklanabilir.

Tum sonuglar birlikte degerlendirildiginde; Tiirkiye'de yasli niifusun toplam niifus
icindeki pay1 AB tilkelerine kiyasla daha diisiik gibi goziikse de son 10 yilda daha hizl
bicimde yaslandigy; yine benzer bicimde yash bagimlilik oranlar1 baglaminda AB
tilkelerinden daha diistik bir orana sahip olmasina ragmen daha hizli bir bicimde yash
bagimlilik oranmin arttig; 50 yillik projeksiyonlarina gore yasli bagimlilik oraninin
Turkiye’de AB f{ilkelerine kiyasla daha dramatik bigimde artacagi ve son olarak da
Turkiye’de yash niifusun isgiictine katilim oranlarmin AB iilkelerindeki oranin 2
katindan daha fazla oldugu gorilmiistiir.

Tuirkiye'nin hali hazirdaki demografik firsat penceresini simdiye dek kullanamadigini
soylemek miimkiindiir ancak her gecen giin daha fazla sayida yasl birey toplumda yer
almaya baslamakta, psikolojik, toplumsal ve ekonomik siireclere katilmak igin
beklemektedir. Bu sebeple Tiirkiye'nin yagh stratejisini gézden gecirmesi ve emek
piyasalarinda deneyim sahibi olan yash calisanlar1 farkli bir statiide degerlendirerek,
diger dezavantajli gruplarin (6rnegin, gencler) negatif etkilenmesine neden olmayacak
stratejilerle planlara dahil edilmesi gerekmektedir.
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Giris

Ikinci Diinya Savasi doneminde meydana gelen iktisadi gelismeler, Tiirkiye iktisat
tarihinin en az incelenmis doénemlerini olusturmaktadir. Ozellikle Tiirkiye nin
sosyokiiltiirel yapisinin farkli bir gelisme trendi igerisinde yer almasimi saglayan bu
gelismeler 1940 - 1945 yillar1 arasindaki ekonomik uygulamalarin bir sonucu olmaktadir.
Bunun yaninda, savasin getirdigi zor ve olaganiistii kosullar gerek ekonomi gerek siyaset
gerekse sosyal alanlardaki devletin uygulamakta oldugu politikalarda yeni yonelimleri
ortaya cikarmustir. Bu yeni yonelimler, zamanin iktidarmin celiskili yonelimlerini ortaya
koymustur. Heniiz ulusal ekonominin igerdigi temel unsurlarda bir bitiinligiin
saglanamamasi bunun yaninda savasin ekonomide olusturdugu soklar ekonominin
toparlanmasin zorlastirmistir.

Ikinci Diinya Savasg icerisinde bulunmamasina ragmen Tiirkiye ekonomisi savastan
dolay1 biiyiik tahribatlara ugramistir. Sert bicimde dis politika ortaminda miicadelelere
sahne olan ikinci diinya savast doneminde uygulanmis olan denge ve tarafsizlik
politikalar1 basarili sonuglari beraberinde getirmistir. I¢ politikada ozellikle iktisadi
alanda biiyiik sorunlarla karsilasilmistir. 1940 yilinda uygulamaya konulan milli
korunma kanunu ve ardindan varlik vergisi kanun uzun siire tartisitlmistir. Savas
yillarinda devlet, koyliiler ve sermaye sahipleri {izerindeki vergi yiikiint agirlastirmistir.

Varlik vergisi, uygulanis stirecinde adil ve hakkaniyetli bir vergi olma niteligini
kaybetmistir. Tim bu uygulamalar, bir yandan devletin devamlilig1 i¢in uygulanmasi
zorunlu politikalar olarak ele alinirken, diger yandan bazi kesimler agisindan ciddi
elestirilere maruz kalmistir.

Bu calismanin temel amaci, ozellikle 1930 yilindan itibaren 1950°li yillara kadar
Turkiye ekonomisinde uygulanmakta olan iktisadi uygulamalar1 incelemek ve savasin
Ttirkiye ekonomisine olan ana etkilerini agiklamaktir.

1.1920°1i Yillarda Tiirkiye Ekonomisinin Liberal Dénemi ve Uygulanan Politikalar

Kurtulus Savasi’mi izleyen 1920°1i yillarda Tiirkiye'nin genel goriiniimii daha ¢ok bir
tarim {ilkesi seklindedir. S6z konusu donemde, Izmir ve Istanbul’da yogunlasmis olan
endiistri ise neredeyse yok denecek kadar gti¢siiz bir yapidadir. Boyle bir yapimn yam
sira Tiirkiye'nin bu donemdeki en biiyiik ekonomik sikintisinin kaynaklart hem
savaslarin sebep oldugu sosyal ve ekonomik ¢okiintii hem de Osmanli’dan kalan borg
yiuktumliliikleridir. (Akyildiz ve Eroglu, 2004: 44). 1920'li yillarda devlet, dogrudan
ekonomik yatirimlarda bulunmamis ancak bu yatirmmlarin o6zel sektor tarafindan
gerceklestirilebilmesi igin gesitli yasa ve diizenlemeler gerceklestirmistir. Ozel sektoriin
yetersiz imkanlara sahip oldugu bu donemlerde devlet ekonomiye cesitli alanlarda
miidahalelerde bulunmustur (Ozgelik ve Tuncer, 2007: 258).

1. Diinya Savast ve Kurtulus Savasi’nin ardindan modern Tiirkiye, Osmanli'ya gore
nispeten daha kii¢lik bir alanda kurulmus ve bu savaslarin yayildig1 cephelerde ytiiksek
niifus kayiplar1 meydana gelmis bunun yaminda kisi basina hasila %40 oraminda bir
gerileme gerceklesmistir. Ozellikle gelismis iilkeler agisindan biiytimenin temel
kaynagim olusturan toplam faktor {iretkenligi, Osmanli doneminde ancak %15,7 ¢iktida
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artis saglamistir. Ancak 1.Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi’nin ekonomiye verdigi
tahribat sonucunda toplam faktor tiretkenligi tiretim artisinda sagladigi pay %6,7 lere
kadar gerilemistir. Toplam faktor tiretkenligindeki bu diistis 1930'lardaki iki sektorlii ve
karma ekonomi modeline kadar devam etmistir (Altug vd., 2008: 408). Toplam faktor
tiretkenliginin yani sira 1.Diinya Savasi’na kadar Osmanli’da emek tiretkenligi tarimdisi
sektorler icin yiiksek olmakla beraber bu sektorlerde calisan niifus s6z konusu yillara
kadar nerdeyse artmamakla birlikte hafif bir diistis yasamustir (Altug vd., 2008: 413).

Cumbhuriyet'in kuruldugu ilk yillarda ekonominin genel goriintiisii incelendiginde,
sanayinin daha c¢ok el sanatlar1 seviyesinde oldugu gozlemlenmektedir. Sanayi,
loncalarin devami olarak nitelendirilebilecek gruplar seklinde orgiitlenmistir. Sanayi
kollar1 daha ¢ok, dokumacilik, deri ve seramik gibi hafif sanayi dallar1 {izerine
yogunlasmistir ve kiictik olcekli isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yillarda
hemen hemen birkag fabrika haricinde higbir fabrika bulunmamasinin yaninda mevcut
dokumacilik kolu da ithal tirtinlere bagli olarak neredeyse yok olmustur. Ticaretin biiyiik
bir bolimi yabancilarn elinde bulunmaktadir. istihdam alaninin dar olmasi dolayistyla
igsizligin varlig1, ekonomik zayiflik ve bunlarin yaninda saglik ve egitim firsatlarin
eksikligi, 1920'li yillarin bagindaki Tiirkiye'nin genel durumunu ortaya koymaktadir
(Toprak, 1999: 22 - 23).

Cumbhuriyet déneminin ilk yillarinda 6zellikle siyasal hayat daha ¢ok serbestlik ilkesi
tizerine kurulu olmustur. Buradan hareketle iktisadi uygulamalar da aym egilim
icerisinde sekillenmistir. Dolayisiyla, 1920’lerin basinda uygulanmakta olan iktisat
politikalar1 daha c¢ok liberal unsurlari igerisinde barindirmaktadir. Yani, piyasa
ekonomisi soz konusu politikalarin temel odak noktasi olmus ve devletin kalkinma
asamasindaki yeri boylece belirlenmistir. Bu dénemde 6zellikle iktisat politikalar1 6zel
sektorii gelistirmeye yonelik olmustur (Akyildiz ve Eroglu, 2004: 45 - 46).

Kurtulus Savasi’nin ardindan yeni bir Tuirk Devleti yapisinin olusturulmasi esnasinda
cesitli sikint1 ve engellerle karsilasilmistir. Duytin-u Umummiye eski diizenden yeni bir
yapiya gecis asamasinin oniinde duran en biiyiik engellerden biri olarak gozitkmektedir.
Cumbhuriyet doneminde ekonomik bagimsizliga ayak olacak ilk adimlar arasinda Duytin-
u Umummiye’'nin kaldirilmas: ve devletin elde ettigi tim gelirlerin Tiirk Devleti'ne
devredilmesi olmustur. Diger ele alinmasi ve ¢oziilmesi gerekli sikinti ise tarimsal
aktivitelerdeki asar vergisinden kaynaklanmaktadir. Bir yandan devlet gelirlerinin etkin
bir sekilde elde edilmesi saglanirken diger yandan tarimsal faaliyette bulunan kesim
tizerindeki vergi yuki hafifletilmeye cahsilmistir. Tuim bu ekonomik degisimler
uygulanilirken eski Osmanli vergi sistemi tasviye edilmis ve daha adil ve etkin bir vergi
yapist olusturulmaya ¢alisitlmistir (Ekinci, 1991: 758 - 759).

Asar vergisi, Osmanli déneminin en 6nemli vergi gelirini olusturmaktadir. Basit
ifadeyle, Osmanli doneminde tarimsal {irtintin %10"u kadar: miktarda alinan s6z konusu
vergi sosyo-ekonomik yapinin temel tasin1 meydana getirmektedir. Boylece tarimsal stok
fazlasma devlet el koymustur. Cumhuriyet dénemi ile birlikte s6z konusu bu verginin
kaldirilmasi, bu fazla stogun pazarlanabilmesi ve ticarilesmesini miimkiin kilmaktadir.
1924 yili incelendiginde, toplam hiikiimet gelirinin neredeyse dortte biri bu vergiden
olusmaktadir. Asar vergisinin 1925 yilinda kaldirilmasiyla birlikte devlet gelirlerini
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yeniden yeterli seviyede tutabilmek icin bir ¢ok yeni vergi uygulamas: getirilmeye
cahsilmistir (Kirkpinar, 1992: 115 - 117). Asar vergisinin kaldirilmas: ile birlikte vergi
gelirlerini telafi etmek amaciyla agnam vergisinin oramn yiiksek tutulmus ve biiyiik bag
hayvanlardan da vergi alinmaya baslanmustir. Diger yandan arazi vergisinin oranlarmda
da artis saglanmustir. Ancak bu vergilerin matrahi zaman igerisinde asinmis ve énemi git
gide vyitirilmistir. Asar vergisinin terkedilmesindeki en biiyiik etmenler arasinda ilk
olarak Birinci Diinya Savasit sonucunda tarim kesiminin biiyiik tahribata ugramasi,
tretim dtizeyinin yiiksek oranda diismesi ve asar vergisinin tarimsal tretim
seviyesindeki artisi engellemesi sonucu ciftgilerin biiyiiyen tepkileri sayilmaktadir. Asar
vergisinin Izmir Tktisat Kongresi'nde alinan kararla birlikte kaldirilmasi tarimsal kesimin
kalkindirilmast amactyla énemli rol oynamaktadir (Inci, 2009: 113 - 116). Ayn1 zamanda
bu donemlerde koy kesimindeki toprak agalarinin da asarmn kaldirilmasi yoniinde pek
cok isyanda bulundugunu belirtilmektedir. izleyen donemlerde tarimsal tiretim artist ile
birlikte asara benzer vergi kolay bir sekilde uygulamaya konulamamis ve s6z konusu
kesim vergi alani disinda tutulmustur (Albayrak, 2017: 191 - 192)

Liberal dénem igerisinde 1923 yilinda, Tiirkiye ekonomisine dair alinan en &nemli
kararlardan birisi de Izmir Iktisat Kongresinin toplanmasidir. 1. Iktisat Kongresi,
cumhuriyetin ilanindan 6nce 1923 yilinin Subat ayinda toplanmistir. Kongrenin
toplanmasindaki temel amag, ekonomik kalkinma i¢in hangi yollarin izleneceginin ve
kalkinma stirecinde nasil politikalarin uygulanmasi gerektigininin belirlenmesidir.
Kongrede savaslarin neden oldugu agir tahribattan kurtulup, bagimsiz bir ekonomik
yapiun kurulmasina yonelik cesitli tedbirler alinmistir. Kongrede alinan kararlar ile
birlikte 1932 yilina kadar sermaye birikimi yetersiz olan 6zel sektoriin tesvik edilmesi ve
devlet eliyle 6zel sektore yatirimlarin yapilmasi saglanmistir. Ayni dénemde Tesvik-i
Sanayi Kanunu ile birlikte gereksinimi olan hammaddelerin ithal yoluyla elde
edilebilmesi daha kolay hale getirilmistir. I§ Bankasi, Sanayi ve Maadin Bankasi, Istanbul
Ticaret ve Tahil borsasi da gene ayni donemde ekonomik faaliyetlerine baslamistir
(Sonmez ve Simsek, 2011, 95). Bunun yaninda, ulastirmanin kolaylastirilmas: ve ulasim
imkanlarmin = gelistirilmesi, koruyucu giimriik vergileri vasitasiyla ulusal sanayi
sektoriiniin korunmasi ve sanayideki tiretim siirecinde kullanilacak mallara muafiyetin
uygulanmasi, milli borsalarin olusturulmasi, monopolciiliikle aktif miicadele saglanmasi,
komiir tiretiminin dis rekabetten korunmasi, tiitiin ekim ve ticaretinin serbestlesmesi,
tarimsal kredilerde yeni bir yapmmin olusturulmasi, iscilerin galisma saatlerinin
diizenlenmesi ve agar vergisinin kaldirilmas: gibi kararlar alinmistir (Kog, 2000: 148 -
154).

Tiirkiye Iktisat Kongresi sayesinde tilkedeki yeni ekonomik olusumun ve bu siirecte
uygulanacak iktisat politikalarinin yoniinii  belirleyen bir “Misak-1 Iktisadi”
olusturulmustur. Bunun sayesinde, ulusal sanayinin olusturulmasi hedeflenmis ve 6zel
girisim tesvik edilmistir. Buna bagh olarak miilkiyet haklar1 olusturulmus ve bu haklara
glvence getirilmistir. Misak-1 Tktisadi ile birlikte tilkedeki ciftci, tiiccar, sanayici ve isci
gibi ekonomik tiretim stirecinin gesitli asamalarinda bulunan iktisadi birimlerin talepleri
dikkate alinmistir. Kongre’de alinan diger bir kararda ekonomide kalkinmay:
saglayabilecek 6zel sermayenin ekonomiye girisine ilke olarak izin verilmistir. Oncak s6z
konusu dénemde Diinya’daki sermaye akimu kisitl seviyede oldugundan dolay: yabanc
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tilkelerden Tiirkiye'ye sermaye girisi belirli bir sinirda kalmistir. (Kogtiirk ve Golalan,
2010: 50 - 51).

Tum bu gelismeler 1. Diinya Savast sonucunda dagilmakta olan ulusal ekonominin
gliclendirilmesine yonelik yapilmis olan calismalardir. Buna bagh olarak, yeni
demiryollarinin  kurulmasi1 ve halihazirda var olan demiryolu sirketlerinin
kamulastirilmas1 yeni devletin ekonomik ve politik uygulamalarinin bir 6rnegi
olmaktadir. Bu donemde, endiistrilesme ve Tiirk biirokrasinin kurulmast ulusal
ekonomik kalkinma icin anahtar gostergeler olmaktadir.

Ataturk’tin yonetimi altinda bulunan yeni devlet, ¢zellikle dagilma doéneminde
Osmanli'nin basta ekonomik alanda Avrupa giiclerine bagimli hale gelmesinin ekonomi
ve politik alandaki ciddi tahribatlarimin farkinda olmustur. Ozellikle savagin ardindan
imzalanan Lozan Baris Anlasmasi’'nda ulusal ekonomik uygulamalar konusunda tig
temel alanda Avrupa giicti ile ekonomik anlamda yeni iligki diizeyi kurulmustur.
Oncelikle, Osmanli déneminde yabancilara saglanan kapitiilasyolara son verilecektir
(Lozan Baris Anlasmasi, 1923: 7). Ikinci olarak, Osmanli’nin dis borglar1 iizerinde tekrar
goriismeler yapilmis ve Osmanli’'nin dagilmasi esnasinda kurulan tilkeler arasinda bu
borg paylastirilmistir. Tiirk hitktimeti bu borcun %67’lik kismini 6deme yiikiimliliigtinde
bulunacagini ve bu borcun 6demesi altin yoluyla 1929 yilinda baslanacagini varsaymuistir
(Lozan Baris Anlagmasi, 1923; 11). Ugiinciisii ise 19.Y{izyilda periyodik olarak yenilenen
serbest ticaret anlasmalar1 durdurulmustur. Ancak, dustk gtmriik tarifelerinin ve
mevcut kota kisitlamalarmin 1929 yilina kadar devam etmesine karar verilmistir. Yani
yeni cumhuriyetin kendi ticari politikalarini olusturana kadar mevcut tarifelerin devam
etmesine karar verilmistir.

Lozan Baris Anlasmas: ile baslayan wulusallasma politikalar1 basta ozellikle
yabancilarin elinde olan demiryollarinin kamulastirilmas: ile hayata gegirilmistir.
Ardindan, cesitli ulasim alanlarinin ve ulasima bagh ticareti giiclendirme calismalar1 ve
uygulamalarina yonelinmistir. Demiryollar1 vasitasiyla ulasimi giiglendirme calismalar:
gerek askeri gerekse ekonomik acgidan o6nemli husus olmaktadir. 1924 yilinda
Anadolu’daki demiryollarinin kamulastirilmas: ile birlikte demiryollarinin yapimina
olanak saglanmistir. 1927 yilinda ise Devlet Demiryollari ve Limanlari Idare - i
Umumiyesi olusturulmustur. Demiryollarinin yaninda 1926 yilinda ¢ikartilan Kabotaj
Kanunu ile birlikte deniz ulasimi ve ticaretinin de gelistirilmesi amaglanmistir. Diger
yandan 1926 yilinda ise Kayseri'de ugak fabrikas: kurulmus ve havacilik alaninda da
cesitli gelismelerin 6nii agilmistir (Ozgelik ve Tuncer, 2007: 258).

Liberal donemde yapilan diger ekonomik uygulamalar arasinda Tesvik - i Sanayi
Kanunu ve Ali Iktisat Meclisi'ni saymak miimkiindiir. 1927 yilinda uygulamaya konulan
Tesvik - i Sanayi Kanunu ile birlikte Osmanli doneminde gozlemlenen yar1 somiirge
ozelliginden sermayenin bagimsiz ve dzgiirlestirilmesi saglanmaya calisilmistir. Boylece
devlet eliyle girisimcilere gesitli tesvik uygulamalarinda bulunulmus ve ulusal bagimsiz
ekonomi olusturulmaya calisilmilstir. Girisimciler, bu kanun ile birlikte kullanilan beygir
giicti, istihdam ettikleri is¢i sayis1 ve bunlarin yillik calisma stirelerine goére kategorize
edilmislerdir ve bu kanun sayesinde ulusal diizeydeki tekeller gerekli sermayeyi elde
ederek yatirnma acilmislardir. Ali Tktisat Meclisi ise 1927 yilinda olusturulmustur. Bu
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yapl, yaptirim giiciinden ziyade girisimcilere danismanlik gorevinde bulunmus ve
girisimcilere sermayenin verimli kullanilmasi yontinde cesitli destekler saglamistir
(Kogtiirk ve Golalan, 2010: 50).

2.1930'lu Yillarda Devletci Ekonomi Politikalarinin On Plana Cikmasi

1929 yilinda baslayan Biiyiik Buhran, diinya ekonomisini etkisi altina almis ve ticaret
hacmini daraltarak kiiresel ekonomi igerisinde bulunan pek ¢ok iilke ekonomisine
tahribat vermistir. Bu donemlerde Tirkiye, hentiz dis diinya ile biiyiik bir ticaret
hacmine ulasamadig i¢in soz konusu krizden gorece daha diisiik seviyede etkilenmistir.
1929 yilina kadar 6zel sektore kamu eliyle cesitli destekler saglanmis ve boylece 6zel
sektor tesvik edilmeye calisilmistir. Ancak, devletgilik politikasinin ortaya ¢ikmasindaki
en onemli nedenleri arasinda basta 6zel sektore saglanan bu tesviklere ragmen ozel
sektoriin beklentileri karsilamamasi gelmektedir. Diger yandan, 1920°li yillarda
uygulanmig olan bir ¢ok politika hedeflere ulasmada ¢ok basarili olamamustir. Ozel
sektoriin kalkinma stirecindeki bu basarisizligi, devlet eliyle kalkinmanin saglanacag:
diistincesinin bu dénemde yogunlasmasina sebep olmustur. Ozel sermaye birikiminin
yetersizligi, daha ¢ok ithalat smirlamalar1 ve korumaci uygulamalar vasitasiyla
kalkinmanin saglanmas diistincesini 6n plana getirmistir.

Biiytik Buhran’dan hemen o6nce Tiirkiye'nin yasamis oldugu kurakhigin {iretim
seviyesi tizerinde olumsuz etkileri olmus ve ihracatta gerileme meydana gelmistir. Buna
bagli olarak 1930'lu yillarda Tiirkiye'nin ekonomi politikalarindan birisi de dis ticaret
agigini frenlemek olmustur ve buna bagh olarak gtimriik vergileri tesbit adimiyla dis
ticaret politikasinin gercevesi belirlenmistir. Bunun yaninda, kriz ile birlikte tilke disina
¢ikan sermaye ve girisimciler ile birlikte yatirim potansiyelinin ortadan kalkmasz, tilkede
halihazirda bulunan yabanci sermayenin ekonomik ¢ikarlara gore hareket etmemesi ve
ayni donemlerde Tiirkiye ve Sovyetler'in siyasi olarak yakinlasmasi da devletin
ekonomik hayata aktif miidahalesinin zeminini hazirlamistir (Toprak, 1999: 34).

1930’1lu yillarda, istihdamin 6zellikle tarim sektoriinden tarimdisi sektorlere dogru
kaymaya baslamasi emegin iiretkenliginin artmasinda da rol oynamustir. Diger yandan
tarim kesiminde c¢alisan niifusun diger sektorlere kaymasi tarim sektoriindeki
tretkenligin de artmasini saglamistir (Altug, Filiztekin, ve Pamuk, 2008: 413). Boylece,
toplam faktor {iretkenliginin 6nceki donemlere kiyasla {iretime etkisi onemli diizeyde
artis gostermistir. Ozellikle tarimsal kesimdeki emegin {iretkenliginin artmasindan
kaynakli toplam faktor verimliliginin, yeni olusmaya baslamis tarimdisi sektorlerde
nerdeyse hi¢ artmadigi gozlemlenmektedir (Altug vd. 2008: 408). Ozellikle, Lozan
Antlasmasi’'nda kabul edilen hiikiimlerin tam olarak yerine getirilmemesi, 6zel sektore
saglanan tesviklerin amaci disinda kullanilmasi ve bunun yaninda Osmanli mirasi
bor¢larin 6denmeye baslanmasi, liberal politikalardan kopusun temel tetikleyicileri
olmuslardir. Boylece karma ekonomik sistem olarak adlandirilan uygulamalar, bu
donemde Tiirkiye'nin 6n plana c¢ikan ekonomi politikalarnin temel eksenini
olusturmustur. Bu donemdeki politikalarin karma ekonomi uygulamalar1 olarak
adlandirilmasinin temel sebebi, kamunun 6zel sektorii tamamen dislamadan 6zel sektor
ile birlikte ekonomide aktif rol oynadig: bir uygulamanin olmasidir. Karma ekonomik
rejimin esas oldugu bu dénemde, ekonominin kalkinma amacini gerceklestirecek biiytik
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seviyedeki yatirimlar devlet eliyle saglanirken, 6zel sektoriinde cesitli alanlarda
ekonomide rol almaktadir (Ozdemir vd., 2016: 153 - 154).

Devletcilik politikalar1 en temel sekilde, kaynaklarin olusturulmasi ve bu kaynaklar
vasitasiyla tesviklerin saglanmasi, buna bagh olarak pazarda dogrudan ekonomik
aktivitelerin gerceklestirilmesi olarak ifade edilir. Fakat, bu anlamda devletcilik
uygulamalariin ana amaci pazar ekonomisine yardimci olmak ve onu tesvik etmektir
(Akyildiz ve Eroglu, 2004: 48). Bu donemde devletcilik, daha ¢ok disa kapal bir sekilde
ulusal sanayinin 6zellikle i¢ kaynaklarla giiclendirilmesi ve ekonominin kendi gticleri ile
ayakta kaldig1 bir bicimde gerceklesmistir. Ozel sirketlerin gelismesi ve devlet
politikalarin uygulanmasi amaciyla gesitli dis kredilere de bu dénemde bagvurulmustur.
Krediler dis ticaret agigini arttiracak diizeyde olmamustir. Diger yandan, iilkenin 6zellikle
1920°li yillardaki dis agikla karsilasilmamasi amaciyla ithalat diizeyinde azaltilma yoluna
gidilmistir. Ithalat seviyesinin milli gelire orami 1920'li yillarda %15 civarinda
gerceklesirken ayni pay 1930'1u yillarda %7’ye indirilmistir (Esiyok, 2006: 7 - 8).

Bu donemde en 6nemli ekonomik uygulama olarak ilk sanayi planinin olusturulmasi
belirtilmektedir. 1933 yilinda olusturulan ilk sanayi planinin temel yapitasini, piyasa
ekonomisinde  bireylerin  gerceklesitremedigi  aktivitelerin  devlet tarafindan
gerceklestirilmesi fikri olusturmaktadir. Buna bagh olarak ilk adimda Tiirkiye'nin Diinya
ekonomisindeki yeri saptanmaya calisilmis ve iilkenin disa bagimli, geri kalmis, tarim
tilkesi ve ham madde tireten bir yapida oldugu belirlenmistir. 1929 krizinin sonucunda
basta gii¢li ekonomilerin ugradig tahribatin Tiirkiye yansimasini en aza indirebilmek
adma devlet sanayi kuruluglarimi kurma yoluna bagvurmustur. Oncelikle 1930 yilinda
Sanayi Kongresi olusturulmus ve bu kongrede Tiirkiye'nin sanayilesme siirecinde
bulunmasinin ekonomik bagimsizlik icin olmazsa olmaz olacagi belirtilmistir. Diger
yandan, 1929 yilinda meydana gelen Biiyiik Buhran’dan zarar gormeden ¢ikan Sovyetler
Birligi'nin planlama anlayis1 Tiirkiye’de biiyiik ilgi ¢ekmis ve bu planlama anlayis1 o
donemde Tiirkiye’de “kadrocular” adinda bir kesim ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Kadroculara gore sanayi devletin elinde bulunmali ve ekonominin baskin alanlar1 devlet
kontroliinde olmalidir. Bunlara gore sistem ancak, 6zel sektoriin devletin planlaria
uymasi ile diizgtin islemektedir. Kadrocular devletin miilkiyetini esas almakla birlikte
planli ekonomi igerisinde kaynaklarin dagitilmasinin devlet tarafindan olacagim
savunmuslardir. Boylece sinifsiz bir toplumun temeli atilmis olacaktir (Simsek,2016:9-11).

Tablo 1: 1930'lu Yillarda Tirkiye GSYIH sinin Sektorlere Gore Payi (%)

YILLAR TARIM SANAYI HIZMETLER
1930 49 9,2 41,8
1931 485 10,4 41
1932 43,2 11,6 45,2
1933 40,5 13,5 45,9
1934 37,5 14,5 47,9
1935 39,3 14,6 46
1936 46,9 13,0 40
1937 445 14,1 37,9
1938 43,4 14,1 42,4
1939 41,7 15,4 42,9

Kaynak : (Saracoglu, 2009: 133)
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Tablo 1. Incelendiginde, 1930'1u yillarda uygulanmis olan devlet eliyle sanayilesme ve
planli kalkinma politikalarinin ~ sektorlerin - GSYIH’deki dagilimina olan etkisi
gozlemlenmektedir. Incelenen yillar arasinda Sanayi sektoriintin GSYIH icerisindeki pay1
surekli artis gostermis ve buna paralel olarak Tarim sektoriinde genel anlamda oransal
olarak bir diistis gerceklesmistir. Hizmet sektoriinde ise 1934 yilina kadar bir artis
yasanmis ardindan GSYIH’deki pay1 oransal olarak diismdistiir.

Devletin ekonomideki agirhigi arazi, miilkiyeti dagiliminda da goze carpmaktadir.
Ozel miilkiyet %5, Devlet miilkiyeti %30, Bos ve kullanilmayan topraklar %50, Vakif
arazileri ise %15 nispetindedir. 1930-1937 yillar1 arasinda 1.280.881 dekar devlet arazisi
koyliiye dagitilmistir (Derin, 1940: 57,61).

1933 ile 1937 arasm iceren plan, kalkinma plani olmaktan ziyade sanayilesmenin
yatirim programini yansitacak bir bicimde olusturulmustur. Bu planlarin igerigi
olusturulurken 6zel kesim stirecte bulunmamuistir. Bu donemler icerisindeki plan, iki ayr1
plandan olusmaktadir. Birinci plan daha ¢ok tiiketim mallarina ikinci plan ise tiretim
mallarina odaklanmistir. Uygulamaya konulan plan, Tiirkiye’de planlama siirecinin ilk
ayagmi meydana getirmistir. Bu plan ile birlikte Tiirkiye, oncelikle yabancilarin elinde
bulunan belirli isletmelere el koymustur. Bu siirecte kadrocular devlete yol gosterici bir
rol oynamislardir ve kalici bir planlamanin olusturulmasinda rol almislardir. Tiirkiye
ekonomisinde genel olarak ithal ikameci olarak isimlendirilen bu politikalar 1940’11
yillara kadar uygulanmustir (Ekiz ve Somel, 2013: 7 - 8).

Devletcilik ilkesinin benimsendigi bu donemde gerceklestirilen diger bir iktisadi
gelisme, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin kurulmasidir. 1930 yilinda kurulan
TCMB, iilkenin i¢ ve dis 6demelerini ve hazine islemlerini gorev edinmistir. Boylece
TCMB, kamu eliyle yiiriitiilen kalkinma stirecinin finansmanina yardimci olan, ayni
zamanda dis borglarin kontroliinti saglayarak denk biitceyi olusturacak bir kurum
olmustur. Merkez Bankasimin bu temel gorevi 1960’1 yillara kadar devam etmistir
(Cetin, 2016: 70). Ozellikle 1940’11 yillarda 2. Diinya Savasi'nin olumsuz etkilerini kamu
finansmani gorevini tistlenerek daha diisiik seviyelere indirme gorevini tistlenmistir.
Yani TCMB, bagimsiz bir para politikasinin ytiriitiilmesinden ¢ok bir finansman kurumu
olarak kurulmustur. Bundan dolay1 1930’lu yillarin sonundan 2.Diinya Savasi'm izleyen
donemlere kadar fiyatlar genel diizeyinde yaklagik tic kat artik meydana gelmistir
(TCMB, 2011: 1). Bu donemde para basma tekeli, emisyon ve iskonto rejimi ve faiz
oranlariin ayarlanmasi gibi gorevleri de Merkez Bankasi tistlenmistir.

1930'lu yillarda TCMB'nin kurulmasimmin ardindan Stimerbank, Tirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi, Etibank, Tiirkiye Seker Isletmeleri A.S. gibi bir cok KIT gene devletgilik
politikalarmin bir tirtinii olarak bu dénemde kurulmuslardir. Etibank, Osmanli’dan kalan
ve halihazirda kullanilmayan yer alt1 kaynaklarinin tekrar islevsel hale getirilmesini amag
edinmisken Stimerbank, 6zel girisimcilere maddi destek saglamakla birlikte devlet eliyle
sanayi kuruluslarini olusturmay: hedeflemistir. Devletcilik politikalarinin kapsaminda
kamu iktisadi kuruluslarmin sayisinda 31'den 111°e dogru muazzam bir artis
saglanmustir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plam gergevesinde kurulan KiT'lerin biiytik kismi
istenilen basariy1 gerceklestirmislerdir. KiT’ler madencilik, cam, sermatik, sise, kimya ve
porselen gibi sanayiler basta olmak tizere pek ¢ok alanda ilerleme gostermislerdir. Bu
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uygulamalarin tamami Devletciligin bir getirisi olarak gerceklesmistir. (Oztiirk, 2013: 137
-138).

Birinci bes yillik kalkinma planinin uygulamaya konulmas: ile birlikte endiistriyel
tiretim igin temel olan bir ¢ok altyap: girisimi Etibank ve Stimerbank’in eliyle hayata
gecirilmistir. Stimerbank tarafindan ortaya konulan projeler arasinda; Istanbul,
Bakirkoy’'deki eski pamuk fabrikalarmin yenilenmesi ve Kayseri, Nazilli, Malatya ve
Konya, Eregli'de yeni pamuk fabrikalarmin agilmasi, Bursa’da ytin fabrikasinin, gene
Bursa, Gemlik’de ipek fabrikasninin, Kocaeli, [zmit'de kagit fabrikasinin, Sivas’ta ¢cimento
fabrikasimin kurulmasi ve Karabiik’'de demir ve c¢elik endiistrinin olusturulmasi
bulunmaktadir. Ayni sekilde Etibank’in Diyarbakir, Ergani’de bakir fabrikas: icin
atilimda bulundugunu belirtmek miimkiindiir. Bu tarz girisimler ile birlikte Tiirkiye nin
1930’1larmn ikinci yarisinda yiiksek endiistriyel biiytime hizimi yakaladigmi soylemek
miimktndtr. 1933 ve 1939 yillar1 arasinda, yillik ortalama endiistriyel biiytime orami
%10,2'lere ulasmistir. Ancak bu olumlu goértintii 2. Diinya Savasi'nin bas gostermesiyle
tersine donmiis ve 1939 yilindan itibaren 1945 yilina kadar tiretim endeksindeki %22
seviyesinde bir diistis meydana gelmistir. Ayni donemde, toptan fiyat endeksi muazzam
seviyede (%449) artis gostermis ve iscilere verilen reel ticretlerde ciddi diistisler meydana
gelmistir. Boylesine zor bir ekonomik kosullarin var oldugu Tiirkiye’de binlerce insan
gecimini Stimerbank ve Etibank girisimlerinde calisarak saglamistir. Istihdam edilen bu
kesim sosyal ve politik anlamda daha ¢ok kendilerini yoneten elitlere bagh olmuslardir.
Ayrica, calismis olduklar1 maden ve endiistri kesimlerinde sosyal politika iceren bir
ajansa da bagh olmamuislardir. (Nacar, 2009: 144 - 145).

Kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye'nin mali ve ekonomik durumunu olumsuz
etkilemesi, devletin TCMB'nin yaninda farkl: gelir kaynaklari aramasina sebep olmustur.
Buna bagl olarak s6z konusu yillarda mevcut vergiler tizerinde degisiklikler yapilmis ve
ticretli kesim tizerine yeni vergi yiikii getirilmistir. 1930’dan itibaren vergiler, genel
olarak halkin 6zverisinden meydana gelmistir. Bu donemde, kamu hizmetlerinin sekteye
ugramadan yiirtitiilmesi ve bunun yaninda kamu ekonomisinin actk vermeden islemesi
politikas1 6n plana ¢ikmus ve dolayisiyla birgok vergi de gesitli degisikliklere gidilmis,
bunun yaninda yeni vergiler ihdas edilmistir (Saragoglu, 2009: 134).

Bu donemde tizerinde degisiklik uygulanan vergiler incelendiginde; kazang, bina ve
arazi, hayvanlar, veraset ve intikal, muamele ve giimriik vergileri tizerinde degisiklikler
yapildig1 gozlemlenmektedir. Kazang vergisi, 1926 yilinda kaldirilan asar vergisinden
olusacak gelir kaybin1 dengelemek amacryla ticaret ve sanat alaninda ugrasanlarin geliri
tizerine getirilen bir vergidir. Ancak 1930 yilinda s6z konusu verginin gerek
uygulanmasindaki zorluklar gerekse kamunun gereksinimlerini karsilamadaki
yetersizligi verginin kapsaminin degismesine neden olmus, 1934 yilindaki Kazang Vergisi
Kanunu'yla hesap uzmanligt kurumu getirilmis ve stopaj usulii uygulanmaya
koymustur. Bunun yaminda vergi adaletini saglamak tizere asgari miikellefiyet esas:
getirilmistir. Degisiklige konu olan diger bir vergi tiirti, miisakkafat vergisidir. Bu vergi,
1931 yilinda Bina ve Arazi Vergisi'ne donistiiriilmiis bdylece bu vergiye diizenli bir
vergi yapisi kazandirilmis ve 1935 yilinda iki vergi birlestirilip, vergiyi elde etme yetkisi
yerel yonetimlere verilmistir. Degisiklik yapilan tiglincti vergi tiirti ise sayim vergisidir.
Bu vergi, 1931 yilinda Hayvanlar vergisine donustiiriilmiistiir. Bunun temel nedeni,
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hayvan yetistirenlerin korunmasidir. Béylece s6z konusu vergi oranlarinda azaltilmaya
gidilmigtir. Osmanli Imparatorlugu’'nda ferag ve intikal harclarina tabi tutulan
gayrimenkuller ve bunun yaninda menkul mallar gerek veraset gerekse bagis yoluyla
olmak {tizere intikalleri 1926 yilinda Veraset ve Intikal vergisi kapsamina alinmistir.
Gumriik vergisi ile ilgili diizenlemeler ise 6nceki boliimlerde belirtilmistir. 1930 ve 1939
yillar1 arasindaki yeni vergiler incelendiginde ise ti¢ gesit vergi gozlemlenmektedir.
Bunlar, biiyiitk buhranin etkilerini azaltma maksadiyla sanayi sektdriinden daha iyi
duruma sahip olan hizmetli kesiminden alinan iktisadi buhran vergisi, muvazene vergisi
ve son olarak 1935 yilinda Hava kuvvetlerini olasi tehditlere karsi giiclendirmek
maksadiyla toplanan Hava Kuvvetlerine Yardim Vergisi seklindedir. Tiim bu vergisel
yeniliklerin vergi politikasina etkisi incelendiginde, vergi gelirlerinin 1930 ile 1939 yillar1
arasinda genel anlamda diistiigii buna karsin ozel gelir ve fonlarmn kamu gelirleri
icerisinde paylarmin arttig1 gozlemlenmistir. Vergilerin gesitleri agisindan incelendiginde
ise, gelir tizerinden alinan vergilerde artis yasanmisken, servet ve harcamalar tizerinden

alman vergilerin oranlarinda tersi yonde diisiis egilimi gerceklesmistir (Saragoglu, 2009:
137 - 139).

3. Ikinci Diinya Savas1 Sirasinda Tiirkiye'nin Ekonomik Gériintiisii ve Uygulanan
Politikalar

Devletgilik politikalarinin  baskin olarak uygulandigi 1930'lu yillarin ardindan
devletcilik yaklasimi, 2.Diinya Savasi déneminde sekteye ugrasmustir. 2. Diinya Savasi
esnasinda gerek politik gerekse iktisadi anlamda sikintili olan stireg, iktisadi anlamda pek
¢ok politikanin uygulanmasina neden olmustur. Uygulamaya konulan bazi olaganiistii
yasalar dénemde pek ¢ok tartismayi da beraberinde getirmistir. Bunlarin basinda 1940
yilinda uygulamaya konulan Milli Korunma Kanunu ve 1942 yilinda yurtrliige konulan
Varlik Vergisi Kanunu gelmektedir (Oztiirk, 2013: 138). Soz konusu bu uygulamalarin
arka planmi daha dogru bir sekilde anlayabilmek amaciyla dénemin ekonomik
kosullarmni dikkatle incelemek gereklidir.

Tablo 2: 2.Diinya Savasi Sirasinda Tiirkiye'nin Tarimsal Uretim indeksi

YIL | TARIM URETIM INDEKSI (1939: 100) | SINAT URETIM INDEKSI (1939: 100)
1940 90,5 108,2
1941 98 107,3
1942 86 94,2
1943 81,98 103,5
1944 70,4 116,2
1945 89,5 115,4

Kaynak : (Biilbiil, 2006: 5)

Tirkiye, Ikinci Diinya Savasinda bulunmamasina ragmen savasin igerisinde
bulunacag: olasiligina karsi askeri ve siyasal alanda gesitli hazirliklarda bulunmustur.
Savasa yonelik yapilan pek ¢ok hazirlhik ekonomik yonden Tiirkiye'yi tahribata
ugrastmustir. 1938 yilinda, toplam harcamalar igerisinde %30,31 oraminda olan milli
savunma harcamalari, 1941 yilinda %55,44 seviyesine kadar yiikselmistir (Yavuz, 2015:
163). Diger yandan, 1940’1 yillarin basinda, niifusun biiytik kismiin silah altina alinmasi
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tiretim kapasitesinin diismesine yol acmistir. Isgiiciintin kaybindan en ok etkilenen
sektorlerin basinda kuskusuz tarim sektorti gelmistir. Tarim tiretim indeksinin savas
yillarinda meydana gelen diististinti Tablo 2."de gérmek miimkiindiir.

Tablo 2. Incelendiginde 2. Diinya Savast esnasinda tarim {iretim endeksinde goze
carpici bir diisiis meydana gelmistir. Ozellikle 1930'lu yillar ile kiyaslandiginda besin
maddelerinin tiretim seviyesindeki bu diisiis neredeyse yari yariya olmaktadir. 1940
yilina kadar izlenen sanayilesme ¢abalarina karsin bu diististin, ekonomisinin biytik bir
bolimii tarima dayali olan Tiirkiye'yi ciddi diizeyde etkilemesi kac¢inilmaz olmustur
(Biilbiil, 2006: 5).

1940’l1 yillarda tarimsal iiretimde meydana gelen ciddi gerilemenin yaninda, basta
tarimsal {riinlerin fiyatlar1 olmak tizere fiyatlar genel diizeyinin de onemli bicimde
bozuldugu saptanmaktadir. Ozellikle 2. Diinya Savagimin ardindan 1948 yilindan
itibaren Tiirkiye’de pamuk fiyatlar1 2 katiin tizerine ¢ikmis ve Amerika'min kendi
ihracatina ambargo koymasina bagli olarak fiyatlardaki dengesizlikler daha ciddi bir hal
almistir (Robbins, 1983: 7).

Tablo 3: Toptan Esya Fiyatlar1 Endeksinin Savas Esnasinda Degisimi (1938 = 100)

YILLAR ISTANBUL ANKARA
1941 175,3 1325 | e
1942 339,6 232,5 220,9
1943 590,1 3473 322
1944 458,9 339 330,1
1945 4443 354,4 333,1

Kaynak : (Biilbiil, 2006: 6)

Tablo 3. Incelendiginde baz yili 1938 yili olan toptan esya fiyat endeksinin genel
gelisimi gozlenmektedir. 1941 yilinda 175,3 olan toptan esya fiyat endeksinin 1945 yilina
kadar 3,5 kat arttigimi belirtmek miimkiindiir. S6z konusu yillarda, halk temel gida
gereksinimini bile vesikalarla karsilamaktadir. Donemin hiikiimeti, bir yandan MB
yoluyla para basarak harcamalarmi finanse etmeye calismis, diger yandan vergi
gelirlerini arttirma yoluna yonelmistir. Boyle bir durumda s6z konusu yillarda fiyatlar
genel diizeyi azimsanmayacak seviyelerde artis yasamistir. Fiyatlar genel diizeyindeki bu
artis karsisinda karaborsacilik, yiiksek fiyattan tirtinlerin satilmasi ve stokculugu
onlemek amactyla donemin basbakan: Refik Saydam cesitli uygulamalarda bulunmustur.
Ancak fiyatlarin belirli bir seviyede sabitlenmesi ve karaborsa ile miicadelenin basarisiz
olmasi sonucunda Siikrii Saracoglu Hiikiimeti fiyat politikalarinda degisiklige gitmis ve
emtia tirtinlerindeki fiyatlamanin hiikiimet tarafindan belirlenmesi politikas: terk edildi,
soz konusu irtinlerin fiyatlarinin piyasa kosullarina gore sekillenmesi ilkesi
benimsenmistir (Biilbiil, 2006: 8).

Turkiye'nin savas esnasinda diisen tarimsal tiretim endeksinin benzer bir durumunu
gene savastan dolayr Almanya’da da gormek miimkiindir. 1.Diinya Savast ile birlikte
yitksek endiistriyellesme diizeyinde bulunan ve yerli gida stoklar1 yetersiz olan,
savastaki ugraslar1 endiistriyel makinaya dayali tilkeleri kars: karsiya gelmislerdir. Tim
bu gelismelerin ardindan, 1934 yilinda Almanya’da tiretim savasi basladiginda dahi yillik
bir milyon tonun tizerinde protein agig1 bulunmakta ve bu protein agigim kapatabilmek
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icin yurtici tiretimi saglayacak yeterli ¢iftlik alan1 bulunmamaktadir. Diger taraftan
yiiksek niifus artist durumu daha vahim hale getirmistir. Bunun tizerinde Almanya,
tretimde fayda saglayacak sekilde tahil ambarlarmi kullanima a¢mis ancak isgticii
kithgindan dolay1 bunun da etkisi yetersiz olmustur. Bu da tiretim savasi programimndan
belirli bir seviyenin tizerinde basari saglanamamasina neden olmustur. Diger yandan
teknoloji ile birlikte makinalasmanin artmasi ve giibre tiiketimindeki etkinlik ortalama
verimde kayda deger artis saglamustir. Ozellikle sanayi giiciine dayali 2. Diinya savagin
esnasinda yetkililer, besin tedarikinin artan 6nemini benimsemeye baslamislardir.

Savasin ilk yillarinda dahi, gida probleminin unsurlar1 uzmanlar tarafindan
incelenmis ve biiyiik bir ordunun savasin ilerleyen zamanlarinda aglikla ve susuzlukla
nasil bas edecegi sorgulanmustir. Savas esnasinda temel gida maddelerinden olan ekmek,
patates gibi besinlere gereksinim ciddi sekilde artis gostermis ve savas oncesi doneme
gore ytizde 20 seviyelerinde talep artis1 gelmistir. Savas oncesi yerli tiretimi arttirmaya
yonelik adimlar savas esnasinda terkedilmis ve tiretim savast politikasinda gerileme
yasanmistir. Bunun en biiyiik nedeni ciftgilerin savasa katilmalar1 sonucu olusan isgiicii
kithgmin daha biiylik boyutlara ulasmasidir. Bu durumda Almanya, gida {retimini
attirmak maksad1 ile Fransa, Danimarka, Norveg gibi tilkelerde bulunan mahkumlari
ciftliklerde calistirmistir. Bu uygulamadan yeterli verimi alinamamuistir. Burada istihdam
edilen mahkumlar, tiretimdeki kayb: kismen o6nlese de, tarimsal egitim ve deneyime
sahip olmamalarindan dolay1 faydalar1 sirli olmustur. Almanya’nin diger yandan
Fransa’daki gida tiretim alanlarmi isgal etmesi, Fransa'nin da gida kithg1 yasamasina
sebep vermistir. Savas Oncesinde uygulanan {iretim savasi politikasinin yaninda
fethedilen topraklardan elde edilen gida rezervleri, Almanya'nin savasin ilk yillarinda
gida gereksinimini karsilamasini kolay hale getirmistir. Ancak zaman gectikge gida
gereksiniminin stirekli artisi Almanya agisindan gida sorununu daha ciddi hale
getirmistir (Strauss, 1941: 364 - 412).

2.Diinya Savasi sirasinda devlet harcamalarmin stirekli artis gostermesi ve bunun
yaninda vergiler ve kamusal mallarin fiyatlarinin artmasi, tilkelerde kaynaklarin daha
sikintil1 bir seviyeye gelmesine neden olmustur. Fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen
bu artislar sonucunda, toplumun temel emtia gereksinimlerini karsilayacak tiiketim
maddeleri bulunamaz bir hal almistir ve bu durum tilke ekonomisine giinden giine daha
fazla tahribat vermistir. Tkinci Diinya Savast sirasinda bir ¢ok tilke kendi gereksinimlerini
karsilamak amaciyla ithalattan g¢ok ihracata yonelmislerdir, boylece dis kaynakli
drtinlerin bulunmasinda daha biiytik sikintillarla karsilasilmistir. Bu durum Turkiye
acisindan incelendiginde, ithalat diizeyinde bir azalma ihracat diizeyinde bir artis
seklinde kendini gostermistir.

1930°1u yillar ve 2. Diinya Savas: 6ncesinde Tiirkiye'nin dis ticareti ile ilgili en 6nemli
gelisme, Almanya ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin olumlu bir sekilde gelisme
gostermesidir. 2. Diinya Savasinin hemen 6ncesinde 1938 yilinda Almanya, Tiirkiye nin
ihracatinin  %44’tinti olustururken, ithalatinin ise %46’si1 olusturmaktadir. Diger
yandan, Ingiltere ise Tiirkiye'nin ihracatinin %3'tini olustururken ithalatimin %11'ini
olusturmaktadir. Bu donemde Almanya’ya yapilan baslica ihracat malzemeleri daha ¢ok
tarimsal emtiadan ve kromitten (topcu imalatinda kullanilan bir cevher cesidi) meydana
gelmektedir. Tiirkiye ise Almanya’dan daha ¢ok makine parcalar1 ve siis esyalar: ithal
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etmektedir. Ancak, 1939 yilinda Britanya ile dostluk anlasmas: yapilmas: ile birlikte
Almanya ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi %15 seviyesine kadar daralma gostermistir.
Bu durum da Tirkiye'nin ihracat ettigi tirtinlerde fiyatlarin diismesine, ithal ettigi
uirtinlerde ise fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur (Vanderlippe, 2001: 66).

[thal edilen mallarin miktarinda kitlik meydana gelmesi ve fiyatlar genel diizeyindeki
artislarin yaninda karaborsacilik ve stokguluk yoluyla tireticilerin yiiksek diizeyde kar
saglamasi, Turk parasinin kiymetini yitirmesi sonucunda fiyat artislarmin durdurulmasi
ve fiyat denetiminin saglanmasi zorunlu bir hal almistir. Bunun sonucunda, devletin aktif
olarak ekonomiye miidahale seviyesi artmis ve Milli Korunma Kanunu ortaya
konulmustur (Oztiirk, 2013: 139 - 140).

Tablo 4: 1930 - 1950 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'nin hracat ve Ithalatinin Gelisimi

YYIL | IHRACAT (BIN $) | ITHALAT (BiN $) BE%TGIEQI}EiTN $) gfeﬁ?ﬁ?ﬁs) i&%ﬁfgﬂgﬁﬁ?&)
1930 71.380 69.540 1.84 140.92 102.6
1931 60.226 59.935 291 120.16 100.5
1932 47.972 40.718 7.25 88.69 117.8
1933 58.065 45.091 12.97 103.15 128.8
1934 73.007 68.761 4.24 141.76 106.2
1935 76.232 70.635 5.59 146.86 107.9
1936 93.670 73.619 20.05 167.28 127.2
1937 109.225 90.540 18.68 199.76 120.6
1938 115.019 118.899 -3.88 233.91 96.7
1939 99.647 92.498 7.14 192.14 107.7
1940 80.904 50.035 30.86 130.93 161.7
1941 91.056 55.349 35.70 146.40 164.5
1942 126.115 112.879 13.23 238.99 111.7
1943 196.734 155.340 41.39 352.07 126.6
1944 177.952 126.230 51.72 304.18 141.0
1945 168.264 96.969 71.29 265.23 173.5
1946 214.580 118.889 95.69 333.46 180.5
1947 223.301 244.644 -21.34 467.94 91.3
1948 196.799 275.053 -78.25 471.85 71.5
1949 247.825 290.220 -42.39 538.04 85.4
1950 263.424 285.664 -22.24 549.08 92.2

Kaynak : (Ozdemir, Yigit, ve Oral, 2016: 159)

Milli Korunma Kanunu (MKK), 1940 yilinda TBMM tarafindan kabul edilmis ve Milli
Korunma Kanunu ile birlikte 1942 yilinda Varlik Vergisi Kanunu ile 1943 yilinda Toprak
Mabhsulleri Vergisi Kanunu yiriirliige konulmustur. Milli Korunma Kanununun temel
hedefi, piyasada halihazirda var olan karaborsacilik ve stokculuk gibi uygulamalarla
miicadele etmek, fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen bozulmay: dizginlemek ve
emtia maddelerinin halkin ve askeri kuvvetlerin gereksinimlerini karsilayacak seviyeye
getirilmesidir (Yavuz, 2015: 161).

Milli Korunma Kanunu ile birlikte 1930’1u yillarda baslayip halen uygulanmakta olan
devletcilik politikalar1 daha kat1 bir bicimde uygulamaya konulmustur ve buna bagh
olarak ekonomiye aktif miidahale goreve Vekiller Heyetine birakilmistir. Milli Korunma
Kanunu'nun igerigi ise temel olarak su maddelerden olusmaktadir (Mevzuat Bilgi
Sistemi, 1940: 1723 -1732) :
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e Hiikiimet, milli miidafaanin gereksinimlerini karsilamak maksadiyla sanayi ve
maden isletmelerini kontrol edebilir ve bu isletmelerin faaliyet alanin belirleyebilir.

e Sanayi ve maden isletmelerine, faaliyetlerin aksamadan yerine getirilmesi icin
atanmis olan c¢alisanlar, kabul edilebilir bir mazeret sunmaksizin gorevlerini
terkedemezler,

e Hiikiimet, sanayi ve maden isletmelerinin gerek irettigi mallar1 gerekse
isletmelerin kendisini gerek gorduigii kosullarda, bir kar payi ile satin alabilir.

e Hukiimet, kiicik sanat erbabmna ve isletmelere faaliyetlerinin aksamadan
gerceklesmesi tizerine kredi temininde bulunabilir.

e Hiikiimet, etkin bir sekilde islemeyen isletmelere el koyabilir ve bu isletme
sahiplerine belirli bir oranda tazminat verebilir.

e MKK'nu ile birlikte piyasadaki bozulmalarin ¢oziilebilmesi icin su faaliyetler;
piyasada fiyat yapisim bozarak fiyatlarmn yiikselmesine sebep olmak ve kitlik
olusturmak, mal alan ve satanlar arasinda ortak fiyat belirlenerek halkin zarara
ugratilmasi, zorunlu olmayan baska bir malin da almmasini zorunlu kilmak
yasaklanmustir.

S6z konusu hiikiimler incelendiginde hiikiimetin piyasaya aktif olarak miidahale
ettigi gozlemlenmektedir. 2. Diinya Savasi'nin gergeklestigi bu dénemde Milli Korunma
Kanunu, donemin iktisadi politikalarmin bir 6zeti niteliginde olmakta ve devletin
Ozellikle sanayi sektoriinii gelistirme cabalarmi aktif olarak uygulamaya koymakta
oldugunu gostermektedir. Bu donemde hiikiimet kat1 bir fiyat denetim uygulamasina
yonelerek piyasalara aktif miidahalelerde bulunmustur. Milli Korunma Kanunu,
hiikiimet tarafindan belirlenen fiyatlara uymayanlara ve buna bagl mallar1 stok edenlere
agir cezalar getirmistir. MKK ile birlikte, hiikiimete basta sanayi ve madencilik olmak
tizere, ziraat, ticaret ve tasimacilik gibi alanlara miidahalede bulunmasi igin genis yetkiler
vermistir (Utkugtin, 2016: 85).

Refik Saydam Hiikiimeti dénemide ¢ikartilan MKK ile birlikte hiikiimete ekonomide
daha o6nce goriilmemis genis miidahale yetkisi taninmis, 6zel sektér bir nevi kamunun
denetimi altinda varligini stirdiirmiistiir. MKK ile birlikte ayrica sehirlerarasi isbirligini
saglamak i¢in koordinasyon kurulu olusturulmustur. Bu kurul ile birlikte Ziraat, Ticaret
ve Maliye vekillerinin koordineli bir sekilde isboliimiinii saglamast miimkiin kilinmistir
(Karabulut, 2015: 379). Koordinasyon kurumu disinda, MKK'nin iceriginde yer alan
maddelerin uygulanmasi amaciyla gesitli heyetler olusturulmustur. Bunlar asagidaki
gibidir (Utkugitin, 2016: 95 - 96).

Fiyat Murakabe Komisyonlari; fiyat yapisim1 bozanlarla miicadele etmek ve halkin
savas kosullarindan en diisiik maliyetle c¢ikmasm saglamak amaciyla fiyatlarin
saptanmasi ve tticcalarin s6z konusu bu fiyatlara uyumunu saglamaktadir. Fiyat
murakebe komisyonu, 6zellikle ekmek, et ve seker olmak tizere temel gidalarin fiyatlarini
denetim altinda tutmay1 amag edinmistir.

o lase Miistesarligy; temel gorevi, belirlenmis maddelerin stogunu saglamak ve
gerektiginde dagitimini gerceklestirmek ve ya tiiketimini simirlandirmak ve tiiccarlar
tarafindan ithal edilen mallarin gereksinimlere gore satisini belirlemektir.
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¢ Gida Dagitma Birlikleri; el koyma kararlaria bagli olarak emtia ve temel giysilerin
dagitimini tistlenmektedir.

e Dagitim Hizmetlerinin Uygulanmast Igin Olusturulan Diger Kurumlar; Petrol
Ofisi, Toprak Mahsulleri Ofisi, Ticaret Ofisi, Mahrukat Ofisi dagitma birliklerine 6rnek
verilebilir.

MKK'nunun 1940’'li yillarda cesitli uygulamalar: ile karsilasmak mimkiindiir.
Bunlardan; 6zel sektdrdeki isletmelerde bulunan tretim araglarmna karsigi odenmek
maksadiyla kamu tarafindan el konulmasi, emtia mallarinda tiretim ve tiiketim
dengesinin saglanabilmesi ve stok biriktirilebilmesi igin ticari stoklarn devlete
devredilmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadr.

Refik Saydam hiikiimeti doéneminde uygulanan MKK fiyatlarda artisa neden
olmasinin yaninda ekonomik yasam igerisinde sorunlarin ¢niine gecememistir. Savasin
devam ettigi yillarda vefat eden Saydam’in yerine Saragoglu basvekil gorevine
getirilmistir. Bu donemde Refik Saydam doéneminin aksine fiyat denetimi uygulamasi
terkedilmis ve devletin ekonomiye aktif miidahalesi simirlandirlarak tiretim tesvik
edilmeye ¢alisilmistir. Yani, Refik Saydam hiikiimetlerince alinan MKK’ye dayal1 olarak
uygulanan politikalar biiyiik 6l¢tide terkedilmistir. Stikrii Saragoglu 6ncelikle “ytizde 25
sistemi” olarak adlandirilan 15 Temmuz 1942 tarihinde yiriirlige giren “Hububat
Mahsultinden Muayyen Nispetlerin Satin Alimmas:1 Hakkinda Karar” kararnamesini
kabul etmistir (Sener, 2004: 83).

Stikrii Saracoglu oncelikle “yiizde 25 sistemi” olarak adlandirilan 15 Temmuz 1942
tarihinde yiirtirlige giren “Hububat Mahsuliinden Muayyen Nispetlerin Satin Alinmasi
Hakkinda Karar” kararnamesini kabul etmistir Yiizde 25 karari ile birlikte hububat
trtinlerinin bir kismina el konulmas: hedeflenmistir. Burada, bir kismu ile vurgulanan
ashnda donemin el koyma sisteminin esnetildigini vurgulamaktir. Uriiniin el
konulmayan boliimii ise tireticiler arasinda kisitlama olmaksizin serbest bir sekilde
satilmaktadir. Yiizde 25 uygulamas ile tiretim miktari, 50 tona kadar olan tireticilerden
bu cins hububatin her birinden ytizde 25'inin, tretim miktar1 100 tona kadar olan
tireticilerden bu cins hububatin her birinden ytizde 35'inin ve tiretim miktar: 100 tonu
gecenlerden, 50 tona kadar olandan ytiizde 25’inin, 50-100 ton arasinda ytizde 35’inin, 100
tondan fazlasinin yiizde 50’sinin bedeli pesin tdenerek saptanan sabit fiyatlarla devletce
satin alinmas1 kararlastirilmistir. Hiikiimet ytizde 25 karar1 vasitasiyla tilke ¢aginda
tiretimi saglanan 8 milyon ton civarinda hububat tirtinlerinin yaklasik 1,5 - 2 tona
yakinini almak istemistir. Bu sayede bir yandan biiyiik sehirlerin diger yandan da
askeriyenin gereksinimleri karsilanacak ve iilkenin her yerinde satis tanzimi
yapilabilecektir. Ancak uygulama tipki Milli Korunma Kanunu'nun yuritilmesi gibi
gerceklestiginden, yani toprak agalari, zenginler, ileri gelenler korundugundan ve
koyliilerin tirtinlerini saklamalarindan dolay: basarili olamamistir (Sener, 2004: 83 - 84).
Kisacast yiizde 25 uygulamasi istenilen hedefleri gerceklestirememis, hububat stogunda
ve alimlarinda diisiis egilimi devam etmistir.

4. Ikinci Diinya Savasinda; Varlik Vergisi Meselesi

Osmanli déneminde tahsil edilen Avariz vergisi nakit olarak alinirken, niizul ve
suirsat vergileri ise bugday, un, yag olarak ayni olarak toplanmakta idi. Avariz vergisi
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olaganiistii vergiler sinifinda bulunmakta idi. Savas zamanlarinda ihtiya¢ duyuldugunda
tahsil edilirdi. Savaslarin stirekliligi bu vergiyi de olagan vergiler simifina doniistiirdii.
Avariz vergisi uygulamasina Tanzimat doneminde son verilmistir. Bu vergi tiirtinde
avariz vergisi miikellefleri sayim defterlerine kaydedilirdi. Derbentcilik, tuzculuk,
madencilik, celeplik, sahincilik gibi meslek sahipleri ile kadi, naib, sipahi, muhassil,
miiderris gibi resmi gorevliler ve imam, hatip, miiezzin, zaviyedar, seyh, seyyid gibi din
gorevlileri, korltuk, delilik, duskiinliitk gibi bedeni sakatliklar1i olanlar vergilerin
tamamindan veya bir kismindan muaf tutulmuslardir (Sahillioglu, 1993: 108).

Stikrii Saragoglu doneminde uygulanan diger bir ekonomi araci ise varlik vergisidir.
Varlik vergisi, 12 Kasim 1942 yilinda yiiriirlige konulmustur. Varlik vergisinin temel
amaci, dolasimdaki para miktarini azaltarak enflasyon ile miicadeleyi saglamak, savas
donemi esnasinda yiiksek kazang saglayan kesimden vergi elde etmek ve boylece devlet
gelirlerini arttirmaktir. Varlik vergisi kanununa gore, tiim il ve ilgelerde hangi kesimden
ne kadar vergi elde edileceginin saptanmasi amaciyla servet tespit komisyonlarinin
olusturulmasi 6ngoriilmiis ve vergisini siiresinde 6demeyenlerin mal varliklarinin
haczedilmesine ve varliklarin vergi borcunu yerine getirmeye yetersiz oldugu durumda
ise, fiziki anlamda caligmak amaciyla kamplara gonderilmesine karar verilmistir (Oztiirk,
2013: 147).

Ingiliz Ticaret odasinin Istanbul’da cikarilan aylik ticaret mecmuasinin, 27 Subat 1943
tarihli yazisinda, varlik vergisi uygulamasi usiilen elestirilmistir. Sermaye {izerine
konulmus ¢ok agir bir vergi olarak nitelendirilmistir. Birlesik Kralliktaki ihracatcilarin
ihtiyatl olmalar1 6nerilmistir (BCA, 1943:85).

Kapsami olusturulan varlik vergisinin agir sartlar icermesi dolayisiyla, kanunun
ortaya konulma nedeninin basta TBMM olmak tizere kamuoyuna anlatilmas1 goérevini
hiiktimet 6n planda tutmustur. 1942 yilindaki TBMM toplantisinda dénemin basbakani
Sukrii Saragtoglu varlik vergisinin kapsamim giindemde bulundurmus ve verginin
ortaya konulmasindaki gerekliligi ise fiyatlarda meydana gelen siirdiiriilemez artis
olarak belirtmistir. Yapilan konusmada, fiyat artislar1 karsisinda halkin sikayetleri
olduguna deginilmis ve hiikiimetin bu sikayetler karsisinda boyle bir politika izlemesi
gerektigi vurgulanmustir. Bunun yaninda varlik vergisinin, 2. Diinya Savasi'nin olumsuz
ekonomik yansimalar1 karsisinda, servet birikimlerini muazzam seviyelere yiikselterek
haksiz kazang elde edenlerle miicadelede ve servetin adil dagilimimni olusturmada etkin
bir arag olacag: savunulmustur (Utkugtin, 2016: 133).

Asil hedefi fiyatlar genel diizeyini dizginlemek olan varlik vergisinin uygulamaya
konulmasimin cesitli nedenleri bulunmaktadir. Ozellikle s6z konusu doénemde
fiyatlardaki artislar karsisinda devletin yeni gelir kaynagi saglamasi acisindan da varlik
vergisi onemli bir enstriiman olmaktadir. Boylece varlik vergisinden elde edilecek
gelirler karsisinda kamu harcamalarina alternatif bir finansman kaynag: olusacak ve
biitce agiklarinin azaltilmasi amaciyla énemli bir adim atilmis olacaktir. Varlik vergisinin
ortaya ¢tkmasi ile birlikte halkin harcama diizeyinin diisiirtilmesi amaciyla dolanimdaki
para seviyesi de indirilecek boylece fiyatlar kontrol altina almabilecektir. Diger yandan
donemin biiyiik bir sorunu olan stokculugun da varlik vergisi ile birlikte ortadan
kaldirilmas1 hedeflenmistir. Ellerinde btiylik miktarlarda mal stoku bulunduran
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kesimlerin vergi borcunu 6deyebilmek amaciyla soz konusu mallar1 satma yoluna
basvuracaklar: diisuntilmustiir (Yalcin, 2012: 325).

Varlik vergisi uygulamasinda oncelikle savas stirecinde olaganiistii kazang elde eden
kesimlerin gruplandirilmasi ongoriilmiis daha sonra bu miikellef gruplarinin mal
varliklarina gore vergiye tabi tutulmalari esas alinmustir. Esas itibariyle, tiim tilkeyi
kapsamasi planlanan varlik vergisinin asil uygulamasi Istanbul’da gerceklestirilmistir.
Buradaki ana neden olarak ise, azinliklarin vergi tahsilatinda temel hedef olmalar1 ve
biytik ticaret merkezlerinin Istanbul’da bulunmasidir. Uygulamaya konulmasimin
ardindan varlik vergisi, 1942 - 1943 yillarinda 270,3 milyon TL tahsilat miktariyla genel
biitce gelirlerinin %27,4'tinti olusturmustur. Varlik vergisinin vergi gelirleri icerisindeki
pay1 incelendiginde ise %36’lik bir orana ulasmis oldugu gozlemlenmektedir. Ancak
varlik vergisinin uygulamasi 1943 yilindan itibaren zayiflamaya baslamis ve bu dénemde
biitce gelirleri igerisindeki pay1 47,2 milyon TL tahsilat miktar1 ile %4,5’a kadar
gerilerken, vergi gelirleri igerisindeki pay1 ise %5,6'ya kadar diisiis gostermistir
(Yesilyurt, 2016: 300 - 301).

Varlik vergisinin uygulamasi ve kapsami konusunda, gerek uygulandigi donemde
gerekse giiniimiize kadar tartismalar siiregelmistir. Ozellikle varlik vergisinin belirlenen
15 giin icerisinde 6denmemesi durumunda, haftalik uzatmalarda alinan faizler ve bu
uzatmalar karsisinda da borcunu o6deyemeyenlerin calismak igin Askale’ye
gonderilmeleri ciddi elestirilere sebep olmustur. Borcunun yarisindan az miktarm
odeyenler ve ya hi¢ 6demeyenler igin derhal takip karari ¢ikartilmis ve bu uygulamalar
karsisinda itiraz hakki verilmemistir. Borcunun yarisimt ddeyemeyenler igin ise takip
kararinin alinmasi ve iyi niyet saglayanlara kars: calisma muafiyeti karar1 verilmesi bu
elestirilerin boyutunu arttirmistir. Maddi durumlar: zayif olan kesime icra takibinde
bulunuldugunda, piyasaya yeni stirtilen mallar hem degerlerinin altinda satilmis olacak
hem de devletin gelirleri eriyecektir. Diger bir elestiri ise, s6z konusu doénemde
gayrimiislim kesimin maddi durumunun iyi olmasindan dolay1 uygulamadan sadece
miisliiman kesimin etkilenecegidir (Yalcin, 2012: 326).

Tiim bu elegtirilerin yaninda varlik vergisi uygulamasimin hedefleri ve uygulamasi
sonucu  gerceklesen durum karsilastirildiginda bazi  aksakliklarin  oldugu
gozlemlenmektedir. Oncelikle, varlik vergisinin uygulandifi siirecte, verginin temel
amaclarindan biri olan dolasimdaki paranin azaltilmasi konusunda basarili
olunamamuistir. Varlik vergisi uygulamaya konulduktan itibaren ilk ti¢ ayda para
hacminde bir daralma gerceklesse de para hacmi izleyen donemlerde eski seviyelerini
dahi geg¢mistir. Bu nedenle fiyatlar genel diizeyinde bir azalma gerceklesmedigi gibi
varlik vergisi vasitasiyla karaborsa ile de etkin bir miicadele saglanamamistir. Yeni
esyalarin piyasaya stiriilmesi ile birlikte, bu esyalarin tasinmasi sekteye ugramis bu
durum da fiyatlarin istenilenin aksine artmasina sebep olmustur. Bu durumlar karsisinda
varlik vergisi, 16 ay uygulandiktan sonra 1944 yilinda tasfiye edilmis, tahsil edilemeyen
vergilerde boylece silinmistir (Akar, 2000: 155 - 166).

Varlik vergisi tartismalari 1950 yilindan sonra siyasi tartismalara konu olmustur.
Vergi tahsilati sirasinda bir takim yolsuzluk iddalar: giindeme getirilmistir. Vergilerinin
bir kismini 6deyenlerin kamplara gonderilirken, vergilerini 6demeyenlerin kamplara
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gonderildigi one stirtilmustiir. Borcunu 6deyemeyen 2057 kisi kamplara gonderilmistir.
Bu kisilerin 1869 tanesi Istanbul’dan gonderilmistir. Calisma esnasinda hastalik ve dogal
sartlar nedeni ile 21 kisi hayatin1 kaybetmistir (Dokuyan, 2014; 39,49).

Sonug

Tarimsal etkinligin ve verimliligin diismesi, dis borclarin varligl, sanayi kesminin
yetersiz ve zayif olmasi, Tiirkiye ekonomisinin Kurtulus Savasi esnasinda ekonomik
gorinimiinin  temel ozellikleri olmaktadir. Ozellikle isletmelerin biiyiik kisminin
yabancilarin ellerinde bulundugu bu donemde ekonomik kalkinma igin cikis yollar
aranmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulus yillarinda 6zellikle
siyasal hayatta oldugu gibi ekonomik uygulamalarda da serbestlik ilkesi benimsenmis ve
piyasada ekonomisi altinda girisimcileri 6zendirecek ve tesvik edecek bir c¢ok
uygulamalarda bulunulmustur. 1920°'li yillarda o©zel sektoriin gelismesi ile birlikte
devletin kalkinmasimin saglanacagi distincesi yaygin olmustur. Siyasal alanda
dontistime ugrayan Tirkiye ekonomisinde bu donemde, ekonomiyi canlandirmak ve
Kurtulus Savasi’nin etkisini hafifletmek icin baskin olarak genisletici politikalara
basvurmustur. Bir taraftan tarim tilkesi gortiniimiinde olan tilkemizin tarim kesimi
tizerinde bir yiik olarak goriilen asar vergisi kaldirilarak tarim kesimi rahatlatiimaya
calisilmis, diger yandan Iktisat Kongresi ve Tesvik-i Sanayi Kanunu ile birlikte alinan
kararlar sonucunda milli sanayinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikarilmustir.

1929 yilinda diinya genelinde Biiyiik Buhran'in yasanmasi ve bununla birlikte
kurakligin gerceklesmesi Tiirkiye'nin {iretim seviyesini ve dis ticaretini olumsuz yénde
etkilemistir. Buna baglh olarak 1930’'lu yillarda Tiirkiye ekonomisinde ekonomi
politikalarmin cercevesi degistirilmis yani 1920’lerdeki liberal ve serbestlik ilkeleri daha
cok devletci politikalara brrakmistir. 1920°li yillardaki sanayinin giiclendirilmesinin
yaninda temel amag olarak dis ticaret agiginin azaltilmasi ve giimriik vergileri ile birlikte
dis ticaret politikasinin olusturulmasi eklenmistir. 1929 Yilinda yasanan Biiytik Buhran'in
neden oldugu ekonomik sikintilardan dolayr sermaye ve girisimcilerin tilke digma
¢ikmasi serbestlik politikalarinin terkedilmesine neden olmustur. Ekonomide devletcilik
uygulamalarmin en dikkat ceken ornekleri ise sanayilesme plami c¢ercevesinde
olusturulan KiT’ler ve TCMB'nin kurulmas: olmaktadir. KIT ler ile birlikte madencilik,
cam, sermatik, sise, kimya ve porselen gibi sanayiler basta olmak tizere pek ¢ok alanda
ilerleme saglanmis, TCMB ile birlikte de kamu eliyle saglanan harcama ve politikalarin
finansman ihtiyacrnin bir kismu giderilmistir. 1929 yilinda yasanan krizin etkileri
dolayistyla TCMB'nin yaninda devlet farkli gelir kaynaklar: saglayabilmek amaciyla yeni
vergi uygulamalarina basvurmustur. Bu vergilerin en temel etkisi, toplam kamu gelirleri
icerisinde vergi gelirlerinin diismesi ancak o6zel gelir ve fonlarmn artmasi seklinde
olmustur. 1930°1u yillar boyunca uygulanmis olan devlet eliyle kalkinma politikalar1 s6z
konusu dénemin sonunda sekteye ugramistir.

Ikinci Diinya Savasi'na Tiirkiye miidahil olmamasina ragmen gerek ekonomik gerekse
siyasi hayatta savasin getirmis oldugu ciddi sikintilarla karsilasmistir. Bu donemde savas
ortamindan fayda saglamaya calisan toprak sahipleri ve tiiccarlar ortaya c¢ikmus ve
donemin hiikiimeti bu kesimlere karsi ciddi énlemler almigtir. Alinan 6nlemler arasinda
ozellikle 1940 yilinda uygulama konulan Milli Korunma Kanunu ve 1942 yilinda
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uygulamaya konulan Varlik Vergisi Kanunu, gerek kapsam gerek uygulama gerekse
sonuglar1 yoniinden ciddi elestirilere neden olmus ve istenilen seviyede bir hedefi
gerceklestirmede yetersiz kalmislardir. Milli Korunma Kanunu'na kars1 buiytiik tticcar ve
toprak sahiplerinin direnis gostermesi de stz konusu kanunun uygulamasimn yeteri
kadar etkin olamamasina neden olmustur. Devletin savas déneminde uyguladig: polisiye
tedbirler ekonomi sahasinda 6zel sektoriin gelisimini ve dogrudan yabanci sermayenin
ilgisini negatif yonde etkilemistir.

Calismada, Tiirkiye ekonomisinin incelenen dénemler itibariyle tek bir ekonomik ilke
cercevesi etrafinda sekillenmeyip cesitli sosyokiiltiirel ve siyasal degisimler karsisinda
degisime maruz kaldigini belirtmek miimkiindiir. Ozellikle, Kurtulus Savasi’'ndan sonra
ekonominin toparlanmasinda 6zel sektoriin onciilitk etmesine imkan verilmis ve liberal
politikalar agirlikli olarak uygulamaya konulmustur. Ancak, 1920°li yillarin sonunda
olumsuz iklimsel kosullardan dolay: tarimsal sektoriindeki tiretim seviyesinin diismesi
ve 1929 Biytik Buhran'minin ekonomiye verdigi tahribat, devletin ekonomi
politikalarinda daha 6n plana ¢ikmasina ve 6zel sektoriin devlet eliyle desteklenmesini
iceren politikalarin ortaya cikmasina sebep olmustur. Bu donemde cesitli KIT ve
kuruluslarin olusturulmasi ile bir taraftan devlet harcamalar1 ekonomik kalkinmanin ana
aract olurken diger taraftan soz konusu harcamalarin finansmamni i¢in altyap:
olusturulmaya calisilmistir. 1930°lu yillarin sonunda ise II. Diinya Savasinin ortaya
¢ikmasi ile birlikte Varlik vergisi ve Milli Korunma Kanunu gibi cesitli uygulamalar ile
birlikte savasin neden oldugu ekonomik tahribatin frenlenmesi amaglanmistir. Tim bu
stire¢ igerisindeki politikalar incelendiginde, cesitli elestirilere maruz kalmis olsalar dahi
uygulamalarmin kismen hedefe ulasmada basarili olduklarini soylemek miimkiindiir.
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Introduction

The idea that there is an Absolute, a spiritual reality beyond the material world,
underlies both W.B. Yeats’s and T.S. Eliot’s perception of reality and, accordingly, their
poetry. Through their poetry, Yeats and Eliot endeavor to reach a spiritual awakening
and illumination of consciousness. As Heather Martin argues, in search for a coherent,
but personal metaphysics Yeats spent his life trying to understand the nature of the spirit,
and welcomed the opportunity to glimpse another facet of it (1986: 3). In similar terms,
Eliot renounced the privilege of the material world over the spiritual realm, and as
Kenneth Asher argues, “despite the skepticism and cultural despair, manifested a
hankering after the Absolute” (1998: 160). Actually, looking from the modernist
perspective, the primary motive of Yeats and Eliot was to reach an alternative framework
against the bourgeois ideology, which “effectively denuded the given world of such
absolutes, thereby elevating the given [world] to the status of comprehensive reality”
(Habib, 1999: 130).

The exploration for the Absolute associates the work of Yeats and Eliot somehow with
Platonism. Platonism is specified with its teachings about the separation of the intelligible
and sensible worlds, the existence of transcendent Forms or Ideas beyond space and time
which correspond to universals and ethical standards, and immortality of the human soul
(Gersh, 2006: ix). In Rafey Habib’s words, in all philosophies which use Platonism as a
basis, whether orthodox Christian theology, Romanticism, Hegelianism, French
symbolism, or the thought of Schopenhauer and Baudelaire, there is a refusal to view the
immediately given world as ultimately real (1999: 130). In a similar vein, Platonic
elements are noticeable in the poetry of Yeats and Eliot. Brian Arkins explains that “Yeats
came to the Platonism, as it were, backwards, beginning with late nineteenth century
versions, proceeding to the Cambridge Platonists about 1914, and reaching Plato..., pure
and unadulterated, only in the last two decades of life, the 1920’s and 30’s” (1994: 279).
Eliot’s poetic career, on the other hand, “strangely replicates Plato’s own progression
from dramatized dialogue to a more monological commitment to the Real: the earlier
verse is dialogical and skeptical; Four Quartets is affirmatory and declarative” (Brown,
1994: 298). This paper thus aims to look into the Platonic elements in selected poems of
Yeats and Eliot in order to reflect their efforts to reach openness to the absolute spiritual
reality and to go beyond the restraints of time, space and consciousness. In this context,
Yeats’s “Sailing to Byzantium” (1927), “Byzantium” (1930) and Eliots’s “The Waste Land”
(1922) and “Four Quartets” (first published as a series in 1944) will be analyzed.

Analysis

Yeats and Eliot both recognize that there is a gap between the Absolute, the divine
world and the physical existence, the given world. A search for a spiritual reality results
from the perception of this gap, which is the phase before any kind of spiritual
illumination. Eliot puts forward this observation in “The Waste Land” where he depicts
the urban world and an ordinary humdrum reality in various fragmented experiences.
Platonism envisages a transcendental reality, the immortality of the soul and
reincarnation whereas there is no prospect of reincarnation or regeneration following
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death in the world of “The Waste Land”. The speaker reflects this situation in the first
part of the poem by referring to the infertility of the land:

What are the roots that clutch, what branches grow
Out of this stony rubbish? Son of man,

You cannot say, or guess, for you know only

A heap of broken images, where the sun beats,

And the dead tree gives no shelter. (326)

In the Waste Land, death is an end in itself as implied with the subversion of the
fertility myth, that is, the burial of the death does not promise regeneration any more. In
the Platonic sense, the Waste Land is the world of people who are in dark and in the
world of shadows, or in the speaker’s words, the world of “a heap of broken images”
beyond which there is not an ultimate reality.

The world of the Waste Land does not offer the notion of “an ideal city transcending
the sensual agora of the shadow-realm of the world’s ‘cave’” (Brown, 1994: 306). As the
poem proceeds, the speaker depicts the Waste Land as following:

Unreal City,
Under the brown fog of a winter dawn,
A crowd flowed over London Bridge, so many,

I'had not thought death had done so many. (63)

The city is portrayed as unreal because it is illusory from a Platonic perspective, being
a world of shadows. The picture of the inhabitants is also shadowy under the fog as they
are in a death-in-life situation by being trapped in the world of sordid images where they
can see only their own shadows.

The depiction of the physical world and its inhabitants in Yeats’s “Sailing to
Byzantium” also evokes a world of shadows:

That is no country for old men. The young

In one another's arms, birds in the trees
-Those dying generations- at their song,

The salmon-falls, the mackerel-crowded seas,
Fish, flesh, or fowl, commend all summer long
Whatever is begotten, born, and dies.

Caught in that sensual music all neglect

Monuments of unageing intellect. (204)

Unlike Eliot’s “Unreal City”, Yeats’s portrayal is more pleasing with the images of
vitality like “salmon-falls”, “mackerel- crowded seas”, “fish”, “flesh and flow”. Yet, this
world is not far from being unreal because it is distanced from the ultimate reality as

well. Its inhabitants are trapped in the world of images and they fail to perceive the
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“monuments of the unaging intellect”, which can be interpreted as the immortal
otherworld. The birds sing for and celebrate decaying bodies because death is an end in
itself in this world as in the Waste Land.

Still, in the lines above, Yeats goes one step further than Eliot by appreciating the
existence of a mysterious immortal world of intellect beyond the physical sensual world.
In “The Waste Land”, Eliot does not specify a spiritual otherworld, but he just establishes
a ground to reveal the spiritual dryness in his contemporary world, which can be counted
as an earlier step to an awakening and illumination of the spiritual consciousness. Thus
he discloses only one pole of the Platonic dichotomy, that is, the intelligible and sensible
world. He later changes his perspective from the material world to the spiritual Absolute
in “Four Quartets”. After his entry into the Church of England, Eliot willed to believe that
there really is a Center, a shared Center, whether it is named or unnamed, recognized or
unrecognized, acknowledged or ignored. His focus changes from reconstructing a shared
reference point to glimpsing a universal pattern (Brooker, 1993: 89).

Although Yeats and Eliot both appreciate the existence of an ultimate reality, the
Absolute, their perceptions and representations of it differ in particular points. In “Sailing
to Byzantium”, Yeats identifies the Absolute reality with Byzantium. In the following
lines, the poetic persona explains his reasons to set off to Byzantium:

An aged man is but a paltry thing,

A tattered coat upon a stick, unless

Soul clap its hands and sing, and louder sing
For every tatter in its mortal dress,

Nor is there singing school but studying
Monuments of its own magnificence;

And therefore I have sailed the seas and come

To the holy city of Byzantium. (204)

The stanza proceeds through the Platonic dichotomies of body and soul. Byzantium is
specified as “holy” since it stands for the soul and what is the -Platonic- stable and
orderly as opposed to the poetic persona’s material world that stands for the body
doomed to decaying and fading. Stephen Gersh states that two further dualities
identified as forming part of the common understanding of Platonism are those of
causing and caused and of intellectual and non-intellectual (2006: x). Accordingly, the
speaker articulates his desire to move beyond the physical world since he cannot reach
the monuments of “unaging intellect” in this world. Being aware of his physical decay, he
compares himself to a scarecrow. He can overcome the limitations and sufferings of the
physical existence only through his spiritual effort embodied in his desire to sail to
Byzantium where, he believes, contains the monuments of unaging intellect. The sailing
activity is also a Platonic archetype, that is, a sea journey to the eternal afterlife.

In “Byzantium”, Yeats offers a clearer picture of the Absolute. As William Pratt puts
it, “’Sailing to Byzantium’ had been more about nature than about eternity, and in the
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later poem [‘Byzantium’], he sets out more determinedly than in any other poem to
picture paradise as he imagined it, in the form like the historical Byzantium” (1996: 83).
Therefore, the Byzantium image is enhanced in “Byzantium”:

The unpurged images of day recede;

The Emperor's drunken soldiery are abed;
Night resonance recedes, night walkers' song
After great cathedral gong;

A starlit or a moonlit dome disdains

All that man is,

All mere complexities,

The fury and the mire of human veins. (260)

In this stanza, the speaker portrays a night scene in the city, “a dream landscape
magical in its mood of moonlit silence” (Pratt, 1996: 83). Night here offers a threshold to
go beyond the physical world and all worldly efforts. F. Foster underlines that the gong
imagery also reinforces the Platonic associations by being the reminiscent of the gong
beaten as the soul descents to Hades (2005: 402).

In “Four Quartets” Eliot goes beyond this barren, deadly and shady physical world of
“The Waste Land” and searches for a kind of Platonic opposition of it. The first quartet,
“The Burnt Norton”, opens in a rose garden inhabited by birds and children. In this
respect, it goes against the nightmarish depiction of the Waste Land, as the speaker says,
“[n]ot here/ not here the darkness, in this twittering world” (182). Unlike the experience
in “The Waste Land”, Eliot now focuses on the fact that there is a deeper reality beyond
the physical world, and the speaker of the poem seems to be in a state of spiritual effort
trying to reach this reality. Yet this is not an easy task at all. As David Perkins
emphasizes, it returns in separate passages to experiences of psychological depression
and religious darkness (1987: 28).

In both “The Waste Land “and “Four Quartets” there is a quest motif which is yet
treated differently. “The Waste Land” includes references to the heroic quest of the Fisher
King. Nevertheless, this quest ends in failure since the hero fails to see any spiritual
reality beyond his temporal world. Thus he decides to establish a worldly order:

I sat upon the shore

Fishing, with the arid plain behind me

Shall I at least set my lands in order? (71)

On the other hand, in “Four Quartets” the spiritual journey is not abortive unlike that
of the Fisher King. Obviously, in some parts of the poem, there are still references to a life
which is the reminiscent of the world and people of the Waste Land. For instance, in the
third part of the first quartet, “Burnt Norton”, the speaker says:

Here is a place of disaffection

Time before and time after



74 « Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2019, 37

In a dim light: neither daylight

Investing form with lucid stillness”. (182)
These lines emphasize the Platonic dichotomy between the dark and the light and
thus the speaker’s in-between situation in his spiritual efforts. However, unlike “The

Waste Land”, the dark and depressive state of mind of the speaker “impels toward the
spiritual and eternal” (Perkins, 1987: p. 29).

Yeats’s and Eliot’s treatment of time and space contribute to the Platonic view of their
poems. Platonism projects the immortality of the soul and reincarnation which invokes a
cyclical understanding of time creating a binary opposition between what is temporal
and eternal. This opposition is clearly observable in the poetry of Yeats and Eliot. In the
poems referred to above, the speakers” efforts to reach an absolute spiritual reality lead to
a desire to escape from the limitations of the linear time. For instance, in “Sailing to
Byzantium”, the speaker’s yearning to leave his sensual and death-ridden country which
is not for old men is possible only through a cyclical perception of time, as he also implies
in the following lines:

Or set upon a golden bough to sing
To lords and ladies of Byzantium

Of what is past, or passing, or to come. (205)

In “Sailing to Byzantium”, Yeats provides a sense of cyclical and eternal time and
reincarnation by means of gyre and fire imageries:

O sages standing in God'’s holy fire

As in the gold mosaic of a wall,

Come from the holy fire, perne in gyre,

And be the singing-masters of my soul.

Consume my heart away; sick with desire

And fastened to a dying animal

It knows not what it is; and gather me

Into artifice of eternity. (204)

The speaker hopes to reach eternity being led by the sages of Byzantium who stand in
God’s holy fire to be purged of impurities and return to the Absolute through a gyre.
Moreover, in “Byzantium”, Yeats employs the imagery of dancer and dancing as a means
to exceed the borders of time and space and create a sense of eternity:

Dying into a dance,

An agony of trance,

An agony of flame that cannot singe a sleeve. (261)

As Terri Mester suggests through dancer image, reincarnation becomes the central
image of the Byzantium since during trancelike action of dancing, the soul escapes the
wheels of endless becoming (1997: 47).
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Like Yeats, Eliot sets out to evoke the cyclical time, especially in “Four Quartets”. In
“The Wasteland”, there is an emphasis on the linear time which has an end in itself and
does not promise any eternal reality. In “Four Quartets”, however, the cyclical perception
of time promises to link worldly moments to the eternal. “Burnt Norton” opens with
speculations about the nature of time:

Time present and time past

Are both perhaps present in time future,
And time future contained in time past.
If all time is eternally present

All time is unredeemable. (179)

Here the speaker argues that past, present and future are inseparable from each other
so that time is not a linear entity, an idea which foregrounds the eternal. The speaker
develops this idea further:

Time past and time future
What might have been and what has been

Point to one end, which is always present. (179)
The opening of the second quartet, “East Coker”, includes reflections on time as well:

In my beginning is my end. In succession

Houses rise and fall, crumble, are extended. (185)

The speaker speculates that time is a cycle of birth and death, creation and
destruction. Death and destruction is linked to the linear time whereas birth and creation
invokes the cyclical time. In the third quartet, “Dry Salvages”, there are references to
river and see: “The river is within us, the sea is all about us” (193). As Mary Ann Gillies
comments, the movement of the river into the sea stands for the merging of personal time
into eternal time (1996: 56).

In addition to the treatment of time and space, their perception of the self is also
related to spiritual efforts of Yeats and Eliot to reach the realm of the Absolute. In
“Sailing to Byzantium” and “Byzantium”, Yeats tries to achieve impersonality and
overcomes the burden of the ego. Byzantium promises Yeats a space where he can find
impersonality, which he explains as following:

I think if I could be given a month of Antiquity and leave to spend it where I choose, I
would spend in Byzantium...I think... the painter, the mosaic worker, the worker in gold
and silver, the illuminator of sacred books were almost impersonal, almost perhaps
without the consciousness of individual design, absorbed in their subject matter and that
the vision of a whole people. (qtd. in Unterecker, 1996: 172)

Thus setting his poems in Byzantium, Yeats tries to reflect “the mood of eternity”
(Rubinstein, 2007: 78). In “Sailing to Byzantium”, the speaker invokes the sages of
Byzantium in order to
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Consume [his] heart away; sick with desire
And fastened to a dying animal
It knows not what it is; and gather [him]

Into the artifice of eternity”. (204)

The speaker identifies his bodily form with that of a dying animal and he wants to
overreach it. In other words, as Ernest Rubinstein clarifies, Yeats desires redemption from
the pervasive tensions between body and soul (2007: 77). By the same token, the speaker
reflects his desire to be transformed into a golden bird:

Once out of nature I shall never take

My bodily form from any natural thing,

But such a form as Grecian goldsmiths make
Of hammered gold and gold enamelling

To keep a drowsy Emperor awake;

Or set upon a golden bough to sing. (25)

The speaker hopes to capture the eternity in the form of a work of art. Actually, these
lines imply a Neo-Platonic search rather than a Platonic one. In Plato’s ideology, the
work of art is the imitation of the worlds of shadows. Thus, it is the imitation of the
imitation, and the artist is only an imitator. However, in the Neo-Platonic thought, the

artist might bypass the world of sensory appearances, and achieve a direct access to the
true (Harland, 1999: 10).

In “Byzantium”, Yeats provides a similar idea in relation to the function of the art and
artist:

Miracle, bird or golden handiwork,
More miracle than bird or handiwork,
Planted on the star-lit golden bough,
Can like the cocks of Hades crow,

Or, by the moon embittered, scorn aloud
In glory of changeless metal

Common bird or petal

And all complexities of mire or blood. (260)

As seen in these lines again, only the work of art, here embodied as a golden bird, can
capture the eternity “in glory of changeless metal”. Therefore, the golden bird is superior
to a “common bird”.

The dance imagery in “Byzantium” is also presented as a form to overcome the
limitations of consciousness. As Mester argues as well, “dancing is linked to the desire for
a mystical, ecstatic wholeness, and the dancers become anonymous soul purging
themselves of the ‘fury and mire of human veins’ by dancing on the Emperor’s marble
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tiles in Byzantium” (1997: 28). In the poem, “blood-begotten spirits come” to dance on the
mosaic pavement, and they leave their immortality behind, “[d]ying into a dance”, and
“[m]arbles of the dancing floor/Break bitter furies of complexity” (261). For Yeats, the
dancer is the supreme embodiment of unity of being because “it is impossible to
dissociate, split or distinguish between the dancer’s body and soul, the dancer and the
dance, or sense and spirit in general” (Mester, 1997: 32).

In “Four Quartets”, there is a similar exploration to go beyond the restrictions of
consciousness in order to reach the spiritual wholeness. Yet, Eliot’s approach is different
than that of Yeats due to his Christian outlook. “[f]or Platonist, mysticism is about the
soul’s withdrawal and ascent; for the Christian it is about the soul’s response to God’s
descent and condescension in the Incarnation” (Jain, 2004: 238). In Eliot’s vision, spiritual
awakening is possible only through complete destruction and humiliation of the self. In
“Burnt Norton”, the speaker wants seek to “[d]escend lower, descend only/ Into the
world of perpetual solitude” (182). One should first detach himself from the temporal
world and accepts his ignorance as the speaker also expresses in “East Coker”:

In order to arrive there,

To arrive where you are, to get from where you are not,

You must go by a way wherein there is no ecstasy.

In order to arrive at what you do not know

You must go by a way which is the way of ignorance.

In order to possess what you do not possess

You must go by the way of dispossession. (189)

The ego is overcome by humiliation of the self before God’s greatness and accepting
the folly of human beings, as the speaker in “East Coker” reflects further:

Do not let me hear

Of the wisdom of old men, but rather of their folly,

Their fear of fear and frenzy, their fear of possession,

Of belonging to another, or to others, or to God.

The only wisdom we can hope to acquire

Is the wisdom of humility: humility is endless.

The houses are all gone under the sea.

The dancers are all gone under the hill. (190)

The speaker realizes the transience of the physical world, and this understanding

leads him to humility and to give himself up. He accepts that humility is the only
wisdom.

Thus while dancing is a means to get rid of the burdens of the physical existence for
Yeats, another means for Eliot is praying as reflected in “Little Gidding”:
If you came this way,

Taking any route, starting from anywhere,
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At any time or at any season,

It would always be the same: you would have to put off
Sense and notion. You are not here to verify,

Instruct yourself, or inform curiosity

Or carry report. You are here to kneel

Where prayer has been valid. And prayer is more

Than an order of words, the conscious occupation

Of the praying mind, or the sound of the voice praying. (201)

Praying is the way of self-surrender and getting rid of the ego. As in dancing, one
goes beyond the linguistic realm and the soul and body become one.

Conclusion

In conclusion, Yeats and Eliot try to reach the Absolute, a transcendental beyond,
especially in their later poetry. They first identify the gap between the Absolute and the
physical world. In Byzantium poems, Yeats situates the spiritual Absolute beyond this
material world in Byzantium. Eliot follows an ontological quest from “The Wasteland”
to “Four Quartets”. He focuses on the world of people who live in the shadow of images
in “The Waste Land”. Yet, in “Four Quartets”, he catches a glimpse of the Absolute,
particularly from a Christian point of view. All in all, Yeats and Eliot attempt to
overcome the restraints of time, space and consciousness through their spiritual efforts by
using various Platonic elements.
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Ozet

Erkek egemen tiim hiikiimet sistemleri, ideolojileri ile uygun politikalar1 izlerken bir yandan da
kadinlarin kamusal hayata katilimin sekillendirmeyi hedeflemektedir. Rejimin genel gergevesi ile
uyumlu olarak hiikiimetler, kadinlarin dogurganligini niifus politikalar1 ile uyumlu sekilde
kullanmakta, kadinlarin egitim ve istthdamdaki gortiniirliigii ise rejimin diinyaya goriinen yiizii
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle hiikiimetler, kimlik stratejileri dogrultusunda cinsiyetlere
yonelik 6zel politikalar benimsemektedir. Bu ¢alisma, her iki tilkede de neoliberal ve muhafazakar
bir dontisiimiin yasandigi 2003-2014 yillar1 arasinda fran ve Tiirkiye'de kadimlarmn ulusal kimlik
politikalarma katiliminin karsilastirmali bir analizini yapmay1 amaclamaktadir. Arastirmanin Iran
bolimii Mahmud Ahmedinejad yonetimini (2005-2013), Tiirkiye boliimii ise, Recep Tayyip
Erdogan'in bagbakanligt dénemindeki Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) hiikiimetlerini (2003-
2014) ele almaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismada ilk olarak fran’mn niifus, egitim ve istihdam
politikalar1 incelenmis, ikinci boliimde de benzer bir inceleme Tiirkiye icin yapilmustir. Uciincii
bolumde ise iki tilke bu politikalar tizerinden karsilastirilmistir. Sonugta, soz konusu dénemde her
iki tilkede de temel egitimden faydalanan kadinlarin sayisinda bir artis olmasina ragmen nitifus ve
istihdam alanlarinda kadinlari aile icinde tanimlayan politikalar izlendigi bulunmustur.
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Abstract

While following policies that are compatible with their ideologies, all patriarchal government
systems also aim at shaping women’s participation in the public sphere. In accordance with the
gerenal framework of the political regime, governments utilize women’s fertility in line with their
policies on population policies, whereas women'’s visibility in education and employment expose
the regime’s face to the World. Hence, the identity strategies of the governments result in their
adoption of specific policies towards women. This article aims at a comparative analysis of the
integration of women in national identity building/identity transformation projects in Iran and
Turkey between 2003 and 2014 in which both countries witnessed a neoliberal and neo-
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conservative transformation. For the Iranian part, the administration of Mahmud Ahmadinejad
(2005-2013) will be analysed. For the Turkish part, the focus will be on the Justice and Development
Party governments under the prime ministry of Recep Tayyip Erdogan (2003-2014). The article
firstly analyses Iran’s policies on population growth, education and women’s participation in
labour markets. In the second part, a similar analysis is made for Turkey. In the third part, Iran and
Turkey are compared on the basis of these policies. It is found out that despite the increase in the
number of women enrolled in basic education in both countries, in terms of population growth and
labour markets both Iran and Turkey follow policies that aim to keep women in the private sphere
and define them within the family.

Keywords: Gender equality, Iran, Turkey, family planning, education, employment.

JEL Codes: N40.

Giris

Modernlesme siirecleri ve ulusal kimliklerin olusumunda kadinlarin rollerinin
incelenmesi konusunda kapsamli bir literatiir olusmustur (6zellikle bkz. Yuval-Davis
(1997), Kandiyoti (1987), Moghadam (2003), Cinar (2005), Sedghi (2005)). Kadinlar, her
devlet kurma stirecinde rejimlerin ideolojisi ne olursa olsun, niifusu arttiran, nesilleri
yaratan ve rejimin degerlerini kusaktan kusaga aktaran aracilar olarak gortilmektedir. Bu
nedenle devletin kimligi ile ilgili her proje kadinlara yonelik ©zel politikalar
benimsemekte, toplumu doniistiirticii  politikalar kadinlarin giyimini, egitimini,
bedenlerini ve toplumsal hayata katilimini dontistiimeyi de hedeflemektedir. Bu acgidan
kadmlar, hiikiimetlerin kimlik politikalarinin hem sembolit hem de bir pargas:
konumundadir; bu politikalar kendilerini hem kadinlarin toplumsal hayattaki gortintimii
tizerinden belli etmekte, hem de benimsenen yeni ideoloji kadinlar tarafindan gelecek
kusaklara aktarilmaktadir. Yeniden yapilanma siirecinden gegen bir devletteki kadinlarin
kiyafetlerine, toplumsal hayattaki goruniirliigiine, egitime katilma imkanlarina ve
devletin niifus kontrol politikalarina bakarak hiikiimetin siyasi yonelimi hakkinda bir
tahmin yapmak muimkiin olmaktadir.

Kimlik olusturma siireglerinde kadinlar ile hiikiimetler arasindaki ajan-yapr iliskisini
incelemek yeni olmadig gibi, kadinlara yonelik politikalar1 iizerinden Tiirkiye ve Iran
modernlesmelerini karsilastirmak da yeni degildir (Ttrkiye ve Iran’in gesitli sekillerde
karsilastirildigr akademik ¢alismalarin kapsamli bir analizi igin bkz. Hazir (2014)). 20.
ylizyilin basinda yukaridan asagiya (top-down) modernlesme siire¢lerinden gecen iki
tilkede de kamusal ve 6zel alanin yeniden tanimlanmasi demokratik bir siirecin sonucu
olarak degil, niifusa karsi babalik roliinii oynayan, aydinlanmis, akilcr bir elitin
kararlarinin bir sonucu olarak gerceklesmistir. 1979 Islam Devrimi sonrasinda Iran’in
degisen imaji ve devrimin ihracini temel alan dis politikasi, Iran ve Tiirkiye arasindaki
farkliliklarin belirginlesmesine ve tartisiilmasina neden olmustur. 1990’larda Tiirkiye'de
siyasal Islam’in etkinliginin artmast ile baslayan “Tiirkiye iran mi oluyor?” tartismalari
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da kadinlarin toplumsal goriiniirliigii tizerinden yiriimiistiir. Dolayisiyla, incelemeye
alman Turkiye ve [ran, kamusal ve 6zel alan1 ve kadinlarin her iki alana katilimin siirekli
olarak yeniden tamimlayan milliyetci ataerkillik ve yiikiimliiliik modelleridir (Ozytirek,
2006: 91).

Bu makale ise daha yakin bir donemi incelemek amacindadir. Tiirkiye'de Recep
Tayyip Erdogan ve Iran'da Mahmud Ahmedinejad’in hiikiimet baskanligi yaptiklari
donemler hem tarih acisindan Srtiismekte hem de iki iilkede de Islami mubhafazakarhigin
onceki donemlere gore daha goruiniir oldugu bir zaman dilimine denk gelmektedir.
Turkiye’de Adalet ve Kalkinma Partisi kendisini muhafazakar-demokratik olarak
tanimlayarak yeni bir sayfa agmis, partinin en 6nemli figiirii olan Erdogan 10-11 Ocak
2004'te gerceklestirilen Uluslararas1 Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu'nda
partisinin muhafazakar demokrasinin temellerini attigini belirtmis (Hiirriyet, 10.01.2004),
2010 yiinda Hiiseyin Celik, partinin muhafazakarhiginin ahlaki ve toplumsal konularla
sinirh oldugunu ifade etmistir (Hiirriyet, 28.03.2010). AK Parti ve Erdogan’in neoliberal-
muhafazakar cizgisi 6zellikle niifus artisini ve giiglii aileleri tesvik eden agiklamalarinda
belirgindir. Neoliberalizm devletin refah ve sosyal politika ile ilgili harcamalardan
cekilmesini 6ngoriirken, muhafazakar sdylem bu politikalar1 ahlak ve din vurgusu ile
kolaylastirmaktadir. Muhafazakar soylemin aileye ve annelige olan vurgusu, devletin
cesitli yiiktimliliiklerini kadinlara yiiklemekte (6rnegin kadinlarin istihdamdan
¢ekilmesi, cocuk-yaslh bakim yiikiintin devlet yardimlariya karsilanmasindansa aileye
transferi, sosyal gtivenlik kuruluslar: i¢in masrafli olacak olan sezaryen dogumlar yerine
normal dogumun tesviki gibi), boylece neoliberalizmin 6zellestirme, devletin piyasadan
elini cekmesi ve sosyal yardimlarin kisilip devletin kiictilmesi politikalarinin hayata
gecebilmesi kolaylasmaktadir.! Genis ailelere ve genglerin ayr1 eve ¢ikmayip
ebeveynlerine bakma sorumluluguna siklikla atifta bulunan Erdogan (6r.bkz. Siirt
ziyaretine denk gelen 2005 Anneler Giinii nedeniyle yaptig1 konusma, Milliyet, 8 May1s
2005), Bat1 ile Tiirkiye'nin farkini ortaya koymak isterken sik sik aile kurumunu o6ne
cikarmaktadir. Bu baglamda, yeni evlilere siklikla ti¢ ¢ocuk tavsiyesinde bulunmakta,
gesitli konusmalarinda Batimin yozlasan ve yaslanan niifusuna karsi Tirkiye'nin
degerlerine sahip ¢ikan ve ¢ogalan ailesini vurgulamaktadir.

[ran’da ise Islam devriminin ve devrimin en ¢nemli figiiri Ayetullah Ruhullah
Humeyni'nin devlet baskanliginin ardindan Hasimi Rafsancani (1989-1997) ve
Muhammed Hatemi (1997-2005) donemleri gorece olarak liberal ve kadmlarin toplumsal
hayattaki gortuntirltigiintin arttign dénemler olmustur. Mahmud Ahmedinejad’in devlet
bagkanlig1 doénemi (2005-2013) ise islami normlarin daha kat1 bir sekilde uygulanmastyla
ve devrimcilige doniisle karakterize edilebilir. Erdogan gibi Ahmedinejad da neoliberal-
mubhafazakar bir liderdir. IMF kredilerini kabul ettigi 1988'den beri Iran hiikiimetleri
neoliberal ekonomi programlar izlemekte, 6zellestirmeler yapmakta ve kamu
harcamalarmi kismaktadir (Mather, 2006). Kadinlar tizerinden izlenen ve muhafazakar
goriinen soylem, evliligin ve dogumun tesviki ile kadinlarin is piyasasindan ¢ekilmesini
de tesvik etmekte, sosyal yardimlar kisilmakta, niifus artisi ile artan ucuz isgiiciiniin

! Neoliberalizm ve muhafazakarlik iliskisi ile iligli pek cok makale yazilmustir; 6zellikle bkz. Acar ve Altunok
(2013) ve Yegenoglu ve Cosar (2012).
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ekonomiye katki yapmasi beklenmektedir. Bu sebeple her iki liderin de kadinlar: annelik-
cocuk dogurma-yaslilara bakma baglaminda zaman zaman giindeme getirmesinin sebebi
neo-liberal ekonomi politikalarinda aranmalidir. Bu makalede incelenecek olan
Erdogan’in basbakanlik ve Ahmedinejad’in devlet baskanligi donemleri her iki tilkede de
bir neoliberal ve muhafazakar doniisim donemidir ve bu makale bu doéniisimiin
kadmlar tizerinden goriiniir kilindigin ileri stirmektedir. Bu sebeple bu makalede her iki
tilkenin son yillarda ©nemli dontisim yasadigi ti¢ kritik alan - devletin nitifus
planlamasma yaklasimi, kadinlarin egitime ve isgiicii piyasalarma katilmi -
karsilastirilacaktir. Dogum kontroliiniin tesviki ile egitim ve isgiicii piyasast gibi kritik
alanlara kadinlarin katillminin analiz edilmesi, her iki tilkedeki esitsizlik bicimlerini
ortaya koymay1 hedeflemektedir.

1. Iran’da Niifusun Kontrolii
1.1 Aile planlamasi

Michel Foucault, Cinselligin Tarihi'nde devletin egemenligi altindaki halk kitlesini
olusturan bireylerin bedenlerinin kontrol altinda tutulmasi olarak tamimladigi biyo-
iktidardan bahseder (1994: 103-106). Biyo-iktidar “kapitalizmin gelismesinin vazge¢ilmez
bir 6gesi” dir (1994:103) ve niifus planlamasinin devletin kontroliinde olmasi, Foucault'ya
gore biyo-politikanin temelindedir; devlet 6liime ve yasama karar verendir. Cocuk sahibi
olma karar1 kadinlarin saghig, iireme hakki veya bireysel tercihlerinden ziyade devletler
tarafindan niifus politikalarinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Yiiksek dogurganlik orani, devrim ile kurulan fran Islam Cumhuriyeti'nin siyasi
programinin bir dnceligi olarak ele alinmasa da Iran-Irak Savast sirasinda hiikiimet kiirtaj
ve dogum kontrolii yontemlerini yasaklayan dogum-yanlisi bir tutum benimsemis,
Miisltiman ailenin yticeltilmesi ve evlilik yasiin kizlar icin ergenlik ¢agina indirilmesi
konusunda bildirilerde bulunmustur (Moghadam, 2003:197). Bu sayede kadinlar, dini ve
milli bir gorev olarak daha fazla cocuga sahip olmaya ikna edilmistir.

Irak'la olan savasin sonu, Islam Cumhuriyetinin aile planlamasi politikalarinda
onemli bir doniim noktas: olmustur. Uzun savasin bir sonucu olarak, Iran, yiiksek
yoksulluk belirtileri iceren ve dogum-yanlis1 programlarin daha da koétiilestirdigi bir
ekonomik krizle karst karsiya kalmistir. Bu sebeple, Rafsancani hiikiimeti bir aile
planlamasi stratejisi olusturmaya baslayarak kritik alanlarda bircok degisiklik getirmistir.
Dogum kontrolii yontemlerinin yasaklanmast 1989'da resmen kaldirmistir. Saglik
Bakanlig1 aile planlamasina tesvik amaciyla evli ciftlere ticretsiz dogum kontrolii
hizmetleri vermeye baslamis (Moore, 2007:55), Sii din adamlarimin fetvalariyla
mesrulastirilan aile planlamasi programu kisa siirede ¢ok basarili olmustur. Bu sekilde
toplam dogurganlik orani1 1985 yilinda kadin basina 5,6 dogumdan 2000'de 2,0 doguma
dusmistiir (Moghadam, 2003: 211). Ayrica dogurganlik hizindaki diisiis, kadin basina
dogum oraninin 8,1’den 2,1’e dustiigui kirsal alanda bile belirgindir. Sonug olarak, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerine kiyasla Iran bu dénemde kontraseptif kullanim orani en
yiiksek tilke haline gelmistir (Diinya Bankas:i [WB MENA Report],2009: 32). Hatemi
(1997-2005) doneminde dogurganlik hizi kadin basina 1,8 ¢ocuga kadar diiserek devam
etmistir.
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Ahmedinejad’in aile planlamasi programu ile ilgili getirdigi ilk degisiklik, Hatemi
tarafindan 1997'de kurulan, Cumhurbaskanligi'na direk bagh olan ve kadin sorunlar
konusunda Cumhurbaskanligima danisma hizmeti veren Kadinlarin Katilimi Merkezi'nin
(Markaz Omoor Mosharekat Zanan) adinin ve Kadin ve Aile Isleri Merkezi (Markaz Omoor
Zanan ve Khanevdeh) olarak degistirilmesidir. Merkez’in programlari ve yaynlari,
kadinlar i¢in ev hamimlig roliinti vurgulamakta ve isgiicti piyasasina ve siyasete
katilimlarmi caydirmaktadir (Akbari, 2009). Ayrica Merkez, "iyi bir ailenin" omurgasi
olarak Islam ahlakinin ve 6gretilerinin onemi vurgulamaktadur.

Ahmedinejad, cumhurbaskanligi doneminde aile politikalar1 ile ilgili ornekleri
asagida verilen bir¢ok 6neri sunmustur:

* 2005 yilinda geng ciftlerin evlenmelerni tesvik etmek igin "fmam Reza Ask Fonu"
(Sandog-e Mehr-e Imam Reza) one siiriilmiistiir. Iran hiiktimetine gore Iran'da evli
niifusun azalmasi ve kadinlarin evlilik yasinin yiikselmesi, igsizlik ve ekonomik krizin
olumsuz bir sonucudur. Bu nedenle, evlenmemis geng¢ ciftlere faizsiz krediler
verilmesinin evlilik stireclerini kolaylastiracagi ve g¢ocuk sayismi artiracagt
dustuntilmistir (Yaghmai, 2015: 47). Bu proje hayata ge¢mediyse de Ahmedinejad bu
amagcla dini kuruluslardan destek almay1 basarmistir.

¢ Ahmedinejad 2010 yili itibariyle iranlilara daha genc yasta evlenme cagrisinda
bulunan agiklamalar yapmaya baslamistir. Ahmedinejad'in bakis agisina gore kadinlar
16-17 erkekler ise 20 yasinda evlenmelidir (Reuters, 2010). (iran Istatistik Merkezi'ne gore
2017 yilinda kadinlarin ortalama evlilik yasi 23, erkeklerin ise 27,4'tlir (AMAR,
31.05.2017)

* Buna ek olarak genis aileler tesvik edilmistir. Ahmedinejad, 2012 yilinda 'Cocuklarin
Gelecegi icin Fon' olarak bilinen bir yasay1 6nermis, bu baglamda, hiikiimetin yeni dogan
her bebek icin 950 dolar ve gelecek 18 yil boyunca aylik 95 dolar verecegi bir finansal
yardim projesiyle dogum yanlisi 6nerilerini ileri stirmiistiir. Bu donemde "daha mutlu bir
yasam icin daha gok gocuk" ve "yashilasiyoruz" gibi dogum yanlis1 sloganlar popiiler hale
gelmistir (Yaghmai, 2015: 8).

Ahmedinejad'm genis aileleri tesvik etme konusundaki cabasi anti-emperyalist
soylemiyle de baglantilidir. Ahmedinejad’a gore aile planlamast Iran'in isgiiciinti azaltan
bir tir 'Bati plant' iken, iran'da dogurganlik oraninin yiikseltilmesi Iran ekonomisini
Batili ekonomilere karsi giiclendirmeyi amaglamaktadir. Ahmedinejad'in iran’daki
dogurganlik oranini artirma yontindeki onerilerinin Meclis tarafindan reddedilmesine
ragmen, bu konu Islam Cumhuriyeti'nin dini lideri Ali Hamaney'in programinin énemli
bir parcasi halinde kalmaya devam etmektedir (Roudi, 2012).

Ahmedinejad hiikiimetinin son yilinda aile planlamast program: biitgesi
durdurulmustur. Ancak, bulasici hastaliklarin 6nlenmesi ve dogum o6ncesi bakim ile
yakmen baglantili oldugu icin Saghk Bakanlhg: aile planlamas: programlarmi tiimden
sona erdirememistir (Roudi, 2012). Hiikiimet tarafindan dogurganhk hizi konusunda
alinan 6nlemler, sonug boliimiinde de belirtilecegi gibi, oldukca radikaldir.
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1.2 Egitim hayatinda kadinlar

Universiteye kayith kadin 6grencilerin orani devrimin oldugu 1979 yilinda %32 iken
1989'da %28'e diismiistiir (Farasatkhah’dan aktaran Mehdizadeh ve Scott, 2011: 147). 1989
yilinda sadece 485 kiz 6grenci hukuk fakiiltelerine kayithdir (Moghadam, 2003: 203).
Tarim ve veterinerlik alanlarindaki fakiiltelere kadinlarin kayit orami 1979'da %18,4 iken
1989'da %4,1’e, saglik alaninda %53,8’den %42,5’e diismiisttir. Yiiksek lisans ve doktora
egitiminde de kadinlar swrasiyla %288 ve %254 gibi diisitk bir orana sahiptirler
(Mehdizadeh ve Scott, 2011: 148).

Rafsancani déneminde kadinlarin yiiksek6grenim firsatlar gelismis, tiniversitelerdeki
kadin ogrenci kotasi artirilmustir. Yiiksekogrenimdeki kadin sayisindaki patlama,
liselerden mezun olanlarin  %59,8'inin kadin oldugu 1998 yilinda baslamistir
(Mehdizadeh ve Scott, 2011:148). Kadinlarin okula devam etme oranlarinin artma
nedenleri arasinda kimi yazarlar Iran'daki egitimin Islamilesmesi ve kizlarla erkeklerin
ayrilmis smiflarda okumasim gostermektedir. Temelde, Islami egitimin higbir zarari
olmadigina inanmalarindan dolay1 ebeveynlerin kizlarin {iniversitelere gondermekten
endise etmedigi belirtilmektedir (Iravani ve Arvaneh, 2012:220).

Kiz 6grenci sayisinin hizla artmasina ragmen egitimlerine yonelik bir¢ok kisitlama
bulunmaya devam etmektedir. iran hiikiimetleri cinsiyet ayrimima siki sekilde bagh bir
egitim sistemine devam etmektedir. Bu nedenle, resmi ders kitaplar1 toplumsal cinsiyet
rollerine dayali bir is boluminin varligini tesvik etmekte, kadinlari ev ici rollerle
kisitlamakta veya is hayatindaki kabul edilebilir kadin ©rnegi olarak 6gretmenleri
gostermektedir (Mohammadi, 2007: 2). Dahasi, okul kitaplarinda sadece islam’mn dogus
doneminden kalma dini kadin ¢rnekleri bulunmakta ve sporcu, sanatct veya arastirmaci
kadinlara yer verilmemektedir. Boylece, kadinlarin erkeklere has olarak goriilen alanlara
girmesi en basindan 6nlenmis olmaktadir (2007: 3).

Majid Mohammadi'nin belirttigi tizere, kadinlar ziraat, miihendislik, jeoloji ve
muhasebe boliimleriyle ilgili olmak tizere 64 alanda {iniversite egitimine neredeyse
uygun bulunmamaktadirlar (2007: 2). Dahasi, yer degistirme ve seyahat gerektiren tiim
isler agirlikli olarak erkek mezunlara sunulmaktadir. Bu durumda, kadinlarin "erkek
alanlarina" katilimi yalnizca hiikiimet politikalar: tarafindan degil, ayni zamanda
potansiyel isverenler tarafindan caydirilmaktadir (Iravani ve Arvaneh, 2012: 221). Buna
karsin, kabul edilen kadin sayis: arttikca jinekoloji ve benzer uygulamal saghk alanlar:
"kadinlastirilmis alanlar" haline gelmistir.

Yiiksekogretime kadinlarin artan sayida katilimina yonelik endiseler, Ahmedinejad’in
cumhurbaskanlig1 doneminde agikca dile getirilmeye baslanmistir. 2008 yilinda hiikiimet
tiniversitelerin belirli alanlarina kiz 6grencilerin kabuliintin azaltilmasiyla ilgili niyetini
belli etmeye baslamis, aym yil Sazeman Sanjesh (yiiksekogretime kabul kurumu) 2006'dan
beri erkekleri 6nceleyen ve kiz 6grencilerin kabuliinii kisitlayan de facto bir kota sistemi
uygulamakta oldugunu agiklamistir (Vakil, 2011: 189). Buna ek olarak, kadinlarin kayit
oranlarmin erkeklerden fazla oldugu Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik boltimlerine giris
smavlarinda %50 kotas1 uygulanmaya baslanmistir (Diinya Bankasi [WB MENA Report]
2009: 32). Smirlamalara ragmen, universitelere kayith kadin o6grenci sayisi artmaya



Tiirkiye ve iran’da Muhafazakar Hiikiimetlerin Kadin Politikalari ¢ 87

devam etmis ve 2011-2012 egitim yilinda kayitli 430.881 6grenci ile en yiiksek seviyeye
ulagmustir (fran Istatistik Merkezi Yillig1 1392).

2008 yilindan itibaren Ahmedinejad yonetimi, iran’da kadin issizliginin yiiksek olmast
nedeniyle kadinlarin yiiksekdgrenime katiliminin tilkenin sermayesinin bosa harcanmasi
oldugunu, kadinlarin {tiniversitelere kabullerini azaltmak gerektigini savunmaya
baslamustir. Buna ek olarak, Petrol Endiistrisi Universitesi ve Isfahan Universitesi gibi
tiniversiteler, kadin uzmanlara yonelik talebin diisitk olmasi nedeniyle artik kadin
ogrencileri kabul etmeyeceklerini agiklamislardir. Diger universiteler ise, "kadinlar icin
uygun olmayan bazi alanlara” kadin 6grenci kabul etmeyecekleri yoniinde agiklamalar
yapmaya baslamistir (Shirazi, 2014: 40). Eylul 2009'dan sonra kadin ¢grencilerin kendi
sehirlerindeki tiniversitelerde egitim almasi zorunlulugu getirilmistir (Vakil, 2011: 189).
S6z konusu tedbir Parlamentonun Adalet Komisyonu Baskani tarafindan yurt
imkanlaridaki kisithliklar sebebiyle ve kizlarmn ulasimi gibi ciddi sorunlarin ¢d6ztimii igin
bir yol olarak gerekcelendirilmistir.

Kota sisteminin arkasinda tartisilmasi gereken birgok konu vardir. Diinya Bankasi'nin
2009 yili raporunda, miihendislik, imalat ve insaat alanlarinda 2006'da mezun olan
kadinlarin oranimin %23'e ulastigini belirtmistir (Golnar, 2009: 32). Iran Istatistik Yilligt
1392'nin verilerine gore Matematik ve Fizik gibi geleneksel olarak "erkek alanlar1" olarak
anilan bilim dallarinda da kadinlarin sayisi giderek artmaktadir. 2008-2009'a dogru
kadinlarin yiiksek lisansa katilma orani da artmus, boylelikle kadinlar yiiksek profilli
islere basvurabilmislerdir. Grafik 1, kadinlarin son yillarda yiiksek lisans ve doktora
kayit egilimini gostermektedir:

Grafik 1: iran’da Lisans ve Yiiksek Lisans mezunlar
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(Kaynak: Iran Istatistik Merkezi Yillig1 1392, https:/ /www.amar.org.ir/Portals/1/yearbook /1392
/preliminary.pdf)
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Bu egilim 1s5181nda hiikiimet, ‘ekmek kazananlar’ olarak kabul edilen erkeklerin igsizligini
onlemek amaciyla acilen bir kota sistemi uygulamaya ihtiya¢ duymustur. Mehran
Golnar'a gore (2009), bu durum Orta Dogu bolgesinde genel bir egilimdir; ‘geleneksel
cinsiyet paradigmasi’ erkekleri ailenin ekmek kazanani olarak belirlerken kadinlar1 da
‘korunmaya muhta¢’ olarak tanimlamaktadir. Ayrica, kadinlarin bazi alanlara ve
tiniversitelere erisimini engellemeye yo6nelik resmi politika, son bélimde de tartisilacagt
gibi, fran'daki dogum sayisini artirma stratejisine bagli olarak da yorumlanabilir.

1.3 Isgiicii piyasasindaki kadinlar

Islam Devrimi'nin fran'da kadin istihdanm tizerindeki etkisi karmagiktir. Bir yandan
devrim sonrasinda kadin istthdam orani diiserken (1976'da %11,1 iken, 1986'da %6,8 ile
en disiik seviyededir; Mohammadi, 2007: 2), diger yandan, kadinlarla erkek arasindaki
ayrim bir sekilde tilkenin resmi ekonomisinde kadinlara yeni bir rol kazandirmistir. Bu
baglamda kadinlar, sadece kadinlara hizmet sunan yiizme havuzlarinda ve plajlarda
cankurtaran olarak, taksi soforii olarak ve parklar, bankalar ve hastaneler icin ¢alismaya
baslamislardir. Yeni olusan bu is piyasasinda istihdamdaki cinsiyet farki 1976'da %51,4
iken 2006'da %46'ya diismiistiir (iran Istatistik Merkezi verileri, aktaran Erfani, 2012: 7).
Bununla birlikte, issizlik veya alt istthdamla yiiz ytize kalanlar yine kadinlardir. Ancak,
yukarida belirtildigi tizere {iniversitelerdeki dgrencilerin cogu da kadindir. Bu nedenle,
igsizlik fran'da bir toplumsal cinsiyet meselesidir ve kadinlarin meslekleri s6z konusuysa
¢cok daha siddetlidir.

Universitelerdeki artan kadin 6grenci oranlari goz oniine alindiginda, kadinlarm
egitim dtizeyinin issizlik oranlar1 ve bulduklar1 gecici stireli ve az tcretli islerle
bagdasmadigr goriilmektedir. Alinan egitim ile ticret arasinda dogru oranti olmasi
beklenirken, tiniversite mezunu kadinlar ¢ogunlukla diisiik profilli ve az maasl isleri
kabul etmek zorunda kalmakta ve g¢ogu durumda bu sebeple is piyasasindan
cekilmektedir (Iravani ve Arvaneh, 2012: 221).

Shavarini (2005), isgiiciine kadin katilimimin az oldugu iran’da kadinlarin tiniversite
egitimi almaya nigin istekli oldugunu arastirdigi calismasinda, tiniversite egitiminin
kadmlar icin kisitlayict aile ¢evresinden ayriip kisith da olsa ozgurlugi
deneyimleyebildikleri bir yer, bir umut alan1 ve bir siginma; evlilik piyasasinda kadinin
degerini artiracak bir yatirim; finansal bagimsizlik saglama ihtimali olan bir hak; ve
kadmnlarin sayginlik kazanabilecekleri bir ara¢ olarak algilandigini ortaya koymustur
(s.329).

Mohammadi, 2000 yilinda yiiksek profilli pozisyonlarin yiizde 97'sinde erkeklerin
bulundugunu belirtmektedir (2007: 17). Ayrica, ‘kadinsal alanlara” kabul edilen kadin
saylistin artmasina ragmen, kadmlar halen dtisiik dereceli uzmanlar olarak
calismaktadir. Bunun nedeni, uzmanlik calismalar1 yapabilenlerin ve doktora
sahiplerinin agirlikli olarak erkek ogrenciler olmasidir. Bu nedenle, tiniversite
seviyesinde bile olsa, “yiiksek profilli isler erkekler tarafindan isgal edilmektedir, ¢tinkii
[ran'daki Bilim, Aragtirma ve Teknoloji Bakanlhi1, sadece doktora mezunlarmn bu tiir
gorevlere basvurabilecegini belirtmektedir (Golnar, 2009: 555). Kadinlar, ayn1 zamanda
erkeklere kiyasla daha kotti kosullarda ¢alismak zorunda kalmaktadir; annelik izni ve
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yeni annelere yonelik diger haklardan dolay: sirketler kadinlardan daha ¢ok erkekleri ise
almaktadirlar (Samimi, 2013b).

Diinya Bankasi verilerine gore, fran’da kadinlarin isgiiciine katilim oran1 1990 yilinda
%10,4 iken 2017 yilinda %19’a ulasmustir. Bu oran, diisen dogurganlik orar ile paralel
olmakla birlikte, isten ¢ikarmaya maruz kalanlar yine kadinlar olmaktadir. Kadinlarin
karsilastiklar: ayrimcilik ve is yerindeki engeller, diisiik nitelikli islerde ¢alismalarina ya
da kayit dis1 sektorde kariyer yapmalarina yol agmaktadir. Sedghi (2007), son yillarda
kadinlarin ev ve aile isciligi gibi kayit disi istihdama katiimlarimin hizla artmakta
oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, Elhum Haghighat-Sordellini, medeni halin de
dikkate alinmasi gereken bir faktsr oldugunu belirtmistir. Iran'daki evli kadinlarin bekar
ve dul kadinlara kiyasla en diisiik isgiiciine katilma oranina sahip olduklar: goriilmiistir.
Bosanmus kadinlar ise en yiiksek isgtictine katilma oranina sahiptir (2010: 148).

2013'te Ahmedinejad, kadimnlarin ¢alisma saatlerinin azaltilmasina iliskin bir yasa
tasaris1 Onermistir. S6z konusu tasar1 kamu ve 6zel sektérde calisan tiim kadinlar
kapsamaktadir. Tasartya gore hane halkina baskanlik yapan, oziirlit veya hasta bir
¢ocuga ya da ese bakan veya yedi yasindan kiigiik ¢ocuk sahibi olan kadinlar haftada 36
saat calisacak, ancak 44 saatlik tam mesai icin para alacaklardir. Bu kadimnlar daha az saat
calismay1 tercih etmezlerse bunun yerine her ay iki giin stireyle tcretli izin
alabileceklerdir (Samimi, 2013a). Ahmedinejad, egitim ve saglk gibi kadinlarin sadece
kadinlara hizmet verdigi alanlar disinda calisan kadinlar i¢in de evden calismay: da
onermistir (Kian, 2014). Boylece kadinlarin erkeklerin hakim oldugu calisma ortamindan
¢ikmasi, kadinlarla erkeklerin ayr1 ortamlarda calismast ve kadinlarin esas
sorumluluklar1 olan ev ici isleri aksatmamalarini saglanacaktir.

Sonug olarak, kadmlarin isgiiciine ve egitime katilimi da, aile planlamas: hakkindaki
devlet politikalar1 gibi oldukca siyasidir. Bu nedenle, “iran'da kadinlarin egitim ve
istihdama erisimi, tarihsel olarak oldukca degisken bir durumdur ve ekonominin insan
sermayesinin gelistirilmesine bagli olmayan bir sorundur” (Mehdizadeh ve Scott, 2011:
147).

Rezai-Rashti ise, kadm igsizliginin yalnizca erkek egemen kiiltiirle agiklanamayacagin
savunmaktadir (2011: 93). Iran ekonomisi petrole dayali bir yapiya sahiptir ve geng niifus
oldukca fazladir. Petrol temelli rantiye devletin ekonomisi emek-yogun bir sanayi ya da
hizmet sektorii agirlikli isgiictinden ziyade sermaye-yogun bir girisim gerektirmektedir,
béyle bir ekonomi ise geng niifusa yeterince istihdam saglayamamaktadir.

Devlet aygitlariyla is birligi yapan diisiik gelir seviyesindeki ailelerden gelen kadinlar
ve Islamc1 kadinlar da bulunmaktadir. Bu baglamda, Sedghi (2007), yoksul kadmlarin
seferber edilmesinin ortiinmenin zorunlu hale getirilmesi siirecinde ve su andaki kati
I[slami uygulamalara uyulmasinda 6nemli bir rol oynadifna isaret etmektedir. Bu
sekilde, yoksul ailelerden gelen dindar kadinlar diizenli olarak Islami kurallart
saglamaktan sorumlu olan Besic kadinlar1 ve Zeinab Kizkardegleri gibi gruplara
katilmaktadirlar (Moghadam, 2003: 176). Bu kadinlar genellikle diisiik egitim seviyesine
sahiptir ve yaglar1 16 ile 30 arasinda degismektedir. islam devleti icin yaptiklar1 hizmet
karsiliginda maas, yemek ya da tiiketici mallar1 igin kuponlar ve hatta sosyal hizmetler
almaktadirlar (Sedghi, 2007: 216). Hatemi hiikiimeti déoneminde bu birliklerin eylemleri
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caydirilmis olmasina ragmen, cumhuriyetin ilk yillarinda rejimin bel kemigini olusturan
mosta'zafin (yoksullar) ile devlet arasindaki is birligi Ahmedinejad déneminde yeniden
canlanmustir.

Ayrica bazi yiiksek profilli Islamci kadinlar, Ahmadinejad'in cumhurbaskanlig
doneminde agikca cinsiyet esitligi fikrine karsi politikalar izlemisler, Ahmedinejad
yiinetimi “kadinlar1 kullanarak, kadinlarin aktivizmini yok etmeye” calismistir (Vakil,
2011: 190). Bu baglamda, rejimin Sussan Keshavarz, Nasrin Soltankhah ve Fatemeh
Ajorlou gibi 6nde gelen kadin destekgileri tiniversitelerde cinsiyet kotalarin1 desteklemis
ve kamusal alanda kadinlarla erkekler icin ayr1 alanlarin yaratilmasini tesvik etmislerdir.
2009 yilinda Ahmedinejad'in tekrar Cumhurbaskani segilmesi ile Keshavarz ve
Ajorlou'nun isimleri Ahmedinejad tarafindan yeni hiikiimette bakanlik i¢in 6nerilmis
ancak Meclis tarafindan reddedilmistir. Bununla birlikte, daha ¢nce milletvekilligi ve
Meclis’in Kadin, Aile ve Genglik Komitesi bagkan1 olarak da gorev yapmis olan Marzieh
Vahid Dastjerdi, Saglik ve Tibbi Egitim Bakani olarak kabul edilmis ve devrimden
sonraki ilk kadm bakan olarak goérevine baslamistir. Dastjerdi, fran’m BM Kadinlara
Yonelik Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sozlesmesi'ne (CEDAW) taraf olma ihtimalini
yaratacak bir yasa tasarisina siddetle itiraz etmis, bosanma ve ¢ocuklarin velayetiyle ilgili
olarak kadinlarin aile durumunu karmasik hale getiren kanunlarin 6niinii agmistir. Buna
ek olarak Dastjerdi, Ahmedinejad'in evli bir kadmnin is giinlerinin azaltilmast ve ¢ok
eslilik de dahil olmak {izere aileye yonelik politikalarin desteklemistir (Vakil, 2011: 190).

Son yillarda bazi Islamci kadinlar da kadin haklari ve firsat esitligi konusuna egilmeye
baglamiglardir (Sedghi, 2007: 247). Moghadam'a (2003) gore, Islamci kadinlarin
muhafazakar olmayan kadinlara kiyasla hiikiimet kurumlarina daha fazla erisim imkani
bulunmakta, ve bu pozisyonlarini kamuoyu yaratmak ve adalet igin daha tist diizey
yetkililere basvurmak amactyla kullanabilmektedirler (Moghadam, 2003: 216). Bu
miicadeledeki en 6nemli Islamci kadinlardan biri, kadin haklarimi savunan {inlii
entelektiiel ve akademisyen Zahra Rahnavard'tir. Rahnavard, iki donemlik
cumhurbaskanlig1 stiresince Muhammed Hatemi'nin danismanlarindan biri olmustur.
Ayrica, Zahra Rahnavard Tahran'daki Al-Zahra Universitesi rektorliigii yapmis, ancak
Shirin Ebadi'yi ders vermek icin davet etmesi nedeniyle istifa etmek zorunda kalmigtir
(Ebadi, 2016). Rahnavard, 2009 se¢imlerinde esi Mir Mousavi'nin se¢cim kampanyasina da
aktif olarak katilmis, bu sebeple de Ahmedinejad'in saldirilarinin hedefi haline gelmistir
(Doucet, 2009 ve Turrent 2010).

2. Tiirkiye’de Niifusun Kontrolii
2.1 Aile planlamasi

Birinci Diinya Savasi'min bitiminde, Tiirkiye, savas nedeniyle 6nemli ¢lctide azalan
niifusunu artirmay1 amaclayan dogum yanlist bir politika izlemeye baslamistir. Dogum
kontrolti yontemlerinin ithalati yasaklanmis, kiirtaj uygulamalar: 1926'da kabul edilen
Tiirk Ceza Kanunu’'nda ve kanunda 1936 ve 1956'da arda arda yapilan degisikliklerle agir
bir bicimde cezalandirilmis, devlet uzun yillar boyunca genis ailelere maddi destek
saglamistir (Akin, 2007: 84). 1960'1ara gelindiginde ise hiikiimet hizli niifus artis1 ve
dogurganlik oranini diistirmek igin 6nlemler almak zorunda kalmistir. 1965 yilinda yeni
Niifus Planlamasi Kanunu kabul edilmis, tibbi sebepler amaciyla yapilan kiirtaj sug
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olmaktan ¢ikarilmistir. Bu baglamda devlet bazi dogum kontrol yontemlerini ticretsiz
olarak saglamaya baglamistir ve bu uygulama halen devam etmektedir. 1983’te kabul
edilen 2827 sayili Niifus Planlamas1 Hakkinda Kanun'un 5. Maddesine gore, “gebeligin
onuncu haftasi doluncaya kadar annenin saghg acisindan tibbi sakinca olmadig:
takdirde” gebe kadinin iste§i, evliyse esinin rizasi ile kiirtaj yapilabilirken, onuncu
haftadan sonra “gebelik, annenin hayatini tehdit ettigi veya edecegi veya dogacak cocuk
ile onu takip edecek nesiller icin agir maluliyete neden olacagi hallerde dogum ve kadin
hastaliklar1 uzmam ve ilgili daldan bir uzmanin objektif bulgulara dayanan gerekceli
raporlar1” ile yapilabilmektedir. Tiirk Ceza Kanunu'na gore ise magduru oldugu bir sug
sonucu gebe kalan kadin, gebelik stiresi yirmi haftayr asmadiysa kendi rizasi ile
gebeligine uzman hekimler tarafindan ve hastane ortaminda son verdirebilir (TCK, 99/6).

Erdogan basbakanligindaki AK Parti hiikiimetleri, niifus planlamas: konusunda
[ran'da Ahmedinejad’inkine benzer sekilde aile merkezli bir dontisimii temsil
etmektedir. Bu baglamda 2011 yilinda Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanlig: "Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi'na dontstirtilmustiir. Bati toplumlarinin niifusun
yaslanmasindan dogan bir krizle kars1 karsiya kalacaklarin siklikla vurgulayan Erdogan
ve partisinin sdylemlerinde, bir ailenin baglarinin kopmast Bati toplumlaria 6zgii bir
felaket ve ahlaki gerilemenin bir isareti olarak algilanmaktadir (Yazici, 2012:.115). Ayrica,
Iran’m aksine Turkiye’de yeni evlenecekler icin fonlar ve bebek yardimlar: yirirliige
konabilmistir. Ahmedinejad’inki kadar net olmasa da Erdogan’in ifadelerinde de
Turkiye'deki dusiik dogurganlik seviyesi, Batili fikirlerin yayginlasmasi ve ‘Bati’min
Turkiye ile ilgili planlar’ ile kuvvetli bir sekilde baglantili goriilmektedir (Yazici, 2012:
114). Nitekim Erdogan, kadinlara “dogum kontrolii oyununu bozma” cagris1 yapmus,
sezaryen dogumlar ve kiirtaji tesvik eden uygulamalarin amacinn Tiirkiye nin niifusunu
azaltmak ve Turkiye'nin milletler yarisinda geri kalmasmi saglamak oldugunu
belirtmistir (TRT Haber, 18.06.2013).

Kiirtaj, Erdogan’a gore cinayettir ve anne karninda bir bebegi 6ldiirmekle dogduktan
sonra Sldiirmek aynidir (BBC, 25.05.2012). Sezaryen dogumlar ise “bu milletin niifusunu
dengeleme operasyonudur” ciinkii “sezaryen dogumla ikiden fazla ¢ocuk olmaz”
(Habertiirk, 29 Mayis 2005). 2002-2013 yillar1 arasindaki AK Parti hiikiimetlerinde Saglik
Bakani olarak gorev yapan Recep Akdag kadinlarin normal doguma tesvik edilmesi
gerekliligini stirekli vurgularken, Erdogan, bu konuda kadinlarin séz sahibi olmasi
gerektigi yoniinde getirilen elestirileri ise iilkenin basbakani olarak her meseleden
sorumlu oldugunu ifade ederek reddetmistir (Habertiirk, 29.05.2005).

Saglik Bakani, kiirtajin tibbi gereklilikler hari¢ gerekirse tamamen yasaklanabilecegi
(NTV, 29.05.2012), hiikiimetin yasam hakkini 6nemsedigi, kiirtajin bir aile planlama
yontemi olamayacag1, “annenin basina koétii bir sey gelmisse” bile bu durumda dogacak
bebege devletin bakacag: ifadeleri ise kiirtajla ilgili kisitlamalar getirileceginin
sinyallerini vermistir (Radikal, 31.05.2012). Tim agiklamalara ragmen 2827 sayili Kanun
herhangi bir degisiklige ugramamuistir. Ancak, fiili olarak kiirtaja erisim zorlasmistir. Mor
Catt Kadin Sigmagimin kamu hastaneleri ile ilgili arastirmasi hekimlerin kiirtaj
uygulamasindan c¢ekinmekte oldugunu, halkin goziinde ise kiirtajin yasaklandig:
yontinde bir izlenim bulundugunu ortaya koymaktadir (Mor Cati, 2015).
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Erdogan anneligin kutsalligina da dikkat cekmektedir. 2007 yilinda Diinya Kadinlar
Giinti nedeniyle yaptig1 bir konusmada bir yandan “kadina kars1 ayrimciligin irkciliktan
tehlikeli” oldugunu ve “iskenceye sifir tolerans oldugu gibi [kadinlara yonelik] siddete
de sifir tolerans gosterilmesi” gerektigini ifade ederken, bir yandan da cennetin babalarin
degil annelerin ayaklar1 altinda oldugu yoniindeki hadise atifta bulunarak annelerin
ayaklarmin Opiilesi oldugunu vurgulamistir (Hiirriyet, 07.03.2007). Erdogan, 2008
yilindaki anneler giinii mesajinda ise “bizi millet yapan degerlerin her birimizde hayat
bulmasinda, yasatilmasinda en ¢ok annelerin pay1” oldugunu ve "annelik gibi kutsal bir
sorumlulugu {tistlenen kadinlarimiz(in), sadece yeni nesillerimizin degil, millet olarak
gelecegimizin de, gelenek ve degerlerimizin de tasiyicisi durumunda” olduklarimi
belirtmistir (IHA, 11.05.2008). Boylece ayrimcilik ve siddeti anne olan kadinlara yonelik
bir tehlike olarak algilarken bir yandan da kadinlara nesilleri yaratmak gibi milli bir
gorev yuklemektedir.

Tum bu agiklamalara ragmen, TUIK verilerine gore, 2017 yilinda her iki dogumdan
biri sezaryen dogumdur ve ortalama hane halki buiytikliigii yillar iginde azalarak 2017’de
3,4 kisiye kadar dusmustiir. Niifus artis hiz1 yillik binde 12,4’e, toplam dogurganlik hiz
ise 2,07'ye duiserek niifusun yenilenme hizinin altinda kalmistir. 2017 yilinda ilk canli
dogumunu yapan kadinlarin ortalama yasi 26 olurken, kadinlarda ortalama ilk evlenme
yasi 24,6'ya yiikselmistir (TUIK Diinya Niifus Giinii 2018 verileri).

2.2 Egitim hayatinda kadinlar

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. maddesi, “Kimse egitim ve ogretim
hakkindan yoksun birakilamaz”, “Ilkogretim kiz ve erkek butunh vatandaslar icin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir” hiikiimlerine yer vermektedir. Tiirk egitim
sistemi ise kisa araliklarla birgok koklt degisiklige ugramistir. 1997 yilinda temel egitim
ilkokul ve orta okulu kapsayacak sekilde kesintisiz olarak 8 yila ¢ikmistir ve 2012 yilina
kadar bu sekilde kalmustur.

2011 TUIK verilerine gore, 3.171.270 okuma yazma bilmeyen kisiden 2.617.566st
(%82,5'1) kadindir (Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi Veri Tabani, 2011). 2011-2012
Ogretim yilinda ise ilkogretimde okullasma orani kadinlarda %98,6, erkeklerde %98,8;
ortadgretimde kadinlarda %66,1, erkeklerde %68,5, yiiksekogrenimde ise kadinlarda
%35,4 ve erkeklerde %35,6'd1r (Istatistiklerle Kadin, TUIK 2012).

Turkiye genelinde kir ve kent arasinda okul kayitlarinda onemli farkliliklar
bulunmaktadir (Gogiis, 2006). Dogu ve giiney dogu bolgelerinde kadinlarin okullasma
oranlar1 erkeklerden daha azdir (2006: 112). Gogiis'in calismasi, az gelirli ailelerde
kizlarin egitime katilma oraninin hakim ataerkil degerler ve dini inanglar nedeniyle daha
duisiik oldugunu da ortaya koymaktadir. Egitim her ne kadar parasiz olsa da, gelir azlig1,
kit imkanlarin erkek ¢ocuklar igin ayrilmasina sebep olmaktadir. Erkek cocuklar yazin
mevsimsel is¢i olarak calisip okul zamaninda egitimden faydalanabilirken, kizlar ticretsiz
aile iscisi olarak calismakta, sik sik hasta kardeslerine veya aile bireylerine bakmak veya
annelerine yardim etmek icin okula gelememekte, okuldan almnip tekstil atolyelerinde
calismaya gonderilmekte veya erken yasta evlendirilmektedir. Ayni ¢alisma, dogu ve
giiney dogudaki kiz ¢ocuklarimin 6ntindeki diger bir 6énemli engelin dil oldugunu ve
annelerin Tiirkce konusmadigl zaman kizlarinin da konusamadigini ortaya koymustur
(s.115-116).
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2012 yilinda kabul edilen 6287 sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim 4+4+4 sistemi
olarak ifade edilen 12 yillik zorunlu egitime ¢ikmustir. Bu yasa ile zorunlu egitimin siiresi
uzamus, ilk 4 yilin sonunda dgrencilere meslek egitimi veren orta okullara gidebilme veya
sonraki 4 yila agiktan devam etme imkani taninmistir. Ancak, dini egitim veren imam
hatip orta okullar1 haricinde baska bir meslek orta okulu olmadig1 i¢in, bu kanun kiigiik
yasta din egitimin oniinii agan bir hamle olarak degerlendirilip elestirilmistir (Gun ve
Baskan 2014, 231).

Kanun teklifinin gerekgesinde ise 8 yillik zorunlu egitimin “saglikli ve verimli bir
egitim ortaminin olusturulmas: adina ciddi sorunlara neden olmus ve olmakta” oldugu
belirtilmektedir. Bu baglamda “kiigiik yaslardaki 6grencilerin yatili bolge okullarinda ya
da tasimali egitim icin tahsis edilen servislerin kat ettigi uzun mesafelerde cektikleri
eziyetler” ve “6zellikle kirsal bolgelerdeki ailelerin kiigiik kizlarini bu sartlardaki egitime
verme konusundaki ciddi sikayetleri distintildiigiinde, bu uygulamanin okullasma ve
ozellikle de kiz cocuklarmin egitimi adina sorunlara kaynaklik ettigi”ne dikkat
¢ekilmektedir (TBMM Bagkanligi, 2012: 9).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) (2016) verilerine gore ise yeni egitim sisteminin kabulii
ile temel egitimdeki cinsiyet oraninda kadinlar lehine bir degisme goriilmektedir.

Tablo 1: Egitimde Cinsiyet Orani

Ogretim Yil1 Mkogretim Ortadgretim Yiiksekogretim
1997/1998 85,63 74,70 69,58
1998/1999 86,63 75,50 69,44
1999/2000 87,63 74,74 70,96
2000/2001 88,63 74,41 73,56
2001/2002 89,63 75,87 75,17
2002/2003 90,63 72,32 74,33
2003/2004 91,63 78,01 74,09
2004/2005 92,63 78,72 74,66
2005/2006 93,63 78,76 77,20
2006/2007 94,63 79,65 77,65
2007/2008 95,63 85,11 78,74
2008/2009 96,63 88,99 80,08
2009/2010 97,63 88,59 83,38
2010/2011 98,63 89,74 86,24
2011/2012 99,63 93,29 87,38

Ogretim Yil1 Tlkokul Ortaokul Ortadgretim Yiiksekogretim
2012/2013 100,59 102,94 94,15 88,05
2013/2014 100,82 103,69 94,59 89,24
2014/2015 100,57 101,1 95,40 90,15
2015/2016 100,57 103,2 95,56 -

(Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgtin Ogretim, 1. Donem 2016-2017 https://sgb.meb.gov.tr/
meb_iys_dosyalar/2017_03/31152628_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2016_2017_1.pdf (s. 7)
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Temel egitimdeki kadinlarin oraninda ciddi bir artis goriilse de, bunun toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili olmayan bir kag sebebi olabilir. ilk olarak, MEB istatistikleri
okullardan mezun olan degil, kayit yaptiran kiz 6grenci sayisini temel almaktadir, kayit
yaptirmis olmak ise bu Ogrencilerin egitim alip mezun olduklar1 anlamina
gelmemektedir. Ikinci bir sebep, MEB verilerinin orgiin &gretim ve agiktan okuma
arasinda bir ayrim yapmamasidir. Kiz ¢ocuklarmin egitimi dustinildugiinde, yeni
sisteme en temel elestiri ilk 4 yili bitiren kiz ¢ocuklarinin okuldan alinmasia imkan
sagladigr ve okuldan alimip uzaktan egitime devam ettirilen kizlarin erken yasta
evlendirilmelerine yol acabilecegi seklinde olmustur (Egitim-Sen, 2015). Yeni egitim
sistemi, ilk 4 yildan sonra gocuklarin orta okullara agiktan devam etmelerine imkan
vermekte oldugundan, aileler kizlarin ilk 4 yildan sonra okula gondermeyip, gizlice
evlendirip, agiktan egitim veren orta okullara kayit yaptirabilmekte, boylece bu ¢ocuklar
egitim sisteminin igindeymis gibi gortinmektedir (Cin et.al., 2018: 13). Son olarak,
basortiisti yasagimin kalkmasi ve yalnizca kizlarin okudugu, dini egitim veren imam
hatip okullarinin sayisinin artmasi ile muhafazakar ailelerin kizlarini ¢ekinmeden okula
gondermeleri de bu artisin sebeplerinden biri olabilir (Cin et.al.,, 2018: 9). Ayn1 sebep,
2010 yilindan itibaren tniversitelere kayit olan kiz 6grencilerin sayisindaki artisi da
aciklamak i¢in de kullanilabilir.

Okullasma oranlar1 énemli olmakla beraber, kiz ¢ocuklarinin okullagsmasinin artmasi
toplumsal cinsiyet esitliginin gerceklesmekte oldugunun bir gostergesi degildir. Okullar
hakim ideolojiyi ve davranis kaliplarimi degistirmeyi her zaman basaramamakta, ders
kitaplar: cinsiyetcilikten armsa bile ““iyi, sessiz ve basaril kiz’ ve “sert, asi ve delikanli’
gibi basmakalip imajlar okul soyleminde, bazi ogretmenlerin tutumlarinda, okuldaki
kulturel ortam ve etkinliklerde aciga ¢ikabilmektedir” (Sayilan, 2012: 14). Bu tutumun
yansimasi yiiksekogretimdeki tercihlerde ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksekogretimde erkek
ogrenciler daha ¢ok bilisim ve iletisim teknolojileri, yonetim ve hukuk, imalat, insaat ve
miihendislik alanlarini tercih ederken kadinlar egitim, beseri bilimler ve saglik
bilimlerinde yogunlasmaktadirlar (Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: verileri 2013-2017).
Egitim ve saglik bilimleri daha ziyade kadin meslegi olarak kabul edilmekte, kadinlar ev
ici rollerine uygun goriilen bakim ve egitim hizmetlerine yonlendirilmekte, ozellikle
ogretmenlik gibi ev icine daha fazla vakit ayirabilmeye imkéan saglayan mesleklerde
yogunlagmaktadir (2012: 43). TUIK verileri ile 2016-17 egitim-6gretim yilinda okul 6ncesi
Ogretmenlerin  %94,72’si, ilkokul 6gretmenlerinin %60,92’si, ortaokul 6gretmenlerinin
%56,31'i ve lise dgretmenlerinin %49,07’si kadindir. Buna ragmen okul yoneticilerinin
cogunlugu erkektir (2014 verileri ile okul yoneticilerinin yalnzca %11,9'u erkektir
(Aljazeera, 05.12.2014).

2.3 Isgiicii piyasasindaki kadinlar

TUIK Isgiicti Istatistikleri (2004-2017) verilerine gore, isgiiciine katilmayan yaklagik
28 milyon kisinin 20 milyonu kadinken, kadinlarin kayith istihdama katilma orani 2016
TUIK verilerine gore %28'dir. Bu verilere gore aktif isgiiciine katilmayan kadinlarin
ylizde 55’1 ev igleriyle ugrasmaktadir, 2017 itibariyle yaklasik 11 milyon ev kadim
bulunmaktadir. Istatistiki olarak, bosanan ve hic evlenmemis kadinlar evli kadnlara gore
daha yiiksek oranda galismaktadir.
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Kadinlarin isgticiine katilmalarinin 6ntinde bircok engel bulunmaktadir. Kadinlarin
karar1 siklikla sosyal normlarin, kocamin bakis agisinin, bakim sorumluluklarinin ve
kurumsal faktorlerin bir sonucudur (Goksel, 2013: 46-48) ve bu konuda gelenekler ve
kiilttir 8nemli bir role sahiptir. Tiirkiye'de, evde saghgm, cocuk bakimi ve yagh bakimi
icin tek sorumlunun kadin olarak algilandigi toplumsal cinsiyet goriisii devam
etmektedir (Ozar ve Yakut-Cakar, 2013: 27).

AK Parti yonetimi sirasinda calisma hayati ile ilgili olarak asagidaki yasal
diizenlemelerden bahsedilebilir:

* 2003'te, isyerinde ayrimciliga karsi onlemleri iceren yeni bir Is Kanunu
onaylanmustir.

* 2008-2011 yillar1 arasinda, kadin istihdamini tesvik etmek, ev ici, tarimsal ve
evde calisan isciler icin sosyal giivenlik korumasimi uzatmak amaciyla yeni yasalar
kabul edilmistir. Bu konuda 2008 yilinda, May1s 2008-2010 arasinda en az alt1 aydir is
artyor olarak kayitli olan kadin ve genglerin sosyal giivenlik sigorta ddemelerinden
isverene diisen payin issizlik sigortasi fonu tarafindan karsilanacagini éngoren bir
yasa kabul edilmistir.

* 2011 yilinda kadinlarin istihdaminin artirilmasi ve firsat esitligi saglanmasi
plani cercevesinde kadin calisan istihdam eden isverenlere sosyal giivenlik
6demelerinden muafiyet getirilmistir.

* Dogum yapan kadinlar igin ticretli izin stiresinin 16 haftaya uzatilmistir. Bu
stirenin biriminde kadin memurlar 2 y1l, isciler ise 6 ay {icretsiz izin alabilmektedir.

e 2011'de diisiik gelirli kadinlara nakit transferi ile yardim saglamay1 amaglayan
bir fon baslatilmistir. Bununla birlikte, bu fon, hiikiimetin, ticretli ¢alismaya erisimi
artirmak yerine yoksullugun hafifletilmesi tizerine odaklandigini ortaya koymaktadir
(Ayata ve Tuttincti, 2008: 371).

Yukarida da bahsedildigi gibi, AK Parti yonetimi kadinlarin kamusal alana katilimina
yeniden yon vermekte ve kadinlari aile icinde tamimlamaktadir. Bu muhafazakar
yaklagim, calisan bir kadinin ev isinden kaginma hakki olmadigini ve galisan bir kadinin
annelik gorevlerini yerine getiremeyecegi goriistiinii de icermektedir (Fisher ve Miiftiiler-
Bag, 2011: 382). Bu baglamda Erdogan kadin-erkek esitliginin degil, kadinlarin adalet
karsisinda esitliginin gerekli oldugunu belirtmekte, kadin ile erkegin esitliginin “fitrata
ters” oldugunu belirtmekte, kadinlarin “komdiinist rejimlerde oldugu gibi” erkeklerin
yaptig1 her isi yapamayacaklarii, bunun kadinlarin “narin yapisina ters” oldugunu
vurgulamakta, Islam dininin anneligi yiicelttigini belirtmektedir (Hiirriyet, 24.11.2014).

Erdogan’in bu konusmasinin hemen arkasindan Saglik Bakan1 Mehmet Miiezzinoglu,
kadinlarin annelik disinda bir baska kariyeri hayatlarinin merkezine almamalar:
gerektigini vurgulamistir (Hiirriyet, 02.01.2015). Kadmn annelikle baglantisinin stirekli
vurgulanmasi, Ahmet Davutoglu hiikiimetinin Ocak 2015’te agikladig1 Aile ve Niifusun
Korunmasi Programi'nda da belirgindir. Hiikiimetin buradaki amaci1 yine diisiik dogum
oranlarimi yiikseltmektir. Bu baglamda devlet 15 Mayis 2015’ten sonra dogan ilk
¢ocuklar1 i¢in annelere 300 TL, ikinci ¢ocuklar: igin 400 TL ve ticiincii ¢ocuklar: i¢in 600
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TL yardim saglamaktadir. Devlet ayni zamanda anne veya babaya ¢ocuk yardimi parasi
da saglamaktadir; bu yardim ilk ve orta 6gretime devam eden kiz ¢ocuklari i¢in erkek
cocuklara gore 5 TL daha fazladir. Bu program baglaminda, Ahmedinejad’in fikrine
benzer sekilde, 2015 sonunda “Ceyiz Hesab1” ile ilgili yonetmelik kabul edilmis, 27
yasindan once evlenecek genclerin parasal birikimlerine devlet katki saglamaya
baslamistir. Davutoglu annelik izni siiresi biten kadin ¢alisanlarin tam ticret alarak yar:
zamanli ¢alisabilmesini saglayan bir diizenleme yapilacagini bildirmistir. 2016 yilinda ise
Is Kanunu'nun 74. Maddesi degistirilmis, dogum izni biten kadin isciye ya da 3 yasindan
kiictik bir gocuk evlat edinen kadin veya erkege birinci dogumda 60, ikinci dogumda 120,
sonraki dogumlarda 180 giin siireyle haftalik ¢alisma siiresinin yarisi kadar ticretsiz izin
hakk: getirilmistir. Bu stirenin bitiminde kadin isci ¢ocugu ilkogretime baslayana kadar
isterse kismi zamanl calisabilecek ancak bu durumda 6zliik haklarinda da kisitlama
olacaktir. 2017 yilinda benzer bir diizenleme memurlar icin yapilmis, dogum izni biten
kadm memurlar ¢ocugun ilkogretim cagma kadar haftalik calisma saatlerinin normal
calisma stiresinin yaris1 olarak diizenlenmesini talep edebilir hale gelmis, memur
babalara da yar1 zamanl calisma hakki taninmistir. Yar1 zamanli ¢calisma imkani1 ve
babalarin da bundan faydalanabilmesi, kadinlar1 istthdamda tutacak onemli
diizenlemelerdir. Ancak, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na bu konuda yapilan
ekleme, memurlarin derece ve kademe ilerlemesi ile sosyal yardimlar ve mali haklarinin
da yar1 zamanl olarak hesaplanacagim belirtmektedir. Ayrica yari/kismi zamanh
calisma kadinlar istihdamda tutarken, yeni kadin calisanlarin istthdam edilmesinde bir
engel teskil etme olasiligina da sahiptir. Yari/kismi zamanli calisan kadinlarin yerine
istihdam edilecek calisanlar isverene ek vergi yiikii getireceginden, kadin istihdaminin
diigsmesi riskini barindirmaktadir (Asik, 2015).

Bahgesehir Universitesi Egitim ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM)'in 2016
TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi verilerini kullanarak yaptig1 arastirma, 15 yas tizerinde ve
halihazirda isgiicti piyasasinda olmayan kadinlarin yarisindan fazlasinin hayatinda en az
bir kere galismis ve daha sonra cesitli sebeplerle isgiicii piyasasindan ¢ikmis oldugunu
ortaya koymaktadir (Uysal ve Geng, 2016: 1). Arastirma, isgiicti piyasasindan ayrilan her
on kadmdan {ictintin evlilik veya ailedeki bakim hizmetlerini yiiklenmek icin isten
ayrildigini, yine her on kadindan doérdiinin ise calistif1 gecici isin bitmesi nedeniyle
calisamadigini ortaya koymaktadir. (Uysal ve Geng, 2016: 11). Arastirmaya gore
isgtictinden ¢ikan kadinlarin énemli bir 6zelligi kalan kadinlara gore daha ¢ok ¢ocuk
sahibi ve daha az egitimli olmalaridir. Ayrica is aramayan kadinlarin %61,8’i ev kadin
olduklar: igin isglici piyasasmna girmek istememektedir. Tim bu veriler, kadinlarin
isglicti piyasasinda kalma ile ilgili ciddi sikintilar1 oldugunu kadinlar isgiiciine
katilamamasinin nedenleri arasinda toplumsal cinsiyet rollerinin 6nemli bir yer
tuttugunu gostermektedir.

Son olarak, kadmnlarin kayit dahilinde istihdama katilma orarimin diisiik olmasi,
onlar1 sosyal giivenlik sisteminin disinda ve yoksulluga karsi savunmasiz birakmaktadir
(Gokovaly, 2013). 2016 yilinda kadinlar i¢in yoksulluk oranlar1 15,8, erkeklerde 14,7 olarak
hesaplanmustir (TUIK Hanehalki fertlerinin cinsiyet ve egitim durumuna goére yoksulluk
oranlari, 2010-2016). Dolayisiyla, Tiirkiye'de yoksulluk bir toplumsal cinsiyet sorunudur.
Kadin yoksullugu, kadinlari kocalarina ya da erkek akrabalarina daha bagimli hale
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getirmektedir; bu bagimlilik ise aile igi siddetin ytiikselmesi igin belirleyici bir faktordiir
(Sallan, 2013).

3. Tartisma

[ran ve Tiirkiye'nin niifus politikalari ile kadinlarmn istihdama ve egitime katilim
hakkinda yukarida verilen bilgiler, fran’da ve Tiirkiye'de cinsiyet iliskilerinin tarafsiz bir
konu olmadigim gostermektedir. Hiikiimetlerin politikalari, cinsiyet iliskilerini ve aile ve
tireme kararlariyla ilgili diger 6zel konular etkilemektedir. Aile, istenen ahlak diizeninin

tretilmesi ve stirdiiriilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Acar ve Altunok,
2013:5.20).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda Ahmedinejad ve Erdogan hiikiimetlerinin ahlaki
degerlere bagli ailelere gereksinimi vurgulayan, evliligi ve dogumu tesvik edici
politikalar izlemis olduklar1 ortadadir. Ancak her iki tilkede de dogurganlik oranlari, stz
konusu liderlerin hiikiimet dénemlerinde diisiik kalmistir. Onemli kisitlar1 olmakla
birlikte, asagidaki grafik 2003 ile 2014 yillart arasinda iran ve Tiirkiye'de toplam
dogurganlik oranini karsilastirmaktadir.

Grafik 2: Tiirkiye ve Iran’da toplam dogurganlik orani
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(Kaynak: https:/ /data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN)

[ran'da dogurganlik oraninin Tiirkiye’den daha diisiik olmasinin sebeplerinden biri,
Tirkiye'de dogum kontrol yontemleri kullamim yaygmhgmn Iran'dakinden distik
olmasidir. fran’da 2011’de 15-49 yas arast kadimnlarin dogum kontrol yontemi kullanma
orami %774 iken (Diinya Bankasi) Tirkiye'de % 67'dir (Tiirkiye Nifus ve Saglik
Arastirmasi-TNSA, 2013: 78). Bir diger 6nemli fark ise Tiirkiye'de bolgeler arasinda ve
kirsal ve kentsel alanlar arasinda biiyiik dogurganlik farkliliklar: varken iran'da distik
dogurganlik oranmmin kirsalda dahi yaygin olmasidir. Tiirkiye’de Dogu Anadolu’da
dogum kontrolii yontemi kullanim yayginligi %62, Giineydogu Anadolu’da %60, Bati
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Anadolu’da ise %83'tiir (TNSA, 2013: 80). Iran'da ise dogum yanlist sdylemlere ragmen,
dogurganlik hizinda ve kadinlarin ilk evlilik yasinda ciddi bir degisim olmadig1 goz
ontine alindiginda 2014 yilma kadar bu politikalarin btiytik bir etkisi olmadigi
gorulmistir.

Laik anayasasina ragmen, iran islam Cumbhuriyeti ile benzer sekilde Tiirkiye'de de
toplumsal cinsiyet ayriminin egitim sistemi ile pekistigini belirtmek 6nemlidir. Her iki
tilkede de kadinlarm yiiksekogretimde cogunlukla yoneldikleri alanlar saglik bilimleri,
egitim bilimleri, beseri bilimler ve doga bilimleridir. Matematik ve fen bilimleri
dallarinda kayitli kadin 6grencilerin sayisinin artmasina ragmen kadinlar miithendislik
isgiictinde yeterince temsil edilmemektedir. Smith ve Dengiz’in calismasina gore (2009),
Turkiye'de doktora derecesi almis kadin miihendislik 6grencileri tiniversite i¢inde kalip
akademik arastirmalara yonelmeyi tercih etmektedirler (s.53). Bu baglamda, doktora
calismalari ve uzmanlagsmaya ragmen Iran'da oldugu gibi akademik kariyer ve
ogretmenlik, Tuirkiye’de de kadinlar i¢in en uygun meslek alanlari olarak goriilmektedir.
Bu yolla, dolayli veya dogrudan stratejilerle kadinlar "erkeksi" kabul edilen alanlara
katilmaktan vazgecirilmektedir. Kadinlarmn tiniversitelere kayd1 ve Tiirkiye ve [ran'daki
diistik dogum oraru istatistiklerine ragmen, kadinlarin isgiicti piyasasina duistik katilimi,
ataerkil perspektiflerin bozulmadan kaldigini gostermektedir.

[ran’da oldugu gibi, kadinlarin isgiicti piyasasina diisiik katilim oranlar1 Tiirkiye icin
de bir sorun halindedir. Ancak, iran'da kadin issizligi Tiirkiye'dekinden ¢ok daha
kritiktir. Tirkiye’de kadinlarin istihdama katilmalarin1 gitivence altina alan yasal
diizenlemelere karsin Iran’da benzer diizenlemeler bulunmamaktadir.

Iki iilkedeki kadinlarin istihdama katilimimi karsilastiran asagidaki grafikte yillar
icinde kadinlarin Tiirkiye'de isgiictine katilimlarinin arttig1 goriilebilir. Bununla birlikte,
calisan kadin sayisinin artmasi, elde edilen ticret ve kadinlarin galistig: islerin kalitesinin
arttigl anlamina gelmemektedir. Her iki iilkede de kirsal kesimdeki kadinlarin tarim
sektoriinde ve diger ticretsiz islerde ¢alistiklar: diistiniildtigiinde, bolgeler arasinda kadin
istihdaminda biiytik farkliliklar bulundugunu belirtmek gerekmektedir.

Grafik 3: Iran'da ve Tiirkiye'de Kadin Isgiicii
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(Diinya Bankasi'nin kadinlarin isgticiine katilim oranlarindan derlenmistir.
Kaynak: https:/ /data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS )
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Sonug

Muhafazakéar politikalarin kadinlarin kamusal alana aktif katiiminin en 6nemli
engelini olusturdugunu belirten geleneksel cizgiyi takiben Iran’da kadimlarin
durumunun 1979 yilindan bu yana kétiilestigini varsaymak miimkiindiir. Bu durumda,
makalenin inceledigi donemin bagma kadar kat1 bir laik sisteme sahip olan Tiirkiye’'de
toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderek ortadan kalkmis olmasimi varsaymak
gerekmektedir. Bununla birlikte, her iki tilkedeki aile planlamasi, egitim ve kadinlarin
isgtictine katilimin karsilagtiran parametreler o kadar da farkli degildir. Ciinkii esasen ne
Tiirkiye'nin sekiiler ne de iran’in Islami hiikiimetleri, erkeklerin ekmek kazanan ve bir
kadinin en onemli gorevinin annelik olarak goriildiigii muhafazakar ataerkil yapry:
degistirmeyi amaclamislardir. Diger bir ifade ile, hiikiimetlerin kadin politikalarini
yalnizca ideolojik bir zitlik temelinde (muhafazakarhiga kars: laiklik gibi) aciklamak
dogru bir sonug vermeyebilir.

Oysa toplumsal cinsiyet esitligini gerceklestirmeyi hedefleyen hiikiimetler 6zel ve
kamusal alanlarmi dontisiime zorlayarak kadinlarin isgiiciine entegrasyonunu tesvik
edebilir; saglik politikast ve sosyal politikada bir doniisiim ile ¢ocuk ve yash bakimi
hizmetini iistlenebilir. Benzer sekilde, 6zliikk haklarinda kisitlamalar olmadan kadin ve
erkeklere esnek kosullar saglayan yar1 zamanl isler diizenleyebilir ve kadinlara daha
kalifiye is saglayacak hayat boyu egitime odaklanan politikalar1 destekleyebilir. Ayrica
hiikiimetler, 6zel alanda hem ev igleri hem de ¢ocuk bakiminda erkeklerin roliinii tesvik
edecek politikalar benimseyebilirler. Ote yandan, Iran ve Tiirkiye'de oldugu gibi
hiiktimetler, kadinlarin yiiksek profilli mesleklere erisimlerini zorlastirarak veya onlarin
anne ve ogretmen, bakici rollerine gerekenden fazla deger vererek kadin isttihdaminin
cesaretini kirabilir. Bu baglamda, kadinlar1 6zel alanlarina dondiirmek icin yapilan siyasi
kampanyanin basarisinin gostergesi; aile planlamasi, yiiksekogrenim ve isgiictindeki
kararl degisiklerde belirginlesmektedir.

[ran ve Tiirkiye’de kendilerini muhafazakar olarak tanimlayan hiikiimetler, devletin
kiictilmesini hedefleyen neoliberal politikalar1 benimsedikce cesitli politikalarin
uygulanmas: kadinlar1 hedefler hale gelmistir. Refah devletini giiclendirmek yerine
devletin sosyal sorumluluklarini giiglendirilmis ailelere devretmeyi hedefleyen neoliberal
politika, her iki tlkede de kadinlarin egitim oranlarinin artmasina ragmen kadin
istihdaminin diistik olmasmin temel nedenidir. Her iki tilkede de anneligin kutsallig:
vurgulanarak evlilik yas1 distirtilmeye calisilmakta, niifusu artirmak adina izlenen
politikalar sadece kadinlarin bedenleri tizerindeki s6z haklarmi etkilememekte, ayni
zamanda kadinlara ‘oyunlari bozmak’ gibi milli-kahramanca bir rol yiiklemektedir.

Makale boyunca yapilan inceleme, Iran'da bu {i¢ kritik alanin yeniden
yapilandirilmasimi hedefleyen politikalarin Tiirkiye'dekinden daha otoriter ve zorlayic
oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de, annelik ve dogum ile ilgili birgok soyleme
ragmen, aile planlamasi yontemleri ile ilgili bir yasal diizenlemeye gidilmemistir.
Sonugcta, incelenen donemde her iki tilkedeki kadinlara yonelik politikalar, fran ve
Tiirkiye'de kadinlar tizerinden yiirtiyen kimlik déntistimiiniin muhafazakar séylemlerle
destek kazanmaya calisan bir ekonomik déntistim oldugunu gostermektedir.
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Ozet

Bu calismada, 50 yas ve tustti bireylerin cocukluklarinda oynadiklar1 oyun ve oyuncaklarmn
belirlenmesi amaclanmistir. Calisma grubunu, 27 ilden 84 kadin ve 49 erkek olmak tizere 133 kisi
olusturmustur. Nitel olarak tasarlanan ¢alismada, verilerin toplanmasinda yar: yapilandirilmis
gortisme formu kullanilmistir. Gortismeler igerik analizi ile analiz edilmistir. Sonug olarak;
gecmiste ¢cocuklarin ¢cogunlukla acik hava oyunlar1 oynadiklari, oyun materyallerinin agac, camur
ve sopalar gibi dogal materyallerden olustugu belirlenmistir. Kiz gocuklarinin bebek ve mutfak
malzemeleri, erkek c¢ocuklarmin ise top ve misket gibi materyallerle daha fazla oynadiklari
belirlenmistir. Calismada, ge¢miste cocuklarin oynayip su an oynanmadig diistintilen oyunlardan
ornekler verilerek konu literatiir 15181nda tartisitlmistir.
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Abstract

In this study, it is aimed to determine the games and toys that are played of aged 50 and over in
childhood. Study group was consisted of 133 participants (female 84, male 49) who lives in 27
different provinces. The study was designed qualitatively and, half structured interview was used
in order the collect the data. Findings were provided by content analysis. Consequently; in the past,
it was found that children play outdoor games, its play materials consist of natural materials such
as trees, mudand sticks. It found that girls play more with infants and kitchen utensils while boys
play materials such as more with ball and marbles. Examples given from games that children
played in the past but which are not currently played. The subject was discussed in the light of
literature.
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Giris

Oyun, insan yasaminda 6nemli bir yere sahiptir. Oyun etkinliklerinin, bir ¢ocugun
dogdugu andan itibaren basladigi soylenebilir. Oyun, cocuklarin bikip usanmadan
yaptig1 ve bircok beceriyi gelistiren ve pekistiren bir ara¢ (Ozdemir ve Ramazan, 2012;
Yiicel, 2005), cocugun yasaminin dogal bir parcasi niteligini tasimaktadir (Oguzkan ve
Ava, 2000).

Piaget oyunu bir uyum stireci olarak ele almaktadir. Cocugun kas sistemini gelistiren
aktif oyunlar birikmis enerjinin atilimim saglarken, oyun sayesinde giinliik yasamdaki
gerilimlerden kurtulmay1 da saglamaktadir (Yavuzer, 2012). Oyun aracilig ile bireyler
temel ve sosyal becerileri edinmekte, yasamda karsilasacaklart durumlar1 ve kurallar
tanimakta, dogal yeteneklerini ortaya g¢ikarmakta ve hayal giiciinii kullanmaktadirlar.
Oyun dil gelisimi, biligsel ve sosyal gelisim gibi bireyin hemen tiim gelisim alanlarin
destekleyen, ayni zamanda eglenme ve 6grenmeyi saglayan énemli bir aractir (Durualp
ve Aral, 2014; Henniger, 2002; Kandir ve Tezel Sahin, 2011;Xu, 2010). Cocuklar oyunda
karar verme, hatirda tutma, gozlem yapma, akil yiirtitme, problem ¢ozme ve yaratict
diistinme becerilerini kazanmaktadirlar ve oyunun cocuklarin 6grenmesi tiizerinde
onemli bir etkisi vardir (Russ, 2003; Yildiz ve Sener, 2003; Zabelina and Robinson, 2010).
Gigcliikle 6grenilen pek ¢ok kural ve bilgi, oyun esnasinda tecriibe edinilerek daha kolay
ogrenilebilmektedir. Bu agidan bakildiginda oyun, gereksiz bir zaman gecirme araci
degil, yetiskinlik yasamina hazirlik etkinlikleri olarak ele alinabilir (Ayan vd., 2012).

Cocuklarin oyun ve oyun tercihini etkileyen cesitli etmenlerden stz etmek
miimkiindiir. Bunlar ¢ocugun yas1 ve cinsiyeti, ailenin sosyo-ekonomik durumu ve
teknolojik gelismeler, kiiltiirel 6zellikler olarak ele alinabilir. Oyun ve oyuncaklarin
niteligi, cocugun yasina gore degisse de her ¢cocuk oyun oynamaktadir (Aksoy ve Dere
Ciftci, 2014). Normal gelisim gosteren cocuklar yaninda hasta cocuklar (Ozyiirek ve
Yiicesan, 2016) ve ozel gereksinimli ¢ocuklarin da oyun ve oyuncaklara gereksinimi
vardir (Memis vd, 2012; C)zyﬁrek ve Akca, 2015). Gilintimtizde ¢ocuklarin oyuncak olarak
top, oyun hamuru, hayvan figiirleri, arabalar, lego, egitici oyuncaklar, miizik aletleri,
telefon ve dolgu oyuncaklara sahip olduklar1 (Ozyiirek ve Akga, 2015), bunun yamnda
sahip olunan oyuncak sayisiin oldukca fazla oldugu belirlenmistir. Gerek ailelerin
oyuncak alim giictiniin artmas1 gerekse ¢ocuklarin kisitli oyun alani gereksinimlerinin
oyuncaklarla giderilmeye calisilmas: gibi nedenler oyuncaklarin kontrolsiiz ve amagsiz
olarak kullamimina neden olabilmektedir (Ozyiirek ve Yavuz, 2016).

Degisen yasam kosullari, oyun ve oyuncaklar {izerinde etkili olan 6nemli etkenlerden
biridir. Teknolojik gelismeler, oyun alanlarinin giivenli olmayis1 (Ozyiirek ve Oztabak,
2016), cocuklara spor ve bale gibi dersler aldirilmasi nedeniyle oyun etkinligi daha az
kullanilabilmektedir (Bredekamp, 2015). El yapimi veya fabrika tiretimi olmasi fark
etmeksizin, oyuncaklar toplumun toplumsal ve kiiltiirel 6zelliklerini yansitmakta ve
donemin yasam bicimini ortaya koymaktadirlar (Akbulut, 2009). Oyuncaklar, toplumun
tarihini ve dokusunu gostermenin yaninda mevcut sosyo-kiiltiirel yapiyr korumaya da
katki saglar (Onur ve Demir, 2002). Teknolojik gelismeler, ¢ocuklara farkl: niteliklerde
oyuncaklar kazandirmasi yaninda gesitli oyuncaklarin da giincelligini yitirmesine neden
olmaktadir (C)zbak1r, 2009; Tugrul vd, 2014; Yalcinkaya, 2005). Bu nedenle bugiin bazi
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tilkelerde, eski oyun ve oyuncaklar koruma altina alinmaya calisilmakta ve kiiltiire 6zgii
oyun ve oyuncaklarin nesilden nesile aktarilarak somut olmayan kiilttirel mirasi
korumak amacglanmaktadir (Basal, 2008).

Yapilan arastirmalar, giinimiizde oynanan bazi oyunlarin iki bin yillik bir ge¢mise
dayandigini gostermektedir. Oyun ve oyuncaklarin 6zellikleri, cagdan ¢aga ve kiiltiirden
kiiltiire degisiklik gosterse de gocugun bulundugu her yerde oyun ve oyuncak bulunmasi
evrenseldir (Eroglu, 2009; Pehlivan, 2012; Poyraz, 2012). Cocuk oyun ve oyuncaklari,
Tiirk insam igin ortak kiiltiirel degerlerden biridir. Ulkenin farkli yerlerinde, aym tiirden
oyunlarin oynandig goriilebilmektedir. Bu agidan bakildiginda oyunlar, toplumda
birlestirici bir rol oynamaktadir (Aksoy, 2014). Konuyla ilgili olarak alan yazinda kisitlh
saylda calisma oldugu dikkat ¢ekmektedir. Artar, Onur ve Celen (2004a) koy ve kentte
yasayanlarin oyuncaklarini, Cengiz (1996), Tugrul ve arkadaslar1 (2014), Artar ve
arkadaslar1 (2004b) kusaklar boyunca degisimlerin neler oldugunu arastirmislardir. Eski
oyunlarin ¢ocuklara 6gretilmesiyle, toplumsal bazi degerlerin nesilden nesile aktarilmasi
saglanabilmektedir (Canatan, 2008). Bu nedenle bu arastirmada, Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinde yasayan bireylerin ¢ocukluklarinda oynadiklari oyunlar ve oyuncaklarin
neler oldugunun belirlenmesi, gecmiste oynandig: halde glintimtizde unutulmus veya
unutulmaya yiiz tutmus oyunlar ve oyuncaklari genel bir bakis acgisiyla ele almak
amagclanmustir.

1. Yontem
1.1.Arastirma Modeli

Nitel olarak tasarlanan arastirma, amagsal durum calismast modelindedir. Nitel
arastirma, kelimeler ve resimler gibi sayisal olmayan verilere dayanmakta (Tiirkdogan,
2014) ve sosyal olaylara ilgili nicel yontemlere gore daha derinlemesine bilgi
saglamaktadirlar (Biiytikoztiirk vd, 2010). Amagsal durum calismasinda, durum sonuca
gotiiren bir arag olarak ele alinmaktadir ve belli bir durumdan ¢ok daha genel sonuglar
elde etmek icin kullanilmaktadir. Temel amag, bir agiklama ortaya koymaktir (Biitiin,
2014).

1.2.Calisma Grubu

Calismada, rastgele 6rnekleme yontemiyle kendilerine ulasilabilen 50 yas ve tizeri 84
kadin ve 49 erkek olmak tizere 133 kisi galisma grubunu olusturmustur. Bu bireylerin
%81,20’si sehir merkezinde ve %18,80'i kasaba veya kdyde ikamet etmekte; %24,06"s1 50-
55 yas, %24,06's1 61-65 yas, %15,79'u 56-60 yas, %15,04'ti 66-70 yas, %12,78'i 71-75 yas ve
%8,27'si 76 ve daha tizeri yas grubundadir. Bireylerin %39,85inin ilkokul mezunu
oldugu, %17,29un okur-yazar olmadigi, %15,04"tintin okuryazar, %12,78'inin lise
mezunu, %9,18inin {iniversite ve %5,26’smin ortaokul mezunu oldugu belirlenmistir.
Ayrica %51,13tntin ¢ocukluklarini sehir merkezinde, %48,87’sinin kasaba veya koy
merkezinde gegirdikleri belirlenmistir.

Calisma grubunun ikamet ettigi illere iliskin bilgilerin dagilimlar1 Tablo 1'de
verilmistir.
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Tablo 1: Calisma Grubunun illere Gore Dagilimi

Il Ad Kisi Sayist 1 Adi Kisi Sayist
Adana 3 Karaman 5
Afyonkarahisar 26 Kars 2
Aksaray 3 Kayseri 2
Ankara 29 Konya 8
Bursa 2 Kiitahya 3
Antalya 2 Malatya 1
Cankiri 1 Mersin 2
Denizli 2 Nevsehir 2
Hatay 1 Nigde 2
Isparta 1 Osmaniye 3
Istanbul 7 Samsun 9
[zmir 2 Tokat 1
Kahramanmaras 1 Usak 7
Karabiik 6

Tablo 1'de gorildiigii gibi ¢alisma grubunu olusturan bireylerin biytk
¢ogunlugunun Ankara ve Afyonkarahisar’da ikamet etmektedir.

1.3.Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda, yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.
Gortisme, dogrudan gozlenemeyen davranis, duygu veya bireylerin cevrelerini nasil
ifade ettiklerini 6grenmek amacryla kullanilmaktadir ve nitel calismalarda, gortismeyle
istenilen bilgi toplanabilir (Ekiz, 2003; Merriam, 2013). Goriisme formunda goriisen kisi,
goriisiilen kisinin adi, cinsiyeti, yasi, 0grenim durumu, su an yasadigl yer ve
cocuklugunun gectigi yer, cocuklugunda en ¢ok oynadig1 oyunlar ve oyuncaklarin neler
oldugu sorulmustur. Ayrica goriisiilen kisilerden ¢ocukluklarinda oynadiklar1 ve
yasadiklar1 yere 6zgii olan, su an ¢ocuklar tarafindan oynanmadigimi diistindiikleri
oyunu anlatmalar1 istenmistir.

1.4.Verilerin Toplanmasi

Calismada, veriler arastirmaci ve oyunla ilgili lisans dersini alan 95 lisans 6grencisinin
yakin cevrelerindeki 50 yas ve tizeri bireylerle goriismeleri ile toplanmistir. Goriisme
formlarini nasil kullanacaklari ve bilgilerin kaydedilmesi hakkinda o6grencilere bilgi
verilmistir. Bu sekilde 27 farkli ilden veri toplanmistir. Gortismeler, goriistilen kisinin
verdigi bilgilere dayali olarak 10 dakika ile 30 dakika arasinda degismistir. Verilen
bilgiler goriismeciler tarafindan yazih olarak kaydedilmistir.

1.5.Verilerin Analizi

Gortisme kayitlari, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmis ve igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Benzer nitelikteki oyunlar kodlanmuis, igerik
ozelligine gore gruplandirilarak degerlendirmeye alinmustir.

2. Bulgular

Bu boliimde, nitel verilerden elde edilen bilgiler, calisma grubunu olusturan
katilimcilarin en ¢ok oynadiklar1 oyunlar ve oyuncaklar baslhiklar: altinda ele almmustir.
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Calisma grubundaki katilimcilardan, isimleri ve oynamisi farklt 160 oyun derlenmistir.
Isimleri farkli olup ayni sekilde oynanan oyunlar, bu kapsam disinda tutulmustur. Buna
gore, her iki alt baslikta elde edilen veriler asagida sunulmustur.

Katilimcilarin cocukluklarinda en ¢ok oynadiklar: oyunlar

Katilimcilara, ¢ocukluklarinda en ¢ok oynadiklar1 oyunlar sorulmustur. Katilimcilarm
verdikleri cevaplar incelendiginde, en ¢ok oynanan oyun tiirlerinin gelik ¢omak, top, tas
ve diger malzemeler kullanilarak oynanan oyunlar: ve materyal kullanimi gerektirmeyen
sakin grup oyunlarini, kosmaca-yakalamaca-saklanma ve atlama-ziplamali oyunlar:
oynadiklar: gorilmiistiir.

Celik-¢comak oyunlari. Bu oyunlar, celik ad1 verilen kisa sopanin ¢omak ad1 verilen
uzun sopa ile vurularak alandan uzaklastirilmasi seklinde oynanmaktadirlar. illere gore
Celik Comak, Met, Mete, Tiki Tiki, Ayak Gomme Celigi, Meddignek gibi isimler almakta
ve oyunun oynamsinda materyal ayni olup kurallarda bazi degisiklikler bulundugu
dikkat ¢ekmektedir. Celik ¢omak oyunlari, en az iki kisi ile oynanan hareketli grup
oyunlaridir. Oyun siirecinde ¢ocuklarin birer, ikiser, ticer, dorder, beser vb. saymalar1
gerekmektedir. Oyunun cocuklarin hiz, uzaklik, say1 gibi kavramlari 6grenmelerine
yardimct olmas: yaninda sayma becerilerinin gelisimini de destekledigi soylenebilir.
Asagida celik-comak oyunlari ad1 altinda yer verilen “Met” oyunu anlatilmistir.

Oyunun Adi: Met Oyunu

Derleyen Kisi: N. Savas

Derlenen Kisi: E. Sar1 (64 yas)

Derlenen II: Karabiik-Aktas Koyii

Oyunun Oynamst: Bu oyun i¢in 3-5 cm ¢apinda ve 1 m uzunlugunda, oyunda “direk” ad1
verilen bir sopa yere saplanir. Diregin {izerine 20 cm uzunlugunda, oyunda “met” ad1 verilen
daha ince bir sopa dengeli bir sekilde konur. Ebe, elinde tuttugu yaklasik 1 m uzunlugundaki
baska bir sopayla mete vurarak miimkiin oldugunca uzaga firlatmaya calisir. Diger ¢ocuklar
metin pesinden kosarlar. Meti kapan cocuk, direge dogru meti atar. Amag¢ meti miimkiin
oldugunca diregin yakinina atmaktir. Met direge dogru atildiktan sonra, ebe elindeki sopay1
direkten mete dogru uzatir. Eger bu sopa mete degerse “yakin” demektir. Meti direge yakin
atan cocuk ebe olur ve mete vurma hakki kazanir. Ebenin sopasi, direkten itibaren atilan mete
degmeyecek mesafede ise yine kendisi ebelige devam eder, ebe olur ve mete yeniden vuracak
kisidir. Oyun bu sekilde devam eder.

Top oyunlari. Bu oyunlar oyuncularin top ya da uzun sopalar kullanarak, yere
dizilen kiremit ya da taslar1 belli bir mesafeden vurmalar: ve ebe kendilerini yakalayana
kadar dagilan taslari/kiremitleri eski yerine toplamalari seklinde oynanirlar. Oyun, illere
gore Tombik, Dombili, Yedi Kiremit, Dalye, Mamug, Dokuz Kiremit gibi isimler altinda
oynanmakta; materyal olarak top, kiremit veya tist {iste dizmeye uygun yass1 taglarin
kullamildig1 goriilmektedir. Adi1 gegen top oyunlari, kalabalik gruplarla oynanabilen
hareketli oyunlardir. Oyun siirecinde ¢ocuklarin isbirligi icerisinde hareket etmeleri,
cabuk karar vermeleri ve davranista bulunmalari beklenmektedir. Top oyunlarmin,
cocuklarm 6zellikle hareket becerilerinin gelisimini destekledigi stylenebilir. Asagida top
oyunlari ad1 altinda yer verilen “Dombili” oyunu anlatilmistir.
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Oyunun Adi: Dombili

Derleyen Kisi: Arzu Ozytirek

Derlenen Kisi: Dudu Inan (65 yas)

Derlenen II: Samsun-Vezirkoprii-Yukarmarh Koyt

Oyunun Oynanmist: Oyuncular arasindan bir ebe segilir. Ebe 9 adet yass1 tas veya kiremit
parcasini yere koyarak tiist tiste dizer. Diger oyuncular, dizilen bu taslara belli bir mesafe
uzaklikta bir yere yan yana dizilirler. Daha sonra sirasiyla, ellerine aldiklar: topu bu tas yiginina
atarak yikmaya calisirlar. Bir oyuncu bu taslar1 yikmay1 basarirsa, ebe topu alir ve kagan
oyunculara topu atarak vurmaya calisir. Vurulan oyuncu kenarda bekler. Diger oyuncular, bir
yandan ebenin kendilerini vurmamalar i¢in kagarken diger yandan yikilan taslar: yeniden tist
tiste dizmeye calisirlar. Tim oyuncular ebe tarafindan vurulmadan once taslar tist tiste
dizilebilirse, vurulan oyuncular kurtulur. Ik ebe yeniden ebe olur ve oyun tekrar baglar. Ebe
tim taglar st tiste dizilemeden oyuncular1 topla vurursa, iclerinden birini ebe secer. Yeni ebe
taslar tist tiste dizer ve oyun yeniden baglar.

Tas oyunlari. Bu oyunlar yere cizilen bir oyun alani iizerinde oynanan Ug Tas, Alt1
Tas, Dokuz Tas, On Iki Tas veya On Iki Béce, Yirmi Tas gibi iki kisiyle oynanan oyunlar,
taslarin degisik sekillerde kullanildig1 Bes Tas ve Golbent gibi iki veya daha fazla kisiyle
oynanan oyunlardir. Oyunlarda, gerektiginde tas yerine fasulye, gekirdek gibi farkl
malzemeler de kullanilabilmektedir. Bu oyunlar, kisilerin karsilikli oturarak oynadiklar
sakin oyunlardir. Tas oyunlarinin, bir sonraki hamleyi tahmin ederek hareket etmelerini
gerektirdiginden ¢ocuklarin taktik becerileri/analitik diistinme becerilerinin gelisimini
destekledigi soylenebilir. Asagida tas oyunlar: adi altinda yer verilen ve cesitli illerde
Golbent, Ev Goctii veya Mele olarak da isimlendirilen “Kuyutast” oyunu anlatilmigtir.

Oyunun Adi: Kuyutasi

Derleyen Kisi: S. Yesilgufa

Derlenen Kisi: N. Yigit (62 yas)

Derlenen II: Ankara (Cocuklugunun gectigi yer: Bolu-Mengen-Kavacik Koyii)

Oyunun Oynamgi: 1ki oyuncu, yere karsilikli oturur ve her biri kendi 6niine, yan yana tig
veya bes adet avug i¢i buytikliigiinde ¢ukur/kuyu kazar (Oyun evde oynanacaksa, ¢ukur
amactyla cay tabaklari kullanilabilir). Her kuyuya ticer adet diisecek sekilde (iicer kuyu
acilmissa 6x3=18 adet tas, beser kuyu acgilmissa 30 tas) tas, findik, fasulye vb. hazirlanir. Ik
baslayacak oyuncu kura ile veya saymaca ile belirlenir. Ilk oyuncu tiim taslar1 alir ve kuyularin
her birine sirasiyla birer tas koyar. Tiim taglar bitinceye kadar kuyulara tas dagitimi devam
eder. En son tas1 koymus oldugu kuyudaki tiim taslar1 alir ve tasi dagitmaya basladig1 yonde
(sagdan sola veya soldan saga dogru) dagitmaya devam eder. Bu islem, bir kuyuda yalnizca bir
tas kalana kadar devam eder. Taslar1 dagitan oyuncu tarafindan bir kuyuya tek bir tas (son tas)
kondugunda, oyuncu bu tek tas bulunan kuyunun karsisina gelen kuyudaki tiim taslar: alir ve
oyundan ¢ikarir. Oyuna, diger oyuncu devam eder. Bu oyuncu istedigi herhangi bir kuyudaki
taglart alir ve istedigi yone dogru olmak tizere, her kuyuya bir adet tas dagitmaya baslar. Bir
kuyuya tek bir tas geldiginde, kars: taraftaki kuyuda bulunan taslar1 alir. Eger kars: tarafa
diisen ¢ukurda tas yoksa sira diger oyuncuya gecer. Bu islem, hi¢ tas kalmayana kadar devam
eder. Son kalan tas, hangi oyuncunun tarafindaki kuyuda kalmigsa, o oyuncu tasi alir. Daha
sonra, her oyuncu kazandig taslar1 kendi tarafinda bulunan kuyularma tcer adet dagitir. Kendi
tarafindaki bir kuyuya ti¢ tas koyamayan oyuncu, bu kuyuya bir veya iki tas koymus olsa bile,
tas1 eksik olan bu kuyuyu kapatmak zorunda kalir (Topraga kazilmis kuyu ise tizerini kapatur,
tabaklarla oynaniyorsa tabak ters cevrilir). Yeni oyunda, bu kuyular kapali devam etmek
zorundadir. Elinde bir veya iki tane tas kalmissa, bu taslar kenarda durur ve oyuna katilmaz.
Yeni oyunun sonunda elde kalan taslara bu artik taslar da katilarak kuyu agip kapama
asamasinda kullanilir. Biitiin kuyular: kapanan oyuncu, oyunu kaybeder.
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Diger materyallerle oynanan oyunlar. Celik-comak, top ve tas oyunlar1 disinda cesitli

materyallerin kullanmildig1 oyunlarda bir veya birden fazla materyal kullarldigi, bu
materyallerin dogal cevrede bulunan materyallerden olustugu dikkat cekmistir. illere
gore kiiciik degisiklikler gosteren oyunlardan bazilari su sekilde siralanabilir:

Soddik (¢cam kozalagi, tas ve sopalarin kullanildigi hareketli grup oyunu),
Condiir ciis (tas tizerine konan tahtanin tahterevalli seklinde kullanildigy, iki cocukla
oynanan oyun),
Gincir Gobek (agacin bir baska agag tizerine konarak tahterevalli benzeri ve iki
cocukla kullanildig1 oyun),
Sek Sek (Yere cizilen cizgide tasin ilerletilmesine dayali, en az iki ¢ocukla oynanan
oyun),
Guymag (tas veya ytiziik kullanilan ve sakin grup oyunu),
Yiziik (yliziik ve yliztigtin altina saklanabilecegi havlu, minder vb. kullanildig1 grup
oyunu),
Bilye/enek/misket (misket kullanilarak en az iki gocukla oynanan grup oyunu),
Camur patlatmaca (camurun sekil verilip yere vurulmasiyla oynanan, tek cocugun
da oynayabilecegi sakin oyun),
Ceviz saklama (ceviz kabuklar1 ve boncuk kullamilarak en az iki kisi tarafindan
oynanan sakin oyun),
Cibit (kalin saph otlarin kullanildig1 oyun),
Koriik oyunu (sopa ya da bastonun kullanildig grup oyun),
Ciz (c1z tahtas1 denilen bir tahtanin kullanildig;, sek sek oyunu benzeri oyun),
Teke Sakali (tekesakali otu kullanilarak tek cocugun da oynayabilecegi oyun),
Asik (asik kemigi kullanilarak oynanan grup oyunu),
Dokuz Tas (agilan gukura tas atmaya dayali grup oyunu),
Kaydirak (Yass1 bir tasin tizerine konan uzun bir tasi, tas atip vurmaya dayal1 grup
oyunu),
Tiki Tiki Oyunu (Dikilen taslari, baska bir tasla vurmaya dayali grup oyunu)
Dikme Tas (Belli bir mesafeye dikilen tas: uzaktan tas atip vurmaya dayali grup
oyunu).

Asagida diger materyallerle oynanan oyunlar adi altinda ele alman “Teke Sakali”

oyunu anlatilmustir.

tepesinde tohumu olan tekesakalr bitkisi kullamilir. Tekesakali, yere sabitlenen bir sopaya
vurularak tepesindeki tohum kisminin kopup firlamasi saglanir. Amag firlayan bu tepe kisimla,
karsidaki kisiyi vurmaktir.

Oyunun Adi: Teke Sakali

Derleyen Kisi: F. Akkus

Derlenen Kigi: M. Piroglu (71yas)

Derlenen [I: Ankara (Cocuklugunun gectigi yer: Sivas-Yildizeli-Sarkisla-Kiimbet Koyti)
Oyunun Oynamg:: Bu oyun igin kira¢ arazide yetisen, ince yaprakli, uzun saph ve

Kosmaca-yakalamaca-saklanma  oyunlari. Herhangi bir oyun materyali

gerektirmeden cocuklardan bir grubun kosmasi, bir grubun veya ebenin yakalamasina
dayali oyunlardan olusmaktadir. Saklambag veya Yumulmag, Toplu Sinsin, Ebe-Sobe, Ay



112 e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2019, 37

Gortindd, Yesir ya da Esir Almaca, Mendil Kapmaca, Kara Sakiz, Korebe ya da Sinebitlik,
Agacta Kus Ol gibi isimler alan oyunlar, kalabalik gruplarla oynanan oyunlardir. Bu
oyunlarm, ¢ocuklarmn ¢zellikle sosyal gelisimlerini ve hareket gelisimlerini destekleyen
oyunlar oldugu sdylenebilir.

Asagida kosmaca-yakalamaca-saklanma oyunlari ad1 altinda yer verilen “Kara Sakiz”
oyunu anlatilmistir.

Oyunun Adi: Kara Sakiz

Derleyen Kisi: Arzu Ozytirek

Derlenen Kisi: Kamil Inan (61yas)

Derlenen [I: Samsun-Vezirkoprii-Yukarinarl Koyt

Oyunun Oynamsgi: Bes-alti oyuncu, yere otururarak birbirlerinin bellerinden sikica
sarilirlar. Ebe, bacag: sakatmis gibi sekerek gelir ve onde oturan oyuncunun oniinde durur.
Onde oturan oyuncu ilk soruyu sormaya baglar ve aralarinda sdyle bir konusma geger:

-Neye geldin?

-Tuza geldim.

-Tuzum yok.

-Kiza geldim.

-Kizim yok.

-Arkandaki ne?

-Cam kiitiigii.

-Cam kiittigiiniin agz1, gozii olur mu?
-Allah yaratmis, ne yapayim?
-Katirimin bacag kirildi da, azicik karasakiza geldim.
-Koparabilirsen al!

Sekerek gelen oyuncu, oturan oyuncunun arkasindaki siradan en sondaki oyuncuyu
koparip almaya c¢alisir. Bunu yaparken elinde balta varmus gibi omuzlarina, ellerine vb. vurur.
Kopardig1 oyuncuyu alip kendi tarafina gotiirtir. Oyun, yalnizca en 6ndeki oyuncu kalana
kadar devam eder. Tek basina kalan oyuncu “Kabagim, kabagim....” Diyerek aglamaya baslar.
Diger oyuncu, tekrar sekerek gelir. Koparip gotiirdiigii oyunculari sirastyla getirip “Kabagin bu
muydu?” diye sorar. Aglayan oyuncu, kendisine gosterilen oyunculardan birine “Kabagim
buydu” derse, tim oyuncular onu kovalamaya baglar. Bu oyuncu herhangi bir oyuncu
tarafindan yakalanirsa, sekerek gelecek olan ebe olur. Oyun bu sekilde yeniden baslar ve devam
eder.

Atlama-ziplama oyunlari. Oyun materyali kullanilarak veya kullanilmadan atlama ve
ziplamaya dayali Birdir Bir, Giivercin Taklasi, Topal Kiz, ip Atlama, Karis, Comlek
(Cuynuz) oyunu gibi oyunlardan olusur. Bu oyunlar, ¢ocuklarin sosyal becerileri ve
hareket gelisimlerini destekleyicidir. Asagida atlama-ziplama oyunlar1 adi altinda yer
verilen “Comlek (Cuynuz)” oyunu anlatilmigtir.

Oyunun Adi: Comlek (Cuynuz) Oyunu

Derleyen Kisi: C. Cimbut

Derlenen Kisi: F. Cimbat (55 yas)

Derlenen Il: Ankara-Golbasi-Vecihimmetli Koyii

Oyunun Oynanisi: Oyun alani toprak olmalidir. Yer kazilir ve ¢ukurun karsisina bir ¢izgi
cizilir. Oyuncu uzun bir sopa ile gelir, bu ¢ukura sopasimin ucunu koyup karsidaki ¢izginin
tizerine atlamaya calisir (uzun atlama gibi). Cukura diisen ¢ocugun mezar1 kazilip “aksam
corban igilecek” denir. Oyun tiim oyuncularin atlama denemesi ile devam eder.
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Sakin grup oyunlari. Diger oyun gruplarinda yer alan bazi oyunlar yaninda herhangi
bir gruba dahil edilemeyen ve ¢ogu zaman materyal kullanimi gerektirmeyen bazi
oyunlar bu grupta toplanabilir. Baba, Bes Tas, Kiipte Duigme, Evcilik, Civili Tahta,
Yagmur Yagds, El Ustiinde Kimin Eli?, Tuz Yiikii, Takkabilic, Giime, El Vurmaca, Baca
Baca (Tomatik) veya Tingir Kazan, Elelek Epelek gibi oyunlardir. Bu oyunlarin, 6zellikle
sosyal becerilerin gelisimini destekledigi sdylenebilir. Asagida sakin oyunlar adi altinda
yer verilen “Elelek Epelek” oyunu anlatilmistir.

Oyunun Adu: Elelek Epelek Oyunu

Derleyen Kisi: E. Akgtin

Derlenen Kisi: M. Ulusan (64yas)

Derlenen II: Usak

Oyunun Oynamst: 1ki kisi ellerinin parmaklarim agarak yere koyar. Tekerleme ile sayisma
yapilir. Tekerleme sdyleyen kisi, tekerlemeyi sdylerken sirasiyla parmaklara dokunur.
Tekerlemenin sonunda, sayma kimin parmagmnda sonlandiysa o parmagini kivirir.
Oyunculardan birinin tiim parmaklart kivrildiginda oyun biter. Parmagi kivrilmamis/actk
kalan oyuncu oyunu kaybeder.

Tekerleme;

Elelek epelek

Elden ¢ikan topalak

Topalagin yarisi

Sar1 koyun derisi

Alcik balgik

Sana dedim sen ¢ik

Katilimcilarin ¢ocukluklarinda en ¢ok oynadiklar: oyuncaklar

Katilimcilara, c¢ocukluklarinda en ¢ok oynadiklar1 oyuncaklarin neler oldugu
sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde, en ¢ok oynanan oyuncak
turlerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi; erkeklerin top, bilye, ok, yay, topag, tahtadan
araba vb.; kizlarin ise bebek, evcilik malzemeleri gibi oyuncaklarla oynadiklar
goriilmiistiir. Oynanan oyunlarda dogal materyallerin kullanildigi, oyuncaklarin dogal
materyallerden elde edilmis oldugu ozellikle dikkat ¢ekmektedir. Bu materyaller agac
dallari, tahta, bez/kumas parcalari, camur, tas, ip, topag, yliziik, kiremit, sopa, cam
kozalag1 gibi dogada kolay bulunan materyallerden olusmaktadir. Ornegin; kiz cocuklar
bez bebek, tas bebek, misir koganindan bebek ile oynadiklarini belirtmislerdir. Erkek
cocuklari ise tahtadan araba, aga¢ dalindan ok ve yay, at kili ve camur karisgmindan top,
camurdan bilye ile oynadiklarin belirtmislerdir.

Tartisma ve Sonug

Calisma grubunda yer alan bireylerin, en az 40 yil 6nce ¢ocukluklarinda oynadiklar1
oyunlarm isimleri yagsanilan illere gore degisiklik gosterse de celik comak, top, tas, ip,
cam kozalagi, ot, agac gibi her turlii dogal materyallerin oyunlarda ara¢ olarak
kullanildig: dikkat cekmektedir. Oyunlarin dogal ortamlarda, acik alanda ve en az iki kisi
ile oynanabilir oyunlar oldugu dikkat ceken baska bir husustur. Buna gore, ge¢miste
cocuklarin daha ¢ok evin disinda bir acik alanda ve cevrelerinde bulunan materyalleri
kullanarak oyunlar oynadiklar1 soylenebilir. Calisma grubundaki katilimcilarin,
cocukluklarinda en ¢ok oynadiklari oyuncaklarin cinsiyete gore degistigi, kizlar bebekleri
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tercih ederken erkeklerin top, bilye, araba gibi oyuncaklarla oynadiklar: belirlenmistir.
Bu oyuncaklarin, ¢ocuklarin gevrelerindeki dogal ortamlarinda kolaylikla ulasabilecekleri
veya oyuncaklarmi yapabilecekleri materyaller oldugu soylenebilir.

Oyunlar 6ziinti, kurallarini ve gelenegini kolay kolay degistirmediginden oynandig:
donemin kiiltiirel ozelliklerini gelecek nesillere aktarabilen en nemli araglardan biridir.
Bu yoniiyle oyunlar gegmis ve gelecek kiiltiirler arasinda onemli bir koprii
olusturmaktadir. Kaggarli Mahmut, XI. Yiizyilda yazmis oldugu Divan-1 Liigat-it Ttirk
adl eseriyle Tiirk kiiltiir ve medeniyet tarihine 1s1k tutmustur. Oyun sozctigii Divan’da
yarisma, hosca vakit gecirme, spor gibi degisik anlamlarda kullamilmistir. Tiirkiye'de
oyun ve oynamak sozctigiiniin pek ¢ok anlami vardir. Cocuklarin oyunu, dans, dramatik
gosteri, kagit, zar gibi baht oyunlary; sporla ilgili eylemler hep oyun s6zctigii ile belirtilir.
Bunlarin disinda, oyun sozctigiiniin mecazi anlami da oldukca fazladir. Divan'da
salincak oyunu Yalngu olarak “Cariyelerin oynadigi oyundur. Ipin ucu bir agaca veya bir
direge baglanir. Ortasina cariye oturur ve ayagiyla yere teper. Boylelikle kah yiikselir,
kah alcalir” seklinde gegmektedir. Celik Comak oyunu, baska bir oyunun iginde “Tuldz:
Er topikni adhn bile tuldi: Adam topu catal deynekle vurdu. Bu, bir Tirk oyunudur.
Soyle oynanuir: Oynayanlardan birisi oyunun kendi tarafindan baslamasini istedigi zaman
yukarida anlatildig sekilde catal degnekle topa vurur. Bu iste, kuvvetli vuran oyuna
baslamis olur. Celik ¢omak oyununun vurmasinda dahi boyle denir." Seklinde
anlatilmaktadir (Ttirktas, 1999). Calismada salincagin oyun ve oyun materyali olarak
kullanildigi, celik ¢omak oyununun ise celik ¢omak veya farkli adlarla oynanmaya
devam ettigi goriilmektedir. Buna gore, oyunun kiilttirel bir mirasin siirdiirtilebilirliginde
etkisi oldugu sdylenebilir.

Cocuk kiiltiirti, oyun araciligi ile ¢ocuktan ogrenilebilir. Yetiskinlerin oyuna iliskin
tutumlar1 kusaklar arasi etkilesimin niteligini ve yontinii etkilemektedir. Giintimiizde
aileler, oyunun c¢ocuklarin akademik becerilerini engelleyici bir etkinlik olarak
gormektedirler. Ozellikle biiyiik sehirlerde, anne-babalar cocuklarin temel gereksinimleri
karsilandiktan sonra 6ncelikle egitimlerine zaman ayrilmas: gerektigi goriistindedirler.
Yetigkinler, calisma ile gecen yogun bir giiniin ardindan tiim aile bireylerini rahatlatici
bir atmosfere gereksinim duymalarina ragmen, bu atmosferin nasil olusturulacag:
konusunda televizyon seyretmek disinda ne yapacaklarini bilemez goriinmektedirler.
Cocuk, cocugu egiten kiiltiir ve cocuk kiiltiirii, ancak yetiskin ve gocuk arasinda
kurulacak saglikli bir iletisimle 6grenilebilir. Bu da 6ncelikle oyunun ¢ocukla iletisim
kurmanin en etkili yollarindan biri oldugunu kabul etmeyi gerektirmektedir (Oksal,
2004). Ebeveyn davramslartyla ilgili literatiir, kiilttirel gesitliligin cocuklar ve onlarin
birincil bakicilar1 arasindaki erken etkilesimin dogasinda kiiltiirel farkliliklar oldugunu
dustundirmektedir. Oyun becerilerinin gelisimi icin etkili erken ebeveyn-cocuk
etkilesimi, sosyal ve duygusal giiven ortami énemlidir. Oyun farkh kilttirdeki ailelerin,
dinamik ve stirekli degisen yapis1 ve sosyal organizasyonunu vurgular. Cocuklarin oyun
davraniglar1 repertuari, onlarin sosyal, fiziksel, zihinsel ve duygusal yetkinliklerinin
artmasiyla gelismektedir. Biittin kiiltiirlerde gocuklar duyular, nesneler, sembolizmin
kullanimi ve kurallar1 anlamay:r kapsayan oyunu destekleyen beceri repertuarini
gelistirerek oynarlar (Sheridan, 2011).
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Cocuklarin oyunlar1 ve oyuncak tercihinde kiiltiirel, sosyal ve gevresel degisimlerin
etkili olmas1 kacimilmazdir (Ozyiirek ve Akca, 2015). Sosyal ve teknolojik degisimler,
dogal olarak ¢ocuklarin oyunlarimi da etkilemektedir. Oyun, toplumsal bir igerikte
oldugu icin toplumun maruz kaldigr her degisimden etkilenmektedir. Oyunun icerigi,
bazi etmenlere bagh olarak degisime ugramaktadir. Bu etmenler arasinda televizyon
onemli bir yer tutmaktadir. Televizyon ve oyunla ilgili arastirmalara bakildiginda,
oyunlar televizyon kahramanlarindan etkilenmekte ve bu kahramanlar oyunlara
karismaktadirlar. Izlenen programlardaki saldirganligmn, oyunlarda sergilenen
saldirganligi artirdigina iliskin bazi gozlemler de vardir. Ilaveten, cocuklarin oyuncak
tercihinin televizyonda izlenen programlarla iliskili olusu da televizyon-oyun iliskisini
oyun materyalinin kullanim1 agisindan ortaya koymaktadir (Bagli, 2004). Artar, Onur ve
Celen (2004a), cocuk oyunlarinda ti¢ kusakta goriilen degisimleri kirsal kesimde
inceledikleri calismada degisim gosteren davramslarin oyun sayisi, oyun tiirii ve grup
oyunlarinin geg¢misten bugiine dogru azaldigini belirlemislerdir. Oyun aktarma
yonteminin degistigi, oyun araglarinin dogal nesnelerden satin alinan nesnelere dogru
degistigi ve sahip olunan oyuncaklarin arttigini da belirlemislerdir. Siireklilik gosteren
davranislar ise; oyunlar1 6greten kaynak, oyun oynanan yerler ve oyun zamani, sarkili-
tekerlemeli oyunlar, ana babalarin ¢ocuklarin oyununa katilmamasi ve karismamasi
olarak belirlenmistir. Oyunlarin giderek azalmasi ve bireysellesmesi, geleneksel
oyunlarin oldugu gibi geleneksel cocuklugun da giderek ortadan kalktig1 vurgulanmustir.
Bu durumu etkileyen sebeplerden birinin de giivenli oyun alanlar1 oldugu soylenebilir.
Her gecen giin degisen kentlerde, yogun trafige sahip, beton y1gm haline gelmis, yesil
alanlardan yoksun mekénlarda ¢ocuklar i¢in giivenli ve huzurlu ortam olusturmasi, oyun
oynayabildikleri kendi mekénlara sahip olabilmeleri neredeyse imkansiz hale gelmistir
(Ozyiirek ve Oztabak, 2016). Bu agidan bakildiginda, acik alan ve dogal materyallerle
oynanan oyunlarin kiilttirel aktariminin saglanmasinda ¢ocuklara giivenli acik alan oyun
mekanlarimin sunulmasiyla yakindan iliskili oldugu soylenebilir.

Cocuklarin oyun davramnslarinda kendini gosteren bir baska etken de cinsiyettir.
Oyun becerilerini gelismesi, biiyiik lciide sosyal bir siirectir. Biyolojik acidan, erkekler
ve kizlar ¢ogunlukla ayni yonde gelisirler. Bu onlarin oyuncak tercihlerinde daha
belirgindir. Arastirmalar, ¢ocuklarin oyuncak tercihinin cinsiyetle ilgili oldugunu
gostermektedir. Ornegin; erkekler arabalar, kamyonlar veya bloklar1 secerken kizlar
bebeklerle, bebek arabasi veya cay setleriyle oynamay1 secerler. Giinden giine, ebeveyn-
cocuk etkilesimlerindeki cinsiyete iligkin farkliliklar yasla birlikte azalmaktadir
(Sheridan, 2011). Yapilan calismalar, cinsiyetin ¢ocuklarin oyunlar1 tizerinde etkili
oldugunu gostermektedir (Bagceli Karaman ve Basal, 2011; Giiney, 2012; Sobkin ve
Skobeltsyna, 2011). Bu bulgular, ge¢miste ve giiniimiizde, cinsiyetin oyuncak tercihi
tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Oyun icin oyuncak gerekli degildir. Ancak kiilttirel faktorler ve cocugun ¢evresinde
bulunan oyuncaklar, oyuna aracilik etmekte ve onu sirlandirmaktadir. Anadolu’da
geleneksel oyuncaklar incelendiginde, kullanilan malzemenin cesitliligi yarattig1
goriilmektedir (Artar, Onur ve Celen, 2004b). Oyuncaklar, toplumsal diinyanin bir
temsilcisidirler. Oyuncaklar bir toplumun giinliik yasami ve diinyayr degerlendirme
bicimini gostermektedirler ve icinde bulunduklar: toplumun tarihini yansitmaktadirlar.
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Cingiraklar ve bebekler gibi bazi oyun nesnelerinin hemen hemen her kiiltiirde
kullaniltyor olmasi evrensel degerler ve her toplumdaki ¢ocuklarin benzer gelisimsel
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda, bazi oyun nesnelerinin tiim
kilttirlerde benzer tepkiler olusturmasi, kiiresellesen bir diinyamin sonucudur.
Televizyonun ve internetin kullanimindaki hizli artis, oyuncaklarin daha genis kitlelere
ulagmasini ve kiiltiirel bir pazar olusturmasini kolaylastirmaktadir (Sener Demir, 2004).
Artar, Onur ve Celen (2004b), Tiirkiye'de geleneksel oyuncaklarla ilgili koy-kent
karsilastirmasi yaptiklar: ¢alismanin sonucunda zaman igerisinde oyuncaklarin sayisinin
ve tiriniin oldukca degismis oldugunu belirlemislerdir. Ucuz oyuncak ve oyuncaga
kolay ulagilabilirlik hem oyuncaga verilen énemi hem de oynama bi¢imini degistirmistir.
Bu durumun, el yapimi oyuncagin koylerde bile yok olmasmma neden oldugu
vurgulanmustir.

Sonug olarak; oyun ve oyuncaklarin sosyal, bilissel, dil gelisimi gibi kiiltiirel
aktarimda da 6nemli rolii oldugu soylenebilir. Giintimiiz kosullarinda, ¢ocuklarin acgik
alandan ¢ok ev ortaminda bireysel olarak ve genellikle teknolojik materyallerin
kullanild1g1 oyunlara yoneldigi sdylenebilir. Cocuklara uygun ortamlar sunularak sosyal
iligkilerinin artirilmasinin énemli oldugu, diger yandan ev ortaminda aile ici etkilesimleri
artirmak konusunda da gaba gosterilmesi gerektigi soylenebilir. Bu amaclara hizmet
edecek en 6nemli arag ise oyundur.
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Giris

Gintimiizde isletmeler, bir yandan belirlenen kar hedefine ulasmak, biiytimek ve
surekliligi saglamak isterken, diger yandan da maliyetleri miimkiin oldugu kadar en
diisiik seviyeye indirme gayreti icindedirler. Isletmelerin belirlenen kar hedefine
ulasmalari, faaliyet sonuglarini devamli olarak degerlendirmelerine ve diizeltici 6nlemler
almalarina baghdir. Bu 6nlemler isletme genelinde tiim etkinlikleri iceren bir stirectir.
Isletmelerin belirlenen kar hedefine ulasmasi, biiyiimesi ve siirekliligini saglamast
surdurtlebilir bir rekabet avantajma baghdir. Guntimiizde stirdiiriilebilir rekabet
avantaji; maliyetlerin planlanmasi, kontrolt ve iyilestirilmesi ile miimkiindiir. Aslinda
maliyetlerin diisiirtilmesi uygulamada pek miimkiin degildir. Bunun yerine maliyetlerin
yonetimi ile etkinligin artirilmasi daha mantiklidir. Maliyetlerin planlanmasi ve analizi
isletme ici ve isletme dis1 olmak {izere mal ve hizmet tretimi ile ilgili tum faaliyetleri
kapsamalidir. Bu faaliyetler 6zellikle deger zinciri analizi agisindan énemlidir.

Deger zinciri analizi kavrami, ilk kez Michael E. Porter tarafindan 1985 yilinda
kullanilmistir. Porter’e gore deger zinciri analizi, girdilerin ¢iktilara dontistiiriilmesi igin
isletme faaliyetlerinin tanimlanmasi olarak ifade edilmistir. Bu doniisim {riin ve
hizmetin tasarim asamasindan baslar, iiriin ve hizmetin satis sonrast hizmetleri ile son
bulur. Isletmelerin amaci bu faaliyetlerin siirekliligini saglayarak deger olusumunu ve
artisini saglamaktir. Deger zinciri analizi, degerin nasil olusacagimi ve artirilabilecegini
bunun i¢in hangi faaliyetlerin ve faktorlerin goéz oniinde bulundurulmas: gerektigini,
diisik maliyet veya farklilastirmanin nasil gerceklestirilip rekabet avantaji elde
edilebilecegini aciklayan bir ¢calismadir.

Deger zinciri analizinde basarili olmak icin, deger zinciri analizinin iyi yonetilmesi
gerekir. Deger zinciri analizini iyi yonetmek igin yalnizca mal ve hizmet tiretimi ile
yetinilmeyip, mal ve hizmet tiretimi i¢in 6nemli olan tedarik, dagitim ve miisteri deger
zincirini de bu ise katmak gerekir. Ciinkii glntmizde yalmizca isletme icinde
olusturulan deger zinciri yetersiz kalabilmektedir. Ozellikle rekabet avantaji elde etmek
ve bunu siirdiirmek icin endiistri deger zincirinin 6nem kazandig1 goriilmektedir.

Calismada cay isletmelerindeki deger zinciri faaliyetlerinin iiretim maliyetlerini nasil
etkiledigi degerlendirilmis ve deger zinciri analizi yontemi ile ne diizeyde tiretim maliyet
avantaji saglayabilecegi tespit edilmeye calisiimistir. Calismada deger zinciri analizinin
tiretim maliyetlerine etkisi ti¢ asamada incelenmistir.

e Birinci asamada cay isletmelerinde kiiresel deger zinciri faaliyetleri belirlenmistir.

o Ikinci asamada isletmenin tiretim maliyetleri ile ilgili deger zinciri faaliyetleri
belirlenmis ve incelenmistir.

e Uciincii asamada deger zinciri analizinin {iretim maliyetlerine etkileri
aciklanmustir.

Bu amag¢ dogrultusunda calismada ilk 6nce cay isletmelerinin tanimi ve 6zellikleri
aciklanmis daha sonra girdilerin c¢iktiya donistiiriilmesindeki isletme faaliyetleri
tanimlanarak bu faaliyetlerin tiretim maliyetlerine etkisi agciklanmaya galisilmugtir.



Cay isletmelerinde Deger Zinciri Faaliyetlerinin Uretim Maliyetlerine Etkisinin Degerlendirilmesi * 123

1.Cay Isletmelerinin Tanimi1 ve Ozellikleri

Isletme, ihtiyaglar1 karsilamak igin iiretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve
hizmet tireten, bunu kar elde etmek, isletmenin siirekliligini saglamak ve sosyal
sorumlulugunu yerine getirmek vb. amaglar1 gerceklestirmek icin yapan iktisadi ve
teknik bir birimdir(Mucuk, 1993:17). Cay isletmesi, tarimsal {irtinti(cay yapragini)elde
etmek ve elde edilen tiriinii islemek amaciyla kuru cay tireten, tiretilenin paketlenmesi ve
ticaretini yapan iktisadi ve teknik birimdir (Karacan, Aygiin ve Savci, 2012:113).

Turkiye'deki cay isletmelerinde tiretim ve satis faaliyetleri agirhiktadir. Kuru cay
tireten igsletmelerin temel girdisini tarimsal faaliyet sonucu elde edilen yas cay yaprag:
olusturmaktadir. Fakat Tiirkiye’de tarimsal {irtin olan cay yapragim hasat eden ticari
isletmeler bulunmaz. Bu isi miistahsiller yapar.

Cay isletmelerinin ozellikleri su sekilde siralanabilir(Karacan, Aygiin ve Savci,
2012:113).

e Cay isletmeleri cay yapragin girdi olarak kullarurlar.

e Cay isletmeleri caym biyolojik yapisiu diizeltmek, islemek ve pazarlamasini
yapmak tizere faaliyette bulunurlar.

e Cay isletmeleri kuru gay tiretimini bolgesel olarak ve belirli donemlerde yaparlar.
e Cay isletmelerinde kapasite kullanim diistiktiir.

e Cay isletmelerinde ¢ay yapraginin toplanmasinda emek yogun calisma, kuru cay
tiretiminde ise teknoloji yogun ¢alisma ¢nemlidir.

e (Cay isletmelerinde tiretim, ardistk bagimli ve kitle halindedir. Bu da tiretimde
mekanik ve kat1 bir disiplini gerekli kilar.

e (Cay isletmelerinde maliyetlerin 6nemli bir kismini direkt malzeme maliyetleri
olusturur.

Yukarida belirtilen zellikler genel anlamda olup bu 6zelliklere daha baska 6zellikler
de eklenebilir.

2. Isletmelerde deger zinciri faaliyetleri

Deger zinciri analizi, girdilerin ¢iktilara doniistiirtilmesi igin isletme faaliyetlerinin
tanimlanmasini ifade eder (Walters ve Rainbord, 2004:465). Bu dontisim {iriin ve
hizmetin tasarim agamasindan baglar iiriin ve hizmetin satis sonrasi hizmetleri ile son
bulur. Deger zinciri analizi, degerin nasil olusacagmni ve artirilabilecegini, bunun igin
hangi faaliyetlerin ve faktorlerin goz 6ntinde bulundurulmasi gerektigini ve diusiik
maliyet veya farklilastirmanin nasil gerceklestirilip rekabet avantaji elde edilebilecegini,
rakiplerle karsilagtirma yaparak agiklayan bir calismadir(Ulgen ve Mirza, 2010:123).

Isletmelerdeki deger zinciri faaliyetleri sekil 1 de gosterildigi gibidir. Sekilde bulunan
faaliyetler, cay isletmelerinde tiretim maliyetleri ile ilgili deger zinciri faaliyetleri
kisminda ayrica agiklanacaktir.
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Sekil 1: Jenerik Deger Zinciri
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Kaynak: M. E. Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance,
NewYork:1998, s.37

Isletmede deger yaratilmas: i¢cin Sekil 1'de belirtilen tiim faaliyetlerinin dikkate
alinmasi gerekir. Degerin olusmasi icin mal ve hizmet tiretim maliyetinin, tiretiminden
faydalanan miisterilerin (tiiketicilerin) 6demeye razi olduklari tutardan az olmasi gerekir
(Porter, 1998:38).

Deger zinciri analizinin asamalar1 {i¢ baslik altinda incelenegbilir. Bunlar (Shank ve
Govindarajan, 1993:58).

1. Deger zinciri faaliyetlerinin belirlenmesi,
2. Isletmedeki her bir faaliyeti diizenleyen maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
3. Sirdirtlebilir rekabetci avantajmn gelistirilmesi.

3. Cay isletmelerinde kiiresel deger zinciri faaliyetleri

Cay, diinyada sudan sonra en fazla tiiketilen ikinci icecektir. Cayin, gerek tiretilmesi
gerekse satilip tiiketilmesindeki farklhiliklar onu diger {irtinlerin deger zincirinden
ayirmaktadir. Caymn kiiresel deger zincirleri analizi, tarladan sofraya kadar izlenmesini
gerekli kilar. Cayda kiiresel deger zinciri bes asamadan olusur. Bunlar (Loconto, 2010:2):

e Yas cay yapraginn iretimi,

e Yas cay yapragmin islenmesi (kuru cay tretilmesi),
e Dagitim,

e Satis,

e Tiiketimdir.
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Kiiresel deger zinciri analizinin daha da anlaml olmasi icin deger asamalarmin tek
yonli degil, birbirleriyle etkilesimleri de dikkate alinmalidar.

3.1. Yas cay yapraginin iiretimi

Yas cay yapragt {iiretiminde deger =zinciri analizi, c¢cay  bitkisinin
yetistirilmesinden(ekim-dikim) bakim, budama ve hasada kadar bircok faaliyeti icerir.
Yas cay tretimi kuru cay tiretimini etkileyen en 6nemli deger unsurlarindan biridir.
Bunun i¢in yas ¢ay yaprag: tiretimindeki deger asamalarini 6zet bir sekilde ifade etmek
gerekir. Yas cay iiretiminde deger olusumu cay bitkisinin tiretilmesi ile baslar. Cay bitkisi
iki yontemle tiretilir. Bunlar (Kagar, 2010:26):

e Tohumla (generatif),
o Celikle (vegatif) tiretimdir.

Deger olusumu acisindan celikle {iretim secilmelidir. Ctinkii tohumla tiretimde
yabanci dollenme nedeniyle genis bir melezlesme olmakta ve bu da iiretim miktarim
olumsuz etkilemektedir (Kagar, 2010:26).

Cay bitkisinin tretilmesi i¢in uygun arazinin hazirlanmas: gerekir. Arazinin
hazirlanmasinda, temizleme, setleme (teras) ve kirizma (topragin alt tist edilmesi)
asamalar1 onemlidir. Bu 6nem, kendini ¢ay yapragi hasadinda (toplanmasinda) da
gosterir. Cay bitkisindeki tirtin toplama tablasi, {izerinde vejatasyon stiresince periyodik
gelisme gosteren siirgiinlerden alinir. Surgiin, biiyiime doneminde aktif tepe tomurcugu
ve bunu takip eden taze 2-3 yapraktan ibarettir(Turna, Ilgaz ve Haznedar (t.y):17). Yesil
cay yapragindan gerekli verimin alinabilmesi icin gay bitkisinin bakimi ve budanmasi
¢ok onemlidir. Budama, hasattan sonra gerceklestirilen en 6nemli kiilttirel onlemdir.
Serbest biiyiimeye birakilan gay bitkileri ¢igek ve meyve tiretirken, ¢cok az miktarda cay
tretimi icin stirgiin verirler. Bu ytizden gay ocaklarin stirgiine tesvik etmek amaci ile
mekanik veya elle hasadi kolaylastirmak ve uygun bir toplama tablast olusturmak icin
budama gereklidir(Turna, ligaz ve Haznedar (t.y):20).

3.2.Yas cay yapraginin islenmesi (kuru cay tiretimi)

Yas cay yapragimin islenmesinden elde edilen kuru cay, okside olmamis caylar (yesil
ve beyaz cay), yar1 okside caylar (oolong cay) ve tam okside caylar (siyah ¢ay) olmak
tizere {i¢ ana gruba ayrilir. Cay isletmelerinde kiiresel deger zinciri analizinin ikinci
asamasl yas ¢ay yapragmin islenerek kuru cay tiretilmesidir. Kuru cay tiretimi, yas cay
yapraginin tedarik edilmesinden baslayip, fabrikaya tasinmasi, yas cay yapragmin
fabrikada uygun sekilde serilerek islemeye hazirlanmasi, Ortodoks ve parcalama, yirtma
ve biikme faaliyetlerinin Ingilizce karsiliklarinin ilk harflerinden olusturulan CTC
(Crushing-Tearing-Curling) yontemlerine gore iiretim asamalarinda islem gormesidir.
Siyah cay tiretiminde diinyada Ortodoks ve CTC olmak tizere belli bash iki yontem
vardir.

Ortodoks Yontemi: Diinyada siyah cay islemede Ortodoks yontemi en ¢ok tercih
edilen ve en yaygin sekilde uygulanan yontemdir. Klasik bir yontem olarak da bilinen
Ortodoks yontemi gelisen teknolojiden yararlanilarak isleme stirelerini kisaltacak, is¢iligi
azaltacak, maliyeti diisiirecek bicimde degistirilip gelistirilerek giintimiiz kosullarma
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uygulanmistir. Yiizyillar once Cinliler geng ve korpe cay yapraklarini acik havada
birakarak soldurmuslar, elleriyle kivirdiklar1 yapraklari, serin ve nemli yerlerde
fermantasyona biraktiktan sonra komiir sobalar1 {izerine yerlestirilen sagta kurutarak
siyah cay tretimini gerceklestirmislerdir. Cinlilerin uyguladigi soldurma, kivirma,
fermantasyon ve kurutma islemleri giintimiizde yaygin sekilde uygulanan Ortodoks
yontemi icerisinde aynen yer almaktadir.

CTC Yontemi: Bu yontem ile siyah gay tiretiminde en onemli farkliliklardan biri,
kivirma isleminde CTC makinelerinin kullamilmasidir. Kesintisiz olarak calisan CTC
makinelerinde kesme, ezme, parcalama, yirtma ve dokme islemi aym anda
yapilmaktadir. Fermantasyon ve kurutma islemi Ortodoks yonteminde oldugu gibidir.
CTC yontemi ile elde edilen siyah caylarin parcaciklart kiiciik, yiizeyleri biiytik
oldugundan demlenme siiresi daha kisa olmaktadir (Guilgubuk, Albayrak ve Giines,
2003:40).Kuru cay iiretiminin islem stireci asagidaki Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2: Kuru Cay Uretiminin Islem Siireci

Yesil yaprak
almndist

Soldurma

Yuvarlama Maserasyon
( Ortodoks ) (CTC)

Oksidasyon

Kurutma
|
Derecelendirme
(Smflandirma)

Paketleme

Kaynak: Kacar,2010:230.
3.3. Dagitim

Dagitim, tretilmis mallarin tiiketicilere ulastirilmas: ile ilgili tum faaliyetlerdir.
Dagitim faaliyetleri ile tiiketici talebi karsilanr (Islamoglu, 2008:361).Cay isletmelerinde
kiiresel deger siirecindeki tiglincli asama dagitimdir. Bu asama hem ice yonelik lojistik
hem de disa yonelik lojistikle ilgilidir. ice yonelik lojistik yas cay yapragmin isletmeye
tasinmasi depolanmasi ve tiretim siirecine gonderilip kuru ¢aya dontismesi ile ilgilidir.
Disa yonelik lojistik ise tiretilen kuru gaylarin satis faaliyetlerini kapsamaktadir. Diger bir
ifade ile dis lojistik, {iretilen kuru caylarla ilgili, siparislerin alinmasi, hazirlanmasi,
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faturalama-irsaliye hizmetleri ve satisa sunulmak tiizere gereksinim duyulan yerlere
dagitimdir.

Cay sektoriinde tiretim merkezleri ile tiiketim noktalar: birbirinden oldukca farkh
yerlerdedir. Bu farkl yerler ancak dagitim ile birlesir. Cay isletmelerinde dagitimin deger
olusturmasi igin dagitima tabi tutulanlarin en kisa zamanda en diisitk maliyetle ihtiyag
duyulan yere ulastirilmasi gerekir. Bu tamamen tasimanin ne zaman nasil, nereye ve ne
kadar farkl gesit/ miktarda yapilacag; ile ilgilidir.

Ister ice yonelik, isterse disa yonelik lojistik olsun yukaridaki agiklamalardan da
anlasilacag1 gibi, dagitimda deger olusumu; dagitimin nasil, ne zaman, nereye, ne
miktar/cesit yapilacag ile ilgilidir. Uretilen tirtintin tiiketiciye ulastirilmast belli bir
zaman alir. Ayrica bu ulasimin hangi yolla yapilacagi da hem zamani hem de maliyetleri
etkiler. Degerin olusumu icin iiretilenlerin istenilen zaman ve diisiik maliyetle tiiketiciye
ulagtirilmas: gerekir. Ayrica dagitimin ne miktarda/cesitte ve nereye yapilacagi da
degerin olusumu agisindan 6nemlidir. Ciinkii dagitim agisindan deger yaratma, ancak
talebi karsilayarak tiiketici ihtiyaglarina cevap vermekle miimkiin olur.

Yukarida belirtilenlerden de anlasilacag: gibi, dagitim ile ilgili deger olusumu igin
hizmetin faydasimi artirmak ve hizmet {iretim maliyetini azaltmak, boylece
maliyet/hizmet etkinligini 6l¢gmek gerekir. Hizmet faydasi, tiiketicinin istedigi tirtinlerin
istenilen yer, zaman ve miktarda giivenli bir sekilde tiiketiciye sunulmasi ile, maliyeti
azaltmak ise, tiretilen tirtinlerin tiiketiciye sunulmasini ifade eden dagitim hizmetlerinin
en verimli sekilde yapilmasi ile ilgilidir.

3.4. Satis

Satis, isletmenin trettigi mal veya hizmetlerin pazarda satin alanlar tarafindan
kabuliinti saglamak icin yapilan ve satin alanlarin kararini etkilemeye yonelik her tiirlii
tutundurma, fiyatlama ve dagitim faaliyetleri ile ilgilidir. Kisaca satis, tiretilmis tirtinlerin
karli bir sekilde satilabilmesi i¢in uygulanan faaliyetler dizisidir. Cay isletmelerinde
kiiresel deger stirecindeki dordiincii asama satistir. Satist olmayan bir tiretimin anlami
yoktur. Satis toptan ya da perakende yapilabilir. Cay sektoriinde markalasma, satis ve
dolayis: ile deger acisindan onemlidir. Buradaki deger olusumu ile ilgili temel konu,
isletmenin {irettiginin en karl olarak satin alanlara nasil aktarilacagidir(Ulgen ve Mirza,
2010:281). Bunun icin de pazarlama bilesenleri olan; tiriin, fiyat, tutundurma ve dagitim
onemlidir.

Satigta deger yaratiimasi igin(Ulgen ve Mirza,2010:283); asagida siralanan kosullarin
saglanmasi gerekir.

e Uriiniin isletmenin hedefledigi pazara uygun olmasi,
e Fiyatin pazarda kabul edilmesi ve ¢ekici olmasi,

e Tutundurmanin, pazara sunulan tirtinlerin satin alanlara tanitilmasi, duyurulmasi,
ilgi uyandirmasi, ikna edilmesi ile ilgili olmasi,

e Dagitimin, satisa sunulan riinlerin satin alanlarin istedigi zaman ve yerde
bulundurulmasi.
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Satis faaliyetlerinde deger yaratilmasinda 6zellikle satin alanlarin yaptig: itirazlarin
nasil karsilanacagina karar verilmesi gerekir. Itirazlarin bir kismi mdsterilerin ikna
edilmeyislerinden, daha iyi kosullarin varligini bilmeyislerinden ve eski deneyimlerinden
kaynaklanabilir(islamoglu, 2008:254).

3.5. Tiiketim

Isletmecilikte giintimiizde en etkili unsur tiiketicilerdir. Bu nedenle yogun rekabet ve
degisim ortaminda basarili olabilmek, tiiketici koruma politikalarina énem vermekten
gecer. Bu politikalar, hatali iirtintin degisimi, tiiketicinin tirtin icerigi ve kullanimi
hakkinda bilgilendirilmesi, {irtintin tehlikeli veya sagliga zararli 6zellikleri hakkinda
uyarma vb. ile ilgilidir(Eren, 2008:240). Giintim{iizde tiiketici memnuniyeti ve davrarislar
deger yaratmada esas alinmalidir. Titketimde deger yaratmak icin; tiiketiciye standartlara
uygun, dustik maliyetli, farkli o6zellikli trtinler temin ederek onlarin ihtiyag ve
beklentileri karsilanmalidir.

Cay isletmelerinde kiiresel deger stirecindeki besinci asama tiiketimdir. Cay diinyada
sudan sonra en ¢ok icilen ikinci igecektir. Tiiketimin artarak devam etmesi deger
olusumu acisindan Onemlidir. Cunkii tiiketilmeyen c¢ayin deger olusturmasi
dustuniilemez. Cayin tiiketilmesi icin tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamasi ve deger
olusmasi gerekir.

Tiiketiciler igin deger olusmast iki sekilde olusur. Bunlar(Ulgen ve Mirza, 2010:255):
o Tiiketicinin standart bir mal veya hizmeti daha az bir maliyetle temin etmesi,
o Tiiketicinin katland1g1 maliyete karsilik elde ettigi faydanin daha fazla olmasidir.

Cay isletmelerinin tiiketimi artirmak icin alternatif mal politikalarmna dnem vermeleri
gerekir. Cay isletmeleri genellikle tek tiriin {iirettiklerinden, tiiketimi artirmak igin
piyasanin gelistirilmesi ve mal farklilastirmasi politikalarimin secilmesi daha uygundur.

Piyasanin gelistirilmesi ile(Islamoglu, 2008:271);

e Tiiketicilerin satin alma miktarlarini ya da satin alma sikliklarin artirmak,
¢ Potansiyel miisterileri fiili miisteriler haline getirmek,

¢ Rakiplerin miisterilerini cekmek amaglanur.

Mal farklilagtirmas ile(islamoglu, 2008:282);

Belli tiiketici gruplarini siirekli miisteri haline getirmek,

Rekabet avantaji elde etmek,
e Isletmenin iyilestirme ve yenilikten yana olmasi amaglanur.
4. Kuru cay iiretim maliyetleri ile ilgili deger zinciri faaliyetleri

Cay isletmelerinde kuru gay tiretim maliyetleri ile ilgili deger zinciri faaliyetleri; temel
faaliyetler ve destek faaliyetler olarak ayrilarak Sekil 3'de gosterilmistir. Sekilden de
anlasilacag1 gibi temel faaliyetler; tedarik-satin alma, ice yonelik lojistik, tiretim iken
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destek faaliyetleri; genel yonetim- altyap: tedarik, insan kaynaklar: yonetimi, mali isler,
kalite gtivence ve teknoloji gelistirmedir.

Sekil 3: Kuru Cay Uretim Maliyetleri {le {lgili Deger Zinciri Faaliyetleri

T$LETMENIPJ URETIM MALMETLERI ILE ILGILI
DEGER ZINCIRI FAALIYETLERI

TEMEL FAALIYETLER DESTEK FAALIYETLER

Genel yonetim ve
altyap: tedarik

Tedarik- Satin alma

insan kaynaklan
yonetimi

ice yonelik lojistik

Uretim Mali igler

Kalite glvence

Teknoloji gelistirme

Isletmede iiretim maliyetleri ile ilgili deger yaratilabilmesi igin sekilde belirtilen tim
faaliyetler dikkate alinmalidir.

4.1.Kuru cay iiretim maliyetleri ile ilgili temel faaliyetler

Cay isletmelerinde kuru cay tiretim maliyetleri ile ilgili temel faaliyetler; tedarik-satin
alma, ice yonelik lojistik ve tiretimdir.

4.1.1. Tedarik -satin alma

Cay isletmelerinde tedarik faaliyeti tiretimde kullanilan yas cay yapraginin satin
alimmasini ifade eder. Yas cay yapragi, kuru gay: iiretimin hammaddesini olusturur.
Uretimin siirekliligi icin gerekli olan girdilerin gerektigi yer ve zamanda hazir
bulundurulmasin saglamak icin isletme, satin alinanin, belirtilen satin alma sartlarina
uygunlugunu saglamalidir. Tedarikciye ve satin alinan girdiye uygulanan kontroliin tipi
ve igerigi, satin alman girdinin sonraki tirtiniin gerceklestirmesine olan etkisine veya
nihai tirtine bagimli olmalidir. Isletme, tedarikgilerini, kapasitesini karsilayabilecek {iriin
saglama yetenegi temelinde degerlendirmeli ve se¢melidir. Secme, degerlendirme ve
tekrar degerlendirme icin kriterler olusturmalidir(Tiirkiye Standartlar1 Enstitiisi,
2000,77).
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Tedarik faaliyetinin iyi yoOnetilmesi, tiretimin kaliteli olmasini saglar. Tedarik
faaliyetlerinin iyi yonetilebilmesi i¢in yas ¢ay yapragi alim yerleri olusturulmali, bu alim
yerlerinde, kaliteli yas ¢ay alimi saglanmalidir. Alim merkezinde yas ¢ay yapragini alan
cay eksperlerine diisen en 6nemli gorevlerden birisi, istenilen kaliteye sahip olmayan yas
caylarin kesinlikle alinmamasimi saglamaktir. Cunku kaliteli yas cay yapragi,
randimanin ve verimin artmasinda en ¢nemli bir etkendir. Tedarik faaliyetlerinde gay
alim yerlerinin konumlandirilmasi da 6nemlidir. Miistahsilden alinan yas ¢ay yapraginin
bekletilmeden iiretim hattina ulastirilmasi ile yas cay yapragimin bozulmas: ve deger
kaybimin 6niine gecilmis olur. Ciinkii bekleyen yas cay yapragi bozulur ve degerinden
kaybeder.

4.1.2. ice yonelik lojistik

Ice yonelik lojistigin gorevi, tiretim igin gerekli tiim tedariki yapmaktir. Ice yonelik
lojistik, malzemenin tasinmasi, depolanmasi ve malzemenin yer degistirmesi ile ilgili
konular: igerir. Belirtilen bu faaliyetlerin en diisiik maliyet ve arzulanan faydanin en
yiiksege cikarilmasi amacit dogrultusunda gergeklestirilmesi gerekir. Kisaca ifade etmek
gerekirse i¢ lojistikte degerden soz edebilmek icin hizmetin faydas: artirilmali, maliyeti
azaltilmalidir.

Hizmetin faydasinin, lojistik hizmetlerin erisilebilirligi, performans: ve giivenilirligi
ile yakin iligkisi vardir.

Erisebilirlik, ihtiya¢ duyulan malzemenin gerektigi kadar gerekli yere ulastirilmasidar.
Erisilebilirlik stok maliyetlerinin uygun ve diisiik diizeylerde kalmasin saglayarak deger
olusumuna olumlu katkilar yapar.

Performans, ice yonelik lojistigin hiz ve hizmet kalitesi ile ilgili olan yontidiir. Hizdan
kastedilen, istenilen malzemenin miimkiin olan en kisa zamanda istenilen yerde olmasini
saglamaktir. Hizmet kalitesi ise, sunulan hizmetin tutarli ve ayni kalite standardina
uygun olmasi gerektigini ifade eder.

Gtvenilirlik, performans ve is stireclerinde tutarlilig1 ifade eden, hizmetin belirlenen
zamanda saglanmasi, kayitlarmn diizenli ve dogru tutulmasi, fatura ve belgelerde
dogruluk gibi bircok unsuru kapsayan bir kavramdir (Canct ve Erdal, 2003:78).

Maliyet azaltma, Ige yonelik lojistikte geriye dogru malzeme tasima ve depolama
maliyetleri ile ilgilidir. Maliyeti azaltmak igin gerekli malzeme akisin1 en uygun maliyetle
ve en verimli bir sekilde yapmak gerekir.

Yas cay yapragmnin alim yerinden {iiretim yerine getirilmesine malzeme tasima adi
verilir. Ice yonelik lojistikte en 6nemli maliyet unsuru tasima (nakliye) maliyetidir.
Malzeme tasinmasinda deger olusumu igin; maliyet, hiz ve tutarlilik 6nemlidir.

Depolama, tiretim igin gerekli yas cay yapragimnin iiretime hazir halde tutulmasi ile
tretilen kuru cayin dagitilmasimna kadar uygun yerlerde saklanmasini saglayan bir
faaliyettir.

4.1.3. Uretim

Uretim, {iretim faktorlerini bir araya getirerek, yas cay yapragin kuru caya
dontstiiriilmesi  stirecidir. Bu siireg¢ model isletmede Ortodoks yontemine gore
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yapilmaktadir. Uretim siireci deger olusumu agisindan énemlidir. Bu siirecte faydanin
artirllmast birbirine bagh islem akislar1 ile saglanir. Kuru cay iretimi yas cay
yapraklarinin iiretim bandina alinmast ile baglar. Uretilen kuru ¢aymn depolanmas ile son
bulur. Islem akisi, deger olusumu agisindan soldurma, kivirma, oksidasyon
(fermantasyon), kurutma, derecelendirme (tasnif) ve paketleme olmak tizere alt1 baslikta
siralanabilir.

Soldurmada, bitki 6z suyu azaltilarak konsantre hale getirilen ¢ay yapraginn fiziksel
olarak kivirma islemine uygun sekle getirilmesi amaglanir. Soldurma standartlarma
uyulmamasi, kivirma ve diger asamalarda sikintilarin ve kalitesizligin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Soldurmada degerin olusmasi, soldurma siiresine ve soldurma
stiresince verilen havanin kalitesine baghdir.

Kivirmada, bitki 6z suyu hiicrelerden ¢ikartilmaya ¢alisilir. Bu asamada solmus cay
yapragindaki dokularin ve hiicrelerin kivirma makinesinde parcalanarak hiicre
O6zsuyunun disar1 ¢ikarilmasi amaglanir. Kivirmada deger olusumu icgin kivirma
makinelerinin dakikadaki doniis sayist ve devinimi gibi genel o6zelliklerine dikkat
edilmelidir. Bu sayede enerji tiiketimi bakimindan tiretimin en yogun kismi olan kivirma
boltimiiniin enerji sarfiyat: azaltilabilir.

Oksidasyon (Fermantasyon) islemi ile siyah cayin kimyasal ve biyokimyasal
ozelliklerini kazanmas: saglanir. Oksidasyon, yapraklarin o6zelligine, ¢evrenin hava
durumuna, oksidasyon alaninin nemine ve sicakligina gore 2-5 saat stirmektedir.

Kurutma, cay yapragimmin nem kapsaminin belirli bir diizeye indirilerek oksidasyonun
durdurulmas: ve siyah cayin depolanabilir, paketlenebilir ve tasimnabilir duruma
sokulmasidir. Kurutmada deger olusumunda kullanilan 1sitict panellerinin temizlenmesi
onemlidir. Ciinkti panellerin temiz olmasi hava gegirgenlik miktarini artiracagindan
kurutma siiresini ve kapasitesini olumlu yodnde etkiler. Kurutmada nem %2-4
seviyelerine indirilir. Yiiksek sicaklik sonucunda caymn rengi kahverengiden siyaha
donitistir.

Derecelendirme (Tasnif) islemi ile kurutma asamasimndan sonra sap, lif ve siyah cay
yaprak karisiminin elektriksel ekstraktorler yardimiyla sap ve liflerden arindiriimas:
saglanir. Daha sonra ise siyah yaprak buytiklugline gore elekten gecirildikten sonra
amaca uygun olarak kutulara aktarilir. Deger olusumunda derecelendirme 6nemlidir.
Cayin kalitesi bu asamada daha belirginlesir.

Paketlemede, cay genellikle paketleme makinelerinde ve gerektiginde elle paketlenir.
Metal parcaciklarinin cay igerisine olasi karismasini ¢nleyebilmek amacryla paketleme
makineleri miknatis diizenegine sahip olmalidir. Ayrica paketleme siiresince de caymn
fazladan nem kapmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekir. Bunun igin depolama
kosullarini optimum diizeyde tutarak cayin ozelliklerinin korunmasi tiiketiciler ve
tireticiler i¢in cok nemli yarar saglar(Kacar, 2010:219).

4.2. Kuru cay tiretim maliyetleri ile ilgili destek faaliyetler

Cay isletmelerinde destek faaliyetleri; genel yonetim ve altyap: tedarik, insan
kaynaklar1 yonetimi, mali isler, kalite glivence ve teknoloji gelistirmedir.
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4.2.1. Genel yonetim -altyap: tedarik

Genel yonetim- altyap: tedarik faaliyeti, isletmede tiretim ve siireklilik i¢in ihtiyag
duyulan tiretim faktorlerinin gerektigi yer ve zamanda hazir bulundurulmasini saglar.
Genel yonetim- altyap: tedarik faaliyetleri isletmenin tiretim faaliyetlerine destek veren
ve isletmenin tiretim altyapisinda kullanilan tiim girdilerle ilgili faaliyetleri kapsar. Genel
yonetimden sorumlu olanlar, tiretimle ilgili tiim yonetim faaliyetlerini iyi yonetmek
zorundadir. Ciinkii genel yonetim, orgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin, tiretim
faktorlerini etkili ve diizenli saglayan ve kullanan, yonetim faaliyetlerini ve birimlerin
birbirleri olan iliskilerini ve bu iliskinin niteligini inceleyen bir stirectir. Bu stirecte
ayritili gorev tamimlar yaparak, isletmenin kurulus yapisina uygun olarak, rasyonellik,
basarmaya yonelme, daha gok calisma ve gereksiz tiiketimi ortadan kaldirarak tasarrufu
saglama amaclanir.

Genel yonetimde deger olusmasi igin(Ttirkiye Standartlar1 Enstitiisti, 2000:42):
e Isletmenin politika ve hedefleri olusturulmals,
e Miisterilerin ihtiyaclar1 ve beklentileri belirlenmeli,

o Kalite, is saghgr ve is giivenligi, gida giivenligi hedefine ulasmak icin uygun siireg
belirlenmeli,

e Her siirecin etkinligini ve verimliligini 6l¢mek icin metotlar olusturulmals,
¢ Olusturulan metotlar stirecin etkinligini ve verimliligini 6l¢mede kullanilmals,
e Savurganliklari 6nlemek ve bunlarin sebeplerini yok etmek igin araglar belirlenmeli,
o Isletmede kalite yonetim sistemi siirekli iyilestirilmeli,
¢ Yonetim, degisim ve yeniliklere acik olmali ve bunlar1 uygulayabilmelidir.
4.2.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklari yonetimi, isletmeye bugiin ve gelecekte rekabet iistiinliigii
saglayacak insan kaynaklarinin nasil elde edilecegine, nasil istihdam edilecegine ve nasil
yonlendirilecegine iliskin kavramsal bir cerceve sunar. Bu gerceve icinde yer alan
faaliyetlerin ttimii, isletmenin kisa orta ve uzun vadeli amaclarint gerceklestirmesini,
calisanlarin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanmasini ve ayni1 zamanda isletmenin
sosyal sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak sekilde planlanmali, 6rgiitlenmeli,
yonlendirmeli, koordine ve kontrol edilmelidir (Ceylan, 2008:6).

Insan kaynaklari yonetimi, isletmeler i¢cin en &nemli sermaye unsuru olan insan
sermayesinin olusmasini saglamalidir. Bu unsur, isletmenin performansini, triiniin
kalitesini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in cok dnemlidir. Isletmede calisanlar,
uygun dgrenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterli olmalidir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin, isletmelerde deger yaratabilmesi igin isletmenin
altyapisi, tretim yapmaya ve calisma ortamina uygun olmalidir. Calisma ortami,
calisanlarin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde tamamlamalarina imkan verecek
yeterli siire, beceri ve ara¢ geregleri saglamalidir. Tim calisanlar, kaliteli ve saglikli
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tretim ve gida giivenligine 6zen gostermelidir. Calisanlarin saglk standartlarina uyup
uymadiklar1 kontrol edilmelidir. Calisanlarin hizmet i¢i egitimle bilgi ve becerileri
artirilmaly, ise ve isletmeye baghiliklar1 en tist seviyeye cikarilmal, isten ayrilma oranlar:
en aza indirilmelidir. Calisanlarin isletmenin en o6nemli unsuru olduklar1 yapilan
uygulamalarla galisanlara hissettirilmelidir.

4.2.3. Mali isler

Isletmelerdeki finansal sorunlar, isletmeyi ve yas cay miistahsillerini olumsuz
etkilemektedir. Cay isletmelerine daha ucuza kaynak saglama mekanizmalarina ihtiyag
vardir. Bu konuda devlet cay isletmelerini desteklemek icin rol almalidir. Cay
isletmelerinin finansal sorunlar1 dogrudan yas cay tiretenleri olumsuz etkilemektedir.

Yas cay bedellerini zamaninda alamayan miistahsil {iirettigi yas cay yapraginin
kalitesini hemen gtz ardi ederek miktar: 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu da ¢aydaki deger
olusumunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica sektordeki nakit akisi sorunlar1 da deger
olusumunu olumsuz etkilemektedir. Bu durum, kuru cay tireten isletmeleri ve yas cay
yapragl ureten miistahsilleri likiditeden 6diin vermeye zorlamaktadir. Sri Lanka’da
yapilan bir arastirmada nakit akist sorunlarinin kaynak zincirini olumsuz etkileyen en
onemli faktor oldugu belirtilmektedir (Mirchandani, 2003:13).

4.2.4. Kalite giivence

Gintimiizde, yogun bir rekabet yasanmaktadir. Bu rekabette isletmeleri zorlayacak
baslica unsur, istenilen kalitede {irtin/hizmeti ilk defasinda, zamaninda ve dogru olarak
tretip teslim etmektir. Kaliteden kastedilen, TS-EN-ISO 9000:2000 standardinda “yapisal
ozellikler takiminin sartlar1 yerine getirme derecesidir”. Belirtilen sartlardan anlasilmasi
gereken tiretilen tirtintin kullanima uygun olarak miisteri memnuniyeti saglamasidir.

Kalite gitivencesi, kalite sartlarinin yerine getirilecegine dair giivence saglamaya
odaklanip isletmeye bazi yararlar saglar. Bunlardan bazilar1 soyle siralanabilir(Ttirkiye
Standartlar1 Enstitiisti, 2000:6).

e Maliyet ve zamandan tasarruf saglanmasi,
e Miisteri sikayetlerinin azalmasi,

e ladelerin azalmas;,

e Kaynaklarm optimum kullanimy,

e Pazar paymnmn artmasi,

e Yonetim kolaylig,

e Miisteri memnuniyetindeki artis,

e Etkinlik ve verimlilik artisi,

e Siirekli iyilestirmenin saglanmasidir.

Cay isletmelerinde deger analizi agisindan kalite giivencesinin ayr1 bir 6nemi vardir.
Soyle ki, 6zellikle baz1 6zel cay isletmelerinin kalite standartlarina uygun olmayan cay
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tretmeleri, cay sektoriinii olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluk sonucta, yas cay
treten mustahsilleri, kuru cay tireten isletmeleri ve tiiketicileri olumsuz etkilemektedir.
Kalite gtivencesinden taviz vermeme ise, isletmenin maliyetlerinde azalma saglayacaktir.
Bu azalis ozellikle, kendini 6nleme maliyetleri, 6l¢me ve degerlendirme maliyetleri ile
basarisizlik maliyetlerinde gosterecektir. Kalite giivencesi sayesinde, miisteri
memnuniyeti saglanarak onleme maliyetleri azalacaktir. Ayrica tirtintin kalite standart ve
gerekli performans uygunlugu ile lgme ve degerlendirme maliyetleri azalacaktir. Uygun
olan truniin uretilmesi ile basarisizlik maliyetleri azalacaktir. Bu durum da sonucta
isletmeye rekabet avantaji saglayacaktir.

4.2.5. Teknoloji gelistirme

Isletmede arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, iiretimde emege dayali
sistemden makineye dayali sisteme gecilmesi, mevcut triiniin gelistirilmesi ve yeni
teknik bilgilerin kullanilmas ile ilgilidir.

Cay isletmelerinde teknoloji gelistirme, maliyetlerin azaltilmasi acisindan ¢ok
onemlidir. Ornegin yas cay yapragimn kamyonlara yiiklenmesi ve bogaltilmas: insan
emegi ile olmaktadir. Bu durum, masrafli ve zaman alicidir. Yiikleme ve bosaltmanin
yiiriiyen bant halinde yapilmasi isletmeye ¢cok 6nemli maliyet tasarruflari saglayabilir.

5. Deger zinciri faaliyetlerinin iiretim maliyetlerine etkisi

Uretim maliyeti, {iretim faaliyetlerinin tamamlanmasi anina kadar faaliyet siiresince
katlanilan ve para ile ifade edilebilen fedakarliklardir. Uretimin tamamlandigi noktada
bu maliyetler tirtintin maliyet degerini olusturur(Peker, 1988:157). Diger bir ifadeyle
tiretim maliyetleri, isletmenin tiretim fonksiyonu ile ilgili katlanilan ve tiretilen mamul ya
da hizmetlere ytiklenen maliyetlerdir(Altug, 2001:90). Kisaca iiretim maliyeti, tiretim igin
kullanilan ve mamullere yiikletilen deger kullanimlarimn tiimiidiir. Uretim maliyeti
yerine tretilen mamul maliyeti, tamamlanan mamullerin maliyeti veya tamamlanan
mallarm maliyeti(TMM) deyimleri de kullanilir (Haftaci, 2009:70).

Uretim maliyetleri, mal ve hizmet tireten isletmeler icin cok 6nemlidir. Ciinkii bu
maliyetler, isletmenin esas faaliyet konusu olan mal ve hizmetlerin tiretiminde tiiketilen
tiretim faktorlerinin degeridir. Uretim maliyetleri, iretime yiiklenme agisindan direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim giderlerinin toplamindan olusur. Bu
durumda tiretim maliyet unsurlary;

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
e Direkt iscilik giderleri,
¢ Genel uiretim giderleri seklinde tige ayrilabilir.

Maliyet unsurlarindan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri
genellikle birincil maliyet (ilk maliyet) olarak adlandirilir. Ciinkii bunlarin tamamlanan
mamullerle dogrudan iliskisi vardir. Mamullerle dogrudan iliski kurulamayan genel
tiretim giderleri ise ikincil maliyet olarak adlandirilir (Kiigtiksavas, 2010:627).

Deger zinciri faaliyetlerinin tiretim maliyetlerindeki etkisinin degerlendirilmesinde
tiretim maliyetini olusturan her bir unsurun deger zinciri analizi asagida incelenmistir.
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5.1.Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve deger zinciri analizi

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, tirtiniin biinyesine dogrudan dogruya giren,
teknik ve ekonomik degeri ¢ok kolay bir sekilde tespit edilebilen giderlerdir. Bu giderler,
yas cay, alim yerinin kiras1 ve isciligi ile yas caymn alim yerinden fabrikaya tiretim
merkezine tasima ve kullanilan giderlerinin toplamindan olusur.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile ilgili deger olusum zinciri, tedarik satin
alma, ice yonelik lojistik ve satin alinan malzemenin tiretim siirecinde kullanilmas ile
ilgilidir. Belirtilen bu deger zinciri unsurlarinda deger etkenleri olarak sunlar siralanabilir
(Akbas, 2008:68).

e Uretim icin gerekli altyapinin hazirlanmast,

e Uretim icin gerekli girdilerin satin alinmast,

e Satin alinan girdilerin kalitesi,

¢ Satin alinan bu malzemenin; tasima ve stoklama maliyetleri,
e Satin alinan malzemenin zaman ve yer faydasi,

e Satin alinan malzemenin randiman,

o Uretim siiresi ve esnekligi,

e Direkt ilk madde ve malzeme birim maliyetleri,

Bu aciklamalardan da anlasilacag: gibi direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile ilgili
deger olusumunu etkileyen faktorler soyle siralanabilir.

¢ Yas cay yaprag,

¢ Yascay yapragi alim yeri,

* Yas cay yapragmn fabrikaya tasinmasi.
5.1.1.Yas cay yaprag

Yas cay, kuru cayin maliyetini ve kalitesini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.
Yas cayin toplanma standardi, yas cay ocagmin yasi, budama ve siirgiin donemleri yas
cayn kalitesini belirler. Bunun i¢in yas cayin, duyusal, fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik
ve kalite standartlarini saglamak tizere anlasilmis olan 6zelliklere gore segilmesi ve satin
alinmasi amaglanmalidir. Sektorde biiytik capta tiretim yapan imalatgilar hari¢ diger
imalatcilarin belli bir satin alma politikalar1 yoktur. Cogu kapasitelerinin tizerinde yas
cay almaktadirlar. Bu da kaliteyi olumsuz etkilemektedir.

Yas cay yapragl zirai bir tirtindiir. Bu nedenle de tirtintin mevsimselligine bagh olarak
kontrol edilmesi miimkiin olmamaktadir. Yas cay yapraginda deger olusumu ve deger
zinciri Japonya ve Bangladesh’de oldugu gibi tarladan baslatilmalidir (Huque, 2007:563).
Ciinkii yas cay yapraginin tarladan baslayarak kontrol edilip ona gore bir satin alma
politikasinin olusturulmasi deger olusumunda ¢ok nemli katkilar saglayacaktir. Yas cay
yaprag1 satin alinirken 2,5 yaprak kuralia ¢ogu isletmenin uymadig1 gozlenmektedir. 2,5
yaprak kurali, yeni siirgiin dénemindeki bir tomurcugu ve 2 yaprag: icerir. Ozellikle 6zel
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sektor deki bazi isletmelerin yas cay yapragini belirlenen fiyatin altinda ve daha uzun
vadede yas cay yapragi bedelini 6deme girisimleri yas cay yapragindaki standartlara
uyulmasini zorlastirmaktadir. Dolayist ile bu durum da deger olusumunu olumsuz
etkilemektedir.

5.1.2. Yas cay yaprag: alim yeri

Alm yeri, yas cay yapragmin miistahsilden satin alindigi yerdir. Bu yerin segimi
onemlidir. Bu yer yas gay yapragmnin satin alinmasi ve fabrikaya gotiirtilmesine uygun
bir yer olmalidir. Alim yerleri izlendiginde yas ¢ay yapraklarinin diizensiz bir sekilde
toplandig1 goriilmekte ve bu durum da yas cay yapragmin erken fermantasyona
baslamasimma neden olmaktadir. Ayrica alim yerlerinde yas cay yapragmin %2’si
kadarmin gerek alim yerinde bekletilirken, gerekse tasima araclarina yiiklenirken yerlere
dokilerek zayi oldugu gozlenmektedir. Bu zayiat biraz 6zen gosterme ile rahathikla
ortadan kaldirilabilir.

Alim yeri, satin alinacak yas cay yapraginin standartlara uygun olup olmadigimin
belirlenmesine, gerekli arag-gere¢ ve teknik eleman tarafindan donatimalidir. Alim
yerlerinde, yas cay yapragini satin alma standartlarina uygunlugunu kontrol edecek
teknik elemanlar ile yas cay yapragmin fabrikaya tasinmasi icin yiikleme ve bosaltmay
yapacak yeterli eleman bulundurulmalidir. Yukarida belirtilen agiklamalardan da
anlasilacag gibi cay alim yerinin konumu deger yaratma agisindan dnemlidir.

5.1.3. Yas cayin fabrikaya tasinmasi

Yas caylarin cay alim yerlerinden en kisa zamanda tiretim alanma ulastirilmasi
gerekir. Bu yapilirken en uygun tasima araci tercih edilmelidir. Tagima sirasinda cay
yapraklarimn {istii uygun bir ortii ile kapatilmahdir. Uzerleri kapatilmayan caylarin
tasima sirasinda yol ve riizgardan dolay etrafa savruldugu, bunun sonucunda ekonomik
kayba ugrandig1 gozlenmektedir.

5.2. Direkt iscilik giderleri ve deger zinciri analizi

Direkt iscilik gideri, kuru cay tiretimi gider yerleri ile ilgili olup, dogrudan dogruya
tiretime yiiklenebilen ve tirtinii olusturan, seklini, yapisini ve durumunu degistiren deger
kullanimidir. Cay isletmelerinde direkt iscilik, yas cay yapraginin islenerek kuru caya
dontstiiriilmesi ile ilgilidir. Bu dontisiimiin etkin ve verimli olmas1 tamamen iscilik ile
ilgilidir. Bu stirecin etkin ve verimli olmasinda insan kaynaklar1 boltimiine énemli isler
diiser. Insan kaynaklar1 bslumiince, direkt iscilikle ilgili deger olusumu icin, gerekli say1
ve nitelikteki isciler belirlenmelidir. Bu isgiler belirli donemlerde hizmet ici egitimlerden
gecirilmelidir. Cay isletmelerinde tiretim mevsimsel oldugundan bu egitim ¢ok
onemlidir. Ayrica sektore dikkat edildiginde is¢i devir hizinin yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Calisma sartlarinin zor olmas: ve {icretlerin diisiik olmasi bu durumun
en dnemli nedenleri olarak gosterilebilir.

Cay isletmelerinde direkt isciligin deger olusturmasi icin iscilerin isletmeye
baghliklar1 saglanmals, isci saglig1 ve is giivenligine 6nem verilmelidir. Iscilik maliyetleri
tcretlerin azaltilmas: seklinde degil, {iretimin artirilarak birim basma diisen isgilik
paymin azaltilmast ile diisiiriilmelidir. Uretimde vasifsiz isci yerine isini bilen, isine



Cay isletmelerinde Deger Zinciri Faaliyetlerinin Uretim Maliyetlerine Etkisinin Degerlendirilmesi © 137

hakim olan isciler tercih edilmelidir. Uretim sahasinda calisanlara, sorumlu olduklar1
birim ve makine konularinda gerekli egitimler verilerek makine bakim ve ariza
miidahalelerini yapabilecek yeteneklerin kazandirilmasi ile ek personel ihtiyact
azaltilabilecektir. Ayrica tiretim iscilerinin bakim ve onarim asamasinda calistirilmast
sayesinde iscilerin dort ay olan calisma stireleri bes-alt1 aya ¢ikarilabilir. Bu durum isciler
ve isletme icin daha faydali olacaktir. Uretimde kalifiye eleman kullanimu ile kalitesizlik
maliyetlerinin diismesi ve tiretimde standartlasma saglanabilir. Yukarida belirtilen
acgiklamalardan da anlasilacag gibi cay isletmelerinde, is¢iligin deger olusturmasi insan
kaynaklar1 yonetimi ile dogrudan ilgilidir. Insan kaynaklar1 boliimii, iscilik ile ilgili
degerin olusmasi igin(Eraslan vd, 2008:322);

Isletmenin tiretim giicti ve kapasitesine gore gerekli nitelik ve nicelikteki isgileri
planlamalidir.

Planlanan isciler ise alinmali ve {iretimin gerektirdigi egitimlerden gecirilmelidir.
Ucret politikasi, isgileri ise baglamali ve isci devir hizim azaltmalidir.

Isciler performans degerlendirilmesine tabi tutulmali ve basarili isciler
odiillendirilmelidir.

Isletmede takim ruhu olusturarak, her ise uygun olarak kariyer planlamasi
yapilmalidir.

Ust yonetim, iretim ile ilgili iscilere yetki ve sorumluluk vermeli ve
denetlemelidir.

Isci saglig1 ve gtivenligi ile gida saghg ve giivenligine onem vermelidir. Iscilere
tiretimde tiiketici memnuniyetinin 6nemli oldugu bilinci asilanmalidir.

Uretimde kalifiye eleman calistirmadan asla 6diin verilmemeli ve kalitesizligin
maliyetleri ortadan kaldirilarak tiretimde standartlastirma saglanabilmelidir.

Kalite yonetimi hakkinda isgiler bilinglendirilmeli, iscilerin yaptiklar1 islerin
6neminin ve uygunlugunun farkinda olmasmi saglamali ve kalite hedeflerinin
basarilmasi icin nasil katkida bulunacaklar: belirlenmelidir.

Uretim iscilerine, tiretimden sorumlu olduklari makineler hakkinda gerekli
egitimler verilerek makinelerin bakim onarimlari1 bu isciler tarafindan
saglanmalidir.

Birim basina iscilik payini azaltmak igin iscilerden en tist seviyede verim alinmali,
isciler ile devamli iletisim halinde olunarak iscilerin isletmenin en énemli unsuru
olduklar1 hissettirilmelidir.

5.3. Genel iiretim giderleri ve deger zinciri analizi

Genel tretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt iscilik gideri
disindaki tiretim ile ilgili tim deger kullanimlarini ifade eder. Bu deger kullanimlari,
uretilen kuru caya dogrudan dogruya yiiklenemeyen deger kullanimlaridir. Cay
isletmelerinde belli basli genel tiretim gideri kalemleri s6yle siralanabilir.

Yakat gideri
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Bakim onarim gideri,

e Enerji gideri,

e Mutfak ve iase gideri,

o Tasit gideri,

e Personel saghk gideri,

e Amortisman gideri,

e Diger genel tiretim giderleri.

Yakit gideri: Direkt ilk madde ve malzemenin (yas cay yapragmin) kuru caya
dontstiriilmesinde kullamilan koémiir, fueloil vb. i¢in yapilan deger kullanimlaridir.
Yakit giderleri uygulamada direkt ilk madde ve malzeme giderine de dahil edilebilir.
Fakat direkt ilk madde ve malzemenin &zellikleri dikkate aliminca yakit giderlerinin
isletme malzemesi sayilmas1 daha uygun olur.

Bakim onarum gideri: Bakim onarim gideri, makinelerin tiretime hazir tutulmasi ve
calismasi igin veya bozulan makinelerin iiretim faaliyetine devam etmesi icin dénem
icinde yapilan deger kullanimlaridur.

Enerji gideri: Enerji gideri, donem iginde isletme disindan saglanan elektrik icin
ddenen deger kullanimidir.

Mutfak ve iage gideri: Mutfak ve iase giderleri, tiretimde calisan iscilere verilen 6glen
ve aksam yemekleri icin yapilan deger kullanimlaridir.

Tasit gideri: Tasit giderleri, tretimde kullamilan tasitlar icin yapilan deger
kullanimlaridir.

Personel ve saglik gideri: Personel ve saglik gideri, tiretimde calisan is¢ilerin tedavileri
icin yapilan deger kullanimlaridir.

Amortisman gideri: Amortisman gideri, isletmenin sahip oldugu duran varliklarda
zamana ve kullanima bagl olarak ortaya ¢ikan eskime, asinma ve hasar ugrama veya
teknolojik yenilik nedeniyle deger kaybidir. Uretim ile ilgili amortisman paylarn ilgili
duran varliklarin, tiretimde kullanildiklari siire i¢cinde ve kullanildiklar1 6lgiide maliyete
katilmalidir (Haftaci, 2009:148).

Diger genel iiretim giderleri: Diger genel tiretim giderleri, yukarida belirtilen gider
kalemleri disinda kalan asagida belirtilen kalemlerden olusmaktadir. Bunlar; depolama,
finansman, vergi, resim harg, sigorta vb. giderlerdir.

a. Depolama Gideri: Depolama gideri, tiretilen ¢ayin bozulmadan, uygun kosullarda
muhafaza edilmesi igin yapilan deger kullanimlaridir.

b. Finansman Gideri: Finansman gideri, alman kredi karsiiginda kredi kurumlarma
ddenen faiz, komisyon gideri veya isletmenin vadeli ilk madde ve malzeme alimindan
kaynaklanan giderdir.
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c. Vergi, resim, har¢ ve sigorta vb. gideri: Bu giderler mevzuat geregince tahakkuk
ettirilen, belirli bir karsiligi olmayan vergiler, kismen karsilik olan resim harclar ve
sigorta vb. icin yapilan deger kullanimlaridir.

Genel tretim giderleri isletmenin iretim altyapis: ile ilgili olan giderlerdir. Cay
isletmelerinde genel tiretim giderlerinin 6nemli bolimii, yakit, enerji, amortisman, bakim
onarim ile mutfak ve iase giderinden olusmaktadir.

Cay isletmeleri genel tiretim gideri ile ilgili daha fazla deger olusturabilmek igin;
o Isletme altyapisini esnek bir yapiya kavusturmals,

e Bosa gecen zamani en aza indirmek icin is planlamasi ve isci egitimini diizenli
yapmals,

e Teknoloji gelistirme ile makineler daha etkin galistirilmali, tretimde makine
destegi en tist seviyeye cikarilmali ve makinelerin stirekli galismasi saglanmali,

e Genel iiretim giderinin etkinligine 6nem verilmelidir.
Sonug¢

Cay isletmelerinde deger zinciri faaliyetlerinin tiretim maliyetlerine olumlu etkisinin
artmasi surekli iyilestirme yaklasimi ile yakindan ilgilidir. Strekli iyilestirme yaklasimi
ile deger yaratan faaliyetlerin etkinligi arttirilmaya calisilmakta, deger yaratmayan
faaliyetler ortadan kaldirilarak, gereksiz kayiplarin onlenmesi amaglanmaktadir. Cay
isletmelerinde deger yaratan faaliyetler; temel ve destekleyici olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Deger yaratan faaliyetlerden satin alma- tedarikin rolii dnemlidir. Ctinkii
cay isletmelerinde {iretim maliyetleri incelendiginde tiretim maliyetlerinin ortalama %75-
%80'ini direkt ilk madde ve malzeme giderleri olusturmaktadir. Bu nedenle cay
isletmelerinde etkili satin alma politikasi olusturulmali ve bu politikadan asla taviz
verilmemelidir. Direkt ilk madde ve malzemenin satin alinmasi ile ilgili olarak deger
olusturulmasi icin; deger zinciri analizinin ¢ay bahgcesinden baslatilmasi gerekir. Cay
bahgesinin standartlara uygun bir sekilde hazirlanmasi i¢in, cayin ekilme asamasindan,
bakim, budama ve hasat asamasimna kadar standartlara uyulmasi gerekir. Satin alma
bolimii elemanlarinin gay bahgelerini ve yas cay yapragi hasat siirecini incelemeli ve
miistahsillerle uyumlu bir sekilde calisarak, miistahsiller de deger zinciri analizine d&hil
edilmelidir.

Cay sektorii incelendiginde direkt ilk madde ve malzeme giderinde deger
olusumunun yiiksek olmamasinda yas cay yaprag: iireten miistahsillerle kuru cay tireten
isletmeler arasinda bir kiimelenme olmadig1 goriilmektedir. Bu durum deger zincirini
olumsuz etkilemektedir. Eger miistahsiller kiimelenmeye katilir ise direkt ilk madde ve
malzeme ile ilgili deger olusumu olumlu etkilenecektir. Ciinki miistahsillerin
kiimelenmeye katilmalar1 demek, onlarin is ortag: olmalar: ve bilinglenmeleri demektir.
Ayrica miistahsillerin  kiimelenmeye katilmasi kuru c¢ay treten isletmelerle
tedarikgileri(miistahsiller) arasinda ortak bir tiretim ve satin alma politikasinin
olusturulmasin saglayacaktir. Bunun sonucunda tiretimdeki sorunlar asilacak, kalite ve
verimliligin artmasina katki saglanacaktir.
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Cay bitkisi bolgenin ekonomik can damari olmasina ragmen bolge insamni ¢aya gerekli
ilgiyi gostermemekte ve giin gectikce de bu ilgi azalmaktadir. Ayrica gerek
miistahsillerin gerek kuru cay tireten isletmelerin birbirleriyle bir giiven ve iletisim
problemi de oldugu gozlenmektedir. Bu durumun ortak egitim programlar1 ve
bilgilendirmeler ile asilmasi gerekir. Bu egitim programlari cay ile ilgili teknik bilgileri de
icermelidir. Cay isletme yoneticileri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde ve cay
alim yerlerinde yapilan incelemeler sonucunda yeterli bilgiye sahip olmayan miistahsilin
cay hasadini yaparken sap ve seliiloz kismina gerekli 6zeni gostermedigi gozlenmistir.
Bu nedenden dolayi ¢ay hasadu ile ilgili teknik bilgilerin miistahsile verilmesiyle standart
hasat yontemi gelistirilebilir. Gelistirilecek hasat yontemi uygulamaya konulursa direkt
malzemede yaklasik %15 oraninda bir tasarruf saglanabilecegi soylenebilir.

Satin alma politikasina uygun ¢ay alindiktan sonra bunlarin en kisa zamanda {iretim
hatta ulastirilmas: gerekmektedir. Bu durum ige yonelik lojistik faaliyetler ile ilgilidir.
Cay fabrikalarinin direkt malzemeye en yakin ve en uygun yerde kurulmas: énemlidir.
Zira bdylece hem malzemenin deger kaybi engellenmekte hem de ice yonelik lojistik
maliyetlerinde nemli tasarruflar elde edilmektedir. Yapilan gézlemler sonucu ¢ay alim
yerlerinin uygun yerlerde olusturulmamasi ve zamaninda yas cay yapragmin tiretim
hattina ulastirilmamast normal olan %2-4 luk fireyi %10-12'ye c¢ikarmaktadir. Bu ¢ok
biiytik bir ekonomik kayiptir. Bunun icin kesinlikle anormal fireye firsat vermemek
gerekir. Ayrica cay alim yerlerinde gorev yapan cay alim uzmanlarinin satin alma
politikalarma uymasi ve standartlara uygun cay almalan yaklasik %15lik direkt ilk
madde ve malzeme giderinde tasarruf saglayabilecektir. Bu tasarruf ancak standart hasat
ve satin alma politikasina uyularak saglanabilir. Bunda da miistahsillerin destegi g6z ard1
edilmemelidir.

Cay isletmeleri ile ilgili diger dikkat cekici konu ise isciliktir. Cay isletmelerinde
isgiicli temelli analiz yapilmali, nitelikli isgiicti isttihdam edilmelidir. Ciinkii sektorde
niteliklere uygun isgiicti istihdam edilmemesi verimsizlik ve kalitesizlie neden
olmaktadir. Ozellikle iscilik giderinde tasarruf etmek igin sektorde niteliksiz isgiiciiniin
istthdam edildigi bir gercektir. Yas cay yapragi hasadinda 6zellikle Giircistan’dan gelen
yabanci ve niteliksiz is¢ilerin ¢alistirilmasi, miktarin 6n plana ¢ikmasi ve kalitenin ikinci
plana diismesine neden olmaktadir. Uretimde; vasifsiz isci yerine, isini bilen, nitelikli
calisanlar tercih edilmelidir. Imalatta calisanlara sorumlu olduklart birim ve makine
konularinda gerekli egitimler verilerek makine bakim ve ariza miidahalelerini
yapabilecek yeterliliklerin kazandirilmasi1 ile ek personel ihtiyac1 azaltilabilecektir.
Kalifiye eleman sayesinde Kkalitesizlik maliyetlerinin diismesine ve tretimin
standartlagsmasina neden olacaktir.

Cay sektortinde, kuru cay tireten 6zel sektor isletmelerinin iscilik maliyetleri asgari
seviyededir. Deger olusumu i¢in insan kaynagmi cok iyi kullanmak gerekir. Bunun i¢in
diger isletmelerin yetismis insan kaynagindan da yararlanmak gerekir. Uretimde
standart olusturmak icin bu durum ¢ok 6nemlidir. Uretim siireci ayn1 olmasina ragmen
isletmelerin farkli kalitede cay tiretmeleri diistindiirtictidiir. Bunun doért farkli nedeni
olabilir. Birincisi, direkt malzemenin kalitesi farkli olabilir. ikincisi iiretim siirecindeki
makineler eski veya birbirleriyle uyumsuz olabilir. Ugiinciisii, iiretimi gerceklestiren
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insan unsuru yetersiz olabilir. Dordiinciisii ise; tist yonetimin tiretim ve kaliteye bakis
acis1 farkli olabilir.

Cay isletmelerinde genel {iiretim giderlerinin mevcut durumdan daha asag:
distirtilmesi yakit olarak komiiriin yerine dogal gaz kullanilmadig stirece pek miimkiin
goriilmemektedir. Bu nedenle dogal gaz bolgeye gelince degerlendirilmelidir.

Cay isletmelerinde tiretim maliyetlerinde deger zinciri olusturulmak isteniyorsa;
ozellikle tesis kurulum maliyetlerinin gozden gegirilmesi gerekir. Ornegin diger cay
tireten tilkelerde cay tireten fabrikalarin kapasitesi en ¢ok 30 ton/gtin iken Tiirkiye’de en
kiiciik fabrikanin kapasitesi 30 ton/gtin diir. Kurulumun yiiksek kapasitede olmasi,
kapasite kullaniminin ise diisiik olmasi; toplam maliyetler icindeki sabit maliyetin payini
olumsuz etkileyerek birim maliyetlerin yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadur.

Fabrikalarin hammaddeye yakin yerlerde kurulmasi gerekir. Isletme igin standart bir
satin alma ve {iretim politikasi olmahdir. Bu politika gerek yerel gerekse uluslararasi
kanun ve standartlara uygun olmalidir. Bu politikalar i¢ ve dis kaynakli kontrollerle
denetlenmeli ve aksayan yonler gozden gecirilmelidir. Bu sayede ortaya cikabilecek
olumsuzluklar azalacak, kalitesizlik maliyetlerinin diismesine katki saglayabilecektir.
Kisaca onlenebilir nedenlerden dolay: ortaya ¢ikabilecek kontrol edilebilir maliyetlerde
azalma saglanabilecektir.

Kuru gay tiretiminde soldurmaya ayr1 bir oénem vermek ve soldurma standartlarina
uymak gerekmektedir. Cilinkii solmanin yeterince olmamasi kivirma asamasinda ve diger
asamalarda Kkalitesizliin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Bunun icin soldurma
stiresine dikkat edilmeli, verilen havanin bagil nemi ayarlanmali, soldurma alani nemli
havanin yok edilmesi igin havadar olmali, nemin birikmesine izin verilmemelidir.
Soldurma sirasinda havanin dis ortamdan alinmasimin tercih edilmesi, soldurma
stiresinin az da olsa kisalmasina neden olabilmektedir.

Kivirma makinelerinin dakikadaki dontis sayist ve devinim gibi ozellikleri genelde
bilinmemektedir. Motorlarinda kullanilacak yeni versiyonlu aktarim ve gii¢ organlari,
enerji tiiketimi bakimindan en yogun kismi olan kivirma bolimiiniin sarfiyatin
azaltabilecektir. Bu nedenle tiretimde kullanilan makinelerin giintimiiz teknolojilerine
uygun hale getirilmesi gerekir. Bu sayede elektrik giderlerinde %10-20 arasinda tasarruf
saglanabilecektir. Ayrica tiretimde, 1sitma igin komdiir yerine dogalgazin kullanlabilir
olmasi ile ilk yildan itibaren 1sitma giderinde %30’lara varan bir diisiisiin meydana
geldigi, tiretimde dogal gaz1 kullananlar tarafindan ifade edilmektedir.

Kurutma asamasinda kullanilan 1sitici panellerinin temizlenmesi hava akisi
kullanarak kurutma yapan isletmelerde hava gecirgenlik miktarmi artiracagimdan
kurutma stiresini ve kapasitesini olumlu yonde etkileyebilecektir. Bu uygulamanin rutin
olarak yapilmasi benimsenmelidir.

Yukarida belirtilenlerden de anlasilacag: gibi, {iretim maliyetlerinin deger zinciri
analizi sayesinde;

e Uretim anlayisinda degisiklik olmakta, miisteri tercihlerine gore istenilen {iiriin
tiretilmekte,
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e Uriin aragtirma-gelistirme safhasindan iiretim asamasma kadar olan siiregte
otokontrol yapilmakta, ortaya ¢ikan hatalar aninda diizeltilmekte, kalite artmakta
ve maliyetlerin diismesi saglanmakta,

o Isletme disi faktorlerin de nemi anlasiimakta,

e Gerek isletme i¢inde gerekse isletme disinda esgiidiim, iletisim ve taraflar arasi
giiven saglanmakta,

o Etkili ve verimli kaynak kullanimi saglanmakta,

e Uretilen iirtintin maliyet unsurlar1 daha saglikli hesaplanmakta,

e Isletmede stratejik kararlarin verilmesine yardimci olabilmekte,

e Kiiresel rekabet ortaminda rekabet avantaji elde edilebilmektedir.

Yukarida agiklananlar1 dzetlemek gerekirse, cay isletmelerinde tiretim maliyetlerinin
deger zinciri analizi sayesinde isletmeye deger katan faaliyetlerin etkinligi
artirilabilmekte, deger katmayan faaliyetlerin etkisi azaltilabilmekte veya yok
edilebilmektedir. Bunun sonucunda deger zinciri analizi uygulamasi ile iiretim
maliyetleri tizerine olumlu etki yapilabilmektedir.

Turkiye'de cay isletmelerinin temel sorunlarinin ¢dztimiinde deger zinciri analizi
temel bir ara¢ olarak kullanilabilir. Yalnmz deger zinciri analizinde daha iyi sonuglar
alabilmek igin deger zinciri analizinin ¢ay bahgesinden baslatilmas: gerekir. Kaliteden
taviz verilmeden maliyetlerin diustiriilebilmesi icin deger zinciri analizi, c¢ay
isletmelerinde kiiresel deger zinciri faaliyetlerinin her asamasinda etkin bir sekilde
kullanilmalidir.
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Insanlarmn yasamlarinda kilavuz gorevi goéren amaclar ve ilkeler ¢cercevesinde arzu duyulan bilissel
unsurlardir degerler. Bu yoniiyle tercihlerimizdeki belirleyicilerden olan degerlere hitap eden
siyasetin, siyasal tercihlerimize de etkide bulundugu sdylenebilmektedir. Bilim insanlar1 degerleri,
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yonelik karar vermede, siyasi kararlar1 saptamada ve mesru kilmada ve ayrica siyaset hakkinda
belli bir tartisma iklimi yaratmada kullanuldigimmi ifade etmektedirler. Dolayisiyla degerlerin,
siyasetle ve siyasi tercihlerle olan iliskisini analiz etmek 6nem tasimaktadir. Buradan yola ¢ikarak
Tiirkiye siyasi tarihi agisindan 6nemli bir kirilma an1 olan 24 Haziran 2018 Cumhurbaskanligi
Secimleri calismanin konusu olarak belirlenmistir. 24 Haziran 2018 Cumhurbaskanligi sistemi
secimleri, 1921 yilindan giiniimiize devam eden parlamenter sistemi degistirerek yerine partili
cumhurbaskanligia dayali bir sistem getiren bir se¢cim olmasi nedeniyle 6nem tasimaktadir. Bu
arastirmada, 24 Haziran 2018 Cumhurbaskanligi secimlerinde yer alan adaylarinin Twitter
tizerindeki soylemleri Schwartz'in Degerler Kurami cercevesinde analiz edilmistir. Yapilan
calismada siyasal iletisim calismalarimin yogunlastigi, se¢im 6ncesindeki 1 aylik donem dikkate
almmustir ve adaylarin 23 Mayis 2018- 23 Haziran 2018 tarihleri arasindaki tweetleri resmi Twitter
hesaplar1 tizerinden arsivlenerek incelenmistir. Arastirmada yontem olarak nitel icerik analizinden
yararlanilmistir. Cumhurbaskani adaylarmin Twitter tizerindeki sdylemleri degerler acisindan
incelenerek, se¢menin beklentilerine karsilik vermek amaciyla stylemlerinde hangi degerlere
oncelikle atif yaptiklar1 tespit edilmistir. Yapilan calismada, siyasal aktdrlerin soylemlerinde 6ne
c¢ikan degerler ve secimleri kazanan ve kaybeden aktorlerin sdylemlerinde degersel anlamda
farkliliklar olup olmadig: ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular analiz edildiginde 24 Haziran
2018 Cumhurbagkanligt segimlerini kazanan Recep Tayyip Erdogan’in en fazla atif yaptigi
degerlerin; “kendi amaclarini belirleme”, “basarili olmak”, “sorumluluk sahibi olmak ve sosyal
gl¢” degerleri oldugu saptanmistir. Yapilan analizler sonucunda 24 Haziran 2018 secimlerinde
“bagarilt olmak”, “kendi amaclarini belirlemek”, “sorumluluk sahibi olmak”, “zenginlik”,
“dirustlik”, “ozgurlik”, “ulusal giivenlik” ve “sosyal gii¢” degerlerinin adaylarin séylemlerinde
on plana giktig1 goriilmektedir.
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Abstract

Values are desirable cognitive elements within the framework of goals and principles that serve as
a guide in the lives of people.. In this respect, it can be said that the politics which addresses the
values that are among the determinants of our preferences also affect our political preferences.
Scientists regard values as the basic principles and main principles of political ideologies and the
scientists define that values are used to make decisions about political issues, in order to determine
and legitimize political decisions, and to create a climate of discussion about politics. Thus, it is
important to analyze the relationship between values, politics and political preferences. 24th June
2018 was determined as the subject of the study becasue this date is an important breaking moment
in Turkish politic history. 24th June 2018 Presidential system elections are significant because it is
an election that replaces the current parliamentary system which was on process from 1921, to a
system based on party presidency. In this study, Twitter dicourses of the candidates who took
place in the presidential elections of June 24, 2018 were evaluated in the context of Schwartz's
Values Theory. In the study, it was taken into consideration the 1-month period before the election,
when the political communication activities were concentrated and tweets of the candidates
between 23 May 2018 and 23 June 2018 were archived from the official Twitter accounts. In the
research, qualitative content analysis was used as the research method . The statements of
presidential candidates on Twitter were examined in terms of values and the values which were
referred by candidates in their discourses in order to respond the expectations of the voters. In this
study, it was pointed whether there are any values differences in the discourses of the politic actors
who win or lost the elections . When the findings are analyzed in the study , it has been observed
that Recep Tayyip Erdogan who is the winner of elections, has made the most references to
“choosing own goals” , “succeed” and “social power” values. As a result of analyzes, during 24
June 2018 elections, it has been observed that “succeed”,”choosing own goals” , “wealth”,
“honesty” , “freedom”, “national security” and “social power” values were standed out in
discourses of candidates.

Keywords: Twitter, Values, Schwartz Values Theory, Elections.

JEL Codes: D72.

Giris

Halka yonetime katilma firsat1 vermek amaciyla ortaya ¢ikan, temelinde ortak karar
alma ydnteminin yer aldig bir siyasal sistem olan demokrasinin olmazsa olmaz unsuru
secimlerdir. Secimler aracihigryla halkin degerleri ve tercihleri yonetime yansimaktadir.
Bu nedenle, demokratik hayatin en énemli unsurlarindan olan siyasal se¢imlerde, segmen
tercih ve kararlarini etkileyen faktorler tespit edilmesi gereken 6nemli unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin en 6nemlilerinden biri de degerlerdir. Degerler,
kisilerin tutumlarini, tercihlerini ve davramslarini secerken rehber olarak yararlandigy,
Onem sirast goz Oniine alinarak hiyerarsik bigimde yapilanmis, davramslardan veya
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hedeflerden hangilerinin kisisel ya da toplumsal olarak istenir oldugunu belirten
inanglardir (Feather, 1975, Kluckhohn, 1962, Rokeach, 1973, Zavalloni, 1980). Bireylerin
yasamlarinda kilavuzluk gorevi tistlenen (Mehmedoglu, 2007: 799) degerler, bireyin veya
insan topluluklariin, davranis ve eylem seceneklerinden agik veya kapali sekilde tercih
edileni ifade etmektedir (Giiveng, 1976: 29-30).

Insanlar etraflarinda meydana gelen olaylar1 ve hayatlarimi siirdiirdiikleri diinyay1
acgiklamak ve anlamak amaciyla degerlerden yararlamirlar. Degerin oldugu yerlerde her
zaman bir degerlendirme, karsilastirma ve hiikiim verme vardir (Avci, 2007: 18). Bu
baglamda degerler, insanlarin zihni iceriklerinin ve onceliklerinin gostergesi 6zelligini
gostermektedir. S6z konusu oOncelikler, hiyerarsik bir yapilanmaya neden olmaktadir
(Bilgin, 1995: 83; Schwartz and Bilsky, 1987). Hiyerarsik siralamada en tistte bulunan
deger, o birey ya da grubun temel degerini ifade etmektedir. Bu sebeple baz1 insanlar icin
guvenlik gticten daha 6nemli bir deger ifade ederken diger bireyler icin giic ve basar1 esit
oneme sahip degerler seklinde ifade edilebilir. Stirekli olarak bilme ve anlama ¢abasinda
olan insanin tercihlerinde ve kararlarinda degerler, tutumlar, inanglar, amaglar,
motivasyonlar gibi sosyo-psikolojik temelli pek ¢ok faktor etkili olmaktadir. Bireyler
toplumsal, ahlaki, dini, estetik, iktisadi ve siyasi bir¢ok degere sahiptir (Akbaba, 2004:
203) dolayistyla insanlarin her eylemi, karar1 ve tercihi bir degere isaret etmektedir
(Gtingor, 1998: 27).

Deger tizerine yapilan bu tanimlardan hareketle degerlerin, bireylerin amaglarini,
hedeflerini, segim ve tercihlerini etkileyen sosyo-psikolojik bir unsur oldugu sdylenebilir.
Degerlerin bireylerin ve insan topluluklarmin davranis ve tutumlarina yonelik olan
belirleyici etkisi tabii bigimde toplumlarin siyasi tercih ve kararlarinda da etkili
olmaktadir. Siyasetin degerler ya da menfaatler tizerinden gerceklestigini ifade eden
Akdogan (2004:133), degerlerden yoksun bir siyasetin bulunmadigini, her ne amagcla
yapiliyor olursa olsun siyasette belli degerlerin ve ilkelerin gozetilmesinin gerekliligini
ifade etmektedir. Bireylerin ve siyasal aktorlerin sahip olduklar1 degerlerin birbirleriyle
uyum gostermesi siyasal giiciin ikna diizeyini artirmaktadir. Bir ikna sanati olarak
siyasetin basarili olmasi i¢in toplumun diistincelerini, inanglarin, isteklerini dogru olarak
saptayabilmesi ve bunlara dogru olarak cevap vermesi gerekmektedir. Siyasal aktorler ile
toplumun degerlerinin uyum saglamamasi durumunda ise segeneklerin arti ve
eksilerinin gozden gecirilerek karara varilmasi s6z konu olmaktadir (Kose ve Yilmaz:
2012,12) .

Siyaset ve deger tizerine yapilan calismalar incelendiginde ok sayida calismada
degerlerin, siyasi ideolojilerin temel ilkeleri olarak goriildiigii ve siyasal degerlerin,
siyaset alanindaki temel kisisel degerleri ifade ettigi vurgulanmaktadir. Temel degerlerin
siyasal degerleri yapilandirdigi ve siyasal tercihlerin temel degerler ve oy verme
davranisiyla anlamli bir baglant1 olusturdugu ifade edilmektedir. (Schwartz et.al.,2010:
423). Konuyla ilgili yapilan gesitli arastirmalar se¢cmenlerin siyasilerin konusmalarini;
deger, tslup, ideoloji, vaat, giindem sorunlarina bakis ve kazanma olasiliklarmi goz
ontine alarak degerlendirmelerde bulunduklarini ortaya koymustur (Kose ve Yilmaz,
2012:11). Bu sebeple siyasi aktorlerin sdylemlerini degerleri dikkate alarak analiz etmek,
toplumun siyasi tercihlerinde etkili olan kriterleri ¢dziimleyerek ortaya koyabilmek
acisindan  Onemlidir. 24 Haziran 2018 Tirkiye Cumhurbaskanli§i Segimlerinin
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kazananlarinin ve kaybedenlerinin sosyal medya araci Twitter tizerinden kullandiklar
soylemlerine Schwartz Degerler Olcegi'ndeki degerler dikkate alinarak nitel igerik analizi
uygulanmistir. Nitel icerik analizi sonucunda siyasi aktorlerin tweetlerinde 6ne ¢ikan
degerler, secimleri kazanan ve kaybeden siyasi aktorlerin Twitter'daki soylemlerinde
degersel anlamda farkliliklar olup olmadig1 ortaya koyulmaya ¢aligilmistir.

1.Schwartz’in Degerler Kuram

Insanlarin ii¢ evrensel ihtiyacindan (bireysel ihtiyaglar, diizenli sosyal etkilesim
mecburiyetleri ve gruplarin hayatta kalma ve refah gereksinimleri) hareket ederek
Schwartz on farkli, genel ve temel deger ortaya koymustur (1992:4). Insanlarmn olan
bitenleri, diger bireyleri, politikalar1 ve faaliyetleri degerlendirmesine ve belirlemesine
onctilikk eden bu on temel deger; basari, tesvik, iyilikseverlik, uyum, giig, hazclik,
giivenlik, 6zyonelim, evrenselcilik ve geleneksellik olarak siralanmaktadir. Bu on temel
deger belirlenirken diinya tizerindeki degisik kiiltiirler tarafindan taninan temel degerleri
kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda Israil, Tiirkiye, Fas, Almanya ve Estonya
gibi farkl tilkelerde deger arastirmalar1 yapilmistir (Kusdil ve Kagitcibasi, 2000).

Schwartz (1987, 1990) farkli kiiltiirlerdeki bireylerin benimsedigi ana degerlerin
icerigini ve soz konusu degerler arasindaki yapisal iliskiyi belirlemeye calismustir.
Boylelikle toplum bilimleri adma temel degerler konsepti eksikligini gidermeyi
amaglamustir. Aym1 zamanda bu degerler arasindaki yapisal iligkileri belirlemeyi
amaclamistir. Schwartz teorisinde on giidiisel deger tanimlamis ve bu degerler
arasindaki ¢atisma ve uyuma yonelik bir konsept olusturmustur. Degerler arasindaki
catisma ve uyum dinamikleri farkl kiiltiirel gruplarda degerler arasinda bir iligki
yapisini ortaya ¢tkarmakta ve insani gtidiilerde evrensel bir kavram 6nermektedir.

Schwartz Degerler Siniflamasinda her degerin; psikolojik, pratik ve sosyal sonuglar
mevcuttur ve her bir degerin, diger degerle uyum ya da zitlik icerisinde bulunmasi s6z
konusudur. Ornegin, basar1 degeri, genel olarak yardimseverlik degeri ile catismaktadir.
Birisinde kisinin kendi basarisina odaklanma anlami bulunurken digerinde baskalarinin
basarisini artirmak igin yardim etme davranisi bulunmaktadir. Yardimseverlik degeriyle
kurallara uyma degerlerinin her ikisi de insanlarn onaymi kazanan davranslar
olduklarindan birbirlerine benzer degerler olarak nitelendirilirler. Gii¢ ve gtivenlik
degerleri s6z konusu oldugunda ise her iki degerin de belirsizlikten kaginma ve iliskileri
kontrol etme anlamini icermesinden dolay1 benzerlikleri s6z konusudur (Schwartz et.al.,
1999). Yapilan arastirmalarda, insanlarin egitim seviyesi arttikca 6z-yonelim (Schwartz,
2006; Schwartz ve at.al, 2000), uyarim arama (Schwartz et.al.,, 2001) zihinsel agiklik,
esneklik ve basari degerlerinin arttigi (Schwartz, 2006), gelenek ve uymaya yonelik
degerlerin azaldig1 gozlemlenmistir. Arastirmalarda insanlarin gelisimine bagl olarak,
yasin artmastyla birlikte 6z-askinlik degerlerinin (iyilikseverlik ve evrensellik) arttig1 ve
0z-genisletime (basar1 ve giic) yonelik degerlerin azaldig: ifade edilmistir (Schwartz et.al,
2001).

Schwartz’in ¢alismasini 6zgiin kilan husus, bireysel degerlerin davranis, yaklasim ve
toplumsal degerler iizerine etkisinin sosyo psikolojik bakis acisiyla incelenmesidir.
Schwartz'in (1992, 1996) ortaya koydugu deger kurami, son otuz yil icerisinde psikoloji
calismalarinda dikkate alinan 6nemli bir model ortaya koymaktadir.
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2. 24 Haziran 2018 Cumhurbagkanligi Segimleri Oncesi Tiirkiye'nin Siyasi ve
Toplumsal Atmosferi

24 Haziran 2018 Tiirkiye Cumhurbaskanligi ve Genel Secimleri 6ncesi tilkenin siyasi
ve toplumsal yapisini etkileyen ana unsurlarin 15 Temmuz 2016 darbe girisimi, darbe
girisimi sonrasi iilkede giivenlik, asayis ve Fetullahgt Teror Orgiitii(FETO) ile etkili
miicadele edebilmek amaciyla baslatilan Olaganiisti Hal(OHAL) uygulamalar1 ve 2017
Tiirkiye Anayasa Degisikligi Referandumu oldugu sdylenebilir.

15 Temmuz 2016 kalkismasi Tiirk Silahli Kuvvetleri(TSK) icerisinde illegal olarak
yapilanmis FETO mensubu bazi generallerin ve askerlerin organize ettigi bir darbe
girisimidir. S6z konusu darbe girisimi halkin sokaga cikarak darbecilere direnis
gostermesi ve TSK icindeki ¢ogunlugun darbe girisimine destek vermemesiyle
engellenebilmistir (yenisafak.com). Darbe girisiminin hemen ardindan 21 Temmuz
2016’da Ankara’daki Milli Giivenlik Kurulu ve ardindan yapilan Bakanlar Kurulu
toplantisindan sonra Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 3 ay stireyle OHAL ilan
edildigini aciklamistir (hiirriyet.com.tr).

2018 Cumhurbagkanligir ve Genel Secimlerine dogru giden yolda atilan en 6nemli
adim 2017 Tiirkiye Anayasa Degisikligi Referandumuna gidilmesi olmustur. Iktidardaki
Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) ve Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan
tarafindan desteklenen anayasadaki madde degisiklikleri muhalefetteki Milliyetci
Hareket Partisi'nin (MHP) destek vermesiyle, 20 Ocak 2017 tarihinde meclisten ge¢mis ve
referandum karar1 alinmistir. Degisiklik paketi, mevcut parlamenter sistemin kaldirilarak
yerine bagkanlik sisteminin getirilmesini, bagsbakanlik makaminin kalkmasini, Tiirkiye
Buyiik Millet Meclisindeki milletvekili sayisinin 550’den 600’e ¢ikarilmasini, Hakimler ve
Savcilar  Yiiksek Kurulunun yapisinda degisiklikler yapilmasmi igermektedir
(yenisafak.com). Kasim 2016'da AK Parti uygulanmasi istenen sistemin isminin
bagkanlik sistemi yerine cumhurbagkanligl sistemi ismiyle anilacagim duyurmustur
(sabah.com.tr). Referandum 16 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirilmis, "Evet" oram
%51,43, "Hayir" oram ise %48,57 olmustur. Katiim oraninin %85,5 oldugu referandumda
yaklagik 25 milyon 133 bin 391 kisi "Evet" oyu kullanirken, 23 milyon 758 bin 401 kisi
"Hay1r" oyu kullanmis, ortalama 800 bin oy ise gegersiz kabul edilmistir (bbc.com).

16 Nisan 2017 Tiirkiye anayasa degisikligi referandumu ile tilkenin yonetim seklinin
baskanlik sistemi olarak belirlenmesinin ardindan 2018 yilina gelindiginde siyasetin ana
glindem maddesi Tiirkiye Cumhurbaskanligi Secimleri olmustur. Kasim 2017'de MHP
Genel Bagkani Devlet Bahgelimin AK Parti'ye secime yonelik ittifak onerisinde
bulunmastyla Subat 2018 tarihinde Cumhur ittifaki kurulmustur (aa.com.tr). Bahgeli'nin
erken secimin gerekliligine vurgu yaparak “erken se¢im” teklifinde bulunmasi ve
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’mn 18 Nisan 2018 tarihinde bu teklife onay
vermesiyle 3 Kasim 2019'da yapilmasi planlanan se¢im erken bir tarihe alinmistir
(cumhuriyet.com.tr). 20 Nisan 2018'de erken se¢im onerisi TBMM'de kabul edilmistir
(cumhuriyet.com.tr). YSK, resmi Cumhurbaskani adaylarini 13 Mayis 2018 tarihinde ilan
etmistir (ysk.gov.tr). Buna gore secimlerde Cumhurbaskani aday: olarak Cumhur
[ttifaki'nin ortak aday1 Recep Tayyip Erdogan, Cumhuriyet Halk Partisi'nin (CHP) aday:
Muharrem Ince, lyi Parti (IP) adayr Meral Aksener, Saadet Partisi'nin (SP) aday1 Temel
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Karamollaoglu, Halklarin Demokratik Partisinin (HDP) aday: Selahattin Demirtas ve
Vatan Partisi (VP) aday1 Dogu Peringek cumhurbaskani adaylar: arasinda yer almistir. 24
Haziran 2018 tarihinde gerceklestirilen segimleri salt oy ¢ogunlugunu elde eden Recep
Tayyip Erdogan kazanmistir (ysk.gov.tr).

Tablo 1: 24 Haziran Cumhurbaskanlig1 Secimleri Sonucu

ADAY TURKIYE GENELI TOPLAM ORAN (%)
Recep Tayyip ERDOGAN 26.330.823 % 52,59
Muharrem INCE 15.340.321 %30,64
Selahattin DEMIRTAS 4.205.794 % 8,40
Meral AKSENER 4.205.794 % 7,29
Temel KARAMOLLAOGLU 443.704 %0,89
Dogu PERINCEK 98.955 %0.20
GENEL TOPLAM 50.068.627 %100

Kaynak: www.ysk.gov.tr
3.Yontem

Rokeach’a gore (1973) degerler, belirlenmis olan bir konu tizerinde kanaat belirtme ya
da bir dinsel ya da siyasal ideolojiyi 6nemli hale getirme islevine sahip olan ¢ok yonlii
standartlardir. Bununla beraber Rokeach’in gelistirmis oldugu deger cogulculugu
kuramina gore, ideolojik ayrimlar bazi degerlere verilen 6neme gore bicimlenmektedir.
Buradan hareketle arastirma kapsaminda Cumhurbaskanligi segimlerinde etkili olan
degerleri saptamaya yonelik bir analiz gerceklestirilmistir. 1921 Anayasasi ile
uygulanmaya baslayan parlamenter sistemi Cumhurbaskanlig1 sistemine dontistiiren bir
secim olmast nedeniyle 24 Haziran 2018 Cumhurbaskanlig1 se¢imleri Tiirkiye siyasi
hayati agisindan ©Onemli bir doniim noktasidir. Bu nedenle 24 Haziran 2018
Cumhurbaskanhigi Segimlerinin siyasal degerler agisindan analizi 6nem tasimaktadir.
Aragstirmada 24 Haziran 2018 Cumhurbagskanligi secimlerinde aday olan Recep Tayyip
Erdogan, Muharrem Ince, Meral Aksener, Temel Karamollaoglu, Selahattin Demirtas ve
Dogu Peringek’in resmi Twitter hesaplar1 incelenmistir. Cesitli arastirmalar
gostermektedir ki, siyasetgiler Twitter't Dbilgilendirme, etkilesim, hareketlilik
(mobilizasyon) ve kampanya ile biitiinlesme amagcl olarak kullanmaktadirlar.(Lilleker et
al.,2011). Twitter'in siyasi aktorler tarafindan kullanilmasiin nedeni secim kampanyasi
ya da kampanya disi herhangi bir konu hakkinda olabilmektedir. (Merig,2015:42).
Calismada siyasal iletisim ¢alismalarinin yogunlastig1 secim 6ncesindeki bir aylik dénem
dikkate alinmistir ve cumhurbaskanlig: i¢in aday olan siyasal aktorlerin 23 Mayis 2018-
23 Haziran 2018 tarihleri arasindaki tweetleri arsivlenmistir. Boylece siyasal aktorlerin 23
May1s 2018- 23 Haziran 2018 tarihleri arasinda Twitter tizerinden paylastiklar: sdylemler
degerler acisindan incelenerek, se¢cmenin beklentilerine karsilik vermek amaciyla
soylemlerinde hangi degerlere oncelikle atif yaptiklar: tespit edilmistir. Arastirmada
yontem olarak nitel igerik analizinden yararlanilmistir. Nitel igerik analizi, verilerin
aragtirmaci tarafindan diizenlendigi, analiz birimlerine ayrildigi, sentezlendigi, bicimlerin
ortaya konuldugu, onemli degiskenlerin kesfedildigi ve hangi bilgilerin rapora
yansitilacaginin belirlendigi bir siirectir (Bogdan ve Biklen, 1992). Bu gercevede, elde
edilen tweetler Schwartz Deger Olcegi'nde yer alan on temel ve elli alti alt deger
acisindan nitel icerik analizine tabi tutulmustur. 56z konusu degerler;
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a) Giig; sosyal gii¢, zenginlik, otorite, kamusal imaji korumak, sosyal taninma.

b) Basary;, basarili olmak, hirsh olmak, yetenekli olmak, akilli olmak, etkili olmak,
kendine saygi.

¢) Hazalik; zevk, hayattan zevk almak.
d) Tesvik; ilging bir hayat yasamak, degisik/farkli bir yasam, cesur olmak.
e) Oz—y@nelim; ozgurlik, yaraticilik, bagimsizlik, kendi amaclarini belirlemek, merak.

f) Evrenselcilik; cevreyi korumak, giizel bir diinya, doga ile biitiinlesme, acik fikirli
olmak, sosyal adalet, bilgelik, esitlik, bariscil bir diinya, i¢ uyum.

g) Yardimseverlik; yardimsever olmak, diirtstliik, affedici olmak, sadik olmak,
sorumluluk sahibi olmak, gercek dostluk, manevi bir yasam, olgun sevgi, anlamli bir
yasam stirmek.

h) Geleneksellik; dindar olmak, bize sunulan hayat1 kabul etme, algak gontillii olmak,
ilimli olmak, geleneklere saygili olmak, diinyevi islerden uzaklasmak.

1) Uyum; nezaket sahibi olmak, biiyiiklere saygi, itaatkar olmak, kendini disipline
etmek.

j) Guvenlik; temizlik, ulusal giivenlik, sosyal diizen, aile gtivenligi, iyilige iyilikle
karsilik vermek, saglikli olmak, aidiyet seklinde siralanmaktadir.

Calismada, siyasal aktorlerin soylemlerinde baskin bulunan degerler ve secimleri
kazanan ve kaybeden aktorlerin sdylemlerinde degersel anlamda farkliliklar olup
olmadig1 sorular1 yamtlanmaya c¢ahisilmistir. Calismada nitel icerik analizi
gerceklestirilirken siyasal aktorlerin tweetlerine yansiyan ifadelerinin yalnizca gortinen
anlamlar1 degil yaptigi cagrisimsal anlamlar da goz ontinde bulundurularak bir
degerlendirme gerceklestirilmistir. Bunun temel nedeni ise sosyo-bilissel 6geler olarak
ifade edilen degerlerin, bireylerin eylemleri, davranislari, tercihleri, kararlari, olaylar:
degerlendirme bicimleri, dogrular1 ya da yanlislar1 tizerinde dogrudan belirleyicilige
sahip olan fakat cogu zaman farkinda olmadan algilar1 ve dolayisiyla kararlar1 da
etkileyen kriterler olmasidir. Bu nedenle ¢ikarim yapmaya dayali olan, mesajda gozlenen
ya da betimlenen unsurlardan hareketle bir yorum getirme amacina sahip olan nitel
icerik analizi ¢calismanin hedefleriyle uyumlu bir yontemdir.

4.Bulgular ve Yorum

23 Mayi1s-23 Haziran 2018 tarihleri araliginda Cumhurbaskanligi adaylarmin resmi
Twitter hesaplar1 incelendiginde adaylarin 6ne c¢ikardigr ilk ti¢ degerin orani asagidaki
gibidir:
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Tablo 2: 24 Haziran 2018 Cumhurbagskanhigi Secimlerine Katilan Adaylarin One
Cikardi [k ii¢ Degerin Oram

ADAY Recep Tayyip =~ Muharrem Meral Temel Selahattin Dogu
ADI Erdogan Ince Aksener Karamollaoglu Demirtas Peringek
B Kendi amaglarin1 ~ Basarili Olmak Zenginlik ve Basarili olmak: Diiriistliik Ulusal
1.DEGER  belirlemek %30,6 %23,1 Kendi %19,7 %14.7 giivenlik:
Amaglarini %20,3
Belirleme
%17
3 Basarili olmak Sorumluluk Sorumluluk Zenginlik Zenginlik %9,3  Zenginlik:
2.DEGER %225 Sahibi Olmak Sahibi olma %16,2 %12,7
%17 %14,6
. Sorumluluk Kendi Dirustlik Dirustliik: Ozgiirliik Basarili
3.DEGER  sahibi olmak ve Amaclarini %12,1 %15,1 %8.9 olmak:
sosyal gii¢ Belirleme %11,4
%18 %15,8

Yapilan tweet incelemelerinde Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan, “kendi
amagclarini belirleme” degeri tizerinden gerceklestirdigi soylemlerinde hedeflerini,
planlarin1 ve projelerini aciklamaktadir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek bir tweet
olan Erdogan’in 21 Haziran 2018 tarihli tweetinde “Dev ekonomi, dijital déniisiim, bilimsel
atilim, sosyal devlet ve lider iilke anlayisiyla harmanladigimiz yeni, hizli, modern wve birlikte
yonetim modelimizin detaylart #HazirizTiirkiye” ifadelerini kullanarak “kendi amaclarmi
belirleme”,” zenginlik”, “sosyal adalet”, “sosyal gii¢” ve “sosyal diizen” degerleriyle
Turkiye'ye bilimsel dontisiim ve yeni yonetim anlayist vaadinde bulundugu
goriilmektedir. Erdogan’in tweetlerinde en fazla atif yaptigi ikinci deger ise “basarili
olmak” degeridir. 19 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde ise “16 yilda Tiirkiye'nin
ekonomisini  biiyiitiirken vatandasymzin alim  giiciinii artirdik, %70 seviyelerindeki kronik
enflasyonu %10 seviyelerine diigiirdiik. Vakit daha da biiyiime vakti!” ifadeleri ile “basar1”,
“zenginlik” ve “kendi amaglarini belirleme” degerleri {izerinden, kendisinin de mensubu
oldugu AK Parti'nin iktidar oldugu 16 yilda ekonomik anlamda gergeklestirilen
“basarilara” vurgu yapilmaktadir. Bu tweette ayrica onceki donemlere ait yiiksek
enflasyon oranini belirterek ve “kronik enflasyon” ifadesini kullanarak ge¢mis donem
hiiktimetlerinin ekonomi politikalarinda “basarisiz” olduklarma atifta bulunmaktadir.
Vatandasin alim giiciniin artmasini ifade ederek bir zenginlik vurgusunda da bulunan
Erdogan, tweetin devamindaki “Vakit daha da biiyiime vakti!” ifadesiyle de ekonomik
anlamda kendi amagclarmi belirlemektedir. Basarili olmak degerini “zenginlik”
degerleriyle birlikte kullandig1 bir baska tweetinde Erdogan, “16 yilda giiclii tarimsal
politikalarimiz ve hayvancili§a verdigimiz destekle, bir yandan vatandaslarvmizin  refahim
artinrken bir yandan da idiretimde, kalitede ve ihracatta diinyanin en énemli iilkelerinden biri
haline geldik. Vakit, tarumda daha da giiclii Tiirkiye vakti!” ifadeleriyle iilke ekonomisinin en
onemli unsurlarindan olan tarim ve hayvanciliga destek vererek ekonomik anlamda
halkin gozetildigini ifade etmekte, aymi zamanda Tiirkiye'nin bu alanlarda énemli biri
ihracat tilkesi konumuna gelmesinde 16 yillik AK Parti iktidarmin basarili ekonomik
politikalarmin pay1 oldugunu belirterek tiretimin gelecek donemde de artarak devam
edeceginin soziinii vermektedir. Ayrica 16 yildir siiregelen projelerin basariya ulasmasini
ve projelerin basariyla devam edecegini ifade ederken Erdogan se¢gmen goziinde belli bir
imaj olusturmakta “kamusal imaji koruma” degerine de atifta bulunmaktadir.
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Cumhurbaskani Erdogan’in tweetlerinde en fazla atifta bulundugu tgtincii deger
“sorumluluk sahibi olmak” ve “sosyal gii¢” degeridir. Erdogan, mitinglerine ait
tweetlerinde Tirkiye'nin giiclenip, biiytimesi ve kararli adimlarla lider {iilke olma
yolunda ytiirtimesinde halki itici bir gii¢ olarak goérmekte, halkin desteginin 6nemini
meydanlarda siklikla vurgulamakta ve bir gii¢ olarak gordiigi halktan destek isteyerek
hedefe giden yolda sorumluluklarin paylasilmasmni istemekte, hedeflerine ulasirken
glictinii halktan alan bir siyasi lider portresi ¢izmektedir. Nitekim 11 Haziran 2018 tarihli
tweetinde Erdogan “Yol arkadasimz, kader arkadasimiz, dava arkadasmmz Bursa, 24
Hazivan'da Tiirkiye'yi sahlandirmak icin ¢iktigimiz bu yolda bizimle oldugunu bir kez daha
gosterdi.” ifadeleriyle “sorumluluk sahibi olmak”, “sosyal gii¢” ve “basarili olmak”
degerlerine atifta bulunmaktadir.

CHP'nin Cumhurbagkam aday1r Muharrem Ince tweetlerinde “basarili olmak” degeri
tizerinden hem mevcut iktidar1 elestirmekte hem de kendisinin cumhurbaskan:
secilecegine ve secildiginde basarili olacagina vurgu yapmaktadir. Muharrem Ince 19
Haziran 2018 tarihli bir tweetinde “Haberin var mi1? Basaracagiz! Bagsaracagiz! Basaracagiz!”
ifadelerini kullanmistir. 18 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde “basarili olma” ve
“zenginlik” degerlerine atifta bulunan Ince “Tiirkiye icin iiretece§iz; bunu birlikte
basaracagiz.” demektedir. 15 Haziran tarihli bir tweet'de “ Israf ekonomisini terk edeceiz.
Fabrikalar kuracagiz, marka iiretecegiz. Hep beraber zenginlesip hakca béliiseceSiz. Tiim
kazamlms haklart ve sosyal yardimlari artirarak devam ettirece§iz. Size s6z veriyorum!”
ifadeleriyle “zenginlik”, “sosyal adalet” ve “kendi amaclarini belirleme” degerleri
tizerinden ekonomik anlamda toplumsal esitligi gozeten, sosyal devlet anlayisina dayal
bir yonetim sistemi olusturma soziinti vermektedir. Aym1 zamanda mevcut siyasal
yonetimin israfa dayali bir ekonomi politikas1 yurittigiinti ifade etmektedir. Bir
takipgisinin “Degerli Hocam @uekilince, dogum gunumuz 4 Mayis'ta birlikte fizik sorusu
cozmeye var misiniz?” tweetine “Sadece Fizik sorusu degil, sizlerle birlikte memleketimizin tiim
sorunlarm ¢dzmeye varim. Birlikte basaracagiz.” tweetiyle cevap veren Ince basarili ve
sorumluluk sahibi bir iktidar olma s6zii vermektedir. Sorumluluk sahibi olan bir iktidar
olma soziinii tweetlerinde siklikla yineleyen Ince 21 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde
“Giiveninizi boga ¢ikarmayacagim!” ifadesini kullanmustir. 8 Haziran 2018 tarihinde “Benim
Cumhurbaskanligum doneminde sizler, cocuklarimzin gelecegi icin  kaygilanmayacaksiniz.
Kaygilanacak birileri olacaksa bizler olacagiz. Ciinkii onlar, sizlerin cocuklari, hepimizin ise
gelecegidir, yarmimizdir.” ifadeleriyle velilere seslenen Muharrem Ince, gelecek nesillerin
sorumlulugunu {istlenen bir iktidar s6zii vermektedir. Tweetlerinde egitim konusuna
siklikla deginen Ince “Kendi amaclarim belirleme” ve “sorumluluk sahibi olma”
degerlerine atifla “Ortaokulu bitiren gencler; sizleri nitelikli liselerde okutacagim. Bir 6gretmen
olarak bunun séziinti veriyorum. Degerli anne ve babalar; size ve ¢ocuklarimiza bu 1l psikolojik
buhran yasatanlara “Tamam” diyerek cocuklarimiz icin bana yetki vermenizi istiyorum.”
seklinde konusmus ve mevcut iktidarin segimlerle ayni tarihlere rastlayan smavlarin
tarihlerini degistirerek aileler ve 6grenciler {izerinde psikolojik sikinti yarattigin ileri
stirmiistiir.

[P Cumhurbaskani aday1 Meral Aksener “zenginlik”, “kendi amaglarini belirleme” ve
“durustlik” degeri {iizerinden vaatlerde bulunmaktadir. “Zenginlik” ve “kendi
amagclarim belirleme” degeri {izerinden “24 Haziranda ekonomiye giines dogacak” ,
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“Cift¢imizin mazotu %50 indirimli almasim saglayacagiz” gibi vaatlerde bulunan Aksener, 30
Mayis 2018 tarihli bir tweetinde “Geng issizlere, is bulana kadar, aylik 500 TL vatandashk
maast baglayacagiz!” ifadeleriyle “sosyal adalet” ve “kendi amaglarini belirleme” degeri
iizerinden tilkenin en o6nemli sorunlarindan biri olan “igsizlik” sorununa ¢oziim
vaadinde bulunmaktadir. 23 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde “Yatirim sifir. Geng
issizligi almig basini gitmis. lyi egitim alms iiniversite mezunu genclerimiz issiz. lyi egitimli lise
mezunu genclerimiz issiz. Ve Kars'a yatirum sifir, sifir, sifir]  ifadelerini kullanarak mevcut
iktidarin basarisiz ekonomik politikalarinin bir sonucu olarak gordiigii “geng issizlik”
sorununu “zenginlik” ve “basarili olma” degerleri tizerinden elestirmektedir. 18 Haziran
2018 tarihli tweetinde “Findi§imiza uzanan eller kirilr. Insallah Cumhurbaskan secildigimde,
size s6z veriyorum, devlet findik icin 15 lira fiyat agiklayacak." sozleriyle “kendi amaglarin
belirleme” ve “sosyal adalet” degeri tizerinden tiilkemize ekonomik anlamda olumlu
katkilar saglayan findik tiretimine destek saglayacaklarimni ifade etmekte ayni zamanda
mevcut hitkimetin findik fiyat politikalarini elestirmektedir. Sorumlu bir cumhurbaskan:
olma vaadinde bulunan Meral Aksener, secimden bir giin 6nce 23 Haziran 2018 tarihinde
attig1 tweetinde “Bizler yarmm miisahitlerimizle birlikte sandik basindayiz. Sizler de liitfen
gecmisinizi unutmayin. Geleceginiz icin oy kullanin! Ve unutmayin, dogru kullamlan her oy bir
fark yaratir! sozleriyle milli iradenin en 6nemli unsuru olan se¢imlerde oy’lara sahip
¢ikmanin gerekliliginin bilincinde olduklarini, herkesin se¢im giinii bu bilingle hareket
etmesi gerektigini “sorumluluk sahibi” ve “sosyal gii¢” degeri tizerinden ifade
etmektedir. Aksener, bir baska tweetinde “Her giin ama her giin, kriz cikaran “sorunlu
devlet” yerini, “sorumlu devlet”e birakmalidir.” sozleriyle mevcut yonetim politikalarinin
sorumluluk degeriyle hareket etmeyen bir yapida oldugunu ifade etmektedir. 12 Haziran
2018 tarihli bir baska tweetinde Aksener “Halkin isteklerini ve menfaatlerini énceleyen bir
yerel yonetim anlayisiyla geliyoruz” sozleriyle “sorumluluk sahibi olma” ve “kendi
amaclarimi belirleme” degeri tizerinden “halkin beklentilerine 6nem veren” bir yerel
yonetim anlayist olusturma vaadinde bulunmaktadir. Tweetlerin'de en fazla kullandig:
deger olan “diirtistlilk” degeri tizerinden Aksener temiz, diiriist ve hesap verebilir bir
iktidar sozii vermektedir. 12 Haziran 2018 tarihli tweetinde Meral Aksener “Yolsuzlukla
miicadele vaatlerimiz sozle sinurli kalmayacak! #Y{iziintiGiineseDonTtirkiye” ifadelerini
kullanarak amaglarinin diiriist ve temiz bir siyaset olacagim “diiriistlitk” ve “kendi
amaglarini belirleme” degeri tizerinden ifade etmektedir.

Bir diger Cumhurbaskan1 aday1 olan Temel Karamollaoglu ise en ¢ok atif yaptig:
deger olan “basarii olmak” degeri tizerinden mevcut iktidar1 ve Cumhurbaskanimi
elestirmektedir. Karamollaoglu 22 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde “Mevcut sistem 5
yildizly otel konforu iginde hastalik tiretmektedir! sozleriyle iktidarin Tiirkiye'nin sorunlarini
cozemedigini “basarili olmak” degeri tizerinden ileri stirmektedir. Karamollaoglu bir
baska tweetinde “Bugiin ekonomi bir ¢tkmazin iginde! Issizlik coziilemiyor, Dig borg artyor,
Faiz stivekli yiikseliyor, Asgari iicret achk sumrimin tizerine ¢ikamyor.” sozleriyle “basarili
olmak” ve “zenginlik” degerleri tizerinden, vyiiriitiilen politikalarmn ekonomiyi
diizeltemedigini, iktidarin ekonomik anlamda basarisiz oldugunu vurgulamaktadir.
“Kaynaklarimizi gosterise degil, tiretime tahsis edecegiz!” ifadesini kullandig1 1 Haziran 2018
tarihli tweetinde Temel Karamollaoglu, hiikiimetin ekonomi politikalarimin gosterise
dayali oldugunu, kaynaklarin verimsiz kullanildigmni, kaynaklarin tretime
kullanilmasimin ekonomik anlamda dogru olacagmi savunarak “zenginlik ve “kendi
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amagclarint belirleme” degerine atifta bulunmaktadir. Tweetlerinde diirtist, seffaf ve
hesap verebilir bir iktidar vaadinde bulunan Karamollaoglu, 3 Haziran 2018 tarihli
tweetinde “Tiirkiye'nin 0zii, sézii dogru bir sese ihtiyaci var.” ifadeleriyle siyasette dogrularla
hareket etmenin 6nemini diirtistlitk degeri tizerinden agiklamaktadir. Karamollaoglu 20
Haziran 2018 tarihli bir baska tweetinde “Kapali kapilar ardinda hicbir is yapmayacagiz.”
ifadesiyle agik ve seffaf bir iktidar sozii vermektedir.

Selahattin Demirtas’'in secime yonelik Tweetlerinde en fazla 6n plana cikardig:
degerler “diirtstlik”, “zenginlik”, “6zgtirlik” degerleri olmustur. Demirtas 18 Haziran
2018 tarihli tweetinde “Nefreti, kini, diismanliklari, dogru olmayan sézleri degil; sevgiyi,
huzuru, sayguy: cogaltacagiz. Alin terini, ekmegi, emegi yiiceltecegiz. Acilar bal eyleyip gelecegin
Tiirkiye’sini birlikte yaratacagiz. Ciinkii biz birlikte giizeliz. Sensiz olmaz, ancak senle degisir.”
ifadeleriyle “durtistlik”, “bariscil bir diinya”, “gtizel bir diinya”, “sosyal adalet” ve
“kendi amaglarini belirleme” degerlerine atifta bulunmaktadir. 21 Haziran 2018 tarihli
tweetlerinde Demirtas “Asgari iicreti ve emekli maasim 3.000 TL yapalum. Merak etmeyin,
iilke batmaz. Uretimin artti§1 bir yerde bunun iki katina gikmak bile miimkiin. Yoksulluk siniri
6.000 TL iken bu miktarlar ne abartidir ne de afaki. Bunu mutlaka hayata gecirecegiz.” ve
“Ihracati artirarak cari agigr diisiirecegiz. Faiz ve doviz de buna bagl olarak hzla diisecek.”
ifadelerini kullanarak ekonomi politikasinin yiiksek tiretim ve yiiksek ihracat temelli
olacagini “zenginlik” ve “kendi amaglarini belirleme” degerleri tizerinden ifade
etmektedir. 8 Haziran 2018 tarihinde “Usttenci, egemen, eril, otoriter, Gtekilestirici, nobran,
kaba bir dil yerine esitlik¢i, ¢oziim iireten, 6zgiirliikcii, ayrimcilik yaratmayan, icten ve samimi
bir dil toplumda da sosyolojik fay hatlarini ortadan kaldirir, sorunlarin ¢oziimiinde ortaklasmay:
kolaylastinir. Tesekkiirler.” sozleriyle Demirtas “6zgiirlitkcti” ve “esitlik” yanlisi bir siyasi
iktidar1 hedeflediklerini ifade etmektedir.

Dogu Peringek ise en fazla “Ulusal giivenlik” degerine atifta bulunmaktadir. Peringek
tweetlerinde, FETO, PKK ve diger teror orgutlerinin Tiirkiye’nin en biiytik sorunu
oldugunu siklikla ifade etmektedir. Nitekim 19 Haziran 2018 tarihli bir tweetinde
Peringek “Miittefigimiz ABD silah ambargosu karar: aldi. Gergek sudur: PKK'ya 5000 tir silah
veren, Akdeniz'de tatbikat yapan, Afrin'de, Kandil'de Mehmetcige kursun siktiran miittefik
olmaz. Verilecek cevap bellidir: Incirlik Ussii TSK'nin emrine verilecek ve ABD askeri kovulacak.”
sozleriyle Tirkiye'nin ABD ile isbirligini elestirmekte, ABD'nin teror ¢rgiitiine silah
destegi sagladigini ve bunun kabul edilemez oldugunu, miittefik gibi goriinen ABD'nin
aslinda PKK ile birlikte Tiirkiye'nin bir diismani oldugunu “ulusal giivenlik” degeri
tizerinden ileri stirmektedir. 16 Haziran 2018 tarihli bir baska tweetinde Peringek
“Tiirkiye'nin gelece§inde Vatan Partisi var. Biz, ¢oken sistemin karsisindayiz. Ekonomimiz borg
bataginda cirpimmakta, giivenligimiz ise tehditlerle kars: karsiyadir. Cirpinanlar ve tehditlere kars
caresiz olanlardan degiliz, ¢Oziimii temsil eden partiyiz. Milletimizden yetki istiyoruz”
ifadeleriyle “ulusal gtivenlik”, “sorumluluk sahibi olma” ve “sosyal gii¢” degerleri
tizerinden mevcut siyasi iktidara elestiride bulunmus, bu olumsuz durumu ancak
milletin secimlerde onay vermesi halinde kendilerinin ortadan kaldiracagini ifade etmis
ve iktidara getirme yetisi ile halki bir “sosyal gii¢” olarak konumlandirmistir. 4 Haziran
2018 tarihli tweetinde Perincek “Tiirkiye'yi bir tiretim iissii haline getirecegiz. Bugiin
dogmams ¢ocuklarimzin oylarmm istiyoruz. Gelecegin Tiirkiye'si icin yatirumlar yapacagiz.”
sozleriyle “zenginlik” ve “kendi amaglarini belirleme” degerine atifta bulunmaktadir. S6z
konusu tweetinde Peringek kendisine verilecek oylarin gelecek nesillerin refahi ve
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tilkenin ekonomisi i¢in oldukga 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bir baska tweetinde
“Tiirkiye, bor¢ bataginda ¢urpinmaktan vazgececek, devrimci kararlar alacak wve fiiretim
ekonomisine gegecektir. Kalkinmay: ve bolgeler arasinda dengeleri saglayan, halki zenginlestiren
Planli ve Karma Ekonomi, Tiirkiyemiz igin biricik ¢oziimdiir.” ifadeleriyle “zenginlik” ve
“kendi amaclarini belirleme” degerleri tizerinden ekonomik anlamda planl ve programli
bir gelecek vadetmektedir. 23 Mayis 2018 tarihli tweetinde Peringek “Yazik degil mi 17
yila? Artik Tiirkiye'yi 17 il geriden gelenler yonetemez. Kaybedecek 17 yilimiz yok. 17 yil sonra
pisman olmayalim. Torunlarmmzin oylarim da istiyoruz..” ifadeleriyle “basarili olma” ve
“sorumluluk sahibi olmak” degerleri {izerinden mevcut siyasi iktidar: elestirmekte aym
zamanda da basarili olma sozii vermektedir. Gelecegi kurtarmak adma kendisine
verilecek oylarin aslinda gelecek neslin “kurtarilacak olan yarinlar1” oldugunu ileri
stirmektedir.

Sonug

Deger kavrami, toplumlarin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel yapisini ¢oziimleyerek
ortaya koyabilmek adina onemli bir kilavuz islevi gormektedir. Degerler ve siyaset
birbirine bagimli ve iliski igerisindedirler. Zira bir toplumda siyasi politikalar
yiiriitebilmek icin s6z konusu toplumun diisiince yapisint ve zihin haritasini ortaya
koymak, o toplumun degerlerini, diistincelerini ve inanglarini belirlemek ve buna uygun
adimlar atmak gerekmektedir. Toplum icerisindeki bireylerin neye deger verdiklerine,
diistince, inang ve isteklerine dogru cevaplar {iireten siyasi politikalarin basarili olma
sanst yiiksektir. Bu nedenle degerler siyasi aktorlerin tutum ve davramslarimi
acgiklamada 6nemli role sahiptirler.

24 Haziran 2018 Cumhurbaskanligi segimlerinin kazanani olan Recep Tayyip
Erdogan’in Twitter {izerinden gerceklestirdigi soylemlerinde en fazla gonderme yaptig:
deger “kendi amaclarm belirleme” degeridir. Erdogan “kendi amaglarim belirleme”
degeri ile segmene amaglarint dogru olarak anlatmayi, hedeflerini ve bu hedeflere nasil
ulasacagini plan ve programlarla ifade ederek se¢mende giiven olusturmay: oncelik
olarak belirlemistir. Ancak se¢menin beklentilerini karsilama amaci tasiyan soylemler
genellikle baska degerler tizerinden anlam kazandigindan Erdogan’in sdylemlerinde
“kendi amagclarini belirleme” degeri diger degerlerle birlikte karsimiza gikmaktadir.
Erdogan “kendi amaglarini belirleme” degerini “basarili olmak”, “zenginlik”, “kamusal
imaj1 korumak” degerleri ile birlikte kullanmistir. Bu durum 6zellikle Erdogan’in ulagim,
enerji ve saglik alanindaki vaatlerinde siklikla goriilmektedir. Erdogan’in en fazla vurgu
yaptig1 degerlerden biri olan “basarili olmak” degeri tipki “kendi amaclarin belirleme”
degerinde oldugu gibi politik soylemlerinde siklikla kasimiza c¢ikmaktadir. Yapilan
analizde “Basarili olmak” degerinin cogu kez “zenginlik” degeriyle birlikte kullanildig1
gozlemlenmistir. Zira Erdogan yeni ekonomik vaatlerini agiklarken ge¢mis donemlerde
gerceklestirilen basarii ekonomik projeleri se¢cmenin zihninde somutlastirmayi
amaclamaktadir. “Glicli finansal politikalar”, “yiiksek istihdam”, “mega sanayi
bolgeleri”, “Yerlilestirme ve Tiirk mali tirtinleri destekleme programlar1”, “yerli tiretimi
arttirmak”, “yerli otomobil tretimi”, “giiglii tarim ve hayvancilik politikalar1”
kavramlar1 Erdogan’in basar1 degeri iceren ekonomik vaatlerinde siklikla degindigi
kavramlar olmustur. Erdogan’in tweetlerinde sorumluluk sahibi olmak ve sosyal giig
degeri de karsimiza ¢ikmaktadir. “Sorumluluk sahibi olmak” degeri Erdogan’in
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tweetlerinde hali hazirdaki basarilar1 ve gelecekte atilmasi planlanan adimlar1 goz
ontinde bulundurarak se¢menin oylarimi buna gore vermesi gerektigini ifade eden ve
secmene sorumluluk ytikleyen bir igerikle karsimiza ¢ikmaktadir. Erdogan tweetlerinde
secmeni toplumsal bir giic olarak konumlandirmakta iktidara getirme giic ve
mesuliyetinin sadece millete ait oldugunu vurgulayarak sorumluluk sahibi olmak ve
sosyal gii¢ degerlerine gonderme yapmaktadir.

Diger adaylarin ise se¢im soylemlerini daha g¢ok iktidarin icraatlarini elestirmek
tizerine kurguladigi goriilmektedir. Ozellikle “basarili olmak” degeri {izerinden
Erdogan’in Basbakanlik ve Cumhurbaskanligi donemlerine elestiriler getirilmektedir.
Se¢im doneminde “Parti rozetimi c¢ikarttim, hepinizin Cumhurbaskan: olacagim”
sozleriyle tarafsiz davranacagini sdyleyen ve esitlik degerine vurgu yapan Muharrem
Ince, Recep Tayyip Erdogan gibi “basarili olmak”, “sorumluluk sahibi olmak” ve “kendi
amaclarini belirleme” degerleri tizerinden soylemlerini olusturmustur. Meral Aksener ise
yeni kurulan bir partinin Cumhurbaskan: aday: olmas: nedeniyle tweetlerinde “kendi
amagclarini belirleme” degerini 6ne cikartmis bu soylemlerini ise ¢zellikle “zenginlik”
degeri tizerinden kurgulayarak sunmustur. Selahattin Demirtas elestirilerini “d{irtistliik”
degeri tizerinden ifade ederken Temel Karamollaoglu ve Dogu Peringek ise “basarili
olma” degeri tizerinden iktidar: elestirmektedir. Genel olarak Erdogan’in disindaki
adaylarin soylemlerini meydan okuyan bir iletisim stratejisi baglaminda degerlendirmek
mumkindur.

Tim bu analizler sonucunda, 24 Haziran 2018 segimlerinde “basarilt olmak”, “kendi
amaclarint  belirlemek”, “sorumluluk sahibi olmak”, “zenginlik”, “durtstliik”,
“ozgurluk”, “ulusal giivenlik” ve “sosyal gii¢” degerlerinin adaylarin politik
soylemlerinde ¢n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu degerlerden 6zellikle “kendi amaglarini
belirleme”, “basarili olma”, “sorumluluk sahibi olma” ve “zenginlik” degerlerinin diger
degerlerden daha fazla vurgulandig1 24 Haziran 2018 segimleri, adaylarin s6z konusu
degerlere basvurmak bakimindan benzer egilim gosterdikleri, fakat degerlere farkl
baglam ve kapsamlarda islevsellik kazandirmaya calisarak birbirlerinden farklilastiklar:

bir se¢im olmustur.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de profesyonel futbol liglerinde gorev yapan hakemlerin, hakemlik
deneyimleri agisindan, benlik saygisi, kaygi ve mesleki doyumu diizeylerini incelemek ve bu
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemektir. Calismaya profesyonel futbol liglerinde farklh
klasmanlarda gorev yapan toplam 84 futbol hakemi (Xhakemlik deneyim ym= 7.98+3.0) katilmustir.
Arastirmada veri toplama materyali olarak benlik saygisini 6l¢mek icin Cooper Smith Benlik
Saygist Envanteri, kaygi ve kendine giiven diizeyini 6l¢gmek i¢in Yarisma Durumluk Kaygt
Envanteri-2 (CSAI-2) ve mesleki doyum diizeylerini belirlemek icin Minesota Is Doyum Ol(;egi
kullanilmustir. Elde edilen bulgularin analizi i¢in, SPSS 15.0 paket programi araciligryla, tanimlayici
istatistikler, bagimsiz gruplarda t testi ve Pearson Kolerasyon analizleri uygulanmustir. Verilerin
analizi sonucunda, katilimcilarin kendine giiven diizeylerinin hakemlik deneyimlerine gore
farklilastigy tespit edilirken, benlik saygisi, kaygt diizeyi ve is doyum diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli farklar olmadig: belirlenmistir. Ayrica analize tabi tutulan degiskenler arasinda
anlamli iliskiler gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol hakemleri, Benlik saygisi, Kaygi, Kendine giiven, is doyumu.

Abstract

This study seeks to investigate the self-esteem, anxiety and job satisfaction levels of referees serving
in Professional leagues based on refereeing experiences and determine relationships between these
variables. This study is composed of 84 referees who serve in various classifications of Professional
football leagues (M= 7.9843.0). Considering data collection material in this study, Cooper Smith
Self-Esteem Inventory, Illinois Self-Evaluation Inventory and Minnesota Job Satisfaction
Questionnaire were used to measure self-esteem, anxiety and self-confidence, and job satisfaction
levels respectively. Descriptive statistics, independent samples t-test and Parson Correlation
analyses were applied through SPSS 15.0 package program to analyse the findings obtained. As a
result of the data analysis, it was determined that while job satisfaction levels of referees
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differentiated based on experiences, there were no statistically significant differences in self-esteem,
anxiety and job satisfaction levels. Besides, significant relationships were observed among variables
subjected to the analysis.

Keywords: Football referees, Self-esteem, Anxiety, Self-confidence, Job satisfaction.

Giris

Giintimiizde en 6nemli sosyal olgulardan biri olarak gosterilen spor, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel bir dinamik olarak varligini stirdiirmektedir. Bu devasa yapinin, herkes
tarafindan kabul edilen en ©6nemli unsuru ise futbol olarak bilinmektedir. Gerek
gosterilen ilgi gerekse ekonomik olarak toplumlara getirisi futbolu spor dinamiginin
mekanizmasi haline doniistiirmiistiir.

Futbol icinde, sporcu, teknik heyet, yonetici, taraftar gibi farkli unsurlar1 barindiran
karmasik bir yapidir. Bu organizasyonun en 6nemli aktorlerinden birisi de hi¢ kuskusuz
hakemlerdir. Futbol hakemligi psikolojik ve bilissel (zihinsel) yonleri olan bir fiziksel
eylemdir. Hakem uyariciy1 segerek algilar, analiz eder, kategorilere ayirir, kiyaslama
yapar ve daha sonra bu uyarana en uygun tepkiyi verir (Cel, 1994). Ozetle hakem kisa
stire icersinde, mevcut duruma yonelik en dogru karari vermekle yiitkiimlii gorevlidir.
Hakem, hem seyirci ile futbolcu arasinda, hem de rakip takimlar arasinda koprii gorevini
gormektedir. Ayni1 zamanda bu sorumluluk cercevesinde oyunun onceden belirlenmis
kurallar cercevesinde degerlendirmesini yapmaktadir (Efe, Oztiirk, ve Koparan, 2008).
Hakemlik; bilgi, tecriibe egitim, yeterlilik, kondisyon ve konsantrasyon gerektiren,
diizgiin yasanti, diiriist kisilik ile insan psikolojisinden ve toplum sosyolojisinden
anlamayi, insanin bireysel ve toplumsal davranislarini yorumlayabilmeyi saha igindeki
ve digindaki hareketleriyle 6rnek olmay: gerektiren bir meslektir (Orta, 2002).

Sporda fiziksel yeterlilik, sportif performans: tist seviyelere ¢ikarmada tek basina
yeterli goriilmemektedir. Oyun igersinde en 6nemli unsurlardan biri olan hakem de bu
kapsama dahil edilmekte ve fiziksel performansinin yam sira psikolojik yontinin de
oyunun akisina etki ettigi bilinmektedir (Bompa, 2003; Sevim, 2002). Birgok iist
diizeydeki hakemin fiziksel ve fizyolojik kapasitelerinin yaninda; motive olma,
kaygilarin1 yonetme, konsantre olma ve amaglar belirleme gibi psikolojik kapasiteler
konusunda da miikemmel yeteneklere sahip olduklar1 dustinildiigiinde, sportif
performans: arttirmada psikolojik boyutun ihmal edilmemesi gerektigi gercegi ortaya
¢ikmaktadir (Arslanoglu, Tekin, Arslanoglu, Ozmutly, ve 2010).

Futbol hakemleri tizerindeki ciddi ytiiklenim, sosyal ve profesyonel stres, bu meslegi
icra eden bireyler tizerinde kalici bazi etkilere neden olabilir. Bu yoniiyle hakemlik
meslegi, bireydeki bazi psikolojik stiregleri etkilemekte ve bu siireclerin basinda kaygt
gelmektedir (Johansen, ve Haugen, 2013). Kaygi, gelecekle ilgili kisiyi tizen veya sikan bir
bekleme hali ya da, dis diinyadan kaynaklanan bir tehlike durumu algzsi, tehdit edici bir
durum karsisinda birey tarafindan hissedilen huzursuzluk ve endise durumu olarak
tanumlanur (Beck, 1976).
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Kaygi degiskeninin yani sira bireylerin kendilerine yonelik duygularini ifade eden
benlik faktoriiniin de hakemlerin mesleki yasantisinda yer alan alt parcalardan biridir
(Guillén, ve Feltz, 2011). Duygusal, bilissel, toplumsal ve bedensel farkl etki alanlarindan
olusan benlik, bireyin kendisine yonelik karmasik bir iliski olarak agiklanabilir (James,
1890; Swan ve Bosson, 2010; Baumeister ve Vohs, 2012). Bu iki biligsel siirecin yamn sira
bireyin, var olan psikolojik ve fizyolojik 6zellikleri ile birlikte icra ettigi meslege iliskin
doyum diizeyi ise performans belirleyici unsurlarin basinda gelmektedir. Bireyin mesleki
doyum diizeyi ile paralel olarak ilerleyen performansi basariy1 getiren unsurlar arasinda
yer almakta bu durumun aksi ise hem mesleki yonden diisiikliige hem de bireyin giinliik
yasantisindaki siireglerin aksamasina neden olabilmektedir.

Kazanmanin, her seyden ¢nemli oldugu bir oyunun, adil ve kurallara uygun
oynanmasi siirecini yonetmekle miikellef hakemin, baz1 kisisel 6zellikleri, bu meslekte
performans yeterliligini etkileyen etmenler olarak distintilmektedir. Bu ozellikler
arasinda hakemlik deneyimi yani meslekte gecirilen siire en 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir (Weston, Bird, Helsen, Nevill, ve Castagna, 2006). Bireyin her tiirlii
olumsuzluklara ragmen stirdiirmeye calistift meslegi, bu gegen siire igersinde bazi
sektelere ugramakta bu da bireyin doyum diizeyini etkilemektedir. Hakemlik meslegi
stirecinde, birey olumlu ya da olumsuz bir¢ok durumla karsilasmakta ve bu deneyim de
bireyin psikolojik stirecinde etkili birer unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Mascarenhas, O'Hare, ve Plessner, 2006). Dolayisiyla, bireyin hakemlik deneyimi, gerek
mesleki performansini gerekse bireyin giinliik yasantisini ve sosyal siireclerini etkileyen
en 6nemli degiskenlerden biri olarak dustintilmektedir.

Ozellikle Tiirkiye’de futbol hakemlerinin hem futbol federasyonu tarafindan hem de
toplum tarafindan sosyal ve psikolojik baskilara maruz kaldig1 bilinmektedir (Ozday1, ve
Ugurlu, 2015). Bu toplumsal siire¢ baglaminda, hakemlerin mesleki deneyimleri ile
mevcut bazi psikolojik durumlar1 arasindaki iliski merak edilmektedir. Tim bu bilgiler
1s1ginda bu ¢alismada Tiirkiye'de profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemlerinin
hakemlik yas gruplarima gore benlik saygisi, kaygi ve mesleki doyum diizeylerinin
karsilastirilmasi ve bu degiskenin bu 6zelliklerle iliskisinin incelenmesi amaclanmuistir.

1. Yontem

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin kaygi, mesleki doyum ve benlik
saygilarinin  hakemlik deneyimlerine gore farklilk gosterip gostermediginin, aym
zamanda bu Ozelliklerin meslekte gecirilen stire ile iliskisinin olup olmadiginin
incelendigi bu calisma genel tarama modeli ile desenlenmis ve bu metodun bir alt dali
olan iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, birden fazla degisken arasindaki
iliskiyi belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglari elde etmek amaciyla yapilan
arastirma yontemidir (Buiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2008).

1.1 Katilimcilar

Arastirmanin calisma grubunu Tiirkiye'de farkli illerde (Kocaeli, Karabiik, Diizce,
Sakarya, Bartin, Bolu ve Zonguldak) bulunan Tiirkiye Futbol Federasyonu'na bagh
profesyonel futbol liglerinde gorev yapan toplam 84 futbol hakemi olusturmaktadir.
Calismaya sadece erkek hakemler dahil edilmis ve grubun yas ortalamasi 39.54 olarak
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belirlenmistir. Arastirmaya katilan hakemlerin meslekte gecirdikleri yili tanimlayan
hakemlik deneyimleri ortalamasi ise 7.98+3.0 olarak hesaplanmistir.

1.2 Veri Toplama Araclar1

Aragtirma amacina yonelik hazirlanan veri toplama araci 4 boliimden olusmaktadir.
[lk bolimde arastirmacilar tarafindan hazirlanan katiimcilarin demografik dzelliklerinin
yer aldig1 kisisel bilgi formu yer almaktadir. Ikinci boliimde Coopersmith tarafindan
gelistirilen, Tiirkce uyarlamas: Turan ve Tufan, (1987) tarafindan yapilan “Coopersmith
Benlik Saygis1 Envanteri” bulunmaktadir. Uciincti boliimde Weiss, Dawis, England, ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve uyarlama calismasi Baycan, (1985) tarafindan
yapilan”Minnesota Is Doyum Olgegi” ve son boliimde de, Martens, Burton, Vealey,
Bump, ve Smith (1990) tarafindan gelistirilen, uyarlama c¢alismasi Korug (1998) tarafindan

yapilan “Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri-2 (CSAI-2)” yer almaktadir.
Coopersmith Benlik Saygist Envanteri

Coopersmith tarafindan gelistirilen 25 ctimleden olusan bu envanter, kisinin cesitli
alanlarda kendisi hakkindaki tutumunu degerlendirmede kullanilan bir 6l¢me aracidir.
Test -tekrar test sonunda r =0,65 sonucu bulunmustur. Envanterin istatistiksel analizinde
her ctimle igin belirlenen bir puanlama kullanilmistir. Olgekte 25 madde oldugundan, her
Olgekten elde edilen toplam puan degeri 0 ile 100 arasinda degisebilmektedir. Bireyin
Olgekten almis oldugu puana gore benlik saygisi diizeyi, 10-30 arasinda ise diisiik, 31-70
arasinda ise orta ve 71-100 puan arasinda ise yiiksek olarak belirlenir. Olgekten alinan
puan yiikseldikge bireylerin 6zsaygilar1 da yiikselmektedir (Ornek madde- Genellikle
baskalar: diistincelerimi kabul eder.).

Minnesota Is Doyum Olgegi

20 sorudan olusan besli likert tipi bir lgektir (Cronbach Alpha = 0,77). Her bir soru
icinde, kisinin isinden duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan bes secenek vardir. Bu
secenekler; “hi¢c memnun degilim” ve “cok memnunum” arasinda degismektedir. Bu
seceneklerin degerlendirilmesinde, sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 puanlar1 verilmistir. Olcekten
almabilecek en ytiksek puan 100, en diisitk puan 20 olup, puanlarin 20'ye yaklasmasi
doyum diizeyinin dusttiguni, 100e yaklagsmasi ise doyum diizeyinin yiikseldigini
gostermektedir. icsel doyum puani basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin
sorumlulugu, yiikselme ve terfi olmaya bagh gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine
iliskin tatminkarhkla ilgili 6gelerden olusmaktadir. Dissal doyum puani, kurum
politikas1 ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, calisma
kosullari, iicret gibi isin cevresine ait 6gelerden olusmaktadir (Ornek madde- Kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmast).

Yarigma Durumluk Kayg: Envanteri-2 (CSAI-2)

”oou

“Bilissel Kayg1”, “Bedensel Kayg1” ve “Kendine Giiven” alt boyutlarindan olusan tig
faktorlii bir yapiya sahip 6l¢gme aracidir. Arastirmacilar tarafindan yapilan bir dizi test
sonucunda 6l¢gme aracinin gegerli ve giivenilir bir envanter oldugu belirlenmistir. CSAI-
2'nin bir aylik zaman diliminde test tekrar test giivenirligi Bilissel Kaygt .961, Bedensel
Kayg1 929, ve Kendine Giiven .949 iliski gostermistir. Yarisma yaklastikca kaygidaki
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degismeler artmaya baglamustir. Tki haftalik ara ile yapilan olgiimlerde sira ile .561; .672;
.541 diizeyinde iliski bulunurken, yarismaya iki giin kala iliski dtizeyinin .230; .223; .321
oldugu gortlmiistiir. Bu bulgular aracin zaman i¢indeki kararligi konusunda bilgi
verirken, durumluk 6l¢tim yapmasi nedeni ile yarisma yaklastikca korelasyonlarmin
distiigiini gostermektedir. Cronbach Alfa I¢ Tutarlik katsayist Bilissel Kaygi'da .88,
Bedensel Kaygi'da .75 ve Kendine Giivende .84 olarak bulunmustur (Ornek madde-
Hedefime ulasamayacagim endigesi tasiyorum.).

1.3 Islem

Uygulama oncesi Tiirkiye Futbol Federasyonu Hakem Isleri Genel Midiirligi' nden
gerekli izinler alinmis uygulama 6ncesi katilimcilar ¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve
gerekli motivasyon saglanarak anket formunu gonillilik esasina uygun olarak
doldurmalar1 saglanmuistir.

1.4 Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda hazirlanan veri toplama aracindan elde edilen veriler SPSS
21.0 paket programinda degerlendirmeye alinmistir. Veri girisi tamamlandiktan sonra
eksik yada hatali veriler (5 form) literatiiriin ¢nerdigi ¢ozim yontemleri (Carpita ve
Manisera, 2011; Downey ve King, 1998) dogrultusunda degerlendirilmis ve analizler icin
uygun hale getirilmistir. Betimsel istatistiklerin yani sira arastirma hipotezlerini test
etmek amaciyla, degiskenler aras iliskiyi incelemek icin pearson korelasyon analizi ve
ortalamalar arast anlamh farkliliklarin tespiti icin de bagimsiz gruplar t testinden
faydalanilmistir. Bu analiz, hakemlik yasi iki gruba ayrilarak (0-9 Yil ve 10+) her bir
degisken i¢in ayr1 ayr1 uygulanmis ve her bir analiz icin farkli tablo olusturmak yerine
tek bir tabloda biitiin degerler verilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan anlamli farkliligin,
ortalamalar arasindaki farktan etkilenme dtizeyine iliskin Cohen’s d istatistigi
hesaplanmustir. Bu deger .20 “kiigtik” .50 “orta”, “.80” ise “buiyiik” etki biiytikliigu olarak
yorumlanmaktadir (Cohen, 1988). Analizler kapsaminda anlamlilik diizeyi 0.05 olarak
belirlenmistir.

2. Bulgular

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin hakemlik deneyimi kapsaminda benlik
saygisi, mesleki doyum ve kaygi diizeylerine iliskin bulgular Tablo 1, 2, 3'te
sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Hakemlik Yaslarmna ve Olgek Puanlarmna Ait
Tanimlayici Istatistikler

Degisken N En Diisiik En Yiiksek X Ss
Hakemlik Yag1 84 4.0 15.0 7.98 3.00
Benlik Saygisi 84 13.00 112.00 69.85 20.410
Bilissel Kayg1 84 11.0 32.0 20.04 5.022
Bedensel Kaygt 84 11.0 31.0 17.41 4.855
Kendine Giiven 84 12.0 36.0 28.36 5.936
Is Doyumu 84 2.25 5 3.78 0.67

Arastirmaya katilan hakemlerin ortalama hakemlik yas1 7,98+3,00 y1l, ortalama benlik
saygist puanlar1 69,85+20,41 (orta seviyenin tizerinde), ortalama bilissel kaygi puani



166 ¢ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2019, 37

20,04£5,02, ortalama bedensel kaygi puami 17,41+4,85, ortalama kendine giiven puani
28,36+5,93, ortalama is doyumu puanu 3,78+0,67 olarak bulunmustur.

Tablo 2: Hakemlik Deneyimine Gore Benlik Saygisi, Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri
Alt Boyutlar1 ve Is Doyum Diizeyi Puan Ortalamalarina [liskin Bagimsiz Gruplar t-testi
Sonugclari

N x SS df t P C°111e“'s
Benlik saygis1 2;)93{11 g; Zggg ggig 82 0104 918 0.03
Bilissel kayg: 2(')9+Yﬂ gé %g:gg g:zi 82 1077 284 026
Bedensel kayg: %9+Yﬂ gé 1222 i:gg 82 0885 379 022
Kendine giiven 2;)93{11 g; gggg 46128 82 2.5:95 .019* 0.62
is doyumu ooxt oL ST T s 1S 117 037

*P<0.05

Tablo 2 incelendiginde iki grup arasinda sadece yarisma durumluk kayg:
envanterinin alt boyutu olan “Kendine Giiven” degiskeninde istatistiksel olarak anlaml
farka rastlanmistir. Degisken incelenip (t(82)=-2.395, p=0.02) gruplarin puanlar1 dikkate

alindiginda bu farkin 10 yildan fazla deneyime sahip hakemler ( X =30.82) lehine oldugu
gorilmiistiir. Benlik saygisi (£(82)=0.104, p=0.92), bilissel kayg1 (t(82)=1.077, p=0.29),
bedensel kaygt (£(82)=0.885, p=0.38) ve is doyum (t(82)=1.584, p=0.12) degiskenlerinde
anlamh farka rastlanmazken puan ortalamalarinin bazi gruplar lehine oldugu

belirlenmistir (sirasiyla; X =70.00, X =20.40, X =17.70, X=3.97). Istatistiksel olarak anlamli
farkin belirlendigi Kendine Giiven alt boyutuna bakildiginda ortalamalar aras: farka ait
hesaplanan Cohen’s d degerinin (Cohen’s d= 0.62) orta diizeyde etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Diger degiskenlere bakildiginda (sirasiyla; Cohen’s d= 0.03, 0.26, 0.22,
0.37) dusiik ve orta diizey etkilerin oldugu fakat ortalamalar arasi istatistiksel olarak
anlaml farka rastlanmadig icin bu degerlerin dikkate alinmadig: goriilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglar:

= : - 3 2

Desiskenl ~ B T e o = &
T > B & B M B M ¥ O

Benlik Saygist -,012

Bilissel Kayg1 - 138 -,309**

Bedensel Kaygi -,156 -,283** ,600%*

Kendine Giiven ,286** ,348** -,355%* -,459%*

Is Doyumu ,165 ,302%* -,186 ,041 A25%*

P<0.01**, <0.05*
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Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin mesleki deneyim siireleri ile benlik
saygisl, bilissel kaygi, bedensel kaygi, kendine giiven ve is doyum diizeyi degiskenlerinin
analize tabi tutularak incelendigi Tablo 3 sonuclarina gore degiskenler arasinda genel
olarak dusiik ve orta diizeyde iliskiler dikkat g¢ekmektedir. Hakemlik deneyimi
degiskeninin diger degiskenlerden sadece kendine giiven degiskeni ile pozitif yonlii
anlaml bir iliskiye (r=0.286, p<0.01) sahip oldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda
incelenen diger 6zelliklerle hakemlik deneyimini istatistiksel olarak anlamli bir iliskisi
olmadig1 belirlenmistir. Profesyonel liglerde gorev yapan hakemler o6rnekleminde
incelenen degiskenlere bakildiginda genel olarak istatistiksel olarak anlamli iligkiler
belirlenmistir. Benlik saygisinin, bilissel kayg: (r=-0.309, p<0.01) ve bedensel kayg1 (r=-
0.283, p<0.01) ile dustik duizeyde negatif yonlti anlamli bir iliskisi s6z konusu iken,
kendine giiven (r=0.348, p<0.01) ve is doyumu (r=0.302, p<0.01) ile yine diisiik diizeyde
pozitif yonli bir iliskisi gozlenmistir. Bilissel kaygi alt boyutunun, bedensel kayg:
(r=0.600, p<0.01) ile orta diizeyde pozitif yonlii bir iliskisi goriiliirken kendine giiven (r=-
0.355, p<0.01) ile negatif yonlii diisiik diizeyde bir iligki belirlenmistir. Bedensel kayg alt
boyutunun kendine giiven (r=-0.459, p<0.01) ile negatif yonlii orta diizeyde anlaml1 bir
iliskisi oldugu goriilmiisttir. Kendine gtiven alt boyutunun ise is doyumu (r=0.425,
p<0.01) ile pozitif yonli anlaml bir iligkisi oldugu izlenmistir.

3. Tartisma

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemler ornekleminde gergeklestirilen bu
calismanin bulgular;, hakemlik deneyiminin bireylerin kendine giiven duygularinda
anlamh fakliliklara yol actigina ve aym orneklem grubunda benlik saygisi, yarisma
durumluk kaygr ve mesleki doyum diizeyinin iliskili sonuglara yol actigim
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda katilimc: hakemlerin benlik saygisi puanlarmin ortalama
puanlarin {izerinde oldugu fakat hakemlik deneyiminin bu degiskende herhangi bir
farkliliga yol acmadig1 belirlenmistir. Literatiir incelendiginde hakemlik meslegini icra
eden bireylerin benlik saygist ile ilgili yapilan ¢ok fazla calismaya rastlanmadigi
(Wolfson, ve Neave, 2007; Kaissidis-Rodafinos, ve Anshel, 2000), genel olarak
hakemlerin 6z yeterlilik diizeylerinin (Guillén, ve Feltz, 2011; Myers, Feltz, Guillén, ve
Dithurbide, 2012) incelendigi goriilmiistiir. Spor temal1 bazi meslek gruplarinda yapilan
calismalar (Bastug, Ozdemir, Tanir, ve Salim, 2016; Akcakoyun, 2018) incelendiginde
benlik saygisi ile bu mesleklerin iliskisinin oldugu ve spor degiskenin bu 6zellige olumlu
etkisinin oldugu belirlenmistir. Benlik saygisinin yiiksek olmasinin, genel olarak bireyin
kendisine ve diger insanlara karsi daha giivenli, kisiler arasi iliskilerini daha saglkli ve
doyurucu, genel anlamda uyumunu arttirict yonde etkide bulundugu bilinmektedir.
Meslek tanimlarinda yonetim ve idare olan hakemlerin yiiksek benlige sahip olmalari,
miisabakalarda, iliskileri ve alinan kararlari direkt ve olumlu yonde etkileyebilecegi ve
bunun da adil futbol anlayisina dogrudan temas edecegi sonucunu dogurdugu
diistiniilmektedir.

Hakemlerin yarisma durumluk kayg: diizeyleri verilerine bakildiginda gorev aldiklar:
yil kapsaminda herhangi bir farklilasmanin olmadig dikkat cekmektedir. Calisma
bulgularina benzer sonuclar incelendiginde kayg: degiskeninin profesyonel liglerde



168 ¢ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2019, 37

gorev yapan hakemlerde 6énemli bir 6zellik oldugu goriilmiistiir (Johansen ve Haugen,
2013; Guillén ve Feltz, 2011; Weinberg ve Gould, (2003). Calisma bulgular1 dikkate
alindiginda hakemlerin mesleki deneyimlerine gore kaygi diizeylerinde herhangi bir
farkliigin  olmamasi icra edilen meslegin sorumlulugundan kaynaklandig:
dusuniilmektedir. Hakemlerin miisabaka boyunca gorev edindikleri sorumluluk, adil
futbol anlayis1 ve kurallar gercevesinde yiirtitiilmesi gerekliligi bilincinde olmalari, ayrica
taraftar ve sporcularin baskilar1 altinda bu gorevi yiirtitmek zorunda olmalar1 kayg:
durumlarmi dogrudan etkilemekte bu da bireylerin mesleklerinde gecirdikleri ilk
giinlerinden baglayarak kayg: diizeylerine etki edebilecegi goriistinii yansitmaktadir.
Calisma kapsaminda kullanilan envanterin bir bileseni olan kendine giiven alt
boyutunda hakemlerin mesleki deneyimlerinde anlaml farklhilik goriilmiis ve bunun da
literatiir verilerini dogrular nitelikte oldugu anlasilmistir (Weinberg ve Gould, 2003;
Arslanoglu, Dogan ve Acar, 2018). Hakemlerin yillar boyunca gorev aldiklari
miisabakalar sonucunda yasadiklar1 deneyimler, maruz kaldiklar1 baskilara kars:
gelistirmis olduklar1 savunma mekanizmalari ve mesleki deneyimleri bireylerin
kendilerine olan giiven duygusunu gelistirmekte ve bu da bir nevi basarmin anahtar
olarak diistiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda profesyonel lig hakemlerinin mesleki doyum diizeylerinin
hakemlik deneyimi kapsaminda incelendigi analiz sonuclarmnin istatistiki acidan
herhangi bir farkliliga neden olmadig1 belirlenmistir. Literatiir incelendiginde (Coban,
2010; Guillén ve Feltz, 2011; Kim, 2017) hakemlerin mesleki doyum diizeylerinin
arastirldig1 calismalar gozlenmistir. Gorevde gegirilen siirenin yani deneyimin mesleki
doyumun Dbelirleyici bir unsuru oldugu bilinmektedir (Locke, 1976, Edwards,
Bell, Arthur Jr ve Decuir, 2008; Christen, Iyer ve Soberman, 2006; Erdamar, ve Demirel,
2016). Insanlarin mesleki anlamda doyum diizeyleri ele alinirken dikkat edilmesi gereken
onemli faktorlerden birisi de ilgili meslegin ozelliklerinin neler oldugudur. Nitekim
kisinin mesleginin agir calisma sartlarna sahip olmasi, yiiksek ya da disiik {icret
olanaklarinin olmasi, fiziksel ve psikolojik olarak c¢alisana bitkinlik vermesi gibi
durumlarda insanlarin is doyum diizeylerini etkilemektedir. Kan (2008)" a gore, her
meslegin sagladigi olanaklar ve calisanlar1 doyuma wulastirma yonleri degisiklik
gosterebilmektedir. Meslekte gecirilen siire ile dogru orantii olan yas degiskeninin
bireylerin mesleki doyum diizeylerine etki ettigi dolayisiyla mesleki deneyiminde bu
ozellik igin farkliik olusturan bir etmen oldugu dustiniilebilir. Fakat hakemlik
mesleginin fiziksel, psikolojik ve sosyolojik sartlari, ticret olanaklar1 ve toplumsal yonii
diisuntildiigtinde her kademede ayni doyum diizeyinin oldugu ya da degisimin anlaml
diizeyde olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemleri ornekleminde incelenen kaygi,
benlik saygisi, ve mesleki doyum o6zelliklerinin iligkili degiskenler oldugu sonucuna
ulagilmustir. Dikkat ceken iligkilerin basinda benlik saygisi ile kayg: diizeyinin negatif
yonli iliskisi olmustur. Ge¢mis calismalarin (Lee ve Robbins, 1998; Johansen ve Haugen,
2013) destekledigi bu bulgu hakemlerin yiiksek benlik saygisi diizeyine erismelerinin
kayg: diizeyinde azalmaya neden olabilecegi sonucuna isaret etmektedir. Bireylerle
kurulan saglikli iliskiler, genel olarak pozitif uyum gibi kavramlar1 biinyesinde
barindiran benlik saygisi bireyin kayg: diizeyini etkilemekte ve bu da gerek mesleki
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hayatta gerek giinliik hayatta bireyin kaygidan uzak pozitif bir yasam siirmesine neden
olabilmektedir. Benlik saygis1 ile mesleki doyum arasindaki pozitif yonli iliskinin ise
bireyin kendine giiven duyarak meslekte karsilastig1 sorunlara ¢6ziim onerileri getirmesi
ve bu sartlara ragmen bireyin yiiksek benlik saygisi sayesinde bu doyum diizeyine
ulasabilmesi ile agiklandig1 diistintilmektedir.

Hakemlerin yarisma kayg: diizeyleri ile mesleki doyum diizeylerinin arastirildig:
calisma verileri, bireylerin kaygi diizeylerinin negatif yonlii fakat istatistiki agidan
anlamli olmayan bir iliskiye kendine giiven durumlarmin ise pozitif yonlii anlamli bir
iliskiye isaret ettigi tespit edilmistir. Calisma bulgulari ile paralellik gosteren calismalara
rastlanmistir (Balmer, Nevill, Lane, Ward, Williams ve Fairclough, 2007; Guillén ve Feltz,
2011; Hoseini, Aslankhani, Abdoli ve Mohammadi, 2011; Johansen, & Haugen, 2013).
Hakemlerin meslekte karsilastiklar1 sorunlara ragmen kendilerine duyduklar1 gtiven
mesleki sorumluluk kargsisinda yasadiklar1 kaygi durumunu otelemekte ve mesleki
doyum diizeyi ile bu giiven duygusunun paralel olarak ilerledigi diistintilmektedir.

Sonug

Sonug olarak bu calismada profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemlerinin
benlik saygisi, yarisma durumluk kaygi ve mesleki doyum diizeyleri arastirilmis ve
hakemlik deneyimleri kapsaminda bu o6zelliklerin farkhlasip farklilasmadig:
incelenmistir. Arastirma bulgular: katihimcilarin hakemlik deneyimi ile kendine giivenleri
arasinda bir iliski ve bu deneyim baglaminda farklilasmaya yol agtigini gostermistir.
Diinyanin seyir acisindan en biiyiik organizasyonu olan ve giintimiizde ekonomik bir
sektor haline gelen bu futbol olgusunda 6nemli aktorlerden biri olan hakemlerin fiziksel
olarak yeterliliklerinin yamn sira psikolojik olarak da yeterli olmalar1 basarinin belirleyici
unsurlarindan biri olarak diisiiniilmektedir. Bu {ist diizey sorumluluk gerektiren meslek
calisanlariin bagka psikolojik 6zellikler ve kisisel 6zellikler kapsaminda incelenmesinin
bilim diinyasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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Ozet

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kamu yonetim bi¢imlerini yakindan etkilemesiyle 6nem
kazanmaya baslayan e-yonetisim, kamu kurumlari ile paydaslar arasinda yeni iletisim teknolojileri
araciligryla etkilesime dayanan yurttas odakli bir yonetim anlayisidir. Kamusal hizmet sunumunun
yerel diizeydeki en 6nemli temsilcileri olan belediyeler yeni medya teknolojilerini e-ytnetisim
kapsamindaki is stireclerinde kullanarak daha az maliyetle daha verimli bir calisma olanag: elde
etmekte, kolay, hizli ve saglikli hizmet saglayabilmekte ve yurttaslardan farkli konularla ilgili geri
bildirim alabilmektedir. Belediyeler ve yurttaslar icin olumlu kazanimlar saglayan e-ytnetisim
uygulamalarinin her iki tarafa da fayda saglayacak bicimde gelistirilip stirdiiriilmesine katki
sunmak amaciyla hizmet sunumu ve karsilikli etkilesim durumlarina etki eden faktorlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma; Kocaeli il ve ilge belediyelerinin yeni medya ortamlarinda
sunmus olduklar1 hizmetleri e-yonetisim cercevesinde belediye ve yurttas agisindan incelemeye
yonelik yapilan TUBITAK-117K012  projesine ait arastirmanin kesitsel bir bglimiinii
yansitmaktadir. Arastirmada, Kocaeli il ve ilge belediyelerinin e-ydnetisim baglaminda hizmet
sunumu ve yurttasla etkilesimlerine etki eden faktorleri saptamak amaciyla Kocaeli ilinde bulunan
13 belediyede gorev yapan 26 katilimc ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, belediyelerin e-yonetisim baglaminda yeni medya
ortamlarinda sagladig1 hizmetlerin sunumunu ve belediye-yurttas etkilesimini etkileyen faktorler
arasinda teknik alt yapi, gizlilik ve giivenlik, dijital beceri ve biitce eksikligine bagli sorunlar
oldugu tespit edilmis, sonuclar bu eksende tartisilmistir.
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Abstract

E-governance, which has begun to gain importance since information and communication
technologies affected public administration styles closely, is a citizen-oriented sense of
management based on an interaction via new communication technologies between public
enterprises and shareholders. Municipalities, the most important representatives of the public
service delivery at the local level, use new media technologies in business processes within the
scope of e-governance and thus, attain a more productive working opportunity with less cost,
provide an easy, rapid and healthy service and receive feedback from the citizens concerning
different matters. In order to develop and maintain e-governance applications which provide
positive acquisitions to municipalities and citizens in such a way that they are useful for both sides,
it is required to determine the factors that affect the service delivery and mutual interaction. This
study was prepared via findings acquired from the TUBITAK SOBAG-117K012 research project,
which examines the services delivered by the provincial and district municipalities of Kocaeli in the
new media in terms of municipalities and citizens within the frame of e-governance. In the study,
semi-structured profound interviews were conducted with 26 participants working in 13
municipalities in the province of Kocaeli to determine the factors affecting service delivery and
citizen interaction of provincial and district municipalities within the scope of e-governance. As a
result of the study, it was determined that the factors affecting the service provided by
municipalities in the new media within the scope of e-governance and the municipality-citizen
interaction were; problems arising from technical infrastructure, confidentiality and security,
digital skill and budget absence and the results were discussed accordingly.

Keywords: e-governance, municipality, citizen, interaction, Kocaeli.

Jel Codes: O16, O18.

Giris

Toplumsal degisim ve doniisiimlere bagh olarak, toplumsal aktorlerin etkilesimi ve
ortak isbirligi temelinde yeni bir kamu yonetimi bicimi olarak ortaya cikan yonetisim
olgusu, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve bu teknolojilerin kamu yonetim
bicimlerini yakindan etkilemesiyle doéntisime ugramis ve e-yonetisim olarak 6nem
kazanmaya baslamistir.

E-yonetisim kamu politikalarinin olusum ve sunum asamalarinin etkinlik ve kalitesini
gelistirmek amagli olarak kullanilan bilgi iletisim teknolojileri temelli bir model olarak
tanimlanmakta (Gordon, 2012: 5), belediye-yurttas etkilesimi ve bilginin 6zgtir
dagilimma bagh olarak sekillenmektedir. Bu baglamda e-yonetisim kavrami, devlet
hizmetlerinin sunumunda, kamusal hizmetlerin diizenlenmesinde, vatandaglarin devlete
Odeyecekleri vergi ve cezalarda, bilgiye ulasmada ve miiracaatlarin, izin ve lisanslarin,
ihalelerin arz edilmesinde elektronik ara¢ kullanimini destekleyerek kamusal islem
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maliyetlerinden buiytik o6lgtide tasarruf saglayan etkin bir yonetim tarzini ifade
etmektedir (Demirel, 2010: 71).

Kamusal hizmet sunumunun yerel diizeydeki en 6nemli temsilcileri olan belediyeler
de yeni medya teknolojilerini e-yonetisim kapsamindaki is stireclerinde kullanarak daha
az maliyetle daha verimli bir calisma olanagi elde etmislerdir. Diger taraftan yurttaslar da
e-yonetisim uygulamalar1 sayesinde, yeni teknolojiler yoluyla devletin her kurum ve
kurulusuna zaman ve mekin farki gozetmeden ulasabilmekte, taleplerini ifade
edebilmekte, kendisine sunulan hizmetleri elestirme imkanina kavusarak daha fazla
politika olusturma stirecleri icinde yer almaktadir (Saragbasi, 2010: 27). Dolayisiyla
yurttas acisindan da sunulan hizmetlerden hizli ve kolay bicimde yararlanma, seffaf
yonetim anlayisi cercevesinde kentin gelecegini ilgilendiren miisterek faydalar i¢in sesini
duyurma ve karar alma mekanizmasinda yer alma olanagi gibi pek c¢ok yarar soz
konusudur.

Belediyeler ve vyurttaslar i¢in olumlu kazamimlar saglayan e-yonetisim
uygulamalarmin her iki tarafa da fayda saglayacak bigimde gelistirilip stirdiiriilmesine
katki sunmak amaciyla hizmet sunumu ve karsilikli etkilesim durumlarina etki eden
faktorler bulunmaktadir. Alan yazinda bu konuda yapilan calismalar belediye-yurttas
etkilesimine etki eden temel faktorleri sdyle saptamistir; uzman personel eksikligi,
maliyet, kurum calisanlariin ve vatandaslarin e-devlet konusundaki bilgi eksigi,
teknoloji yetersizligi, yerel ag yetersizligi, portal yetersizligi, hukuki alt yapi yetersizligi,
gizlilik ve giivenlik eksikligi, gecersiz is stire¢ ve kurallar1 (Chen and Gant, 2001: 344;
Sahin, 2007), 6zerk yonetimin olmamas: (Merkezi idari veraset), stirdiiriilemez kalkinma,
kaynaklarin etkisiz ve verimsiz kullanimi (Coruh, 2009). Bu unsurlarin birgogunun dijital
beceri yoksunlugu ve djjital ugurum olgusundan kaynaklandig1 anlasilmakla birlikte, bu
arastirmada, Kocaeli il ve ilce belediyelerinin e-yonetisim baglaminda hizmet sunumu ve
yurttasla etkilesimlerine etki eden faktorleri saptamak amaclanmaistir.

Bu amagla, durum saptayici/tanimlayict bir arastirma olarak planlanan bu calisma,
belediyelerin e-yonetisim baglaminda hizmet sunumu ve yurttasla etkilesim durumlarina
etki eden faktorleri Kocaeli ili tizerinden somutlamasi agisindan alana katkida bulunmay:
amaclamaktadar.

1. Kavramsal Cerceve

Hiiktimetin kurallar koyma, bu kurallar1 uygulama ve hizmet verme kapasitesi ile
baglantili olarak (Mann, 1984: 185-213), aciklik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkililik ve
uyum (ekonomik ve sosyal) gibi ilkeleri bulunan (Okgu, 2007: 303-304) yonetisim, devlet,
ozel sektor ve sivil toplumu temel alan toplumsal aktorlerin etkilesimine ve ortak
isbirligine dayanan bir yonetim anlayis1 olarak tanimlanmaktadar.

Toplumsal aktorlerin etkilesimine ve ortak igbirligine dayanarak kamu hizmetlerinin
etkin ve etkili sunumunu temel alan yonetisim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi
ve bu teknolojilerin kamu yonetim bigimlerini yakindan etkilemesiyle doniisiime
ugramis ve e-yonetisim olarak onem kazanmaya baslamistir.

E-Yonetisim, kiiresel duizeydeki bilgi temelli gelismeleri temel alarak, devlet merkezli
bir yonetim yerine toplum merkezli bir yonetimi isler kilma stratejisi olarak
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tamimlanabilmektedir (Okmen vd, 2004: 45). E-yonetisim kavramu ile kamu kurumlari ve
paydas gruplar arasinda yeni iletisim teknolojileri temelinde yogunlasan karsilikh
iligkiler vurgulanmakta olup; kamu ydnetiminde yeni bir paradigma olarak e-yonetisim,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kamu sektoriindeki orgiitlenmeler {izerinde talep ve
beklentilere hizli ve etkin bir bicimde cevap verme baskisi yaratmasina bagl olarak
kamusal alanin gecirdigi dontistim iizerine temellenmektedir (Tejasvee vd., 2010: 299;
Riley and Law, 2005). Bu baglamda, e-ytnetisim kamu politikalarmnin olusum ve sunum
asamalarmin etkinlik ve kalitesini gelistirmek amacli olarak kullamilan bilgi iletisim
teknolojileri temelli bir model olarak da tanimlanabilmektedir (Gordon, 2012: 5).

E-yonetisim kavrami tizerine tanimsal gercevede yer alan ifadelerin bir boltimi bilgi
ve iletisim teknolojileri temelli olarak belediye-yurttas etkilesimi ve bilginin o6zgiir
dagilimma bagh olarak sekillenmektedir. Bu baglamda, Kanungo (2004) e-yonetisimi;
bilgi ve iletisim teknolojilerinin aktif kullanimi cercevesinde, kamu, yerel idare,
vatandaslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor gibi paydas gruplar arasinda bilgi
erisiminin etkin, seffaf ve hesap verilebilir bir bicimde kullanimin saglayan uygulamalar
biittinti olarak ifade etmistir. E-yonetisim kavramina hizmet odakli olarak yaklasan bir
diger goriis ise, kamu sektoriinde sunulan hizmetlerin dontistimii tizerinde durmaktadar.
Bu baglamda e-yonetisim kavrami, devlet hizmetlerinin sunumunda, kamusal
hizmetlerin diizenlenmesinde, vatandaslarin devlete 6deyecekleri vergi ve cezalarda,
bilgiye ulasmada ve miiracaatlarin, izin ve lisanslarin, ihalelerin arz edilmesinde
elektronik ara¢ kullanimini destekleyerek kamusal islem maliyetlerinden biiyiik olctide
tasarruf saglayan etkin bir yonetim tarzin ifade etmektedir (Demirel, 2010: 71).

E-yonetisim kamu yonetiminde yeni bir paradigma olarak ele almmaktadir.
Dolayisiyla e-yonetisim kavramu ile ilgili olarak tizerinde durulmasi gereken temel nokta,
kavramin sadece hizmet yiiriitiimii agisindan elektroniklesme uygulamalari olmadigidur.
Yonetisim paradigmasinin 6zii itibari ile bilgi toplumuna gegis stireci ile kullanilmaya
baslayan bu kavram, devlet-vatandas iliskilerini koklii olarak degistiren bir sistemdir. Bu
baglamda yeni iletisim teknolojilerine bagli olarak hizmet sunumu baglaminda yap1 ciddi
Olglide degisirken; igerik olarak katilimcilik, e-devlet, e-demokrasi gibi kavramlari da
biinyesinde bulundurmaktadir (Demirel, 2010).

E-yonetisim hizmet sunumunun elektronik ortama tasinmasindan ote; kamu
politikalarmin sekillendirilme, uygulanma, denetlenme asamasinda farkli yonetsel
aktorlerin; ¢evrimici baglantilarla devreye girmesini temele alan yonetisim yaklasiminin
bilgi cagina uyarlanmis modelidir (Yildirim, 2010). Baska bir ifadeyle e-yonetisim bilgi ve
iletisim teknolojilerini merkeze aldig: icin e-devlet politikalarina dayanan ag temelli bir
yonetisim sistemidir. Bu baglamda e-yonetisimin islerlik kazanabilmesi igin bilisim ve
enformasyon teknolojileri ile beslenen yeni medya uygulamalari ve hizmet kalitesi
giderek artan e-devlet uygulamalari 6n plana ¢tkmaktadir (Demirel, 2010: 69).

Kamusal hizmet sunumunun yerel diizeydeki en 6nemli temsilcileri olan belediyeler
de yeni medya teknolojilerini e-yonetisim kapsamindaki is siireclerinde kullanarak daha
az maliyetle daha verimli bir ¢alisma olanag: elde etmislerdir. Belediyelerin e-yonetisim
uygulamalarma yer vermesi; gerek sosyal yasanti ve duyarlilik agisindan, gerek ulusal
diizeyde siyasal sisteme aktif veya pasif olarak katilma yontinde bir talimgah niteligi
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tasimaktadir (Henden, 2015: 4). Diger taraftan yurttaslar da e-yonetisim uygulamalar:
sayesinde, yeni teknolojiler yoluyla devletin her kurum ve kurulusuna zaman ve mekan
farki gozetmeden ulasabilmekte, taleplerini ifade edebilmekte, kendisine sunulan
hizmetleri elestirme imkanina kavusarak daha fazla politika olusturma stiregleri icinde
yer almaktadir (Saragbasi, 2010: 27). Dolayisiyla yurttas acisindan da sunulan
hizmetlerden hizli ve kolay bicimde yararlanma, seffaf yonetim anlayisi cergevesinde
kentin gelecegini ilgilendiren miisterek faydalar icin sesini duyurma ve karar alma
mekanizmasinda yer alma olanag gibi pek ¢ok yarar s6z konusudur.

Belediyeler ve yurttaslar igin hem hizmet sunumu hem de etkilesim agisindan yeni
medya ortamlar1 e-yonetisim uygulamalari agisindan olanaklar sunmaktadir.
Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmetlerini e-ytnetisim baglaminda dlgmek ve
yurttas-belediye etkilesimini tespit etmeye yonelik olarak diinyada ve tilkemizde bazi
arastirmalar yapilmistir. E-yonetisim ¢alismalarinin hizmet sunumu alaninda 6nde gelen
23 tilke icerisinde dokuzuncu sirada bulunan Almanya’da “Federal Online 2005” projesi
cercevesinde hiikiimet 2005 yili iginde federal diizeyde toplam 376 gorevi / hizmeti
cevrimici olarak sunmayr planlamis ve bu cercevede kamu projeleri ytiirtitmistir.
Almanya’da yerel yonetim ve yurttaglarin iktisadi iligkilerini temele alarak
“MEDIA@kommwettbewerb” projesi uygulanmaya baglanmis olup; bu uygulama ile
yurttaglarin ¢evrimigi hizmetler aracilig1 ile ulasim hizmetleri icin 6deme yapmak, bilgi
almak, dilekce doldurmak ve fatura 6demek gibi hizmetlerinin zaman tasarrufu ile
saglanmasi hedeflenmistir (Schroder and Schmalfeld, 2002). Lethbridge (2015) Avrupa
Birligi {iyesi Almanya, Finlandinya, Danimarka, Estonya, 1talya, 1ngiltere, Fransa ve
Hirvatistan’a yonelik olarak e-devlet uygulamalarini analiz ettigi calismasinda, yerel ve
bolgesel diizeyde hizmet sunumu agisindan Almanya ve Danimarka’nin sayisal olarak en
yiiksek hizmet saglayan tilkeler oldugunu tespit etmistir. Ayni1 galisma igerisinde
Lethbridge (2015), Ispanya’da Malaga Belediyesi'nin Sehir Konseyi Innovasyon planint
incelemis ve bu calismanin Malaga belediyesinin daha iyi bir yonetisim kiiltiirii
olusturmak amaci ile yapisal, islevsel ve siiregsel bir gelisim plani icerdigini ortaya
koymustur. Bu arastirmada, Finlandiya’da ise Utajdrvi belediyesine yonelik olarak
gelistirilen yeni yonetim modelini de inceleyen Lethbridge, politik konularin operasyonel
hizmetlerden ayrilmasi ve yerel halkin elektronik bir geri bildirim sistemi ile istek ve
diistincelerini kolayca belediyeye iletebilmesi 6rnegi tizerinde durmustur. Yine ayni
calisma igerisinde Isve¢’in Lomma kasabasinda “belediye ile bagim” (my-municipal
engagement) isimli 7/24 aktif bir uygulamann hayata gecirilmesi tizerinde durmustur.
Bu uygulama su tiiketimi, ¢ocuk bakimi ve bina izinleri gibi 30’dan fazla e-hizmeti
icermekte olup; hizli ve giivenilir genis ag baglant1 sistemi ile Internet tabanl etkin bir
yonetisim uygulamasi olarak degerlendirilmistir (Lethbridge, 2015: 7-10). 2008-2014
yillar1 arasinda E-Devlet Gelisim Indeski (E- Government Development Index) icerisinde
ilk 10 tlke icerisinde yer alan Amerika Birlesik Devletleri'nde ise eyalet bazinda e-devlet
hizmetleri agisindan Utah, New Jersey, North Carolina, Michigan ve Maine eyaletlerinin
web sayfalar1 sunduklar1 e-hizmetlere bagli olarak e-belediyecilik alaninda 6nemli
ornekler olarak 6n plana gikmaktadir.

Turkiye'de ise yerel yonetimlerin kamu politikalar1 cercevesinde e-yonetisim
uygulamalarinin gelisimi acisindan Yerelnet ve Yerelbilgi projeleri bulunmaktadir. Yerel
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Yonetimler Bilgi Tabam Projesi (YERELBILGI Projesi) Tiirkiye’de yerel yonetimlerle ilgili
tum verilerin elektronik bir veri tabami igerisinde toplanmasin1 ve karar alma
mekanizmalarinda bu verilerin analitik analizinin dahil olmasm amaglayan bir
calismadir. Yerelnet Projesi ise tilke diizeyinde 6zerk yerel yonetimlerin bilgi ve deneyim
paylasimini hedefleyen ortak bir bilgi havuzu olarak faaliyet gostermektedir (Giiler, 2001:
3; Nohutcu ve Demirel, 2005: 46). Dolayisiyla yasanan bu gelismelere bagli olarak,
Turkiye’de  e-yonetisim  hizmetlerine  yo6nelik  olarak  cesitli  arastirmalar
gerceklestirilmistir (Kaya Bengsir, 2000, 2002; Karaduman, 2004; Sahan, 2007; Dogu, 2008;
Durna ve Ozel, 2008; Kabakus, 2010; Demirel, 2010; Oziipek, 2010; Cavus, 2011;
Tanyildiz1 ve Karatepe, 2011; Sobaci ve Altinok, 2011; Negiz, 2011; Serenli, 2013; Kabakus,
2014; Bilgili, 2015; Zeren vd., 2015; Sat, 2016)

Belediyeler ve yurttaglar icin olumlu kazanimlar saglayan e-yonetisim
uygulamalarmin her iki tarafa da fayda saglayacak bigimde gelistirilip stirdiiriilmesine
katki sunmak amaciyla hizmet sunumu ve karsilikli etkilesim durumlarina etki eden
faktorler bulunmaktadir. Alanyazinda bu konuda yapilan calismalar belediye-yurttas
etkilesimine etki eden temel faktorleri soyle saptamistir; uzman personel eksikligi,
maliyet, kurum calisanlariin ve vatandaslarin e-devlet konusundaki bilgi eksigi,
teknoloji yetersizligi, yerel ag yetersizligi, portal yetersizligi, hukuki alt yap: yetersizligi,
gizlilik ve gitivenlik eksikligi, gecersiz is siire¢ ve kurallar1 (Chen and Gant, 2001: 344;
Sahin, 2007), 6zerk yonetimin olmamasi (Merkezi idari veraset), stirdiiriilemez kalkinma,
kaynaklarin etkisiz ve verimsiz kullanimi (Coruh, 2009).

2. Arastirmanin Yontemi

Tanimlayic1/durum saptayici bir arastirma modeli kullanilan bu calismada, kalitatif
(nitel) arastirma yonteminden yararlanilmistir. Kalitatif arastirma yontemi, sayilarla ifade
edilemeyen verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasini kapsayan, konuyla
ilgili derinlemesine bilgi edinildigi, gozlem, goriisme ve dokuman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve
biitiinciil bir bigcimde ortaya konmasma yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 1999: 39).

Bu baglamda arastirmanin evreni, Kocaeli il ve ilge belediyelerinde calisan kurum
personelinden olusmaktadir. Belediye degiskeni igin orneklem, Kocaeli il ve ilge
belediyelerinde calisan personel arasindan e-yonetisim baglaminda e-belediyecilik ve
yeni medya ortamlarinda hizmet sunumu gerceklestirme kriteri baz alinarak amach
ornekleme yoluyla segilerek belirlenmistir. Zaman ve maliyet kisitliliklar1 sebebi ile;
arastirmanin Orneklemi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve ilge belediyelerinde e-
belediyecilik hizmetlerinden sorumlu birim yetkilileri ya da gorevlilerinden olusan
toplam 26 kisi (her belediye icin 2 personel) ile sinirlandirilmistir.

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak derinlemesine goriisme kullanilmustir.
Derinlemesine goriisme, arastirma ile arastirmanin ©znesi olarak arastirma siirecine
katilan kisi arasinda kontrolli bir iletisim siirecinin gerceklesmesine imkan
saglamaktadir (Cohen and Manion, 1994: 271). Nitel bir veri toplama yontemi olarak
derinlemesine goriisme teknigi, arastirmacinin bakis acisini kesfetme imkani saglamakta
olup; bu gercevede goriismeye dahil olacak katilimcilarin arastirilan konunun uzman ya
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da konu tizerinde karar verici ¢zellikte olmas1 gerekir (Bas ve Akturan, 2008: 111). Bu
nedenle, belediye personeli arasindan e-yonetisim baglaminda e-belediyecilik ve yeni
medya ortamlarinda hizmet sunumu bicimlerini ve yasanan problemleri en iyi bilen
kisiler olarak ilgili birim galisanlar1 goriismeye dahil edilmistir.

Gortisme teknigi olarak bu arastirmada yari1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullamilmistir; bu gortisme teknigi cercevesinde oOnceden hazirlanmis goriisme
protokoliine bagh olarak goriisme siireci belirlenmis olup; daha sistematik ve
karsilastirilabilir bilgiye erisilebilmesi hedeflenmektedir (Yildirim ve Simsek, 1999: 283).

Gortisme formunun hazirlanmasinda, Rutgers Universitesi-Newark E-Yo6netisim
Enstitiisti “Diinya Belediyelerinde Dijital Yonetisim” baslikli arastirmanin 6lgegi ile Chen
ve Gant (2001), Sahin (2007), Coruh (2009)'1n arastirma bulgularindan yararlanilarak yeni
bir 6l¢ek olusturulmustur.

Toplamda 6 boliimden olusan derinlemesine goriisme formunun birinci boliimiinde
“Belediyelerin Sundugu Cevrimigi Hizmetler” baslig1 altinda, yurttaslarin e-belediyecilik
hizmetlerinden yararlanma durumu, memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik
Ol¢ctimlerin ve e-belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik projelerin varlig:
incelenmistir. Derinlemesine gortisme formunun ikinci boliimiinde belediyelerin
sundugu cevrimici hizmetlerin alt yapisinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu amagla,
bu bolimde teknoloji ve alt yapi ile ilgili genel durum ve varsa karsilasilan sorunlar
belirlenmeye calistlmistir Derinlemesine goriisme formunun {giincti boliiminde
belediyelerin sundugu ¢evrimici hizmetlerin gizlilik ve giivenlik durumunun incelenmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla, bu boliimde sitenin sahip oldugu giivenlik hizmetleri,
kisisel verilerin giivenligi ve gizliligin korunma diizeyi gibi degiskenler analiz edilmistir.
Derinlemesine goriisme formunun dordiincti bolimiinde belediyelerin sundugu
cevrimigi hizmetlere personelin etkisinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, bu
boliimde yeni medya ortamlarinda sunulan hizmetlerin kaynagi, disaridan hizmet alim
durumu, kurum ici personelin yeterlilik, egitim, uzmanlik ve dijital beceri diizeyleri gibi
degiskenler analiz edilmistir. Derinlemesine goriisme formunun besinci bolumiinde
belediyelerin sundugu cevrimigi hizmetlere biitcenin etkisi analiz edilmeye calisilmistir.
Bu amagla, bu boliimde yeni medya ortamlarinda sunulan hizmetlerin maliyeti, biit¢enin
harcama kalemlerine gore dagilimi, dijital hizmet sunumunun belediyeye sagladig
tasarruf orani ve biirokratik is yogunlugunun azaltmasina sagladigi katki diizeyi gibi
degiskenler analiz edilmistir. Derinlemesine goriisme formunun altinci boliimiinde,
belediye ve yurttas etkilesiminin incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagla, bu béliimde
yurttaglarin kent yonetimine katilim diizeyleri, yeni medya ortamlarindan yurttaslarin
talep ve beklentileri, uzun vadede etkilesimi arttirmaya yonelik stratejik planlarmn
durumu, sosyal medya hesaplarinin varligr ve aktif kullanim durumu gibi degiskenler
incelenmistir. Bu ¢alisma, amaclar1 dogrultusunda, goriisme formunun 2, 3, 4 ve 5'inci
boliimleri ile sinirlandirilmastir.

Derinlemesine goriismeler; Haziran-Eylil 2018 tarihleri arasinda Kocaeli Biiytiiksehir
ve ilge belediyeleri binalarinda katilimcilarin énceden randevu verdikleri ofislerde (il ve
ilce belediye ofislerinde) gerceklestirilmistir. Gortismelerin kayit altina alinmast igin;
katilimcilarin onay: ile ses kayit cihazi ve not alma teknigi bir arada kullanilmustir.
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Gortismelerde moderator olarak proje yiirtitiictisii ya da arastirmacisi gorev almis olup;
ikinci goriismeci olarak doktora ve ytiksek lisans bursiyerleri aktif bir rol {istlenmistir.
Boylece arastirmaci ya da proje yiiriitiictisli, goriismeyi yonetme gorevini stirdiirtirken;
proje bursiyerleri ise stireci gozlemleme imkani elde etmistir. Bu yontemle veri
kayiplarinin da oniine gecilmesi saglanmis olup; Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi ve ilge
belediyeleri ile gerceklestirilen goriismelerden her biri yaklasik olarak 30-35 dakika arasi
stirmiistiir. Gorlismeler tamamlandiktan sonra ses Kkayitlariin transkripsiyonu
gerceklestirilmis, betimsel analiz yontemiyle veri analizleri yapilmistir.

3. Arastirmada Elde Edilen Bulgular ve Yorum

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinin yetkilileri arasindan e-yonetisim
alaninda c¢alisan ve/veya yeni medya ortamlarinda sunulan hizmetler/yasanan
problemler hakkinda bilgi sahibi olan ilgili birim yetkilileri ile Haziran-Eylil 2018
tarihleri arasinda gerceklestirilen goriismelere ait veriler asagidaki gibidir.

3.1. Demografik Ozellikler

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Gorev Yaptiklari Birimler

Calisilan Belediyedeki Gorev ve .. Egitim
Kod Belediye Departman Yas Cinsiyet Durumu
Kartepe Yonetici/Miudiir .
K1 Belediyesi Bilgi Islem Departmani 52 Erkek Lisans
Kartepe Yonetici/Midiir .
K-2 pe Basmn-Yayin Halkla Iliskiler 35 Kadin Lisans
Belediyesi
Departmani
Bagiskele Yonetici /Idari Amir/ Belediye .
K-3 Belediyesi Bagkanligi Ust-Yoénetimi 34 Kadin Lisans
Basiskele Yonetici/Midiir .
K-4 Belediyesi Strateji Gelistirme Mudurlugii - Erkek Lisans
Cayirova Yonetici/ Idari Amir .
K-S Belediyesi Belediye Baskanlig1 Ust-Yonetimi | Erkek Lisans
Cayirova Yonetici/ Idari Amir .
K-6 Belediyesi Belediye Bagkanligi Ust-Yonetimi 44 Erkek Lisans
Darica Yonetici/ Idari Amir ]
K7 Belediyesi Belediye Bagkanligi Ust-Yonetimi % Erkek Lisans
K-8 Darlce.l ~ Teknisyen/ Bilgi-Islem 23 Erkek On-Lisans
Belediyesi Departmani
Dilovasi Yonetici/ Idari Amir .
K-9 Belediyesi Belediye Baskanlig1 Ust-Yonetimi | - Erkek Lisans
Dilovasi Yonetici/Midiir Basm-Yayin .
K-10 Belediyesi Halkla fligkiler Departmani 44 Erkek Lisans
Gebze Yonetici/ Idari Amir .
K1 Belediyesi Belediye Bagkanligi Ust-Yonetimi | ~ Erkek Lisans
Gebze Yonetici/Miidiir Basin-Yayin .
K12 Belediyesi Halkla fligkiler Departmani ) Erkek Lisans
Goleuk Yonetici/ Idari Amir .
K-13 Belediyesi Belediye Baskanligi Ust-Yonetimi | - Erkek Lisans
K-14 Golcu'k . Teknisyen/ Bilgi-Islem ) Erkek Onlisans
Belediyesi Departmani
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Calisilan Belediyedeki Gorev ve . Egitim
Kod Belediye Departman Yas Cinsiyet Durumu
[zmit Yénetici/ Idari Amir .
K15 Belediyesi Belediye Baskanlig1 Ust-Yonetimi | ~ Erkek Lisans
K-16 Izmlt. ~ Miihendis/ Bilgi Islem 37 Erkek Lisans
Belediyesi Departmani
K17 Kandl.ra ~ Teknisyen/ Bilgi-Islem 30 Erkek Onlisans
Belediyesi Departmani
Kandira Yonetici/ Idari Amir .
K-18 Belediyesi Belediye Baskanlig1 Ust-Yonetimi | - Erkek Lisans
Korfez Yénetici/ Idari Amir .
K-19 Belediyesi Belediye Baskanligi Ust-Yonetimi | - Erkek Lisans
K-20 Korfe.z ~ Teknisyen/Bilgi-Islem ) Erkek Lisans
Belediyesi Departmani
Derince Yonetici/Miidiir Basin-Yayin .
K21 Belediyesi Halkla fligkiler Departmani 31 Erkek Lisans
K-22 Derm'ce . Yonetici/ Mudur/ Bilgi-Islem 44 Erkek Onlisans
Belediyesi Departmani
Karamiirsel Yonetici/ Idari Amir .
K-23 Belediyesi Belediye Baskanlign Ust-Yonetimi o1 Kadin Lisans
K-24 Karargursgl Teknisyen/Bilgi-Islem ) Erkek OnlLisans
Belediyesi Departmani
Kocaeli N 1
K-25 | Biiyiiksehir Yonetlc.l/' M'udur Basin-Yaym 47 Erkek Lisans
R Halkla Iligkiler Departmani
Belediyesi
Kocaeli . ao
K-26 | Biiytiksehir Teknisyen/Bilgi-lslem - Erkek OnLisans
o Departman
Belediyesi

Tablo-1"de goriildugi tizere, Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi ve ilge belediyelerinde e-
belediyecilik hizmetlerinden sorumlu birim yetkilileri ya da gorevlilerinden olusan
toplam 26 kisi (her belediye icin 2 personel) ile goriisiilmiis olup, katilimcilarin goriisleri,
gizlilik esas1 temel alinarak isim verilmeden kodlanmustir.

Buna gore, katilimcilarin 11'i yonetici/ idari amir, 8'i yonetici/ miidiir, 6's1 teknisyen,
1'i de miihendis pozisyonunda gorev yapmaktadir. Goriisme gerceklestirilen
belediyelerde yonetici/ idari amir pozisyonunda gorev alan katilimcilarin tamami
Belediye Baskanlig1 tist yonetimi dahilinde calismakla birlikte, bu {ist diizey yoneticiler
haricindeki yonetici/mudiir pozisyonunda gorev alan katiimcilarin 5inin calistiklari
departman basin/yayin halkla iliskiler; 2’sinin bilgi islem, 1’inin ise strateji gelistirme
departmanidir. Teknisyen pozisyonunda gorev alan katilimcilarin tamamu ise, bilgi islem
departmaninda ¢alismaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda ise, yas araliklarinin 23-55 yas
arasinda oldugu, cogunlugun erkek ve lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

3.2. Belediyelerin Sundugu Cevrimici Hizmetlerin Alt Yapisina Yonelik Veriler

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biri olan hizmet alt yapisini belirlemeyi amaglayan bu kisimda,
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katilimcilara (1) belediyenin web sitesinin hangi server/sunucu ve teknolojik sistem ile
saglandigl, (2) web sitesinin alt yapisiyla ilgili diizenli giincellemelerin yapilip
yapilmadigi, (3) web sitesinin alt yapisiyla baglantili olarak problemler yasayip
yasamadiklari, (4) web sitesinin diizenli olarak yedeklenip yedeklenmedigi sorulmus,
teknik alt yapi faktorii bu kriterler baglaminda 6lgtimlenmistir.

(1) Belediyelerde web sitesinin hangi server/sunucu ve teknolojik sistem ile
saglandig1 belirleme amaci tasiyan bu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde;
katiimcilardan teknik ekip ve bilgi islem departmanminda yer alan katilimcilarin hepsi
web sitelerinin teknik alt yapilariyla ilgili ayrintili bilgiler vermis olup, belediyelerin
kullandig1  teknolojik alt-yapi, server ve sunucularin degisiklik gosterdigi
soylenebilmektedir.

K-3: SSL, Firewall, Yerli Igerik Yonetim Sistemi uygulamasi, Ip Bazli Erisi sistemi,
Akilli Telefon Key Uygulamasi gibi cesitli uygulamalarla web sistemimizin alt
yapisini olusturmaktayiz.

K-8: Web sitemizin alt yapisinda 6 Adet fiziksel sunucumuz bulunmaktadir. Bunlar,
VMWARE, ESX alt yapis kullanilarak yapilandirilmigtir.

K-16: Web sitemizde RAM 64 GB DDR4 HDD o6zellige sahip 2 x 512 GB NVMe Gen3
x4 (Software-RAID 1) olan Cikis Baglantisi 1 GBit/s-Port Islemci, Intel® Core™ i7-
8700 Hexa-Core sunucu teknolojik alt yapiy1 kullaniyoruz.

(2) Belediyelerde cevrimici hizmetlerin alt-yapisinin  diizenli  giincellenip
/ gtincellenmedigini ve giincellenme araligini belirleme amaci tastyan bu soruya verilen
cevaplar analiz edildiginde; tiim belediyelerin web sitesinin alt yapisini diizenli olarak
giincelledigi; ancak giincelleme araliklarinin belediye bazinda degisiklik gosterdigi
soylenebilmektedir.

(3) Belediyelerde cevrimici hizmetlerin alt-yapisi ile ilgili yasanan problemler ve
nedenlerini belirleme amaci tagiyan bu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde;
Kartepe, Cayirova, Dilovasi, Gebze, Izmit, Kandira ve Korfez belediyelerinin alt-yap1
kaynakli problemleri ¢ok sik olmasa da yasadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu problemler ise
erisim/baglant1 sorunlari, tarayict uyumsuzlugu gibi sorunlardir. Ayrica, katiimcilarin
bir kism1 bu sorunlart disaridan hizmet alinan firmalardan destek alarak, bir kismi ise
bilgi-islem birimi/teknik ekibin yardimu ile ¢6zdiigiinii ifade etmistir. Kocaeli Biiytiksehir
Belediyesi, Derince, Darinca, Golciik, Karamiirsel ve Bagsiskele Belediyeleri'nden
katilimcilar ise herhangi bir alt-yapi sorunu ile karsilasmadiklarini belirtmistir. Bu
baglamda genel olarak degerlendirildiginde, inceleme kapsamina alinan belediyelerin
cogunlugunun ¢ok sik olmasa da zaman zaman teknik problemlerle karsilastigt
soylenebilmektedir.

K-5: Web sitemizin alt yapisiyla baglantili olarak yasadigimiz problemlerden biri,
tarayict uyumlulugu konusunda karsilastigimiz bazi sikintilardir.

K-16: Hizmet disaridan, Internet baglantis1 tizerinden alindigindan kurum ic¢i ag
yavaslamas1 sorunu olmamaktadir. Nadirde olsa Internet erisim sorunlari, sunucu
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giincellemesi, Dns degisikligi vb. nedenlerle web sitesine erisim kisa siireligine
saglanamadig1 durumlar olabiliyor.

(4) Belediyelerde cevrimi¢i hizmetlerin alt-yapisim1 yedekleme aralig1 ve yedeklenen
bilgilerin nerede toplanildigini belirleme amaci tastyan bu soruya verilen cevaplar analiz
edildiginde; tiim belediyelerin diizenli olarak verilerini yedekledigi goriilmiistiir. Ancak
yedekleme araliklari, belediye bazinda degiskenlik gosterebilmektedir. Yedeklenen
bilgilerin ise; Kartepe Belediyesi'nde kendi sistemi tizerinde, Darica Belediyesi'nde
kurum-ici sunucularinda, Basiskele Belediyesi'nde farkli lokasyonlarda offline olarak,
Caywrova Belediyesinde optik-disklerde, Dilovast Belediyesinde hizmet alindan
firmanin sisteminde, Gebze Belediyesi'nde otomatik olarak storage yazilimiyla, Izmit
Belediyesi'nde erisime-kapali 6zel saklama alanlarinda, Korfez Belediyesi'nde ise
cevrimdisi olarak saklandig1 verisine ulasilmistir. Diger belediyelerden ise, yedeklenen
bilgilerin saklanma alanlari ile ilgili detayli bir bilgi alinamamustir. Bu baglamda; asgari
diizeyde, inceleme kapsamina alinan tiim belediyelerin verilerini yedekledigi sonucuna
ulasilabilir.

3.3. Belediyelerin Sundugu Cevrimi¢i Hizmetlerin Gizlilik ve Giivenligine Yonelik
Veriler

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biri olan gizlilik ve giivenlik diizeyini belirlemeyi amaclayan bu
kisimda, katihimcilara (1) web sitelerinde giivenlik hizmetinin nasil saglandigi, (2) web
sitesinde gtivenlik sertifikasi olup olmadigi, (3) web sitesinde yurttaslarin kisisel
verilerinin giivenligi i¢in kullanici ve parola girislerinde mobil onay kodu, dijital imza vb.
uygulamalar kullanip kullanmadiklari, (4) yurttaslarin kisisel verilerinin tigtincii kisi ve
kuruluslar ile paylasilip paylasiimadigi, (5) yurttaslarin gerceklestirdikleri islemlerin
guvenligine yonelik; 3D Secure/gtivenlik, mobil onay kodu, djjital imza vb. kullanip
kullanmadiklary, (6) e-belediyecilik hizmetlerinin gtivenli oldugunu diistintip
diuistinmedikleri ve bugtine kadar yapilan islemlerle ilgili bir giivenlik (veri gizliligi, islem
giivenligi) problemi ile karsilasip karsilasmadiklari sorulmus, gizlilik ve gitivenlik faktorii
bu kriterler baglaminda 6l¢timlenmistir.

(1) Belediyelerin web sitelerinde giivenlik hizmetlerinin nasil saglandigi ve veri
transferi sifreleme tekniklerini belirleme amaci tasiyan bu soruya verilen cevaplar analiz
edildiginde; Karamiirsel ve Kandira Belediyesi hari¢ tiim belediyelerin web sitelerinde
guvenlik hizmeti sagladiklari sonucuna ulasilmistir. Ancak, gitivenlik amagh
kullandiklari sistemler ve bu sistemlerin 6zellikleri farkliik gostermektedir. Veri transferi
sifreleme sistemi ile ilgili olarak ise, sadece Golciik ve Kartepe Belediyeleri'nde 6zel bir
sistem kullanildig1, Kandira, Derince, Karamiirsel ve Gebze Belediyeleri'nde ise bu
sistemin kullanilmadig1 bilgisine ulasilmistir. Ayrica, inceleme kapsamina alman diger
belediyelerden katilimcilar, veri transferi sifreleme kullanma durumuna yonelik olarak
bilgi paylasiminda bulunmamistir. Bu baglamda; asgari diizeyde, inceleme kapsamina
alian tiim belediyelerin giivenlik hizmetlerini sagladigi sonucuna ulasilabilmektedir.

(2) Belediyelerin web sitelerinde giivenlik sertifikasinin bulunup, bulunmadigin
Ol¢me amaci tasiyan bu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde; Kandira ve Izmit
Belediyeleri haric tiim belediyelerin gitivenlik sertifikas1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
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baglamda; asgari diizeyde, inceleme kapsamina alinan tim belediyelerin giivenlik
sertifikas1  ile  e-belediyecilik  hizmetlerinin islem  giivenligini sagladiklar:
soylenebilmektedir.

(3) Belediyelerin web sitelerinde kullanicilarin kisisel verilerinin giivenliginin
saglanmas igin kullanici ad1 ve parola ile girislerde mobil onay kodu ve dijital imza gibi
uygulamalarin kullanim durumunu 6l¢me amaci tastyan bu soruya verilen cevaplar
analiz edildiginde; Darica, izmit ve Kandira Belediyeleri'nin web sitelerinde kullanici ad:
ve parola uygulamasi olmadig, Basiskele, Kartepe, Dilovasi, Gebze, Korfez, Karamiirsel
ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin kullanici adi ve parola uygulamasi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Diger belediyelerden katilimcilardan ise bu sistemin varligina
yonelik detayl bir bilgi elde edilememistir. Ayrica, Cayirova, Golciik, Kandira, Derince
Belediyeleri'nden katilimcilar kullanict adi ve parola sistemine yonelik net bir bilgi
vermemekle birlikte, kisisel veri giivenligi uygulamalarinin sayfalarinda yer almadigim
yoniinde goriis bildirmistir. Kullanic1 ad1 ve parola uygulamasi bulunan belediyelerden;
Kartepe T.C. kimlik dogrulamasi, Dilovasi mobil onay, Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi ise
e-devlet sistemi ile entegrasyonu nedeni ile veri giivenligi dogrulama sistemine sahip
oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu baglamda, inceleme kapsamina alinan belediyelerin
yurttaglarin veri giivenliginin saglanmasi igin islem giivenligine yonelik ©zel
uygulamalara sahip olmadig1 degerlendirmesinde bulunulabilir.

K-1: Web sitemizde yurttaslarin veri giivenligi icin sifreleme sistemi kullanilmaktadir.
Kisisel verilerine ulasabilmek tizere sifre talep eden yurttaslardan basvuruda zorunlu
tuttugumuz T.C. kimlik dogrulama bilgilerini sorgulayip bilgilerine erisim izni
veriyoruz.

K-5: Hayir, bu giivenlik uygulamalarinin hig biri sitemizde kullanilmamaktadir.

K-11: Kullanic1 ve parola girislerinde mobil onay kodu, dijital imza gibi uygulamalar
kullanmiyoruz.

K-24: Web sitemize yurttas girisi kullanic1 ad1 ve parola ile yapilmaktadir.

(4) Belediyelerin web sitelerinde yurttaslarin kisisel verilerinin tictincti kurum ve
kuruluslarla paylagilma durumunu 6lgme amaci tasiyan bu soruya; Kartepe Belediyesi
hari¢ tiim belediyelerden katilan katiimcilar kesinlikle bu bilgilerin paylasiimadig:
cevabini vermistir. Kartepe Belediyesi'nde ise ancak resmi talepler karsisinda resmi
kurumlar ile kismi diizeyde veri paylasimi yapildig1 belirtilmistir. izmit Belediyesine
bagli olarak galisan katilimcilardan biri ise, zaten kisisel verilerin depolanmadigini
belirtmis olup; Korfez Belediyesi'nden goriisiilen bir yetkili ise Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu'nu dikkate alarak belediyesinin veri gizliligi calismalar1 yaptigim
vurgulamistir. Bu baglamda, genel olarak degerlendirildiginde, inceleme kapsamina
alman belediyelerin yurttaslarin veri giivenliginin saglanmasi i¢in bilgilerinin tigtincii
kurum ve kuruluslarla paylasmadig: sdylenebilmektedir.

(5) Belediyelerin web sitelerinde yurttaslarin gerceklestirdikleri islemlerin giivenligine
yonelik 3D Secure/gtivenlik sistemi, mobil onay kodu, dijital imza gibi uygulamalarin
varligini 6lgme amaci tasiyan bu soruya; Kandira Belediyesi hari¢ tiim belediyelerden
katillan yetkililer islem gitivenligi uygulamalarinin mevcut oldugu cevabini vermistir.
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Kartepe ve Karamiirsel Belediyeleri hari¢ incelenen belediyelerin tamaminda 3D Secure
islem giivenligi sistemi bulunmakta olup; Karamiirsel Belediyesi'nde calisan iki katilimci
da islem gutivenligi uygulamalar ile ilgili detayll bilgi paylasiminda bulunmamustir.
Kartepe Belediyesi'nde ise, islem giivenliginin sifreli giris ile saglandig1 belirtilmistir.
Ayrica, Basiskele, izmit, Korfez ve Derince Belediyeleri'nde mobil onay dogrulamasi da
yapilabilmekte olup; Korfez Belediyesinden katilimc1 dijital imza sistemine de
gececeklerini ifade etmistir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin ise, sistemi e-devlet
sistemi ile entegre oldugu icin; islem giivenligi acisindan dijital imza ve mobil imza
kullannomma da uygun oldugu gorilmistir. Bu baglamda genel olarak
degerlendirildiginde, inceleme kapsamina alman belediyelerin genelinin islem
gtvenligine yonelik olarak cdeme siirecinde 3D Secure/Giivenlik sistemi uygulamasina
yer verdigi, ancak diger islem giivenligi sistemlerinin kullaniminin yeterli diizeyde
olmadig1 soylenebilmektedir.

K-9: Web sitemizde, yurttaslarin gerceklestirdikleri islemlerin gtivenligine yonelik; 3D
Secure/ giivenlik sistemi kullanilmaktadir. Vatandaslar 6deme yapmak igin kredi kart:
bilgilerini girdikten sonra cep telefonlarina banka tarafindan gelen kod ile 6demelerini
gerceklestirmektedir.

K-16: Evet, kullanilmaktadir. Vatandasin kredi karti ile 6deme yapabildigi online
vezne web sayfamizda 3D Secure ve mobil SMS dogrulamali hizmetimiz
bulunmaktadir.

K-26: Belediyemizin sistemi e-devlet sistemi ile entegre oldugu icin, e-devlet sifresi,
dijital imza ve mobil imza ile girise uyumludur. Ayrica, belediyemiz &deme
sisteminde 3D Secure/ giivenlik sistemi kullanmaktadir.

(6) Belediyelerin web sitelerinde sunulan hizmetlerin gtivenligine yonelik
diistincelerini ve islemlerle ilgili herhangi bir giivenlik problemi yasanip/yasanmadigim
ortaya koymayr amagclayan bu soruya, tim belediyelerden katilimcilar sistemlerinin
givenli oldugu yo6niinde cevap vermis olup, Cayirova Belediyesi hari¢ diger
belediyelerden katilimcilar hi¢ bir giivenlik sorunu yasamadiklarini ifade etmistir.
Cayirova Belediyesi'nde ise sadece 3D Secure temelli 6demelerde kullanicilardan
kaynaklanan bazi sorunlar yasanabildigi belirtilmistir. Ayrica, Basiskele Belediyesi ve
Korfez Belediyesi'nde sistemin giivenliginin stirekli kilmas: icin gerekli testlerin
diizenli olarak gerceklestirildigi bilgisine de ulasilmistir. Golcitk Belediyesi'nde ise,
sistemin teknolojik gelismelerle uyumlu bir yapida tutuldugu bilgisi paylasilmis olup; bu
uygulamanin giivenlik sistemi tizerindeki etkisi vurgulanmustir. Bu baglamda, genel
olarak degerlendirildiginde, inceleme kapsamina alinan belediyelerin timiintin e-
belediyecilik sistemlerinin giivenli oldugu ve belediyelerden hic¢ birinin biiytik bir
guvenlik acig1 ile karsilasmadig1 soylenebilmektedir.

3.4. Belediyelerin Sundugu Cevrimi¢i Hizmetlerin Personel Etkisine Yonelik
Veriler

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biri olan personelin etki diizeyini belirlemeyi amaclayan bu
kisimda, katilimcilara (1) web sitelerinin ve sosyal medya hesaplarinin yonetim bigimleri,
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(2) e-belediyecilik hizmetleri sunan personelin yetkinligi ve egitim durumu, (3) e-
belediyecilik hizmetleri sunan personelin dijital becerilere sahip olma durumunu ve bu
becerilerin gelistirilmesi i¢in ytrttiilen faaliyetlerin varligl sorulmus, personel etkisi
faktori bu kriterler baglaminda dl¢timlenmistir.

(1) Belediyelerin web sitelerinin ve sosyal medya hesaplarinin yonetim bicimlerini
ortaya koyma amaci tasiyan bu soruya, katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz
edildiginde; belediyelerin genel olarak bu hizmetleri kendi personelleri aracilig ile
gerceklestirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, Kartepe, Cayirova, Dilovasi, [zmit,
Korfez, Derince, Karamiirsel ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin sosyal medya ve web
sitesi yonetimini Basin Yaym ve Halkla iliskiler Departmanlarinda calisan personel
araciligl ile gerceklestirdigi; Basiskele, Darica (AR-GE), Gebze, Golciik, Kandira
Belediyeleri'nin ise sosyal medya ve web sitesi yonetimini -departman belirtmeden-
biinyesinde calisan personel aracihigi ile gerceklestirdigi; Kartepe Belediyesi'nin bu
stirecin yonetimi i¢in gegmiste uzman ajanslardan destek aldig;;, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi'nde ise gesitli proje departmanlarinin ve birimlerin de kendi sosyal medya
hesaplarin yonettigi tespit edilmistir. Bu baglamda, derinlemesine goriisme sonuglarina
bagl olarak tiim belediyelerin web sitesi ve sosyal medya yonetim stirecleri igin
disaridan profesyonel destek almadigi ve kendi kurum personeli ile yonetim islemlerini
gerceklestirdigi soylenebilmektedir.

K-1: Dénemsel olarak profesyonel, uzman ajans hizmetinden destek alinmistir. Yerel
dinamikler, i¢ isleyis yonetim beklenti ve talepleri dikte alindiginda tam zamanl
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii personelleri tarafindan yonetilmekte ve
yiiriitiilmektedir.

K-5: Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudiirliigii tarafindan sosyal medya hesaplarmin
yonetimi gerceklestirilmektedir. Sosyal medya hesaplarini yoneten kisilerin bu konu
ile ilgili tiniversite egitimi yok, lise mezunu arkadaglar. Biz bu arkadaslara disaridan
satin olarak egitim verdik. Iyi bildigimiz sosyal medya uzmanlari, firmalar gelip
egitim verdiler. Sosyal medya hesaplarini yoneten kisiler belirli konularda yetistirmis
kisiler, kimisinin metin yazarlig1 kimisinin de tasarim yetenegi var.

K-25: Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi Basmn Yayin Sube Miudiirlugi biinyesinde
kurulmus olan sosyal medya birimi tarafindan resmi hesaplar yonetilmektedir.
Ayrica, kurumsal hesaplarin yaninda biinyemizde yiiriitiilen vizyon projelerin, bagl
kuruluslarin ve birimlerin sosyal medya hesaplari her birim tarafindan bizzat
yonetilmektedir. (Ornek: KOMEK, Kilavuz Genglik, Antikkapi, ISU, IZAYDAS vb.)

(2) Belediyelerde e-belediyecilik hizmetleri sunan personelin yetkinligini ve egitim
durumunu belirlemeyi amaclayan bu soruya katiimcilarin verdikleri cevaplar analiz
edildiginde; tiim belediye personelinin bu alanda yetkin oldugu sonucuna ulasilmustir.
Ancak, sadece Darica, Derince, Gebze Belediyesi'nden katilimcilar personellerinin bu
alanda diploma ve sertifika sahibi oldugu yoniinde bilgi paylasmis olup; Golciik ve
Kandira Belediyesi'ndeki katilimcilar ise, personellerinin diploma ve sertifika sahibi
olmadigini ancak yetkin oldugunu ifade etmistir. Ayrica, Kartepe, Basiskele, Dilovasi ve
[zmit belediyelerinde gorevli personelin ise, gesitli dis kaynaklardan bu alanda egitim
aldigr sonucuna ulasilmustir. Cayirova, Korfez, Karamiirsel ve Kocaeli Biiytiksehir
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Belediyesi ile yapilan goriismelerde ise, personelin egitim durumuna yonelik ayrmtili bir
bilgi elde edilememistir. Bu baglamda, derinlemesine goriisme sonuglarina bagh olarak
tiim belediye personelinin e-belediyecilik hizmetleri alaninda yetkin oldugu ancak egitim
durumlarinin degisiklik gosterdigi sdylenebilmektedir.

(3) Belediyelerde e-belediyecilik hizmetleri sunan personelin dijital becerilere sahip
olma durumunu ve bu becerilerin gelistirilmesi igin yiiriitiilen faaliyetlerin varligini
tespit etmeyi amaclayan bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz edildiginde;
Kandira Belediyesi hari¢ tiim belediyelerden goriismecilerin personelin djjital
becerilerinin yeterli oldugu yontinde goriis bildirmistir. Ayrica; Kandira Belediyesi,
Dilovas: ve Cayirova Belediyeleri'nin personelin dijital becerilerinin gelismesi amaciyla
egitimler verdigi ifade edilmistir. Golciik Belediyesi'nden katilimcr ise, daha once dijital
becerilerin gelistirilmesine yonelik belediye olarak herhangi bir egitim ya da etkinlik
diizenlemediklerini ifade etmis olup; goriisiilen diger belediyelerden katilimcilar bu
becerilerin gelisimine yonelik egitim/etkinlik diizenleme stireci ile ilgili herhangi bir bilgi
paylasiminda bulunmamistir. Bu baglamda, derinlemesine goriisme sonuglarina bagl
olarak genel olarak degerlendirildiginde goriisiilen belediyelerdeki ilgili personelin e-
belediyecilik hizmetleri alaninda dijital becerilere sahip oldugu stylenebilmektedir.
Ancak, bu becerilerin gelisimi icin ytritiilen egitim/etkinliklerle ilgili sinirli sayida
belediyede bu programlarin varhigma yonelik veri elde edilmesi yonetisim siireci
acisindan eksiklik olarak degerlendirilebilmektedir.

3.5. Belediyelerin Sundugu Cevrimici Hizmetlerin Biitce Etkisine Yonelik Veriler

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biri olan biitcenin etki diizeyini belirlemeyi amaclayan bu kisimda,
katilimcilara (1) e-belediyecilik hizmetleri, web sitesi ve sosyal medya hizmetleri igin
belediyenin aylik biitcesi ve genel biitce igerisindeki dagilimi, (2) e-belediyecilik
hizmetleri biitcesinin harcama kalemlerine gore dagilimi, (3) e-belediyecilik hizmetlerinin
dijital olarak gerceklestirilmesinin belediyeye mali tasarruf saglama durumunu ve bu
tasarrufun orani, (4) e-belediyecilik hizmetlerine gecisin personel sayis: tizerinde bir
azalmaya neden olup olmadigi, (5) e-belediyecilik hizmetlerine gecisin kagit/zaman
tasarrufu saglayarak biirokratik is yiikiintin azalmasma katki saglayip saglamadigi
sorulmus, biitge etkisi faktorii bu kriterler baglaminda 6l¢timlenmistir.

(1) Belediyelerin e-belediyecilik hizmetleri, web sitesi ve sosyal medya hizmetleri i¢in
belediyenin aylik biitcesini ve genel biitce icerisindeki dagilimini belirlemeyi amaglayan
bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz edildiginde; Cayirova, Kandira,
Derince ve Karamiirsel Belediyeleri'nin bu alana ¢zel bir biitce ayirmadiklari, diger
belediyelerin ayirdiklar: biitcenin ise degiskenlik gosterdigi sonucuna ulagilmustir.
Ayrica, Derince Belediyesi'nin bu alandaki faaliyetleri Basn ve Halkla Iligkiler
Midiirligi ile buitcelendirdigi yoniinde bilgi edinilmistir. Biitge stireci ile ilgili yil bazli
paylasimda bulunan belediyeler Kartepe, Gebze, Darica belediyeleri, ay bazli biitce
paylasiminda bulunan belediyeler Basiskele, Izmit ve Golciik belediyeleridir. Korfez
Belediyesi'nden katilimci ise, biitceye yonelik rakam belirtmeyip; sadece oran
bildiriminde bulunmustur. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Cayirova Belediyeleri'ndeki
katilimcilar da biitgeye yonelik net bir rakam bildiriminde bulunmamustir. Biitgeleri ile
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ilgili bilgi paylasiminda bulunan belediyelerde gorev yapan katilimcilardan alinan
bilgilere gore; e-belediyecilik biitgesinin tiim biitce kalemleri icerisindeki dagiliminin
genel olarak %1 civarinda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda genel olarak
degerlendirildiginde, e-belediyecilik hizmetlerine ayrilan biit¢enin incelenen belediyeler
acisindan genel olarak dusiik tutulmasy, e-yonetisim paradigmalarina entegrasyon
acisindan temel bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

(2) Belediyelerin e-belediyecilik hizmetleri biitcesinin harcama kalemlerine gore
dagilimmi belirlemeyi amaglayan bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplar analiz
edildiginde; Cayirova ve Karamiirsel Belediyesi'nden katilimcilarin bu dagilimla ilgili
bilgi vermedigi, Dilovasi, Izmit ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'ndeki katilimcilarin bu
biitce dagiliminin ihtiyaca gore degiskenlik gosterdigi, Kartepe Belediyesi'nin ise bu
alana ayirdig: biitcenin ¢ok sayida farkli kaleme dagildig: yoniinde verilere ulagilmistir.
Biitcenin alt yap1 hizmetlerine aktarildig yoniinde bilgi veren katilimcilar ise Basiskele ve
Kandira Belediyeleri'nde calismaktadir. Golciik Belediyesi'nden katilimci ise biitgenin alt-
yap1 ve giivenlik hizmetleri tizerine yogunlastigini ifade etmistir. Hem yazilim hem de
donanim odakli biitge harcamalar1 gerceklestiren belediyeler Darica, Korfez ve Derince
Belediyeleri olmakla birlikte, sadece yazilim alaninda e-belediyecilik biitce
harcamalarmin sekillendigini ifade eden katilimci ise Gebze Belediyesi'nde gorev
yapmaktadir. Bu baglamda, katilimcilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda incelenen
belediyelerin e-belediyecilik biitcelerinin alt kalemlere gore dagilhimmin farklilik
gosterdigi soylenebilmektedir.

K-8: E-belediyecilik hizmetleri biitcemiz, bilgisayar hizmet alimi, danisma, yonetim ve
isletim, bilgiye abonelik giderleri, ilan giderleri, bilgi- yazilim giderleri, biiro bakim ve
onarim kalemlerine gore ihtiyac dahilinde dagilim gostermektedir.

K-15: Bu alandaki biitcemiz Bilgi Islem Mudiirltigii biitcesine baglh olup; ihtiyaca gore
sekillenmektedir.

K-17: Bu hizmetler i¢in kullamildigimiz 6zel bir biitce olmamakla birlikte, alt-yapi
harcamalarimiza 6ncelik verdigimizi soyleyebilirim. Bu harcamanin da tiim kalemler
arasmndaki oranm %1 civarmdadar.

(3) Belediyelerin e-belediyecilik hizmetlerinin dijital olarak gerceklestirilmesinin
belediyeye mali tasarruf saglama durumunu ve bu tasarrufun oranmi belirlemeyi
amagclayan bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplar analiz edildiginde; mali tasarruf
oranmnin degisiklik arz ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, Cayirova
Belediyesi'ndeki katilimc1 bu tasarruf miktar: ile ilgili bilgi vermemis olup; Dilovasi
Belediyesi'ndeki katilimci tasarruf etmediklerini, [zmit Belediyesi'ndeki katilimet ise mali
acidan tasarruf ettiklerini ancak bu oranin ¢ok yiiksek olmadigini belirtmistir. Mali
anlamda belediye olarak e-belediyecilik hizmetleri ile tasarruf ettiklerine dair sonuglara
ulasilan belediyeler ise; Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Karamiirsel, Derince, Korfez,
Kandira (yiiksek mali tasarruf), Kartepe, Gebze Belediyeleri'dir. Ayrica, Basiskele
Belediyesi, Golctik Belediyesi ve Kartepe Belediyeleri'nin ise elde ettikleri mali tasarrufun
disinda; zaman ve personel kullanimina yo6nelik de gesitli faydalar elde ettikleri sonucuna
ulasilmistir. Bu baglamda, katilimcilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda incelenen
belediyelerin e-belediyecilik hizmetlerine gecis siirecinin bu belediyelere sagladig: mali
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tasarruf oranmin degistigi soylenebilmektedir. Ancak, tasarruf oramyla ilgili
belediyelerin biiyiik boliimiiniin oransal bir bilgi paylasmamas: ve bu konuda ayrintil
analizler yapmamasi e-yonetisim stireci agisindan bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

(4) Belediyelerin e-belediyecilik hizmetlerine ge¢mesinin personel sayisi {izerinde bir
azalmaya neden olup olmadigini belirleme amaci tastyan bu soruya katilimcilarin verdigi
cevaplar analiz edildiginde; genel olarak bu sisteme gegisin personel sayisinda 6nemli bir
degisiklik yaratmadigina yonelik sonuglara ulagilmistir. Bu baglamda, Izmit ve Derince
Belediyeleri'nde ¢alisan katilimcilar bu hizmetlere gecisin personel sayilarinda azalmaya
neden oldugunu ifade ederken; Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'ndeki katilimcilar goriis
belirtmemekle beraber e-belediyecilik hizmetlerinin personelin daha etkin kullanimina
yol actigini ifade etmislerdir. E-belediyecilik hizmetlerinin personel sayisinda azalmaya
neden olmadigina yonelik verilere ulasilan belediyeler ise; Kartepe, Basiskele, Cayirova,
Darica, Dilovasi, Gebze, Kandira, Korfez, Karamiirsel ve Golciik Belediyeleri'dir. Bu
baglamda, katilimcilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda genel olarak e-belediyecilik
hizmetlerine gecis stirecinin belediyelerin personel sayisindan ¢nemli degisimlere yol
agmadigl ancak bazi belediyeler acisindan personelin verimli kullamilmasma katk:
sagladig1 soylenebilmektedir.

K-3: E-belediyecilik islemlerinin dijital ortamlarda yapilmasi personel sayisinda bir
azalmaya neden oldu, is yiikii azaldi. Ornegin imar islerinde 3 kisi calistyordu simdi
ise dijitale gegmemizle birlikte calisan say1s1 sadece bir kisidir.

K-10: Hayrr, islemlerin dijital olarak yapilmasi personel sayimiz agisindan bir
degisiklik yaratmamustir.

K-14: Baz1 is ve iglemlerin Internet iizerinden yapilmasi kurumda bu birimlerde
calisan personelleri bosa ¢ikarmistir. Bu nedenle, personelin gorev yeri degistirilerek
ihtiya¢ duyulan diger birimlerde gorevlendirilmesi yolu tercih edilmistir.

(5) Belediyelerin e-belediyecilik hizmetlerine gecisin kagit/zaman tasarrufu
saglayarak biirokratik is yiikiiniin azalmasina katki saglayip saglamadigini belirlemeye
yonelik bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplar analiz edildiginde; bu sisteme gegisin
incelenen tiim belediyeler nezdinde oransal olarak degisiklik gosterdigi, kagit/zaman ve
biirokratik is yiikii acisindan katki sagladig1 yoniinde veriler elde edilmistir. Ancak, bu
tasarruf oran ile ilgili sadece Darica Belediyesi sayisal veri paylasiminda bulunmustur.

Sonug

Calismada, Kocaeli il ve ilce belediyelerinin e-yonetisim baglaminda hizmet sunumu
ve yurttasla etkilesim durumlarina etki eden faktorler incelenmistir. Bu dogrultuda,
Kocaeli ili smnirlari igerisinde yer alan Biiyiiksehir ve ilge belediyelerindeki yetkililer ile
yart yapilandirilmis derinlemesine gortismeler gerceklestirilmistir. Toplam 13
belediyeden 26 katilimci (her belediyeden 2 katilimci) ile gergeklestirilen derinlemesine
goriismelere katilan belediye personelinin biiyitk ¢ogunlugu gorev aldiklar
belediyelerde yonetici/miudiir/tist diizey amir pozisyonunda gorev almakta olup;
birimleri itibari ile kendilerinden e-belediyecilik hizmetlerine (sunulan hizmetler,
personel, biitce, belediye-yurttas etkilesimi) yonelik kapsamli bilgi edinilmistir.
Teknisyen/miihendis pozisyonunda c¢alisan katiimcilardan ise e-belediyecilik
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hizmetlerinin teknik alt yapis1 ile bu hizmetlerin gizlilik ve giivenligine yonelik detayli
bilgi edinilmistir.

Belediyelerinin e-yonetisim baglaminda hizmet sunumu ve yurttasla etkilesim
durumlarmna etki eden faktorler; Rutgers Universitesi-Newark E-Yonetisim Enstitiisti
“Diinya Belediyelerinde Dijital Yonetisim” baslikli arastirmanin ¢lgegi ile Chen ve Gant
(2001), Sahin (2008), Coruh (2009)'in arastirma bulgularindan yararlanilarak
olusturulmus yeni bir o¢lcek dogrultusunda teknik alt yapi, gizlilik ve giivenlik,
personelin dijital beceri ve yeterliligi ile biitce baglaminda incelenmistir.

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biri olan hizmetlerin alt yapisini belirlemeyi amaglayan kisimda,
teknoloji ve alt yapi ile ilgili genel durum ve varsa karsilasilan sorunlar belirlenmeye
calisilmistir. Bu baglamda belediyelerin web sitelerinin gerekli teknik alt yaprya sahip
oldugu, web sitelerinin giincelleme ve yedeklemelerinin siklig1 degisebilmekle birlikte
diizenli olarak gerceklestirildigine yonelik veriler elde edilmistir. Ancak, alt yapi,
giincelleme ve yedeklemelere ragmen belediyelerin bir kisminin bazen erisim sorunlari
ile kars1 karsiya kaldig gortilmuistiir.

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden gizlilik ve giivenlik durumlarin belirlemeyi amaglayan kisimda,
sitenin sahip oldugu gtivenlik hizmetleri, kisisel verilerin giivenligi ve gizliligin korunma
diizeyi gibi degiskenler analiz edilmis olup, Kocaeli il ve ilce belediyelerinin e-
belediyecilik hizmetlerinin gizlilik ve giivenlik diizeyinin genel olarak yeterli oldugu,
guvenlik hizmetinin saglandigi, giivenlik sertifikalarimin bulundugu, yurttaslara ait
bilgilerin tigtincti kurum ve kuruluslarla paylasiimadigi, giivenlik agiklar ile genelde
sorunla karsilasiimadig1 yoniinde bulgulara ulasilmistir. Ancak islem ve sistem gtivenligi
acisindan belediyelerin genelinde gesitli 6zel uygulamalarin mevcudiyetinin yetersiz
oldugu yontinde sonuglar elde edilmistir.

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden cevrimici hizmetlere personelin etkisini belirlemeyi amaglayan
kisimda, yeni medya ortamlarinda sunulan hizmetlerin kaynagi, disaridan hizmet alim
durumu, kurum ici personelin yeterlilik, egitim, uzmanlk ve dijital beceri diizeyleri gibi
degiskenler analiz edilmistir. Bu baglamda Kocaeli il ve ilge belediyelerinde e-
belediyecilik hizmetlerinin (web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin yonetiminin) genel
olarak kurum ici personel ile saglandigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, belediyelerin
genelinde bu alanda calisan personelin alaminda yetkin, egitimli ve gerekli dijital
becerilere sahip oldugu yontinde bulgular elde edilmistir. Ancak, arastirmada personelin
yetkinlik  durumuna  yonelik subjektif = yorumlar yapilmast ve aldiklar
egitimler/katildiklar1 programlarla ilgili detayli bilgi verilmemesi ya da sinirli sayida
belediyede bu programlarin varligina yonelik veri elde edilmesi yonetisim siireci
agisindan eksiklik olarak degerlendirilebilmektedir.

Belediyelerin yeni medya ortamlarindaki hizmet sunumu ve yurttasla etkilesimlerine
etki eden faktorlerden biitge etkisini belirlemeyi amaglayan kisimla ilgili elde edilen
veriler su sekildedir: Kocaeli il ve ilge belediyelerinin genelinde e-belediyecilik
hizmetlerinin aylik/yillik biitcesinin ¢ok yiiksek olmadigi ve bu hizmetlere ayrilan
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biitgenin genel biitce igerisindeki paymin da disiik olduguna yonelik sonuglara
ulasilmistir. Ayrica, e-belediyecilik biitcesinin ise kendi icerisindeki oransal dagiliminin
incelenen belediyelerin genel olarak ihtiyaclarina gore sekillendigi ve degisiklik
gosterdigi yontinde bulgular elde edilmistir. Arastirma sonucunda, e-belediyecilik
hizmetlerine gecisin incelenen belediyelerin geneline mali bir tasarruf sagladig1 (ancak bu
tasarruf miktarinin olgiilme oranmin diisiitk oldugu), personel sayisinda onemli bir
degisiklik yaratmadig1 (personel verimliliginde artis) ve biirokratik is yiikiinti azaltarak;
kagit/zaman tasarrufu sagladig1 yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ise; sunulan e-belediyecilik
hizmetlerinin alt yapisi, gizliligi ve gtivenligi agisindan incelenen belediyeler bazinda ¢ok
biiytik farklar bulunmamakla birlikte, islem ve veri giivenligine yonelik uygulamalarin
yetersizligi bu alanlarda karsilasilan en 6nemli problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. E-
belediyecilik hizmetlerine personelin etkisi acisindan ise, genel olarak belediyelerin
tamaminda bu hizmetlerin kurum igi saglandigina yonelik veriler elde edilmistir.
Belediyelerin genelinde bu hizmetleri sunan personelin alaninda yetkin olduguna
yonelik bulgulara ulasilsa da; bu yetkinligin egitim durumundan ¢ok subjektif yorumlara
dayandirilmas: temel bir eksiklik olarak yorumlanabilir. Biitce ve e-belediyecilik
hizmetleri agisindan ise arastirma sonuglarina bagl olarak karsilasilan en temel problem,
biitcenin yetersizligi ve personel/mali tasarruf/biirokratik is tasarrufu gibi stireglerin
dogru 6lctimlenmemis olmasidir.

Durum saptayici/tanimlayici bir arastirma olarak planlanan bu ¢alisma, belediyelerin
e-yonetisim baglaminda hizmet sunumu ve yurttasla etkilesim durumlarina etki eden
faktorleri Kocaeli ili tizerinden somutlamasi agisindan alana katkida bulunmakla birlikte,
Turkiye’de yeni medya ortamlarinda verilen kamu hizmetleriyle ilgili yerel ¢alismalar
icin stirecin saglikli yonde gelistirilmesi ve bilgi toplumuna gecis asamasinda gerekli olan
dijital becerilerin arttirilmasina yonelik planlamalar i¢in yol gosterici bir nitelik
tasimaktadir.
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Giris

Kar amagh orgiitlerin, giinumtiziin hizla degisen, yiiksek rekabet ortaminda
inovasyonu temel stratejik hedeflerinden biri olarak degerlendirmesi gerekir. Ciinkii
inovasyon Orgiitlerin uzun vadeli hayatta kalmay:1 basarabilmelerini saglayan essiz bir
olgudur. Yaraticithgin da inovasyonun temelinde yer almasi nedeni ile orgiitler
tarafindan, 6nemli kaynaklardan biri olarak kabul edilmesi kaginilmaz goriinmektedir.
Amabile ve arkadaslar1 (1996) yaraticilhigl tiim inovasyonlarin tohumu olarak
tanimlamaktadir. Yaraticiik diinyanin bugtin aldigr sekil itibari ile kiiresel olarak
ekonomik ve sosyal gelisimin siiriicii giicii niteli§indedir. Buna karsin yapilan orgtitsel
arastirmalar (PWC, 2009) pek ¢ok CEO'nun yaratict insan giicti bulmakta zorlandigimni
gostermektedir.

Farkli tanimlarla ele alinmis olsa da yaraticiligin yeni ve yararli olan bir seye atifta
bulunduguna dair bir gorus birligi bulunmaktadir (Ford, 1995 akt. Doyague vd. 2008).
Yaraticiligin bir kisi ya da grup tarafindan tiriinler, uygulamalar, hizmetler veya siiregler
hakkinda yeni ve degerli fikirlerin gelistirilmesi (Amabile, 1996; Oldham ve Cummings,
1996, Woodman, Sawyer ve Griffin, 1993; Shalley, Gilson ve Blum, 2000) olarak
tanimlanmasi yazinda genis yer bulmaktadir. Tanimda gecen “yeni” olgusu Oldham ve
Cummings (1996)" e gore bir fikir ya da irtiniin ya mevcut malzemelerin énemli bir
yeniden birlestirilmesi ya da tamamen yeni malzemelerin kullanilmasi sonucu olusan
seyi isaret etmektedir. Bu kapsamda o giine kadar hi¢ olusmamus bir fikir ya da tiriin yeni
olabilecegi gibi var olan bir seyden olusmus baska bir form da yeni olarak
tanimlanabilmektedir. Yaraticihig yeni fikirlerin tiretilmesi baglaminda bir stireg¢ olarak
ele alan Franken (2001) yaraticilifi problem ¢ozme, baskalariyla iletisim kurma ve
bireyleri aktive edecek, faydali olabilecek fikir, alternatif ya da olasilik tiretme egilimi
olarak ele almaktadir. Bu taniminda isaret ettigi gibi yaraticilik birey ve sosyal gevrenin
etkilesimi ile ortaya ¢ikan, ¢cok boyutlu bir olgudur.

Yaraticiigin, karmasgik ve ¢cok boyutlu olmasi nedeni ile anlagilmasi, belirlenmesi her
ne kadar sorunlu goriinse de bireysel diizeyde biligsel bir siire¢ meselesi oldugu kabul
edilmektedir. Yapilan calismalar orgiit icinde yaraticiligin, bireyin yaratici potansiyelini
aciga cikarmaya yardimer olacak, onu kolaylastiracak, birey disinda gelisen, baglamsal
faktorler tarafindan belirlendigini aciklikla ortaya koymaktadir. Yazm, ilk yonetici ile
iliskiler (6rn., Zhou 2003), calisma arkadaslariyla iligkiler (6rn., Zhou ve George 2001) ve
odiiller (orn., George ve Zhou 2002) gibi baglamsal faktorleri yaraticilik ile iliskilendiren
pek cok arastirma igermektedir. Yaraticilig1 biitiinsel bir yaklasimla ele alan Amabile
(1988) isin ozelliklerinin yaratictkla  iliskisine isaret ederek, is 6zelliklerini liderlerin
yaraticiik yonetimi sirasinda goz oniinde bulundurulmas: gereken ¢nemli bir bilesen
olarak nitelendirmektedir. Hackman ve Oldham (1975)'1n is 6zellikleri modeli, bes temel
is boyutunun is motivasyonu ve is tatmini dahil olmak tizere bazi kisisel ve isle ilgili
ciktilant etkiledigini gostermektedir. Orgiit performansim belirleyen faktorlerden biri
olan yaraticiligin da is 6zelliklerinden 6nemli derecede etkilendigi bilinmektedir. Tsaur,
Yen ve Yang (2011) tarafindan yapilan ampirik arastirmanin sonuglar: is 6zelliklerinin
calisan yaraticiligi ile anlamli ve pozitif iliskili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
yazinda is oOzelliklerinin otonomi, geri bildirim boyutlar: ile yaraticihik iligkisi gesitli
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calismalarda incelenmis (Jafri, 2018; Hon, Chan ve Lu, 2013; Cekmecelioglu & Giinsel,
2011; Wang ve Cheng, 2010; Chur-Hansen ve McLean, 2006; Zhou, 2003) ve yaraticilik
tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ancak 6zellikle isin 6nemine iliskin oldukca az
calismaya rastlanmaktadir. Calisanlarin isin ¢nemli olduguna dair algisimin 6nemli
projelerde calistigini hissetmesine ve gorevlerini yerine getirmek igin siki bir calisma igine
girmesine neden oldugu (Eren ve Giindiiz, 2002; 74) bilinmektedir. Ustlenilen is diger
insanlarin saghgin ya da mutlulugunu etkilediginde ¢alisanlar isi 6nemli goriip, bu ise
daha fazla ilgi gostermektedir (Coelho ve Augusto, 2010). Isinin onemli olduguna inan
calisanlar yaratici ¢iktilar sunmak igin motive olabilir. Oldham ve Cummings (1996) isin
onemini calisanlarin ise anlam yiikledikleri is o©zelligi boyutlarindan biri olarak
tanimlamaktadir. Amabile ve Pratt (2016)in ©nemle vurguladigi gibi anlaml is,
genellikle “pozitif” ve “6nemli” olarak algilanan is olarak goriilmektedir. Bu nedenle bu
calismada isini 6nemli algilayan c¢alisanlarin, daha yaratici sonuglar ¢ikarmaya yonelik
performans sergileyebilecegini aciklamay1 amaglamaktadir.

Amabile ve Pratt (2016) yaraticiliga atifta bulunarak yeni ve kullanighlik gibi sonuglar:
olan, anlaml bir isin sonugcta calisanlarin onu nasil tanimladig; ile ilgili olduguna vurgu
yapmaktadir. Ancak bu calisma bireyin ise yiikledigi onem ve anlamin yoneticilerin
yaraticili1 destekleyen tutum ve davranislarindan da etkilenebilecegini 6neren bir model
sunmaktadir. Bailey ve Madden (2016)'in galismasi, liderlerin calisanlar1 igin anlam
yaratan davranislarina iliskin ¢cok az 6rnege rastladiklarini gostermektedir. Ayni calisma
yoneticilerin, calisanlarin ise karsi gelistirdigi anlam duygusunu azalttigmin altiu
cizmektedir. Bu trnek, yoneticilerin yaraticihig1 destekleyen davranislarmin calisanlarin
isin 6nemine dair algilar1 tizerinde etkili olabilecegi ve bu iliskinin de yaraticili1
etkileyebilecegine dair isaretler tasimaktadir. Bu dusiinceyi destekler nitelikteki
calismalar aymi isi yapan bireylerin is ozelliklerini benzer sekilde algilamadigini da
ortaya koymaktadir (bkz. Griffin, 1983; Mathieu, Hoffman ve Farr, 1993). Yani isin
onemine iliskin algi sadece isin kendisinden kaynaklanmamaktadir. Bu nedenle isin
onemine iliskin ¢alisan algisinin etkilenebilecegi en ¢nemli faktoriin, birebir etkilesim
icinde oldugu yoneticileri olabilecegi, bu calismanin 6nermeleri arasinda yer almaktadir.

Is ozelliklerinin biitiinsel olarak araci etkisini indeks temelinde inceleyen calismalar
(Li, Li, ve Xi, 2015; Raja ve Johns,2010) yazinda yer almakla birlikte, isin nemini araci
olarak ele alan ©zel bir calismaya rastlanmamistir. Isin dnemi ile yaraticilik iligkisini
inceleyen ¢ok az sayida arastirmaya rastlaniyor olmasi nedeni ile dnerilen modelin
yaraticilik yazinimna farkli bir bakis sunacagi beklenmektedir.

Orgiitsel baglamda yoneticilerin calisan performansini sayisiz karmasik yoldan
etkiledigi bilinmektedir. Yaraticiligin da bir performans olarak yonetici desteginden
onemli oranda ve pozitif yonde etkilendigi pek ¢ok calisma ile ortaya konmaktadir
(Orpen, 1990; Delbecq & Mills, 1985; Amabile, 1983; Kimberley ve Evanisko, 1981;
Kimberley, 1981). Yoneticilerin ¢alisanlari farkl: fikirler gelistirmeye tesvik etmesi, calisan
hedeflerinin agik ve net bir bigimde belirlenmesi, ¢alisanlar ile aralarinda acik bir iletisim
olmas: kisilere ve takima isleri konusunda destek vermek olarak ifade edilmektedir
(Amabile vd., 1996, s.1160). Bu arastirmanin amaglarindan bir digeri yazinda bulunan
yonetici destegi olgeklerini yeniden ele alip, ampirik arastirmalarda kolay kullanimi
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saglamaya yonelik kisa ve 6z, yeni bir 6lgek olusturarak, yaraticilik iliskisini agiklamaya
caligsmaktir.

Yukarida deginilen kavramsal ve ampirik yaklasimlar kapsaminda bu arastirma
yonetici destegi ve yaraticilik arasinda pozitif ve giiclii bir iliski beklerken, isin 6nemini
yaraticilig1 etkileyen hem bir bagimsiz degisken hem de yonetici destegi ile yaraticilik
iliskisini tanimlamaya aracilik eden bir arac1 degisken olarak ele almaktadir.

Calisma oncelikle arastirma sorularinin kavramsal temeline iliskin yazin arastirmasini
ve hipotezleri sunmaktadir. Sonraki boliimler arastirma yontemini, sonug¢ bolimiint ve
arastirmanin sinirlari ile gelecek calismalar igin 6nerileri icermektedir.

1. Kavramsal Arastirma ve Hipotezler
1.1.Yoneticilerin Bireysel Yaraticiliga Destegi ve Yaraticilik iliskisi

Yaraticilik ile ilgili orgitsel calismalar (6rn. Amabile 1983; Sternberg 1985;
Csikszentmihalyi 1988; Mumford ve Gustafson 1988; Gruber 1989; Sternberg ve Lubart
1991; Gardner 1993; Woodman, vd., 1993; Lubart ve Sternberg 1995, Amabile 1996;
Sternberg ve Lubart 1996) yaraticilig1 biitiinsel bir bakis acis1 ile alarak, orgiitiin her
seviyesinde yer alan farkli bilesenlerin degerlendirilmesini vurgulamaktadir (Sternberg
ve Lubart, 1999). Yazinda yaraticilik, liderlik (Gumusluoglu ve Ilsev, 2009; Gong, Huang
ve Farh, 2009; Jaussi ve Dionne, 2003; Jung vd., 2003; Jung, 2001; Scott ve Bruce, 1994;
Shin ve Zhou, 2003; Tierney vd.,1999), psikolojik giiclendirme (Cekmecelioglu ve Ozbag,
2014), kulttir (Mostafa, 2005; Martins ve Terblanche, 2003; Martins, ve Martins, 2002) gibi
farkl iligkiler temelinde ele alinmistir. Bireysel diizeyde ise yaraticilik kisilik (Kim, Hon,
ve Crant, 2009; Eysenck, 1993; Feist, 1998), bireysel degerler (Sousa ve Coelho, 2011; Zhou
vd., 2009; Rice, 2006), yaratic1 6z yeterlilik (Tierney ve Farmer, 2002, 2004) gibi iligkiler
temelinde farkli aragtirmalara konu olmustur.

Yaraticilig1 biittinsel bir yaklasimla ele alan Amabile (1983; 1996; 1998; 2016)'in ve
diger arastirmalarin (Janssen, van de Vliert, & West, 2004; Scott & Bruce, 1994) ozellikle
motivasyona vurgu yapiyor olmasi, bireylerin yaratict davramisinin temel kaynaginin
vurgulanmast agisindan Onem tasimaktadir. Amabile (1983; 1996;2016) ise yonelik
tutumlar: etkileyen en 6nemli faktoriin i¢sel motivasyon oldugunu vurgularken, digsal
motivasyonun sinerjik etkisinin ve belirgin dissal kisitlarin varliginin ya da yoklugunun,
bireyin isi tistlenmesine yonelik kendi motivasyon algisi tizerinde etkili oldugunu da
belirtmektedir. Her birey farkli motivlerle davranis gelistirir. Bu baglamda galisanlarin
birebir iliskide bulunduklar1 yoneticilerle olan iliskisinin 6nemli bir rolii vardir.
Arastirmalar yoneticilerin ¢alisanlarin risk alma, yeni ve farkli fikirleri paylasmasini
tesvik etme, onlarin yeni, farkli bakis acilar1 gelistirmesine yonelik egitim ve gelisim
planlar1 hazirlama gibi yaraticihgl tesvik eden davramislariin, calisanlarin bireysel
yaraticiliklarini destekledigini gostermektedir (6rn. Shalley, Gilson, Blum, 2000; Ramus
ve Steger, 2000; Tierney ve Farmer, 2004).

Liderlik ve yaraticilik arasindaki iliskiyi inceleyen ilk calismalardan birinde Pelz
(1963) Ulusal Saghk Enstitiilerimdeki 20 farkli laboratuvarda yaraticilik indekslerine
iliskin orgiitsel degiskenleri incelemistir (Mumford vd.2002). Bu calismada grup
liderleriyle  etkilesimin  yogunlugunun yaraticihkla  pozitif iligkili  oldugu
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gosterilmektedir. Ayrica zayif ilk yonetici ya da zayif yonetici rol modeline maruz
kalmak, olagandisi bir sekilde diisiik performansla sonuglanmustir. Tierney ve Farmer
(2002) bir saha calismasinda yaraticiik baglaminda lider davranisi ile ¢alisanin 6z-
yeterliligi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin desteklendigini bulgulamustir. Baska bir
calismada Kanter (1983) ve Kimberley ve Evanisko (1981) calisan yaraticiliginin
demokratik yaklasimi benimseyen bir yonetim tarzindan ve karar almada agik bir
yaklasimdan etkilendigini ileri stirmektedir (Ramus ve Steger, 2000).

H1: Yénetici desteSinin bireysel yaratici davrawis ile pozitif yonlii bir iliskisi vardir.
1.2.Isin Onemi ve Yaraticilik Iliskisi

Is tasarim1 ve buna bagli olarak is 6zelliklerinin calisanlarin igsel motivasyonuna ve
bununla birlikte yaraticiik performansimma 6nemli etkisinin oldugu farkli ¢alismalarla
degerlendirilmistir (Hackman ve Oldham, 1975; Amabile, 1988; West ve Farr, 1990).
Amabile (1988) yaraticiik modelinde is 6zelliklerini liderlerin yaraticilii yonetirken
dikkate almas1 gereken onemli bir bilesen olarak ele almaktadir. Oldham ve Cummings
(1996) islerin yapilandirilma bi¢iminin ¢alisanlarin motivasyonuna ve yaratici ¢iktilaria
etkisinin oldugunu belirtmektedir. Tsaur, Yen ve Yang (2011) tarafindan yapilan ampirik
arastirmanin sonugclar: is 6zelliklerinin galisan yaraticilig: ile anlaml ve pozitif iliskili
oldugunu gostermektedir.

Arastirmalar is ozellikleri boyutlariin ¢ogunlukla bir indekse indirgenip kullandigini
gostermektedir (bkz. Bhagat & Chassue, 1980; Champoux, 1992; Cunningham ve
MacGregor, 2000; Fox ve Feldman, 1988; Griffin, 1991; Hackman ve Oldham, 1975, 1976;
Jackson, Paul ve Wall, 1981; Kemp & Cook, 1983; Oldham ve Cummings, 1996; Phillips &
Freedman, 1984; Saavedra ve Kwun, 2000). Ancak her is 6zelliginin kendi ilgi odag:
olabilir ve farkli bilissel aktiviteleri icerebilir. Coelho ve Augusto, 2010 her bir is
ozelliginin farkli mekanizmalarla yaraticihg: etkiledigini belirtmektedir. Bu yaklagimla
bu aragtirma bireylerin kendilerine sordugu “bu is digerleri icin ne kadar 6nemlidir?”
(Kahn, 1990) sorusuna karsilik gelen ve is ozelliklerinden biri olan isin 6nemini is
ozelliklerinin tek bir boyutu olarak yaraticilik ile iliskilendirmeyi amaglamaktadir.

Isin 6nemi, isin orgilitin i¢ ya da dis cevresindeki diger insanlarin yasamlar1 veya
calismalar1 tizerindeki etki derecesi olarak tanimlanmaktadir (Oldham ve Cummings,
1996). Isin 6nemi isin anlamim igsel yiiksek motivasyonla arttirmaktadir (Christian vd.,
2011). Bununla birlikte baska motivasyon mekanizmalari da bulunmaktadir. Ornegin bir
arastirma ise onem verme derecesi yiiksek olan cankurtaranlarin daha giiglii bir sosyal
deger ve sosyal etki duygusu tasidiklarini gostermektedir (Parker ve Ohly, 2009). Bu
duygularmn da islerinde 6zverili ve yardimsever davranislarin artmasmna neden oldugu
gortilmektedir. Is, muhtemelen sadece bir etkisi ve 6nemi oldugunda gercekten anlam
kazanir (Steger, ve Dik, 2010). Katilimcilara ¢alismalarini anlamli kilan seyleri soran bir
arastirma cevaplarin baskalarina dogrudan yardim etmek yada daha biytik iyilige
katkida bulunmak temalarim yansittigim ortaya koymaktadir (Allan vd., 2014). Bu
calismalarin da isaret ettigi gibi isin onemi isi anlamh kilan onemli bir is 6zelligi olarak
tanimlanmaktadir. Meta-analizler, isin 6nemi ile anlamli is arasinda giiglii ve tutarl: bir
iliski bulmustur (Fried & Ferris, 1987, Humphrey ve ark. 2007). Bu iliskiyi bir arastirma
ile inceleyen Allan (2017) isin oneminin ampirik olarak isin anlamini tamimladigim
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bulgulamistir. Coelho ve Augusto (2010) tarafindan yapilan calisma, isin 6neminin
yaraticilikla iliskili olmadigimi gosterirken Mumford ve Simonton (1997)nin ¢alismalar:
isin oneminin yaraticilik gerektiren islerdeki yaraticilik ile pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir.

H2: Isin 6neminin bireysel yaraticilik ile pozitif yonlii bir iliskisi vardir.
1.3. Yonetici Destegi ve Yaraticilik liskisinde Isin Oneminin Aracilik Rolii

Is ozellikleri ile ilgili yapilan arastirmalar genellikle is 6zelliklerinin yaraticilik ile
dogrudan iliskisini incelemistir. Bu c¢alisma ayni zamanda yonetici desteginin isin
ozellikleri araciligr ile yaraticiligt ne denli etkiledigini de anlamaya calismaktadir.
Yazinda bu iliskiyi aciklayici bir ¢alismaya rastlanmamis olmakla birlikte bir ¢alisma
yonetici desteginin isteki zorluklar tizerindeki etkisinin is 6zellikleri araciliginda etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Moyle, 1998).

Schaubroeck ve arkadaslar1 (Schaubroeck ve Jennings 1991, Schaubroeck vd., 1993) rol
netliginin, kismen yo6neticinin yonetim tarzi ve iletisime (yonetici desteginin 6zellikleri)
bagli oldugunu gostermektedir. Katilimc1 karar vermenin is tatmini tizerindeki etkilerini
inceleyen calisma, algilanan yonetici iliskisinin memnuniyet tizerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerini ortaya cikarmustir. Schaubroeck ve Jennings (1991), katilimci karar
vermenin igle ilgili bilgilerin agiklanmasim kolaylastirdigi icin oncelikle calisan
memnuniyeti igin kritik olabilecegi sonucuna varmustir. Bu yaklasimlar temelinde,
yoneticisinin yaraticiligi destekledigini algilayan bir calisanin, isine daha biiyiik 6nem
vermesi beklenebilir. Bu yolla yaratici performansin ortaya ¢ikacagr diistintilebilir. Bu
calismanin sonuglarini destekler nitelikteki diger bir calismada Tyagi (1985)'nin ¢alismasi
liderin gtiven verici ve destekleyici davranislarinin isin énemi ile pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonuclar1 sadece psikolojik etkinin, yiiksek oranda olmasa da
calisanlarin i¢sel motivasyonunu etkiledigine ait bulgular icermektedir.

H3 hipotezi: Yonetici destegi ile isin dnemi arasinda pozitif yonlii bir iligki vardr.

H3a hipotezi: Isin 6neminin yonetici deste§i ve yaraticilik iligkisine aracilik rolii vardur.
2. Arastirmanin Yontemi ve Sonuglar

2.1. Ol¢iim Araglar1

2.1.1. Bireysel Yaraticilik Olgegi

Bireysel yaraticilik bu calismanin arastirma modelinde bagimli degisken olarak
modellenmistir. Bireysel yaraticilik calismada, Gumiisliioglu ve Ilsev (2007) tarafindan
Zhou ve George'in (2001) yaraticiik Olceginden wuyarlanan, 13 maddelik o&lgek
kullanilarak ol¢tilmiistiir.

Yaraticilik bu galismada bireysel degerlendirme yolu ile lgtilmiistiir. Ay 6lgek bazi
calismalarda bireysel degerlendirme, bazi ¢alismalarda da yonetici degerlendirmesi
yapilarak  kullamlmistir.  Ornegin ~ Gimiislioglu ve Ilsev  (2007)  yonetici
degerlendirmesini kullanmis, Ocal (2011) ve Zampetakis, Bouranta, ve Moustakis, (2010)
bireysel degerlendirme yontemini kullanmistir.
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Gumiisliioglu ve Ilsev'in (2007) calismasina gore kullamlan dlgekte 13 maddenin tiimii
bir faktére yiiklenmis ve 6lgegin Cronbach’s alfa degeri .88 olarak belirlenmistir. Ocal
(2011)'1in calismasinda da tek faktor altinda toplanan ytiklerin Cronbach’s alfa degerinin
.96 oldugu gortilmektedir. Zhou and George (2001) 6lgegin Cronbach’s alfa degerini .97
olarak belirlemislerdir. Bu sonuglar 6lgegin oldukca yiiksek giivenirlikte oldugunu
gostermektedir.

2.1.2. Yoneticinin Yaraticiliga Destegi Olcegi

Bu calismada bireysel yaraticilig1 destekleyen yonetici davranislarini lgmek amaci 7
soruluk bir 6lgek olusturulmustur. Olgekte Madjar, Oldham ve Pratt (2002)'in “Y®netici
ve calisma arkadaslarinin yaraticilia olan destegi”ni 6lgmek icin hazirladiklar1 7 soruluk
Olcekten alman yoneticilerin bireysel yaraticiliga olan destegini iceren 3 soru
bulunmaktadir. Olgegin 2 sorusu Ettlie ve Keefe (1982)'nin “Inovatif Tutum” &lgeginden
almarak kullanilmustir. Balay (2010)'mn “Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticihk Alg
Diizeyleri” 6lceginin icerdigi onbir sorudan 2’si alinarak, yoneticilerin yaraticiliga destegi
anketi 7 soruluk bir 6lgek haline getirilmistir. Olcekteki 3 ifade Madjar, Oldham ve Pratt
(2002)'in dlgeginden alinmustir. 2 ifade Ettlie ve Keefe (1982)'nin ¢alismasindan ve 2 ifade
Balay (2010)"in calismasindan alinarak ifadelerde degisiklikler yapilarak uyarlanmistir.

2.1.3. Isin Onemi Olgegi

Isin Onemi 6lcegi Oldham ve Cummings (1975) tarafindan gelistirilen Is Ozellikleri
6lgeginin, isin 6nemini 6l¢mek ile ilgili likert tipi 3 adet sorusunu icermektedir. Sorular
ankette 6'li Likert tipi l¢ekle hazirlanmistir. Anket segenekleri “cok benziyor”dan, “hig
benzemiyor” a dogru ifadelerini igermektedir. Anket sorular1 “Bu isin sonuglar

insanlarin hayatini ya da durumlarini 6nemli derecede etkilemektedir”, “bu isin iyi ya da
kotiti yapilmasi diger insanlari etkilemektedir” ifadelerini icermektedir.

2.2. Orneklem

Bu calisma Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmn 5746 sayii ARGE ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile cercevesi belirlenmis, onayli ARGE
Merkezine sahip olan ve Kocaeli Bolgesinde Kimya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeleri kapsamaktadir. Kocaeli bolgesinde 144 ARGE Merkezi'ne sahip isletme
bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Il Miidirliigiinden alinan verilere gore bunlarin 18
tanesi Kimya Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu arastirmanin verileri bu evren
icinde ve Kimya sektoriinde faaliyet gosteren 13 isletmeden Sanayi ve Teknoloji il
Midiirltig araciligr ile gonderilen elektronik anket yolu ile toplanmistir. Bu yolla 13
isletmeden toplam 107 adet anket geri dontisii saglanmistir. Bu anketlerin 100 adedinin,
katilimcilar tarafindan eksiksiz yanitladig belirlenmis ve analizler 100 katilimc1 anketi ile
yapilmustir. Arastirmaya katilanlarin demografik verileri Tablol.’de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Demografik Degiskenler Tablosu

N %
Cinsiyet
Kadin 47 47
Erkek 53 53
Yas
25-31 32 32
32-38 34 34
39-45 19 19
46+ 15 15
Egitim
Lise 9 9
Yiiksekokul 7 7
Lisans 38 38
Yiiksek Lisans 38 38
Doktora 8 8

2.3. Analizler

Bu calismada demografik verilerin analiz edilmesi ve “Yoneticinin Yaraticiliga
Destegi” olgeginin gelistirilmesi igin SPSS programi kullanilmis olup, 6l¢im ve yapi
modelini tahmin etmek i¢in PLS-YEM (en kiiciik kareler - yapisal esitlik modeli) tabanl

farkl bir paket programdan yararlanilmustir.
2.3.1 Yoneticinin Yaraticiliga Destegi Olceginin Gelistirilmesi

Yoneticinin Yaraticihiga Destegi Olceginin Gelistirilmesi amaci ile kesfedici faktor
analiz yontemi uygulanmistir.

Farkl1 olgeklerden alinarak olusturulan 7 farkli gozlenen degisken, farkli sektorlerde
calisan 112 yonetici ve calisan orneklemi kapsaminda analiz edilmistir. Kararli faktor
coziimleri i¢in 100 ila 200'den olusan 6rneklem biiytikliigi onerilmektedir (Field, 2005;
Guadagnoli & Velicer, 1988).

Kaser-Meyer-Olkin (KMO) analizi ile 6rneklem yeterliligi test edilmistir. KMO'nun
0.6’dan biiyiik olmast orneklemin faktor analizi igin yeterli oldugunu gostermektedir
(Glirbiiz ve Sahin, 2016;5.311). KMO degeri 0.733 bulunmustur.

Barlett Kiiresellik Testi ile korelasyon matrisindeki iligkilerin faktér analizi icin
uygunlugunun p<.05 anlamlilikta olmasi beklenmektedir (Giirbtiz ve Sahin, 2016; s.311).
Analizlerde Barlett Kiiresellik Testi'nin [Chi-square (21)=244,459, p<.000)] anlaml1 olmasi
maddeler arasi korelasyon iliskisinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Toplam Aciklanan Varyans, Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi ve serpme grafiginden
elde edilen sonuglara gore, olgekteki 3 ifadenin ¢ok faktorlii yaprya neden oldugu ve
varyansa ¢ok diistik katkilar1 oldugu tespit edilerek her biri tek tek modelden cikarilarak
analizler tekrarlanmistir. Tablo.2’de gosterildigi gibi 4 maddelik yeni 6lgegin tek faktorlii
oldugu, toplam varyansin % 72,84’tinii acikladig1 ve faktor ytiklerinin de 0,6’dan biiyiik
oldugu gortilmektedir.
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Tablo 2: Yoneticinin Yaraticihga Destegi Olgeginin KFA Sonuglar: Tablosu

Ifadeler Faktor
Yiikleri

Calisanlarin ig yeri ile ilgili fikirlerini dinler ve mutlaka geri bildirimde ,755

bulunur.

Calisanlarin farkl fikir ve onerilerini daima destekler ,852

Calisanlart hata yapmaktan korkmamalari ve risk almalar: yoniinde destekler. .658

Stirekli gelisim igin ¢calisanlarin egitim almalarim destekler ve egitim planlart .649

yapar.

Toplam Aciklanan Varyans % 72,84

2.3.2 Ol¢eklerin Giivenirlik ve Gegcerlilik Analizi

Olgeklerin giivenilirligi birlesik giivenirlik (CR), Cronbach’s Alfa (a) ve ortalama
varyans (AVE) degerleri ile analiz edilmistir. Arastirma modeline gore birlesik igsel
tutarlihgin gostergesi olan birlesik giivenirlik (composite reliability) indeksi (CR >.60),
olcim modelinin giivenirlik indeksi Cronbach’s Alfa (a >.70) ve gozlenen
degiskenlerdeki degisimin ac¢iklanma orani olan ortalama varyans degeri (AVE>.50) esik
degerlerinin tizerinde bulunmustur. (Bkz. Tablo.3). AVE degerlerine goére modelde
Yaraticilik dlgegi en az %61,2, Yoneticinin Yaraticihga Destegi olcegi en az %72,6 ve Isin
Onemi olcegi en az %61,2 oraninda agiklanmaktadir.

Tablo 3: Olceklerin Giivenirlik ve Gegerlilik Tablosu

Degiskenler CR a AVE
Yaraticilik .953 947 .612
Yoneticinin Yaraticiliga Destegi (YYD) 914 874 126
Isin Onemi (I0) .824 134 612

Arastirmada kullanilan degiskenlerin gozlenen degiskenlerinin iliski gegerliliklerinin
degerlendirilmesi amaci ile her bir maddenin faktor yiikleri incelenmis ve tiim goézlenen
degiskenlerin .60'1 asan standartlastirilmis yiiklere sahip oldugu gortilmektedir (bkz.
Tablo.4).

Tablo 4: Faktor Tablosu

Olgek Ifadeleri YA YYD IO
Yeni ve ticarilegtirilebilir fikirlere sahiptir. 704

Problemlere yaratict ¢oziimler bulur. .795

Problemlere cogunlukla én yargisiz ve agik fikirlilikle yaklagtr .687

Isleri yapmak icin yeni yollar dnerir .873

Bu isin sonuglart insanlarim hayatini ya da durumlarini 6nemli derecede .869
etkilemektedir.

Hedeflere ulagmak icin yeni yollar onerir. .819

Caliganlanin is yeri ile ilgili fikirlerini dinler ve mutlaka geri bildirimde bulunur .839
Performanst iyilestirmek icin yeni ve uygulanabilir fikirler tiretir. 720

Bu is genis kapsaml degerlendirildiginde bu kurum icin biiyiik 6nem .783

tagimaktadur.



204 « Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2019, 37

Olgek Ifadeleri YA YYD IO
Caliganlarin farkl fikir ve 6nerilerini daima destekler. 914

Yeni teknolojiler, stirecler, yontemler veya tiriinler arastirir. 769

Bu isin iyi ya da kétii yapilmas: diger insanlar: etkilemektedir. .685
Kaliteyi yiikseltmek icin yeni yollar onerir. 738

Yaratici fikirler (almak) icin iyi bir kaynaktir. 822

Caliganlar: hata yapmaktan korkmamalar: ve risk almalar: yoniinde destekler .842

Risk almaktan korkmaz. 750

Stirekli gelisim icin calisanlarin egitim almalarini destekler ve egitim planlar: .810

apar.

zferi]ﬂ' fikirleri cevresindekilere aktarir ve savunuculugunu yapar 817

Isinde orijinallik ve yaraticilik sergiler. .832

Yeni fikirlerin uygulanmasina yonelik uygun plan ve programlar: gelistirir 821

Tablo 5: Korelasyon Analizi ve Ayrisma (Discriminant) Gegerlilik Tablosu

Degiskenler Yaraticilik YYD 10
Yaraticilik 0.783

YénDes 0.360 0.852

Isin Onemi 0.307 0.220 0.783

Modelin ayirt edici gegerliliginin belirlenmesi amaci ile Fornell ve Larcker tablosu
degerlendirilerek, diyagonal hiicrelerde yer alan AVE'in kareksk degerlerinin ( YA .783;
YYD .852; 10 .783) Fornell ve Larcker (1981) tarafindan onerildigi gibi alt hiicrelerde yer
alan gizil degiskenlerin korelasyon degerlerinden daha biiyiik degerler gosterdigi
bulunmustur (Bkz. Tablo.5).

2.3.3 Hipotez Testleri

Arastirma modelindeki (bkz. Sekil 1) ana etkileri tahmin etmek icin gizil degisken
(latent variable) puanlarmin acik bir sekilde tahmin edilmesini saglayan PLS Yol
Modellemesi yontemi kullanilmistir. Bununla birlikte Bootstrapping yontemi kullanilarak
orijinal verilerden degistirilerek, rastgele secilen 500 6rnegin olusturulmasi saglanmustir.
Tablo.6’da gosterildigi gibi analizler bireysel yaraticiligin, yonetici destegi ile ayn1 yonli
iliskisini (B = .31, p <.01) 6neren H1 hipotezini desteklemektedir. isin 6neminin bireysel
yaraticilikla pozitif iliskisini éneren H2 hipotezi (B = .24, p <.01) sonuglar tarafindan
desteklenmekte ve zayif bir iliski oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin yaraticiliga
olan desteginin isin onemi ile pozitif iliskisini (B = .22, p <.01) 6neren H3 hipotezinin
desteklendigi gortilmektedir. Isin 6neminin yonetici destegi ile yaraticilik iliskisindeki
aracilik etkisinin oOnerildigi H3a hipotezinin desteklenmedigi (p = .05, p =.143)
arastrmanin  sonuclar1 arasindadir. Isin  ©neminin aracilik etkisi SmartPLS 3.0
programinda dolayl etki tablosundan elde edilmistir. Yonetici desteginin yaraticilik ile
iliskisinde f = .31 (p <.01) degeri elde edilirken, isin aracilik etkisi ile B = .05, (p =.143)
degerine duiserek, istatistiksel olarak da anlamli etkisini yitirmistir.
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Son olarak Tablo6.'da goriilecegi gibi bireysel yaraticiliktaki varyansin %17 sinin
bagimsiz degiskenler olan Yoneticinin Yaraticihiga Destegi ve Isin Onemi tarafindan
agiklandig: gortilmektedir.

Tablo 6: Hipotez Test Sonuglar1

Hipotez Iligki Yol Katsayist (B) P Sonug
H1 YYD Yaraticilik 31** .002 Kabul
H?2 Isin Onemi Yraticilik 24%* .006 Kabul
H3 Y¥D Isin Onemi 22%% .030 Kabul
H3a Y¥D Yaraticilik .05 .143 Red
(Isin Onemi Aract Degisken )
R? Eksojen Yap1 ( Bagiml Degiskenler) Son Model
Yurm{lctlzk 17
Isin Onemi .05

Yol Katsayilar1 standardize edilmemistir

**p<.01, *p<.05)

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin yaraticilik, yonetici destegi ve is 6zellikleri yazinina hem teorik hem
de metodolojik katkilar: oldugu bu boliimde tartisilmaktadir.

[Ik olarak bu calisma bireysel yaraticilik ile yazinda oldukga nadir olarak
iliskilendirilen isin 6nemini ve yonetici destegi ile yaraticilik iliskisinde isin éneminin
aracilik etkisini 6zgiin bir model olarak test etmistir.

Hem isin Oneminin hem de yaraticihgr destekleyen yonetici davraniglarmnimn
yaraticiligl pozitif yonde etkileyerek, aciklama giictiiniin oldugu analiz sonuglar:
tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmada is karakteri boyutlarindan biri olarak, az sayida calismada
degerlendirilmis olan isin dnemini yaraticilik ile iliskilendirilerek tek bir boyutta ele almis
ve vyaraticilikla pozitif iligkili oldugu analiz sonuglari tarafindan desteklenmistir.
Arastirma bulgular1 bireyin diger insanlarin hayatina olumlu katkilar sunacagina
inandiklar: bir is i¢in daha yaratici ¢oztimler {iiretebileceginin emarelerini tasimaktadir.
Benzer sekilde, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 500 biiyiik isletmenin ARGE boliimlerinde
yapilan arastirmada bu arastirmay1 destekleyen sonuglar elde edildigi goriilmektedir.
Eren ve Giindiiz (2002) tarafindan yapilan arastirmada yaraticiigi kuvvetli bir sekilde
etkileyen en o6nemli degiskenlerden birinin isin iddiali olmasi degiskeni oldugu
goriilmektedir. Buna gore yapilan is ne kadar iddiali, cezbedici, zor ve karmasik olursa
kisi o kadar motive olacak ve yaratic1 performans artacaktir. Bunun nedeni ise, kisinin
onemli projelerde calistigini hissetmesi ve gorevlerini yerine getirmek icin daha siki bir
calisma icine girmesidir (Eren ve Giindiiz, 2002). Bu bulgular isin ¢nemine dair
gelistirilecek 6nem ve vurgunun, c¢alisanlarin bireysel yaraticiligina katk:
saglayabilecegini ve bunun orgiitteki inovasyon faaliyetlerini destekleyecegini isaret
etmesi acisindan yoneticilere yol gosterici olabilecektir.
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Ikinci olarak, arastirmanin sonuglar1 yazinda pek ¢ok kez kamitlanmis olan (Tierney ve
Farmer, 2002, 2004, 2011; Shalley et al.,, 2004; Amabile, 1996) yonetici desteginin
yaraticilikla olan pozitif iliskisini desteklemektedir. Yoneticinin yaraticiliga olan
destegine iliskin ilk kez arastirmaci tarafindan gelistirilen ve yaraticiigi destekleyen
yonetici davranislarini iceren yeni bir dlgekle destekleniyor olmasi, yonetici ve yaraticilik
iliskisinin genis yer aldif1 yazina yeni bir katki sunmaktadir. Bu 6lgek yoneticilerin
calisanlar ile acik iletisiminin, ¢alisanlarin farkli ve zorlayici fikirlerini daima
desteklemesinin, ¢alisanlarin gelisimine nem vererek, onlarin gelisimi ve egitimi ile ilgili
planlama yapmasinin ve calisanlart hata yapmaktan korkmamalari, risk almalar1 igin
tesvik edici olmasini igeren tutum ve davranislari test ederek, bu davraniglarin bireylerin
yaraticiligini destekledigini gostermektedir. Amabile (1996)'1n calismalari ile destekledigi
gibi calisanlar yoneticilerinden olumlu destek ve tesvik aldiklarinda yeni fikirler
diisinmeye ve yaraticilikla ilgili girisimlerde bulunmaya motive olmaktadir. Analizler
yonetici desteginin yaraticiligi orta diizeyde destekledigini agiklamaktadir. Bu bulgu
yaraticiligin  yonetici destegi disinda farkli orgiitsel ve bireysel unsurlardan da
etkilendigini gostermektedir.

Buna ek olarak calisma calisanlarin ise onem atfetme motivlerinin baglamsal
faktorlerden de etkilenebildigini gostermektedir. Bulgular calisanlarin isin 6nemine dair
algilarmin yoneticilerin yaraticihia dair destekleyici davramislarindan pozitif yonde
etkilenebilecegine isaret eden sonuclar igermektedir. Bu sonug¢ yoneticilerin orgiit
icindeki her ttirlii destekleyici ve olumlu davranisinin, ¢alisanin isin 6nemine dair algisini
da pozitif yonde etkileyebilecegini gostermesi acisindan onemli bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir. Taygi (1985)'nin satis personeline iliskin yaptig1 calismada satis
personelinin fikirlerinin yoneticiler tarafindan desteklendigini hissettiginde islerini daha
anlamh algiladiklarin1 bulguladigl calismas: ile bu arastirmanin bulgular: paralellik
gostermektedir. Isin 6nemi bireyin isine yiikledigi kendi anlami disinda disaridan
gelecek motivasyonel desteklerin, olumlu psikolojik yonelimle isini 6nemli algilamasini
saglayabilmektedir. Pozitif duygu modeli (Fredrickson, 1998, 2001), insanlarin olumlu
duygular1 deneyimlediginde, entelektiiel ve psikolojik kaynaklarmmin gelistirildigini,
islerini daha yaratic1 bir sekilde kesfetmelerini, 6grenmelerini ve gerceklestirmelerini
sagladigim1  ortaya koymaktadir. Ancak yoneticinin yaraticihigi  destekleyen
davraniglarinin  yaraticilik ile iliskisine kiyasla, calisanlarin isi onemli algilamasi
tizerindeki zayif etkisi, calisanlarin beklenen davranisa iliskin yoneticilerin direk ve agik
destek ve mesajlarinin etkisini de gostermektedir. Ciinkii 6lgek, yoneticilerin yaraticiliga
dair destegini anlamaya calisan ifadeler icermektedir. Bu ¢alismanin sonuglar:
yoneticinin bireysel yaraticiliga olan desteginin yaraticilik tizerinde isin 6neminden daha
etkili oldugunu vurgulamaktadir. Sonug olarak hem isin 6neminin hem de yaraticilig1
destekleyen yonetici davramglarinin yaraticihgin %17 varyansim aciklama giicii oldugu
goriilmektedir.

Son olarak arastirma bulgular1 hipotezlere iliskin yonetici destegi ile yaraticilik
iliskisinde isin 6neminin aracilik etkisine iliskin 6nermeyi desteklememistir. Calisanlarin
isin onemine dair algilarini pozitif yonde etkileyen yoneticilerin yaraticilig1 destekleyen
tutum ve davraniglari, isin ©nemi {izerinden yaraticlhfin aciklanamadigin
gostermektedir. Bu sonu¢ konunun yazinda calisilan ilk arastirma olmasi nedeni ile
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desteklenememektedir. Ancak yaraticilig1 destekleyen bir liderin galisanlardan bekledigi
davranis, yeni ve farkli, kullanilabilir, uygulanabilir fikirlerin yaratilmasi, problemlere
yeni ve farkli yaklasimlarla ¢oziimler getirilmesi yoniindedir. Calisma calisanlarin bu
beklentileri yansitan davrams ve tutumlar: yaraticilikla direk olarak iliskilendirebildigini
gostermektedir.

Arastirma ek olarak Kocaeli Bolgesinde faaliyet gosteren Tiibitak onayli ARGE
merkezine sahip olan isletmelerdeki yaraticihga iliskin bir yaklasim gelistirmeye de
yardimci olmaktadir. Bu isletmelerin sadece ARGE’de degil rgiit genelinde problemlere
yeni yaklasimlar gelistirerek, yeni iirtin arastirmalar1 yaparak, yeni yontem ve metotlar
arayarak siklikla yaraticilik sergiledigine inanan bir calisan potansiyeli oldugu
goriilmektedir (yaraticiik mean= 4.77). Ancak analizler bu isletmelerde yoneticinin
yaraticili1 destekleyici tutum ve davramislarinin ender rastlanan (mean=3,97) bir durum
olduguna isaret etmektedir. Bu isletmelerin onayli ARGE merkezine sahip olmasi tirtin
inovasyonu yapmak, patent, faydali irtin, know-how {iiretmek ve uzman personel
yetistirmek gibi somut sonuglara ulasmaya iliskin amacglarina dair bir bakis agist
sunmaktadir. Tek basma teknolojik alt yapmn inovasyona ve onun tohumu olan
yaraticiliga hizmet etmeyecegi agiktir. Bu nedenle bu calismanin da gosterdigi gibi
orgiitlerin, calisanlarin sahip oldugu bireysel yaraticilik potansiyelini agiga ¢ikarmak icin
amag ve stratejilerini 6rgiitiin daha yumusak niteliklerine yonlendirmelerinin gerekli
oldugu goriilmektedir. Ozellikle orgiitlerin stratejilerini yoneticilerin olumlu ve
destekleyici tutum ve davraniglarinin gelistirilmesi yolunda yoénlendirmeye ihtiyaglar:
oldugu bulgular tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmanmin Stmirlart ve Gelecek Calismalar icin Oneriler

Calismanin  6ncelikle metodolojik olarak simirlamalar icerdigi soylenmelidir.
Arastirmada bireysel yaraticilik degerlendirmeleri calisanlarin sosyal begeni beklentisine
gore yiiksek yaratict davranis sikliginin tespit edilmesine yol agmis olabilir. Ancak bu
kisitlara ragmen calismanin sonuglari yonetici degerlendirmesi ile olciilen yaraticilik
calismalar1 ile tutarlilik gostermektedir. Bununla birlikte bireylerin giinltik calisma
suireclerinde karsilastiklart problemlerin ¢oziimlerine iliskin yoneticilerinden daha ¢ok,
calisma arkadaslarindan yardim alma egiliminde oldugu ya da kendi baslarina ¢ozim
aradiklar1 da bilinmektedir. Bu nedenle yoneticiler anlik problemlerden ve bu
problemleri ¢dzmeye iligkin, bulunan yaratici fikirlerden kimi zaman haberdar
olmayabilir. Bu nedenle yoneticilerin calisanin hangi siklikla bu tip davranislar
sergiledigini degerlendirebilecek verilerin tamamina sahip olmama olasiigiin da
degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Buna ek olarak yaraticilik yaziminda
yaratici ¢iktinin degerlendirilmesine iliskin tartisma devam etmektedir.

Ikinci olarak galisma yaratici davranis gosterme siklig tizerinden yaratici davranist
anlamaya c¢alismustir. Bu, her bir bireyin yaratici potansiyel tasidigr kabuliine
dayanmaktadir ve is yasamindaki giinliik yaraticilik davranislarini belirlemeye yonelik
bir arastirmadir. Bu nedenle daha yikici sonuglar doguracak, pazar kosullarim
degistirecek ve bu yolla orgiite yiiksek deger yaratan inovasyona neden olan yaraticiigin
belirlenebilmesi igin, yaraticilik davranisinin bu faydalar1 yaratmis olan performans
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Olgtitleri ile birlikte degerlendirildigi bir modelin olusturulmasi, calismalara daha biiyiik
katk: sunabilir.

Son olarak ¢alismaya katilan tiim isletmeler tiretim faaliyetinde bulunan isletmelerdir.
Bu arastirmanin hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler kapsaminda yapilmasi da
sonuglarin farklilasmasina neden olabilecektir. Ornegin saglik hizmetleri veren bir kar
amagcl kurulusta yapilan ¢calismada, yaraticiligin agiklanmasinda, isin 6neminin aracilik
etkisi daha farkl bir sonu¢ dogurabilir.

Yoneticiler Icin Oneriler

Giris boliimiinde bahsedilen arastirma, yoneticilerin yaraticiigl sadece bireysel bir
ozellik olarak degerlendirdigini gostermesi acisindan carpicidir. Bu nedenle ilk olarak
yoneticilerin yaraticiigin biitiinsel olarak ele alinmasi gereken bir olgu oldugunu
anlamalarina yardimci olacak egitimlerle desteklenmesi 6nerilmektedir.

Bu calisma ozellikle yoneticilerin yonetim tarzlarmin ve beklenen performansa
yonelik desteklerinin ¢alisan performansi {izerinde etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bu
kapsamda yoneticiler, yaratici is gilicti aramak yaninda, var olan potansiyeli ortaya
¢ikarmaya yonelik yonetici davranislarini gelistirmeyi amaglamalidir.

Diger yandan stratejik karar vericiler olarak yoneticilerin inovasyonu ve onun
stirekleyici gitici olan yaraticihi$l ortaya c¢ikarmaya yonelik stratejik hedefleri
belirlemeleri ve bu hedefler baglaminda ¢alisanlar1 yonlendirmeleri 6nerilmektedir.

Is tasarimi calismalarinda da calisanlarin isi onemli algilamalarma yardimci olacak bir
kapsam gelistirilmesinin, galisanlarin daha farkli sonuglar ve ¢oztimler gelistirmesinde
etkili olacagi onerilmektedir. Is tasariminda, yapilan isin 6rgiit igin, toplum igin ya da
diger calisanlar i¢in onemi ve anlami tamimlanarak, calisanlarla paylasilmasmin isin
onemli algilanmasinda etkili olacag1 diistiniilmektedir.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, doviz kurlarinin ve degerli madenlerin portféy optimizasyon stirecine dahil
edilmesinin, portfoy optimizasyonu sonuglari iizerindeki etkilerini test etmektir. Calismada BIST
sektor endeksleri ile dolar ve euro kuru, altin ve giimiis madenlerinin 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik
2018 tarihleri arasinda giinliik verileri ile portfoy optimizasyonu gerceklestirilmistir. Sadece sektor
endeksleri ile gerceklestirilen optimizasyon sonucunda optimal portfoyiin beklenen giinliik getirisi
%0,17 iken portfoyiin riski %0,4 olarak tespit edilmistir. D6viz kurlarinin ve degerli madenlerin
optimizasyon stirecine dahil edilmesi ile gerceklestirilen portfdy optimizasyonu sonucunda
portfoytin beklenen giinliik getirisi %0,19 iken portfoytin riski %0,37 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore portféy optimizasyon siireclerine doviz kurlarinin ve degerli madenlerin ilave
edilmesinin portféytin beklenen getirisini artirirken, riskini azalttig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Portfoy Optimizasyonu, Dogrusal Programlama, Bulanik Mantik, Sektor
Endeksleri, Degerli Madenler, Déviz Kurlari.

Jel Kodlari: C61, D81, G11, G23.

Abstract

The purpose of this study is to test the effects of exchange rates and precious metals on portfolio
optimization results as a result of inclusion in portfolio optimization process. In the study, portfolio
optimization was realized with the daily data of BIST Sector indices, Dollar exchange rate, Euro
exchange rate, Gold prices and Silver prices, between January 1, 2017 and December 31, 2018. As a
result of the optimization of the sector indices, the expected daily return of the optimal portfolio
was 0,17% and the risk of the portfolio was determined as 04%. As a result of portfolio
optimization performed with the addition of exchange rates and precious metals to the
optimization process, the expected daily return of the portfolio was 0.19% and the risk of the
portfolio was determined as 0.37%. According to these results, the addition of exchange rates and
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precious metals to the portfolio optimization processes increased the expected return on the
portfolio and decreased the risk.

Keywords: Portfolio Optimization, Linear Programming, Fuzzy Logic, Sector Indices, Precious
Metals, Exchange Rates.

Jel Codes: C61, D81, G11, G23.

Giris

Yatirim kararlarmin alinmasinin iki boyutunu beklenen getiri ve risk olusturmaktadar.
Getiri, belli bir donemde yatirim karsiliginda elde edilecek gelir olarak ifade edilebilirken
risk, bir olayin gerceklesme ihtimali olarak ifade edilebilir (Karan, 2013:131). Finans
biliminde ise risk beklenen getiri oranindaki belirsizlik olaraktanimlanmaktadir (Reily ve
Brown, 2011:12). Bu baglamda yatirimin beklenen getirisi ile riski,yatirimcilarm yatirim
kararlarinin temel belirleyicisi olmustur.Ozellikle yatirimcilarin, risklerini minimize
etmek i¢in bir finansal varlia yatinm yapmaktan ziyade farkli tiirdeki finansal
varliklarin yer aldig1 bir topluluga yatirim yapma istegi portfoy kavraminin dogmasina
neden olmustur. Portfoy yatirimecilarinin kazang saglamak amaciyla bono, tahvil, hisse
senedi ve altin gibi cesitli finansal varliklarmn bir araya getirilmesiyle olusan bileske
olarak ifade edilebilir. Bu manada portfoy genis bir yelpazede yatirimcilara koruma ve
firsatlar saglayan dengeli bir bileskedir (Markowitz, 1959:3).Yatirimcilarin bir portfoye
yatirim yapmaistegi ve diistincesi finans literatiiriinde portfoy teorilerinin dogmasina
neden olmustur.Bu kapsamda ortaya ¢ikan portfoy teorilerinden ilki Geleneksel Portfoy
Teorisidir. Teori,portfdy icerisinde yer alacak finansal varliklar ne kadar c¢ok
cesitlendirilirse portfoytin riski de o derece diisecegini ifade etmektedir. Ciinkii
portfoyde yer alacak finansal varliklarin getirilerinin ayni yonde hareket etmeyecegi
varsayllmaktadir (Francis ve Kim, 2013:1-5).Bir diger teori ise Markowitz (1952)
calismasiyla literatiire giren ve matematiksel bir temele dayanan Modern Portfoy
Teorisidir. Teoriye gore cesitlendirme, menkul kiymetlerin getirileri arasindaki
korelasyona gore yapilmalidir ve portfoyiin riskinin diistirtilmesi igin portféye alinacak
menkul kiymetler secilirken, getirileri arasindaki korelasyon dereceleri diisiik olanlar
tercih edilmelidir (Markowitz, 1952:89). Modern Portfoy Teorisinde portfoytiin risk olctitii
olarak portfoyiin varyansimintemel alimnmis olmasi nedeniyle portfdyiin beklenen getirisi
ve riskini hesaplamak i¢in olusturulanmodel Ortalama Varyans Modeli olarakifade
edilmistir. Ortalama Varyans Modelinin, kareli programlama gerektirmesi ve ozellikle
biiytik olcekli portfoylerdekullanilmasiin zorlugu sebebiyle elestirilmistir. Bu elestiriler
sonucundaOrtalamaVaryans Modeline alternatif bircokportféy optimizasyon modeli
dogmustur. Bu siirecte ortaya ¢ikan portfoy optimizasyon modellerinden biri deKonno
ve Yamazaki (1991) calismasinda ortaya konanOrtalama Mutlak Sapma Modelidir. Ilgili
modelde dogrusal programlamanin kullanilmas: ve 6zellikle biiyiik 6lcekli portfoylere
uygulamada kolaylik saglamasi nedeniyle encok tercih edilen portfdy optimizasyon
modellerinden biri olmustur.Diger yandan son yillarda ¢zellikle belirsizlik stiregleri
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iceren uygulamali calismalarda yapay zekdyontemleri akademik calismalarda siklikla
kullanilmaktadir. Bu yontemlerden biri olan bulanik mantik Zadeh (1965) ¢alismasiyla
literatiire girmistir. Bulanik mantik ¢ok degerli mantik ile belirsizlik altinda akil
yiiriitmenin birlestirildigi mantiksal bir sistemdir (Ozkan, 2003:122). Bulanik mantik
ozellikle calisilan konunun sofistike olmasi ve o alanda bilgi ve verilerin yetersiz olmasi
durumunda basvurulan bir yontemdir (Baykal ve Beyan, 2004:39). Bu calismada dogrusal
programlama modeli ile bulanik mantik birlikte kullanilarak portfoy optimizasyonu
gerceklestirilmistir. Ayrica ilgili modelin tercih edilmesinin en 6nemli nedenlerinden biri,
literatiir taramast esnasinda Bekgi (2001), Giingor vd. (2005), Pelitli (2007), Aliev vd.,
(2008), Pai ve Michel (2010), Cebeci (2011), Sarokolaei vd. (2013), Solatikia vd., (2014),
Erdas ve Demir (2016), Konak ve Baga (2016), Akdag (2017), iskenderoglu ve Akdag
(2017) ve Akdag ve Ekinci (2018) calismalarindabulanik dogrusal programlama
modelinin portféy optimizasyonlarinda basarili sonuglar verdiginin ifade edilmis
olmasidir.

Bu calismada bulanik dogrusal programlama modeli ile ilk etapta BIST sektor
endeksleri ileportféy optimizasyonu gerceklestirilmis daha sonra ise BIST sektor
endeksleri ile birlikte doviz kurlar1 ve degerli madenler optimizasyon siirecine dahil
edilereksonuglarin ~ karsilagtirilmast  amaglanmistir. Bu amagla ilgili finansal
enstriitmanlarin 1 Ocak 2017-31 Aralik 2018tarihleri arasinda giinliik ytizdelik getirileri
kullanilmistir.Calisma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde portfoy stireci ve
portfoy optimizasyonuna yonelik genel bilgiler verilmis, ikinci boliimde cesitli finansal
enstriimanlar ilegerceklestirilen portféy optimizasyonuna yonelik literatiire yer
verilmistir. Ugtincii boliimde portfdy optimizasyonunda kullamlan veriler dérdiincii
boliimde ise analizde kullanilan bulanik dogrusal programlama modeline iliskin bilgiler
verilmistir.Besinci boliimde analizden elde edilen bulgulara yer verilmis olup son
boliimde bulgular yorumlanarak ¢nerilerde bulunulmustur.

1. Literatiir

Literattir taramas1 sirasinda endekslerin ve diger yatirim enstriimanlarminportfoy
optimizasyonlarinda kullanilmasina yonelik az sayida calismaya rastlanmustir. Ilgili
calismalarda portfoy optimizasyonunda farkli finansal enstriimanlarin kullanilmasinin
portfoy getirisi ve riski tizerinde olumlu etkilerinin olacagl ifade edilmektedir. Bu
baglamda literatiirde endekslerin ve cesitli finansal enstriimanlarin kullanildig:
calismalar asagida 6zetlenmistir.

Altin ve gumiis gibi degerli madenleri ve doviz kurlariniportféy cesitlendirmesinde
kullanan  galismalar  degerlendirildiginde,altinin ~ portféy  gesitlendirmesinde
kullanilmasma yonelik ilk ¢alismalardan biri McDonald ve Solnik (1977) ¢alismasidur.
Daha sonra Sherman (1982), Jaffe (1989), Chua vd. (1990), Blose ve Shieh (1995),
Davidson vd., (2003),Lucey vd., (2006), Creti vd., (2013), Hood ve Malik (2013), Arouri
vd., (2015), Hoang vd., (2015) calismalarinda altinin portfoy gesitlendirmesindeki olumlu
etkisini ortaya koymaktadirlar. Ciner vd., (2013) calismasinda ise ABD ve Ingiltere'de
hisse senedi, tahvil, altin ve petroliin birbirleri icin gtivenli bir sigmak olarak
kullanilabilecegi ifade edilmistir. Ancak Morales ve Andreosso-O'Callaghan (2011)
calismasinda ise altin haricindeki degerli madenler, 6zellikle krizlerden etkilenmemesi
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nedeniyle, giivenli liman olarak ifade edilmis ve portfoy c¢esitlendirilmesinde
kullanilabilecegi ima edilmistir.Lagoarde-Segot ve Lucey (2007) calismasinda ise dolar
kuru ve MENA ilkelerin yerel para birimlerinin portfdy c¢esitlendirmesinde
kullanilmasinin 6zellikle portfoy riskini minimize etmede 6nemli faydalar sagladig: ifade
edilmistir.

Hisse senedi endeksleri ile degerli madenlerin ve doviz kurlarimin portfoy
cesitlendirmesinde  kullaruldigr  ve  Tiirkiye  ozelinde  yapilan  calismalar
degerlendirildiginde ilk ¢alismalardan biri Hanna vd., (2001) calismasidir. Hanna vd.,
(2001) calismasinda Ocak 1991 ile Ocak 1999 tarihleri arasinda aylik veriler {izerinde BIST
endeksi, S&P 500 endeksi, DAX endeksi, altin, Tiirk lirasi, Amerikan dolar1 ve Alman
marki mevduat faiz oranlarmmi kullanarak ortalama varyans modeli ile portfoy
optimizasyonu gerceklestirmistir. Analiz sonucunda optimal portfoytin beklenen yillik
getirisi %84 iken riski %3,7 olarak hesaplanmustir. Optimal portfoyde yer alan finansal
enstriimanlar ise % 97,5 ile TL mevduat faizi ve %2,5 ile altindir.Kapusuzoglu ve
Ibicioglu(2013) calismasi Tiirkiye 6zelinde yapilan diger bir calismadir. Ilgili calismada
BIST sektor endekslerinden BIST Gida, BIST Tekstil, Deri BIST Orman, Kagit ve Basim,
BiSTKimya Petrol ve Plastik, BIST Tas ve Toprak, BIST Metal Esya ve Makine, BIST
Elektrik, BIST Iletisim, BIST Banka, BiSTSigorta,BiST Finansal Kiralama, Faktoring ve
BIST Bilisim olmak tizere toplam 12 BIST sektdr endeksin Ocak 2005- Aralik 2012
donemine ait verileri kullanilmistir. Calismada endeksler arasindaki iliski ¢ok boyutlu
olcekleme analizi ile test edilmistir. Calisma sonucunda, BIST iletisim endeksi ile BIST
Bilisim endeksi, BIST Tekstil ve Deri endeksi ile BIST Iletisim endeksi ve BIST Gida ve
Icecek ile BIST Iletisim endeksiarasindaki iliskilerin 6n plana c¢iktig1 ifade edilmistir. Bu
sonuglara gore yatirimcilarin, portfdy olusturma siirecinde aralarinda yakin iligki
bulunmayan endekslerin portféye dahil edilmesinin portfoy cesitlendirmesinin basarisin
artiracagl belirtilmistir. Tiirkiye 6zelinde yapilan bir diger calisma ise Yildiz (2014)
calismasidir. Yildiz (2014) calismasinda Mart 2001 ile Haziran 2013 tarihleri arasinda BIST
100 endeksi, Ons altin fiyati, dolar kuru, aylik mevduat faiz orani verileri kullanilmustir.
VAR modelinin Granger nedensellik testietki-tepki analizi ve varyans ayristirmasi
analizlerinin kullamldig1 calisma sonucunda yatirnmcilarin portfdylerinde kisa ve uzun
vadede faiz araglarini, kisa vadede doéviz kurunu ve altmi bir yatirim araci olarak
diistinebilecegi ve portfoylerini ilgili yatirim araglari ile cesitlendirerek yatirimdan
beklenen getiriyi artirip riskini ise diisiirebilecegi ifade edilmistir.Tiirkiye o6zelinde
yapilan ve 33 farkli BIST endeksinin kullanildigi Cakar vd., (2017) calismasinda ise
04.01.2010 ile 01.12.2016 tarihleri arasindaki giinliik veriler tizerinde ortalama varyans ve
kareli programlama ile portfoy optimizasyonu gergeklestirilmistir. Optimizasyon
sonucunda degisim katsayisini minimum yapan, Sharpe oranint maksimum yapan ve
portfoy riskini minimize eden ti¢ farkli portféy olusturulmustur. Degisim katsayisim
minimum yapan portfoyiin beklenen giinliik getirisi %0,9 riski ise %1,4 olarak
hesaplanmis olup optimal portfoyde yer alan endeksler sirastyla %51 ile BIST Teknoloji,
%45 ile BIST Metal ve Makine ve % 3 ile BIST Basit Metallar endeksinden olusmaktadir.
Sharpe oranini maksimum yapan optimal portfoyiin beklenen getirisi % 0,9 riski ise %1,5
olarak hesaplanmistir. Optimal portféyde yer alan endeksler ise sirasiyla %55 ile BIST
Teknoloji, %44 ile BIST Metal ve Makine, %1 ile BIST Kocaeli endeksidir. Portfdy riskini
minimize eden optimal portfoyiin beklenen giinliik ortalama getirisi %0,3 riski ise %1,1
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olarak hesaplanmustir. Optimal portfoyde yer alan endeksler ise %23 ile BIST Yiyecek ve
Igecek, %20 ile BIST Telekomiinikasyon, %19 ile BIST Adana, %12 ile BIST Izmir, %10 ile
BIST Hizmet %8 ile BIST Metal Harici Mineral Uriinler, %5 ile BIST Tekstil ve Deri, %1 ile
BIST Orman, Kagit ve Basim ve %1 ile BIST Kocaeli endeksinden olusmaktadir. Deniz
vd., (2018) calismasinda degerli madenlerin portfoy cesitlendirmedeki katkisinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Nisan 1999 ile Nisan 2018 tarihleri arasinda aylik verilerin
kullamildigr calismada altin basta olmak {izere giimiis ve paladyumun portfoy
gesitlendirmesinde kullanilmasmin fayda saglayacagi ifade edilmistir.Cin {izerinde
gerceklestirilen Wong vd., (2015) calismasi ise 13 Temmuz 2004 ile 31 Temmuz 2014
tarihler, arasinda Sangay Kompozitendeksi, Devlet tahvili, 6zel kesim tahvili ve altin
fiyatlarinin guinliik verileri kullanilarak ortalama varyans modeli portféy optimizasyonu
gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda riskten kacinan yatirimcilarin altinin yer almadigi
portfoyleri tercih ettigi, risk arayan yatirimcilarin altinin yer aldig1 portfoyleri tercih ettigi
ifade edilmistir. Ancak ilgili calismada altmin potfoy cesitlendirmesinde kullanilmasinin
portfoyiin riski tizerine olumlu etkisinin olacagi bu ytizden Cinli yatirimcilarin
portfoylerinde altina yer vermesi tavsiye edilmistir.

2. Veriler

Calismada 10cak 2017 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da islem
goren sektor endekslerinin, dolar ve euro kuru ile altin ve giimisiin giinliik ytizdelik
getirileri kullanilmistir. Tarih araliinin kisa olmasinin temel nedeni endeksler icerisinde
yer alan hisse senetlerinin uzun dénemde ¢ok degismesi ve bunun da endeks getirisini
etkilemesidir. Sektor endekslerine ait veriler investing.com internet sitesinden almnmustir.
Dolar ve euro kuru verileri TCMB efektif alis kuru olarak analize dahil edilmistir. Ons
altin fiyatlar ile gram glimiis fiyatlarida investing.com internet sitesinden almmustir.
Analize dahil edilen finansal enstriimanlar ve analizde kullanilan kodlar1 Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1: Analize Dahil Edilen Finansal Enstriimanlar

Kodlar | Finansal Enstriimanlar Kodlar Finansal Enstriimanlar
X1 Banka Endeksi X13 Teknoloji

X2 Ana Metal X14 Tekstil ve Deri

X3 Elektrik X15 Tletisim

X4 Gayrimenkul Yatirim Ortakligs | X16 Toptan ve Perakende
X5 Holding X17 Turizm

X6 Kimya, Petrol, Plastik X18 Orman, Kagit ve Basim
X7 Leasing/Faktoring X19 Gida ve Icecek

X8 Maden X20 Dolar Kuru

X9 Metal Esya ve Makina X21 Euro Kuru

X10 Ulastirma X22 Altin

X11 Sigorta X23 Giuimiig

X12 Spor
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3. Yontem

Calismada portfdy optimizasyonu i¢in bulanik dogrusal programlama modeli
kullanilmistir. Konno ve Yamazaki (1991) calismasinda gelistirilen model, Markowitz’in
(1959) calismasinda gelistirilen Ortalama VaryansModelinin biiyiik Slgekli portfoylere
uygulanmasinda yasanan zorluklar nedeniyle alternatif olarak gelistirilmistir.Konno
veYamazaki (1991) calismasinda, kareli programlama gerektiren Ortalama Varyans
Modeli ile optimal ¢oziime ulasmanin daha zor oldugunu ve yatirimcilarin risk
Olgtimiinde standart sapma yerine genellikle mutlak sapmay1 temel almislardir (Konno
ve Yamazaki, 1991: 521). beklenen getiri ve riskin normal dagildig1 varsayimi altinda
dogrusal programlama modeline gore portfoy riskini ve getirisini ifade eden denklemler
(1 ve 2) asagidaki gibidir (Wang ve Xia, 2002:7; Fabozzi vd., 2007:56 ).

Portfoy riski:
w(x) = E(|E?r=1ﬁjwj —E (E?;l#jwj)b

Portfoytin Beklenen Getirisi

ey 2
"= [or N

(Rp), Portfoyiin beklenen getirisi.

W (%) ; Getirilerin ortalama mutlak sapma fonksiyonu.

E. Parantez icindeki rastgele degiskenin beklenen degeri,
Hj . j varligimn getiri oran,

Wi, j varliginin portfoy icerisindeki agirligs,

% . Portfoyiin standart sapmasi,

Bulanik manti§in dogrusal programlama stirecinde kullanilmas: ile bulanik dogrusal
programlama modeli gelistirilmistir. Yapay zeka uygulamalarmin alt bir dal olan
bulanik mantik, kesin ve net bilgiye ulasilamayan olaylarda daha dogru karar alinmasina
yardimci olmaktadir. (Sen, 1999:6). Zadeh (1965) calismast bularuk mantik alanindaki ilk
calismalardan biridir. Hgili calismasinda bularuk mantik, mantik sistemine fayda
saglayan bir yapr olarak tanimlanmistir. Bulamik mantik iki durumda tercih
edilmektedir.Ilki tizerinde calisilan konunun sofistike olmasi; ikincisi ise insanlarmn
kavrayis ve yargisina gerek duyulan konular olmast durumunda tercih edilmektedir
(Baykal ve Beyan, 2004:39).

Bulanik dogrusal programlama modeli, dogrusal programlama ile ¢oziilebilen ancak
karar stireglerindetespit edilen belirsizlikler nedeniyle tercih edilenbir yontemdir
(Hansen, 1996: 32). Bulamik dogrusal programlama modelinde amag, en yiiksek
memnuniyet diizeyine sahip optimal karara ulasmaktir. (Tuncel, 1997:45-48).
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Dogrusal programlama ile bulanikdogrusal programlama modelleri arasindaki temel
fark, bulanik parametreler icin “ ~ ” simgesinin kullanilmasi ve bulanik kisimlar icin 0 ile
laraliginda tanimlh bir tiyelik fonksiyonunun tespit edilmesidir. Genel olarak bir bulanik
dogrusal programlama modelinin amag¢ fonksiyonu ve kisitlayicilaridenklem (3) ve

denklem (4)’teki gibi gosterilebilir (Giilcan, 2012:63):
Amac fonksiyonu:
maxZ = 2?:1 Tix;

®)

Kisitlar:

Z?zlfiijxj = Ei“ (I.' = 1,2, ......... m) x 2 0 (4)

Bulanik dogrusal programlama modelinin ¢6ziimiinde ti¢ ¢6ziim yaklasimindan
birikullanilmaktadir. Bu yaklasimlarWerners (1987), Zimmermann (1983) veVerdegay
(1982) yaklasimlaridir. Maksimum ve minimum tiyelik derecelerini modeldeki max-min
islemcisini kullanarak belirlemesi,Werners (1987) yaklasiminin literattirde daha ¢ok tercih
edilmesini saglamistir. Bu nedenle calismanin uygulama kismunda Werners (1987)
yaklagimu tercih edilmistir. Konno veYamazaki (1991) dogrusal programlama modelinin
temel alindigi bulamik dogrusal programlama modelinde, amag¢ fonksiyonu
bulaniklastirilarakdogrusal programlama modeli bularuk dogrusal programlama
modeline doniismektedir. Modelin amag fonksiyonu ve kisitlar1 gosteren denklemler
(5,6,7,8 ve 9) asagida verilmistir. (Kocadagli, 2006:133).

Amac Fonksiyonu:
MinZ ¥,

©)
Kisit 1
Ve —2Xio1a.%; =0 t=12,..T ©
Kisit 2:
Y +Z?=1QUX_IEO t=12,..,T
@)
Kisit 3:
Yianx; = pMy+ar a € [0,1] ®)
Kisit 4
r:t .=
B = M o

Bulanik dogrusal programlama modeli kullanilarakportfoytin beklenen getirisi farkl
memnuniyet diizeylerine (0 ile 1 arasinda) gore hesaplanmaktadir.Tespit edilen
memnuniyet diizeyinde hangi yatirim araglarina hangi oranda yatirim
yapilabilecegibelirlenebilmektedir. Bu stiirecte tespit edilen memnuniyet diizeyini
karsilayanportfoytinbeklenen getirisi ve riski de belirlenebilir.

Modelde oncelikle &= 01(PMo) o a=1(pMo+ lememrlurliyet diizeylerinde

0 1
beklenen getiriler icin minimum ve maksimum riski ifade eden 27 ye £ amag
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fonksiyonu tespit edilir. Portfoyiin beklenen getirisi arttikga portfoyiin riski de

artacagindan zt>27° olacaktir. £ Uvez ' degerleriyle olusturulan {iyelik fonksiyonu
denklemler (10 ve 11) asagidaki gibidir (Kocadagli, 2006:134):

L Z<2Z"
w()=41-[z-2"/zt —2° z°<z<z!
0, z=>2Z! (10)
0, Xiamx; < pM,
i) =1 [Efan% — pMo]/T.  pMo < Xjo17%; < pMo+1
1, Xioinx; = pMy+1

(11)

Portfoyiin beklenen getirisinin tiyelik fonksiyonu (H& (x jl) ile Portfdyiin riskinin tiyelik

fonksiyonuiuz(x], max ve miniglemcisi kullanilarak bulanik dogrusal programlama
modelinin amag fonksiyonu ve kisitlar1 olusturulmaktadir. Modelin amag fonksiyonu ve
kisitlarin1 gosteren denklemler (12, 13, 14, 15, 16 ve 17) asagidaki gibidir (Wang,
1997:385).

Amac fonksiyonu:

Maxa (u,(x)za, p(x)=za x=0, acl0,1]) (12)
Kisit 1:
Y v /THeazt—-2% <zt 13)
Kisit 2:
¥ —Xhja,x =0 t=12,..T 1)
Kisit 3:
Ve +2Xieia,x;= 0 t=12,..T 15
Kisit 4:
Yhnx; = pMy+at a €[0,1] 6
Kisit 5:
Xi=1% =M, a7)

O0O=x;=p;, y,20)

Modelde kullanilan parametrelerve aciklamalari asagida verilmistir.:

@ :Memnuniyet diizeyi
t : T donemi igindeki yeralan bir t. donem,
T

: Incelenen dénem say1si,
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: Toplam yatirim miktari,

Y . Yardimcr degisken,

P . Beklenen getiri oran,
pM, : Beklenen getiri miktari,

T :Beklenen getirinin 6nceden bilinen tolerans degeri
Yo j. varligma yapilan yatirimin payzi,
lie j varliginin t doneminde gerceklesen getiri oram
7 . y -

:j. varliginin ortalama getiri orani,
a

9 :j. varhgmn riski (15, — ;)

Hi j- varligina yapilan yatirimin tist sinuri,
4. Bulgular

Oncelikle analizde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Ek 1’de
verilmistir. {lgili istatistikler incelendiginde en yiiksek giinliik ortalama getiriye sahip ilk
{ic yatirrm enstriiman sirastyla %0.28 ile BIST Leasing & Faktoring endeksi, %0,24 ile
BIST Ulastirma endeksi ve %0,13 BIST Banka endeksidir. Enyiiksek oynakliga sahip {ic
yatirim enstriimam ise sirasiyla 0,034 ile BIST Leasing & Faktoring endeksi, 0,029 BIST
Banka endeksi ve 0,024 ile BIST Ulastirma endeksidir.

Birinci asamada bulamik dogrusal programlama modeli ile sektér endeksleri
kullanilarak optimizasyon islemi gerceklestirilmistir. Ikinci asamada ise sektor
endekslerine ilave olarak doviz kurlari ile degerli madenler ilave edilerek portfoy
optimizasyonu gerceklestirilmistir. Daha sonra her iki analiz sonuglar1 karsilastirilarak
doviz kurlarinin ve degerli madenlerin portfoy optimizasyon siirecine dahil edilmesinin
sonuglar {izerindeki etkisi degerlendirilmistir.

4.1. BIST Sektor Endeksleri ile Gergeklestirilen Portféy Optimizasyonu Sonuglar

Bulanik dogrusal programlama ve analizde kullamilan sektor endekslerinin giinliik
ytizdelik getirileri ile optimizasyon islemi gerceklestirilmistir. Analizde 1 Ocak 2017 ile 31
Aralik 2018 tarihleri arasindaki toplamda her bir degisken igin 504 giinlitk veri
kullanilmistir. Toplamda 9.576 veri ile analiz gergeklestirilmistir. Analize konu

degiskenlerin giinliik getirileri hesaplandiktan sonra beklenen giinliik getiri (°) 0,0005,
degiskenlerin beklenen maksimum getiri orami (Pmax) 0,0028 olarak hesaplanmistir.
Beklenen getirinin toleransi ise (¥) 0,0023 (* =0,0028-0,0005) olarak tespit edilmistir. Bu
durumda beklenen getirinin tiyelik fonksiyonu (Hk (x ]) Mo=1 almasi durumunda
asagidaki sekilde gosterilebilir.

0, 21215x; < 0,0005

e (x) = {[Z}2,71;x; — 0,0005]/0,0023, 0,0006 < ¥ }2,7x; < 0,0028 (18)
1, Y12, rx; > 0,0028
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Sekil 1"de beklenen getirinin {iyelik fonksiyonu verilmistir.

Sekil 1: Portfoyiin Beklenen Giinliik Getirisinin Uyelik Fonksiyonu

P'-k(x]

0,0005 0,0028 Béklenen
Getiri

Sekil 1'de portfoytin beklenen giinliik getirisi, 0,0005 giinliikk ortalama getiri
diizeyinden, 0,0028 maksimum gunliik getiriye dogru yaklastikca modeldeki
memnuniyet diizeyi, 0 tam memnuniyetsiz diizeyinden 1 tam memnuniyet diizeyine
yaklasmaktadir.

Werners yaklasiminin modele uygulanmasi igin oncelikle %= 0 ye®=1 (

0 1
memnuniyet diizeyleri i¢in) beklenen getiriler tespit edilerek?” ve Z portfoy riskini ifade
0 g1
eden amag fonksiyonu degerleri bulunur. Zyet icin amag fonksiyonu ve kisitlar1 ifade
0
eden denklemler Ek 1'de verilmistir. Modelin ¢oziilmesiyle amag fonksiyonu z =0,0005

1 0 g1
ve 20,0081 degerleri elde edilir. 2 ye? degerlerin modele ilave edilmesiyle amacin
tiyelik fonksiyonu asagidaki sekilde gosterilebilir.

1, Z < 0,0005
1, (x) = {1 — [Z — 0,0005]/0,0081 — 0,0005, 0,0005 < Z < 0,0081 (19)
0, Z > 0,0081

Uyelik fonksiyonun yerine yazilmasiyla bulamk dogrusal programlama modeli,

dogrusal programlama modeli halini alir. Bu siiregte amag fonksiyonu Maxa olyrken,

her bir dénem i¢in hesaplanan y. fonksiyonu degisiklige ugrayarak kisita dontismektedir.

Bulanik dogrusal programlama ile kurulan model ¢oziildigtinde optimal portfdyiin
memnuniyet diizeyi(*) %54 olaraktespit edilmistir. Elde edilen memnuniyet diizeyinde
(%)portfoytinriski ise asagidaki gibihesaplanabilir.

) 054 =1 [z - 0,0005]
== — —_—_—
HzlX ' 0,0076
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o84 [z —0,0005
T 0,0076
0.46 [z - 0,0005]
R 0,0076

0,0035 = Z—0,0005
0,0040 = 2

%54 memnuniyet diizeyindeportfoytin riski %04 olarak tespit edilmistir. %54
memnuniyet diizeyindeportfoytin beklenen giinliik getiri oram ise asagidaki sekilde
hesaplanir.

Beklenen Getiri Orami= pM, + at
=0,0005*1+0,54*0,0023
=0,0005+0,0012

=0,0017

%54 memnuniyet diizeyinde portfoyiin riski %0,4 iken portfoyiin beklenen giinliik
getiri oram1 %0,17 olarak gerceklesmistir. Tablo 2’de model ile olusturulan optimal
portfoyde yer alan finansal enstriimanlar ve agirliklar1 verilmistir.

Tablo 2: Portféyde Yer Alan Finansal Enstriimanlar ve Agirhiklar:

5 .. . xo 1. | Ortalama Giinliik
Kodlar | Degiskenler Portfoydeki Agirliga Getirisi
X3 Elektrik 0,211 0.0003
X6 Kimya, Petrol, Plastik 0,105 0.0009
X7 Leasing ve Faktoring Endeks 0,315 0,0028
X10 Nakliye Endeksi 0,239 0,0024
X16 Toptan ve Perakende Endeksi 0,130 0,0009

Tablo 2'ye gére optimalportfdy icerisinde yer almasi gereken BIST endeksleri %31,5
ile BIST Leasing ve Faktoring endeksi, %23,9 ile BIST Nakliye endeksi, %21,1 ile BIST
Elektrik endeksi, %13 ile BIST Toptan ve Perakende endeksi, %10,5 ile BIST Kimya, Petrol
ve Plastik endeksidir.

4.2. BIST Sektor Endekslerine Doéviz Kurlari ve Degerli Madenlerin ilave
Edilmesiyle Elde Edilen Portfoy Optimizasyonu Sonuglari

Bulanik dogrusal programlama ile analizde kullanilan sektér endekslerinin, doéviz
kurlarinin ve degerli madenlerin giinlitk ytizdelik getirileri ile optimizasyon islemi
gerceklestirilmistir. Analizde 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki her bir
finansal enstriiman icin 504 giinliik veri kullanilmistir. Toplamda 11.592 veri ile analiz
gerceklestirilmistir. Analize konu degiskenlerin giinliik getirileri hesaplandiktan sonra
beklenen giinliik getiri (P) 0,0006, degiskenlerin beklenen maksimum getiri oran (Pmax)

0,0028 olarak hesaplanmistir. Beklenen getirinin toleranst ise (*) 0,0023 (* =0,0028-0,0006)
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olarak tespit edilmistir. Bu durumda portfdytinbeklenen getirisinin tiyelik fonksiyonu

(-“F-'[x j) Mo=1 almasi durumunda asagidaki sekilde gosterilebilir.

0, 23 nx; < 0,0006
e (x) = { [X23,1x; — 0,0006]/0,0022, 10,0006 < Y22, 7;x; < 0,0028 (18)
1, 23 nx; > 0,0028

Sekil 1'de beklenen getirinin tiyelik fonksiyonu verilmistir.

Sekil 2: Portfoyiin Beklenen Giinliik Getirisinin Uyelik Fonksiyonu

pie(x)

0,0006 0,0028 Béklenen
Getiri
Sekil 2'de portfoyiin beklenen giinliik getirisi, 0,0006 giinliitk ortalama getiri
diizeyinden, 0,0028 maksimum giinliik getiriye dogru yaklastikca modeldeki
memnuniyet diizeyi, 0 tam memnuniyetsiz diizeyinden 1 tam memnuniyet diizeyine
yaklasmaktadir.

Werners yaklagiminin modele uygulanmas: i¢in 6ncelikle @ = 0 ve @ = 1memnuniyet
diizeyleri icin beklenen getiriler tespit edilerek Z° ve Z!portfoy riskini ifade eden amag
fonksiyonu degerleri bulunur. Z%eZ! icin amag¢ fonksiyonu ve kisitlar1 ifade eden
denklemler Ek 1’de verilmistir. Modelin ¢oziilmesiyle amag fonksiyonu Z°=0,0005 ve
21=0,0084 degerleri elde edilir. Z°ve Z! degerlerin modele ilave edilmesiyle amacin
tiyelik fonksiyonu asagidaki sekilde gosterilebilir.

1, Z < 0,0005
u,(x) = {1 — [Z —0,0005]/0,0084 — 0,0005, 0,0005 < Z < 0,0084 (19)
0, Z = 0,0084

Uyelik fonksiyonun yerine yazilmasiyla bulamk dogrusal programlama modeli,

dogrusal programlama modeli halini alir. Bu stirecte amag fonksiyonu Maxa ;lurken,

her bir déonem icin hesaplanan y: fonksiyonu degisiklige ugrayarak kisita dontismektedir.
Bulanik dogrusal programlama modeli ile kurulan ¢oziildiigtinde optimal portfdyiin
memnuniyet  derecesi (&) %59 olarak bulunmustur. %59 memnuniyet
diizeyindeportfoyiin minimize edilen riski ise asagidaki gibi hesaplanur.
Z—0,0005

= =1—
#z(x) T 0,0079
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Z — 0,0005
~ 0,0079

0.41 [Z — 0,0005]
e 0,0079

0,0032 = Z —0,0005
0,0037 = 2

%59 memnuniyet diizeyinde minimize edilen risk %0,37 olarak tespit edilmistir. %59
memnuniyet diizeyinde portfoytinbeklenen giinliik getirisi ise asagidaki sekilde
hesaplanir.

Beklenen Getiri Oraru = PMo+at

=0,0006*1+0,59*0,0022
=0,0006+0,0013
=0,0019

%59 memnuniyet diizeyinde portfoytin riski %0,37 iken portfoyiin giinliik beklenen
getirisi %0,19 olarak hesaplanmistir. Tablo 3‘te optimal portfoyde yer alan finansal
enstriimanlar ve agirliklar: verilmistir.

Tablo 3: Portféyde Yer Alan Finansal Enstriimanlar ve Agirhiklar:

. Portfoydeki Ortalama
Kodlar Degiskenler Aglr}lllgl Giinliik Getirisi
X7 Leasing ve Faktoring Endeks 0,323 0,0028
X10 Nakliye Endeksi 0,267 0,0024
X16 Toptan ve Perakende Endeksi 0,012 0,0009
X21 Euro 0,312 0,0008
X23 Giimiis 0,087 0,0009

Tablo 2’ye gore optimalportfdy icerisinde yer almasi gereken finansal enstriimanlar
sirastyla %32,3 ile BIST Leasing ve Faktoring endeksi, %31,2 ile Euro kuru, %26,7 ile BIST
Nakliye endeksi, %8,7 ile Giimiis ve %1,2 ile BIST Toptan ve Perakende endeksidir.

Sonug ve Oneriler

Yatirimcilarin belirli bir varliga yatirim yapmaktan ziyade gesitli yatirim araglarinin
yer aldig1 bir portfoye yatirim yapma fikri, portfoyde hangi tiir yatirim araclarmin ne
oranda yer almasi sorusunu beraberinde getirmistir. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik
cesitli portfoy optimizasyon modelleri kullanilmaktadir. Bu baglamda ¢zellikle biiytik
Olgekli portfoylerde kullanim kolaylig1 saglamas: ve literatiirdeki calismalarda ifade
edildigi tizere basarili sonuglar vermesi nedeniyle Konno ve Yamazaki (1991)
calismasinda gelistirilen dogrusal programlama modeli portféyoptimizasyon modelleri
icerisinde daha ¢ok tercih edilen modellerden biri olarak kabul gormektedir. Diger
yandan belirsizlik stireclerinde modellere dahil edilen ve yapay zeka temelli bir yaklasim
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olan bulanik mantik yaklasimi da son yillarda 6zellikle optimizasyon siireglerinde
kullanilmaktadir.

Calismada bulanik dogrusal programlama modeli ile 6zellikle degerli madenlerin ve
doviz kurlarinin portfdy optimizasyon siirecine dahil edilmesinin, portfoyiin beklenen
getirisi ve riski {izerinde bir etkisinin olup olmadifi tespit edilmeye calisilmistir.
Calismada 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda 19 farkli BIST sektor
endeksinin, altin ve glimiis fiyatlarinin, dolar ve euro kurunun giinliik verileri
kullanilmigtir. flk etapta 19 farkli BIST sektor endeksi ile portfoy optimizasyonu
gerceklestirilmistir. Optimizasyon sonucunda portféyiin beklenen giinliik getirisinin %
0,17, riskinin % 0,4 ve memnuniyet diizeyinin de %54 oldugu tespit edilmistir. Optimal
portfoy igerisinde yer alan BIST endeksleri %31,5 ile BIST Leasing ve Faktoring endeksi,
%23,9 ile BIST Nakliye endeksi, %21,1 ile BIST Elektrik endeksi, %13 ile BIST Toptan ve
Perakende endeksi, %10,5 ile BIST Kimya, Petrol ve Plastik endeksidir. Degerli
madenlerin ve doviz kurunun optimizasyon siirecine dahil edilmesiyle portfoyiin
beklenen getirisinin % 0,19, riskinin % 0,37 memnuniyet diizeyinin ise %59 olarak tespit
edilmistir. Optimal portfoy igerisinde yer alan finansal enstriimanlar ise %32,3 ile BIST
Leasing ve Faktoring endeksi, %31,2 ile Euro kuru, %26,7 ile BIST Nakliye endeksi, %8,7
ile Giimiis ve %1,2 ile BIST Toptan ve Perakende endeksidir.

Sonuglar degerlendirildiginde; degerli madenlerin ve doviz kurlarinin portféy
optimizasyon siirecine dahil edilmesinin, portféyiin beklenen getirisini artirirken riskini
azalttig1 sdylenebilir. Ozellikle calisma dénemi igin degerli madenlerden giimiisiin d6viz
kurlarindan ise euronunoptimal portfoy icerisinde yer aldigi gortilmektedir. Sonuglar
endeksler bakimindan degerlendirildiginde &ne cikan endekslerin BIST Leasing ve
Faktoring endeksi ile BIST Nakliye endeksi oldugu goriilmektedir.

Sonuglar yatirnmcilar agisindan  degerlendirildiginde; yatirimcilarin  portfoy
tercihlerinde degerli madenleri ve doviz kurlarimi g6z onitinde bulundurmalari, 6zellikle
geleneksel olarak altini yatirim araci olarakgoren bireysel yatirimcilarin yatirim araci
olarak giimiise de portfoylerinde yer vermesinin, portféyiin performansina olumlu
katkistnin olacagr soylenebilir. Benzer sekilde euro kurunun da portfoylerde yer
almasmin getiri ve risk bakimindan portfoytin performansina katki saglayacagi
diistntilmektedir. Portfoy stirecine yabanci tilkelerin hisse senedi endekslerinin ve kripto
paralarin ilave edilmesi yeni ¢alismalarin konusunu olusturabilir.
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EK - Tablo 4: Analizde Kullanilan Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

Kodlar | Degiskenler Orte.al.ama Malfs.imum Mir}ir.num Standart
Getiri Getiri Getiri Sapma
X1 Banka Endeksi 0,0013 0,3230 -0,0978 0,0285
X2 Ana Metal 0,0010 0,0612 -0,0710 0,0199
X3 Elektrik 0,0003 0,0428 -0,0526 0,0135
Gayrimenkul
X4 Yaznm Ortakigs | 0007 0,0569 -0,0607 0,0123
X5 Holding 0,0004 0,0377 -0,0404 0,0119
X6 Kimya, Petrol, 0,0009 0,0769 -0,0656 0,0144
Plastik
X7 Leasing/Faktoring | 0,0028 0,1558 -0,1709 0,0339
X8 Maden -0,0003 0,0315 -0,0328 0,0104
X9 Metal Esya ve -0,0001 0,0439 -0,0572 0,0127
Makina
X10 Ulastirma 0,0024 0,0732 -0,1036 0,0244
X11 Sigorta 0,0006 0,0276 -0,0450 0,0082
X12 Spor -0,0014 0,0836 -0,0833 0,0173
X13 Teknoloji 0,0009 0,0757 -0,1406 0,0194
X14 Tekstil ve Deri 0,0011 0,0474 -0,0633 0,0158
X15 fletisim 0,0005 0,0795 -0,0882 0,0183
x16 | Loptanve 0,0009 0,0467 -0,0419 0,0127
Perakende
X17 Turizm 0,0005 0,0918 -0,0845 0,0191
xig | QrmanKagitve ) 000 0,0506 -0,0746 0,0151
Basim
X19 Gida ve icecek 0,0001 0,0695 -0,0571 0,0129
X20 Dolar Kuru 0,0007 0,1590 -0,0769 0,0134
X21 Euro Kuru 0,0008 0,1473 -0,0821 0,0130
X22 Altin 0,0006 0,0449 -0,0361 0,0110
X23 Gimiis 0,0009 0,0590 -0,0521 0,0145
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Giris

Isletmelerin temel islevlerini yerine getirirlerken kullandiklari en énemli girdilerden
bir tanesi ikame edilemeyecek enerji kaynagidir. Makro dlgekte iilke ekonomilerinin ve
mikro olgekte de isletmelerin tiretim amaclarina ulasabilmeleri igin enerjiyi kaynagim
etkin bir sekilde izlemeleri ve yonetmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, enerji yonetimi,
isletmelerde bagimsiz bir birim olarak orgiitlenmeli; enerji maliyetlerini azaltacak ve
isletme faaliyet verimliligini arttiracak oOnlemleri almalidir.Enerji yonetimi ve
muhasebesi, enerji kaynak kullanimini ve enerji maliyetlerini diizenli bir sekilde izleyen,
kaydeden ve raporlayan bir bilgi sistemidir.

Isletmelerde, enerji muhasebesi kaynak kullaniminin takibi ve izlenmesi devamli
yapilmali, isletmelerin kaynak kullanimlar: en az hammadde kaynak kullanimlar1 kadar
deger verilmelidir. Enerji muhasebesi, enerji yonetimi kapsaminda isletmelere; enerji
kaynag1 tedarik ve kullanim maliyetlerini azaltmada, isletme biitcelerinin yapilmasi
yardimct olur. Enerji muhasebesi, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirerek;
isletmenin tim birimlerini, enerji maliyetlerini diisiirme konusunda motive etmeli ve
harekete gecirmelidir.

Mamul fiyatlarimin belirlenmesinde tiretim maliyetlerinin dogru hesaplanmasi 6nem
arz etmektedir. Bir maliyet unsuru olan enerji maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
fiyatlama kararlarini da dogrudan etkileyecektir. Kiiresel rekabetin yogun bir sekilde
yasandigl giintimiiz ekonomik ortaminda artan cevre kirliligine bagli olarak, ¢evreye
duyarli politikalarin izlenmesi ve yasal bir zeminde zorunluluk olarak isletmeler
tarafindan dikkate alinmasi; enerjinin 6nemli bir maliyet unsuru olmasinin yaninda
cevresel bir unsur olarak da yonetimini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda fiyatlama
kararlarinin alinmasinda enerji yonetim politikalar: olusturulurken gevresel dissalliklarin
da gozetilmesi gerekmektedir.

Calismada temel pazarlama bilesenlerinden fiyatlama kararlarma iliskin teorik
bilgilendirmeye ek olarak enerji yonetimi kavramlar: agiklanmis ve izleyen boliimde bir
tretim isletmesinde enerji yonetimi ve muhasebesine iliskin kurgulanmis altyap:
orneklendirilmistir._ Ornek olayda ele alinan iiretim isletmesinde enerji kaynag: olarak
elektrik, su, basingli hava, buhar ve dogalgaz enerji kaynaklarinin izlenmesi tizerinde
durulmustur.

1.Fiyat Kararlar1 Ve Enerji Maliyetleri
1.1.Fiyat Kararlar

Fiyat, pazarlamada yoneticiler tarafindan kontrol edilebilen, birbirine bagimh 4 P
faktorlerinden biridir (McCarthy, E.J., 1964). Fiyat, bir mamul veya hizmetin potansiyel
satiglarin1 etkileyen en onemli faktorlerden birisidir, ¢iinkii tiiketici istegine uygun
kalitedeki mamul ve hizmet, en etkin sekilde duyurulup dagitilsa bile, fiyatt uygun
degilse satin alinmayacaktir (Tek, 2000: 447). Maliyet, fiyat kararlarin direk etkileyen ve
isletmenin pazardaki basarisini dogrudan etkileyebilecek giictedir. Rakip tirtinlere veya
hizmete karsilik {iretim maliyetinin diistik olmasi, direk maliyet avantaji
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kazandirmaktadir. Buna karsin iirtintin maliyet fiyatinin yiiksek olmasi, tiiketicinin daha
dusuk fiyattaki rakip tirtinlere yonlenmesine neden olacaktir(Yiikselen:, 2016:238).

Isletmenin fiyat politikalarinin dayandirildigi baglica amaglar;pazarin kaymagint
alma, pazar pay1 liderligi, pazara niifuz, fiyatlarda kalicilik saglama, mamul kalitesi
liderligi (Tek, 2000: 458), satis hacmi maksimizasyonu, hedeflenen pazar paymin ya da
satis hacminin elde edilmesi, kar maksimizasyonu, yatirim {iizerinden belirli bir geri
dontis orani saglamak, nakit akisint maksimum yapmak, rekabeti 6nlemek, isletmenin
oteki mallarmin satisini desteklemek, imaj yaratmak (Islamoglu, 2006: 331) seklinde
Ozetlenebilir. Fiyatlandirmada ¢ok ¢esitli stratejiler kullanilmaktadir. Ancak, genel olarak
fiyatlama stratejileri, mevcut mallar1 ve yeni mallar1 fiyatlandirma stratejileri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Yeni mallar fiyatlandirma maliyet muhasebesi sisteminden elde edilmis
dogru tahmini birim maliyet bilgilerine gerek duyulacagi aciktir. Isletmeler mevcut
mallarini iginde bulunduklar1 kosullara bagli olarak fiyatlandirirlar. Maliyet muhasebesi
fiyatlamaya, onemli bilgiler saglayarak destek olmaktadir. Fiyatlamada genel olarak
maliyete dayali fiyatlama, rekabete dayali fiyatlama ve talebe dayali fiyatlama
stratejilerinden soz edilebilir.

a. Maliyete Dayali Fiyatlama Stratejisi: Bircok isletme tarafindan fiyatlamada
kullanilan geleneksel yontem “maliyet art1” yontemidir. Bu yontemde oncelikle, tiretim
maliyeti belirlenir, daha sonra bu maliyetlerin tizerine bir kar pay1 eklenerek pazar fiyati
elde edilir (Erden, 2004: 219). Ancak, bu yontemin uygulanabilmesi i¢in, maliyete iligkin
bilgilerin saglam ve giivenilir bir bicimde elde bulunmasi gerekir, aksi halde, isletmenin
belirleyecegi fiyat, piyasa fiyatinin tistlinde ya da gercek maliyetin altinda olabilir
(Islamoglu, 2006: 337). Maliyete iliskin bilgilerin saglam ve giivenilir olmasi icin
isletmede iyi diizenlenmis bir maliyet muhasebesi sisteminin olmas: gereklidir. Maliyet
art1 yonteminde kullanilacak olan temel maliyet rakami maliyetlemede esas alinan
kapsama gore tam ve degisken maliyet rakamlar1 olabilir. Tam maliyet yontemine gore
saptanacak fiyat toplam tiretim maliyeti, faaliyet giderleri ve kar paymin toplamindan
olusur. Degisken maliyet yontemine gore saptanacak fiyat degisken tiretim maliyeti,
degisken faaliyet giderleri ve kar paymin toplamindan olusup katki pay1 temelli
fiyatlandirmay icermektedir (Haftaci, 2010: 155-156). Maliyete dayal1 fiyatlandirmanin
usttinlugii, kolay uygulanabilmesi ve sonuclarin kolay izlenmesidir. Buna karsilik su
sakincalar1 vardir (Cemalcilar, 1999: 224 - 225);dogru ve yeterli maliyet bilgilerinin elde
bulunmamasi durumunda kar kaybina neden olma, maliyetlerin hesaplanmasinda hangi
fiyatlarin kullarilmasi sorunu, maliyetler satis hacmine gore degiseceginden, maliyetlerin
hangi satis hacmine gore hesaplanmasi gerektigi sorunu, gibi sakincalar1 vardir.Maliyete
dayali olarak belirlenecek fiyat, taban hakkinda fikir verir, ama tavan hakkinda vermez.
Ayrica, fiyat maliyetin giidiimiinde kalacagindan, maliyetlerin duistirtilmesi gerektigi
cogu kez is isten gectikten sonra anlasilir. Maliyete dayali fiyatlandirmada, maliyetlerin
stirekli diistirtilmesi gtindemde tutulursa amaca ulasilir. Aksi halde maliyetin esiri olan
isletmeler meydani rakiplere birakirlar (Islamoglu, 2006: 239)

Sanayi devriminden sonra isletmelerin tirettiklerini satmaya degil satabileceklerini
tretmeye yonelmeleri, Japon yonetim felsefesinde pazara oncelik verilmesine neden
olmus, hedef maliyetleme de bu felsefenin geregi olarak ortaya ¢ikmis ve bu anlayistaki
degismelere paralel olarak gelisme gostermistir. Japon yonetim felsefesinin pazara
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oncelik vermesinin diger bir nedeni, miisteri memnuniyeti goriisii dogrultusunda
tretilen bir mamuliin fiyatinin ancak misteri tarafindan belirlenebilecegine
inanilmasidir. Fiyat pazarda belirlendigine ve veri olduguna gore, maliyetler kabul
edilebilir diizeye cekilmeli, boylece hedeflenen kar elde edilerek isletmenin stirekliligi
saglanmalidir. Bu anlayis dogrultusunda olusan fiyattan, hedeflenen kar marjinin
cikartilmast ile hedef maliyet kavramina wulasilir (Haftaci, 2006: 59-60). Hedef
maliyetleme yontemi ise, bir agik sistem yaklasimin temsil etmektedir. Bu tiir yaklasim,
bir isletmenin iginde bulundugu cevreye uyumunun Onemini g6z Ontinde
bulundurmakta, sistem davranisinin agiklanmasinda daha karmasik bir etkilesim agini
dikkate almakta, fiili sonuglar 6ncesinde diizeltici faaliyetleri devreye sokmakta ve
zaman iginde siirekli daha iyi standartlara ulasmanin énemini kabul etmektedir (Erden,
2004: 220). Maliyet art1 ya da hedef maliyetleme yontemlerinden hangisi kullanilirsa
kullanilsin, pazarlama muhasebeden edinilecek maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyar.
Pazarlama yoneticilerinin muhasebe egitiminden beklentilerine yonelik bahsi gecen
calismada pazarlama yoneticisinin, bir baska soruya “Piyasanin domine ettigi fiyatin
altinda maliyet olusturmak zorundayiz, bu anlamda etkinlik ve verimlilik 6n plana
cikiyor” ifadesini kullanarak cevap verdigi belirtilmis, fiyatlamada hedef maliyetleme
bilgilerinin dikkate alinmasi, bunun i¢in muhasebe ve pazarlama boliimlerinin uyum
icinde galismasi geregine vurgu yapilmistir (Tek ve Dalkalig, 2011: 4).

b. Talebe Yonelik Fiyatlama Stratejisi: Talebe yonelik fiyatlama stratejisi, fiyattalep
iliskisini belirleyerek isletme icin en yararlh fiyat diizeyinin matematiksel yolla
saptanmasini ifade eder. Bu yontemin uygulanabilmesi igin, fiyat-talep iliskisini kurmaya
temel olacak bilgilerin elde edilmesi gerekir (Islamoglu, 2006: 340). Talebe yonelik
fiyatlandirmada, maliyetler g6z ardi edilemez. Ancak, ikinci derecede tnemlidir. Burada
temel nokta, cesitli fiyatlarda ne miktar satisin gerceklesebileceginin belirlenmesidir
(Tokol, 1996: 102). Bu yontem isletmenin karmi azamilestirmek i¢im marjinal gelir ile
marjinal maliyeti birbirine esitleyen fiyat diizeyine ulasmaya c¢alistigini varsayar.
Marjinal maliyet ile marjinal gelirin hesaplanmasi i¢in toplam maliyet fonksiyonu ile
birlikte talep fonksiyonun da bilinmesi gerekir (Yiikselen, 1998: 158). Burada, maliyete ve
gelire iliskin tahmini veriler muhasebe bilgi sisteminden elde edilir.

c. Rekabete Dayal1 Fiyatlandirma Stratejisi: Hem maliyete, hem de talebe yonelik
fiyatlandirma, pazardaki rekabeti yeterince dikkate almamaktadir. Ciinkii rakiplerin fiyat
stratejileri bir markaya olan talebi baska markalara gekebilir. Her iki yontem olayin bu
yoniini ihmal etmektedir. Iste bu yiizden, isletmeler maliyet ve talebi de dikkate almakla
birlikte, rekabet eksenli olarak fiyatlarin1 belirlemeye yonelirler. Rekabete yonelik
fiyatlandirmada, isletme hedef pazardaki rakiplerinin mal-pazar konumuna gore kendi
fiyatin1 belirler (Islamoglu, 2006: 341 - 342). Pazarlama yoneticilerinin muhasebe
egitiminden beklentilerine yonelik bahsi gecen calismada pazarlama yoneticisinin, bir
baska soruya “yabanci rakiplerin olmasi, fiyat konusunda sik sik savas yasanmasina
sebep oluyor. Bu gibi durumlarda pazarlama ve satis boliimiintin maliyetler konusunda
bilgili olmasi gerekiyor. Stratejik kararlar alinirken 6zellikle maliyet muhasebesi bolimii
ile pazarlama ve satis bolimii arasinda sik sik goriismeler yapiliyor ve genellikle
tartismalar ¢ikiyor” ifadesini kullanarak cevap verdigi belirtilmis, rekabete dayali
fiyatlamada maliyetleme bilgilerinin dikkate alinmasi, bunun ic¢in muhasebe ve
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pazarlama boliimlerinin uyum iginde galismasi geregine vurgu yapilmistir (Tek ve
Dalkilig, 2011: 4). Rekabete dayal fiyatlandirmada iki ydntem cok kullamilmaktadir.
Bunlar; ¢ Piyasa fiyatlarini esas alma, * Kapali zarf fiyatlandirma, yontemleridir (Tek,
1999: 493). Taklitci veya cari piyasa fiyatlandirmasi adlar1 ile de anilan piyasa fiyatini esas
alma yonteminde isletme, fiyatlarini endiistri tarafindan uygulanan ortalama fiyat
diizeyinde tutmaya calisir. Bu yontem, maliyetler ile rakip ve miisterilerin tepkilerinin
saptanmasmin gii¢ oldugu durumlarda uygulanir. Ihale olarak bilinen kapali zarf
fiyatlandirma yonteminde ise, mal ve hizmetleri sunan isletmeler, rakiplerin ne fiyat
teklif edeceklerini 6grenmeye calisarak, onlardan daha diisitk fiyat teklif etmeye
calisirlar. Kimi durumlarda, isletmeler maliyetlerin altina bile diisebilmektedirler (Tek,
1999: 493). Yukaridaki agiklamalar 1s1§inda, her malin veya hizmetin dogru hesaplanmus
maliyet verisi biitiin yontemlerde kullanilmakta ise de en 6nemlisi ve hareket noktas:
olan, fiyatlama kararlarina muhasebe orgiitlenmesini dogrudan katan yontem, maliyete
dayali fiyatlandirma yontemidir.

1.2 isletmelerde Enerji Yonetimi
1.2.1.Kavramsal Olarak Enerji

Uretimde zorunlu bir iiretim faktorii olan enerji, bir iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinma potansiyelini yansitmakta olan temel gostergelerden biri olarak giinliik
yasamda her konuda kullanim alan1 bulmaktadir.Kimyasal, niikleer, mekanik, termal,
jeotermal, hidrolik, giines, riizgar veelektrik gibi degisik sekillerde ortaya c¢ikmakta ve
uygun yontemlerle birbirine dontistiirtilebilmektedir (Kog ve Senel, 2013:33).

Enerji kavramina isletmelerde tiiretim acisindan yaklasirsak, cagdas isletmecilikte;
enerji direk bir girdi hammadde kaynak kullamimi olarak degerlendirilmekte ve
isletmenin amaclarma ulasabilmesi yolunda enerjinin etkin ve verimli bir
sekildeyonetilmesi gerekmektedir. Enerji yonetimi araciigiyla “Enerjinin de tiretim,
pazarlama,muhasebe, finansman, insan kaynaklar1 yonetimi gibi isletme fonksiyonlarmin
da destegini alarak yonetilebilirve yonlendirilebilir bir kavramdir” (Kegecioglu,
1993:225).

1.2.2.Isletmelerde Enerji Yonetimi ve ISO 50.001 Enerji Yonetim Sistemi

Enerji yoOnetimi, cevre standartlarindan, konforundan, giivenliginden, tiretim
kalitesinden 6diin verilmeksizin ve kapasite kullanim oranini azaltmaksizin enerjinin
daha akilcr kullanimma dogru yapilandirilmasyisletmenin enerji maliyetlerini azaltici,
isletmenin kisa ve uzun vadeli verimliligi arttirici faaliyetlerinin tiimiinti olusturur.
(Kegecioglu,1993:5.224).Enerji yonetimi, enerjinin en verimli sekilde kullanilmasini temin
etmek amaciyla olusturulmus organizasyonlardir. Enerji yonetimi, enerjinin parasal
olarak verimlilik diizeyinde optimum fayday1 saglayacak bicimde kullanilmasi icin
yapilan c¢alismalarin ttimiidir.Enerji  yonetimi, kullamilan enerjinin 6lgtilmesi,
denetlenmesi, birim {iriin ya da eylem basina enerji titketiminin en aza indirilmesi i¢in bir
sorumlu atanmasidir.

Isletmelerde basarili bir enerji yonetim programinin uygulanabilmesi igin {ist
yonetimin destegi ve isletmenin tiim bolim ve ¢alisanlarinin enerji yonetim programina
katilmi esastir. Ulkemizde yasal olarak bazi avantajlari olan igletmeler “ISO 50.001
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Enerji Yonetim Sistemi” kurmaktadirlar. Makaleye konu olan tiretim isletmesi “ISO
50.001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi” sahibi ve bunu kullanan,iiretim basma diisen
enerji izlemektedir. Bir isletmede enerji yonetim sistemi asagidaki asamalarda
gerceklestirilir:

Bu amagla tilkemizde 18.4.2007, Tarihinde “Enerji Verimlilik Kanunu” c¢ikarilmus,
2.5.2007 Tarih ve 26510 say1 ile Resmi gazetede yayinlanmistir.

1.2.3.Enerji izleme-Raporlama Sistemi ve Muhasebesi

Enerji izleme sitemi, enerji titketimlerini ve enerji maliyetlerini diizenli bir sekilde
kaydeden, analiz eden ve raporlayan bir sistemdir. Bir isletmenin enerji yonetimi etkin
bir sekilde enerji tiiketimlerini izlemeli ve enerji verimliligi ile ilgili calismalarda
bulunmalidir. Geleneksel kaynak kullanim yontemlerinde, enerji fabrikaya giren toplam
enerji ve ¢ikan toplam tiretim seklinde ele alinirken, analize tabii isletmede, her tiretim
yerinin, aydinlatma, tiretim hatti ve kaynak havuzlarindan aldig: enerji paylar1 dahi
detayli olarak takip edilip yonetilmektedir. Bir isletmede enerji maliyetlerinin
diistiriilmesinde enerjinin izlenme ve maliyetleri, etkili bir maliyet kontrol aracidir. Enerji
maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin enerji maliyetlerinin aylik trendleri
takip edilmektedir. Her tiretim isletmesi kendi enerji sabit tiiketimleri ve orantisal enerji
tiiketimlerini online takip edip karsilastirmasini yapabilmektedir.

Bu baglamda enerji muhasebesi, bir isletmeye enerji maliyetlerinin yonetiminde bir
geri bildirim mekanizmasiyla ciddi katkilar saglar; isletmenin yoneticilerine enerjiyle
ilgili tiim unsurlar1 kapsayan verileri ileterek, gerekli analizlerin yapilmasina ve etkin bir
maliyet yonetiminin gelistirilmesine yardimci olur. Bir isletmede, enerji muhasebesi
uygulamasinin temelini olusturacak enerji muhasebesi sistemi; isletmenin faaliyet alani,
tiretim sekli ve tiretim kapasitesi dikkate alinarak gelistirilir.

Analize tabii isletmede enerji yonetim sistemi ve uygulamasi su asamalarda
gerceklestirilmistir:

Birinci Asama:Donemsel raporlama periyodu, {retim bolimlerinde ve/veya
stireclerinde kullanilan enerjinin tiirtine gore enerji miktarlarmin belirlenmesi: Analize
tabii isletme tiretim igin tiiketilen enerjileri sayag endeksleri ile takip ederken,Ekim 2017
yili sonunda kurduklari “Enerji izleme-Raporlama” programu ile otomatik olarak alabilir
hale gelmistir. Bu calismada analiz yapilirken bu enetji izleme ve raporlama sisteminden
yararlanilmisgtir.

Ikinci Asama: Donemsel olarak iiretim miktarlarimn iiretim den alinarak, dénemsel
enerji yogunluklarinin bulunmast: (Ornek: Enerji kullanim miktari/tiretim miktar1 ve
enerji yogunlugu olarak Kwh/Ton, Kwh/m3, kwh/ad) Enerji yogunlugu, ilgili enerji
birim fiyat: ile carpilmasi ile birim iiretim bagina diisen enerji maliyeti bulunur. Onemli
bir gostergedir.

Uciincii Asama: Ikinci Asamada olusan raporlama sonuglarinin degerlendirilmesi.

Dordiincii Asama: Uretim miktarinin, kullanilan enerji miktarimin ve enerji
yogunluklarmin aylik olarak takip edilecek sekilde kayit edilmesi.
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Besinci Asama: Sonuglara baghh olarak enerji tiiketiminin azaltilmasina yonelik
verimlilik arttiric1 projeler ile destekleme imkanlar: devaml arastirilmasi.

Altinci Asama: Yillik Enerji biitcesi hazirlanirken, bu aylik raporlar ve {iretim bagina
diisen enerji yogunluklarma gore bir sonraki hedef tiretimi ve enerji yogunluklar: dikkate
almarak yilin enerji tiikketim biitcesi ve maliyet biitcesi cikarilmasi ve izleyen yil
kullanilacak enerji biitgesinin olusturulmas:.

Enerji muhasebesi, diger maliyet muhasebesi uygulamalarinda oldugu gibi enerji
yonetimi bakimindan son derece onemli bir yonetim aracidwr. Isletmeye, enerji
maliyetlerinin kontroliinde, kisa ve uzun vadede sistemin enerji kullanim egiliminin
belirlenmesinde, biitce ve plan hazirliklarinin yapilmasinda,yatirimlarin - karhiligin
hesaplamada ve enerji tasarrufu i¢in daha fazla kaynak ayrilmasinda yardimcr olacak
bilgiler saglar (Karsli, Giilliice ve Sarag, 2011, s.3). Planh bir sistem icinde genel enerji
verimliliginin arttirilmas1 igin disiplinli bir yonetim anlayisiyla enerji ttiketiminin
Ol¢tilmesi ve raporlanmasi olarak da agiklanabilen enerji muhasebesinin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla isletme yonetimi, bir tiretim faktorii olarak enerji girdisinin maliyet
analizini gerceklestirerek isletmenin faaliyet verimliliginin ve karliligmin arttirilmasim
saglayabilir (Dodi,2010: s.114).

Geleneksel maliyetleme sistemlerinde, iiretilen mamullerin maliyetlerinin dogru,
giivenilir ve gercege uygun bir sekilde hesaplanamamasi ve bu bilgilerin isletme
yoneticilerinin alacaklar1 yonetsel ve stratejik kararlarda yaniltici olmasi nedeniyle bu
calismada IFAC (International Federation of Accountants) tarafindan da son derece
gelismis bir maliyetleme sistemi olarak kabul edilen kaynak tiiketim muhasebesi sistemi
kullamilmasgtar.

KTM ilk olarak 2000li yillarin basinda maliyet yonetimi seklinde ortaya g¢ikmus,
sonrasinda CAM-I (The Consortium of Advanced Management International -
Uluslararast Ileri Yoénetim Birligi) tarafindan 2001 yili sonunda bugiinkii sekline
getirilmistir (Kose ve Agdeniz, 2015, 52).

II. Diinya Savasindan sonra, kullandigr maliyetleme sisteminden memnun olmayan
Alman miihendis HansPlaut, (Grenzplankostenrechrung-marjinal planlamaya dayali
maliyet muhasebesi) GPK olarak adlandirdigi maliyetleme sistemini gelistirmistir. Bu
yeni sistemin, karar vericilere daha iyi maliyet bilgileri saglayacagim diistinmiis, 1946
yilinda kurdugu danmismanlik firmasi ile bir¢ok isletmede yeni maliyetleme sistemi ile
ilgili danismanlik hizmeti vermistir. Gelistirdigi sistem ile ilgili 1953 yilinda bir makale
yayimlamistir (Grasso, 2007: 197),6grencilerine ve miisterilerine her zaman yonetim
muhasebesinin temel amacimnin maliyetleri kontrol etmek, karlar1 yonetmek ve isletmenin
amagclarini gerceklestirmek icin yoneticilere bilgi saglamak oldugunu hatirlatmigstir
(Sharman ve Vikas, 2004: 29). 1980’lere kadar Almancanin konusuldugu tilkelerde tiretim
isletmelerinde yaygin olarak kullamilmis, daha sonra hizmet igletmelerinde de
kullanilmaya baslanmustir. Bu arada, ABD’de FTM uygulamalar1 baslamis, ilerleyen
yillarda da bu kavramlar GPK ile birlestirilerek KTM ortaya ¢ikmustir (Grasso, 2007: 197).

Bunun yaninda bir grup akademisyen ve uygulayici, KIM'yi piyasaya tanitmak ve
disipline olmus uygulamalari tesvik ederek yonetim muhasebesi bilgilerinin
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standartlarini artirmak igin KTM Enstitiistinit (RCA Institute) 2008 yilinda kurmustur
(Inanlou ve digerleri 2014, 201). Kaynak tiiketim muhasebesi, Alman maliyet
muhasebesinin (Grenzplankostenrechrung-GPK- marjinal planlamaya dayali maliyet
muhasebesi) kaynaklara vermis oldugu 6nemin avantajlar1 ile faaliyet tabanli maliyet
sisteminin faaliyet/stire¢ bakis acisinin yararlarini kullanan cagdas bir yonetim
muhasebesi yontemidir (Webber ve Clinton, 2004:1; Krumwiede ve Suessmair, 2008: 37,
Tse ve Gong, 2009: 42, White, 2009:71). Alman maliyet muhasebesi modeli, kaynak
tabanlilik yaklasimini benimsemekte ve maliyetlere neden olan etkenin kaynaklar
oldugunu savunmaktadir (Tutkavul ve Elmaci, 2016:81). KTM, maliyetlere kaynaklarin
neden oldugunu ve kaynaklar bir ise tahsis edildik¢e maliyetlerin olustugunu ileri stiren
bir yonetim ve maliyet muhasebesi yontemi olarak tanimlanmaktadir (White, 2009: 71).
KTM, rekabetin yogun oldugu bir pazarda daha fazla basar1 elde etmeyi hedefleyerek,
maliyetlerin en aza indirgenmesi ve isletmenin tiretkenligini artirmak icin gelirlerin en
ust diizeye c¢ikarilmasi igin giivenilir bilgi tiretmeye odaklanan bir yonetim muhasebe
yaklasimi (Abbas, 2015:14) olarak ta tanimlanmaktadir. KTM, dinamik, entegre, ilke
temelli, kapsamli ve yoneticilerin oOrgiitsel optimizasyon kararlarma destek olacak
bilgileri saglayan bir yonetim muhasebesi yaklasimidir (Rahimi vd., 2014:534; Inanlou
vd., 2014:200)KTM sonug olarak, maliyetlerin nedeninin kaynaklar oldugunu ileri siiren,
kaynak maliyetlerini sabit ve orantisal (degisken) olarak ayiran ve boylece atil kapasiteyi
belirleyen ve boylece yoneticilerin karar alma stirecine destek olan bir maliyet ve yonetim
muhasebesi yontemidir. KTM, kaynaklara odaklanarak maliyetleri siniflandirmakta ve
boylece ayrintili maliyet bilgileri sunmaktadir (Aktas, 2013: 56, Kose ve Agdeniz, 2015:
52).

2. Uretim Basina Diisen Enerji Maliyetinin Otomatik Izlenmesi ve Uygulanmasi:
Kimya Uretim Tesisi Ornegi

2.1. Arastirmanin Metodolojisi
2.1.1 Arastirmanin Problemi

Uretim isletmelerinde caligan isletme yoneticilerinin 6nemli stratejik ve yonetsel
kararlarla kars1 karsiya kaldiklarinda temel olarak yararlandiklar: en 6nemli faktorlerden
birisi de maliyet bilgileridir. Olusturulan maliyetleme sistemlerinin en temel amaci
uretilen mamullerin maliyetlerinin dogru, giivenilir ve gerce§e uygun olarak
hesaplanmasini saglamaktir.Geleneksel maliyetleme sistemleri bu tiir giderleri gercegi
yansitmayan dagitim anahtarlar: ile mamullere yiikleyerek giivenilir olmaktan uzak
mamul maliyetlerinin ortaya ¢ikarmasina neden olmaktadir.

Geleneksel maliyetleme sistemlerinin bu eksikligi cagdas maliyetleme sistemlerinin
gelistirilmesiyle giderilmeye calisilmistir. Ancak bu sistemlerden de beklenen verimin
alinamamasi sonucunda, yeni bir maliyetleme sistemi gelistirilmistir. Bu sistem kaynak
tiiketim muhasebesi olarak adlandirilmaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin;

1- Uretilen mamul maliyetlerine etki eden giderlerin mamullere yiiklenmesinde
kapasitedeki degisimlere duyarlilik gostermesi

2- Uretim giderleri ile kapasite arasinda nedensellik baginin en iyi bir bicimde
kurulmasina 6zen gostermesi, diger bir ifade ile bu iki degisken arasindaki korelasyon
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iliskisinin bir ya da bire yakin olmasina dikkat edilmesi, tiretilen mamul maliyetlerinin
dogru, gtivenilir ve gercege uygun olarak hesaplanmasin saglamaktadir.

Ayni zamanda bu sistem ayrintili maliyet bilgileri {ireterek yoneticilerin stratejik ve
yonetsel kararlar almasinda ©nemli rol oynamaktadir. Geleneksel maliyetleme
sistemlerinde, tiretilen mamullerin maliyetlerinin dogru, giivenilir ve gercege uygun bir
sekilde hesaplanamamas: ve bu bilgilerin isletme yoneticilerinin alacaklar: yonetsel ve
stratejik kararlarda yamiltici olmasi bununla birlikte gelistirilen ¢agdas maliyetleme
sistemlerinin de beklenen yarar1 saglayamamas: bu ¢alismanin temel problemi olarak
degerlendirilmektedir. Bu problem IFAC ( International Federation of Accountants)
tarafindan da son derece gelismis bir maliyetleme sistemi olarak kabul edilen kaynak
tiiketim muhasebesi sistemi ile ¢6ztimlenmeye calisiimistir.

2.1.2. Arastirmanin Amaci

Isletme yoneticilerinin alacaklari stratejik ve yonetsel kararlar destekleyecek gercege
uygun ve giivenilir maliyet ve yonetim muhasebesi verileri {iretecek bir maliyetleme
modelinin isletmelerde kurulmasi gerekmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla
gelistirilen Kaynak Tiiketim Muhasebesi detayli, gercege uygun ve giivenilir maliyet
bilgileri tireterek isletme yoneticilerine giivenli bir sekilde hizmet etmektedir.

Calismanin temel amacy; kaynak tiiketim muhasebesi modeli yontemi kullanilarak :
1- Uretimi gerceklestirmek icin gerekli olan enerji kaynaklarinin miktar: aragtirmak,

2- Uretimi gerceklestirmek icin gerekli enerji cesitleri olan, dogal gaz, elektrik,
buhar hava ve su tiiketim miktarlar1 arastirmak,

3- Uretim isletmesinin, diger yardima isletmelerden aldigi kaynak kullamm (
elektrik, buhar, hava, su pay1) arastirmak,

4- Ortak kullanim alanlarinda tiiketilen enerjilerin tipi, dagitim anahtarlarinin
ozellikleri sabit ve degisken (orantisal kaynak) oranlar incelemek,

5- Uretim bagina diisen enerji yogunluklarim aragtirmak ve raporlamak,

6- Uretim isletmesinin biitcelenen ve o donem icinde kullanilan (fiili) enerji
kullanim miktarlarini, tiretim gesitleri bazinda incelemek,

7- Uretim isletmesinde, enerji  tiiketimlerinin  otomatik izlenmesinin ve
raporlanmasinin avantajlar1 incelemektir.

2.1.3.Arastirmanin Onemi

Uretim igletmeleri artan rekabet ortaminda hayatta kalmak icin gesitli stratejiler
gelistirmektedir. Serbest piyasa ekonomisinde fiyat bir veri niteligindedir. Fiyat maliyet
fiyati, arz talep, rakiplerin tirtin i¢in uygun buldugu fiyat gore belirlenmektedir. Bu
nedenle serbest piyasa ekonomisi icerisinde faaliyet gosteren isletmelerin ortalamanin
tizerinde bir getiri elde edebilmesi igin;

1- Isletme ya rakip isletmelere nazaran kaliteden 6diin vermeksizin daha diistik
maliyetlerle tiretmesi ve bunu piyasada olusan fiyatlarla miisterilere sunmasi,
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2- Ya da isletme {irettigi mamulleri piyasadaki diger mamullerden farklilastiracak ve
misterinin bu farklilik i¢in 6demeyi kabul edecegi daha yiiksek bir fiyattan sunmasi
gerekmektedir.

Satis fiyatlar1 tizerinde kontrol sahibi olunamadigl giintimiiz ticari yasaminda
isletmelerin en 6nemli kozu maliyetler tizerindeki kontrolleri olmaktadir. Isletmelerin
maliyetlerini kontrol edebilmeleri igin oncelikli olarak maliyet bilesenlerini dogru,
gluvenilir ve gercege uygun bir sekilde ol¢timlemesi gerekmektedir.Kaynak tiiketim
muhasebesi sistemi {ilkemizde yeni bir sistem olarak goriilmesine karsin gelismis diinya
tilkelerinde son donemde gittikce yayginlasmaktadir.

2.1.4. Arastirmanin Kapsam ve Sinirlari

Arastirma bir tretim isletmesinde sadece bir aylik faaliyet doneminin maliyet
verilerini kapsamaktadir. Bununla birlikte maliyetleme modeli isletmede {iretilen
trtinler:

e A Kodlu Uretim ( Kod-200)
e BKodlu Uretim (Kod 300)
e CKodlu Uretim (Kod 400)

Analize tabii isletmede {iretim olarak secilen mamuller {izerinde uygulanmustir.
Analize tabii iiretim isletmesinde bir doénemin maliyet ¢alismasinin yapilmasi ve
arastirmanin {iretilen mamullerin tamamini kapsamamast ¢alismanin kapsam ve
stnirliliklarini belirleyen ilk etkendir. Yapilan calismada tiretimi gergeklestirmek icin
kaynak kullamimlarindan enerji bilesenleri arastirilacaktir. Kaynak kullanimlar:
varsayimlar ¢alismanin kapsam ve sinurliliklarini belirleyen diger etkenlerdir. Calismada
belirlenen bu varsayimlar:

e Analize tabi tiretim Isletmesi normal kapasite araliginda faaliyet gostermektedir.

e Isletmede olusan pratik kapasite fiili gerceklesen kapasite ile esdeger nitelik
gostermektedir.

e Olusturulan kaynak havuzlarmin kullanimi bulunmaktadir. Bu ortak kaynak
havuzlar1 Sabit, dinamik (orantisal) dagitim anahtarlari ile asil tiretim isletmesine
tiiketimleri atanacaktir.

2.1.5.Arastirmanin Yontemi

Bu calismada ilk olarak bir tiretim isletmesinin belirli bir dénemde iiretimi
gerceklestirmek icin enerji tiiketim degerlerinden vyararlanarak (kaynak tiiketim
muhasebesi modeli)  kurulmustur. Model asagida maddeler halinde aciklanan
asamalardan gegilerek analize tabi {iretim igletmesinde kurulup uygulanmustir:

e Asama 1: Uretim Siirecinin Belirlenmesi: Ilk olarak analize tabi tiretim
isletmesinin tiretim stiregleri tespit edilmistir. Bu asamada hammadde depolama
faaliyetinden sevkiyat faaliyetlerine kadar olusan tim stiregler tespit edilerek
raporlanmustir.
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Asama 2: Maliyetlere Neden Olan Kaynaklarinin Tespit Edilmesi: Bu asamada
isletmede ortaya cikan ve tretim maliyetlerinin olusumunda temel teskil eden
kaynak cesitleri ve kaynak maliyetleri tespit edilmistir.

Asama 3: Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi: Bu asamada isletmede ortaya
c¢ikan dretim maliyetleri analiz edilmek suretiyle {iretim maliyetlerinin
olusumunda temel teskil eden kaynak cesitleri kaynak havuzlarinda toplanmustir.
Kaynak havuzlar1 sayesinde birbirlerine benzeyen kaynaklarin bir arada
toplanmasi saglanmustir.

Asama 4: Kaynak Havuzlarinda Biriken Maliyetlerin Tespit Edilmesi: Bu
asamada kaynak havuzlarinda biriken maliyetler ve bu maliyetlerin davramns
bicimlerinin tespit edilmesi (sabit, orantisal) saglanmistir. Bu arastirma sinirlari
acisindan sadece enerji kaynak tiiketimi, dogalgaz, elektrik, buhar, hava ve su
enerji titketimleri belirlenmistir.

Asama 5: Kaynak Havuzlarinin Kapasite Kullanim Oranlarinin Tespit Edilmesi:
Bu asamada kaynak havuzlarinin kapasite bilgileri tespit edilerek teorik ve pratik
kapasite kullanim oranlar1 ortaya ¢ikarilmigtir.

Asama 6: Kaynak Havuzlarinin Dagitim Anahtarlarinin Tespit Edilmesi: Bu
asamada kaynak havuzlarinda biriken maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda
kullanilacak olan dagitim anahtarlari ve bu anahtarlarin miktarlar: tespit
edilmistir.

Asama 7: Uretim Faaliyetlerinin Tespit Edilmesi:Bu asamada hammadde
depolama faaliyetinden sevkiyat maliyeti ne kadar tiretim stirecinde yer alan tiim
faaliyetler tespit edilmistir. Ne kadar calisildi? Ne kadar duruldu?Aktif tiretim
yapilan zaman nedir? Sorularmin cevaplar1 belirlenmistir.

Asama 8: Uretim Faaliyetlerinin Tiikettigi Kaynaklarin Tespit Edilmesi: Bu
asamada iretim stirecinde yer alan faaliyetlerin hangi kaynak havuzlarindan ne
oranda yararlandiklar: tespit edilmistir. Bu sayede kaynak havuzlarinda biriken
maliyetlerin tiretim faaliyetlerine dagitilmas: saglanmustir.

Asama 9: Faaliyet Havuzlarinin Dagitim Anahtarlarinin Tespit Edilmesi:Bu
asamada {retim siirecinde yer alan faaliyetlerde biriken enerji bilesenleri
mamullere dagitiminda kullanilacak olan dagitim anahtarlar1 ve bu anahtarlar
miktarlar1 tespit edilmistir. Dagitim anahtarlar1 igin isletme dinamik ve statik
olmak tizere 2 anahtar tipi kullanmaktadir.

Asama 10: Analize Tabi Mamullerin Tespit Edilmesi: Bu asamada isletmede
tiretilen ve analize tabi tutulan mamuller tespit edilmistir. Uretim bilgileri ay
sonunda SAP (Systems, Aplicationsand Products) dan alinmistir. Isletmenin bazi
bilgileri gizleme kisiti nedeni ile tiretim miktarlarinda diizeltmeler yapilmustir.
Gergek veriler kullanilmamastir.

Asama 11: Analize Tabii Tutulan Mamullerin Uretim Faaliyetlerinden
Yararlanma Derecelerinin Tespit Edilmesi: Bu asamada analize tabi mamulleri
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hangi tiretim faaliyetinden ne oranda yararlandiklar: tespit edilmistir. Bu sayede
tretim faaliyetlerinde biriken maliyetlerin analize tabi mamullere dagitiimasi
saglanmaktadir. Ornek Hammadde depoya ait maliye kalemlerinden enerji
miktarlari, maliyete dontilmeden, hammadde depoyu kullanan isletmelere enerji
tiiketimi olarak sarj edilmektedir. Burada kullanilan anahtar, dinamiktir. Yani ilgili
isletmenin hammadde depodan hammadde kadar, o ay hammadde deponun enerji
bilesenlerinden pay almaktadir.

e Asama 12: Faaliyetlerde Biriken Maliyetlerin Analize Tabi Mamullere
Dagitilmasi: Son asamada faaliyetlerde biriken enerji tiiketim degerleri
(maliyetlerin) analize tabi tiretime veya mamule dagitimi yapilarak aylik enerji
tiiketimi ¢ikarilmaktadir (mamul maliyetleri hesaplanmistir). Analize tabii isletme
Enerji yonetim sistemi ISO 50.001 e gore birim enerji yogunluklarimi cikarip
raporlamak zorundadir. Bu tiretime diisen enerji yogunlugunu ay sonunda, enerji
gozden gecirme toplantilarinda isletme yoneticileri ve enerji yoneticileri ile sapma
nedenleri analiz edilmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin kurulmasinin ardindan analize tabi
maliyetleme modelinden elde edilen maliyet bilgileri yardimu ile isletme y&neticilerinin
alacaklari fiyatlandirma kararlar1 analize tabi maliyetleme modelleri kapsaminda analiz
edilmistir.

2.1.6.Verilerin Elde Edilmesi ve Siniflandirilmasi

Veriler analize tabi tiretim isletmesinde belirli bir donemde gergeklestirilen tiretim
faaliyetleri ile ilgili gorsel ve maliyeti olusturan enerji kaynak bilgileri “Enerji izleme ve
raporlama sistemi “ {izerinden otomatik olarak alinmistir. Bu kapsamda analize tabi
isletmede calisan tiretim bolumleri sorumlular: ile olusan veriler dogrulugu kontrol
edilmistir. Elde edilen verilerin daha kolay ve anlasilabilir bir sekilde bilgiye
dontstiiriilmesi i¢in derleme islemleri gerceklestirilmis ve analize hazir hale getirilmistir.

2.2. Analize Tabi Isletmenin Tanitim1

Analize tabii isletme 1930’'lu yillarda faaliyete baslamistir. 1970°li yillarinda agag
sektoriine iiretim yapan tesislerini iiretim zincirine katmstir. Isletme yonetiminin
faaliyetlerinde {iretim ve ihracat odakli yonetim anlayisi; isletmeyi bes tilkede 13
fabrikada tretim ve 77 {iilkeye ihracat yapan aga¢ bazli iiretimin onctileri arasina
tasimistir.

1980 yilinda hizh tiiketim tirtinleri sektoriine adim atmistir. Ev ve kisisel bakim
alaninda yatirimlarimi hizlandirmistir. Isletme bugtin giiclti markalar: ve ti¢ kitadaki alt1
tilkede 14 tiretim tesisi, 100’den fazla tilkeye ihracatiyla sektoriiniin en biiyiik kuruluslar:
arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin en biiytik 100 sanayi kurulusu arasinda yer alip, bugiin 40 sirketi, 32
markasi, 27 tretim tesisi ve 14.000'i askin calisamiyla; hizli tiiketim, aga¢ ve orman
drtinleri, liman isletmeciligi, perakende ve insaat sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
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lgili isletme ISO 9001 kalite yonetim sistemi, ISO 18.001 OHSAS Is Saghigi ve
Guvenligi, ISO 14.001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50.001 Enerji Yonetim sistemi ile
tiretim yapmaktadir.

Isletme yoneticileri ve yetkilileri ile yapilan goériismeler sonucunda uygulamada
isletme ile ilgili bilgilerin gizlenmesi karar1 alinmistir. Bu neden ile analizlerimizde yer
alan tiretim ve siireclerin ad: degistirilerek veya kodlanarak anilacaktir.

2.3. Isletmenin Uretim Siireglerinin Tanitimi

Uretim igin gerekli hammadde ve malzemeler giris bolimiinden yapilan
kontrollerden gecerek hammadde ve malzeme olarak depolanmaktadir.Depolanan
hammadde ve malzemeler fabrikanin tiretim boliimleri A ve B kodlu iiretimler igin
koltuk alt1 depoya sevk edilerek tiretim siirecine alinir.

Uretim siirecine alinan hammadde ve malzemeler iiretim siirecine bagh olarak gerekli
tiretim faaliyetlerinden gecerek yar1 mamul olarak paketleme siirecine girer. Paketleme
stirecinden mamul olarak gikarak sevkiyat mamul depoya giderek buradan aracilara
gonderilmek tizere nakledilir.

Sekil 1: Uretim Siirecinin Sematik Gosterimi

GiRiS
( Hammadde Temini, idari Kontrol, Giris Kontrol, Hammadde Depolama )

( L B (
A-B KODLU URETIM C- KODLU URETIM
Uretim Siiregleri < ( Yari Mamul Uretim
L J
\ 4
( o ) Lo
A-B KODLU URETIM Yar Mamul C- KODLU URETIM
Paketleme Siiregleri Hammade Paketleme Siiregleri
\ ) Kullanim

l

SEVKIYAT SUREGLERI
( Mamiil Depo Siiregleri, Sevkiyat Siiregleri )

2.4. Hammadde Depolama Siire¢lerinin Tanitimi

Isletme hammadde depo yonetimi stireclerinin amaci, tiretim stireglerine hammadde
temin etmek ve hammaddeleri depolayarak tiretimin kesintiye ugramadan tiretim
stirecini yerine getirmek igin hizmet ederler. Dolayisiyla hammadde siiregleri tiretim icin
ortak kullanilan bir kaynaktir. Bu kaynag, isletme tiretim yerleri hizmet aldiklar1 oranda,
depo (kira, aydinlatma ve is¢ilik ) kaynak kullanimlarimi paylagsmaktadirlar. Bu alman
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hizmet, aylik tiretim miktar1 oraninda degisiklik gostermektedir. Hammadde deposu
kaynak kullanim miktarlar::

1-Hammadde depo kira veya bina amortisman giderleri
2-Hammadde depo iscilik giderleri
3-Hammadde depo elekirik enerjisi kullanim miktari ve giderleri

Isletme hammadde depo yonetimi siireglerinin amaci, iiretim siireclerine hammadde
temin etmek ve hammaddeleri depolayarak tiretimin kesintiye ugramadan tiretim
siireclerini tamamlamaktir.

Makale konusu enerji kaynak kullanimlar1 analizi oldugu igin burada sadece
hammadde deposunun kaynak kullanimlarini dikkate alinmistir. Bu amagla hammadde
depoda sadece elektrik enerjisi tiiketim miktar1 belirlenmis ve depoyu kullandiklari
hizmet oraninda enerji tiikketimi esas tiretim yerine dagitilmistir.

2.5. Uretim Siireci Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Analize tabii isletmenin fabrikasinda temel olarak A-B-C Kodlu iiretimler
gerceklesmektedir. A Kodlu toz tiretimler (Tablol), B kodlu siv1 tiretimler (Tablo3) siv1
yart mamul olarak, tiiketiciler pazarmna sevk edilmek tizere (Tablo 5) paketleme
stireclerine gegmektedir.

C Kodlu tiretimler ise A ve B kodlu tiretimlerin tiretimini gerceklestirirken hammadde
olarak girmekte ayni zamanda endiistriyel pazarda, yine mamul tretmek igin yar1
mamul olarak ve pazara sevk edilmek tizere 200kg plastik konteynerler veya tankerler ile
aracilar veya endiistriyel tiiketiciye sevk gonderilmektedir.

Uretim maliyetlerinin dogrulugu, pazarlama fiyat kararlar1 agisindan ¢ok énem arz
ettiginden daha {iretim siirecinde iken {iretimin enerji kaynak kullanim maliyeti
bulunabilmektedir. Kaynak kullanim maliyetinin birim fiyati, isletmenin izin vermemesi
nedeni ile paylasilmamaktadir. ISO 50.001 Enerji yonetim sistemi gibi kalite yonetim
sistemlerini birinci derece amaci, tiretim basina diisen kaynak kullanim miktarlaridir. Bu
deger, enerji yogunlugu diye de ifade edilmektedir.

2.5.1 A Kodlu Toz Uretim Siiregleri ve Kaynak Kullanimlar1

Isletmenin fabrikasinda 3 temel tiretimden biri olarak A Kodlu iiretim yiiksek enerji
yogunluklu kaynak kullanmaktadir. Ozellikle kurutma prosesleri endiistriyel piyasada
dogalgaz briilorleri vasitasiyla gerceklesmektedir. Enerji kaynak kullanimlari, enerji
izleme sisteminden otomatik olarak cekilerek, kaynak tiiketim miktarlari, ister iki tarih
araliginda isterse, saat, giin veya ay olarak almarak raporlanabilmektedir. ilgili zaman
araliginda tretim miktarinin SAP den alinmasi ile {retim basma diisen enerji
yogunluklari, dogalgaz, elektrik, buhar, hava, su gibi 6nemli maliyet olusturan kalemler
gercek dogrulukta ve yorumsuz olarak alinabilmektedir.
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Tablo 1: A Kodlu Toz Ambalajli Uretimlerin Uretim Stiregleri

A- KODLU URETIMLERIN FAALIYET LiSTESI
::;:TI SII\:: Fa?\:ZEt Faaliyet Tanimi
1 010 Hammadde Temini
GiRls S e kantrolTaalnet
BOLUMU —
4 010 Hammadde Depolama Faaliyeti
5 010 Hammadde Depodan Uretime Sevk Faaliyeti
210 R
6 Toz Hammadde Hazirlama Faaliyetit
7 215 Sivi Hommadde Hazirlama Faaliyeti
ORETIM 8 220 B_ece.te Ha2|.rlan.ﬁa ve Yukleme Faaliyeti
SURECLERI 9 225 Uretim Faallyfetl :
10 230 Kurutma Faaliyeti
11 235 Kati olarak Yari Mamul Stoklama Faaliyeti
12 240 Katkilama Hammaddeleri Ekleme Faaliyeti
13 245 Yarimamul Stok faaliyeti
14 260 Ambalaj Malzemesi Tedarik Faaliyeti
15 275 Yarimmamulu Paketlemeye Sevk Faaliyeti
16 290 Paketleme Faaliyeti
PAKETLEME 17 400 Paletleme Faaliyeti
SURECLERI 18 410 SAP Kontrol ve Uretim Teyidi Faaliyeti
19 500 Uretimden Sevkiyata Transfer Faaliyeti
SEVKIYET 20 510 Depolama Faaliyeti
SURECLERI 21 Aracilar veya ,Tiketiciye Sevk Faaliyeti

Uretim stiregleri yonetilirken, esas iretim gider yeri kaynak kullamimin yamnda diger
ortak kaynak havuzlarinda da enerjiler kullanilabilmektedir. Bu amacla hazirlanan
asagida tablo 2'de bu enerji kaynak kullanimlar: goriilebilir;

Tablo 2: A Kodlu tiretimin Enerji Kaynak Kullanim Listesi

Sira Enerji Tipi N Kaynak
Kaynak Kullanim Adi No [Kwh] girim | Xaynak Kullanim Niteligi Kullanim Anahtar
D.Gaz Enerjisi 1 D.gaz Nm3  |Esas Uretim Gider Yeri Direk
Uretim Elektrik Enerjisi 2 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk
Uretim Aydinlatma Enerjisi 3 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk
Proses Havasi Tiiketim 4 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk
Uretim Basingh Buhar Enerjsi 5 Buhar ton Esas Uretim Gider Yeri Direk
Proses Su Kullanim 6 Su ton Esas Uretim Gider Yeri Direk
Hammadde Depo Aydinlatma 7 Elektrik Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Pay Dinamik Dagitim Anahtari
Cevre ve Genel Ayd Payi 8 Elektrik Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Evsel Aritma 9 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimar Uretim Gider Yeri Pay Dinamik Dagitim Anahtari
Akii Sarj Payi 10 Elektrik Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi Statik-Sabit Dagitim Anahtari
UPS Payi 11 Elektrik Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi  |Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Kalite Kontrol Payi 12 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimal Uretim Gider Yeri Payr  |Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Soguk Su 13 Elektrik kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Ambalaj Depo Payi 14 Elektrik kwh |Yardima Uretim Gider Yeri Payr |-
H dde Depo Ayd Payi 15 Elektrik kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Su Dagitim Elektrik Tiketimi Payi| ¢ Elektrik Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi  |Dinamik Dagitim Anahtari
WC Su Payi 17 Su Kwh  |Yardima Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
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2.5.2. B Kodlu Siv1 Uretim Siirecleri ve Kaynak Kullanimlar

Isletmenin fabrikasinda 3 temel iiretimden biri olarak B Kodlu iiretim, yiiksek su
enerji yogunluklu kaynak kullanmaktadir. Enerji kaynak kullanimlari, enerji izleme
sisteminden otomatik olarak cekilerek, kaynak tiiketim miktarlari, ister iki tarih
araliginda isterse, saat, giin veya ay olarak aliarak raporlanabilmektedir. ilgili zaman
araliginda tretim miktarinin SAP den alinmasi ile tretim basma diisen enerji
yogunluklar, elektrik, buhar, hava, su gibi 6nemli maliyet olusturan kalemler gercek
dogrulukta ve yorumsuz olarak alinabilmektedir.

Tablo 3: B Kodlu S1vi Ambalajli tiretimlerin Stiregleri

Uretim Sira Faaliyet .
Sirlart No No Faaliyet Tanimi
1 010 Hammadde Temini
GiRis s T 010 oins Kontrol Feaven
BOLUMU —
4 010 Hammadde Depolama Faaliyeti
5 010 Hammadde Depodan Uretime Sevk Faaliyeti
6 210 Toz Hammadde Hazirlama Faaliyetiu
7 215 Sivi Hammadde Hazirlama Faaliyeti
URETIM 8 220 Recete Hazirlama ve Yiikleme Faaliyeti
SURECLERI 9 225 Uretim Faaliyeti
11 235 Sivi Olarak Yari Mamul Stoklama Faaliyeti
13 245 Yari mamul Stok faaliyeti
14 260 Ambalaj Malzemesi Tedarik Faaliyeti
15 275 Yari Mamull Paketlemeye Sevk Faaliyeti
PAKETLEME 17 400 Paletleme Faaliyeti
SURECLERI 18 410 SAP Kontrol ve Uretim Teyidi Faaliyeti
19 500 Uretimden Sevkiyata Transfer Faaliyeti
SEVKIYET 20 510 Depolama Faaliyeti
SURECLERI 21 Aracilar veya ,Tiketiciye Sevk Faaliyeti

Uretim siiregleri yonetilirken, esas tiretim gider yeri kaynak kullanimin yaninda diger
ortak kaynak havuzlarinda da enerjiler kullanilabilmektedir. Bu amacla hazirlanan
asagida Tablo 4'te bu enerji kaynak kullamimlar: goriilebilir.

Tablo 3: Kodlu tiretimin Enerji Kaynak Kullanim Listesi

Kaynak Kullanim Adi S'I\lrj En[iri:,:]'p' Birim Kaynak Kullanim Niteligi ﬁ::/l::m Anahtar:

Uretim Elektrik Enerjisi 2 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Uretim Aydinlatma Enerijisi 3 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Proses Havasi Tiiketim 4 Elektrik Kwh Esas Uretim Gider Yeri Direk

Uretim Basingh Buhar Enerjisi 5 Buhar ton  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Proses Su Kull 6 Su ton Esas Uretim Gider Yeri Direk

Hammadde Depo Aydinlatma 7 Elektrik Kwh  |Yardimcr Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Cevre ve Genel Ayd Payi 8 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Evsel Aritma 9 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Akii Sarj Payi 10 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi Statik-Sabit Dagitim Anahtari
UPS Payi 11 Elektrik Kwh  |Yardimcr Uretim Gider Yeri Payi Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Kalite Kontrol Payi 12 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Soguk Su 13 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
Ambalaj Depo Payi 14 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi -

Hammadde Depo Ayd Payi 15 Elektrik Kwh  |Yardimcr Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari

Su Dagtim Elektrik Tiketimi Pay 16 Elektrik Kwh  |Yardimcr Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
WC Su Payi 17 Su Kwh  |Yardimcr Uretim Gider Yeri Payi Dinamik Dagitim Anahtari
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2.5.3. C Kodlu S1v1 Uretim Siirecleri ve Kaynak Kullanimlar

Isletmenin fabrikasinda 3 temel iiretimden biri olarak C Kodlu iiretimin enerji kaynak
kullamimlari, enerji izleme sisteminden otomatik olarak cekilerek, kaynak tiiketim
miktarlari, ister iki tarih araliginda isterse, saat, giin veya ay olarak almmmaktadir. C
Kodlu tiretimler, A ve B kodlu tiretimlerin tiretimini gerceklestirirken hammadde olarak
girmekte ayni zamanda endiistriyel pazarda, yine mamul tiretmek icin yari mamul
olarak ve tiretilerek 200kg’lik konteynerler icinde pazara sunulmaktadar.

Tablo 4: C- Kodlu Yar1t Mamul Uretim Siirecleri

Uretim Sira Faaliyet Faaliyet Tanimi
Sinirlar No No
1 010 Hammadde Temini
GIiRiS 2 010 idari Kabul Faaliyeti
BOLUMU 3 010 Giris Kontrol Faaliyeti
4 010 Hammadde Depolama Faaliyeti
6 210 Toz Hammadde Hazirlama Faaliyeti
ot o e - 1 —
SURECLERI -
11 235 Sivi Olarak Yari Mamul Stoklama Faaliyeti
13 245 Yari mamul Stok faaliyeti
14 260 Ambalaj Malzemesi Tedarik Faaliyeti
15 310 Yari mamuli Paketlemeye Sevk Faaliyeti
PAKETLEME 16 290 Paketleme Faaliyeti
SUREGLERI 18 410 SAP Kontrol ve Uretim Teyidi Faaliyeti
19 500 Uretimden Sevkiyata Transfer Faaliyeti
SEVKIYET 20 510 Depolama Faaliyeti
SUREGLERI 21 Aracilar veya Endustriyel Tluketiciye Sevk Faaliyeti

Uretim siirecleri yonetilirken, esas iiretim gider yeri kaynak kullanimin yaninda diger
ortak kaynak havuzlarinda da enerjiler kullanilabilmektedir. Bu amacla hazirlanan
asagida Tablo 6 da bu enerji kaynak kullanim bu enerji kaynak kullanimlar: goriilebilir.

Tablo 5: C- Kodlu Yar1t Mamul Uretim Siirecleri

Kaynak Kullanim Adi s':: En[f(r:;':]'p' Birim Kaynak Kullanim Niteligi i:n:::(m Anahtar:

Uretim Elektrik Enerjisi 2 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Uretim Aydinlatma Enerijisi 3 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Proses Havasi Tiiketim 4 Elektrik Kwh  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Uretim Basingh Buhar Enerjisi 5 Buhar ton  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Proses Su Kullanim 6 Su ton  |Esas Uretim Gider Yeri Direk

Har dde Depo Aydinlatma 7 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payl  |Dinamik Dagitim Anahtari
Cevre ve Genel Ayd Payi 8 Elektrik Kwh  |Yardimc Uretim Gider Yeri Payl  |Dinamik Dagitim Anahtari
Evsel Antma 9 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimci Uretim Gider Yeri Pay Dinamik Dagitim Anahtari
Akii Sarj Payi 10 Elektrik Kwh  |Yardimc Uretim Gider Yeri Payl  |Statik-Sabit Dagitim Anahtari
UPS Payi 11 Elektrik Kwh  |Yardimc Uretim Gider Yeri Payl  |Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Kalite Kontrol Payi 12 Elektrik/Su Kwh/Ton |Yardimci Uretim Gider Yeri Payl  |Statik-Sabit Dagitim Anahtari
Soguk Su 13 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payl  |Dinamik Dagitim Anahtari
Ambalaj Depo Payi 14 Elektrik Kwh  |Yardimc Uretim Gider Yeri Payr |-

Hammadde Depo Ayd Payi 15 Elektrik Kwh  |Yardimc Uretim Gider Yeri Payl  |Dinamik Dagitim Anahtari

Su Dagitim Elektrik Tiiketimi Pay! 16 Elektrik Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payi  |Dinamik Dagitim Anahtari
WC Su Payi 17 Su Kwh  |Yardimci Uretim Gider Yeri Payr  |Dinamik Dagitim Anahtari
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2.5.4. Ortak Kaynak Kullanimlarinin Dagitilmasi

Isletmelerin, esas {iretim yerlerinin iiretimine destek amaciyla,yardimci isletmeler gibi
fabrikalarin ortak hizmet isletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmeler masraflarini veya
hizmetlerini, kime yararli hizmet vermis ise o esas tiretim yerlerine masraflar bir dagitim
anahtari ile dagitilmas: gerekmektedir.

Analize tabii isletmenin ortak masraf veya kaynak tiiketim yerleri 7numarali tabloda
gosterilmistir.

Tablo 6: Ortak Kaynak Kullanimlarinin Dagitim Anahtar Tipleri

ORTAK KAYNAK KULLANIMLARI DAGITIM ANAHTARI
Elektrik Buhar Su

Sira Ortak Kullanim Adi [RWhiEy] BhAY] ToR/AY]
3.1 Hava Uretim Payi Dinamik - -
3.2 Akl Sarj Payi statik - -
3.3 UPS Payi statik - -
3.4 Kalite Kontrol Payi statik Statik Statik
3.5 Soguk Su statik Dinamik Dinamik
3.6 Ambalaj Depo Payi statik Dinamik Dinamik
3.7 Hammadde Depo Ayd Payi Dinamik - -
3.8 Evsel Aritma Payi statik - -
3.9 Cevre ve Genel Ayd Payi Dinamik - -
3.10 Hidrofor EIk. Kullanim Payi Dinamik - -
3.11 WC Su Payi - - Statik

a- Hava Uretim ve Tiiketim Elektrik Enerjisinin Dagitilmasi; Yardimci isletme olan ve
kaynak havuzuna basingli hava iireterek tiretimin gerceklesmesini saglamaktadir. Bu
isletmenin en biiyiik gideri kaynak tiiketimi elektrik tiiketimidir, ciktisi ise basingh
havadir.

Uretim igletmelerine tesis edilen hava tiiketim sayaglari, toplam tiiketilen hava
oraninda, hava tiretimi i¢in kullanilan elektrik enerjisinden pay alacaktir. Kullanilan
dagitim anahtar1 toplam iiretilen havadaki, tiiketilen esas isletmenin proses hava
kullanim orandir.A Kodlu Uretim Isletmesi “Hava Uretim Pay1” igin;

A kodlu Uretim Hava Tiiketim Miktan
Toplam Hava Tiiketim Miktari

= Hava Komp. Elektrik Tiiketimi =

flgili hesaplamalardaki biitiin degerler, isletme icerisindeki sayaclardan geldiginden
online ve dinamik bir anahtar ile hava tiretimin ici tiiketilen elektrik enerjisinin enerjisi
paylastirilmaktadir. Diger dinamik kaynak kullanim enerjileri de ayni mantikla, esas
tiretim yerlerine dagitilmaktadir.

b- Akii sarj kaynak kullanimi bir elektrik tiiketimidir. Akt sarj sistemi fabrika tiretim
faaliyetinde, elektrik enerjisi kullanan forkliftlere hizmet vermek amaciyla
kullanilmaktadir. Forklift hizmetinden kullanan esas tiretim isletmelerine atanan dagitim
anahtar1 oraninca paylasilmaktadar.
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c- UPS (kesintisiz gii¢c kaynagi) hizmetinden faydalanan esas tiretim isletmelerine,
sabit atanan dagitim anahtari ile tiiketilen elektrik enerjisinden pay almaktadir.

d- Kalite kontrol biriminin tiiketmis oldugu, kaynak kullanimlar, hizmet verdigi esas
tiretim isletmelerine, kullanim oraninda, kalite kontrol biriminin ttikettigi, elektrik, su ve
buhar enerjileri dagitilmaktadir.

e- Soguk su enerjisini kullanan esas tiretim isletmeleri, kullandiklar: oranda dinamik
olarak, elektrik, su tiiketim kaynak kullanimlarini paylasmaktadir.

f- Ambalaj depo, esas tiretim isletmeleri, atanan dagitim anahtar1 oraninda ambalaj
deponun tiiketmis oldugu aydinlatma enerjisinden pay almaktadir.

g- Hammadde depo paysi, esas iiretim isletmelerinin tirettikleri tiretim den elde edilen
anahtar ile dinamik olarak, hammadde deponun aydinlatma elektrik kaynak tiiketimini
paylasmaktadir.

h- Evsel aritma, esas tiretim igletmeleri atmis olduklari atik su oraninda, aritma
tesisinin kullandigy, elektrik ve su enerjisinden pay almaktadir.

i- Cevre ve genel aydinlatma, esas iretim isletmeleri bitmis, sevkiyata giden tiretim
oraninda cevre ve genel aydinlatmadan pay almaktadir.

j- Hidrofor dairesi, biittin fabrikanin suyunun dagitimi igin elektrik enerjisi
kullanmaktadir. Tiiketilen sudan elde edilen dinamik anahtar ile esas tiretim isletmeleri,
hidrofor dairesinin elektrik enerjisinden pay almaktadir.

k- WC su kullanim anahtari, fabrika icerisinde kullanilan WC su tiiketim miktarlar:
ortak bir kaynak kullanim havuzunda toplanmustir. Esas tiretim isletmelerinde calisan
kisi oraninda, WC ortak havuzunda tiiketilen su miktar1 esas tiretim isletmesine
aktarilmaktadir.

2.6. Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Ve Enerji Yogunlugunun Analizi
2.6.1. Elektrik Enerjisi Kaynak Kullanimi Ve Enerji Yogunlugunun Analizi

Analize tabi isletmenin, tiretim tesislerinin tamaminda elektrik sayaglarinin endeks
degerlerinin insansiz okunabilmesi icin enerji izleme ve raporlama sistemi sayaglari
Modbus (seri) haberlesme sistemi tizerinden otomatik olarak okuyacak alt yap1 sistemi
kurulmustur. Enerji izleme sitemi tizerinden bir isletmenin elektrik enerjisi, 1
dakika,15dakika,1 saat, vardiya, giin, hafta, aylik ve yillik olarak otomatik olarak zaman
bazli tiiketim raporlama endeksleri kayit edip, tutacak alt yapi sisteminden takip
edilmektedir. Bu periyoda ilaveten iki zaman aralig1 girilerek isletmenin tiikettigi elektrik
enerjisi miktar1 da otomatik olarak olctilebilmektedir.

Isletmenin yukaridaki sayilan periyotta:

1-A Kodlu Uretim Igin Tiiketilen Elektrik. Enerjisi Miktart:....Kwh
1-B Kodlu Uretim Igin Tiiketilen Elektrik. Enerjisi Miktart:....Kwh
1-C Kodlu Uretim Igin Tiiketilen Elektrik. Enerjisi Miktart:....Kwh
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Olciilerek alinmaktadar.

Isletmenin bir aylik dénem iginde, tiiketilen elektrik enerjisi, enerji izleme sistemi
tizerinden rapor halinde alinir. Aym program {iizerinden degerler ister PDF, istenirse
Excel de export islemi gergeklestirip istenilen bir araligin raporu alinabilir. Sistem
tizeriden veya excel altarilarak tablo 8 deki goriilen veriler elde edilir.

Tablo 7: Aylik Tiiketim Verilerinin Alinmasi

2017 2017

. L. L. . Ekim Kasim

X ISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Bitce Fiili Biitce Fiili

Elektrik Gideri Birim
AKODLU Uretim ve Paketleme kWh 364.148 409.971 361.422 356.963
B KODLU Uretim ve Paketleme kWh 338.801 303.726 327.182 262.803
C KODLU Uretim kWh 306.575 307.004,1 306.575 304.454,3
X Isletmesi Net Elektrik Tiiketim KWh 1.009.524 1.020.701 995.179 924.220

Isletme yapmis oldugu calisma ile kaynak kullanimlarimi ve diger yardimci
isletmelerdeki ortak kaynak kullanim havuzundan,esas tiretim isletmesine diisen paylar

dinamik ve statik dagitim anahtar ile aldig1 degerler esas iiretim enerjisine eklenerek
yukaridaki (tablo 8) elde edilir.

SAP sistemi tizerinden aylik tiretim bilgileri Tablo9 da goriildiigi gibialinarak tiretim
basina diisen elektrik kaynak kullanimi bulunur ve tablo 10 elde edilir. Kaynak kullanimi1
olarak bu deger sabit ve degisken (orantisal) maliyetleri kapsamaktadir.

Tablo 8: Aylik Uretim Bilgileri Tablosu

2017 2017

. L. L. i Ekim Kasim

X ISLEMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Biitce Fiili Butce Fiili

Uretim Miktari (Ton) B,
A KODLU Uretim ve Paketleme Ton 8.053 9.140 7.993 8.056
B KODLU Uretim ve Paketleme Ton 8.113 7.998 7.830 6.618
C KODLU Uretim Ton 1.725 2.314,0 1.725 2.160,0
X Isletmesi Toplam Uretim Ton 17.891 19.452 17.548 16.834

Tablo 9: Uretim Bagina Diisen Enerji Yogunluk Tablosu

2017 2017

. L. L. i Ekim Kasim

X ISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Biitce Fiili Biitce Fiili

Elektrik Enerji Yogunlugu Birim
A KODLU Uretim ve Paketleme kWh/Ton 45,2 44,9 452 443
B KODLU Uretim ve Paketleme kWh/Ton 418 38,0 418 39,7
C KODLU Uretim kWh/Ton 1777 132,7 177,7 141,0
X igletmesi Elektrik Enerjisi Yogunlugu KWh/ Ton 265 215 265 225

Yukaridaki tablolarda goriilecegi tizere bu tiretim basina diisen, elektrik kaynak
kullanimlar: dikkate alarak, yilsonunda bir sonraki yilin elektrik kaynak kullanim biitgesi
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hazirlanirken bu degerler ¢ok 6nemli bir veri haline gelerek, enerji biitgesinin elektrik
kaynak tiiketim tahminlerinin yapilmasina ve planlamaya imkan vermektedir.

2.6.2. Dogal Gaz Enerjisi Kaynak Kullanimi ve Enerji Yogunlugunun Analizi

Uretim igletmesinde A Kodlu tiretim ve C Kodlu iiretimin gerceklesmesinde
kullanilmaktadir. A kodlu tiretim ytiksek enerji yogunluklu tiretim olusu nedeni ile enerji
maliyetinin ¢ok biiytiik bir oranin1 dogalgaz enerjisi olusturmaktadar.

Tablo 10: Dogalgaz Kullanim Tablosu

2017 2017

. . L. . Ekim Kasim

XISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Biitce Fiili Biitce Fiili

Dogalgaz Gideri Birim
B KODLU Uretim ve Paketleme m3 230.152 204.552,0 228.405 176.364,5
C KODLY Uretim m3 1.550 598,0 1.550 -
X Isletmesi Net Tiiketim m3 231.702 205.150 229.955 176.365

Uretim igletmesinin esas {iretimini gerceklestirmek amaciyla dogal gaz enerjisini
kullanarak tiretimini kurutmaktadir. Bu nedenler iiretim basina diisen kurutma enerji
kullanimi1 veya dogalgaz enerji yogunlugul2 numarali tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Dogal Gaz Enerji Yogunluk Tablosu

2017 2017

. L . . Ekim Kasim

XISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Biitce Fiili Butce Fiili

Dogalgaz Enerji Yogunlugu Birim
B KODLU Uretim ve Paketleme m3/Ton 286 24 28,6 219
C KODLU Uretim m3/Ton 09 03 09 00
X isletmesi Dogal Gaz Enerji Yogunlugu m3/Ton 29 23 29 2

Bu isletme tiretim basina dogal gaz enerjisi kaynak kullanim tablosunu olusturarak,
fiili tretim basmna dogal gaz tiiketimini bilmektedir. Ayrica bir sonraki yilin tiretim
hedefine gore isletmesine dogal gaz biitcesini de verebilme imkan olusturulmustur.

2.6.3.Buhar Enerjisi Kaynak Kullanimi1 ve Enerji Yogunlugunun Analizi

Analize tabi isletmede kullanilan buhar kaynak havuzunda kullanilan biitiin buhar
cikislarinda buhar sayaglar1 ile esas {iiretim isletmelerinde basin¢ghi buhar gonderilir.
Basin¢gli buhar tiretim isletmelerinde hizli su i1sitma, ortam 1sitmasi i¢in klima
santrallerine verilmektedir. Buhar enerjisi tiretim isletmelerinde degisken ve sabit kaynak
olarak 2 sekilde de kullanilabilmektedir. Ortam 1sitmasinda kullanilmasi halinde, iretim
olsa da olmasa da buhar kullanimi devam edecektir. Bu tip isletmelerde tretimin
olmadig1 vardiya ve hafta sonlar1 buhar sistemlerinin kapatilmas: halinde sabit enerji
kullanimai ile degisken enerji kullanimi arasinda tiretim basina diisen kaynak kullanimi
olabilmektedir.
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Buhar enerjisi gelisen teknolojilerin yardimi ile analize tabii isletmede kis mevsiminde
ortam 1sitmasinda kullanirken, yaz sartlarinda ayni buhar enerjisi absorbsiyonlu chillere
verilmek suretiyle soguk su enerjisi elde edilerek ayni isletmenin sogutulmas: icin
kullanilmaktadir. Boylece enerji balans1 agisindan tam bir denge saglatilmustir.

Tablo 12: Buhar Kullanim Tablosu

2017 2017

. . L i Ekim Kasim

X ISLEMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Butce Fiili Butce Fiili

Buhar Gideri Birim
A KODLU Uretim ve Paketleme Ton 957 494,3 1.255) 788,9
B KODLU Uretim ve Paketleme Ton 1.336 8717 1.396 1.515,9
C KODLU Uretim Ton 1.067 10113 1.067 1.187,0
X Isletmesi Net Buhar Tiiketim e 3.384 2.444 3.912 3.557

Tablo 14" deki isletme buhar kaynak kullamimi ¢ikarildiktan sonra toplam tiretim
tablosu 10’daki tiretim verileri kullanilarak, tiretim bagina kullanilan buhar tiiketimini
yani buhar enerji yogunlugunu bulunmustur.

Tablo 13: Buhar Enerji Yogunlugu

2017 2017

. L. L. i Ekim Kasim

X ISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Butce Fiili Butce Fiili

Buhar Enerji Yogunlugu Birim
A KODLU Uretim ve Paketleme Bhr Ton/Ton 0,12 0,05 0,16 0,10
B KODLU Uretim ve Paketleme Bhr Ton/Ton| 0,16 0,11 0,18 0,23
C KODLU Uretim Bhr Ton/Ton 0,62 044 0,62 055
X Igletmesi Buhar Enerji Yogunlugu Bhr Ton/Ton! 0,19 0,13 0,22 0,21

Esas tiretim isletmelerinin kullandiklari buharin, tiretime boliinmesi ile iiretim basina
diisen buhar enerji yogunluk tablosu bulunmustur. (Tablo 14) Bu tablo bir fiili enerji
yogunlugu vermekle birlikte, hedeflenen enerji yogunlugunun neresinde oldugunu da
bize degerlendirme imkani1 vermektedir. Bu tablo ile isletme bir sonraki yilin hedef
tiretimine gore buhar kaynak tiiketimini ve buhar maliyetlerini belirleyebilir.

2.6.4. Basingli Hava Enerjisi Kaynak Kullanimi1

Analize tabi isletmede basingh hava kullanimi i¢in 6 adet kompresor bulunmaktadir.
Fabrika basin¢gh havayr pnomatik sistemler, havayla iiriin tasima, plastik sise tretim
stirecleri ve jet puls filtrelerde kullanmaktadir.

Uretime esas isletmelerde hava tiiketimini 6lgmek igin wortex tip hava tiiketim
flowmetreleri kullanilmaktadir. Hava flowmetreleri basingli havay: 6lgerken sicaklik
basing kompanzasyonu yaparak tiiketilen havay1 normalize eder (0 bar,15 C).

Isletmelerde tiiketilen hava sayacinda elde edilen anahtar ile proses havasinin elde
edilmesi icin tiiketilen elektrik enerjisi esas tiretim isletmesine sarj edilerek ayrica tablo
kullanilmasina gerek kalmaz.
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Isletmelerin en biiytik hava tiiketimleri hava kagaklarindan oldugu goriilmiis, bu
amagcla enerji izleme sistemi tizerinden tiretim olmadig1 zamanlarda kullanilan hava,tirtin
maliyetini yiikseltici bir faktér oldugu goriilmiistiir. Uretimin olmadig1 zamanlarda, hat
girisine konulan elektro pnématik vana kapatilarak iirtin enerji maliyetini ciddi oranda
%2,5 dusurildugii bildirilmistir.

2.6.5. Su Tiiketimlerinin izlenmesi

Analize tabi isletme yiiksek tiretimlerinin biiytik kisminda su kullanarak
gerceklestirmektedir. Su {iretim igin hayati 6neme sahiptir. Isletme su arz giivenligi icin
deselinizasyon tesisi (denizden su iiretim) kurmustur. Uretiminin biiyiik ¢ogunlugunu
denizden su tiretim tesisinde elde ettigi su ile gerceklestirmektedir.

Deselinizasyon tesisine ilaveten isletme sehir sebekesinden ve derin kuyu
tesislerinden de su alarak arz kaynaklarini ¢esitlendirmistir.

Enerji izleme sistemi {iretim isletmesinin tamaminda biitiin tiiketim noktalarma su
sayagclari tesis ederek, bu sayaglar1 otomatik okuma sistemi kurmustur. 2017 ortalarindan
itibaren su sayaglarinin tamamini izlemeye almistir. Isletme su sayaclar1 modbus
haberlesme sistemi ile 1 dakika araliklar ile okunmaktadar.

Tablo 14: Su Kaynak Kullanim Tablosu

2017 2017

i L. L. . Ekim Kasim

XISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Butce Fiili Biitce Fiili

Su Gideri Birim
A KODLU Uretim ve Paketleme Ton 2.337, 1.220,8 2.320 1.014,0
B KODLU Uretim ve Paketleme Ton 8.685 7.364,2 8.673 7.115,8
C KODLU Uretim Ton 2.930 1.361,3 2.930 1.601,4
X Igletmesi Net Su Tiiketim Ton 13.952 9.946 13.923 9.731

Enerji izleme sistemi {izerinden alman son iki aylik su tiiketim tablosu ve bu tiiketim
karsiliginda yapilan tiretim tablosu 16'y1 isleme koydugumuzda, tiretim basimna tiiketilen
su kullanim miktarini bulabiliriz.

Tablo 15: Isletme Uretim basina kullanilan su tiiketim tablosu

2017 2017

) L . ) Ekim Kasim

XISLETMEST URETIM ENERJI GIDERLERT
Biltge Fiili Biltce Fiili

Su Enerji Yogunlugu Riim
AKODLU Uretim ve Paketleme Su Ton/Ton 0,29 0,13 0,29 0,13
B KODLU Uretim ve Paketleme Su Ton/Ton 1,07 092 11 1,08
€ KODLU Uretim Su Ton/Ton 170 059 170 0,74
Xisletmesi Ortalama Su Yogunlugu Sy TonTTon 078 051 079 058

Bu tiretime esas isletmenin su kullanim enerji yogunlugunu kullanarak, hedef tiretim
icin isletmesinin ihtiyaci olan su talebini planlayabilmektedir. Analize tabi isletme bu
yontem ile su ve diger enerji kaynak tiiketimini planlayarak yonetmektedir.
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2.7. Uretim Isletmesi Toplam Enerji ve Enerji Yogunlugu Raporlamasi

Isletmelerin enerji performanslar1 ortak bir enerji birimine déniistiiriilerek takip ve
degerlendirme yapilir. Bu amagla en fazla kullanilan enerji birimi TEP"dir.

1 TEP (Toplam Esdeger Petrol) = 10.000.000 Kcalori’dir.

Isletme kaynak ttiketimi olarak kullanilan ve kalori karsilig1 degerleri;

1 Nm3 Dogal Gaz = 8.250 Kcalori

1 Kwh Elektrik Enerjisi = 860 Kcalori.

1 Ton Buhar Enerjisi = 650.000 Kcalori olarak dontisiim faktorii uygulanarak
isletmenin ilgili tiretimleri icin kullarulan dogal gaz, elektrik enerjisi ve buhar enerjisi
kaynak kullanimlari, ortak enerji birimi olan kilo kaloriye dontistiiriiliir. Bulunan deger

10.000.000 Kcaloriye boliinmesi ile TEP elde edilir.
D.GazTiketim = 8230 = BuharTiketim = 630000 = Elk, Tiketim = 860

10.000.000

Tablo 16: Isletme Toplam Uretim i¢in Kullanilan Enerji Tablosu

2017 2017

i . . L. . Ekim Kasim

XISLETMESI URETIM ENERJI GIDERLERI
Butce Fiili Biitce Fiili

TEP- TON ESDEGER PETROL Birim
A KODLU Uretim ve Paketleme TEP 283,4 236,1 301,1 2215
B KODLU Uretim ve Paketleme TeP 1160 828 1189 1211
€ KODLU Uretim TEP 970 9026 97,0 1033
X Igletmesi Net Toplam TEP Degeri TEP 496 412 517 452

Analiz tabii olan Ekim, Kasim aylarinin verilerin TEP karsiligi Tablo 17'de elde
edilebilir. Tlgili miktarlar IS0 50.001 Enerji Yonetim Sistemi geregi tutmak zorunda olunan
degerlerdir. Ilgili isletme bu degerler iizerinden aylik enerji degerlendirme toplantilart
yaparak biitce miktari ile fiili miktardaki sapma degerlerini analiz etmektedirler. Analizi
tabii isletme, enerji verilerini TEP birimine ilaveten biitiin tretimleri i¢in kaynak
kullanim miktarimi (enerji yogunlugunu) Kwh olarak ve Kwh/Ton seklinde Tablo 18 de
takip etmektedir. Ayrica boliimler kendi enerji performanslari i¢in hedef tayin
edilmektedir. Bu hedeflerde her bolim hedef Kwh/ton degerini tutturmaya
calismaktadir.

Tablo 17: Enerji Kullanim Tablosu ve Kwh/ton Enerji Yogunluk Tablosu

2017 2017
) L ) L ) Ekim Kasim
X iSLETMESi URETiM ENERJI GIDERLERL
Butce Fiili Bitce Fiili

Toplam Kwh Olarak Enerji Kullanimi
A KODLU Uretim ve Paketleme Kwh 3.295.033 2.745.822 3.501.371 2.645.123
B KODLU Uretim ve Paketleme Kwh 1.348.568 962.551 1.382.298 1.408.554
C KODLU Uretim Kwh 1.127.898 1.077.061 1.127.898 1.201.630
X ISLETMEST NET ENERJI TUKETIM Kwh 5.771.499 4.785.434 6.011.567 5.255.306
ORT.ENERJI YOGUNLUGU Kwh/Ton 223 246 343 312
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Hgili isletme, tretim hedeflerini, bu hedef tiretim igin kullanacaklar1 enerji
miktarlarin1 bu tretim hedeflerine gore tahmin ederek enerji kaynak biitcelerini
olusturmaktadir. Aylarin ge¢mesiyle birlikte takip edilen tablo 19 da goriilen hedef
tiretim ile fiili tiretim sapmalar1 analiz edilmektedir. Bu {iretim i¢in kullanilan enerjiler ve
aylik trendleri ile sapma miktarlar: analiz edilerek, sonraki aylarda muhtemelen sapma
olusumu engellenemeye calisilmaktadir. Uygulamada Aralik -2017 verileri daha
gelmedigi icin 11 aylik gercek veri ve son bir aylik biitce degeri alarak fiili toplam deger
elde edilerek analiz edilmektedir. Yil bitmeden hedef biitce toplam tiretim ile fiili toplam
tiretim degerleri ve sapma % degerleri analiz edilmektedir.

Tablo 18: Yillik Biitce ve Fiili Uretim Tablosu

X ISLETMEST YILLIK URETIM VE FIILI KARSILASTIRMA TABLOSU
viL |aviar Dénemi Birim A KODLU Uretim |B KODLU Uretim C KQDLU Toplam Uretim
ve Paketleme |ve Paketleme |Uretim
Blitge 7.260 7.237 1.725 16.222
. Ton/
Oca.17 Fill onvay 6.860 5.072 1.056 12,987
Biitce 7.582 7.431 1.725 16.738
Ton/:
Subat Fill onfay 7.312 6.383 1.598 15.203
vart Blitge Tonray 7.928 7.621 1.725 17.274
Fill 8.050 6.917 876 15.843
Nisan Biltge Tonray 7.955 7.621 1.725 17.301
Fill 7.013 6.053 1.088 14.214
Mavs Biitge o 7.641 7.828 1.725 17.194
Y Fill y 6.527 6.128 1.343 13.998
Hairan Biitge o 7.574 7.826 1.725 17.125
2017 Fill Y 5.946 6.465 1.946 14.357
Temmuz Biitce Ton/a 7.589 7.830 1.725 17.144
Fiil Y 7.229 6.446 2.188 15.863
L Blitge 7.876 8.031 1.725 17.632
A o Ton/:
gustos Fill onfay 6.071 6.443 1.667 14.181
B Blitge Tonray 8.085 8.113 1.725 17.923
i Fill 7.147 6.509 1.832 15.488
Ekim Biitge o 8.053 8.113 1.725 17.891
Fill y 9.140 7.998 2.314 19.452
Kasm Biitge o 7.993 7.830 1.725 17.548
Fill y 8.056 6.618 2.160 16.834
Blitge 7.993 8.113 1.725 17.831
Ton/
Aralik Fill oay 8.056 - - 8.056
[Y?t‘f‘fﬁ] 93.531 93.594 20.700 207.825
Fill
ots — [ 11 Fl +1 Projeksion 87.403 79.145 10.793 186.341
Fill-Butce 6127 |- 14449 |- 907 |- 21484
Farki
Fark % 7% -15% 4% -10%

Ayni sekilde ayni tabloya benze sekilde ilgili tiretim icin biitgelenen toplam enerji
kullanim miktarlar1 ve fiili enerji kaynak kullanim miktarlar1 karsilastirmali olarak analiz
edilerek ilgili aymn tiretim miktarlar: ile enerji kaynak kullanim miktarlar1 analiz edilir.

Sonuc ve Oneriler

Uretim isletmelerinde ileri teknoloji imkanlar1 kullarularak, iscilik, hammadde, enerji
gibi daha az kaynak kullanimiyla, yiiksek verimli (hedeflenen zamanda, en yiiksek
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tretimi alan) tiretimler gerceklestirilmek istenir. Teorik kapasite ile fiili kapasitenin
birbirine yakin olmasi arzu edilir.

Analize tabi isletmenin enerji kullanim sektorii sekil 2 de yer alan ¢imento sektdriine
yakindir. Enerji kaynak kullanim orani ve verimliligi (OEE) o isletmeyi rakiplerine kars1
ustiinligii haline getirmektedir. Bu isletme rakiplerinin diisiik verimli ve yiiksek enerji
yogunluklu zayifligini, kendi isletmesinde elde edecegi iisttinliikler ile fiyat kararlarinda
pazarlama birim ydnetimine yardimci olmaya calismaktadir.

Sekil 2: Endiistri Tesislerinde Enerji Maliyet Oranlar:

Rafineri 7,5
Gida 10,0
Tekstil 12,5
Metalurji J15,0

Seramik

Kagit

Gubre

j| 30,0
J| 30,0
j| 30,0

Cam

Gelik

Aliminyum

Amonyak J|50,0

Qimentop ; . : i ] 1 55,0

T T T T T 1
0.0 10,0 20,0 30,0 400 50,0 80,0

‘ CEnerji Maliyetlerinin Oram (%)\

Gerek makro acidan tilke ekonomilerinde, gerekse mikro 6lgekte isletmelerde; enerji
tasarrufu, enerji maliyetlerinin dustirtiltip verimliligin arttirilmasi konular1 yoneticilerin
giindemlerinde 6n siralarda yer almaktadir. Enerji yonetimini isletmelerde bir birimle
siirlandirmak ve basariy1 o birimin ¢abalarindan beklemekle arzu edilen sonuglarin elde
edilmesi miimkiin degildir. Enerji yonetimi, isletmelerde tim bolim ve calisanlarin
katilimini gerektiren bir bilgi sistemi olarak tasarlanmali ve uygulanmalidir. Bu
baglamda enerji ile ilgili kullamim verilerini izleyecek, bu verileri parasal tutarlara
dontstiirecek, gerekli muhasebe kayitlarini yapacak, hedeflen sonuglar ile gerceklesen
sonuglar1 karsilastiracak, sapma nedenlerini arastiracak, iiretim basma diisen enerji
yogunlugunu nasil azaltabileceginin yontemlerini gelistirecek isletme yoneticileri
olmalidir. Enerji yoneticisi ve isletme alt yoneticileri, enerji verilerini tiretimin oldugu ve
olmadig1 giin ve saatlerde enerji titketim degerlerini incelemelidir. Hatta tiretim gesidi
bazinda kullamilan enerji miktarlarimi, KPI verilerini incelemelidir. Olgme ve
degerlendirmeye 6nem vererek enerji ve tiretim verileri birlikte analiz ederek, tiretimin
olmadig1 giinlerde kullanilan enerjiyi nasil azaltacag: arastirilmalidir. Enerji izleme ve
karsilastirma tablolar1 ve verileri, enerji maliyetlerinin azaltilmasinda ve basarisinda
enerji muhasebesi, gerekli ve 6nemli bir aragtir.
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Ozet

Bu calismada Yasemin Karahiiseyin'in Ademin Kanadr (2009) isimli romani hakkinda tematik bir
inceleme yapilmustir. Eserde tarihte “ucan adam” olarak bilinen Hezarfen Ahmet Celebi'nin u¢ma
deneyimi etrafinda yasadigi olaylar anlatilmistir. Olay orgiistinde olagantistii unsurlar dikkat
cekmektedir. Bu calismada ele alinacak kistm romanda yararlanilan tasavvufi unsurlardir.

Hezarfen Ahmet Celebi, romanda ugabilmeyi arzulayan mistik bir kisi olarak kurgulanmustir.
Ucabilmesi, ruhunun bir kus gibi kanatlanmas1 anlaminda metaforik bir kavram olarak tasavvufi
boyutta ele alinmistir. Ahmet Celebi'nin bu arzusu, siradan bir insanin u¢ma hayalinden ote
tasavvufta ve Tirk kiltirtinde kus metaforuyla isaret edilen ruhun ozgiirliikk istegidir. Beden
kafesine hapsolan ruhun ug¢masi reel diinyada 6lim demek olsa da tasavvufta yeniden dogusu
anlatmaktadir. Romanda “kus” ve “kanat” metaforuyla bu husus vurgulanmistir Basta miirsit
olmak tizere nefis, ruh, vird, ask, marifet gibi tasavvufi kavramlar olay 6rgiisiinde kullanilmistur.
Ozellikle romanin bag kisisi Hezarfen Ahmet'in hayalden gercege kanatlanip ugmasi tasavvufta
saliki marifete ulastiran seyr i stilak olarak anlatilmistir. Bu c¢alismada roman kisisi Ahmet
Celebi'nin tasavvuftaki mertebesi ve ugma yolunda yasadigi tasavvufi haller ve kavramlar ele
alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Hezarfen Ahmet Celebi, U¢mak, Tasavvufi roman, Seyr i siiltik, [1aht ask.

Abstract

This study carries out a thematic analysis of the novel Ademin Kanad: (2009 by Yasemin
Karahiiseyin. The work narrates the events experienced by Hezarfen Ahmed Celebi, who is known
historically as “the flying man” around his experience of flying. Supernatural elements are
noticeable in the plot. The part that is discussed in this study includes the mystical elements that
are utilized in the novel.

In the novel, Hezarfen Ahmed Celebi is described as a mystical person who wants to fly. His ability
of flying is narrated in a mystical dimension as a metaphorical phenomenon meaning that his soul
gets wings like a bird. This desire of Ahmed Celebi, rather than the desire of an ordinary person to
fly, is the desire of freedom for the soul which is represented by the bird metaphor in Sufism and
Turkish culture. While the flight of the soul caged in the body means death in the physical worlds,
it refers to rebirth in Sufism. The metaphors of “bird” and “wing” in the novel emphasize this issue.
Especially murshid (teacher, guide), and other sufistic concepts such as nafs (self), soul, wird (act of
Quranic prayer), ishq (love) and ma'rifa (mystical, intuitive knowledge of spiritual truth, gnosis)
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are used in the plot of the novel. Especially the flight of the main character of the novel, Hezarfen
Ahmed, from a dream to the reality, is narrated as the sayr-u suluk (journey, initiation) that carries
the saliq (follower) to ma’rifa.This study provides information on the degree of Ahmed Celebi in
Sufism in the novel and the mystical phenomena and concepts he experiences in his journey
towards flying.

Keywords: Hezarfen Ahmed Celebi, Flying, Mystical novel, Sayru suluk, Divine love.

Giris

Tasavvuf kelimesinin tanimini ilk yapan kisi Ma’rtf-1 Kerhi’dir (O.200/815). Ona gore
tasavvuf, hakikate sarilmak ve halkin elindekilerden yiiz cevirmektir (Haksever, 2017:
17). Bu tamim disinda tasavvufun pek ¢ok tanimi vardir:

“Farkli kisilerce tanimlarinda isaret edilen ortak o©zellikler;
kalbi, diinyadan aywrip Allah’a baglamak, Kur'an ve stinnetin
gosterdigi yolda ¢okca ibadet ederek ruhu saflastirmak, ibadet,
zikir, tefekkiir, riyazet ve miicdhede ile nefsin arzularini kontrol
altina almak, hakikatin bilgisini elde edip Allah’la vuslati
gerceklestirmenin arzu ve gayreti icinde olmak seklinde
siralanabilir” (Noyan, 2016: 29).

Tasavvuf ayr1 bir din degil, dini emir ve nehiyler cercevesinde, dini daha dertni
boyutta yasama, Allah’a yakinlasma amaciyla riyazet ve miicahedeyi temel referans alan
bir yasam bicimidir. Ait oldugu Islam kiiltiirti iginde kendine has yontemlerle insant
kemale ulastirmay1 hedefleyen, kurumlasmis yapiya sahip bir sistemdir. Belirli kurallar
cercevesinde dinin hayata tatbik edilmesidir (Haksever, 2017: 17).

Tasavvuf, dinin zahiri kurallar1 disinda batini kismidir. Hz. Muhammed’den sonra
onun dini yasayisi dikkate almarak diinyaya ait yasayis tarzini terk etmek, ruhen ve
kalben Allah’a teslim olmaktir. Tasavvuf, farklh tarikatler yoluyla sistemleserek
guniimiize kadar gelmistir. Tasavvufla ilgilenip bu yola giren kisi, genelde bir miirsidin
rehberliginde hareket eder. Miirsidinin yol gostermesi ve kendi gayretleriyle mistik bir
boyutta degisip yenilenmeye baslar. Bu degisim Miislimanlar arasinda ge¢misten
giiniimiize tecriibe edilmis ve edilmektedir. insanin kendisini ve hayati anlamakta
manevi bir yol kabul edilen tasavvuf, edebi eserlere de konu olmustur. Insam Allah’m
rizasina ulastiran bu mistik deneyim farkli sekillerde tezahiir etmistir. Mekanlara,
zamanlara ve fitrata gore degisiklik arz eden bu durum bir 6miir de siirebilir, daha kisa
bir zamanda da gerceklesebilir. Cikis noktast bir arayistir. Bu arayis insanin diinya
hayatinda tikandig1 bir cizgide baslar. Bundan sonras: ise herkes icin farkli devam
edecektir. Ser’t kurallar1 yerine getiren ve ahlak olarak arman insan nasibinde varsa
tasavvuf yolculugunu basariyla tamamlayacaktir.
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2018 yili “Necip Fazil 1k Eserler Odiilii’nii alan Yasemin Karahiiseyin'in ilk romani
olan Ademin Kanadi (2009), tasavvufi bir yolculugu tarihi bir sahis tizerinden kurgular.
Romanda tasavvuf biiyiik oranda yararlanilan bir kaynaktir. Incelemeye gecmeden énce
roman kisaca 6zetlenecektir.

1. Romanin Ozeti

Ahmet Celebi, Istanbul’da IV. Murat zamaninda yasayan ¢ocuk yaslarindan beri
ucabilmeyi hayal eden bir insandir. Bunun icin cesitli aragtirmalar yapmis, kuslar:
yakindan incelemistir. Yasantisinda adeta uzlete gekilmis gibidir. Insanlardan kagar. En
yakini ¢ocukluk arkadasi Seyyid’dir. Esnaflik yapan Seyyid, arkadasi Ahmet Celebi ile
sik goriisiir ve onun diinya ile baglanti kurmasinda araci olmaya ¢alisir. Ahmet Celebi ise
sade bir hayat stirmektedir. Kilik kiyafete, esyaya deger vermez. Evlenmeyi diisiinmez.
Kuslar en yakin dostudur. Onlar inceler, gozlemler, kanat tasarimi tizerinde calisir. Bir
gun arkadasi Seyyid'in 1srariyla IV. Murat'in Eytip Camisi'ndeki kili¢ kusanma t6renine
katilir. Torende donemin biiytk evliyast Aziz Mahmud Hidayi (1541-1628)'nin
onderliginde baslayan zikirde kendinden gecer. Olaganiistii haller yasar. Aziz Mahmud
Hudayi ile ilk kez burada karsilasir. Daha sonra yine arkadasinin araciligiyla seyhin
dergahina gider. Burada tasavvuf yolunda ilk dersini alir. Bundan sonra kendisine tayin
edilen irfan ehli araciigiyla seyr i siiltk asamalarini yasar. Kendisine asik olan Mectsi
kizi Rana’ya ilk goriiste stk olur. Agkin giiciiyle hayaline kavusmak ugrunda nefsini
terbiye eder. Noksanlarindan arinir, sinavlari gecer. Sonunda hayal ettigi Simurg
tilkesine kavusur.

2. Romanda Seyr i Siilik

Tasavvufta “manevi yolculuk” anlamma gelen seyr i siiltk kavrami dinin ser’i
kurallari ile yetinmeyip ruhen, kalben Allah’a varmak isteyen kisinin nefsini arindirmak
icin basladig1 sembolik bir yolculuktur. Yol aslinda kendinden kendinedir. Yani kisi,
nefsinden kalbine bir cember ¢izerek kendisiyle ytizlesir, kalbini arindirir ve arzuladig:
semavi kata ulasir.

Her insan manevi yolculuga c¢ikamaz. Seyr i stilak istidat disinda nasip ve irade
gerektirir. Tlk sart dinin ser’i kurallarini tam olarak yerine getirmektir. Daha sonra diinya
nimetlerinden uzaklasmak, nefsini doyurmak yerine ruhunu doyurma arayisinda
olmaktir. Takva tam olsa bile tasavvuf yolculugunun mertebelerini kat etmek igin
mutlaka bir rehbere ihtiya¢ vardir. Bu rehber, hakikat sirrina ermis olan bir miirsid-i
kamil (insan-1 kamil)dir. Manevi egitim ve terbiye yolcusu salik, miirsidini bulup ona tabi
olduktan sonra iradesine gore mertebeleri kat edecek, marifete erecektir.

Romanda salik Ahmet Celebi’dir. Ahmet, yasayis olarak diger insanlardan farklidur.
Genellikle yalniz kalmay: sever, insanlardan kacar, kalabaliklari sevmez ve diinya
nimetleri ile ilgilenmez. Onun bu yasayis tarzinin altindaki sebep, kul hakkindan
korkmasidir. Insanlardan kagarak esyayla yakinlasir. Onun dilinden anlar, konusur.
Meyvelere icini doker, en 6nemlisi kuslar en yakin dostudur. Onun zahirdeki hali, seyr i
stilik mertebeleri iginde nefs-i levvame ile nefs-i miilhime arasinda degerlendirilebilir.
Nefs-i miilhimede basiret acilir ve salik Allah’tan gelen ilhamlarla nasiplenir. Ahmet’in
yasayisinda insanlardan ¢ok esyayla ve kuslarla olan diyalogu ve sahit oldugu
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olaganiistii olaylar goz oniine alindiginda nefs-imiilhime mertebesine yakin oldugu
sOylenebilir. Nefsin mertebelerinin derecelendirilmesi kesin kurallarla sirlandirilmis
degildir. Ctinkti her bir mertebede salikin méanevi ve psikolojik durumu, sahip oldugu
ozellikler farkli farklidir.?

Yasayis olarak ser’? kurallara 6zen gosteren Ahmet’'in yasaminda en 6nemli amag,
u¢ma hayalini gergeklestirmektir. U¢mak veya bir kusun yeteneklerine sahip olmak,
ruhunu tatmin edecegine inandig1 bir 6zlemdir. Ancak Ahmet Celebi heniiz ilim yani
“ilme’l-yakin” seviyesindedir. Diger bir deyisle uc¢mak hakkinda bilgi elde etme ugras:
icindedir. Ilme’l-yakin, gormeden bilmektir. “Ilahi emirlerin hiikiimleri ve diinyevi
muameleler hakkindaki ilimdir” (Hiicviri, 2010: 439). Ahmet Celebi'nin hakikate ulasmak
anlaminda “ucabilmesi” icin bir mirsid-i kadmil rehberliginde ilimden irfana yolculuk
etmesi gerekmektedir. Yani ilme’l-yakin’den Hakke’l-yakine ulasmas1 gerekir. Hakke'l-
yakin, tim varhklardan yiiz cevirmenin hiikmii olarak stfilerin fend bulduklar
mertebedir (Hticviri, 2010: 439). Marifet yani irfan sahibi olmak, Allah’tan baskasindan
yiiz cevirmektir (Hiicvird, 2010: 334). “ilme’l-yakin miicahede ile ayne’l-yakin, muanese
ve tlinsiyet ile, Hakke’l-yakin miisdhede iledir” (Hiicviri, 2010: 439). Romanda miirsit
konumunda Celvetiyye tarikatinin kurucusu Aziz Mahmud Hiidayi yer almistir. Aziz
Mahmud Hiudayl (1541-1628)2 devrin padisahlariyla yakin ilgi kurmayi1 basaran bir

Nefsin mertebeleri, emmare, levvame, miilhime, mutmainne, raziyye, marziyye ve kamile olmak tizere yedi
tanedir. Nefs-i emmare, sahibine hevéasma uymayi ve dinin emirlerine aykir1 gitmeyi emreder. Bu nefsin sahibi
de ahiretini basit bir sehvet karsiliginda satar. Allah Teala soyle buyurur: “Siibhesiz nefs her zaman biitiin
gtictiyle kottilugi emreder” (Yusuf, 12/53).

Nefs-i levvame, mii'min kimsenin nefsidir. Ctinkii 6lii kalb ne itaati ne de giinahi hisseder. Miiminin kalbi ise
canldir. Allah’a itdat ettiginde kalbi faydalanir. Isyan ettiginde ise kalbi ac1 duyar, nefsi onu itdate donmesi icin
kinar. Bununla birlikte levvame nefste emmareden kalan seyler vardir.

Nefs-i miilhime, Allah Teala’'nin “Ona iyilik ve kotiiltikleri ilhAm edene...” [Sems 91/8] ayetinde beyan
buyurdugu nefstir. Bu ytizden de bu nefse, siibtit ve temkin makamindan uzak oldugu icin bu ad verilmistir.
Bu nefsin calismasi ve temizlenmesi gerekir.

Nefs-i mutmainne, ilk kemal derecelerindendir. Bu nefsin biitiin hiikiimlerde raziyye ve marziyye (kendinden
raz1 olunmus) olmasi gerekir. Iste 0 zaman bu nefsin sahibi hamd ederken yiikselmek stretiyle 6viilmiis olur.
Nitekim Allah Teala soyle buyurmustur: “Ey mutmain olmus (huzura kavusmus olan) nefs! Sen O’'ndan, O da
senden hosnut olarak Rabb’ine don. Seckin kullarim arasina katil ve cennetime gir” [Fecr, 89/27-30].

Nefs-i kamile, kullukta en ytiksek mertebedir. Bu nefsin sahibi, bir yol birakmayacak sekilde seytaninin girecegi
tiim kapilar1 kapatip hem zahir hem batin olarak Hak Siibhanehti'nun rubtibiyyet vazifelerini yerine getirerek,
miisdhede ve irfan ehlinden ve Allah’a vasil olanlardan olur (Rihle, 277). Metinlerle Tasavvuf Terimleri
Sozlugii, s.767-768

2948'de (1541) Sereflikochisar’'da dogdu. Cocuklugunu gecirdigi Sivrihisar’da ilk tahsiline basladi. Daha sonra
Istanbul’a giderek Kiigiik Ayasofya Medresesine girdi. Medrese tahsilini tamamladiktan sonra hocast
Nazirzade Ramazan Efendi’nin muidi oldu. Talebelik ve muidlik yillarmda bir yandan da Halvetiyye tarikatmna
mensup Kiictik Ayasofya Camii Seyhi Nreddinzdde Muslihuddin Efendi'nin sohbetlerine devam etti. Hocas1
Nazirzade Edirne Selimiye Medresesi'ne miiderris, Misir ve Sam’a kadi tayin edildigi yillarda Hiidayi'yi
yanindan ayirmadi. Hiidayl Misir'da hocasiyla beraber bulundugu swralarda Halvetiyye tarikatnin
Demirtasiyye kolundan Kerimiiddin el-Halveti’den “ustil-i esma” terbiyesi gordii. 1573’ te Misir’dan dénitisiinde
Bursa Ferhadiye Medresesi'ne miiderris ve Cami-i Atik Mahkemesi'ne naib tayin edildi. Hocas1 Nazirzade ise
Bursa mevleviyet'ine getirildi. Bursa'ya gelisinin tictincti yilinda hocasi vefat etti. Talebelik ve muidlik
yillarindan beri tasavvuf cevresiyle yakin temas1 bulunan Hiidayi, hocasmn 6liimiiniin tizerinde biraktigi derin
tesir sebebiyle resmi gorevlerinden ayrilarak daha 6énce vaaz ve sohbetlerine katildigy Muhyiddin Uftade’ye
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mutasavviftir. III. Murat, I. Ahmet ve II. Osman gibi padisahlara mektup yazmus, 6gtitler
vermistir. IV. Murat’a saltanat kilicini kusatmistir

Ahmet Celebi, IV. Murat'm kilic kusanma torenini seyretmek icin gittigi Eytip
Camisi'nde Aziz Mahmud Hiidayi'yi gortir. Hiidayi, toérende zikir baslatir. Zikir
esnasinda Ahmet Celebi bir vecd hali yasar. Ahmet Celebi, zikre kuslarin da eslik ettigini
miisahede eder. Boylece Ahmet Celebi'nin basiret sahibi bir kisi oldugu okuyucuya
sezdirilir. Ayrica bilindigi gibi Kur'an’da yerde ve gokte canli cansiz biitiin mahltkatin
Allah’1 zikrettigini anlatan ayetler mevcuttur: “Goklerde ve yerde ne varsa Allah'1 tesbih
etmektedir” (Hasr,1); “Goklerde ne var, yerde ne varsa Allaht tesbih etmektedir. Miilk
O'nun, hamd O'nun, O, her seye hakkiyla kadirdir” (Tegabun, 1); “Goklerde ve yerde
olan herkes, miistesna olmamak tizere, O cok esirgeyici (Allah’a) mutlaka kul olarak
gelecektir” (Meryem, 93). Ote yandan kuslarin Allah’t anmasiyla ilgili hususi ayetler de
mevcuttur: “Andolsun, Biz Davud'a Biz'den bir imtiyaz verdik. ‘Ey daglar, O'nunla
birlikte tesbih edin’ (dedik), kuslara da (bunu emrettik)” (Sebe, 10); “(Her yandan ona
dogru) toplanip gelen kuslar1 da (kendisine ram ettik). Gerek o daglardan gerek bu
kuslardan her biri (itaatle ona) donticti idi” (Sad, 19); “Gor(mus gibi bil)medin mi,
goklerde ve yerdekiler ve havada kanatlarini ¢irpa cirpa ucan kuslar hakikatte hep Allah'i
tesbih (ve tenzih) ediyor(lar. Hem) her biri duasini da tesbihini de muhakkak bilmistir.
Allah, ne yaparlarsa hakkiyla bilendir” (Nur, 41); “Yerde yiirtiyen hicbir hayvan ve iki
kanadiyla ucan hi¢bir kus haric olmamak tizere hepsi sizin gibi timmetlerdir. Biz o
Kitap’ta, herhangi bir seyi eksik birakmadik. Nihayet (hepsi de) ancak Rablerine toplanip

intisap etti. Ug y1l gibi kisa bir zamanda seyr i siilikiinii tamamladi. Seyh Uftade kendisini memleketi
Sivrihisar’a halife tayin etti. Burada ancak alt1 ay kadar kalabilen Hiidayi, seyhi Uftade’yi ziyaret etmek igin
tekrar Bursa’'ya dondii. Fakat bu arada seyhi vefat edince Rumeli'ye gitti. Trakya ve Balkanlar'da bir siire
kaldiktan sonra Istanbul’a geldi. Seyhiilislam Hoca Sadeddin Efendi'nin delaletiyle tayin edildigi Kiigiik
Ayasofya Camii Tekkesi'nde sekiz yil seyhlik makaminda bulundu. Bir yandan da Fatih Camii'nde vaizlik
yapti, tefsir ve hadis okuttu. Daha sonra Uskiidar’'da Hiidayi Dergahi’min bulundugu yeri 1589 yilinda satin
aldi. Dergdhin insaatiyla daha yakindan ilgilenmek i¢in ikametgahimi Rum Mehmed Pasa Camii civarma
nakletti. 1595’te dergahin ingaati tamamlandi. 1599 yilinda Fatih Camii vaizligini birakarak Uskiidar Mihrimah
Sultan (iskele) Camii'nde persembe giinleri vaaz vermeye baslad1. Sultan Ahmed Camii’'nin acilisinda (1616) ilk
hutbeyi Aziz Mahmud Hiidayi okudu ve her ayn ilk pazartesi giinii burada vaaz etmeyi kabul etti. Uskiidar’'da
bulundugu yillarda Bulgurlu’da da bir cilehdne ile bir hamam yaptirdi. Cilehdnenin bulundugu yerdeki
Bulgurlu koyti, Ilisuluk tarlalar1 ve Gaziler tepesinin bir kismui I. Ahmed tarafindan ferman-1 hiimayunla Aziz
Mahmud Hiidayi adimna tescil edildi.

Kan@ni'nin, kizt Mihrimah Sultan’dan torunu Ayse Sultan (6. 1598) ile de evlendigi rivayet edilen Aziz
Mahmud Hiidayi Safer 1038’de (Ekim 1628) vefat etti. Altis1 kiz olmak tizere on bir cocugu oldu ve nesli, kizlart
Ummtigiilsim (6. 1641), Zeyneb (6. 1642) ve Fatma Zehra (6. 1675) vasitasiyla devam etti.
Hiidayi, halktan sultanlara kadar uzanan genis bir tesir halkas1 meydana getirdi. Devrin padisahlariyla yakin
ilgi kurmay1 basardi. III. Murad, I. Ahmed ve II. Osman gibi padisahlara mektuplar yazdi, dgtitler verdi. IV.
Murad’a saltanat kilicin1 kusatti. Ferhad Pasa ile Tebriz Seferi'ne katildi. Zaman zaman padisahlarin davetlisi
olarak saraya gitti ve onlarla sohbetlerde bulundu. Evliya Celebi “yedi padisahin Hiidayi'nin elini 6pttigiini,
170.000 miiride el verdigini” belirtir. Dergahi her ziimreden insanla dolup tasmustir. Vefat ettifinde altmisa
yakin halifesi bulundugu rivayet edilir. Otuz kadar eseriyle Anadolu ve Balkanlar'da dini-tasavvufi hayat
tizerinde derin tesirlere icra etmis, bu sekilde sohreti giintimiize kadar tesir etmistir. Hiidayi, Ibnii’l-Arabi'nin
sistemlestirdigi vahdet-i viicid anlayisina baghh bir mutasavviftir. Tasavvufun engin ruhunu samimi bir
ifadeyle nazmetmistir. Hasan Kamil Yilmaz. (1991) “Aziz Mahmud Hiidayi”, DIA, Istanbul: TDV, 4. Cilt, s.338-
339.
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getirilirler” (Enam, 38); “Stileyman, Davud’a mirasct oldu. Dedi ki: “Ey insanlar! Bize
kuslarin dili 6gretildi. Bize her seyden(nasip) verildi. Stphesiz ki bu, apagik bir
ustiinlugiin ta kendisidir” (Neml, 16). Ahmed-i Gazzali, Risaletii't-Tayr (Kuslar
Risalesi)’de soyle der:

“Kuglarin dilini kuslar anlar sadece. Ancak soziinii/ahdini
yenilemek i¢ diinyasimi biitiin bulanikliklardan, kirlerden ve
kotultiklerden temizlemekle, dis gortuntsiinti de goriilen ve
goriilmeyen pisliklerden arindirmak ve yenilemekle olur. Biitiin
bunlardan sonra namazi vaktinde kilanlardan ol, dilini de hakk:
anma disinda bir sebeple asla dondiirme. Sunu iyi bil ki, insanlar
ya gaflet icindedirler ya hakki anarlar veya Hak onlar
yuceltmistir. Eger gaflet uykusunda iseler hakkin huzurundan
kovulmuslardir. Hakki anmakla goklere erisen kisi hiikiimdarin
huzuruna ve makamina erisir” (Gazzali, 2018: 70).

Goruldugt tizere kuslarin dilini anlamak igin nefsani olarak arinmak ve Allah’a
yonelmek gerekmektedir. Ayrica kuslar, ugabildikleri icin gok ehli kabul edilirler. Bu
anlamda kuslara kutsiyet atfedilir. Islam kiiltiirinde hatta Islamiyet oncesi iran gibi
bircok kiiltiirde kus, ten kafesinden ya da tutsakligindan kurtulan “ruh” u temsil eder
(Gazzali, 2018:35-71). “fbn Sina, ruhun yerkiireden feleklere yiikselis sertivenini kusun
u¢mas1 ve daglardan gecerek yoluna devam etmesi simgesiyle anlatan ilk kisidir”
(Gazzali, 2018: 38). Kusun kanatlanmasi, ruhun kanatlanmasidir. Ahmet Celebi'nin
kanatlanmay1 istemesi aslinda kus gibi olmaktan o6te ruhunu ozgilir birakmak ve
dolayistyla tasavvufta insanin varmay1 amacladigi Allah’a ulasma istegidir. Ciinkii insan
ancak maddi fazlaliklarindan, nefsinin kotiilitklerinden ve maddi benliginden
vazgectiginde Allah’a ulasir.

“Insanoglunun ruhu melekGt evreninden gelmedir. Bir
zamanlar sonsuz evrenin atmosferinde 6zgiirce yasayan ve simdi
ten kafesinde tutsak bulunan kus gibidir. O halde ©nce tensel
baglarindan ve bagimliliklarindan ve dogal aliskanliklarindan
kurtulmali ki ruhsal gokytiziinde ask ucuslar1 yapabilsin,
hiikiimdarina ve sevgilisine dogru yol alabilsin. Aym sekilde
kuslarin uzun yolculuklarinda karsilarina cikan ¢oller, sehirler,
denizler ve daglar gibi, sayisiz tehlikeler ve ayaklari kaydiracak
korkungluklar gibi salikler i¢in de onlerinde asmalar1 ve geride
birakmalar1 gereken makamlar, asagilarda birakmalar:i gereken
gokler bulunmaktadir. Yol boyunca onlar1 bekleyen tehlikeler,
sadece hakkin yardimiyla kilavuzun yol gostermesiyle asilabilecek
ve sonunda da kurtulusa erebilecegi engeller ve asamalar vardir”
(Gazzali, 2018: 52).

Ahmet Celebi, kuslarin zikrine yasadigr méanevi haller ile eslik eder; kalbi cosar, gogiis
kafesini kirip mirsidinin ontine diiser. Tam canii teslim edecekken Hiidayi
Hazretleri'nin “Virdimiz hayallerimizdir, hayallerimiz kanatlarimiz” soziinii isitir. Bu stz
romanda bir leit motif olarak sikca tekrarlanir. Ciinkii saliki Allah’a ulastirmada zikrin
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biiyiik bir rolii vardir. Miicdhede ve zikir sonunda his perdesi acilir ve stfi, insanlarin
duyularla erisemedigi, idrak edemedigi ilahi dlemler hakkinda bilgi kazanir. Ruh, bu
ilahi alemlerdendir. Zikir, bu anlamda ruhun gidasidir. Ruh, boylece kuvvetlenerek
bilme mertebesinden gdrme mertebesine yiikselir. Ruh, artik ilahi mevhibelere, lediinni
ilimlere ve ilahi fiitdhata hazirdir (Giingor, 2004:109). Ahmet Celebi, miirsidiyle
karsilastig1 an, bir vecd hali yasar. Bundan sonra Aziz Mahmud Hiidayi ile manevi
yolculuguna devam edecektir. Ilk olarak seyhinin dergahima gider ve catida yiizii peceli
kanatl bir adam goriir. Bu adam, bundan sonra onu golge gibi takip edecek olan irfan
ehlidir. Ahmet Celebi, ugana kadar onun kim oldugunu kavrayamayacaktir. Ahmet
Celebi, kanath adama “Rayan” adini verir. Rtiyan aslinda Ahmet Celebi'nin simdilik ortii
altinda kalan ruhunu temsil etmektedir.

Romanda Ahmet Celebi, seyr ii stltkiin ilk asamasi olarak kalbini ve nefsini
kotiiliiklerinden arindirma ile vazifelendirilir. Tasavvufta hakikate ulasmanin ilk sartt
kalbin ve nefsin kotiiliiklerinden arindirilmasidir. Hak Teédlda: “Bizim ugrumuzda
miicdhede edenler(e gelince): Biz onlara elbette yollarimizi gosteririz” (Ankebat, 69),
buyurmustur. Peygamber (s.a): “En kiiglik cihaddan en biiytik cihada donmiis
bulunmaktayiz” deyince: “Ya Resultillah en biiytik cihad nedir?” diye soruldu.
Buyurdular ki “Dikkat edin, o nefs miicdhedesidir.” Restil (s.a) nefs miicidhedesini
gazadan ustin tutmustur (Hucviri, 2010: 263). Dolayistyla romanda Ahmet Celebi'nin
yasadig1 hal ve eristigi mertebeler seyr i siiltk geregi ve sonucudur. Hiidayi, burada
tasavvuftaki dort merhaleye isaret etmistir. Bu merhaleler; seriat, tarikat, marifet ve
hakikat'tir. Ahmet Celebi, miirsidiyle karsilasmadan once nefsini ¢ok ytiiceltmis, tek
basina ilminin ucmaya yetebilecegini diistinmiistiir. Ik smavi bu agirliklarindan yani
sadece akil ve ilmin kendisine yetebilecegi inancindan kurtulmak olacaktir. Miirsidi ona
aklindan alip kalbine vermesi gerektigini ifade eder. Marifet, tek hakikat olan “Allah’t
bilme” anlamina gelir. Mérifete ermenin baslica yolu ise kalbin harekete ge¢mesidir.
Ahmet Celebi, “kanatlandig1 an” hakikate ulasacaktir. Bunu tecriibe etmek igin sirasiyla
ilme’l-yakin, ayne’l-yakin ve Hakke’l-yakin mertebelerinin gecilmesi gerekmektedir.
Mirsit, Ahmet Celebinin manevi yolculugunda ruhunun kanatlanmasin
amagclamaktadir. Asil olan maddi kanatlar degil, diinya kafesinde bir kus gibi sila hasreti
¢geken ruh kusunun kanatlanmasidir. Bu, méanevi oliimdur. Salik, nefsini armndirip
hakikate ulastiginda diinyada elde ettigi maddi kanatlara ihtiyaci olmayacaktir. Nefsini
dinlemeyen ruhu, ilahi cagriy1 goriip bir kus gibi kanatlanacak, adeta goge yiikselecek,
son makam olan “hakikat” makamina ulasacaktir. Boylece batin, zahire doniisecektir.

Miirsit Aziz Mahmud Hiidayi kisa bir siire sonra vefat eder. Bundan sonra Ahmet
Celebi'nin hayatinda birden fazla kisinin miirsit roliinii tistlendigi dikkat cekmektedir.
Ahmet Celebi, gordiigii riiya ve vakialarla seyr i siiltkiint stirdiiriir. Umitsizlige
dustugii bir gece karsilastigr Sah Kartal, Ahmet Celebi'nin ikinci miirsidi olur. Ahmet
Celebi'ye “Her gece, sadece abidlerin ayakta oldugu vakit uyumayacak, beni
bekleyeceksin. Azmine karar kildigimiz an, karanlikta kalan bilgilerini giin 1s18mna
cikaracagiz. Sebat et, sakin kibirlenme! Yiiziinii hayaline gevir, nefsine yenilme!”(s.132)
diye nasihat etmektedir.

Ahmet Celebi, geceleri kanatlar1 tizerinde calisirken Sah Kartal't bekler. Sah Kartal,
Allah’'m nasip etmedigi ilmin kimseye nasip olamayacagini, “kul”un, kudretin sahibi
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karsisinda kendini aciz gormesi gerektigini ifade eder. Sah Kartal geceleri miiridine ders
verir. Bu dersler genellikle miirsidin miiridi denemek i¢in sordugu hikmetli s6zlerden
olusan diyaloglar seklindedir. Romanda Ahmet Celebi'nin seyr i stiltk esnasinda
gordiigti rityalar1 yorumlayan bir miirsit tipine yer verilmez. Riiyalar, daha cok, riiya
icindeki kisilerin agiklamalari ile yorumlanmaktadir.

Romanda agk, 6nemli bir yere sahiptir. Ahmet Celebi, ilimden irfana ask araciligiyla
ulasir. Cuinkdi ask, tasavvufta miiridi Allah’a ulastiran en hizli ve en etkili yol olarak
kabul edilir. Allah, “Ben goklere ve yere sigmam ama miimin kulumun kalbine sigarim,”
der (Arberry, 2004:26). Insan1 Allah’a ulastiran kalptir. Kalbin cilasi, kirlerinden armmuis
kalbin Allah’a olan muhabbetidir. Dolayisiyla en yiiksek makam, muhabbet yani ask
makamidir. Ahmet Celebi, kendisini seven Mectsi kizi Rand’y1 goriir gérmez, bu aska
karsilik verir. Bu agk, Ahmet Celebi'nin olgunlasip nefsinin koétiiltiklerinden arinmasina
vesile olur. Beseri asktaki sadakat, vefa, kararlilik ve teslimiyet kisiyi ilahi ask yoluna
ulastirir. Allah, ask ile bilinir ve ancak askla ona ulasilir. Kainatin yaratiisi da ask
tizerinedir. Bir kudsi hadiste soyle denir: “Ben gizli bir hazine idim, bilinmek istedim ve
mahltkatt yarattim. Sonra onlara Kendimi tanittim; onlar da Beni tamdirlar” (ibn Arabji,
2009: 45). Ask yolu, cilelerle dolu, tehlikeli ve uzun bir yoldur. Ancak sonu aydinliktir.
Masivadan, serden kurtulustur. Allah’ta fani olmaktir. Kul, Allah sevgisini kalbine iki
yolla yerlestirebilir: 1. Nefsin masivadan arindirilmasini ve kalpte sadece Allah’in yer
almasini saglamak, 2. Ibadet ve taatla marifeti artirmak ve muhabbete zemin hazirlamak.
Ahmet Celebi'nin birinci yolu kullandig1 sdylenebilir.

Ahmet Celebi, askin kendisinde meydana getirecegi dontistimii 4deta sezmektedir:

“Gozlerim baska tiirlti dontiyor, aklim bagka tiirlii diistintiyordu.
Bunca hesabi, bunca deneyi, bunca bilgiyi ters diiz eden Acem kizi,
hikmet atesini avuglarima birakip bir su gibi akip gitmisti éniimden.
Ustelik susuzluktan kavrulan bu adamu mukaddes suyundan
mahrum ederek. Yiikseliyor, havalaniyordum. Gok ehlinden bu
dilber, hakikat miijjdesini vermisti bana: “Uc¢mak, kanatlanmak
degildir” (s. 85).

Ahmet Celebi, agka diistiikten sonra giinlerini u¢ma hayalinin yaninda sevgilinin
hayaliyle de gecirmeye baslar. Artik nefsini arindirma zamandir. Seyr 4 stiltik siireci
rityalarla baslar.

Romanda Ahmet Celebi'nin nefis terbiyesi daha ¢ok riiya aracilifiyla gerceklesir. Bu
yontyle Filibeli Ahmed Hilmi'ye ait olan ve ilk tasavvufi roman olarak kabul edilen
A'mak-1 Hayal (1910) ile benzerlik gostermektedir. Ciinkii A'mdk-1 Hayal de riiya
araciligiyla gerceklesen bir seyr i siilttk sonucunda vahdet-i viicid mertebesine erismeyi
anlatir. Tasavvuf 1stilahatinda riiya, biittin his ve suur hallerinin tamamen yok olmadig1
uykuda veya yakaza halinde insanlarin kalplerinde karar kilan seyin tahayyul ve
tasavvur yoluyla idrak edilmesidir (Haksever, 2017: 139).

“Sufi distincede rahméni riiyalara muhatap olmak, seyr i
sultkiin meyvelerinden biridir. (...) Nefs-i mutmainneye ulasan
nefs, kalbinin diinya ve masivdya ait seylerle aldkasini keser.
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Ancak bu dort boyutlu beden hapishanesi, miiridin tam manasiyla
mahviyeti yasamasina engel olmaktadir. Iste bu istegin
gerceklestigi alan, uykuda ruhun goklere ytikselip meleklerle bile
semada sohbet edebildigi riiya alemidir. Nefs-i emmarede bulunan
miirit, bu hale erisip riiyasinda Allah Restlii'nii goriinceye kadar
istigfar, edep ve zikirlere devam etmelidir” (Haksever, 2017: 141).

Tasavvufta riiya algisi, vahdet-i viicid diistincesindeki varolusun mertebeleri ile
dogrudan baglantiidir. Miisdhede alemindeki insan, uykuya daldiginda ruhu, varolusun
bir iist mertebesi kabul edilen misal dlemine gider. Riiyalarin sembolik imgeleminin
sebebi de budur (Haksever, 2017: 142).

Riiya, peygamberlerin disindakiler icin mutlak bir hiikiim icermemekle birlikte, belli
sartlarda bilgi kaynag olarak kabul edilmekte, hatta miiridin manevi egitiminde riiyadan
faydalamilmaktadir (Haksever, 2017: 144).

Tasavvufta seyr i stiltkiin icindeki rityalari yorumlayan miirsittir. Ancak romanda
rityalarin kendi icinde bir sonuca ulastigini goriiriiz. Ahmet Celebi'nin “ermis” olarak
adlandirdig1 kirmizi ctippeli kisi, kendisine uyarilarda bulunur ve hatalarimi soyler. Bu
riyalarin icinde sembolik unsurlar bulunsa da goriilenler riiyalarin sonunda netlige
kavusur. 3

Romanda seyr i siiltik igerisinde degerlendirdigimiz riiyalarin disinda baska riiyalar
da vardir. Burada sadece Ahmet Celebi'nin nefsinden arinmasin isaret eden ve seyr i
stiltk yolculugunu anlatan riiyalar 6zetlenecektir.

Ahmet Celebi'nin gordiigii rityalar nefsin yedi mertebesine denk gelir: Bu riiyalarda
miirsidi Aziz Mahmud Hiidayi Hazretlerinin isaret ettigi kendi noksanlariyla karsilasir.
Asmasi gereken ilk engel nefsidir. Ilk riiyada nefs-i emmare mertebesindedir. Emmare,
emredici nefistir. Nefis, kotulugii ister. Kotii ahlak ve davranislar, bu nefistedir.

Riiyada da nefis kurtlarin ve cakallarin cirit attig1 heybetli bir dagdir. Bu dag: nasil
asacagini diistintirken yaslandig1 kaya aralanir ve karanlik bir yola girer. Atesbocekleri
yolu aydinlatip ona yardimci olurken bir anda sabrindan ve kendisinden stiphe etmeye
baslar. Tam bu sirada yolu aydinlatan ates bocekleri kaybolur. Utanup aglar. Kendinden
gecer ve goziinii simkeshanede acar. Burada baska bir sinav vardir. Padisahin ulag1 ona
sevgilinin saglarin1 getirerek bu saglardan ask ipini dokumasini ister. Yapamadigi
takdirde bulundugu hiicre suyla dolacak ve bogulma tehlikesiyle kars1 karsiya kalacaktir.
Ahmet Celebi, titreyen elleriyle sag tellerini alir, fakat dokuyamadan ask ipini kirar.
Buytik bir gurtltt kopar, iceriye su dolar ve cirpinirken kendisini bir goliin icerisinde
bulur. Kirmiz ciibbeli bir adam uzattig1 asasiyla onu kurtarir. Adam ona kalbiyle aklmna
hitkmetmesini ancak o zaman yedi merhaleyi asabilecegini soyler. Yedi merhale nefsin

3 Bazi tarikatlarda riiya tabiri seyr i stiltik denilen méanevi egitim stirecinin 6nemli bir parcas1 kabul edilmistir.
Miiridin gordiigi rityalara bakilarak manevi egitimi yonlendirilmistir. Miirit iyi riiya goriirse manevi derecesi
yiikselir kotii riiya goriirse bulundugu ménevi dereceden asag: iner. Abdullah Demir. (2017). “Tasavvufta
Riiya Tabiri”. Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 1(9): s . 43.
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yedi mertebesidir. Salik akli ilimle ask ipini dokuyamaz ve kirar. Sevgiliye giden yolda
engelleri kalbi ilmiyle asmas1 gerekmektedir.

Dagmn ikinci katinda ziimriitten agaglarin oldugu 1siltih bir bahgeyle karsilasir. Bu
bahce diinyanin gecici zevklerini temsil etmektedir. Bahcede harikulade meyveler
bulunmaktadir. Insanlar bu meyveleri koparirken tas kesilmistir. icerde bir havuz vardur.
Havuzun iginde tas kesilmeyen ve mahzun bir sekilde meyvelerle oynayan bir kiz vardir.
Bu kizin adi Zernigar'dir. Ahmet Celebi, ona neden iizgiin oldugunu sorar. Zernigar
onun bu sorusuna sinirlenir ve ona olan biteni anlamak i¢cin Allah’a dua etmesi
gerektigini soyler. Ancak tictincti gozii yani kalp gozii acilirsa hakikati anlayabilecektir.
Ahmet Celebi, bahgede nar agacini bulmaya galisir. Agaci ararken tiirlii hallerde tas
kesilmis insanlar goriir. Agaci bulup taze nar1 koparmak i¢in elini uzatir. Bu sirada ona
yapismis bagka bir el fark eder. Bu elin sahibi, yiiziiniin sag yan saglam kalmis bir
adamdir. Adam, tek goziiyle ona bakar ve narin suyunu ytiiziine stirmesini ister. Ahmet,
yerde tas kesilen bir kadmin yaka ignesini alip nara batirir. Cikan suyu adamin
dudaklarina stirer. Dudaklari iyilesen adam, miikafat olarak Ahmet Celebi’ye bir ¢uvalin
yerini gosterir ve bu ¢uvala bahgedeki hazineleri doldurmasini soyler. Ahmet Celebi ise
hazine olarak sadece agacta bir basina kalan taze nar1 alir ve ¢uvala atar. Bu, adamin
beklemedigi bir seydir. Uzun bir agit kopararak toprak olur. O sirada havuzdaki
Zernigar'in yardim isteyen sesini duyar. Ahmet Celebi, havuza atlar, nar ikiye boler ve
suyunu kizin tas kesilen bacaklarina stirer. Kiz, canlanir, Ona “Bizler Adem’le Havva'min
meyvesini yedigi agacin lanetini aldik. Bizler yasak olani tercih ettik. Beni buradan
kurtarmana karsiik canimi bile veririm,” der (s.124). Ahmet Celebi'nin o an tgiincii
gozi acilir ve “Aciyip yardimina kostugum Zernigar! Buradan ¢ikman men edilmese
neden tas kesilesin? Hikayeni gozlerinde okudum. Ciirmiine ortak olmami bekleme
benden. Rabbimin emrine muhalefet etmekten yine O'na sigimrim,” der (s.124).
Zernigar'a tekme atarak kurtulmayi basarir. Boylece Ahmet Celebi, hazine ile temsil
edilen diinyayi, nefsini tercih etmedigi ve tek bir meyve gortintimiiyle kesreti icinde
barindiran, tevhidin somut bir érnegine benzetilebilecek nar1 sectigi icin kalp goéziiniin
acilmasiyla odiillendirilir. Nar, Kur'an-1 Kerim'de de birkag¢ yerde adi gecen bir
meyvedir.* Ahmet Celebi, kendisine sunulan gegici diinya lezzetlerine aldanmamus, baki
olani tercih etmistir. Boylece kalbi, aklina hitkmetmeye baslamistir. Bu mertebe nefs-i
levvameyi ve nefs-i miilhimeyi hatirlatmaktadir. Ahmet Celebi, goriinene aldanmaz ve
arkasindaki hakikati kalp gozii ile kavrar ve Zernigar ile temsil edilen nefse aldanmaz.
Boylelikle nefsani imtihani basariyla gecer.

Salikin kalbinin Allah agkryla tutusmaya basladigini gosteren riiyada ise Ahmet
Celebi, Zerdiist rahiplerin eline diismiistiir. Cellatlar onu mancinikla atesin ortasina atma
hazirhig1 yaparlar. Ahmet Celebi, biiyiik bir cesaretle onlara meydan okur ve taptiklar:
atesin ne kadar kiiciik oldugunu kendilerine ispatlayacagmi sdyler. Bunun igin cellattan
palasiyla kalbini oymasimi ister. Cellat, palasiyla Ahmet Celebi'nin bagrim delince bir
anda icinden biiytik bir ates ¢ikar. Zerdiistler Ahmet Celebi'nin kalbinden ¢ikan atesin
kudretinden kacarlar. Ates, semaya yiikseldiginde dort kus Ahmet Celebi'nin ayaklarina

4 Bak. Rahman, 68; En’am, 99,141.
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kapanir ve Hz. Ibrahim’in dostlar1 oldugunu, hallerine acimasini, gok ehlinin kiil olmak

tizere oldugunu haber verirler. Burada Kur’an’da yer verilen Hz. Ibrahim’in dort kus ve
putperestlerce atese atilmasiyla ilgili kissalar1 hatirlatmaktadir.>

Seyr i siiltikte, salikin kalbinde gizli kalan korkular da riiyalar aracihgiyla agiga cikar.
Kalbin Allah’a vaslinda higbir sual cevapsiz kalamaz. “Kanatlanip u¢ma” hayali acaba
nefsinin sohret olma istegi midir? Ahmet Celebi, oliiler tilkesine gittigi riiyasinda bu
stiphe ile ytizlesir. Mezarlikta bir kefen soyucusuyla karsilasir. Onun basma bir kiirek
indirmek isterken dehlizden yuvarlanir ve yerin altina iner. Oliilerle miicadele etmeye
baslar. Oliiler ona saldiracakken yiiksek sesle bagiran bir 6liiyle karsilagir. Bu oliiniin
bedenini kurtlar kemirmis, burnu ve kulaklar1 dokiilmiis, iginde boz bir yilan
gezmektedir. Ahmet'e bir zebaninin terini sildigi icin cehennemden kovulan kerih
oldugunu soyler. Kerih, cehennemi arzulamaktadir. Tekrar bogusma baslar, bu sirada 6li
soyucusu da oraya gelir. Bogusma esnasinda Ahmet Celebi, Kerih'in sag goz cukurunda
parlayan bir tity gortir. Elini goziiniin igine daldirdiginda mevtanin simsiyah kalbini
eline alir. Kalbinde belli belirsiz bir beyaz noktanin attigini goriir. Kerih ona yapilan
ufacik bir iyiligin bile 6liimstizltigiin kapisin actigim soyler ve Ahmet Celebi’yi liimden
korktugu icin dag1 tirmanmakla sugclar. Ahmet Celebi, duyduklariyla irkilir. Aksini ispat
etmek i¢in kendini onu pargalamak isteyen oliilerin eline birakir. Eger iginde boyle bir
zaaf varsa yasamaktansa olmeyi tercih eder. Bu ciuiretkarlik Kerih'i durdurur. Ona
kalbindeki beyaz tiiyti ve bir kadin mevtadan aldig1 hangeri verir. Hanger tek
kullanimliktir. Kullanmak icin havaya kaldirildiginda can almadan inmeyecektir. Ahmet
Celebi, nefsinin sohret istegini kirmis ve aksini ispat ederek bu sinavi da ge¢mistir.

Salikin nefsine son darbeyi indirdigi riiyasinda nefs, keskin disleriyle 6liim sagan bir
hayvan kiliginda karsisina ¢ikar. Bu hayvan aslan, kopek ve cakali andirmaktadir.
Hayvanin boynundaki ak tiiy Ahmet Celebi'nin dikkatini ceker. Hayvan, tizerine
atlamaya hazirlanirken, Ahmet Celebi hancerini ¢ikarir. Bogusma baslar. Hayvan, ona
saldirir. Ahmet Celebi, baygin diiser. Gozinii agtiginda her taraf kandir. Elinde
hangeriyle hayvana saldirmaya hazirlanirken hayvanin hamile oldugunu sanir ve havaya
kalkmis hanceri kendine saplar. Aslinda hangeri kendi nefsine saplar. Diger bir ifadeyle
nefsinin kotiliiklerini yok etmek niyetiyle hareket eder ve seyr ii siiltik sirasinda kendi

5 “Hani fbrahim, “Ey Rabbim! Oliileri nasil diriltecegini bana goster,” demis, (Allah, “Buna) inanmadm mi
yoksa” demis, o da “inandim. Fakat kalbimin (goziimle de gorerek) yatismast icin (istedim” diye) soylemisti.
(Allah) dedi ki: “Dort kus tut. Onlar1 kendine alistir, sonra (kesip hamur yapip) her parcasini bir dagin tizerine
birak. Sonra da onlar1 cagir. Kosarak sana geleceklerdir.” Bil ki Stiphesiz Allah bir kadir-i mutlaktir, tam bir
hiikiim ve hikmet sahibidir” (Bakara, 260). Hz. brahim’in putlar1 kirmasi ve bu yiizden putperestlerce atese
atilmasina ragmen atesin kendisini yakmamasi, onun tevhid miicadelesinin gtizel bir hatiras: olarak Kur’an’da
ve baz1 ayrintilarla birlikte diger kaynaklarda yer alir. Buna gére Ibrahim, taptiklar1 putlarin ne kadar aciz ve ise
yaramaz oldugunu kavmine gostermek tizere firsat kollar. Nihayet bir bayram giinii halk senlik i¢in sehir disina
cikinca (es-Saffat37/88-90) put evine girerek en biiyiik put disindaki biitiin putlar: kirar. Kavmi dondiigiinde
durumu goriip Ibrahim’i sorguya ceker, Ibrahim, “Belki de su biiyiikleri yapmustir, ona sorun”der (El-Enbiya
21/57-67, es-Saffat 37/88-96). Nihayet putperest yonetim Ibrahim’i atese atmak suretiyle cezalandirmaya
kalkisir (El-Enbiya 21/ 68; el-Ankebut 29/24). Ancak Allah’in “Ey ates, Ibrahim’e kars: serinlik ve esenlik ol!”
emri {izerine ates [brahim’i yakmaz (el-Enbiya 21/ 68-70). Omer Faruk Harman. (2000). “Ibrahim” DIA,
Istanbul: TDV, 21, s.270.
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canindan vazgeger. Ermis, nefsi karsisinda biiyiik bir imtihan veren Ahmet Celebi'ye
hakikati soyle anlatir: “Senin baska oldugun her halinden belliydi. Golde buldugum an
fark ettim ilk. Zorlu bir imtihami merhametle gectin. Bu bilgi 6grenilmez. Hakk'in
yaratilis hamuruna kattigidir. Hamuruna sekil verene hamd et ve sabret,” der. Cesim,
urkiitticti halinden styrilmis bir cennet binegi haline gelmistir. Ahmet Celebi, ona eski
urkiitticii halini sorunca “Ben ademin aynasiyim. Gordugiin o dehset sagan hayvan
kiyiciliktan zevk alan ademdi yani sendin,” der. Oz yiize yansimustir. Karla kapl daga bir
anda bahar gelir. Ermis, ona cennet binegine binmesini ve aska fasila vermemesini soyler.
Salik nefsinin biiyiik oyununu ona uymayarak bozar ve ruhun kanatlanmasinda en
biiyiik engel olan nefsinden arinmistir. Boylece marifetullah makamina gelir.

Dagm yedinci katina ¢ikmadan evvel altinci katinda cennet bahgelerinin birinde
kendisinin yaratilmus ilk cennet htrisi oldugunu soyleyen bir giizelle karsilasir. Hiri,
olaganiistii glizelliktedir. Ahmet Celebi, onu hayranlikla seyrederken bu hayale
aldanmaz ve aski secer. Hari, ona koynundan ¢ikardig1 el yakan al tiiyti uzatir ve
imtihani gectigini soyler. Salik, fena makamina erigmistir.°

Ahmet Celebi, nefis dagmin cetin sinavlarim astiktan sonra hakikat makamina ulasir
ve kendi yaptig1 kanatlardan gercek kanatlarina kavusabilmek icin Galata Kulesi'nden
kendini birakir. Atlamadan 6nce arkadasi Seyyid, riiyasinda Aziz Mahmud Hiidayi'nin
Ahmet Celebi'nin sirtin1 sivazladigini anlatir. Ugma 6ncesinde Ahmet Celebi'ye destek
olmak i¢in binlerce kus etrafin sarar. Sah Kartal da gelir. Ahmet Celebi, Allah’a siginarak
kendini kuleden asag1 birakir. Kuslarla beraber u¢maya baslar. Ucarken etrafi seyretmeye
baslar. Suyun ruhunu goriir. O da dalgalardan iki kanat ister. Goziinde tiirlii hayallerle
ugar. Yavas yavas alcalmaya baslar. Riuyalarinda karsisina g¢ikan biitiin varliklar

yanindadir. Algaldikca cezbeye kapilir.

“Kahhar diyen kalbim, kafesini kirmak istiyordu. Kird1 da. O
vakit kanatlarmmi parcalamaya bagladim. Lime lime ederken onlar:
tarifsiz bir haz aliyor, hafifliyordum. Kahhar... Bu kanatlar benim
degil. Kanatlarimdan kopan parcalari, Hiidayi Hazretleri'nin etrafa
savurdugunu gorince gozyaslarina boguldum. Seyhim, pirim
buradaydi. O vakit zakirlerin tekbir sesleri arsi salladi. Yesil
abasiyla elimi tutan Murat Han, benimle birlikte “Kahhar”
dedikge, Seyhiilislam Yahya Efendi, Hafiz Pasa, Abaza Mehmed,
Musa Celebi halkaya ekleniyordu... Vecd halinde andik¢a Allah's,

6Fena: Asikin kendini masukta kaybetme siirecidir. Oyle bir noktaya gelir ki asik, kendini goziinden ve hatta
kendinden bile kiskanir. Nefis hiclik dtizeyine inmistir. Allah'mn gercek rizast bu mertebede kazamilir. Bu
makama “ask makami1” da denir. Bu makamdaki salikin ibadetlerini gozii gérmez. Kendi varligindan bile utang
ve rahatsizlik duyar. Burada miicihede tamamlanmuis, nefs olgunlasmis, kemale ermistir. Insan, ruhun
ozelliklerine biirtinmiistiir. Bu makama ulasan marifete de ulagmus sayilir. Kisi, nefsinden uzaklastig1 miktarda
marifetullah meydana gelir. Marifet, sozliikte “ilim” demektir. Istilahta ise muamelelerinde ve biitiin hallerinde
Allah i¢in dogru davranma, icinden devamli olarak miinacaatta bulunma, her seyde Allah’a yonelme, kotti huy
ve vasiflardan temizlenmenin yaninda Allah Teéla’y1 isim ve sifatlartyla bilmektir. Marifetin hakikati, mtiminin
kalbine dogan nur olmasidir. Denildi ki, “Marifet, Allah'n insaru diri kilan kalb hayatidir” (Ravza, 419)
Metinlerle Tasavvuf Terimler Sozlugi. (2006) (Cev. Z. Erginli, {lyas Karsl, Y. Koktas, Nurettin Odiil v.d).
Istanbul: Kalem, s. 624-625.
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karsimda beliriyordu cennet. Ne sema vardi ne de yer. Her mekan
birdi artik. Ne Ahmet vardi ne de Murat Han. Herkes birdi artik.”
(s.240-241)

Salik nefsinin agirhgindan kurtulmus, artik sadece bir ruh haline gelmistir. Insan
eliyle yapilan kanatlara ihtiyact kalmamis, maddi benliginden vazgec¢mistir. Allah’a
sadece ruhu ve kalbi ile yiikselmekte, tevhid/ vahdet-i viicid mertebesine erismektedir.
Bu halde biitiin yaratilmiglar mutlak varlik ile birliktedir. Bu mertebeyi Mustafa Tahral
sOyle izah etmektedir:

“Victd birdir; fakat burtindugii ortiiler muhtelif ve pek goktur.
Bu viicid biitiin mevcutlarin hakikati ve batinidir. Biitiin kainat,
hatta bir zerre bile bu “viicid”dan hali degildir. Bagka bir ifadeyle
biitiin mertebelerde zuhur eden Hakk'in bir olan viicGdudur.
Mevcut varliklarin “hakikat” ve “batin”t bu viicdddur. Varlik
sahasma c¢ikmis her mevcutta, hatta bir zerrede bile bu “viicad”
saridir” (Tahrali, 1990: 14).

Ahmet Celebi, u¢may1 hem maddi hem ménevi olarak gerceklestirebilmistir. Bu sirada
bayilir. Riiyasinda dagin yedinci katindadir. Zirveye ¢ok az kalmustir. Ermis ona yerin
sesine kulak vermesini soyler. Egilir, dinler, binlerce kus “Kuslarin piri Hezarfen’e selam
olsun” demektedir. Ahmet Celebi, saskinlik icindedir. Asip gectigi dagin kustan
oldugunu goriir. O sirada ¢ok merak ettigi pece takan yoldasi Rayan’a gozii ilisir. Hemen
onun pegesini indirir. Gordiigi stret kendisidir. Buna benzer bir sahne, XIV. Yiizyilin
biiytik mutasavviflarindan Feridiiddin Attar’a ait, bir seyr i siilik hikayesi olan
Mantiku’t-Tayr’da da vardir. Bilindigi tizere padisahlar1 Simurg’a ulasmak icin yolculuga
¢ikan kuslardan otuzu yolculuk sonunda Simurg yerine kendilerini goriirler.” Ciinkii tek
varlik olan Allah’tan baska varlik yoktur. Maddi benliklerinden gegen kuslar gibi Ahmet
Celebi de vahdet-i viictida ulasir ve kéinatta Allah’tan baska hicbir seyin varlik sahibi
olmadigini miisdhede eder. Bu durum “Nefsini bilen Rabb’ini bilir” hadisinin de
karsihigidir. Ibn Arabi, Hakk't bilip tamimanin yegane isabetli yolunun kendi nefsimizi
bilip tamimak oldugunu ifade eder (izutsu, 2005: 63). Bir anda dagn zirvesi saha kalkar.
Ahmet Celebi kanatlar1 sayesinde diismekten kurtulur. Mérifete ulasan ruhla beraber sir
perdesi aralanir. Bu mertebe, Hakk’ta fena ve ardindan beka mertebeleridir:

“Fend’da goren ile goriilen tek basma Hakk'dir. Buna cem hali
de denir. Tkinci kesif ise fend’dan sonra gelen beka’dir. Bu
mertebede, yaratilmislarin suretleri zahir olur; bunlar kendilerini
birbirlerine Hakk'da izhar ederler. Su halde Hakk burada
yaratilmislar i¢in bir ayna rolii oynamaktadir. Ve Vahid olan varlik
da esyanin sayi1siz suretleri araciligiyla kendini
cesitlendirmektedir. Aynanin gercekligi Hakk olup Hakk’da zahir
olan suretler de mahltkattir. Bu halin tadilmasi esnasinda

7 Bak. “Seval Giinbal. (2014). Feridii'd-din Attar Nisaburi'nin “Mantiku’t-Tayr” Adli Eserinde Seyrii Stiltik
Kavramu” III. Tiirkiye Lisanstistii Calismalar1 Kongresi-Bildiriler Kitabi IV. S139-149.
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mahltikat birbirini tanir ve bilir ise de gene her biri digerlerinden
ayr1 kalir” (Izutsu, 2005: 71).

Ahmet Celebi, marifetullaha ulasinca ruhu kafesinden kurtulur, 6zgiir olur; artik ona
vuslat kapisi ardina kadar agiktir. Fakat Ahmet Celebi kapinin esiginde bekler, sevgilisi
de ruhunu teslim edip, ask yolundaki fedakarliklariin karsilig1 olarak onun yanina gelir
ve gercek ask kapisindan igeri girerler. Ahmet, varlik mertebelerinin son mertebesi olan
insan-1 kAmil® mertebesine ulasir.

Sonug

ilim, esyanin bilgisine hiitkmetmektir. ilimde derya olmak, bilgileri tist tiste koymak,
bireyi hakikate ulastirmaz. Hakikate giden yol tasavvufi istilahatta irfana varmakla
miimkiindiir. Ahmet Celebi'nin goriintiste kus gibi ugabilmek isteginin altinda ilimle
yakalayamadig1 saadete erismek ve hakikat kapisina ulasmak yatar.

Yazar, Yasemin Karahiiseyin, roman1 yazma amacini anlatirken insanin basta kendisi
olmak {izere gevre ve esyayla sarmalanmis bir bohga oldugunu ve bu bohcanin acildik¢a
pek cok derinligin ortaya ciktigindan bahseder.® Hezarfen'in u¢gma hayali ve bunu
gerceklestirmesi her insana nasip olmayan 6ziine kavusma hikayesidir. Romanda hayati
hakkinda pek fazla bilgi olmayan sadece IV. Murat déneminde u¢ma girisiminin basarili
oldugu bilinen Ahmet Celebi ve yasadig1 donem, tarihten alinmis bir malzemedir. Yazar,
ilminin ¢okluguyla Hezarfen adini alan bu tarihi kisiligi, irfana susayan bir hakikat
yolcusu olarak kurgulamistir. Yolcu (sélik), ilmine giivenerek hidayete eremeyecegini
anladiktan sonra agirliklarindan kurtulmus ve irfan ehlinden olmustur. Modern diinyada
da insanlar boyle mistik arayislar icerisine girerler. Nitekim bu tiir romanlarmn yazilmasi
ve ilgi gbrmesi bunun bir gostergesi sayilir.

Ahmet Celebi'nin Mecusi bir kiza 4sik olmasi, bu kizin biiytilerle ugrasarak Ahmet’in
rityalarini yonlendirmesi hususlarini tasavvuf disinda degerlendirmek gerekir. Yazar,
tarihi gerceklige uymakla beraber olay akisinda tasavvuf istilahatina uymayan masalst
unsurlar da kullanmistir. Bu unsurlar tasavvuf ilmi disinda eserin kurgusal gercekligiyle
iliskilendirilmistir. Ozellikle Miisliiman Ahmet Celebi ile Mecusi Rana arasindaki ask,
aski igin tiirlii cefalar ceken asik hikayelerini hatirlatmaktadir. Biitiin olarak bakildiginda
bu roman: son dénemlerde “mistik roman” olarak da tabir edilen kategori icine dahil
etmek uygun olacaktir. 10

8 “Bu mertebe, ‘mutlak viicid’'un en son tecellisi ve mazharlarda zuhuru bakimindan en son ‘libas’i,
‘ortii’stidiir. Sehadet aleminden ibaret olan cismani, misal ve ruhlar dleminden ibaret olan narani alemleri ve
“isimler” mertebesi olan “vahidiyyet”, yani a’yan-1 sabite ve sifatlar mertebesi olan “vahdet” mertebelerini
kendinde toplayan bir mertebedir. (..) Onda ilahi sifat ve isimler tecelli etmistir.” Tahrali, M. (1990). “Vahdet-i
Viictid ve Golge Varlik”. Su kitapta: (Haz. M. Tahral1 ve S.Eraydin). Ahmed Avni Konuk, Fiisiisu’l-Hikem Terciime
ve Serhi. I1I. Cilt. stanbul: Marmara Univ. Hahiyat Fakiiltesi Vakfi, s.22-3.

9 www.edebistan.com. 13 Subat 2017 “Yasemin Karahiiseyin ile Soylesi. Haz. Selvigiil Kandogmus Sahin.

10 Mistik romanlar hakkinda daha detayli bilgi icin bak; Sema Noyan. (2016).Romanda Mistik Egilimler.
Ankara: Hece.
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Ozet

Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin temel bilesenlerinden olan petrol ve tiirevleri, uluslararasi ticarete
konu olan en énemli iirtinler arasinda yer almaktadir. Arz ve talep kosullarina bagl olarak diinya
petrol fiyatindaki degismeler, ozellikle petrol ithal eden {ilkelerde, maliyet artiglar1 yoluyla
enflasyona neden olmaktadir. Bu ¢alismada, petrol fiyatinin en ¢ok petrol ithal eden 20 tilkede
enflasyonist etkisi analiz edilmistir. 1993-2017 donemi yillik verileri, panel veri yontemi ile analiz
edilmis ve petrol fiyatlarinin enflasyonu uyarici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyatlari, Enflasyon, Panel Veri Analizi.

Abstract

Petroleum and its derivatives, which are the main components of production and consumption
activities, are among the most important sources subject to international trade. Changes in world
oil prices, depending on supply and demand conditions, cause inflation, especially in oil importing
countries. In this study, the inflationary effect of the oil price in the 20 most importing countries
was analyzed. The annual data of the 1993-2017 period were analyzed by panel data and it was
concluded that oil prices had a stimulating effect on inflation.

Keywords: Oil Prices, Inflation, Panel Data Analysis.

Giris

Petrol, bir enerji kaynag olarak kullaniminin yayginlasmaya basladigi XIX. ytizyildan
itibaren iktisadi faaliyetler icin temel bir girdi konumuna gelmistir. Diinya {izerinde
hemen her dogal kaynak igin gecerli oldugu gibi petroliin dagilimi da heterojendir. Orta
Dogu, Orta Asya ve Latin Amerika, en fazla petrol rezervine sahip bolgeler iken, sanayisi
gelismis, petrol tiiketiminin en fazla oldugu tilkeler yeterli rezervlere sahip degillerdir.
Bu durum petrol ticaretinin yogun olarak gerceklesmesine neden olmaktadir.
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XIX. ytizy1ilin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatlarinda 6zellikle dissal nedenlerden
kaynakli soklar yasanmustir. Ani fiyat artislarinin iktisadi etkileri, petroliin sanayi mallar1
tiretim ve tiiketimindeki rolii ile ilk biiytik petrol sokunun yasandig1 1973 yilinda petrol
arzinda daralma kaynakli kriz, diinyada ciddi bir enflasyon ve durgunluga neden
olmustur. Petrol fiyatlarindaki oynakliklara karsi ekonomiler, zamanla daha tecriibeli
konuma gelmis; gegmis donemlerde maruz kaldiklar: etkileri hafifletmek igin alternatifler
gelistirmislerdir.

Diinya petrol fiyatlarindaki degisimin ozellikle ithalatg1 tilkeler icin etkilerini
saptamay1 amaglayan bu calisma iki bolimden olusmaktadir. Once rezerv, tiretim ve
tiketim durumlar1 ele alinmis ve petrol fiyatlarinin tarihsel seyri ve petrol soklari
incelenmistir. Ikinci boliimde, petrol fiyatlari ile enflasyon ve GSYH arasindaki iliskiyi
konu alan literatiir 6zetlendikten sonra analiz ve bulgulara yer verilmistir.

Panel veri analizi kullanilarak petrol fiyatlar1 ve enflasyon iliskisi test edilirken, GSYH
da aciklayici degisken olarak analize dahil edilmistir.

1. Petrol Piyasasi ve Fiyatlar1

Petrol insan yasamina bir enerji kaynagi olarak isinma ve aydinlanma amaglariyla
girmistir. Teknolojik gelismeler ve ozellikle igten yanmali motorlarda kullanilmaya
baslanmasi ile birlikte, petroliin yasamsal ve iktisadi rolii artmustir.

Petrol ihtiyacinin artmasi, petrol arama calismalarini da arttirmis; zamanla yeni
rezervler bulunmustur. Grafik-1'de, tanimlanmis petrol rezervleri goriilmektedir. Petrole
yapilan yatirimlarin sonucu olarak, petrol rezervleri 1990-2017 déneminde yaklasik 650
bin varil artis gostermistir. Diinya petrol rezervlerinin yarisindan fazlasi Orta
Dogu’dadir. Zira Orta Dogu kaynaklar: ytizeye oldukca yakin ve rezervlerin neredeyse
tamami tanimlanmis durumdadir. Giiney ve Orta Amerika'da yapilan aramalar olumlu
sonug vermis ve bolgenin rezervi 2005-2017 doéneminde 103.6 milyar varilden 330.1
milyar varile ytikselmistir.

Grafik-1: Diinya Bilinen Petrol Rezervleri
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Kaynak: BP, 2018.
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Grafik-2: Diinya Petrol Uretimi
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Grafik-2'de gorldiigu gibi, 1980-1985 donemi disinda petrol tiretimi stirekli artmustir.

2017 yilinda diinya petrol iiretimi 43 milyon 870 bin ton olarak gerceklesmistir. Uretimde
en yiiksek pay sahibi, rezervlerde oldugu gibi Orta Dogu'dur. Orta ve Giiney Amerika en
fazla rezerve sahip ikinci bolge olmasina karsin, petrol tiretim miktar1, 396 milyon ton ile

en dustik bolge olarak dikkat cekmektedir.
Grafik-3: Diinya Petrol Ttiketimi
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Kaynak: BP, 2018.

Grafik-3'te, diinya petrol tiiketiminin stirekli arttig1 goriilmektedir. Cin, Hindistan ve
Kore gibi yiiksek biiyiime performansina sahip tilkelerin bulundugu Dogu Asya, petrol
tiiketiminin en yiiksek oldugu bolgedir. ABD ve Kanada'nin bulundugu Kuzey Amerika
bolgesi, petrol tiiketiminde ikinci sirada yer almaktadir.

Grafik-2 ve Grafik-3 karsilastirmali incelendiginde, petrol tiretiminin en yiiksek
oldugu bolgelerin, petrol tiiketiminin en diisiik oldugu bolgeler oldugu goriilmektedir.
Bu iki grafik, petrol ticaretinin akis yontinii gostermektedir. Petrol talebinin en yiiksek
oldugu bolgelerin gorece daha diisiik miktarda kaynaga sahip olmasi petrol ticaretini
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kacginilmaz kilmaktadir. Petrol bakimindan zengin olan bolgelerin iktisadi biiytime
yontinden, bu kaynagin kit oldugu bolgelere oranla daha zayif performans gosterdikleri
soylenebilir (Edwik, 2007: 3).

Petrol rezervlerinin dengesiz dagilimi ve iktisadi biiytime siirecinde petrol talebindeki
stirekli artis, petroliin stratejik 6nemini giderek arttirmistir. Boylece petrol piyasasi, XIX.
yiizyildan itibaren sanayilesme siireci ile cok hizli bir bicimde gelismistir.

I. Diinya Savasi'min ardindan diinyada dev petrol sirketleri kurulmustur. Bunlardan
en onemlileri Seven Sisters (Yedi Kiz Kardes) adu ile bilinen ve diinya petrol piyasasinda
so6z sahibi olan BP, Shell, Mobil, Exxon, Gulf, Texaco ve Chevron'dur. Diinyanin en
Oonemli tretici organizasyonu olan 11 tiyeli OPEC (Organization of the Petroleum
Exporting Countries) ise, 1960 yilinda Bagdat'ta iran, Irak, Veneziiella, Kuveyt ve Suudi
Arabistan'in katilimiyla kurulmustur (OPEC, 2018). OPEC diinya petrol rezervlerinin
%71.4'tne sahiptir ve diinya tiretiminin de %41.4'tinti gerceklestirmektedir (BP, 2018).

Grafik-4'te petrol fiyatlarinin seyri goriilmektedir. OPEC'in kurulmasindan sonra Yedi
Kiz Kardegsler'in petrol piyasasindaki agirligi gorece kaybolmustur. Diinyada ilk petrol
krizi, Amerikan g Savasi etkisiyle 1862 yilinda gerceklesmistir. Bu kriz nedeniyle petrol
arzi onemli dl¢tide azalmis; petrol talebi ise artmustir. Bu durum petrol fiyatlarinda ani
artisa neden olmustur. I¢ Savas sonrasinda emtia talebindeki diisiis, Pensilvanya'da yeni
kuyularin agilmasi ve Rusya'nin petrol tiretim miktarini arttirmasi, petrol fiyatlarinda
diistise neden olmustur.

Grafik-4: Diinya Petrol Fiyatlar1 (1861-2017)
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Kaynak: BP, 2018.

Arap-Israil Savasi sonrasinda, 1973 yilinda en ciddi petrol krizi yasanmistir. Suudi
Arabistan'm onciiligtinde OPEC, Israil'e destek veren iilkelere ambargo uygulamustir.
OPEC'in bu tutumu petrol fiyatlarinin artmasina yol acmustir (Killian, 2014: 136). 1973-
1974 yillarinda petrol soku sanayilesmis tilkeleri ekonomik durgunluga striiklemistir
(Schneider, 2004: 30). 1973 krizinin etkileri kaybolmaya baslamisken 1980 yilinda Iran
Devrimi nedeniyle ikinci bir petrol soku gerceklesmistir. iran'n ambargoya bagh
kalmamasi, halkin tepkisini toplamis ve fran Devrimi'nin zeminini hazirlamistir (Ratti
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and Vespignani, 2015: 364). Yasanan krizlerin ardindan petrol talebi yiiksek olan tilkeler
petrol tiiketimini kisarak komiir ve gaz gibi alternatif kaynaklara yonelmislerdir. Ancak
alternatif kaynaklardaki fiyat artislar1 bu cabalar1 ve beklenen sonuglar1 olumsuz
etkilemistir (Linde, 19 91: 99).

ABD'de 2007'de baslayan 2008'den itibaren Avrupa'yr ve diinyay1 da etkisine alan
ipotekli konut kredileri (mortgage) kaynakli finansal krizin ardindan petrol fiyatlarinda
sicrama meydana gelmistir. Ham petrol fiyatlar1 Agustos 2006’da varil basma 80%, Kasim
2007’de 100$ ve Haziran 2008’de en tist seviye olan 147$1 gormiistiir. 2014 yilindan
itibaren ise petrol fiyatinda gerileme s6z konusudur. Yillik ortalama petrol fiyatlar:
2015’te 52.4$, 2016’da 43.7$, 2017’ de 54.2% olarak gergeklesmistir (BP, 2018).

2. Petrol Fiyatlar1 ve Enflasyon Iligkisi Uzerine Literatiir Taramas1

Hampetrol fiyatlar1 ve makroekonomik degiskenler arasindaki iliski iktisat
literatiiriinde genis yer tutmaktadir. Ozellikle 1970'lerde yasanan iki ©nemli petrol
sokunun farkli tilke ekonomileri ve kiiresel ekonomi tizerinde olumlu ya da olumsuz ne
tur etkiler yaptigi ilgi ve tartisma konusu olmustur.

Papapetrou (2001), Yunanistan ekonomisinde petrol fiyat hareketleri, stok piyasasi,
sanayi tiretimi ve istihdami arasindaki dinamik iligkiyi analiz etmistir. Petrol fiyatlarinin
iktisadi faaliyetleri ve istihdami 6nemli diizeyde etkiledigi sonucuna ulagmstur.

Cunado ve Garcia (2003), 1960-1999 yillar1 arasi ti¢ aylik verileri kullanarak petrol
fiyatlariin enflasyon ve sanayi tiretim endeksi tizerindeki etkilerini esbiitiinlesme testi
ile incelemistir. Petrol fiyatlarinin enflasyon ve sanayi tiretim endeksi tizerinde gegici ve
kisa donemli etkisi gozlemlemislerdir.

Jimenez-Rodriguez ve Sanchez (2006), OECD fiilkeleri orneklemiyle yaptigi cok
degiskenli VAR analizinde petrol fiyatlarmin reel GSYIH tizerinde dogrusal olmayan bir
etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Bu calismada, petrol fiyat artislarnin biiytime
tizerinde, petrol fiyatlarindaki diistise oranla daha biiytik etki gosterdigi vurgulanmistir.
Ayrica, Japonya harig tiim petrol ithal eden tilkelerde, petrol fiyatlarindaki artigin tiretimi
olumsuz etkiledigi gozlenmistir. Hamilton (2003), ABD'de petrol fiyatlar1 ve biiytime igin
OLS yontemi ile yiiriittiigii analizde, benzer sekilde petrol fiyat artislarinin biiytime
tizerindeki etkilerinin, petrol fiyatlarindaki diistislerden daha siddetli oldugu sonucuna
varmistir.

Atukeren (2003), Isvicre'nin makroekonomik degiskenleri ile petrol fiyat degismeleri
arasindaki iliskiyi, Granger nedensellik testi ile analiz etmis; petrol fiyat artislarinin
enflasyonu onemli derecede etkilemedigi ve GSYIH tizerinde de oldukga kiigiik bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Literatiirden nispeten ayrisan bu sonug, tilke
niteligine baglanabilir.

Lardic ve Mignon (2006), 12 Avrupa iilkesi icin petrol fiyatlart ve GSYIH iligkisini
asimetrik esbiitiinlesme yaklasimi ile analiz etmistir. Tahmin sonuglarma goére petrol
fiyatlari ile GSYIH arasinda asimetrik esbiitiinlesme vardir; ancak standart esbiitiinlesme
iliskisi yoktur. Petrol fiyatlarinda artis, uzun donemde enflasyon ve issizlige neden
olmaktadir.
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Alvarez vd. (2011), Ispanya ve Avro Bolgesi icin petrol fiyat hareketlerinin tiiketici
fiyatlar1 enflasyonu tizerindeki etkisini incelemis; petrol fiyatlarinin enflasyon tizerindeki
etkilerinin sinirl ve Ispanya'da meydana gelen etkinin Avro Bolgesinden daha yiiksek
oldugu sonucunu elde etmistir.

Chen (2009), 19 sanayilesmis tilkede petrol fiyat soklarinin enflasyon {iizerindeki
etkisini analiz etmistir. Bulgularina gore, petrol fiyat soklar1 enflasyon tizerinde negatif
etki meydana getirmektedir. Ayrica ulusal paranin deger kazanmasiyla para politikasi
enflasyona karsi daha duyarl tepki gostermektedir ve petrol fiyatlarindaki diistisleri
aciklamada ticari agiklik oldukca etkilidir.

Korhonen ve Ledyaeva (2010), petrol fiyat hareketlerinin petrol tireten ve petrol
tilketen tilkelerdeki etkilerini arastirmustir. Petrol {iiretici {ilkeleri temsilen Rusya'nin
verilerini kullanmus petrol fiyatlarindaki artiglarin dogrudan etkilerinin pozitif olmasina
karsin negatif yonli dolayl etkilerin de bulundugu; ancak net etkinin pozitif oldugu
sonucuna varmistir. Japonya, ABD, Cin, Finlandiya, Almanya, Isvigre ve Ingiltere gibi
petrol ithal eden tilkelerde, petrol soku etkilerinin negatif oldugu gozlenmistir.

Chang vd. (2011), 17 {ilke igin petrol fiyatlarin GSYIH, enflasyon, igsizlik gibi
makroekonomik degiskenler tizerine etkilerini analiz etmistir. Esbiitiinlesmenin, etki
tepki fonksiyonlarinin ve varyans ayristirmanin sorgulanmasi adina vektor hata
diizeltme modelini kullanmistir. Ayrica esbiitiinlesik olmayan seriler igin petrol fiyatlari
ve makroekonomik degiskenler arasindaki iliski VAR modeli ile smamustir. Petrol
fiyatlarindaki artislarin petrol ihrag eden iilkelerin GSYIH diizeyleri tizerinde pozitif;
kiigiik ve agtk ekonomilerin GSYIH diizeylerinde ise, kisa donemli negatif etkileri
olmustur. Bununla birlikte, petrol fiyatlarindaki artislarin, petrol ihra¢ eden tilkelerin
tiiketici fiyat endeksi tizerinde etkisinin oldukca diisiik oldugu tespit edilmistir.

Gomez-Loscos vd. (2011), petrol fiyatlarindaki degisimin Ispanya geneli ve 17
bolgesinde biiytime ve enflasyon tizerindeki etkisini incelemis; onemli diizeyde bir
etkinin bulunmadig1 sonucuna ulasmistir. Ayrica Gomez-Loscos vd. (2012), G-7 tilkeleri
orneklemiyle gerceklestirdikleri diger bir calismada, petrol fiyatlarindaki degisimlerin
tiretim ve enflasyon tizerindeki etkisinin 1970 yilinda en yiiksek diizeyde oldugunu;
1970-2000 yillar1 arasindaki donemde de devam ettigini; ancak 2000 yilindaki etkinin
1970 yilindakine gore daha diisiik diizeyde gerceklestigini ifade etmistir.

Cavalcanti ve Jalles (2013), Brezilya ve ABD'de petrol fiyatlarmin 1975-2008
doneminde biiytime ve enflasyon tizerine etkilerini incelemistir, ABD'de petrol
fiyatlarinin biiytime tizerinde negatif; enflasyon tizerinde ise, pozitif etkileri oldugu ve
bu etkilerin zaman icerisinde azaldig1 sonucuna ulagmustir.

Katircioglu vd. (2015), OECD iilkeleri i¢in petrol fiyatlari, GSYIH, TUFE ve issizlik
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Panel veri analizi bulgularma gore, petrol fiyatlar: ile
GSYIH, TUFE ve issizlik arasinda uzun dénemli ve ters yonli bir iliski tespit edilmistir.

Kibritgioglu ve Kibritgioglu (1999), 1986:01-1998:3 donemleri igin aylik veriler
kullanarak hampetrol fiyatlar1 ve enflasyon iligkisini analiz etmistir. VAR analizi
bulgulari, petrol fiyatlariin enflasyon tizerinde ¢ok kiiciik bir etkiye sahip oldugunu
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gostermis; enflasyonda meydana gelen degisikliklerin %52'si kendisi; %451 ise, doviz
kuru tarafindan agiklanmustir.

Analitik calismalar, petrol fiyatlarinin teorik beklentilere uygun olarak ¢ogunlukla
enflasyonu etkiledigine dair bulgular icermektedir. Bu ¢alismada da mevcut literatiir goz
ontinde bulundurularak, panel veri analizi yontemiyle enflasyon ve petrol fiyatlar
arasindaki iliskinin ortaya konmasi igin Esitlik-1'de ifade edilen model kullanilacaktir.

3. Model ve Veri Seti

Calismanin modeli Esitlik-1'de gosterilmistir. Tercih edilen degiskenler, tiiketici fiyat
endeksi (LTUFE, 2010=100), ham petrol fiyati (LHP, 2010=100), GSYIH (LGSYH,
2010=100, $) igsizlik oranidir (LIO). Esitlik-1'de, i, yatay kesit biriminde bulunan tilkeleri;

t, zamanu; E“"'f, sabit terimi; it ise hata terimini ifade etmektedir.
LTUFE; = By + By LHP; + B, LGSYVH + Bgﬂﬂl-r + 5 (1)
i=1,2,3...20.
t=1,2,3...25.

Kurgulanan bu modelde, en fazla petrol ithalat eden 20 tilkeye (ABD, Cin, Hindistan,
Japonya, G. Kore, Almanya, Hollanda, ispanya, Fransa, 1ta1ya, ingﬂtere, Singapur,
Tayland, Belgika, Kanada, Polonya, G. Afrika, Avustralya, Tiirkiye, Brezilya) ait 1993-
2017 donemi yillik verileri kullanilmistir. Ham petrol varil fiyati BP'den alinmis ve
tilkelerin ulusal para birimi cinsinden hesaplanmistir. Tiiketici fiyat endeksi, Gayri Safi
Yurtici Hasila ve issizlik orani verileri Diinya Bankas: web sayfasindan temin edilmistir.
Tum degiskenlere ait veriler logaritmik degerlerine dontistiiriilmiistiir. Analiz icin Gauss
10 ve bu program i¢in hazirlanan kodlar ile Stata-15.1 paket programi kullanilmistir.

Modelde petrol fiyatlarinin enflasyonist etkilerinin tespitinde LCOIL degiskeninin
bagimli degisken ile olan iligkisi Snem arz etmektedir. Literattirde enflasyonu agiklamada
yaygin bicimde kullamlan GSYIH ve issizlik orami degiskenlerinin de katkilarmin
belirlenmesi amacglanmustir.

Analiz kapsaminda, dnce yatay kesit bagimliliginin olup olmadig test edilecek ve bu
testin sonuglarina gore uygulanacak olan birim kok testi belirlenecektir. Seriler arasindaki
yatay kesit bagimlilig1 incelenirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus zaman ve
yatay kesit boyutlaridir. Zaman boyutu yatay kesit boyutundan biiyiik (T>N) ise,
Breusch-Pagan LM; zaman boyutu yatay kesit boyutuna esit oldugunda (T=N), Peseran
Scaled LM; zaman boyutu yatay kesit boyutundan kiiciik oldugunda (T<N), Peseran CD
(2004) testiyle serilerde yatay kesit bagimhilig test edilmektedir. Bu calisma veri setinde
20 ulke (N=20), 25 donem (T=25) oldugu igin, Breusch- Pagan LM testi kullanilmistir.
Bias-Corrected Scaled LM ise, bireysel ortalamalardaki sapmalarin diizeltildigi testtir.
Yatay kesit boyutu ve zaman boyutunun hangisinin daha biiyiik oldugu bu test i¢in
onemsizdir.

Tablo-1'de yer verilen dort ayri testin sonuglari, yatay kesit bagimlihiginin varhigim
gostermektedir. Yalnizca Bias-Corrected Scaled LM testi sonuglarina gore, issizlik orani
ve petrol fiyatlar1 degiskenlerinde yatay kesit bagimlilig1 olmadig: goziikmektedir. Ancak
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diger tum testlerde yatay kesit bagimliliginin oldugu tespit edildiginden bu sonug
dikkate alinmamustir. Nitekim T>N veri setleri icin kullamilan Breusch-Pagan LM testi
istatistikleri ve olasilik degerlerine bakildiginda, tiim degiskenler icin Hy hipotezi
reddedilmistir. Tim degiskenler icin yatay kesit bagimliiginin varlig1 nedeniyle ikinci
kusak birim kok testleri ile serilerin duraganliklar: analiz edilmelidir.

Tablo-1: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Sonuglar1 (C-D Test)

LTUFE LHP LGSYH Lio
Breusch-Pagan LM 37(3.968)52 3343125 (0.00) | 3948.048 (0.00) 3{5%“)"
Pesaran scaled LM 1%:83)66 161.752 (0.00) | 1917578 (0.00) (9(5,50509)
Bias-corrected scaled LM 1530%55)2 -(%)?7? 191.3033 (0.00) (8?;8)
Pesaran CD (2004) 56('06;%)69 1(8:88)3 62.65845 (0.00) (60'90900)

Serilerin duraganligi Carrion-i-Silvestre vd. (2005) yapisal kirilmali panel birim kok
testi ile arastirilmistir. Panel KPSS birim kok testi olarak adlandirilan bu test, birimler icin
birden fazla kirilmaya izin vermektedir. Ayrica her birim i¢in KPSS istatistigi vermekte;
panelin geneli icin oldugu gibi birimlerin de tek tek duraganlig: test edilebilmektedir.
Testin sifir hipotezi, serinin duragan oldugu; alternatif hipotez, serinin birim koklii
oldugu yoniindedir.

Tablo-2'de, sunulan yapisal kirilmali panel birim kok testi i¢in hesaplanan test
istatistikleri ve kritik degerler sonucunda bagimli degisken olan TUFE(LCPI) degiskeni
diizeyde duragan degilken birinci farkinin duragan oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz
degiskenler olan petrol fiyatlar;, GSYIH ve issizlik oram (LCOIL, LGDP, LUN) diizey ve
fark degerlerinde duragan goziikmektedir. Birim kok testi, degiskenlerin hem homojenlik
hem de heterojenlik durumlarina gore duraganligi test etmektedir. Seride homojenlik
varsayimi, uzun donem varyansiin birimler arasinda degismesine izin
vermemekteyken; heterojenlik varsayimi izin vermektedir. Serilerin iki durum duragan
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo-2: Yapisal Kirilmali Panel Birim Kok Testi Sonuglar

Panel Birim Kok Analizi
KPSS Istatistikleri
Degiskenler Sabitli %5 Kritik Deger Sabitli ve Trendli %5 Kritik Deger
LTUFE(hom) 44.324 42.226 132.887 55.789
LTUFE(het) 323.375 72.378 122.987 79.87
ALTUFE(hom) rH - 24.762* 35.343
ATUFE(het) rH - 18.719* 40.301
LHP(hom) 5.751* 19.534 7.605* 20.627
LHP(het) 8.222* 42.504 16.207* 77.929
ALHP(hom) 1.149* 14.457 4.88* 20.863
ALHP(het) 0.195* 19.1 7.792* 47.922
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Panel Birim Kok Analizi

KPSS Istatistikleri
Degiskenler Sabitli %b5 Kritik Deger Sabitli ve Trendli %05 Kritik Deger

LGSYH(hom) 100.408 26.13 7.568* 48.336
LGSYH(het) 305.697 59.278 101.609* 156.127
ALGSYH(hom) 0.443* 5.729 4.519* 9.823

ALGSYH(het) 3.452* 11.426 16.516* 32.903
LiO(hom) 1.478* 8.694 30.042* 50.662
LiO(het) 8.556* 23.62 72.43* 151.535
ALIO(hom) -3.058* 6.415 5.493* 12.76

ALIO(het) 2.189* 11.717 8.396* 26.339

Not: *, serilerin %5 anlamlilik diizeyinde duragan olduklarini gostermektedir. ** Seride kirilma
olmadigindan istatistik elde edilememistir.

Tablo-3'te serilerin tiim birimlerde kirilma dénemleri goriilmektedir. Genel anlamda
TUFE, GSYIH ve issizlik oranlari serilerinin kirilma dénemleri benzerlik gostermektedir.
Panelde 1997 Asya krizi ve 2008 kiiresel krizinin petrol fiyatlar1 disindaki degiskenleri
etkiledigi gozlenmektedir. Tiirkiye icin TUFE, GSYIH ve issizlik oranlar1 degiskenlerine
bakildiginda, 2000 krizi 6ncesi ve sonras: ile birlikte 2008 kiiresel krizinin etkilerinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Petrol fiyatlar iilkelerin TUFE'lerine oranlandigindan
tilkeler arasinda farklilik gostermesine kargin genel itibariyle birimler arasinda benzer
kirilma donemlerine sahiptir.

Tablo-3: Degiskenlerde Birimlere Gore Yapisal Kirilmalar

Degiskenler
LTUFE LHP LGSYH LiO
Ulkeler 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
ABD 2002 | 2008 | 2014 | 2004 | 2014 | - | 2000 [2005 | 2008 | 2000 | 2008 | -
CIN 1995 | 2003 | - | 2004 | - - 11995 [2002 | 2010 | 1998 | 2007 | -
HINDISTAN 1997 | 2006 | 2013 | 1999 | - - | 2004 | - - | 2002 | 2008 | -
JAPONYA 1996 | 2005 | - | 1997 | 1998 | 2014 | 1997 2008 | - | 2001 | 2008 | -
G.KORE 1997 | 2000 2007 | - 1997 | 2000 | 2006 | 1997 | 2010 | -
ALMANYA 2011 | - - 1997 [ 2014 | - | 2002 {2008 | 2011 | 1999 | 2005 | -
HOLLANDA 2000 | 2003 | - | 1997 | 2014 2001 | 2008 | 2012 | 2002 | - -
ISPANYA 1996 | 2008 | 2012 | 1998 | 2014 | - | 1998 [2007 | 2013 | 2007 | 2012 | -
FRANSA 2001 | 2008 | 2012 | 1998 | 2014 | - | 1999 [2008 | - | 1999 | 2008 | -
ITALYA 1996 | 2008 | 2011 | 1998 | 2014 | - | 1999 [2008 | 2011 | 1997 | 2006 | 2012
INGILTERE 1996 | 2005 | 2012 | 1999 | 2014 | - | 2005 [2008 | - | 2000 | 2008 | 2013
SINGAPUR 1997 | 2006 | 2013 | 2004 | - - - B - 2001 | - B
TAYLAND 1997 | 2004 | 2013 | 2004 | 2014 | - | 1995 [1998 | 2007 | 1997 | 2012 | -
BELCIKA 2002 | 2013 | - | 1998 | 2014 | - | 2008 | - - 1999 | - B
KANADA 1999 | 2008 | 2011 | 1999 | 2014 | - | 1999 [2008 | - | 2001 | 2008 | -
AVUSTURALYA | 1996 | 1999 | 2011 | 1998 | 2014 | - | 1998 [2007 | 2011 | 2008 | 2012 | -
POLONYA 1995 | 1999 | 2011 | 1999 | 2011 | - | 2000 [2006 | - | 2006 | 2013 | -
G.AFRIKA 1998 | 2003 | 2007 | 1999 | - - | 2002 [2008 | 2013 | 1995 | 2003 | -
TURKIYE 1995 | 1998 | 2002 | 2001 | 2014 | - | 2000 [2008 | - [ 2000 | - -
BREZILYA 1995 | - - 1995 [ 2004 | - | 2002 {2012 | - [ 1999 | 2014 | -
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Panel Birim kok testi sonucunda bagimli degiskenin birinci farkta I(1) duragan olmas:
Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-H panel es biitiinlesme analizi icin
yeterli olmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin ise, birinci farklarinda ya da diizey
degerlerinde duragan olmalar1 6nem teskil etmemektedir. Ancak Durbin-H testi
uygulanmadan once, modelde yatay kesit bagimlilig1 test edilmelidir. Yatay kesit
bagimliliginin varligi durumunda es biitiinlesme testi uygulanabilmektedir.

Tablo-4: Model Icin Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi

Breusch-Pagan Pesaran scaled Bias-corrected scaled Pesaran CD
LM LM LM (2004)
Model 1915.63 (0.00) 88.523 (0.00) 59.037 (0.00) 38.288 (0.00)

Tablo-4'te yer alan tiim yatay kesit bagimlilig1 testleri, modelde yatay kesit bagimlilig
testinin varligini gostermektedir. Bu sonuglara gore ikinci kusak panel es biitiinlesme
testi uygulanmasi uygun olmaktadir.

Durbin-H panel es biitiinlesme testi sifir hipotezi, panelin geneli i¢in degiskenler
arasinda es biitiinlesme olmadigl; alternatif hipotez ise panelin geneli icin degiskenler
arasinda es biitiinlesmenin oldugu yoéniinde kurulmaktadir. Grup istatistikleri igin sifir
hipotezi aymni iken alternatif hipotez bazi birimler icin es biitiinlesme oldugunu ifade
etmektedir.

Tablo-5: Durbin-H Panel Es Biitiinlesme Testi

DH_g p-value DH p-value
2.215 0.013 1.699 0.045

Tablo-5'te goriilen DH_p istatistigi panelin geneli; DH_g istatistigi ise, gruplar icin
kullanilmaktadir. Panelin geneli ve paneldeki gruplar icin %5 anlamlilik diizeyinde
degiskenler arasinda es biittinlesmenin varlig1 tespit edilmistir.

Tablo-6'daki modelin uzun dénem katsayilari, Eberhardt ve Bond (2009) tarafindan
gelistirilen Genisletilmis Ortalama Grup tahmincisi (Augmented Mean Grup Estimator)
ile tahmin edilmistir. AMG tahmincisi olarak ifade edilen bu yontemin en 6nemli
avantaji, yatay kesit bagimliligin1 goz ontinde bulundurarak her birim icin ayri sonug
vermesidir.

Petrol fiyatlariin bagiml degisken (LTUFE) tizerindeki etkisi tilkeden {tilkeye farklilik
gostermekte; Tiirkiye ve Brezilya'min fazla etkilenen tilkeler oldugu goézlenmektedir.
Brezilya ve Tiirkiye'de petrol fiyatlarinda %1'lik artis TUFE iizerinde sirasiyla %0.63 ve
%0.60 diizeyinde bir artis meydana getirmektedir. GSYIH diizeyindeki degisimlerin
TUFE {izerindeki etkileri baz1 iilkelerde dogru yonlii iken, bazi iilkelerde ters yonlii
olmustur. Ornegin ltalya'da, %1 diizeyinde GSYIH artisi, TUFE iizerinde %1.25'lik bir
diistise neden olmaktadir. Ancak Ingiltere'de %1'lik GSYIH artis;, TUFE'de %1.33'lik bir
artisa neden olmaktadir. Issizlik oranlarmin TUFE iizerindeki etkileri de benzer sekilde
birimler aras farklilik gostermektedir. Baz1 birimlerde issizlik artist TUFE'yi ayni yonlii
etkilemekteyken, bazi birimlerde ters yonlii etkilemektedir.
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Tablo-6: Modelin Uzun Dénemli Katsayilar: (Augmented Mean Group Estimator)

LHP LGSYH LiO
Panel 0.0813368 0.072** 0.4372608 0.033* .0587935  [0.380
ABD -0.008113 0.704 1.186177* 0.000 | 0.0993627* [0.000
CIN 0.0762244** 0.051 0.1153588* 0.017 911157*  |0.000
HINDISTAN -0.0150622 0.621 0.7106929* 0.000 | -0.6017354* [0.004
JAPONYA -0.0215274* 0.004 0.025923 0.874 | -0.0327744 ** [0.050
G.KORE 0.0162923 0.212 0.6933389* 0.000 .0768856*  [0.000
ALMANYA 0.0612308* 0.000 0.3706198* 0.041 | -0.0522293* [0.008
HOLLANDA 0.0214093 0.286 0.842676* 0.000 0.0860961  |0.000
ISPANYA 0.0060226 0.227 1.027282* 0.000 | 0.1355885* |0.000
FRANSA 0.03707* 0.681 1.058133* 0.000 | 0.1095153* [0.001
ITALYA 0.0141811** 0.051 -1.250157** 0.074 | -0.2663781* [0.020
INGILTERE -0.0751467* 0.040 1.330084* 0.000 | 0.3232135* |0.000
SINGAPUR -0.0306663 0.331 0.3799599* 0.004 | -0.0408382 [0.333
TAYLAND 0.0504235* 0.010 0.393548 * 0.000 0.0090968  |0.739
BELCIKA 0.0235192* 0.009 1.140795 * 0.000 0.0261144 |0.675
KANADA -0.0017416 0.851 1.058642* 0.000 0.191568*  |0.000
AVUSTURALYA | 0.0134553* 0.027 0.9585456* 0.000 | 0.0349809** |0.085
POLONYA 0.3108874* 0.000 -1.043357* 0.000 | -0.1681061* [0.012
G.AFRIKA -0.0991862* 0.011 1.838959 * 0.000 0.384512* |0.007
TURKIYE 0.6090741* 0.000 -0.4607386* 0.007 0.2306348 |0.226
BREZILYA 0.6383895 * 0.000 -1.631268 0.139 | -0.2807934 [0.722

Sonug

Calismada elde edilen bulgular sonucunda GSYIH diizeyi, issizlik oranlari ve petrol
fiyatlarimin TUFE tizerindeki uzun dénem etkilerinin tilkeler arasinda farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Petrol fiyatlar1 degiskenin katsayist Almanya, Cin, italya, ingiltere,
Tayland, Belcika, Avustralya, Polonya, G. Afrika, Tirkiye ve Brezilya'da farklilastig
goriilmiis; Brezilya, Tiirkiye ve Polonya gibi gelismekte olan iilkelerde daha yiiksek
gerceklesmistir.

Panelde GSYIH diizeylerinin katsayilar1 Japonya ve Brezilya disinda tiim tilkelerde
anlamli bulunmasma karsin hem pozitif hem de negatif olarak hesaplandig: itilkeler
bulunmaktadir. Ingiltere ve Giiney Afrika'da GSYIH artist, TUFE tizerinde bir artis
meydana getirmektedir. Tiirkiye, Polonya ve Italya'da GSYIHmin katsayilari negatif
olarak hesaplanmuistir.

Issizlik oranlarinin katsayilari ise Singapur, Tayland, Belgika, Tiirkiye ve Brezilya
disindaki tilkelerde anlamli bulunmus ve diger degiskenlerle benzer sekilde hem negatif,
hem de pozitif olarak gerceklesmistir. Almanya, Japonya, Hindistan, italya, Singapur ve
Polonya'da igsizlik oramindaki artigm TUFE iizerindeki etkisi negatif olmaktayken;
anlamli bulunan diger tilkelerde pozitiftir.

Calismada elde edilen bulgular genel anlamda literatiirdeki calismalarla (Kibrit¢ioglu
ve Kibritcioglu, 1999; Calvanti ve Jalles, 2013; Katircioglu vd., 2015) ve beklentilerle
tutarhidir. Modeli olusturan degiskenlerin katsayilariin tilkeler arasinda cesitlilik
gostermesi tilkelerin yapisal farkliliklari, petroliin girdi olarak kullanildigi mallarin ve
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sektorlerin neler oldugu, devlet miidahaleleri ve akaryakit tizerindeki vergiler ya da
stibvansiyonlar gibi faktorlerle aciklanabilir.
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