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DOGU AKDENIZ BOLGESINDEKiI MUNHASIR EKONOMIiK
BOLGETARTISMALARININ ANALIZI*
0

AN ANALYSIS OF THE EXCLUSIVE ECONOMIC ZONE DEBATES IN
EASTERN MEDITERRANEAN REGION

Hakan ARIDEMIR **

B DOL: 10.25204/iktisad.610855 Cagatay ALLI™
Oz

Bu ¢alismada, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bakimindan uluslararast hukukun tamdigr miinhaswr
ekonomik bélgedeki haklarinin belirlenmesi ve bolgedeki risk ve firsatlarin analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Uluslararasi deniz hukukuna ait bir kavram olan Miinhaswr Ekonomik Bolge Kavramindan (MEB) hareketle Tiirkiye
ve bolge iilkelerinin karsilagtirmali analizi yapilmistir. Analizler sonucunda Tiirkiye 'nin Dogu Akdeniz Bélgesinde
en uzun kit seridine sahip olmasi nedeniyle diger bolge iilkeleri karsisinda avantajlara sahip oldugu soylenebilir.
Buna ragmen bélge iilkelerinin Arap Bahari ' nin etkisiyle yasadigi bunalimlar, Kibris adasindaki siyasi sorunun
stirmesi ve potansiyel hidrokarbon alanlarmmin varligi MEB simirlarimin belirlenmesini gii¢ hale getirmigtir. Bu
calismada, Tiirkiye nin karsisinda olusan Yunanistan-GKRY-Miswr-Israil cephesine karsilk Dogu Akdeniz
Boélgesi’nde karsilikly kiyilart bulunan Tiirkiye ile Libya 'nin MEB sinirlandirma anlagmast yapmasi, ikinci olarak

Suriye ile Tiirkiye 'nin yan sinwr anlagmasi yapmasi ve son olarak da Tiirkiye nin anlasma yapmasi gereken asil
tilkenin KKTC oldugu onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogu Akdeniz Bolgesi, Miinhaswr Ekonomik Bélge, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Uluslararas1 Hukuk

Abstract

This study aims to determine the rights in the exclusive economic zone of Turkey and Turkish Republic of Northern
Cyprus (TRNC) arising from international law and analyse the regional risks and opportunities. Turkey and
Regional Countries are comparatively analysed considering the term exclusive economic zone (EEZ) belong to
International maritime law. As a result of the analysis, Turkey has advantages compare to the other regional
countries due to its longest coastline in the Eastern Mediterranean Region. In addition, the crises experienced by
the countries of the region under the influence of the Arab Spring, the continuation of the political problem on the
island of Cyprus, and the presence of potential hydrocarbon areas made the situation difficult to determine the
boundaries of EEZ. This study offers Turkey to make three different EEZ delimitation agreements. The first is to
make an EEZ delimitation agreement with Libya in response to anti-Turkey coalition created by Greece -Egyptian-
Israeli-The Southern Cyprus Administration. The second is to make an agreement with Syria to determine adjacent
coast border. The last is to make with TRNC in order to determine opposite coast border.

Keywords: Eastern Mediterranean Region, Exclusive Economic Zone, Turkish Republic of Northern Cyprus,
International Law.

* Bu c¢ahigma, Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararas: iliskiler Yiiksek Lisans
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Hukuk Kurallar1 Cercevesinde Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Dogu Akdeniz'deki Miinhasir Ekonomik
Bolgesinin Belirlenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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1. GIRIS

MERB, bir¢ok kiy1 devleti tarafindan genisletilen alanlarin sinirlarini belirlemek ve tek tarafli iddialari
¢ozmek, balik¢ilikla ilgili olarak kaynaklarin dagilimindaki esitsizlikleri gidermek, kaynaklar tilkeler
arasinda hakc¢a paylastirilmak, gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmasini gergeklestirmek,
yasam standartlarint yiikseltmek ve bolgedeki kaynaklarin siirdiiriilebilir bigimde kullanmasini
saglamak i¢in gelistirilmistir. Giiniimiizde 134 devlet bir MEB ilan etmistir. Pek ¢cok devlet MEB
alan1 belirleme konusunda oldukga isteklidir. Bu bolgelerdeki haklarini herhangi bir kiy1 devletine
kaptirmamak ve bolgedeki dogal kaynaklar {izerinde hakim olmak adina bu bodlgeye sahip olmak
istemektedir.

Gegmisten giinlimiize 6nemli bir miicadele alanini olusturan Dogu Akdeniz Bolgesi, yeni enerji
kaynaklar1 ve birbirleriyle ¢akisan MEB’lerin ortaya ¢ikmasiyla bugiin yeniden tartismali hale
gelmistir. Bolgeye kiyisi olmayan devletler dahi bolgedeki gelismeleri takip etmeye ve dogrudan veya
dolayli olarak bolgedeki politikalarda aktif rol oynamaya baslamislardir. Tiirkiye acisindan ise
anavatanin glivenligi i¢in mavi vatandaki ¢ikarlarimin ne denli 6nemli oldugu ortadadir. Mavi vatan
olarak goriilen Dogu Akdeniz Bolgesi’nde pek cok devletin askeri gemilerinin varligi bolgedeki
riskleri gdstermektedir. Ilgili kiyidaslarin hepsi MEB alanlarinda iddialarda bulunmaktadir. Ancak
tim taraflar1 kapsayan ve bolgedeki tiim devletlerin faydalanacagi bir anlagsma yapilmamustir.
MEB’le ilgili kiyidas devletlerden Tiirkiye, KKTC, Suriye ve Israil disinda diger devletler 1982
tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesi’ni (BMDHS) onaylamistir. Sozlesmeyi
imzalamayan devletler ise orf ve adet hukuku geregi bolgedeki MEB’de haklarini1 gézetmektedirler.

Uluslararas1 hukuk agisindan kabul edilebilir bir deniz yetki alan1 olmas1 sebebiyle Tiirkiye ve
KKTC devletleri de Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki MEB alanlarinda sz sahibidir. Bu bakimdan
calismada oncelikle MEB uluslararast hukuk agisindan incelenecek, ardindan tartigmali alanlar ve
Tiirkiye ile KKTC’nin ulusal ¢ikarlar1 ¢cergevesinde bolgedeki firsat ve riskler analiz edilecektir.

2. MUNHASIR EKONOMIK BOLGE KAVRAMININ GELiSiMi
2.1. Tek Tarafh ilanlar

Denizlerle ilgili yetki alanina sahip olma adina Truman bildirileri 6nemli kirilma noktalarindan birini
olusturmustur. 1945 yilinda, ABD baskani Harry Truman, denizlerdeki hak iddialariyla ilgili
yayinladigi iki bildirinin ilkinde, ABD kiyilarina bitisik ve kara iilkesinin deniz altindaki dogal
uzantis1 olan kita sahanlhiginda yetkili olduklarini agiklamistir. Ikinci bildiride ise balik¢ilik koruma
bolgelerinin olusturulmasini teklif etmistir. Ancak bu oneri uygulamaya gegmemistir (Gokalp, 2012:
4-5). Truman bildirisi Gliney Amerika devletleri tarafindan ilgiyle karsilanmis ve 6zellikle kita
sahanlig1 dar olan veya kita sahanligindan mahrum olan devletler bu dezavantajin 6niine gegmek igin
bir takim deniz yetki alanlar1 belirlemislerdir (Tutlinct, 1995: 382). Bu devletlerden Sili 23 Haziran
1947 yilinda, kendi deniz sahasindaki genisligi 200 mile ¢ikaran ilk devlet olmustur. Sili Devleti,
belirledigi bu deniz yetki alaninda derinligi ve dogal uzantisi fark etmeksizin su {istii ve su altindaki
dogal kaynaklari, canli ve cansiz hayati korumak i¢in yetkili oldugunu agiklamistir(Baseren, 1995:25-
26). Sili’yi takiben Peru, Kosta Rika, El Salvador ve Honduras gibi devletler de benzer bir yol
izleyerek kiyilarinin 6tesindeki 200 mil uzakliktaki alanda koruma, saklama ve aragtirma bolgeleri
ilan etmislerdir (Tanaka, 2015:127).

Devletler ilk basta karasularindaki yetkileri genisletme egiminde adimlar atarken, bir yandan
da canli kaynaklardan yararlanmay1 Ongdren miinhasir balik¢ilik bolgeleri belirleyen adimlar
atmiglardir (Baseren, 1995:25-26). Ilk olarak Nikaragua, 5 Nisan 1965 yilinda, Atlantik ve Pasifik’te
balik¢ilik ve diger dogal kaynaklardan faydalanmak i¢in kiyilarindan 200 mil acigindaki alanda
balik¢ilik bolgesi ilan etmistir. Birkag¢ yil i¢cinde Ekvator, Arjantin, Panama da balik¢ilik bolgeleri
ilan ederek benzer bir yol izlemislerdir (Tanaka, 2015:127).
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Denizlere olan bu ilginin devaminda daha asiriya giden hak iddialar1 da ortaya atilmaya
baslamistir. Uruguay bu anlamda 200 millik alanda karasulari ilan ederek tilkesel genisleme egilimini
acikea ortaya koymustur. Ancak, Uruguay’in belirlemek istedigi bu deniz yetki alani, diger
devletlerin aksine, giiniimiizdeki MEB kavramina en yakin olanidir. Uruguay, ilan ettigi bu alanin 12
mile ulasan kisminda zararsiz gec¢is hiikkiimlerinin uygulanacagini ve bu bdlgedeki canli ve cansiz
kaynaklara ulasma konusunda yalnizca kendilerinin yetkili olacaklarini agiklamistir. Bu bolgenin
otesindeki 200 mile ulasan alan i¢inde ise diger devletlere belli kriterler cergevesinde canli
kaynaklardan faydalanmay1 saglamakla birlikte, ucus ve seyriisefer serbestisi de taninmistir. Bunun
disinda Brezilya, ilan ettigi 200 millik deniz yetki alaninin deniz tabani su yiizeyi ve hava sahasi dahil
olmak tizere mutlak yetkili olduklarini belirterek tilkesel genisleme arzularini gostermistir (Bozkurt,
2006:60-61). Ayrica 10 Arap Emirligi genelde kita sahanliginin altindaki dogal kaynaklar Uzerinde
egemenlik kurmak i¢in deniz yetki alanlari belirlemistir (Carroz, 2017).

2.2. Cok Tarafh Deklarasyonlar

Tek tarafli ilanlarin birbiri ardina gelmesi diinyada ilgiyle takip edilmis ve bu alanlarin agik deniz
alanlarini daraltmaya baslamasi bir takim kaygilar1 beraberinde getirmeye baslanustir. Ik baslarda
devletlerin ekonomik ¢ikarlarini gozeterek ilan ettikleri alanlar giderek iilkesel egemenlik alanlarina
doniismeye baslamis, bu durum da uluslararasi alanda tepkiler toplamistir. Cok tarafli deklarasyonlar
genellikle uluslararasi tepkileri azaltmak ve devletlerarasinda is birliginin saglanmasi amaciyla
yaymlanmistir (Aridemir, 2018:790). Bu deklarasyonlarin ilki olan Santiago Deklarasyonu, 1952
yilinda Sili, Ekvador ve Peru tarafindan yayinlanmistir. Deklarasyonda, 200 millik deniz yetki
alanlarindaki zenginligin korunmasi ve disaridan gelebilecek zararlarin énlenmesinin amaglandigi
belirtilmistir. Bununla beraber bu boélgelerdeki egemenlik yetkisinin, karasularindaki gibi
genigletilmesi de amaglanmustir (Tanaka, 2015:127). Bu gelismeler siirerken ABD ve Sovyetler
Birligi’nin deniz hukukuyla ilgili bir konferans diizenleme ¢agris1 BM tarafindan olumlu karsilanmis
ve BM Genel Kurulu, denizlerle ilgili problemlerin ¢6zilmesi icin tye devletlere deniz hukukuyla
ilgili bir konferans diizenleme ¢agris1 yapmistir (United Nations General Assembly- Fourth Sessions,
1969). Bu cagr1 Giiney Amerika devletleri tarafindan tepkisiyle karsilanmis ve Montevideo ve
Lima’da ilgili devletlerle bir araya gelerek Montevideo ve Lima deklarasyonlarini yayinlamiglardir.
Bu deklarasyonlarda, iilkelerin kendi ekonomilerini gelistirmek ve yasam standartlarinin yiikseltmek
icin deniz alanlarna ihtiyaglari olduklari, hava ve deniz ulasimi konusunda serbestlikler saglanmast
gerektigi belirtilmistir (Tanaka, 2015:127). Montevideo ve Lima’da ¢ikan kararlar Asya ve Afrika
devletleri arasinda da goriismelere neden olmustur. 1971 yilinda Afrika-Asya Hukuk Danigma
Komitesi’nin yaptig1 toplantida, uluslararas: hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde karasularinin genisligi 12
mil olarak belirlenmis ve karasularin 6tesindeki alanlarda kiy1 devletlerinin ekonomik haklar1 oldugu
belirtilmistir. Kenya bu toplantida, MEB ile ilgili bir 6neri de sunmustur (Carroz, 2017).

9 Haziran 1972 yilinda yayinlanan Santa Domingo Deklarasyonu’nda ise genel anlamda
uluslararas1 tepkilerin azaltilmast amaglanmistir. Yapilan konferansta gilinlimiizdeki MEB
kavraminin olusmasinda 6nemli yeri olan “miras denizi” kavrami ortaya ¢ikmustir (Extavour,
1979:292). Deklarasyonda kiy1 devletlerinin, karasularinin bitisigi ve 6tesindeki miras denizindeki
kaynaklar tizerinde egemen haklari oldugu belirtilmistir. Kiy1 devletleri bu alanlarda bilimsel
arastirma yapma ve deniz ¢evresinin korunmasi konusunda da yetkili olacagi ve bu alanlarin 200 mili
gegmeyen bir deniz yetki alanini olusturacagi belirtilmistir. Bu bolgelerin sinirlandirilmasinin ise BM
Sarti’nda belirtilen usullerle yapilacagi ongoriilmiistiir. Diger devletlere de bolgede ugus ve seyir
serbestisi ile denizalt1 kablo ve boru hatt1 doseme 6zgiirliikleri taninmistir (Carroz, 2017).

Tiim bu girisimler sonucu 200 mil deniz yetki alanin1 olusturan MEB kavramu ilk kez Kenya’nin
resmi Onerisiyle BM Deniz Yatagi Komitesinde tartisilmaya baslanmistir (Tanaka, 2015:128).
Kenya’nin gelismekte olan devletlerin destegi ¢ercevesinde sundugu 6neri, MEB olarak belirlenen
alandaki dogal kaynaklar iizerinde kiyr devletine haklar saglamakla birlikte seyriisefer ve ugus
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serbestisi konusunda diger devletlere 6zgiirliik tanimaktadir (Carroz, 2017). Sonug olarak, BM Deniz
Yatagi Komitesi’nde uzman hukukgular tarafindan tartisilan MEB, 1982 Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku S6zlesmesi’nin (BMDHS), 55. ve 75. Maddeleri arasinda diizenlenerek uluslararasi hukuka
kazandirilan deniz yetki alanlarindan birini olusturmustur.

2.3. MEB’in Uluslararas1 Hukuktaki Yeri

MEB kavrami, 1945 yilindaki Truman Bildirisi’ni takiben 1970’li yillara kadar devlet pratiklerinin
bir yansimasi olarak uluslararasi orf ve adet haline gelmistir. III. Deniz Hukuku Konferansi’nda
yapilan ¢alismalar sonucunda okyanuslarin anayasasi olarak adlandirilan BMDHS de yerini almistir.
Uluslararasi alanda bir davranisin 6rf ve adet hukuku haline gelmesi igin siirekli ve istikrarli olarak
tekrar etme kriteri ve devletlerin bu alanlarin olusturulmasi gerekliligine olan inancin yerlesmesi
sebebiyle, BMDHS’yi imzalamayan devletler agisindan da MEB, gecerli bir deniz yetki alanini
olusturmaktadir (Ellis, 2004:396). Baz:1 goriislere gore MEB, BMDHS ile 6rf ve adet olmaktan ¢ikip
pozitif hukukun bir pargasi haline gelmistir. Bununla birlikte devletler s6zlesmeyi imzalamamis olsa
dahi, bir davranisin orf ve adet kurali haline geldigi kanis1 olustugu zaman, 6rf ve adete uygun hareket
etmektedirler. S6zlesmeyi imzalamayan ABD ve Tiirkiye gibi devletler MEB ilan ederek orf ve adet
kurallarin1 uygulamistir. Sovyetler Birligi de 1976 yilinda ilan ettigi balik¢ilik bolgesini 1984 yilinda
MEB'e doniistiirmustiir (Bozkurt, 2006:71-73).

Uluslararast mahkemelerin aldig1 kararlar da MEB’in uluslararasi hukuktaki mesru deniz yetki
alanlar1 oldugunu tesciller niteliktedir.1982 yilindaki UAD’nin (Uluslararas1 Adalet Divani) Tunus-
Libya kararinda, MEB’in modern uluslararasit hukukun bir pargasi haline geldigi belirtilmistir. 1984
yilinda ABD ve Kanada arasindaki Maine Korfezi Davasinda da ABD’nin ilan etmis oldugu MEB’in
sO6zlesmeye uygun ve uluslararasi hukukla uyumlu oldugu belirtilmistir. (Bozkurt, 2006:71) MEB,
1985 yilindaki Libya-Malta Kita Sahanlig1 Davasi’nda da kesin bir sekilde vurgulanmistir. Mahkeme
kararinda tartismasiz bir sekilde MEB’in devlet pratiklerini yansittigi ve orf adet hukukunun bir
pargasi haline geldigi belirtilmistir (TUtlncd, 1995).

2.4. MEB’de Kiy1 Devletinin Hak ve Yetkileri

Devletler ekonomik ¢ikarlart dogrultusunda esas hatlardan itibaren 200 mil 6tesine uzanan deniz
yatagi1 tizerindeki sularda; deniz yataklarinda ve bunlarin toprak altinda canli ve cansiz dogal
kaynaklarin arastirilmasi, isletilmesi muhafazasi ve yonetimi konulari ile aynmi sekilde sudan,
akintilardan ve riizgarlardan enerji tiretimi gibi, bolgenin ekonomik amaglarla arastirilmasina ve
isletilmesine yonelik egemen hak ve yetkilere sahiptir. Bunlarla birlikte suni adalar, tesisler ve yapilar
kurma ve bunlar1 kullanma, denize iligkin bilimsel arastirma yapma, deniz ¢evresinin korunmasi gibi
hak ve yetkilere sahiptir (1982 BMDHS, m.56). Devletler bu alanlara karasular1 ve kita sahanligi gibi
kendiliginden sahip olmayip bu alanlari ilan ile belirleyebilmektedir (Sur, 2011:346).

Kiy1 devletleri MEB’de ekonomik nitelikli haklar disinda idari ve yargi yetkilerine de sahiptir.
Bu yetkiler, balik¢iligin diizenli islemesi (balikgilara veya balik¢i teknelerine ve arag gereclerine
lisans verilmesi, avlanabilir balik tiirii ve miktarini belirleme vs.), (1982 BMDHS, m. 61-62) b6lgeye
tesis, arag, yapay adalarin yerlestirilmesi ve bunlar tizerindeki haklar1 kullanmak i¢in giimriik, maliye,
saglik, giivenlik ve muhaceret konularindaki kanun ve kurallar belirlemek gibi yetkilerdir (1982
BMDHS, m. 60).

Bilimsel arastirmalar ve deniz cevresinin korunmasi MEB ile ilgili bolimde olmamasina
ragmen, BMDHS nin 246. maddesinde diizenlenmistir. Ilgili maddede kiy1 devletinin, kita sahanlig
ve MEB’de bilimsel arastirma diizenleme, izin verme ve yiiriitme hakkina sahip oldugu ve bilimsel
faaliyetlerin kiy1 devletinin izniyle yiiriitiilecegi belirtilmistir. Bu anlamda karasularinda oldugu gibi
MEB alaninda da kural olarak “izin rejimi” tesis edilmistir (Topsoy, 2010:106) Kiy1 devleti bu
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konularda insanligin menfaati, deniz ¢evresinin korunmasi ve bariggil amaglar igin riza
gostermelidirler. Ayrica, egemen haklarimin kullanilmasi, kabul ettigi kanunlara ve kurallara
uyulmasini saglamak i¢in gemiye ¢ikilmasi, geminin denetimi, gemiye el konulmasi ve hakkinda
dava agilmasi da dahil olmak iizere, gerekli biitiin tedbirleri alma hakkina sahiptir (1982 BMDHS, m.
73). MEB'deki kiy1 devletinin yetkileri ekonomik faaliyetler, bilimsel arastirma ve deniz gevresinin
korunmasi gibi yetkilerle sinirlidir. Diger tiim agilardan, MEB'deki yargilama ile ilgili kurallar, acik
denizdeki kurallarla benzerdir (Beckman & Devenport , 11-12).

2.5. Uclincui Devletlerin Hak ve Yukumlulukleri

MEB’de kiyis1 olsun veya olmasin diger tiim devletler seyriisefer ile ugus serbestliginden, denizalti
kablolar1 ve petrol borular1 doseme serbestliginden yararlanmaktadirlar. Diger devletler bu
Ozgiirliikleri kullanirken kiy1 devletinin uluslararasi hukuka uygun belirledigi kurallara uygun sekilde
hareket etmelidir (1982 BMDHS, m.58). Bununla birlikte diger devletlerin, kiy1 devletinin izin
verdigi ol¢iide, canli kaynaklardan yararlanma haklar1 vardir (1982 BMDHS, m. 62). Ancak denize
kiyis1 olmayan devletler ve cografi agidan elverigsiz devletler i¢in bu yararlanma hakkinin boyutu bir
takim farkliliklar igermektedir. Bu devletlerin, gelismis devletlerin MEB’indeki av bakiyesinden
yararlanma hakki, sdzlesmede kesin olarak belirtilmis ve devletlere bu konuda anlagma yapmak igin
goriisme zorunlulugu getirmistir. Ancak anlasma yapma adma sdézlesmenin kesin Kkriterler
koymamasi, uygulamada eksiklikler yaratmaktadir (Kuran, 2009:228-229). Bu haklarin disinda
sozlesmede belirtilmeyen diger haklar bakimindan ne kiy1 devletine ne de {igiincli devletlere yetki
verilmemekle birlikte bu haklarin kullaniminin s6zlesmenin biitlinline ve uluslararasi hukuka uygun

olarak kullanilmasi1 gerektigi belirtilmistir (1982 BMDHS, m. 59).

2.6. MEB’in Simirlandirilmasi

BMDHS nin 74. maddesinde sahilleri bitisik veya kars1 karsiya bulunan devletlerarasinda MEB’in
sinirlandirilmasinin, hakkaniyete uygun bir ¢oziime ulagsmak amaciyla, UAD Statiisi’nin 38.
maddesinde belirtildigi sekilde uluslararas1 hukuka uygun olarak anlagma ile yapilacagi belirtilmistir.
Devletler, bir uluslararasi hukuka uygun bir anlasmaya varilincaya kadar gecici diizenlemeler
yapabilecektir. Bu diizenlemeler anlasma yapim siirecinde iki taraf i¢in de uygulanacak kurallari
belirleyecektir. Devletler herhangi bir anlasmaya varamadiklari takdirde, uzlastirma usuliine bagvuru
zorunlulugu vardir. Uzlastirma komisyonundaki goriismelerde anlasmaya varilamazsa, aksi de
kararlastirilmadikga, karsilikli rizalar ile yargi yoluna bagvurmakla yiikiimliidiirler. Sinirlandirma
sorununun yargl yolu ile ¢oziilmesi ancak taraflarin karsilikli rizalar1 ile miimkiin olabilecektir
(Kuran, 2009: 230-231).

3. DOGU AKDENIiZ BOLGESI’NIN MEVCUT DIiNAMIKLERIi

Akdeniz, Portekiz’den baslayip Liibnan kiyilarina kadar uzanan genisligi yaklasik 3800 kilometre ve
Italya’dan Fas ve Libya’ya olan mesafesi yaklasik 1000 kilometre ve en derin noktas1 4400 metredir
(Sundseth, 2009: 3). Kimi analizlere gore Akdeniz, dogu orta ve bati olmak tizere {i¢ bolgeye, kimi
analizlere gore ise dogu ve bati olmak {izere iki bolgeye ayrilmaktadir. Dar anlamda bir Dogu Akdeniz
Bolgesi’'nden bahsedecek olursak, bu bolgeyi 27 Dogu boylaminin batisindaki bolge olarak
adlandirabiliriz (Y1ldiz, 2008: 22). Yiizol¢iimii yaklasik olarak 90.000 mil kare olan bolgenin, kuzey-
giiney mesafesi 340 mil, dogu-bat1 mesafesi 450 mildir (Girgin, 2013: 3). Tlrkiye, Yunanistan ve
Libya hattiyla baglayan bdlge doguya dogru Misir, Gazze Seridi ile Filistin, Israil, Liibnan ve Suriye
kiyilari ile ¢evrilidir.
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Birgok tarihginin bu cografyayr “Verimli Hilal” olarak adlandirmasi bolgenin &nemini
Ozetlemektedir (Yayci, 2012: 2-3). Eski tarihlerden beri pek cok guc bu bélgeye hakim olmaya
calismustir. Misir uygarlig1 milattan 6nce 1450 yilinda Suriye limanlarina kadar eriserek bu verimli
hilali kontrol eden 6nemli bir gii¢ haline gelmistir (Y1ldiz, 2008). Fenikeliler ise M.O. 3000’lerden
itibaren Suriye-Filistin bolgesine yerleserek buradaki ticaret agini genisleterek Akdeniz’de 6nde
gelen devletlerden biri olmustur (Girgin, 2006: 81). Roma Imparatorlugunun etkisi de bolgede
kendini uzun yillar géstermistir. Nihayetinde Akdeniz’e kiyis1 bulunan tiim yerleri ele geciren Roma
Imparatorlugu, tarihte Akdeniz’in tamamini ele gegiren ilk devlet olmustur. imparatorlugun giiciiniin
azalmasiyla birlikte hakimiyet 6nce Bizanslilara daha sonra Beylikler ve Osmanli imparatorlugu’na
gecmistir (Y1ldiz, 2008: 74-78). Osmanli Imparatorlugu, Kibris’1 da igine alacak sekilde bolgedeki
etkisini giderek arttirmis, bu da Hacli Seferlerinin baslamasina neden olmustur. Osmanli
Imparatorlugu Preveze ve Cerbe savaslarinda Haglilara kars1 biiyiik zaferler kazanarak, Akdeniz’i bir
Tiirk GOlii haline getirmistir. Tiirk denizciliginin gelismesinde Akdeniz’in her zaman 6nemli bir yeri
olmustur ve pek ¢ok biiyiik savasa ev sahipligi yapmustir (Girgin, 2013: 4). Haglilara kars1 alinan
inebaht1 yenilgisine kadar Osmanli, bélgedeki baskin gii¢ haline gelmistir. I. Diinya Savasi’nda
Osmanli kaybedince Akdeniz’de de hakimiyet kaybedilmis ve buradaki gii¢ ingiltere Fransa ve Italya
gibi devletlere gegmistir. Savag sona erdiginde Kuzey Afrika kiyilar1 bagimsiz Miisliiman devletlere
béliinmiis ve Dogu Akdeniz Bolgesi’nin bugiin de en énemli aktdrlerinden bir olan Israil devleti
kurularak ¢atigmaya mahkiim bir bolge haline gelmistir (Yildiz, 2008: 82-84).

Batili devletler Kuzey Afrika ve Ortadogu’yu kontrol altinda tutma ve Rusya’ya karsi miicadele
amaciyla bolgeye hakim olmaya c¢alismislardir. Rusya da buna karsilik Misir, Libya, Suriye ve
Cezayir’le iyi iligkiler kurmaya ¢alismistir (Yayci, 2012: 6). Soguk Savas’in sona ermesinin ardindan
Dogu Akdeniz Bolgesi’nin uluslararas: siyasetteki rolii giderek artmistir. Ozellikle enerji
konusundaki gelismeler bolgeye olan ilginin altinda yatan en 6nemli nedenlerden biridir. Dogu
Akdeniz Bolgesi bu noktada diinyada ispatlanmis olan petrol rezervlerinin %47’sini, diinyada
ispatlanmis olan dogal gaz rezervlerinin ise %43’ilinli barindirmastyla oldukca zengin hidrokarbon
yataklarina sahiptir (Pamir, 2017). Bolgede yillardir siiren hidrokarbon arama faaliyetleri sonug
vermis ve Israil, Filistin, GKRY ve Misir bélgede potansiyel enerji sahalar1 kesfetmislerdir. 15 Ocak
2019 yilinda gaz iiretimi, tiikketimi ve gecis iilkeleri olan GKRY, Yunanistan, Israil, Italya, Urdiin,
Filistin ve Misir tarafindan merkezi Kahire olan Dogu Akdeniz Gaz Forumu (DAGF) kurulmustur
(Hurriyet, 2019). Bununla birlikte Yunanistan, GKRY ve Israil 8 Mayis 2018 yilinda bolgedeki
cikarilan dogalgazin Avrupa’ya tasiyacak olan EastMed boru hatt1 {izerinde anlasma saglamislardir
(Aydinlik, 2018).

Tirkiye bu noktada heniiz enerji rezervlerini kesfetmemis olmasina ragmen, enerjinin transferi
icin 6nemli bir gegis lilkesi olmaktadir. Tiirkiye sahip oldugu limanlar ve enerji giizergahlarinda
bulunmasi sebebiyle hem kendi enerji gilivenligini saglama hem de AB gibi biiyiik enerji
tiiketicilerinin enerji ihtiyaglarin1 ¢esitlendirmesi bakimindan 6nemli bir konumdadir (Akin,
2015:21). Bolgenin hidrokarbon yataklar1 bakimindan zengin olmasinin yani sira, enerji giizergadhinin
gbbeginde yer almasi da stratejik anlamda Onemine Onem katmaktadir. Dogu Akdeniz Bolgesi
diinyadaki deniz alanlarinin yalnizca %1’ini olusturmasina ragmen, diinya deniz trafiginin 1/3’{ine
ev sahipligi yapmaktadir (Yayci, 2012: 7-8). Bu da Akdeniz limanlarimin 6nemini daha da
arttirmaktadir. Diinyadaki ortalama 44 milyon ton yilikleme-bosaltma kapasitesinin %32’si bu
limanlarda ger¢eklesmektedir (Kaya, 2007: 7).

Bolgeyi stratejik anlamda kiymetli kilan unsurlardan biri de Kibris gibi bir adayi
barindirmasidir. Sicilya ve Sardunya Adasindan sonra Akdeniz’deki en biiyiik ada olan Kibris,
(Cankara, 2016) Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki hava ve deniz ticaret yolunun merkezinde olmasi
sebebiyle Dogu Akdeniz Bolgesi ve Afro-Avrasya cografyasini kontrol edebilecek bir konumdadir.
Ada, stratejik konumu nedeniyle sabit bir deniz Ussl, ucak gemisi ve gozetleme kulesi olarak
nitelendirilmektedir (Davutoglu, 2011: 175). Ada bu bakimdan yakin ge¢miste pek c¢ok kritik
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gorevlere ev sahipligi yapmistir. BM’nin Liibnan’da devam eden operasyonlari icin lojistik amagh
kullanilan Kibris, 2011 yilinda Libya’ya yonelik olarak gerceklestirilen askeri operasyonda da
kullanilmustir (Aktas, 2013:17). Fransa ABD ve Rusya’da buradaki askeri Usleri kullanma konusunda
her daim istekli olmuslardir. ABD’nin adada erken miidahale ve dinleme istasyonlar1 bulunmaktadir
(Pamir, 2017: 52). Rusya Suriye i¢ savasi sebebiyle kullanamadigi Tartus Limani yerine Andreas
Papandreou hava iissiinii kullanma talebinde bulunmustur. Fransa da ayni iisle ilgili GKRY ile askeri
is birligi anlagsmasi imzalamistir (Sandikli vd., 2013: 5-6).

4. DOGU AKDENIZ BOLGESI’NDEKI MUNHASIR EKONOMIK BOLGE
UYUSMAZLIKLARI

Yar1 kapali bir deniz olmasi nedeniyle Dogu Akdeniz Bolgesi, MEB’in belirlenmesi konusunda
problemler yasanan denizlerden birini olusturmaktadir. Anadolu ve Misir Kiyilar1 arasindaki
mesafenin hi¢bir yerde 400 mili gegmemesi MEB’in dig sinir1 belirleme konusunda ilgili kiyidas
devletleri anlagsma ve is birligi yapmaya zorlamaktadir. Bu iki biiyiik yaka arasindaki giiney-kuzey
yonlii en genis noktadaki uzaklik yaklagik 324 mildir (Dogru, 2015: 540). Mesafe yonli
uyusmazliklarin yani sira adalarin varligi da sorunlar1 derinlestirmektedir. MEB anlagsmazliklariyla
beraber surmekte olan siyasi problemler sorunun ¢ozilmesi oniindeki en biylk engel olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu g¢ergevede Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki potansiyel MEB’i bulanan
devletlerden biri Turkiye’dir. Tiirkiye, Mugla’daki Deveboyu Burnu’ndan Suriye yan sinirina kadar
olan kiyilariyla deniz yetki uyusmazliklarina taraflardan biridir. Tiirkiye’nin dogusundan itibaren
Suriye, Liibnan, Israil, Filistin, Misir, Libya ve Yunanistan soruna taraf diger devletlerdendir. Kibris
Adast ise Dogu Akdeniz Bolgesi’nin merkezinde bulunmasi sebebiyle KKTC ve GKRY deniz yetki
alanlarinin belirlenmesi konusunda ilgili diger kiyidaslardir. Calismamizda deniz etki alani
uyusmazliklarini incelerken bdlgeyi lice ayirmak, uyusmazliklarin analizini daha kolay hale
getirecektir. Bu ¢ercevede ilk olarak Dogu Akdeniz Bolgesi’nin batisindaki Tiirkiye-Yunanistan-
Libya hatt1 incelenecektir. Akdeniz’in merkezinde Tiirkiye-Kibris Adasi-Misir, dogusunda ise
Tirkiye-Kibris Adasi ve Suriye hattt MEB’in belirlenmesi igin ilgili hatlar1 olusturmaktadir.

4.1. Turkiye-Yunanistan-Libya Hatti

Bu hat lizerinde MEB’in siirlandirmasi konusunda uyusmazligin temel kaynagi bolgedeki adalarin
varligidir. Yunanistan, Girit, Kasot, Kerpe, Rodos ve Meis adalarini sinirlandirmada ilgili kiy1 olarak
kabul ederek simirlandirmanin ana karasindan degil de adalarindan baglamasi gerektigini
belirtmektedir (Sandikli, Budak , Unal , 2013:21). Bdyle bir sinirlandirma, adalara tam etki vererek
devlet ulkesi gibi MEB alanina sahip olma hakki tanimaktadir. Yunanistan, BMDHS nin adalara
karasulari, bitisik bolge, kita sahanligi ve MEB belirleme hakki tanidigini ve sozlesmeye taraf
olmayan devletlerin de 6rf ve adet hukuku geregi adalarla ilgili MEB alanlarinin tanimasi gerektigi
goriigiindedir. Yapilacak olan sinirlandirmanin ise adalardan baslamak iizere esit uzaklik hattiyla
belirlenmesi gerektigi belirtilmektedir (Siousiouras & Chrysochou, 2014: 14-15).

Tirkiye ise bu bolgede ilk olarak 2 Temmuz 1974 yilinda Rodos’un giineyindeki 92
AR/TP/XD/D numarali sahada TPAO’na petrol arama ruhsati vermis ve fiili olarak kendi kita
sahanlig1 tizerinde tasarrufta bulunmustur. 2002 yilinda ise Northern Access gemisinin Rodos’un
giineyinde jeofizik aragtirma yapmasini engelleyerek, bu bolgenin Tiirk kita sahanlig1 oldugu gerekge
gosterilmistir. Konuyla ilgili karsilikli notalar verilmistir. Tiirkiye ilettigi notada, 36° 16' 18" D
boylamimin batisinda kalan sahalardaki MEB ve kita sahanligi smirlandirmasinda, uluslararasi
hukuktan dogan ab initio ve ipsofacto mevcut hukuki haklarmin bulundugunu, bolgede yapilacak
olan anlagmalarin hakca ilkeler ¢ercevesinde gercgeklestirilmesi gerektigini belirtmistir (Baseren,
2013: 266-272). iki devlet arasindaki problemlerden biri de Tiirkiye'nin 2008 yilinda Norveg
arastirma gemisi Malene Ostervold’a Meis’in gilineyinde miidahale etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu
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girigim sonucu arastirma gemisi gorevi birakmak zorunda kalmigtir. Yunanistan, Tiirkiye’nin verdigi
izinlerin uluslararas1 hukuka aykir1 oldugunu belirten bir nota vermistir. Tiirk Disisleri bu notaya
karsilik, Norvecli Malane Ostervold gemisinin aragtirma yaptig1 sahanin Tiirkiye nin deniz yetki alani
icerisinde oldugunu belirtmistir (Baseren, 2013: 275-278).

Soézlesmenin 74. maddesi hakkaniyete uygun bir sonuca ulagmak i¢in anlasma yapma yolunu
gbstermis, ancak yapilacak olan anlasma ile ilgili kesin kurallar belirlememistir. Bu nedenle esit
uzaklik uygulanmasinin zorunlu bir yontem olmadig1 goriilmektedir. Ayrica deniz yetki alanlarim
belirlenmesindeki en 6nemli ilkelerden biri olan cografyanin ustiinliigi iilkesi goz ardi edilmektedir.
Bu ilke geregi, anakaralarin smirlandirmada ana rol oynadigi ve kiyilarin uzunlugunun
sinirlandirmada ilgili/6zel kosul olusturdugu ge¢misteki sinirlandirmalarda goriilmektedir. Bunlarin
yani sira adalara tam etki verilmesi ve esit uzaklik yontemi ile bir sinirlandirma yapilmasi Anadolu
sahillerinin oniinii kapamakta, Tiirkiye’nin agik denizlere erisimini engelleyerek kapamama ilkesine
aykiri bir durum yaratmaktadir. Uluslararast mahkemelerin verdigi kararlar da bu yondedir. 1977
yilindaki ingiltere ve Fransa arasindaki Kanal Adalar1 davasinda, Fransa kiyilarma ¢ok yakin olan
Ingiltere’ye ait Kanal Adalari’na, yalmzca karasulari genisliginde bir yetki alani taninarak,
hakkaniyete uygun bir sonuca ulagilmistir. 2004 yilindaki Ukrayna ile Romanya arasindaki davada
ise Romanya kiyilarina yakin ve gorece kiiciik olan Ukrayna’ya ait Serpent (Y1lan) Adasina karasulari
genigliginde bir hak taninarak MEB sinirlandirmasinda géz oniinde bulundurulmamistir (Yayeci,
2012).

Yunanistan bélgede MEB belirlemek istedigi alanlarindan biri de Iyon Deniz’inden Dogu
Akdeniz Bolgesi’ne uzanan bolgedir. Burada 6zellikle Girit adasi tizerinden Libya ile anlagsma yapma
calismalan siirdiiriilmektedir. Iki iilke arasindaki Iyon Denizi’nden baslamak iizere Dogu Akdeniz
Bolgesi’ne dogru uzanan deniz yetki alanlari1 vardir. Bununla beraber Tiirkiye’nin Mugla Deveboynu
Burnu’ndan itibaren doguya dogru uzanan kiyilari ile Libya’nin Derne kiyilarindan Misir siniria
kadar olan kiyilar1 karsi karstyadir. Yunanistan bolgedeki MEB anlagmasinin Girit adasi ile Libya
kiyilarinin esas alinarak yapilmasini istemektedir. Ancak bu tiirden bir anlasma basta Libya olmak
iizere, Tiirkiye’nin deniz alanlarinin da gasp1 anlamina gelecek, hakkaniyete uygun olmayan sonuglar
doguracaktir. Yunanistan, herhangi bir anlasma yapmadan tek tarafli olarak kendi deniz yetki alani
olarak gordiigii Girit’in glineybatisinda iki adet petrol ve dogal arama sahasi belirleyip, Exxon Mobil-
Total- HellenicPetroleum ortakligina arama lisans1 vermistir (TornosNews, 2019). Libya ise Kaddafi
sonrasi iilkedeki i¢ savas ortamindan dolay1 heniiz bir girisimde bulunamamustir. Libya ile Tiirkiye
arasinda yapilacak MEB anlasmasi iki taraf i¢in de kazanglh bir sonug¢ doguracaktir. Libya boyle bir
MEB anlagmasiyla, Yunanistan’la yapilacagi benzer anlasmasina nazaran 16.700 km? daha deniz
yetki alam1 kazanacaktir. Bu anlasma Iyon Deniz’i ve Dogu Akdeniz Bolgesi uzantisinda Libya’ya
yaklasik olarak %62 daha fazla bir deniz yetki alan1 kazandiracaktir (Yayci, 2012: 46-48). Tlrkiye
ise bdyle bir anlasmadan 8.900 km? lik bir denizalan1 daha kazanacaktir (Yayci, 2011: 34). Boylelikle
Yunanistan’in adalarin kita sahanlig1 ve MEB’i tizerinden deniz yetki alanina sahip olabilecegi tezini
zayiflatacak ve diger devletlerle yapilacak olan anlagmalara emsal olabilecektir.

4.2. Turkiye-GKRY-Misir Hatti

Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki MEB miicadelesi GKRY’nin tek tarafli faaliyetleri ile baslamistir.
Ozellikle adadaki siyasal problemler ¢oziilmeden ve KKTC ile bir uzlas: saglamadan komsu iilkelerle
MEB anlagmalar1 imzalamistir. Bu anlagmalardan ilkini AB’ye {liye olmasinin kesinlik kazandigi
2002 yilindaki Kopenhag Zirvesinin ardindan 17 Subat 2003 yilinda, Misir ile imzalamistir. Anlasma
imzalanirken GKRY’ye ilgili kiyilar olarak adanin tamamu ile Afrika kiyilar1 arasinda esit uzaklik
yontemi ile sinirlandirma yapilmistir. Ayni yontemle, 17 Ocak 2007 yilinda Liibnan ile de MEB
anlagmas1 imzalamistir. Bu anlagma hentiiz Liibnan i¢ hukukunda onaylanmamis olmasina ragmen,
Liibnan Hiikiimeti GKRY ile karsilikli kiyilar arasindaki esit uzaklikla belirlenen MEB hattin1 BM’ye
bildirmistir. Bu anlagmalardan sonra Kibris adasinin giineyinde 26 Ocak 2007 tarihinde 13 adet petrol
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ve dogalgaz arama ruhsat sahasi ilan etmistir. Bu sahalardan 1,4,5,6 ve 7 numarali parseller ise
Tiirkiye’nin Kita sahanhiginin bir kismimi kapsarken, diger sahalarda KKTC’nin de haklari
bulunmaktadir. GKRY 17 Aralik 2010 yilinda ise Israil ile MEB anlasmasi1 imzalayarak adanin
giineyinde alanlarda hidrokarbon arama faaliyetlerine baslamis ve Afrodit ve Glafkos adli sahalarda
dogalgaz yataklari kesfetmistir.

GKRY, Turkiye’nin tum uluslararasi hukuk kurumlarmin tanidigi Kibris Cumbhuriyeti’ni
tanimamasini verimsiz bir siyaset olarak gormekte ve Tirkiye nin taraflarin uluslararasi hukuka
uygun anlasma ile smirlandirma yapma yiikiimliliglinii ortadan kaldirmaya c¢alistigimi ileri
stirmektedir (Leventis, 2012: 12). Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki sinirlandirmada Kibris adasina tam
etki verecek sekilde esit uzaklik yontemiyle belirlenen MEB alanlarinin uluslararasi hukuka uygun
oldugunu sik sik dile getirmektedir. Misir’a oranla daha kisa kiyilara sahip olmasina ve kendisinden
askeri ve ekonomik olarak daha biiyiik bir devlet olan Israil’le sinirlandirmay1 esit uzaklik yéntemiyle
yapmasiin hukuka uygun oldugunu belirtmektedir (Leventis, 2012: 12-13). GKRY, Anadolu
sahilleri ile yapilacak olan anlagsmanin da esit uzaklik yontemiyle belirlenmesi goriisiindedir.

Tiirkiye ve GKRY ile yapilacak olan smirlandirmada Tirkiye’nin ilgili kiyilarin1 Antalya
Gazipasa’dan Mugla Deveboynu Burnu arasindaki 656 millik mesafe olusturacaktir. Buna karsin
GKRY’nin Turkiye’ye bakan kiyilarinin uzunlugu 32 mil oldugu goriilmektedir (Dogru, 2015: 545).
Karsilikli iki k1y1 arasinda bu denli bir orantisizligin olustugu bir sinirlandirmada esit uzaklik yontemi
ile smirlandirma yapilmasi cografyanin istiinliigii ilkesi, kapamama ilkesi ve orantililik ilkesine
aykiri, hakkaniyetli olmayan bir sonu¢ doguracaktir. Boyle bir sinirlandirmada Tiirkiye nin Antalya
ve Mersin gibi 6nemli limanlariin 6nii kapanacak, Tiirkiye dar bir deniz alanina mahkiim edilecek
ve acik denizlere ulasimi engellenecektir (Dogru, 2015: 545). Boyle bir smirlandirma elbette
uluslararasi hukuka aykir1 olacaktir. Bu ¢ergevede hakkaniyetli bir sonuca ulasmak i¢in orantililik
ilkesi gbz oniine alindiginda GKRY ’nin 32 mil uzunlugundaki kiyilarina ve adanin batisina uzanan
kiyilarina karasular1 genisliginde bir yetki verilmeli(Sandikli vd., 2013:36) ve bu alanin dis sinirindan
devam ederek giineye, kita sahanligi smirina dek uzanan alanda, Tiirkiye’nin MEB alam
belirlenmelidir. Bu konuda 6nemli 6rneklerden biri de Libya-Malta Kita Sahanlig1 Davasi’dir. Divan
ilgili davada Kibris gibi bir ada devleti olan Malta’nin, Libya’ya oranla daha kiigiik kiyilara sahip
olmasi nedeniyle, sinirlandirmanin esit uzaklik ¢izgisi ile 24' kuzeye uzanan alan i¢inde yapilmasinin
adil olacagini belirterek, yeniden diizenlenen ortay hattin Malta aleyhine 18' kuzeye ¢ekilmesine karar
vermistir. Mahkeme kararlarinda da goriildiigii iizere uluslararasi: hukukta kiyilarin ilgili/6zel kosul
olusturduguna yonelik egilimler vardir. Bununla beraber GKRY’nin diger ilgili diger kiyidas
devletlerle anlasma saglamaksizin yaptigi anlasmalar da uluslararasi hukuka aykiridir. Konuyla
benzer olarak Gine-Gine Bissau Davasi’nda mahkeme aldigi kararda, hakkaniyete uygun bir anlagsma
yapmak amaciyla yapilmis ve yapilacak olan diger sinirlandirmalarin gérmezden gelinemeyecegini
belirterek, ticuinci taraflarin hak iddiasinda bulundugu deniz yetki alanlarinda iki devletin tek tarafli
olarak anlagmaya varamayacagini belirtmistir. Bu da Tiirkiye’'nin onay1r olmadan yapilan
anlagmalarin uluslararasi hukuka aykiri olacagini gostermektedir (Baseren, 2013: 291-292).

GKRY-Misir MEB anlasmasi yalnizca Tiirkiye degil Misir’inda deniz yetki alalarinda kayiplar
yasamasina neden olmaktadir. GKRY ’nin Misir ile yaptigi anlasmada Arnauti Burnu’ndan Zafer
Burnu’na kadar olan 197.659 mil uzunlugundaki kiy1 ilgili kiy1 olarak kabul edilirken, karsisindaki
Misir’m ilgili kiyisinin uzunlugu 400.128 mildir. Misir’in iki kat daha uzun kiyiya sahip olmasina
ragmen esit uzaklik yontemiyle yapilan MEB anlagmasi, Misir’a Dogu Akdeniz Bolgesi’nde 21.500
km? deniz yetki alan1 kaybettirmistir (Yayci, 2012: 37). GKRY-Misir anlasmasi 2013 yilinda se¢imle
basa gelen ilk Cumhurbaskani Muhammed Mursi doneminde Misir parlamentosu tarafindan iptal
edilmistir. GKRY’nin ilan ettigi 13 adet arama sahasinin ise Mursi tarafindan taninmadigi
aciklanmistir (Zentilirk, 2014). Ancak iilkede Sisi darbesi sonrasi iktidar el degistirmis ve eski
politikalara geri doniiliip iligkiler daha da gelistirilmistir.

196
Aridemir & Alli, 2019



Iktisadi Idari ve Siyasal Aragtirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):188-202 Year:2019, 4(10):188-202

Tiirkiye ve Misir Dogu Akdeniz Bolgesi’ndeki en uzun kiyiya sahiptir. Karsilikli kiyilara sahip
olmas1 dolayisiyla Anadolu kiyilar1 ile Misir kiyilar1 arasinda siirlandirmay1 esit uzaklik ¢izginin
0,25 oraninda giineye kaydirilmasi disinda baska ilgili/6zel bir kosul bulunmamaktadir (Yayci, 2012:
43). Misir GKRY ile anlasmayi iptal edip Tirkiye ile yeni bir anlasma yapmasi durumunda 12.000
km? daha deniz yetki alanina sahip olacaktir (Sandikli vd., 2013: 37). Bu alanin hidrokarbon yataklar1
bakimindan ¢ok zengin oldugu diisiildiiglinde, Misir’in ¢ikarlar1 i¢in de en uygun anlasmanin bu
oldugu agiktir. Bu anlagsma ayrica GKRY’nin Misir ile MEB anlagmasi yaptig1r sinirin hemen
kuzeyinde bulunan 10. sahadaki kesfettigi hidrokarbon yataginin Misir lehine el degistirmesini de
gerektirecektir.

4.3. Turkiye-KKTC-Suriye Hatti

Dogu Akdeniz Bolgesi’nin dogusunu olusturan bu hatta Kibris’in kuzeyindeki kiyilar ile Tirkiye
arasindaki deniz yetki alanlari bulunmaktadir. Bu alanda Tiirkiye ve KKTC arasinda 21 Eyliil 2011
yilinda New York’ta kita sahanligi anlagmasi yapilmistir. Anlasmada adanin kuzey kiryilarimi
olusturan 234.5 km alanin 192.5 km’lik kisminin KKTC smirlart oldugu g6z Oniinde
bulundurulmustur (Aksar, 2015: 67). Tirkiye’nin ilgili kiyilar1 ise Antalya Gazipasa’dan doguya
dogru uzanan ve Iskenderun Akinci Burnu’nda son bulan 354 km’lik mesafe olarak ele alimistir
(Dogru, 2015: 544). Bu iki kiy1 arasinda kalan, toplamda 27 noktadan olusan bir hat ile kita
sahanliginin sinirlart  belirlenmistir.  Kiyr uzunluklar1 arasindaki farkliliklar g6z Oniinde
bulundurulmus, orantililik ilkesi geregi ilgili smir Tirkiye Ilehine  diizeltilmistir
(B.02.0.KKG.0.10/101-402/3166 Sayili 14/10/2011 Tarihli Kanun Tasaris1). Bu da Turkiye’nin
kiyilar {izerinde iddialarindaki tutarliligini géstermektedir. KKTC de orantililik ilkesi geregi boyle
bir sinirlandirmay1 kabul etmistir. Anlasmanin yapilmasindaki asil amag¢ GKRY nin Dogu Akdeniz
Bolgesi’ndeki tek tarafli faaliyetlerinden vazgegirmek ve dnleyicilik saglamaktir. KKTC, anlagmanin
akabinde, adanin kuzeyinde baslayip giineyine devam eden A, B,C,D,E,F adli sahalarda Tiirkiye
Petrol Anonim Ortakligi’na (TPAO) sismik aragtirma ruhsati vermistir (Sandikli vd., 2013: 29-31).
Bunun {izerine Tiirkiye, KKTC ve kendi sularindaki hidrokarbon kaynaklarini kesfetmek ve isletmek
amaciyla Norveg’ten alinan ve Barbaros Hayrettin Pasa ad1 verilen sismik aragtirma gemisi ile arama
tarama faaliyetlerine baslamistir (HUrriyet, 2013). Bununla beraber Fatih adi verilen DEEPSEA
METRO 2 ile Yavuz adi verilen DEEPSEA METRO 1 derin sondaj gemileri Tiirk deniz filosuna
kazandirilmigtir. Barbaros Hayrettin Paga gemisinin arama-tarama raporlar1 g¢ercevesinde Fatih
sondaj gemisi BAF kentinin 60 km agiklarinda sondaj ¢alismalarina baslamistir (CNN Turk, 2019).
Yavuz ise KKTC’ nin deniz yetki alanlarinda sondaja baglamak iizere yola ¢ikmustir.

Tiirkiye’nin boélgede cakisan deniz yetki alanlarinin bulundugu bir diger devlet Suriye’dir.
Ancak Suriye ile karsilikli sinirlar1 olmamasindan dolayr MEB’in yan sinirinin belirlenmesiyle
Turkiye-Suriye arasinda bir antlasma yapilabilecektir. iki taraf arasinda heniiz bir antlasma
yapilmamis olmasina ragmen, Suriye kendi kiyilarinin 6tesindeki deniz alanlarini 3 parsele ayirarak
bu alanlar1 ihaleye ¢ikarmistir (Y1ldiz, 2018). Ihaleye ¢ikarilan alanlarin kuzeyinde yer alan 3. Parsel
Suriye kiyilarindan 30 mil agiga kadar uzanmaktadir (Yayci, 2012: 26). Normal kosullarda kiyilar
yan yana olan devletlerarasinda yan sinir kiyiya ¢izilen dik bir ¢izgi ile belirlenmektedir. Ancak
Tirkiye-Suriye smirinda bu smir1 etkileyecek 6zel bir kosul bulunmaktadir. Sinir1 son buldugu
noktadan kuzeye dogru kiy1 kesimi denize dogru ¢ikinti yapmaktadir. Bu da sinirin Tiirkiye lehine
duzeltilmesini gerektirmektedir (Dogru, 2015: 543). Suriye, Arap Bahari’nin etkisiyle gelisen i¢ savas
nedeniyle denizlerle ilgili yetki alani1 belirlememis olsa bile enerji kaynaklariyla ilgili girisimleri,
savagin sona ermesinin ardindan bolgeye agirligini koyacagini gostermektedir.

KKTC ise kiyilarin toplam uzunlugu 821,97 km olan adanin 420.55 km’lik alanina sahip
olmas1 bakimindan bolgedeki MEB alanlari tizerinden yetkili olan devletlerden biridir (Goziguzelli,
2018). Ozellikle GKRY *nin adanin kuzeyini gérmezden gelerek yaptigi anlasmalar KKTC’nin deniz
alanlarinin gasp edilmesi anlamina gelmektedir. KKTC’ nin Kibris adasindaki fiili durumun gerektigi
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kosullar ¢ergevesinde, Karpaz Burnu ve Gazimagusa kiyilart tizerinden Suriye ve Liibnan ve Israil ile
MEB anlasmas1 yapma hakk: vardir. Ozellikle Suriye’nin heniiz bir MEB anlagsma yapmamasi ve
Liibnan’1n anlagsmay1 i¢ hukukta uygulamamasi bolgede yeni anlagmalarin dogmasini saglayabilir.

KKTC’li yetkililer, BM’ye gonderdikleri mektuplarla Kibris adasi c¢evresindeki dogal
kaynaklar tizerinde Kibris Tiirk halkinin da esit haklar1 oldugunu, Rum tarafinin deniz yetki alanlar
ve dogal kaynaklar iizerinden yaptigi ruhsatlandirma islemlerinin Kibris Tirk tarafinin hak ve
cikarlarini yok saydigi ifade edilmistir (Kaya, 2007: 47). Bu nedenlerden dolay1 da GKRY ’nin Kibris
adasi etrafinda belirledigi 13 adet petrol sahasi ihaleye agmasi ve arama yapmasina itiraz edilmistir.
Burada uluslararasi hukuka uygun ve tiim taraflar1 i¢ine alan bir anlagsma yapilmasi gerektigi
belirtilmistir. Bununla birlikte KKTC ile herhangi bir anlasmaya varilmadan GKRY’nin diger
devletlerle MEB ve kita sahanlig1 anlasmalar1 yapamayacagi ve KKTC’nin uluslararasi hukuktan
dogan haklarinin gerektigi sekilde gozetilecegi belirtilmistir (Baseren, 2013: 284).

5. SONUG

Akdeniz’in yar1 kapali bir deniz olmasi nedeniyle deniz yetki alanlar1 belirlenirken devletlerin is
birligi yapmasini zorunlu hale gelmektedir. Ancak bolge iilkelerinin Arap Bahari’nin etkisiyle
yasadig1 bunalimlar, Kibris adasindaki siyasi sorunun siirmesi ve potansiyel hidrokarbon alanlarinin
varlig1 MEB sinirlariin belirlenmesini daha da gii¢ hale getirmektedir. Istikrarsiz bir Dogu Akdeniz
Bolgesi’nin varligi, buradaki zenginliklerin atil kalmasina neden olmaktadir. Bu da enerji ihtiyacinin
ve bagimliligin giinden giine arttig1 bir siiregte devletleri zor duruma sokmaktadir.

GKRY’nin bolgedeki tek tarafli adimlari, 6zellikle Tiirkiye ve KKTC’nin Dogu Akdeniz
Bolgesi’ndeki uluslararasi hukuktan dogan haklarin1 yok saymaktadir. Tiirkiye, bolgede heniiz bir
MEB alani ilan etmemis olmasina ragmen, kita sahanligmmin kendiliginden sagladigi haklar
cercevesinde gerekli girisimlerde bulunarak bolgedeki haklarin GKRY tarafindan ele gegirilmesine
miisaade edilmeyecegi farkli platformlarda ortaya koyulmustur. Ancak 2003 yilindan itibaren tiim
hukuka aykir1 durumlara ragmen GKRY, adanin giineyinde KKTC’nin de haklar1 yok sayacak sekilde
pek cok anlagsma gergeklestirmistir. Bu anlasmalarin ortaya ¢ikmasinda AB’nin GKRY iizerinden
enerji kaynaklarina ulagsmasinin amaci disinda, Tiirkiye’ nin boélgede yalnizlagsmasi da etkili olmustur.
Tiirkiye bu noktada fiili hukuksuzluklarin yarattigi kosullart géz onilinde bulundurarak, yeni MEB
anlagmalar1 imzalamalidir. Yapilacak olan MEB anlagmasi kita sahanligindan daha genis haklar
saglayacaktir.

Tiirkiye karsisinda olusan Yunanistan-GKRY -Misir-Israil cephesine karsilik Dogu Akdeniz
Bolgesi’nde Tiirkiye ile karsilikli kiyilar1 bulunan Libya ile anlagsma saglanarak, bu bolgede
Yunanistan’in erken davranip Girit tizerinden MEB alan1 belirlemesinin 6niine gegilmelidir. Bu
nedenle Tiirkiye’nin son zamanlarda Libya ile gelistirdigi yapici iliskiler diger devletlerle de
baslatilmalidir. Bununla beraber GKRY her ne kadar MEB anlagmalar1 imzalamis olsa da, bu
anlagsmalarin hukuka aykiri olmasi ve o6zellikle esit uzaklik yontemi ile diger kiyidaglara MEB
alaninda kayiplar yasatmasi, ilerde bu anlagsmalarinin iptal edilmesine neden olabilecektir. Ozellikle
Liibnan’in MEB anlasmasini heniiz i¢ hukukta onaylamamasi ve Muhammed Mursi’nin kisa siireli
iktidarinda Misir’in MEB anlagmasini iptal etmesi gelecek i¢in bize bir perspektif verebilir.

Bolgede en uzun kiyiya sahip olmasi nedeniyle pek ¢ok deniz alanlarina sahip olan Tiirkiye i¢in
olusabilecek firsatlar gz Oniinde bulundurulmalidir. Bunun i¢in 6zellikle karsilikli ve yan sinir
bulunan {ilkelerle iyi iligkiler gelistirilmesi biiyiik 6neme sahiptir. Uluslararasi reel politigin yarattigi
durumlara kars1 ulusal ¢ikarlarimiza faydali olabilecek her tiirlii adimin atilmasi Tiirkiye i¢in faydali
olacaktir.

Akdeniz’de i¢ savasla ugrasan Suriye’nin yasadigi i¢ karisikliklar heniliz denizlerle ilgili
anlagmalar yapmasina engel olmaktadir. Suriye de i¢ savastan sonra ekonomik anlamda bdlgedeki
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kaynaklardan yararlanmak isteyecek ve anlasma yapmak i¢in girisimlerde bulunacaktir. Burada
Suriye ile Tirkiye'nin yan sinir anlagsmasi yapmasi gerekliligiyle birlikte, asil karsilikli kiyilart
bulunan anlagsma yapmasi gereken iilkenin KKTC oldugunu belirtebiliriz.

Son dénemde GKRY, Tiirkiye’nin enerji arama faaliyetlerine karst AB ve ABD’nin destegini
arkasina almaya caligarak Tiirkiye’nin faaliyetlerine son verilmesini istemektedir. Yillardir miizakere
streclerinde Tlrkiye ve KKTC’yi oyalayarak her tlrll faaliyette bulunan GKRY, 6zellikle AB tyelik
siirecinde olan Tiirkiye’ye tavizler verdirmeye g¢alismakta ve AB’yi deniz yetki alanlarindaki
uyusmazliklarin i¢ine sokmaya ¢alismaktadir. Tiirkiye ulusal ¢ikarlarini géz 6niinde bulundurarak
ozellikle adanin askerden arindirilmasi taleplerini tartigmaya bile agilmadan uluslararas1 hukuktan
dogan haklari ¢ercevesinde MEB alanlarin1 belirleyip sondajlara devam etmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

AN ANALYSIS OF THE EXCLUSIVE ECONOMIC ZONE DEBATES IN EASTERN
MEDITERRANEAN REGION

Introduction and Research Questions & Purpose:

Do Turkey and Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) have rights arising from international law in the
exclusive economic zone (EEZ) of the Eastern Mediterranean Region? In this study, it will be focused the
territorial disputes in the Eastern Mediterranean Region after the notion exclusive economic zone in terms of
international law will be examined. The issue will be analysed within the framework of the national interest of
Turkey and Turkish Republic of Northern Cyprus.

Research Purpose

No agreement has been reached covering and benefiting all parties in the region although all Mediterranean
littoral states have claimed rights in the EEZ zone. All riparian states except Turkey, TRNC, Syria, and Israel
ratified the United Nations Convention on the Law of the Sea (UNCLOA). States which do not sign the treaty,
protect their EEZ rights in the region according to customary law. The aim of this study is to illustrate the
current discussions about the Eastern Mediterranean Region.
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Results and Conclusions:

It must be considered the arising potential advantage due to Turkey’s the longest littoral in the region. In order
to benefit these advantages, it is vital to develop good relations with littoral States where their coasts are
opposite or adjacent to the Turkish coast. Any steps that may benefit our national interests is clearly useful
against the situation created by International realpolitik.

Syria, the one of littoral state, is engaged in the civil war which prevents having an agreement yet about
its coast. After the civil war, Syria will want to take advantage of the economic resources in the region and
will take steps to make an agreement. As with the necessity of making with Syria in order to determine adjacent
border, Turkey must make an agreement with TRNC, where their coasts are opposite to each other.

Recently, the Greek Cypriot Administration (GCA), have aimed to stop Turkey’s energy exploration
activities by backing the EU and US support. For years, GCA, have acted to amuse Turkey and TRNC the
negotiation process, tried to make concessions to Turkey in the EU accession process and tried to make the
EU as a part of the disputes with Turkey and TRNC. Turkey should determine the EEZ zone and continue the
energy exploration activities by considering the national interests without opening the debate on demand
demilitarization of the island.
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‘SINIRSIZ INOVASYON’... HIZLI MODA URUN TASARIMININ
ULUSLARARASI TEDARIK ZINCIRLERI UZERINDEKI ETKIiSI"
[ X2

‘INNOVATION SANS FRONTIERES’... ASTUDY OF THE IMPACT OF
FAST-FASHION PRODUCT DESIGN ACROSS INTERNATIONAL SUPPLY
CHAINS

Nihan OZKAN **

Oz

Bu ¢alismanin oncelikli amaci, iiriin tasarimindaki gerekli degisikliklerin tedarikgilerin performansi
tizerindeki etkilerini ele almak ve tedarikgilerin bu etkilerin iistesinden gelmek icin kullandiklart stratejileri
belirlemektir. Tasarim degisikligine gidilmesi durumunda tedarikgilerin mevcut durumunu ortaya koymak icin
vaka analizi metodolojisi uygulanmaktadir. Veriler ¢ogunlukla yart yapilandirilmis goriismelerden
toplanmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari, moda endiistrisinde tasarim degisikligi gereksinimlerinin nasil
degistigini ve tedarikgilerin bu degisikliklerden nasil etkilendigini ortaya koymaktadir. Tedarikgilerin, tasarim
degisikligi gerekliliklerine karsi mevcut durumunun belirlenmesi, bu konu hakkinda bir temel olusturma amact
tasimaktadir. Bundan sonra yapuacak ¢alismalar, daha fazla vaka analizi uygulayarak, tasarim degisikligi
durumunun en iyi sekilde yonetilmesine ve boyle bir durumda tedarikgiler ve iireticiler igin etkili olan
yaklagimlara odaklanmall; bunlart diger sektorlere de uygulamaldr. Tasarim degisikligi etkilerinin
belirlenmesi hem moda sektoriinde ¢alisanlarin hem de arastirmacilarin durumun olumsuz etkilerini daha iyi
anlamalarina ve bu olumsuz etkileri basaril sekilde yonetmelerine yardimci olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Uriin tasarimi, moda endiistrisi, tedarik zinciri ag.

Abstract

The main purpose of this paper is to address the impacts of the requirements of product design change on
suppliers’ performance and to identify the strategies the suppliers are using to overcome those impacts. An in-
depth case study methodology is applied to describe the current situation of suppliers in the context of a design
change requirements. Data are mainly collected from semi-structured interviews. The findings of this research
reveal that how design change requirements are changed in the fashion industry, and how suppliers are
affected by these changes. The identification of the current situation of suppliers against these design change
requirements is meant for laying foundation. Further case studies should focus on the best practices and
approaches of management of this situation and extend them to other industries. The current identification of
impacts of design change situations will help both practitioners and researchers to better understand and
manage the situation and its negative effects.

Keywords: Product design, fashion industry, supply chain network.
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1. GIRIS

Hizli degisen trendler ve kiiresellesme, moda endiistrisini 6nemli Olglide etkileyen faktorlerden
ikisidir. Bugiiniin moda pazar1 oldukca rekabetci ve iiriin yelpazesini yeniden yaratmaya siirekli
ihtiya¢ duyuyor. Bu da moda trendlerinde kaginilmaz ve siirekli bir degisim oldugu anlamina geliyor.
Trendlerdeki bu hizli degisimler, {iriin tasarimin1 dnemli bir farklilagsma kaynagi haline getirmektedir
Ureticilerin iiriinlerinin tasarimlarinda degisiklige gitmeleri, bu hizli degisen moda trendlerinden
etkilenebilir (Walsh vd. 1988). Sirketler, her yeni trendde {iriin gesitlerini giincellemek zorundadir,
ancak bu her bir iiriiniin yasam dongiisiiniin kisalmas1 anlamina gelir (Willems, 1999). Uriinlerin
tasarimindaki bu hizl1 degisimin kiiresellesmesi, moda kiiltiiriinii de biiyiik 6l¢tide etkiledi. 1990'larda
minimal tasarim gerektiren hazir giyim trendleri, 2000'lerde hizli moda trendlerine yoneldi (Tokatl
vd., 2011). Moda iiriinlerinin tasarimindaki bu degisimin, tiretici-tedarikg¢i iliskilerini etkilemesi ve
tedarik zinciri performansi iizerinde dogrudan ve dolayl etkileri olmasi muhtemeldir. Bu ¢alisma,
degisen moda kiiltiirii ile tedarik zinciri performansi arasindaki iliskiyi iiriin tasarimi baglaminda
incelemektedir. Baska bir deyisle, bu arastirma, iirlinlerin tasarimindaki degisikliklerin moda
endiistrisindeki hizl1 degisen trendlerden nasil etkilendigini ve bunun uluslararasi tedarik zinciri
performansina nasil etki ettigini aragtirtyor.

Uriin tasariminin tedarik zinciri performansi ve stratejisi iizerinde énemli etkileri vardir, ancak
moda kiiltiirii ve kiiresellesme hareketlerindeki degisim de urun tasarimim etkiler. Ornegin, hizl
moda trendleri, yogun iiretim planlari, kisa gelisim dongiileri, hizli prototipleme ve kiigiik capta
iiretim gerektirir. Ayrica, giiniimiiz moda kiiltiiriinde, iireticilerin koleksiyonlarin hazirlanmasinda
yer almasit gerekir. Bu ylizden tasarim degisikliklerinin tedarik zinciri performansi iizerinde kritik
etkileri olabilir. Diger etkiler arasinda, malzeme sikintis1 ve 6zellikle kilit bilesenler nedeniyle arz
belirsizligi, sik sik degisen miisteri istekleri nedeniyle dengesiz iiretim planlar1 ve teslimat gecikmesi
sayilabilir (Lin ve Zhou, 2011; Baiman vd., 2001; Sharifi vd., 2013; Perks vd., 2005).

Uriin tasarimi, bir iiriinii iiretmenin ve teslim etmenin toplam maliyetini belirler (Child vd.,
1991). Bu nedenle, Uriin tasarimi, tedarik zincirinin performansint dogrudan ve dolayli sekilde
etkilediginden, etkin bir tedarik zinciri igin gerekli bir ana faktor olarak kabul edilmektedir. Uriin
tasariminin, tedarik zinciri iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugu fark edilmesi sonucunda
arastirmacilar, esneklik, yanit verme ve performans konusunda daha iyi bir tedarik zincirine ulasmak
icin tedarik zinciri kararlarinin ne zaman uygulanacagini arastirmaya bagladilar (Graves ve Willems,
2005; Chiu ve Okudan, 2011; Christopher vd., 2012; Nepal vd., 2012; Menguc vd., 2013). Bu
caligmalar, {iriin tasarim asamalarinda tedarik zinciri kararlarinin dikkate alinmasinin, tedarik zinciri
performansinda 6nemli bir fark yarattigini ortaya koymaktadir. Uriin tasariminin tedarik zinciri
Uzerindeki bu etkileri, agik¢a yonetim seviyesine de etki etmektedir (Sharifi vd., 2013). Ayrica, tiriin
tanitimi1 6ncesinde tedarik zinciri stratejisini géz ardi etmenin, {iriin bagarisini ve firmalarin biiylime
potansiyelini etkileyebilecegini ortaya koyan 6nemli veriler saglamistir (Agard ve Bassetto, 2012), ki
bu veriler 06zellikle yoneticiler icin hayati niteliktedir. Buna ragmen, {riin tasarimindaki
degisikliklerin tedarik zinciri performansini nasil etkiledigi biiyiik dlclide goz ardi edilmistir. Bu
arastirma, urun tasariminin tedarik zinciri iizerindeki etkisini goz ardi etmeyerek, hizli degisen moda
trendleri, iiriin tasarim degisikligi ve tedarik zinciri performans liggeni lizerinde durmaktadir.

Ozellikle miisteri gereksinimlerinin ¢ok ¢abuk degistigi hizli degisen pazarlarda, tedarikci
firmalar yalnizca iiriin tasarimina odaklanmaya degil, ayn1 zamanda fireticilerin tasarim degisikligi
taleplerinden kaynaklanan sorunlar1 ve gerilimleri yonetmeye de zaman ayirmak zorundadirlar. Buna
ragmen, Uriin tasarimindaki degisikligin tedarik zinciri performans: lizerindeki etkisinin ampirik
caligmalar1 halen azdir. Bu makale, uluslararasi tedarikgilerin bu tasarim degisikligi taleplerinden
nasil etkilendigini aragtirmayi ve uluslararasi tedarikgilerin bu etkileri yonetmek i¢in ne tiir stratejiler
takip ettigini de ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Bu c¢aligma, literatiirdeki bu bosluklar1 géz Oniine alarak, {reticilerden gelen iiriin tasarim
degisikligi taleplerinin tedarik¢i sirketi ve buna bagh olarak tedarik zincirinin performansini nasil
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etkiledigini arastirmak igin Ingiltere'nin en biiyilk moda iireticilerinden biri ve 500'den fazla
uluslararasi tedarikg¢isinin bir 6rneklemi iizerine ampirik bir ¢aligma yiirlitmektedir. Bu arastirmada,
iirlinlerin tasarimindaki degisikliklerin moda endiistrisindeki giiniimiiziin hizla degisen trendlerinden
nasil etkilendigini ve bu durumun tedarik zinciri performansma nasil bir etkisi oldugunu
sorgulamaktayiz. Bunun i¢in iiretici firmalarda alic1 ve tiiccarlar, satis miidiirleri, ihracat miidiirleri,
tedarik firmalarinda tasarimeci ve baskicilar gibi farkli sorumluluk seviyelerindeki g¢aligsanlarla
gorlisiilmiistiir. Alan notlar1, gozlemler ve takiben yapilan miilakatlar birbirleriyle baglantilanmak
iizere kaydedilmistir. Gorlismeler standart ¢alisma saatlerinde kendi igyerlerinde gergeklestirilmis ve
45-60 dakika siirmiistiir. Boylece isvereninin ne tiir bir ¢calisma ortami ve psikoloji calistigin
gozlemleme firsatt dogmaktadir. Tiim goriismeler analizden 6nce kaydedilmis ve kopyalanmistir.
Organizasyon ve ¢alismadaki katilimcilarla ilgili tiim isimler ve hassas bilgiler takma adlarla anonim
hale getirilmistir.

2. URUN TASARIMINDAKI DEGiSiIMLER VE MODA ENDUSTRISi

Moda endiistrisindeki tedarik zincirinde bir¢ok taraf vardir (Jones ve Hayes, 2002). Bu nedenle,
teslim siirelerini azaltmak ve hizli bir sekilde yanit almak icin dikkatli bir sekilde yonetilmelidir.
Moda endiistrisinde yer alan tedarik zincirlerindeki bu karmasiklik, moda endiistrisindeki {iriin
tasarim1 ve tedarik zinciri arasindaki iliskiyi arastiran birgok arastirmacinin ilgisini ¢ekmektedir
(Lowson vd. 1999; Christopher vd., 2004; Bruce vd., 2004).

Yerel kaynak kullanimindan deniz asir1 kaynak tedarik etmeye dogru dramatik sekilde kayan
tedarik zinciri kararlari, ki bu durum gittikce kiiresellesmektedir, bu karmasikliga katkida bulunan
sorunlardan sadece birkagidir. Deniz agir1 iilkelerden iiriin ve malzemeleri tedarik etme egilimindeki
bu artig, teslim siirelerinin 6nemli 6l¢iide uzamasiyla sonuglanmaktadir. Uzun teslimat siirelerinin
yani sira, iriin ve hizmetlerin deniz agir1 iilkelerden tedarik edilmesi, diisiik isgiicli maliyetine sahip
iilkelerle is yapilarak énemli maliyet avantajlar1 saglayabilir (Jones ve Hayes, 2002). Ureticiler, bu
onemli maliyet avantajini saglamak i¢in, hizli moda tiriinlerini kiiresel tedarik agini kullanarak
Uretiyorlar. Bununla birlikte, deniz asir1 kaynak kullaniminin teslim siirelerine etkisi ¢ok siddetli
olabilir. Ciinkii kiiresel tedarikte teslimat siirelerinin uzamasina neden olan sadece mesafe degildir.
Teslim surelerinin uzamasinin nedenleri, tedarik zincirinin her iki ucunda yer alan sirket-ici islemlerin
degiskenligi ve gecikmesi ve hatta iki taraf arasindaki ithalat / ihracat islemleri olabilir (Christopher
vd. 2004). Ornegin, iireticilerin iiriinlerinin tasariminda bir degisiklige ihtiya¢ duymalar1 durumunda,
teslim sdresini kisaltmak igin {ireticiye daha yakin olan yerel tedarikgileri ve / veya uluslararasi
tedarik¢ileri kullanmaya ge¢cmeleri gerekir. Ancak, tedarikei sirketteki i¢ siireglerin neden oldugu
gecikmeler, tireticinin kolayca miidahale edebilecegi sorunlardan degildir. Bu aragtirma, iiretici iirlin
tasarim degisikligine gittiginde, uluslararasi tedarik¢i firmalardaki i¢ gecikmelerin nedenlerini
aragtirmaktadir.

Moda endiistrisi tasarim ag¢isindan ilgi ¢ekici bir sektordiir. Ciinkii giyim, diger tiim tiiketici
mallarindan daha fazla degisiklige maruz kalir (Lipovetsky, 1987). Hizli moda {irtinleri kisa bir raf
omriine, yiiksek volatiliteye, diisiik 6ngdriilebilirlige, yiiksek diirtiisel alimlara ve tedarik zincirindeki
giicli dayanismaya sahiptir (Christopher vd., 2004; Jin, 2004). Moda endiistrisi, hem yaratici
tasarimin (bir iirliniin imaj1 ve estetigiyle ilgili olan tasarim) hem de teknik tasarimin (ii¢ boyutlu
kumasla ¢alismanin zorluguna bagl olan tasarim) olduk¢a 6nemli oldugu kendine 6zgii bir sektordiir
(Moedas, 2006). Moda endustrisindeki bu sikintilarin bir araya gelmesi, yiizlerce renk ve binlerce
stille en zorlu sektorlerden birinin lojistik yonetimi ile ugrasmak zorunda olan iiretici igin biiytik bir
zorluk yaratiyor. Bu tir bir durumda, bu =zorluklarin {istesinden gelmek isteyen firetici,
tedarikcilerinden bazi taleplerde bulunabiliyor. Bu ¢aligma {ireticilerin tedarik¢ilerden taleplerini ve
bu taleplerden kaynaklanan baskilar1 tedarik¢i bakis acisiyla inceliyor ve {iiriin tasarimindaki
degisiklikten kaynaklanan sikintilarin performanslarini nasil etkiledigini belirlemeye ¢alistyor.
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Bu arastirma ayni1 zamanda iiretici ve tedarik¢i arasindaki iliskinin tercih edilip edilmedigini de
tespit eder. Onceki calismalara gore, tedarikgilerin iiriin gelistirme surecine erken ve yogun katilimu,
sirketlerin kritik yeteneklerini ve kaynaklarmmi koordine etmeleri, gelistirmeleri ve yeniden
yapilandirmalariin bir yoludur (Sabri ve Shaikh, 2010; Khan ve Creazza, 2009; Menguc vd., 2013;
Van Echtelt vd., 2008). ilgili literatiirde, iiretici ve tedarikgi arasindaki bu iliski ilgili tiim taraflara da
faydali olarak tanimlanmaktadir (Wong, 1999; Dossenbach, 1999; Bowen, 2000; Harland, 1996;
Lamming, 1996; Bidault ve Cummings, 1994; Valsamakis ve Groves, 1996). Bu calismada,
tedarikcilerin bu ¢ift tarafli iliski hakkindaki goriisleri, en azindan urun degisikligine gidilmesi
durumunda, iliskinin her iki taraf i¢cin de faydali olup olmadigini bize gdsterecektir.

3. URUN TASARIMI VE ULUSLARARASI TEDARiKCiLER
3.1. Uriin Tasarmm Sireci

Pazar odakl1 is rekabetinde, ortak iirlin gelistirme stratejisi, tiim veya ¢cogu miisteri gereksinimlerini
karsilamak i¢in iiriin 6zelliklerini kesfetmeyle baslar (Sharifi et al., 2006). Moda endstrisinde, Uretici
sirkette calisan ve hangi Urlintin koleksiyonda yer alacagina karar veren alicilar, trendleri belirleyen
moda haftalarindan ilham alir. Tasarim daha sonra miimkiin ve elverisli olan i¢ ve dis kaynaklari
tanimlamak i¢in gerekli olan ag1 gelistirerek gelir (yani Tedarik Zinciri). Urun gelistirme siireci
boyunca, sirketler bazen belirli pazar gereksinimlerini birakmak, yeni kaynaklara yatirim yapmak
veya beklentileri karsilayan yeni dis kaynaklar aramak veya kaynak ve kabiliyet konusunda zorlayici
sartlarla ¢alisabilen yeni dis kaynak aramak zorunda kalirlar. Ornegin, bir tekstil sirketi, TUrkiye'den
iplik tedarik edebilir, ipliklerini 6rme icin Romanya'ya yonlendirebilir ve 6rme kumaslari tirtinlere
doniistiirmek icin Cin'e gdnderebilir.

Tedarikgiler icin, miisterinin tam olarak istedigi rengi ve iplik tiiriinii iiretmek zaman alan bir
islemdir. Ilk olarak miisteri, tedarikciye tam olarak ne tiir renk ve iplik istedigini bildirir. Miisterinin
isteklerine gore, tedarik¢i miisterinin segebilecegi birkag iplik 6rnegi yapmaya baslar. Ardindan,
miisteri hangi numuneyi istedigine karar verir veya istedikleri iplik tipini tam olarak bulamazlarsa,
tedarikciye iplik numunelerinde istedikleri degisiklikleri bildirir. Bu tartismalardan sonra, tiretici
numunelerden birini begenirse, tedarik¢iler iplik iiretmeye baslar. Aksi halde, tedarikgiler farkli iplik
numuneleri ¢ikarir ve tekrar miisteriye gonderir. Misteri nihai karari1 verdikten sonra tedarik¢i
iiretime baglar. Bu zaman alic1 iglem, iplik, kumas ve son {iriin gibi her alt iirlin i¢in tekrarlanir. Bu
durum, Urdin tasariminin, iriinlerin 6zelliklerini yeniden tasarlama ve yeniden tanimlamaya yonelik
faaliyetlerin tekrarlanmasi nedeniyle genellikle bosa harcanan ¢abalarla sonuglanan, maliyetli, zaman
alic1 ve tekrarlayan bir siire¢ olmasina sebep olur.

Bu siireg, ag kisitlamalari, deger ve maliyet dagiliminin adaletli olmasi, cevap verme yetenegi,
piyasa kosullarmin degismesi, talep tahminlerinin de§ismesi ve tiim siirecin siirekli talep
tahminlerinin degigmesi ve tiim siirecin entegrasyonu gibi bazi zorluklara sahip (Sharifi vd., 2013).
Sirketler, dogru malzemenin dogru zamanda ve dogru fiyatta yeterli sekilde tedarik edilmesiyle
ilgilenen tedarik zincirine dikkat ederlerse, iiriin tasarim siirecinde bu zorluklarin {iistesinden
gelebilirler. Bu anlayis ve degerlendirme, iiriin tasarimcilarinin, iiriin gelistirmenin ilk agsamalarinda
tedarik zinciri yonetimi sorunlarini géz 6niinde bulundurmasina ve tedarikgileriyle her zaman yakin
iliskiler kurmasina neden olmustur. Sabri ve Shaikh (2010), bir iiriin tasarim dongiisliniin yiizde 20
ila 35'inin tasarimlarla ilgili bilgileri tedarikgilerle daha erken bir asamada paylasarak alinabilecegini
bulmuslardir. Giiclii bir iligki, {ireticilerin tedarikcilerine, artan kalite ve hiz ve diisiik maliyet i¢in
kalic1 olarak erismelerine olanak saglamaktadir (Van Echtelt vd., 2008).
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3.2. Uriin Tasarim ve Gerilimler

Tiiketici tepkisinin kestirilemeyen dogasi, tasarimci performansinin kalitesi, neredeyse sonsuz ve
sinirsiz bilgi kaynagi, gereksinimler, talepler, istekler ve ihtiyaclar, sinirlamalar ve firsatlar, urun
gelistirme stirecindeki riski detayli bir sekilde 6lgmeyi zorlastirir. Bir tasarimci, deneyimli biri olsa
bile, bu “sonsuz” bilgi nedeniyle ¢ok yogun ve stresli bir tasarim karmasikli§i yasayabilir.
Stolterman'a (2008) gore tasarim karmasikligi, tasarimcinin 6znel karmasiklik deneyimidir. Bu, bir
tasarimcinin belirli bir tasarim durumunu karmasik olarak yasayabilecegi ve bir baskasinin
yasayamayacagl anlamina gelir. Tasarim karmagsikligini objektif olarak Olgmek miimkiin
olmadigindan, iiriin tasarim siireci olduke¢a risklidir. Bir¢ok arastirma, iirlin tasariminin tedarik zinciri
performansin1 maliyet, kalite, miktar, teslim siiresi ve teslimat gibi farkli sekillerde etkiledigini
belirtmektedir.

Lin ve Zhou (2011), Cin’in 6zel amagli ara¢ (SPV) endiistrisinde, urun tasarim degisikliklerinin
tedarik zinciri riski tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Arastirmacilar, Cin SPV endiistrisinde tedarik
zinciri risk yonetiminin mevcut durumunu tanimlamak i¢in vaka analizi metodolojisi benimsemistir.
SPV endistrisi oldukca talep géren bir pazar oldugundan, talep edilen degisikliklerin ¢ogu liriin
tasartm1 ile ilgilidir. Sirketler tasarim kabiliyetine sahip olmadiginda ve Ar-Ge ve (retim
departmanlar1 arasinda diisiik iletisim seviyesi oldugunda, iiriin tasarim degisikliklerinin tedarik
zinciri riski iizerinde olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, yeniden tasarim
siirecinin, malzeme sikintisi, 6zellikle de kilit bilesenlerin eksikligi, nedeniyle arz belirsizligi, sik stk
degisen miisteri talepleri nedeniyle kararsiz tiretim plani, sirketlerin tasarim degisiklikleri nedeniyle
teslimat gecikmesi gibi zorluklari ortaya ¢ikardigini bulmuslardir.

Nepal vd. (2012), iiriin gelistirme stratejisini tedarik zinciri tasarimina eslestirmek i¢in gok
amacl bir optimizasyon g¢ercevesi sunmaktadir. Arastirmalarinda, iirin tasarimini tedarik zinciri
tasarimina entegre ederek tedarik zinciri konfiglirasyonunu bulmay1 amaclamaktadirlar. Sonuclar,
modiilerligin tedarik zincirindeki baglantilar arasindaki uyumluluk derecesini artirdigi i¢in, modiiler
tasarimda birbiriyle uyumlu daha fazla alternatif segmenin daha iyi olacagini gdstermektedir. Ayrica,
tedarik zincirinde bulunan baglant: yerlerinin sayisi arttikca, tedarik zincirinin esnekligi de artacaktir.

Khan vd. (2012), iirlin tasarimi ve tedarik zinciri arasindaki uyumu arastirmakta ve bu
uyusmanin bir firmanin tedarik zinciri duyarliligi ve esnekligini nasil etkiledigini tanimlamaktadir.
Uriin tasarimini tedarik zinciri ile aymi hizaya sokarak rekabet avantaji yaratmaya calisan bir tekstil
ureticisinde derinlemesine tek bir drnek olay incelemesi kullaniyorlar. Analiz sonuglari, 6zellikle
iiriin tasarimini tedarik zinciri ile ayn1 hizaya sokarak organizasyondaki temel kaymalarin, sirketi,
modaya uygun bir moda magazasi olmaktan, 6nde gelen bir kiiresel hizli tekstil Ureticisi olmak icin
yeniden konumlandirdigini ortaya koyuyor.

Sharifi vd. (2013), tedarik zinciri tasariminda, piyasaya giris ve iiriin yenilikleri i¢in hangi
kararlarin, firmalarin iiriin basarist i¢in ne sekilde uygulandigina ve bunlarin nasil uygulandigina
bakilmak iizere yeni teknik iiriinler gelistiren yenilikgi kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde (KOBI'ler)
bir vaka analizi yiiriitmektedir. Arastirmalarinin sonunda KOBI'lerin, iiriin tanittm1 6ncesinde tedarik
zinciri stratejilerini  tipik olarak dikkate almadiklar1 ve sonug¢ olarak firmalarin biiyiime
potansiyellerine zarar verebilecek tedarik zinciri sorunlari1 yasadiklar ortaya ¢ikmaktadir. Sonuglar
ayrica, tedarikgilerin ve tedarik zinciri stratejisinin erken ve yogun katiliminin biiylime i¢in daha
guclu bir stratejiye yol agacagi teorik dnerisini desteklemektedir.

Bu caligmalar, {iriin tasarimi ve tedarik zinciri arasindaki iliski hakkindaki mevcut literatiire 1yi
bir genel bakis saglar. Yukaridaki yazarlar, tedarik zinciri kararlar1 veya iiriin tasarimi sirasindaki
konfigiirasyon ve {iriin tasariminda tedarik¢inin katilim {izerindeki etkileri gibi bazi konulari
aragtirmaktadir. Bu arastirmalardan farkli olarak, bu calisma oOzellikle teknoloji endiistrilerinde
mevcut tirtinlerin hizli ve stirekli sekilde yeniden tasarimina ve tedarik zinciri performansinin maliyet,
kalite ve tasima Ol¢iimlerini nasil etkiledigine odaklanmaktadir. Bu ¢alisma ayn1 zamanda bu devam
eden siirecin yonetimsel etkileri {izerinde durmaktadir.
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4. SONUC

Bulgular, tireticinin tedarikg¢ilerden istedigi tasarim degisikliklerinin dnemli 6l¢iide degistigini ve
bunlarin ek gerilimlerle sonu¢landigini ortaya koymaktadir. Bulgulara gore, iireticinin tedarik¢iden
talep ettigi tasarim gereksinimi 10 yilda gozle goriiliir sekilde artmistir. Calismada yer alan
tedarikgiler, 10 y1l 6nce neredeyse higbir tasarim degisikligi talebi almadiklarini, ¢ilinkii 10 y1l 6nce
en Oonemli seyin kumas kalitesi oldugunu belirtmisglerdir. 10 y1l 6nce moda kiiltiirii kalite odakl
oldugu icin insanlar dokunmasi giizel, uzun 6miirlii kumasglar ariyorlardi. Simdi ise moda kiiltiiri
tasarim odaklidir ve bu yiizden tiiketicilerin aradig1 diger 6zelliklerden daha 6nemlidir. Bu nedenle
iireticiler tasarima daha fazla odaklanir ve ne tiir bir tasarima ihtiya¢ duyduklarina 6zel 6nem verir.
Bu durum, dogal olarak, tedarikgilerin giiniimiizde daha fazla tasarim degisikligi talebi aldigini ortaya
koyuyor.

Sonuglarin gosterdigi gibi, moda endiistrisinde gercek bir hizli trend egilimi var. Renkler ve
baskilar siirekli degisiyor ve bu da tedarikgilerin kisa teslim siireleriyle ¢alismaya baslamasina neden
oluyor. Ornegin, bir miisteri ¢icek baskili kumaslar i¢in 3 ay boyunca yenilenen siparis verebilir.
Ancak tedarikei tiglincii siparisi hazirladiktan sonra miisteri arayabilir ve ¢igek baskiyr geometrik
baski ile degistirmek istedigini s0yleyebilir, ¢iinkii ¢igek baski satis1 azalmistir ve geometrik baski su
anki egilimdir. Bu hizli sanayide, {riin tasarimindaki degisim taleplerinin tekrarlanmasi
kacinilmazdir.

Bu ¢alismaya gore, artan sayida tasarim talebinin, tekstil malzemelerinin tiretilmesi ¢ok zor
oldugu i¢in tedarikgiler iizerinde ciddi etkileri vardir. Tekstil malzemelerinin iiretimi bir¢ok hassas
asamadan olusur. Sicaklik, kullanilan kimyasallarin miktar1 ve sertlik seviyesi her iiretim asamasinda
ayni olmalidir. Aksi takdirde boyama asamasi sonucunda ortaya ¢ikan kumas rengi biiyiik olasilikla
misterinin istediginden farkli olacaktir veya kumasin renginde dalgalanmalar olacaktir. Bu yiizden
tasarimin son zamanlarda kalite kadar 6nemli olmasi tedarikgilerin daha ¢ok ¢alismasini gerektiriyor.
Kumas rengindeki veya kalitesindeki en kiiglik farklilik bile miisteri tarafindan derhal geri
gonderilebilir ve urunun tasarimda degisim yapilmasi istenebilir. Renkteki bu farkliliklar kumagin
kalitesini etkileyebilir ve kumas, tiiriine bagh olarak, tizerinde tekrar calisilacak kadar saglam
olmayabilir. Tekstil malzemelerinin tekrar Gretilmesiyle sonuglanan bu durum tedarikcilere ekstra
maliyet olarak geri donmektedir.

Tasarim degistiginde, tiim {iretim siireci yeniden baslar, ¢ilinkii tasarim tiretimin ilk adimudir.
Tasarim degisikligi durumunda, tasarimcilarin sinirli zamanlarda yeni tasarimlar yaratmasi, liretim
boliimiiniin sinirli zamanda tekrar iiretime ge¢mesi, teslimatin daha kisa surede yapilmasi
beklenmektedir. Tedarikgiler igin, iiretim asamasinin baslangicindan sonra yapilan her tasarim
degisikligi talebi, envanter seviyelerini, ekipman ve ¢alisanlarin ¢aligma saatlerini, liretim ve teslimat
planlarini etkileyebilecegi i¢in ekstra maliyet anlamina gelir.

Bulgular, tedarikgiler ve iireticiler arasindaki iliskinin, belirtilen diger ¢alismalarda oldugu gibi
¢ok dnemli oldugunu ortaya koymaktadir (Sabri ve Shaikh, 2010; Van Echtelt vd., 2008). Tedarikciler
kurallarin1 miisterilerini mutlu etmek ve mevcut iligkilerini siirdiirmek i¢in esnetirler. Eger miisteri
onceden c¢alistiklar1 biriyse veya stirekli ¢alisilabilecek devamli miisteri olacak biriyse, miisteriyle
iliskileri iyiyse, iireticiler artan maliyet, zaman kayb1 ve artan atik miktar1 gibi tiim zorluklar1 goze
almaya hazir oluyorlar. Tedarik¢iler i¢in ilk hedef miisteri memnuniyetidir. Bu yiizden, miisteriyle
iligkilerini siirdiirmek i¢in stratejik kararlar almak zorundadirlar. Tedarikgiler agisindan bakildiginda,
kilit sorunlardan biri miisterilerini iyi tamimak. Miisteri profilini iyi c¢ikarmak, tedarikgilerin
stratejilerinde dnemli rol oynamaktadir. Ornegin, miisterisinin ince eleyip sik dokudugunu bilen bir
tedarikei, liretim asamasinda onay almadan hareket etmiyor. Ya da miisterisinin hangi urunu kabul
edip hangisini kabul etmeyecegini bilen bir tedarikgi, teslimat suresi kisitliysa, kalite testlerini atlayip
direkt {iretime gegebiliyor. Ya da miisterisinin teslimat suresi konusunda hassas oldugunu bilen bir
tedarik¢i, daha hizli teslimat yapmak i¢in nakliye turunu degistirme yoluna gidebilir. Bu tlr stratejik
kararlar1 vermek, tedarikgiler i¢in bir hayli zorlayici ve risklidir.
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Bu etkilerin bir sonucu olarak, tedarik zinciri performansi diismekte ve caligma ortami
uretkenlikten uzaklagmaktadir. Tedarikgiler, tasarim degisim taleplerinden kaynaklanan bu
gerilimleri 6nlemek i¢in kendi yollarina sahiptir. Tasarim degisikligini onlemek ic¢in, miisteriye
olabildigince ¢ok numune gondermek, miisterinin ne istedigini tam olarak anlamak, tasarim
degisikligi talebi gelmeden olabildigince hizli ¢alisip en kisa surede siparisi teslim etmek bu
stratejilerden bazilaridir. Tedarikgilerin uyguladigi bu stratejiler, miisterinin talep ettigi tasarim
degisikligi sayisini azaltmaktadir. Tasarim degisikligi taleplerini 6nlemenin yani sira, tedarik¢iler bu
tasarim degisikliklerinden kaynaklanan maliyeti azaltma stratejilerine de sahiptir. Geleneksel bask1
yerine dijital baski kullanmak, numuneler i¢in bile ayni kumasi kullanmak tedarik¢ilerin maliyeti
azaltmak i¢in kullandig1 yollardandir. Tiim bu stratejiler, tedarik¢i firmalardaki gerilimi azaltir ve
misterileri mutlu ve memnun ederek tedarik¢i ve miisteri arasindaki uzun vadeli iliskiyi stirdiirmeye
yardimect olur.

Bulgular tedarikgilerin, islerini yaparken ne kadar sik gerginlik yasadigini ortaya koymaktadir.
Miisteriler, tedarikgileri ¢ok fazla zorlar ¢linkii ihtiya¢ duyduklari iiriinler igin ¢ok fazla talepleri
vardir. Tedarikgiler miisterilerini ellerinde tutmak zorunda oldugundan, miisteri iliskileri tedarikgiler
icin bir hayli zorlayicidir. Bu yilizden, her zaman miisterilerini tatmin etmeye calisirlar ve miisterileri
ile gergekten biiyilik bir sorun yasamadikca, ne olursa olsun ekstra maliyet ve zaman kaybi riskini
alirlar. Ancak, miisterilerin genellikle baska tedarik¢ilerle ¢alisma alternatifleri vardir. Ureticiler, ana
tedarikgileriyle gii¢lii baglantilar kurarlar, ancak standart tedarikgilerini kolayca degistirebilirler. Bu
durum, standart tedarikg¢ilere biiyiik bir gerginlik getiriyor ve standart tedarikg¢ilerin sinirlarini
zorluyor. Standart tedarikgiler, strekli bu gerilim altinda ¢alisiyor ve yeterince verimli olamiyor.

5. ONERILER
5.1. Teorik Uygulamalar

Uriin tasarimi, moda endiistrisi igin, urunun diger nitelikleri kadar &nemlidir. Bu durum, iiriin
tasarimina biiyiik 6nem ytikler ve iiriinleri tasarim degisikliklerine acik hale getirir. Bu ¢aligmanin en
ilging yani, tedarik¢i firmalarin performansini dogrudan etkileyen bu siirecin ne kadar stresli
olabilecegini gostermesidir. Uriin tasariminin tedarik zinciri siirecleri iizerindeki fiziksel etkileri,
onceki literatiirde tartisilmistir, ancak bu makalede incelenen tedarikgciler tzerindeki gerilimler ve
stres gibi fiziksel olmayan etkiler, 6nceki calismalarda ihmal edilmistir.

Ayrica, bu vaka analizi, sadece ana f{iretici sirket iizerine c¢alismayip, tedarik zincirini
uluslararasi seviyede inceleyerek ve ¢ok islevli tasarim ekiplerinin 6tesine tasiyarak, analiz {initesini
genisletmistir. Bu c¢alisma, bu biitlinsel yaklasimin hem metodolojik sonuglarini hem de tasarim
odakl1 inovasyonu uluslararasi sinirlar ve organizasyonlar arasinda kavramsallagtirmamizin teorik
uygulamalarini tartisiyor.

Uriin tasarrmindaki degisikliklerden kaynaklanan gerilimlerin, tasarim gelistirme, {iretim,
planlama, bilgi, tedarik, teslimat ve strateji dahil olmak tizere tiim tedarik zinciri performansi lizerinde
onemli etkileri vardir. Bu ¢aligmada tanimlanan gerilimler, gelecekteki arastirmacilarin, iirlin tasarimi
degisikliklerinin hem tedarik¢i firmalar hem de iireticiler Gzerindeki maddi olmayan etkileri daha iyi
anlamalari i¢in faydali olacaktir.

5.2. Yonetimsel Uygulamalar

Bu yazida ozetlenen gerilimler, hem moda endiistrisinde is yapan Ingiliz iireticilere hem de
tedarik¢ilerine, tasarim degisikliklerinin ne kadar stres yaratabilecegini daha iyi anlamalart i¢in
yardimer olacaktir. Urun tasarimindaki degisim taleplerinin ne kadar stresli sonuglar doguracagini
anlamak, tedarikgilerin iiriin tasarim degisikliklerinden kaynaklanan gerilimleri tanimlamasina ve
misterilerin tasarim degisikliginde 1srarct oldugu durumlarda, ortaya c¢ikabilecek gerilimleri
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azaltmanin uygun yollarin1 bulmalarma yardimci olur. Tanimlanan gerilimler ve bu gerilimlerin
nedenleri ve sonuglart hem tedarik¢ilerin hem de {ireticilerin olast1 bir {iriin tasarim degisikligi ile kars1
karsiya kaldiklarinda potansiyel gerilimleri azaltmak i¢in hangi alanlara odaklanmalar1 gerektigini
gostermektedir.

Ek olarak, bu ¢alismanin sonuglari, giyim sektoriindeki iireticilerin tedarikgileriyle iliskilerini
giiclendirmeleri i¢in ortak ¢dziimler bulmalarina yardimei olacaktir. Bu ¢éziimler arasinda iirlinleri
tedarik¢ilerle birlikte tasarlamak, tam olarak neye ihtiya¢ duyduklarini ve tekstil endiistrisinin
gerginlige neden olan kosullarini bilen nitelikli personel istihdami ve tedarik¢ilerle olan iletisimin
guclendirmek icin daha iyi araglar gelistirmek sayilabilir.

5.3. Gelecek Arastirma Uygulamalari

Bu makale, tedarikg¢i sirketlerdeki gerilimleri ve bu gerilimlerin etkilerini {irlin tasarimi degisikligi
baglaminda nitel olarak tanimlamistir. Gelecekteki aragtirmalar, urun tasarimi degisikliklerinin daha
fazla boyutu ve etkisi olup olmadigini niteliksel olarak belirlemeli ve iiriin tasarimi degisikliklerinin
tedarik zinciri performansi lizerindeki etkilerinin ne kadar giiglii oldugunu kantitatif olarak
aragtirmalidir.

Bu arastirma, moda endiistrisindeki bir Ingiliz {ireticiyi ve onun uluslararas: tedarik¢ilerini,
ozellikle tiriin tasarim degisikligi baglaminda olas1 gerilimleri belirlemek i¢in bir vaka analizi olarak
kullanmaktadir. Urun tasarim degisikligi sonucunda ortaya ¢ikan gerilimlerin boyutlarin1 daha
kapsamli bir sekilde 6zetlemek icin ileri vaka analizleri yapilmalidir. Bu gerilimlerin tanimlanmasi
Ingiliz moda endiistrisini gelistirmek icin sadece bir baslangigtir. Ortak tasarim vder gerginligi
azaltma stratejileri, araclar1 ve yaklagimlart hem endiistride ¢alisanlarin hem de arastirmacilarin daha
fazla dikkatini cekmelidir.

Gelecekte, bir iriin tasarim degisikliiyle karsi karsiya kalindiginda tedarik zinciri
performansini iyilestirmek, gerginlikleri azaltmak ve yonetmek icin en iyi yontemleri belirlemek
amaciyla daha fazla vaka c¢alisilmalidir. Ayrica, bu c¢alisma sonucunda bilgi, teori ve en iyi
uygulamalar, gerginlikleri yonetip azaltarak tedarik zinciri performansini iyilestirmek icin diger
sektorlere genisletilmeli ve uygulanmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

‘INNOVATION SANS FRONTIERES’... ASTUDY OF THE IMPACT OF FAST-FASHION
PRODUCT DESIGN ACROSS INTERNATIONAL SUPPLY CHAINS

Background:

Fast-changing trends and globalization are two of the factors that significantly affect the fashion industry.
Today's fashion market is highly competitive and constantly needs to be re-created. This means that there is
an inevitable and constant change in fashion trends. These rapid changes in trends make product design an
important source of differentiation. The change in the design of manufacturers' products may be affected by
these rapidly changing fashion trends (Walsh et al. 1988). Companies have to update their product range in
each new trend, but this means shortening the life cycle of each product (Willems, 1999). The globalization of
this rapid change in the design of products has greatly influenced the fashion culture. In the 1990s, ready-to-
wear trends requiring minimal design turned to rapid fashion trends in the 2000s (Tokatl et al., 2011). This
change in the design of fashion products is likely to affect manufacturer-supplier relationships and have direct
and indirect effects on supply chain performance. This study examines the relationship between changing
fashion culture and supply chain performance in the context of product design. In other words, this research
explores how changes in the design of products are affected by the rapidly changing trends in the fashion
industry and how this affects international supply chain performance.

Methodology:

In this study, we question how changes in the design of products are affected by today's rapidly changing
trends in the fashion industry and how this impacts supply chain performance. For this purpose, the employees
were interviewed at different levels of responsibility such as buyers and traders in the manufacturing
companies, sales managers, export managers, and designers and printers in the supply companies.
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Research Purpose:

Our aim is to empirically study a sample of more than 500 international suppliers and one of the largest fashion
manufacturers in the UK to investigate how product design change requests from manufacturers affect the
supplier company and consequently the supply chain performance.

Findings:

The findings suggest that design changes that the manufacturer requires from suppliers vary significantly and
result in additional stresses. According to the findings, the design requirement demanded from the supplier by
the manufacturer has increased significantly in 10 years. The suppliers involved stated that they had received
almost no design change requests 10 years ago, because 10 years ago the most important thing was the fabric
quality. 10 years ago, because fashion culture was quality-oriented, people were looking for beautiful, long-
lasting fabrics to touch. Now fashion culture is design-oriented and therefore more important than other
features that consumers are looking for. Therefore, manufacturers focus more on design and pay particular
attention to what kind of design they need. This naturally proves that suppliers are now receiving more design
changes.

Conclusions:

The findings reveal how often suppliers experience tension in their work. Customers force suppliers too much
because they have too many demands for the products they need. Because suppliers have to keep their
customers in their hands, customer relations are very challenging for suppliers. So, they always try to satisfy
their customers, and unless they really have a big problem with their customers, they take the risk of extra cost
and loss of time, no matter what. However, customers often have alternatives to work with other suppliers.
Manufacturers make strong connections with their main suppliers but can easily replace their standard
suppliers. This brings great tension to standard suppliers and pushes the limits of standard suppliers. Standard
suppliers are constantly working under this tension and are not efficient enough.
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KURESELLESME SURECINDE MUHASEBE UYGULAMALARI
KONUSUNDA YAPILAN CALISMALARA GENEL BiR BAKIS
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A GENERAL OVERVIEW OF WORK IN ACCOUNTING APPLICATIONS
DURING GLOBALIZATION
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Bu ¢alismamin amaci, kiiresellesme siirecinde muhasebe uygulamalarin incelemektir. Bu amacla, bu konuda
daha once yapilan ¢alismalar uluslararast muhasebe standartlar: ¢ercevesinde incelenecek ve muhasebe
uygulamalart hakkinda genel bir degerlendirme yapilacaktir. Sonug olarak, kiresel muhasebe iklimini
yonlendiren temel kurulusun IFAC ve IASC Vakfi oldugu goriilmiistir ve diinya ¢apinda sirketlerin
kullanacag ortak bir muhasebe sisteminin olusturulmast amaciyla 1973 yiinda IASB (International
Accounting Standards Board) kurulmus ve Uluslararast Muhasebe Standartlar: (UMS), Uluslararas: Finansal
raporlama Standartlart (UFRS) adi altinda uluslararasi alanda kabul goren muhasebe standartlart
olusturulmus ve Tiirkiye'de de Tiirkive Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (TFRS) olarak kabul edilen standartlar ortaya ¢tkmuistir.

Anahtar Sozcukler: Muhasebe uygulamalar, kiiresellesme siireci, uluslararasi muhasebe standartlari.

Abstract

The aim of the study is to examine accounting practices in the process of globalization. For this purpose,
previous work on this subject will be examined within the framework of international accounting standards
and a general evaluation will be made about accounting practices. As a result, IFAC and the IASC Foundation
are the main institutions driving the global accounting climate, and IASB (International Accounting Standards
Board) was established in 1973 to create a common accounting system for companies worldwide.
Internationally accepted accounting standards have been established under the name of the field and also
Turkey Accounting Standards (TAS) and Turkey Financial Reporting standards (IFRS) has emerged as
accepted standards in Turkey.
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1. GIRIS

Giliniimiiz kiiresellesen diinya ekonomisinde ulusal diizeyde faaliyet gosteren isletmeler, ulastirma ve
iletisim alanindaki gelismelerle birlikte teknolojik ve sosyal degismelerden faydalanmak amaciyla
hizl1 bir sekilde farkli iilkelere agilmaya ve yeni yatirim platformlar bulmaya ¢alismaktadirlar (Sahin
ve Pazargeviren, 2007:131). Elbette ki boylesi bir durum da 2000°li yillarin diinyas1 1950°1i yillarin
diinyasina kiyasla oldukca farkli uygulamalar1 igermektedir. Bu 50 yillik donem igerisinde yapilan
uluslararas1 anlagmalar ile tilkeler siyasi sinirlarin1 muhafaza ederken, ekonomik sinirlarin ortadan
kalkmasiyla kiiresellesme siireci baglamistir. Bu kiiresellesme siireci diinyada tek bir ortak pazar
olgusu olusturmus ve ayn1 zamanda uluslararast mal ve sermaye hareketlerini de biiyiik bir hizla
artirmistir. Ortaya ¢ikan bu farklilagma, muhasebe uygulamalarinda da degismeyi ve donilismeyi
mecburi kilmis, muhasebe dilinin ayr1 ayr iilkede farkli bir muhasebe dili yerine diinya genelinde
ortak bir dilin uygulanmasi gerektigi fikrini dogurmustur.

Muhasebe alaninda dinya Uzerinde uzun sureli ¢alismalar yapilarak; muhasebe
uygulamalarinda ve muhasebe raporlamalarinda anlamli ve gercekci bilgiler sunulmasi temel
hedeftir. Gelismis tilkeler ortaya koyduklar1 ulusal muhasebe standartlari, kurul ya da komitelerin
olusturdugu standartlarla bu amaca ¢alismislardir. Farkli tilkelerin muhasebe standartlar1 arasindaki
farkliliklar elde edilen finansal bilgilerin mukayese edilebilmesini giic kilmakta, uluslararasi
sirketlerin alim satim ve birlesmeleri hususunda zorluklarla karsilasilmasina sebep olmakta ve
sermaye piyasasinda fon toplama asamasinda handikap olusturmaktadir (Korkmaz vd., 2007:96).
Diinyada ki gelismeler ekseninde bircok bilimsel sistemdekine benzer bicimde muhasebe sistemi de
degisim gostermekte veyahut en azindan diinya sartlari bu doniisiimii empoze etmektedir. Diinyada
var olan gelismeler dogrultusunda, muhasebe sisteminin bir parg¢asini olusturan hesap planlarinin da
uyumlastirilmasi gerekir (Giines, 2008:3).

Zaman icinde hemen hemen her konuda kiiresellesme hareketlerinin tesiriyle ortak gayeye
hizmet etmek maksadiyla standartlasma olusturulmaya calisilmistir. Standart ifadesi; amaca
uygunluk derecesi anlamina da gelebilir ya da olmasi gereken anlamina da gelebilir. Para ve sermaye
hareketlerinin, uluslararasi ticaretin ¢cok ehemmiyetli boyutlara ulasmasi nedeniyle benzerlik iceren
olaylarin benzer sekilde kullanilmasi; anlamli, guvenilir, hakikate uygun mukayese edilebilir
bilgilerin ortaya koyulmasi, isletmeyle alakali bilgilerin taraflarin gereksinimlerini en iyi bicimde
giderilebilmesi maksadiyla muhasebe platformunda, finansal raporlarin hazirlanmasi, teori ve
uygulamalar agisindan uluslararasi muhasebe standartlarinin hazirlanmasi lizumunu dogurmustur.
Hazirlanacak yuksek kaliteli standartlarla muhasebe riskini yok ederek daha fazla ticaret, yatirim ve
blylmenin yapilabilmesine olanak yaratmak amaglanmistir (Kocamaz, 2012:106). Uluslararasi
muhasebe standartlari, finansal raporlarin ve tablolarin temsil ettikleri organizasyonun varliklarinin
ve kaynaklarinin en seffaf ve dogru bir bicimde aksettirmesi temeline dayanmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde, kiiresellesme siirecine yer verilmig ve ikinci bélumde uluslararasi
muhasebe standartlar1 ¢cer¢cevesinde muhasebe uygulamalarina yonelik etkileri aragtirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Guncel olarak sosyal bilimler literaturinde siklikla kullanilan, lakin belirsizliklerin fazla oldugu
kiiresellesme kavrami, kesin bir ifade bicimiyle tanimlanamamistir. Yaklasik 400 yildan fazla
zamandan beri kiresel kavraminin bir tarihi olmasina ragmen kiiresellesme kavrami 1960'larda
yaygin bir bigimde kullanilmaya baslanmis olup, 1980°li yillardan beri de kullanimi1 artmistir (I¢li,
2001:163). Kiiresellesme hususunda farkli tanimlar séz konusudur. Farkli tanimlarin olusmasinin
temel sebebi ise, heniiz bilim adamlarmin kiiresellesme kavrami hususunda ortak bir yargiya
ulagamamis olmalaridir (Tagraf, 2002:35).
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Kiiresellesme denildigi zaman, ana tema olarak bazilar1 ekonomik, bazilari sosyal, kiltiirel veya
siyasi alan1 alabilmektedir. Benzer bir durumda tanimlarda ve tariflerde, kimi zaman nedenler ve
surecler kimi zaman da sonuglar 6n planda olabilmektedir (Karakaya, 2010:3).

Kavramsal olarak kiiresellesme; farkli bigimlerde algilanabilmekte ve farkli sekillerde
tanimlanabilmektedir. Kiiresellesme terimi; uluslararasinda, siirsiz ticaret ve finansal akislar
sayesinde, teknoloji ve bilginin etkilesimi olarak ifade edilmektedir (Goyal, 2006:166).

Kimileri kiiresellesmenin diinyada refah1 yiikseltecegini belirtirken, bununla birlikte gelismis
Ulkeler ve gelismekte olan iilkeler arasinda olusan farklar1 azaltacagini belirtir, kimileri de
somiirgeciligin modern yaklasimi olarak kiiresellesme kavramini tanimlamiglardir. Kiiresellesme
kavramiyla alakali olumlu yaklasimlar s6z konusu iken, bu kavrami ve siireci ¢ok siddetli bir bigimde
elestiren olumsuz yaklagimlar da mevcuttur. Ayrica kiiresellesme kavramina ve kiiresellesme
stirecine tarafsiz yaklasan gortisler de bulunmaktadir (Klrked, 2013:1).

Kiiresellesme kavramiyla yapilan bir diger tanimda da; toplumlarin siyasal yonetimi ve yonetim
politikalar1, kilturleri ve ideolojisi hususunda uluslararasi sermayenin ekonomi politikasi, kiiltiirii ve
ideolojisinin egemenligini kurmasi ve gelistirmesi belirtilmektedir (Gezgin, 2005:10).

Ekonomik kiiresellesme kavrami ise bolgesel 6lgeklerin ilerisinde ekonomik kurallarin kiresel
olgekte olmasi seklinde ifade edilmektedir. Diger bir deyisle, lilkeler arasindaki ekonomik sinirlarin
yok oldugu, ulus devletlerin himayesindeki ulusal pazarlarin, kiiresel sermayenin himayesindeki
kiresel pazarlara donusturiilmesi olarak tanimlanmaktadir (Karakaya, 2010:4).

Ekonomi alaninda da bircok alandaki gibi globallesme siireci baslamis bu globallesme sreci
ekonomik smirlar1 tamamiyla iilkeler arasinda yok etmistir. Ekonomi kapsaminda olusan bu
kiiresellesme siireci, Ulkelerin ekonomilerini birbirlerine bagimli kilmaktadir. Hem ulusal hem de
uluslararasi agidan finansal bilgilerin, kiiresellesmeyle birlikte entegre olmasi zaruridir (Sahin ve
Pazarceviren, 2007:130).

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi yeni durumun kokeninde, isletmelerin diinyanin her
bolgesinde herhangi bir sinirlamaya zorlanmadan tek bir pazar gibi faaliyet gosterebilmesi gayesi
vardir. Dinyanin her yerinde tek bir pazar olabilmek gayesiyle Ulke yo6netimlerinin, uUlke
gumriklerini daha naif bir yapiya doniistiirmeleri amaglanir. Bu ¢ergevede gelismis iilkeler tarafindan
yonlendirilen Dinya Ticaret Orgiti’niin olusturdugu uluslararas: ticaretteki yeni diizenlemeler
empoze edilmektedir (Tagraf, 2002:34).

Ulkeler arasindaki muhasebe uygulamalarinda farkliliklar, finansal bilgilerin karsilastirilmasini
zorlagtirmakta, uluslararas1 igletmelerin faaliyetlerini sinirlamakta ve sermaye piyasalariin
gelisimini engellemektedir (Kalmis ve Derekdy, 2010: 124). Bu husus, yatirimer agisindan bazi
riskleri de beraberinde ortaya ¢ikarmaktadir. Yatirim yapilacak tilkedeki muhasebe uygulamalarinin
yeterince anlasilamamast; bu risklerden en ehemmiyetlisidir (Sahin ve Pazargeviren, 2007:131).

Muhasebe uygulamalari klresel isletmelerin ve de diger isletmelerin hem gelismelerini hem de
surekliliklerini devam ettirme konusunda énemli bir gérev almistir. Uluslararasi ticaret hacminin
artmasiyla beraber her iilkede farkli olan muhasebe uygulamalarinin uyumlastirilmasini zaruri
yapmis, 1972 yilinda uluslararas1t muhasebe standartlarinin temeli atilmistir (Giines vd., 2012:62).

Muhasebe standartlar1 kavrami muhasebe agisindan ele alindiginda, muhasebe uygulamalarinin
cergevesini olusturan kurallar bttind olarak ifade edildigi goriilmistiir (Atmaca, 2010:5).

Finansal tablolarin tek diizen olarak ortak bir dille hazirlanmasina ve daha giivenilir olmasina,
muhasebe standartlarinin olusturulmasi imkan saglamaktadir. Bilakis, finansal sistemin etkili bir
bicimde ¢alisabilmesi maksadiyla muhasebe standartlarinin olusturulmasiyla birlikte kaliteli de
olusmas1 gerekmektedir. Kaliteli muhasebe standartlar1 belirli kavramsal dizen icinde acik ve
anlasilir olmalari, finansal bilgi kullanicilarina tam olarak cevap verebilmeleri, birbiri ile tutarh
olmalar1, muhasebenin konusunu iceren islemlerin karsilastirilabilirlik ve tutarliligin olusturulmasini
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teminen alternatif uygulamalardan kaginmalar1 gibi ana 0zellikleri icermelidir. Kiresellesen diinyada
muhasebe standartlarina duyulan gereksinim, uluslararasi sermaye hareketlerinin ¢ogalmasindan
kaynaklanmaktadir. Muhasebe standartlarinin kaliteli olmakla beraber, uluslararasi muhasebe
standartlariyla da entegre olmasi lazim gelir (Bagci, 2002:25-26).

Muhasebe standartlarinin olusturulma amaglari su sekilde siralanabilmektedir (Kiract ve Kose,
2002:49):

e Pratikteki farkli durumlar1 yok ederek, muhasebe ilkelerinde tekdiizeni olusturmak,

e Finansal tablolarin agik ve uygun, hatta anlasilabilir, tarafsiz ve mukayese edilebilir olmasini
saglamak,

e Isletme ile ilgili kisi ve kurumlarin yanhs degerlendirmelerine ve karar vermelerine mani
olmak,

e Uluslararasi alanda finansal bilginin iiretimi ve sunulmasi esnasinda ortak bir lisan olusturmak,

e (Cokuluslu isletmelerin yiizlestikleri farklt muhasebe standartlarindan kaynaklanan problemleri
¢cozimlemektir.

Gelisen Ulkelerin liderliginde ve gelismekte olan iilkelerin de miidahil olmasiyla, 1973’te
Uluslararast Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC) kurulup, faaliyete baslamis ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (IAS) iyilestirilip yaymnlanmistir. Bu uluslararasi standartlarin iilkeler
konjekturinde, yeni gelistirilecek ulusal muhasebe standartlarinda baz alinmasi Ongoriilmiistiir
(Korkmaz vd., 2007:97).

IASC’nin gayesi diinyada tek tip muhasebe standartlar1 yapmak ve de uygulama sahasini
gelistirmektir. Ayrica, ¢oklu muhasebe standartlarmin farkliligi sorunu ¢6zulmez gibi gérinmesi
sebebiyle yonetim kurulu ise, biitiin {ilkeler agisindan onaylanabilecek uluslararasi muhasebe
standartlarinin olusturulmasini baslangi¢ se¢mislerdir. Lakin bu etap bir hayli zor, hemen hemen
imkansiz gibi gérinmekteydi (Aysan, 2008:47).

Komitenin esas gayesi, uluslararasi muhasebe standartlarinin {iretimini yayginlastirip ve
kullanimini da artirarak, muhasebe mesleginin uluslararasi sahada saglikli bilgiler iireten bir olusuma
erismesini saglamak olarak belirlenmistir. Komite bu gorevlerini yerine getirirken, taslaklari
hazirlamig, mesleki orgiitlerin goriislerini alarak bunlar1 meslek mensuplarina 6nermistir. Komite,
bu konudaki ¢alismalar1 yiiriitiirken, goriis ve oOnerileri, sunulan gesitlilikleri bir araya getirerek
standartlara son sekillerinin verilmesi ve yayinlamasi gorevlerini de iistlenmistir. UMS-1 ve UMS-2
standartlar1 1975 yilinda bu sekilde yaymlanmistir (Givemli, 2008:5).

Minih’te 1977 yilinda gergeklestirilen 11. Diinya Muhasebeciler Kongresi’nde, Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) kurulmustur. IFAC’in kurulmasi ile calismalar siireklilik
kazanmis ve ylizden fazla iilkenin meslek orgiitlerinin destegi saglanmistir. Uluslararast Muhasebe
Standartlart Komitesi de 1980°li yillarda genisleme siirecine girmis ve IFAC ile caligmaya
baslamistir. Muhasebeciler Federasyonu’nun bitun katilimeilari bu Komite’nin tiyelerine doniismiis
ve IFAC, Komite’yi uluslararasi standart koyucusu olarak kabul etmistir (Bekci ve Ozdemir,
2006:145).

Avrupa Muhasebeciler Federasyonuyla (FEE) 1989 yilinda yapilan gergeklestirilen goriismeler
neticesinde, Avrupa Muhasebeciler Federasyon’un uluslararasi uyumlasmaya destek vermesine ve
IASC’a daha fazla katki yapmasina karar verilmistir. Lakin Amerikan mesleki otoritesinin (USA-
GAAP) yerini UMS’ lere devretmeyi kabul etmemesi ¢ok ehemmiyetli bir gelisme olarak
goriilmiistiir ve bu durumun kiresel bazda uluslararasi muhasebe standartlarinin kabuliini saglamada
onemli bir adim oldugu ifade edilmistir (Aysan, 2008:47).
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Bu arada belirtmek gerekir ki, yukarida s6zii edilen Avrupa Muhasebe Uzmanlar1 Federasyonu
ile TASC ayni dogrultuda calisan kurumlardir. Her ikisi de kiiresel muhasebe standartlarinin
uyumlastirilmas1 amacini tagimaktadirlar. Her ikisi de, finansal raporlama maksadiyla kullanilan
kalitesi yiksek, seffaf ve mukayeseli bilgiye imkan veren tekdiizen, anlasilir, kiiresel muhasebe
standartlarini olusturmaya c¢alisan kurumlardir (Giivemli, 2008:6).

Muhasebe uygulamalarinda ortak dil ve terim birligi saglamak maksadiyla 1973 yil1 ile 2000
yilina kadar Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Komitesi (International Accounting Standards
Committee - IASC) eliyle ¢ikarilan ve bazilari uygulamadan kaldirilan 41 adet, UMS (Uluslararasi
Muhasebe Standartlar) yaymlanmistir. ilerleyen zamanda bu kurulusun devami olarak kurulan
IASB’nin (Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu) ¢ikardig1 7 standart ise, UFRS (Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1) olarak kabul edilmistir (Toraman ve Bayramoglu, 2006:465).

IASC 24 Mayis 2000°de vakif niteligine evrildi. O gunden beri IASC Vakfi (IASC Foundation)
adiyla kabul edilmektedir (Guvemli, 2008: 5). 2002’de Avrupa Birligi biinyesindeki tlkelerin,
menkul kiymet borsalarinda bulunan firmalarin Ocak 2005’den bu yana UFRS’leri uygulamalarinin
bir mecburiyet oldugunu deklare etti. Bu sunu ifade ediyordu; 2005 yilindan bu yana 8000 Avrupa
firmasi finansal raporlarin1 UFRS’ye uyumlu bir sekilde diizenlemek mecburiyetindeydiler (Aysan,
2008:48).

1973 yilindan bu yana Dunya’da ortaya konulan kiresel muhasebe standartlar arayis ¢abasi
ulkemize 1994 yilinda yansimistir ve Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi’ nin (TURMOB) destegiyle beraber Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) kurulmustur (Karakaya, 2010:87).

Turkiye’de, bircok kurum muhasebe standartlariyla ilgilenmistir. Bunlar; Maliye Bakanligi,
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Sigorta Murakabe Kurulu, Turkiye Bankalar Birligi Kurullaridir. Bu kurullar, yaptiklar
cesitli caligmalarla, iilkemizde muhasebe standartlarn kiiltiiriniin yerlesmesi konusunda O6nemli
hizmetler sunmuslardir. Ancak, muhasebe standartlariyla bu kadar fazla kurumun alakadar olmas,
karmasaya sebebiyet dogurmustur. Bu amag¢ dogrultusunda Ulke bltininde muhasebe standardi
yayinlamak maksadiyla, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu 2002 yilinda kurulmustur (Erdogan
ve Ding, 2009:156).

TMSK (Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) UFRS’lerin tamamini1 Turkceye cevirdi ve
TFRS’ye (Tiirk Finansal Raporlama Standartlar1) doniistiiriip agikladi. 2008 yilinin ortalarindan bu
yana UFRS’lere entegre c¢alismalar1 sonuglandi. GUnimiz de ise, Turkiye’de bulunan firmalar
UFRS’lere ¢ok da uzak olmayan SPK standartlarindan faydalanmaktadir. Lakin TMSK’ya Tek
Diizen Muhasebe Standartlarinin gézlemlenip, uygulanmasi ve yorumlanmasi hususunda tek otorite
olarak yetki verilmesi neticesinde, Merkez Bankasi ve Maliye Bakanligit UFRS’lere gore yapilanmak
mecburiyetinde kald1 (Aysan, 2008:48).

Kiiresellesme konusu ve Avrupa Birligine tiyelik siireci ile alakali galigsmalar Tiirkiye agisindan
ulusal muhasebe standartlarinin UMS/UFRS ile entegre bir sekilde hazirlanmasini 6nemli hale
getirmistir. Ik etap da 1994 yilinda olusturulan Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu
UMS/UFERS ile entegre standartlar olusturmak maksadiyla gesitli ¢aligmalar icra etmistir. TUrkiye’de
ulusal muhasebe standardi yaymlama hususunda 1999 yilinda TMSK kurulmustur ve 39 adet TMS,
6 adet TFRS ve iki adet TMS taslagin1 1162 sayfadan olusan bir kitap olarak yaymlamigtir. Lakin
02.11.2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazate’de nesredilen 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle (KHK) TMSK yerini KGK’ya birakmis ve TMS/TFRS yayimlama yetkisi bu kuruma
verilmistir (Toroslu, 2014:29; Urgiip, 2016:10).

KGK (Kamu Gozetimi Kurulu) tarafindan yayimlanmis olan muhasebe standartlariyla bir

taraftan kavram birlikteligi saglanmis diger taraftan iilkemizde uygulanan muhasebenin evrensel bir
dil niteligine sahip olmasi stirecinde gok 6nem arz eden bir adim atilmistir. Bu diizenlemeyle birlikte
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isletmeler, KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’leri uygulayacaklardir (Toroslu, 2014:57; Urgip,
2016:22).

Muhasebe standartlarmin uygulanmasi agisindan tlkemizdeki uygulamaya bakildiginda
asagidaki durum saptamasi yapilabilir (Akdogan, 2007:108):

e TFRS (IFRS) bazli konsolide finansal tablolar borsaya kayitli isletmeler tarafindan
hazirlanmaya baslamis, 2004 yilindan bu yana bazi firmalarda konsolide tablolarin
duzenlenmesinde bu uygulama nispeten yapilmustir.

e TMS standartlarina uyulacagint BDDK yayimladigi yonetmeliklerle deklare etmistir. Bankalar
TMS/TFRS bazli konsolide tablo olusturmaya baslamislardir.

e Ikili uygulama su anda da devam etmektedir. Borsada yayimlananlar TMS/TFRS esaslar
dikkate alinarak hazirlanir iken, yasal tablolar su anda eski uygulamalara (Tekduzene ve Vergi
Kanunlarina) temel alinarak hazirlanmaktadir.

e Konsolide tablolar TMS bazli hazirlanirken bireysel(sahsi) bilancolar su anda eski uygulamaya
temel alarak hazirlanmaktadir. Borsaya kayitli bulunmayan isletmeler hala TMS esaslarini
uygulamamaktadir.

Muhasebe standartlarinda uluslararast uyumun gergeklestirilmesi ve Ulke genelinde muteber
olacak uluslararasi standartlarin diizenlenmesi maksadiyla; Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilati, Birlesmis Milletler, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu, Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Sermaye Piyasasi Kurullart Orgiitii araciligiyla calismalar diizenlenmektedir. Avrupa
Birligine giris siireci devam eden Ulkemizde de, hem Avrupa Birligi hem de kiresel dizeyde
uluslararas1 sistemle birliktelik ve uluslararasi sermaye piyasalarinda bulunabilmek maksadiyla
ulusal muhasebe ve denetim standartlarinin uluslararasi entegrasyonunun saglanmasi biiylik 6nem arz
etmektedir (Parlakkaya, 2004:120).

3. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kiiresellesme ile birlikte, son ¢eyrek yiizyilda, diinyada isletmeler i¢inde tek bir dil kullanilmaya
baglanmis ve muhasebe uygulamalart da ticari islemlerde ki gelismelere paralel bir bicimde
ilerlemistir (Giines vd., 2008:64).

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin neticesinde diinyada gorilen kiiresellesme trendi, cografi
smirlar1 yok ederek bircok degerin uluslararast boliistimiinii saglamistir. Kiiresellesme mali
platformda, ¢ok uluslu sirketlerin dogmasina, uluslararasi para ve uluslararasi denetim firmalarinin
kurulmasina, sermaye piyasalarinin gelisme gostermesine, yabanci sermaye istiraklerinin artmasina
ve muhasebe denetim standartlarinin ulus smirlarinin agmasina sebep teskil etmistir. Farkli tilkelerin
mali tablolarinin karsilastirilabilmesi, uluslararasi yatirimcilara dogru ve guvenilir bilgiler saglamasi
sadece muhasebede uluslararasi standartlara entegre olabilmesiye mimkindur (Parlakkaya,
2004:136).

Sadece ulusal muhasebe uygulamalari, ekonomik ve sosyal diizendeki degisimler ekseninde
gelismekte ve degisiklik yasamaktadir. Bu sebepten 6tlirli standartlarin ortaya koyulmasi ve entegre
olmasi sathasinda bittn UGlkenin kendi 0zel kosullarinin varligi g6z ardi edilmemelidir. Entegre
calismalari, sadece uluslararasi muhasebe standartlari terclimesinden olusmamasi gerekir. Entegre
cabasi neticesinde diinya genelinde, finansal tablolar tek bir dil ve muhasebe diliyle anlatilmasi s6z
konusu olacaktir. Boylece finansal tablolar da normlara ulasilmis olacak ve bu normlarin mukayese
edilebilirligi, anlasilabilirligi, konsolide edilebilirligi, glivenilirligi kazanilmis olmasi s6z konusudur
(Kirac1 ve Kdose, 2002:69).
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Muhasebe uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi platformda birliktelik saglamak icin
muhasebe standartlar1 olusturma faaliyetleri igine girilmistir. Yapilan bu ¢alismalar da birden fazla
uluslararas1 kurulus gorev almistir. Diinyada kuresel hususta muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinin olusturulmasini saglamak bu kuruluslarin ortak gayesidir. Bu kuruluslarin basinda ise
IASC (Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi) gelmektedir. Amact ise, muhasebe
uygulamalarinda birlik olusturmak, muhasebeden saglanan bilgilerin uluslararas: platformda ortak
bir olusuma doniismesini saglamak, kamuya deklare edilen denetlenmis finansal tablolarda
uygulanmasi gereken muhasebe standartlarini olusturmak ve muhasebe standartlarinin diinya
genelinde benimsenmeleri igin caba gostermektir (Celik, 2013:117).

Uluslararasi standartlarin alinip uygulanmasi, ulusal diizeyde yasal degisiklikler yapmay1
gerektirmektedir. Bu degisiklikleri yapmak kolay degildir. Ciinkii hesaplasma diizeni, kurumlarin
kendi aralarinda veya kurumlarla devlet arasinda ve kisilerin kendi aralarinda bu hukuk ¢ercevesinde
yiriimektedir. Bir uluslararast standardin almip uygulanmast bu hukuk diizeninde kimi
degisikliklerin yapilmasimi da zorunlu kilabilmektedir. Her iilkenin kendi gelistirdigi genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri ve kurallari, bunlar1 iceren hukuki g¢erceve, yasanilan sorunun ana
kaynagini olusturmaktadir. Her ulusun uluslararasi standartlarla olan etkilesimi, yukarida sorunlarin
kaynag olarak belirtilen muhasebe ilke ve kurallariyla bunlarin hukuki diizenini gézden gecirmeyi
gerektirmektedir. Oncelikle genel kabul gérmiis kavramini, uluslararasi genel kabul gormiis
durumuna getirme ¢abasi, muhasebe standartlarinda birliktelik saglanarak asilmaya caligilmaktadir
(Guvemli, 2008: 256-257).

Turkiye, tekdiizen hesap plani agisindan 6nemli degisimler gergeklestirmistir. Bu degisimlerin
1s1ginda konu  degerlendirildiginde Tiirkiye’nin gelecek yillarda, uluslararast standartlara
entegrasyonunun basarili olacagi varsayilabilir.

Son 60 yil boyunca olusan ve ¢alismamizda bahsettigimiz tarihsel gelismeler ve gelismeler
dogrultusunda uluslararasi gelismelere gére, asagida ifade edilen direktifler dogrultusunda ¢alisarak,
muhasebe meslegini ciddi bigimde gelistirmemiz {ilkemiz agisindan Onem arz etmektedir (Aysan,
2008:48):

1. Ulkede UFRS’lere tam olarak entegre olma konusunda ivme kazanmasi i¢in tam uyumun
basarilmasi maksadiyla meslek tarafindan saglanan desteklerin arttirilmasi gerekmektedir. Bu
siki degisimin saglanabilmesi igin birgok yasal ve idari arastirmaya ihtiyag duyuldugu
gortlmektedir.

2. Yiksek mesleki standartlar olusturabilmek amaciyla, Tirkiye Muhasebe Uzmanlar
Derneginin toplum ve firmalar tarafindan mali destege gereksinim bulunmaktadir. TMSK,
Merkez Bankas1 ve diger kurumlarla sivil toplum orgutlerinin bu gayretlerine destek olunmasi
lazim gelir.

3. 3568 sayili meslek kanunu bahsinde ¢aligmalar yapilmali, finansal raporlama, muhasebe ve
denetimle alakali mesleki standartlarin gelistirilmesine yonelik IFAC ve AB standartlarina
hususunda kapsamli degisiklik iceren arastirmalara yardimci ve destek olmak icap etmektedir.

Diinyadaki gelismelere Ulkemizde de benzer bicimde birden fazla yasal altyap: diizenlemesi
gerceklestirilmigtir. Lakin, uygulamalarin yasalarla uyumlu hale doniistiiriilebilmesi igin ¢aligmalarin
devam ettirilmesinin liizumlu oldugu diisiiniilmektedir (Giines vd., 2008:64).
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EXTENDED ABSTRACT

A GENERAL OVERVIEW OF WORK IN ACCOUNTING APPLICATIONS DURING
GLOBALIZATION

Background:

Through long-term studies in the world of accounting; the main objective is to provide meaningful and realistic
information in accounting applications and accounting reporting. Developed countries have worked for this
purpose with the national accounting standards they put forward and the standards established by the boards
or committees. Differences between the accounting standards of different countries make it difficult to compare
the financial information obtained, cause difficulties in mergers and acquisitions of international companies
and create a handicap in the capital market. Similar to many scientific systems, the accounting system changes
in the axis of the developments in the world, or at least the world conditions impose this transformation. In
line with the developments in the world, the accounting plans that form part of the accounting system should
also be harmonized.

Standardization has been tried to be established in order to serve the common purpose with the effect of
globalization movements in almost every subject. Standard expression; the degree of fitness for purpose. The
similar use of events involving money and capital movements due to the fact that international trade has
reached very important dimensions; In order to provide meaningful, reliable, truthfully comparable
information, the information related to the business can be fulfilled the needs of the parties in the best way,
preparation of financial reports on the accounting platform, preparation of international accounting standards
in terms of theories and practices has resulted. With the high quality standards to be prepared, it is aimed to
eliminate the accounting risk and to enable more trade, investment and growth. International accounting
standards are based on the most transparent and accurate reflection of the assets and resources of the
organization that the financial reports and tables represent.
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Methodology:

In the first part of the study, the process of globalization is given and in the second part, the effects of the
accounting practices within the framework of international accounting standards are investigated.

Research Purpose:

This globalization process has created a single common market in the world. Additionally, globalization
process, international goods and capital movements have increased at a rapid pace. This differentiation
necessitated the transformation and transformation in accounting practices and led to the idea that the language
of accounting should be applied in a common language instead of a different accounting language in the
country. In this respect, the aim of the study is to examine accounting practices in the process of globalization.
For this purpose, previous work on this subject will be examined within the framework of international
accounting standards and a general evaluation will be made about accounting practices.

Findings:

With the globalization, in the last quarter century, a single language has been used within the enterprises in the
world and accounting applications have progressed in parallel with the developments in commercial
transactions. As a result of economic and technological developments, the globalization trend seen in the world
has destroyed the geographical boundaries and provided the international distribution of many values. On the
financial platform, globalization has led to the emergence of multinational companies, the establishment of
international money and international audit firms, the development of capital markets, the increase of foreign
capital participations and the accounting standards to exceed the national boundaries. It is possible to compare
the financial statements of different countries and provide accurate and reliable information to international
investors only by integrating them with international standards in accounting.

Conclusions:

Only national accounting practices are developing and changing on the axis of changes in economic and social
order. For this reason, the existence of the special conditions of the whole country should not be ignored during
the setting and integration of standards. Integrated studies should not consist solely of the translation of
international accounting standards. As a result of the integrated effort, financial statements will be explained
in a single language and accounting language around the world. Thus, the financial statements will have
reached the norms and these norms are comparable, understandable, consolidated, reliable. In order to achieve
national and international unity in accounting practices, accounting standards have been established. These
studies have been carried out by more than one international organization. It is a common goal of these
organizations to ensure that global accounting and financial reporting standards are established globally. IFAC
and the IASC Foundation are the main institutions driving the global accounting climate, and IASB
(International Accounting Standards Board) was established in 1973 to create a common accounting system
for companies worldwide. Internationally accepted accounting standards have been established under the name
of the field and also Turkey Accounting standards (TAS) and Turkey Financial Reporting standards (IFRS)
has emerged as accepted standards in Turkey.
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KURESELLESMENIN GELIR ESITSIZLIGI UZERINDEKI ETKISi:
G7 ULKELERI PANEL VERI ANALIiZI

o0

EFFECT OF GLOBALIZATION ON INCOME INEQUALITY:
PANEL DATA ANALYSIS OF G7 COUNTRIES

Halil TUNALI"

H¥ DOL 10.25204/iktisad.612170 Harun CETINKAYA™
Oz
Bu ¢alismamin amaci kiiresellesmedeki artisin gelir dagilimi iizerindeki etkisini G7 iilkeleri kapsaminda
incelemektir. Bu amacla ¢calismada 2003-2013 yillar: arasindaki kiiresellesme ve serbestlesme verileri ile gelir
esitsizligi iligkisi panel veri analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calismanmin sonuclart kiiresellesme
degiskeninin %95 giiven diizeyinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.
Buna gore kiiresellesmede meydana gelecek bir birimlik artis gelir esitsizligini 0.59 oraminda azaltacaktir. Bu
sonug kiiresellesmedeki artisin gelir esitsizligini azaltacag seklindeki hipotezi desteklemektedir. Calismada
kontrol degiskeni olarak belirlenen sermaye agikligi degiskeni ile gelir esitsizligi arasinda %95 giiven
dizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliskive ulasilmistir. Ayrica ¢alismada yer alan diger kontrol

degiskeni olan gayri safi yurti¢ci hdsila degiskeni de %90 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Gelir Esitsizligi, Finansal Serbestlesme, Yoksulluk.

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of increase in globalization on income distribution within the
context of G7 countries. For this purpose, the relationship from 2003 and 2013 globalization and liberalization
data and income inequality were analysed by panel data analysis. The results of the study revealed that
globalization variable was negative sign and statistically significant at 95% confidence level. Accordingly,
one-unit increase in globalization will reduce income inequality by 0.59. This result supports the hypothesis
that the increase in globalization will reduce income inequality. In the study, a statistically significant
relationship was reached 95% confidence level between the income inequality and capital deficit variable
which was determined as control variable. In addition, the other control variable in the study, the gross
domestic product variable, was found to be statistically significant at 90% confidence level.
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1. GIRIS

Tarihinin ilk donemlerinden itibaren insanlar giivenlik, barinma, yemek vb. ihtiyaglar i¢in gevrelerini
arastirma ve kesif icinde olmus ve yer yer topluluklar olusturmuslardir. Olusan bu topluluklar iiretim,
ticaret vb. sebeplerle birbirleriyle iletisim halinde olmuslardir ve bu durum kiiresellesmenin temelini
olusturmustur. Giiniimiizde kullanilan kiiresellesme kavramu ile ilgili bir¢ok tanim mevcuttur. Bu
tanimlardan biri; teknolojik gelismeler araciligiyla azalan ulasim harcamalar1 veya iilkelerin
korumaci sanayi politikalarini degistirmesine yonelik ortaya ¢ikan durum seklindedir (Crafts, 2004:
47). Fakat bu kavram gunumizdeki anlamiyla ilk kez 1968 yilinda Garett Hardin tarafindan
kullanilmis ve daha sonra isler hale gelmistir. Campbell kiiresellesmeyi artan ticari etkilesimle
beraber iktisadi biitiinlesme seklinde tanimlarken, IMF ise hizli gelisen bilisim teknolojisi ve
cokuluslu sirketlerin de etkisiyle global alanda iilkelerin birbirlerine daha bagimli hale gelme siireci
seklinde tanimlamaktadir. Bir¢ok yazar tarafindan yapilan farkli kiiresellesme tanimlarinda ortak
nokta olarak birbirine bagiml1 olma hali 6n plana ¢ikabilmektedir (Incekara & Savrul, 2015: 105).

Kiiresellesme olgusu iktisadi, siyasi ve kiiltlirel bakimdan gelir gruplari arasinda farkliliklarin
olusmasina neden olmaktadir seklindeki hipotez varligini siirdiiriirken gelir esitsizligi glinlimiizde bir
fenomen olarak kabul edilmektedir (Galbraith ve Halbach, 2016:2). Ayrica kiiresellesme kavrami
tanim1 ve sonuglar1 bakimindan sosyal bilimler alaninda en ¢ok tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. Kiiresellesme ile beraber mal ve hizmetlere taninan serbestlik artmistir. Sermaye istedigi
iilkeye teknolojinin de gelismesiyle tek tusla girip ¢ikabilir duruma gelmistir. Bunun yaninda
ozellestirmeler ile devlet ekonomiden c¢ekilmistir. Kiiresellesme karsiti goriise gore artan
kiiresellesme ile beraber devlet saglik ve egitime daha az bitce ayirmaya baslamis, bu durum sosyal
devlet anlayisini azaltmistir. Bu goriise gore kiiresellesme ile toplam ticaret hacmi ve toplam refah
seviyesinde de artig goriilmesine ragmen, ¢ok sayida insan yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir
(Bilen, 2016: 21).

1980°den itibaren hizla gelisen teknolojiyle beraber kiiresellesme kavrami da Onem kazanmaig
ve kiiresellesmenin gelir dagiliminda oynadigi rol konusundaki tartismalar artmistir. Bu noktada
kiiresellesmenin gelir dagilimi iizerindeki etkisinin 6zellikle yiikselen piyasa ekonomileri agisindan
irdelenmesi 6nemli hale gelmektedir. Bu sebeple ¢alisma, G7 iilkeleri seklindeki 6zel bir 6rneklem
grubuna iliskin etkiyi aragtirmaktadir. Calismada kriz donemlerindeki etkinin de tespiti amaciyla
2003-2013 yillarina ait veriler kullanilmistir. Verilerin 2003-2013 yillarina ait olmasinin bir diger
sebebi ise drneklem kapsamindaki tiim iilkelerin ayn1 yila ait verilerine ulagabilmektir. Bu amagla
artan kiiresellesmenin G7 tilkelerindeki gelir dagilimina etkisi panel veri analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Calismanin giris kismindan sonra ikinci bolumde teorik gergeve, Gglincu boltimde literatlr
incelemesi, dordiincii béliimde metodoloji, besinci boliimde ampirik bulgular verildikten sonra son
boliimde sonug yer almaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Kiiresellesme, tlkedeki kaynaklarin diinyadaki diger iilkelere hareketliligini arttiran ve iilke
ekonomilerinin karsilikli bagimliliklarini arttiran kapsamli bir ekonomik entegrasyon siirecini ifade
etmektedir (OECD, 2002). Kiiresellesme artisinin bir tarafta global ekonomik biiyliimeyi ve sosyal
gelismeyi siispanse ettigi diisiiniiliirken, 6te yandan gelir dagilimi ve ¢evrenin bozulmasini
hizlandirdig1 ile ilgili tartismalar meydana gelmektedir. Ekonomi ve toplum (izerinde meydana
geldigi diisiniilen bu hususlar bir takim degerlendirmelere tabi tutulmustur. Yapilan
degerlendirmelerin bir kismi kiiresellesmenin ekonomik biiyiimeye pozitif katki sagladigi, yoksulluk,
gelir dagilimindaki esitsizlik ve ¢evre kirliligi sorunlarina olumlu etki ettigi teorisine dayanmaktadir
(Rodrik, 1998; Milanovig, 2005 Lucas, 2000; Acemoglu ve Ventura, 2002; Bhagwati, 2004; Asteriou
vd., 2014). Fakat bu goriislerin aksine diger bir kisim degerlendirmeye gore kiiresellesme siireci
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ckonomik giivensizlige sebep olarak gelir esitsizligini arttirmistir (Stiglitz, 2012; Cornia ve Kiiski,
2001; Bergh ve Nilsson, 2010; Dreher ve Noel, 2008).

Kiiresellesme siyasal, teknolojik, iletisimsel ve kiiltiirel boyutlar1 olan genis bir kavram olsa da
en 6nemli yonii ekonomik boyutudur. Ekonomik agidan kiiresellesme, ulusal ekonomilerin tek bir
pazarda biitiinlesmesini ifade eder. Basta sermaye olmak iizere, mallarin, hizmetlerin akigkanliginin
artmast ile iilkeler arasi ticari iligkiler artmis ve lilkeler birbirlerine daha bagimli hale gelmistir. Bu
noktada tarihsel agidan bakildiginda 1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglayan ve tim
diinyay1 saran ekonomik buhran 1944 yilina kadar siirmiistiir. ikinci diinya savasmin kazananlari
diinya ekonomisini sabit kur rejimi ve sermaye kontrolii temeline gore sekillendirmislerdir. 1929
yilinda yasanan ekonomik durgunluk Keynes’in devletin ekonomiye miidahil olmasma yonelik
ekonomik politikalar1 sayesinde asilmistir. Donemin liberal politikalarinin aksine Keynes, devletin
ekonomiye miidahil olmasi1 gerektigini belirtmistir. Krizin sebebi olarak toplam talebin yetersizligini
gormiis ve devletin toplam talebi arttiracak ekonomik politikalar uygulamasi gerektigini dngorerek
kriz bu sayede asilmistir (Keynes, 1936). Bu durum 1970 yilina kadar devam ederken, devletler
piyasa ekonomisinin neden oldugu sosyal adaletsizlikleri azaltmak icin artan oranda sosyal
harcamalar yapmislardir.

1970°’1i yillarda hiikiimetler yiliksek enflasyon, durgunluk ve yiiksek issizligin ayni anda
yasandigi bir durumla karsilasmislardir. Krizin ardindan bu krizden keynesyen yontemlerle
cikilamayacagi ve devletlerin yeniden ekonomiden ¢ekilmeleri gerektigi seklindeki goriisler 6n plana
cikmistir. Ekonomideki tikanmanin sebebi olarak devletin ekonomiye miidahalesi goriildiiglinden
devletlerin sermaye hareketleri iizerindeki kontrolleri kaldirilmaya calisilmigtir. Geligmis iilkeler
Diinya Bankasi gibi kuruluslar sayesinde az gelismis ve gelismekte olan iilkeleri bu etkilesim slirecine
katmiglardir (Ozer, 2012: 23). 70°li yillardan itibaren kiiresellesme hiz kazanmis az gelismis ve
gelismekte olan tilkelerin kiresel sisteme entegre olmasi sureci, sermaye hareketliliklerini ortaya
cikarmistir. Bu bakimdan az gelismis iilkeler yatirimlar i¢in yeteri kadar tasarruf miktarina sahip
olmadiklarindan dolayr tlkedeki kalkinmanin ve gelir esitsizligini azaltmanin yolu olarak
kiiresellesme yoluyla sermaye hareketleri ihtiya¢ haline gelmistir. Bu {lilkeler yabanci sermayeyi
iilkelerine ¢ekerek iilkelerindeki yatirimlar1 ve 6demeler bilangosundaki agig1 finanse etmelidirler.

Kiiresellesmede bilhassa ticari agikligin gelir esitsizligine etkisinin teorik temeli Heckscher-
Ohlin (HO) modelinin faktdr fiyatlarinin esitlenecegi teoremine dayanir. Ulkelerin ihtiya¢ duydugu
az olan kaynaklar ithal edilirken ucuz ve ¢ok olan kaynaklar ise ihrag edilir. Bu teoriye gore ticari
aciklik yani kiiresellesme arttikca gelismekte olan iilkelerdeki diisiik vasifli ve vasifli elemanlar
arasindaki gelir esitsizligi azalirken gelismis iilkelerde ise gelir dagilimi olumsuz etkilenecektir
(Baek ve Shi, 2016: 4). Heckscher-Ohlin modeli glinimuzde de Grossman ve Hansberg (2008)
tarafindan teorik olarak desteklenmistir. Fakat bugiine kadar HO teoremini destekleyici bir ¢aligma
bulunamamistir. Diisiik iicretler ve sonucunda olusan talep kithigi kapasite fazlaligini ortaya
cikarmistir. BOylece iscilerin kendilerinin {rettikleri {iriinleri bile almaya giigleri yetmemistir.
Nitekim bircok gelismis iilke de diisiik biiylime rakamlari, kronik issizlik ve diisiik ticretlerle karsi
karsiya kalmigtir (Kratou ve Goaied, 2016).

Gelir esitsizligi konusunda ortaya koyulun ilk hipotezlerden biri Kuznets (1955)’e aittir.
Kuznets hipotezine gore ekonomik kalkinmanin ilk asamalarinda diisiik gelir diizeylerinde gelir
esitsizligi daha adildir. Gelir artis1 ile beraber gelir dagilimi da bozulmaya baslar. Kisi basina gelir
sanayilesmis iilkelerin diizeyine yaklastikca gelir dagilimi azalma egilimi gosterir. Kuznets’in
gelismis 3 iilke lizerinde yaptig1 ¢alisma, gelir esitsizliginin ekonomik biiyiime karsisinda ters U
seklinde bir gorinim izledigini ifade etmektedir. Kuznets’in bu hipotezini desteklemeyecek
caligmalar da yapilmistir. Nitekim Cin ve Hindistan 6zelinde bir calismada yoksullugun kalkinma ile
diistiiglinii, ancak kisi basina diisen GSYH yiikselirken, gelir dagiliminin da bozulmaya dogru hareket
ettigi belirlenmistir (Quah, 2002).
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Calisma soz konusu teorik arka plandan hareket etmektedir. Calismanin ampirik bulgulart
kiiresellesmenin gelir esitsizligini olumlu etkiledigi seklindeki hipotezi destekler niteliktedir.
(Kuznets, 1955; Grossman ve Hansberg, 2008; Baek ve Shi, 2016). Ayrica Lucas’m (2000) sermaye
hareketliligi ile tilkelerde yatirimlar artacak ve is imkanlar1 dogacak bunun sonucunda reel gelir
artacak ve gelir esitsizligi azalacaktir goriisii destekleyici mahiyettedir. Ek olarak Milanovi¢’in
(2005), kiiresellesme yiiksek gelir grubundaki gelismis iilkelerdeki esitsizligi azaltacaktir teorisi
secilen Ornekleme gerekce olusturmaktadir. G7 iilkelerinin sosyoekonomik bakimindan diger
iilkelerle kiyaslandiginda daha iyi seviyede olmalari, kisi basina diisen gelir miktarinin yiiksek olmasi
gibi nedenler bu 6rneklemin se¢ilmesinin gerek¢esini olusturmaktadir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Literatiirdeki kiiresellesmenin gelir esitsizligi izerindeki etkilerini aragtiran ¢aligmalar incelendiginde
iki goriisiin yer aldig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki kiiresellesmenin gelir esitsizligini azalttigini
savunurken diger goriis sahiplerinin ise kiiresellesmenin gelir esitsizligini arttirdigini savunduklari
gorulmektedir. Kiiresellesmenin gelir dagilimina etkisinin olumlu oldugunu savunan goriise gore
kiiresellesme sayesinde son 20-30 yilda gecmis yillara gore gelir dagilimi1 daha esit bir durumdadir.
Buna gore devletin ozellestirmeler ile ekonomiden elini ¢ekmesi, sermayenin serbest hareket
edebilmesi ile sermayenin gelismis iilkelerde azalan marjinal gelirden dolay1 gelisen tilkelere
yonelmesi, iilkeler arasi ticaret hadlerinin artmasi ve entegrasyonun gelismesi uzun vadede gelir
dagilimmi diizeltici etkiye sahiptir. Acemoglu ve Ventura (2002), yaptiklart c¢alismada gelir
dagilimin1 belirlemede ticaret haddi ve uzmanlasmanin énemli oldugunu géstermislerdir. Ulkeler
arasindaki ticaret haddi ve uzmanlagsmaya bagl olarak iilkedeki sermaye sahiplerine gelismemis
iilkelere gore daha az getiri saglayacagi i¢cin uzun donemde diinya gelir dagiliminin uluslararasi
ticaretteki serbestlik sayesinde daha dengeli olacagini ortaya koymuslardir.

Lucas’a gore sermaye hareketlerinin serbestligi iilkeler arasindaki esitsizligi azaltacaktir.
CUnku sermaye sahipleri, gelismis tilkelere gore gelismemis lilkelerden daha fazla getiri elde
edebileceklerdir. Gelismemis lilkelere gelecek sermaye ile lilkelerde yatirimlar artacak ve is imkanlari
dogacak ve zamanla teknolojik gelismelere de uyum saglayacaklardir. Tiim bu gelismeler sonucunda
tilkeler de reel gelir artacak ve gelir esitsizligi azalacaktir (Lucas, 2000: 159-168).

Rodrik (1998), gelismekte olan 23 iilkeye yonelik yapmis oldugu ¢alismada 1973-1996 yillar
arasinda sermaye hareketleri serbestligi ile kisi basina diisen gayri safi milli hasila arasinda bir iligki
bulamamistir. Aragtirma sonuglar1 sermaye hareketleri serbestliginin teorik olarak sunulanin aksine
uzun vadede yatirnm ve is sahasi olarak kalmadigim1 ortaya koymaktadir. Rodrik, s6z konusu
sermayenin kriz dénemlerinde bir anda iilkelerden disariya ¢iktigini ve bu durumun da krizlerdeki
derinligi arttirdigini tespit ederken bu duruma 6rnek olarak Asya krizlerini gostermistir.

Baines (1999), kiiresellesme ve serbest ticaretin gelismemis iilkeler igin firsat oldugunu
diistinmektedir. Ona gore sermaye ucuz is¢iligin oldugu yere yani gelismemis tilkelere gidecektir.
Boylelikle gelismemis tilkelerle gelismis tilkeler arasindaki fark ve gelir esitsizligi azalacaktir. Ali,
2000 yilinda baz1 Arap tilkeleri lizerinde yaptigi caligsmada kiiresellesmenin gelir esitsizligini azalttigt
kanisia varmistir. 1980-2000 yillar1 arasinda dogrudan yatirimlarin Bahreyn, Tunus, Suriye, Birlesik
Arap Emirlikleri, Yemen ve Fas llkelerindeki gelir dagilim farkini azalttigi bulgusunu elde etmistir.

Merican vd. (2007), yaptiklar1 arastirmada dogrudan yabanci yatirimlar ve gelir esitsizligi ilkesi
arasindaki iliskiyi ASEAN 5 iilkeleri iizerinde (Malezya, Tayland, Endonezya, Singapur ve Filipinler)
incelemislerdir. Calismanin sonucunda 1970-1999 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirimlarin
Malezya ve Endonezya’da gelir esitsizligini azalttigini, Tayland’da arttirdigini, Filipinler’de ise iki
degisken arasinda bir iliski olmadigi kanisina varilmistir.
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Milanovi¢g 2005 yilinda yaptigi calismada dogrudan yatirimlarin ve uluslararasi ticaretin
etkilerini iki donemde incelemistir. Caligsma kapsaminda 1988 yilinda 95 iilkenin ve 1988-1993 yillar1
arasinda 113 {ilkenin hane halki gelirlerini baz alarak dogrudan yatirimlarin ve uluslararasi ticaretin
etkilerini dlgmeye calismistir. Milanovig’e gore kiiresellesme yiiksek gelir grubundaki gelismis
iilkelerdeki esitsizligi azaltirken, diisiik gelire sahip tlkelerdeki esitsizligi artirmaktadir. Dogrudan
yatirimlarin ise gelir dagilimi iizerinde etkisi olmadigini belirtmistir.

Cornia ve Kiiski (2001), ¢calismalarinda 1960 ile 1990 yillar1 arasinda 73 iilkenin iilke i¢i gelir
esitsizligini incelemislerdir. Aragtirma kapsamindaki 73 iilke diinya niifusunun %80’ini olustururken
gayri safi yurtici hasilanin da %90’1n1 iiretmektedir. Arastirmanin sonuglar1 6rneklemde yer alan
iilkelerden 48 tanesinde gelir esitsizliginin arttifi, 9 iilkede azaldigi ve 16 iilkede ise gelir
esitsizliginin sabit kaldigim1 gostermistir. Gelir esitsizligi artan 48 {ilkeden 16’s1 gelismis tlke
statustndedir.

Heshmati (2004), yaptigi ¢alismada 1995-2001 dénemini incelemis ve bu ¢aligmada 62 iilkede
kiiresellesmenin gelir esitsizligi tizerindeki etkisini arastirmigtir. Kearney bilesik kiiresellesme
endeksi! ve temel bilesik analize dayanan kiiresellesme endeksi ile 8l¢iim yapmustir. incelenen iilkeler
arasinda kiiresellesmenin gelir esitsizligine etkisini %7 ile %11 arasinda agiklayabildigini ortaya
koymustur.

Literatiir incelendiginde kiiresellesmenin gelir esitsizligini olumsuz etkiledigine yonelik
caligmalarin da varligi goriilmektedir. Dreher ve Noel (2008), 1970-2000 yillar1 arsinda OECD
iilkeleri i¢in yaptig1 analizde KOF endeksi ile gelir ve {icret esitsizligi verilerini kullanarak analiz
yapmistir. Nihai olarak kiiresellesmenin gelir esitsizligini artirdig1 sonucuna ulagsmistir. Calismanin
sonuglar1 kiiresellesmenin ekonomik boyutunun gelismis iilkelerde sinai iicret esitsizligini arttirdigini
desteklemistir. Calismada kiiresellesmenin politik ve sosyal boyutlari, iicret esitsizliginin artmasinin
ardindaki sebepler gibi goriilmiistiir. Buna karsilik, kiiresellesmenin daha az gelismis iilkelerde
esitsizlik iizerindeki etkisinin oldukea kiiciik oldugu kanisina varilmistir.

Bergh ve Nilsson (2010), ¢alismalarinda 1970-2005 déneminde KOF kiiresellesme endeksi ile
Fraser Enstitlisunun ekonomik 6zgurluk endeksi ve 79 tilkenin net gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. GMM tahmincisi kullanarak yapilan ¢alismada yazarlar ekonomik 6zgiirliige yonelik
reformlarin zengin tilkelerde gelir esitsizligini artirma egiliminde oldugu ve sosyal kiiresellesmenin
orta ve diisiik gelirli tilkeler i¢in daha 6nemli oldugu sonucuna varmislardir. Ayrica deneysel bulgular
parasal ve yasal reformlarin ve politik kiiresellesmenin esitsizligi arttirmadigin1 gostermistir.

Balan vd. (2015), G7 iilkeleri igin yaptiklar1 ¢alismada 1970-2010 yillar1 arasim
incelemisglerdir. Kiiresellesmenin KOF endeksi ve gelir esitsizligi arasindaki iliskisini inceledikleri
calismada Koénya (2006)’nin gelistirmis oldugu Granger nedensellik analizini kullanmiglardir.
Yapilan analizler kiiresellesmenin incelenen {ilkeler arasinda ekonomik, sosyal, politik ve genel
boyutlar agisindan gelir esitsizligi {izerindeki etkisini analiz etmektedir. Sonug¢ olarak, Kanada ve
Fransa'da ekonomik kiiresellesmeden gelir esitsizligine tek yonlii bir nedensellik oldugunu, sadece
Ingiltere'de ekonomik kiiresellesmeden gelir esitsizligine iki yonlii nedensellik oldugu, Fransa ve
Ingiltere'de sosyal kiiresellesmeden gelir esitsizligine tek yonlii nedensellik oldugu, ayrica Fransa’da
siyasi kiiresellesmeden gelir esitsizligine tek yonlii nedensellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplam
kiiresellesmeyle gelir esitsizligi arasindaki nedensellik analiz edilirken, genel kiiresellesmenin
Kanada ve Ingiltere'de ve Fransa'da negatif olarak gelir esitsizligine neden oldugu, Almanya, Italya,
Japonya ve ABD i¢in ise ampirik bir kanit bulunmadig goriilmiistiir.

Karabiytk ve Dilber (2016), dogrudan yabanci yatirimlar ile gelir esitsizligi iliskisini
incelemiglerdir. 1970 ve 2008 yillar1 arasindaki donemlerde gelismis ve gelismekte olan 50 iilkeyi

Ik kiiresellesme endekslerinden biri olan A.T. Kearney/Dis Politika Kiiresellesme Endeksi, kiiresellesme olgusunu ¢ok
yonlii bakis acistyla almaktadir. Endeks, dort bilesenden olugsmaktadir. Bilesenler ekonomik entegrasyon, kisisel iletigim,
teknoloji ve politik katilimlardir. Bilesenler zaman i¢inde farkli gelismeleri gostermektedir.
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kapsayan ampirik bir ¢alismada gini katsayisi olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimi ve gayri safi
yurt i¢i hasila kullanilmistir. Aragtirma bulgularina gére dogrudan yabanci yatirimlar esitsizlige
pozitif bir katki sunarken, gayri safi yurt i¢i hasilada meydana gelen artis esitsizligi olumsuz
etkilemisgtir.

Oztiirk ve Oktar (2017), yaptiklar1 calismada GINI katsayisi ile insani Gelismislik Endeksi
(HDI) arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Calisma 1990-2015 yillart arasindaki donemde kalkinma
ve gelir esitsizligi iliskisini incelemeyi hedeflemektedir. Calismada kisi basina gelir yerine Birlesmis
Milletlerin (BM) kalkinma 6lgiitii olan Insani Gelismislik Endeksi (HDI) kullanilmistir. Calisma
sonuglar1 Tiirkiye’de kalkinma arttikca gelir esitsizliinin diistiiglinii fakat kalkinmanin sonraki
asamalarinda yeniden artma trendi gdsterdigini ortaya koymustur.

Eren ve Cutcl (2018), Tirkiye drnekleminde 1970-2016 donemini kapsayan yillik verilerle
kiiresellesme ve ekonomik biiylime iliskisini aragtirmiglardir. Arastirmada KOF kiiresellesme
endeksleri ve ekonomik biiylime gdstergesi olarak kisi basina diigsen gelir verileri kullanilarak yapisal
kirilmali zaman serisi yontemleri ile analiz yapilmistir. Arastirmanin sonuglar1 Tiirkiye’de ekonomik
kiiresellesmenin ekonomik biiylimeye katkisinin olmadig1 fakat sosyal ve politik kiiresellesme ile
ekonomik biiylime arasinda iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erkul ve Erkul (2019), caligmalarinda Tiirkiye ve Sili’nin yillar itibariyle neoliberal
politikalarin gelir dagilim1 ve yoksulluk istatistiklerine etkilerini incelemislerdir. Calismanin amaci
Tiirkiye ve Sili’nin uyguladigi neoliberal ekonomi politikalarinin gelir dagilimi (GINI katsayisi) ve
yoksulluk istatistiklerine (yoksulluk oranlar1 ve Insani Gelismislik Endeksi/HDI) etkilerini
incelemektir. Calismanin sonuclarinda gelir esitsizligi ve yoksullukla miicadele konusunda Sili’nin
Tiirkiye’ye kiyasla daha etkin politika uyguladigina ulasilmistir.

Acun (2019) tarafindan OECD iilkelerinde gelir dagilimini etkileyen faktorleri belirlemek icin
bir calisma yapilmistir. Analiz i¢in 1987-2014 yili verileri kullanilmistir. 1987-2014 yillar1 arasinda
baz1 OECD iilkelerinde gelir dagilimina etki eden faktorler panel verilerle analiz edilmistir. Analiz
sonucunda artan ekonomik ve finansal kiiresellesmenin gelir dagilimii bozucu yonde etki ettigi
sonucuna ulasilmistir. OECD f{ilkelerinde artan egitimli niifusunda gelir dagilimina negatif yonlii
etkisi oldugu gorilmiistiir.

Literatiirde kiiresellesmenin gelir esitsizligini etkileme yonii bakimindan bir ortaklagsmanin
olmadigr goriilmektedir. Buna ragmen son yillarda ekonomik verilerin gosterdigi {lizere
kiiresellesmenin gelir dagilimini olumlu etkiledigine dair ¢alismalarin yogunlugu géze carpmaktadir.
Kiiresellesmenin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ¢ogunda artan esitsizligini azalttigina dair
yeterli ampirik kanit bulunmaktadir (Rodrik, 1998; Milanovig, 2005; Lucas, 2000; Acemoglu ve
Ventura, 2002; Bhagwati, 2004; Asteriou vd., 2014).

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde kiiresellesme ve serbestlesme verileriyle birlikte gelir
esitsizliginin incelendigi calismalarin diger ¢alismalara nazaran nispeten az oldugu goriilmektedir.
Bu caligma hem kiiresellesme endeksi hem serbestlesme verileri hem de GSYH kisi basina diisen
verilerin bir arada kiiresellesmeye etkisini 6l¢gmesi bakimindan digerlerinden ayrilmaktadir. Ayrica
G7 iilkeleri 6rneklem alani ve panel veri analizi yontemi bakimindan ¢aligmanin ortaya koydugu
sonuglar 6nemli ve 6zgilindiir. Calisma, sonuglar1 bakimindan kiiresellesmenin gelir esitsizligine
olumlu etki ettigi seklindeki literatiirii destekler niteliktedir.

4, METODOLOJI
4.1. Orneklem ve Veri Seti

Arastirmanin 6rneklemi G7 olarak tanimlanan Almanya, Fransa, Italya, Birlesik Krallik, Amerika

Birlesik Devletleri, Kanada ve Japonya ele alinmistir. Ancak Japonya’ya ait verilerin eksik olmasi

sebebiyle analizden ¢ikarilmistir. G7 iilkelerinin sosyoekonomik olarak gelismis iilkeler statiisiinde
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yer almalar1 aragtirma hipotezini sinamak i¢in uygun 6rneklem alani olarak goriilmiistiir. Arastirma
modelinin bagimli degiskeni olarak belirlenen GINI (disposable income) degiskeni Solt (2016)
tarafindan gelistirilen SWIID veri tabanindan alinmistir. Bagimsiz degiskenler olarak ise GDP, SGA
ve KOF degiskenleri kullanilmigtir. Arastirma verileri 2003-2013 yillar1 arasindaki donemi
kapsamaktadir. Modelde SGA ve GDP kontrol degisken olarak eklenmistir. GDP verileri Diinya
Bankas! veri kaynaklarindan, KOF verileri Isvicre Ekonomi Enstitlsi tarafindan kiiresellesme
endeksi olarak yayinlanan verilerden alinmis olup son olarak SGA verileri ise IMF veri bankasindan
elde edilmistir. Arastirmada yer alan tiim degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Model Degiskenleri ve Tanimlari

Bagimh Degisken

Y | GINI Gelir Esitsizligi Gelir Esitsizligi GINI Katsayisi
Bagimsiz Degiskenler

X1 | KOF Kiiresellesme Isvigre Ekonomi Enstitiisii Kiiresellesme Endeksi
Kontrol Degiskenleri

X2 | SGA Sermaye Aciklig Sermaye Acikligi IMF Endeksi

X3 | GDP Gayri Safi Yurtici Hasila Kisi Bagina Diisen GSYH (Logaritmik)

4.2. Arastirma Modeli ve Analiz

Arastirmada, kiiresellesmenin G7 iilkeleri iizerindeki gelir esitsizligine etkisi panel veri regresyon
teknigi ile analiz edilmistir. Panel verileri, belirli bir zaman dilimi boyunca kesitlerdeki 6rnek
gozlemleri toplayan bir tekniktir. Panel verisinde gbzlemler N x T boyutu ile endekslenir. N,
bankalarin (panellerin) sayisidir ve T, yillik, aylik veya giinliik gibi bir zaman dizisinin boyutudur.
Yatay kesit ve zaman serisi analizlerinde N x T boyutlu analizler yapilamaz. Panel veri ise ¢oklu
dogrusal baglanti sorununu en aza indirerek bu analizleri tek basina yapabilir ve bu sebeple tercih
edilmistir (Baltagi, 2005: 6).

Yit= Pot B1X1litt B2X2itt PaX3it + Uit
Tablo 1’de gosterilen degiskenlerin yer aldigi arastirmamizin ekonometrik modeli yukaridaki
sekildedir. Burada ‘i’ ifadesi yatay kesitleri, ‘t” ise zaman boyutunu ifade eden alt indisleri temsil

etmektedir. Modelde yer alan Bi’den PBs’e kadar olan katsayilar bagimsiz degiskenlere ait e§im
katsayilarini ifade etmektedir. Po sabit kesisim katsayisini ve Uy ise hata terimini gostermektedir.

5. AMPiRiIK BULGULAR

Calisma panel veri regresyon analizi yardimiyla yapilmis ve gelismis yedi iilkedeki artan
kiiresellesmenin gelir esitsizligine olan etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Asagidaki tabloda
degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri yer almaktadir.

Tablo 2: Ozet Istatistikler

Tammlayici Istatistikler

Degisken | Ortalama | Standart Sapma |  Minimum |  Maksimum

GINI 33.684 6.151 26.1 48.2

SGA 0.8748 0.059 0.79 1

KOF 84.138 3.250 78.74 89.06

GDP 28.757 0.751 27.517 30.451
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Yukaridaki tablodaki sonuclar incelendiginde gelismis yedi iilkedeki gelir esitsizligi
ortalamasinin 33.68 oldugunu gostermektedir. Sermaye agikligi degiskenine ait ortalama %87
seviyesindeyken Kof kiiresellesme endeksi 6rneklem kapsamindaki iilkelerde 84.13 ortalamasina
sahiptir.

Arastirmada yapilan 6n analizlerden sonra dncelikle panel veri i¢in birim etki ve zaman etki
sinamasi yapilmistir. Orneklemde yer alan tilkelerin zaman etkisinin testi igin F testi, Breusch-Pagan
LM testi, En Cok Olabilirlik (LR) testi ve Score testi yapilarak zaman etkisinin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Birim etki i¢in ayni testler yapilip birim etkinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Sonuglar
Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Zaman ve Birim Etkinin Testi

F Testi Breusch-Pagan  Olabilirlik Oram Score Testi
LM Testi (LR) Testi
Zaman Etki
Siamasi (Prob.) 0.99 1.00 1.00 1.00
Birim Etki
Sinamasi (Prob.) 0.00 0.00 0.00 0.00

Tablo 3’den goriildigli gibi zaman etkisi igin yapilan test sonuglarindan hareketle zaman
etkilerinin standart hatalarinin sifira esit oldugu seklinde kurulan Ho hipotezi kabul edilip zaman
etkilerin etkin olmadig1 goriilmiistiir. Birim etki i¢in yapilan testler sonucunda birim etkilerin sifira
esit oldugunu iddia eden Ho hipotezini reddedilerek birim etkilerin etkin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Analizin devaminda birim etkinin varligi altinda en uygun tahminci se¢imi i¢in Hausman testi
yapilarak sonuglar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Hausman Testi Sonuglari

Katsay1 Degerleri

Degiskenler Sabit Etk_iler Tesadifi E'Fkiler

Modeli Modeli
SGA 9.4802 11.0093
KOF -0.2330 -0.5964
GDP 1.9958 4.1304
Ki-Kare: 3.93
Prob. Degeri: 0.2689

Secilen Model: Tesadufi Etkiler Modeli

Hausman testi sonucunda prob. degeri 0.05 degerinden blylk oldugundan Ho hipotezi kabul
edilerek tesadifi etkiler modelinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan hareketle
orneklemdeki Ulkelerin bagimsiz degiskenlerinin bagimli degiskene etkisi tesadifi etkiler testi
sonugclari ile agiklanacaktir. Bu sonuclar agagida Tablo 5’te gosterilmistir.

Analizin devaminda otokorelasyon, heteroskedasite ve birimler arasi korelasyon iligkilerinin
varlig1 i¢in gesitli testler yapilmistir. Otokorelasyon testinin hipotezi modelde otokorelasyon yoktur
seklindedir. Durbin-Watson ve Baltagi-Wu LBI test ortalamalar1 2 degerinden kiigiik oldugundan Ho
hipotezi reddedilmis ve modelde otokorelasyonun oldugu goriilmiistiir. Modelde degisen varyanslarin
durumu heteroskedasite ile test edilmistir. Heteroskedasite varligi i¢in yapilan Levene, Brown ve
Forsythe testi sonuglarina gore Ho hipotezi reddedilememis ve heteroskedasitenin olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Modelde birimler arasi korelasyonun varligi Pesaran CD Testi, Frees Testi ve Friedman
Testi aracilig1 ile stnanmistir. Pesaran ve Friedman testinin prob. degerleri 0.05 degerinden biiyiik
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oldugundan Ho hipotezi kabul edilmekte ve birimler arasi korelasyonun olmadigi anlagilmaktadir.
Birimler aras1 korelasyon i¢in yapilan son test olan Frees testi sonuglarina gore %95 giiven diizeyinde
test istatistik degeri kritik degerden kiiciik oldugundan Ho hipotezi reddedilememekte ve birimler
arasi korelasyonun olmadigi anlagilmaktadir. Sonuglar ¢aligmada birimler arasi korelasyon sorunun
olmadigini ortaya koymustur.

Calismada G7 olarak bilinen Ulke grubundaki artan kiresellesmenin gelir esitsizligine olan
etkisi analiz edilmistir. Analizde gerekli diizeltmelere uygun tahminci se¢imi yapilarak regresyon
analizi yapilmistir. Modelde otokorelasyon varligindan dolayr Driscoll-Kraay standart hatalar
tahmincisi ile diizeltme yapilmistir (Yerdelen Tatoglu, 2013: 266). Nihai analizle yapilan test
sonuglart Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Kiiresellesmenin Gelir Esitsizligine Etkisi

Drisc/Kraay
GINI Katsayilar Std. Hata P>|t] VIF
KOF -0.5964** 0.2087 0.017 1.15
SGA 11.0093** 4.8505 0.047 1.48
GDP 4.1304* 1.9188 0.057 1.59
Sabit -44.5425 53.1928 0.422

Mean (1.41)

Otokorelasyon:
Durbin-Watson Testi 1.1433
Baltagi-Wu LBI Testi 1.3557
Heteroskedasite:
WO 0.0582
W50 0.1602
W10 0.0764
Birimler Aras1 Korelasyon:
Pesaran CD Testi 0.3460
Friedman Testi 0.3212
Frees Testi 0.310 (0.310<0.3103**)
R? 0.8260
Prob. 0.0000**
Gozlem Sayisi 66

Not: Sabit etkiler modeli yardimiyla panel veri analizi yapilmistir. Anlamhilik diizeyleri ***%]1, ** %5, * %10
seklindedir.

GINI = — 44,54 - 0,59.(KOF) + 11,00.(SGA) + 4,13.(IGDP)
Prob. Degeri = 0.0000

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde, modelde yer alan sabit hari¢ tim degiskenlerin anlamli
oldugu goriilmektedir. Sonuglar incelendiginde modelde yer alan kiiresellesme (KOF) bagimsiz
degiskeni %95 giiven diizeyinde ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Modelde kontrol degiskeni
olarak yer alan sermaye ag¢ikligi (SGA) degiskeni %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur. Bir
diger kontrol degiskeni olan gayri safi yurti¢i hasila (GDP) degiskeni ise %90 guven diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir.

R? degeri bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giiciinii gostermektedir. Modelde
sectigimiz bagimsiz degiskenler kiiresellesme endeksi bagimli degiskenini %82 gibi yiiksek bir
oraninda agiklayabilmektedir. Model, %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir
(Prob.=0,00). Sermaye agikligi (SGA) degiskeni ile gelir esitsizligi arasindaki iliski sonuglart %695
glven diizeyinde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Bulgular tlkelerin sermaye
acikligindan meydana gelecek bir birimlik artisin gelir esitsizliginde 11 oraninda bir artisa sebep
olacagini gostermektedir.
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Calismada kiiresellesme (KOF) degiskeni ile gelir esitsizligi arasindaki iliski %95 glven
diizeyinde negatif yonli ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmigtir. Kiiresellesmede meydana gelecek
bir birimlik artis gelir esitsizligini 0.59 oraninda azaltmaktadir. Bu sonug kiiresellesmenin artigiyla
gelir dagiliminin olumlu etkilenecegi hipotezini desteklemektedir. Modelde kontrol degiskeni olarak
yer alan gayri safi yurti¢i hasila (GDP) degiskeni ile gelir esitsizligi arasindaki iliski %90 giliven
diizeyinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Gayri safi yurtici hasilada meydana gelecek
%1’lik artis gelir esitsizligini 0.04 oraninda arttirmaktadir. Modelde yer alan sabit degiskene iliskin
katsaymin negatif fakat istatistiksel olarak anlamsiz olduguna ulasilmistir. Diger degiskenler sifirken
gelir esitsizligindeki degisim -44.54 oranindadir.

Ayrica Tablo 5’te modelde yer alan degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti testinin
sonucu VIF (varyans biyume faktéru) sUtununda gosterilmistir. Yapilan analizde rakamlar 5
degerinden kiigiik oldugundan “goklu dogrusal baglanti vardir” seklinde kurulan Ho hipotezi
reddedilerek degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadigi sonucuna ulagilmistir.

6. SONUC

Kiiresellesme ile alakali baskin bir goriise gore ekonomik kalkinmada kilit rol oynadig1 ve genel
olarak daha kaliteli yasam, hizli ekonomik biiylime, kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve verimlilik
artis1 gibi birtakim durumlarin ekonomiye pozitif etkileri olacagi seklindedir. Bir diger goriise gore
ise kiresellesme artisinin gelir dagilimimi daha kotiiye gotiirecegi ve yoksullugu arttiracagi
seklindedir. Arastirma sonucunda birinci gortisii destekler nitelikte ampirik kanitlara ulagilmistir.

Arasgtirmanin sorunsali, “Kiiresellesmede meydana gelen artisin 2003-2013 yillar1 arasinda G7
iilkelerinde kriz doneminin de etkisiyle gelir dagilimina nasil bir etkisi olmustur?” seklindedir. Bu
amacla 2003-2013 yillarim1 kapsayan c¢alismada elde edilen yillik veriler panel veri regresyon
yontemiyle tahmin edilmistir. Arastirmada G7 iilkeleri i¢in olusturulan ekonometrik modeller %95
giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Arastirma, segilen degiskenlerin gelir
esitsizligini agiklamada %82 oraninda etkili oldugunu ortaya koymustur. Arasgtirma modelinde
secilen degiskenlerden sabit degisken hari¢ timinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
yapilan analizler aragtirma modelinde yer alan degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunun
olmadigini gostermektedir.

Sonuglar kiiresellesme ile gelir esitsizligi arasindaki iliskinin %95 giiven diizeyinde negatif
yonlu ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore kiiresellesmede
meydana gelecek bir birimlik artis gelir esitsizligini 0.59 oraninda azaltacaktir. Bu sonug
kiiresellesmedeki artisin gelir esitsizligini azaltacagi seklindeki temel hipotezi desteklemektedir.
Ayrica bu sonug, literatiirdeki ¢aligmalarla paralellik gostermektedir (Rodrik, 1998; Milanovig, 2005
Lucas, 2000; Acemoglu ve Ventura, 2002; Bhagwati, 2004; Asteriou vd., 2014). Sermaye ag¢ikligi
degiskeni ile gelir esitsizligi arasindaki iliski %95 gliven diizeyinde pozitif yonde ve istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmistir. Ampirik bulgular tlkelerin sermaye agikliginda meydana gelecek bir
birimlik artigin gelir esitsizliginde 11 oraninda bir artiga sebep olacagini gostermektedir. Arastirma
modelinde kontrol degiskeni olarak yer alan gayri safi yurti¢i hasila degiskeni %90 giiven diizeyinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Bu sonu¢ 6rneklem dahilindeki iilkelerin kisi basina
diisen gelirinde meydana gelecek %1’lik artisin gelir esitsizligini 0.04 oraninda arttiracagini ortaya
koymaktadir. Analiz sonucunda kiiresellesmenin alt aciklayicilari olarak secilen kontrol degiskenleri
temel bagimsiz degiskenin gosterdigi etkinin tersi yoniinde etki gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore
kontrol degiskenlerindeki artis gelir esitsizligini olumsuz etkilemektedir. Bu sonu¢ sermayenin kriz
donemlerinde bir anda iilkeyi terk etmesiyle gelir dagiliminin olumsuz etkilenecegi seklindeki
gortisle agiklanabilir. Ayrica bu sonug ¢ok yonlii bir kiiresellesme verisiyle spresifik bir serbestlesme
ve kisi basina gelir artis1 verilerinin gelir esitsizligi lizerinde farkli etkileri oldugunu gosterdigi
soylenebilir.
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Nihai olarak, iilkelerin insani kalkinma yatirimlari ve sosyal giivenlik yanlis1 yatirimlari
artirmasi kiiresellesmeden en iist diizeyde faydalanmayi saglar. Bu sebeple, kiiresellesmeden elde
edilecek fayday: artirmak i¢in egitim ve sosyal glivenlik sistemlerini diizenlemeli, toplumsal baris ve
uzlasiyr saglayici politikalar uygulanmalidir. Sonug olarak, egitim ve ayrimcilikla miicadele
politikalari, 1yi tasarlanmis isgilicii piyasast kurumlar1 ve ilerici vergi ve transfer sistemleri gelir
esitsizligini azaltabilir ve verimliligi artirabilir. Boyle bir dizeyde artan kiiresellesmenin gelir
esitsizligini azaltmasi beklenebilir.

KAYNAKCA
Acemoglu, D., & Ventura J. (2002). The World Income Distribution, Quarterly Journal of
Economics, 117(3):659-94.

Acun, S. (2019). OECD Ulkelerinde Gelir Dagilimmin Belirleyenleri, Anemon Mus Alparslan
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2): 217-224.

Arellano, M. (1987). Practitioners’ Corner: Computing robust standard errors for within groups
estimators. Oxford bulletin of Economics and Statistics, 49(4):431-434.

Asteriou, D., Dimelis, S. & Moudatsou, A. (2014). Globalization and income inequality: A panel
data econometric approach for the EU27 countries. Economic modelling, 36:592-599.

Baek, Inmee ve Shi, Qichao (2016). Impact of Economic Globalization on Income Inequality:
Developed Economies vs. Emerging Economies. Global Economy Journal, 16(1):49-61.

Balan, F., Torun, M., & Kilic, C. (2015). Globalization and Income Inequality in G7: A Bootstrap
Panel Granger Causality Analysis. International Journal of Economics and Finance, 7(10):192.

Baltagi, B. H. (2005). Econometric Analysis Of Panel Data (Third edition). England: John Wiley &
Sons.

Baines, D. (1999). European Immigration since 1945. London and Newyork: Longman.
Bernanke, B. (2015). Karar Alma Cesareti. Scala Yayimncilik.

Bergh, A., & Nilsson T. (2010). Do Liberalization and globalization increase income Inequality?.
European Journal of Political Economy. 26(4), 488-505.

Bhagwati, J. (2004). In Defense of Globalization. New York: Oxford University Press.

Bilen, M. (2016). Kiiresel Servet Esitsizligi: Piyasa ve Devlet Eksenli Coziimde Islam Ekonomisinin
Konumu. Tirkiye islam Iktisadi Dergisi, 1(3):17-25.

Bottai, M. (2003). Confidence regions when the Fisher information is zero. Biometrika, 90(1):73-
84.

Breusch, T. S., & Pagan, A. R. (1979). A simple test for heteroscedasticity and random coefficient
variation. Econometrica: Journal of the Econometric Society, 1287-1294.

Brown, M. B., & Forsythe, A. B. (1974). The small sample behavior of some statistics which test
the equality of several means. Technometrics, 16(1):129-132.

Cornia, G., & Kiiski, S. (2001). Trends In Income Distribution In The Post-World War 1l Period
(89). World Institute For Development Economic Research (WIDER).

Crafts, Nicholas (2004). Globalization and Economic Growth: A Historical Perspective. The
World Economy, 27(1):45-58.

Dreher, A., & Noel, G. (2006). Has Globalization Increased Inequality. Working Papers, Swiss
Institute for Business Cycle Research.

234
Tunali & Cetinkaya, 2019



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):224-237 Year:2019, 4(10):224-237

Durbin, J., & Watson, G. S. (1971). Testing for serial correlation in least squares regression.
I11. Biometrika, 58(1):1-19.

Eren, M.V. & Ciitcii, 1. (2018). Kiiresellesmenin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi: Tiirkiye Uzerine
Ekonometrik Bir Analiz. Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 6(1):47-61

Erkul, E. & Erkul F. (2019). Neoliberal Politika Cergevesinde Tiirkiye ve Sili’ye iliskin Gelir
Dagilim1 ve Yoksulluk Istatistiklerinin Incelenmesi. Sosyoekonomi, 27(39):11-38.

Froot, K. A. (1989). Consistent covariance matrix estimation with cross-sectional dependence and
heteroskedasticity in financial data. Journal of Financial and Quantitative Analysis, 24(3):
333-355.

Galbraith, J. K. & Halbach, B. (2016). A Comparison of Top Income Shares and Global Inequality
Datasets. The University of Texas Inequality Project, Working Paper, No: 73.

Grossman, G. M., & Hansberg, E. E. (2008), “Trading Tasks: A Simple Theory of Off Shoring”,
The American Economic Review, 99:1978-97.

Hausman, J. A. (1978). Specification tests in econometrics. Econometrica: Journal of the
econometric society, 1251-1271.

Heshmati, A. (2004). The Relationship between Income Inequality, Poverty and Globalization.
United Nation University. Research Paper No: 2005/37.

Incekara, A., & Savrul, M. (2015). Kiiresellesme Ekonomik Entegrasyonlar ve Tiirkiye. Istanbul:
Iktisadi Arastirmalar Vakfi.

Karabiyik, C., & Dilber, 1. (2016). Gelir Esitsizligi ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
Iliskisi: Panel Veri Analizi. Journal of Yasar University 11(44):316-325.

Keynes, John Maynard, (1936). The General Theory of Employment, Interest And Money, 7th ed.
London: Macmillan, 1967. (Orijinal ed. 1936.).

Konya, L. (2006). Exports and growth: Granger causality analysis on OECD countries with a panel
data approach. Economic Modelling, 23(6):978-992.

Kratou, H., & Goaied, M. (2016). How Can Globalization Affect Income Distribution? Evidence
from Developing Countries. The International Trade Journal, 30(2):1-27.

Kuznets, S. (1955). Economic Growth and Income Inequality. American Economic Review, 45(1):
1-28.

Levene, H. (1960). “Robust tests for equality of variances” In: Contributions to probability and
statistics: essays in honor of Harold Hotelling. Stanford University Press, Palo Alto, p:278-
292.

Lucas, R. (2000). Some Macroeconomics for the 21st Century. The Journal of Economic
Perspectives, 14(1):159-168.

Merican, Y., Yusop, Z., Noor, Z., & Hook, L. (2007). Foreign Direct Investment and the Pollution in
Five ASEAN Nations. Kuala Lumpur: Department of Economics, Faculty of Economics and
Management, Universiti Putra Malaysia.

Milanovig, B. (2005). Can We Discern The Effect of Globalization on Income Distribution? Evidence
From Hausehold Surveys Alone. The World Bank Review (19):21-44,

OECD (2002). Manual on Statistics of International Trade in Services, Eurostat, IMF, OECD, UN,
UNCTAD, WTO. Annex Il, Glossary. Viewed 12rd  October 2019,
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=1121#target Text=Advanced%20Filter,%2C%20c
orporations%2C%?20technology%20and%20industries.

235
Tunali & Cetinkaya, 2019


https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=1121#targetText=Advanced%20Filter,%2C%20corporations%2C%20technology%20and%20industries.
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=1121#targetText=Advanced%20Filter,%2C%20corporations%2C%20technology%20and%20industries.

Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):224-237 Year:2019, 4(10):224-237

Ozer, A. M. (2012). Tiirkiye'de Sermaye Hareketlerinin Gelisimi ve Yatiim-Tasarruf Uzerine
Etkileri . Konya: Yuksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusi.

Oztiirk, E. & Oktar, S. (2017). Kalkinma Gelir Esitsizligi liskisi: Tiirkiye Ornegi, Akademik
Hassasiyetler, 4(8): 101-123

Quah, Danny T. (2002). One Third of the World’s Growth and Inequality. Journal of Economic
Growth, 2:27-509.

Rodrik, D. (1998). Who needs capital account convertibility? Princeton Essays in International
Finance, 55-65.

Rogers, W. (1993). Regression standard errors in clustered samples. Stata technical
bulletin, (13):19-23.

Solt, F. (2016). The standardized World Income Inequality database. Social Science Quarterly,
97(5):1267-1281.

Stiglitz, J. E. (2012). Esitsizligin Bedeli: Bugiiniin Béliinmiis Toplumu Gelecegimizi Nasil Tehlikeye
Atiyor?. Iletisim Yaynlari.

Yerdelen Tatoglu, F. (2013). Panel Veri Ekonometrisi: Stata Uygulamali (2. Baski). Istanbul: Beta
Yayinlari.

EXTENDED ABSTRACT

EFFECT OF GLOBALIZATION ON INCOME INEQUALITY:
PANEL DATA ANALYSIS OF G7 COUNTRIES

Background:

The concept of I in terms of its definition and results is one of the most discussed topics in the field of social
sciences. With the rapidly developing technology since 1980, the concept of globalization has gained
importance and the debate about the role of globalization in income distribution has increased. At this point, it
becomes important to examine the impact of globalization on income distribution, especially in emerging
market economies. Therefore, this study investigates the impact of a particular sample area, G7 country group.

When the studies in the literature are examined, it is seen that the studies investigating the effect of
globalization and liberalization data on income inequality are relatively low compared to other studies. This
study differs from other studies in terms of measuring the effect of globalization index, liberalization index
and per capita GDP data together on globalization. In addition, the results of the study are important and unique
in terms of G7 countries sample area and panel data analysis method. The results of the study support the
literature that globalization positively affects income inequality.

Research Purpose:

The aim of this study is to analyse the effect of globalization on income inequality by using panel data analysis
method in 2003-2013 in G7 countries.

Methodology:

The sample of the study consists of Germany, France, Italy, United Kingdom, USA, Canada and Japan which
are defined as G7. However, it was excluded from the analysis due to lack of Japanese data. The fact that G7
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countries are in the status of socio-economically developed countries has been seen as a suitable sampling area
to test the research hypothesis.

In this study, the effect of globalization on income inequality in G7 countries was analyzed by panel data
analysis method. Panel data analysis can do this analysis alone by minimizing the problem of multiple linear
connections and is therefore preferred.

The dependent variable of the research model is GINI Coefficient of Income Inequality. The independent
variables were KOF (Swiss Economic Institute Globalization Index), SGA (Capital Gap IMF Index) and GDP
(GDP Per Capita). The research data covers the period between 2003 and 2013 in order to determine the impact
during the crisis period. In the model, SGA and GDP were added as control variables.

Findings:

After the preliminary analysis in the research, the unit effect and time effect test was performed for panel data.
The F test, Breusch-Pagan LM test, Maximum Likelihood (LR) test and Score test were used to test the time
effect of the countries in the sample and it was concluded that there was no time effect. The same tests were
performed for the presence of the unit effect and it was concluded that the unit effect exists. In the analysis,
Hausman test was performed for the most appropriate estimator selection under the presence of unit effect.
Based on this result, the effect of independent variables of the countries in the sample on the dependent variable
is explained with the results of random effects test.

In the continuation of the analysis, various tests were performed for the presence of autocorrelation,
heteroscedasticity and correlation between units. Due to the presence of autocorrelation, the model was
corrected with Driscoll-Kraay standard errors estimator. Panel data regression analysis was performed by
selecting the appropriate estimator for the necessary corrections.

Conclusions:

In the research, econometric models for G7 countries were found to be statistically significant at 95%
confidence level. The research revealed that the selected variables were 82% effective in explaining income
inequality. When the findings are examined, it is seen that all variables except the constant in the model are
significant. In addition, the analysis shows that there is no multiple linear connection problem between the
variables in the research model. When the results were analysed, the globalization (KOF) independent variable
in the model was found to be 95% confidence level and statistically significant. Capital deficit (SGA), which
is a control variable in the model, was found to be significant at 95% confidence level. Another control
variable, GDP per capita, was found to be statistically significant at 90% confidence level.

The results show that the relationship between globalization and income inequality is negative and statistically
significant at 95% confidence level. Accordingly, a one-unit increase in globalization will reduce income
inequality by 0.59. This result supports the basic hypothesis that the increase in globalization will reduce
income inequality.
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PSIKOLOJiK GUCLENDIRME-ORGUTSEL OZDESLESME ILiSKiSI
UZERINE BiR SAHA CALISMASI”

1244

AN EMPIRICAL STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT AND ORGANISATIONAL
IDENTIFICATION

Cafer YILMAZ™

Oz

Bu calismada psikolojik guclendirme ve orgutsel ozdeslesme iliskisi bir yerel yonetim birimi calisanlari
tizerinde incelenmistir. Bu cercevede bu iki kavram arasindaki iliski Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
calisanlarindan olusan 4.458 kisilik evren icerisinden 555 kisilik bir 6rneklemle anket yapilarak incelenmistir.
Arastirmada  tabakali  ornekleme metodu kullamlmistir. Yapilan analizler sonucunda psikolojik
giiclendirmenin orgiitsel ozdeslesme iizerinde olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica demografik ve
bireysel ozellikleri de iceren alt hipotezler ile bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda farkl iliskiler tespit
edilmistir. Bu sonuclara gore, kKatilimcilarin psikolojik gii¢lendirme algilart ile egitim diizeyi arasinda anlaml
ve negatif bir iliski belirlenmistir. Ozdeslesme algilart ile egitim durumlar: arasinda anlamli ve negatif,
calisma siireleri (kidem) ile anlamli ve pozitif iliskiler saptanmuistir. Ote yandan evli katilimcilarin ézdeslesme
algilarimin bek&r olanlara nazaran daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Giig, Guclendirme, Psikolojik Guiglendirme, Orgiitse/ Ozdeslesme.

Abstract

In this study the psychological empowerment and organizational identification relationship has been examined
on the employees of a local government. In this context, the relationship between these two concepts has been
examined by a survey of 555 people from the 4,445-person universe of Gaziantep Metropolitan Municipality.
Stratified sampling method has been used. It is proved that there is a positive effect of psychological
empowerment on the organizational identification. Moreover, different relationships were found between sub-
hypotheses including demographic and individual characteristics and dependent and independent variables.
According to these results, a meaningful and negative relationship was found between the participants'
perceptions of psychological empowerment and educational level. Significant and negative relationships were
detected between the perception of identification and educational status, and significant and positive
relationships with perception of identification and duration of work (seniority). On the other hand, it has found
that the perception of identification of married participants was higher than that of single participants.

Keywords: Power, Empowerment, Psychological Empowerment, Organisational Identification.
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1. GIRIS

1980'i y1llardan sonra ekonomik gelismelerin etkisi ile agik pazar haline gelmeye baglayan diinyada
rekabet kosullarinin agirlasmasi ile orgiitler yeni arayiglara girmislerdir. Kamu yonetimi-0zel sektor
yonetimi arasindaki anlayis farkliliklar1 giderek daralmistir (Korkut vd. 2015: 107-135). Her tirli
iiretim faktoriinii en verimli bir seklide kullanarak ve gelisen yeni ekonomik ortama ayak uydurarak
kamu i¢in siirdiiriilebilir ve etkin bir yonetim anlayisi, 6zel sektdr icin ise ayakta kalma ve
kazanglarin1 koruma gayretleri icerisinde olunmaya baglanmistir. Aslinda bu gayretler her daim var
olmustur denilebilir. Burada 6nemli olan her donemde ne tiir uygulamalarin ve 6nlemlerin 6ne
ciktigidir. 1980’li yillardan sonra 6ne ¢ikan ve 1990'lar ile birlikte yogun bir sekilde ele alinan
konulardan birisi de personel politikalarindaki yeni yaklagimlardir. Bu noktada orgiitler insan
kaynaklarin1 daha verimli hale getirmek igin gesitli arayislar igerisinde olmaya baslamis olup
psikolojik guclendirme ile orgiitsel 6zdeslesmeyi saglama calismalar1 da bu uygulamalardan birisi
olarak ortaya ¢ikmistir (Akgakaya, 2010: 145-174).

Isletme ya da kurum ile personel arasindaki iliski, calisanin hal ve hareketlerini, verimliligini,
igyerindeki davraniglarint ve organizasyona bakisini etkilemektedir. Bu noktada, belirsizlik
karsisinda endiseli olan ve c¢alistigi kurum ile aidiyet algisi igerisinde olmak isteyen g¢alisanlar
Ozdeslesmeyi saglarken orgiit ise liye 6zdeslesmesini giliglendirmeyi hedeflemektedir. Cunki 6rgut
ile 6zdeslesmenin ¢alisanin performansini arttiran bir etki yapacagina inanilmaktadir (Ashforth ve
Mael, 1989). Bu nedenle, orgiitsel 6zdeslesme, insan kaynaklar1 yonetiminde orgiitsel davranis
calismalar igerisinde 6nemli bir boyut haline gelmistir. Ote yandan yonetim ve organizasyon
yazininda yapilan saha calismalarinda psikolojik giliclendirmenin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde
olumlu etkisi oldugu belirlenmistir (Prati ve Zani, 2013; Yarmanci, 2012). Bu c¢alisma ile de
amaclanan bu literatlr( yani psikolojik guclendirme-orgiitsel 6zdeslesme iliskisini yerel yonetimler
personeli izerine uygulayarak daha da genisletmek ve gelistirmektir. Bu iki degisken arasindaki iligki
bircok sektdrde incelenmisken genelde kamu sektériinde ¢ok az ele alindig1 goriilmektedir. Ozelde
ise yerel yonetim birimlerinde incelenmedigi anlasilmaktadir. Ornegin psikolojik gii¢lendirme algis,
sigorta endustrisi (Spreitzer, 1995); hava kuvvetleri (Mishra vd., 1998); saglik sektorii (Koberg vd.,
1999; Kraimer vd., 1999); yiksek teknolojili proje ekipleri (Chen ve Klimoski, 2003); egitim (Moye
vd., 2004); satis ve hizmet ekipleri (Kirkman vd., 2004); muhendislik ekipleri (Seibert vd., 2004) gibi
alanlarda incelenmisken yerel yonetim birimlerinde ele alinmadig1 anlasilmaktadir.

Bir yerel yonetim birimi olan Belediyeler kendi vatandaslari, ziyaretgiler, sirketler ve
yatirimcilar adina refahi tlireten ve tedarik eden bir fonksiyonu icra etmektedir (Witting, 2006).
Toplum i¢in belediyelerin nemi géz Oniine alindiginda, isleyisini iyilestirme olanaklari konusundaki
fikirler 6nemlidir. Belediyeler benzer diger organizasyonlar gibi {iriin ve hizmet iireten orgiitler olarak
goriilebilmekle birlikte kamusal olmasi, kar amaci giitmeyen hizmet kurumlar1 olmalar1 agisindan
digerlerinden farkhidirlar. Ayrica, belediyelerin hizmet sunumlar1 degisen ve gelisen yeni sartlar
cergevesinde daha fazla ¢ikti temelli ve miisteri odakli hale gelmistir (Robertson ve Ball, 2002: 387-
405). Buna karsilik, bagarinin mali 6l¢iimii kar amacgli kurumlarda isin merkezindedir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslarda basar1 ise daha ¢ok kurumun hedeflerine ulasmasi ile iligkilendirilerek
Olcllmektedir (Kanter ve Summers, 1987: 154-166). Hedeflerin basarilmasinda kilit unsur personel
davranisi oldugundan orgiitsel kimligin ve 6zdeslesmenin personel davranisini hangi oOlglide
etkiledigi belediye orgiitleri i¢in de kiymetli olacaktir. Bu konudaki bilgi, kendi etkinligini ve
verimliligini artirmada 6zdeslesme kavrami etrafinda belirtilen 6nlemler yoluyla orgiite yardimet
olabilir (Witting, 2006).
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2. PSIKOLOJIiK GUCLENDIRME

19901 yillarda yonetim alaninda personel giiglendirme kavrami ve uygulamalar1 olduk¢a yaygin hale
gelmistir. Bu 6zelliginden dolayi bir kisim arastirmaci ve yazarlar bu yillar i¢in “gliglendirme ¢agr’
tanimlamasin1 yapmuslardir (Appelbaum vd., 1999: 233-254). Chris Argyris’de (1998), “Oldukca
fazla dile getirilen potansiyelini dikkate aldigimizda, hi¢ siiphe yok ki giiclendirme alabilecegi biitiin
dikkatleri iizerinde toplamaktadir.” diyerek kavramin {iniine isaret etmistir. Yine Alan
McWilliams’da (2003), giiclendirme teriminin olduk¢a yaygm oldugunu ve Insan Kaynaklari
Yonetimi  (Human Resource Management/HRM), Toplam Kalite Yonetimi (Total Quality
Management/TQM) ve Yalin Uretim (Lean Manufacturing) gibi yonetim tekniklerinin giiclendirilmis
personele atiflar yaptigini belirtmektedir.

Bu konuda bir¢ok akademisyen ve arastirmaci tanimlar yapmis ve kuramlar ileri stirmiiglerdir.
Personel giiglendirme kavraminin gelistirilmesi ve test edilmesi hususunda 6nemli ilerlemeler
saglanmasina ragmen gecen zaman igerisinde aslinda personel giiclendirmenin ne anlama geldigi
konusunda arastirmacilar ortak bir noktaya ulasamamislardir. Bu kavramin zihinsel kokleri
McGregor’un (1960) liderlik ile ilgili “Y Teorisi’ne, Rensis Likert’in (1967) yonetim teknikleri
siniflandirmasina ve orgiit teorilerinden “Insan Iliskileri” hareketinin ufuk acan katkilarina kadar
uzanir (Fernandez ve Moldogaziev, 2011: 23-47). Ote yandan Lewchuk ve Robertson ise tiretimdeki
diisiisii onleme calismalarinin personel giliclendirmenin ortaya ¢ikisina zemin hazirladigimi iddia
etmektedirler (Appelbaum vd., 1999: 233-254). Bu genis bakis acgisindan hareketle bilim insanlari
glicii ve bilgiyi paylagsmasi ve ciktilart iyilestirmek ic¢in calisanlarin ddiillendirilmesini amaglayan
yonetim uygulamalari ve davraniglar lizerinde yogunlagmiglardir (Fernandez ve Moldogaziev, 2011
23-47).

Bir bagka acidan personel giliglendirme, diinya olgegindeki degisim ve rekabetin ortaya
cikardigi ve Onemini artirdigi yeni bir yonetim kavramidir (Cuhadar, 2005:1-21). Ydénetim
uygulamalarinda giiclendirme nosyonunu derinlemesine analiz etmek i¢in dncelikle giiclendirme
kavramanin tiiretildigi giic ve kontrol (denetim) kavramlarinin kokeni ele alinmalidir. Tiirkge'ye
"employee empowerment" kelimesinin karsilig1 olarak giren “personel gili¢lendirme” alan yazinda
farkli ekoller ve farkli aragtirmacilar tarafindan degisik agilardan tanimlanmistir. Esasen, gii¢ ve
kontrol literatiirde iki farkli sekilde kullanilmaktadir ve bu nedenle giiclendirme kavrami da yonetsel
(iliskisel) ve psikolojik (motivasyonel) olmak iizere iki farkli sekilde ele alinmaktadir (Fernandez ve
Moldogaziev, 2011: 23-47).

Yonetim ve sosyal etki yazininda gii¢, oncelikle algilanan giicii ya da kontrolii (denetimi)
tanimlamak i¢in kullanilan bir iligkisel kavramdir ki bireysel bir aktoriin ya da drgiitsel bir alt birimin
digeri lizerinde bu giice sahip olmasidir. Dahl (1957), Crozier (1964), Hinings vd. (1974), Bacharach
ve Lawler (1980) gibi yazarlar da bu sekilde vurgu yapmislardir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-
482). Sosyal degisim teorisinden gelen vurgusunu dikkate alarak bu literatiir giicii, bagimliligin bir
fonksiyonu ve/veya aktdrlerin bagimsizligi seklinde ele almaktadir. Giiciin ortaya ¢ikmasi, bir bireyin
ya da bir birimin faaliyetlerinin ¢iktilar1 sadece kendi davraniglar1 {izerinde degil ayn1 zamanda
digerlerinin ne yaptig1 ve/veya digerlerinin nasil karsilik verdigi sartina baghdir. Bir aktoriin diger
aktor tizerindeki goreli giicii birinin digerine olan net bagimliliginin bir triiniidiir. Boylece, aktor A,
aktor B’ye B’nin A’ya bagimliligindan daha fazla bagimli ise bu durumda B’nin A iizerinde giicii
vardir denir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-482).

Orgiitsel diizeyde, calisanin 6rgiit lizerindeki giiciiniin temel kaynaklari, bireyin organizasyonca
degerli olan kaynak ya da faaliyet sunma kabiliyeti ya da bireyin orgiitteki beklenmedik durumlar
veya sorunlar ile miicadele etme kabiliyeti olarak ele alinmaktadir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-
482). Ornegin, Crozier (1964), bir Fransiz fabrikasindaki bakim iscilerinin kritik orgiitsel olaylar
iizerinde kontrol yetkileri oldugunu belirtmis olup -makinelerin durdurulmasi gibi- bunun onlarin
giiclerinin kaynagi oldugunu ifade etmistir. Bu tanim, Cunningham vd’nin (1996: 144), “bir 6rgltte
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karar verme giiciiniin, bu giice sahip olmayan bireyleri de kapsayacak sekilde yeniden dagitilmasi”
seklindeki yaklasimi ile benzerlik gostermektedir. Salancik ve Pfeffer (1974), tiniversitelerdeki
boliimlerin giiglerinin derecesinin elde ettikleri sdzlesme ve hibelerin sayisi ile ilgili oldugunu
bulmuslardir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-482).

Bireylerin hangi kaynaklar1 kontrol ettigine bagli olarak, giiclerinin temeli; yasal (resmi
otorite), zorlayici (cezalandirma otoritesi), Odiillendirici (maddi odiil otoritesi), normal/standart
(sembolik 6diil otoritesi), bilgi/uzmanlik (bilgi otoritesi) seklinde tanimlanmistir. Bu teorilerde kast
edilenler, gilice sahip olan orgiitsel aktorler istedikleri sonuglar1 bagarmaya daha yakindirlar ve giice
sahip olmayan aktorler giic ile yonlendirilerek ya da bertaraf edilerek istedikleri sonuglara ulagsmaya
daha yakindirlar varsayimlarina dayanmaktadirlar. Bu konumlandirma, Lodahl ve Gordon (1972),
Salancik ve Pfeffer (1974 vel977), Kotter (1977), Hills ve Mahoney (1978) gibi bilim insanlarini
bireyin giicliniin kaynagi ya da temeli ve bu tiir bagimlilig1 doguran sartlar tizerine odaklanmaya sevk
etmigtir. Ayrica bu odaklanma, daha az giiglii taraflarin giiclinlin arttirilmasi igin kaynak tahsis
edilmesi ve daha giiclii olanlarin gii¢lerinin azaltilmasi stratejileri ve taktikleri gelistirilmesine yol
acmistir (Conger ve Kanungo, 1988:471-482). Eger giiclendirmeyi bu iliskisel dinamikler agisindan
ele alirsak, o zaman giiclendirme bir liderin ya da yoneticinin kendi giliciinii astlar1 ile paylasmasi
sureci haline gelir. Glig, bu baglamda, orgiit kaynaklar iizerinde resmi yetki ve kontrol (otorite)
sahipligi olarak degerlendirilmektedir. Burada vurgu 6ncelikle yetkinin paylasilmasi fikri tizerinedir.
Burke’un (1986: 51), pozisyonu bunun tipik bir 6rnegidir: Yazara gore “Glglendirmek glicun
dagitilmasi-yetkinin delege edilmesini ifade eder”. Yine, “giiciin ve bilginin alt kademelerdekilerle
paylasilmasi” (Hales ve Klidas, 1998: 89), tanimi1 da bu ¢ergevede ele alinabilir. Merriam Webster
Sozlugl de gliglendirmeyi “yasal glicun birisine verilmesi ya da delege edilmesi ya da birisini
yetkilendirme” seklinde benzer bir bicimde tarif eder. Yonetim literatiiriinde, yetkilendirme fikri ve
karar verme giiciiniin dagitilmasi, giiclendirme olgusunun merkezinde yer almaktadir. Sonugta, glictin
paylasilmasi ve yetkinin devredilmesi araci olarak, giiclendirme ile ilgili yonetim literatiiriiniin biiyiik
bir kism1 amaglara gére yonetim, kalite cemberleri ve astlar i¢in hedef belirleme gibi katilimci
yonetim teknikleri ile ilgilenmektedir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-482).

Giiclendirme olgusunu bir yonetim uygulamasi baglaminda degerlendirme mantigi1 cok yaygin
olup, siklikla ¢alisan katilimi basitge giiclendirme ile esit goriilmiistiir. Bununla birlikte, ¢alisanlar
tarafindan da tecriibe dildigi gibi bu tarz bir akil yiiriitme giiclendirmenin dogasini yeterince
karsilamadigindan 6nemli sorular ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, yetkinin ve kaynaklarin astlar ile
paylasilmasi otomatik olarak onlar giiclendirir mi? Hangi psikolojik mekanizmalar vasitasi ile
katilim ve kaynak-paylasim teknikleri uygulamak ¢alisanlar arasinda giiglendirme tecriibesini besler?
Sadece katilimcilik ve orgiit kaynaklarini paylasmak mi1 giliclendirme teknikleridir? Giiglendirme
deneyiminin etkileri ile yetki devri, katilimcilik ve kaynak paylagiminin etkileri aynt midir? (Conger
ve Kanungo, 1988:471-482).

Diger ana yaklasim psikolojik yaklagim olup yukarida deginilen sorular ¢ergevesinde psikoloji
yazininda, gii¢ ve otorite (kontrol/denetim) motivasyonel ve/veya beklenti inanci durumlari olarak
kullanilmaktadir ki bunlar bireysel i¢sel hususlardir. Ornegin, bireyler giice ihtiya¢c duydugunu
varsayarlar ki burada gili¢ diger insanlar1 etkileyen ve kontrol eden bir i¢ uyarict olarak
addedilmektedir (Conger ve Kanungo, 1988: 471-482). Yine, yasamdaki olaylarla micadele ve
kontrol ile ilgili ve fakat daha kapsayici bir egilim gesitli psikologlar tarafindan 6nerilmistir. Bunlar
birincil/ikincil kontrol (Rothbaum, Weisz ve Snyder, 1982), i¢/dis kontrol odagi (Rotter, 1966) ve
Ogrenilmis caresizlik (Abramson, Garber ve Seligman, 1980) konularidir. Bireylerin gii¢ ihtiyaci,
giice sahip olduklarini algiladiklarinda ya da olaylarla, durumlarla ve/veya karsilagtiklar insanlar ile
yeterince miicadele edebildiklerine inandiklarinda karsilanmaktadir. Diger taraftan, bireylerin glc
ihtiyact kendilerini gii¢siiz hissettiklerinde ya da ortamin fiziki ve sosyal taleplerini yerine
getiremediklerinde basarisizliga ugramaktadir.
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Aslinda, Oxford Ingilizce sozliik giiclendirme fiilini yetki vermek/olanak tanimak olarak
tanimlamaktadir. Giiglendirmeyi yetkinin ve kaynaklarin devredilmesi olarak belirten 6nceki
tanimlarin aksine, yetki vermek kisisel etkinin arttirilmasi yoluyla motivasyonu saglamay1 ifade eder.
Giig ve giliglendirme ile ilgili yonetim bilimi yazininda siklikla her iki anlam birlikte yanyana
kullanilir ve birbirleriyle olan iligkileri de acik degildir. Conger ve Kanungo (1988), baz1 yazarlarin
giicii hem simirli kaynaklar tizerinde otorite (kontrol yetkisi) kazanma ve hem de ayr bir kisisel tesir
isareti olarak ifade ettiklerini belirtmektedir. Ayni sekilde, Neilsen (1986), gliclendirmeyi hem astlara
kaynaklarin verilmesi ve hem de degerli olduklar1 duygusunun arttirilmasi olarak degerlendirmistir.
Burke da iki anlamin ayirt edici 6zelliklerini tantyan yazarlardandir.

Conger ve Kanungo (1988), guclendirmenin -motivasyonel bir kavram olarak- basit bir sekilde
yetki devri yerine, yetki vermek (imké&n tanimak/vermek) seklinde goriilmesini onermektedir.
McClelland’in (1975), arastirmasinda da giiglendirme, bir yetki devri, bir siire¢ yerine, imkan
tanimak/vermek (yetki vermek) seklinde goriilmektedir. Yetki verme, gorevin basarilmasi i¢in gii¢lii
kisisel etki duygusunun gelistirilmesi yoluyla isteklendirmeyi (motivasyonu) yiikseltecek sartlarin
olusturulmasini ifade etmektedir. Yetki ya da kaynak devrinin, astlar1 giiglendirebilen ya da onlar1
yetkili kilabilen 1ilgili sartlar setinden sadece birisi (gerekli olmamakla birlikte) oldugu iddia
edilmektedir (Conger ve Kanungo 1988: 471-482). Yetki devri siireci giiglendirmenin karmasik
dogasin1 ortaya koymakta olduk¢a yetersiz kalmaktadir. Nitekim yetki devri ya da katilim
uygulamalarinin yanm1 sira giiclendirmenin sartlar1 ile ilgili diger cesitli uygulamalar da
bulunmaktadir. Bu nedenle, giiclendirme giicsiizliigii besleyen sartlarin tanimlanmasi ve bu kosullarin
hem resmi Orgiitsel uygulamalar ve hem de yeterli bilginin saglanmasina yonelik informal teknikler
yoluyla kaldirilarak kurum/kurulus ¢alisanlar1 arasinda 6z-yeterlik hissinin arttirilmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Conger ve Kanungo 1988: 471-482).

Spreitzer'e gore (1995), “Psikolojik giiclendirme dort bilissel boyutta tecelli eden motivasyonel
(duygusal) bir kavram olarak tanimlanmaktadir; anlam, yeterlilik, 6zerklik (se¢gme) ve etki. Bu dort
bilissel duygu hep birlikte bir is roliinde pasiften ziyade aktif bir uyumu yansitir. Aktif uyum ile bir
bireyin is roliinii ve igerigini sekillendirebilmeyi diledigi ve hissettigi bir uyum kastedilmektedir. Bu
dort boyutun psikolojik giiclendirmenin genel yapisim1 yaratmak i¢in birlestirici katki sagladig
savunulmaktadir. Baska bir deyisle, herhangi bir boyutun eksikligi hissedilen gii¢clendirmenin
derecesini tamamen yok etmemekle birlikte soniik kalmasina neden olacaktir.” demektedir (Spreitzer,
1995: 1442-1445). Bu calismada da Spreitzer’in bu yaklasimi tizerinden hareket edilecektir.

3. ORGUTSEL OZDESLESME

Orgiitsel davranis yazininda 6nemli bir kavram olan ve 1980’li yillarda gelistirilen orgiitsel
0zdeslesme kavrami, daha genel olarak yonetim arastirmalarinda giderek artan bir sekilde dikkatleri
Uzerine ¢ekmektedir. Bunun nedeni olarak, orgiitsel 6zdeslesme calisan ve oOrgiit arasinda var olan
bagin ya da baglantinin altinda yatan hususlar1 yansitan hassas psikolojik bir durum olarak
goriilmektedir ve bdylece potansiyel olarak isyerindeki bircok Onemli tutum ve davranigin
aciklanmasi ve tahmin edilebilmesine imkan vermektedir. Orgiitsel dzdeslesme siirecinin personelin
orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesini saglamada yardimci olan olduk¢a 6nemli bir siireg
oldugunu belirten tartigmalari igeren ve giderek artan bir literatiir vardir (Edwards, 2005: 207-230).

Bir¢ok farkli yazar ve diisiinliriin ifade ettikleri dikkate alinirsa bu c¢esitlilik daha 1yi
goriilecektir. Bir grup yazara gore, orgiitsel 6zdeslesme personelin Orgiitte kalma olasiligini arttirir,
diger personel ile daha ¢ok isbirligi icerisinde olur ve bagska tercihler ile karsilastiginda Orgiitiin
stratejik ¢ikarlar1 dogrultusunda karar verir (Ashfort ve Mael, 1989; Dutton vd., 1994; Rousseau,
1998; Van Dick, 2001; Van Knippenberg ve Van Schie, 2000;). Yine 6zdeslesenler orgiit adina daha
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yiiksek oranda fazladan yol almayu isterler ve koordineli ortak faaliyetlere katilmak suretiyle drgiitiin
basarisini gii¢clendirmede yardimeci olabilirler (Rousseau, 1998: 218).

Burke (1973), 6zdeslesmenin, isboliimiiniin (hiyerarsi/emirler) getirdigi ayrim hislerini telafi
etmek ic¢in gerekli olan bireysel bir yanit oldugunu teorilestirmistir. Paradoksal olarak, insanlarin
benzer olmaya ¢aligirken (aidiyet), ayni anda kendilerini bagkalarindan ayirmaya ¢alistiklarini (statii
ve benzersizlik) savundu. Yine yazar, herkesin ayni olmasi halinde, iletisim kurmaya ihtiyag
olmayacagini ve herkesin tamamen Ozerk olmasi halinde ise anlam paylasimi i¢in bir temel
olamayacagini 6nermisti. Burke’a gore (1969), bu ¢eliski iletisimin gergeklesebilecegi ve olustugu
anlamina gelmektedir (Parker ve Haridakis, 2008: 105-126).

Cheney ve Tompkins (1987), Burke’iin mantigindan hareketle orgiitsel 6zdeslesmenin, ortak
menfaatlerin konusulmasi yoluyla 6rgiit tiyeleri tarafindan tiretildigini ve cogaltildigin1 énermektedir.
Dolayisiyla, orgiitsel hedeflerin paylasilmasi bir 6zdeslesme isareti olarak degerlendirilmektedir
(Bullis ve Bach, 1989; Cheney 1982; Tompkins ve Cheney, 1985). Bu siireg, kisiler arasi olarak
olusan ve yorumlama iceren Orgutsel mesajlardan etkilenmektedir. Cheney (1983), Burke'den
tiirettigi, orgiitler tarafindan kullanilan iletisim stratejilerini tanimlamigtir. Boyle bir strateji, orgutsel
mesajlarin, orgiitlerin degerlerini paylastiklarini agikca onlara sdyleyerek bireyleri 6rgiite baglamaya
caligtiklar1 "ortak temel teknigi" idi (Parker ve Haridakis, 2008: 105-126).

Bullis ve Bach (1991) 'e gore bireyler orgiitlerle dogrudan iliski kurmazlar. Bunun yerine,
orgiitsel iligkiler, ilgili organizasyon liyeleriyle (6r. Akranlar, yonetim) gerceklestirilen etkilesimler
yoluyla gelistirilir. Cheney'ye (1983) gore, orgiitler bu entegrasyon ve baglant1 siirecini tesvik etmeyi
amaglamaktadir, ancak nihai olarak oOrgiitle 6zdeslesme bireyin sorumlulugundadir. Tompkins ve
Cheney’e gore (1983), iletisim perspektifinden hareketle 6zdeslesme siireci 6ncelikle baskalariyla
etkilesim kurarak gerceklestirilir; 6zdeslesmenin sonuglari (davranigsal belirtiler) dncelikle iletisim
yoluyla ifade edilir. Byker ve Anderson’a gore ise (1975), orgiitsel 6zdeslesmeyi iletisim bilimcileri
icin ilging kilan ve onu biligsel yaklagimlardan en belirgin bicimde ayiran sey orgiitsel 6zdeslesmenin
iletisim tarafindan ve iletisim yoluyla olusturuldugu inancidir (Parker ve Haridakis, 2008: 105-126).

Personel giiglendirmede oldugu gibi orgiitsel 6zdeslesme alaninda da belli basli yaklagimlar
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi bilissel yaklasim olarak kabul gdrmektedir. Orgiitsel
0zdeslesmeye yonelik biligsel yaklasimlar, kisinin kendisini ait oldugu toplumsal kategorilerle
kismen tanimladig1 iddiasini tasiyan sosyal kimlik teorisine dayanma egilimindedir. Dolayisiyla kisi
kendisini bir grubun iiyesi olarak (bir sinifin) algilarsa, ayni zamanda bu grubun &zelliklerini
paylastigt da goriilecektir. Hogg ve Terry (2001), sosyal kategorizasyon teorisini (Social
Categorization Theory /SCT) kullanarak bu siireci tasvir etmistir (Parker ve Haridakis, 2008: 105-
126). Sosyal siiflandirma, bireylerin kendilerinin ait olduklarini gérdiikleri gruplar1 segme siirecidir.
SCT'ye gore, insanlar demografik veya sosyal baglam gibi bazi Olgiitleri temel alan gruplara
kendilerini yerlestirirler ve bu yerlestirme davranislarinin biligsel temelini olusturur. Baska bir
deyisle, bu grup hareketinin iiyeleri olarak hareket ederler. Etkilesim kendi smiflamamizi
bildirebilirken, genellikle sdylemsel bir siire¢ olarak diistiniilmemistir (Kramer, 1993). Aksine,
biligsel sistemden kaynaklanmaktadir. Bireyler, belirsizligi azaltmaya calisan, etkilesimi igerebilen
veya icermeyebilecek bilgiyi kullanirlar (Parker ve Haridakis, 2008: 105-126). Bilissel perspektif,
0zdeslesme siirecinin Oncelikle kendini algilamayla gerceklestirildigini ve {iriiniin 6ncelikle iletisim
yoluyla degil davranissal eylem yoluyla ifade edildigini ortaya koymaktadir. Ornegin, bireyler giiglii
bir sekilde o6zdeslestiklerinde, kurulusun cikarlariyla uyumlu faaliyetler gerceklestirmeyi segerler
(Ashforth ve Mael, 1989). Benzer sekilde orgiitsel eylemler karsilikli olarak kimlik siireglerini
beslemektedirler. Ornegin Ashforth (1985), igten destegin, katilime1 karar verme ve basarilarin drgiit
seviyesinde taninmasinin tiimiiniin ¢alisan 6zdeslesmesini arttirdigini ortaya koymustur. Orgiitsel
0zdeslesmedeki iletisimsel ve biligsel yaklasimlarin harmanlanmasi, bireysel ve orgiitsel eylemin
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kimlik stirecleri tizerindeki karsilikli etkisini daha iyi aciklayabilir (Parker ve Haridakis, 2008: 105-
126).

Bir diger yaklasim ise yapisal 6zdeslesme yaklagimidir. Bu yaklagimin temeli bireylerin
faaliyetleri ile icerisinde bulunulan yapilarin birlikte ele alinmasina dayanmaktadir. Insanlar birden
cok kimlik ile birden ¢ok sistem ve yapi icerisinde yer almaktadir. Yine 6zdeslesme ve kimlik
kavramlarini da igerisine alacak bir modele ihtiya¢ duyuldugu ileri stiriilmiistiir (Scott vd., 1998: 298-
336). Buradan hareketle 6zdeslesme siireci, ikili ve bolgesel yapr ile duruma goére eylem
kavramlarindan olusmaktadir. Yani 6zdeslesmenin olusumu birden fazla kimligin oldugu bir yap1
icerisindeki etkilesimler (bdlgesel yapilar) sonucunda olusmaktadir. Yaklagima gore buradaki
ikilikler bireyde adanmislik duygusunu ortaya ¢ikartacak ve boylece 6zdeslesme gerceklesecektir.

Kreiner ve Ashfotrh ise yeni bir 6neride bulunmuslardir. Ozdeslesme tanimini ve siirecini
genisletme cabasimin arka planinda 6zdeslesmenin mevcut tek yolunun bireyin orgiitle kendisini
birebir hissetmesi mantig1 yatmaktadir. Kreiner ve Ashforth’a gore (2004: 1-27), orgilitsel 6zdeslesme
ile ilgili arastirmalar faydali ve dikkate deger dnemde sonuglar iiretmekle birlikte diger 6z-tanim
sekillerini géz ard1 etmesi pahasina mevcut ¢aligmalarin kimliklerin birbirleriyle ortlismesi tizerine
odaklandig1 goriilmektedir. Bir kisi kendisini orgiitten nasil farkli gorebilir ya da ¢atigsma igerisinde
olabilir? Ya bir kisi kendisini orgiit ile kismen ayn1 tanimlarsa ya da kismen farkli tanimlarsa ne olur?
Ve bunun orgiit ve kisi lizerindeki etkisi ne olur? Yazarlara goére bu sorularin cevaplari mevcut
orgiitsel Ozdeslesme c¢alismalarinin igerisinde yoktur. Bu sorulardan hareketle ‘“genisletilmis
0zdeslesme modeli” 6nerisinde bulunmuslardir.

Kreiner ve Ashforth (2004: 1-27), mevcut O6zdeslesme ile birlikte kendi modellerine
O0zdeslesmeme, kararsiz oOzdeslesme ve tarafsiz Ozdeslesme kavramlarini da eklemislerdir.
Ozdeslesmeme, bireylerin drgiit tarafindan tamimlanan ilkelere ve davranis kaliplarina inanmama ya
da sahip ¢ikmama durumunda olusacaktir. Bir kisinin ayn1 anda bir 6rgiit ile hem 6zdeslesmesi hem
de 6zdeslesmemesi ise kararsiz 6zdeslesme olarak tanimlanmigtir. Buna ayni zamanda sizo/boliinme
(schizo) ya da ¢eliskili kimlik denmektedir (Kreiner ve Ashforth, 2004: 1-27). Son olarak tarafsiz
Ozdeslesme ise, bireyin orgiit ile hem 6zdeslesmesinin hem de 6zdeslesmemesinin asikar yoklugu
hususuna dayanmaktadir.

Genel olarak 0Ozdeslesme yoluyla, calisanlarin  Orgiitin  faaliyetlerine  katilarak
etkilenebilecekleri iddia edilmektedir. Orgiitiin hedefi bireylerin hedefi olur ve giiglii bir sekilde
0zdeslesenler hedeflerin gergeklesmesine yardimei olmak konusunda daha fazla motive olurlar.
Orgiit icin olumlu ¢iktilara imkan saglayan orgiitsel 6zdeslesme kavramimin potansiyel 6nemini
gosteren arastirmalara ragmen, kavramin kendisi halen bir gelisme durumu igerisinde kalmaktadir ve
baz1 yazarlar kavramin anlaminin 6ziinii tartismaktadirlar (Kreiner ve Ashforth, 2004; Van Dick vd.,
2004). Sonug olarak, arastirmalarda kullanigh hale getirilmis olan ve getirilmeye devam edilmekte
olan kavram halen biiyiik baskilar altindadir (Shamir ve Kark, 2004; Van Dick vd., 2004). Baska bir
deyisle akademik alanda yarim yiizyildan fazla bir zamandir yapilan tartismalardan ragmen, halen
onemli dl¢giide, kavramin dogasi, anlam1 ve Olglilmesi ile ilgili anlagsmazliklar oldugu goriilmektedir
(Edwards, 2005:207-230). Bu noktadan bakildiginda orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili ¢aligmalarin
artarak devam etmesi Orgiitsel 6zdeslesmenin daha iyi anlasilmasina ve orgiitsel yasama iliskin
katkilarinin arttirllmasina katki saglayacaktir.

4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE KISITLARI

Arastirma, yerel yonetimlerde calisanlarin psikolojik giiclendirme-orgiitsel 6zdeslesme iligkisini
analiz etmek amacindan hareketle yerel yonetim birimleri arasinda en etkin ve yaygin organizasyon
olan belediye ¢alisanlarin1 kapsamaktadir. Bu ¢er¢evede Gaziantep Biiyliksehir Belediyesinde ¢alisan
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memur, sozlesmeli, kadrolu is¢i, belediye sirketi ig¢isi ve tageron isci olarak calisan 4.458 kisiyi
kapsamaktadir.

Yerel yonetimler hemen her alanda hizmet Ureten ve daha ¢ok sahada faaliyet gosteren, masa
basi islerin az oldugu ve mevcut masa basi islerinde (beyaz yakalilar) az sayida kisi tarafindan
yiirlitiildiigli organizasyonlardir. Nitekim bu 6zellikleri aragtirma kapsamindaki ¢aligan gorinumuntn
cinsiyet dagilimindan da anlagilmaktadir. Toplam 555 katilimcr ile anket yapilmistir. Katilimcilarin
454’1 erkek, 100’1 ise kadinlardan olugsmaktadir. Goriildiigii tizere katilimcilarin %82°1ik bir kismi
erkeklerden olugsmaktadir. Yani yaklasik olarak her 5 katilimcidan 4’1 erkeklerden olusmaktadir. Bu
durum bir kisithilik olarak ele alinabilir ve katilimcilarin belirli bir alg ile hareket etmelerine neden
olabilir. Yani katilimcilarin algilar cinsiyet dengesini yansitmayabilir.

Bir bagka kisit ise katilimcilarin ¢alisma statiilerinden kaynaklanabilir. Arastirmaya katilan 555
kisiden 138’1 memur, 30’u sozlesmeli, 22°si kadrolu is¢i, 117’°s1 belediye sirketi iscisi ve 248’1 de
tageron sirket igcisi oldugunu belirtmistir Buna gore katilimeilarin %25°i memur, yani 657 sayil
kanuna tabi iken geri kalan %75°1 is¢i yani 4857 sayili kanuna tabi ¢alisanlardir. Memur statiistinde
caligsanlarin ige alinmalar1 ve isten c¢ikarilmalari siireglerinin gercevesi son derece kati iken, 4857
sayil1 kanuna tabi olarak ¢alisanlarin ve s6zlesmelilerin (657/4-B kapsamindakiler) ise alinmalar1 ve
cikartilmalari ise memur statiistindekilere gore son derece esnektir. Bu durum ise 6zellikle memur
katilimcilarin anket doldururken olumsuz yargi belirten ifadeleri doldururken gercek algilarini
yansitmalarina engel olabilir. Yine genelde kamu kurumlarinda 6zelde ise yerel yonetimlerde baskin
hiyerarsik yapi, personelin anket ¢alismasina endise ile bakmasina ve dolayisiyla olumsuz ifadelere
kars1 mesafeli durmasina yol agabilir.

5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Hipotezler arastirma problem ig¢in Onerilen cevaplardir. Hipotezler arastirma sorusu i¢in tahminde
bulunur. Hipotez, aragtirmacinin amacini, iddiasini olusturur. Arastirmanin asamalari iginde tekrar
tekrar test edilir (Arslanoglu, 2013). Arastirma sonuglarina gore bu tahminler ya desteklenir ya da
reddedilir. Yine farkli degiskenleri belirli iliskilerle birbirine baglar. Iki ya da daha fazla 6lgiilebilen
degisken igerir ve bu degiskenlerin birbiriyle nasil bir iligki i¢inde oldugunu belirtir. “Ho” iliski yok,
fark yok durumunu ifade eder. “Ha” ise alternatif hipotez olup iliski var, fark var durumunu ifade
eder. “Ha” ayn1 zamanda iddia edilen durumu ifade eder (https://acikders.ankara.edu.tr, 2019).

Orgiitsel 6zdeslesme ve personel giiclendirme konusunda alan yazinda muhtelif tanimlar
yapilmis ve farkli yaklasimlar gelistirilmistir. Bu yaklasimlarin orgiitsel 6zdeslesmeyi ve personel
giiclendirmeyi Olgme ve degerlendirmede kullandiklar1 Slgekler ve yontemler de degisiklik
gostermektedir. Bu ¢ercevede Orgiitsel davranis calismalarinda segilen yaklagimin belirtilmesi 6nem
tasimaktadir. Bu ¢alismada personel gii¢lendirme agisindan psikolojik gii¢lendirme yaklasimi esas
almmus, yine orgiitsel dzdeslesme alaninda ise bilissel yaklasim esas alinmistir. Ote yandan psikolojik
giiclendirmenin dort alt boyutu olup bu ¢alismada bunlara deginilmeyeceginden hipotezlere dahil
edilmemistir. Bu amagla hazirlanan bazi sorulara asagida yer verilmistir:

1. Psikolojik guclendirmenin (PG) orgiitsel 6zdeslesme tizerinde etkisi var midir? Varsa siddeti
ve yonu nedir?

2. Arastirma yapilan belediyedeki katilimeilarin psikolojik gliglendirme algisi ne diizeydedir?

3. Katilimcilarin psikolojik giliclendirme algist ile demografik ve bireysel 6zellikleri arasindaki
iliski nedir? (Yas, cinsiyet, egitim, medeni hal ve ¢aligma siiresi gibi.)

4. Calisanlarin genel psikolojik gliclendirme ve giliclendirmenin boyutlarina yonelik algilari ile
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliski nedir?
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5. Anket yapilan belediyedeki katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesmeleri ne diizeydedir?

6. Katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile demografik ve bireysel 6zellikleri arasinda
anlamli bir iligki var midir? (Yas, cinsiyet, egitim, medeni hal ve ¢alisma siiresi gibi.)

Bu cercevede arastirmanin iddia edilen ana hipotezi;

Ha : "Psikolojik gii¢clendirmenin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu etkisi vardir." seklinde
belirlenmistir.

Ho . : "Psikolojik giiclendirmenin orgiitsel 6zdeslesme {izerinde etkisi yoktur.

Ote yandan bagimli degisken ile bagimsiz degiskenin yani drgiitsel 6zdeslesme ile psikolojik
giiclendirmenin demografik degiskenlerle arasindaki iliskiyi incelemek iizere de hipotezler
olusturulmustur. Algi igeren, orgiitsel davranis boyutu olan calismalarda demografik ve diger kisisel
degiskenler bagimli ve bagimsiz degisken iizerinde etkiye neden olabilmektedir. Bu nedenle
demografik degiskenler ile bagimli ve bagimsiz degiskenlerin arasindaki iliskiyi ortaya koyan alt
hipotezler de iiretilmistir. Bu ¢ercevede iiretilen alt hipotezler ise sunlardir:

Hia : “Katilimcilarin psikolojik giliclendirme algilart medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermektedir.”

Hoa : “Katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilari cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

Hsa : “Katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilar1 yaslarina gore anlamlhi bir farklilik
gostermektedir.”

Hsa @ “Katilimcilarin psikolojik giliclendirme algilar1 egitim durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermektedir.”

Hsa : “Katilimcilarin  psikolojik giiclendirme algilar1 Belediyedeki ¢alisma siirelerine
(kidemlerine) gore anlamli bir farklilik géstermektedir.”

Hea : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilari medeni durumlarina goére anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

Hza © “Katilimcilarin - 6zdeslesme algilar1 cinsiyetlerine gore anlamhi bir farklilik
gostermektedir.”

Hsa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilar yaslarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.”

Hoa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilart egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

Hioa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 Belediyedeki ¢alisma siirelerine (kidemlerine) gore
anlaml bir farklilik géstermektedir.”

6. ARASTIRMA EVRENI VE ORNEKLEMIi

Arastirmanin evreni Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde memur, sdzlesmeli, kadrolu isci, belediye
sirketi iscisi ve taseron sirket iscisi statiisiinde calisan toplam 4.458 kisidir. Evrenin tamamina
ulagilmasinin zor olmasi dolayisiyla O6rnekleme yoluna gidilmistir. Buradan hareketle tabakali
orneklem metodu kullanilarak ¢alisanlarin statiilerine gore ayrimlari yapilmistir.  Calisanlar
statllerine gore tabakaladiktan sonra Orneklem biiytikligi olusturulmustur. Bu veriler ilgili
belediyelerin insan kaynaklart biriminden temin edilmistir. Sayis1 belli olan evrenden hareketle
orneklem asagidaki su formiille belirlenmistir;

246

Yilmaz, 2019



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):238-261 Year:2019, 4(10):238-261

n= N.t2.p.q /d*(N-1)+t2.p.q

n= Orneklem Biiyiikliigii

N=Evren Birim Sayis1

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan teorik

deger

p= Incelenecek olayin goriiliis siklig1

q= Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p)

d= Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir.
Buna gore;

n= N.t2.p.q /d%(N-1)+t2.p.q

n= 4.458.(1,96)2. 0,50 .0,50/ (0,05)2.(4.458-1)+(1.96)>. 0,50. 0,50

n=4.281/12= 356,75 = 357

Tabaka Aralig1 = 357/4.458= 0,08

Memur Orneklem Biiyiikliigii= 665 x 0,08= 53

Sézlesmeli Orneklem Biiyiikliigii= 104 x 0,08 =8

Kadrolu Is¢i Orneklem Biiyiikliigii= 111 x 0,08 =9

Belediye Sirketi Iscisi Orneklem Biiyiikliigii = 682 x 0,08 = 55

Taseron Is¢isi Orneklem Biiyiikliigii = 2896 x 0,08 = 231

Buna gore Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 6rneklem biiyiikligii en az 357 ¢alisan olarak
hesap edilmistir. %95 giiven diizeyinde evren biiyiikliigii 5.000 ise 6rneklem biiytikliigii 357, evren
3.000 ise oOrneklem biyiikligi 341 kisi olmalidir (Karatay, 2017). Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesinde calisan 4.458 personelin 2.896 kisisi Taseron is¢i, 683 personel belediye sirketleri
bilinyesinde ¢alisanlardan olusmakta olup 111 kisi ise kadrolu is¢i olarak gérev yapanlardir. Yine 104
personel sozlesmeli statiide calisirken 665 personel ise 657 sayili kanuna tabi olarak ¢alisanlardan
olusmaktadir. Arastirmaya katilan 555 kisiden 138’1 memur, 30’u sozlesmeli, 22’si kadrolu is¢i,
117°s1 belediye sirketi is¢isi ve 248’1 de taseron sirket is¢isi oldugunu belirtmistir. Buna gore 4.458
caligsani olan Gaziantep Biiyliksehir Belediyesinde tiim evren igin ve her bir tabaka icin 6rneklem alt
sinirina ulasilmis olup toplam 555 anket analize tabi tutulmustur.

7. ARASTIRMANIN YONTEMI VE KULLANILAN OLCEKLER

Bu arastirmada veri toplamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Bu sekilde verilerin giivenilir bir
sekilde toplanabilmesi ve hipotezlerin test edilebilmesi amaglanmistir. Anketlerde sorularin kisa ve
0z olmamasi, sorularin tek bir amaca yonelik olmamasi 6nemli kisithiliklarin basinda gelmektedir.
Yine sorularin kafa karistirict ve yoruma agik olmasi da anket ¢alismasinin zorluklarindan kabul
edilmektedir (Buyukoztirk, 2005: 133-151). Buna karsin anket yoluyla cevaplayicilarin tutum ve
davraniglarindan tutun da demografik 6zelliklerine kadar degisik tiirde bilgiler elde edebilmek s6z
konusudur. Yine sorulacak sorulardaki esneklik ve gesitlilik ile ¢ok ¢esitli bilgiler elde edilebilir.
Ayrica elde edilen veriler, iletisim olanaklarinin sundugu hiz ve diisiik maliyetle daha ¢abuk ve diisiik
maliyetle elde edilebilir (Gulmez, 2017). Anket 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim demografik
ozelliklere, ikinci boliim psikolojik giiclendirme 6lgegine, iiglincii boliim ise 6zdeslesme Glgegine
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yonelik ifadelerden olugmaktadir. Anketler arastirma kapsamindaki Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
personeline uygulanmstir.

Arastirma kapsaminda dncelikle Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri ve Genel
Sekreter Yardimcist ziyaret edilerek arastirma konusu ve anket igerigi paylasilmistir. Tabakali
orneklem yontemi kullanilacagindan Gaziantep Biiyliksehir Belediyesinde calisanlarin statiilerine
gore sayilar1 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Baskanligindan temin edilmistir. Bu ¢er¢evede taseron
is¢i statiisiinde ¢alisanlar i¢in 300 adet, memur statiisiinde olanlar i¢in 150 adet, belediye sirketi is¢isi
statiisiinde planlar i¢in 130 adet, kadrolu is¢iler i¢in 40 adet ve 30 adet ise sozlesmeli personel
statlisinde olanlar i¢in olmak {izere 650 adet anket hazirlanmistir. Olmasit gereken en az 6rneklem
sayis1 (357) dikkate alinarak, eksik, hatali ve geri bildirim elde edilemeyecek veriler diisiiniilerek ve
daha fazla 6rneklemin daha saglikli sonuglar doguracag: diisiincesinden hareketle 650 adet anket
hazirlanmistir. Daha sonra Engelliler Dairesi Baskami, Isletme-istirakler Dairesi Baskani, Sosyal
Hizmetler Dairesi Bagkani, Park-Bahgeler Dairesi Baskani, Hayvanat Bahgesi Dairesi Bagkani ziyaret
edilerek ¢alisma ve anket icerigi hakkinda bilgi verilmis, kendilerine anketler birakilmistir. Bu sekilde
ikili goriismeler yoluyla calisma ve anket igerigi hakkinda bilgiler verilerek anketlerin anlasilabilirligi
arttirilmaya calisilmistir. Anketler 01-31.01.2018 doneminde uygulanmistir. Anket kagidinin arka
sayfasindaki II. ve III. Boliimlerdeki sorularin hi¢ doldurulmamasi ya da eksik doldurulmasi gibi
nedenlerden ve doldurulmayan anketlerden dolay1 toplamda 555 anket analize tabi tutulmustur.
Boylece gonderilen anketlerin %85°1 analize tabi tutulmustur.

Arastirmada alan yazinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis ve yaygin bir kabule sahip iki
Olgek kullanilmistir. Personelin psikolojik giiclendirme algilarini belirlemek maksadiyla, Spreitzer
(1995), tarafindan gelistirilen “Psikolojik Giiclendirme Olcegi” (cronbach’s alfa degeri: — 0=.72)
kullanilmistir. Cekmecelioglu ve Eren (2007), Col (2008), Tolay vd. (2012 - a=.86), Kanbur (2017 -
0=.70) da bu 06lgegi kullanmiglardir. Bir¢ok yerli ve yabanci aragtirmaci tarafindan kullanilan bu
dlcegin gecerliligi ve giivenilirligi kamtlanmustir. Olgek, dért boyutu igeren 12 sorudan olusmaktadir.
Bu dort boyutun her birine yonelik iicer soru bulunmaktadir. Bu sorular ile katilimcilarin iglerini ne
derece anlaml1 ve 6nemli buldugu, islerinde kendilerini ne kadar becerikli hissettigi, kararlara katilma
ve isinde kendi kararini ne diizeyde verebildigi son olarak isyerinde olan olaylar1 ne derece kontrol
edebildigi konusundaki algilar1 sorulmaktadir.

Orgiitsel 6zdeslesmeyi 6lgmek amaciyla, yerli arastirmacilardan Tak ve Aydemir (2004)
tarafindan Tirkce’ ye uyarlanan, Mael ve Ashforth (1992 - 0=.87) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” (Organizational Identification Scale-OIS) kullanilmistir. Yine Tiiziin (2006 -
0=.78), Turun¢ ve Celik (2010 - 0=.84) tarafindan g¢aligmalarinda yararlandiklar1 bu 6lgegin
gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmistir. Olgek tek boyutlu olup 6 maddeden olusmaktadir. Olgekte,
“Herhangi bir kisi biiyiiksehir belediyesini elestirdiginde {iziintii duyarim.” ve “Biiyiiksehir
Belediyesinin basarisin1 kendi basarim gibi goriiriim.” gibi sorular yer almaktadir.

8. ARASTIRMANIN BULGULARI
8.1. Demografik istatistikler

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde yiiriitiilen anket c¢alismasinin tanimlayici istatistikleri su
sekildedir. Yapilan arastirmada 555 kisinin anketi analiz edilmistir. Katilimcilarin %77,3°1 20-45 yas
ve alt1 araliginda olup geri kalanlar ise 46 yas ve Ustiindedir. Katilimcilarin 454’1 erkek, 100’1 ise
kadinlardan olusmaktadir. Bir kisi ise cinsiyet kismini bos birakmistir. Arastirmaya katilan 555
kisiden 138’1 memur, 30’u sozlesmeli, 22’si kadrolu is¢i, 117°s1 belediye sirketi iscisi ve 248’1 de
taseron sirket iscisi oldugunu belirtmistir. Ote yandan katilimcilarm 95°i bekar, 460’1 ise evli
oldugunu beyan etmistir. Katilimcilardan 362 kisi, yani %65,2’si lise ve alt1 egitim dizeyine sahip
iken, 193 kisi yliksekokul ve iistii (%34,8°1) egitim diizeyine sahiptir. Belediyedeki ¢aligma siiresini
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tespit etmek amaciyla sorulan soruya katilimeilarin %57,8°1 5 y1l ve daha az az oldugunu belirtmistir.
6-10 y1l aras1 ¢alisanlar %18,4’liik bir kitleyi olustururken, geri kalanlar ise 11 yildan fazla ¢caligma
siiresine sahip kisilerden olugmaktadir.

8.2. Guvenilirlik Analizi

Yapilan analizler sonucunda psikolojik gii¢clendirme 6lgeginin cronbach's alfa degeri 0,884 (Tablo 1)
ve Orglitsel 6zdeslesme 6lgeginin cronbach's alfa degeri 0,896 (Tablo 1) olarak dl¢iilmiis olup her iki
Olcegin bu calismadaki giivenilirliginin yiliksek diizeyde oldugu séylenebilir.

Tablo 1: Olgeklerin Guvenilirlik Analizi Tablosu

Olgek Ismi Ifade Sayisi Cronbach’s Alfa Degeri
Psikolojik Giiglendirme Olgegi 12 0,884
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi 6 0,896

8.3. Korelasyon Analizi

Orneklem biiyiikliigii 30’ dan biiyiik oldugu durumlarda parametrik testler tercih edilmelidir (Basol,
2014). Cok veya tek degiskenli parametrik istatistik tekniklerin ¢ogu 6rneklerin ¢ok (tek) degiskenli
normal dagilimli ana kitleden geldigini varsayar (Tatlidil, 1996). Bu ¢alismada 6rneklem biiyiikliigi
30°dan biiyiikk oldugu ig¢in parametrik testler tercih edilmistir. Bu cercevede verilerin normal
dagildigindan hareketle Pearson katsayist kullanilarak analiz edilmistir. Psikolojik gliglendirme algis1
ile orgilitsel 6zdeslesme algis1 arasindaki iliski ve diger tiim analizler SPSS 16.0 ile incelenmistir.

Verilerin normal dagildigindan hareketle ya da verilerin normal dagilip dagilmadig
onemsenmeden Pearson katsayisi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz ¢ercevesinde Tablo 2’de yer
aldig1 lizere psikolojik giliglendirme ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonli 0,470
bir iligki oldugu goriilmektedir. Bu ¢er¢evede arastirma hipotezi olan ""Psikolojik gliclendirmenin
orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu etkisi vardir." ifadesi kabul edilmistir.

Tablo 2: Psikolojik Gliglendirme-Orgiitsel Ozdeslesme Korelasyon analizi sonuglar

Psikolojik Guiglendirme Orgiitsel Ozdeslesme
Ortalama Ortalama
Psikolojik Gl¢lendirme Pearson Katsay1si 1 470
I?er;ilsizal(atsa 151 Sig. (2-tailed) 000
y Katilimet Sayist (N) 555 555

Pearson Katsayisi LAT0** 1
Orgiitsel Ozdeslesme
Ortalama Sig. (2-tailed) ,000

Katilimer Sayist (N) 555 555

**]ligki 0.01 diizeyinde anlamhidir (2-tailed).

8.4. Regresyon Analizi

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile bagimsiz degisken olan psikolojik gii¢clendirmenin
orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin modeli asagida
Tablo 3’de yer almaktadir. Regresyon katsayilari ise yine asagida Tablo 4’de yer almaktadir. Buna
gore aragtirmanin regresyon dogrusali;
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Orgiitsel Ozdesleme = 2,203 + 0,538 x Psikolojik Guiclendirme

seklinde tespit edilmistir. Yani Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde psikolojik gili¢lendirme algis1 bir
birim artarsa kurumla 6zdeslesmenin 0,538 (%53,8) artacagi anlagilmaktadir. Bir baska deyisle,
psikolojik guclendirme o6rgiitsel 6zdeslesmedeki degisimi %353,8 oraninda agiklamaktadir.

Tablo 3: Regresyon Modeli Tablosu®

Model R R? Diizeltilmis R? | Standart Hata | Durbin-watson
Katsayist
1 4702 221 ,220 ,68801 1,867
a. Bagimsiz Degisken: Psikolojik Gliglendirme Ortalama
b. Bagimh Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme Ortalama
Tablo 4: Regresyon Katsayilar1 Tablosu®
Standart Olmayan Standart .
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
Standart
B Hata Beta
(Sabit) 2,203 180 12,248 | ,000
Psikolojik Gliglendirme Ortalama 538 043 470 12,529 000

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme Ortalama

8.5. Hipotez Sonuclar:

Hia : “Katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilart medeni durumlaria gére anlamli bir farklilik
gOstermektedir.”

0,115 > 0,050 oldugu i¢in Hia reddedilmistir. Yani katilimcilarin psikolojik gliclendirme algilari
medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

H2a : “Katilimcilarin psikolojik giliglendirme algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
goOstermektedir.”

0,115 > 0,050 oldugu i¢in Hza reddedilmistir. Buna gore, katilimcilarin psikolojik giiclendirme
algilari cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Hsa @ “Katilimcilarin psikolojik gliclendirme algilar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik
goOstermektedir.”

0,518 > 0,050 oldugu icin Hza reddedilmistir. Katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilari
yaslarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Haa : “Katilimcilarin psikolojik gliglendirme algilar1 egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

0,005 > 0,050 oldugu i¢in Haa kabul edilmistir. Buna gore katilimcilarin psikolojik giiglendirme
algilart egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Asagidaki Tablo 5°de
gorilmektedir.
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Tablo 5: Psikolojik Guglendirme-Egitim Durumu ANOVA Analizi Tablosu

Kareler Kareler .
Toplam df Ortalamas1 F Sig.
Gruplar1 Arasi 7,796 5 1,559
Grup Ici 248,650 549 ,453 3,442 ,005
Toplam 256,445 554

Tablo 6: Egitim Durumuna Gore Psikolojik Giiglendirme Ortalamalar1 (Tukey HSD)

Alfa Alt Kiimesi

=0.05
Egitim Durumunuz? N 1
Doktora 2 3,91
Yiksek Lisans 23 3,94
Universite 128 3,96
Yiksek Okul 40 4,01
Lise 145 4,18
[Ik/Orta 217 4,23
Sig. ,893

Yani katilimcilarin psikolojik giliglendirme algilar1 egitimlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu asamada c¢oklu karsilastirma tablosu incelenmistir. Grup igerisinde hangilerinin
farklilik gosterdigi ise Tukey analizi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 6). Yapilan analizde ilk/orta
ve liniversite egitimine sahip ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar
arasinda iiniversite egitimine sahip calisanlarn ortalamasi 3,96’dir. ilk/Ortaokul egitimine sahip
calisanlar ise 4,23 ortalamasina sahip olup ayni zamanda tiim gruplar igerisindeki en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Yani, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde ilk/orta diizey egitime sahip olanlarin
psikolojik giiclendirme algilar1 {liniversite egitimine sahip calisanlardan daha yiiksektir. Diger
ortalamalar da dikkate alindiginda egitim seviyesi ylikseldik¢e psikolojik giiclendirme algisi
diismektedir.

Hsa : “Katilimcilarin  psikolojik giiclendirme algilar1 Belediyedeki ¢alisma siirelerine
(kidemlerine) gére anlamli bir farklilik gostermektedir.”

0,081 > 0,050 oldugu icin Hsa reddedilmistir. Katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilar
caligma siirelerine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Hea : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilari medeni durumlarina goére anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

0,026 < 0,050 oldugu i¢in Hea kabul edilmistir. Yani katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 medeni
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Asagidaki tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7: Ozdeslesme-Medeni Durum T-Testi Analizi

Varyanslarin Esitligi Levene
Testi
. Sig.(2-
F Sig. t tailed)
Orgiitsel Ozdeslesme Ort.
Varyanslarin Esitligi Varsayim 2,462 117 -2,232 553 ,026
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi 2,100 128,217 ,038

Tablo 8: Medeni Duruma Goére Ozdeslesme Ortalamalari

Medeni Durumunuz? Standart Sapma | Std. Hata Ort.
N Ortalama
Orgiitsel Ozdeslesme Ortalama
Evli 460 4,46 ,76292 ,03557
Bekar 95 4,26 ,83740 ,08592

Yukaridaki Tablo 8’den de goriilecegi lizere evli katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme ortalamasi
4,46 olup bekar olanlara gore orgilitsel 6zdeslesme algilar1 daha yiiksektir.

H7a “Katilimcilarin ~ 6zdeslesme algilar
goOstermektedir.”

cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik

0,829 > 0,050 oldugu i¢in H7a reddedilmistir. Katilimcilarin 6zdeslesme algilari cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Hsa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.”
0,559 > 0,050 oldugu i¢in Hga reddedilmistir. Katilimcilarin 6zdeslesme algilari yaslarina gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Hoa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.”

0,003 < 0,050 oldugu icin Hoa kabul edilmistir. Buna gore katilimcilarin 6zdeslesme algilar
egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Asagidaki tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Orgitsel Ozdeslesme-Egitim Durumlar1t ANOVA Analizi

Kareler Kareler .
Toplami df Ortalamasi F Sig.
Gruplar1 Arast 10,639 5 2,128 3,590 ,003
Grup I¢i 325,437 549 ,593
Toplam 336,076 554
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Tablo 10: Egitime Gére Orgiitsel Ozdeslesme Ortalamalari (Tukey HSD)

Alfa Alt Kiime
=0.05
1 2

Doktora 2 3,50

Yiiksek Lisans 23 4,02 4,02
Universite 128 4,27 4,27
Y iiksek Okul 40 4,46 4,46
Lise 145 4,49
[lk/Orta 217 451
Sig. 053 701

Yani katilimecilarin Orglitsel 6zdeslesme algilar1 egitimlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu asamada coklu karsilastirma tablosu incelenir. Grup igerisinde hangilerinin
farklilik gosterdigi ise Tukey analizi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 10). Yapilan analizde ilk/orta
ve yiiksek lisans egitimine sahip ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar
arasinda iiniversite listli egitime (yiiksek lisans) sahip calisanlarin ortalamasi (4,02) ile doktoradan
sonraki en diisiik gruptur. ilk/Ortaokul egitimine sahip calisanlar ise (4,51) ortalamasina sahip olup
ayn1 zamanda tiim gruplar igerisindeki en yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesinde arastirmaya dahil olan katilimcilardan ilk/orta diizey egitime sahip olanlar drgutsel
0zdeslemesi en yiiksek gruptur. Genel olarak egitim diizeyi ylikseldik¢e orgiitsel 6zdeslesme algist
diismektedir. Bu durum psikolojik giiglendirme algisinda oldugu gibi ger¢ceklesmistir.

Hioa : “Katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 Belediyedeki ¢alisma siirelerine (kidemlerine) gore
anlaml bir farklilik gostermektedir.”

0,012 < 0,050 oldugu i¢in Hica kabul edilmistir. Katilimcilarin 6zdeslesme algilar1 ¢aligma
stirelerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Asagidaki tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Ozdeslesme Algilari-Belediyedeki Calisma Siireleri ANOVA Analizi

Kareler Kareler .
Toplami f Ortalamasi F Sig.
Gruplar1 Arast 7,770 5 1,942 3,254 ,012
Grup Ici 328,306 550 ,597
Toplam 336,076 554

Tablo 12: Calisma Siiresine Gore Ozdeslesme Ortalamalar1 (Tukey HSD)

Alfa Alt Kime

Kag Yildir Belediyede =0.05
Calismaktasiniz? N 1 2
11-15 40 414
0-5 321 4,39 4,39
6-10 102 4,47 4,47
16-20 55 451 451
21 Y1l Ugzeri 37 4,73
Sig. ,066 ,109
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Yani Katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme algilar1 calisma stirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu asamada post-hoc analiz yapilarak ¢oklu karsilastirma tablosu incelenir. Grup
icerisinde hangilerinin farklilik gosterdigi ise Tukey analizi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 12).
Yapilan analizde 11-15 yil arasi ¢aligmasi (kidemi) olanlar ile 21 yil ve iizerinde ¢alismasi olan
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda 11-15 yil aras1 kideme sahip
calisanlarin ortalamasi (4,14) ile en diisiikk gruptur. 21 yil ve ilizeri ¢alismasi olanlar ise (4,73)
ortalamasina sahip olup ayn1 zamanda tiim gruplar igerisindeki en yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani
Biiytiksehir Belediyesi katilimcilarindan 21 yil ve {istii kidemi olan personelin orgiitsel 6zdeslesme
algis1 digerlerine gore daha yliksektir. Buna gore kidem arttik¢a 6zdeslesme artmaktadir denilebilir.

9. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada psikolojik giiglendirme algisi ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin literatiirdeki
diger c¢alismalarda oldugu gibi pozitif yonlii olmasi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde de
psikolojik giiclendirme faaliyetlerinin ¢alisanlarin kurumlariyla 6zdeslesme oranini arttiracagi
anlamina gelmektedir. Korelasyon analizi sonuglarma gore psikolojik giglendirme ile orgutsel
0zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonlii 0,470 bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani, psikolojik
giiclendirme algisindaki %47’lik bir degisim Orgiitsel 6zdeslesmede de aym1 yonde ve siddette
(oranda) degisim saglayacaktir anlamina gelmektedir. Yukarida belirtildigi tizere, yapilan regresyon
analizi sonucuna gore de Gaziantep Biiyiliksehir Belediyesinde psikolojik giiglendirme algisi bir birim
artarsa kurumla 6zdeslesmenin 0,538 (%53,8) artacagi anlasilmaktadir. Buna gore anket yapilan
kurumda psikolojik giiclendirme ¢alismalarinin yapilmasi orglitsel 6zdeslesmeyi de pozitif yonde
arttiracagindan, bu tiir calismalarin yapilmasi personel verimliligine 6nemli 6l¢iide kat1 saglayacaktir
denilebilir.

Yapilan hipotez testlerinin sonuglarina goére Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi katilimcilarinin
medeni durumlarina, cinsiyetlerine ve yaslarina gére durumlar ile psikolojik gii¢clendirme algilari
arasinda bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Yine calisma siireleri (kidemleri) ile psikolojik
glclendirme algilar1 arasinda anlami bir farklilik tespit edilememistir. Siralanan bu demografik
degiskenler ile psikolojik giliclendirme iliskisini inceleyen c¢aligmalarda farkli sonuglara
ulasilabilmektedir. Ornegin Balcik (2018: 62-64), tarafindan yapilan bir calismada cinsiyet ve yas ile
psikolojik giiclendirme arasinda farklilik olmadig: tespit edilmistir. Yine Somuncuoglu (2013: 98-
100), tarafindan yapilan bir calismada da psikolojik giiclendirme ile yas ve cinsiyet arasinda bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna karsin Browing (2013: 143-151), tarafindan bir ¢aligmada yas ve
kidem ile psikolojik giiglendirme arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Bununla birlikte Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi katilimcilarinin egitim durumlarina gére
psikolojik gii¢lendirme algilari arasinda anlamli ve negatif yonde bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Yani katilimcilarin psikolojik giiclendirme algilar1 egitim seviyelerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu asamada ¢oklu karsilastirma tablosu incelenerek grup igerisinde hangilerinin
farklilik gosterdigi Tukey analizi sonucu belirlenmistir. Yapilan analizde ilk/orta ve lniversite
egitimine sahip calisanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda
{iniversite egitimine sahip ¢alisanlarin ortalamasi 3,96’dur. Ilk/Ortaokul egitimine sahip calisanlar ise
4,23 ortalamasina sahip olup ayn1 zamanda tiim gruplar igerisindeki en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Yani katilimcilardan ilk/orta diizey egitime sahip olanlarin psikolojik giiclendirme algilar1 {iniversite
egitimine sahip ¢alisanlardan daha yiiksektir. Diger ortalamalar da dikkate alindiginda egitim seviyesi
yiikseldikge psikolojik giiclendirme algisinin diistiigli anlagilmaktadir.

Psikolojik gliclendirme ile egitim durumu arasindaki iliskiyi inceleyen farkli caligsmalarda farkl
sonuglar ¢ikabilmektedir. Bir doktora ¢alismasinda da goriilecegi lizere egitim diizeyi ile psikolojik
gliclendirme algisi1 arasinda bir farklilik olmadigi gorilmiistiir (Durmaz, 2011: 134). S6z konusu bu
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caligmada ilkogretim sonrasi egitim diizeyine sahip olanlarin ilkdgretim diizeyinde egitime sahip
olanlara gore psikolojik giliclendirmenin anlam boyutunu algilama oraninin yiiksek oldugu
bulunmustur. Alan yazindaki ¢alismalarda egitim-psikolojik gii¢clendirme iliskisinde farkli sonuclar
elde edilmistir. Oncelikle psikolojik giiclendirme yazinin énemli isimlerinden Spreitzer vd. (1999),
kendilerini gili¢lendirilmis hisseden caligsanlarin genelde yiiksek diizeyde egitim gormiis bireyler
olduklarmna yonelik sonuglar bulmuslardir. Seibert vd. (2011), egitim diizeyi ile psikolojik
giiclendirme arasinda pozitif yonde bir farklilik oldugunu iddia etmislerdir. Onlara goére “egitim,
bireyin ¢alismalarina getirdigi bilgi, beceri veya tecriibe diizeyine katkida bulunur”. Ancak yazarlar
caligmalarinda egitim ile psikolojik giiclendirme arasinda anlamli bir farklilhik bulamamislardir
(Seibert vd., 2011: 981-1003). Durmaz (2011: 166-167), tarafindan yapilan bir doktora tezi
caligmasinda da PG_Anlam boyutu ile egitim seviyesi arasinda pozitif yonde ve anlami bir farklilik
bulundugu belirtilmektedir. Egitim diizeyi yiliksek katilimcilarin psikolojik giiglendirmenin anlam
boyutunu algilamalar1 daha yiiksek bulunmustur. Ote yandan yerli arastirmacilar Uzunbacak (2013),
Sahbazoglu (2014) ve Asarkaya (2015), yaptiklar1 ¢aligmalarda egitim ile psikolojik giiclendirme
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde yiiriitiillen calismada, orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik
hipotezlerin test sonuglarina gore katilimcilarin, cinsiyetleri ve yaslari ile orgiitsel 6zdeslesme algilari
arasinda bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Yilmaz ve Tan (2018: 319-346), tarafindan
gerceklestirilen bir ¢calismada da yas ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir farklilik olmadigt
tespit edilmistir. Yine Giritli ve Demircioglu (2015), tarafindan yapilan bir baska c¢alismada ise
cinsiyet ve yas ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda bir farklilik bulunamamstir. Ote yandan Wegge vd.
(2006), tarafindan yapilan ¢alismada da orgiitsel 6zdeslesme ile cinsiyet ve yas arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Bununla birlikte, bu ¢alismada katilimcilarin ¢alisma siirelerine (kidem),
egitim durumlarina ve medeni durumlarina gore oOrgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda pozitif ve
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yani Tablo 7, 9 ve 11°de gosterildigi iizere katilimcilarin
orgilitsel 6zdeslesme algilar1 egitim durumlari, medeni durumlar1 ve ¢alisma siirelerine (kidem) gore
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Medeni durumlarina gore yapilan incelemede, evlilerin orgiitsel 6zdeslesme algis1 bekarlara
gore daha yliksek goriilmektedir. Evli katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme ortalamasi 4,46 olup iken
bekarlarinki ise 4,26’dir. Alan yazinda bu acgidan farkli sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Giirsozlii
(2012), yaptig1 doktora g¢aligmasinda bu calismadakine benzer sekilde evli olanlarin oOrgiitsel
Ozdeslesmesinin bekarlara gore daha yiiksek oldugunu bulmustur (Giirsozlii, 2012: 236).Yine Cilasun
(2016), yaptig1 doktora galismasinda evli olanlarin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin bekarlara gore
daha yiiksek oldugunu belirlemistir (Cilasun, 2016: 175).

Egitim durumlarina gore yapilan analizde, ilk/orta ve yiiksek lisans egitimine sahip ¢alisanlar
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda tiniversite tstii egitime (yiiksek
lisans) sahip calisanlarin ortalamasi (4,02) ile doktoradan sonraki en diisiik gruptur. ilk/Ortaokul
egitimine sahip ¢alisanlar ise (4,51) ortalamasina sahip olup ayn1 zamanda tim gruplar icerisindeki
en yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinde arastirmaya dahil olan
katilimcilardan ilk/orta diizey egitime sahip olanlar orglitsel 6zdeslemesi en yiiksek gruptur. Yukarida
tablo 5.18’de goriildiigii tizere egitim diizeyi yiikseldikce orgiitsel 6zdeslesme algis1 diigmektedir. Bu
durum psikolojik giiclendirme algisinda oldugu gibi gerceklesmistir. Alan yazin incelendiginde genel
olarak egitim seviyesi ylikseldikce Orgiitsel Ozdeslesmenin de arttigi seklinde sonuglara
ulasilmaktadir. Egitim ile orglitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir farklilik olmadigina dair sonuclara
ulagilan ¢alismalar da sik¢a goriilebilmektedir (Parker ve Haridakis 2008: 105-126). Ancak ilk defa
bu ¢alismada egitim ile orgiitsel 6zdeslesme farkliligin anlamli olmakla birlikte ters yonde isledigi
belirlenmistir.
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Katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme algilar1 calisma siirelerine gore de anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu asamada post-hoc analiz yapilarak ¢oklu karsilastirma tablosu incelenmistir. Grup
icerisinde hangilerinin farklilik gosterdigi ise Tukey analizi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan
analizde 11-15 yil aras1 ¢alismasi olanlar ile 21 yil ve tizerinde ¢aligmasi olan arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda 11-15 y1l aras1 kideme sahip ¢alisanlarin ortalamast
4,14 ile en diistik gruptur. 21 yil ve {izeri ¢alismasi olanlar ise 4,74 ortalamasina sahip olup ayni
zamanda tum gruplar icgerisindeki en yiksek ortalamaya sahiptir. Yani Biiyiiksehir Belediyesi
katilimcilarindan 21 yil ve lstii kidemi olan personelin orgiitsel 6zdeslesme algis1 digerlerine gore
daha ylksektir. Bu sonug genel olarak alan yazindaki kidem arttik¢a orgiitsel 6zdeslesme artar iddiasi
ile uyumludur. Bu ag¢idan Cilasun (2016), yaptig1 doktora ¢alismasinda benzer sonuglar bulmus olup
21 yil ve tizerinde galigmasi olanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin daha az kidemlilere gore daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir (Cilasun, 2016: 177).

Orgiitsel 6zdeslesme ile egitim, cinsiyet, yas, calisma sekli gibi bireysel Ozelliklere ait
degiskenler arasinda karma bir iligki bulunmaktadir. Bu alandaki 96 arastirtmay1 kapsayan bir meta
analiz ¢alismasina gore bireysel Ozellikleri ile orgiitsel 6zdeslesme iliskisi kullanilan 6lgege gore
degismektedir (Riketta, 2005). Ornegin Parker ve Haridakis (2008), kendi ¢alismalarinda da
kullanilan orgiitsel 6zdeslesme Olcegine gore yas, kidem, istihdam sekli, cinsiyet ve egitim gibi
faktorler ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir farklilik tespit etmislerdir (Parker ve Haridakis
2008: 105-126).

Sonug olarak, bu ¢alismada da psikolojik giiglendirmenin orgiitsel 6zdeslesmeye olumlu yonde
katki1 sagladigi goriilmektedir. Demografik ve bireysel oOzellikler ile bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin incelenmesinden elde edilen veriler de belediyeler i¢in ufuk agici ve insan kaynaklari
politikalarma katki saglayic1 sonucglar ortaya koymaktadir. Buna benzer calismalarin diger
belediyelerde de tekrarlanmasi halinde, vatandaslarin giinliik hayatinda ¢ok 6nemli rolii olan bu
kurumlarin daha etkin ve verimli bir insan kaynaklar1 politikasi olusturmalarina zemin hazirlarken,
psikolojik guclendirme-orgiitsel 6zdeslesme iliskisinin daha iyi anlasilmasina da katki saglayacagi
diistinilmektedir. Yerelde hemserilerine dogumdan-6lime hemen her alanda hizmet veren ve bir
hizmet sektorii orgiitli niteligindeki belediyelerin ¢alisanlarinin verimliliginin arttirilmasina yonelik
her tiirlii bilginin ve yontemin énemli oldugu degerlendirilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

AN EMPIRICAL STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN PSYCHOLOGICAL
EMPOWERMENT AND ORGANISATIONAL IDENTIFICATION

Background:

It is seen a permanent, inevitable and quick change and transformation in every field and dimension with the
globalization. Under these developments, it is experienced that important changes in the view of management,
organization and employee concept like so many other topics. With these changes, both employee and other
production factors aims to make the organization more productive and to run more compatible of all production
factors has been started to change. From this point of view, employee empowerment and organizational
identification are both the concepts which are studied in the organizations. Many researchers and authors have
been examined concepts and relationship between them in different sectors and organizations using field
research. Municipalities, a local authority, also carry out a function that produce and supplies welfare on behalf
of their citizens, visitors, companies and investors as a service organization. In addition, the service delivery
of the municipalities has become more output-based and customer-oriented in the context of changing and
evolving new conditions. Considering the importance of municipalities for the society the ideas of the
improving the functioning of these organizations are important.

Research Purpose:

The aim of this study is to broaden and improve the psychological empowerment- organizational identification
research on municipal (an organization of local governments) employees. It has been that the relationship
between psychological empowerment and organizational identification has not been discussed too much not
only in public administration in general but also in local government units in particular. It is considered that
having this study would be an important for Gaziantep Metropolitan Municipality as local government unit
which has a large universe of 4,458 employees will provide important clues for researcher and practitioners.

Methodology:

This study is a qualitative research using empirical method. In this framework, survey method was used to
collect data. The universe of the study is 4.458 personnel working as civil servants, contracted, permanent
workers, municipal company workers and subcontractor workers in Gaziantep Metropolitan Municipality. As
the whole universe is difficult to reach, sampling has been made. Therefore, stratified sampling method was
used to differentiate employees according to their status. After stratification of employees according to their
status, sample size was established. Both descriptive and inferential statistical methods were used for the
analyses within the scope of this research.

260

Yilmaz, 2019


https://essay.utwente.nl/55524/1/Scriptie_Witting.pdf
http://www.tid.gov.tr/Makaleler/Psikolojik%20G%C3%BC%C3%A7lendirmenin%20%C3%96rg%C3%BCtsel%20%C3%96zde%C5%9Fle%C5%9Fmeye%20Etkisi%20Gaziantep%20B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir%20%C4%B0tfaiyesinde%20Bir%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf
http://www.tid.gov.tr/Makaleler/Psikolojik%20G%C3%BC%C3%A7lendirmenin%20%C3%96rg%C3%BCtsel%20%C3%96zde%C5%9Fle%C5%9Fmeye%20Etkisi%20Gaziantep%20B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir%20%C4%B0tfaiyesinde%20Bir%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf

Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):238-261 Year:2019, 4(10):238-261

Findings:

In this study, the positive correlation between psychological empowerment perception and organizational
identification as in other studies in the literature means that psychological empowerment activities in Gaziantep
Metropolitan Municipality will increase the identification rate of employees with their institutions. According
to the results of correlation analysis, there is a significant and positive relationship (0,470) between
psychological empowerment and organizational identification. According to the results of the hypothesis tests,
there was no relationship between the marital status, gender and age of the participants of the Gaziantep
Metropolitan Municipality and their perceptions of psychological empowerment. Again, a meaningful
relationship could not be determined between working periods (seniority) and perceptions of psychological
empowerment. On the other hand, there was a significant and negative relationship between Gaziantep
Metropolitan Municipality participants' perceptions of psychological empowerment according to their
educational background. According to the test results of hypotheses for organizational identification, there was
no relationship between the participants' gender and age and their perceptions of organizational identification.
However, it was determined that there was a positive and significant relationship between the participants'
perceptions of organizational identification according to their working time (seniority), educational status and
marital status.

Conclusion:

As a result, psychological empowerment contributes positively to organizational identification in this study.
The data obtained from the analysis of demographic and individual characteristics as well as dependent and
independent variables also reveal conclusive results for municipalities and contribute to human resources
policies. If similar studies are repeated in other municipalities, it is thought that these institutions, which have
a very important role in the daily life of citizens, will provide a more effective and efficient human resources
policy and will contribute to a better understanding of the relationship between psychological empowerment
and organizational identification. It is considered that all kinds of information and methods are important for
increasing the productivity of the employees of municipalities which serve as a service sector organization to
their citizens in almost every field from birth to death.
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MENA ULKELERININ FAKTOR YOGUNLUKLARINA GORE
UZMANLASMA ANALIZi
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Abstract

The aim of this study is to demonstrate the level of specialization of MENA countries in foreign trade using the
Lafay index (LFI) between 2000 and 2016. In this context, the levels of specialization in the foreign trade of
the countries mentioned were examined by using SITC Rev. 3, 2-digit product groups. According to the values
obtained from the analyses, countries provided specialization in the foreign trade of products with low added
value factor equipment. In other words, countries did not gain a competitive advantage in the foreign trade of
high value-added products during the specified period. However, Jordan, Morocco, Israel and Tunisia from
the MENA countries provided specialization in the foreign trade of some innovative product groups. The fact
that other countries are net external buyers in the production and export of high value-added products
negatively affects global competitiveness.

Keywords: Lafay Index, Foreign Trade, Specialization, MENA Countries.

Oz

Calismanmn amact 2000 ile 2016 yillar: arasinda Lafay Indeksi kullamlarak MENA Ulkeleri’nin dis ticarette
uzmanlasma diizeyinin ortaya koyulmasidir. Bu baglamda, SITC Rev. 3, 2 haneli iiriin grubu kullanilarak sozii
edilen iilkelerin dis ticaretindeki uzmanlagsma diizeyleri incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
skorlara gore, iilkeler katma degeri diisiik faktor donanimina sahip tiriinlerin dis ticaretinde uzmanlagsma
saglamistir. Diger ifadeyle, iilkeler sozii edilen donemde yiiksek katma degerli tiriinlerin dis ticaretinde rekabet
avantaji elde edememistir. Bununla birlikte, MENA iilkelerinden Urdiin, Fas, Israil, Tunus bazi inovatif iiriin
gruplarinin dis ticaretinde uzmanlasma saglamistir. Diger tilkelerin yiiksek katma degerli iiriinlerin tiretim ve
ihracatinda net dis alict olmasi kiiresel rekabet giiclerine olumsuz bir sekilde tesir etmektedir.
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1. INTRODUCTION

International trade is very important for developed and developing countries to achieve global
competitiveness both economically and politically. Countries apply to foreign markets for the
disposal of their local products and purchase of inputs of their primary products, investment goods
and intermediate goods which can only be obtained through import. However, exports from most
developing countries do not increase in proportion to the increase in imports. Often the increase in
imports is more than the increase in exports, and this is the main cause of balance of payments
imbalance in many developing countries. In short, the increase in exports of any country depends on
its ability in the field of international competition. This study was prepared for a comparative analysis
of the global competitiveness of MENA countries on the basis of specialization. The main reason for
the selection of the MENA region is that the region is an important global actor in terms of income
level and natural resources. The MENA region has about 4.5% of world GDP, more than half of the
world's oil reserves, and 45% of natural gas reserves. In the study, specialization and competition
scores for countries were obtained using the LFI.

2. FOREIGN TRADE PROFILE OF MENA COUNTRIES

The MENA region covers the geographical area extending from the Atlantic Ocean to the Arabian
Sea and the Arabian Peninsula from there to Iran. There are 22 countries in the MENA region. These
countries may be listed as: Egypt, Jordan, Lebanon, Morocco, Tunisia, Algeria, Iran, Yemen, Syrian
Arab Republic, Irag, Saudi Arabia, Qatar, Oman, United Arab Emirates, Kuwait, Bahrain, Libya,
Djibouti, Palestine and Israel. The MENA countries are Muslim except Israel (S6zen, 2011).

Two of the most striking features of the MENA are the availability of size of oil reserves and
relative height of population. Based on these factors, MENA countries can be divided into three main
groups:

e Resource-rich and labor-intensive countries with oil and natural gas producers and exporters:
This group includes Algeria, Iraq, Syria and Yemen

e Countries that produce and export oil and natural gas are resource-rich and import labor: These
countries represent a large portion of the total population. This group includes the Gulf states
(Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, United Arab Emirates) and Libya.

e Resource-poor countries: these countries are oil and small natural gas producers and importers:
Djibouti, Egypt, Jordan, Lebanon, Mauritania, Morocco, Tunisia and Palestine (OECD, 2011).

Countries in the MENA region differ significantly in terms of economic activities. Production
differences between countries also reveal significant differences in revenue. Given these differences
in the income levels of the countries in the region, their structures do not appear monotype either
(Cestepe, 2012).

There have been fluctuations in parts of the MENA since 1960. Countries in the region face
significant economic challenges such as low employment level, relative low number of women
employed, inequality and income distribution, low private sector participation, weak public and
private sector management policies, corruption, lack of transparency, and fluctuations in overall price
levels.

When the exports of MENA countries are examined, it is seen that the United Arab Emirates
ranks first (Chart 1) followed by Saudi Arabia, Israel, Iran, Qatar, Irag, Kuwait, Morocco, Algeria,
Egypt, Iraq, Oman, Bahrain, Tunisia, Jordan and Lebanon respectively. Palestine, Yemen and
Djibouti are among the lowest exporting countries of the MENA region.
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Chart 1: Export of MENA Countries ($ billion)
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Among the MENA countries, the country which has the highest import rate is the United Arab
Emirates with $ 270 billion. The United Arab Emirates is followed by Saudi Arabia with $ 198 billion

and Israel with $ 89 billion (Chart 2).

Chart 2: Import of MENA Countries ($ billion)
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Compared to other MENA countries, the amount of import is relatively low comparing with the
amount of exports, especially in Yemen. In other words, Yemen has lagged far behind other MENA
countries in terms of foreign trade volume and has only been ranked ahead of Palestine and Djibouti

in the amount of exports within the MENA countries.
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3. LITERATURE REVIEW

Alessandrini and Batuo (2010) analyzed the Industrial competitiveness of South Africa, Algeria,
Nigeria and Egypt benefiting from export and import data of the mid-1970s. They used the LFI and
the results show that specialization of the countries are based on low-technology products such as
labour-intensive and raw material-intensive. Ishchukova and Smutka (2013) conducted a study using
the Balassa index, the Vollrath index and the LFI to demonstrate Russia's export competitiveness of
agricultural sector for the period 1998-2010. According to the study, Balassa index identifies a
number of products that Russia has export competitiveness over the entire period. Among these
products are cereals (wheat, barley, etc.), by-products (e.g. wheat bran), processed products (grain
preparations, etc.) and also include oilseeds, vegetable oils and chocolate.

Reyes (2014) investigated the revealed comparative advantage of the first six ASEAN member
nations for the period 2007-2011 by using the LFI in her paper. She concluded that Brunei had the
greatest comparative advantage in oil. In addition, Indonesia and Malaysia had an advantage in
animal, vegetable fats and oils, cleavage products and similar products. The Philippines had
competitiveness in the export of electrical and electronic equipment. Singapore had a competitiveness
in the foreign trade of organic chemicals. On the other hand, Thailand had comparative advantage in
the export of vehicles other than railway, tramway.

Becuwe and Blancheton (2016) intended to find out the specialization of French textile sector
between 1836 and 1938 using LFI in his study. The study demonstrated the major influence of trade
policy on French international trade in textiles during the first globalisation. Falkowski (2018) studied
the international specialization of Azerbaijani economy during 2000-2015 using the LFI. The results
show that Azerbaijan’s overall international trade competitiveness is low. Also, Azerbaijan’s
specialization depends on energy sources.

When the literature was examined, it was observed that there was a limited number of studies
on the trade specialization of MENA countries. In this context, it is thought that this work may
contribute to the literature.

4. FOREIGN TRADE SPECIALIZATION ANALYSIS USING THE LAFAY INDEX

The revealed comparative advantage approach is the most widely used method in the research of
export competitiveness of many countries. With this method, export competitiveness can be
calculated using different indexes. When the literature is examined, it is seen that the Balassa index
on the subject is often used. However, other indices are also used in order to determine the state of
specialization in foreign trade of countries. The LFI is one of them which is a method that covers
imports and expresses a real level of competitiveness and expertise in foreign trade. In this study,
covering the years 2000-2016, the LFI was calculated and the scores obtained were interpreted to
determine the foreign trade specialization levels of MENA countries (19 countries).

This study which covers the period between 2000-2016 aims to measure the level of foreign
trade specialization of MENA countries by using the LFI to obtain the competitiveness scores of those
countries. Also, according to the SITC Rev. 3, 2 digit product classification, the levels of
specialization in foreign trade of 66 product groups were calculated in the study. Product groups
specialized by these countries were discussed and interpreted on the basis of factor density.

The LFI addresses the shortcomings of the Balassa index (RCA) by taking into account intra-
industry trade and GDP values. Unlike the Balassa index, the LFI has incorporated both export and
import values into its competitiveness and specialization analyses (Azgin vd., 2016)

The advantage of the LFI over the RCA index is that it can contain any disruption caused by
macroeconomic fluctuations. The LFI can also analyze the weight of the product in question in
foreign trade and compare it with a country or group of countries (Marconi & Rolli, 2008).
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LFI is used to eliminate the impact of cyclical factors that can affect the volume of short-term
trade and focus on bilateral trade relations between countries and regions. The index is formatted as
follows:

LFI = x} — m]‘: _ ?zl(x} — m}) x} + m}
x; + m} ?zl(x; + m}) ?zl(x; + m})

i

xj: export of j goods of i country
mj: import of j goods of i country

n: selected goods groups

The positive values of the LFI indicate that the country specialises in foreign trade and has a
competitive advantage. However, the higher the index values, the higher the degree of specialization
in foreign trade. On the contrary, negative index values indicate that the country has no competitive
advantage in the foreign trade of the mentioned product group and the country's dependence on
imports (Ishcukova & Smutka, 2013).

The results of the analysis of the Lafay index show that the countries with the highest level of
specialization in foreign trade among the MENA countries are Jordan, Lebanon, Morocco, Israel and
Tunisia, respectively. These countries are followed by the United Arab Emirates and Algeria (Table
1).

Table 1: Lafay Index Analysis of MENA Countries (by Factor Densities)

Country COMPETITIVE ADVANTAGE BY FACTOR DENSITY
Jordan R—4 L—1RD—1
Lebanon R -2 L —-2U-1
Morocco R—-2L—1 C—1 RD—1U—1
Egypt -
Qatar R —2
Oman R =2
Bahrain R —1C—1
Algeria R —3
Israel L -1 RD—1U—2
Tunisia R -3 L—»2 RD—2
United Arab Emirates R —-1C—1 U2
Saudi Arabia R —2
Kuwait R —2
Yemen R -2
Iran R —1

Source: It was created by us using the Comtrade database (https://comtrade.un.org/)
L: Labour-intensive goods C: Capital-intensive goods RD: R & D-based goods

R: Raw material-intensive goods U: Factor Density Unspecified Goods

The results of the LFI show that the foreign trade specialization level of MENA countries is
mainly concentrated in raw material intensive products. The most important reason for this situation
is that these countries have relatively high levels of oil reserves and natural gas. However, MENA
countries have not been able to provide foreign trade expertise with high value added and R&D based
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products. When the LFI scores are examined, it is observed that there are no competitive advantages
in capital intensive and R&D based product group exports except for a few countries.

According to the LFI analysis results, only Jordan, Morocco, Tunisia and Israel among MENA
countries specialize in the foreign trade of innovative product groups with high added value. Morocco
specializes in “inorganic chemical products and electrical machinery, apparatus and appliances, etc”
foreign trade. Israel specializes in “medical and pharmaceutical products, chemicals and products not
specified elsewhere, communications, audio recording devices and tools” foreign trade. Tunisia
specializes in “inorganic chemical products, electrical machinery, devices and instruments, etc.”
foreign trade. Jordan has provided specialization in the foreign trade of “inorganic chemical
products, medical and pharmaceutical products”.

5. CONCLUSION

The aim of this study is to measure and make a comparative analysis of the foreign trade specialization
levels of MENA countries. In this study, which covers the period 2000-2016, the LFI is used to
analyse the foreign trade specialization levels of the countries in question.

The results of the LFI vary according to the R&D structure of the products produced by
countries. In other words, the LFI scores for certain product groups of countries are closely related to
the factor equipment of the products they produce and export. Because, if the products exported by
the countries are mainly unqualified labour and raw material intensive, the index score will only be
high for the export of these product groups. On the contrary, LFI scores on exports of high value
added and innovative product groups will be low.

According to the LFI scores, when the level of foreign trade specialization in the MENA region
is generally evaluated, it is observed that the type of product that is provided for specialization is
limited. In addition, the countries of the region have provided expertise in mainly raw material
intensive product groups. The best example of this situation is that most countries in the region have
relatively high levels of oil reserves and natural gas. In other words, the added value of the majority
of the product groups in related region specialises in foreign trade is low. Therefore, it means that
MENA countries are outward dependent on products that involve R&D and innovation.

According to the LFI scores, Jordan, Morocco, Israel and Tunisia are the countries that provide
expertise in the foreign trade of innovative product groups with high added value within MENA
countries. Other countries have provided expertise in the foreign trade of raw material intensive
products, such as oil and natural gas, and have not created enough added value in their production
and export.

Given the scarcity of technology intensity in MENA countries' exports and the low value added
created, it seems quite difficult for these countries to have a say in global markets. MENA countries
need to increase the added value of factor equipment in their production and export in order to reach
the global development level. In this context, MENA countries also need to change their factor
hardware in the direction of R&D, technology and innovation.
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EDREMIT KORFEZ BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN ZEYTIN VE
ZEYTIN URUNLERI ISLETMELERININ E-TICARETE BAKIS ACISI”
L XX 2

THE PERSPECTIVE TO THE E-COMMERCE OF ENTERPRISES OLIVE
AND OLIVE PRODUCTS OPERATING IN EDREMIT GULF REGION
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Oz

Bu Calismanin temel amaci, Edremit Korfez Bolgesi’'nde faaliyet gosteren zeytin ve zeytin tiriinleri isletmelerinin e-
ticarete bakis agilarimin tespit edilmesidir. Arastirmaya iliskin verilerin elde edilmesinde kolayda ornekleme
yontemiyle segilmis 102 zeytin ve zeytin Urunleri isletmesine YUz yiize anket yontemi uygulanmistir. Arastirma
kapsaminda, crosstabs, gecerlilik, giivenilirlik ve t-testi ve varyans analizleri yapimstir. Isletmelere iliskin
tamimlayici bulgulardan ¢alisan sayisina bakildiginda firmalarim %68,9 'unun 1 ile 19 arasinda kisi istihdam ettigi
goriilmektedir. Isletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda ise en yiiksek oramn %31,1 ile sahis isletmesi, olarak
goriilmektedir. Isletmelerin %75,9 unun 15 yildan fazla siiredir faalivette oldugu ve firmalarin %79,3 iiniin web
sitesi sahibi oldugu sonucu ortaya ¢ikmigtir. Ayrica, isletmelerin interneti en fazla “Mesaj, elektronik posta
alma/gonderme” hizmeti i¢in kullandiklar: ve igletmelerin e-ticaretin faydalarimin farkinda olmalarina ragmen
henliz e-ticareti iiriin satis1 i¢in yeterince kullanmadiklar: tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda, igletmelerin
hukuki yapilari, ¢calisan sayilart ve faaliyet siireleri bakimindan e-ticaretten bekledikleri fayda diizeyi a¢isindan
istatistiki olarak anlaml bir fark tespit edilememigtir.

Anahtar Kelimeler: Zeytin ve Zeytin Uriinleri Isletmeleri, E-ticaret, Edremit Korfez Bolgesi.

Abstract

The main purpose of the study is to determine the perspectives of e-commerce of olive and olive products enterprises
operating in Edremit Gulf Region. In order to obtain the data related to the research, face to face survey method
was applied to 102 olive and olive products enterprises selected by easy sampling method. In this study, crosstabs,
validity, reliability and t-test and variance analyses were performed. According to the descriptive findings of the
enterprises, 68.9% of the companies employ between 1 and 19 people. When the legal structures of the enterprises
are examined, it is seen that the highest ratio is individual enterprise with 31.1%. It has been concluded that 75.9%
of the enterprises have been operating for more than 15 years and 79.3% of the companies have web sites. In
addition, it was found that businesses use the internet mostly for, message, e-mail sending / receiving’ service and
although they are aware of the benefits of e-commerce, they do not use e-commerce enough for product sales. As a
result of the research, no statistically significant difference was found in terms of the level of benefit expected from
e-commerce in terms of legal structures, number of employees and duration of operations.

Keywords: Olive and Olive Products Enterprises, E-Commerce, Edremit Gulf Region.
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1. GIRIS

Giinlimiizde teknoloji kullanimi konusunda hizl1 gelismeler ve degisimler tiim alanlara etki ettigi gibi
kisilerin ve isletmelerin ticarete bakis acilarini ve ticaret yapma sekillerini de etkilemistir. Geleneksel
ticari islemlerin en 6nemli kisitlamalar1 arasinda yer alan mekan ve zaman kavramlar1 bir kenara
birakilip, yerden bagimsiz, istenilen her an alisveris imkan1 saglayan e-ticaret geleneksel ticaretin
alternatifi haline gelmistir. internet araciligryla veri transferi sistemini kullanan bir bilgisayar veya
elektronik bir cihaz yardimi ile gergeklestirilebilen elektronik ticaret, geleneksel ticaretin
ulagabilmesinin miimkiin olmadig1 misteri sayilarina ve farkli miisteri profillerine aninda ve yerinde
hizmet verebilme imkani1 sunmaktadir (Zwass, 1996).

Elektronik ticaret, birgok kisi ve kurum tarafindan tanimlanmistir. En basit sekliyle e-ticaret
internet iizerinden is yapmak seklinde veya internet gibi acgik aglar iizerinden, tiiketicilere yonelik
olarak, ticari islem ve 6demelerin yapilmasi olarak tanimlanabilir (Yumusak vd., 2009). Elektronik
Ticaret Koordinasyon Kurulu'na gore ise e-ticaret, “Mal ve hizmetlerin tiretim, tanitim, satis, sigorta,
dagitim ve 6deme islemlerinin bilgisayar aglari {izerinden yapilmasidir.”

Kiiresellesme ve artan teknolojik gelismelerin neticesinde Dunyada ve Turkiye’de elektronik
ticarete olan ilgi her gegen giin fazlalasmaktadir. 2014 yilsonu itibariyle kiiresel e-ticaret pazarinin
bliyiikliigi yaklasik olarak 1,7 trilyon dolar diizeyine ulasmistir. Kiiresel 6lgekte lider pazarlar
konumunda olan Cin ve ABD’nin toplam pazar hacmi kiresel e-ticaretin yarisindan fazlasini (%57)
olusturmaktadir. 2015 yilsonu itibariyle internet iizerinden yapilan satislarin toplam perakende
satiglara oran1 Cin’de %9,7, ABD’de ise %9,2 seviyesindedir. Bu oran gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde sirasiyla %7,1 ve %5,1 iken, Tiirkiye’de ise sadece %2 diizeyindedir. Bu durum, yurt i¢i
pazarda 6nemli bir biiyiime potansiyeli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir (Oztiirk, 2016).

Gelencksel ticarete benzer bir sekilde e-ticaret uygulamasinda da taraflar bulunmaktadir. Bu
taraflarin baslicalari, iireticiler, saticilar, alicilar, komisyoncular, bankalar, sigorta igletmeleri, 6zel
sektor bilisimcileri, nakliyeciler, liniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri, noterler, onay kurumlari ve Dig
Ticaret Miistesarlig1 ve Glimriik Miistesarlig1 gibi kuruluslar seklinde siralanabilir (Ulugay, 2012).

Taraflarina gore e-ticaret bes farkli tiirde siralanabilir (Iyiler, 2009):
e Isletmeden-Isletmeye (B2B)
e sletmeden-Tiiketiciye (B2C)
e Tiuketiciden-Tuketiciye (C2C)
e Tuketiciden-Devlete (C2G)
e sletmeden-Devlete (B2G)

Isletmeden-isletmeye (B2B) e-ticaret, isletmeler arasinda gerceklesen iiriin ve/veya hizmetlerin
alim-satimina iligkin is ve islemlerin internet ortaminda yapilmasi olarak tanimlanmaktadir (Giindiiz
vd., 2009). B2B e-ticaret seklinin, herhangi bir araci olmaksizin iiriinii ve bilgiyi elde edebilme,
talepleri hizli bir sekilde karsilayabilme, elektronik pazarin kullanimi, ofis maliyetlerinin az olmasi
ve miisteri memnuniyetini arttirma gibi ¢esitli avantajlar1 bulunmaktadir (Akgdz, 2009).

Internet araciligryla ticaretin hem firmalar, hem de tiiketiciler icin en elverisli tiir(i isletmeden-
tilketiciye (B2C) e-ticarettir. internet iizerinden aligveris, bilgilendirme hizmetleri, elektronik 6deme
imkani, ¢cevrimigci (online) bankacilik ve sigortacilik hizmetleri gibi daha birgok islem bu kapsamda
yapilabilmektedir (Erbaslar ve Dokur, 2008).

Tiketiciden tuketiciye e-ticaret tirli (C2C), tiiketicilerin cevrimici pazar yapicilar araciligiyla
birbirleri ile aligveris yapma firsat1 saglamaktadir (Laudon ve Traver, 2001). TUketiciden tuketiciye
(C2C) e-ticaret sekli, 6nceki yillarda kontrol ve organize edilmesi ¢ok kolay olmayan internet
uzerinden ikinci el aligverisleri kontrol ve kayit altina alma firsati sunmustur. Aligveris sayist ve
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aligveris tutar1 bakimindan dikkat ¢eken islem hacmine sahip olan bu tip, ticari faaliyet, Urln
miizayedesi ve agik arttirma gibi kendine 6zgii yapilarda kullanilmaktadir (Kir¢ova, 2006).

Kisilerin devlet ile olan iliskilerini e-devlet uygulamas: vasitasiyla ylritmelerini ifade eden
(C2G) tlketiciden-devlete ticaret, gliniimiizde kisiler ile devlet arasindaki iligkilerde taraflarin yerine
getirmesi gereken bazi sorumluluklar1 ve hizmetleri internet ortaminda giivenli bir sekilde yerine
getirmesi seklinde de tanimlanabilmektedir (Akgoz, 2009).

Firmalarin devlet kurumlari ile olan e-ticaret faaliyetlerini ifade eden (B2G) isletmeden devlete
ticaret tipi, isletmelerin devletle yapmis olduklari alisverislerinden dogan vergi, sigorta primleri gibi
yukumluliklerin internet ortaminda gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir (Erbaslar ve Dokur,
2008). Devlet kurumlar tarafindan belirli zamanlarda yapilan ihalelerin takip edilmesi ve ihale
miiracaatlar1 gibi islemlerin internet araciligiyla gergeklestirilmesi B2G’ye en énemli 6rnek olarak
gosterilebilir (Altinisik, 2003).

Kooperatifgilik Genel Miidiirliigii’niin 2018 yil1 verilerine gore, diinyadaki zeytin Uretiminin %
90’1 Akdeniz havzasinda, geriye kalan %10°u ise Latin Amerika tlkelerinde gergeklestirilmektedir.
Diinyada yaklasik 9 milyon hektar alanda 900 milyon zeytin agacindan yaklasik 17 milyon ton dane
zeytin elde edilmektedir. Diinya sofralik zeytin iiretimi son bes sezonda ortalama 2.5 milyon tonun
Uzerinde seyretmis olup en oOnemli iiretici iilkeler sirasiyla, Ispanya, Yunanistan, Italya ve
Portekiz’dir. Ayrica, Misir, Turkiye, Cezayir, Suriye, Fas ve Arjantin diger dnemli sofralik zeytin
ureticisi llkelerdir. Uretimde AB iilkelerinin pay1 yillara gore degismekle birlikte genellikle %70’ lere
yakin seviyelerdedir. Diinyada sofralik zeytin tretimi ile ilgili ozet bilgiler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1: Diinyada Sofralik Zeytin Uretimi (Bin ton)

ULKELER 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*
AB 780,5 794 860 860 847
Turkiye 410 430 390 397 433
Misir 453 400 450,5 470 500
Cezayir 175 208 233,5 233 293
Suriye 134 120 75 150 190
Fas 100 120 100 120 110
Arjantin 60 140 120 50 95
Diger 393 448,5 344 370 406
Toplam 2.512,5 2.660,5 2.573 2.650 2.874

Kaynak: Kooperatif¢ilik Genel Midiirltigii, 2017.

*Tahmin

Tablo 1°e gore, diinya sofralik zeytin iiretimi son bes sezonda ortalama 2.65 milyon ton
civarinda gergeklesmis olup, en 6nemli iiretici tilkeler sirasiyla AB, Misir, Tlrkiye, Cezayir, Fas ve
Suriye olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Turkiye’de meyve veren, meyve vermeyen zeytin agaci sayisi, iiretilen sofralik ve yaglik zeytin
iiretim miktarlar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2’ye bakildiginda, 2010°da 157.156.000 olan toplam zeytin agaci sayist 2016 yilinda
173.758.000 agaca ulasmis, 2010 yilinda 1.415.000 ton olan zeytin Gretiminin 2016 yilinda 1.730.000
tona ulastig1 gortilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Zeytin Agaci Sayis1 ve Zeytin Uretim Miktar1

Agag sayisi (Bin) Uretim (Ton)
Yillar Toplam Meyve Veren Meyve Toplam Sofrahk Yaghk
Vermeyen

2010 157.156 111.398 45.758 1.415.000 375.000 1.040.000
2011 155.427 117.941 37.486 1.750.000 550.000 1.200.000
2012 157.904 120.820 37.084 1.820.000 480.000 1.340.000
2013 167.030 129.161 37.869 1.676.000 390.000 1.286.000
2014 168.997 140.712 28.285 1.768.000 438.000 1.330.000
2015 171.990 144.759 27.231 1.700.000 400.000 1.300.000
2016 173.758 147.404 26.354 1.730.000 430.000 1.300.000

Kaynak: Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii, 2016

Turkiye’de zeytin Uretim alanlar1 Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Tirkiye’de Zeytin Uretim Alanlar:

Kaynak: Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel Mudiirligii 2016 Yili, Zeytin ve Zeytinyagi Raporu,
2017.

Sekil 1’e gore sirasiyla, Ege, Marmara, Akdeniz, Giineydogu Anadolu Bolgeleri zeytin
tiretiminde Tiirkiye’de 6nde gelen bolgelerdir. Ayrica bu bolgelerde zeytin tiretimi yapilan 6nemli
iller; Aydm, Izmir, Mugla, Balikesir, Bursa, Manisa, Canakkale, Gaziantep ve Mersin’dir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Arastirmanin literatiir kisminda e-ticaret, KOBI’lerde e-ticaretin kullanimi, isletmelerin e-ticarete
bakis acilar1 ve e-ticaretten beklenen faydalara iliskin ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan
caligmalardan bazilarina yer verilmistir.

Marangoz vd. (2012) yapmis olduklari ¢alismada, e-ticaret, web sitesi ve sosyal medya
kavramlar1 ve bu kavramlarin gegmisten giinlimiize gelisim seyirleri ele alinmus, tiiketicilerin web ve
sosyal ag sitelerinden beklentileri tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica, 2010 yilinda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren en yiksek ciro yapan 10 e-ticaret isletmesinin (perakendeci) web ve sosyal ag siteleri
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icerik analizi yontemiyle incelenmis ve amaglari ayn1 olan firmalarin e-ticaret Kriterlerini saglamada
benzer 6zellikler tagidigr goriilmiistiir.

Hussein vd. (2019) yaptiklar1 calisma, Tornatzky ve Fleischer tarafindan gelistirilen Cevresel
Modeli (TOE) kullanarak Urdiin'deki KOBI'lerin B2B e-ticaret turiinii kullanma niyetini etkileyen
faktorleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kolayda 6rnekleme yontemiyle segilen Urdiin'de imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 168 KOBI'ye
yiiz ylize anket yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Calisma sonucunda, goreceli iistiinliigiin
algilanan yararlilik iizerinde dogrudan olumlu bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Buradan
hareketle, Urdiin’de imalat sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI'ler i¢in, B2B e-ticarete sahip olmanin
goreceli avantaji ne kadar fazlaysa, KOBI'lerin e-ticaretten algiladiklar1 fayda da o kadar yiiksek
oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, goreceli iistiinliigiin yeniligin benimsenmesi iizerinde
olumlu etkileri oldugunu gosteren literatiirdeki diger caligmalar1 desteklemektedir.

Tirkmen ve Songlr’iin (2010) yaptiklari ¢alismada, Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi’nde
(OSTIM) faaliyet gosteren KOBI’lerin elektronik ticareti kullanim durumlari, heniiz e-ticaret
yapmayan isletmelerin e-ticaretten faydalanmama nedenleri ve e-ticaret faaliyetleri olan isletmelerin
e-ticaret yapma sureleri, e-ticareti kullanma tirleri, e-ticaret baglaminda icra ettikleri faaliyetler, e-
ticaret yapma nedenleri ve e-ticaret yaparken karsi karsiya kaldiklar1 problemler incelenmektedir.
Calisma sonucunda, firmalarin e-ticaret kullanimi konusunda bilgilerinin fazla olmadigi ve e-ticaret
yapan firmalarin say1r bakimindan yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Ayrica, e-ticaret
yapmayan firmalarin yapmama nedenleri ile e-ticaret yapanlarin karsilastiklar: problemler benzerlik
gosterdiginden dolayi; e-ticaretin gelismemesine neden olan sorunlarin baslicalari; miisterilerin e-
ticaret islemlerine iligskin gliven duygusunun olusmamasi sonucunda e-ticareti tercih etmemesi, teknik
altyapidaki noksanliklarin heniiz tam olarak giderilmemesi ile konuyla ilgili egitim ihtiyacinin var
oldugu tespit edilmistir.

Cohen ve Kallirroi (2006) yapmus olduklar ¢alisma kapsaminda, KOBI'lerin e-ticaretle ilgili
olarak tiim maliyet boyutlarini dikkate alip almadiklarini arastirmay ve e-ticaretin benimsenmesi ile
ilgili olarak uygun yatirim degerlendirme tekniklerini takip etmeyi ele almislardir. Ayrica, elektronik
ticaret yapan firmalar tarafindan e-ticaret projesiyle ilgili belirli maliyet unsurlart ve yatirim
degerlendirme teknikleri degerlendirilerek KOBI’lerin e-ticaret yatirrmina girmesine neden olan hem
niteliksel hem de niceliksel nedenler ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu baglamda ¢alisma igin
veriler, Yunanistan’da faaliyet gOsteren ve e-ticareti uygulayan 162 firmadan eclde edilmistir.
KOBI’lerle daha biiyiik firmalar arasinda e-ticaretle ilgili maliyetleri g6z 6niinde bulundurma
acisindan dnemli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla da e-ticaret yapan fakat KOBI olmayan
29 firmadan da veriler alinmistir. Calisma sonucunda ise, arastirma kapsaminda ele alinan firmalarin
e-ticareti yapma slirelerinin ortalama 4 yil oldugu bu siirenin ise geri kalan AB iilkeleri ile
kiyaslandiginda e-ticaret yapma konusunda gecikildigi, firmalarin satiglardan elde ettikleri gelirlerin
yaklagik olarak %10’unun e-ticaretten sagladiklari ve yillik biitgeden e-ticarete ayirdiklari payin ise
yine ortalama %10 oldugu ve bu baglamda e-ticarete ayrilan biit¢e pay1 ile daha fazla satis geliri elde
edilebilecegi sonuglarina ulagilmistir.

Cmar ve Boz (2017) yaptiklar1 calismada, KOBI kavrami agiklanmus, kobilerin diinya ve
Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve 6nemi, kobilerin ihracata katkisi1 ve kobilerin e-ticaret uygulamalari
ele alimmustir. Antalya ilinde faaliyette bulunan KOBI’lerin e-ticaret faaliyetleri Gizerine bir alan
arastirmas1 yaparak, KOBI’lerin e-ticareti kullamm durumlarin1 tespit etmek ve KOBI’lerin
karsilastigr ihracat problemlerini degerlendirme amaciyla yapilmis olan caligma sonucunda,
firmalarin e-ticaret hakkindaki bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasina ragmen, e-ticaretten
bekledikleri fayda diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, isletmelerin ihracat yaparken
karsilastiklar1 sorunlarin baslicalarinin, yeterli sayida nitelikli personelin olmamasi, bilisim
teknolojilerindeki eksiklikler ve ihracata iliskin pazarlama sorunlari oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Stockdale ve Standing (2004) calismalari kapsaminda, e-ticaret devlet tarafindan tesvik
edilmesine ragmen KOBI’lerin e-ticaretten istenilen diizeyde fayda saglayamadiklari ve KOBI’lerin
e-ticaret konusuna heniiz yeterli ilgiyi gostermemesi ele alinmistir. Ayrica, e-pazarlarin giinden giine
biiyiidiigii ve dolayisiyla rekabeti arttirdigi ve bu artan rekabetin KOBI’leri zor duruma
diisiirebilecegi konularina deginilmistir. Buradan hareketle ¢alismada, KOBI’lerin e-pazarlara
giriglerinin Oniindeki engellerin ve e-ticaretin bu isletmeler i¢in Oneminin ortaya konulmasi
amaclanmigtir. Arastirma sonucunda, piyasa yapicilardan destegin az olmasi, standartlarin
konusundaki eksiklikler, tedarik zinciri entegrasyonu ve e-ticaretin faydalarinin tam olarak
anlasilamamasi gibi nedenlerin e-ticaretin gelismesine engel oldugu tespit edilmistir.

Kayahan ve Hepaktan (2016) yapmis olduklari ¢alismada, e-ticaretin ortaya ¢ikmasi ve gelisimi
arastirilmig, e-ticaretin gelismesini etkileyen unsurlar incelenmistir. Trkiye’nin e-ticaret hacmi ve e-
ticaret hacmini etkileyen faktorler; ekonometrik model kullanilarak analiz edilmistir. Ayrica,
Turkiye’nin e-ticaretteki mevcut durumuna ve isletmelerin e-ticaret faaliyetlerinde karsilastiklar
problemlere deginilmistir. Arastirma sonucunda, genis sabit bant internet penetrasyon oraninin,
GSYIH’nin, tiiketici giiven endeksinin, kredi ve banka kart: sayismin ve enflasyon oraninin
Turkiye’deki e-ticaret hacmi tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica, uzun dénemli iliskiyi
6lcen parametrelere gore, e-ticaret islem hacmini; gayri safi yurti¢i hasila, enflasyon, sabit genis bant
internet penetrasyon orani ve kart kullanici sayis1 degiskenleri negatif yonde, tiiketici gliven endeksi
degiskeni ise pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmuistir.

Zaied (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, Misir’da KOBI’lerin istihdam sagladigi kisi sayilari
ve iiretimdeki paylar1 acisindan iilke ekonomisine katkisi, e-ticaret yapan KOBI’lerin sayi
bakimindan az olmasi ve e-ticaretin kullanimi 6niindeki engeller ele alinmigtir. Arastirma sonucunda,
KOBI’lerin e-ticareti kullanmalarindaki engellerin baslicalar1; yasal diizenlemelerin eksikligi,
internet giivenligi konusundaki problemler ve KOBI’lerin internet bankacili1 ve web portallarmin
sinirl olarak kullanilmasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Ozel (2013) yapmis oldugu calismada, e-ticaretin tanimini, e-ticaretin tarihsel gelisim siirecini,
e-ticaretin taraflarin1 ve Tiirkiye’de tliketiciler acisindan internet ve e-ticaret kullanim durumlari ele
alimmistir. Calismada, Tiirkiye’de gerek diizenli internet kullanimi gerekse hanelerde internet erisimi
yillar itibartyla 6nemli artiglar géstermesine ragmen, AB ortalamasinin oldukga altinda yer aldigi
sonucuna ulagilmigtir. Bunun yaninda, e-ticaret hacminde o6nemli artiglar kaydedilmisse de,
tiketiciler aliskanliklarindan dolay1 geleneksel ticareti tercih etmekte oldugu ve bu nedenle e-ticaretin
avantajlarinin firmalara oldugu kadar, tiiketicilere de anlatilmasi gerektigi sunucu ortaya ¢ikmustir.

Mohan ve Ali (2019) yaptiklar1 ¢alismada, Hindistan’da faaliyet gsteren mikro, kii¢iik ve orta
bliylikliikteki isletmelerin internet pazarlamasi ve e-ticareti gerceklestirmelerinde karsilastiklari
zorluklar ele alinmistir. Arastirma kapsaminda ihtiyag duyulan veriler Hindistan'da faaliyet gdsteren
105 mikro, kiiciik ve orta Olcekli firma ile nitel goriismeler yapilarak elde edilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda arastirma kapsaminda ele alinan firmalarin internet
pazarlamasi ve e-ticaret yaparken karsilastiklar1 zorluklarin baslicalari; farkindalik ve yeterlilikteki
eksiklik, mali ve biitce kisitlamalari, {iriin ve/veya hizmetlerin kalitesi, teknik konulardaki aksakliklar
ve giivenlik endisesi olarak ortaya ¢ikmistir.

Isik ve Delice (2007) yaptiklari ¢alisma, Nevsehir ve Karaman illerindeki Kki¢lk ve orta
biiytikliikteki isletmelerin dis pazarlara agilmalart siirecinde karsi karsiya kaldiklari problemleri
inceleyerek, bu problemlerin ¢éziimiinde e-ticaretin faydalarin1 ele almistir. Ayrica bu ¢alismada
KOBI’lerin ihracat sorunlari, e-ticaretten faydalanma durumlari ve beklentileri ile ilgili elde edilen
bulgular degerlendirilmistir. Calismada anket ¢alismasinin uygulandigi illerde faaliyet gosteren
KOBI’lerin ihracat potansiyellerinin olmasina ragmen bu potansiyeli degerlendiremedikleri ve e-
ticaret konusunda da yeterli bilgiye sahip olmadiklar tespit edilmistir.

Xena ve Rahadi (2019) yapmis olduklar1 c¢alismada, ulusal ve uluslararast yapilan
calismalardan elde ettikleri sentez sonucunda KOBI’lerin 6deme sistemlerini gelistirmek icin e-
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O0deme sisteminin benimsenmesini etkileyen 6 bagimsiz degiskeni ele almislardir. Bu degiskenler
strasiyla; performans beklentisi, kiiltiir, teknolojinin kabul edilme durumu, sosyal etki, giivenlik ve
basar1 beklentisidir.

Aksoy (2006) yapmis oldugu calismada, tiiketicilerin e-ticarete ve e-ticaret uygulamalarina
yonelik tutumlar1 ele alinmaktadir. Bu baglamda kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak Zonguldak
merkez ilgesinde yasayan 344 kisiye uygulanan anket calismasinda kisilerin internet kullanim
sikliklar1, nedenleri ve e-ticarete iligkin tutumlarmma yonelik sorular sorulmustur. Sonu¢ olarak
aragtirmaya katilan kisilerin elektronik pazarlarda bulunmaktan hoslandiklari, fakat kendileri i¢in risk
icerdiklerini diistindiikleri e-ticaret islemlerini yapmak konusunda istekli olmadiklari tespit edilmistir.

Ramirez vd. (2019) kisilerin e-ticaret alisveriglerindeki egilimleri tespit etmek amaciyla
yaptiklar1 galismada, kislerin yas, cinsiyet ve egitim durumlari gibi demografik dzelliklerinin hedonik
ve faydaci tliketimleri iizerinde etkisi olup olmadigini incelemislerdir. Arastirma i¢in gerekli veriler,
tesadufi olmayan érnekleme yontemlerinden birisi olan kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen 788
kisiye yiiz yiize anket uygulanarak elde edilmistir. Calisma sonucunda ise, kisilik tiiriiniin ¢evrimigi
aligverigleri etkiledigi goriimiistiir.

Cilan ve Kuzu (2013) yapmis olduklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de interneti kullanarak aligveris
yapan Kkisilerin hangi tiir iiriinlere veya hizmetlere yoneldiklerini, e-ticaretle ilgili olarak hangi
problemlerle karsilastiklarini ve internet araciligiyla aligveris yapmayan kisilerin aligveris yapmama
nedenlerini demografik o6zellikleri de goz Onilinde bulundurarak incelemeyi amaglamislardir.
Kategorik veri analizi yontemlerinin kullanildig1 arastirma sonucunda ise 2012 yili itibariyle hane
halki internet kullanma oraninin %47,2’ye ulastig1 ancak internet kullanan kisilerin %76,2’sinin
internet lizerinden aligveris yapmadiklar ortaya ¢ikmaistir.

Scupola (2003) yapmis oldugu calismada, italya’da kiiciik isletmelerde e-ticaretin adaptasyonu
ve uygulanmasinda cevresel, orgiitsel ve teknolojik faktorlerin etkisinin olup olmadigini ele
almmastir. Caligma sonucunda ise, ¢cevresel etkilerin e-ticaretin kabul edilmesinde ve uygulanmasinda
kilit bir rol oynadig1 ve bu gevresel faktorlerin baslicalarinin devlet miidahalesi, kamu, rakipler ve
tedarik¢ilerden gelen baskilar oldugu goriilmiistiir.

Altintag vd. (2006) yaptiklar1 ¢aligmada, e-ticaret engellerinin Turkiye’de faaliyet gdsteren
kiicik ve orta Olcekli isletmelerin e-ticareti kullanma egilimleri tizerindeki etkisini tespit etmeyi
amaclamislardir. Arastirmanin evreni, Tiirk Ihracatcilar Birligi’ne kayitli olan 3000 adet kiiciik ve
orta Olgekli isletmeden olusmaktadir. Arastirma i¢in gerekli olan veriler web tabanli anket yoluyla
elde edilmis ve aragtirma kapsaminda 204 adet anket degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirma
kapsaminda-igletmenin kiiltiirel adaptasyonunun yonetimin e-ticaret destegini pozitif etkilemedigi,
isletmenin teknolojik uyumsuzlugu yonetimin e-ticaret egilimini negatif yonde etkiledigi ve
isletmenin siire algisina yonelik belirsizligi yonetimin e-ticaret egilimini negatif yonde etkiledigi
sonuclarina ulagilmistir.

Tung ve Yiiksekbilgili (2016) yapmis olduklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet goOsteren 5
yildizli termal otellerde e-ticaret kullanimin1 tespit etmek maksadiyla Tiirkiye’de turizm belgeli 32
adet 5 yildizli Termal Otel’in 30 tanesini bu arastirma kapsaminda incelemislerdir. Ele alinan bu
otellerin %30’luk bir kisminda ¢evrimigi 6deme imkaninin olmamasi otellerin hem miisteri kaybina
hem de mevcut miisterinin internet iizerinden rezervasyon yapan araci kuruluglara kaymalarina neden
oldugu ve ele alinan igletmelerin e-ticareti kullanimlarinin istenilen yeterlilik ve nitelikte olmadigt
tespit edilmistir.

Sharma (2014) yapmis oldugu ¢alisma, KOBI’ler tarafindan e-ticaretin benimsenmesindeki
kolaylastiric1 ve zorlastiric1 faktorleri tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda ihtiyag
duyulan veriler, kolayda 6rnekleme ydntemiyle se¢ilmis olan 200 KOBI yoneticisi ve/veya sahibine
uygulanan yiiz yiize anket yardimiyla elde edilmistir. Arastirma sonucunda, e-ticareti kolaylastirici
faktorlerin baglicalari {irlin ve hizmetlerin niteligi, yeni pazarlara erisim imkani, artan rekabet, miisteri
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talepleri ve teknik degisime ayak uydurabilme yetenegidir. E-ticaretin 6niindeki engellerin baslicalari
ise; finansal kaynaklarin yetersizligi ve yiiksek maliyetler, e-ticareti stirdirmek icin gerekli zaman ve
calisma siirelerindeki yetersizlik, internet teknolojilerindeki deneyimsizlik ve guvenlik konusundaki
endiselerdir.

Gedik (2017) yapmis oldugu calismada, KOBI yéneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim
dizeylerini, e-pazarlama amagclarin1 ve e-pazarlamaya gecis engelleriyle ilgili diisiincelerinin e-
pazarlama performansi iizerindeki etkilerini ele almistir. Arastirma kapsaminda Konya Sanayi
Bolgesi’nde faaliyette bulunan web sitesine sahip 172 isletmeye ulasilmistir. Aragtirma sonucunda,
bilisim teknolojisini yiiksek diizeyde kullanan ve internet araciligiyla yiiksek miktarda satig yapan
isletmelerin, daha iyi e-pazarlama performansi gosterdikleri ve e-pazarlamayi kullanan kobilerin
kullanmayan KOBI’lere gére rekabet iistiinliigii sagladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Terzi ve Gokge (2017) yaptiklart ¢aligmada, e-ticaretin gelisim diizeylerini ve e-ticarette
kullanilan pazarlama stratejilerinin ekonomi iizerindeki etkilerini tespit etmeye c¢alismislardir. Bu
baglamda, arastirmada ekonomik gostergelerden faydalanilmis ve anket yontemi uygulanilmistir.
Calismada, e-ticaretin diinyada ve Turkiye’de 6nemli bir ivme kazandig1 ve pazarlama stratejilerinin
hem makroekonomik hem de mikro ekonomik agidan ekonomi tlizerinde pozitif bir etkide bulundugu
tespit edilmistir.

Karim ve Gide (2018) yapmus olduklar1 calisma, Avustralya’da faaliyet gdsteren KOBI’lerin e-
ticareti uygulamalarindaki baslica engelleri ve firmalara sagladigi faydalar tespit etmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, konuyla ilgili makale, bildiri, sektor raporlar1 ve e-ticarete iliskin
cesitli raporlardan yararlanilmistir. Arastirmaya iliskin bulgular, e-ticaretin KOBI’lere sagladigi en
biiyiik faydalarin iletisim, pazar ve lirlin aragtirmalar1 i¢in bilgi toplama araci olmasidir. Arastirmanin
bir diger sonucu ise maliyetin e-ticaret oniindeki bir engel olmadigidir. Bunlara ilaveten dikkat ¢eken
diger bir sonug ise, e-ticaretin isletme sahiplerinin ¢alisma saatlerini diisiirmesi ve satiglar1 arttirmak
icin sosyal iligkileri gelistirme avantaji saglamasidir.

Icigen ve Kutlu (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada, e-ticaretin ortaya ¢ikisi, gelisimi, araclari
ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 ele alinmistir. Aragtirmada, tiiketicilerin seyahat acentelerinin internet
islemlerini ne derecede kullandiklarim1 ve hizmet kalitesi algilamalarini tespit etmeyi
amaclamiglardir. Bu baglamda, kolayda 6rnekleme yontemiyle sec¢ilmis 214 e-hizmet miisterisiyle
gerceklestirilen anket ¢alismasi ile veriler elde edilmistir. Calisma sonucunda, agirlikli olarak detayl
bilgi ve yonlendirilme ihtiyact nedeniyle Orneklem grubunun e-ticarete yiliksek bir egilim
gostermedigi tespit edilmistir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, Edremit Korfez Bolgesi’nde faaliyet gdsteren zeytin ve zeytin {iriinler isletmelerinin
e-ticarete bakis acilarinin tespiti amaglanmistir. Bu baglamda, Edremit Korfez Bolgesi’nde faaliyet
gOsteren zeytin ve zeytin {lirlinleri isletmelerinin e-ticaret kullanim durumlari ve e-ticaretten
bekledikleri fayda ele alinmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin ana kiitlesi Balikesir’de korfez bolgesinde faaliyet gdsteren zeytin ve zeytin iiriinleri
isletmeleridir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla olusturulan anket formu; isletmelerin tanimlayici
ozelliklerini ve isletmelerin elektronik ticarcte bakis agilarini belirlemeye yoOnelik sorulardan
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olusmaktadir. Isletmelerin e-ticarete bakis acilarini tespitinde yararlanilan dlgek Yildirim’dan (2011)
alimmustir.

Arastirmanin evrenini; Edremit, Burhaniye ve Ayvalik Ticaret Odasi’na kayitli olan 150 adet
zeytin ve zeytin Urunleri firmasi olusturmaktadir.

Anket formlar1 102 zeytin ve zeytin {iriinleri isletmeleri ile yUz yUze gorisiilerek
doldurulabilmistir. Ancak, 87 anket formu tam ve dogru olarak kabul edilmistir. 15 anket formu ise
kapsam disinda tutulmustur.

SPSS 22 paket programi kullanilarak arastirmaya iliskin crosstabs, gecerlilik, giivenilirlik ve
varyans analizleri yapilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezlerinin Gelistirilmesi

Arastirmada, Edremit Korfez Bolgesi'nde faaliyet gosteren zeytin ve zeytin iiriinleri isletmelerinin
hukuki yapilari, ¢alisan sayilar1 ve faaliyet siirelerine gore e-ticaretten bekledikleri fayda duzeyleri
acisindan anlamli bir fark olup olmadigina yonelik hipotezler gelistirilmistir. Hipotezlerin
olusturulmasinda ulusal ve uluslararasi literatiirdeki benzer ¢aligmalardan faydalanilmistir. Yildirim
(2011) ¢aligmasinda, firmalarin e-ticaretin saglayacagi katma degerin farkinda olduklari
goriilmektedir. Cilan ve Kuzu (2013) yapmuis olduklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de e-ticaret her ne kadar
hizli gelisme gosterse de halen beklenen diizeyde olmadigini, internet kullanicilarimin sadece
%?23,8’inin kisisel amaglarla internetten aligveris yaptiklarini tespit etmislerdir. Bellek (2016) yaptigi
caligmada, e-ticaretin arastirma kapsamindaki isletmelerin is yapma hizin1 artirdidi, siparis, tedarik
ve ddeme gibi siireglerini hizlandirdig1 sonucuna ulasmistir. Ouali (2015) yapmis oldugu ¢alismada
e-ticaretin uluslararasi ticarette sinirlar1 ortadan kaldirarak satici konumundaki sirketlere sinirsiz bir
misteri potansiyeli sagladigi, ayn1 zamanda tliketicilere de sinirsiz {iriin se¢enegi ulasma imkani
sundugu sonucuna ulagmigtir.

Ha: Isletmelerin ¢alistirdiklari kisi sayisi ile e-ticaretten bekledikleri fayda diizeyleri agisindan
aralarinda anlamli bir fark vardir.

Ha: isletmelerin hukuki yapist ile e-ticaretten bekledikleri fayda diizeyleri agisindan aralarinda
anlamli bir fark vardir.

Hs: Isletmelerin faaliyet siireleri ile e-ticaretten bekledikleri fayda diizeyleri acisindan
aralarinda anlamli bir fark vardir.

4. BULGULAR
4.1. Isletmelere Iliskin Tanimlayic1 Bulgular
Tablo 3: isletmelerin Calisan Sayis1 Dagilim1

Calisan Sayis1 (Kisi) Frekans (n) Y Uzde (%)
1-19 60 68,9

20 ve Uzeri 27 31,1
Toplam 87 100,00

Tablo 3’de arastirmaya katilan firmalarin ¢alisan sayisi ele alinmistir. Buna gore, firmalarin

%68,9°u 1-19 kisi, %31,1°1 ise 20 ve lizerinde kisi istthdam etmektedir.
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Tablo 4: Isletmelerin Hukuki Yapist

Hukuki Yapi Frekans (n) Y Uzde (%0)
Sahis igletmesi 27 31,1
Anonim girket 24 27,5
Limited sirket 24 27,5
Diger 12 13,9
Toplam 87 100,00

Tablo 4’de aragtirmaya katilan isletmelerin hukuki yapilarina gore dagilimlar: ele alinmistir.
Buna gore, arastirmaya katilan 87 isletmeden 27’s1 (%31,1°1) sahis isletmesi, 24’1 (%27,5’1) anonim
sirket, 24’1 (%27,5°1) limited sirket ve 12’si (%13,9°u) ise diger (adi ortaklik, kooperatifcilik vb.)
hukuki yapiya sahiptir. Buradan hareketle, calisma kapsamindaki isletmelerin yaridan fazlasinin
sermaye isletmesi oldugu gozlenmektedir.

Tablo 5: isletmelerin Faaliyet Siireleri

Faaliyet Siiresi (Yil) Frekans (n) Y Uzde (%)
1-15 yil 21 24,1

16 yil ve iizeri 66 75,9
Toplam 87 100,00

Tablo 5’de arastirmaya katilan firmalarin faaliyet siirelerine gore dagilimlar ele alinmistir.
Buna gore arastirmaya katilan 87 firmadan 21’1 (%24,1°1) 1-15 yil ve 66’s1 (%75,9’u) ise 16 yil ve
Uzeri suredir faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, isletmelerin yaklasik olarak tigte ikisinin 16 yil
ve daha fazla siiredir faaliyetlerine devam etmekte olduklari tespit edilmistir.

Tablo 6: Isletmelerin Interneti Kullanma Amaclari

Kullanim Nedenleri Evet Hayir Toplam
Uriin ve hizmetler hakkinda bilgi toplama 36 51 87
Mesaj, elektronik posta alma/génderme hizmetleri 66 21 87
Uriin/hizmet satis1 gerceklestirme 45 42 87
Uriin/hizmet siparisi verme/alma islemi 39 48 87
Uriin/hizmet tanitimu, ilan verme ve katalog yaymlama hizmetleri 30 57 87
Diger isletmeler/bayiler ile olan ticari faaliyetler 24 63 87
Diger 15 72 87

Tablo 6’da arastirma kapsamindan ele alinan firmalarin interneti kullanim amaglari ele
almmuastir. Buna gore, firmalarin interneti kullanim nedenlerinden en yaygini “Mesaj, elektronik posta
alma/gonderme hizmetleri” olarak ortaya c¢ikmistir. Ayrica, arastirma kapsaminda ele alinan
isletmelerin yaklasik olarak yarisinin internet iizerinden “Uriin/hizmet satis1” gerceklestirmedikleri
g6ziukmektedir.

Tablo 7°de arastirmaya katilan firmalarin web sitesine sahiplik durumlari ele alinmistir. Buna
gore, firmalarin 69 tanesi (%79,3’0) web sitesine sahipken, 18’1 (%20,7’si) ise bir web sitesi sahibi
degillerdir. Buradan hareketle, isletmelerin birgcogunun web sitesi sahibi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7: Isletmelerin Web Sitesi Sahiplik Durumlari

Sahiplik Durumu Frekans (n) Y Uzde (%)

Evet 69 79,3

Hayir 18 20,7

Toplam 87 100,00
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Arastirma kapsaminda ele alinan isletmelerin e-ticarete bakis acilarina iliskin degerler Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8: Isletmelerin E-Ticarete Bakis Acilart

Kesinlikle
Katihyorum

Isletmelerin E-Ticarete Bakis Acilar

Orta Dlzeyde
Katihyorum
Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

S
(=)
>
S
(=)
>
S
o
>
S
)\
S
o
>

E:Tlcaret icin firmalar tarafindan yeterli 16183 |22 253 |43 |495| 6 | 69
biitce ayrilmaktadir.
E-Ticaretin finansmani i¢in mevcut

banka destekleri yeterli olmaktadir. 141161 3113561343911 8 1 92
E-ticaretin gelecekte, ticaret hacmi
icindeki payinin daha fazla olacagina 6169|6696 |69 34]391]|35]|40,2
inaniyoruz.

Firmalarin e-ticaret faaliyetlerinden elde
edecegi karlilik diizeyi orta vadede - - 3134 ]61]69|63|725|15]|17,2
kendisini gostermelidir.

E-ticaret; mal ve hizmetlerin Gretim,
reklam, satis ve dagitimlarinin 3134|334 |12]138|57|655 12139
telekomiinikasyon aglari iizerinden
yapilmasidir.

Tablo 8’e bakildiginda, “E-ticaret icin firmalar tarafindan yeterli biitge ayrilmaktadir.”
ifadesine firmalarin 43’iiniin (%49,5°1) orta diizeyde katildigi, “E-ticaretin finansmani i¢in mevcut
banka destekleri yeterli olmaktadir.” ifadesine firmalarin 34’iiniin (%39,1°1) orta diizeyde katildig:
goriilmektedir. Firmalarin 63’iiniin (%72,5°1) “Firmalarin e-ticaret faaliyetlerinden elde edecegi
karlilik diizeyi orta vadede kendisini gostermelidir.” ifadesine “Katiliyorum” se¢enegini isaretlemesi
dikkat cekmektedir. Bu bulgulardan hareketle, firmalarin e-ticaret i¢in yeterli biitge ayirmadiklar1 ve
e-ticarete iligkin banka desteklerinin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

4.2. Arastirmanin Degiskenlerine Yonelik A¢iklayic1 Faktor Analizi

Bu boliimde 6lgegin gecerliligini tespit etmek icin agiklayici faktor analizine ve giivenilirligini tespit
etmek i¢in ise Cronbach’in alfa katsayilarina bakilmstir.

Arastirma kapsaminda ele alinan isletmelere uygulanan anket c¢alismasinda e-ticaretten
beklenen fayda degiskenine iliskin degerler Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9 irdelendiginde, e-ticaretten beklenen fayda degiskenine iliskin faktér analizinin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) érneklem yeterlilik katsayist 0,84 tiir.
Barlett kiiresellik testinin p degeri ise 0,001 (p<0,05) olarak elde edilmistir. Agiklanan varyans
acisindan (%63,10) e-ticaretten beklenen fayda degiskeni i¢in degerin iyi denilebilecek dlciitlerde
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9: Arastirma Degiskenine Ait Gegerlilik ve Giivenilirlik Degerleri

. Faktor w Aciklanan Cronbach
Ifadeler yukleri Ozdeger Vafyans (%) Alfa(a) KMO P
BF1 0,923
BF2 0,912
BF3 0,888
BF4 0,798 4,42 63,10 0,76 0,84 0,001
BF5 0,732
BF6 0,622
BF7 0,620

(BF1: Firmamizin stok maliyeti azalmaktadir, BF2: Uriin/Hizmet dagitim maliyeti diismektedir, BF3: Dagitim
stirecini hizlandirmaktadir, BF4: Miisterilerimize tirtin, hizmet ve mevzuatin ilan ve bilgilendirme stiregleri
kolaylastirmaktadr, BF5: Diger firmalar ile olan ticari faaliyetlerimizde bilgi akisint hizlandirmaktadir, BF6:
E-Ticaret firmamizin personel giderlerini azaltmaktadwr, BFT: 7/24 erisim imkdni saglamaktadir.)

Arastirma kapsaminda, Edremit Korfez Bolgesi’nde faaliyet gosteren zeytin ve zeytin {iriinleri
isletmelerinden elde edilen verilerle hukuki yapilar1 agisindan e-ticaretten beklenen fayda dizeyi
tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: isletmelerin Hukuki Yapilarina Gore E-Ticaretten Bekledikleri Fayda Diizeyi

Istatistik Sonuclar
Hukuki Yap1 _
N X o F df p

Sahuis isletmesi 27 3,98 0,58

Anonim sirket 24 3,91 0,44

Limited sirket 24 3,89 0,46 1,774 3 0,15
Diger 12 3,33 1,26

TOPLAM 87 3,87 0,63

Tablo 10’a bakildiginda, isletmelerin hukuki yapilarna gore e-ticaretten bekledikleri fayda
diizeyi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0,05).

Arastirma kapsaminda ele alinan firmalarin faaliyet siireleri agisindan e-ticaretten bekledikleri
fayda diizeyleri Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore E-Ticaretten Bekledikleri Fayda Diizeyi

) ) Istatistik Sonuclar
Faaliyet Suresi _
N X o F t df p
1-15yl
y 21 3,73 0,18 13285 | -1151 | 85 0,25
16 yil ve iizeri 66 3,91 0,71

Tablo 11 incelendiginde, isletmelerin faaliyet siirelerine gore e-ticaretten bekledikleri fayda
diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0,05).

Arastirma kapsaminda ele alinan firmalarin galisan sayilar1 bakimindan e-ticaretten bekledikleri
fayda diizeyleri Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12: isletmelerin Calisan Sayilaria Gore E-Ticaretten Bekledikleri Fayda Diizeyi

Istatistik Sonuclar
Calisan Sayisi _
N X o F t df D
1-19 Kkisi
_,s - 60 390 044 0,605 2,232 2 0,43
20 ve Uzeri 27 3,79 0,91

Tablo 12 irdelendiginde, isletmelerin calisan sayisina gore e-ticaretten bekledikleri fayda
diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0,05).

5. SONUC VE ONERILER

Arastirma, zeytin ve zeytin {riinleri isletmelerinin e-ticarete bakis acilarii tespit etmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, arastirma Balikesir Ili Edremit Korfez Bolgesi’nde faaliyet
gosteren zeytin ve zeytin lriinleri isletmelerine yonelik olarak yapilmistir.

Arastirma kapsaminda, e-ticaretin tanimi, 6nemi ve e-ticaretin tiirlerine deginilmistir. Ayrica,
dinyada ve Tirkiye’de e-ticaretin toplam ticaret igerisindeki payina ve Tirkiye’nin bu baglamda
potansiyelinin oldugu ortaya konulmaya calisgilmistir. Bunlara ek olarak Diinya’da ve Tiirkiye’de
zeytin Uretimine ve Edremit Korfez Bolgesi’nin zeytin ve zeytin dretimindeki yeri ve énemi ele
alinmugtir.

Bu baglamda, arastirmada, 102 isletmeye ulasilabilmis, ancak eksik ve hatali anketler nedeniyle
87 isletme iizerinden gerekli analizler yapilmistir. Isletmelere iliskin tanimlayici bulgulardan calisan
sayisina bakildiginda firmalarin %68,9’unun 1 ile 19 arasinda kisi istthdam ettigi goriilmektedir.
Isletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda ise en yiiksek oranin %31,1 ile sahis isletmesi, olarak
goriilmektedir. Isletmelerin %75,9’unun 15 yildan fazla siiredir faaliyette oldugu ve firmalarin
%79,3 liniin web sitesi sahibi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, isletmelerin interneti en fazla
“Mesaj, elektronik posta alma/gonderme” hizmeti igin kullandiklart ve isletmelerin e-ticaretin
faydalarinin farkinda olmalarina ragmen henliz e-ticareti iiriin satis1 i¢in yeterince kullanmadiklar
tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda, isletmelerin hukuki yapilari, c¢alisan sayilar1 ve faaliyet siireleri
bakimindan e-ticaretten bekledikleri fayda diizeyi agisindan istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunamamistir. Bu sonug isletmelerin ¢alisan sayilari, hukuki yapilar1 ve faaliyet siirelerindeki
farkliliklarin e-ticaretten beklentilerinde istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga neden olusturmadigi
seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen veri deneyimlerden yola ¢ikilarak isletmelere yonelik oneriler
e-ticareti daha nitelikli olarak kullanarak e-ticaretin faydalarindan daha fazla yararlanilmali,
arastirmacilara yonelik oneriler ise arastirmanin daha fazla sayida zeytin ve zeytin iirlinleri isletmesi
ile ve farkli bolge ve illerde yapilmasidir. Ciinkii arastirmanin kapsami genisletilerek daha objektif
ve genelleyici sonugclar ortaya konulabilecektir.

KAYNAKLAR
Akgoz, S. S. (2009). E-Dug Ticaret Islemleri, Istanbul: Beta Yaynlar1.

Aksoy, R. (2006). Bir Pazarlama Degeri Olarak Giiven ve Tiketicilerin Elektronik Pazarlara Y6nelik
Giiven Tutumlari. Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 2 (4), 79-90.

Altimisik, U. (2003). Elektronik Sozlesmeler, Ankara: Seckin Yayinevi.

281
Akkilic, Dikici & Yildurim, 2019



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):269-285 Year:2019, 4(10):269-285

Altintag, M., Cmar Altintag, F. & Tokol, T. (2006). E-ticaret Engellerinin E-Ticaret Kullanma
Egilimine Etkisi: Tiirkiye'deki Ihracatg1 Kobi'ler Uzerinde Ampirik Bir Arastirma. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 61 (4), 37-58.

Bellek, M. (2016). Stratejik Yonetimde Kobi lerin Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamasinda
E-ticaret Uygulamalar: ve Kayseri Organize Sanayi Bélgesinde Faaliyet Gésteren Isletmeler
Uzerine Bir Arastirma, YUksek Lisans Tezi, Hitit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Corum, Turkiye.

Cohen, S. & Kallirroi, G. (2006). e-Commerce Investments from an SME perspective: Costs, Benefits
and Processes. Electronic Journal of Information Systems Evaluation, 9 (2), 45-56.

Cilan, C. A. ve Kuzu S. (2013). Kisisel E-Ticaret Uygulamalarinin Kategorik Veri Analizi
Yontemleri ile Degerlendirilmesi. Alphanumeric Journal, 1 (1), 27-32.

Cmar, O. ve Boz, F. C. (2017). Antalya’da Faaliyet Gosteren Kobilerin E-Ticaret Faaliyetleri Uzerine
Bir Alan Arastirmasi. The Journal of International Scientific Researches, 2 (5), 35-51.

Erbaslar, G. ve Dokur, S. (2008). Elektronik Ticaret, Ankara: Nobel Yayimevi.

Gedik, H. (2017). Konya Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Kobilerin E-Pazarlama Uygulamalari.
Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6 (5), 129-149.

Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatifcilik Genel Midurliigii (2017), 2016 Yili Zeytin ve Zeytinyagt
Raporu.

Giindiiz, M., Aslan, P., Bas, N. & Hemdil, K.O. (2009). Yurtdisina E-Ticaret:(B2C E-Ihracat),
IGEME, Ankara, Tiirkiye.

Hussein, L.A., Baharudin, A.S., Jayaraman, K., and Kiumarsi, S. (2019). B2B e-commerce
technology factors with mediating effect perceived usefulness in Jordanian manufacturing
SMES. Journal of Engineering Science and Technology, 14 (1), 411-429.

Isik, N. & Delice, G. (2007). Kiiresellesme Siirecinde Kobi'lerin Ihracat Sorunlar1 ve E-Ticaret
Uygulamalar1. Selcuk Universitesi Karaman I.I.B.F Dergisi. Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi, 75-
89.

I¢igen, T. E. & Kutlu, U. (2012). Elektronik Ticaret: Tiiketicilerin Bakis A¢ilarini Saptamaya Yonelik
Bir Arastirma. Dlzce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, 2 (1), 54-70.

Iyiler, Z. (2009). Elektronik Ticaret ve Pazarlama, T.C. Basbakanlik D1s Ticaret Miistesarlig1 Ihracati
Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara, Tiirkiye.

Karim, S. & Gide, E. (2018). Barriers to adopting E-commerce with small to midsized enterprises-
SMEs in developed countries: An exploratory study in Australia. Global Journal of Information
Technology: Emerging Technologies. 8(1), 24-36.

Kayahan, L. ve Hepaktan, C. E. (2016). Turkiye’de Elektronik Ticaret Hacmini Etkileyen Faktorlere
Iliskin VAR Analizi (2005-2015). Ardahan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 4: 159-190.

Kircova, 1. (2006). Internette Pazarlama, Istanbul: Beta Yayinlari.

Kooperatif¢ilik Genel Mudiirligii. 2017 Yili Zeytin ve Zeytinyagr Raporu. 20 Eylul 2019 tarihinde
http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f17ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B
1%20Raporu.pdf adresinden erisildi.

Kooperatif¢ilik Genel Midiirligi. 2016 Yili Zeytin ve Zeytinyagi Raporu. 10 Ocak 2017 tarihinde
http://koop.gtb.gov.tr/yayinlar/urun-raporlari/2016 adresinden erisildi.

282
Akkilic, Dikici & Yildurim, 2019


http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f17ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f17ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/yayinlar/urun-raporlari/2016

Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):269-285 Year:2019, 4(10):269-285

Kooperatif¢ilik Genel Midirligi. 2016 Yili Zeytin ve Zeytinyagi Raporu. 13 Ocak 2017
tarihindehttp://koop.gtb.gov.tr/data/58e73e241a79f51ecccf859¢/2016%20Zeytinya%C4%9F
%C4%B1%20Raporu.pdf adresinden erisildi.

Laudon, C. K. and Traver, G. C. (2001). E-Commerce:Business, Techonology, Society, The Davis
Group Inc.Eyewire.

Marangoz, M, Yesildag, B. & Saltik, . (2012). E-Ticaret Isletmelerinin Web ve Sosyal Ag Sitelerinin
Icerik Analizi Yontemiyle incelenmesi. Internet Uygulamalar: ve Yonetimi Dergisi, 3 (2), 53-
78.

Mohan, V., & Alj, S. (2019). Challenges Faced By Indian MSMEs In Adoption Of Internet Marketing
And E-Commerce. Academy of Marketing Studies Journal, 23(1), 1-9.

Ouali, B.A. (2015). E-ticaretin Ekonomik Etkileri ve Gelisme Imkanlari: Biirkina Faso ve Tiirkiye
Karsilagtirmasi, YUksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu, Ankara,
Turkiye.

Ozel, H. A., (2013). E-Ticaret ve Tiirkiye’nin Bilgi Toplumundaki Yeri. Akademik Bakis Dergisi,
(38), 1-17.

Oztiirk, A.B. (2016). E-Ticaret Sektorii. Tiirkiye Is Bankas.

Ramirez-Correa, P. E., Grandon, E. E., & Arenas-Gaitan, J. (2019). Assessing differences in
customers’ personal disposition to e-commerce. Industrial Management & Data
Systems, 119(4), 792-820.

Scupola, A. (2003). The adoption of Internet commerce by SMEs in the south of Italy: An
environmental, technological and organizational perspective. Journal of Global Information
Technology Management, 6(1), 52-71.

Sharma, P. (2014). Barriers to adopting e-business in SMEs in India: An exploratory
study. International Journal of Business Management and Economics Research, 1, 13-26.

Stockdale, R., & Standing, C. (2004). Benefits and barriers of electronic marketplace participation:
an SME perspective. Journal of Enterprise Information Management, 17(4), 301-311.

Terzi, N. & Gokee, C. (2017). Development of E-Commerce in World and Turkey and the Impacts
of Marketing Strategies in E-commerce on Turkey’s Economy. PressAcademia Procedia, 3 (1),
925-945.

Tung, S. & Yuksekbilgili Z. (2016). Bir Tutundurma Faaliyeti Olarak Turkiye’deki Bes Yildizli
Termal Otellerde E-Ticaret. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4 (33), 306-324.

Turkmen, B. & Songiir, N. (2010). Kobilerde E-ticaret Kullanimina Y&nelik Bir Arastirma: OSTIM
Ornegi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi (23), 231-242.

Ulucay, U. (2012). Dinyada ve Turkiye'de E-Ticaret: Tiiketicilerin f{?ternet Uzerinden Alisveris
Aliskanliklart Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlsu, Ankara, Turkiye.

Xena, P. & Rahadi, R.A. (2019). Adoption of E-Payment to Support Small Medium Enterprise
Payment System: A Conceptualised Model. International Journal of Accounting, 4(18), 32-41.

Yildirim, E. (2011). Tirkiye'de Perakende Ticaret Yapan Firmalarda E-ticaretin Uygulanabilirligi
Uzerine Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Bilisim Enstitiisii, Ankara,
Turkiye.

Yumusak, I. G., Erarslan, C. & Bayraktar, Y. (2009). Kiiresellesme Siirecinde Yeni Ekonomi Ve
Iktisat Politikalari, Ankara: Nobel Yayinevi.

283
Akkilic, Dikici & Yildurim, 2019


http://koop.gtb.gov.tr/data/58e73e241a79f51ecccf859c/2016%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/58e73e241a79f51ecccf859c/2016%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf

Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(10):269-285 Year:2019, 4(10):269-285

Zaied, A. N. H. (2012). Barriers to e-commerce adoption in Egyptian SMEs. International Journal
of Information Engineering and Electronic Business, 4(3), 9.

Zwass, W. (1996). Electronic Commerce: Structures and Issues, International Journal of Electronic
Commerce, 1 (1), 3-23.

EXTENDED ABSTRACT

THE PERSPECTIVE TO THE E-COMMERCE OF ENTERPRISES OLIVE AND OLIVE
PRODUCTS OPERATING IN EDREMIT GULF REGION

Background:

Today, rapid developments and changes in the use of technology have affected all fields as well as the
perspectives of individuals and businesses and their ways of doing business. The concepts of space and time,
which are among the most important constraints of traditional commercial transactions, have been put aside
and e-commerce has become an alternative to traditional commerce, makes the place independent, provides
shopping at any time.

By definition, e-commerce is the process of conducting business transactions and payments for consumers
through the internet or through open networks such as the internet.

With globalization and increasing technological advances result interest in electronic commerce not only in
Turkey but also in the world and its significance increase day by day. China and the US, which are globally
leading markets, account for more than half (57%) of global e-commerce. As of year-end 2015, the ratio of
internet sales to total retail sales was 9.7% in China and 9.2% in the USA. While this ratio improved 7.1% and
5.1% respectively when you compare with previous ratios, in this amount is only 2% in Turkey. This reveals
a significant growth potential in the domestic market (Oztiirk, 2016).

90% of the olive production in the world is in the Mediterranean basin and the remaining 10% is in Latin
American countries. Approximately, 17 million tons of olives are obtained from 900 million olive trees in 9
million hectares of land in the world. World olive production table has been more than 2.5 million tons in the
last five seasons and the most important producer countries are Spain, Greece, Italy and Portugal, respectively.
In addition, Egypt, Turkey, Algeria, Syria, Morocco and Argentina are the other important line item as olive
producing countries.

Looking at the literature on e-commerce, Yildirim (2011) shows that firms are aware of the added value that
e-commerce will provide. Cilan and Kuzu (2013) study had been done, although e-commerce, although the
rapid developments in Turkey that in the current expected levels, internet users just have determined they do
shopping on the internet for personal reasons of 23.8%. Bellek (2016) concluded that e-commerce increases
the speed of doing business and accelerates the processes such as order, supply and payment. Ouali (2015)
concluded that e-commerce provides boundless customer potential for vendor companies by eliminating the
boundaries in international trade and also offers consumers the opportunity to reach unlimited product options.

Research Purpose:

In this study, it is aimed to determine the perspectives of e-commerce of olive and olive products enterprises
operating in Edremit Gulf Region. In this context, the use of e-commerce and the benefits expected from e-
commerce by the olive and olive products enterprises operating in the Edremit Gulf Region are discussed.

Methodology:

The main sample of this research is the olive and olive products enterprises operating in the gulf region in
Balikesir. The universe of the research; Edremit, Burhaniye and Ayvalik Chamber of Commerce registered
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150 olives and olive products companies constitute. The questionnaire forms were completed by face-to-face
interviews with 102 olive and olive products businesses. However, 87 questionnaires were accepted as fully
completed and accurate. Therefore,15 questionnaires were excluded. The crosstabs, validity, reliability and
variance analyzes of the research were conducted using SPSS 22 package program.

In this study, hypotheses have been developed to determine whether there is a significant difference in the
level of benefits expected from e-commerce in terms of legal structure, number of employees and duration of
operations of olive and olive products enterprises operating in Edremit Gulf Region.

Hi: There is a significant difference between the number of people employed by enterprises and the level of
benefit they expect from e-commerce.

Hy: There is a significant difference between the legal structure of businesses and the level of benefit they
expect from e-commerce.

Hs: There is a significant difference between the duration of activities of businesses and the level of benefits
they expect from e-commerce.

Findings:

When the purposes of the internet usage of the companies examined in the scope of the research are examined,
the most common reason of the companies using the internet has emerged as “Message, e-mail receiving /
sending services. In addition, it was seen that approximately half of the enterprises covered by the research do
not perform “product / service sales” over the internet.

Considering the companies having a website, 69 (79.3%) of the companies have it, while 18 (20.7%) of them
do not own a website. From this point of view, it becomes evident that most of the businesses own their own
websites.

o No statistically significant difference was found in terms of the level of benefit expected from e-
commerce by the number of people employed (p> 0.05).

o No statistically significant difference was found in terms of the level of benefit expected from e-
commerce according to the legal structures of the enterprises (p> 0.05).

e There was no statistically significant difference in terms of the level of benefit expected from e-
commerce according to the duration of operations (p> 0.05).

According to the above results, hypotheses Hi, Hz, Hs were rejected.

Conclusions:

Within the scope of the research, necessary analyzes were conducted on 87 enterprises. As a result of the
research, no statistically significant difference was found in terms of the level of benefit expected from e-
commerce in terms of legal structures, number of employees and duration of operations. This result can be
interpreted as the differences in the number of employees, legal structures and operating periods of enterprises
do not cause a statistically significant difference in their expectations from e-commerce.

Based on the data experiences obtained from the research, the recommendations for the enterprises should be
utilized more by using the e-commerce in a more qualified way and similar studies can be conducted about
this topic in different regions and provinces about olive and olive products enterprises and because the scope
of the research can be expanded and more objective and generalizing results could be revealed.
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TURKIYE’DE DOLARIZASYON VE ENFLASYON ILiSKiSI
(X X
THE RELATIONSHIP DOLLARIZATION AND INFLATION IN TURKEY

Murat YILMAZ"

A DOL: 10.25204/iktisad 543482 Dogan UYSAL™

Oz

1980 dncesi donemde Turkiye’de, bireylerin yabanci para kullanimi sinirl oldugundan dolarizasyon, 6nemli
bir sorun teskil etmiyordu. 24 Ocak 1980 kararlari sonrasinda, kambiyo rejimindeki diizenleme yabanci
paramn, farkli amaglarla talep edilmesine zemin hazirlamistir. Enflasyon, iktisadi ajanlarin hem satin alma
glclerini hem de ulusal para cinsinden tutulan nakit varliklarin miktarini azaltmaktadr. Enflasyonist
donemlerde bireyler varliklarini, gayrimenkul, altin ve doviz gibi yatirim araglarina yatirarak, degersizlesen
tilke parasindan ka¢cmak isterler. Uzun yillardir yiiksek enflasyonun gézlendigi Tiirkiye, bu dolarizasyon
strecini deneyimleyen ilkeler arasindadir. Turkiye’de dolarizasyon ve enflasyon iliskisinin arastirildigi bu
calismada, ekonometrik yontem olarak Vektor Otoregresif Modeli (VAR) kullanilmistir. Varyans ayristirma
sonuglart neticesinde, 10. donemde enflasyon oraminda meydana gelen %I ’lik bir degismenin %0,63’U
dolarizasyon orami tarafindan acgiklanirken; aymi dénemde, dolarizasyon oramnda meydana gelen %1 lik
degismenin %5,32’si enflasyon orami tarafindan aciklanmaktadir. Degiskenler arasindaki iliski Johansen
Esbiitiinlesme Testi ile arastirilmus ve iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliskiye rastlanmamistir. Granger

Nedensellik bulgularina gore ise %10 anlamhilik diizeyinde, dolarizasyon oran: enflasyon oraninin nedeni
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dolarizasyon, Vektor Otoregresif Modeli, Varyans Ayristirma, Granger Nedensellik.

Abstract

In Turkey in the pre-1980 period, since the use of foreign currency of individuals was confined, dollarization
was not a significant problem. After the decisions of January 24, 1980, regulation in the exchange regime
paved the way for foreign currency to be demanded for various aims. Inflation decreases both purchasing
power of economic agents and amount of cash assets held in national currency. In inflationary periods,
individuals want to refrain from worthless national currency by investing their assets in investment instruments
such as real estate, gold and exchange. Turkey, where high inflation has been observed for many years, is
among the countries that have experiencing these processes of dollarization. In this study which investigated
the relationship between dollarization and inflation in Turkey, Vector Autoregressive Model (VAR) was used
as econometric method. As a result of the variance decomposition results, 0.63% of a 1% change in the
inflation rate in the 10th period is explained by the dollarization rate; In the same period, 5.32% of the 1%
change in dollarization rate is explained by inflation rate. The relationship between the variables was
investigated by Johansen Cointegration Test and no long-term relationship was found between the two
variables. According to the Granger Causality findings, dollarization rate is cause of inflation rate at
significance level of 10%.

Keywords: Dollarization, Vector Autoregressive Model, Variance Decomposition, Granger Causality.
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1. GIRIS

Kiiresellesme sireciyle birlikte ¢ok sayida iilke ekonomik krizlerle miicadeleyi tecriibe etmek
zorunda kalmistir. Bu siirecte uygulanan politikalarin sert elestirilerle karsilagsmasi, yeni arayislarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Finansal yapiy1 diizenleyebilmek ve yasanan kiiresel ya da bolgesel
krizlerin etkilerini hafifletebilmek igin ¢esitli oneriler ileri siiriilmistiir. Bunlardan en ilgi cekeni,
iilkelerin kendi ulusal paralarindan kismen ya da tamamen vazgecerek gelisen tilke para birimini yasal
olarak kabul etmeleridir. Para ikamesi ya da diger adiyla dolarizasyon olarak bilenen bu tavsiyenin,
bircok llkede politika olarak uygulanmasi iizerine yogun tartismalar baslamistir.

Dolarizasyon, genellikle yiiksek ve istikrarsiz enflasyon sonucu ortaya ¢iktigi diistiniilse de
doviz kurundaki degismeler, reel GSYH, para arzlari, faiz oranlar1 gibi makroekonomik
biiyiikliiklerden de etkilenmektedir. Ornegin dolarizasyon, ciddi enflasyon yasayan Peru, Arjantin ve
Veneziella gibi Latin Amerika ulkelerinde gozlenen bir sorun oldugu gibi; Afrika’da Nijerya, Tunus,
Kenya; Asya’da, Kambocya, Pakistan, Malezya; Avrupa’da, Romanya, Estonya ve Rusya gibi
ulkelerde de goriilebilen bir olaydir.

Esnek doviz kuru sistemi ve finansal serbestlik, iilkelerin resmi parasinin yaninda yabanci
paraya olan talebi de artirmaktadir. Yabanci para talebindeki bu artis, déviz cinsinden mali varliklar
ile déviz mevduatlarinda artig olarak gorulmektedir. Mali varliklarin artmasi vergi tabanindaki artig
kadar olumlu olurken, para ikamesinin boyutu kadar olumsuz olmaktadir. Ozetle, dolarizasyon, ulusal
paranin hesap birimi, degisim ve tasarruf fonksiyonlarinin yabanci paralarla ikamesinden
kaynaklanabilmekte, vadesiz ve vadeli doviz mevduatlar1 ile g¢esitli mali varliklar cinsinden
olabilmektedir.

Tasarruf sahipleri portfoy olustururken veya yatirim yaparken dolara olan talebini her gegen
giin arttig1 Tirkiye’de, dolarizasyonun da artmasina neden olmaktadir. Basta ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik TL’ye olan giiveni sarsarken, dolar cinsinden varlik ve finansal araglar1 elde tutmanin
maliyetini avantajli kilmaktadir. Ciinkii rasyonel birey, kar elde etmek ve gelecek icin birikim yapmak
amaciyla kendini giivende hissedecegi kanallara yonelmek ister. Bu amacla ¢alismada Tirkiye’deki
finansal istikrarsizlik ve yiiksek enflasyonist ortamda dolarizasyonun nasil ve ne 6l¢iide etkilendigi
arastirilmaktadir. Bes boliimden olusan galismada, giris boliimiinden sonra gelen ikinci bélimde
dolarizasyon ve enflasyon kavramlarinin tanimi {izerinde durulmus, ¢esitleri ve Olgitleri
aciklanmistir. Ardindan literatiir taramasi olarak, ulusal ve uluslararasi alanda dolarizasyon ya da para
ikamesinin konu oldugu calismalar 6zetlenmistir. Ekonometrik yontemin uygulandigi dordiincii
bolumde Turkiye’de 2012:1 - 2018:9 doneminde enflasyon ve dolarizasyon iligskisi Vektor
Otoregresif Modeli (VAR) ile test edilmistir. Son olarak besinci kisimda ¢aligmanin sonuglarina yer
verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Latincede “‘sisme, sisirme” anlamina gelen enflasyon, belirli mal ve hizmetlerden olusan sepetin
fiyatlarinin artmasi ve bunun slreklilik arz etmesidir. Fiyatlarda gerceklesen bir seferlik artis
enflasyon olarak nitelendirilemez. Enflasyon kaynaklarina ve biiyiikliiklerine gore farklilik
gostermektedir. Tiiketim harcamalarindaki artistan kaynaklanan ve bunun sonucu olarak para arzi
artiglar1 ile sonuglanan enflasyon talep enflasyonudur. Uretimde girdi olarak kullanilan mal ve
hizmetlerin maliyetlerinde ortaya ¢ikan artiglar sonucunda fiyatlarin stirekli artis i¢ine girmesiyle
meydana gelen enflasyon ise maliyet enflasyonudur. Biiyiikliikleri agisindan, %1’e kadar olan
enflasyon suriinen enflasyon, %1-3 arasi diisiik enflasyon, %3-8 aras1 orta (1liml1) enflasyon, %8-20
aras1 yiiksek enflasyon, %20 iizeri ¢ok yiiksek ve aylik bazda %50 Uzeri seyreden enflasyon ise hiper
enflasyon olarak adlandirilmaktadir (Egilmez, 2019: 197).
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Dolarizasyon en temel anlamiyla, bir {ilke i¢erisinde paranin sahip oldugu tiim islevleri, ulusal
resmi para birimi yerine yabanci paranin yerine getirebilmesidir. Yabanci para biriminin resmi para
birimine kiyasla, hesap birimi olma, deger saklama ve islemlere aracilik etme fonksiyonlarinda daha
fazla tercih edilmesi dolarizasyon ayni zamanda para ikamesi olarak tanimlanmaktadir. Ancak para
ikamesi ve dolarizasyon genellikle ayn1 anlamda kullanilan iki kavram olsa bile dolarizasyon yerli
paranin, deger saklama ve hesap birimi olma islevlerini yitirmesi sonucu ortaya ¢ikarken, para
ikamesi paranin biitiin islevlerinin yabanci para tarafindan gergeklestirilmesidir (Calvo ve Gramont,
1992: 3). Kronik yiiksek enflasyon sorunu yasayan iilkelerde yabanci para birimi, 6nce deger saklama
veya hesap birimi islevlerini yerine getirmekte ardindan degisim araci olarak kullanilmaya
baslanmaktadir. Fakat dolagimdaki yabanci para miktar1 tam olarak bilinemedigi i¢in dolarizasyon
oranlar1 para ikamesinin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle dolarizasyon ile para
ikamesinin kavram olarak birbiri yerine kullanilmasina sik¢a rastlanmaktadir.

Dolarizasyon yasandigi boyutlara gore farkli sekilde smiflandirilmaktadir. Yabanci para
biriminin yaninda ulusal paranin da halen yiiriirliikte olmasi, kismi ya da gayri resmi (de facto)
dolarizasyondur. Bunun en temel nedeni, ekonomik birimlerin ulusal paraya olan giiven kaybinin
rasyonel bir gostergesidir. Resmi olarak yerli para birimi dolasimdan kaldirilarak, yabanci bir para
biriminin ulusal paranin tiim islevlerini yerine getirmesi durumuna tam ya da resmi dolarizasyon
denilmektedir. Panama ve Ekvator resmi dolarizasyonu, Arjantin, Meksika ve Peru kismi
dolarizasyonu yasayan iilkelerdendir. Gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor ve kamunun yabanci para
cinsinden borglanmasi yiikiimliilik dolarizasyonu olarak ifade edilmektedir. Bu durum (lke
piyasasini hem kirilgan hale getirmekte hem de makro degiskenlerin yonetimini zorlastirmaktadir
(Carmen vd., 2003: 1). Nihai mal ihrag eden veya nihai mal iiretiminde ithal ara mallar1 kullanan
firmalarin getiri ve liretim maliyetlerinin yabanci para cinsinden gergeklesmesi resmi dolarizasyon
olarak bilinmektedir (Luca ve Petrova, 2003: 4).

Para ikamesi de boyutlarina gore farklilik gostermektedir. Yerlesikler ve yerlesik olmayanlarin,
ulusal ve yabanci paray1 ayni anda talep ettikleri durum simetrik para ikamesidir. Asimetrik para
ikamesi ise, yerlesiklerin yogun yabanci para talebine karsilik, dig iilkelerdeki birimlerin diger
iilkenin parasina olan talebin diisiik oldugu durumdur (Rojas, 1985: 630). Para ikamesi dar ve genis
anlamlarla da tanimlanmaktadir. Dar tanima gore para ikamesi, yabanci paranin ulusal para ile
ikamesi anlamini tasirken; genis tanimda ise, ulusal parayla tim dis finansal aktiflerin ikamesi
anlamina gelmektedir. Bir bagka yaklagima goére ise para ikamesi dogrudan ve dolayli olarak
aciklanmaktadir. Dogrudan para ikamesi, 6deme araci olarak kullanilabilecek iki ya da daha fazla
paranin ayni piyasadaki rekabeti olarak tanimlanirken, dolayli para ikamesi ise yatirimcilarin yerli
finansal araglar yerine yabanci finansal araglara yonelmesi seklinde tanimlanmaktadir (Mckinnon,
1985: 104).

Dolarizasyon siirecinin yasandigi iilkeler, finansal gelismeleri igin yeterli kaynak
yaratmadiklarindan dis kaynak kullanmak zorunda kalmaktadirlar (Rodrik, 2000: 13). Bireyler
yabanci kaynaklara yonelerek hem tasarruflarin ekonomik degerini korumak hem de makro
degiskenlerdeki volatilitenin yarattig1 firsatlardan faydalanmak isterler. Bu agidan dolarizasyon,
ekonomik birimlerin bilangolarina iki sekilde yansidig1 gézlenmektedir. Bunlardan ilki, ekonomik
ajanlarin bilangolarinin aktiflerinde yer alan yabanci para ve yabanci para cinsi varliklari igeren varlik
dolarizasyonu, ikinci olarak bilancolarinin pasif kisminda yer alan yabanci para cinsi yiikiimliiliikleri
ifade eden yukimlilik dolarizasyonudur. Finansal dolarizasyon ise hem varlik hem de yakamltluk
dolarizasyonunu icermektedir. Bu agiklamalardan yola c¢ikarak dolarizasyon endeksinin
hesaplanmasinda kullanilan formiilleri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz (Akinci vd., 2005). Bu degerler
kullanilacak degiskene gore gesitlenebilmektedir.

eVarlik Dolarizasyon Orani: (YP Portfoy Toplami) / (TL+YP Portféy Toplami)
o Yiikiimliiliikk Dolarizasyon Orani: [(YP Krediler) / (Toplam Krediler)] + [(YP ve YP Endeksli
I¢ Borg) / (Toplam Ig borg)] + [Toplam Dis Borg / GSYIH]
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eMevduat Dolarizasyonu: Yabanci1 Para Mevduatlar / Toplam Mevduatlar
eDolarizasyon: DTH / M2

eDolarizasyon: DTH / M2Y

eDolarizasyon: Toplam Dig Bor¢ / GSMH

eDolarizasyon: DTH / TL Mevduatlar Toplami1

Yukaridaki dolarizasyon Olgiitleri, teorik olarak kabul géren hesaplama yontemleridir. Ancak
dolarizasyonun 6l¢iminde genellikle varlik ya da ylkimliluk dolarizasyonu veyahut her ikisini
iceren finansal dolarizasyon verileri kullanilmaktadir. Bu ¢alismadaki ekonometrik yontemde ise
dolarizasyonun alt sinirin1 ifade eden, yabanci para cinsinden mevduatlar toplaminin M2 para arzina
oran1 (DTH / M2) kullanilmastir.

Dolarizasyon iizerine geleneksel literatiirdeki teorik altyapi, dolarizasyon derecesinin enflasyon
orantyla aym1 yonde yani iki degisken arasinda pozitif korelasyon katsayisinin tahmin edilecegi
yonindedir. Ancak gelisen piyasalarda uygulanan basarili istikrar programlarina karsin
dolarizasyonun derecesi azalmamistir. Ornegin Guidotti ve Rodriguez (1992), Kamin ve Ericsson
(1993), Clements ve Schwartz (1993), Mongardini ve Mueller (1999), farkli tilkeler iizerine yaptiklari
caligmalarda benzer sonuglara ulagsmiglardir. Tiirkiye’de ise yapilan ¢aligmalara bakildiginda segilen
orneklem donemi ve bagimsiz degisken tercihlerine gore farklilik gosterse de genel olarak
dolarizasyon ve enflasyon arasinda iliski tespit edilmistir.

3. LITERATUR OZETI

Dolarizasyon, 1970°li yillarda Bretton Woods sabit doviz kuru sisteminin ¢dkmesinden sonra
gelismis iilke ekonomileri tizerine ¢alisilmaya baglanmistir. 1980’lere gelindiginde finansal serbestlik
ve kiiresellesme ile birlikte, enflasyonist egilimlerin daha genis yer buldugu gelismekte olan iilkeler,
dolarizasyon konusundaki ¢alismalarin odag: haline gelmistir. Ozellikle yerli ve yabanci paralarin
getirilerindeki beklentilerin dolarizasyonu belirleyen kritik unsur olarak algilamasi, bu alandaki
caligmalarin derinlesmesine neden olmustur. Oldukga genis literatiirii bulunan dolarizasyonun farkl
metotlarla hesaplanmasi ve ampirik uygulamalardaki ¢esitliliginden dolay1 ayni tilke igin bile farkli
sonuclara ulasilabilmektedir. Karsilagtirilabilirlik agisindan, bu alanda yapilan caligmalar tablo
halinde 6zetlenmistir.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Referans(lar)/Yil Calisma Ulke Baglmvlf “Bagimsiz Yontem Sonug
Donemi Degiskenler
Dilek Hakioglu 1984: 12 Tiirkive DTH-vadeli ve vadesiz EKK TL, yabanci paralarla ikame
(1988) 1987: 09 y tasarruf mevduatlart edilmektedir.
Enflasyondaki artislar,
DTH, M1, M2 para devaliliasyon beklentileri ve
1986: 01 arzlari-enflasyon, ulusal yabanct para faiz
Emin Ertlirk (1991) ) Tarkiye ve yabanci para faiz EKK oranlarindaki artislarla
1988: 06 .
oranlari, Dolar ve Mark yabanci para talebi arasinda
doviz kurlar dogrusal bir iliski
belirlenmistir.
1986: 01 Yabanci para talebi ile
Yakup Kgikkale ' Turkiye Para ikamesi-enflasyon EKK enflasyon beklent!s! .
(1996) 1995: 07 arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir.
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Tablo 1 (Devamu): Literatir Ozeti

DTH/toplam mevduat- N S
I - Faiz degiskeni hari¢ tiim
Nazende Ozkaramete 1990 - doviz kurlarindaki degiskenlerle dolarizasyon
Tarkiye degisim oranlari, faiz VAR PO
(1996) 1995 oranlar, genis anlamda arasinda pozitif bir iligki
para arzi, enflasyon s6z konusudur.
Cevdet Akcay, Emre 1987 Para ikamesi, doviz kuru
Alper ve Meral Turkiye Para ikamesi-d6viz kuru GARCH istikrarsizligini
Karasulu (1997) 1995 artirmaktadir.
DTH/M2Y-déviz Doviz kurlarinda beklenen
Nebiye Yamak ve 1990 L kurlarinda beklenen deglsmelef ile 'do_la_rlzasyon
: Turkiye o EKK arasinda istatistiki olarak
Rahmi Yamak (1997) 1997 degisim oranlari, A
enflasyon anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir.
Para ikamesi-ulusal ve
Joannes Mongardini 1993: 05 yabanct para faiz oranlari Faiz faﬂ(la{l' ile doviz
ve Joannes Mueller ' Kirgizistan farkf’ beklenen ADRL kurundaki degismeler para
(1999) 1998: 10 devaliiasyon orani, ikamesinin belirleyicileri
Histeresis temsilen kukla olarak tespit edilmistir.
degisken
DTH/M2-kamu Doviz kurunun deger
Vadims Sarayevs 1993: 01 harcamalarin GSYIH EKK, kaybetme orani ile yabanci
(2000) Letonya icindeki pay1, enflasyon, Nedensellik, para cinsi mevduatlar para
1999: 06 nominal GSYIH, reel ECM ikamesi tizerinde etkili
doviz kuru olmaktadir.
Necla Adanur Aklan 1990: 01 _ DTH/M2Y -enflasyon, Granger Enflasyondan dolarizasyona
(2001) Tarkiye doviz kurlarmdaki Nedensellik dogru nedensellik
2000: 12 degisim orani belirlenmistir.
Para ikamesinin nedeni
DTH/M2-toplam portfoy merkez bankasinca
yatirimlary/ ulusal yayimnlanan degersiz
ngriiﬁmigitve 1994 Cek mevduat miktari - ADRL banknotlar, finansal
(2002) Y 2001 Cumhuriyeti enflasyon, reel gelir, krizlerin etkisi,
doviz kurlari, ulusal ve makroekonomik
yabanct faiz oranlari istikrarsizlik ve kayit dist
ekonomidir.
DTH/M2Y-enflasyon Dolarizasyondaki soklar
Mohsin Bahmani 1990: 01 merkez bankasi parasal dﬁOItliirerE: iizsgiﬁzb;n;ra
Oskooee ve Ilker Turkiye tabani, kukla degiskenler VAR sarasal tabanda bir
Domag (2002) 2001: 12 doviz kuru, kamu sektorii parg | y
fiyatlari genis .eme yz}rgttlgl
belirlenmistir.
DTH/M2Y-beklenen Uzun dénemde
doviz kuru degismeleri, . L
1986: 01 lusal ve vabanc: para Johansen E dolarizasyon strecinin
irfan Civcir (2003) Tiirkiye ulusal ve yananci para > AsER 55 belirleyicisi reel faiz
1999: 12 faiz oranlar1 farki, déviz Biitiinlesme .
' kuru riski, ekonomi Ofal.ﬂan farks fl.e bekle.n?n
politikasinin kredibilitesi ddviz kuru degigmeleridir.
M2-faiz orani, beklenen Modeldeki tim
Valentin Lazea ve 1997: 06 enflasyon orani, sanayi Johansen E degiskenlerin para
Octavian Bogdan Romanya Gretim indeksi, mevduat, Bitiinle mes ikamesinin temel
Cozmanca (2003) 2003: 03 d6viz kuru degisim orant, 3 belirleyicisi oldugu tespit
beklenen doviz kuru, edilmistir.
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Tablo 1 (Devamu): Literatir Ozeti

M2-y1llik mevduat faiz

Nilgun Acar Balaylar 1987 orant, nominal GSMH, Granger Degiskenler arasinda uzun
ve Aylin Abuk Tarkiye enflasyon, reel déviz ) ddnemde koentegrasyon
Duygulu (2004) 2000 kuru, ii¢ aylik hazine Nedensellik iliskisi belirlenememistir.

bonosu faiz orani,
1990: 03 M2Y/[M2-reel dbviz Reel doviz kuru ile

Burak Daric1 (2004) Turkiye kuru, enflasyon, vadeli EKK enflasyon, para ikamesini

2002: 03 mevduat faiz orani tetiklemektedir.

Vuslat Us ve Metin 1990 DTI—!/MZY-eanasyon, Enflasyon orani para
- . doviz kuru, ulusal ve . R
Ozcan Kivileim Turkiye abanct para faiz orant ARDL ikamesini belirleyen en

(2005) 1999 y P onemli degiskendir.
farki
M1, M2-agirlikli
Barry Harrison ve ) ortalamas1 alinmis ulusal
ry . 1999:01 ve yabanci para faiz Genellestirilmis  Para ikamesi para talebini
Yulia Vymyatnina Rusya -
2005: 08 orani, aylik ortalama Momentler istikrarsizlastirmaktadir
(2007) . -
doviz kuru, nominal
toplam ticaret, enflasyon
Dolarizasyonun temel
Harun Terzi ve 1990: 01 L DTH/M2Y-reel doviz sebebi enflasyon, doviz
Serdar Kurt (2007) . Trkiye kuru, enflasyon, para arzi VAR kuru ve para arz1
2006: 04 ' ’ degiskenleri olarak
belirlenmistir.
1990 Dolarizasyon-déviz kuru, EKK ]31?1 ‘:;1 ligr;lgﬁ;ﬁflgiikfﬁlz’
flker Sar1 (2007) Tarkiye rlilzgsgllslzfizl%;lzuszrlk\:e farki, dolarizasyonu
2006 y K ckll; desisken ' VAR karsilikli olarak
4 celyke etkilemektedir.
DTH/M2-beklenen doviz Doviz kurundaki oynaklik
. 1986: 01 kuru, ulusal ve yabanci birka¢ gecikmeyle para
omlek?;OBé)Y unisa Nijerya para faiz oranlari, VECM politikasina tepki vermekte
2005: 02 enflasyon, reel déviz bu da para ikamesini
kuru, reel GSYTH tetiklemektedir.
Reel para talebinin
enflasyon ve doviz kuru ile
) . ters yonde iliskili oldugu,
Mehmet H. Tasc1 ve 1987:01 L M.l.’ _dolaslrpdakl bara, Johansen Eg Giiclii Ekonomiye Gegis
Burak Daric1 (2008) . Tarkiye doviz tevdiat h.esabl_ Biitiinlesme Programu ile birlikte para
2007: 08 enflasyon, déviz kuru - N
talebinin artt11 ve para
ikamesinin tersine dondiigi
sonucuna varilmugtir.
Faiz oraninda meydana
) ) . . gelen bir artig sonucunda
Muhittin Kaplan ve 1987: 01 A M1-reel GSYIH nominal Johansen Es para talebi azalmakta,
digerleri (2008) Tarkiye efektif doviz kuru, Biitiinl elirde meydana gelen bir
leeriert 2006: 08 nominal faiz orani utuniesme 9 Y geler
artig, para talebini
artirmaktadir.
DTH/M2Y -enflasyon, . .
. Dolarizasyonu etkileyen en
1992 yabanci ve ulusal faiz Snemli desiskenier
Derya Hekim (2008) Turkiye oranlari farki, reel doviz EKK giyken et
2007 B enflasyon ve reel déviz
kuru, hilkimetin kurundaki degismelerdir
kredibilitesi gls :
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Tablo 1 (Devamu): Literatir Ozeti

Dolarizasyon-ddviz kuru,
. - tabani, net dis . .
Kyriakos Neanidis ve 1993 . para D Dolarizasyon, faiz
S. Christos Savva Ekoigcrrllsileri Vafr;iﬂzdgigsg r?;a%;l:m’ Panel Veri farklarindan
(2009) 1998 enflasyon, sanayi dretim etkilenmektedir.
endeksi
) M2-GSYH, Libor faiz Ters para ikamesi doviz
Mehmet H. Tasg1 ve 2001: 04 Tiirkive oranlari, ulusal bono faiz  EGARCH-M kuru oynakligini
digerleri (2009) 2006: 12 y oranlari ortalamasinin ve Sinir Testi azalttigindan, ters para
aylik degisimi, enflasyon ikamesi siireci hizlanmistir.
D:I'I-.IIGSYH-.bek.Ienen Sinir Testi ve Tiim degiskenler ile para
Cuneyt Dumrul 1988 ddviz kuru, ticari disa Es ikamesi arasinda pozitif
Turkiye aciklik, Tiirkiye ile ABD e et s g
(2010) . Biitiinlesme iliskinin varlig
2009 reel faiz oranlari farki, Analizi belirlenmistir
beklenen enflasyon orani SHr.
Bahadir Taha Sarag 1994: 01 Tiirkive DTH/M2-enflasvon VAR Enflasyon, dolarizasyonun
(2010) 2009: 12 y y nedeni olarak belirlenmistir.
Para ikamesi Uzerinde
Mansour A. gelirin direkt etkisinin
Tehranchian ve 1994: 01 iran E}/ISZQDIITIH;:QfLaS\)//iZnI’quEI ARDL yaninda reel faiz oraniim
Masoud Behravesh 2009: 12 reél faiz orant ’ ve enflasyonun dolayl
(2011) etkisinin oldugu
saptanmigtir.
. . ) Sermaye girisleri sonucu
Lujan M. R. Chavez 1990: 01 Bolivya erﬂ?gzyrgzvﬁg?;ir#;}(?g/iz VAR degerlenen doéviz kuru, ters
(2012) 2011: 06 K ' isleri dolarizasyon siirecinde
U, SCrMaye giriyiett etkili olmaktadir.
Para ikamesi ve diger
1970 . T degiskenler arasinda
Sesan Adeniji (2013) Nijerya Pa;fl;]l;zmoer?' g ?Vljrlgslru’ ARDL istikrarli ve uzun vadede bir
2012 yon, falz iliski oldugu tespit
edilmistir.
Zorunlu rezerv oraninin
Dolarizasyon-enflasyon, dolarizasyona etkisi
Hasan Zeybek (2014) 1990 Tiirkive zorunlu rezerv karsilik Korelasvon olmadig ancak finansman
y 2013 y orani, reel kesim giiven 4 maliyeti ile enflasyonun
endeksi anlaml iliskide oldugu
belirlenmistir.
David O. Olayungbo 1986 . i Dolarizasyondan
ve Kehinde T. Nijerya Dolarlz?:i);o(r)lr:rrlllflasyon, SVAR enflasyona tek yonli bir
Ajuwon (2015) 2015 iliski saptanmustir.

Literatiir tablosu incelendiginde zaman serisi metotlarinin yani sira panel veri yontemleri de
sikca kullanildigi, genel olarak dolarizasyon ve enflasyon arasinda neden sonug iliskisinin oldugu
gortlmektedir. Yapilan ¢alismalarda bagimsiz degisken olarak doviz kuru, reel kesim giiven endeksi,
nominal faiz orani, risk degiskeni, yabanci faiz oranlar1 gibi degiskenler de modellere dahil edilerek
cesitlendirilmistir. Ancak, basta fiyat istikrari olmak iizere siyasi istikrar ve giiven ortami
dolarizasyonu en fazla etkileyen degiskenler oldugu asikardir. Bu ¢alismada ise fiyat istikrar1 yani
enflasyon oraninin dolarizasyonu agiklama giiciinii donemler itibariyle agiklayarak yoniiniin ve
glcunin tespit edilmesi amaglanmustir.
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4. EKONOMETRIK YONTEM

Bu calismada dolarizasyon (para ikamesi) ve enflasyon iliskisinin arastirilmasinda degiskenlerin
yoniiniin ve etkileme giicliniin agiklanmasindan dolay1r Vektor Otoregresif Model (VAR) ydntemi
kullanilmigtir. VAR modellemedeki temel amag, sadece degiskenler arasindaki tek yonlii iligkiyi
tespit etmek degil, ayn1 zamanda degiskenler arasindaki ileri ve geri baglantiy1 da ortaya ¢ikarmaktir
(Kearney ve Monadjemi, 1990: 197-217). Bu sayede donemsel olarak da degiskeninin tepkisi ve yoni
gozlemlenebilmektedir. Ozellikle aylik verilerle yapilan calismalarda ddnemsel sonuglar:
gorebilmek, yorumlanmasi agisindan kolaylik saglamaktadir.

X ve Y gibi iki degiskenli bir VAR modeli standart haliyle su sekilde ifade edilebilir:

Xt = Qo T Z?:l ai1.iXe-1 t Z?:l A12iYt-1 T &€t (1)
Ye = Qo t+ Z?:l A1iXt—1 T Z?:l A2iVt-1 T &t (2

Burada a;, sabit terimi ve a;;, i’inci denklemdeki j’inci degiskenin k gecikmesine ait
parametreyi, g;; rassal hata terimi ve gecikme sayisini ifade etmektedir. Sabit terim degiskenlerin
sifirdan farkli ortalamalara sahip olmasi durumunda modele dahil edilmektedir. VAR modelinin
matris formu asagidaki gibi yazilabilir.

Ll =)+ 2ot b+ ©)

Yalnizca iki degisken igceren ve daha genel olarak k sayida degisken igeren bir VAR Modelinin
denklemi sirasiyla denklem (4) ve (5)’te gosterilmektedir.

zp =Cc+ X Azt 4)
Zt =C+ AiZt—l + Azzt_z + -+ ApZt_p + &t (5)

Burada z;, (k*1) boyutundaki degisken vektorii, ¢ (k*1) boyutundaki sabit terimler vektor, &
(k*1) boyutundaki rassal hata terimleri vektori ve A; (k*k) boyutundaki parametre matrisleridir.

VAR modeli kurulduktan sonra, Johansen (1988) ile Johansen ve Juselius (1990) VAR
yaklagimi kullanilarak, degiskenler arasinda esbiitiinlesme olup olmadig tespit edilmeye ¢aligiimistir.
Bu yontemi diger yontemlerden daha tistiin kilan, uzun dénem analizlerinde serilerin diizey degerde
kullanilabiliyor olmasi ve bu nedenle serilerin daha fazla bilgi igeriyor olmasidir. Dezavantaji ise
analize dahil edilecek serilerin ayn1 dereceden duragan olmasi gerekliligidir (S. Johansen, 1988).
Normal sartlarda esbiitiinlesme yonteminde genellikle p. dereceden bir otoregresif sure¢ yer
almaktadir (S. Johansen, 1988);

Ve =A1Ye 1+ o+ Apyep T Bxp + & (6)

(6) numarali denklemde yer alan y, diizeyde duragan olmayan I(1) degiskenlerinin bir k
vektorind, xt deterministik degiskenlere ait bir d vektorini, et ise yenilik faktérini ifade etmektedir.
Denklem (6)’daki vektor otoregresif siire¢ birinci dereceden fark alma islemine tabi tutuldugunda su
denklikler elde edilecektir:

Ay, = myp_1 + 21?:11 TiAye—i + Bx; + & (7)
m=Y, A1 ve Ty ==Y, 4 (8)
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Bu denklikte, = matrisinin indirgenmis bir sayisi olarak ifade edilen esbiitiinlesme hipotezi
n=af}’ biciminde ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda a Ve B’y boyutlu ve sayis1 r olan iki matris
anlamina gelmektedir. Denklikte yer alan r esbiitiinlesme sayisini, ' degiskenlerin denge iliskileri
icinde uzun dénem etkilerini ifade eden esbiitiinlesme vektoriinii, a da hata diizeltme modelinde yer
alan uyarlanma hizin1 ifade etmektedir. Bu nedenle Johansen esbiitiinlesme yonteminde,
kisitlanmamis bir VAR ’dan 7 matrisi tahmin edilerek r’nin indirgenmis sayisiyla belirtilen kosullarin
gecerliligi test edilmektedir denilebilir. 7w matrisinin ka¢ sayiya sahip oldugu ise Johansen
esbiitiinlesme yontemi test istatistikleri olan iz (Agqce) Ve maksimum 0z (A4, ) degerleri kullanilarak
belirlenmektedir (S. Johansen ve K. Juselius, 1990).

4.1. Veri Seti
Calismada kullanilan degiskenler Tablo 2’de agiklanmustir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

Enflasyon Orani (ENF) - | L (ENF)
Dolarizasyon Orani (DO) - | L(DO)

Not: L, degiskenlerin logaritmasini temsil etmektedir.

Calismanin giincelligi 6ncelikli ama¢ oldugundan, son 7 yil igerisindeki, 2012: 1 - 2018: 9
donemine ait aylik veriler baz almmistir. Veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) veri
tabanindan ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin Elektronik Veri Dagitim Sisteminden elde
edilmistir. Enflasyon oraninin gostergesi olarak, 2003 bazli TUFE (Tuketici Fiyat Endeksi),
dolarizasyonun gostergesi olarak ise Doviz Tevdiat Hesab1 / M2 orani baz alinmustir.

4.2. Ekonometrik Analiz Sonuclari

Zaman serileri ile ilgili olarak analizlerin gergeklestirilebilmesi i¢in Oncelikle serilerin duragan
olmalar1 gerekmektedir. Diger bir deyisle, duragan olmayan zaman serileri ile ¢alisilmasi halinde
sahte regresyon diye adlandirilan durumun olusacagi ileri surilmektedir (Gujarati, 2001: 709).

Calismadaki iki degiskenin de yapisal olarak sorun teskil edip etmedigini anlamak igin
analizlere tabi tutulacaktir. Serileri dogrusal hale getirmek ve dalgalanmalardan arindirmak i¢in
oncelikle logaritmasi alinmigtir. Logaritmasi alinan serilerin ¢izgi grafikleri asagida verilmistir.

Grafik 1: LENF ve LDO Serilerinin Zaman Yolu Grafigi
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Grafik 1 (Devamm): LENF ve LDO Serilerinin Zaman Yolu Grafigi
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Grafik 1 incelendiginde serilere iliskin grafiklerin trendli yapis1 devam etmektedir. Ozellikle
dolarizasyon oraninin donem boyunca artis trendinde olmasi sebebiyle modele trend eklenmistir.
Calismanin bu boliimiinde degiskenlerin logaritmik doniigiimleri ile analize devam edilecektir. Bu
asamada zaman serilerinin duragan olup olmadigimnin test edilmesi gerekmektedir. Birim kok
smamasinda siklikla, DF-GLS (Dickey Fuller), ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve PP (Phillips
Perron) testleri kullanilmaktadir. Birik kok testlerine iliskin bos ve alternatif hipotezler:

Ho: Seri duragan degildir (birim kok icermektedir).

H1: Seri duragandir (birim kok icermemektedir).

Tablo 3: Birim Kok Testi Sonuglari’

Diizey Degeri Birinci Fark Degeri
TEST Degisken ) . ) . . )
Sabit Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
Dickey LDO 0.502812(1) -2.454408(1) -5.567590(0)* -5.716143(0)*
DII::lfl(ISGIrS LENF -1.111739(2) -1.586845(2) -6.506447(1)* -6.883576(1)*
Phillips LDO | -0.286868(3) -2.347304(4) -6.136607(3)* | -6.164068(3)*
Perron LENF | -0.755516(5) -1.669665(7) -6.705490(10)* | -7.553053(14)*
Aug_mented LDO -0.173028(1) -2.440395(1) -6.087282(0)* -6.123618(0)*
Eﬁllfeeg LENF | -0.951879(2) -2.178369(2) -6.517428(1)* | -3.931523(11)**

DF-GLS, PP ve ADF birim kok testi sonuglarina gore, sabitli ve trendli modeller
incelendiginde, Ldo ve Lenf serilerinin seviyelerinde duragan olmadigi goriilmektedir. Serilerin
birinci farklari alindiginda hem sabitli hem de sabitli ve trendli modellerde %1, %5 ve %10 anlamlilik
degerlerinde duragan olduklar1 gozlenmistir. Yalnizca Lenf degeri ADF birim kok testinde, sabitli ve
trendli modelde %5 ve %10 diizeyinde anlamli oldugu gorilmektedir. Birim kok testleri sonuglarina

T Not: *, ** isaretleri degiskenlerin % 1 ve % 5 onem diizeyinde anlamliliklarim gdstermektedir. Parantez icindeki
degerler gecikme uzunluklarini ve bant genisligini temsil etmektedir.
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gore, birinci farklar cinsinden birim kok sorunu bulunmadigi ve serilerin duragan olduklar1 kabul
edilerek Ho hipotezi reddedilir.

Geleneksel birim kok testlerinde yapisal kirilmalarin géz ardi edilebilecegi gerceginden
hareketle, serilere Zivot ve Andrew birim kok testi uygulanmistir. Test uygulanirken her bir degisken
icin A, B, C modelleri test edilmistir. Test sonuglarina iligskin bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Zivot-Andrew Birim Kok Testi Sonuglart

Model | Kirima tistatistikleri | %1 Degeri | %S Degieri | %10 Degeri
Zamam
LDO A 2013M06 -1.80771(1) 4949133 | -4.443649 | -4.193627
LDO B 2016M04 4315585(3) | -5.347508 | -4.859812 | -4.607324
LDO C 2016M04 13.908000(3) | -5.71913L | -5.175710 | -4.893950
LENF | A 2016M11 4.097854(1) | -4.949133 | -4.443649 | -4.193627
LENF | B 2016M11 4.05892(1) 5347508 | -4.850812 | -4.607324
LENF | C 2016M11 4705848(1) | -5.719131 | -5.175710 | -4.893950
DLDO | A 2018M07 6.898287(0) | -4.949133 | -4.443649 | -4.193627
DLDO | B 2018M07 6.854341(0) | -5.347508 | -4.859812 | -4.607324
DLDO | C 2014M01 6.663473(0) | -5.719131 | -5.175710 | -4.893950
DLENF | A 2018M04 7.184367(1) | -4.949133 | -4.443649 | -4.193627
DLENF | B 2018M03 7.220413(1) | -5.347508 | -4.859812 | -4.607324
DLENF | C 2017M10 7.167430(1) | -5.71913L | -5.175710 | -4.893950

Not: Parantez i¢erisindeki degerler gecikme uzunluklarini géstermektedir. Model A, diizey degerindeki kirtlmay temsil
eden modeldir. Model B, trendde kirilmayi, Model C ise hem diizey hem trendde kirilmay: temsil etmektedir. Gecikme
uzunlugu 11 olarak alinmustir.

Tablo 4 incelendiginde, t istatistik degerleri sinir degerlerinin altinda yer aldigi i¢in zaman
serileri diizey degerlerinde duragan olmadigi gorulmektedir. Degiskenler yapilan birim kok testleri
neticesinde birinci fark degerlerinde duragandir. Serilerin birinci farkta duragan olmasi VAR
analizine gecilmesini miimkiin kilmaktadir. VAR Modeli i¢in gecikme uzunlugu dort (4) olarak
belirlenmistir. Modelin istikrarli olup olmadigi, gegerlilik kriterleri dogrultusunda EK ’teki analizler
yardimiyla sinanmistir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli iligkinin varligini aragtirmak amactyla
Johansen egbiitiinlesme testi yapilmistir. Test sonuglarina iliskin bulgular asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 5: Johansen Esbiitiinlesme Testi (Iz Istatistik Degerine Gore)

Hipotezler . L.
Ozdeger Iz Istatistigi %S5 Kritik Simir Olasilik Degeri
Hy H,
=0 r>1 0.088558 7.802932 15.49471 0.4867
r<1 r>2 0.011248 0.848418 3.841466 0.3570
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Tablo 6: Johansen Esbiitiinlesme Testi (Maksimum Ozdeger Istatistigine Gore)

Hipotezler . ;
Ozdeger Maksimum %5 Kritik Str Olasilik Degeri
Ozdeger
Ho | Hy
I‘O= r=1 0.088558 6.954515 14.26460 0.4945
I’]-S r=2 0.011248 0.848418 3.841466 0.3570

Test sonuglar1 incelendiginde, iz istatistik degerleri ve maksimum 06z deger istatistik
degerlerinin %35 kritik sinirindan kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu sebeple degiskenler arasinda uzun
donemli bir iliskinin varlig1 s6z konusu degildir. Degiskenler arasinda uzun doénemli iligskinin
olmamasindan dolay1 VECM ile nedensellik, etki-tepki ve varyans ayristirma analizi
yapilamamaktadir. Bu sebepten dolay1 degiskenlerin I(1) olmalari géz Oniinde bulundurularak,
farklariyla birlikte VAR analizi yapilmasina karar verilmistir.

Degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski tespit edilemediginden, kisa donemli iliskilerin
varligini ortaya koyabilmek ve seriler arasindaki nedensellik iligkisini saptayabilmek amaciyla
regresyonlarin tahminine dayanan Granger nedensellik testi yapilmistir. Bu test, asagidaki iki
regresyonun tahminine dayanmaktadir:

Vi = Y1 aiXeoi + X BiYeoj + ugg 9)
Xt = Zﬁ1 AYe i + 27]7;1 ‘Sth—j + Uyt (10)

VAR modeli i¢in gecikme uzunlugu (1) olarak belirlenmistir. VAR(1) modelinin gegerliligine
iliskin sonuglar Ek’te verilmistir. Analize farki alinan serilerle devam edilmis ve Granger Nedensellik
Testi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Bagimh Dislanan . UTIPR Serbestlik ..

Degisken Degisken Ki-Kare Istatistigi Derecesi Olasilik Degeri
DLDO DLENF 0.442310 1 0.5060
DLENF DLDO 2.964477 1 0.0851

Granger nedensellik sonuglari incelendiginde, %10 anlamlilik diizeyinde, dolarizasyondan
enflasyon oranina tek yonlii bir iliski tespit edilmistir. Etki-tepki analizi bir degiskende meydana
gelen bir sokun ya da %1°lik bir degismenin diger degiskenler iizerindeki etkisini aragtirmada
kullanilmaktadir.
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Grafik 2: Etki-Tepki Analiz Sonuglari

Response to Cholesky One 30 Innovations + 23 E.

Response of CLOO to CDLES

Response of DLED to DLENF

Response of DLENF to DLDO

DLENF degiskeninde meydana gelebilecek bir birimlik sokun neticesinde, DLDO degiskeni
tepkisinin, negatif yonde oldugu ve denge degerine yaklastigi gorilmektedir. DLDO degiskeninde
meydana gelen bir birimlik sok karsisinda, DLENF degiskeninin tepkisi, 4. ddnemden itibaren denge
degerine yaklastig1 gézlenmistir.

Bir diger yontem olan varyans ayrigtirma teknigi degiskenler lizerinde meydana gelebilecek
degisimin, diger degiskenler tarafindan agiklanma yiizdesini sunan bir analizdir.

Tablo 8: DLDO Varyans Ayristirmast Test Sonuglart

PERIOD S.E. DLDO DLENF
. 0.028846 100.0000 0.000000
2 0.029735 99.48184 0.518160
3 0.029826 99.37925 0.620754
4 0.029837 99.36479 0.635206
> 0.029838 99.36293 0.637074
6 0.029838 99.36269 0.637310
! 0.029838 99.36266 0.637340
8 0.029838 99.36266 0.637344
9 0.029838 99.36266 0.637344
10 0.029838 99.36266 0.637344
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Tablo 9: DLENF Varyans Ayristirmasi Test Sonuglari

PERIOD S.E. DLDO DLENF
. 0.095758 0.011860 99.98814
2 0.100154 4.373534 95.62647
3 0.100775 5.197655 94.80234
4 0.100856 5.312626 94.68737
> 0.100867 5.327468 94.67253
6 0.100868 5.329342 94.67066
! 0.100868 5.329577 94.67042
8 0.100868 5.329606 94.67039
9 0.100868 5.329610 94.67039
10 0.100868 5.329610 94.67039

Varyans ayristirma sonuglarina gore, enflasyon oraninin dolarizasyonu aciklama giiciiniin
donemler itibariyle arttigi gozlenmektedir. 10. doneme gelindiginde, enflasyon oraninin
dolarizasyonu agiklama gucuniun %0.63, dolarizasyonun enflasyonu agiklama gucinin ise 10.
donemde % 5.32 oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Bir slre¢ olan dolarizasyon, tlkenin resmi parasinin fonksiyonlarini yerine getir(e)memesi
sonucunda ortaya g¢ikmaktadir. Dolarizasyonun yiiksek oldugu ekonomilerde para arzi kontrol
edilemez ve para politikalar1 islevsiz kalir. Bu durum iilkeyi, stirekli i¢ ve dis siipekiilatif soklara
maruz birakarak ¢ikmaza stirtikleyebilir.

Enflasyonun yuksek seyrettigi donemlerde, ekonomik ajanlar satin alma giiglerini
koruyabilmek adina yabanci para ve finansal varliklara taleplerini artirabilmektedir. Ancak bu
durumun yogun yasandigi iilkelerde ulusal paranin degersizlesmesi, dolarizasyon sorununu
beraberinde getirmektedir. Yillardir enflasyon sorunu olan Tiirkiye’de siyasi gerginlikler ve se¢cim
siirecleri, uluslararast iligkilerdeki bozulmalar, finansal kirilganliklar ve makroekonomik
istikrarsizlik doviz kurlarindaki volatilitenin artmasina yol agmaktadir. Nihayetinde bu durum doviz
kurunun yikselmesine yani TL’nin yabanci iilke paralar1 karsisinda degerini diistirmektedir. Satin
alma giicii azalan bireyler, rasyonel olarak parasini1 doviz cinsinden tutarak kendini koruma altina
almasi dolarizasyonun artmasina neden olmaktadir. Elde tutulan doviz mevduatlar arttikga
uygulanan politikalarin basaris1 sekteye ugramakta nihayetinde para politikas1 etkin igleyisini
kaybetmektedir.

Yapilan ekonometrik ¢alismada, enflasyon oraninin dolarizasyonu agiklama giictiniin donemler
itibariyle arttig1 yani beraber hareket ettikleri belirlenmistir. Uygulamadan elde edilen sonuclar ile
enflasyon ve dolarizasyon arasinda dogrusal ve nedensel iliskinin tespit edildigi bir¢ok ¢aligmanin
sonuglarinin benzer ¢izgide oldugu gézlenmistir. Bkz: Necla Adanur Aklan (2001), Nilgin Acar
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Balaylar ve Aylin Abuk Duygulu (2004) Daraci (2004), Hekim (2008) ve Dumrul (2010), Sarag
(2010), David O. Olayungbo ve Kehinde T. Ajuwon (2015).

Tirkiye’de gercek ve tiizel kisilerin yabanci para mevduatlart toplami 190 milyar dolara
yaklagirken, dolarizasyonun alt sinirt (DTH/M2) %0,47 gibi kritik seviyelere ulagmistir. Ulusal
paranin bu kadar sert giiven kaybi yasamasinda fiyat istikrarimin yami sira Merkez Bankasi
bagimsizligi, spekilatif doviz kuru, faiz oranlari, Glke risk primi (CDS), kredi derecelendirme notlari
gibi degiskenlerin de rolii oldugu yadsinamaz. Bu anlamda yapilmasi gereken ilk sey ulusal paraya
olan glvenin yeniden tahsis edilmesidir. Aksi takdirde, iktisadi birimlerin beklentileri karsilanmadan
ve hukuki glven ortami saglanmadan ekonomik istikrar, ekonomik istikrar saglanmadan ise yabanci
para talebinin 6niine gecebilmek neredeyse olanaksizdir.
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EKLER:
1. VAR (4) Modeli Gegerlilik Kriterleri:

AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

Kok Modulus
0.817368 0.854212
0.817368 0.854212
0.852145 0.852145
0.285887 0.623398
0.285887 0.623398
-0.241168 0.611489
-0.241168 0.611489
-0.367963 0.367963

AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri’nin Grafik Gosterimi
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Serisel Korelasyon LM Testi

Gecikme LM-Ist. Olasihk degeri
1 4029354 0.4020
2 1.874731 0.7588
3 2.332291 0.6749
4 5.305477 0.2574
5 1.481529 0.8299

Degisen Varyans Testi Sonuglari

Joint Test
Ki-Kare Serbestlik Derecesi Olasilik Degeri
181.2981 162 0.1425
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2. VAR (1) Modeli Gegerlilik Kriterleri:

AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

Kok Modulus
0.353714 0.353714
0.099382 0.099382

AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri’nin Grafik Gosterimi
1.5

1.0

0.5

o
)
L4
L]

-1.5 -1.0 0.5 0.0 0.5 1.0 15

Serisel Korelasyon LM Testi

Gecikme LM-Ist. Olasihik degeri
1 3.413206 0.4912
2 3.670124 0.4525

Degisen Varyans Testi Sonuglari

Joint Test
Ki-Kare | Serbestlik Derecesi | Olasilik Degeri
5.782622 15 0.1425
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EXTENDED ABSTRACT
THE RELATIONSHIP DOLLARIZATION AND INFLATION IN TURKEY

Background:

Savings holders increase their demand for dollars every day while creating portfolio or investing, which leads
to also increase in dollarization. The rational individual tends to turn to the means of investment in which the
rational individual feels secure in order to profit and make backlog. While economic and political instability
in our country undermines confidence in the Turkish Lira, it makes the cost of holding dollar denominated
assets and financial instruments advantageous. As a result of increased dollarization, the money supply cannot
be controlled, and monetary policies partially lose their function. This could lead the country to a stalemate,
exposing it to constant domestic and international speculative shocks. In this study, theoretical background,
effects, dimensions and cause-effect relationship of dollarization and inflation concepts which are among the
most up-to-date debates in economics are discussed.

Research Purpose:

In this study, we investigate how and to what extent dollarization is affected in the inflationary environment
in Turkey. It is aimed to determine direction and power of explanation the dollarization of inflation rate, in
terms of periods.

Methodology:

Time series approach has preferred as econometric method. Vector Autoregressive Model (VAR) method has
used to investigate the relationship between dollarization and inflation. In order to make the series linear and
purge from fluctuations, its logarithm was primarily taken. Analysis was continued after the trend was added
to the model due to the fact that the dollarization rate was on an upward course during the period. In the unit
root test; DF-GLS (Dickey Fuller), ADF (Augmented Dickey-Fuller) and PP (Phillips Perron) tests were
applied. Then, it was tried to determine whether there is a cointegration between the variables by Johansen
Test. After Granger causality analysis, impact response analysis and variance decomposition tests were
applied.

Findings:

No long-term relationship has been found between the variables. When the Granger causality results were
examined, a one-way relationship from dollarization to inflation rate was determined at a significance level of
10%. As a result of a one-unit shock in the inflation variable, it is observed that the response of the dollarization
variable is in a negative direction and approaches the equilibrium value. Reaction of the inflation variable in
response to a unitary shock occurring in the dollarization variable is 4. Also, it approaches the equilibrium
value from the period. According to the results of the variance separation, it has been observed that the ability
to explain dollarization of the inflation rate has increased over the periods. In the tenth period, the power to
explain dollarization of the inflation rate is 0.63% and the power to explain inflation of the dollarization is
5.32%.

Conclusions:

While the total amount of foreign currency deposits of real and legal persons in Turkey is about $190 billion,
the base limit of dollarization has reached critical levels. Undoubtedly, the share of price instability cannot be
denied in the loss of confidence of the national currency. In the empirical studies, it was determined that the
power to explain dollarization of the inflation rate increases over the periods, i.e. they act together. In addition,
it has been observed that the results obtained from the application are similar in line with the results of many
studies in which a linear and causal relationship is determined between inflation and dollarization. However,
without achieving financial stability, it is almost impossible to prevent dollarization since political instability,
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lawlessness, corruption and conflict environment cause investors to lose confidence. All these negative
conditions manipulate the exchange rate and an increasing exchange rate fascinates investors and increases
dollarization. The most basic thing to do in this cycle is to build confidence in domestic money. Thus, if the
expectations of the economic units are met and legal confidence is provided, foreign currency demand can be
reined in. Otherwise, we could become more susceptible to speculative attacks and lose effectiveness in
monetary policies.
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YENI BiR INSAN KAYNAKLARI iSLEVi: iISTEN AYRILMALARDA
DESTEK HIZMETI (OUTPLACEMENT)
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A NEW FUNCTION FOR HUMAN RESOURCES:
OUTPLACEMENT
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Bu calismada amag, sektor ¢alisanlarina ve isten ayrilmalarda destek hizmeti (outplacement) ile ilgilenen
arastirmacilara derinlemesine bilgi saglamaktir. Makale, kuramsal bir degerlendirme niteligindedir. S0z
konusu amag icin, derinlemesine literatir taramasi yapims, ardindan konuyla ilgili Tiirkiye’de yapilan
calismalar belirlenmistir. Arastirma sonucunda, konuyla ilgili Tiirkiye'de yapilan on adet ¢alismaya
ulasilmistir. Bu ¢alismalarin yazari, yayinlandig tarvih, yaymnlandigi yer ve arastirmamn konusu bilgisi
aktardmistir. Bunlara ek olarak yapian arastirmalarin sonucunda elde edilen bulgular incelenmistir.
Literatiir taramaswn Tiirkiye ile sinirlandiriimasinin sebebi, soz konusu hizmetin Tiirk¢e yaziminda nerede
oldugunun aktartimak istenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Insan Kaynaklari Yonetimi, isten ayriimalarda destek hizmeti
(outplacement).

Abstract

The aim of this study is to provide information in depth for the sector employees and the researchers
interested in outplacement. The article is a theoretical evaluation. At first, a literature review is
conducted deeply. Later, the studies in Turkey over this topic are determined. Ten studies (five theses,
four articles, and one book chapter) are found and their topics, writers, and publication dates and
places are cited. Then, outputs are investigated after the research. The reason behind the limitation
is to provide the point outplacement stands in Turkey.
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1. GIRIS

Diinya var oldugundan beri donemsel krizlerle karsi karsiya kalmistir. Bu krizler bazen ekonomik,
bazen sosyolojik bazen de kiiltiirel olarak iilkelere zor donemler yasatmistir. Ozellikle is hayatinda
yer alan bireylerin yasanan bu zorlu siireclerden daha fazla etkilendigi asikardir. Isletmelerin, gesitli
nedenlerle istihdam azaltmaya yonelmesi ile ¢alisan bireylerin hem psikolojik hem de ekonomik
olarak yipranmasi, isletmeleri bazi 6nlemler almaya tesvik etmistir. Bu dnlemlerden son dénemlerde
en populer olan, “isten ayrilmalarda destek hizmeti (outplacement)” olarak adlandirilan kavram
olmustur. Outplacement, Ozellikle ABD ve Avrupa iilkelerinde uzun zamandir kendine yer
edinmisken, Tiirkiye’de son 30 yilda bilinmeye baslanmistir. Ozellikle 2001 Krizi sonrasi
isletmelerin sikintil1 donemleri en az zararla atlatabilmek adina basvurdugu bir destek hizmeti haline
gelmistir.

Genel olarak dinya konjonktiiriine bakildiginda isletmelerin, donem ddnem ekonomik
krizlerle, sirket birlesmeleriyle, yeni teknoloji akimlariyla ve kiiresellesmenin etkisiyle bazi
degisikliklere gittikleri goriilmektedir. Yasanan kiiclilmelerden isletmelerin insan kaynaklari
departmanlarinin etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu donemler, uygulanan politikalarin
etkinligine gore bazen isletmeler i¢in bir son iken, bazen de yeni bir baslangi¢ anlamina gelmektedir.

Yasanan siirecin, ¢alisanlar tizerinde olumlu ve olumsuz sonuglar dogurmasi su gétiirmez bir
gercektir. Isten ¢ikarilan ¢alisanlari bu durumdan en az zararla ¢ikmalarini saglayan destek hizmeti,
bu noktada devreye girmektedir. Calisanlara profesyonel bir yardim saglayan outplacement hizmeti,
kisiye kendiyle ilgili farkindalik saglamaktadir. Ben neyim, neredeyim, nerede olabilirim? Bu gibi
sorularla calisan sahip oldugu yetilerin farkina varip ona gore kendi gelecegine dair bir yol haritasi
cizmektedir.

2. KRiZiN TANIMI VE YONETIMi

Krizin kelime kokenine bakildiginda Yunanca “krisis” kelimesinden geldigi goriilmektedir. Kelime
manasi olarak ise “karar, ayrilma” gibi anlamlara gelmektedir. Burada esas mana, bir durumun
icinden baska bir durumun icine gegis ve bu siiregteki karar ya da kararsizlik halidir. Isletme a¢isindan
bakildiginda ise, krizin tanimini1 daha realist bir bakis agisiyla ele almak gerekmektedir. Kriz,
isletmeler icin de bir belirsizlik halidir. Ekonomik dengesizlik ve beklenmeyen durumlarin
habercisidir (Patan, 2009: 3-4). Isletmenin varligini tehdit eder ve zamaninda, acilen yerinde, tutarli,
gerekli ve etkin kararlar almay1 gerektirir (Develioglu, 2014: 33).

Krizler aniden olan olaylarmis gibi goriinse de aslinda ¢ok dnceden sinyallerini vermeye baglar.
Bu sinyalleri gorebilmek ve ona gore adimlar atabilmek, yoneticilerin isletmenin i¢ ve dis ¢evresini
iyi okuyabilmesiyle ilgilidir. Isletmelerin bu slirecte sahip olmas1 gereken en énemli Gzelliklerin
basinda, karar verme yetisine sahip olmak gelmektedir. Kriz ortamlarinda krizi iyi yonetmek adina
atilabilecek adimlar su sekilde siralanabilir (Weiner, 2006: 3-4-5):

* Medyanin roliine saygi duymak,

* Paydaglarla devaml iletisim halinde olmak,

* Sorumluluk almak,

* Bilgiyi merkezilestirmek,

¢ Bir kriz takimi kurmak,

* En kotii igin plan yapip-en iyisini umut etmek,
* Calisanlarla iletisim kurmak,

* Tepkiyi saptamak igin saha arastirmalar1 yapip, bir web sayfas1 kurmak.
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Tiim bu adimlar elbette krizi bitirecek adimlar degil, gidis yoniinii en iyiye ¢evirmek adina
yapilabilecek oneriler niteligindedir. Isletmeler, kriz dénemlerinde itibarlarin1 korumalidir ki, hedef

Kitleleri tizerindeki imajlar1 sarsilmasin ve de ¢alisanlarin zihninde olumlu izler birakabilsin (Solmaz,
2006: 69).

3. INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Insan kaynaklar1 yonetimi, isletmeler icin olduk¢a dnemli bir kavramdir. Isletmede bulunan insan
disindaki hammadde, malzeme, sermaye gibi tim kaynaklar, insan elinin degmesiyle anlam kazanan
varliklardir. insan kaynaklar1 ydnetimi, insani, is ortamindaki haliyle ele alir. Isteki pozisyonu ve
iliskileri ile insan, insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli elemanidir. Insan kaynaklar1 igin genel bir
degerlendirme yapmak gerekirse, ii¢ temel islevi vardir denilebilir: Yararlandirma, isteklendirme ve
koruma. Yararlandirma, uygun personelin ise alimindan isine son verilmesine kadar gecen siireci;
isteklendirme, blylk 6l¢tide motivasyon eksenli, personel aras1 uyumu; Koruma ise, ¢alisma kosullari
ve is giivenligi gibi konular1 kapsamaktadir (Glltekin, 2007: 50-51); akt. Mucuk, 1983: 290). insan
kaynaklar1 yonetimi, 6rgiitsel hedeflerin bireysel ve ekip olarak etkin bir sekilde yerine getirilmesine
yonelik stratejik bir yaklasimi temsil etmektedir. Insan kaynaklari yonetiminin temel amaci, yetenekli
ve Ozverili ¢alisanlarin birbirleriyle entegre olarak isletmede konumlandirilmalari yoluyla basari ve
rekabet avantaj1 saglamaktir. Ayrica son yillarda konumlandirma olarak adlandirilan yeni bir insan
kaynaklar1 yonetim fonksiyonu vardir. Konumlandirma, g¢alisanin ise ilk alimi, uzun siireli izin
doniislerindeki durumu (dogum, yaralanma vb.), is hareketliligi (terfi vb.) ve son olarak da isten
¢ikarilmalarda karsimiza ¢ikan bir fonksiyondur (Stacho ve Stachova, 2015: 25).

4. KRiZ ORTAMLARINDA iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Isletme fonksiyonlarmin her biri, isletmenin devamlili1 icin hayati 6nem tasimaktadir. Insan
kaynaklar1 islevi de bu departmanlardan biridir. Kriz ortamlarinda insan kaynaklar1 yonetimi,
isletmelerin kriz dncesinde, aninda ve sonrasinda islevini etkin bir sekilde yerine getirmesi halinde,
isletmenin varligina yonelik tehditleri bertaraf etmis olmaktadir.

Kriz ortamlarinda isletmelerin uyguladigi yontemlere genel olarak bakildiginda, zam
yapilmamasi, maas ddenmemesi veya eksik ddenmesi, tasarruf olarak ¢alisan sayisinda azaltmaya
gidilmesi gosterilebilir. Kriz ortamlarinda insan kaynaklaria ¢ok fazla is diismektedir. Isletmenin
varligimi devam ettirebilmesi ve ¢aliganlarin motivasyon kaybina ugramamasi oldukg¢a 6nemlidir
(Tugsal, 2016: 59); akt. Kusku, 2001: 15-32).

Insan kaynaklari, kriz dénemlerinde maliyetleri azaltmayr ve calisan bagliligini arttirmayi
amaclamaktadir. Maliyet azaltma politikalar1 kontrol politikalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Burada esas, isletmede yer alan tiim maliyet kalemlerini asgariye indirmektir. Baglilig1 arttirict
onlemler ise, isletme ve ¢alisan arasindaki hedef ve amaglar arasinda birlik saglanarak c¢alisan tutum
ve davraniglarinin bu eksende big¢imlendirilmesidir (Arthur, 1994: 671). Boylelikle calisan ve
isverenin ortak bir kurum kiiltiirii olusturmalar1 saglanmaktadir.

Diinya geneline bakildiginda, pek ¢ok iilke krizler yasamis ve bu Krizler isletmeleri etkilemistir.
Bazi isletmeler bu darbogazlar atlatirken bazilar1 atlatamamistir. Kurulusundan bu yana pek ¢ok kriz
yasamigsa da, Ozellikle 2001 ve 2008 krizleri getirdikleri ve goturdikleri agisindan ayri bir yere
sahiptir. 2001 Krizi’nde, bankalarda yasanan likidite sikintisi ve akabinde gelen faizlerin
yukselmesini dnleme amagli Merkez Bankasi’nin bankalara sagladigi nakit akisi ile piyasalar bir
nebze olsun rahatlarken, donemin cumhurbaskani ve basbakani arasinda yasanan anlasmazliklar ve
sonrasinda yabanci yatirimcilarin da giivensizlik nedeniyle llke pazarindan cekilmeleri, Krizin
biiyiimesine neden olmustur (Terzioglu, 2011: 80). 2008 Krizi ise, aslinda 2007°de baslamis, ancak
158 yillik yatirnm bankas1 Lehman Brothers’in iflasinin 2008’in Eyliil ayinda gergeklesmesi ile bu
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ismi almistir. ABD kaynakli olan krizin sebebi, {ilkede bulunan bankalarin geri doéniislerini
diisinmeden fiitursuzca kredi dagitmasi olarak gosterilmektedir. Diisliniildiigiiniin aksine kredi
kullananlar 6deme noktasinda sikinti yasamaya baslayinca, bankalar evleri alip menkullestirerek
kendilerine kaynak saglamak istemistir. Ancak ev fiyatlarmin diismesi ile kredi verdikleri birim
fiyatlarinin ¢ok altinda bir degere alim-satim islemleri ger¢ceklesmek zorunda kalmistir (Ivashina ve
Scharfstein, 2010: 319).

5. ISTEN AYRILMALARDA DESTEK HiZMETI (OUTPLACEMENT)

Isten ayrilmalarda destek hizmetinin fikir olarak ilk ¢ikis yeri, silahli kuvvetlerdir. Uygulamaya ilk
defa 1945 yilinda, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda baglanmistir. Amag, savasa katilmis askerlerin
savas sonrasinda is arayislarinda yardimer olmaktir. Programin fikir sahibi ise Bernard Haldance’tir
(Gogiis, 2005: 30).

Outplacment, kelime kokeni olarak Ingilizce “out”= “disar1” ve “placement”= “yerlestirme”
kelimelerinden gelmektedir. Mevcut bulundugu durumdan farkli bir konumlandirma anlami
tagimaktadir (Klimczuk ve Klimczuk-Kochanska, 2015: 2). Son yillarda artan sirket birlesmeleri,
strateji degisiklikleri/yeniden yapilanmalar ve krizler isletme personelinin bir kismini veya tamamint
gereksiz kilmaya mecbur birakti. Bu noktada devreye giren isten ayrilmalarda destek hizmeti
(outplacement), isten ayrilan ¢alisanlarin yeteneklerini kesfetmesinden ve mesleki 6zelliklerine gore
is aramalar1 konusunda yardimci olmaktan olugsmaktadir. Bu uygulamanin temeli 1960’1 yillarda
devlet kurumlar tarafindan ABD’de atilmig ve daha sonra ticari kuruluslara hizmet veren
danigsmanlik sirketlerince popiiler hale gelmistir. Amag, isten ¢ikarilan profesyonellerin miimkiin olan
en kisa siirede, en uygun isi bulmalaridir. Isletmeler i¢in bu uygulama, bir nevi yumusak bir isten
cikarma, isgilerin geri kalani ile firma arasindaki iliskinin olumsuz etkilerini azaltma,
organizasyondaki motivasyon ve verimliligin korunmasi ve isletmenin devamlili§i anlamina
gelmektedir (Arellano, 2005: 2).

Outplacement siireci, isten ¢ikarilmadan sorumlu ydnetici, isten ¢ikarilan calisan ve geride
kalan ¢alisanlardan olusan profesyonel bir daireden meydana gelmektedir. Yasanan siirecin ¢alisanlar
iizerindeki psikolojik etkilerine bakildiginda ise, bir tiikenmislik hali goriilmektedir. O nedenle bu
stirecte ivedilikle sonu¢ alinacak adimlar atmak son derece miihimdir. Diger yandan isten
c¢ikarilmayan calisanlar igin de bir an dnce bitmesi istenen bir siirectir. Isletmenin, kaynaklarini bu
yone kanalize etmesi, geride kalanlarin ihmal edilmesi ve siranin onlara gelecegi fikri bu durumun en
blyuk sebebidir (Stacho ve Stachova, 2015: 19).

Isten ayrilan kisi sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik sorunlarla da yiiz
yiize gelmektedir. Her seyin bittigini diisinmekte ve hayatini yeniden tanzim etme konusunda
harekete ge¢me istegi bulunmamaktadir. Bu noktada en biiylik gorev mevcut bulundugu
isletmenindir. Isletmenin, calisanlarmmn isten cikarilma sonrasi siireciyle ilgilenmemesi halinde
ortaya ¢ikabilecek durumlar su sekilde siralanabilir (Baltas, 2013: 34-37):

* Ayrilan kisilerin isletmeye verecegi zararlar engellenemez,
* Calisanin yasal yollara bagvurma olasilig artar,
» Isletmeye déniik olumsuz duygular1 perginler,
« Isletmenin is diinyasindaki itibar1 zedelenir,
* Geride kalan ¢alisanlar arasinda korku durumu yasanur.
Outplacement hizmeti, ¢alisanin yeni i bulma olasiligini arttirmaktadir. Calisanlara grup olarak

yapilan psikolojik testler ve milakatlar gibi etkinliklerle glcli ve zayif yanlarin kesfedilmesi saglanir.
Burada onemli bir husus da, isletmenin, bu hizmeti hangi kosullar altinda vereceginin, hizmetin
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kimler tarafindan saglanacaginin ve ¢alisanlarla nasil iletisim kurulacaginin kararini vermesidir.
Bazen de isletme i¢inde bir calisanin bagka bir pozisyona ge¢mesi ile ilgilidir. Bu hizmeti basariyla
uygulayabilen isletmelerin takdir edilmesi 6nemlidir (Gelb, 1986: 55).

Hizmet verimli verildigi takdirde, yeni is yerine gegen ¢alisanin bu sancili siireci en az sorunla
atlatmasina yardimci olmaktadir. Geride kalan ¢alisanlarin da olumlu yénde motive olmasina ve
gelecege odaklanmasina yardimer olan uygulama, isletmenin piyasanin rekabet kosullarinda emin
adimlarla hareket etmesine vesile olmaktadir. Karsilikli kazan-kazan iliskisi olan bir uygulama olarak
da adlandirilabilir (Klimczuk ve Klimczuk-Kochanska, 2015: 1-4).

6. OUTPLACEMENT iLE ILGILi TORKIYE’DE YAPILAN CALISMALAR

Outplacement ile ilgili Tirkiye’de yapilan galismalar1 kisaca aktararak, uygulamanin Tiirkiye’deki
konumu daha net gdzler dniine serilmis olacaktir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Outplacement Ile Ilgili Yapilan Calismalar

Caligsma- Calismanin Adi Calismanin Calismanin Yayimlandigi | Arastirmanin Konusu
nin Yazari Yayinlandigi Yer
Tarih
Beliz Isten 2003a Istanbul Universitesi Outplacement hizmeti hakkinda bilgi
DERELI Cikarilanlara Sosyal Bilimler verilmis ve Tirkiye’deki
Destek Hizmeti Enstitusu uygulamalarin galisan penceresinden
(Outplacement) detayli incelemesi yapilmustir.
Ve Turkiye'de Bu
Hizmeti Sunan
Sirketlerin
Calisanlariin
Hizmete Yonelik
Tutumlarini
Inceleyen Bir
Aragtirma
Beliz Isten 2003b Istanbul Ticaret Kuramsal bir makale niteliginde olup,
DERELI Cikarilanlara Universitesi Dergisi diinyada ve Turkiye’de outplacement
Destek  Hizmeti hizmetinin tarihgesi, uygulanisi ve
(Outplacement) devletin ~ bu  hizmetteki  rolu
ve Bu Hizmetin aragtirilmistir.
Turkiye’deki
Gelisimi
Halil Istihdamin 2004 Ege Academic Review Gerek Turkiye’de gerek diinyada
Bader Korunmas:  ve isten ¢ikarilanlara uygulanan
ARSLAN | isten yardimlarin neler oldugu
ve Dilber Cikarilanlara arastirillmistir.
ULAS Uygulanan
Yardimlar
Halil Orgutsel 2004 Ankara Universitesi Orgiitsel kiiciilme kavrami ve
Bader Kigulme, Sosyal Bilimler Outplacement kavraminin
ARSLAN | Yeniden Enstittsi Tiirkiye’deki uygulamalari
Yerlestirmede aragtirilmistir.,
Destek
Danismanligi Ve
Turkiye
Uygulamasi
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Tablo 1 (Devam): Tiirkiye’de Outplacement Ile Tlgili Yapilan Calismalar

Halil Bader | How To Manage | 2005 Endiistri liskileri Ve Orgiitlerin Kiiciilmeye Gittigi
ARSLAN | Downsizing More Insan Kaynaklar1 Dergisi | Durumlarda Etkili Y6ntemlerin
Effectively? Niteligi ve Outplacement Hizmetinin
Kiigiilmedeki Rolii incelenmistir.
Sibel Isten 2005 Istanbul Universitesi Outplacement kavrami agiklanmig ve
GOGUS Cikarilanlara Sosyal Bilimler Enstitlisii | bu hizmetin Tirkiye’de uygulanmig
Destek Hizmeti bir Srneginin beklentileri karsilayip
Verilmesi kargilamadig1 incelenmistir.
(Outplacement)
Ve Tirkiye'deki
Uygulamalara
Iliskin Bir
Arastirma
Pinar Isten 2007 Marmara Universitesi Tiirkiye’de isletmelere outplacement
PEKEL Cikartilanlara Sosyal Bilimler Enstitlisii | konusunda danigsmanlik hizmeti veren
Destek Hizmeti 7 firmanin bu hizmete bakis acis1 ve
Ve Bir Uygulama uygulama dncesi, uygulama sureci ve
uygulama sonrast yasananlar ele
almmustir.
Fatih Yeni Kariyere 2008 Istanbul Ticaret Yeni kariyere geg¢is danigsmanligi igin
KANBUR | Gegis Universitesi Fen kavramsal bir model (FATRA)
ve Semra Damsmanlig1 I¢in Bilimleri Dergisi tasarlanarak  isten  c¢ikarilanlarin
BIRGUN Kavramsal Bir istihdamini kolaylastiracak bir rehber
Model: FATRA belirlenmistir.
Betl Tirkiye'deki 2009 Dumlupmar Universitesi | Cinsiyet, yoneticilerin yasi, maliyet,
GUMUS Isletmeler Sosyal Bilimler Enstitiisii | bilinirlik, {ist yonetimin destegi,
Tarafindan isletmenin toplam c¢alisan sayisi, yil
Yeniden icerisindeki personel devir hizi ve
Yerlestirme insan  kaynaklar1  departmaninda
(Outplacement) caligan  yetkili kisi sayis1 ile
Hizmetini outplacement hizmeti arasinda iliski
Etkileyen olup olmadig arastirilmistir.
Bireysel Ve
Orgiitsel
Etmenlerin
Analiz
Edilmesine
Iliskin Bir
Arastirma
Acar Insana ve Ise 2016 Remzi Kitabevi Kitap, Insan Kaynaklari’nin
BALTAS Deger Katan giincellenmis konularim
Yeni IK icermektedir. Yazar, kitabin bir
bélumiinu de Outplacement
hizmetine ayirmistir.

Not: Yazarin, direkt konuyla ilgili olarak erisebildigi kaynaklar1 kapsamaktadir.

Isten ayrilmalarda destek hizmeti, diinya genelinde son derece yaygin olarak kullanilan bir
uygulamadir. Ancak Tiirkiye’de yer alan isletmelerin bu uygulamadan habersiz oldugunu, haberdar
olanlarin ise kullanim konusunda ¢ekimser kaldig1 gozlemlenmistir. Yukarida Tablo 1’de belirtilen
caligmalardan elde edilen bulgulara kisaca bakilacak olursa:

Dereli (2003a) yaptig1 tez ¢alismasinda, ¢alisanlarin isten ¢ikarilanlara destek hizmetine karsi
olumlu tutum sahibi olduklart ve bu tutumlarinin, hizmet hakkinda sahip olduklari bilgi diizeyine ve
calistiklar1 departmana gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Buradan hareketle, hizmet hakkinda
bilgili olan ¢aliganlar ile insan kaynaklar1 departmani ¢alisanlarinin uygulamaya verdikleri puanlarin
diger departman ¢alisanlarinkine gore daha yiiksek oldugu bilgisi sonucuna varilmistir.
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Dereli (2003b) kaleme aldigi makalesinde saha arastirmasi yapmamis olup makale, kuramsal
makale niteligindedir. Hizmetin tanimi, diinyadaki ve Tirkiye’deki tarihg¢esi incelenmistir. Ayrica
Tiirkiye’de devletin bu alandaki etkisi ve calisanlara uyguladigi bazi projelerden bahsedilmistir.
Ozellikle Is-Kur’un bu konudaki uygulamalar1 ele alinmistir. Calisma sonucunda, isten ¢ikarilma
strecinin, ¢alisan1 oldugu kadar isvereni de etkiledigi, siirecin yonetilme seklinin, isletmenin itibar
kazanmasini ya da kaybetmesini biiyiik oranda etkiledigi, bu nedenle isletmelerin artik, Avrupa ve
ABD menseli olan hizmeti sunmaya gayret gosterdigi sonuclarina varilmistir.

Arslan (2004) yaptig1 tez calismasinda, Tirkiye’de outplacement hizmeti veren Lee Hect
Harrison sirketi ile bir uygulama yapmustir. Bu sirket bu alanda dunyadaki en buyik firmalardan
biridir. Arastirmada, goriisme ve belge inceleme yontemleri kullanilmigtir. Nicel bir calisma degildir.
S0z konusu sirketin hizmeti uygulayis bigimi ve Tiirkiye’deki kiigiilmeler, sirketin gelistirdigi AIM
Modeli ve modelin Turkiye’deki uygulama sonuglari incelenmistir. Calisma sonucunda, isten
ayrilanlara destek hizmetinin Tirkiye’de heniiz ¢ok yeni oldugu, teori ve uygulamanin ortiistiigi,
bununla beraber gerek teoride gerek pratikte yeni ve siirdiiriilebilir adimlar atilmasi gerektigi
saptanmustir.

Arslan ve Ulas (2004), kuramsal bir makale yazmislardir. Calismanin sonucunda genel olarak
konuyla ilgili elde edilen bilgiler ise, outplacement hizmetinin, ¢alisanlarin problemlerle bas etme
gliclerini artiracag1 yoniindedir. Parasal yardimlarin digsinda, yeniden yerlestirme destegi, bir nevi
psikolojik ve mali danismanlik olarak ele almabilir. Isten ¢ikarilacaklara ddenecek toplam tazminatin
adilce dagitilmast son derece mithimdir. Bu dagitim yapilirken yas, cinsiyet, pozisyon, kidem ve
ayrilma nedeni gibi faktorler géz ontine alinabilir.

Arslan (2005)’1in “How To Manage Downsizing More Effectively?” adli makalesi, kuramsal
makale niteligindedir. Makalede ilk olarak, isletmelerdeki kiigiilmelerle ilgili bilgiler yer almaktadir.
Daha sonra bu kii¢iilmenin akademisyen ve alan uygulayicilarinin bilgileri 1s18inda bir maliyet
azaltma yontemi olmadig1, bu nedenle de isten ¢ikarmalarin dogrudan kiigiilmeyle baglantist olmadigi
vurgulanmaktadir. Son olarak ise, eger kii¢iilme igin isten ¢ikarilmalar gerekliyse, outplacement
hizmeti ile ¢caliganlara psikolojik yardim, is arama yardimi, giivenli gelecek teminat1 verilmeli, isveren
icinse isletme imaj1 ve sosyal sorumluluk agisindan ele alinmasi gerektigi soylenmektedir. Sonug
olarak hizmetin, kiiresel ve ulusal isgiicii piyasasindaki istihdami gii¢lendirecegi vurgulanmustir.

Goégiis (2005)’iin ¢alismas;, KOSGEB ve IS-KUR’un ortaklasa yiiriittiigii yeniden ise
yerlestirme projesiyle ilgili bir ¢alismadir. Bu iki kurum tarafindan belirlenen toplam 100 kisiyle
anket yontemi kullanilarak outplacement hizmeti hakkinda arastirma yapilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular ise soyledir: Katilimcilarin yaridan fazlasi programi baskalarina
onereceklerini soylemislerdir. Goriismelerin yararli oldugu konusunda hemen hemen esit bir dagilim
vardir. Katilimcilarin egitim diizeyi arttikca egitmenler hakkindaki diigiinceleri olumsuz yonde
degismektedir. Katilimcilar, egitim siirelerinin daha fazla olmasi gerektigi konusunda hemfikirdirler.
Katilimcilar, ise yerlestirilmeleri konusunda yeterli ¢cabanin gosterilmedigini diisiinmektedir ve bu
konuda hayal kiriklig1 yasadiklarini beyan etmislerdir. Son olarak Katilimcilar, hizmetin benzer
gruplara verilmesi halinde daha verimli olacagin1 6ngérmektedirler.

Pekel (2007), tez calismasinda IS-KUR’a bagli outplacement alaninda damismanlik veren
sirketlere anket uygulamistir. Sonug¢ olarak, outplacement hizmetinin teoride anlatildigi gibi
olmadig, sirketler arasinda hizmetlerin ticreti, siireci, uzunlugu ve baglami hakkinda bir standart
olmadig1 ortaya konmustur. Ayrica, hizmetin uygulanmasi sadece egitim siirecinden ibaret degildir.
Calisan ise basladiktan 6 ay sonrasini da kapsamaktadir. Ancak, bu durumun gergekte boyle olmadigi
tespit edilmistir.

Kanbur ve Birgiin (2008) ortak yazdiklar1 makalede, “Yeni Kariyere Geg¢is Danismanligi”
olarak adlandirilan outplacement hizmeti i¢in bir model gelistirmistir: FATRA. FATRA Modeli
sistematik olarak calisana fayda saglamak ve isten ¢ikarilan bireylerin bu sistem ile bir an dnce yeni
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ise yerlestirilmelerini saglayabilmek i¢in bir yol haritas1 niteligindedir. FATRA Modeli herhangi bir
kisit icermemektedir ve tim mesleklere ve kurumlara aynen uygulanabilir. Sistem kullanildik¢a ve
geribildirimler saglandik¢a verimliligi artacaktir. Yazarlar, literatirde bulunan modellerin
uygulanabilirliklerinin olmadigini savunarak, “Fatra Modeli’ni gelistirmislerdir. Aksiyomlarla
tasarim ilkesinden yararlanilarak kurulan modelde, tasarimin iki kolundan biri olan bagimsizlik
aksiyomu tercih edilmistir. Kurulan modelin asamalarina bakilacak olursa; isten ayrilacaklara hangi
hizmetlerin verileceginin belirlenmesi, ¢ikarilacak kisi listesi ile ilgili belirsizliklerinin ortadan
kaldirilmasi, isten ¢ikarilma siirecinde isverene ve is gorene yardim edecek ve siireci yiiriitecek
takimlarin olusturulmasi, s6z konusu siirecin islerligini kazanmasi i¢in es zamanli program
hazirlanmasi, isten ¢ikarilacak bireylerin yasayabilecekleri finansal sorunlar hakkinda
bilgilendirilmesi, geride kalan personele destek 6nlemlerinin alinmasi ve bireyin yeni isine uyumunun
takip edilerek, yiiriitiilen destek hizmetinin degerlendirilmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Gumis (2009)’ln yaptig1 ¢alismada elde ettigi bulgular su sekildedir: Arastirma Bursa’da
otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren 50 firma iizerinde gerceklestirilmistir. Bu firmalarda ¢alisan
insan kaynaklar1 yoOneticileri arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmada, cinsiyete gore,
yoneticilerin yasi, maliyet, iist yonetimin destegi, bilinilirlik, isletmelerin toplam ¢alisan sayisi, y1l
iceresindeki personel devir oranlari ve insan kaynaklar1 departmanlarinda ¢alisan yetkili kisi sayisi
ile outplacement hizmeti arasinda iliski olup olmadigi belirlenmek istenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, kadin insan kaynaklar1 yoneticileri ve erkek insan kaynaklar1 yoneticilerinin outplacement
hizmetine bakis agis1 birbirinden faklidir. Kadin yoneticiler, bu hizmete karsi, erkek yoneticilere
nazaran daha isteklidir. Yoneticilerin s6z konusu hizmetle ilgili algilarinin yas ile bir ilgisi
saptanmamaistir. Maliyet ile hizmetin arasinda negatif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Maliyet
arttikca hizmetin kullanilma istegi ve uygulanmasi azalmaktadir. Ust ydnetimin destedi ile
outplacement hizmetinin uygulanmasi arasinda anlamli bir iliski vardir; dogru orantili olarak artip
azalmaktadirlar. Bilinirlik ile outplacement hizmeti arasinda pozitif yonde bir iliski vardir. Hizmet
hakkinda bilgi sahibi olma orani arttik¢a kullanim orani1 da artmaktadir. Son olarak calisan sayisi,
personel devir hizi ve insan kaynaklar1 departmanlarinda ¢alisan kisi sayisi ile outplacement hizmeti
arasinda dogru orant1 oldugu bilgisine ulasilmistir.

Baltag (2016), Tirkiye’de sahip oldugu damismanlik sirketi ile baska sirketlere egitim ve
seminerler vermektedir. Kitabinda genel olarak insan kaynaklari alaninin giincellenmis bilgilerini
okurlarina aktarmaktadir. Kitabin bir bolimiinii ise kendi danismanlik sirketinin de verdigi
outplacement uygulamasina ayirmistir. Kitapta genel olarak s6z konusu hizmetin ne oldugu, faydalari
ve uygulanmas: ile ilgili bilgiler verilmektedir. Yazara gore, son yillarda en hizli gelisen Insan
Kaynaklar1 iglevi olan isten ayrilmalarda destek hizmeti, isletmenin itibar kazanmasini saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda isletmeye karsi olumlu duygular beslenmesini de beraberinde getirmektedir.
Isten ayrilan kisinin sadece ekonomik degil, sosyolojik ve psikolojik olarak da etkilendigi g6z 6niinde
bulundurulursa, calisanin kendine olan giivenini kaybetmemesi, kaygi, kizgilik ve hayal kiriklig
gibi olumsuz duygulardan arinmasi yoniinde de itici bir gii¢ niteligindedir.

7. SONUC

Isten ayrilmalarda destek hizmeti, oldukca kapsamli bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Siire¢ olarak bakildiginda, isletmeden isletmeye farklilik gosterse de genel olarak belli basli bazi
asamalara sahiptir. Uygulama esnasinda verilen hizmetler su sekilde siralanabilir: ilk danigmanlik,
finansal ag¢idan Oneriler, beceri analizleri, ise odaklanmak, 6zgegmis hazirlamak, 6rgiti hedeflemek,
baglant1 kurmak, ilanlar vermek, ilanlara bagvuru yapmak, {icret miizakereleri, is aramay1 yonetmek,
ofis becerileri, takip etmek (Go6giis, 2005: 39-44). Goruldiugi tizere outplacement hizmeti icerisinde
pek cok bilesen bulundurmaktadir. Sadece g¢alisanlar i¢in degil isletmeler i¢in de ciddiye alinarak
yapilmasi gereken bir uygulamadir. Ozellikle isletme imajinin korunmas1 ve olumsuz tepkilerden
kaynakli sorunlar yagsanmamasi adina etkili bir hizmettir.
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Dinyaya bakildiginda outplacement hizmeti sistematik olarak 1960’lardan beri ABD’de,
1980’lerden beri Avrupa’da, 2001 Krizi sonrasindan bu yana ise Tiirkiye’de verilmeye baslanmstir.
Ozellikle uluslararasi isletmeler tarafindan tercih edilen uygulama, sirket birlesmeleri, sirket satin
almalari, krizler, orgiitsel kiiclilmeye gitme gibi kararlarin ardindan uygulanmaktadir. Sadece isten
cikarilan calisana is bulma olarak nitelendirilemeyecek kadar kapsamli bir hizmettir. Calisanlara
verilen psikolojik destek ve farkindalik kazandirma girisimleri, bunun en blyuk gostergelerindendir.
Geride kalan calisanlarin moral bozuklugu ve gelecek kaygisi yasamamalar1 da oldukg¢a 6nemlidir.

Outplacement hizmeti, isletmelerin ¢esitli nedenlerle yasadiklari isten ¢ikarilmalarda gerek isten
cikarilan ¢alisan, gerek geride kalan ¢alisan, gerekse isletmenin bizatihi kendisi i¢in hayati 6nem
tasiyan ve geleceklerini belirleyen bir hizmettir. Onemli olan bu siirecin, isletme tarafindan mali
acidan optimal seviyede, calisanlar acisindan adil ve de isletme imaj1 i¢in etkin ve verimli
ilerleyebilmesidir.

Yapilan ¢aligma, kuramsal makale niteliginde olup, sektor ¢alisanlar1 ve alanda arastirma yapmak
isteyen akademisyenler icin kaynak olarak degerlendirebilir. Makalede verilen Tiirkiye’deki
caligmalar, yazarin ulasabildikleri olup bagka g¢alismalarin olup olmadig1 gelecek arastirmacilar
tarafindan bir kez daha arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

A NEW FUNCTION FOR HUMAN RESOURCES:
OUTPLACEMENT

Background:

Outplacement, born in 1970s in U.S., is a unit of human resource. At the beginning, it was recognized
as an application just for managers. Later, profiles and demographics of business changed after the
growth of industrialization. In this context, this service had widened in Europe in 1980s while Turkey
used it only after the crisis in 2001 resulting a decrease within companies.

Research Purpose:

The aim of this study is to provide information in depth for the sector employees and the researchers
interested in outplacement. The current and future conditions of the outplacement are studied. The
fundamental points of the implementation are offered within perspectives of employees and
employers.
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Methodology:

This paper is an example of theoretical evaluation. At first, a literature review is conducted deeply.
Later, the studies in Turkey over this topic are determined. For data collection, textual resource
compilation is used. In this sense, previous studies are examined and collected. The reason behind
the limitation is to provide the point outplacement stands in Turkey.

Findings:

Ten studies (five thesis, four articles, and one book chapter) are studied and their topics, writers, and
publication dates and places are cited. Then, outputs are investigated after the research. It is concluded
that application of outplacement has just been recognized. The application in differing places and
times results with positive and negative consequences for employees. Management of the application
affects outputs. If it is conducted properly, outplacement assists employees psychologically,
sociologically, and economically. In addition, it widens employment areas both nationally and
internationally.

Conclusions:

Aims and outputs of the previous studies are handled thoroughly. Within this direction, the history of
outplacement; its reflection to employees, its interior services, its practice in Turkey, the question if
it meets the expectations, its role within waned size of companies, and its relation to demographic
factors are discussed. As a result, this study becomes a resource for academicians and sector workers
related to the field. The provided studies are the results what the researcher could find. Future ones
can be studied further. Moreover, it is seen that the subject is overlooked within the academic
literature and business sectors in Turkey. New studies will guide business management.
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