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Abstract

Social Progress Index aims to form a systematic basis to guide strategy for inclusive growth which
requires achieving both economic and social progress. This study has aimed to compare the relations
among “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” dimensions of 2015 and 2016 Social
Progress Indexes through “Canonical Correlation Analysis” for 130 countries. The first (and the highest)
canonical correlation coefficients which are 0.926 and 0.935 for 2015 and 2016 respectively imply that
there is a high relationship between “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” dimensions.
In case the Wilk’s Lambda statistics are considered, the whole model has been regarded as statistically
significant with a considerably high overall effect size of 0.89 and 0,896 values for 2015 and 2016
respectively. Besides, according to the findings associated with canonical loadings, the largest
contribution to “Basic Human Needs” set has come from “Nutrition and Basic Medical Care” variable
and the most effective variable in “Foundations of Wellbeing” has been revealed to be “Access to Basic
Knowledge”. The best performance for both the year 2015 and 2016 has been observed in “Basic Human
Needs” dimension with “Nutrition and Basic Medical Care” and “Water and Sanitation” components
which lie at the core of the United Nations Millennium Development Goals. Having evaluated two
dimensions together, it can be inferred that “Personal Safety” and “Health and Wellness” fields should
be prioritized in order to trigger social progress.

Keywords: Social Progress Index, Basic Human Needs, Foundations of Wellbeing, Canonical

Correlation Analysis.
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2015-2016 Sosyal Gelisim Endekslerine iliskin Kanonik Korelasyon Analizi

Sonuclarimin Karsilastirilmasi

Oz

Sosyal Gelisme Endeksi hem ekonomik hem de sosyal anlamda gelismeyi basarmay1 gerektiren igsel
biiylime stratejisine onciiliik etmek icin sistematik bir temel olusturmay1 amagclar. Bu ¢aligma, sosyal
gelisme endeksinin icinde yer alan “Temel Insani Ihtiyaclar” ve “Refahin Temelleri” boyutlari
arasindaki iliskileri, 130 {iilke i¢in kanonik korelasyon analizi kullanarak 2015 ve 2016 yillan igin
karsilastirmay1 amacglamaktadir. 2015 ve 2016 yillari igin sirastyla 0.926 ve 0.935 olarak elde edilen
birinci (ve en yiiksek) kanonik korelasyon katsayilari, bu iki degisken kiimesi arasinda yiiksek bir
iligkinin olduguna dikkat ¢cekmektedir. Wilk’s Lambda istatistiklerinin ele alindig1 durumda, tiim model
2015 ve 2016 yillart igin sirastyla 0.89 ve 0.896 degerleri ile oldukga yiiksek bir genel etki blyilikligi
gostererek istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Ayrica kanonik yiiklerle iligkili bulgulara gore,
“Temel Insani Ihtiyaglar” kiimesine en fazla katki “Beslenme ve Temel Tibbi Bakim” degiskeninden
gelmis olup, “Refahin Temelleri” kiimesine en fazla katkinin ise “Temel Bilgiye Erisim” degiskeni
tarafindan saglandigi ortaya konmustur. Hem 2015, hem de 2016 yili i¢in en iyi performans “Temel
Insani Thtiyaclar” boyutunda, Birlesmis Milletler Milenyum Kalkinma Hedefleri’nin de temelinde yatan
“Beslenme ve Temel Tibbi Bakim” ile “Su ve Temizlik” bilesenlerinde gozlenmistir. Endeksin iki
boyutu birlikte degerlendirildiginde ise, sosyal gelismeyi harekete gecirmek i¢in “Kisisel Glivenlik” ve
“Saglikl1 Yasam” alanlarini onceliklendirilmesi gerektigi sonucuna varilabilir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Gelisme Endeksi, Temel Insani fhtiyaglar, Refahin Temelleri, Kanonik

Korelasyon Analizi.
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Introduction

In daily life, while talking about a country or a city, we do not make much of a
distinction between the income level and the level of development. However, when looked from
the economic point of view, these two concepts are seen to have very huge differences between
them. While income expresses monetary possibilities in the ownership in the most basic sense;
development, although not have a single definition, refers to human life quality and the rights
and opportunities that people can access. A group of prominent economists -who think that the
national income per capita remains insufficient to explain the development level- have
developed the Human Development Index (HDI) that is published by the United Nations since
1990. HDI which has been prepared based on education, health and income indicators is one of
the most widely used development indicators. Together with this, the new indices using
different methodologies over time have also been derived. Social Progress Index (SPI) -whose
fundamentals have been thrown in the World Economy Forum and prepared under the
leadership of Michael Porter who is a business professor at Harvard University- is also a new
example which pays attention to the alternative development indicators like HDI. While Nobel
Prize winning - development economist Amartya Sen describes the concept of development in
his book called ‘Development as Freedom’; in addition to the access to income and social
services, he has underlined the managerial and social factors like economic and political
freedoms and security and government transparency. Most of the HDI and indices similar to it
do not include a measure associated with these conditions. Therefore, SPI has been created
(Sokmen, 2014).

SPI provides a holistic and the first comprehensive measurement framework in order to
create a succeeding society, accelerate and measure social progress which is independent of
GDP and complementary to it and aims to form a systematic basis for guiding strategy for
inclusive growth which requires achieving both economic and social progress. It is of great
importance with respect to presenting a palpable method to assign a priority to an actionable
agenda advancing both social and economic performance (Porter et al., 2015). SPI expresses a
total measure which is created from various indicators extracted from a wide range of
associations going from very large establishments (like the United Nations) to non-
governmental associations - for example, Transparency International (Stern et al., 2015). It is
first released in 2014 and social development contributions of Amartya Sen which provide a
basis for future development have been an urge in the formation of SPI methodology (Porter et
al., 2015). This index mentions about four key principles:
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Exclusively Social and Environmental Indicators: It tries to evaluate social progress
directly and to analyze the relationship between economic development and social
development in a precise manner rather than utilize economic proxies.

Outcomes, Not Inputs: It tries to measure the outcomes that are associated with the lives of
real people like a country’s health and wellness achieved rather than how much the country
spends on healthcare.

Holistic and Relevant to All Countries: It aims to create a holistic measure of social progress
that incorporates the many aspects of health of societies within its scope for any country,
including higher-income countries.

Actionable: It aims to help leaders and practitioners in government, business and civil
society for carrying out policies that will faster combine efforts to accomplish social
progress. With this target, the index enables us not only to provide an aggregate country
score and ranking, but also to provide an opportunity for granular analyses of specific areas
of strength and weakness.

Moving from these explanations; since economic performance alone does not explain social

progress completely, Porter et al. (2015) have presented the definition of the concept of social

progress in a large scale as: “Social progress is the capacity of a society to meet the basic human

needs of its citizens, establish the building blocks that allow citizens and communities to

enhance and sustain the quality of their lives, and create the conditions for all individuals to

reach their full potential.”

By taking this definition as basis, SPI has been constructed around three dimensions of

“Basic Human Needs”, “Foundations of Wellbeing” and “Opportunity” and 12 components

which take place under these dimensions. Each component consists between three and five

specific outcome indicators (totally 52 indicators) which are measured in a consistent manner

by the same organization for all countries included:

Social Progress Index
| |

2.
3.
4.

Basic Hu}nan Needs Foundations of Wellbeing Oppor'tunity
Nutrition and Basic Medical 1. Access to Basic Knowledge 1. Personal Rights
Care 2. Access to Information and 2. Personal Freedom and Choice
Water and Sanitation Communications 3. Tolerance and Inclusion
Shelter 3. Health and Wellness 4. Access to Advanced Education
Personal Safety 4. Ecosystem Sustainability

Source: Porter et al. (2015).
Figure 1: Social Progress Index Component-Level Framework.
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This framework in Figure 1 makes easier to capture and compare interrelated factors
that underlie social progress (Porter et al., 2015). The first dimension “Basic Human Needs"
deals with to which extent people’s essential needs are fulfilled by a given country by measuring
access to nutrition and basic medical care, whether they have access to safe drinking water,
sufficient housing with fundamental utilities and whether the society is free from danger and
feels secure. Whether the society has an access to basic education, an access to information and
internal and external communications, whether healthy living conditions are available to
citizens and how well a country protects its natural environment -air, water and land- are
measured in the second dimension, “Foundations of Wellbeing”. Measurements concerning
with the degree to which a country’s citizens have personal rights and freedoms, their ability to
make their own personal decisions as well as whether prejudices or hostilities within a society
prohibit individuals from reaching their potential and also the degree to which citizens can have
an access to advanced forms of education are incorporated into the third and final dimension
“Opportunity” (Porter et al., 2015).

Calculating the social progress index requires factor analysis. Before performing factor
analysis, initially the fit between the individual indicators inside a component has been assessed
through the computation of Cronbach's alpha -which gives a measure of internal consistency
across indicators - for the indicators of every component. As a general guideline, an alpha value
that is above 0.7 is accepted for grouping variables (Bland and Altman, 1997) (Stern et al.,
2015). Factor analysis utilizes the mutual covariance across all indicators within each
component in order to be able to compute a sequence of weights that enables to obtain one
aggregate value (also called a factor) from various indicators (Manly, 1994). In the case of
indicators to be detected rigorously, this factor (aggregate value) will extract a score that can
be utilized as an acceptable synthetic gauge of the component across countries. Subsequent to
executing factor analysis in each component, the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of
sampling adequacy has been utilized for evaluating goodness of fit.

Dimension scores are computed by taking the average of the four components which
constitute the dimension in interest. Countries that do not have scores in all four components of
a given dimension will not be able to get a dimension score.

Finally, the overall SP1 is calculated through the simple average of the three dimensions.
The overall index scores and ranks do not include countries which do not have scores in all
three dimensions. While higher index scores mean higher social progress, lower scores point to
the reverse (Porter et al., 2015).
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The calculation of 2015 SPI has been limited to 2005-2015 data for any given indicator
and country and the average year of data utilized in 2015 index is expressed to be 2013. On the
other hand, while the use of data in 2016 SPI is limited to 2005-2016 data for any given
indicator and country; the average year of data in this index is expressed to be 2014 (Stern et
al., 2015; Stern et al., 2016).

Although the high-level structure of the 2016 SPI does not differ from 2015 index, some
modifications have been applied on individual indicators with the aim of making measurements
better for component-level concepts and adjusting alterations in data availability. One drastic
modification realized by name shows itself in ‘Environmental Quality’ component: The
‘Ecosystem Sustainability’ which takes place under the dimension of ‘Foundations of
Wellbeing’ in 2015 index has been renamed ‘Environmental Quality’ in 2016 index to be able
to better reflect the concept being measured (Porter et al., 2016).

In this study, 130 countries which take place in the web site of ‘Social Progress
Imperative’ and which do not include any missing observations for 8 components have been
considered. The number of countries has remained unchanged for both 2015 and 2016 years. It
should be expressed here that there is no specialty of choosing the year 2015 and 2016 in the
study. The framework of our study has been formed in the year 2016 and the last up-to-date
two years have been asked to be compared with the aim of finding out if there are huge
differences or not regarding the evidence of the study. That is why these years have been
chosen. In this research, it has been mainly aimed to determine the relations among “Basic
Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” sets by carrying out canonical correlation
analysis (CCA) technique.

In this section, a brief summary of the methodology of social progress index has been
mentioned. The rest of this paper has been organized as follows: Section 2 considers the
literature study, Section 3 provides the background for the analytical approach to ‘Canonical
Correlation Analysis’, Section 4 gives the information about the data set and application results.
Finally, Section 5 presents the discussion part on the comparison of CCA for 2015 and 2016

years with brief conclusions.
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1. Conceptual Frame

There are many past and recent studies available regarding social progress and its
components. As the outset of the researches regarding the links between sub-dimensions of
sustainable development, the link between income inequality and economic development has
been raised with an inverted U-shaped pattern by Kuznets (1955).

According to the study of Bonair et al. (1989), basic judgements on the issue of striking
improvement realized in the general health status have put the role of the rapid increment in the
standard of living in a primary position relative to the role of the biomedical health care system.

Altafin (1991) mentions about a specific type of communication —which is participatory
communication- as it provides the main contribution in the stage of Social Development
Evaluation by triggering the common interaction and dialogue amongst the poor people,
external and local agents in the case of making contribution in the social development process
established upon human activities.

On the other hand, Madu (1992) has associated the rises in the socioeconomical
problems like lack of basic food required for meeting daily nutritional and energy requirements
or environmental contamination with worsening health conditions and death.

In the study by Kahn (1995), the paradigm of sustainable development in Agenda 21 -
which is a globally broad-in-scope action plan implemented by United Nations that aims to
struggle with the concerns of 21% century- is covered expressing that environmental
sustainability incorporates eco-system integrity, carrying capacity and biodiversity in itself and
three pillars underlying this paradigm which are economic, social and environmental
sustainability are also stated to be interrelated.

Hediger (2000) presents a precise description of sustainable development based on
integrated economic, social and ecological perspectives and puts emphasis on sustainability-
based social value function that is consistent with the chief principles of sustainable
development by taking an aggregate of individual preferences as basis. In the study, the
distinction between strong sustainability and Solow sustainability is discussed in that the former
is expressed in terms of aggregation of the ecosystem capital and non-renewable resource stocks
while the latter focuses on keeping per capita income constant over time. Also, social welfare
function proposed by the study is offered as an integrated structure in order to cope with trade-
offs between the distinct social, economic and ecological objectives by combining ecological
capital, socio-cultural system, principles of basic human needs and macroeconomic objectives

like full employment or price stability.
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Brocklehurst (2011) highlights the importance of water, sanitation and hygiene on
achieving not only Millennium Development Goals but also far reaching long-term
development based on the associations with health, nutrition, equity, gender equality and
economic progress.

The study of Zimmerman and Woolf (2014) underlines that education and health
benefits are strongly related in that being more educated contributes to navigating health care
systems and personal health behaviors, adopting important decisions about lifestyle choices in
order to hinder health risks, also to increasing the inclination for having greater social resources
like social support based on communication network and economic resources like earnings and
wealth (which are main determinants of health status [CSDH, 2008; Braveman et al., 2010])
for a healthier way of living, then concluding in better health indicators (Zimmerman and
Woolf, 2014: 5-8).

In their study, Gazzola and Querci (2017) emphasize that sustainable development
stands for sustaining economic growth based on providing required integration of economy and
environment and upgrading living standards.

Rao and Min (2018) have proposed decent living standards which express a global set
of material conditions of basic human needs in order to attain basic human wellbeing benefiting
from the conceptualizations of basic justice and multidimensional poverty indicators.

Unal and Tathdil (2018) have examined the relationship between first variable set which
is human investments (mortality rate (MR), expected years of schooling (ES) , health
expenditure (HE), female labor force ratio (LF)) and second variable set which is economic
indicators of countries (net capital stock (CS), imports (IG), exports (EG), gross domestic
product (GDP), consumer price index (CPI), Private Final Consumption Expenditure (FCE),
net national savings (NS)) using canonical correlation analysis (CCA) approach and subsequent
to this, this relationship has been discussed through the partial canonical correlation analysis
(PCCA) approach by adding a third variable set of economic development indicators
(expenditure on research and development, energy use and renewable energy consumption) in
the analysis. For both approaches, first pair of canonical variables has been found to be
significant. According to the standardized canonical coefficients of CCA; MR, CPI and NS
variables provide the largest contribution to first pair of canonical variables.

Wang et al. (2018) have aimed to detect the primary factors of total water use and
energy-related CO2 emissions in Beijing at the regional level for the period 1996-2016 using a
partial least squares STIRPAT model and emphasized the importance of balancing economic

development, water and energy security, and environmental sustainability at the city level.
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Findings have revealed that the population, per capita gross domestic product (GDP),
urbanization level, technology level, and service level have a significant effect on the total water
use and energy-related CO2 emissions.

Vikram (2018) covers the relationship between social capital and child nutrition using
the India Human Development Survey for 2005-2006 years based on multilevel logistic
models. According to the findings, there is a positive association between household based
bridging social capital as related to development- oriented organizations and child nutrition.
However, bonding social capital is negatively connected with child nutrition. As a general
result, socio-economic development and social capital have been found to be interdependent.

Reyes and Useche (2019) have examined the relationship between competitiveness,
economic growth and human development index for 20 countries of the Latin America and
Caribbean region during the 2006-2015 period through the cluster analysis tests and linear
correlation coefficiens. Findings revealed that low rates in competitiveness and economic
growth indicators display the typical status since 2009 and at the individual country level, there
has been found no statistically significant relationship between economic growth and human

development.

2. Method
The development of the basic theory regarding the Canonical Correlation Analysis
(CCA) has been initially thanks to Hotelling (1936). Contemporarily, the advent of statistical
software programs has made possible the applicability of CCA quite easily. It would be wrong,
however, to consider the analysis apart from the multiple regression analysis.
Ui = a11X1 + ag2X5 + -+ agXp 1)
Vi =b11Y1 + bypYo + -+ by Y, (2
Equation (1) shows the linear combination of the X variables that is denoted by the new variable
U, and Equation (2) shows the linear combination of the Y variables that is denoted by the new
variable V;. These new variables which include sets of dependent and independent variables
and thus are derived from the original variables are known as canonical variates. CCA is an
analytical framework that aims to measure the association between composites of two
multivariate sets of variables whereby more than one variable by estimating a,4, a,», ..., asp
and by4, by, ..., b14 in such a way that maximizes the correlation between U, and V;, namely

canonical correlation shown as C,. Here, C; is the first canonical correlation and a's and b's
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are called raw canonical coefficients. The word ‘raw’ is used since canonical variates are
obtained from unstandardized data. Subsequent to determining C;, the same procedure is
applied in order to obtain second canonical correlation C, in a manner that will maximize the
correlation between new linear composites U, and V, created for X and Y sets of variables. It
is noteworthy to say that the canonical variate sets (U, V; ) and (U,,V, ) are required to be
uncorrelated with each other. Following this procedure, the process is carried out until the

correlation between mth canonical variates, namely C,, is maximized. The new composites can

be shown as
Un = ami X1 + amaXs + - + amp X, (3)
Vin = b1 + byaYs + - + by Yy 4)
The underlying procedure of CCA is dependent upon the following constraints:
Cor(Uj,Uk) =0 forallj+k (5)
Cor(l/}-,Vk) =0 forallj+k (6)

and this case is realized to be nothing more than a maximization problem (Sharma, 1996).

Canonical correlations can be calculated through both correlation and covariance
matrices (Alpar 2011). In case the measurement units and variances of variables in data set
differ, both variables are required to be standardized or CCA should be carried out by taking
the correlation analysis as basis. Since, while there are dissimilarities between the results
obtained according to the covariance matrix and the correlation matrix for data sets with
different variances; data standardization eliminates the solution differences between the two
methods (Cankaya, 2005).

Before interpretations of the canonical variates and correlations, the first step is to detect
the statistical significance of the canonical correlations or in other saying to detect if there is
any association between r pairs of canonical variates. There are different approaches being
developed for significance of canonical correlations. The most popular technique is Wilks’s
Lambda (A) which is provided by Bartlett (1941). The value of Lambda varies from 0 to 1 and
it is interpreted as the opposite of the squared multiple correlation, R?; this is because it
represents the error variance, the variance not accounted for by the independent variables.
Depending on this fact, the implication of ‘1’ value of A is that none of the variance in the
dependent variable is explained by the independent variables and in case A = 0, the opposite
case is valid such that all of the variance in the dependent variable is explained by the
independent variables. Therefore, the value of one minus lambda corresponds to the R? (Munro,
2005).
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Standardized canonical coefficients indicate the amount of change in the canonical
variable in terms of the standard deviation when a one standard deviation increase occurs in the
original variable. To say differently, these coefficients show the amounts of influence of
original variables in that set on the formation of the canonical variables. In the case that sample
size is too small or there is the problem of multicollinearity between variables, it is
recommended that correlation coefficients (also known as canonical loadings) between
canonical variable and original variables that take place in that set should be used instead of

standardized canonical coefficients (Sharma, 1996; Cankaya, 2005).

3. Findings

In this research, data associated with 8 components of “Basic Human Needs” and
“Foundations of Wellbeing” dimensions of both 2015 and 2016 SPIs have been used with the
aim of providing a dual comparison based on the years and have been obtained from the website
of “Social Progress Imperative”. For the application, SPSS package program has been utilized.
8 components in the study have been grouped into two sets. First set (Set 1) contains the
components of “Basic Human Needs” dimension which are “Nutrition and Basic Medical Care
(X1)”, “Water and Sanitation (X,)”, “Shelter (X3)” and “Personal Safety (X,)”. On the other
hand, second set (Set 2) contains the components of “Foundations of Wellbeing” dimension
which are “Access to Basic Knowledge (Y;)”, “Access to Information and Communications
(Y)”, “Health and Wellness (Y3)” and “Ecosystem Sustainability (or it is remained
Environmental Quality for 2016) (Y,)”. In this part, primarily CCA application results for 2015

SPI will be mentioned and subsequent to this, 2016 results will be given.

3.1. CCA Results for 2015 SPI
In the study, since the number of variables in both Set 1 (X;, X,, X3, X4; p = 4) and

Set2 (Y1, Y,, Y3, Y,; g = 4) are the same, four canonical correlations have been calculated

(min (p,q) = 4).

Pairs of Canonical Variates  (U,V;) (U,V,) (UsVs) (U,V,)

Canonical Correlation 0,926 0,399 0,289 0,027

Table 1: Canonical Correlations.
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In Table 1, canonical correlation coefficients that are obtained through CCA being
applied with the aim of determining the relationships between “Basic Human Needs” and
“Foundations of Wellbeing” variable sets have been presented. Accordingly, when the first
canonical correlation coefficient (0,926) is examined, a high relationship has been found
between basic human needs and foundations of wellbeing variable sets. As it is seen, canonical
correlations between the canonical variables have been calculated in descending order from the
largest to the smallest.

In Table 2, from X and Y variable sets, four different pairs of canonical variates and four
different canonical correlation coefficients between these have been obtained. Since only
statistically significant canonical correlations are necessary to be interpreted, the significance
tests are of great importance.

Pairs of Canonical ) Sig.
Number ) Wilk’s Lambda Chi-Square d.f.
Variates
1 uv; 0,110 281,970 16 0,000
2 u,v, 0,770 33,305 9 0,000
3 UsVs 0,916 11,233 4 0,024
4 UV, 0,999 0,096 1 0,757

Table 2: Statistical Significance of Canonical Correlations.

Thus, when chi-square values associated with Wilk’s Lambda statistic which specifies
one of the significance tests related to canonical correlation coefficients are examined in Table
2, it has been concluded that the first (0,926), second (0,399) and third (0.289) canonical
correlation coefficients which are calculated through the first four pairs of canonical variates
are seen to be statistically significant. Since probability values that take place in the
“significance” column are smaller than 0.05 for the first three canonical correlations and the
result of the high relationship between ‘Basic Human Needs’ and ‘Foundations of Wellbeing’
is significant in 95% confidence interval has been revealed. On the other hand, as expressed in
Sherry and Henson (2005), Wilk’s Lambda has a very practical quality with respect to reflecting
the amount of the variance that is not shared between the sets of variables. Hence, subtracting
lambda value from 1 gives an overall effect of 0,89 (1 - 0,110) for the full model. With the
movement from this explanation, it can be said that an overall effect size of 0,89 is highly large

for the full model in order to be counted as statistically significant.
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Nevertheless, since the first canonical correlation coefficient (0,926) is higher with an
obvious difference than the second (0,399) and third (0,289) coefficients; it is of great
importance to take the first pair of canonical variates calculated in a way to have the highest
canonical correlation between two variable sets into consideration. In this situation, revealing
the structure of the relationship with the first pair of canonical variables and examining the
coefficients of this relationship structure discovers the structure of the relationship between two
variables set.

As the result of CCA, canonical loadings among canonical variables and original
variables in their own set have been presented in Table 3. When canonical loadings are
examined from Table 3; it is seen that the largest contribution to the U; canonical variable
(when absolute effects are considered) has come from “Nutrition and Basic Medical Care (X;)”

which has the highest canonical loading (—0,967) and it is followed by “Water and Sanitation
(X2)” and “shelter (X3)” variables which have equal canonical loadings(—0,966).

X1 Xz X3 X4 Yy Y, Y3 Y,
U, -0967 -0966 -0966 -0675 V; -0969 -0,895 -0,147 -0,197
U, 0185 0,097 -0237 -0336 V, 0142 -0241 -0918 -0,497
Us; -0,007 -0,005 -0,103 0,657 V; -0134 0352 -0362 0473
u, 0176 -0241 -0004 0021 V, 0149 -0,128 -0,062 0,701

Table 3: Canonical Loadings for “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing”.

For the V, canonical variable, the largest contribution (—0,969) has been provided by

“Access to Basic Knowledge (Y;)” and this is followed by “Access to Information and
Communications (Y,)” (—0,895). In that case, when canonical loadings that belong to
canonical variables are examined, it can be said that a relationship in the same direction is
available between “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” sets of variables. For
the sake of saving space, results regarding standardized canonical coefficients have not been
shared here. However, it should be known that these results have shown consistency with the

results for canonical loadings.
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3.2. CCA Results for 2016 SPI
In accordance with 2015 study, all variables have been remained constant. The only
difference here shows itself in the studied year, 2016. Therefore, once again four canonical

correlations have been obtained.

Pairs of Canonical Variates  (U,V;) (U,V,) (UsV3) (U,V,)

Canonical Correlation 0,935 0,364 0,199 0,045

Table 4: Canonical Correlations

When the first canonical correlation coefficient (0,935) obtained for 2016 year is
examined, it has been found to be greater than the first canonical correlation coefficient (0,926)
obtained for 2015. As consistent with previous results, it can be inferred from here that again
there is a high relationship between “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing”
variable sets.

When chi-square values associated with Wilk’s Lambda statistic which specifies one of
the significance tests related to canonical correlation coefficients are examined in Table 5, it
has been concluded that only the first (0,935) and the second (0,364) canonical correlation
coefficients which are calculated through the first four pairs of canonical variables have been

found to be statistically significant (since probability values are smaller than 0,05 level).

Pairs of Canonical ) Sig.
Number ] Wilk’s Lambda Chi-Square d.f.
Variates
1 INA 0,104 288,271 16 0,000
2 u,v, 0,832 23,496 9 0,005
3 UsV; 0,959 5,396 4 0,249
4 UV, 0,998 0,262 1 0,608

Table 5: Statistical Significance of Canonical Correlations.

As expressed before, because Wilk’s Lambda statistic reflects the proportion of the
variance not shared between the variable sets; subtracting lambda value from 1 gives an overall
effect of 0,896 (1 — 0,104) for the full model which is greater than 0,89 value obtained for the
2015 year. Thus, it can be said that an overall effect size of 0,896 is highly large for the full
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model in order to be counted as statistically significant (or in other saying, the high relationship
between “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” is significant for 95%

confidence interval).

Set 1 Set 2
X, X, X3 Xy Y, Y, Y3 Y,
u, -0981 -0944 -0920 -0,641 V; -0,957 -0,883 -0,342 -0,674
v, -0168 0,132 0,141 0650 VvV, -0,020 0,359 0,065 0,644
v, 0079 -0302 -0,176 0,408 V; -0,290 0,268 0,481 -0,040
v, 00 0032 -0320 0,018 vy, -0010 0,139 -0,805 -0,360

Table 6: Canonical Loadings for “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing”.

When canonical loadings are examined from Table 6; it is seen that the largest
contribution to the U; canonical variable (when absolute effects are considered) has come from
“Nutrition and Basic Medical Care (X;)” which has the highest canonical loading (-0,981) and
it is followed by “Water and Sanitation (X,)” which has the second highest canonical loading
(-0,944). For the V; canonical variable, the largest contribution (-0,957) has been provided by
“Access to Basic Knowledge (Y;)” and this is followed by “Access to Information and
Communications (Y;)” (-0,883). In that case, when canonical loadings that belong to canonical
variables are examined, it can be said that a relationship in the same direction is available
between “Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” sets of variable s. All these

results are consistent with the 2015 results.

4. Discussion

In this study, with the aim of determining the relations among “Basic Human Needs”
and “Foundations of Wellbeing” sets for 130 countries, discussions on the comparison of CCA
for 2015 and 2016 years have been presented. In the interpretation of results of the analysis, the
first pair of canonical variates pointing to the highest canonical correlation has been taken into
account. When the first canonical correlation coefficient (0,935) obtained for 2016 year is
examined, it has been found to be greater than the first canonical correlation coefficient (0,926)
obtained for 2015. It can be inferred from these results that there is a high relationship between
“Basic Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” variable sets. According to the Wilk’s

Lambda statistics, an overall effect of 0,896 for the full model of 2016 year has been detected
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to be greater than 0,89 value obtained for the 2015 year. The high relationship between “Basic
Human Needs” and “Foundations of Wellbeing” has been found to be significant for 95%
confidence interval.

According to the standardized canonical coefficients, the largest contribution to “Basic
Human Needs” set of variables has come from “Nutrition and Basic Medical Care” variable.
The contribution in 2016 is more than the contribution in 2015. The most effective variable in
“Foundations of Wellbeing” set of variables has been revealed to be “Access to Basic
Knowledge”. The signs of all coefficients obtained for variables of X and Y sets in equations
associated with the first pair of canonical variates (U; and V;) are the same as 2015 results as
expected. However, in equations associated with the second pair of canonical variates; the signs
of coefficients for 2016 have differed greatly than they are for 2015.

When canonical loadings are examined; it is seen that the largest contribution to U, has
come from “Nutrition and Basic Medical Care” and it is followed by “Water and Sanitation”.
For the V; canonical variable, the largest contribution has been provided by “Access to Basic
Knowledge” and this is followed by “Access to Information and Communications”. A
relationship in the same direction is available between “Basic Human Needs” and “Foundations
of Wellbeing” sets of variables.

When canonical cross loadings are examined, the largest contribution to the canonical
variable U; has come from “Access to Basic Knowledge” and it is followed by “Access to
Information and Communications”. For 2016 year, the largest contribution to the canonical
variable V; has been provided by “Nutrition and Basic Medical Care” and for 2015 year, the
largest contribution had been shared commonly by “Nutrition and Basic Medical Care” and
“Shelter” variables which have the same canonical loadings. When looked at the second pair of
canonical variates (U, and V5,); the largest contributions have been provided by “Environmental
Quality” and “Personal Safety” variables, respectively. These results are also different from
2015 as follows: In 2015, the largest contribution to U, has come from “Health and Wellness”.

The values of structure coefficients of function 1 imply that primary contributors for
“Basic Human Needs” set are “Nutrition and Basic Medical Care”, “Water and Sanitation” and
“Shelter” with a secondary contribution by “Personal Safety”. For “Foundations of Wellbeing”
set, primary contributors are “Access to Basic knowledge” and “Access to Information and
Communications” with a secondary contribution by “Environmental Quality” which does not
appear as greater than 0.45 for 2015 results. For 2016 year, it can be reached to the results of
“Personal Safety” may not have been strongly related to “Foundations of Wellbeing” set and

“Health and Wellness” has been observed not to be associated with “Basic Human Needs”.
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Briefly, these variables can be said not to be useful in the model according to the communalities.
All of the other variables in the model which are “Nutrition and Basic Medical Care”, “Water
and Sanitation”, “Shelter”, “Access to Basic knowledge”, “Access to Information and
Communications” and “Environmental Quality” (“Ecosystem Sustainability” does not take
place as a useful variable in 2015 results) can be concluded to be useful in the model. On the
other hand, according to the redundancy index results, although the second function is
statistically significant; it has a little practical significance. Since it does not account for a large
proportion of the variance of the variables in the other set. The second function has a
substantially lower canonical R- squared and both variable sets have low shared variance in the
second function. To summarize, 2016 results are in general consistent with 2015 results.
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Bu calismanin temel amaci Tiirkiye’de 2008-2016 donemi igin regetesiz ilag
kullaniminin yaygmliginin ve regetesiz ila¢ kullanimim etkileyen sosyo-ekonomik ve
demografik degiskenlerin Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilen “Saglk
Arastirmas1” mikro veri setleri kullanilarak analiz edilmesidir. Bu amagla, s6z konusu
veri seti lojistik regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analizden elde edilen
sonuglar, 25-44 yas arasi bireylerin, kadinlarin, gelir diizeyi daha diisiik, kirda yasayan
ve saglik durumu iyi olan bireylerin regetesiz ilag kullanim olasiliginin daha yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Calismanin sonuglart recetesiz ilag kullanimi ile sosyo-
ekonomik faktorler arasinda anlamli bir iliski oldugunu géstermektedir ve bu baglamda
politika yapicilara yon gosterici niteliktedir. Ayrica, ¢alisma donemi Tiirkiye’de
uygulanmaya baslayan “Akilc1 Tlag Kullanimi” politikasini da igerdigi igin sdz konusu
uygulamanin etkisinin analiz edilip, tartisiimasina imkan saglamaktadir. Bu ¢alisma
Tiirkiye’de recetesiz ilag kullanim etkileyen degiskenleri ulusal diizeyde temsile sahip
bir veri setiyle inceleyen ilk ¢alisma olma 6zelligi tasimakta ve bu anlamda literatiire,

ayrica elde edilen sonuglar baglaminda da politika yapicilara katki sunmaktadir.
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Prevalence and Determinants of Non-prescribed Medicine Use in Turkey
Abstract

The main objective of this study is to analyse the prevalence and socio-economic and
demographic determinants of non-prescribed medicine use in Turkey for the 2008-2016
period using “Health Survey” micro data sets obtained from the Turkish Statistical
Institute. For his purpose, the data is analysed using a logistic regression method.
Findings of the study indicates women; individuals between the ages of 25 and 44; who
live in rural area; with low income and good health status have higher probability of
using non-prescribed medicine. Results also indicate that non-prescribed medicine use
can be significantly linked to socio-economic factors and, hence, can yield important
conclusions to policy makers. Further, since the study period covers the “Rational Drug
Use” policy in Turkey, the effects of such policy is also analysed and discussed. This
study is the first to analyse the prevalence and determinants of non-prescribed medicine
use in Turkey with a nationally representative data. In this manner, this study is an
important contribution to the literature. Further, this study provides important policy
implications for the policy makers as well.

Keywords: Non-prescribed medicine use; Rational drug use; Socio-economic

determinants; Turkey
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Giris

Saglik sektorii bir biitiin olarak, toplumun genel saglik diizeyinin
tyilestirilmesine katki yapan en 6nemli faktorlerden biridir. Saglik, giiniimiizde herhangi
bir hastalik veya sakatligin bulunmayisi olarak degil, fiziksel ve ruhsal agidan tam bir
lyilik hali olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu bu iyilik hali, biyolojik ve ¢evresel
etmenlerin bir Uriinlidiir ve Ozellikle son yillarda biitiinciill bir yaklasimla
degerlendirilmeye baslanmistir. Sagligin temel bir insan hakki olarak degerlendirilmesi
ve Ote yandan saglhigin beseri sermaye lizerindeki dogrudan etkisi saglik sektoriinii

ozellikli kilmakta ve bu alanmi tiim toplumlarda kamunun oncelikli ilgi alan1 haline

getirmektedir (Sen 2002, s.662; Wagstaff ve Van Dooslaer, 2000, s.557).

Saglik sektorii Tiirkiye’de de Oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’de 2003 yilindan bu yana uygulanan Saglikta Doniisiim Programi (SDP)
kapsaminda bir dizi reform gerceklestirilmistir. SDP ile saglik sistemi yeniden
tasarlanmis ve sistemin orgiitlenme, finansman ve saglik hizmeti sunumu ayaklarina
miidahale edilmistir. Tiirkiye’de saglik sisteminde ger¢eklesen reformlar sonucunda
saglik hizmetleri kullaniminda genel bir artis oldugunu sdylemek miimkiindiir (Oztiirk,

Basar ve Saragoglu 2017, 5.103).

Bu artisin etkilerini ilag sektdriinde de gormek miimkiindiir. Yaygin olarak
kullanilan ATC (Anatomik, Terapotik ve Kimyasal) smiflandirma sistemine gore
incelendiginde ozellikle, ATC-1 grup ilaglarin kullaniminda yillar itibariyle ciddi
artiglar gézlemlemek miimkiindiir. ATC-1 seviyesinde gruplama anatomik ana gruplara
gore yapilmaktadir Bu grupta toplam ilag tilketimi 2011 yilindan 2017 yilina kadar
yaklasik %23 artmistir. Birgok ilag grubunda Tiirkiye’de kisi basina tiiketim OECD
ortalamalarinin {izerinde yer almaktadir. Ozellikle 1000 kisiye diisen giinliik antibiyotik
tilketim miktarinda Tiirkiye diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
ilaglarin yaklasik %95°1 geri 6deme kapsaminda yer almaktadir (Saglik Bakanligi, 2017,
S.74). Hem insan saghg: iizerindeki olumsuz etkileri hem de saglik harcamalarini
arttiric1 baskisi1 nedeniyle Tiirkiye’de son dénemde Akiler flag Kullanimi (AIK) konusu
giindemde yer almakta ve bu konuda ciddi reformlar gergeklestirilmektedir. AIK
“kisilerin klinik bulgularina ve bireysel 6zelliklerine gore uygun ilaci, uygun siire ve
dozda, en uygun maliyetle ve kolayca saglayabilmeleri” olarak tanimlanmistir (WHO,
1985, s.3). Diger yandan Diinya Saglik Orgiitii recetesiz ila¢ kullanimma iliskin

raporunda, regetesiz ilag kullaniminin &zellikle sosyal davranigla tamamen
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biitiinlesmeden kontrol altinda tutulabildigi miiddet¢ce kabul edilebilir oldugunu
belirtmektedir (WHO, 1986, s.12). Tiirkiye Ila¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu bilinyesinde yer
alan Akilc1 flag Kullanim Dairesi iilke capinda AIK faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
koordinasyonundan sorumludur. Bu amagla 2014 yilindan bu yana, hem kamu spotlari
araciligtyla toplumun bilinglenmesi hem de hekim ve eczacilarin egitimi

saglanmaktadir.

Bu cercevede, ¢alismanin temel amaci Tiirkiye’de 2008-2016 dénemi igin
regetesiz ilag  kullaniminin  yayginhiginin  ve sosyo-ekonomik ve demografik
belirleyenlerinin  Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan iki yilda bir
uygulanmakta olan “Saglik Arastirmasi” mikro veri setleri kullanilarak analiz
edilmesidir. Bu amagla lojistik regresyon yontemi kullamilmustir. Ilgili analiz
kapsaminda, Saglik Arastirmasi’nin ilk uygulandigi yil olan 2008’den 2016’ya kadar
tim yillar1 kullamldigi i¢in AIK uygulamasi oncesi ve sonrast ddnemlerinin

karsilastirmali analizi de miimkiin olmaktadir.

Recetesiz ila¢ kullaniminin toplum sagligi lizerindeki maliyetleri ve bireylerin
recetesiz ilag kullanim davraniglari uzun yillardir arastirilan bir konudur (6rnegin bkz.
Kamat ve Nichter, 1998; Figueiras vd, 2000; Chang ve Trivedi, 2003; Pagan vd., 2006;
Sanwald ve Theurl, 2017). Oncelikle regetesiz ila¢ kullanimmin tanimmnimn mevcut
literatiirde farklilastigini belirtmek gerekmektedir. Bazi ¢aligmalar tanimi1 dogrudan
doktor tarafindan regetelendirilmemis ilaglarin kullanimi olarak yaparken, digerleri
tanim1 biraz daha genisleterek doktor tarafindan regetelendirilse dahi onerilen dozun
hasta tarafindan degistirilmesini de recetesiz kullanim olarak tanimlamaktadir (Saeed,
1988, s.288). Diger yandan, bazi ¢aligmalar doktor tarafindan regetelendirilmesine
ragmen bu ilaglarin hastanin baskisiyla recetelendirilmesini de recetesiz kullanim olarak
degerlendirmektedir (Van Zyl-Schalekamp, 1993, s.345). Regetesiz ila¢g kullanimina
iligkin tanimlar1 genigletmek miimkiin olsa da, kullanilacak anketlerde istenilen detayda
soru bulunmamasi yapilacak analizlerin genellikle dogrudan tanim olarak nitelendirilen
doktor tarafindan regetelendirilmemis ilaglarin kullanimi ile smirli kalmasina neden

olmaktadir.

Bush ve Rabin (1976) ABD’nin Baltimore sehrinde yasayan 1968-1969 donemi
i¢in regetesiz ila¢ kullanan bireylerin 6zelliklerini incelemistir. Calismanin sonucunda
15-44 yas aras1 kadinlarin, daha saglikli ve gelir diizeyi daha yiiksek bireylerin daha
fazlaregetesiz ilag kullandigi tespit edilmistir. Ayrica regetesiz ilag kullaniminin regeteli
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ilag¢ kullanimu ile birlikte gergeklestigi de ulasilan sonuglar arasindadir. Johnson ve Pope
(1983) calismalarinda sosyo-ekonomik degiskenler, saglik statiisii ve regetesiz ilag
kullanima iligkisini yine ABD ig¢in incelemistir. Caligmadan elde edilen sonuglar yas,
cinsiyet, gelir, aile biiyiikliigii gibi sosyo-ekonomik belirleyenlerin ve bireylerin saglik
statiilerinin regetesiz ilag kullanimi ile anlamli iligkisi olduguna isaret etmektedir.
Nielsen vd. (2003) Danimarka igin gergeklestirdikleri ¢alismada sosyo-ekonomik
durum ile regeteli ve recetesiz ilag kullanim davranislar arasinda iliski oldugu sonucuna
ulagmistir. Al-Windi (2005) Isveg igin gerceklestirdigi ¢alismasinda receteli ilag
kullaniminin belirleyenlerini incelemis ve yine sosyo-ekonomik degiskenlerin ilag
kullanim1 iizerinde anlamli etkileri oldugu sonucuna ulagmistir. Daban vd. (2010)
Ispanya i¢in gerceklestirdikleri calismada regeteli ve regetesiz ilag kullaniminin sosyal
belirleyenlerini incelemistir. Sonuglar genel olarak kadinlarin erkeklere kiyasla daha
cok ila¢ kullandigina, yasla birlikte recetesiz ila¢ kullanim yayginliginin azaldigina ve
gelirle recetesiz ilag kullanimi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki olduguna isaret
etmektedir. Green vd. (2016) Birlesik Krallik igin yaptiklar1 calismada; cinsiyet, saglik
kosullar1 ve egitimin regeteli ve recetesiz ila¢ kullanim davraniglarini etkiledigini
gostermistir. Ayrica Kickbusch (2001) ve Nutbeam (2000) sosyo-ekonomik faktdrlerin
yant sira, saglik okur yazarliginin bireylerin saglik hizmeti ve ila¢ kullanmaya y6nelik
kararlarmi etkileyen olduk¢a 6nemli bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Konu ile
ilgili literatiir, ila¢ kullaniminin demografik ve sosyo-ekonomik 6zelliklerle yakindan
ilgili oldugunu gostermektedir. Bu calisma kapsaminda 6zellikle AIK nin de etkisini
gorebilmek icin yalnizca regetesiz ilag kullanim davranislarinin belirleyenleri konu

edilmistir.

Calismanin izleyen boliimleri su sekildedir. Birinci boliim yapilan ampirik
analizde kullanilan veri seti ve yontem hakkinda bilgi verirken, ikinci boliim elde edilen
bulgular1 sunmaktadir. Ugiincii ve son boliim ise bulgulari tartismakta ve calismayi

sonlandirmaktadir.

. Veri ve Yontem

Bu ¢alisma kapsaminda, regetesiz ilag kullanimi1 yayginligi ve belirleyenlerinin
analizi amaciyla TUIK tarafindan iki yillik periyodlarla yaymlanan 2008-2016
donemini igeren “Saglik Arastirmasi” mikro veri setleri kullanilmistir. Analiz
kapsamina 15 yas ve iizeri bireyler dahil edilmistir. 2008 yil1 i¢in 14,664, 2010 y1l1 igin
14,447, 2012 yil1 i¢in 28,055, 2014 yil1 i¢in 19,129 ve 2016 yil1 i¢in ise toplam 17,242
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gézlem mevcuttur. Analiz kapsaminda bagimli degisken anketlerde yer alan
“Gectigimiz iki hafta icerisinde herhangi bir uzman tarafindan regete edilmeyen bir ilag
kullandiniz mi1?” sorusu kullanilarak olusturulmustur. Tablo 1 veri setleri kapsaminda

ila¢ kullanimina iligkin temel istatistikleri sunmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de ila¢ kullaniminin zaman icinde degisimi

2008 2010 2012 2014 2016
Herhangi bir ilag 8,540 8,134 17,590 8,294 7,524
kullanmiyor
flac kullamyor 6,062 6,275 10,404 10,835 9,718
(receteli veya
recetesiz)
Toplam gozlem 10,292 14,409 27,994 19,129 17,242
sayisi
Ilac kullananlarin 58.90 43.55 37.17 56.64 56.36
orani (%)

Tablo 1°den goriilecegi iizere Tiirkiye’de ilag kullanim1 2012 yilinda en diisiik
diizeye ulagmig, sonraki yillarda ila¢ kullanim oranlarinda ciddi bir artis meydana
gelmistir. Regeteli ve regetesiz toplam ilag¢ kullanim oran1 AIK uygulamasindan sonra
uygulamanin oncesine gore ciddi oranda artmistir. Bu oranlar, konunun 6neminin ve

derinlemesine incelenmesinin gerekliliginin gostergesi niteliginde degerlendirilebilir.

Recetesiz ila¢g  kullaniminin  belirleyenlerinin  analizi amaciyla olasilik
oranlarinin (0dds ratio) belirlenmesi i¢in lojistik regresyon yontemi kullanilmigtir.
Analiz kapsaminda kullanilan bagimsiz degiskenlere iliskin agiklama Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2: Bagimsiz degiskenler ve aciklamalar:

Cinsiyet Bireyin cinsiyeti Erkek
Kadin
Yas grubu Bireyin iginde bulundugu yas grubu 15-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65-74
75+
Yerlesim Bireyin yasadig: yere iligkin bilgi. (2014 ve Kent
yeri 2016 yillart i¢in s6z konusu bilgi mevcut Kir
degildir)
Egitim Bireyin egitim diizeyi Okuma yazma bilmiyor

Okuma yazma biliyor ancak
diplomas1 yok

Ilkokul

Orta okul
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Lise

Universite
Yiiksek lisans/Doktora
Sigortalihk Bireyin saglik sigortast durumuna iligkin Sigortas1 yok
bilgi (6zel veya kamu) Sigortas1 var
Gelir Hane halki gelir diizeyi En diigiik gelir grubu (<1080TL)

Diisiik gelir grubu (1080-1545TL)
Orta gelir grubu (1546-2160TL)
Ust gelir grubu (2161-3175TL)
En iist gelir grubu (>3176TL)

Saghk Beyan edilen saglik durumu diizeyi Cok kotii
statiisii Koti

Orta

Iyi

Cok iyi
Saghk Bireyin 6 aydan uzun siiren herhangi bir Hayir
problemi saglik probleminin olup olmadig1 Evet
Kronik Bireyin tanilanmis kronik hastaliginin olup Yok
hastahk olmadig: Var

2. Bulgular

Tablo 3, Tiirkiye’de regetesiz ilag kullanimimin yayginligi ve belirleyenlerine
iliskin gercgeklestirilen lojistik regresyon sonuglarini sunmaktadir. Analiz bulgulari,
recetesiz ila¢ kullanimimin yaygihginin 2012 yilinda en diisiik diizeyde olduguna ve
2014 sonras1 donemde ciddi sekilde artig gosterdigine isaret etmektedir. 2014 yili ve

sonrasinda regetesiz ila¢ kullanim1 2008, 2010 ve 2012 rakamlarinin tizerindedir.

Recetesiz ilag kullaniminin belirleyenlerine iligkin sonuglar incelendiginde,
kadinlarin regetesiz ila¢ kullanim olasiliginin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir, ancak sonuglar 2012 yilindan sonra istatistiksel olarak anlamlidir. Bu
durum kadmlarin biyolojik 6zellikleri nedeniyle saglik hizmeti ihtiyacinin daha fazla
olmasi ile agiklanabilir (Mustard vd, 1998; Bertakis vd., 2000; Green ve Pope, 1999).
Diger yandan, recetesiz ila¢ kullaniminin yasla beraber ilk 6nce artan daha sonra azalan
bir iligkisinin oldugu sdylenebilir. Tiim yillar i¢in 75 yas ve iizeri bireylerde s6z konusu

iliski anlamsizdir.

Kirsal bolgelerde yasayan bireylerin recetesiz ilag kullanma olasiligi kentte
yasayan bireylere kiyasla daha yiiksektir. Bu bulgu, kirda yasayan bireylerin saglik
hizmetine erisiminin goreli olarak daha zor olmasindan kaynaklandigi yorumunu
miimkiin kilabilir. S6z konusu iliski 2012 yilinda istatistiksel olarak anlamsizdir. 2014
ve 2016 yillar1 iginse anketlerde kir-kent ayrimini yapmayi1 miimkiin kilacak herhangi

bir soru yer almadigindan bu iliskinin incelenmesi miimkiin olmamastir.
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Elde edilen sonuglara gore, recetesiz ilag kullanimi ile egitim diizeyi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiden bahsetmek miimkiin degildir. Konu ile ilgili
mevcut literatiire dayanarak egitim diizeyi arttik¢a ilaglar hakkinda daha gok bilgi sahibi
olundugunun diisiiniilmesi, daha yiiksek ekonomik olanaklar, doktora olan giivenin
daha az olmasi ve kisisel 6zerkligin yiiksek olmasi gibi nedenlerle recgetesiz ilag
kullaniminin artmasi beklenmektedir (Segall ve Goldstein, 1989; Figueiras vd, 2000).
Tiirkiye’de ise bahsedildigi gibi yiiksek egitim diizeyi ile regetesiz ilag kullanma

olasiliginin artmasi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Bireyin herhangi bir saglik sigortasinin olmasi regetesiz ilag kullanim olasiligini
azaltmaktadir. Elde edilen bu bulgunun saglik sigortasina sahip bireylerin saglik
hizmetlerinden daha kolay yararlanmasindan kaynaklandigi disiiniilmektedir. So6z
konusu iligki 2016 yilina gelindiginde istatistiksel olarak anlamsizdir. Ilgili iliskinin bu
yilda istatistiksel olarak anlamsiz olmasin1 2016 yilinda niifusun neredeyse %95’inin
sigortal1 olmasi ile iligkilendirmek miimkiindiir. Gelir diizeyi ve recetesiz ila¢ kullanimi
arasindaki iliski ise 2014 sonrasi i¢in istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir. Diger bir
deyisle, bulgular bireylerin gelir grubu yiikseldikce recetesiz ilag kullanma

olasiliklarinin arttigina isaret etmektedir.

Analiz donemi boyunca incelendiginde, 2008 yili disinda saglik statiisii ve
recetesiz ila¢ kullanimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.
Saglik problemi ve kronik hastaligi olan bireylerin ise saglikli bireylere kiyasla recetesiz
ila¢ kullanma olasilig1 daha yiiksektir. Olasilik degerleri kronik hastalik i¢in daha
yiiksek bulunmustur. Bu durumun halihazirda bir saglik problemi olan bireyleri,
recetesiz ilag kullanmanin dogurdugu risklere kars1 daha kirilgan bir konuma getirdigi

diistiniilmektedir.
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Tablo 3: Recetesiz ila¢c kullanimina iliskin analiz sonuglari®
2008 2010 2012 2014 2016
n % OR n % OR n % OR n % OR n % OR
Toplam 2204 | 1509 | - 2187 | 1518 | - 3065 1095 | - 5757 3010 |- 5256 3048 | -
Cinsiyet Erkek 981 4451 | 1.00 919 4202 | 1.00 1319 4303 | 1.00 2423 | 4209 | 1.00 2170 | 4129 [ 1.00
Kadin 1223 | 5549 | 1.04 1268 | 57.98 | 1.07 1746 5697 | L1g4=> 3334 5791 | 1.20%* 3086 58.71 | 1.20%*
Yas grubu 15-24 367 16.65 | 1.00 337 1541 [ 1.00 418 1364 | 1.00 847 1471 | 100 681 1296 | 1.00
25-34 519 2355 | 1277 | 494 2259 | 1417 | 691 2254 | 158%** 171 2034 | 1410 954 1815 | 151%**
35-44 534 2423 | 155 | 483 2209 | 1427 | 734 2395 | 171> 1368 2376 | 1710 1231 2342 | 181%*
4554 390 17.70 | 1.309%** | 443 2026 | 1.48° | 612 19.97 | 1.59%** 1122 19.49 | 150%x* 1043 19.84 | 1.73%*
55-64 222 10.07 | 1.09 219 1001 [ 098 344 1122 | 1.24** 682 1185 | 109 722 1374 | 1.43%
65-74 105 476 0.86 140 6.40 0.99 169 551 097 363 6.31 0.95 397 755 1.12*
75+ 67 3.04 0.87 71 3.25 0.80 97 3.16 0.92 204 354 0.84 228 4.34 1.00
Yerlesim Kent 1414 | 6416 | 1.00 1486 | 67.95 | 1.00 2229 7272 | 1.00 - -
yeri Kir 790 3584 | 128 701 3205 | 1.19% | 936 27.28 | 1.05 - -
Egitim O/Y bilmiyor | 270 1225 | 1.00 215 9.83 1.00 266 8.68 1.00 308 5.88 1.00 279 5.81 1.00
Diplomasi 152 6.90 1.00 158 7.22 111 164 5.35 1.07 - -
yok
lkokul 903 4097 | 107 892 4079 | 1.31%= | 1188 3876 | 135%* 2161 4125 [ 092 1968 4099 | 1.19%=*
Ortaokul 319 1447 [ 0.95 348 1591 | 1.06 500 1631 | 1.04 863 16.47 | 0.77* 779 1623 | 0.85**
Lise 361 1638 | 0.9 339 1550 | 115 540 1762 | 1.21% 1053 2010 | 096 981 2043 | 111
Universite 182 8.26 1.05 216 9.88 1.22** | 366 11.94 | 1.30%* 776 1481 | 103 718 1496 | 1.07
YL/Doktora | 17 0.77 1.29 19 0.87 157 |4 1.34 2.04%%x 78 1.49 1.00 76 158 1.20
Sigortalllk | Yok 359 1629 | 1.00 317 1449 | 1.00 245 7.9 1.00 479 8.32 1.00 281 535 1.00
durumu Var 1845 | 8371 | 0.80%** 1870 | 8551 | 0.71%** | 2820 9201 | 0.73%* 5278 9168 | 0.77%* 4975 9465 | 095
Gelir diizeyi | En diigik 634 29.08 | 1.00 400 1838 | 1.00 263 8.64 1.00 1695 29.44 | 1.00 1072 2040 | 1.00
Diisiik 449 2060 | 0.90 481 2210 | 097 363 11.93 | 0.98 1133 19.68 | 1.02 1404 2671 | 103
Orta 447 2050 | 091 449 2063 | 0.94 727 2388 | 0.99 956 1661 | 1.09* 1003 19.08 [ 113**
Yiiksek 360 1651 | 0.90 435 1999 [ 0.96 714 2346 | 109 1010 1754 | 1.10* 864 16.454 | 1.00
En yiiksek 290 1330 | 1.00 411 18.89 | 0.91 977 3210 | 1.06 963 1673 | 117> 913 17.37 | 1.19%*
Saghk Cok kétii 16 0.73 1.00 35 160 1.00 29 0.95 1.00 99 172 1.00 62 118 1.00
satiisii Kotil 205 9.30 2.08** 185 8.46 0.85 212 6.92 0.98 603 1047 | 1.08 600 1142 | 118
Orta 705 3199 | 256** | 3903 | 3326 | 127 884 2884 | 122 1920 3335 | 127* 1700 3234 [ 131
Tyi 110 5036 | 2.07*** | 7489 | 4863 | 0.92 1607 5243 | 0.93 2599 | 4515 | 1.00 2505 | 47.66 | 0.99
Cok iyi 168 7.62 155 1390 | 8.05 0.80 333 10.86 | 0.83 536 931 0.81 389 7.40 0.82
Saghk Hayir 892 4047 | 1.00 1331 | 60.68 | 1.00 1835 59.87 | 1.00 2605 4525 | 1.00 2363 4496 | 1.00
problemi Evet 1312 | 5953 | 0.87** 856 39.14 | 1.08* | 1230 4013 | 121 3152 5475 | 1.2 2893 5504 | 1.12%%
Kronik Yok 756 3430 | 1.00 841 3845 | 1.00 1373 4480 | 1.00 1853 3219 | 1.00 1888 3592 | 1.00
hastalik Var 1448 | 6570 | 1.52*%** 1346 | 6155 | 1.50*** | 1692 5520 | 152x** 3904 67.81 | 1.40%** 3368 64.08 | 1.45%*=

3 ek n<0,01, ** p<0.05, * p<0.1
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3. Tartisma ve Sonuc

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de regetesiz ilag kullaniminin yayginlik ve
belirleyenlerinin 2008-2016 dénemi i¢in mikro veriler kullanilarak analiz edilmesidir.
Bu amagla TUIK “Saglik Arastirmas” mikro veri setleri lojistik regresyon ydntemi
kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’de genelde ila¢ kullanim
oranlarinda, Ozelde ise regetesiz ila¢ kullanim oranlarinda o6zellikle 2014 ve 2016
donemlerinde Onceki donemlere kiyasla c¢ok ciddi bir artis oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonucu kismen, 2012 yilinda katilim paylarimin alinmasinda
gerceklesen degisikliklerle iliskilendirmek miimkiindiir. 2012 yili ve sonrasinda
muayene katilim paylar1 kisilerin regete ile eczaneye ilk miiracaatinda alinmaya
baslanmistir. Ote yandan alinan ila¢ miktarinda 3 kutu ve iizerinde alinacak regeteli
ilaglar icin ilave katilm paylar1 alinmaya baslanmistir (Oztiirk, Basar ve Saragoglu
2017). Bu degisiklikler ve her yil artan katilim paylar1 bireylerin saglik hizmeti
sunucularina bagvurmalarina ragmen birgok ilaci regetesiz alma yoluna itmektedir. Ote
yandan elde edilen bu bulgu, 2014 yilindan beri uygulanmakta olan AIK politikasmin
etkin bir sekilde ¢alismadigin1 géstermektedir.

Regetesiz ila¢ kullanimina iliskin reform ve miidahaleler yapilirken, recetesiz
ila¢ kullanim talebini doguran faktorlerin detayli sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda bu ¢alisma politika yapicilara 6nemli ipuglart sunmaktadir. Calismanin
sonuclari, recetesiz ilag kullanimi ile demografik ve sosyo-ekonomik degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Degiskenlere
iliskin sonuglar ayr1 ayri incelendiginde, literatiir ile genel anlamda uyumlu sonuglar
elde edildigi gozlenmektedir. Literatlirden ayrisan en 6nemli sonug, egitim diizeyi ile
regetesiz  ilag kullanimi arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir iligkinin
bulunmamasidir. Her ne kadar egitim diizeyi saglik okur-yazarliginin dogrudan bir
gostergesi olmasa da, egitim ile saglik okur-yazarlig1 arasinda pozitif bir iligki olmast
beklenmektedir (Kickbusch, 2001). Bu beklentiden yola ¢ikarak, Tiirkiye’de egitim ve
saglik-okur-yazarligt baglantisinin  kurulamadigint  séylemek miimkiindiir. Bu
baglantinin kurulmasi politika yapicilarinin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almalidir.
Boylelikle, zamaninda saglik hizmeti talebi yaratilabilir ve saglik sorular1 bireyler i¢in
daha ciddi ve kamu i¢in daha maliyetli hale gelmeden onlenebilir. Ayrica beklentilerle
ve literatlirle uyumlu sekilde, regetesiz ilag kullaniminda cinsiyet bazl farklar oldugu

gozlenmektedir. Bu durumda politika yapicilarin 6zellikle kadinlara iliskin politikalar
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iiretme gerekliligi dogmaktadir. Kadinlarin saglik hizmeti kullaniminin oran ve olasiligi
erkeklerden fazla olmasina ragmen (Mustard vd, 1998) recetesiz ilag kullanim oran ve
olasiliklarinin daha yiliksek olmasi da dikkat ¢ekicidir. Son olarak 6zellikle ciddi saglik
problemi ve tanilanmis kronik hastalifa sahip bireylerin regetesiz ila¢ kullanimin
azaltmaya yonelik 6zellikli politikalarin tasarlanmasi gerekmektedir. Saglik problemi
ve kronik hastalig1 bulunan bireyler recetesiz ilag kullaniminin risklerine karsi daha
kirilgan konumdadir. Regetesiz ilaglarin bu bireyler iizerinde geri doniilmesi miimkiin
olmayan veya toplumun saglik yiikiinii ve saglik harcamalarini ciddi sekilde arttiracak

etkileri ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Bu ¢alismada regetesiz ila¢ kullaniminin yalnizca talep tarafi konu edilmektedir.
AIK politikasinin etkin sekilde tartisilabilmesi igin recetesiz ilag kullaniminin arz yénlii
belirleyenlerinin ~ de  incelenmesi  gerekmektedir. Arz  yonlii  analizin
gerceklestirilememesinin en 6nemli nedeni ilgili verinin bulunmamasidir. Yeni verilerin
aragtirmacilara sunulmasi halinde AIK’nin arz y&nlii boyutunun incelemesi de miimkiin
hale gelecektir. Ote yandan mevcut veri ile ilgili bir takim eksiklikler bu ¢alisma igin de
smirlayicr etkiler dogurmaktadir. Veri setinde kullanilan regetesiz ilaglarin tiirleri ile
ilgili herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Ote yandan s6z konusu veri seti, yatay kesit
bi¢iminde olup bireyleri zaman iginde takip imkani vermemektedir. Bu durumda
gozlemlenemeyen bireysel heterojenlik analize dahil edilememektedir. Son olarak,
verideki sorular arasinda zaman uyusmazlig1 bulundugundan recetesiz ila¢ kullanimi ile
doktor ziyareti iligkisinin analize déhil edilmesi miimkiin olamamistir. S6z konusu
sinirlamalara ragmen, bu c¢alisma mevcut literatiire Tirkiye’de recetesiz ilag
kullaniminin yayginlik ve belirleyenlerini inceleyerek dnemli bir katki sunmaktadir. Bu
calisma 6zellikle son yillarda 6nemsenmeye baslayan recetesiz ila¢ kullanimina yonelik
politika yapicilara 6nemli bilgiler sunmanin yani sira arastirmacilara gelecek ¢alismalar
icin de 151k tutmaktadir. Konunun daha derinlemesine incelenebilmesi i¢in benzer
sekilde receteli ila¢ kullaniminin belirleyenlerinin analizi, gelecek ¢alismalarin konusu
olabilir. Ayrica yeni veriler 1518inda elde edilen bulgularin zaman i¢inde nasil degisim

gosterdigi incelenebilir.

Tiirkiye i¢in yapilan caligmalar incelendiginde, son yillarda akilci ilag
kullanimina yonelik ¢alismalarda artis oldugu gozlenmektedir (6rnegin bkz. Giilhan,
2013; Ekenler ve Kogoglu 2016; Siirmelioglu vd., 2015; Sagir ve Parlakpinar, 2014).

Ayrica az sayida da olsa regetesiz ilag kullanimina yonelik, 6zellikle bu tip ilaglarin
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kullaniminin zararli etkilerini inceleyen c¢alismalar da bulunmaktadir (6rnegin bkz.
Kartal ve Arisoy, 2017; Nayir vd., 2016; Akkus, 2011). Ancak s6z konusu ¢aligmalar
aragtirmacilarin yaptig1r anket sonuglarina dayanmaktadir. Bu anlamda, bu ¢aligma
Tirkiye’de regetesiz ilag kullaniminin yayginligini ve belirleyenlerini ulusal diizeyde

temsil edilen bir veri setiyle inceleyen ilk ¢alisma olarak literatiire katki1 sunmaktadir.
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Oz

Bireyin yagamini siirdiirebilmesi icin ¢alismaya ihtiyact vardir ve is, bireyin ihtiyaglarini
kargilamasini saglayan baslica aragtir. Egitim ise, iiretim sisteminin en ilkel yontemlerle
yapildig1 donemlerden giintimiize, bilgi birikiminin kusaktan kusaga aktarilmasinda 6nemli bir
sistemdir. Egitim ve istihdam arasindaki iligki de ilkel ¢aglardan giiniimiize, degisik sekillerde
siiregelmistir. Isler ve icerikleri degismis; egitim, bireylerin bu degisime daha kolay adapte
olabilmeleri i¢in siirekli olarak kendisini yenilemistir. Toplumsal yasam gelistik¢e is boliimii
ve uzmanlagma artmis ve bu da mesleki bilgi ve becerilerin aktarimi i¢in okullagsmanin
artmasmna sebep olmustur. Firmalar da piyasaya sunulan bu egitimsel niteliklerin
kullanicilaridir. Isverenler, egitimsel nitelikler ile isbasindaki verimlilik arasinda var olan iligki
konusunda farkli tutumlara sahiptir. Bu tutumlar; ise alma ve yiikseltme konusunda belli
kurallarin olusmasina sebebiyet verir. Biitiin bu kurallarin toplami da sirketlerin isgiicii
politikalarini olusturur. Bu calismada, gelecekte daha biiyiik gelismeler gdstermesi beklenilen
Tirk Savunma Sanayi’nde faaliyet gosteren ve SSM25 Endeksinde ilk 10°da yer alan
sirketlerdeki isverenlerin, ise alim kararlarmi, egitimin hangi diizeyde etkiledigini ortaya
koymak amaclanmistir. Egitim-istthdam iliskisi, isverenler tarafindan hangi kuram
cercevesinde sekillenmektedir sorusuna yanit aranmis ve secilen 6rneklem igin; orta diizey
yonetici, mithendis ve teknisyen kadrolarina istihdamda Beseri Sermaye Kurami’nin galistigi,
egitimin bu kadrolardaki istihdam iizerinde dogrudan etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.
Anahtar Kelimeler: Istihdam, Egitim, Egitim-Istindam [liskisi, Beseri Sermaye Kuramu,
Savunma Sanayi.
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Strengthening the Relationship between Education and Employment Within the Scope
of National Employment Strategy: The Case of Defense Industry

Abstract

The individuals need to work in order to survive and work is the primary factor for meeting the
needs of the individuals. Education is an important system for transferring knowledge from
generations to generations since the time when the production system was made with the most
primitive methods. The relationship between education and employment has continued in
different ways from primitive ages to today. Jobs and their contents have changed; education
has constantly renewed itself to make it easier for individuals to adapt to this change. As social
life develops, division of labor and specialization has increased and this has led to increase
schooling for the transfer of professional knowledge and skills. Firms are the users of these
educational qualities. Employers have different attitudes about the relationship between
educational qualifications and productivity at work. These attitudes; give rise to certain rules
for recruitment and upgrading. The sum of all these rules constitutes the labor force policies of
companies. In this study, it is aimed to reveal the level of recruitment decisions of the employers
of top 10 firms in the SSM25 Index, which is active in the Turkish Defense Industry, that is
expected to show greater improvements in the future. The answer to the question of which
theory is shaping the employers decisions beyond the framework of the relationship between
education and employment is sought and concluded that Human Capital Theory has a direct
effect on the employment of middle-level managers, engineers and technicians.

Keywords: Employment, Education, Education-Employment Relationship, Human Capital
Theory, Defense Industry.
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Giris

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’min 2017-2019 yillarmi kapsayan ulusal
istihdam stratejisi dort temel politika ekseni gercevesinde sekillenmistir. Bunlar:

¢ Egitim istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi

e Isgiicii piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi

e Ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi

e [stihdam — Sosyal koruma iliskisinin gii¢lendirilmesidir.

Bu calisma da egitim istihdam iliskisinin giiglendirilmesi politikasina odaklanarak
savunma sanayi 6zelinde politikanin uygulanabilirligini 6rneklendirmeye g¢alisacaktir. Bunu
gerceklestirebilmek i¢in de Oncelikle egitim istihdam iligkisini agiklayan kuramlara
deginilecektir.

1. Egitim—Istihdam Iliskisi Kuramsal Cerceve

Artan niifusla birlikte toplumsal yap1 karmagiklagmis, yeni ekonomik ve toplumsal
yapilar ortaya ¢ikmis ve bu gelismeleri takiben egitim, nitelikli insan giicii yetistirmek iizere
yapilan bir yatirima doniismiis ve tartismalar emek faktoriinii beseri sermaye olarak irdelemeye
baslamistir. Giiniimiizde egitim ile is arasindaki iliskileri farkli bigimlerde ele alan ve egitim
yoluyla kazanilan niteliklerin isgiicii piyasasindaki fonksiyonlarini degisik yonleri ile
yorumlayan yaklagimlar bulunmaktadir.

Isgiiciiniin egitimi konusu karsimiza ilk olarak 16. yiizyil Ingiltere’sinde ¢ikmaktadir.
Ortagagin sonu ile Sanayi Devrimi arasindaki iktisadi doneme adini1 veren Merkantilizmle,
iktisat distintirlerinin egitim konusundaki tartismalar1 yogunluk kazanmistir (Uyanik, 1997:
12). Merkantilist Diisiince Sistemi; iktisadi olaylar ile egitim arasinda yakin bir iliski
bulundugunu tespit etmis, ulusal refah artisin1 hiiner ve yeteneklerin artisina baglamis ve
dolayisiyla nitelikli isgiiciine ¢ok 6nem vermistir (Serin, 1972: 2). Bu donemde, William Petty
beseri sermayeyi 6lgmeyi denemis ve bu girisimleriyle beraber insan giicline yatirim fikrine
yakinlik duymustur. Ancak Merkantilistler, bu konudaki fikirlerini ayrintilariyla
aciklayabilecek bir iktisadi diisiince sistemine sahip olmadiklari i¢in, ideolojilerini herhangi bir
coziimsel ¢ergeveye oturtamamiglardir (Serin, 1972: 2).

Bahsedilen iktisadi diisiince sistemi igerigindeki ¢calismalar, Adam Smith’e kadar gecen
donemde yavas yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu doneme 6nemli katkilar yapanlardan
birisi de John Hales’tir. Ona gére okumus adam; devlet adamlarina, sanatkarlara, tiiccarlara ve
ciftcilere akil verebilen kimse olmustur (Johnson, 1968: 25). Hales’le beraber Thomas Mun da
egitimin 6nemine dikkat ¢cekmis ve tiiccarlarin daha iyi ticaret yapabilmeleri i¢in ¢ok dikkatli
bir sekilde egitilmeleri gerektigi konusunun {lizerinde durmustur (Serin, 1972: 2). Mun’a gore
tiiccarlar; ihracati artirarak milli gelir artis1 sagladiklart i¢in Snemlidir. Mun, egitimin halk
tabanina yayilip kiiciik aydin sinifin tekelinden ¢ikartilmasi goriisiinii savunmustur (Serin,
1972: 2).

Onsekizinci ylizyilin en 6nemli sosyal bilimcilerinden birisi olan Malachy Postletwayt,

yapmis oldugu uluslararas1 arastirmada; egitimin iktisadi kalkinmanin temel unsuru oldugunu
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tespit etmistir (Johnson, 1968: 29-30). Postletwayt’1 takiben Sir James Stuart da “Iktisat
Siyasetinin Ilkeleri” adli eserinde, daha onceki goriisleri dzetlemis ve egitimle ilgili yeni
katkilarda bulunmustur. Ona gore; bir lilkenin en yiiksek hayat seviyesine ulagabilmesi i¢in bazi
usuller planlanmalidir ve bu usullerin en 6nemlisi de egitimdir (Johnson, 1968: 31).

Sanayi Devrimi’nden once ilgili alanlarin yazinlarinda, egitim kelimesinden ziyade
bilgi, beceri ve teknik yeterliligi anlatan kavram olarak sanat kullanilmistir. Dolayisiyla Smith
oncesi yazarlar onyedinci ve onsekizinci yiizyillarda sanattaki gelismelerden de etkilenip milli
refah artiginda sanatin yayginlasmasina énem vermislerdir (Serin, 1972: 7). Oysaki Smith;
“Uluslarin Zenginligi, Nitelik ve Nedenlerinin Arastirilmasi” adli eserinde; egitim ile iktisadi
faaliyetler ve iktisadi gelisme arasindaki iligkiler konusunda ilk énemli katkilar1 yapmistir
(Smith, 1937). Insan unsuruna yapilan yatirnmin yani egitimin, gelisimin temel motoru
oldugunu savunmustur (Haciosmanoglu, 1992: 175). Smith; “Uluslarin Zenginligi” adli
eserinde; profesorlerin biliylik bir kisminin yillardir egitimi biraktiklarini sdylemistir ve
donemin tiniversitelerini ¢cok agir bir dille elestirmistir (Smith,1937: 254). Ayrica hiikiimet
kademesinde gorev alanlarin kapasiteleriyle ilgili olarak da ¢ok agir elestirilerde bulunmus ve
toplumun her seviyesinde egitimin dnemini vurgulamistir (Hactosmanoglu, 1992: 179). Sadece
iretici olarak degil, tiiketici olarak da insanin egitimi 6nemlidir. Smith’in homoeconomicus
insani, ancak egitim sayesinde rasyonel kararlar verebilecek ve tam rekabet kosullarini
saglayabilecektir (Haciosmanoglu, 1992: 181).

Diger klasik iktisat¢ilar gibi Thomas Robert Malthus da egitimin lizerinde durmustur.
Ancak Malthus da Smith gibi egitimle insan kaynag tiretmek yerine, egitimi daha iyi yagam
kosullar1 insa edebilmek icin kullanmayi tercih etmistir. Malthus daha c¢ok niifus konularina
egilen bir iktisatci oldugu i¢in egitim ile niifus kontrolii saglanabilecegine ve boylece issizligin
oniine gecilebileceginin altini ¢izmistir (Malthus,1820:19). Dolayisiyla Malthus’un katkilar
egitim ile istthdam arasindaki iliskiyi agiklamaktan ziyade issizligin ¢6ziimii olarak deger
kazanmustir.

Biitiin klasik iktisat¢ilar i¢cinde, egitime en fazla 6nem veren Nassau W, Senior’diir. Ona
gore egitim insanlara gelecekte daha fazla tiiketimde bulunmak i¢in bugiin tiiketimden
kaginmayi yani tasarrufu 6gretmelidir (Blitz, 1968: 42-44).

Iktisat iliminde biiyiik bir sistem kurucusu olan John R. McCulloch ise diger klasik
iktisat¢ilardan daha fazla egitimin mesleki yonleri ile ilgilenmistir (Blitz, 1968: 44-45). Egitim
ve verim artig1 arasindaki iliskiler lizerinde de durmustur.

Bir bagka iktisat¢c1 John Stuart Mill’in yasadigi donem ve almis oldugu egitim nedeniyle
bu konudaki katkilar1 daha dikkat ¢ekicidir (Blitz, 1968: 45-46). 1806-1873 yillar1 arasinda
yasayan Mill’in doneminde Sanayi Devrimi uzun bir yol katetmistir. Ayn1 donemde tarimsal
faaliyetler oransal olarak azalmig ve makinelesme arttig1 i¢in isgiiciiniin egitimi daha da 6nem
kazanmigtir. Mill de Malthus gibi egitimin niifus artis hizim1 yavaglatacagini ve niifusun

sermaye ve istihdama oraninin yavas yavas azalacagini kabul eder (Serin, 1972: 12).
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Karl Marx da egitim lizerinde 6nemle durmustur. Marx’a gore egitim, kapitalist
sistemde dogal olarak mevcut olan celigkilerin parcaladigi sosyal dokunun 6nemli bir
unsurudur. Sanayi gelisince eski sanatlar 6nemini yitirmis ve insanlar niteliksiz hale gelmistir
(Serin, 1972: 13). Marx; teknik okullar1, tarim okullarini ve ilkokullari tiretimdeki herhangi bir
degisiklige aninda uyum saglamayi1 kolaylastirabilen isgiiciiniin iiretildigi okullar olarak
yorumlar ve bu alanda atilmis ilk adimin mesleki okullasma oldugunu 6ne siirer (Serin, 1972:
14).

Alfred Marshall ise ailelerin gelecegi goremedigini ve bundan dolay1 ¢ocuklarini kendi
mesleklerini devam ettirmek {izere yetistirdiklerini iddia eder ve bunun sonucunu isgiiciiniin
akiciligini kaybetmesi olarak yorumlar (Marshall, 1920: 216).

Cok az sayida iktisat¢1 insan1 bir sermaye sekli ya da egitim harcamalarini bir yatirim
harcamasi olarak kabul etmistir. ilk olarak ondokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru yayinladig
makalelerinde Irving Fisher (1867 — 1947) sermaye kavramini her tiir anlamiyla ortaya
koymustur (Fisher, 1906: 104). Fisher, okullagsmay1 da sermaye y1gilimi1 olarak ifade etmistir.

Buraya kadar birgok Onemli iktisat¢1t ve diigliniiriin egitim ile ilgili gorilislerine yer
vermis bulunmaktayiz ancak bu goriiglerin higbirisi ayrintili ve sistematik degildir. 19501
yillarin basinda giiniimiiziin 6nemli iktisat¢ilarindan biri olan T. W. Schultz bu alanda ayrintili,
sistematik ve makro incelemeler yaparak insan giiciliniin egitim ile gelistirilmesi ve toplumlarin
iktisadi gelismislik diizeyleri arasindaki farkin anlagilabilir olmasi yolundaki g¢alismalara
onciiliik etmistir (Serin, 1972: 16).

Klasik iktisatgilarin egitimle ilgili diigiincelerini aktardiktan sonra egitim ile iktisadi
sorunlar arasindaki c¢oziimlemelerin Neo-Klasik iktisat kurami ile sekillendigini ve bu
calismalarin Beseri Sermaye Kurami ile basladigini sdyleyebiliriz.

1.1. Neo-Klasik Okul ve Beseri Sermaye Kurami

Neo-Klasik Okul; 1870’lerden 1920’ye kadar gecen donemde Klasik iktisat¢ilarin
teorilestirdigi “deger” kavrami tizerinde koklii degisiklikler yapmis, marjinal kelimesini iktisat
literatiiriine kazandirmistir. Buna ek olarak; iktisadi soylemleri matematiksel dille ifade etmis,
klasik okulun ¢izgisinden ¢ok fazla uzaklasmadan liberal ekonomi ideolojilerini siirdiirmiis
olan iktisat¢ilarin okulu olmustur (Uyanik, 1997: 16).

Neo-Klasiklerin goriigleri iktisat literatlirlinde ‘“Piyasa Ekonomisinin Basarisizlig1”
olarak da bilinmektedir. Piyasa ekonomisinin tek basimma optimumu saglamaktan uzak
oldugunu, bu nedenle kamu ekonomisine gerek goriildiiglinii savunurlar. Neo-Klasiklere gore
piyasa ekonomisini basarisizliga ugratan baslica faktorler; tam rekabetin gerceklestirilememesi,
digsal ekonomiler, i¢sel ekonomiler, kamusal mallarin iiretilme zorunlulugu ve marjinal
maliyetin sifir oldugu {iiretim faaliyetlerinin varligidir (Aktan, 1999). Onlara gore iiretim
acisindan temel ekonomik problem, prodiiktif faaliyetlerin alternatif kullanilis bigimleri
arasinda “optimal” sonuglar verecek modeli bulmak veya kaynaklarin tahsisini saglayacak
sartlar1 arastirmaktir (Kok, 1999: 180).
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Piyasa sistemi igerisinde optimal kaynak dagiliminin nasil saglanabilecegi konusu
iizerinde duran Neo-Klasikler, boyle bir siirecin ger¢eklesmesi durumunda firmalarin ve
tilketicilerin olas1 davraniglarini incelemislerdir (Uyanik, 1997: 16).

Neo-Klasik kuram, isgiiciiniin homojen oldugunu varsaydigi i¢in egitim i¢in yapilan
harcamalar tiiketim harcamasi olarak degerlendirmekle beraber, 1950’li yillarin sonlarindan
itibaren beceri farkliliklarimi isgiicii kavramina dahil etmisler ve Beseri Sermaye Kuramini
(Human Capital Theory) ortaya ¢ikartmislardir.

Beseri Sermaye Kuraminin temel argiimani; insana yapilan yatirimlar sayesinde
kalkinma stirecinin kisalacagidir (Schultz, 1971: 24). Kurama gore, bir ekonomide belli bir
donemde liretilen mal ve hizmet miktari, kisisel kazanglar ve insana yapilan yatirimlar arasinda
dogrusal bir iliski séz konusudur. insana yatirim diizeyi arttikca ulusal gelir ve dolayisiyla
kisisel kazang da artmaktadir. Self ve Grabowski ise iktisadi kalkinmanin hizlandirilabilmesi
icin emegin niteligini artiran beseri sermaye yatirimlarinin da artirilmasi gerektigini sdylerler
(2004: 4755). Bu yatirimlarin en 6nemlisi ise egitim harcamalaridir. Kurama gore; S0Syo-
ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde ve yapisal degisimin saglanmasinda fiziksel
sermaye kadar beseri sermaye de onem tasimaktadir.

1.2. Boliinmiis isgiicii Piyasas1 Kuramlar1 (Labor Market Segmentation Theories)

Sermaye, iiretim i¢in degismez bir etkendir. Talebin dalgalanmasi karsisinda
kullanilabilir ancak tasfiye edilemez. Bu durumda sermaye sahipleri her zaman issizligin
masraflarin karsilamak durumunda kalirlar. Emek ise degisken faktordiir. Talep azaldigi
zaman maliyetleri azaltmak icin ilk gdzden c¢ikarilacak unsurdur. Sermaye sahipleri imkan
buldukga, siirekli talebi, yatirim gerektiren alt yap1 yatirimlar ile dalgalanan talebi ise isgiicii
ithali ile karsilamaya calisirlar. Uretim sistemlerinde kullanilan girdilerin yogunluklarindaki
farkliliklar 1ggiiclinii de ikili (dual) bir yapiya doniistiirmektedir.

Isgiicii piyasasinin bu ikili karakteri “Boliinmiis Isgiicii Piyasasi”ni yaratmaktadir.
Boliinmiis isgiicli kurami ise mikroekonomi modellerinde ileri siiriilmiis bir modeldir (Dinler,
1998: 406). Islerin yapisindaki farkliliklar ve buna karsilik isgiiciiniin de homojen olmamast,
bazi islerin ¢alisma saatlerindeki rahatlik gibi parayla dl¢iilemeyen avantajlar saglamasi ve
emek piyasasinda mobilitenin az olmasindan dolayi isgiicli piyasasi boliinmiistiir. Literatiirde;
nitelikli ve nitelikli olmayan isgiicii piyasasi gibi tanimlamalarla da karsilagilmaktadir.

1.2.1 Dual (ikili) isgiicii piyasas1 kuramu.

Ikili isgiicii piyasas1 kurami, 1960’larda bir grup iktisat¢1 tarafindan ortaya atilmis bir
kuramdir. Boston, Chiago ve Detroit’teki fakir iggliciiniin piyasadaki davranislarini inceleyen
bu iktisatcilar, ikincil bir isgiicli piyasasinin varligina dikkat ¢cekmislerdir. Bu tezlerini test
edebilmek i¢in de apriorik olarak piyasayi islere gore siniflandirmislardir ve boylece ikili isgiicii
piyasasi kuraminin temellerini atmislardir (Lowell, 1978: 95).

Uyanik’a gore kuram, isglicii piyasalarini birincil ve ikincil olarak iki boliime ayirir.
Birincil piyasada; iyi calisma kosullari, yiiksek fiicret, is giivenligi ve diizenli istihdam
bulunmaktadir. Ikincil piyasada ise diisiik statii, diisiik iicret, cok da iyi olmayan ¢alisma
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kosullar1 ve ender kariyer olasiliklart mevcuttur (1997: 30). Birincil piyasalarda calisanlarin
yaptiklart isler karmasiktir, yogun bilgi, maharet ve deneyim gerektirmektedir. Bu isgiler,
genelde sendika iiyesidir ve toplu sdzlesmelerin verdigi haklara sahiptirler (1997: 30). Buna
karsilik emek — yogun piyasalarda istikrarsiz ve vasifsiz isler yapilmaktadir. Unat’a gore ise;
bu piyasada ¢alisan is¢ilerin ¢alisma kosullar kotiidiir ve islerine her an son verilebilir (2006:
29).

1.2.2. Eleme hipotezi (screening hypothesis).

Eleme hipotezine gore; egitim almis olan bireylerin gelirleri arasindaki farkliliklar
aciklanirken standardize edilmis egitim dis1 faktorler verimlilik artisina etki etmemektedir.
Hipotezi savunanlara gore egitim sadece daha dnceden var olan yetenek farkliliklarini ortaya
cikartmaktadir (Laynard ve Psacharopoulos, 1975: 895). Egitim; yeteneklerine gore bireyleri
siiflandiran ve yeteneklerini etiketlemeye yarayan bir mekanizmadir. Bu nedenle “egitimsel
kazanimlar piyasadaki belirli tiir ve nitelikteki yeteneklerin tanimlayicisi olmaktadir. Eleme
stirecinin ekonomik amaci; insanlart farkli verimlilik diizeylerine gore tanimlamaktir”
(Whitehead, 1981:44). Egitim, “insanlar1 yetenek ve verimliliklerini dogrudan
etkilememektedir. Sadece kisileri yeteneklerine gore elemekte, siizgecten gecirmekte ve
isverenin is¢i se¢imine ve licretin belirlenmesine yardimci olmaktadir” (Psacharopoulos ve
Woodhall, 1985:44).

Burada egitimin verimlilikle olan iligkisi ve Beseri Sermaye Teorisinden farkli olan
yonii, egitimin, sadece verimlilikle ilgili 6zellikleri tanimlamasi, fakat verimli bireylerin
yetistirilmesinde rol oynamamasidir. Stiglitz ve Woodhall’a (1994:462, 1994:24-25) gore
egitim; bireylerin tiretken nitelikleri konusunda isverenlere sinyal veren bir eleme
mekanizmasindan baska bir sey degildir.

1.2.3. Radikal boliinmiis isgiicii piyasas1 kurami.

Isgiicii piyasasinda boliinmeden bahseden bir diger kuram da radikal yaklagimdir.
Kuram; ailenin ge¢misini ve mensup olunan sosyal sinifi, gelir esitsizliklerini agiklamada temel
faktor olarak gérmektedir. Sinifli toplumlarda egitim; tist siniflarin servetlerini kusaktan kusaga
aktarmalarina imkan saglayan bir arag¢ olarak konumlandirilir. Bu gibi toplumlarda insanlar,
genel egitimin firsat esitligini saglamaktan uzak olduguna inanirlar ve genel egitimi ekonomik
ve sosyal degismenin bir araci olarak kabul etmezler (Oztiirk, 2005: 101).

McNabb, Radikal kuramin, isgiliciiniin dualist yapisim1 Marksist bakis agisiyla
yorumladigini ve egitimin istthdam asamasinda énemsiz oldugunu savunup sinif iligkilerinin
onem kazandigi konusuna vurgu yapmustir (1987: 161). “Devletin Ideolojik Aygitlar1” adli
teorik metniyle Marksist teoriye en onemli katkilardan birini yapan Althusser ise; egitimi
kapitalist devlet aygitlarindan biri olarak ele alir ve egitimin modern kapitalist toplumlarda bir
ideolojik kurum haline geldigini savunur (1991: 33). Althusser’e gore egitim kiiclik yasta
basladig1 i¢in ideolojik Onemi vardir ve Ogrenciler mensubu olduklar1 smiflara gore
egitilmektedir. Bu sekilde yaraticilik ve bagimsiz diisiince desteklenmedigi i¢in egitim sistemi

iiretim siirecine tek tip insan yetistirmektedir.
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Degerlerin kuramsallasmasina karsi ¢ikan ve modernlesmeyi elestiren Ivan lllich,
Okulsuz Toplum adli yapitinda okulu statiikonun korunmasi i¢in kullanilan bir ara¢ olarak goriir
ve egitimi okullagsma siirecinden ayirir. Illich, okullasma siireci ile egitimin islevsel hale
gelmesi sirasinda iktidarla ve statlikoyla i¢ ice gecerek gercek amacindan saptigini vurgular
(1973: 9). Asirt okullasmay1 elestiren Illich’e gore, egitim sistemi toplumdaki otoritenin,
imtiyazlarin ve biirokrasinin merkezi konumunda oldugu i¢in isgiicli piyasasinda radikal
boliinmeler yaganmaktadir ve isgiicliniin yapisi sinifli bir yaprya dontismektedir (1985: 9).

Radikal kurama gore, merkezi otorite; bireylerin statiikoya uymalarini saglamak icin
ideolojik hegemonyaya, evrenin anlamlarini bireylere 6gretmek i¢in Ggrenciye ve egitim
kurumlarina ihtiya¢ duymaktadir. Egitim ve egitimin bir diizene baglanmasi ve siirekliligin
saglanmast i¢in zorunlu egitime bagvurulmustur. Dolayisiyla egitim, tamamen siyasi
iktidarlarin belirlemeleri sonucu olusmus kalipli bir yapidir ve bu yapinin ¢iktilari iiretim
stirecinde boliinmelere sebep olmaktadir (Cetin, 2001: 206).

1.2.4. Kuyruk hipotezi (queue hypothesis).

L. Thurow ve R. Lucas tarafindan gelistirilen kuyruk hipotezi basit eleme kavramina
dayanan is rekabeti kuramidir. Thurow ve Lucas verimliligin insanlarin degil de islerin bir
ozelligi olmasindan dolay1 egitim ve yetistirmenin, iscilerin potansiyel verimliliklerini
belirlemede etken olmadigini ileri siirmiiglerdir (Carnoy, 1982: 491).

Yiiksek iicretli isler modern fiziksel sermayenin ve ileri teknolojinin kullanildig yiiksek
verimlilikteki islerdir. Dolayisiyla bu tarz isler icin istihdam edilecek iscilerin de
verimliliklerinin yliksek olmasi gerekmektedir. Yiiksek verimlilik beklentisi i¢inde olunan
is¢ilerin de isveren agisindan bazi maliyetleri olacaktir. Bu noktada egitim, yetistirme
maliyetlerini minimuma indirebilecek bir aragtir (Unal,1992: 228).

Kuyruk hipotezi, egitim ile gelir arasinda bir iliski oldugunu kabul eder ve gelirin,
is¢ileri daha iiretken yapmak i¢in verildigini savunur. Egitim, yetistirilebilir is¢ileri belirlemede
isveren icin bir aragtir. Isveren kuyruga giren iscilerden en yetistirilebilir olanini istihdam eder.

1.2.5. I¢sel isgiicii piyasas1 kuramn (internal labor market theory).

Bir kisim arastirma da firma igindeki isgiicii piyasasini ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
{icret yapisimi incelemistir. igsel isgiicii piyasasi olarak tanimlanan firmanin igindeki ya da ait
oldugu sektoriin icindeki isgiicli piyasasindan bahseden ve digsal piyasadaki rekabet
giiclerinden tamamen bagimsiz hareket eden bir piyasadir. Kuram; Clark Kerr tarafindan
tanimlanmis ve Doeringer, Piore ve Thuror’un katkilariyla gelismis, piyasanin talep yoniini
incelemeye caligsan aragtirmalardan ortaya ¢ikmistir (Uyanik, 1997: 47).

Icsel piyasalarda isciler genel egitimle ise girerler. Uygun islere yerlestirilen iscilere
yapilan yatirimlar tiretkenligi artirmak i¢indir ve yapilan katkilarin yatirimin geri doniis oranini
yiikseltmesi beklenir. Boylece o piyasaya hizmet edecek is¢iler yetistirilmis olur (Wachter ve
Wright, 1990:7). Buna ornek olarak ila¢ sektoriinii verebiliriz. Herhangi bir tniversite
diplomasiyla ise girersiniz ve ardindan bir dizi egitim alirsiniz. Tibbi egitimler, pazarlama

egitimleri ve satis egitimlerini basariyla tamamlayan kisiler ise baslar. Boylece bu kisiler ilag
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sektorii i¢in i¢sel bir pazar olusturmus olurlar. Egitimler devam eder. Bireyin firma i¢in degerini
artirabilmek adina verilmesi gereken tim egitimler verilir. Dolayisiyla kuram; egitimin
ekonomik yapiya olumlu etki yaptig1 goriisiinii savunur ve profesyonelligin egitim ile artacagini
belirtir.

2. Tiirk Savunma Sanayii’nin Gelisimi ve Savunma Sanayiinde Egitim-Istihdam Iliskisi

Silah teknolojilerindeki gelismeleri takiben, 6zellikle Soguk Savas sonrasinda, gelismis
iilkelerin silahlanma hizlarinin artmasiyla beraber diinyada savunma piyasasi gelismis ve buna
ek olarak, savunma harcamalar1 devletlerin biitcelerinde 6nemli yerler tutar hale gelmistir.
Yapilan calismalar gelismekte olan iilkelerde savunma harcamalarmin, bu iilkelerin gelir
seviyelerine bagli oldugunu gostermis ve bu nedenle gelismekte olan iilkelerde savunma
sanayileri kurulamamig ve bu iilkeler savunma ihtiyaclart yoniinden disa bagimli hale
gelmislerdir (Akgiil, 1986:18).

2.1. Tiirkiye’de Savunma Sanayi’nin Gelisimi Ve Yapisi

Tiirkiye ekonomisi i¢ginde ¢ok biiyiikk paya sahip olmamasina ragmen ozellikle 1974
yilinda uygulanan ambargodan sonra millilesme siirecini devam ettiren Tiirk Savunma Sanayi,
tlim sanayi i¢inde yiikselen bir trende sahiptir.

Tiirkiye’de savunma sanayinin temelini Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselme devri
olarak kabul edebiliriz. Fatih Sultan Mehmet doneminde, top dokmek amaciyla kurulan
Tophane-i Humayun adli tesis, Kanuni Sultan Siileyman doneminde gelistirilmistir. Daha
modern sayilabilecek silah ve mithimmat imalati ise, 1863 yilinda Halit Pasa’nin Tophane
Miisavirligi’ne tayini ile baglamistir (Akgiil,1986: 109).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Anadolu’ya geg¢mesiyle beraber Erzurum, Eskisehir ve
Ankara Silah Tamirhaneleri ile Keskin Fisek Fabrikasi kurulmustur (Akgiil,1986: 109).
Kurtulus Savasi da Anadolu’da mevcut olan ve yeniden kurulan kiiclik ve basit atdlyelerin
irettigi ve tamir ettigi hafif miihimmat ve silah destegi ile kazanilmistir (Akalin,2009: §83).

Savunma Sanayimizin temelini olusturan asil yatirimlar ise Cumbhuriyet’in ilk
yillarindan itibaren gergeklesen planli donem ile ortaya ¢cikmistir. Sanayilesme devlet politikasi
olarak kabul edilmis ve 1950 yilina kadar devlet, millilik politikas1 i¢inde savunma sanayi
desteklenmistir (Akalin,2009: 83).

[lk énce 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii kurulmustur. Ardindan
1924’te Ankara’da hafif silah ve top tamir atolyeleri ile fisek fabrikasi, 1927°de Yeni
Miihimmat Fabrikasi, 1930°da Kayas Kapsiil Fabrikasi, 1931°de Kirikkale Elektrik Santrali ve
Celik Fabrikasi, 1936’da barut, tiifek ve top fabrikalar1 ve 1943’te Mamak Gaz Maskesi
Fabrikas1 kurulmustur (Akalin,2009: 83).

Tirkiye’nin ilk ve en biiyiik 6zel sektor sanayi fabrikasi ise 1925 yilinda Sakir Ziimre
tarafindan Istanbul Hali¢’te kurulmustur. Tamamen yerli sermayeden olusan girisim Tiirk
ordusunun silah ve miithimmat ihtiyacina yonelik Onemli {iretimlerde bulunmustur
(Akaln,2009: 84). Nuri Killigil’in 1930’larda Istanbul’da silah iireten fabrikas1 ise yine

donemin dikkat ¢eken firmalarindandir.

227



Teknik egitim, bu donemde baslatilmis ve gerekli teknoloji merkezlerinin kurulmasi
desteklenmistir. Ankara’da Ugak ve Motor Fabrikasi kurulmus ve test uguslar i¢in gerekli alt
yapi tesis edilmistir (Akalin,2009: 84). Bu gelismeleri takiben Istanbul Teknik Universitesi’nde
ucak mithendisligi boliimii egitime baslamistir.

Hava Kuvvetleri’'nde gorevli iken kendi yaptig1 ve VECIHI K-1V olarak adlandirdig
ucagiyla 1925 yilinda ugan Vecihi Hiirkus havacilikta bir ilk olmustur. Bu gelismeyi takiben
1926 yilinda, Kayseri’de Tayyare, Otomobil ve Motor Tiirk A.S. (TOMTAS) kurulmus ve 112
adet ucak iiretilmistir. Tesis 1939 yilinda ugak tiretimini durdurmustur (Akalin, 2009: 84).

Nuri Demirag, 1936’da 6zel miitesebbis olarak Nuri Demirag Fabrikasi’n1 kurmus ve
24 adet NUD-37 egitim ugagi, plandr ve NUD-38 adli 6 kisilik yolcu ugagini iiretmistir.
Denizcilik alaninda ise Cumhuriyet’in ilk gemisi, 1935 yilinda denize indirilen 54 metrelik
Golciik Tankeri’dir (Akalin,2009: 85).

1950 yilindan 1974 yilina kadar gegcen donem, savunma sanayi ic¢in duraklama
doénemidir. 2. Diinya Savasi’'min ardindan ABD ve Ingiltere’nin yardimlar1 ve Tiirkiye nin
1952°de NATO’ya girmesiyle artan askeri yardimlar, savunmada milli iiretimi engellemis ve
kurulus asamasinda olan sanayinin gelismesini durdurmustur (Akalin,2009: 85).

Savas sonrasinda Truman Doktrini ve Marshall Plan1 dogrultusunda Tiirk ordusu,
modern silahlarla donatilmis ve malzemelere bedel 6denmemesine ragmen bakim i¢in ayrilan
kaynak genel biitcede sikinti yaratmis ve ¢are olarak da askeri fabrikalar 15 Mart 1950 yilinda
cikarilan 5591 sayili yasa ile Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel Mudiirliigii
bilinyesine alinmistir (Akalin,2009: 86).

Amerikan yardimlari, savunma sanayinin gelismesini engellemek ve biitge iizerinde
olumsuz etki yaratmak disinda 1947°de imzalanan anlasmanin 14. Maddesiyle sanayiye son
darbesini vurmustur. Madde geregi; yapilan yardimlar amaglart disinda kullanilmayacaktir ve
bu hiikiim 1974 Kibris Barigs Harekati’nda karsimiza sorun olarak g¢ikmistir. Uygulanan
ambargo ile Tirkiye’de savunma alaninda millilesme hareketleri tekrar hiz kazanmistir
(Akalin,2009: 87).

Bu politikalar cergevesinde 1985 yilinda 3238 sayili kanunla “Savunma Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (SaGeB)” kurulmustur. Bu kurulus 1989 yilinda
390 sayili kanun hiikmiinde kararname ile Savunma Sanayi Miistesarligi olarak yeniden
yapilandirilmistir. 1987 yilinda ise, ambargo sonras1 kurulan vakiflari, tek ¢ati altinda toplayan
Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi 3388 sayili kanunla kurulmus ve Aselsan, Tusas,
Isbir, Aspilsan, Havelsan ve Roketsan gibi sirketlerin temelleri atilmistir (Akalin,2009: 89).

Ulkemiz savunma sanayi sektorii; askeri fabrikalar, Makine Kimya Endiistrisi Kurumu,
Tiirk Silahli Kuvvetleri Gliclendirme Vakfi ve Savunma Sanayi Bagkanlig1 baglisi sirketler ve
6zel sermayeli firmalardan olusan karma bir yap: sergilemektedir. Savunma Sanayi imalatcilar
Dernegi’nin internet sitesinde yer alan ve ek-A’da sunulan listeden; kamu kurumlari,

iiniversiteler ve yan sanayi sirketlerini ¢ikarttiimizda, sektoriin firma sayist 110 olmaktadir.
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Diinyada benzeri goriilmeyen bir vakif sektorii tilkemizde bulunmaktadir. Halkin maddi
yardimlariyla kurulan TSKGV; Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakiflarindan
olugmaktadir. Vakif kuruluslari arasinda en 6nemlileri ASELSAN Askeri elektronik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile Tiirk Ucak Sanayi Anonim Sirketi TUSAS tir.

Sektoriin  kamu kesimini askeri fabrikalar ve tersaneler olusturmaktadir. TSK
bilinyesinde kuvvet komutanliklarina bagli olan askeri fabrikalar; tiretim kabiliyetleri sinirli olan
bakim, onarim ve modernizasyon merkezleri olarak hizmet vermektedirler. Bunlarin disinda
kalan sirketler de 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli sirketlerdir. Sadece savunma sanayi
sektoriine tliretim yapanlar (FNSS) oldugu gibi tiretiminin bir kism1 savunma sektorii i¢in olan
sirketler de bulunmaktadir. Ornek; OTOKAR.

2.2. Tiirk Savunma Sektoriiniin Uretimi

Tiirkiye’de, savunma sanayi firmalarindan her tiir veriyi sistematik bir sekilde toplama
amacina, 2009 — 2016 Stratejik Plan1 dahilinde yer veren SSB, sektordeki ilk 25 firmaya ait bir
endeks gelistirmis ve toplamayr hedefledigi bu verileri SSM 25 Endeksi (Endeks adi
konuldugunda Savunma Sanayi Miistesarlik oldugu i¢in SSM olarak kisaltilmistir.) kapsaminda
degerlendirmeye almistir.

2010 yilinda ilk kez gergeklestirilen Savunma Sanayi 25 Sektor analiz calismasini
sonuglarina gore; 2009 yilinda sektordeki ilk 25 firmanin gergeklestirdigi net satiglarin toplami
yaklasik 2,5 milyar ABD dolaridir (Beyoglu,2010: 23). 2000’11 yillarin basina dogru gerileyen
iiretim, 2001 yilindan giinlimiize yaklasik 3 kat1 artis gdstermistir.

Sektoriin gerceklestirmis oldugu iiretim TSK’nin ihtiyaclari, giderek daha fazla
oranda yurticinden karsilamaya baslamistir. Diger bir ifadeyle iiretim 2001 yilindan itibaren
daha da millilesmistir. 2003 yilinda TSK ihtiyaglarinin %25’ini iilke i¢inden karsilarken bu
oran 2009’da %45,7 olmus ve 2018 senesinde %60’lara ulagmustir.

2.3. Tiirk Savunma Sektoriiniin istthdam Miktar1 ve Dagilim

Askeri fabrikalari, kamu ortaklig olan sirketleri, TSKGV ortaklig1 olan sirketleri, 6zel
sirketleri ve yabanci ortaklig1 olan sirketleri toplam olarak degerlendirdigimizde; savunma
sektoriinde toplam istthdam 2009 verileriyle 45.000’e ulagsmaktadir (Beyoglu, 2010: 23).

Askeri fabrikalarda calisanlari hesaplamalarin disinda tuttugumuzda sektériin 2009
yilinda toplamda 19.725 kisilik istthdam seviyesine ulagtigini gérebilmekteyiz (SSM Giindemi;
2010:23). Calismamiza orneklem olarak segtigimiz SSM 25 Endeksin ilk 10 sirketinin toplam
savunma personel istihdami ise 17.045 kisidir ve savunma personeli evreninin %86,41’ini
temsil kabiliyetine sahiptir.

Bilindigi tiizere isgilicii verimliligi; yaratilan net katma degerin calisan sayisina
boliinmesiyle elde edilen orandir. Bu rakam havacilik sektoriinde 2009 yili verileri ele
alindiginda ortalama 70.000 TL’dir. Bu da demek oluyor ki; savunma sanayinde havacilik
sektoriinde ¢alisan 1 kisi, ortalama olarak 70.000 TL net katma deger iiretmektedir. Havacilik
sektoriinii 55.000 TL ortalamayla denizcilik sektorii izler. Her iki sektoriin iistiinde 105.000 TL

ortalama ile Kara Araglar sektorii bulunmaktadir. Savunma sanayi i¢inde en yiiksek isgiicii
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verimliligine sahip sektor kara araglar sektoriidiir. Verimlilikte ikinci siray1 93.000 ortalama
ile yazilim — elektronik sanayi firmalar1 almaktadir. Listede en alt sirada ise 27.000 TL isgiicli
verimliligiyle roket — silah — mithimmat sektorii yer alir (Kiifli,2010: 30). Tiim bu rakamlarin
daha anlamli degerlendirilebilmesi igin, Istanbul Sanayi Odas’’nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusunu baz alarak olusturdugu sektorel isgiicii verimliliklerine baktigimizda ise ayni yil
icin en yiiksek isgiicii verimliliginin 420.956 TL olarak petrol iiriinleri sanayiinde ger¢eklestigi
goriilmektedir (SSM Giindem; 2010:30).

3. Aragtirmaya Iliskin Genel Bilgiler

Aragtirmanin amact; SSM 25 Endeks ilk 10 sirket igsverenlerinin istihdam politikalarinda
egitime ne oranda yer verdiklerini saptamak ve egitim — istihdam iliskisini agiklamaya calisan
kuram ve hipotezler ile ilgili egilimlerini belirlemektir.

3.1. Arastirmamin Varsayimlari, Sinirhliklar ve Zorluklar

Savunma Sanayi’nde faaliyet gosteren isletmelerde, isgiicli politikalarin tespit eden ve
bu politikalar1 uygulayan karar vericilerin (list diizey yonetici ve personel/insan kaynaklari
birimi yoneticisi) arastirma kapsaminda ele alinan konulara iliskin goriisleri, egitim-istihdam
iligkisine ait igveren davraniglarini belirlemektedir.

Arastirmada kullanilan arastirma teknikleri neticesinde elde edilmis olan verilerin,
arastirmaya katilan yoneticiler ve diger bilgi kaynaklar1 tarafindan dogru verilmis bilgiler
oldugu kabul edilmis ve bilgi toplama aract olarak kullanilan anketlerin, konunun
uzmanlarindan ve {iniversite dgretim iyelerinden olusan uzman bir ekip tarafindan kontrol
edilerek gelistirildigi i¢in gegerli oldugu varsayilmstir.

Anketler, drneklem grubuna uygulanmadan 6nce orneklem kapsami disinda kalan
kiigiik bir gruba uygulanarak test edilip gerekli diizeltmeler ve istatistiki testler yapildigi igin
gegerli sayllmustir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan katilimcilarin evren grubunu temsil ettigi ve
anketin glivenirliliginin yiiksek oldugu ve anketi cevaplandiran katilimcilarin tamaminin,
anketleri cevaplandirmada samimi ve goniillii olduklar1 varsayilmis ve isveren goriisleri,
isyerlerinde ise alma boyutu ile sinirlandirilmastir.

Arastirma i¢in 110 savunma sanayi firmasindan savunma personeli olarak tiim evrenin
%86,41’ini ve savunma ve havacilik cirosu olarak yine tiim evrenin %92’sini temsil eden
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin gelistirmis oldugu SSM25 Endekste yer alan ilk 10 firma ile
sinirh tutulmustur.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Daha o6nce varsayim ve smirliliklart belirtilmis olan bu caligma alan arastirmasi
niteligindedir. Model olarak, Savunma Sanayi’nde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin,
daha once belirtilmis olan amaclar dogrultusunda mevcut durumunu tespit etmeye yonelik
kesifsel arastirma modeli se¢ilmistir. Bu tespitlerle calismanin teorik ve ampirik biitiinliigii

saglanmaya caligilmistir.

230



3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin Orneklemi, Savunma Sanayi ic¢in faaliyet gosteren, Savunma Sanayi
Miistesarligi’nin yapmis oldugu siralamada ilk ona giren isletmelerdir. Caligmanin kisiti; ise
alma boyutu oldugu i¢in, bu sirketlerde gérev yapan ve istihdam politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda yetkili olan {ist diizey yoneticiler, personel/insan kaynaklar1 birim yoneticileri
ve fiili iretim sorumlular1 goriisme yapilan kisileri olusturmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak; ¢alismanin evrenini olusturan ve Savunma Sanayi Imalatgilart
Dernegi’nden, arastirmanin sinirliliklarina uygun olan isyerleri tespit edilmistir. Toplamda 110
sirket olarak belirlenen bu evreni temsilen 6rneklem se¢imi yapilmistir. Savunma Sanayi
Miistesarligi’nin kamuya agik olmayan verilerinden yararlanilmig, en saglikli se¢im igin
goriigsmeler yapilmis ve ilk 10 sirket ¢calisma i¢in uygun olarak tespit edilmistir.

Orneklem birimleri ile “yiiz yiize goriisme” yapilarak derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmis ve arastirmaya katilmayr kabul eden isyerlerinin hepsinde direktorlerle
goriisme imkani bulunabilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin elde edilmesi icin literatiir ¢aligmasinin yaninda Savunma Sanayi
isletmelerinde calisanlar ve ilgili kuruluslarla gériisme ve gézlem yapilmistir. Bu dogrultuda;
1996 senesinde Yiicel Uyanik’in Ege Bolgesi Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi’nde Egitim —
Istihdam Tliskisi baslikli doktora tezinde kullanmis oldugu anket, savunma sanayi ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistirilmistir.

Birka¢ sorusu ¢ikartilan ve birkag¢ farkli soru eklenen anketler, 3 iiniversite 6gretim
ilyesine, 3 savunma sanayi ¢alisanina, 1 Savunma Sanayi Miistesarlig1’nda gorevli uzmana ve
3 Ogretim gorevlisine uzman gorislerini alabilmek ic¢in gonderilmistir. Anketle ilgili
diizeltmeler uzmanlarin goriisleri dogrultusunda yapildiktan sonra 6n uygulama
gerceklestirilmistir.

Anketin uygulanmasi asamasindan dnce gergeklesen bu 6n uygulama i¢in; 6rneklem
kapsaminda olmayan 3 sirket secilmis ve bu sirketlerde goérev yapan 6 yoneticiye anketler
uygulanarak derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan bazi noktalar
dogrultusunda form, ihtiyaca cevap verecek sekilde diizeltilmistir ve gerekli goriilmeyen
sorular anketten ¢ikartilmistir.

Anket formlarinin tekrar diizenlenmesi asamasindan sonra igyerlerine bizzat gidilmis ve
formlar doldurulmus, bu esnada goriisme ve gézlem olanagi da bulunmustur. Bir¢ok sirkette
anketler doldurulduktan sonra anketler, {ist yonetime sunulup yonetim kurulu onayma tabi
tutuldugu i¢in sirketlere birden fazla ziyaret gerceklestirilmistir.

4. Degerlendirme

Birincil islerin yogun olarak bulundugu sektorlerde, sendikalagsmanin da yiiksek

seviyede olmasi kuramlarin ifade ettigi bir durumdur. Ancak yiiksek oranda miihendis istthdam

eden orneklem sirketlerinde, sadece %10 oraninda sendikal faaliyetlerin bulunmasi kuramla
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ters diisen bir noktadir. Bu ¢alismanin ana konusu sendikal faaliyetler olmadigi i¢in bu durum
derinlemesine incelenmemistir. Ancak ileri ¢alismalar i¢in bir aciklik olarak tespit edilmistir.

Isletmeler eleman alimlarinda, en ¢ok ozel istihdam biirolarmi kullanmaktadirlar.
Bununla beraber her sirket, kendi internet sitesinde bulunan insan kaynaklar1 baslig: altindaki
sahsi basvurular1 degerlendirilmektedir. Ozel istihdam biirolar1 kadar isaretlenme sayisina sahip
olan Tiirkiye Is Kurumu da yasal zorunluluklardan otiirii, engelli personelin istihdaminda rol
oynamaktadir. Bunlara ek olarak, iiniversitelerdeki kariyer gilinleri vasitasiyla okullar da
ozellikle miihendis istihdaminda bagvurulan bir eleman temin yolu olarak
degerlendirilmektedir. Basarili 6grenciler staj programlarina davet yoluyla isletmeyle ve mezun
olduklar1 zaman yapacaklari isle tanistirilmaya ¢alisilmaktadir.

Isletmelerin %90°1, eleman ihtiyaglarini hem isletme icinden hem de isletme disindan
kargilamaya calismaktadir. Genel olarak isletme i¢inden orta diizey yoneticiler ile fiili tiretim
siirecinde ustabasi kadrolarinda, bunlarin bir alt kadrolarindan eleman temini tercih
edilmektedir. Sirket i¢i yiikselmelerde ise giristen itibaren i¢cinde bulunduklari havuzda aldiklar
puanlar 6nemsenmektedir. Performans yonetim siirecinin isledigi bu sirketlerde kisilerin
caligma hayatlar1 boyunca sergiledikleri tutum, basar1 ve egitimleri yiikselmelerinde 6nemli rol
oynamaktadir. Elde edilen sicil notlar1 yonetici aday1 olmalarinda da etkili olmaktadir.

Isletmelerin %90°1 eleman aliminda yazili sinav yapmakta ve basarili olan adaylart
miilakata cagirmaktadirlar. Sadece, orneklem igerisindeki tek kamu kurumu olan Makine
Kimya Endistrisi Kurumu, KPSS puanina goére basarili bulduklari adaylara miilakat
uyguladiklari i¢in sinav yapmamaktadirlar. Disaridan eleman temininde en fazla, teknisyenlere
ve miihendislere siav uygulanmaktadir. Isletmelerin orta diizey yonetici ve ustabast kadrolar
i¢in bir igsel isgiicli piyasasi olusturma egiliminde olduklarini, bu kadrolarda sinavdan ¢ok
iceriden ylikselmeye 6nem vermelerinden anliyoruz.

Isletmelerde isci-igveren iliskilerinin kurumsal diizeyde gerceklestigini ve istihdamin
sermaye yogun olarak yapildigini, ticari iligkiler de dahil olmak {izere isgiicii ile ilgili olarak
kurumsal iligkilerin genel anlamda tam olarak gergeklestigi, bu alanda birincil isgiicli
piyasasina iliskin 6zelliklerin daha yogun oldugu goriilmektedir.

Isverenlerin tercihleri neticesinde o6zellikle biiyiik Olcekli sirketlerde orta diizey
yonetici, mithendis ve teknisyen kadrolarinda Beseri Sermaye Kuraminin ¢alistigi, egitimin bu
kadrolardaki istihdam {izerinde dogrudan etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir ¢iinkii isverenler bu
kadrolarda is ile ilgili egitimin zorunlu olmasi hususunda ortak goriis belirtmislerdir. Bu
kadrolar i¢in smav ve tecriibe de diger 6nemli faktorler arasinda yer almis ve hepsini kisilik
ozellikleri desteklemistir. Bu dort faktor biitiin Savunma Sanayi Sirketleri’nde bir paket olarak
diistintiliip birbirinden ayrilmaz faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bir faktorii digerinden
ayirmakta giicliik ¢ceken igverenler, hepsi tam olmadan ise alimin miimkiin olmadig1 hususunda

goriis bildirmislerdir.
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Kuyruk Hipotezi, biiyiik 6l¢ekli isletmelerde dis kaynak kullanimi yoluyla eleman alimi
gergeklestirdikleri vasifli ve vasifsiz isci kadrolarinda tercih edilmistir. Bu kadrolarla beraber
ustabas1 kadrosunda da Kuyruk Hipotezi, Eleme Hipoteziyle birlikte degerlendirilmistir.

Isverenler; ustabasi, vasifli isci ve vasifsiz isci kadrolarinda egitimden ¢ok
“yetistirilebilirlik” 6zelligini 6n plana c¢ikardiglr i¢in Kuyruk Hipotezini tercih etmistir.
Isverenlerin %95’i mesleki ve teknik egitimde devletin &zel sektorle isbirligi yapmasini ve
boylelikle ihtiyaca uygun nitelikte isgiicliniin yetistirilmesi goriislinii savunmakta ve bu noktada
“Piyasa Modeli” ni segmektedirler. Ara eleman bulmakta zorluklar yasayan isletmeler, mesleki
ve teknik egitimi gelistirebilmek i¢in Odalarla ve Organize Sanayi bolgelerindeki birimlerle
fikir aligverisinde bulunmakta ve mesleki — teknik egitim verenlerin yetistirilmesi konusunda
desteklerini sunmaktadirlar.

Aktif isglicii politikalar1 gercevesinde, Eskisehir’de goriismesi gerceklestirilen Tusas
Motor Sanayi TEI’de, isgiicii yetistirme faaliyetlerinden birisi olan Meslek Gelistirme Kurs
Programi teknisyen ihtiyacini karsilamak {izere hayata gecirilmistir. Meslek lisesi mezunlarinin
mesleki niteliklerini gelistirmek ve istihdama katkida bulunmak amaciyla Tiirkiye Is Kurumu
ile ortaklasa diizenlenen bu programa meslek liselerinin ilgili boliimlerinden mezun adaylar
smavla katilim hakkini kazanmaktadir. Smavi gegen adaylar TEI’de isleriyle ilgili pratik ve
teorik egitim almakta, program katilimcilar1 arasinda egitim sonundaki degerlendirme sinavi
sonucu basarili goriilenler TEI’de olusacak ilgili pozisyonlar igin istihdam edilmektedir.
Katilimcilar 6 ay egitim aldiktan sonra 3 ay liretimde calistirilmakta ve basarili olan adaylara is
teklifleri yapilmaktadir.

Endiistri Meslek Lisesi 6gretmenlerine de egitimlerin verildigi programlar kapsaminda
400’e yakin teknisyen yetistirilmis ve bu isletmede istihdam edilmislerdir. Ayn1 zamanda
Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile imzalanan protokol geregince 1989
yilindan giiniimiize kadar 6grencilere TEI’de havacilik ve ugak motorlar1 konularinda egitim
imkant sunulmaktadir. Ayrica {ilkenin Onde gelen {niversiteleri ile igbirlikleri
gerceklestirilmekte ve tiniversite — sanayi isbirliginin giizel 6rneklerinden birisini sergileyerek
kendisi i¢in gerekli olan nitelikli isgiicli profilini olusturabilmistir.

Konuyla ilgili tespitler arasinda en dikkat ¢ekeni tiim kadrolarda Radikal Kuram’in
tercih edilmemesidir. Radikal Kuram goriisme gerceklestirilen kisiler tarafindan sinif ayrimina
yol actig1 gerekcesiyle sicak karsilanmayan bir goriis olma niteligi elde etmistir.

Savunma Sanayi isletmelerinin hepsinde ilgili boliim isgiicii talebini insan kaynaklar
birimine iletmektedir. Bu talepler bir sonraki yil i¢in bildirilmekte olup yil sonunda biitgeleme
asamasinda onayr almirsa degerlendirilen talepler olmaktadir. Gelen onayla birlikte ilana
cikilmakta ve sirketlerin kendi internet sitelerinde olusturulan basvuru havuzu
degerlendirilmektedir. Pozisyona gore yurtdisi ilana ¢ikildig: da verilen bilgiler arasindadir.
Ardindan bazi kadrolar i¢in baz1 sirketlerde telefon miilakati gerceklestirilmektedir. 15 — 20
dakika siiren bu goriismelerin neticesinde dogru zaman planlamasiyla karsilikli vakit kaybi

olmamaktadir. Belli pozisyonlar i¢in yabanci dil sartinin egitim kadar onemli olmasindan
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dolay1 gergeklestirilen bu 6n goriismeyi gecen adaylar ilgili birimlere yonlendirilmektedir.
Teknik birimlerle insan kaynaklar1 biriminin birlikte yiiriittiigii panel miilakatlarin ardindan
asamali gorliismeler gerceklestirilip sinavlari gecen adaylar ilgili birim direktorlerine
sunulmaktadir. Olumlu adaylar iK direktdriiniin onaymi aldiktan sonra en son onay igin genel
midiire ¢ikmaktadir. Tlim Savunma Sanayi sirketlerinde benzer isleyen siiregte genel miidiir
onayi1 genellikle prosediir olarak gergeklesmektedir.

Sanayi-Universite isbirligi cercevesinde bir diger dikkat ¢eken konu ise staj
programlaridir. Sirketler, staj programlarini titizlikle yiiriitmekte ve eleman temininde stajlarin
cok 6nemli bir yeri oldugunu belirtmektelerdir. Bir¢ok sirkette iiniversitelerin 3. Sinifindan 4.
Sinifina gegen 6grenciler tasarim boliimiine verilmektedir. Asgari licret ve sigorta karsiliginda
haftada toplamda 1,5 giin isletmeye gelen stajyerler i¢in dncelikle hedeflerinin; sanayiyi ve isi
tanitmak oldugu belirtilmistir. Aday miihendislik 1 y1l siirerken miihendislik 6grencileri mezun
olduklarinda yonetmeliklerde belirtilen sartlara sahip olan adaylar kadroya alinmaktadir.

Bunlara ek olarak bazi adaylarin da iiniversitelerde kalmalar1 desteklenmekte ve bu
nedenle yiiksek lisans ve doktora burslar1 verilmektedir. Bu sekilde aragtirma gorevlisi olan
aday mihendislerin 5 yil igerisinde ihtiyag duyulan miihendisleri yetistirecekleri
beklenmektedir.

Diger sektorlerle karsilastirildiginda verimliligi yiiksek insan kaynaklar1 politikalarinin
insasinda ve insan kaynagini stratejik olarak yonetebilme kabiliyetinin arkasinda bagarili insan
kaynaklar1 boliimleri tespit edilmistir. Toplamda 44 insan kaynaklari personelinin bilgilerinden
derlenen veriler dogrultusunda insan kaynaklari biriminde yonetici olarak ¢alisanlarin ortalama
9,8 yil, yonetici yardimcisi olarak calisanlarin ortalama 11,5 y1l ve diger personelin ortalama
6,9 yildir gorevlerini bu birimde siirdiirdiikleri hesaplanmistir. Buna ek olarak ayni grup i¢in
yoneticilerin ortalama 16 yil, yonetici yardimcilarinin ortalama 15,2 yil ve personelin de
ortalama 7,5 yildir ayn1 sirkette ¢alistig1 bulgularina ulasilmistir. Ortalama kidem siirelerindeki
yiikseklik sirketlerdeki insan kaynaklari yonetiminin bir diger gostergesidir. Dogrudan insan
kaynaklar ile ilgili sertifika sahibi olan yoneticilerin oran1 %70 iken, bu yoneticilerin %60°1
lisans, %40°1 yiiksek lisans mezunudur.

Yonetici yardimeilarinda sertifika sahiplik oran1 %80 iken, bu kisilerin %80°1 lisans ve
%20’si de yiiksek lisans mezunudur. insan kaynaklar1 biriminde gérev yapan personelin de
%62,5 u sertifika sahibi iken, ¢alisanlarin %17’si lise, %58’si liniversite ve %25°1 yiiksek lisans
mezunudur.

Egitim seviyeleri oldukg¢a yliksek olan Savunma Sanayi isletmelerinin insan kaynaklari
birimlerinde ¢alisanlarin genel olarak egitime 6nem vermesi, yiiksek egitimin ytliksek istthdam
kosullarini1 beraberinde getirecegini diisiinmeleri ve Beseri Sermaye Kuramini tercih etmeleri
sektorilin ¢iktilar i¢in yiiksek egitimin gerekli olmasi ile paralellik sergilemektedir.

Ulkemiz ekonomisi i¢in, issizlik, 6zellikle dniimiizdeki yillarin en &nemli sorunlarindan
birisi olmaya devam edecektir. Son yillarda, sayis1 hizla artan iiniversitelerden mezun olan

ogrenciler, hayal kirkligina ugramakta ve bunalima siiriiklenmektedir. Universite
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mezuniyetinin olmazsa olmaz gibi algilandig1 iilkemizde, asil algilanmasi gereken; meslek
sahibi olmamanin negatif etkileridir. Ara eleman temininde sikint1 yasayan sanayi, Meslek
Liseleriyle daha fazla isbirligi gergeklestirmeli ve gengleri meslek edindirmeye
yonlendirmelidir. Ulkemiz egitim sisteminin en énemli sorunlarindan birisi olan ydnlendirme
problemine de kaynaginda ¢oziim aramak gerekmektedir. Gerek ortadgretimde gerekse
yiiksekogretimde Ogrenciler mezun olduklarinda ne ile karsilasacaklarinin bilincinde
olabilmelilerdir. Bunun i¢in de konuya hakim egiticilerin yetistirilmesi gerekmektedir.
Ogretmenler ve dgretim iiyeleri kisa zamanli “ydnlendirme” egitimlerine alinmali ve gerekli
goriilen boliimler igin, dgreticilerin is hayatinda da yer almalar1 saglanmalidir. Universite ve
sanayi isbirligi, projelerden ¢ok egitim alaninda gii¢lendirilmeli ve is hayatini1 kavramis ve en
azindan bir siireligine yasamig ogreticilerin egitim vermesi saglanmalidir. Yeri geldiginde
sanayi, Meslek Lisesi 6gretmenlerinin de egitimlerine katkida bulunmali ve kendileri i¢in, en
faydali olacak elemanlarin yetismesinde 6n ayak olmalidir.

Ulke genelinde yasanan nitelikli eleman ihtiyacini, Savunma Sanayi kendi
yontemleriyle ¢ozmiis goziikmektedir. Hemen hemen hepsinin yakininda bulunan Meslek
Liseleriyle ytiriittikkleri programlari bulunmakta ve istihdam garantili egitim ve stajlar
gerceklestirilmektedir. Bununla beraber iiniversitelerle de siki bir iletisim halinde olan
Savunma Sanayi, bu anlamda 6rnek teskil etmektedir. Uygulamalari, sanayi geneline yayilmali
ve kalkinma bu sayede istthdamla desteklenmelidir.

Ulkemizde ¢ok sik rastlanmayan egitim istihdam iliskisine ait ¢alismalar daha yaygin
hale getirilmeli ve hiikiimetlerin programlar1 arasinda mutlaka yer almalidir. Savunma Sanayi
gibi glizel Ornekler, yerinde incelenerek sektorlerin ihtiyaglarini karsilayacak hale
dontstiiriilmelidir. Bu anlamda hem tniversitelerin hem ilgili bakanliklarin hem de egitim
kurumlarinin {izerlerine biiyiik gorevler diismektedir. Issizligi azaltmak, nitelikli isgiicii
sayesinde daha hizli bir sekilde biiyiiyebilmek ve biiyiimeyi istihdamla destekleyebilmek i¢in
tim sektorlerde, egitime verilen Onemin artirilmasi ihtiyaci mevcuttur. Bu konuyla ilgili
almacak her tiir tedbir ve uygulanacak her program egitimi artmis bireylerden olusacak iilkenin
gelismislik seviyesine de katki saglamis olacaktir.

Bu ¢alismada Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2017-2019 yillarini kapsayan
ulusal istihdam stratejisinin temel politika eksenlerinden biri olan egitim-istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi hususu 2012 senesinde yaymlanmis olan doktora tez ¢alismasinin verilerinden
yararlanilarak 6rneklendirilmeye ¢alisilmistir. Bu basarili 6rnek diger sektorlere de yayilarak
Bakanligin ulusal istihdam stratejisini destekler nitelik kazanabilirler. Bu anlamda Bakanligin
koymus oldugu hedef ulagsilabilir olursa Tiirkiye’deki issizligin ¢oziimiine de katki

saglayabilecektir.
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Portfoy ¢esitlendirmede amag riskin kontrol altinda tutulmasi ve azaltilmasidir. Ayn1 zamanda
cesitlendirilmis portfoyler yatirnmcilara, riski énemli Olgiide arttirmadan getiriyi arttirma
imkan1 tanmimaktadir. Literatiirde yer alan calismalarda ve finansal piyasalarda portfoy
cesitlendirmek amaciyla ¢ok ¢esitli yontemler kullanildigi gériilmektedir. Bu ¢alismada, pay
senedi yatirimi ve portfdy olusturma amagclartyla kullanilabilecegi diisiiniilen ve ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve ¢ok degiskenli
istatistiki yontemlerden biri olan bulanik kiimeleme analizi yontemleri uygulanmigtir. Bulanik
kiimeleme yontemi, birimlerin birden fazla kiimeye ait olabilmelerine izin vermesi nedeniyle
siirlar1 kesin olarak belli olmayan bulanik kiimelerin olusturulmasint saglamaktadir.
Calismada oncelikle AHP ile pay senedi yatirrminda dikkate alinan ve hesaplanan oranlarin
onem dereceleri belirlenmis ve sonrasinda bulanik kiimeleme analizi yontemi ile pay senetleri
kiimelenmistir. Caligma sonucunda piyasa temelli oranlara (Fiyat/Kazang, Piyasa Degeri/Defter
Degeri ve Temettii Verimi), kar oranlarina (Ozkaynak Karliligi, Aktif Karlilig1 ve Hisse Bagina
Kar) ve Risk- Getiri gostergelerine gore kiimeler olusturulmus ve 1, 3, 6 aylik ve 1 yillik

donemler itibariyle kiime performanslari karsilastirilip degerlendirilmistir.
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Fuzzy Cluster Analysis Approach To Portfolio Creation With Shares:

An Application On The BIST 100 Index Stocks

Abstract
The purpose of portfolio diversification is to keep the risk under control and to reduce it.

Diversified portfolios also allow investors to increase their returns without significantly
increasing the risk. As can be seen in the literature and the transactions made in financial
markets, various methods are used to diversify the portfolio. In this study, Analytic Hierarchy
Process (AHP), which is considered to be used for stock investment and portfolio formation
purposes, and fuzzy clustering analysis methods, which is one of the multivariate statistical
methods, are applied. The fuzzy clustering method allows the formation of fuzzy clusters whose
boundaries are not definite because they allow the units to belong to more than one cluster. In
this study, first of all, the importance of the ratios taken into consideration and calculated in the
stock investment with AHP were determined and then the stocks were clustered with fuzzy
clustering analysis method. As a result of the study, clusters were formed according to market-
based ratios (Price / Earnings, Market Value / Book Value and Dividend Yield), profit rates
(Return on Equity, Return on Assets and Profit Per Share) and Risk-Return indicators and
cluster performances were compared and evaluated for 1, 3, 6 months and 1 year periods.
Keywords: Fuzzy Cluster Analysis, Stock Preference, Portfolio Creation, Risk, Return
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Giris

Finansal piyasalar karmagsik sistemlerdir. Finansal piyasalardaki varlik fiyatlari
bireylerin ve isletmelerin gergeklestirdikleri toplu hareketler sonucu olusmaktadir. Bu nedenle
piyasalar, birbirleri ile stirekli etkilesimde bulunan ¢ok sayida finansal aktoriin davranigini
yansitmaktadir. Finansal piyasalar bu karmasik yapilarina ragmen, her gecen giin daha fazla
gelisen teknoloji ve bilgisayar sistemleri ile birlikte kolaylikla toplanilabilir hale gelen biiyiik
captaki veri sayesinde detayl istatistiksel analizler yapilarak incelenebilmektedir (Rosen,
2006).
Finansal piyasalardan kazan¢ saglamayr arzulayan yatirimcilarin en Onemli karar
problemlerinin baginda yatirim enstriimani se¢imi gelmektedir. Bireysel yatirimcilarin yani sira
kurumsal yatirimcilar ve portfdy yonetim sirketleri de yogun ve karmasik rekabet ortaminda
varliklarinmt siirdiirebilmek ve kazang elde edebilmek i¢in yatirimeilarin getirilerini optimize
edecek politikalar gelistirmeye calismaktadirlar. Bu baglamda finansal piyasalarda islem yapan
aktorlerin temel karar problemlerinin yatirim aract se¢imi, portf0y olusturma ve portfoyii en
dogru sekilde yoneterek kazang saglama oldugunu ifade edebiliriz.
Etkin bir yatirnm portfoyli olusturmak, bu portfoyli yonetmek ve var olan etkinligini devam
ettirmek ise ekonomik sistemlerin ve finansal piyasalarin karmasik yapilar1 nedeniyle oldukca
zordur. Giinlimiizde yatirimcilarin 6niinde ¢ok fazla belirsizlik vardir. Etkin piyasalar
hipotezine goére pay senedi fiyatlari, ilgili tiim bilgileri icerdiginden piyasanin yenilmesi ve
piyasanin ortalama getirisinin iizerinde getiri elde edilmesi miimkiin degildir. Ayn1 zamanda
yatirimcilarin kararlarini etkileyen ve davranigsal finans alaninda belgelenmis ¢ok sayida
psikolojik etken sdz konusudur. Insan davranislar iizerine yapilan galismalarda, finansal
boyutu olan kararlar s6z konusu oldugunda bireylerin ¢ogu zaman rasyonellikten saptiklari
gbzlemlenmistir. Yatirimcilarin karar verme siireglerini etkileyen bu ve benzeri daha birgok
etken s6z konusudur. Bu nedenle yatirimeilarin piyasalardaki belirsizlige karsin var olan riski
azaltip getiriyi arttirabilmeleri daha kantitatif yatinm yontemlerine yonelmelerini
gerektirmektedir (Marvin, 2015).
Portfoy olusturmada temel mantik, kabul edilebilir bir risk seviyesinde getiriyi en iist diizeye
cikarmaktir. Matematiksel anlamda portfdy optimizasyonuna yonelik ilk adim, Markowitz
tarafindan ortalama varyans modeline dayali modern portfoy teorisi (Markowitz, 1952) ile

atilmistir. Modern Portfoy Teorisi, belirli bir risk diizeyine gore beklenen getiriyi en {ist diizeye
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cikarma veya belirli bir beklenen getiri orami igin riski en aza indirme prensibine
dayanmaktadir. Bu yontem etkin bir finansal yatirim portfoyii olusturmak amaciyla yaygin
olarak kullanilmaktadir. Riskin azaltilmasi ise portfoyiin ¢esitlendirilmesi ile miimkiin
olabilmektedir. Cesitlendirme, varliklarin miimkiin oldugunca birbirleri ile iliskisiz olmalarina
gore yapilmaktadir. Bununla birlikte portfoy ¢esitlendirmesi amaciyla kullanilan genel kabul
gormiis herhangi bir yontem s6z konusu degildir (Marvin, 2015). Ayn1 zamanda, yatirim aract
veya finansal enstriiman tercihinde insanlarin dogasi geregi sahip oldugu 6zelliklerin etkisinin
en aza indirgenebilecegi yontemlerin uygulanmasi daha etkin sonuglar alinmasini
saglayabilecektir.

Akademik alanda yapilan caligmalar ile yeni istatistiksel, matematiksel ve algoritmik yontemler
kullanilarak etkin portfoy olusturmanin en dogru yollar1 aranmaktadir. Bu yontemlerden biri de
kiimeleme analizidir. Kiimeleme, gozlem birimlerinin belirli benzer ozelliklerine goére alt
gruplara ayrilmasi olarak tanimlanabilir. Kiimeleme analizi, portfdy olusturma amaci ile
geleneksel yontemlere nazaran ¢ok fazla kullanilan bir yontem degildir. Buna karsin geleneksel
yontemlerde karsilasilan girdi degerlerine (varyans tahmini) asir1 duyarlilik sorunu bu yontem
ile azaltilabilmektedir (Korzeniewski, 2018). Kiimeleme analizi ile pay senetleri belirli
degiskenler veya finansal gostergeler temelinde, kiime i¢i benzerlikleri en iist diizeyde ve
kiimeler aras1 benzerlikleri ise en diisiik diizeyde olacak sekilde gruplara ayrilabilmektedir.
Boylece pay senetlerinin hangi kombinasyonlar: ile iyi ¢esitlendirilmis etkin bir portfoy
olusturulabilecegine yonelik kararlara iliskin bir kistas ortaya konulabilmektedir.

Geleneksel kiimeleme yontemlerinde alt kiime sinirlart net bir sekilde ¢izilmekte ve her bir
gbzlem ya da nesnenin bir kiimeye aitliginin kesin oldugu sdylenebilmektedir. Ancak gercek
durumlarin ¢ogunda kiimelenmeye ¢aligilan birimler birden fazla kiimenin 6zelligini farkli
diizeylerde biinyesinde barindirabilmektedir. Bdyle durumlar i¢in net kiime sinirlarinin
cizilmesinden ziyade sinirlar1 kesin olarak belli olmayan, bulanik kiimelerin olusturulmasinin
daha uygun olacag: diisiiniilmektedir. Onerilen bulanik kiimeleme ydntemi, bir birimin [0,1]
arasinda deger alan tiyelik dereceleri ile birden fazla kiimeye ait olabilmesine izin vermektedir
(Sato-1lic ve Jain, 2006). Uyelik dereceleri, verinin bir kiimeye ait olmak i¢in ne kadar belirsiz
veya kesin oldugu hakkinda bilgi vermektedir (Doring, Lesot ve Kruse, 2006).

Bu calismada, Nisan 2017 tarihi itibariyle BIST100 endeksinde yer alan sirketlerin pay

senetlerinin  bulanik kiimeleme analizi yontemi ile finansal gostergeler temelinde
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siiflandirilmasi amaglanmigtir. Calismanin yazin taramasi boliimiinde pay senedi tercihi ve
portfdy olusturma konular1 ile kiimeleme analizini iliskilendiren ulusal ve uluslararasi
yazindaki ¢aligmalara yer verilmistir. Yontem bdliimiinde ise bulanik kiimeleme yontemi ile
ilgili teorik bilgiye yer verilmeden 6nce, pay senedi seciminde rol oynayan finansal oranlarin
agirliklarinin belirlenmesinde kullanilan AHP yontemine iliskin agiklamalarda bulunulmustur.
Kiimelemede kullanilabilecek finansal oranlar listelendikten sonra uygulama agamasinda bu
finansal oranlar AHP ile agirliklandirilarak en Onemli finansal oranlar belirlenmistir.
Agirliklara gore analizde yer alacak sirketlerin elde ettikleri kar1 dagitan sirketler olmasi
gerektigi sonucuna varilarak son bes yilda en az {i¢ defa temettii geliri dagitan 39 BIST100
isletmesi se¢ilmis ve bu isletmeler bulanik kiimeleme analizine tabi tutulmustur. Calismanin
son boliimiinde sonuglar degerlendirilerek bundan sonraki ¢aligmalara iliskin tavsiyelerde
bulunulmustur.
1. Literatiir Taramasi

Daha once geleneksel anlamda sadece basit ¢esitlendirme tizerine kurulu bir anlayisla
portfoy olusturmanin etkin bir risk yonetimi ve maksimum fayda saglayacagi seklinde bilimsel
bir temele dayanmayan varsayim, Markowitz (1952) tarafindan ortaya konan ve portfoy
olusturmaya daha formal bir yaklagim getiren ¢alismaya kadar teorik ve pratik anlamda yogun
bir sekilde kullanilmistir. Markowitz (1952) ise varliklarin getirilerinin birbirleri ile iligkili
oldugunu ve sadece getirileri dikkate alinarak ¢ok sayida varligin portfoye alinmasi yoluyla
riskin tiimiiniin ortadan kaldirilamayacagini belirtmistir (Kiyilar ve Akkaya, 2016).
Markowitz’in modelinde bir varligin getirisi ortalama getiri, riski ise getirilerin standart
sapmasidir. Risk, yatirimcilarin risk-getiri tercihlerinin analiz edilebilmesi i¢in 6l¢iiliir. Ayrica,
riskin 6l¢iilmesi, yatirimeilarin yatirnm gesitliliginin yarattigi risk azalmasii dlgebilmelerini
saglar. Dolayisiyla, verimli bir portfoy olusturmak icin g¢esitlendirme sarttir ancak yeterli
degildir. Uygun bir portfdy, iyi performansa sahip ve birbiri ile pozitif iligkili olmayan tekil
hisse senetlerinden olusmalidir. Yalnizca tek bir sektor dikkate alinarak secilen sirketlerin hisse
senetlerinden olusturulmus bir portfdyden kagmilmalidir. Dolayisiyla sektorler arasi bir
cesitlendirme yapilmalidir. Iyi gesitlendirilmis hisse senetlerinin secilmesi sorunu ise hisse
senedi verilerinden yola ¢ikilarak hisse senetlerinin kiimelenmesi ile agilabilir (Nanda, Mahanty

ve Tiwari, 2010).
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Pay senedi tercihi ve portfoy olusturma konular ile ilgili literatiire bakildiginda, finansal

varliklart fiyatlandirma modeli ve optimal portfdy tercihi modeli gibi modern finans

modellerinin siklikla kullanilmasina ragmen kiimeleme gibi ¢ok degiskenli istatistiki

yontemlerin kullanildigi ¢alismalarin sayisinin oldukga sinirli oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tiirkiye’de ve yurtdisi piyasalarda hisse senedi tercihi ve portfoy olusturmada kiimeleme

analizi yonteminin kullanilabilirliginin arastirildig1 ¢aligsmalarin bir 6zeti Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’ de ve Yurtdisinda Konu ile lgili Baz1 Calismalar

Kiimelenen <. "
Yazarlar Unsurlar Degiskenler Yontem Bulgular
Risk, getiri, fiyat-kazang . . Calisma sonucunda, bir yatirimer eger birinci
s . . Hiyerarsik o o . .
ABD de orani, piyasa degeri-defter 4 zaman araligindaki kiimelerde listelenen hisse
Da Costa L Yignsal . > . . .
816 halka degeri, fiyat-satis orani, . senetlerine gore tercih yaparsa s6z konusu hisse
vd. (2005) . . . Kiimeleme A -
acik sirket hisse senedi sayisi-satig Y éntemi senetlerinin ikinci zaman araliginda yatirimciya
orani ve temettii verimi kazang saglayacagi goriilmiistiir.
Analizlerin sonucunda, gelismekte olan piyasalari
farklilagtiran temel degiskenlerin toplam piyasa
degeri, islem hacmi ve devir hizi oldugu
Borsaya kayith  sirket belirlenmistir. Ayrica piyasa verileri esas
. sayisi, toplam  piyasa alindiginda gelismis ve gelismekte olan piyasa
Gelismekte . . . . . A . - .
Aktas  ve .. degeri, islem hacmi, devir  Hiyerarsik ayriminin hala gegerli olup olmadigini belirlemek
- olan iilke . . N . . .
Doganay . . hizi, fiyat endeksindeki kiimeleme amaciyla gelismekte olan hisse senedi piyasalari
hisse senedi .. . L . .o . Co
(2007) ivasalars yizde degisim, fiyat- analizi ile gelismis hisse senedi piyasalart da
pLy kazang oram1 (P/E) ve gruplandirilmistir.  Sonug¢ olarak biiylik, orta
piyasa degeri/defter degeri biyiikliikte ve kiigiik; likiditesi yliksek, orta
seviyede likiditeye sahip ve likiditesi diisiik
piyasalar seklinde bir ayrimin daha uygun olacag:
degerlendirilmistir.
Bu iki yeni yonteme goére elde edilen optimal
portfdy cesitli arastirmacilar tarafindan 6nerilen
model ile karsilastirilmistir. Bu modelin ideal
sartlarda ve daha gercekgei kosullar altinda gegerli
New York Ortalama oldugu sor}u.cuna“ulasmmlardlr. lepet?n buyuk
- portfoyler igin, kiimelenme filtreleme yontemleri
Tola vd. Borsasinda . . baglanti ve tek ; .
. Risk ve getiri ¥ hem Markowitz temel tahmini hem de RMT
(2008) 1071 hisse baglanti .
: N filtrelemesi ile yapilan korelasyon katsayisinin
senedi kiimeleme . A - . . L
belirlenmesine iliskin tahmin edilen risk-getiri
profilinin daha giivenilir tahmin edilmesini saglar.
Segilen portfoylerle iliskili risk seviyesinin yonii
acisindan, en basarili yontemler ortalama baglanti
ve RMT filtrelemesidir.
Karabayir Getiri, risk, fiyat/kazang . . Hisse senetl"erl 10 kiimeye ay.rllmls ve elde efillen
Borsa . Hiyerarsik bulgulara gore yatirrmeinin ilk zaman araliginda
ve : orani, fiyat/nakit akis1 N AR . N A
< Istanbul 100 . kiimeleme sectigi hisse senetlerinden olusan kiimeyi, ikinci
Doganay . orant ve piyasa g g o N
endeksi - . analizi zaman araliginda portfoyiinde tuttugunda kazang
(2010) degeri/defter degeri - -
saglayacagi sonucuna ulagilmustir.
Satig gelirlerinin standart Calisma sonucunda olugan 5 kiimeye gore, is ve
sapmasi, faaliyet karlilig finansal riski yiiksek olan sirketlerin toplam
. R oraninin degisim risklerinin de yiiksek olacagi, is ve finansal riski
IMKB’de A - : . . - -
Topak imalat katsayis, aktiflerin ~ Korelasyon ve  diisiik olan sirketlerin toplam risklerinin de diigiik
P : faaliyet karlilign oranmnin  iki asamali olacagt sonucuna ulasilmistir. Toplam risk
(2010) sanayi e . N Co g . P
sirketleri degisim katsayisi, faaliyet kiimeleme agisindan en riskli sektoriin tekstil sektorii en az

giderlerinin satiglarin
maliyetine orani, faaliyet
karmin satiglara orani1 ve

riskli sektoriin ise tasg-toprak sektorii oldugu
gOrillmiistiir.
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faaliyet karmin aktiflere
orani

lél-’talamalar Yaptiklari analizin sonuglari, K-means kiimeleme

Nanda Getiri, Fiyat/Kazang, Bulamk ’K- analizinin, hisse senedi smiflandirmasi diger

Mahan’t Bombay PD/DD, Fiyat/Nakit Ortalamalar kiimeleme yontemlerine gore daha uygun

ve Tiv)\//ari Borsasi Akist, Piyasa Sntemi o oldugunu goéstermistir. Olusan kiimelerin riski en
hisseleri Kapitilizasyonu/Satislar, yonemi V€ aza  indirmede  ve portfdy  olusturmada

(2010) Kendini

Firma Degeri/FVOK ~ kullanilabilecegini belirtmektedirler.
Diizenleyen
Haritalar
Borsada Net kar marj1, 6zsermaye karlilik orani ve aktif
islem odren 10 farkli finansal oranin K-ortalamalar  kéarlilik oran1 degiskenlerinin sirketleri kiimelere

Kalfa e gsl da t%:kstil 2006-2011 villart arasinda kiimeleme ayirmada etkili birer degisken olmadigi, Ote

Bekgioglu 2. y - . yOntemi ve yandan sirketlerin 3 gruba ayrilmasinda anlamli
ve c¢imento aldiklar degerlerin L .

(2013) sektbrii ortalamalart Diskriminant ~ olan oranlarin ise fiyat-kazang ve net g¢aligma
. . Analizi sermayesi devir hizi oranlari oldugu bulgusuna
isletmeleri

ulagsmiglardir.
Calismasinin bulgulari, firmalarin ii¢ ana kiimeye
Bahrevn ayrilabilecegini ve kiigiik yatirimcilarin yiiksek

Aktan Borsagl’ nda Giinlik getirilerin ~ Hiyerarsik dalgali piyasa kosullar1 altinda ve finansal
- ortalamalar1 ve standart kiimeleme piyasalardaki belirsizligin arttigi durumlarda

(2013) listelenen
firmalar sapmalari teknigi: Ward  portfoy  olustururken hisse senedi  se¢im

stireclerini kolaylastirabilecegini gostermistir.

Aktif karliliginin, hisse basina kar, dzsermaye
karlih@1 ve satiglarin karliligi degiskenlerinden
daha Onemli bir gosterge oldugu sonucuna

Momeni, 2012 yilinda  Aktif karlilig1, 6zsermaye K-ortalamalar ulagilmistir.  Ayrica analiz sonucunda tiim

Mohseni ve  Tahran karliligi, net kar/satiglar, Kiimeleme sirketler iki kiimede toplanmistir. Kiimelenme

Soofi Borsasi’'nda  hisse basina kazang ve . . sonucunda sirketlerin c¢ogu kiime 1°de yer

dntemi gu y
(2015) 87 sirket faaliyet kar marji y almigtir. S6z konusu kiime finansal oranlar
bakimindan daha diisiik degerlere sahip olan
kiimedir. Caligmanin sonuglarinin yatirimcilarin
yatirim Kararlarini kolaylastiracagi belirtilmistir.
Calisma sonucunda daha yiiksek risk ve daha
. S diisiik getiriye sahip senetlerin diger gruptaki
IEL){?;n:/liqglE:CIsTreE;I%Ielelr |9n6| Asirt senetlerden ortalama olarak daha yiliksek dogru
det  teknik Y ter Ogrenme orani ile tahmin edildigi belirlenmistir. Sonucta 2
Ozgalic  BIST50 acet e BOSCTES  Makineleri kiime olusturulmustur. ikinci kiimedeki hisse
§ hesaplanmigs  ve  hisse 3 $
(2016) Endeksi sene?lerinins risk ve getiri (AOM), k- senetlerinin kapanig fiyatlari genel olarak daha
deserleri kiimegl’eme ortalamalar yiiksek dogrulukla onceden tahmin edilmistir.
£ yontemi Ayrica bu gruptaki senetlerin ortalama getirisi
amaciyla kullanilmigtir o S )

negatiftir ve birinci kiime ile karsilagtirildiginda

daha yiiksek riske sahip hisse senetleridir.
Cesitli Hiverarsik Bazi hisse senetlerinin BIST100’deki sektor

Gazel ve S . .. yerars siniflandirmasina benzer bir sekilde kiimelendigi
sektorlerde  Hisse senedinin haftalik  Yigmsal U T - o

Akel er alan 70 fivat verileri Kiimeleme ve Ward’s Yonteminin diger baglanti teknikleri

(2018) y . y umele ile karsilastirildiginda kiimelemeyi en iyi
farkl sirket yontemi . N < ST

gerceklestiren yontem oldugu tespit edilmistir.
2. Yontem

2.1. Veri Seti
Calisma 4 Nisan 2017- 4 Nisan 2018 tarihi arasin1 kapsamaktadir. Calismada 4 Nisan

2017 kapanis fiyatlarina gore BIST 100 endeksinde yer alan tiim sirketler dikkate alinmistir.

Donemler arasi kargilastirma amaciyla 4 Nisan 2018 tarihinden geriye dogru 3 (4 Ocak 2018),

6 (4 EKim 2017) ve 12 (4 Nisan 2017) aylik periyorlar dikkate alinmistir. Veriler investing,
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finnet ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitelerinden elde edilmistir. Calismada
kullanilan degiskenlere ve yontemlere iligskin bilgiler asagida basliklar halinde verilmistir.
Calismanin degiskenlerini olusturan finansal oranlar soyledir:
Fiyat/Kazan¢ Orani: Yatinimcilarin elde edilen her bir liralik vergi sonrasi kar bagina ne kadar
O6demeye istekli olduklarini gdstermekte ve pay basina fiyatin pay basina kazanca boliinmesiyle
hesaplanmaktadir.
Piyasa Degeri/Defter Deger: Bu oran sirkete yapilan yatirnmlarin bugiinkii degerleri ile
maliyetlerini karsilastirmaktadir. Oran ne kadar yiiksek ise yatirimcilarin o sirketi o kadar fazla
begendikleri sonucuna ulasilir. Pay senetlerinin piyasa degerlerinin pay basina defter degerine
oranini ifade eder. Pay basina defter degerinin hesabinda ise sirketin 6zsermayesinin defter
degeri (6denmis sermaye + dagitilmayan karlar) piyasadaki pay senedi sayisina boliindir.
Risk: Finansal piyasalar ve yatirim kararlar1 baglaminda risk, getirilerin olasilik dagilimin
varyansi olarak tanimlanir (Mazibas, 2005). Bu ¢aligmada ise risk, pay senetlerinden beklenen
getirilerin gergeklesme olasiliklarindaki belirsizligi ifade etmektedir. Calismada risk Sl¢iisii
olarak son bir yillik getirilerin standart sapmasi kullanilmistir.
Getiri: Caligmada getiri 6lgiisii olarak son bir yillik siiregteki giinlikk getirilerin geometrik
ortalamasi kullanilmis ve geometrik ortalama getiri hesaplanmistir. Getirinin hesaplanmasinda
Esitlik 9 kullanilmistir (Tekin ve Giimiis, 2017).

1+Geo=[(1 + X). (1 + Xp). ... (L + X,)]" (9)
Temettii verimi: Pay senedinin elde tutulma siiresi boyunca, yatirimcilar elde edilen temettii
gelirlerinden faydalanmaktadirlar. Bu nedenlerle 6denen temettii miktarlarinin pay senetlerinin
degerlemesinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Calismada son 3 yilin ortalamasi seklinde
hesaplanan ve ayn1 zamanda “verim orani” olarak bilinen temettii verimi Esitlik 10°daki sekilde

hesaplanmaktadir;

Pay Basina Kar Payt

Temettil Verimi —
emettu vermmt Pay Senedi Fiyatt (10)

Ozsermaye karliligi: Vergiden sonraki karin 6zsermayeye oram seklinde hesaplanmaktadir
hesaplanmaktadir (Esitlik 11). Bu oran sirket ortaklarinin sirkete yatirdiklari her bir lira
karsiliginda elde ettikleri getiriyi gostermektedir (Tekin ve Glimiis, 2017).
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. Net Kar
Ozsermaye Karliligt = ———
Ozsermaye (11)

Pay basina kar (PBK) ve Aktif karliligi: Calismada PBK ve aktif karlilig1 oranlari sirasiyla
Esitlik 12 ve 13° te goriildiigli gibi hesaplanmistir. PBK son 4 yilin ortalamasi seklinde

alimustir.

Net Kar
PBK = Toplam Hisse Senedi Sayist (12)
) . Net Kar
Aktif Karlihigt = Toplam AKtif (13)

2.2. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Finansal piyasalarda en dogru yatirim kararmi verebilmek i¢in ¢ok sayida faktoriin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Yatirimcilar, yatirnm alternatifleri arasindan se¢im yaparken
belirli kriterleri dikkate almak durumundadirlar. Cok kriterli karar verme, alternatifler
arasindan karar verme problemlerine ¢6ziim getirmek amaciyla ortaya konulmus ve yaygin
olarak kullanilan bir yontemdir. AHP ise ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biridir. Ilk
olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra Saaty (1977)
tarafindan bir model olarak gelistirilerek karar verme problemlerinin ¢6ziimiinde kullanilabilir
hale getirilmistir (Lai, 2013). AHP, karar hiyerarsisinin tanimlanabilmesi durumunda
kullanilan, karar etkileyen faktorler agisindan karar noktalarinin yiizde dagilimlarini veren bir
karar verme ve tahminleme yontemi olarak agiklanabilir.

AHP yonteminin amaci, verilen segenekler kiimesi icin baglantili 6nceliklerin bir ¢izelgeye
oturtulmak suretiyle, karar vericilerin sezgisel yargilarini ve karar verme siirecindeki
seceneklere ait karsilastirma tutarliligini1 da dikkate alarak, bu karar verme siirecinin en etkin
sekilde tamamlanmasini1 saglamaktir. Bu yaklasim, karar vericinin bilgi ve tecriibesine dayali
sahip oldugu yargilar1 destekler niteliktedir. AHP yontemi dort temel asamada uygulanmaktadir
(Saaty, 2008, s. 85; Tiitek, Giimiisoglu ve Ozdemir, 2016, s. 339);

l. Problemin tanimlanmasi ve gerekli bilgilerin toplanmasi. Bu asamada kararin

amaci, karar alternatifleri, segme kriterleri ve varsa alt kriterleri belirlenir.
. Kararin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi.
Il. Ikili karsilagtirmalar matrislerinin olusturulmasi: Karar verici Tablo 2’de verilen

6l¢ek bazinda iki kriter ve/veya alternatifi goreli nemlerini karsilagtirir.
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Tablo 2: Kriter Karsilastirma Olgegi

OLCEK TERCIiH DERECESI
1 Esit Onem
3 Biraz Onemli
5 Giiclii veya Temel Derecede Onemli
7 Cok Giiglii Derecede Onemli
9 Asir1 Derecede Onemli
2,4,6,8 Ters Karsilagtirma Degerleri (Ara Degerler)
1/3 Biraz Onemsiz
1/5 Giiclii veya Temel Derecede Onemsiz
1/7 Cok Giiglii Derecede Onemsiz
1/9 Asir1 Derecede Onemsiz
1/2,1/4,1/6, 1/8 Ters Karsilagtirma Degerleri (Ara Degerler)

Kaynak: Saaty ve Vargas (1991), Saaty (2008)

IV.  Ikili karsilastirma matrislerinin tutarliliginin test edilmesi ve dncelik degerlerinin
olusturulmasi
V. Elde edilen oOncelikleri kullanarak global Onceliklerin hesaplanmasit ve

alternatiflerin skorlarinin hesaplanmasi

2.3. Bulanik Kiimeleme Analizi

Bir birimin ayn1 anda birden fazla kiimeye ait olabilecegi fikri ile bulanik ¢ ortalama
kiimeleme algoritmasi ilk olarak Dunn (1973) tarafindan ortaya atilmis ve Bezdek (1980)
tarafindan gelistirilmistir (Azadnia vd., 2011, s.665). Oklidyen uzakliga dayali olan bu
kiimeleme yontemi, kiimelerin yaklagik olarak ayni biiyiikliikte olmasi varsayimini igerir
(Hoeppner, Klawonn, Kruse ve Runkler, 2000, s.37).
Bu calismada pay senetlerinin kiimelenmesinde kullanilan bulanik maksimum benzerlik
tahmini tabanl Gustafson ve Kessel Algoritmast, bulanik ¢ ortalama algoritmasinin gelistirilmis
bir versiyonudur. Bulanik ¢ ortalama algoritmasindan farki kiiresel (kiire seklinde) olmayan
(non-spherical), farkl sekil ve konumlardaki kiimeleri ortaya ¢ikarabilmesidir. Her iterasyonda
kiime kovaryans matrisinin tersi ve determinanti hesaplandigindan bulanik ¢ ortalama
algoritmasindan daha karmasik bir yapiya sahiptir (Babuska, 1998, ss. 60-63). Kovaryans
matrisi temeline dayanan algoritma, birimler arasi bulamik Mehalanobis uzakliklarinin
minimize edilmeye c¢alisildigi amac¢ fonksiyonu (Esitlik 1) ile birimleri kiime iiyelik
derecelerine iligkin standart kisitlardan (Esitlik 2, 3, 4) olusur (Gustafson ve Kessel, 1979;
Babuka, van der Veen ve Kaymak, 2002; Graves ve Pedrycz, 2007; Egrioglu, Aladag, Yolcu,
Uslu ve Erilli, 2011).
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c N

Q=) > ulds ®

i=1k=1

Amagc fonksiyonunun degerini kisitlayan standart kisitlar ise Esitlik 2, 3 ve 4 ile verilmistir.

0 < uy < 1Vik (2)
N

0< Z Uy < NVi
=1 ©)

c

Z uy, =1vk @

i=1

Amag fonksiyonunun hesaplanmasinda kullanilan dZy farkli geometrik sekillerdeki kiimelerin

ortaya ¢ikarilmasini saglayan uzaklik olciitiidiir ve Esitlik 5 ile hesaplanir.

diea; = (e — v)TA; (o — v7)

(5)
Hesaplamada vjifade edilen merkez iiyelik derecelerinden faydalanilarak Esitlik 6’daki gibi
hesaplanir.

o V=1 URX
i~ "vyYN . om
k=1 Uik (6)

Uzaklik matrisinin hesaplanmasinda kullanilan A; matrisi bulanik kovaryans matrisinin tersini

ifade etmektedir (Esitlik 7).

_ Yie=1 e (e — v;) Gt = v)7

A.
' =1 Ulk ©)

0-1 araliginda deger alan iiyelik derecesi (ujj)matrisini temsil etmektedir ve esitlik 8 ile

hesaplanmaktadir.

1

Uik =
Zi—l(dikAi)z/(m_l) (8)
jkAjJ
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Uygun kiime sayisinin belirlenmesi i¢in literatiirde ¢ok sayida kiime gecerlilik indeksi
Onerilmistir. Bunlardan ayirma katsayisi PC (Partition Coefficient), degistirilmis ayirma
katsayisi MPC (modified partition coefficient), ayirma dagintisi/entropisi PE (partition
entropy), kesin silhouette (CS), bulanik silhouette (FS) ve Xie-Beni index (XB) pay senetlerinin
kiimelenmesi i¢in en fazla kullanilan gecerlilik indekslerindendir.
Kiime gegerlilik indeksi olarak en iyi bilinen iki indeks PC ve PE’dir. PC indeks tiyelik derecesi
matrisi U’ya bagli olarak hesaplanan bir indeks olup (k optimal kiime sayis1 olmak iizere) [1/K,
1] araliginda deger alir. Kiime sayis1 optimal oldugunda indeks maksimum degerini alir.
Kuadratik formda olan PC’nin dogrusal doniisiimii sonucu MPC (modifiye PC) indeksi elde
edilir. MPC [0,1] araliginda deger alir. Sadece tiyelik derecesi matrisi yardimiyla hesaplanan
bir diger indeks PE indeksi, logaritmik bir fonksiyon ile {iretilir, optimal kiime sayisinda iken
PE indeksi minimum degerini alir. Daha kompleks bir yapiya sahip olan Xie-Beni indeks (Xie
ve Beni, 1991), yogunluk ve ayrilik gecerlilik fonksiyonu olarak da bilinir (Halkidi, Batistakis
ve Vazirgiannis, 2002, s.24). XB, iiyelik derecesi matrisine ek olarak prototip matrisi H’a da
ithtiya¢ duyar. Optimal kiime biiyiikliigline ulasildiginda indeks minimize edilmis olur (Ferraro
ve Giordani, 2015, ss.7-8).
3.Veri Analizi

Bu calismada, dncelikle finans alaninda uzman kisilerin pay senedi yatirimi tercihinde
onemli gordiikleri finansal gostergelerin ne oldugunun ve bu konudaki Onceliklerinin
belirlenmesi AHP ile yapilmistir. AHP sonucu BIST 100 endeksi igerisinde kiimeleme analizi
i¢cin uygun sartlar1 saglayan 39 sirket oldugu belirlenmis ve bu sirketler baz alinarak bulanik
kiimeleme analizi gerceklestirilmistir. AHP siireci i¢in 2017 yili Nisan ay1 ile 2018 yil1 Nisan
ay1 arasinda 11 adet uzman goriisiine bagvurulmustur. Bu uzmanlar iiniversitelerde finans
alaninda uzmanlagsmis akademisyenler ile portfoy yonetim sirketi portfoy yoneticilerinden
olusmustur.
3.1. AHP ile Finansal Oranlarin Onceliklendirilmesi

AHP yontemi, pay senedi se¢ciminde rol oynayan finansal oranlarin agirliklarinin
belirlenmesi asamasinda kullanilmistir. Tk asamada, ilgili yazinda gergeklestirilmis benzer
caligmalarda kullanilan finansal oranlar listelenmistir. Daha sonra, listelenen bu finansal
oranlara dair anket formu tizerinde ikili karsilastirma matrisi olusturulmus ve alaninda uzman

kisilerden bu karsilastirmalar1 yaparak onceliklerinin belirtilmesi istenmistir.
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Her bir uzman karar vericinin karar hiyerarsisi diyagrami, problemin karar elementlerine
ayristirtlmis hali ile Sekil 1’de goriilmektedir. Bu diyagrama gére uzman karar vericinin
yapmas1 gereken, sermaye ve temettii kazanglarini goz Oniinde bulundurarak pay senedi
tercihinde etkili en Onemli finansal gostergeleri birbirleriyle kiyaslayip 1’den 9’a kadar
Ol¢eklendirmektir. S6z konusu finansal gostergeler ise Fiyat/Kazang orani, Piyasa
Degeri/Defter Degeri orani, Temettii Verimi, Aktif karlilig1, Ozsermaye Karliligi, Getiri ve
Risktir. Bu degiskenler, firma ve pay senedi degerlemesinde ve portféy olusturmada en g¢ok

dikkate alinan degiskenlerdir.

Sekil 1: Karar Hiyerarsisi Diyagram

Fiyat/Kaza
ng

Getiri

Temettu
Verimi

Aktif
Karhhgi

i Sermaye Kazanci

Ozsermaye
Karlihg

Hisse
Basina Kar
Fiyat/Kaza

ne

Degeri/Def

Finansal Gosterge
Tercihi

| Temetti Kazanci

Getiri

Temetti
Verimi

Aktif
Karlilig

Ozsermaye
Karhhgi

Hisse
Basina Kar

Tablo 3’te ise finansal gostergelerin ikili karsilagtirmalari goriilmektedir. Bu tabloya gore

ornegin bir uzman F/K kriterinin PD/DD kriterine gére “Giiglii Derecede Daha Onemli”
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oldugunu diisiiniiyorsa F/K ile PD/DD degerlerinin kesistikleri hiicreye Tablo 1 goz Oniinde
bulundurularak 5 yazmasi gerekmektedir. Ornegin F/K-PD/DD hiicresi 5 ise PD/DD-F/K
hiicresi 1/5 olacaktir. Siyah bolge, uzman cevaplarimin gorece degerlerinden yola ¢ikilarak
calismanin yazarlan tarafindan doldurulmustur.

Tablo 3: ikili Karsilastirma Matrisi

Pay Ozsermay PD/D | Ris Terpett
Basina e K u
Kar Karlihig Verimi

Aktif

Fiyat/Kazan | Fiyat/Naki | Getir
Karhihgi i

[ t Akisi i

Aktif Karlihig:
Fiyat/Kazang
Fiyat/Nakit
Akist
Getiri
Pay Basina Kar
Ozsermaye
Karhhgi

Temettii Verimi

Uzman gortsleri dogrultusunda toplanan veriler Super Decision paket programi araciligr ile
analiz edilmistir. Ancak analiz sonucunda bazi anketlerde tutarsizlik oranlarinin %10
seviyesinden yukarida oldugu belirlenmistir. AHP ¢alismalarinda uzman goriisii dogrultusunda
elde edilen anket verilerinin dikkate alinabilmesi i¢in tutarsizlik oraninin %10 seviyesinin
altinda olmas1 beklenmektedir. Tutarsizlik orani1 yiiksek c¢ikan anketler dikkate alinmamis ve
stire¢ farkli uzmanlarin goriislerine basvurulmak iizere tekrarlanmstir.

Tutarsizlik oran1 makul seviyede olan anket formlari1 Super Decision paket programi aracilig
ile yeniden analiz edilmis ve uzman goriisleri dogrultusunda ¢alismaya konu olan finansal
oranlara iligskin elde edilen agirliklarin ortalamasi asagidaki Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4: AHP Sonucu Olusan Agirhiklar

Finansal Oran Hesaplanan Agirlik
Pay Basia Kar 0,1852
Getiri 0,1456
Temettii Verimi 0,1406
Ozsermaye Karlihg 0,1395
Risk 0,1011
Fiyat/Nakit Akis1* 0,0894
Aktif Karlihg: 0,0844
Fiyat/Kazang 0,0577
PD/DD 0,0565

AGIRLIKLAR TOPLAMI 1

*Bu oran ¢ok sayida firma i¢in hesaplanamadigindan analizlerde kullanilmamastir.
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BIST 100 endeksinde yer alan firmalardan hangilerinin analize dahil edileceginin tespit
edilmesi amaciyla AHP sonucu ortaya ¢ikan agirliklar kullanilmistir. Agirliklara gore toplam
dokuz finansal orandan ilk 5 igerisinde agirlikli olarak firma kari ile iliskili finansal oranlar yer
aldigindan analize dahil edilecek firmalarin 6ncelikle karli firmalar olmasi1 gerektigi sonucuna
varilmistir. AHP sonucu olusan agirliklar dikkate alindiginda analizde yer alacak sirketlerin kar
dagitan sirketler olmasi gerektigi goriilmiistir. Bu nedenle sirketlerin finansal tablolari
incelenerek son 5 yilin (2013-2017) 3’iinde temettii 6demesi yaptig1 anlasilan 39 sirket dikkate
alimmustir. Bu saymin 3 ile sinirli tutulmasinin nedeni daha fazla yila iligkin temetti 6demesi
dikkate alindiginda 6rneklem sayisinin diismesi daha az sayida yila iliskin temettii ddemesi
dikkate alindiginda ise AHP sonucunda ortaya ¢ikan temettii kriterinin tam olarak
karsilanamamasidir.
3.2.Bulanik Kiimeleme ile Pay Senetlerinin Kiimelenmesi
BIST 100 igerisinden AHP sonucu ve temettii ddeme kriterine gore belirlenen 39 sirketin
bulanik kiimeleme analizi, R Programlama’nin fclust paketinden faydalanilarak
gerceklestirilmistir.
Farkli kiime sayilar1 temel alinarak yapilan analiz sonucunda F/K, PD/DD ve temettii verimi
oranlaria gore en uygun kiime sayisinin 3 ve 6 kiime oldugu goriilmiistiir (Tablo 5’teki indeks
degerlerine gore). Tablo 5°te sonuglari verilen analize gore olusan 3 kiimenin tiyeleri ise Tablo
6’da goriilmektedir. Tablo 5’e bakildiginda en yiiksek ve en diisiik indeks degerlerinin kiime 3
icin en uygun sonuglari verdigi goriilmektedir. Bu nedenle uygun kiime sayis1 olarak 3 kabul
edilmistir.

Tablo 5: Fiyat/Kazang, Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Temettii Verimi degiskenleri ile

olusan kiime sayilari

Kiime Sayisi
2 3 4 5 6 7 8
SIL(max) 01393 04901 03796 01988 03424 01310  -0.0165
(Sn'] ;f) 01872 05195 04306 02041 03167 01479  -0.0427
PE(min) 03561 02722 03141 03662 02776 04021  0.4306
PC(max) 07793 08447 08249 08076 08517 08066  0.7864
(ﬁ”nfa’f) 05585 07671 07665  0.7595 08220  0.7743  0.7559
XB(min) 13764 04339 03603 13366 16575  9.0890  7.1101

index
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Tablo 6’ya bakildiginda en fazla pay senedinin Kiime 3’te yer aldigi goriilmektedir.
Cesitlendirme baglaminda diisiintildiigiinde F/K, PD/DD ve Temettii Verimi degiskenleri
dikkate alinarak portfoy olusturmaya en uygun kiimenin Kiime 3 oldugu belirtilebilir. Sektor
bazinda bakildiginda Kiime 1’de perakende satig, gida, bankacilik ve otomotiv gibi farkli
sektorlerin yer aldigr goriilmektedir. Kiime 2’de ise kimya, silah sanayi, otomotiv, demir-gelik
ve gida gibi farkli sektorlerde faaliyet goOsteren sirketlerin pay senetlerinin yer aldigi
gorilmektedir. Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren firmalar genel olarak Kiime 2’de yer
almaktadirlar. Kiime 3’tin sektorel dagilimina bakildiginda ise bankacilik sektorii ile
gayrimenkul yatirim ortaklig1 sirketlerinin ¢cogunlukla bu kiimede yer aldig1 goriilmektedir.
Analiz sonucu ortaya ¢ikan kiimelerden portfoy olusturmaya bir baska agidan yaklasildiginda
ise her kiimeyi temsil eden bir pay senedi secilerek benzerlikleri en az olan kiimelerden se¢ilmis
pay senetleri ile de bir portfoy cesitlendirmesi gerceklestirilebilir. Ornegin, Kiime 1’den
BIMAS, Kiime 2°den EREGLI, Kiime 3’ten GARAN paylarindan olusan bir ¢esitlendirmeye
gidilebilir. Bu sayede finansal oranlar temelinde birbirlerine en az benzeyen pay senetlerinden
olusan bir portfdy s6z konusu olacaktir.

Pay senetleri, BIST 100°deki agirliklart baglaminda ele alindiginda ise agirligi en fazla
olanlardan GARAN ve AKBNK ’1n Kiime 3’te, BIMAS ve ISCTR ’nin Kiime 1’de, EREGL ise
Kiime 2’de yer aldig1 goriilmektedir. Ik bakista anlasilacag: iizere Kiime 3’te yer alan pay
senetlerinin ¢ogunlukla bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket paylart olmasi nedeniyle
Kiime 3’ {in agirligiin daha fazla oldugu soylenebilir.

Tablo 6: Kiime Uyelikleri (3 Kiime)

Kiime Kiime Uyeleri
Kiime 1 BIMAS, CCOLA, ISCTR, OTKAR
Kiime 2 AKSA, ASELS, EGEEN, EREGL, FROTO, TOASO, TTRAK, ULKER

AKBNK, ALARK, ALGYO, ANACM, ANELE, ARCLK, BRSAN, CEMTS,
ECILC, ENKAI, GARAN, GOLTS, GOODY, HALKB, HLGYO, ISGYO, KCHOL,
KORDS, SAHOL, SISE, SODA, TAVHL, TKFEN, TRCAS, TRKCM, TSKB,
VAKBN

Yatirimcilar agisindan degerlendirildiginde ilgili finansal oranlarin kiime ortalamalarinin da

Kiime 3

dikkate alinmas1 gerekmektedir. Buna gore Tablo 7’ye bakildiginda pay senedi piyasa degeri
acisindan onemli gostergelerden biri olan temettii verimi ortalamasinin Kiime 2’de en fazla

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Kiime Ortalamalari

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3
TEM. VER. 0.026 0.052 0.030
PD/DD 4.585 3.466 1.030
FIK 63.329 11.043 8.729

PD/DD oran1 bazinda bakildiginda ise Kiime 3’ iin ortalamasi oldukca diisiiktiir. F/K orani ise
yine Kiime 3’te oldukga diistiktiir. Kiime ortalamalar1 dikkate alinarak portfoy olusturmak
amaciyla oncelikli olarak tercih edilebilecek kiimelerin Kiime 2 veya 3 oldugu sdylenebilir. Bu
noktada kiime performanslarinin birbirleriyle ve BIST100 endeksi ile karsilastirilmasi yararl
olacaktir.

Tablo 8: Piyasa Temelli Oranlara Gore Olusan Kiimelerin Performanslari (%)

HISSE PERFORMANSLARI
1 Ayhik 3 Aylik Geriye doniik 3  Geriye doniik 6  Geriye doniik 1
(04.04.2018- (04.04.2018- Ayhik ayhk Yulik
01052018 040701 (04042018- (04042018 (04.04.2015-
05 07 04.01.2018) 04.10.2017) 04.04.2017)
Kimel  -11,3875  -13,725 2,93 1,13 9,605
Kime2  -10,665 113,845 3,325 19,053 49,11
Kime3  -7,9118 111,869 1,319 7,700 26,270
BIST100  -1046%  -15.69% -1,00% 10,10% 30,40%

Yukaridaki Tablo 8’de s6z konusu karsilastirma goriilmektedir. Tabloya gére 2018 Nisan
aymdan itibaren pay senedi piyasasinin hizli bir sekilde diisiise gegtigi siiregte 1 aylik ve 3 aylik
vadelerde Kiime 3’ iin hem BIST 100 endeksinden hem de diger iki kiimeden daha iy1 bir
performans gosterdigi goriilmektedir. 4 Nisan tarihinden geriye dogru 3 (4 Ocak 2018), 6 (4
Ekim 2017) ve 12 (4 Nisan 2017) aylik siireglerde ise Kiime 2’ nin daha iyi bir performans
gosterdigi goriilmektedir. Sonug olarak pay senedi piyasasinin genel diizeyi diisiis egilimi
gosterirken PD/DD ve F/K oranlari digerlerine oranla daha diisiik pay senetlerinin daha yavas
diistiigii gortilmektedir. Tersi durumda ise ayni grup pay senetlerinin piyasa degeri daha yavas
artmaktadir. Bu tespitlerden hareketle borsanin genel egilimi diisiis yonlii oldugunda genel
olarak PD/DD ve F/K oranlar diisiik paylar, borsanin genel diizeyi yiikselis egilimli oldugunda
ise s0z konusu oranlar1 yiiksek pay senetleri tercih edilebilir. Ayn1 zamanda s6z konusu oranlari
asir1 degerlere ulagsmis pay senetlerine de temkinli yaklasilmasi gerekmektedir (Kiime 1).

Calismanin ikinci asamasinda karlilik oranlarina goére bir kiimeleme analizi yapilmistir.
Ozkaynak karliligi, aktif karlilig1 ve pay basma kar degiskenlerine gore olusan kiime sayilari
Tablo 9° da gorildiigi gibidir. SIL, SILF ve XB kriterleri dikkate alinarak degerlendirme
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yapildiginda en uygun kiime sayisinin 2 oldugu sonucuna varilmistir. Olusan kiimeler ise Tablo
10°da gortilmektedir.
Tablo 9: Ozkaynak Karhhig, Aktif Karhihg ve Hisse Basina Kar degiskenlerine gore

olusan kiime sayilari

Kiime Sayis1

2 3 4 5 6 7 8
SIL (max) 0.4651 0.0260 -0.0204 0.1570 0.0266 0.0777 0.0015
SILF (max) 0.4913 0.0876 -0.0169 0.1275 0.0218 0.1000 0.0451
PE (min) 0.3134 0.4412 0.5425 0.3645 0.3349 0.2546 0.2815
PC (max) 0.8136 0.7593 0.7237 0.7986 0.8335 0.8697 0.8531
MPC (max)  0.6271 0.6389 0.6316 0.7482 0.8002 0.8480 0.8321
XB (min) 0.6905 0.9710 1.2335 3.4468 3.2761 2.3989 3.2120

indeks

Tablo 10°da goriildiigii lizere en fazla pay senedi Kiime 1’de yer almaktadir. Bunun sebebi
Kiime 1’deki sirketlerin 6zkaynak karliligi, aktif karlilig1 ve pay basina kar orani degerlerinin
birbirlerine benzemesidir. Sirketlerin sektérel dagilimina bakildiginda ise bankacilik
sektoriinde yer alan pay senetlerinin ISCTR hari¢ olmak iizere genel olarak Kiime 1°de yer
aldig1 goriilmektedir. Yine Kiime 1’de piyasa temelli oranlara gére olusan kiimelerde oldugu
gibi gayrimenkul ve bankacilik sektoriine ait pay senetlerinin genel olarak ayni kiimede yer
aldig1 goriilmektedir. Kiime 2’de ise savunma sanayi, bankacilik, perakende, gida, otomotiv,
havacilik gibi farkli sektorlere ait paylarin yer aldig1 goriilmektedir. Cesitlendirme anlaminda
her iki kiimenin de tercih edilebilecegi buna karsin sektorel anlamda Kiime 2’nin daha heterojen
oldugu sdylenebilir.

Tablo 10: Kiime Uyelikleri (2 Kiime)

Kiime Kiime Uyeleri
AKBNK, AKSA, ALARK, ALGYO, ANACM, ANELE, ARCLK, BRSAN, CEMTS,
ECILC, EGEEN, ENKAI, EREGL, GARAN, GOLTS, GOODY, HALKB, HLGYO,

Kiime 1 ISGYO, KCHOL, KORDS, SAHOL, SISE, SODA, TKFEN, TRCAS, TRKCM, TSKB,
VAKBN
.. ASELS, BIMAS, CCOLA, FROTO, ISCTR, OTKAR, TAVHL, TOASO, TTRAK,
Kiime 2 ULKER

Kiime ortalamalarina bakildiginda ise Kiime 2 dikkat gekmektedir. Ozellikle HBK ortalamasi
Kiime 1’e gore oldukea yiiksektir. Ayni sekilde 6zsermaye karlilig1 ortalamasi da Kiime 1°‘den

yiiksektir. Aktif karliliklari ise her iki kiimede birbirine yakin seviyededir.
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Tablo 11: Kiime Ortalamalar

Kiime 1 Kiime 2

HBK 2.008185 8.181124
OK 0.119493 0.173312

AK 0.064399 0.052215

BIST 100 ve kiimelerin karsilagtirmali performanslari ise Tablo 12°de goriilmektedir. Buna
gore yapilan analiz sonucunda olusan kiimelerden 1 ve 3 aylik siirede en iyi performans
sergileyen kiimenin Kiime 1 oldugu goériilmektedir. Bu siirelerde BIST 100 sirasiyla yaklasik
%10 ve %15 diiserken, Kiime 1; %8 ve %12, Kiime 2; %11 ve %14 diismiistiir. Geriye doniik
olarak degerlendirme yapildiginda ise yine Kiime 1’ in Kiime 2’ ye gore daha basarili oldugu
goriilmektedir. Kiime 1, 6 ve 12 aylik siire zarflarinda ise BIST 100°e paralel performans
sergilemistir.

Tablo 12: Karhlik Oranlarina Gore Olusan Kiimelerin Performanslari

Pay Performanslari

1Ayhk 3 Aynk  Oerive doniik3  Geriye doniik 6 Geriye doniik 1

Ayhk ayhk Yilhk
Kiime 1 -8,359 -12,247 -0,3125 9,691 30,237
Kiime 2 -11,044 -14,321 -1,199 9,35 29,396
BIST 100 -10,46% -15,69% -1,00% 10,10% 30,40%

Caligmanin {iglincli asamasinda risk ve getiri degiskenlerine gore analiz yapilmistir. Olusan
kiime sayilart Tablo 13’ te gorildiigli gibidir. SIL, SILF ve XB kriterleri dikkate alinarak
degerlendirme yapildiginda en uygun kiime sayisinin 2 oldugu sonucuna varilmistir. Olusan
kiimeler ise Tablo 14’ te goriilmektedir. En net kiime sayis1 risk ve getiri degiskenlerine gore
ortaya cikmistir. Tablo 13 incelendiginde tiim kriterlerin kosullarinin kiime sayisinin 2 oldugu
durum i¢in saglandig1 goriilmektedir.

Tablo 13: Risk ve Getiri degiskenlerine gore olusan kiime sayilari

. Kiime Sayis1
Index 2 3 4 5 6 7 8
SIL (max) 04017  0.0979 01259 00376  -0.1739  -0.1826  -0.2468
SILF (max)  0.4794  0.1495 02065  0.0949  -0.1377  -0.1565  -0.2554
PE (min) 03279 05570 05696  0.6437 05268 05213  0.5795
PC(max)  0.8025 06795 07027  0.6791 07472 07542  0.7350
MPC (max) 0.6051 05193  0.6035 05989  0.6966 07132  0.6971
XB (min) 04208  1.0813 14121 34468 36191  6.6452  27.2654

Tablo 14’ e bakildiginda pay senetlerinin 2 kiimede toplandig1 ve dnceki analiz sonuglarina
gore daha esit bir dagilim oldugu goriilmektedir. Bu dagilimda dikkate ¢eken bir husus tiim

bankacilik sektorii sirketlerinin ayni1 kiimede yer almis olmalaridir (Kiime 1). Ayrica Kiime 1,
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BIST100’ de agirligi en fazla olan pay senetlerini de kapsamaktadir. Kiime 2 ise reel sektor

sirketlerinden olusmaktadir.

Tablo 14: Kiime Uyelikleri (2 kiime)

Kiime Kiime Uyeleri
Kiime 1 AKBNK, ALARK, ANELE, BIMAS, CCOLA, ENKAI, GARAN, GOLTS, GOODY,
ume HALKB, ISCTR, ISGYO, KCHOL, SAHOL, TRCAS, TSKB, VAKBN

AKSA, ALGYO, ANACM, ARCLK, ASELS, BRSAN, CEMTS, ECILC, EGEEN,
Kiime 2 EREGL, FROTO, HLGYO, KORDS, OTKAR, SISE, SODA, TAVHL, TKFEN,
TOASO, TRKCM, TTRAK, ULKER

Kiime ortalamalarina bakildiginda ise (Tablo 15), Kiime 2’nin getiri ve risk ortalamalarinin
Kiime 1’den yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Kiime Ortalamalari

Kiimel Kiime 2
Ortalama Getiri 0.044 0.104
Risk (Std. Sapma) 1.649 1.815

Tablo 16’da ise kiime performanslar1 goriilmektedir. Tabloya gore ¢ok net bir durum ortaya
cikmigtir. Kiime 2 her donem hem kiime 1’den hem de BIST 100°den daha iyi bir performans
sergilemistir. Reel sektor sirketleri, yani reel anlamda sermaye yatirimindan iiretim yolu ile
kazang elde etme amaci giliden sirketler her donem daha iyi performans gostermistir. Ayrica
Tablo 15’ten goriildiigii iizere bu tiirden sirketlerin pay senedi getirileri daha ytiksektir.

Tablo 16: Risk ve Getiri Degiskenlerine Gore Olusan Kiimelerin Performanslar:

Pay Performanslari

1 Ayhik 3 Aylik Geriye doniik 3 Geriye doniik 6 Geriye doniik 1

Ayhk ayhk Yilhik
Kiime 1 -9,828 -16,535 -4,457 -1,364 13,288
Kiime 2 -8,448 -9,762 2,620 18,479 43,557
BIST 100 -10,46% -15,69% -1,00% 10,10% 30,40%

Sonuc¢ ve Degerlendirme

Cesitlendirilmis portfoyler yatirimcilara riski énemli 6lgiide arttirmadan getirilerini
artirmalarina izin vermektedir. Bununla birlikte, portfoy cesitlendirmede kullanilan genel kabul

gérmiis bir yontem yoktur. Bu calismada geleneksel portfoy olusturma yontemlerinin digina

257



cikilarak portfoy olusturmaya farkli bir yaklasim getirilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden biri olan AHP ve ¢ok degiskenli istatistiki yontemlerden
biri olan kiimeleme analizinden yararlanilmistir. Ayn1 zamanda bu ¢aligsma ile literatiirde konu
ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda kullanilan kiimeleme yontemlerinden farkli bir yontem
olan bulanik kiimeleme analizi kullanilmis ve siirece AHP dahil edilmistir. Burada amag, pay
senedi tercihi siirecini, mevcut verilerden ve analizlerden yararlanmak ve insan miidahalesini
miimkiin oldugunca en aza indirgemek suretiyle siibjektif degerlendirmelerden uzak tutmak ve
karardaki rasyonaliteyi arttirmaktir. Portfdy olusturmanin veya c¢esitlendirmenin ¢ok sayida
potansiyel, pratik ve kolay yonteminin oldugu agiktir. Ancak bu tiirden portfdylerin
Onyargilarin insan davranigindaki etkileri dikkate alinmadan etkin yonetilmeleri ve basarili
olmalar1 zordur. Bu nedenle bilgisayar teknolojilerinin kullanimi1 ve istatistiksel veri analizi,
Onyargilarin etkisini ve portfdylerin yonetilmesi i¢in gereken ¢cabay1 azaltmak amaciyla yatirim
stireglerinde giderek daha fazla kullanilir olmustur.

Bu calismada kullanilan yaklasim, yeni yatirimcilara nasil yatirnm yapilacagini 6grenme
konusunda yardimei sonuglar ortaya koymaktadir. Bununla birlikte benzer karakteristik
ozelliklere sahip pay senetlerinin kolaylikla ayni kiimede toplanmasi en dogru ve
cesitlendirilmis portfoyiin se¢iminde harcanan zamanin azaltilmasina yardimci olmaktadir.
Yatirimcilar, finansal piyasalarda ve pay senetlerinde aldiklar1 pozisyonlara gore bu ¢aligmanin
sonuclarindan yararlanabilirler. Calisma sonucunda olusan kiimeler, bash basina bir portfoy
olusturmak amaciyla makro ve mikro dlgekte tiim diger faktorler g6z onilinde bulundurularak
kullanilabilecegi gibi her bir kiimeden risk, getiri ve tarihsel performanslarina gore secilmis pay
senetlerinden de bir portfoy olusturulabilir. Bu caligmanin sonuglar1 araci kurumlarin
raporlariyla, sirketlerin gelecek donem/donemler beklentileriyle, siyasi ve ekonomik
konjonktiirle ve yatirimcilarca yapilan teknik ve temel analizler ile birlikte degerlendirilmesi
ve bdylece yatirim kararinin verilmesi daha etkin sonuglar alinmasini saglayacaktir.

Sonraki c¢aligmalarda iilkeler bazinda veya sektorel bazda karsilastirmali analizler
yapilabilecegi gibi farkli kiimeleme algoritmalarinin sonuglarinin karsilastirilmasi da yararh
olacaktir. Ayrica donem itibariyle daha uzun siireli kapsayan analizlerin yapilmasi1 daha tutarl

ve dogru sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir.
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Bu ¢alismada; 2013 yilinda Andrea Perez, Patricia Martinez ve Ignacio Rodriguez del Bosque
tarafindan gelistirilen “Paydas Temelli Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Stakeholder-Based
Corporate Social Responsibility)” adl1 6lcegin Tiirk¢e’ye uyarlanmas1 amaglanmaktadir. Olgek,
iic asamada Ingilizce’den Tiirkce’ye uyarlanmistir. Birinci asamada 6lcegin dil gecerliligi
saglanmis, ikinci agamada pilot (6n) uygulama ve ii¢lincii agsamada ise asil (gergek) uygulama
yapilmistir. Ankara’daki banka miisterilerinden anket yoOntemiyle veri elde edilmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan analizlerde; IBM SPSS v.24 ve IBM SPSS AMOS v.24
istatistiksel programlari kullanilmisgtir. Asil uygulamanin veri seti 651 katilimcidan
olusmaktadir. Olgegin yap1 gecerliligi dnce A¢imlayici daha sonra Dogrulayici faktdr analizleri
ile saglanmig ve son olarak Olgek Giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. Tiim analizlerin
sonucunda; 22 maddelik bu 6l¢egin orijinal 6lgekle uyumlu bir sekilde 5 maddelik “miisteriler”,
3 maddelik “hissedarlar”, 5 maddelik “is gorenler”, 6 maddelik “toplum” ve 3 maddelik “yasal
ve etik meselelere iliskin genel bir boyut” olmak iizere 5 boyuttan olustugu gorilmiistiir.
Olgegin hem birinci hem de ikinci diizey ¢ok faktérlii bir yapiya uygun oldugu sdylenebilir.
Calisma kapsaminda Olgek Tiirkge’ye uyarlanarak, ol¢egin gelecekteki ¢alismalarda
arastirmacilar tarafindan Tiirkiye’deki cesitli sektorlerde farkli 6rneklemler iizerinde

uygulanmasi suretiyle isletme bilimi alan yazina katki saglanmasi hedeflenmistir.
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A Study on Adaptation of the Stakeholder-Based Corporate Social Responsibility Scale
to Turkish

Abstract

In this study, it is aimed to adapt the scale “Stakeholder-Based Corporate Social Responsibility”
developed by Andrea Perez, Patricia Martinez and Ignacio Rodriguez Del Bosque in 2013. The scale is
adapted from English to Turkish in three phases. Language validity of the scale was ensured in the first
phase, pilot application was made in the second phase and real application was made in the third phase.
Data were obtained from bank customers in Ankara through the survey method. Within the scope of the
research; IBM SPSS v.24 and IBM SPSS AMOS v.24 statistical programs were used. The data set of
the original application consists of 651 participants. The construct validity of the scale was first achieved
by Exploratory and then Confirmatory factor analysis. Finally, Reliability analysis of the scale was
conducted. As a result of all analyses; It has been determined that this 22-item scale has consisted of 5
dimensions, which are 5-item “customers”, 3-item ‘“shareholders”, 5-item “employees”, 6-item
“community” and 3-item “general dimension concerning legal and ethical issues”, in accordance with
the original scale. It can be said that the scale is suitable for both first- and second-order multiple factor
structures. Within the scope of the study, it is aimed to adapt the scale to Turkish and to contribute to
the business science literature by applying the scale on different samples in various sectors in Turkey

by researchers in the future studies.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Stakeholder Theory, Scale Adaptation, Validity, Reliability

264



Giris

Isletme biliminin giiniimiizdeki bakis acisina gore; isletmelerin temel amaci, artik
sadece kar elde etmek degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal unsurlar1 da dikkate alarak isletme
kar1 ile toplumsal fayda / sorumluluklar1 arasinda bir denge kurmak ve boylece isletmelerin
stirekliligini yani varligini siirdiirmesini saglamaktir (Parilt1 & Aydintan, 2011, s. 30; Puci &
Guxholli, 2018, s. 101). Siirdiirtilebilirlik baglaminda; kurumsal sosyal sorumluluk (KSS),
ozellikle son yillarda akademisyenlerin arastirmalarinda yer verdigi, uygulamacilarin ise
onemsedigi ve iizerinde ¢alistig1 bir olgudur (Dahlsrud, 2008, s. 1; Giirlek, Diizgiin & Meydan
Uygur, 2017, s. 410; Girlek, 2018, s. 1). KSS; isletme biliminin “yonetim ve strateji”,

“pazarlama”, “muhasebe” ve “finansman” alanlarinda yabanci ve yerli literatiirde ¢cok sayida

yayinin yapildigi disiplinler arasi bir konudur.

Bu calismanin temel amaci; Perez, Martinez ve Rodriguez del Bosque (2013a)
tarafindan  gelistirilen “Paydas Temelli KSS (Stakeholder-Based Corporate Social
Responsibility)” 6l¢eginin Tiirk¢e’ye uyarlanmasidir.

“Paydas Temelli KSS” 6lgegi; Paydaslar Teorisi temel alinarak gelistirilmistir (Perez
vd., 2013a: 459). Paydaslar Teorisi’nin temelleri Freeman (1984) tarafindan hazirlanan
“Stratejik Yonetim: Paydas Yaklasimi” adli esere dayanmaktadir. Bu eserde; paydaslar
“orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesini etkileyen ve gergeklesen basaridan etkilenen bir grup
veya kigi” olarak tamimlanmistir (Freeman, 1984, s. 25). Giiniimiizde, bu tanimdan hareketle

“paydaslar”a, “etkilesenler” de denilebilmektedir.

Paydaslar Teorisi’nde kazan kazan anlayis1 benimsenmistir. Bu teorinin ana mantiginda;
isbirligine dayali olarak yiiriitiilen iligkiler ag1 yatmaktadir. Amag; paydaslarin ihtiyaglarini
karsilamak yoluyla i¢c ve dis c¢evre ile olan iligkileri giiclendirerek rekabetci iistiinliik
saglamaktir (Freeman, Harrison, Wicks, Parmar & De Colle, 2010, ss. 14 - 21; Weiss, 2009, ss.
42 - 43). “I¢ ve dis gevre” ile “rekabetci iistiinliik” ifadeleri stratejik yonetimi, “stratejik

yonetim” ve “paydaslar” ifadeleri ise kurumsal yonetisim anlayigini akla getirmektedir.

Kurumsal yonetisim; isletmenin stratejik yonetimi ve yonlendirmesi ile gorevli ve
sorumlu olan iist yonetimin, bu gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirirken, igletme
tizerinde kendilerini belirli nedenlerle “hak sahibi” géren pay sahipleri, ¢aligsanlari, tedarikgileri,
miisterileri ve diger toplumsal kurumlar ile olan iliskilerini kapsamaktadir. Diger bir ifade ile
kurumsal yonetisim, “isletmenin iist yonetiminin yonetilmesidir” (Ulgen & Mirze, 2000, s.

461). Kurumsal yonetisim; yoneticilerin sorumlulugunu ortaklara karsi sorumluluktan daha
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genis bir kapsamla tanimlayan bir yonetim anlayisidir. Bu anlayisa gore, yonetim; sirketin
ortaklar1 disinda, miisterilerine, ¢alisanlarina, tedarik¢ilerine ve toplumdaki diger paydaslara

kars1 da sorumludur (Sayilgan, 2011, s. 14).

Alan yazinda; KSS kavrami, kurumsal yonetisim anlayis1 kapsaminda ele alinmaktadir
(Puci & Guxholli, 2018, s. 101). Bu kavram; “bir isletmenin toplumun refahini gelistirme, hi¢
degilse zedelememe sorumlulugu” olarak tanimlanabilir (Can & Giiney, 2011, s. 36). Bir
isletmenin basarisiz olmas1 toplumdaki tiim paydaslarin refah kaybina ugramasina yol agabilir.
Bu nedenle bulundugu toplumun sorumluluk sahibi bir iiyesi olarak isletme yoneticilerinin
ticari faaliyetlerini yaparken, verdigi kararlarin sonuglarmin toplum fiizerindeki sosyal ve
ekonomik etkilerini dikkate almalar1 gerekir (Mirze, 2016, s. 391). Buradan hareketle;
isletmelerde KSS bilincinin benimsenmesinde ve uygulanmasinda yonetimin tutum ve

davranislarinin 6nemli bir belirleyici oldugu sdylenebilir.
1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KSS kavramina iliskin iizerinde gorlis birligine varilmig evrensel tek bir tanim
bulunmamaktadir. Caroll (1979, s. 500) tarafindan “belirli bir zamanda, toplumun érgiitlerden
bekledigi ekonomik, yasal, etik ve goniillii faaliyetler” olarak ifade edilen KSS tanimi 6zellikle
pazarlama ve yOnetim organizasyon alanlarinda kabul gormiistiir. Carroll (1991) daha sonra
tanimda yer alan “goniillii” faaliyetleri “hayirsever” faaliyetler olarak revize etmistir (Carroll,
1991, s. 42). Zaman igerisinde Paydaslar Teorisi’nin de etkisiyle KSS tanimlarinda “paydaslar”
ifadesinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Dahlsrud, 2008, ss. 7 - 11). Dahlsrud (2008, s. 3, 7)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada; 1980 - 2003 yillar1 arasinda aralarinda Hintli ve Kanadali
yazarlarin da bulundugu esasen Avrupali ve Amerikali olmak iizere toplam 27 yazar tarafindan
yapilan 37 farkli KSS tanimi tespit edilmis ve ¢alismada bu tanimlara yer verilmistir. Google
arama moturu kullanilarak gerceklestirilen ¢alismanin Igerik analizi sonuclarina gére; 286
siklikla alan yazinda KSS kavramina iligkin en fazla yer verilen tanimin, Avrupa Komisyonu
tarafindan 2001 yilinda yapilan tanim oldugu belirlenmistir. Avrupa Komisyonu (Commission
of the European Communities - EC) (2001, s. 6), KSS kavramini; “isletmelerin
uygulamalarinda ve paydaslart ile etkilesimlerinde ¢evresel ve sosyal konulara goniilliiliik
esasinda entegre olmasi” seklinde tanimlamaktadir. Avrupa Komisyonu (2011, s. 6) daha sonra
bu tanimi “sirketlerin toplum iizerindeki etkileri igcin sorumluluk almalar:” bigiminde revize

etmistir.

Alan yazindaki KSS goriisleri; “klasik”, “sosyo - ekonomik™ ve “modern” goriis olarak

siniflandirilabilir. Isletmeler KSS’nin uzun dénemdeki yararlarini dikkate alarak genis toplum
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kesimlerine yonelik sorumluluklarini yerine getirirlerse modern goriisii; KSS’nin meydana
getirdigi maliyetleri gz oniine alarak ekonomik sorumluluklarina odaklanirlarsa klasik goriisti;
KSS’nin yararlarin1 dikkate alarak dar sorumluklarini yerine getirirlerse sosyo - ekonomik
gOriisti benimsemis olmaktadirlar (Giirlek, 2018, s. 36). Alan yazindaki KSS stratejileri ise
reaktif ve proaktif stratejiler olarak ikiye ayrilabilir. Reaktif stratejiler; sosyal sorumluluk
duyarliligr bulunmayan ve bu tiir faaliyetlerden kaginan isletmelerin yiiriittiigii engelleyici
stratejilerdir. Proaktif stratejiler; toplumda sosyal sorumluluk konularinda duyarli, faaliyetlere
goniillii ve 6ncii olan isletmelerce yiiriitiilen stratejilerdir (Mirze, 2016, ss. 393 - 394). Bu
bilgiler 1s181nda; modern goriisiin benimsendigi isletmelerde proaktif stratejilerin uygulandigi

ifade edilebilir.
1.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Boyutlari

Literatiir incelendiginde; isletmelerin KSS diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla farkli
olgeklerin gelistirildigi cesitli ¢aligmalar (6rn.: Giirlek, 2018; Maignan, 2001; Martinez, Perez
& Rodriguez del Bosque, 2013; Park & Levy, 2014; Perez, Garcia de los Salmones & Rodriguez
del Bosque, 2013Db; Perez vd., 2013a; Tiirker, 2009) tespit edilmistir. Bu ¢alismalarda; KSS’nin
farkli alt boyutlarla ele alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Caroll (1979, 1991) tarafindan
yapilan 4 boyutlu smiflandirmanin 6zellikle yonetim organizasyon alan yazinindaki
caligmalarda (6rn.: Ozdemir, 2007; Fu, Ye & Law, 2014; Song, Lee, Lee & Song, 2014) siklikla
kullanildig1 belirlenmistir. Carroll’a (1991, s. 42) gore karli olmak yani “ekonomik sorumluluk”
KSS boyutlariin temelini olusturmaktadir. Diger boyutlar onun iizerine insa olmaktadir.
Ciinkii bu boyut olmaksizin diger boyutlar anlamlarini yitirmektedir. Ekonomik sorumluluktan
sonra ikinci basamakta kanunlara uymay: ifade eden “yasal sorumluluk™ yer almaktadir.
Ucgiincii basamakta etik olmay1 ve kanunlarda olmayan normlara uymay: temsil eden “etik
sorumluluk” ve son basamakta ise iyi bir kurumsal vatandas olmay1 agiklayan “hayirsever

sorumluluk” bulunmaktadir.

Isletmelerin  KSS diizeylerinin Paydaslar Teorisi’nden hareketle isletmelerin
paydaslarina (6rn.: misteriler, is gorenler, hiikiimet, ¢evre ve toplum) iliskin alt boyutlaryla
olgtimlendigi farkli 6l¢eklerin gelistirildigi gesitli ¢aligmalar (Giirlek, 2018; Park & Levy, 2014,
Perez vd., 2013a; Tiirker, 2009) alan yazinda yer almaktadir. Alan yazin incelendiginde; Perez
vd. (2013a) tarafindan gelistirilen “Paydas Temelli KSS” 6l¢eginin yazindaki bazi ¢alismalarda
bankalarin (Perez vd., 2013a; Perez & Rodriguez del Bosque, 2013; Perez & Rodriguez del
Bosque, 2014; Perez & Rodriguez del Bosque, 2015; Perez & Rodriguez del Bosque, 2017) ve
yap1 koopertiflerinin (Perez vd., 2013a) KSS diizeylerinin belirlenmesi amaciyla kullanildigi
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tespit edilmistir. Ilgili 6lcek; “miisteriler (customers)”, “hissedarlar / denetim kurullari
(shareholders / supervising boards)”, “is gorenler (employees)”, “toplum (society /
community)” ve “yasal ve etik meselelere iliskin genel bir boyut (a general dimension
concerning legal and ethical issues)” olmak iizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar
su sekilde agiklanabilmektedir (Perez vd., 2013a, ss. 478 - 479; Perez & Rodriguez del Bosque,
2017, ss. 133 - 134):

e Miisteriler Boyutu: Bu boyuta gore; isletme, miisterilerinin tatminini triinlerinin
pazarlamasini gelistirmek i¢in bir gosterge olarak kullanmaktadir. Miisterilerini tatmin
etmek amaciyla onlarin ihtiyaglarini anlamaya calisir ve sikayetlerini gidermeye
yonelik prosediirler gelistirir. Isletme, miisterilerine diiriist davranir ve calisanlar

tirtinler hakkinda miisterileri tam olarak bilgilendirir.

e Hissedarlar / Denetleme Kurullar1 Boyutu: Denetim kurulu isletme ortaklarmin
cikarlarim1 korumak ve arttirmak amaciyla isletme ortaklari tarafindan secilen
bireylerden olusmaktadir. Hem bankalarin hem de yapi1 kooperatiflerinin denetim
kurullar1 olmakla birlikte, bankalar hisse senedi ihrag edebilir. Fakat yapi
kooperatifleri hisse senedi ihra¢ edemez. Bu nedenle ilgili boyut; bankalarda
“hissedarlar”, yap1 kooperatiflerinde ise “denetim kurullar1” boyutu seklinde ifade
edilebilmektedir. Bu boyuta gore; isletme, ortaklarinin ¢ikarlarini dikkate almaktadir.
Bu kapsamda karin1 arttirmak i¢in ¢aba sarf eder ve bu amagla maliyetlerini kontrol
eder. Bununla birlikte, uzun déneme odaklanmistir ve uzun donemde basarili olarak

ayakta kalmay1 hedefler.

e s Gorenler Boyutu: Bu boyuta gore; isletme, ¢alisanlarina herhangi bir ayrimcilik
veya istismar olmayacak bicimde tarafsiz davranir, onlara adil {icret dder, hos ve

giivenli bir caligma ortam1 yaninda egitim ve kariyer imkan1 sunar.

e Toplum Boyutu: Bu boyuta gore; isletme, toplumda ekonomik yararlar {iretmenin
otesinde bir rol oynar. Ustlendigi bu rol 1s18inda; toplumdaki sosyal sorunlarin
¢ozililmesine yardim etmek suretiyle toplumun genel refahini gelistirmeye ¢alisir. Bu
kapsamda; biit¢esinin bir kismini1 toplumdaki en dezavantajli gruplarin durumlarini
tyilestirmek amaciyla bagis ve sosyal projeler i¢in kullanir, kiiltiirel ve sosyal
etkinliklere maddi katkilar saglar. Ayrica dogaya saygi gosterilmesi ve korunmasi

hususlarin1 da dnemser.
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e Yasal ve Etik Meselelere Tliskin Genel Bir Boyut: Bu boyuta gore; isletme, yasalarla
belirlenen kurallara ve diizenlemelere daima baghdir. Bu kapsamda; tiim paydaslarina
(tedarikgiler, ortaklar, miisteriler vb.) kars1 zorunluluklarini yerine getirmeye caligir.

Ayrica etik ilkelerden taviz vermez.

Bu c¢alisma ¢ergevesinde; bankalarin KSS diizeyi banka miisterilerinin algilari tizerinden
Perez vd. (2013a) tarafindan gelistirilen “Paydas Temelli KSS” 6l¢egi kullanilarak 6l¢iilmiistiir.

Calismanin bundan sonraki kisminda; aragtirmanin yontemine yer verilmektedir.

2. Yontem
2.1. Orneklem

Aragtirmanin orneklemini olusturan katilimcilar, pilot ve asil ¢alisma kapsaminda
Ankara’daki banka miisterilerinden olugsmaktadir. Hem pilot hem de asil ¢alismada, 6rneklem
alma yontemi olarak olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi
tercih edilmistir. Veri toplama yontemi olarak ise anket yontemi kullanilmistir. Anketler
elektronik ortamda ¢evrimici anket formu kullanilarak yaklagik 1 aylik bir siirede toplanmistir.
Pilot ¢aligmada orneklem biiytikliigii 68, asil uygulamada ise 652°dir. Arastirmanin veri seti
biiyiikliigli verinin toplanmasinin ardindan gerceklestirilen “veri setinin kontrolii ve analize

hazirlanmas1” siireci sonunda kesinlesmektedir.
2.2. Veri Toplama Araci

Perez vd. (2013a, ss. 478 - 479) “Paydas Temelli KSS” 6lgegini bazi ¢alismalardan
(Boal & Peery, 1985; Garcia de los Salmones, Herreo & Rodriguez del Bosque, 2005; Maignan,
2001; Maignan, Ferrell & Hult, 1999; Mercer, 2003) yararlanarak gelistirmistir. Perez vd.
(2013a) tarafindan anket yontemi kullanilarak ispanya’daki 476 banka miisterisi ve 648 yap1
kooperatifi miisterisi lizerinden veri elde edilen ¢calismada; ilgili 6l¢cek baslangigta 23 maddeden
olugsmaktaydi. Ancak arastirmacilar tarafindan her iki 6rneklem iizerinde yapilan Agimlayici
faktor analizi sonucunda; “hissedarlar / denetim kurulu” boyutuna ait bir madde analiz disinda
kalmis ve bdylece dlgek 22 maddeye diismiistiir. Aragtirmacilarin banka miisterileri 6rneklemi
tizerinde gergeklestirdikleri A¢imlayici faktor analizi sonucunda; analize dahil edilen 22 madde
icin bes bilesen (faktor) saptanmistir. Bu faktorler toplam varyansin % 66.21°ini
aciklamaktadir. Faktor yiikii degerleri miisteriler boyutunun maddeleri i¢in 0.64 - 0.78,
hissedarlar boyutunun maddeleri i¢in 0.77 - 0.85, is gérenler boyutunun maddeleri i¢in 0.57 -

0.80, toplum boyutunun maddeleri igin 0.51 - 0.81, yasal ve etik meselelere iliskin genel bir
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boyutun maddeleri i¢in 0.68 - 0.72 arasinda degismektedir (ss. 469 - 470). Arastirmacilar
tarafindan banka misterileri 6rneklemi iizerinde gergeklestirilen Dogrulayici faktdr analizi
sonuclarina gore; en kiigiik faktor yiikii 1. diizey ¢ok faktorlii model icin 0.63, 2. diizey ¢ok
faktorlii model igin ise 0.51 olarak bulunmustur. Arastirmacilar, hem birinci diizey ¢ok faktorlii
modelin (Ayx? = 399.31, NFI = 0.880, TLI = 0.925, CFIl = 0.936, IFI = 0.936) hem de ikinci
diizey ¢ok faktorlii modelin (Ay? = 359.57, NFI =0.892, TLI =0.943, CFI = 0.950, IFl = 0.950)
uyum indeks degerleri agisindan kabul edilebilir uyum gostermekle birlikte, ikinci diizey ¢ok
faktorlic modelin birinci diizey ¢ok faktorlii modele gore veri setine daha iyi bir uyum
sagladigimi tespit etmislerdir (SS. 472 - 474). Arastirmacilarin banka miisterileri érneklemi
iizerinde gergeklestirdikleri Glivenilirlik analizi sonucunda; Cronbach alfa degerleri miisteriler
boyutu i¢in 0.84, hissedarlar boyutu i¢in 0.79, is goérenler boyutu i¢in 0.86, toplum boyutu i¢in
0.88, yasal ve etik meselelere iliskin genel bir boyut ig¢in 0.78 ve tiim 6l¢ek igin 0.92 olarak
hesaplanmigtir (S. 470). Boylece arastirmacilar Olgegin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamiglardir. Bankalarin KSS diizeylerinin Olgiilmesi amaciyla bu odlgegin kullanildigt
literatiirdeki daha sonraki calismalarda (Perez & Rodriguez del Bosque, 2013; Perez &
Rodriguez del Bosque, 2014; Perez & Rodriguez del Bosque, 2015; Perez & Rodriguez del
Bosque, 2017) Perez vd. (2013a) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma ile uyumlu bir sekilde
Olgegin 22 maddelik 5 faktorlii yapisi istatistiksel olarak desteklenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda; kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Tlk
boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin 5 soru bulunmaktadir (cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim, gelir durumu). Ikinci béliimde ise; Perez vd. (2013a) tarafindan
gelistirilen 22 maddelik “Paydas Temelli KSS” 6lgegi kullanilmigtir. Bu 6l¢ek; 5 maddelik
“miigteriler”, 3 maddelik “hissedarlar”, 5 maddelik “is gorenler”, 6 maddelik “toplum” ve 3
maddelik “yasal ve etik meselelere iligkin genel bir boyut” olmak {izere 5 boyuttan
olusmaktadir. Orijinal 6l¢ek 7°1i Likert tipi bir 6l¢gme diizeyindedir. 7’11 6l¢egin degerlendirme
skalasinda yer alan ifadelerin Tiirkge’ye aktarilmasinda yasanan zorluklar ve Tiirkge ifade
giicliikleri nedeniyle 6lgek 5°1i Likert sekline doniistiirilmistiir. Katilimcilardan ankette yer
alan ifadelere ne derece katilip katilmadiklarini 5°1i Likert tipi (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2
= Kismen Katilmiyorum, 3 = Orta Diizeyde Katiliyorum, 4 = Kismen Katiliyorum ve 5 =

Tamamen Katiliyorum) 6lcek tizerinde belirtmeleri istenmistir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi ve Islem

“Paydas Temelli KSS” o6lgeginin kullanilmasi i¢in Oncelikle Slgegin gelistirilmesi
calismasini yapan ekibin iginde olan arastirmaci Andrea Perez Ruiz’den elektronik posta
yoluyla yazili izin istenmistir. Alinan iznin ardindan arastirma {i¢ asamali olarak
gerceklestirilmistir. Birinci agsamada 6l¢egin dil gegerliligi, ikinci asamada pilot (6n) uygulama

ve liclincili asamada ise asil (ger¢ek) uygulama yapilmaistir.

Calismanin birinci asamasinda, “Paydas Temelli KSS” o6lceginin dil gecerliligi i¢in
ceviri-geri ¢eviri teknigi uygulanmigtir. Aragtirmada kullanilacak olan bu 6l¢egin ilk olarak her
iki dile (Tiirkge ve Ingilizce) ve alana hakim 3 akademisyen tarafindan Tiirkce’ye gevirisi
yapilmistir. Ardindan yapilan bu ceviri Ingilizce’ye ve alana hakim bir akademisyen tarafindan
tekrar Ingilizce’ye cevrilmistir. Daha sonra arastirmacilar tarafindan orijinal dlcek ile tekrar
cevirisi yapilan Ingilizce hali karsilastirilmis ve degerlendirme sonucunda 6lcek maddelerinin

Tiirkge cevirisi aragtirmacilar tarafindan uygun bulunmustur.

Ikinci asamada, 6lgegin pilot uygulamasi gergeklestirilmistir. Pilot ¢alismada; kolayda
ornekleme yoluyla elektronik ortamda 68 katilimcidan anket yontemiyle veri toplanmistir. Pilot
uygulamadan elde edilen veriler igin Ac¢imlayici faktor analizi ve Giivenilirlik analizi
yapilmistir. Sonuglar; Perez vd. (2013a) tarafindan gelistirilen orijinal dlgegin faktdr yapisiyla
uyumlu olmak ile birlikte, daha biiyiik bir 6rneklem tizerinde ¢alisilmasi durumunda sonuglarin
daha da iyilesecegi beklenmektedir. Pilot uygulama neticesinde Olgek maddelerinde

anlasilmayan hususun bulunmadigi tespit edilmis ve asil uygulamaya gecilmistir.

Son olarak {¢iincii asama 6l¢egin uyarlama calismasi ic¢in asil uygulamanin yapildig
asamadir. Istatistiksel analizlere baslamadan 6nce ilk olarak veri setinin kontrolii ve analize
hazirlanmas siireci gerceklestirilmistir. Bu siirecin sonunda arastirmanin veri seti biiytikligi
kesinlesmistir. Kesinlesen veri seti lizerinde gecerlilik testi icin A¢imlayic1 ve Dogrulayict
faktor analizleri yapilmis ve daha sonra giivenilirlik testi i¢in Cronbach Alfa Katsayilari

hesaplanmistir. Ayrica Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen aragtirma bulgularinin saglikli olmasi i¢in istatistiksel analizlere baglamadan
once veri setinin incelenmesi ve analizlere hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan onerilen asamalar dikkate alinmistir. Bu asamalar veri
setinin dogrulugu, eksik veri analizi, normallik testi ve ¢oklu baglant1 analizi olmak {izere dort

asamadan olusmaktadir.

Ilk asamada, veri setinin dogrulugu incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda,
Olceklerin 5’11 Likert tipi goz onilinde bulunduruldugunda her bir 6l¢ek maddesinin minimum
ve maksimum degerinin 1 ila 5 arasinda degistigi, veri setinde beklenmedik degerler (6rn, 5’li
Likert tipi 0lcekte, 6 degeri gibi) olmadigi tespit edilmistir. Ayrica, calismada tiim ortalamalarin
standart sapmalardan biiyiik oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan “z” degerleri incelendiginde,
hi¢bir maddede aykir1 degere rastlanilmamistir. Ikinci asamada, veri setinde eksik veri tespit
edilmemistir. Uciincii asamada, her madde igin hesaplanan basiklik (kurtosis) ve carpiklik
(skewness) degerleri incelendiginde normal dagilima aykir1 basiklik ve carpiklik degeri
saptanmamistir. Son asamada her katilimci i¢in “Mahalanobis Uzaklik” degerleri hesaplanmas;
Mahalanobis degeri, 124,34’ten yani kritik degerden biiyiik bir katilimcr tespit edilmistir ve bu

katilimer analizden c¢ikartilmistir. Boylece arastirmanin veri seti biiyiikliigii 652’den 651°e

diismiistiir.

On analizlerin ardindan, katilimcilara iliskin betimsel bulgulara yer verilmektedir. Daha
sonra A¢imlayici faktor analizi, Dogrulayici faktor analizi ve Giivenililirlik analizi yapilmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan analizlerde, IBM SPSS v.24 ve IBM SPSS AMOS v.24

istatistiksel programlar1 kullanilmastir.
3. Bulgular
3.1. Katihmeilara iligkin Betimsel Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligskin detayli bilgi Tablo 1’de sunulmustur.
Katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde, ¢alismaya katilan kadin (% 55.5) ve
erkeklerin (% 44.5) oranlarinin birbirine yakin oldugu soylenebilir. Yas dagilimina gore 21 -
30 yas (% 48.2) araligindaki katilimcilarin digerlerine gore oransal olarak daha fazla oldugu,
medeni duruma gore katilimcilarin ¢ogunun bekar oldugu (% 56.1) goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumlart incelendiginde biiyiik bir kisminin lisans mezunu oldugu
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(% 56.1), gelir durumuna bakildiginda ise 1500 - 3000 TL (% 26.6) ile 3001 - 4500 TL

(% 26.0) aras1 geliri olanlarin oranlarinin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Stklik Yiizde
Cinsiyet
Kadin 361 55.5
Erkek 290 44.5
Yas
20 den az 88 13.5
21-30 314 48.2
31-40 112 17.2
41-50 88 135
51-60 41 6.3
61 ve lzeri 8 1.2
Medeni Durum
Evli 286 43.9
Bekar 365 56.1
Egitim
[kogretim 45 6.9
Lise 120 18.4
Lisans 365 56.1
On Lisans 61 9.4
Lisans Ustii 60 9.2
Gelir Durumu (Ayhk / TL)
1500 ve az 92 14.1
1500 - 3000 173 26.6
3001 - 4500 169 26.0
4501 - 6000 102 15.7
6001 - 7500 57 8.8
7501 - 9000 20 3.1
9001 ve tizeri 38 5.8

3.2. Yap1 Gegerliligi

Yapi gegerliligini test etmek i¢in A¢imlayici faktor analizi ve Dogrulayici faktor analizi

uygulanmadan Once, Orneklem biiylikliigliniin yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi

gerekmektedir. Ac¢imlayic1 faktor analizinde gegerli faktorler ¢ikartmak igin 200 kisilik

orneklemin genellikle yeterli olacagi, faktor yapisinin agik ve az sayida oldugu durumlarda ise

bu rakamin 100°e kadar indirilebilecegi, ancak daha iyi sonuglar i¢in daha biiyiik 6rneklem

lizerinde ¢aligmanin yararl olacagi vurgulanmaktadir (Biiylikoztiirk, 2002, s. 480). Dogrulayict

faktor analizi i¢in ise 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 200 olmasi 6nerilmistir (Hu & Bentler,
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1995; Kline, 2005’ten aktaran Wong, Laschinger & Cummings, 2010, s. 893). Bu ¢alismanin
veri setinde 651 katilimci bulunmaktadir. Bu kapsamda, Agimlayict faktdr analizi ve
Dogrulayict faktor analizi i¢in minimum o6rneklem biiytikliigiine iliskin s6z konusu Oneriler
dikkate alindiginda, caligmadaki katilimci sayisimin faktor analizi i¢in yeterli oldugu

sOylenebilir.

Acimlayici faktor analizi uygulanmadan 6nce, 6rneklem biiyiikliigliniin yan1 sira, veri
setinin faktor analizine uygunlugunun da degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amagcla “Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO)” ve “Bartlett” testlerinden yararlanilmistir. “Bartlett” testinde, 2
degerinin anlamli ¢ikmasi, veri setine Agimlayict faktor analizi uygulanabilecegini
gostermektedir. KMO testinde ise indeks degerine bakilarak, indeks degeri 0.50’den biiytikse
veri setine agimlayict faktor analizi uygulanabilecegi sonucuna varilmaktadir (Kalayci, 2010,

5. 322).

Tablo 2. KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliginin Olgiilmesi 0.951
Ki-kare 9640.986

Bartlett Testi Serbestlik derecesi 231
Anlamlilik Diiz. (P) 0.000

Tablo 2°’de KMO ve Bartlett testlerinin sonuglari gériilmektedir. “Paydas Temelli KSS”
olgegi i¢in hesaplanan KMO indeksinin, Kalayct (2010) tarafindan kabul edilen 0.50 kritik
degerden biiyiik olmast (KMO Indeksi = 0.95), bu odlcege Acimlayict faktor analizi
uygulanabilecegini gdstermektedir. Bartlett testi sonucunda %2 degeri beklenildigi gibi anlamli
bulunmustur (x? (231) = 9640.986; p < 0.000). Bu bulgu veri setinin faktér analizi igin uygun

oldugunu bir kez daha gostermistir.

“Paydas Temelli KSS” 6lgegine iliskin yapilan Ag¢imlayici faktér analizi sonucunda,
analize dahil edilen 22 madde igin 6z degeri (eigen value) 1°den biiyiik olan bes bilesen (faktor)
saptanmistir. Bu faktorler toplam varyansin % 72’sini agiklamaktadir. Tablo 3’te goriildiigii
lizere, faktor yiikii degerleri miisteriler boyutunun maddeleri i¢in 0.59 - 0.75, hissedarlar
boyutunun maddeleri i¢in 0.78 - 0.85, is gérenler boyutunun maddeleri igin 0.49 - 0.76, toplum
boyutunun maddeleri igin 0.64 - 0.81, yasal ve etik meselelere iliskin genel bir boyutun
maddeleri i¢in 0.65 - 0.76 arasinda degismektedir. Faktor yiikleri incelendiginde; 22 maddeye
ait tim faktor yiikii degerlerinin, Hair, Black, Babin ve Anderson (2010) tarafindan onerilen

minimum faktor yiikii degeriden yani 0.40’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug goz
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oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu maddelerin ilgili olduklar1 bilesenleri (faktorleri)

olctiigii sdylenebilir.

Tablo 3. “Paydas Temelli KSS” Olcegi Acimlayici Faktor Analizi Sonuglar:

Maddeler F12  F2» F3* F4Y F5°

1. Bankam miisteri sikayetlerini gidermeye yoOnelik
, 0.668
prosediirler olusturur.

2. Bankam miisterilerine diirlist davranir. 0.747

3. Bankam miisterilerine tirlinleri ile ilgili tam bilgi 0.751
veren ¢alisanlara sahiptir. '

4. Bankam miisterilerinin tatminini {riinlerinin
pazarlamasin1 gelistirmek igin bir gosterge olarak 0.592
kullanir.

5. Bankam miisterilerinin ihtiyaglarin1 anlamak ig¢in

. 0.720
caba gosterir.
6. Bankam karini arttirmak i¢in ugrasir. 0.858
7. Bankam maliyetleri iizerinde kesin olarak kontrol 0.784
saglar. '
8. Bankam ayakta kalmak ve uzun donemde basari 0.797

elde etmeyi garantilemek icin ugragir.

9. Bankam ¢alisanlarina adil ticret 6der. 0.769

10. Bankam isyerinde c¢alisanlarina giivenli bir is
0.709
ortami sunar.

11. Bankam calisanlarina herhangi bir ayrimcilik veya

istismar olmayacak bigimde tarafsiz davranir. 0.760

12. Bankam c¢alisanlaria egitim ve kariyer imkam

0.496
sunar.

13. Bankam ¢alisanlarina hos bir ¢aligma ortami sunar. 0.607

14. Bankam sosyal sorunlarin ¢oziilmesine yardim

eder. 0.642

15. Bankam biitcesinin bir kismini toplumdaki en
dezavantajli  gruplarin  durumlarin1  1yilestirmek 0.776
amaciyla bagis ve sosyal projeler i¢in kullanir.

16. Bankam kiiltiirel ve sosyal etkinliklere maddi

katkilar saglar. 0.814

17. Bankam toplumda ekonomik vyararlar

liretmeninétesinde bir rol oynar. 0813

18. Bankam toplumun genel refahin1 gelistirmeye ilgi

duyar. 0.754

19. Bankam dogaya saygi gosterilmesine ve korumaya

ilgi duyar. 0.661

20. Bankam yasalarla belirlenen kural ve

diizenlemelere daima riayet eder. 0.761

1 Bkz. “Sonnotlar”.
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Maddeler F12  F2» F3* F4Y F5°

21. Bankam ortaklar, tedarik¢iler ve ilgili tiim taraflara

dair zorunluluklarin yerine getirilmesi konusuna ilgi 0.688
duyar.
22. Bankam kendini iyi kurgulanmis etik ilkelere

0.657
adamistir.

aMiisteriler, "Hissedarlar, ¢is Gorenler, “Toplum, ¢Yasal ve Etik Meselelere iliskin Genel Bir Boyut

Yap1 gegerliliginin test edilmesi amaciyla Dogrulayici faktor analizi de yapilmustir.
Meydan ve Sesen’in (2011) calismasinda onerdigi gibi bu ¢alismada da 3 farkli model test
edilip, faktor yiiklerine ve uyum indeks degerlerine bakilarak en uygun modelin hangisi oldugu
belirlenmeye c¢alisilmistir. Birinci model; 22 maddenin tek bir KSS faktoriinii gosterdigi tek
faktorlii modeldir. ikinci model; maddelerin sadece kendi faktorlerine yiiklenebilecekleri
birinci diizey ¢ok faktorlii modeli temsil etmektedir. Ugiincii model ise hem maddelerin ait
olduklar faktorlere hem de bes faktoriin ikinci derece ortiik KSS faktoriine yiiklendigi ikinci
diizey ¢ok faktorlii modeldir. S6z konusu modeller test edilirken modifikasyon yapilmamis ve

hi¢cbir madde analizden ¢ikarilmamistir. Elde edilen bulgular, Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. “Paydas Temelli KSS” Ol¢egi Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Uyum Indeksleri Ay lsd  RMSEA CFlI TLI GFI SRMR
Fsik Degerler <50% <010 50007 509075 =085 <0107
1. Tek faktorli model  12.351 0132 _ 0.751 _ 0.725 0.661 0.089
_I . . . .
2. Birinci diizey ok ) n08 g0sg 0937 0.926 0.893 0.051

Q faktorlii model

=3. lkinci diizey gok  ,.00 50779 0930 0021 0.886 0.060
faktorli model

*Bentler ve Bonett (1980), **Browne ve Cudeck (1993), ***Hu ve Bentler (1999), ****Meydan ve Sesen (2011),
***k**¥Meydan ve Sesen (2011), ******Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003)

Sekil 1°de gortildiigi tizere, “Paydas Temelli KSS” 6l¢eginin standardize edilmis yol
katsayilar1 (standardize edilmis B katsayisi; faktor yiikii) miisteriler boyutunun maddeleri igin
0.61 - 0.82, hissedarlar boyutunun maddeleri i¢in 0.66 - 0.81, is gérenler boyutunun maddeleri
icin 0.71 - 0.82, toplum boyutunun maddeleri i¢in 0.78 - 0.86, yasal ve etik meselelere iliskin
genel bir boyutun maddeleri i¢in 0.79 - 0.86 arasinda degismektedir. Sekil 2°de goriildigi
lizere, “Paydas Temelli KSS” 06lgeginin standardize edilmis yol katsayilar1 KSS’nin alt
boyutlar1 i¢in 0.43 - 0.91, miisteriler boyutunun maddeleri i¢in 0.61 - 0.82, hissedarlar
boyutunun maddeleri i¢in 0.66 - 0.80, is gérenler boyutunun maddeleri igin 0.70 - 0.83, toplum

boyutunun maddeleri i¢in 0.78 - 0.86, yasal ve etik meselelere iliskin genel bir boyutun
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maddeleri i¢in 0.79 - 0.86 arasinda degismektedir. Hem birinci diizey ¢ok faktorlii modelde
hem de ikinci diizey ¢ok faktorlii modelde biitiin yol katsayilart yani faktor yiikleri Hair vd.
(2010) tarafindan tavsiye edilen minimum degerden yani 0.40’dan biiyiiktiir. Bu nedenle faktor

yiiklerinin tamamu yeterli diizeydedir.

Tablo 4’te de goriildiigii tizere, uyum indeks degerlerine iliskin ¢alisma kapsaminda
kabul edilen esik degerler ile modellere iliskin degerler incelendiginde; tek faktorlii modelin
veri setine uyum saglamadigi agiktir. Birinci ve ikinci diizey ¢ok faktorlii modellerin uyum
indeks degerleri ise kabul edilebilir uyum gostermektedir. Bu iki modele iligkin faktor yiikleri
de dikkate alindiginda her iki modelin de yap1 gegerliliginin saglandigi goriilmektedir. Birinci
ve ikinci diizey ¢ok faktorlii modeller karsilastirildiginda; birinci diizey ¢ok faktdrlii modelin
(Ay?/ sd = 4.038, RMSEA = 0.068, CFl = 0.937, TLI = 0.926, GFI = 0.893, SRMR = 0.051),
ikinci diizey ¢ok faktorlii modele (Ay?/ sd = 4.263, RMSEA = 0.071, CFI = 0.930, TLI1=0.921,
GFI = 0.886, SRMR = 0.060) gore veri setine az bir farkla daha iyi uyum sagladigi tespit
edilmistir. Ancak 6l¢iilen KSS kavramina iligskin teorik yap1 ve ampirik ¢alismalar (Perez vd.,
2013a; Perez & Rodriguez del Bosque, 2013; Perez & Rodriguez del Bosque, 2014; Perez &
Rodriguez del Bosque, 2015; Perez & Rodriguez del Bosque, 2017) gbéz Oniinde
bulunduruldugunda ve ayrica birinci diizey ¢ok faktorlii modelin diizeltilmis hatalara agiklama
getirerek faktorler arasinda iliskili varyasyona olanak vermesi nedeniyle ikinci diizey gok
faktorlii model de tercih edilebilir (Gerbing & Anderson, 1984’°ten aktaran Walumbwa, Avolio,
Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008, s. 98). Bu bilgiler 1s18inda her iki modelden elde edilen
uyum indeks degerlerinin birbirlerine yakin olmasi da dikkate alinarak, 6lgegin hem birinci

diizey ¢ok faktorlii hem de ikinci diizey ¢ok faktorlii bir yapiya uygun oldugu sdylenebilir.
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Sekil 1. Birinci Diizey Cok Faktorlii Model
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Kssh1
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Ksst3
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Ksstb
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Not 1: M = Miisteriler, H = Hissedarlar, T = Is gorenler, T = Toplum, G = Yasal ve etik meselelere iliskin genel bir
boyut

Not 2: Sekilde KSS boyutlarindan 6l¢ek maddelerine dogru gosterilen oklarin iizerindeki sayilar standardize
edilmis regresyon katsayilarini (B katsayilarini) gostermektedir.
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Sekil 2. ikinci Diizey Cok Faktorlii Model
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Not 1: M = Miisteriler, H = Hissedarlar, 1 = Is gérenler, T = Toplum, G = Yasal ve etik meselelere iliskin genel bir
boyut

Not 2: Sekilde KSS degiskeninden boyutlara ve boyutlardan 6l¢gek maddelerine dogru gosterilen oklarin tizerindeki
sayilar standardize edilmis regresyon katsayilarini ( katsayilarini) gdstermektedir.
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3.3. Tammmlayiai Istatistikler ve Giivenililirlik Analizi

Giivenilirlik gostergeleri olan Cronbach alfa katsayilarinin 0.60 ve iizeri olmasi dlgegin
giivenilir oldugunu goéstermektedir (Kalayci, 2010, s. 405). “Paydas Temelli KSS” 6lgeginin
giivenilirligini test etmek amaciyla 6lgegin her bir boyutu ve tiim 6lgek i¢in i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach Alfa degeri) hesaplanmistir. Glivenilirlik analizi sonucunda; Cronbach alfa degerleri
Tablo 5°te de goriildiigii lizere miisteriler boyutu igin 0.86, hissedarlar boyutu igin 0.79, is
gorenler boyutu i¢in 0.87, toplum boyutu i¢in 0.92, yasal ve etik meselelere iliskin genel bir
boyut i¢in 0.85 ve tiim oOl¢ek icin 0.94 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore; Olcek

giivenilirdir.

Tablo 5. Tammlayic istatistikler ve “Paydas Temelli KSS” Olcegi icin Gergeklestirilen

Giivenilirlik ve Korelasyon Analizi Sonuglari

Olcek Boyutlart 1 2 3 4 5 6
1. Miisteriler (0.86)
2. Hissedarlar 0.33** (0.79)
3. Is Gorenler 0.67** 0.34** (0.87)
4. Toplum . 0.65** 0.14** 0.69** (0.92)
SB.O;(jtsal ve Etik Meselelere Iliskin Genel Bir 0.67** 0.33* 068 0.69** (0.85)
6. Paydag Temelli KSS 0.86** 0.45** 0.87** 0.86** 0.84** (0.94)
Ortalama 3.53 3.98 3.50 3.24 355 351
Standart Sapma 0.87 0.85 0.82 0.92 0.89 0.71

Not 1: **p < 0.01; Not 2: Parantez i¢indeki degerler Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilaridir.

Gergeklestirilen gegerlilik ve giivenilirlik analizleri sonucunda; “Paydas Temelli KSS”
Olceginin orijinal Olgekle uyumlu bir sekilde 22 maddeli ve 5 boyutlu bir 6lgek olarak

Tiirkiye’de kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5’te goriilen Pearson korelasyon analizi sonucunda; KSS ve onun alt boyutlari
arasinda beklenildigi gibi anlamli ve pozitif ikili iliskiler tespit edilmistir (r degerleri 0.14 ile
0.87 arasinda degismektedir, p < 0.01).
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4. Sonuc ve Oneriler

KSS, isletme biliminin disiplinler arasi bir konusudur; ancak ¢aligma kapsaminda bu
konu siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetisim ve stratejik yonetim gibi kavramlarla iliskileri
baglaminda agiklanarak “yOnetim ve strateji” alanina daha yakin bir bakis agisiyla ele
almmistir. Bu bakis agisina gore; iist yonetimin KSS’ye iliskin uygulayacagi stratejiler,
toplumsal fayda iizerinde etkilidir. Dolayisiyla isletmenin siirdiiriilebilirligi baglaminda hayati

bir 6neme sahiptir.

Calisma kapsaminda; Perez vd. (2013a) tarafindan gelistirilen “Paydas Temelli KSS”
olgegi Ingilizce’den Tiirkge’ye uyarlanmustir. Bu galismada; bankalarn KSS diizeyi banka
miisterilerinin algilari tizerinden Olgiilmiistiir. Arastirmanin veri setini olusturan 651 banka
miisterisinin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara gore; 22 maddelik “Paydas Temelli
KSS” adli 6lgegin orijinal dlgekle uyumlu bir sekilde “miisteriler”, “hissedarlar”, “is gérenler”,
“toplum” ve “yasal ve etik meselelere iliskin genel bir boyut” olmak {izere 5 boyuttan olustugu

goriilmektedir. Ayrica 6l¢egin hem birinci hem de ikinci diizey ¢ok faktdrlii bir yapiya uygun

oldugu sdylenebilir.

Bu ¢alismada; “Paydas Temelli KSS” 6l¢egi Tiirkge’ye uyarlanarak, 6lgegin gelecekteki
caligmalarda arastirmacilar tarafindan Tirkiye’deki ¢esitli sektorlerde (6rn.: bankacilik, insaat
ve turizm sektorleri) farkli 6rneklemler (6rn.: banka ve yap1 kooperatifi miisterileri / calisanlari,
yerli turistler ve turizm sektoriindeki ¢alisanlar) tizerinde uygulanmasi ve ayrica hem paydas
temelli KSS’nin hem de onun alt boyutlarinin bazi degiskenlerle (6rn.: misterilerin sadakati ve
calisanlarin i yerindeki olumlu duygular) iligkilerinin incelenmesi suretiyle isletme bilimi alan
yazinina Katki saglanmasi hedeflenmistir. Isletme biliminin &zellikle “ydnetim ve strateji”,
“pazarlama”, “muhasebe” ve “finansman” alanlarinda arastirmacilar tarafindan KSS hakkinda
Tiirkiye 6rneklemleri {izerinde ampirik bir ¢aligma yapilmasi diisiiniildiigiinde, ilgili 6l¢egin

Tiirk¢e anket formundan yararlanilabilir.

Sonnotlar

Bu ¢alismada; Ingilizce’den Tiirkce’ye uyarlanarak isletme bilimi alan yazinmna kazandirilan “Paydas Temelli Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Stakeholder-Based Corporate Social Responsibility)” adli 6lgegin, arastirmacilar tarafindan bilimsel
caligmalarda kullanilmasi i¢in yazarlardan izin alinmasi gerekmemektedir. Bu ¢alismaya atifta bulunularak kaynakgada yer
verilmesi yeterlidir. Olgek Tablo 3’te sunulmustur.
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Bu calismada, etik liderlik davraniglarinin saglik calisanlarinin sergiledigi duygusal emek ve
boyutlar {izerine etkisini arastirmak amaglanmistir. Calisanlarin 6rgiitlerde olumlu duygusal
iklim olusturabilmeleri icin kendilerine ait rolleri yerine getirmeleri ve karsilikli etkilesim
icerisinde olmalar1 biiyilk 6nem tagimaktadir Lider, bir yandan liderlik tarzlarini gelistirmek
diger yandan ise oOrgiitsel cabalari ahlaki bir siizgecten gegirerek dogru karar vermek
durumundadir. Etik liderlerin, orgiitsel amaglara ulasmak igin ¢alisanlarin duygularini
etkilemek ve yonetmek stratejisini uygulamasi 6nemlidir. Bu amagla etik liderligin duygusal
emek lizerine etkisine yonelik olarak yapilan literatiir ¢calismasi 1s18inda gelistirilen hipotezler
bir alan arastirmasiyla test edilmistir. Amasya ilinde gergeklestirilen ¢aligmanin 6rneklemi, 343
saglik ¢alisanindan olusmaktadir. Elde edilen bulgulara gore algilanan etik liderligin duygusal

emek ve boyutlari lizerinde anlaml1 bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
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Effect Of Ethics Leadership On Emotional Labor:
A Research On Health Workers

Abstract

The aim is to investigate the effects of ethical leadership behaviors on emotional labor and
dimensions of health workers in this study. It is significantly important that employees perform
their role and interact between each other in order to create a possitive emotional climate in the
organizations. The leader is both to develop leadership styles and to make the right decision by
conducting a moral filtering of organizational efforts. Within the study, it is handled that the
effect of ethical leaders on emotional labor, which means the organization's strategy to
influence and manage others' emotions in order to achieve their goals. With this aim, as a result
of the study conducted to the literature on ethical leadership and the concept of emotional labor,
the hypothesis are developed and tested with a field study. The sample of the study conducted
in Amasya consists of 343 health workers. The findings show that, perceived ethical leadership
has a significant effect on emotional labor and dimensions.

Keywords: Leadership, Ethics, Ethics Leadership, Emotion, Emotional Labor
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Giris

Etik kelimesi, Grek kokenli bir kelime olup “ethos” ve “mores” kelimelerinden
tiremistir. Etik; dogru ve yanlis gibi kavramlari inceleyerek hayatimizda dogruya nasil
ulasacagimizi sorgulayan felsefenin alt disiplini olarak tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2011,
s. 67). Orgiit yonetiminde etik kavramimnin 6n plana ¢ikmasi ve 21. yiizyilin baslarinda buna
siddetle ihtiya¢c duyulmasi, kendiliginden gergeklesen bir durum degildir. Yonetim alanindaki
toplumsal degerlere aykir1 davranis ve uygulamalarin yayginlasmasi; yolsuzluk ve
yozlagmalarla dogrudan ilgili olarak her meslekte oldugu gibi yonetim kuram ve
uygulamalarinda da bir etik boyutun gerekliligini tiim acikligiyla hissettirmistir (Kizildag &
Sayli, 2007, s. 232). Etik, bireyin sosyal yagsaminda davraniglarini ve eylemlerini sekillendiren,
bunlar1 denetleyen ve toplumun biitiiniinii i¢ine alan, toplumda genel kabul goéren tutum, norm
ve deger yargilar1 olarak tanimlanabilir (Haban, 2018, s. 9). Insan faktoriiniin vazgegilmezi olan
orglitler acisindan yasanan ahlaki ve etik sorunlar disiiniildiigiinde de etik liderligin orgiitler
icin 6nemi anlasilacaktir (Brown & Trevino, 2006, s. 596).

Diger insanlart etkileme yetenegi olan liderlik, 6nemli kisilik ozellikleri ister. Bu
ozellikler, tiim zamanlarda gegerli olan etik degerlerle kusatilmalidir (Calabrese, 1988, s. 3).
Tarihi siirecte etik degerler; birlikte yasamanin, dogru isler yapmanin, kaliteli insan olmanin ve
cevresindeki insanlari etkilemenin en basarili aract olmustur (Y1lmaz, 2006: 28). Son yillarda
yonetim alaninda yasanan olumsuz olaylarin ve etik olmayan davraniglarin artmasi orgiitlerde
liderlik sorununu giindeme getirmistir. Bir orgiitiin, etik kiltiiriiniin en belirleyici 6zelligi
liderlik oldugu icin, etigi orgiitlerin glindemine tasiyacak olanlar da ancak liderlerdir (Trevino,
Hartman & Brown, 2000, s. 135). Etik liderlikte; diriistliik, giivenilirlik, adil olma ve nezaket
gosterme kisilik Ozellikleri kapsamina girerken, astlarla iletisim kurma, odiillendirme,
cezalandirma, rol model olma gibi Ozellikler yonetsel beceriler olarak tanimlanmaktadir
(Mayer, Kuenzi & Greenbaum, 2010, s. 8). Bir kisinin yalnizca ahlaki olarak iistiin 6zelliklere
sahip olmasi o kisinin etik bir lider olmas i¢in yeterli degildir, hem kisisel hemde yonetsel
becerileri tam saglamalidir (van den Akker, Heres, Lasthuizen & Six, 2009, s. 103).

Isgorenlerin duygusal emek davranisi sergilemeleri, bir anlamda &rgiitiin nihai
amagclarina ulagmak i¢in baskalarinin duygularini etkilemek anlamina gelmektedir. Bireylerin
miisteriler karsisinda orgiit tarafindan belirlenmis olan birtakim davranis kurallarina uymak
zorunda kalmalari yani duygusal emek sarf etmeleri gerekebilir. Duygusal emegin, 6zellikle
miisteriye yonelen etki ile sekillenen bu niteliginde 6nemli olan bir bagka unsur da siirecin orgiit

yonetiminin istegi ve kontrolii altinda gergeklesiyor olmasidir (Seger, 2005, s. 827). Ozellikle
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1800’11 yillarin sonu itibariyle siklikla ¢aligilan ve genis bir kullanim alanina sahip olan duygu
kavrami, farkli tiirde goriislerin calisma siirecleri {izerinden aksettirildigi bir olgudur.
Giiniimiizde insanlarin duyguyu en yogun hissettikleri yerlerden biri de orgiitleridir. Orgiit
icerisinde yoOneticiler, takim arkadaslar1 ve miisteriler arasinda farkli duygusal baglarin
olustugu bir gergektir (Seger, 2005, s. 821). Saglik sektoriinde olmasi gereken en Gnemli
kriterlerden biri hizmet kalitesidir. Dolayistyla duygular kars: tarafla etkilesimde son derece
onemlidir ve isgorenlerden duygularini kullanmak suretiyle, karsi tarafin memnuniyetini
arttirmalar1 beklenmektedir (Basim & Begenirbas, 2012, s. 77). Hastalar tarafindan algilanan
hizmet kalitesinin yiiksek olmasi igin, yOnetim siireclerinde duygulara 6zel bir 6nem
gosterilmesi gereklidir. Bu anlamda duygusal emek kullanimi, hizmet kalitesini saglamanin
temel kosullarindan biri olarak goriilmekte (Seger & Tinar, 2004, s. 272) ve duygusal emek
davranis stratejilerine daha bir kontrolcii yaklasiimaktadir. Ozellikle hizmet siireglerinde
isgoren-hasta etkilesimi ¢ok yogun yasanmakta, orgiitiin isgorenlerden iglerine duygularini da
dahil etmeleri beklentisi artmakta ve hizmetle ilgili siireclerde duygusal emegin rolii 6n plana
¢ikmaktadir (Ozdemir, Yalgin & Akbiyik, 2013, s. 302).

Post Modern endiistri doneminde hizmet sektdriiniin genislemesiyle birlikte, sektorde
cogu isin gerekliligi olarak ortaya ¢ikan miisteriyle dogrudan iletisim, ¢alisanlarin is ortaminda
uygun duygular sergileyebilmek icin duygularini yonetmeleri zorunlulugunu dogurmustur.
Orgiitsel yasamda gerceklesen duygu yonetimi, 6zel yasamda gerceklesen duygu yonetiminden
farkli olarak, orgiitiin miisterilerle iligkisi, kurumsal verimliligi ve imaj1 i¢in de 6nemli olmakta,
orgiitiin yonetimi ve denetimi altinda gerceklestirilmektedir. Orgiitiin kontroliinde, bir {icret
karsiliginda, isgorenlerin karsi tarafi etkilemek amaciyla sergiledikleri ve ¢ogu zaman gercek
duygulariyla  uyusmayan  duygu  goOsterimleri  “duygusal emek” adi altinda
kavramsallagtirilmakta ve giiniimiizde emegin yogun bi¢imde tartisgilan bir boyutunu
olusturmaktadir (Karaman, 2017, s. 31).

Giliniimiliz ¢alisma hayatinin yogun temposu isgorenleri yorgun, stresli, mutsuz
yapmakta iken bu kosullar altinda isgérenden orgiitteki gorevini basarili bir sekilde yapmasi
istenmektedir. Aslinda isgérenden istenen, orgiitte calisirken hissettigi olumsuz duygulari karsi
tarafa yansitmamasi olabildigince hissettiginden tamamen farkli duygular sergilemesidir.
Hayatin her doneminde ulasilmak istenen hedefler igin ¢aba sarf edilir. Bu ¢aba bazen fiziksel
bazende zihinseldir. Insan ise duygusal bir varliktir, bu yiizden ¢ogu zaman duygu olarak
verilen ¢aba daha kiymetlidir. Calisma yasaminda duygulara olan ilgi son yillarda hizli bir
sekilde artig goOstermis olup duygularin etkisini gostermedigi bir caligma yasami

diistiniilememektedir. Egitim kurumlar1 ve saglik sektorti gibi duygusal emek agirlikly, yiiz ylize
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iliskilerin ve etkilesimin daha fazla oldugu orgiitlerde bu etki daha da yiiksektir. Calisma
hayatinda insanlar zamaninin ¢ogunu orgiitte gecirmekte ve duygusal bir bag kurabilmektedir.
Isgorenin performansi ve davramislari iizerinde hem liderlerinin sergilemis oldugu davranislar
hem de isgérenin sergilemis oldugu duygusal emek etkilidir. Bu sebeple, ¢alisma, etik liderligin

duygusal emek davranisina etkisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1. Etik Liderlik

Lider ve etik arasindaki iliski ¢ok eskiye dayanmaktadir. Etik liderlik genellikle
normatif is etigi agisindan tanimlanmigtir (Brown, 2007, s. 141). Normatif etik, bireye hayati
sirasinda rehber olur ve kullanmasi gereken normlar1 saglar, yagsamimizi nasil siirdiirmemiz
gerektigini bildiren ahlaki ilkeleri arastirir, adil bir toplumun hangi unsurlari icermesi
gerektigini gozler Oniine sererek, bir insani ahlaken iyi olarak tanimlayan seylerin neler
oldugunu sorgular (Cevizci, 2008, s. 7). Etik liderlik “bireysel davranislar ve bireyler arasi
iligkiler yoluyla normatif agidan uygun olan davranislarin sergilenmesi, bu tiirlii davranislarin
karar alma ve iki yonlii iletisim siirecleriyle isgdrenler tarafindan da sergilenmesinin tesvik
edilmesi” seklinde tanimlanmistir (Brown vd. 2005, s. 120). Brown ve arkadaslar1 (2005) etik
liderligi Bandura’nin (1986) sosyal 6grenme kurami dogrultusunda agiklamiglardir. Bu kuram,
etik liderlerin izleyicileri tizerinde nasil etki biraktigini ve onlari neden etkiledigini agiklamakta
yol gostermektedir (Brown & Trevino, 2006, s. 597). Liderin gosterdigi davraniglar ve bu
davraniglarin sonuglart ancak gézlemlenerek dgrenilebilir. Bu yaklagsima uygun olarak liderler
calisanlarin géziinde birer rol model olabilir (Mayer vd., 2012).

Etik liderlik yaklasiminda, izleyici davranislarinin etkilenme siireci 6grenme siirecinin
onemini vurgulamaktadir. Sosyal Ogrenme siireci, Orgiit igerisinde etik davranisin
yayginlastirtlmast ve olumlu sosyal davraniglarin sergilenmesinde ayr1 bir Onem
kazanmaktadir. Boylelikle isgoren, orgiit igerisinde kabul goren etik degerleri sosyal 6grenme
yolu ile benimsemektedir. Etik liderlik de izleyicilerin gézlemleme yolu ile dolayli 6grenme
slirecini kapsayan bir liderlik yaklagimidir. Lider, etik yonlendirmeler ile izleyicilere rehberlik
yaparak, izleyicilerin kendi deneyimlerinden 6grenmelerini saglamaktadir. Bu ¢ergevede lider,
rol model olarak Orgiit icerisinde etik degerlerin olugsmasina ve kabul gormesine Onciiliik
etmektedir (Brown, 2007, s. 145). Etik liderler; isgérenlere karsi sefkatli ve yardimsever
davraniglar sergileyerek, adil bir ¢alisma ortami olusturarak, etik erdemin merkezi haline
gelerek, izleyenler tarafindan taklit edilmektedirler (Bandura, 1986, s. 207). Bu nedenle etik

liderlik; kisisel davranis, tutum, sdylemler ve kisilerarasi iliskiler araciligi ile etik yonetim
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tutum ve davraniglarin tesvik edilmesi ve giiglendirilmesi olarak tanimlanmistir (Brown vd.
2005, s. 120). Etik liderlik; isgorenlerin davraniglarini yonlendirmek igin etik standartlar
gelistiren, degerlerle etik standartlar1 biitiinlestiren ve bu etik standartlar etkili sekilde
uygulayan bir liderlik bi¢gimidir (Connack & Johns, 1995, s. 2).

Trevino ve arkadaslari etik liderligin dogasini agiklamak igin iki boyutlu bir yaklagim
benimsemistir. Ilk boyutunda, liderin sahip oldugu 6zellikler, davramislar ve karar verme siireci
tamimlanmustir. Ahlaki insan olarak adlandirilan ilk boyut; liderin bireye 6zgli karakteristik
ozellikleri, davraniglar1 ve karar verme siirecinin biitiiniinii ifade etmektedir. Etik bir lider ise
oncelikle diirtistliik, adalet, dogruluk ve giivenilirlik 6zelliklerine sahip olan ahlakli bir kisidir.
Ahlakli bir kisinin davranisi, sdylediklerinin de bir aynasidir. Insanlar sdylemlerden gok
eylemlere inanirlar. Ahlakli bir kisi daima dogru olami yapar ve etrafindakilerin saygisini,
itibarin1 ve giivenini de diisiiniir. Ahlakli bir kisi son derece iyi bir dinleyicidir ve kisiliginin
ahlaki olup olmadig: tartismasi s6z konusu bile degildir. Ahlakli yéonetici olarak adlandirilan
ikinci boyut, bireyin etik liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in gosterdigi liderlik davranisini
ifade etmektedir. Bunlar; sergiledigi davraniglarla 6rnek olmak, ddiillendirmek, bireyleri takdir
etmek ve etik degerler araciligiyla iletisim kurmaktir. Bu baglamda, kisilik 6zelliklerinin agikca
ifade edilmesi ve davranislar ile takipgilere gosterilmesi de gerekmektedir. Boylelikle onlar da
bu 6zellikleri goriip 6grenebilir, kendileri de bunlar1 edinebilirler. Saglam bir 6diil ve takdir
etme sistemi de bu bireyleri dogru olan1 yapmaya, etrafindakilere énem vermeye ve kisisel
olarak ne denli ahlakl1 olduklarin1 gdstermeye motive edecektir. Benzer bi¢cimde, etik degerlerin
ve etik karar verme ilkelerinin de uygun iletisim aracilig1 ile karar verme siireglerine dahil

edilmesi, etik liderligin tesvik edilmesine yardimei olacaktir (Trevino vd., 2000, ss. 129-135).

2. Duygusal Emek

Alan yazina ilk olarak Amerikali Sosyolog Arlie Hochscild’in 1983 yilinda “Y6netilen
Kalp: Insan Duygularinin Ticarilestirilmesi” isimli kitabin yayinlanmasiyla giren “Duygusal
Emek” kavrami, bu tarihten itibaren giderek artan bir ilgi gérmiistiir. Hochscild’in hostesler
tizerinde gergeklestirdigi calismada, hizmet sektoriinde fiziksel ve zihinsel emege ek olarak,
duygularin da bir emek-giicli faktorii oldugu tizerinde durulmus, duygusal emek toplumsal
yapida acik bir sekilde goriilebilen yiiz ifadeleri ve bedensel gosterimleri diizenleme seklinde

ifade edilmistir (Hochschild, 1983, s.7).
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Duygusal emek kavrami, konuya vyapilan c¢alismalarda benzer yaklasimlar
dogrultusunda tanimlanmigtir. Duygusal emegi, sosyal kimlik kurami ger¢evesinde inceleyen
Ashforth ve Humphrey’e gore duygusal emek, uygun duyguyu sergileme eylemi olarak ifade
edilmistir (Ashforth & Humphrey, 1993, s. 89). Wharton (1999), duygusal emegi, isleri
miisterilerle yakindan etkilesim halinde olmay1 gerektiren isgérenlerin 6rgiit tarafindan kabul
edilmis duygular1 gosterme c¢abasi olarak tanimlamaktadir (S.160). Bir baska tanima gore ise
duygusal emek, “kisiler arasi is siire¢lerinde, Orgiitlin arzu ettigi duygusal davranislari
yansitmada gosterilen ¢aba, planlama ve kontrol” biitiiniidiir (Morris & Feldman, 1996, s. 987).
Basbug ve arkadaslar1 (2010) da duygusal emegi en genel bi¢imde, “isgdrenin isini yaparken
duygularini diizenlemesi” olarak tanimlamislardir.

Duygusal emek kisileraras: iligkiler siiresince Orgilit yonetimi tarafindan istenen
duygularin gosterilmesidir (Morris & Feldman, 1996, s. 987). Bireyler duygusal gosterimlerini,
calisirken iistlendikleri rollerine 6zgii orgiitsel beklentileri karsilamak icin diizenlediklerinde,
duygusal emek sergilemis olurlar (Brotheridge & Lee, 2003, s. 365). Isdrenlerin, miisteriler ya
da caligma arkadaslar1 gibi diger insanlarin duygularini etkilemek i¢in duygusal emek
sergilemeleri sayesinde oOrgiitsel hedeflere ulagsmak miimkiin oldugundan (Diefendorf &
Gosserand, 2003, s. 945), orgiitler duygusal gosterimlerine iliskin baz1 beklentilere sahiptirler.

Alan yazin incelendiginde arastirmacilarin duygusal emegi farkli boyutlarda ele
aldiklar1 goriilmektedir. Hochschild (1983) tarafindan yapilan calismada duygusal emek
yiizeysel rol yapma ve derinlemesine rol yapma olarak ele alinirken, Ashforth ve Humphrey
(1993) bu boyutlara samimi davranislari da eklemistir. Basim ve Begenirbas’in (2012) yapmis
oldugu calisma yasaminda duygusal emege yonelik bir 6l¢cek uyarlama ¢alismasinda; yiizeysel

rol yapma, derinlemesine rol yapma ve samimi duygular olmak {izere ii¢ boyut belirlenmistir.

2.1.Yiizeysel Rol Yapma

Yiizeysel rol yapma; gergekte hissedilmeyen duygularin, duygusal davranis kurallarina
uymak icin, hissediliyormus gibi yapilmasi ve duyguya uygun davranislarin sergilenmesidir
(Hochschild, 1979, s. 569). Yiizeysel rol yapma boyutunda isgorenin, isin gerektirdigi
duygulardan farkli duygular hissederek istenilen davranisi igsellestirmeksizin gostermesi s6z
konusudur (Basbug vd., 2010, s. 257). Bu tiirden bir davranista isgorenlerin sergiledikleri duygu
gosterimleri, sozlii ve/veya sOzsiiz iletisim unsurlarmi (yliz ifadeleri, mimik, durus)
barindirmaktadir (Ozgen, 2010, s. 33). Bu boyutta, bireyler gercek hislerini degistirmedikleri

halde, duygu gosterimlerini kontrol ederek beklentilere uyumlu hale getirmektedirler (Grandey,
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2003, s. 87; Brotheridge & Grandey, 2002, s. 21). Brotheridge ve Lee’nin (2003) yapmis
olduklari ¢galismada, sahte duygularla sergilenen yiizeysel rol boyutunda miisteriler isgérenlerin

duygularini kolaylikla fark ettiklerinden tatmin olma duygusu daha azdir (s. 59).

2.2.Derinden Rol Yapma

Derinden rol yapma boyutu Kruml ve Geddes (2000) tarafindan, duygusal emek
olgusunun temeli olarak kabul edilmektedir (s. 12). Ciinkii isgéren bu davramis seklinde
duygusal olarak yogun bir emek giicii harcamaktadir. Derinlemesine rol yapmada isgoren,
hissettigi duygular1 gdzden gegirip isin gereklilikleriyle uyumlastirmaya ¢aligmaktadir. isgoren,
mevcut duygularini gézden gegirme sonrasinda, gostermekle ylikiimlii oldugu duygulari bizzat
yasayarak ve igsellestirerek duygu kontroliinde bulunmaktadir (Hochscild, 1983). Bu durum,
isgorenin bir siire sonra isin gerektirdigi duygusal davranis kurallarin1 kendi dogal hisleriyle

yiiksek diizeyde celiskiye diismeksizin yansitmasini saglayabilmektedir.

2.3. Samimi Duygular

Ashforth ve Humphrey (1993) tarafindan gelistirilmis olmakla birlikte sonrasinda
Diefendorff, Croyle ve Gosserland (2005) tarafindan tartisilan bir boyuttur. Samimi duygular
alt boyutu Basim ve Begenirbas (2012) tarafindan Tiirk¢eye de uyarlanan anket ¢aligmasinda
da tigiincii boyut olarak ele alinmis ve son zamanlardaki ¢aligmalarda da siklikla kullanildig:
goriilmiistiir. Yizeysel rol yapma ve derinden rol yapma boyutlarinda hislerin agik¢a veya
stratejik olarak manipiile edilmesine odaklanmis iken, dogal olarak hissedilen duygu
kendiliginden olan ve ger¢ek duygulara dayanmaktadir (Anderson, 2014, s. 22). Ashforth ve
Humprey (1993)’e gore, Hochschild, iggorenlerin kendiliginden olusan ya da dogal tecriibelerle
gostermis olduklar1 davranmiglart gormezden gelmektedir. Hochschild’e gore isgorenler,
kendiliginden olusan duygular i¢in fazladan bir ¢aba sarf etmektedir (Anderson, 2014, s. 21).
Morris ve Feldman (1996)’da iggorenlerin Orgiitiin istedigi davraniglar1 gosterseler bile bu
davraniglart orgiitiin istedigi davraniglarla Ortlistiirmek icin yine gaba gostermek zorunda
olduklarin1 vurgulamistir (s. 995). Ashforth ve Humprey (1993) ve Diefendorff, Croyle ve
Gosserand (2005) ise, isgorenlerin herhangi bir ¢aba gostermeden ve gercekten hissettikleri
belirli davranisglari, sergileyebileceklerini ifade etmektedir.
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3. Etik Liderligin Duygusal Emek Uzerine Etkisi

Is diinyasmin artan karmagsik yapisi, bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler ve
verimlilik artis1 i¢in igsgorenler lizerinde yaratilan baskilar, isletmeleri belirli zorluklar ile yiiz
yiize birakmistir (Toor & Ofari, 2009). Son ¢eyrek yil i¢erisinde yasanan, WorldCom, Enron
gibi etik skandallar ve etkileri pek ¢ok zeminde giindemi mesgul etmektedir. Evrensel boyutta
yaganan bu krizler, liderlerin yonetsel kararlarda etik degerlerden saptiklarini; gorevlerini
yerine getirirken etik degerlerden uzaklastiklarini ortaya koymaktadir (Palmer, 2009, s. 525).
Liderlik ¢alismalarinda etik boyut 6n plana ¢ikmus, etik liderlik kavrami alan yazinda daha fazla
ele alinir olmustur. Brown vd. (2005) tarafindan yapilan etik liderlik tanimi “eylemlerinde ve
kisilerarasi iligkilerinde normatif uygunluk dahilinde yonetim sergileyen; izleyicilere iki yonlii
iletisim, pekistirme ve karar almada ahlaki diisiince yapisini tesvik eden bir liderlik yaklagimi”
seklindedir.

Yasamin her doneminde hedeflere ulagsmak igin belli bir emek verilir. Bu emek bazen
bedensel bazen zihinseldir. insan ise duygusu olan bir varliktir. Bu yiizden ¢ogu zaman duygu
olarak verdigimiz emekler daha kiymetlidir. Calisma hayati olan insanlar zamaninin ¢ogunu is
yerinde gecirmekte ve ¢alisma hayatiyla duygusal bir bag kurmaktadir. Yani ¢alisan is yerinde
duygusal bir emek harcamaktadir. Duygusal emek, isgérenlerin duygularini, ¢alismakta oldugu
orgiitiin isteklerine ve isin gerekliliklerine gore yonlendirerek yapmasidir. Yani duygusal emek
insanlarin duygularin1 yonetmeleri ve bu yonetim sonucunda gosterdikleri ¢cabadir (Kafadar &
Kaygin; 2017, s. 78). Ozellikle insan unsurunun n planda oldugu islerde duygularin yogunlugu
daha da fazla hissedilmektedir. Egitim kurumlar1 ve saglik sektorii gibi insan agirlikli ve yiiz
yiize iligkilerin ve etkilesimin daha fazla oldugu oOrgiitlerde bu beklentinin daha da fist
seviyelerde oldugu bilinmektedir (Ak¢ay & Coruk, 2012).

Alan yazinda duygusal emegin sonuglarinin lider davranislar ile iligkilendirildigine
yonelik caligmalarla karsilasmak miimkiindiir. Gardner, Fitcher ve Hunt (2009), yaptiklar
calismada duygusal emegin liderlerin 6zgiinliigline etkisini incelemistir. Arastirmada, algilanan
ve lider tarafindan hissedilen 6zgiinliigiin yiizeysel rol yapma boyutu ile diisiik, derinden rol
yapma boyutu ile orta diizeyde ve samimi duygularin sergilenmesi ile yiiksek diizeyde iligkili
oldugu yoniinde degerlendirmelerde bulunmuslardir. Humprey (2012) ise liderlerin
isgorenlerle iliskilerinde samimi ve derinden rol yapma davranisi sergilemelerinin, isgérenlerin
glivenini arttiracagini séylemektedir. Her iki arastirmada da lider davraniglarinin samimi

duygulara yonelmesi yolunda sonuglar elde ettigi sdylenebilir (Keles, 2014, s. 73).
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Tang, Gu ve Cui (2017) ¢alismalarinda duygusal emek kavraminin liderlik yo6niinii
incelemisler ve duygusal emegin hizmet odakli isletmeler i¢in 6nemini vurgulayarak, liderin
duygusal emeginin isgorenler tarafindan algilanisi ve hizmet performansina yansimasina
bakmuglardir. Gardner vd. (2016), liderin duygusal emegi {izerinde ¢alismis ve yiizeysel rol ve
derinden rol yapma yaninda ti¢iincii bir rol olarak “samimi duygusal rol” boyutunu ortaya
koymuslardir. Liderin igten davranislarinin iggérenlerin igten davraniglarii ve hizmet
performansin1  olumlu etkiledigi sonucuna varmiglardir. Bunlara ek, liderin orgiitsel
uygulamalarmin samimi duygulariyla tutarli olmasi halinde beklenen orgiitsel performansina
yine olumlu katki sunabilecegini savunmuslardir.

Arastirmanin  0rneklem grubu olan saglik sektoriinde yapilan arastirmalar
incelendiginde, algilanan etik liderligin, duygusal emek iizerindeki etkisinin yeterince
arastirilmadigr goriilmiistiir. Alan yazin taramasi sonucu elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak,
algilanan etik liderligin duygusal emek {izerine etkisine yonelik asagidaki hipotezler
gelistirilmistir:

Hipotezi: Algilanan etik liderligin, duygusal emek iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotezia: Algilanan etik liderligin, duygusal emegin yiizeysel rol yapma boyutu

tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotezib: Algilanan etik liderligin, duygusal emegin derinden rol yapma boyutu

tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotezic: Algilanan etik liderligin, duygusal emegin samimi duygular boyutu tizerinde

anlaml bir etkisi vardir.

4. Arastirmanin Yontemi

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, algilanan etik liderligin duygusal emek {izerine olan etkisini
ortaya koymaktir. Caligma, Amasya ilindeki saglik kurumlarinda hizmet gosteren saglik
caliganlarinin algiladigi etik liderligin duygusal emek {iizerine etkisi incelenme konusu
yapilmistir. Ayrica, ¢alismada etik liderligin, duygusal emegin ve alt boyutlarina yonelik
etkilerini tespit etmek de ikincil amaglar arasinda yer almaktadir. Arastirma modeli asagidaki

gibidir:
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. . . DUYGUSAL
[ ETIK LIDERLIK 1 [ EMEK }

)

Yiizeysel Rol
Yapma

—

.
Derinden Rol
Yapma
—

)
Samimi

Davraniglar
——

4.2. Arastirmanin Simirhiliklar:

Saglik calisanlarmin, etik liderlik ve duygusal emekle ilgili olusturulan ifadeler
hakkinda degerlendirme yapmasi istenilen bu arastirmada sektor, duygusal emegin yogun
olarak kullanildig1 saglik sektorii olarak sinirlandirilmistir. Tiirkiye genelinde saglik sektdriinde
faaliyet gosteren saglik calisanlarinin tamamina ulagmanin gii¢ olmasi, ¢alismanin zaman ve
maliyet kisitlar1 nedeniyle Amasya ilindeki saglik kurumlarinda uygulanmasi, arastirmanin
temel kisitin1 olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda ulasilmak istenen doktor ve hemsirelerin
yogun bir ig temposunda c¢aligmalar1 nedeniyle, ankete zaman ayiramamalart ve buna bagh

olarak geri doniis oranin diisiik olmasi1 da bir diger kisithiliktir.

4.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Amasya ilinde saglik sektoriinde faaliyet gdstermekte olan
Sabuncuoglu Serafettin Etigim ve Arastirma Hastanesi ile Amasya Agi1z ve Dis Sagligi Merkezi
saglik calisanlarindan olusmaktadir (N=1480). Arastirmaya yonelik veriler Haziran- Eyliil 2018
tarihleri arasinda toplanmistir. Veri toplama asamasinda evrenin tamamina ulasilmasi
hedeflenmis olmasina ragmen, tam sayida katilim saglanamamig, eksik doldurulan anket
formlar1 analiz disinda birakilmistir. Istatistiki degerlendirmeye aliabilecek olan veri sayis

323 olarak ger¢eklesmistir.
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4.4. Veri Toplama Araglari

Arastirmada verileri toplamak i¢in olusturulan anket formu {i¢ boliimden olusmaktadir.
[k béliimde ¢alisanlarin demografik bilgilerine iliskin sorular, ikinci béliimde algilanan etik
liderlik, iiclincii boliimde ise duygusal emek ve boyutlarina iliskin sorular yer almaktadir.
Aragtirma verileri i¢in uygulanan anket, ¢calisanlara elden dagitilip yiiz yilize yapilmistir.

Etik Liderlik Olgegi: Yoneticilerin etik liderlik &zelliklerini 6lgmek igin Brown vd.
(2005) tarafindan gelistirilen, toplam 10 ifadeden olusan etik liderlik 6lgegi kullanilmistir.
Olgegin Tiirkgeye cevirisi, gecerliligi ve giivenilirligi Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012)
tarafindan gergeklestirilmistir. Olgcegin giivenilirligine iliskin olarak Cronbach Alfa (a)
katsayist 0.92 seklinde hesaplanmistir. Sorularin dl¢iilmesinde, (1) Kesinlikle Katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum yargilarindan
olusan 5’11 Likert 6l¢egi kullanilmistir.

Duygusal Emek Olgegi: Isgdrenlerin duygusal emek davranislarimi dlgebilmek igin,
Kruml ve Geddes (2000) ile Grandey’in (2003) olgeklerinden uyarlanarak Diefendorff vd.
(2005) tarafindan gelistirilen; Tiirk¢e gevirisi Basim ve Begenirbas (2012) tarafindan yapilan
yiizeysel, derin ve samimi davranis boyutlarini iceren ve 13 ifadeden olusan duygusal emek
olcegi kullanilmastir.

Anket formu 7’si demografik bilgilere yonelik olmak {iizere toplam 30 sorudan

olusmaktadir. Anket ¢alismasi ylizylize gergeklestirilmistir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenirlikleri Igin Cronbach's Alpha Katsayisi

Bulgulari
Madde say1st o_
Yiizeysel rol 6 ,926
Derinden rol 4 ,849
Samimi duygular 3 872
Duygusal emek blcegi 13 ,855
Etik liderlik dl¢egi 10 ,945

Ankette kullanilan 6lgeklerin alt boyutlariyla birlikte giivenirlik analizi bulgular1 Tablo
1’de verilmistir. Elde edilen bulgulara gore Olceklerin giivenirlikleri “Gelistirilen dlgek/test

yiiksek giivenirlige sahiptir” olarak bulunmustur.
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5. Analiz ve Bulgular

5.1. Katihmeilara iliskin Tamimlayic1 Istatistikler

Arastirmaya katilan isgorenler yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gorev,
kidem, hastanede c¢alisilan birim degiskenleri esas alinarak istatistiksel agidan
degerlendirilmistir. Tablo 2, katilimecilarin demografik degiskenlere gore dagilimin

gostermektedir.

Tablo 2: Ankete Katilan Calisanlarin Demografik Bilgilerinin Frekans Dagilimi

Cinsiyet Say1 Yiizde Gorev Say1 Yiizde
Kadin 185 53,9 Doktor 40 11,7
Erkek 158 46,1 Hemsgire-ebe 92 26,8
Medeni durum Say1 Yiizde Memur 53 15,5
Evli 242 70,6 Sef 10 2,9
Bekar 101 29,4 Teknisyen 32 9,3
Yas gruplari Say1 Yiizde Tekniker 40 11,7
18-25 yas 46 13,4 Sekreter 20 58
26-35 yas 104 30,3 Diger 56 16,3
36-45 yas 116 33,8 Birim Say1 Yiizde
46-55 yas 69 20,1 Poliklinik/Klinik 139 40,5
56 yas ve iistil 8 2,3 Laboratuvar 16 4.7
Kidem Sayi Yiizde Idari birim 94 27,4
1-5 yil 74 21,6 Diger 94 27,4
6-10 yil 75 21,9 Egitim Say1 Yiizde
11-15 yil 62 18,1 [Ikogretim 12 3.5
16-20 yil 44 128 Lise 9% 28,0
21-25y1l 47 13,7 Lisans 206 60,1
26 yil ve tstii 41 12,0 Lisanstistii 29 8,5
Toplam 343 100,0 Toplam 343 100,0

Tablo 2’de goriildigi tizere, isgorenlerin %33,8°1 36-45 yas araliginda, %53,9°u kadin,
%60,1’1 lisans mezunudur. Katilimcilarin %21,9’u kurumda 6-10 yil aras1 bir tecriibeye

sahiptir. Ayrica katilimcilarin gogunlugunu hemsireler olusturmaktadir.

5.2. Anketlerin Gecgerlilik Testi

Duygusal Emek 6l¢egi maddelerinin ve Etik Liderlik 6l¢egi maddelerinin gegerlilik testi
Dogrulayict Faktor Analizi ile yapilmistir.
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Yiizeysel rol boyutu maddelerinin, duygusal emek 6lgeginin yiizeysel rol yapma boyutu
izerindeki etkileri Tablo 3’de verilmistir. Elde edilen bulgulara gére maddelerin hepsinin de
yiizeysel rol yapma boyutu iizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Standart
etki katsayilarina gore en yliksek etki “de5- Meslegimin gerektirdigi duygulari sergileyebilmek
icin sanki bir maske takarim” maddesine, en diisiik etki “del- Hastalarla uygun sekilde

ilgilenebilmek i¢in rol yaparim” maddesine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Yiizeysel Rol Boyutu Maddelerinin Boyut Uzerindeki Etkileri

Birinci diizey DFA Ikinci diizey DFA

YROL Tahmin Tahmﬁi S. Hata flzg:: Tahmin Tahmﬁll Ha; };Zgy: P
del 1 0,739 1 0,85

de2 1,021 0,849 0,052 19,5 0,933 0,89 0,045 20,686 ekl
de3 0,891 0,752 0,065 13,748 0,768 0,744] 0,049 15,838 ool
ded 1,03 0,840 0,067 15,477 0,864 0,815| 0,049 17,566 ol
de5 1,111 0,890 0,07 15,872 0,843 0,776 0,05 16,792 ekl
de6 0,994 0,791 0,06 16,463 0,846 0,773| 0,051 16,747 falekel

Derinden rol boyutu maddelerinin, duygusal emek 6l¢eginin derinden rol boyutu
iizerindeki etkileri Tablo 4’de verilmistir. Elde edilen bulgulara gére maddelerin hepsinin de
derinden rol yapma boyutu tizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Standart
etki katsayilarina gore en yliksek etki “de8- GoOstermem gereken duygulari gercekte de
hissetmek i¢in ¢aba harcarim” maddesine, en disiik etki “de7- Hastalarla ilgilenirken
gostermek zorunda oldugum duygular1 gergekten yasamaya g¢alisirim” maddesine ait oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4: Derinden Rol Boyutu Maddelerinin Boyut Uzerindeki Etkileri

Birinci diizey DFA Ikinci diizey DFA
DROL Tahmin Tahmﬁq. S. Hata };del: Tahmin Tahm% Hatsé Ifizg:r( P
de7 1 0,684 1 0,565
de8 1,097 0,861 0,085 12,867 1,213 0,787| 0,103 11,78 il
de9 1,037 0,788 0,084 12,296 1,401 0,877| 0,133 10,532 faleled
del0 0,888 0,704 0,08 11,117 1,216 0,798| 0,118 10,281 il

Samimi duygular boyutu maddelerinin duygusal emek olgeginin samimi duygular

boyutu iizerindeki etkileri Tablo 5°de verilmistir. Elde edilen bulgulara gére maddelerin
hepsinin de samimi duygular boyutu tizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur. Standart etki katsayilarina gore en yiiksek etki “del2- Hastalara gdsterdigim
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duygular kendiliginden ortaya ¢ikar” maddesine, en diisiik etki “dell- Hastalara gosterdigim

duygular samimidir” maddesine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Samimi Duygular Boyutu Maddelerinin Boyut Uzerindeki Etkileri

Birinci diizey DFA Ikinci diizey DFA
. S. Kritik . S. S. Kritik
DDUY Tahmin Tahmin S. Hata deger Tahmin Tahmin| Hata deger P
dell 1 0,710 1 0,708
del2 1,255 0,917 0,082 15,331 1,242 0,916 0,082 15,195 ikl
del3 1,258 0,886 0,083 15,219 1,256 0,882 0,083 15,18 falaled

Etik liderlik 6lgegi maddelerinin 6lgek tizerindeki etkileri Tablo 6’da verilmistir. Elde
edilen bulgulara gére maddelerin hepsinin de Olcek iizerindeki etkileri istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Standart etki katsayilarina gore en yiiksek etki “et4- Bu kurumda
yoneticiler, isgorenlerin fikirleriyle yakindan ilgilenirler” maddesine, en diisiik etki “et2- Bu
kurumda yoneticiler, etik standartlar1 ihlalden isgérenlere yaptirim uygularlar” maddesine ait

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Etik Liderlik Olgegi Maddelerinin Olgek Uzerindeki Etkileri

E_LDR Tahmin S. Tahmin S. Hata Kritik deger P
etl 1 0,854

et2 0,613 0,558 0,055 11,167 Fkk
et3 0,643 0,651 0,047 13,581 Fkk
et4 0,978 0,888 0,044 22,237 falaled
ets 0,921 0,832 0,047 19,707 Fkk
et6 0,847 0,811 0,045 18,843 il
et7 0,874 0,83 0,045 19,569 Fkk
et8 0,862 0,846 0,043 20,241 falaled
et9 0,864 0,83 0,044 19,62 falaled
et10 0,907 0,84 0,045 20,029 Fkk

5.3. Korelasyon Analizi

Duygusal emek Olcegi boyutlarmin birinci diizey faktér analizine gore kendi
aralarindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 7°de verilmistir. Elde edilen bulgulara gore tiim ikili
korelasyon katsayilar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. En yiiksek iliski derinden rol
boyutu ile samimi duygular boyutu arasinda, en disiik iliski ise yiizeysel rol ile samimi
duygular boyutu arasinda ortaya ¢ikmistir. Ayrica yiizeysel rol ile samimi duygular arasinda

negatif korelasyon oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Duygusal Emek Olgegi Boyutlarinin Kendi Aralarindaki Korelasyonlart

YROL DROL SDUY
YROL 1 0,345 -0,118
DROL 0,345 1 0,401
DDUY -0,118 0,401 1

5.4. Regrasyon Analizi

Aciklayict degisken (bagimsiz degisken) etik liderlik, agiklanan degisken (bagimli
degisken) duygusal emek alinarak olusturulan dogrusal regresyon modeli Tablo 8’de
verilmistir. Yapilan ANOVA testine gore model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica modelin belirleme katsayis1 (diizeltilmis) 0,113 olarak hesaplanmistir. Buna gore
duygusal emek degiskenindeki degiskenligin %11,3’li dogrusal regresyon modeli araciligiyla
etik liderlik degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Regresyon modelinin katsayilarinin
anlamlilig1 i¢in yapilan student-t testine gore her iki katsayi da istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu bulgulara gore duygusal emek DEMK ve etik liderlik ETLD olmak {iizere
regresyon dogrusunun tahmini olarak elde edilir. Standart regresyon katsayisina gore etik
liderlik degiskenindeki 1 birim artisin duygusal emek degiskeninde 0,341 birim artisa neden

olmasi beklenir.

DEMK =2,280+0,245x ETLD

Tablo 8: Algilanan Etik Liderligin Duygusal Emek Uzerindeki Etkisi Igin Dogrusal

Regresyon Bulgulari
Regresyon katsayilar: | Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 2,280 18,808 0,000
Etik Liderlik 0,245 0,341 6,690 0,000
R R kare Diizeltilmis R kare F p
,341 0,116 0,113 44,752 ,000

Tablo 9: Algilanan Etik Liderlik Ve Duygusal Emek Iliskisine Yonelik Hipotez Sonuglari

Hipotez Sonuc¢

KABUL

Hipotez, Algilanan etik liderligin, duygusal emek tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Aciklayic1 degisken (bagimsiz degisken) etik liderlik, agiklanan degisken (bagiml
degisken) ylizeysel rol yapma boyutu alinarak olusturulan dogrusal regresyon modeli Tablo 10’
da verilmistir. Yapilan ANOVA testine gore model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica modelin belirleme katsayisi (diizeltilmig) 0,051 olarak hesaplanmistir. Buna gore

yiizeysel rol degiskenindeki degiskenligin %5,1°1 dogrusal regresyon modeli aracigiyla etik
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liderlik degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Regresyon modelinin katsayilariin anlamlilig
icin yapilan student-t testine gore her iki katsayi da istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
bulgulara gore yiizeysel rol YROL ve etik liderlik ETLD olmak iizere regresyon dogrusunun
tahmini olarak elde edilir. Standart regresyon katsayisina gore etik liderlik degiskenindeki 1

birim artisin yiizeysel rol degiskeninde 0,233 birim artisa neden olmasi beklenir.

YROL =1,634+0,257 < ETLD

Tablo 10: Etik Liderligin Yiizeysel Rol Uzerindeki Etkisi i¢in Dogrusal Regresyon Bulgulari

Regresyon katsayilar1 | Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 1,634 8,507 0,000
Etik Liderlik 0,257 0,233 4,418 0,000
R R kare Diizeltilmis R kare F p
,233 0,054 0,051 19,516 ,000

Tablo 11: Algilanan Etik Liderlik Ve Yiizeysel Rol Yapma Boyutuna Yonelik Hipotez

Sonuglari
Hipotez Sonug¢
Hipotezia  Algilanan etik liderligin, duygusal emegin yiizeysel rol yapma KABUL

boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Aciklayic1 degisken (bagimsiz degisken) etik liderlik, agiklanan degisken (bagiml
degisken) derinden rol yapma boyutu alinarak olusturulan dogrusal regresyon modelinin Tablo
12°de verilmistir. Yapilan ANOVA testine gore model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica modelin belirleme katsayis1 (diizeltilmis) 0,09 olarak hesaplanmistir. Buna gore
derinden rol degiskenindeki degiskenligin %9’u dogrusal regresyon modeli aracigiyla etik
liderlik degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Regresyon modelinin katsayilarinin anlamlilig
icin yapilan student-t testine gore her iki katsay1 da istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
bulgulara gore yiizeysel rol DROL ve etik liderlik ETLD olmak iizere regresyon dogrusunun
tahmini olarak elde edilir. Standart regresyon katsayisina gore etik liderlik degiskenindeki 1

birim artisin derinden rol degiskeninde 0,305 birim artisa neden olmasi beklenir.
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DROL =2,353+0,301x ETLD

Tablo 12: Algilanan Etik Liderligin Derinden Rol Uzerindeki Etkisi I¢in Dogrusal Regresyon

Bulgular
Regresyon katsayilar1 | Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 2,353 13,980 0,000
Etik Liderlik 0,301 0,305 5,917 0,000
R R kare Diizeltilmis R Kkare F p
,305 0,093 0,090 35,005 ,000

Tablo 13: Algilanan Etik Liderlik Ve Derinden Rol Yapma Boyutuna Y6nelik Hipotez

Sonuglart
Hipotez Sonu¢
Hipotezyy Algilanan etik liderligin, duygusal emegin derinden rol yapma boyutu KABUL

tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Aciklayic1 degisken (bagimsiz degisken) etik liderlik, agiklanan degisken (bagiml
degisken) samimi duygular alinarak olusturulan dogrusal regresyon modelinin Tablo 14’de
verilmistir. Yapilan ANOVA testine gére model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica modelin belirleme katsayisi (diizeltilmis) 0,026 olarak hesaplanmistir. Buna gore
samimi duygular degiskenindeki degiskenligin %2,6’s1 dogrusal regresyon modeli aracigiyla
etik liderlik degiskeni tarafindan aciklanmaktadir. Regresyon modelinin katsayilarinin
anlamlilig1 i¢in yapilan student-t testine gore her iki katsayr da istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu bulgulara gore dogal duygular DDUY ve etik liderlik ETLD olmak iizere
regresyon dogrusunun tahmini olarak elde edilir. Standart regresyon katsayisina gore etik
liderlik degiskenindeki 1 birim artigin sSamimi duygular degiskeninde 0,170 birim artisa neden
olmasi beklenir.

DDUY =3,475+0,147<xETLD

Tablo 14: Algilanan Etik Liderli§in Samimi Duygular Uzerindeki Etkisi I¢in Dogrusal

Regresyon Bulgulari
Regresyon katsayilar1 | Standard regresyon katsayilari t p
Sabit 3,475 22,711 0,000
Etik Liderlik 0,147 0,170 3,186 0,002
R R kare Diizeltilmis R kare F p
,170 0,029 0,026 10,149 ,002
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Tablo 15: Algilanan Etik Liderlik ve Samimi Duygular Boyutuna Yonelik Hipotez Sonuglart

Hipotez Sonuc¢
Hipotez;. Algilanan etik liderligin, duygusal emegin samimi duygular boyutu KABUL
iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.
SONUC

Amasya ili saglik sektoriinde ¢alisan 343 saglik calisanini igeren arastirmada yapilan
Pearson korelasyon analizi sonucunda algilanan etik liderlik ve duygusal emek arasinda pozitif
yonde anlamli bir etki oldugu goriilmiistiir. Bu sonug literatiirdeki ¢alismalarla benzerlik
gostermektedir (Gardner vd., 2009; Humprey, 2012; Kafadar ve Kaygin, 2017; Cetin, 2018).
Calismanin ampirik kismi i¢in Oncelikle Faktor ve Giivenilirlik Analizi uygulanmistir.
Dogrulayict Faktér Analizi sonucunda, faktor yiikkii 0,500’in altinda olan ifadeye
rastlanmamistir. Duygusal emek degiskeni 3 alt boyut altinda yogunlasmistir. Bu boyutlar
Yiizeysel Rol Yapma, Derinden Rol Yapma ve Samimi duygular olarak isimlendirilmistir.
Calismada, Yiizeysel Davranig boyutu i¢in 5; Derinlemesine davranis boyutu igin 4; Samimi
duygular boyutu igin 3; Algilanan etik liderlik ig¢in 10 ifade ile giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Demografik ve sosyo-ekonomik veriler degerlendirildikten sonra SPPS 18
Modeli kullanilarak analizler ger¢eklestirilmistir.

Yapilan Pearson korelasyon analizine gore etik liderligin duygusal emekle pozitif yonde
iliskili oldugu bulunmustur. Buna goére duygusal emek degiskenindeki degiskenligin %11,3’i
dogrusal regresyon modeli araciligiyla algilanan etik liderlik degiskeni tarafindan
aciklanmaktadir. Algilanan etik liderlikteki bir birim artis duygusal emek degiskenini 0,341
birim arttiracaktir. Buna ek olarak etik liderligin duygusal emegin alt boyutu olan yiizeysel rol
yapma boyutu ile model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Etik liderligin yiizeysel rol
yapma boyutu tizerindeki etkisi 0,051 olarak ¢ikmistir. Algilanan etik liderlikteki bir birim artig
duygusal emek degiskenini 0,233 birim artiracaktir. Yiizeysel rol yapma boyutunda isgoren
orgiitiin istedigi davranislar1 kars1 tarafa sunmak icin duygusal emek harcamaktadir. Isgoren
yiizeysel rol yaparken ona etkileyen bir¢ok neden olabilir bunlardan biri de etik liderliktir.
Algilanan etik liderlik, duygusal emegin derinden rol yapma boyutunu yapilan ANOVA testine
gore model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Etik liderligin derinden rol yapma
davranig tizerindeki etkisi 0,090 olarak ¢ikmistir. Algilanan etik liderlikteki bir birim artis
derinden rol yapma degiskenini 0,305 birim artiracaktir. Derin davranista bulunan iggdren,

duygularini isin gerektirdigi sekilde hissedebilmek icin ¢aba harcamaktadir. Algilanan etik
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liderlik, duygusal emegin samimi duygular boyutunu yapilan ANOVA testine gore model
istatistiksel olarak anlamli bulunmusgtur. Samimi duygular degiskenindeki degiskenligin
%2,6’s1  dogrusal regresyon modeli aracigiyla etik liderlik degiskeni tarafindan
aciklanmaktadir. Algilanan etik liderlik bir birim arttiginda isgorenlerin samimi duygular
sergileme diizeyi 0,170 artmaktadir. Orgiitte bir hizmet verirken isgorenlerin sergilemis
olduklar1 davranislar1 ger¢cekten hissederek sergiledikleri davraniglardir.

Yapilan aragtirmanin Amasya ili ile sinirli kalmasi nedeniyle elde edilen sonuglarin
genellenebilmesi igin, benzer ¢alismalarin farkli sehirlerde ve farkli kurumlarda da yapilmasi
gerekmektedir. Bu sayede calismanin gegerlilik ve glivenilirligi daha dogru bir sekilde ortaya
cikabilir. Arastirmay1 devlet ve 6zel hastaneler karsilagtirmasi ile yapilmasi etik liderligin
siirlarin belirlenmesi agisindan 6nemli olacaktir. Kamuya ait saglik kurumlarinda ve 6zel
saglik kurumlarinda yapilmasi aralarindaki duygusal emek ve algilanan etik liderlik
boyutlarinin arastiritlmasi agisindan 6nemli bulgular saglayacaktir. Etik liderligin etkileri
konusunda biiyiik 6lgekli arastirmalar saglik hizmetleri yonetimi konusunda 6nemli adim
olabilir. Literatiirde etik liderlik ve duygusal emek konularinda yapilan ampirik ¢aligmalar
oldukga yetersiz sayidadir. Bu nedenle bu calismanin gelecekte bu konuyla ilgili ¢alisma
yapacak olan arastirmacilara yardimei olacagina inanilmaktadir. Bu kapsamda gelecekte
yapilacak calismalarda daha genis bir o6rneklemi kapsayacak sekilde farkli sektorlerde ve
sehirlerde yapilmasinin literatiirii zenginlestirecegi diisiiniilmektedir. Ayrica etik liderlik ve
duygusal emegin farkli bagimli degiskenler (Ornegin; is performansi, is tatmini, tiikenmislik,

orgiitsel baglilik vb.) ile iliskisinin incelenebilecegi diisiiniilmektedir.
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Son yillarda refah degerlendirmesine olan ilginin artmasi, bolgesel ve ulusal diizeyde refahin
Ol¢iilmesinde ¢ok ¢esitli istatistiksel ve optimizasyon tekniklerinin kullanilmasini saglamistir.
Bu calismada, gri iliskisel analizini (GIA) entropy formiilii ile birlestiren metodolojik bir
yaklasim kullanilarak, 34 OECD iilkesinin refah diizeyi skorlarmin hesaplanmasi
amaglanmistir. Refah 6l¢timii OECD'nin iki boyutlu gercevesi géz oniine alinarak incelenmistir.
Bu boyutlardan ilki olan yasam kalitesi boyutu saglik durumu, is - yasam dengesi, egitim -
beceriler, sosyal baglantilar, sivil katilim - yonetisim, ¢evresel Kalite, kisisel giivenlik, 6znel
refah gibi gostergeleri ile incelenmektedir. Diger boyut olan fiziki durum ise gelir - servet, is -
kazang ve barinma gostergelerini kapsamaktadir. OECD Bolgesel Refah Veri tabanindan
toplanan, yasam kalitesi ve fiziki duruma iliskin gostergeler 15 yillik donem (2000-2014)
icerisindeki en giincel verilerden olusmaktadir. Sonug olarak, izlanda, Avustralya, Norveg ve
Isvigre'nin en yiiksek refah seviyesine ulastig1 tespit edilmistir. Siralamanin diger ucunda yer
alan Macaristan, Yunanistan, Tiirkiye ve Meksika’nin ise nispeten daha diisiik refah seviyesine
sahip olduklar1 gozlenmistir.

Anahtar kelimeler: Refah seviyesi, entropy, OECD, ¢ok amagli karar verme, gri iliskisel analiz
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Measuring Wellbeing in OECD: An Application of Grey Relational Analysis

Abstract

There has been growing interest in the assessment of well-being in recent years and a wide
range of statistical and optimization techniques have been used to measure well-being at
regional and national level. This paper aims at computing the well-being scores of 34 OECD
countries, using a methodological approach that combines grey relational analysis (GRA) with
entropy formula. The measurement of well-being process was examined by considering the
two-dimensional framework of the OECD. The dimension of quality of life is examined by the
indicators such as health status, work — life balance, education — skills, social connections, civic
engagement — governance, environmental quality, personal security, subjective well-being. And
the dimension of material living and conditions covers income — wealth, jobs — earnings and
housing indicators. The data were collected from the OECD Regional Well-Being Database.
The data used in this study refer to last available year in 15-year period (2000—2014), belonging
to various quality of life and material conditions. Consequently, it was revealed that Iceland,
Australia, Norway and Switzerland have achieved the highest level of well-being. At the other
end of ranking, Hungary, Greece, Turkey, and Mexico have been observed to have relatively
lower well-being level.

Keywords: Well-being, entropy, OECD, multi-objective optimization, grey relational analysis
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Giris
Stirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturan refahin toplumun geneline adil bir sekilde
yayllmamasi tlkelerin sosyal dokularina biiyiik zararlar vermektedir. Refah seviyesindeki
dengesizlikler sonucu meydana gelen bu durum, uzun yillardir iktisat¢ilar ve politika yapicilar
arasinda tartisma konusu olmustur. Bu durum ise refah seviyesinin Ol¢lilmesinde birgok
gosterge belirlenmesini, yontem uygulanmasini ve indeks gelistirilmesini saglayarak farkli
Olceklerdeki karar birimlerinin (iilke, sehir, bolge, vb.) degerlendirilmesine olanak tanimistir.

Refah seviyesinin Ol¢lilmesi amaciyla 1960’larda tek basina gayri safi yurt i¢i hasila
(GSYIH) bir gosterge olarak kullanilmaktayken (Pukeliene ve Starkauskiene 2011) giiniimiizde
birgok arastirmaci (Osberg ve Sharpe, 2002; Nordhaus and Tobin 1972; Khan 1991; Stewart
2005; Stiglitz vd. 2009; Costanza vd. 2009, Ivaldi vd. 2016, Balazentis vd. 2011, Fleurbaey,
2009; Ginevicius, Podvezko, 2009; Boarini et al. 2014; OECD 2015) refah seviyesinin 6l¢iimii
icin sadece kisi basina GSYIH nin kullanilmasinin yetersiz olacag: goriisiinii paylasmaktadir.
Bu diisiinceye paralel olarak Sen (1985)’de ise refahin; saglik, egitim, ¢evresel kalite vb. gibi
bircok faktorlere bagli oldugu ve bu faktdrlerin GSYIH ile élgiilemedigi vurgulanmistr.

Cloninger (2004)’de, mutlu bir yasam i¢in biyolojik, psikolojik, sosyal ve manevi
stireglerin birbirleriyle uyum igerisinde olmasi gerektigi vurgulanmakta iken onceki birgok
calismada bu siireglerin birbirlerinden ayri bir sekilde ele alindigi aktarilmaktadir. Son yillarda
yapilan birgok ¢alisma incelendiginde, refah seviyesinin 6lglimiinde etkili olan gostergelerin
birlikte ele alindig1 gozlenmektedir. Bu calismalardan, Durand (2015)’de refah diizeyinin
Ol¢timii icin kullanilan mevcut gostergelerin gelistirilmesi ve yenilerinin Onerilmesi adina
istatistiksel bir ¢er¢eve olusturularak, OECD refah diizeyi (well-being) ve OECD daha iyi
yasam (Better Life Initiative) gostergelerine iligkin kapsamli bir degerlendirme sunulmustur.

Osberg ve Sharpe (2002)’de, 1980-1999 donem araliginda bazi OECD iilkeleri (ABD,
B.K., Kanada, Avustralya, Norve¢ ve Isve¢) icin ekonomik refah seviyesi indeksi gelistirmis
ve refahtaki biiyiimenin kisi basina GSYIHdaki bilyiimeden daha diisiik diizeyde (farkli
iilkelerde farkl diizeylerde) bulundugu ortaya konulmustur.

Yukarida refah seviyesinin 6l¢iilmesine iligskin yapilmis olan galismalarda, kompozit
indekseler, cok degiskenli istatistiksel yontemler (faktér analizi, temel bilesenler analizi),
optimizasyon teknikleri (¢ok kriterli karar verme analizi, veri zarflama analizi) gibi tekniklerin
siklikla kullanildig1 goriilmekle birlikte farkli birgok yontemin tercih edildigi de bilinmektedir.
Ormnegin, Mazziotta ve Pareto (2019)’da, Temel Bilesenler Analizi (TBA) kullanilarak
Italya’nin bolgelerine iliskin refah diizeyi karsilastirilmasi yapilmistir. Gergek verilerin
kullanildig1 bu ¢alismada, TBA’nin bir indeks olusturma yontemi olarak dogru ve yanlis
kullanilmasina deginilmistir. Pinar (2018)’de Avrupa iilkeleri genellestirilmis ortalama toplama
yontemi ile refah seviyelerine gore siralanmistir. Ivaldi vd. (2016) calismasinda ise faktor
analizi kullanilarak Avrupa Birligi tilkelerinin refah diizeyini degerlendirilmistir. Sonug olarak
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal esitsizlikleri ortaya koymay1 amaglayan kompozit bir indeks elde
edilmistir. Baz1 ¢aligmalarda ise ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerle birlikte yoneylem
arastirmasi yontemleri birlikte kullanilmistir. Bu g¢aligmalardan Peiro-Palomino ve Picazo-
Tadeo (2018)’de, Giiney Afrika, Rusya ve Brezilya’nin yan sira 35 OECD iilkesi i¢in 2013-
2016 donemine iliskin kompozit refah gostergesi 6nerilmistir. Calismanin ilk asamasinda refah
gostergeleri temel alinarak veri zarflama analizi ile benefif-of-the-doubt prensibi ve ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinin birlikte kullanilmasi ile iilkeler siralanmis, ikinCi asamada ise
hiyerarsik kiimeleme analizi kullanilarak refah diizeyine iliskin gruplar belirlenmistir. Nissi ve
Sarra (2018)’de ise VZA-Shannon Entropy yaklasimi entegre edilerek kullanilmistir.
Balazentis vd. (2011) ¢alismasinda ise son yillarda arastirmacilar arasinda siklikla tercih edilen
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cok kriterli karar verme tekniklerinden MULTIMOORA kullanilarak Avrupa Birligi'ne iiye
iilkeler refah diizeylerine gore siralanmistir.

Incelenen bu ¢alismalarda ortak olarak refah diizeyini etkiledigi diisiiniilen birgok
degisken birlikte ele alindig1r ve degiskenlerden bazilarinin birbirleriyle pozitif korelasyona
sahipken bazilarmin ise negatif korelasyona sahip oldugu goriilmektedir. Ornegin saglik ve
egitim GSYIH ile pozitif iliskili iken issizlik ve hava kirliligi gibi degiskenler negatif ya da
zayif iliski icerisindedir. Bu sekilde birbirleriyle pozitif ve negatif iliski icerisinde olan ¢ok
sayida gostergenin bulundugu modellerde performans degerlendirmesi yapilmasinda ¢ok
kriterli karar verme yontemlerine bagvurulmaktadir (Tiire vd. 2016; Ture vd. 2019). Literatiirde
siklikla bagvurulan bu yontemlerin basarili sonuglar verdigi bilinmektedir. Bu ¢alismada ise
birden fazla gostergenin eszamanli kullanilmasiyla OECD filkelerinin refah diizeylerinin
siralanmas1 amaciyla Gri Iliskisel Analiz’e (GIA) basvurulmustur. Farkli bircok alanda basarili
uygulamalar1 bulunan GiA’da alternatifler (segenekler, adaylar, politikalar, davranislar veya
tilkeler) ve alternatiflere iliskin kriterler kiimesi (hedefler veya nitelikler) bilgi matrisi seklinde
ele alinarak, bu matris karsilastirilabilir diizeyde bir diziye doniistiiriilmekte ve doniisiim
sonucunda ilgili adimlar uygulanmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda ayrica GIA’da esit agirlikli
ve entropy yontemi ile belirlenen agirliklara gore farkli ¢oziimler yapilmig ve bu ¢oziimler
sonucunda elde edilen refah diizeyi siralamalar1 arasindaki farkliliklar da incelenmistir. OECD
iilkelerinin performans skorlarina ilaveten Tiirkiye’'nin elde etmis oldugu performans
gostergeler bazinda incelenmis ve OECD ortalamasiyla karsilastirilmistir. Sonug olarak
tilkemizin OECD iilkeleri ile refah yoniinden rekabet igerisinde olabilmesi igin bircok gosterge
yoniinden gelisim kaydetmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

Bu ¢alisma dort boliimden olusacak sekilde diizenlenmistir. Calismanin ikinci boliimde
refah kavrami detayli bir sekilde agiklanmis ve refahin 6l¢timii i¢in gerekli kavramsal gergeve
olusturulmaya calisilmistir. Uciincii boliimde calismada kullanilan degiskenler ve karar
birimleri tanitilmistir. Son boliimde ise ¢alismada elde edilen sonuglar sunulmus ve ¢esitli
degerlendirmeler yapilmgtir.

1. Refah Diizeyi

Ulkelerin refah diizeyi agisindan performanslarma iliskin bir degerlendirme yapabilmek igin
refah kavraminin ifade ettigi anlamin agik bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
amagla birgok arastirmaci ve kurum bu kavram i¢in kavramsal bir ger¢eve olusturmaya
calismistir. Headey vd. (1985)’de refah kavrami detayli olarak incelenmis ve sosyal bilimcilerin
aragtirmalarinda refah o6l¢iimii ile ilgili ¢alismalarinda mutluluk (happiness) ve mutsuzluk
(unhappiness) kavramlarini kullanmaya ¢ekindikleri belirtilmistir. Ancak ¢alismalarda diglanan
bu mutluluk kavramu, filozoflar tarafindan insan eylemlerindeki en yiiksek ve en iyi motivasyon
olarak goriilmektedir (Diener, 1984).

Literatlir incelendiginde refah kavramimin farkli bilim dallarinda farkli sekillerde
adlandinldig1 da goriilmektedir. Ornegin, psikologlar ve psikiyatristler gegmiste akil saglig
(mental health) kavramini kullanmaktalarken, simdilerde “psikolojik refah”, “psikolojik
sikint1” ve “adaptasyon” kavramlarini kullanmaktadirlar. Diger taraftan sosyologlar ve sosyal
psikologlar hayat kalitesi (the qualitiy of life) kavramini kullanmaktalarken; ekonomistler refah
(welfare) ve fayda (utility) kavramlarimi tercih etmektedirler (Headey vd., 1985). Farkli
alanlardaki bu kavramlar incelendiginde, ilgili kavramlarin yaklasik olarak ayni seyi ifade
ettikleri sdylenebilir. Balazentis vd. (2011)’de de refah ve mutlulugun, hem birey hem de
toplum i¢in hayati 6neme sahip oldugu ve ayrica, tiim bu kavramlarin, yasam kalitesi semsiyesi
altinda bir araya getirilerek, yukarida belirtilen konularin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir temel
olusturdugu vurgulanmigtir. Bu ¢aligmada kapsaminda ise well-being kavraminin karsiligi
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olarak refah kavrami kullanilmis ve bu kavram ekonomik durumlarla birlikte ekonomik
olmayan durumlar1 da kapsamaktadir.

Shafer vd. 2000°de, belirli bir bolgedeki hayat kalitesi, topluluk, ¢evre ve ekonomik
alanlar arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi ile tanimlanmaya ¢alisilmistir. Bir topluluk igin
hayat kalitesinden bahsedebilmek i¢in bu ii¢ temel gereksinimin dengeli bir bi¢imde saglanmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Bu bilesenlerden higbirinin tek basina bir toplumun hayat kalitesinin
olusmasini tesis edemedigi ve hayat kalitesinden s6z edebilmek igin saglikli, tiretken ve keyifli
olmalar1 gerektigi agik¢a ortaya konulmustur. Bu durumun miimkiin olabilmesi ise insanlarin
ekonomik olarak yeterli imkanlara sahip olmasimin gerekliligiyle birlikte onlarin saglikli bir
yasam stirebilmelerinde ¢evresel sartlarinin da uygun olmasini gerekmektedir.

OECD’nin refah gostergeleri i¢in olusturdugu kavramsal cerceve ise Sekil 1’de
verilmistir. Bu ¢erceveye gore refah mevcut yasam kosullari, yagam kalitesi ve bu kosullarin
stirdiiriilebilirligine baghdir.

REF'AH \

Yasam Kalitesi . Fiziki Durum

Saglik Durumu !

Is-Yasam Dengesi ! Gelir ve Servet

Egitim ve Beceriler i Is ve Kazang

Sosyal Baglantilar ; Barinma

Sivil Katilim ve Yonetigim | s mmmmm i
Cevresel Kalite i

Bireysel Giivenlik

]

1

i 1

Oznel Refah ! :
| 1 /

1

~ -

Refahin Siirdiiriilebilirligi

Yerli Sermaye
Ekonomik Sermaye
Beseri Sermaye
Sosyal Sermaye

Sekil 1. OECD Refah Gostergeleri igin Cerceve'

Asagida ¢alisma kapsaminda kullanilan, OECD’nin olusturmus oldugu bu ¢ergeveye
iliskin detayli bilgiler verilmektedir. Bu kapsamda, “maddi yasam kosullar1”, ve “yasam
kalitesi” kavramlari alt bilesenleriyle birlikte incelenmistir.

I. Maddi Yasam Kosullari

Ekonomik aktivitelerin refah seviyesi ile iliskili olmasi varsayimina dayanan gelir ve servet en
cok kullanilan refah seviyesi gostergelerinin basinda gelmektedir. Tiiketim olanaklart ve yagsam
standartlar1 yliksek seviyede olan bireyler, gerekli durumlarda harcamalarindan tasarruf
yaparak olumsuz kosullar yaganmasi1 durumunda kendilerini koruma altina alabilirler. Ayrica
bu bireyler kaliteli saglik hizmetlerinden yararlanma, kaliteli egitim olanaklarina sahip olma,
daha temiz, giivenli ve bir ortamda yasam siirdiirme, yasam memnuniyetinin yiiksek seviyede
olmasi gibi ekonomik olmayan standartlara da sahiptirler (OECD, 2011a). Ancak bu gosterge
bir¢ok arastirmact (Nordhaus and Tobin 1972; Khan 1991; Stewart 2005; Stiglitz et al. 2009;
Costanza vd. 2009, Ivaldi vd. 2016) tarafindan toplumsal yapiy1 dikkate almayan sadece

T OECD (2011). Compedium of OECD well-being indicators.

314



ekonomik yonii iceren yapisindan dolayi elestirilmesine ragmen uzun yillar boyunca bir refah
seviyesi gostergesi olarak tek basina kullanilmistir. Inglehart (1997)’den alinan Sekil 2
incelendiginde GSYIH’nin diisiik seviyelerinde meydana gelen kiiciik artislarda refah
seviyesindeki yiiksek artislar goriilmekte ve bu durum ekonomik kazanimlari temsil etmektedir.
Ancak GSYIH belirli bir esik seviyesinin iizerine geldiginde GSYIH’da meydana gelen
artiglarin refah diizeyi tizerindeki etkisi oldukga azalmakta ve bu durum ise yasam tarzini temsil
etmektedir. Bu iki farkli durum ekonomik kazanimlardaki egilimin belirli bir esik seviyesinin
tizerinde refah seviyesindeki artislarla bir iligkisinin olmadigin1 géstermektedir (Costanza vd.,
2009). Aym zamanda refah diizeyi 6lgiimiinde GSYIH nin tek basina yetersiz bir gdsterge
oldugunu ortaya koymaktadir. Hussain (2016)’da ise kisi basina GSMH’nin refah seviyesinin
en basit ve temel gostergesi oldugu vurgulanmis ve siirekli giincellenen ve kolay ulasilabilen
bir gosterge oldugu i¢in siklikla tercih edildigi belirtilmistir.

Refah Seviyesi

v

Kisi Bagina GSMH

Sekil 2. GSYTH - Refah Seviyesi*

[s ve iicretin refah seviyesi iizerindeki pozitif etkisi tartisilmazdir. Insanlarin kisisel zevk
ve isteklerini yerine getirebilmelerine, becerilerini gelistirebilmelerine, topluma yararl
olduklarint hissedebilmelerine ve bdylece 6z saygi duygularini pekistirmelerine imkan
saglamaktadir. Clark (2009)’da isgiicii piyasasinin refah agisindan en 6nemli yonlerinden
birinin, bireylerin is bulup bulamayacaklarini disiinmeleri oldugu vurgulanmistir. Ayrica
yiiksek istihdam oranina sahip ilkelerin daha zengin ve istikrarli bir politik yapiya sahip
olduklart bilinmektedir (OECD, 2011a). Calismalar igsizligin siibjektif refah seviyesi
(subjective well-being) lizerinde yiiksek diizeyde negatif bir etkisi oldugunu da gostermektedir
(Dolan vd, 2008; Clark, 2009).

Hanehalki harcamalarinin en biiyiik kalemini teskil eden uygun ve yeterli bir barinma
imkani, insanoglunun fiziksel ihtiyaclar hiyerarsisinin basinda yer almaktadir (OECD, 2011a).
Kétii konut kosullar saglik durumunu olumsuz etkileyecegi gibi eve misafir davet edilmesi gibi
sosyal faaliyetlerin yiiriitiilebilmesini de kisitlayacaktir. Evans vd. (2002)’de ise, ekonomik ve
giivenilir olmayan, siirdiiriilebilirlik konusunda kaygilar1 bulunan, yetersiz mahremiyete sahip,
cocuk oyun olanaklar1 kisith olan barinma ortamlarmin ruh sagliginm1 ve dolayisiyla refahi
olumsuz etkiledigi vurgulanmistir. Ayrica bu ortamlarin kisilerde sosyal damgalama endisesi
yarattigi da belirtilmektedir.

¥ Inglehart, 1997.
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Il. Yasam Kalitesi

Sagligin insan hayatindaki en degerli sey olmasi herkes tarafindan kabul edilen bir gergektir.
Boyle bir durumda saglik durumunun refah diizeyinin belirlenmesi noktasinda 6nemli bir
bilesen olmasi da kagmilmazdir. Birgok farkli iilkede yapilan arastirmalar insanlarin yasam
standartlarini en ¢ok etkileyen etmenler arasinda en basa saglik durumlari ve is durumlarini
koyduklar1 bilinmektedir (OECD, 2011a). Helliwell (2004)’de saglik durumu ile refah arasinda
(beklendigi gibi) ¢ok giiclii bir korelasyonun oldugu aktarilmaktadir.

Gropel ve Kuhl (2009)’de insanlarin is hayatina basladiklarinda is ve sosyal rollerini
dengelemekte gosterdikleri basarinin kisinin kendini iyi hissetmesinde giiglii bir etkisi oldugu
vurgulanmustir. Is yasamina fazla agirlik veren kisilerin saglik durumlari ve sosyal iliskileri
zarar gormekteyken, 0zel hayatlarina daha fazla agirlik veren kisiler arzu ettikleri yasami
stirebilecekleri kazanci elde edememektedirler (OECD, 2011b). Greenhaus vd. (2003)
caligmasinda ise ig-aile dengesinin; zaman (aileye ve ise esit siirede zaman ayirmak), baglilik
(aileye ve ise esit diizeyde baglilik) ve memnuniyet (aileyi ve isi esit diizeyde memnun etme)
seklinde ti¢ denge bilesenine sahip oldugu vurgulanmistir.

Egitim, insan yasamindaki en temel ihtiya¢ ve en biiyiikk amaglardan birisi olarak kabul
edilmektedir. Diger taraftan egitimin is ve kazang ile pozitif bir korelasyona sahip oldugu
bilinmektedir (OECD, 2001). Refah iizerinde giiglii bir etkiye sahip olan kaliteli egitim ise,
insanlarin daha iyi islerde calisarak daha yiiksek iicretler kazanabilmesine olanak saglamaktadir
(OECD, 2011a). Ciinkii egitimin pozitif etkileri hayatin her alaninda goriilmesini
saglamaktadir. Iyi egitimli bireyler iiretkenlikleri sayesinde iilkeye sagladiklar1 katma deger ile
GSYIH’ nm biiyiimesine, iilkenin daha yiiksek vergi geliri elde etmesine ve daha diisiik sosyal
harcama yapmasina destek olmaktadir. Ayrica toplumda daha az sugun islenmesi, ¢evrenin
daha az kirletilmesi, insan iligkilerinin daha sorunsuz olmasi da egitimin sosyal anlamdaki
pozitif katkilarindandir.

Sosyal bir varlik olan insan, diger insanlarla etkilesime girdigi siirece daha mutlu,
saglikli ve basarili olabilecektir. Insanin ailesiyle, arkadaslariyla iletisim halinde olmast, sosyal
olarak wvakit ge¢irmesi ya da bir seyler paylasmasi duygusal olarak pozitif bir katki
saglayacaktir. Bu durum kisiyi olumlu yénde motive etmekte iken saglik agisindan da pozitif
etkilemektedir. Bu noktada sosyal baglantilarin refah iizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir (OECD, 2011).

Siyasal fikir topluma katilma anlaminda bireysel refah i¢in onemli bir bilesendir.
Yalnizca temel Ozgiirliklerin ve haklarin bir parcasi olarak degil ayni zamanda kamu
politikasinin hesap verebilirligini ve etkinligini arttirict bir unsur olarak goriilen siyasal fikir,
tiim insanlar i¢in faydali kabul edilmektedir. Toplum hayatina katilim bireylerin topluma ait
olma ve giiven duyma duygularinin da gelistirmesine olanak tanimaktadir (OECD, 2011).

Hayat kalitesinin bir diger énemli bileseninin de g¢evre kalitesi oldugu (Hills, 1995;
Benzeval vd. 1995) bir¢ok calismada vurgulanmaktadir. Olumsuz ¢evre kosullarinin birgok
hastaligin ortaya ¢ikmasina ve yayilmasina zemin hazirladigi bilinmekle birlikte kiiresel
hastalik yiikiiniin dortte birinin ¢evresel kosullarin etkisiyle olustugu ortaya konmustur (OECD,
2011).

Sug, toplumun sahip oldugu refah algisi tizerinde maddi ve manevi yonden biiyiik bir
etkiye sahip olan bir diger bilesendir. Maddi agidan bakildiginda fiziksel sonuglar (mal ve can
kaybi, yaralanma) doguran sug, gibi manevi agidan bakildiginda ise psikolojik travma, stres ve
kayg1 gibi birgok sonu¢ meydana getirerek verimsizlik, sosyal yasamda isteksizlik, 6zgiirliik
kisitlanmas1 gibi durumlara yol acacaktir. Mutlulugun insan eylemi i¢in en iyi ve nihai
motivasyon araci oldugunu kabul eden filozoflar, refahi, erdemli olmak ya da kutsallik gibi dis
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faktorlerle agiklamaya caligmiglardir. Ayrica, insanlarin yasamlarint olumlu olarak
degerlendirmelerine neyin sebep oldugu sorusu tizerine de odaklanmisladir (Diener, 1984).

2. Veri ve Yontem

2.1. Veri

Calismanin veri seti, OECD’nin bolgesel refah diizeyi veri tabanindan (OECD Regional Well-
Being Database) alinmigtir. OECD’nin derlemis oldugu bu veri seti 34 iilkeyi kapsamaktadir.
Her bir iilkeye iliskin veri kaynagi ve donemi farklilik gostermekle birlikte, tiim verilere
OECD’nin resmi sitesinden” detayli olarak erisilebilir. Tablo 1°de 34 iilkenin (EU21 iilkeleri
toplu olarak verilmistir) ilgili gostergelere iliskin veri donemi sunulmustur. Bu ¢alisma
kapsaminda veri setinde yer alan en giincel veriler kullanilmistir. Tabloda yer almayan
algilanan sosyal ag destegi ve yasam memnuniyeti 6z degerlendirmesi gdstergelerinin veri
zaman aralig1 tiim ilkeler i¢cin 2006-2014, hava kirliligi gostergesi i¢cin 2003-2013 ve 6lim
orani gostergesi icin 2000-2013 yillaridir. Ayrica tabloda igsizlik ve istthdam orani ayni siitunda
verilmistir.

Tablo 1. Veri Donemi

ENAZ - jsialik  Hane Oda
Orta 3 Halki  Beklenen  Genis . Secime
A ve . Cinayet Sayisi
Ogretime ;. Geliri Yasam Bant Katilim .
. Istihdam o L S Orani (Kisi
Sahip (Kisi Siiresi Erigim Orani
e Orant Basi)
Isgiicli Bas1)
I['E'Jlli(ze}eri 2000-14 2000-14 2000-13 2000-13 2006-14 2000-13 2000-15 2000-14

Avustralya 2010-14 2000-14 2000-13 2001-13 2006-13 2000-13 2001-13 2006-11
Kanada 2000-13 2000-14 2000-13 2000-11 2006-13 2000-12 2000-15 2001-11

Sili 2010-14 2000-14 2000-12 2000-12 2008-12 2005-12 2001-13 2002
Izlanda 2003-12 2000-14 2000-12 2000-12 2008-12 2005-12 2003-13 2005-12
Israil 2000-13 2000-14 2000-11 2000-13 2006-13 2000-13 2009-13 2000-13
Japonya 2000-10 2000-14 2001-12 2000-10 2006-12 2000-14 2000-14 2003-13
Kore 2000-14 2000-14 2010-13 2005-14 2006-14 2007-13 2000-12 2010
Meksika 2000-10 2000-14 2008-14 2000-14 2010-14 2000-13 2000-12 2000-10
Yeni

Zelanda 2000-12 2000-14 2000-13 2001-13 2006-12 2000-14 2002-11 2013

Norveg 2000-14 2000-14 ..-2012 2000-13 2006-14 2002-13 2001-13 2005-12
Isvigre 2000-14 2000-14 2007-10 2000-13 2006-14 2000-13 2003-15 2000-13
Tiirkiye 2006-14 2004-14 ...-2014 ...-2013 ..-2013 2005-13 2002-11 2003-12
ABD 2000-13 2000-14 2000-13 2000-10 2007-13 2000-13 2000-12 2005-12

* https://www.oecdregionalwellbeing.org/
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Refahin 6l¢iimii i¢in belirlenmis olan bu gostergeler farkli birimlerde dlglilmektedir.
Ormegin igsizlik orant % ile olgiilmekte iken, yasam memnuniyeti 0-10 indeksi ile
olciilmektedir. Diger taraftan bu gostergelerin yonleri de farklilik gostermektedir. Ornegin
igsizlik oranmin minimum seviyede olmasi istenilen bir durum iken, en az orta 6gretime sahip
isgiicii oraninin maksimum seviye olmasi tercih edilmektedir. Tablo 2’de ise calisma
kapsaminda kullanilan gostergeler, 6l¢ekleri ve yonleri ile detayli olarak sunulmustur.

Tablo 2. Gostergelere iliskin Olgii Birimleri ve Gosterge Y onleri

Gosterge Olcek Gosterge Yonii
En az orta dgretime sahip isgiicli % maks
Issizlik orani % min
Istihdam orani % maks
Cinayet orani 100000 kisi bagina min
Oliim oram 100000 kisi basina min
Beklenen yasam siiresi Yil maks
Hava kirliligi [PM2.5 diizeyi] ug/m3 min
Secime katilim orani % maks
Genig bant erigim % hane maks
Algilanan sosyal ag destegi % maks
Yasam memnuniyeti 6z degerlendirmesi Indeks 0-10 maks
Kisi basina diisen hane halki geliri Sabit $ PPP maks
Kisi bagina diisen oda sayisi Adet maks

2.2. Gri Iliskisel Analiz

Deng tarafindan 1982 yilinda ortaya atilan Gri Iliskisel Analiz (GIA), ekonomi, isletme,
meteoroloji, hidroloji, tip gibi birgok farkli alana uygulanabilen bir analizdir. GIA’da
alternatifler (segenekler, adaylar, politikalar veya davraniglar) ile bu alternatiflere iliskin
kriterlerden (gostergeler) olusan bilgi matrisinin karsilastirtlabilir bir diziye donistiiriilmesi
amaclamaktadir (Kuo vd. 2008). Esitlik (1)’deki gibi gosterilen bilgi matrisinde, Satirlar karar
birimlerini (i = 1,2, ..., m) ve siitunlar ise kriterleri (j = 1,2, ...,n) bulundurmaktadir.

x1(1) x(2) .. x ()
X, = xz'(l) xz'(Z) - ngn) (1)
(D) Xn(@) o X()

GIA, temel olarak gri iliskisel iiretme, referans dizisi tanimlama, gri iliskisel katsayilarin
hesaplanmas1 ve gri iligkisel derecenin hesaplanmasi seklinde siralanan adimlardan
olusmaktadir. Bu adimlar ise asagida sunulmaktadir:
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i- Gri Iliskisel Uretme

Gri iliskisel iiretme olarak adlandirilan bu adimda, bilgi matrisinde yer alan alternatifler
performanslar1 agisindan karsilastirilabilecekleri bir diziye doniistiirilmektedir. Bu adimda
Karar vericiler tarafindan belirlenen kriterlerin farkli 6l¢ii birimlerine ya da farkli yonlere sahip
olmast ile ¢ok genis bir aralikla (range) degisim gostermesi, ilgili kriterlerin ihmal edilmesine
ya da analizin hatali sonuglar vermesine neden olmaktadir (Kuo vd., 2008; Huang & Liao,
2003). Bu nedenle, her alternatif icin tiim performans degerleri, normalizasyona benzer bir
islem ile karsilastirilabilir bir dizi halinde doniistiiriilmektedir.

m (i = 1,2,..,m) alternatif ve n (j = 1,2, ...,n) kriter’den olusan bir modelde, y;;, i.
alternatifin j. kritere iligkin performans degerini gostermektedir. y;;’lerin karsilagtirilabilir dizi
haline doniistiiriilmesi ise (2), (3) ve (4) numarali esitlikler yardimiyla olmaktadir. Burada (2)
numarali esitlik ilgili kritere gore bilylik degerlerin (max) performans agisindan daha iyi oldugu
durumlarda kullanilmasi gerektigini, (3) numaral esitlik kiiciik degerlerin (min) daha iyi
oldugu durumlarda kullanilmasi gerektigini gdstermektedir. (4) numaral esitlik ise istenen y;
degerine daha yakin olan degerlerin iyi oldugu durumlarda kullanilmasi gerektigini
gostermektedir.

e Biiyiik degerin tercih edildigi durumlar (the larger the better):

yij=Min{y;;i=12,...,m }

xl] = Max{yij,izl‘z'm,m }—Mln{yl],lzljzjlm } l = 1,2, -.-;my ] = 1;2; -.-,n (2)

e Kiiciik degerin tercih edildigi durumlar (the smaller the better):

_ Max{y;ji=12,..m }-y;; . s
Xij = Max{y;;i=12,..m }-Min{y;}i=1,2,..m } t=12.mj=12.,n @)

e Istenilen y; degerine daha yakin olmanin tercih edildigi durumlar: (the closer to the
desired value):

lyij-v]

xj=1- i=12.,mj=12,.,n (4

Max{Max{yi]-,iz 1,2,..,m }—ylf‘j,ylf‘j—Min{yij,iz 1,2,..,m }}

ii- Referans Dizisinin Tanimlanmasi

Gri iligkisel tiretim siirecinin ardindan tim alternatiflere iligkin performans degerleri [0,1]
araligina donistirilmektedir. Bu dontisiim neticesinde performans degeri 1’e yakin olan
alternatifler basarili; 1°e uzak olanlar ise basarisiz olarak nitelendirilmektedir. Burada referans
dizisi, Xo, ise (xg1, Xo1, - » Xo1, -, Xo1) = (1,1,...,1,...,1) seklinde tanimlanmaktadir (Kuo
vd., 2008; Tang ve Young, 2013).

iii-Gri Iligkisel Katsayilarin Hesaplanmasi

Bu adimda karsilagtirilabilir diziler ve referans diziler arasindaki gri iligskisel katsayisi
hesaplanmaktadir. Gri iliskisel katsayilar x;; ile x,; arasindaki uzakliklarm ortaya konulmasi
i¢in hesaplanmaktadir. Bu hesaplama neticesinde hesaplanan biiyiik katsayilar x;; lerin x,; lere
yakin olduguna isaret etmektedir. Ayn1 zamanda katsay1 biiyiidiik¢e yakinlagsma da artmaktadir.
Esitlik (5)’de gri iligkisel katsayilarin hesaplanmasina iligkin formiil verilmistir (Kuo vd., 2008;
Kogak ve Tiire, 2018).
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Amin"‘EAmax . L
—AU%M” i=12,...mj=12,..,n (5)

Y(xop xij) =
Burada,

Ayj = |xo; — ;5]

Apmin = Min{A;j, i =12,...,m; j=12,..,n } (6)

Apax = Max{A;j, i=12,..,m; j=12,..,n }

ijr

olmak tizere £€[0,1] ayirt edicilik katsayisini ifade etmektedir.

iv-Gri Iliskisel Derecenin Hesaplanmasi

Referans dizisi ile karsilagtirilabilirlik dizisi arasindaki korelasyon seviyesi olan I'(X,, X;) ise
X; ve X, arasindaki gri iliskisel dereceyi ifade etmektedir (Kuo vd., 2008). w;, karar vericiler

tarafindan belirlenen j. kriterin agirhigi ve ¥7_; w; = 1 olmak iizere, gri iliskisel derece (7)
esitligi ile hesaplanmaktadir:

F(XOrXi) = ?:1 W;j V(xoj, xij) i=12,...,m (7)

v- Entropy Yontemiyle Agirhiklarin Belirlenmesi

Cok kriterli karar verme problemlerinde kriter agirliklarinin belirlenmesi bilylik 6nem arz
etmektedir. Bu amacgla ¢aligmalarda, uzman goriisii, entropy yontemi, 6z vektdér yontemi,
agirliklandirilmis en kiigiik kareler yontemi, analitik hiyerarsi siireci ve dogrusal programlama
gibi farkli birgok yontemden faydalanilmaktadir (Tzeng ve Huang, 2011). Esitlik (7)’de yer
alan w; agirhik katsayismin Entropy yontemi ile hesaplanmasima iliskin adimlar ise asagida
verilmektedir (Li vd., 2011; Mon vd., 1994 ):

Adim 1: j. faktore iliskin entropy ¢iktisi (6l¢iisii) (e;)

ej = —k X1, T;;InT;;, (1<j<n)) ®)

YVij . .
Tl-j=m—fy”, 1<isml1<j<n)
i=171)
_ 1
_(lnm)

Adim 2: j. kriter i¢in degisim katsayismin (d;) hesaplanmasi

Adim 3. Entropy agirligimin (w;) hesaplanmasi

dj .
Wi =gy 1S/=m o

OSW]S1 ve Z;-lzle':l
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2.3. OECD iilkelerin GIA ile Performanslarinin Degerlendirilmesi

Otuz dért OECD iilkesinin on ii¢ refah gostergesi kapsaminda GIA kullanilarak yapilmis olan
performans siralamalar1 Tablo 3’de sunulmaktadir. Calismanin uygulama asamasinda GIA
analizi iki kere uygulanmis olup, bu uygulamalardan ilkinde gostergelere iliskin agirliklarin esit
oldugu varsayllmakta iken, ikincisinde ise gosterge agirliklart entropy yontemiyle
belirlenmektedir.

Tablo 3. Esit Agirlikli ve Entropy ile Agirliklandirilmis Siralamalar

No Ulke é%gl‘kh isglltrllkh No Ulke é%;l'kl' isglltl‘llkll
GIA GIA
1 Avustralya (AUS) 0.820(2) 0.790 (1) 18 Japonya (JPN) 0.749 (5) 0.723(7)
2 Avusturya (AUT)  0.701(15) 0.663(17) 19 Kore (KOR) 0.677 (18) 0.634 (20)
3 Belgika (BEL) 0.657 (20) 0.649 (18) 20 Liksemburg (LUX)  0.742(7) 0.707 (9)
4  Kanada (CAN) 0.745(6) 0.728 (6) 21 Meksika (MEX) 0.483 (34) 0.445 (34)
5  Sili (CHL) 0.617 (24) 0.524 (29) 22 Hollanda (NLD) 0.695 (16) 0.689 (14)
6 Cekya (CZE) 0.623 (23) 0.573(24) 23 Yeni Zelanda (NZL)  0.786 (4) 0.730 (5)
7  Danimarka (DNK) 0.724 (12) 0.704 (10) 24 Norveg (NOR) 0.806 (3) 0.754 (3)
8 Estonya (EST) 0.591 (28) 0.544 (26) 25 Polonya (POL) 0.582 (29) 0.527 (28)
9 Finlandiya (FIN) ~ 0.721(13) 0.692(12) 26 Portekiz (PRT) 0.605 (25) 0.537 (27)
10 Fransa (FRA) 0.665 (19) 0.645(19) 27 Slovak Cum. (SVK)  0.571(31) 0.522 (30)
11 Almanya (DEU) 0.725(11) 0.691(13) 28 Slovenya (SVN) 0.601 (27) 0.564 (25)
12 Yunanistan (GRC) 0.508 (33) 0.493 (32) 29 Ispanya (ESP) 0.623 (22) 0.616 (22)
13 Macaristan (HUN) 0.580 (30) 0.506 (31) 30 Isve¢ (SWE) 0.734 (9) 0.716 (8)
14 izlanda (ISL) 0.822 (1) 0.773(2) 31 Isvigre (CHE) 0.741 (8) 0.741 (4)
15 Irlanda (IRL) 0.687 (17) 0.665(16) 32 Tiirkiye (TUR) 0.537 (32) 0.460 (33)
16 israil (ISR) 0.644 (21) 0.625(21) 33 Birlesik Krallik (GBR) 0.714 (14) 0.672 (15)
17 Italya (ITA) 0.603 (26) 0.585(23) 34 ABD (USA) 0.730 (10) 0.697 (11)

Siralama sonuglari incelendiginde Izlanda, Avustralya, Norveg, Yeni Zelanda ve Isvicre
gibi iilkelerin refah diizeyi yoniinden on siralarda yer aldiklari goriilmektedir. Boyle bir
siralama Onsel bilgiler 1s18inda beklentilerle ortiismektedir. Son siralar incelendiginde ise
Meksika, Yunanistan ve Tiirkiye gibi iilkelerin refah diizeyine gore performanslarinin oldukga
diisiik oldugu goriilmektedir. AB’ye iiye Slovak Cumhuriyeti ve Macaristan gibi iilkelerin ise
bu iilkeler iizerinde yer aldiklar1 da tablodan goriilebilmektedir. Diger taraftan Avustralya ve
Yeni Zelanda gibi iki Okyanusya iilkesinin refah diizeyi yoniinden AB iilkeleri ile biiyiik bir
yaris igerisinde olduklari ve hatta bu yaris1 onde gotiirdiikleri de rahatlikla sdylenebilmektedir.
Performans degerlendirmesinin {ilkemiz ac¢isindan detayli incelemesinin ortaya konmasi
amaciyla Tablo 4’de modelde yer alan refah diizeyi gostergelerine iliskin OECD iilkelerinin

* Parantez icerisindeki sayilar ilgili Glkenin siralamadaki yerini gdstermektedir.
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ortalamasi, maksimum ve minimum degerleriyle birlikte Tirkiye’ye iliskin degerler
sunulmustur.

Tablo 4. Gostergelere Iliskin Betimleyici Istatistikler

Gosterge Kriter OECD Ort. Maks. Min. Tiirkiye
En az orta 6gretime sahip iggiicii (%) maks 80.2 95 (CZE) 40 (TUR) 40"
Issizlik orani (%) min 8.5 26.2 (GRC) 3.3 (KOR) 9.9
Istihdam oramn1 (100000 kisi basina) maks 68.4 82.9 (JPN)  49.6 (TUR) 49.6*
Cinayet oran1 (100000 kisi bagina) min 1.5 4.5 (USA) 0.3 (ISL) 2.4
Oliim orani (%) min 8 11.5 (HUN) 6 (JPN) 9.2
Beklenen yasam siiresi (yil sayisi) maks 80.6 83 (JPN) 75.7 (HUN) 77
Hava kirliligi [PM2.5 diizeyi] (ug/m’) min 11.1 23.7(KOR) 1.8 (ISL) 15.7
Secime katilim orani (%) maks 69.8 93.9 (AUS) 43.4 (SVK) 87.3
Genis bant erisim (% hane) maks 78 98.5 (KOR) 36 (CHL) 46
Algilanan sosyal ag destegi maks 90.6 96.9 (ISL) 76 (TUR) 76*
Yasam memnuniyeti 6z degerlendirmesi maks 6.7 7.7 (DNK) 5 (HUN) 5.3
Kisi bagina diisen hanehalk: gelirleri maks 17819 (SJgi\?; 5779 (TUR) 5779*
Kisi bagina diigen oda sayist maks 1.7 2.4 (USA) 1 (TUR) 1*

Tablo 4’de gostergelere iliskin verilen betimleyici istatistikler incelendiginde,
Tiirkiye’nin toplam 13 gosterge arasindan 5 gostergede en diigiik degeri aldigi goriilmektedir.
Ornegin “en az ortadgretime sahip isgiicii” gostergesinde OECD ortalamas1 % 80.2 iken,
Tiirkiye %40 orani ile ilgili gostergede en diisiik degere sahip olan iilke konumundadir. Bu
gosterge bakimindan Cekya ise %95 orani ile en basarili {ilke konumundadir. Benzer sekilde,
“isttihdam oran1”, “algilanan sosyal ag destegi”, “kisi basina diisen hanehalki gelirleri” ve “kisi
basina diisen oda sayisi” gostergeleri dikkate alindiginda da Tiirkiye’nin OECD iilkeleri
arasinda son sirada yer aldigr goriilmektedir. Bunun yani sira “se¢ime katilim oran1”
gostergesinde OECD ortalamasi %69.8 iken, Tiirkiye %87.3 orani ile OECD ortalamasinin

lizerinde bir degere sahiptir.

Esit agirlikli ve entropy yontemi ile agirliklandirilmig ¢6ziimler sonucunda elde edilen
verilerin karsilastirilmasi i¢in Sekil 43de radar grafigi sunulmustur. Bu grafik ile iki farkli
¢Ozimiin Ortiisiip ortiismedigi kolayca gozlenebilmektedir.

* Tiirkiye’nin OECD iilkeleri arasinda en diisiik degere sahip oldugu gosterge
322



------- Entropy Agirlikli  eeeeeee Esit Agirhikli
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Sekil 3. Radar Grafigi ile Sonuglarin Karsilastiriimasi

Sekil 3 incelendiginde Sili, Isvigre ve Italya gibi iilkelerin farkli ¢dziimlerden elde edilen
stralama sonuglari arasinda farklilik oldugu goriilmektedir. Ornegin Sili entropy agirlikli ¢ziim

siralamasinda 24. sirada yer almakta iken, esit agirlikli ¢6ziim siralamasinda 29. sirada yer
almaktadr.

3. Sonug¢ ve Degerlendirme

Refah seviyesi Ol¢limii uzun yillardir arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir konu olmustur. Bu
kapsamda refah seviyesi 6l¢iimii igin teorik gerceveyi olusturacak ¢aligmalar yapilmis ve bu
cerceve dogrultusunda bolgesel ya da ulusal diizeyde dl¢iimler yapilmistir. Yapilan bu ¢alisma
ve Olglimlerde ise kompozit indeksler, ¢ok degiskenli istatistiksel yontemler (faktor analizi,
temel bilesenler analizi) ve optimizasyon teknikleri (¢cok kriterli karar verme analizi, veri
zarflama analizi) basta olmak {izere farkli birgok yontem tercih edilmistir.

Bu calisma kapsaminda 35 OECD iilkesinin 13 refah gostergesi kapsaminda GIA
kullanimz ile performans siralamalari yapilmistir. Siralama sonucunda Izlanda, Avustralya,
Norveg, Yeni Zelanda ve Isvigre gibi iilkelerin refah diizeyi yoniinden basarili olduklari
gozlenmistir. Tiirkiye ile birlikte Yunanistan, Macaristan ve Meksika gibi tilkelerin ise refah
diizeyi yoniinden son siralarda yer aldiklar1 gdzlenmistir. Ulkemizin son sirada yer almasina
ragmen son yillarda refah diizeyi bakiminda ilerleme kaydettigini sdylemek de yanlis
olmayacaktir. Ancak bu ilerlemenin yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda ¢alismanin uygulama asamasinda iilkemizin diger iilkeler ve OECD ortalamasi
ile kiyaslanmasi, tilkemizin eksik ve yeterli yonlerinin ortaya konulmasini saglamistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ise {ilkemizin refah Ol¢imii kapsaminda kullanilan bazi
gostergeler agisindan yetersiz oldugu goriilmiistiir. OECD ortalamasi ile Tiirkiye arasindaki
farkliligin yiiksek oldugu gostergelerin basinda ise “ortalama hanehalki geliri” gostergesi
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gelmektedir. Paranin tek basina refahin kaynagi olmadig: bilincinin yani sira, yiiksek yasam
standartlarina ulasma noktasinda da en temel gereksinimlerden biri oldugu asikardir. Bu bakis
acistyla OECD ortalamas1 17819 dolar olan kisi bagina diisen hanehalki geliri, Tiirkiye’de 5779
dolar olarak 6l¢iilmiistiir. Ortalamanin oldukga altinda yer alan bu istatistigin gelistirilmesi ise
refah diizeyinin artmasi agisindan olduk¢a onem arz etmektedir. OECD ortalamasina gore
basarisiz oldugumuz bir diger gosterge ise “en az orta 6gretime sahip isgiicii yiizdesi”
gostergesidir. Bu gosterge icin OECD ortalamasi %80.2 iken Tiirkiye’de bu seviye %40’tir.
OECD ortalamasinin yarisi diizeyinde olan bu gosterge ise siralamadaki basarisizligimiza sebep
olan gostergelerin basinda gelmektedir. Toplumun genelinin sahip oldugu refah agisindan
oldukca 6nemli olan bu gosterge ayni zamanda bireysel refah agisindan da 6nemlidir. Clinkii
toplum agisindan diisiiniildiigiinde, egitimli isgiicliniin daha yiiksek katma degere sahip tiriinler
tiretip lilke ekonomisine katki saglamasi genel refahi pozitif yonde artirmakta iken, bireysel
acidan diisliniildigiinde ise egitimli bireylerin daha iyi islere sahip olmalar1 ve daha iyi ticretler
almalar1 bireysel refah1 olumlu sekilde artiracaktir.

OECD ortalamast ile Tiirkiye nin yakin oldugu gostergelerden bir digeri ise “igsizlik
oran1” gostergesidir. Bu gosterge incelendiginde ise OECD ortalamasinin % 8.5 seviyelerinde
Tiirkiye’nin ise %9.9 seviyesinde oldugu goriilmektedir. OECD ortalamasinin ilgili gostergede
yiiksek bir degere sahip olmasinin nedeni ise Yunanistan (%26.2) ve Ispanya (%25.0) gibi
iilkelerdeki yiiksek igsizlik oranlaridir.

“Yasam beklentisi” gostergesi kapsaminda bakildiginda, iilkemizin OECD ortalamasina
yakin bir degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu gostergede Tiirkiye’de ortalama yasam
beklentisi 77 yil iken, OECD ortalamas1 80.6 yil olup, tilkemizin OECD ortalamasinin birkag
yil altinda oldugu goriilebilmektedir. Diger taraftan “hava kirligi” gostergesinde tilkemiz 15.7
pg/m?® ile OECD ortalamasi olan 11.1’in biraz lizerinde yer almaktadir. “Cinayet orani”
gostergesinde iilkemiz 2.3 degeri ile OECD ortalamast olan 1.5’in iizerinde, “6liim orani”
gostergesinde ise iilkemiz 9.2 degeri ile OECD ortalamas: olan 8’in biraz iizerinde yer
almaktadir.

Yukarida verilen detayli performans sonuglari bir arada degerlendirildiginde ele alinan
gostergeler kapsaminda Tiirkiye’nin OECD {ilkelerine kiyasla diisiik bir refah seviyesine sahip
oldugu goriilmektedir. Ulkemizin daha iyi bir refah seviyesine sahip olmast igin birgok gosterge
acisindan pozitif anlamda gelisme gostermesi zorunlu olmakla birlikte, gelir ve egitim gibi
konulara daha ¢ok 6nem vermesi gerekmektedir.
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Oz

Ahmed Midhat Efendi (1844-1912), on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisina damgasini vurmus
Osmanl diisiiniirlerinden biridir. Osmanli Devleti’nin ¢okiis ve dagilma siirecine tanik olan
Ahmed Midhat Efendi, her aydin gibi bu durum karsisinda yapilmasi gerekenler iizerinde kafa
yormus ve kendine gore birtakim ¢oziim yollar1 dnermistir. Iktisat egitimi almamasina karsin
iktisadi meseleler lizerinde ¢ok diistinmiis ve Ekonomi Politik ve Sevda-y: Sa’y ii Amel adli
eserlerinde dogrudan iktisat temelli goriis ve diisiincelerine yer vermis ve bu eserlerinde
himayecilik goriisiinii ortaya koymustur. Ahmed Midhat Efendi, yalnizca bu eserlerinde ve
gazetelerde yayimladig: diisiince yazilarinda degil, an1, gezi yazisi, roman ve hikaye gibi edebi
tirlerde de iktisadi goriislerini ortaya koymus, bircok hikaye ve romaninin arka planinda
iktisadi meseleleri irdelemistir. Kimi kez olaylarin akisi i¢cinde dogrudan devreye girerek, kimi
kez de kahramanlarin agzindan devletin kurtulusu i¢cin alinmasi gereken mali ve ekonomik
tedbirlerin neler oldugunu “himayecilik” kurami dogrultusunda gostermeye caligsmistir. Ahmed
Midhat’in bdyle bir yolu se¢mesinin nedeni, genis halk kitlelerini temel mali ve ekonomik
konularda bilgilendirmek, onlara yol gostermektir. Bu ¢aligmada, Ahmed Midhat Efendi’nin
daha cok edebi eserlerindeki iktisadi kavramlar1 ve bunlarin giinlik yasamda nasil
kullanilmalar1 ve algilandiklar1 gosterilmeye ¢alisiimistir. Calisma iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, iktisat ve edebiyat arasindaki iliskinin Ahmed Midhat iizerinden saptanmasi

yer almakta; ikinci boliimde ise Ahmed Midhat Efendi’nin hikdye ve romanlarinda yer alan
iktisadi kavramlar1 ve bunlarin hikdye ve roman tiiriiyle nasil biitiinlestirildigini gostermektedir.
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The Place and the Importance of Economic Concepts in Ahmed Midhat Efendi's Works

Abstract

Ahmed Midhat Efendi (1844-1912), is one of the Ottoman intellectual who marked the second
half of the nineteenth century. Ahmed Midhat Efendi, who witnessed the collapse and
disintegration process of the Ottoman Empire, pondered on what should be done in the face of
this situation and suggested some solutions. Although he did not receive an education in
economics, he thought very much about economic issues and included direct economic views
and ideas in Ekonomi Politik and Sevda-y: Sa’y ii Amel and he put forward his protectionist
views in these works. Ahmed Midhat Efendi, not only in his writings and in his articles,
published his economic views in literary genres such as memoir, travel inscription, novel and
story, and he examined economic issues in the background of many stories and novels. He tried
to show the financial and economic measures that must be taken for the salvation of the state
with the protectionist theory from the discourses of the characters, sometimes he drew line in
with the characters. The reason why Ahmed Midhat chose such a path is to inform and guide
the masses of people on basic financial and economic issues. In this study, it is tried to show
the economic concepts of Ahmed Midhat Efendi in his literary works and how they are used
and perceived in daily life. The study consists of two parts. In the first part, the relationship
between economics and literature is determined through Ahmed Midhat; in the second part, the
economic concepts in Ahmed Midhat Efendi's stories and novels and how they are integrated
into the story and novel genre.

Keywords: Ahmed Midhat Efendi, Political Economy, Ottoman Empire, Nineteenth Century.
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Giris

Tanzimat doneminden II. Mesrutiyet’e Osmanli toplumundaki yenilesme, modernlesme ve Bati
medeniyetlerine eklemlenme siirecini bilim insanlarindan ziyade gazeteci ve edebiyatgilar
iistlenmis, sorunlarin ¢oziimiinii daha ¢ok onlar tartismis, bu alanda 6nemli fikirler ortaya atarak
¢oziim yollart 6nermislerdir. Bunlar iginde en tipik 6rnek de Ahmed Midhat Efendi’dir. Higbir
alanda koklii bir egitim almamis olmasina karsin devletin siyasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
egitim alanlariyla ilgili sorunlarini ele almis; kaleme aldigi tiim eserlerinde bunlar iizerinde
onemle durmustur. Bunu yaparken de bir “aydin” olarak halka yonelmis, onlarin anlayabilecegi
bir basitlikle diisiincelerini ortaya koymustur. Ahmed Midhat’in diisiincesinin temelini
iktisadiyat olusturmus, yalnizca bilimsel kitaplar1 olan Ekonomi Politik ve Sevda-y: Sa’y ii
Amel’de degil, tiim eserlerinde hatta hikdye ve romanlarinda dahi dogrudan ya da dolayl bir
bi¢imde iktisadi konular1 ele almistir.

1844 yilinda diinyaya gelen Ahmed Midhat, ¢cocuklugundan itibaren ¢alisma hayatinin i¢inde
olmus, Osmanli toplumunun sosyal yapisini, giinlik yasamini ve toplumu olusturan etnik
gruplar arasindaki iligkileri yakindan goriip gozlemlemis; esnafligin, ticaret hayatinin, giinliikk
ekonomik meselelerin bizzat iginde yasamistir. Ahmed Midhat diinyaya geldiginde Tanzimat
Fermani ilan edilmis, Osmanli’nin siyasi, sosyal ve ekonomik yasaminda 6nemli degisim ve
doniigsiimler baglamigtir. Tanzimat edebiyatinin dnciilerinden olan Sinasi’nin Terciiman-1 Ahval
gazetesini ¢ikarmast Ahmed Midhat’in genc¢lik donemine rastlamaktadir. Saglam ve koklii bir
egitim almayan Ahmed Midhat, kendi imkanlar ile Fransizcayr 6grenmis, Mithat Pasa’nin
koruyuculugunda Istanbul disina ¢ikma imkani bulmustur. Devlet biirokrasisinde de ¢alisma
imkani bulmasina karsin daha ¢ok ticaret hayatinin igerisinde bulunmus, ge¢imini saglamak
icin ¢ok cesitli islere girip ¢ikmistir. Onun diisiince diinyasini sekillendiren iki biiyiik etken
vardir: Birincisi, Batililagma siirecine giren Osmanli Devleti’nin i¢inde bulundugu kosullar,
ikincisi de hayatin i¢cinde bulunmasi, hayatin karmasik yapisini yakindan goriip tanimasidir.

Ahmed Midhat’in Bat1 kiiltiiriiyle tanigmasinin birinci agamasi Fransizcayr 6grenmesi ve bu
kiiltiir izerinde edindigi diinya goriisii; ikinci asamasi da Bagdat’a tayin edilen Mithat Pasa’nin
onu da mahiyetinde gotiirmesi ve orada ¢ikarilacak olan Zevrd gazetesinin basina gecgirmesidir.
Bagdat’ta ge¢irdigi zaman i¢inde Avrupa’yr gérmiis, Avrupa Kkiiltiirinii yakindan taniyan
birtakim dostlar edinmistir. Osman Hamdi Bey ile tanigmasi1 sayesinde bazi Batili yazarlarin
eserlerini okumus ve terclimelerini yapmustir. Ayrica Bagdat’ta bulundugu sirada Dogu
kiiltiiriinii yakindan tanimig, Dogu ilimlerini ve felsefesini 6grenmistir (Okay, 2008:24). Ahmed
Midhat’in Bat1 diinyas ile ilgili bilgiler edindigi bir baska yer de Bagdat doniistinde ¢ok girip
ciktig1 Beyoglu mekanlaridir. Burada hem disaridan gelen hem de Osmanli i¢inde yasayan
Hiristiyanlarin entelektiiel insanlar1 ile tanisma ve goriis alisverisinde bulunma imkani bulur ve
Avrupa’nin degisik iilkelerinin yagam bi¢imini, kiiltiiriinii ve diisiince diinyasin1 6grenmeye
calisir. Boylece Ahmed Midhat’in diisiince diinyasinin olusumunda hem Dogu kiiltiiri hem de
Bat kiiltiirti etkisini gosterecektir. Bu nedenle Ahmed Midhat maddi ya da manevi her alanda
tim Osmanli toplumunun mutlulugunu 6n planda tutan “pragmatist” bir anlayisa sahip
olacaktir.
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Sultan Abdiilaziz doneminin son yillarinda Yeni Osmanlilar hareketi i¢inde var oldugu
diisiiniilerek onlarla beraber siirgiine gonderilmistir. Oysa Namik Kemal ile goriismenin
Otesinde Yeni Osmanlilarin fikir, siyaset, hiirriyet ve rejim ile ilgili diislincelerine
katilmamakta, hatta onlar1 gesitli yonleriyle elestirmektedir. Istanbul’a dondiikten sonra II.
Abdiilhamid’in siyasi anlayigina paralel bir ¢izgi izlemis, hatta onun destegiyle Terciiman-i
Hakikat gazetesini ¢ikarmistir. Ahmed Midhat da II. Abdiilhamid gibi Bati medeniyetini teknik
ve diisiince olmak tizere iki boliime ayirmis, tekniginin takdir edilecek kadar gelismis oldugunu,
Osmanli’nin ise bu alanda Avrupa’dan en az “yiiz y1l geride” oldugunu ifade ederek bu nedenle
Bati’nin biitiin teknik ilerlemelerinden yararlanilmasi gerektigini savunur. Bat1 diisiincesinin
ise Osmanlt toplumunun zihinlerini “zehirleyecegini” one siirerek Avrupa’dan gelen yeni
diisiincelere kapilar1 kapatmak gerektigini 6ne stirmiistiir. Burada dikkati ¢eken nokta, donemin
yazarlari ile bu konuda ayr1 diigmesidir. Ahmed Midhat’a gére Osmanli teknik alanda, bilgi ve
kiiltiir seviyesinde Bati’ya ulastiktan sonra rejim ve hiirriyet tartismalarina girilmelidir (Okay,
2008:31).

Ahmed Midhat, yasadigi donem itibariyla Bati’nin bircok yoniiyle Osmanli’ya karst
istiinliiglint kabul ettirdigini gérmiistiir. Endisesi ise bu istlinliigiin Osmanli toplumunu bir
arada tutan sosyal degerleri erozyona ugratabilecegi yoniindedir. Din, ahlak, aile gibi yapilarin
ortaya koydugu bu degerleri Bati medeniyetine karsi ¢ok gii¢lii bir bicimde savunmaya
gecmistir, kaleme aldigi edebi ve ideolojik nitelikteki bircok eserinde de bunun izlerine
rastlamak miimkiindiir.

Ahmed Midhat’in kisaca 6zetledigimiz bu diinya goriisii cercevesinde himayeci bir iktisadi
anlayisa bagli olmasi son derece dogaldir. Iktisadi anlayisini olusturan diger bir unsuru da gézen
kacirmamak gerekir. Cocuklugundan beri yasamin zor kosullari altinda ¢aligma hayatini
stirdiirmiis, gecimini saglamak i¢in birgok isle mesgul olmak durumunda kalmistir. Yasadig
gergekler ona “galisma gayreti”, “calismanin giizelligi ve 6nemi”ni, iiretime katilmanin zevkini
ogretmistir. Tembelligi, geri kalmighgin, yoksullugun ve cahilligin bir isareti olarak gérmiis,
tembellikten ve bos durmaktan adeta nefret etmistir. Ona gore kadin ya da erkek her insan,
kendi giicii, yetenekleri ve kosullar1 gercevesinde bir isle mesgul olmali ve topluma hizmet
etmelidir. Osmanli toplumundaki “bosvermislik”, “umutsuzluk™u ve “tembellik™i gorerek
bunlart her firsatta elestirmistir. Dogrudan iktisat bilimi ile ilgili eserlerinde ve yazilarinda da
“caligma” kavramina siirekli vurgu yapmis, devletin kalkinmasinda ve ilerlemesinde toplumun

topyekin liretime katilmasinin 6nemine deginmistir.
1.Iktisadin Edebiyata Acilan Kapis

XVIIIL. ylizyilin ikinci yarisinda bagimsiz bir toplumsal inceleme alani olarak sistematik bir
yaklasim sunan iktisat bilimi, ancak 1860’lardan sonra Osmanli’da iktisat yazinini
olusturmustur. Ayni tarihlerde Osmanli edebiyatcilar1 Batili anlamdaki edebi tiirleri tanimais,
ceviri ve telif eser yoluyla bu yolda ilk 6rnekleri vermeye baslamislardir. Osmanli edebiyati
ylizyillar boyunca siir lizerinde yiiriimiis, nesir (diizyazi) tiirii daima siirin golgesinde kalmistir.
Bat1 edebiyati ile tanigmanin neticesinde Tiirk edebiyatinda hi¢ olmayan roman ve kisa hikaye
gibi tiirler, Tiirk edebiyatina girmistir. Kisaca Osmanli iktisat yazin1 ile Bat1 edebiyat1 yolundaki
Tiirk yazini paralel bir ¢izgide ilerlemistir. Bunlar zaman zaman kesismekte, Ahmed Midhat
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basta olmak iizere bircok yazar donemin siyasi, sosyal ve iktisadi sorunlarini eserlerine
yansitmiglardir. Ahmed Midhat Efendi ¢cok sayida yazdigi roman ve hikayelerinde dogrudan ya
da dolayli olarak iktisat anlayisini ortaya koymus, edebiyat aracilig1 ile iktisadi sorunlart ve
bunlara ¢6ziim Onerilerini okuyucuyla paylagsmistir. Eserlerine bir biitlin olarak bakildiginda,
caligmanin ve ¢aliskanligin bireyin ve toplumun ekonomisine katkisi, tutumluluk, biriktirme,
israftan kagcinma, Bati’y1 yalnizca yagam bi¢imi ve giyim-kusam olarak algilamama, yatirima
yonelme, girisimcilik ruhuna sahip olma, iktisat ile ilgili vurgulamak istedigi temel
diisiincelerdir. Ayrica bu eserlerinde Osmanli’nin yasadigi iktisadi ve toplumsal doniistimiin
yarattig1 bir¢ok farkli sorunlara da deginmistir. Genis halk kitlelerine ulasmak amaciyla kaleme
aldig1 bu eserleri araciligryla iktisadi digiinceleri toplum katina yaymayi amaglayan Ahmed
Midhat, ayn1 zamanda toplumun egitim, kiiltiir, hukuk, medeniyet gibi kavramlar1 da tanimasini
ve dgrenmesini istemistir (Kilingoglu, 2017:232-233).

Ahmed Midhat, eserlerinde iktisadi meselelerin merkezine “insan”1 oturtmustur. Roman ve
hikayelerinde yer alan biitiin kahramanlar bu temel etrafinda sekillenerek belirli bir misyon
iistlenmistir. Bunu soyle agiklamak miimkiindiir: Yazar, kurmaca tiirtindeki eserlerini halkin
iktisadi egitimini saglama acisindan bir ara¢ olarak gormiis, kahramanlarina kendi iktisat
teorileri baglaminda bir “kimlik” olusturmus ve iktisadi yapinin kiiltiirel etkisini ve bu etkinin
nasil bir toplumsal degisime yol actigini belirttikten sonra bu degisimle ilgili diisiince ve
oOnerilerini ortaya koymustur. Kahramanlarini yeni diisiinceleri ortaya koymada bir arag olarak
kullanmig, bunu yaparken de gercek hayatta yasanan iktisadi ve kiiltiirel degisimin insan
iizerindeki etkilerini ele almistir. Ayrica romanlar1 ve hikayeleri araciligiyla farkli iktisadi
disiince yapilarin1 ortaya koyarak kahramanlari aracilifiyla bunlarin diisiinsel anlamda
tartisilmasini ve pratikte yarattiklari olumlu ve olumsuz taraflari ortaya koymustur. Ornegin,
liberal ekonominin giinliik yasamda insan iizerindeki davranigsal ve ekonomik sonuclarin
irdeleyerek buna karsi bir tavir gelistirmistir.

Ahmed Midhat, eserlerinde okuyucusunu eglendirme amaci giiderken, ayn1 zamanda onu
bilgilendirme ve aydinlatmadan geri durmaz. Yazar eserlerinde iktisadi meselelerin yaninda
toplumsal, tarihsel, siyasal, kiiltiirel ve ¢ok ulusluluk gibi kavramlara da yer vermistir. Aile
romanlarinda kadin ve cocuk egitimi, alafrangalik 6zentisini islemis, tarihi romanlarinda
Yenigerilerin bozulmalarmi ve kaldirilmalarini, Tiirk-Yunan savasini, Napolyon donemi
Fransa’sini, Hasan Sabbah dénemini konu almustir. Imparatorlugu olusturan etnik uluslarla
ilgili romanlar da yazmig, macera romanlar1 ve biyografik romanlar da kaleme almistir
(Enginiin, 2014:197-198).

2.Ahmed Midhat’in Eserlerinde Gegen Iktisadi Kavramlar
2.1. Cahsmak ve Uretmek

Ahmed Midhat Efendi, Istanbul’da Misir Carsis1’nda bir aktara ¢iraklik ederek kiiciik yaslardan
itibaren c¢alisma hayatina girmis, hem devlet hizmetinde hem de ticaret hayatinda yer almis ve
devlet kurumlartyla serbest ¢alisma hayatinin oOzelliklerini, sorunlarini, avantaj ve
dezavantajlarin1 bizzat yasayarak Ogrenmistir. Aktarin yaninda yaptigi ¢iraklik donemini,
hatiralarinda soyle anlatmistir:
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“Galiba at, kamg¢ilana kamgcilana, insan da tokatlana tokatlana yiiriitiiliiyor oglum. Bana
ezilmekten, sefaletten, cehaletten kurtulmak arzusunu, bunlarin acisin1 gekmek verdi. Eger ¢cok
ezilmeseydim, belki kurtulmak ihtiyacini o derece siddetle duymaz ve bir aktar ¢iragi olarak
kalir giderdim (...)” (Yazgig, 1940:7).

Eserlerinde bir toplumun ilerlemesi i¢in ¢alismanin 6nemi iizerinde durmus, bu yolla insanin
hem kendisine hem de devletine ve milletine biiyiik yararlar saglayacagini 6ne siirerek
caligmay1 ve caligkanlig1 6verek tembelligin insan {izerinde ne kadar kotii bir etki yarattigindan
sOz etmistir. Bir¢ok eserinde bu diislincesini ¢esitli kahramanlar araciligiyla ortaya koymustur.
Ormegin Miisahedat’ta Seyyid Mehmed Numan, belli bir isi olmayan insani insan yerine
koymaz, isten kaganlar1 ve is hayatindan korkanlar1 “adam” bile saymaz, kendini gecindirmeye
yetemeyen bir insanin devlete, vatana ve millete hizmet edemeyecegini belirtir. Para adli
eserinde Vahdeti, Paris te Bir Tiirk romaninda Nasuh Efendi karakterleri kendi ¢abalariyla bir
yerlere gelmis, ¢aligkan insan tipine 6rnektir. Ahmed Midhat her iki eserinde de bu kahramanlar
araciligiyla ¢ok calisan ve calismaktan yilmayan bir insanin basariya mutlaka ulasacagi
goriistinii vermeye ¢aligsmistir. Bu eserlerde paranin 6nemi ve zenginligin giizelligini de ortaya
koymakla birlikte paranin “emek” ile kazanilmasi gerektigini altin1 ¢izerek “havadan” para
kazananlar1 ve “mirasyedi”leri elestirir. Ahmed Midhat’a gére insan hayatinda para 6nemli de
olsa galigkan ve serefli insanlar paray1 ancak iyi yollarda harcamak i¢in bir arag olarak goriirler
ve paranin esiri olmazlar (Ulgen, 1994:5).

Ahmed Midhat Efendi’nin ¢aligma hayati ve ¢aligkanligi zaman zaman yazdigi romanlara
dogrudan yansimistir. Paris’te Bir Tiirk eserindeki Nasuh Efendi caligkanlhigi ve yasayist
yoniinden Ahmed Midhat’in kisiligine ¢ok benzemektedir. Nasuh Efendi’nin ¢ocuklugundan
itibaren sanatin biitiin alanlarinda ¢alismasi, ¢esitli memuriyetlere girip ¢ikmasi, operada
perdecilikten, tiyatroda makinistlige kadar cesitli islerle ugragsmasi caligkanligini ortaya
koymakta, calismasi sayesinde yazar olma arzusunu gerceklestirmek i¢in Paris’e gitmesi,
burada da ¢ok ¢alisarak Kkiltiiriinii arttirmasi, hayranlik uyandiracak bigimde okura
aktarilmaktadir (Okay, 2008:386-387). Calismanin 6nemini ve gerekliligini vurgulamak
isterken zaman zaman da caligkanlik ve tembellik kavramlarini kiyaslayan Ahmed Midhat
Efendi, yarattig1 karakterler ile bu kavramlar arasindaki farki vurgulamak istemistir. Ornegin
Felatun Bey ile Rakim Efendi adli romaninda Felatun Bey, tembel; Rakim Efendi ise caligkan
insan timsali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ahmed Midhat ¢ok acik bir sekilde Felatun Bey’i
yermis, Rakim Efendi’den yana tavir almustir. Yine Giircii Kizi veya Intikam adli eserinde
calismadan yasamak isteyen tembel insan tipine vurgu yapmak iizere Kalatosof karakterini
yaratmistir.

Ahmed Midhat’in ¢alisan insanlara verdigi deger icerisinde calisan kadinlara ayr1 bir deger
vermesi donemin toplumsal kosullar i¢inde 6nemli bir noktadir. Calisan kadinlar1 yiiceltir ve
onlardan hayranlikla s6z eder. Erkekler kadar kadinlarin da ¢alismasinin gerekliligine inanan
Ahmed Midhat, onlar1 ¢aliskan ve iiretken olmaya, kendi baslarina ayakta durarak kimseye
muhta¢ olmadan yasamlarini siirdiirmeye davet eder T. Ahmed Midhat’a gore kadinlar
evlendiklerinde de c¢alisma hayatini siirdiirmeli, aile ekonomisine katkida bulunmali ve

" “Teehhiil” ve “Emanetgi Sitk1” hikdyelerindeki Sabire Hamim ve Ayse karakterleri buna 6rnek teskil etmektedir.
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cocuklar1 igin daha iyi bir hayat saglamalidirlar (Ahmed Midhat, 2019:50-51). Karinlarini
doyurmak i¢in eslerinin tahakkiimiine boyun egen kadinlari elestirmekte, caligmasa bile kendini
gelistirmek i¢in ugrasan kadinlari bunlara tercih etmektedir. Miisahedat’ta galigsan ve calistig
icin de 6zgiiveni olan Siranus Hanim kendisini su sekilde tanitmaktadir:

“(...) Efendi: Ben miitekebbir ve miiteazzim* bir kiz degilim. A¢ gozlii hi¢ degilim. Gayet
kanaatkarim. Henliz kendimi tecriibe etmedim ise de zannediyorum ki pek de caligkanim.
Kimseye bar olmamak i¢in kendi sa’y ve gayretimle gecinmek bahtiyarligm istihsal® yolunda
gece giindiiz ¢alismaya kendimi pek miistaidd”™ buluyorum” (Ahmed Midhat, 1891:204).

Ahmed Midhat’in kadinin ¢alismasina verdigi 6nem ve deger yalnizca bu eserlerinde degil,
daha bir¢ok hikdye ve romanlarinda yarattigi kadin tiplemeleriyle dikkati ¢ekmistir. Felatun
Bey ile Rakim Efendi, Voltaire Yirmi Yasinda adli eserlerinde de ¢alisan kadin tiplerine yer
vermistir. Ahmed Midhat Efendi, devleti yoneten biirokratlarin ve padisahlarin da caliskan
olmalarinin 6nemini ortaya koymakta ve Sevda-y: Sa’y ii Amel’de Sultan II. Abdiilhamid’i
caligkanlig ile 6vmektedir. Buna karsin Osmanli tarihinde ¢aligkan padisahlarin sayica az,
caligkan olmayanlarin fazla olmasindan yakinmaktadir. Bu konu ile Sultan II. Abdiilhamid’den
su sozleri aktarmistir:

“Diinyada benim devlet ve milletim hidemat1’" yolunda ¢aligmaktan baska hicbir zevkim
yoktur. Zevki bagka yerde aramaya zaten ne hacet vardir? Bir hiikiimdar i¢in tebaasin1 mesut
etmeye calisarak bu mesaisiyle tebaasinin tevecciih ve aferinini kazanmaktan biiyiik miikafat
olur mu? Her zevk, her sefa asilsizdir. Cihanda tahsin** ve aferin-i umumiye mazhar olmaktan
biiyiik hi¢bir miikafat ve onun zimnindaki sefadan bagka hi¢bir sefa yoktur. Ciinkii bu sefa
ebedidir. Iste ben su gayrette oldugumdan daima bu sevda-y1 sa’y ii amel®®le ¢alisacagim. Bu
yolda bana peyrev olacak erbab-1 sa’y ii gayreti birer birer bi’t-tecriibe” himayem altina
alacagim (...)” (Ahmed Midhat, 2019:43-44).

2.2. Servet

Ahmed Midhat Efendi, eserlerinde hem insanin hem de devletin servetinin bosa harcanmasi
degil, arttirnllmas1 gerektigini tavsiye etmistir. Calisma hayatinin sermaye yaratacak ve
sermayeyi arttiracak bir nitelik kazanmasiyla insanin mutlu olacagi inancini tasimistir. Bu
nedenle eserlerinde sik sik servet kazanma konusu iizerinde durmustur. Yeni Osmanlilarin
benimsedigi “sa’y” ilkesini once kendi hayatina uygulamis ve kisisel hayatinin amaci haline
getirmistir (Mardin, 1985:627). Bdoylece sermayesiz basladigi is hayatinda 6nemli bir servet
sahibi olmustur. Ahmed Midhat servet kazanmanin kolay olmadigin1 diisiinmekte ve servete

ulagmak igin sabir, gayret ve kanaatkar davranmanin gerekliligini Hasan Melléh ve Karnaval

 Miiteazzim: Biiyiikliik taslamak.

$ Istihsal: Elde etmek, iiretmek.

™ Miistaidd: Yetenekli.

T Hidemat: Hizmetler.

¥ Tahsin: Begenmek.

$§ Sevda-y1 Sa’y ii Amel: Calisma Sevdasi.
™ Bi’t-Tecriibe: Tecriibeyle.
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gibi romanlarinda ortaya koymaktadir. Servet kazanmanin insanin ¢ok calismasina ve
yeteneklerine bagl oldugunu ise Besir Fuad adli eserinde su sozlerle ifade etmistir:

“(...) Actig1 masrafa servetinin kifayet etmeyecegini gordiikte ‘bir senelik yasayabildigim
miiddetce boyle yasarim, ve miimkiin olmadig1 halde intihar elde bir’ demis. Fuad’in iddia ettigi
ve son nefesine kadar gosterdigi metanet-i aliyeye nispetle bu ne kadar zaaftir? Su alemdeki
maiseti yalniz parasi sayesinde olmak insan1 sail hasail ve hasaisten tecrid demek olmaz m1?
Insan yalniz parasi kadar m1 insan olur? Oyle ise en ¢ok parasi olanin en biiyiik insan olmasi
lazim gelir. Hakikat ise bilkiilliye onun hilafindadir. Servet ve saman insanin hiiner ve
marifetiyle bir de sa’y u gayretinin miikafat-1 maddiyesidir” (Aktaran: Ulger, 1994:105-106).

Yazar, milletlerin ¢alisarak zenginlestiklerini, Osmanli toplumunun ise servetini Avrupa’ya
tagimasi yiiziinden geri kaldigin1 Miisahedat eserindeki Seyyid Mehmed Numan vasitasiyla
sOyle anlatmistir:

“Ihtiyar Arabin ihtar1 gibi iste tarih meydandadir. Bizde miiskiilat-1 muzikane servet-i
umumiyyemizin Avrupa’ya akmaya baslamasindan ve bindenaleyh bizde mevcudu
azalmasindan beri vuk@a gelmistir. Tagsis-i mesktikat tedabirine goriilen liizumlar diisiinelim.
Ulufe arsizliklarini derhatir eyleyelim. Bu tebebbuat bize gosterir ki tehiratimiz, tedenniyatimiz
diinkii, evvelki ginkii degildir. Bir iki asirlik bir kidem peyda etmistir” (Ahmed Midhat,
1891:135).

Ahmed Midhat’a gore Avrupa, yalnizca ¢agdas diisiinceye sahip oldugu icin degil, calisma
sevdasina sahip oldugu i¢in de ileri bir medeniyete ulagmistir. Onlar, “sevda-y1 sa’y i amel”e
bizden daha ¢ok onem vermislerdir. Osmanli’da toprak sahibi olmadan zengin olunamayacagi
diisiincesini ise reddederek Avrupa’da toprak sahibi olmayanlarin kii¢iik ticaret sirketleri ya da
fabrikalar kurduklarii, bu yolla iilkelerinin kalkinmasina yardimei olduklarint belirterek
Istanbullularin geleceklerini yalnizca devlet memurlugunda gordiiklerini ortaya koymus ve bu
durumu elestirmistir. Bunlarin birakin serbest ticaret yaparak servetlerini arttirmalari,
bulunduklart mevkiinin gerektirdigi bilgiye bile sahip olmaya ¢aligmadiklarini 6ne siirmiis,
bunu Miisahedat adl eserinde ele almistir (Ulgen, 1994:15).

Servet kazanmak kisiler i¢cin ne kadar 6nemli ise devlet i¢in de o kadar énemli oldugunu
vurgulayan Ahmed Midhat, bu durumu sdyle ifade etmektedir:

“(...) Servet denilen seyin fayda ve degeri i¢eriyor olmasi demek, ne demektir? Ortada donen
tartigmalara gore paranin higbir kadri kiymeti kalmamasi lazim geliyor. Gergek midir? Ig

trlinlerimiz himaye edilirse mi biz zengin olacagiz, edilmezse mi?” (Ahmed Midhat,
2005:279).

2.3. Harcama

Ahmed Midhat’in eserlerinde para harcama konusunda iki karakter karsimiza ¢ikmaktadir:
Birincisi, dengeli, 6l¢iilii ve kazancina gére harcayan tipler, ikincisi de sorumsuz ve hesapsiz
bir bicimde para harcayanlardir. Yazar, daima 6l¢iilii para harcayan tipleri idealize etmistir.
Ikinci karakterler ise parayr kendi emekleriyle kazanmamuslar, ¢ogu kez bir “mirasyedi”
durumundadirlar. Ahmed Midhat ise karakterleri araciligiyla kisilerin gelir ve giderleri arasinda
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bir “denge”nin olmasi gerektigini, mutlaka bir biitge planlamasi yapilmasini aktarmistir
(Ugurcan, 1987:194). Diplomali Kiz adli romaninda romanin bagkahramani olan Julie,
kendisine bir yillik biitce tanzim etmistir. Bunun disinda Para, Cingene, Fatma Aliye Hanim
gibi eserlerinde de yer alan kahramanlar diizenli ve tutumlu insanlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Parasini savurgan ve Ol¢iisiiz harcayan karakterler de Miisahedat, Felatun Bey ile
Rakim Efendi, Eski Mektuplar gibi eserlerinde islenmistir. Ayrica eserlerinde ¢esitli vesilelerle
halkin oOzellikle de aydin kesimin harcamalariyla ilgili Avrupalilar ile karsilastirmalara
gitmistir.

Yazar, iktisadi meselelere yaklagirken “yanlis Batililasma™nin insanlar iizerinde yarattigi
tilkketim ve liiks diiskiinliigli tizerinde de durmus, Osmanli insanlarinin onurunu ve vakarini
onemsedigi i¢in Beyoglu’'na gidip paralarini tilketmemeleri konusundaki uyarisim1 Bahtiyariik
adli hikayesinde ele almistir. Ayrica Osmanlilar i¢in ¢ok tehlikeli olan eglence mekanlarina
gitmemeleri uyarisin1 da bu hikayede ele almistir. “Alafrangalik 6zentisi” i¢inde harcanan
paralarin yeni bir moda oldugunu, Batililasma oncesi Osmanli toplumunda bu tiir yasam
tarzinin olmadigimi dikkat ¢cekerek Cengi adli romaninda Cemal karakteriyle alafranga asklarin
kisinin servetini nasil yok ettigini okura gdstermistir. Ayn1 zamanda yeni aligkanliklar arasina
giren “bahsis verme” harcamasina da deginmis, Paris te Bir Tiirk romaninda otel, lokanta gibi
mekanlarda hizmet veren kisilere bahsis vermenin adet oldugunu, aksi takdirde bunun bir
“hakaret” sayildigini anlatarak Osmanli’ya giren bu adeti dogru bulmadigini ifade etmistir
(Ttizer, 2014:243-245).

2.4. Makine — Fabrika

Ahmed Midhat Efendi, II. Abdiilhamid tarafindan 1889°da Stockholm’de toplanan
“Dogubilimcileri Konferansi’na Osmanli bilim diinyasini temsil etmek iizere gonderilmistir
(Georgeon, 2006:389). Bu, Ahmed Midhat Efendi’nin Avrupa’ya ilk gidisidir. Avrupa
uygarliginin bir¢ok yoniinii yakindan goriip tetkik eden yazar, Avrupa’da Bir Cevelan adl
eserinde yaptigi gozlemleri uzun uzun anlatmistir (Tokgoz, 2012:74). Eserde makinelere biiyiik
bir ilgi duydugundan s6z etmis, bazi fabrikalar1 ve makine sergilerini gezerek bunlara duydugu
hayranlig1 dile getirmistir. Heniiz Osmanli toplumunda olmayan birgok biiyiikk ve kiigiik
makineleri, ev aletlerini incelemis, Osmanli toplumunda “el emegi ve gbz nuruyla” uzun
stirelerde yapilan bir¢cok isin bu makineler sayesinde kusursuz ve kisa siirede yapilmasi
karsisinda sagkinlik duydugunu belirtmistir. Yazar, Ekonomi Politik’te makinelerin el emegini
ortadan kaldiracagi diisiincesinde olanlara kars1 soyle bir ifade kullanmastir:

“(...) Iste onlar bu ilkeden kopusarak makinalar1 mesai erbabinin en biiyiik bir diisman1 olmak
nazartyla goriip derler ki: ‘Yiiz adamin gorecegi isi bir makinaya gordiirerek ve o makinada
yalniz bes on adam isleterek geri kalan doksan-doksan bes adami issiz gii¢sliz birakmak, medeni
topluma hizmet olmaktan ¢ok bir hiyanet sayilir.” Dikkat buyruluyor mu ki itiraz erbabinin su
itiraz1 aklen kolay kolay cevap verilemeyecek kadar kuvvetlidir? Gergekten de isi bir matbaaya
uygulayacak olsak da bunlar &ncelikle hak kazanirlar. Ornegin giinde on bin kagit basmaya
ihtiyaci olan bir matbaada el tezgah ile islemek lazim gelir ise on iki tezgah isletip bunlarin her
birinde bir baskic1 ve miirekkepgi olarak yirmi dort adama ihtiyag goriiliir. Fakat bir makina
konulur ise bu on bin kagidi hem daha giizel basip hem de is¢i ihtiyaci da bir bas makinaci, bir
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ikinci ve iki nefer de ¢ark ceviriciye diiser. Demek oluyor ki su bir makine, yirmi dért adamin
isini elinden aliyor” (Ahmed Midhat, 2005:134-135).

Yazar aymi eserinde makinelerin ¢ogalmasiyla is¢i ihtiyacinin da artacagini sdyleyerek buna
Ingiltere’nin durumunu 6rnek olarak gdstermistir. Makineler sayesinde hem ucuz mal
iiretiminin saglandigint hem de rekabetin arttigini 6ne siirerek bunun sonucunda kalkinmanin
gerceklestigini belirtmigtir.

Avrupa’nin bir¢ok sanayi kurulusunu ve fabrikalarin1 gezen Ahmed Midhat, yine Avrupa’'da
bir Cevelan adli eserinde bunlardan uzun uzun s6z ederek Osmanli Devleti’ndeki yiin, ipek
kagit fabrikalar1 arasinda bir karsilastirma yapma geregi duymustur. Ayrica Miisahedat
romaninin bagkahramani olan Seyyid Mehmed Numan’a sanayilesmek icin fabrikalarin
Onemini sOyletmis, ancak sanayinin gelismesinde yalnizca devletin desteginin degil halkin da
katkisinin olmasinin gerektigini su sekilde ortaya koymustur:

“Bu uyaniklik daha halkimiza gelmemis. Fakat devletimize gelmis. Hem ¢oktan beri gelmis.
Tiirlii mensucat i¢in fabrikalar ag¢ilmis. Gegen yaz Bogazi¢i’ne gitmistim de gérmiistiim. Sise
ve billur ve ispermeget yapmak i¢in bile fabrikalar agmis. Kagithaneler, ipekhaneler yapilmas.
Hayfa ki'T" devletin, bunlar1 yapmaktan maksad: anlasilamamis. Bunlar, halkimiz1 o yola
alistirmak fikr-i teyakkuz-i hakimanesiyle ** acilmis olduklar1 halde, halkimiz bunu
anlayamamis. Maksad1 anlagilamadigi icindir ki onlar1 idare edebilecek memiirin®*® ve onlarda
calisabilecek amele dahi yetisememis. Binaenaleyh terakki eyleyememisler. Bazilar kiilliyen,
bazilar1 hiikmen metruk ve muattal”™ " kalmislar” (Ahmed Midhat, 1891:135).

Ahmed Midhat Efendi Osmanli Devleti’nin kalkinmasinda sanayinin, dolayisiyla
makinelesmenin ve fabrikanin 6nemli bir etken olacagini 6ne stirmiis ve eserlerinde buna dikkat
cekmistir.

2.5. Ticaret

Ahmed Midhat’a gore ticaret, i¢ ve dis ticaret olmak iizere iki gruba ayrilir. Ahmed Midhat i¢
ve dis ticaret hakkinda cesitli eserlerinde bilgiler vermis ve nasil yapilmasi gerektigi iizerinde
birtakim goriisler 6ne stirmiistiir. Ticaret hayatinda 6zel tesebbiis iizerinde 1srarla durmus, bir
toplumun gelismesinde 6zel tesebbiislin onemine sik sik deginmistir. Ticari konular1 ele alirken
ticarette zamana ve kosullara gore hareket etmenin énemine dikkat ¢ekmis, Acaib-i Alem’de
Suphi ve Hicabi karakterleri izerinde bunu ortaya koymustur:

“ (...) Suphi ve Hicabi Beyler sehr-i mezktrda ™" mukim**** Tatarlar ile goriistiikleri gibi
Kirim, Kazan, Ejderhan ve Orenburg taraflarindan Tatar tacirleriyle dahi miilakat ederek
bunlarin ahval-i umtmiyyelerine dair hayli malumat aldilar.

" Hayfa ki: Yazik ki.

HHFikr-i teyakkuz-i hakimanesiyle: Diisiincesiyle.
$8 Memiirin: Memurlar.

™ Muattal: Atil.

11t Sehr-i Mezkur: Anilan bélgede, sehirde.

HI Mikim: Oturan, ikamet eden (kisi).
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Ahali-i Miislime merkiimenin®¥ san’at ve ticaret konusunda eski hal-i terakkilerini muhafaza
edebilmis olmalarina s6z yok ise de bunlarin su hali, yani harekat ve servet-i ticariyye ve mesai-
i santkaraneleri ™™ bir kasanm kendi derununda binlerce liralik serveti muhafaza etmesi
veyahud sefinenin®"™T binlerce liralik mali nakleylemesi veya bir fabrikanin herhangi bir
san’at1 iglemesi gibi hemen bi-rihane**** bir sey olup, terakkiyat-1 fikriyye ve teceddiidat-1
asriyyeden®¥$3% bunlarda higbir eser gériilmemistir” (Ahmed Midhat, 1882:58-59).

Ahmed Midhat Musullu Siileyman adli eserinde ticaret hayatini ele almistir. Yine Para adl
hikayesinde roman kahramanlar1 araciligiyla zengin olma yolunun memuriyette degil, ticarette
oldugu diisiincesini vermeye calismistir. Ticaret hayatinda ilerleyebilmek icin yasalara uygun
ve diirlist olmanin 6nemini ortaya koyan yazar, Esrar-1 Cinayet’te ticari bir hilekarlik olayini
ele almistir.

Ahmed Midhat’in iktisadi goriislerini yansitan Ekonomi Politik adli eserinde i¢ ve dis ticaretin
yabancilarin elinde oldugunu, Osmanli toplumunun ise “basit isler” ile ugragsmak durumunda
birakildigini ortaya koyarak devleti uyarma geregi duymustur. Ayrica Osmanli ekonomisinin
Avrupa ile onun Osmanli topraklarindaki yabanci azinliklar tarafindan suiistimal edildigini
gormiis, bu ylizden de sermayelerin birlestirilmesi ve yerli sirketlerin kurulmasi tizerinde 1srarla
durmustur. Avrupa’nin Osmanli’y1 “somiiriip” biiyiilk zararlar yarattigini 6ne siirerek soyle
demistir:

“ (...) Ticaret yoniine gelince, onda biitliin biitiin mahrumuz. Avrupa ekonomi ve hukuk
kitaplarinda ‘dis ticaret’ denildigi zaman, ilk 6nce kendi tebaalari, kendi adamlarinin disariya
mal gotiirlip disaridan mal getirmeleri sureti anlasilir. Bizde ise biitiin ticari mevkilerimizi
yabancilar istila etmis olup dis ticaret degil, i¢ ticaretimizin bile hem de en 6nemli yonleri
onlarin elindedir. Eski servetimizin bir ¢okiis sebebi de, bu yabanci mesai erbabi sayilir ise, cok
mudur? Birgoklarinin baslangigtaki halleri herkese hala malumdur ki bir Avrupa serserisi
olduklar1 halde Istanbul’a gelmisler iken bugiin milyonlara malik varlik erbabindandirlar. Bu
parayr disaridan buraya getirmediler ya? Igeride bulup gasp ettiler (...)” (Ahmed Midhat,
2005:152).

Hiiseyin Felldh adli romaninda da Istanbul’daki birgok isyerinin yabancilar tarafindan
isletildigine dikkat cekmistir (Ulgen, 1994:135). Buradan hareketle Ahmed Midhat Batili
iktisadi diisiinceleri ayrintilariyla degil, “milli bir biling” ile ele alarak elestiri siizgecinden
gecirmis, ticari konulardaki birtakim sorunlara dikkat ¢ekerek bunlar1 okurlariyla paylagsmistir.
Bunlara ek olarak Osmanli’nin yer alti kaynaklarinin da yabancilar tarafindan isletilmesine
kars1 olan Ahmed Midhat, Osmanli Devleti’nin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in ticaret ve
sanayilesme yoluyla servet edinmesini, yabancilara verilen ticari imtiyazlarin dogru olmadigini
belirtmistir (Mardin, 1985:628). Serbest ticarete karsi ¢ikan Ahmed Midhat, disaridan hi¢ mal

$85% Merkiim: Ad1 gegen.

"™ Mesai-i Santkarane: Sanatgiya yakigir bir bigimde yapilan is.
T Sefine: Gemi.

1 Bj-r(hane: Ruhla ilgili, ruhsal.

$883% Teceddiidat-1 asriyye:Cagdas yenilik(ler).
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almmamasini degil, giimriik vergileri politikalarinin Osmanli lehine belirlenmesi gerektigi
diistincesine sahiptir.

Sonug¢

Ahmed Midhat Efendi, Osmanli yazin diinyasinda “Hace-i Evvel”, “kirk beygir giiciindeki yazi
makinesi” gibi gesitli lakaplarla anilmis ¢ok iiretken bir yazardir™ . Daha 6nce de belirtildigi
gibi koklii bir egitim almamasina karsin sanattan edebiyata, siyasetten iktisada kadar hemen
hemen her alanda kalem oynatmis; gazeteci, edebiyat yazari, iktisat diisliniirii olmak {izere ¢ok
yonlii bir birikim kazanmis bir sahsiyettir. Bu da karakterindeki ¢aliskanliga ve yeteneklerine
baglanabilir. Muallim Naci’ye yazdigi bir mektupta: “Bir dakikam bos gegsin istemem.
Calismay1 ve onun miikafati olan kazanci pek severim (...) Yazip ¢izip, basip ciltleyip meydana
koyduktan sonra hasilatinin iktitaf """ ve sarf-1 isi gelir. Iste o zaman benim isim biter.”
diyerek kisilik 6zelligini 6zetlemistir (Ahmed Midhat, 1883: 174).

Kiiciik yastan beri ¢aligma hayatinin i¢cinde bulunmasi, ¢ok ¢esitli islere girip ¢ikarak ekmegini
kazanmasi, Ahmed Midhat’in hem yasadig1 toplumu daha iyi tanimasini saglamis hem de
ticaret ve ekonomiyle ilgili rasyonel deneyimler kazanmasina yardimci olmustur. Osmanli
Devleti’nin i¢inde bulundugu siyasi, sosyal ve iktisadi kirilmalarin yasandigi bir doneme
taniklik eden Ahmed Midhat, bir aydin olarak toplumun i¢inde bulundugu duruma kars1 kendini
sorumlu hissetmis, her alanda ilerlemek ve gelismek i¢in edindigi bilgi ve tecriibeleri ortaya
koyarak yol gosterici, bilgilendirici bir rol iistlenmistir. Ekonomideki gelismelerin toplumu ve
bireyleri refaha ve huzura kavusturacagini, ekonomik buhranlarin ise toplumda ve yonetimde
karmasa yaratacagint goren Ahmed Midhat, eserlerinin hemen hemen tamaminin temelini
“iktisat” tizerine kurmustur. Ekonomi Politik, Sevda-y: Sa’y ii Amel gibi eserlerinde dogrudan
iktisat diisiincelerini ortaya koymus ve “himayeci” bir ekonomi anlayisini savunmustur.
Bunlara ilaveten, yazdigi giincel gazete yazilarinda da “liberal” anlayisi savunanlar ile
tartigmalara girerek himayeciligin Osmanli Devleti’nin ¢ikarlarina daha iyi hizmet edecegini ve
devletin gelecegini koruyacagini ifade etmistir. Ahmed Midhat, tutarli ve 6l¢iilii bir modernist,
makul bir gelenekg¢idir. Osmanli toplumunun zamanla gelisip kuvvetlenecegine inanci tamdir.
Diisiincelerinde “pragmatist” bir yaklasim kendini gostermektedir. Osmanli modernlesmesini
kendine 6zgii bir diisiince yapist i¢inde agiklamaya ¢alismaktadir. Yani yasadigr donemi ¢ok
1yi bilen, devletin ve toplumun sorunlarini ve ihtiyaglarini iyi analiz eden, bu nedenle de hi¢bir
diisiinceyi dogrudan reddetmeyip iyi ve toplum menfaatine uygun olan taraflarini segerek
uygulamaya gegcilebilecegini, bundan da kisa siirede olumlu ve faydali sonuglar alinabilecegini
diistinmektedir.

Elliye yakin hikdye ve roman yazan Ahmed Midhat Efendi, amacinin bir edebiyat saheseri
yaratmak olmadigmi, genis halk kitlelerine okuma zevki asilamak, onlar1 her konuda
bilgilendirmek oldugunu kendisi bizzat ifade etmistir. Bu nedenle roman ve hikayelerinde
olaylarin akisini keserek okura c¢ok cesitli bilgiler vermesi yadsinacak bir durum degildir.
Hikaye ve romanlarinda higbir sekilde konu sikintis1 gekmeyen Ahmed Midhat, bir konuyla

Fokkkkk

Sanattan edebiyata, felsefeden iktisada degin hemen her tiirde yazi yazan Ahmed Midhat’in genis ve
kapsayict eserlerinin listesi Esen (2014:167-189)’da verilmistir.
11 Iktitaf: Toplamak.
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ilgili goriis ve diislincelerini hem roman kahramanlar1 araciligiyla hem de dogrudan okura
sunmustur. Yazarin en énemli 6zelligi ise, bu eserlerinin ¢ogunda ¢alisma hayati, ¢alismanin
birey ve topluma olan katkisi, Batililagmanin 6nemi, yanlis Batililagsmanin insan ve toplum
tizerinde yarattig1 yikici etkiler, Bati’nin degerleri ile Osmanli degerlerinin karsilastirilmasi gibi
konulara agirlik vermistir. Bu eserlerinde dogrudan ya da dolayli olarak Osmanli toplumunu
iktisadi konular {izerinde bilgilendirmeye ve diistindliirmeye yoneltmis, devletin, toplumun ve
insanlarin kalkinma siirecinde yaptiklar1 yanliglar: ve eksiklikleri gostererek bunlarin ortadan
kaldirilmastyla ilgili yapilmasi gerekenleri vermeye calismistir. Bu agidan degerlendirildiginde,
bir “6gretmen” gibi davrandig1 diisiiniilse de, aslinda bunu “didaktik” bir hava i¢inde degil de
halkin i¢inde, “halktan biri” gibi ortaya koymus ve “tatli bir sohbet havas1” i¢inde eritmistir.
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Abstract

The current research is an empirical investigation of the long-run and causal relation
between energy consumption and export sophistication. It employs the panel cointegration
analysis and cointegration regression using FMOLS and DOLS, for 31 OECD countries
covering time span 1990-2016. The results show that there is strong bi-directional causality
relation between variables. The energy consumption elasticities of high technology exports
are comparatively high than medium and low tech export. The magnitude of the elasticity
demonstrates that a 1% boost in energy consumption is expected to result in 0.81% growth
in high technology export share. Moreover, any boost in a share of real investment is
expected to have a powerful impact on high and medium tech export growth. It states that
energy investment policies are expected to spur share of high technology exports in OECD
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consumption and export at the technology level.
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OECD Ulkelerinde Enerji Tiiketimi ve Thracat Teknoloji Diizeyi Arasindaki Uzun
Dénemli iliski

Oz

Calisma, uzun donemde enerji tiiketimi ve ihracatin teknoloji diizeyi arasindaki nedensel
iliskiyi 31 OECD iilkesi i¢in 1990-2016 doneminde incelemektedir. Uzun doénem
katsayilarinin elde edilmesinde panel esbiitiinlesme ve panel regresyon analizleri
kullanilmistir. Bulgular degiskenler arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugunu gii¢lii
bir bigimde ortaya koymaktadir. Yiiksek teknoloji iiriin ihracatinin enerji tiiketimi
esneklikleri orta ve diisiik teknoloji ihracatina gore nispeten yiiksektir. Esnekligin
biiyiikliigiine gore, enerji tilkketiminde% 1'lik bir artigin, yiiksek teknoloji ihracat payinda %
0.81 oraninda bir artisa yol agmasiin beklenmektedir. Dahasi, reel yatirim diizeyinde
meydana gelen herhangi bir artis, yiiksek ve orta teknoloji ihracat Girinleri {izerinde giiglii
bir etki yaratmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, OECD iilkelerinde enerji sektoriine
yapilan yatirimlarin uzun donemde yiiksek teknoloji ihracatini arttirdigi sonucuna
ulagilmaktadir. Bu calisma, enerji tiikketiminin ihracatin  teknoloji  diizeyi

tizerindeki etkisini inceleyen 6ncii bir ¢aligsmadir.

Anahtar Kelimeler: ihracatin Teknoloji Diizeyi, Enerji Tiiketimi, Panel

Esbiitiinlesme

JEL Kodlari: B23, F14, 013
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Introduction

Global energy consumption has been gradually increasing related to technological
development, trade, and population growth. According to IEA (2018) data, while per capita
energy consumption was 1336 kg of oil equivalent in the early 1970s, it increased by 44%
out to 2014 and amount to 1920 kg oil. The volume of total merchandise trade among
countries has been rapidly increasing after 1980 owing to globalization. While the volume
of total merchandise trade was US$ 3.91 trillion in 1980, it reached around US$ 36 trillion

by ninefold increase out to 2017.

Figure 1. scatterplots the high-tech export nexus energy consumption by logarithmic
scale in OECD countries. Fig. 1 clearly show that South Korea, Iceland, Chile and Mexico
are relatively outlier countries in high technology export energy efficiency. South Korea
and Mexico differ from OECD positively, while Chile and Iceland differ negatively. South
Korea and Mexico appear to be the most energy efficient countries in high-tech exports.
Although Iceland's energy consumption is high, the volume of technology intensive exports

IS quite small.
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Figure 1: Share of the High-Tech Export and Energy Consumption.

OECD countries account for about 42% of global total energy consumption by 2016,
followed by China and USA 23% and 17%, respectively. The majority of the increasing
global energy demand comes from Asian countries. Approximately two-thirds of growth
arises from China, India and other non-OECD Asian countries. Energy demand in OECD
countries is stable. The growth in OECD fossil fuels consumption is decreasing due to
environmental policies. Moreover, renewable energy sources are expanding its share in the
energy sector. The increasing competitiveness of wind and solar energy is the dynamics of
strong growth in renewable energy (BP, 2018). Similar to other sectors, the competitiveness

and cost advantage in energy sector is determined by the technology.

Many researchers have identified the main channels of technology diffusion as
foreign direct investments, foreign trade and human capital (Nelson and Phelps, 1966;
Findlay, 1978; Bhagwati, 1978; Walz, 1997; Benhabib and Spiegel, 2005; Kohpaiboon,
2006). Trade openness provides emerging economies to import high technologies from
developed economies. The export-led growth strategy for many developing countries plays

an important role in quickly catching up with advanced economies. To this end, countries
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want to maximize the income they derive from foreign trade by increasing both the quantity
and quality of export goods. Therefore, the export strategy of developing countries is
focused on increasing the share of high technology in export goods. Furthermore,
considering that energy is one of the primary inputs in the manufacturing process it is
necessary to determine the relationship between export sophistication and energy

consumption.

Theoretically, it can be explained around four basic hypotheses how export effects
the energy consumption (Sadorsky, 2011). Significant reduction in energy consumption due
to energy saving policies or negative energy supply shocks will decrease export. The energy
led export hypothesis is supported when there is a one-way causality from energy
consumption to exports. In the case of the existence of one-way causality from export to
energy consumption is confirmed the export led energy hypothesis. The relationship
between energy and exports may be neutral. In this case, the correlation between energy
consumption and exports is statistically quite small. Energy consumption has little or no
effect on export, and there is no causal relationship between the two variables, the neutrality
hypothesis is valid. Finally, there is also the possibility of feedback between energy and
exports. Feedback hypothesis implies that there is a bidirectional causal relationship

between energy consumption and exports.

To date, there is no previous study that has examined the association between energy
consumption and export sophistication. The contribution of this paper to the literature is a
pioneering study investigates the relationship between energy consumption and export by
classifying the export at the level of technology. It is clearly important to understand the

extent to energy consumption how effect technology level of export.

Consequently, the subsequent stages of the study were organized as follows. In the
following section, a brief literature review is given. In the third chapter, the empirical
method used and the data set are introduced. While the fourth chapter, empirical results are

discussed. The last part is the conclusion and policy recommendations.
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1. A Brief Literature Review
This section has attempted to provide a brief summary of the literature addressed to
the relationship between energy and export. Although there have been several investigations
into energy consumption and real GDP as a time series (see Yang, 2000; Ho and Siu, 2007;
Lise and VVan Montfort, 2007; Zhang and Cheng, 2009; Lach, 2015; Dogan, 2015) and panel
data analysis (see Lee and Chang, 2008; Payne, 2010; Apergis and Payne, 2012; Aslan,
2013; Ozturk, 2017), there are few studies addressing the relationship between energy

consumption and trade.

Cole (2006) examined the association between trade liberalization and national
electricity use for a panel of developed and developing countries over the period 1975-1995.
Results point out that trade will increase energy consumption for the countries in the

sample.

Kahrl and Roland-Holst (2008) estimated that 15-22% of total energy consumption
and total CO2 emissions based on fossil fuel sources are due to net exports of China.
According to the findings, the share of net exports in total domestic energy consumption
increased by 9 percentage points over the period 1995-2005 in China. The study is
conducted with a linear input-output method. Another study using the environmental input-
output approach for the Chinese economy investigated by Xu et al. (2011). The result shows
that although the emission intensity cuts down CO2 emissions, the change in export
composition in favor of metal products from 2002 to 2007 has led to an increase in

emissions.

Narayan and Smyth (2009) analysed the data from six Middle East countries and
concluded that short-run Granger causality running from electricity consumption to real
GDP and from income to exports. In the long run, Granger causality running from exports
and electricity consumption to real income. They also found out evidence in favor of
Granger causality relationship running from exports and real income to electricity

consumption.

The study of the Malaysian economy Lean and Smyth (2010a) showed that there is

a causality relationship between electricity generation and export, but in another paper Lean

347



and Smyth (2010b) found no causality relation between electricity consumption and
exports. Erkan et.al. (2010) analyzed for the Turkish economy using cointegration test,
Granger causality test, and impulse response functions and they found a positive and
statistically significant effect of energy consumption on export.

Panel study for the Middle East countries Sadorsky (2011) demonstrated that in the
short run there is a unidirectional relationship between exports and energy consumption, a
bi-directional relationship between investment and energy consumption. Sadorsky (2012)
found some evidence of indirect causality between energy consumption and output via
exports for South American countries. According to this paper, in the long run, there is a
causal relationship between energy consumption and foreign trade. In a study conducted by
Hossain (2012) for SAARC economies, it was shown that the causality relationship between
export and electricity consumption.

Dedeoglu and Kaya (2013) showed that there existed a bi-directional causality
relationship between energy consumption and export-import in the case of OECD using the
panel cointegration and the Granger methods for the period 1980-2010. Findings of the
study support the existence of the feedback hypothesis between energy consumption and

export-import.

Nasreen and Anwar (2014) explore the causal relationship between the trade
opennes and energy consumption using data from 15 Asian countries in the period 1980-
2011. Pedroni and Johansen cointegration and panel Granger causality approaches are
applied to examine the long-term and causal relationship between variables. The empirical
results confirm the existence of cointegration between variables. In the study, the effect of
trade openness on energy consumption is found to be positive and existing bi-directional
causality between variables.

Shahbaz et al. (2014) investigated the causal relationship between openness and
energy consumption for 91 countries (high, middle, and low-income countries), during the
1980-2010 period. The empirical findings have supported the feedback hypothesis between
variables in middle and low-income countries. However, the non-homogeneous causality
approach for high-income countries has indicated one-way causality running from openness
to energy consumption. Export led energy hypothesis is valid for high income country
group.
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Aissa et al. (2014) show that there is no causal relationship between renewable
energy consumption and both exports and imports in the short run for 11 African countries.
In spite of that, long-term causality relationship from renewable energy consumption to
export and import has determined.

Topegu and Payne (2018) investigated the relationship between energy consumption
and trade with linear and nonlinear models. In the nonlinear model, the effect of trade on
energy consumption reflects an inverted U shape. The coefficients of export on energy
consumption are between 0.085-0.099, and the coefficients for imports are ranging between
0.113 and 0.134 in the linear model. The study covers the period 1990-2015 for OECD

countries.

2. Data Set And Methodology

The dataset of the research is conducted as balanced panel of OECD countires over
the years 1990-2016. Belgium, Estonia, Latvia, Lithuania, Luxembourg and Slovenia are
excluded due to non availability and quality of the data. All the data are gathered from the

World Development Indicators.

Theoretically, two fundamental variables that determine the export demand are the
real Exchange rate and the real income of the other countries, EX; = f(RER;, GDP,). The
model has been extended by real investment which is a proxy variable of capital stock and
energy consumption. All variables were used in a logarithmic form in order to obtain
elasticities. To determine the relationship between energy consumption and export

sophistication, three separate models were formed as follows.

Inhtech = f(Ilnenegy, Ini, Inreer, Inwgdp) (1)
Inmtech = f(Ilnenegy, Ini, Inreer, Inwgdp) (2)
Inlowtech = f(Ilnenegy, Ini, Inreer, Inwgdp) 3)

The demand for high-tech export in log-linear form is expressed as equation 4:
Inhtechyy = Bio + Binlnenegy; + Piplniy + Pislnreery + Bilnwgdp;, + €t 4)

Where Inhtech, Inmtech, Inlowtech, Inenergy, Ini, Inreer, Inwgdp are share of high tech

export of total export, medium tech export of total export, low tech export of total export,

energy consumption (kg of oil equivalent per capita), investment share (% of GDP), real

effective exchange rate index (2010 = 100), other countries GDP per capita (constant 2010
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USS$), respectively. Consistent with theory, we expect B;3 < 0. B;5 is the exchange rate

elasticity of high-tech export.

Pesaran (2004) CD procedure was applied to both variables and residuals in order
to investigate cross-section dependency. Under the null hypothesis of cross-section
independence, the CD test has a standard normal distribution and the test statistic is

calculated as equation 5.

N-1 N
CDPesaran: ;N(N—l) Z Z j —’N(O,l) (5)

Pesaran (2003) cross-sectionally augmented ADF and cross-sectionally augmented
IPS (2007) tests were employed for stationarity analysis. CADF and CIPS test statistics are

shown in the following equations.

Ay =a;+biyie1+ Y1+ didye + ey (6)
Ay Myy; _
CADF(N,T) = —— Wil )
6;(ViMwyi-1)
The estimable equation of CIPS test is modeled as follows:
CIPS = N1 Z CADF; ~ N(0,1) (8)

i=1
The cointegration analysis was performed with Kao (1999), Pedroni (1999, 2004)
and Westerlund (2005) panel data cointegration tests. Cointegration equation expressed in

the following form:

Vie = di8; + xj fi + i 9)

in this least squares regression, d, denote a vector of deterministic components. é;; is
stationary when y;; and x;, series are cointegrated (Westerlund, 2005).

it = pPilit-1 + Uit (10)
where p; is an autoregressive parameter. Testing stationarity of residuals using

autoregression is equivalent to testing the null hypothesis of no cointegration.

350



Tested for Granger causality in heterogeneous panels using the procedure proposed

by Dumitrescu and Hurlin (2012). Panel regression model has the following form:

K K
k k
Vit = Z Vi( )J/i,t—k + Z .Bi( )yi,t—k + &t (11)
k=1 k=1

where K stands for the lag length, yi(k) IS a autoregressive parameter and ﬁi(k) is the
regression coefficient. Dumitrescu and Hurlin (2012) propose an average Wald statistic that
tests the null of no causal relationship for any of the cross-section units and generated as
below:

N
1
Wil == Wir (12
i=1

where W; r indicates the individual Wald statistic for cross-section units.

The cointegration coefficients were estimated using Pedroni (2001) fully modified
ordinary least squares and dynamic ordinary least squares methods. FMOLS and DOLS
estimators correct potential endogeneity and serial correlation problems. The signs and the

magnitudes of the long-run relationship are estimated with the following equations:

N T
B'*FMOLsz_l E zH'(E (x't—f')2>
i, i i i
VN 7

i

-1/2

T
<Z(xit — X)Yit — T)7i> - N(0,1) (13)

~ ~

; _y Loy . _ & ~ Ly fa ~
Vie = Oie = ¥1) — = Axye and §; = Tpq; + 091 — =— (T20: + 09) (14)
Ly Ly

where Q) and T are covariances and weighted sums of autocovariances obtained from the

long-run covariance matrix.
3. Empirical Findings

Table 1 and table 2 contains p—values obtained while testing for cross-section
dependency using the Pesaran CD, Breusch-Pagan LM and Pesaran scaled LM procedure.
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Table 1. Testing Variables for Cross-Section Dependency

Variables CD-test p-value corr abs(corr)
Inhtech 20.13 0.000***  0.193 0.431
Inlowtech  63.35 0.000***  0.613 0.646
Inmtech 4.90 0.000***  0.045 0.384
Ini 19.06 0.000***  0.184 0.386
Inenergy  28.29 0.000***  0.269 0.491
Inreer 931 0.000***  0.091 0.408
Inwgdp 103.68 0.000***  1.000 1.000

Notes: Under the null hypothesis of cross-section independence CD ~
N(0,1) (***) indicate rejection of the null hypothesis at the 1%, levels

of significance.

Table 2. Testing Residuals for Cross-Section Dependency

Test Statistic d.f. Prob.

Breusch-Pagan LM 2595.969 435 0.0000***
Pesaran scaled LM 72.24663 0.0000***
Pesaran CD 25.74871 0.0000***

Notes: Null hypothesis of No cross-section dependence (correlation) in

residuals

(***) indicate rejection of the null hypothesis at the 1%, levels of

significance

Periods included: 26. Cross-sections included: 30

According to the test results, the cross-sectional dependence of both variables and
residuals are determined. Therefore, the stationarity check was performed with second
generation unit root tests, which take into account the cross-sectional dependence and
heterogeneity. It is possible that non-stationary series may give spurious results in empirical
studies. Therefore, it is necessary to verify all variables are stationary and in the same order
before the procedure to panel cointegration analysis. Table 3 provides the second generation
Pesaran CADF (2003) and CIPS (2007) panel unit root test results. Intercept and time trend

are allowed for each test.
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Table 3. Panel Unit Root Tests

CADF Test CIPS Test
Intercept Intercept+Trend Intercept Intercept+Trend
Variables
Prob. g Prob. g Prob. Prob.
[t-bar] [t-bar] [t-bar] [t-bar]
Inhtec 0.023 0.509 2.135 0.984 -0.641 0.261 -2.180 0.015
Inlowtech 0.062 0.525 4.275 1.000 -0.101 0.460 2.077 0.981
Inmtech -0.640 0.261 0.514 0.696 0.228 0.590 -0.356 0.361
Ini 1.418 0.922 2.199 0.986 0.012 0.505 -1.652 0.049
Inenergy 1.697 0.955 2.128 0.983 -0.054 0.478 1.526 0.937
Inreer -0.806 0.210 1.321 0.907 -0.678 0.249 0.238 0.594
Inwgdp 3.280 0.999 22.582 1.000 4.854 1.000 4.482 1.000
First Difference
Alnhtech -3.257  0.001*** -1.436 0.076* -2.736  0.003*** -4551  0.000***
Alnlowtech  -1.644  0.050** -8.331 0.000*** -9.981  0.000*** -8.331  0.000***
Alnmtech -3.665  0.000*** -8.070 0.000*** -3.665 0.000*** -8.070  0.000***
Alni -3.036  0.001*** -3.579 0.000*** -6.254  0.000*** -3.549  0.000***
Alnenergy  -2.554  0.005*** -1.636 0.051* -2.851  0.002*** -8.423  0.000***
Alnreer -3.294  0.000*** -2.888 0.002*** -4.305  0.000*** -1.686 0.046**
Alnwgdp -3.724  0.000*** -3.618 0.000*** -2.470  0.007*** -0.904 0.183

Notes: ***p <0.01, **p <0.05, *p <0.1. (*) indicate rejection of the null hypothesis of unit root at the 1%, 5%
and 10% levels of significance.

Test results show that all variables are nonstationary around at 1% significance level

but stationary in their first differences. As a result of the stationary analysis, variables are

determined 1(1) which means they are integrated of the same order.

Presence of the variables integration same order enabled the implementation of

panel cointegration approaches to examine the long-run relationship between the variables.

Panel cointegration analysis is investigated with Pedroni (2004), Kao (1999) and

Westerlund (2005) tests. The results of the cointegration analysis are reported in the

following tables below.
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Table 4. Pedroni residual cointegration test

Model 1 Model 2 Model 3
Panel Weighted Group Panel Weighted Group Statistic Weighted  Group
Statistic ~ Statistic ~ Statistic | Statistic ~ Statistic  Statistic Statistic ~ Statistic
1.685**  -1.108 -0.018 -0.108 1.705**  0.460
(0.046)  (0.866) (0.507)  (0.543) (0.044)  (0.322)
-0.813 1.999 4.217 1.004 1.214 3.222 0.175 0.486 2.332

(0.208)  (0.977)  (1.000) | (0.842)  (0.887)  (0.999) | (0.566) (0.686)  (0.990)
-4.991%F* D 28QXK D 5AQRRK | TEGRRK D TQORRK D TAGRRK|A TADKRK 4 ITTRRE 5 T4QxR*
(0.000)  (0.011)  (0.005) | (0.003)  (0.002)  (0.003) | (0.000) (0.000)  (0.000)
-8,320%%* -3.881%** -4 345%%* |- B35*** 3 60BT** -3.545%**|-4 114%%* 4 062*** 5 125%k*
(0.000)  (0.000)  (0.000) | (0.002)  (0.000)  (0.000) | (0.000) (0.000)  (0.000)

Notes: Null Hypothesis is no cointegration. Prob. values are in parentheses. ***p < 0.01, **p < 0.05, *p <
0.1.
(*) indicate rejection of the null hypothesis at the 1%, 5% and 10% levels of significance.

Table 5. Kao Residual Cointegration Test

Model 1 Model 2 Model 3
. . Residual HAC _ Residual HAC . . Residual HAC
t-Statistic ) ) t-Statistic ) ) t-Statistic ) ]
Variance Variance Variance Variance Variance Variance
-4 587*** -2.098** -5.877***
0.048 0.050 0.007 0.006 0.005 0.004
(0.000) (0.018) (0.000)

Notes: Null Hypothesis is no cointegration. Prob. values are in parentheses. ***p <0.01, **p <0.05, *p <0.1.
(*) indicate rejection of the null hypothesis at the 1%, 5% and 10% levels of significance

Table 6. Westerlund Cointegration Test

Model 1 Model 2 Model 3
Statistic P-Value Statistic P-Value Statistic P-Value
Variance ratio 2.4232 0.0077*** -2.7398 0.0031*** -2.8428 0.0022***

Notes: Null Hypothesis is no cointegration. Number of panels = 30.
Avg. number of periods = 25.333

The results from performed procedure reject the null hypothesis and indicate
cointegration around at the 1% significance level. Statistics indicate that a long-run
relationship exists between the variables.Cointegration is verified for all three models and

in different cointegration approaches.

Granger causality analysis is investigated by Dumitrescu & Hurlin (2012) method
which is robust to cross-sectional dependence and heterogeneity. Panel causality test results
are given in Table 7. Results from the DH model show bidirectional causality between
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energy consumption and low, middle and high technology export. Moreover, there is also a
bi-directional causality between energy consumption and real investment, real effective
exchange rate. These findings support the feedback hypothesis for the OECD countries.
Feedback hypothesis suggests that fluctuations in two variables have a significant impact
on each other. For sample countries, existing bidirectional Granger causality between
energy consumption and the technology level of exports, any energy reduction arises from
energy conservation policies will not only reduce GDP by trade but also limit the
technology diffusion among countries. In addition, the one-way causality relationship from
the income of other countries to exports is determined. Medium-low technology exports
and investment rates affect each other in a bi-directional manner. High-tech exports are the
Granger cause of the investment rate. High-tech exports are expected to have a positive
impact on investments as its content the high added value.

Table 7. Dumitrescu Hurlin Panel Causality Test

Null Hypothesis Obs W-Stat. Zbar-Stat. Prob. Direction

e nenergy "% 4706 5334 oogp  nenersy = Inice
imiech-Innergy %3166 000 poas nenerey o lnmiech
nlowieth -menergy 7" 4480 s6a  popp 'menerey = nlowtech
nhiee miee ™ 5p9p 233 oopp  Imhec—lnmiceh
nhioe - niowech % _aess o717 oo e Ilowieh
nintech - Inowtech 739 2090 53% oo Inmtech <> Inlowtech
bt - 9 4o soos oo Inhec—n
et - 9 31 de ooz lmechen
nlowisch i ™ _Gose a4t oppp  Mmovieehorin
honees g 33200
Ini-Inree( 739 2.734 1.109 0.268 Inteer — Ini

Inreer - Ini 4.026 3.940 0.000

- M1 i 7iea ooy M imvedp
Inreer - Inenergy 709 3.129 1.919 0.055 Inreer < Inenergy
Inenergy - Inreer 4.090 3.996 0.000

nhec—tweer ™0 2701 1217 0opa meer—inhie
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Inreer - Inlowtech 3.851 3.530 0.000

Inlowtech - Inreer "0 3442 2.638 0.008 Inlowtech « Inreer
nmech-imeer ™ 3015 1705 oogs  nmiech e lnrer
hec gy 7% 2257 o0oe  ogag  vedplnies
miech-Invigdp 7% 1753 1041 ogop  "mvadp— lnmieeh
nlowtech-Inwgap 7% 2606 1026 0305 "™vedp—lnlowiech
nenergy-Imgap 7 1210 23 ooz mad e lnencray
meer-inwgdy 7% 2420 o415 ez "vedp—lmeo

Notes: Null Hypothesis: x does not homogeneously cause y.

Table 8 provides the long-run parameters based on FMOLS and DOLS estimation.
In fmols models, the coefficients are positive and statistically significant at the 1% level for
energy consumption and real invesment. Exchange rate and world GDP are negative and
statistically significant at the 1% level. Model 1 results indicate that one percent increase
in energy consumption increases high-tech export share by 0.811%; a one percent increase
in real gross fixed capital formation increases high-tech export share by 0.374%; one
percent increase in real effective exchange rate decreases high-tech export share by -
0.687%; one percent increase in the world GDP decreases high-tech export share by -
1.742%; and %; and one percent increase in the real investment rises high-tech export share
by range between 0.374%-0.786%. As world GDP increases, countries significantly reduce
technology-intensive product imports from OECD countries. An increase in the real
effective exchange rate represents an appreciation of the local currency in real terms,
denoting a rise in the value of local commodities in terms of foreign commodities. Real
effective exchange rate elasticity of technology-intensive exports is consistent with
economic theory and statistically significant. Note there is a wide difference in elasticity
estimates between export sophistication. The fact that FMOLS and DOLS residuals are
stationary and no correlation between cross sections supports the existence of a long run
relationship between variables and eliminates the possibility of spurious regression. Taken
together, these results suggest that there is a causal relationship between energy

consumption and export technology level.
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Table 8. Results of FMOLS and DOLS regression

Model 1 Model 2 Model 3
(Htech) (Mtech) (Lowtech)

Variable FMOLS DOLS FMOLS DOLS FMOLS DOLS

| 0.811%** 0.862%%* 0.162*** 0.316*** -0.238*** -0.230%**
nenergy
(0213)  (0.140)  (0.069)  (0.071)  (0.063)  (0.061)

0.374%%% 0.786%** 0.350%**  0.049  0.004%** 0.128%**
(0.102)  (0.097)  (0.045)  (0.073)  (0.039  (0.044)

Ini

-0.687%%*  -0.119  -0.216%** 0.133%* -0.139%** -0.190***
(0.109)  (0.112)  (0.054)  (0.070)  (0.043)  (0.056)

Inreer

-1.742*%**  -3.806*** -0.849*** -0.222*** -0.542*** -0.471**

MR 073 (469 (0229 (05  (0183)  (0.237)

Residual -2.030%* -5.5Q3%%* .1 743%% 4127 *** _] G5@** .75G4%**
Cips Test [0.021] [0.000] [0.041]  [0.000]  [0.049]  [0.000]

Residual ~ 1.35%**  7.96  146%%% 1 50%** 1 04%*x  (.Q2rk*
CDTest [0.176] [0.000] [0.146]  [0.135]  [0.300]  [0.358]

Obs 734 667 734 686 734 663

Notes: Automatic leads and lags specification based on AIC criterion.

4. Concluding Remarks And Policy Implications

The most obvious finding to emerge from this study is that the feedback hypothesis
IS supported between two variables and there is a bidirectional Granger causality
relationship between total energy consumption and export sophistication. The feedback
hypothesis between two variables is supported. The long-run cointegration coefficients
clearly show that as the energy consumption rising, the technology level of the exported
goods increases and vice versa. The second major finding was that while the effect of long-
run energy consumption on high-tech and medium-tech exports is positive, its impact on
low-tech exports is negative. The energy consumption elasticities of high technology
exports are comparatively high than middle and low-tech export. It shows that high-
technology exports consume more energy than medium and low-technology exports.

Results are important in that increased energy consumption affects export sophistication in
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the OECD and in both the short and long-run. In addition, the exchange rate elasticity of
technology-intensive exports goods is consistent with economic theory and statistically
significant. Another significant result to emerge from this study is that energy consumption
supports the export-led growth hypothesis through high and medium-tech exports
indirectly. This evidence indicates that as the technology and knowledge of countries
accumulate, energy demands have increased. Moreover, any boost in a share of real
investment is expected to have a powerful impact on high and medium tech export growth.
The research has also shown that an energy reduction stem from energy saving policies will
reduce GDP by export channel and limit technology diffusion. The fact that the intensity of
technology in exports depends on energy consumption requires countries to provide energy
supply security, extend resource diversity and green renewable energy sources. Energy
consumption forecasts, which do not take into account the impact of the technology level
in exports, will probably underestimate the energy demand. Future research should

investigate the interaction between the sources of energy and export sophistication.
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Gelismekte olan tilkelerde 6zellikle esnek doviz kurlarina gegildikten sonra para ikamesi sorunu
ile karsilagilmistir. 1970’1i yillarda sabit doviz kuru sisteminin terk edilerek esnek doviz kuru
sistemine gecilmesiyle gelismekte olan tilkelerin paralarina olan talep artisi, gelismekte olan
iilkelerin ulusal para politikalarinin etkinligini zayiflatmaya baslamistir. Son donemde Tiirkiye
Ekonomisi’nde doviz kurunu diisiirmeye iliskinin merkez bankasinin doviz satim ihaleleriyle
piyasaya miidahale etmesi ile istenen basarim saglanamamistir. Dolarizasyonun bu etkiyi
azalttig1 hatta yok ettigi bilinmektedir. Bu durumu agiklamak i¢in bugiine kadar yapilan
caligmalarda dolarizasyon kavrami yalnizca dogrusal ekonometrik yontemler ile incelenmistir.
Ancak yapilan analizler sonucunda dolarizasyon degiskenin dogrusal olmayan bir yap1
sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Calismada oncelikle para ikamesi degiskenin belirleyicileri
tespit edilmeye c¢alisilmig, buradan hareketle Threshold Autoregressive (Esik otoregresif)

modeller yardimiyla tahminlerde bulunulmus ve ileriye yonelik ongoriiler yapilmistir.
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Determinants of Currency Substitution in Turkey: A Nonlinear Approach

Abstract

In developing countries, especially after the transition to flexible exchange rates, the problem
of currency substitution was encountered. In the 1970s, when the fixed exchange rate system
was abandoned and switched to flexible exchange rate system, the increase in the demand for
the money of the developing countries began to weaken the effectiveness of the developing
countries' national monetary policies. Interventions to reduce the exchange rate by the central
bank to the market with foreign exchange selling auctions have not been succeeded.
Dollarization is known to reduce this effect or even eliminate the effect. In order to explain this
situation, the concept of dollarization has been examined with linear econometric methods only.
However, as a result of the analyzes, it was concluded that the variable exhibited a nonlinear
structure. First of all, in this study, the determinants of the variable of currency substitution
were tried to be determined. Then Threshold Autoregressive models were used to make

estimations and forecasts.

Keywords: Dollarization, Currency Substitution, Monetary Policy, Threshold Autoregressive
Models
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Giris

Para ikamesi, bir ekonomide kullanilan ulusal paranin, siirekli deger kaybetmesi sonucu
paranin iglevlerinden bir kismini yerine getirememesi ve boylece lilke vatandaslarinin ulusal
paranin yerine daha giivenilir bulduklar1 bagska iilke parasini1 kendi ulusal paralar1 yerine ikame
etmeleri durumudur. Para ikamesi, 6zellikle enflasyon sorununa sahip ekonomilerde ulusal
paranin stirekli deger kaybetmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirecte, para islevlerinden bir
kismini yerine getirememekte ve iilkede yerlesik olarak bulunan vatandaslarin ulusal paranin
bu deger kaybindan korunmak icin daha gilivenilir bulduklar1 bagka iilke parasini, kendi iilke
paralar1 yerine ikame etmesi ile ortaya c¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile para ikamesi
vatandaglarin kendi ulusal parasindan vazge¢gme durumudur. Enflasyonun engellenemedigi bir
ortamda, siirekli olarak degerini kaybeden ulusal paranin, oncelikle tasarruf ya da servet
biriktirme araci olma islevi zayiflamaktadir. Ozellikle bdyle bir iilkede mevduat faizleri
enflasyon oranmnin altinda tutulmaktaysa, bireyler tasarruflarini degerini kaybetmedigine
inandiklar1 yabanci paralara doniistirmeye adeta zorlanmig olacaklardir. Ulusal paraya olan
giiven kayb1 daha da ileri boyutlara ulagtiginda, ulusal para degisim, 6deme ve deger standardi
olma islevlerini de yitirebilir. Para ikamesi, nakit doviz ikamesi bi¢iminde olabilecegi gibi,
hesap ikamesi ve tahvil ikamesi bi¢imlerinde de ortaya ¢ikabilir. Para ikamesi, yabanci paray1
ikame eden iilke acisindan bir sermaye c¢ikisi, parasi ikame edilen lilke agisindan ise sermaye
girigidir. Paras1 ikame edilen iilke tarafindan paranin ihraci, s6z konusu iilkenin uluslararasi
ylikiimliiliiklerini, 6demeler dengesinde sermaye girisi seklinde arttirmaktadir (Kruger & Ha,
1995).

Tirkiye’de 6zellikle 2000’11 yillarin baslarinda enflasyon ile olan miicadelenin olumlu
sonuclar vermesi neticesinde 2006 ve 2007 yillar1 sonlarina dogru para ikamesi siireci tersine
islemeye baglamistir. Bu siireg literatiire Tiirkiye ekonomisinin de-dolarizasyon siirecinin hiz
kazandig1r bir donem olarak ge¢mistir. Global krizin etkilerinin 2010 yilinin {iglincii
ceyreginden itibaren Tirkiye ekonomisinde gosterdigi negatif etkiler nedeniyle enflasyon
beklentisinin yiiksek olmasi sonucu, siire¢ yeniden tersine islemeye baslamis ve dolarizasyon
stireci bu yildan itibaren hiz kazanmistir. 2010°lu yillarin sonuna geldigimizde ise artan
enflasyon, ylikselen faizler ve doviz kurunun asir1 degerlenmesi sonucu ulusal para degerini
kaybetmeye baglamistir. Bu tarihten itibaren doviz tevdiat hesaplarindaki toplam yabanci
mevduat miktarlarinin ulusal paraya oran1 6nemli derecede artmistir. Bu siire¢ sonunda ulusal
paraya olan giiven sarsilmistir. Doviz tevdiat hesaplarindaki toplam mevduat miktarlar1 Tiirk

Liras1t mevduat hesaplarinin lizerine ¢ikmistir. Bu gelismelerden hareketle bu ¢alismanin amact
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doviz tevdiat hesaplarimin toplam mevduatlar igerisindeki payr olan para ikamesinin

yiikselmesindeki sebepleri tespit etmek ve uygun ¢oziimler onermektir.

Calismanin bundan sonraki boliimlerinde ilk olarak literatiir taramasina yer verilmis,
daha sonra para ikamesine iliskin temel kavramlar agiklanmistir. Buradan hareketle para
ikamesinin agiklanmasina iliskin ekonometrik modeller tahmin edilmistir. Son boliimde ise
tahmin sonuclar1 degerlendirilerek dnerilerde bulunulmustur.

1. Literatiir Taramasi

Hakioglu (1988) calismasinda para ikamesi, faiz oranlari ve enflasyon orani arasindaki
iligkiyi iki asamali en kiiciik kareler yontemi ile incelemistir. Sonug olarak ilgili degiskenler
arasindaki iliskiyi iktisat kuramina gore beklenen yonde bulmustur. Para ikamesi ile faiz orani
arasinda negatif, enflasyon ile arasinda ise pozitif yonlii iliski tespit etmistir. Akgay (1997)
calismasinda GARCH yontemi kullanarak dolarizasyon ne kadar yiiksek olursa déviz kuru
oynakligi da o kadar yiiksek olmaktadir sonucuna ulagmistir. Ize ve Yeyati (2003)
caligmalarinda Panel Portfolio Model kullanarak minimum varyans portfoyii ile dolarizasyonun
yakindan iligkili oldugu sonucuna varmislardir. Civcir (2003) calismasinda Johansen
esblitiinlesme analizi ile para arzi, toptan esya fiyat endeksi ve tiiketici fiyat endeksi arasindaki
uzun donemli iliskiyi sinamistir. Enflasyon arttiginda, ekonomik birimlerin makroekonomik
dengesizlikler ve enflasyon vergisinden kaginmak i¢in yabanci para miktarlarini arttirdiklarini
ifade etmistir. Bununla birlikte ekonomik bireylerin reel doviz kuru deger kazandiginda, degeri
yiikselmis olan yabanci parayi tercih ettiklerini ve bu durumun para ikamesi seviyesini arttirdigi
sonucuna ulasmistir. Edwards ve Magendzo (2004) ¢alismasinda panel veri yontemi kullanarak
dolarize olmus iilkelerde GSYIH oynakligmin, yerli para birimi kullanan iilkelerden daha
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Daric1 ve Serel (2004) ¢alismasinda para ikamesi, doviz
kuru, aylik mevduat faiz orani1 ve fiyatlar genel seviyesindeki iliski, regresyon analizi
kullanilarak en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilmistir. Calisma sonucunda para
ikamesinin doviz kuru ve fiyatlar genel seviyesi ile ayni, faiz oranlari ile ters yonlii iliskiye
sahip oldugu sonucuna varilmistir. Sara¢ (2010) calismasinda para ikamesi ile enflasyon orani
arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan nedensellik analizi sonucunda enflasyonun para
ikamesinin bir nedeni oldugu bilgisine ulagilmistir. Ayn1 zamanda varyans ayrigtirmasi ile etki-
tepki analizi yardimiyla da ayni sonug desteklenmistir. Fabris (2017) ¢alismasinda ise VAR
modellerini kullanarak finansal dolarizasyonun fiyatlar {izerindeki etkisi incelemistir. Sonug
olarak finansal dolarizasyonun fiyatlar {izerindeki etkisinin diisiik ancak kalic1 olduguna

ulasilmstir.
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Bu kapsamda, literatiirdeki calismalardan farkli olarak, para ikamesini 6l¢gmek icin tek
basina doviz tevdiat hesab1 veya bu rakamin milli gelire orani yerine, doviz tevdiat hesabinin
genis anlamdaki para arzina orani kullanilmistir. Bu oran ile toplam ulusal paranin ne kadarinin
yabanc1 para ile ikame edildigi belirlenmeye ¢aligilmistir.

2. Para ikamesi Tiirleri

Para ikamesi kavramina iligskin birgok alt siniflandirma bulunmasina karsin en genel

kabul gérmiis siniflandirma iki alt baslikta toplanmaktadir. Bunlardan ilki tam para ikamesi

iken, digeri kismi para ikamesidir.

Eger bir ekonomide paranin islevinin ulusal para birimi yerine resmi olarak yabanci para
birimi tarafindan gergeklestirilmesi s6z konusu buna “tam para ikamesi” denilmektedir. Euro
bolgesi, bir para birligi olmasi nedeni ile farkli bir 6rnek olarak degerlendirilebilir. Panama ve
Ekvator gibi birkag¢ kiiciik iilke tam para ikamesinin hakim oldugu yerlerdir (Serdengecti,
2005).

Kismi para ikamesi tanimi ise ortaya ¢ikis sebepleri ve iilkelerin i¢inde bulunduklari
kosullara gore farkli sekillerde yapilabilmektedir. Bir ekonomide enflasyonun yiiksek
olmasiyle birlikte belirsizlik ortami da ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda iilkede yasayan
yerlesikler, olusabilecek deger kaybindan korunmak i¢in finansal varliklarini yabanci para
cinsinden saklama egilimi gosterirler. Bu durum kismi para ikamesi olarak tanimlanir (Akcay,

1997).

Ayrica para ikamesi bir iilkede iktisadi bireylerin portfoylerinde basta para olmak iizere
ulusal finansal aktiflerin yani sira yabanci finansal aktifleri de bulundurmalaridir. Bu noktadan
bakildiginda para ikamesi farkli iki baslik altinda dogrudan para ikamesi ve dolayl1 para ikamesi

olarak da ifade edilebilir.

2.1. Para ikamesinin Para Politikas1 ve Makroekonomi Uzerine Etkileri

Para ikamesinin makroekonomi iizerindeki etkileri gelismis ve gelismekte olan iilkeler
acisindan farklilik gostermektedir. Bunlardan birincisi para ikamesinin istikrar programlarinin
verimliligi lizerine etkisi, digeri ise para ikamesinin enflasyondan elde edilen yetki gelirleri
lizerine etkisidir. Gelismekte olan iilkelerin sorunlarindan birisi de kendi istikrar programlarinin
kredibilitesi olarak bilinmektedir. Bu baglamda akla gelmekte olan ilk soru dolarizasyon
siirecinin ekonomiyi istikrara kavusturmasina yardimcit olup olmadigt ve ekonomi
politikalarmin kredibilitelerinin artirmalarina katki saglayip saglamadigidir. Yetkililer

tesvikleri ortadan kaldirdiginda ulusal paranin manipiile edilebilmesi i¢in yabanci paranin
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dolagim1 kredibiliteyi artirabilir. Gegmiste, bir ¢ok istikrar programi nominal déviz kuru

sabitlemesi ya da kaygan parite uygulamalarina yer vermistir.

Hiikiimet bor¢larinin enflasyonist finansmani karsilasilan diger bir sorundur. Ulusal
paranin yabanci para ile biiyiik oranda ikame edilebilmesi durumuyla karsi karsiya olan bir
hiikiimet i¢in daha zorunun, bu a¢ig1 para basarak finanse etmek oldugu sdylenebilir. Bir
taraftan doviz dengelerini tutmak, senyoraj gelirlerini elde etmeyi miimkiin kilarken, diger
taraftan doviz talebi enflasyon vergisi roliinii iistlenebilir. Elde edilen gelir (para ikamesinin
varliginda) bu verginin her seviyesinde daha diisiik olacaktir (Komarek ve Melecky, 2001).
Kalkinmakta olan iilkelerdeki enflasyon orani, diinyanin diger iilkelerindeki enflasyon
oranlarindan daha fazla yiikselme egiliminde olmaktadir. Boylece aradaki deger kaybindan
korunmakta olan birikim sahipleri kendi birikimlerini degerini yitirmeyen yabanci para
cinsinden tutma egiliminde olurlar. Bu durum enflasyon vergisinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Fiyatlarda meydana gelen artistan Otlirii ulusal paranin satin alma giiciiniin
enflasyon oraninda azalmasina, enflasyon vergisi denilmektedir. Sabit ve disiik gelirli
calisanlar ile fiyat1 dogru belirleyemeyenler enflasyon vergisinden etkilenirler. Diisiik gelirli
olan ekonomik bireylerin ellerinde bulunan para, faiz ve benzeri finansal araglara
yatirilamayacak kadar az bulundugundan, yalnizca harcamalarinda kullanilir. Bu durumda
fiyatlarda meydana gelen artis direk olarak sabit ve diisiik gelirli ¢aliganlarin satin alma giictinii
azaltir. Oysa yiiksek gelirli ekonomik bireylerin ellerindeki para farkli finansal araglar
yardimiyla degerlendirilip enflasyon oraninda veya daha fazla getiri elde edebilir. Bu sebeple,
enflasyon vergisi yiiksek gelirli bireyleri ¢ok fazla etkilememektedir. Boyle bir ekonomide
ulusal para cinsinden enflasyon vergisi dayatmak durumunda, iilkede yerlesik bulunan
vatandaslar paralarini yabanci para cinsine ikame etmektedirler (McKinnon, 1982). Ayrica,
enflasyonist bir ortamda getiri oranlar1 hakkinda olusan belirsizlik nedeniyle varligin parasal
olarak diger bir para birimine hizli ge¢isini kolaylastirmak i¢in miimkiin oldugunca likit olarak
kalmasi her seyden 6nemlidir. Boyle bir durumda para ikamesinin etkilerini yedi baglik altinda
toplamak miimkiindiir.

2.1.1. Déviz Kuru Etkisi

Para ikamesi modellerinin ve makroekonomiye olan etkilerinin daha 1yi anlasilabilmesi
doviz kuru sistemleri ve etkilerinin bilinmesini gerekli kilmaktadir. Bu modellerin ve diger
ampirik gozlemlerin sonuglar1 yiiksek derecede para ikamesinin oldugu ekonomilerde doviz
kurunun da oynakliginin fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Para ikamesinin gii¢lii rol

oynadigr ekonomilerde bu bulgular, bir “istikrar” donemi boyunca sabit doéviz kuru
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politikasinin (ya da dar dalgalanma bantlarinin oldugu déviz kuru rejimlerinin) savunmakta ve
bu tiir uygulamalarin ekonomide var olmas1 gerektigini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle
doviz kuru politikalarinin ve etkilerinin ¢ok iyi bilinmesi ve agiklanmasi 6nem arz etmektedir.
2.1.2. Kredi Riski Etkisi

Yogun para ikamesi etkisi altinda olan ekonomilerdeki devaliiasyon, “bilango etkisi”
sebebiyle ekonomiyi daraltict etkiye sebep olmaktadir. Bu nedenle, borglarin 6denmesi
noktasinda zorluklara neden olmakta ve geri ddenme olasiliginin diismesine neden olmaktadir.
Devaliiasyonun ortaya ¢ikmasi durumunda, bankaya 6demesi bulunan ekonomik birimlerle
beraber bankalarin da islerligi aksar. Bu deger diisiimiiniin neden oldugu risk kredilerde ortaya

¢ikan daralmalari tetiklemekte ve mudilerin mevduatlarini gekmelerine neden olmaktadir (IMF,
2007).

Bankalarin doviz yiikiimliiliiklerinde meydana gelen dengesizlikleri gidermeleri i¢in
kullandiklar: alternatif bir yontem olan kredi dolarizasyonu ¢ok etkin bir yontem olarak ifade
edilmemektedir. Yaganabilecek bir likidite krizi neticesinde yabanci para olarak kullanilan
kredilerin 6denmemesi bankalarin varliklarinda ¢ok daha biiyiikk dengesizliklere neden

olacaktir.

Yasanan bu olumsuz sonug bankacilik sektoriinde istikrarsizligin artmasini tetikleyecek
ve hatta kredi arzinin azalmasi yasanacak olan finansman sikintis1 nedeni ile yatirimlarin
diismesine ve sistemik bir etki ile finansal kriz ortaminin daha da biiylimesine neden olacaktir.
Yiiksek derecede para ikamesi etkisi altinda kalmis ekonomilerde ortaya ¢ikabilecek likidite
krizlerinde banka bilangolar1 bu olumsuzluklar nedeniyle negatif bir sekilde etkilenebilecek ve
devaminda iilke ekonomisinde daraltici etkiye neden olabilecektir (Arteta, 2003).

2.1.3. Kredi Daralmasi Etkisi

Para ikamesinin yogun oldugu bir ekonomide devaliiasyon yapilmasi durumunda doéviz
cinsinden yiikiimliiliklerin yerel para cinsinden karsiliklar1 arttirdigindan, bu durum
ekonomide daraltict etki yapmaktadir. Bu daraltict etkiye bilango etkisi denmektedir. Bu
durumda borglarin geri 6denme ihtimali daha fazla azalmaktadir. Devaliiasyon, yalnizca
borg¢lularin degil bankanin da saglamligin1 bozucu etki yapmaktadir. Bu durum da devaliiasyon
kaynakli kredi daralmasina neden olmakta ve bankalardaki mevduatlarin ¢ekilmesine yol

acmaktadir.

Bankacilik kanallarindan gekilerek elde tutulan para piyasadaki yabanci para arzinin
azalmasima ve bankacilik i¢in kullandirilacak fonlarin piyasada azalmasina neden olacaktir.

Tiim bu yasanacak olas1 durumlar bankalarin kredi arzlarinin diismesine neden olmaktadir.
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2.1.4. Finansal Derinlik Etkisi

Finansal derinlesme, bir iilkenin piyasasinda yer alan finansal arag tlirlerinin artmasi ve
bunlarin yaygin olarak kullanilabilmesi anlamina gelmektedir. Finansal piyasalarda yer alan
fonlarin reel sektorii beslemesiyle birlikte finansal derinlik etkisi de biiyiimiis ve geligsmistir. Bu

kriteri temel alarak finansal sistemin derinligini 6l¢cen en 6nemli gosterge ise
M2[M1(Dolasimdaki Para+Vadesiz Mevduat)+Vadeli Mevduat]/Y[Gelir]

olarak ifade edilmektedir. M2Y, doviz tevdiat hesaplarini i¢inde barindiran para arzi
tanimidir. Finansal piyasalardaki mevduatlarin bir kisminin déviz mevduatlarindan meydana
eldigi dikkate alindiginda bu oranin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Hesaplanan oranin biiylik olmasi
reel sektordeki fon taleplerinin finans sektoriinde yaratilan fonlar ile bu oran diizeyinde
karsilanabildigini gostermektedir (Orug ve Turgut, 2014). Para ikamesinin yiiksek olmasinin
yiikksek enflasyon oraninin oldugu durumlarda telafi edici bir etki yarattigi belirtilmektedir.
Ancak bu telafi etkisi baz1 donemlerde bankacilik sektoriinde yasanabilecek olasi krizlere de
yol agabilmektedir. Para ikamesinin yogun oldugu ekonomilerde finansal sistem igerisinde yer

alan aracilar daha fazla riskle kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Ote yandan ekonomide faaliyet gdsteren firmalar ve paray: bir deger biriktirme araci
olarak kullanan bireyler fiyatlar genel seviyesinde meydana gelen oynakliklardan kendilerini
korumak igin yabanci para cinsinden fon tutmayr tercih edeceklerdir. Bu noktada para
ikamesinin yaratacagi risklerden korunmak isteyen ekonominin alacag bir tedbir karari ile bu
ekonomik birimler, paralarini off-shore hesaplara aktarmalarina neden olabilmektedir. Bu da

tilkedeki finansal sistemin derinliginin azalmasina neden olabilir.

Bu noktadan bakildiginda para ikamesinin arttigi donemlerde iilkede yer alan tiim
ekonomik birimlerin paralarin1 yabanci para cinsinden {iilke sinirlar igerisinde tuttugu ve
finansal derinligin artmasina pozitif bir katki sagladigi gercegi ortaya ¢ikarmaktadir. Para
ikamesinin artmasi iilke igerisinde tutulan yabanci para miktarini artirarak sermaye kagisini bir
nebze olsun azaltmis olacak ve lilkede yasayan bireylerin yabanci para cinsinden olan

tasarruflarinin finansal sistem igerisinde kalmasina neden olacaktir.

Yiiksek enflasyonun bulundugu durumlarda ise para ikamesinin artmasi her ne kadar
finansal sistemde derinlige katki saglasa da bu saglanan katkinin ¢ok fazla maliyetleri de
bulunmaktadir.

2.1.5. Finansal Kirillganhk Etkisi
Finansal piyasa krizleri genellikle aniden ortaya ¢ikar ve daha sonra ekonominin diger

sektorlerine hizla yayilir. Reinhart ve Rogoffun (2014) belirttigi gibi, finansal krizlerin
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ckonominin reel sektorleri tizerindeki zararli etkileri siddetli olma egilimindedir. Finansal
kirilganlik, risk dinamiklerini harekete gegirerek, negatif yonlii GSYH biiylime olasiligini
artirmaktadir. Para politikasi, ¢ikt1 agigin1 dogrudan mal ve hizmetler piyasasi, dolayli olarak
da finansal agiklar iizerindeki etkisi ile etkilemektedir. Optimum para politikas1 kurali her
zaman ¢ikt1, enflasyon ve reel oranin yani sira finansal agiklara da baglidir. (Adrian, Tobias,
Duarte ve Fernando, 2018). Taylor kuralina gore de finansal kirllganlik, negatif yonlii GSYIH
biiyiime riskini daha da arttirir ve bdylece GSYIH biiyiimesi olumsuz etkilenir. Bu durum
ekonomik birimlerin refah kayiplarini da beraberinde getirir. Amerika Merkez Bankasi FED’in

gelismekte olan iilkelere iliskin yaptig1 ¢calismada finansal kirillgan endeksini elde etmede,

e  Mali piyasa krizlerinin uzun siire devam etmesi olasidir. Cari agik (fazla)

/| GSYH,
e  Briit kamu borg¢ stoku / GSYH,
e  Yillik enflasyon orani (son {i¢ yil ortalamasi)

e Ozel sektdr tarafindan kullanilan banka kredilerindeki son bes yil

icerisindeki degisim /GSYH,
e Toplam dis borg / Yillik ihracat
e Doviz rezervleri / GSYH

degiskenlerini kullanmistir (Boga, 2017). Yukaridaki makroekonomik gostergelerin
tamami kur ve ulusal para iliskilerinden etkilenmektedir. Burada ulusal parada yasanan deger
kayb1 ve devaminda ortaya ¢ikacak olan para ikamesi siireci, cari agik veren lilkelerde ddemeler
dengesini bozucu bir etken olacak, doviz rezervlerinde olumsuz sonuglara sebebiyet verecek,
bankalarin kredi riskini biiyiitecek ve toplam dis borcun da yine artmasina neden olacaktir.
2.1.6. Likidite Riski Etkisi

Bankalar ¢ok ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Genel olarak, bankacilik riskleri dort
risk kategorisine ayrilabilir; kredi, piyasa, operasyonel ve likidite. Bankacilikta likidite riski,
son on yilda finansal kriz ve yeni mali diizenleme ile ilgili olarak bu 6nemi listlenmistir. Likidite
riskinin bankacilik ekonomisi tizerindeki etkisini 6lgmek, yonetmek ve degerlendirmek giderek
daha 6nemli hale gelmistir. Son donemde, likidite riski, finansal kurumlar ve finansal sistemin
istikrar1 i¢in ¢ok Onemli olmustur. Finansal kriz, ¢ok daha gelismis likidite riski yonetimi

politikalar1 ve likidite riski 6l¢lim metodolojilerinin benimsenmesini tesvik etmistir.

370



Likidite riski iki tiire ayrilabilir; fonlama riski ve ticari risk. Bu siniflandirma,
bankacilikta likidite riskinin ana etkenlerini belirlemeye yardimer olur; aktif ve pasif
uyumsuzlugu, misterilerin davraniglar1 ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar. Likidite ve
O0deme giicii, yakindan iligkili kavramlardir, ancak ayni sey degildir. Likidite, nakit ¢ikiglariyla
derhal ve ekonomik olarak basa ¢ikma yetenegidir. Odeme giicii, bankalarin borglarina hizmet

etme ve uzun vadede diger ylkiimliiliikleri yerine getirme yetenegidir.

Yogun para ikamesi siirecine maruz kalmis sistemlerde likidite riski, bankalarin dolar
yiikiimliiliiklerine ayirdiklar1 destekler yetersiz oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Ulkede veya
bankacilik riskinde algilanan bir artis, mevduat sahiplerinin veya diger alacaklilarin
mevduatlarini veya kredi limitlerini dolar nakitlerine doniistiirmelerine veya yurtdisina transfer
etmelerine neden olur. Dolar bor¢larinin doviz cinsinden esit olarak ddenmesi gerekir.
Yurtdisinda yeterli likit dolar varliga sahip olmadiklari siirece, bankalar likit dolar rezervlerini
tilketebilir ve merkez bankasinin uluslararasi rezervlerini bu siirecte Kullanarak rezervlerin
azalmasina neden olabilir. Bu durum, yiiksek getiri elde etmek amacinda olan bir bankanin
temerriide diismesine, 6deme gli¢liigli yasamasina, likidite sikintisina girmesine ve hatta iflas
etmesine bile neden olabilmektedir (Unsal, 2001). Bankalarda bulunan yabanci paralarin
cekilme olasiliklar1 ya da piyasada olusabilecek bir hizli para ¢ekilme beklentisi yliziinden
bankalarin yeteri miktarda likidite bulundurmalari bankalarin kirilganliklarinin ortadan
kalkmasina yeterli olmamaktadir. Merkez bankasinin, ekonomik bireylerin ellerinde bulunan
likit varliklarin ani bir sekilde satilmasina miidahale etmemesi sonucunda likidite zayiflamasi
ve bankalarin sermaye kaybi ortaya ¢ikacaktir. Bu sorunlardan kaginmak i¢in banlarin déviz
kurlarmi her an giincel tutmalar1 ve risk primlerini de bu degere dahil ederek hesaplamalari,

ortaya ¢ikabilecek problemleri 6nlemek i¢in ¢ok dnemli olmaktadir (Honohan ve Shi, 2016).

2005 yilinda yayinlanan IMF raporuna gore merkez bankalarinin ddviz cinsinden
mevduatlara iliskin faiz oranlarimi yiikseltme giicliniin kisitli olmasi ve bankalarin déviz
mevduat hesaplarina iliskin faiz oranlarini artirma egiliminde olmamasi yabanci para cinsinden
mevduat miktarlarini kontrol altina almasini zorlastirmaktadir.

2.1.7. Sistemik Risk Etkisi

Finansal Istikrar Kurulu (FSB), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Uluslararas1 Odemeler
Bankasi (BIS) tarafindan 2009 yilinda yayinlanan bir raporda, sistemik riske iliskin 6nemli bir
tamim yapilmistir. BIS-IMF-FSB, 2009, raporuna gore sistemik risk, (i) finansal sistemin
tamaminin veya bir kisminin bozulmasindan kaynaklanan ve (ii) reel ekonomi i¢in ciddi

olumsuz sonuglar dogurabilecek potansiyele sahip olan finansal hizmetlerde bir bozulma riski
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olarak tanimlamaktadir. Tanimin temeli, bir finansal kurum, piyasa veya enstriimandaki
bozulma veya basarisizliktan kaynaklanan olumsuz digsalliklarin ifadesidir. Her tiir finansal
arag, piyasalar ve altyapi, bir dereceye kadar sistematik olarak 6nemli olabilir. Piyasalarin ve
kurumlarin sistemik 6nemini belirlemede yardimci olan ii¢ temel kriter sirasi ile i. biiyuikliik
(finansal sistemin yalnizca bir bileseni tarafindan saglanan finansal hizmetlerin hacmi), ii.
ikame edilebilirlik (finansal sistemde olusabilecek bir aksaklik durumunda sistemin diger
bilesenlerinin ayn1 hizmetleri ne 6l¢iide sunabilecegi) ve iii. birbirine bagl olma (sistemin diger
bilesenleriyle baglantilar1) olarak siralanmaktadir. Bu {i¢ kritere dayanan bir finansal
degerlemede, finansal agiklara ve finansal basarisizliklarla basa ¢ikma kapasitesine atifta
bulunarak tamamlanmalidir. Finansal agiklarin gostergeleri arasinda biiyiikk kurumlarin grup
yapilart ve i3 modelleri de dahil olmak iizere: “kaldirag”, “likidite riskleri”, “vade

uyumsuzluklar1” ve “karmasiklik” bulunmaktadir (Karadag, 2015).

Bu durum bankacilik sektdriinde domino etkisi olarak da ifade edilmektedir. Ornegin X
Bankasi, Y Bankasi’na kredi borcunu 6deyemedigi durumda Y Bankasinin sermayesi bu
durumdan negatif olarak etkilenmis olmaktadir. Bu durumda Y Bankasi da Z Bankasi’na olan
kredi borcunu o6deyemeyecektir. Bu son durumda Z Bankasi bu durumdan ¢ok fazla
etkilenecektir. Sistem bu sekilde birer birer diismeye baslayacak ve bankacilik sisteminde

faaliyet gosteren tiim bankalar zincir etkisiyle birbirinden etkilenecektir.

Bu acidan bakildiginda yiiksek devaliiasyonlu ortamda acik pozisyonu bulunan bir
bankanin ytikiimliiliiklerini yerine getirememesi sistemik bir riske neden olmaktadir. Bu durum
diger bankalarin finansal yapilarmi ¢ok daha kotii hale getirebilmektedir. Daha onceki
boliimlerde bahsedilen devaliiasyon kaynakli kredi riski ve likidite riskini de beraberinde
getirmesiyle bir bankanin iflasini ilan etmesi diger bir bankanin da iflas esigine gelmesine
neden olmaktadir.

2.2.  Tiirkiye Ekonomisi’nde Para Ikamesi

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’nda 29 Aralik 1983’te yapilan degisiklige
gore yiirtirliige 28 sayili Karar ve bu karari biitiinlestiren 7 Temmuz 1984 tarihinde yiiriirliige
giren TPKK Hakkinda 30 sayili karara gore Tiirkiye’de uygulanmakta olan kambiyo rejimi
biiyiik bir oranda serbestlestirilmistir. Bunun devaminda Agustos 1989°da yiiriirliige giren 32
sayilt karar uyarinca doviz alimi, satimi ve kullanimi serbest birakilmistir. Ticari faaliyet
gosteren bankalarin bankacilik iglemlerine Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan kurlardan farkli bir kurda islem yapabilmeleri imkani verilmistir. Bununla birlikte

yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslarinin iilke i¢erisinde yapacaklari tiim iglemlerde ulusal para
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kullanmalar1 imkani taninmistir. Ayrica iilke igerisinde yasayan bireylerin yabanci para
tagimalar1 ve bu yabanci paralari agilabilecek yabanci para mevduat hesaplarinda saklamalarina
izin verilmistir. A¢ilan bu hesapta yer alan mevduatlarin efektif kullanimlarini da kapsayacak
sekilde tasarruflarin her tiirlii kullammmi ve {lke igerisinde gerceklestirecekleri ticari
faaliyetlerde yurtdisinda yasayan kisilerden yabanci para talep etmeleri konular1 o6zgiir
birakilmistir. Alinan bu kararlarla birlikte 2003 yilinin ilk dénemlerinde 46 milyar Amerikan

Dolari’na ulasan doviz tevdiat hesaplarinin onii agilmistir (Arat, 2003).

Tiirkiye Ekonomisinde krizi takip eden yillar olan 2002 ve 2003’te yasanan biiylime
oranlar1 %6,2 ve %5,3 olmustur. Bu yillarin devaminda Tiirkiye Ekonomisinde her ne kadar
biliylime oranlart %8 ve %9 olarak kaydedilse de bunu izleyen senelerde bu biiylime basarisi
devam ettirilememis ve biliylime hiz1 giderek yavaslamistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
2009 yilinda ipotekli ev kredilerinin geri 6demelerinde yasanan sorunlarla tetiklenen ve tiim
diinyaya yayilan kiiresel krizin Tiirkiye Ekonomisi’ne faturas1 %4,8 oraninda oraninda kiigiilme

olarak yansimustir.

Agiklanan tiretim verileri dikkate alindiginda 2009 yilinda Tiirkiye Ekonomisi’nin derin
bir yara aldig1 agik¢a goriilmektedir. 2009 yilinin Subat ayna gelindiginde iiretime dayali
sanayinin %25’inin kaybedildigi gozlemlenmektedir. Son 20 yilin ekonomik verileri
incelendiginde sanayi iiretiminde yasanan bu kii¢iilme tarithin en sert diisiisii olarak verilere
yansimaktadir. Global krizin sebep oldugu daralma 1994 krizi, 1999 Asya-Rusya krizi, 2001
krizinde yasanan kii¢iilmelerin ¢ok daha lizerinde olmustur. Tiirkiye’de {ilke icerisinde yasanan
sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan 1994 ve 2001 krizlerinin etkilerinin azaltilmasi i¢in ihracat ve
dretimi artirmak hedeflenmistir. Ancak kiiresel kriz ortaminda diinya ekonomisinde talep
diistisleri yasanmistir. Bu nedenle ihracati arttirarak krizin etkilerini asmak oldukga zor bir hal

almaktadir (Ertugrul, Ipek, ve Colak, 2012).

Ekonomik toparlanma yillar1 olarak ifade edilen 2010 ve 2011 yilinda ortalama olarak
%09 - %10 araliginda biiyiime elde edilmistir. Bu donemde biiyliime rakamlar1 bu denli yiiksek
olarak goze carpsa da katedilen {i¢ yilda ekonominin biiylime hizinin yadsinamayacak oranda
kiictildiigii bilinmektedir. Tiirkiye’de 2012 yilinda %2,1 oraninda, 2013 yilinda %4,2 oraninda
ve 2014 yilinda da %2,9 oraninda biiyiime kaydedilmistir. Cumhuriyetin ilanindan 2013 yilina
kadar gecen donemde ortalama olarak %4,6 oranin biiyiime hiz1 ger¢eklestirilmistir. Bu son ti¢
yilin biiyiime ortalamasi ise bu ortalamanin altinda kalmaktadir. Bu noktadan bakildiginda,
Tiirkiye ekonomisinde, gerceklesen biiylime oraninin, ortalamanin bir siire altinda seyretmesine

ragmen, genelde %5°1 gegtigi izlenmektedir. Ekonomide 2000-2014 arasi donem incelenirse,

373



2000 yil1 sonrasinda biiyiime oraninin yillik %4,3 iken, 2002 yilindan sonraki alt donem

bliylime oraninin ise %4,9 oldugu goriilmektedir.

Avrupa’da kamu kesiminde meydana gelen olumsuz gelismeler ile dis talepte ortaya
cikan azalmalara ragmen i¢ talepte gorece olarak istikrarli artis sonucunda 2010 yilinda dis
ticaretteki agik hizla genislemistir. Toplam mal ihracatinda 2010 yili sonuna gelindiginde
yasanan %10,3 oraninda biiyiime ile bu rakam 121 milyar ABD dolarina ulagmistir. Yasanan
%31,8 oranindaki artis ile toplam mal ithalati 177,3 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu
gelismelerin 15181nda dis ticaret dengesinde meydana gelen agik, 2010 yili sonu itibari ile bir
onceki yilda gerceklesen 31,4 milyar ABD dolarina oranla 56,3 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Thracat hiz1 da yilin ikinci yarisindan itibaren dis talepte yasanan zayiflama

nedeniyle yavaslamaya girmistir.

2010 yilindan itibaren global krizin etkilerinin azalmasi ile bu diisiiste meydana gelen
hizin azalmasiyla birlikte etkileri varligini stirdiirmektedir. Bununla birlikte 2010 yilindan sonra
gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkelerin biiyliime hizlar arasindaki fark giderek artmaya
baslamis ve 2010 yilindan itibaren aradaki fark belirginlesmeye baslamistir. Yasanan bu
ayrismanin etkileri ayn1 zamanda tilkelerde uygulanmakta olan para politikasi uygulamalarinda
da izlenmistir. Global krizi izleyen donemlerde gelismis iilkelerde, yasanan bu krizin etkilerini
azaltmak i¢in ilave parasal genislemeler yapilmis ve gerceklesen bu bilanco problemleri de
giderilmeye calisilmistir. Ayrica Tirkiye’nin de aralarinda oldugu gelismekte olan iilkeler,
gelismis ekonomilerin merkez bankalarinca yiiriirliikte olan ilave parasal genisleme
politikalarmin devami olarak artis gosteren sermaye akimlarinin neticesinde, global likidite ve
getiri arayisinin neden oldugu makro risklerin yonetimine odaklanmistir. Gergeklesen bu
gelismeler nedeniyle, sikintilarin yasandigi ekonomilerde temel amaglar1 fiyat istikrarinm
gerceklestirmek olan merkez bankalari, bu amaglarmin yani sira riskleri de gidermeyi

hedefleyen bir amag hedeflemislerdir.

Tiirkiye Ekonomisinde 2011 yili 6demeler dengesi gelismelerine bakildiginda, global
kriz etkilerinin giderilmeye baslandigi donemde, belirgin bir ilerleme gozlenmis; ancak, i¢
talepte ve dis talepte farkli egilimler gézlenmistir. Bu dogrultuda, 2011 yilinda i¢ talepte ortaya
cikan hizli artis ile birlikte ithalat artis1 da beraber gozlenmistir. Bu artisla kiyaslandiginda zay1f
seyreden dis talep ile birlikte ihracat toparlanmaya baslanmistir. Ikinci alt1 aylik donemde ise,
i¢ ve dis talep dengelerinin saglanmasi i¢in alinan politika onlemleriyle birlikte ithalattaki fark
edilir yavaslamaya ragmen, 2011 yilinda dis ticaret agigindaki artis engellenememistir (TCMB,
2011).
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Ihracatta global krizi takip eden dénemde baslayan pozitif ve kararl1 yiikselme siireci
2012 senesinin ikinci ii¢ aylik doneminde de de devam etmistir. 2011 senesinin bitiminde AB
ekonomilerinde yayilan finansal kriz, Tiirkiye’ nin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan Avrupa
Birligi iilkelerine gergeklestirilen ihracatin yavaslamasina sebep olmustur. Buna karsilik, AB
iilkelerindeki talep seviyesinin diisiik olmasma ragmen Tiirkiye’nin ihracatta bolgesel ve

sektorel alanda gesitliligi artirmasi ile ihracattaki olumsuz etkiler azaltilmistir (TCMB, 2012).
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Kaynak: TCMB-Elektronik Veri Dagitim Sistemi

Grafik 1 merkez bankasinin yilin ilk enflasyon beklentisi anketinde katilimeilarin yil
sonu enflasyon beklentisinin medyan degeri ile merkez bankasinin y1l sonu enflasyon hedefi

arasindaki farki gostermektedir.

Grafik 2. Dolarizasyon
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Grafik 2 ise Dolarizasyon serisini (DTH/M2) gostermektedir. Grafik 1 literatiirde

merkez bankasi politikalarina piyasalarin kredibiltesini 6l¢mek i¢in kullanilan bir biiyiikliik
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olarak gbze ¢arpmaktadir. Buna gore Grafik 1°den goriildiigii gibi merkez bankasinin yil sonu
enflasyon hedefine iliskin kredibilite sorunu, dolarizasyonu artiran bir unsur olmaktadir.

Burada reel faiz orani1 denklem (1)’de yer alan formiil ile hesaplanmistir.

1+ Nominal Fai
Reel faiz= ommnairaiz 4 (1)

1+ Beklenen Enflasyon

Denklem (1)’e gore nominal faiz oranmi temsilen ortalama yillik bilesik faiz orani
kullanilmistir. Beklenen enflasyon oranini ise yil sonu enflasyon beklentisi (yillik) medyan

degerini temsil etmektedir. Bu deger Merkez Bankasi tarafindan toplanan beklenti anketinden

alinmustir.
Grafik 3. i¢ Borg Cevirme Oranlari ve Reel GSYIH
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB

Grafik 3 ise 6zellikle 2010 yilli sonras1 TL cinsi reel varliklarin reel getirisinde meydana
gelen azalislarin yatirimcilarin reel anlamda tasarruflarini dolar cinsinden tutmalarina neden

olan dolarizasyon siirecine olumsuz katki verdigi s6ylenebilir.
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Grafik 4. Finansal A¢iklik, Kurda Istikrar ve Bagimsiz Para Politikas1 Endeksi
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB

Grafik 4’te Aizenman, Chinn ve Ito’nun tarafindan hesaplanan déviz kurunda istikrar
endeksi yer almaktadir. Endeks bire yaklastikca merkez bankasinin doviz kurunda istikrari
sagladigr ve ayni zamanda bagimsiz bir para politikast yiiriittiigli sdylenmektedir. Grafik

incelendiginde 2010 sonrasinda doviz kurunda istikrarsizligin arttig1 goriilmektedir.

Parasal bagimsizligin kapsamu, {ilkenin aylik faiz oranlari ile baz iilke arasindaki yillik

korelasyonun karsilig1 olarak ol¢iiliir. Tiirkiye i¢in baz iilke ABD olarak alinmistir.

Parasal bagimsizlik derecesi endeksi s0yle tanimlanmaktadir:

Corr(ii i )—1(—1)

TR ()

Para politikas: bagimsizligi =1—

Burada i ilgilenilen iilkeyi, j baz alinan iilkeyi temsil etmektedir. En yiiksek deger 1 en
kiiciik deger ise 0’dir. Yiiksek degerler merkez bankasi para polikasinin bagimsiz olarak

yiiriitiildiiglinii ifade etmektedir.

3. Tiirkiye’de Para ikamesinin Ekonometrik Yontemler ile incelenmesi

Calismanin ampirik kismi iki ayr1 béliimden olusmaktadir. Calismanin birinci
boliimiinde dogrusal ekonometrik yontemler kullanilarak para ikamesini agiklayan en uygun
degiskenlerin hangileri oldugu saptanmak istenmistir. Yapilan analiz sonucunda para ikamesi

degiskenini en iyi agiklayan degiskenin kendisi oldugu sonucuna varilmistir. Ampirik kismin
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ikinci boliimiinde ise serinin de dogrusal olmamasi nedeni ile dogrusal olmayan zaman serisi

modellerinden TAR modeli ile tahminler ger¢eklestirilmistir.

Calismada, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS) tarafindan yayinlanan 2003.03 ile 2018.03 donemelerini kapsayan tiger aylik
veriler kullanilmistir. Kullanilan degiskenler; Doviz Tevdiat Hesabi, Para Arzi (M2), Doviz
Kuru ve Tiiketici Fiyat Endeksi’dir. Bu calismay1 digerlerinden ayiran en 6nemli etken para
ikamesinin hesaplanma yoOnteminde One ¢ikmaktadir. Yapilan ulusal g¢alismalarda para
ikamesini ifade eden degiskeni temsilen doviz tevdiat hesaplar1 kullanilmistir. Ancak, Honohan
ve Shi (2001) calismalarinda para ikamesini temsil eden degiskenin tek basina doviz tevdiat
hesabi1 degil doviz tevdiat hesabinin genis anlamda iilkede bulunan toplam para arzina oraninin

(DTH/M2) kullanilmasinin daha dogru olacagini belirtmislerdir.

Burada doviz tevdiat hesabi incelendiginde tek basma bir biiyiikliik olarak
incelenmesi dogru degildir. incelenen hesabin o iilkenin kendi dinamiklerine oranlanarak
yorumlanmasinin daha dogru sonuglar vermesi beklenmektedir. Ornegin gelismis, herhangi bir
makroekonomik sorunu bulunmayan biiyiik bir iilkenin doviz tevdiat hesabi, nispeten daha az
gelismis ve enflasyonist bir siiregte olan kiiclik bir iilkedeki doviz tevdiat hesabindan
muhasebesel agidan daha biiyiik olabilir. Ancak iilkedeki toplam dolagimdaki para arzina
oranlandiginda o iilkenin toplam parasinin ne kadarmin ikame edildigi sonucuna varilacaktir.
Bu nedenle bu ¢alismada da doviz tevdiat hesabinin dolasimdaki genis anlamdaki para arzina

oran1 kullanilmstir.

Uzun donemi kapsayan makroekonomik serilerde birden fazla kirilma olmasi
durumunda serilerin duragan olup olmadig: test edilirken tek kirilmay1 dikkate alan testler ile
yapilan analizler yanlis sonuglar verebilmektedir. Bu tiir serilerde iki kirilma var ise Zivot ve
Anders (1992) birim kok testi giiciinii kaybetmektedir. Iki kirilmanin oldugu serilerde
duraganlig: test etmek i¢cin Lumsdaine ve Papell (1997) bu kirilmalar dikkate alan bir test
gelistirmiglerdir.

k
Ay, = pu+ Bt +0DUL, +yDT1, + wDU2, +yDT2, +ay,, + ) CAY, , +&, @)

i=1
seklinde gosterilir. Burada 781 ve 782 sirasi ile birinci kirilma ve ikinci kirilma
zamanini temsil etmektedir. bu1,, t>781 iken 1 diger durumlarda 0 degerini alan kukla
degiskeni, pu2, ise t>782 iken 1 diger durumlarda O degerini alan kukla degiskeni, DT1,,

t>781 iken t-781 diger durumlarda O degerini alan kukla degiskeni ve son olarak da D72, ,
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t>782 t-71B2 degerini diger durumlarda ise 0 degerini alan kukla degiskeni ifade etmektedir

(Lumsdaine ve Papell, 1997).

Tablo 1. Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken Gecikme AlC is t:teiz:igi Degel;smk

i 0.0000
3 1.047510 -7.720522

. i 0.0000
Doviz Kuru 4 1.018422 -5.897077

i 0.0000
2 0921027 -6.336494

i 0.0000
2 5.851785 -13.41733

Enflasyon § 0.0000
3 5.830623 -6.501603

i 0.0001
4 5.797101 4497477

; 0.0000
3 4561986 -8.973144

Para ikamesi i 0.0000
2 4540327 -10.30138

; 0.0000
4 4526447 -6.908456

Degiskenler diizeyde duragan olmadiklarindan, farki alinmis serilerin nihai tablolarina
yer verilmistir. Her ti¢ degiskenin de farklar1 alindiginda iki kirilmanin modele dahil edildigi

testte degiskenlerin birim koke sahip olmadiklar1 (duragan olduklari) sonucuna ulagilmistir.

Grafik 5’te VAR Analizi’nden hareketle yapilan etki tepki analizi sonuglar
goriilmektedir. Buna gore Para I[kamesinde meydana gelen bir standart hata kadarlik sokun para
ikamesi tizerindeki etkisinin ilk 4 donem belirsiz kaldig1 daha sonra duragan hale geldigi,

dengeye ulast1g1 goriilmektedir?.

1 Diger degiskenler i¢in elde edilen sonuglar istatistiksel agidan anlamli olmadigi igin ¢aligmada yer verilmemistir.
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Grafik 5. Para ikamesi degiskeninin tepkisi

.030
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.015 4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tablo 2. Varyans Ayristirmast Sonuglari
" Para Doviz " Para Doviz
D6nem ikamesi Kuru Enflasyon | D6nem ikamesi Kuru Enflasyon
1 87.01786 12.98214 | 0.000000 6 86.00057 13.97262 0.026810
2 85.85489 14.13018 | 0.014932 7 86.00058 13.97261 0.026817
3 85.99130 13.98249 | 0.026213 8 86.00058 13.97260 | 0.026817
4 85.99898 13.97458 | 0.026433 9 86.00058 13.97260 | 0.026817
5 86.00040 13.97280 | 0.026796 10 86.00058 13.97260 | 0.026817

Para ikamesindeki degisimin kendisinden bagka en iyi doviz kuru degiskeninin
acikladigr goriilmektedir. Enflasyonun bu agiklamadaki payr %]1°1 dahi ge¢cmedigi
gozlemlenmektedir. Buradan elde edilen sonuca gore para ikamesini en iyi agiklayan
degiskenin kendisi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle para ikamesini agiklamak ig¢in esik

otoregresif (TAR) model kullanilmistir.

2003.03 ile 2018.3 donemleri arasinda para ikamesi zamanla dogrusal olmayan bir yap1
sergiledigi Grafik 2’den de gozlenebilmektedir. Ancak bu yapinin istatistiksel olarak
dogrulanmas1 da gerekmektedir. Bu nedenle RAMSEY-RESET (Ramsey, 1969) testi

uygulanarak para ikamesinin dogrusallig1 test edilmistir.
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Bu test, modele ilgili 6ngorii degerlerinin (6rnegin para ikamesi degiskeni) karelerinin
eklenerek regresyon analizinin tekrarlanmasini ve elde edilen anlamlilik degerlerinin
incelenmesini kapsamaktadir. Buna gore eklenen bu degerlerin anlamli olmasi durumunda
modelin dogrusal olmayan bir yapiya isaret ettigi bilinmektedir. Gergeklestirilen bu test
sonucunda para ikamesi degiskenin dogrusal olmadigina iliskin kanit saglanmistir (t=-2,4340;

p=0,0169).

Ekonomide yasanan kriz donemlerinde, para ikamesi oraninin keskin bir sekilde artmast
ve ardindan yavas yavas uzun donemdeki degerine diigmesi beklenmektedir. Ancak, para
ikamesi orani ekonomik genislemede keskin bir sekilde diismemektedir. Dolayisiyla, para
ikamesi orani i¢in dinamik uyarlama denklemi, ekonominin genisleyici bir durumda (veya
rejimde) mi yoksa durgunlukta mi1 olduguna gore farklilik gostermektedir. Ekonomi genisleyici
bir rejimden daraltic1 bir rejime gectiginde, para ikamesi oraninin dinamik olarak degismesi
gerekir. Diger durumlarda, rejim degisimleri, ilgilenilen degiskenin biiylikliglinden, politika
yapicilarin davranisini degistiren bir se¢cim sonucundan veya tamamen gozlemlenemez bir
durumdan kaynaklanabilmektedir. Bu tiir rejim degisikliklerini analiz etmek i¢in bir dizi rejim
degistirme modeli gelistirilmistir. Tong (1983;1990) tarafindan gelistirilen esik otoregresif
(TAR) modelleri en kiiciik kareler yontemi kullanilarak tahmin edilebilir. En genel gdsterimi

ile model

PuVes TE, eBery., > 7 ise 3
e : - ©)
PoYea T €,  €Bery, <t ise

seklinde ifade edilir. Denklem (3)’de ifade edilen esitlik esik otoregresif modelin en
genel gosterimini ifade etmektedir. Esitlige gore y, , =0 esik degeri olarak temsil edilmektedir.
Esitligin sag tarafi otoregresif siire¢ seklinde islemektedir. Her bir rejim icin elde edilen y,
degiskeni dogrusal bir yap1 sergilemektedir. Bu durumda her iki rejim i¢in elde edilen seriler
en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilebilmektedir. Burada 7 da esik degeridir. Bu islem i¢in
oncelikle seri duraganlastirildiktan sonra kiigiikten biiyiige dogru siralanir. %15’ten biiytik ve
%85’ten kiiciik olan degerleri alinir. Bu aralikta kalan her bir deger potansiyel bir esik degeri
olarak kabul edilir. Hesaplanan regresyon modelinden elde edilen en kiigiik bilgi kriteri

degerinin oldugu deger de esik degeri olarak kabul edilmektedir.
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Grafik 6. %15-%85 Araliginda Duraganlastirilmis Para Ikamesi Degiskeni
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regresyon modeli her bir potansiyel esik degeri ve en fazla 5 gecikmeye kadar tahmin
edilmistir. Buradan elde edilen regresyonlara iliskin en kiiglik Akaike Bilgi Kriter degerleri
kaydedilerek ¢alismaya devam edilmistir. Daha sonra tiim hesaplanan degerler igerisindeki en
kiigciik AIC degerine sahip olan esik ve gecikme degeri belirlenmistir. Tablo 3’ten goriilecegi
iizere en kiigiik Akaike Bilgi Kriteri degeri 0.00482 olarak elde edilmistir.

Grafik 7. Para ikamesi Alt Rejim ve Ust Rejimi
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§, =0.000692 + 0.0850008y, , —0.385202y, , +0.415114y, , —0.000569y, , eger Y, > 0.00482

(5173)  (2502) (-4.915)  (-3.447) (3.922)
§, =0.00007765 - 0.183481y, , eger Y, <0.00482
(—2.447) (7.644)

Buradan elde edilen en kii¢lik deger olan 0.00482 degeri i¢in iki adet regresyon degeri
ve uygun gecikme uzunluklar1 belirlenmistir. Elde edilen rejim 1 ve rejim 2 veri setleri sirasi
ile 38 ve 53 gozlem igermektedir. TAR modelinden elde edilen otoregresif modeller icin

gecikme uzunluklari birinci rejim i¢in 4 ikinci rejim igin ise 1 olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Gecikme Parametresi (d)
4 5

Esik (7) 1 2 3 Esik (1) 1 2 3 4 5
20,02752 375813 | -3,75253 | -3,74606 | -3,74119 | -3,73508 0,00004 “4,23946 | -4,22998 | -4,21746 | -4,20459 | -4,22971
-0,02703 380812 | -3,80243 | -3,79588 | -3,79095 | -3,78470 0,00015 424201 | -4,23222 | -4,22001 | -4,20745 | -4,23001
-0,02436 385552 | -3,84966 | -3,84304 | -3,83803 | -3,83170 0,00033 “4,24655 | -4,23668 | -4,22475 | -4,21250 | -4,23198
20,02290 387517 | -3,86961 | -3,86275 | -3,85763 | -3,85114 0,00034 424128 | -4,23104 | -4,21940 | -4,20744 | -4,22730
-0,01928 -3,88063 | -3,87379 | -3,86275 | -3,85763 | -3,85114 0,00043 “4,23884 | -4,23104 | -4,21940 | -4,20744 | -4,22730
-0,01917 391485 | -3,90795 | -3,89983 | -3,89462 | -3,88804 0,00186 423779 | -4,23012 | -4,21875 | -4,20708 | -4,25423
-0,01898 394325 | -3,93623 | -3,93202 | -3,92666 | -3,91999 0,00353 “4,23887 | -4,23116 | -4,22008 | -4,20868 | -4,26066
-0,01805 403279 | -4,02551 | -4,02524 | -4,01972 | -4,01298 0,00404 “4,32295 | -4,31554 | -4,30469 | -4,20354 | -4,34857
-0,01738 405458 | -4,04715 | -4,05062 | -4,04493 | -4,03811 0,00482 438572 | -4,37862 | -4,36798 | -4,35965 | -4,34857
-0,01626 409506 | -4,08748 | -4,09616 | -4,09026 | -4,08343 0,00667 -4,30315 | -4,29584 | -4,28548 | -4,27780 | -4,26712
~0,01555 411295 | -4,10527 | -4,11402 | -4,10804 | -4,10106 0,00731 -431853 | -4,31134 | -4,30121 | -4,29390 | -4,28350
-0,01502 413083 | -4,12301 | -4,13297 | -4,12685 | -4,11974 0,00754 -4,30243 | -4,29550 | -4,28553 | -4,27794 | -4,26764
~0,01391 414086 | -4,13295 | -4,14157 | -4,13541 | -4,12813 0,00756 427134 | -4,26460 | -4,25483 | -4,24757 | -4,23752
-0,01300 413770 | -4,12961 | -4,14019 | -4,13384 | -4,12645 0,00766 426481 | -4,25823 | -4,24866 | -4,24173 | -4,23194
-0,01207 414411 | -4,13758 | -4,11391 | -4,13384 | -4,12645 0,00770 424912 | -4,24277 | -4,23337 | -4,22650 | -4,21685
20,0172 415713 | -4,15049 | -4,12781 | -4,14518 | -4,13751 0,00783 427293 | -4,26658 | -4,25737 | -4,25074 | -4,24131
-0,01147 416783 | -4,16098 | -4,13926 | -4,15651 | -4,14862 0,00872 425972 | -4,25356 | -4,24453 | -4,23812 | -4,22888
-0,00972 418394 | -4,17727 | -4,16327 | -4,17320 | -4,16518 0,01040 423932 | -4,23338 | -4,22449 | -4,21800 | -4,20887
-0,00957 419125 | -4,18426 | -4,17539 | -4,18273 | -4,17461 0,01125 428997 | -4,28404 | -4,27532 | -4,26984 | -4,26146
~0,00905 419835 | -4,19134 | -4,18638 | -4,19205 | -4,18303 0,01131 430199 | -4,29625 | -4,28767 | -4,20048 | -4,28197
-0,00872 420970 | -4,20225 | -4,18373 | -4,17721 | -4,17054 0,01169 428514 | -4,27953 | -4,27110 | -4,26988 | -4,26151
-0,00684 421688 | -4,20953 | -4,19164 | -4,17309 | -4,16752 0,01266 “4,29566 | -4,29018 | -4,28190 | -4,27853 | -4,27042
-0,00540 422309 | -4,21553 | -4,19825 | -4,18248 | -4,17696 0,01347 ~4,33645 | -4,33106 | -4,32293 | -4,31737 | -4,30932
-0,00525 422350 | -4,21602 | -4,19933 | -4,21214 | -4,20299 0,01376 -4,30690 | -4,30167 | -4,29367 | -4,28826 | -4,28584
-0,00507 422926 | -4,22165 | -4,20549 | -4,21968 | -4,21032 0,01458 428498 | -4,27987 | -4,27198 | -4,26648 | -4,25851
-0,00452 423738 | -4,22955 | -4,21290 | -4,23216 | -4,22261 0,01513 429370 | -4,28869 | -4,28093 | -4,27558 | -4,26774
-0,00442 424126 | -4,23317 | -4,21701 | -4,23636 | -4,22660 0,01598 435042 | -4,34546 | -4,33779 | -4,33222 | -4,32462
-0,00380 423961 | -4,23143 | -4,21669 | -4,22941 | -4,21931 0,01736 “4,28585 | -4,28081 | -4,27328 | -4,26778 | -4,26034
-0,00338 423185 | -4,22313 | -4,20882 | -4,19407 | -4,18666 0,01761 425564 | -4,25068 | -4,24327 | -4,23789 | -4,23058
-0,00312 423254 | -4,22352 | -4,20965 | -4,19533 | -4,18525 0,01894 417437 | -4,16955 | -4,16225 | -4,15700 | -4,14979
-0,00267 424962 | -4,24185 | -4,22835 | -4,21573 | -4,20897 0,02049 430660 | -4,30190 | -4,29470 | -4,28947 | -4,28241
-0,00151 425757 | -4,24971 | -4,23657 | -4,23017 | -4,22304 0,02112 -4,33481 | -4,33041 | -4,32330 | -4,31848 | -4,31135
-0,00147 425428 | -4,24589 | -4,23307 | -4,22867 | -4,22139 0,02539 “4,31351 | -4,30911 | -4,30208 | -4,29695 | -4,29003
0,00004 423946 | -4,22998 | -4,21746 | -4,20459 | -4,22971 0,02600 417836 | -4,17404 | -4,16709 | -4,16186 | -4,15513
0,00015 424201 | -4,23222 | -4,22001 | -4,20745 | -4,23001

0,00033 424655 | -4,23668 | -4,22475 | -4,21250 | -4,23198

0,00034 424128 | -4,23104 | -4,21940 | -4,20744 | -4,22730

0,00043 423884 | -4,23104 | -4,21940 | -4,20744 | -4,22730

0,00186 423779 | -4,23012 | -4,21875 | -4,20708 | -4,25423

0,00353 423887 | -4,23116 | -4,22008 | -4,20868 | -4,26066

0,00404 432295 | -4,31554 | -4,30469 | -4,29354 | -4,34857

0,00482 438572 | -4,37862 | -4,36798 | -4,35965 | -4,34857

0,00667 430315 | -4,29584 | -4,28548 | -4.27780 | -4,26712

Buradan elde edilen tahmin sonuglarina goére para ikamesi iist rejimde gegmis dort

donemden etkilenirken alt rejimde ge¢mis bir donemden etkilenmektedir.

Dolarizasyonun yiiksek oldugu donemlerde dolarizasyon egilimini tetikleyen
faktorlerde bir degisim olmasi dolayisiyla, dolarizasyon egilimi etkisini bir yillik bir siireye

yayarak gosterirken, diisiik dolarizasyon doneminde bu etki kendini 3 ay gibi ¢ok daha kisa bir
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stirede gostermektedir. Diger bir ifade ile yiiksek dolarizasyon donemlerinde tepki gorece daha
uzun bir zamanda yayilmaktadir. Bunun yaninda yiiksek dolarizasyon donemlerinde tepki hem
kendini besleyen (+ katsayilar) hem de kendini azaltan (- katsayilar) bir sekilde tezahiir etmekte
ancak genel olarak dolarizasyon egilimi artmaktadir (0,412). Dolarizasyon dénemlerinde
dolarizasyon egilimi artmakta diger donemde ise azalmaktadir. Bu da Tirkiye gergegi ile

uyumlu bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Merkez Bankasi temel gorevi olan fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek amacini
yerine getirmeye c¢alismaktadir. Ancak para politikasini etkinligini en ¢ok bozan unsurlardan
bir tanesi, hatta en basinda geleni ulusal paraya olan giivenin kaybolmasi ve iilke parasinin
terkedilerek paranin yabanci bir para ile ikame edilmesidir. Bu durumda Merkez Bankalari
piyasalara ne kadar miidahale ederse etsin, piyasalardan olumlu doniis alamayacaktir. 7 Mayis
2018 tarihi saat 11:15°te gergeklestirilen 2,2 milyar dolarlik miidahalenin ardindan piyasalarda
kur 4,2627 Tirk Lirasi’ndan 4,2502 seviyesine gerilemis ve artisin Oniine gegilememistir.
Bunda ulusal paraya olan giivenin yitirilmesi ve lilkede para ikamesi olgusunun tamamen
yerlesmesi temel neden olarak goriilebilmektedir. Ekonomik veriler gostermektedir ki toplam
mevduatin %52,6’s1 an itibari ile doviz tevdiat hesaplarinda muhafaza edilmektedir. Bu derece
yiiksek bir doviz tevdiat hesabi seviyelerinde TCMB tarafindan yapilacak olan kur

miidahalelerinde bir etkinlik beklenmesi dogru olmayacaktir.

Calismanin sonuglarina gore, Tiirkiye Ekonomisinde yasanan para ikamesi siireci eger
iki alt rejime ayrilabilirse, alt ve {ist rejimin karakteristik yapilarin birbirinden farkli oldugu
sOylenebilir. Tahmin edilen esik degeri ¢ercevesinde {ist rejim i¢in doviz tevdiat hesaplarindaki
artis toplam mevduata oranlandiginda bu artis devam etmektedir. Bu artis, ancak, alinabilecek
sert iktisadi tedbirlerle engellenebilir. Bu noktada, 6diil ve ceza stratejisinin uygulanmasinin
uygun olacag diistinlilmektedir. Bu stratejiye gore yabanci para cinsinden tutulan mevduatlarin
maliyetleri artirilip, ulusal paranin cazip hale getirilmesine yonelik tedbirler alinmalidir. Buna
gore sermaye yeterliligi oranlarinda, mevduatlarin garanti edilmesine ve ulusal likit varlik
tutulmasina iligskin diizenlemelerin yer almas1 gerekmektedir. Alinacak bu 6nlemlerin basariya
ulagmasi icin alternatif parasal deger biriktirme araclarina yiiksek faiz oranlari ve garantili geri
Odemelerin saglanmasi, ulusal para cinsinden piyasalarin ise derinlestirilmesi gerekmektedir.

Bu noktada para ikamesi siirecinin tersine ¢evrilebilmesi yalnizca yasalar ile saglanmamaktadir.

2 Ust rejim icin kurulan modelde dolarizasyon degiskeninin 3. dereceden gecikmesine iliskin katsayi degeri
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Ayrica, yabanci para cinsinden yapilacak olan islemlerde maliyetlerin artirilmasi para ikamesi
slirecinin tersine ¢evrilmesine katki saglayacaktir. Yabanci paralar ile yapilacak islemlerde
zorunlu karsilik oranlarinin daha da artirllmasi, yliksek garanti primlerinin istenmesi para
ikamesinin azalmasina yonelik tedbirler olmakla birlikte finansal aracilik sisteminin
sarsilmasina da neden olabilmektedir. Para politikas1 araglarinin kullanilmasina ek olarak,
ulusal paranin kullanimini tesvik edecek ve giliven saglayacak uygulamalarin ger¢eklestirilmesi,
piyasalardaki eksikliklerin giderilmesine yonelik onlemler alinmasi ile saglam ve tutarli

diizenlemelerin yapilmasi da gerekmektedir.

Bu kapsamda, 22/7/2018 tarihinde alinan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
Ekinde yer alan kararda Degisiklik Yapilmasmna Iliskin Cumhurbaskan1 Kararinin resmi
gazetede yayinlanmasinin, para ikamesine iligkin tedbir amacl ilk adim oldugu sdylenebilir.
Alinan karara gore, Tiirk Lirasi1 ve doviz tevdiat hesaplari i¢in 6denmesi gereken faiz oranlari
ile katilim bankalarinca 6denecek olan kar paylarinin dagitiminda alinan stopaj oranlarinda
degisiklik yapilarak yeniden diizenlenmesine karar verildi. Alt1 aya kadar vadeli doviz tevdiat
hesaplarina uygulanan faiz oranlar1 ve katilim bankalar1 tarafindan 6denen kar paylarina
uygulanan stopaj orant %18 oranindan %20’ye yiikseltilmistir. Ayn1 uygulama 1 yila kadar
vadeli hesaplar i¢in ise %15 oranindan %16 seviyesine ¢ikarilmis ancak 1 yildan uzun vadeli
hesaplar i¢in uygulanmakta olan %13 oram ise degistirilmemistir. Bu uygulama ile yabanci
paralar cinsinden acilmig ve agilacak hesaplardaki mevduat seviyelerinin azaltilmasi
hedeflenmistir. Bunun yani sira mevduatlarin ulusal paraya doniismesi icin ise 6 aya kadar
vadesi olan mevduat hesaplarina uygulanan %15 oranindaki kesinti orant %5 seviyesine
indirilirken, vadesi bir yili kapsayan hesaplarda ise %12 seviyesinde olan kesintiler %3
seviyesine indirilmistir. Vadesi bir y1l1 agan hesaplarda ise uygulanmakta olan %10 oraninin ise
sifirlanmasina karar verilmistir. Alinan bu onlemler ile mudilerin TL cinsinden agilmis ve
acilmas1 planlanan hesaplara yonlendirilmesi tesvik edilmistir. Aliman bu O6nlemlerin
¢aligmanin konusu bakimindan uygun oldugu ancak yetersiz kaldig: diisiiniilmektedir. Oneri
olarak i.bankalarda yer alan TL hesaplarinin payini artiracak alternatif birikim araglarmin da
devreye konulmasi, ii.Tiirk Lirasina olan gliven ortaminin saglanmasi, iii. yabanci parayi
tutmanin maliyetinin de yiikseltilmesi ve iv. bankalara bunlarin giivence oranlarinda artig

yoluna giderek hesap maliyetlerinin de artirilmasi sunulabilmektedir.

Calismanin alt rejim donemine iliskin modelin tahmininde yer alan 6ngorii
incelendiginde, eger esik degerin altinda bir seviyede doviz tevdiat hesaplari seyrederse, ulusal

paraya olan giiven yeniden kazanilacak ve para ikamesi olarak kullanilan DTH/M2 oraninda
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azalma oldugu gozlemlenecektir. Azalmanin gerceklestigi donemler ise doviz kurunun
minimum degerlendigi donemler degil kriz olgusundan uzak olunan ve ekonomik istikrarin

gerceklestigi donemler olarak goze ¢arpmaktadir.

Sonug olarak para ikamesinin, ulusal paraya olan glivenin saglanmasi ve paranin satin

alma giiciiniin ekonomik istikrarla desteklenmesi yolu ile engellenebilecegi sdylenebilir.
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Oz
Toplumsal hareketlerin evriminin bugilin bildigimiz son halkasin1 olusturan kiiresel
antikapitalist hareketin merkezi etkinligi, yani bu hareketi sekillendirme giicli en yiiksek
etkinligi olan Diinya Sosyal Forumu’nun, ahlaki bir eylem olup olmadigini ortaya ¢ikarma
amacina yonelik olan bu c¢alisma kapsaminda oOncelikle; toplumsal hareketlere, kiiresel
antikapitalist harekete ve Diinya Sosyal Forumu’na iligkin temel bilgilere yer verilmis ve etik
alanina ait bir kavram olan “ahlaki eylem”in, kiiresel diizeyde cesitli topluluklar ve etikgiler
tarafindan genel kabul goéren temel nitelikleri, toplumsal hareketler ve etkinliklerinin bu
nitelikler agisindan incelenebilecegi bicimde analiz edilmistir. Daha sonra Diinya Sosyal
Forumu, ahlaki eylemin, baska bir deyisle ise ahlaki agidan iyi olan bir eylemin niteliklerini
tasty1p tasimamak bakimindan; belge inceleme modeli ¢ergevesinde incelenmistir. Arastirma
cergevesinde belge olarak basili bi¢imde ya da internet ortaminda ulasilabilen, ulasilmaya
caligilan bilgiler agisindan yeterli ve giivenilir yazili kaynaklar, yani “metin”ler kullanilmistir.
Olgiit 6rnekleme ydntemiyle olusturulan érneklem iizerinden ulasilan verilerin betimsel analiz
yontemiyle analiz edildigi bu arastirmada, Diinya Sosyal Forumu’nun ahlaki bir eylemin
tagimas1 gereken higbir niteligi tasimadigi, dolayisiyla da ahlaki bir eylem olmadig1 sonucuna
ulagilmistir.
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Is the World Social Forum a Moral Action?

Abstract

Within the scope of this study aiming to uncover whether the World Social Forum, the central
activity of global anticapitalist movement creating the last ring that we know today of the
evolution of social movements, namely the activity with the highest power of formalising this
movement, is a moral action or not, firstly basic information is given about social movements,
global anticapitalist movement and the World Social Forum, and basic qualifications, generally
accepted by various communities and ethicists at the global level, of the moral action which is
a concept of ethics field are analysed in a manner to allow examination of social movements
and activities in regard to these qualifications. Next, the World Social Forum is examined
within the framework of the document review model regarding whether it carries the
qualifications of moral action, in other words, a morally good action. Written sources -texts-,
which are sufficient and reliable concerning information and can be accessed in printed
document form or on the internet, have been used within the framework of the research. In this
study, where data obtained from the sample created using criterion sampling method have been
analysed by descriptive analysis method, it has been concluded that the World Social Forum
does not have any qualifications of a moral action, therefore it is not a moral action.
Keywords: Social Movements, Activities of Social Movements, Global Anticapitalist Movement,

World Social Forum, Moral Action.
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Giris

Toplumsal hareketler ve etkinlikleri, ekonomik ve teknolojik degismeye uygun olarak
toplumsal yapi, iliskiler, roller ve kurumlarda gerceklesen siirekli, temelli ve genis boyutlu
degisimi ifade eden “toplumsal degisim” (Tomanbay, 1999: s. 268) iizerindeki dikkate deger
etkileri dolayisiyla sosyal bilimler kapsaminda 6nemli bir caligsma alani olustururlar. Hareketler
ve etkinliklerini kavramsal, tarihsel ve kuramsal bakimdan ele alan sayisiz ¢calisma sayesinde
bu hareket ve etkinliklerin 6zellikle toplumsal tabanlari, orgiitsel yapilar1 ve basart ve
basarisizliklar1 gibi gérece somut boyutlari hakkinda bilgi sahibi oluruz. Bununla birlikte
giinliik yasam cercevesinde dahi, eylemleri sadece basarili olup olmamalar1 gibi daha kolay
gozlemlenebilir boyutlariyla degil, ahlaki olup olmamalar1 gibi daha soyut nitelikleriyle de
degerlendiren varliklar olarak s6z konusu hareket ve etkinliklerin de ahlaki olup olmadiklari
konusunda bilgi edinme ve onlar1 bu bakimdan da degerlendirme ihtiyaci duyariz. iste tam
olarak bu ihtiyacin bir sonucu olarak gergeklestirilen bu ¢alismada; kiiresel antikapitalist
hareketin merkezi etkinligi olan Diinya Sosyal Forumu, ahlaki eylemin nitelikleri agisindan
betimlenmeye caligilmistir.

Calismada oncelikle; toplumsal hareket olgusu tanimlanmis, toplumsal hareketlerin
cesitli etkinliklerden olustugu belirtilmis, toplumsal hareketlerin tarihsel gelisimine deginilmis,
kiiresel antikapitalist hareketi toplumsal hareketlerin evriminin bugiin bildigimiz son halkasini
olusturan ayr1 bir hareket tiirii olarak ele almamizi saglayan nitelikler siralanmis, bu hareketin
tanimina dayanilarak Diinya Sosyal Forumu’nun kiiresel antikapitalist hareketin merkezi
etkinligi oldugu agiklanmig, Forum’un nasil bir etkinlik oldugu ve hangi yillarda, nerelerde
gerceklestirildigi ortaya koyulmus ve Diinya Sosyal Forumu’na iliskin ¢aligsmalarin genel
niteliklerine deginilmistir. Daha sonra, etik alanina ait bir terim olan “ahlaki eylem”
kapsaminda yer alan ve bu terimle yakin iliskili olan kavramlar agiklanarak “eylem”in
bilesenleri ortaya koyulmus, ahlaki eylemin bugiin kiiresel diizeyde etikgiler ve ¢esitli
topluluklarca genel kabul goren nitelikleri, eylemlerin bunlar acisindan incelenebilecegi
sekilde analiz edilerek siralanmis ve yine bu niteliklerin daha somut bir diizlemde agilimi1
saglanmustir.

Diinya Sosyal Forumu’nun, ahlaki eylemin niteliklerini tasiyip tasimadigi, bu bilgiye
ulasabilmek bakimindan ¢alismamiza en uygun diisen nitel arastirma modeli olan belge
inceleme modeli ¢ergevesinde arastirilmistir. Forum etkinligine iliskin ulagsmaya ¢alistigimiz
bilgilerin biiylik oranda yazili materyallerde toplanmis olmasi nedeniyle belgeler, yazili
olanlarla, yani “metinler” ile sinirlandirilmistir. Bir kismi basili olarak bir kismi ise internet

ortaminda elde edilen bu metinlerin giivenilirligi ve ¢alismamiz agisindan yeterliligi kontrol
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edilmistir. Kontrol edilmis metinlerden, ulasilmaya calisilan bilgiler acisindan ¢alismaya en
uygun diisen 6rnekleme yontemi olan 0l¢iit 6rnekleme ile lic asamada, arastirmanin 6rneklemi
olusturulmustur. Bu ii¢ asama, dnce ulasilmaya caligilan bilgilere dogrudan ya da en dolaysiz
bigcimde yer veren metinlerin, sonra bunlar iginden belirtilen bilgiler agisindan en zengin icerige
sahip olanlarin ve son olarak bu metinlerden de sunulan bilgiler agisindan birbirinin tekrari
olanlardan etkinlige en yakin kisi, grup ya da kurumlarca yazilmis olanlarin segilmesiyle
gerceklesmistir. Boylece ihtiya¢ duyulan bilgilere dogrudan, en zengin icerikle ve etkinlik
hakkinda en genis bilgiye sahip olmalar1 beklenen kisilerden ulasmak miimkiin olmustur.
Ulasilan bu veriler, Forum’u kendisi agisindan ele alacagimiz nitelikler 6nceden kesin sinirlarla
belirli oldugu icin, betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Boylece veriler, her biri ahlaki
eylemin bir niteligini ifade eden bes baslik altinda 6zetlenip, iliskilendirilip degerlendirilerek
Diinya Sosyal Forumu’nun bu nitelikleri tasiyip tasimadigi ve dolayistyla ahlaki bir eylem olup
olmadig1 ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Calisma kapsaminda; kiiresel antikapitalist hareketin, Kokalan Cimrin’in (2009)
belirttigi gibi yeni bir hareket tiirii oldugu, farkli nitelikleri ortaya koyularak dogrulanmaya,
Diinya Sosyal Forumu’nun bu hareketin, sekillendirme giicii en yiiksek etkinligi, yani merkezi
etkinligi oldugu gosterilmeye ve ahlaki eylemin kiiresel diizeyde cesitli topluluklar ve
etik¢ilerce genel kabul goéren nitelikleri, hareketler ve etkinliklerinin bu nitelikleri tasiyip
tasimamak bakimindan incelenebilecegi bigimde analiz edilerek daha somut bir diizlemde ifade
edilmeye calisilarak bilime katki saglanmaya c¢alisilmistir. Diinya Sosyal Forumu’nun, ahlaki
eylemin her bir niteligini tagiyip tasitmamasi agisindan arastirilmasiyla ise bilime 6zgiin bir
katki sunulmustur. Bu katkinin, ayrica toplumsal hareketler ve etkinliklerinin katilimcilarina
da ahlakilik konusunda giivenilir bir bakis agis1 sunarak onlarin elestiri ve 6zelestiri konularini
ve olanaklarimi gelistirmesi umulmaktadir. Calismanin bu baglamda en 6nemli katkiy1 ise
Diinya Sosyal Forumu ve katilimcilarina yapmasi beklenmektedir. Daha iyi bir diinya i¢in
miicadele etmeye calisan bu insanlarin, miicadelelerini ahlaki eylemler c¢ergevesinde
stirdiirmeleri, yani etkinlikleri kapsaminda; dayanmisma gibi baskasi i¢cin de iyl olani
saglayabilecek ilkeleri gerceklestirmeleri, insanlar1 sadece araglar olarak goriip
kullanmamalar1 ve bdylece bu konularda ilham ve umut kaynaklari olmalar1 6nemlidir. Cilinkii
Einstein’1n belirttigi gibi diinya tizerindeki kosullarin iyilesmesi, dncelikle insani gelenek ve
ideallerin gerceklestirilmesine baghdir (aktaran Albert Einstein, b.t.: s. 131).

1. Diinya Sosyal Forumu: Kiiresel Antikapitalist Hareketin Merkezi Etkinligi

Genel kabul goren nitelikleri dikkate alindiginda toplumsal hareketler; 19. ylizyilin

ikinci yarisi itibariyle varlik gosteren (Kokalan Cimrin, 2009: s. 10), toplumsal bir degisimi
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saglama ya da engelleme amaciyla kendiliginden bulusan ve karsi olduklar1 orgiitlerle catisma
seklindeki iliskiler i¢inde bulunan (Giddens, 2012: s. 1079), siire¢ i¢inde kolektif bir kimlik
edinen birey, grup ve orgiitler ile onlarin genellikle diizenli siyasal kanallar disinda ortaya
koyduklar1 gorece siirekli ve oOrgiitlii cabalarim1 kapsayan (Kolb, 2002: s. 10) toplumsal
olgulardir. Genellikle protesto eylemleriyle 6zdeslestirilmekle birlikte toplumsal hareketler;
hazirlik toplantilari, forumlar ve eylemleri degerlendirme toplantilar1 gibi pek ¢ok farkli
etkinlikten olusurlar (Karakas, 2005: ss. 28-29).

Tarihsel gelismelerin ve toplumsal hareketlerin deneyimlerinin degerlendirilmesinin bir
sonucu olarak farkli tarihsel donemlerde; toplumsal tabani, drgiitlenme bi¢imi ve talepleri gibi
bircok niteligi bakimindan farklilasan yeni hareketler ortaya ¢ikmistir: Daha c¢ok is¢i sinifi
hareketleri ve ulusal kurtulug hareketleri ile anilan ilk toplumsal hareketleri 1960’11 yillarin
ikinci yarisinda ortaya ¢ikan yeni toplumsal hareketler takip ederken 1990’11 yillarin sonunda
ise kiiresel antikapitalist hareket ortaya ¢ikmistir. Kékalan Cimrin’in (2009) belirttigi gibi yeni
hareketlerin ortaya cikisi ile Onceki donemlerde ortaya cikan hareketlerin varligi son
bulmamakla birlikte her hareket, varlik gostermeye basladigi donemin temel niteliklerini
sergileyerek o donemin baskin toplumsal hareket tiirii olarak varlik gostermistir (s. 137).
Boylece ortaya ¢ikan her toplumsal hareket tiirii, toplumsal hareketlerin evriminin yeni bir
halkasini olusturmustur.

Toplumsal hareketlerin evriminin bugiine kadarki son halkasini olusturan kiiresel
antikapitalist hareket, kendisinden Once ortaya cikan hareketlerden pek ¢ok nitelik miras
almistir. Bununla birlikte hem kapitalizmin farkli bir asamasinda ortaya ¢ikmasi hem de 6nceki
hareketleri degerlendirerek gelisme olanagina sahip olmasi dolayisiyla diger hareketlerde
goriilmeyen bazi farkli niteliklere de sahip olmustur. Kiiresel antikapitalist hareketi,
digerlerinden farkli bir toplumsal hareket tiirii olarak ele alabilmemizi saglayan bu nitelikler
sunlardir:

e Hem ilk hem de yeni toplumsal hareketlerin dikkate deger bir kisminin, ortak
diismanlarinin kiiresel kapitalizm oldugu konusunda hemfikir olmalarmin bir sonucu
olarak olusmustur.

e Toplumsal tabanit hem calisan yoksullari hem yoksullagtirilmig halklari hem de orta
smiflar ile is piyasasi disinda kalanlari, yani sirasiyla is¢i siifi hareketlerinin, ulusal
kurtulus hareketlerinin ve yeni toplumsal hareketlerin toplumsal tabanlarini bir arada

igerir.
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e lis¢ci smifi hareketlerinin  antikapitalizmini, ulusal kurtulus hareketlerinin
antiemperyalizmini (Arrighi, Hopkins & Wallerstein, 2004: s. 34) ve yeni toplumsal
hareketlerin taleplerini bir arada igerir.

e Kapsadig1 birbirinden farkli ¢ok sayida hareket arasindaki yatay, yani hiyerarsik
olmayan iletigim ve is birligine dayalidir (Kékalan Cimrin, 2009: s. 157).

e Diinyanin her yerinden gelen ¢ok sayida birey ve hareketin hem pratige iliskin ¢esitli
konular iizerinde hem de felsefi diizeyde gerceklestirdigi bir kitle tartismasi olarak
benzersiz olan bir etkinligi, yani Diinya Sosyal Forumu’nu kapsar (Gilbert, 2012: s.

135).

Kiiresel antikapitalist hareket, genel kabul goren yaklasimla; Diinya Sosyal Forumu ile
Forum etkinligiyle baglantili olan kampanya, miicadele ve fikirlerden olusur (Gilbert, 2012: s.
11). Dolayisiyla diinyanin her yerinden siddet karsiti antikapitalist birey ve hareketlerin bir
araya gelerek mevcut kapitalist sisteme alternatif {iretmeye ve miicadelelerini gelistirmeye
calistiklar bir etkinlik olarak bilinen Diinya Sosyal Forumu, kiiresel antikapitalist hareketin
merkezi etkinligidir. Bunun bir sonucu olarak da kendisiyle baglantili oldugunu belirttigimiz
tim antikapitalist hareket, miicadele, kampanya ve fikirleri, dolayisiyla da kiiresel
antikapitalist hareketi sekillendirme giiciine (en yiiksek diizeyde) sahiptir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun goriislerine alternatif olusturmaya yonelik olarak ortaya
¢ikt1g belirtilen Diinya Sosyal Forumu, Vatandaslara Yardim i¢in Mali Islemleri Vergilendirme
Birligi (ATTAC) ile Brezilya Isci Partisi (PT) iiyeleri tarafindan 2000 yilinda kurulmus ve ilk
kez 2001 yilinda Porto Alegre’de (Brezilya) gergeklestirilmistir (Tormey, 2006: s. 250). 2002
ve 2003 yillarinda da Porto Alegre’de diizenlenen Forum, 2004 yilinda Mumbai’de (Hindistan),
2005 yilinda yine Porto Alegre’de, 2006 yilinda ¢cok merkezli olarak Bamako (Mali), Caracas
(Venezuela) ve Karachi’de (Pakistan), 2007 yilinda Nairobi’de (Kenya), 2009 yilinda
Belem’de (Brezilya), 2011 yilinda Dakar’da (Senegal), 2013 ve 2015 yillarinda Tunus’ta
(Tunus), 2016 yilinda Montreal’de (Kanada) (WSF's in the World, b.t.: para. 1) ve 2018 yilinda
ise Salvador’da (Brezilya) gergeklestirilmistir.

Diinya Sosyal Forumu’na iliskin ¢aligmalar incelendiginde bunlarin daha ¢ok, kiiresel
antikapitalist hareketin entelektiielleri olarak anilan Forum etkinliginin katilimcilari tarafindan
gerceklestirildigi goriiliir. S6z konusu ¢aligmalar cergevesinde etkinligin 6zellikle; tarihsel
gelisimine, bilesenlerinin niteliklerine, orgiitsel yapisina ve basar1 ya da basarisizlik durumuna
odaklanilmistir. Glinliilk yagsamda, etki alani en dar olan siradan eylemleri bile basarili olup

olmamalarinin yani sira ahlaki olup olmamalar1 bakimindan da degerlendirmemize ragmen en
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azindan 21. ylizyilin baslarinda toplumsal degisim iizerinde s6z konusu siradan eylemlerle
Olclilemeyecek dilizeyde etkili olmasi beklenen Forum etkinliginin ahlaki bir eylem olup
olmamak acisindan ise sistemli bir bigimde incelenmedigini goriiyoruz. Diinya Sosyal
Forumu’na iliskin ¢alismalar kapsamindaki bu dikkate deger boslugun 6nemli bir nedeni,
ahlakiligin olduk¢a soyut ve bir eylemde varliginin ya da yoklugunun sistemli bir bicimde
tespit edilmesi gorece zor bir nitelik olmasi olabilir. Bu zorlugun ise, ahlaki eylemin
niteliklerinin, daha somut niteliklere ayrilmak suretiyle analiz edilmesiyle asilmas1 miimkiindiir.
2. Ahlaki Eylem ve Nitelikleri

Ahlak, bir insan toplulugunda karsilikli saygi ve benimseme siireglerinde ortaya ¢ikan ve
kural haline gelen geneli baglayici eylem modellerini kapsarken (Pieper, 2012: s. 31) etik, yani
ahlak felsefesi, felsefenin ahlakla ilgilenen dalidir. Baska bir deyisle ahlak, ahlaki eylemin
pratigiyken ahlak felsefesi, ahlaki eylemin teorisidir (Cevizci, 2003: s. 119). Dolayisiyla ahlaki
eylem oncelikle, ana konusu ahlak ve ahlakilik arasindaki iliski olan ahlak felsefesine (Pieper,
2012: s. 49) ait bir kavramdr.

Eylem, “insanin bir dis nedenle degil de dogrudan dogruya kendisinin gerceklestirdigi
davraniglart. Bir isten¢ edimi; bir istemenin, bir tasarinin, bir diisiiniisiin, bir kararin
gerceklestirilmesi. Bilingli insanin istemesinin tiriinii” (Bilim ve Sanat Terimleri, 2019: para.
4) diir. Ahlaki olsun ya da olmasin bir eylem; dogrudan 6znenin belirledigi amaca yonelik olan
eylem(ler) (esas eylem-ler-), mevcutsa, bu esas eylemi gerceklestirmek icin gergeklestirilen
“ara eylem(ler)” (Kuguradi, 2011: s. 84) ve amac1 belirlemekle birlikte esas ve ara eylemleri
de gerceklestiren Ozneden olusur. Buradaki o6zne, tek bir kisiden de tek basma
olusturamayacaklari etkileri yaratmak icin belirli bir eylemi gerceklestirmek adina bir araya
gelen insanlardan da olusabilir (Ulas, 2002: s. 36).

“Ahlaki” terimi genellikle “ahlaki olarak i1yi” anlamini tasirken bazen de “ahlakla ilgili
olma” anlamini tagir (Frankena, 2007: s. 23). “Ahlaki eylem” kavram1 kapsaminda ise ‘“ahlaki
olarak iyi” anlaminda kullanilir. Ahlakdisi alanda arag olarak ise yarayan seyler “iyi” olarak
nitelenmekle birlikte “ahlaki olarak i1yi”, yani ahlaki agidan iyi olarak nitelenen seyler kendi
baslarina 1yi olan, yani bizatihi 1yi olan seylerdir. Dolayisiyla ahlaki olarak iyi olan, bizzat
kendisi i¢in gergeklestirilmeye ¢alisilandir (Pieper, 2012: ss. 139-140). Boylece ahlaki eylem
de bizzat kendisi icin gerceklestirilmeye ¢alisilan eylemdir. Kuguradi (2011) onu, “degerli
eylem” olarak ifade eder (s. 85).

Farkli ahlaklara sahip olduklari i¢in bir toplulukta ahlaki olarak nitelenen bir eylem
baska bir toplulukta bu sekilde nitelenmeyebilir. Yine farkli ahlaklara sahip olduklari i¢in bir
etik¢inin ahlaki buldugu bir eylemi diger bir etik¢i ahlaki bulmayabilir. Bununla birlikte ahlaki
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eylem tamamen belirsiz bir kavram degildir. Kiiresel diizeyde 6zellikle etik¢ilerce genel kabul
goren belirli temel niteliklere sahip bir eylemin ifadesidir. Cevizci’nin (2003) ele aldig1 bu
nitelikler (s. 131), literatiirdeki diger bilgilerle agilimi1 saglandiginda ve bu niteliklere Jasper’in
(2002) belirttigi gibi kiiresel diizeyde neredeyse biitiin ahlak sistemlerince benimsendigi i¢in
“insanin yalnizca arag¢ olarak goriilmemesi” (s. 511) de eklendiginde su sekilde siralanabilir:

e Ahlaki bir amaca yoneliktir: Eylemin 6znesi tarafindan insanin yalnizca arag
olarak goriilmedigi (insana i¢sel deger atfedilen) bir siirecte belirlenen, bagkasi
icin de iyi olan1 gerceklestirebilecek evrensel bir ilkenin yagsama aktarilmasini
iceren ve insanin yalnizca arag¢ olarak goriilmedigi bir amaca yoneliktir. Amag
kapsamindaki evrensel ilke, Ozne tarafindan, baskasi icin de iyi olam
saglayacagi i¢in gerceklestirilmek istenir.

e Esas eylem(ler)i, etkinligi gerceklestiren 6zne tarafindan insanin yalnizca arag
olarak goriilmedigi bir siirecte belirlenir.

e Kendisine yonelik oldugu amacin kapsadigi evrensel ilke, esas eylem(ler)
cergevesinde yasama aktarilir.

e Esas eylem(ler) kapsaminda insan yalnizca arag olarak goriilmez.

e Ara eylem(ler) kapsaminda insan yalnizca ara¢ olarak goriilmez (Kuguradi,
2011: s. 84).

Ahlaki eylemin nitelikleri kapsaminda yer alan “insanin yalnizca ara¢ olarak
goriilmemesi”, etik alanmin “aragsal deger” ve “i¢sel (O0zsel) deger” kavramlariyla
aciklanabilir. Des Jardins’in (2006) belirttigi gibi varliklara ya aragsal ya da icsel bir deger
atfederiz (s. 523): Eger bir varliga, degerli bir seye ulastirdigi igin bir deger atfedilmisse bu
deger, aracsal degerdir. Eger bir varlik yalnizca kullanimi bakimindan degil, kendi i¢inde ya da
kendiliginden bir degere sahip goriiliiyor ise de bu varliga atfedilen, i¢sel degerdir (Des Jardins,
2006: s. 526). Dolayistyla insanin yalnizca arag¢ olarak goriilmemesi ile kastedilen, insana
yalnizca aragsal deger atfedilmemesi, yani insana i¢sel deger atfedilmesidir.

Bir eylem kapsaminda insana i¢sel deger atfedildiginin en agik gostergesi, bu eylemde
insanlarin yalnizca aracglar olarak kullanilmamalaridir. Bir eylemde insanlarin yalnizca araglar
olarak kullanilmadiklarinin en somut gostergeleri ise Jasper’in (2002) ifadeleriyle, bu eylem
kapsaminda; insanlara siddet uygulanmamasi ve insanlarin aldatilarak manipiile
edilmemeleridir (ss. 488-516): Insanin yalnizca arag olarak kullanilmadig1 eylemlerde, insanlar
bilingli 6zneler olarak goriiliip rizalar1 saglanmaya calisildigindan diyalog ve katilim

onemsenerek uygulamaya aktarilmaya caligilir.
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Insanin yalmizca ara¢ olarak kullanilmamasi baglaminda en genis ve herhangi bir
eylemde yer almadigini kanitlamak agisindan en zorlayict anlamiyla siddet, Kocacik’in (2001)
belirttigi gibi; bir insana kars1 tehdit iceren ve ona fiziksel ya da psikolojik agidan zarar veren
davranislardir ve insana verebilecegi psikolojik zarar dikkate alinarak mallara zarar veren
davraniglar da siddet kapsamina alinabilir (s. 2). Boylece insana siddet uygulanmasi; intihar,
toplu intihar, cinayet, kagirma, tecaviiz, fiziksel ve psikolojik iskence, fiziksel ve psikolojik
acidan yaralama, korkutma, sindirme, cezalandirma, bir sey yapmaya ya da yapmamaya
zorlama ve baski altina alma ile 6rneklendirilebilir.

Insanlarin aldatilarak manipiile edilmeleri, onlarin ikna etmeye deger bilingli dzneler
olarak goriilmeyip manipiilasyon yoluyla amaca ulastiracak piyonlar ya da araglar olarak
kullanilmalar1 (Jasper, 2002: s. 512) iken diyalog, iki ya da ikiden fazla kisinin karsilikli
konugmasi ve anlasma, uyum saglama ya da bu yolda c¢alisma olarak ifade edilebilir (Biiyiik
Tiirkgce Sozliik, b.t.: para. 1). Katilm ise bir olayda etkin olma veya bir siirecte istengli ve
eylemli bir bi¢cimde bir isi listlenmedir (Bilim ve Sanat Terimleri, b.t.: para. 1).

Ahlaki bir eylem kapsaminda gerceklestirilmesi amaglanan ve gerceklestirilen, bagkalar
icin de iy1 olan1 saglayan evrensel ilkeler, Akarsu’nun (1975) tanimiyla ahlaki eylemin genel
ve nesnel gecerlige sahip en yiiksek kurallaridir (s. 96). Dayanigma, saygi ve adalet ile
orneklendirebilecegimiz bu kurallar Frankena’nin (2007) belirttigi gibi yalnizca bu ilkelere
dayali yasayanlara degil bireyin kendisini de kapsamak iizere herkese uygulanabilir (s.107).

3. Ahlaki Eylemin Nitelikleri A¢isindan Diinya Sosyal Forumu
3.1. “Ahlaki Amaca Yonelik Olma” Niteligi A¢isindan Diinya Sosyal Forumu

Diinya Sosyal Forumu’nun hangi amaca yonelik bir etkinlik oldugu sorusunun yaniti,
“Diinya Sosyal Forumu Ilkeleri” adl1 belge ile duyurulmustur (What is the World Social Forum,
b.t.: para. 1). Bu belgede (Gilbert, 2012: ss. 132-134) yer alan ifadelere gére Forum, diinyanin
her yerinden gelen siddet karsit1 antikapitalist hareketlerin yapici niteliklere sahip kiiresel bir
toplum kurmak iizere bir araya gelerek fikir ve deneyimlerini paylagsmalari, fikir tartismalar
yapmalari, 6neriler olusturmalari ve ortak etkili faaliyetler planlamalar1 amacina yoneliktir.

Diinya Sosyal Forumu’nun duyurulan amaci; bir toplulugu olusturan bireylerin duygu,
fikir ve ¢ikar birligiyle birbirlerine baglanmalar1 ve her tiir konuda birbirlerine destek olmalari
anlamina gelen “dayanisma”y1 (Piiskiilliioglu, 2008: s. 485), yani baskalar1 i¢in de iyi olani
saglayan evrensel bir ilkeyi icerir: Bu amaca, Forum katilimcilarinin kapitalizme kars1 ortak
duygu, fikir ve ¢ikarlarda birlesip bir araya gelerek daha i1yi bir sistem tasarlama ortak amaciyla
birbirlerini desteklemeleri, dolayisiyla da dayanismalari temel olur. Bu durum, 2. Diinya

Sosyal Forumu cergevesinde gerceklesen toplumsal hareketler bulusmasinin sonucunda

396



olusturulan “Toplumsal Hareketler Cagrisi”’nin 2. maddesinde, katilimcilarin kendilerini
kapitalizme kars1 miicadelede birlesen bir kiiresel dayanigsma hareketi olarak tanimlamalariyla
(Sensever, 2003: s. 51) da ayrica belirtilmistir.

Forum etkinliginin duyurulan amaci, insanin yalnizca ara¢ olarak goriiliip
kullanilmasina iliskin herhangi bir ifade igermez. Baska bir deyisle bu amag kapsaminda insana
siddet uygulanmasi ve onun manipiile edilmesi yer almamakla birlikte diyalog ve katilima
onem verildigi dzellikle duyurulmustur: Diinya Sosyal Forumu ilkeleri’nin (Sensever, 2003:
sS. 34-37) 13. maddesinde siddet icermeyen bir miicadele olusturulmak istendigi belirtilirken
9. maddesinde etkinlige askeri orgiitlerin katilamayacagi bildirilmis ve 10. maddesinde de
devlet siddeti ile bir insanin digerini buyrugu altina almasina kars1 olundugu ve insan haklarina
saygl ile insanlar arasi barig¢il iliskilerin savunuldugu ifade edilmistir. Bir insanin digerine
psikolojik iskence yaptig1 ya da onun malina zarar verdigi bir durumda, bu iki insan arasinda
bariscil bir iliski var olamayacagina goére Forum’un duyurulan amaci kapsaminda siddetin;
fiziksel, psikolojik ve mallara yonelik olan tiim boyutlariyla reddedildigi anlasilmaktadir.
Forum {lkeleri’nin 7. maddesinde de higbir “ydnlendirme”nin benimsenmedigi belirtilerek
maniplilasyonun da benimsenmedigi bildirilmistir. Etkinligin duyurulan amacinin, (yani
diistince ve deneyimlerin paylasilmasi, birlikte Oneriler olusturulmas: ve ortak eylemler
planlanmasinin) dogrudan diyalog ve katilim iizerine kurulu oldugu ise agiktir. Yine de
Ilkeler’in 10. maddesinde katilimc1 demokrasinin savunuldugu, 13. maddesinde Forum’un bir
karsilikl iligkiler ortam1 oldugu ve 14. maddesinde kiiresel diizeyde aktif katilimin saglanmak
istendigi belirtilerek diyalog ve katilima atfedilen 6neme ayrica deginilmistir.

Diinya Sosyal Forumu’nun yoneldigi amacin, etkinligi gerceklestiren 6zne tarafindan,
insanin sadece arag olarak kullanilmadigi bir siirecte belirlendigini ise sdyleyemeyiz: Bilindigi
gibi Forum ile amaglanan, Diinya Sosyal Forumu Ilkeleri adli belge cercevesinde
netlestirilmistir ve web sitelerinde de goriildiigii gibi bu belge (Carta de Principios, b.t.: para.
3; World Social Forum, b.t.: para. 2), bugiin de ilk kaleme alindig1 halini korumaktadir. S6z
konusu belge, ilk Forum’dan sonra Diinya Sosyal Forumu’nu tasarlayip 6rgiitleyen ve onun ii¢
onemli organindan biri olan Brezilya Orgiitlenme Komitesi’nin gerekli bulmasi iizerine (World
Social Forum, b.t.: para. 1), 2001 yil1 Nisan ayinda, ilk Forum’da ortaya ¢iktig1 diisiiniilen
beklentileri igerecek bicimde hazirlanmistir (Sensever, 2003: s. 35). Bdylece amacin
belirlendigi siirecte ilk Forum’un katilimcisi olan yaklasik 25.000 kisi ile diyaloga gecilmemis
ve bu belirlemeye onlarin katilimi saglanmamustir. Baska bir deyisle amag, yine Forum

etkinliginin gerceklesmesi i¢in ¢esitli eylemlerde bulunan katilimcilar tarafindan belirlenmis
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goriinse de bu katilimcilar, etkinligi gergeklestiren Oznenin ancak kiiciik bir kismim

olusturmustur.

Diinya Sosyal Forumu’nun amacinin belirlenme siirecinde herhangi bir insana siddet
uygulandigina iligskin bir kayda ulasilamamistir. Bununla birlikte diyalog ve katilima 6nem
verildiginin belirtilmesine ragmen amacin, katilimecilarin ancak kiiciik bir kismi tarafindan
belirlenmesi; amacin iceriginde, yani diyalog ile katilima atfedilen énemde diiriist olunup
olunmadig1 ve dolayisiyla etkinligin genis katilimci kitlesinin, amaci belirleyenler yoluyla
aldatilarak manipiile edilip edilmedigi sorusunun yanitlanmasini gerektirmektedir. Bu noktada
oncelikle Diinya Sosyal Forumu fikrini ilk dile getiren kisi olan Oded Grajew’in eski bir
“girisimci” oldugu belirtilmelidir (Sensever, 2003: s. 28). Fikrin ortaya atilisindan daha geriye
gidildiginde ise kapitalizme kars1 birlik arayisinda uluslararasi alandaki ilk adimin,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ydnetiminin bir aygiti olan Brezilya Is¢i Partisi (aktaran MAI ve
Kiiresellesme Karsitt Calisma Grubu, b.t.: para. 44) tarafindan 1990 yilinda Sao Paulo
Forumu’nun kurulmasi ile atildig1 goriiliir (Sensever, 2003: s. 27). Rahman (2010) daha da
geriye giderek sivil toplum Orgiitlerinin kapitalist kuruluslarca finanse edilerek sisteme karsi
olan tepkiyi bosaltan biiylik basing vanalar1 olarak c¢alistirildigini ve bir sivil toplum Orgiitii
panayir1 olarak adlandirdigi Diinya Sosyal Forumu’nun, diinya kaynaklarimi elinde toplayan
kiiciik azinligin, ayricaliklarini korumak amaciyla 30 yildir yaptigr bir yatirimin {iriini
oldugunu belirtmistir. Gergekten de Forum fikri, kiiresel antikapitalist hareketin giiciinii ve
etkinligini giderek artirdigi bir donemde tartisilmaya baslanmigtir (aktaran MAI ve
Kiiresellesme Karsit1 Calisma Grubu, b.t.: para. 18-37). Ayrica Chossudovsky’nin (2016) de
belirttigi gibi Diinya Sosyal Forumu, en basindan beri devletler ile Amerika Birlesik
Devletleri’nin gizli servisiyle (CIA) baglantili olan Ford Vakfi ve Rockeffeller Vakfi gibi
kapitalist ilkeleri benimseyen kuruluslarca finanse edilmektedir: Hatta bu kuruluslardan 6zel
vakiflarin bir konsorsiyumu olan “Kiiresel Sermaye i¢in Bagis Yapanlar” (Engaged Donors for
Global Equity/EDGE), 2001 yilindan beri Forum’un Uluslararasi Konsey’inde bulunmustur.
Boylece kapitalist kuruluslar, muhalefetin sinirlarini, Forum’un y6netim yapisi ve isleyisini
etkileyerek belirlemis ve belirlemektedirler. Bu durumu en agik bicimde Chossudovsky
Ozetlemistir: Kapitalist kuruluslar, Diinya Sosyal Forumu’nu, kiiresel antikapitalist hareketi
kontrol altinda tutmak ve manipiile etmek i¢in finanse etmektedirler. Ya degilse kapitalistler,
sahip olduklar1 ayricaliklar1 ellerinden almak isteyen antikapitalistlere bu isi yapabilmeleri i¢in

neden bagislar yapsinlar?
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Diinya Sosyal Forumu’nun ger¢eklesmesini en basindan beri finanse ve manipiile etme
giiclinii elinde bulunduran kapitalist kuruluslarin, “antikapitalist hareketlerin dayanismasi”
amacini, yeryiiziindeki diger insanlar i¢in de iyi olanin saglanmasi i¢in onayladiklarin
sOyleyebilmek i¢in akla uygun bir gerek¢e bulunmamaktadir. Bu kuruluslar s6z konusu amaci,
genis antikapitalist kitleleri aldatarak manipiile edebilmek amaciyla onaylamislardir. Amacin
belirlenmesinde Forum katilimcilarinin tamami ile diyaloga gecilerek bu kararda onlarin
katiliminin saglanmamast da bu durumun dogrulugunu destekler niteliktedir. Forum’un
duyurulan amaci, Forum etkinligi ile gercekte ne yapilmak istendigini ifade etmedigi i¢in ise
bu amag¢ kapsaminda insana igsel deger atfedilip atfedilmedigi konusu 6nemini yitirmektedir.
Boylece Diinya Sosyal Forumu’nun duyurulan amact; etkinligin tiim katilimcilar tarafindan,
baskalari i¢in de iyi olan1 saglayacagi icin evrensel bir ilkenin gerceklestirilmesini de igerecek
bicimde ve insanlarin aldatilarak manipiile edilmedikleri bir siirecte belirlenmedigi i¢in ahlaki
bir amag¢ degildir. Bagka bir deyisle Diinya Sosyal Forumu; her ne kadar amag belirleme
stirecinde herhangi bir siddet olayinin gerceklestigine dair bir kanit bulunmasa da ahlaki bir

amaca yonelik degildir.

3.2. “Esas Eylemlerinin, Etkinligi Gergeklestiren Ozne Tarafindan, insamin Yalmzca
Arac¢ Olarak Goriilmedigi Bir Siirecte Belirlenmesi” Niteligi Acisindan Diinya Sosyal

Forumu

Diinya Sosyal Forumu’nun esas eylemleri, yani dogrudan amaca yonelik olan
eylemleri; dogrudan duyurulan amaci gergeklestirmeye, daha agik olarak “dogrudan” fikir ve
deneyimlerin paylasilmasi ile Oneriler olusturulmasina ve ortak etkinlikler planlanmasina
yonelik olan eylemleridir. Biitlin Forum’lar incelendiginde bu eylemlerin; konferanslar,

sempozyumlar, seminerler, paneller, atdlyeler ve ¢alistaylardan olustugu goriiliir.

Diinya Sosyal Forumu’nun esas eylemleri zaten fikir ve deneyimlerin paylasilabilecegi,
birlikte 6nerilerin olusturulabilecegi ve ortak etkinliklerin planlanmasina uygun olan belli bagh
eylem sekilleridir. Dolayisiyla Forum etkinligi kapsaminda amacin belirlenmesiyle biiyiik
oranda esas eylemler de belirlenmistir. Boylece amag, biitiin katilimcilarca ya da etkinligin
Oznesince belirlenmedigi gibi esas eylemler de etkinligin 6znesince belirlenmemistir. Yine
amacin belirlenme siireci hatirlandiginda esas eylemler, kayitli herhangi bir siddet olay1
bulunmamakla birlikte biitlin katilimecilar agisindan diyalog ve katilim Onemsenmeksizin

antikapitalist hareketlerin manipiile edildigi bir siirecte belirlenmistir.
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3.3. “Kendisine Yonelik Oldugu Amacin Kapsadigi, Baskas1 Icin de Iyi Olam
Gerceklestirebilecek Evrensel Ilkeyi, Esas Eylemleri Cercevesinde Yasama Aktarma”

Niteligi Acisindan Diinya Sosyal Forumu

Diinya Sosyal Forumu’nun yoneldigi amag¢ kapsaminda bulunan ilke “dayanigsma” iken
bu ilkeyi yasama aktarmasi beklenen esas eylemleri konferanslar, sempozyumlar, seminerler,
paneller, atdlyeler ve calistaylardir. Forum’un duyurulan amacindan anlasildigt {izere
saglanmaya calisilan sey, antikapitalist hareketlerin kapitalizme karst miicadelede ve
kapitalizmden daha 1iyi bir sistemin tasariminda sz konusu eylemler cercevesinde
dayanigmalaridir. Bu eylemler ise yaniltic1 bir bicimde, yapilar1 geregi bu dayanismayi saglar

goriiniirler.

Forum etkinliginin esas eylemlerinin yarattigi yaniltict ¢agrisimin  aksine,
Chossudovsky’in (2016) belirttigi gibi bu eylemlerin ancak gorece kiigiik bir boliimiine biitiin
katilimcilar birlikte katilmakta ve etkinlik kapsaminda toplumsal hareketler arasinda ve i¢inde
ayriliklar yaratilmaktadir (para. 35). 2016 yilinda gergeklesen Forum’a iki etkinlik
gerceklestirerek katilan Erol Anar (2016: para. 7) da zaman kisitlilig1 ve onlarca etkinligin ayni
anda baslamast nedeniyle bircok etkinlige katilamadigini bildirerek Diinya Sosyal
Forumu’ndaki genel isleyisin ayni anda bagslayan pek cok etkinlige dayandigi bilgisini
dogrulamistir. Bu ifade, Forum katilimcilarinin ayn1 anda baslayan pek ¢ok etkinlikten tercih
ettiklerine katilmak durumunda kalarak stirekli farkli gruplara ayrildiklarini da ortaya koyarak
antikapitalist hareketler arasinda ve iginde ayriliklar yaratildigr bilgisini de dogrular
niteliktedir. Dayanismadan ¢ok ayrismaya dayali bu isleyis kosullar icinde ise antikapitalist
hareketlerin esas eylemler ¢ercevesinde birbirlerini tam anlamiyla destekleyebildikleri, daha
acik olarak dayanigma ilkesini yasama aktardiklar1 soylenemez. Bu durum ayrica, Forum’un
isleyisinin kapitalist kuruluslarca etkilendigi bilgisini de dogrular niteliktedir: Bu kuruluslar,
antikapitalist hareketlerin dayanigmasini destekler gibi goriiniirken aslinda etkinligin isleyisini,

tam da bu dayanismanin gerceklesmesini olanaksiz kilacak bir bigimde etkilemislerdir.

3.4. “Esas Eylemleri Kapsaminda Insanin Yalmizca Arac Olarak Goriilmemesi” Niteligi

Agisindan Diinya Sosyal Forumu

Diinya Sosyal Forumu kapsaminda gerceklesen esas eylemlerde, yani herhangi bir
konferans, sempozyum, seminer, panel, atolye ya da calistayda bir siddet olayinin yasandigina
iliskin kayit bulunmaz. Bununla birlikte Forum etkinligi katilimcilari, etkinligi finanse eden

devletler ve kapitalist kuruluslarca, esas eylemler cergevesinde, hareket liderlerinin
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kullanilmas1 yoluyla manipiile edilmektedir. Bu durumun en oOnemli gostergeleri ise,
kapitalizmle miicadelenin etkinlik giindemlerinde yer almamasi ve Forum kapsamindaki,
Diinya Bankas1 giindemlerini benimseyen kuruluslarin gergeklestirdigi gibi bazi etkinliklerin

Diinya Sosyal Forumu Ilkeleri ile ¢elismesidir (Rahmani, 2015).

Forum etkinliginin esas eylemleri cergevesinde antikapitalist hareketler manipiile
edildigine gore bu eylemler gercevesinde konusarak anlagma g¢abasina, yani diyaloga onem
verildigi soylenemez. Ciinkii manipiilasyona yonelik eylemlerde insanlar i¢sel bir degere sahip
bilingli 6zneler olarak goriiliip ikna edilmeye calisilmaz, aldatilarak istenilen bicimde

yonlendirilmeye calisilirlar.

Forum’un esas eylemleri ¢ercevesinde katilima da 6nem verilmez. Manipiile edilmek
istenen insanlarin bu manipiilasyon etkinliginde istencli olarak bir is iistlenmelerinin
istenmeyecegi agiktir. Bununla birlikte esas eylemlere, antikapitalist miicadele veren devrimci
parti ve devrimci askeri orgiitlerin katiliminin gegerli bir nedene dayanilmaksizin engellendigi
goriilmektedir. Bu engellemenin temeli Diinya Sosyal Forumu Ilkeleri’nin 9. maddesi
sekillendirilerek atilmistir. Bu maddeye (Gilbert, 2012: s. 133) gore Forum’lara parti
temsilcileri ve askeri orgiitler katilamazken yonetim baskanlar: ile parlamento tiyeleri kisisel
olarak davet edilebilmektedir. Bu kimseler parti liderleri de olabildikleri, hiikiimet baskan1
sifatiyla askeri orgiitlere de liderlik ettiklerine gore s6z konusu ilke ile gilidiilen amag parti
katilimini ya da siddeti engellemek degil, sadece devrimci miicadelelerin katilimini engellemek
ve kapitalizmin isleyisine katki saglayan hiikiimetlerden ise temsil saglamaktir (aktaran MAI
ve Kiiresellesme Karsitt Calisma Grubu, b.t.. para. 52-54). Nitekim pratikte Bush’un
savaglarindan yana olan Avrupali reformist partilerin temsilcileri Forum etkinliklerine
katilabilirken, kapitalizme karst en tavizsiz miicadeleyi veren devrimci partiler
katilamamaktadir (Sensever, 2003: s. 186). Bu durum ise bir taraftan belirli bir gerek¢eye
dayanilmaksizin belirli antikapitalist hareketlerin katiliminin engellendigini gosterirken, diger
taraftan Ilkeler kapsaminda bildirilen “siddet karsithginin” insana atfedilen igsel degerden

kaynaklanmayip aldatici olarak kullanilan bir ifade oldugu bilgisini dogrulamaktadir.

3.5. “Ara Eylemleri Kapsaminda Insamin Yalmzca Ara¢ Olarak Gériilmemesi” Niteligi

Ag¢isindan Diinya Sosyal Forumu

Diinya Sosyal Forumu’nun ara eylemleri, yani esas eylemlerin gerceklestirilebilmesi
icin gergeklestirilen eylemleri; diinyanin her yerinden gelen antikapitalist hareketlerin bir arada

konferanslar, = sempozyumlar, seminerler, paneller, atdlyeler ve  ¢alistaylar
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diizenleyebilmelerini saglamak icin gerceklestirilen “Orgilitlenme karar1 alma”, “6rgiitlenme”
ve Orgiitlin ayn1 amacla gerceklestirdigi eylemler”’dir. Bu eylemler kapsaminda gerceklesen

herhangi bir siddet olayinin kaydina ulasilamamustir.

Diinya Sosyal Forumu’nun 6rgiitlenme kararini, Forum’un ii¢ 6nemli organindan biri
olan ve yalmzca kurucu sekiz drgiitten olusan Brezilya Orgiitlenme Komitesi almistir. Karar
alma siirecinde ¢cok daha genis bir kitleyi ifade eden diger katilimcilarla diyaloga gecilmemis
ve onlarm katilimi saglanmamustir. Ustelik bu karar siireci ve orgiitlenme karari iizerinde
yapilabilecek olas1 degisiklikler Diinya Sosyal Forumu’nun 6. maddesi (World Social Forum,
b.t.: para. 2) ile diger katilimcilarin tartismasina kapatilmistir. Bu karar alma stireci de etkinligi

en basindan beri finanse eden kapitalist kuruluslarin manipiilasyonuyla sekillenmistir.

Orgiitlenme siireci, biiyiik oranda Diinya Sosyal Forumu’nun ii¢ énemli organmnin
olusturulmasini kapsamustir. Brezilya Orgiitlenme Komitesi, Uluslararas1 Konsey ve Ulusal
Seferberlik Komitelerinden olusan bu organlardan Orgiitlenme Komitesinin iiyeleri
degismemektedir ve Seferberlik Komiteleri Konsey’in kararlarina tabidir. (Sensever, 2003: s.
35). Uluslararas1 Konsey’in iiyelerini, Brezilya Orgiitlenme Komitesi iiyeleri 6znel kriterlerine
gore belirlemis ve Konsey, gorevlerini kendisi ilan etmistir (Sensever, 2003: s. 32). Daha agik
olarak Forum oOrgiitlenmesinin ne hangi organlardan olusacagi ne bu organlarin iiyelerinin
hangi orgiitler ya da kimler olacagi ne de organlarin gérevlerinin nelerden olusacag: sorulari
Forum etkinliginin katilimcilarmin tamami tarafindan yanitlanmistir. Baska bir deyisle
orglitlenme eylemi kapsaminda, diyalog ve katilim saglanmaya c¢alisilmamistir. Ayrica
Chossudovsky’in (2016) belirttigi gibi Orgiitlenme siireci de etkinlige fon saglayan

kuruluslarca etkilenmistir (para. 24).

Diinya Sosyal Forumu’nun orgiitii; Konsey’in Forum toplantilarin1 tanitmasi ve
Orgiitlenme Komiteleri’yle birlikte konulari, konusmacilar1 ve formatlar1 saptamasi gibi
(Sensever, 2003: s. 33) onemli eylemler ger¢eklestirmektedir. Forum kapsaminda kapitalist
cikarlar1 savunan etkinliklerin de gerceklestirilmesinden (Rahmani, 2015: para. 13) anlasildigi
iizere bu eylemlerden en azindan “konu ve konusmacilarin saptanmasi” c¢ergevesinde
katilimcilar, Kkapitalist kuruluslarca manipiile edilmektedir. Ayrica bu eylemler
gerceklestirilirken etkinligin diger katilimcilariyla diyaloga gecilmemekte ve onlarin katilimi
saglanmaya c¢alisiilmamaktadir. Bu durum, Politik Ekonomi Arastirma Birimi’nce sOyle ifade

edilmistir (aktaran MAI ve Kiiresellesme Karsiti Calisma Grubu, b.t.: para. 71):
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“...Bize DSF’nin yapisinin “yatay” oldugu sdylenmektedir. Yani merkezi bir gii¢
olmaksizin birbiri ile etkilesen bir dizi grup kastedilmektedir. Ancak gergekte birileri
kimin davet edilecegine, kimin edilmeyecegine; ana oturumlarda ve basin
toplantilarinda kime oOncelik verilecegine karar vermektedir. “Dikey” bir yapida
asagidan yukariya temsil ve iletisim i¢in olanak mevcuttur ama bdylesi “yatay” bir yap1
sadece ulasilamaz bir organ tarafindan alinarak yukaridan agsagiya aktarilan kararlar i¢in

uygundur. Kitlelerin temsili i¢in bir alan mevcut degildir...”

4. Sonuc¢

Protesto gosterileri ve forumlar gibi pek ¢ok etkinligi biinyesinde barindiran toplumsal
hareketler, 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren varlik géstermeye baglamis ve bugiline dek
gecen zaman iginde, tarihsel gelismeler ve kazanilan deneyimlerle baglantili olarak belirli bir
evrim siirecinden ge¢mistir. Bu siire¢ icinde; ilk toplumsal hareketler olarak ortaya ¢ikan is¢i
sinifi hareketleri ile ulusal kurtulus hareketlerinin ardindan 1960’11 yillarin ikinci yarisinda yeni
toplumsal hareketler ve yeni toplumsal hareketlerin ardindan da 1990’1 yillarin sonunda
kiiresel antikapitalist hareket ortaya c¢ikmistir. Toplumsal hareketlerin evriminin bugiin
bildigimiz son halkasini olusturan kiiresel antikapitalist hareket, ilk toplumsal hareketler ile
yeni toplumsal hareketlerin dikkate deger sayida {liyesinin, aslinda karsitlarinin “ortak”
oldugunu ve bu ortak karsitin ise “kiiresel kapitalizm” oldugunu fark ederek kiiresel diizeyde
ve bir¢ok niteligi daha 6nceki hareketlerin niteliklerinden farkli olan yeni bir toplumsal hareket
tiirli semsiyesi altinda kapitalizmle miicadele etmeye baslamalariyla ortaya ¢ikmistir. 2000
yilinda kurulan Diinya Sosyal Forumu ise kiiresel antikapitalist hareket katilimcilariin
kapitalizmden daha iyi bir sistem tasarlamak tizere yiiriittiikleri kitlesel bir tartisma olma
iddias1 tagiyarak bu katilimcilarin tamamini kendisiyle bir sekilde baglantili kilmis ve boylece
kiiresel antikapitalist hareketin merkezi etkinligi olmustur. Bu niteligiyle Diinya Sosyal
Forumu, kiiresel antikapitalist hareketin, bu hareketi sekillendirme giicli en yiiksek etkinligi
haline gelmistir. Bu etkinlik daha ¢ok tarihsel gelisimi, orgiitsel yapisi ve basarili olup
olmamas1 gibi agilardan incelenip degerlendirilmisken ahlaki bir eylem olup olmamasi
bakimindan ise ele alinmamustir.

Etik disiplinine ait bir terim olan “ahlaki eylem”, yani “ahlaki a¢idan iyi olan eylem”,
kendi basina degerli olan ve kendisi i¢in gerceklestirilmek istenen eylemi ifade edip, bir ya da
birden fazla kisi tarafindan birlikte gergeklestirilebilir. Ahlaki eylemin, hepsini bir arada
tasimak zorunda oldugu, bugiin kiiresel diizeyde etikgiler ve farkli topluluklar tarafindan genel

kabul gormiis belirli temel nitelikleri bulunmaktadir. Bu nitelikler, eylemlerin bunlar agisindan

403



incelenebilecegi bir bicimde analiz edildiginde; “ahlaki bir amaca yonelik olma”, “dogrudan
yonelik oldugu amact gergeklestirmek {izere gergeklestirilen eylem(ler)inin (esas
eylemlerinin), eylemi gerceklestiren(ler) tarafindan (eylemin 6znesince), insanin sadece arag
olarak goriilmedigi (insana igsel deger atfedilen ya da insana sadece aragsal bir deger
atfedilmeyen) bir siirecte belirlenmesi”, “ yonelik oldugu ahlaki amacin igerdigi, baskas1 i¢in
de iyi olani saglayan evrensel ilkenin, esas eylem(ler)i ¢ercevesinde yasama gecirilmesi”,
“esas eylem(ler)i kapsaminda insanin yalnizca arag¢ olarak goriilmemesi” ve “ara eylem(ler)i
kapsaminda insanin yalnizca arag olarak goriilmemesi” olmak iizere bes temel ifadeye ayrilarak
ortaya koyulabilmektedir.

Diinya Sosyal Forumu’nun ahlaki bir eylemin niteliklerini tasiylp tasimadig
arastirildiginda bu etkinligin, s6z konusu niteliklerden higbirini tagimadigi ve dolayisiyla
ahlaki bir eylem olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir: Forum etkinliginin bizlere duyurulan amaci;
baskas1 i¢in de iyi olani saglamaya yonelik evrensel bir ilke olan “dayanisma”nin yasama
gecirilmesini icermekte ve amac¢ kapsaminda, insana siddet uygulanmasi ve onun manipiile
edilmesi yer almadig1 gibi diyalog ve katilim 6nemle yer almakta, yani insana igsel deger
atfedilmektedir. Bununla birlikte etkinli§i olusum asamasindan itibaren devletler ve biiyiik
oranda kapitalist kuruluslar finanse etmekte, bu kuruluslar etkinligin énemli organlarindan biri
olan Uluslararas1 Konsey’de gozlemci olarak yer alabilmektedir. Kapitalistlerin
antikapitalistleri fonlamasi bi¢iminde ortaya ¢ikan bu dikkat cekici celigki ancak, kapitalist
kuruluslarin kiiresel antikapitalist hareket katilimcilarin1 kontrol ve manipiile etme amaciyla
aciklanabildiginden etkinligin amag belirleme siireci de bu manipiilasyona maruz kalmis, yani
fon saglayan kuruluslarin etki ve onayiyla isletilmis olmalidir. Etkinligin amacinin, sadece
kisith bir katilimei kitlesi tarafindan belirlenmesi ise, amag belirleme siirecinde etkinligin geri
kalan binlerce katilimcist ile diyaloga gec¢ilmedigini ve onlarin bu siirece katiliminin
saglanmadigini gostermektedir. Dolayisiyla her ne kadar herhangi bir siddet olay1 icermese de
amag belirleme siirecini etkinligin 6znesi, yani katilimcilarinin tamami yiiriitmemis, bu siire¢
kapitalistlerin manipiilasyonuyla gerceklesmis ve diyalog ve katilim ¢abasini kapsamamustir.
Baska bir deyisle Diinya Sosyal Forumu’nun duyurulan amaci etkinligin 6znesi tarafindan
belirlenmemis ve bu amacin belirlendigi siirecte insana i¢sel deger atfedilmemistir. Bu durum,
duyurulan amacin aslinda kiiresel antikapitalist hareketi manipiile etme amaciyla gostermelik
olarak kullanildigini ve bu amacin igerdigi dayanigsma ilkesinin de baskasi i¢in de iyi olani
saglamak i¢in degil yine aym1 amagla dile getirildigini gostermektedir. Dolayisiyla Diinya

Sosyal Forumu’nun yoneldigi amag ahlaki bir amag¢ olmamaktadir.
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Diinya Sosyal Forumu’nun esas eylemleri olan konferanslar, sempozyumlar,
seminerler, paneller, atdlyeler ve calistaylar, etkinligin yoneldigi amag olan fikir ve deneyim
paylasimini, birlikte dneriler olusturulmasini ve ortak eylemler planlanmasini saglayacak belli
basli eylem sekilleridir. Dolayisiyla eylem sekilleri biiyiilk oranda amacin belirlenmesiyle
belirlenmis kabul edilmelidir. Amag, etkinligin 6znesi tarafindan, insana i¢sel deger atfedilen
bir siirecte belirlenmedigine gore esas eylemler de etkinligin 6znesi tarafindan insana igsel
deger atfedilen bir siiregte belirlenmemistir.

Diinya Sosyal Forumu’nun ¢ok genel olarak antikapitalist hareketlerin dayanigsmalarina
yonelik oldugu bildirilmistir. Fakat pratige bakildiginda, Forum’un igleyisinin biiyiik oranda
ayn1 anda gergeklesen cok sayida esas eyleme dayandigi ve bu durumun katilimcilari, siirekli
iclerinden birini tercih ederek katildiklar1 etkinlikler temelinde birbirinden ayirdigi
goriilmektedir. Dayanigsmadan ¢ok ayrismaya dayali olan bu igleyis kosullar iginde hareketler
birbirlerini tam anlamiyla destekleyememekte, dolayisiyla etkinligin esas eylemleri
cergevesinde antikapitalist hareketlerin “dayanisma’s1 gergeklestirilememektedir. Daha acik
olarak Diinya Sosyal Forumu’nun esas eylemleri ¢er¢evesinde, Forum’un duyurulan amacinin
bir pargasi olan, baskasi i¢in de iyi olan1 saglamaya yonelik evrensel ilke yasama
gecirilmemektedir. Bu durum ise etkinligin katilimeilarinin kapitalist kuruluslarca manipiile
edildigini ve dolayisiyla s6z konusu ilkenin bagkasi i¢in de iyi olani saglayacagi i¢in
benimsenmedigini, aksine gostermelik olarak dile getirildigini dogrulamaktadir.

Bugiine dek gergeklesen Diinya Sosyal Forum’larimin herhangi birinin esas
eylemlerinde bir siddet olaymnin gerceklestigine iliskin bir kayda ulagilamamaktadir. Bununla
birlikte s6z konusu esas eylemlerden bazilari, kapitalist ¢ikarlari savunan kuruluglarca
gergeklestirilmektedir. Kapitalizme kars1 kitlesel bir miicadelenin ortami oldugu bildirilen
Diinya Sosyal Forumu’nda gergeklesen bu tiir eylemlerin akla uygun tek aciklamasi, bu
eylemlerin kiiresel antikapitalist hareketlerin kapitalist kuruluslarca, kendi liderleri ya da
harekete amagli olarak dahil edilen kisiler yoluyla manipiile edilmesinin bir sonucu
olduklaridir. Bu tiir eylemlerde, diyalog ve katilimin degil aldatarak yonlendirmenin 6nemli
oldugu aciktir. Forum’un esas eylemleri kapsaminda insanlar aldatilarak manipiile
edilebildiklerine gore bu eylemler kapsaminda insana i¢sel deger atfedilmemektedir.

Diinya Sosyal Forumu’nun ara eylemleri; “Orgiitlenme karar1 alma”, “drgiitlenme” ve
“olusturulan bu orgiitiin gergeklestirdigi eylemler”dir. Bu eylemlerden hi¢birinde herhangi bir
siddet olayinin gergeklestigine iligskin bir kayda ulagilamamistir. Bununla birlikte 6rgiitlenme
kararinin alinmasi siireci de manipiilasyona maruz kalmis olmalidir ki bu siire¢ dile getirdikleri

gibi “diyalog ve katilimin saglandig1” degil sadece sekiz kurucu orgiitten olusan Brezilya
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Orgiitlenme Komitesi’nin gerceklestirdigi bir siire¢ olmustur. Yine kapitalist kuruluslarin etkisi
altinda olusturulan oOrgiitsel yapinin; hangi organlardan olusacagi, bu organlarin iiyelerinin
kimler olacagi ve bu flyelerin gorevlerinin nelerden olusacagi biiylik oranda Brezilya
Orgiitlenme Komitesi’nce belirlenmis, ilk Forum’un katilimcisi olan yaklasik 25.000 kisinin
fikrine ise bagvurulmayarak herhangi bir diyalog ya da katilim saglama ¢abas1 gosterilmemistir.
Forum orgiitliniin gerceklestirdigi en 6nemli gérevlerden biri olan “konu ve konusmacilarin
belirlenmesi”nde orgiit dis1 katilimcilarla diyaloga gecilmemekte ve bu belirlemede onlarin
katilim1 saglanmamaktadir. Ayrica bu eylem kapsaminda kapitalist c¢ikarlart savunan
konugsmacilar secilebildigine gore bu siiregte de kapitalist manipiilasyon kendisini
gostermektedir. Sonug olarak; bu {i¢ eylem ¢ercevesinde de manipiilasyon etkili olmakta ve
diyalog ile katilim saglanmamaktadir. Daha acik olarak Diinya Sosyal Forumu’nun ara

eylemleri kapsaminda da insana i¢sel deger atfedilmemektedir.
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Kamu kaynaklarini yonetenlerin Yiiksek Denetim Kurumlari tarafindan denetlenmesi diinyada
benimsenen temel goriistiir. Yiiksek Denetim Kurumlari’nin temel islevi hesap verebilirligin ve
seffaflifin saglanarak kamu kaynaklarinin kamu yararina etkin ve verimli bir sekilde
kullanimini ve gozetimini temin etmektir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Sayistay Baskanligr 2012
yilindan bu yana finansal bilgilerin dogruluguna ve giivenilirligine iliskin mali denetimler
gerceklestirmis ve denetim goriisleri agiklamistir. Bu ¢alisma il belediyelerinde mali tablolarin
giivenilirliginin gostergesi olan denetim goriislerini yillar itibariyle bir biitiin olarak ortaya
koymak icin hazirlanmistir. Arastirma 2012-2017 yillar1 arasinda i1 Belediyeleri hakkinda
yayimlanmigs Sayistay Denetim Raporlarini kapsamaktadir. 2012 yilindan bu yana il
belediyelerinin mali tablolarina verilen denetim goriislerine bakildiginda; olumlu goriis tiiriiniin
genel olarak % 50’nin altinda kaldig1 ve giderek azaldigi ¢ogunlukla sartli goriis verildigi
sOylenebilir. Sayistay Denetim Raporlarina gore olumlu goriis vermeme sebepleri genel olarak;
belediye gelirlerinin takip edilmemesi, belediye tasinmazlarinin ihalesiz kullandirilmasi,
bor¢lanma limitlerine uyulmamasi, toplu tasima ve ambalaj atiklarimin toplanmasi imtiyaz

haklarinin ihalesiz verilmesi seklinde siralanabilir.
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Accuracy and Reliability of Financial Statements: A Research on Municipalities

Abstract

The auditing of the managers of public resources by the Supreme Audit Institutions is the
fundamental view adopted in the world. The main function of the Supreme Audit Institutions
is to ensure use and supervision of public resources for the public interest in an effective and
efficient way by ensuring accountability and transparency. In Turkey Republic, the Turkish
Court of Account has audited financial information relating to the accuracy and reliability and
issued the audit opinions since 2012. This study has been prepared to give an overview for the
audit opinions which are the indicators of the reliability of financial statements in provincial
municipalities as a whole. The research covers the Turkish Court of Accounts’s Audit Reports
published between 2012 and 2017 on Provincial Municipalities. When the audit opinions given
to the financial statements of provincial municipalities since 2012 are examined; it can be said
that type of unqualified opinion is generally less than % 50 and decreasing gradually, mostly
qualified opinion is given. In the audit reports, the reasons for not giving unqualified opinion
can generally listed as; not following municipal revenues, making use of municipal real
properties without procurement, non-observance with borrowing limits, granting of concession
right of public transportation without procurement, granting of concession right of collection

of packing wastes without procurement.

Keywords: Transparency, Municipalities, Auditing, Audit Opinion, Reliability
JEL Classification Codes: M41, M42
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Giris

Kamu kaynaklariin seffaf bir sekilde yonetilmesini saglamak farkli cografyalarda,
farkli gelismislik diizeylerine sahip olan tiim iilkeler i¢in ortak bir amag olarak tanimlanabilir.
Diinyada 194 iilkenin tiye oldugu, Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlari Teskilatt
(International Organization of Supreme Audit Institutions-INTOSAI), bu ortak amaci
gerceklestirmek icin iiye iilkeler arasinda isbirligi yiiritmektedir. Diinyadaki gelismelere
paralel olarak, 6zellikle de Avrupa Birligi uyum siirecinde, Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanunu ile mali saydamligi ve seffafligi
saglamak adina kamu mali yonetim sisteminde ve denetim siteminde koklii reformlar
yapilmistir. Bu reformlarin temel amact kamu kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda

mali saydamlig1 saglayabilmektir.

Etkin bir ekonomi i¢in hayati 6neme sahip olan mali saydamlik, kamuoyuna ve tiim
paydaslara dogru ve giivenilir finansal bilgi sunmakla saglanir. Belediyelerde mali saydamlig:
saglamanin temel aract yillik finansal raporlardir (Sindisile, 2014: 89). Avrupa Birligine iiye
iilkeler, cografyalarinda yer alan 91.000 yerel ve bélgesel yonetim iizerinde dis denetim
gergeklestirmektedir (Chouvel, 2017: 58). Avrupa Birligi iiye iilkelerin yerel yonetimlerinin dis
denetiminin ¢ogunlukla Yiiksek Denetim Kurumlari (Supreme Audit Institutions-SAl)
tarafindan yapilmasi benimsenmistir. Tiirkiye’de de yerel yonetimlerin dis denetimi Yiiksek

Denetim Kurumu olan Sayistay Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Kamu sektoriinde finansal tablolarin sunulmasi, kamu kaynaklarinin kullanimindaki
hesap verme sorumlulugunun bir seklidir. Finansal tablolarin yoklugu hesap verme
sorumlulugunun olmadigini gosterir. Kamu sektoriinde hesap verilebilirlik ve mali saydamlik,
gerekli bilgilerin kamuoyuna dogru bir sekilde sunumu ile saglanir (Husnatarina ve Halim,
2013: 104). Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin kullanim usuliine
yonelik getirilen ‘Mali Saydamlik Ilkesi’ne gére her tiirlii kamu kaynagmin elde edilmesi ve
kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu
amacla; kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gormiis muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine goére olusturulmast Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunuyla zorunlu kilinmistir. Mali saydamlig1 ve seffafligi tesis edecek bir muhasebe
sistemi kurabilmek amaciyla, kamu idarelerinde uluslararasi standartlara uygun olarak
muhasebe ve raporlama standartlarin1 olusturmak iizere, Devlet Muhasebesi Standartlar

Kurulunun olusturulmasi da bu kanunla saglanmistir.
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Tiirkiye’de kamu sektorii mali durumuna yonelik kamuyu aydinlatma gorevinin,
Uluslararast1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlari (International Public Sector Accounting
Standards-IPSAS) uygulamalarindan etkilenerek hazirlanmigs olan Devlet Muhasebesi
Standartlar1 (DMS) yoluyla saglanmasi beklenmektedir (Yanik ve Oztiirk, 2018: 1008). Devlet
Muhasebesi Standartlart Kurulu 23/06/2006 tarihinde yapilan ilk toplant1 ile gorevine
baslamistir. Kurul ¢alismalarina basladigindan bu yana uluslararasi standartlar paralelinde 30

adet Devlet Muhasebe Standardini olusturarak Resmi Gazetede yayimlamistir.

Kamu sektoriinde mali yonetim sistemi tiim yonleri ile yeniden diizenlenirken ayni
zamanda bu mali sistemin gbzetiminin de nasil saglanacagi etrafli bir sekilde agiklanmustir.
Yapilan bu diizenlemeler kamu mali yonetimi ile birlikte kamu sektoriiniin denetiminde de yeni
bir donem baglatmistir. Yeni kurulan sistemin denetiminde ikili bir yap1 benimsenmistir. Bu
ikili yap1; kanunda harcama 6ncesinde, harcama sirasinda yapilan i¢ kontrol siiregleri ile i¢
denetim ve harcama sonrasinda yapilan dis denetim seklinde ifade edilmistir. Yapilan
degisikliklerle zamanla kamu sektorii denetiminde i¢ kontrol siiregleri ve i¢ denetim
birimlerinin olusturulmasi saglanmistir. 2004 yilinda kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerini
izlemek bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek iizere, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu olusturulmustur. Bu kanuna gore tiim mali sistemin nihai denetimi ve gozetimi dig
denetim ile saglanmaktadir. Dig Denetimin temel araci ise Sayistay Baskanligi’nca genel kabul
goérmiis uluslararasi denetim standartlar1 dikkate alinarak kamu idaresi mali tablolarin
glivenilirligi ve dogruluguna iliskin yapilan mali denetimlerdir. 2012 yilindan giiniimiize mali
denetimlerin sonucunda kamu idaresi mali tablolarinin giivenilirligi ve dogruluguna iligskin
denetim goriisii iceren yaklasik {i¢ bin civarinda denetim raporu Sayistay Baskanlig: tarafindan

hazirlanmis ve Sayistay Baskanligi resmi web sitesinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

1.Sayistay Denetim Tiirleri ve Raporlar:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda Sayistay, Kamu Idareleri’nin gelir ve giderleri ile
mallarim Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi adina denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini
kesin hiikkme baglamak ve kanunlarla verilen inceleme, denetleme islerini yapmakla goérevli

olan kurum olarak tanimlanmustir.

T https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2&Categoryld=103
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Sayistay Baskanligi’nin Sayistay Kanunu’na gore yapmasi gereken denetim tiirleri;
Diizenlilik Denetimi ve Performans Denetimidir. Bu ¢alismada diizenlilik denetimine iliskin

raporlar incelendiginden bu denetim alt baslikta kisaca agiklanmistir.

Sayistay denetcileri tarafindan gerceklestirilen denetim hizmetleri sonucunda denetim
tiirline gore olusturulacak raporlar ise; Sayistay Denetim Raporu, Yargilamaya Esas Rapor ve

Performans Denetim Raporu’dur.
1.1.Diizenlilik Denetimi

Diizenlilik denetimi yillik olarak yapilmaktadir. Sayistay diizenlilik denetim rehberine
gore diizenlilik denetimi, mali denetim ve uygunluk denetimi olmak iizere iki kisimdan

olusmaktadir.

e Mali Denetim: Kamu idarelerinin bir yillik hesap ve islemlerine iliskin mali rapor ve
tablolariin giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesidir.

e Uygunluk Denetimi: Kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iligkin hesap ve
islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespit

edilmesidir.
Diizenlilik denetimi sonucunda denetim birimleri tarafindan asagidaki raporlar diizenlenir:

e Mali denetim sonucunda, Sayistay Denetim Raporu

e Uygunluk denetimi sonucunda, Yargilamaya Esas Rapor
1.2.Sayistay Denetim Raporlarinda Yer Alan Goriis Tiirleri

Sayistay Diizenlilik Denetim Rehberi’ne gore denetim raporunun gorils paragrafinda,
bir biitlin olarak kurumun mali rapor ve tablolarinin kurumun mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak yansitip yansitmadigi, énemli
yanlisliklar veya yanlis beyanlar igerip icermedigine iligkin bir denetim goriisiine ulagilir. Bu

denetim goriisleri asagida aciklanmustir.

1.2.1.0lumlu denetim goriisii.

Denetim rehberine gore denetlenen kamu idaresi mali rapor ve tablolarinin kurumun
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak

yansittig1 durumlarda verilen goriistiir.
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1.2.2.Sarth denetim goriisii.

Denetim rehberine gore bazi istisnalarin sakli tutulmasi sartiyla, denetlenen kamu
idaresinin mali rapor ve tablolarinin bir biitiin olarak kurumun mali durumunu ve faaliyet
sonuglarii tiim yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak yansittigi durumlarda verilen goristiir.
Sartli goriis verildiginde olumlu goriis disinda tutulan hususlar “Denetim Goriisiiniin
Dayanaklar1” boliimiinde agiklanir. Yalnizca bir ya da birka¢ hesap alaninda onemli hata

olmakla birlikte hatalarin mali tablolarin tiimiinii etkilememesi durumlarinda verilen goriistiir.

1.2.3.0lumsuz denetim goriisii.

Denetim rehberine gore denetlenen kamu idaresinin mali rapor ve tablolarinin kurumun
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini tim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmadigi durumlarda verilen goriistiir. Mali tablolarin yaniltict oldugunu vurgulamak igin
denetcinin, sarthi goriis vermenin uygun olmadigint diisiindiigii, hatalarin mali tablolar igin

yaygin oldugu durumlarda verilen goriistiir.

1.2.4.Goriis bildirmekten kaginma.

Denetim rehberine gore kapsam sinirlamasi nedeniyle, denetlenen kamu idaresinin mali
rapor ve tablolar1 ile bunlara dayanak teskil eden hesap ve islemlere iliskin yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilememesi durumunda denetginin goriis bildirmemesidir.

2.Arastirmanin Yontemi ve Alan Literatiirii Taramasi
2.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada model, arastirmanin konusunu tespitten sonug¢larinin sunulmasina kadar
gerceklestirilen faaliyetler biitiintidiir (Arslantiirk, 2010: 299). Bu arastirmada dokiimantasyon
metodu ile elde edilmis bilgiler, tarama (tasvir) metodu ile sistematige yerlestirilerek gorsel bir
sekilde sunulmustur. Tarama modeli, bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2009: 77). Calismada kullanilan model i¢in ihtiya¢ duyulan
veriler arastirmanin hedef kitlesi olarak belirlenen caligma evreni i¢indeki kamuoyuna

aciklanmis Sayistay Baskanliginin il Belediyeleri Denetim Raporlarindan toplanmustir.

Arastirmanin evrenini Sayistay Baskanligi denetiminden ge¢mis ve denetim raporlari
kamuoyuna agiklanmus 11 Belediyeleri olusturmaktadir. Arastirma 2012-2017 yillarini kapsayan
6 yillik dénemde Sayistay Baskanliginca yayimlanmus 81 Il Belediyesi hakkinda 435 Sayistay
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Denetim Raporundan elde edilen bilgilerle evrenin tiimii tizerinde gerceklestirilmistir. Bu
raporlardan alinan denetim goris tirleri Microsoft Excel programina iglenmis ve ardindan

Paintmaps uygulamasindan harita grafikleri olugturulmustur.
2.2.Literatiir Taramasi

Husnatarina ve Halim (2013) Endonezya genelinde yerel yonetimlerin mali tablolarina
iliskin denetim goriisi tiirii ile farkli bolge veya sehir tiirleri arasinda, bir iliski olup olmadig:
ile denetim goriigiiniin olusumunu etkileyen unsurlari, belirlemek amaciyla bir ¢alisma
yapmiglardir. Calismada yerel yonetimlerin mali raporlarina yonelik denetim goriistintin tiirii
ile yerel yonetimlerin kendi alanlarindaki farkliliklar1 arasinda, bir iligki oldugu istatistiksel

olarak kanitlanmistir.

Bilge ve Kiigiikaycan (2013) Tiirkiye’deki 16 Biiyiiksehir Belediyesi, 65 Il Belediyesi
ve 143 Biiyiiksehir Ilge Belediyesinin mali hizmetler biriminin basindaki baskan ve
miidiirlerine yonelik yapilan anket calismasi ile belediye biitgelerinin saydamligini
arastirmislardir. Belediyelerce iiretilen mali bilginin saydamlik, hesap verilebilirlik ve denetimi
saglamadaki yeterliligini degerlendirmislerdir. Calisma sonucunda, belediyelerin biitge
stireclerinde yeterli saydamlik diizeyinin oldugu sonucuna ulasilirken, biitceyle ilgili bilgilerin

kamuoyuyla paylasiimasinda problemlerin bulundugu tespit edilmistir.

Bilge ve Kiigiikaycan (2014) 16 Biiyiiksehir Belediyesi ve 16 11 Ozel idaresinin plan ve
biitce komisyon liyelerine yonelik yapilan anket caligmasi ile yerel yonetim birimlerinin
biitgelerinin saydamligini incelemislerdir. Calismada, biit¢e siireglerinde yeterli saydamlik
diizeyine sahip olundugu sonucuna ulasilirken biitceyle ilgili bilgilerin kamuoyuyla

paylasilmasinda problemler oldugu ortaya konulmustur.

Tavares ve Cruz (2014) yerel yonetimlerin mali saydamlik ya da seffaflik seviyesini
nelerin belirledigine yonelik bir arastirma yapmislardir. Bu ¢alismanin sonucunda elde edilen
bulgulara gore se¢imlerde biiylik zaferler kazanarak goreve gelen belediye bagkanlari, art arda
bircok donem segilerek gorev yapan belediye baskanlar1 ve erkek belediye baskanlari
yonetimindeki belediyelerde mali saydamlik diizeyinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger
yandan mali saydamligi talep edenler agisindan ise igsizlik oran1 ve belediye niifusunun
ortalama yasinin, mali saydamligin en iyi belirleyicileri oldugu ve negatif bir iliski bulundugu

sonucuna ulagilmistir.

Din, Ghozali ve Achmad (2017) Endonezya’da yer alan biitiin yerel yonetimlerde 2011-

2014 yillarin1 kapsayan bir calisma ile mali denetim sonuglarinin izlenmesinin, hesap
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verebilirlige ve kamu zarar1 seviyesine etkisini incelemek {izere, bir arastirma yapmislardir. Bu
calismada, mali denetim sonuglarinin izlenmesi ile kamu zarar1 seviyesi ve denetim goriisleri
arasinda istatistiksel bir iliski oldugu ortaya konmustur. Buna gore, mali denetim sonuglarinin
izlenmesi ile yerel yonetimlerde kamu zarar1 seviyesinin azaldigi ve mali tablolara verilen
denetim goriislerinin iyilestigi, bdylece yerel yonetimlerin hesap verebilirligini artirdigi,

sonucuna varmiglardir.

Bambang, Reisya ve Cendy (2018) Endonezya'daki belediyelerin mali tablolarina
verilen denetim goriisleri ile i¢ kontrol sistemindeki eksiklik, mevzuata uyumsuzluk ve Devlet
Muhasebe Standartlarina uyumsuzluk gibi bulgu tiirleri arasinda iliski olup olmadigina yonelik
ampirik bir ¢alisma yapmuslardir. Bu ¢alismanin sonucunda, mevzuata ve Devlet Muhasebe
Standartlarina uyumsuzluga iliskin denetim bulgularinin denetim goriisiinii etkiledigi, ic
kontrol sistemindeki zayifliklara iligkin olan denetim bulgularinin denetim goriisiinii

etkilemedigi istatistiksel olarak dogrulanmistir.

Adriana ve Ritonga (2018) Java'daki yerel yonetimlerin mali saydamlik diizeylerini mali
saydamlik endeksi ile analiz etmislerdir. Yerel yonetimlerin mali saydamlik diizeyleri, her bir
yerel yonetimin 2016 mali yilinda resmi web sitesine yiiklenen finansal bilgilerin sunumuna
gore puanlanmustir. Yapilan bu nitel ¢aligma sonucunda yerel yonetimlerin mali saydamlik

diizeyleri karsilastirmali bir sekilde ortaya konulmustur.

3.Arastirmanin Sonuclari

Sayistay Bagkanligi, kamu idarelerinin denetimleri sonucunda diizenlenen denetim
raporlarindan 6nemli goriilen ve genellik arz eden konulari, yiiriitiilen denetimlere iliskin genel
bilgileri ve mali konularda belirtilmesi uygun goriilen diger hususlar igerecek sekilde, her yil
uyguladigi denetim hizmetleri sonucunda, Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu
hazirlayarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunmaktadir. Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine
sunulan ve Sayistay Baskanlig1 web sitesinden yayimlanan Dis Denetim Genel Degerlendirme
Raporu, kamu kaynaginin hukuka uygun olarak kullanilmasi, muhasebelestirilmesi ve

raporlanmasi siireclerine katki saglamaktadir.

Calismada yillar itibariyle haritaya yansitilan denetim gorisleri bizzat kamu idaresi
denetim raporundan elde edilmekle birlikte sartli goriis verilen belediyelerin, olumlu goriis
alamamalarina iligkin bulgular ise yalnizca 6nemli goriilen ve genellik arz edenlerin agiklandigi

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’ndan izlenecektir. Az sayida da olsa olumsuz goriis
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verilen belediyeler mevcuttur, bunlara iliskin denetim goriislerinin dayanagimi olusturan

bulgular ise dogrudan belediyenin denetim raporundan saglanacaktir.
3.1. 2012 Y1h 11 Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2012 yili denetim doneminde Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore
toplam 358 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 77°si il
belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 16’s1 biiyiiksehir belediyesi, 61’i il
belediyesidir.*

Harita 1: 2012 Yih il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Gériislerinin Goriiniimii®

Denetim Yapilmarmig

Clumsuz Garis

Olumlu Gorasg

Sarth Gariis

2012 yilinda il kez denetlenerek kamuoyuna agiklanan denetim raporlarina gore 75 il
belediyesinde mali denetim yapilmis, 6 il belediyesi ise denetlenmemistir. Denetlenmis
belediyelerde olumlu goriis verilen belediyelerin sayisi 28 iken sartli goriis verilen belediyelerin
47 oldugu goriilmektedir. Denetlenmis belediyelerin % 37°si olumlu denetim goriisii almigken

% 63’1 sartli goriis almigtr.

2012 yil1 D1 Denetim Genel Degerlendirme Raporunda belediyeler i¢in sartli goriise

sebep olan ve genellik arz eden konular asagidaki basliklar halinde siralanmistir:

e Tahakkuk esasia gore kullanilmasi gereken hesaplarin kullanilmamasi
e Muhasebe kayitlarinda donemsellik ilkesine uyulmamasi

e Belediyelerin borglanma islemlerinde Kanunda 6ngoriilen limite uyulmamasi

! Sayistay web sitesinde 18/02/2019 tarihi itibariyle 2012 yilma iliskin 76 11 Belediyesi sayildigi, Artvin
sekmesinde Aydin Belediyesi Raporu yiiklendigi, dolayisiyla 75 1l Belediyesi hakkinda rapor yayimlandigi
goriilmistiir. Analiz ¢alismasi eldeki verilere gore 75 il izerinden yapilmistir.

$ https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayimlanmis 2012 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
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o Belediyelerin hissedar1 olduklar sirketlerdeki sermaye paylarinin izlenmemesi

e Otopark Yonetmeligi’ne aykir1 uygulamalar
3.2. 2013 Yih Il Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2013 yil1 denetim doneminde Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore
toplam 400 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 78’1 il
belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 16’s1 biiyliksehir belediyesi, 62’si il
belediyesidir.™

Harita 2: 2013 Y1l il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Gériislerinin

Goriiniimii

iManisa

Denetim Yapilmarms

Olumsuz Goris

Olumlu Géris

Sarth Garig

2013 yilinda kamuoyuna agiklanan denetim raporlarina gore 78 il belediyesinde mali
denetim yapilmistir. 3 il belediyesi denetlenmemis, 1 il belediyesi denetim raporunda ise
denetim goriisii agiklanmamuistir. Denetim goriisii agiklanan belediye sayist 77, olumlu goriis
verilen belediyelerin sayis1 38, sarthi goriis verilen belediyelerin sayisinin 39 oldugu
goriilmektedir. Denetlenmis belediyelerin % 49°u olumlu denetim goriisii almisken % 51’1 sarthi

gorilis almistir.

2013 yili D1 Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in sartli goriis

verilmesine sebep konular 2012 yilindaki ile ayni olup, ek olarak “Imar Kanunu Hiikiimlerine

** Sayistay web sitesinde 18/02/2019 tarihi itibariyle 2013 yilina iliskin 78 il Belediyesi raporu yer alsa da Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi Raporunda denetim gériisii bulunmadigi, dolayisiyla 77 il Belediyesi hakkinda analize
uygun rapor yayimlandigi goriilmiistiir. Analiz ¢alismasi eldeki verilere gore 77 il tizerinden yapilmistir.

T https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayimlanmis 2013 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
419


https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2&CategoryId=103

Uyulmamas: Nedeniyle Kamulagtirma Bedellerine Ek Olarak Tazminat, Dava ve Vekalet

Giderleri Odenmesi” hususu tespit edilmistir.

2013 yili1 D1s Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in genellik arz
eden konulara bakildiginda 6nceki yil denetiminde belirtilen sorunlarin devam etmekte oldugu

heniiz ¢6zlimlenemedigi sdylenebilir.
3.3. 2014 Y1h 11 Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2014 yili D1s Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore bu denetim doneminde
toplam 482 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 81°i il
belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 30’u biiyiiksehir belediyesi, 51’1 il
belediyesidir.

Harita 3: 2014 Yih il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Gériislerinin

Goriiniimii

Denetim Yapilmarms

Olumsuz Goris

Olumlu Garas

Sarth Garusg

2014 yili denetimlerde kamuoyuna agiklanan denetim raporlarima goére 81 Il
belediyesinin tamaminda mali denetim yapilmistir. Denetlenmis belediyelerde olumlu goriis
verilen belediyelerin 39, sartli goriis verilen belediyelerin 41, olumsuz goriis verilen belediye
sayisinin 2 oldugu goriilmektedir. Ik kez 2014 yilinda olumsuz gériis verildigi goriilmektedir.
Denetlenmis belediyelerin % 48’1 olumlu denetim goriisii almisken % 51°i sarth gortis, % 1’i

olumsuz goriis almigtir.

Olumsuz goriis verilen Belediyelerin Denetim Goriisii dayanagini olusturan bulgular

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

¥ https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayimlanmis 2014 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
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Idarece kullanilan ydnetim bilgi sisteminin sistematik hatalar iiretmesi

Bagli kuruluslarin kesin hesaplarindaki gelirleri ile giderleri arasinda olusan fazlalik
sonucu aktarilacak gelirlerin tahsil edilmemesi

KDV'ye tabi bazi tasinmazlarin KDV'siz olarak kaydedilmesi ve gelir getirici faaliyet
konusu olmayan giderlere ilisgkin KDV nin indirim konusu yapilmasi

400-Banka Kredileri Hesabi’nda kayitli tutarlardan vadesi bir yilin altina inenlerin
kisa vadeli hesaba aktarilmamasi

Aylik olarak verilen Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi Beyannameleri’nin
tahakkuk kaydimin yapilmamasi dolayisiyla kurumun elektrik sirketine olan
borcunun, muhasebe kayitlarinda yiiksek meblagda®® yer almasi

Beyanname vermeyen isyerleri i¢in Cevre Temizlik Vergisi tahakkuk ettirilmemesi
Kurumun 2014 yil1 sonu itibariyle gecici kabulii yapilmamis yatirim isi olmamasina
ragmen 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinin 2015 yilina devretmesi
Kurumun sahip oldugu tasinmazlarin degeri ile maddi duran varlik hesaplarinda
kayith taginmazlarin degerlerinin uyusmamasi, maddi duran varliklara amortisman
ayrilmamasi

Tiiketim malzemeleri igin diizenlenen tasinir islem fislerinin toplam tutar1 ile 150 Ilk
Madde ve Malzemeler Hesabina yapilan kayitlarin tutarinin esit olmamasi

Yili iginde alinan tesis, makine, cihaz, tasit ve demirbaglar gibi taginir mallarin -
ilgisine gore- 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi, 254 Tasitlar Hesab1 ve 255
Demirbaglar Hesaplarina kaydedilmemesi

Para cezalari ile ulagtirma gelirlerinin tamaminin tahakkuk ettirilmemesi

2013 yilinda belediyeler igin sartli goriis verilmesine sebep konularin ¢ogunun 2014

yilinda da devam ettigi goriilmiistiir. 2013 yilinda olmayan 2014°de ilk defa tespit edilmis

hususlar asagidaki gibidir:

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu’nda yer alan belediye gelirlerinin tahakkuk
ve tahsil edilmemesi

Belediyelerde Emlak Vergisi tarh, tahakkuk ve tahsiline iliskin tespitler

Tahsil edilemeyen kiralar i¢in yaptirim uygulanmamasi

Belediye sirketine borg¢ verilmesi

8% Denetim raporlarinda yer alan fazlalik veya noksanlik tutarlari, galismanin igerisinde verilmemistir.
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e Belediye gayrimenkulleri i¢in ecrimisil (haksiz isgal tazminati1) uygulamasinin genel
bir kiralama usulii olarak kullanilmasi

e Belediyeler tarafindan kiraya verilen tasinmaz mallarin kira siiresi sonunda yeniden
ihale diizenlenmeden ayni kisilere kiraya verilmesi

e Tasinmaz tahsis islemlerine iliskin hatali uygulamalar

e Belediyeler tarafindan kullanilan muhasebe programlarina iligkin tespitler

e Ambalaj atiklarmin toplanmasi i¢in imtiyaz hakki verilen sirketlerden bedel
alinmamasi

e (Odeme belgeleri ile eklerinin elektronik ortamda diizenlenmesi nedeniyle belgelerin

Sayistay’a verilmesinde mevzuat hiikiimlerine uyulmamasi

2014 yili D1g Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in genellik arz
eden konulara bakildiginda, iki y1l 6nceki denetimlerde belirtilen sorunlarin bir kisminin halen
devam etmekte oldugu heniiz ¢oziimlenemedigi goriilmektedir. Ozellikle gelirlerin takibinde,
kamu taginmazlarinin li¢iincii kisilere tahsisindeki tespitler bu denetim doneminde dikkat ¢ceken

konulardir.
3.4. 2015 Y1h i1 Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2015 yili D1g Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore bu denetim doneminde
toplam 620 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 81°i il
belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 30’u biiyiiksehir belediyesi, 51’1 il
belediyesidir.
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Harita 4: 2015 Y1l il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Géoriislerinin

Goriintiimii™

Denetim Yapilmamis

Olumsuz Goris

Olumlu Gérisg

Sarth Gorig

2015 yili denetimlerinde kamuoyuna agiklanan denetim raporlarina gore 81 il

belediyesinin tamaminda mali denetim yapilmistir. Denetlenmis belediyelerde olumlu goriis

verilen belediyelerin sayisinin 28, sartli goriis verilen belediyelerin sayisinin 52, olumsuz goriis

verilen belediye sayisinin 1 oldugu goriilmektedir. Belediyelerin % 35’1 olumlu denetim goriisii

almisken % 64’1 sartlt % 1’1 olumsuz goriis almistir.

Olumsuz goriis verilen belediyenin Denetim Goriisiiniin dayanagini olusturan bulgular

genellikle “hesaplarin ger¢egi yansitmamasi, hatali yansitmasi veya hesaplarin kullanilmamasi1”

seklindedir. Bulgularin konusu asagida 6zet sekliyle gosterilmektedir:

12 ve 22 Ticari Alacaklar grubundaki hesaplarin alacak miktarinin; tasinmazlarla
ilgili muhasebe kayitlarinin; 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler, 254 Tagitlar, 255 Demirbaglar ve 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesaplarinin gercegi yansitmamast,

260 Haklar Hesab1 ile 268 Birikmis Amortismanlar Hesabimnin; 294 Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi ile 299 Birikmis
Amortismanlar Hesabinin; 481 Gider Tahakkuklar1 Hesab: ile 381 Gider
Tahakkuklar1 Hesabinin kullanilmamasi,

Amortisman ayirma islemlerindeki hatalar yiiziinden 257 Birikmis Amortismanlar

Hesabinin mali tablolara hatali yansimasi

*okk

https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayimlanmig 2015 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
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Idari para cezalarinda muhasebe kayitlari ile yazi isleri miidiirliigii kayitlarmin

farklilik arz etmesi

Onceki dénemlerde belediyeler igin sartli goriis verilmesine sebep konularin gogunun

2015 yilinda da devam ettigi goriilmiistiir. 2015 yili Dis Denetim Genel Degerlendirme

Raporu’nda belediyeler i¢in sartli goriis verilmesine sebep konulardan, énceki yillara ek olarak

tespit edilmis hususlar asagida siralanmugtir:

Telekomiinikasyon altyapr ve sebekelerinden alinmasi gereken gec¢is hakki
bedellerinin, takip ve tahsil edilmemesi

Gecekondu fonu gelirlerinin biit¢e disinda tutulmasi

Devlet memurlarina yiyecek yardimi yapilmasi konusunda mevzuata aykiri
uygulamalarin bulunmasi

Sayistay denetim raporlarinin Belediye Meclisi’nde goriisiilmemesi

Sosyal denge tavanini asan 6demeler

Belediyeler tarafindan hibe yoluyla devir alinan sirketler i¢in Bakanlar Kurulu’ndan

izin alinmamasi

2015 yil1 D1s Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in genellik arz

eden konulara bakildiginda 6nceki denetim dénemlerinin sonucunda ortaya ¢ikan tablonun

degismedigi goriilmektedir. Denetimlerin dordiincii yilinda da 6nceki denetim donemlerinde

belediyelerde belirtilen sorunlarin biiyiik kisminin devam ettigi ve yeni bulgularin eklendigi

sOylenebilir.

3.5. 2016 Yih 01 Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2016 yili Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore bu denetim doneminde

toplam 345 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 65°i il

belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 30’u biiyiiksehir belediyesi, 35°1 il

belediyesidir.
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Harita 5: 2016 Yih il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Gériislerinin Goriiniimii''*

=
__Alugla
=F --S,P’ “_,-}.

Denstim Yapilmamsg

Olumsuz Goris

Olumlu Géris

Sarth G&riig

2016 yili denetimlerde kamuoyuna agiklanan denetim raporlarina goére 65 Il
belediyesinde mali denetim yapilmigtir. Denetlenmis belediyelerde olumlu goriis verilen
belediyelerin sayisinin 16, sarth gériis verilen belediyelerin sayisinin 46, olumsuz goriis verilen
belediyelerin sayisinin 3, oldugu goriilmektedir. Denetlenmis belediyelerin ancak % 25’1
olumlu denetim goriisii almisken % 71°1 sartli % 4’4 olumsuz denetim goriisti almigtir. Mali
denetim uygulamasinin besinci yilinda belediyelerin mali tablolarina iligkin olumlu goriis

oraninda onceki yillara gore % 11,5 oraninda azalma oldugu sdylenebilir.

Olumsuz goriis verilen belediyelerin denetim goriisiiniin dayanagini olusturan bulgular

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Bazi Alinan Cekler, Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolar1 gibi hesaplarin muhasebe
kayitlarinda hi¢ kullanilmamasi veya dogru kullanilmamasi ya da mali tablolara
yansitilmamasti

e Amortisman Defterinin tutulmamasi, amortisman islemlerinin hatali yapilmas1 veya
maddi duran varliklar i¢in mevzuata aykiri olarak yeniden degerleme islemi
yapilmasi

e Gegici kabulii yapilan islere iliskin tutarlarin Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda
izlenmeye devam edilmesi veya yapimi siiren maddi duran varliklar igin yapilan

odemelerin Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenmemesi

7 https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayrmlanmig 2016 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
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Ilge belediyeleri adina toplanan gelirlerin kurumun kendi geliri gibi kaydedilmesi
veya ilce belediyeleri tarafindan aktarilmasi gereken tutarlarin biiyliksehir
belediyesine zamaninda ve tam olarak aktarilmamasi

Kurum borcunun muhasebelestirilmemesi ve 6denen KDV’nin tamaminin indirim
konusu yapilmast

Kurumun Gelirler Sube Miidiirliigiinde takip edilen gelirlere iliskin tutarlar ile
mizanda yer alan tutarlarin uyumsuzlugu

Giris kaydi yapilan tiiketim malzemelerinin, kullanilmis olup olmadigina
bakilmaksizin aninda giderlestirilmesi

Iller Bankasi ortaklik paymin ve banka borglarinin tam olarak kaydedilmemesi
Kurum faaliyetlerini kayit altina alan giivenilir bir muhasebe sisteminin olmamasi
Sayistay ilamlarinda yer alan tutarlarin kisilerden alacaklar hesabina kayit
edilmemesi

Doénem olumlu faaliyet sonuglari hesabina ait 2015 yili kapanis kayzitlari ile 2016 yili
acilis kayitlarinin birbirini tutmamasi

Kurumun mevcut tasimmazlarinin envanter ve muhasebelestirme islemlerinin
yapilmamasi, tasinir Kayitlarinin Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmamasi

Mahsup donemine aktarilan Avans ve Krediler Hesabinin kullanilip bu hesapla
iligkili diger hesaplarin kullanilmamasi, bu hesabin mahsup doénemi sonunda
kapatilmamasi

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesab1’nin kullanilmamasi
Mali tablolarda kamuya olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Bor¢lar Hesabinin
yer almamasi ve vadesi gegmis bor¢larin gergegi yansitmamast

Ilgili belediyenin ortag1 oldugu sirketlere yatirdigi sermaye tutarinin tamaminin
kurumun mali tablolarinda goriillmemesi

Ilk Madde ve Malzeme Hesabinin hatali kullanilmasi

2016 yili Dig Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler igin sartli goriis

verilmesine sebep olan onemli goriilen ve genellik arz eden konularin igerisinde Onceki

yillardan farkli olarak asagidaki basliklar tespit edilmistir:

Belediye gelir tarifelerinin degistirilmemesi nedeniyle bazi gelirlerin ekonomik

degerini yitirmesi
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e Biiyiiksehir bagl idarelerinin kesin hesaplarinda olusan gelir fazlaliginin biiyiiksehir
belediyesine aktarilmasinda sorunlar yasanmasi

e Toplu tasima imtiyaz hakkiin ihalesiz gordiiriilmesi ve/veya ihalelerde siire
belirtilmemesi

e Sosyal Denge S6zlesmesine konusu disinda hiikiim konulmasi

e Dogalgaz dagitim sirketindeki ortaklik paymin muhasebe kayitlarina yansitilmamasi

e Tasinmazlarin belediye sirketlerine kiralanmasinda mevzuat hiikiimlerine

uyulmamasti

2016 yili D1g Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in genellik arz
eden konulara bakildiginda o&zellikle belediye gelirlerinin takibi, tahsili ile belediye
taginmazlarinin ti¢lincii kisilere kullandirilmasi konusunda herhangi bir iyilesme saglanamadigi
belediyelerde mevcut sorunlarin yillar gegmesine ragmen Onceden oldugu gibi devam ettigi
goriilmektedir. Ayrica bu denetim déneminde vatandaslarin can giivenligi bakimindan énemli
bir alan olan toplu tasimalarin imtiyaz hakkinin ihalesiz verilmesine iliskin tespit yeni bir konu
olarak dikkat ¢cekmektedir.

3.6. 2017 Y1h 01 Belediyelerinin Denetim Sonuclarina Bakis

2017 yili D1g Denetim Genel Degerlendirme Raporu’na gore bu denetim déneminde
toplam 416 kamu idaresi hakkinda denetim raporu diizenlenmistir. Bu raporlardan 54’1 il
belediyeleri hakkinda diizenlenmistir. Bunlardan 30’u biiyiiksehir belediyesi, 24’1 il
belediyesidir.
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Harita 6: 2017 Y1l il Belediyelerinin Mali Tablolarina Verilen Denetim Gériislerinin Goriiniimii***

Denetim Yapilmanmus

Olumsuz Goras

Olumlu Géris

Sarth Goris

2017 yili denetimlerde kamuoyuna agiklanan denetim raporlarina gore 54 il
belediyesinde mali denetim yapilmistir. Denetlenmis belediyelerde olumlu goriis verilen
belediyelerin sayisinin 7, sartli goriis verilen belediyelerin sayisinin 44, olumsuz goriis verilen
belediyelerin sayisinin 3 oldugu goriilmektedir. Denetlenmis belediyelerin ancak % 13’0
olumlu denetim goriisii almigken % 87°si olumlu gorlis alamamistir. Mali denetim
uygulamasinin altinci yilinda belediyelerin denetim oranlarinda 6nceki yillara gére azalma
oldugu il belediyelerinin % 33’iiniin denetlenmedigi gorilmektedir. Ayrica denetlenmis
belediyelerin mali tablolarma verilen olumlu goriis oranlarindaki disiisiin devam ettigi

sOylenebilir.

Olumsuz goriis verilen belediyelerin 2016 yilinda belirtilen nedenlerden farkli olarak,

2017 yil1 i¢in bulgu konusu yapilmis tespitler asagida sirlanmistir:

e Enflasyon Diizeltmesi Hesabinin kullanilmasi nedeniyle Faaliyet Sonuglari
Hesaplarinin hatali olmasi

e Belediye stadyumunun yapimi ve isletme devri ile kiralama usuliiniin mevzuata
uygun yapilmamasi

e Borc¢lanma faizlerinin ve vergi dairelerine olan bor¢larin mali tablolarda tam olarak
yer almamasi

e Idarenin miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin ve tasinmaz tahsislerinin kayitlarda tam
olarak yer almamasi

e Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinin kullanilmamasi

1 https://www.sayistay.gov.tr/tr/ adresinde yayimlanmis 2017 yilina ait denetim raporlarindan elde edilmistir.
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Satis1 yapilan arsalarin kayith degeri yerine satis bedelleri lizerinden kayitlardan
cikarilmasi

Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesabinda kayith tutardan dénem sonunda tahsil
edilemeyen kisminin gelirlerden takipli alacaklar hesabina aktarilmamasi

Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ile dénem sonu bilangosu arasinda
tutarsizlik olmast

Kidem tazminati karsiliklarinin ayrilmamasi, gerekli tahakkuk islemlerinin
yapilmamasi

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinin ger¢ek durumu yansitmamasi

Sermaye Taahhiitleri Hesabi, Haklar Hesabi, Gider Tahakkuklar1 Hesabi, Gider
Taahhitleri ve Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesaplarinin kullanilmamasi

Idare Bilanco ve Kesin Mizaninda denkligin saglanamamasi ve Yevmiye Defteri ile
Faaliyet Sonuglar1 Tablosundaki tutarlarin farkli olmasi

Yapim isleri igin yapilan harcamalarin Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 yerine
dogrudan ilgili Duran Varlik Hesaplarinda muhasebelestirilmesi

Vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu borglarinin vade ayrimi yapilmadan tamaminin
Kisa Vadeli Borglar Hesabinda izlenmesi

Toplu tagima igin kullanilan akilli kart sisteminden elde edilen gelirlerin toplanacagi
hesabin Idare ada agilmamasi

Belediyenin Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.” ye olan borcunun kayitlarda yer
almamas1

Tiiketim mal ve malzemelerinin kullanilmadan taginir ve muhasebe kayitlarinda

¢ikisinin yapilmasi

2017 yili D1 Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler igin sartl goriis

verilmesine sebep olan énemli goriilen ve genellik arz eden konularda, 6nceki yillardan farkli

olarak asagidaki basliklar sayilabilir:

Belediyelerde gelir tahsilat oranlarinin diisiik olmasi

Evsel kati atik hizmetlerine iliskin ticret tarifelerinin belirlenmemesi ve bu iicretlerin
takip ve tahsilinin yapilmamasi

Belediye Meclisi karar1 olmaksizin otopark isletilmesi ve otopark gelirlerinin takip

ve tahsiline iligkin tespitler
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e lsyeri agma ve ¢alisma ruhsati olmadan faaliyet gosteren isyerleri bulunmasi ve
bunlara iliskin idari yaptirimlarin uygulanmamasi

e Isgal edilen belediye tasinmazlarindan ecrimisil alinmamasi

e Belediyelere bagislanan tasinmazlarin muhasebe kayitlarina alinmamasi

e Belediyeler tarafindan tahsil edilen tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi katk1
paymin ilgili idarelere aktarilmamasi

e lller Bankasi ortakligindan c¢ikarilan Su ve Kanalizasyon Idareleri’nin mali
tablolarinda ortaklik paylarina yer verilmesi

e 4857 sayih Is Kanunu'na tabi olarak calisan isgilerin yillik izinlerinin
kullandirilmamas1 sonucu kamu idarelerinin toplu 6deme yapmak zorunda kalmalari

e Mikro kredi verilmesine dair mevzuattaki eksiklikler ile bu kapsamda tigiincii kisilere
aktarilan kamu kaynaklarin, dogru muhasebelestirilmemesi, takip ve tahsilinin

yapilmamasi

2017 yil1 D1s Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nda belediyeler i¢in genellik arz
eden konulara bakildiginda daha 6nceki konulardan farkli olarak verilen mikro kredilerin dogru
muhasebelestirilmemesi, takibinin ve tahsilatinin yapilmamasima iliskin tespit dikkat
cekmektedir. Denetimlerin altinci yilinda genel tabloya bakildiginda yillar itibariyle; belediye
gelirlerinin gerektigi sekilde takip edilmedigi, belediye tasinmazlarinin ti¢iincii kisilere ihalesiz
kullandirildigi, borglanma limitlerinin asildigi, toplu tagima imtiyaz hakkinin 6zel sirketlere
ithalesiz verildigi sdylenebilir. Ayrica bu sorunlarin Yiiksek Denetim Kurumunun tespitlerine
ve uyarilarina ragmen belediyelerde genel olarak devam ettigi, diizeltilmedigi alt1 y1l boyunca

yayimlanan D1s Denetim Genel Degerlendirme Raporlarindan gézlemlenmistir.

Sonuc¢

Alt1 y1l boyunca yayimlanmis denetim raporlarina sistematik olarak bakildiginda il
belediyelerinin denetim diizeyleri, mali tablolarina iliskin denetim goriisleri ve bu goriis

tiirlerindeki degisim yillar itibariyle bir biitiin olarak ortaya konmustur.

2014 ve 2015 yillarinda 81 il belediyesinin tamaminin denetlendigi goriiliirken,
denetlenmis il belediye sayisinin 2017 yilinda % 33 azalarak 54’de kaldig1 goriilmiistiir. Tim
il belediyelerin denetimden gectigi 2014 yilinda belediyelerin % 48’ine olumlu goriis verilmis
ve izleyen yillarda bu oran gittikce diiserek 2017 yilinda % 13 olmustur. 2012 ve 2013
yillarinda olumsuz denetim goriisii verilen belediye yok iken 2016 ve 2017 yillarinda 3’er

belediye i¢in olumsuz goriis bildirilmistir.
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Calismada tespit edilen oranlar1 ve rakamlari daha anlamli degerlendirebilmek
amaciyla, iki farkli tilkede uygulanmis olan mali denetimler sonucunda, yerel yonetimlerin mali
tablolarina verilmis olumlu denetim goriisii oranlari arastirilmigtir. Karsilagtirma igin segilen
iilkeler Endonezya ve Ingiltere’dir. Endonezya, Tiirkiye ile yakin zaman dilimlerinde mali
saydamlik, seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlarini giindemine almis ve Tiirkiye ile benzer
yasal diizenlemeler gergeklestirmistir. Ingiltere ise Uluslararas1 Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 ile ilgili kurumlarin olusturulmasinda, standartlarin hazirlanmasinda,
uygulanmasinda ve yayginlastirilmasinda onciiliik eden tilkelerden biri olarak nitelendirilebilir.
Bu iki iilkede yerel yonetimlerin mali tablolarina verilen olumlu denetim goriislerinin oranlari

asagida sirasiyla verilmistir.

Endonezya Yiiksek Denetim Kurumu’nun 2013 ve 2014 yillarinda 539 yerel yonetimin
mali denetimi sonucunda bu kurumlarin 2013°de % 29’una, 2014 yilinda % 47’sine olumlu
denetim goriisii verilmistir. 2015 ve 2016 yillarinda 542 yerel yonetimin mali denetimi
sonucunda; yerel yonetimlerin 2015 yilinda % 58’ine, 2016 yilinda % 70’ine olumlu denetim

goriisii verildigi 2017 yilinda yayimlanmis Denetim Sonuglart Ozet Raporu’nda goriilmiistiir.

Ingiltere’de mali denetimler, merkezi yonetim kapsamindaki kurumlarda Yiiksek
Denetim Kurumu tarafindan, yerel yonetimlerde ise bagimsiz denetim firmalari tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ingiltere’de 51 il yerel ydnetiminin (City Council) web sitelerinde
yayimlanan bagimsiz denetim raporlarma bakildiginda 2013 yilindan giliniimiize yerel

yonetimlerin tamamina olumlu denetim goriisii verildigi goriilmiistiir.

Mevcut tabloya gore Tiirkiye’de, il belediyelerinde heniiz istenilen muhasebe sisteminin
olusturulamadigi, yapilan mali diizenlemelere ve reformlara uyum saglanamadig: sdylenebilir.
Bu tablonun sebeplerine yani olumlu denetim goriisii verilmemesinin nedenlerine baktigimizda
yillar itibariyle benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu durumun Yiiksek Denetim Kurumunun
tespitlerine ragmen devam ettigi farkli yillarda yayimlanmis olan Dig Denetim Genel

Degerlendirme Raporlari’nda ayni konularin tekrar tekrar belirtilmesinden anlagilmaktadir.

Bilge ve Kiiciikaycan (2014) 16 Biiyiiksehir Belediyesi, 65 Il Belediyesi ve 143
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi iizerinde yaptiklar1 calisma sonucunda ve (2013) 16 Biiyiiksehir
Belediyesi ve 16 11 Ozel idaresi iizerinde yaptiklari calisma sonucunda, biitgeyle ilgili bilgilerin
kamuoyuyla paylasiimasinda problemlerin bulundugu tespit edilmistir. Bu iki ¢aligmanin

sonucunun yaptigimiz calismayla ortiistiigii sOylenebilir.
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Belediyelerde uzun yillardan bu yana uygulanmakta olan bir yonetim anlayisini ve
yonetim kiiltiiriinii kisa bir siire igerisinde degistirmek giictiir. Bu degisim siirecinde gerek
atanmis gerekse se¢ilmis kamu personelinin kamu kaynaklarini kullanirken mali saydamliga,
seffafliga ve hesap verebilirlige uyum saglayabilmeleri elbette belli bir zaman alacaktir.
Ozellikle akademik alanda yapacak bilimsel arastirmalar Yiiksek Denetim Kurumu’nun

caligmalarina ve kamu idarelerinin uyum siirecine katki saglayacaktir.

Sonraki ¢aligsmalarda ayni teskilat kanuna tabi olan ve benzer hizmetler iireten kamu
idarelerin denetim goriisleri {izerine arastirma yapilabilir. Ayrica denetim goriislerinin
belirleyicileri ve denetim goriislerinin olusturulma siiregleri hakkinda da ¢aligsmalar

hazirlanabilir.
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