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ARASTIRMA MAKALESI/RESEARCH ARTICLE

SINIF MUCADELESININ BiR KOZU OLARAK KENT MEKANI:;
TEKEL DIiRENiSi ORNEGI
Hikmet KURAN"

Oz

Kapitalizmin kendini yeniden tiretmesi ve devamhiligim saglamast agisindan mekdm kullanma becerisine
yonelik 6zgiin bir yaklasim gelistiren Henri Lefebvre, kent mekdninin sunif miicadelesi agisindan dnemini
de giiclii bir gekilde vurgulamistir. Buna gore, kapitalizmin egitsizlik tireten isleyiginin mekdnsal ve
yvasamsal yansimalarinin diizlemi olan kent mekdni, aymi zamanda bu duruma yonelik miicadele
pratikleri agisindan da ciddi avantajlar ve potansiyeller barindirmaktadir. Neoliberal ideolojinin basat
hale gelmesi ile birlikte yogunlugu artan bu siirecte emek miicadelesinin mekansal boyutu onem
kazanmugtir.  Caligma, bu kavramsal c¢erceveyi temel alarak oézellestirme karsiti miicadelenin
Tiirkiye 'deki en kapsamli érnegi olan Tekel Direnisini konu edinmektedir. Ankara kent merkezinde
kurulan ¢adirlarda 78 giin siiren Tekel Direnisi 6rneginin, siifsal miicadele agisindan kent mekdninin
kullanilmasi konusundaki niteliginin ¢oziimlenmesi ¢alismanin ana amacwni olugturmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Tekel Direnisi, Lefebvre, Mekdmn Uretimi, Sunif Miicadelesi, Kent Mekdn, Giindelik Hayat

URBAN SPACE AS AN AMMUNITION OF CLASS STRUGGLE: THE CASE

OF TEKEL RESISTANCE

Abstract

Developing a unique approach about the ability of capitalist mode of production on its reproduction and
survival, Henri Lefebvre emphasizes the importance of urban space regarding the class struggle.
Accordingly, as a plane of the spatial and everyday reflections of capitalism that produce inequalities,
urban space also features some serious advantages and potential about opposing movements and
practices. With the process that enables neoliberal ideology to reign over globally, the spatial dimension
of class struggle has become more vital. This study is about Tekel Resistance which is one of the most
prominent class struggle examples in Turkey based on the theoretical perspective of Lefebvre. As an
example lasts for 78 days in the center of Ankara with tents pitched, is examined through its
characteristics concerning the use of urban space in class struggle.

Key Words:_Tekel Resistance, Lefebvre, Production of Space, Class Struggle, Urban Space, Everyday Life.
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Giris

Kapitalist tiretim tarzinin varhigi ve siirdiiriilebilirliginin kilit bir bilegseni olarak kent
mekani, tarihsel baglamda, degisim degerinin egemen hale gelmesinin ve bu durumun ekonomik,
toplumsal, siyasal ve kiiltiirel yansimalarimin mekansal tezahiirii olarak 6n plana ¢ikmigtir. Ancak
sermayenin kendini yeniden iiretmesi ile kent mekani1 arasindaki iliski, kent sosyologlar1 ve
tarihgiler agisindan uzun bir siire boyunca tek boyutlu bir bakis agisiyla ele alindig igin, kenti
odaga alan kavramsallagtirma girisimleri anlagilmasi gii¢ ve bos olarak nitelendirilmistir (Holton,
1999: 33).

Feodalizm sonras1 donemde kapitalist {iretim tarzinin bagat hale gelmesi, bu yeni sistemin
¢oziimlenme ¢abalarini da beraberinde getirmis; bu dogrultuda kent mekani da iiretim tarziyla
birlikte ele alinmaya baslanmistir. Bu baglamda, Marx, 6zel miilkiyet iliskisine yogunlasirken,
Weber mesru egemenlik yapisi, Durkheim ise igbolimii gibi kavramlar iizerinden bir kent
¢Oziimlemesi yapma yoluna gitmislerdir (Holton, 1999: 34). Bu noktada, ozellikle Marx ve
Engels’in kent mekanini diyalektik bir nitelikle ele almalari, bu ¢alismanin kuramsal a¢idan temel
aldig1 bir goristiir. Buna gore, temsil ettigi ilerici unsurlar araciligiyla olumlu bir nitelik arz eden
kent mekani, barindirdig: geliski ve sefalet sartlar1 sebebiyle de olumsuz unsurlar icermektedir
(Sengiil, 2001: 10).

Marx’mn kente atfettigi bir diger olumlu unsur, sinif bilincinin ve eylemliligin gelismesi
acisindan kentin oynadigr role iliskindir. Kentin tarihsel ac¢idan tasidigi ilerici fonksiyon ve

devrimci potansiyel, hem Marx ve Engels hem de Lefebvre tarafindan olumlanmustir.
“Burjuvazi, kirt sehrin egemenligine tabi kilmigtir. Muazzam sehirler meydana getirmis, kirsal niifusa oranla

sehirli niifusu biiyiik miktarda artirmus, bdylece niifusun énemli bir béliimiini kirsal hayatin budalaligindan styirip
cikarmisti” (Marx ve Engels, 2018 [1848]: 57).

Engels’in ig¢i smnifinin yagam kosullarini ve bu kosullarin kaynagini siyasal baglamda
irdeledigi Ingiltere’de Emek¢i Stmflarin Durumu ve Konut Sorunu eserleri, iiretim ve yeniden
iiretim siireglerinin yasamsal kosullara yansimasini sinif geligkisi baglaminda ele almistir (Sengiil,
2001: 10). Ancak belirtmek gerekir ki, Marksist yazinda kent sorunsali, Marx ve Engels’ten sonra
uzun bir siire géz ardi edilmis ve bu konuda kapsamli ¢aligmalar yapilmamstir (Sengiil, 2001:
14) .

Kentin 6zgiin bir arastirma nesnesi olarak ele alinmasi, Chicago Okulu’nun ¢aligmalariyla
s0z konusu olmustur. Kentteki yasam tarzini bir tanimlama odag1 olarak ele alan bu yaklagim,
kent sosyolojisi disiplininin baglangicini temsil etmektedir. Yaklagimin 6ncii isimlerinden Park,
Burgess ve Wirth, alan arastirmalar1 araciligtyla kenti konu edinmislerdir. Chicago Okulu’nun

kent tammlamasi, ekolojik ve kiiltiirel yaklasim olarak da tanmimlanan, kentin iktisadi ya da



fiziksel/cografi bir birim olmamn yani sira yasam deneyimlerinin yansidigi, ‘insan dogasinin bir
tiriinli’, ‘medeni insanin dogal habitat1” olarak degerlendirilen ‘kiiltiirel bir alan, kendine has bir
kiiltiir bigimi’ (Park ve Burgess, 2015[1925]: 37, 39), seklindedir.

Chicago Okulu’nun bir diger temsilcisi olan Wirth ise, kenti sosyolojik ac¢idan
tammlamanin yanm sira kentlilesmeyi kiiltiirel baglamda ele alarak kentsel kimlik, toplumsal
orgiitlenme ve ekolojik bakis agisindan bu kavramu ayrintilandirmakta ve ‘bir yagsam bigimi olarak
kentlilesme’ kavramini 6ne siirmektedir (Wirth, 1957). Kentin Chicago Okulu tarafindan kiiltiirel
baglamda Gzgiin bir kavram olarak ele alinmasina karsin, kentte gerceklesen liretim/yeniden
tiretim siireclerinin, yabancilagsma/ayrismalarin ve toplumsal miicadele pratiklerinin kapitalist
tiretim tarzi-kent mekani iligkisi baglaminda ele alinmasi, 20. yiizyilin ikinci yarisindaki
caligmalariyla, cagdas Marksist kent kuramcilari tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni1 zamanda,
kent ¢aligmalarina yonelik ciddi bir eksiklik barindiran Marksist ekol agisindan da bir kirilma
noktasi olarak degerlendirilebilecek bu yeni siirecin ilk duragi, Lefebvre’in kent sorunsali ve
sermaye-mekan iligkisine yonelik ¢aligmalaridir. Bu noktadan itibaren, Ozellikle Castells ve
Harvey’in de kapsamli ¢caligmalariyla birlikte, kapitalist iiretim tarzinin ¢dziimlenmesinde kent,
Marksist yaklasim igin temel hareket noktasi olarak 6n plana ¢ikmustir. Dolayisiyla, bu isimlerin
sermaye-mekan iligkisinin toplumsal boyutlarini odaga almasi, kent ¢caligmalar1 agisindan da yeni
bir asamay1 temsil etmektedir.

Bu calisma, kent sorunsalina sermaye-mekan iliskisi baglaminda yaklasarak kent
mekaninin kapitalizmin kendini yeniden {iretmesi agisindan 6nemini ortaya koyan ve buradan
hareketle anti-kapitalist bir miicadele siirecinde kent mekininin devrimci roliine iliskin
coziimlemeler yapan Lefebvre’in kuramsal yaklasimini temel alarak Tekel Direnisi 6rnegini ele
almaktadir. Bir diger deyisle, sinif miicadelesi acisindan kent mekadninin kullaniminim, kitlesel
eylemliligin ve praksisin mekansal Olcekteki roliinii vurgulayan ve kent mekanini sinif
miicadelesi i¢in bir koz olarak degerlendiren Lefebvre’in dnciilleri dogrultusunda, kent merkezini
bir yasam alanina doniistiirerek 78 giin boyunca simifsal kazanimlarina odaklanan Tekel
Direnisi’nin ¢éziimlenmesi, ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

1.S1mf Miicadelesi ve Kent Mekani

Lefebvre’in kent arastirmalari baglaminda sembolize ettigi Ozgiinliiklerden ilki, kent
mekaninin kapitalizmin siirdiiriilebilirligi agisindan oynadig1 role iliskindir. Oyle ki Lefebvre’e
gore, kapitalist iiretim tarzinin, Marx’in 6ngordiigii krizlerden kurtulmasi, onun mekani kullanma
ve liretme yetenegi ile dogrudan ilgilidir (Lefebvre, 1976, 21). Lefebvre’in ikinci 6zgiin katkisi
ise, sermaye-mekan iligkisini iktisadi ¢er¢evenin 6tesinde bir yaklagimla ¢oziimlemesiyle ilgilidir.

Degisim degeri egemenligi ve piyasa mantiginin yayilimina kosut olarak gergeklesen metalasma,



yabancilagma, ayrigsma (iktisadi ve mekansal) pratiklerini ¢oziimlerken Lefebvre, salt ekonomik
belirlenim iligkilerinin &tesini isaret ederek, kapitalizmin kiiltiirel ve toplumsal stratejilerini de
teshir etmistir. Glindelik hayatin programlanmasi ve mekanin tiretimi kurami olarak tanimladigi
bu stratejiler lizerinden Lefebvre, kapitalist tiretim tarzinin, kendi mekanini iireterek, kendisine
ickin ¢eligki ve agmazlar1 mekan dolayimiyla yeniden iirettigini belirtmektedir.

Lefebvre’in mekan kavramsallastirmasina yonelik elestirilerle yola ¢ikan Castells,
ozellikle Althusser’in yapisalcr yaklasimi {izerinden degerlendirmeler yapmistir. Kentin kolektif
tiketimin mekani oldugunu ve 6zellikle devletin oynadig1 gorece 6zerk rol araciliiyla kentin
temel fonksiyonu olarak emegi yeniden iiretiminin gerceklestigini 6ne siiren Castells, bu siiregte
ortaya ¢ikacak celiskilerin kentsel toplumsal hareketleri doguracagini belirtmektedir. Dolayisiyla,
Castells’in Lefebvre’den farklilastigi temel nokta, kent mekdmni —Kkolektif- tiiketim {izerinden
kavramsallastirmasi ve buradan hareketle kentte gergeklesen miicadele pratiklerini de bu duruma
yonelik talepler olarak degerlendirmesiyle ilgilidir.

Kapitalizmin kendini yeniden iiretmesinde kentsel mekanin roliine odaklanan Harvey ise
ozellikle finans sermayesinin arsa ranti ve spekiilasyonu araciligiyla kendini kent mekani
iizerinden yeniden {iretmesine iligskin ¢6ziimlemeleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Sermayenin ikinci
dongiileri olarak adlandirdig1 bu yatirimlarla bir yandan kentsel mekan organizasyonu kapitalist
belirlenime maruz kalirken diger yandan kapitalizm, i¢kin ¢eligkilerinin tetikledigi krizleri bu
yolla asabilmektedir. Oyle ki, Harvey’e gore sermaye bir yandan zamansal ve mekéansal sinirlari
asma egilimini (zaman-mekan sikigmasi) diger yandan kendini yeniden iireterek asir1 birikim
krizlerini asma zorunlulugunu (yaratici yikim), mekdm odaga alarak, yapili ¢evre iretimi
iizerinden gergeklestirmektedir (Harvey, 2012).

1.1.Lefebvre’in Sermaye-Mekéin Kavramsallastirmasi

Castells ve Harvey’den en temelde mekin kavramsallagtirmasi ile ayrilan Lefebvre,
toplumsal mekan kavramiyla, hem kent kiiltiiri hem de kentin mekéansal organizasyonunun
sosyoekonomik boyutlarini ¢éziimlemesi acisindan kritik bir katki sunmaktadir. Bir diger deyisle
Lefebvre, toplumsal mekan kavramiyla, mekani salt verili bir fiziki alandan &te, sosyal bir boyut
iceren, yasamsal deneyimle dogrudan baglantili bir baglamda nitelendirmektedir. Sermaye-
mekan iliskisine yonelik ¢6ziimlemesini de buradan hareketle insa ettigi i¢in, kente iliskin kiiltiirel
ve toplumsal degerlere yonelik giiclii vurgular yapmayi ihmal etmemektedir.

Temel sorunsalini kapitalist iiretim tarzinin mekansal (kent) ve yasamsal (giindelik hayat)
strateji ve siyasalar1 lizerinden kuran Lefebvre, bir yandan mekanin iiretimi kuramiyla
kapitalizmin krizleri agma yetisini ve devamliligini agiklarken diger yandan ¢6ziime yonelik bir

temellendirme yapmaktadir. Bu baglamda kent mekan1 Lefebvre agisindan hem kapitalist yeniden



tiretim iligkilerinin bir aract hem de kapitalizmi asacak bir devrimci miicadelenin sahnesi olarak
On plana ¢ikmaktadir.

Lefebvre’e gore kapitalizmin tarihsel siiregte karsilastigi ve Marx tarafindan da ongoriilen
krizleri agmasi, mekani iiretmesiyle dogrudan iligkilidir (1976: 21). Mekanin bu baglamda
aragsallagmasi, arsa rant1 ve spekiilasyonu iizerinden sermayenin kendini yeniden {iretmesini
saglarken hem kentlerdeki mekansal organizasyon hem de sinifsal yerlesim, kapitalizmin tirettigi
ve derinlestirdigi esitsizlikler temelinde doniisiime maruz kalmaktadir. Rant degeri ylikselen kent
merkezinden uzaklasma zorunda kalan diisiik gelirli kentliler kentin ceperlerine itilmesi,
Lefebvre’in formiile ettigi kapitalist ‘mekanin iiretimi’ siireglerinin temel sonucu olmaktadir.

Lefebvre’in vardigi sonuglardan bir digeri ise mekansal ayrimla dogru orantili olarak,
karar alma siireglerinden soyutlanma siireclerine iligkindir. Merkezilik seklinde tanimladigi ve
kentsel mekan ve yasama iliskin karar alma mekanizmalarinda yer alabilme yetisi, neoliberal
kentsel politikalarla tamamen sermayenin kontroliine geg¢mistir. Bu durum ayni zamanda
giindelik hayata iligkin tahakkiim ve dayatma pratikleri ile de eszamanli ilerlemektedir.

Lefebvre’e gore sermaye, kentsel mekan iizerindeki hakimiyetini yalnizca mekansal
diizlemde degil kentsel yasamin ana unsurlari tizerinde de kurmakta ve kullanmaktadir. Giindelik
hayatin programlanmasi olarak tanimladigi bu durum (Lefebvre, 2016b[1978]: 78), kapitalist
tahakkiim, yabancilagsma ve somiirii pratiklerinin yasamin tiim vechelerine sirayet etmesini ifade
etmektedir. Bu siirecin diizlemi de yine kentsel mekandir.

Kentsel mekanin ve yasamin aragsallastirilmasi, Lefebvre acisindan devlet-sermaye
ortakliginin net bir sonucudur. Lefebvre’e gore devlet, sinifsal ayrimi somutlagtirmak ve kurulan
sistemi kontrol edebilmek adina mekani organize eden bir aktordiir (2009: 43). Kapitalizmin
devamliligini ve krizleri agmasini saglayan mekan iiretimi, devletin dogrudan etkinligi sayesinde

miimkiin olabilmektedir. Oyle ki;

“Mekan iiretimi, sermayenin niyetlerine gére hareket eden ama toplum kesimleri arasindaki iletisimin

rasyonel gerekliliklerine ve biitin kullanicilarin ¢ikarlarina uygun bir biyiimeye uyuyor goziiken devletin
miidahalesiyle gerceklesir” (Lefebvre, 2014: 378).

Mekéansal acidan roliiniin yani sira devlet, yasamsal pratiklere yonelik de, simifsal ayrimi
sermaye lehine derinlestiren faaliyetlerde de bulunmaktadir. Buna gore devlet, artik giindelik
hayata dayanan bir drgiitlenme olarak onu denetlemekte, {iretimine (programlanmasina) katkida
bulunmakta ve onu sekillendirmektedir (Lefebvre, 2015a: 129-33). Boylelikle devlet, kentsel
mekanda gerceklesen yasamsal deneyimlerin sermayenin ¢ikarlart dogrultusunda sinifsal bir

perspektiften tiretilmesini/yeniden iiretilmesini garanti altma almaktadir.



Bu noktada Lefebvre, diyalektik baglamda kent mekaninin bir baska potansiyeline de
vurgu yapmaktadir. Kapitalist iiretim iligkilerinin yeniden liretiminin sahasi ve aract olmasinin
yaninda kent mekdni, bu iligskileri agma acisindan devrimci bir potansiyeli ic¢inde
barindirmaktadir. Lefebvre’e gore sinif miicadelesi artik mekan {izerinden sekillenmektedir. Oyle
ki,

“Siif miicadelesi mekanin iiretimine, failleri siniflar, sinif fraksiyonlar1 ve gruplari olan iiretime miidahale
eder. Giiniimiizde simif miicadelesi her zaman oldugundan daha gok, mekanda yasani” (Lefebvre, 2014: 83).

Kent mekani, sinif miicadelesinin diizlemi olmanmin yani sira tiretim iligkileri agisindan
vazgecilmez bir moment olarak ayni zamanda bir koz olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Lefebvre,
2014: 386). Sermayenin mobilizasyonunu, dislayici karar alma siireclerini ve kapitalist yeniden
iiretim stratejilerini ttkama konusunda kentin merkezilik 6zelliginin kullanimi, siif miicadelesi
acgisindan bir avantaji ve ¢6zliim yolunu isaret etmektedir.

Bu durumla dogrudan baglantili olarak Lefebvre, sinif miicadelesinin pratik boyutunu
kent mekani ile iliskilendirmektedir. Lefebvre’e gore eylemlilik yoluyla 6grenme ve sinifsal
acgidan bilinglenme agisindan kent mekaninin kullanimi, sinif miicadelesinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Oyle ki, toplumsal pratik (Praksis), ancak mekansal boyutun siirece dogrudan
dahil edilmesiyle sonug verebilecektir ¢linkii “heniiz hazirlik asamasindaki kavramlar ve teoriler
ancak olusum halindeki kent gergegiyle, kent toplumunun praksisiyle (toplumsal pratigiyle)
birlikte gelisim gosterebilir” (Lefebvre, 2015a: 120). Dolayisiyla sinif miicadelesinin bir kozu
olarak kent mekani, ayn1 zamanda praksisin deneyimlenmesi ile dogrudan bir iliski i¢indedir.

Ozetlemek gerekirse, kapitalizmin yalnizca emek ve sermaye degil toprak iizerinden de
kendini yeniden iiretmesine yonelik vurgular yapan Lefebvre, neoliberalizmle birlikte, iiretim
iligkilerinin yeniden iiretiminin mekéansal ve toplumsal boyutunu da hesaba katmamiz gerektigini
One siirerek, kendi devrimci anlayisini bu dogrultuda formiile etmistir. Neoliberal asamada
giindelik hayatin programlanmus tiiketime, kentsel olanin devlet merkeziligi etrafindaki parcalara
ve farkliliklarin da homojenlige indirgenmesi (Lefebvre, 1976: 85), anti-kapitalist bir devrimin
mekansal diizlemi olarak kent mekdnini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu devrim projesi de ancak ve
ancak “kolektif, kendiliginden ve bilingli bir kuramsal ve pratik ¢abanin” kent mekaninda ve
giindelik hayatin i¢cinde ortaya konmasiyla gergeklesebilecektir ¢linkii “hepsinden Gte, projenin
detayli hazirhigi ve hayata gecirme girisimleriyle koklii bir degisim bigimini almasi, kent
yasaminda ve giindelik hayatta” (Lefebvre, 1976: 36) gerceklesecektir. Dolayisiyla kent mekant,

siif miicadelesi ve kapitalizmi agsma pratiklerinin temel bir kozu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.



2.Tekel Direnisi

1980 askeri darbesi sonrasinda artan bir bigimde uygulama alani bulan neoliberal
politikalar neticesinde, Tiirkiye’de emek-sermaye iligkisi ve devletin bu noktadaki rolii kritik bir
doniisiime ugramistir. Sanayisizlestirme, esneklestirme, Ozellestirme ve gilivencesizlestirme
siireclerinin etkin oldugu bu dénemde, neoliberal anlayis gii¢lii bir sekilde hayata gegirilmistir.
Piyasa mantig1 ve kurallarimi miimkiin olan her alanda basat hale getirmeyi amaglayan s6z konusu
anlayisa paralel olarak, yerel ve ulusal boyutta bir¢ok hizmetin piyasalagmasi giindeme gelmistir.

2.1.Tekel’in Ozellestirilmesi

Tiitliniin Uretim, isleme ve satis siirecleriyle ilgilenen ve alkollii igeceklere iligkin 6nemli
gorev ve yetkilere de sahip olan Tekel Isletmeleri, biinyesinde ¢ok sayida is¢iyi barmdirmanin
yani sira, Uretim siirecinde yer alan tiitlin {ireticilerini de kapsayan, genis ¢apl bir kamu iktisadi
tesebbiistidiir.

Neoliberal politikalarin benimsenmesiyle birlikte ortaya ¢ikan 6zellestirme dalgasi, bir
yandan devletin piyasadaki etkinligini sinirlarken diger yandan sermayenin faaliyet alanini
genisletmeyi amaglamistir. Bu durumun emek siireclerine etkisi ise, beklendigi iizere,
giivencesizlestirme, sozlesmeye dayali gecici istihdam, taseronlagsma ve Ozliik haklarinin
zayiflatiimas1 olmustur. Ulkemizde 6zellikle 1980 sonrasi hizlanan bu siiregte kamu istihdam
ciddi 6lciide azalmustir. Ornegin, 1989-1994 yillar1 arasindaki 5 yillik siirede kamu iscisi sayisi
220 binden 130 bine inmistir. Buna paralel olarak 1993-1999 yillar1 arasinda KiT lerde istihdam
edilen is¢i sayist da 392.239’dan 269.958’e inmistir (Topak, 2007: 197-198). Bunun sonucunda,
kamu istthdaminin taseronlagmasi siireci hiz kazanmis ve ihale odakli, gecici personel istihdami
yayginlasarak, basat isttihdam bi¢imi haline gelmistir.

Bu donemde Tiirkiye’de, Tekel isletmelerine yonelik, 6zellestirme politikasinin tedrici
bir anlayisla adim adim uygulandig: goriilmektedir. Oyle ki, 6zellestirme ve satisina iliskin
karardan once Tekel, deyim yerindeyse satisa hazir hale getirilmistir. Bu siire¢ dort adimda
gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki, tiitiin alimina iligkin, devletin kota uygulamasidir. Bu sayede
tiitlin ireticilerinin Tekel ile olan organik bagi zayiflatilmig, piyasalagsmanin zemini inga
edilmigtir. Kota uygulamasina bagli olarak tiitiin iiretimi 1990 yilinda 296 bin ton iken, 2000°de
200 bine, 6zellestirmenin gerceklestigi 2008 yilinda ise 100 bin tona inmistir (Giinaydin, 2010:
185). Dolayisiyla yerli iiretimin kademeli olarak azaltilmasi, ikinci adimi olusturmustur.
Ugiinciisii ise, devletin destekleme alimlarmi durdurmas: ve tiitiin ithaline tesvik getirmesidir. Bu
sayede hem ikinci adimdaki iiretim azalis1 tetiklenmis hem de iireticilerin sektdrden
uzaklastirilmast kolaylagmistir. Dordiincii olarak iirlin alim satiminda yazili s6zlesme

uygulamasinin getirilmesi s6z konusu olmustur (Kaya, 2015: 1034). Atillan tiim bu adimlarin



sonucunda, 2000 yilinda 578 bin olan tiitiin ekici sayisi, 2008’de 194 bine inmistir (Keskin ve
Yaman, 2013: 442).
Tablo 1: 1980 Sonrasi1 Tekel Is¢i Sayisindaki Degisim

il Sayl

1980 67.358
1990 47.163
2000 32.197
2008 12,332

Kaynak: (Keskin ve Yaman, 2013: 321)

Goruldigi tizere, kamu istihdamu, biitgesi ve tarimsal faaliyet agisindan hayati bir isletme
olan Tekel, Ozellestirme hedefine yonelik olarak sistematik bir sekilde piyasa mantig
gergevesinde bir doniisiime maruz birakilmistir. S6z konusu doniigiimiin bir diger 6rnegini de
Tekel biinyesindeki ig¢i sayisinin s6z konusu siiregteki degisimi olusturmaktadir (Tablo 1).

2.2.0zellestirme Siireci

2001 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmasi kararlastirilan Tekel, 2003’te anonim sirket
olarak yapilandirilmistir. Ayrica, 6zellestirme karari sonrasi 24 tiitiin isleme tesisinin tasfiye
edilerek isgilerin sozlesmelerinin askiya alimmasi kararlastirilmistir (Tirkmen, 2012: 33).
Sonrasinda, Tekel biinyesinde bulunan 17 fabrikadan miitesekkil alkollii ickiler boliimii, MEY
firmasina 292 milyon dolar karsili§inda satilmistir. Kurumun tiitiin ve sigaraya iligkin boliimii
ise 2008 yilinda 1 milyar 720 milyon dolara British American Tobacco sirketine satilmistir (Kog,
2012: 196). Bu satisla birlikte, Tekel biinyesindeki yaklasik 12 bin is¢inin bir kismi isten
cikarilirken diger kismi 6ncelikle kurum biinyesindeki Yaprak Tiitiin Isletmeleri Miidiirliigii’ne
nakledilmis, sonrasinda ise bu miidiirliige bagl isyerlerinin kapatilmasi sonucu séz konusu
iscilerin diger kamu kurum ve kuruluslarinda 4/C statiisiinde istihdam edilmeleri, hiikiimet
tarafindan kararlagtirilmistir (Kog, 2012: 196). Tekel eylemlerinin baslangi¢ noktasi, gecici ve
giivencesiz ¢aligma anlamini tagiyan bu kararin alinmasidir.

4/C statiisii, 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu’nda su sekilde diizenlenmistir: “Bir
yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Bagkanligi ve Maliye
Bakanliginin goriislerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen
iicret ve adet sinirlar1 igcinde sozlesme ile calistirilan ve is¢i sayilmayan kimselerdir”. Yillardir
calistiklar1 istihdam statiisiinde, 6zliik haklarinda ve ¢alisma alanlarinda koklii bir doniigiim ve

geriye gidis anlamima gelen bu adim, Tekel isgilerinin eylemliliginin temel itkisi olmustur. Oyle



ki, dénemin 4/C uygulamalar1 g6z oniine alindiginda, asgari ticret karsiligi, yilin en az 4 en ¢ok
10 ay1 galisilabilen, is glivencesinin ortadan kalktigi, yillik izin, oérgiitlenme, tazminat gibi 6zliik
haklarmin askiya alindig1 ve bu sebeple isciler tarafindan kolelik diizeni olarak tanimlanan bir
istihdam bigimi ortaya ¢ikmaktadir (Kog, 2012: 196).

Ozellestirme sonucunda mevcut yaklasik 12 bin is¢inin 4/C statiisiine aktarilacaginin
hiikiimet tarafindan ilan edilmesiyle baslayan Tekel direnisi, calismanin bu noktasinda, ayrintilt
olarak ele alinacaktir. Eylemlilik bi¢imi, katilimc1 profili, talepler, iscilerle yapilan miilakat ve
anketlerde elde edilen veriler irdelenerek, s6z konusu direnigin kent mekani ve toplumsal pratik
acisindan ozgiinliikleri ele alinacaktir.

2.3.Direnisin Temel Itkileri

Ozellestirme sonucunda calisma statiilerinin degistirilmesi ve 6zliik haklarindaki ciddi
kayiplar, TEKEL iscilerinin protesto, eylem ve taleplerinin ana itkisini olusturmaktadir. 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesinin C fikrasinda ele alinan gegici istihdam
bi¢cimine dahil edileceklerinin agiklanmasiyla birlikte, yasayacaklar1 hak kayiplarmi siddetle
reddeden isgiler, soz konusu kararin geri alinmasi i¢in eylemlilik karar1 almugtir.

Ilgili madde incelendiginde, hedeflenenin aslinda neoliberal ideolojinin vurguladig1 ve
amagladigl, sozlesme tabanli, gecici, sendikal haklardan muaf, diisiik tcretli bir istihdam
politikasinin hayata gecirilmesi oldugu a¢ik¢a goriilmektedir. 4/C maddesi, bu kapsamda istihdam
edilecek kisileri su sekilde tanimlamaktadir: Bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna
Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca
karar verilen gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlari i¢inde sézlesme ile calistirilan ve isci
sayllmayan kimselerdir. Bu dogrultuda, Bakanlar Kurulu’nun almis oldugu 2004/7898 sayil
karar ile, bu kapsamda istihdam edilecek kisilerin 6zliik haklar1 ve galigma rejimlerine iliskin
esaslar belirlenmistir. Bu karara gore, 6zellestirmeler sonucunda issiz kalan veya kalacak olan
isciler, gecici istihdam modeliyle istihdam edileceklerdir.

Oyle ki s6z konusu kararin hiikiimleri geregi, bu kapsamda istihdam edilen isciler, bir y1l
icinde en az 4 en ¢ok 10 ay caligma sansina sahip olacak, sendikal 6rgiitlenme hakkindan mahrum,
yillik izin haklar1 énemli 6l¢iide sinirlanmis, emeklilige iligkin 6zliik haklar1 zayiflatilmis bir
sekilde calistirilacaklardir. Ayrica is¢ilerin fazla mesai {icreti, is sonu tazminati da s6z konusu
olmayacaktir. Maaslari ise, en diisiik memur maasinin 1250 tl oldugu s6z konusu déonemde, egitim
durumlarina géz 6niinde bulundurularak 658 ile 820 tl arasinda olacaktir. Ayrica is¢ilerin ¢caligma
sozlesmelerinin bir yillik olmasi, ¢alisma giivencelerini tamamen ortadan kaldirmaktadir. Tiim bu
diizenlemelere dayanak olarak karar, 4/C statiisiinde istihdam edilecek kisilerin mevcut yasal

diizenlemede (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu) sozlesmeli c¢alisanlar olarak



tanimlanmasindan hareket etmektedir. Bu diizenlemenin, kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve
stirekli gorevlerin ‘bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmetler’ modeliyle istihdam edilecek
personel araciligiyla yerine getirilmesini ongdrmesi sebebiyle, Anayasa’ya dogrudan aykiri
oldugu da 6ne siiriilmektedir.(Giilmez, 2012: 367).

TEKEL’in 6zellestirilmesiyle birlikte Hiikiimet tarafindan 4/C statiisline gegirileceklerini
Ogrenen ve bu statiiniin sartlariyla yiizlesen is¢iler, temelde kaybetmek iizere olduklari 6zliik
haklarmi korumak ve mevcut statiileri dogrultusunda bagka kamu kurum veya kuruluslarinda
istihdam edilmeyi igeren taleplerini dile getirmek igin, yetkililerle goriisme ve eylemlilik karar
almislardir.

Caligsma statiilerinde yapilan ve giivencesizlestirme odakli degisiklikleri protesto ederek,
0zliik haklarini oldugu gibi korumayi amag edinen yaklagik 12 bin TEKEL iscisi, aldiklar1 eylem
karar1 neticesinde Ankara’da, ilk olarak dénemin iktidar partisinin binasinin dniinde, sonrasinda
ise sendikalar1 &niinde toplannmustir. Polisin ozellikle Abdi Ipekci Parki’nda iscilere sert
miidahalesi sonrasi is¢iler kenetlenerek farkli bir eylemlilik yontemi arayigina girmis, bunun
sonucunda Sakarya Caddesi’nde bir isgal eylemine baglamislardir. Kig mevsimi olmas1 sebebiyle
is¢iler ¢evreden (Cankaya Belediyesi, g¢esitli sendikalar, cadde esnafi, muhalif sivil toplum
kuruluslar1 gibi) aldiklar1 erzak ve lojistik yardimlar neticesinde c¢adirlar olusturarak eylemi
mekansal acidan sabitlemislerdir.

Yapilan birebir goriismelerde, iscilerin eyleme katilis gerekgesinin 6zlik haklarinin
muhafaza edilmesi oldugu acikca ortaya ¢ikmistir. Neoliberal politikalarin iilkedeki yansimalari
geregi, Ozellestirme, giivencesizlestirme ve sozlesmeye dayali kisa vadeli istihdam modellerinin
dayatilmasi, iscileri eyleme iten temel sebebin dayanak noktasini olusturmaktadir. Ancak,
ozellikle eylemin ilk giinlerindeki is¢i goriisleri incelendiginde, iscilerin tamamen bireysel bir
anlayisla direnise katildigi goriilmektedir. Bu durum, Lefebvre’in kapitalizme iliskin altini
siddetle ¢izdigi, yabancilastirici, atomize edici, sinif bilincini 6rten bir bireysel biling insasinin
somut drnegini teskil etmektedir. Oyle ki, TEKEL iscileri, iilkede o giine kadar gerceklesen
neredeyse hicbir dzellestirmeye somut bir tepki gdstermemislerdir. Hatta direnisin basinda birgok
isci, Ozellestirmeye karsit olmaktan ziyade, aym 6zliik haklari ile 6zellestirilen kurumlarinda
calismay1 kabul etmislerdir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki bu durum, direnigin ilerlemesiyle
birlikte koklii bir doniisiim gegirmistir. Asagida daha ayrintili olarak incelenecegi lizere, simif
bilincinin praksis yoluyla gelismesi neticesinde ig¢i goriislerinde carpict degisimler yaganmistir.

“Konu is, as, ekmektir. Bu kavganmin, diger bir adiyla kavga dersek biz buna, adi is,
ekmek kavgasidir” (Denizli Cadiri’ndan bir is¢i) (Yikilmaz ve Kumlu, 2011: 227).
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“Burada diyor ya iste ‘ideolojik’, burada hi¢ ideolojik bir sey yok, burada insanlar
ekmeginin pesinde... Istedigimiz ekmekti. En biiyiik amacimiz ekmekti... Benim icin énemli olan
ekmek miicadelesiydi” (Hatay Cadiri’ndan bir is¢i) (Yikilmaz ve Kumlu, 2011: 230-232).

“Biz ¢alismak istiyoruz, tiretmek, is istiyoruz, neresi olursa olsun” (Fatma Celebi,
TEKEL iscisi) (Petrol-is, 2010: 29).

“Biz onlardan fazla bir sey istemiyoruz, kazanilmis haklarimiza sahip ¢tkmak igin
buradayiz, hakkimizi almaya geldik... Ekmegimizi istiyoruz biz. Isimizin daimi olmasini
istiyoruz... Biz ekmegimizin, isimizin pesindeyiz. Baska bir seyin degil” (Nurten Kaya, TEKEL
iscisi) (Petrol-is, 2010: 32).

Goruldigh tzere, eylemlerin baslangig itkisi, 6zIik haklarmin muhafaza edilerek soz
konusu statii degisikliginin iptalidir. Bu durum yabancilasmig bilincin en net yansimasini
olusturmaktadir. Oyle ki, isciler kendi sinifsal ¢ikarlarmin, sermaye-emek celiskisinin ve devletin
uygulamalariyla bu ¢eliskideki roliiniin farkina varmaktan uzak; yalnizca bireysel ekonomik
¢ikarlarim géz oniinde bulundurmaktadir. Oysaki karsi karsiya kalmis olduklari siireg, siyasal,
toplumsal, kiiltiirel ve hatta mekansal bir boyut i¢eren, sinif temelli bir paradigmadir. Calismanin
bu noktasinda, direnise katilan is¢ilerin, eylemlilik yoluyla, praksis araciligiyla simf bilincindeki
filizlenme ve gelisim ele alinacaktir.

2.4.S1mf Bilinci ve Praksis

TEKEL direnisinin katilimcilari tizerinde yarattigi etkinin boyutu, 78 giin boyunca kent
merkezinde cadirlarda hak talepleri dogrultusunda 6zliik haklarinin geri verilmesi i¢in miicadele
eden is¢ilerin goriislerinde net bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida da alintilandigi iizere,
isciler ilk basta ekonomik hak kayiplarini geri kazanmaya odaklanmisken, eylem pratigi icinde
direnise, sinifsal durumlarina, orgiitliiliiklerine, devlete, siyasal partilere ve birbirlerine karsi olan
yaklagimlar1 carpict bir doniisiim gegirmistir. Bu noktada, katilimcilarin sinmif bilincindeki
filizlenme ve gelisim ele alinacaktir.

Iscilerden birinin, direnis siiresince is¢ilerin psikolojilerine iliskin soruya verdigi yant,
sinif bilincine iliskin degisimi dogrudan isaret etmektedir:

“Burada sendika yonlendirici olmugtur, éncii olmustur, bu roliinii yerine getirmistir, fakat
isci de bu miicadelesine baslangicta sahip ¢ikarken, yani siifsal kaygimin otesinde, ekonomik
kaygilarla ¢ikmistir, bunu kabul etmemiz lazim. Ancak, bu miicadele igerisinde simifsal bilinCi de
kavramug, yani sinmifsal bilincini de ortaya ¢ikarmistir ve sahiplenmistir. Bu, bir ol¢giide sinifsal
bilincin de ortaya ¢ikmasim saglamigtir, bu isini kaybetme kaygisi. Sinifsal biling de ortaya
ctkmistir ve bu miicadele trafigi icerisinde, bu savasim trafigi icerisinde dayanismay: gordiikge,

emek orgiitlerinden, degisik sivil toplum kuruluslarindan, halktan, toplumdan da bu mesru
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demokratik miicadeleye katkilar: da gordiikten sonra, hem sinifa olan inanci pekigmis hem de
miicadeleye olan inanci pekigsmistir, ikisi birbirini tamamlamistir” (Servet Akbudak, TEKEL
iscisi) (Bulut, 2010: 268-269).

Ilk basta, ellerinden alinmasi s6z konusu olan ekonomik haklarin geri alinmasma iliskin
sOylemler, kisa vadeli/bireysel talepleri isaret ederken eylemle, smifsal bilincin, dayanigma ve
etkilesimin gelismesiyle birlikte, taleplerin zamansal boyutunda da bir doniisiim s6z konusu
olmustur. Oyle ki,

“Burada bir miicadele veriliyor, bu is¢i sinifinin geleceginin miicadelesi, bu Tiirkiye nin
aydinlik  geleceginin miicadelesi, ¢ocuklarimizin  miicadelesi, iilkemizin Ozgiirlesmesinin
miicadelesi, demokrasi miicadelesi veriliyor. Yani, sadece burada is, ekmek, 6zgiirliik miicadelesi
degil, burada tiim katmanlarin, bu iilkede yasayan tiim halklarin ozgiirliigiiniin miicadelesi,
ezilenlerin, yoksulun, fakirin miicadelesi” (Giirsel Kose, TEKEL is¢isi) (Bulut, 2010: 263-264).

Ayni is¢inin emek-sermaye ¢eliskisine dair bilinglenme siirecini degerlendirmesi ise su
sekildedir:

“Yani ortak bir nokta vardi; ortak nokta neydi? Ilk yola ¢iktiginda, sadece isi ve
ekmegiydi ama burada bir seyi daha ogrendiler: Sadece is, ekmek degil, olayin obiir boyutunu da
gordiiler. Bugiine kadar evet o inandigini, bu inan¢larimin siyasiler tarafindan kullanildigin,
bunun boyle olmadigini ve bugiine kadar bizi ezenler, somiirenler, bask: yapanlar, zuliim edenler
ve bu tilkeyi talan edenler, soyanlar, bunlari kendi ¢ikarlart icin bugiine kadar kullandiklarin
burada yasayarak ogrendiler... Bizi degistirdi, doniistiirdii bu miicadele ve bundan sonra bizi
artik hi¢ kimse, ne dini inanglarimizi kullanabilecek ne bize baskiya izin verecegiz, ne zulme izin
verecegiz. Nerede bir direnig var, nerede bir eylem var, kim bu, en uctaki ogrenci de olsa, biz
onun yaninda yer alacagiz” (Bulut, 2010: 254-255).

78 giin siiren eylemin baslangici ile devami ve sonrasi arasinda ger¢eklesen sinifsal
bilinglenmeye iliskin farklilagmay1 ortaya koyan baska ifadeler de mevcuttur:

“Biz aslinda is¢i haklarint da yeni 6greniyoruz. Nasil miicadele verilir, slogan atmayt
bilmiyorduk. Bu ozellestirme ne zaman kapimiza geldi, o zaman ogrendik” (Eyleme Tokat’tan
katilan bir TEKEL is¢isi) (Coskun ve Sentiirk, 2012: 69).

“Valla bu sinif dayanismasi gergekten giizel bir seymis. Zaten inan ki biz o siniflarin
giictiyle, yardimiyla bugiine kadar dayanabildik. Onlar bize cok moral verdiler. Stniflarin giiciine
hi¢ inanmiyordum. Zaten bilmiyordum, gérmemistim. Siirekli eylem falan yapiyorlardr. Bunlar
nicin eylem yapiyorlar dive diigiiniiyordum. Istanbul metrobiis zamlart icin siirekli eylem
yapiyorlardi. Ben kendi kendime bunlarmn derdi nedir, amaclar nedir, ne isleri var diyordum.

Megerse haksizliga karsi direniyorlardi. Gergekten ben bu direnise girdikten sonra onlarin
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seylerini anladim” (Eyleme Bitlis’ten katilan Murat adli TEKEL is¢isi) (Tiirckmen, 2012: 117-
118).

“Burada ¢ok deneyim oldu bize, ¢ok seyler gordiik, yasadik. Dertlerimizi, sorunlarimizi
dile getirmeye calistik. Toplumsal kitle orgiitleri ile tamstik. Suf dayamigmasi yasadik.
Alevisinden, Stinnisinden, Kiirdiinden, Tiirkiinden... siif biitiinliigii gordiik” (Eyleme Bitlis’ten
katilan Nimet adli TEKEL is¢isi) (Tiirkmen, 2012: 118).

Lefebvre’in 1srarla vurguladigi, devrimsel siiregte praksis araciliiyla biitiinciil bir simf
bilincine ulasma ve onu deneyimleyerek devrimin gerceklestirilebilecegi goriisii, TEKEL
direniginde katilimcilari eylem siirecinde yasadiklar1 doniisiimle net bir sekilde ortiismektedir.
Emek-sermaye celiskisinin, kapitalist iiretim tarzinin is¢iler izerinde yarattig1 etkilerin deneyim
yoluyla &grenilmesi, is¢i sinifinin biitiinciil bir devrim bilincine ancak praksis ve karsilikli
etkilesim yoluyla erisilebilecegi iddiasina denk diismektedir.

“S6z konusu olan sey, insanin ve dinyanin biitiinsel felsefesi ve kavranigidir, ama
yenilenmis bir yonde: Somut, dinamik, bilgiye oldugu kadar pratige ve eyleme de bagl olan;
dolayisiyla yasamin ve diisiincenin biitiin sinirlandirmalarimi ‘agma’, bir ‘biitiin’ olusturma ve
biitiinsel insan fikrini 6n plana koyma c¢abasi olan felsefe” (Lefebvre, 2015b: 182).

Eylem siiresinde isgilerin yasadigi bu doniisiimiin bir baska boyutu, yine Lefebvre’in
altimi ¢izdigi, atomize edici, yabancilastirici, bireysellestirici, ayristirici ve homojenlestirici
kiiltiirel, siyasal, toplumsal ve mekansal pratiklerin farkina varilmasidir. Iscilerin goriismelerde
stirekli vurguladig1 noktalardan birisi olan, etnik kimlik, mezhep, memleket, mesleki, siyasal
egilime iligkin ayrimlarin siliklesmesi, siifsal bilinci giiglendiren etmenlerin basinda
gelmektedir. Kapitalist {iretim tarzinin en temel taktiklerinden birisi olan ve calismanin ikinci
boliimiinde Lefebvre’e atifla, homojenlestirme/parcalama/hiyerarsiklestirme seklinde formiile
edilen bu pratik, eylemci goriislerinde ¢arpici bir bicimde 6ne ¢ikmakta; bu durumun asilmasina
iligkin farkindalik ise eylem siiresince gercege doniismektedir.

“Isciyiz ama biz de biliyoruz bazi seyleri. Hani burada bile cogunu ogrendik ashinda.
Yasayarak bunlar ogreniliyormus. Hani onlar kitapta yazmiyor” (Aynur isimli bir TEKEL is¢isi)
(Tiirkmen, 2012: 125).

“Birleserek, birlikten kuvvet dogar gibisinden diisiinerek bir seylerin yapilabilecegine
inantyorum ben. Once bu kadar inanmiyordum. Ama su asamadan sonra daha ¢ok inaniyorum.
Yasadik¢a ogreniyorum. Daha bilingleniyor insan. Yasadik¢a her seyin, hayatin, birlik
beraberligin kiymetini daha ¢ok anlamaya baslyorsun” (Nimet isimli bir TEKEL isgisi)
(Ttrkmen, 2012: 125-126).
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“Demek ki ig¢i sinifi miicadeleyle bilingleniyor; miicadele olmadan, seminerlerle falan
bilinglenmiyor. Bin tane seminer yapacaginiza, bir giin, bir yerde bir eylem yapin, o degisimi,
doniistimii o bin tane seminerin saglamayacagi sekilde saglandigimi goriirsiiniiz” (Mustafa
Tiirkel, Tek-Gida-Is Genel Baskani) (Bulut, 2010: 244).

Yapilmasi gereken miicadelenin kapsamina dair isgilerin yasadigi aydinlanma, emek-
sermaye celigkisini kavramada da onemli rol oynamigtir. Neoliberal politikalarla ig¢i sinifina
dayatilan yeni istihdam big¢imine iligkin biling, eylemlilik sayesinde hem zamansal (sonraki
nesilleri de kapsayan) hem mekansal (iilkenin biitiin bolgelerinden destek verilmesi) hem de
sinifsal (daha oOnce bir araya gelemeyen, bireysellesmis, parcalanmis emek giicii) acidan
zenginlesmistir. Bu duruma iliskin direnis¢i goriisleri de bu durumu dogrular niteliktedir:

“Kendi acimdan bakarsam ben bu miicadeleye para icin geldim. Ama simdi gézlerim
aculdi. Artik ¢ocuklarimin gelecegi i¢in miicadele ediyorum” (Ferit Demir, TEKEL isgisi)
(Sosyal-is Gazetesi, 2010: 11).

“Biz kaybedersek Tiirkiye is¢i sinifi kaybeder. Ciinkii ¢ok uzun zamandwr Tiirkiye boyle
bir is¢ci miicadelesi gormedi” (Aynur Erbas, TEKEL iscisi) (Sosyal-Is Gazetesi, 2010: 10).

“Bizim Malatya’da Siimerbank bizden once ozellestirilmisti. O zaman Siimerbank
iscileri, bizim fabrikanin oniinden, ‘Susma, sustuk¢a siwra sana gelecek’ diye slogan atarak
gecerlerdi... Biz de onlara, affedersiniz, 6kiiziin trene baktigi gibi bakardik. Bize sira gelmez, diye
diistintirdiik. Ama geldi. O zaman Stimerbank iscilerine destek verseydik sira bize gelmeyebilirdi.
Ah beyim ah...” (Hasan Topal, TEKEL iscisi) (Asik, 2010).

“Biz sadece TEKEL igin miicadele etmiyoruz. Bizim miicadelemiz tiim emekgilere yol
gosteriyor” (Hacisalihoglu vd., 2010: 182).

Gorildigi iizere, eylemlilik araciligiyla is¢ilerin sinifsal algisi kayda deger bir doniigiim
gecirerek, kendilerine dayatilan atomize bilingten bagimsizlagsma siireci s6z konusu olmustur.
Kolektif bilincin gelisimine katki sunan bir diger olgu, iscilerin etnik kimlik, hemserilik ya da
cinsiyet {izerinden dayatilan ayrimlari, yine praksis yoluyla agmalaridir. Oyle ki, goriismelerde
neredeyse biitlin is¢iler bu konunun altin1 ¢izmis; genellikle sehir adlariyla birbirinden ayrilan
direnis ¢adirlarindaki mobilizasyon, etkilesim ve iletisim sayesinde s6z konusu ayrimlar gegersiz
kilmmustir.

2.5.Tekel Direnisi ve Giindelik Hayat

Ankara kent merkezinde bir kamusal alanda kesintisiz bir sekilde ger¢eklesen TEKEL
direnisi, ayn1 zamanda kapsamli ve alisilmamis —kisa siireli sayilabilecek olsa da- bir giindelik
hayat pratigidir. Direnis¢ilerin, cadirlar araciligiyla, Sakarya Caddesi’ni birer yagam alanina

doniistiirmeleri, yalnizca mekansal degil zamansal bir deneyimin de temelini atmugtir. Oyle ki tiim
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direnisciler i¢in giindelik hayatin akigi koklii bir doniisiim gegirerek tamamen eylemlilik,
dayanigma ve talepler dogrultusunda kendiliginden gelisen bir nitelige biirlinmiistiir. Direnisgiler
bir yandan kapitalist iiretim iliskilerinin dayattifi zaman akigmm kirarken diger yandan
uzaklastirildiklari, soyutlandiklari merkezi kamusal alanlara erismekte ve merkeziligin
Lefebvreci anlamda diger boyutu olan karar alma siireglerindeki etkinligi de dogrudan
hedeflemekte ve talep etmektedirler. Praksisin {izerinde yiikseldigi bu ¢ok boyutlu doniisiim,
glindelik hayatin asilmasi ile devrim arasinda, Lefebvre’in vurguladig iliskiselligi net bir bigimde
sergilemektedir.

‘Yasayarak Ogrenme’, direnis¢ilerin en ¢ok vurguladiklari konulardan birisi olarak,
dayatilan ve programlanan giindelik hayat pratiklerinden eylem yoluyla 6zgiirlesmenin kazanci
olarak on plana ¢ikmaktadir. Belirlenim endeksli bu kiskacin, merkezilik talepli, mekansal ve
zamansal 6zgiinliige ve 6zgiirliige sahip bir pratik araciligiyla asilmasi, TEKEL direnisgilerinin
kolektif bilincini gelistiren, dayanismay1 besleyen ve sermayenin isleyisine, iliskilerine yonelik
farkindaligi iireten bir diizlemi miimkiin kilmistir. Bu noktada, eylem araciligiyla deneyimlenen
giindelik hayat pratigi, Lefebvre’in isaret ettigi devrimsel potansiyeli, eylemin kisitli siiresince
tetikleme konusunda 6nemli bir mesafe kat etmistir. Teori ile pratigin biitiinliigiinii amaglayan
Lefebvre i¢in gilindelik hayatin 6nemi iizerinden bakildiginda TEKEL direnisinde gerceklesen
biling ve sinif eksenli degisimler daha net anlamlar kazanmaktadir. Oyle ki (Lefebvre, 2015b:
102-103):

“Glindelik yasamin biitiin faaliyetlerle derin bir iliskisi vardwr, farkliliklar1 ve
catismalariyla onlar1 kapsar; onlarm bulusma yeridir, hem bagidir hem ortak alanlaridir. Insani-
ve her insan varligini- bir biitiin olusturan iliskiler biitiinii giindelik hayatta sekillenir ve olusur.
Gergegin biitiiniinii isin icine katan bu iligkiler, belli bir veche altinda her zaman kismi ve eksik
olsa da giindelik hayatta tezahiir eder ve gergeklesir: dostluk, yoldaslik, ask, iletisim ihtiyaci, oyun
vs.”

“Higbir teori biitiinsel insana erismeyi hatta onu tarif etmeyi saglamaz. Nihayet
insanlagan bu insan, heniiz var olmayan ve 6nceden var olmak istemeyen insanin bu ‘6z’1i, eylem
yoluyla ve pratikte, yani giindelik hayatin iginde gergeklesir” (Lefebvre, 2015b: 163).

Bu acidan bakildiginda TEKEL direnisi, kendiliginden gelisen bir glindelik hayat pratigi
olarak, teori ve pratigin kaynasmasi i¢in zemin olugturmustur. Ancak hemen belirtmek gerekir ki,
Lefebvre’in giindelik hayatin doniisiimil idealinin 6zne ve ajandasi, bu direnisi asan bir yapidadir.
TEKEL direnisinin yansittig1 durum, Lefebvre’in isaret ettigi, praksisin 6nemi ve programlanmis
giindelik hayat pratiklerinden ozgiirlesmenin ve devrimin bir agamasi olarak oynadigi role

iligkindir. Direnis siiresince karsilikli etkilesim ve eylemlilik araciligryla kolektif bilincin, sinifsal
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durumun geligsmesi, yabancilagsma, atomizasyon sonucu gelisen yapay ayrismalarin ayirdina

varilmasi ve bu dogrultuda sinifsal dayanismanin giiclenmesi, merkezilik hakkinin éneminin

anlagilmas1 ve hatta asagida ele alinacagi lizere sermaye-devlet iliskisine yonelik iscilerin

deneyimledigi aydinlanma, direnisin giindelik hayat temelinde yiikselen somut kazanimlari olarak

on plana ¢ikmistir. Bu durum, Lefebvre’in giindelik hayatin doniisiimiine iligkin vurgularim

belirli dl¢iide somutlastiran ve devrimeci potansiyelin niivelerini belirginlestiren bir yapidadir.
2.6.Direnis ve Devlet Algisi

Isciler eylemin ilk giinlerinden itibaren, sorunlarini iktisadi bir cer¢eveye oturtarak
devletten bu konuda adim atmasini talep etmislerdir. Direnigin baslarinda yapilan miilakatlarda,
devlete ve hiikiimete yonelik bakis agisi, giiglii bir baglilik eksenindedir. Kendilerini devlete
kosulsuz sartsiz bagl olarak gdren direnisciler, eylemlerinin devletin varhigina ya da birligine
yonelik bir tehdit igermedigini giiglii bir bi¢imde vurgulamuslardir. Ancak bu bakis agisi, kolluk
giclerinin sert miidahaleleri, yetkililerin is¢ileri marjinallestirerek toplumsal agidan
itibarsizlagtirmaya calismasi, iktidar destekli medya organlarmnin tarafli yayinlari, talepleri goz
ardi eden tavr1 ve sermaye-devlet iligkisinin fark edilmesi sonucunda degismeye baslamistir.

“Ben hicbir zaman devleti sorgulamam. Devlet bir kurumdur. Bunu idare eden
hiikiimetler vardir. Bu hiikiimetler art niyetli de olabilir. Mustafa Kemal Atatiirkiin dedigi gibi
yvani, iste, dahili bedhah dedigimiz, icimizdeki seyler bunlar” (Samsunlu bir TEKEL is¢isi)
(Yikilmaz ve Kumlu, 2011: 129).

Eylem 6ncesi ve sonrasinda yapilan bir miilakat ¢alismasinda, direniscilerin siyasi kurum
ve kisilere yonelik 10 {izerinden verdikleri notlar incelendiginde, carpict bir doniisiim ortaya
cikmustir. Isgilerin eylem sonrasinda yaptigi, cumhurbaskani, TBMM, ordu, mahkemeler, diyanet
isleri baskanlig1, bagbakan, hiikiimet, siyasi partiler, milletvekilleri, biirokrasi ve polislere yonelik
notlandirmalar1 eylem &ncesine gore biiyiik diisiisler sergilemistir. Ornegin, hiikiimete eylem
Oncesi verilen not ortalama 1.84 iken eylem sonrasinda bu 0.39’a, cumhurbaskanina verilen not
ortalama 3.61°den 1.07°ye, TBMM’ye verilen not ortalama 2.87°den 1.39’a gerilemistir
(Yikilmaz ve Kumlu, 2011: 295-296).
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Tablo 2: Iscilere Gore Son Yillarda Devletin En Cok Cikarmi Kolladiklar:

Say1 Cevaba Gore Yiizde

Yabanci sirketler 207 17.9
Zenginler 206 17.8
ABD gibi gii¢lii devletler 205 17.7
Tarikat ve din ¢evreleri 193 16.7
Medya sahipleri 161 13.9
Mafya 130 11.2
Hiikiimet, bagbakan ve yandaglar1 | 28 2.4
Yandas medya sahipleri 13 1.1
Kendi mafyalari 9 0.8
Yoksullar, emegiyle geginenler 2 0.2
Polis 1 0.1
Sadece Tiirk halki 1 0.1
Toplam 1156 100.0

1 Cevapsiz, 207 Cevap veren

Kaynak: (Yikilmaz ve Kumlu, 2011:297).

Tabloda goriildiigii tizere is¢iler, son yillarda devletin yogun bir sekilde sermaye gruplari lehine
hareket ettigini O6ne slirmektedir. Direniscilerde goézlemlenen bu doniisiimiin ana tetikleyicilerinden
birisi, yukarida deginildigi ve Lefebvre’in giindelik hayatin dayatilmasiyla iligkilendirdigi
marjinallestirme, atomizasyon, yabancilagsma ve parcalama anlayisidir. Devlet tarafindan somutlastirilan
bu ayrigmalar, eylemlilik araciligiyla, direniscilerce fark edilerek, devlete olan bakis agis1 bu kapsamda
doniisiime ugramustir. {1k basta, devleti sorgulanamaz ve kutsal bir varlik olarak géren anlayisin hakim
oldugu iscilerin eylem siiresince yasadiklar1 deneyimler, praksis ve giindelik hayatin doniisiimii ile kosut
olarak, koklii bir doniigiimii tetiklemistir.

“Oyle degilmis, bize yalan soyliiyorlarmuis, kimi medya, kimi siyasetciler bize yalan séyleyerek
aslinda bilingli olarak birilerini bizden uzaklastiriyorlarmis... Egemen giigler bizi paramparga ettiler
ve bu hale getirdiler ve zayif diisiirdiiler... Mesela ‘TEKEL miicadelesinde en ¢ok neyi kazandiniz?”’ diye
soracak olursaniz, ben en ¢ok suna sevinirim: Daha onceden dcii olarak goriilen, ‘asla yan yana
gelmeyiz’ diyen insanlarin bir araya gelerek ortak bir miicadeleyi nasil giizel orebildiklerini anlatmasi
acisindan ¢ok onemli. Siyasal anlamda da béyle, sivil toplum orgiitleri agisindan béyle, bolgesel,

mezhepsel boyutlariyla ve etnik boyutlaryla baktiginizda, her anlamda ¢ok onemli kazammlar elde

edildi” (Mustafa Tiirkel, Tek-Gida-Is Genel Baskani) (Bulut, 2010: 244, 245, 230-231).
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“Herkes yalmzlastirilmigti, yani toplum, sendikalar olsun, demokratik kitle orgiitleri olsun,
hallkimiz olsun, herkes bireysellesmisti. Yani, Tekel miicadelesi sunu hepimize ogretti: Evet, yalmz
kalirsak, tek tek olursak, bizi ¢ok kolay kirabileceklerini, ama birlikte olursak, giiclerimizi birlestirirsek,
bizi kiramayacaklarini, birlikte hareket edersek istedigimizi yapacagimizi, yaptirabilecegimizi ve bu
giicii sadece is¢i cephesinden degil, iilkeyi yonetenler tarafindan da bu giicii birlestivdigimizde,
istediklerini yapamayacakiarini, bunu hepimize égretti” (Giirsel Kose isimli Tekel is¢isi) (Bulut, 2010:
250-251).

“Iste inanglarin, renklerin, dinlerin, wrklarin farkli oldugunu hep o insanlara lanse ettiler... Ama
burada sunu gérdiiler: Bunlarin hepsinin bir hikdye oldugunu, yalandan ibaret oldugunu ve dertlerinin,
sorunlarmn aym oldugunu, ne kadar da rengimiz, dilimiz, dinimiz, kokenlerimiz farkli olsa da, evet,
bizim sorunumuz ayni, gozyaglarimiz ayni. Bunu yasayarak burada 6grendiler: Sadece ig, ekmek degil,
olayin 6biir boyutunu da gérdiiler. Bugiine kadar evet, o inandigini, bu inanglarinin siyasiler tarafindan
kullanmildigini, bunun béyle olmadigini ve bugtiine kadar bizi ezenler, somiirenler, baski yapanlar, zuliim
edenler ve bu iilkeyi talan edenler, soyanlar, bunlart kendi ¢ikarlart icin bugiine kadar kullandiklarin
burada yagayarak ogrendiler”

“Tekel iscisi degisti, dontistii. Biraz once de soyledim, yani bu dayamsmamn ne anlama
geldigini, neyi ifade ettigini, bugiine kadar o yalnizlagtrmamn, bireyselligin kendisinden ne
gotiirdiigiinii burada yasayarak dgrendi” (Giirsel Kose isimli Tekel is¢isi) (Bulut, 2010: 254-255, 259).

“Bu aslinda bu politik gruplara da bir ders vermeli. Boliinmiisliik ve par¢alanmishik bir
miicadelenin kazanilmasinda temel engelleyici faktor oldugunu ancak miicadelenin birleserek, ortak
paydada bulusularak kazanimla sonuglanacagini anlamak gerek” (Server Akbudak isimli Tekel is¢isi)
(Bulut, 2010: 274).

Bu noktada medya ve kolluk giiclerinin de rollerine deginmek yerinde olacaktir. Calismanin
ilerleyen kisimlarinda deginilecegi iizere, Gezi Parki protestolarina benzer bir bicimde, TEKEL
iscilerinin Ankara’da ilk eylemlerinde polisin orantisiz ve siddetli bir sekilde miidahale etmesi,
direnisciler acisindan bir farkindalig: tetiklemis; eylemin giiglenmesi ve katilimci/destekei sayisinin
artisin1 saglamstir. S6z konusu miidahaleyi deneyimledikten sonra is¢ilerin, kolluk gii¢lerine ve devlete
bakis1 koklii bir doniisiim gegirmistir.

“Polisin bize bu kadar sert miidahale edecegi hi¢ aklimiza gelmezdi. Polis... ne diyeyim... baska
bir iilke vatandasini dover gibi dovdii bizi. Iste... yeniden burada organize olundugunu duyduk. Hepimiz
buraya geldik” (Grup 4) (Tiirkmen, 2012: 62)

“Ilk etapta buraya geldigimizde bu kadar uzun olabilecegini diisiinemiyorduk. Hani derler ya
gavurlar: denize déktiiler diye. Bizi kam¢ilayan da ilk giin bizi suya atmalart oldu. Millet hirslandi yani.
Simdi biz ne yaptik, sucumuz neydi de bunu bize reva gérdiiler. Yani bu bizi hirslandirdr” (Ilyas isimli
Tekel is¢isi) (Tiirkmen, 2012: 62-63).

Direnisgilerin devlet-sermaye iligkisine dair bilinglenmelerinin temel itkisi ise &zellestirme

politikalarmin kendi 6zliik haklarim tehdit eder hale gelmesiyle dogrudan iliskilidir. Miilakatlarda, daha
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once kendilerini 6zellestirme karsitt eylemlere mesafeli ya da karsit olarak konumlandirdiklarii ifade
eden is¢iler, TEKEL’in de aymi siiregten gecmesiyle hem goriislerinin tamamen degistigini hem de
devletin sermaye lehine oynadigi rolii daha net gordiiklerini belirtmislerdir. Ancak bu durumu,
Lefebvre’in devletin soniimlenmesi gerekliligi savi ile ayn1 paydada degerlendirmek, TEKEL &rneginde
mimkiin goériinmemektedir. Devlete ve kurumlarina, devlet-sermaye iligkisine dair goriislerde koklii bir
doniisiim s6z konusu olsa da devletin varligina iligkin bir sorgulamanin bu &rnek olayda giindeme
gelmedigi belirtilmelidir. Ancak devlete iligkin sinifsal bilinglenmenin filizlenmis olmasini, direnigin
devrimsel altyapisi i¢in 6nemli bir kazanim olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

2.7.Tekel Direnisi ve Orgiitlenme

Direnise katilan is¢ilerin yasadigi diisiinsel doniisiimlerden birisi de orgiitlenme konusunda
gerceklesmistir. Donemin sendikalarinin eylemler siiresince aldiklari tavir, isciler agisindan en gok
elestiri getirilen meselelerden birisi olmustur. Bunun sonucunda, daha verimli, dogrudan ve tabandan
bir 6rgiitlenmenin gerekliligi ve zorunlulugu, miilakatlarda 6n plana ¢ikmistir. Cemal’e gore (2012: 11)
isciler Ozellestirme ve direnis boyunca sendikalarinin bir sinifsal miicadele 6rgiitii olmadigimin farkina
varmig, hiikiimet-sendika iliskisinin seffafliktan uzak, is¢i haklar1 aleyhine bir nitelikte isledigini ve
kendilerinin karar alma siireglerinden soyutlandigimi gormiislerdir. Iscilerin sendika hakkindaki
goriisleri su sekildedir (Kumlu, 2012: 144-145):

“Sendikalar iscinin degil, hiikiimetin ve patronlarin hakkini koruyor” (1zmir Cadir1, Erkek),

“Isciler sendikalara giivenmiyor, isciye karsi acik, diiriist degiller, isciyi aralarina almiyorlar”
(Istanbul Cadir, Kadin),

(Daha once katildigi ‘is birakma’ eylemleri hakkinda) “Bu tiir eylemleri bizzat sendikalar
kiryordu. Biz isciler olarak en biiyiik derdi sendikalardan cektik” (1zmir Cadir1, Erkek),

“Isciler sendikaya giivenmiyor” (Bitlis Cadir, Erkek).

Sendikalarinin durumunu ve tavrini direnis siiresince gozlemleyen isciler, dogrudan bir
orgiitlenmenin emek miicadelesi i¢in nemini kavrayarak bu yonde adim atmaya calismislardir. i1k basta
kendi 6zliik haklar1 i¢in eyleme baslayan ancak zamanla bunun sinifsal bir dinamikle ivmelendigini,
devletin bu siiregteki konumlanmasini fark eden isciler agisindan tabandan, seffaf, verimli ve sinifsal
bilince yonelik isleyen bir 6rgiitlenmenin zorunluluk haline geldigine ikna olmuslardir. Ornegin, eyleme
Samsun’dan katilan bir is¢i, sendikal orgiitlenmenin mevcut durumdaki yetersizligini gozlemeyerek
alternatif bir yap1 arayisina girdigini su sekilde ifade etmistir (Kumlu, 2012: 146):

“Ben komite olusturulmasindan yana tavir aldim. Ben bunu internette ogrendim. Komite nedir
diye bunu internette sorguladim. Geldik buraya arkadaslara da dedik. Biz kendi aramizda bir olusum
yapalim, bizim sendika ile aramizda bilgi kopuklugu var, bilgi kirlenmesi var, bunu ortadan kaldirmak
icin veya farkli eylem tarzlar: gelistirebilmek icin komitenin sart oldugunu séyledim. Ama bizim
insanlarimiz hala, bu bilingten yani is¢i sinifinin nasil hareket edebilecegi bilincinden ¢ok uzak. Ama

egitiliyoruz. Burasi da bir ogretim kurumu” (Samsun Cadiri, Erkek).
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Isciler agisindan, mevcut sendikal rgiitlenmenin sahip oldugu bir diger sorun, sendikalar arasi
dayanismanin eksikligidir. Ozellestirme politikalarini, is¢i sinifina yénelik bir hamle olarak okuyan
isciler, sektor fark etmeksizin tiim ¢alisanlarin destegini beklemisler ancak sendikalarin dayanigmadan
ziyade ayrigmalar1 ve siyasal iktidarla iyi geg¢inme cabasma girmeleri, bunu imkansiz kilmustir.
Dolayisiyla, simf tabanli bir dayanigmanin olmamasi sebebiyle de direnisgiler, mevcut orgiitlenme
bi¢imini reddederek yeni bir érgiitlenme arayigina girmislerdir.

“Orgiitlenmedir sendika. Bir orgiittiiv. Hangi érgiit ama? Hak arama érgiitiidiir. Ama artik
sendika birbirini tutmuyor ki. 6 tane biiyiik konfederasyon var. 2 tanesi biliyorsunuz ¢ekildiler. Memur-
Sen, bir de Hak-Is cekildiler. Onlar zannediyorlar ki onlara gelmeyecek. Ama onlar biliyorlar ki eger
biz bu davamizda kaybedersek biitiin sendikalar yok olacak. Sendikacilik bitecek. Su anda eger karar
alamiyorlarsa demek ki sendikacilik yapamiyorlar bana gore. Bana obyle geliyor. Sendikacilik
yapamyorlar. Ciinkii hi¢birisi birbirini tutmuyor. Bu kadar toplaniyorlar ama bir tirlii gergek karart
alamyorlar. Cesaret kalmamis” (Hatay’dan direnise katilan Yakup isimli TEKEL is¢isi) (Ttrkmen,
2012: 102).

Goriildiigi iizere sendikal orgiitlenmenin, is¢ilerin taleplerini temel dayanak noktasi almanin
yerine bir arabulucu gibi hareket etmesi, gizli toplantilar ve hiikiimetle goriismeler araciligiyla isgilerin
karar alma siireclerinden soyutlanmasi, sendikalar arasi ayrigmalar gibi sorunlar neticesinde direnisgiler,
kendi yonetsel yapilarini kurmanin zorunlulugunu deneyimlemislerdir. Belirtmek gerekir ki bu biling,
topyeklin bir 6zyonetim talebine esitlenemez ancak bu konudaki bilinglenme ve farkindalik sinif
miicadelesinde dogrudan ve tabandan bir yonetim ihtiyacinin varligini 6n plana ¢ikarmustir. Dolayisiyla,
Lefebvre’in altin1 6nemle ¢izdigi, sinif miicadelesinde 6zyonetim zorunlulugu, TEKEL direnisinde bir
niive olarak ortaya cikmustir. Ozyonetim talebinin direnisgiler tarafindan — mevcut emek
orgiitlenmelerinin roliiniin ayirdina varilarak- dile getirilmesi ve bu konuda girisimlerde bulunulmasi,
Lefebvre’in bu konudaki argiimanlarinin gegerliligine ve kapitalizmi agmada 6zydnetimin hayati bir
asama olduguna isaret etmektedir.

“Genel olarak, toplumsal bir grup, ancak kendi yasam kosullarma, hayat ve hayatta kalma kosullarina hakim olmaya
calisirsa ve bunu bagarirsa somut bir varlik kazanir. Ozyonetimi tammlayan da budur” (Lefebvre, 2015a: 160).

2.8.Direnisin Mekéansal Boyutu

Lefebvre agisindan kent mekani, yabancilasma, soyutlanma ve aragsallagmadan kurtulmak i¢in
hayati bir dnem tasimaktadir. Uretim tarzi ile mekan organizasyonu arasinda kurdugu baglantimn yani
sira, merkezilik kavramina atfettigi 6nem sebebiyle, neoliberal politikalara yonelik itiraz ya da direnis
pratikleri acisindan kent mekdnminin bir miicadele alanmi haline geldigi savi, Lefebvre’in en g¢ok
vurguladigi noktalardandir. Bir diger deyisle, karar alma siireclerinin, sermaye-devlet iligkisi araciligiyla
‘piyasalagsmasi’ ve bu durumun somut mekansal organizasyona yansiyarak sinifsal acidan kent
merkezinden diglanmay1 beraberinde getirmesi, bu siirece yonelik miicadelelerde kent merkezini hem
mekansal hem smifsal/ideolojik acidan 6n plana ¢ikarmaktadir. Buradan hareketle de Lefebvre, mekani,

siif miicadelesi ile dogrudan baglantilandirmaktadir. Buna gore (Lefebvre, 2014: 83),
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“Sinif miicadelesi mekanmn iiretimine, failleri siniflar, siif fraksiyonlar1 ve gruplar olan iiretime miidahale eder.
Giiniimiizde smif miicadelesi, her zaman oldugundan ¢ok mekanda yasamr™.

Bu noktada Tekel 6rnegi de goz éniinde bulundurularak belirtmek gerekir ki, Lefebvre agisindan
kent mekani bir sinifsal miicadele alan1 olmanin diginda bir nitelige daha sahiptir: Miicadelenin bir kozu
olmak (Lefebvre, 2014: 386). Ankara kent merkezinde 78 giin boyunca alternatif bir yasam alam ve
diizeni olusturan Tekel iscilerinin bu miicadele icin Ozellestirilen fabrikalari yerine baskentin
merkezinde yapmalari ve bu eylemliligin yansimalari, Lefebvre’in s6z konusu argiimaniyla
ortiismektedir.

Sermayenin kendini yeniden {iretmesi agisindan kent mekanini temel bir arag¢ olarak
kullanmasina kosut olarak, bir yandan mekansal esitsizligin ve soyutlanmanin diger yandan ise
neoliberal emek siyasalarmin yarattigi/derinlestirdigi smif g¢eligkisi, Tekel Direnisi Orneginde
cakismaktadir. Iscilerin fabrikalardaki eylemlilik pratiklerinin sonugsuz kalmasi ve buradan hareketle
kent merkezini kullanma tercihleri, sinif miicadelesinin diizleminin artik isyerinden kentsel-kamusal
alanlara kaymasinin da bir Srnegini teskil etmektedir. Oyle ki sermaye-emek celiskisi, neoliberal
siyasalarin kolaylastiriciliginda ve kent mekanimin merkezilik niteligi dogrultusunda mekansal bir boyut
kazanmaktadir. Lefebvre’in de dogrudan isaret ettigi bu durum, Tekel Direnisi’nin sundugu 6zgiin
ciktilarla uyum igerisindedir.

Sermayenin kiiresel yayilimi ve sanayisizlestirme pratikleri, ilk bakista art1 degerin mekanla
baglantisini zayiflatmis goriinse de, karar alma siireglerinin sermaye elinde toplanmasi ve bu durumun
mekansal yansimasi olarak karar alma merkezlerinin (headquarters) kent merkezlerinde toplanmasi,
sermaye-mekan iligkisinin aslinda daha giiglii bir sekilde yeniden iiretildigini ifade etmektedir. Bu
baglamda, Ankara kent merkezini siireklilik arz eden bir eylemlilikle ve bir koz olarak kullanan Tekel
iscileri, odaklandiklar1 kazanimlari elde edebilmek i¢in s6z konusu iliskinin bu yeni seviyesini dogrudan

test etme imkani1 bulmuslardir.

Sonug¢

Tekel direnisi, Tirkiye’deki neoliberal uygulamalara yonelik, ig¢i sinifi tarafindan verilen
yanitlarin en Orgiitli ve yanki uyandiran Ornegi olarak ©6n plana c¢ikmistir. Taleplerinin ve
magduriyetlerinin giindeme gelmesi icin ilk basta yetkililerle gorlisme amaciyla Ankara’ya gelen is¢iler,
gorlismelerin tikandig1 noktada, miicadelelerini mekansal ve yasamsal bir boyuta yiikseltmiglerdir.

Ilk basta ellerinden alinmas1 giindemde olan 6zliik haklarmin geri verilmesi iizerinden
nitelendirdikleri bu eylemle birlikte, karsilikli etkilesim, dogrudan iletisim ve dayanisma pratikleriyle,
sinifsal bir bilinglenmenin filizlenmesi ve giiclenmesi s6z konusu olmustur. Bu bilinglenme bir yandan
sermaye-devlet iliskisine ve karar alma siireclerindeki sinifsal boyuta yonelik sekillenirken diger yandan
—devletin himayesinde- sermaye-emek ozelinde gerceklesen toplumsal/mekansal/politik ayrigmalara
yonelik  gergeklesmistir.  Praksis  araciligiyla eylem  siliresince aymrdina  varillan  bu

yabancilagsma/homojenlesme/par¢alanmalarin asilmasina yonelik bilinglenme,
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Lefebvre’in kuramsal agidan isaret ettigi sekilde, eylemlilik yoluyla ve alternatif bir giindelik
hayat deneyimi neticesinde bas gostermistir. Bunun sonucu olarak katilimcilarin talepleri de bireysel
iktisadi ¢ikarlarin 6tesine gecerek sinifsal bir boyuta yilikselmistir. Lefebvre’in de isaret ettigi tizere, kent
mekaninm smif miicadelesi dogrultusunda kullanmimi hem simf bilinci, dayanigma ve tahakkiim
iligkilerini agma agisindan hem de toplumsal pratigin bu anlamdaki énemi ve konumlandirilmasi
acisindan ¢ok dnemli kazanimlar1 beraberinde getirmistir.

Kent merkezini bir miicadele alan1 olarak kullanan ve ‘yasayarak 6grenme’, programlanmis
giindelik hayat pratiklerinden kurtulma ve karsilikli etkilesim, dayanisma gibi kente 6zgii niteliklerin
yarattig1 doniistimler konusunda giiglii niiveler barindiran Tekel Direnisi, bu anlamda énemli bir 6rnek
olarak on plana ¢ikmistir. Ancak, s6z konusu bilinglenmenin sinifsal agidan genellesememesi, sermaye-
devlet iligskisine yonelik sorgulamanin devletin varligina doniik bir boyut kazanmamasi, elde edilen
hukuksal kazanimin yeterli addedilmesi gibi sebepler, bu direnisin Lefebvreci baglamda daha biiyiik

Olceklere ulasamamasina neden olmustur.
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Oz

Optimal bir savunma harcamast diizeyinin ne olacagi ve hiikiimetlerin biitcelerinden hangi oranda savunmaya
pay ayiracagi tiim iilkeler icin énem arz eden bir konudur. Devietlerin kaynaklar: sinirsiz olmadigindan savunma
harcamast igin yapilan her birim harcama devietin baska bir kamu hizmetine ve ozellikle yatirimlara daha az
kaynak aywrmasi anlamina gelir. Bu alternatif maliyet de biiyiimeyi etkiler. Bu ¢alismada savunma harcamalar
ile biiyiime oram arasindaki iligki aragtirilmigtir. Savunma harcamasinin ekonomik biiyiimeye etkisinin artirici
veya azaltici olduguna dair iki farklh gériis de dikkate alinarak 35 OECD iilkesinde savunma harcamalarimn
biiyiimeye etkisi bulunmaya ¢aligilmistir. Beklenen yasam siiresi, teknoloji yogun mallarin ihracati, niifus ve
ekilebilir tarim arazisi miktari modele dahil edilerek kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir. Analiz sonuglarina
gore, savunma harcamalarinda meydana gelen %l lik bir artig biiyiime oraminda %5 diizeyinde bir azalisa neden
olmaktadir. Bu yoniiyle elde edilen sonuglar Neoklasik yaklasima uygundur.

Anahtar Kelimeler: Savunma harcamalari, ekonomik biiyiime, ekonometrik model, panel very

THE EFFECT OF DEFENSE SPENDING ON ECONOMIC GROWTH IN OECD
COUNTRIES

Abstract

The optimal level of defense expenditure and the proportion of budget that goverments devote to military is a
crucial decision that countries has to make.. The state budget does not consist of unlimited resources, therefore,
every unit increase for defense expenditure means less resources to other public services. Consequently this
alternative cost affects economic growth. In this study the relationship between defense spending and growth rate
is investigated.Considering two alternative views in the literature, the effect of defense spending on economic
growth is analysed by using data from 35 OECD countries. Expected life span, volume of export of high-tech
products, population size, arable land size are included in the model as control variables. According to the results
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of the analysis, 1 per cent increase in the defense spending causes a 5 per cent decrease in the growth rates. In
that sense, our results are in the line with the predictions of the Neo-classical theory.

Key Words: Defense spending, economic growth, econometric model, panel data

Giris

Uluslararasi1 alanda gerceklesen bir dizi degisiklige ragmen, askeri gii¢ hala devletlerin
cikarlarmi korumak i¢in yiiriittiigii uluslararasi politikalari en 6nemli araglarindan birisidir. Bu nedenle,
askeri giiclin, tlkelerin gilivenligini ve onlarin varolus endiselerini azaltarak kalkinma gayretlerini
araliksiz bir sekilde siirdiirebilmeleri tlizerinde mithim bir etkisi vardir. Bir¢ok iilkede savunma
harcamalarma ayrilan pay, dis tehditlere ve jeopolitik konuma bagl olarak- GSMH iginde énemli bir
yer tutar. Hiikiimetler, iilkelerinin refahini g6z oOniinde bulundurarak savunma harcamalari igin

ayirdiklar1 paylari diizenlemektedir.

Her biitge gibi devlet biitgesinin de simirli kaynaklari vardir. Bu nedenle savunma harcamalari
i¢in ayrilan pay, bir diger harcamalarin firsat maliyetini olusturmaktadir (Deger ve Sen, 1995). Savunma
harcamalar1 igin ayrilan kaynaklar ekonomi i¢in egitim, saglik, ulastirma ve haberlesme, enerji gibi
onemli alternatif kullanim alanlarindan savunma harcamalarina aktarilmaktadir. Boylece devletler,
smirli kaynaklarin hangi alana tahsis edilecegi konusunda bazi tercihlerde bulunmak durumundadirlar.
Bu paylarin nasil dagitilacagi devletlerin hedeflerine gore degismekle beraber bu hedefleri
gergeklestirebilmek i¢in Oncelikle devlet, i¢ ve dis tehditlere karsi kendini savunacak giicii elinde
bulundurmalidir. Bu dogrultudaiilke kaynaklar1 sinirli fakat savunma harcamalari zorunludur. Bu nokta,
devletler i¢cin savunma harcamasi diizeyinin 6nemini gdzler 6niine serer. Bu harcamalarin iilkenin

makroekonomik gostergeleri iizerindeki etkisi yadsinamaz bir gercektir.

Aslan (1998)’a gore savunma hizmetinin iki yonii bulunmaktadir. Bunlarm ilki devlete yonelik
yapilacak bir tehdidin varligin1 daha o tehdit ortaya ¢cikmadan engellemek, ikincisi ise, ger¢eklemis bir
saldir1 halinde buna kars1 direng giicliniin saglanmasidir. Engelleyicilik iglevi de bir saldir1 halinde kars1
koyma zorunlulugu da, sulh zamaninda harb egitimi, makine, arag-gere¢ ve malzeme igin belli bir
diizeyde harcama yapilmasini gerektirir. Savas halinde ise savasin cinsini ve derinligini diger etmenlerin
yaninda barig doneminde gerceklestirilen harcamalarm biiyiikligiiniin belirleyici olmas1 kaginilmazdir
(Aslan, 1998). Rakipsiz ve diglanamaz olusu itibari ile tam kamusal mal olan savunma hizmetlerini
saglamak devletlerin temel gorevlerindendir. Kamu harcamalarindan bu hizmetlerin ifas1 i¢in ayrilan
boliim savunma harcamasi olarak degerlendirilir. Savunma harcamalarma yonelik talep, emniyeti
saglamak ve {ilkenin gelisimi i¢in itici giic olusturmasi ¢ercevesinde incelenmektedir. En kapsamli
ifadesiyle emniyeti saglamak, dis tehditler ve i¢ tehditlerle birlikte sosyol ve politik istikrarsizligin
ortadan kaldirilmasini, rejimin devaminin saglanmasini, hiikkiimet ve devletin politik mesrulugunun

gerceklestirilmesini saglamay1 ihtiva etmektedir (Deger ve Sen, 2007).
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Bu calismanin temel amac, ele alinan 35 OECD? iilkesinde savunma harcamalari ile biiyiime
arasindaki iligkiyi ve bu iligkinin muhtevasini analiz etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak
savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasmdaki iliskinin arastirildig: literatiir 6zetlenip teorik
yap1 ortaya konulmus, sonraki asamada 2000-2016 donemine iliskin 35 OECD iilkesinde savunma

harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki tahlil edilmistir.

1. SAVUNMA HARCAMALARININ TANIMI

Savunma, devletin egemenliginin diger devletlerin egemenlik iddialarinin reddinin saglanmasi
ve disardan gelebilecek miidahalelere karsi korunmasidir. Belli bir halk toplulugu iistiinde egemenlik
olusturmanin 6n kosulu olarak bagka devletlerin ayni kitleler {izerinde hakimiyet iddiasinin reddi oldugu
sOylenebilir. Bunun i¢in devlet digaridan gelen karigsmalara, tehdit ve saldirilara karsi koymak ya da

savusturmak i¢in hazirlikli olmak zorundadir (Bulutoglu, 1997).

Giiniimiizde savunma harcamalarmin tanimlanmasi ve neyin savunma harcamasi kalemi olarak
sayilabilecegi hususunda kesin bir tamim bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢esitli milletlerarasi
kurumlar, kuruluslar ve devletler bu harcamalar i¢in farkli harcama kalemlerini i¢ceren hesaplamalarina
katmaktadirlar ve bu durumun ne kadar ciddi bir degisim yaratabilecegi Brozska (1995)’nin
calismasinda belirttigi gibi Cin’in farkli ekonomik kalemlerine gore hesaplanan savunma
harcamalarindaki tutarin boyutuyla gozler 6niine serilmistir. Bu ¢alismaya gore 1993 yilinda Cin’de
yapilan resmi savunma harcamalar1 7.3 milyar dolar olarak belirtilirken bu harcamalara savunma
sanayisine yapilan takviyeler de eklendiginde ulasilan savunma harcamasi tutarimin 34 milyar dolar
oldugu ve aciklanan savunma harcamasi tutariyla hayli farklilik gésterdigi goriilmiistiir (Brzoska,
1995:51-52). Devletler askeri harcamalarini géz 6niinde bulundururken bazi gayeler dogrultusunda bu
harcamalarm kapsamiyla ilgili bazi siniflandirmalar yaparlar. Bu smiflandirmalar1 MacDonald (1997),
dort ayr1 baslik olmak iizere ulusal savunma, i¢ giivenlik, téren ve ulusal prestij ile son olarak ulusal
kalkinma rolii seklinde agiklamistir. Bu siniflandirmalardan ulusal savunma; mesru bir askeri amag
maksadiyla, ulusal savunmanin yabanci bir saldirganin saldirisina karst korunmasi i¢in silahli kuvvetin
kullamlmas1 olarak tammlannustir. ¢ giivenlik; mesru olarak olusturulmus ulusal otoritenin, iilke
icindeki muhalefet giicleri tarafindan silahli kuvvet kullanimina kars1 korunmasi olarak acgiklanmustir.
Ugiincii amag olan téren ve ulusal prestij; askeri kuvvetlerin askeri olmayan bir kullanimini belirtirken
son amag olan ulusal kalkinma rolii ise sivil ekonominin yiiksek teknoloji sektorlerinde ulusal bir sanayi
stratejisinin  gelismesini saglamaya ¢aligmas1 olarak belirlenmistir. Savunma harcamalarimin
karsilagtirilmasin1 ve {ilkelerin bu harcamalar1 baz alarak ayirmay:1 diisiindiikleri paylar dikkate

alindiginda tanmimlardaki bu farkliliklar sorun teskil etmektedir.

2 Toplam 36 OECD iilkesi bulunmaktadir fakat zlanda’nin savunma harcamalar1 verilerine ulagilamadig1 igin analiz fzlanda
harig tutularak kalan 35 OECD iilkesiyle yapilacaktir.
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Tablo 1’de NATO’ya IMF’ye ve BM’e gore savunma harcamasi olarak addedilen harcamalara
yer verilmistir. Bu tabloya gore bu ii¢ farkli milletlerararas1 kurulusun savunma harcamasi olarak

nitelendirdigi harcama tiirleri farklilik gosterebilmektedir.

Tablo 1: Uluslararast Kuruluslardan NATO’ya, IMF’e ve BM’e Gore Savunma Harcamalarina
Dahil Edilen Giderler

Harcama Tiirleri NATO IMF BM
Askeri Kuvvetler I¢in Yapilan Odemeler
Subaylar igin ve askeri personel i¢in yapilan ddemeler D D D
Silahli kuvvetler dahilinde veya silahli kuvvetlerle D D D
baglantili olarak calisan sivil kisilere yapilan 6demeler
Calisan personele ve ailelerine yapilan saglanan D D D
ayricaliklarin maliyeti
Emeklilik maasi D D D
Askeri tesisler i¢in yapilan 6demeler D D D
Silah ve techizat harcamalari D D D
Altyapt ve iist yap1 yatirimlari D D D
Bakim ve onarim harcamasi D D D
Diger gereksinimler D D D
AR-GE giderleri (Askeri amag i¢in yapilan) D D D
Askeri/Savunma/Stratejik Amach
Harcamalan
Stratejik dneme sahip mallarin stoklanma giderleri Dx D D
Savag gerecleri depolarinin ve {iretim Dx D
tesislerinin muhafazasi
Silah iiretimiyle ilgili tesvikler D D D
Diger iilkelere gonderilen askeri yardimlar D D D
Milletlerararasi anlagmalara katkilar D D D
Sivil savunma harcamalar1 D D D
Onceki Askeri Giiclere veya Faaliyetlere
Yapilan Harcamalar
Savas gazileri igin yapilan 6demeler D D D
Harp borglari D D D
Diger Giigler icin Yapilan Harcamalar
Jandarma’ya yapilan harcamalar D" D" D"
Giimriik muhafaza’ya yapilan harcamalar D" D" D"
Polis D D D
Diger Harcamalar
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Yardim ve Felaketten kurtarma D D- D-

Birlesmis Milletler Baris1 Koruma kapsaminda yapilan D D D

harcamalar

Gelecek Donemlerdeki Harcamalar i¢in
Miikellefiyet
Kredi destegi D D D
Kaynak: Brzoska, 1995:48-49’dan aktaran Giray, 2004:184-185

Kullanilan semboller

D= Savunma harcamas olarak kabul edilen

D = Savunma harcamasi olarak kabul edilmeyen

D*= Finansmani savunma organizasyonu tarafindan saglaniyorsa ve yonetiliyorsa savunma harcamasi
olarak kabul edilir.

D= Var oldugu takdirde askeri faaliyetler icin egitilip, donatildigi zaman savunma

harcamalarina girer.

2. SAVUNMA HARCAMALARININ DUZEYI VE GELISME TRENDI

Askeri harcamalarin diizeyinin ne olmasi gerektigi sorusu bu harcamalarin ekonomik biiyiime,
kalkinma, uluslararasi borg, yolsuzluk ve c¢atigma riski tizerindeki etkisi gibi bir ¢ok etki alami
barmdirdigindan arastirmacilar ve karar vericiler acisindan énemli bir konudur. Ulkelere ve zamana
gore askeri harcamalardaki 6nemli miktarda degisiklik dikkate alindiginda, bir baska 6nemli arastirma
alani askeri harcama talebini belirleyen faktorlerdir. Bir iilkenin ekonomik refahi, politik sistemleri,
silahli ¢atismalari ile komsularin ve rakiplerin askeri harcamalarinin genellikle savunma harcamalarin
etkiledigi yapilan bazi ¢alismalarda bulunan sonuglardir (Dunne ve Perlo Freeman,2003; Goldsmith,
2003;Nordhaus , Oneal, ve Russett, 2012) . Savunma alaninda yapilan her birim girdi maliyeti, sivil
sektorlerdeki harcamalarin firsat maliyetini olusturur. Bu da savunma harcamalarinin iiretken ekonomi
karsisinda bir firsat maliyet olusturmasi anlamima gelir (Deger ve Sen, 1995:294). Bu nedenle karar
vericiler, kit olan kaynaklarin savunma hizmetleri ile diger mal ve hizmetler arasinda pay etmek
hakkinda bazi tercihlerde bulunmak durumundadirlar. Daha fazla savunma hizmetinin temin

edilebilmesi yalnizca bagka mal ve hizmetlerden feragat etme karsiliginda edinilebilir.

Savunma i¢in hangi miktarda para harcanmasi gerektigi, iilkenin en uygun savunma
harcamasinin ne olmasi gerektigi sorular1 tiim devletler i¢cin 6nemini koruyan kagmilmaz sorudur.
Bunun nedeni savunmaya hem ¢ok fazla kaynak ayrilmasi hem de yetersiz bir diizeyde kaynak ayrilmasi
durumunda karsilagilabilecek sorunlarin iilkeyi ciddi bir sekilde etkileyebilme potansiyelidir. Fazla
kaynak ayirmak tiilkedeki biiylimeyi erteleyebilecegi ya da azaltici bir etki gosterebilecegi gibi diger
iilkelerin yapacag1 savunma harcamasinin da yiikselmesine neden oldugu goriilmektedir (Ozkan, 1995).
Diger yandan gerektigi kadar kaynak aymrmamak {ilkeyi istikrarsiz bir hale doniistiirebilir ya da
kargasaya neden olabilecek durumlar karsisindaki kirilganlig1 nedeniyle biiylimeyi engelleyici bir tehdit
olusturabilir (Deger ve Sen, 1995:297).
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Bir iilkenin giivenlik fonksiyonunu o {ilkenin savunma harcamalarmin tegkil ettigi unsurlar
belirler ve gilivenlik fonksiyonunun egimi de o iilkenin kabul edebilecegi risk seviyesine ickindir. Bu
soyut gereklilige dayanan harcamalarin optimum seviyesini belirlemek ayni zamanda risk faktoriiniin
ve yeterli glivenlik seviyesinin tespit edilmesini gerektirir. Bilindigi gibi iktisat teorisinde tiiketim
harcamalar1 kullanilabilir gelirin bir fonksiyonudur. Fakat savunma harcamalari, mevcut teknolojinin ve
potansiyel diismanin varliginin bagimli bir dgesidir. Savunma harcamalari ekonomik degiskenlerden
egitim, saglik, para arzi, GSMH ve fiyatlardan etkilenip &zel tiikketim, sivil yatirirm ve kamu

harcamalarini da etkilemektedir (Ozkan, 1995:5; Isik, 1997:259).

Tablo 2: OECD Ulkelerinde Savunma Harcamalarmin GSYH igindeki % (yiizde) payi

Avustralya Avusturya Belcika Kanada Sl Cek Cumhuriyeti
Danimarka Estonya Finlandiya Fransa Almanya Yunanistan
: — _ -
Macaristan Irlanda lsrail ltalya Japonya  Kore Cumhuriyeti
: Sy
Letonya Litvanya ~ Luksemburg Meksika Hollanda  Yeni Zelanda

Norveg Polonya Portekiz ~ Slovak Cumhuriyet ~ Slovenya lspanya

7 2000 2005 2010 2015
Isveg Isvigre Tirkye  BirleskKrallk ~ ABD

: - J\% - T

2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015

Kaynak: Diinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri verileri kullanarak yazar tarafindan hesaplannmuistir.
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Ayr ayrt degerlendirilidiginde OECD iilkelerinde savunma harcamalarinin GSYH igindeki
genel paymin %2 civarinda seyrettigi sdylenebilir. Bu durumun istisnalarindan israil’in biitgesinden
%8’e varan, ABD’nin biit¢esinden %6’ya varan ve Tiirkiye ve Yunanistan’in biit¢celerinden yaklasik
%4’e varan pay ayirdiklar1 goriilmektedir. 11 Eyliil saldirilarindan sonra ABD’nin savunma stratejisini
ve doktrinini degistirmesiyle artis gostermeye baglayan savunma harcamalarinin diinya savunma
harcamalarmi artirmadaki payr yadsinamaz bir gercektir. Ayni donemde ABD’nin miittefigi olan
Ingiltere’nin de savunma harcamalarini artirdigi goriilmektedir. Fransa ise 2003-2008 doneminde
yiirlirliige konan ve kayda deger bir oranda savunma harcamasi artig1 dngéren bir savunma tasarisini

kabul etmistir.

Tablo 3: Savunma Harcamalarmin GSYH igindeki % pay1 (OECD iilkeleri ortalamasi)

© |
—

1.8

1.7
|

1.6

15

T T T T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Kaynak: Diinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri verileri kullanarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Savunma harcamalarmin OECD iilkelerinin ortalama seyrinde 2000 yilindan sonra bir artis
gorlilmesinin en 6nemli nedeni, diinyadaki savunma harcamalarimin yaklagik olarak yarisina tekabiil
eden Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) 11 Eyliil saldirilar1 sonrasi Afganistan ve Irak
operasyonlar1 olmustur. ABD bu dénemde bu harcamalari karsilayabilmek i¢in savunma biitcesine ilave
biitce tahsisinde bulunmustur (Tas, Ornek ve Aksogan, 2013). Ekonomik kriz donemlerinin iilkelerin

siyasi acgidan kirilganliklarini artirdigr ve tilkelerin giivenlik zaafiyetlerinin olugsmasinda biiyiik bir
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etkisinin oldugu diisiiniildiigiinde 2008-2009 yillarinda savunma harcamalarinin diinya genelinde artig
gostermesinin nedeninin ABD’de patlak veren ve tiim Diinya piyasalarim etkileyen Mortgage krizinin
etkili oldugu sdylenebilir. Sonrasinda istikrarh bir diisiis goriilen savunma harcamalari, 2014 sonrasi

tiim Diinya’da artan terdr eylemleri nedeniyle tekrar artma egilimi gostermistir.

3. BUYUME VE SAVUNMA HARCAMASINA YONELIiK IKTISADi
YAKLASIMLAR

Literatiirde savunma harcamasi ve ekonomik biiyiime iligkisi ile ilgili gelismekte olan ve
gelismis iilkelerin ikisi i¢in de gegerli {i¢ farkli yaklasim bulunmaktadir. Bunlar Adam Smith ve David
Ricardo’nun dahil oldugu Klasik iktisat yaklagimi, devleti rasyonel bir aktor olarak géren Neo-Klasik
yaklagim ve savunma harcamalarimin ¢arpan mekanizmasini harekete gegirerek ekonomik biiylimeye
etki edecegini savunan Keynesyen yaklagimdir. Klasik iktisatgilardan Smith ve Ricardo’ya gore
savunma harcamalari, ulusal bagimsizligin temel seviyede saglanabilmesi i¢in bir gerekliliktir. Fakat,
bu harcamalar her ne kadar gereklilik olsa da sermaye birikimini, ekonomik bilylimeyi ve yatirimlari

azaltabilecek bir faktor olarak degerlendirmislerdir (Paukert ve Richards, 1991).

Neo-Klasik yaklasgima goére savunma harcamalari ekonomik kalkinma agisindan
degerlendirildiginde verimsiz bulunur. Bu goriis, savunma harcamalarini kit kaynaklar: ekonomiye olan
etki agisindan iiretken oldugu diisiiniilen diger yatirimlardan ve beseri sermaye birikiminden
uzaklastirdigini savunur. Bu nedenle savunma harcamalari, daha giiglii bir ekonomik biiyiimeye neden
olacak olan kalkinma hedeflerine uygun olan planlamalara ayrilacak fonlarin alternatif alanlara
aktarilmasini saglayabilmektedir (Looney, 1995:36). Bu goriise gore devlet, sosyal refah fonksiyonu
cergevesinde ulusun faydasini azami diizeye ¢ikarmalidir. Bu yiizden devlet savunma harcamalarinin
temin ettigi giivenlik faydasini ve bunun yaninda bu harcamalarin olusturdugu firsat maliyeti
dengeleyen rasyonel bir aktor olarak goriilmektedir. Bu yaklasima gore eger savunma harcamalari
yogun diizeyde sanayi tabani iktiza eden silah tiretimini barindiriyor ise ithal ikameci politikalar giiglenir
(Bekmez ve Destek, 2015). Bu da tarim sektoriiniin ve ihracatin gelisimini engeller. Boyle bir stratejik
planlama ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ekonomik kalkinmayi negatif etkilemektedir (Deger ve
Sen, 1995). Ayrica savunma sanayisinde istihdam edilenler nitelikli isgiiciinii olusturacagindan
ekonominin diger kollarinda istihdam edilebilecek kalifiye elemanlarin azalarak uzman, bilim insan1 ve
mithendisilerin sanayi sektoriinde istihdam edileceg§i ve bunun da ekonomiye etkisinin olumsuz
olabilecegi diigiiniilmektedir (Deger ve Sen, 2007). Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda gelistirilen icat ve
uygulamalarin yalnizca devlete satilabilen nihai mal ve hizmetleri igerdigi géz oniine alindiginda bu
yeniliklerin ~ ekonomiye verimlilik kanaliyla katkisinin  sifir  olabilecegi  ihitimali de
degerlendirilmektedir (Poole ve Bernard, 1992). Tiim bu nedenlerle Neoklasik anlayisa gore savunma
harcamalarmin diger kamu harcamalarimi diglama etkisi gostererek olumsuz etkileyecegi ve ekonomik

biiyiimenin de negatif olacag1 ongoriilmektedir.
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Literatiirde biiyiik bir etkiye sahip olan bu yaklagim sivil alanda yapilan harcamalar ile askeri
harcamalar arasindaki firsat maliyet ile belirlenen savunma harcamalarinin iktisadi etkilerinin ortaya
konmasinda ve teorik modellerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Ancak bu genis literatiir bazi
elestirileri de beraberinde getirmektedir. Talep lizerinde yogunlasildigi, askeri menfaatlerin ve ordunun
roliinlin gérmezden gelindigi gerekgesiyle tenkit edilmektedir. Ayrica ¢ikarlart maksimize edecek olan
hedeflere ulagsma adina bilingli kararlar alinmas1 mantig1 gergevesinde olusturulan rasyonel aktorler,
elde edebileceklerinden fazla bilgiye sahip olmalar1 varsayildigindan ve ayn1 zamanda gergekten uzak
enformatik yetenege sahip olmalar1 gerektiginden hayali kalmasi nedeniyle de elestiri almaktadirlar

(d’ Agostino, Dunne ve Pieroni , 2010).

Keynesyen iktisat¢ilar, savunma harcamalarint kamu harcamalarma igkin gormiislerdir. Bu
durumda savunma harcamalarmin artmasi diigiik toplam talep ile ¢arpan etkisi mekanizmasini devreye
sokacak ve bu da kapasite kullamminin artmasina ve karlarin yilikselmesine neden olacak, bunun
sonucunda da artan yatirimlara ve biiylimeye oncii olabilecek bir mekanizma yaratabilecektir. Boylece
carpan etkisi mekanizmasiyla askeri alanda gorev alan personelde bir artis goriilecek, tiiketim artacak
ve savunma endiistrisinde gorev alan personel sayisindaki artistan dolayi istihdam da artis gostercektir.
Ayrica savunma alaninda gelisim saglayabilmek i¢in yapilan Ar-Ge ¢alismalar1 ve savunma sanayini
gelistirmek i¢in yapilan diger yatirimlar teknolojinin ilerlemesini saglayacaktir. Bu bakimdan Askeri
Keynesyen Yaklasim’in bakis agisina gore savunma harcamalari ekonomik biiylime tizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir (Esgin, 2010). Savunma sanayine olan yatirimlarla meydana gelen pozitif digsalliklar,
askeri personelin egitimi, altyapi olusum falliyetleri, askeri Ar-Ge yoluyla artan teknolojik yontemlerin
ekonomik biiyiimeye etkisinin pozitif olacag: diisiiniilmektedir (Bekmez ve Destek, 2015). Bunlarin
yani sira bu harcamalar sonrasi gelisen sanayinin iilkede modernizasyon, disiplin ve stabilizasyon da
olusturacag éngériilmektedir. Ozellikle askeri Ar-Ge faaliyetleri sonucu gelistirilecek yeni teknolojiler,
tiim topluma yayilacaktir (Bekmez ve Destek, 2015). Savunma harcamalarinin tilkedeki asir1 biiyiimeyi
de kontrol altina alabilecegi ve siyasi otoritenin bir kamu harcamasi olan savunma harcamasini denetim

altinda tutarak ekonomik istikrar1 saglayabilecegi diistiniilmustiir (Zengin, 2010:92).

Kurumsalcilar tarafindan genel olarak desteklenen Keynesyen bakis acisinin elestirilen
kisminda, savunma harcamalarimin fazla olmasi endiistriyel etkinligin dengesini bozabilecegi ve bu
harcamalardan faydanmakta olan bireylerin, firmalarin ve kurumlarin giiglii bir ¢ikar grubunun
olusmasina neden olabilecegi ihtimali {izerinde durmusglardir (Dunne, 2000:5-6). Eshag (1983)’a gore
barisin egemen oldugu donemlerde, genellikle sanayilesmis iilkelerde iiretimde daralmalar goriiliir.
Bunun sebebi efektif talep azligidir. Boyle vakitlerde savunma harcamalari iktisadi icraatlere yardimci

olup, iiretimde hareketlenmeyi saglamaya yardimei olabilir.
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4. LITERATUR INCELEMESI

Benoit (1978) savunma harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemis ve bu
caligma sonrasinda bir ¢cok arastirmacinin konuya ilgi duymasini saglamistir. Bu ¢aligmada 1950-1965
doénemi igin gelismekte olan 44 iilke incelenmistir. Calismada bulunan ekonomik biiylime ile savunma
harcamalar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamlr iligki iktisat¢ilar igin dikkat ¢eken bir aragtirma konusu
haline gelmistir. Literatiire Benoit Hipotezi olarak giren bu ¢aligmada biiyiime ve savunma verileriyle
geleneksel panel regresyon ve korelasyon metoduyla bir analiz gerceklestirilmis ve savunma

harcamalariyla biiylime oralanlar1 arasinda giiglii pozitif korelasyona rastlanmustir.

Joerding (1986) calismasinda elli yedi az gelismis tilkeyi analiz etmistir. Granger nedensellik
analiziyle incelenen bu c¢alismada 1962-1977 donemini kapsayan donem incelenmistir. Caligmada
ulasilan bulgulara gore biiyiimenin savunma harcamalarim etkiledigini fakat savunma harcamalarinin

bliylime iizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Kinsella (1990) tarafindan yapilan ve 1943-1989 donemini kapsayan ¢alismada savunma
harcamalari ile toplam ¢ikt1 arasindaki iligki fiyat diizeyi, issizlik orani ve faiz iligkisi de degisken olarak
kullanilarak vektor otoregresyon modeli ile incelenmistir. Amerika Birlesik Devletleri verileriyle
caligma yaparak savunma harcamalari ile ekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi arastirmustir. Yapilan
calismaya gore savunma harcamalar1 ile ekonomik performans gostergeleri olan fiyat diizeyi, issizlik

orani, faiz ve toplam ¢ikt1 arasinda bir iligski saptanamamuistir.

Ozmucur (1996) on seneyi kapsayan panel data verileriyle 1981-1991 yillar1 i¢in yaptigi
calismasinda Tiirkiye icin askeri harcamalar ve savunma iliskisini arastirmis ve askeri harcamalarin

biiylime iizerinde negatif bir etkisi oldugu sonucuna varmistir.

Batchelor vd. (2000) Giiney Afrika savunma harcamalari ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkiyi aragtirmistir. 1964-1995 yillariyla yapilan ve Neoklasik ekonometrik modeller kullanilan bu

calismada savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeye etkisinin negatif oldugu sonucuna varilmastir.

Galvin (2003), arz ve talep yanli bir model kullanarak altmis dort gelismekte olan iilke igin
askeri harcamalar ve biiyiime iliskisini inceleyip bu harcamalarin biiyiime {izerindeki etkisinin negatif

oldugu sonucuna varmistir.

Kolias vd. (2004) yaptiklar1 ¢alismada 1961-2000 dénemi igin es biitiinlesme ve nedensellik
testlerini kullanarak on bes Avrupa Birligi iiyesi iilkenin askeri harcamalariyla ve biiylime degerleri
arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonuglar her iilkede ayni sonuclar1 vermese de ¢alismada incelenen bes
iilkede herhangi bir nedensellik olmadig1 sonucuna, yedi iilkede biiyiimeden savunma harcamalarma
dogru tek yonlii bir nedensellige ve son olarak ti¢linde ¢ift yonlii nedensellige ulagilmistir oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Yakovlev (2007) tarafindan yapilan ¢alismada 1965-2000 donemi verileriyle yirmi sekiz iilke
icin Arellano-Bond GMM tahmin edicileri kullanilarak askeri harcamalarin, net silah ihracatinin ve
bunlarin ekonomik biiyliime lizerindeki etkilesimleri Solow-Barro modeli kullanilarak arastirilmstir.
Yapilan bu ¢alismada varilan ampirik bulgulara gore, ayri ayr1 degerlendirildiginde yiiksek diizeyde
yapilan savunma harcamalari ve net silah ihracatimin daha diisiik bir ekonomik biiyiimeye yol agtig

sonucuna ulasilmistir.

Atesoglu (2009) savunma harcamalari ile toplam ¢ikt1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
Amerika Birlesik Devletleri i¢in 1948-2007 yillar1 ¢eyrek donemlik verilerini kullanarak ve Engle-
Granger esbiitiinlesme ile nedensellik testleri ile analiz yapmustir. Calismada elde edilen ampirik
bulguya gore Amerika’da 1948-2007 yillari igin toplam ¢ikt1 {izerinde savunma harcamalariin pozitif

bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Basar ve Kiinii (2012) ise yaptiklari caligmada panel veri ile regresyon tahminleri yaparak otuz
alt1 lilke i¢in savunma harcamalarinin bilylimeye etkisini aragtirmistir. Tiirkiye’nin de dahil edildigi
1997-2004 donemime ait verilerle yapilan bu ¢alismada savunma harcamalar ile biiyiime arasinda
negatif yonli bir iliski tespit edilmis olup savunma harcamalar1 artarken biiyiime oraminin azaldigi

sonucuna ulagilmistir.

Korkmaz (2015), Arap Bahar1 sonrasi stratejik 6neme sahip on Akdeniz iilkesiyle 2005-2012
yillar1 arasmi kapsayan ¢alismada ekonomik biiyiime ve issizlik ile askeri harcamalar arasmdaki iliski
incelenmistir. Panel veri analizinin kullanildigi ¢alismada askeri harcamalarin ekonomik biiylimeyi
negatif etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica askeri harcamalar issizligi arttirir sonucu ulasilan

bulgular arasindadir.

Tablo 4: Savunma Harcamasi- Ekonomik Biiyiime Literatiir Ozeti

Yazar Ulke Dionem- Yontem Bulgular
Benoit (1978) 44 Gelismekte Olan 1950-1965, Geleneksel Savunma harcamalarmin bilylimeye
Ulke (Tiirkiye dahil) Model etkisinin pozitif ve anlamli oldugu
sonucuna varmistir.
Joerding (1986) 57 Az Gelismis Ulke = 1962-1977,  Granger Savunma  harcamalari  biiyiimeyi
Nedensellik Analizi etkilemez fakat biiyiime savunma
harcamalarini etkiler sonucuna
varilmistir.
Kinsella (1990) Amerika  Birlesik = 1943-1989 yillar;, Savunma harcamalari ile ekonomik
Devletleri Vektor  Otoregresyon = performans arasinda nedensel bir iligki
yontemi yoktur.
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Ozmucur

(1996)

Batchelor vd.
(2000)

Galvin (2003)

Kollias vd (2004)

Yakovlev (2007)

Atesoglu (2009)

Basar ve Kiinii

(2012)
Korkmaz (2015)

Tiirkiye

Giiney Afrika

Gelismekte olan 64
ilke

15 Avrupa Birligi
Ulkesi

Secilmis 28 Ulke

Amerika  Birlesik

Devletleri

Secilmis 36 Ulke

10 Akdeniz Ulkesi

1981-1991, Panel Data
ile Analiz

1964-1995, Neo-Klasik

Ekonometrik Modeller

1999 yili

Talep ve Arz
Yo6nli modeller
1961-2000,
Esbiitiinlesme ve

Nedensellik Analizi

1965-2000,
Modelleri
Barro)
1948-2007

Biliylime

(Solow ve

yillari
ceyrek donemleri,
Esbiitiinlesme ve
Nedensellik Analizi
1997-2004, Regresyon
Analizi

2005-2012, Panel Veri

Analizi

5. METODOLOJI VE BULGULAR

Askeri harcamalarin bilylimeye olan

etkisinin  negatif oldugu sonucuna
varmistir.
Savunma harcamalar1 ve bilylime

iligkisi negatif bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Savunma harcamalarinin  ekonomik
biiylime iizerinde negatif etkiye sahip
oldugu bulunmustur.

Ulkelerin ~ yedisinde  biiyiimeden
savunma harcamalarima dogru tek yonli
cift
nedensellik bulunmustur. Bes iilkede ise

bir

nedensellik, iiciinde yonlii

herhangi nedensellik iligkisine
rastlanmamistir.

Yiiksek diizeydeki askeri harcamalar,
diisiik bir ekonomik biiyiimeye neden
olmaktadir sonucuna varilmistir.

Askeri harcamalarm toplam ¢ikt1 diizeyi
etkisi  vardir

iizerinde pozitif bir

sonucuna ulasilmistir.

Savunma harcamalari arttikga biiylime
oranimin azaldig1 sonucuna ulagilmistir.
Askeri harcamalar, ekonomik biiyiimeyi

negatif etkilemektedir.

Biiylime ve savunma harcamalar1 arasindaki iligki incelenirken biiylimeyi etkileyen niifus,

yasam beklentisi, yabanci yatirim, ekilebilir tarim arazisi ve yiiksek teknoloji igeren ihracat oranlari

kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir. Savunma harcamalar1 agir sanayi ve yliksek teknoloji igeren

silah ve techizat {liretimini igeriyor ise ithal ikameci politikalar gii¢lenebilir ve bu da tarim sektoriiniin

ve ihracatin gelisimini engelleyebilir. Bu degiskenlerin analize dahil edilmesinin baslica nedeni yiiksek

teknoloji triinii ihracatimin ve buna bagli olarak yabanci yatirimlarin ve tarim sektoriiniin ekonomik

biiyiimeye olan bu etkisinin goz ardi edilmek istenmemesidir. Ayrica biiylimeyi etkileyen niifus ve

yasam beklentisinin uzamasiyla birlikte artan beseri sermaye verimliligi de biiyiimeyi etkileyen bir etken

olmasi sebebiyle yasam beklentisi olarak analize dahil edilmistir. Buna gore kurulan model s6yledir:

BYM;; = Bo + B1SHit + BoNFSie + B3YTR;: + B4TAR;: + BsIHR; + &

36



t=1,.T; i=1.. N

Denklemde B, sabit terimi &;; ise hata terimini ifade eder. Calismada bagimli degisken olarak
ekonomik biiylimeyi temsil eden yillik GSYH artig orani temel alinmig olup BYM olarak gosterilmistir.
Bagimsiz degiskenlerden NFS, toplam iilke niifusu olup logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin ve ekilebilir tarim arazilerinin GSYH’e orani ¢calismaya dahil edilmis ve
sirastyla YTR ve TAR olarak belirtilmistir. Yiiksek teknoloji ihracatinin kapsami havacilik, bilgisayar,
ilag, bilimsel aletler ve elektrikli makineler gibi yiiksek Ar-Ge yogunluguna sahip iiriinleri temsil
etmekte olup logaritmasi alinarak analize IHR seklinde dahil edilmistir. Savunma harcamalar1 igin
kullamlan veriler SIPRI (Stockholm International Peace and Research Institute) tarafindan belirlenen
esaslara gore hesaplanan degerlerden olusmaktadir ve analizde SVM olarak gosterilmistir. Caligmada
kullamlan veriler Diinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri verileri olup 2000-2016 yillarin

kapsamaktadir.
Yatay Kesit Bagimlihig1 Testi

Hata terimlerinin birimlere gore bagimsiz oldugu Panel veri modellerinin varsayimlarindan
biridir. Fakat baz1 durumlarda yatay kesit birimleri arasindaki hatalar eszamanli bir kolerasyona sahip
olabilmektedir. Bu durum ise analizlerin hatali sonu¢lar vermesine neden olmaktadir. Breusch ve Pagan
(1980) tarafindan gelistirilen Lagrange Multiplier (LM) testi i¢in Ho: Yatay kesitler arasinda iliski yoktur

N(N-1)
2

olarak belirlenmistir. N’nin sabit oldugu durumda T —oo iken test istatistiginin serbestlik

dercesinde ki-kare asimptotik dagilima sahip oldugu ve bu testin, zaman boyutu T'nin yatay kesit boyutu
N'den biiyiik oldugu durumlarda kullanilacagi varsayillmaktadir. Bu testin genisletilerek N>T seklindeki

uygulama alani i¢in Pesaran (2014) asagidaki test istatistigini gelistirmistir:

’ 2T = L.
CD = N(N—l) Zliv=11 _I]y=i+1 pz l] (1)

1 nolu esitlikte, p, kalntilarin ikili korelasyonunun 6rnek tahminidir. Modelde gelistirilen Ho

hipotezi kesitler arasinda iligkinin olmadigini gosterir ve bu test istatistigi standart normal dagilim
gosterir (Pesaran, 2004). Bu testlerin sonuglarina gore Ho hipotezinin kabul edilmesi durumuyla tilkeler

arasinda yatay kesit bagimliliginin olmadigi kabul edilmis olmaktadir.
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Tablo 5: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi

CD-Test Degeri P-degeri
SVM 49.391 0.0000
BYM 59.712 0.0000
YSM 97.182 0.0000
IHR 41.883 0.0000
NFS 31.63 0.0000
TAR 20.601 0.0000

Ho: Veri setleri arasinda yatay kesit bagimliligi yoktur.
Hi: Veri setleri arasinda yatay kesit bagimliligi vardir.

Modelimizde yatay kesit bagimliligini belirlemek i¢in yapilan test sonuglarma goére Ho
reddedilerek kesitler arasinda bir iliskinin var oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Buna gore analize
konu olan herhangi bir iilkedeki savunma, bliyiime, dogusta beklenen yasam siiresi, yiiksek teknoloji

ithracati, niifus ya da ekilebilir tarim arazisindeki bir birimlik degisim diger tilkeleri de etkilemektedir.
Birim Kok Testi

Panel egbiitiinlesme ihtimalini degerlendirebilmek ic¢in ilk once veri serilerindeki birim
koklerin varhigi arastirilacaktir. Im, Pesaran ve Shin (2003), zaman serileri boyutundan alinan bilgileri
capraz kesit boyutuyla birlestiren panellerde birim koklerin varliginmi test etmek i¢in IPS modelini
gelistirmiglerdir. Bu test heterojen katsayilara izin vermektedir. IPS, degiskenlerin birimsel etkilerini
ortaya koyar ve ADF regresyonunu zaman egilimi olmayan her bir kesit i¢in ayr1 bir regresyon

halinde hesaplar:
Pi
AYy =0 tpYia t j:ZlBijAyi,t i tEi 2)

i=1,... Nvet=1,...T
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IPS, N kesit birimleri i¢in ayr1 birim kok testleri kullanir. Testleri gruplar arasinda ortalama
olarak Artirilmig Dickey Fuller (ADF) istatistiklerine dayanmaktadir. Ayr1 ADF regresyonlarini

tahmin ettikten sonra, bireysel ADF regresyonlarindan elde edilen t-istatistiklerinin ortalamasini,

tir, (P;):

_ 1N (3)
tyr = NizzltiT(piBi)

seklinde ifade edilmistir. Daha sonra t-bar standardize edilmistir ve standart t-bar
istatistiginin standart normal dagilima N ve T olarak yakinsadigi1 gosterilmistir. IPS, N ve T kiigiik
oldugunda t-bar testinin daha iyi performans gosterdigini gostermistir. Im, Pesaran ve Shin (2003),
farkli gerilemelerdeki hatalarin ortak zamana 6zgii bir bilesen igerdigi durumlarda kullanilacak her

iki testin de kesitsel olarak pargalanmig bir versiyonunu gelistirmislerdir.

Tablo 6: Birim Kok Testi Sonuglari

IR(D)

Istatistik Degeri P-degeri
SVM -6.9825 0.0000
BYM -14.7025 0.0000
YSM -7.8694 0.0000
IHR -7.6745 0.0000
NFS -5.5804 0.0000
TAR -10.3668 0.0000

Seviyelerinde duragan olmayan degiskenlere birim kok testi uygulanmistir. Tablo 6’da test
sonuglar1 verilen birim kok sinamasinda Im, Pesaran ve Shin (2003)’in gelistirdigi testlere gore
degiskenler birinci seviyesinde duragandir. Bir sonraki adim panel veri analizi i¢in sabit ya da rassal
etki modelleri arasinda se¢im yapmakta kullanilan Hausman testidir. Olusturulan bu modellere gore

savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligki analiz edilecektir.
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Panel Esbiitiinlesme Testi

Birim koklerin birinci dereceden duragan ¢ikmasi halinde uzun dénemde seriler arasinda
kargilikli bir iligki olup olmadigmin tahmini i¢in esbiitiinlesme analizinden yararlanilacaktir.
Esbiitiinlesme analizi bize duragan olmayan iki veya daha fazla degisken arasindaki uzun dénem
duragan iligkinin varligini incelemeye imkan sagladigi gibi duragan olmayan degiskenlerin arasinda
kalict sok olmasina ragmen varligin1 koruyan uzun donemli denge iliskisini gosteren katsayilarin

tahmin edilmesine de olanak saglanmaktadir (Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2010).

Degiskenler arasinda uzun vadeli bir egbiitiinlesme olup olmadigi Pedroni (1999 ve 2004)
tarafindan onerilen panel esbiitiinlesme testleri kullanilarak bagimsiz degiskenler i¢in test edilecektir.
Panel istatistiklerini  diizeltme terimleriyle normallestirildikten sonra bir esbiitiinlesme
regresyonundan tahmini kalintilara uygulanacak testlerin uygunlugunun belirlendigi Pedroni (1999)
tarafindan egsbiitiinlesme olmadigi bos hipotezine karsi Onerdigi yedi farkli panel testi
uygulamasindan faydalanilacaktir. Pedroni tarafindan gelistirilen esbiitiinlesme testinin yontemi su

sekildedir:
Yie =05 30+ PByXy  +BoyiXg T FBuiX i T (4)

t=1..7i=L. . Nm=1 .., M,

Burada T zaman i¢indeki gozlem sayisi, N ¢alisilan kesit panel sayis1 ve M bagimsiz degisken

sayisini vermektedir.

Pedroni (1999 ve 2004) panel esbiitiinlesmesini test etmek i¢in heterojen panel ve heterojen
grup ortalama panel test istatistiklerini 6nermektedir. Paneldeki grup i¢i ve gruplar arasi etkileri ele
alabilmek igin iki istatistik kiimesi tanimlar. Hesaplanan ilk {i¢ istatistik kiimesi artik degerleri panelin
ic boyutu boyunca birlestirmeye dayanmaktadir. Ilk tiir dort istatistigi iceren boyutsal panel
yaklagimina dayanmaktadir. Hesaplanan istatistikler: panel v-istatistikleri, panel p-istatistikleri, panel
PP-istatistikleri ve panel ADF-istatistikleridir. Bu istatistikler, birim kok testi i¢in artiklarin

otoregresif katsayilarini bir araya getirir.
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Ikinci istatistik grubu, artiklar1 panelin boyutlar1 arasinda toplamaya dayanmaktadir ve panel

verileri arasinda heterojen bir otokorelasyon parametresi saglamaktadir. Bu grup t¢ farkli test

istatistigini icerir: Panel grubu p-istatistigi, panel grubu pp-istatistigi ve panel grubu ADF-istatistigi.

Bu istatistikler her grup i¢in ayr1 ayr1 tahmin edilen katsayimin basit ortalamasidir.

Q)

(6)

Grup p-istatistik

i=1 =1

N f T - r
INTV2Z; H':_UIEZ(Z‘-’%r—l) Z{éf-"‘lﬂé“ 4i)

Grup pp-istatistik

N r
"\"'r_l"fzzf.v.r N2 z (f}% Z ‘-’ir—l) Z(E’L!—Iﬂéé,i Ai)

i=1

Burada €;,,, kalnti degerlerin en kiigiik kareler yontemiyle tahmin edilmis kalinti

vektoriidiir diger terimler Pedroni'de tanimlandigi gibidir (T, N, M). Bu istatistikler zaman serisi

istatistiklerinin grup ortalamasini hesaplar.

Pedroni (1999,2004) tarafindan gelistirilen es biitiinlesme testi ile yapilan analize gore

ulagilan sonuglar Tablo 7°de gdsterilmistir.
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Tablo 7: Pedroni Esbiitiinlesme Testi

Test Stats. Panel Grup
v -2.603

rho 3.540 5.991
t -7.647 -10.200
adf 1.861 3.653

Bu test i¢in Ho hipotezi esbiitiinlesme yoktur seklinde olup hem Panel hem de Grup
istatistikleri i¢in reddedilmistir. Bu durumda seriler arasinda esbiitiinlesme vardir. Degiskenler
arasindaki uzun donem katsayilarmin tahmini igin literatiirde yaygin olarak farkli tahmincilere karsi
robust (direngli) ¢iktilar saglamak i¢in Pesaran ve Smith (1995) tarafindan gelistirilen MG ile
Pesaran, Shin ve Smith (1997, 1999) tarafindan gelistirilen PMG yontemi kullanilmaktadir. Bu
testlerin en 6nemli avantaji degiskenler arasindaki duragan olmayan iliskiyi goz ardi etmemeleridir.
MG yontemiyle elde edilen tahminci modeldeki sabit terim, hata diizeltme terimi ve egim
parametrelerinin iilkeler arasinda farklilik gostermesine miisaade eder. PMG tahmincisi ise egim
parametresi haricindeki parametrelerin iilkeler arasinda degismesine izin vermektedir (Biiberkokdi,
2016). Bu iki test arasindan hangisinin uygulanmasi gerektigi Hausman Testi’ne gore

belirlenmektedir. Hausman Test istatistiginin bos hipotezi PMG tahmincisi kullamlmalidir

seklindedir.
Tablo 8: Hausman Test Istatistigi
Katsay
Chi-square test degeri 493
P-olasiligi .992
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Hausman testi sonuglarindan g¢ikarabilecegimiz sonuca gore uzun donemli iliskiyi tahmin
etmek i¢in PMG modelinin kullanilmasi gerekir. Anlamlilik diizeyi > 0.05 oldugu i¢in Ho hipotezi

reddedilemez. Bu durumda sabit etki yoktur ve modelin tahmini rassal etki modeline gore yapilir.

Tablo 9: PMG Modeli

D.BYM Katsayilar ~ St.Hata z P>z [95%Giiven  Araligi]

SVM - - - -

5.661 0.815 6.950 0.000 7.258 4.064
TAR

0.129 0.051 2.500 0.012 0.028 0.229
YSM

0.347 0.152 2.280 0.023 0.049 0.645
IHR

0.762 0.355 2.140 0.032 0.065 1.458
NFS

8.821 3.442 2.560 0.010 2.075 15.566
cons - - - -

51.703 4.269 12.110 0.000 60.070 43.337

Elde edilen bulgulara gore secilen 35 OECD iilkesinde yapilan savunma harcamalarindaki
%1’lik bir artig biiyiime oraninda % 5 diizeyinde bir azalisa sebep olmaktadir. Bu sonug¢ %1°lik bir

savunma harcamasinin ekonomiyi yiizde 5 kiiciiltecegi anlamina gelmez. Bunun yerine biiylime
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oraninda yilizde 5 oraninda bir azalmaya sebep olacagni gosterir. Elde edilen sonug¢ Neoklasik
yaklasima uygun bir bulgu olup, istatistiki olarak anlamlidir. Beklendigi gibi ekilebilir tarim
arazilerinin, ortalama yasam siiresi beklentisinin, yogun teknoloji gerektiren mallarm ihracatinin ve
niifusun biiyiime {lizerindeki etkisi poziftir. Degiskenlerin her birinin katsayisi anlamli olup yasam
stiresi beklentisi ve yiiksek teknoloji igeren degiskenlerin katsayilar1 %5 digerleri %1 diizeyinde

anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmustur®.
Sonuc¢

Calismada izlanda haricindeki 35 OECD iilkesi icin 2000-2016 verileriyle ¢alisilmis ve tiim
veriler diinya bankasindan alinmstir. Seviyelerinde duragan olmadiklar tespit edilen degiskenler i¢in
birim kok testi uygulanmis olup birinci farklarinda duragan hale getirilmislerdir. Daha sonra yapilan

esbiitiinlesme testleriyle uzun dénem iligkinin varligi tespit edilmistir.

Bu iligkiye gore OECD iilkelerinde yapilan savunma harcamalarinda ortaya ¢ikan %1°lik bir
artig bilylime oraninda negatif bir etkiye sahip olup bu etki %5 diizeyindedir. Bu durum istatistiksel
olarak anlamlidir. Bu bulgu igin potansiyel bir agiklama ¢ogu iletisim ve i¢ pazarlar bakimindan
gelismis bir altyapiya sahip olan OECD i{ilkelerinin savunma harcamalarinin yaratacagi ekonomik
biliyiimeye gore isgiiciiniin daha verimli alanlarda istihdam edilebilmesi olabilir. Savunma
harcamalarmin biiylime {izerindeki etkisinin incelendigi c¢alismalarda bulgular birbirinden farkli
cikmakla beraber genel yonelim gelismis iilkelerde savunma harcamalarmin agir sanayi gerektiren
silah ve techizat iiretiminin iilkede yapilabilmesiyle iilkenin ekonomik kalkinmasini olumlu
etkileyebilecegi yoniindedir. Gelismekte olan iilkelerde ise bu silah iiretiminin ithal ikameci
politikalarin giiclenmesine neden olmasi sebebiyle tarim sektoriiniin ve ihracatin gelismesini
engelleyerek ekonomik kalkinmay1 olumsuz etkileyebilecegi iizerinde durulmaktadir. OECD
iilkelerinin ¢ogunun kisi basina diisen milli gelir seviyesine gore gelismis iilkeler kategorisine

girmesine ragmen savunma harcamalarinin biiyiimeyi olumsuz etkilemesinin nedeni 6zellikle son

8 Caligmada sonuglarin heterojenligini test etmek amactyla OECD iilkelerinden séz konusu yillar i¢in kisi basina diisen
gelirin en yiiksek ve en diigiik oldugu S5’er iilke grubu seg¢ilmis ve test edilmistir. Elde edilen sonuglara gére savunma
harcamalar1 ve biiytime iligkisi negatif olup istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. OECD iilkeleri arasindaki kisi bagina
diisen milli gelir diizeylerinin kargilagtirmali olarak birbirine yakin seyretmesinden kaynaklanan durum dikkate alinarak
secilen tilke gruplarmin sinirlandirilmaya ¢aligilmasi, sonuglarin anlamsiz ¢ikmasinda etkili olabilecek bir neden olarak
dikkate alinabilir.
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yillarda gelismis iilkelerde sanayinin dijitallesmesi adina yapilan harcamalarin artmasiyla savunma
harcamalarmin firsat maliyetinin diismesi ve geligsmis {ilkelerin bu yeni endiistri ¢agina olan

yatirimlara onem vermesi olabilir.

Calisma, Neoklasik yaklasimin sivil ve askeri harcamalar arasindaki firsat maliyetle
belirlenen savunma harcamalarinin ¢ogu zaman negatif etkiye sahip ¢ikmasi sonucuyla paralellik
gostermektedir. Elde edilen sonuglar literatiirde savunma harcamalarinin bilyiimeye etkisinin negatif
bulundugu ¢alismalardan Ozmucur (1996); Batchelor vd.(2000); Galvin (2003); Basar ve Kiinii
(2012) ve Korkmaz (2015) ile benzerlik géstermektedir. Modele dahil edilen ekilebilir tarim
arazilerinin, yagam siiresi beklentisinin, yogun teknoloji gerektiren mallarin ihracatinin ve son olarak

niifusun, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Olusturulan modelin sonuglar1 degerlendirildiginde savunma harcamalarinin bilyiimeye olan
etkisinin azzimsanamayacak bir orana sahip oldugu goériilmektedir. Bu negatif etki dikkate alindiginda
iilkeler savunma harcamasi kararlarinda bu harcamalarin alternatif maliyet olusturdugunu géz éniinde

bulundurarak planlama yapmalidirlar.
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Abstract

The Civil Aviation Industry has shown great improvement between the years 2003 and 2013 under the
leadership of Turkish Airlines. Although this development continues today, it can not show the same upward
trend. Turkish Airlines is the flag carrier airline of Turkey, approximately 70% of the total passenger
capacity of the Turkish civil aviation is carried out by Turkish Airlines. Turkish Airlines, which is 100%
state owned by 2003, started to operate as a private institution with the privatization of 51% at the same
year. Especially, having a special structure in corporate purchases means that decisions can be made more
quickly. Especially in Asia, Africa and Europe continents are a common connection point for Turkey, which
has a geopolitical importance to its geographical location. Transit and transfer time point, which is
frequented by Turkey and Istanbul, the country has great importance for the development of civil aviation.
The fact that Turkish Airlines has the highest number of destinations in the European continent with having
a positive connection with geographical location. Since 2003, Turkey has the largest development trend
began with the awareness of these qualities. Although this development trend has been increasing since
2013, the reason for this increase is not the same amount due to the increase in the capacity of Turkish
Airlines and Turkish Airlines' largest capacity airport that named Atatiirk Airport. It is foreseen that the
continuation of the major trend between 2003-2013 will be high with the 3rd Airport to be opened on
October 29 2018.

Anahtar Kelimeler: Privatization, state owned, destination, fleet, network.

TURK HAVA YOLLARDI’NIN 2003-2013 YILLARI ARASINDAKI GELISIM
EVRESININ GELENEKSEL TASIYICILAR KAVRAMI ALTINDA
INCELENMESI

Oz

Sivil Havacilik Endiistrisi Tiirk Hava Yollarimn énciiliigiinde 2003 ile 2013 yillart arasinda biiyiik bir
gelisme gostermistir. Bu geligsme giintimiizde devam etse de ayni yiikselis trendini gosterememektedir. Tiirk
Hava Yollar: Tiirkiye 'nin bayrak tasiyict havayolu olup, Tiirk sivil havaciliginin toplam yolcu kapasitenin
yaklasik olarak 70%’i Tiirk Hava Yollar: tarafindan yapiumaktadir. 2003 yilina kadar %100ii deviete bagh
olan Tiirk Hava Yollari, aymi yil %51’lik kismun ozellestirilmesi ile ozel bir kurum olarak faaliyet
gostermeye baslamistir. Ozellikle toplu alimlarda ézel yapiya sahip olunmast kararlanin daha ¢abuk
verilmesi anlamina geldigi i¢in avantajli alimlarin yiiksek iskontolarla gergeklestirilebilmesi igin uygun
ortam yaratilmistir. Ozellikle Asya, Afiika ve Avrupa Kitalarimin ortak baglanti noktast olan Tiirkiye,
cografi konum itibariyle jeopolitik oneme sahiptir. Transit ve transfer seferlerin ugrak noktasi olan Tiirkiye
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ve Istanbul, iilke sivil havacihgin gelisimi icin biiyiik énem arz etmektedir. Tiirk Hava Yollarimn Avrupa
Kitasinda en ¢ok giizergaha ulasabilmesinin cografi konum ile olumlu yonde baglantisi bulunmaktadur.
2003 yilindan itibaren Tiirkiye 'nin sahip oldugu bu niteliklerin farkinda olunmasi ile birlikte biiyiik gelisim
trendi baglamistir. Bu gelisim trendi 2013 yilindan itibaren artiy gosterse de bu artis miktarinin ayni oranda
olmamaswnin sebebi Tiirk Hava Yollari'min ve Tiirk sivil havaciliginin en biiyiik kapasiteli havalimani olan
Atatiirk Havalimammn kapasitesinin maksimuma ulagmasidir. Uzmanlar tarafindan 29 Ekim 2018
tarihinde ag¢ilacak 3. Havalimani ile 2003-2013 yillart arasindaki biiyiik trendin devam ettirilebilme
olasihigimin yiiksek olacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozellestirme, devlete aitlik, giizergah, filo, baglant: noktasi.

Introduction

Turkish Airlines was founded in 1933 as a state owned enterprise, for establishing
operations with a fleet of 5 aircraft and a total seat capacity of just 28 (TK, 2006). After
the Second World War, Turkish Airlines benefited from the post war US assistance
programme which gave the carrier an upgraded fleet of Douglas DC-3s (Funding
Universe, 2013). Turkish Airlines’ network scope was primarily domestic until the 1960°s
when its focus changed to international operations, in part due to a minority stake with a
ratio of 6% held by BOAC (British Overseas Airways Company) and started to operate a
combination of Viscount, Fokker and later McDonnell Douglas and Boeing jet aircratft.
Turkish Airlines’ financial struggles commenced in the 1980’s and ran through to the
early 1990's partly as a result of its reputation for delays and a sub standard safety
performance. The country was also plagued by inflation at the time which made it difficult
for the carrier to raise sufficient capital to purchase aircraft (International Directory of
Company Histories, 2006).

Political intervention as a result of continued state subsidy was also hindering the
formation of a coherent and sustained competitive strategy at Turkish Airlines in the years
preceding domestic deregulation and further privatisation (from 2003 onwards), which
was partly down to the political influence of the government linked of the Turkish Civil
Union of Aviation (Yeditepe University, 2010). This type of experience was not unique
but mirrored by the experiences of many other state owned carriers at the time as detailed
by Doganis (2006). The privatisation activities of the company dated back to the 1990’s.
With the incentive of encouraging productivity and raising capital (Republic of Turkey
Privatisation Administration, 2012), the government organised an IPO (Initial Public

Offering) which was held in 1990 with 1.83% of the company's shares being offered to
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the public. In 2003, a new government came into power and accelerated the privatisation
of Turkish Airlines. Subsequently, two SPOs (Secondary Public Offerings) were held in
2004 and 2006, with the share of the governments’ ownership in Turkish Airlines falling
below 75% and 50% respectively. As a result of this privatisation process, the company
ceased to be a state enterprise by May 2006 (TK, 2008) with further pushes for efficiency
and productivity being among the main drivers for change.

The new government expressed its desire to develop the aviation industry with its
slogan “every Turkish citizen is going to fly at least once in his life.” A series of aviation
reforms has been implemented since 2003 with the aim of expanding the Turkish airline
industry. First aim was to deregulate the domestic market. The other was to improve
international competitiveness of Turkish Airlines. Illustratively, the number of
international civil aviation agreements signed between Turkey and foreign governments
was increased from 81 in 2003 to 143 by 2012 which has helped Turkish Airlines to
expand its international network. Coinciding with government change in 2003, a new
executive board of Turkish Airlines was created in the same year. Major steps were taken
to open up new routes and improve the network by renewing outdated fleet with newer
and more efficient aircraft. An insight into its relentless growth is displayed by examining
the data during the economic downturn in 2009 as the number of passengers across the
whole air transport industry dropped by 3.5%, while it was more accentuated across the
members of the Association of European Airlines (AEA) which decreased by 5.8%. At
this time Turkish Airlines witnessed an 11% increase in passenger numbers.

Since 2003 the company has expanded rapidly as its passenger Compound Annual
Growth Rate (CAGR) recorded more than 15% , Turkish Airlines became Europe's fastest
growing airline. Concurrently, Turkish Airlines also began differentiating and enhancing
its products and services which were recognised in 2011 when it achieved the Skytrax
award for Best Airline in Europe. Turkish Airlines became increasingly evident that
European incumbents were now facing a new threat. Although up to 2003, the carrier had
played an insignificant role in the aviation market, however it is now fast becoming a
major player in the industry.

The rise of Turkish Airlines is a perfect sample of how a damaging old carrier can

be transformed into a highly profitable global player in a relatively short period of time.
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The purpose of this article is to examine the two most critical aspects of the basic
transformation of Turkish Airlines with network development and competitive advantage.
Further, the following targets are: (1) analyze the network development of Turkish
Airlines over the last decade and (2) determine the main strength advantages of Turkish
Airlines' international competitors. Tan and Aksin (2012) completed the latest case study
on Turkish Airlines and found positive feedbacks between growth, cost and quality driven
by scale economies in carriers. By using a comparative assessment of the carrier network
and competitive strategies, Turkish Airlines showed a competitive trend in European
countries and less broadly in Central Asia because in this region Middle East airlines
showed significant network, cost, service and brand advantages over the ten year period
to 2013 and 2014.

Turkey and The General Status of Turkeys’ Air Transport Market

Europe, Asia and Africa situated in the intersection of Turkey as well as Turkey
which is European Continents’ third largest country in terms of population. Black,
Mediterranean, Aegean and Marmara Sea as well as the favorable climate and 8333 km
of coastline with its natural beauty and cultural heritage are the features of Turkey which
is be the subject of one of the worlds’ top 10 tourist destinations for international tourist
arrivals and conditions of tourism receipts (UNWTO, 2014). Between 2003 and 2013, the
number of international tourists to Turkey rose to approximately 13.7 million to 33.8
million with an average annual growth reached 9.5% that was the highest in the last
decade of the worlds’top ten tourism destinations. According to statistics, Turkey
Ministry Culture and Tourism (MCT) with a ratio of 71.9% international tourists arrived
by air to Germany in 2013. All international tourists with Russia and the United Kingdom
represents more than one third of all international tourist arrivals (MCT Turkey, 2014).
In conclusion of a strong macroeconomic strategy in combination with reasonable fiscal
policies and major structural reforms, Turkey's GDP 2002 to 2013 increased $232 billion
to $852 billion US dollars has realized the world's 17th largest economy and 7th for
Europe (IMF, 2014a, World Bank, 2014). According to Turkey, Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) estimated with an average growth rate
of 6.7% in 2011 (ISPE Turkey, 2011). The per capita GDP of the country has risen from
$ 3518 in 2002 to $ 11,236 in 2013 (IMF, 2014b).
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Air transport industry in Turkey can be divided into three main stages: (i) prior to
1983; (i) 1983 to 2003; and (iii) since 2003. Prior to 1983 Korul and Kucukonal (2003)
reported that Turkish Airlines was the sole carrier of the country. Allowing private
entrepreneurs to set up their businesses airlines in Turkey, "the Turkish Civil Aviation
Act" of 19 new companies were established after 14 October 1983 legislation, but 10 of
them went bankrupt shortly after. The main reason for this is mainly due to the restrictive
route and time allowance (slot) which envisions that other airline companies can only
work on domestic routes. Whether Turkish Airlines does not fly on these routes or the
request can not be made within a reasonable timeframe. Because of this situation,
Turkeys’ air transport industry has evolved slowly during this period. According to World
Bank Data (2013), the number of passengers carried by the airline registered in Turkey
from 1983 to 2002 has grown by a CAGR 8.14% percentage. In order to revitalize demand
and create a more competitive environment, the Turkish government decided to make
domestic domination for the market. Turkish government gave private airline companies
the right to operate in the country. Since then Turkeys’ air transport and the introduction
of domestic competition in the market has allowed private carriers to operate more
effectively (Gerede, 2010).

As of 2013, 10 passenger and 3 cargo airliness operated in Turkey. From July
2014, OAG data showed the main players in the inner market. These were: Turkish
Airlines (59% of total seats); Pegasus Airlines (28.6%); Onur Air (7.9%); Atlas Global
(4.4%); while the smaller airlines retained the remaining share. This new deregulated
brand with Turkey for the domestic market (Torlak vd., 2011) according to the number
of new entrants, Turkish Airlines is the biggest airline related with all of the criterias that
are the most competitive ones. Parallel to the development, the number of airports actively
used in the market increased from 25 to 52 between 2002 and 2014. Twelve of these
airports are used for both domestic and international operations, while others are used
solely for domestic operations (DGCA, 2011).

Istanbul Atatiirk Airport that is closely linked to the metronomic rise of Turkish
Airlines has become the fastest growing main airport in Europe. According to the General
Directorate of State Airports (DHMI, 2014), the airport operated in 2002 with more than

11 million passengers, but since it has had double digit growth from the eleven. In the
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period from 2003 to 2013, 51,5 million passengers have reached 51,2% of the total
percentage in 2013. According to OAG database, Turkish airlines were registered from
this airport 75.8% of all flights until the end of 2013 with 76.1% of all seats. Istanbul
served 201 destinations, including 159 international. It has reached the maximum number
of destinations from a single airport to any other carrier in Europe (TK, 2014a). Turkish
airports reached 150 million passengers passing through in 2013, the third largest airport
(Istanbul Ataturk, Antalya and Istanbul Sabiha Gokcen) constituted 65% share of
Turkey's traffic. The two major airports of Istanbul were unable to provide such a large
increase in terms of airport capacity for a metropol like Istanbul. Furthermore, Istanbul
and Turkey are a transit center and have geopolitical location. Because of this, a new
airport will be completed in 29 October 2018 for Istanbul which has nearly 100 million
passengers with its first stage and it will be special of being one of the biggest airports in
the world.

Network Development of Turkish Airlines

Between 1993 and 2002, the number of domestic passengers carried by Turkish
Airlines was stagnant, while solely international passengers increased. However, since
2003 Turkish Airlines has recorded double digit increases in both domestic and
international passenger numbers. The number of domestic passengers increased from 5.03
million in 2003 to 20.05 million by 2013 (14.8% average annual growth rate),
international travelers increased from 5.4 to 28.21 million in the same period (an annual
average growth rate of 18.0%) (TC from 2002 to 2014). In addition, while the load factors
for domestic activities rose from 72.2% in 2003 to 79.7% in 2013, the international
passenger load factor also rose from 66.0% to 78.9% in the same period (TK, 2004; TK,
2014a).

The extraordinary growth of Turkish Airlines' passenger traffic has come about
through rapid network expansion. Its hub is conveniently located on Istanbul which
named Atatiirk after October 29 2018 Istanbul Grand Airport will take part between
Europe, Asia and the Middle East. One of the main missions of the last decade has been
to make Istanbul as a global hub (centre airport) (Moreno, 2010). Europe is the largest
international network of Turkish Airlines and indicates 39.7% of all international one way

seats in 2014. The company flew to 97 destinations to Europe in 2014, this number was
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48 in 2003. Western Europe is the largest part of the European network of Turkish
Airlines and generates 73.39% of the capacity of the Turkish Airlines to Europe in 2014.
The number of destinations Turkish Airlines offers to East and Central Europe has
increased by two quarters by the last decade. In these regions of Europe, Turkish Airlines
develops a niche for passengers from other continents who want to make appropriate
connections in Istanbul when voyaging to their final departures in the Eastern and
Southern Europe.

The Middle East network is the second largest international network of Turkish
Airlines representing 15% of all passengers (TK, 2014a). Despite the domination of Gulf
based carriers between 2003 and 2014, the seat capacity of the Turkish Airlines for
Middle East network has increased by 20% per year with the number of destinations
served has risen from 10 to 30 in six cities in Iraq and Afghanistan. Between 2003 and
2013, the number of passengers in the area rose from 0.54 to 4.23 billion with a CAGR
of 22.8%. Solely Saudi Arabia accounts for 25.5% of the Turkish Airlines Middle East
capacity, which is the largest share of the Turkish Airlines Middle East network. In
addition to its geographical location, other factors such as religion and cross cultural
history have helped to increase Turkish Airlines capacity in the Middle East. For example,
the company carried about 300,000 Hajj and Hmal passengers in 2013 (TK, 2014a). The
Asian network is the third largest region for Turkish Airlines and in 2013 this region
represented 12% of all passengers (TK, 2014a). The number of passengers in this region
increased from 0.45 million in 2003 to 3.39 million in 2013 with a CAGR of 20.2%. The
Chinese market is a major focus for Turkish Airlines to form 14% of the Asian capacity
in Asia, which is the largest share of the Asian network. Tajikistan, Indonesia, Bangladesh
Vietnam and Japan destinations related with available seat kilometer (ASK) and Revenue
Passenger Kilometers (RPK) continued to spread Chinese markets’ traces by two quarts
from 2009 to 2013 (TK, 2014a).

Africa accounts for 8% of all international passengers (TK, 2014a). In terms of
passenger numbers, Africa is the fastest growing region in the Turkish Airlines
international network. The number of passengers in the region increased from 200.000 in
2003 to 2.26 million by 2013 (TK (Turkish Airlines), 2004; TK (Turkish Airlines),
2014a). Egypt and South Africa constitute 21.2% of Turkish Airlines total capacity in
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Africa and in this area contains Mogadishu which is the first major commercial airline
company outside East Africa, operating for more than 20 years in the war to flew in this
area which named Somalia (TK, 2014a). By this way, Turkish Airlines clearly
demonstrates its commitment to being a global challenger of the world.

America (including North America and Latin America) is the smallest market and
accounts for only 6% of international passengers. In 2003, it carried 200,000 passengers
to the US and increased CAGR by 8 times more than the year 2013 to 23.8% (TK (Turkish
Airlines), 2004; TK (Turkish Airlines), 2014a). For instance, the Istanbul-New York JFK
service operates on a three day flight offering more than 13,000 seats. This situation will
continue to expand rapidly in 2013 (TK, 2014a) as they begin adding their plans to the
current routes of the American market in addition to Atlanta, Bogota, Boston, Caracas,
Havana, Mexico City, Montreal and San Francisco (TK, 2014a) as it tries to animate,
reshape and redirect all of the significant destinations around the world.

In the end of 2013, the airline flew to 202 international destinations in 105
different countries and became Europe's largest airline and the fourth largest airline in the
world with its flight network (TK, 2014a). At the same time in December 2013, it became
the second largest Star Alliance hub airport operator in the world with a total of 964
thousand seats and a capacity 1.13 million with the total number of seats per week.
(CAPA, 2013a; CAPA, 2013b).

From the previous analysis, it is quite clear that Turkish Airlines wants to focus
its network development on organic growth and to increase its uninterrupted services to
ensure its presence on all continents and international markets. Developing network of
Turkish Airlines expanded its fleet in order to improve Istanbul's hub position and expand
its long range network. In 2004, Turkish Airlines ordered 51 aircraft constituted its largest
aircraft order in the history, including 15 B737-800, 5 A330-200, 12 A321-200 and 19
A320-200 (TK, 2005). In parallel with the increase in traffic, the company's fleet
increased from 65 to 233 between the years of 2003 and 2013 (TK, 2004; TK, 2014a).
According to Turkish Airlines 2012-2021 fleet expansion plan, the airline continues to
develop its fleet and aims to reach 423 aircraft by 2021 (TK, 2011b; TK, 2011c). From

December 2003 to July 2011, Turkish Airlines increased its long and short distances
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related with CAGR's seat capacity with a ratio of 17.8% and 14.1%, respectively this
condition repeats the company's focus on long distance services (TK, 2004; TK, 2011c).

In 2003, Turkish Airlines focused mainly on European routes and then it has
expanded its route network especially to the Middle East, Africa and Asia. Between 2003
and 2014, the airline increased its weekly departures from Istanbul to 518% in the Middle
East; 541% from Asia; 1.045% from Africa and traditionally strong its European Network
with a growth of 314% between 2003 and 2014. This situation reflects the strategy of
improving the carrier's performance. The airline is too strong with its central location in
Istanbul and furthermore it offers more options for Asia, Africa and Middle East
destinations.

Turkish Airlines' rapid network expansion has transformed its hub by a mission
of operation center with a configuration that lean with a wavy mechanism in 2003 by
2014. This wavy mechanism is described with four waves:

Wave 1: Turkish Airlines’ 07:00-08:00 Middle East, Domestic and Far East flights
to European countries between 08:00 and 10:00.

In Wave 2: Turkish Airlines’ domestic flights between 11:00-12:00 and
international flights with the destinations of Europe, Middle East and Africa between
12:00 and 15:00.

In Wave 3: Turkish Airlines’ domestic flights between 15:00-16:00 and European
flights are made to Far East flights between 16: 00-20: 00.

In Wave 4: Turkish Airlines’ 20:00-21:00 flights to European countries, Domestic
and African flights reach the Middle East and Domestic flights between 21:00 and 00:00.

To sum up due to Istanbul's geographical location, Turkish Airlines can expand
its networks by serving small cities that can not be operated by wide body aircrafts by
adding more frequencies to their main destinations than foreign countries. Competitors
provide a competitive advantage. This is one of the main support strategies that make
Turkish Airlines to become a global "superbinder". Because Turkish Airlines serves more
cities than any other airline in the world. Especially after 2003, Turkish Airlines started
to use this advantage as its main strategy and now it is bigger than Delta Airlines for
single hub connections. Istanbul Ataturk Airport was developed as a center for European

passengers for traveling to both east and east and vice versa. In 2003, the company
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focused mainly on European routes especially the Middle East, Africa and Asia. Creating
a strong center significantly influenced the transfer rate of Turkish Airlines. Considering
that 42% of the company's passengers are still directly domestic passengers, 39% of the
total transfer passenger rate in the company's environmental conditions are quite high
(TK, 2014b).

Until now, Turkish Airlines has been challenged by the threat of low cost carriers
in Europe and from the Gulf carriers because of the bilateral mechanism and by the way
these threats have been forced. European and Asian majors are constantly restructuring
and redesigning business models. According to the OAG database, this status helped
Turkish Airlines to develop its market share at Istanbul Atatiirk Airport by 76% in 2003
from 71.6% in 2013, Turkeys' domestic market is much larger rival for Gulf airlines that
is an additional competencies strengthening the strategic capacity. According to the
Goldman Sachs (2010), ratio of the total population number of domestic passengers in
Turkey between 2003 and 2010 rose to 34.6% from 6.6%, whereas the same figure for
the EU-27 was 96% in 2010. With a young and large population base and rapid economic

development, Turkey seems to have a significant growth potential in the domestic market.

Conclusion

Having reached a fleet of 326 planes in 2018 from 5 aircraft fleets in 1933, Turkish
Airlines is the second most growing airline in Europe from 2003 to 2013 and the second
largest airline in Europe after Lufthansa. When analyzed as a flight network, Turkish
Airlines is the airline that reaches the most destinations in Europe. In the related article,
it is shown that Turkish Airlines uses the geographical position of the country well except
the major development trend and examines the four wawing times. Although the
geographic location is important, the evaluation of privatization concept along with the
strategies that have not been realized before in the ten year growth phase shows that the

airline has been successfully systematized.
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DERGI YAZIM KURALLARI

1. Kapadokya Akademik Bakis Dergisi (KAB), Siyasi Bilimler, Iktisat ve Isletme bilimleri
alaninda ulusal ve uluslararasi bilim literatiiriine katkida bulunmay1 amaglayan ulusal hakemli
bir dergidir. Dergi, Tiirkiye’deki Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
boliimleri alanlarinda (Siyaset Bilimi, Uluslararasi Iliskiler, Kamu Yénetimi, Isletme, Iktisat,
Maliye ve ilgili sosyal bilim dallar1), yer alan konularda yayin yapmay1 amaglar.

2. KAB dergisine gonderilen her makale, Yayin Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye tabi
tutulur. On degerlendirme siirecinde uygun gériilen her makale, en az iki ayr1 hakeme gonderilir.
Bilimsel hakem degerlendirmesinden sonra, Yaym Kurulu, hakemlerden gelen raporlara gore
makalenin, yayin i¢in kabul edilmesine, reddedilmesine ya da gézden gegirilmek iizere yazara
geri gonderilmesine karar verir. Yaym Kurulu, degerlendirme siirecinde, yazarm gézden gegirip
geri yolladig1 makalenin yaymnlanip yaymlanmayacag kararini verme hakkina sahiptir. Cahgmanm
yaymi i¢in red segenegi uygun goriiliirse, Makale yazarma, e-posta yoluyla veya Dergipark platform
tizerinden bilgi verilecektir.

3. Dergiye gonderilecek makaleler, daha 6nce yayinlanmamis veya baska herhangi bir yerde
yaymn siirecine girmemis olmalidir. Yaymlanmasi amaglanan makalelerin bilimsel arastirma ve
yayin kurallarma uygun bigimde hazirlanacagi konusunda yazarlardan hassasiyet beklenmektedir.

4. KAB Dergisine bagvuran makaleler, uluslararasi yayin etigi kurallart geregi intihal programi ile
taranmaktadir.

5. Dergide, ULAKBIM dergipark sistemi ile birlikte yiiriitiilen hakemlik siireclerinde, kor
hakemlik sistemi uygulanmaktadir. Makale yazarlar1 ve hakemleri birbirleri hakkinda bilgi sahibi
olmamaktadirlar.

6. Makaleyle birlikte yazar veya yazarlar, adini, unvanini, ¢alistigi kurumu, agik adresini, kolay
ulasilabilecek is veya cep telefonlarmi, ORCID numaralarini, faks numaralarmi ve e-posta
adreslerini belirten bir kapak yazisi yollamalidirlar.

7. Dergiye, makale gonderimi, hakemlik bagvurusu http://dergipark.gov.tr/car tizerinden
yapilacaktir.

8. KAB Dergisi, Tiirkce ve Ingilizce makaleleri kabul eder.

9. Makale metnini iceren dosyada yazar adi ve kurumunu belli edecek herhangi bir ibare
bulunmamahdir.

10.Dergiye gonderilen makaleler 6z ve kaynakga hari¢ asgari 7500 kelime olmali ve 30 sayfay1
asmamalidir. Makalelerdeki 6z 150 kelimeden az ve 250 kelimeden fazla olmamahdir. Oz,
Tiirk¢e makaleler icin Tiirk¢e ve Ingilizce, Ingilizce makaleler icin Ingilizce ve Tiirkce seklinde
diizenlenmelidir.

11.Makalelerde Sayfa yapisi; Kenar Bosluklari; iist ve alt 4 cm, sag ve sol 3 cm;

12.Makale Bashgy; ortalanmis,biiyiik harfle, 12 punto, Times New Roman ve Kalin;

13.Metin; Times New Roman ve 11 punto, 1,5 satir araligi ile yazilmalidir.
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14.0z ve Abstract, Ozet; 10 Punto, Times New Roman, italik, satir araligi tek olmali.

15.Anahtar Kelime; bashigi sola yaslanmig 10 Punto, Times New Roman ve Kalin; anahtar
kelimeler ise 10 Punto, Times New Roman, Italik ve satir aralig1 tek olmlalidir.

16. Makale i¢inde, Birincil ve ikincil bashklar i¢in numaralandirma kullanilmalidir. Ugiincii veya
diger alt basliklar icin Birincil ve Ikincil basliga bagl numaralandirma veya harfile italik ve koyu
olmayan baslik yapisi kullanilmalidir. Giris ve Sonug i¢in Baglik numarasi kullanilmaz. Makale
metninde, MS Office Word kullaniminda metin iginde dnce ve sonra bosluklart igin deger
kullanilmaz.

17. Makalede dipnot ve kaynakc¢a kullanimi birbiriyle uyumlu olmalidir. Makale iginde,
Publication Manual of American Psychological Association (APA-Metin i¢i dipnot) sistemini
tercih eden yazar, kaynakcayr da yine APA sistemine uygun hazirlamalidir. Makalede, Chicago
of Manual Style (CMS-Metin Alt1 dipnot) usuliinii kullanan yazar, kaynak¢ay1 yine Chicago
usuliine uyumlu olarak hazirlamalidir. KAB Dergisi, dipnot ve kaynak¢a kullamminda APA
yonteminin dncelikle kullanilmasim tercih eder.

e Dipnot ve  kaynakca  kullannmi1 ile  ilgili  genel  bilgi i¢cin  bk.:
http://uvt.ulakbim.gov.tr/sbvt/kurultay4/kurbanoglu.pdf

18. Makale yazim sekil esaslari tablo olarak asagida belirtilmistir;

GENEL SAYFA YAPISI OZELLIKLERIi

Yazi Tipi Biitiin metinde 11 punto Times New Roman yaz1 Karakteri
kullanilir.

A4 boyutlarindaki kagida;

@ list, alt bosluk 4, sag ve sol bosluk 3 cm
Sayfa Yapisi <@ iki yana dayali

<@ satir sonu tirelemesiz
Caligmalar tek siitun olarak hazirlanmalidir. Paragraf

baglarinda girinti konmalidir.

Paragraf sekmesinde girintiler
Paragraf Yapisi boliimiinde;

<@ Once ve sonra alani 0 pt
<€ satir araligi 1,5 olmalidir.

Sayfa Sinirt Yukaridaki sablona gore hazirlanmis bir ¢alisma 30

sayfaylr asmamalidir.

MAKALE GENEL SEKIiL SARTLARI

Baslik Makale basligi bold ve sayfaya ortali olmalidir.

Yazar isimleri Makale basligimin altinda saga dayali olarak
yazilmaly; yazar veya yazarlara gerekli ait bilgiler (*) dipnot

Yazar Isimleri
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ile belirtilmelidir. Makaleler, www.dergipark.gov.tr/car
sistemi iizerinden yiiklenirken, hakem siireci dikkate alinarak,

islem yapilmalidir.

150-200 kelime arasinda
olmalidir. Ozde atif
kullanilmamalidir.

Anahtar Kelimeler 5-8 kelime arasinda olmalidir.

Nicel ve nitel ¢alismalar Giris, Y 6ntem, Bulgular, Tartisma
boliimlerini igermelidir.

Yontem kisminda, eger 6zgiin bir model kullanilmissa,
_ model alt bolimii ile mutlaka Orneklem/Calisma Grubu,
Ana Metin Veri Toplama Araglart ve Islem alt béliimleri
bulunmalidir.

Diger calismalar ise problemi ortaya koymali, ilgili
literatiirii yetkin bir bicimde analiz etmeli, literatiirdeki
eksiklikler, bosluklar ve geligkilerin {izerinde durmali ve
¢Oziim i¢in atilmasi gereken adimlardan bahset- melidir.

Dipnot ( Chicago ) = Kaynakg¢a (Chicago)
Dipnot ve Kaynakga Kaynakga, her iki yana yasli, 10 Punto, Times New Roman,
aralik 6nce ve sonra 0 nk, satir aralig1 tek olmalidir

Notes for Contributors

1.Cappadocia Academic Review (CAR) aims at contributing to the political sciences. The Journal accepts
and publishes both international and interdisciplinary articles on the fields of political sciences, public
administration, international relations, business administration and economics.

2. Articles submitted to the Journal are first reviewed by the Editorial Board, and then sent two (or three)
different referees. According to the reports of the reviewers the Editorial Board either accepts or rejects
an article, or decides to send the article for revision. Articles sent after revision are reviewed again by the
Editorial Board.

3.Articles submitted should have been published or submitted to another Journal previously. Articles
should have been written in accordance with research and publication ethics.

4. All articles submitted are checked by plagiarism software.

5. Electronic submissions are accepted through http://dergipark.gov.tr/car or directly to
car@nevsehir.edu.tr mail address.

6. all articles are accepted as Turkish or English.

7. Authors should send their affiliations, ORCID code with the article.

8. Formatting guideline for manuscripts is as follows:

Font
The font used in the entire manuscript should be Times New Roman, font size 11. For tables and figures,
see below.
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Page Layout

Page margins for bottom, top, right, and left should be pre-set as 4cm. Text should be justified with no
hyphenation breaks in words at the end of a line.

Text should be typed as a single-column document.

Paragraphs and headings should not be indented, but aligned with the main text.

Paragraph Format

Paragraph indents should be pre-set in the tabs section as follows:
» before and after: 0 pt
 line spacing: 1,5

Page Limit
Manuscripts prepared in compliance with the guidelines should not exceed 30 pages.
Title

Acrticle titles should be boldfaced and centered.

Author(s)’s Names The main document is used for peer-review, which may include the title, abstract,
key words, main body,

references, figures and tables and supplementary materials. The names of all authors and their institutions
should not be included in the main document.

Abstract

Abstracts should be between 150-200 words.
No citations should appear in the abstract.

Keywords

5-8 words representing the manuscript should be given as keywords.
Main Text

Qualitative and quantitative studies should contain the following sections: Introduction, Method,
Findings, and Discussion.

The Methods section must include Sampling/Study Population, Data Collection Tools, and Procedure as
sub- sections if an original research method has been used.

Literature reviews should elaborate on the problem, analyze the relevant literature, emphasize the gaps
and inconsistencies in the literature, and discuss actions toward solving these problems.

References

Both in-text citations and references should comply with the APA guidelines as provided in the
Publication Manual of American Psychological Association (APA) (6th edition).

Tables and Figures

Tables, figures, pictures, graphics, and similar aspects should be embedded in the text, and not provided
as appendices.

Under the Paragraph tab, ensure that the indentation is as follows:

 before and after: 0

* spacing: Single

Tables and figures should be left aligned, and the text wrapping feature should be turned off.
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Appendices

Each appendix should be displayed on a separate page after the references section.

The heading style consists of five possible formatting arrangements, according to the number of levels of
subordination. Each heading level is numbered (see below).

Levels of Heading

Format

1 Centered, Boldface, Uppercase and Lowercase Heading
2 Flush Left, Boldface, Uppercase and Lowercase Heading

3 Indented, boldface, lowercase paragraph heading ending with a period. (In a lowercase paragraph
heading, the first letter of the first word is uppercase and the remaining words are lowercase.)
4 Indented, boldface, italicized, lowercase paragraph heading ending with a period.

5 Indented, italicized, lowercase paragraph heading ending with a period.
More than five levels of headings are not advisable.

Table and Figure
Headings

Table and figure numbers should be typed as “Table 1” or “Figure 1”
Table and figure headings should be in italics.

Emphasis

(321}

Do not use boldfaced characters in text. Emphasis should be expressed using quotation marks (
italics.

) or

Listing

Lists in text should be horizontal and not vertical. Further, the list should use Roman numeral [(i), (ii),
and so on], not Arabic (1, 2).
Direct Quotations

Direct quotes should be left-indented from the main text and typed in 9-point font. They need not be
italicized.
Please refer to the sample manuscript for examples.
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