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Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi
(http://dergipark.gov.tr/yonbil)
ISSN 2149-1984

“Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi (YONBIL)” internet ortaminda
yayimlanan, uluslararasi, hakemli bir yonetim bilimleri dergisidir.

YONBIL'e yénetim bilimleri ve alt disiplinlerine ait olan ¢alismalar kabul edilmektedir.
Derginin yazi dili Tarkgedir.

YONBIL gevrimigi bir dergi oldugundan basili sayilari bulunmamaktadir.

Amag

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, hakemli uluslararasi bir dergi olup, yonetim
bilimleri alaninda yapilan arastirmalari yayimlama ve bilim insanlarinin hizmetine sunmayi
amaglamaktadir. Dergi; KIS(Subat) ve YAZ(Agustos) donemleri olmak Uzere yilda iki kez
yayimlanmaktadir.

Odak ve Kapsam

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, hakemli uluslararasi bir dergi olup, yonetim
bilimleri alaninda yapilan arastirmalari yayimlama ve bilim insanlarinin hizmetine sunmayi
amagclamaktadir. Dergi ydnetim bilimleri alaninda tim ¢alismalara yer vermektedir. Kapasam
disindaki galismalar reddedilmektedir.

Degerlendirme Siireci

Uluslararasi Akademik Ydénetim Bilimleri Dergisi'ne yazi gondermek icin yazar(lar), derginin
internet adresine girerek uye olmaldir.

Yazarlar makalelerini sisteme ylklerken Word belgesinde yazinin bashgdinin altinda yazar adi,
unvani, gorev yaptigi kurum ve kendisine ulasilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer
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vermemelidirler. Yazarlar hakemlerin gorislerini sistemden takip etmelidir. Yazilarin hangi
akademisyen tarafindan sisteme eklendigi ya da dergiye gonderildigi, sistem yoéneticisi
tarafindan goérilmektedir. Bu husus, makaleyi inceleyecek hakemlere daha rahat hareket
imkani taninmasi agisindan énemlidir.

Makale, http://dergipark.gov.tr/yonbil adresindeki Makale Takip Sistemi aracilidiyla, e-posta
adresi ve parolayla girilen kisisel sayfadan gonderildikten sonra, ayni sayfadan hakem sureci
takip edilebilir. Bu asamadan sonra, dizeltmelerin yapilmasi icin, bitiin hakemlerden
raporlarin gelmesi beklenmelidir.

Dergiye ulasan makale éncelikle alan editori tarafindan incelenir ve makalenin dergi yazim
kurallarini tasiyip tasimadigina bakilir. Derginin yazim kurallarina uymayan makaleler alan
editoru tarafindan hakemlik sureci baslatiimadan geri gevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir.
Yazim kurallarina uygun makaleler ise, alaninda uzman olan en az iki hakeme gdnderilir.
Onbes gun icerisinde hakemlerin degerlendirmelerini tamamlayarak raporlarini géndermeleri
beklenir.

Sirecin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu cift-kdr hakemlik
sistemi kullaniimaktadir. Hakemler kendilerine gonderilen makaleleri; calismanin orijinalligi,
literatire katkisi, metodoloji, vb. acidan degerlendirirler. Hakemler direkt makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan diuzeltme yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin
yayina kabul edilebilmesi i¢in, en az iki hakemin olumlu goérus bildirmesi gerekmektedir. Hakem
raporlarindan biri olumlu, digerinin olumsuz olmasi durumunda, yazi Uguncu bir hakeme daha
gonderilir.

Makale iki hakemden “Kabul Raporu” almasi durumunda yayimlanir. Makale iki hakemden
‘Red Raporu” almasi durumunda yayimlanmaz ve makalenin yazar(lari) bilgilendirilir.
Hakemlerin “Dlzeltme Raporu” alinmasi durumunda yazar(lara) istenilen duzeltmeler bildirilir.
Yazar(larin) istenilen dizeltmeleri tamamlayarak makaleyi tekrar sisteme ylklemesi istenir.
Makalenin duzeltilmig hali hakemlere tekrar geri gonderilir veya kuiglk duzeltmeler istenmisse
alan editorQ, istenilenlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek makaleyi yaqyin
arsivine génderebilir. Buyuk duzeltme raporu verildiyse alan editoérQ, tekraren ayni hakeme
makaleyi gdnderir. “Kabul Raporu” alinmasi durumunda yayin arsivinde siraya alinir. istenilen
ya da beklenilen diizeltmelerin yapilmamasi durumunda makale “Red” edilir.

Yayin Sikhgi
Yilda iki say! olarak gikarilan dergi SUBAT ve AGUSTOS aylarina yayinlanmaktadir.
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Yayin Kurallar

YONBIL'de hi¢c kimseye farkli bir avantaj saglanmamaktadir.

Dergiye gonderilen ¢alismalar 6ncelikli olarak editér onayindan gegcmekte ve sadece onay
alan calismalar ilgili alan hakemlerine gonderim yapilmaktadir. Her ¢alisma iki alan hakemi
tarafindan degerlendiriimekte ve onay alan ¢alismalar yayina alinmaktadir. Bir calismanin
sadece iki kez diizeltmesi istenmektedir. iki diizeltme de talep edilen eksiklikler
gideriimediyse caligma otomatik olarak ret edilmektedir.

Dergi isleyisi ve yapilan her turll islem sistem (zerinden takip edilmektedir. Tamamen
internet ve web tabanli ¢alisan sistemde her tirll kayit derginin internet tabaninda kayitl
tutulmaktadir.

Her sayida yazarin sadece bir calismasina yer verilmektedir. Ayni yazara ait (birden ¢ok
yazarl olsa dahi) birden fazla ¢alisma gelecek sayilarda yayinlanmak Uzere siraya
alinmaktadir.

YONBIL'de tim alintilanmalar APA 5 sistemi ile yapilmaktadir.

YONBIL'de yayin telif hakki sdzlesmesi kullaniimamaktadir. Yayinlanan tiim makalelerin
yayin hakki YONBIL'e aittir. Yazarlar, yayimlanmak lizere kabul edilen makalelerinin yayim
haklarinin YONBIL dergisine devrini kabul etmis sayilirlar. Yayimlanan makaleler igin yazara
telif Gcreti 6denmez.

YONBIL'e génderilen yayinlar daha énce bir bagka dergiye génderilmemis olmal, ret ya da
ayni anda farkh dergilerde degerlendirmede bulunmamalidir.

Dergi editorleri, higbir kosul ve sarta bagli olmaksizin dergiye gelen ¢alismalari hakem
surecine almadan ret etme hakkina tek tarafli olarak sahiptir. Bu durumda yazar ya da
yazarlar bir hak iddiasinda bulunamazlar.

YONBIL'de degerlendirilen yayinlarin hangi hakem veya hakemler tarafindan
degerlendirildigi konusunda yazar ya da yazarlar bilgi sahibi olamaz. Bu konuda bilgi
talebinde bulunamaz.

Gelen yayinlarin degerlendirme sureci 1-3 aydir. Fakat degerlendirmede olusabilecek
sorunlar nedeni ile bu durum uzayabilmektedir.

Bilimsel igerik igermeyen ve bilime yenilik kazandirmayan higbir calisma YONBIL'de kabul
gbrmemektedir. Bu tip ¢calismalara yer veriimemektedir.

Yayimlanan ¢alismanin bilimsel ve hukuki her tlrli sorumlulugu yazarina ya da yazarlarina
aittir.

Dergiye calismalarini gonderen tum yazar ya da yazarlar bu kogullari kabul etmis sayilirlar.
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Acik Erigim Politikasi

YONBIL yayinlanma ile birlikte agik erisim saglama politikasini benimsemistir. Agik erigim
bilginin kiiresel degisimini artirarak insanlik igin yararli sonuclar dogurmaktadir. YONBIL ayni
zamanda 12 Eylul 2012 tarihinde kabul edilen Budapeste Acik Erisim Girisimi'ni
desteklemektedir. Bu baglamda dergi yayin kurulu tarafindan benimsenmis olan agik erisim
politikalari su adreste yer almaktadir:
http://www.budapestopenaccessinitiative.org/boai-10-translations/turkish-translation

YONBIL’de yayinlanan tim makaleler "Creative Commons Alinti 4.0 Uluslararasi Lisans!" ile
lisanslanmistir. Bu lisans; yayinlanan tim makaleleri, veri setlerini, grafik ve ekleri kaynak
gOstermek sartiyla veri madenciligi uygulamalarinda, arama motorlarinda, web sitelerinde,
bloglarda ve diger tim platformlarda ¢ogaltma, paylasma ve yayma hakki tanir. Acik erisim
disiplinler arasi iletisimi kolaylastiran, farkh disiplinlerin birbirleriyle ¢alisabilmesini tesvik eden
bir yaklagimdir. YONBIL bu dogrultuda makalelerine daha cok erisim ve daha seffaf bir
degerlendirme sureci sunarak kendi alanina katma deger saglamaktadir.

YONBIL, agik erisim saglama politikasi kapsaminda kiitiiphanelerin dergi icerigini kiitiphane
katalog kayitlarina almalarini 6nermektedir.

~iv~
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YONBIL asagidaki veri tabanlarinca taranmakta ve indekslenmektedir:
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Yayinci

Zeki YUKSEKBILGILI

Bas Editor
Dr. Ogr. Uyesi Zeki YUKSEKBILGILI / Nisantasi Universitesi

Yayin ve Editorler Kurulu
Dr. Ogr. Uyesi Ali OZCAN / Nisantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Altay ilkan AKTURK / istanbul Aydin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Giilbeniz AKDUMAN / Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKGUN / Kent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep HATIPOGLU / Nisantasi Universitesi

Bilim Kurulu
Prof. Dr. Akiva FRADKIN / York University
Prof. Dr. Anarkil URDALETOVA / Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Prof. Dr. Asim SALDAMLI. / Mardin Artuklu Universitesi
Prof. Dr. Can BILGILI / Hasan Kalyoncu Universitesi
Prof.Dr. Cusup PIRIMBAYEV / Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi
Prof. Dr. Reyhan Aysen WOLFF / Giresun Universitesi
Prof. Dr. Bayram KAYA / Giresun Universitesi
Prof. Dr. Celaleddin Serinkan / Pamukkale Universitesi
Prof. Dr. David SCHWARTZ / Jerusalem University
Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN / istanbul Arel Universitesi
Prof.Dr. Fatih BAYRAM / Karabiik Universitesi
Prof. Dr. Gerhard BERCTOLD / Universidad Azteca
Prof. Dr. Gershon TENENBAUM / Florida State University
Prof. Dr. Hasan AYYILDIZ / Karadeniz Teknik Universitesi
Prof. Dr. Hasan TUTAR / Sakarya Universitesi
Prof. Dr. Hiiseyin Abdiirrahim KANIBIR / Gedik Universitesi
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Prof. Dr. Nazmiye ERDOGAN / Bagkent Universitesi
Prof. Dr. Tuncay GORGULU / Berlin Humboldt Universitesi
Prof. Dr. Yusuf KARACA / Afyon Kocatepe Universitesi
Dog. Dr. Anmet Mutlu AKYUZ / Gimushane Universitesi
Doc.Dr. Asli YURDIGUL / Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi
Dog. Dr. Burak MiL / istanbul Arel Universitesi
Dog. Dr. Ferudun KAYA / Abant izzet Baysal Universitesi
Dog. Dr. Hakan ALTIN / Aksaray Universitesi
Dog.Dr. Hanifi Murat MUTLU / Gaziantep Universitesi
Dog. Dr. ibrahim CETIN / Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Kazim Ozan OZER / Kent Universitesi
Dog. Dr. Mustafa KESEN / Adnan Menderes Universitesi
Dog. Dr. Serpi KESTANE / Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Sevinc KASIMOVA / Baku Devlet Universitesi.
Dog. Dr. Sule YUKSEL OZMEN / Karadeniz Teknik Universitesi
Yard. Dog. Dr. Azamat MAKSUDUNOV / Kirgizistan-Tlrkiye Manas Universitesi
Yard. Dog. Dr. Mehmet BALYEMEZ / Kibris ilim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ali OZCAN / Nisantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Altay ilkan AKTURK / istanbul Aydin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Aynur ACER / istanbul Arel Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Asli HONCA./ Kastamonu Universitesi
Dr. Ogr. Gérevlisi Bahar GURDIN / Adnan Menderes Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Biilent DEMIR / istanbul Arel Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Cem KARABAL / Beykent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Erdal SEN / Dogus Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Erdem AKKAN / Mersin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Esra Sena TURKO / Erzurum Teknik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi G6zde MERT / Nigantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Giilbeniz AKDUMAN / Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Giinay YESILBAS / Nisantasi Universitesi
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Dr. Ogr. Uyesi Hillya BULUT / istanbul Arel Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi ismet Bihter KARAGOZ / istanbul Gelisim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Sami MENCET / Akdeniz Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Necla DONMEZ USTA / Giresun Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Nermin KiSi / Biilent Ecevit Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Olca SEZEN DOGANCILI / Sinop Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Osman SIRKECI / Giresun Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sedat BASTUG / iskenderun Teknik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKGUN / Kent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sezen BOZYIGIT / Mersin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sukran OKTEM / Baskent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sureyya YILMAZ / Uskidar Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Tolga GOK / Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Volkan YAKIN / Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep HATIPOGLU / Nisantasi Universitesi
Dr. Erin HILL / Aston American University
Dr. Habibe AKSIT / istanbul Kiiltir Universitesi
Dr. Kamil KANIPEK / Girne Amerikan Universitesi
Dr. Vladimir KURYAKOV, Los Angeles International University
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Degerlendirme Siireci

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi'ne yazi gondermek igin yazar(lar), derginin
internet adresine girerek dye olmaldir.

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi'nde yazarlarlardan yayin icin hicbir sekilde
Ucret talep ediimemektedir.

Yazarlar makalelerini sisteme ylklerken Word belgesinde yazinin baghgdinin altinda yazar adi,
unvani, gorev yaptigi kurum ve kendisine ulagilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer
vermemelidirler. Yazarlar hakemlerin goruglerini sistemden takip etmelidir. Yazilarin hangi
akademisyen tarafindan sisteme eklendigi ya da dergiye gonderildigi, sistem yoéneticisi
tarafindan gorilmektedir. Bu husus, makaleyi inceleyecek hakemlere daha rahat hareket
imkani taninmasi agisindan énemlidir.

Makale, http://dergipark.gov.tr/yonbil adresindeki Makale Takip Sistemi araciliiyla, e-posta
adresi ve parolayla girilen kisisel sayfadan gonderildikten sonra, ayni sayfadan hakem slreci
takip edilebilir. Bu asamadan sonra, duzeltmelerin yapilmasi igin, butin hakemlerden
raporlarin gelmesi beklenmelidir.

Dergiye ulasan makale oncelikle alan editori tarafindan incelenir ve makalenin dergi yazim
kurallarini tasiyip tasimadigina bakilir. Derginin yazim kurallarina uymayan makaleler alan
editorl tarafindan hakemlik stireci baglatilmadan geri gevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir.
Yazim kurallarina uygun makaleler ise, alaninda uzman olan en az iki hakeme gdénderilir.
Onbes gun icerisinde hakemlerin degerlendirmelerini tamamlayarak raporlarini géndermeleri
beklenir.

Sirecin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu cift-kdr hakemlik
sistemi kullaniimaktadir. Hakemler kendilerine gonderilen makaleleri; calismanin orijinalligi,
literatlire katkisi, metodoloji, vb. agidan degerlendirirler. Hakemler direkt makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan dizeltme yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin
yayina kabul edilebilmesi icin, en az iki hakemin olumlu gorus bildirmesi gerekmektedir. Hakem
raporlarindan biri olumlu, digerinin olumsuz olmasi durumunda, yazi tug¢incu bir hakeme daha
gonderilir.

Makale iki hakemden “Kabul Raporu” almasi durumunda yayimlanir. Makale iki hakemden
‘Red Raporu” almasi durumunda yayimlanmaz ve makalenin yazar(lari) bilgilendirilir.
Hakemlerin “Dizeltme Raporu” alinmasi durumunda yazar(lara) istenilen dizeltmeler bildirilir.
Yazar(larin) istenilen dizeltmeleri tamamlayarak makaleyi tekrar sisteme ylklemesi istenir.
Makalenin duzeltilmig hali hakemlere tekrar geri gonderilir veya kuiglk dizeltmeler istenmisse
alan editorQ, istenilenlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek makaleyi yaqyin
arsivine goénderebilir. Blylk dizeltme raporu verildiyse alan editért, tekraren ayni hakeme
makaleyi génderir. “Kabul Raporu” alinmasi durumunda yayin argivinde siraya alinir. istenilen
ya da beklenilen duzeltmelerin yapilmamasi durumunda makale “Red” edilir.

~ix~
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Yazim Kurallan

YONBIL'e génderilecek olan makaleler asagidaki kurallara gére hazirlanmahdir;
1. Yazilarda sayfa numarasi, Ust bilgi ve alt bilgi gibi ayrintilara yer verilmemelidir.
2. Yazi tipi olarak TIMES NEW ROMAN kullaniimalidir.

3. Makale igerisindeki basliklarin her bir kelimesinin sadece ilk harfleri blylk yazilmali, bagka
hicbir bicimlendirmeye, yer verilmemelidir.

4. imla ve noktalama agisindan, makalenin ya da konunun zorunlu kildigi 6ézel durumlar
disinda, Turk Dil Kurumunun Imla Kilavuzu esas alinmalidir.

5. Makalelerde Tiirkge ve ingilizce bagslikla, 6z ve anahtar kelimeler bulunmalidir. Metin
icerisinde girig, teorik temel bulgular ve sonug kismi bulunmahdir. (Ampirik galismalarda)

6. Tablolarda baslik st kisimda ve tablo bashiginin harfleri buyidk olmalidir. Sekillerde ise,
baslik seklin altinda yer almahdir ve 12 puntoyla yaziimalidir.

7. Makalelerde yapilan atif sistemlerinde APA sistemi kullaniimalidir. Kaynak gésterme metin
icinde (Soyad, Yil: s. No) seklinde olmalidir. Her makalenin sonunda mutlaka kaynakca
bulunmak zorundadir. Kaynakg¢ada ise, (Soyad, A. (2015). Xxxx Xxxx Xxxx. Sehir: Yayinevi.)
seklinde olmalidir. Kaynakca soyada gore alfabetik siraya gore konmalidir. Kaynakgada ilk
harfler blyuk olmadir.

8. Yazilar, Microsoft Word programinda yaziimali ve sayfa vyapilari asagidaki gibi
duzenlenmelidir:

Kagit Boyutu: A4 Dikey

Ust Kenar Bosluk: 2,5 cm

Alt Kenar Bosluk: 2,5 cm

Sol Kenar Bosluk: 2,5 cm

Sag Kenar Bosluk: 2,5 cm

Yazi Tipi: Times News Roman
Yazi Tipi Stili: Normal

Boyutu (normal metin): 12
Kaynakga: 10 punto ve tek aralk
Satir Araligi: 1 (tek aralik)

Tablolar: 10 punto ve tek aralik
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Kaynakc¢ada Yazim Kurallari:

Kaynakcada ayni yazarin ¢ok sayida kaynadi varsa, kaynaklar eskiden yeni tarihe dogru
siralanarak yazilir. Ayni tarihli kaynaklarda harf ile siralama yapilir. Ornegin: 2000a, 2000b.

Dergilerin varsa DOI numaralari yazilir.

Ornegin:

Anderson, A. K. (2005). Affective Influences on the Attentional Dynamics Supporting
Awareness. Journal of Experimental Psychology: General, 154, 258-281. DOI:10.1037/0096-

3445.134.2.258 Yoksa url numaralari yazilir. Ornegin: Fe:Feminist elestiri dergisi url'si.
http://cins.ankara.edu.tr/cansun.html

Klasik eserlerin (Marx, Freud gibi) 6zgun tarihleri biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde
verilir: (Ozgiin eser 1846 tarihlidir)

Ayni soyadli yazarlardan, yayini daha eski tarihli olsa bile adinin ilk harfi alfabetik olarak énce
gelen kaynakcada dnce belirtilir. Ornegin: Kéker, E. (1998). Politikanin iletisimi iletisimin
Politikasi, Ankara: Vadi. Kéker, L. (2007). Hukuk Reformlari Siirecinde Tirkiye'nin insan
Haklari Sorunu. insan Haklari Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, istanbul: IPS Vakfi.

Cok yazarh kitap

Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P., Karadogan, A., Oztiirk, S.R. & Ulusay, N. (2005).
Cok Tuhaf Cok Tanidik. istanbul: Metis.
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Etik Kurallar
Yazarlar

Gonderilen makalenin akademik alanlara katki sunacak nitelikte olmasi yazarin
sorumlulugundadir.

Calismalarin 6zgun olmasi ve arastirmaya dayall olmasi gerekmektedir.

Her ne kadar intihal taramasi dergi tarafindan yapilacaksa da akademik onursuzluk olan
intihalin sonuclari tamamen yazara yonelecektir.

Makale ayni anda farkli dergilere gdénderiimemelidir ve daha o6nce baska bir dergiye
gonderilmis olmamalidir.

Makalede ismi yazilacak olan diger yazarlarin arastirmaya katki sagladigindan emin
olunmalidir. Akademik katkisi olmayan kisilerin ilave yazar olarak gosterilmesi veya katki sirasi
gobzetilmeksizin, unvan, yas ve cinsiyet gibi bilimdisi dlgltlerle yazar siralamasi yapilmasi bilim
etigine aykirdir.

Dergiye makale gonderen yazarlarin derginin yayim ve yazim ilkelerini okudugu ve kabul ettigi
varsayllir ve yazarlar bu ilkelerde kendinden beklenenleri taahhit etmis sayilmaktadir.

Atiflar ve kaynakga gosterimi eksiksiz olmalidir.

Yazarlar, Yiksekogretim Kurulu’'nca da belirtilen Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi'ni
dikkate almalidir.

Hakemler

Hakemler dergide yayimlanacak makalenin akademik kalitesinin en temel tespit edicisi
olduklarinin bilinciyle davranmali ve akademik kaliteyi arttirma sorumluluguyla degerlendirme
yapmalidir.

Hakemler, yalnizca uygun bir degerlendirmeyi yapmak i¢in gereken uzmanliga sahip olduklari,
koér hakemlik gizliligine riayet edebilecekleri ve makaleye dair detaylari her sekilde gizli
tutabilecekleri makalelerin hakemligini kabul etmelidirler.

Makale inceleme slireci sonrasinda da incelenen makaleye dair herhangi bir bilgi higbir sekilde
baskalariyla paylagilmamalidir.

Hakemler, yalnizca makalelerin igeriginin dogrulugunu ve akademik Olgutlere uygunlugunu
degerlendirmelidir. Makalede ortaya konan duislincelerin hakemin duislincelerinden farkh
olmasi dederlendirmeyi etkilememelidir.

Hakem raporlari objektif ve o6lclli olmalidir. Hakaret iceren, kig¢limseyici ve itham edici
ifadelerden kesinlikle kaginiimalidir.

Hakemler, degerlendirme raporlarinda yuzeysel ve muglak ifadelerden kaginmalidir. Sonucu
olumsuz olan degerlendirmelerde sonucun dayandi§i eksik ve kusurlu hususlar somut bir
sekilde gosterilmelidir.
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Hakemler, kendilerine taninan sure igerisinde makaleleri degerlendirmelidir. Sayet
degerlendirme yapmayacaklarsa, makul bir slre icerisinde dergiye bildirmelidirler.

Editérier

Editorler, dergi politikasinda belirtilen ilgili alanlara katki saglayacak makaleleri degerlendirme
surecine kabul etmelidir.

Editorler, kabul veya ret edilen makaleler ile herhangi bir cikar catismasi/iliskisi icinde
olmamalidir.

Editorler bir makaleyi kabul etmek ya da reddetmek igin tim sorumluluga ve yetkiye sahiptir.
Hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin karsilikli olarak gizli tutulmasi editorlerin sorumlulugudur.

Yayinlanmak Uzere gonderilen makalelerin intihal taramasi ve bdylece akademik onursuzlugun
onune gecilmesi igin editorler gerekli cabayi gostermelidir.

Dergiye gdnderilen makalelerin 6n inceleme, hakemlik, dizenleme ve yayinlama sureglerinin
vaktinde ve saglikli bir sekilde tamamlanmasi editorlerin gorevidir.

Editorler dergiye makale kabul ederken akademik kaygi ve dlgitleri dncelemelidir.

Editorler dergiye katkisi olmayan Kigileri yayin kurulu Uyesi veya yardimci editdr olarak
gOstermemelidir.
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Kooperatiflerde Amortisman islemleri’
Depreciation Operations in Cooperatives

Hande OZOLGUN?

Oz

Giliniimiizde kooperatifler ve kooperatif¢ilik hareketleri yaygin sekilde goriilmektedir. Kooperatifler
sahislara ve kurumlara sosyal ve ekonomik anlamda yararlar saglarlar. Bu sebeple gerek 6zel gerek tiizel
kisiler tarafindan kurulan kooperatiflerin tiirleri ve sayilar1 olduk¢a olmustur. Kooperatif denildiginde ilk
olarak akla, ortaklarin sosyal ve ekonomik faydalar elde edebilmek i¢in, giiglerini dayanisma ve isbirligi
icinde bir araya getirmeleri suretiyle kurulan ortakliklar gelmektedir. Bunun yaninda kooperatiflerin ¢ok
cesitli tanimin1 yapmak miimkiindiir. Kooperatiflerin tanimini tek bir sekilde yapmak miimkiin degildir.
Fakat yapilan ¢ok ¢esitli tanimlarda kooperatifler i¢gin ortak olarak sdylenen bir ilke bulunmaktadir. Bu ilke
‘belli bir amaca ulasabilmek maksadiyla ortaklasa ve birlikte yapilacak galismalar ve dayanigmalar’dir.
Yani kooperatiflerin temel hedefi ve amaci ortaklarin bir araya gelerek yaptiklart caligmalar ve
dayanigmalar sonunda istedikleri amaca ulasabilmeleridir. Kooperatif¢ilik diistincesinin temelinde birlikte
ve ortaklasa is yapma diislincesi yatmaktadir. Bireylerin bir arada yapmis olduklart ¢ok sayida islerin
drneklerini gecmiste ve giiniimiizde gérmek miimkiindiir. Onceki zamanlarda kisilerin birlikte iiriinleri
hasat etmeleri, kendi korunmalar igin setler yapmalar gibi isler birlikte calismanin 6nemli 6rnekleri olarak
gosterilebilir. Ayni kolektif c¢alisma Ornekleri gliniimiizde de devam etmektedir. Zaman gegtikce
teknolojinin yaygin sekilde kullanilmasi ve ilerlemesiyle birlikte kooperatifcilik diisiinceleri de degisime
ve gelisime ugramistir. Daha 6nceden insan giicli kullanilarak yapilan islerin cogu artik makine ve diger
arag ve gereclerle yapilmaktadir. Kooperatifleri kuran kisiler de bu isleri yerine getirebilmek i¢in bu
teknolojileri kullanmaya baglamiglardir. Ekinleri el yordamiyla bicmek yerine bigcerddverler kullanilmakta,
ulasim icin ucak, otobiis gibi araclar kullamlmaktadir. iste bu teknolojik gelismelere bagli olarak
kooperatifler de, ¢aligmalarini gergeklestirirken insan giiciinden ¢ok makine kullanimindan faydalanmaistir.
Gilinlimiizde, kisilerin yasam diizeylerinin gelistirilip yiikseltilmesinde, kisilerin sosyal ve ekonomik olarak
kalkinmalarinin saglanmasinda kooperatifcilikten faydalanilmaktadir.

Kooperatifin asil amact diger sirketlerde oldugu gibi kar elde edebilmek degil, kooperatifin ortaklarinin
ihtiyaglarim1 karsilayabilmektir. Kooperatiflerin odaginda bireyin kendisi bulunmaktadir. Artik son
zamanlarda sadece sermaye odakli olan anlayigin yanlis oldugu diistiniilmiis, boylece kooperatifler gibi
insan odakl girisimlere ilgi artmistir. Kooperatifler, dayanigma ve yardimlagsmay1 esas alan kuruluslardir.
Genel olarak amac ‘birlikte is yapmak’ seklinde de tanimlanabilen kooperatifler, bir ekonomik isbirligi
sekli olup, belirli ortak amaglara ulasabilmeyi hedefleyen kisilerce olusturulan bir érgiitlenme modelidir.
Kooperatifler bir iilkedeki sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel degerlerin gelismesine katkida bulunur.
Bunun yaninda biling sahibi ve orgiitlii bir toplumun olusmasin-da da énemli bir rol oynarlar.
Kooperatifleri ayn1 zamanda bir girisimcilik okulu olarak da tanimlamak miimkiindiir. Giiniimiizde
kooperatifler iilke ekonomileri i¢in O6nemli kalkinma araglarindan biri olarak kabul goérmektedir.
Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin iilkeler tarafindan etkili bir sekilde yiiriitiilmesi durumunda iilke
ekonomisine biiylik faydalar saglayacagi asikardir. Avrupa Birligi lilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya gibi ekonomilerde kooperatifcilik faaliyetlerinin yaygin ve etkin bir sekilde uygulandigi
goriilebilir. Kooperatiflerin temel amaci, yeterli derecede ekonomik giice sahip olmayan gercek kisilerin,

! Bu galisma Isletme ve Yonetim Bilimleri Uluslararas1 Kongresinde yaymlanmistir.
2 hozolgun@nku.edu.tr
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kargilikli yardim ve dayanigma yoluyla, mesleki ve kisisel gereksinimlerini akilc1 bir sekilde ve ekonomik
olarak karsilamaktir. Bunun yaninda kooperatifler bagimsizligin saglanmasi, sosyal dayanigmanin
giiclenmesi, mesleki hareket yeteneginin artmasi, kiiltiirel yasamin zenginlestirilmesi gibi bir ¢ok amaca
ulagilmasina da aracilik eder.

Ozet olarak, iyi ve basarili bir sekilde yonetilen, basarili calismalar gergeklestiren kooperatifler icinde
bulunduklari ¢cevreye kooperatif hizmetinin yani sira, sosyal, siyasal, kiiltiirel zenginlikler de getirmekte de
iilke kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir.

Kooperatifin aktifinde kayitli olan birgok bina, tesis makine ve cihaz, tasitlar, serefiye gibi birgok maddi ve
maddi olmayan duran varliklar bulunabilir. Bu varliklar, satilmak i¢in degil, kooperatifte bir yildan fazla
stirede kullanabilmek amaciyla satin alinmiglardir. Fakat bilindigi iizere bu duran varliklarin 6miirleri
sonsuz degildir, zamanla kullanildik¢a aginmaya tabi olurlar ve zamanla ekonomik degerini kaybeder ya da
eskimeye ugrarlar. Bu c¢alismada kooperatiflerin sahip olduklart amortismana konu olan varliklardan
bahsedildikten sonra, amortisman tutarinin hesaplanma yontemleri tizerinde durulacak ve amortisman kayit
yontemlerinden bahsedilecektir. Yapilacak olan islem ve kayitlardan da anlasilacagi iizere,
kooperatiflerdeki amortisman iglem ve kayitlarinin diger isletmelerdeki islem ve kayitlarla benzer oldugu
gosterilecektir. Bunun igin de gesitli rnek monografilerden faydalanilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, amortisman, duran varliklar

Abstract

Nowadays, cooperatives and cooperatives are widely seen. Cooperatives provide social and economic
benefits to individuals and institutions. For this reason, the types and number of cooperatives established
by both private and legal entities has been quite high. When the cooperative is mentioned, firstly, there are
partnerships established by the partners bringing their forces together in solidarity and cooperation in order
to achieve social and economic benefits. In addition, it is possible to define a wide variety of cooperatives.
The definition of cooperatives is not possible in one way. But there are a number of common definitions
for cooperatives. This principle ’is the work and solidarity to be made jointly and together with the aim of
reaching a certain purpose. In other words, the main goal and purpose of cooperatives is to have the partners
come together and achieve the goal they want at the end of their work and solidarity. The idea of cooperating
is the idea of working together and jointly. It is possible to see examples of the many works that individuals
have done together. In previous times, it can be shown as important examples of people working together
such as harvesting products together, making sets for their own protection. The same collective working
examples are still continuing today. With the widespread use and progress of technology as time goes by,
the ideas of cooperatives have changed and developed. Most of the work done previously by manpower is
now done with machinery and other tools and equipment. People who set up co-operatives also started to
use these technologies in order to fulfill these tasks. Instead of harvesting crops by hand, harvesters are
used, vehicles such as airplanes and buses are used for transportation. As a result of these technological
developments, cooperatives benefited from machine use rather than manpower while performing their
work. Today, cooperatives are used in the development of social and economic development of people.
The main purpose of the cooperative is not to make profit as in other companies, but to meet the needs of
the cooperative partners. The focus of the cooperatives is the individual. Nowadays, it is thought that only
the capital-oriented approach is wrong, so the interest in people-oriented initiatives such as cooperatives
has increased. Cooperatives are organizations based on solidarity and solidarity. The cooperatives, which
can be defined as doing business together in general, are a form of economic cooperation and an
organization model created by people who are aiming to achieve certain common goals. Cooperatives
contribute to the development of social, political, economic and cultural values in a country. Besides, they
play an important role in the formation of a conscious and organized society.

Itis also possible to define cooperatives as an entrepreneurship school. Today, cooperatives are recognized
as one of the important development tools for the economies of the country. It is obvious that if the
cooperatives activities are carried out effectively by the countries, they will bring great benefits to the
country's economy. It can be seen that cooperative activities are implemented widely and effectively in
economies such as European Union countries, USA, Japan. The main purpose of the cooperatives is to meet
the professional and personal needs of natural persons who do not have sufficient economic power, through
mutual assistance and solidarity, rationally and economically. In addition, cooperatives act as mediators for
achieving a number of goals such as ensuring independence, strengthening social solidarity, increasing
professional mobility, and enriching cultural life.

In summary, good and successful managed and successful work cooperatives will provide social, political
and cultural richness as well as cooperative service to the environment they are in. They will also help to
use the country's resources efficiently and efficiently.
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There are many buildings, plant machinery and equipment, vehicles, goodwill and many other tangible and
intangible assets that are registered in the cooperative's assets. These assets were purchased not for sale but
for more than one year in the cooperative. However, as is known, the lifespan of these fixed assets is not
infinite, they are subject to wear as they are used in time and they lose their economic value or become
obsolete over time. In this study, after mentioning the assets subject to depreciation of the cooperatives, the
methods of calculating the depreciation amount will be emphasized and the depreciation registration
methods will be mentioned. As it is understood from the transactions and records to be made, it will be
shown that the depreciation transactions and records in cooperatives are similar to the transactions and
records in other enterprises. For this, various sample monographs will be used.

Keywords: Cooperative, depreciation, fixed assets

GIRIS

Gegmisten bu giine kadar insanlarin dayanisma i¢inde olma istekleri toplumsal siniflari,
bu smiflar is boliimii olanaklari, gelisen bu olanaklar da ekonomik gruplar1 ortaya
¢ikarmistir. Bu gruplar da ¢esitli mesleklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu toplumsal
smiflarin ve meslek gruplarinin arasinda olusan isbirligi ise kooperatiflerin dogmasinin
baslangicidir. Insanlarda bilingli kooperatif diisiincesi 19. yiizyilin baslarinda kendini
gostermeye baslamistir. Gelir dagiliminda meydana gelen dengesizlikler, kiiciik birimleri
ekonomik isbirligi yapmaya zorlayarak, onlar1 birlikte hareket diisiincesi etrafinda
orgiitlenmelerini  saglayarak kooperatiflerin  ortaya c¢ikmasini  hizlandirmistir
(Giing6r,2006: 10).

Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan kooperatifler, ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve Ozellikle de meslek ve ge¢imlerine dair ihtiyaglarini saglamayi
amaglarken bireyler arasinda isbirligini saglar ve bunun sonucunda toplumsal dayanisma
ve kalkinmay1 da saglamis olur. Bu sebepten dolayr anayasamizin 171. maddesinde
“Devlet, milli ekonominin yararlarin1 dikkate alarak, oncelikle iiretimin artirilmasini ve
tiiketicinin korunmasin1 amaclayan kooperatif¢iligin gelistirilmesini saglayacak tedbirleri
alir” diye belirtilerek kooperatif¢iligin 6nemi vurgulanmistir.

Kooperatiflerin dayandig1 temel degerler; ‘kendine yardim, kisisel sorumluluk duygusu,
demokrasi, esitlik, adalet ve dayamigsma’dir (http://ica.coop/en/what-co-operative). Bu
degerlerden de belli oldugu iizere, kooperatifler, hayatin bir¢ok alaninda siirdiirdiikleri
olumlu faaliyetleri ile ortaklarina bir¢ok fayda saglamaktadir. Giiniimiizde, kisilerin hem
sosyal hem de ekonomik anlamda kalkinmalarini saglamada, iiretimin kalite ve
miktarinin arttiritlmasinda, kisilerin yasam diizeylerinin yiikselmesinde kooperatifcilikten
onemli Gl¢iide yararlanilmaktadir (Karanlik, 2009: 4).

Kooperatiflerindeki muhasebe konusunda yeni bilgi ve kaynaklara ihtiya¢ duyulmasinin
yaninda, bu konuda bilgi sahibi olan yetismis muhasebeci sayisinin artmasi beklenmekte
ve bu sayede tarim kredi kooperatiflerinde muhasebenin gelisimine katkida bulunacaktir.
Yapilan bu calisma ile amac¢ kooperatiflerde muhasebenin geregi hakkinda bilgiler
verilmesi, muhasebe ve tek diizen hesap plani hakkinda temel bilgiler verilerek
amortismanin tanimi, yapilacak islemler ve muhasebe kayitlari hakkinda bilgi
verilmesidir.

1. Kooperatiflerde Muhasebenin Geregi

Kooperatifler, ekonomik ve sosyal nitelikli kuruluslardir. Diger kuruluglar gibi alim,
satim, borg, alacak vb. faaliyetler yapilmakta ve muhasebe defterlerine usuliine uygun
sekilde kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda bilango ve gelir tablosu gibi mali tablolar
diizenlenmekte, kar ya da zarar gibi sonuglara ulasilmaktadir. Kooperatifler, tiim
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faaliyetleri sirasinda mali yasalarin hiikiimlerine uymak durumundadirlar. Bu agidan
kooperatiflerde iyi isleyen bir muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir(Karanlik, 2009: 69).

2. Kooperatiflerde Kayit Diizeni ve Hesap Plam

Kooperatifler ve iist kuruluslari, birinci siif tacirlerin tutmakla ylikiimlii olduklar
defterleri tutmak zorundadirlar. Yillik islem hacminin az ya da ¢ok olmasi bu durumu
degistirmez. Hesap planinin, kooperatif faaliyetlerine uygun olarak diizenlenmesi gerekir.
Kooperatif muhasebesinin bir disiplin ve diizen i¢inde yiiriitiilebilmesi i¢in, faaliyetler
baslamadan once islemlerin kaydedilecegi hesaplarin belirlenmesi ve bir hesap planinin
yapilmast gerekir. Kooperatiflerde de “Tekdiizen Hesap Plan1” nin uygulanmasi
gerekmektedir. Boylece Kooperatifler arasindaki islem birligi saglanmis olacaktir. Bu
uygulama ayni zamanda bir zorunluluktur(Karanlik, 2009: 69).

3. Kooperatiflerde Tutulacak Defterler
Kooperatifler, is hacimlerine bakilmaksizin birinci smf tacir konumunda
sayildiklarindan birinci sinif tacirlerce tutulan defterleri tutmaktadirlar.

Kooperatiflerde tutulacak defterleri su sekilde siniflandirmak miimkiindiir(Kooperatifler
Kanunu Madde 76).

* Yasal Defterler

- Yevmiye Defteri (Giinliik Defter)

- Biiyiik Defter (Defteri Kebir)

- Envanter ve Bilango Defteri

- Ortaklar Defteri

- Karar Defteri

- Genel Kurul Defteri

- Yonetim Kurulu Defteri

* Diger Yasal Defterler

- Imalat defteri, (Kooperatif sanayi isletmesi kurmus ise) (VUK. 197)
- Ciftci isletme defteri. (Kooperatif zirai isletme kurmus ise) (VUK. 213)
* Yardimci Defterler

- Stok giris ¢ikis defteri

- Sabit kiymetler ve amortisman defteri

- Kiymetli evrak defteri

- Teftis defteri

- Gelen-giden evrak kayit defteri

4. Duran Varhklarda Amortisman islemleri

Kooperatifin aktifinde kayitli bulunan bina, demirbas, haklar gibi maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin 6miirleri sinirsiz degildir. Bu varliklar kullanildik¢a yipranirlar
ve zamanla eskimeye ugrarlar ya da ekonomik Omriinii kaybederler. Amortisman
hesaplar, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ne kadar deger kaybina
ugradiklarini hesaben gosterir (Karanlik, 2009: 132).

4.1. Amortismana Tabi Olan Varhklar
Vergi Usul Kanunu’na gore, amortismana konu duran varliklar asagidaki gibidir;
a. Amortismana tabi varliklar
e Alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema filmleri (VUK Madde 313)
e Madenlerin ve tag ocaklarinin imtiyaz ve maliyet bedelleri (VUK Madde 316)
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e isletmede bir yildan fazla kullanilan veya yipranmaya, asinmaya ya da deger
diistikliigiine maruz kalan gayrimenkuller (VUK Madde 313)

e Isletmede insa edilmis olan her ¢esit yollar (VUK Madde 314)

e Gayrimenkul gibi degerlenen kiymetler (VUK Madde 269)

a) Tesisat ve makineler,

b) Gemiler ve diger tasitlar,

¢) Gayrimenkullerin ayrilmaz pargalari ve ayrintilar

d) Maddi olmayan haklar

Amortismana Tabi Sermaye ve Alacaklar

Stipheli alacaklar (VUK Madde 323)

Degersiz alacaklar (VUK Madde 322)

Vazgegilen alacaklar (VUK Madde 324)

Kurulus ve orgiitlenme gideri (VUK Madde 326)

Ozel maliyet bedelleri (VUK Madde 327)

Imtiyazli isletmelerdeki sermaye (VUK Madde 325)

SO o0 T e

Vergi mevzuatimizca, bir duran varligin amortismana tabi olabilmesi yoniinden dort
temel sart belirlenmistir. Bunlar sirasiyla;

e Varligin isletme envanterine kayitl olmasi,

e Varligin isletmede bir yildan fazla siireler i¢in kullanilabilme niteligine sahip olmasi,
e Varligin yipranacak asinacak ve kiymetten diisecek nitelikte olmasi,

e Varligin degerinin belirli tutar1 agmasi.

4.2. Amortisman Tutarimin Hesaplanma Yontemleri

e Normal Amortisman Yontemi:
Bu yontemde ayrilan amortisman tutar1 her yil aynidir. Amortisman siiresinin sonunda
amortismanin tutari, ekonomik malin maliyet bedeline esit olacaktir (Ataman, 2001: 143).

Vergi Usul Kanunu’na gore miikellefler, amortismana tabi olan iktisadi kiymetlerinin
degerini, %20 nispetinden fazla olmamak {izere, serbestce belirledikleri oranlar lizerinden
yok ederler.

Ornegin; tarim kredi kooperatifinin 2018 yilinda 200.000 TL tutarinda bir ilaglama
makinesi satin aldig1 varsayildiginda, amortisman orani da % 20 olarak kabul edildiginde
her y1l ayrilacak amortisman miktarini bularak amortisman tablosunu diizenleyiniz.

Amortisman oraninin % 20 olmas1 durumunda;

200.000 x 0.20 = 40.000 TL tutarinda amortisman ayrilacaktir. Bu durumda tarim kredi
kooperatifi tarafindan bu makine i¢in her yil ayrilacak amortisman tutar ¢izelge 5.1’deki
gibi olacaktir:

Cizelge 5.1. Normal Amortisman Yontemine gore amortisman hesaplama

Yillar Maliyet Tutar1 TL Amortisman orani (%) Amortisman Tutari
(TL)

2018 200.000 20 40.000

2019 200.000 20 40.000

2020 200.000 20 40.000

2021 200.000 20 40.000

2022 200.000 20 40.000
TOPLAM 200.000
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e Azalan Bakiyeler Uzerinden (Hizlandirilmis) Amortisman
Azalan bakiyeler iizerinden amortisman yonteminde amortisman orani, varligin
degerinden daha Once ayrilmis amortismanlar toplaminin diisiilmesinden sonra kalan
tutara uygulanir. Bu yolla amortisman payr siire ilerledikge matrah diisecektir.
Amortisman tutar1 ilk yillarda daha fazla olmaktadir. Bu sebeple amortisman
hizlandirilmis olacaktir. Bu hizlandirmanin nedeni duran varliklarin en ¢ok yipranmaya
maruz kaldiklar ilk yillarda degerinin biiylik kismin1 yok edilerek ikame yatirimlar igin
fon yaratmadir. Bu yontem sadece bilango esasina gore defter tutan isletmeler tarafindan
uygulanabilir(Ataman, 2001:145). Azalan bakiyeler yontemi, VUK’nun miikerrer
315’inci maddesinde diizenlenmistir (Www.mevzuatdergisi.com/2006 /08a/01.htm). Bu
usulde her yil icin hesaplanacak amortisman tutari; duran varligin ilgili yilin basindaki
net defter degeri ile normal amortismanin iki kati oranindaki yiizdenin g¢arpilmasi
sonunda bulunur, ya da her yil iizerinden amortisman hesaplanacak deger 6nce ayrilmis
olan amortismanlar toplaminin indirilmesi suretiyle tespit edilir (Kavak, 2006: 224-225.).

Ornegin, tarim kredi kooperatifinin 2018 yilinda 100.000 TL degerinde giibreleme
makinesi satin aldigmi ve amortisman oraninin % 20 oldugu varsayildiginda
hizlandirilmis amortisman yontemi uygulanirsa, amortisman oranit normal amortisman
oraninin iki kat1 olarak kabul edilecek, amortisman tutar1 ve yillar itibariyle amortisman
dagilim Cizelge 5.2.’deki gibi olacaktir:

Cizelge 5.2. Azalan Bakiyeler Yontemine gore amortisman hesaplama

Yillar Maliyet Tutar1 TL Amortisman orani Amortisman Tutari
(%) (TL)
2018 100.000 40 40.000
2019 60.000 40 24.000
2020 36.000 40 14.400
2021 21.600 40 8.640
2022 8.640 - 8.640
TOPLAM 0 100.000

e Fevkalade ( Olaganiistii) Amortisman
Vergi Usul Kanunu’nun 317. maddesine goére olaganiistii amortismana konu olan
varliklar su sekildedir;
A. Yangin, deprem, su basmasi gibi afetler sonunda degerini kismen veya tamamen
kaybeden,
B. Yeni icatlar nedeniyle teknik verim ve kiymetleri diiserek kismen veya tamamen
kullanilmaz duruma gelen,
C. Cebri caligmaya tabi tutulduklari i¢in normalden fazla asinma ve yipranmaya
maruz kalan duran varliklar.

4.3. Amortisman Kayit yontemleri

Hesaplanan amortisman tutarinin her zaman muhasebe defterlerine gider olarak
kaydedilmesi gerekmektedir. Bu sebeple amortismanlar iki yonteme gore amortismanlari
muhasebe defterlerine kaydetmektedirler. Bu yontemler ‘direkt’ ve ‘endirekt’ kayit
yontemidir. Ulkemizde ‘Endirekt Kayit Yontemi’ uygulanmaktadir. Ayrilan
amortismanlar ‘257 Birikmis Amortismanlar Hesabi’nda takip edilmektedir.
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Ornek: Malkara Tarim kredi kooperatifine ait tasitin degeri 80.000 TL’dir. Normal
amortisman yontemine gore amortisman oran1 % 20 olarak kabul edilirse yillik
amortisman tutar1 80.000 x % 20 = 16.000 TL olarak hesaplanacaktir

770 GENEL YONETIM GIDERI HESABI 16.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 16.000
257.25 Tagit Amortismani 16.000

Tagita amortisman ayrilmasi

16.000
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI

. . . . 16.
770 GENEL YONETIM GIDERI HESABI 6.000
770.30 Amortisman Gideri 16.000

Amortisman tutarinin sonu¢ hesabina devredilmesi

Sonug¢

Diinya’da kooperatif¢ilik kamu sektorii ve 6zel sektoriin yaninda tigtineti bir sektor olarak
kabul gormistir. Ulkemizde de kooperatifcilik Tiirk miesseselerine benzerlik
gosterdiginden tilkemizde de kabul gérmiis bir kurum olmustur.

Kooperatifcilik hareketinin iilke ekonomisi agisindan sahip oldugu 6énem tartisilmazdir.
Gelismis ekonomilere sahip olan iilkelere bakildiginda, bu iilkelerin kooperatifcilige
verdigi 6nem agikca gozlikmektedir. Fakat {ilkemizde ‘kooperatif® dendiginde ilk akla
gelen yapi kooperatifleri olmaktadir. Faaliyetlerinin sonuglari olumsuz olan bazi yapi
kooperatifleri nedeniyle olumsuz imaj tiim kooperatifleri de etkilemektedir. Oysa, basarili
olan kooperatif sayisi ¢ok daha fazladir. Kooperatiflerin iilke i¢in sahip oldugu deger,
kooperatiflerin ¢iftgiye sagladigi biiyiik katkilar tam olarak kavranamamistir.
Kooperatifler hakkinda olumsuz imaj, kooperatifleri rakip goren sirketler vb. tarafindan
cikartilmaktadir.

Kooperatifler ekonomik ve sosyal nitelige sahip olan kuruluslardir. Diger sirketlerde
oldugu gibi alis, satis, bor¢ ve alacak gibi bir¢ok faaliyet gerceklestirmekte ve yaptiklari
bu islemleri de muhasebe defterlerine Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygun
olarak kaydetmektedirler. Donem sonlarinda ise temel mali tablolar olan bilango ve gelir
tablolarin1 diizenleyerek donemde elde edilen kar veya zarar gibi faaliyet sonucuna
ulagsmaktadirlar. Kooperatifler, tiim faaliyetleri sirasinda mali yasalarin hiikiimlerine
uymakla ytikiimliidiirler. Bu sebeple kooperatifte iyi bir muhasebe sistemine ihtiyag
duyulmaktadir. Muhasebe sistemi ile edinilen sonuclar sadece ortaklar agisindan bir
gereklilik degildir, bunun yaninda alacaklilar ve mali nitelikteki tiim yiikiimliiltikler
acisindan da gereklidir.

Tim ticaret ve sermaye sirketlerinde oldugu gibi ¢esitli kanunlarda belirlenmis
yiikiimliiliiklerle kooperatifler de yaptig1 tiim faaliyetleri usuliine uygun olarak muhasebe
defterlerine kaydetmek zorundadirlar. Boylece donem sonlarinda faaliyet sonuglarini
gorerek buna uygun olarak bir strateji gelistireceklerdir. Bu muhasebe bilgileri kooperatif
acisindan gerekli oldugu gibi bunun yaninda bu bilgilere ihtiya¢ duyan kisiler i¢in de
gereklidir.

Yapilan bu ¢alisma sonunda, muhasebenin tiim isletmeler ve kooperatifler i¢in ortak bir
dil oldugu goriilmiistiir. Tiim sermaye ve ticaret sirketleri ve kooperatifler ayn1 hesap
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planmni kullanmakta, tiim islemlerini Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun
olarak gerceklestirmektedirler. Kooperatiflerin kullandig1 ve esas aldigi tiim kurallar
birbirinin aynisidir. Ister bir adi sirket olsun, ister bir kooperatif olsun burada yapilacak
olan kayitlar ve kullanilacak olan hesaplar birbirinin aynisidir. Sadece kooperatiflerin
sahip oldugu o6zellikleri nedeniyle ve Kooperatifler Kanunu geregince bazi islemler
sermaye ve ticaret sirketlerinde farklilagsmaktadir (risturn dagitimi, sermaye taahhiidiiniin
Ya’iiniin bloke edilmesi, iist birliklerden mal alim1 gibi) Muhasebenin kayitlar1 ve mantig1
hi¢bir zaman degismemektedir.
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Oz

Konya ilinde bulunan Selguk Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Necmettin Erbakan Universitesi Turizm
Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin rekreasyonel faaliyetlere katilimlarini engelleyen faktorlerin
belirlenmesi bu ¢caligmanin amacini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 6ncelikle ilgili yazin taramasi
yapilarak konuyla ilgili bilgilere yer verilmistir. Katilimc1 akademisyenlerin rekreasyonel faaliyetlere
katilimlarin1 engelleyen faktorlerin tespit edilebilmesi igin “bos zaman engelleri Olcegi” ve yari
yapilandirilmis goriisme formu ile birincil verilere ulasilmistir. Arastirmaya, Selguk Universitesi Turizm
Fakiiltesi’nden 17, Necmettin Erbakan Universitesi Turizm Fakiiltesi’nden ise 26 toplamda 43
akademisyen katilmigtir. Elde edilen bulgular sonucunda akademisyenlerin rekreasyonel faaliyetlere
katilimlarin1 engelleyen faktorlerin; is yogunlugu, zaman eksikligi, ailevi sorumluluklar, ekonomik durum,
enerji ve motivasyon eksikligi, ulagim zorlugu ve tesis eksikligi alt boyutlar1 oldugu tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Rekreasyonel Faaliyetler, Engelleyen Faktorler, Bog Zaman Engelleri.

Abstract

The aim of this study is to determine the factors that prevent academicians working at both of Selguk
University and Necmettin Erbakan University faculties of tourism from participating in recreational
activities. Within the scope of the research, the most related literature has been examined. We have used
“leisure barriers scale” and a semi-structured interview form to validate the primary data. A total of 43
academicians from Selcuk University and Necmettin Erbakan University have participated in a survey
especially prepared for this study. As a result of the findings, the factors preventing the participation of
academicians in recreational activities have been detected to be work intensity, family responsibilities,
economic status, lack of time, energy, motivation, etc.

Keywords: Recreational Activities, Impeding Factors, Leisure Barriers.

Insanoglunun varolusundan bu yana, dogas1 geregi calisma veya bir ugrasa sahip olma
kodlar1 tagimasinin yaninda, ¢alismama kodlar1 da bulunmaktadir. Tembellik ya da
calismama tizerine ilk tartismalarin yapildigi Antik Yunan donemlerinde aristokratlar,
calismanin; kas giicline dayali olmasindan ve insanlar1 kiiclik diisiiriicii oldugunu

1 Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Turizm Fakiiltesi, mustafcuneyt@gmail.com

2yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
figenkalkan2@gmail.com
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diistinmelerinden dolay1 yalnizca 6zgiir olmayanlar tarafindan yapilmasini savunmakta
ve ¢ok ¢alismanin insan1 asagilayacagini ve kisinin toplum tarafindan dislanmasina sebep
oldugunu diisiinmekteydiler. Bu baglamda bos zaman olgusu igin, insanlar
varoluslarindan giiniimiize kadar miicadele etmis ve yoklugunda eksikligini hissettikleri
bir olgu olmustur (Giil, 2014: 1).

Insanlarin hayatlarin1 planlamak, organize etmek veya organize edilmis planlara uyum
saglamak i¢in kullandiklar1 bir kavram olan zaman; kullanim agisindan ele alindiginda
iki gruba ayrilmaktadir (Sevil, 2012: 4):

Tablo 1. Zamanin Kullanim Asamalar

Calisma Zamani Caligma Dis1 Zaman (Serbest Zaman)
> Ise bagimli zaman, » Varolusla ilgili zaman
» Calisma saati disinda kalan ancak » Yemek
calisma i¢in hazirlik ve ise gidis » Uyku
gelis stirelerini igeren zaman, » Bos zaman (Leisure Time)
» Ugrasilan isle veya ikinci isle ilgili » Rekreasyon
normal mesai dist  yapilmasi
gereken mesleki ugraslar.

Bos zaman kavramu ile ilgili bir¢ok tanim yapilmistir: Yasamin gerekliliklerinin yerine
getirilmesinden sonra arta kalan zaman (Karakii¢iik, 2008; akt: Karagar ve Pasli, 2014:
30), kisinin Ozgiirce kullanabilecegi zaman dilimi (Broadhurst, 2001: 3), yasam
zorluklarin ve rutin gorevlerinin disinda kalan ve bireyin kendi istegi dogrultusunda
harcayabilecegi zaman (Tezcan, 1982: 10; Kilbas, 2001: 28), objektif agidan “var olma
ve c¢alisma zamani disinda arta kalan zaman (residual time)” (Metin, Kesici ve Kodas,
2013: 5026) olarak tanimlanmaktadir.

Goodale ve Witt’e (1980) gore, Ingilizce’de “bos zaman” kelimesinin karsiligi olan
“leisure” kelimesi, Latince’de ise “izin verilmis olmak/6zgilir olmak™ anlamlaria gelen
“licere” kelimesinden tiiretilmistir. Fransizca’daki “loisir” kelimesi “0zgiir zaman”
anlaminda kullanilirken, Ingilizcedeki “leisure” kelimesi ile karsilik bularak “Ozgiirliik
ve Izin” anlamlarinda kullanilmaktadir (Karagar ve Pasli, 2014: 30).

Bos zaman kavrami, rekreasyon kavramini da icine alan bir olgudur. Rekreasyon, bos
zamani olan insanlarin bu zaman dilimi icerisinde gergeklestirdikleri etkinliklerdir.
Kelly’e (1989) gore rekreasyon; 6zgiir zaman dilimi igerisindeki yapilan etkinliklerdir.
Parker’a (1979) gore rekreasyon; “etkinliklere katilanlara mutluluk, tatmin, ruhsal denge
ve dinginlik, karakter, rekabet etme giicli, Ozgiirliikk, fiziksel ve sosyal aktivite ve
entelektiiel bakis acis1 kazandiran etkinliklerdir”. Dalay (2018: 5) rekreasyonu, bos
zamandan daha dar bir kalip ve eglence fikrinden gelen bir yaklagim olarak tanimlamistir.
Coleman ve Barries (2000), rekreasyon kelime anlami olarak Latince “recreate” kelimesi
ile aym1 anlama gelmektedir. Kelime anlami olarak; yenilenme, yeniden var olma
anlamlarina gelen rekreasyon, Tiirk¢ede yaygin olarak bos zamanlar1 degerlendirme
anlaminda kullanilmaktadir (Akt: Giiltekin, 2018: 28).
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Bos zaman olgusunun, Endiistri Devrimi ile baglayan ve 21.yiizyi1lda devam eden bilimsel
ve teknolojik gelismelerin hizla artmasi, degisen yasam sartlarinda kolayliklar saglanmasi
ve bireylerin c¢alisma saatlerinin azalmasi sonucunda daha ¢ok Oneminin arttigi
goriilmektedir. 19. ylizyil baglarinda calisma saatleri 12-15 saat arasinda iken artik
giiniimiizde 8 saate indirgenmistir. Bu giinliik ¢alisma temposu ve diger etkinliklerin bir
rutine donligmesi, bos zaman etkinliklerini insan hayatinin vazgegilmezleri yapmaktadir.
Bir yenilenme aract olarak nitelendirilen bos zamanin bilingli bir sekilde
degerlendirilmesi ise fiziken, ruhen ve sosyolojik agidan olumlu sonuglar dogurmaktadir
(Balci, 2002).

Calisma hayati olan insanlar i¢in bos zamanlarimi etkili bir sekilde degerlendirmek
olduk¢a onemlidir. Calisma saatleri disinda kalan zamanlarda stres ve yorgunluklarini
azaltmak isteyen bireyler, sosyal ve kisisel yasamlarinda daha mutlu, huzurlu ve basarili
olacag diistinlilmektedir. Giiniimiizde is yasaminda veya akademik alanda bagarili olmak
tek basina yeterli olmamakta; ¢alisan bireyin basarili kabul edilebilmesi i¢cin hem is
yasaminda hem de sosyal hayatinda basarili olmast ve 6zel hayatina yeterli zamani
ayirabilmesi gerekmektedir (Aydogan ve Giindogdu, 2006: 223).

Teknolojinin gelismesi ile birlikte artan bos zaman, ayn1 zamanda bu arastirmanin evren
ve orneklemini olusturan akademisyenler agisindan da son derece 6nemlidir. Akademik
calismalara paralel olarak, tiim giin calisip sonrasinda ailesiyle ve/veya eviyle ilgilenen,
bos zamanlarinda gelisen ve degisen diinyaya uyum saglamak adina bilgilerini
giincelleyen ve kendisini gelistiren sosyal aktivitelere katilim saglayan akademisyenler
bulunmaktadir. Akademisyenlerin bu yogun calisma donemlerinde kendilerine vakit
ayirmak adina bos zaman etkinliklerine katilmalari motivasyon ve is verimliligi agisindan
blyiik katki saglayacagi diisiinlilmektedir (Mana, 2018). Yapilan arastirmalar
incelendiginde akademisyenlerin uzun saatler boyunca calistiklari, yogun c¢aligma
tempolarindan dolay1 kisisel hayatina fazla zaman ayiramadiklar1 ve stres seviyeleri
arttig1 gozlenmistir (Tel, 2007: 68). Bu nedenlerden dolayi is doyumunun ve verimliligin
artmast amaciyla akademisyenlerin rekreasyonel etkinliklere katilimlar1 olduk¢a 6nem
arz etmektedir.

Bu arastirmada da yogun calisma temposu olan akademisyenlerin bos zamanlarinda
rekreasyonel faaliyetlere katilimlari ve katilimlarina engel olan faktorlerin tespit edilmesi
amaglanmaktadir.

1. Bos Zaman ve Rekreasyon

Bireyleri yogun, rutin ve stresli is hayatindan uzaklastirmak, genellikle dinlendirici ve
motivasyonunu arttirici bir 6zellige sahip olan rekreatif nitelikli bos zaman faaliyetleri ile
gerceklesmektedir (Tel ve Koksalan, 2008: 262). Weiss (2001: 395), rekreatif
uygulamalarin kisinin benlik ve sosyal algisini gelistirdigini belirtmektedir. Yagmur ve
Icigen’e (2016) gore rekreatif faaliyetler, sosyal bir varlik olan bireyin kendisi ile barisik,
huzurlu, disa doniik, aktif ve verimli olmasini saglamaktadir. Miiderrisoglu, Asikkutlu,
Kalayci, Salantur (2006: 15) ve Stebbins (2005: 351), rekreasyon, bireyler i¢in ruhsal ve
bedensel yenilenme amaci tastyan, Broadhurst (2001: 13), ayn1 zamanda bireyin sosyal,
kiltiirel, fizyolojik ve ekonomik olanaklari ile bagimli bos zaman kullanimlarini igeren,
yas, cinsiyet, ekonomik durum ve sosyal konum gibi faktorler ile belirlenen eylemlerdir.
Rekreasyon; 21. yiizyilin mesgul ve stresli kisileri i¢in bir motivasyon aract olma 6zelligi
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ile giderek bir gereklilik haline gelmektedir (Sabanci, 2016: 13). Ayrica rekreatif
faaliyetlerin Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ile de ilgisi bulunmaktadir. Maslow, klinik
deneyimlerinden yola ¢ikarak bireylerin baslica ihtiyaclarini bes grupta toplamistir.
Bunlar, fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar (sevgi ve baglilik), deger
verilme ihtiyaci (sosyal sayginlik) ve kendini gerceklestirme (estetik ve bilissel) ihtiyact
olarak siralanmaktadir (Sevil, 2012: 12). Rekreasyonel faaliyetlere katilim, bireylerin
gizli kalmis yeteneklerini ve yaraticiliklarim1 ortaya ¢ikartarak Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinin en st basamagini olusturan “Kendini Gergeklestirme” ihtiyacina katki
saglamaktadir. Bireyler rekreasyon etkinliklerine katilarak, kendi potansiyellerinin
farkina varmakta, yaraticiliklarini kullanmakta ve gelistirmekte, dolayisiyla kendini
gerceklestirme ihtiyacimi gidermektedirler. Birey i¢in “ben oldum/doydum’ hali miimkiin
olmamakta ve siirekli olarak kendini var edis veya tekrar-yaratim (re-creation) ihtiyaci
duymaktadir (Kogak ve Eryilmaz, 2018: 63).

1.1. Rekreasyonel Faaliyetlerin Siniflandirilmasi

Rekreasyonel faaliyetlerin siniflandirilmasinda bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bunun
nedeni rekreasyonel faaliyetlerinin ¢ok yoOnlii olmasidir. Genel olarak rekreasyon
siiflandirmasinda temel alinan kriterler bireylerin rekreasyon faaliyetlerine katilimina
etki eden amaglari, istekleri ve zevkleridir. ilgili yazinda rekreasyonel faaliyetlerin farkl
smiflandirilma  yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak rekreasyon
faaliyetlerini “amaglarina gore, ¢esitli kriterlere gore, 6zel islevleri dikkate alinarak belirli
eylem ve durgunluk hallerine gore, kisinin etkinligine gore” siniflandirmak miimkiindiir
(Has, 2016: 32-34; Metin vd., 2013: 5028; Sabanci, 2016: 9-10; Tolukan, 2010: 25).

1.2.  Rekreasyonel Faaliyetlere Katilimin Avantajlari ve Yararlari

Insanlar yaratiliglar1 geregi sosyal varliklardir ve diger bireylerle etkilesim gereksinimi
igerisindedir. Bu gereksinimin temelinde kendi yetilerini ortaya koyarak doyum saglamak
ve deger kazanmak istegi bulunmaktadir. Birey yalnizken bireysel yetilerini gdstermek
anlamli degildir ve bunun icin bir topluluk igerisinde bunu gergeklestirmek
istemektedirler. Rekreasyonel faaliyetler bireylerin; kendileri ve toplumdaki diger
insanlar ile barisik, uyumlu ve dengeli bir yapiya ulasmasini kolaylastirmaktadir (Yagmur
ve Igigen, 2016: 227). Toplumdaki bireylerin saglikli olmasi, kendisinin ve yeteneklerinin
farkinda olmasi, kendisini ger¢eklestirebilmesi i¢in calisma zamani disinda kalan bos
zamanlarim bilingli ve kaliteli bir bi¢imde degerlendirmeleri gerekmektedir (Tel ve
Koksalan, 2008: 263). Weiss’e (2001) gore, rekreasyonel etkinlikler bireyin benlik ve
sosyal algisini gelistirdigini ve ayn1 zamanda sosyallesme acisindan da bireyin kendisini
dogru bir sekilde ifade edebilmesi, toplumsal iliskilerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesinde 6nemli bir rol oynadigini, sosyal bir varlik olan bireyin rekreasyonel
faaliyetler sonucunda i¢ diinyasinda kendisi ile barigik, disa doniik ve verimli olacagini
ifade etmektedir. Rekreasyonel faaliyetler bireylerin mental performansinda artis
saglarken, kiiltiirel gelismelere ve yaraticiliga da oldukga etkisi olan faaliyetlerdir
(Ozsaker, 2012: 127). Herbert J. Gans, bos zaman ve bu siire¢ igerisinde gerceklestirilen
rekreasyonel faaliyetlerin bireylerde ruhsal sagligin korunmasinda etkili oldugunu
vurgulamakta, bireye fiziksel ve duygusal rahatlama saglayarak kaybolmus enerjinin
yeniden onarilmas: ile yorgunlugun azalmasini saglayan bir aktivite oldugunu
belirtmektedir (Akt: Altunay ve Balci, 2018: 51). Stumbo ve Peterson’a (2004) gore
rekreasyonel faaliyetlere katilimin; kendini tamima, kesfetme ve gerceklestirme,
sorumluluk alma, ozgiirliik, kontrol ve i¢sel motivasyonun ifade edilebilmesi, stresle basa
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¢tkma ve yonetme, olumsuz durumlara karsi uyum ve onlardan daha az etkilenme
yeteneginin gelismesi, depresyon riskinin azalmasi, yasam kalitesinde artis ve yasam
memnuniyeti ile psikolojik esenligin artmasi gibi psikolojik yararlar1 bulunmaktadir
(Dalay, 2018: 13).

1.3.  Rekreasyonel Faaliyetlerin Olumsuz Yonleri

Bos zaman dilimi igerisinde gercgeklestirilen rekreasyonel faaliyetler dogru
degerlendirilmedigi takdirde olumsuz bazi yonleri ortaya ¢ikmaktadir (Tel, 2007: 41).
Donmezer’e (1966) gore bunlar (Tel, 2007: 41);

» Bos zamanlar iyi degerlendirilmedigi takdirde zaman israfi olabilmektedir.

» Rekreasyonel faaliyetlere katilim gelir durumu ile orantilidir. Herkese belirli bir
diizeyde firsat ve imkan esitligi verilmemesi durumunda toplum iginde
kutuplagmalara ve ¢atismalara neden olabilmektedir.

» Bos zamanlar1 degerlendirmede belli ilke ve esaslara uyulmamasi, toplumun
degerlerini, inanglarmi vs. dikkate almayacak faaliyetlerde bulunulmasi
toplumsal sorunlara neden olabilmektedir.

» Siirekli tekrar eden ayn1 bos zaman degerlendirme etkinlikleri bireyde dinlenme
ve eglenme etkisi yaratmaktan ¢ok bireyi mutsuzluga itebilmektedir.

1.4. Rekreasyon Faaliyetlerine Katilmi Engelleyen Faktorler

Bireylerin veya toplumun rekreasyonel etkinliklere katilabilmesi ya da katildiklar
rekreasyon etkinliklerini daha iyi kosullarda yapabilmesi i¢in bir¢ok kriterin olusmasi
gerekmektedir. Bu kriterlerden Oncelikli olanlar ise zaman, yeterli maddi gii¢ ve
rekreasyon faaliyetlerinin yapilabilecegi alanlarin varligidir (Sevil, 2012: 18-19).

Hall ve Page (2006), rekreasyon etkinliklerine katilimi etkileyen faktorleri dort ana
baglikta belirtmiglerdir (Akt. Sevil, 2012: 18-19).:

> Sezonluk engeller; mevsim, giinesli giin sayis1 veya giindiizlerin uzunlugu ve
sicaklik gibi faktorler rekreasyonel etkinliklere katilimi etkilemektedir. Hava
sartlarina gore agik veya kapali alanlar tercih edilmekle birlikte bireyler
genellikle agik havalarda deniz kenar1 veya ormanlik gibi huzur bulacaklari
rekreatif alanlari tercih etmektedirler.

» Finansal kaynaklar ve rekreasyon alanlarimin ulasilabilirligi; bireylerin
yasadiklart c¢evre, katilacaklar1 rekreasyonel faaliyetlerin tiirlinii de
belirlemektedir. Bu nedenle bireyler Oncelikli olarak sehir i¢i ve yakin
cevresindeki tesis ve alanlar1 kesfeder ve rekreatif faaliyetlere katilim
saglamaktadirlar. Rekreasyonel faaliyetlere katilimi etkileyen bir bagka unsur
ise gelir diizeyidir. Kadinlarin da c¢alisma hayatinda aktif bir sekilde rol
almalar1 ailedeki gelir diizeyini yiikseltmekte ve bu durum da rekreatif
etkinliklerin ¢esitlenmesine olanak saglamaktadir.

» Cinsiyet ve sosyal sinirlamalar; toplumda kadinin ¢ocuk bakma ve ev isleriyle
ilgilenme gibi yiikiimliiliikleri oldugu yoniinde genel bir diisiince hakimdir.
Calisan kadin, is disinda kalan bos zamanlarinda ¢ocuklariyla ilgilenerek ve
ev islerine zaman ayirarak rekreasyonel faaliyetlere calisan erkeklere oranla
daha az vakit ayirmaktadir. Rekreasyonel faaliyetlere katilimi etkileyene
cinsiyet faktorii disinda bir de sosyal faktdrler bulunmaktadir. Inang, sosyal
baski unsuru olarak rekreasyonel faaliyetlere katilimi engelleyebilmekte ve
kisitlayabilmektedir.
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> Fiziksel kaynaklar ve moda; son zamanlarda bireylerin rekreasyon
faaliyetlerine daha ¢ok Onem verdikleri goriilmektedir. Bireyler yalnizca
fiziksel ihtiyaclarim1 karsilamak disinda ruhsal agidan da doyum noktasina
ulagmak istemektedirler. Bireylerin ihtiya¢ ve zevklerinin degismesi ile
birlikte uzak mesafede de olsa daha popiiler olan rekreasyon alanlarini tercih
etmektedirler.

Crawford ve Godbey’in (1987: 119) bos zaman engelleri {izerine gelistirdikleri modele
gore ise bireyin rekreasyonel faaliyetlere katilimini engelleyen ti¢ faktér bulunmaktadir.
Bunlar:

a) Bireysel faktorler
b) Bireylerarasi faktorler
¢) Yapisal faktorler

Bireysel faktorler; bireyin kendi yetenek diizeyinin ve etkinligin uygunlugunun
algilamasi ile etkinlige iliskin tutumu olarak nitelendirilebilmektedir. Bireylerarasi
faktorler ise; etkinlige katilim i¢in es veya arkadas bulamamak, para veya zaman gibi
kisitlayicilardir. Yapisal faktorlere bakildiginda ise ulasim, tesislerin yetersizligi ve
kalitesi bireyin karsilasabilecegi engeller olarak ifade edilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Literatiir taramasinda, Diinya’da ve Tiirkiye’de gerceklestirilen calismalarda agirlikli
olarak rekreasyonel faaliyetlere katilimi etkileyen engellerin incelendigi goze
carpmaktadir.

Tablo 2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Yapilan Calisma Ornekleri
Yazar Sonug
Universite dgrencileri iizerine yapilan calismada, tesis yetersizligi,
Alexandris  ve | birey psikolojisi, maddi imkansizliklar ve cinsiyet faktOriiniin
Carroll (1997) rekreasyonel faaliyetlere katilimda olumsuz etkisi oldugu ortaya
cikmistir.
Hawkins, Peng, | Hawkins ve arkadaglarinin yaptigi caligmada gelir seviyesinin
Hsieh ve Eklund | yiikselmesiyle rekreasyonel faaliyetlere katilimin Oniindeki
(1999) engellerin ortadan kalkacagi sonucuna ulagilmstir.
Yapilan caligmada; bireyin medeni durumu ile bos zamanlarinda
rekreatif faaliyetlere katilim agisindan iliski bulunmustur.

Thrane (2000) N Co . g
Arastirma sonucuna gore evli bireyler evi ve c¢ocuguyla
ilgilenmekten bos zaman etkinliklerine firsat bulamamaktadir.
Selcuk iiniversitesindeki akademik personelin rekreasyonel
faaliyetlerinin degerlendirilmesi iizerine yapilan ¢aligmada, diisiik

Tunckol (2001) kademeli ve geng personeller icin rekreatif faaliyetlerin tiniversite

icerisinde yeterli olmadig1 ve kampiisiin sehir disinda olmasinin
rekreatif faaliyetleri olumsuz acidan etkiledigi sonucu ortaya
cikmustir.

Akademisyenlerin bos zamanlarini nasil gegirdiklerine dair
Forgasz ve Leder | yaptiklart ¢alismada; akademisyenlerin hafta icinde bos
(2003) zamanlarinin daha az oldugunu, bireysel ve aileleriyle ilgili
aktivitelere fazla zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir.
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Lee ve Bhargava
(2004)

Rekreasyonel faaliyetlere katilimi  engelleyen faktorlerin
incelendigi calismada, evli bireylerin bekar bireylere oranla
rekreasyonel faaliyetlere katilim i¢in daha az zamana sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Miiderrisoglu vd.
(2006)

Rekreasyonel motivasyonlarin belirlenmesi konulu caligmada,
rekreasyonel faaliyetlere katilimda en belirleyici olan motivasyon
tiri saghkli olma istegidir. Alan igerisindeki rekreasyonel
imkanlar ise  dogrudan  katilmcilarin = motivasyonlarini
etkilemektedir.

Akintunde (2009)

Nijerya iiniversitesindeki Ogrenciler {izerine yapilan c¢alismada,
rekreasyonel faaliyetlere katilimlarini engelleyen nedenlerin tesis,
ekipman, program ve personel yetersizligi oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Demirel
Harmandar
(2009)

ve

Katilimcilarin bos zaman aktivitelerine katilimindaki en onemli
engel olarak; sosyal ortam ve bilgi eksikligi oldugunu ve bunu
tesis, hizmet, ulasim ve birey psikolojisi gibi faktorlerin takip
ettiini belirtmiglerdir.

Tolukan (2010)

Beden egitimi ve spor bolimii 6grencilerinin resim ve miizik
egitimi  bolimii  Ogrencilerine oranlar bos zamanlarim
degerlendirirken daha az giclik c¢ektigi, bos zamanlarinm
degerlendirmede engel yasamayan ogrencilerin ise bos zaman
degerlendirmeyle ilgili yapilan faaliyetlerde daha basarili olduklar
sonucuna ulagilmistir.

Amin, Suleman,
Ali, Gamal,
Wehedy (2011)

Bos zamanlarda fiziksel aktivitelere katilimin 6niindeki engeller ile
yas faktorii arasindaki iliski incelenmis ve arastirma sonuglarina
paralel olarak 18-22 yas arasindaki katilimeilarin tesis yetersizligi
ve zaman alt boyutlarindaki puanlarin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Emir (2012)

Universite dgrencilerinin rekreasyonel faaliyetlere katilimlarimi
engelleyen faktorlerin belirlenmesine yonelik ¢alismada, bireysel
psikoloji, zaman ve ilgi eksikligi alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Ozsaker (2012)

Genglerin serbest zaman aktivitelerine katilamama nedenleri
lizerine yapilan arastirmada, {iniversite gencglerinin genel olarak
serbest zaman etkinliklerine katilmakta giicliik ¢ektikleri, 6zellikle
kiz 6grencilerin erkeklere gore aktivitelere katilmada daha pasif ve
cekingen olduklari, iiniversitelerde tesislerin ve organizasyonlarin
yetersiz oldugu, refah diizeyinin rekreatif faaliyetlere katilimda
onemli bir etken oldugu, genglerin zamanlarmni degerlendirmede
etkili bir ortamin sunulmadig1 ortaya ¢cikmistir.

Temir ve Giirbuz
(2012)

Rekreasyonel faaliyetlere katilimin  Oniindeki  engellerin
incelenmesi lizerine yapilan calismada, rekreatif etkinliklere
katilim ile egitim diizeyleri arasinda anlaml fark goriilmiistiir.

Yilmaz, Aydin ve
Pehlivanoglu
(2012)

Akademik personelin rekreasyon egilimleri iizerine yapilan
caligmada, rekreasyonel faaliyetlere katilmama nedenleri arasinda;
yerel yoOnetimlerin rekreasyonel faaliyetleri desteklememeleri,
faaliyetlerin  diizenli  olarak  yapilmamasi, ilgelerdeki

15




SAPCILAR, M. C., KALKAN, F. ve BUYUKSALVARCI, A. (2019). Akademisyenlerin
Rekreasyonel Faaliyetlere Katilimlarini Engelleyen Faktorlerin Belirlenmesi: Turizm Fakiilteleri
Ornegi, Uluslararas1 Akademik Y&netim Bilimleri Dergisi, 5 (7): 9-29

akademisyenlerin il merkezine ulagimlarinin sorunlu olmasi gibi
sonuclara ulagilmistir.

Ekinci, Universite 6grencilerinin rekreasyonel faaliyetlere katilimlarina
Kalkavan, Ustiin | engel olan unsurlar incelendiginde; cinsiyete gore bilgi eksikligi,
ve Giindiiz | arkadas eksikligi ve zaman alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
(2014) tespit edilmistir.

Yapilan aragtirma sonucuna gore, rekreasyonel faaliyetlere
Karagar ve Pasli | katilimi saglayacak tesislerin yetersiz olmasi, aileye vakit ayirma
(2014) ve program zamanlarinin uygun olmamasi rekreasyon
etkinliklerine katilimda engel olarak goriilmektedir.

Turizm egitimi alan 68rencilerin rekreasyone faaliyetlere katilimi
Keskin, Akova ve | oniindeki engeller incelendiginde; 6grenim gordiikleri boliimler ile
0z (2015) zaman ve ilgi eksikligi alt boyutuna yonelik algilarinda anlamh
fark oldugu gbzlenmistir.

AVM caligsanlarinin rekreasyonel etkinliklere katilmasini etkileyen
engeller adli calismasinda, bilgi eksikligi, yeterli olanaklarin
Oztiirk (2016) olmamasi, gelir durumlarmin diisik olmasi gibi nedenlerin
rekreasyonel faaliyetlere katilimlari oniindeki engeller oldugu
tespit edilmistir.

Ogretim elemanlarinin  rekreasyonel faaliyetlere katilimlarini
engelleyen faktorlerin incelenmesi adli ¢alismada; iiniversitenin
Sabanc1 (2016) rekreasyonel alanlarinin yetersiz oldugu, zaman ve ilgi eksikligi,
bilgi eksikligi ve arkadas eksikligi, birey psikolojisi ve ulasim
sorunu gibi faktorlere ulagilmistir.

Saghik sektoriinde c¢alisanlarin  rekreasyonel faaliyetlere
katilimlarinin 6niindeki engeller incelendiginde; kadinlarin birey
Has (2016) psikolojisi, bilgi eksikligi, arkadas, zaman ve ilgi eksikligi gibi
nedenlerden dolay1 erkeklere gore katilim engelleri yasadiklari,
erkeklerin ise tesis eksikligi katilim engeli olarak ortaya ¢ikmistir.
Kadinlarin rekreatif alanlarda fiziksel aktivite yapma amaglar1 ve
karsilastiklar1 sorunlar adli ¢aligmada; aktivite alanlarinin fiziksel
ve cevresel olarak uygun kosullara sahip olmamasi, yeterli arag
gerecin olmamasi ve nasil kullanacaklarini bilmemeleri rekreatif
faaliyetlere katilimlar1 konusunda engel oldugu belirlenmistir.

Yilmaz ve Ulas
(2016)

Yapilan caligmalardan anlagilacagi gibi rekreasyonel faaliyetlere katilimi engelleyen
faktorlerin baginda demografik 6zelliklerin yani sira, yasanilan gevre, psikolojik, fiziksel,
sosyal ve ekonomik imkanlarin yeterli diizeyde olup olmamasi ve zaman kisitlayicist
gelmektedir.

2. Yontem

Bu c¢aligmada, akademik personelin rekreasyon etkinliklerine katilimlarini engelleyen
unsurlar degerlendirilerek, bu nedenlerin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagmadigi ve ayni zamanda akademisyenler arasinda rekreasyonel faaliyetlere
katilim1 engelleyen faktorler arasinda benzerlik ya da farklilik olup olmadigini incelemek
amaclanmaktadir.
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Aragtirmada Tiirkiye genelindeki tiim turizm fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarina
ulagmanin gii¢ olmasindan dolay1 evreni temsil amagh bir 6rneklem grubu segilebilmesi
icin Konya ili Necmettin Erbakan Universitesi ve Selcuk Universitesi Turizm
Fakiiltesi’ndeki gorevli 51 6gretim elemanindan 43 kisi (K=katilimc1) ile goriigiilmiistiir.
Goriismelerde akademisyenlerin  askerlik  gorevleri, yurt i¢ci ve yurt disi
gorevlendirilmeleri 6rneklem grubunun tamamina ulasimda engel olusturmustur. Birincil
veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme tekniginde, hazirlanmis sorular gorligmenin yapildigi siire
icerisinde katilimci tarafindan diizenlenebilmektedir. Arastirmacinin ve katilimcinin
sorular1  goriismenin gidisatina gbére yeniden diizenleyerek olusturmasi yari
yapilandirilmig goriisme teknigi olarak ifade edilmektedir (Sonmez ve Alacapinar, 2013:
18).

Arastirma kapsaminda oncelikle “Kisisel Bilgi Formu” ile katilimcilarin demografik
ozelliklerine yer verilmistir. Daha sonrasinda akademisyenlerin rekreasyonel faaliyetlere
katilimlarini engelleyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla Alexandris ve Carroll (1997)
tarafindan gelistirilen, Karakii¢lik ve Giirbiiz (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan, Tel
(2007) ve Ozkan (2018)’in da calismalarinda kullandigi “Rekreasyonel Engeller
Olgeginden” faydalanilmustir.

Goriligsme sorular1 akademisyenlerin rekreatif etkinliklere katilimini engelleyen nedenleri
o0grenmeye yonelik olarak hazirlanmigtir. Gorlismeler sonucunda elde edilen verilerin
analizi kisminda bazi1 katilimcilarin goriislerine yer verilerek alintilar yapilmistir.

3. Bulgular

Aragtirma kapsaminda yapilacak gériismenin hemen 6ncesinde katilimcilarin demografik
ozelliklerine iligkin bilgiler elde edilmistir. Kisisel bilgi formu ile birlikte Tablo 3. ve
Tablo 4.’de yer alan katilimcilarin yasi, cinsiyeti, medeni hali, gorev yaptigi bolimii,
unvani, tiniversitedeki hizmet yil1, daha 6ncesinde almis oldugu turizm egitim diizeyleri,
haftalik ders saati, sahip oldugu bos zaman siiresi (haftalik) ve bos zaman etkinliklerine
harcadiklar1 para miktar1 (aylik) bilgilerine ulagilmistir.

Tablo 3. Katihmcilarin Tamitica Bilgileri (K=43)

Necmettin Necmettin
Igrbakan %ifuk Igrbakan %‘;li(;Uk
Uni. ) Uni. )
n n n n
Cinsiyet Kadin |7 7 Medeni | Evli 21 14
Erkek |19 10 Hal Bekar 5 3
20-25 | - - l yildanaz |1 -
26-31 |3 4 1-4 yil 1 -
32-37 |11 3 Hizmet 5-8 yil 9 6
Yas 38-43 |4 3 Vil 9-12 y1l 4 2
44-49 |6 6 13-16 yil 5 1
S0 vel, 1 17yl velg 8
uzeri uzeri
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Ars. .
Gon. 5 4 Tur. Islt. 12 7
Ogr. 1 4 Gastronomi | 6 3
QGor.
Dr.

Unvan | Ogr. 8 5 Boliim | Rehberlik | 4 7
Uyesi
Dog.
Dr. 9 3 Rekreasyon | 4 -
Prof.
Dr. 3 1

Tablo 1.’de katilimcilarin Necmettin Erbakan Universitesi (NEU) ve Selcuk Universitesi
(SU) olarak ayr1 ayr1 incelenmesi yapilmustir. Cinsiyet a¢isindan ele alindiginda, her iki
tiniversitede “erkek” katilimcilarin yogunlukta oldugu goriilmektedir. Yas agisindan
incelendiginde, NEU’de 32-37 yas aralig1, SU’de ise 44-49 yas aralig1; unvan agisindan
degerlendirildiginde, NEU’de “Dr. Ogr. Uyesi ve Dog. Dr.”, SU’de ise “Dr. Ogr. Uyesi,
Ogr. Gor. ve Ars. Gor.” unvanlarinda yogunlasmanin oldugu goriilmektedir. Hizmet y1li
acisindan SU’nin “17 y1l ve iizeri”, NEU de ise “5-8 y1l” olarak yogunlagsmanin yasandig1
goriilmektedir. Her iki {iniversitede “Turizm Isletmeciligi” en yogun katilimi gosteren
boliimdiir. Selguk Universitesi’nde “rehberlik” ve “seyahat isletmeciligi” boliimleri ayr
ayr1 boliimler olmadig1 ve “Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi” boliimii olarak
tek bir boliim oldugu i¢in katilimet sayis1 7 olarak yazilmistir ve toplamda 7 kisi olarak
analiz sonucu elde edilmistir.

Tablo 4. Katihmecilarin Tamitica Bilgileri (K=43)

Necmettin Necmettin
Erbakan %iEUk Erbakan %e;fuk
Uni. ' Uni. :
n n n n
Yok 11 3 5 saat|, ;
ve alt1
Lise 4 2 6-15 11 7
saat
) Bos 16-25
Turizm | Lisans 12 4 Zzaman saat 4 5
egitimi " Siiresi
Yiksek |, 4 (haftalik) | 28°3° | 7 1
Lisans saat
36 saat
Doktora | 12 14 ve - 4
uzeri
Haftalik | Yok 5 3 Para \1/2211?_ 1 2
g:;fl 10 saat |, ) gﬂig‘ 101- |15 5
ve alti y 500 TL
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11-20 501- |3 :
Saat 10 ! 900 TL

001- |6 4
galéfo 7 2 1.300

TL

1.301- |- 4
S;Lz;télo 1 4 1.700

TL

1.700 |1 2
4l saat|, ; TL ve
VE uzeri . .

uzeri

Katilimcilarin daha 6nce almig olduklari turizm egitim diizeyleri incelendiginde bazi
katilimcilarin sadece doktora veya yiiksek lisans degil ayn1 zamanda lisede ve lisansta da
turizm egitimi almig olmalarindan dolayr analiz sonucundaki sayilar katilimer
sayilarindan fazla c¢iktigi goriilmektedir (Tablo 2.) Haftalik ders saati “11-20 saat”
seceneginde yogunlagsmaktadir. Haftalik bos zaman siiresi “6-15 saat” seceneginde,
rekreasyon etkinliklerine harcanan aylik para miktarinin ise “101-500 TL” se¢eneginde
yogunlastig1 belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda her iki {niversitedeki katilimec1 akademisyenlere goriisme
formundaki “Bos zamanlarimizi genellikle nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilara bu sorunun alt basliklar1 olarak “ev ici aktivitelere katilarak,
fiziksel etkinliklere katilarak, kiiltiirel-sanatsal-sosyal etkinliklere katilarak, turizm
etkinliklerine katilarak” seklinde segenekler sunulmustur. Selguk Universitesi’'nden 7
katilimc1 ev i¢i aktivitelerini cevaplayarak ailesiyle ve cocuklariyla vakit gegirdigini
belirtmistir. Katilimcilara yoneltilen bu soruda kadin akademisyenlerden K3 ve K4
calisma disindaki zamanlarinda ev i¢i aktivitelerinde ev isiyle ilgilendiklerini, erkek
akademisyen K14 ise ev ici bos zaman etkinliginde yemek yapmaktan keyif aldigini
belirtmislerdir. Necmettin Erbakan Universitesi'nden 9 katilimc1 “ev ici aktivitelere
katilarak™ ifadesini bos biraktiklar1 tespit edilmistir. Diger katilimcilarin biiylik bir
cogunlugu ise TV izlemek, kitap okumak, cocuklarla ilgilenmek gibi bos zaman
faaliyetleri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica K26 evdeki bos zamanlarinda ders
calistigini, K30 ise bahge isleriyle ilgilendigini belirtmistir.

“Fiziksel etkinliklere katilarak” ifadesine Sel¢uk Universitesi'nden 6 katilimci yanit
vermigstir. Katilim gergeklestirilen etkinligin cogunlukla yiiriiylis olmasi dikkat cekmekle
birlikte, K3 box ve plates yaptigini, K7 bos zamanlarinda basketbol oynadigini ve K16
ise futbol oynayarak bos zamanlarini degerlendirdigini ifade etmistir. Necmettin Erbakan
Universitesi’ndeki katilimcilardan ise “fiziksel etkinliklere katilarak” segenegine K21,
K22, K23, K26, K29, K34, K35, K36, K43 yanit vermezken diger katilimcilar bu
secenegi cogunlukla spor ve yiirliylis seklinde yanitlamiglardir. Diger katilimcilardan;
K27, K30 ve K33 yiizmeye gittigini, K28 bos zamanlarinda tenis oynadigini ve
kostugunu, K39 haftada 1-2 giin ortalama 4 saat spor yaptigini belirtmistir.

Selguk Universitesi’ndeki katilimeilarin  ¢cogunlugunun  “kiiltiirel-sanatsal-sosyal
etkinliklere katilarak” ifadesine tiyatro, sinema, konser, restoran ve kafe yanitimi
verdikleri tespit edilmistir. Katilimcilardan K1 operay1, K4 festivalleri, K5 cocuguyla
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vakit gec¢irmek i¢in ¢ocuk sinemasini, K11 iiniversitenin kongre merkezinde diizenlenen
etkinlikleri, K14 ise bos zamanlarinda haftada 1 giin gitar calip sarki soyledigini ve
tiniversitenin konser etkinliklerine katildigini1 belirtmistir. Bunun nedeni olarak Konya
bolgesinin farkli destinasyon faaliyetlerine imkan saglamadigi diisiiniilmektedir.
Necmettin Erbakan Universitesi’ndeki katilimcilardan ise K18, K24, K26, K27, K30,
K33, K35 fiziksel etkinliklere katilmadiklarini belirtirken, diger katilimcilarin cogunlukla
sinema ve tiyatroya gitmeyi tercih ettigi sonucuna varilmistir. Katilimcilardan K20
Konya Selcuklu Kiiltiir Merkezi’'ndeki etkinlikleri yakindan takip ettigini, 0zellikle
tiyatro, konsere gittigini ve diger gorsel sanat eserlerini takip etmeye calistigini
vurgulamistir. K38 yerel canli miizikleri tercih ettigini, K40 ise STK c¢alismalarina
katildigini belirtmistir.

Arastirma kapsamindaki “Bos zamanlarmizi genellikle nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusunun son secenegi olan “turizm etkinliklerine katilarak” segenegine Selguk
Universitesi’nde yanit veren katilimcilardan K4, K10, K11, K13 ve K15 yurt igi ve yurt
dis1 gezilerine; K1, K2, K3, K4, K8 giiniibirlik ve hafta sonu gezilerine katildiklarini ve
K1 ayni zamanda turizm etkinliklerinden kis mevsiminde kayak yapmayi tercih ettigini
belirtmistir. Ayrica Selguk Universitesi’nden K2, K3, K9 ve Necmettin Erbakan
Universitesi’nden K39 turizm etkinlikleri kapsaminda kongre, panel ve konferanslara da
katildiklarini ifade ederken, K12 ve K14 ise turizm etkinligi olarak yalnizca yaz aylarinda
1 hafta gibi kisa siireli tatil yaptiklarini ve bunun disinda turistik etkinlik igin vakit
ayrramadiklarim1 ~ belirtmislerdir.  Necmettin  Erbakan  Universitesi’nden K25
Ogrencileriyle geziler diizenlediklerini, K31 kiiltir turlar1 diizenledigini, K42 ise
akrabalartyla GAP turu gibi turlara katildiklarini belirtmislerdir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilara “Bos zaman etkinliklerine katilmama nedenleri”
baslig1 altinda 14 secenek sunulmus ve katilimcilardan bu secenekleri 6nem derecesine
gore belirtmeleri istenmistir. Katilimcilarin cevaplari su sekildedir:

“Bos zaman faaliyetlerinin pahali olmas1” segenegine Selcuk Universitesi’nden K10,
K11, K12, K17, Necmettin Erbakan Universitesi’nden K22, K24, K28, K33, K40
“Onemsiz” yanitin1 vermislerdir ve glinlimiizde bos zaman etkinliklerinden herkese uygun
alternatiflerin bulundugunu vurgulamislardir. Selguk Universitesi’nden K1, K2, K3, K4,
K7, K9, K15, Necmettin Erbakan Universitesi katilimcilarindan K29, K38, K43 ise
“Oonemli” seklinde yanitlamiglardir. Katilimcer yanitlarina bakildiginda oranlarin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise, katilimcilardan bazilar1 bos zaman
faaliyetlerinin her zaman pahali olmadig1 ve her biitgeye gore ¢esitli etkinlik olanaklarinin
bulundugunu belirtirken, baz1 katilimcilar ise konser gibi biiyiik ¢apli etkinliklerin pahali
oldugunu ve kisilerin 6zellikle ailesiyle gitmek istedigi zaman maddi olanaklarinin izin
vermedigini belirtmis ve bos zaman faaliyetlerinin pahali oldugu ifadesinin bu agidan
onemli oldugunu vurgulamislardir.

“Ne yapabilecegimi bilmemek” segenegine Selguk Universitesi katilimcilarinm
cogunlugu “6nemsiz” yamitin1 verirken Necmettin Erbakan Universitesi’'nden 11
katilimer da ayni yaniti vermistir. Selguk Universitesi’ndeki K1, K15, K16 ve K17 ve
Necmettin Erbakan Universitesi’ndeki K20, K21, K25, K29 ve K34 bu ifadeye “6nemli”
yanitint vermistir. Katilimcilara gore birey hangi etkinlikleri yapmak isteyecegini
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bilemeyecegini ve bunun bos zaman engelleri ac¢isindan O©nemli oldugunu
vurgulamiglardir.

“Faaliyete yonlendirecek arkadas ve sosyal tesviklere sahip olmamak™ ifadesine Selguk
Universitesi’nde K3, K6, K15 ve K17 “6nemli” seklinde vurgulamistir. Diger 11
katilimc1 ise bu segenegi “Onemsiz” seklinde yanitlayarak bireysel olarak da bircok
aktivitenin gerceklestirilebilecegini ve imkanlarin toplumun her kesimine yonelik olarak
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Necmettin Erbakan Universitesi  katilimci
akademisyenlerinden K20, K29, K32, K37, K29 ve K42 ise “Onemli” seklinde
yanitlamislardir. Diger katilimeilar ise bu durumun bos zaman engeli olamayacagini ifade
etmislerdir.

“Bos zamanmimi belirli faaliyetlerle doldurmak gibi bir aligkanligimin olmamasi”
secenegine SU’de 16 katilimcr “Onemsiz” yanitini verirken yalnmizca K15 “Gnemli”
yanitin1 vererek diger katilimcilardan farkli olarak bu faktoriin bireylerin bos zaman
etkinliklerine katilimina engel olacagini belirtmistir. NEU’de ise 18 katilimc1 “&nemsiz”
yanitini vermis 8 katilimei da “6nemli” oldugunu ifade etmistir.

“Bulundugum gevrenin bu tip faaliyetlere katilmama engel olmas1” ifadesine SU’deki
katilimcilardan K2, K3, K7, K9, K10, K13, K14, K15 ve K17 “Onemsiz” yanitini
verirken, K5 ve K12 “6nemli” yanitim1 vermislerdir. NEU’de ise K24, K27 ve K32
“Oonemli” yanitin1 vermislerdir. Bu yanit1 veren katilimcilardan K24 ve K27’nin kadin
olmasi nedeniyle bos zaman etkinliklerine katilimda ¢evre baskisini tizerlerinde hissettigi
sonucuna ulasilmigtir. Diger 23 katilime1 ise Onemsiz  bir unsur oldugunu
vurgulamislardir.

“Tesis, arag-gereglerin yeterli olmamas1” ifadesine SU’de 10 katilimci “Snemsiz”, 7
katilimer ise “Onemli” yanitin1 vermis, NEU’de ise 19 katilimc1 “Onemsiz”, 7 katilimci
“Onemli” yanitin1 vermistir.

Selguk Universitesi’nde “Programlarin bana uymamasi” segenegine katilimcilardan
yalnizca K6 “O6nemsiz”, K1, K4, K12 ve K17 ise “kesinlikle 6nemli” yanitin1 vererek
calisma zamani ile etkinlik zamanlarinin uyusmadigimi vurgulamislardir. Necmettin
Erbakan Universitesi’nde ise 14 katilimer “6nemsiz”, 12 katilimei ise “6nemli” olarak
belirtmislerdir.

“Bos zamanimin olmamas1” ifadesine SU’deki katilimcilardan K1, K2, K3, K4, K5, K6,
K11, K9, K12, K15 ve K17 “6nemli” yanitin1 vererek is yogunlugundan dolay1 zaman
eksikligi yasadiklarini belirtirken K7, K8, K10, K13, K14 ve K16 ise “Onemsiz” yanitini
vererek bos zamanin yaratilmasinin bireyin kendisine bagli oldugunu ve bunun i¢in bir
engel teskil etmeyecegini ifade etmislerdir. NEU’deki katilimcilardan K40 ise “kesinlikle
onemsiz” oldugunu ve istedigi takdirde etkinliklere zaman ayirabilecegini vurgulamas,
K20, K25, K28, K31, K32, K33, K38, K41 “6nemsiz” oldugunu belirtmislerdir. K18,
K19, K22, K24, K27, K29, K36, K39, K42 “kesinlikle 6nemli” yanitin1 vermislerdir.

“Is/galigma zamaninin yogun olmasi” ifadesini SU’deki katilimcilarm biiyiik bir
cogunlugu “6nemli” oldugunu vurgularken yalmzca K7, K10 ve K14 “Onemsiz”

yanitlarini vermislerdir. NEU’de ise katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu bu durumun bos
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zaman engelleri agisindan ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Yalnizca K20, K21,
K25, K38 ve K40 “6nemsiz” oldugunu belirtmislerdir.

SU’de “Aile/ev igin zaman ayirmak zorunda olmak™ segenegine katilimcilarin hicbiri
“Onemsiz” yanitin1 vermemis, bos zaman etkinliklerine katilimda 6nemli bir engel unsuru
oldugunun énemini vurgulamislardir. NEU’de ise K19, K21, K40 “6nemsiz” yanitini
vermisglerdir. Bu katilimcilarin  medeni durumunun bekar oldugu g6z Oniinde
bulundurulursa bireyin evli veya bekar olmasinin bos zaman etkinliklerine katilimini
onemli Olgiide etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

SU’de “Sunulan hizmetleri begenmemem” ifadesine 12 katilimec1 “Onemsiz” yanitini
vermislerdir. Diger katilimcilar ise Konya ilinde bulunan imkanlarin ve tesislerin yetersiz
oldugunu ve bu durumun da bireyde isteksizlik olusturdugunu dile getirmislerdir.
NEU’de ise yalmzca 6 katilimc1 “6nemli” oldugunu belirtirken diger tiim katilimcilar
“O0nemsiz” oldugu seklinde ifade etmislerdir.

SU’de “Rutin programi bozmak istememek” ifadesine 12 katilimc1 “nemsiz”, 5 katilimci
ise “6nemli” yanmitini, NEU’de ise yalmizca K21, K25, K26, K28, K30, K34, K42, K43
“O6nemli” yanitim1 vererek bireylerin her zamanki olagan programlarinin disina ¢ikmak
istemeyebileceklerini ifade etmislerdir.

Arastirma kapsamindaki son iki segenek ile akademisyenlerin {iniversite yonetiminden
beklentileri, kampiis ile ilgili diisiinceleri ve iki tiiniversite arasindaki farkliliklar
incelenmek istenmistir. Bu dogrultuda sunulan se¢enekler ve yanitlar1 sdyledir:

SU’de “Kampiisiin sehir merkezinden uzak olmas1” segenegine katilimcilardan 13 kisi
“Onemsiz” seklinde belirterek iiniversitelerinin sehir merkezinden ¢ok uzakta olmadigin
ve ulasim konusunda zorluk yasamadiklarim belirtmislerdir. NEU’de ise katilimcilarin
22’s1 “Onemsiz” yanitin1 vermiglerdir. Verilen yanitlardan katilimcilarin birgogunun
araclarinin olmast ve ulasim sorunu yasamadiklarindan dolayr kampiisiin sehir
merkezinden uzak olmasinin 6nem arz etmedigi sonucuna ulasilmaktadir. Ayrica
katilimcilardan K19 “6grenciler i¢in kampiisiin sehir merkezinden uzak olmasinin 6nemli
olacagimi ancak kendisinin bir ¢alisan olmasindan dolay1 bir 6nem arz etmedigini” ifade
etmistir. K26 ise “yogun ¢aligma temposundan vakit bulunabilecegi takdirde kampiise
yakin mesafelerdeki park veya yiizme havuzu gibi yerlere gidilebilecegini ve bos zamanin
bu sekilde degerlendirilebilecegini” belirtmistir.

“Kampiis i¢i tesislerin yetersiz olmas1” ifadesine SU’den 12 katilimci kampiis igi

tesislerin yeterli oldugunu, bos zamanlarinda bir¢ok etkinlige katilabilecekleri imkanlarin
ve segeneklerin bulundugunu ifade etmislerdir. NEU’de ise katilimcilardan 18 kisi
kampiisiin tesis ve arag-gere¢ bakimindan yetersiz oldugunu belirtmistir. ki {iniversite
arasindaki bu farkin Selguk Universitesi’nin daha eski ve koklii bir {iniversite olmasi ve
sosyallik diizeyinin daha yiiksek olmasindan ve Necmettin Erbakan Universitesi’nin daha
geng bir {iniversite olmasimdan kaynaklandig1 sonucuna ulasiimaktadir. NEU katilimc1
akademisyenlerden K24 ve K36’nin yorumlar1 soyledir:

K24: “Necmettin Erbakan Universitesi’nin egitim fakiiltesinde kiiciik bir ¢cay bahcesi
olmasi giizel olurdu. Bos vakitlerimde tek basima veya arkadaslarimla oraya giderek
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vakit gegebilirdim. Koycegiz Kampiisii 'ndeki Turizm fakiiltesinin su anki konumu aslinda
giizel ancak peyzaj eksikligi var ve bu durum ¢alisirken motivasyonumu etkiliyor. Ayrica
kampiis icerisinde akademisyenlere gére herhangi bir tesisin olmamasi da tiziicii bir
durum.”

K36: “Necmettin Erbakan Universitesi'nin Koycegiz Kampiisii'nde akademiye yénelik
etkinlikler diizenlememesi, planlamamasi ve alt yapi hizmetlerinin yetersiz olmasi.”

Aragtirma kapsaminda son olarak katilimcilara “Bos zaman etkinliklerine katiliminizi
engelleyen faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile akademisyenlerin 6zel
hayatlarinda bos zamanlarini1 engelleyen nedenler incelenmek istenmistir. Katilimcilar
tarafindan verilen yanitlar not alinmis ve sonrasinda analiz edilmistir. Elde edilen analiz
sonuclari su sekildedir:

Bos zaman engelleri alt boyutlari incelendiginde; is yogunlugu, zaman eksikligi, ailevi
sorumluluklar, ekonomik alt boyutu, ulasim zorlugu, enerji ve motivasyon eksikligi alt
boyutlarina ulasilmistir.

SU’deki katilimeilardan K10, K14, K16 ve K17 disindaki tiim katilimeilar hem akademik
calismalarin yogunlugundan hem de idari isler ve proje danismanligi (K5, K11, K12) gibi
sorumluluklart olmasindan dolayr is yiiklerinin fazla oldugunu, mesai kavraminin
olmadigini (K15) ve bu sebepten dolay1 zaman eksikligi de yasadiklarini belirterek bos
zaman etkinliklerine vakit ayiramadiklarini ifade etmislerdir. NEU deki katilimcilardan
1se K20, K21, K23, K29, K33, K38, K40 ve K43 disindaki tiim katilimcilar is yogunlugu
nedeniyle bos zaman etkinliklerine vakit ayiramadiklarini belirtmislerdir. Katilimci
yorumlarindan bazilar1 soyledir:

K20: “Bos zamanim olsa bile plansizliktan dolay: etkinliklere katilamadigim zamanlar
oluyor. Bu durumun diger bir nedeni ise onceliklerin degisebiliyor olmasi. Herhangi bir
etkinlige katilmak igin zamanmim olsa bile ailevi bir durum olustugu zaman etkinlige
katilimi iptal edebiliyorum.”

K36: “Universitedeki iglerim hari¢ bir de proje damsmanligi yapmaktayim. Bu durum
zaman eksikligine neden olurken, bos zaman etkinliklerine katilmama da engel
olmaktadir.”

SU’deki katilimcilardan K1, K2, K3, K5, K6, K7, K9, K10, K14, K15 ve NEU deki
katilimcilardan K18, K24, K25, K28, K30, K32, K34, K35, K39 ve K42 bos zaman
etkinliklerine katilmama nedeni olarak ailevi sorumluluklarin 6nemli bir faktér oldugunu
belirtmislerdir. Katilimeilarin aile bireylerinin saglik sorunlari, eslerinin ¢alisma
durumlari, cocuklarin aktiviteleri ve egitimleri gibi nedenlerden dolayr katilim
saglayamadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Katilimc1 yorumlarindan 6n plana ¢ikan bir
yorum da sdyledir:

K25: “Kiigiik cocuklarim var ve onlarlar ilgilenmek zorundayim. Genellikle cocuklarimin
sevdigi ve eglendigi etkinliklere katilyyorum. Dolayisiyla kendi isteklerime zaman

i3]

ayramiyorum.
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SU’deki katilimeilardan K1, K2, K16 ve NEU’deki K29, K37, K38 bos zaman engelleri
acisindan ekonomik alt boyutun énemli bir unsur oldugunu belirterek cesitli ekinliklerin
(konser vs.) fiyatlarmin yiiksek olmasmin gelir durumu orta seviyedeki bireylerin
katilimina engel olacagini vurgulamislardir.

SU’de katilimcilardan K8, K16 ve NEU’de yalnizca K29 bos zaman engelleri alt boyutu
olarak ulasim zorlugu yanmitin1 vermistir. K29 programlarin yapilacagi yerlerin uzak
olmasindan dolay katilima engel teskil eden bir neden oldugunu vurgulamaistir.

Katilimecinin yorumu soyledir:

K29: “Bos zaman etkinliklerine katilimimi engelleyen nedenler sunlardir: Katilacagim
etkinlige gére maddi gelirin yetersiz olmasi, katilmak istedigim etkinligin diger
etkinliklere gore onem diizeyinin etkili olmasi, rekreatif aktivitelerden haberdar
olamamak, gitmek isteyecegim etkinlige ulasim sorunundan dolayr gidememek ve
etkinliklere beraber katilacagim arkadaglarimin az olmasi etkinliklere katilimimi
engelleyen nedenlerdir.”

SUdeki K2, K4, K17 ve NEU deki K18, K21, K22, K26, K31 yogun ¢alisma hayatindan
dolay1 motivasyon eksikligi ve enerji eksikligi yasadiklarini, bundan dolay1 bos zaman
etkinliklerine katilim saglayamadiklarin1 ve mutsuzluk unsurunun 6énemini vurgulayarak
bunun bir bos zaman etkinliklerine katilmama nedeni oldugunu belirtmislerdir. Katilimci
yorumlar1 soyledir:

K18: “Yogun ¢alisma tempomdan dolayr eglenmeye yonelik giidiilenemiyorum.”
K21: “Bos zaman etkinliklerine katilmama engel olan en énemli neden isteksizlik.”

K22: “Fazla is yiikiinden dolayr zihin yorgunlugu hissediyorum ve bu durum benim
etkinliklere katilmama engel olmaktadir.”

Son olarak NEU’deki katilimcilarin yanitlari dogrultusunda bos zaman engelleri alt
boyutundan tesis eksikligi yanitin1 veren katilimcilar ise K19, K24 ve K37°dir. Katilimci
yorumlari su sekildedir:

K19: “Konya’da yeterince rekreatif faaliyet gerceklestirecek tesis ve olanaklar yok.
Bunda iklimin ve hava sartlarimin da etkisi var elbette.”

K24: “Konya’da akademisyenlerin gidebilecegi, kendimizi rahat hissedebilecegimiz,
kitabimizi okuyabilecegimiz bir kafe veya dinlenme tesisi yok. Kéycegiz Kampiisii'nde
herhangi bir tesis olmadig: gibi en azindan egitim fakiiltesinde nezih bir ¢ay bahgesi
olmasi giizel olurdu. Egitim fakiiltesinin bahgesinde bir restoran var ancak pahali
oldugunu diigiiniiyorum. Bundan dolay1 fiyatlarin uygun olacagi bir tesisin olmasi giizel
olurdu. Boylelikle hem kendim hem de disardan misafirlerim geldigin onlari
gotiirebilecegim bir yer olmus olurdu.”

Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda bazi katilimcilardan ise farkli
yorumlar elde edilmistir. Katilimcilarin yorumlari su sekildedir:
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K4: “Aile itiyelerinin ¢alisma takviminin uyumlu olmamasi, bulundugum sehirdeki
etkinliklerden internet sitelerinde veya bir etkinlik takviminde il-ilge ayrimi yapilarak
sunulmamasindan dolayr haberdar olamamak ve etkinliklere katilimin tegvik edilmemesi
bos zaman etkinliklerine katilmama engel olan nedenlerdir.”

K10: “Bos zaman etkinliklerine her zaman arkadagslarimla degil, bazen de bireysel olarak
katilmayi seviyorum ancak bireysel olarak katilabilecegim etkinlikler ¢ok az.”

K13: “Konya’da ormanlik alan veya deniz olmadig icin ve suni parklarin da yetersiz
olmasindan dolayt fazla etkinlik gergeklestirecek imkanlar bulunmamakta. Bos zaman
etkinliklerinin fiyatlarinin her bireye uygun olmasi gerekir. Ayrica bir bos zaman etkinligi
Olarak Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hizmet veren KOMEK hobi kurslarindaki
hocalarin yetersiz olmasi bir siire sonra bireyde isteksizlik duygusunu uyandirmakta ve
katilimin azalmasina neden olmaktadir.”

K28: “Ilk ve ortaokullarda spor kiiltiiriiniin ogretilmesi ve benimsetilmesi gereklidir.
Béylece bireyler ilerde is yasamlari icerisinde de sportif faaliyetlerle ilgilenerek onlarin
verimliligine de fayda saglayacaktir. Ayni zamanda devlet ve yerel yonetimler de
tiniversiteleri ve diger kurumlar: bu konuda desteklemelidirler.”

K32: “Konya lokasyon itibariyle deniz gibi olanaklar: olmayan ve iklimsel sartlar
nedeniyle bos zaman etkinliklerine katilim oranin diigiiren bir sehirdir. Ayrica bireylerde
rekreasyona yonelik bilincin olugturulmasi icin ilkokullardan itibaren ilgili programlarin
eklenip takip edilmesi gerekir. Belediyelerin yerel halki bilgilendirmesi ve rekreatif
faaliyetlere katilimi igin tesvik etmesi, uzman kisilerle rekreatif programlarin
olusturulup, egitimler verilerek uygulamaya gegirilmesi ve yayginlastirtimast faydal
olacaktir.”

K38: “Reklam ve duyurularin goriiniirliigiiniin etkin bir sekilde olmamasi bireylerin bos
zaman etkinliklerine katilimlarini engelleyen nedenler arasindadir.”

K41l: “Bos zaman etkinliklerine katilimi engelleyen nedenlerden birisi de bireylerin
yetisme tarzlarryla ilgili olarak bu tiir bir aliskanlik kazanmamus olmalaridwr.”

Sonuc ve Oneriler

Son yillarda 6nemi giderek artan ve insanlarin is/calisma zamanlart disinda dinlenme
eglenme, sosyallesme amaclh katildiklar etkinlikler rekreasyonel faaliyetler olarak
adlandirilmaktadir. Antik Yunan déneminde de calismanin insani agagilayici bir olgu
olarak nitelendirilmesi ve yalnizca aristokratlara ¢alismama 6zgiirliigii taninmasi da bos
zaman faaliyetlerinin insanlarin ilk varoluslarindan giiniimiize kadar 6nemini hissettikleri
bir olgu niteligini tasidig1 goriilmektedir.

Alan yazinda bos zaman ve rekreasyonel faaliyetler ile ilgili bircok tanim yapilmistir. Bos
zaman, yasam gerekliliklerinin yerine getirilmesinden sonra arta kalan zaman, bireyin
yasam zorluklariin ve rutin gérevlerinin disinda kalan ve 6zgiirce kullanabildigi zaman
dilimidir. Rekreasyonel faaliyetler ise bireylerin sahip olduklar1 bu bos zaman dilimi
igerisinde gergeklestirmis olduklari faaliyetlerdir.
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Bu caligma bos zaman olgusu ve rekreasyonel faaliyetlere katilimin 6nemi ve bu
faaliyetlere katilimi engelleyen faktorlerin incelenmesi agisindan akademik personele
yonelik olarak yapilmistir. Akademisyenler meslekleri geregi tiim giin ¢alisip akademik
caligmalar yaparken aymi zamanda calisma zamanlarindan arta kalan vakitlerinde
cocuklar ve aileleriyle ilgilenmekte, ¢evresine uyum saglamak ve kendisini iyi hissetmek
icin sosyal aktivitelere da katilim saglamaktadirlar.

Aragtirma kapsaminda elde edilen analizler sonucuna gore rekreasyonel faaliyetlere
katilim1 engelleyen alt boyutlara ulasilmigtir. Bunlar; is yogunlugu, zaman eksikligi,
ailevi sorumluluklar, ekonomik alt boyutu, ulasim zorlugu, enerji ve motivasyon
eksikligidir.

Elde edilen bulgulara gore yogun c¢alisma kosullarindan dolayr akademisyenlerin
rekreasyonel faaliyetlere katiliminin motivasyon ve 1is verimliligini arttiracagi
diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda toplam 43 akademisyene ulasilmigtir ve bu
akademisyenlerden 31’1 rekreasyonel faaliyetlere katilimi engelleyen nedenlerden en
Oonemlisinin is yogunlugu oldugunu ifade etmislerdir. K18, K21 ve K22’nin ifadelerine
gbre yogun ¢alisma temposunun bireyleri zihinsel ve fiziksel agidan yorgun diisiirdiigii
ve rekreasyonel faaliyetlere katilima yonelik isteksizlik olusturdugu sonucuna
ulagilmistir. Calismadan elde edilen bir diger onemli sonu¢ ise ¢ogunlukla kadin
akademisyenlerin ¢alisma zamani diginda ev isleriyle ve ¢cocuklariyla daha fazla zaman
gecirmelerinden dolay1 rekreasyonel faaliyetlere katilima zaman ayiramadiklarini
gostermektedir. Bu dogrultuda K25’in ifadesine gore bos zamanlarinda ¢ocuklariyla
ilgilendigi ve genellikle ¢ocuklara yonelik etkinliklere katilim gergeklestirdigi tespit
edilmistir.

Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan bir diger sonug ise bireylerin medeni durumlarinin
rekreasyonel faaliyetlere katilimlarinda 6nemli bir etken oldugu sonucudur. Yapilan
analiz sonucunda K19, K21, K40’1n medeni durumunun bekar oldugu ve aileye vakit
ayirmak zorunda olmamasi goz 6niinde bulundurulursa bireyin evli veya bekar olmasinin
bos zaman etkinliklerine katilimin1 6nemli 6lgiide etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Ayrica akademisyenlerin is verimliliginin ve motivasyonunun artmasi bilime katkisinin
en iist seviyelerde olabilmesi i¢in calismakta olduklari kurumlardan beklentileri
bulunmaktadir (K24, K36) ve tiniversitelerin de akademik personeline yonelik her tiirlii
hizmeti saglamas1 gerekmektedir. Universitelerdeki rekreatif amaglh faaliyetler fiziksel,
sosyal, zihinsel ve psikolojik agidan sagligin gelismesini ve korunmasini saglayacaktir.
Boylelikle akademik basar1 olumlu yonde etkilenecektir.  Universitelerde
gerceklestirilecek kiiltiir-sanat faaliyetleri veya hobi kuliipleri akademisyenler icin
rekreasyonel faaliyet gerceklestirecekleri alanlar olarak olusturulmalidir.

Bu calisma Konya Selguk Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi
akademisyenlerinin  goriisleri ile smirhidir. Calisma farkli  destinasyonlardaki
akademisyenlere yonelik uygulanmasi ve genellenebilmesi agisindan ornek teskil ederek
literatiire katk1 saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Oz

Bu calisma rakipleri ve cevreyi dikkate alan stratejik liderlik anlayisini, ¢alisanin isletmesiyle ic ige
gecmesini ifade eden Orgiitsel 6zdeslesmeyi ve ¢alisanin isletmesinden ¢esitli nedenlerden dolay1 baglarini
koparmasini ifade eden isten ayrilma niyetini ele almaktadir. Arastirma, stratejik liderlik anlayisinin
orgiitsel Ozdeslesme ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkinin nasil oldugu sorunsali {iizerine
odaklanmistir. Bu amagla Istanbul’da telekomiinikasyon sektorii ¢alisanlari iizerinde anket yontemiyle bir
arastirma yapilmistir. Arastirmada; Pisapia (2006)’1n Stratejik Liderlik Ol¢egi; Mael ve Ashforth (1992)’un
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve Mobley, Horner ve Hollingsworth (1978)’un Isten ayrilma Niyeti Olcegi
kullanilmistir. Faktor analizlerinde, faktor yiikleri 0,50 degerinin altinda olan iki soru Stratejik liderlik
dlgeginden ¢ikartilmugtir. Isten ayrilma niyeti ve Orgiitsel 6zdeslesme dlgekleri ise tek boyutlu yapilariyla
faktor analizinde dogrulanmistir. Regresyon analizleri neticesinde, stratejik liderlik boyutlarindan yonetsel
stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesme ile anlamli etkisi goriilmemistir. Stratejik liderligin diger ii¢ alt
boyutunun orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli derecede etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, stratejik liderlik
boyutlarindan doniisiimsel stratejik liderligin isten ayrilma niyeti iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigt;
diger ii¢ boyutun ise Isten Ayrilma Niyeti iizerinde anlaml etkilerinin oldugu anlasilmistir. Arastirmada
stratejik liderlik anlayist ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonli, isten ayrilma niyetiyle negatif yonlii
iligkilerin oldugu belirlenmistir. Ayrica orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyeti arasinda da anlaml
iligkilerin oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme, Isten Ayrilma Niyeti, Telekomiinikasyon,
Istanbul

Abstract

This study aims to deal with understanding of strategic leadership considering the competitors and the
environment, organizational identification of employee engagement, and intention to quit the job for
various reasons. The research focuses on the question of how the relationship between strategic leadership
concept and organizational identification and intention to quit the job. A survey was conducted on the
telecommunication sector employees in Istanbul. In the study; Pisapia (2006) ‘s Strategic Leadership Scale;
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Mael & Ashforth (1992)'s Organizational Identification Scale and Mobley, Horner & Hollingsworth
(1978)’s Intention to Quit the Job Scale were used. In the factor analysis, two questions with factor loads
below 0.50 were omitted from the Strategic leadership scale. The intention to quit and the organizational
identification scales were confirmed by factor analysis in one-dimensional structures. As a result of the
regression analysis, there was no significant effect of organizational strategic leadership on organizational
leadership. It has been determined that the other three sub-dimensions of strategic leadership significantly
affect organizational identification. Moreover, it was found that the transformational strategic leadership
had no significant effect on the intention to quit; the other three dimensions had a significant effect on the
intention to quit. In the study, it was determined that there was a positive relationship between strategic
leadership and organizational identification and a negative relationship between strategic leadership and
intention to quit the job. There were also significant relationships between organizational identification and
intention to quit.

Keywords: Strategic Leadership, Organizational Identification, Intention to Quit the Job,
Telecommunication, Istanbul

Giris

Orgiitler siirekli degisen bir ¢evrede faaliyet gostermektedir. Bu baglamda cevresel
degisimlerin analiz edilmesi ve kosullara uyum saglanmasi stratejik yonetimin temel
ogretilerinden birisidir. Ozellikle ¢evreyi okuyan, dogru stratejiyi ve politikay1 ortaya
koyabilen, yenilik ve degisime kolaylikla adapte olan, ¢cevresini bu yonde doniistiirebilen,
dogru iletisimle takipgilerini degisime ve donilisiime yonlendiren, biitiin bunlarla birlikte
etik ve glivene dayal bir iligki tesis etmeye ¢alisan liderlik mekanizmalar1 her 6rgiitiin
ihtiya¢ duydugu liderlik profili olarak degerlendirilebilmektedir. Bu noktada stratejik
liderlik anlayis1 ortaya ¢ikmaktadir. Miisteri, tedarik¢i, rakip, ekonomik durum, yasal ve
politik yap1, teknolojik gelismeler gibi hususlar1 géz oniinde bulunduran stratejik liderlik
anlayis1 arastirilan, uygulanan, iizerinde diisiliniilen bir anlayis1 ifade etmektedir.

Kisilerin ¢alistiklar1 kurumlara olan yaklasimlari, onu sahiplenmeleri, orada ¢alismaktan
mutlu olmalar1 ve isten ayrilma niyetlerinin diisiik olmasi bir yonetici veya isveren
acgisindan olmasi istenen ideal durumdur ve isletmeler i¢cin onemli hususlar arasinda
bulunmaktadir. Basarilarla dolu yarinlar i¢in islerini 6ziimseyen, bir isletme kimligi
olusturan ve isinden ayrilma gibi bir niyeti olmayan c¢alisanlar, stratejik liderlik
anlayisiyla elde edilebilir. Bu 6nemden hareketle bu calismada stratejik liderlik tarzi ile
calisanlarin orglitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyetleri arasinda nasil bir iligki
oldugunu ve bu dogrultuda oOrgiitlerde yonetici konumunda bulunan kisilere yol
gostererek onemli parametrelerin varliginin ortaya koyulmasi amacglanmastir.

1. Stratejik Liderlik

Alice, Kizil Kralige’nin iilkesinde Kizil Kralige ile birlikte kosmaktadir. Cok hizli
kosmasina ragmen oldugu yerde ancak kalabilen Alice, Kizil Kralige’ye; “Benim
tilkemde, bu kadar uzun siire ve ¢ok hizli kosarsan, herhangi bir yere varabilirsin!” der.
Bunun tizerine Kizil Kralice, “Yavas bir iilke! Burada gordiiglin gibi, bu sekildeki
kosman, seni ancak ayni yerde tutabilmeye yetmektedir. Herhangi bir yere ulagsmak
istiyorsan, bu kostugundan iki kat daha hizli olmalisin” (Kog¢ ve Yavuz, 2011:68) yanitini
vererek igerisinde bulundugu ¢evrenin siirekli olarak degistigi ve buna bagl olarak ortaya
cikan rekabet silirecinin zorlugunu ortaya koymustur.

Son donemlerde ekonomik yapida meydana gelen gelismeler isletmeleri kiiresellesen
diinyanin birer pargasi haline getirmistir.  Ulusal bazda yasanan rekabet siireci
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uluslararasi diizeye ¢ikmis, teknolojide meydana gelen gelismeler isletmelerin {iretim ve
hizmet boyutuna sirayet ederek firmalarin daha da biiylimesine ve yeni iiretim hatlarin
olusturmalarina neden olmustur (Ugurluoglu ve Celik, 2009:124). I¢ ve dis cevrede
meydana gelen bu degisim, liderlerin bu sorunlara bakislarin1 ve bu sorunlar ile basa
cikmak i¢in farkli rollere biirlinerek yeni stratejiler izlemelerini zorunlu kilmastir.

Strateji; amaclara ulasmak i¢in sahip olunan kaynaklarin en 1yi sekilde kullanilarak uzun
donemli agik ve genel bir isletme plant yapmak (Eren, 2009:3) olarak tanimlanmaktadir.
Yasanan gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan bu degisimi iyi yonetmek ve kaynaklari
etkili kullanarak rekabet avantaji saglamak stratejik liderlik davranisi sergileyecek
yoneticileri ortaya ¢ikarmistir. 21. ylizyilin kiiresel ekonomisindeki rekabet, karmasik,
zorlayict ve ayni zamanda rekabet¢i firsatlar ve tehditlerle doludur. Bu nedenle
yoneticiler tarafindan gerceklestirilecek olan etkili stratejik liderlik uygulamalari,
firmalarin galkantili ve Ongorillemeyen ortamlarda hem rekabet etmelerine hem de
performanslarin1 gelistirmesine yardimci olabilir (Ireland ve Hitt, 1999:43). Stratejik
liderlik tizerine yapilan calismalarin odak noktasi, orgiit igerisinde neler oldugunu
aciklamaya yonelik eylemlerin ve bu eylemleri gerceklestirme sorumlulugu olan kisiler
tizerinedir (Jansen vd. 2009:6). Ireland ve Hitt’e (1999:43) gore stratejik liderlik, herhangi
bir kisinin 6rgiit i¢in uygun bir gelecek yaratacak degisiklikleri baslatmak icin gelecegi
ongdrme, vizyon olusturma, esnek bir yap1 saglama, stratejik diisiinme ve digerleri ile
calisabilme becerileri olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik yonetim icerisinde yer alan temel konulardan biri, baz1 orgiitlerin diger
orgiitlerden neden daha fazla basar1 gosterdigi sorusudur. Bu soru irdelendiginde, yasanan
farkliligin temelini Orgiitte uygulanan stratejik liderlik anlayigina bagli oldugu
goriilmektedir (Hitt ve Ireland, 2002:4). Bu nedenden otiirii Ulgen ve Mirze (2004)
stratejik liderligi, stratejik yonetim siireci i¢erisinde 6nemli bir yere koymakta ve stratejik
yOnetim siirecinin yumusak unsurlarindan birisi olarak kabul etmektedirler (Ugurluoglu
ve Celik, 2009:128). Ciinkii stratejik liderlik, gerek i¢ ¢cevrede gerekse dis ¢evre icerisinde
nelerin yasandigini ve bu yasananlara karsi ne sekilde bir davranis sergilenecegini bilen,
stratejik yonetim bilincine sahip yonetici ve liderlerin 6zellik ve davranislarina odaklanan
bir anlayistir.

Bu o6zellikler ile birlikte stratejik liderler, organizasyonel bazi yeteneklerden dolay: diger
liderlerden ayrilmaktadir. Bu yetenekler arasinda, organizasyonlara stratejik olarak yon
verebilen, belirlenen stratejileri faaliyete geciren, calisanlari ve orgiite belli bir diizen
getiren, stratejik doniim noktalarini belirleyebilen yetenekler sayilabilir (Tas ve Aksu,
2011:355). Diger bir farklilik ise; stratejik liderin orgiit hiyerarsisi igerisinde {istlenmis
oldugu roldiir. Orgiitiin orta diizeylerinde 6rgiitsel eylem hakimken, alt diizeylerinde
tiretim ve eylem odakl liderlik anlayiglari, iist diizeylerinde ise stratejik diisiince hakim
olmaktadir (Ugurluoglu ve Celik, 2009:128). Bu farklilik ayn1 zamanda {ist diizey liderin
kiiresel stratejik cevre igerisinde Orgiitiin stratejik yonelimini, gelecegini belirleme
sorumlulugunu da kendisine yiiklemektedir.

Yasanan gelismelerin ortaya koymus oldugu giliniimiiz post modern diinyasi, liderlerin
icerisinde bulundugu i¢ ve dis ¢evrenin yaratacagi firsat ve tehditlere karsi olusacak
stratejik kosullar1 anlamalarimi ve orgiitlerini bu kosullara uygun idare etmelerini
gerekmektedir. Bu ¢ergevede Pisapia (2006:14), stratejik liderlerin doniistimcii, yonetsel,
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etik ve politik olmak {izere dort onemli stratejik liderlik 6zelliklerinden ortama en uygun
olan1 segerek bunu en etkili bir sekilde kullanmasi1 gerektigine inanmaktadir. Doniisiimcti
liderler, ¢alisanlarin goriislerine 6nem veren onlar1 cesaretlendiren ve bunun sonucunda
calisanlarin amag¢ ve misyonlarinda farkliliklar olusturarak, kisisel ¢ikarlardan ziyade
orgiitsel ¢ikarlarina yonlendiren (Bass ve Avolio 1990), izleyenlerin istek ve ihtiyaglarini
belirleyerek onlara kogluk eden, potansiyellerini ortaya koymalar1 i¢in cesaretlendiren,
yaraticiliklar1 ve yeniliklerini 6diillendiren, karar vermeleri konusunda giiclendiren ve
ihtiya¢ duyduklar1 esnada yanlarinda oldugu hissi yaratan liderlerdir. Yénetimsel Liderlik
anlayisinda liderler; calisanlarin orgiitsel faaliyetlerini ve kaynaklarin1 en etkili sekilde
yonetilmesi icin roller istlenmektedirler (Yesilyurt, 2007:77). Ayrica isgdrenlerin
motivasyonuna olumlu katki saglayacak etkili bir iletisim ortami olusturmak, orgiitii bir
biitiin olarak ele alarak denge kurmak, orgiitii i¢c ve dig ¢evre igerisinde temsil ederek
olumlu bir algi olusturmak bu liderlerin temel gorevleri arasinda yer almaktadir
(K1z11,2016:48). Politik Liderler; orgiit icerisinde hem kendi statiisiinii hem de orgiit
iyelerinin istek ve ihtiyaclarini karsilamak adina iletisim kanallarini ve sosyal sermayeyi
etkili kullanan lider tiiriidiir. Bununla birlikte bu liderler, sosyal iligkiler sonucunda ortaya
¢ikan isaretleri anlama becerisine sahip olmanin yaninda izleyenlerin davranigsal olarak
sergiledikleri giidiileri de dogru bir sekilde yorumlayarak c¢alisanlar1 etkileme becerisine
sahiptirler (Treadway vd.2004:495; Kiz11,2016:48). Etik liderlikte ise, ¢alisanlarinin
mesleki ve is yasaminda etik davranislar sergilemeleri konusunda onlara rol modellik
yaparak, onlarin bdyle bir davranis sergilemelerine ve doniisiimlerine yardimer olur
(Arslantag ve Dursun; 2008:113). Bu doniisiimiin saglanabilmesi i¢in liderin vaatleri ile
uygulamalari arasinda bir uyumun olmasina dikkat etmesi gerekmektedir.

2. Orgiitsel Ozdeslesme

Rekabetin siddetini her gecen giin arttirdigi bir sistem igerisinde yasamini devam
ettirmeye calisan isletmeler, uzun soluklu bir rekabet avantaji saglama adma belirli
degerlere sahip olmak ve bu degerleri etkin bir sekilde kullanmak zorundadirlar.
Giliniimiizde bu degerler arasinda en 6nemli sayilabilecek olani isgiiclidiir. Clinkii ¢calisan
ve Orglit arasindaki iligki, Orgiitiin gelecegine yon vermede ve diger politikalar
belirlemede en 6nemli etkendir.

Calisanlar igerisinde bulunduklari 6rgiit ile uyumlu bir hale getirmek ve orgiit tiyeligini
benliklerinde 6nemli kilarak tiye olduklari 6rgiitten gurur duyma olanag: yaratmak, i¢inde
bulundugumuz ortamda uzun vadeli basarilarin elde edilmesinde, (Iscan, 2006: 161) bu
basarilarin siirdiiriilmesinde ve toplumla 6zdeslesen markalar yaratilmasinda énemlilik
gostermektedir.

Orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik ilk kavramsal calisma 1951 yilinda Foote tarafindan
yapilmistir (Beldek, 2017:19). Foote’ye gore, bireyler sosyal c¢evre tarafindan
gruplandirilmig bir orgilite iiye olma egilimi igerisinde olduklarimi ifade ederek,
0zdeslesmenin ¢esitli insan davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda zorlayici ve engelleyici bir
etkiye sahip oldugunu ileri siirmektedir (Basar ve Basim, 2015:664). Bu baglamda Foote,
orgiitsel 6zdeslesmeyi, belli bir kimlige baglilik, motivasyon araci ve ayn1 zamanda bir
orglite liye olma anlayisi olarak tanimlamaktadir. Kavramin sosyal kimlik teorisi olarak
daha sonraki donemlerde ele alinmasi Tajfel ve Turner (1979) tarafindan olmustur
(Bartels, 2006:5). Sosyal Kimlik Teorisi, insanlarin hem kendi kimligini hem de
diinyadaki yerlerini yorumlamak icin bir takim toplumsal kimliklere sahip olduklarini
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varsaymaktadir (Tajfel and Turner 1979). Sosyal kimlik; bireyin iiye oldugu sosyal bir
gruba sahip oldugu bilgi ve tecriibesi ile birlikte hissi olarak Oonem vermesinden
kaynaklanan benlik kavraminin bir pargasi olarak ifade edilmektedir (Beldek, 2017:20).
Sosyal kimlik teorisinde benlik kavrami, bireyin kendine 6zgl 6zelliklerini barindiran,
grup icerisinde goze ¢arpan yetenekler, beceriler, ilgi alanlar1 ve sosyal kimlik gibi bir
kisisel kimlikten olusan unsurlar1 barindirmaktadir (S6kmen ve Simsek, 2016:609).

Sosyal kimlik teorisini ilk defa orgiitsel psikoloji agisindan degerlendiren Asforth ve
Mael ise; sosyal kimligi bir sosyal tanimlama bicimi olarak gormektedirler. Sosyal
tanimlama bileseni, bireylerin orgiitlerinin kaderi ile psikolojik olarak i¢ ice gecmis
oldugunu ve kategorilestiklerini algiladiklar1 zaman ger¢eklesmektedir (Bartels, 2006:7).
Bu kategorilesme ya da gruplasma sosyal kimlik teorisinin en ayirt edici 6zelligi olarak
kabul edilmektedir (Beldek, 2017:20). Sosyal kimlik teorisini detayli bir sekilde
inceleyen Dutton vd.’ne (1994) gore sosyal kimlik, ¢alisanlarin orgiitleri tanimlayan
niteliklerle kendilerini tanimlama derecesidir. Bir ¢alisanin bir 6rgiit iiyesi olarak sahip
oldugu kimliginin alternatif kimliklerden daha belirgin ve ayirt edici olabilecegi fikrini
vurgulamislardir (Dutton vd., 1994: 239).

Aciklamalarda da goriildiigli iizere oOrgiitsel 6zdeslesme siirecinin gerceklesmesinde
bireyin kendisini ¢aligmis oldugu orgiite ait hissetmesi, sahip oldugu orgiitsel kimligin
diger kimliklerden farkli oldugunu algilamasi ve bu alginin kendisine ayricalik tanimasi
gerektigine inanmasi1 gerekmektedir. Bu goriig, Hall ve meslektaslar1 (1970) tarafindan
yapilan tanimlamada da ac¢ikca desteklenmektedir. Hall ve meslektaslarina gore orglitsel
0zdeslesme; bireylerin kendilerini ait hissettikleri orgiitiin amag¢ ve degerleri ile kendi
hedeflerini uyumlastirdigi zaman 6zdeslesmenin gerceklesebilecegini ifade etmektedir
(Beldek, 2017:20).

Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin duygusal orgiitlenmeleri ile pozitif iliskili olan bir
durumdur. Bireyin ise, orgiite, mesleki ve ¢alisma grubuna baglanmasini ve ekstra rol
davranigini olumlu yonde etkilerken, buna karsin bireylerin orgiitten ayrilma niyetlerini
olumsuz kilmaktadir (Jones ve Volpe, 2011:413-414). Bununla beraber kuruluslar,
calisanlarin organizasyonla 6zdeslestirilmesinden bagka faydalarda saglayabilmektedir.
Bireysel karar verme (Cheney, 1983) ortak hedeflere baglilik (McGregor, 1967) ve
calisan etkilesimi (Patchen, 1970) de dahil olmak {izere organizasyonu destekleyen cesitli
is tutumlari, davraniglar1 ve sonuglariyla da yakin baglantilidir (Witting, 2006:4). Bu
nedenle, Onciillere iligkin anlayisimizi ve organizasyon iiyeleri arasinda 6zdeslesmeyi
saglayan siirecleri genisletmek, daha fazla ¢alisma i¢in 6nemli bir alandir.

Orgiitsel 6zdeslesmede etkili olan diger bir faktorde orgiit liderinin tutum ve
davraniglaridir. Nitekim takipgilerin liderleriyle olan 6zdeslesmelerinin Orgiitle
0zdeslesmelerinde biiylik kolaylik sagladig1 yazinda iddia edilmektedir (Sluss vd., 2012).
Ciinkii lider, takipcileri tarafindan oOrgiit temsilcisi olarak algilanmakta ve Orgiit
misyonunu, hedeflerini ve degerlerini temsil eden ve onaylayan kisi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, takipgiler kendilerini liderle 6zdeslestirdikleri zaman kurulugla
Ozdeslestiklerini ifade etmektedirler.
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3. Isten Ayrilma Niyeti

Orgiitlerin amac ve hedeflerini gergeklestirebilmeleri igin ¢alisanlarin ihtiyaclarini
karsilamalar1 gerekmektedir. Gereksinim duyduklar1 ihtiyaglarin karsilanmadigini
diisiinen calisanlar isten ayrilma niyetine biirinmekte ve bu diisiinceye sahip olan
calisanlarin isten ayrilmalari, isletmeler acisindan bazi olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Bu diislince hem birey agisindan hem kurum agisindan ¢esitli performans
diisiikliigii olaylarinin yaganmasina neden olmaktadir. Bu nedenle orgiitiin basaris1 i¢in
yOneticilerin, orgiitii amaglarina ulastiracak c¢aliganlarin orgiitte kalmalarin1 saglayacak
yonetim anlayisini gelistirmeleri gerekmektedir

Isten ayrilma niyeti, ¢alisanlarin mevcut isten ayrilma plan1 ve yakin gelecekte baska bir
is bulmak i¢in beklenti icerisine girmesidir (Kalifa vd.2016:32). Bu diisiince igerisinde
olan bir calisandan verim ve yiiksek performans beklemek isletme yoneticilerinin
gercekei diisiinmediklerinin bir gostergesi olabilir ¢iinkii isinden ayrilma niyeti olan bir
calisan artik isletmenin kendisi i¢in bir deger arz etmedigini diislinerek isine ve isletmeye
yabancilasmaya baglar.

Isten ayrilma, herhangi bir ¢alisanin ¢alismis oldugu drgiitten fiili olarak ayrilmasi olarak
aciklanirken isten ayrilma niyeti ise, kisinin davranigsal bir tutum sergileyerek belleginde
bu organizasyona karsi olan bagliligin sorgulanmasi ve bu isteginin disa vurumu olarak
aciklanmaktadir (Telli vd, 2012:138). Rusbelt ve meslektaslar1 (1988) isten ayrilma
niyetini, isgdrenlerin ¢alisma kosullarinin yeterli oranda doyurucu olmamasi durumunda
gostermis olduklar1 yikici ve aktif eylemlerdir seklinde tanimlamaktadirlar (Giil vd,
2008:3; Onay ve Kilec1, 2011:365; Yildirim vd., 2014:36). Bagka bir tanimlamada ise
isten ayrilma niyeti, ¢alisanin yakin zaman igerisinde orgiitten ayrilma istegiyle ilgili
diisiinceye kapilmasi (Erdingelebi ve Filizoz, 2016:129), ya da kisinin 6rgiitii birakma
egilimi gostermesi olarak ifade edilmektedir (Okten, 2008:35). Calisanin orgiitten
ayrilma diisiincesi, iiretim, performans ve isi etkileyeceginden, bireysel calisan diizeyinde
duygusal tiirbiilanslar1 olusturacak ve orgiitsel seviyeyi ciddi sekilde diistirecektir (Kumar
ve Govindaraio, 2014:509). Ayrica bu diisiince isgoren ile birlikte caligma arkadaslari ve
is ¢evresini de olumsuz etkileyerek orgiitiin is kayiplar1 yasamasina neden olmaktadir
(Akova ve Kilig:2015:121). Nitekim Armstrong ve Stassen (1998), isgorenlerin ¢alismis
olduklar1 oOrgiitten beklentilerini alamadiklarin1 hissettiklerinde, 1§ tatminleri ve
performanslarinda diislisler gozlenmekte ve isten ayrilma niyeti olustugunu ifade
etmektedirler (Biger, 2005:57). Takase ve meslektaslar1 (2005; Loi vd., 2006; Obstroff,
1992; Karsh vd., 2005) tarafindan yapilan arastirmalarda calisanlarin isten ayrilma
niyetinin is kosullarindan tatminsiz olmalar1 durumunda ortaya ¢ikan bir eylem oldugunu
ve is tatmini ve Orglitsel baglilik ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii bir
iliskinin oldugunu tespit etmislerdir (Onay ve Kilc1,2011:365). Ayrica Rhoades ve
Eisenberger (2002) tarafindan yapilan literatiir arastirmasinda, algilanan orgiitsel destek
ile kurulustan ayrilma niyeti arasinda olumsuz bir iligki oldugunu bildirmektedir. Buna
gore, yoneticiler tarafindan desteklendiklerini diisiinen ¢alisanlar, disaridaki is
olanaklarmi1 inceleme ihtiyac1 hissetmemekte ve bdyle bir arayis igerisine
girmemektedirler (Paillé, 2010:43). Isten ayrilma egiliminin yiiksek isgiicii devriyle de
yakindan iliskisi bulunmaktadir. Isgiicii devri, o drgiite giren ve ¢ikan isgiicii hareketidir
(Aslan, 2014:24). Bu siiregte yoneticiler orgiitteki isglicii devir hizin1 minimum seviyede
tutabilmek i¢in verimli bir isyeri ortami olusturmalari, daha iyi ¢alisma olanaklari
yaratmalari, 6zetle personelin is yerinden ayrilma sebeplerini belirlemeleri gerekmektedir
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(Tiitlincti ve Demir, 2003: 148). Yapilan caligmalar incelendiginde calisanlarin isten
ayrilma diigiincesinin olugsmasinda etkili olan belirli faktorlerin bulundugu goriilmektedir.
Bu faktorler kisisel, orgiitsel ve c¢evresel faktorler olmak {lizere i boyutta ele
alimmaktadir.  Kisisel faktorlerin basinda kisinin sahip oldugu kisilik o6zellikleri
gelmektedir. Buna gore, diisiik diizeyde yumusak baslilik ve yliksek diizeyde deneyime
aciklik ve duygusal istikrarsizligin isten ayrilma niyeti tizerinde olumlu etkisinin oldugu
ifade edilmektedir (Aslan, 2014:24). Bununla birlikte kisinin genel anlamda c¢alismaya
iligkin gostermis oldugu tutum, cinsiyet, medeni durum, yas, evlilik, 6liim, emeklilik,
psikolojik ve fiziksel nedenler gibi diger kisisel 6zellikler de ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetine etki eden faktorler arasinda sayilmaktadir (Alica, 2008:44; Kaya, 2010:44).
Orgiitsel nedenler arasinda ise oOrgiitsel baglilik, is tatmini, orgiitsel dzdeslesme, is
giivencesi, orgiit iklimi, yonetici ile iligkiler, is/rol talep ve beklentileri, kariyer gelistirme
olanaklar1, otonomi, ddiillendirme yapilari, isin kendisi, licret, egitim faaliyetlerine iliskin
algilamalar vb. faktorler siralanmaktadir (Aslan, 2014:24). Isten ayrilma diisiincesinin
olugmasinda etkili olan {igiincii faktor ise ekonomik ve sosyal kaynakli olusan bir takim
cevresel faktorlerdir. Cocuklarin egitim durumu, iilkenin ekonomik gelir seviyesi, eslerin
calisma yerlerinde meydana gelen degisiklik, disardaki is olanaklar1 buna O6rnek
gosterilebilir (Alica, 2008:44; Kaya, 2010:44).

Isten ayrilma niyetinin degerlendirilmesi duruma bagli olarak calisan ve ydnetim
acisindan olumlu ve olumsuz sekilde farkli algilanmakta ve degerlendirilebilmektedir.
Calisanlar agisindan degerlendirildiginde imkan ve olanaklarin mevcut isyerinden daha
iyi oldugu bir is elde etme amaciyla isten ayrilmalar1 kendileri agisindan avantaj sagladigi
i¢in ayrilma niyeti olumlu bir 6zellik tasirken, bu durum calismis oldugu 6rgiit agisindan
nitelikli bir igglictiniin kayb1 olarak degerlendirilmekte ve olumsuz bir durum olarak
yorumlanmaktadir. Ciinkii ayrilan personelin yerine yeni alinacak olan calisani ise alma
ve egitim gibi maliyetleri, ¢alisan diger personeller arasinda sosyal iliskilerde ortaya
cikabilecek etkilesim ve iletisim bozukluklari, gerginlikler ve ¢esitli uyum sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi (Erdingelebi ve Filiz6z,2016:129) gibi durumlar nedeniyle olumsuz bir
durum olarak degerlendirilmekte ve isletmelerin sorunlar yasamalarina neden
olabilmektedir.

Gilinitimiiz ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan isgiiciiniin 6rgiit icerisinde gostermis
oldugu davraniglar verimliligi etkileyen en onemli faktordiir. Calisanlarin yiiksek
motivasyonu bir yandan etkinligi arttirarak Orgiite rekabet Ustiinliigli saglarken ayni
zamanda ¢alisanin Orgiit ile olan iligkisini de arttirmakta ve isten ayrilma diisiincesini
ortadan kaldirabilmektedir. Bu nedenle yoneticilerin yetismis kalifiye calisanlarini
kaybetmeme adina istek ve ihtiyaglarimi Kkarsilayacak Insan Kaynaklari Y&netimi
politikalar1 belirlemeleri kendilerine ve orgiitlerine avantaj saglayacagini unutmamalari
gerekmektedir.

4. Arastirma

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacini stratejik liderlik anlayisi ile orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskinin belirlenmesi olusturmaktadir. Bu sorunsalin cevabinin
bulunmas1 amaci ile Istanbul’da telekomiinikasyon sektorii calisanlar: iizerinde anket
yontemiyle bir aragtirma yapilmistir.
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4.2. Arastirma Modeli

Stratejik liderlik alt boyutlari, orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskileri gosteren arastirma modeli Sekil 1’de goriilmektedir. Modele gore stratejik
liderlik ve orglitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii, stratejik liderlik ve isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonlii iliskiler bulunmaktadir.

ORGUTSEL

/’ OZDESLESME

STRATEJIK LIDERLIK H1,H2,H3,H4. H5
Yodnetimsel Stratejik Liderlik
Doénusumci Stratejik Liderlik
Politik Stratejik Liderlik
letisimsel Stratejik Liderlik
EtikStratejik Liderlik

H6,H7,H8,H9,H10

\ iSTEN
AYRILMA

NIYETI

Sekil 1. Arastirma Modeli

Model dogrultusunda stratejik liderlik ve orgilitsel 6zdeslesme arasinda bes, stratejik
liderlik ve isten ayrilma niyeti arasinda bes olmak {izere toplam 10 hipotez test edilmesi
planlanmustir. Iliskiler dogrultusunda ortaya koyulan hipotezler asagida yer almaktadir:

H1: “Etik Stratejik Liderlik” ve “Orgiitsel Ozdeslesme” arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H2: “Yonetsel Stratejik Liderlik” ve “Orgiitsel Ozdeslesme” arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

Ha: “Iletisimsel Stratejik Liderlik” ve “Orgiitsel Ozdeslesme” arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

Ha: “Déniisiimsel Stratejik Liderlik” ve “Orgiitsel Ozdeslesme” arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir.

Hs: “Politik Stratejik Liderlik” ve “Orgiitsel Ozdeslesme” arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

He: “Etik Stratejik Liderlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonlii bir iligki
vardir.

H7: “Yonetsel Stratejik Liderlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonlii bir
iliski vardir.

Hs: “Iletisimsel Stratejik Liderlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonlii bir
iliski vardir.

Ho: “Déniisiimsel Stratejik Liderlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir.

Hio: “Politik Stratejik Liderlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonlii bir
iliski vardir.
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5. Arastirmanin Yontemi

Arastirma modelinde yer alan degiskenleri 6l¢ebilmek amaciyla arastirmanin ana kiitlesi,
Istanbul’da telekomiinikasyon sektérii ¢alisanlari olarak belirlenmistir. 2017 yil1 istihdam
verileri esas alindiginda Tiirkiye genelinde sektorde calisan sayisi 195.700 kisidir
(Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2017, 520). Ayni raporda istihdamin
Istanbul ilindeki oram1 %40 olarak sunulmustur. Buradan hareketle arastirmanin ana
kiitlesi 78.280 kisi olarak tespit edilmistir. Bu evrenden alinacak 6rneklem biiyiikligii
382 olarak hesaplanmistir. (http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Hazirlanan anket
formu sektor ¢alisan1 400 kisiyle paylasilmis, 391 anket geri donmiis hatal1 ve eksik
doldurulan anketler ¢ikarilarak 369 anket analize dahil edilmistir. Arastirma verileri SPSS
yazilimi kullanilarak analiz edilmistir.

Veri toplamak amaciyla Orneklem iizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Anket
maddelerinde besli Likert ol¢egi kullanilmistir. Anket formunda yas, cinsiyet, medeni
durum ve egitim diizeyini sorgulayan demografik sorulara ilave olarak bes boyutlu
stratejik liderlik dlgegi, tek boyutlu oOrgiitsel 6zdeslesme Olgegi ve tek boyutlu isten
ayrilma niyeti 6l¢egi kullanilmistir. Stratejik liderlik dlgegi (The Strategic Leadership
Questionnaire) bes boyuttan ve 25 sorudan olusmaktadir (Pisapia, 2006). Orgiitsel
6zdeslesme diizeyinin 6lgegi alt1 sorudan olusmaktadir ve dlgek tek boyutlu olup Mael ve
Ashforth tarafindan gelistirilmistir (Mael, Ashforth, 1992). Isten ayrilma niyeti dlgegi ise
Mobley, Horner ve Hollingsworth (1978; 410) tarafindan gelistirilen 3 ifade (Turnover
Intention) ve tek boyutlu bir dlgektir.

6. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verileri SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikli olarak verilerin
kayip veri icerip igermedigi kontrol edilmis ve herhangi bir kayip veriye rastlanmamastir
(Kalayct 2014, 15). Analiz 369 anket formu sonucuyla yapilmistir. Analiz siirecinde
degiskenler i¢in sirasiyla; tanimlayict istatistikler ve frekanslar (demografik veriler),
aciklayic1 faktor analizi, gilivenilirlik analizi, korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmugtir.

6.1. Bulgular

6.1.1.Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Arastirmaya katilanlarin  demografik o6zelliklerini 6lgmek amaciyla 6 madde
bulunmaktadir. Burada orgiitiin geneline yonelik sorulan sorular katilimcilar tarafindan
cevaplandirilmak istenmedigi i¢in ¢alismadan ¢ikartilmak zorunda kalinmistir. Tablo
1’de 6rneklemi olusturan firmalar adina katilim gosteren bireylere yonelik demografik
bilgiler yer almaktadir. Demografik veriler incelendiginde katilimcilarin biiyiik
boliimiiniin erkek (%51,22), lisans diizeyinde egitim almis (%56,37), evli (%56,64) ve
31-35 yas araliginda (%50,14) olan kisilerden olustugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri

%l;hégﬁﬁlgll; Degisken Frekans Yiizde
Lisans 208 56,37

S .. . | Lise 50 13,55
EGITIM DUZEYT Yiiksek Lisan 48 13,01
Yiiksekokul 63 17,07

S Kadn 180 48,78
CINSIYET Erkek 189 51,22

. Evli 209 56,64
MEDENI DURUM Bekar 160 43,36
26-30 34 9,21

YAS ARALIGI 31-35 185 50,14
36-40 47 12,74

41 ve Ust 103 27,91

6.1.2.Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular

SPSS paket programi kullanilarak agiklayici faktor analizi yapilmig ve veri setinin
Olciilmek istenen kavramlar1 olusturup olusturmadigina bakilmistir. Aciklayict faktor
analizi Oncesinde verilerin uygunlugu incelenmistir. Bu baglamda KMO ve Barlett
testleri uygulanmistir. Elde edilen test sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir:

Tablo 2. KMO & Bartlett Testi Sonuclari

OLCEKLER KMO |BARTLETT Df P
igﬁgflﬁl( 0,708 | 16892,84 253 0,000
gggg;sg;ME 0,837 | 2725162 5 0,000
IIVSI{{FED; iAYRILMA 0,665 924,749 3 0,000

Sonuglara gére KMO degerleri 0,50 nin iizerindedir, Barlett kiiresellik testi sonuclar1 da
%1 Onem seviyesinde anlamlidir. Bu veriler dogrultusunda 6rneklem {iizerinde faktor
analizi yapilabilecegi sonucu ¢ikartilmaktadir (Giiris ve Astar 2014, 373).

Stratejik liderlik 6l¢egi anket formunda 25 soru yer almaktadir. Yapilan agiklayici faktor
analizinde, faktor yiikleri 0,50 degerinin altinda olan iki soru sirayla Olgekten
cikartilmistir. Boylece Varimax doniistimii ile en uygun faktor yapisina ulagilmistir.
Orijinal 6l¢ekte iki farkli faktor olarak ele alman “Politik Stratejik Liderlik” ve “Etik
Stratejik Liderlik” boyutlari, bu calismada ayni faktor yapilanmasi altinda toplanmis ve
bu arastirmaya yonelik “Etik ve Politik Stratejik Liderlik” olarak adlandirilmistir.
Olgegin agiklanan toplam varyans1 %88,946 degerini almistir. Son durumda olusan faktor
yiikleri ve anket sorularinin faktorlere gore dagilimi Tablo 3’°te gosterilmistir.
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Tablo 3. Stratejik Liderlik Olcegi Aciklayic1 Faktor Analizi ve Faktor

Yiikleri
FAKTORLER
Stratejik Etik ve Politik Yonetsel Tletisimsel Déniisiimsel
Liderlik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik

ESL23 833
ESL21 831
ESL25 ,816
PSL13 ,815
PSL15 ,814
PSL11 75
ESL24 ,740
PSL14 ,665
PSL12 ,662
YSL3 ,913
YSL2 ,910
YSL4 ,907
YSL1 906
YSL5 ,894
ISL16 ,882
ISL20 871
ISL19 ,818
ISL18 779
ISL17 122
DSL7 ,863
DSL6 ,851
DSL10 839
DSL8 657

Orgiitsel ozdeslesme Sl¢egi anket formunda alt1 soru yer almaktadir ve 6lgek tek boyuttan
olusmaktadir. Olgegin aciklanan toplam varyanst %80,097 degerini almistir. Faktor
yiikleri ve anket sorularinin dagilimi Tablo 4’te gdsterilmistir:

Tablo 4. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

Orgiitsel Ozdeslesme
001 ,906
002 ,930
003 ,899
004 ,866
005 ,855
006 ,912
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Isten ayrilma niyeti dl¢egi anket formunda ii¢ soru yer almaktadir ve dlgek tek boyuttan
olusmaktadir. Olgegin aciklanan toplam varyanst %85,349 degerini almistir. Faktor
yiikleri ve anket sorularinin dagilimi Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Isten Ayrilma Niyeti Olcegi Aciklayic1 Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

isten Ayrilma Niyeti
1Al 876
IA2 ,928
A3 ,966

Aciklayic1 faktdr analizinden sonra Olgekler giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.
Yapilan analizin sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir:

6.1.3.Giivenirlik Analizine Iliskin Bulgular

I¢ uyum giivenilirliginin test edilmesi amaciyla en sik kullanilan metot, “Cronbach Alpha
katsayisidir. Analiz sonucu elde edilen Chronbach Alpha katsayilari, (p<,001) kosulunda,
0,90 degerinin iizerinde deger almasi, Olgeklerin oldukca giivenilir oldugunu
gostermektedir (Karasar 2011, 148).

Tablo 6. Giivenilirlik Analizi ve Chronbach Alpha Katsayilari

OLCEK CR,SL%%ACH szﬁgl
KATSAYILARI

STRATEJIK LIDERLIK

Etik ve Politik Stratejik Liderlik 0,963 9
Yonetsel Stratejik Liderlik 0,980 5
fletisimsel Stratejik Liderlik 0,951 5
Dontisiimsel Stratejik Liderlik 0,967 4
DiIGER DEGISKENLER

Orgiitsel Ozdeslesme 0,947 6
Isten Ayrilma Niyeti 0,913 3

Giivenirlik analizi neticesinde stratejik liderlik ve alt boyutlar1 ile Orgiitsel Ozdeslesme
ve Isten Ayrilma Niyetinin yiiksek derecede giivenilir olduklar1 griilmiistiir.

6.1.4. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular
Stratejik liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiler pearson
korelasyon analiziyle belirlenmistir. Bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 7. Stratejik Liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme ve isten Ayrilma
Niyeti Arasindaki Iliskiler (Korelasyon Analizi)

BOYUTLAR 1 2 3 4 5
1.Etik ve Politik 1
Stratejik Liderlik
2.Yonetsel Stratejik -
Liderlik A8T 1
3.1letisimsel Stratejik o .
Liderlik 681 AT !
4.Doniigtimsel - - x
Stratejik Liderlik ,661 576 674 1
2 Orgtsel 733" | 500" | ge2”| 728" 1
Ozdeslesme
6.Isten Ayrilma Niyeti -,846™ -,376™ -,659™ -,599™ -, 743"
Diistik Gii¢: r < 0,30, Orta Giig: 0,30 <r < 0,70, Yiiksek Giig: r>0,70
*: p<0,05, **: p<0,01

Korelasyon analizi neticesinde Stratejik liderlik Olgeginin alt boyutlariyla orgiitsel
6zdeslesme arasinda pozitif yonlii iligkilerin oldugu belirlenmistir. Buna gore Stratejik
liderligin alt boyutlar1 olan “Etik ve Politik Stratejik Liderlik”, “Iletisimsel Stratejik
Liderlik” ve “Doniisiimsel Stratejik Liderlik” ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonli ve giiclii iliskilerin varligi tespit edilmistir. “Yonetsel Stratejik Liderlik” ve
orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliskinin oldugu belirlenmistir.

Iliskiler, giigleri agisindan degerlendirildiginde, en giiclii iligki; stratejik liderligin,
“iletisimsel stratejik liderlik” boyutu ile orgiitsel ©6zdeslesme arasinda (0,892)
gerceklesmistir.

Stratejik liderlik 6lcegi alt boyutlar ile isten ayrilma niyeti arasinda da negatif yonlii ve
anlamli iliskiler bulunmaktadir. Stratejik liderligin alt boyutu olan “Etik ve Politik
Stratejik Liderlik”, ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii ve giiclii bir iliski
bulunmaktadir. “Yonetsel Stratejik Liderlik”, “Doniisiimsel Stratejik Liderlik” ve
“Iletisimsel Stratejik Liderlik™ ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii ve orta giite
iligkiler tespit edilmistir.

“Orgiitsel 6zdeslesme” ve “isten ayrilma niyeti” arasinda ise negatif yonlii ve giiclii bir
iligki oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirma modeli olusturulurken stratejik liderlik Slgeginin bes boyuttan olusmasindan
yola ¢ikarak, boyutlar arasi iligkilere dair 10 adet hipotez gelistirilmistir. Veri analizi
kapsaminda yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda stratejik liderlik dlgegindeki iki
boyuta ait sorular ayni faktor altinda yiiklendikleri i¢in bu iki faktor birlestirilmistir.
Orneklemden kaynakli sonuglarin ortaya cikarttigi bu degisikliklerden sonra toplam
hipotez sayis1 on’dan sekiz’e distiriilmiistiir. Stratejik liderlik boyutlar1 ve oOrgiitsel
0zdeslesme arasinda kurulan hipotezler asagida yer almaktadir:

H1: “Etik ve Politik Stratejik Liderlik” algis1 arttik¢a “Orgiitsel Ozdeslesme” diizeyi artar.
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H2: “Yonetsel Stratejik Liderlik” algis1 arttik¢a “Orgiitsel Ozdeslesme” diizeyi artar.
Ha: “Iletisimsel Stratejik Liderlik” algis1 arttik¢a ve “Orgiitsel Ozdeslesme” diizeyi artar.

Ha: “Déniisiimsel Stratejik Liderlik” algisi arttikga ve “Orgiitsel Ozdeslesme” diizeyi
artar.

Ortaya ¢ikan sonuglardan stratejik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii
iligkiler oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar hipotezlerde yer alan iligki tanimlamalariyla da
ortiismektedir. Dolayisiyla Hi, H2, H3, Ha hipotezleri kabul edilmistir.

Korelasyon analizi neticesinde stratejik liderlik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonlii iligkiler belirlenmistir. Bu yonde iliskilerin varligini1 belirten He, H7, Hs, Ho, Hio
hipotezleri de kabul edilmistir.

6.1.5. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Tablo 7, degiskenler arasi etkilerin incelenebilecegi regresyon degerlerini icermektedir.
Regresyon analizi tablosundan da goriilecegi lizere tiim degiskenlerin arasinda p<0,01
diizeyinde etkiler bulunmaktadir.

Tablo 7. Stratejik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Regresyon Analizi
Sonuclarn

x - DUZEL
BAGIMSIZ BAGIMLI STANDART TiLMiS F ;

DEGISKENLER | PPCISKEN B Rz | DEGERI
Etik ve Politik
Stratejik Liderlik 0,1624 0,00
Yonetsel

Stratejik Liderlik Orgiitsel 0,0455 0,08
—— = = 0,839 480,395
Iletisimsel Stratejik Ozdeslesme

N 0,6619 0,00
Liderlik
Dontisiimsel Stratejik
Liderlik 0,1485 0,00

Regresyon modeline gore stratejik liderlik boyutlarindan yonetsel stratejik liderligin
orgiitsel 0zdeslesme ile anlamli etkisi goriilmemistir. “Stratejik liderligin diger li¢ alt
boyutunun orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli derecede etkiledigi belirlenmistir. Stratejik
liderlik boyutlar1 ile isten ayrilma niyeti arasindaki regresyon analizi asagida
sunulmustur.
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Tablo 8. Stratejik liderlik boyutlari ve isten ayrilma niyeti arasindaki regresyon
analizi sonuclar

BAGIMSIZ BAGIMLI STANDART | DUZELTILMIS F b
DEGISKENLER | DEGISKENLER B R2 DEGERI
Etik ve Politik
Stratejik Liderlik -0,7530 0,00
YOnetsel Suratc) X fsten 0,0837 0,01
Iletisimsel Aynlma 0,730 250,135
Stratejik Liderlik Niyeti -0,1500 0,00
Doniisiimsel
Stratejik Liderlik -0,0481 0,26

Regresyon modeline gore stratejik liderlik boyutlarindan doniistimsel stratejik liderligin
isten ayrilma niyeti lizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Diger {i¢ boyutun ise
Isten Ayrilma Niyeti lizerinde anlamli etkileri s6z konusudur.

Sonu¢

Yapilan arastirma sonuglar irdelendiginde stratejik liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve isten
ayrilma niyeti arasindan onemli iliskilerin varhig goriilmektedir. Ozellikle alt
boyutlariyla birlikte ele alinan stratejik liderlik kavraminin 6rgiitsel 6zdeslesmeyle pozitif
yonde etkiledigi ve isten ayrilma niyetini ise soniimledigi goriilmektedir. Diger bir
sOylemle calisanlarin 6zdeslesmelerinin arttirillmas1 ve isten ayrilma niyetlerinin
azaltilmas: icin stratejik liderlik anlayisinin sahip oldugu ozellikler ve davranis
bicimlerinin arttirllmasinin gerekli oldugu sdylenebilir. Basta iletisimsel ve doniisiimsel
stratejik liderlik uygulamalariyla 6zdeslesmeyi arttirmak calismanin 6énemli bulgulart
arasindadir. Ayni sekilde Etik ve Politik Stratejik Liderlik uygulamalariyla da ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerinin azaltilabildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla yoneticiler duruma gore
stratejik liderlik anlayisiyla hareket ederek 6zdeslesmeyi arttirip isten ayrilma niyetini
azaltabilir.

Aragtirmanin yiiriitiildiigii telekomiinikasyon sektoriindeki liderlik konumlarini dolduran
kamusal kdkenli yoneticilerin sayist oldukga fazladir. GSM teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte Tiirkiye pazarina giren yabanci sirketlerle birlikte kurumlarin liderlik profili
degismis olsa da bugiin sektorde liderlikten ziyade statiikocu yoneticiler faaliyetlerini
siirdiirmeye devam etmektedirler.

Ozellikle orgiitsel dzdeslesme diizeyinin diisiik oldugu ve isten ayrilma niyetinin de
yiikksek oldugu diyalog yoluyla cesitli ¢alisanlar tarafindan aktarilmistir. Liderlerin,
calisanlarin diisiincelerine 6nem veren onlar1 siirekli motive ederek amag¢ ve hedefler
dogrultusunda diri tutan, yenilik¢i yonleriyle sasirtan ve etki altina alan doniistimcii
Ozellikleri, bireylerin bulunduklari kurumun bir iiyesi olmasina ve bagka bir arayisa
girmemelerine katki saglamaktadir. Liderlerin yonetimsel anlayiglar, gerek isin
Ogretilmesi gerekse kariyer imkani arayan takipcilere rol model olabilecegi gibi sahip
oldugu orgiitsel kimligi daha da sahiplenmesine imkan saglamaktadir. fletisim sekli ve
becerilerinin yani sira etik ve giivene dayali iliskiyi ortaya koyabilme kapasiteleri,
otantiklik barindirtyor olmalari ve tevazu sahibi kisiler olarak ¢alisanlar1 yonlendirmeleri
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liderlik mekanizmasina deger katarken is giicii devir hizina da olumlu anlamda etki
saglamaktadir.

Arastirma sonuglari, her bir boyutun isten ayrilma ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlarina
katkisin1 net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ancak bulgular tek bir sehir ve tek bir
sektorle kisitlt oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda aragtirmanin farkli sektor ve farkli
sehirlerde uyarlamalar1 yapilarak sonuglar ayrica ele alinmali ve 6zellikle hangi stratejik
liderlik boyutlarinin 6ne ¢ikartilmas: geregi vurgulanmalidir.

Liderlik literatiirii incelendiginde c¢ok sayida liderlik teorisi ve liderlik tarzindan
bahsedildigi goriilmektedir. Stratejik liderlikte kendine 6zgii bir tarz olarak benimsenmis
ve ¢esitli aragtirmalarda irdelenmistir. Muhteviyatina bakildiginda dontigiimsel liderligin
bir uzantisi ve icerisinde otantik liderligin unsurlarini da barindirtyor gibi goériinse de her
orgiit kendi ¢evrelerinde faal oldugu icin alt parametrelerde degisiklikler gerekecektir. Bu
acidan diger liderlik tarzlariyla orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkilere yonelik caligmalar yiriitilebilir. Ayrica stratejik liderlik ve diger orgiitsel
davranig faktorleri (6rgiitsel baglilik, sinizm, vb) bir arada degerlendirilerek yeni
aragtirmalar ortaya koyulabilir.

Kisilerin orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyetlerine etki eden tek faktoriin liderlik
olmadig1 bilinmelidir. Orgiit icerisindeki cesitli parametrelerle birlikte kisilerin
demografik Ozellikleri de aragtirma degiskenlerine etki edecek onemli giice sahiptir.
Yasanan gelismeler her ne kadar sermaye yogun bir 6rgiitsel yapinin olusmasina neden
olsa da, unutulmamasi gereken en 6nemli noktanin iiretim ve hizmet siirecinde emek
faktorii degerinin yitirilmeyecegidir. Liderlerin bu temel diisiinceye sahip olmas1 ve yine
bu diisiince ile hareket etmesi, rekabetin yikicilik 6zelliginin oldugu gliniimiiz is
diinyasinda, hem orgiitsel basarinin elde edilmesinde hem de bu rekabet avantajinin elde
edilmesinde is giiciiniin oynadig1 roliin 6n plana ¢ikarilarak ilgililere hissettirilmesine
olanak saglayacaktir. Bu durum, orgiitsel basarida oynadigi roliin farkina varan ¢alisanin,
orgiitiine karst olan baglilik ve aidiyet duygusunu olumlu yonde etkileyerek, hem
isletmenin hem de calisanin kazanmis oldugu bir orgiitsel ortamin olusmasina olanak
saglayacaktir.
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