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AMAC VE KAPSAM

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi; akademiye, bilime ve literatiire katk
saglamak amaciyla 2012 yilinda yayin hayatina baslamis olup, sosyal bilimler alaninda disiplinler
arasl 6zgun arastirma makaleleri, derlemeleri, arastirma notlari, teknik notlari, kitap elestirileri/in-
celemeleri ve bilimsel nitelikli editdre mektuplan yayinlayan ulusal (ASOS, SOBIAD, Arastirmax) ve
uluslararasi endekslerce (DRJI, Cite- Factor, Index Copernicus, Academic Keys, ResearchBib, Sin-
dex, Google Scholar, Eurasian Scien- tific Journal Index, International Scientific Indexing, I-Focus,
Rootindexing) taranan uluslararasi, cift tarafli kor hakemli ve bilimsel nitelikte bir dergidir.

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi; sosyal bilimler alanindaki, isletme,
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri, Iktisat, Ekonometri, Istatistik, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu
Yonetimi ve Uluslararasi lliskiler alaniyla ilgili olan ¢alismalarn kapsamaktadir. Derginin yayin dili
Tirkge ve ingilizce olup Mart ve Eylil aylarinda olmak tizere yilda iki kez yayinlanir.

...............................................................................................................

KIRKLARELI UNIVERSITY
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AIM AND SCOPE

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS)
is a national (ASOS, SOBIAD, Arastirmax) and international (DRJI, CiteFactor, Index Copernicus,
Aca- demic Keys, ResearchBib, Sindex, Google Scholar, Eurasian Scientific Journal Index, Inter-
national Scientific Indexing, i-Focus, Rootindexing) indexed and abstracted international, two-side
blinded peer reviewed journal, welcoming papers for publications as original research articles,
research notes, technical notes, reviews, book reviews and scientific letters to editors, in the field
of social sciences in order to contribute to academia, science and literature which has begun to
publish in 2012.

KLUJFEAS accepts papers from social sciences which are Business Management, Labor Econom-
ics and Industrial Relations, Economics, Public Finance, Public Administration and International
Relations disciplines. The language of the journal is Turkish and English and is published twice per
year in March and September.
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YAZIM KURALLARI

1. Génderilen makalenin ilk sayfasinda orijinal dili Tirkge ise
Torkge baslik, yazar bilgileri, Tirkge ézet, Turkge anahtar kelime-
ler, varsa Turkge bilgilendirme; ingilizce baslik, ingilizce abstract,
ingiizce keywords ve varsa ingilizce acknowledgement; makalenin
orijinal dili ingilizce ise ingilizce baslik, yazar bilgileri, ingilizce ab-
stract, ingilizce keywords, varsa ingilizce acknowledgement, Tirkce
baslk, yazar bilgileri, Turkce ézet, Turkce anahtar kelimeler, varsa
Turkee bilgilendirme yer almalidir.

2. Makaleye ait baglik 11 punto, biytk harfli, kalin (bold), Cam-
bria yazi tipinde ve sayfaya ortali olarak yaziimalidir.

3. Makale bagliginin altina, ortali, Yazar/larin adlarinin ilk harfleri
buytk diger harfler kiigik, soyadlarinin ise tamami biyik olacak
sekilde, tam adlar kalin (bold) olarak yazilmalidir. Adin altina yine
ortal sekilde Gnvan, kurum ve bir alta da, e-posta adresi ile OR-
CID numarasi verilmelidir.

4. Ozet/Abstract kisimlarinin altinda hem Tirkce hem ingilizce
ayr olacak sekilde anahtar kelimeler (keywords) yazilmalidir.
Anahtar kelimelerin ilki ve 6zel isimlerin digindaki tom kelimel-
er kigik harfle baslamali ve virgil ile ayrilmalidir. Ozet/Abstract
yaziminda kisaltma kullanilmamalidir. Ozet/Abstract kisimlari 100
kelimeyi asmamalidir.

5. Ozet/Abstract bagliklari, 11 punto, ilk harfleri biyik, diger har-
fleri kicuk, kalin (bold) ve sola dayali olarak yazilmalidir. Baglik,
yazar bilgileri, ézet, anahtar kelimeler, ingilizce baslik, abstract,
keywords, bilgilendirme ve acknowledgement tek sayfaya sigdiril-
maldir.

6. Calisma daha énce sunulmussa, bir projeden veya tezden
Uretilmigse Anahtar kelimeler/Keywords basglklarinin altina hem
Tirkce hem Ingilizce ayri olacak sekilde “Bilgilendirme/Acknowl-
edgement” baghiginda gerekli agiklama yapilmalidir.

7. “Girig” bolumu bir sonraki sayfadan baglamalidir.

8. “Dergipark Makale Bagvuru Sistemi”ne bagvuru yapilirken telif
hakki formu tom yazarlarca doldurulmalidir. Bu form, dergimizin
web sayfasinda ve bagvuru sistemi Gzerinde bulunmaktadir.

9. Dergimizde metin ici atif sistemi (APA 6.0) kullaniimaktadir. Ay-
ninhili bilgi igin: https://www.apastyle.org/

10. Génderilen makaleler 6nce ve sonra énk ve tek satir aralikli
yazilmaldir. Makaleler; baslk, yazar bilgisi, 6zet, anahtar kelime-
ler, title, abstract, keywords, metin, tablo, sekiller ve kaynakga ile
birlikte 4.000 ile 7.500 kelime arasinda olmalidir (Genisletilmisg
ézet harig). Yazi 11 puntoda Cambria ve Tirkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sayfa yapisi alt, Ust, sag ve soldan 1,5 cm olmal,
cilt payr birakilmamalidir. Kenardan uzaklik alt bilgi 0,5 ¢cm, st
bilgi 0,5 cm olmalidir. Ayrica Turkce kaleme alinmig eserler icin
kaynakgcadan sonra; metnin sonuna "Genisletilmis ingilizce Ozet"
yazinin Ingilizce baghgi ve yazar(lar)in adiyla eklenmelidir. Bu ézet
700 ile 1.000 kelime arasinda olmalidir.

11.
1.1,

Metinde baslhk sinflandirmasi rakamlarla yapilmahdir. 1,
1.1.1,;2.,2.1.,2.1.1,3.,3.1.,3.1.1. gibi.

12. Giris baghgina numara verilmeyecektir. Makalenin metin
icindeki tGm bagliklari; bitin kelimelerin olacak sekilde ilk harfleri
biuyuk, diger harfleri kiigik olacak sekilde, kalin (bold), 11 pun-
to, Cambria yazi tipinde ve sola dayali olarak yazilmalidir. Sonug
kismi da baglik siniflandirmasina déhil edilmemelidir.

13. Makalede alt orta kissmda olmak Uzere sayfa numarasi belir-
tilmelidir.
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AUTHOR GUIDELINES

1. If the original language of the submitted article is Turkish, Turk-
ish title, Turkish abstract, keywords, English title, English abstract
and keywords; If the original language of the article is English,
English title, English abstract and keywords Turkish ftitle, Turkish
abstract and keywords should be included. Exceptionally, foreign
authors do not have to write Turkish abstracts and titles.

2. The title of the manuscript should be written in 11 font size,
capital, bold, Cambria font and centered on the page.

3. Under the title of the manuscript, the first letters of the author’s
names should be capitalized, the other letters should be small,
and the last names should be in capital and full name should
be bold and centered. Title, institution and contact information
(e-mail adress and ORCID) should be given under the name and
centered.

4. Keywords should be written under abstract. All words except the
first and special names in the keywords should start with lowercase
letters and separated by commas. Abbreviations should not be
used in abstract writing. Abstract should not exceed 100 words.

5. Abstract headings should be written in 11 pt, with the first letters
capitalized of each words, the other letters small, bold and left
aligned. Title, author information, abstract, keywords, English title,
abstract, keywords, information and acknowledgement should be
placed on one page.

6. If the study has been presented before, if it is produced from
a project or thesis, an explanation should be given under the title
Keywords as “Acknowledgment”.

7. The “Introduction” section should start from the next page.

8. The copyright form must be filled by all authors when ap-
plying to the Dergipark Article Application System. This form is
available on our web site and on the application system.

9. In-text citation system (APA 6.0) is used in our journal. For more
information: https://www.apastyle.org/

10. Submitted articles should be written before and after énk
and single line spaced. Articles; title, author information, ab-
stract, keywords, title, text, tables, figures and references,
should be between 4,000 and 7,500 words. Manuscript should
be written in 11 font size using Cambria. Page structure should
be 1.5 cm from the top, bottom, right and left and no binding
should be left. The distance from the edge should be 0.5 cm in
the footer and 0.5 ¢cm in the top. In addition, after the bibliog-
raphy for works written in Turkish; “Extended English Summary”
should be added at the end of the text. This abstract should be
between 700 and 1,000 words.

11. The title classification in the text should be made with num-
bers. Suchas; 1,1.1.,,1.1.1 .;2,,2.1,,2.1.1,, 3., 3.1, 3.1.1.

12. The entry/intro title will not be assigned a number. All titles of
the article in the text; the first letters should be in capital letters and
the other letters small, all in bold, in 11 font size, in Cambria font
and left aligned. The result also should not be included in the title
classification.

13. The page number should be specified in the arficle at the
bottom center.

14. Articles submitted for publication should not contain any par-
agraph indent in the text and titles. Only with the quotations in
quotation marks or in the lists, 1 cm substance should be written
from the inside.



14. Yayinlanmak Uzere génderilen makalelerde metnin icinde ve
basliklarda paragraf girintisi olmamalidir. Sadece ¢alisma igerisinde
kullanilan maddelendirmelerde ve tirnak icerisindeki alintilarda 1
c¢m madde, 1,5 cm yazi olacak sekilde iceriden yazilmalidir.

15. Grafikler ve tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tablolarin altindaki kay-
naklar ve notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin anlagilabil-
ir hale getirme amacini tagimalidir.

16. Tablo ve sekil baghgi, ortali, kalin (bold) olmali ve rakam ile
siralanmalidir (“Tablo 1:” veya “Sekil 5:” gibi...).

17. Tablo ve sekil bagliklari, tablo ya da seklin Ustinde olmalidir
(Ornek: Tablo 1: 1989-2016 Kamu Yatirim Harcamalari). Tablo ve
sekiller ortali ve metin kaydirma 8zelligi kapali olmalidir. Tablonun
altina dustlen notlar ve kaynaklar Cambria yozi tipinde 11 punto
ve ortal olarak yazilmalidir.

18. Tablo ve sekillerden énce ve sonra (not ya da kaynak varsa, not
ya da kaynaktan sonra olacak sekilde) bir satir bogluk birakilmalidir.

19. Makalede yer verilen her bir ek, ayri sayfalarda ve kaynakcadan
sonra verilmelidir. Eklerin baghginda yer alan kelimelerin her birinin
ilk harfi biytk ve sola dayali sadece Ek kelimesi kalin (bold) sek-
linde yazilmalidir (“Ek 1: Anket Formu” gibi).

20. Metinde kaynaklara atifta bulunurken yazarlarin soyadi ve yayin
tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullaniimalidir. Ornegin: Ozcelik
(2015)...; Ozcelik (2015, s. 150)...; Ozcelik (2015, s. 182-186)...;
Ozcelik’e (2014) gére...; Ozcelik ve Tuncer’e (2014) gére...; Ozce-
lik ve Tuncer (2014)...; Ozcelik vd., (2016) (i¢ ve daha fazla yazarl
ise)... gibi. Cimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyor-
sa bu kaynaklar parantez icinde yil sirasi ile verilmelidir. Ornegin:
(Tuncer, 2004; Tuncer ve Ozcelik, 2007; Tuncer vd., 2009; Ozcelik,
2014).

21. Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, alinti tirnak icinde gésteril-
melidir.

22. Kaynaklar, “Kaynakga” baghgr altinda sonug kismindan he-
men sonra yazilmalidir. Kaynaklar yazilirken yozarlarin tGmnin
adlari verilmelidir. Aragtirmaci ¢calismasinda kullandigi kaynaklar
yazar soyadlarinin alfabetik sirasina gére yazmaldir. Her kaynagin
yaziminda birinci satir haric diger tGm satirlari 1 cm igeriden yazilir.
Ayni yazarin birden fazla eserine génderme yapildiginda kaynaklar
basim yilina gére eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni tarihli
birden fazla yayini varsa, yayin tarihi yanina a, b gibi harfler ko-
narak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makalelerde makalenin yayin-
landigi kaynaktaki baslangi¢ ve bitis sayfa numarasi (numaralar)
verilmelidir.

Kaynakga bilgileri APA 6.0 1siginda asagidaki érneklerde oldugu
gibi duzenlenmelidir:

On not: Tém eserlerin bagliklarinin ilk kelimesinin ilk harfi boyik,
digerleri kiicuk harf olmalidir.

a) Kitap;

al) Tek yazarh kitap:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.
a2) Cok yazarh kitap:

Yazar 1 Soyadi, A., Yazar 2 Soyadi, A., Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin
Yih). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

a3) Kitapta bélum:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Eser Adi. Editér Soyadi, A. (Haz./Ed.),
Kitap adi (ss. sayfa numaralari). Yayin yeri: Yayinevi.

ad) Ceviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap adi (Cev. Soyadi, A.). Yayin yeri:
Yayinevi, Kaynak Yapitin Yayin Yili.

a5) Elektronik kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap Adi. doi:

b) Kurum Yayinlari:

Kurum Adi. (Yayin Yili). Yayin adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

c) Tezler:

VIII

15. Graphs and tables should appear as much as possible on the
cited page or immediately after. The references and notes under
the charts and tables should aim to make these materials under-
standable regardless of the main text.

16. The table and figure title should be bold, centered and num-
bered (“Table 1:” or “Figure 5:”).

17. Table and figure titles should be above the table or figure (Ex-
ample: Table 1: 1989-2016 Public Investment Expenditures). Ta-
bles and figures should be centered and the text scrolling feature
should be turned off. Notes and references below the table should
be written in Cambria font, 11 points and centered.

18. After and before the tables and figures (if there is a note or
source, after the note or source), one line space should be left.

19. Each appendix to the article should be given on separate pag-
es and after the bibliography. The first letter of each of the words
in the title of the Appendix should be capitalized and left aligned
only the word Appendix with number should be bold (such as “Ap-
pendix 1: Questionnaire”).

20. Authors’ surnames and publication dates (and page information,
if necessary) should be used when referring to references. For exam-
ple: Ozgelik (2015) ...; Ozcelik (2015, p. 150) ...; Ozgelik (2015, p.
182-186) ...; According to Ozcelik (2014) ...; According to Ozcelik
and Tuncer (2014) ...; Ozcelik and Tuncer (2014) ...; Ozcelik et al.,
(2016) (if there are three or more authors)... If more than one work is
referred to at the end of the sentence, these references should be given
in parentheses in the order of the year. For example: (Tuncer, 2004;
Tuncer and Ozcelik, 2007; Tuncer et al., 2009; Ozcelik, 2014).

21. If the source is quoted exactly, it should be shown in quotation
marks.

22. The reference should be written under the title Bibliography im-
mediately after the conclusion. Names of all authors should be giv-
en when writing references. The researcher should write the sources
used in his / her work in alphabetical order of surnames. In the
writing of each resource, all the lines except the first line are written
1 cm inside. When referring to more than one work of the same
author, references are given from old to new according to the year
of publication. If the author has more than one publication with the
same date, the sources are separated by placing letters such as a, b
next to the publication date. Articles should include the starting and
ending page number(s) in the source where the article is published.

Bibliography information should be organized in the guidance of
APA 6.0 as in the following examples:

Preliminary note: Only the first words of the titles should be capi-
tal, the other of all words of title should be lower case.

a) Book;
al) Single author book:

Author Surname, N. (Year of Publication). Book Title. Place of Pub-
lication: Publisher.

a2) Multi-author book:

Author 1 Surname, N., Author 2 Surname, N., Author 3 Surname, N.
(Year of Publication). Book Title. Place of Publication: Publisher.

a3) Chapter in the book:

Author Surname, N. (Year of Publication). Title of Work. Editor (Prep./
Ed.). Book name (page numbers). Publication place: Publisher.

a4) Translation books:

Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the book
(Translator Surname, N.). Place of publication: Publisher, Year of
the source publication.

a5) Elektronic books:
Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the book. doi:
or

Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the book. URL
Date of access:

b) Corporate Publications:

Name of the Institution (Year of Publication). Title of publication.
Place of Publication: Publisher.



Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Tez Adi (Yuksek Lisans / Doktora Tezi).
Enstits Adi, Yer.

d) Yazari Olmayan Eser: Eser Adi. (Yayin Yili). Yayin Yeri: Yayinevi.
e) Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1 Soyadi, A., Yazar 2 Soyadi, A., Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin
Yili). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (sayi), sayfa araligi. doi:

veya,
Yazar 1 Soyadi, A., Yazar 2 Soyadi, A., Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin
Yili). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (sayl), sayfa arahgi.. Makale
baglantisi Erigim tarihi:

DOl veya URL, cevrimici erisilen makaleler igindir.

f) Gazete Makalesi:

1) Yazan olan:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay Gin). Makale Adi. Gazete Adi, sayfa
araligr.

f2) Yazar olmayan:

Makale adi. (Yil, Ay Gon). Gazete adi, sayfa araligi.

3) Cevrimigi:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay Gun). Makale Adi. Gazete Adi. Makale
baglantisi Erigim tarihi:

g) Bildiri:

g1) (Yayimlanmis ise):

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Bildiri Adi. Editér (Ed.). Kitap Adi (sayfa
numarasi). Yayin Yeri: Yayinevi.

g2) (Yayimlanmamis ise):

Konusmaci Soyadi, A. (Yil, Ay). Bildiri Adi. Toplanti Adi. Kurulug Adi,
Toplant Yeri.

h) Poster:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay). Posterin Adi. Toplanti Adi. Kurulug Adi,
Toplant Yeri.

i) Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil)). Madde Adi. Yapit Adi, (cilt no: sayfa
no). Yayin Yeri: Yayinevi.

i) Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yili). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri: Hazirlatan
Kurulus.

veya

Yozar Soyadi, A. (Yayin Yili). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri:
Hazirlatan Kurulus.

k) Yasa ve Yénetmelikler:
Yasa Adi. (Kabul Edildigi Yil, Ay GUn). Yayin Adi, Say!.

23. Makalelerde Turk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim
kurallart &rnek alinmalidir. Detayh bilgi igin Tork Dil Kurumu’'nun
web sayfasina bakiniz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sézcikler yerine
olabildigince Turkge sézlukler kullanilmalidir. Torkge aligilmamig
sézcUkler kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi par-
antez i¢inde verilebilir.

24. ingilizce génderilen makalelerin ve Tirkge génderilen makale-
lerin ingilizce yazilmig bslimlerinin, génderim éncesinde yetkin bir
dil kontroliinden gecirilmis olmasi gerekmektedir. icerikten bagimsiz
olarak, dil yéniyle yetersiz olan makaleler iade/ret edilmekiedir.
Yazarlarin bu hususa azami dikkat géstermeleri dnemlidir.

25. Génderilen calismalarin Dergi Etik Beyani ve Yayin ilke-
leri’'ne uygun olmasi gerekmektedir.

26. Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun ol-
madigi takdirde degerlendirme strecine dahil edilmeden editérler
kurulu tarafindan reddedilir.

c) Thesis:

Author Surname, N. (Year of Publication). Thesis Title (Master /
PhD Thesis). Name of the Institute, Location.

d) Titles without Author:
Title (Year of Publication). Place of Publication: Publisher.
e) Scientific Journal Article:

Author 1 Surname, N., Author 2 Surname, N., Author 3 Surname,
N. (Year of publication). Article Title. Journal Name, volume (num-
ber), page range. doi:

or
Author 1 Surname, N., Author 2 Surname, N., Author 3 Surname,

N. (Year of publication). Article Title. Journal Name, volume (num-
ber), page range. URL Date of access:

The DOI or URL are for articles accessed online.
f) Newspaper Article:
f1) With author:

Author Surname, N. (Year, Month Day). Article Name. Newspaper
Name, page range.

f2) Without author:
Article Name. (Year, Month Day). Newspaper Name, page range.
f3) Online:

Author Surname, N. (Year, Month Day). Article Name. Newspaper
Name. URL Date of access:

g) Proceedings:
g1) Published:

Author Surname, N. (Year of Publication). Name of the paper. Edi-
tor (Ed.). Book Title (page number). Place of Publication: Publisher.

g2) Unpublished:

Speaker Surname, N. (Year, Month). Proceedings Name. Meeting
Name. Institution Name, Meeting Place.

h) Poster:

Author Surname, N. (Year, Month). Poster Name. Meeting Name.
Institution Name, Meeting Place.

i) Encyclopedia Article:

Author Surname, N. (Year of Publication). Article Name. Name of
Encyclopedia, (volume no: page no) Place of Publication: Publisher.

i) Report:

Institution Name. (Year of Publication). Report Name (Report No).
Place of Publication: Issuer.

or

Author Surname, N. (Year of Publication). Report Name (Report
No). Place of Publication: Issuer.

k) Laws and Regulations:

Name of the Law. (Year Month Day of Acceptance). Publication
Name, Issue.

23. [For Turkish authors or articles in Turkish.] The articles should
be taken as examples of the spelling guide and spelling rules
of the Turkish Language Association. For detailed information,
please refer to the website of the Turkish Language Association:
www.tdk.gov.tr. Turkish dictionaries should be used instead of for-
eign words. When using unusual words in Turkish, the equivalent
in foreign language can be given in parentheses.

24. The articles written in English and the English sections of the
articles submitted in Turkish should be subjected to a proficient lan-
guage check prior to submission. Regardless of the content, articles
that are insufficient in terms of language are returned / rejected. It is
important that authors pay maximum attention to this issue.

25. The submitted manuscripts must comply with the Journal
Ethics Statement and Publication Principles.

26. If the submitted articles do not meet the above mentioned
requirements, they will be rejected by the editorial board without
being included in the evaluation process.
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Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, bil-
imsel arashrma ile ilgili olarak yayimlanan bagimsiz bir yayindir
ve yayin politikasini Editér Kurulu belirlemektedir. Bu bildirge dergi
imtiyaz sahibi, editérler, hakemler ve yazarlarin etik davraniglarini
icermektedir. Derginin etik beyani, Committee on Publication Eth-
ics (COPE) beyan ve esaslarina dayanmaktadir ve bu kaynaklar
www.publicationethics.org web adresinde Gcretsiz olarak pay-
lagiimaktadir. (Kaynak 1, Kaynak 2, Kaynak 3, Kaynak 4, Kay-
nak 5, Kaynak 6, Kaynak 7, Kaynak 8, Kaynak 9, Kaynak 10,
Kaynak 11, Kaynak 12, Kaynak 13, Kaynak 14)

A. DERGI iMTIYAZ SAHIBINiN SORUMLULUKLARI
1. Editoryal Bagimsizlik

KLU iiBF Dergi, herhangi bir kimse veya ticari ortaklarinin etkisi
olmadan editoryal kararlarin bagimsizliginin saglanmasini taah-
hit etmektedir.

2. Fikri Mulkiyet ve Telif Hakk:

KLU iiBF Dergi, dergide yayimlanan makalelerin miilkiyet ve telif
haklarini korur ve her makalenin yayimlanmig versiyonunun kay-
dini saglamaktadir. KLU {iBF Dergi yayimlanmis her makalenin
butinlogini ve seffafligini saglamaktadir.

3. Bilimsel Suistimal

KLU [iBF Dergi, hileli yayin veya yayinci intihali ile ilgili olarak dai-
ma uygun tedbirleri almaktadir.

B. EDITORLERIN SORUMLULUKLARI
1. Yayin ve Sorumluluk Karari

KLU iiBF Dergi editéris, dergideki her seyi kontrol altinda tutmak-
tadir ve okuyucular ile yazarlarin ihtiyaclarina cevap vermek icin
caba géstermektedir. Editér ayrica, dergiye génderilen makalel-
erden hangilerinin dergide yayinlanacaginin ve hangilerinin onur
kirici yayin, telif hakki ihlali ve intihal ile ilgili yasal gerekliliklere
tabi politikalarla karar verilmesinden sorumludur. Editér, yayin
karari verilirken hakemler ile mizakere edebilir. Editér, icerik ve
genel olarak yayin kalitesinden sorumludur. Editér adil ve uygun
bir hakem sireci saglamalidir.

2. Tarafsizhk

Dergiye génderilen makaleler daima, herhangi bir én yarg ol-
maksizin degerlendirilmektedir.

3. Gizlilik

Dergiye génderilen bir makale ile ilgili herhangi bir bilgi, editér
tarafindan yayin kurulu, hakemler ve dergi sahibi diginda her-
hangi bir kimseye ifsa edilmemelidir.

4. Cikar Cahsmalari ve ifsa Etme

KLU iiBF Dergi editéri; yazarlar, hakemler ve editérler gibi taraflar
arasindaki herhangi ¢ikar catismalarina izin vermez. Dergiye gén-
derilen bir makaledeki yayinlanmamig materyaller, yazarin sarih bir
yazili onayr olmadan herhangi biri tarafindan kullanilmamalidir.

C. HAKEMLERIN SORUMLULUKLARI
1. Degerlendirme

Hakemler yazarlarin kékeni, cinsiyeti, cinsel egilimi veya siyasal
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A. DUTIES OF PUBLISHER
1. Editorial Autonomy

KLU JFEAS is committed to ensure the autonomy of editorial deci-
sions without influence from anyone or commercial partners.

2. Intellectual Property and Copyright

KLU JFEAS protects property and copyright of the articles pub-
lished in the Journal and maintains each article’s published ver-
sion of record. KLU JFEAS provides the integrity and transparency
of each published articles.

3. Scientific Misconduct

KLU JFEAS always takes all appropriate measures in respect to
fraudulent publication or plagiarism the publisher.

B. DUTIES OF EDITORS
1. Decision on Publication and Responsibility

The editor of KLU JFEAS keeps under control everything in the
journal and strives to meet the needs of readers and authors. The
editor also is responsible for deciding which articles submitted to
journal ought to be published in the journal, and may be guid-
ed by the policies subjected to legal requirements regarding libel,
copyright infringement and plagiarism. The editor might discuss
with reviewers while making publication decision. Editor is respon-
sible for the contents and overall quality of the publication. Editor
ought to provide a fair and appropriate peer-review process.

2. Objectivity

Articles that submitted to journal are always evaluated without any
prejudice.

3. Confidentiality

Any information about a submitted article must not be disclosed by
editor to anyone other than editorial stuff, reviewers, and publisher.

4. Conflicts of Interest and Disclosure

The Editor of KLU JFEAS does not allow any conflicts of interest be-
tween the parties such as authors, reviewers and editors. Unpub-
lished materials in a submitted article must not be used by anyone
without the express written assent of the author.

C. DUTIES OF REVIEWERS

1. Evaluation

Reviewers evaluate manuscripts without origin, gender, sexual
orientation or political philosophy of the authors. Reviewers also
ensure a fair blind peer review of the submitted manuscripts for
evaluation.



felsefesine bakilmaksizin eserleri degerlendirmektedirler. Hakem-
ler ayrica, dergiye génderilen metinlerin degerlendirilmesi icin adil
bir kér hakemlik sireci saglamaktadirlar.

2. Gizlilik

Dergiye goénderilen makalelere iligkin tom bilgiler gizli tutulmak-
tadir. Hakemler ve editér tarafindan yetkilendirilmis olanlar digin-
da bagkalart mizakere etmemelidir.

3. ifsa Etme ve Cikar Catismasi

Hakemlerin; yazarlar, fon saglayicilar, editérler vb. gibi taraflar ile
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.

4. Editore Destek

Hakemler, karar verme agamasinda editérlere yardim ederler ve ay-
rica metinlerin iyilegtirilmesinde yazarlara yardimer olabilmektedirler.

5. Tarafsizhik

Obijektif bir karar degerlendirmesi, daima hakemler tarafindan
yapilmaktadir. Hakemler, uygun destekleyici iddialarla, agik bir
sekilde géruslerini ifade etmektedirler.

6. Kaynaklarin Referansi

Hakemler ayrica, kendi bilgileri dahilindeki yayinlanmig diger
herhangi bir makale ile dergiye génderilen metin arasinda her-
hangi dnemli bir benzerlik veya értogme ile ilgili olarak editéri
bilgilendirmelidir.

D. YAZARLARIN SORUMLULUKLARI
1. Bildirme Standartlan

Dergiye génderilen bir metin 6zgin olmalidir ve yazarlar, met-
nin daha &nce herhangi bir dergide yayinlanmamis olmasini
saglamalidirlar. Arastirmanin verileri, makalede tam olarak be-
litilmelidir. Dergiye génderilen bir metin, bagkalarinin ¢alismay:
toretmesine izin vermek Uzere yeterli detay ve referanslari icer-
melidir. Caligma eger yazarin énceden yaph@ bir ¢alisgmadan
turetiliyorsa (tez, bildiri, vb.) bu durum bilgilendirme olarak veril-
melidir. Tém bilim dallarinda yapilan aragtirmalar icin ve etik kurul
karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar Gzerindeki
galismalar icin ayri ayri etik kurul onayr alinmig olmali, bu onay
makalede belirtiimeli ve belgelendirilmelidir.

2. Ozginliok

Caligmalarini dergiye géndermek isteyen yazarlar, calismalarinin
tamamen 8zgin olmasini saglamalidir ve literatirden elde edilen
kelimeler ile cimleler uygun bir sekilde alinhlanmalidir. Tém calig-
ma Dergi Yazim Kurallari'na uygun olarak hazirlanmalidir.

3. Birden Fazla Yerde Yayin

Yazarlar, ayni calismay herhangi bir bagka dergide yayinlanmak
Uzere gdndermemelidirler. Ayni calismanin birden fazla dergiye es
zamanli génderilmesi etik olmayan bir davranig teskil etmektedir
ve kabul edilemez.

4. Kaynaklarin Referansi

Baskalarinin caligmalariyla ilgili olarak uygun referanslar veril-
melidir. Yazarlar, calismalarinin belirlenmesinde etkili olmus yayin-
lara referans vermelidirler. Calisma strecinde kullanilan kaynak-
larin t0mu belirtiimelidir.

5. Makale Yazarlig:

Makale yazarligr, calismaya kayda deger katkida bulunan kisilerle
sinirli olmalidir. Aragtirma sirecine katilan bagkalari var ise, bu
kisiler katkida bulunanlar olanlar listelenmelidir. Yozarlk ayrica,
derginin editéru ile iletisim halinde olan yazismadan sorumlu olan
bir yazar icermelidir. Yazismadan sorumlu yazar, tOm yardimc
yazarlarin makaleye dahil olmasini saglamalidir.

6. ifsa Etme ve Cikar Catismalar

Finansal destek ile ilgili tom kaynaklar agiklanmalidir. Tom
yazarlar, calismalarinin olusturulmasi strecinde yer alan gikar
catigmasini ortaya koymalidirlar.

7. Yayinlanmis Calismalardaki Temel Hatalar

Yazarlar géndermis olduklari calismalarinda dikkat cekici bir hata
bulduklarinda, bu hata ile ilgili olarak derhal dergiyi bilgilendirmek
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Ozet

Cevre sorunlarinin 6ntine gecilmesinde yerel 6lcekte miicadele edilmesi stratejik 6neme sahiptir. Dolayisiyla
bu ¢alismada, ¢cevre giivenliginin saglanmasinda etkin ve verimli bir érgiitsel yapinin, stirdiiriilebilir kalkinma
ve toplumsal yapilar elde etmedeki 6nemi ortaya koyularak, mahalle 6l¢ceginde bir model 6nerisi sunulmasi
amaglanmaktadir. SWOT analizi modelin degerlendirilmesinde yontem olarak belirlenmis, ayrica literatiir
taramasi ve ilgili kurum ve kuruluslarin yayinladiklar1 teknik ve analitik raporlardan da faydalanilmistir.
Boylece 6nerilen model, gevrenin korunmasina ve siirdiiriilebilirligine katki saglayabilmektedir.

Anahtar kelimeler: Cevre, giivenlik, kooperatif, cevresel giivenlik, ENVSEC.

Bilgilendirme: Bu ¢alisma 11-13 Mayis 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen Uluslararasi Sosyal
Bilimler ve Inovasyon Kongresi’'nde sunulan “Yerel Olgekte Cevre Giivenligine Iliskin Bir Model Onerisi”
tebliginden tlretilmistir.

A MODEL PROPOSAL ON ENVIRONMENTAL SECURITY AT LOCAL SCALE

Abstract

Prevention of environmental problems has a strategic importance of struggle at local scale. Hence, in this
study, it is aimed at presenting a model proposal at neighbourhood scale by putting forward the importance
of an effective organisational structure ensuring environmental security in achieving sustainable
development and social structures. The SWOT analysis has been determined and used as the method for the
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Giris

Canlilar yer aldiklari sistemde var olabilmek adina yasamsal ihtiyaclarini karsilamak zorundadir. S6z konusu
ihtiyaglarin giderilmesi bir dongii icerisinde devam ederken, cevre genellikle insan faaliyetleri sonucunda
bozulmaktadir. Sanayi devrimi, dogal kaynaklarin hizla tilkenmesinde ve ¢evre tahribatinda énemli doniim
noktalarindan biri olmustur. Glinlimiizde canlilarin bir biitiin icinde yasamlarini siirdiirdiikleri ¢evre, ozon
tabakasinin incelmesi, kiiresel iklim degisikligi, deniz ve okyanuslarin kirlenmesi, ormanlarin ve su
kaynaklarinin azalmasi gibi sorunlarla kars: karsiyadir. Ozetle cevre, canlilarin yasamlar1 boyunca iliskileri
strdiirdiikleri ve bu siirecten etkilendikleri ortam olarak diisiiniilebilir.

Yirminci yiizyilda ¢evrenin karsi karsiya kaldig: tehditlerle miicadele edilmesi gerektigini belirterek farkl
bakis acilart sunan bir¢ok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalardan birisi olan ve Roma Kuliibii tarafindan
Massachusettes Teknoloji Enstitiisii'nden (MIT) arastirmacilara 1972 yilinda hazirlatilan “Biiytimenin Sinirlari
(Limits to Growth)” raporu ekonomik biliylimenin devam etmesinin dogal kaynaklar1 tehdit edecegini
belirterek diinyanin yasanamaz bir yer halini almamas1 i¢in “Sifir Biiyiime (Zero Growth)” Onerisi
getirmektedir (Meadows vd., 1972). Ancak bu 6neri gelismekte olan iilkelerin tepkisiyle karsilasmistir. Bu
tepkilerden birisi de Arjantin’de kurulan “Bariloche Vakfi” tarafindan dile getirilmistir. Yayinladiklar
“Yoksullugun Sinirlart” isimli calismada, “Biiyiimenin Sinirlart” raporuna ciddi elestiriler getirilerek, iilkelerin
oOlciisliz ve esitsiz tiiketim aliskanliklarindan vazge¢meleri gerektigine dikkat ¢ekilmistir (Bariloche, 1974).
1987 yilinda ise Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun hazirladig1 “Ortak Gelecegimiz
(Our Common Future)” raporu, dogal kaynaklar1 hedef alan tehditlere karsi gelecek kusaklarin haklarini goz
Ontline alan bir anlayisla miicadele edilebilecegi belirtmektedir. Buna bagl olarak rapor, stirdiiriilebilirligi esas
alan bir diinya goriislinii ortaya koymaktadir (United Nations, 1987).

Siirdurilebilirlik kavrami ayni zamanda giivenlik olgusuyla yakindan iliskilidir. Clinkt gilivenlik kavramini
hem yasamsal hem de durumsal a¢idan siirdiiriilebilirligin bir 6n kosulu olarak degerlendirmek mimkiindiir.
Bu bakis acisindan hareketle Tiirk Dil Kurumu (TDK) giivenligi, toplum yasaminin aksamaya ugramadan
devam etmesi olarak ele almaktadir (TDK, 2018). Ayoob (1995, s. 4) tehlike, korku ve dehsetten uzak olma
durumuyla giivenligi tanimlarken; Buzan (1983, s. 18) bireyler icin giivenligin tanimlanmasinin kolay
olmadigini belirterek icerisinde saglik, statii, refah ve 6zgiirliik gibi farkli unsurlar1 barindirdigina dikkat
cekmektedir. Giivenlik kavrami son yillarda bir degisim icerisine girerek klasik teorilere yaslanan bakis
acilarinin aksine kavram farkli boyutlariyla beraber ele alinmistir. Cevre de bu boyutlardan birini
olusturmaktadir. Allenby (2005, s. 5) ise ¢cevrenin giivenlikle beraber ele alinmasiyla olusan cevresel giivenlik
kavraminin oldukga yeni ve tartismali bir fikir oldugunu belirtmektedir. Homer-Dixon (1994, s. 5) gelecek elli
yilda diinyanin karsilagmasi muhtemel ¢evre sorunlari iizerinden kavramin 6nemine dikkat cekmektedir.

Glintimiizde ¢cevre sorunlarinin olusturdugu tehditler kiiresel boyutlara ulasarak devletlerin farkli aktorlerle
is birligi yapmasiyla sonu¢lanmistir. S6nmezoglu ve Bayir (2012, s. 249) 21. yiizyilda devletlerin ortak bir
diizlemde ve herkes i¢in yararli ¢éziimler bulma ¢abasinin zorunluluk halini aldigini belirtmektedir. Ayni
zamanda bu siirece sivil toplum orgiitleri de dahil edilmistir. Mazlum (2007, s. 91) 1970’lerden sonra kiiresel
cevre politikalarinda sivil toplumun bir aktor olarak siirece dahil edildigini belirtmektedir. Sivil toplum
kuruluslari, giiniimiizde hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde orgiitlenerek cevreye iliskin politikalari
etkileyebilmektedir. Sivil toplumlar gibi kooperatifler de toplumsal ihtiyaclar1 gidermek adina bireylerin bir
araya gelerek orgiitlendikleri yapilardir. Bireylerin kendi ¢ikarlarini korumak amaciyla olusturduklari
kooperatifler, “goniilliiliik ve herkese agik tiyelik, tiyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik kontrol, iiyelerin
ekonomik katilimi, ézerklik ve bagimsizlik, egitim, 6grenim ve bilgilendirme, kooperatifler arasinda is birligi ve
topluma karst sorumluluk” gibi temel ilkeleri benimsemektedir (International Co-operative Alliance, 2018).
“Cevre Koruma Kooperatifleri” de bu ilkelerin esas alindigi model olarak calismada onerilerek SWOT
(Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats) analizi yontemiyle degerlendirilmektedir. Bu sayede ise
modelin, zayif yonleri ve tehditlerinin ortadan kaldirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu ¢alisma, yerel 6lgekte cevre giivenligine iliskin bir model 6nerisi sunmaktadir. Cevresel giivenligin sehir
giivenligiyle olan iliskisi ve siirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evrenin korunmasina saglayacag etkilerden dolay1
calismanin 6nemli oldugu dusiintlmektedir. Calismay1 énemli kilan bir diger unsur ise modelin mahalle
Olceginden ulusal dlcege dogru genisleyen zorunlu-katilimci mekanizmalara dayanan bir yaklasimi i¢inde
barindirmasidir. Bu baglamda ¢alismanin amaci; ¢evre glivenliginin saglanmasinda etkin bir 6rglitsel yapinin,
siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal yapilar elde etmedeki 6nemini ortaya koymaktir. Mahalle 6lgegiyle
sinirlandirilan calismada, model, temel ilkeler diizeyinde tartisilmis ve degerlendirme siirecinde SWOT analizi
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yontemi tercih edilmistir. Ayrica literatiir taramasi yapilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin yayinladiklari teknik
ve analitik raporlardan faydalanilmistir.

Calismanin giris kisminda makale hakkinda genel bilgilere yer verilerek calisma genel hatlariyla tanitilmistir.
Ik boliimde ise calismanin iskeletini olusturan cevre, cevre hakki, cevresel giivenlik ve kooperatif gibi temel
kavramlar incelenmistir. Ikinci béliimde, yerel 6lcekte cevre giivenligini saglamaya yonelik bir model énerisi
sunulmugtur. Uglincii béliimde, onerilen model, SWOT analizi yontemiyle degerlendirilerek giiclii ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditleri ortaya konulmustur. Sonu¢ kisminda ise c¢alismada genel bir sentez
olusturulmus ve yapilan onerilerle calisma sonuglandirilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde calismanin iizerine insa edildigi temel kavramlar ele alinacaktir. Cevresel giivenlik kavraminin
daha iyi anlasilabilmesi icin 6ncesinde cevre, cevre hakki ve giivenlik kavramlar1 agiklanacaktir. Daha
sonrasinda ise giivenlik kavraminin yasadig1 degisimle cevre boyutunu da ele almasi tlizerinde durularak
cevresel giivenlik kavrami incelenecektir. Model 6nerisinin temel degerler diizeyinde tartisilabilmesi adina
kooperatif kavraminin tizerine durulacaktir.

1.1. Cevre ve Cevre Hakka

Cevre, canli ve cansiz varliklarin bir arada bulunduklari, farkli katmanlari icerisinde barindiran ortam olarak
ele alinabilir. Tiirkiye’'nin ¢evre mevzuatinda yer alan 2872 sayili Cevre Kanunu’'nun 26/04 /2006 tarihinde
degisen ikinci maddesi, yasada yer alan terimleri tanimlamaktadur. ilk sirada tamimlanan cevre, “canlilarin
yasamlart boyunca iligkilerini stirdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim icinde bulunduklart biyolojik, fiziksel,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam” olarak goriilmektedir (Cevre Kanunu, 1983). Keles (2013, s. 23) ise ¢evreyi
iki anlamda tanimlamaktadir. Dar anlamda “canlilarin yasamlarini stirdiirdiikleri ortam”; genis anlamda “kigsiyi
etkileyen, maddi ve manevi olmayan gelismesini, bicimlenmesini ve yasamini belirleyen, biyolojik iklimle ilgili ve
toplumsal etkenlerin tiimi” olarak ele almaktadir. TDK sozliigiinde de ¢evreye iliskin farkli tanimlar yer
almaktadir. Toplum bilimi agisinda ¢evre “hayatin gelismesinde etkili olan dogal, toplumsal, kiiltiirel dis
faktérlerin biitiinliigii” olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2018). Cambridge Sozliigii'nde cevre
insanlar, hayvanlar ve bitkilerin hava, su ve toprak lizerinde ve icerisinde yasadiklar1 doga olarak
tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, 2018).

Tarihi boyunca insanlarin dogayla siirekli i¢ ice yasamasinin belirli sonug¢lar1 olmustur. Duymaz (2013, s. 173)
Adam Smith’'in “birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler” goriisiiniin, bu etkilesim siirecinde ¢evreye ciddi
zararlar verdigini ifade etmektedir. Boyle bir anlayis icin ¢evre kaynaklari sinirsiz bir hammaddedir. Dogal
kaynaklarin bilingsizse tiiketilmesi, giiniimiizde ¢evre sorunlarinin tiim diinyayi tehdit eder hale gelmesine
neden olmustur. Graeger (1996, s. 109), Dauvergne ve Clapp (2016, s. 6), Elliot (2015, s. 12) ve Klare (1996, s.
357) yaptiklari calismalarda bu sorunlar1 “ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi, ¢6llesme, okyanuslarin
kirlenmesi, kurakliklar, erozyon, orman yanginlari ve tahribati, hayvan ve bitki cesitliliGinin azalmasi, hava
kirliligi, asit yagmurlari, igilebilir su kaynaklarinin azalmasi, ekosistem tahribati, niikleer madde denemelerinin
cevreye olan zarari, sivil ve askeri faaliyetler sonucunda olustan tahribat, seller, kasirga ve hortumlar” olarak
siralamaktadir. Bu ¢evre sorunlarinin sinir tanimadig1 ve genis alanlara yayilabilen bir yéniintiin oldugu
soylenebilir. Geray (1998, s. 57) cevre temelli sorunlarin yerel toplumlari, sehirleri, tilkeleri, kitalar1 ve evreni
tehdit edebilecek odl¢iide genisledigini belirtmektedir. Bu durumu Cernobil kazasi érnegiyle aciklamaktadir.
Yerel dlcekte ortaya cikan bir cevre sorunun evrensel boyuta ulasmasina dikkat cekmektedir.

Cevre ile ilgili tartisilan 6nemli konulardan birisi de ¢evre hakkidir. Duymaz (2013, s. 175) cevre hakkini
savunmanin dayanagi olarak 1789 tarihli Insan ve Yurttas Haklar bildirgesindeki ifade 6zgiirliigiinii ele alan
diizenlemelere dikkat cekmektedir. 1982 T.C. Anayasasi’'nin 56. maddesinde “Herkes, saglikli ve dengeli bir
cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve cevre kirlenmesini 6nlemek
Devletin ve vatandaglarin ddevidir.” hiikmiiyle c¢evre hakkindan so6z edilerek saglikli bir ¢evrenin
olusturmasinda vatandaslara Odev yiiklenmektedir (1982 Anayasasi, 1982). Giirseler (2008, s. 200)
Anayasa’da yer alan bu diizenlemeyi, 1970’den sonra cevre sorunlarinin tartisildig1 Tiirkiye’de 6nemli bir
gelisme olarak gormektedir. Anayasa ile hem koruma 6devi hem de insan haklar diizenlemesinin
gerceklestigini belirtmektedir. Boylece saglikli bir cevrenin bireylerin hakki oldugu belirtilerek bunun
saglanmasi i¢in bireylere odevler yiiklenmektedir. Firat (2003, s. 135) ise ¢evre hakki kavraminin
kullanilacag alanin sinirlanabilmesi bakimindan, ¢evrenin nasil tanimlandigina dikkat ¢ekmektedir. Bireyler,
topluluklar, gelecek kusaklar ve devleti cevre hakkinin alacaklilari olarak nitelendirir. Alacaklilar arasindaki
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bireyler, topluluklar ve devletin, ayn1 zamanda cevre hakkinin borc¢lusu oldugunu da ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu aktdrlerden gelecek kusaklar disinda kalanlar, ¢cevre hakki kavraminin hem alacaklis1 hem de
borclusu olarak degerlendirilebilir.

Cevre, biitlin canli ve cansiz varliklar1 kapsayan bir ortam olarak goriilmelidir. Bu ortamdaki faaliyetlerin
tamami karsilikli bir etkilesim icindedir. i1k olarak insanlar, hayvanlar ve bitkiler diisiiniildiigiinde, bu
canlilarin tiir ve sayillarinin azalmasi veya artmasinin dogaya yansimalari olacaktir. Stiphesiz bu yansima
yukarida belirtilen etkilesim siirecinin bir sonucu olarak gériilebilir. Ozellikle, Sanayi devrimiyle beraber
liretim araclar1 ve yontemlerindeki yasanan gelismelerin, cevreye olan etkileri 6nemli kirilma noktalarindan
biri olarak goriilebilir. Yasanan stirecin devam eden etkileriyle ¢cevre sorunlari, giiniimiizde iilkelerin tek
baslarina miicadele edemeyecekleri kiiresel tehditler haline doniismiistiir. Dolayisiyla toplumlar adina
cevrenin korunmasi, stratejik agidan 6énemli konular arasina girmistir.

1.2. Cevresel Giivenlik

« ”

Giivenlik kelimesinin Latince kokenine bakildiginda “se” (olmaksizin) ve “cura” (endise, sorun)
kelimelerinden olustugu goriilmektedir (Online Latin Dictionary, 2018). Arends (2009, s. 5) kelimenin Latince
kokenin anlam olarak birtakim duygulara karsilik geldigini ve bunlarla iligkili oldugunu belirtmektedir.
Arapca kokeni ise “aman” ve “amn” kelimelerinden tiiretilerek emniyet icinde olma anlamina gelmektedir
(Etimoloji Tiirkge, 2018). Demiray ve Iscan (2008, s. 149) Heisenberg’ten aktararak ¢calismalarinda giivenligi
toplumun emniyet altina alinma istegi ile birey ve esyalarin gelecekte de korunacagina olan inan¢ anlamini
icerdigini belirtmektedir. Mortimer (1992, s. 6) giivenligi, toplumun siddet olaylarindan ve bunlarin
sonucunda olusan tehlikelerden uzak bir sekilde yasamlarini devam ettirebilmeleri olarak ele almaktadir.
Sosyal bir varlik olarak insanin oncelikli olarak barinma, 1sinma ve yeme-icme gibi ihtiyac¢larini karsilama
istegi bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarin sadece insanlar i¢cin degil tiim canlilarin yasamsal fonksiyonlari
bakimindan gerekli oldugu diisiiniilebilir. Maslow’un (1943, s. 376) ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi, Sekil-1'de
goriildiigii gibi bir piramit olarak sembolize edilmektedir. ilk sirada yer alan fiziksel ihtiyaglardan sonra
giivenlik ihtiyaci gelmekte ve insanlar adina giivenlik olgusunun 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.

Sekil 1: htiyaclar Piramidi

endini
erceklestirm

Deger ihtiyaclar:

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

Giivenlik ihtiyac

Fizyolojik ihtiyaglar

Kaynak: Maslow, 1943, s. 376.

Seker (2005, s. 61) ise giivenligi temel hak ve hiirriyetlerin korunabilmesi icin bir kosul olarak
degerlendirmektedir. Bu bakis a¢isiyla diisiiniildiigiinde toplum icinde yasayan bireylerin kendilerini gtivende
hissetmeleri, geleceklerinden emin olmalarinin bir kosulu olarak goriilmelidir. Dolayisiyla boyle bir hissin
olmamasi, insanlar1 endiseye sevk ederek onlarin yasamsal tiim faaliyetlerini engelleyebilecek niteliktedir.
Ayrica yasama, seyahat, egitim ve saglik gibi temel haklarin hayata gecirebilmesi icin dncelikli olarak o
mekanda giivenligin saglanmasi gerekmektedir. Maslow bu duruma, ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinde giivenlik
ihtiyacindan sonra sosyal tabanh ihtiyaglar getirerek dikkat cekmektedir. Sonuc olarak bireylerin sosyal
tabanl ihtiyaclarinin olusmasi, giivenlik ihtiyacinin giderilmesinden sonra ortaya cikacaktir.

Giivenlik calismalarinda realist teorinin haklihgi, ikinci Diinya Savagi sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti Birligi (SSCB) arasinda yasanan gerilimler sonucunda kabul edilen bir
durum olmasina ragmen, Erdem (2016, s. 258) 1980’1 yillardan sonra giivenlik calismalarinda bir degisim
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yasandiginin altini ¢cizmektedir. Bu donemde giivenlik ¢alismalarina hakim olan bakis acisi, askeri giicii esas
almistir. Ancak daha sonra gilivenlik calismalarinin genislemesi sonucunda cevre, insan haklar1 ve ekonomi
gibi farkl unsurlarla iliskilendirildigi goriilmistiir. Oguzlu (2007, s. 8) giivenligin askeri anlamda “yiiksek
politika”; ¢evre, ekonomi, saglik ve go¢ gibi konularin da “algak politika” olarak degerlendirildigini ifade
etmektedir.

Soguk Savas'in sona ermesinin ardindan giivenlik calismalarinda farkh bakis acilar1 gorilmiistiir. Ozellikle
cevre ve glvenlik iliskisi tartisilan yeni konular arasinda sayilmaktadir. Ullman (1983, s. 133) tehditlerin
farklilasmasinin, giivenlik calismalarini etkiledigini belirtmektedir. Garcia (2008, s. 5) ise ekonomi, cevre,
yasadisi silah kacakeiligi ve enerji giivenligi gibi konularin Soguk Savas’tan sonraki donemde giivenlik
calismalarina dahil edildigini vurgulamaktadir. Yasanan bu déniisiim sonucunda, askeri giivenligi esas alan
bakis a¢ilarinin giivenlik ¢alismalarini agiklamada tek basina yeterli olmadig1 séylenebilir. Graeger (1996, s.
109) bilimsel, siyasi ve askeri topluluklarin daha genis kapsamda giivenlik kavramini ele almasinda ¢evrenin
tahrip edilmesine karsi bilinclenmenin etkili oldugunu ifade etmektedir. Paris (2001, s. 98) giivenlik
problemlerinin yasadigi degisimi calismasinda ele almakta ve gilivenligin kimin icin oldugu ve giivenlik
tehdidinin kaynaginin devletler i¢in ne oldugu sorusuna yanit aramaktadir. Devletler, bireyler, toplumlar ve
gruplar icin glivenligi bir gereklilik olarak gérmektedir. Glivenlik tehdidinin kaynagi olarak ise askeri ve askeri
olmayan tehditleri bir arada degerlendirmektedir.

Cevrenin giderek tahribata ugramasiyla beraber 1980’11 yillardan sonra g¢evresel giivenlik kavrami, giderek
tartisilan konulardan biri olmustur. Homer-Dixon (1994, s. 5) ise gelecek elli yilda diinya niifusunun
artmasinin kaynaklarda olusturacagi baskiya dikkat cekmektedir. Brown (1986, s. 25) diinyanin kars1 karsiya
kaldig1 yeni tehlikeler arasinda petrol kaynaklarinin tilkenmesi, topraklarin kaybolmasi, ormanlarin tahribata
ugramasi ve iklimlerin degismesini siralamaktadir. Levy (1985, s. 35) cevre ve giivenlik iliskisinin bu dénemde
ciddi olarak tartisildiginin altini ¢izerek, ¢evrenin maruz kaldig1 tahribati bir giivenlik tehdidi olarak
degerlendirmektedir. Hecker (2011, s. 12) cevresel giivenlik kavramini, su an ve gelecekte ekosistemde var
olan yasamin devam etmesini saglayan sistemlerin ve insan ihtiyaclari icin gerekli olan her seyin yerine
getirilmesi ve yonetiminin siirdiirtlebilirligi ile yoksulluk ve catismalarin azaltilmasina katki saglayan bir
stire¢ olarak degerlendirmektedir.

Cevre sorunlar1 1970’li yillarla beraber diinya giindeminde 6ne ¢ikan konulardan biri olmustur. Mazlum
(2007, s.91) bu siirecte sivil toplumun bir aktér haline geldigini belirtmektedir. Giintimiizde hem kiiresel hem
de ulusal o6lgekte orgiitlenen birgok sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Bu orgilitler cevre sorunlarini
kamuoyuna duyurmayi hedeflemektedir. Bu orgiitler bagimsiz olarak faaliyet gosterdiklerini belirterek
gelecek nesillerin daha saglikli cevrede yasama haklarina dikkat ¢ekmektedir (Greenpeace, 2018; World
Wildlife Fund, 2018; TEMA, 2018; CEKUL, 2018).

Cevresel giivenlik kavrami uluslararasi orgiitlerin son yillarda ele aldig1 konular arasinda sayilmaktadir.
Colakoglu (2012, s. 101-102) “Birlesmis Milletler (United Nations, UN), Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii
(North Atlantic Treaty Organisation, NATO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (Organization for
Economic Cooperation and Development, OECD) gibi kuruluslarin ¢evreyi, giivenlik kavraminin 6gesi olarak ele
aldiklarimi belirtmektedir. 3-4 Haziran 1992 tarihlerinde Rio’da gerceklestirilen BM (evre ve Kalkinma
Konferansr'nin ardindan gliniimiize kadar ¢evre ve giivenlik iliskisinin bu 6rgiitlerin yayinladiklari raporlarda
ozellikle belirtildigini vurgulamaktadir. 1983 yilinda kurulan Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayinlanan “Our Common Future (Ortak Gelecegimiz)” raporu ile 1995
yilinda “Our Global Neighbourhood (Kiiresel Komsulugumuz) raporu ¢evresel giivenlik kavraminin ele alindigi
ilk belgeler arasinda sayilmaktadir (United Nations, 1987; Global Development Research Center, 1995).

Kiiresel dlgcekte cevre duyarlilifinin yiikselmesinin sonucunda uluslararasi yapilarin ¢evrenin korunmasina
yonelik girisimleri yogunlasmistir. Nitekim bu siirecin sonucunda uluslararasi isbirliklerine dayanan
girisimlerin yasandig1 gorilmiistir. “Birlesmis Milletler Cevre Programi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi,
Birlesmis Milletler Ekonomi Komisyonu , Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati, Avrupa Cevre Ajansi, Cevre ve
Giivenlik Girisimi, Cevresel Giivenlik Enstitiisti” gibi kurumlari bu baglamda 6rnek olarak vermek miimkiindiir.
Ancak tim bu “iyi niyetli” ¢abalarin Diinya genelinde ¢evre sorunlarina karsi basarili sonuglar elde etmeye
yettigini soylemek giictiir. Bu yargiy1 cevre ile ilgili istatistiklerin de dogruladigini s6ylemek miimkiindiir.
Diinya Bankasi (DB) verilerine gére Dilinya’daki CO2 emisyonu 1960 yilinda 9,396,705.835 kt iken 2014
yilinda 36,138,285 kt olarak hesaplanmistir. Bu durum atmosfere salinan karbon miktarinin yaklasik olarak
4 kat arttigin1 gostermektedir. Sera gazlari agisinda bakildiginda da benzer durum s6z konusudur. Toplam

101



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylil | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN
Yerel Olcekte Cevre Giivenligine iliskin Bir Model Onerisi, 97-115.

sera gazi emisyonu 1970 yilinda 27,660,218.469 (kt CO2 esdegeri) iken bu deger 2012 yilinda 53,526,302.828
(kt CO2 esdegeri) olarak belirlenerek yaklasik iki kat yiikselmistir (Data World Bank, 2019). Tim bu
degisimler akciger hastaliklar1 ve kanserden kaynaklanan 6liimlerde artis yasanmasina yol agmaktadir. Diinya
Saglik Orgiitii de bu durumu destekler nitelikte veriler paylasmaktadir. Ornegin, Diinya’da her y1l 7 milyon
insan hava kirliliginden 6lmektedir. Ayrica Diinya niifusunun %91’i Diinya Saglik Orgiitii'niin belirledigi hava
kalitesi limitlerinin asildig1 yerlerde yasamlarina devam etmektedir (World Heal Organization, 2019).

Genel olarak cevre sorunlarinin sinir tanimaz olmalari kiiresel isbirliklerini mecbur kilsa da bu yapilanmalarin
yerel dizeyde giiclii baglar kurmasi sorunlarin ¢6ziimii icin saglam dayanaklar olusturabilir. Giiniimiizde
cevresel tehditlerin tlkeler icin énemli bir giindem maddesi olarak kendine yer buldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla kiiresel isbirliklerin dayandigi ulusal 6l¢eklerin cevre konusunda temeli en kiigilik yerel birimlere
kadar indirmesi daha basaril ve siirdiiriilebilir sonug¢lar alinmasina katki sunabilir. Bu baglamda da ¢evrenin
korunmasi adina yerel diizeydeki yapilarin daha saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve glivenli bir cevrenin insa
edilmesine katki sunmasi beklenebilir.

1.3. Kooperatif

Kooperatifler, diinya genelinde farkli ihtiyaclara cevap veren orgiitlerdir. Kanli (2016, s. 2) bu durumu,
kiiresellesme siirecinin sonucunda devletin hizmet sunum alanlarinin degismesine baglamaktadir. Devletlerin
icinde bulunduklar1 degisim siirecinde bos biraktigi alanlarda etkin rol oynayabilecek 6rgiitsel yapilara ihtiyac
duyuldugunu ve bircok gelismis iilkede bu boslugun, kooperatifler tarafindan doldurularak toplumun sosyal,
kiltirel ve ekonomik ihtiyaglarinin karsilandigini belirtmektedir. Kooperatif kelimesi etimolojik olarak
incelendiginde Fransizca “coopérer” fiilinden tiireyerek birlikte is yapmak anlamina geldigi gériilmektedir
(Etimoloji Tiirkge, 2018). Cetin (2009, s. 36) de kooperatifin etimolojik kdkenine vurgu yaparak, is birligine
dayanan ekonomik faaliyetleri ifade ettigini belirtmektedir. Boylece bireyler kendi ¢ikarlarini korumak
amaciyla ve gontilliiliik esasiyla kooperatifler etrafinda bir araya gelmektedir.

Bireylerin bir araya gelerek is yapmasinin insanlik tarihiyle paralel seyrettigi soylenebilir. Geray (1992, s.427)
bu duruma insanlarin ilk ¢aglardan itibaren tek basina yenemeyecekleri giicler karsisinda birlikte hareket
etmelerini 6rnek olarak gostermektedir. Ancak modern anlamda ilk kooperatif girisimi 1844 yilinda 28 tekstil
iscisinin girisimi sonucunda olusmustur. “Rochdale Adil Onciiler Birligi” adiyla kurulan bu yap, bir titkketim
kooperatifi olarak belirledigi ilkelere sadik kalarak insanlarin kotii yasam kosullari igerisinde olmalarinin
ontine gecmeyi hedeflemistir (Rochdale Pioneers Museum, 2018). Kanli (2016, s. 7) bu kotli yasam kosullariny,
bireylerin emekleri karsiliginda aldiklari ticretlerin, onlarin giinliik ihtiyaglarini bile karsilamaya yetmeyecek
diizeyde olmasiyla aciklamakta ve kooperatif liyelerinin temel gida malzemelerini diisiik fiyata almak
amaciyla bir araya geldiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla, is birligi ve dayanisma diisiincesinin
kooperatifciligin ana fikrini olusturdugu soéylenebilir.

Kooperatifler, ¢cogu kimselerce farkli bakis acilariyla tanimlanmistir. Ifenkwe (2012, s. 21) kooperatifleri,
sosyal bir grup olarak géormekte ve diger sosyal gruplardan farkh olarak, insanlarin belirli bir bilingle
toplandigini ve onceden belirlenmis amaclara ulasmay1 hedefledigini belirtmektedir. Bu hedeflere
ulasilmasinin, grup tyeleri arasindaki baglilig giiclendirecegini ifade etmektedir. Harun ve Chin (2015, s. 27)
kooperatif biinyesinde yer alan bireylerin yasam standartlarini yiikseltmek icin bir arada bulunduklarim
soylemektedir. Harun ve Mahmood (2012, s. 15) kooperatif hareketini 6zerklik ve goniillik yoniiyle
tanimlayarak, {yelerinin de bu dogrultuda bir araya gelmesiyle oOrgiitsel yapinin olustugundan
bahsetmektedir. Verhees ve arkadaslari (2015, s. 42) kooperatiflerde tliyelerin katilimi ve yonetimde aktif rol
oynamasinin onemine dikkat ¢cekmektedir. Mori (2014, s. 330) ise kooperatif¢ilik anlayisinin sosyal tabanl
harekete doniismesiyle yasadig1 degisimden soz etmektedir. Bu dogrultuda sosyal kooperatiflerin diinya
tizerinde giderek yayginlastigini belirtmektedir. Zaimova ve arkadaslar1 (2012, s. 52) kooperatiflere
sturdiiriilebilirlik cer¢cevesinden yaklasmaktadir. Bunun saglanmasinda kooperatiflerin dogal yapisinin rol
oynayacagini diisinmektedir. Picciotti ve arkadaslar1 (2014, s. 214) ise kooperatiflerin sosyal yapinin var
olabilmesini saglayacak giicii elinde bulundurduguna dikkat ¢ekerek, Italya’da son yillarda yasanan krizler
karsisinda kooperatiflerin tistlendigi roliin 6nemine deginmektedir.

Kooperatiflerin ¢evrenin korunmasi iizerine dikkat ceken ¢alisma ve uygulamalara bakildiginda Almanya’nin
One ciktig1 gorilmiistir. Almanya’da uzmanlik gerektiren cevre, bilgi islem, medya, saglk, egitim ve teknoloji
isletmesi gibi konularda kooperatiflerin hizmet sundugu goriilmektedir (T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi,
2015, s. 9). Cevrenin korunmasinda kooperatiflerin etkisi iizerine Alavosius ve Newsome (2012, s. 77-80)
yaptiklar: ¢alismada, kooperatiflerin ¢evre iizerine olusturabilecegi duyarlilifa dikkat cekmektedir. Daha az
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tiilketim ve daha fazla tasarruf perspektifinden hareketle toplumsal ihtiyaclar icerisinde yer alan ¢evrenin
korunmasinda basarili sonuglar alinabilecegi diisiiniilmiistiir. Kooperatifciligin temel ilkelerinin bireyin
davranis bicimlerini degistirerek “yesil davranis” 6gretisinden s6z etmislerdir. Bdylece dogal kaynaklarin ve
cevrenin korundugu strdiiriilebilir bir yasam formunun hayata gecirilmesinin kooperatif ¢atis1 altinda
toplanan bireylerin kazanacagi duyarlilik sayesinde miimkiin olabilecegini belirtmislerdir.

Kanli (2016) gecmisten giiniimiize kadar gelisim icerisinde olan kooperatifleri, strdiiriilebilirligin 6ncii
kuvveti ve yonetimin ilk kademesi olan mahalleyle beraber diisiinerek literatiire mahalle kooperatifleri
kavramini kazandirmistir. Getirdigi mahalle kooperatifleri 6nerisiyle, kooperatiflerin mahalle icerisindeki
konumunu tartismaktadir. Onerilen modelin, Tiirkiye'nin sosyo-Kkiiltiirel birikimiyle ortiisecegine ve
kooperatiflerin mahalle dl¢geginden baslayarak yasanabilir mekanlar olusturmada o6ncii giiciine dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla model, insanlarin mutlu bir yasam siirmesinin 6niinii acacak mekanlar olusturmayi
amaglamaktadir.

2. Yerel Olgekte Cevresel Giivenlige iliskin Bir Model Onerisi

Cevrenin giderek tahribata ugramasinin sonucunda, iilkeler bu durumu ulusal giivenliklerine tehdit olarak
algilanmaktadir. Ayrica bu durumu yalnizca ulusal diizeyle sinirlandirmak degildir; kiireselden baslayarak
bireye kadar uzanan bir problem olarak degerlendirmek mimkiindiir (Knight, 2005, s. 1549; Levy, 1995, s.
35; Rwabizambuga, 2007, s. 202; Akbulut, 2014, s. 1227-1228). S6z konusu tehditlere karsi miicadele etmek,
kiiresel dilizeyde politika yapicilarin giindemlerinde 6nemli bir yer tutmaya baslamistir. Uluslararasi
orgiitlerin de bu dogrultuda atmis oldugu adimlar bulunmaktadir. Kolektif bir giivenlik anlayis1 benimseyen
NATO’nun biinyesinde barindirdigi liye tilkelerle birlikte ve ¢esitli uluslararasi orgiitlerin is birligi sonucunda
cevresel giivenligi tesis etmek lizere cesitli bolgelerde birtakim girisimleri s6z konusudur. Ornegin Cevre ve
Giivenlik Girisimi bu kapsamda olusturularak farkli paydaslari icerisinde barindirmaktadir. Bu makalede ise
cevresel giivenligi saglamak amaciyla kamu ve 6zel sektor ile sivil toplumun birlikte hareket etmesini
saglayacak bir yapi olarak “Cevre Koruma Kooperatifleri” modeli 6nerilmistir. Bu model, mahalle 6lceginde
orgutlenecek sekilde planlanmistir. Kanl (2016, s. 13) kiiresel 6l¢cekte basarili olmada yerellesmenin 6nemine
dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda hizmetlerin biitiincil bir mevzuatla Kkooperatifler eliyle
gerceklestirilmesinin 6neminden bahsetmektedir. Sonug olarak 6nerilecek “Cevre Koruma Kooperatifleri”
katilimci, seffaf, demokratik, etkin ve verimli sekilde cevrenin giivenligine iliskin faaliyetlerde bulunmay1
amaclamaktadir.

Calismada o6nerilen modelin felsefi temeli toplumsal ekoloji goriislerine dayanmaktadir. Toplumsal ekoloji
anlayisi ¢evre sorunlarini toplumsal bir sorun olarak ele alarak konuya yaklasmaktadir. Toplumsal ekoloji
goriisiiniin savunucularindan Murray Bookchin’in fikirlerine dayanan eko-anarsizm, diger toplumsal ekoloji
goriislerinden farkli ve daha kapsamli bir perspektif sunmaktadir (Coskun, 2015, s. 102). Bookchin’e (1994,
s. 101) gore cevre sorunlarinin kismi diizenlemelerle dnlenebilecegini diisiinmek dogru bir yaklasim degildir.
Bu agidan c¢evre sorunlariyla miicadelede radikal bir sdylem gelistirmektedir. Ayrica ¢evre sorunlarinin
¢oziimine iliskin yereli ve kenti esas alan bir 6rglitlenme modeli 6nermektedir. Miilkiyet iliskilerinde
ozgirliikcii bir yapi dnererek bir biling ve eylem tarzi gelistirilmesine dikkat cekmektedir (Bookchin, 1996, s.
45-49). Bu yontyle onerilen kooperatif temelli modelin isleyisinin Bookchin’in ifade ettigi prensiplerin
uygulanabilmesinde onemli bir rol listlenebilecegi diisiiniilebilir. Kavramsal cerceve boliimiinde de ele
alindig1 gibi kooperatif iiyelerinin katilim ve ortaklik anlayisina dayanan prensipleri ile Bookchin’in ¢evrenin
korunmasina yonelik 6rgit yapisina iliskin belirledigi prensipler birbiriyle yakindan iliskisi icerisindedir.

Calismada onerilen model siyasi, hukuki, ekonomik, sosyal ve yonetsel baglamlari bulunan bes temel dinamik
lizerine insa edilmektedir. Modelin iizerine insa edilecegi ekonomik, yonetsel ve sosyal baglamlar alt sistemler
olarak dusiintlmelidir. Ayrica bu tgli alt yapi lizerine insa edilen modelin hayata gecmesi icin hukuki bir
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu hukuki baglam ile ii¢ alt sistemin isleyisi saglanabilecektir. Orgiitsel
yapinin sinirlari, kurallari, kimlerden olusacagi ve mali kaynaklar1 boylece ele alinacaktir. Ayn1 zamanda
sistemin en st yapisini olusturan siyasal baglam ise diger alt sistemleri kapsayacaktir. Dolayisiyla siyasal
sistemin sahip oldugu kimlik, diger alt sistemleri dogrudan etkileyebilecektir.

Makalenin kapsam olarak hukuki ve siyasi baglami icermemesi dolayisiyla sonraki béliimlerde bu basliklar
incelenmemis ve agiklanmamistir. Ancak bu konuyla ilgili sunlar1 sdylemekte fayda goriilmektedir. i1k olarak
hukuki baglamin agiklanmasi modelin nasil islemesi gerektigi konusunu ele alirken orgiitsel yapinin
kurallarini ortaya koymasi bakimindan degerlidir. Siyasal baglam ise modelin sahip oldugu ilkelerin hangi
degerler sistemine gore insa edildigini gosteren bir fonksiyona sahiptir. Dolayisiyla liberal bir siyasal sistemin
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gerek hukuki gerek sosyal gerek de ekonomik ve yonetsel baglama yansimalari olacag gibi bu durumun aynisi
komiinizme dayanan siyasal sistemler icin de gecerlidir. Sonu¢ olarak modelin isleyisinde hakim siyasal
sistemin etkisi goz ardi edilmeden diisiiniilmemesi gerektigine vurgu yapilmak istenmektedir. Ayrica bu
baglamda asagida yer alan maddeleri tekrar hatirlatmak modelin daha anlasilir bir forma kavusmasi
bakimindan degerlidir:

= Hukuki ve siyasi baglamin incelenmesi ayr1 bir makalenin konusu oldugu i¢in bu ¢alismanin
sinirlarin1 agsmaktadir.

= Hukuki baglam igerisinde yer alacak hususlar, modelin isleyisine iliskin kurallar manzumesi
olmasi sebebiyle her tiirlii kosulun simiilasyonu goz dniine alinarak olusturulmalidir.

= Siyasal baglam ise 6rgiit yapisinin lilkeden tilkeye gore farkli degerler tlizerine insa edilebilecegi
dikkate alinarak belirtilmistir.

= Siyasal yapida her lilkenin kendi tarihi birikimine gore farkliliklar olsa dahi insanligin ortak
degeri olan ¢evrenin korunmasina y6nelik olarak evrensel nitelikte ve uygulanabilir bir altyapinin
olusturulmasi amaglanmistir.

= Model onerisi ile “Cevre Koruma Kooperatiflerinin” genel hatlarinin ¢izilmesi ve bu baglamda
yeni bakis agilarinin ve tartismalar konularinin 6niiniin agilmasi beklenmistir.

Sekil 2: Cevresel Giivenlige iliskin Model Onerisinin Temel Dinamikleri
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Not: Sekil-2 modelin isleyisi icin tespit edilen temel dinamiklerin birbirleriyle olan iliskisini gostermek amaciyla
yazarlar tarafindan olusturulmustur. Béylece birbirleriyle etkilesim halinde olan yénetsel, sosyal ve ekonomik
baglamlarin isleyisi icin bir hukuki baglama ihtiyag¢ duyuldugu ifade edilmigtir. Siyasal baglamin en dis cerceve
icerisine koyulmast ile birlikte siyasal sistemin sahip oldugu deger ve normlarin modelin hukuki, yénetsel, sosyal
ve ekonomik baglamlarini etkileyebilecegi anlatilmak istenmisgtir.

Sonug olarak model, cevrenin korunmasinda rol oynayabilecek bir orgilitsel yapinin yerel olgekte hayata
gecirilmesini amac¢lamaktadir. Bu baglamda da modelin sahip oldugu temel ilke ve prensipler yonetsel, sosyal
ve ekonomik baglamlar dikkate alinarak agiklanmaktadir.

2.1. Yonetsel Baglam

Yerel glivenlige iliskin bir model 6nerisi icin ilk olarak yonetiminin hangi yapilardan olusacagi belirlenmelidir.
Bu dogrultuda orgiitiin bagimsizlik ve tarafsizligi asli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bagimsizlik ve
tarafsizigin saglanmasi, orgiitiin seffaf ve denetlenebilir olmasiyla yakindan ilgilidir. Orgiit modeli,
birbirinden bagimsiz dort yapinin altinda bir araya gelmektedir. Bunlar, yonetim, icra, denetim ve danisma
kurullaridir. Ayni ¢ati alinda bulunan bu yapilar arasinda hiyerarsik bir baglantinin olmamasi, modelin
seffafligina katki saglayarak tarafsiz ve adil olarak denetlenmesinin 6niinii agacag diisiiniilmektedir. Ayni
zamanda modelin isleyisi acisindan merkezi yonetim ile arasindaki iligkilerin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda yerel diizeyde faaliyet gosteren orgiit yapisinin etkin denetim konusunda zayif
kalmas1 durumunda merkezi hiikiimet ile is birligi yaparak denetimin etkinliginin arttirilmasi miimkinddr.
Dolayisiyla orgiitiin i¢ denetimi konusunda ikili bir isleyisten bahsedilebilir. Hem yerel diizeyde bir denetim
ongorilmekte hem de yerel birimler arasinda isbirliklerinin gelistirilmesine dikkat cekilmektedir.
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Sekil 3: Model Onerisinin Orgiit Yapisi

Orgiit
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Kurulu Kurulu | Kurulu | Kurulu

Orgiitii olusturan unsurlar icerisinde mahalle yonetimi ve o mahallede yasayanlarin birlikte yer almasi
gereklidir. Bu sayede alinacak kararlarda, halkin taleplerine dogrudan kulak vererek yonetisim esasina gore
bir araya gelinmektedir. Farkli unsurlarin bir araya gelerek ¢evrenin gilivenligine iliskin alacagi kararlar, daha
mesru hale gelmekte ve demokratik bir havanin olusmasina imkan tanimaktadir.

w o«

“Cevre Koruma Kooperatifleri”, Kanli'nin (2016) ¢alismasinda dnerdigi “Mahalle Kooperatifleri” biinyesinde
yer alan bir hizmet saglama birimi olarak faaliyetlerini gerceklestirebilir. Dolayisiyla 6nerilen model, “Mahalle
Kooperatifleri” onerisiyle biitlinciil bir sekilde ¢alisacak bir yapi olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda,
mahallenin cevresel giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmede bir rol oynamasi beklenmektedir.

Onerilen modelin yonetsel baglamdaki bir boyutu uluslararasi sirketlerin ¢evreye olan zararlari karsisinda ne
gibi adim veya adimlar atmasi gerektigi konusudur. Modelin yerel diizeyde orgiitlenmesi uluslararasi
sirketlerin cevreye verdigi zararlar1 daha yakindan takip edilmesine katki saglarken caydiricilik ve yaptirim
konusunda ayni etkinligin olusmasi konusunda endiseleri beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan model,
uluslararasi sirketlerin ¢evreye verdikleri zarari tespit etme ve bunlar1 bakanlik diizeyinde merkezi ydonetime
iletmesi gibi dnemli bir misyona sahiptir. Dolayisiyla modelin isleyisinde uluslararasi kurumlarin verdigi
zararlarin tespit edilmesi ve ilgili bakanliklara raporlanmasi modelin bir diger 6nemli misyonlar1 arasinda yer
almaktadir.

Tablo 1: Cevresel Giivenlik Teskilatinin Yonetsel Baglamdaki Parametreleri

e
*Y,. Yonetisim anlayis1 ¢ercevesinde, tim paydaslarin bir araya gelerek karar almasi "Cevre Koruma
Kooperatiflerini" daha mesru hale getirmektedir.
*Y,. Isbirligi ve koordinasyon esas alinmaktadir.
*Y.. Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetimle ¢evresel giivenlik saglanmaktadir.

2.2. Sosyal Baglam

Cevre tiim insanligin ortak miraslarindan biridir. Bu mirasa dil, din, irk, ideoloji ve mezhep gibi farkliliklar
gozetmeksizin ortak bir bakis ac¢isiyla sahip ¢cikmak gerekmektedir. Dolayisiyla ¢evrenin tahrip edilmesinin
Ontline gecilmesi i¢in tim farkliliklara ragmen insanlar, ortak kaygiyla hareket etmelidir. Ancak bu sayede
cevresel giivenlik saglanarak gelecek kusaklarin haklar1 korunabilir. Dolayisiyla cevresel giivenlige iliskin
mabhalle 6lgeginde onerilen model, toplumun farkli katmanlarini bir araya getirmesi bakimindan 6nemlidir.

“Cevre Koruma Kooperatifleri” belirli bir yorede yasayanlar1 iiye olarak biinyesinde barindirdigindan,
toplumda gevreye karsi sorumluluk duygusunu giiclendirmektedir. Mahalle 6lgeginde faaliyet gdsterecek olan
orgltsel yapiya, o bolgede yasayanlarin dilegiyle {iye olmasi bu durumu olusturmaktadir. Sosyal baglamin
kuvvetlenmesiyle orgiitiin demokratik ve katilimci yapisinin saglamlasmasi beklenmektedir.

Kooperatif iiyeleri, cevreye iliskin gerceklestirilen faaliyetler ve hizmetler hakkinda bilgilendirilmelidir.
Boylece insanlarin, o6rgiit hakkinda fikir sahibi olarak katiim siireclerinde daha etkin rol almasi
beklenmektedir. Bilgilendirmenin yani sira, insanlara seminerler aracilifiyla verilen egitimler sonucunda
cevre bilinci kazandirilmalidir. Sonug olarak ise toplumsal gelisimin saglanacagi diisiiniilmektedir.
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Tablo 2: Cevresel Giivenlik Teskilatinin Sosyal Baglamdaki Parametreleri

Sosyal Baglamdaki Parametreler

¢S,. Toplumun farkli kesimlerinin bir araya gelmesi ¢ogulcu bir yapnin olusmasina imkan tanimaktadir.
*S,. Orgiitiin daha demokratik bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.
«S,. Egitimler araciligiyla toplumsal biling olusmaktadir.

2.3. Ekonomik Baglam

Kooperatifler, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ihtiyaclar1 yerine getirmek icin bireylerin demokratik ilkeler
etrafinda bir araya geldigi yapilardir. Bu baglamda “Cevre Koruma Kooperatifleri” mahalle 6lceginde cevresel
giivenligin saglanmasina yonelik belirli hizmetleri yerine getirmek amaciyla 6nerilmektedir. Bu yapinin
hizmetleri etkin sekilde yerine getirebilmesiyle ekonomik yonden gii¢lii olmas1 arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir.

“Cevre Koruma Kooperatifleri” i¢in dort farkli ekonomik kaynak olusturabilir. Bunlardan ilki kooperatif
tiyelerinin diizenli olarak édedikleri aidatlardir. ikincisi merkezi yonetim ve yerel yonetimlerden gelecek
“kosulsuz” kaynak aktarimlaridir. Bu durum modelin bagimsiz bir forma kavusmasi bakimindan hayati bir
fonksiyona sahiptir. Clinkii kosullu olarak gelecek kaynak aktarimlarinin 6nerilen modelin merkeze olan
baghiliginin artmasina yol agcabilmektedir. Ugiinciisii ise hazirlanan projeler karsiiginda ulusal ve uluslararasi
kurumlardan alinan ddeneklerdir. Bu tli¢ farkli ekonomik girdinin miktarlari, kooperatiflerin kapasitesine,
hayata gecirilecek uygulamalara gore degisiklik gosterebilir. Onerilen model, kendi iiyelerine sundugu
hizmeti, licreti karsiiginda o ydrede yasayan diger Kkisilere de sunabilir. Bu sayede kooperatif lyesi
olmayanlar da ¢evrenin korunmasina yonelik hizmetlerden yararlanabilir. Boylece hizmet satim1 yoluyla
kooperatifler, dordiincii olarak farkl bir kaynak iiretebilir ve olusturdugu kari iiyelerine paylastirabilir.

Sekil 4: Cevre Koruma Kooperatiflerinin Mali Kaynaklari

Uye Aidatlar: Merkezi ve Yerel Yonetimlerden Kaynak Aktarimi
Mali Kaynaklar

Hizmet Satimi

Orgiit, cevresel giivenlige iliskin hayata gecirdigi hizmetler ve projelerle yerlesim yerindeki ekonomik
faaliyetleri etkileyebilir. Bu bakimdan bolge halkinda olusturacagi ¢evre bilinci sonucunda bireyler, ekonomik
olarak yapacaklari her tiirlii faaliyette cevreyi on planda tutabilir. Boylece hem ekolojik hem de ekonomik
kaygilar goz 6niine alinarak yatirimlar hayata gecirilebilir ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilabilir.

Tablo 3: Cevresel Giivenlik Teskilatinin Ekonomik Baglamdaki Parametreleri

Ekonomik Baglamdaki Parametreler

E,. Ekonomik yeterlilik, bagimsiz ve giiclii girisimlerin olugsmasinin dniinti agmaktadir.
E,. Ekonomi ve ekoloji dengesi bir arada degerlendirilmektedir.
oE.. Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri hayata gecirilmektedir.
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3. Yerel Olcekte Cevresel Giivenlige Iliskin Model Onerisinin SWOT Analizi Yontemiyle
Degerlendirilmesi

“Cevre Koruma Kooperatiflerinin” mahalle o6lceginden baslayarak, yerel topluluklarin cevreye olan
duyarliligini arttirmasi beklenmektedir. Dolayisiyla en kiiciik yonetim birimi olan mahalleden baslayarak
genisleyebilecek olan bu yapi, cevrenin bozulmasini énlemek adina yerelden bir miicadele baslatmaktadir.
Mahalle 6lceginde gosterilen basarinin sonucunda bu model, semtler, sehirler ve hatta biiyiiksehirlerde de
uygulanabilir. Bireylerin yasam standartlarin1 etkileyen ve daha saglikli bir cevrenin olusturulmasini
hedefleyen model, bu dogrultuda atiklarin toplanmasi ve atik toplama tesislerine transferi, cadde ve
sokaklarin temizligi ile sehir mobilyalar1 ve peyzaj diizenlemesi gibi hizmetleri mahalle 6lgeginde yerine
getirmeyi planlamaktadir. Onerilen modelin yerine getirdigi hizmetler, idari birimlerin farklilasmasiyla
degisebilmektedir. Ornegin, biiyiiksehir élceginde faaliyet gésterecek “Cevre Koruma Kooperatifleri” teknik
ve mali kapasitesi daha yliksek hizmetlerde bulunabilir. “Cevre Koruma Kooperatifleri” ile cevresel giivenlik
kavramina yerel dlgekte dikkat cekilmistir. Bu bakimdan merkezi bir yapilanmadan farkh olarak her bir
yerlesim biriminin kendine 06zgii orgiitlenme yapilariyla cevre sorunlarina karsi miicadele etmesi
vurgulanmistir.

Cevresel giivenlige iliskin onerilen modelin daha saglam temellere oturmasi igin SWOT analizi yontemi
kullanilmaktadir. Boylece modelin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek mevcut
durum ortaya koyulmaktadir. Bu bakis acis1 model énerisinin zayif yonleri ve tehdit iceren yanlarinin ortadan
kaldirilmasini saglamasi bakimindan degerli bir hal almaktadir. Gliglti yonler ve firsatlar ise model 6nerisinin
basarisinda avantajli noktalar1 géstermektedir.

Tablo 4: SWOT Analizi Temel Unsurlari

SWOT ANALIZi

S GUCLU YONLER Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun giiclii yanlari
w ZAYIF YONLER Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun zayif yanlari
0 FIRSATLAR Giiclii yanlari destekleyen dis cevredeki kosullar

T TEHDITLER Dis cevreden gelen tehditler

Kaynak: Kanli, 2016, s. 7

3.1. Giiglii Yonler

Tiirkiye’de kooperatifcilik deneyimi uzun yillara dayanmaktadir. ilk cagdas deneyim, 1863 yilinda devlet
eliyle olusturulan “memleket sandiklar1” ile gerceklesmistir. Ancak ciddi gelismelerin Cumhuriyet dénemiyle
beraber gerceklestigi gorilmektedir (Kooperatifcilik Genel Midiirliigii, 2018). Bu deneyim ve tecriibe,
onerilen modelin giiclii yonlerinden ilkini olusturmaktadir. Anayasasi’'nin 171. maddesinde kooperatifciligin
desteklenmesine dikkat ¢cekilmektedir. Kooperatiflerin normlar hiyerarsisinde en iist sirada yer alan anayasa
tarafindan desteklenmesi gerektigini belirten hiikmiin yer almasi, modelin giiclii yonlerinden ikincisini
olusturmaktadir. Mahalle 6lgeginde dnerilen modelin mahalle yonetimiyle o yérede yasayanlar: bir araya
getirmesi karar alma mekanizmasinda ¢ogulcu bir yapinin olusmasini saglayarak demokratik katilimin éntinti
acmas! beklenmektedir. Orgiitiin bdyle bir yapiya sahip olmasi ise énerilen modelin iiciincii giiclii yoniidiir.
“Cevre Koruma Kooperatifleri'nin” mali olarak yeterli kaynaga sahip olmasi hizmetlerin etkin ve verimli
olarak gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu mali destekler, tliyelerin aidatlarindan, merkezi ve yerel
yonetimin kaynak aktarimindan, proje desteklerinden ve hizmet satimindan meydana gelmektedir.
Hizmetlerin etkin olarak yerine getirilmesinde giiclii mali yapinin saglanmasi giiclii yonler arasinda dordiincii
sirada yer almaktadir.

3.2. Zayif Yonler

“Cevre Koruma Kooperatifleri” icerisinde farkliliklarin bir araya gelmesi, bireylerin farkli diinya goértislerine
sahip olmasindan dolayi karar alma siirecini zorlastirarak 6rgiitiin etkinligini zayiflatabilmektedir. Dolayisiyla
bu durum, dnerilen modelin zayif yonlerinden ilkini olusturmaktadir. Mahalle 6lgeginde ¢evreye yonelik
hizmetler gerceklestirecek olan 6rgitiin, yeteri kadar liyeye sahip olamamasi zayif yonlerden ikincisidir.
Cinkii orgiitiin yeteri kadar Uuyeye sahip olmamasi mahalle 6lceginde hizmetlerin biitiinctl olarak
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karsilanmamasinin sonucunda kaynak israfina neden olmakta ve oOnerilen modelin etkinligini
zayiflatmaktadir. Modelin bir diger zayif yonii ise Orgiit icerisinde gorev alacak kisilerde liyakat sartinin
aranmamasidir. Isletme ve yonetim konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmayan iiyelerin érgiit yapisi
icerisinde gorev almalari, zayif yonler arasinda iiclincli sirada sayillmaktadir. Tirk toplumu igerisinde
kooperatif kiiltiirtintin eksikligi, katilimc1 demokrasinin gelismemesi ve devlet baba geleneginin i1srarla devam
etmesi modelin dérdiincli zayif yoniinii olusturan unsurlar arasinda sayilabilir. Bu durum kooperatif
sayilarina karsilastirmal olarak bakildiginda gériilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de niifusun yaklasik %10y,
Irlanda, Finlandiya ve Avusturya’da niifusun yarisindan fazlasi, ABD’de ise niifusun yaklasik 1/3’ii herhangi
bir kooperatife liyedir (Kooperatifcilik Genel Miidiirliigi, 2018; Kanli, 2016, s. 8).

3.3. Firsatlar

Onerilen model, ¢evrenin giivenligine iliskin hizmetlerde bulunarak toplumda cevreye olan hassasiyeti
arttirmaktadir. Boylece insanlar, ¢evreyi korumalar1 gereken bir deger olarak gérmektedir. Dolayisiyla bu
durum orgiit yapisinin olusturdugu firsatlardan ilkidir. Olusacak firsatlarin ikinci sirasi, bireylerin dogal
kaynaklar: tiiketim aligskanliklariyla ilgilidir. Seminerler sonucunda bireyler, dogal kaynaklarin tiiketimine
yonelik daha bilincli hale gelmekte ve rasyonel yontemleri tercih etmektedirler. Model, toplumda ekonomik
ve ekolojik kaygilar1 bir arada gozetmesiyle strdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesine katki
saglanmaktadir. Bu durum ise 6nerilen modelin olusturacagi firsatlar arasinda tli¢lincii sirada yer almaktadir.
Son olarak modelin dérdiinct firsati ise hizmetlerin yerine getirilmesinde personele ihtiya¢ duyulmasindan
dolay1 yore halki i¢in bir istihdam araci olmasidir.

3.4. Tehditler

“Cevre Koruma Kooperatifleri” i¢in li¢ tehdit bulunmaktadir. Bunlardan ilki ¢evresel giivenlige iliskin faaliyet
gosteren kooperatif deneyiminin bulunmamasidir. Ayrica Tiirkiye’de kooperatiflerin genellikle tarim ve konut
gibi alanlarda hizmet verdigi goriilmektedir. Tehditlerden ikincisi, kooperatifte gorev alan bireylerin
sorumluluklarini kétiiye kullanmasindan kaynaklanmaktadir. insanlarin Kisisel ¢ikarlarini érgiitsel ¢ikarlarin
lizerinde gérmesinden dolay1 béyle bir tehdit olusmaktadir. Uciincii tehdit olarak ise mahalle diizeyinde
kurulmasi dnerilen bu 6rgilitsel yapiya merkezi ve yerel yonetimlerin aktardigi kosulsuz kaynaklarin érgtitsel
amaclarin yerine getirilmesinde yetersiz kalabilme riskidir. Bakanliklar ve belediyelerin kooperatiflere
yonelik mali destekleri ve ilgilerinin giderek azalmasi, bu durumun nedeni olarak goriilmektedir.

Tablo 5: Model Onerisinin SWOT Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi ve Kanitlari

S-W-0O-T |Degerlendirmeler Kamitlar
S Tiirkiye’de Kkooperatifcilik deneyiminin uzun | 1863 yilinda Osmanli déneminde baslayan ve Cumhuriyet
1 yillara dayanmasi déneminden sonra devam eden gelisim
S An.a.ylasa da . kooperatifciligin ~ gelistirilmesiyle T.C. Anayasa’sinin 171. maddesi
ilgili ifadelerin bulunmasi
S Karar alma mekanizmasinda ¢ogulcu bir yapinin | Mahalle yonetimiyle beraber o mahallede yasayanlarin bir
3| olusmasi araya gelmesi
. ) . . . C Uyelerin 6dedigi aidatlar, merkezi ve yerel yonetim
Sa HlZ{netlerl yerine getirmek icin yeterli butgeye tarafindan kaynak aktarimi, proje destekleri ve hizmet
sahip olmasi
satimi
w Farkli yapilar icerisinde barindirmasinin Kkarar | Orgiitii olusturan iiyelerin farkh katmanlardan gelmesinin
1 almay1 zorlastirmasi sonucu olarak fikir ayriliklarinin bulunmasi
w
w Mahalle oOlgeginde insan kaynaginin yetersiz | Mahalle 6lgeginde orgiitlenen kooperatife yeterli sayida
# | kalmasi riski insanin iiye olmamasi
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Qrgut lserisin delki kurull.ard:j\ gorev alacak yore Isletme ve yoneticilik becerilerine sahip olmayan kisilerin
W3 |insanlarn icin herhangi bir liyakat sartinin S R
kooperatif icerisinde gorev almasi
bulunmamasi
Gelismis ilkelerin niifuslarina oranla Tirkiye'de
Wi | Toplumda kooperatif kiiltiiriiniin olmamasi kooperatif ve kooperatiflere iliye olanlarin sayisinin az
olmasu.
01 | Cevre bilincinin olusmasina katki saglamasi Kooperatifin ¢cevreye yonelik hizmetlerde bulunmasi
Dogal kaynaklarin yanlis kullaniminin | Seminerler sonucunda insanlarin dogal kaynaklari
02 . R
engellenmesi kullanirken daha bilingli davranmasi
0
03 Toplumlarin siirdirulebilir kalkinmasina katkida Ekonomik ve ekolojik kaygilarin bir arada gézetilmesi
bulunmasi
o Faaliyet gosterdigi bolge icin  istihdam | Hizmetlerin gergeklestirilmesinde personele ihtiyac
* olusturmasi duyulmasi
T Cevresel giivenlige iliskin hizmet veren | Tiirkiye’de kooperatiflerin genellikle tarim, konut gibi
1 kooperatif deneyiminin bulunmamasi belirli alanlarda yogunlasmasi
Kooperatifte gorev alan idarecilerin yetkilerini | .. . N I .
T T2 kétiiye kullanmalar: Kisisel ¢ikarlarin orgiit ¢ikarlarinin éniine gegmesi
Mahalle' olg:eglnd(.e. fa}allyet gosteren orgute Bakanliklar ve yerel yonetimlerin kooperatiflere yonelik
T3 | merkezi ve yerel yonetimler tarafindan aktarilan .
o . desteklerinin azalmasi
kaynagin yetersiz kalmasi

3.5. Zayif Yonler ve Tehditlerin Ortadan Kaldirilmasi

SWOT analizi yontemiyle ortaya koyulan zayif yonler ve tehditlerin ortadan kaldirilmasiyla 6nerilen modelin
daha saglikli isleyecegi diisiiniilmektedir. Belirlenen diizenleyici ve 6nleyici aksiyonlar, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmay1 veya ortada kaldirmayr hedeflemekte ve modelin daha saghkli calismasina katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda karar alma krizlerinin 6niine gecilmesi, kooperatifler arasi is birligi, egitim,
tesvik uygulamalari, bagimsiz denetim, mali disiplin ve girisimciligi 6ne ¢ikaran aksiyonlara yer verilmistir.

Tablo 6: Diizenleyici ve Onleyici Aksiyonlar

Wi Karar alma krizlerinin yasanmasi durumunda problem ¢6ziicii mekanizmalarin olusturularak kullanilmasi

W2 Insan kaynaginin yetersiz kalabilecegi durumlarda kooperatifler arast is birliginin yapilmasi

W3 Gorev alacak kisilerin oryantasyon siirecine alinmasi ve meslek i¢i egitimlerle yeterli donanimi kazanmasi

W4 Kooperatiflerin 6nemini anlatan ve tanitan konferans, panel ve agik oturum gibi etkinliklerle toplumun
bilgilendirilmesi

T1 Pilot bolge ve tesvik uygulamalariyla ilk deneyimlerin olusmasina destek verilmesi

T2 Giiclii denetim mekanizmalariyla caydirici yaptirimlarin olmasi

T3 Biitcenin dogru planlanmasi ve dzel girisimler araciligiyla yeni kaynaklarin olusturulmasi
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Sonu¢

Canli ve cansiz varliklarin bir arada etkilesim halinde olduklari ¢cevre, insan eylemlerinden etkilenmektedir.
Hava, su ve topragin kirletilmesi, dogal kaynaklarin tahrip edilerek bilingsizce tiiketilmesi tiim insanlig1 tehdit
etmektedir. Ozan tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi, ¢dllesme, okyanuslarin kirlenmesi, kurakliklar,
erozyon, orman yanginlari ve tahribati, hayvan ve bitki ¢esitliliginin azalmasi, asit yagmurlari, icilebilir su
kaynaklarinin azalmasi1 s6z konusu tehditler arasinda sayilmaktadir. Bu ¢evre sorunlari yerel 6lgekten
baslayarak tiim insanligi tehdit eder hale gelebilmektedir. Dolayisiyla bu tehditlerin 6niine gecilmesi icin
insanlhigin ortak bir miicadele icerisine girmesi gerekmektedir.

Cevre hakki, cevre terminolojisinde onemli bir yere sahiptir. Herkesin saglikli bir cevrede yasamasi i¢in
devletler ve vatandaslara ddevler yiiklenmektedir. 1970’li yillardan sonra ¢evre sorunlarinin yerel 6lgekten
kiiresel Olgege c¢ikmasiyla birlikte STK’larin, sorunlarin ¢6ziimiinde o©nemli rol almaya basladigl
goriilmektedir. Ozellikle Soguk Savas’in sona ermesiyle beraber giivenlik calismalarinda yeni konular
tartisilmis ve cevre, glivenligin bir boyutu olarak ele alinmistir. 1980’li yillardan sonra ise ¢cevresel giivenlik
kavraminin 6ne ¢ikti1 goriilmiistiir. Devletlerin artan ¢evre sorunlarini ulusal giivenliklerine tehdit olarak
algilamalar bdyle bir durumun olusmasinda etkilidir. Bu tehdit algisiyla birlikte ¢evrenin korunmasinda
kiiresel isbirliklerine dayanan yapilarin rol almaya basladig1 goriilmiistiir.

Cevrenin korunmasi noktasinda yerel olcekten baslayarak yiiriitillen eylemlerle daha saglikli sonuglar
alinacag diisiiniilmektedir. Bu durumun saglanmasi ise bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ikarlarini
saglamak amaciyla kurduklari kooperatifler yoluyla gerceklesebilir. Kooperatiflerin sivil toplum ve 6zel
sektore ait unsurlar1 blnyesinde birlestirmesi ona islevsellik kazandirmaktadir. Mahalle 6lceginde
olusturulacak “Cevre Koruma Kooperatifleri” de bu bakis acisiyla onerilmektedir. Cevresel giivenliginin
saglanmasina yonelik olarak yerelden baslayarak gelistirilen politikalarla daha basarili sonuglara ulasilacagi
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla onerilen modelin mahalle 6lceginden baslamasi bu anlamda onu degerli
kilmaktadir. Yonetsel, sosyal ve ekonomik baglamlar ise birer alt sistem olarak modelin iizerine insa edildigi
temel degerleri gostermektedir. Hukuki ve siyasi baglam ise bu makalenin kapsami disarisinda yer aldig icin
ele alinmamistir. Ancak hukuki baglamin sistemin isleyisine iligskin kurallarin belirlenmesinde rol oynadigini;
siyasal sistemin ise iilkenin icerisinde bulundugu siyasal sistemin tiim yapilara yansimasi gibi sonug¢larinin
oldugunu belirtmekte fayda bulunmaktadir. Ayni zamanda bu ¢alismada ¢evrenin korunmasinda farkl bir
tartismanin baslatildig1 ve modelin genel hatlariyla ¢izildigi gortilmektedir.

Sonug olarak siirduriilebilir sehirlere giden yolda mahalleler 6nemli bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla bir
biitiin olarak sehirlerde ¢evrenin korunmasinin yolu mahallelerden ge¢cmektedir. Bu baglamda mahalleler
icerisinde faaliyet gostermek {lizere onerilen “Cevre Koruma Kooperatiflerinin” yapilan analizler sonucunda
stratejik bir rol iistlenebilecegi diisiiniilmektedir. Modelin toplumun saglikh bir ¢cevrede yasama hakkina ve
cevresel giivenlige katkida bulunmasi beklenmektedir.

Kaynakga
1982 Anayasast. (1982).

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2709&Mevzuatlliski=0&so
rceXmlSearch Erisim tarihi 25 Mart 2018

Akbulut, A. (2014). Environmental degradation as a security threat: The challenge for developing countries.
International Journal of Human Sciences, 11(1), 1227-1237.

Alavosius, M. P., & Newsome, W. (2012). Cooperatives, green behavior and environmental protection. Revista
Latinoamericana de Psicologia, 44, 77-85.

Allenby, B. R. (2000). Environmental security: Concept implementation. International Political Science Review,
21(1), 5-21.

Arends, J. F. (2009). Homeros'dan hobbes ve 6tesine: "Giivenlik" kavraminin Avrupa gelenegindeki boyutlari.
Uluslararasi ili,skiler, 6(22), 3-33.

Ayoob, M. (1995). The third world security predicament. London: Lynne Rienner Publishers.
Bariloche, S. (1974). Limits to poverty. Argentina: Bariloche Foundation.

Bernstein, ., Behr, |. S., Carius, A., Dabelko, G. D., Feil, M., Fernandez, A. L., Kingham, R. A,, Mabey, N.,
Renner, M., Taureck, R, Yassin, N. (2006). Inventory of environment and security  policies  and

110



Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Year: 2019 September | Volume: 8 | Issue: 2 | dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas

Imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN
A Model Proposal on Environmental Security at Local Scale, 97-115.

practices: An overview of strategies and initiatives of selected governments, international
organisations and inter-governmental organisations. (Edit. By Ronald A. Kingham), Hague: Institute
for Environmental Security.

Bookchin, M. (1994). Ozgiirliigiin ekolojisi. (Cev. Alev Tiirker). Istanbul: Ayrint1 Yayinlar.
Bookchin, M. (1996). Ekolojik bir topluma dogru. (Cev. Abdullah Yilmaz). istanbul: Ayrint1 Yayinlar.
Brown, L. R. (1986). Redefining national security. Challenge, 29(3), 25-32.

Buzan, B. (1983). People states and fear the national security problems in international relations.
Brighton: Wheatsheaf Books.

Coskun, S. (2010). Cevre sorunlarina radikal bir ¢dziim dnerisi olarak eko-anarsizm. Kaygi Dergisi, 15, 101-
116.

Cetin, H. (2009). Kalkinma siirecinde kooperatifciligin sosyal, ekonomik ve demokratik  etkileri  {izerine
genel bir degerlendirme. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 4(2), 35-50.

Cevre. (2018). Turk Dil Kurumu Sozligi.
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5abf6
al9ed9a5.33184202 Erisim tarihi: 25 Mart 2018

Cevre Kanunu. (1983). http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2872.pdf  Erisim tarihi 25 Mart
2018

Cevre ve Kiltiir Degerlerini Koruma Vakfi. (2018). https://www.cekulvakfi.org.tr/hakkimizda Erisim
tarihi 19 Nisan 2018

Colakoglu, E. (2012). NATO'nun ¢evreye iliskin rolii. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (33), 101-
112.

Cura. (2018). Online Latin Dictionary. https://www.online-latin-dictionary.com/latin english-
dictionary.php?parola=cura Erisim tarihi 25 Mart 2018

Data World Bank. (2019). Climate change. https://data.worldbank.org/topic/climate-change Erisim tarihi 29
Agustos 2019

Dauvergne, P., & Clapp, J. (2016). Researching global environmental politics in the 21st Century. Global
Environmental Politics, 16(1), 1-12.

Demiray, M., & Iscan, i. H. (2008). Uluslararasi sistemde giivenlik kavraminin degisimi ekonomik ve jeopolitik
arka plani. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi(21), 141-170.

Duymaz, S.Y. (2013). Cevre orgiitlerinin ¢evre yonetimine katilma stirecinde dayandigi haklar. Tiirkiye Barolar
Birligi Dergisi, (107), 173-198.

Elliot, L. (2015). Human security/environmental security. Contemporary Politics, 21(1), 11-24.

Environment. (2018). Cambridge dictionary.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/environment Erisim tarihi 25 Mart 2018

Environment and Security Initiative. (2018). Management and coordination.
http://www.envsec.org/index.php?option=com_content&view=article&id=61&Itemid
79&lang=en Erisim tarihi 22 Nisan 2018

Erdem, E. I. (2016). insani giivenlik kavrami baglaminda cevre giivenligi. Akademik Bakis Dergisi, 10(19), 255-
281.

Firat, S. (2003). Cevre etigi iizerine yeniden diisiinmek. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
58(3), 105-144.

Garcia, D. (2008). The climate security divide: Bridging human and national security in Africa. Africa Security
Review, 17(3), 1-17.

Geray, C. (1992). Kooperatifciligin Diinya’da ve Tiirkiye’deki nicel gelisimi. SBF Dergisi, 47(1), 427-441.

111



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylil | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN
Yerel Olcekte Cevre Giivenligine iliskin Bir Model Onerisi, 97-115.

Geray, C. (1998). Yerel yonetimler ve cevre. Cagdas Yerel Yénetimler Dergisi, 7(3), 57-64.
Graeger, N. (1996). Environmental security. Journal of Peace Research, 33(1), 109-116.

Greenpeace. (2018). http://www.greenpeace.org/turkey/tr/about/corevalues/ Erisim  tarihi : 19 Nisan
2018

Giirseler, 1. G. (2008). insan haklari, cevre, anayasa. Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, (75), 199-208.

Glivenlik. (2018). Etimoloji tiirkce.  https://www.etimolojiturkce.com/arama/giivenlik Erisim tarihi: 25
Mart 2008

Glvenlik. (2018). Turk Dil Kurumu Sozlugi.
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5aae6
d35da806.41677975 Erisim tarihi: 25 Mart 2018

Harun, M.Z.M., & Chin, 0. (2015). Examining the association between group cohesion and group
performance in the co-operative movement. International Journal of Business and Industrial
Marketing, 1(2), 26-30.

Harun, M.Z.M., & Bin Mahmood, R. (2012). The relationship between group cohesiveness and
performance: An empirical study of cooperatives movement in Malaysia.  International Journal of
Cooperative Studies, 1(1), 15-20.

Hecker, ]. H. (2011). Peace and sustainable development through environmental security. The Hague: Institute
for Environmental Security.

Homer-Dixon, T. (1994). Environmental scarcities and violent conflict: Evidence from cases. International
Security, 19(1), 5-40.

Ifenkwe, G.E. (2012). Analysis of pull and push factors in cooperative business organization in  Abia
State, Nigeria. International Journal of Cooperative Studies, 1(1), 21-24.

International Co-operative Alliance. (2018). Co-operative identity, values & principles.
https://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles Erisim tarihi: 1 Mayis
2018

Kanly, 1. B. (2016). Siirdiiriilebilir gelismeyi saglamada stratejik bir ara¢c: Mahalle kooperatifleri. Cagdas Yerel
Yénetimler Dergisi, 25(3), 1-34.

Keles, R. (2013). 100 soruda cevre, cevre sorunlari ve cevre politikasi. izmir: Yakin Kitabevi.

Klare, M. T. (1996). Redefining security: The new global schisms. Current History, 95(604), 353-358.

Kooperatif. (2018). Etimoloji Tiirkce. https://www.etimolojiturkce.com/kelime/kooperatif Erisim
tarihi: 30 Nisan 2018
Kooperatifcilik Genel Mudurligi. (2018). Tirkiye’'de kooperatifcilik.
https://koop.gtb.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik Erisim tarihi: 1
Mayis 2018
Kooperatifcilik Genel Midirlugi. (2018). Kooperatif istatistikleri biilteni.

http://koop.gtb.gov.tr/data/5331a0e7487c8eble43d72a5/kooperatif%20istatistikleri%20
biilteni.pdf Erisim tarihi: 1 Mayis 2018

Knight, A. (2005). Global environmental threats: Can the security council protect our earth? New York
University Law Review, 80(1549), 1549-1585.

Levy, M. A. (1995). Is the environment a national security issue? International Security, 20(2), 35-62.
Maslow, A. (1943). A Theory of human motivation. Psychological Review, 50(4), 370-396.

Mazlum, S. C. (2007). Yerel politikalardan yeryiizii politikasina: Kiiresel ¢cevre yonetiminde ¢evre orgiitleri.
Sivil Toplum Dergisi, 5(20), 91-108.

Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, ]., & Behrens, W. W. (1972). The limits to growth. New York: Universe
Books.

112



Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Year: 2019 September | Volume: 8 | Issue: 2 | dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas

Imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN
A Model Proposal on Environmental Security at Local Scale, 97-115.

Mori, P.A. (2014). Community and cooperation: The evolution of cooperatives towards new models of
citizens’ democratic participation in public services provision. Annals of =~ Public and Cooperative
Economics, 85(3), 327-352.

Mortimer, E. (1992). European security after The Cold War. Adelphi Papers, 32(271), 2-72.

NATO Dergisi. (2018). NATO nasil degismeli (Boliim 1 ve 2): Baris politikasi olarak cevre.
https://www.nato.int/docu/review/2009/NATO_Change/Environment_PeacePolicy/TR/ Erisim
tarihi, 22 Nisan 2018

Oguzlu, H. T. (2007). Diinya diizenleri ve giivenlik: Ulus-devlet giivenlik anlayisi asiliyor mu? Giivenlik
Stratejileri Dergisi, 3(6), 1-35.

Paris, R. (2001). Human security: Paradigm shift or hot air? International Security, 26(2), 87-102.

Picciotti, A., Bernardoni, A., Cossignani, M. & Ferrucci, L. (2014), Social cooperatives in [taly: Economic
antecedents and regional distribution. Annals of Public and Cooperative Economics, 85(2), 213-231.

Regional Environmental Center. (2018). Environment and security: Transforming risks into
cooperation. http://envsec.rec.org Erisim tarihi 19 Nisan 2018

Rochdale Pioneers Museum. (2018). The rochdale principles.
https://www.rochdalepioneersmuseum.coop/about-us/the-rochdale-principles/ Erisim tarihi 30
Nisan 2018

Rwabizambuga, A. (2007). Environmental security and development. Conflict, Security & Development, 7(1),
201-225

Sonmezoglu, F., & Bayir, O. E. (2012). Cevre sorunlarina iliskin uluslararasi rejimler. Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, (47), 247-289.

Se. (2018). Online Latin dictionary. https://www.online-latin-dictionary.com/latin english-
dictionary.php?parola=se Erisim tarihi 25 Mart 2018

Seker, G. (2005). Kent giivenligi 6rgiitlenmesinde mahalle ve ¢ars1 ve mahalle bekcileri. Polis Bilimleri Dergisi,
7(4), 59-90.

T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig. (2015). G20 Ulkelerinde Kooperatifcilik.
http://koop.gtb.gov.tr/data/5697bd461a79f5d2d018c237/G20_kitapcik%2002.12.2015%20son%?2
0son%20son.pdf Erisim tarihi 31 Agustos 2019

The Global Development Research Center. (1995). Our Global Neighbourhood. http://www.gdrc.org/u-
gov/global-neighbourhood/ Erisim tarihi 19 Nisan 2018

Tlrkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi. (2018).
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1 /neuralnetwork.aspx?type=22  Erisim tarihi 19 Nisan
2018

Ullman, R. (1983). Redefining security. International Security, 8(1), 129-153.

United Nations. (1987). Report of the world commission on environment and development: Our common
future. http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf Erisim tarihi 25 Mart 2018

Verhees, Fr. ]. H. M,, Sergaki, P., & Van Dijk, G. (2015). Building up active membershipin  cooperatives.
New Medit: Mediterranean Journal of Economics, Agriculture and ~ Environment, 14(1), 42-52.

World Heal Organization. (2019). Air pollution. https://www.who.int/airpollution/en/. Erisim tarihi 29

Agustos 2019
World Wildlife Fund. (2018). http://www.wwf.org.tr/bizkimiz/wwfturkiyeninilkeleri/  Erisim tarihi 19
Nisan 2018
Zaimova, D., Zheliazkov, G., & Gaidardjieva, V. (2012). Cooperative movement and rural development in
Bulgaria: Policy support and practical implementation. International Journal of Cooperative

Studies, 1(2), 47-54.

113



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylil | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN
Yerel Olcekte Cevre Giivenligine iliskin Bir Model Onerisi, 97-115.

A MODEL PROPOSAL ON ENVIRONMENTAL SECURITY AT LOCAL SCALE

imam Bakir KANLI, Burak KAPLAN

Extended Abstract
Introduction

Living creatures meet their needs within a cycle. However, this cycle could be damaged as a result of human
activity. The Industrial Revolution, in particular, is considered as one of the important turning points in the
rapid depletion of natural resources and destruction of the environment. Today the world is faced with
problems such as ozone layer depletion, climate change, pollution of the oceans and seas, destruction of forests
and reduction of water resources. After the 1970s, the international institutions dealt with these issues in
their published reports. In these reports, it was also emphasised that the environment is an entrustment which
must be protected and must be passed on to future generations. After the cold war, the environment became
a dimension of security issues. As a result of the studies presenting different perspectives, the relation
between environment and security is considered as a new topic to be discussed. Following this change in
outlook, the viewpoints based on military security have become inadequate as security studies alone. In this
context, environmental security concept based on environment and security relation has come to the
foreground. Environmental security has been evaluated as a process that ensures the continuity of life in the
present and future ecosystems and fulfils all that is needed for human needs and contributes to the
sustainability of management and the reduction of poverty and conflicts. Since the 1970s, it has become
widespread that people have come together to engage in initiatives for the protection of the environment, and
to enact civil society. However, the debate about how well civil society is successful remains fresh. In addition
to civil society, international organisations are taking the initiative in environmental issues. The "Environment
and Security Initiative", structured under the leadership of NATO, is at the forefront. By bringing together
many international institutions, they are making activities and cooperation with local representatives in
different regions of the world to protect the environment. The cooperatives coming together to protect the
interests of societies provide the services based on their common purposes via their members. The role of the
cooperatives at a neighbourhood scale is becoming significant when protecting the environment and
protecting the entrustment of future generations.

Methodology

In this study, the literature review has been performed in order to determine the basic dynamics of the model
and the basics of the organisational structure. The technical and analytical reports issued by the relevant
global institutions and organisations have been used to identify the environmental problems in the world. The
model designed in this context was assessed by the SWOT analysis technique, revealing strong and weak
points, opportunities and threats. As a result, the weaknesses of the proposed model and the necessary
regulatory and preventive actions to remove the threatening elements have been determined.

Results

According to the study, environmental problems come into prominence with the issues that concern the whole
world. Hence, when aiming at avoiding problems, it is expected that more successful results will be gained by
taking actions atlocal levels. That is why the model was designed at the local level "neighbourhood". It is aimed
to bring together different layers of society with the private and public sectors meeting together. This model,
which can be expanded from local to national, includes political, economic, social, administrative and legal
aspects. The functionality of economic, social and administrative dimensions of the system depends on the
legal subsystem. It is the political dimension that encompasses the legal dimension in the broadest sense. The
political dimension is a vital factor in gaining model an identity. The model is conceptualised as
"Environmental Protection Cooperatives" and aims at increasing the environmental sensitivity of the society.
They play an essential role in the life of individuals in a healthier and cleaner environment manner. They may
also reduce the burden on municipalities by undertaking the services provided by the municipalities with their
organisational structures and features. However, the cooperative approach is based on many years in Turkey.
There are expressions about the development of cooperatives in the constitution of Turkey. The decision-
making mechanism consists of a pluralistic structure. The model has enough budget for the providing of the
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services. These are the strengths of the model. The coexistence of different mechanisms makes it difficult to
make a decision. The human resources may be inadequate at the neighbourhood scale. There is no merit
condition to take part in the cooperatives. There may be lack of the cooperative culture in society. These are
the weaknesses of the model. The model contributes to the formation of environmental awareness. It can
prevent the misuse of natural resources and contributes to the sustainable development of communities. It
also provides employment because of its activity. These are also seen as opportunities for the proposed model.
There is no cooperative experience with services related to environmental security. As the model is designed
at a neighbourhood scale, resource transfer by central and local governments may be limited. Finally, these
are considered as the threatening elements of the model. In this context, the weaknesses and threats for the
model are eliminated by regulatory and preventive actions identified. Hence, it is thought that a healthier
model can become possible.

Conclusion and Discussion

It is possible to obtain more relevant results with the activities performed beginning with local scale for the
protection of the environment. This obtainment may be possible through the cooperatives which are
established to protect the economic, social and cultural interests of the individuals. Cooperatives are effective
functional organisations due to incorporating civil society, public and private sector elements. The
"Environmental Protection Cooperatives" designed in the neighbourhood scale are proposed from this point
of view. As a result, the model plays a significant role in the neighbourhoods of sustainable cities, and the way
of protecting an entire urban environment. Hence, it is expected that the model can contribute to the right to
live in a healthy environment and to environmental security of people.
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ORGUTSEL BAGLILIK iLE i$ ETiGi ARASINDAKI iLiSKINiN SAGLIK CALISANLARI TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI
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Ozet

Orgiitsel baghlik, calisanin, isyerine kars1 gdsterdigi sadakati ve bunun karsiiginda duygusal bir baghihg:
ifade etmektedir. Is etigi, is yasamindaki davranis ve hareketleri yonlendiren, onlara yol gosteren etik
davranislarin ve standartlarin tamamidir. Orgiitsel baghlik ile is etigi arasindaki iliskinin saghk sektérii
calisanlar1 tarafindan degerlendirilmesi arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu arastirma betimsel
yontem ve iliskisel tarama modeline gore modellenmistir. Arastirmada, veri teknigi olarak anket tekniginden
yararlanilmistir. Aragtirmanin evrenini istanbul’da hizmet vermekte olan bir vakif {iniversitesinin hastane
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirma sonuglari incelendiginde, 6rgiitsel baghlik ile is etigi arasinda diisiik
diizeyli ve pozitif (r=0,112) anlamli bir iliski oldugu goérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baghlik, is etigi, saghk sektorii, tutumsal baghlik, orgiitsel baglilk-is etigi
iliskisi.
Bilgilendirme: Bu makale yazar tarafindan kaleme alinan “Orgiitsel Baghlik ile is Etigi Arasindaki Iliski

v

Uzerine Bir Aragtirma: Bir Saglik Isletmesi Ornegi” baslikl Doktora tezinden tiiretilmistir.

ASSESSMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND BUSINESS
ETHICS BY HEALTH EMPLOYEES

Abstract

Organizational commitment refers to an employee's loyalty to the workplace and an emotional commitment
to it. Business ethics are all the ethical behaviors and standards that guide business behavior and
movements. The aim of the study is to evaluate the relationship between organizational commitment and
business ethics by health sector employees. The study was modeled according with the depictive and
relational screening method and survey technique. The results of the research showed that there is a low
level and positive (r = 0,112) relationship between organizational commitment and business ethics.

Keywords: Organizational commitment, business ethics, health sector, attitudes, organizational
commitment-business ethics relationship.
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Giris

Orgiitsel baghlik, calisanin érgiit ile kurdugu kuvvet birliginin ve kendisini orgiitiin bir parcas: olarak
hissetmesinin derecesi olarak degerlendirilebilir. Orgiit biinyesinde gorev yapan bireyin orgiit ile kendi
kisiligini birlestirme derecesidir. Etik ise, kavramsal olarak, bir toplum icinde Kkisilerin benimsedikleri,
uymak zorunda bulunduklar1 davranis bicim ve kurallan seklinde tanimlanmaktadir. Is etigi ise, bir 6rgiit
icerisinde neyin nasil olmas1 gerektigi anlaminda kullanilmaktadir. Fakat burada neyin nasil yapilmasi
gerekliligi bir zorunluluktan =ziyade ahlaki bir yarginin dogru bir bicimde yapilmasi anlaminda
degerlendirilmelidir.

Saglik hizmetlerinin vazgecilemez bir ihtiya¢c olmasi ve saglik sektoriinde 6nemli bir asamada hizmet sunan
hastanelerden hizmet alan hastalarin memnuniyetlerinin saglanmasinda calisanlarin sunduklari hizmet,
tutum ve davranislari etkili olmaktadir. Dolayisiyla hastalarini memnun etmek isteyen saglik kuruluslarinin
oncelikle ¢alisanlarini memnun etmeleri gerekmektedir. Ciinki saglik hizmeti alan tiiketicilerin biling ve
gelir diizeylerinin yiikselmesi de yine hastanelerin kaliteli hizmet sunmalarini gerektiren bir baska 6nemli
unsurdur (Ozer ve Cakil, 2007, s. 142).

Orgiitsel baghlik ile is etigi arasindaki iliskinin saghk sektérii calisanlan tarafindan degerlendirilmesi ve
bunlarin birbirleri tizerindeki etkilerinin incelenmesi ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Teorik zeminde
su ana kadar orgiitsel baghlik ile is etigi arasindaki iliskiyi tespite yonelik birgok benzer arastirmalarin
yapilmis olmasi arastirma konusunun giincelligini ve 6nemini gostermektedir.

1. Orgiitsel Baghhk

Baglhilik denince akla sevgi, saygi, sadakat ve bagli olma ifadeleri gelmektedir (TDK, 2013). Baghlik
kavraminin kokeni Latinceden gelmektedir. Baghlik “birlestirmek” anlaminda kullanilmistir (Malley, 2000, s.
27). Baghlik, resmi bir kurulusa baghiligin duygu yogunlugu seklinde agiklanabilir. Giindelik hayattaki duygu
durumu anlik olarak degisebilecek durumlari agiklamak i¢in kullanilirken, érgiitsel baglilik daha uzun siireyi
kapsayan bir siirecten olusmaktadir (Ashman ve Winstanley, 2006, s. 142). Orgiitsel acidan baghlik kavram;,
orgut icerisindeki bireylerin calistiklar1 orgilite olan sadakatleri, baghliklar1 anlamina gelmektedir. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken nokta, 6rgiitsel bagliligin hem bireyin calistig1 6rgiite olan sadakati, hem de
orglt icerisinde calisan bireylerin birbirlerine olan sadakati anlamina gelmesidir (Yildiz, 2013, s. 856;
Markovits, Davis ve Dick, 2007, s. 79). Orgiitsel baghlik ile is ve gorev sorumlulugunun birbirinden farkl
oldugunu ifade etmek gerekir (Hallberg ve Schaufeli, 2006, s. 119). Diger bir ifadeyle, 6rgiitsel baghlik
sadece bireyin orgiitiine sadakat gostermesi degil, 6rgiit icerisinde baglhlgin bir kultiir olarak yerlesmis
olmasi anlamina gelmektedir. Sonuc¢ olarak orglitsel baglilik orgiit icerisindeki bireylerin birbirleriyle
birlesmis bir bicimde hareket etmeleri olarak ifade edilebilir.Orgiitsel baglilik, calisamin 6rgiit ile kurdugu
kuvvet birliginin ve kendisini 6rgiitiin bir parcasi olarak hissetmesinin derecesidir (Wiener, 1982, s. 418-
128).

Orgiitsel baghlik kavramu ile ilgili cahgmalara bakildiginda Fayol'un gelistirdigi yonetimin prensiplerinin
amacl da c¢alisanlarin baghliklarinin saglanmasini gerektirmektedir. Ayrica Weber biirokratik yonetim
sistemini kullanirken her ne kadar orgiitsel baghlik kavramini kullanmamis olsa da belirlemis oldugu
yonetim hiyerarsisi ¢alisanlarin bagliligini gerektirmektedir. Glinlimiizdeki 6rgiitsel baglilik calismalarinin
temelini ise Etzioni (1961), Kanter (1968), Mowday vd. (1982) ve Meyer ve Allen (1984) gibi arastirmacilar
olusturmaktadir (Swailes, 2002, s. 156-159).

Orgiitsel baghlik, bireyin kendi cikarlarinin yaninda, orgiitiin ¢ikarlarimi da benimsemesi ve kendisini
orgiitiin ¢ikarlarina adamasidir. Orgiitsel baghlik duygusu yiiksek olan bir birey, érgiitiin ¢ikarina olan her
duruma kendisini adayacak ve orgiitiin ¢ikarina olan siireclerde goniillii olarak gorev alacaktir. Bu durum
diger calisanlarin da oOrgiite karsi pozitif bir tutum takinmalarinda ©onemli bir faktér olarak
degerlendirilebilir (Earley, 1997, s. 98). Orgiitsel baghlik, bireyin 6rgiitiin amac ve hedeflerini benimsemesi,
kendi amaglarinin istiinde gérmesi ve orgiit icerisinde goniilli bir sekilde inisiyatif almasidir. Hem
yoneticilerin hem de ¢alisanlarin érgiitiin degerlerine sadik kalmalaridir (Demirel, 2009, s. 116).

Orgiitsel baghihgin dogas: geregi, orgiitsel baglihi: yiiksek olan ¢alisanlar oérgiit icerisinde ortak hedefe sahip
olacaktirlar. Orgiitsel giiven, aslinda érgiit ile ¢alisan arasindaki duygusal bir bagdir. Orgiit biinyesinde
calisan bireyler, orgiitten destek gordiiklerinde orgiite karsi baglilik duygusu gelistireceklerdir. Bireyler,
orgiitten kendilerine ne kadar iyi durum gelirse, orgiite karsi o derecede olumlu doniis vereceklerdir. Bu
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siirecte liderlik pozisyonunda yer alan Kkisilerin c¢alisanlarin baghliklarin1 saglayici uygulamalari
benimsemeleri gerekir (Aslan, 2008, s. 163; Avolio vd., 2004, s. 953).

Orgiitsel baghlik, is tatmini ile de baglantili olan bir kavramdir. Orgiitsel baghihga sahip olan bir birey, isini
severek yapmaktadir. Bu durum, hem bireyin mutlu olmasini hem de performansinin daha yiiksek olmasini
saglamaktadir. Orgiitsel baghlik, bireyin orgiite ve yakin cevresine olan tutumlarini da sekillendirmektedir
(Shore ve Martin, 1989, s. 624; Currivan, 2000, s. 497; Jawahar, 2006, s. 213; Urhan, 2014, s. 115; Bogler ve
Somech, 2004, s. 279; Langton ve Robbins, 2006, s. 10).

1.1. Orgiitsel Baghihgin Siniflandirilmasi

Orgiitsel baglilik, tutumsal baghlik, davranissal baghlik ve coklu baghlik yaklasimi olmak iizere literatiirde ii¢
farkli sekilde siniflandirilmaktadir. Tutumsal baghlik, is goren ile 6rgiitiin arasindaki duygusal baghliktir.
Burada is gorenin 6rgilite karsi sahip oldugu tutumlar 6n plana ¢ikmaktadir. Davranissal yaklasimda ise, is
gorenin baghlig 6rgiitiin kendisine degildir. Bu asamada da birey orgiit icerisinde uzun siireli calismaktadir.
Fakat bireyin sahip oldugu baghlik duygusu orgiite degil, gerceklestirdigi faaliyetleredir. Coklu baglilik
yaklasiminda ise, bireyin orgiite ya da faaliyete degil, fazla sayida 6zellige baghlik duygusu gelistirmesi soz
konusudur. Bireyin paydaslara, miisterilere, orgiite, faaliyetlere, gorevine ve benzeri cok sayida unsura
baglilik gostermesi ¢oklu baglilik yaklasimi olarak ifade edilmektedir (Hiiseyniklioglu, 2010).

2.1s Etigi

Giiniimiizde yenilikgilik, serbest pazarlarin genislemesi ve benzeri etmenler ¢alisma hayatinda degisimlerin
gozlemlenmesine neden olmaktadir. Is hayatindaki para kazanma arzusunun normal bir durum olarak kabul
edilmesine ragmen, para kazanmak icin iyi bir insanda bulunmasi gereken temel norm ve degerlerin yok
sayilmasi kabul edilebilir bir durum degildir. Glinlimtizde firmalar biiyliylip para kazanmaya yo6nelirken ayni
zamanda sosyal ve kisisel sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Diger bir ifadeyle, firmalar ve firmalarda
gorev yapan bireyler kazan¢ elde etme amaciyla olmasi gereken insani davranislara aykiri hareket

etmemelidirler. Bu siirecte bireylerin bir toplum icinde yasadiklarini unutmamalari 6nemli bir ilke olarak
degerlendirilmektedir ki is etigi gibi uygulamalar énemli bir hale gelmektedir.

[ %))

Is etigi, bir 6rgiit icerisinde neyin nasil olmasi “gerektigi” anlaminda kullanilmaktadir. Fakat burada neyin
nasil yapilmasi1 gerekliligi bir mecburiyetten ziyade ahlaki bir yarginin dogru bir bicimde yapilmasi
anlamindadir. Bu asamada hayatin nasil olmasi gerekliligi tizerinde durulmaktadir. Aslinda is etigi, felsefi bir
konudur (Gripaldo, 2008, s. 8). Bakildiginda is etigi kavrami etik diislince ve alinan kararlarin is yerlerinin
operasyonlarinda uygulanmasiyla birlikte ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bu kavrama érnek vermek gerekirse
bireyin verdigi s6zde durmamas: etik dis1 bir hareket olarak algilaniyorsa is iliskilerinde ¢alisanlara,
miisterilere, ortaklara ve rakiplere karsi soziinde durmamak etik disidir (Karatepe, 2011, s. 9).

Is etigi kavrami ¢ok da yeni ortaya ¢ikmis bir kavram degildir. Dahas, is etigi hakkinda heniiz mutabakata
varilmamis konular bulunmaktadir. Is etigi konusunda belirlenmis kriterlerin bulunmamasinin nedeni, is
etigi kavraminin toplumdan topluma ya da kisiden kisiye farkli anlamlar tasiyabiliyor olmasidir. Tiim is
cevrelerinde ve tiim toplumlarda gozlemlenen is etigi hakkindaki durumlar, bireyler ve toplumlar arasinda
farkl sekillerde yorumlanabilmektedir. Ayni is yerinde calisan insanlar farkli ahlaki norm ve dusiincelere
sahip olabilirler. Dolayisiyla bireylerin, etik davranislara bakis acilar1 farkli olabilmektedir. Kimi birey icin
etik olarak nitelendirilen bir davranis baska bir calisan icin etik olmayabilmektedir. Is etigini anlayabilmek
icin, paydaslarin orgiit, sistem ve bireyler olarak ayri1 ayr1 degerlendirilmeleri gerekmektedir (Leva ve
digerleri, 2012).

Etik konusuna nispeten is etiginin tartisma konusu olarak eklenmesi 19.yilizyilin ortalarindan itibaren
bilimsel calismalara konu olmus ve 19. ylizyilin sonlarina dogru akademik bir disiplin halini almistir (Isik,
2009, s. 28). Is etigi kurumlarin iiriin ve hizmet dagitma sirasinda gerek orgiit gerekse kisisel calisan
diizeyindeki hareketlerin etik durumlar ile ilgilenir ve bu hareketlerle iliskili yol gosteren kurallar1 kapsar
(Arslan ve Berkan, 2009, s. 15).

Giiniimiiz diinyasinda is etigi kavrami onemli bir konu olarak degerlendirilmektedir. Is etigi kavraminin
kurumlar agisindan ciddi bir konu olarak degerlendirilmesinde birden fazla faktoriin etkisi olmustur. Kimi
zaman calismalar etkileyen is diinyasinda hile, dolandiricilik ve aldatmaca sonucu is etiginin ve ortak
sorumluluk bilincinin sorunlarla karsilastigi goriilmektedir. Kurumlarda karsilasilan etik sorunlarin
boyutlar1 hissedar, miisteri, isveren, topluluk ve iste ¢alisanlara gore siniflandirilir (Pelit ve Arslan, 2011, s.
165-166).
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Is etigi, is yasamindaki davramis ve hareketleri yonlendiren, onlara yol gosteren etik davramslarin ve
standartlarin tamamudir. Is etigi kavramim tanimlamaya c¢alisan biitiin arastirmalar, belirli eylemdeki “dogru
ve yanlis”in ne oldugu konusundaki var olan standartlari, kurallar ve etik prensipleri icine almaktadir.
Normal bir eylemin veya bir davranisin etik kurallara uygun olup olmadigi yalnizca kisilerin bireysel etik ve
degerleri degil, toplu iletisim araclarini, ¢ikar gruplarini ve orgiitleri icine alan toplum belirlemektedir
(Erturhan ve Oz, 2011, s. 11-12).

Is hayatinda ¢ogu zaman skandallarin yasandig1 goriilmektedir. Yoneticiler artik etik normlar hice sayan
davranislar1 siirdiiriip skandallarin ortaya ¢ikmasina sebep olmamalidirlar. Gelecek nesiller icin daha
yasanabilir ortamlar gelistirmek icin, is hayatinda cevresel konular gibi birgok sorumlulugun ahlaki acidan
yerine getirilmesi gerekmektedir. Is hayatinda kullanilan metotlarin, tekniklerin ve uygulamalarin bazilari
ahlaki normlara uzak bir bicimde gerceklestirilmektedir. Amacin agirlikli olarak para kazanmak oldugu is
hayatinda etik degerler cogu zaman yok sayilabilmektedir (Freeman ve digerleri, 2008, s. 3).

Is etigi, orgiit ve kurumlarda ise yonelik eylemler ve amagclar, bunlara ulagsmak icin gerceklestirilen
faaliyetler, gorev ve yiikiimluliikler ile kurum tyelerinin aldig1 kararlar ve davranislari inceleyen, bunlari iyi,
kétii, dogru ve yanls bicimde tanmimlayan otomatik bir diisiince ve bilgilendirme sistemidir. Is etigi
yapilabilir ve uygulanabilir bir ahlak kavramidir. Is yasaminda karsilasilabilecek biitiin ahlaki sorunlari
inceleyen bir etik alanidir (Arslan, 2005, s. 4).

3. Bir Saghik isletmesinde Orgiitsel Baghlik ve is Etigi Arasindaki iliskiye Yonelik Arastirma
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amac1 orgiitsel baghlik ile is etigi arasindaki iligkiyi incelemektir. Sanayilesme ile birlikte
baslayan profesyonel calisma, insanlarin gilindelik hayatinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Aile
hayatindan daha fazla vakit gecirilen isyerlerindeki pozitif ortam c¢alisanlarin saglikhi bir sekilde
gelisebilmeleri agisindan 6nem tasimaktadir. Aksi takdirde ¢alisma hayati insanlar icin ¢ekilmez olup, yikici
etkilere sahip olabilmektedir. isyerlerindeki orgiitsel baglilik ve is etigi gibi uygulamalar calisanlarin
verimlilikleri i¢in motivasyon saglamada énemli etkenlerdir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul’da hizmet vermekte olan bir vakif iiniversitesinin hastane g¢alisanlarn
olusturmaktadir. istanbul Avrupa Yakasinda hizmet veren hastane yeni kurulmus olmasina ragmen biiyiik
bir komplekse sahip olarak sadece yurtici degil yurtdisi hastalara da saglik hizmeti vermektedir.

Arastirmanin evreni ayni zamanda arastirmanin O6rneklemidir. Kolayda érnekleme yontemi kullanilarak
hastane ¢alisanlarina ulasilmaya calisilmis ve yaklasik 500 anket dagitilmistir. Arastirmanin yapildigi saghk
kompleksinde toplam 2.000 kisi ¢calismaktadir. Bazi anketlerin hi¢ geri ddonmemesi, geri doniisii gerceklesen
anketlerin bazilarinin da eksik ya da hatali olmalarindan dolay1 325 anket sonucu arastirma kapsaminda
degerlendirilmistir. Anketlerin geri doniis orani % 65’tir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Araci

Bu arastirma betimsel yontem ve iliskisel tarama modeline gore modellenmistir. iliskisel tarama modelleri,
iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varhigin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2010). Deneklerin var olan 6zelliklerine hicbir degisiklik
yapilmaksizin veri toplanarak, var olan durum hakkinda deneklerin goriisleri alinmaya ¢alisilmistir.

Betimleme yontemi, ge¢misi ya da halen var olan durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag¢layan
arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, kendi sartlar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisihr. Olay1 etkileme ve degistirme cabasi gosterilmez. Onemli olan bilmek istenen seyi gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 2010).

Arastirmada, veri teknigi olarak en ¢ok uygulanan yontem olan anket tekniginden yararlanilmistir.
Arastirmada Meyer ve Allen (2004)'in TCM Employee Commitment Survey (U¢ Bilesenli Calisan Baghlik
Anketi)’'nden yararlanilmistir. Is Etigi Olcegi de, Bakoglu Deliorman ve Ustiinoldu Kandemir (2009)’in
Avrupa Birligi Mali Isbirligi cercevesinde Avrupa Konseyi ve T.C. Basbakanhik Kamu Gérevlileri Etik
Kurulu'nun birlikte yiiriitmekte oldugu “Yolsuzlugun Onlenmesi I¢in Etik Projesi” kapsaminda yiiriitiilen
arastirmalar icin gelistirmis olduklar1 6lgekten olusmaktadir.
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4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin bu béliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerine dair bulgulara ve orgtitsel baghlik ile is
etigi arasindaki iliskilere dair bulgulara yer verilmistir.

4.1. Katilmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisleri degerlendirilen katiimcilarin %71,1’i (231 kisi) kadin, %28,9’u (94 kisi)
erkek olup, %43,4’1i (141 kisi) evli, %56,6’s1 (184 kisi) ise bekar ¢alisanlardan olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 325 bireyin %60,6’s1 (197 Kkisi) 20-30 yas, %29,8’i (97 kisi) 31-40 yas, %7,4’1 (24 kisi)
41-50 yas ve %2,2’si (7 kisi) 50 yas ve lizerindedir. Egitim durumlar1 acisindan degerlendirildiginde,
%2,5’inin (8 kisi) ilkogretim, %28,9’unun (94 kisi) lise, %25,8’inin (84 kisi) dnlisans, %26,2’sinin (85 kisi)
lisans ve % 16,6’sin1n da (54 kisi) lisansiistii mezunu olduklar: goriilmektedir.

Calisma stirelerine bakildiginda katilimcilarin %47,7’si (154 kisi) 0-1 y1l, %28’i (91 kisi) 2-3 y1l, %5,5’1 (18
kisi) 4-5 y1l ve %19,1'i (62 kisi) 6 ve lizeri yildir ayn1 yerde ¢alismaktadir.

Tablo 1: Katilimcalarin Demografik Ozellikleri (Gérev Unvanlari)

Gorev Say1 %
Hekim (Prof.,Dog.,Dr.0gr.0.) 18 55
Hekim (Uzm., Prat.) 23 7,1
Hemsire (Saglik Memuru, Ebe, ATT) 42 12,9
Hasta Hizmetleri (Ayaktan., Yatan., Hasta ilis., Cagr1 Mer.) 88 27,1
Saglik Teknikeri (Rad.,Lab.,Anest. Pat.vb.) 7 2,2
Yardimci Personel 5 1,5
Idari (IK, Muh,, Fin,, Paz., ilet,, Sat, Loj., Kal,, Des., Bil. Sis., Tek. Hizm.) 128 39,4
Diger 14 4,3
Toplam 325 100

Arastirma kapsaminda goriisleri degerlendirilen katilimcilarin gérev unvanlar incelendiginde en fazla
katilimcinin %39,4 ile (128 kisi) idari ¢alisanlardan olustugu, onu %27,1 ile (88 kisi) hasta hizmetlerinin
takip ettigi gorilmiistiir.

4.2. Orgiitsel Baghlik ile is Etigi Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Arastirmada orgiitsel baghlik ile is etigi arasindaki iliskilerin 6nem derecesini belirlemek amaciyla kullanilan
Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Arastirmanin 6rneklem biiyiikligii de goz oOniine alinarak,
analize tabi tutulan degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak
0,70 ile 1,00 degerleri arasinda olmasi durumunda yiiksek; 0,30 ile 0,70 arasinda olmasi durumunda orta; 0
ile 0,30 arasinda olmasi durumunda ise diisiik diizeyde bir iliskinin var oldugu kabul edilmistir
(Biiytikoztiirk, 2002). Sonuclar orgiitsel baglilik olcegi ile is etigi Olceginin her bir dlzeyi iizerinden
incelenmis, alt boyutlar arasindaki korelasyon degerleri de hesaplanmistir.
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Tablo 2: Orgiitsel Baglilik ve s Etiginin 5 Farkh Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

A B1 B2 B3 B4 B5
(A) Orgiitsel Baglihik
(B1) Etigin Kurumsallasma Diizeyi 0,396**
(B2) Etige Genel Bakis Acisi 0,258** | 0,386**

(B3) Kurumdaki Is Uygulamalarinin Etik

Cercevede Degerlendirilmesi 0,012 0,005 0,015

(B4) Etik Cercevede Kurumda Uzerine

. - kk
Gidilmesinin Gerektigi Diisliniilen Is Uygulamalari 0,017 0,04 0,025 0,486

(B5) Yoneticilerin Etik Olmayan Karar

* *k *% *% *k
Vermelerindeki Etkiler 0,112 0’172 0’188 0’746 0’866

Ortalama 54,03 49,06 22,53 42,93 47,18 197

Standart Sapma 8,92 6,2 3,85 14,76 20,69 37,65

*p<0,05 diizeyinde anlaml iliski; **p<0,01 diizeyinde anlaml iliski

Pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde orgiitsel baghlik ile is etiginin bes farkl diizeyinden biri
olan etigin kurumsallasma diizeyi arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,396); orgiitsel bagllik ile etige genel
bakis agis1 arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,258) anlaml bir iligki bulunmustur. Orgiitsel baghlik ile
kurumdaki is uygulamalarinin etik c¢ercevede degerlendirilmesi, etik cercevede kurumda iizerine
gidilmesinin gerektigi diistiniilen is uygulamalar1 ve yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki etkiler
arasinda anlaml bir iliski bulunamamustir.

Tablo 3: Orgiitsel Baghlik ve is Etigi Olgeginin Geneline iliskin Korelasyon Degeri

is Etigi

r p

Orgiitsel Baghlik 0,112*

Pearson korelasyon analizi sonuglar incelendiginde orgiitsel baglilik ile is etigi arasinda diisiik dizeyli ve
pozitif (r=0,112) anlaml bir iliski oldugu goériilmiistiir.

4.2.1. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Duygusal Baghlik Alt Boyutu ile is Etigi Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki
iliskiye Yénelik Analiz Sonuglar

Orgiitsel baghlik 6lcegi duygusal baglilik alt boyutu ile is etigi 6lcegi alt boyutlar1 arasindaki iliskiye yonelik
analiz sonuclari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Baghlik Olcegi Duygusal Baghlik Alt Boyutu ile Is Etigi Olceginin Alt Boyutlar1 Arasindaki
lliskileri Test Eden Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Al B1 B2 B3 B4 B5

(A1) Duygusal Baghhk

121




Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Year: 2019 September | Volume: 8 | Issue: 2 | dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas
A. Yunus SARIYILDIZ
Assessment of the Relationship Between Organizational Commitment and Business Ethics by Health Employees, 116-130.

(B1) Etigin Kurumsallasma Diizeyi 0,338**
(B2) Etige Genel Bakis Acisi 0,216** | 0,386**
(B3) Kurumdaki Is Uygulamalarinin Etik 0,004 | 0,005 0,015

Cercevede Degerlendirilmesi

(B4) Etik Cercevede Kurumda Uzerine

Gidilmesinin Gerektigi Diisiiniilen is 0,01 -0,04 0,025 | 0,486**

Uygulamalari

(B5) Yonejtlcﬂerm E.tlk Olmayan Karar 20,049 | 0-041 | 0,007 |0297% | 0,456%
Vermelerindeki Etkiler

Ortalama 18,55 | 49,06 | 22,53 | 42,93 | 47,18 197
Standart Sapma 3,32 6,2 3,85 14,76 20,69 37,65

*p<0,05 diizeyinde anlaml iliski; **p<0,01 diizeyinde anlamli iliski

Pearson korelasyon analizi sonuglarn incelendiginde duygusal baglilik alt boyutu ile etigin kurumsallasma
diizeyi alt boyutu arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,338), anlaml bir iliski bulunmustur. Duygusal baghlik
alt boyutu ile etige genel bakis agisi alt boyutu arasinda diistik diizeyli ve pozitif (r=0,216), anlaml bir iligki
bulunmustur. Duygusal baghlik alt boyutu ile kurumdaki is wuygulamalarinin etik cercevede
degerlendirilmesi alt boyutu, etik cercevede kurumda iizerine gidilmesinin gerektigi diisiiniilen is
uygulamalari alt boyutu ve yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki etkileri alt boyutu arasinda
anlaml iliski bulunmamustir.

4.2.2. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Devamh Baghilik Alt Boyutu ile is Etigi Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki
iliskiye Yonelik Analiz Sonuglar:

Orgiitsel baghlik 6lcegi devamh baghlik alt boyutu ile is etigi dlcegi alt boyutlar1 arasindaki iliskiye yonelik
analiz sonuclar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Orgiitsel Baglilik Olcegi Devamli Baghlik Alt Boyutu ile is Etigi Olceginin Alt Boyutlar1 Arasindaki
lliskileri Test Eden Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Al B1 B2 B3 B4 B5

(A1) Devaml Baglilik

(B1) Etigin Kurumsallasma Diizeyi 0,176**
(B2) Etige Genel Bakis Acisi 0,185** | 0,386**

(B3) Kurumdaki is Uygulamalarinin ok
Etik Cercevede Degerlendirilmesi 0,148 0,005 | 0,015

(B4) Etik Cercevede Kurumda
Uzerine Gidilmesinin Gerektigi 0,097 -0,04 0,025 | 0,486**
Diisiiniilen Is Uygulamalar1

(B5) Yoneticilerin Etik Olmayan
Karar Vermelerindeki Etkiler

Ortalama 16,35 |49,06 22,53 42,93 47,18 197

0,083 | -0,041 | 0,007 |0,297** | 0,456**

Standart Sapma 4,89 16,2 3,85| 14,76 20,69| 37,65

*p<0,05 diizeyinde anlaml iliski; **p<0,01 diizeyinde anlamli iliski
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Pearson korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde devamli baghlik alt boyutu ile etigin kurumsallasma
diizeyi alt boyutu arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,176) anlaml bir iliski bulunmustur. Devamli baghlik
alt boyutu ile etige genel bakis acisi alt boyutu arasinda diistik diizeyli ve pozitif (r=0,185) anlamh bir iliski
bulunmustur Devamli baglilik alt boyutu ile kurumdaki is uygulamalarinin etik cercevede degerlendirilmesi
alt boyutu arasinda ise diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,148) anlaml bir iliski bulunmustur. Devaml baglilik alt
boyutu ile etik cercevede kurumda iizerine gidilmesinin gerektigi diisiintilen is uygulamalar1 ve yoneticilerin
etik olmayan karar vermelerindeKki etkiler arasinda anlamli iliski bulunmamustir.

4.2.3. Orgiitsel Baghilik Olgegi Normatif Baghlik Alt Boyutu ile Is Etigi Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki
iliski

Orgiitsel baghlik 6lgegi normatif baghlik alt boyutu ile is etigi 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki iliski sonuglari
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Orgiitsel Baglilik Olcegi Normatif Baglilik Alt Boyutu ile Is Etigi Olgeginin Alt Boyutlar1 Arasindaki
lliskileri Test Eden Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Al B1 B2 B3 B4 B5
(A1) Normatif Baghlik
(B1) Etigin Kurumsallasma Diizeyi 0,363**
(B2) Etige Genel Bakis Acisi 0,160** | 0,386**

(B3) Kurumdaki Is Uygulamalarinin Etik

Cercevede Degerlendirilmesi “0,141 1 0,005 0,015

(B4) Etik Cercevede Kurumda Uzerine
Gidilmesinin Gerektigi Diisiiniilen s -0,083 -0,04 0,025 | 0,486**
Uygulamalari

(B5) Yoneticilerin Etik Olmayan Karar

_ _ *% *%
Vermelerindeki Etkiler 0,015 0,041 0,007 10,297 0,456

Ortalama 19,13 | 49,06 | 22,53 | 42,93 | 47,18 197

Standart Sapma 42816,2 3,85| 14,76| 20,69| 37,65

*p<0,05 diizeyinde anlaml iliski; **p<0,01 diizeyinde anlamli iliski

Pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde normatif baghlik ile is etiginin bes farkl diizeyinden biri
olan etigin kurumsallasma diizeyi arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,363); normatif baghlik ile etige genel
bakis acis1 arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,160) anlaml bir iliski bulunmustur. Normatif baghlik ile
kurumdaki is uygulamalarinin etik c¢ercevede degerlendirilmesi, etik cercevede kurumda iizerine
gidilmesinin gerektigi diisiiniilen is uygulamalar1 ve yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki etkiler
arasinda anlaml bir iliski bulunamamustir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Orgiitsel baglilik ile is etigi arasindaki iliskinin arastirildig1 bu calismanin verilerini saghk sektériinde hizmet
yapan bir liniversite hastanesinde ¢alisanlarin goriisleri olusturmaktadir. Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin
karsilanmasinin dnemli hale gelmesi ve her musterinin ihtiyacinin farklilasmasindan dolay1 genelde hizmet
sektoriinde calisanlarin 6zelde de arastirmamiza konu olmasi agisindan hastane ¢alisanlarinin yaptiklari
islerin énemi artmaktadir. Onemi artan islerin yapilma siirecinde de ¢alisanlarin tatmin duygularinin
saglanmasi gerekmektedir. Calisanlarin tatmin duygularinin saglanarak orgiitsel baghlik gibi isgiicii devir
oranini azaltict uygulamalarin basarili olmasi amaglaniyorsa is etigi ilkelerine riayet edilmesi gerekmektedir.
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Orgiitsel baghlik ve is etigi hakkinda yapilmis calismalar incelendiginde bu konu hakkinda hem uluslar arasi
hem de ulusal diizeyde c¢esitli ¢alismalarin yapildigi goriilmiistir.

2012 yilinda yapilan bir ¢alismada, Ma'amor ve arkadaslar1 liretim sirketlerindeki etik iklim ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yazarlara gore ticari bir orgiitte bulunan etik iklim, 6rgiitiin
basarili ya da basarisiz olmasin etkilemektedir (Ma'amor vd., 2012).

Bir baska calismada, Cullen ve arkadaslari, 2003 yilinda etik igerigin 6rgiitsel baghlik iizerindeki etkilerini
anlamaya ¢alismislardir. Sonuclar degerlendirildiginde olumlu etik davranislarin orgiitsel baghlig1 artirdigs,
egoist yaklasimlarin ise 6rgiitsel baghligi olumsuz bir sekilde etkiledigi gortilmistiir (Cullen vd., 2003).

Obalola ve digerleri (2012), gerceklestirdikleri ¢alismada Nijerya sigorta sektoriinde calisan bireylerin
orgltsel baglilik ve orgiitiin etik degerleri arasindaki iliskiye bakislarini incelemislerdir. Calismada elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde, orgiitiin etik degerlerinin, orgiit icerisinde c¢alisan bireylerin
orgiitlerine olan baghliklarim etkiledikleri gortlmiistir. Kisacasi orgiitsel etik degerler orgiitsel baglilig
etkilemektedir (Obalola ve digerleri, 2012).

Ugurlu ve digerleri (2013), gerceklestirdikleri ¢alismada okullarda gézlemlenen etik liderlik davranislari ile
orgitsel baghlik arasindaki iliskiyi ortadgretim okullarinda incelemislerdir. Elde edilen bulgular;
katilimcilarin etik liderlik algilarinin yiiksek yiizeyde oldugunu ve en yliksek orgiitsel baglilik boyutunun
devam baglhiligi boyutunda bulundugunu géstermektedir (Ugurlu ve digerleri, 2013).

Bir diger ¢calisgmada Unal (2012), érgiitsel baghlik ve etik iklim arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada
ayrica etik ilkim ve orgiitsel baglhiligin yaninda is tatmininin de bu kavramlarla olan iliskisi irdelenmistir.
Calisma sonucunda elde edilen veriler degerlendirildiginde, etik iklim hakkindaki olumlu calisan
gorislerinin is tatmini ve oérgiitsel baghligi olumlu yonde etkiledigi gorilmiistiir (Unal, 2012).

Orgiitsel baghhk ve is etigi 6lceginin geneline iligkin Pearson korelasyon analizi sonuglar incelendiginde,
orgiitsel baghlikile is etigi arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,112) anlaml bir iliski oldugu goriilmiistir.

Pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde 6rgiitsel baglilik ile is etiginin bes farkli diizeyinden biri
olan etigin kurumsallasma diizeyi arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,396); orgiitsel bagllik ile etige genel
bakis acis1 arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,258) anlaml bir iliski bulunmustur. Orgiitsel baghlik ile
kurumdaki is uygulamalarinin etik c¢ercevede degerlendirilmesi, etik cercevede kurumda iizerine
gidilmesinin gerektigi diisiiniilen is uygulamalar1 ve yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki etkiler
arasinda anlaml bir iliski bulunamamustir.

Orgiitsel baghlik ile etigin kurumsallasma diizeyi arasindaki iliskisine bakildiginda normatif baglihk alt
boyutu ile 6rtiilii kurumsallasma alt boyutu arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,547), etigin uygulanmasinin
etkinligi alt boyutu ile orta diizeyli ve pozitif (r=0,333) anlamli bir iliski bulunmustur. Duygusal baghlik alt
boyutu ile agik kurumsallasma alt boyutu arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,326) anlaml bir iliski
bulunmustur. Devamli baghlik alt boyutu ile o6rtiilii kurumsallagsma alt boyutu arasinda diistik diizeyli ve
pozitif (r=0,164) anlaml bir iliski bulunmustur.

Orgiitsel baglhlik ile etige genel bakis acis1 diizeyi arasindaki iliskisine bakildiginda normatif baghlik alt
boyutu ile etik biling alt boyutu arasinda orta diizeyli ve pozitif (r=0,309), etik-yasa iliskisi alt boyutu ile orta
diizeyli ve pozitif (r=0,366) anlamli bir iliski bulunmustur. Duygusal baglilik alt boyutu ile etik-kar iligkisi alt
boyutu arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,278) anlamlh bir iliski bulunmustur. Devamli baghlik alt
boyutu ile etik-kar iliskisi alt boyutu arasinda diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,159), etik biling alt boyutu
arasinda diistik diizeyli ve pozitif (r=0,113), etik-yasa iliskisi alt boyutu arasinda diisiik diizeyli ve pozitif
(r=0,110), anlaml bir iliski bulunmustur.

Duygusal baglilik alt boyutu ile kisisel kotii uygulamalar alt boyutu arasinda diistik diizeyli ve pozitif
(r=0,281), yayginlasmis kotii uygulamalar alt boyutu ile diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,233), orgiitsel koti
uygulamalar alt boyutu ile diisiik diizeyli ve pozitif (r=0,261) ve aciklik alt boyutu ile diisiik diizeyli ve
negatif (r=-0,131) anlamh bir iliski bulunmustur. Devamli baghlik alt boyutu ile kurumdaki is
uygulamalarinin etik cercevede degerlendirilmesi diizeyi alt boyutlar1 arasinda anlamhi bir iliski
bulunamamustir.

Orgiitsel baglilik ile etik cercevede kurumda iizerine gidilmesinin gerektigi diisiiniilen is uygulamalan diizeyi
arasindaki iliskisine bakildiginda normatif baghlik alt boyutu ile kurumdaki is uygulamalarinin etik
cercevede degerlendirilmesi diizeyi alt boyutlar1 arasinda anlamlh bir iliski bulunamamistir. Duygusal
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baglilik alt boyutu ile genel kisisel ve orgiitsel kotli uygulamalar alt boyutu arasinda diisiik diizeyli ve pozitif
(r=0,145) anlamh bir iliski bulunmustur. Devaml baghlik alt boyutu ile kurumdaki is uygulamalarinin etik
cercevede degerlendirilmesi diizeyi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamaistir.

Orgiitsel baghlik ile yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki etkiler diizeyi arasindaki iliskisine
bakildiginda orgiitsel baghlik 6lceginin tiim alt boyutlarinda yoneticilerin etik olmayan karar vermelerindeki
etkiler diizeyi arasinda anlaml bir iliski bulunamamaistir.

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ¢ahstiklar érgiit ile kendilerini 6zdeslestirmeleri ve islerini benimseyerek
yapmalar acisindan énem tasimaktadir. Is etigi ise hizhi degisen rekabet sartlar igerisinde ¢alisanlarin
davranislarim olumlu yénde etkileyen ilkeler biitiinii seklinde ifade edilebilir. Orgiitsel performansin
iyilestirilmesinde ve calisan verimliliginin saglanmasinda iki 6nemli husus olarak érgiitsel baghlik ve is etigi
konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Literatiirde yapilan ve bu calismada ulasilan sonuglar érgiitsel baghlik ile is
etigi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu gostermektedir. Baz1 arastirma sonuglar1 drgiitsel baghligin
calisanlarin is etigi ilkelerine uygun davranmalarini etkiledigini, bazi1 arastirmalar da is etigi agisindan
kurumsallasma diizeyinin gelistirilmesinin ¢alisanlarin orgiitsel baghligi tizerinde etkili oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. isletmeler kurumlarindaki is etigi bilincini artirirlar ise etigi 6rgiit icin kurumsal bir
yapiya kavustururlar ki bu da calisanlarin érgiitsel bagliligini artiran bir unsur olabilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda orgiitsel baghlik ve is etigi ile ilgili yapilacak
calismalarda asagidaki 6nerilerin dikkate alinmasinda fayda oldugu diistiniilmektedir:

» Orgiitsel baghlig yiiksek calisanlarin érgiite saglamis oldugu verimlilik artisi dikkate alindig
zaman Orgltsel baghligin saglanmasi siirecindeki maliyet ya da gereksiz olarak degerlendirilen
uygulamalarin ne kadar faydall oldugu sonucu ortaya ¢ikacaktir. Orgiitsel baghlik ve is etigi
arasindaki iliskiye bakildiginda birbirlerini etkiledikleri gértilmektedir. Her haliikarda birinin
olumlu olmasi digerinin de olumlu yonde etkilenmesini saglayacaktir. Ayrica 6rgltsel bagllik ile is
etigi gibi davranislarin kamuoyunda pozitif diizeyde yayginlik kazanmis olmasinin 6érgiitiin tercih
edilebilirligini artiracag1 da unutulmamalidir.

= Etik agcidan uygun gorilen davranislarin yayginlastirilmasinda sadece orgiitlerin degil toplumdaki
her birey ve kurumun gorevi bulunmaktadir. Yilin sadece bir haftasinda etik calismalara yer
verilmesinin yetersiz oldugu diisiiniilmekte ve hem yasal diizenlemelerde degisiklik yapilmasi hem
de yapilan degisikliklerin pratik yansimalarinin saglanabilmesi icin bilgilendirici ve bilinglendirici
calismalarin artirilmasi gerekmektedir.

= Etik acidan uygun gortlen davranislarin 6rgiit kiiltiirtiniin bir parcasi olmasi isteniyorsa, gerekirse
danismanlik vb. yontemlerle profesyonel c¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
slirecte calisma hayatinin 6nemli bir aktorii olan sendikalarin da isin icerisine dahil edilmesi,
onlarin da calisanlarin etik acidan uygun davranislar gostermesini saglayici c¢alismalar icin
yardimci olmalari istenmelidir.

= Etik davranislarin ¢alisma hayatinda yayginlastirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda etik
acidan uygun davranislan sergileyen 6zellikle rol model olabilecek calisan ve yoneticilere ihtiya¢
oldugu anlasilmaktadir. Etik ilkelere riayet eden ¢alisanlarin sayilarinin artirilabilmesi icin uygun
davranislari gosterenlerin cesaretlendirilmesi gerekir.

» (zellikle yonetim kademesinde yer alan kisilerin bireysel ve érgiitsel ¢ikarlarinda uyusmazhk
olustugunda, oOrgitsel siirdiiriilebilirligi saglayacak, etik a¢idan uygun olan davranislarin
gosterilmesi gerekir.

= (Calisanlarin terfi ettirilmesinde etik davranislara uygun hareket eden kisilerin 6nceliklendirilmesi
ayr1 bir kriter olarak dikkate alinmaldir. Clinkii diger calisanlar terfi eden kisilerin hal ve
hareketleri ve diger davranislarindan etkilenebilmektedirler.

= Etik davranislarin yayginlastirilmasinda ¢ocukluk déoneminde kazanilan iyi uygulama 6rneklerinin
giiclii etkisi oldugu (Durkheim, 2016) disiiniildiglinde, ¢alisma hayatina baslamadan ¢ok daha
once kisinin ahlaki gelisimini tamamlamasi gerektigi goz 6ntinde bulundurulmalidir. Bu durum bir
toplumsal gereklilik olarak dnceliklendirilmelidir.

= Saglik sektoriiniin glinlimiiz hizmet sektorii icerisinde énemli bir boyutta olmasi ve hizmet kalitesi
ile de bulundugu cografyada énemli bir alan olusturmasi ulusal diizeyde desteklenmeyi hak ettigini
gostermektedir. Saglik turizminin canlanmasi ve hizlandirilabilmesi icin ulusal 6l¢ekte calismalarin
yapilmas1 saglik isletmelerinin olaylara kisa vadeli bakislar1 engellenerek siirdiirtilebilirligin
saglanmasi gerekir. Tiim ¢alisma hayati icin 6nemli olan is etigi ve orgiitsel baghlik gibi unsurlarin
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saglik sektoriinde herkesi tatmin edebilecek sekilde uygulanabilmesi icin stratejik calismalarin
yapilmasi gereKkir.

Orgiitsel baglilik ile is etigi arasindaki iliskinin arastirllmasinin saghik sektérii calisanlari ile birlikte
diger hizmet sektorleri ¢alisanlari tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Hizmet sektoriinde
calisanlarin islerini yaparken duygu ve disiincelerini de calisma hayatinin degisen sartlarina
uyumlastirarak degistirmek zorunda olmalar1 sektorel acidan derinlemesine c¢alisiimasini
gerektiren bir durumdur. Buna ek olarak, orgiitsel baghlk ile is etigi arasindaki iliskiyi
arastiranlarin hizmetler sektorii icerisindeki degisik c¢alisma alanlarinda kiyaslamali calisma
yapmalari tavsiye edilebilir.

Orgiitsel baghlik sadece etik ile ilgili bir kavram degildir. Etik davranislar haricindeki bir¢ok
faktorden etkilenmektedir. Dolayisiyla orgiitsel baghhigi etkileyen faktorlerin hepsini ya da
cogunlugunu kapsamina alabilecek calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda kapitalist piyasa sisteminin etik ilkelere uygun hareket etmekten ziyade, daha
bencil bir yasam tarzi sundugu bilinmektedir. Piyasadaki varligini stirdiirmek isteyenler de zaman
zaman ¢alisanlara zarar verebilecek, etik acidan uygun olmayan davranislar gosterebilmektedirler.
Piyasanin acimasizligini artiran mevcut sistemin degismesi de orgiitlerin oyunun kurallarim
degistirmek icin gayret gostermelerine bagl oldugu unutulmamalidir.
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ASSESSMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND BUSINESS
ETHICS BY HEALTH EMPLOYEES

A. Yunus SARIYILDIZ

Extended Abstract
Introduction

Organizational commitment refers to an employee's loyalty to the workplace and an emotional commitment
to it. Organizational commitment can be considered as the degree of force union that the employee
establishes with the organization. And it can also be considered as the degree of feeling himself/herself as
part of the organization.

Organizational commitment is a concept that is also linked to job satisfaction. An individual who has
organizational commitment is happy to make his / her job. This situation ensures that the individual is
happy and the performance is higher. Organizational commitment also shapes the attitudes of the individual
to the organization and its immediate environment.

Business ethics are all the ethical behaviors and standards that guide business behavior and movements.
Business ethics is used in the sense of what should be within an organization. But what should be done here
should be evaluated in terms of the proper conduct of a moral judegment rather than a necessity. The aim of
this study is to evaluate the relationship between organizational commitment and business ethics by health
sector employees.

The fact that many similar studies have been done in order to determine the relationship between
organizational commitment and business ethics in the theoretical background shows the importance and
importance of the research subject.

Methodology

This research was modeled according to descriptive method and relational screening model. The survey
technique, which is the most applied method was used in the research.

The universe of the study consists of hospital staff of a foundation university which is in Istanbul. Although it
is a new hospital which has been established on the European side of Istanbul, it has a large complex and
provides health services for domestic as well as for international patients.

The universe of the research is also the sample of the research. By using the sampling method, it was tried to
reach hospital employees and approximately 500 questionnaires were distributed. A total of 2,000 people
work in the health complex where the research is conducted. Since some of the questionnaires did not
return at all and some of the surveyed questionnaires were either incomplete or inaccurate, 325 survey
results were evaluated within the scope of the research. The rate of the survey return was 65%.

Results

The results of Pearson correlation analysis for the overall organizational commitment and business ethics
scale were examined, and it was found that there was a low level and positive (r = 0.112) relationship
between employees organizational commitment and business ethics.

Regarding the relationship between organizational commitment and the level of impact of managers on
unethical decision making, no significant relationship was found between the level of effects of
administrators' unethical decisions on all sub-dimensions of organizational commitment scale.

According to the results obtained from the study, the level of ethics for institutionalization of business ethics
has both partial mediation and regulatory role on organizational commitment. Businesses raise the
awareness of business ethics in their institutions and make their ethics an organizational structure for the
organization, which can be a factor that increases the organizational commitment of employees.
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Conclusion and Discussion

When the productivity increase provided by the employees with high organizational commitment is taken
into consideration, it will be revealed that the cost or unnecessary applications in the process of ensuring the
organizational commitment are useful.

When we look at the relationship between organizational commitment and business ethics, it is seen that
they affect each other. In any case, one would be positive and the other would be affected positively. In
addition, it should be kept in mind that the positive contribution of the behaviors such as organizational
commitment and business ethics to the public will increase the preferability of the organization.

It is important to disseminate ethical behaviors in working life. In this context, it is under stood that there is
a need for employees and managers who can be role models especially those who exhibit ethical behaviors.
In order to increase the number of employees who abide by the ethical principles, it should be encouraged to
show appropriate behaviors.

People who act in accordance with ethical behaviors should have priority as a special criterion for
promotion of employees. Because other employees might be affected by behave of the promoted people.

In particular, when conflicts arise individually and organizational interests of the persons involved in the
management, it is necessary to demonstrate ethical behaviors that will ensure organizational sustainability.

The investigation of the relationship between organizational commitment and business ethics needs to be
assessed by health sector employees and other service sector employees. The fact that employees in the
service sector need to change their feelings and thoughts by adapting them to the changing conditions of the
working life is a condition that requires a deep study on the sector. Strategic studies should be carried out to
ensure that work ethics and organizational commitment, which are important for the entire working life, can
be fulfilled in a way that satisfies everyone in the health sector.

Organizational commitment is not just about ethics. It is influenced by many factors other than ethical
behavior. Therefore, it is necessary to carry out studies that may cover all or most of the factors affecting
organizational commitment.
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Ozet

Cok toplumlu devletlerin nitelikli bir ortak yasamin kosullarin1 olusturmak maksath siyasal ve yasal
degisiklikleri kamu yonetimi ve hizmetleri alaninda da tedaviile sokma yoniindeki ¢abalari, demokratik bir
siyasal alanin ¢ogulcu ve katilimc1 demokrasi eksenli bir kamu reformuyla da desteklenmesi gerekliligini
ortaya koydugu gibi buradaki deneyimler, benzer sikintilarla malul devletler acisindan da olduke¢a kiymetli
faydalari haizdir. Bu ¢alisma, Isvigre, ispanya, Kanada ve Malezya’da federal kamu yénetimi, kamu siyaseti ve
biirokratik temsil gibi meselelerin miisterek yasami insa etmede oynadiklari roldeki iilkeden iilkeye
degisiklik gosteren farkliliklarin, iki ya da daha ¢ok unsurun yapilandirilmasindaki sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik farklarin bigimlendirdigi siyasal toplulugun temsil ve miisterek kamu istiraki konvansiyonlarinin,
her tlkenin politika olusturma siirecine nasil aktarildiginda digiimlendigini gézlemlemistir.

Anahtar kelimeler: Cokkiiltirlilik/cokkiiltirciiliik, temsili biirokrasi, katilimci demokrasi, kamu siyaseti,
federalizm, uluslararasi iligkiler.

MODELS OF COEXISTENCE BASED ON PUBLIC ADMINISTRATION PRACTICES IN THE CASES OF
SWITZERLAND, SPAIN, CANADA AND MALAYSIA

Abstract

The efforts of multicultural states to promote political and legal changes in the field of public administration
and services in order to create the conditions for a qualified common life, reveal the necessity of a
democratic political space to be supported by a public reform based on pluralist and participatory
democracy, and the experience in such states provide valuable benefits to states with similar problems. This
study observes how, in Switzerland, Spain, Canada, and Malaysia, the differences in the role that federal
public administration, public policy, and bureaucratic representation play in building a common life, and the
representation and common public participation conventions of the political community shaped by social,
cultural and economic diversity in structuring two or more constituents are tied in terms of the the policy-
making process.

Keywords: Multiculturalism, representative bureaucracy, participatory democracy, public policy,
federalism, international relations.

Arastirma Makalesi | Makale Gonderim Tarihi: 26.04.2019 | Makale Kabul Tarihi: 26.07.2019
Research Article | Article Submission Date: 26.04.2019 | Article Acceptance Date: 26.07.2019

131


mailto:barisaydin@gmail.com
mailto:fftuncer@gmail.com

Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylul | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
Baris AYDIN, Fatih Fuat TUNCER
Isvigre, Ispanya, Kanada ve Malezya Orneklerinde Kamu Yénetimi Pratikleri Eksenli Birlikte Yasama Modelleri, 131-143.

“Biz is¢i istedik onlar insan génderdi.”

Max Frisch (Aktaran Doru, 2015, s. 29)

Giris

Modern ulus-devletler genellikle tek ya da cogunluktaki etnik grubun egemenligine gore, merkezi bicimde
tek elden tanzim edilen bir kamu ydnetimi anlayisiyla tesekkiil etmistir. Buna karsin 20. Yizyilin ikinci
yarisindan itibaren artan etnik ve kiiltiirel kimlik temelli hareket ve taleplerin sonucu olarak bu tek¢i kamu
yonetimi anlayisinin {irtinii merkezilesmenin yerel Kiiltiir ve varsa etnik unsurlar1 baskilamaya hizmet
ettigine yonelik tartismalar da yiikselise gecmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda bilhassa altmish yillarla
beraber Diinya’daki goreli refah seviyesi artis géstermis ve bunlar siyasal alanda da demokratik talepleri
daha fazla dillendirilir hale getirmistir. Boylelikle ulus-devletin iizerinde yiikseldigi kamu yo6netimi ve
biirokrasisi diizeni de bu yeni taleplerle bas etmek amaciyla kendini gézden gecirmek durumunda kalmistir.

Bu ¢alisma, ¢ok kiiltiirli ve kimlikli toplumlarin miisterek yasamanin yollarini tesis etmek adina ne tiirden
siyasi ve yonetsel arayislara girdigi ve bunlarin kamu sahasinda yarattig1 teorik-pratik degisimlerin neler
olduguna, Isvicre, Kanada, ispanya ve Malezya 6rnekleri lizerinden degerlendirme gayretinde olacaktir. Cok
toplumlu devletlerin nitelikli bir ortak yasamin kosullarini olusturmak maksath siyasal ve yasal
degisiklikleri kamu yonetimi ve hizmetleri alaninda da tedaviile sokma yoniindeki ¢abalari olmustur. Bu
durum mezkir g¢abalarin demokratik bir siyasal alanin ¢ogulcu ve katilimci demokrasi eksenli bir kamu
reformuyla da desteklenmesi gerekliligini ortaya koydugu gibi bu stirecteki deneyimlerin benzer sikintilarla
malul devletler acisindan da oldukca kiymetli faydalar1 haiz oldugu da asikardir. Bu bakimdan ilkin kamu
yonetiminde ¢okkiiltiirliiliik ve ¢okkimliklilik eksenli tartismalarin mahiyetine kulak verip sonrasinda tlke
bazli deneyimlere odaklanmak makul gériinmektedir.

1. Kamu Yonetiminde Cokkiiltiirliiliik ve Cokkimliklilik Temelli Tartismalar

Kamu y6netimi disiplini yeni donemde sadece devlet degil insan unsurunu da icermesi gereken bir disiplin
olarak dogas1 geregi bir dizi farkli parametreyi hesaba katan ve bunlarin 6nce kendi icindeki sonra
birbirleriyle iliskilerinin analizine girisen bir disiplindir demek miimkiindiir. Bu nitelikleriyle de ¢ok tarafl
bir diisiinme faaliyetinin ister istemez icracis1 olmak durumunda kalan kamu yonetimi, bir disiplinden
ziyade bir tiir iliskisel, miisterek sosyal bilim sahasi olarak diisiiniilebilir. Mezk{r ¢ok taraflilik sinirlar1 ve
istigal alani belli bir disiplinden ¢ok toplumsal yasamin anlamlandirilmasi, alimlanmasi, sevk ve idaresini de
iceren butiinciil bir bakis a¢isin1 da zorunlu kilmis ve idareden isletmeye, kiiltiirden siyasete, ekonomiden
bilime toplumsal yasamin ciimle vechesinin de dikkate alindig1 bir yaklasima yonelmeyi gereklilik haline
getirmistir.

Kamu yonetimi icin siyasal ve yonetsel arenanin hem yerel hem de kiiresel diizeyde tesisinde ve kurumsal
hale gelmesinde tlke icindeki etnik ve kiiltiirel kimlik ve niteliklerin karar alma stireclerinde ne capta etkili
oldugunun mukayeseli diizeyde ele alinmasi kritik mahiyettedir. Bu mukayese vasitasiyla genellenebilir
birtakim Ongoriilere ulasma gayretinin ancak ciimle kimlik ve kiltiriin miustereken yasandigi,
deneyimlendigi ve boy verdigi bir atmosferde anlamli olacag1 dusiiniildiigiinde, ¢okkiiltiirciiliik temelli
siyasal tavir alislarin disiplin icin 6nemi daha sarih hale gelecektir. Bu minvalde ¢okkiiltiirciiliigiin diing,
bugilinii ve cari teorik-pratik durumuna daha yakindan bakmak da disiplinin ¢ok tarafli karakterini
zenginlestirecek bir nitelige sahiptir.

Temelde herhangi bir grubu se¢cme ya da kayirmaya odaklanmayan ¢okkiiltiircii pratiklerin -herkesin kendi
tikelligi sebebiyle- esit diizeyde tatbik edilmesi gerektigi diisiiniildiiglinde, batiya kendi disindan gelen
muhacirlerden miitesekkil “azinliklarin siyasal intibaki” manasinda degerlendirilmesi egilimi baskin hale
gelmektedir. Ayrica cokkiiltiirciiliik ¢apl bir siyaset felsefesi olmaktan ziyade ge¢misteki miisterek yasam
tavrinin da hilafina liberal ve sosyal demokrat esitlik ve yurttaghk fikrinin bir tezahiirii olarak
degerlendirilmesi gereken yeni bir yaklasimi ifade etmektedir. Bilhassa 11 Eyliil sonras1 ¢cokkimlikliligin
ozellikle Miisliimanlar s6z konusuyken hedeflenenden farkli sonuglari ortaya ¢ikardigi saviyla glinah kegisi
ilan edilip krize girdigi iddia edilse bile sadece kamu yonetimi degil sosyal bilimlerin her alaninda cari krizi
gidermenin yolunun asil simdi ¢okkiiltiirciiliigiin giindeme getirilmesiyle giderilebilecegi de asikardir
(Modood, 2014, s. 18, 20, 32).
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Namli liberal c¢okkiltiirciiliik teorisyeni Will Kymlicka'nin John Rawls’a referansla devletin liberal
tarafsizlig1 lizerine bina ettigi yaklasimi, dinsel gruplar s6z konusu oldugunda sekiilarizme, gé¢gmenler s6z
konusu oldugundaysa cokulusluluga meyleden kendinden menkul bir evrensellesmecilige miitemayil bir
tavra sahiptir. Buna karsin her grubu salt kendi ifadeleri nezdinde kavrayan ve onlari muhayyel bir
toplumsal ya da diistinsel biitiinliglin icerisinde eritmeyen ultra tikelci bir cokkiiltiirciiliik yaklasimi da
glindemdedir (Modood, 2014, s. 43-60). Kamu yo6netimi de kiiltiirden cok farkliliga ve cokluga angaje,
biitiinlesmeyi bireyden degil gruplar {lizerinden ele alan ve her tiirden esitsizlik bigimini cokkiiltiirciiliik
siyaset ve pratiginin bashigl altinda sorunsallastiran bir cercevede ilerlemelidir demek miimkiindiir
(Modood, 2014, s. 61-92).

Ote yandan ¢okkiiltiirciiliigii (multiculturalism) siyasal ¢agrisim ve baglasiklari olan normatif bir mefhum
olarak, salt demografik ve sosyolojik betimlemelerden miitesekkil cokkiiltirliiliikten (multiculturalism)
ayirmak gerekmektedir. Aslinda cokkiiltiirciiliik soyut olmadigi gibi toplumdaki cari siyaset ve pratiklerden
neset eden, bilhassa Batili merkez solun normatif duyarliliklariyla sekillenmistir. Bu nitelikleriyle
cokkiiltiirciiliigiin giincel siyasal gelismelerin aksi yonde cereyan ettigini géz éniinde bulundurmayan safdil
bir iyimserlikle degil bu sartlar altinda bile kamu y6netimi hususunda, demokratik yurttashik eksenli,
dinamik ve farklilasmay1 iceren bir yaklasim olarak halen sdyleyebilecek sozii oldugunu iddia etmek
miimkiindir (Modood, 2014, s. 210). Ayrica ¢okkiiltiirliiliik de kamu siyaseti ve blirokrasinin demokratik
katilim yoniinde tedricen iyilestirilmesine katkis1 bakimindan, bir dizi 6zel kimliksel baghlik tiirlerinin
mevcudiyetini ve kiymetini benimsemektedir. Ayrica cokkiiltiirliiliik hassaten biitiin bu 6zel seyleri siyasal
norm ve kurumlarda var ve isler kilmay1 salik veren spesifik bir politik nizami isaret etmesi ve bdylelikle
ideolojik ve toplumsal nitelikte bir ¢esitlilik ve ¢ogulculugun normatif ve yapisal tipte bir cogulculuga
evrilmesine hizmet etmesiyle (Ozensel, 2013, s. 6) dikkate degerdir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi fasizm ve irkcilik belasini bir daha diinyanin basina musallat etmemek adina
sosyo-politik arenada bu tiirden seylerin niiveleri ya da tezahiirlerine yonelik muazzam bir teyakkuz hali
hasil olmustur. Bilhassa refah devleti ve Mayis 68’ esinli 6zgiirliik¢l siyasal yonelimlerin katkisiyla toplumsal
hayatin ¢ok kiiltirlii ve kimlikli bir bicimde yeniden tanzimi yoniinde ciddi bir popiiler politik angajman
zuhur etmistir. Kamu yonetimi de kendini siyasetten azade teknik bir sevk ve idare disiplini olarak kurma
gayretindeki kurucu babalarinin hilafina bu siirecten nasibini almis toplumun tiim katmanlarinin kamu
sahasinin orgiitlenmesinde miisterek ve aktif rol almasini gerektigini salik veren argiimanlar bilhassa 70’ler
sonrasi siklikla dillendirilir olmustur. Bu dénemde kamu yoénetimi de kitlenin yonetiminin hangi kurumlar
ya da pratikler eliyle yapilacagina dair modernitenin Bati akilciligiyla baglantii diisiinme tarzinin
imbiginden stuziilerek ortaya ¢ikan teorik-pratik bir alet ¢antasini ifade eder hale gelmistir. Ayrica modern
kamu yonetimi yaklasimi, modern toplumsal yasamin devlet vasitasiyla toplumun tiim kilcal damarlarina
varincaya kadar niifuz ettirilmesinin kolaylayicisi olmasi nedeniyle modernitenin -tedricen Bati
evrenselciliginin hakim kilinmasina hizmet eden tavrinin- énemli sac ayaklarindan biri olarak kiyasiya
elestirilmigtir.

Toplumu yekpare ve tarih disi bir sabite olarak donduran ve onun iizerinden tesis ettigi bir kamu yarari
mefhumu vasitasiyla kamu hizmeti tiretme yoluna giden modern kamu yonetimi ve hizmeti yaklasimi ulus-
devletin kendi mensuplarini benzer bicimde konumlandiran yaklasimiyla da kader ortagidir (Giines, 2013, s.
97). Bu minvalde ulus-devletlerin etkinliginin ¢okuluslu yapilarin denetiminde kiiresel bir diizen iginde
goreli gerileyisi, bizzat o yapilar icindeki insanlarin da kendi bireysel duyarhliklarini daha fazla dile
getirmeye uygun bir habitus yaratmis ve kamu yonetimi de eski tip bir orgiitlenme ve entelektiiel donanimla
bu yeni donemin kimlik ve kiiltiir odakl taleplerini karsilamakta sikinti yasamaya baslamistir. Merkezi
devletin kamuya karst sorumlu oldugu gorev ve faaliyetlerin niteligi, devletin toplumsal yasamin
orgitlenmesindeki merkezi roliiniin sorunsallastirildigi bir cagda bir sorun basligi1 haline gelmis, devletin bu
isleri, bir icra makami olarak kamu biirokrasisi nezdinde nasil ve ne sekilde tanzim etmesi gerektigine dair
farkl yaklasimlar: da beraberinde getirmistir.

Kamu biirokrasisinin toplumun genelindeki sinifsal, kiiltiirel ve etnik c¢esitliligi birebir yansitmasi gerektigi
iddiasindan hareket eden temsili biirokrasi (representative bureaucracy) yaklasimi, liyakatin yani sira bu
tiirden bir pozitif ayrimciligin, toplumun her kesiminin biirokratik temsilini arttiracagimi ve bdylelikle
biirokrasinin 6zerk bir toplumsal simif gibi hareket etmesinin 6ntine gecilecegini 6ne siirmiistiir. Buna
mukabil, bu tiirden bir temsiliyet sayesinde toplumun handikapli kesimlerinin kamu sahasindaki
goriiniirliigii artacak ve devletin olanaklarindan daha fazla istifade etmeleri nedeniyle sosyo-ekonomik
olarak gelismelerinin 6nii agilacaktir. Ayrica etnik topluluklar arasindaki farkliliklarin zorunlu olarak
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egemenlik ve boyun egme seklinde tezahiir etmedigi yahut etnik bdliinmelerin yogun olarak
siyasilestirilmedigi etnik anlamda farkli toplumlar barindiran iilkelerde temsili biirokrasi yaklasimi,
politikalarin uygulanmasinda etnik topluluklarin her birinin sosyal yapisi ve haklarinin korunmasinin etkin
bir araci islevi de gorebilecektir (Peters, 2001, s. 89).

Ote yandan liyakatten daha ¢ok temsiliyetin fazlasiyla éne alinmasinin da kamu yonetimi ve hizmetleri
bakimindan belli bir zafiyete yol agacagi arglimaniyla yapilan itirazlar var olsa bile etnik ve kiiltiirel
bakimdan bélinmiis ve hakim bir unsurun tasallutunun cari oldugu iilkelerde bu maliyetin goze
alinabilecegine dikkat cekmek gerekmektedir. Buna karsin nihai hedefin, esit temsiliyetin yam sira pozitif
ayrimcilik yoluyla esit egitim olanaklari, nitelikli siireclerden 6diin vermeksizin, temsili biirokrasiyi
gerceklestirmeye yetkin, ¢ok kimlikli ve kiiltiirli nitelikli ve rekabet¢ci mensuplart bulunan bir kamu
biirokrasisini orgiitlemek olarak konulmasi gerektigini vurgulamak da elzemdir (Esman, 1999, s. 365). Bir
diger deyisle, temsili biirokrasi mefhumu esas itibariyle, liyakat kriterlerinin siirekli olarak yeniden
incelenmesine ve ¢ok kiiltiirliiliik ve kimliklilik duyarliginin sagladigi avantajlar ekseninde yeniden formiile
edilmesine yapacagi katkilar hasebiyle liyakat ilkesini genisletme ve aydinlatma manasinda en muteber
cerceveyi sunmaktadir (Wilson ve Mullins, 1978, s. 534).

Ilaveten temsili biirokrasi, biirokratik érgiitlenmede toplumsal grup ve cinsiyetlerin ihtiva edilmesini ifade
eden sosyal temsil; ¢okkiiltiirctliik, ¢ogulculuk, cesitlilik, farkliliklarin taninmasi, kimlik politikalar1 gibi
modernlik sonrasi mefhumlar1 da gézeterek azinlik ve kadinlar gibi belli handikaph toplumsal unsurlarin
biirokratik aygitin bir bileseni haline getirilmesi ve bunlarin kamu hizmetinden istifade etmesini miimkiin
kilacak spesifik politikalarin takibi ve pratige kavusturulmasi anlamina gelen siyasi temsil; ve son olarak
ayrimcilik pratigine yabanci, esit ise esit licret prensibine dayali ve esitlik ve adalet kiiltiiriiniin insa ve ihyasi
gibi degerlerin benimsenmesi ve 6ziimsenmesi temelli tutumlar agisindan temsil biciminde ifade edilebilecek
¢ vechesiyle kamu biirokrasisinin temsil niteligi daha yiiksek hale getirilerek kuvvetlendirilmesine,
demokrasiye, demokratik teamiil ve politikalara imkan saglayan en elverisli yol izlenimi vermektedir
(Demir, 2011, s. 74). Biitiin bu kavramsal agiklama sonrasi burada artikiile edilen teorik argiimanlarin etnik
ve kiiltiirel cesitlilik arz eden toplumlarda ne tiirden birer kamu siyaseti, hizmeti ve biirokrasisi viicuda
getirdigine odaklanmak gerekmektedir.

2. Isvicre’deki Dil Uzerinden Boliimlenmis Cokkiiltiirciiliik Eksenli Ozgiin Kamu Yonetimi Modeli
Kanton Sistemi ve Komiinler

Avrupa’nin ortasinda Fransiz Devrimi sonrasinin milliyet¢i riizgarlarindan yara almadan c¢ok dilli ve
kiiltiirli bir konfedere devlet olarak varhgim siirdiirmeye devam eden Isvicre, farkll etnik grup ve
toplumlarin miistereken baris icinde bir arada yasadigi, dogrudan demokrasinin adeta litopya raddesinde
tecessiim ettigi bir nevi harikalar diyar gibi resmedilmektedir. Hakikaten de Isvicre, kendi 6zgii hiikiimet,
kamu biirokrasisi ve yerel yonetim sistemine sahip bir iilke olarak hali hazirda icerisinde yasayan ti¢ buiyiik
fakat sayisiz etnik ve kiiltiirel kimligin yonetime demokratik katilim ve temsili biirokrasi esash etkin ve
dogrudan istirakini miimkiin kilan bir siyasal ve toplumsal sistemi haizdir.

Icislerinde birbirinden bagimsiz kendi yasa, meclis ve yiiriitme organina sahip 26 kantondan olusan
konfedere bir devlet olan Isvicre, biitiin bu kantonlar1 baglayan federal bir anayasayla teskil edilmis, federal
meclis isimli kantonal ve ulusal konsey seklinde ayrilmis iki meclisli yasama organi, Federal Hiikiimet ve
Federal Konsey (Bundesrat) biciminde diizenlenmis yiiriitme organi ve Federal Mahkemeden miitesekkil bir
yargl organini ihtiva eder tarzda tanzim edilmis bir siyasal yonetim sistemine sahiptir (Giilsiin, 2016, s.
139). Buna mukabil Isvicre’yi, tipik bir parlamenter sistemden ziyade hiikiimette toplumsal gruplarin
sayilar1 oraninda temsiline dayanmasina (Giiven, 1995, s. 34) ilaveten azinliklarin haklarini fazlasiyla
gozeten bir bicimde diizenlenen ¢ok partili bir koalisyonu ifade eden Federal Konsey yapisiyla baskanlik
sistemi ve parlamenter sistem ile meclis hiikiimet sistemini katilimci demokrasiyle mecz etmesinin yani sira
kendine 6zgli anayasal olmayan bir kuvvetler ayrilig1 prensibine dayanan karma hiikiimet sistemi olarak
tanimlamak mimkiindiir (Kalaycioglu, 2012, s. 131).

Yerel yonetimin de komtin olarak ifade edilen, bolge ve departman gibi yukaridan dayatilan yapay idari
boliimlemeden daha ¢ok her biri tiizel kisiligi haiz, cogu neredeyse kantonlardan ve devletin kendisinden
daha eski tarihsel ge¢mise sahip 6zgiin siyasal varliklar olan ve %85’inin niifusunun bes binin altinda
oldugu kiiciik bir yénetsel aygit seklinde tanimlanan belediyeler eliyle yiiriitiildiigii isvicre, bu bakimdan da
nevi sahsina miinhasir bir gérintii arz etmektedir. Yerel siyasal kurum ve otoriteleri tayin etmede oldukca
genis oOzgiirlikleri haiz olan ve o6zerklikleri kanton diizeyinde anayasal garantiye alinan belediyeler,
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boylelikle daha da cesitlenmis ve federal degil kantonal yasalara tabi olsalar bile kantonlarin da belediyelere
idari teskilatlanmadan, vatandaslik islemlerini baslatmaya, vergi koymaktan belediye baskaninin federal ve
kantonal konseydekinin aksine halk tarafindan se¢ilmesi gibi genis ozgiirliiklerle donanmislardir. %85'i
sayica bes binin altinda bir niifusa hizmet eden belediyelerin 5/6’s1 belediye meclisi gibi temsili bir kurum
olmaksizin dogrudan secmenler ve Belediye yonetimi (yerel hiikiimet) tarafindan yonetildigi gibi bunlarin
%81,9’unda halkin direk karar alma siirecinin i¢cinde oldugu belli durum ve zamanlarda toplanan asamble
adli toplantilar yoluyla kararlar miistereken alinmaktadir (Goktolga, 2017, s. 71-73).

Ote yandan kamu biirokrasisi rejimi, Belgika’nin komiiniteryan yaklasimi ve Kanada’nin liberal yaklasimi
arasinda bir yerde duran Isvigre’de, kamu biirokrasisinde bir pozisyona kimlerin basvurabilecegi
konusunda resmi kontenjanlar ve kisitlamalar bulunmamakla birlikte, yeni kabul edilen ulusal dillere iliskin
yonetmelikle beraber, biinyesindeki temel etnik ve Kkiiltiirel unsurlardan %70 Alman, %22 Fransiz, %7
Italyan ve %1 Roman temsilcinin yerel ve federal kamu biirokrasisinde bu tiir bir temsil seviyesine sahip
olmasini sart kosmaktadir. Yonetmelik ayrica, federal yonetimin ve bilirokratik aygitin her ¢alisaninin ikinci
bir dilin yazili ve sozli bir kavrayisina sahip olmasi gerektigini ve iist diizey devlet memurlarinin ikinci bir
dil ve tiglinci bir dil hakkinda pasif bilgi sahibi olmalar1 gerektigini belirtmektedir (Turgeon & Gagnon,
2013, s.4).

Sonug olarak Isvicre'de temsili bir biirokrasiyi giivence altina alacak tedbirlerin kabul edilmesi, taraflar
arasli miizakerelerin veya llkenin partitokrasisinin bir sonucu olmaktan ¢ok bir kamu politikasinin
unsurlarini biteviye tartismaya acan ve hem kamu politikalarinin benimsenmesine hem de uygulanmasina
itiraz eden bir dizi veto oyuncusu igeren siyasal slirecin normal kanallari icinde kademeli olarak gelismistir.
Ayrica biirokrasinin temsil giici meselesi, 1950'lere kadar Alman temsilcilerin biirokrasinin alt
kademelerinde ve icisleriyle ilgili cogu boliimiin list kademelerinde asir1 temsili, Fransiz muadillerinin de
diplomasi ve disisleri biirokrasisindeki agirlikli rolii eksenindeki értiilii uzlasma nedeniyle isvigrelilerin
siyasi giindeminde yer almasa da o yillardan sonra Federal Konsey (yénetici), italyan ve Fransiz
toplumlarinin daha iyi temsil edilmesini garanti altina almak maksatli somut 6nlemler i¢in bastirmis ve
Isvicre'nin bu ¢ok dilli karakteri de, iilkenin savas karsiti dénemde kimliginin giderek daha da merkezi bir
unsuru haline gelerek kendisini Nazi Almanya’sindan ayirmasinin temel konvansiyonu olmustur (Turgeon
& Gagnon, 2013, s. 13).

3. Ispanya’da Bask Ayrilik¢ihigim1 Onleme Amach Birlikte Yasama Odaklh Kamu Yénetimi
Uygulamalari

Diktator Franco’nun 6liimi sonrasi Avrupa Birligi liyeliginin de katkisiyla bir demokratiklesme ve toplumsal
mutabakat arayisina giren Ispanya, bu dénemin miladi kabul edilen 1978 tarihli Anayasayla beraber
tilkedeki tarihsel kokleri haiz ctimle etnik ve kiiltiirel kimlik ve topluma genis 6zerklik alanlari tanimlamis,
boylelikle bu dénem 6ncesinde tilkede cari olan statiiko yanlis1 ve tek merkezci anlayisi asmak miimkiin
olmustur (Karapinar, 2002, s. 212). Buna mukabil eski refleksleri de hemen atmak miimkiin olmadigindan
federasyon ifadesini kullanmadan ve tlniter butiinligli anayasal anlamda kayit altina alarak iilkede ii¢
kademeli bir anayasal ézerklik nosyonu ortaya konulmus ve bu minvalde 17 6zerk bolge, 2 6zerk sehir, 50 il
ve 8000’den fazla belediyeyi ihtiva eden biri idari yap1 olusturulmustur (Hames, 2016, s. 31-32). Uniter bir
devlet olmasina karsin olduk¢a genis yetkileri haiz, bolgesel yonetim, il yonetimi ve belediyeler eksenli bu
lic kademeli yerinden yonetim sistemi Ispanya’da, tek bir anayasal diizenlemeyle degil her bir 6zerk birim
icin tarihsel ve sosyo-kiiltiirel nitelikleri dikkate alan olduk¢a ayrintili yasalarla tanzim edilmistir (Tokso6z
vd., 2009, s. 77-78).

Demokratik nitelikli 1978 Anayasasi'nmin metni, devletin bolgesel orgiitlenmesine dair taraflar arasi
tartismalar esnasinda var olan gerilimlerin ve siyasi engellerin ¢ogunu yansittigt gibi bu mesele,
demokratiklesme icin genel mutabakat ortaminda hemfikir olan en ¢ekismeli konulardan biri olarak kabul
edilmistir. Buna mukabil 1978 Anayasasi, hiikiimlerinden herhangi birinde veya sonraki mevzuatta federal
kelimesini icermese de 1980'lerin basindan beri biinyesindeki 6zerk bolgelerin devleti andiran 6zellikleri
nedeniyle Ispanya, gizli bir federalizm tabiriyle nitelendirilmistir. Ayrica ispanyol miisterek siireclerinin
temel 6zellikleri, her bir 6zerk yonetim katmaninin mesruiyetinin anayasal olarak garanti altina alindigi
federatif kriterle de ciddi uyum gostermektedir. Bir diger deyisle ilk bolgesel anayasa kanunlarinin ya da
ozerklik statiilerinin (1979'da Bask Bolgesi ve Katalonya) onaylanmasindan bugiine, merkezi devletin
yetkilerinin ademi merkezilestirilmesi stireci, gecmisteki i¢ catismanin eskimis kaliplarini biiyiik dl¢iide asan
yliiksek derecede bir halk destegine mazhar olmus ve bu siirecin énemli bir bolgesel 6zerklik ve icsel
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muhtariyet yoniinde ilerlemesine cevaz vermistir. Mali federalizm diizenlemeleriyle birlikte merkezi
devletten bolgesel devlete giic ve hizmetlerin aktarilmasi, 6zerk bolgelerin kamusal nitelikli biitcelerinin ¢cok
fazla biiyiimesini beraberinde getirmis, boylelikle ispanya'da kamu harcamalarinin bélgesel bazda 1981'de
toplam idari harcamalar icindeki payi yiizde 3 iken 2002'de ylizde 35,5 diizeyine yiikselmistir. Bu bakimdan
kamu harcamalar1 bélgesel 6zerklik seviyesinin iyi bir goéstergesi olarak diisiiniiliirse ispanya’daki 6zerk
bolgeler, Latin Amerika’dakiler gibi diinyadaki bilinen resmi federasyonlara nazarla ¢ok daha yiiksek bir 6z-
yénetim diizeyine sahip duruma gelmistir (Moreno, 2007, s. 86-87) Ilaveten 6zerk bélgelerin ihdas edildigi
1982’den 2006’ya kadar Ispanya’da merkezi hiikiimetin ordu, egitim, adalet ve KiT calisanlarinin tiimiinii
kapsamak tizere istihdam ettigi kamu personeli sayis1 1982’de merkezi diizeyde 6zerk bolgeler ve yerel
yonetimdekilerden neredeyse dort kat fazla iken 2006’da bu oran tam tersine donmiis, 6zerk ve yerel
yonetimlerde istihdam edilen kamu personeli sayis1 merkezi yonetimdekinin ti¢ buguk katina ¢ikmistir
(Yildiz, 2011, s. 179-180).

Tek yasal ve hukuki taninmis milliyet Ispanyol kimligi olmasina ragmen, 1978 Anayasasi, ézerk yonetim
kapasitesi ve tanimladig belli yetkiler vasitasiyla, bolgelerin kendi niifuz alanlari igerisindeki muhtariyetinin
temellerini olusturmus ve Ispanya topraklarinin yerelden bélgesel seviyelere varincaya kadar belediyelere,
illere ve 6zerk topluluklara béliinmiis oldugunu kabul etmistir. Boylelikle icindeki kendi hiikiimetleri ve
yasama yetkilerine sahip otonom topluluklardan biri olan Bask Ulkesi de kendi il meclislerine sahip bir ya da
daha fazla ili biinyesinde barindirdig: gibi bunlar da yine kendi belediye meclislerine sahip cesitli belediyeler
ve diger yerel yonetim organlarindan miitesekkil hale gelmis ve bunun gibi dzerk topluluklar, ilgili
toplulugun ve bir biitiin olarak devletin hukuki diizenine entegre edilen yasal diizeni ifade eden ve Ispanya
Anayasasinin 147. maddesinde tanimlanan bir Ozerklik Tiiziigiine sahip olmustur. Ayrica Tarihi Topraklar
Yasast uyarinca daha 6nceden belli bir 6zerkligi olan Bask Bolgesi, il meclisleri ve hazineleriyle vergi toplama
ve denetim sorunlarinin yani sira kaynaklarin yeniden dagitimiyla ilgili tek yetkili olmasi gibi devlet bazl
ademi merkeziyetcilik icinde daha genis bir ademi merkeziyetcilige tekabiil eden, her Bask ilinin kendi
sorunlarini kendi ¢6zme ve ydnetme giiciine sahip oldugu anlamina gelen ve merkezi hiikiimet ile Bask
6zerk yonetimi arasinda hususi bir mutabakata dayanan oldukc¢a 6zel bir statiiye biirlinmiistiir (Muriel ve
Gatti, 2014, s. 1649-1650). Bir baska deyisle Bask Ozerk Hiikiimetinin kamu diizeninin korunmasi amacl
polis giicii ihdasindan biitce yapma ve vergi koyma gibi merkezi hiikiimet yetkileriyle taltif edilmesi
(Tirkeri, 2007, s. 78-79) bu nev-i sahsina miinhasir statiiniin en acik kaniti olarak degerlendirilebilir.

Sonug¢ olarak, Ispanya, Kastilyali egemen bir Volstaat ya da cekirdek-ulusun ideal tiiriiniin ardindan
modellenen Franco diktatorligii gibi dislayici bir etnik diizenin liberal ve ¢ogulcu bir demokrasiye
dontistiigiine dair kayda deger bir drnek olarak goriilebilir. Ayrica bu doniisiimiin en énemli sac ayagi olan
ve 1978 Anayasasi'nda agikca kabul edilen mutabakat anlasmasini da siyasi diyalog ve isbirligi
prosediirlerini icerdeki muhtemel siyasal gelismeler icin yol gosterici ilkeler olarak genisletmek yolunda
yazili olmayan bir uzlasma minvalinde yorumlamak miimkiindiir (Moreno, 2007, s. 88). Bir baska acidan
toplumsal mutabakat sonrasi bir tiir ¢cok uluslu federasyona doniisen Ispanya’da basta Bask ayrilikciligi
olmak ftizere tarihsel mahiyetteki butiin etnik kimlik ve kiiltiirlere verilen egitimden sagliga, kolluk
kuvvetinden maliyeye kadar uzanan genis caplh anayasal 6zerklik, tilkenin son kirk yillik inkisafinin da
onemli bir unsurudur.

4. Cokkiiltiirliiliikk Temelli Kamu Yénetimi Uygulamalarinin Membai Olarak Kanada ve Quebec
Bolgesi

Tarihsel olarak Yeni Diinya’nin kesfi sonrasi ilkin Fransiz sonra Ingiliz egemenligi altina giren Kanada, uzun
stiren askeri, siyasal ve ekonomik catismalarin sonunda 1867’de yiiriirliige giren Kuzey Ingiliz Amerika’s:
Akdi ile bugiinkii statiisiine kavusmustur. Kanada, formel olarak ingiltere Kralicesine bagh ve Basbakan
tarafindan onerilen bir Genel Vali tarafindan temsil edilen bir tiir mesruti monarsi olsa da esas itibariyle
1931’deki Westminster Kanunnamesiyle kayit altina alinmis, siyasi, askeri ve ekonomik i¢ ve disislerinde
tam bagimsiz nitelikteki iilkelerde olusan Ingiliz Devletler Toplulugu iiyesi bir iilkedir. Diinyanin yiizél¢iimii
bakimindan ikinci biiyiik tilkesi olan ve yaklasik 36,3 milyon kisiye ev sahipligi yapan Kanada, ekonomik
manada da hizmet ve sanayi sektorii odakli ekonomisi ve kirk bin dolar1 asan kisi basina diisen milli
geliriyle diinyanin en miireffeh iilkelerinden biridir (Ozensel, 2012, s. 62).

Kendi meclis ve basbakanlar1 bulunan on eyalet, federal merkez tarafindan yonetilen ii¢ kuzey bolgesinden
miitesekkil federal bir siyasi yapisi olan Kanada’da eyaletler, vergi saglik, egitim, miilkiyet ve vatandaslhk
haklari, is ve sosyal giivenlik gibi oldukga genis skalada i¢ yetkileri haizdir. Kanada bilhassa 1968-1984
arasinda dort kez basbakanlik yapmis ve simdiki Bagbakan Justin Trudeau'nun babasi Pierre Trudeau’nun
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cokkiiltiirliiliigii adeta bir Kanada mamul ihrag iirtiniiymuscesine tedaviile sokmasi ve 1982’de yiiriirlige
giren yeni anayasanin bir parcasi olan Hak ve Ozgiirliikler Temel Yasasi (Charter of Rights and Freedoms)
sonrasi diinyada cokkiiltiirlii tek devlet anlayisinin amiral gemisi hiiviyetine biiriinmiistiir (Ozensel, 2012, s.
63-65).

Kanada’daki bir¢ok etnik ve kiiltiirel kimligin yam sira asil temel 6nemde olan mesele, ingiliz kokenlilerden
sonra Ulkenin en kalabalik grubu olan Fransiz kékenli, Fransizca konusan ve neredeyse tiimii Quebec
eyaletinde yerlesik vatandaslarin durumu 1982 6ncesinde de olduke¢a genis asimetrik yetki devirleriyle
ozerk bir statiiyli haiz olsa da bu yilla beraber Ingilizce ve Fransizca devletin resmi dilleri olarak kabul
edilmis ve Kanada devleti resmi olarak da iki dilli hale gelmistir. Boylelikle federal ve yerel yonetim ile
hizmetler diizeyinde iki dil de resmen kullanilir oldugu gibi kamu gorevlilerinin kendi dillerinde hizmet
vermelerinin de 6nii acilmis ve Quebec disinda yasayan ve Fransizca konusan vatandaslarla Quebec
bolgesinde yasayan ve Ingilizce konusan vatandaglara ilk ve orta kademe de dahil olmak iizere kendi
dillerinde egitim alma imkani verilmistir (Doytcheva, 2009, s. 35). Buna mukabil Kanada, federal ya da yerel
kamu personelinin ¢ift dilliliginde bireysel cift-dillilik anlayisin1 benimseyerek istihdam hususunda bilhassa
yliksek kademe kamu personeli icin cift dilligi sart kossa bile diger kademe ve hizmetlerde formel bir
diizenlemeye gitmeyen mutedil bir tavr1 benimsemistir (Turgeon ve Gagnon, 2013, s. 4).

Biitiin bu asimetrik yetki devrine ragmen Quebecliler, lilkedeki liberal ¢okkiiltiirliiliik siyasetinin 1982’deki
temel yasasini kendilerinin tilkedeki asli kurucu unsur olma durumlarinmi zinhar zikretmeyen ve ulusal
kimliklerini cogunluk ekseninde eritmeye yonelik zimni bir politik hamle olarak degerlendirmislerdir.
Quebecliler 1980°de yaptiklar1 ve kabul edilmeyen eyalet bazli ayrilma referandumunun bir benzerini
1995’te de yapmuslar ve yine ¢ok az bir oy farkiyla da olsa kabul edilmediginden Kanada'ya bagh genis
yetkileri haiz 6zerk bir bolge olarak kalmislardir (Tiirk, 2013, s. 180-181). Ayrilma angajmani halen giiclii
olsa da yapilan referandumlarda halka sorulan sorular hayli miiphem oldugu gibi halk da ayrilmay
Kanada’dan timden ayrilma biciminde degil de federal yetkilerde biraz daha genisleme, belki bir
konfederalizm temelinde algilamaktadir. Dolayisiyla Quebec’teki ayrilik¢i ve milliyetci hareketin bile
federalizmden daha gevsek fakat bagimsizliktan daha az bir sey olan egemenlik-birlik, egemenlik-ortaklik
gibi isimlerle referandumlara girismesi, Quebec icin bagimsizligin somut bir siyasal proje olmaktan ¢ok bir
ideal olduguna isaret etmektedir (Kalayci, 2008, s. 153).

Sonug¢ olarak diinyanin en demokratik rejimlerinden biri olarak diisiiniilen Kanada’da 1867 ve 1982
Anayasalarinin halk oylamasina sunulmadan (Quebecliler disindaki) siyasi yonetici ve elitler arasina
mutabakatla kapali kapilar ardinda alinmasi halkin genel siyasete etkisini ¢cok cok sinirlamistir. Bu durum
ciddi bir demokratik eksiklik olarak elestirilmis olsa bile ¢cokkiiltiirliiliigii resmi siyaset olarak benimseyerek
Fransiz dilli Quebec eyaletine oldukga fazla imtiyaz ve oOzerklik taniyan asimetrik bir federalizmi
benimsemis, buna ragmen ayrilik¢1 ve milliyetci tazyikin etkisini kiramamistir (Kalayci, 2006-7, s. 9-10).
Quebec meselesinde de Kanada'nin ve daha bircok Batili federal devletin siyasal pratiklerine yon veren,
daha fazla cokkiiltiirciiliik eksenli siyasal ve idari hamlelerin kimliksel talepleri dogal olarak tavsatacagi ve
bunun da genellesmis bir demokratik kiiltiirii viicuda getirecegine doniik indirgemeci liberal bir bakis
hakimdir. Buna kars1 etnik ve kiiltiirel kimliklerin siyasal ve yasal diizeyde taninmasi ve esit ¢apta saygi
deger kabul edilmesini salik veren Charles Taylor’a gére Quebec milliyetciligini diri tutan motivasyonun tam
da bu tiirden bir taninma ve haysiyet talebinden ileri geldigini belirtmektedir (Taylor, 1996, s. 43-44, 68-70).
Bir baska deyisle, biitiin bu demokratik acilimlara ragmen Quebec 6zelindeki milliyet¢i damara kan
pompalayan seyin, kiiltiirel ve ulusal kimligin zahmetsizce i¢cine dogulan ve 6zkimlik icin saglam bir aidiyet
dayanagl olarak goriilmesi oldugu ve bunun da haysiyet ve taninma talebinin temelini teskil ettigini
soylemek miimkiindur (Kymlicka, 1998, s. 148).

5. Cok Etnili ve Dinli Malezya’da Ortak Yasam Eksenli Kamu Siyasasi ve Yénetimi Konvansiyonlari

Etnik ve kiiltiirel cesitliligin ilging bir siyasal ve yonetsel kamu idaresi ve siyasal diizen yarattig1 bir baska
ilging cografya olan Malezya, niifusunun tgte ikisinin Miisliman oldugu bir iilkede etno-kiiltiirel ve dinsel
cesitliligin nasil bir arada yasayabildiginin dikkate deger bir fotografin1 sunmaktadir. Malezya, yaklasik 330
bin km2 ytzolgiimiine ve %67’si genellikle biirokrasi ve tarimda ¢alisan Malaylar, %25’i ekseriyetle 6zel
sektor ve ticarette etkin ve biiyiik sehirlerde meskiin Cinliler, %7’si daha ¢ok sahillere yakin i¢ kesimlerdeki
tarim plantasyonlarinda calisan tarim isgisi hiiviyetindeki Hintler ve digerlerinden miitesekkil 31 milyonu
asan bir niifusa sahiptir (Goksoy, 2003, s. 487; DEIK, 2014, s. 2). Bu etnik cesitliligin dogal bir sonucu olarak
on li¢ eyalet, ii¢c federal bolge, eyalet sultanlar1 arasindan dontistimlii olarak bes yilli§ina segilen ve sembolik
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yetkileri haiz olarak devlet baskanlig1 goérevini yiirtiten bir kral, federal meclis, temsilciler meclisi ve senato
olmak tzere iki kademeli bir parlamenter yap1 ve mecliste ¢cogunlugu elde edenin hiikiimeti ve basbakani
tayin ettigi bir hiikiimet sistemiyle Malezya, federal anayasal monarsiye dayali cok-partili parlamenter
sistemle yonetilmektedir (http://www.mfa.gov.tr/malezya-siyasi-gorunumu.tr.mfa).

16. yiizyillda ilkin Portekiz, 17. yiizyllda Hollanda ve son olarak 18. yiizyilda Ingiltere tarafindan
somiirgelestirilen Malay yarimadasi, 1948’de Ingiltere’nin énciiliik ettigi bir Malay Federasyonu’na déniisiip
1957’de Ingiltere’den bagimsizhgim1 kazandiktan sonra Borneo adasi iizerindeki Sabah ve Sarawak
Sultanliklarinin yani sira Singapur'un da katilmiyla Malezya adini almis fakat Singapur'un 1965’te
federasyondan ayrilmasiyla bugiinkii haline biiriinmiistiir (DEIK, 2014, s. 3). Buna mukabil iilkedeki Cinli
azinligin ekonomik giicii elinde tutmasi ve II. Diinya Savas1 donemindeki Japon isgali sirasinda Japonlarin en
gozde isbirlik¢i ekibi olusu lilkede muazzam bir huzursuzluk yaratmistir. Bagimsizlik sonrasi yonetimi ele
geciren Malay siyasi iradesinin kendi kitlesinin ekonomik ve sosyal durumunu iyilestirmek adina bu Cinli
ayricalikl kitleyi sevk ve idareye yeltenmesi 1969’da ciddi bir etnik ¢atismaya yol acmis (Zackaria, 2015, s.
61-63), sikiyonetim ilani sonrast 1971’e kadar parlamento askiya alinmistir (Goksoy, 2003, s. 490).

Bu kriz sonrasi hazirlanan gecis programinda biitiin etno-kiiltiirel ve dinsel gruplarin miistereken baris
icinde bir arada yasamasinin kosullarini olusturacak ¢ok irklilik, cok dillilik ve ¢ok dinlilik esasina dayali bir
politik vizyon olusturulmustur. Halkin birligi, demokratik hayatin siirdiirtilmesi, milli servetin hakga
paylasildig1 adil bir toplumun olusturulmasi, kiiltiirel gelenege dogru bagimsiz yonelme, modern bilgi ve
teknolojiyi hedefleyen gelismis bir toplumun olusturulmasi gibi bes temel ilke iizerinden yeni bir milli
mutabakat tesisi amaclanmistir.

Malezya, bu programin olusturucusu ve uygulayici Tun Abdurrezzak basbakanliginda 1971’de iktidara gelen
ve bagimsizlik sonrasinda Mayis 2018’deki secimlere kadar biitiin se¢imleri kazanan, iilkedeki etnik ve dini
gruplarin neredeyse tiimiinii barindiran hayli kalabalik bir biiyiik koalisyonu andiran Birlesik Malaylar
Ulusal Orgiitii'niin (United Malays National Organization) sevk ve idaresine sahne olmustur. 1981'de
Basbakan olan Dr. Muhammed Mahathir ve sonrasindaki biitiin hiikiimetler zamaninda da devam eden bu
genis tabanl orgiitlin yonetiminde saglanan ciddi ekonomik gelismenin tulkedeki gelir adaletsizligini
diizeltmesi ve diger etnik ve kiltiirel gruplari isin icine katarak ytiriitiilen dengeli siyasetle beraber Malezya,
yaklasik elli yili bulan son tarihsel kesitte 6nemli bir sosyo-ekonomik degisim ve gelisime imza atmistir
(Goksoy, 2003, s. 490-491). Bir diger deyisle hiikiimet, kamu maliyesine 6ncelik vermekle birlikte iiretken
varliklarin miilkiyetini yeniden gézden gecirmek icin yeni ekonomik politika cercevesinde calismis fakat
diger etnik kokenler nezdinde herhangi bir kayip ya da yoksunluga neden olmama basarisini gostermistir.
Bunun yerine tiim islevlerini biiyiiyen bir ekonomiye tahvil ederek onu yeniden yapilandirmay1 becerebilmis
ve politik hamle sayesinde belli bir etnik grupla ekonomik gii¢ arasindaki rabitay1 ortadan kaldirmak
suretiyle yoksul niifusu da azaltmayi basararak iilkedeki yoksulluk sorununu énemli dl¢iide ¢ozmiistiir
(Zackaria, 2015, s. 66-67).

Federal hiikiimet bilhassa Malaylarin sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirmek maksadiyla dini de 6dnemli
bir yonetim konvansiyonu olarak kullanmis, eyaletlerde dini islerin ve yasalarin tanzim ve tatbikinden
tamamen yerel idareyi sorumlu kilmistir. Malay milli kimligini tahkim etmede 6nemli bir destek islevi géren
Islam dini cercevesinde hareket eden ve Sultana damismanlik gorevini de ifa eden Dini Meclis, zekattan
fitreye, cami insasindan bakimina bilumum dini hizmetlerin sevk idaresini yaptig1 gibi islami sosyal ve
ekonomik yasam kural ve kaidelerinin toplumsal tatbiki ve tebligiyle de yetkilendirilmistir. Bilginin
Islamilestirilmesi temelli bir yaklasimin iiriinii olarak diisiiniilebilecek bu gelismeler Malezya halkinin Islam
eliyle sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik yasama girmesini miimkiin kilmis ve devlet de bu yondeki toplumsal
uyams1 kendi siyasal hedefleri bakimindan vesile haline getirmistir. Biitiin bu Islamilestirme hamlelerine
karsin iilkedeki Miisliman olmayan unsurlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel haklarina herhangi bir halel
gelmemis, bu hamleler daha ¢ok Malay Kkitlesini sosyo-ekonomik gelismenin lokomotifi yapmak maksadiyla
yiiriirliige sokulmustur (Ozay, 2013, s. 110-115).

Sonug¢ olarak Malezya’da bagimsizliktan bu yana kamu hizmetlerinin ve etkin yonetisimin daha iyi
gerceklestirilmesine yonelik olarak hiikiimet tarafindan cesitli cabalar sarf edilmis ve bu cabalarda kamu
sektoriiniin rolli diizenleyicinin geleneksel roliinden yeni bir hizmet ajansi ya da etkin bir ydnetisimin
kolaylastiricis1 rolii seklinde yeniden tanimlanmistir. Miisteri ihtiya¢larinin ve talebin degisimi,
kiiresellesmenin, hem hiikiimet hem de siyasi partilerden performans 6l¢ciimii ve liretimi ve siyasi iradenin
degerlendirmeyi tesvik eden miidahalesi gibi nedenlerden neset eden bu degisim iradesi, Malezya'daki kamu
hizmeti reformunu, 1.) 1960'larda temel kamu hizmetlerinin ydnetimi, tedariki ve ulusal giivenligin
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korunmasi; 2.) 1970'lerde Yeni Ekonomi Politikasini desteklemek icin sosyo-ekonomik programlarin
planlanmasi ve wuygulanmasi;; 3.) 1990'larda sanayilesme doéneminde ekonomik faaliyetlerin
kolaylastirilmasi ve diizenlenmesi ve 4.) Yeni binyilda kotli yonetim ile miicadele etmek i¢in beseri sermaye
degerlerinin modernlestirilmesi ve yeniden tanzim edilmesi ekseninde cereyan ettirmistir. Biitiin bu ¢abalar,
Islam siyaset teorisi veya etkin ydnetisim ilkelerinin yiiriitmede esas olan Islam seriati nosyonlariyla da
uyumlu oldugu gibi iyi bir liderlik ve hesap verebilirlik gibi nosyonlarin iiretiminde de Islami 6nciil ve
kaidelerin katkisin1 gostermesi bakimindan dikkat cekicidir (Ismail, 2011, s. 1972). Nihayet Malezya
deneyimi Islam’in demokratik ve ekonomik ilerlemenin éniinde engel teskil ettigi iddiasindaki popiiler
goriisiin karsisinda, birlikte yasamin ve ekonomik gelismenin kosullarini bizzat islami deger ve kurallardan
tiireten yaklasimiyla ciddi bir antitez niteligi tasimaktadir.

Sonu¢

Kamu yo6netimiyle istigal etmek salt bir devlet ve kitle arasinda cereyan eden siyasal ve yonetsel iliskiler
ajandas! tutmak ve onlar lizerinden bir mukayeseye girismek yerine, s6z konusu toplumlarin bu tiirden
iligkilerine etki eden bir¢ok sosyo-ekonomik, politik, yasal ve yonetsel etkene dikkat kesilmek anlamina
gelmektedir. Boylelikle 6ziinde elmayla armutu mukayese etmeye dayanan ziyadesiyle zor bir isin altindan
cesitli analojiler ve anistirmalar yoluyla kalkmaya ¢alismak ve kesin olmasa da isaret fisegi niteliginde ¢esitli
On varsayimlarda bulunmaya gayret etmeyi ifade eder. Bir diger deyisle kamu y6netimi disiplini, kendini,
mukayeseli toplumsal analiz esnasinda her bir tekilligin o toplum bakimindan ifade ettigi degere odaklanan
ve bu yoniiyle mikrodan makroya iliskin ipug¢lar1 devsirmeye hizmet eden bir bicimde, kiymetli bir analitik
miihimmat deposu olarak yeniden organize etmelidir.

Kamu yo6netimi ayrica, ¢ok tarafli ve katmanli, bircok etkeni mevzu addeden, toplumsal yasami meydana
getiren ciimle teorik-pratik ameli kendine samil kilma gayretinde olan ve buradan hareketle toplumsal
yasamin liyakatli ve insani catismalar1 asgariye indirme gayesiyle iyi yonetilmesi ufkunu muhafaza eden bir
yoniiyle normatif bir sosyal bilim dalidir. Bu disiplinin salt tarihsel hadiselerin kaydina goniil vermis tekil ve
mukayeseli bir vakaniivislik ya da yonetime dair teknik birtakim gerekliliklerin tespitine géomiilmis bir
teknisyenlik olmadig1 ortadadir. Bir baska ifadeyle kamu yonetimi, diinyaya ve {lizerinde yasayan climle
millete karsi bir ¢cocuk hayreti ve merakin, tiiketici agiklama ve kesin yargilara ulasmanin imkansizligi
bilgisiyle bile kaybetmeden, diinyada miireffeh ve makul bir miisterek hayatin nasil tesis edilebilecegi
sorusunun 1s18inda, kiltiir, siyaset, yonetim ve ekonomi gibi sosyal bilimlerden edindigi verilerin tekil ve
mukayeseli bir ¢6zlimlemesini yapma gayretinin adidir.

Bu calisma, tam da bu tiirden bir coktaraflilik ve disiplinlilik eksenli olarak farkl tilke ve kamu yonetimi
yaklasimlarinin birlikte yasama odakl bir yaklasimi viicuda getirme bakimindan ortaya koydugu teorik ve
pratik uygulamalarin mukayeseli bir degerlendirmesini yapmak gayretinde olmus ve farkli sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik muhteviyata sahip aktorlerin benzer meselelerin ¢dziimiinde hangi farklhiliklar1 haiz yaklasim
ve uygulamalara imza attiklarinin izahina cabalamistir. Sonug itibariyle bu calisma, Isvicre, Ispanya, Kanada
ve Malezya’da federal kamu yonetimi, kamu siyaseti ve biirokratik temsil gibi meselelerin miisterek yasami
insa etmede oynadiklar1 roldeki iilkeden iilkeye degisiklik gosteren farklhiliklarin, iki ya da daha ¢ok
unsurun yapilandirilmasindaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farklarin bigimlendirdigi siyasal toplulugun
temsil ve miisterek kamu istiraki konvansiyonlarinin, her tlkenin politika olusturma stirecine nasil
aktarildiginda diigtimlendigini gozlemlemistir.
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MODELS OF COEXISTENCE BASED ON PUBLIC ADMINISTRATION PRACTICES IN THE CASES OF
SWITZERLAND, SPAIN, CANADA AND MALAYSIA

Baris AYDIN, Fatih Fuat TUNCER

Extended Abstract

This study aims to evaluate, what kind of political and administrative endeavors multicultural and multi-
identity societies have undertaken in order to establish means of coexistence and what the theoretical and
practical changes that they have created in the public sphere, through the examples of Switzerland, Canada,
Spain and Malaysia. The efforts of multicultural states to promote political and legal changes in the field of
public administration and services in order to create the conditions for a qualified common life, reveal the
necessity of a democratic political space to be supported by a public reform based on pluralist and
participatory democracy, and the experience in such states provide valuable benefits to states with similar
problems.

When it is considered that the efforts in the establishment of the political and administrative arena both at
the local and global levels, their institutionalization, assertion of their influence in decision-making
processes of the political and administrative arena, tackling of ethnic and cultural characteristics at a specific
and comparative level, and obtaining of generalizable predictions based on these, are meaningful only in an
atmosphere where all identities and cultures can survive, be experienced and develop together,
multiculturalism-based political attitudes become more important for the public administration discipline.
In addition, multiculturalism, in terms of the contribution to public policy and the gradual improvement of
the bureaucracy to democratic participation, is noteworthy which indigenizes a number of specific types of
special forms of identical loyalty's presence and dignity, as well as refers all these special things to exist and
function in political norms and institutions, in this way serving the evolution of ideological and social
qualities and pluralism into a normative and structural type pluralism (Ozensel, 2013, s. 6).

The representative bureaucracy approach, which argues that public bureaucracy must reflect the class,
cultural and ethnic diversity throughout the society, asserted that, besides merit, such a positive
discrimination would increase the bureaucratic representation of all sections of society and thus prevent the
bureaucracy from acting as an autonomous social class. On the other hand, this kind of representation will
increase the visibility of the handicapped segments of the society in the public sphere and they will pave the
way their socio-economically improvements by making more use of state's facilities. In addition, the
representative bureaucracy approach can serve as an effective tool for the protection of the social structure
and rights of each of the ethnic communities in the implementation of policies in countries where ethnically
diverse societies do not necessarily manifest in the form of sovereignty and submission of differences
between ethnic communities or where ethnic divisions are not intensely politicized (Peters, 2001, s. 89).

Representative bureaucracy, with its broad participation as a public administration convention, gives the
impression that the public bureaucracy is increased representation quality of its and provides the most
favorable way for democracy, democratic conventions and policies, with its the three aspects (Demir, 2011,
s. 74): social representation in the bureaucratic organization, including social groups and gender; political
representation which means that certain policies and social elements, such as minorities and women, should
be transformed into a component of the bureaucratic apparatus and follow the specific policies that will
enable them to benefit from the public service by taking into consideration post-modern concepts such as
multiculturalism, pluralism, diversity, recognition of differences and identity politics; and finally,
representation in terms of attitudes based on the principle of equal pay for equal work on the basis of
discrimination and on the adoption and assimilation of values such as construction and restoration of
equality and justice culture.

Switzerland, one of the most important examples and as a country having own specific government, public
bureaucracy and local government system, has a political and social order that enables effective and direct
participation of countless ethnic and cultural identities, three of which are large, based on democratic
participation and representation on bureaucracy, already living within the country. The first example, the
adoption of measures to guarantee a representative bureaucracy in Switzerland has gradually developed
within the normal channels of the political process involving a series of veto players objecting to both the
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adoption and implementation of public policies and continuously opening up a discussion of the elements of
public policy, rather than a result of the parties' negotiations or the partocracy of the country.

After the death of the dictator Franco, Spain, which is in search of a democratization and social consensus
with the contribution of European Union membership, has defined the ethnic, cultural identity and wide
autonomy areas of the society with the historical roots in the country, due to the 1978 Constitution, which
was accepted as the milestone of this period and then it has been possible to overcome the current status
quo and single-centered understanding (Karapinar, 2002, s. 212). In spite of the fact that it is a unitary state,
this three-stage decentralization system with a wide range of powers, regional administration, provincial
administration and municipalities in Spain, is regulated by highly detailed laws which take into account the
historical and socio-cultural qualities for each autonomous unit, not a single constitutional arrangement
(Toksoz vd., 2009, s. 77-78). Also in Spain, which has been transformed into a kind of multinational
federation after social consensus, the constitutional autonomy of all ethnic identities and cultures, including
Basque separatism, from education to health, from law enforcement to finance, is an important element of
the country's last forty years of growth.

Against the reductionist liberal view that political and administrative actions increasingly based on
multiculturalism would naturally peter out identity-based demands and that this would result in a more
commonplace democratic culture, guiding the political practices of Canada and many more Western federal
states, recognition of ethnic and cultural identities at the political and legal level and being regarded as
equally venerable is a more reasonable orientation to meet the demands for recognition, such as Quebec. In
other words, it is possible to say that, despite all these democratic expansions in Canada, what keeps the
nationalist vein in Quebec alive is the cultural and national identity, which is born into effortlessness and is
seen as a solid basis for self-identity, and this constitutes the basis of the demand for dignity and recognition
(Kymlicka, 1998, s. 148).

In Malaysia, various efforts have been made by the government to improve public services and effective
governance since independence, and the role of the public sector in these efforts has been redefined as a
new service agency or facilitator of effective governance from the traditional role of the regulator. All these
efforts are noteworthy in that the principles of Islamic political theory or effective governance are
compatible with the notions of Islamic Sharia, which are essential in executive, as well as the contribution of
Islamic principles and principles in the production of notions such as good leadership and accountability
(Ismail, 2011, s. 1972). In addition, the Malaysian experience, deriving the approach of coexistence and
economic development from Islamic values and rules, is a serious antithesis to the popular view that Islam
constitutes an obstacle to democratic and economic progress.

This study has attempted to make a comparative evaluation of the theoretical and practical applications of
different countries and public administration approaches that try to bring living together-oriented attitudes
in the context of this multilateralist and multidisciplinary approach, and it has attempted to explain the
different approaches and practices of various actors with divergent socio-cultural and economic content. As
a consequence, this study observes how, in Switzerland, Spain, Canada, and Malaysia, the differences in the
role that federal public administration, public policy, and bureaucratic representation play in building a
common life, and the representation and common public participation conventions of the political
community shaped by social, cultural and economic diversity in structuring two or more constituents are
tied in terms of the the policy-making process.
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TURKIYE'DE SIYASAL AYRISMA VE MEDYA: 28 SUBAT SURECININ MERKEZ MEDYADA
SUNUMUNUN ELESTIREL SOYLEM ANALIZi ILE COZUMLENMESI
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Ozet

Modern toplumlarda medyanin goérevi devletin yasama-yiiriitme-yargi erkleri arasindaki ¢arpikliklari ortaya
koyan bir tir 'dérdinci gii¢' olmasina ragmen, Tiirkiye'de hemen tim kurumlar gibi medya da
genellikle devlet-eksenli bir seyir izlemistir. 28 Subat siireci de bu anlatilanlarin vuku buldugu bir 'siyasal
laboratuar’ olarak incelenmeye adaydir.

Bu ¢alismanin amaci, 28 Subat siirecinden hareketle Tiirkiye'de var olan toplumsal ayrismayr medyanin ne
Olctiide ve nasil etkiledigini merkez-cevre iliskileri ekseninde incelemektir. Calismada 28 Subat 1997 tarihli
Milli Giivenlik Kurulu toplantisini izleyen ti¢ giin boyunca secilen gazetelerin attigi mansetler elestirel
soylem analizi yontemiyle incelenmis ve bu yolla haberlerin ideolojik arka planindaki siyasal aktorler arasi
iligkiler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar kelimeler: siyasal ayrisma, elestirel sdylem analizi, merkez-cevre, sivil-asker iliskileri, 28 Subat
sureci.

Bilgilendirme: Bu makale, 9-12 Mayis 2018 tarihlerinde diizenlenen 7. Tiirkiye Lisansiistii Calismalari
Kongresi'nde sozlii olarak sunulan metnin gozden gegirilmis halidir.

POLITICAL DISINTEGRATION AND MEDIA IN TURKEY: THE ANALYSIS OF THE PRESENTATION OF
FEBRUARY 28 PROCESS IN CENTER PRINTED PRESS

Abstract

Although the media is referred to as the fourth branch of government in modern societies, revealing
irregularities among the three branches of government -legislature, executive and judiciary,it has been
almost always under government control like all other institutions in Turkey. Similar to a political laboratory
in which all the aforementioned have occurred, theFebruary 28 Process faces us as a candidate waiting to be
examined.

This study’s aim is to examine how and to what extent the media has affected the social disintegration in
Turkey, from periphery-center relations paradigm. In this study, the newspaper headlines in three days
following the meeting of the National Security Council on February 28, 1997 have been examined by using
the method of critical discourse analysis; and thus, it has been attempted to reveal relations among political
actors behind the ideological structures of the news.

Keywords: political disintegration, critical discourse analysis, center-periphery, civil-military relations, the
February 28 process.
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Giris

16. ylzyildan itibaren yavas yavas padisahin giiciinii ve otoritesini sinirlandirmaya baslayan kalemiye
(bilirokratlar) sinifi, ylizyillar gectikce Osmanli toplumsal sisteminin merkezine oturmustur. Ordu da siire¢
icinde toplumsal merkezin en 6nemli bilesenlerinden biri haline gelmistir. Bu dénemden baslayarak
toplumsal sistemin merkezinde bilirokrasi kurumu, biirokrasinin diisiince diinyasinin merkezinde ise ‘devleti
kurtarma’ ve tali olarak da ‘toplumu doniistiirme’ nosyonu bulunmaktadir. Bu yiizden Osmanli’dan
baslayarak bugiine kadar olus(turul)an neredeyse tiim toplumsal yapilarin/kurumlarin ¢izgisinin
devletin/toplumsal merkezin belirledigi paradigmadan uzaklasmasina pek miisaade edilmemistir.

Padisahin otoritesinin zayiflamaya basladig1 yillardan alarak Osmanli/Tiirkiye siyasi tarihine biraz dikkatle
bakan bir kisi, ilk olarak, Osmanli doneminde baslayip Cumhuriyet doneminde de giderek artan etkisiyle,
toplumsal merkezin siyasal ve idari alanlarda ne kadar s6z sahibi oldugunu gorebilecektir. Osmanh
Devleti'nin izledigi genel siyaset, fetihler ve toprak almalar devam ettigi 6l¢iide giiclii olmaktan gectigi icin,
toprak kayiplari basladigi andan, yani devletin zayiflamaya basladigi ilk andan itibaren orduyu gii¢lii kilmak
bir tiir var olus regetesi olarak 6ne ¢ikmistir. Bu maksatla modernles(tir)me calismalar1 da ilk olarak ordu
kurumundan baslatilmistir. Yetistirilmesi ve gorevini yerine getirmesi esnasinda kendisini devletinin ve
toplumunun yegane kurtaricisi olarak géren ordu mensuplar1 da, dogal olarak, devlete ve fakat 6zellikle de
topluma dénemin ruhuna gore istenilen seklin verilmesinde her tiirlii giicii ve yetkiyi kullanmaktan imtina
etmemislerdir. Bu gii¢ ve yetki zaman zaman askeri darbeler aracilifiyla, zaman zaman yargi erki lizerinden
sivil siyasete miidahale aracilifiyla, zaman zaman da asagida incelenecegi lizere “postmodern” yontemler
araciligiyla kullanilmistir.

Devlet ile toplum arasindaki karsi karsiya gelmelerin kokenleri de yine Osmanli déneminin toplumsal
sisteminde aranabilir. Bugiin yasanan siyasal ayrismanin da genel temellerini teskil ettigini iddia
edilebilecek Osmanli/Tiirkiye’de devlet-toplum iliskileri, devleti kurtarma nosyonundan dolay1 devletin her
zaman topluma ve bireylere 6ncelendigi bir bicimde cereyan etmistir. Bu dogrultuda devletin kontroliinti,
elinde bulunduran merkezdeki elitler, toplumun degerlerinden ziyade kendi degerlerinin izinde tilkeye genel
bir cerceve ¢cizmeye calismistir. Bu cerceveyi olustururken ise toplumun degerlerini dikkate almadiklar gibi,
hem devletin imkanlarindan yararlanma noktasinda toplumsal ¢evreyi g6z 6niinde bulundurmamis hem de
cevrenin elitler tarafindan belirlenen cerceve icinde hareket etmesini beklemistir. iste ¢ok partili hayata
gecildikten sonra daha fazla giin yiiziine ¢ikmaya baslayan devletci elitler (merkez) ile genis halk yiginlari
(cevre) arasinda yasanan Tiirkiye’deki toplumsal ve siyasal ayrismanin kdkeninde, kabaca bu tiirden bir
iliski yatmaktadir.

Siyaset, toplumda bir ayrisma kaynagi olarak daha ¢ok iktidarin sahipligi/kullanimi noktasinda kendini
gostermektedir. Modern donemlerde iktidar: ele gecirmek ve/veya iktidarda kalic1 olmak i¢in az ya da ¢ok
bir toplumsal destege ihtiya¢c duyulmasi, dogal olarak siyaset kurumu aracilifiyla toplumsal ayrismanin
ortaya ¢ikmasina da neden olmustur (Tuncel, Goktolga, Karadag, 2015). Bu agidan, iktidar veya muhalefet
olmak, toplumsal yasamdaki pek ¢ok faaliyeti etkileyecek bir ayrismanin zeminini olusturmaktadir. Tiirkiye
baglaminda ise siyasetin bir tiir var olus miicadelesi olarak ortaya c¢ikmasi, onu toplumsal sistemde
ayrismaya kaynaklik eden baslica 6gelerden biri haline getirmektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’de siyaset
biiyiik olciide “iktidarda olmak ya da olmamak” seklinde, toplumsal ayrismanin fay kiriklarini faal hale
getirecek bir bicimde gerceklesmektedir. Bu durum, 6zellikle 14 Mayis 1950 secimleri, 28 Subat siireci gibi
merkezin temsilcileri ile cevrenin temsilcilerinin siyasal alandaki sicak karsilasmalarinda daha da goriiniir
bir hale gelmektedir.

Tim bu ‘devlet eksenlilik’, ‘devleti kurtarma’ ve ‘toplumu déntistiirme’ temalarinin dogal bir uzantisi olarak,
Tiirkiye'de bir¢cok kurum gibi medya da biiyiik 6l¢iide ‘toplumsal merkez eksenli’ bir seyir izlemek zorunda
kalmistir/birakilmistir. Ozellikle Tiirkiye’de medyanin ortaya ciktigi ilk dénemlerde iktidar1 biiyiik dlciide
elinde toplamis olan elitler, kendi merkezci paradigmalarinin disinda muhalif yayin yapilmasina pek
miisamaha gostermemislerdir. Hatta daha ileriye giderek, Osmanli’da medyanin ortaya cikisi da (Takvim-i
Vakayi, 1831) bizzat devletin faaliyetlerinin toplumsal ¢evrede, yani halk yiginlarinda benimsetilmesi
amaciyladir, denilebilir. Bu, ilk gazetelerin finansmaninin bizzat devlet hazinesinden yapilmasindan, ilk
gazetecilerin de ‘devlet memuru’ statiisiinde ¢alismis olmasindan kolayca anlasilabilmektedir. Her ne kadar
28 Subat stlirecinde ¢ikan gazeteler devlet tarafindan ¢ikariliyor olmasalar ve gazeteciler de devlet memuru
statiisiinde calisiyor olmasalar da, medyanin genel anlamda izledigi seyrin, ilk donem merkez eksenli
yayimlardan ¢ok farkli olmadigi, yalnizca mansetlerden bile rahatlikla goriilebilmektedir. Bu calismada da
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yukarida kabaca izi siiriilen Tiirkiye’deki merkez-cevre eksenli siyasal ayrismaya dénemin medyasinin
etkisi, Teun van Dijk’in elestirel soylem analizi yontemiyle tartisiimaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin konusu’28
Subat siirecinde merkez eksenli medyanin, yazili metinlerinde toplumsal/siyasal aktorlere/kesimlere
yonelik soylemleri’dir. Bu amagla ilk olarak ilerleyen béliimde, Teun van Dijk’in elestirel séylem analizi
yonteminden bahsedilmistir. Ikinci béliimde devlet-toplum iliskileri baglaminda Tiirkiye'deki siyasal
ayrismanin tarihsel temelleri incelenmis, liglincii boliimde ise secilen gazetelerin elestirel sdylem analizi
yontemiyle 28 Subat siirecindeki ideolojik konumlanmalari, 28 Subat 1997 tarihli Milli Giivenlik Kurulu
(MGK) toplantisini izleyen li¢ giin boyunca yaptiklari yayinlar yoluyla arastirilmistir ve ortaya konulmustur.

1. Yontem: Teun A. van DijK’in Elestirel S6ylem Analizi Modeli

Kitle iletisim araglarimin toplum iizerinde giiclii etkileri olduguna yénelik genel bir kabul bulunur. iletisim
alaninda yapilan ¢alismalar, bu alanin toplumsal gercekligi insa etmede yarattigi etki nedeniyle birden ¢ok
alani kapsama 6zelligi tasimaktadir. Toplumsal bircok kurumu etkilemesi nedeniyle genelde iletisim, 6zelde
de medya calismalar1 her zaman ilgi ¢ekici olmustur. Medyanin toplumsal kurumlar iizerinde olan etkisi
konusunda ise bilhassa elestirel calismalar, toplum ile ana akim séylem ve ideoloji arasinda kurdugu bag
nedeniyle daha bir 6ne ¢ikmaktadir.

Elestirel soylem analizi de bu noktadan yola ¢ikarak ¢ok disiplinli bir yaklasim benimsemistir. Hollandali
dilbilimci Teun A. van DijK'in ¢ercgevesini ¢izerek olusturdugu elestirel séylem analizi modeli, medyadaki
yazili haberi kiiltiirel bir olgu olarak incelemektedir (van Dijk, 2007). Metnin tiretildigi ve tiiketildigi baglami
son derece 6nemli bulan van Dijk “iletisimi gerceklestiren kisi ve kurumlarin iginde bulundugu toplumun
farkli yonleriyle ele alinmasi gerektigini” ileri siirmekte, bu maksatla tarihsel siireci de mutlaka géz dniine
alarak, sosyo-ekonomik kogsullarin incelenmesi gerektigini belirtmektedir (Dedeoglu, 2013).

van Dijk, haberi bir ‘soylem’ tiirii olarak incelerken metinle ardalan bilgisi ve baglamin iliskisini
vurgulayarak ‘soylem bicimleri yoluyla iktidarin uygulanmasini’ tartismaktadir. Bu baglamda van Dijk,
soylem ve ideoloji arasinda iliski kurmakta, ideolojilerin olusumu ve uygulanisina yonelik irdeleme
yapilirken metinlerin sosyo-bilissel ve tarihsel arka planiyla iligkilendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(van Dijk vd, 2015). Bu tiirden bir analiz, haberi toplumsal ve kurumsal pratigin belli bir bigimi olarak
degerlendirmekte, medyanin sdéylemini genis bir sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel cerceveyle ele almaktadir (van
Dijk, 1988). Diger bir deyisle amag, metinsel anlam ile toplumsal baglam arasinda bir iliski kurmaktir. Metin
ile baglam iligkilendirilirken, iktidarin, séylem ve ideoloji yoluyla nasil iiretildigi ve yeniden turetildigi
incelenmektedir. Bu haliyle varis noktasi dilsel degil, toplumsal ve politik olandir (Blyiikkantarcioglu, 2012).

van Dijk’in elestirel soylem analizi modelinin kuramsal temellerini Dedeoglu su ifadelerle ortaya koymustur:
“Basindaki haberlere yonelik ¢alismalara yeni bir kuramsal ¢erceve ¢izen bu yaklasimin ana niteligi, haberi
esas olarak bir metin ya da s6ylem tiirii olarak ¢éziimlemekte; metnin dilbilimsel nitelikleri, 6ykiisii, bicemi
ve retorigini kapsayan bu ¢oztimleme; haber sdyleminin yapilarini birim veya kategorilerle karakterize ettigi
cesitli diizey ve boyutlarla incelemektedir. Bu diizeyler, mikro ve makro olmak iizere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Dilin kullanimi olarak goértlen sdylem, sozel iletisim ve etkilesim toplumsal diizenin mikro
diizeyine aitken, toplumsal gruplar arasindaki iktidar ve tahakkiim gibi terimler makro ¢6ziimleme diizeyine
ait olarak degerlendirilmektedir’ (Dedeoglu, 2013). Ozetle van Dijk'in elestirel sdylem analizi mikro ve
makro yapilar olmak iizere iki farkl baglik altinda degerlendirilmektedir. Mikro yap1 diizeyinde sentaktik
(s6z dizimsel), uyum, sozclik ve retorik analizler yapilirken, makro yap1 diizeyindeki analiz tematik ve
sematik analiz olmak tizere kendi i¢inde iki alt gruba ayrilmaktadir. Bu calismada da hem séylem ve ideoloji
arasinda kurdugu bag hem de sdylemin arka planindaki iktidar iliskilerini toplumsal baglam seviyesinde
yansitmasi nedeniyle van Dijk'in elestirel séylem analizi kullanilmistir. Ilerleyen bashkta modelin
kullanilacagi doneme gelinceye kadar Tirkiye'de siyasal ayrismanin bir yoniini olusturan merkez-gevre
iliskileri, tarihsel bir baglamda incelenmistir.

2. Kuramsal Arkaplan: Merkez-Cevre iliskileri Baglaminda Tiirkiye’'de Siyasal Ayrismanin Tarihsel
Kokenleri

Merkez-cevre yaklasimi, Tirkiye siyasetini agiklamak i¢in siyaset bilimci-sosyolog Serif Mardin tarafindan
1960’ yillarda Tiirkiye'ye uyarlanmustir. ingiliz bilimci Edward Shils tarafindan ortaya atilan “merkez-
cevre” yaklasimi, bu yillarda Mardin tarafindan Tiirkiye siyasetini agiklamak icin bir “anahtar” olarak kabul
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edilmis ve Onerilmistir.! Nitekim merkez-cevre yaklasimini ortaya koydugu makalesinde Mardin “her
toplumun bir merkezi vardir” derken Shils’in yaklasimini benimsemektedir. Burada merkezden kasit,
toplumu yonetenlerin tutum, deger, inan¢ ve sembollerine karsilik gelmekte (Shils, 2002), cevre ise
merkezde devletin kontroliint elinde bulunduran seckinler tarafindan yonetilen gruba ve bu grubun deger,
inan¢ ve sembollerine karsilik gelmektedir. Merkez-¢cevre modelini Tiirkiye’ye uyarlayan Mardin’e gore
(2013) ise “merkez, Osmanli devletinin bir arada tutmay1 basardig1 merkezi biirokratik aygiti oldugu kadar,
bu devletin islemesini miimkiin kilan mesriiyetin 6ziinii temsil eder. Cevre ise, geri kalan toplumsal alanla,
merkezden ayri yasayan ve onunla ancak gevsek bir biitiinlesme i¢inde olan kurumlara ve cografi alana
isaret etmektedir.

Mardin'in hem merkez-¢cevre modelini 6ne siirdiigii makalesine kadar gecen siirecteki ¢alismalar1 hem de
daha sonraki calismalari, biiylik 6lciide merkez-cevre yaklasimina a¢ilim ve derinlik katma cabasi olarak da
okunur veya bu calismalardaki ana eksenin kalkis noktasini merkez-cevre yaklasiminin olusturdugu ifade
edilir. Oncesi ve sonrasindaki calismalar érnegin Tiirkiye'nin iktisadl gecmisi, toplumsal tabakalasma,
Batililasma, Atatiirk ve devrimleri, Tanzimat, aydinlar gibi konularda yogunlasmakla beraber, ¢izdigi cerceve
ve ulastig1 hiikiimler itibariyle merkez-cevre tartismasinin iddialarini tasimaktadir (Arli, 2006). Bir 6érnek
olarak Mardin (2013) “her toplumda, bir dereceye kadar, bir tarafta diinyanin ka¢ bucak oldugunu bilen
sehirlilerin, kars: tarafta halkin kultiirti goriiliir” derken yine merkezin ve ¢evrenin tutum ve degerleri
arasindaki karsithiga vurgu yapar ve Osmanli/Tiirk modernlesmesini bu baglamda irdeler. Eserlerinde Shils,
Parsons, Redfield, Eisenstadt, Gokalp gibi disiiniirlere yaptig1 atiflar da bunun bir gostergesidir. Asagida,
kokleri Osmanli doneminin toplum ve devlet anlayisinda yatan Tirkiye’deki siyasal ayrismanin merkez-
cevre baglamindaki incelemesi tarihsel bir okumayla yapilmistir. Burada da goriilecektir ki, 28 Subat’a
gelindiginde merkezi temsil eden ordu ve etrafindaki kurumlar ile cevreyi temsil eden dénemin iktidar
partisi arasindaki siyasal ayrisma, tarihselligi de bulunan bir merkez-cevre karsitligina dayanmaktadir.

16. yiizyilin ortalarina kadar Osmanl Devleti'nde padisah giiciin mutlak sahibidir ve btirokrasi ona ‘kul’
denen bir statiiyle baghdir. Biirokrasiye girmenin yollar1 agik olmasina karsin biirokrasi gruplar1 arasindaki
rekabet, onlan klasik dénemde padisaha karsi bir glic odagi haline getirmemistir. Ekonomik anlamda ise
biirokratlar gelirlerini ytliksek seviyelerde tutabilecek kadar toprak sahibi olabilmis ve ayrica hi¢bir vergi de
O6dememistir. Ancak bu yiizyilin sonlarindan itibaren merkez-gevre iliskilerini daha net sekillendirecek bir
gelisme yasanmistir. Tahil fiyatlarinda yasanan artisla beraber devlet memurlarinin gelirleri diismeye
baslayinca, bu grup, topraklarini terk etmeye baslamistir. Onlarin terk ettigi topraklara ise yereldeki giic
sahipleri yerlesmistir. Bu donemden sonra biirokrasi, merkezde yani yonetici sinif arasinda giiciinii
arttirmanin ve ekonomik anlamda artiga el koymanin farkli yontemlerini aramaya baslamistir (Keyder,
2015).

Topraklarini terk eden burokratlar, gelirlerinin bu durumdan etkilenmemesi amaciyla ‘iltizam’ ismi verilen
yeni bir tir vergilendirme yontemi uygulamislardir. Bu durum karsisinda tarim yapan koylii, hem yereldeki
toprak sahibine hem de merkezi yonetime karsi ayr1 ayr vergi 6dedigi icin zor bir durumda kalmistir. Bu
durumda koylii, aciktan aciga devletin karsisina ¢ikmasa da, 17. ylizyilda gelisen ve 18. yiizyilda
biirokrasinin karsisina bir gii¢ olarak ¢cikan ayani, yani bir ¢evre unsurunu desteklemistir (Mardin, 2013).
[ltizam sisteminde ortaya ¢ikan miiltezimler ise beklenenin aksine yerel esrafin kontrolii altina girmistir.
Ayanlar, imkanlar el verdigi oOl¢iide sermaye birikimine devam etmis ve yillar gectikce biirokrasinin
karsisina bir gii¢ odag olarak dikilmistir. Giicii, kirsal kesimi asarak énemli bir gii¢ haline gelmistir. Iktidarin
dogas1 ise biirokrasinin ayana iktidardan pay vermemesini gerektirmektedir. Giicleri dolayisiyla artik
merkez tarafindan hukuki olarak taninacaklari, yenicerilere karsi kullamlacaklar1 Senedi ittifak’a davet
edilmislerdir. ikinci Mahmut bu noktada énce yenigerilere Ayanlar1 kaldirtmis, ardindan da kendisi
yenicerileri kaldirmistir. Boylece catismadan dolayli olarak galip ¢ikan biirokrasi, siyasal ve ekonomik
anlamda karsisina c¢ikacak bir giiciin/sinifin éniine set ¢ektirmistir (Karpat, 2016). inalak’a gore, isimleri
degismis olsa da ayanlarin ardillari, 6zel ¢ikarlar ve diinya goriisleri nedeniyle Tirk siyasal yasaminin
altyapisini olusturmuslardir (Inalcik, 2009).

! Shils’in yaklasimu icin bkz. Shils, Edward, Merkez ve Cevre, Tiirkiye Giinliigii, Say1 70, 2002. Shils’in yaklasiminin
Tiirkiye baglaminda bir okumasi icin bkz. Goneng, Levent, 2000’li Yillarda Merkez-Cevre iliskilerini Yeniden Diisiinmek,
Toplum ve Bilim, Say1 105, 2006. Merkez-cevre yaklasiminin yetersiz kalabildigi baz1 durumlar i¢in bkz. Arly, a.g.e.; Ates,
Kazim, Ulusal Kimlik Icinde Alevi-Yurttas ve Merkez-Cevre Eksenini Yeniden Diisiinmek, Toplum ve Bilim, Say1 107,
2006.
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Bu ‘merkezdeki seckinler’ ve ‘cevreki halk’ ayriminin nedenleri iizerine diisiinen Mardin, bunun
sebeplerinden birinin, Osmanli’daki “ara kurumlarin eksikligi” oldugunu belirtmistir (2013). Bu hususa
gelmeden, Robert Redfield, ‘kiiltiir'ii iki ana kola ayirmistir: kiiciik gelenek ve biiyiik gelenek (veya bu
calisma ac¢isindan birincisi ¢cevre, ikincisi merkez). Bu ayrimi yaptiktan sonra Redfield, bu iki kiiltiir kolunun
her medeniyette en azindan kismen birbirinin icine girmesini saglayan “kiiltiir ara kurumlar1” veya “kiiltiir
aracilar1” oldugunu dile getirmistir. Bu ayrimi kalkis noktasi olarak kabul eden Mardin, Osmanli toplumunun
“iki kiiltiirii” arasindaki kopuklugunun sebeplerini de bu ara kurumlarin yoklugunda aramistir. Mardin’e
gore (2013) “(...) Osmanh Imparatorlugu 19. yiizyilin basinda kiiltiir bakimindan “kiigiik” ve “biiyiik”
geleneklerin bitiinlesmedikleri bir durumdaydi. Ayn1 zamanda, imparatorluk, Bati’'nin gecirmis oldugu ve
sosyal yapisim1 yeniden yoguran “dyanlik” inkildbi, pazar inkildbi ve sanayi inkilab1 gibi énemli tarihsel
gelismelerden uzak kalmisti. “Ayanlik inkilab1” dedigim, Avrupa’da “etats” (...) ad1 verilen esraf birliklerinin
hakimiyetidir. Fransiz ihtilalini bunlar baslatmistir.” Yine Mardin’e goére bu ara kurumlar, merkez ile cevre
arasinda ortaya c¢ikan ayrilmalarin dogurdugu kopukluklar: giderir. Ornegin vatandaslik kurumu, millf kiiltiir
gibi 6geleri de bunlara 6rnek olarak sayar ve O'na gore bu yapilar, merkez ile cevrenin sosyal ve iktisadi yapi
pargalarinin birbirine baglanmasinda énemli rol iistlenir (2013).

19. yiizyilin sonlarindan itibaren, hakim merkezi biirokrat kadro, yerel birimler tizerinde etkisini arttirmak
ve karsisina ¢ikan yeni bir aktdr olan ‘tiiccar’larin gliciinii dengeleyebilmek icin yerel yonetimlerde bir dizi
reform yapmis ve buralari kiiclik birimlere bélmiistiir (Mardin, 2003). Bunda, 19. yiizyilin ortalarinda
acllmaya baslanan ve Batili tarzda egitim veren tibbiye, harbiye ve miilkiye okullarindan yetisen
‘mektepli’lerin (Jon Tiirklerin) etkisi de biiylktiir (Mardin, 1995). Ancak buirokrasinin beklediginin aksine,
yerel esrafin bu yonetim birimlerine girmesiyle tiiccar orta sinif, yerel ve merkezi yonetim tizerinde daha
etkin bir hale gelmistir. Yerel esrafin siyaset sahnesindeki asil etkisi ise 1876’daki anayasa ve parlamento
reformu olmustur. Bu durum, orta sinifin aldig1 mesafeyi géstermek bakimindan 6nemlidir ancak yine de
parlamentoda alinan kararlar, dogurdugu sonuglar itibariyle ya biirokrasinin ya da padisahin giiciinii
arttirmaktadir (Ayyildiz, 2016). 1908’li yillara gelindiginde ise esraf, bir devrim yapabilecek degil ama
yaptirabilecek giice ulasmistir. 1908 yilinda ilan edilen 2. Mesrutiyet'i saglayan bir grup subay gibi goriinse
de esas etkiyi esrafin dnderliginde sokaga dokiilen halk yapmistirz. Merkez ile ¢cevre arasindaki bosluk,
catisma ve uyumsuzluk olarak en belirgin bir bicimde ise cumhuriyet dénemi ile birlikte goriintirliik
kazanmaya baslamistir c¢iinkii temel siyasal, sosyal, hukuki kurumlar yeniden bir yapilanmaya tabi
tutulmaktadir (Arli, 2006). Buraya kadar gorildigi gibi, Osmanli’da tabakalasmanin dogrudan
merkezdekiler ve cevredekiler seklinde ayrismasinin temelinde, merkezin, merkeze karsi bir otorite
olusmasina miisaade etmek istememesi yatmaktadir. 14. yiizyildan itibaren devlet, yonetim anlayisini giiglii
bir merkezi devlet aygiti izerine oturttugundan ve devletin devamliligini birinci vazife telakki ettiginden, bu
vazifeye engel olusturacak tiim birimlere karsi merkezci bir tampon yaratmis, bu da ¢evrenin s6z sahibi
olmasini engellemistir (Karadag ve Cicek, 2015).

1923 Cumhuriyet devrimiyle beraber biirokrasi, Osmanl bakiyesi olarak iktidar1 elinde tutmaya devam
etmistir. ‘Kul sistemi’nin bozulmaya baslamasiyla ayricalikli bir konum elde etmeye baslayan ve yiizyillar
icinde de bu konumunu saglamlastiran biirokrasi, bilindiginin aksine giictinii Cumhuriyet'ten almamakta,
Cumbhuriyet ile beraber dncesinde elde ettigi giici daha da mesrulastirmaktadir. Bu mesrulagtirmanin
temelinde ise egemenlik ve reformizm nosyonlar1 yatmaktadir. Siire¢ icinde daha ¢ok ¢evre ile 6zdeslesmis
olan din kurumu, merkez ile cevrenin adeta sinir ¢izgisini olusturmustur. Egemenlik ve reformizmin
arkasina siginan biirokratik elitler, dislayici ve kat1 bir laiklik anlayisiyla ¢evrenin elinde kalan tek kurumu
da -cevreye gore- yipratmaya baslamistir. Bu, kismen J6én Tiirkler ve Ittihat ve Terakki dénemlerinde de
yapilan bir uygulamaydi (Mardin, 2015) ancak bu dénemde bu anlayis daha kararli bir seviyeye ulasmistir.
Sistem, ideolojik olarak “devletin, her tirlii kusuruna ragmen iilkeyi ortacag karanligina geri gotiirmek
isteyen dinci ve gericilerden korudugu” tezi lizerine insa edilmistir. Ancak din, hala ¢evreyi bir arada tutan
kurum olmaya devam ettiginden, biirokratik elitlerin bu kurumu reddi, toplum ile devletin birbirinden
ayrilmast sonucunu dogurmustur (Mardin, 2011). Bunun iizerine bir de bireyleri her tiirli mahalli
koklerinden soyutlayacak tarzda bir ‘ulus yaratma’ projesi devreye girince, din, ¢evrenin sarilabilecegi ve
devlete karsi birlesebilecegi yegane unsur durumuna gelmistir. Tiim bunlar yasanirken ordu ise kendisini
tamamen Atatiirk ilke ve inkilaplarinin toplumda yerlesmesine adamistir.

2 Konuyla ilgili ayrintili bir arastirma icin bkz. Kansu, Aykut, 1908 Devrimi, iletisim Yayinlari, Istanbul, 2017.
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1950 sec¢imlerinin ise merkez-cevre iliskileri baglaminda bir déniim noktasi oldugu sdylenebilir. Ciinkii
biirokrasi, secimli demokrasiye gecisle birlikte ilk kez halka dayanma ihtiyacit aramistir3 (Keyder, 2015).
1946’da Demokrat Parti'nin (DP) kurulmasiyla beraber fakat daha da énemlisi 14 Mayis 1950 secimleriyle
beraber genis halk kitleleri, secimden se¢cime de olsa seyirci olmaktan ¢ikarak birer aktor haline gelmistir.
Artik hem biirokratik elitler hem de onlarin muhalifleri olan siyasi elitler; isci, koyli, esnaf, tiiccar kesimlerin
de taleplerini dikkate almak zorundadir (Karadag ve Cicek, 2015). Bunun ilk gostergesi de, herhangi bir talep
olmamasina ragmen tuzerinde calisiimaya baslanan toprak reformu olmustur. Toplumun hemen her
grubundan Kisilerin yer aldig1 ve ¢evrenin temsilcisi olan dénemin muhalefeti DP ise iki temel meseleye
yaslaniyordu. Birincisi, kontrol altindaki fiyatlardan, iiriine el koyan jandarmadan, ekonomik anlamdaki en
ciddi amaci daha ¢ok vergi toplamak olan dénemin biirokratik merkezinden kurtulmak isteyenler icin bir
‘serbest piyasa’ savunusu yapmaktaydi. ikinci olarak da cevre, refahin kendi iizerinden saglandigini, her
tiirli sdylemle avutuldugunu ancak buna karsin ‘dinsel 6zgiirliigii'nii bile yasayamadigini ileri siiriiyordu
(Mardin, 2003). iste dénemin merkezinin ve cevresinin siyasal alandaki temsilcilerinin genel gériintiisii bu
sekilde olusmustu. Nasil Osmanli Devleti'nde bir donem esraf ve koylii biirokrasiye karsi ayn1 kampta yer
almigssa, bu kez de biirokratik merkezin temsil ettigi CHP’ye karsi duyulan hosnutsuzluk isverenle is¢inin,
toprak sahibiyle topraksizin, cevreyi temsil eden DP’de birlesmesine yol agmisti.

1950 secimlerinde DP’'nin gosterdigi basar1 ve devam eden 10 yilda secimleri ard1 ardina kazanmasi, merkez
ile cevrenin yakinlasmasinin sicak temaslar dogurmasina ve bir eklemlenme sorununu ortaya ¢ikarmasina
yol agmistir. 27 Mayis 1960 giinii gerceklestirilen askeri miidahaleye kadar gecen 10 y1l boyunca, kendisini
merkezin, Ozellikle de ordunun goéz hapsinde hisseden DP, icraatlarini bu dar siyaset alaninda
gerceklestirmeye calismis, en fazla bilirokratik elitlerin izin verdigi ol¢iide istedigi politikalar1 uygulamaya
koyabilmistir. Ornegin dis politika, egitim, giivenlik, kiiltiir gibi alanlarda biirokratik merkez, icerigini
kendisinin doldurdugu ve tanimladigl ‘muasir medeniyetler seviyesi’ gayesinin disina tasacak cinsten
uygulamalara bir sekilde ya miidahil olmus ya da izin vermemistir. Tek amac1 cevreyi merkezden
uzaklastirmak olmasa da, askeri miidahalelerin toplumsal yapi ile olan iliskisi, bu sekilde degerlendirilebilir.*
Bu baglamda o6rnegin 28 Subat'in baslica aktdrlerine bakildiginda, merkezde -tek basina olmamakla
beraber- orduyu, cevrede ise Anadolu kékenli sermaye gruplart ile islami duyarlihga ve geleneksel bir yasam
tarzina sahip kesimlerin destekledigi Necmettin Erbakan ve ekibinin Refah Partisi (RP) goriilebilir.

Bati'da 1970’li, Tirkiye’de de 1980’li yillar ekonomide, toplumda, siyasette ve kiiltiirde yeni sayfalarin
acildig, ciddi degisimlerin yasandig: yillar olmustur. Ekonomik anlamda ulusal sermayelerin uluslar arasi
alanda dolasima c¢ikmasi, siyasal anlamda karar alicilara ulusal hiikiimetlerin yaninda farklh kiiresel
orgiitlenmelerin de dahil olmasi, kiiltiirel anlamda yerele 6zgii bir takim kodlarin evrensele tasinmasi ve en
Oonemlisi, bireylerin atomizasyonunu ve standardizasyonunu o©ngoren modernlesme diisiincesinin
sorgulanarak ‘post-modern’ diislincenin yayilmasi, tiim diinyada ve dogal olarak Tiirkiye’de toplumsal yap1
tizerinde ciddi degisimler yaratmistir.

Bu degisimlerin Tiirkiye’de yarattig1 toplumsal etkilere bakilacak olursa, ilk olarak ekonomi basta olmak
tizere diinyaya acilan Tirkiye'deki -merkeze yakin veya cevreye yakin fark etmeksizin- sermaye gruplarinin,
glclenen sermaye birikimleri sayesinde taleplerini siyasal sisteme daha dogrudan ve acgik bir bicimde
ileterek daha etkin bir baski grubu olusturmaya basladif1 goriilebilir. Ikinci degisim ise -ki bu degisim,
1990’1 yillarda ekonomik ve siyasal davranislar1 da belirleyici glicte olmustur- kiiltiirel anlamdadir. Bu
donemde tiim diinyaya dalga dalga yayilan ‘kimlik’ olgusu, Tiirkiye’de de toplum iizerinde etkisini gdstermis,
toplumsal kesimler geleneksel olarak sag ve sol partilerden ziyade artik kendi kimliklerinin siyasal alana
yansimasi amaciyla ‘Islami’ ve ‘Kiirt’ kesimlere yaslanan partileri de karar alicilar arasina tasimaya
calismistir (Bayramoglu, 2007). Nitekim 28 Subat baglaminda 1994 yerel secimlerinde RP’nin iilke ¢apinda
300’den fazla belediyede iktidara gelmesi ve sadece bir yil sonra, 1995 genel secimlerinde de %21 oyla
birinci parti olmasi, bu diisiinceleri dogrular niteliktedir.

3 Turkiye’de geleneksel merkez olarak adlandirilan gruplarin temsilcilerinin son yillarda girdigi toplumsal taban arayisi
krizi i¢in bkz. Tuncel, Gokhan ve Giindogmus, Bekir, Tiirkiye Siyasetinde Merkez-Cevrenin Doniisiimii ve Geleneksel
Merkezin Konumlanma Sorunu, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14/3, 2012.

4 Merkez-cevre iliskileri yaklasiminin Tiirkiye siyaseti baglaminda ayrintili bir tarihsel okumasi icin bkz. Sunay, Cengiz,
Tiirk Siyasetinde Merkez-Cevre iliskilerinin Gizli Kronolojisi-I, Yerel Siyaset, 28/3, 2008; Sunay, Cengiz, Tiirk
Siyasetinde Merkez-Cevre Iliskilerinin Gizli Kronolojisi-1I, Yerel Siyaset, 29/3, 2008.
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Buna paralel olarak 28 Subat siirecine giden dénemde toplumsal ayrismanin yapisal nedenlerini yansitmasi
bakimindan Bayramoglu'nun asagidaki tespiti agiklayicidir. 28 Subat’a giden yolun toplumsal ve siyasi
coziimlemelerini yaptig1 calismasinda Bayramoglu, 1990’ yillar Tirkiye’sini daha dnceki dénemlerden
ayiran dort 6zellikten bahseder. Buna gore;

“1. Her seyden 6nce toplumsal talepler nitelik ve yon degistirmislerdir. Bugiin insanlar taleplerini sadece is¢i-
isveren olmalarina gore degil Kiirt, [slamai, laik, kentli, gecekondulu olmalarina gore ifade etmektedirler. Hatta
kiiltiirel talepler, ekonomik talepleri tasir hale gelmistir. 2. Turkiye bir temsil krizinin i¢ine diismiistiir. Kriz,
merkez sag ve sol partilerin degisen toplumsal talepleri asir1 yerel egilimler olarak algilamalari ve dislamalariyla
ortaya cikmistir. Merkez partiler, temsil ve o6rgiit bazinda yenilenme yerine, marjinda yer aldiklar1 devlet
ceperinin icine dogru ¢ekilmeyi tercih etmislerdir. 3. Degisen talepler ve yasanan kriz, devlet-toplum catismasini
hizlandirdig1 6l¢iide toplumsal gruplar arasinda da yogun bir ¢catisma haline yol agmistir. Baska bir deyisle,
toplumsal gruplari birbirine baglayan baglar zayiflamaya baslamis, toplumsal baglarin zayiflamasi da toplumsal
gruplar1 kendi kimligi icine kapanmaya itmistir. 4. Toplumsal gruplarin kendi i¢lerine kapanmasi demek, gruplar
ve bireyler arasi iliskilerde uzlasilabilir ¢ikarlarin devreden ¢ikmasi, uzlasmasi ¢ok zor inanglarinin ve kimlik
taleplerinin devreye girmesi demektir. Bugiin [1995 yilinda] her kesim, kendi yasam tarzi ve goriisi
cercevesinde ortak yasam sahalarinmi belirleme kavgasi vermekte ve kendisine benzemeyeni dislamaktadir. Bu
durum hem cemaatlerin 6nem kazanmalarinin hem de kiiltiirel bir totalitarizm atmosferinin varliginin
gostergesidir.” (Bayramoglu, 2007)

3. Elestirel Sé6ylem Analizi Yontemiyle 28 Subat Siirecinde Medyanin Siyasal Ayrismaya Etkisi

28 Subat siireci ile ilgili tartismalar bunun bir askeri miidahale mi oldugu yoksa anayasal kurumlar ve
demokratik yontemler icinde gerceklesen bir gesit iktidar miicadelesi mi oldugundan, siirecin toplumsal,
siyasal, ekonomik, kiltiirel vs. arka planinda yer alan dinamiklere; slirecin ne zaman baslayip ne zaman
bittiginden, siirecin baslica aktoérlerine kadar genis bir yelpazede yapilmaktadir. Cok boyutlu bir dénem
olarak diistiniilebilecek olan 28 Subat siirecinde medyanin konumu de her zaman tartismaya acik olmustur.
Elestirenler, donemin ana akim medya mensuplarinin muktedir olanlarla birlikte hareket ettigini ve onlarin
sozclliigiini yaptigini dile getirirken, savunanlar ise medyanin o dénemde yalnizca ‘meydana gelen olaylari
aktardigini’ belirtmektedirler. Medyanin pozisyonu her ne olursa olsun su bilinmektedir ki, medyada yer
alan yazili haber metinleri egemen bir sdylemden ve bu sdylemi yaratan ideolojiden hicbir zaman bagimsiz
olmamistir. By, iktidara yakin veya uzak tiim medya kurumlari i¢in gecerlidir.

Tahmin edilebilecegi tlizere, 28 Subat silireci boyunca yazili basinda yer alan tiim haberlerin analizini
yapmaya bu tirden bir calismanin kapsami yetmez. Bundan dolay1r dénemin yazili basin evreninden bir
orneklem secilmesi zorunludur. Bu amagla da barindirdig1 sdylemdeki ideolojik arka plani daha rahat ortaya
koymasi agisindan Cumhuriyet ve Hiirriyet gazeteleri drneklem olarak secilmistir. Bu se¢cimde, Cumhuriyet
gazetesinin sahip oldugu ideolojik pozisyonu, Hiirriyet gazetesinin ise bagli oldugu sermaye grubunun
iktidar(lar)la olan etkilesimi belirleyici olmustur. Bu iki gazetenin, 28 Subat siirecine de ismini veren 28
Subat 1997 tarihli kritik MGK toplantisimi izleyen ii¢ giinliik (1, 2 ve 3 Mart 1997 tarihli) yayinlarinin
yalnizca birinci sayfalar1 incelenmistir.

3.1 Makro Yap1
3.1.1. Tematik Analiz

Haberin ana fikrini veren tematik yapi, enformasyon eksiltimi, kurgulama ve genellestirme seklinde ii¢
asamali bir sekilde olusturulmakta, bu sekilde okuyucu i¢in uzun bir metin kisaltilmakta ve 6zetlenmektedir
(Doruk, 2013). Tematik yapida analiz; basliklar, haber girisi, spotlar, haber metninin ilk paragrafi ya da ilk
climlesi Gizerinden yapilmaktadir.

3.1.1.1. Mansetler
Incelenmis olan mansetler su sekildedir;
1. Muhtira gibi tavsiye (Cumhuriyet, 1 Mart)
2. Hiikkiimete 2. bildiri (Cumhuriyet, 2 Mart)
3. Seriatgl egitim dorukta (Cumhuriyet, 3 Mart)
4. Tarihi karar (Hiirriyet, 1 Mart)
5. Hoca direniyor (Hiirriyet, 3 Mart)
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Kritik 28 Subat MGK toplantisini takip eden ii¢ giinde atilan mansetlere bakildiginda, Cumhuriyet gazetesi 1
Mart giinii icin mansette ‘muhtira’ kelimesini kullanmay1 tercih etmistir. Burada, demokratik bir rejimde
ordu kurumunun durmasi gereken noktay: hatirlatmaktan ziyade ‘muhtira gibi tavsiye’ mansetiyle daha 6nce
Tiirkiye'de gerceklesen muhtiralar okuyucunun aklina getirilmek istenmis, ordunun da bu ‘muhtira gibi’
tavsiye niteligindeki MGK kararlar1 ile -tipki 12 Mart muhtirasinda Adalet Partisi'nin hiikiimetten
distirildigi gibi- RP’yi diistirmek amacinda oldugu 6rtiik olarak belirtilmek istenmistir.

MGK toplantisinin ardindan dénemin basbakani ve RP genel baskani Necmettin Erbakan, toplantida alinan
kararlar1 hemen imzalamamis, lizerinde bir siire diisiinecegini agiklamistir. Bunun iizerine ordu, MGK
toplantisindan bir giin sonra donemin hiikiimet ortagi olan partinin (Dogru Yol Partisi-DYP) genel baskani
Tansu Ciller’e ‘kararlara aynen uyulmast’ gerektigini belirten bir yazi yollamistir. Cumhuriyet gazetesi de bu
yaziyl 2 Mart glinii ‘hiikiimete 2. bildiri’ mansetiyle okuyucuya duyurmayi tercih etmistir. Burada da ‘bildiri’
kelimesi kullanilarak 28 Subat giinii yapilan MGK toplantisinda kaleme alinan bildiri okuyucuya
hatirlatilmak istenmistir.

3 Mart giinii ise Cumhuriyet gazetesi, RP'nin gecirdigi sikintili glinleri firsat bilerek, glindemle alakasi bile
olmayan ‘egitim’ meselesini mansetine tasimistir. Yalnizca egitim konusunun tercih edilmesi bile haber
metninin, hazirlanis asamasindaki ideolojik konumlanmasini géstermesi acisindan yeterlidir. ‘Seriat¢ egitim
dorukta’ mansetinin iistiinde yer alan ‘Milli Giivenlik Kurulu'nun kéktendinci akimlar uyarisi rakamlari
dogruluyor’ ist bashiginda, 28 Subat giinii MGK toplantisi sonunda yazilan 18 maddelik bildiride yer alan
egitim meselesi birden bire giindemin ana maddesi haline gelmistir. Hiirriyet gazetesi ise en azindan
mansetler konusunda Cumhuriyet gazetesine gore biraz daha medyanin demokrasilerdeki ideal konumunu
hatirlamis gibidir. 28 Subat giinli gerceklestirilen toplantiy1 mansetinde ‘Tarihi karar’ seklinde duyuran
Hiirriyet, 3 Mart giinii ise basbakan Erbakan’in bildiriyi hemen imzalamak istememesi hususunu ‘Hoca
direniyor’ mansetiyle duyurmustur.

Neticede itibariyle Cumhuriyet gazetesi RP’yi daha dogrudan hedef alan mansetler tercih ederken Hiirriyet
gazetesi daha 1limli sdylemler kullanmistir. Ancak ideolojik acidan her ikisi de ordunun yaptiginin
demokratik bir iilkede olmamasi gereken bir durum oldugunu belirten ifadeler kullanmaktan en azindan
mangsetler diizeyinde kaginmislardir.

3.1.1.2. Ust BashKlar
Incelenmis olan iist bagliklar ise su sekildedir:

1. MGK’nin 9 saatlik toplantisinda 6zellikle seriat girisimlerine karsi ¢cikilmasi istendi (Cumhuriyet, 1
Mart)

2. MGK, uygulanmasini istedigi kararlari Erbakan ve Ciller’e iletti (Cumhuriyet, 2 Mart)
3. Milli Glivenlik Kurulu'nun kéktendinci akimlar uyarisini rakamlar dogruluyor (Cumhuriyet, 3 Mart)
4. Genelkurmay, hiikiimetin uygulamalarini yakindan izlemekte kararli (Cumhuriyet, 3 Mart)

5. Genelkurmay Genel Sekreteri ‘Ordu ile uyum igindeyiz’ diyen Erbakan’a, ‘Ordu, Atatiirk’e inananlarla
uyum i¢indedir’ yanitin1 verdi (Hiirriyet, 3 Mart)

Enformasyon eksiltimi acisindan bakildiginda, basliklarda eksiltmeler yapildigi pek sdylenemez ancak haber
metninin soylemiyle arkasinda yatan ideoloji acisindan degerlendirildiginde 6énemli bulgulara rastlanir.
Birinci basliga bakildiginda ‘seriat¢i girisimler’ ifadesiyle RP'nin tabanina gonderme yapilmakta, RP’ye yakin
medya mensubu, is adami, memur, sivil toplum goniilliileri, parti destekgileri gibi herkes toptanci bir sekilde
‘seriatcl’ damgasiyla otekilestirilmekte ve ‘seriat¢1 olmayanlar’dan ayristirilmaktadir. Ciimle yapisi itibariyle
de ‘seriat¢1 girisimlere’ karsi cikilmasini isteyen ordudur. Burada da yine basbakanliga, yani secilmis mesru
bir hiikiimete baghh hareket etmesi gereken bir kurumun, emir almasi gereken birime emir vermesi
durumunu sorgulamak yerine bunun aksinin gergeklesmis olmasi, basliktan anlasildigl kadariyla gazetenin
ideolojik/siyasal durusuna kosut bir durum olarak goériilmektedir.

Birinci bashktaki ‘seriatci girisimler’ ayristirmasina benzer bir diger toplumsal/siyasal ayrisma soylemi de
tclincli bashkta ‘kdktendinci akimlar’ ifadesiyle yapilmistir, denilebilir. ‘Kéktendinci akimlar’ sdylemiyle de
yine RP’ye yakin kesimlerin diinya goriislerine gondermede bulunulmus, bu haliyle de olumsuz ve dislayici
bir nitelikte haber metninde yerini almistir. Bu baslikta yapilan vurgu egitime yoneliktir ve 6zellikle o giinkii
seriat¢r egitim dorukta’ mansetiyle birlikte diisiiniildiiglinde, gazetenin tercih ettigi lislup ile ideolojisi
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arasindaki iliski daha kolay anlasilabilir. Ayn1 sayida yer alan ve genelkurmayin agzindan tirnak iginde
‘bildirinin takipcisiyiz’ sirmansetinin lizerinde yer alan doérdiincii siradaki tist baslik da yine dikkat ¢ekicidir.

Besinci bashkta ise Hiirriyet gazetesinin 3 Mart giinii ‘siirpriz ¢ikis’ bashgiyla yaptig1 yayinin iist bashgi
goriilmektedir. Belki ideolojik acidan Cumhuriyet gazetesi ile karsilastirildiginda daha yumusak mansetler ve
basliklar kullandig ileri siiriilebilir ancak Hiirriyet gazetesinin asagida da takip edilecegi iizere yaptigi
yayinlar, ideolojik acidan merkez paradigmayla olduk¢a uyum icindedir ve genellikle ‘gerilimi yiikseltici’
tarzda sdylemler tercih edilmektedir. Yayinlar biiyiik 6l¢iide ‘ordu/merkez yanlisi’dir ve ordunun attig1 tim
bu adimlarin uygar bir demokraside yeri olup olmadigina Hiirriyet gazetesinde pek bakilmaz. Bu, st diizey
bir ordu mensubunun se¢ilmis mesru bir bagsbakana verdigi cevabi1 okuyucuya ileten dérdiincii baslikta da
kolayca goriilmekte, kullanilan sdylem hem gerilimi tirmandirici hem de merkez paradigmaya paralel
ideolojik bir niteliktedir.

3.1.1.3. Spotlar/Haber Girisleri

Elestirel séylem analizinde 6nce spotlara, spotun olmadig1 durumlarda ise haber girislerine bakilir. Haber
girisleri, haber metnini 0zetleyen ve ana olay1 aktaran ilk ciimlelerdir. Buralardaki sodylemler de
barindirdiklar: ideolojik arka planla incelenmeye degerdir.

Hiirriyet gazetesi 1 Mart giini spotta ‘Milli Giivenlik Kurulu'nun 9 saatlik toplantisinda Atatiirk ilke ve
inkildplarinin oOdiinstiz uygulanmast karari verildi’ climlesini birinci sayfaya tasimistir. Burada calisma
acisindan incelenmeye deger olan, climlenin sonunda yer alan ‘karari verildi’ ifadesidir. Hukuki acidan
bakildiginda, MGK toplantilarinin sonunda kaleme alinan maddeler hiikiimete tavsiye niteligindedir ve
dolayisiyla bagsbakan imzalayana kadar hukuki anlamda ortada alinmis bir ‘karar’ oldugu séylenemez. 28
Subat giinli yapilan MGK toplantisinin ardindan kaleme alinan 18 maddelik tavsiye niteligindeki yaz1 da
esasen alinmis bir karar olmayip yalmizca MGK iyelerinin basbakana ilettigi tavsiye niteligindeki
maddelerdir. Yukarida da ifade edildigi gibi, basbakan Necmettin Erbakan da bu tavsiye niteligindeki
maddeleri hemen imzalamamis, 6nce kendi partisiyle ve hiikiimet ortagi olan DYP ile maddeleri goriismek
istemistir. Ancak Hiirriyet gazetesi, kendisine muhatap olarak bu hukuki gercegi degil, paradigmasina uygun
hareket ettigi orduyu almis ve adeta bu sdylemiyle, basbakanin bunu gériismesine aslinda pek gerek
olmadigini veya goriisse bile kendisi i¢in onemli olanin ordunun sdyledikleri oldugunu agikca dile
getirmistir. Diger bir deyisle, basbakan Erbakan bildiriyi imzalasa da imzalamasa da ‘karar verilmistir’. 3
Mart giinii de Hiirriyet gazetesi, donemin cumhurbaskani Silleyman Demirel ile yaptigi roportajda,
Demirel’'in kullandig1 ‘Erbakan kararlar: imzalamasa da olur’ ifadesini birinci sayfadan vererek, ideolojik
acidan konumlandigi noktay1 acikga belli etmis ve analiz edilen son 6nermeye paralel bir ifade kullanmistir.

Cumhuriyet gazetesi ise daha keskin ideolojik sdylemlere sahiptir. 1 Mart glinii ‘muhtira gibi tavsiye’
mansetiyle okuyucusuna duyurdugu haberin agiklamasinda giris ciimlesi olarak ‘RP’nin, ortagi DYP’nin édiin
veren tutumundan da yararlanarak laik rejimi hedef alan girisimleri nedeniyle gergin bir ortamda yapilan
MGK, son yillarin en uzun toplantisini yapti.’ ifadesine yer vermistir. Bu ciimlede MGK’ya yapilan niteleme,
oldukca ideolojik bir séylemi de barindirmaktadir. ‘MGK, son yillarin en uzun toplantisin1 yapti.” demek
yerine ‘RP’nin, ortagi DYP’nin édiin veren tutumundan da yararlanarak laik rejimi hedef alan girisimleri
nedeniyle gergin bir ortamda yapilan MGK’ nitelemesiyle, daha habere giristen itibaren okuyucuda ideolojik
bir arka plan yaratmak, okuyucunun haberin devamini ‘buna gore’ okumasi istenmistir. Haberin devaminda
da ‘MGK’ya gec kalan Erbakan’ gibi sade bir ifade yerine “...Cuma namazi kildiktan sonra MGK'ya geg¢ kalan
Erbakan...” ifadesi kullanilmis, béylece, amacin yalnizca haberi aktarmak olmadigi, okuyucuda ideolojik bir
insa da gerceklestirilmek istenmistir.

3.1.1.4. Fotograflar

Makro yap1 icinde yer alan fotograflar, haber anlatisindaki tematik yapinin bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Cumhuriyet gazetesinin 1 Mart tarihli yayininin birinci sayfasinda ‘muhtira gibi tavsiye’
mangsetinin altinda verilen fotografta 28 Subat MGK toplantisindan bir kare (Gorsel-1) yer almaktadir.
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Gorsel 1

Karede donemin Genelkurmay komuta kademesinden iist diizey bes komutan bulunurken, fotograf
cekildikleri anda kendi aralarinda konusurken giiliimsedikleri goriilmektedir. Boylesine 6nemli bir toplanti
sonrasl toplantiya katilanlarin tamaminin gorildigi fotograflar da bulundugu halde yalnizca bes tist dilizey
komutanin yer aldig1 bir karenin koyulmasi, bu karede de komutanlarin ¢ogunun giiliiyor olmalar1 hem
toplantinin hem de gazetenin temasini ortaya koyar niteliktedir. Yine Cumhuriyet gazetesinden devam
edilecek olursa, 2 Mart giinii ‘hiikiimete 2. bildiri’ mansetiyle ¢ikan yayinda, ‘dinci siyasete denetleme’
stirmansetinin altina koyulan fotografta, Erbakan-Ciller goriismesinden bir goriintii bulunmaktadir. Burada
da Erbakan’in Tansu Ciller'e bir agiklama yaptig1 ve konusurken terledigi bir fotografinin koyulmasi
gazetenin ideolojik konumlanisiyla paraleldir.

Hiirriyet gazetesi ise ‘tarihi karar’ mansetiyle yayinladig1 1 Mart giinii ¢cikan gazetesinin ilk sayfasinda biri
biiyiik(Gorsel-2) biri kiiciik (Gorsel-3) olmak tlizere iki fotograf kullanmistir. Biiyiik olan fotografta donemin
Genelkurmay Baskani Ismail Hakki Karadayi, Kara Kuvvetleri Komutan1 Hikmet Kéksal ve Deniz Kuvvetleri
Komutani Giiven Erkaya bulunmaktadir. Fotografta, Koksal ve Erkaya'nin birbirlerine toplantiya yanlarinda
getirdikleri biiyiilk cantalarindan bazi belgeler c¢ikarip verdigi goriilmekte, Karadayi’'min ise masanin
karsisinda oturan Erbakan ve Ciller’i gozlemledigi goriilmektedir.

Gorsel 2

Kiiciik olan fotografta ise Erbakan-Ciller goriismesinden bir kare yer almaktadir. Fotograf tercih edilirken
ozellikle Erbakan’in yiiz ifadesinin kaygili, endiseli oldugu bir fotograf koyulmasina dikkat edilmis gibidir.
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Zaten fotograflarin altinda yer alan kisa, bilgilendirici climlelerde stirekli olarak ‘Erbakan rahat gériinmeye
calisti, Erbakan giiliimsemeye ¢alisti, basinla ve MGK tyeleri ile rahat tavirlarla iletisime gecmeye calistr’
seklinde, okuyucuda aslinda rahat olmadigi izlenimini uyandiracak séylemler kullanilmistir.

Gorsel 3

i
A

Sonug itibariyle gazetelerde yer alan fotograflarin yalnizca déonemin gergin havasini yansitmakla kalmadigy,
ayni zamanda fotograflar tercih edilirken ordunun imajinin ve baskin olusunun 6n plana c¢ikarildigi, basta
Erbakan olmak fizere sivillerin ise daha olumsuz yiiz ifadelerinin bulundugu fotograflar tercih edilmeye
calisilmistir. Bu haliyle de fotograflar merkez-cevre temasini yansitiyor, denilebilir.

3.1.2. Sematik Analiz

Sematik analiz, durum ve yorum olmak {izere iki béliimde incelenmektedir. Durum béliimiinde haber ana
olayinin sunumu ve sonuglar, yorum bdéliimiinde ardalan ve baglam bilgisi ¢ercevesinde degerlendirme
yapilmaktadir (Doruk, 2013).

3.1.2.1. Ana Olayin Sunumu ve Sonuglar

Cumbhuriyet ve Hiirriyet gazetelerinde incelenen haberlerde metinler ‘RP’nin Atatiirk ilkeleri ama 6zellikle de
laiklik karsit1 s6z ve eylemlerinin 28 Subat MGK toplantisinin gergin gecmesine yol ac¢tigl’ ana olayi lizerine
kurgulanmistir. 3 gilinliilk yayinin birinci sayfalarina bakildiginda Cumhuriyet, seriatgi ve anti-laik
tabani/hareketleri ana olay olarak sunarken Hiirriyet daha ziyade imali ve ortiik olarak bu toplantinin
gerceklesmesini gesitli alintilarla ‘kaginilmaz bir son’ olarak tasvir etmektedir.

Teun A. van Dijk, neyin haber olarak secilecegi incelenirken, olayin dogurdugu sonuclara odaklanildigini,
haberi yapilacak olan olayin, sonuglarinin yarattigi etkiye gore tercih edildigini belirtir. Yapilan analizde
gazetelerin, ideolojik olarak konumlandiklar1 noktadan 28 Subat MGK toplantisina bakarken ve haber
metinlerini hazirlarken, su stirece vesonuca gore hareket ettikleri gozlenmistir: RP’liler, secimlerden birinci
ciktigi giinden itibaren rejimin hassasiyetlerini dikkate almamis, ordunun simseklerini hep iizerine ¢ekmis,
ordunun zaman zaman gosterdigi tepki dolu aciklamalara ragmen onlari ciddiye almamig, stire¢ boyunca
gerginligi  bile isteye tirmandirmis ve nihayetinde 28 Subat MGK toplantisinin gerceklesmesine yol
acmistir.Ornegin Hiirriyet gazetesi 1 Mart tarihli yayininda ‘toplanti sonunda yaymlanan bildirinin ézeti su
oldu: laik rejim biitiin kurumlariyla korunacak...” ifadesine spotun altinda yer vermis ve toplantinin kendisi
icin tasidigl 6nemi/sonucu bu sekilde duyurmustur.

Cumhuriyet gazetesi ise 1 Mart glinli ‘muhtira gibi tavsiye’ mansetinin altinda, haber metninde, su sonug
cimlesine yer vermistir: ‘bildiride, “anayasa ve cumhuriyet yasalarinin uygulanmasindan asla taviz
verilmeyecegi, laikligin sadece rejimin degil demokrasinin de gtivencesi oldugu, ¢cagdist uygulamalarin hukukun
tstiinltigii ile bagdasmayacagi” vurgulandi.’ Goruldigu tizere her iki gazete de hem ana olayin sunumu hem
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de dogurdugu sonuglar hakkinda birbirine yakin sdylemlere yer vermekte, nedenler itibariyle RP'nin s6z ve
eylemlerini, sonuglar itibariyle ise ordunun s6z ve eylemlerini kendilerine dayanak noktasi olarak kabul
etmektedirler.

3.1.2.2. Ardalan ve Baglam Bilgileri

vanDijk’a gére ardalan bilgisi olaylarin sosyal ve politik yoniidiir, yapisal ve tarihseldir (Ozer, 2001a).
Haberlerin ardalan bilgisine baktigimizda, 1 Mart giinliniin yayininda Cumhuriyet gazetesi tarafindan atilan
‘muhtira gibi tavsiye’ mansetinde gecen ‘muhtira’ kelimesi, dogrudan 12 Mart 1971 giinii ordunun seg¢ilmis
mesru hiikiimete vererek istifa ettirdi§i muhtirayr hatirlatmakta ve haberin ardalan bilgisini
olusturmaktadir. Bir giin 6nce yapilan MGK toplantisinin okuyucu tarafindan bu baglamda degerlendirilmesi
istenmektedir. Yine Cumhuriyet gazetesinin 1 Mart glinii ¢ikardig1 yayinin birinci sayfasinda, sag iist kosede
‘Iran’la restlesme stirtiyor’ bashgyla verilen haberde, 31 Aralik 1996 giinii, yani yaklasik bir ay kadar énce
RP’li Sincan Belediyesi tarafindan diizenlenen Kudiis gecesinde konusan Iran biiyiikelcisinin cihat ¢agrilar
sonucunda, Tiirkiye'nin Iran biiyiikelcisini personanongrata (istenmeyen adam) ilan etmesi, bu sayfanin
ardalani olarak degerlendirilebilir. Ulke demokrasisi agisindan béylesine sorunlu bir toplantidan sonra bu
konunun birinci sayfadan giindeme getirilmesi dnemlidir. 3 Mart giinii Cumhuriyet gazetesi tarafindan
cikarilan gazetenin birinci sayfasinda da ‘Demirel’in mesaji Iran’a iletiliyor’ bashgiyla yazilan haberde yine bu
olaya gondermede bulunulmustur. Bu konuyla ilgili yazilan diger haberlerde de iilkede seriat¢1 gelismelerin
giderek arttigl, ordunun da bu hususta gerekeni yapmakta oldugu veya yapmasi gerektigi anlayis1 hakimdir.
Dolayisiyla Cumhuriyet gazetesinin ii¢ glnliik yayinlarinda 28 Subat MGK toplantisinin ardalan bilgisini
Sincan Belediyesi tarafindan diizenlenen Kudiis gecesi ile Iran biiyiikelgisinin Islami cihat yanlhsi
aciklamalar1 olusturmaktadir ve bu haberlerin okuyucu tarafindan merkez (ordu)-cevre (RP) iliskileri
baglaminda okunmasi istenmektedir.

Hiirriyet gazetesinde ise ardalan bilgisine fazla rastlanmamistir. Ancak Hiirriyet gazetesi haber metinlerinin
okuyucu tarafindan ‘ordu yapmasi gerekeni yapt’’ 6n yorumuyla okunmasina yonelik ¢aba gostermistir.
Ornegin 1 Mart giinii birinci sayfasinda cesitli yerlerde ve sik sik ‘yoksa yaptirim gelir, darbe tartismalar
gtindemden c¢ikarilacak, dis diinyaya giivence, pasalar cantalarla geldi, metni dedistirmeye izin verilmedi’
seklinde sdylemlere yer vermistir. Bir baska ornek olarak yine 1 Mart giinii ‘Iste MGK’dan ¢tkan belge’
basligiyla, 28 Subat MGK toplantisini yorumladig1 yazinin basinda Hiirriyet gazetesi, giris climlesi olarak
‘Toplantida bilhassa Anayasa ile Atatiirk milliyetciligine bagl demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti olarak
belirlenen Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi ¢agdisi bir kisve altinda zemin olusturmaya yénelik rejim
aleyhtar faaliyetler gozden gecirildi.” ifadesine yer verilmis, haberin devaminda da toplanti yorumlanirken
ordunun bu bildirisinin demokratik acidan tasidigi nitelik degerlendirilmemis, aksine ordunun bu yaptigini
benimseyen ve olgunlukla karsilayan bir soylem kurulmustur. Burada ‘cagdisi bir kisve altinda zemin
olusturmaya yonelik rejim aleyhtari faaliyetler’ ile kastedilen, dogrudan RP’li yoneticiler ve toplumsal
kesimlerdir; ordu ise ustiine diisen vazifeyi yerine getirerek bunlar1 ‘gézden gecirmis’ ve ‘rejimi
korumus’tur: Denilebilir ki Hiirriyet, yazdigi haber metinlerinin bu ideolojik konumlanma ve séylem 1s181nda
okunmasini istemektedir.

3.2. Mikro Yap1

Haber metninin mikro analizinde ciimlelerin yapilarina, basit/karmasik, etken/edilgen durumlarina, s6zciik
secimlerine, haberin inandiriciliginin saglanmasi i¢in kullanilan sayisal verilere, taraf ve tanik ifadelerine,
tirnak icinde aktarilan goriislere vs. yer verilmektedir (Ozer, 2001b).

3.2.1. Sentaktik Analiz

Sentaktik analizde, haberde yer verilen ciimlelerin yapilarina, 6znenin nasil konumlandigina ve ciimlenin
nasil kurulduguna bakilmaktadir. Sentaktik analizde Cumhuriyet gazetesinin 1 ve 2 Mart tarihli gazetelerinin
birinci sayfalarina bakacak olursak, ‘muhtira gibi tavsiye’ mansetiyle verilen haberin altinda yer alan ve
toplantiy1 acgiklayan haberin metnindeki bes uzun climlenin doérdii edilgen yapidadir. Bu dort edilgen
climlenin ikisinin gizli 6znesi ise ordu/MGK iiyeleridir. Orneklendirerek daha somut bir hale getirecek
olursak, bildiride “anayasa ve cumhuriyet yasalarinin uygulanmasindan asla taviz verilmeyecegi, laikligin
sadece rejimin degil demokrasinin de giivencesi oldugu, cagdisi uygulamalarin hukukun iistiinliigtiyle
bagdasmayacagit” vurgulandi’ ciimlesinde ve ‘KKTC'de yeni “askeri” onlemlerin de uygun bulundugu
kaydedilen bildiride Tiirkiye’nin 1997 icinde AB’ye tam tiye olacak lilkeler listesine girmeyi “Oncelikli” hedef
saymayi stirdiirdiigtiniin alti ¢izildi’ ciimlelerinin sentaktik yapisinda ordu ‘vurgulayan’ ve ‘altini cizen’ olarak
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yer alirken RP ise sentaktik yapi itibariyle degil ancak siyasi konumu itibariyle edilgen ve pasif bir yapidadir.
Bu duruma bir baska 6rnek olarak 2 Mart giiniiniin birinci sayfasi1 drnek gosterilebilir. ‘Hiikiimete iletilen
ikinci bildirinin anahatlart’ st bashgl ve ‘dinci siyasete denetleme’ bashigiyla verilen haberin metninde
Cumbhuriyet gazetesi, donemin MGK Genel Sekreteri Orgeneral Ilhan Kili¢n bir énceki giin bagbakan
yardimcisit Tansu Ciller ile goriiserek ordunun hiikiimetten uygulamasini istedigi hususlar1 14 madde
halinde siralamistir. Tiim bu maddeler sentaktik yapi itibariyle edilgendir. Climleler ‘son verilsin, hayata
gecirilsin, arastirilmalidir, yapilmalidir, kagcinilmalidir, goz yumulmamaldir, uygulanmalidir, onlenmelidir’ gibi
ifadelerle bitmektedir. Bir 6nceki 6rnekte oldugu gibi burada da ‘son verilmesini’, ‘hayata gecirilmesini’
isteyen ordudur ve bunu uygulamasi gereken de hiikiimettir, daha dogrusu biiyiik koalisyon ortagi olan
RP’dir. RP yine sentaktik yapi itibariyle pasif, sorumlu, olumsuz bir sdylem icine yerlestirilmistir. Sentaktik
analiz noktasinda durum Hiirriyet gazetesinde de birebir aymidir. Ozetle, yapilan sentaktik analiz sonucunda
merkez-¢evre konumlanmasini yeniden lireten su yargiya varilabilir: Merkez kararlar: alir ve uygulanmasini
ister, cevre de ya bu kararlar1 uygular ya da hiikiimetten ¢ek(tir)ilir.

3.2.2. Sozciik Secimleri

Sozciik secimlerinin énemini Ozer su sekilde anlatmaktadir: “Sézciik secimleri sosyal aktorler hakkinda
toplumdaki yaygin inanc¢ ve ideolojileri ortaya koymasi agisindan ¢éziimlemenin en énemli boéliimlerinden
biridir. Secilen sozciikler, habercinin sahip oldugu diinya goriisiinii yansitmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Haberin sunumunda ayni insanin terorist ya da 6zglrlik savasgisi olarak tanimlanabilmesi, muhabirin ve
gazetenin ideolojisini ve de bagh olduklar1 ideolojik atmosferi gostermektedir. Sozciikk segimleri (...)
okuyucunun olaylar hakkinda genel bir ¢erceve kurmasini saglar.” (Ozer, 2008)

Buraya kadar incelenen bagliklarin/metinlerin bazilarindan sikca bahsedildiginden, tekrara girmek
pahasina, baz1 sozciik secimleri gazetenin sdylemi ile ideolojisi arasinda kurdugu bag1 net bir sekilde
resmettigi icin son derece dnemlidir. Bunun en ¢arpici 6rnegi, Cumhuriyet gazetesinin 1 Mart giinii attig1
‘muhtira gibi tavsiye’ mansetidir. Burada ‘muhtira’ sozciigii Tiirkiye'nin siyasal tarihinde ¢ok dnemli bir
olaya, 12 Mart 1971 tarihinde ordunun Siileyman Demirel’in bagsbakanhgindaki Adalet Partisi iktidarina
verdigi ve bu yontemle hiikiimeti istifaya zorladig1 metne génderme yapmaktadir. Gazeteye gore 28 Subat
MGK toplantis1 sonrasinda muhtirayr alan hiikiimet partileri degismis olsa da muhtira verme olayinin
mantiginda degisen bir sey yoktur ve bu tiirden bir ordu-htkiimet iliskisi, detaylica incelendigi zaman gazete
acisindan herhangi bir carpiklik tasimamaktadir. Yine haberin metninde RP’ye goéniil ve oy vermis
vatandaslar ‘seriatci, anti-laikkoktendinci, rejim karsiti/diismani, gerici, cagdisi,’ gibi sozciiklerle tasvir
edilmigtir.

3.2.3. Haberlerin Retorigi

Haberin retoriginde haberin inandiriciiginin saglanmasi icin kullanilan sayisal veriler, taraf ve tanik
ifadeleri, fotograflar, tirnak i¢inde aktarilan goriisler vs. unsurlar incelenmektedir. Bu unsurlar, okuyucunun
haber anlatisiyla ana temay1 bagdastirmasini saglamak amaciyla kullanilir. Hiirriyetin 1 Mart giinii ¢ikardigi
gazetenin birinci sayfasinda ‘Tarihi karar’ mansetiyle duyurdugu MGK toplantisini gorsel acidan
desteklemek amaciyla koydugu biiyiik fotografin altinda, olayin ciddiyetinin okuyucunun zihnine daha fazla
kazinmasi icin ‘pasalar cantalarla geldi’ ifadesi bulunmaktadir. Yine birinci sayfada, sag tarafta déonemin
Genelkurmay baskani Ismail Hakki Karadayr’'nin toplanti esnasinda sarf ettigi ‘din bir ahlaktir, ahlaksiz
adamin dini olmaz’ ifadesi alintilanarak, toplantinin ne denli gergin gectigi gazete tarafindan koyulmak
istenmistir. Donemin cumhurbaskani Siileyman Demirel'in toplanti sonrasinda soyledigi ‘sivri ifadeler
olmasin’ climlesi de haberin ana metninin hemen yanina koyularak toplantinin gergin havasi okuyucuya
aktarilmaya calisilmistir.

Hiirriyet gazetesinin 3 Mart tarihli yayininda ise ordunun MGK toplantisinda hiikiimete ilettigi tavsiyeleri
uygulamak konusunda ne kadar 1srarci oldugunun alti gizilmeye calisilmistir. ‘Siirpriz ¢cikis’ iist bashgiyla
dénemin Genelkurmay Genel Sekreteri Erol Ozkasnak’in Erbakan’a karsi ‘ordu, yalnizca Atatiirk’e
inananlarla uyum igindedir’ climlesi verildikten sonra, yan tarafta, kiigiik bir kutu icinde, Harp Akademileri
eski komutani emekli Orgeneral Kemal Yavuz'un ‘MGK, en ¢ok ii¢c aylik bir siire tanir’ cimlesine yer
verilmistir. Burada gazete, okuyucunun ‘aksi durumda, yani ordu, MGK toplantisinda hiikiimete ilettigi
tavsiyeleri RP yerine getirmezse, darbe yapar ve hiikiimete el ¢ektirir’ algis1 yaratmak istemistir.

Cumhuriyet gazetesinin 1 Mart tarihli yayininin haber metninde bir 6nceki giin yapilan toplanti1 anlatildiktan
sonra, metnin altina koyulan fotografin kaynag1 Reuters haber ajansi olarak gosterilmis, boylece okuyucunun
toplantinin dis diinya tarafindan da takip edildigi izlenimi uyandirilmak istenmistir. Bu fotografin altinda ise
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tirnak icinde verdigi alintida donemin CHP genel baskani Deniz Baykal'in ‘cikis yolu anayasada’ ifadesine yer
vermistir. 2 Mart tarihli yayinda ise ana haberin metninin altinda, sag tarafta, kisa bir siitunda yer verilen
haberde ise tirnak icinde ‘yapilan demokrasiye takviyedir’ cimlesi kullanilmistir. Gazetenin haberine gére bu
cikarim, MGK toplantisindan sonra st diizey ordu mensuplarinin kendi aralarinda tavsiye niteligindeki 18
madde ilizerinde yaptiklar: istisareden c¢ikan sonugtur. Yine gazetenin cesitli noktalarinda toplantinin
ciddiyetini betimleyebilmek icin ‘toplanti ... kisilik bir basin ordu tarafindan takip edildi’ gibi cimleler tercih
edilmistir.

Sonu¢

Bu calismada, 28 Subat stlirecinde secilen iki gazetenin kullandig1 séylem, Teun van Dijk’'in elestirel soylem
analizi modeli baglaminda incelenmistir. Bu modelde, haberin, yalnizca, Tiirkiye’deki yazili basinin iddia
ettigi gibi “gelismeleri aktarmak” seklinde bir amaca hizmet etmedigi, bu haberlerin hazirlanirken fotograf
seciminden so6zciik dizilimine, retorik kurgusundan yansitildigi baglama kadar belli bir ideolojik kalip yargiy1
aliciya islemeye calistign 6n kabuliinden hareket edilir. Gergekten, calismanin 6rneklemine dahil edilen
gazetelerin kullandig1 dil, birinci sayfalarinda kullandiklar1 fotograflar, bile isteye tercih edilen veya
edilmeyen kelimeler, bu kelimeler araciligiyla yapilan baglamsal hatirlatmalarin tamami, aliciya verilmek
istenen ve oOnceden planlanan ideolojik mesajin parc¢alarini olusturmaktadir. Bu parcalar bir araya
getirildiginde, 28 Subat siirecindeki merkez ve ¢gevre aktorlerin etkilesimleri, siyasal ayrismanin derinligi ve
merkez-cevre yaklasiminin gegerliligi de goriilebilmektedir.

Cok partili hayata gecilmesiyle beraber biirokratik (merkez) seckinler iktidari fiilen elinde bulundurmaya
devam etmistir. Dis politikadan egitime, giivenlikten ekonomiye, kiiltiirden dine kadar konunun 6ztyle ilgili
neredeyse tim kararlar bizzat biirokratik merkez tarafindan alinmis ve uygulanmistir. Secilmis mesru
(genelde de cevreyi temsil eden) hiikiimetler ise siyasetini ¢cok dar bir alanda ytriitmiis, merkezin ¢izdigi
cercevenin disina ¢ikamamis, cizilen gercevenin disina ¢ikma egilimi gosterdigi anda da ordu gibi, yarg: gibi
merkez kurumlari tarafindan hiikiimetten uzaklastirilmis veya hareket alanlar1 daraltilmistir. Bu yap1 icinde
medya da merkezin belirledigi cerceveden, paradigmadan disar1 pek ¢ikamamistir.

1997 yilina gelindiginde siyasal atmosfer su sekildedir: 1970’li yillardan itibaren merkezi paradigmaya
muhalif sdéylemlerle siyasal alana ¢ikan ve 1997 yilina gelindiginde dénemin siyasal partileri arasinda en
yiiksek oyu almis, daha ¢ok gecekondularda ve kirsal alanlarda yagayan, kimligini islam dini iizerinden inga
eden kesimlere hitap eden Refah Partisi, donemin Refah-Yol hiikiimetinde biiylik koalisyon ortagi
durumundadir. Hem bir cevre partisi olarak hem de merkezin ¢izdigi cercevenin muhalifi bir sdylemle
siyasal ve mesru bir giice sahiptir. Diger bir deyisle, cevrenin temsilcisi oldugunu ileri siiren bir parti, siyasal
iktidar1 elinde tutmaktadir. Merkezde ise ordu ve yargi basta olmak iizere sivil toplum, medya, kamu
yOneticileri gibi genis bir koalisyon vardir. Siyasal ayrisma da biiytik 6l¢iide bu iki konumlanma iizerinden
gerceklesmektedir. Iste 28 Subat siireci, bu iki kesimin cetin bir iktidar kullanma miicadelesi olarak
okunabilir.

Calismada donemin merkez medya organlarindan Cumhuriyet ve Hiirriyet gazetelerinin, 28 Subat siirecinin
onemli duraklarindan biri olan 28 Subat 1997 tarihli MGK toplantisindan sonraki ii¢ glinliik yayinlarinin
birinci sayfalari incelenmistir. Bu yayinlarda bahsedilen siyasal ayrismaya haber metinlerinin ideolojik etkisi
analiz edilmistir. Sonu¢ olarak merkez paradigma ile buyiik olglide uyumlu olduklar1 gozlenen bu iki
gazetenin, yaptiklar1 yayinlarda orduyu, yarglyi, merkezci sivil toplumu, merkezci kamu yoneticilerini
olumlayan, en azindan demokrasiye uygun hareket edip etmediklerini sorgulamayan; RP’yi, RP genel
baskan1 Necmettin Erbakan’i, RP’li yoneticileri, RP’yi destekleyen sivil toplum ve medya kuruluslarini ise
hem demokratik a¢idan sorgulayan hem de siyasal iktidari ellerinde tuttuklari icin her problemde RP’yi
sorumlu gésteren metinler hazirladiklar1 gorilmistiir. Ornegin RP’yi destekleyenlere “seriatci” denmesi,
Atatiirk’iin ve ilkelerinin ordu tarafindan savunuldugunun siirekli vurgulanmasi bu savi desteklemektedir.
Cumhuriyet gazetesi haricinde dogrudan toplumsal kesimlere yonelik ayristirici séylemlere fazlaca
rastlanmazken, toplumsal ve siyasal ayrismay1 kortikleyici, derinlestirici soylemlerin daha ¢ok merkez ve
cevre toplumsal kesimleri temsil eden (merkezde ordu, ¢evrede RP) siyasal aktorler tlizerinden okuyucuya
sunuldugu bulgulanmistir. Ote yandan, “cevre” olarak anilabilecek RP’yi destekleyen ve haber metinlerini
RP’nin eylemleriyle paralellik arz edecek sekilde insa eden yayinlarin da ele alindig1 ¢alismalar, konunun
daha fazla agiklanabilmesi a¢isindan faydali olabilir.
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POLITICAL DISINTEGRATION AND MEDIA IN TURKEY: THE ANALYSIS OF THE PRESENTATION OF
FEBRUARY 28 PROCESS IN CENTER PRINTED PRESS

Oguzhan KOCA

Extended Abstract

According to the political science literature, the state is composed of three different powers that legislative,
executive and judicial. Modern media has emerged as the fourth power that reveals the relations between
these powers. According to this, the task of the media is to transfer the news to the newsless. Today,
however, it is known that the media has a political /ideological function in transfering the news. Especially
Teun A. van Dijk’s studies, many media studies have shown that the media produces an ideological discourse
while producing the news. Thus, the media has an effect that deepens political disintegration, as seen in the
example of the February 28 process.

Political disintegration in Turkey arises due to significant differences between center and periphery. At the
center, there are ruling elites with the legacy of the Ottoman state tradition. In the periphery, there are ruled
social groups and their values, attitudes and symbols. The ruling elites tried to adopt their values, attitudes
and symbols to the periphery. According to Serif Mardin who adapting the Edward Shils’s center-periphery
relations to Turkey, Turkish political history is the history of the struggle between the center and the
periphery.

The army has been a key position during the struggle of the center and periphery in Turkish political history.
The army, the first institution in which the modernization process began, acted with the mission of rescuing
the state and transforming the society. When the Republican era started, the army used every democratic or
antidemocratic way with the purpose of adopting the values of the ruling elites to periphery. For that
purpose, sometimes the ideological content of the national education has been interfered, sometimes
interfered with the decisions of the judiciary and sometimes it was directly interfered to government and
removed by the military coup.

In the process of February 28, the army is the representative of the center and the Welfare Party is the
representative of the periphery. Both the center and the periphery have created their own values, attitudes
and symbols. Concordantly, representatives of the center and periphery also appeared in the media. The aim
of this study is to determine the effect of central media on political disintegration in the case of February 28
process. It is not possible to examine all the newspapers of the period. A sample must be selected for this
purpose. In this study, Hiirriyet and Cumhuriyet newspapers, which are thought to represent the central
media, were selected. The event which gave its name to the February 28 process is the National Security
Council meeting held on February 28, 1997. The publications of Hiirriyet and Cumhuriyet newspapers during
the three days after meeting were analyzed. The extent of the study is limited to news published on 1, 2 and
3 March 1997.

Critical discourse analysis was used in the study. Critical discourse analysis has been used to reveal the
ideological background behind the news produced by the media. van Dijk thinks the news as a produced
discourse and examine the relationship between discourse and ideology. This relationship makes sense only
when the news produced is considered together with its context. The meaning of using critical discourse
analysis in this study emerges at this point. When the produced news are evaluated alone, it is seen that they
perform the function of informing to newsless. But in photography choices, word preferences, reminders
and references, the effect of the media on political disintegration can be seen clearly. According to the results
of the study, the produced news in the central media had a deepening effect on political disintegration.
Analyzes in both macro an micro structure showed that the produced news during the process can be
understood with center and periphery relations.
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Ozet

Bu ¢alisma Sivas ili sehir merkezinde yasayan bireylerin tiiketim tercihlerinde etkili olan faktérlerin neler
olduklarini tespit etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Sivas ili sehir merkezinde
yasayan ve kolayda ornekleme metoduyla belirlenen 388 Kkisi olusturmaktadir. Veriler yiiz yiize anket
metoduyla toplanmistir. Arastirmada elde edilen verilere Frekans Analizi ve Capraz Tablolar Analizi
uygulanmistir. Calisma sonucunda bireylerin iiriin alirken mensei iilkeye baktiklari, Cin mallarini almaktan
kagindiklari, Uriini kullanish ve islevsel olmasi nedeniyle satin aldiklari, internetten daha c¢ok kiyafet
aldiklari, online alisverislerini akilli telefon ile yaptiklar1 ve 6deme araci olarak en ¢ok kredi kartlarini
kullandiklar1 gérilmiustir.

Anahtar kelimeler: Tiiketim, tiiketim tercihleri, internetten alisveris, capraz tablolar.
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DETERMINATION OF THE FACTORS AFFECTING THE CONSUMPTION PREFERENCES OF INDIVIDUALS:
SAMPLE OF SIVAS

Abstract

This study was carried out to determine the factors affecting the consumption preferences of individuals
living in the city center of Sivas. The sample of the study consisted of 388 people living in the city center of
Sivas and determined easily by sampling method. Data were collected by face to face survey method.
Frequency Analysis and Cross Table Analysis were applied to the data obtained in the study. At the end of
the study, it was seen that individuals looked at the country of origin when they were buying, avoided buying
Chinese goods, bought the product because they were useful and functional, they bought more clothes from
the internet, they made their online purchases by smart phone and they mostly used credit cards as a means
of payment.

Keywords: Consumption, consumption preferences, online shopping, cross tables.
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Giris

Insanlarin fiziki, sosyal ve kiiltiirel varhgini devam ettirebilmesi, hayat standartlarini iyilestirebilmesi,
sinirsiz olan ihtiyaclarinin karsilanmasi ile miimkiindiir ki bu sonsuz ihtiyac¢larin karsilanmasi da ekonomik
bir takim faaliyetleri gerektirmektedir. Tiiketim de bu ekonomik faaliyetler zincirinin son halkasim
olusturmaktadir. Tiiketim faaliyetlerinin olmadig1 bir yasam s6z konusu degildir (Babaogul, 2016, s. 6).
Insanlik tarihi kadar eskiye dayanan bir olgu olan tiiketim, gegmisten giiniimiize kadar insan yasaminin ve
sosyal hayatin sekillenmesinde her zaman etkili ve belirleyici bir faaliyettir (Azizagaoglu ve Altunisik, 2012,
s. 34). Tiketim kavrami zaman icerisinde farkli anlamlar kazanmis, bazi yazarlar tarafindan olumlu
tanimlanmasina ragmen bazilar1 tarafindan da olumsuz olarak ifade edilmistir. En genel anlamda tiiketim,
iirlin ve hizmetlerin bireyin ihtiyaglarini karsilamak tizere dogrudan ve son kez kullanmalaridir (Giilmez ve
Dértyol, 2009, s. 288). insanin fizyolojik, biyolojik, sosyal ve kiiltiirel acidan ¢ok sayida mesru ya da mesru
olmayan ihtiyaci bulunmaktadir ve bu ihtiyaclarin giderilmesi icin harcanan ve harcanmasi géze alinan
maddi ve manevi degerlerin seferber edilmesi de tiiketim olarak tanimlanmaktadir (Torlak, 2000, s. 17).

Bireylerin tiiketim secimi etkileyen cok sayida faktor (iktisadi, finansal, fiziksel, kiiltiirel, psikolojik,
sosyolojik vb. gibi) bulunmaktadir. Bu nedenle tiiketim karmasik ve ¢ok yonli ele alinmasi gereken bir
konudur. Tiiketimin madde ve ruhsal ile zihinsel (mental) olmak tlizere iki yont bulunmaktadir. Tiiketimin
madde tarafin1 mali ve iktisadi faktorler belirlerken ruhsal ve zihinsel yoniini ise psikolojik, sosyolojik ve
kiltirel faktorler demeti belirlemektedir. Bunlar, kisinin toplumdaki yerini algilayisim ve yasam tarzini
belirleyen faktorler olarak ele alinabilir. Tiiketilen iriinlerin bireyi hangi sosyal konumda ve nasil
hissettirdigi onemlidir (Bicakci, 2008: akt: Cosar, 2012, s. 2). Tiketim kavrami insanlarin hayat
standartlarini ifade etmektedir. Bireyler toplum icerisinde tiiketime ayirdiklari biitge ile tatmin ve mutluluk
duymaktadir. Tiiketim “yasamak icin tiiketmek” baglaminda vazgecilmez bir giinliik siirectir (Borgmann,
2000, s. 418). Tiketiciler gelir diizeyine gore tiiketim icin biitge ayirmaktadir. Tiiketimden elde edilen tatmin
bireylerin yasaminda biiytlik bir 6nem tasimaktadir (Ceyhan, 2017, s. 221).

Tiiketim ilk basta ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla ortaya c¢ikmis ancak zamanla ihtiyaglarin
karsilanmasindan uzaklasmis ve sosyal statiiyli tanimlayan bir yap1 haline gelmistir. Tiiketimin statii olarak
gorilmesi, bilingsiz kredi karti kullanimi, alisveris ortaminin rahathgi, modanin siirekli degismesi, bos
zaman, ambalaj, gosteris, saticilarin tutumlari, 6zel giinler, reklamlar, kitle iletisim araglarinin etkileri gibi
tiiketimi artirici unsurlarin etkisi ile tiiketim nesnelerinin kusatmasi altindaki tiiketiciler, daha fazla tiiketme
egilimi gostermektedirler. Tiiketicilerin siirekli tiiketimi diisiinmeleri, tiiketimi bir yasam felsefesi olarak
gormeleri, tiiketim toplumu olgusunu giiclendirmekte (Cinar ve Cubukcu, 2009, s. 297) ve insanlar
ihtiyaclar1 olmamasina ragmen cesitli mal ve hizmetleri satin almaya devam etmektedirler. Ayni zamanda
bireylerin ekonomik durumu, bulundugu cevre ve ihtiyaclar cercevesinde tiikketim durumu degisim
gostermektedir.

Ayrica moda, teknolojik degisim ve sosyal baski insanlar siirekli daha fazla tiiketmeye yonlendirmis ve
bireylerin tiiketim davranislarinda da degisime neden olmustur. Teknolojideki son yeniliklerin ayni hizla e-
ticarette de kullanilmasi bireylerin online alisveris yaparken daha giivenilir ve daha kolay secim
yapabilmelerine olanak saglamistir. Bu anlamda tiiketicilerin satin alacaklar triinlere iliskin bilgilere kisa
stirede ulasabilmeleri, karsilastirma yapabilmeleri, kendilerine uygun 6édeme yontemlerini secebilmeleri vs.
gibi durumlar tiiketim davranislarinda degisikliklere sebep olabilmektedir. Dolayisiyla bireylerin tiikketim
davranislarinda birgok faktor etkili olmaktadir. Bu kapsamda calismanin amaci Sivas ili sehir merkezinde
yasayan bireylerin tliiketim davranislarini incelemesi ve bu davranislar iizerinde etkili olan faktorlerin neler
olduklarinin tespit edilmesidir.

1. Literatiir Taramasi

Bireylerin tiiketim davranislarini etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bu faktdrlerden ilki olan demografik
faktorler; yas, medeni durum, ikametgah, egitim diizeyi, meslek, aile biiyiikliigii ve iilkedeki niifus artis
hizidir. Ozellikle ¢alisan niifus oraninin etkisi, bir iilkenin satin alma potansiyelini yansittig1 icin tiikketim
tizerinde daha fazla etkilidir (Terzioglu ve Dogangiin, 2013, s. 178). Bowden (2003, s. 354) tarafindan
yapilan bir ¢calismada, gelir arttikca dayanikl tiiketim mallarina yapilan hane halki harcamalarinin yiizde
olarak artti1 tespit edilmistir. Banerjee vd. (2010) ise yaptiklar1 ¢alismada, ¢evrimici alisverisin aile geliri
ve internet kullanim sikhigr ile iligkili oldugu ve aylik geliri yiiksek internet kullanicilarinin gevrimigi
alisverisle ugrasma ihtimalinin daha ytliksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu nedenle, yas ve gelir gibi cesitli
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demografik degiskenlerin, bireylerin ¢evrimici alisveris davranislari tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
belirtilmigtir.

Tiketicilerin satin alma davranisinda etkili olan Kkiiltiirel, sosyal, psikolojik ve Kisisel faktorler tiiketim
harcamalarim sekillendiren ve karar siirecinin seyrini belirleyen cesitli faktérleri ortaya cikarir. Ornegin
kisinin belirli bir sosyal sinifta yer almasi ya da sahip oldugu unvan, bir markay1 6nemli kilabilir. Ayni
sekilde kiiltiirel degerler, mamuliin rengi, ambalajin dizayni, mamul tasarimi tiiketim davranmisinda etkili
faktorler olabilir. Ayrica iriine iliskin fiyat, kalite, kullanim siiresi, lirtinlin mensei, kullanim kosullari,
garanti siiresi, servis olanaklari, firma imaj1 ve taninmislik diizeyi gibi bircok faktor tiiketicilerin bilingli ve
secici tercihlerinde 6nemli degiskenlerdir (Cakir vd., 2010, s. 89). Dolayisiyla kiiresel boyutlu tiiketim
kiltirinin yayginlasmasiyla olusan yasam tarzlarindaki degisim, bireylerin tiiketim davranislarim1 da
etkilemektedir. Birol (2014, s. 91) tarafindan Antalya'da yasayan kadinlar lizerine yapilan calismada,
ozellikle sosyo-ekonomik olanaklar1 yiiksek olan kesimin markalara yonelik daha bilingli karar verme
davranislar: sergiledigini, bu durumun sosyo-ekonomik acidan diisiik olan kesimde degistigi bulunmustur.
Kog¢ vd. (2017, s. 94-95) de mense tilkesinin marka imaj1 ve marka tutumu tlizerine yaptiklari calismada; Tiirk
halkinin sirasiyla Tiirkiye, italya ve ABD ile iliskili giyim tiriinlerine karsi giiclii bir tutum sergiledigini tespit
etmislerdir. Gegmiste, Tlirk halkinin genel olarak, giyim iiriinleri de dahil olmak tizere, Tiirk tiriinlerine karsi
cok diistik bir saygl duydugunu ama sonrasinda olusan giiclii olumlu tutumun, Tiirkiye'nin tekstil triinleri
ihracatindaki biiylimesine ve goreceli olarak daha giiclii bir ekonomiden kaynakl giivenden oldugunu ifade
etmislerdir.

Hizla degisen ve gelisen teknoloji, internet aliskanliklarin hizla degismesine ve evrilmesine yol agmistir.
Buna 6rnek olarak; yaklasik 20 yil 6ncesinde cep telefonlar:1 sadece iletisim araci olarak kullanilirken bugiin
cepte tasinan bir bilgisayar, kitap, dergi haline gelmistir. Sosyal medya vasitasiyla insanlar kimin o anda
nerede oldugunu, ne yaptigini izlemeye; kendi faaliyetlerini genis kitlelere yine sosyal medya araciligiyla
duyurmaya baslamis, dahasi bunu i¢sellestirmistir. Online alisveris ortami, hem pazarlama diinyasini hem de
tiiketicilerin tliketim davranislarini degistirmis bir olgudur (Ersoy, 2017, s. 89). Ersoy tarafindan yapilan
calisma sonucunda katihmcilarin % 89,4’ online aligveris icin hep aym siteyi tercih ettigini ifade
etmislerdir. Turan (2011, s. 140-141) tarafindan yapilan calismada da, bireylerin internet iizerinden
alisveris yapmak konusunda davramisa yoOnelik niyetlerinin, kendilerine yakin gordiikleri ve fikirlerini
onemsedikleri bireylerin internet alisverisi konusundaki olumlu gorislerine bagh oldugu sonucuna
ulasmistir. Giiltas ve Yildirim (2016, s. 46-48) tarafindan internet alisverisinde tiiketici davranislarinin
incelendigi calismada, katilimcilarin mesleki statiisii ne olursa olsun biiyiik bir béliimiiniin giiven duymadigi
icin internetten aligveris yapmadiklarli sonucuna ulasmislardir. Ayrica, bireyleri alisverise iten nedenler
incelendiginde; internet magazalarinda iiriin segeneginin ¢ok olmasinin erkeklere gore kadinlarda daha
etkili oldugu da tespit edilmistir. Wenjie (2010, s. 612) tarafindan online aligveris iizerinde etkili olan
faktorleri ortaya koymaya yonelik yapilan ¢alismada ise; online alisverisin yogun olarak kullanilmamasina
ragmen online alisveris tizerinde psikolojik faktorlerin etkili oldugu, bilgi birikimi olan, genis bir bakis
acisina sahip ve kiiltiir seviyesi yliksek olan Kkisilerin online alisverisle daha fazla ilgilendigi ve online
alisverisi daha az riskli bulduklari tespit edilmistir.

Ayrica aliskanlik haline gelmis satin alma ve tiikketim faaliyetleri de bireylerin tiiketim davranislarini
etkilemektedir. Bettman ve Zins (1977, s. 75) yaptif1 calismada, ev hanimlarinin siipermarket alimlarinin
yaklasik dortte birinin gecmis se¢imlerin tekrari oldugunu sonucuna ulasmistir. Gegmis alimlar1 tekrar etme
egilimi, patates cipsi, ekmek, camasir deterjani, ketcap, kot pantolon ve restoranlar dahil olmak tizere ¢ok
cesitli iiriin ve hizmetlerle gosterilmistir. Insanlarin sik sik yenilik ve degisim aramasina ragmen, yapilan
arastirmalar giinliik davranislarin 6nemli bir oraninin tekrarlayan dogasin1 gostermistir (Quinn ve Wood,
2005; Wood, vd., 2002, s. 1285-1286). Bu calismalarda katihmcilar birka¢ giin boyunca saatte bir
yaptiklarini, diisiindiiklerini ve hissettiklerini kaydetmislerdir. Universite &égrencilerinde ve topluluk
orneklerinde, katilimcilarin giinliiklerinde listelenen davranislarin yaklasik % 45'i hemen hemen her giin
ayni yerde tekrarlanma egiliminde oldugunu gostermistir. Giinlik yasamda, alis ve tiiketim faaliyetleri
alisilageldik yerlerde belirli zamanlarda tekrar etmektedir. Townsend ve Bever'in (2001, s. 2) belirttigi gibi
aliskanliklar; glinliik yasamda “gcogu zaman yapilan seylerdir” (Ji ve Wood, 2007, s. 261).
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2. Yontem
2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ana Kiitlesini Sivas ili sinirlarinda yasayan Kkisiler olusturmaktadir. Arastirmanin calisma
grubunu ise Sivas ili sehir merkezinde yasayan ve kolayda 6rnekleme metoduyla belirlenen 388 Kkisi
olusturmaktadir. Veriler, katilimcilarla ytiz ylize anket teknigi kullanilarak bizzat arastirmacilar tarafindan
toplanmistir.

2.2. Veri Toplama Aracinin Olusturulmasi

Veri toplama araci olarak kullanilan ankette tliketim aliskanliklar1 6lgen ¢oktan secmeli 9 adet ifade ve
katilimcilarin demografik 6zelliklerini 6l¢cen 8 adet ifade olmak iizere toplam 17 adet ifade vardir. Anketteki
tilketim aliskanliklarini Olgen ifadeler InvestCo Corparate Finance adli sirketin yayinladigi Tiiketici
Aliskanliklar1 Anketi, Hazir Giyim (Agustos, 2006) adli rapordan yararlanilarak olusturulmustur.

2.3. Kullanilan istatistiksel Yontemler
Verilerin analizinde Frekans Dagilimi ve Capraz Tablolar (Cross-Tabs) analizleri kullanilmistir.

Frekans dagilim: Belirli bir 6zelligin, bir grubun iiyeleri arasinda nasil dagildigini gésteren tablo, grafik ya
da denkleme denir. Olgiilen bir dizi niceligin ortalama degere gére dagihmlar frekans dagihmina bir
ornektir. Frekans dagilimlarinin belirlenmesi, temelde bir sayma ve siniflama islemidir. Sayma ve
siniflama sonuglari, tablo ve grafikler lizerinde gosterilir. Frekans tablolari, bir ya da birkac degiskene
yonelik frekanslarin, yapilandirilmis bir sekilde sunumudur.

Capraz Tablo Analizi: Normal dagilim goéstermeyen verilerde kullanilan nonparametrik bir analiz
yontemidir. Capraz tablo analizi, nominal veya dereceli iki kategorik degisken arasindaki iliskiyi
incelememize yarayan bir nonparametrik analizi teknigidir (Sweet ve Grace-Martin, 2003; akt: Ozbay, 2008,
s . 461). Capraz tablolar ulasilmak istenen amaca gore; bir degiskenin baska bir degisken iizerindeki etkisini
gostermek, bir grubun dagilimini belirlemek ve ¢aprazlanan degiskenler neticesinde ortaya ¢ikan olasi alt
gruplarin biitiin icerisindeki dagilimini belirlemek seklinde olmak iizere ti¢ farkl sekilde yapilabilmektedir
(Darcy ve Rohrs, 1995; akt: Ozbay, 2008, s. 461).

Calismadan kullanilan analizler SPSS 22 paket programi aracilifiyla gerceklestirilmistir.
3.Bulgular
3.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Calismada katihmcilarin demografik 6zelliklerini gosteren degiskenler ve bunlarin frekans dagilimlar1 Tablo
1'deki gibidir. Tablo 1’e gore c¢alismaya katilan bireylerin %43,8’i kadin, %56,2’si ise erkeklerden
olusmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda %27,3 ile 26-34 yas ve %26,5 ile 17-25 yas arasindakilerin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gelir durumlarina bakildiginda en ¢ok katilimin %27,8 ile 1600
TL'den az gelire sahip olanlardan olustugu gorilmektedir. Ayrica calismaya katilanlarin memleket
dagilimina bakildiginda %77,1 Sivasl, %22,9'u ise Sivash olmayanlardan olusmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda %47,92’u iniversite mezunu, %21,1'i ise lise
mezunu kisilerden olusmaktadir. Katilimcilarin %57,5’i evlilerden, %40,7’si ise bekarlardan olusmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina bakildiginda ise, %48,1’inin en az bir ¢ocugu var
iken, %51,8'nin ¢ocugu yoktur. Son olarak katilimcilarin meslek tiirlerine gére dagiliminda %18,6’s1 6zel
sektor calisani ve %18,8’i 6grencilerden olusturmaktadir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere Ait Frekans Tablosu

Yas Frekans | Yiizde (%) | Egitim Durumu | Frekans |Yiizde (%)
17-25 yas 103 26,5 [lkokul 20 5,2
26-34 yas 106 27,3 Ortaokul 17 4,4
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35-43 yas 80 20,6 Lise 82 21,1
44-52 yas 56 14,4 On lisans 48 12,4
53-61 yas 34 8,8 Universite 186 479
62 yas ve Ustill 9 2,3 Toplam 388 100,0
Toplam 388 100,0 Cocuk Sahipligi | Frekans |Yiizde (%)
Cinsiyet Frekans | Yiizde (%) Evet 187 48,2
Kadin 170 43,8 Hayir 201 51,8
Erkek 218 56,2 Toplam 388 100,0
Toplam 388 100,0 Medeni Hal Frekans |Yuzde (%)
Gelir Dagilimi1 | Frekans | Yiizde (%) Evli 223 57,5
1600 TL'den az 108 27,8 Bekar 165 42,5
1601-2100 TL 54 13,9 Toplam 388 100,0
2101-2500 TL 39 10,1 Meslek Tiirii Frekans |Yiizde (%)
2501-3000 TL 40 10,3 Memur 86 22,2
3001-3500 TL 27 7,0 Ev hanimi 41 10,6
3501-4000 TL 44 11,3 Isci 35 9,0
4001-4500 TL 27 7,0 Serbest Meslek 29 7,5
4501 TL ve tistia 49 12,6 Ggrenci 73 18,8
Toplam 388 100,0 Emekli 20 51
MemleKketiniz | Frekans | Yiizde (%) |Ozel sektér calisam 72 18,6
Sivas 299 77,1 Akademisyen 14 3,6
Diger 89 22,9 Diger 18 4.6
Toplam 388 100 Toplam 388 100,0

3.2. Tiiketim Ahskanliklarina iliskin Bulgular

Katilimcilara tiiketim aliskanliklarini ortaya ¢ikaracak 9 adet soru yoneltilmis ve cevaplarn frekans
dagilimlar ve ¢apraz tablolar ile gosterilip yorumlanmistir.
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S$1-a. Kiyafet alirken iiriiniin hangi iilkede yapildigini 6grenmek icin etiketine bakar misiniz?

“Kiyafet alirken {iriinlin hangi iilkede yapildigin1 6grenmek icin etiketine bakar misiniz?” sorusuna verilen
cevaplar Tablo 2’deki gibidir. Buna gore katilimcilarin %29,6’s1 “evet”, %34,8’i “en azindan bazen” cevabi
verirken, %35,6’s1 ise “hayir” cevabini vermistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Cevap Dagilimi

Cevaplar Kadinlar Erkekler Genel
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 55 32,4 60 27,5 115 29,6
En azindan bazen 61 359 74 339 135 34,8
Hayir 54 31,8 84 38,5 138 35,6
Toplam 170 100 218 100 388 | 100,0

Cevaplarin dagilimina bakildiginda katiimcilarin %29,6’sinin bir kiyafet alirken mensei iilkeye 6nem
verdigi, lriini tercih ederken buna bakarak satin aldig1 ve kendisi agisindan iiriiniin tretildigi yerin veya
tilkenin, Uriini tercih etme durumunda etkili olan bir faktor olarak goriildiigiinii ifade edebiliriz. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda yerli ve milli markalar tercih etme konusundaki toplumda yer alan diisiincenin
de bir etkisi oldugu diisiiniilebilir. Bununla birlikte %35,6’lik kesim agisindan ise kiyafetin nerede ve hangi
iilke tarafindan iiretildiginin bir anlam ifade etmedigini ve satin alma kararlarinda bir etkiye sahip
olmadigini soyleyebiliriz. Yine cinsiyete gore dagilimlara bakildiginda kadinlarin %32,4’intin kiyafetin
mengei lilkesine 6nem verdigi ve satin alirken buna dikkate ettigi; erkeklerin ise %27,5'nin mensei iilkeye
onem verdikleri gorilmektedir. Bu baglamda kadinlarin kiyafet alirken, erkeklere nazaran, iiretildikleri
ilkeye daha fazla onem verdikleri ve mensei iilkenin onlarin kiyafet tercihlerinde etkili olduklari
soylenebilir.

$1-b.Uriiniin hangi iilkede yapildigim1 6grenmek icin "En azindan bazen etikete bakarim” dediyseniz,
belirli iilkelerde yapilmis kiyafetleri almaktan kagimir misimiz? Oyleyse, hangi iilkelerinkini
almaktan kac¢inirsimiz? (Birden ¢ok sik secilebiliyor)

Ik soruya “evet” veya “en azindan bazen” diyerek cevap verenlere mensei iilke olarak hangi iilkelerin
kiyafetlerini almaktan kacinirsiniz diye soru yoneltilmis ve birden c¢ok secenegi isaretleyebilecekleri
soylenmistir. Buna gore cevaplarin dagilimlari Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3’e gore soruya toplamda 580 cevap gelmistir. Cevaplarin dagilimina bakildiginda ise tiiketicilerin
%35,34 ile en ¢ok Cin mali almaktan ka¢indigi ve onu %11,03 ile ABD ve % 9,13 ile Afrika tilkelerinde
tretilen tirtinlerin izledigi gorilmektedir.

Toplumda yer alan Cin mallar1 hakkindaki “kalitesiz, sagliga zararli” genel alginin bu durumda etkili oldugu
soylenebilir. ABD mallarinin ise genel olarak marka ve kaliteli olduklar1 bilinen bir gercektir. Ancak ABD
mallarinin tercih edilmemesinde Tiirkiye-ABD iliskilerindeki dénemsel gerginliklerin bireyleri tepkisel
olarak boyle bir davranisa ittikleri ifade edilebilir. Afrika iilkelerinde ise kot ¢alisma kosullarinda insanlarin
calismasinin, bu konuya onem veren tlketiciler tarafindan bu iilkelerde iiretilen iriinleri almama
konusunda bir davranisa sevk ettigi s6ylenebilir.
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Tablo 3: Bagka Ulke Mallarim1 Almaktan Kacinanlarin Dagilimi

Ulke Almaktan Kaginirim
Frekans Yiizde (%)

Cin 205 35,34
Tayland 45 7,75
ABD 64 11,03
Kore 41 7,68
Vietnam 29 50
Hindistan 38 6,55
Ortadogu 41 7,68
Afrika 53 9,13
Tirkiye 13 2,24
Endonezya 36 6,20
Avrupa 15 2,59
Toplam 580 100

S$2-Satin alma kararlarinizda hangi faktorlerin etkisi vardir? (Birden ¢ok sik secilebiliyor).

Bireylere satin alma kararlarinda hangi faktorlerin etkisi olduguna dair goriisleri sorulmus cevaplar Tablo
4’teki gibi bulunmustur.

Tablo 4: Satin Alma Kararin Etkileyen Faktorlerin Dagilimi

Cevaplar Etkiler Diyenler
Frekans Yiizde (%)
-Uriiniin kullanish ve islevsel olmasi 325 24,96
-Uriiniin indirimde olmasi 281 21,58
-Uriiniin marka olmasi 164 12,59
-Uriiniin kendi tilkemde yapilmis olmasi 142 10,90
-Keyif vermesi 136 10,44
-Arkadaslarinizin/ailenizin sizi etkilemis olmasi 80 6,14
-Planlanmamis ve ani karar verme 69 5,29
-Son moda olmasi 61 4,68
-Satis elemanlarinin sizi etkilemis olmasi 38 2,92
-Diger sebepler 6 0,046
Toplam 1302 100
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Tablo 4’e gore verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin en ¢ok verdigi cevap “Urliniin kullanish ve
islevsel olmas1” oldugu gériilmektedir. Uriiniin islevsel olmasi {iriiniin birden ¢ok amag¢ icin
kullanilabilmesini gosteren bir 6zelliktir. Bu agidan tiiketiciler iiriin icin katlandiklar1 maliyetlerle iiriinden
daha fazla yararlanma diisiincesini 6nemsemektedirler diye sdylenebilir. Yine “liriinlin indirimde olmasi1” ,
“lriniin marka olmas1” ve “lirliniin kendi tilkemde yapilmis olmas1” cevaplari da ¢ok fazla tercih edilmistir.
Bu baglamda bireylerin tliketim kararlarini etkileyen faktorlerinin ¢ogunlugunun iriiniin kendisinden
kaynaklanan durumlar olduklari s6ylenilebilir.

S$3 -Bir ¢ift ayakkabiya en ¢ok ne kadar édersiniz?

Katilimcilara spesifik bir {iriin olan “ayakkab1” icin ne kadar maliyete katlanabilecekleri sorulmus ve elde
edilen sonuclar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Cevaplarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadinlar Erkekler Genel
Cevaplar

Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde

Cevap Yok 3 1,8 4 1,8 7 1,8

En fazla 50 TL 7 4,1 12 55 19 4,9

51-100 TL 32 18,8 33 15,1 65 16,8

101-150 TL 39 22,9 60 27,5 99 25,5

151-200 TL 35 20,6 32 14,7 67 17,3

201-250 TL 22 12,9 41 18,8 63 16,2

250 TL den fazla 32 18,8 36 16,5 68 17,5
Toplam 170 100 218 100 388 100,0

Tablo 5’teki sonuglara gore katilimcilarin %25,5’'unun bir ayakkabi i¢in en fazla 101-150 TL 6demeyi
distindiikleri goriilmektedir. Bu oran kadinlarda %22,9 iken, erkeklerde ise %25,5’tir. Yine kadinlar da bir
cift ayakkabi icin 250 TL'den fazla fiyat 6demeyi diisinenlerin orani %18,8 iken, erkeklerde bu oran
%17,5’tur. Dolayisiyla erkeklerin bir cift ayakkabi alirken fiyat konusundaki hassasiyetleri kadinlara gore
daha fazladur.

Yine Tablo 5’teki sonuclara gore hem erkeklerde hem kadinlarda “en fazla 50 TL” cevabini verenlerin orani
cok diisiiktiir. Bu durum katilimcilarin genelinin kalite ve fiyat arasindaki iligkiyi bildikleri ve bu iliskiyi goz
ontne alarak satin alma kararini verdikleri sdylenebilir.

S4-a.Son 12 ay icerisinde internet iizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yaptiniz mi1?

Katilimcilara son bir yil icerisinde online olarak kiyafet veya aksesuar alisverisi yapip yapmadiklari
sorulmus ve elde edilen cevaplar Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Cevaplarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cevaplar Genel
Frekans Yiizde
Evet 212 54,6
Hayir 176 45,4
Toplam 388 100,0

Tablo 6’daki sonuglara gore katilimcilarin %54,6’s1 son 12 ay igerisinde online olarak kiyafet veya aksesuar
aligverisi yaparken, %45,4'li ise yapmamuistir.

Son 12 ayda internet tizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmakla cinsiyet arasinda bir iliski olup

olmadigini gérmek icin ¢apraz tablo analizi gerceklestirilmistir. Buna gore sonuglar Tablo 7’de goriildigi
gibidir.

Tablo 7: Cinsiyet ve Online Alisveris Yapma Capraz Tablosu

Online Alisveris cinsiyet Lplne
Kadin Erkek | (Yiizde)
Evet Frekans 110 102 212
Yiizde (%) 64,7 46,8 54,6
Hayiwr | Frekans 60 116 176
Yiizde (%) 35,3 53,2 45,4
Toplam Frekans 170 218 388
Yiizde (%) | 100,0 100,0 100,0

Tablo 7’ye gore kadinlarda soruya evet diyenlerin oranmi %64,7; hayir diyenlerin orani ise %35,3"tiir.
Erkeklerde ise evet diyenlerin oranmi %46,8; hayir diyenlerin orani %53,2’dir. Bu baglamda sonuglara
bakildiginda kadinlarin son 12 ay icerisinde online olarak kiyafet ve aksesuar alimlarinda erkeklerden daha
fazla satin alma gerceklestirdikleri ve erkeklerden olumlu anlamda ayristiklar1 gériilmektedir. Bu bulguyu
destekleyen bir ¢alisma Gupta vd. (1995) tarafindan yapilmis ve kadinlarin online alisverise daha fazla ilgi ve
giiven duydugu ifade edilmistir. Mevcut ¢alismada elde edilen bulgunun aksine Sharma vd. (2013, s.
354)tarafindan yapilan ¢alismada ise, erkek katilimcilarin ¢evrimici alisverisi kadin katilimcilardan daha ¢ok
tercih ettigi tespit edilmistir.
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Tablo 8: Ki-Kare Testi ve Kramer V

Testler Deger Istatistiksel Onem
Pearson Chi-Square (Ki-kare) 12,371 0,000
Cramer’s V (Kramer’in V’si) 0,179 0,000

Tablo 8’e gore Ki-kare degerinin (12,371) anlamlilig1 p=0,000<0.05 oldugu i¢in internet iizerinden kiyafet
veya aksesuar aligverisi yapmakla cinsiyet arasinda anlamli bir iliski vardir. Cinsiyet ile internet lizerinden
kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmak arasindaki iligki tespit edildikten sonra bu iliskinin giiciinii baska bir
ifadeyle cinsiyetin internet lizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapma tlizerinde ne kadar biiytik bir
etkiye sahip oldugunu gormek icin Kramer V testine bakmak gerekir. Kramer V degerleri 0-1 arasinda
degismekte olup, tipki korelasyon katsayisinin biiytikliigiiniin yorumlanmasinda oldugu gibi, 0-30 (veya 0-
40) arasi degerler zayif, 31-60 (veya 41-70) aras1 degerler orta, 61-100 (veya 71-100) arasi degerler ise
giiclii bir iliskinin varligim gésterir (Ozbay, 2008, s. 465). Tablo 7’ye gore Kramer V degeri 0,179 olup (0-30
arasinda oldugu icin) cinsiyet ile internet lizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmak arasindaki
iliskinin zayif bir iliski oldugu goériilmektedir.

Son 12 ayda internet iizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmakla medeni durum arasinda bir iligki

olup olmadigini gérmek icin ¢apraz tablo analizi gerceklestirilmistir. Buna gore sonuglar Tablo 9’da
goruldiigu gibidir.

Tablo 9: Medeni Durum ve Online Alisveris Yapma Capraz Tablosu

_ _ Medeni Durum Toplam
Online Aligveris
Evli Bekar | (Yiizde)
Evet Frekans 111 101 212
Yiizde (%) 49,8 61,2 54,6
Hayir Frekans 112 64 176
Yiizde (%) 50,2 38,8 45,4
Toplam | Frekans 223 165 388
Yiizde (%) 100,0 100,0 100,0

Tablo 9’a gore evlilerde soruya evet diyenlerin orani %49,8; hayir diyenlerin orani ise %50,2’tiir. Bekarlarda
ise evet diyenlerin orani %61,2; hayir diyenlerin oran1 %38,8’dir. Bu baglamda sonuglara bakildiginda bekar
kisilerin son 12 ay icerisinde online olarak kiyafet ve aksesuar alimlarinda evlilerden daha fazla satin alma
gerceklestirdikleri ve bekarlardan olumlu anlamda ayristiklari gérilmektedir.
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Tablo 10: Ki-Kare Testi ve Kramer V

Testler Deger istatistiksel Onem
Pearson Chi-Square (Ki-kare) 5,004 0,025
Cramer’s V (Kramer’in V’si) 0,114 0,025

Tablo 10’a gore Ki-kare degerinin (5,004) anlamlilig1 p=0,025<0.05 oldugu i¢in internet iizerinden kiyafet
veya aksesuar alisverisi yapmakla medeni durum arasinda anlamli bir iliski vardir. Medeni durum ile
internet ilizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmak arasindaki iliski tespit edildikten sonra bu
iliskinin giiciinii baska bir ifadeyle medeni durumun internet lizerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi
yapma Ulzerinde ne kadar buyiik bir etkiye sahip oldugunu gérmek icin Kramer V testine bakmak gerekir.
Tablo 10’a gore Kramer V degeri 0,114 olup (0-30 arasinda oldugu i¢in) medeni durum ile internet
tzerinden kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmak arasindaki iliskinin zayif bir iliski oldugu goriilmektedir.

S4-b.Son 12 ay icerisinde internetten kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmadiysaniz bunun ana
nedeni nedir? (Birden ¢ok sik secilebilir)

Son 12 ay icerisinde internetten kiyafet veya aksesuar alisverisi yapmayanlara bunun nedenleri sorulmus ve
katilimcilarin cevaplarinin dagilimi Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: internetten Alisveris Yapmama Nedenlerinin Dagilimi

Cevaplar Frekans | Yiizde (%)
Internete erisimim yok 15 4,34
Internetten alirsam iizerimde deneyemiyorum 112 32,46
Giivenlik nedeniyle internetten kredi kartiyla alisveris yapmiyorum 92 26,6
Internetten aligveris yapmayi bilmiyorum 26 14,7
Magazada alisveris yapmak kadar zevkli degil 60 7,53
Kargo ticretleri ¢cok yiiksek 16 4,63
Web sitelerini kullanmak ¢cok zor 5 2,8
Internette ¢ok az alisveris sitesi var 0 1,44
Diger 19 55
Toplam 345 100

Tablo 11’e gore son 12 ayda internetten kiyafet veya aksesuar aligverisi yapmayanlarin verdikleri cevaplar
incelendiginde %32,46 ile en ¢ok “Internetten alirsam iizerimde deneyemiyorum” cevabinin verildigi
goriilmektedir. Bu durum online aligverisin en 6nemli eksikligi olarak ifade edilebilir. Yine sonuglara
bakildiginda %26,6 ile en yiiksek ikinci cevap olarak giivenlik belirtilmistir. Bu cevabin da sanal
dolandiricilik, kart ve hesap bilgilerinin ya da kisisel bilgilerin ele gecirilmesinin ¢ok sik yasanan bir durum
olmasindan kaynaklandig: ileri siiriilebilir. Tablo 11'de goze c¢arpan baska bir detay ise katilimcilarin
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hicbirinin artik internette alisverise imkan saglayan e-ticaret sitelerinin yetersiz oldugunu diistinmemesidir.
Bu durumun, iilke de yeteri kadar e-ticaret ya da online alisveris sitesinin oldugunu goésteren 6énemli bir
nokta oldugu diistintilebilir.

S5- internetten daha ¢ok hangi tiir iiriinleri satin alirsimiz? (Birden ¢ok sik secilebilir)

Katilimcilara online olarak alisveris yapildiginda en ¢ok hangi tiir iirtinleri tercih ettikleri sorulmus ve alinan
cevaplar Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: internetten Satin Alinan Uriinlerin Dagilimi

Uriin Tiiri Frekans Yiizde (%)
Kiyafet 209 26,39
Kisisel bakim iiriinleri 102 12,88
Elektronik araglar 127 16,03
Altin, pirlanta vb. 9 1,14
Ev egyasi 84 10,60
Kitap, dergi vb. 149 18,81
Oto ekipmanlar1 73 9,22
Diger 39 4,93

Toplam 792 100

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin online olarak %26,39 ile en ¢ok “kiyafet” satin aldiklari, bunu %18,81
ile “kitap, dergi vb.” ve %16,03 ile “elektronik araglar” in takip ettigi goriilmektedir. Bu {ig tiiriniin de ortak
ozelligi dayanikli tiilketim mali olmasidir. Dolayisiyla tiiketicilerin daha ¢ok dayanikli tiiketim mallarini
internetten aldiklar1 soylenebilir. Yine Tablo 12’ye gore internetten en az alinan iiriin tiri ise %1,14 ile
kiymetli iirtinler kategorisindeki “altin, pirlanta vb.” gibi liriinlerdir. Tiiketicilerin bu triinleri giivendikleri
yerlerden, inceleyerek satin aldiklar1 bilinen bir gercektir. Ciinkii bu tir triinler gorsel olarak duygulara da
hitap ettiginden ayrica diger lirtinlere gore ¢cok pahali olmasindan 6tirii tiiketiciler bu gibi tirtinleri hep satin
aldiklar1 yerler ya da giivenilir markalarin magazalarindan satin almaktadirlar.

S6-internetten aligveris yaparken daha ¢ok hangi baglanti aracim kullamirsimz? (Tek secenek
seciliyor)

Katilimcilara online alisverisi hangi baglant1 araciyla gerceklestirdikleri sorulmus ve alinan cevaplar Tablo
13’de verilmistir.

Tablo 13: Baglant1 Araclar1 Frekans Dagilimi

Kadinlar Erkekler Genel
Cevaplar
Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans | Yiizde
Masaiistii Bilgisayar 34 20 67 30,7 101 26,0
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Diziistii Bilgisayar 42 24,7 54 24,8 96 24,7

Akilli Telefon 74 43,5 81 37,2 155 39,9

Tablet Bilgisayar 20 11,8 16 7,3 36 9,3
Toplam 170 100 218 100 388 100,0

Tablo 13’e goére online alisverislerde %39,9 ile akilli telefonlarin kullanildifl, onu sirasiyla %26 ile
masaiistii, %24,7 ile diziistii ve % 9,3 ile tablet bilgisayarlarin takip ettigi goriilmektedir. Internetten
alisverislerde gecmis yillara nazaran akill telefonlarin daha fazla kullanilmas iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve akilli telefonlarin ucuzlayip ¢ok fazla yayginlasmasiyla ifade edilebilir. Yine bu telefonlar ile
pratik olarak istenilen yer ve zamanda alisveris yapabilme, akilli telefonlara 6zel uygulamalarin
gelistirilmesi, kart bilgilerinin bu uygulamalara kaydedilmesi ve istenildigi an kullanilabilmesi gibi 6zellikler,
online alisverisi kolaylastirdig1 icin, online alisverislerde akilli telefonlarin kullanilmasini arttiran diger
sebepler olarak ifade edilebilir. Yine cinsiyete gore bakildiginda kadinlarda akilli telefonu 6deme araci olarak
kullanma orani %43,5’iken, erkeklerde bu oran %37,2 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin online
alisverislerde akilli telefonlar1 daha fazla kullandiklar1 séylenebilir.

Tablo 13’e gore online aligverislerde diziistu bilgisayar kullanimi kadinlar ve erkeklerde oran olarak hemen
hemen ayni iken, desktop olarak tabir edilen klasik masaiistii bilgisayarlar ile alisveris yapilmasinda
erkekler kadinlardan daha yiiksek bir kullanim oranina sahiplerdir. Sonug olarak iletisim teknolojisindeki
gelismeler ve bu gelismelerin hayati kolaylastirmasi insanlarin tiiketim tarzlarimi da etkilemekte veya
degistirmektedir. Kullanilan baglanti araglarindaki oransal degisim de bu durumu destekler niteliktedir.

S7- internetten aligveris yaparken daha ¢ok hangi 6deme tiiriinii kullamrsimiz? (Tek secenek
seciliyor)

Katilimcilara online alhisveriste daha ¢ok hangi 6deme aracini kullandiklar1 sorulmus ve alinan cevaplar
Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Odeme Araglarinin Frekans Dagilimi

Kadinlar Erkekler Genel
Cevaplar
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde

Kredi Karti 91 53,5 126 57,8 217 55,9
Sanal Kart 19 11,2 15 6,9 34 8,8
BKM Express 11 6,5 5 2,3 5 1,3
Bankamatik Karti 0 0 27 12,4 38 9,8
Kapida Odeme 45 26,5 40 18,3 85 21,9
Hesaba Havale 4 2,4 5 2,3 9 2,3

Toplam 170 100 218 100 388 100,0

Tablo 14’e gore online alisverislerde 6deme araci olarak katilimcilarin %55,9 ile en ¢ok kredi kartlarini
kullandiklar1 goriilmektedir. [kinci olarak %21,9 ile kapida 6deme, tglincii olarak %9,8 ile bankamatik
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kartlari, dordinci olarak %8,8 ile sanal kartlar ve son iki sirada ise %2,3 ile hesaba havale, %1,3 ile de BKM
express yonteminin tercih edildigi goériilmektedir.

Tablo 14’e gore 6deme araci olarak kredi kartlarinin kullanim oranlar1 kadinlar ve erkeklerde birbirine ¢ok
yakindir. Ancak sanal kartin kullaniminda kadinlar erkeklerden daha yiiksek bir orana sahipken, bankamatik
kartin1 6deme araci olarak kullanmada erkeklerin oran1 %12,4 iken kadinlar ise bankamatik kartini hi¢
kullanmamaktadir.

Genel olarak bakildiginda ise online aligverislerde kredi kartlarinin hala en ¢ok kullanilan bir ara¢ oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte daha giivenli 6deme yontemlerinden olan sanal kart kullanimi ve kapida
O0deme tercihi ise giderek artmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Tiiketim temelde bireylerin yasamlarim siirdiirmek icin yerine getirmek zorunda olduklar: eylemler biitiinii
olarak ifade edilebilir. Ancak degisen c¢evre kosullar1 ve gelisen teknolojinin yarattifi imkanlar tiiketim
eylemine farkli anlamlar da katmistir. Tiiketimin gorselliginin 6n plana ¢ikmasi, tiiketim sekillerinin
degismesi, toplumsal baskinin tiiketimi etkilemesi vb. gibi durumlar tiiketim eylemine de farkli anlamlar
yuklemistir. Bu baglamda bu ¢alismada Sivas ili sehir merkezinde yasayan bireylerin tiiketim tercihlerinde
etkili olan faktdrlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda kolayda 6rnekleme yontemiyle secilmis
olan 388 kisiye, ylz yiize anket teknigi ile tiiketim tercihlerini gosteren ¢oktan se¢meli sorular yoneltilmis ve
cevaplari frekans analizi ve capraz tablolar analizleri ile degerlendirilip yorumlanmaya calisiimistir.

Katilimcilarin tiiketim tercihlerini 6l¢cen sorulara verdikleri cevaplara bakildiginda; biiyiik ¢ogunlugun tiriin
alirken mensei olan {lilkesine 6nem verdigi, bazi iilkelerin mallarin1 almaktan kacinirken kendi tilkesinin
malin1 almaktan kaginmadig1 dolayisiyla 6nceligi kendi iilkesinin malina verdigi, satin alma kararlarini en
cok triiniin kendisinden kaynaklanan etkenlerin belirledigi, iiriinii alirken fiyatinin asil gosterge olmadigi,
biiylik cogunlugunun yil icinde siirekli olarak internetten alisveris yaptig1 sonuglarina ulasilmistir. Ayrica
internetten alisveris esnasinda bireylerin bir¢ok kategorideki iiriinleri satin alabildigi, internetten alisveris
esnasinda gecmise oranla daha ¢ok akilli telefon kullandigi ve 6deme yontemi olarak en cok kredi karti
kullandig1 sonuglart elde edilmistir. Sonu¢ olarak gelisen teknolojiyle bireylerin internetten alisveris
yaparken kullandig1 baglanti1 araglarinin degismesi ve eskisine oranla daha ¢ok sanal kart kullanilmasi
tiiketim tercihlerinin degistigini ve teknolojik gelismelerden etkilendigini gostermektedir.

Calismanin kisitlarin1 zaman ve maliyet zorunlulugu nedeniyle 6rneklemin sadece Sivas ili sehir merkezi ile

sinirlandirilmasi ve kullanilan analiz teknikleri olusturmaktadir. Gelecek ¢alismalarda daha genis kapsaml

ve daha fazla sayida o6rneklemler kullanilarak, daha farkli analiz teknikleri ile daha farkli sonuglara

ulasilmasi miimkiin olabilecektir.
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DETERMINATION OF THE FACTORS AFFECTING THE CONSUMPTION PREFERENCES OF INDIVIDUALS:
SAMPLE OF SIVAS

Siikran KARACA, ibrahim YEMEZ

Extendent Abstract
Introduction

It is possible for people to maintain their physical, social and cultural existence, to improve their living
standards, to meet their unlimited needs, and to meet these infinite needs requires economic activities.

Consumption is the last link in this chain of economic activities. There is no life without consumption
activities (Babaogul, 2016, s. 6). Consumption emerged with the aim of meeting the needs at first, but in
time, it became distant from meeting the needs and became a structure defining social status.

The concept of consumption is defined as the ideology of today's world, and like all ideologies, it is criticized
as both negative and positive. Ideology is based on a richer life as a result of more production and
consumption, and is considered as a factor that restricts people's freedom, makes people dependent on
others and alienates them (Odabasi, 1999, s. 4).

Fashion, technological change and social pressure have led people to consume more and more, and this has
led to changes in the consumption preferences of individuals. Using the latest innovations in technology in e-
commerce with the same speed has enabled individuals to make more reliable and easier choices while
shopping online. In this sense, consumers will be able to access information about the products they will buy
in a short time, make comparisons, choose the appropriate payment methods and so on. This may cause
changes in consumption preferences. In this context, the aim of this study is to determine the consumption
preferences of individuals living in the city center of Sivas and to determine the factors that affect these
habits.

Methodology

The main body of the study is composed of people living in the borders of Sivas province. The study group
consisted of 388 people living in the city center of Sivas province and determined easy by sampling method.
The data were collected by the researchers themselves using the face to face questionnaire method. In the
questionnaire used as data collection tool, there are 17 expressions that measure consumption preferences
and there are 9 expressions which have multiple choice and 8 expressions which measure demographic
characteristics of participants. The statements measuring the consumption preferences in the questionnaire
were created by using the Consumer Habits Questionnaire published by the company InvestCo Corparate
Finance, Ready-Made Clothing (August, 2006). In the analysis of the data, Frequency Distribution and Cross-
Tabs analysis were used.

Results

The aim of this study was to determine the factors affecting consumption preferences of individuals living in
the city center of Sivas.In this context, 388 individuals were selected by means of sampling method, multiple
choice questions were presented with face-to-face questionnaire technique, and their answers were
evaluated and interpreted by frequency analysis and cross-table analyzes. According to the findings, 64.4%
of the participants considered the country of origin when buying an outfit, and it is seen as a factor that has
an effect on the product or country where the product is produced, preferring the product. However, in
terms of 35.6%, it can be said that where and by which country the garment is produced does not make any
sense and does not have any effect on purchasing decisions. When we look at the distributions by gender
again, 68.3% of the women give importance to the country of origin of the outfit and considers this when
buying; 61.4% of males are given importance to the country of origin. In this context, it can be said that while
women buy clothes, compared to men, they give more importance to the country where they are produced
and that the country of origin is effective in their dress choices. If you said, "At least sometimes I look at the
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label” to find out in which country the product is made, would you avoid buying clothes made in certain
countries?

So, what countries do you avoid taking? When the distribution of the answers for the question is examined, it
is seen that the consumers avoided buying the most Chinese goods with 35,34% and the products produced
in the African countries with 11,03% USA and 9,13%. It is seen that 25,5% of the participants think about
paying 101-150 TL. This rate is 22.9% for women and 25.5% for men. Again, the rate of women who pay
more than 250 TL for a pair of shoes is 18.8%, while this rate is 17.5% in men. Therefore, while males buy a
pair of shoes, they are more sensitive than women. In the last 12 months, 54.6% of the participants
exchanged clothes or accessories online, while 45.4% did not. At the same time, it is seen that women buy
more clothes and accessories online than men in the last 12 months and they differ in favor from men.In the
last 12 months, single persons have made more purchases online than buying weddings and accessories and
they differed from singles in a positive way. In the last 12 months, it is seen that 32.46% of the participants
did not buy clothes or accessories from the internet.According to the results, the second highest response
with 26.6% was safety. It is observed that the participants purchased most of the clothes with 26,39%
online, followed by 1 books, magazines, etc. with 18,81% and “electronic tools al with 16,03%. It is seen that
smartphones are used with 39,9% in online shopping, followed by tablet computers with 26%, laptop with
24,7% and tablet with 9,3%, respectively. In addition, 55.9% of the participants use credit cards as a means
of payment for online purchases. Secondly, the payment at the door with 21.9%, the third with 9.8% on the
debit cards, the fourth with 8.8% on the virtual cards and the last two to 2.3% on the account with the
transfer and the 1.3% to the BKM express method is preferred.

Conclusion and Discussion

Considering the answers of the participants to the questions measuring their consumption preferences; the
majority of countries of their country of origin when receiving the product, while avoiding the purchase of
the goods of their own country to avoid taking the goods of the priority given to his country's property, the
purchase decisions determined by the factors caused by the product itself, the price of the product is not the
main indicator, the majority of the As a result of his online shopping results reached. In addition, during the
online shopping, individuals were able to purchase products in many categories, while they used more smart
phones than they used to be in the past while shopping on the internet, and the most commonly used credit
card as a method of payment.

As a result, changing the connection tools used by individuals to shop online and using more virtual cards
than the old ones show that the style of consumption has changed and is influenced by technological
developments. Due to the constraints of time and cost of the study, the sampling is limited only to the city
center of Sivas and the analysis techniques used.

In future studies, it will be possible to reach more different results by using more comprehensive and more
samples, with different analysis techniques.
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Abstract

Learning research methods is important for university students to improve their scientific papers’ quality.
Therefore, universities include relevant courses in their curriculum. However, different elements may be in
play regarding the students’ attention for these courses, and the lecturers should be aware of those factors.
Hence, this research aims to identify students’ motives for learning research methods. Accordingly, a
qualitative design was preferred in the study and university students’ perceptions were revealed through the
metaphors they created. A total of 72 students at a foundation university participated in the study. Metaphors
created by the students were later classified into six categories.
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SOSYAL BILIMLER OGRENCILERININ ARASTIRMA YONTEMLERINi 0GRENMEYE YONELIK
ISTEKLERININ BELIRLENMESi: FENOMENOLOJIK BiR CALISMA

Ozet

Yapacaklar1 bilimsel ¢alismalar acisindan iiniversite 6grencilerinin arastirma yontemlerini bilmeleri 6nem
tasimaktadir. Dolayisiyla liniversiteler miifredatlarina arastirma yontemleriyle ilgili dersleri eklemektedir.
Bununla birlikte, 6grencilerin bu derslere ilgisiyle alakali farkli etkenler s6z konusudur ve ilgili 6gretim
elemanlar1 bu faktoérlerden haberdar olmalidir. Bu ¢alisma teknigine gore nitel bir ¢alisma olup, lniversite
Ogrencilerinin arastirma yontemleri olgusuna dair algilarini liretilen metaforlar yardimiyla ortaya koymay1
amaclamaktadir. Arastirma katilimcilari, Trabzon ilinde bulunan bir vakif lniversitesinden toplam 72
tiniversite 6grencisidir. Arastirma sonucu 6grencilerin metaforlar alt1 kategori altinda toplanmistir.
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Introduction

There is a myriad of studies criticizing the quality and originality of university students’ academic papers.
Among these, for example, Sen (2013) argued that master’s theses and doctoral dissertations in Turkey had
limited international impact, and in order to increase the impact factor of their works, students should better
know the ways to guide them to succeed in their research. In other words, they should learn about research
methods.

Besides, Meyer et al. (2005) maintained that university students—mostly in social sciences—tried to avoid
taking courses about research methods as they include statistical approaches. Moreover, by and large, the
ones taking the relevant courses have difficulty to pass them.

On the other hand, in a qualitative study on the 3rd year university students’ academic papers, Uzun et al.
(2007) found that principal reasons of plagiarism were the perceived difficulty of the assignment, being
insufficiently informed about the assignment, sympathy (or lack thereof) for the instructor and impunity of
plagiarists. The most notable result of the study was that impunity ranks last among the mentioned reasons.

Romiszowski (2004) asserted that, in higher education, the course instructors were no longer considered as
the main source of students’ knowledge. Rather, they are regarded as the manager of the knowledge resources
of the students. Thus, for Ali et al. (2011); Banerjee and Brinckerhoff (2002), they should be aware of the
diversity of learners and apply suitable evaluation strategies and measurement practices in their course.

The course content is significant for the fulfillment of the student expectations about the course (Moore, 1989;
Young and Norgard, 2006). The students have expectations of a given course before they take it. Later, the
course experience, together with expectations establish their relevant perceptions and motives. The course is
perceived by the students more likely based on how well the lecturer performance fulfills their innate needs,
wants, or desires. Thus, instructors should know the students’ motives to meet their expectations.

On the grounds mentioned above, this research aims at revealing university students’ perceptions on research
methods through metaphors and the following is the main research question this study seeks to answer: What
are the university students’ perceptions on research methods?

The study is significant as learning research methods is crucial for university students to succeed in their
graduation project or thesis, which are mandatory for their graduation. Besides, the research contributes to
the limited literature on this topic, and its findings are expected to be helpful to the relevant courses’ lecturers.

The research was conducted at a foundation university in Trabzon / Turkey and is limited to the research
methods. So, the results cannot be generalized for other courses.

1. Research Design

In the study, phenomenology was used to explore participant students’ course experience. Phenomenology
seeks to reveal human perceptions and it is both a research and philosophical method that attempt to examine
the perceptions of those experiencing a particular phenomenon to identify and describe its essence. It
necessitates a new way of looking at things for a more in-depth understanding (Giiler et al., 2015; Kavanagh
and Knowlden, 2004; Martins, 2008; Yildirim and Simsek, 2008; Woodgate, 2006). Accordingly, in this study
seeking to provide for structures of experience of broader range, the students having taken the research
methods course were chosen to deal with the full panorama of actual and concrete experience, rather than
conducting the research with a higher number of students including the ones not yet having taken the course
but having a basic idea about it.

Recently, there has been a tendency to use metaphors more often in education, and this stimulates new
research efforts on metaphors’ strength to reveal perceptions (Giiveli et al., 2011; Hacifazlioglu et al.,, 2011;
Saban, 2006). For Gibbs et al. (2004, p. 1191), an increasing number of research papers on cognitive science
show that metaphors are an important part of people’s imagination, ordinary thought and reason along with
being a rhetorical and linguistic figure. Likewise, Lakoff and Johnson (2005); Schmitt (2005) argue that
metaphors make it possible to reveal both individual and collective patterns of thought and action as they
provide a basis for describing everyday cognitive structures.

Accordingly, in this study, the student perceptions were revealed through metaphors. A similar method was
used in several studies—e.g. Gegit and Genger (2011) about geography, Giiveli et al. (2011); Karagoz et al.
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(2016) on mathematics, Akhan et al. (2014) about higher teacher education school students’ perceptions on
social sciences.

Purposive sampling was used in the study. This sampling method is mostly preferred for phenomenological
studies as the purpose is to find people who had experienced a certain phenomenon (Erkus, 2013; Giiler et al.,
2015). In phenomenological studies, the sampling size is generally between 5 and 25. However, a five-fold
increase in the sampling size is possible in consideration with the significance and problem of the study (Giiler
et al,, 2015). Therefore, in this study, the sampling size was estimated at a maximum of 75.

The data were gathered at the end of the 2015-16 educational year from 32 Economic and Administrative
Sciences students taking Research Methods course with course code ISL 302, and 47 Master’s with thesis along
with non-thesis master’s degree students taking Research Methods in Social Sciences course with course code
SBE 509 during course hours. The study was conducted with both graduate and undergraduate students to
have a more comprehensive analysis because graduate students are supposed to have higher levels of critical
thinking and lower levels of procrastination. Besides, they are more innately motivated to learn than the
under-graduate students due to having chosen to pursue an advanced degree leading to more university
experience and greater intrinsic motivation (Artino and Stephens, 2009; Schunk et al., 2008).

The data were collected in classrooms. Participants were asked to complete the sheet beginning with
“Research Methods are like.......... because............. ” (Arastirma Yontemleri......gibidir. Ciinki.......). The
students were given 10 minutes to complete their answer. A total of 7 responses-5 graduate and 2
undergraduate students’ response-were eliminated as they lacked a metaphor or explanation for created
metaphor. Hence, a total of 72 participants were included in the analysis. Later, metaphors were categorized
under different themes, and direct quotations from participants supported established themes.

The reason why the said participants were chosen is that their perception of research methods was shaped
through relevant course experience with the same lecturer. Furthermore, in several research papers such as
the one of Carlson (2001) and Giiveli et al. (2011), the participants were asked to choose among fixed
metaphors. Nonetheless, in this study, the participants were asked to create their own metaphor in order to
increase creativity.

The most common ways of increasing validity and reliability of phenomenological studies are: (a) Double
check of data; (b) Feedback from participants and; (c) Support of a different researcher (Giiler et al., 2015).
Moreover, as validating themes in the initial and last steps of data analysis is essential, an outside reviewer is
requested to give his feedback (Alhojailan, 2012; Miles and Huberman, 1994). In the same vein, in this study,
answers were read three times and the researcher verified categories. Then, answer sheets were anonymously
read in the classroom, and participants were asked to give their opinions about the metaphors and categories.
Finally, answer sheets were read by an outside reviewer to make his own categorization of metaphors, and a
comparison was made between two sets of results. There was an agreement on 67 metaphors out of 72. This
means a reliability of 93.05 percent based on Miles and Huberman formula - i.e. reliability percentage =
[agreement/(agreement+disagreement)]X100).

2. Findings and Discussion

A total of 72 participants' mental images about research methods were examined through metaphors. A total
of 67 different metaphors were classified into six categories. 30 undergraduate (41.67%) and 42 graduate
students (58.33%) participated in the research. 44 out of 72 participants (61.11%) were male, and 28
participants (38.89%) were female. 25 participants out of 42 (59.5%) were enrolled in a graduate program
with thesis and 17 (40.5%) without thesis.

Table 1 indicates the undergraduate students’ metaphors. Based on these metaphors, six categories were
created as follows: Enjoyment, triviality, significance, difficulty, complexity, and orderliness. Among these
categories, the significance is the most common with 36.67%. It is followed by enjoyment (26.67%),
complexity and orderliness (13.3% for both) categories.

Another noticeable point in the table is that some of the same metaphors are in different categories. This is
because the participants’ causation for the same metaphor widely differs. For example, one of two participants
who created sports metaphor wrote that he/she got so much tired as he/she puzzled his/her brain over
research methods while the other explained that he/she would benefit from learning research methods as
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he/she would be well prepared for related issues in the future. Therefore, they were classified in different
categories—significance and difficulty-as explained above.

Table 1: Metaphors of Undergraduate Students

Category Metaphor f %

Enjoyment Riddle (Bulmaca), Raki (Raki) (2), Galatasaray SK | 8 26.67
(Galatasaray), Candy (Seker), Amusement park
(Lunapark), Cellphone (Cep telefonu), a football match on
astroturf (Hali saha mag1)

Triviality Outer space (Uzay boslugu) 1 3.33

Significance Skeleton key (Maymuncuk), Sports (Spor), Soup (Corba), | 11 36.67
Water (Su), Life (Hayat), Dynamo (Dinamo), Meat and
vegetable stew (Tirli yemegi), Ladder (Merdiven), Soldier
(Asker), Plum (Erik), Food (Yemek)

Difficulty Sports (Spor), Water (Su) 2 6.67

Complexity Rose (Giil), Gordian Knot (Coziilemeyen Diigiim), Soup 13.33
(Corba), Me (Ben gibi) 4

Orderliness Mechanism (Makina), Skyline (Ufuk ¢izgisi) (2), Light (Is1ik) | 4 13.33

Graduate students’ metaphors are given in Table 2. In the table, it can be seen that the highest number of
metaphors are in significance category (66.67%). The second highest rate of metaphors is in orderliness
category (16.67%). They are followed by complexity (9.52%), difficulty (4.76%), and enjoyment (2.38%).
Graduate students created no metaphor to be labeled for triviality category.

Table 2: Metaphors of Graduate Students

Category Metaphor f %
Enjoyment Giresun city (Giresun) 1 2.38
Significance Spring (Kaynak), Equation (Denklem), Stair (Basamak), | 28 66.67

Touchscreen Cellphone (Dokunmatik telefon), Technology
(Teknoloji), Bread (Ekmek), Machine (Makina) (2), Key
(Anahtar), Compass (Pusula), Water (Su), Engine (Motor),
Cow (Inek), Pen (Kalem), Flower (Cicek), Flag (Bayrak),
Navigation (Navigasyon), Glass (Cam), Parachute
(Parasiit), Vehicle (Arag), Ladder (Merdiven), Assistant
coach (Yardima teknik director), Well (Kuyu), Oxygen
(Oksijen), Newborn baby (Kiiciik bebek), Bridge (Koprii),
Mirror (Ayna), Pomegranate (Nar)

Difficulty Neighbourhood (Mahalle), Root (Kok) 2 4.76
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Complexity Intertwined ball of wool (Dolasmis yiin yumagi), Woman | 4 9.52
(Kadin),

Intertwined string (Dolasmis ip), Child (Cocuk)

Orderliness Formula (Formiil), Lego (Lego), Poem (Siir), Vehicle | 7 16.67
(Arag), Life (Hayat), Pomegranate (Nar), Snow (Kar)

Table 3 illustrates the conceptual categories, the number of different metaphors, frequency and percentage.
As seen in the table, the category of research methods as a source of significance has the highest number of
metaphors with 39 metaphors (54.17 %), 36 of which are different. On the other hand, the category of research
methods as a triviality has the least with just one metaphor (1.39 %).

Table 3: Total Metaphors for Research Methods

Conceptual Categories Number of different | Frequency (f) Percentage
metaphors (%)

Research methods as a source of | 8 9 12.5

enjoyment

Research methods as a triviality | 1 1 1.39

Research methods as a source of | 36 39 54.17

significance

Research methods as a source of | 4 4 5.56

difficulty

Research methods as a source of | 8 8 11.11

complexity

Research methods as a source of | 10 11 15.28

orderliness

Total 67 72 100

2.1. The Significance (or Triviality) of Course Content

In a study about pre-service nursing students, Birks et al., (2011) maintain that the increase in the appreciation
of the significance of course content will eventually improve the students’ experience in their education, and
the value of course content is essential for competency development. They also argue that it is important to
identify students’ understandings of how studies are related to their future professional nursing role. On the
other hand, the lack of significance (triviality) of course content implies either that the content did not make
a difference or it was not adequately described so that differences could be noticed (Schram, 1996).

In the current research, an undergraduate student, who created “Skeleton key” metaphor classified in
significance category, explained:

Research methods are like a skeleton key because it opens many different locks / Arastirma yontemleri
maymuncuk gibidir. Ctinkii maymuncuk gibi cogu kapiy1 acar.

A graduate student enrolled in a graduate program without thesis explained his/her stair metaphor in
significance category as follows:
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Research methods are like a stair, because it is a springboard for succeeding in master’s degree and doctoral
programs, thus improving the academic career. / Arastirma yéntemleri basamak gibidir. Ctinkdi, yiiksek lisans,
doktora ve akademik kariyerde ilerlemeye olanak saglar.

Another participant enrolled in a graduate program without thesis creating ladder metaphor in the same
category clarified:

Research methods are like a ladder because it helps us reach our goals. / Arastirma yontemleri merdiven gibidir.
Ciinkii amacimiza merdiven basamaklari gibi ulasmamizi saglar.

From this point of view, it can be said that students enrolled in a graduate program without thesis attribute
significance to research methods as well.

2.2. Enjoyment

According to Lumby (2011), the directive to 'enjoy' has become pervasive in Western culture for the provision
of goods and services, and higher education has not escaped this reality.

Enjoyment is a crucial determinant influencing the time an individual allocates to an activity (Dishman et al.,
2005; Graves et al,, 2010; Kolt, Driver, Giles, 2004). It is, for example, an essential characteristic of the youth
sports experience and a construct worthy of independent research and discussion (Scanlan and Lewthwaite,
1986).

Enjoyment is a term usually used by policymakers, practitioners, communication scholars and students as
identical with a range of other concepts such as satisfaction and fun (Green, Brock and Kaufman, 2004; Lumby,
2011). However, this is not helpful for scholars researching the presence of enjoyment in the schools.
Therefore, it should be clearly defined to avoid ambiguity. Hartley (2006, p. 7) defines enjoyment as an
emotion. For him, it is about how we feel, not about what we think.

One might benefit from various disciplines including philosophy to conceptualize the emotion of enjoyment
with more clarity. However, according to Warner (1980), enjoyment has received less attention than it
deserves in contemporary philosophy. For him, this is unfortunate as there are significant and systematic
connections between enjoyment and other concepts such as motivation, reasons for action and beauty
(Warner, 1980).

In the literature, there is a myriad of studies about enjoyment and education. For example, in a study exploring
the impact of learning styles and online participation on students' self-reported enjoyment levels in
distributed learning environments, Simpson and Du (2004) found that learning style affects students'
enjoyment level but class participation does not.

In this study, as previously mentioned, enjoyment is the second most common category after significance. The
student, who created the “Riddle” metaphor classified in this category, explained:

Research methods are like a riddle and I take it positively because the riddle is difficult to solve but enjoyable. As
you solve it, you become more interested in it and as you become more interested, you'd like to solve it / Arastirma
yontemleri bulmaca gibidir ve benim i¢in olumlu yondedir. Bunun sebebi ise bulmaca ¢6zmesi zor ama zevkli bir
oyundur. Cézdiikce sonunu merak eder, merak ettik¢e cozmek istersin

Another participant who created a metaphor classified in the same category clarified her response this way:

Research methods are like a football match on astroturf. Even though it makes me tired, I can’t help playing it /
Arastirma yéntemleri hali saha magi gibidir. Her nekadar yorgunluk verse de yine de kendimi gitmekten
altkoyamam.

2.3. Complexity and Difficulty

Alhadeff-Jones (2008) suggests that the notion of complexity denotes the condition or quality of being
complex. He further explains that the roots of the word can be traced back to the 14th-century Latin expression
‘complexus’. However, it is largely admitted that it is adapted from the modern French, the term derives from
‘cum’ and ‘plectere’, meaning, encompassing, encircling, embracing, comprehending, comprising, surrounding.
In addition, the use of the word in English has a tendency to be akin to the sense of plaited together,
interwoven. More specifically, it usually portrays personality, society, thoughts or feelings that the mind has
difficulty in grasping and are not simply disentangled.
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In their study on the impact of complexity and complexity theory for project management and project
management education, Thomas and Mengel (2008, p. 307) assert that the term complexity is generally used
in its dictionary definition rather than in the theoretical context of complexity theory. They further argue that
the notion of complexity has been largely studied in different fields such as astronomy, evolutionary,
chemistry, biology, meteorology and geology. Nonetheless, its translation into management theory and
education has taken a long time.

About the appropriateness of complexity theory to the educators and educational researchers’ concerns, Davis
(2008) argues that thinking in the perspectives of complexity theory challenges traditional modes of
interpretation and, therefore, offers valuable insights into the educational information and content that
teachers have at their disposal along with educational research.

In the category of complexity (13.33%), the participant who created the Gordian knot metaphor wrote:

Research methods are like Gordian knot because first I understand everything clearly but in the following topic,
I get confused. This is why it is knotty. / Arastirma yéntemleri ¢oziilemeyen bir diigiim gibidir. Ctinkii ilk 6nce
anliyorum ancak, tistiine baska bir konu gelince karistirtyorum. O ytizden sanki diigiim tistiine diigtim atilmis gibi
oluyor.

Ting (2000) underlines the difficulty of course content—i.e. difficulty in this study— as one of the important
determinants of satisfaction with course design. Accordingly, in the current research, four different metaphors
were created by participants in the difficulty category.

2.4. The Orderliness of Course Content

Hearn (1985) stresses three significant domains of student academic satisfaction: (a) social support factors
such as levels of faculty supportiveness and availability of student interaction; (b) teaching style factors such
as the orderliness of course presentations and (c) faculty competence factors such as the students’ sense of
faculty commitment and knowledgeability.

As can be seen in his approach to the satisfaction level of students, he places a certain value on the orderliness
of course presentation. Likewise, Hau-Siu Chow (1995) maintains that Asian cultures place a high value on
orderliness and conformity in education.

In the current research, the mechanism metaphor classified in the orderliness category (13.33%) was
explained by the participant as follows:

Research methods are like a mechanism because if you do not master it, it is difficult to bring the parts together
and make a meaningful whole. / Arastirma ydntemleri makina gibidir. Clinkii bilmedigin zaman anlamak,
pargalari birlestirmek ve anlamli bir biitiin olusturmak zor olur.

Conclusion

The objective of the current study is to reveal the main motives of Social Sciences students to learn research
methods. Thus, the phenomenology was preferred in the study to reveal the experiences and meanings related
to the phenomena. Accordingly, social sciences students’ motives were explored through metaphors. As
previously said, in the study, the participants were not asked to pick among the choices in order to increase
creativity. Hence, 67 different metaphors were created by 72 students on the motives for learning research
methods (MLRM). The results drew the introduction of five factors for MLRM. These were significance,
difficulty, self-confidence, enjoyment, and orderliness.

In the research, it was revealed that research methods were widely regarded as a source of enjoyment among
undergraduate students (26.67%) unlike graduate students (2.38%). Furthermore, both undergraduate and
graduate students regard research methods as significant but in different percentage (66.67% for graduate,
36.67% for undergraduate). So, it may be argued that graduate students are significantly more future-oriented
than undergraduate students. This result is in line with the studies of Artino and Stephens, 2009 and Schunk
etal., 2008.

Finally, this research suggested that the MLRM was mainly shaped by significance, difficulty, self-confidence,
enjoyment, and orderliness. Nonetheless, education practices and approaches have changed through ages and
generations, as evidenced by the changes from educational practices of Ahi unions in history (Hergiiner,
2012a) to the recent application of capability approach in education (Hergiiner, 2012b) in the Turkish context.
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Therefore, any difficulties identified in this study conducted in the Turkish context should be regarded as
opportunities for improvement.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, tekstil ¢alisanlarin 6znel iyi oluslarinin ise tutkunluk iizerindeki etkisini arastirmaktir.
Bu dogrultuda calismada 6znel iyi ve ise tutkunluk kavramlar ilgili literatiir cercevesinde arastirilmis,
ardindan iligkilere yonelik hipotezler gelistirilmistir. Calismada ele alinan kavramlar, Sinop ilinde bir tekstil
fabrikasinda calisan isgdorenler 6rnekleminde arastirma degiskenleri olarak kullanilmistir. Korelasyon
analizi sonuclarina gore; 6znel iyi olus boyutu ile en kuvvetli iliskiye sahip boyutun yogunlasma oldugunu
gostermektedir. Oznel iyi olus boyutunun korelasyon katsayisi incelendiginde dinglik ve adanmiglik ile
olumlu y6nde anlamli bir iligkisi oldugu goériilmektedir. Diger bir acidan regresyon analizi sonucunda 6znel
iyi olus yogunlasma, dinglik ve adanmislik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Anahtar kelimeler: Oznel iyi olus, ise tutkunluk.

THE EFFECT OF SUBJECTIVE WELL-BEING ON WORKING PASSION: SINOP PROVINCE TEXTILE SECTOR

Abstract

The aim of this study is to investigate the effects of subjective well-being of textile workers on job
engagement. In this direction, the concepts of subjective well-being and work-passion are researched in the
context of related literature, and then hypotheses for relations have been developed. The concepts discussed
in the study were used as research variables in the sample of employees working in a textile factory in Sinop
province. According to the correlation analysis results; have the strongest relationship with the topic well-
formed size. When the correlation coefficient of subjective well-being dimension is examined, it is seen that
there is a significant positive relationship with vigor and devotion. On the other hand, subjective well-being
as a result of regression analysis has a positive effect on concentration, vigor and devotion.

Keywords: Subjective well-being, work engagement.
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Giris

Oznel iyi olus kavrami olumlu duygularin olumsuz duygulara gére daha fazla yasanmasi ve yasamdan alinan
doyum olarak tanimlanmakta (Diener, 1984, s. 542) ve ruh saghginin pozitif tarafini temsil etmektedir
(Diener, 2000, s. 35). Bu kavram, kisinin yasamina dair 6znel yargi ve duygularini géstermektedir (Tuzgol
Dost, 2016, s. 105). Birey kendi yargi ve duygularina dayanarak hayatinin bir degerlendirmesini
yapmaktadir. Bu degerlendirme yapilirken 3 temel unsur goéz oniinde bulundurulmaktadir. Bu unsurlar:

pozitif duygularin mevcudiyeti, negatif duygularin yasanmamasi ve kisinin yasantisindan aldigi doyum
olarak ifade edilebilir (Myers ve Diener, 1995, s. 11).

Ise tutkunluk “olumlu, doyum verici, ¢alismayla ilgili ruh hali” seklinde tanimlanmaktadir. Fakat, anlik ve
belirli bir durum olmaktan daha ¢ok, ise tutkunluk herhangi bir nesne, olay, kisi ve davranisa odaklanmayan
daha kalicy, her daim hissedilen duygusal-bilissel bir durumu ifade etmektedir (Schaufeli vd. 2002, s. 73-74).
Bu ruh hali ii¢ boyutu icermektedir: dinclik, adanmishk ve yogunlasma. Dinglik boyutu calisma esnasinda
yliksek enerji diizeyi, zihinsel dayaniklilik, cabalama istegi ve hemen yorulmama yetenegini icermektedir.
Adanmislik ¢calismaya yonelik giiglii bir baglilig1 temsil etmekte ve 6nemlilik hissi, istek, ilham ve miicadele
olgularini kapsamaktadir. Yogunlasma ise bireyin yaptig1 ise tamamen odaklanmasi ve mutlu bir sekilde
calismaya devam etmesi seklinde ifade edilmektedir (Turgut, 2011, s. 156).

Bu arastirmada tekstil sektoriindeki c¢alisanlarin is yasamlari iizerinde 6nemli rol oynayan 6znel iyi olus
halinin ise tutkunluk tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amac¢lanmaktadir. Bu baglamda 6ncelikle 6znel iyi
olus ve ise tutkunluk kavramlar1 a¢iklanarak aralarindaki iliskiler kurgulanmis, daha sonra ise tekstil
sektoriinden secilen uygun bir drneklem iizerinde gergeklestirilen bir arastirma ile faktorler arasindaki
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir.

1. Literatiir Taramasi

Bu baglik altinda 6znel iyi olus ve ise tutkunluk kavramlarinin tanim ve literatiirdeki arastirma cercevesi ele
alinmaya ¢alisilacaktir.

1.1. Oznel lyi Olus (Subjective Well-Being)

Oznel iyi olus kavrami, bireylerin yasantilarim degerlendirmelerini ele alan bir psikoloji alanidir (Saygin,
2008, s. 14). Diener (1984, s. 543-544)’e gore bu kavramin ii¢ unsuru bulunmaktadir. ilk unsur 6znel olmasi,
bireyin degerlendirmelerinde yer almasidir. ikinci unsur olumlu dl¢iimler bulundurmasidir. Diger bir ifade
ile 6znel iyi olus yalnizca olumsuz etmenlerin var olmayist degil, ruh sagligi kontrollerinin fazlaligidir.
Ugiincii unsur ise 6znel iyi olus karakteristik olarak bireyin hayatinin tiim taraflarinin umumi bir
degerlendirmesidir.

1.1.2. Oznel iyi Olus Kuramlar

e Erek (Telic) Kurami: Erek kuramina gore mutluluga ulasmak icin istekler karsilanmali ve
amaglara ulasilmalidir. Wilson (1960)’'a gore, ihtiyaglar karsilandiginda mutluluk, ihtiyaclar
karsilanmadiginda ise mutsuzluk ortaya ¢ikar. Doyum almak i¢in ise bazi unsurlar bulunmakta ve
uyum, istek derecesi ile baglantili hale getirilmelidir. Bu unsurlar; bireylerin deneyimleri, baskalari
ile karsilastirilmalari, bireysel degerlendirmeleridir (Akt. Nur Sahin, 2011, s. 21-22).

o Etkinlik (Activity) Kurami: Etkinlik kurami, mutlulugu isteme, diisiinme ve mutluluga ulasma
¢abasi ile hareket etmenin kisinin mutluluk seviyesini asag1 ¢ektigini ifade etmektedir. Bu kurama
gore, bireyler 6nemli faaliyetler ve gayeler lizerinde yogunlasmalidir ¢iinkii mutluluk kendiliginden
gelmektedir (Diener, 1984, s. 564).

e Tabandan-Tavana (Bottom-Up) ve Tavandan-Tabana (Bottom-Down) Kuramlari: Tabandan-
tavana kurami, mutlulugun giizel olan ve giizel olmayan, insana zevk veren ve zevk vermeyen
anlarin ve hayatin deneyimlerinden olustugunu ileri siirmektedir. Tavandan-tabana kuramu ise,
kisinin stresi nedeniyle 6znel iyi olma halini dogrudan etkiledigini ileri siirmektedir. Tabandan-
tavana kuraminda kisi bircok mutlu an yasadig: icin mutlu iken, tavandan-tabana kuramina gore
oznel iyi olus, bireyin evrensel bir niteligidir ve bu nitelik bireyin ytliz yiize geldigi durumlara
tepkilerini belirlemektedir (Deneve ve Cooper, 1998, s. 197, 219).

e Yarg: (Judgment) Kuramlar:: Yargi kuramlari, 6znel iyi olusun bazi standartlarla gercek sartlar
arasindaki karsilastirmalar sonucunda ortaya ciktigini ileri siirmektedirler. Gergekte meydana
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gelmis olay saptanan standardin iizerinde ise mutluluk ortaya ¢ikmaktadir. Bahsi gecen konu olan
doyum ise, boylesi karsilastirmalarda bilingli, duygu s6z konusu oldugunda ise bilin¢siz ya da
bilingdisi olabilmektedir. Bu kuram, olaylarin mukayese etme yoniinden pozitif ya da negatif
oldugunu belirlememekte olaylarin meydana getirecegi duygunun 6l¢iisiinii tahmin edebilmektedir
(Yetim, 2001; Akt. Nur Sahin, 2011, s. 26).

e Uyum (Adaptation) Kuramlari: Uyum kurami, kisinin yasaminda meydana gelen olumlu ya da
olumsuz durumlara uyum saglayarak psikolojik denge durumunu korumaya c¢alistigini
savunmaktadir. Baska bir ifadeyle, kisiler mutsuzluk verici bir olaydan sonra uzun bir dénem
mutsuz, bicare bir halde bulunmazken; mutluluk verici bir olay sonrasinda da uzun siire sevincini,
heyecanini siirdiirememektedirler (Diener vd. 1999, s. 288).

o Bag (Associationistic) Kurami: Bag kurami sartlanma, bilissel yiiklemelerde bulunma, bellek ve
bilgi isleme gibi siire¢lerin lizerine gelistirilen ve bircok kurami kapsayan genel bir yaklasim olarak
tanimlamaktadir. Oznel iyi olus cercevesinden bag kurami, insanlarin mutluluga erismelerinin,
zihinlerinde hayatlarina bagh olarak gelisen bilissel ¢agrisimlara dayanan degerlendirmeler ile
gerceklestigini ileri siirmektedir. Bu kurama gore bireyin yasantilari ile bu yasantilar sonucunda
olusan diisiince ve duygularina dair bireyin zihninde bazi bilissel baglar olusmaktadir. Bu durumda
kendilerini mutlu hisseden kisiler, olumlu baglara iliskin gli¢lii bir zihinsel ag olustururlar ve
aliskanlik geregi olumlu sekilde tepki halinde bulunmay1 6grenen insanlar olmaktadirlar (Diener,
1984, s.566).

e Dinamik Denge (Dynamic Equilibrium) Kurami: Wearing ve Headey (1989) tarafindan ifade
edilen bu kuram, 6znel iyi olusun kisinin huy ve kisiliginin tesiri ile belli bir diizeyde ortaya ¢iktigini
ileri stirmektedir. Dinamik denge kuramina gore, standart yasam durumlar1 kisinin 6znel iyi
olusunu etkilememekte, sadece normal dis1 yasam durumlar1 kisini 6znel iyi olusunda farkliliga
neden olmaktadir. Birey normalin disinda pozitif ya da negatif herhangi bir durumla karsilastiginda
0znel iyi olusu bu durumun etkisi altinda kalmakta, fakat bir slire sonra yine ayni seviyesine
gelmektedir (Akt. Gomez vd., 2009, s. 2).

1.2. ise Tutkunluk (Work Engagement)

Ise tutkunluk, bireyin ¢alisma sirasinda hem kendi varhigin1 yasamas: hem de tecriibe etmesi gerekenleri
senkronik olarak beraber ilerletmesini ifade eden davranislart meydana getirmektedir. Yalniz veya baska
kisilerle beraber, bireyin fiziki olarak kendisini ¢alismaya dahil etmesini, zihinsel olarak uyanik olmasini,
calisirken yaraticiliklarini, goriislerini, digerleriyle olan kisisel iliskilerini, ne tasarladigini ve ne hissettigini
aciklayarak digerleri ile empati kapsaminda iletisim kurmasini ifade eden durumlar aciklamaktadir (Kahn,
1990, s. 694).

Kisinin isine olan baghlik duygusundan ¢ok, ¢alismasi sirasinda isine kendisini ne seviyede verebildigi ile
ilgili olan ise tutkunluk (Cakil, 2011; Akt. Bektas ve Karago6z, 2018, s. 280), bireyin ¢alismas1 aracilig1 ile
kendini ifade etmesi durumunu icermektedir (Caymaz vd., 2013, s. 133).

Bu kavram giidiisel bir siire¢ ve ti¢ boyutlu olarak ele alinmaktadir. Dinglik (vigor), adanmiglik (dedication)
ve yogunlasma (absorption) olarak adlandirilan bu boyutlar kisinin is etkinligi ile olan iliskisinin tanimidir.
Dinglik, kisinin calisma siiresinde sahip oldugu enerji diizeyini, ¢abasini ve zihinsel dayanikliligini ifade
etmektedir. Adanmislik, bireyin calismasina yiikledigi anlamdir. Bir bagka ifadeyle, birey calismasinin
cazibeli oldugunu ve bir gayeye hizmet ettigini diisinmektedir. Bu ilgi ¢ekici ve amach faaliyeti siirdiiriirken
istek, ilham, 6viing gibi duygular1 yasamaktadir. Yogunlasma ise, bireyin faaliyete odaklanmasini temsil
etmektedir. Dinclik, adanmislik ve yogunlasma duygusu giiclii olan bireyler ise tutkun sayilmaktadirlar
(Schaufeli, 2002, s. 74).

1.2.1. ise Tutkunluk Kavramina Dair Yaklagimlar

Ise tutkunlugun tamimlanmasina dair dort adet yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; ihtiyaglar1 tatmin etme
yaklasimi, tikenmisligin karsi sawvi yaklasimi, tatmin-baglihk yaklasimi ve ¢ok boyutlu yaklasimdir
(Schaufeli, 2013, s. 5).

e fhtiyaclarm Tatmin Etme Yaklasimi: ise tutkunlugun meydana gelmesi iki evrede
gerceklesmektedir. Birinci evre, kisinin ¢alismasi ile ilgili psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi
ile kisinin kendisi ve calisma rolii arasinda duygusal, zihinsel ve fiziksel bir bag kurulmasidir. ikinci
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evrede ise kurulan bag ilerlerken kisinin elinde bulundugu veya kisiyi ifade eden fiziksel, zihinsel ve
duygusal durumlarini ve enerjilerini isine adamasi ve bunu ortaya c¢cikarmasidir (Kahn, 1990, s.
694).

e Tiikenmisligin Kars1 Savi Yaklasimi: Gitgide tiikenmislikten uzaklasan dolayisiyla tiikenmislik
bakis acisindan isgoren refahi bakis acisina bir déniisiimiin gerceklestigi goriilmektedir. Ote
yandan, negatif psikolojiden pozitif psikoloji akimina bir gecis saglanmaktadir (Basoda, 2017, s.
84).

e Tatmin-Baghlik Yaklasimi: Hayes, Harter ve Schmidt (2002, s. 269) ise tutkunlugu, isgéren
tutkunlugu bicimde ele almakta ve “bireyin ise kendini vermesi, ise yonelik tatmini

ve istegi” seklinde tanimlamaktadir.

e (Cok Boyutlu Yaklasim: Bu teoriye gore, kisiler orgiitten ekonomik ve sosyo-duygusal kaynaklar
edindiginde, isletmeye manevi varliklari ile karsilik vermektedirler. Dolayisiyla kisinin kendini isine
adamasi i¢in belirledigi zihinsel, duygusal ve fiziksel kaynaklarinin seviyesi, 6rgiitiin ona sundugu
ekonomik ve sosyo-duygusal kaynaklarin seviyesine bagli olmaktadir (Saks, 2006, s. 602).

3. Oznel lyi Olus ve ise Tutkunluk ile ilgili Caligmalar

Acaray (2018)'1n ¢alismasinda psikolojik iyi olusun is performansi iizerindeki giiclii pozitif etkisinde orgiit
temelli 6zsaygi kismi pozitif olarak giliglendirici bir etkileyen olarak ortaya ¢ikmistir. Calismada araci
degiskenlere iliskin olarak ulasilan diger temel bulgular ise ¢alismaya tutkunlugun psikolojik iyi olus ile is
performansi arasinda kismi pozitif olarak aracilik roliine sahip olmasidir.

Cankir ve Semiz Celik (2018)’in calismasinda psikolojik ise tutkunlugun ve 6znel iyi olusun mali performans
tizerindeki etkilerinin isgéren performansina kiyasla daha kuvvetli oldugu gorilmiistiir.

Nel vd. (2015), pozitif liderlik davranisinin psikolojik giliclendirme, ¢alismaya tutkunluk ve is tatminin
onciilii oldugunun saptanmasi amaci ile 322 kimya enddstrisi personeli arasinda yaptigi arastirmada pozitif
liderlik davramisinin psikolojik giiclendirmenin araciligl ile ¢alismaya tutkunluk ve is tatmini lizerinde
dolayl etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Tuzgol Dost (2004)'un c¢alismasinda, o©znel iyi olusun Ogrencilerin fakiiltelerine, boliimlerine,
memnuniyetlerine, akademik basarilarina, algiladiklari ekonomik durumlarina ve ana-baba tutumlarina
gore, fiziksel goriiniisleri ve dini inanglar lizerinde anlaml bir farklilik géstermistir. Fakat cinsiyetleri ve
fiziksel sagliklar1 durumlarinda anlaml bir farklilik géstermedigi saptanmigtir.

Oriicii ve Hatipoglu (2018)'nun calismasinda psikolojik giiclendirmenin anlamlilk boyutunun calismaya
tutkunlugun tiim alt boyutlar1 olan dinglik, yogunlasma ve adanmislik boyutlarinin énciilii oldugu sonucuna
varilmistir. Psikolojik gliclendirmenin yeterlilik boyutunun calismaya tutkunlugun dinglik ve yogunlasma
boyutlarinin dnciilii oldugu tespit edilmistir. Diger yandan psikolojik giiclendirmenin 6zerklik boyutunun
calismaya tutkunlugun dinglik ve adanmislik boyutlarinin énciilii oldugu tespit edilmistir.

4. Arastirmanin Metodolojisi
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada 6znel iyi olus ve ise tutkunluk degiskenleri arasinda bir iliski olabilecegi varsayimindan
hareketle bir tekstil fabrikasindaki calisanlarin bu davranis diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sinop ilinde faaliyet gosteren bir tekstil fabrikasinda c¢alisan 135 isgoren
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise %95 giiven araliginda 101 isgéren olusturmaktadir. Bu
orneklem cercevesinde biitlin personelden gontlliliik esasinda anketleri doldurmalar istenmistir. Kolayda
orneklem yonteminin kullanildig1 calismada u¢ deger incelemesi sonucunda 3 anket degerlendirme disi
birakilmis ve 6rneklem 102 isgéren tarafindan doldurulan anketlerden olusmustur.
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4.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modelinde 6znel iyi olusun, ise tutkunlugun boyutlari olan yogunlasma, dinglik ve adanmighik
tizerindeki etkisi ifade edilmistir. Oznel 1yi olus boyutunun bagimsiz degisken, yogunlasma, dinglik ve
adanmislik boyutlarinin bagimli degisken oldugu arastirma modeli asagidaki sekilde gosterilmistir.

Ise Tutkunluk

/ Yogunlagma

Dinglik

\ Adanmislhik

v

Oznel lyi Olus

4.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin temel hipotezi su sekilde belirlenmistir.
H1: Oznel iyi olusun yogunluk iizerinde etkisi vardir.
Ha: Oznel iyi olusun dinglik {izerinde etkisi vardur.
Hs: Oznel iyi olusun adanmislhk tizerinde etkisi vardir.
4.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada 0Oznel iyi olusu Olcek amaciyla; Tennant vd. (2007) tarafindan gelistirilen, Keldal (2015)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 14 ifadelik “Mental Iyi Olus (WEMi00) Ol¢egi” kullanilmigtir. ise tutkunlugu
6lcmek icin ise, Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen, Turgut (2011) tarafindan Tirkge’ye uyarlanan 17
ifadelik “Calismaya Tutkunluk Olcegi” kullamlmistir. Katihmcilardan her bir ifadeyi 571 Likert olcegi
kullanarak derecelendirmeleri istenmistir. Buna gore “5=Kesinlikle Katiliyorum”; “4=Katiliyorum”; “3=Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”; “2=Katilmiyorum”;  “1=Kesinlikle Katilmiyorum”u ifade etmektedir.
Arastirmada soru formu araciligl ile toplanan veriler SPSS 20.0 veri analizi paket programiyla analiz

edilmistir.
5. Aragtirmaya iligskin Bulgular
5.1. Demografik ve Diger Bulgular

Bu kisimda katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim diizeylerine iliskin ifadelere yer verilmistir.
Ankete verilen cevaplar, tanimlayic istatistikler (frekans, ylizde, karsilastirma vb.) kullanilarak analiz
edilmis, asagida her biri tablo halinde ézetlenmistir. Ik olarak katilmcilardan elde edilen demografik
bulgular Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1: Tekstil Calisanlarina iliskin Demografik ve Diger Bulgular

Degiskenler N Yiizde (%) Degiskenler N Yiizde(%)
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 74 72,5 Evli 68 66,7
Erkek 28 275 Evli Degil 34 333
Yas Kidem
17-27 15 16,1 1 Yildan Az 31 30,4
28-37 27 29,0 1-4 Y1l Arast 24 235
39-45 26 26,9 5-8 Y1l Arast 26 25,5
46-70 27 28,0 9 Y1l ve iizeri 15 14,7
Kay1p Veri 6 59
Egitim Departman
[lkdgretim 76 74,5 Makine 38 37,3
Lise 21 20,6 Ortac1 13 12,7
Lisans 3 2,9 Utiicii 8 7.8
Kayip Veri 2 2,0 Kalite Kontrol 15 14,7
Genel Ruh Hali Paketleme 15 14,7
Mutlu 36 353 Temizleme 11 10,8
Hiiziinlii 3 29 idari 2 2,0
Diisiinceli 14 13,7 Zor Durumla Karsiasidiginda
Umutlu 25 24,5 Ustesinden gelebilir 94 92,2
Umutsuz 4 3,9 Ustesinden gelemez 8 78
Giigli 20 19,6 Hayati Konusunda
fyimser 92 90,2
Iyimser Degil 10 9,8
Toplam 102 100.0

Katilmailarin %72,5’i kadindir. Calisanlarin %66,7’si evli olup, %751 ilk6gretim mezunudur. Yaslar1 28-37
arasindaki calisanlar, toplam isgorenlerin %Z29'unu olusturmaktadir. Calisma siiresinde (kidem) ise
katilimcilarin %30,4’liik bir kismi bu isyerinde 1 yi1ldan az gérev yapmaktadir. Calisanlarin %37,3’li makine
departmaninda ¢alismaktadir. Katilimcilara yoneltilen “Genel ruh haliniz nasildir?’sorusuna % 35,3’li mutlu
derken, “Isinizi yaparken zor bir durumla karsilastiginizda iistesinden gelebilir misiniz?” sorusuna % 92,2’si
evet cevabim1 vermistir. “Hayatiniz konusunda iyimser misiniz?” sorusuna ise % 90,2’si evet cevabini
vermistir. Bu durumda tekstil fabrikasi ¢alisanlarinin biiyiik cogunlugu isini yaptigi esnada zor bir durumla
karsilastiginda tistesinden gelebilmekte ve hayati konusunda iyimser tavir sergilemektedir.

5.2. Faktor Analizi
Normal dagilim gosteren ise tutkunluk ve 6znel iyi olus degiskenlerine faktor analizi uygulanmistir.

Faktor analizleri uygulanirken varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Ayrica, verinin faktér analizine
uygunlugunun testi icin Kaiser-Meyer-0lkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi degerinin 0.50 {izerinde olmasi
ve Bartlett kiiresellik testinin 0.05 6nem derecesinde anlamli olmasi kriterlerinin yerine gelip gelmedigi
kontrol edilmistir.

5.2.1. ise Tutkunluga iliskin Faktor Analizi
Ise tutkunluk seviyelerini saptamak amaciyla katithmcilara yoneltilen 17 soruya faktor analizi yapilmistir.

Ortaya cikan faktér yiikleri Tablo 2'de goriilmektedir. Ise tutkunlugun faktér yiikleri toplam varyansin %
62,023’lini aciklamaktadir. Cronbach Alpha degerleri sirasi ile 0.895, 0.857 ve 0.731'dir. KMO degeri
0.50'den yliksektir. Barttlet's test degeri ise anlamlidir. Literatiire paralel olarak ise tutkunluk boyutlar1 3
faktor altinda toplanmis fakat bazi ifadeler farkh faktor yiikleri altinda bir araya gelmistir. Bunun sebebi
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olarak, ifadelerin tam olarak anlasilamadigi ve calisan grubun nerdeyse tamamina yakininin egitim
diizeyinin ilk6gretim mezunu olusundan kaynaklandig1 varsayilmistir.

Tablo 2: ise Tutkunluga iliskin Faktor Yiikleri

Sorular Faktorler
1 2 3
M1 0,826
S M2 0,819
=}
< M3 0,534
58
= & M4 0,666
= =
805 M5 0,632
> 8
E M6 0,622
1=
< M7 0,516
M8 0,492
= M9 0,862
o
S M10 0,79
o 8
a:c; M11 0,636
=
a § M12 0,529
Q0
5 M13 0,508
S
M14 0,467
¢ Al
Z5R M15 0,829
E2s
S58 M16 0,779
< 5 =
< o =
< M17 0,658

KMO : 0,878 p: 0,000 (Bartlett's Test)

5.2.2. Oznel lyi olusa iliskin Faktor Analizi

Oznel iyi olus diizeylerini belirlemek gayesi ile katihmcilara yéneltilen 14 ifadeye faktdér analizi
uygulanmistir.

Tablo 3: Oznel lyi Olusa iliskin Faktor Yiikleri

Sorular Faktorler
1

M1 0,821

M2 0,803

M4 0,757
2

B M5 0,748
ER

o= M6 0,734
=

=< M7 0,681
25

S & M8 0,588
o

G M9 0,559

M10 0,529

M1l 0,498

M12 0,493

KMO : 0,849 p: 0,000 (Bartlett's Test)

Tablo 3’de elde edilen faktor yiikleri gorilmektedir. Faktorler toplam varyansin % 41,309'unu
aciklamaktadir. Cronbach Alpha degeri 0.886’dir. KMO degeri 0.849 (0.50'den yliksek) ve Barttlet's test
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degeri anlamli bulunmustur. Literatiire paralel olarak maddeler tek faktor yiikii altinda toplanmistir. Faktor
analizinde diisiik ortak varyansa sahip olan degiskenler analizden cikarilarak, faktor analizi yeniden
yapilabilir. Bu durumda hem KMO hem de aciklanan varyans degeri istatistigi daha yiiksek bir degere
ulasacaktir (Kalayci, 2018, s. 329). Faktor ytikleri 0.30’'un altinda kalan iki madde Olgekten c¢ikartilarak
analize devam edilmistir.

5.3. Yogunlasma Boyutu

Tablo 4’de yogunlasma boyutunun demografik ve diger degiskenlere gore karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 4: Yogunlasma Boyutunun Demografik ve Diger
Degiskenlere Gore Karsilastirmasi

Degiskenler n Ort. SS. t/F p
Cinsiyet

Kadin 74 4,058 0,696

Erkek 28 4,062 0854 -0,026 0,979
Medeni Durum

Evli 68 4,07 0,751

Evli Degil 34 4,036 0,722 0,217 0,828
Egitim

ilkégretim 75 4,085 0,799

Lise 21 3,994 0,576

Lisans 3 4,083 0,688 0,139 0,937
Kidem

1 Yildan Az 31 4 0,636

1-4 Y1l Arasi 24 4,099 0,625

5-8 Y1l Arasi 26 4,221 0,862

9 Y1l ve Uzeri 15 3925 0921 0,637 0,593
Departman

Makine 38 4,113 0,736

Ortaci 13 4,019 0,583

Utiicii 8 3843 1,154

Kalite Kontrol 15 4,133 0,563

Paketleme 15 3,983 0,937

Temizleme 11 4,147 0,619

idari 2 3,687 0883 0,303 0,934
Genel Ruh Hali

Mutlu 39 3,627 1,107

Hiiziinli 3 3,222 0,822

Disiinceli 14 3,952 0,717

Umutlu 25 3,96 0,527

Umutsuz 4 3,458 0,916

Gliclu 20 0925 0,925 1,367 0,243

Zor Durumla Karsilastiginda

Ustesinden gelebilir 94 4,124 0,717

Ustesinden gelemez 8 3,296 0,566 3,174 0,002
Hayati Konusunda

Iyimser 92 4,099 0,747

Iyimser Degil 10 3,687 0,559 1,691 0,094
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Analizlerin yapilabilmesi icin ilk olarak Skewness ve Kurtosis normallik testi yapilmis, ardindan verilerin
normal dagilmadigr tespit edilmistir. Verilerin normal dagilmamasinin sebebi olarak anketlere verilen
cevaplarin u¢ noktalarda bulundugu varsayimindan yola cikilarak bu u¢ noktadaki verilerin saptanmasi
adina ortalamalari alinan boyutlarin “Z” skorlarina bakilmasi gerekmektedir. U¢ degerler, ortalama civarinda
dagilan verilerden olduk¢a biiyiik veya kiiciik degerlerdir. Bir veri grubunda bulunan uc¢ degerler; veri
grubunun i¢indeki asir1 deger ya da verilerin analizlerinden elde dilen ¢iktilarinin yorumlanmasinda énemli
bir etkiye sahip olan, cesitli degiskenlerin olagandisi/aykir1 kombinasyonlar1 biciminde olabilirler. Ug¢
degerlerin ortaya cikis sebepleri olarak veri siirecinde olusan hatalar, cevaplayanin kasith cevaplar vermesi,
ornekleme, uygulama ve 6lgme hatalari, dagilima ait yanls varsayimda bulunulmasi, verilerin alindig1 ana
kiitlenin yapisi, sorularin yanlis anlasilmasindan kaynakl hatalar seklinde séylenebilir (Karagoz, 2017, s.
110-111). “Z” skorlar1 elde edilen boyutlar igerisinde bulunan u¢ noktadaki verilerin tespit edilmesinden
sonra, u¢ noktada bulunan 3 anket verisi analizden cikartilarak verilerin normal dagilima uygunlugu
saglanmistir. 105 personelden olusan orneklem sayist bu nedenle 102’ye diismiistiir. Normal dagilima
uygunlugu saglanan bagimsiz degiskenlerin yogunlasma boyutu iizerindeki etkisini saptamak adina
parametrik testler kullanilmistir. Yogunlasmanin degiskenlere gore farklilik durumunun belirlenmesi adina
analizler yapilmis, tekstil ¢alisanlarinin yogunlasma boyutundan aldiklar1 puanlarin demografik ve diger
degiskenlere gore karsilastirmasi Tablo 4’de verilmistir. Anlamlilik diizeylerine yani p degerlerine
bakildiginda ise cinsiyet (t=-0.026, p=0.979), medeni durum (t=0.217, p=0.828), egitim (F=0.139, p=0.937),
kidem (F=0.637, p=0.593), departmanin (F=0.303, p=0.934) anlamh bir fark yaratmadigl saptanmistir.
Sadece islerini yaparken zor bir durumla karsilastiklarinda iistesinden gelip gelemeyecekleri yogunlasma
boyutu agisindan anlaml bir fark yarattigi ortaya konmustur.

5.4. Din¢lik Boyutu

Dingligin degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi adina analizler yapilarak, tekstil
calisanlarinin dinglik boyutundan almis olduklari puanlarin karsilastirmasi Tablo 5’'de ifade edilmistir.

Tablo 5: Dinglik Boyutunun Demografik ve Diger Degiskenlere Gore

Karsilastirmasi
Degiskenler n Ort. SS. t/F D
Cinsiyet
Kadin 77 3,755 0,98 1317 0,191
Erkek 28 4,017 0,645
Medeni Durum
Evli 69 3,907 0,873 1,043 0,299
Evli Degil 35 3,714 0,931
Egitim
flkégretim 77 3,876 0,957
Lise 21 3738 0,646 1277 0,286
Lisans 3 3,611 1,250
Kidem
1 Yildan Az 77 3,707 0,893
1-4 Y1l Arasi 21 3,846 0,952 0,430 0,732
5-8 Y1l Arasi 3 3,975 0,96
9 Yil ve Uzeri 2 3,766 0,910
Departman
Makine 40 3,765 1,025
Ortaci 13 3,871 0,414
Utiicii 8 3,791 0,862 0,751 0,610
Kalite Kontrol 16 3,854 0,963
Paketleme 15 3,722 1,086
Temizleme 11 4,257 0,479
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idari 2 3 0,942
Genel Ruh Hali
Mutlu 39 3,627 1,107
Hiiztnli 3 3,222 0,822
Diistinceli 14 3,952 0,717 1367 0,243
Umutlu 25 3,96 0,527
Umutsuz 4 3,458 0,916
Guiglii 20 0,925 0,925

Zor Durumla Karsilastiginda
Ustesinden gelebilir 96 3,883 0,89
Ustesinden gelemez 6 3,203 0,904

2,186 0,031

Hayati Konusunda

fyimser 94 3873 0,902 1,619 0,109

Iyimser Degil 11 3,409 0,879

Anlamlilik diizeylerine bakildiginda cinsiyet (t=-1.317, p=0.191), medeni durum (t=1.043 p=0.299), egitim
(F=1.277, p=0.286), kidem (F=0.430, p=0.732), departmanin (F=0.751, p=0.610) ve diger degiskenlerin
anlaml bir fark yaratmadig1 saptanmistir.

5.5. Adanmishik Boyutu

Adanmishgin degiskenlere gore farkliliginin saptanmasi icin analizler yapilmistir. Tekstil calisanlarinin
adanmishik boyutundan almis olduklar1 puanlarin karsilastirmasi1 Tablo 6’de gosterilmistir. Anlamlilik
diizeylerine bakildiginda cinsiyet (t=-2.072, p=0.041), medeni durum (t=-0.507 p=0.613), egitim (F=0.891,
p=0.449), kidem (F=0812, p=0.490), departmanin (F=0.567, p=0.765) ve diger degiskenlerin anlaml bir fark
yaratmadigi saptanmistir.

Tablo 6: Adanmislik Boyutunun Demografik ve Diger Degiskenlere
Gore Karsilastirmasi

Degiskenler n Ort. SS. t/F D
Cinsiyet
Kadin 74 3,216 1,144 2,072 0,041
Erkek 28 3,714 0,896
Medeni Durum
Evli 68 3,313 1,153 -0,507 0,613
Evli Degil 34 3,431 1,000
Egitim
fIkégretim 75 3,431 1,105
Lise 21 3,031 1,11 0,891 0,449
Lisans 3 3,778 1,621
Kidem
1 Yildan Az 31 3,129 1,073
1-4 Y1l Arasi 24 3,236 0,985 0,812 0,490
5-8 Y1l Arasi 16 3,525 1,208
9 Yil ve Uzeri 15 3,488 0,974
Departman
Makine 98 3,280 1,186
Ortaci 13 3,487 0,647 0,567 0,765
Utiicii 8 3,708 0,677
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Kalite Kontrol 15 3,000 1,259
Paketleme 15 3,600 1,229
Temizleme 11 3,333 1,115
Idari 2 3333 1,414
Genel Ruh Hali
Mutlu 36 3,472 1,07
Hiiziinli 3 3,444 1,895
Diistinceli 14 3,285 1,108 0,149 0,980
Umutlu 25 3,306 0,937
Umutsuz 4 3,166 0,793
Giigli 20 3,266 1,361
Zor Durumla Karsilastiginda
[:Jstesinden gelebilir 94 3,347 1,111 0,170 0,866
Ustesinden gelemez 8 3,416 1,035
Hayati Konusunda
Iyimser 92 3,311 1,135 1152 0,252
lyimser Degil 10 3,733 0,624

5.6. Oznel iyi Olus Boyutu

Oznel iyi olusun degiskenlere gore farklilasma durumunun tespiti icin analizler yapilmis, tekstil
¢alisanlarinin 6znel iyi olus boyutundan almis olduklar1 puanlarin karsilastirmasi Tablo 7’de sunulmustur.
Anlamlilik dizeylerine bakildiginda cinsiyet (t=0.335, p=0.737), medeni durum (t=0.681 p=0.498), egitim
(F=0.583, p=0.627), kidem (F=0.628, p=0.599), departmanin (F=0.684, p=0.663) anlamh bir fark
yaratmadigl saptanmistir. Genel ruh hali (t= 2.670, p= 0.026) 06znel iyi olus lizerinde anlamli bir fark
yaratmistir. Gruplar arasi farkin olmasi durumunda, farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
icin post-hoc istatistikleri kullanilmaktadir. Gruplar arasinda farklilik yaratan gruplari test etmek icin birgok
post-hoc istatistigi bulunmakta ve bunlarin dogru bir sekilde secimi bazi varsayimlar gerektirmektedir. Post-
hoc’lara ait istatistik tiirlerinin se¢imini yaparken, gruplar arasi varyansin esit olup-olmama 6zelligine dikkat
etmek gerekmektedir (Kayri, 2009, s. 52). Coklu karsilastirmada gruplar arasinda farkliligin meydana gelip
gelmediginin belirlenmesi i¢in gruplarin homojen olup olmadig1 belirlenir. Homojenligin belirlenmesinde
Leneve testi kullanilmistir. Leneve testine gore sig degeri 0.05’den biiylik cikan gruplar icin (egitim;
p=0.792>0.05, kidem; p=0.499>0.05, departman; p=0.08>0.05, genel ruh hali; p=0.81>0.05, zor durumla
karsilasildiginda; p=0.17>0.05, hayat1 konusunda iyimser, p=0.75>0.05) varyanslarin homojen olduguna
karar verilir. Bu nedenle gruplar arasi varyansin esit cikmasindan dolay1 post-hoc istatistiklerinden Tukey
ve Scheffe kullanilarak, anlamli farkhiliklarin hangi gruplardan meydana geldiginin ortaya konmasi igin
yapilan ¢oklu karsilagtirmalar da saptanan sonuglar sunlardir: Genel ruh halindeki farkliligin umutlu-gii¢li
(I-J= -0.572) arasindaki farktan kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu durumda ¢alisanlarin kendilerini gii¢li
hissettiklerinde umutlu oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 7: Oznel lyi Olus Boyutunun Demografik ve Diger Degiskenlere
Gore Karsilastirmasi

Degiskenler n Ort. SS. t/F p
Cinsiyet
Kadin 74 4,173 0,648 0.335 0.737
Erkek 28 4,125 0,661
Medeni Durum
Evli 68 4,191 0,681 0,681 0,498
Evli Degil 34 4,098 0,585
Egitim
[Ikégretim 75 4,157 0,680
Lise 21 4,123 0,571 0,583 0,627
Lisans 3 4,250 0,650
Kidem
1 Yildan Az 31 4,096 0,670 0,628 0,599
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1-4 Y1l Arasi 24 4,131 0,530
5-8 Y1l Arasi 16 4,314 0,723
9 Yil ve Uzeri 15 4,094 0,714
Departman
Makine 98 4,149 0,728
Ortacl 13 4,109 0,554
Utiicii 8 3,968 0,723
Kalite Kontrol 15 4261 0,389 0,684 0,663
Paketleme 15 4,055 0,847
Temizleme 11 4,454 0,407
Idari 2 3,875 0,589
Genel Ruh Hali
Mutlu 36 4,099 0,782
Hiiziinli 3 4,416 0,629
Diisiinceli 14 4,125 0,589 2,670 0,026
Umutlu 25 3,990 0,524
Umutsuz 4 3,687 0,314
Gigla 20 4,562 0,444
Zor Durumla Karsilastiginda
L:Jstesinden gelebilir 94 4,195 0,661 1933 0,056
Ustesinden gelemez 8 3,739 0,220
Hayati Konusunda
Iyimser 92 4,193 0,662 1602 0112
lyimser Degil 10 3,850 0,424

6. Korelasyon Analizi

Bu ¢alismadaki veriler normal dagilim gosterdiginden ve degiskenler arasindaki iliskilerin incelenebilmesi
adina Pearson Koreldsyon Analizi uygulanmistir. Degiskenlerin standart sapma ve ortalama degerleri ile
korelasyon analizleri sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmektedir.

Analiz sonuglari, 6znel iyi olus ile en gicli iliskiye sahip boyutun yogunlasma (0.697) oldugunu
gostermektedir. Oznel iyi olusun korelasyon katsayisi incelendiginde dinglik (0.569) ve adanmighk (0.422)
ile istatistiki olarak pozitif yonde anlaml (p<0.001) bir iliski icerisinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Korelasyon Analizi Sonuclari

Ort. Ss. 1 2 3 4
1- Yogunlasma 4,059 0,738 1
ro 0,710%
2- Dinglik 3895 0818 P 0000 1

r 0,299** 0,422%*
3- Adanmughk 3,352 1,100 p 0,002 0,000 1

r 0,697  0,569** 0,208*
4- Oznel lyi Olus 4160 0,649 P 0,000 0,000 0,036 1

7. Regresyon Analizi

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir bagimsiz veya birden fazla bagimsiz degisken arasindaki
iliskilerin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi stirecidir. (Kalayci, 2018, s. 199). Bu calismada da
calisanlarin 6znel iyi oluslarinin ise tutkunluk iizerindeki etkisini arastirmak amaclanmistir. Regresyon
analizi stirecinde elde edilen faktorler degisken olarak kullanilmistir. Clinkii faktor analizi sonucu elde edilen
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faktor skorlarinin 6zelligi, normal dagilim sartlarini saghiyor olmalari ve coklu baglanti problemi tasimiyor
olmalaridir (Kalayci, 2018, s. 331). Dolayisiyla degiskenlerin regresyon analizi yapmak icin gereken
varsayimlari gerceklestirdigi kabul edilmistir.

Oznel iyi olus boyutunun yogunlasma iizerindeki etkisini aciklamak maksadiyla olusturulan regresyon
modelinin F degeri 94.646, anlamlilik diizeyi ise p<0.001’dir. Oznel iyi olus boyutunun dinglik iizerindeki
etkisini 6lcen regresyon analizinde F degeri 47.993 ve anlamliik diizeyi p<0.001’dir. Oznel iyi olus
boyutunun adanmislik iizerindeki etkisini 6lcen regresyon analizinde F degeri 4.517 anlamlilik diizeyi ise
p<0.005'dir.

Oznel iyi olus boyutu yogunlasma boyutunu %69.7 oraninda agiklamakta, 6znel iyi olus boyutu dinglik
boyutunu %56.9 oraninda agiklamakta, 6znel iyi olus boyutu adanmislik boyutunu ise %20.8 oraninda
aciklamaktadir.

Analiz sonuclarina goére 6znel iyi olus (=0.793, p<0.001) yogunlasma, ($=0.718, p<0.001) dinglik ve
(B=0.352, p<0.05) adanmislik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Oznel iyi olusun 1 birimlik artis1 ile
yogunlasma 0.793 birim, dinglik 0.718 birim, adanmislik 0.352 birim artacaktir. Sonug itibariyle kabul edilen
anlamlilik diizeylerinde H;, Hz, Hs kabul edilmistir.

Tablo 11: Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken
Yogunlasma
Bagimsiz Degisken B t Sig.
Oznel lyi Olus 0,793 9,729 0,000
Sabit (constant) 0,759 2,212 0,029
F 94,646
R? 0,697
Adj. R? 0,481

Bagimli Degisken Dinglik

Oznel lyi Olus 0,718 6,928 0,000
Sabit (constant) 0,910 2,085 0,040
F 47,993
R? 0,569
Adj. R? 0,318
Bagimli Degisken
Adanmishk
Oznel lyi Olus 0,352 2,125 0,036
Sabit (constant) 1,887 2,704 0,008
F 4,517
R? 0,208
Adj. R? 0,304

Sonug

Insanlarin hayatlarinda erismek istedikleri mithim gayelerden biri mutlu olmaktir (Hybron, 2000, s. 215).
Oznel iyi olus, bireylerin olumlu duygulari, olumsuz duygular ve yasam doyumu agisindan kendilerini 6znel
olarak degerlendirmeleri anlamina gelmektedir (Diener, 2000, s. 34). Kendisini degerlendiren kisi ayni
zamanda kendisini ifade de etmek ister. Is yasamlarinda bireyler, kendilerini anlatma gereksinimi
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hissetmektedirler. Kisinin hissettiklerini ifade edebilmesi kendisini mutlu etmektedir. Bu sayede insanlar,
orgutte fiziki olarak mevcut olan, zihinsel anlamda uyanik, baskalarinin yerine kendini koyma becerisi
yiiksek kisiler olmaktadirlar (Kahn, 1990, s. 694). ise tutkunluk, oérgiitlerin bagarili olabilmeleri icin pozitif
orgiitsel davranislar icerisinde 6nemli unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir. Bu durumun sebebi ise
calisamaya tutkun olan isgdérenler pozitif ruh halinde 6rgiitteki gorevlerini yerine getirmeye calismakta ve
bu sayede orgiitiin basarili olmasina fayda saglamaktadirlar (Armstrong, 2008, s. 141).

Bu calismanin temel amaci, ¢alisanin is yasami lizerinde 6nemli rol oynayan o6znel iyi olus halinin ise
tutkunluk tzerindeki etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Katiimcilarin biiyiik cogunlugu kadinlardan olusmaktadir.
Yas dagilimi 28-37 arasi, egitim durumu ilkdgretim mezunu olarak saptanmistir. Calisma siiresi 1 yildan az,
departman olarak ise makine béliimiinde yogunlastig1 goriilmiistiir.

Ise tutkunlugun alt boyutlarindan biri olan yogunlasmanin demografik ve diger degiskenlere gore yapilan
karsilastirma analizinde, isgorenlerin zor bir durumla Kkarsilastiklarinda iistesinden gelebilecekleri
konusunda anlamh bir fark yarattigi tespit edilmistir. ise tutkunlugun diger boyutlar1 olan dinglik ve
adanmighgin karsilastirma yapilan degiskenlerle anlaml bir fark yaratmadiklar1 saptanmistir. Oznel iyi olus
boyutunun diger degiskenlere gére anlamlilik diizeyine bakildiginda ise ¢alisanlarin genel ruh hallerinin
nasil oldugu konusunda ve zor durumla karsilasildiginda tistesinden gelebilme esneklikleri tizerinde anlamli
bir fark yarattiglr saptanmistir. Genel ruh halindeki farkliligin umutlu-gii¢lii grubu arasindaki farktan
kaynaklandig: tespit edilmistir. Bu durumda ¢alisanlarin kendilerini gii¢lii hissettiklerinde umutlu oldugu
yorumu yapilabilmektedir. Korelasyon analizi sonucunda 6znel iyi olus ile ise tutkunlugun alt boyutlari olan
adanmislik, yogunlasma ve dinglik arasinda pozitif yonlii iliski oldugu goriilmistiir. Bu sonuca gore dznel iyi
olus hali yiiksek olan ¢alisanlarin, ise tutkunluklarinin daha fazla olacagi gercegi ortaya konmaktadir.

Katilmcilarin 6znel iyi oluslarinin ise tutkunluklari tizerindeki etkisini 6lcmek icin regresyon analizi
yapilmistir. Oznel iyi olusun ise tutkunluk boyutlar1 olan yogunlasma, dinclik ve adanmishk iizerinde
istatistiki olarak anlaml etkisinin oldugu saptanmistir. Bu durumda belirlenen hipotezler kabul edilmistir.

Bu ¢alismanin bazi sinirhiliklart bulunmaktadir. Yapilan arastirma érneklemi Sinop ilinde faaliyet gosteren
bir tekstil fabrikasindaki calisanlarla sinirlidir. Diger taraftan ¢alismadan edinilen veriler, arastirmaya dahil
olmay1 goniilli olarak kabul eden isgoérenlerden elde edilmistir. Bu durumlar arastirmanin sinirliligi olarak
gorilebilmektedir. Bulgularin genellestirilmesi i¢in arastirma farkl sektorlerde yapilmali ve daha genis bir
orneklemde uygulanmalidir. Bu sayede farkli meslek gruplari ve 6rneklemlerle yiirttiilecek ¢alismalar, elde
edilebilecek sonuglar artirabilecektir. Gelecekteki ¢alismalarda, isgérenlerin 6rgiit ici farkli davramslarina
odaklanilarak, calisanlarin ise tutkunluklari tizerindeki 6znel iyi olus halinin her acidan aciklanmasi
saglanabilir. Ote yandan o6zel sektérde veya kamu sektoriinde yapilacak benzer calismalarin sektorel
karsilastirmalari ile farkli bulgular elde edilebilir.
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THE EFFECT OF SUBJECTIVE WELL-BEING ON WORKING PASSION: SINOP PROVINCE TEXTILE SECTOR

Gaye ATILLA, Gizem YILDIRIM

Extended Abstract
Introduction

The concept of subjective well-being is defined as having more positive emotions than the negative emotions
and satisfaction from life (Diener, 1984, s. 542) and represents the positive side of mental health (Diener,
2000: 35). This concept shows subjective judgment and feelings about one’s life (Tuzgol Dost, 2016, s. 105).
The individual makes an assessment of his/her life based on his/her own judgment and feelings. 3 main
elements are taken into consideration when making this evaluation. These can be expressed as the presence
of positive emotions, the absence of negative emotions, and the satisfaction of one's life (Myers and Diener,
1995,s.11).

Passion for work is defined as “positive, satisfying, work-related mood”. However, rather than being
instantaneous and specific, passion for work refers to a more permanent, ever felt emotional-cognitive state
that does not focus on any object, event, individual or behavior (Schaufeli et al. 2002, s. 73-74). This mood
includes three dimensions: vigor, devotion and concentration. The vigor dimension includes a high level of
energy, mental endurance, willingness to work and the ability to get tired immediately. Commitment
represents a strong commintment to work and includes a sense of metariality, desire, inspiration and
struggle. Concentration is expressed as the individual focusing fully on his work and continuing to work
happily (Turgut, 2011, s. 156).

In this study, it is aimed to reveal the effect of subjective well-being, which plays an important role on the
work life of textile workers, on the passion of work. In this context, first of all, the concepts of subjective
well-being and passion for work have been explained and the relationships between them have been
constructed, and then a research carried out on a suitable sample selected from the textile sector has been
aimed to reveal the relationships between the factors.

Methodology

In this study, it is aimed to determine the relationship between the behaviors of employees in a textile
factory based on the assumption that there may be a relationship between subjective well-being and passion
for work.

The population of the study consists of employees working in a textile factory operating in Sinop province.
The sample of the study consists of 135 employees working in a textile factory in Sinop province. Within the
scope of this sample, all personnel were asked to complete the questionnaires on a voluntary basis and the
sample consisted of questionnaires filled by 103 employees.

Results

72.5% of the participants are women. 66.7% of the employees are not married and 75% are primary school
graduates. Employees between the ages of 28-37 make up 29% of the total employees. During the working
period (seniority), 30.4% of the participants worked in this workplace for less than 1 year.

The results of the correlation analysis show that the dimension with the strongest relationship with the
subjective well-being dimension is the concentration dimension. When the correlation coefficient of
subjective well-being dimension is examined, it is seen that there is a statistically significant positive
relationship with vigor and devotion. According to the results of regression analysis, subjective well-being
has an effect on concentration, vigor and devotion.

Conclusion and Discussion

One of the most important goals people want to achieve in their lives is to be happy (Hybron, 2000, s. 215).
Subjective well-being means that individuals evaluate themselves in terms of positive emotions, negative
emotions and life satisfaction (Diener, 2000, s. 34). Passion for work is adopted as one of the most important
positive organizational behaviors for the success of organizations. The reason for this is that employees who
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are passionate about working try to fulfill their organizational roles in a positive mood and thus contribute
to the success of the organization (Armstrong, 2008, s. 141).

The main purpose of this study is to reveal the effect of subjective well-being, which plays an important role
on the work life of the employee, on the passion for work. The majority of the participants were women. Age
distribution was between 28-37 years and education level was determined as primary school graduate. It
has been observed that the working time is less than 1 year and the department is concentrated in the
machinery department.

Concentration, which is one of the sub-dimensions of passion for work, has been found to make a meaningful
difference in terms of demographic and other variables that employees can overcome when faced with a
difficult situation. It was found that the other dimensions of passion for work, vigor and dedication, did not
make a significant difference with the comparison variables. In terms of the meaningfulness of subjective
well-being dimension compared to other variables, it was found that the employees made a significant
difference about how their general moods are and how they can be overcome when faced with difficult
situations. It was found that the difference in general mood stemmed from the difference between the
hopeful-strong group. In this case, it can be interpreted that employees are hopeful when they feel strong. As
aresult of correlation analysis, it was seen that there is a positive relationship between subjective well-being
and dedication, concentration and vigor, which are the sub-dimensions of passion for work. According to this
result, it is revealed that employees with high subjective well-being will have more passion for work.

Regression analysis was performed to measure the effects of subjective well-being of the participants on
their passion for work. Subjective well-being was found to have a statistically significant effect on the
dimensions of passion, vigor, and commitment. In this case, the hypotheses identified were accepted.

This study has some limitations. The research sample is limited to the employees in a textile factory in Sinop
province. On the other hand, the data obtained from the study were obtained from employees who
voluntarily agreed to participate in the study. These situations can be seen as the limitation of the research.
In order to generalize the findings, research should be conducted in different sectors and applied in a wider
sample. In this way, studies to be carried out with different occupational groups and samples will increase
the results. In future studies, by focusing on the different behaviors of the employees within the
organization, it can be provided to explain the subjective well-being on employees' passion for work from all
aspects. On the other hand, different findings can be obtained by sectoral comparisons of similar studies in
the private or public sector.
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Ozet

Calismanin amaca tiiketicilerin sponsorluk etkinliklerine yonelik tutumlarinin belirlenmesi, tutumlarin
etkinligin tiiriine, etkinlikten haberdarlik durumuna ve cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginin tespit
edilmesidir. Bu dogrultuda, sponsorluk etkinliklerine yonelik uyum beklentisi, tutum ve agizdan agiza
iletisim davranisinda bulunma niyetlerinin frekans degerleri incelenmistir. Degiskenlerin sponsorluk tiiri,
sponsorluktan haberdar olma durumu ve cinsiyete gore farklilasma durumu t-testi ile degerlendirilmistir.
Arastirma sonucunda tiiketicilerin sponsorluk etkinligi ile isletme imajinin uyumlu olmasini bekledigi
gorilmiistir. Haberdarlik durumunun tutum ve niyetleri giliclendirdigi, kadinlarin agizdan agiza iletisim
niyetinin daha yiiksek oldugu, tiiketicilerde sanat sponsorluklarn i¢in daha ytlksek bir uyum beklentisi
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Sponsorluk, sanat pazarlamasi, spor pazarlamasi, uyum teorisi, agizdan agiza iletisim.

INVESTIGATION OF CONSUMERS PERCEPTIONS OF SPONSORSHIP ACTIVITIES WITHIN THE AXIS OF
CONGRUITY THEORY IN THE SCOPE OF ART AND SPORTS SPONSORSHIP

Abstract

This study investigates consumer’s attitudes towards sponsorship activities, to determine whether these
attitudes differ according to the type of sponsorship, to the status of awareness and gender. For this purpose,
consumer’s congruity evaluation, attitudes towards these activities and their intention to engage in word of
mouth communication were examined in terms of frequency values. Differentiation of variables according to
the type of sponsorship, to awareness and gender was examined by t-test. Results show that sponsorship
activities are expected to be compatible with the business image. Consumers' awareness of the event
strengthens their attitudes and intentions, and women's intention to engage in word-of-mouth
communication has a higher average than men. Consumers seek higher compliance when it comes to art
sponsorships.

Keywords: Sponsorship, art marketing, sports marketing, congruity theory, word of mouth communication.
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Giris

Modern pazarlama yaklasimi tiiketicinin (Kotler, Armstrong ve Opresnik, 2018), sosyal sorumlu pazarlama
anlayis1 paydaslarin (Kotler ve Keller, 2016) basar1 icin 6nemli oldugunun bilincindedir. Bu agidan
bakildiginda sponsorluk etkinlikleri isletmelerin toplum icinde toplum yararina da calistiklarin
kanitlamalar1 acisindan énemli bir aractir (Daellenbach, 2012). Geleneksel medya araglarinin daha katmanl
ve pahal bir iletisim secenegi olmasi sebebiyle sponsorluk etkinlikleri dogru kullanildiginda isletmelere
onemli firsatlar sunabilir (Lee, Sandler ve Shani, 1997).

Pazarlama karmasinin tutundurma ya da pazarlama iletisimi bileseni altinda ele alinan sponsorluk
etkinlikleri bagislar, yardim, koruma gibi kavramlarla iliskilendirilen bir kavramdir (Meenaghan, 1983;
Vanhaverbeke, 1992). Pazarlamanin tutundurma bileseni altinda ele alinan sponsorluk kavramini (Kotler,
Armstrong ve Opresnik, 2018), Musante ve Milne, (1999) bir ¢esit marka ¢agrisimi olarak nitelemistir.
Sponsorluk etkinlikleri, tiiketicilere giinliik rutinleri icinde ulasarak onlarla yakin iliski kurma imkani
sunmasi yoniiyle diger tutundurma aktivitelerinden ayrilmaktadir (Cornwell ve Kwak, 2015). Sponsorluk,
literatiirde kurumsal sosyal sorumluluk ve amaca yonelik pazarlama etkinlikleri ile de iliskilendirilmistir
(Meenaghan, 1998; Polonsky ve Speed, 2001; Rentschler ve Wood, 2001; Ryan ve Fahy, 2003; Uhrich vd.
2014).

Sponsorluk etkinlikleri “stratejik insanseverlik (filantropi)” olarak nitelenmektedir. Bu yaklasim kaynak ve
yeteneklerin hem isletmenin hem de toplumun yararina olacak sekilde yonetimini ifade etmektedir
(McAlister Ferrel, 2002). Astous ve Bitz (1995), ticari sponsorluklara kiyasla “insansever” sponsorluklarin
sponsor imaji ilizerinde daha olumlu etkiye sahip oldugunu bulmustur. Eski Yunan, Roma ve Ronesans
donemlerinde sanatgilara verilen destek ticariden ziyade “insansever” nitelikli kabul edilmektedir. Ticari
sponsorluklar 1960°’larda kurumsal iletisimin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmis fakat 60 ve 70’li yillardan sonra
gelismistir (Menaghan, 1998). 2000°li yillarin basinda 6zellikle kiiltiirel alanda endiistriyel sponsorlar
bagimsiz kurumlar olarak varlik gostermeye baslamistir (Oliver, 1999).

Rekabetin her gecen giin yogunlastifi pazar ortaminda isletmeler pazarlama iletisimi c¢alismalari
kapsaminda kurumsal imajini pekistirmek, satislarini arttirmak (Dolphin, 2003; Javalgi vd., 1994) marka
sadakati yaratmak (Mazodier ve Merunka, 2012), marka imaj1 insa etmek (Bibby, 2011), marka ya da kurum
imajin1 giiclendirmek, satin alma niyetini yonlendirmek (Pope ve Voges, 2000), farkindalik yaratmak
(Walliser, 2003), tiiketicilerin ilgisini cekmek, marka farkindaligi yaratmak gibi farkli amaglarla sponsorluk
calismalar1 gerceklestirmektedir. Genellikle kurumsal imaji pekistirmek icin basvurulan sponsorluk
etkinliklerinin etkisinin isletmeye gore farklilastigl da tespit edilmistir (Javalgi vd., 1994). Gerek literatiir
incelendiginde gerekse pazar gézlemlendiginde sanat ve spor sponsorluklarinin bu etkinliklerde 6nemli iki
alan oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cornwell ve Maignan (1998) sponsorluga iliskin arastirmalarin bes baslikta siniflanabilecegini belirtmistir.
Bunlar, sponsorlugun dogasina, sponsorlugun yonetimsel yonlerine, sponsorlugun etkilerinin 6l¢timiine,
sponsorlugun stratejik kullanimina ve sponsorlukta etik/yasal konulara odaklanan g¢alismalardir. Ryan ve
Fahy (2012) literatiirde sponsorluga yonelik farkli yaklasimlarin filantropik yaklasim, pazar-odakl
yaklasim, tiiketici-merkezli yaklasim, stratejik kaynak yaklasimi ve iliskiler ve aglar yaklasimi olarak bes
basliga ayirmistir. Johnston ve Spais (2015) ise 1980-2012 yillar1 arasinda sponsorlukla ilgili literatiirii
inceledikleri teorik calismalarinda bu alandaki calismalarin entelektiiel, stratejik, davranigsal ve iliskisel
olmak tlizere dort baslhiga ayrilabilecegini belirtmistir.

Sanat, spor ve hayir kuruluslar icin sponsorluk etkinlikleri énemli bir gelir kalemidir. Bu ii¢ kategori
arasinda sanat ve spor sponsorluklari birbirlerine benzer yapilar1 sayesinde literatiirde birlikte
arastirmalarina yonelik ¢cagr1 yapilmis bir konudur (Daellenbach, vd., 2006). Toscani ve Prendergast (2018)
pazarlama etkinliklerinin etkililigi agisindan sanat ve spor sponsorluklarini karsilastiran teorik bir calisma
gerceklestirmistir. Olson (2010) ise kiiltiirel sponsorluk ve spor sponsorluklarinin marka denkligine
etkisinin benzer oldugunu tespit ettigi nicel bir calisma gerceklestirmistir. Bunun disinda bu iki sektori
tiiketici nezdinde nicel olarak karsilastiran ¢calismalara ulasilamamistir.
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Literatiir incelendiginde sponsorluk etkinliklerinin hem tiiketici hem de isletme bakis acisiyla arastirildigi
goriilmektedir. Colbert vd. (2005a), sponsorlugun tiirii (ticari/insansever), algilanan uyum, sponsor tiirii
(6zel/devlet), etkinligin dogasi unsurlarinin sponsorluk algisina etkisini karmasik bir deneysel tasarim ile
ele almis, sonucta 6zel etkilerin belirlenmesi icin modelin sadelestirilmesi ve farkh kiiltiirlerde ¢alisiimasinin
iyi olacagini belirtmistir. Carillat vd. (2008) sanat sponsorlugu s6z konusu oldugunda sponsorlugun satin
alma niyeti iizerindeki etkisinin desteklenen sanat tiirtine gore (yiiksek/popiiler) farklilastifini ortaya
koymustur. Temel ve Sirin (2017) spor sponsorluklari ile kurumsal imaj, itibar, satin alma niyeti arasinda
iliski oldugunu tespit etmistir.

Literatlirde sponsorluk etkinliklerine isletme acisindan bakan calismalar da vardir. Tyrie ve Ferguson
(2013) sponsorluk isbirliklerinde deger elde etme siirecini paydaslar acisindan Sosyal Miibadele Teorisi ile
ele almistir. Ryan ve Blois (2016) Fiske’in iliskisel Model Teorisi'nden yola ¢ikarak sanat sponsorluklarinda
paydaslar icin olasi firsat ve tehditleri belirledikleri kategorik bir yaklasim gelistirmistir. Konuya tiiketici
yerine isletme tarafindan bakan bir diger isim olan Lewandowska (2015), sanat sponsorluklarinda sanat
kuruluslariyla kurulan isbirligi ve ortakligin isletmenin yaraticiligina ve 6grenme stirecini katki sagladigini
ortaya koymustur.

Literatiir incelendiginde, isletmelerin kiiltiir-sanat etkinligi sponsorluklarina iliskin sinirli sayida ¢alismaya
ulasilabilmistir. Var olan calismalar da genellikle nitel ¢alismalardir. Bununla birlikte literatiirde spor
sponsorluklarina yonelik nitel ve nicel ¢alismalara rastlanmistir. Buna karsin, bu iki sponsorluk se¢eneginin
karsilastirmali olarak tiiketici nezdinde ele alan sinirli sayida nicel ¢alisma oldugu gorilmiistiir. Bu
arastirmanin amaci, farkl tiirde sponsorluk etkinliklerinin tiliketicileri tutumlarim1 ve tiiketiciler arasi
iletisimi nasil etkiledigini tespit etmektir. Bu calismanin, sponsorluk etkinliklerini Uyum Teorisi'yle birlikte
ele alan ¢alismalarin iletisimle ilgili kanadina katki sunmasi diisiiniilmistiir. Ayrica ¢calismanin sanat ve spor
sponsorluklarina yonelik tutum ve davranis niyetlerini karsilastirmasi bir diger farklilik noktasidir. Johnston
ve Spais’nin (2015) gerceklestirdigi gruplamaya gore ise bu calismanin sponsorluk c¢alismalarinin
davranissal/ ayagina katki sunulmasi amaglanmstir.

Sponsorluk etkinliklerinin en 6nemli avantaji hedeflenmis bir pazara hitap etmesi ve interaktif bir atmosfer
yaratmasidir (Rectanus, 2002). Bunun da bir sonucu olarak son donemlerde sponsorluk etkinliklerinin
etkinlik pazarlamasi ile de yakinlastig1 goriilmektedir. Etkinlik pazarlamasi acisindan bakildiginda isletmeler
acisindan sponsorlugun amaci hem sponsorlar hem de etkinlik katilimcilari ile uzun siireli iliski kurmaktir,
cunki iliskinin siiresinin uzamasi marka imajini ve satin alma niyetini olumlu etkilemektedir (Lacey vd.,
2007). Close vd. (2006), tiiketicilerin sponsor ve etkinlik hakkinda bilgi sahibi oldugu durumlarda etkinlik
sponsorlugunun topluluk olusturma, olumlu marka fikri yaratma, agizdan agiza iletisim ve bunun sonucu
satin alma niyeti icin 6nem tasidiginin altini ¢izmistir. Bu ¢alismada da bir adet sanat ve bir adet spor
etkinligine yonelik sponsorluk etkinliklerinin tiiketiciler tarafindan nasil algilandig1 ele alinmistir.

1. Literatiir Ozeti
1.1. Uyum Teorisi

Uyum Teorileri Uriin 6zellikleri ile tiiketicinin kendi imajina iliskin algis1 arasinda bilissel bir eslesme
oldugunu soylemektedir (Claiborne ve Sirgy, 1990’dan akt. Solomon, 2018). Literatiirde uyum marka
genislemesi, reklam, tinlii kullanimi (celebrity endormsement) (Fleck ve Quester, 2007), marka farkindaligi
yaratma (Cornwell vd., 2006) gibi farkli konularla birlikte ele alinmistir. Cornwell vd. (2005) sponsorlukla
iligkili tiiketici odakli pazarlama iletisim c¢alismalarinin onctillerini ve g¢iktilarini goésteren bir model
gelistirmistir. Bu model, uyumu da icermektedir.

Sponsorlugun tiiketiciler tarafindan nasil algilandig1 ve yorumlandigi ve bu siirecin davramissal ciktilar
literatiirde ¢alisilmis bir konudur. Cornwell vd. (2006) sponsor etkinlik uyumunun akilda kalicilig1
arttirdigini belirtmistir. Uhrich vd. (2014) sponsorlukla ilgili iletisim ¢alismalarinin tiiketici algisina etkisinin
disiik ve yiiksek uyum seviyelerinde farklilastigini ortaya koymustur. Chien vd. (2011) sponsorluk
etkinliklerinde kategori uyumunun marka anlaminin tutarlilifina ve acikligina etki ettigini ortaya
koymustur. Shu vd. (2015) etkinlik ve sponsor arasi uyumun etkinligin begenilmesi ve kisi-sponsor uyum
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algis1 araciligiyla markanin tercih edilirligini (brand favorability) etkiledigini ortaya koymustur. Close ve
Lacey (2013) etkinlik pazarlamasinda sponsor-etkinlik uyumunun etkinlige yonelik olumlu tutum
yaratmada 6nemli bir bilesen olduguna vurgu yapmustir.

Sponsorlugu yapilan konuya yiiklenen anlam c¢ogu zaman tiiketici tarafindan sponsorlugu yapan
isletmeye/markaya transfer edilmektedir (Gwinner, 1997; Chien vd., 2011). Bu durumun bir sonucu olarak,
sponsorlugu yapilan bir marka ile sponsorluk yapan isletme arasi uyum sponsorluk calismalarinin énemli
bir bashigini olusturmaktadir. Abreu vd. (2013) etkinligin sponsorlugunda imaj transferinin transferin
etkililigi ve transfer siirecini etkileyen unsurlar olarak ele alindigini belirtmistir. Grohs ve Reisinger (2005)
etkinlik ve sponsor arasi uyumun yiliksek oldugu durumlarda sponsorluga maruz kalmadaki artisin imaj
transferini arttirdigini, buna karsin tiiketicilerin etkinlik ve sponsorluk arasi algiladigi uyumun diisiik oldugu
durumda ya da sponsorlukta ticari kaygi hissettiklerinde sponsorluk etkinligine maruz kalmadaki artisin
sponsor imajina zarar verdigini ortaya koymustur (Grohs ve Reisinger, 2014).

Sponsorluk marka denkligi insa etmede kullanilan bir elemandir. Smith (2004) sponsorluk etkinliginin
marka imaj1 ile uyyumunun marka denkligi insa etmede kritik elemanlardan biri oldugunu belirtmistir. Groza
vd. (2012) sponsoru olunan marka ile sponsor isletme arsindaki uyumun marka denkligini etkiledigini
ortaya koymustur. Becker-Olsen ve Simmons (2002) ise sponsorlukta yiiksek uyum algisinin siirece
diizenleyici olarak etki ederek marka denkligini katki sagladigini ortaya koymustur. Wang (2017) kisisel
uyum ve algilanan uygunlugun markanin taninirligina ve inandiriciligina katki saglayarak marka denkligini
glclendirdigini ortaya koymustur.

Sponsorluk kavrami literatiirde marka denkligi ile birlikte calisilmistir. Sirgy vd. (2008) sponsorlugu yapilan
etkinlik ile kisisel uyumun marka sadakatini etkiledigini, bu etkinin 6zellikle tiiketici sponsorlugu listlenen
isletmeden 6nceden haberdarsa ve etkinlige ilgilenimi yiliksekse ortaya ciktigini belirtmistir. Etkinlik ve
sponsor arasindaki uyumun kurumsal imaji olumlu etkileyecegi literatiirde iizerinde durulmus bir konudur.
Bu durum, tiiketici davranisindaki “bilissel uyum” ile agiklanmistir. Bu yaklasima gore tiiketiciler duygu,
diistince ve davranislari arasinda uyum arayisindadir (Solomon, 2018; Colbert vd., 2005b). Sponsorlugun bir
cesit marka c¢agrisimi oldugunun altini ¢izen Musante ve Milne (1999) markanin imajiyla uyumlu bir
sponsorlugun marka imaj semasini (schema theory/image scheme) giiclendirecegini belirtmistir. Chabli ve
Gharbi (2014) ise etkinlik ve sponsor uyumunun imaj lizerinde diizenleyici etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur.

1.2. Sponsorluga Karsi Tutum

Tutum, bir nesne, konu, kisi ya da eylem hakkinda bireyin sahip oldugu biitiinsel ve kalic1 yargidir (Hoyer ve
Maclnnis, 2008). Tutumlar her zaman davranisa doniismese de tiiketici davranisini anlamada ve agiklamada
o6nem tasimaktadir (Okumus, 2013). Tutum, pazarlama alaninda tiiketiciyi anlamak icin, pazarlamanin farkh
alt basliklarinda ¢okg¢a calisiimis bir konudur. Kim vd. (2012) sponsor imajinin tiiketici tarafindan
algilanisinin bilissel ve duygusal olarak iki boyuta ayrildigini, tutum, duygular ve kisilik algilarinin duygusal
boyutu olusturdugunu belirtmistir.

Sponsorluga karsi tiiketici tutumu literatiirde ¢alisilmis bir konudur. Rifon vd. (2004) Atif Teorisi'nden yola
ciktiklar1 calismalarinda isletme ve sponsoru olunan dava arasindaki uyumun tutumu olumlu etkiledigini
tespit etmistir. Biscaia vd. (2013) davranissal sadakatin sponsorluga yonelik farkindaligi, sponsorluga
yonelik farkindaligin da tutumu etkiledigini ortaya koymustur. Mazodier ve Merunka (2012) sponsorlugu
yapilan etkinlik ile marka arasi uyumun sponsora karsi tutumu etkiledigini ortaya koymustur. Mazoider ve
Quester (2014) uyumsuzlugun yiiksek seviyede uyuma kiyasla marka etkisi (brand affect) iizerinde daha
etkili oldugunu, uyumsuzluk durumunda marka etkisi ve algillanan uyumun sponsorluk etkisi siiresince
dogrusal olarak artis gosterdigini ortaya koymustur.

Skard ve Thorbjornsen (2017) sponsorluk etkinliklerinde mesajin acik uclu olarak verilmesinin markaya
yonelik tutumu olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Hazari (2018), spor sponsorluguna karsi tutumun
cinsiyete gore farkllastigim ortaya koymustur. Bu calismanin ¢atisini olusturan Shin vd. (2018) ise
tiiketicilerin kisisel marka imaji ile sponsor marka imaji arasindaki uyumun tiiketici tutumunu olumlu
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etkiledigini, sponsorlugu gerceklestiren isletmeye sadakat yaratmada tutumun araci role sahip oldugunu
ortaya koymustur.

1.3. Agizdan Agiza iletisim

Cevrimici agizdan agiza iletisim (viral pazarlama) yarattigi “zincir etkisiyle” hem isletmeler hem de
arastirmacilar i¢cin 6nem tasimaktadir (Mochalova ve Nanopoulos, 2014). Agizdan agiza iletisimin en énemli
etkisi davranissal bir cikti olan satin alma niyetindeki yonlendirici roliidiir (Chevalier ve Mayzlin, 2006)
Sponsorlukla ilgili arastirmalarda satin alma niyeti kadar agizdan agiza iletisimin de 6énemine vurgu yapan
Alexandris vd. (2007) sponsora yonelik inan¢ ve sponsorluk aktivitesine ilgilenimin agizdan agiza iletisim ve
imaj tizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Internet teknolojilerindeki gelismelerle birlikte agizdan agiza iletisim hem sanal hem de fiziksel mecrada
onemli bir iletisim araci haline gelmistir. Internet teknolojilerindeki gelismeler ¢evrimici agizdan agiza
iletisimin gercgeklestirildigi mecralar1 da siirekli degistirmekte ve doniistiirmektedir. Son donemde hikaye
(ephemeral social media) paylasiminin artmasiyla bu alanda da arastirmalar gergeklestirilmistir. Wakefield
ve Bennett (2018), olumlu deneyime sahip ve takipgi sayisi daha fazla olan fanlarin paylasim siiresini daha
uzun tuttugunu ortaya koymustur.

Cevrimici mecralarda agizdan agiza iletisim niyeti kisilik 6zellikleriyle yakindan ilgilidir. Gupta ve Harris
(2010) gevrimici agizdan agiza iletisim niyetinin bilgi aktarimi konusunda daha istekli tiiketiciler icin daha
zaman alic1 ve is yogun bir siire¢ oldugunu, bilgi aktarimi konusunda ¢ok istekli olmayan tiiketicilerin
agizdan agiza girismek yerine cevrimici platformlarda olusan var olan yorumlara gore hareket ettigini
belirtmistir. Ho ve Dempsey (2010) daha “bireyci” ve/veya “6zgeci” tiiketicilerin cevrimici mecralarda igerik
paylasmaya daha egilimli oldugunu ortaya koymustur. Tiiketicinin sosyal etkilesim ihtiyaci, ekonomik tesvik
ve kendi degerini giliclendirme istegi agizdan agiza iletisim ilgileniminin temel belirleyicileri olarak
bulunmustur (Henning-Thurau ve Walsh, 2003; Hussain vd., 2018).

Literatiirde agizdan agiza iletisim kavrami dijital olan ve olmayan alanlarda c¢alisilmis bir konudur. Tsiotsou
ve Alexandris (2009) sponsorlugu yapilan takimin fanlarin olumlu imaj algilama, satin alma niyeti ve
agizdan agiza iletisimle liriin 6nerme niyetlerinin daha fazla oldugunu tespit etmistir. Sponsorlugun
uyumunu marka ceKkiciligi ve agizdan agiza iletisim olmak tizere iki farkll performans unsuruna etkisini
inceleyen Woisetschlager vd. (2010), sponsor ve sponsorlugu yapilan kurulus arasi uyumsuzlugun agizdan
agiza iletisim niyetini diisiirecegini ortaya koymustur. Dobele vd. (2005) basarili bir viral pazarlama
etkinliginde tiiketicinin bilgiyi cevresine aktarmanin bir deger yaratacagini diisiinmesi ve bu siirecte
kullanildigin1 diisiinmemesi gerektigini, bu kosullar saglandiginda viral pazarlamanin isletmeler agisindan
kisa stlirede doniis alma imkan1 sunan ve gorece diisiik maliyetli bir secenek oldugunu belirtmistir. Ketelaar
vd. (2016), reklam alaninda gergeklestirdikleri ¢alismada viral iletisimin reklama ydnelik tutum, markaya
yonelik tutum ve viral reklama yonelik tutumdan etkilendigini ortaya koymustur.

2. Arastirma Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci, Olgegi ve Orneklemi

Arastirmanin amaci tiiketicilerin sanat ve spor sponsorluklarina yonelik tutum ve beklentilerinin
incelenmesi ve bu konularin sponsorluk tiirii, sponsorluktan haberdar olma durumu ve cinsiyet ekseninde
farklilasip farklilasmadiginin tespit edilmesidir. Arastirmanin ana kiitlesi, 18 yas tlizeri geng tiiketicilerden
olusmaktadir. Bu kapsamda, kolayda 6rnekleme yontemiyle {iniversite Ogrencilerinden yiiz ylize anket
aracilifiyla veri toplanmistir. Vanhaverbeke (1992) sponsorluk etkinliklerinin ve ozellikle sanat
sponsorlugunun o6grenci ornekleminde calisilmasinin 6nemini vurgulamistir. Buna gerekce olarak
6grencilerin is diinyasi hakkinda fikir sahibi ve kiiltiirel ilgilenimi ytiksek bir tiiketici grubunu olusturmasini
gostermistir. Bu kabulden de yola ¢ikilarak, 6grenci 6rnekleminin sponsorluk etkinliklerinin etkisini 6l¢gmek
icin uygun bir 6rneklem oldugu diisiiniilmiis ve 350 anket analizlere dahil edilmistir.
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Arastirma amaci dogrultusunda sponsorluk etkinliklerinin Uyum Teorisi'ne gore degerlendirilmesini 6l¢mek
amaciyla Shin ve digerleri (2018)’'in Mozider ve Merunka (2012) ve Sirgy ve digerleri (2008)’den
uyarlayarak olusturdugu ifadelerden, sponsorluk etkinliklerine yonelik tutumu 6lgmek icin Simmons ve
Becker-Olsen (2006)'nin calismalarindan, agizdan agiza iletisimi 6lgmek icin ise Chang, Kang, Ko ve
Connaughton’un (2017), Suh ve Yi (2006)’'nin ¢alismalarindan uyarlayarak gelistirdigi dlcekten ve Goyette,
Ricard, Bargeron ve Marticotte (2010)’un ¢alismasinda yer alan dlgeklerinden yararlanilmistir.

Bu dogrultuda dlgekler Ingilizce’den Tiirkce’ye cevrilmis, élcek ifadelerinin anlasiiriginin teyit edilmesi icin
On test gerceklestirilmis, 6n test sonucu cevaplayicilardan alinan geribildirimler dogrultusunda o6lgek
ifadelerine son sekli verilerek nihai anket formu olusturulmustur. Bu acidan, arastirmada kullanilan
Olceklerin Turkiye 6rnekleminde uygulanmasi agisindan da literatiire katki sunabilecegi diistiniilmektedir.

Tiketicilerin zihninde sponsorluk etkinliklerini canlandirmak amaciyla tiiketicilere sanat ve spor
etkinliklerine sponsorluk yapan iki farkli isletmeyi anlatan kurgu metinler verilmistir. Senaryo teknigi ilk
olarak Finch tarafindan sosyoloji alaninda kullanilmis bir uygulamadir. Bu yaklasimda tiiketicilerden farazi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurarak nasil bir disiince-davranis benimseyeceklerini belirtmeleri
istenmektedir. Bu yaklasim daha sonra tiiketici tutumlarim1 anlamakta da kullanilmistir (Richardson vd.,
1994).

Kurgu metinlerde tiiketicilere 6l¢iilmek istenen durumu kafalarinda daha iyi canlandirmalarinmi saglayacak
t¢ ciimlelik bir ozet bilgi verilmistir. S6z konusu metinlerde sanat sponsorlugu ile ilgili olan metinde X
isletmesinin bir sanat bienalinin sponsorlugunu Ustlenerek sanati genis kitlelerle bulusturma misyonunu
ustlendigi, spor sponsorlugu ile ilgili olan metindeyse Y isletmesinin basketbol liginin sponsorlugunu
Ustlenerek sporu genis kitlelerle bulusturma misyonunun iistlendigi belirtilmistir. Tiiketicilerden soz
konusu kisa metni okuyup, verilen bilgileri goz 6niinde bulundurarak anket sorularini cevaplamalari
istenmistir. Calismanin genellenebilirligine katki sunmak ve hale etkisini ortadan kaldirmak icin gergek
isletme isimleri verilmemis, isletme isimleri anonimligi saglayan X ve Y olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin demografik ézellikleri

Katilimcailara iliskin tanimlayic istatistikler incelendiginde %48,9'unun kadinlardan %51,1’inin erkeklerden
olustugu dolayisiyla cinsiyetin dengeli dagildigi goriilmiistiir. Anketlerin 6grenci O6rneklemine
uygulanmasinin da bir sonucu olarak érneklemin %84,9’u 18-25, %10’u 26-33 yas araligindadir. Orneklemin
%15,1'1 2000 TL ve alt1, %29,7’si 2001-4000 TL arasi, %18,6’s1 4001-6000 TL arasti, %12,3’i 6001-8000 TL
aras1 ve %24,3’i 8000 TL ve st gelire sahiptir.

2.2. Arastirmanin Bulgular:

Olgeklerin gecerliligi faktér analiziyle giivenilirligi ise Cronbach-Alpha katsayisi ile degerlendirilmistir.
Ardindan 6rneklemin yapisina iliskin tanimlayic istatistikler incelenmis ve algilamalarin sponsorluk tiir,
haberdarlik durumu ve cinsiyete gore farklilasip farklilasmadig1 degerlendirilmistir.

Olgeklerin giivenirlik ve gecerlik degerleri

Olgeklerin giivenirlik degerleri incelendiginde sponsorluk-uyum élgeginin 15 ifade ve 3 boyuttan olustugu,
%71,994 aciklama oranina sahip oldugu ve Cronbach-Alpha katsayisinin 0,906 oldugu; tutum 6l¢eginin 3
ifade ve tek boyuttan olustugu Cronbach-Alpha katsayisinin 0,945 oldugu, agizdan agiza iletisim 6l¢ceginin 10
ifade ve tek boyuttan olustugu, Cronbach Alpha degerinin 0,952 oldugu tespit edilmistir.

Olgeklerin giivenirlikleri Croanbach-Alpha katsayis: ile degerlendirilmis, gecerlilikleri ise kesfedici faktor
analiziyle teyit edilmistir. Olcege iliskin s6z konusu degerlendirme sonuglarin gosteren tablo asagida yer
almaktadir.
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Tablo 1: Olgeklere iliskin giivenirlik ve gecerlik degerleri

ifade | Faktor yiikii
Uyum
Etkinlik imaji ve kisisel imaj uyumu (A¢tklama Orani: %43,596)
Kendi imajim etkinlik ile uyumludur. 0,806
Kendimi bu etkinliklerin bir parcasi gibi hissederim. 0,844
Bu etkinliklere katilmam kim oldugumu ortaya koymama yardimci olur. 0,705
Etkinligin imaj1 kisisel imajimla uyumludur. 0,665
Etkinligin imaj1 ve kisisel imajim birbirine benzerdir. 0,773
Isletme imaji ve kisisel imaj uyumu (A¢tklama Orani: %19,430)
Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu listlenen bir isletmenin imaji ile 0,676
uyumludur.
Kendimi rahatlikla bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu iistlenen bir isletmenin pargasi 0,774
gibi hissederim.
Bu tarz sponsorluklarla 6ne ¢ikan bir isletmeden alisveris yapmak kim oldugumu 0,790
ortaya koymama yardimci olur.
Bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu iistlenen bir isletme kisisel imajim1 dogru temsil 0,839
eder.
Bu tiir etkinlikleri iistlenen bir isletmenin imaji ile kendimi é6zdeslestirebilirim. 0,822
Etkinlik imaji ve isletme imaji uyumu (A¢iklama Orani: %8,968)
Bu tiir etkinliklere sponsor olan isletmelerin imajinin sponsorluga uygun olmasi 0,824
gereKkir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu kararinin kendi imaju ile tutarh 0,897
olmasi gerekir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu kararinin isletme imaji ile 0,897
karsilastirildiginda anlaml olmasi gerekir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imajinin etkinlige uygun olmasi gerekir. 0,896
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imaji ile etkinlik imajinin benzer olmasi 0,821
gerekir.
Toplam Ac¢iklanan Varyans 71,994
Nihai Olgegin Cronbach’s Alpha Degeri 0,906
Tutum
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor olmasini olumlu kargilarim. 0,944
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor olmasi hosuma gider. 0,950
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor olmasinin iyi oldugunu diigtintirim. 0,957
Toplam Ac¢iklanan Varyans 90,374
Nihai Olgegin Cronbach’s Alpha Degeri 0,945
Agizdan agiza iletisim
Baskalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme hakkinda olumlu 0.604
konusurum. '
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi bagkalarina 6neririm. 0,687
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme hakkinda digerleri hakkinda
konustugumdan daha fazla konugurum. 0,646
stug $
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeden herkese bahsederim. 0,704
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi herkese 6neririm. 0,760
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmenin iyi yanlarindan herkese
: 0,726
bahsederim.
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmenin miisterisi olmaktan gurur 0.690
duydugumu herkese sdylerim. '
Cevremdekileri sanati/sporu destekleyen bir isletmenin tirtinlerini kullanmak 0.753
konusunda tesvik ederim. '
Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda olumlu seyler sdylerim. 0,750
Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda olumlu konugurum. 0,686
Toplam A¢iklanan Varyans 70,072
Nihai Olgegin Cronbach’s Alpha Degeri 0,952

Calisma kapsaminda kesfedici faktor analizi olcek ve ifade yapilarinin gegerliligini gostermek amaciyla
yapilmis, farklilik analizleri ifade bazli yapilmistir. Fark testinin ifade bazinda yapilmasindaki amag
orneklemin arastirma konusuna iliskin tutumunun daha detayll olarak anlasilip yorumlarin daha
derinlemesine olarak yapilmasinin hedeflenmesidir.
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Olcek ifadelerine iliskin frekans degerleri

Tablo 2’de dl¢ek ifadelerine iliskin frekans ve yiizde degerleri yer almaktadir.

Tablo 2: ifadelere iliskin frekans degerleri

ifadeler 5 § E 5 £ £
2s | ¢ 5 5 | E g g
22 | 2 Z 2 |5 25
£EE | E s E | & S
X M =4 Z = X =4 XXM
Uyum ( Shin vd., 2018)
Kendi imajim etkinlik ile uyumludur. 28 82 131 77 32
(%8) (%23,4) (%37,4) (%22) (%9,1)
Kendimi bu etkinliklerin bir pargasi gibi hissederim. 34 99 99 89 29
(%9,7) (%283) | (283) (25,4) (8,3)
Bu etkinliklere katlmam kim oldugumu ortaya | 43 79 107 86 35
koymama yardimci olur. (%12,3) (%22,6) (%30,6) (%24,6) (%10)
Etkinligin imaji kisisel imajimla uyumludur. 29 71 152 82 16
(%8,3) (%20,3) | (%434) (23,4) (4,6)
Etkinligin imaji ve kisisel imajim birbirine benzerdir. 35 94 126 72 23
(%10) (%26,9) | (%36) (%20,6) | (6,6)
Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu | 31 80 123 92 24
tistlenen bir isletmenin imaji ile uyumludur. (%8,9) (%22,9) | (%35,1) (26,3) (%6,9)
Kendimi rahatlikla bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu | 40 83 105 89 33
iistlenen bir isletmenin parcasi gibi hissederim. (%11,4) | (%23,7) | (%30) (25,4) (%9,4)
Bu tarz sponsorluklarla 6ne ¢ikan bir isletmeden | 42 104 107 72 25
alisveris yapmak kim oldugumu ortaya koymama | (%12) (%29,7) | (%30,6) (%20,6) | (%7,1)
yardimci olur.
Bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu iistlenen bir isletme | 34 92 121 82 21 (%6)
kisisel imajimi dogru temsil eder. (%9,7) (%26,3) (%34,6) (%23,4)
Bu tiir etkinlikleri istlenen bir isletmenin imaj1 ile | 32 82 126 82 28 (%8)
kendimi 6zdeslestirebilirim. (%9,1) (%23,4) (%36) (23,4)
Bu tiir etkinliklere sponsor olan isletmelerin imajinin | 22 25 44 160 99
sponsorluga uygun olmasi gerekir. (%6,3) (%7,1) (%12,6) (%45,7) (%28,3)
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | 19 20 45 163 103
kararinin kendi imaj ile tutarh olmasi gerekir. (%5,4) (%5,7) (%12,9) (%46,6) (%29,4)
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | 18 24 54 158 96
kararmin isletme imaji ile karsilagtirildiginda anlamli | (%5,1) (%6,9) (%15,4) (%451) | (%27,4)
olmasi gerekir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imajinin | 17 30 57 162 84
etkinlige uygun olmasi gerekir. (%4,9) (%8,6) (%16,3) (%46,3) | (%24)
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imaji ile | 20 44 86 130 70
etkinlik imajinin benzer olmasi gerekir. (%5,7) (%12,6) (%24,6) (%37,1) (%20)
Tutum (Simmons ve Becker-Olsen, 2006)
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | 3 (%0,9) | 5(%14) | 39 143 160
olmasini olumlu karsilarim. (%11,1) (%40,9) | (%45,7)
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor olmasi | 8 6 59 127 150
hosuma gider. (%2,3) (%1,7) (%16,9) (%36,3) | (42,9)
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | 5 5 48 132 160
olmasinin iyi oldugunu disiinirim. (%1,4) (%1,4) (%13,7) (%37,7) (%45,7)
Agizdan agiza iletisim (Chang, Kang, Ko ve Connaughton, 2017; Goyette, Ricard, Bargeron ve Marticotte,
2010)
Baskalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir | 8 21 96 151 74
isletme hakkinda olumlu konusurum. (%2,3) (%6) (%27,4) (%43,1) | (%21,1)
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | 11 18 112 141 68
baskalarina 6neririm. (%3,1) (%5,1) (%32) (%40,3) | (19,4)
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme | 22 50 145 88 45
hakkinda digerleri hakkinda konustugumdan daha fazla | (%6,3) (%14,3) | (41,4) (25,1) (12,9)
konusurum.
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeden | 32 65 145 68 40
herkese bahsederim. (%9,1) (%18,6) | (%41,4) (%19,4) | (%11,4)
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Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | 30 49 141 86 44
herkese 6neririm. (%8,6) (%14) (%40,3) (24,6) (12,6)
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmenin iyi | 21 33 132 115 49
yanlarindan herkese bahsederim. (%6) (%9,4) (%37,7) (%32,9) (%14)
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmenin | 34 42 145 89 40
misterisi olmaktan gurur duydugumu herkese | (%9,7) (%12) (%41,4) (%254) | (11,4)
soylerim.

Cevremdekileri ~ sanati/sporu destekleyen  bir | 28 34 131 111 46
isletmenin drtnlerini kullanmak konusunda tegvik | (%8) (%9,7) (%37,4) (%31,7) | (13,1)
ederim.

Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir isletme | 19 20 102 155 54
hakkinda olumlu seyler séylerim. (%5,4) (%5,7) (%29,1) (%44,3) | (%15,4)
Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda olumlu | 19 18 99 156 58
konusurum. (%5,4) (%5,1) (%28,3) (%44,6) | (%16,6)

Ifadelere iliskin frekans degerleri incelendiginde, tiiketicilerin kisisel olarak etkinlik ya da isletmeye 6zdeslik
kurmay1 beklemedigi soylenebilir. Buna karsin tiiketicilerin isletme ile sponsoru oldugu etkinlik aras1 uyum
olmasini bekledigi soylenebilir. Frekans analizlerine iliskin diger bir dikkat cekici nokta agizdan agiza
iletisime yonelik frekans dagilimlarinda goriilmektedir. Ttiketiciler sponsorluk etkinlikleri yapan isletmeler
hakkinda olumlu konusma niyetindedir ancak bu durum s6z konusu isletmeyi digerlerinden farklilastirmay1
saglayacak, tiiketicileri isletmenin savunucusu haline getirecek kadar baskin bir durum degildir.

Sponsorluk tiiriine gore uyum, tutum ve agizdan agiza iletisime yénelik ifadelerin farkliliklarinin
incelenmesine yénelik yapilan t-testi sonuglari

Tablo 3’te olgek ifadelerinin sponsorluk tiiriine gore farklhiliklarin incelenmesine yonelik yapilan t-testi
sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3: Sponsorluk tiiriine gore uyum, tutum ve agizdan agiza iletisime yonelik ifadelerin farkliliklarinin
incelenmesine yonelik yapilan t-testi sonuclari

Sponsorluk degerlendirme ifadeleri

Standart
tdegeri
p degeri

Ortalama
sapma

Uyum ( Shinvd., 2018)
Kendi imajim etkinlik ile uyumludur. Sanat 171 3,152 ,8542 2,472 ,014
Spor 179 | 2,871 1,227
Kendimi bu etkinliklerin bir pargast gibi | Sanat | 171 | 3,181 ,924 3,969 ,000
hissederim.

Spor 179 | 2,715 1,241
Bu etkinliklere katilmam kim oldugumu ortaya | Sanat | 171 | 3,239 1,054 | 4,268 ,000
koymama yardimci olur. Spor 179 | 2,720 1,217
Etkinligin imaj1 kisisel imajimla uyumludur. Sanat 171 3,105 ,901 2,803 ,005
Spor 179 | 2,815 1,024
Etkinligin imaji ve Kkisisel imajim birbirine | Sanat 171 3,058 ,962 3,324 ,001

benzerdir. Spor 179 2,687 1,117
Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu | Sanat 171 3,046 ,950 ,906 ,366
listlenen bir isletmenin imaji ile uyumludur. Spor 179 | 2,944 1,154

Kendimi rahathkla bu tir etkinliklerin | Sanat 171 2,982 1,092 ,084 ,933
sponsorlugunu iistlenen bir isletmenin parcasi gibi | Spor 179 | 2,972 1,210
hissederim.
Bu tarz sponsorluklarla 6ne ¢ikan bir isletmeden | Sanat 171 2,935 1,096 2,053 ,041
aligveris yapmak kim oldugumu ortaya koymama | Spor 179 | 2,692 1,117
yardimci olur.

Bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu iistlenen bir | Sanat | 171 | 2,970 1,008 | 1,277 ,203

isletme kisisel imajimi dogru temsil eder. Spor 179 | 2,826 1,100
Bu tiir etkinlikleri iistlenen bir isletmenin imaji ile | Sanat | 171 | 3,035 1,073 ,985 ,325
kendimi 6zdeslestirebilirim. Spor 179 | 2,921 1,078
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Bu tiir etkinliklere sponsor olan isletmelerin | Sanat 171 3,918 1,031 1,525 ,128

imajinin sponsorluga uygun olmasi gerekir. Spor 179 | 3,737 1,177
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Sanat 171 3,976 1,005 1,520 ,129
kararinin kendi imaji ile tutarli olmasi gerekir. Spor 179 3,804 1,112
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Sanat | 171 | 3,871 1,026 |,733 464

kararinin igletme imaji ile karsilastirildifinda | Spor 179 | 3,787 1,106
anlamli olmasi gerekir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Sanat | 171 | 3,824 1,002 1,114 | ,266

imajinin etkinlige uygun olmasi gerekir. Spor 179 | 3,698 1,116

Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Sanat | 171 | 3,549 1,085 |,299 ,765
imaj1 ile etkinlik imajinin benzer olmasi gerekir. Spor 179 | 3,514 1,148

Tutum (Simmons ve Becker-Olsen, 2006)

Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Sanat | 171 | 4,333 ,685 ,973 ,331
olmasini olumlu karsilarim. Spor 179 | 4,25 ,873

Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Sanat 171 | 4,204 ,825 ,947 ,344
olmasi hosuma gider. Spor 179 | 4,111 1,100

Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Sanat 171 | 4,280 ,729 ,696 ,487
olmasinin iyi oldugunu distiniirim. Spor 179 | 4,217 ,949

Agizdan agiza iletisim (Chang, Kang, Ko ve Connaughton, 2017; Goyette, Ricard, Bargeron ve
Marticotte, 2010)

Baskalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen | Sanat | 171 | 3,789 ,889 ,803 423
bir isletme hakkinda olumlu konusurum. Spor 179 | 3,709 ,974
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Sanat | 171 | 3,695 ,927 ,361 ,718
baskalarina 6neririm. Spor 179 | 3,659 ,972
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme | Sanat | 171 | 3,292 1,072 ,910 ,363

hakkinda digerleri hakkinda konustugumdan daha | Spor 179 | 3,189 1,031
fazla konusurum.
Sanat/spor  etkinliklerini destekleyen  bir | Sanat | 171 | 3,128 1,065 1,242 ,215

isletmeden herkese bahsederim. Spor 179 | 2,983 1,124
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Sanat 171 | 3,228 1,101 ,706 ,480
herkese 6neririm. Spor 179 | 3,145 1,091
Sanat/spor  etkinliklerini destekleyen  bir | Sanat | 171 | 3,491 1,019 1,719 ,087
isletmenin iyi yanlarindan herkese bahsederim. Spor 179 | 3,301 1,043

Sanat/spor  etkinliklerini destekleyen  bir | Sanat | 171 | 3,222 1,061 ,898 ,370
isletmenin miisterisi olmaktan gurur duydugumu | Spor 179 | 3,117 1,123
herkese sdylerim.
Cevremdekileri sanati/sporu destekleyen bir | Sanat | 171 | 3,391 1,070 1,172 ,242
isletmenin iriinlerini kullanmak konusunda tesvik | Spor 179 | 3,257 1,081

ederim.

Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir | Sanat | 171 | 3,655 ,966 1,273 ,204
isletme hakkinda olumlu seyler soylerim. Spor 179 | 3,519 1,024

Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda | Sanat 171 3,631 ,993 , 264 ,792
olumlu konusurum. Spor 179 | 3,603 1,007

Tablo 3’te goriildiigu iizere, sponsorluk tiirti ve ifadeler arasindaki iliski incelendiginde uyum o6lgeginin
ifadelerinin sponsorluk tiiriine goére farkhlastigi goriilmustiir. Ortalamalar karsilastirildiginda sanat
sponsorluklarina iliskin ifadelerin ortalamasinin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Bu durum tiiketicilerin
sanat sponsorluklar1 konusunda daha yiiksek bir uyum arayis: icinde olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
Teker teker ifadeler 6zelinde ortalamalar incelendiginde farkliliklarin “Kendi imajim etkinlik ile uyumludur.”,
“Kendimi bu etkinliklerin bir pargast gibi hissederim.”, “Bu etkinliklere katilmam kim oldugumu ortaya
koymama yardimci olur.”, “Etkinligin imaji kisisel imajimla uyumludur.”, “Etkinligin imaji ve kisisel imajim
birbirine benzerdir.”, “Bu tarz sponsorluklarla one ¢ikan bir isletmeden alisveris yapmak kim oldugumu ortaya
koymama yardimci olur.” ifadelerinde oldugu ve tiim ifadelerde sanat sponsorluguyla ilgili olanlarin daha
yuksek ortalamaya sahip oldugu gorilmistiir.

Etkinlikten haberdar olup olmamaya gdére sponsorluk degerlemelerinin farkliliklarinin incelenmesine
yonelik yapilan t-testi sonuclari

Tablo 4’te tiiketicilerin etkinlikten haberdar olup olmama durumuna gore 6lgek ifadelerinin farkliliklarinin
incelenmesine yonelik yapilan t-testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4: Etkinlikten haberdar olup olmamaya gore sponsorluk degerlemelerinin farkliliklarinin
incelenmesine yonelik yapilan t-testi sonuclari

Sponsorluk degerlendirme ifadeleri

Ortalama
Standart
tdegeri
p degeri

Uyum ( Shin vd., 2018)
Kendi imajim etkinlik ile uyumludur. Evet 197 | 3,319 1,051 6,619 ,000
Hayir 153 | 2,607 ,954
Kendimi bu etkinliklerin bir parcast gibi | Evet 197 | 3,304 1,063 7,388 ,000
hissederim.

Hayir | 153 | 2,477 1,020
Bu etkinliklere katilmam kim oldugumu ortaya | Evet 197 | 3,213 1,118 | 4,432 ,000
koymama yardimci olur. Hayir | 153 | 2,666 1,164
Etkinligin imaj1 kisisel imajimla uyumludur. Evet 197 | 3,071 ,997 2,519 ,012
Hayir | 153 | 2,810 ,930
Etkinligin imaji ve kisisel imajim birbirine | Evet 197 | 3,142 1,035 5,758 ,000

benzerdir. Hayir | 153 | 2,516 ,987
Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu | Evet 197 | 3,238 1,049 5,100 ,000
tistlenen bir isletmenin imaji ile uyumludur. Hayir | 153 | 2,679 ,991

Kendimi rahatlikla bu tir  etkinliklerin | Evet 197 | 3,218 1,123 4,568 ,000
sponsorlugunu Ustlenen bir isletmenin parcasi gibi | Hayir | 153 | 2,666 1,118
hissederim.
Bu tarz sponsorluklarla 6ne c¢ikan bir isletmeden | Evet 197 | 2,969 1,096 3,053 ,002
alisveris yapmak kim oldugumu ortaya koymama | Hayir | 153 | 2,607 1,101
yardimcl olur.

Bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu iistlenen bir | Evet 197 | 3,081 1,036 | 3,763 | ,000

isletme kisisel imajimi dogru temsil eder. Hayir | 153 | 2,660 1,039
Bu tiir etkinlikleri iistlenen bir isletmenin imaji ile | Evet 197 | 3,162 1,066 3,734 ,000
kendimi 6zdeslestirebilirim. Hayir | 153 | 2,738 1,043
Bu tiir etkinliklere sponsor olan isletmelerin | Evet 197 | 3,379 ,979 2,892 ,004
imajinin sponsorluga uygun olmasi gerekir. Hayir | 153 | 3,627 1,234
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Evet 197 | 4,015 ,928 2,548 ,011
kararinin kendi imaj1 ile tutarl olmasi gerekir. Hayir 153 | 3,725 1,198

Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Evet 197 | 4,025 ,900 3,997 ,000
kararinin isletme imaji1 ile karsilastinldiginda | Hayir | 153 | 3,575 1,206
anlamli olmasi gerekir.
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Evet 197 | 3,934 ,958 3,534 ,000

imajinin etkinlige uygun olmasi gerekir. Hayir | 153 | 3,535 1,147
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Evet 197 | 3,675 1,047 2,758 ,006
imaj1 ile etkinlik imajinin benzer olmasi gerekir. Hayir | 153 | 3,346 1,177

Tutum (Simmons ve Becker-Olsen, 2006)
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Evet 197 | 4,421 , 721 3,495 ,001

olmasini olumlu karsilarim. Hayir 153 | 4,124 ,837
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Evet 197 | 4,329 ,825 3,977 ,000
olmasi hosuma gider. Hayir 153 3,934 ,991
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Evet 197 | 4,395 ,786 3,697 ,000
olmasinin iyi oldugunu diiglinliriim. Hayir | 153 | 4,058 ,890

Agizdan agiza iletisim (Chang, Kang, Ko ve Connaughton, 2017; Goyette, Ricard, Bargeron ve
Marticotte, 2010)
Baskalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen | Evet 197 | 3,934 ,851 4,324 |,000

bir isletme hakkinda olumlu konusurum. Hayir 153 3,509 ,980
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Evet 197 | 3,807 ,916 2,918 ,004
baskalarina 6neririm. Hayir 153 3,509 ,967

Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme | Evet 197 | 3,284 1,078 | ,900 ,369
hakkinda digerleri hakkinda konustugumdan daha | Hayir | 153 | 3,183 1,015
fazla konusurum.
Sanat/spor  etkinliklerini destekleyen  bir | Evet 197 | 3,050 1,123 -,069 ,945
isletmeden herkese bahsederim. Hayir | 153 | 3,058 1,065
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Evet 197 | 3,182 1,095 -,058 ,954
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herkese 6neririm. Hayir 153 3,189 1,098
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir | Evet 197 | 3,416 1,014 447 ,655
isletmenin iyi yanlarindan herkese bahsederim. Hayir | 153 | 3,366 1,062

Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir | Evet 197 | 3,167 1,109 -,021 ,984
isletmenin miisterisi olmaktan gurur duydugumu | Hayirr | 153 | 3,169 1,074
herkese sdylerim.
Cevremdekileri sanati/sporu destekleyen bir | Evet 197 | 3,375 1,097 1,047 ,296
isletmenin trinlerini kullanmak konusunda tesvik | Hayr 153 3,254 1,048

ederim.

Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir | Evet 197 | 3,685 ,975 2,121 ,035
isletme hakkinda olumlu seyler soylerim. Hayir | 153 | 3,457 1,012

Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda | Evet 197 | 3,725 972 2,310 ,022
olumlu konusurum. Hayir | 153 | 3477 1,020

Tablo 4’'te gorildiigii lizere, genel olarak uyum teorisi, tutum ve agizdan agiza iletisime iliskin ifadeler
tiiketicinin sponsorluk etkinliginden haberdar olup olmamasina gore farkliik go6stermektedir.
Ongoriilebilecegi gibi sponsorluk etkinliginden haberdar olan tiiketicilere ait ifadelere iliskin ortalamalar
daha yiiksektir. Uyumla ilgili farklilasan ifadeler “Kendi imajim etkinlik ile uyumludur.”, “Kendimi bu
etkinliklerin bir parcasi gibi hissederim.”, “Bu etkinliklere katilmam kim oldugumu ortaya koymama yardimci
olur.”, “Etkinligin imaji1 kisisel imajimla uyumludur.”, “Etkinligin imaji1 ve kisisel imajim birbirine benzerdir.”,
“Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu listlenen bir isletmenin imaj1 ile uyumludur.”, “Kendimi
rahatlikla bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu listlenen bir isletmenin parcasi gibi hissederim.”, “Bu tarz
sponsorluklarla éne ¢ikan bir isletmeden aligveris yapmak kim oldugumu ortaya koymama yardimci olur.”, “Bu
tiir etkinliklerin sponsorlugunu listlenen bir isletme kisisel imajimi dogru temsil eder.”, “Bu tiir etkinlikleri
listlenen bir isletmenin imaj1 ile kendimi 6zdeslestirebilirim.”, “Bu tiir etkinliklere sponsor olan isletmelerin
imajinin sponsorluga uygun olmasi gerekir.”, “Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu kararinin kendi
imaju ile tutarli olmasi gerekir.”, “Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu kararinin isletme imaji ile
karsilastirildiginda anlamli olmasit gerekir.”, “Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imajinin etkinlige
uygun olmast gerekir.”, “Bu tir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin imaji ile etkinlik imajinin benzer
olmasi gerekir.”, ifadelerinden olusmaktadir. Farkliliklara iliskin ortalamalar incelendiginde “Bu tiir
etkinliklere sponsor olan isletmelerin imajinin sponsorluga uygun olmasi gerekir.” ifadesi disinda ifadelerin
hepsinde sponsorluktan haberdar olma durumunda ortalamalarin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tutuma iliskin ifadeler incelendiginde her ii¢ ifadenin de ortalamasimin farklilastigi “Bir isletmenin
sanat/spor etkinliklerine sponsor olmasint olumlu karsilarim.” ve “Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine
sponsor olmasinin iyi oldugunu diistintiriim.” ifadelerinde etkinlikten haberdar olma durumunda daha yliksek
ortalamalar oldugu goriilmiistiir.

Agizdan agiza iletisime iligkin ifadeler incelendiginde ise “Bagkalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen
bir isletme hakkinda olumlu konugsurum.”, “Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi bagkalarina
6neririm.”, “Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda olumlu gseyler séylerim.” ve
“Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda olumlu konusurum.” Ifadelerinin ortalamalar acisindan
farklilastigy, timtnde etkinlikten haberdar olma durumunda daha yliksek ortalamalar oldugu gorilmustiir.

Cinsiyete gére sponsorluk degerlemelerinin farklilik gésterip géstermediginin tespitine yénelik yapilan
t-testi sonuclari

Tablo 5’te tiiketicilerin cinsiyetlerine gore 6l¢ek ifadelerinde meydana gelen farkliliklarin incelenmesine
yonelik yapilan t-testi sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 5: Cinsiyete gore sponsorluk degerlemelerinin farklilik gosterip gostermediginin tespitine yonelik
yapilan t-testi sonuglari

Sponsorluk degerlendirme ifadeleri

Ortalama
Standart
T degeri
P degeri

Uyum ( Shin vd., 2018)
Kendi imajim etkinlik ile uyumludur. Kadin 171 2,853 1,049 -2.670 | ,008
Erkek | 179 | 3,156 1,069
Kendimi bu etkinliklerin bir parcast gibi | Kadin 171 2,836 1,130 -1,742 | ,082
hissederim.

Erkek | 179 | 3,044 1,105
Bu etkinliklere katlmam kim oldugumu ortaya | Kadin | 171 | 3,058 1,191 1,317 ,189
koymama yardimci olur. Erkek | 179 | 2,893 1,144
Etkinligin imaj1 kisisel imajimla uyumludur. Kadin | 171 | 3,035 ,981 1,462 ,145
Erkek | 179 | 2,882 ,967
Etkinligin imaji ve Kkisisel imajim birbirine | Kadin 171 2,848 1,029 -,356 , 722

benzerdir. Erkek | 179 | 2,888 1,090
Kisisel imajim bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu | Kadin | 171 | 3,011 ,994 ,301 , 764
tistlenen bir isletmenin imaji ile uyumludur. Erkek | 179 | 2,977 1,121

Kendimi rahatlikla bu tir  etkinliklerin | Kadin | 171 | 2,970 1,129 -,101 ,919
sponsorlugunu tistlenen bir isletmenin pargasi gibi | Erkek | 179 | 2,983 1,177
hissederim.
Bu tarz sponsorluklarla 6ne c¢ikan bir isletmeden | Kadin | 171 | 2,964 1,094 2,544 ,011
alisveris yapmak kim oldugumu ortaya koymama | Erkek | 179 | 2,664 1,111
yardimcl olur.

Bu tiir etkinliklerin sponsorlugunu istlenen bir | Kadin | 171 | 2,947 1,058 | ,868 ,386

isletme kisisel imajimi dogru temsil eder. Erkek | 179 | 2,849 1,057

Bu tiir etkinlikleri tistlenen bir isletmenin imaji1 ile | Kadin 171 3,064 1,035 1,487 ,138

kendimi 6zdeslestirebilirim. Erkek | 179 | 2,893 1,109

Bu tir etkinliklere sponsor olan isletmelerin | Kadin 171 3,859 1,086 ,599 ,577

imajinin sponsorluga uygun olmasi gerekir. Erkek | 179 | 3,793 1,135

Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Kadin 171 3,929 1,020 ,710 ,-478
kararinin kendi imaji ile tutarl olmasi gerekir. Erkek | 179 | 3,849 1,103

Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin bu | Kadin 171 3,859 1,030 ,533 ,595
kararinin isletme imaj1 ile karsilastirildiginda | Erkek | 179 | 3,798 1,103
anlamli olmasi gerekir.

Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Kadin 171 3,812 1,046 ,910 ,363
imajinin etkinlige uygun olmasi gerekir. Erkek | 179 | 3,709 1,078
Bu tiir etkinliklere sponsor olan bir isletmenin | Kadin 171 3,555 1,096 ,395 ,693
imaj1 ile etkinlik imajinin benzer olmasi gerekir. Erkek | 179 | 3,508 1,138

Tutum (Simmons ve Becker-Olsen, 2006)
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Kadin 171 4,339 ,783 1,110 ,268

olmasini olumlu karsilarim. Erkek | 179 | 4,245 ,790
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Kadin 171 4,245 ,886 1,764 ,079
olmasi hosuma gider. Erkek | 179 | 4,072 ,948
Bir isletmenin sanat/spor etkinliklerine sponsor | Kadin | 171 | 4,333 ,789 1,838 ,067
olmasinin iyi oldugunu distiniirtim. Erkek | 179 | 4,167 ,896

Agizdan agiza iletisim (Chang, Kang, Ko ve Connaughton, 2017; Goyette, Ricard, Bargeron ve
Marticotte, 2010)
Baskalarina sanat/spor etkinliklerini destekleyen | Kadin | 171 | 3,859 ,909 2,190 ,029

bir isletme hakkinda olumlu konusurum. Erkek | 179 | 3,642 ,945
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Kadin | 171 | 3,818 ,898 2,758 ,006
baskalarina 6neririm. Erkek 179 3,541 ,978

Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletme | Kadin 171 3,362 1,033 2,144 ,033
hakkinda digerleri hakkinda konustugumdan daha | Erkek | 179 | 3,122 1,058
fazla konusurum.
Sanat/spor  etkinliklerini destekleyen  bir | Kadin | 171 | 3,251 1,068 3,336 ,001

isletmeden herkese bahsederim. Erkek | 179 | 3,865 1,093
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir isletmeyi | Kadin | 171 | 3,456 1,063 4,645 ,000
herkese 6neririm. Erkek | 179 2,927 1,065
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Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir | Kadin 171 3,655 ,972 4,754 ,000
isletmenin iyi yanlarindan herkese bahsederim. Erkek | 179 | 3,145 1,033
Sanat/spor etkinliklerini destekleyen bir | Kadin 171 3,421 1,061 4,330 ,000
isletmenin misterisi olmaktan gurur duydugumu | Erkek | 179 | 2,927 1,070
herkese sdylerim.
Cevremdekileri sanati/sporu destekleyen bir | Kadin 171 3,567 ,963 4,266 ,000
isletmenin Uriinlerini kullanmak konusunda tesvik | Erkek | 179 3,089 1,128

ederim.

Cevremdekilere sanati/sporu destekleyen bir | Kadin 171 3,754 ,906 3,132 ,002
isletme hakkinda olumlu seyler soylerim. Erkek | 179 | 3,424 1,053

Sanati/sporu destekleyen bir isletme hakkinda | Kadin 171 3,736 ,936 2,207 ,028
olumlu konusurum. Erkek | 179 | 3,502 1,045

Tablo 5’'te goruldiigi lizere agizdan agiza iletisime iliskin ifadeler cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Grup ortalamalari incelendiginde kadinlara ait ortalama degerlerin daha yiiksek oldugu goériilmiistiir. Bu
durum, kadinlarin isletmelerin gerceklestirdigi sponsorluk etkinlikleri hakkinda daha ¢ok konusma
egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir.

Cevaplayicilar tarafindan sanat ve spor sponsorluguna en uygun sektorlerin degerlendirilmesi
Katilimcilara sponsorluk etkinlikleri i¢in uygun bulduklar1 sektorler de sorulmustur. Buna gore
katilimcilarin sanat ve spor sponsorluklari icin en uygun oldugunu diistindiikleri sektore iliskin frekans

tablolar1 asagida yer almaktadir:

Tablo 6: Sanat sponsorluguna iliskin sektor frekans dagilimlari

Sektor Gecerli yiizde
Medya, iletisim ve yayincilik 30,7
Turizm 16
Tekstil 11,1
Finans 10,5
Otomotiv 7,6
Gida 7,3
Hizl tiiketim mallari 6,6
Enerji 55
Dayanikl tiikketim mallari 4,6
Diger 2
TOPLAM 100

Tablo 6’da goruldigi lzere katilimcilar sirasiyla medya iletisim ve yayincilik, turizm, finans ve tekstil
sektorlerini sanat sponsorluguna en uygun sektorler olarak belirlemistir.

Tablo 7: Spor sponsorluguna iliskin sektor frekans dagilimlari

Sektor Gegerli yiizde
Medya, iletisim ve yayincilik 19,3
Gida 13,4
Enerji 12,3
Turizm 11,9
Tekstil 10,8
Hizli tiiketim mallar: 10,3
Otomotiv 8,8
Finans 7,5
Dayanikli tiikketim mallar 4.8
Diger 9
TOPLAM 100

Tablo 7’de goriildiigii lizere katilimcilar sirasiyla medya iletisim ve yayincilik, gida, enerji, turizm, hizh
tiikketim mallar ve tekstil sektorlerini spor sponsorluklari i¢in en uygun sektorler olarak degerlendirmistir.
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Sonu¢

Bu c¢alismada tiiketicilerin sponsorluk etkinliklerine yo6nelik tutum ve degerlendirmeleriyle iliskili
unsurlarin neler oldugu tespit edilmek istenmistir. Bu baglamda Uyum Teorisi ekseninde tiiketici-
sponsorluk arasi uyum, tiiketici-isletme aras1 uyum, isletme-sponsorluk etkinliginin tiirii arasindaki uyum,
tilketici tutumlar1 ve agizdan agiza iletisim niyeti degiskenleri ekseninde tiiketici degerlendirmeleri
incelenmistir. Literatiir 6zetinde deginildigi gibi sponsorluk kavrami literatiirde uyum kavrami ile
iliskilendirilmistir ancak bu etkilesimin iletisim acisindan c¢iktilar1 ¢ok fazla tlizerinde durulmamis bir
konudur. Ayrica calismanin sanat ve spor sponsorluklarini karsilastirmasi yoniiyle de farkh sektorler icin
hangi sponsorluk tercihinin en uygun olacagi konusunda bir fikir sunmasi amaglanmistir.

Arastirma ana kiitlesinin genc tiiketicilerden olusmasi hem genclerin spor ve sanat etkinliklerine yonelik
farkindalik ve ilgilenim seviyesinin yiiksek oldugu varsayimindan hem de Vanhaverbeke'nin (1992)
sponsorluk etkinliklerinin ve 6zellikle sanat sponsorluklarinin 6grenci 6rnekleminde ¢alisilmasinin kayda
deger bulgular ortaya koyabilecegini belirtmesinden kaynaklanmaktadir. Belgika’daki iiniversite 6grencileri
lizerinde yapilan bir ¢alisma, 6grencilerin yalnizca %17’sinin sanati ekonomik bakis acisiyla ele almay:
anlamli buldugunu belirtmistir (Vanhaverbeke, 1992). Farkli bir kiiltiirde ve 20 sene 6nce ortaya ¢ikan bu
sonucun, gelismekte olan lilke olan iilkemizdeki mevcut durum hakkinda bir fikir verebilecegi de
diisiintilebilir.

Arastirma sonucunda, sponsorluk etkinlikleri s6z konusu oldugunda tiiketicilerin sponsorluk etkinligi ya da
sponsorlugu gerceklestiren isletme ile 6zdeslik kurma beklentisinde olmadig1 ancak sponsorluk etkinligi ile
etkinligi gerceklestiren isletme arasinda uyum olmasi beklentisinde oldugu goriilmiistiir. Tiiketicilerin sanat
ve spor sponsorluguna iliskin verdikleri cevaplar karsilastirildiginda, tiiketicilerin sanat sponsorluklari icin
daha yliksek bir uyum arayisinda olduklar1 goriilmistiir. Bu sonu¢ sporun sanata gére daha kitlesel bir
etkinlik olmasinin bir sonucu oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica tiiketicilerin etkinlikten haberdar olma
durumunun uyum, tutum ve agizdan agiza iliskin tutumlara iliskin olumlu tutumlarina katki sagladigi
gorilmiistir. Bunlara ek olarak, sponsorluk etkinliklerine yonelik agizdan agiza iletisim niyetinin kadinlar
acisindan daha ytliksek ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin sanat ve spor sponsorluklar icin uygun gordiigii sektorleri degerlendirdikleri sorulara iliskin
frekans degerleri incelendiginde sanat sponsorluklar: i¢in medya, iletisim ve yayincilik, turizm, ve tekstil
sektorlerini en uygun sektorler olarak gordiikleri tespit edilmistir. Spor sponsorluklari agisindan ise
tiiketicilerin en uygun buldugu sektérlerin medya iletisim ve yayincilik, gida, enerji, turizm, hizh tiikketim
mallar1 ve tekstil oldugu gorilmiistiir. S6z konusu veriler kii¢lik bir 6rneklemden elde edilmistir ve frekans
analizi gibi sinirl ¢ikarima imkan veren bir yontemler belirlenmistir. Tiim bu sebeplerden 6tiirti s6z konusu
istatistiklerin tiim tiiketicilere ya da sektorlere genellenmesi miimkiin gézilkmemektedir. Yine de, sonuglarin
sponsorluk etkinlikleri ve farkl sektérlerde uygulanmasi acisindan bir fikir sundugu sdylenebilir.

Bu ¢alisma 6grenci 6rneklemi iizerinde gerceklestirilmistir, literatiirde her ne kadar 6grenci 6rnekleminin
bu tirde bir ¢alismaya uygun oldugu belirtilmis olsa da ¢alismanin farkli sosyo-demografik ozellikteki
tiiketiciler Uzerinde tekrarlanmasi anlamli bulgularin ortaya cikmasina sebep olabilir. Tiiketicilerin
etkinlikten haberdar olma durumlarinin ortalamalar yiikseltmesinden yola c¢ikilarak ilgilenim ve bilgi
faktorlerinin devreye girdigi bir arastirma modeli tasarlanabilir. Isletmeler agisindan da séz konusu
sponsorluk etkinliklerinden tiiketicileri haberdar edecek iletisim calismalarina agirlik vermelerinin olumlu
sonuglar dogurabilecegi 6ngoriilebilir.
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INVESTIGATION OF CONSUMERS PERCEPTIONS OF SPONSORSHIP ACTIVITIES WITHIN THE AXIS OF
CONGRUITY THEORY IN THE SCOPE OF ART AND SPORTS SPONSORSHIP

Aylin Ecem GURSEN, Abdullah OKUMUS

Extended Abstract
Introduction

Sponsorship activities, which are one of the elements of the promotion mix, can be seen as a subject that has
not been largely studied in the literature, especially on the axis of art sponsorships. When the literature is
examined, it is seen that the existing studies are also qualitative studies. On the other hand, there are
qualitative and quantitative studies on sports sponsorships in the literature. However, this study tackles art
and sports sponsorships comparatively and in terms of consumer attitudes. Besides, it is aimed to contribute
to the communication dimension of the studies related to the studies concerning sponsorship studies in
terms of congruity theory

Methodology

Data were collected from young consumers over 18 years. Within the scope of the research purpose,
consumers' expectations of congruity, attitudes, and intention to engage in word of mouth communication
behavior towards sponsorship activities were examined in terms of frequency values. The t-test was used to
assess whether consumer perceptions differ according to the type of sponsorship, awareness of sponsorship
and gender. Finally, the evaluations of consumers regarding the sectors that they find most suitable for arts
and sports sponsorships were determined by frequency analysis.

Results

Results of the study show that consumers expect the sponsorship activities to be compatible with the
company, which engages in these activities. Furthermore, it was seen that consumer develops stronger
attitudes and intentions towards the activities if he / she is aware of the event. In addition, it was found that
women tend to talk more about these activities. While media, communication and publishing and tourism
are the sectors that consumers consider the most appropriate for art sponsorships, food, energy, fast-
moving consumer goods and textile sectors was found to be also suitable for sports sponsorships.

Conclusion and Discussion

In light of the research findings, it is recommended to pay attention to the congruity of sponsorship activities
and the sponsoring company. It is also important that the sponsorship activities are communicated to the
consumer in order to inform them about these activities. It is recommended to duplicate this study on
consumers in different socio-economic levels. In addition, a quantitative research design in which
involvement and knowledge variables come into play can bring interesting findings.
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Ozet

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bliyiimesinde milli tiretimin artmasi, ARGE’ye yapilan yatirimlarla miimkiin
olmaktadir. ARGE'ye yapilan yatirimlar isletmelerin degerlerini yiikseltmektedir. Isletmelerin hisse
degerlerinin yiiksek olmasi dogrudan yabanci sermayenin iilkeye gelmesinde etkili olmaktadir. Bu
dogrultuda ARGE yatirimlarinin belli bir zaman araliginda Teknoloji, Bilisim ve iletisim BIST endeksleri
tzerindeki dogrudan etkileri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin tespit
edilmesinde birim kok testlerinden ve Granger Nedensellik testinden yararlanilmistir. Calisma sonucunda
Bilisim ve iletisim endeksinin, ARGE harcamalarin1 uzun doénemde etkiledigi tespit edilmistir. ARGE
harcamalarinin artmasi uzun donemde iletisim ve bilisim sektoriindeki isletmelerin hisse getirilerini
arttirirken, iletisim ve bilisim sektoriindeki isletmelerin hisse getirilerinin artmasi, isletmelerin ARGE
yatirimlarini arttirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ARGE, BIST, Granger nedensellik testi.

THE EFFECTS OF RESEARCH AND DEVELOPMENT EXPENDITURES ON BIST INDEXES IN TURKEY

Abstract

Investments in R&D make national production possible for sustainable growth of Turkey and increase value
of enterprises. The high share values of enterprises affect direct foreign capital. Direct effects of R&D
investments within a certain period on BIST indexes of Technology, Information and Communication is
made out. Unit Root and Granger Causality tests were used. It is determined the Information and
Communication indexes affect R&D expenditures in the long term. Increase in expenditures enhanses stock
returns of companies in communication and information industries in long term; increase in stock returns of
companies in these industries enhanses R&D investments of companies.

Keywords: R&D, BIST, Granger causality test.

Arastirma Makalesi | Makale Gonderim Tarihi: 08.07.2019 | Makale Kabul Tarihi: 18.07.2019
Research Article | Article Submission Date: 08.07.2019 | Article Acceptance Date: 18.07.2019

226


mailto:zafer.sahin111@gmail.com
mailto:metin.bas@dpu.edu.tr

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylil | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/Klujfeas
Zafer SAHIN, Metin BAS
Tiirkiye’de ARGE Harcamalarinin BIST Endeksleri Uzerine Etkisi, 226-234.

Giris

Gelismis iilkelerde ARGE faaliyetleri, isletmelerin ve iilkelerin ekonomik basarilarinda saglam zeminlere
oturtulmusken, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ARGE faaliyetlerine yonelik ¢cabalar yetersizdir (Cetin
ve Isik, 2014). Gelismekte olan tilkelerde tiretim stireclerinin iyilestirilmesinde ve yenilige ulasilmasinda,
ARGE faaliyetlerine yeterli fon ve zaman ayrilamamaktadir. Bu durum gelismekte olan iilkelerde ARGE

faaliyetleri sonucunda istenilen neticilerin elde edilememesine sebebiyet vermektedir (Coccia, 2010; Mercan
vd., 2011; Sungur vd., 2016).

Literatiirde ARGE harcamalar ile ekonomik gostergeler arasindaki iliskileri inceleyen farkli calismalar
mevcuttur (Kocamis ve Giingér, 2014; Karakas ve Adak, 2015; Giilmez ve Akpolat, 2014; Helhel, 2016).
Bununla beraber isletme bazinda ARGE harcamalarinin, hisse getirileri iizerindeki etkilerini inceleyen
calisma sayisi oldukca siirhidir.

ARGE harcamalari uzun doénemde isletme verimliligi ve karliligi iizerinde olumlu etkiler yaratarak,
isletmelere 6nemli rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica giiniimiiz piyasalarinda, isletmelerin ARGE
calismalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir. ARGE harcamalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, isletme
karhihigim1 etkilerken, bu durum sermaye piyasalarini da olumlu sekilde yansir. Sermaye piyasalarinda
isletmenin konumunun giiclenmesini saglayan ARGE harcamalari, yatirimcilarin gelirlerini de arttiracaktir.
Buda uzun dénemde dogrudan yabanci sermayenin iilkeye girisini destekleyecektir (Klette ve Mgen, 2011;
Kocamis ve Giingor, 2014; Karakas ve Adak, 2015). Bu durum ARGE harcamalarinin yalnizca isletme
karhilligin1 ve yatinmc gelirini arttirmadigini aym1 zamanda iilke ekonomisine katki sagladigini
gostermektedir.

ARGE harcamalari, isletmeler tarafindan karlihigin yilikseltilmesi amaciyla yapilmaktadir. ARGE harcamalari
dogrultusunda gelecek donemde yiiksek satis hacmiyle beraber ytiksek getiri oranlar1 beklenmekle beraber
yatirimcilar icinde hisse getirilerinin yiikselmesi beklenmektedir. Bununla beraber reel sektérde yapilan
ARGE harcamalarinin her zaman i¢in yatirimeci getirilerine yansimadigi goriilmektedir (Hall ve Lerner, 2010;
Czarnitzki ve Hottenrott, 2011; Klette ve Mgen, 2011). Bu ¢alismada ARGE harcamalarinin hisse getirileri
uizerindeki etkileri tespit edilmeye calisilacaktir.

ARGE Harcamalarinin Ulke Ekonomisine Katkilari

Rekabet ortaminda isletmelerin ve tilkelerin ekonomik biiyiimelerinde, yarattiklar1 farklhiliklar 6nemlidir.
Yeni fikirlerin ve siireglerin liretim asamasina yansimasi, iiriin veya hizmetin farklilasmasini saglayarak,
isletme icin rekabet iistiinliigii yaratabilir. Isletmelerin rekabet iistiinliigii saglamada iiretim siireclerine
yapacaklar1 katma degerin elde edilmesinde ise ARGE c¢alismalar1 6nemlidir (Piesse ve Thirtle, 2010; Aw vd.,
2011; Goger, 2013).

Yeni ekonomi diizeninde, isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri ve uzun doénemli basari
saglayabilmeleri, ARGE faaliyetlerinin yogunluklariyla iliskili olmaktadir. ARGE faaliyetleri genis 6lciide bilgi
ve teknigi icinde barindirmaktadir. Isletmelerin ARGE ¢alismalar sistematik ve iiretken siireclerin biitiinii
olarak goriilmektedir (Korkmaz, 2010; Unal ve Secilmis, 2013).

ARGE Harcamalarinin BIST Uzerindeki EtKisi

ARGE harcamalar ile isletme verimliliginin arttirilabilmekte ve isletmenin uzun dénemli performansi
yukseltilebilmektedir (Taban ve Sengtir, 2014). Bununla beraber ARGE harcamalar1 uzun donemli yatirimlar
olarak gorilmektedir ve kisa donemde isletme karlihig1 lzerinde etkisinin zayif oldugu belirtilmektedir
(Kocamis ve Glingor, 2014). ARGE harcamalarinin isletme karliligini ve biliylimesini dogrudan etkiledigi
sektorlerin basinda ise iletisim, bilisim ve teknoloji sektorleri yer almaktadir (Tsai vd. 2011; Unal ve
Secilmis, 2014). iletisim, bilisim ve teknoloji sektérlerinde inovasyonun ve piyasada farkhlik yaratabilmek
adina yeni fikirlerin iiretim siire¢lerine aktarilma 6nemliligi diger sektorlere goére daha ytiksektir. Bu durum
iletisim, bilisim ve teknoloji sektdrleri icin ARGE faaliyetlerini daha 6nemli bir hale getirmektedir.

Iletisim, bilisim ve teknoloji sektorlerinde cari donemde yapilan ARGE harcamalarinin kisa dénemde isletme
ve yatirimci karliligini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Yatirimci karliliginin yiiksek olmasi, tilkeye
olan dogrudan yabanci yatirimlari arttiracaktir. Borsaya dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, tlke
ekonomisine olan katki ve tlke prestiji acisindan 6nemlidir. Tim bu bilgiler dogrultusunda devletin
tstlendigi ARGE harcamalar1 disinda isletmelerin ARGE harcamalarinin BIST endeskleri {izerindeki
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etkilerinin saptanmasi 6nemlidir. Ayrica literatiirde daha 6nce bu sekilde bir iliskinin kuruldugu calismaya
rastlanmamustir.

Uygulama ve Bulgular

Calismada o0zel sektor tarafindan yapilan yerli savunma, yerli yazillm ve yerli iiretim calismalar icin
teknoloji, yazihm ve bilisim sektoriine yaptigi ARGE yatirimlarimin 2001-2017 uzun doénemi igin BIST
endekslerinden Teknoloji, Bilisim ve Iletisim {izerindeki etkileri incelenmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
biiylimenin saglanmasinda milli liretimin gerceklesmesi calismalarinda ARGE yatirimlar1 énemlidir. Bu
dogrultuda bu calismada ARGE yatirimlarinin takip eden dénemlerde BIST endekslerinden Teknoloji,
Bilisim ve iletisim tizerindeki dogrudan etkileri tespit edilmeye cahsilmistir.

Hipotezler
Calismanin hipotezleri su sekilde kurgulanmistir.

Hi: ARGE harcamalan BIST iletisim Endeksini (XILTM) uzun doénemde dogrudan ve pozitif yonde
etkilemektedir.

Hz: ARGE harcamalar1 BIST Bilisim Endeksini (XBLSM) uzun doénemde dogrudan ve pozitif yonde
etkilemektedir.

H3: ARGE harcamalar1 BIST Teknoloji Endeksini (XUTEK) uzun donemde dogrudan ve pozitif yonde
etkilemektedir.

Calismada kullanilan degiskenler su sekildedir:

e ARGE: Ozel Sektér ARGE Harcamalar1 2001-2017 yillik (Alindig1 Kaynak: TUIK)
e XILTM: BIST Iletisim Endeksi Yillik Fiyat (Alindig1 Kaynak: Bigpara)

e XBLSM: BIST Bilisim Endeksi Yillik Fiyat (Alindig1 Kaynak: Bigpara)

e XUTEK: BIST Teknoloji Endeksi Yillik Fiyat (Alindig1 Kaynak: Bigpara)

Calismada degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde kullanilacak olan testin tespitinde birim kok
testi kullanilmistir.Kullanilan birim kok testlerinden ADF TEST (Genisletilmis Dickey-Fuller) birim kok testi,
PP (Phillips-Perron ) kok testi, ve KPSS ( Kwiatkowski-Phillps-Schmidt-Shin) testleri kullanilmistir.

ADF Testi (Gujarati, 2004);
Hy: 6 =0 birim koki vardir
Hi:: 6 <0 birim kokii bulunmamaktadir

Ho hipotezinin reddedilmesi durumunda serinin orijinal diizeyinde duragan oldugu, Ho hipotezi
reddedilmiyorsa serinin orijinal degerinin duragan olmadig1 tespit edilmektedir. Orijinal diizeyde duragan
olmayan serilerin duraganlastirilmasi siirecinde devresel farklari alinir.

PP Testi (Gujarati, 2004);

Ho : 6 =0 birim kokii vardir.

Hi: 6 <0 birim kokii bulunmamaktadir
Ho hipotezi duragan olmayan seriyi gosterirken H;, alternatif hipotezi ise serinin duragan oldugunu gosterir.
KPSS Testi (Gujarati, 2004);

Hy: Seri (trend) duragandir

H;: Seri (trend) duragan degildir

KPSS testi ADF ve PP testinden farkli olarak hipotezlerin yeri degismistir. Sifir hipotezi serinin orijinal
diizeyinde duragan oldugunu ifade ederken; alternatif hipotez serinin duragan olmadigini ifade etmektedir.

Calismada birim kok testi sonuglar1 kapsamidna Granger Nedensellik testinden faydalanilmistir.

Granger (1986), yaptig1 ¢calisma ile iki zaman serisi arasinda bulunan iliskinin saptanmasinda nedensellik
testini gelistirmistir. Testin uygulanmasindaki temel amag, incelenen degiskenlerin arasindaki iliskinin
varliginin tespit edilmesi ve iliskinin varliginda yoniin belirlenmesidir. Testin uygulanmasinda serilerin
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orijinal diizeylerinde duragan olmalar1 veya fark degerlerinde duraganlastirilmalari gerekmektedir
(Gujarati, 2004).

AXe=mYie1 0 AXej + 9Yj=1 by AV + e (1)
AYe=r¥5e1 ¢ AY¢i+ $Yj1d; AXei + Vi (2)

bu denklemlerde aj, bj, ¢j, d; gecikmeye ait katsayilari, m, g, r, s gecikmenin dénemlerini u,v hata terimlerini,
A ise fark alma operatoriinii ifade eder. Tim b ve d katsayilarinin istatistiksel olarak sifira esit olup
olmadiklarini ise F-testinin yardimiyla bulunarak asagidaki hipotezler sinanir.

Ho=bi1=b2=b3=...=bs=0 Bu hipotez kabul edildiginde Y’den X’e nedensellik yoktur.

Hy=d1=d>=d3=...=ds=0 Bu hipotezin kabul edilmesi durumunda X'den Y’ye nedenselligin olmadigini gésterir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglari

ARGE
ADF test PP testi KPSS testi
Diizey 1.fark Diizey 1.fark Diizey 1.fark
Sabitli 0,61(0) 4,56(3) 0,62(3) 3,29(2) 0,53(3) 0,09(1)
Sabitli ve trendli 8,14(3) 1,57(0) 3,80(4) 0,12(2)
XILTM
Sabitli 3,55(2) 1,82(8) 4,52(2) 0,44(3)
Sabitli ve trendli 0,93(2) 5,27(1) 1,15(3) 10,51(12) 0,16(2) 0,05(15)
XBLSM
Sabitli 1,80(0) 5,15(0) 1,78(1) 5,34(2) 0,35(2)
Sabitli ve trendli 2,93(0) 3,77(3) 2,93(0) 9,22(6) 0,16(1) 0,12(3)
XUTEK
Sabitli 0,26(0) 5,12(0) 0,26(0) 5,27(2) 0,56(2) 0,28(1)
Sabitli ve trendli 2,60(0) 3,80(3) 2,60(0) 10,51(8) 0,16(2) 0,12(4)

* ADF ve PP testi;%5 anlamlilik degerinde kritik deger sabitsiz ve trendsiz model i¢in 1,94, sabitli ve trendsiz model i¢in 2,88, sabitli
ve trendli model i¢in 3,44 diir. KPSS testi; %5 anlamlilik degerinde kritik deger sabitli ve trendsiz model i¢in 0,46, sabitli ve trendli
model i¢in 0,14’d{ir.

*Parantezin icindeki degerler Schwarz ve Newey-West Bandwidth test kriterlerine gore hesaplanan gecikme degerleridir.

Uygulanan birim kok testleri sonuglarina goére tiim degiskenler 1.farklarinda duragan hale gelmektedirler.
Calismada degiskenler arasindaki uzun dénem iliskileri tespit edebilmek icin Granger Nedensellik testi
uygulanmigtir. ARGE harcamalan ile Bilisim, Teknoloji ve iletisim Endeksleri arasindaki uzun dénem
iliskisinin tespit edilmesine yonelik olarak Granger Nedensellik testine basvurulmustur

Degiskenlerin 1.farklar1 alinarak Granger Nedensellik testi sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Granger Nedensellik Testi

Gecikme Sayisi: 1

Hipotez Gozlem  F-isatistik p

DXBLSM = --------- DARGE 15 1.24498 0.28636
DARGE = --------- DXBLSM 0.07901 0.78343
DXILTM --------- DARGE 15 0.09733 0.76041
DARGE  --------- DXILTM 0.74484 0.40503
DXUTEK --------- DARGE 15 1.47969 0.24721
DARGE = --------- DXUTEK 0.01332 0.91003

Gecikme Sayisi: 2

Hipotez Gozlem  F-isatistik p
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DXBLSM  --------- DARGE 14 0.53915 0.60096
DARGE =~ --------- DXBLSM 1.24878 0.33217
DXILTM --------- DARGE 14 0.36643 0.70309
DARGE --------- DXILTM 1.73390 0.23069
DXUTEK --------- DARGE 14 0.44054 0.65686
DARGE = --------- DXUTEK 0.80616 0.47637

Gecikme Sayisi: 3

Hipotez Gozlem  F-isatistik p

DXBLSM --------- DARGE 13 0.50288 0.69417
DARGE --------- DXBLSM 0.41477 0.74881
DXILTM  --------- DARGE 13 0.47680 0.70997
DARGE = --------- DXILTM 4.82236 0.04865
DXUTEK --------- DARGE 13 0.56465 0.65805
DARGE = --------- DXUTEK 0.45800 0.72156

Gecikme Sayisrt: 4

Hipotez Gozlem  F-isatistik p

DXBLSM  --------- DARGE 12 72.5180 0.00257
DARGE = --------- DXBLSM 20.7484 0.01595
DXILTM = --------- DARGE 12 0.45960 0.76650
DARGE = --------- DXILTM 1.49485 0.38600
DXUTEK --------- DARGE 12 18.8511 0.01828
DARGE = --------- DXUTEK 22.0602 0.01461

1.gecikmede Granger Nedensellik testi sonuclar incelendiginde, Bilisim, Iletisim ve Teknoloji endeksleri ile
Arge harcamalari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. 1 yillik gecikme de
Arge harcamalari ile BIST endeksleri arasinda bir iliski tespit edilememistir.

2.gecikmede Granger Nedensellik testi sonuglar incelendiginde, Bilisim, iletisim ve Teknoloji endeksleri ile
Arge harcamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. 2 yillik gecikme de
Arge harcamalari ile BIST endeksleri arasinda bir iliski tespit edilememistir.

3.gecikmede Granger Nedensellik testi sonuclar incelendiginde, Bilisim, iletisim ve Teknoloji endeksleri ile
Arge harcamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. 3 yillik gecikme de
Arge harcamalar ile BIST endeksleri arasinda bir iliski tespit edilememistir.

4.gecikmede Granger Nedensellik testi sonugclar incelendiginde, BIST endekslerinden Bilisim ve Teknoloji
endekslerinin ARGE harcamalart ile iliskili oldugu tespit edilmistir. BIST Bilisim endeksi ve BIST lletisim
endeksi, ARGE harcamalar1 uzun doénemde birbirlerini etkilemektedir (p<0,05). ARGE harcamalarinin
artmasi uzun donemde iletisim ve bilisim sektdriindeki isletmelerin hisse getirilerini arttirmaktadir. Yine
iletisim ve bilisim sektoriindeki isletmelerin hisse getirilerinin artmasi, isletmelerin ARGE yatirimlarini
arttirmaktadir.

Sonug

ARGE harcamalari, iilkelerin biiytimeleri ve kalkinmalari i¢in etkili inovasyon ¢alismalarinin yiritiilmesinde
onemlidir. Gelismekte olan tilkeler konumunda olan Tiirkiye’de kalkinmanin siiriidiirlebilir olmasinda ARGE
harcamalar 6énemlidir. Ozellikle bilisim ve teknoloji alaninda yapilacak olan ARGE harcamalariyla beraber
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katma degeri yiiksek iiriin elde edilebilir ve ihracat olumlu yénde desteklenebilir. Ulkelerin ARGE
harcamalari ile yeni liretilen {iriin ve lretimde yapilan teknikleri gelistirmeleri, lilkenin piyasadaki rekabet
giiciinii ve verimliligini arttiracaktir. Uretim faktorlerinin etkin olarak kullanilmas ve verimliligin artmasi,
sermayenin etkinligini arttirarak, biiylimeyi olumlu yonde destekler.

Bu calismada ARGE harcamalart ile BIST Iletisim, Bilisim ve Teknoloji endeskleri arasindaki iliskiler tespit
edilmeye calisiimistir. Calisma sonucunda uzun dénemde ARGE harcamalari ile BIST Bilisim ve Teknoloji
endeskleri arasinda karsilikli iliski oldugu tespit edilmistir. Bu durum Bilisim ve Teknoloji alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin istikrarli bir sekilde ARGE yatirimlarini gergeklestirmelerinin, yatirimel getirilerini
olumlu yonde destekledigini gostermektedir. ARGE harcamalarini arttiran isletmeler, uzun dénemde iiretim
etkinliklerini ve verimliliklerini arttirmaktadir. Bu durum isletmelerin rekabet giiclerini arttirirken,
yatirimcilar1 olumlu yonde etkilemektedir. Yatirimcilarin olumlu yonde etkilenmeleri ise hisse getirilerini
ylikseltmektedir.

Calisma sonucunda Arge harcamalar ile BIST endeksleri arasindaki iliski 4. dénemde tespit edilmistir. Bu
durum ARGE harcamalarinin uzun dénemde sermaye piyasalarina yansidigin1 gostermektedir.ARGE
harcamalarinin artmasi isletmenin karhligini ve verimliligini uzun dénemde arttirirken bu durum
yatirimcilar agisindan da olumlu olarak algilanmaktadir. Sermaye piyasalarinin olumlu yonde etkilenmesi
yalnizca yerli yatinnmcilar acgisindan degil yabanci yatirimcilar agisindan da olumlu bir durumdur.
Yatirimcilarin genel olarak karlilik dizeylerinin yiikselmesi ise lilkeye dogrudan yabanci sermaye girisini
etkileyecektir. Yatirimci karliliginin artmasi Tirkiye'yi dogrudan yabanci sermayenin girisini olumlu yénde
destekleyecektir. Bu durum ARGE harcamalarinin uzun doénemde iilke ekonomisine olumlu katkilar
yarattigini géstermektedir.
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THE EFFECTS OF RESEARCH AND DEVELOPMENT EXPENDITURES ON BIST INDEXES IN TURKEY

Zafer SAHIN, Metin BAS

Extended Abstract
Subject Of The Research

Research and Development investments play a vital role in carrying out domestic production and ensuring
the sustainable growth in Turkey. Furthermore, R&D expenditures will increase the productivity of
companies in the long term, they will support the companies’ reputation in a positive way and enhanse the
share of earnings by influencing the investors positively. In Turkey, the share of earnings’ being high is
important especially in terms of foreign direct investment inflow. In this research, 2001 - 2017 long- term
effects of R&D investments made by private sector in technology, software and information industry for
national defense, national software and national production fields on Technology, Information and
Communication - which are among the BIST indexes - were examined. R&D investments are vital for
ensuring the sustainable growth and for domestic production in Turkey. Accordingly, in this reseach, it has
been tried to identify the direct effects of R&D investments for the following periods on BIST indexes of
Technology, Information and Communication.

The Importance of Research

Innovation and transferring new ideas to production processes in order to make difference in the market
have a higher importance in communication, information and technology industries comparing to other
industries. This case makes R&D activities more important for the communication, information and
technology industries. The R&D expenditures made in communication, information and technology
industries in the current period have been expected to have a positive effect on the profitability of both
enterprises and investors in the short term. The high rate of investor profitability will increase foreign direct
investments to the country. The increase in foreign direct investments to the stock market is vital in terms of
both the contribution to the national economy and the prestige of the country. All of this information in line;
it is important to determine the effects of enterprises’' R&D expenditures on BIST indexes, except for R&D
expenditures underwritten by the government. It also has not found a previous study of such kind of a
correlation.

Purpose of the Research

The purpose of this study is to examine the effects of R&D expenditure in Turkey on BIST indexes.
Hypotheses

The hypotheses of the research have been built as follows.

Hi: R&D expenditures have a direct and positive impact on the BIST Communication Index (XILTM) in the
long run.

Hz: R&D expenditures have a direct and positive impact on the BIST Information Index (XBLSM) in the long
run.

Hs: R&D expenditures have a direct and positive impact on the BIST Technology Index (XUTEK) in the long
run.

Dataset
The variables used in the research are as follows:

R & D: Private Sector R&D Expenditures 2001-2017 years (Source: TUIK)
XILTM: BIST Communication Index Annual Price (Source: Bigpara)
XBLSM: BIST Information Index Annual Price (Source: Bigpara)

XUTEK: BIST Technology Index Annual Price (Source: Bigpara)
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Data Analysis

In the research, unit root test has been applied to determine the test to be used in order to examine the
relationships between variables.

ADF TEST (Extended Dickey-Fuller) unit root test, PP (Phillips-Perron) root test, and KPSS (Kwiatkowski-
Phillps-Schmidt-Shin) tests have been applied. According to the results of unit root tests, Granger Causality
test has been used. As a result of the research, it has been detected that BIST Information Index and BIST
Communication Index and R&D expenditures affect each other in the long run.

While the increase in R&D expenditures enhanses the stock returns of companies in the communication and
information industries in the long term, the increase in the stock returns of the companies in the
communication and information industries enhanses the R&D investments of the companies.

Findings

According to the results of unit root tests, all variables get into the stationary state in their first difference. In
the study, Granger Causality test has been applied to determine long term relationships between the
variables. Granger Causality test has been applied to determine the long term relationship between R&D
expenditures and Information, Technology and Communication indexes.

When the results of Granger Causality test at the 1st delay have been examined, no statistically significant
difference has been found between Information, Communication and Technology indexes and R&D
expenditures. No correlation has been found between R&D expenditures and BIST indexes in one -year
delay.

When the results of Granger Causality test at the 4th delay have been examined, it has been detected that
Information and Technology indexes - which are among BIST indexes - are related to R&D expenditures.
BIST Information index, BIST Communication index and R&D expenditures affect each other in the long run
(p <0.05). The increase in R&D expenditures enhanses the stock returns of companies in the communication
and information industries in the long run. Again, the increase in the stock returns of companies in the
communication and information industries enhanses the R&D investments of the companies.

Result

R&D expenditures play an important role in conducting effective innovation studies for the growth and
development of countries. For the sustainable growth of Turkey, as a developing country, the R&D
expenditures are vital. Especially with the R&D expenditures to be made in the field of information and
technology, products with high added value can be obtained and exportation can be supported in a positive
way.

As aresult of the research, the correlation between R&D expenditures and BIST indexes has been detected in
the fourth period. This shows that R&D expenditures redound on the capital markets in the long run. Since
the increase in R&D expenditures enhanses the profitability and productivity of the enterprise in the long
term, it is perceived as something positive by the investors. The positive influence on capital markets is not
only good for national investors but also for foreign investors. The increase in investors' profitability in
general will directly affect the inflow of foreign capital into the country. The increase of investors’
profitability will sustain Turkey in terms of direct foreign capital inflow into the country. This shows that
R&D expenditures have positive contributions to the national economy in the long run.
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Ozet

Dijitallesen diinyada yeni platformlarin ortaya ¢ikmasiyla tiiketiciler satin alma karar1 alirken YouTube gibi
sosyal aglardaki video paylasimlarini dikkate almaya baslamislardir. Bu nedenle, bircok marka vlogger gibi
dijital etkileyiciler ile hedef Kkitlelerine ulasmak i¢in yatirim yapmaktadir. Obanian (1990) tarafindan
gelistirilen kaynagin giivenilirligi 6lceginin kullanildig1 bu ¢alismada, marka tanitimi yapan vloggerlarin
cekicilik, glvenilirlik ve uzmanlik 6zelliklerinin genglerin satin alma niyeti iizerindeki etkisini incelemek
amaglanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmistir. Verilerin
analizinde frekans, faktor analizi, korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Elde edilen
sonuglara gore, vloggerin giivenilirligi, cekiciligi ve uzmanlig1 6zellikleri genglerin satin alma niyetini pozitif
yonde etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Vlogger, kaynagin giivenilirligi 6lcegi, YouTube.

THE EFFECT OF VLOGGERS AS SOCIAL MEDIA INFLUENCER ON PURCHASE INTENTION OF YOUNG
PEOPLE

Abstract

With the emergence of new platforms in the digitalizing world, consumers have begun to be affected by
video shares on social networks such as YouTube while deciding to purchase. Therefore, many brands invest
in digital influencers such as vloggers to reach their target audience. In this study where the source
credibility scale developed by Ohanian (1990) was used, it was aimed to examine the effect of attractiveness,
trustworthiness and expertise characteristics of the vloggers, who advertise brands, on the purchase
intention of young people. As a result of the analysis performed, it was concluded that the trustworthiness,
attractiveness and expertise characteristics of vloggers positively affected the purchase intention of young
people.

Keywords: Vlogger, source credibility scale, YouTube.
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Giris

Hizla gelisen iletisim teknolojileri ile birlikte ortaya ¢ikan yeni iletisim platformlari kisilerin bilgi alisveris
seklini degistirerek tek yonlii iletisimi cift yonli iletisime doniistiirmiistiir. Ozellikle Web 2.0’dan sonra cift
tarafl iletisime imkan taniyan sosyal medya ag1i hemen hemen her kesimden kitleleri sanal bir diinyada
bulusturmaktadir. Internet kullanicilar1 sosyal medya sayesinde yer ve zaman kisitlamasi olmadan
istedikleri kisiler ile iletisime gecebilmekte, kendi olusturduklari icerikler ile belli bir hayran kitlesine sahip
olabilmektedir. Farkl icerikte cok genis bir yelpazeye sahip olan sosyal medya aginda kisiler, Facebook ya da
Google+ lizerinden arkadas bulmakta, Twitter'iyla check in yapmakta, YouTube’da giiniin en yeni videolarini
izlemekte, resimli sosyal imleme sitesi olan Pinterrest’e fotograf koymakta ya da Instagram ve Snapchat’de
fotograf paylasmaktadir (Kotler ve Armstrong, 2018). internet kullanicilar1 YouTube, Dailymotion, Vimeo
gibi sosyal medya platformlarinda yogun bir bicimde video izlemekte ve bu videolar1 yakin ¢evreleriyle
paylasmakta, bu videolara yorum yazmakta ve bu videolar: oylamaktadirlar. (Mavnacioglu, 2015, 38). Video
icerigini kullanan yeni bir bilgi saglama yontemi olan Video Bloglar1 (vlog), 6zellikle Google’in YouTube’u
satin almasiyla diinya capinda dikkat ¢ekmistir. Vlog, icerigin ¢ogunlukla video biciminde gonderildigi bir
video blogudur (Choi ve Lee, 2019).

We Are Social tarafindan hazirlanan “Digital 2019 in Turkey” istatistiklerine gore, Tiirkiye’de aktif 52
milyon sosyal medya kullanicisi ve 44 milyon mobil sosyal medya kullanicisi bulunmaktadir.
Tiirkiye'de sosyal medya kullanicilarin en cok tercih ettigi platform ise %92°lik oranla YouTube
olmustur. (https://wearesocial.com/global-digital-report-2019). Ozellikle YouTube'da moda ve kozmetik
driinler ile ilgili videolar1 izleyen insan sayisi giderek artmaktadir (Coursaris ve Osch, 2016). Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de YouTube platformunun bu kadar popiiler olmasi YouTube’a yiikledikleri videolar
ile sohreti yakalama imkani bulan vloggerlar1 ortaya cikarmistir. Video ve logger kelimelerinin kisaltilip
birlesiminden olusan vlogger terimi, video igeriginin akisini kendisi tasarlayan ve videoda dogrudan yer alan
kisidir. Vloggerlar ¢ogunlukla tinlt degillerdir, bu yiizden izleyicilerin tanidiklar1 veya arkadaslariyla ayni
rolii oynarlar (Choi ve Lee, 2019). Vloggerlarin popiilaritesini fark eden pek ¢ok tiretici ve perakendeci firma
vloggerlar1 pazarlama calismalarinin bir parcasi olarak gérmekte ve trtnlerini kitlelere tanitmak icin
pazarlamada aktif olarak kullanmaktadir (Harnish ve Bridges, 2016).

Oldukca yiiksek izlenme oranlarina ulasan vloggerlarin, iiriin tanitimina yonelik video paylasimlarinin
izleyiciler iizerinde nasil bir etki biraktif1 ve izleyicileri nasil bir davranisa yonlendirdigi merak konusu
olmaktadir. Kaynagin giivenirligi 6lceginin ele alindig1 bu calismada, kullanicilarin milyonlarca izleyici
tarafindan izlenen ve paylasilan videolar: olusturmalarini ve yiiklemelerini saglayan video paylasim web
sitesi YouTube'a odaklanilmigtir. Ozellikle gengler tarafindan siklikla takip edilen vloggerlarin {iriin tanitimi
yaptiklar1 paylasimlarinin genclerin satin alma niyeti iizerindeki etkisini incelemek arastirmanin temel
amacini olusturmaktadir.

1. Sosyal Medya Etkileyicisi Olarak Vloggerlar

Tiiketicilere bir araya gelebilecekleri, sosyallesebilecekleri, fikirlerini ve bilgilerini paylasabilecekleri
cevrimici mekanlar sunan sayisiz miktarda bagimsiz ve ticari sosyal ag ortaya cikmistir (Kotler ve
Armstrong, 2018). Bu sosyal aglarin yayginlasmasi, kullanici sayisinin glinden giine katlanarak artmasi,
geleneksel iletisim stratejilerinin degisimini gerektirmektedir (Dogan, 2019). Bir¢ok insanin mobil ve online
oldugu dijital cagda paylasim ve iletisim sinir1 olmadan 6zgiir ve 6zgiin tartisma zemini olusturan sosyal
medya, kisiler arasi iletisimin yaninda marka ve kurum konumlandirmasi agisindan da son derece 6nemlidir
(Ozutku vd.2014). Artik markalar sosyal medya araglarini kullanarak hedef kitlelerine daha kolay
ulasabilmektedirler. Tiketiciler triinler hakkinda bilgi almak icin geleneksel medya yerine sosyal medyada
yer alan videolarin paylasildifi web sitelerini daha ¢ok tercih eder hale gelmislerdir (Hu vd., 2016).
Tiiketiciler nerede toplanirsa, pazarlamacilar da onlarin pesinden gitmektedir. Cogu pazarlamaci artik sosyal
medyanin estirdigi kuvvetli riizgar arkasina almis durumdadir (Kotler ve Armstrong, 2018).

Web 2.0 uygulamalarinin tiiketiciyi ve internet kullanicilarinmi aktif hale getirmesi sonucu, artik kullanicilar
da igerik iiretebilir ve bu igerikleri paylasabilir hale gelmislerdir (Mavnacioglu, 2015). Kullanicilarin video
kliplerini yiiklemelerine, etiketlemelerine ve paylasmalarina olanak taniyan YouTube gibi dijital platformlar,
markalar tarafindan hedef kitleye ulasmada son zamanlarda siklikla kullanilmaktadir. Bu platformlarda
markalar, tiiketicilere ya kendi yiikledikleri reklamlarla ya da internet kullanicilarinin kisisel hesaplarinda
iceriklerini kendilerinin hazirladig1 videolarla bilgi vermektedirler. Markalar tarafindan {retilen
reklamlarda, genellikle tinliiler marka s6zciisii olarak yer almaktadir (Ohanian, 1990). Vloggerlar ise iinliiler
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gibi, videolar araciligiyla kitlelere yaklasirlar ve bu yonleriyle iinliiler ile ortak bir paydada bulusurlar.
Bununla birlikte, vloggerlar video iceriginin akisini kendileri tasarladiklari icin tnliilerden farklilagirlar
(Choi ve Lee, 2019). Verhellen ve digerlerinin (2013) calismasi, vloggerlar tarafindan olusturulan iceriklerin
tiiketiciler tarafindan daha olumlu ve inandirici bir pazarlama araci olarak algilandigini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde Bickart ve Schindler’in (2001) calismasi da kullanicinin iirettigi igerigin, pazarlamaci
tarafindan lretilen igeriklere kiyasla satin alma niyetleri lizerinde daha gii¢lii bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Vloggerlar, ¢cogu zaman tiiketicilerin karar vermesinde etkili olmakta ve satin alma
kararlarini olumlu etkilemektedir (Xu vd., 2015).

2. Kaynagin Giivenilirligi Olcegi

Kaynagin giivenilirligi 6lcegi, ileticinin ne kadar olumlu sosyal 6zellikleri var ise mesajinin ikna giiciiniin o
kadar yiliksek oldugunu ifade eder (Ohanion, 1991; Wang vd., 2013; Hovland vd.1953). Guvenilirlik, bir
ileticinin iletinin kabul edilebilirligini etkileyebilecek olumlu 6zellikleridir ve bu olumlu 6zellikler karsi
tarafta tutum degisikligine yol acar (Ohanian, 1990). Ohanian (1990) tarafindan gelistirilen kaynagin
giivenirligi 6lcegi ikna ¢calismalarinda en ¢ok arastirilan sosyal teorilerden biridir (Wang vd., 2013). Kaynak
giivenilirligi modelinin temeli, Hovland ve digerleri (1953) tarafindan yapilan ¢alismalara dayanmaktadir.
Hovland ve digerleri (1953) calismalarinda, iletisimcinin algilanan giivenilirligine yol agan faktorleri
incelemis ve kaynak giivenilirligi kavraminin uzmanlk ve gilivenirlik olmak iizere iki faktor icerdigi
sonucuna varmislardir. McGuire (1985) ise kaynagin algilanan cekiciligini ifade ettigi kaynak cekiciligi
modelinde, kaynak ¢ekiciligini tanimlamistir (Kahle ve Homer, 1985; Ohanian, 1991). Ohanian (1990), bu iki
modelden yola ¢ikarak kaynak uzmanlhgini, giivenilirligini ve gekiciligini 6l¢gmek icin ¢ bilesenli bir dlgek
gelistirmistir. Ohanion (1990), tarafindan gelistirilen kaynagin giivenilirligi 6lceginin cekicilik, giivenilirlik
ve uzmanlik bilesenlerinin alt boyutlar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Kaynagin Giivenirligi Olcegi

Cekicilik Giivenilirlik Uzmanhk
Cekici-Cekici degil Glivenilir-Giivenilir degil Uzman-Uzman degil
Sik-Sik degil Diiriist-Diirtist degil Deneyimli-Deneyimsiz
Giizel /Yakisikh-Cirkin Itimat edilir-itimat edilmez Bilgili-Bilgisiz
Seckin-Seckin degil Samimi-Samimi degil Vasifli-Vasifsiz

Sozlnt tutan-Soziinu
Seksi-Seksi degil tutmayan Yetenekli-Yeteneksiz

Kaynak: Ohanian, R. (1990). Construction and Validation of a Scale to Measure Celebrity Endorsers’
Perceived Expertise, Trustworthiness and Attractiveness. Journal of Advertising, 19(3), 50.

Cekicilik: Erdogan (1999), c¢ekiciligi kaynagin fiziksel goriiniim ve davranisinin bir sonucu olarak kaynaga
duyulan sevgi olarak tamimlamistir. Cekicilik sadece fiziksel 6zellikleri degil, tiiketicilerin algilayabilecegi
entelektiiel beceriler, kisilik 6zellikleri ve yasam tarzlar1 gibi 6zellikleri de icerir (Erdogan, 1999). Cekicilik,
destekleyicinin oldukea iyi goriiniip gériinmedigine ve giiven aktarip aktarmadigina dayanmaktadir (Kahle
ve Homer, 1985). Kisiler, iletisimci ile benzer goriislere sahiplerse onlari giivenilir kaynaklar olarak algilama
egilimindedirler (Teng vd., 2014). Yapilan bir¢cok calismada, iiriin tiirtine bakilmaksizin (Till ve Busler, 1998)
bilgi kaynaginin cekiciliginin tiiketicilerin markaya olan tutumlarinda veya satin alma niyetlerinde etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Kahle ve Homer, 1985; Debevec ve Kernan, 1984; Knott ve James, 2004; Roy
vd., 2013). Bilgi kaynagi ne kadar ¢ekici olursa, mesajin kabulii de o kadar biiyiik olur (Choi ve Lee, 2019).

Guvenilirlik: Giivenilirlik, bir kaynagin ne kadar diiriist, adil ve samimi bilgi sagladigidir (Ohanian, 1991). Bir
kaynak giivenilir olarak algilandiginda, verilen mesajin bireylerin tutumlarini degistirmesi kaynagin daha az
giivenilir olarak algillanmasina gore daha olasidir (Ohanian, 1990; Pornpitakpan, 2004). Genel olarak
izleyiciler, vloggerlar1 gercek f{inliilerden daha inandirici algilarlar. Clinki izleyiciler gercek tnliilerin
verdikleri mesajlarda ticari kazan¢ sagladiklarini varsaymaktadirlar. Kaynak giivenilir olarak algilandig:
zaman markaya yonelik tutum ve satin alma niyetinde olumlu tutum degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir
(Goldsmith vd., 2000). Ozellikle, tiiketiciler sponsorluk yapmayan vloggerlara daha fazla giivenme
egilimindedir.
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Uzmanlik: Uzmanlik, kisinin sahip oldugu bilgi, deneyim veya becerileri ifade eder (Erdogan, 1999). Hovland
ve digerleri (1953) uzmanlhgi, iletisimcinin gecerli iddialarin kaynagi olarak algilanmas1 seklinde
tanimlamislardir. Bir kisi iiriinii ne kadar ¢ok kullanirsa, Kisi o liriin hakkinda bilgi edinir ve bu da onun bir
uzman olarak kabul edilmesini saglar (Hock ve Deighton, 1989). Ohanian (1990), kaynagin algilanan
uzmanhginin, ¢ekicilik ve glivenilirlikten ziyade tiiketicinin satin alma niyetlerini aciklamada daha énemli
oldugunu belirtmistir. Tiiketiciler, tinliillerin yliksek diizeyde uzmanliga sahip oldugunu algiladiklarinda,
iletisim mesaji ile daha kolay ikna olacaklar ve satin alma niyetleri de artacaktir (Roy vd., 2013). Vloggerlar,
irlin incelemeleri veya egitim videolar1 araciligiyla triiniin nasil kullandigini gosterdikleri icin triin
reklamlarinda yer alan tinliilere goére daha bilgili gériinebilirler.

Pornpitakpan’in (2004), Singapurlu katilimcilarla yapmis oldugu calismanin sonuglari, kaynagin gtivenirliligi
Olceginin ¢ boyutu ile satin alma niyeti arasinda pozitif iliski oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde
Sertoglu ve digerlerinin (2014), calismalar1 da kaynagin gekicilik, giivenilirlik ve uzmanlik 6zelliklerinin
genclerin satin alma niyeti lizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Braunsberger (1996), calismasinda
yluksek uzmanlik seviyesine sahip kaynagin, uzmanlik diizeyi diisiik kaynaga goére reklama yonelik olumlu
tutumlara yol a¢tigini tespit ederken, Knott ve James (2004), calismalarinda kaynagin uzmanlik diizeyinin
kaynagin cekicilik ve giivenilirlik 6zelliklerine gore reklamin etkinligini belirlemede daha 6nemli oldugunu
ortaya koymuslardir.

3. Yontem

Bu calismada, kaynak olarak vloggerlar ele alinmis ve vloggerlarin cekicilik, giivenilirlik ve uzmanlik
ozelliklerinin genglerin satin alma niyeti lizerindeki etkilerini incelemek amag¢lanmistir. Bu amag
dogrultusunda arastirma modeli ve arastirmanin hipotezleri olusturulmustur.

Sekil 1: Arastirma Modeli

( )
Vloggerin
Cekiciligi
. J/
( Vi ) Satin Alma
| 0B8RI Niyeti
Guvenilirligi
. J
( N\
Vloggerin
Uzmanligt
. J

Hi: Vloggerin ¢ekici olmasinin genglerin satin alma niyetine pozitif bir etkisi vardir.
H»: Vloggerin giivenilir olmasinin genclerin satin alma niyetine pozitif bir etkisi vardir.
H3: Vloggerin alaninda uzman olmasinin genglerin satin alma niyetine pozitif bir etkisi vardir.

Satin alma niyeti, bireyin kendinden emin bir degerlendirmeden sonra kendisi i¢in sectigi belirli bir markay1
satin alma niyetini ifade eder (Laroche ve Sadokierski, 1994) ve bir iiriinii satin alma istekliliginin bir
Olclsiidiir. Kaynagin giivenirliginin boyutlarinin satin alma niyeti lzerinde etkilerinin arastirildigi bu
arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi uygulanmistir. Anketin ilk kisminda katilimcilarinin
cinsiyeti, sosyal medyada ne kadar vakit gecirdikleri, en ¢ok hangi sosyal medya aracini kullandiklari
sorularina yer verilirken ikinci kisimda takip ettikleri vloggerlarin 6zelliklerinin satin alma niyeti tizerindeki
etkilerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Anket formunun olusturulmasi1 asamasinda,
Ohanian’in (1990) gelistirdigi kaynagin giivenilirligi 6lceginde yer alan glivenirlik, ¢ekicilik ve uzmanlhk
boyutlar1 dikkate alinmistir. Kaynagin giivenilirligi 6lceginde yer alan ii¢ boyutu temsil eden on bes 6zellik,
(Kesinlikle Katilmiyorum=1'den Kesinlikle Katiliyorum=5’e dogru giden) 5’li Likert Olcegine gore
uyarlanmistir. Satin alma niyeti Olcegi ise Erkan ve Evans (1996) calismasindan alinarak ankete
uyarlanmistir.
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Arastirmanin ana kiitlesini Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Iletisim Fakiiltesi'nde okuyan 6grenciler
olusturmaktadir. 2018-2019 &égretim yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde
egitim alan 6grenci sayis1 229’dur. Anket uygulamasi 6grencilere herhangi bir vlogger takip edip etmedikleri
sorulduktan sonra takip ettigini ifade eden 153 6grenci ile gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi sonucu
elde edilen verilerin analizi igin SPSS 22 istatistiksel paket programinda; frekans, giivenilirlik, faktor analizi,
korelasyon analizi ve ¢coklu regresyon analizi yapilmistir.

4. Arastirma Bulgulan

Anket formunun ilk kisminda yer alan sorular icin frekans yiizde dagilimlar1 hesaplanmistir. Buna gore
arastirmaya katilanlarin 87’si (%56,9) kiz, 66’s1 (%43,1) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Katilimcilara
sosyal medyada giinliik ne kadar vakit gecirdikleri soruldugunda %34’ti 4-5 saat, %24’li 6-7 saat, %10’u ise
8 saatten fazla vakit gecirdigini ifade etmistir. En ¢ok hangi sosyal medya aracini kullandiklari soruldugunda
ise %43,1'i YouTube'u, %41,2’si Instagram’t diger sosyal medya araglarina gore daha ¢ok kullandiklarini
belirtmislerdir.

Arastirma hipotezlerini test etmeden 6nce ¢alismada kullanilan 6lgeklerin giivenilirligi incelenmistir. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) Katsayisi'nin 0,60’tan yiiksek olmasi, Bartlett Kiireselllik Testi'nin ise anlamli ¢ikmasi
elde edilen verilerin faktor analizi icin 6rneklem uygunlugunu gostermektedir (Biiytikoztirk, 2017).
Kaynagin giivenilirligi ve satin alma niyeti Olgeklerinin Bartlett’s testi sonuglar (x2=1647,95 (p<0,001);
x2=316,788 (p<0,001)), faktdr analizinin uygulanabilecegini ve KMO degeri ise (KM0=0,925; KM0=0,824)
orneklem biiytikliigiiniin yeterli oldugunu gostermektedir. Anketi olusturan Likert tipi 19 soru kesifsel
faktor analizine tabi tutulmus ve Varimax doéndiirme ydntemi ile faktdrler belirlenmistir. Daha sonra
Olcekteki maddelerin i¢ tutarhiligim bulmak icin Cronbach's Alpha degerleri hesaplanmistir. Cronbach's
Alpha degerinin 0,70 ve tstli olmasi 6lgme aracinin giivenilirligi icin yeterli goriilmektedir (Biiytukoztirk,
2017). Tablo 2’deki degerlere gore tiim faktdrlerin gilivenilirlik katsayilarinin 0,855 ile 0,905 arasinda
degistigi goriilmektedir.

Tablo 2: Kaynagin Giivenilirligi Olcegine iliskin Istatistiki Bulgular

Cronbach’s
Aciklanan Alpha
Faktorler Ozdeger | Varyans Katsayisi X SS
Faktor 1: Vloggerin Giivenilirligi (5) 4,494 29,96 0,905 3,3163] 1,002
Faktor 2: Vloggerin Cekiciligi (5) 4,197 27,98 0,855 3,2614| 1,037
Faktor 3: Vloggermn Uzmanlig: (5) 2,047 13,649 0,867 3,3072] 1,065
Toplam Ac¢iklanan Varyans 71,589
Tum Faktérlerin Cronbach’s Alpha
Katsayisi 0,939
Kaiser-Meyer-0lkin Orneklem
Yeterliligi Katsayisi 0,925
Bartlett Kiiresellik Testi Anlamhlik
Diizeyi (p<0,001) Ki-kare 1647,95
Tablo 3: Satin Alma Niyeti Olcegine Iligkin Istatistiki Bulgular
Cronbach’s
Aciklanan Alpha

Faktor Ozdeger | Varyans Katsayisi X SS
Satin Alma Niyeti (4) 2,946 73,649 0,881 3,232 | 1,106
Kaiser-Meyer-0lkin Orneklem
Yeterliligi Katsayisi 0,824
Bartlett Kiiresellik Testi Anlamlilik
Diizeyi (p<0,001) Ki-kare 316,788

239




Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Yil: 2019 Eylil | Cilt: 8 | Say1: 2 | dergipark.org.tr/tr/pub/Klujfeas
Perihan SIKER
Sosyal Medya Etkileyicisi Olarak Vloggerlarin Genglerin Satin Alma Niyetine Etkisi, 235-245.

Tablo 2 ve 3’de kaynagin giivenirliligi ve satin alma niyeti 6l¢ceklerinin 6zdeger, varyansi aciklama orani,
Cronbach’s Alpha katsayilari ile aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gosterilmistir. Yapilan faktor
analizi sonucunda, kaynagin giivenilirligi 6lgegi li¢c faktdrden (¢ekicilik, giivenilirlik, uzmanlk) olusmakta ve
bu faktorler toplam varyansin %71,6’sin1 agiklamaktadir. Satin alma niyeti olcegi ise tek boyuttan
olusmaktadir ve toplam varyansin %73,6'sin1 aciklamaktadir. Tablo 2 ve 3’deki aritmetik ortalamalar
incelendiginde, kaynagin givenilirligi Olgeginin alt boyutlarinda 1-5 araliginda en yiiksek ortalama
“Vloggerin Giivenilirligi” (X =3,32), boyutunda olmus olup ii¢ faktériin ortalamasi da orta diizey olan 3’iin
lizerinde ¢cikmistir. Benzer sekilde satin alma niyeti 6lceginde de aritmetik ortalama (X=3,23) orta diizeyin
tizerinde hesaplanmistir.

Degiskenler arasindaki iliskinin derecesini ve yoniinii belirlemek icin en sik kullanilan istatistik yontemi
korelasyon analizidir (Nakip, 2006). Arastirmanin bu asamasinda, bagiml degisken ve bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyon incelenmistir. Oncelikle arastirmada kullanilan élgeklerden elde edilen puanlarin
normal dagihp dagilmadigim test etmek icin normallik testi yapilmistir. Orneklem sayis1 200’iin altinda
oldugu icin Shapiro-Wilk testi sonug¢larina bakilmis ve sonuglar p<0,05 seklinde anlamlhi ¢ikmistir. Bu
durumda verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢cin Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik)
degerleri incelenmistir.

Tablo 4: Degiskenlerin Skewness ve Kurtosis Degerleri

Skewness | Kurtosis
Cekicilik -0,347 -0,921
Giivenilirlik -0,261 -0,536
Uzmanhk -0,297 -0,537
Satin alma niyeti -0,140 -0,821

Verilerin normal dagilim gdsterebilmesi icin Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda degismesi
gerekmektedir (Huck, 2012). Tablo 4 incelendiginde elde edilen Skewness ve Kurtosis degerlerinin
normallik sartin1 sagladigr gorilmiis ve Pearson korelasyon testi yapilmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenlere ait Pearson korelasyon katsayilar1 Tablo 5’'te gosterilmistir. Arastirmada kullanilan degiskenler
arasindaki korelasyonlar incelendiginde, korelasyon katsayilarinin 0,603 ile 0,774 arasinda degistigi ve
degiskenler arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski oldugu goriilmektedir. Korelasyonunun pozitif ve yiiksek
olmasi, degiskenlerin benzer davranislar: 6rnekledigini ve testin i¢ tutarhliginin yiiksek oldugunu gosterir
(Buytikoztiirk, 2017).

Tablo 5: Korelasyon Matrisi

Cekicilik | Uzmanlik | Giivenilirlik | Satin Alma Niyeti
Cekicilik 1
Uzmanhk 0,659 1
Giivenilirlik 0,603 0,695 1
Satin Alma Niyeti 0,718 0,715 0,774 1

Not: **p<0,01

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan ¢ekicilik, uzmanlik ve giivenirlik faktorlerinin bagimli degisken
satin alma niyeti lizerindeki etkisini belirlemeye yonelik coklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve Tablo
6 ile Tablo 7’de yer alan sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 6: Model Ozeti

Degisim Istatistikleri

Diizeltilmis | Standart R2 F Durbin
Model| R R2 R2 Hata Degeri | Degeri | dfl | df2 p Watson
1 0,893 | ,797 ,792 ,46049 ,797 1 194,464 | 3 149 | ,000 | 1,796

Tablo 6’da elde edilen analiz sonuglar1 modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu (F=194,464; p<0,01)
gostermektedir. R* degerinin 0,797 cikmas1 kaynagin cekicilik, uzmanhk ve giivenilirli§inin satin alma
niyetini %80 oraninda acgikladigim1 ifade etmektedir. Otokorelasyonu test etmek icin kullanilan
Durbin-Watson degerinin 1,5-2,5 arasinda olmasi otokorelasyon olmadigini gostermektedir (Kalayci, 2009).
Tablo 6’da Durbin-Watson degerinin 1,796 olmasi1 modelde otokorelasyonun olmadigini ifade etmektedir.

Tablo 7: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Standartlasmamis
Katsay1
Standart Tolerans VIF

Model Beta Hata (] t p Degeri

Sabit 0,019 0,142 0,131 0,896

Cekicilik 0,236 0,067 0,227 3,541 0,001 0,552 2,013
Giivenilirlik 0,588 0,06 0,581 9,738 0,000 0,695 1,549
Uzmanlik 0,164 0,055 0,163 2,963 0,004 0,452 2,213

Bagimli Degisken: Satin Alma Niyeti

Tablo 7’'de, Varyans Biiylitme Faktori (VIF) ve Tolerans Degeri degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglantinin (multicollinearity) mevcut olup olmadigini1 géstermektedir. Elde edilen VIF degerlerinin 10’dan
kiiciik, Tolerans degerlerinin ise 0,2’den biiyiik olmas1 (Can, 2018) bagimsiz degiskenler arasinda coklu
dogrusal baglanti probleminin olmadigini géstermektedir. Regresyon analizi sonucuna gore, kaynagin
cekiciligi degiskeninin (3=0,227, p<0,01) satin alma niyeti lizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml
bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore kaynagin gekiciligindeki bir birim artis satin alma niyetini
0,227 birim artirmaktadir. Kaynagin giivenilirligi degiskeninin satin alma niyeti {lizerindeki -etkisi
incelendiginde (=0,581, p<0,01) pozitif yonde anlamh bir etkisi oldugu goriilmektedir. Kaynagin
giivenilirligindeki bir birimlik artis satin alma niyetinde 0,581’lik bir artis saglamaktadir. Analiz sonuglari
kaynagin uzmanliginin da (f=0,163, p<0,01) satin alma niyeti tizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde
anlaml bir etkisi oldugunu gostermektedir. Kaynagin uzmanhgindaki bir birimlik artis satin alma niyetini
0,163 artirmaktadir. Elde edilen sonuglara gore H;, H, ve H3z hipotezleri kabul edilmektedir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, satin alma niyetini etkileyen degiskenlerin 6nem sirasi ise
glivenilirlik ($=0,581), ¢ekicilik (=0,227) ve uzmanlik ($=0,163) olarak belirlenmistir.

Sonug

Gilinimiizde markalar, tiiketicilerin giivenilirlik algilarinin, yeni iiriiniin denenmesini, marka genisletme
basarisini, iiriin sadakatini, reklam mesajlarinin kabuliinii ve satislar etkiledigini farkindadirlar (Aaker ve
Joachimsthaler, 2000). Bu nedenle marka tanitimina yonelik calismalarinda yer alan kaynagin giivenilirligine
onem vermektedirler. Son donemlerde popiilerlikleri hizla artan vloggerlar markalar icin hedef kitle ile
iletisime ge¢cmede 6nemli bir yer edinmislerdir. Bu calismada vloggerlarin genclerin satin alma niyetleri
tizerindeki etkilerini arastirmaya ve vloggerlarin perakende sektoriindeki yerini anlamaya odaklanilmistir.
Bu amagcla, vloggerlarin li¢ kaynak giivenilirlik boyutunun (cekicilik, giivenilirlik ve uzmanlik), genclerin
satin alma niyetindeki etkisi arastirilmistir. Ohanian (1991), calismasinin sonuglarinin aksine, bu calismada
elde edilen sonuglar, ti¢ glivenilirlik boyutunun hepsinin de satin alma niyetiyle pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kaynagin giivenilirligi 6lcegindeki boyutlarin satin alma niyeti lizerindeki anlaml
etkisini gosteren diger calismalarla tutarlidir (Sertoglu vd. 2014; Pornpitakpan 2004; Roy vd., 2013).
Kaynagin giivenilirligi boyutlar icerisinde, vloggerin giivenilirligi en etkili boyut olmustur.
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Markalar, tinlii kaynak gilivenilirligini, gliclii ve pozitif bir marka tutumu gelistirmek ve reklama karsi tutum
gelistirmek icin kullanabilirler. Giivenilir bulunan vloggerin, {liriinii senaryosuz bir sekilde ve kendi
hazirladig1 icerikle anlatmasi, bireyin satin alma kararini almasini kolaylastirmaktadir. Clinki tiiketiciler
geleneksel medya araciligiyla yapilan reklamlara onyargili yaklasirken, kendisine yakin buldugu ve
eglenmek icin takip ettigi vloggerin yapmis oldugu tiriin reklamini daha samimi bulabilmektedir.

Sonug olarak, marka yoneticilerinin geleneksel mecralarin yaninda vlog reklamciligina 6nem vermeleri ve
vlogger tercihlerinde takipcileri tarafindan diiriist ve giivenilir algilanan, iirtin hakkinda deneyim sahibi
kisileri tercih etmeleri hedef kitleye ulasmada etkili olacaktir. Giivenilirlik ve uzmanhgin yaninda gengler
tarafindan gekici olarak algilanan vloggerlarin reklamini yaptig1 markanin satisini artirmasi muhtemeldir.

Orneklem sayis1 ve sadece liniversite 6grencilerinin arastirma kapsaminda degerlendirilmesi ¢calismanin en
onemli kisitim1 olusturmaktadir. Ayrica ¢alismada vloggerlarin sadece uzmanlik, giivenilirlik ve cekicilik
ozellikleri ele alinmistir. Daha sonraki calismalarin daha genis bir 6rneklem grubu ve farkl degiskenler ele
alinarak yapilmasinin daha genis ¢apli sonuclarin elde edilmesini saglayacagi diisiiniilmektedir.
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THE EFFECT OF VLOGGERS AS SOCIAL MEDIA INFLUENCER ON PURCHASE INTENTION OF YOUNG
PEOPLE

Perihan SIKER

Extended Abstract
Introduction

In order to reach the consumers who encounter thousands of commercial stimulants every day, brands have
been in an intensive struggle. With the gradual decrease in the effect of traditional media channels on
consumers, social media channels have started to become more effective. Social media offers brands a wide
range of tools that will enable them to reach consumers directly. Internet users intensively watch videos on
social media platforms such as YouTube, Dailymotion and Vimeo, share these videos with the people around
them, write comments on these videos and vote on these videos. (Mavnacioglu, 2015, s. 38). Vlogs are a
video blog where content is mostly posted in video format. (Choi and Lee, 2019). Today, vloggers, who have
had the opportunity to be famous with the videos they upload to platforms such as YouTube, have emerged.
It is an object of interest what kind of impression that the product promotion-oriented video shares of
vloggers, who reach very high view rates, make on the viewers and to what kind of a behavior they direct
viewers. In this study where the source credibility scale was considered, it was focused on the video sharing
website YouTube which enables users to create and upload videos that are watched and shared by millions
of people. Examining the effect of the product promotion-related shares of the vloggers often followed by
especially young people on the purchase intention of young people constitutes the main purpose of the
study.

Methodology

In this study, where the effects of the dimensions of source credibility on purchase intention were examined,
survey method was used as the data collection method. While the questions related to the gender, time spent
on social media and most used social media tool were given in the first part of the survey, the statements
regarding the determination of the effects of the characteristics of the vloggers they follow on their purchase
intention were included in the second part of the survey. In the formation phase of the survey, the source
credibility scale, one of the most researched theories (Wang, 2015) in persuasion studies and developed by
Ohanian (1990), was taken into consideration. The source credibility scale is based on the studies conducted
by Hovland et al. (1953). In their study, Hovland et al. (1953) examined the factors leading to the perceived
trustworthiness of the communicator and concluded that the concept of source credibility included two
factors as expertise and trustworthiness. On the other hand, McGuire (1985) defined the source
attractiveness in the source attractiveness model which refers to the perceived attractiveness of the source
(Kahle and Homer, 1985; Ohanian, 1991). Based on these two models, Ohanian (1990) developed a three-
component scale to measure source expertise, credibility and attractiveness. Fifteen characteristics
representing the three dimensions included in the source credibility scale were adapted according to the 5-
point Likert scale. The purchase intention scale used in the study was obtained from the study of Erkan and
Evans (1996) and adapted to the survey. The main population of the study consists of the students studying
at Nigde Omer Halisdemir University, the Faculty of Communication. The survey was conducted with 153
students who stated that they followed after being asked whether they followed any vlogger. SPSS 22
statistical package program was used for the analysis of the data obtained as a result of the survey
application; frequency, reliability, factor analysis, correlation analysis and multiple regression analysis were
performed.

Results

The reliability of the scales used in the study was examined before testing the research hypotheses. The
results of the Bartlett's test of the source credibility and purchase intention scales (x2=1647.95 (p<0.001);
x2=316.788 (p<0.001)) show that factor analysis can be performed and the Kaiser-Meyer-Olkin value
(KM0=0.925; KM0=0.824) shows that the sample size is sufficient. The 19 Likert-type questions forming the
survey were subjected to exploratory factor analysis and the factors were determined with Varimax rotation
method. According to the data obtained, it is seen that the reliability coefficients of all factors vary between
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0.855 and 0.905. As a result of the factor analysis performed, source credibility scale consists of three factors
(attractiveness, trustworthiness and expertise) and these factors explain 71.6% of the total variance. The
purchase intention scale consists of one dimension and explains 73.6% of the total variance. When the
arithmetic means in the Table 2 and 3 were examined, the highest mean in the range of 1-5 was observed in
the dimension of "the Trustworthiness of the Vlogger" (X =3.32) in the sub-dimensions of the source
credibility scale and the mean of the three dimensions was found to be higher than 3, which is the medium
level. Similarly, in the purchase intention scale, the arithmetic mean (X=3.23) was calculated above the
medium level. When the correlations between the variables used in the study are examined, it is observed
that the correlation coefficients vary between 0.603 and 0.774 and there is a strong relationship between the
variables. There is a positive relationship between all variables. Multiple linear regression analysis was
carried out for determining the effect of the attractiveness, expertise and trustworthiness factors, which
were the independent variables of the study, on the purchase intention, which was the dependent variable,
and it was concluded that the variable of source attractiveness ($=0.227, p<0.01), source trustworthiness
(B=0.581, p<0.01) and source expertise (=0.163, p<0.01) had a statistically significant effect on the
purchase intention.

Conclusion

Vloggers, whose popularity has rapidly increased in recent years, have gained an important place in
communicating with the target audience for brands. This study focused on analyzing the effects of vloggers
on purchase intentions of young people and understanding the place of vloggers in retail sector. For this
purpose, the effect of the three source credibility dimensions of vloggers (attractiveness, trustworthiness
and expertise) on purchase intention of young people was investigated. In contrast to the results of the
study of Ohanian (1991), the results obtained in this study show that all three dimensions of credibility are
positively related to purchase intention. Among the source credibility dimensions, the trustworthiness of the
vlogger is the most effective dimension. As a result, giving importance to vlog advertising in addition to
traditional channels and choosing the vloggers who have experience about the product and are perceived by
their followers as honest and trustworthy will be effective for brand managers to reach their target
audience. In addition to trustworthiness and expertise, vloggers, who are perceived as attractive by young
people, are likely to increase the sales of the brand that they advertise.
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Abstract

Inflation and unemployment are among the main problems of economies. It is necessary to understand the
relationship between them in order to formulate the necessary policies against these problems. In this study
it was aimed to determine the relationship between inflation and unemployment in Turkey. Autoregressive
Distributed Lag (ARDL) Bound Test anaysis was conducted. After Augmented Dickey Fuller(ADF) and Phillips-
Perron (PP) unit root tests cointegration relationship was investigated by ARDL bound test, then short term
and long term coefficients were estimated. As a result of study cointegration relationship has been found
between inflation and unemployment in Turkey for 1988-2017 period.

Keywords: Inflation, unemployment, ARDL bounds testing approach.

TURKIYE'DE ENFLASYON VE iSSIZLiK ARASINDAKI iLiSKi: ARDL SINIR TESTI YAKLASIMI

Ozet

Enflasyon ve igsizlik ekonomilerin temel sorunlarindandir. Bu iki ana sorunla miicadelede gereken politikalari
olusturmak icin aralarindaki iliskiyi anlamak gerekmektedir. Bu calismada Tiirkiye’'de enflasyon ile issizlik
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaclanmistir. ARDL Sinir Testi yaklasimi ile analiz gerceklestirilmistir.
Augmented Dickey Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) birim kok testlerinden sonra ARDL sinir testi ile
koentegrasyon iliskisi arastirilmis, sonrasinda kisa ve uzun dénem katsay:1 tahminleri yapilmistir. Calisma
sonucunda Tiirkiye'de 1988-2017 donemi enflasyon ve issizlik arasinda koentegrasyon iliskisi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, issizlik, ARDL sinir testi yaklasimu.
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Introduction

Continuous increase in price levels and unemployment are main economic problems of many countries. Each
country facing these problems follow different policies against inflation and unemployment. However, it is
not possible to solve these economic problems at the same time due to the negative relationship between
inflation and unemployment. In other words, high inflation rate leads to low unemployment rate and low
inflation rate leads to high unemployment rate. It is possible to analyze the relationship between these two
economic problems with the help of Phillips curve (Uysal and Erdogan, 2003, p. 35).

Unemployment rate is an important indicator for economies and one of the leading reference sources in the
policies that can be developed for labor markets. The unemployment rate needs to be defined and measured
realistically in order to assess the overall economy and to determine the success of labor market policies. On
the other hand in inflation, which is defined as continuous increases in the general level of prices, the
important factor is to distinguish the difference between the price increase and inflation and what is meant
by the concept of the general level of prices. The constant increase in prices of some goods or the increase in
prices of all goods only once does not express inflation (Altay, et.al,, 2011, p. 5).

The relationship between price changes and the level of unemployment and production has been discussed
for many years. As a matter of fact, Hume, Thornton and Mill have worked on this subject, but they could not
go beyond theoretical explanations. In 1926, I. Fisher analyzed the relationship between price changes and
unemployment in his article “A Statistical Relationship Between Unemployment and Prices Changes”. Later,
in 1936, Tinbergen found a causality from unemployment to wage inflation, which was the first econometric
study on this issue. Then A.J. Brown, in his study of unemployment and wage inflation, drew the first statistical
distribution diagram, and in 1957 Paul Sultan’s study, the relationship between annual change in price level
and the trade-off relationship was determined by a curve. However, the relationship between unemployment
and inflation is identified with Phillips (Biiyiikakin, 2008, p. 134-136; G, et.al,, 2014, p. 1).

The debate on the validity of the Phillips curve has increased especially due to the stagflation crisis in the
1970s and by various criticisms new approaches have been proposed. Monetarists have argued that the curve
is valid only in short term, whereas it is invalid in the long term. The rational expectations theory have
suggested that the curve is invalid in both short and the long term (Tabar and Kiriskan Cetin, 2016, p. 80).

In this study, firstly, the approaches explaining the relationship between inflation and unemployment are
discussed in a theoretical frame and the contributions to the theory are explained. Then national and
international empirical literature is shared which consist of studies analysing the relationship between
inflation and unempoyment. While different results were obtained with the effect of the differences in the
periods discussed, this study differs from previous studies conducted for Turkish economy by the long period
it covers. Indeed, Turkey has experience both high inflation and high unemployment throughout the historical
process.

1. The Relationship Between Inflation and Unemployment

Many studies have been conducted to explain the relationship between inflation and unemployment
theoretically. One of the leading studies, published by W. Philips in 1958 is “The Relation Between
Unemployment and the Rate of Money Wage Rates” in the United Kingdom: 1861-1957 ” in which a non-linear
reverse and stable relationship between the change in unemployment rate and monetary wages is
demonstrated. A change in monetary wages at any level of unemployment occurs faster as unemployment falls
and slower as unemployment increases. (Biiylikakin, 2008, p. 136-137).
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Figure 1: Original Phillips Curve

Inflation (7 - %)

Unemployment (u - %)

The original Phillips curve showing the trade-off relationship between monetary wages and the
unemployment rate has been transformed by Samuelson and Solow into a structure that shows the
relationship between wages and unemployment. According to Samuelson and Solow analysis, rising
unemployment rate to 3% leads to inflation at 4.5% (Samuelon and Solow, 1960, p. 192). Not Phillips but
Samuelson and Solow claimed Phillips curve as a policy tool and instead of focusing the relationship between
the rate of change in nominal wages and unemployment, they estimated the relationship between inflation
and unemployment for 1934-1958 period. By the statistical Phillips curve the structure representing different
options of inflation and unemployment is interpreted (Hall and Hart, 2012, p. 63).

In time, it has been questioned whether the relationship between inflation and unemployment revealed by
Phillips curve is stable and whether the relationship between these two variables is valid in the long run. In
response to the interpretation of the Phillips curve, which does not take into account the effects of inflationary
expectations, when the changes in inflation expectations are taken into account it is argued that Phillips curve
will not be stable over time and the inflation rate determined by selecting a point on the curve will cause a
new expected inflation rate and a shift in Phillips curve. Due to the differences in expectations in short and
long term Phillips’s analysis has been developed by the contribution of some other economists (Yildirim,
Karaman, 2003, p. 340; Uysal and Erdogan, 2003, p. 38).

Milton Friedman evaluated the relationship between inflation and unemployment in short and long term
separately. Friedman stressed that Phillips curve reflect the reality only in the short term and there will be no
trade of between in the long term. According to Monetarists Phillips curve is parallel to the horizontal axis in
long term at the rate of natural unemployent rate which means long term unemployment rate is assumed to
be at the natural rate level independently from inflation rate. (Friedman, 1977, p. 451; Altay, et.al., 2011, p. 7).
The Natural Rate of Unemployment (NRU) is a concept introduced by Friedman and adapted to the Phillips
Curve. Friedman and Phelps also objected to the long term exchange relationship between unemployment and
inflation rates through NRU. According to Phelps and Friedman, there is always a trade-off between
unemployment and inflation, but it is not in longterm. In the long run, the natural unemployment rate is
determined entirely by real factors (Rodenburg, 2007, p. 5; Sancar Ozkok and Atay Polat, 2017, p. 5).

In the 1980s, New Keynesian economists used Non-Accelerating Rate of Unemployment (NAIRU) instead of
Friedman's Unemployment Rate. The concept of NAIRU is actually close to the concept of NRU. First,
Modigliani and Papademos (1975) stated it as Non-Inflationary Rate of Unemployment. Later, this concept
was converted to NAIRU by Tobin (1980). NAIRU is a stable unemployment rate that is compatible with
inflation and which does not increase inflation (Sancar Ozkok and Atay Polat, 2017, p. 7). New Keynesgians
accept the existence of a convex Phillips curve in short term and perpendicular to the horizontal axis in long
term. In terms of existence and slope of Phillips curve, Monetarist view and New Keynesian view reach to the
same cunculusion. However, the interpretations and assumptions behind the result are very different.
According to Monetaist view the long term disappearance of the Phillips relationship is due to the correction
of errors in expectations. According to Keynesian view the reasons lying behind are flexible wage and prices
(Bayrak and Kanca, 2013, p. 101).
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2. Literature Review

There are many studies in the literature examining the relationship between inflation and unemployment.
Some studies have concluded that the Phillips curve is valid, while some have concluded that there is no
relationship between inflation and unemployment. The main empirical studies in the literature and their
results are given in Table 1.

Table 1: Studies Examining Relationship Between Inflation and Unemployment

Autors and Year

Term

Method

Results

Erdil Sahin (2019)

2005:1-2018:4

VAR Anaysis

Mutual casuality relationship between
inflation and unemployment in long term
in Turkey.

Sancar 0zkok and

1998:1-2016:1

Panel Data Analysis

Mutual causality relationship between

(2013)

Atay Polat (2017) inflation and unemployment in G7
countries in long term.
Petek and Aysu 1980-2015 Cointegration Test, | Mutual casuality relationship between
(2017) Granger Causality | inflation and unemployment in long term
Test, VAR Analysis | in Turkey.
Oztiirk and Emek | 1997-2006 Cointegration Reverse Relationship between inflation
(2016) (April-October) Analysis and unemployment in Turkey.
Yilanct and Aydin | 2005-2015 Cointegration Long term relationship is determined
(2016) Analysis between inflation and unemployment in
Turkey.
Samanhyia (2014) | 1970-2012 Panel Causality | Negative ralationship between inflation
Analysis and unemployment in Ghana.
Gil, et.al (2014) 1996-2012 Panel Cointegration | One-sided causality relationship between
and Casuality | inflation an unempoyment in Turkey,
Analysis Azerbaijan, Kazakhstan and Macedonia.
Bayrak and Kanca | 1970-2010 Cointegration Test | Relationship between inflation and

unemployment only in short term in
Turkey.

Arabaci and 1991:1-2010:4 Regression Analysis | Phillips curve is valid in Turkey.
Eryigit (2012)
Catik, et.al (2011) | 1996:1-2007:5 ARDL Model Phillips curve is not valid in Turkey.

Altay, et.al. (2011)

2000:1-2009:4

Cointegration Test
and Causality test

Cointegration  relationship  between
inflation and unemployment and
causality relationship from inflation to
unemployment in short term, causality
relationship from unemployment to
inflation in long term in G8 countries.
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Herman (2010)

1990-2009

Correlation

No statistically significant relationship
between inflation and unemployment in
Romania.

Hepsag (2009)

2000:1-2007:3

Bound Test

Trade-off relationship between inflation
and unemployment in long term, no
relationship between variables in short
term in Turkey.

Furuoka (2007)

1973-2004

VEC Model

Causality Relationship between inflation
and unemployment in short term in
Malaysia.

Martin and Milas
(2007)

1992:4-2007:1

Hodrick-Prescott
Filter

Trade-off relationship between inflation
and unemployment in England.

(2000)

Kustepeli (2005) 1980-2003 Regression Analysis | Rejected Phillips Hypotesis for Turkey.

Bhattarai (2004) 1970-2002 Panel Data Analysis | Phillips Hypotesis is valid in England,
Italy, Norway, Holland, New Zeland and
USA.

Uysal and Erdogan | 1980-2002 Regression Analysis | Positive relationship between inflation an

(2003) and Causality Test unemployment between 1920-1990 sub-
period and negative relationship between
inflation and unemployment between
1990-2002 sub-period in Turkey.

Ewing and 1954-1999 Garch Model Phillips curve is valid in short term.

Seyfried (2003)

Eliasson (2001) 1977:1-1997:2 Regression Analysis | Determined a linear Phillps curve in
Australia and Sweden and non-linear
Phillips curve in United States of America.

Vredin and Warne | 1959:1-1988:12 | VAR Analysis Short term relationship between inflation

and unemployment in Australia, Sweden
and United States of America.

3. Data and Methodology

In this study the relationship between inflation and unemployment in Turkey is examined for 1988-2017
period by ARDL Bound test approach. Inflation (INF) and unemployment (UNE) data are obtained from World
Bank and the analysis is carried out by using Ewievs 10.0. The model where the relationship between inflation
and unemployment has been investigated, is as follows:

INFt = Qy + alUNEt +ut (1)

To avoid from false regression issue in the estimation of the model the stationarity of series should be tested.
Dickey and Fuller (1981) designed three models with no constant, with constant and with constant and trend
by including the lagged values of independent variable in the model. If the null hypothesis is rejected, the
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series do not contain a unit root and are stationary. In case the alternative hypothesis is rejected, the series
contains a unit root and are not stationary. In the study of Philips and Perron (1988), the problem of
randomness and co-variance of error terms is solved by making a nonparametric addition to the model, which
includes correction of error terms. The critical values used in ADF is used in PP Unit root test and the
hypothesis is established as in ADF unit root test. In case null hypothesis is accepted, the series are not
stationary and when the alternative hypothesis is accepted, the series are stationary.

m n
AINF, = ay + Y By; AINF,_; + Z Bo; AUNE,_; + 8, INF,_; + 8,UNE,_; + ¢

i=1 =0

(2)

The lag lengths of dependent and independent variables are determined according to the information criteria
of Akaike (AIC), Schwartz (SHC) and Hannan Quinn (HQ). The long term relationship is investigated by
comparing the calculated F statistic value by two asymptotic critical bounds. The unrestricted error correction
model for ARDL Bounds test is indicated in equation (2). F statistic value is calculated by ward test and the
hypotheses related to this test are as follows:

Ho: 01 = 62= 03 = 0= 0 (No cointegration exists) 3)
Hi: 01 # 02 # 03 # 04 # 0 (Cointegration exists) (4)

If F statistic value is higher than upper bound, null hypothesis is rejected and long term relationship between
variables is accepted. If F statistic value is under lower bound no cointegration relation exist between
variables. If F statistic value is between upper and lower bound no decision can be made by using bound test.
While determining short term relationship between variables, Error Correction Model (ECM) is used which
determines how much of the imbalance in the short term will be corrected in the long term. The coefficient of
ECM should be significant and the sign of coefficient should be negative (Demirgil and Tiirkay, 2017, p.
919).The ARDL model, which was established to estimate long-term coefficients, is shown in equation (5). The
short-term relationship between the variables is investigated with an error correction model based on the
ARDL approach and is shown in equation (6).

m n
INFt = ao +za1i INFt—i +za2i UNEt—i + Ei
i=1 i=0

(5)

m n
AINF, = ay + Z Ay AINF,_; + Z Ai AUNE,_; + AsECM,_; + ¢
i=1 i=0

(6)

ARDL bound test approach has several advantages when compared with other cointegration methods such as
Engle and Granger (1987), Johansen (1988) and Johansen and Juselius (1990). In ARDL approach variables in
the system do not need to be equally integrated, series can be either I(0) or I(1). Even in small sample and
interval variables, effective estimations can be obtained. ARDL approach also allows the variables to have
different lag lengths and by using a single reduced equation it is possible to make short and long term
estimations. Another advantage of ARDL bounds test approach is that it has better statistical properties than
Engle-Granger method since it uses unrestricted error correction model. The ARDL approach consists of three
stages. In the first stage, long term relationship between the variables is examined. In case there is a
cointegration relationship between variables, long and short term elasticities are estimated respectively in
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the following stages (Narayan and Smyth, 2006, p. 337, 429; Pamuk and Bektas, 2014, p. 82; Kilig, et.al,, 2018,
p.117).

CUSUM (Cumulative Sum) and CUSUM-Squares tests were used to investigate the stability of the predicted
ARDL model, in other words, to determine whether there is structural break. The CUSUM-Squares test is based
on the cumulative sum of squares of consecutive errors, while the CUSUM test is based on the cumulative sum
of consecutive errors. The parameters in the model are considered to be stable when the cumulative sum of
consecutive errors is within 95% confidence intervals. If total of cumulative errors exceed 95% confidence
intervals, the effects of structural breaks can be eliminated by using dummy variables (Kilig, et.al., 2018, p.
120).

4. Emprical Results

In ARDL test there is no need for series to be stationary at same level but they should at least be stationary at
the first differences. According to study of Pesaran et al. (2001) if one or more of series are stationary at second
differences, ARDL model can not be used. Stationarity of variables are investigated by Augmented Dickey
Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) unit root tests and the test results show that all variables are stationary
in the first differences (Table 2). In this case ADRL test can be used to examine the existance of relationship

between variables.

Table 2: ADF and PP Test Results

None Constant Constant, Linear Trend
ADF Variable
Critical Critical Critical
t-statistics Value t-statistics Value t-statistics Value
(5%) (5%) (5%)
-1.952910 -2.967767 -3.574244
INF -1.352192 -0.850887 -1.387636
(0.1595) (0.7891) (0.8432)
Level
-1.952910 -2.967767 -3.580622
UNE 0.328545 -1.840117 -3.230367
(0.7736) (0.3546) (0.0991)
-1.953381 -2.971853 -3.580622
INF -4.592602 -4.677500 -4.577137
(0.0000) (0.0009) (0.0056)
First Difference
-1.953381 -2.971853 -3.580622
UNE -4.567901 -4.507429 -4.437086
(0.0001) (0.0013) (0.0077)
None Constant Constant, Linear Trend
PP Variable
Critical Critical Critical
t-statistics Value t-statistics Value t-statistics Value
(5%) (5%) (5%)
-1.952910 -2.967767 -3.574244
INF -1.352192 -0.850887 -1.471721
(0.1595) (0.7891) (0.8162)
Level
-1.952910 -2.967767 -3.574244
UNE 1.327363 -1.735198 -2.087026
(0.9499) (0.4037) (0.5311)
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-1.953381 -2.971853 -3.580622
INF -4.592602 -4.674675 -4.573674
(0.0000) (0.0009) (0.0056)
First Difference
-1.953381 -2.971853 -3.580622
UNE -5.533189 -6.797437 -6.963670
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

*Values in parenthesis show probability values.

Automatic lag selection has been preferred and twenty alternative models designated for the lag length is

given in Figure 1. Model (1.2) with the lowest value has been selected as adequate model within the framework
of the Akaike information criterion.

Figure 1: Lag Length According to the AIC Criterion

Akaike Information Criteria
1.0

0.9

0.8

0.7

0.6 T
\
\
\
1

- <

0.5

4,2
3,0
4,4

ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL
ARDL

ARDL bound test has been conducted and cointegration relationship between inflation and unemployment

has been investigated. The F statistic value has been calculated higher than upper bound and long term
relationship between variables has been identified (Table 3).

Table 3: ARDL Bound Test Results

F-Statistics 10.74

k* 1

Asymptotic Ciritcal Values| Lower Bound | Upper Bound

10% 3.02 3.51
5% 3.62 4.16
1% 4.94 5.58

Diagnostic Test Results

Breusch-Godfrey LM 0.1583 (0.8546)

Jarque-Bera 0.0816 (0.9599)
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Breusch-Pagan 1.7957 (0.1657)

* k demonstrates the number of independent variable in equation (1).

Critical values are taken from Table CI(ii) at Peresan et al.(2001, p. 300).

Breusch-Godfrey LM, Jarque-Bera and Breusch-Pagan diagonistic test results showed that there is no
autocorrelation between the series, the error term is normally distributed and there is no variable variance
problem (Table 3). Diagonistic test results indicated that the model is consistent.

Table 4: Estimated Results of the Long-Term Coefficients of ARDL (1,2)

Variable Coefficient t-Statistic | Probability
UNE -2.156849 -2.605565 0.0161
C -0.041596 -0.764227 0.4529

After the determination of long term relationship long term and short term coefficients has been estimated.
According to long term coefficient estimation results the unemployment variable is statistically significant and
negative (Table 4). Long term unemployment coefficient is estimated as -2.15 which means %1 increase in

unemployment leads to %2.15 decrease in inflation. This result mentions a reverse relation between
unemployment and inflation.

Table 5: The Error Correction Model Results

Variable Coefficient t-Statistic | Probability
UNE -0.814198 -2.357751 | 0.0277

UNE (-1) 1.305561 3.529586 | 0.0019

ECM(-1) -1.010901 -5.931281 | 0.0000

In short term evaluation the estimated error correction term is statistically significant and negative, estimated
as -1.01. This result demonstrates that short term imbalances occured in the model have been eliminated in
long term (Table 5). As Narayan and Smyth (2006) stated in their studies, that the coefficient of error

correction variable is greater than 1 indicates that the system fluctuates to equilibrium and this fluctuation
decreases each time and provides returning to equilibrium in long term.
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Graph 1: CUSUM Statistic Test and CUSUM-Squares Test Results
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The stability of model is also evaluated by CUSUM and CUSUM-Squares statistics. CUSUM and CUSUM-Square
statistics indicate that the coefficients in the ARDL model are stable as they are within the confidence intervals
at 5% significance level.

Conclusion

In economic literature the relationship between inflation and unemployment is explained by Phillips curve
introduced by A.W.Phillips (1958) and the theory is developed by contribution of other economists. Phillips
curve shows the trade-off relationship between inflation and unemployment and the validity of Phillips curve
is important in order to determine economy policies against inflation and high employment rate. To evaluate
the relationship between inflation and unemployment emprically different studies were carried out including
different countries/country groups for periods and different results were achieved.

In this study ARDL model is used to evaluate the relationship between inflation and unemployment in Turkish
economy for 1988-2017 period. The stationary of series have been observed in the first differences of the
series by ADF and PP unit root tests. After ARDL bound test has been conducted the long term and short term
coefficeints have been estimated by ARDL(1,2) model. By CUSUM and CUSUM-Squares tests the stability of the
estimated ARDL model is investigated. Results of the study showed that %1 increase in unemployment leads
to %2.15 decrease in inflation and short term imbalances are eliminated in long term. According to study
results the validity of Phillips curve should be considered while establishing monetary policies to maintain
price stability and to decrease unemployment in Turkey. The long term policies should include the
preventions to manage both inflation and unemployment and structural reforms which are necessary should
be carried out.
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Ozet

Ulusal ve uluslararasi sermaye hareketlerinin gelisme gostererek biiyiimesi ve ililke ekonomileri arasindaki
hareketlilik ve bagimlhihigin artmasi finansal piyasalarda bazi dilizenlemelerin hayata gecirilmesini
saglamistir. Bu diizenlemelerden isletmelerin finansal raporlama anlayisina etki eden en biiyiik
degisimlerden birisi de muhasebe standartlar1 alaninda gerceklesmistir. Bu c¢alismada muhasebe
standartlarinin tarihsel gelisim siireci ortaya konularak standartlarin olusturulmasinda yer alan kurum ve
kuruluslarin etkileri sistematik olarak incelenmistir. Calismada Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:
(UFRS) basta olmak iizere yerel finansal raporlama standartlarindan KOBI TFRS, Yerel Finansal Raporlama
Cercevesi Taslagi (YFR(), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) ve
Kiigiik ve Mikro Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) temel hatlariyla ele alinmustir.

Anahtar kelimeler: Uluslararas: Finansal Raporlama_ Standartlar1 (UFRS), KOBI TFRS, Yerel Finansa}
Raporlama Cercevesi Taslagi (YFRC(), Biiytlik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standard: (BOBI
FRS), Kiigiik ve Mikro Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS).

DEVELOPMENT PROCESS OF FINANCIAL AND LOCAL REPORTING STANDARDS IN TURKEY AND THE
WORLD

Abstract

The growth of national and international capital movements and the increase in the mobility and
dependence among the economies have enabled some regulations to be implemented in financial markets.
The biggest change that affected the financial reporting approach of the enterprises was realized in the field
of accounting standards. This study examines the historical development process of accounting standards
and the effects of institutions and organizations involved in the establishment of standards systematically.
This study outlines especially International Financial Reporting Standards (IFRS) and TFRS for SMEs, Local
Financial Reporting Framework Draft (YFRC), Financial Reporting Standard for Large and Medium Sized
Enterprises (BOBI FRS) and Financial Reporting Standard for Small and Micro Sized Enterprises (KUMI FRS).

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), TFRS for SMEs, Local Financial Reporting
Framework Draft, Financial Reporting Standard for Large and Medium Sized Enterprises (BOBI FRS) and
Financial Reporting Standard for Small and Micro Sized Enterprises.
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Giris

Kiiresellesen diinyada isletmelerin finansal tablolarinin karsilastirilabilir olmasi amaciyla muhasebe
uygulamalarinda standartlasma yoniinde 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) biinyesinde Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(IASB) kurulmus ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 (UMS-IAS) ve Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS-IFRS) olusturulmustur. Ancak tilkelerin gerek hukuki ve ekonomik farkliliklar1 gerekse
muhasebe sistemlerinin gelismislik diizeylerindeki farkliliklar muhasebe standartlarinin uyum ve
yakinsamasinda Onemli engeller teskil etmektedir. Turkiye’de uluslararasi finansal piyasalarin bilgi
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve Avrupa Birligi'ne (AB) uyum siirecinde AB standartlarini yakalayabilmek
icin finansal raporlamada standartlasmaya giderek UMS-UFRS kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ni (TFRS) yayinlamistir.

Muhasebe standartlarinin Tiirkiye’deki gelisim siireci incelendiginde genellikle devletin veya yasal statiiye
sahip kurum ve kuruluslarin etkin bir sekilde rol aldigi goriilmektedir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) gibi iist kurullarin ¢alismalariyla birlikte 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda yapilan
onemli degisiklikler, muhasebe standartlarinin bir¢ok isletme tarafindan uygulanabilmesine imkan
tanimistir. KGK, bagimsiz denetime tabi isletmelerin 2013 yilindan itibaren TFRS uygulamasini 6ngérmiis
ancak, bu uygulama sadece Kamu Yararim Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) ile sinirlandirilmistir. Bagimsiz
denetime tabi olup tam set TFRS uygulamayan isletmelerin muhasebe siireclerini revize etme amaciyla ilk
olarak Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler icin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (KOBI TFRS)
uygulamaya gecirilmek istenmistir. Ancak AB Komisyonu tarafindan 2013 yilinda yayinlanan 2013 /34 Sayili
AB Muhasebe Yonergesi’'nin uygulamaya gecmesiyle birlikte eski yonergelerle uyumlu olan KOBI TFRS
standart setinin uygulamasindan vazgecilmistir.

Izleyen siirecte yerel finansal raporlama standardi olusturulmasi amacyla KGK, 2013/34 Sayih AB
Muhasebe Yénergesi ile tam uyumlu Ingiltere ve Irlanda’da 2015 yilinda yiiriirliige giren FRS 102’yi (Yerel
Finansal Raporlama Seti) baz alarak Tirkiye’'de, bagimsiz denetime tabi olup tam set TMS uygulamayan
sirketlere yonelik Yerel Finansal Raporlama Cergevesi Taslagimi (YFRC) olusturmustur. Gerekli kamuoyu
goriisleri alinip gozden gecirme tamamlaninca 29 Temmuz 2017 tarihli 30138 Miikerrer Sayili 56 Nolu
Teblig ile Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢cin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) resmi gazetede
yayinlanarak, 01.01.2018 tarihi ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde uygulanmaya
baslanmistir. Finansal raporlamada standartlasmanin son gelismesi ise kiiciik ve mikro isletmeler ac¢isindan
gerceklestirilmis ve Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS), Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan bir taslak metin halinde yayimlanarak
goriise sunulmustur.

Bu calismanin temel amaci uluslararasi ve yerel muhasebe standartlarinin tarihsel gelisim siirecini kurumlar,
yonergeler ve standart metinleri izerinden ele alarak biitiinciil bir yaklasim ortaya koymaktir. Yerel finansal
raporlama standartlarindan BOBI FRS’nin yakin bir zamanda uygulamaya konulmasi ve KUMI FRS'nin taslak
bir metin olarak goriise sunulmasi agisindan muhasebe standartlarinin tarihsel siirecinin incelenmesinin
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin ilk béliimiinde muhasebenin tarihsel gelisimi
muhasebe okullar1 iizerinden ele alinmistir. Calismanin ikinci boéliimiinde muhasebe standartlarinin
gelisimine deginilerek Avrupa’da ve Turkiye’de kurumlar bazinda yapilan calismalar ortaya konulmustur.
Calismanin t¢iincii boliimiinde Tiirkiye’'de farkl 6lgekteki isletmeler i¢in hazirlanan yerel finansal raporlama
standartlar1 anlatilmistur.

1. Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Insanlarin kayit tutma gereksinimi ekonomik yasamla beraber baslamis ve orantili bir sekilde gelisme
gostermistir. Muhasebenin kayit tutma seklindeki ilk uygulamalarina M.0. 3600 yillarinda Babil’de
rastlanilmis ve Babil Krali Hammurabi déneminde, M.0. 2285-2242 yillarinda Afrika’da ticaret yapan tacir
kayitlarina, yapilan arkeolojik kazilar sonucunda ulasilmis olup kayit tutmanin, ders olarak okullarda
verildigi ilk olarak bu dénemde ortaya ¢ikmistir. Kayit tutma, giinliik ihtiyacglar i¢in kullanilirken sonraki
nesillere kayit tutma tekniklerinin aktarilmasi noktasinda fayda saglamistir. Muhasebenin tarihsel siirecine
uzun donemli bakildifinda yasanan degisimlerin, bulunulan dénemden biiyiik oranda izler tasidigi
gorilmiistir (Ugma, 2011, s. 118; Sevilengiil, 2011, s. 6). Muhasebe alaninda tek tarafli kayit yontemiyle
yapilabileceklerin kisith olmasi giniimiiz kosullarinda genel kabul gérmiis cift tarafli kayit yontemini
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meydana getirmistir. Bu yontemin 1296 yilinda Floransa’da tutulmus olan kayitlara dayanilarak 13.
yiizyildan itibaren Italya’da kullanildig1 anlasilmaktadir. 15. yiizy1l ortalarina kadar Bat1 Avrupa’da tek tarafli
kayit yontemi hakim olurken, 14. ve 15. ylizyillarda etkileri goriilen cift tarafli kayit yonteminin de 6nemi
artmaya baslamistir. italyan matematik¢i Luca Pacioli, ¢ift tarafli kayit yontemini yazili metin haline
getirerek 1494 yilinda Venedik’te yayinlamis ve “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni e
Proportionalita” isimli eserinde cift tarafli kayit yonteminin esaslarini acik¢a ortaya koymustur (Giivemli,
2007, s. 1-14; Sevilengiil, 2011, s. 7).

Muhasebe kuraminin gelisimi Luca Pacioli’den sonra ¢ok farkl sekillerde ele alinarak birgok iilkede ¢esitli
diizenlemelerden ge¢mis ve giiniimiiz diinyasindaki muhasebe anlayisi olusturulmustur. Muhasebe
kuraminin gelisim siirecinde Avrupa’da bulunan okullarin etkisi daha c¢cok goriilmektedir. Muhasebe
okullarindan Fransiz, italyan, Alman ve 1ngiliz-Amerikan Muhasebe okullar1 muhasebe kiltiriinin
gelisimine dogrudan katki saglamistir.

Fransiz Muhasebe Okulu kuramlarindan ilki olan Kkisilikeilik kuraminda; Orta Cag’da ilk muhasebe
hesaplarinin kisilere acildigi ve bu kisilerin hesaplari hukuki bir nedene bagl olarak olusturuldugu
gorilmistir (Glvemli, 2007, s. 387-390). Birlestirici kuramda ise; Courcelle-Seneuil, isletme ve isletme
sahibinin birbirinden ayr1 oldugunu varsayarak hesaplarin incelenmesi gerektigini vurgulamistir (Glivemli,
2007, s. 390-392). Degerin Dort Durumu kuraminda Lefévre; basit muhasebeyi, isletme c¢alisanlarinin
muhasebesi olarak bilesik muhasebeyi ise, isletme sahibinin muhasebesi olarak agiklamistir (Giivemli, 2007,
s. 392-394). Matematik Kuramlar’ini E. Leautey ve A. Guilbault, hesap teorileri ve kayit teknikleri lizerinden
ortaya koymustur (Glivemli, 2007, s. 394-400).

Italyan Muhasebe Okullarindan Lombardiya Muhasebe Okulu’nu Francesco Villa, muhasebeye bilimsel bir
yaklasim getirerek muhasebeyi yonetim biliminin bir dali olarak gérmiistiir (U¢ma, 2011, s. 121). Toskano
Muhasebe Okulu’nda, hesaplarin kisilendirme kuramina sahip oldugu ve hesaplarin sahislara acilmis oldugu
goriisii 6n plana ¢ikmistir (Glivemli, 2007, s. 408-409). Venedik Muhasebe Okulu’nun kurucusu Fabio Besta,
hesaplarin amacini, parayla olciilebilir miktarlarla ifade etmek oldugunu belirtmistir (Giivemli, 2007, s. 414-
415).

Alman Muhasebe Okulu; tic kuram dahilinde aciklanmaktadir. Statik Bilanco Kurami’'na gére; muhasebenin
bilango tzerine kurulu oldugu ve bilanco kalemine uygun olmayan hesaplarin degisimleri yansitmadigi
savunulmaktadir (Giivemli, 2007, s. 420-421). Dinamik Bilango Kurami'nda ise Schmalenbach, maddi
sonuglarla maddi harcamalarin ve satis hasilati ile parasal giderlerin ayristirilmasi gerektigini savunmustur
(Givemli, 2007, s. 421). Organik Bilanco Kurami'nda, isletmelerle ulusal ekonomi arasinda organik bagin
bulunmasi, isletmenin organik biitiiniin parc¢ast oldugunu gostermekte ve isletmelerin bilangolar1 da bu
kapsamda ele alinmaktadir (U¢ma, 2011, s. 129-130).

Ingiliz-Amerikan Muhasebe Okulu, Ingiltere ve Amerika’da 20. yiizyihn ilk ¢eyreginden itibaren iilkelerin
ticari ve finansal durumu, sanayilesme diizeyi ifade edilen iilkelerde maliyet ve yonetim muhasebesi
okullarinin gelisimine katki saglamistir (Glivemli, 2007, s. 426-428; U¢ma, 2011, s. 130-131).

Kiiresellesmenin etkisiyle gelisen uluslararasi ticaret beraberinde bir¢ok alanda oldugu gibi muhasebe
alaninda da bazi ihtiyaclarin dogmasina sebep olmustur. Farkli iilkelerde ticari faaliyetlerde bulunan
isletmeler, muhasebe kullanicilar1 i¢in faaliyette bulunduklar iilkelerin muhasebe sistemleriyle
karsilasmislar ve her tilkenin muhasebe kural ve diizenine uygun bicimde ayr1 ayri mali tablolar
hazirlamislardir. Bunun i¢cin muhasebe raporlama sisteminin uluslararasi standartlar cercevesinde gelismesi
gerekmektedir. Ciinkii farkl iilkelerdeki isletmelerin ayni muhasebe dili ile finansal raporlarinin
hazirlanmasi ve konsolide edilmesi; tiim diinyada kabul goren standartlarin olusturulmasiyla saglanabilir
(Akgiin, 2013, s. 10-11; Giivemli ve Glivemli, 2016, s. 5). Bu ihtiyacin uluslararasi muhasebe standartlari ve
finansal raporlama standartlariyla giderilebilmesi miimkiin olmaktadir (Ozbirecikli, Sen ve Tiim, 2017, s. 2).

Finansal raporlamadaki farkliliklarin baslica sebepleri; ekonomik kalkinmislik seviyeleri, ekonomik biiyiime,
enflasyon, ¢esitli etik kurallar, standartlarin yaptirim giicii, mesleki bilgideki yeterlilik diizeyi, egitim seviyesi,
muhasebe alanindaki egitimin durumu, isletmelerdeki yenilenme diizeyi, finansman ag¢isindan yeterlilik,
devletin ekonomi iizerindeki giicii, yasal prosediirler, sosyal cevre, iilkede yasanan krizler, kiiltiir ve vergi ile
ilgili yapilan uygulamalar olarak ag¢iklanabilir. Bu farkliliklarin incelenmesiyle tlkeler arasindaki finansal
raporlamada yasanan uyumsuzluklar ortadan kaldirilmaya calisilmistir (Agca ve Aktas, 2007, s. 3). Ulkelerin,
finansal tablolarin olusturmasinda benzer raporlama esaslarimi benimsemesi ve aralarindaki bilgi
paylasimini yayginlastirma c¢alismalart muhasebede standartlasmanin 6énemini artirmistir (Giileg, 2018, s.
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902). Muhasebe standardi, firmalarin mali durumunu ayr1 zamanlarda aymi sekilde karsilastirma imkani
saglayan ve mali tablo kurallarini pratikte faaliyete geciren kurallardir (Aydin, 2018, s. 28). Bu standartlar
dikkate alinmadan hazirlanan finansal tablolarin, seffafligl1 ve gecerliligi siiphe uyandirmakta dolayisiyla
nicelik ve nitelik yoniinden yetersiz kalip yanlis kararlar alinmasina neden olabilmektedir (Sensoy, 2008, s.
7). Ayrica muhasebe standartlari, sirketlerin rakipleriyle finansal performans acgisindan karsilastirma
yapmasina imkan vermekte ve sirketlerin dénemler itibariyle analiz yapmalarim1 saglayarak bagimsiz
denetim siirecini kolaylastirmaktadir (Biiyiiktopgu, 2009, s. 3-4).

Yerel muhasebe uygulamalary, tilkelerin kendi kurum ve sirketlerinde muhasebe uygulamalarinda birliktelik
saglamak amaciyla muhasebede yapilan diizenlemelerdir (Ozbirecikli, Sen ve Tiim, 2017, s. 2-3). Ancak
kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi ticaretteki sinirlarin ortadan kalkmasi sirketlerin rekabetinde yerel
muhasebe uygulamalarinin etkisini yitirerek uluslararasi muhasebe standartlarina gecisi zorunluluk haline
getirmistir (Ayboga, 2003, s. 338).

2. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr’nin Olusum Siireci
2.1. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nin Olusum Siirecinde Yer Alan Kuruluslar
- Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC)

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi’'ni (IASC) kurma diisiincesi, 1972 yilinda Sydney’de 10. Diinya
Muhasebe Kongresi'nde bir araya gelen ve Ingiltere, Galler ve ABD’nin olusturdugu Muhasebecilerin
Uluslararasi Calisma Grubu’da (IASG) onerilmistir. Bu 6neri Haziran 1973’te Avustralya, Kanada, Fransa,
Almanya, Japonya, Meksika, Hollanda, ingiltere, Irlanda, Amerika Birlesik Devletleri'nin muhasebe 6rgiitleri
tarafindan kabul edilmistir (Hatipoglu, 2009, s. 21). Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC),
ortak bir uluslararasi muhasebe seti olusturmak icin 71 tilkeden 97 mesleki muhasebe birliginin girisimiyle
1973 yilinda kurulmus olup ilk standart taslagim 1974 yilinda yaymlamstir (Elitag, Karako¢ ve Ozdemir,
2011, s. 2). Komitenin merkezi Londra’da bulunmakta ve komitede, 100’den fazla iilkeden 2 milyonu gecen
muhasebeciyi temsil eden 140’1 askin muhasebe birligi liyesi yer almaktadir (Baspinar, 2005, s. 53).

[ASC, tiim diinyada muhasebe uygulamalarinin nitelik yoniinden kalitesini artirma amaciyla 1976 yilinda
uluslararasi diizeyde faaliyette bulunan banka yéneticileriyle baglanti kurmus, 1979 yilinda Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) standartlarla ilgili calisma kollariyla beraberlik saglamis 1980
yilinda ise, Birlesmis Milletler Hiikiimetlerarasi Calisma Grubu’'nun faaliyetleriyle ilgili bir metin
olusturarak grubun ilgili calismalariyla faaliyette bulunmustur (Uysal, 2006, s. 91). Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), 1981 yilinda Uluslararasti Muhasebe Standartlari1 Komitesi’'nin
uluslararasi muhasebe standartlarim1 hazirlama ve yayimlama konusunda yetkisinin tam oldugunu
aciklayip IFAC’a iiye olanlarin aymi sekilde IASC’'nin de bir iiyesi oldugunu belirtmistir (Ozbarlas, 2009, s. 5-
6).

- Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)

Muhasebecilik mesleginin evrensel bir organizasyonu olan Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), 1977 yilinda 45 tllkeden 63 muhasebe birliginin katiimiyla toplanan 11. Diinya Muhasebeciler
Kongresi'nde olusturulmustur (Uysal, 2017, s. 16). Merkezi New York’ta bulunan IFAC, iiye sayisini 123
tilkeden 157 muhasebe kurulusuna ¢ikarmistir (Sahin, 2010, s. 10). [FACn kurulmasindaki esas amag
muhasebe meslegini tiim diinya iilkelerinde gelistirmek, bunun icinde IFAC tarafindan hazirlanan 2005
yilinda gecerliligi kabul edilen IFAC iiyesi olan tim muhasebe kuruluslarinca uygulanmasi gereken
Muhasebeci Egitimi Standartlar1 ile muhasebecilerin bilgi donanim ihtiyaglarini diinya standartlari
diizeyinde karsilamaktir (Ozbirecikli ve Postacigil, 2009, s. 83).

IFAC misyon olarak (Celik, 2013, s. 32);
a) Kamu yararina hizmette bulunmak,

b) Muhasebe mesleginde standardin artirilmasimi ve rehberlik hizmetlerinin gelisimine katki
saglamak,

¢) Muhasebe kuruluslarinin, yiiksek kalite standartlari ve rehberlik hizmetlerinin benimsenmesiyle
uygulanmasini kolaylastirmak,

d) Muhasebe kuruluslarinin profesyonellesmesine yardimci olmay1 benimsemistir.
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IASC ve IFAC 1982 yilinda yapmis olduklar1 anlasmayla calismalarin birlikte yapilmasi kararini almis ve IFAC
tiyelerinin de IASC tiyesi oldugu kabul edilerek IFAC ve IASC tek ¢at1 altinda toplanmistir (Baspinar, 2005, s.
54). Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi (TMUD) kurucu iiye sifatiyla [IFAC’a katilmis, Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalan Birligi (TURMOB) de 1994’te IFAC iiyeligine
girmistir (Glrel, 2015, s. 22).

- Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), 2001 yilindan itibaren 1973 yilinda faaliyete gegen
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi'nin (IASC) devami niteliginde bagimsiz diizenleyici bir kurum
olarak Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin gelisimini
ve yayinlanmasini saglayan kurulustur. IASB, yayimlamis oldugu standartlarin iilkelerin tiimii tarafindan
kabul gérmesi noktasinda herhangi bir yaptirim giiciine sahip olmamasina ragmen, diinya genelinde tek bir
finansal muhasebe kurallar seti baz alinarak faaliyette yer almanin yararlarim1 g6z oniinde bulundurarak
Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulamaya baslamistir (Celik, 2012, s. 24).
[ASB, 2001 yilindan sonra IASC'den devraldig1 uluslararast muhasebe standartlarina gerekli
uyumlastirmalar1 ve giincellemeleri yapmaktadir (Elitas, Karako¢ ve Ozdemir, 2011, s. 3). Onceleri
Uluslararas1 Muhasebe Standardi UMS (IAS) olarak adlandirilan standartlar, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi UFRS (IFRS) adiyla yeniden numaralandirilarak yayinlanmaya bagslanmistir
(Pekdemir, 2007, s. 3). IASB ile IASC’'nin yapilarindaki farkliliklar Tablo 1'de ele alinmistir.

Tablo 1: IASC ile IASB Arasindaki Yapisal Degisiklikler

IASC’ nin Onceki Yapisi

IASB’nin Mevcut Yapisi

Standart hazirlama, goniilliiliik esasina
dayali yar1 zamanl tiyeyle

Tam zamanli on iki bagimsiz tliye ve yari
zamanli iki goniilli tyeyle

Kapsayic1 muhasebe kurallar: etrafinda

ABD Genel Kabul Gormiis Muhasebe

odaklanmis llkeleri (US GAAP) ile uyum icinde
standartlarin gelistirilmesine odakl
Mevcut standartlarin agiklanmasiyla | Belirlenen diizenlemelerin spesifikligi

simirh

Agirhikll  olarak Ingiliz ve Amerikal
teknotratlar

Avrupa merkezli kurul

5 Bliyiilk' muhasebe sirketinin etkin rol
aldig1 karar verme siireci

Ulusal gruplarla iletisim
amaciyla atanan 7 iiyeyle

saglamak

Kaynak: Uysal, 2006, s. 98

Turkiye, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu'na (IASB) 1974 yilinda Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi olarak, 1994 yilinda da Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi (TURMOB) olarak iiyeligini gerceklestirmistir (Ibis, 2011, s. 124).

- Avrupa Muhasebeciler Federasyonu (FEE)

Belgika kanunlarina gore Kraliyet Kararnamesi ile 30 Aralik 1986 tarihinde kurulan Avrupa Muhasebeciler
Federasyonu (FEE), kdr amaci giitmeksizin Avrupa muhasebe meslegini temsil yetkisine sahip en iist diizey
kurulustur. Kurum 29 iilkeden 41 meslek birligini ayni ¢at1 altinda toplamis ve cogunlugu AB iilkelerinden
olan bes yiiz bin muhasebeci bu kurumun icinde yer almaktadir (Baspinar, 2005, s. 43). FEE icinde yer alan
muhasebecilerin yaklasik %55’i sanayi, %45’i 6zel, kamu ve egitim alanindaki kurum ve isletmelerde faaliyet
gostermektedir (Celik, 2013, s. 34-35). FEE, 1989 yilindan itibaren IASC tarafindan yapilan uluslararasi
diizeydeki uyumlastirma hizmetlerine destek olmay1 benimsemistir (Sahin, 2010, s. 13).
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Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinde TURMOB, FEE ile is birligi icine girerek Haziran 2001’de FEE Konseyi, FEE
ile TURMOB arasindaki is birligi anlagsmasinin yapilmasim kabul etmistir. Bu anlasmayla birlikte TURMOB,
FEE tarafindan yapilan konferanslara katilim saglayabilmekte ve Calisma Gruplari’'nda yer alabilmektedir
(ibis, 2011, s.120-121).

2.1. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr’nin Olusum Siirecinde Ulkelerde Yapilan
Calismalar

- Avrupa Birligi’'nde (AB) Yapilan Calismalar

Avrupa Birligi, lye devletlerinin kendi aralarinda olusturduklari muhasebe diizenini, yayimladigi
yonergelerle saglamaya calismistir (Celik, 2012, s. 21). AB'nin diizenli isleyisini saglayan 1960 yilinda
yapilan Roma antlasmasi ile AB muhasebe yonergelerinin de yapilandirilmasina imkan taniyan Dérdiincii
Yonerge, 1978 yilinda yiiriirliige konulmustur (Sahin, 2010, s. 18). Avrupa Birligi, muhasebe
uygulamalarinda uyumlastirma kapsaminda “Sirketler Hukuku Yoénergeleri” yayimlamistir (Giirel, 2015, s.
25). Tablo 2'de ilgili yonergelere yer verilmistir.

Tablo 2: Avrupa Birligi Sirketler Hukuku Yonergeleri

Yonergeler Tarih Uyumlastirilan Konular

Birinci 1968 Sirket tescilleri; sirketlerin ve yoneticilerin yetkileri

fkinci 1976 Kamu sirketleri ve 6zel sirketler arasindaki fark

Uciincii 1978 Sirket birlesmeleri

Lo Muhasebe formatlar;, muhasebe kurallar1 ve limited

Doérdiinci 1978 . o
sirketlerin dipnot agiklamalar1

Altinc 1982 Sirket tasfiyeleri

Yedinci 1983 Konsolidasyon kurallari

Sekizinci 1984 Denetcilerin yetkileri, terfi ve azil kurallari

Revize Sekizinci 2006 Denetimde kam.u gozetimi ve Kkalite giivencesi,
uluslararasi denetim standartlarina uyum

On Birinci 1989 AB sirketi olmayanlarla ilgili agiklamalar

On Ugiincii 1989 Devralmalar

Kaynak: Giirel, 2015, s. 25; Memis ve Giiner, 2011, s. 151

Avrupa Birligi birinci, dérdiinct, yedinci ve sekizinci yonergelerinde muhasebe uygulamalar alaninda
diizenlemelerde bulunmustur. Doérdiincii yonergede ortakliklara iliskin mali tablolarin yapis1 ve
diizenlenmesi, Yedinci yonergede ortakliklara iliskin konsolide finansal tablolarin yapisi ve diizenlenmesi,
Sekizinci yonergede de ortakliklarin finansal tablolarinin yasal denetiminden mesul muhasebe meslek
elemanlarinin nitelikleri ile ilgili konulardan olusmaktadir. Yonergelerin muhasebe bakimindan en 6nemli
katkis;; muhasebe kurallarini Avrupa Birligi iiye iilkelerinin hepsinde ayni anda yiiriirlige koyarak
muhasebe uyumlastirmasini kolaylastirmaktadir (Biiyliktopcu, 2009, s. 23; Bostanci, 2002, s. 5-6).

Bu kapsamda 2000 yih haziran ayinda AB Komisyonu, AB’nin Mali Raporlama Stratejisi: Ileriye Gitmek
baslikli tebligini onaylayarak 2005 yilinda baslamak iizere banka ve sigorta sirketleri de dahil olmak iizere
hisse senedi; borsalar ve teskilath piyasalarda islem gormekte olan halka acik sirketlerin konsolide finansal
tablolarinin UMS-UFRS ile uyum i¢inde hazirlamasi ve muhasebe standartlarinin tiim liye devletlerde ayni
sekilde uygulanmasi kararlastirilmistir (Aksoy, 2005, s. 191-192). Avrupa Komisyonu'nun herhangi bir
standardin istenen kosullar1 saglamamasi durumunda iptal yetkisi bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu’'nun
standartlarla ilgili sartlar Sekil 1’de gésterilmistir (Ozkan ve Terzi, 2010, s. 25).
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Sekil 1: Avrupa Komisyonunun Standartlarda Aradigi Sartlar

Dogru ve gergege
uygun sunum
ilkesine aykir1

olmamal

Standartlardaki

Sartlar

Uyumlastirilmasi
Avrupa’da kamu
yararina olmal

Anlasilabilir,
karsilastirilabilir
ve ilgili olmali

Diger taraftan Nisan 2011 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Tek Pazar Kanunu, AB
muhasebe direktiflerinde yer alan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in (KOBI) bir takim yonetsel
sorunlar yasamalarina sebebiyet verdigi i¢in tartisilan finansal raporlama gerekliliklerini asgari diizeye
indirmeyi tavsiye etmistir. Bunun sonucunda miinferit mali “tablolar i¢in 1978 yilindan itibaren yiiriirliikte
olan Dordiinctii Yonerge ve konsolide finansal tablolar icin 1983 yilindan beri yiiriirlikte olan Yedinci
Yonerge, Oncelikle Kiiciik Diisiin ilkesi dogrultusunda birlestirilerek tek bir muhasebe yonergesine
dontstiiriilmiistiir. Bunlarin sonucunda 26 Nisan 2013 tarihli AB Yonergesi: 2013/34/EU-Sirketler icin
Finansal Raporlama Yiikiimliliikleri AB Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak yirtrlige konmustur (Demir ve
Bahadir, 2014, s. 14). Yeni AB Muhasebe Yonergesi (2013/34/EU) kapsamina anonim, sermayesi paylara
bo6linmiis komandit ve limited sirketler girerken kar amaci giitmeyen kuruluslar kapsam disindadir. Kamu
Yararin Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) icin 6lcegine bakilmaksizin bu yénergenin uygun olmadig ifade
edilmistir. Bu isletmelerin kamudan ¢ok miktarda fon toplamalarindan dolay1 performans ve finansal
durumlariyla ilgili daha seffaf olmalari gerekmektedir (Demir ve Giir, 2016, s. 70-71).

- Amerika Birlesik Devletleri’'nde Yapilan Calismalar

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) muhasebe standartlarinin olusumunda kamu kesimi ve 0zel sektor
diizenlemelerinin ortak birlesiminden olusan bir muhasebe sistemi yer almaktadir (Baspinar, 2005, s. 42-
43). ABD’de muhasebe standartlarinin olusturulma siireci diizenleyici kuruluslar perspektifinden ele
alindiginda ii¢ donemde inceleme yapmak mimkiindiir (Sahin, 2010, s. 20). Birinci donem, AICPA’nin aktif
oldugu 1939-1959 AICPA Muhasebe Prosediirleri Komitesi (AICPA-CAP)’ dir. ikinci dénem, 1959-1973

yillar1 arasinda etkin faaliyet gosteren Muhasebe Prensipleri Kurulu (APB) ve ii¢iincii donem olarak da
1973 yilinda kurulmus olan ve su anda da ABD’de muhasebe standartlarini hazirlama gorevini
yuriiten Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) olarak incelenebilir (Baspinar, 2005, s.
43).

Muhasebe Prosediirleri Komitesi'nin (CAP), muhasebe uygulamalarindaki farkliliklarla miicadelede
basarisizliklar yasamasi sebebiyle CAP yerine kurulan APB de kaldirilarak bu iki kurulusun yerine Finansal
Muhasebe Standartlari1 Kurulu (FASB) olusturulmustur. Kurulun éncelikli amaci, finansal tablo kullanicilari,
denetciler ve egitimciler icin muhasebe ve finansal raporlama alanlarinda var olan standartlar
uyumlastirmak ve yeni standartlar olusturmaktir (Senol, 2011, s. 12). FASB ve [ASB, 2002 yilinda Norwalk,
Connecticut’da ortak bir basin toplantisi diizenlemistir. Diizenlenen ortak basin toplantisi sonrasinda FASB
ve IASB, Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (US GAAP) ile Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'nin (UFRS) birbiriyle uyumlu hale getirilmesiyle ilgili taahhiitlerde bulunmustur. Daha sonra
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bu iki kurum tarafindan bir mutabakat anlagsmasi olan “Norwalk Anlasmas1” yayimlanarak silirece resmiyet
kazandirilmistir (Biiyliktopeu, 2009, s. 45).

- Ingiltere’de Yapilan Calismalar

1970 yilina kadar muhasebe alaninda yiiriitillen ¢alismalar, muhasebe meslek elemanlarinin yer aldig
Ingiltere ve Galler Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii (ICAEW) tarafindan yapilmistir (Uysal, 2017, s. 23).
1990 yilinda muhasebe standartlarinin hazirlanma siireci Ingiltere’de yeniden diizenlenmistir. Standart
hazirlamada gozetimle etkin isleyisten sorumlu kurulus olarak Finansal Raporlama Konseyi (FRC)
gorevlendirilmistir. Muhasebe Standartlar1 Kurulu (ASB) ise, muhasebe standartlarinin gelistirilmesi ve
yayinlanmasi hususunda yetkili kurulus olarak belirlenmistir. ASB’'nin muhasebe uygulama standartlari
lizerine yaptig1 diizenlemeler, Standart Muhasebe Uygulamalar1 Bildirisi (SSAP) olarak ac¢iklanmistir
(Biiyiiktopcu, 2009, s. 22; Ozkan ve Terzi, 2010, s. 29). Ingiltere’de Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun
yayinlamis oldugu standartlar Finansal Raporlama Standartlar1 (FRS) olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe
meslek orgiitlerinin muhasebe standartlarinin olusturulma siirecindeki yer ve gorevleri soyledir (Ozkan ve
Terzi, 2010, s. 30):

Sekil 2: ingiltere'de Muhasebe Standardi Olusturma Siireci

Finansal Raporlama Konseyi (FRC)
e  ASB'yi yonlendirir,

e  Komite iiyelerini tayin eder,

Muhasebe Standartlar1 Kurulu (ASB) Finansal Raporlama Gézetim Heyeti (FRRP)

e  Muhasebe standartlarini gelistirir, e Sirketler Kanunu'nun getirdigi sartlarin
(temel olarak finansal beyannamelerinin
dogru ve diirtist sunumunun saglanmasi
sart1) ihlali ihtimaline kars1 arastirmalar
yapmaktir.

e  Standartlar1 yayimlar, gerektiginde —
yurirlikten kaldirir.

Acil Konular Gérev Grubu (UITF)

e ASB'ye muhasebe standardi veya Sirketler
Kanunu kapsamina giren kisimlarda
yardimc1 olur.

Ingiltere Sirketler Kanunun 397. maddesine gore UMS/UFRS’lere gore raporlama yapilmasi durumunda,
standartlar ile ilgili agiklamalarin yapilmasi ve mali tablolarin bu agiklamalar dogrultusunda diizenlenmesi
gerektigi belirtilmektedir (Ozkan ve Terzi, 2010, s. 32).
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- Almanya’da Yapilan Calismalar

Almanya’da muhasebe standartlarini diizenleme yetkisi resmi olarak tanimlanmamis fakat Almanya
Muhasebeciler Enstitiisi muhasebe konularinin yer aldigi kanunlar iizerine yorum ve agiklamalari
yayimlamistir. Almanya giiniimiizde muhasebeyle ilgili diizenlemelerini AB ¢ercevesinde yapmakta ve 1985
yilinda AB'nin 4., 7. ve 8. yonergelerini Alman kanunlarina gecirerek 1986 yilindan itibaren uygulamaya
koymustur (Baspinar, 2005, s. 45). Almanya muhasebe standartlarinda, Uluslararasti Muhasebe
Standartlari’nin (UMS) ilk resmi cevirisini 1998 yilinda yapmistir (Celik, 2013, s. 47).

3. Tiirkiye’de Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de muhasebeyle ilgili ilk belirleyici diizenleme Fransiz Ticaret Kanunu’'nun bir ¢evirisi olan 1850
tarihli Kanunname-i Ticaret ile yapilmistir. Bu kanun, tacirlerin tutmakla ytikiimlii olduklar: defterlerle ilgili
hiikiimler getirmistir. Cumhuriyet déoneminde ¢ikarilan Ticaret Kanunu’'na kadar Fransa etkisi siirerken bu
kanundan itibaren 1950°li yillara kadar Almaya etkisi muhasebe uygulamalarimizda énem arz etmistir.
1950’de yiirtrliige giren Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Vergi Usul Kanunlarindan sonra 1957’de
yuriirlige giren Tiirk Ticaret Kanunu da muhasebe sistemimizin degisim ve gelisim siirecini hizlandirmistir
(Alatas ve Kilig, 2018, s. 456).

Bu kapsamda asagida belirtilen kurum ve kuruluslarda gerekli ¢calismalar yapilarak Tiirk Muhasebe Sistemi
olusturulmaya calisiimistir.

- Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu (IDTYDK) Tarafindan Yapilan
Calismalar

Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu (IDTYDK), 1964 yilinda yiiriirliige koyulan
440 sayil kanunla kurulmustur (Celik, 2013, s. 51-52). IDTYDK’nin ¢alisma kollarindan biri olan Mali isler
ve Muhasebe Grubu, muhasebe uygulamalarinin islah1 konusunda gerekli calismalar yaparak 07.07.1971 giin
ve 7/2767 sayih Kararname ile 01.01.1972 tarihinden itibaren 27 Kamu iktisadi Tesebbiisii’nde uygulamaya
gecen ve uygulanmasi mecburi olan Tekdiizen Muhasebe Sistemi c¢alismasini hazirlamistir (Hatipoglu, 2009,
s. 66). 1968 ve 1972 yillarinda uygulamaya gecirdigi ve KiT’ler i¢in uygulanmasini zorunluluk haline
getirdigi Tek Dlizen Muhasebe Sistemi ¢alismasina, 31.12.1993’te son vermistir (Ataman ve Gokgen, 2017,
s. 8-9).

- Tiirkiye Bankalar Birligi Tarafindan Yapilan Calismalar

Tiirkiye Bankalar Birligi, bankalar arasindaki uygulamalarda ortak bir dil kullanilmasi yoniinde muhasebe
alaninda bir¢ok calisma ortaya koymustur. Ornegin; bankalarda uygulamada birlik olmasi yéniinden
tekdiizen hesap plani ve mali tablo modelleri birligin 6nemli ¢alismalar1 kapsaminda yer almaktadir
(Ataman ve Gokegen, 2017, s. 9). Buna ek olarak, 1969 yilinda yiriirliige koyulan ve bankalardan kredi
talebinde bulunan sirketlerin diizenleyecekleri son {i¢ yila ait bilango ve gelir tablosu tiplerini hazirlayarak
Tirkiye’'de bu tip bilangolarin kullanilmasinda 6nct olmustur (Baspinar, 2005, s. 47).

- Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi Komitesi Tarafindan Yapilan
Calismalar

Tirk Muhasebe Standartlarin1 hazirlamak {izere 1987 yilinda kurulan komitenin is programinda 43 adet
muhasebe standardi yer almaktadir. Bununla birlikte komitenin, teknik kuruldan gecip yayina hazir hale
gelen dort standardi Sekil 3'te belirtilmistir (Ataman ve Gékcen, 2017, s. 9-10).
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Sekil 3: Tiirk Standartlar Enstitiisit Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi
Komitesi Tarafindan Hazirlanan Yayina Hazir Standartlar

Raporlama Bilango
Formu

Muhasebenin Raporlama Kar

Temel ilkeleri Standartlar ] ve Zarar

Tablosu Formu

Denetim Genel ilkeleri,
Denetgiye Iliskin A¢iklama

Hazir hale gelen standartlar AB 4. yonergesine yaklasma yoniinden ve Tiirk Muhasebe Standartlari’nin
gelisimine katki saglamasi bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 9-10).

- Sigorta Denetleme Kurulu Tarafindan Yapilan Calismalar

Tiirkiye'de faaliyet gosteren sigorta ve reasiirans sirketleri; Tekdiizen Hesap Plam1 Komitesi tarafindan
hazirlanan ve 01.01.1994 tarihinden itibaren uygulamaya konulan tekdiizen hesap planina gore gerekli
muhasebelestirmeleri yapmaktadir (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 10-11). Tekdiizen hesap planindaki amag;
tek tip gelir-gider tablosu ve bilanco olusturulmasina imkan vererek sigorta sirketlerinde uygulamada birlik
saglamak ve ilgililerin ihtiyac duyduklar bilgiye kolayca ulagmalarini saglamaktir (Baspinar, 2005, s. 48).
Ayrica 2008 yilinin basindan itibaren sigorta sektoriinde de TMSK tarafindan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’yla birebir uyum gosteren Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS)
uyulmasi konusunda karara varilmistir (Celik, 2012, s. 32).

- Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yapilan Calismalar

Sermaye Piyasasi Kanunu geregince kurulun gorevi; bilango, kar-zarar tablosu, yillik raporlar, denetim
raporlar1 ve diger tablolarla ilgili standartlar belirleyerek genel ve 6zel kararlarla kamunun
bilgilendirilmesini saglamaktir. Sermaye Piyasasi1 Kurulu, 2003 yilinda 25 nolu teblig ve UFRS ile uyumlu 33
adet muhasebe standardi yayimlamistir. Yayimlamis oldugu standartlar1 09.04.2008 tarihindeki 29 nolu
teblig ile kaldirarak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Uluslararasi Muhasebe Standartlari’ni
uygulamaya gecmistir (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 11-13). 15.11.2003 tarih ve 25290 sayil seri XI no 25
sermaye piyasasinda muhasebe standartlari hakkinda teblig, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Finansal
Raporlama Standartlari’'nin ¢evirisi olarak yayimlanmistir (Celik, 2012, s. 39). Bu teblig ile SPK’ya baglh tiim
isletmeler 01.01.2008 tarihinden itibaren mali tablolarim1 TMSK tarafindan belirlenen Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak diizenlemek zorundadirlar. Ancak 06.12.2012 tarihli 6362 sayili sermaye
piyasasi kanunu ile SPK’nin tiim gorev, yetki ve sorumluluklarn tekrar ele alinmistir (Giirel, 2015, s. 34).

- Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Tarafindan Yapilan Calismalar

BDDK, bankalarin hesap ve kayit sisteminde seffaflik ve tek diizenin saglanmasi, kayit disi islemlerin oniine
gecilmesi, bankacilik faaliyetlerinin giivenilir bir bicimde kayda alinmasi, konsolide ve miinferit finansal
tablolarin dogru, gercekei ve tam zamanli yayimlanmasina iliskin ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari ile
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finansal tablolarin uyumlulugunu saglamak maksadiyla Muhasebe Uygulama Yonetmeligi yayimlayarak

01.10.2002 tarihinden itibaren uygulanacak olan 19 adet standardi bu yo6netmelik kapsaminda
uygulamaya koymustur (Ibis ve Ozkan, 2006, s. 34). BDDK yayinlamis oldugu standartlardan ilk 18 standart
ve yillik faaliyet raporuna iliskin teblig, 08.11.2006 tarihinde yirirliikten kaldirarak bankalarin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na gore raporlama yapacagini bildirmistir (Ataman ve Gokcen, 2017, s. 13-14).

- Maliye Bakanligi Koordinatérliigiinde Kurulan Muhasebe Standartlar1 Komisyonu Tarafindan
Yapilan Calismalar

Bircok alandan katilan temsilcilerle 1990 yilinda olusturulan Muhasebe Standartlar1 Komisyonu'nda esas
amac, standartlarla ilgili olusan karmasikligi ortadan kaldirarak tiim alanlarda kapsayici tek elden
yayinlanacak olan muhasebe standartlarini olusturmaktir. 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili resmi gazete de
Muhasebe Standartlar1 Komisyonu tarafindan hazirlanan 1 sira nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi (MSUGT) yaymlanmistir. Bu teblig ile muhasebenin temel kavramlari, muhasebe politikalarinin
aciklanmasi, finansal tablo ilkeleri, finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunumu ile tekdiizen hesap cercevesi,
hesap plan1 ve isleyisi konular1 ele alinmistir (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 14-15). Ancak MSUGT’nin
Uluslararast Muhasebe Standartlarina kiyasla 6lgme ve degerleme hususlarindaki eksiklikleri finansal
tablolarin uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir olmasini sitmirlandirmistir (Hatipoglu, 2009, s. 79).

- Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) Tarafindan Yapilan Calismalar

18 Aralik 1999 tarih ve 4487 sayili kanunla Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yapilan degisiklikle denetlenmis
finansal tablo sunumunda, finansal tablolarin ihtiyaca cevap verecek sekilde gilivenilir ve mukayese
edilebilir olmasi icin muhasebe standartlarin1 belirlemek ve yayinlamak iizere Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (TMSK) kurulmustur (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 15-16). TMSK, muhasebeyle ilgili
faaliyetlerini diizenli olarak yiiriitebilmesi icin personel istihdam edebilecegi gibi gerekli kosullarda ilgili
kuruluslardan da personel isttihdaminda bulunabilmistir. Kurulun faaliyetlerine yonelik usul ve esaslar ile
belirlenecek standardin uygulama, nitelik ve kapsamina iliskin usul ve esaslar bakanlar kurulu tarafindan
cikarilan yonetmeliklerle olusturulmus olmasi TMSK tarafindan ¢ikarilmis olan standartlarin yaptirim
kazanmasini saglamistir (Sensoy, 2008, s. 208). TMSK daha o6nce yapilan ¢alismalari degerlendirmek
amaciyla TMUDESK tarafindan yayimlanan TMS'leri taslak metin kabul ederek gerekli diizeltmelerden sonra
kamuoyunun goriisleri alinarak Tiirkiye Muhasebe Standardi olarak yayinlanmistir (Parlakkaya, t.y., s. 133).
TMSK'nin kurulmasi ve standartlarin temeli olarak UFRS’lere referans vermesi Tiirkiye’de UFRSlerin
kabuliinde 6nemli bir yere sahip olmustur (Elitas, Karakog ve Ozdemir, 2011, s. 3).

- Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) Tarafindan Yapilan Calismalar

TMSK'nin yerine 26.09.2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, muhasebe ve denetim standartlari
kurumunun tegkilat ve gorevleri hakkinda kanun hiitkmiinde kararname ile Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) kurulmustur. KGK'nin amaci, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni
olusturmak, denetim standartlarini belirlemek, bagimsiz denetci ve bagimsiz denetim kuruluslarini denetim
yetkilendirmesini yapmak seklinde ifade edilebilir. Buna ek olarak, bankalar, borsa sirketleri, sigorta
sirketleri ile belirlenen biiyiik sirketlerin gozetim ve denetimlerini yaparak dogru, gilivenilir ve
karsilastirilabilir finansal bilgi elde etmek KGK'nin temel gorevlerindendir (Ataman ve Gokcen, 2017, s. 16).

-6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile Yapilan Diizenlemeler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile TMS/TFRS’lere gore mali tablolarini diizenleyecek isletmelerin
KGK'nin 17 Kasim 2012 tarihli 28470 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararina gore kapsaminin
genisletildigi, bagimsiz denetime tabi olan tiim sirketlerin bu kapsamda oldugu goriilmiistiir. Ancak KGK’'nin
26 Agustos 2014 tarihinde yayimladigi 29100 sayili yeni kararla TMS/TFRS uygulama zorunlulugu olan
bagimsiz denetime tabi tiim sirketlerin bu zorunlulugu son bulmustur (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 20). Yeni
TTK'nin (6102 Sayili) 88.maddesine gore gercek ve tiizel kisiler bireysel ve konsolide mali tablolarini
olustururken Tirkiye Muhasebe Standartlarina kavramsal ¢ercevede bulunan muhasebe kurallarina ve
yorumlarina uymak ve bunlar1 uygulamak mecburiyetindedir. Finansal tablolarin “Diiriist Resim Ilkesine”
uygun olarak cikarilmasi gerektigi TTK'nin 515. maddesinde belirtilmistir. Ayn1 maddede y1l sonu finansal
tablolarinin TMS’ye uygun ¢ikarilmasi gerektigini belirten emredici ilke bulunmaktadir (Degirmenci, 2013, s.
66).

Yeni TTK’'nin AB miiktesebatina es deger diizenlemeler getirmesiyle AB uyum siirecinde stratejik bir adim
atilmistir. Yeni TTK esas itibariyle seffaflik ve denetim lzerinde durmakta ve sirketler hukukuna bir¢cok
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yenilik getirmektedir. Sadece halka acik sirketler degil halka ac¢ik olmayan sirketlerin de muhasebe
sistemlerini TMS/TFRS’ye uyumlu hale getirmeleri yeni TTK’'da belirtilmis olup bu durum sirketlerin
muhasebe sistemlerinde koklii degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Yeni TTK muhasebe ve denetim
uygulamalarinda; defterler, belgeler, envanter ve degerleme, bagimsiz denetim ve muhasebe standartlarini
uygulama sorumlulugu ile ilgili yeni diizenlemeler getirmistir (Ulusan, Eren ve Koylii, 2012, s. 10-14).

4. Tiirkiye’de Yerel Finansal Raporlama Standartlarinin Gelisim Siireci

4.1. Kiiciikk ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler icin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (KOBI
TFRS) ve Yerel Finansal Raporlama Cercevesi Taslagi (YFRC)

KOBI'ler icin 6zgiin bir tanim bulunmamakla birlikte ¢ogunlukla kamuya hesap verme sorumlulugu
olmayan ve isletme dis1 kullanicilar i¢in genel amagh finansal tablo yayimlayan isletme seklinde ifade
edilmektedir (Akdogan, 2010, s. 2). KOBI'lerin 6zellikleri Sekil 4’te belirtilmistir (Demir, 2007, s. 45):

Sekil 4: KOBi'lerin Ozellikleri

Halka agik degiller

Temel kamu hizmeti
vermezler

Finans kurulus sayilmazlar

KOBILERIN OZELLIKLERI

Sadece dis kullanicilar igin
finansal tablo yayimlarlar

Kamuya hesap verme
zorunluluklar1 yoktur

Kendi iilkelerinde

ekonomik a¢cidan 6nemleri
diistiktir

Tablo 3’'te 24.06.2018 tarihli Resmi Gazete’de KOBI'lerin belirtilen kriterlere goére simiflandirmasi
yapilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de KOBI Simiflandirmasi

. Mikro 6lgekli Kiigiik 6l¢ekli Orta Olgekli

L9 e KOBI KOBI KOBI
Calisan Personel <10 <50 <250
Sayisi
IS IeE Deiag <3.000.000 TL <25.000.000 TL <125.000.000 TL
Hasilati
Yilhik Mali Bilango | _ 5 ) 600 T, <25.000.000 TL <125.000.000 TL
Toplami

Kaynak: http://www.kobi.org.tr/index.php/tanimi/layout
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Avrupa Birligi'nde 1 Ocak 2005 tarihinde yiiriirlige giren 2003/361/EC sayih tiiziik kapsaminda KOBI
siniflandirma kriterleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: AB’de KOBI Siniflandirmasi

Kriterler Mikro Olgekli Kiiciik Olcekli Orta Olgekli
KOBI KOBI KOBI

Calisan Personel <10 <50 <250
Sayisi
A e ey <2.000.000 Avro | <10.000.000 Avro | < 50.000.000 Avro
Hasilat1
Yilhk Mali Bilango | _, 00000 Avro | <10.000.000 Avro | < 43.000.000 Avro
Toplami

Kaynak: http://www.kobi.org.tr/index.php/tanimi/abde

KOB/I’ler i¢in ayn bir finansal raporlama ihtiyacimin dogmasinda tam set UMS/UFRS’lerin karmasik ve zor
olmasi ana etken olmustur. Her {ilkenin kendine 6zgli yerel muhasebe sistemleri uluslararasi diizeydeki
ticaret yarisinda KOBI'lerin rekabetini zorlastirmaktadir. KOBI'lerin kendini uluslararasi arenada daha
rekabetci olabilmesi ve ucuz maliyetli finansman kaynaklarina ulasarak yatirim saglyabilmesi amaciyla KOBI
UFRS calismalar1 baslamistir (Akdogan, 2010, s. 2). Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK),
toplam 35 béliimden olusan KOBI'ler i¢in Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarim 13 iiyenin kabul
bir lyenin red oyuyla 9 Temmuz 2009 tarihinde yayimlamistir (Karakaya, 2010, s. 10). Tirkiye'de
01.11.2010 tarihinde TMSK tarafindan cevirisi yapilan standartlar Resmi Gazete’de yayimlanarak “KOBI’ler
icin TFRS” ad1 altinda yiiriirliige girmistir (Hatunoglu, Ucaktiirk ve Killi, 2013, s. 53).

Standartlar incelendiginde tam set TFRS ile KOBI TFRS arasinda varlik, borg, gelir ve harcamalarin
olctiimleri ile muhasebelestirilmesine yonelik ilkelerin basitlestirilerek KOBI’leri ilgilendirmeyen kisimlar
cikartilmis, dipnot agiklamalarinda 6nemli diizeyde sadelestirmeler yapilmis ve degerleme yontemleri
basitlestirilmigtir. Tam set UFRS’de ayr1 bir standart numarasi ile olusturulan standartlar, KOBI UFRS’de
boliim numaralari ile yayinlanmistir (Demir, 2007, s. 51; Utku ve Giirsoy, 2011, s. 22; Hacthasanoglu, Karaca
ve Demirci, 2012, s. 44; Ercan ve Biiyiikoglu, 2017, s. 2072). KOBI TFRS'nin Kasim 2010 yihinda, 2013
yilindan itibaren uygulamaya konulmasi yontinde karar alinmistir. Ancak 01.07.2012 tarihinde yuriirliige
giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunda, tiizel kisiligi olan tiim ticari sirketlerin 01.01.2013 tarihinde
yiiriirliige girecek olan KOBI TFRS’yi kullanma karari, 6335 sayill kanunda yapilan degisiklikle muhasebe
sisteminin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesi seklinde ele ahnmis ve KOBI TFRS uygulamaya
gecmeden ylriirlitkten kaldirnlmistir (Kaya ve Tiiregiin, 2017, s. 107).

Yerel Finansal Raporlama Cercgevesi Taslagi (YFRC), bagimsiz denetime tabi olup tam set Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’m1 (TMS) uygulamayan isletmelerin finansal raporlarinin Avrupa Birligi Direktifleri'ne uyumlu
olmas1 ve temel muhasebe hususlar a¢isindan uygulamada sorunlar yasanmamasi gerekcesiyle Avrupa
Birligi (AB) iye iilkelerinde oldugu gibi TMS/TFRS’leri uygulamak zorunda olmayan isletmelerin
uygulayacaklar: finansal raporlama cergevesi olarak dizenlenmistir (Kiling, 2016, s. 1936). Yerel Finansal
Raporlama Cergevesi Taslaginin (YFRC) amaci, isletmelerin biiyiikliigiine ve finansal tablo kullanicilarinin
gereksinimlerine yonelik gercege uygun sunum saglayan kaliteli ve anlagilabilir finansal tablolar
olusturmaktir. YFRC’nin olusturulmasinda 2013/34 nolu AB Muhasebe Yonergesi ile Birlesik Krallik ve
Irlanda’da gecerli finansal raporlama standartlari referans olarak kullanilmistir
(https://www.pwc.com.tr/tr/services/ufrs/pdf/aralik-taslak-yerel-finansal-raporlama-cercevesi.pdf). YFRC,
Kamu Yararim Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) disinda kalan bagimsiz denetim yiikiimliiliigii bulunan tiim
isletmelerin bagimsiz denetimlerinde 6l¢iit olusturacak olmasi, uluslararasi kaliteli bir finansal raporlama ile
bagimsiz denetimin saglanmasi Tiirkiye icin biiyiik 6nem tasimaktadir (Cebeci ve Cavlak, 2017, s. 106).
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4.2. Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) ve Kiiciik ve Mikro
isletmeler i¢cin Finansal Raporlama Standardi Taslagi (KUMI FRS)

Yerel Finansal Raporlama Cergevesi calismalar1 29.07.2017 tarihinde tamamlanmis ve 30138 (Miikerrer)
saylli Resmi Gazetede Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) Hakkinda
Sira No: 56 Tebligi ile 01.01.2018 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere
yurirlige konulmustur (Ataman ve Gokcen, 2017, s. 23). Bu teblig ile Biiylik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmeler’den bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’mi (TMS-TFRS)
uygulamayan isletmeler, bireysel ve konsolide finansal tablolarini 01.01.2018 tarihinden itibaren gercege
uygun, ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir bilgi saglayacak sekilde hazirlamalar1 gerekmektedir (Resmi
Gazete, 2017: Madde 1). Bagimsiz denetime tabi sirket kriterleri, TTK’da yapilan 19 Mart 2016 tarihli
degisiklikle ve 26 Mayis 2018 tarihli ve 30432 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/11597 sayili
Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari’'na uygun olarak Tablo 5'te
belirtildigi sekilde olusturulmustur.

Tablo 5: Bagimsiz Denetime Tabi Sirket Kriterleri

YILLAR
KRITERLER
2013 2014 2015 2016 2019
Aktif 150 75 50 40 35
Biiviikliizii Milyon TL | Milyon TL Milyon TL { Milyon TL | Milyon TL
y g ve Ustil ve Ustii ve Ustii ve Ustii ve Ustii
200 150 100 80 70
Satig Milyon TL | Milyon TL | Milyon TL . .
Hasilat ve Ustii ve Ustii ve Ustii Milyon TL 4 Milyon TL
ve Ustl ve Ustl
Calisan 500 Kisi 250 Kisi ve 200 Kisi 200 Kisi ve 175 Kisi
Sayisi ve Ustii Ustii ve Ustii Ustii veya Ustii

Kaynak: Gokcen, Oztiirk ve Giileg, 2018, s. 440

BOBI FRS'yi uygulayan isletmeler iki y1l gecmedikee istege bagh olarak TFRS uygulamasina gecememekte
ve istege bagli TFRS’yi uygulayan isletmelerin de en az iki y1l gecmedikce BOBI FRS uygulamasina gecmeleri
miimkiin olmamaktadir (Resmi Gazete, 2017, Madde 5). KAYiK'lerin bagimsiz denetim ve TFRS kapsaminda
oldugu, Biiyiik ve Orta Olgekli isletmelerin bagimsiz denetim ve BOBI FRS kapsaminda oldugu ve ihtiyari
olarak TFRS uygulayabilecekleri, Kiiciik Olgekli Isletmelerin ise MSUGT kapsaminda oldugu agcikga
belirtilmistir. BOBI FRS, bagimsiz denetime tabi olup TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin genel kurullarina
sunduklar1 mali tablolar agisindan MSUGT ve Ilave Hususlar’in yanisira Tiirkiye’de uygulanacak olan gegerli
finansal raporlama ¢ercgevesi haline gelmistir. (Ataman ve Gokgen, 2017, s. 23, 156).

Buna ek olarak, kiiciik ve mikro isletmelerin finansal raporlama anlayisinin daha rekabet¢i bir 6zellik
kazanmas1 amaciyla Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan bir taslak metin halinde yayimlanarak
goriise sunulmustur. KUMI FRS, bilango esasina gére defter tutma hadlerini saglayan ve bagimsiz denetime
tabi olmayan isletmelerin finansal tablolarinin, gercege ve ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir finansal bilgi
sunmasinin temin edilebilmesi amaciyla Ingiltere’deki FRS 105 esas alinarak olusturulmus bir standart
metin setidir.

KUMI FRS seti taslagimin nihai halinin resmi olarak yiiriirliige girmesiyle birlikte saglanmasi beklenen
faydalar asagidaki gibidir (www.kgk.gov.tr):

- Turkiye ekonomisinde yer alan ¢ok sayidaki kiiciik ve mikro 6l¢cekteki isletme icin gercege ve ihtiyaca
uygun sunum ile karsilastirilabilirlik ilkeleri daha genis bir tabana yayilmasi beklenmektedir.
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- Ktigiik ve mikro 6l¢ekteki isletmelerin; yatirimcei ve borg verenlere, gercege ve ihtiyaca uygun finansal
bilgi ile karsilastirilabilir finansal tablo sunmalar1 saglanacak, boylelikle isletmelerin diisiik maliyetli
kredi ve fon temin etme siirecinde yasanan zorluklar biiyiik oranda giderilmesi beklenmektedir.

- Vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi esasli muhasebe anlayisina gececek olan kii¢iik ve mikro
Olcekteki isletmelerin alacaklar kararlar isletme diizeyinde kaynak dagiliminin etkinligini arttirmasi
beklenmektedir.

- Gercege ve ihtiyaca uygun bilgi sunan finansal tablolar, isletme yoneticilerinin isletmelerin gercek
durumunu dogru degerlendirmelerini ve rasyonel kararlar almalarini saglayarak isletmelerin
kurumsal yapilarinin gelisim siirecine olumlu bir katki saglamasi beklenmektedir.

Sonug

Muhasebenin teknik yapisindan bir bilim dali olma yolundaki seriiveninde; Fransa, Italya ve Almanya’da
ortaya ¢ikan muhasebe okullari, o6zellikle cift tarafli kayit yontemi ile 6nemli katki saglamistir.
Kiiresellesmeyle birlikte ¢cok uluslu isletmeler, ililkeler arasindaki islemlerin artmasiyla birbirlerine bagiml
olmakta ve tiim bu gelismeler {ilkeler arasindaki muhasebe uygulamalarinin birbirine uyumlu hale gelmesini
esas kilmaktadir. isletmelerin yapilarindaki degisimler, isletme yoneticileri ile sahiplerinin farkl gruplardan
olusmalari, devlet tarafindan uygulanan politikalarin isletmeler iizerindeki etkileri ve cesitli diger faktorler
muhasebenin islevselliginin artmasindaki diger dnemli gelismelerdir. Cok uluslu isletmelerin finansal tablo
ve raporlamalarinda ortak bir dil gelistirmesi ve sunumlarinda birliktelik saglamasi amaciyla Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan c¢alismalar baslatilmis ve ortak bir standart seti
hazirlanmasi icin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), Uluslararasi Muhasebe Standartlarini
(UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini (UFRS) yayinlamistir. Tiirkiye’de kiiresellesmeyle
birlikte diinyada yasanan gelismeleri yakalayabilmek, uluslararasi finansal piyasalarin bilgi ihtiya¢larina
cevap verebilmek ve Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde AB standartlarini yakalayabilmek icin finansal
raporlamada standartlasmaya giderek UMS-UFRS kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) yayinlamistir.

KGK, bagimsiz denetime tabi isletmelerin 2013 yilindan itibaren TFRS uygulamasini 6ngérmiis ancak, bu
uygulama sadece Kamu Yararini lgilendiren Kuruluslar (KAYIK) ile sinirlandirilmistir. Bagimsiz denetime
tabi olup tam set TFRS uygulamayan isletmelerin muhasebe siireclerini revize etme amaciyla ilk olarak
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler icin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (KOBI TFRS)

uygulamaya gecirilmek istenmistir. Ancak AB Komisyonu tarafindan 2013 yilinda yayinlanan 2013 /34 Sayili
AB Muhasebe Yonergesi ile birlikte KOBI TFRS standart seti uygulamadan kaldirilmistir. Izleyen siirecte
yerel finansal raporlama standardi olusturulmasi amaciyla KGK, 2013/34 Sayili AB Muhasebe Yonergesi ile
tam uyumlu Ingiltere ve irlanda’da 2015 yilinda yiiriirliige giren FRS 102’yi (Yerel Finansal Raporlama Seti)
baz alarak Tiirkiye’de, bagimsiz denetime tabi olup tam set TMS uygulamayan sirketlere yonelik Yerel
Finansal Raporlama Cergevesi'ni (YFRC) olusturmustur. Yerel Finansal Raporlama Cercevesi calismalari
29.07.2017 tarihinde tamamlanmis ve 30138 (Miikerrer) sayili resmi gazetede, Biiyliik ve Orta Boy
Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) Hakkinda Sira No: 56 Tebligi ile 01.01.2018 tarihi
ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere yiiriirlige konulmustur. BOBI FRS,
bagimsiz denetime tabi olup TMS/TFRS uygulamayan biiyiik ve orta 6lcekli isletmelerin genel kurullarina
sunduklar finansal tablolar agisindan MSUGT ve Ilave Hususlarin yanisira Tiirkiye’de uygulanacak olan
gecerli finansal raporlama cercevesi haline gelmistir. Kiigiikk ve Mikro Isletmeler i¢in Finansal Raporlama
Standardi (KUMI FRS) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu tarafindan bir taslak
metin halinde yayimlanarak goériise sunulmustur.

Muhasebe standartlarinin Tiirkiye’deki gelisim siirecine bakildiginda genellikle devletin veya yasal statiiye
sahip kurum ve kuruluslarin etkin bir sekilde yer aldig1 gériilmektedir. Basta ve tek yetkili kurum olmak
tizere Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) ile Sermaye Piyasas1 Kurumu (SPK)
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gibi iist kurullarin ¢alismalariyla birlikte 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda yapilan 6nemli degisiklikler muhasebe standartlarinin birgok isletme
tarafindan uygulanabilmesinin yolunu ag¢mistir. Muhasebe standartlarinin gelisim silirecinin tarihsel,
kurumsal ve bélgesel perspektiften ele alindigi bu calisma cesitli simrliliklara sahiptir. Oncelikle bu
calismada kita Avrupasi lizerinden standartlarin gelisim siirecine daha ¢ok vurgu yapilmistir. Gelecek
calismalarda IASB’e ek olarak FASB’in calismalari ve IASB ile FASB arasindaki yakinsama uygulamalari
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lizerine arastirmalar yapilabilir. Buna ek olarak, 6zellikle yerel standartlarin muhasebe uygulayicilari
tarafindan nasil algilandigi konularinda da ¢alismalar yapilarak bu alana katki saglanabilir.
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DEVELOPMENT PROCESS OF FINANCIAL AND LOCAL REPORTING STANDARDS IN TURKEY AND THE
WORLD

Omer Faruk GULEC, Sener ERGI

Extended Abstract
Introduction

Significant improvements have been experienced in the standardization of accounting practices due to the
globalization and changes in the technology. The International Accounting Standards Board (IASB) was
established within the International Accounting Standards Committee (IASC) and the International
Accounting Standards (IAS-IAS) and International Financial Reporting Standards (IFRS-IFRS) were issued.
The main purpose of the accounting standards is to help to build comparable, understandable, reliable and
relevant financial reporting behavior that creates common language in accounting world. However, the legal
and economic differences of countries and the differences in the level of development of accounting systems
constitute vital obstacles in the harmonization and convergence of accounting standards.

Turkey has published the Turkish Financial Reporting Standards (TFRS) which is the Turkish translation of
IFRS to to respond to the information needs of international financial markets and to achieve EU standards
within the European Union harmonization process. When the development process of accounting standards
in our country is examined, the government or institutions and organizations with legal status play an active
role. These are; Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority, Capital Markets Board,
Banking Regulation and Supervision Agency and the Turkish Commercial Code No. 6102.

This study examines the historical development process of accounting standards and the effects of
institutions and organizations involved in the establishment of standards systematically. This study outlines
especially International Financial Reporting Standards (IFRS) and TFRS for SMEs, Local Financial Reporting
Framework (YFRC), Financial Reporting Standard for Large and Medium Sized Enterprises (BOBI FRS) and
Financial Reporting Standard for Small and Micro Sized Enterprises (KUMI FRS).

Methodology

International and local financial reporting standards have been evaluated by reviewing the most cited
literature, drafts, institutional regulations and EU directions.

Results

Examining of the historical background of accounting standards reveals that preparing a comparable
financial reports is essential to increaste the trade, investment and economic relations between the
countries. There has to be more improvements in the field of accounting standards about convergence and
harmonization.

Conclusion and Discussion

EU Institutions and EU directives play major role in setting the accounting standards and these Institutions
are:

- International Accounting Standards Committee (IASC)
- International Federation of Accountants (IFAC)

- International Accounting Standards Board (IASB)

- European Federation of Accountants (FEE)

In addition, many countries such as US, UK, EU countries and other countries have made important
contributions to the application of standards. The institutions for accounting standards in Turkey:

- The Banks Association of Turkey
- Turkish Standardization Institute

- Insurance Supervision Board
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- Capital Markets Board

- Banking Regulation and Supervision Agency

- The Ministry of Finance

- Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority

The main purpose of this study is to provide a holistic approach by considering the historical development
process of international and local accounting standards through institutions, directives and standard texts.
While TFRS has been implemented for a long time, BOBI FRS and KUMI FRS are new standard sets and
accounting literature especially should focus on the local standards to achieve the reporting unity among the
small and medium sized enterprises.
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Ahmet Nafiz Unalmis ve Mehmet Nuri Parmaksiz'in editérliigiinde Ak¢ag Yayinlar tarafindan (2019 yilinda)
yayimlanan “Tiirk Birliginin Miimkiin Yollar1” adli ¢calismanin secilmesinin en temel nedenlerinin basinda,
1990’1 yillarin basinda basta uluslararasi iliskiler olmak tizere ¢esitli alanlarda iizerinde oldukga tartisilan bir
kavram olan “Tiirk Birliginin” kitabin inceleme konusu olmasi gelmektedir. Calismay1 degerli kilan ve
secilmesine neden olan bir diger husus ise son donemlerde gerek karar alicilar gerekse akademisyenlerin
giindeminde tist siralarda yer almayan ya da daha acik ve dogru ifadeyle 1990’larin basindaki popiilaritesini
yitiren “Tturk Birligi” olgusuna sosyal bilimlerin ¢esitli disiplinleri perspektifinde bakmasidir. Ayrica kitapta
sadece teorik bir perspektif veya tarafli bir ideolojik yaklasimdan ziyade akademik hassasiyetler cercevesinde
hem teorik hem de pratik boyutu olan ve ayrica teknik meseleleri inceleyen makaleler de yer almaktadir.

Sosyal bilimlerin genelinde yaygin olarak goriilen kavramlara yonelik ortak bir tanim yapilamamasi veya
kavramlar tizerinde konsensiise varilamamasi durumunun gecerli oldugu “Tiirk Diinyas1” kavramindan
hareketle “Tiirk Birligi” iizerinde akademik bir tartisma yiiriitilen calismada, uluslararasi iliskilerden
ilahiyata kadar sosyal bilimlerin cesitli disiplinlerinde akademik faaliyetler yiirtiten 11 akademisyenin
calismasi yer almaktadir. Bahse konu makaleler ve yazarlar sirasiyla su sekildedir;

1. Tirk Diinyas’’nin Birlik Arayisi: Bir Ust Kimlik Olarak “Biiyiik Bozkir”: Prof. Dr. Mehmet Seyfettin
Erol ve Dr. Dinmuhammed Ametbek.

2. Tirk Diinyasinda Alfabe Problemi ve Kazakistan’da Latin Alfabesine Gegis Stireci: Prof. Dr. Bilgehan
Ats1z Gokdag.

3. “Dilde, Fikirde, iste Birlik”in Miimkiin Yollari: Prof. Dr. Nurullah Cetin.

4. Tirk Birligi: Utopik Teori veya Siyasal Gergeklik: Dog. Dr. Faiq Alakbarli.

5. Tiirk Diinyas1 Egitim Birligi: Imkan ve Sinirlari: Prof. Dr. Ismail Dogan.

6. Tirk Diinyasinda Ortak Dil Yaratma Siirecleri: Prof. Dr. Ahmet Buran.

7. Tiirk Devletlerinin Birligi Yolunda Enerji Kaynaklarinin Onemi: Dr. Tayfun Atmaca.

8. Tiirk Devletleri Arasinda Bilim Endiistri ve Teknolojik Isbirligi: Prof. Dr. Mehmet Tekin.

9. Tirk Cumhuriyetlerinde Tarim ve Isbirligi imkanlar: Dr. Ismail Bozkurt.

10. Tirk Birligi'ne: Koksal Ozeng.

11. Tirk Diinyasinin Birlikteligini Saglamada Dini Degerlerin Yeri: Prof. Dr. Mevliit Uyanik.

Kitapta yer alan makaleler iizerinden metodolojik acidan bir degerlendirme yapilmasi halinde Tirk
Diinyasi’nin birlik olarak ingasi siirecinde en temel motivasyon veya unsurun kimlik olgusu oldugundan
hareketle ilk makalede “kimlik” izerinden bir tartisma yiritiildiigii, devamindaysa kimlik insa stirecinin en
temel bileseni olan dil ve alfabe sorunun ele alindigi bir makalenin metodolojik hassasiyet gozetilerek
sistematik bir sekilde calismaya dahil edildigi goriilmektedir. Uciincii makalenin yine dil birligine dair bir
analizi icermesi metodolojik acidan uygun ve makbul olan bir tercihtir. Dérdiincii makalede Turk Birligi
olgusunun {itopyaci bir teorik yaklasim mi1 yoksa siyasal bir ger¢eklik mi oldugu tartisilmistir. Besinci makale
ve devaminda ise egitimden enerjiye, bilim, endiistri ve teknolojiden din sahasina kadar uzanan genis
yelpazede spesifik olarak birlik insas1 ya da entegrasyon silirecine dair akademik perspektifler ¢izilmeye
calisiimistir. Dolayisiyla sadece dordiincii sirada yer alan ve teorik bir tartismanin yiriitiilldiigii makalenin
calismanin basinda ve biitiin ¢alismanin genel bir degerlendirmesi gibi olan onuncu makalenin ise en son
sirada olmasinin daha uygun olabilecegine dair kanaatle birlikte, gerek kitabin genelinde gerekse her bir
makalenin kendi icerisinde metodolojik baglamda basarili bir calisma olarak ortaya konuldugu iddia edilebilir.

Kitap incelemesi | Makale Génderim Tarihi: 01.08.2019 | Makale Kabul Tarihi: 07.09.2019
Book Review | Article Submission Date: 01.08.2019 | Article Acceptance Date: 07.09.2019
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Sekil sartlar1 agisindan bakildiginda ise gerek atif usulleri gerekse yazim kurallarina azami 6lciide riayet
edildigi goriilmektedir. Sekil sartlar1 ve metodolojik anlamda okuyucunun beklentisine cevap verebilecek olan
calismanin makalelerinin de tek tek ele alinmasi zaruretinden hareketle asagida her bir makaleye dair
tespitlerde bulunulmaya calisilacaktir.

11 makaleden olusan eserin ilk makalesi olan ve Prof. Dr. Mehmet Seyfettin Erol ile Dr. Dinmuhammed
Ametbek tarafindan kaleme alinan Tiirk Diinyasi’nin Birlik Arayisi: Bir Ust Kimlik Olarak “Biiyiik Bozkir” adl
calismada ilk olarak “Tiirk” kavramai lizerinde etimolojik ve tarihsel bir okuma yapmak suretiyle kavramdan
ne anlasilmasi gerektigi ortaya konulmustur. Bu baglamda Tiirk Diinyasi olarak adlandirilan cografyanin
o6nemli bir b6limiinii teskil eden sahanin uzun yillar Sovyetler Birligi'nin yonetimi altinda kalmasindan ve
bolgenin toplumsal ve siyasal yapisini etkilemesinden dolay1 bir ayrima gidilmistir. Sovyet 6ncesi ve Sovyet
sonrasi seklinde donemsel olarak ikiye ayrilan Tiirk kimligi insas1 ve evrim siirecinde Tiirkiye'nin istisnailigi
ile ist kimlik olarak degerlendirilen Biiytlik Bozkir kimligi lizerinden bir tartisma ytiriitiilmustiir. Ayrica Biiyiik
Bozkir'in merkezi olarak ele alinan Kazakistan ve bahse konu devletin kurucu devlet baskani Nursultan
Nazarbayev’'in gerek Tiirk devleti gerekse Tiirk kimligi insasindaki rolii de ayrintili olarak incelenmistir.
Oldukga akici bir dilin kullanildigr makalenin teorik altyapisi ise konstriiktivist yaklasim g¢ercevesinde ele
alinmstir.

Prof. Dr. Bilgehan Atsiz Gokdag'in “Tiirk Diinyasinda Alfabe Problemi ve Kazakistan’da Latin Alfabesine Gecis
Siireci” baslikli makalesinde ise bir 6nceki makaleye benzer sekilde alfabe sorununun temelinde Carlik Rusya
ve Sovyetler Birligi'nin boélgeye yonelik politikalarinin yer aldigi 6nermesi ileri striilmistiir. Gokdag,
calismasinda ilk olarak Tirk Diinyasi’'nda kullanilan alfabeleri belirttikten sonra Kazakistan’in Latin
Alfabesine gecis siirecini Carlik Rusya’si ddneminden giiniimiize kadar detayli bir bicimde ele almistir. Bu
makalede de Nursultan Nazarbayev’in liderlik 6zellikleri ve karar alma siirecindeki rolii ve etkisine vurgu
yapilmistir.

Tiirk Diinyasindaki milli uyanisin énciilerinden ve sembol isimlerinden olan Kirimh Gaspirali ismail Bey’in
“dilde, fikirde, iste birlik” diisturunun baslik olarak yer aldigi kitabin iiciincii makalesinde Prof. Dr. Nurullah
Cetin tarafindan biitiin Tiirklerin birliginin miimkiinati izerine bir tartisma yapilmistir. Entegrasyon sorunu
temelinde yiritiilen tartismada “Turan” anlayisinin veya “Tiirk Birligi"nin ii¢ temel kavram tizerinden
sekillendirilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Bu minvalde olmasi gereken siyasi, bilimsel, egitim, sanat,
sanat, spor ve toplumsal ¢alismalara iliskin 6nermeler ileri stiriilmiistiir. Tiirk Birliginin semboller, degerler

ve kurumlar seklinde ii¢lii bir sacayagi iizerinden tesis edilebilecegi iddia edilmistir.

Azerbaycan Milli ilimler Akademisi Felsefe Enstitiisii Bilim Uyesi Dog. Dr. Faiq Alakbarli tarafindan yazilan
“Tiirk Birligi: Utopik Teori veya Siyasal Gergeklik” bashkli makalede ise teorik bir tartisma yiiriitiilmiistiir. Bu
baglamda bahse konu olgunun iitopyaci veya idealist bir yaklasimdan ziyade siyasal gerceklik ya da realizme
ortistigi ileri stirtilmistiir. Uluslararasi iliskiler disiplinin hdkim paradigmalarinin basinda yer alan realist
yaklasimin parametreleri tizerinden kimi ¢cevrelerce Tirk Birliginin alternatifi olarak sunulan Avrasya Birligi
ile Turk Birligi olgularina iliskin detayli analizlerde bulunulmustur. Sonug itibariyla realist temelleri Turk
Birligi yaklasiminin pratikte karsilik bulma ihtimalinin oldukga kuvvetli oldugu kanaatine varilmistir.

Prof. Dr. Ismail Dogan tarafindan kaleme alinan “Tiirk Diinyas1 Egitim Birligi: imkan ve Sirlar” baglikh
makalede oncelikle Avrupa Birligi'nin ideolojik temelleri ele alinmistir. Boylelikle ortak kimlik tizerinden
topluluk veya sistem insasina iliskin teorik bir ¢erceve cizildikten sonra kiiresellesme olgusunun uygarliklar
tizerindeki etkisi g6z oniine alinarak uluslararasi sistemin tarihsek kodlarina geri dondiigii iddias1 ortaya
atilmistir. Bahse konu iddia ortaya atilirken tarihsel anlamda Ipek Yolu cografyasindaki toplumsal ve siyasal
dinamiklerin hareketliligine vurgu yapilmis olup Sanayi Devrimi ile baslayan Bati merkezli diinyanin
sorgulandigl varsayimi ileri siirtilmiistir. Bu konjonktiirde Tiirk Diinyasi baglaminda ise en O6nemli
problematik olarak egitim birliginin ele alindig1 ¢calismada egitim birligi programlari incelenmis bir vizyon
ortaya konulmaya calisilmistir.

Kitapta altinci sirada yer alan “Tiirk Diinyasinin Ortak Dil Yaratma Siirecleri” adli makalede Prof. Dr. Ahmet
Buran, dilde birligin entegrasyon stireclerindeki roliinii ve ortak dilin olusum siirecini ele almistir. Ortak Tiirk
yaz1 dilinin kullanildigi donemleri belirttikten sonra yazar, Tiirk yazi dilinde birligin bozulma nedenlerini
detayl olarak ele almis ve “Tiirk Diinyasinda ortak dil gerekli midir?” sorusuna yanit aramaya ¢alismistir. Bu
cercevede “Tiirk Esperantosu” olarak kavramsallastirdigi 1887 yilinda Polonyali Ludwik Lejzer Zamenhof'un
yapay dil calismasi sonucu iirettigi ve “Esperanto” adini verdigi dil izerinden degerleme yaparak yapay “Ortak
Tiirk¢e”nin yasama sansinin olmadigini iddia etmistir. Yapay dil yaratma segceneginin yerine dogal secilme ile
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bir leh¢enin ortak dil olabilecegi tezini savunan yazar ortak alfabe, ortak iletisim dili ve ortak yazim diline
iliskin 6nermelerde bulunmustur.

Dr. Tayfun Atmaca tarafindan yazilan “Tiirk Devletlerinin Birligi Yolunda Enerji Kaynaklarinin Onemi” baghkl
calismada ise ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli girdilerinden ve uluslararasi iliskilerde devletlerin dis
politikalarini etkileyici ya da belirleyici 6nemli parametrelerden birisi olan enerji kaynaklarinin Tiirk Birligi
insasindaki konumu incelenmistir. Enerji jeopolitigi tizerinden bir okumanin yapildig1 makalede bahse konu
cografyanin Avrasya icerisindeki pozisyonuna iliskin saptamalar yapildiktan sonra 6zellikle enerji kaynaklari
bakimindan zengin olan Hazar Bolgesi devletlerinin petrol ve dogalgaz sahalari, bunlarin kapasiteleri ve iletim
hatlar1 ayrintili bir sekilde incelenmistir. Enerji jeopolitiginin, uluslararasi iliskileri etkileme kapasitesi
tizerinden yapilan degerlemede Tiirk Devletlerinin biitiinlesme girisimleri ve Tiirk Birliginin 6ntindeki
engeller ortaya konulmus olup bu minvalde Tiirk Birligine yonelik 6neriler getirilmistir.

Prof. Dr. Mehmet Tekin tarafindan kaleme alinan “Tilrk Devletleri Arasinda Bilim Endiistri ve Teknolojik
Isbirligi” baslikl makale ile Dr. ismail Bozkurt'un ¢alismasi “Tiirk Cumhuriyetlerinde Tarim ve isbirligi
Imkanlar1” adli makaledeyse Tiirk Birliginin insas1 kapsaminda igbirligi siiregleri isletiimesine yonelik olarak
secilen alanlara dair detayl ve teknik incelemeler yapilmistir.

Sl

Turk Birliginin kurulmasi baglaminda pratik karsilig1 olacak kurumsal 6nermelerin yer aldig: “Tiirk Birligi'ne”
adli makalede yazar Koksal Ozenc, gerek teorik gerekse pratik boyutta akademik degerlendirmeler ve
onermelerde bulunmustur. Yazar, Avrupa Birligi ve Sangay Isbirligi Orgiitii gibi uluslariistii ve uluslararasi
arasi Orgiitlerin kurumsal yapilarini ve pratiklerini incelemek suretiyle Tiirk Birliginin tesis halinde hukuki ve
kurumsal yapiya iliskin detayl olarak éneriler sunmustur.

Calismanin son makalesi olan ve Hitit Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 6gretim {iyesi olan Prof. Dr. Mevliit
Uyanik'in “Tiirk Diinyasinin Birlikteligini Saglamada Dini Degerlerin Yeri” baslikli calismada din ve millet
kavramlar1 iizerinden teo-politik bir tartisma yiriitiilmistir. Bu baglamda Samuel P. Huntington'un
“Medeniyetler Catismasi1” tezini de ele alan yazar, kimlik olusum stirecinin en 6nemli olgularindan olan aidiyet
duygusunun temelinde dinin yer aldigini iddia etmistir. Bununla birlikte dinin her milletin ya da medeniyetin
kendi degerleriyle harmoni bir sekilde sekillendigini belirten Uyanik, Arap, Fars ve Tirk Miisliimanliklar
seklinde bir kavramlastirmayla meseleyi derinlemesine incelemistir. Bu inceleme neticesinde ise yazar, Tiirk
Diinyasinin birlikteliginin ve Tiirk Medeniyetinin dirilisinin kiiltiirel ve dini yapisinin Hanefi-Maturidi-Yesevi
Ogretisinin glincellenmesi ve yorumlanmasi ile miimkiin oldugu iddiasini savunmaktadir.
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Glivenlik Calismalari, geleneksel olarak devletin askeri yoniiyle ilgilenen bir disiplin olmustur. Devlet, realist
goriis dogrultusunda, kendi topraklarini, niifusunu ve siyasal kurumlarini askeri giicle savunma misyonuna
sahip bir varlik olarak kabul edilmistir. Soguk Savas doneminin bir {iriinii olan bu disiplin, donemin temel
gluvenlik sorunu niikleer silahlardan kaynaklandig1 icin ntikleer caydiricilik konusuna odaklanmistir. Bir
baska ifadeyle, devlet merkezli bir yaklasim benimsenmis ve gilivenligin askeri olmayan boyutlar1 ihmal
edilmistir. Soguk Savas’ta yasanan yumusamanin yani sira, 1970’li yillarda ekonomik, toplumsal, ¢evresel
glivenlik sorunlarinin 6ne ¢ikmasi, Gilivenlik Calismalarinin giindemini degistirmistir. 1980°li yillara
gelindiginde giivenlik giindeminin genislemesi, Giivenlik Calismalari icerisinde baslica tartisma konusu haline
gelmistir (Ullman, 1983; Buzan, 2007).

Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte, geleneksel giivenlik yaklasimlarina yonelik elestiriler, askeri olmayan
glvenlik sorunlarini devletlerin giivenlik giindemine dahil etme amaciyla sinirli kalmamistir. Bunun yerine
geleneksel yaklasimlarin temel varsayimlari sorgulanmaya baslanmistir. Her seyden once, sadece devlete
odaklanmanin gerekli olup olmadigi tartisiimistir. Ciinkii Soguk Savas sonrasinda artan insani krizler, devlet
glivende oldugunda insanlarin da giivende olacagi mitini yikmistir. Devlet hem giivenlik saglayan bir aktor
hem de giivensizlik kaynagi olarak Janus yiizlii dogasi ile Glivenlik Calismalarinin tartisma konularindan biri
haline gelmistir (Smith 1999, s. 74).

Giivenlik Calismalarindaki bu yeni yaklagimlar giivenlik giindemini derinlestirmistir. Derinlesme, iki agidan
ele alinabilir (Bilgin, 2010). Birincisi, devletin sorgulanmaya baslamas1 giivenligin siyasi dogasini ortaya
koymustur. Boylece nelerin giivenlik meselesi olup nelerin olmadigini belirleyen siyasi yapilar ve siirecler
irdelenmeye baslanmustir. ikincisi, Giivenlik Calismalarindaki devlet merkezliligin elestirisiyle birlikte,
giivenlige iliskin akademik bilgiyle siyasal giindem arasindaki iligki de tartismaya agilmistir. Ciinkii geleneksel
guvenlik yaklasimlari, devleti entelektiiel agidan giiclendiren etkiler dogurmustur.

Yeni glivenlik yaklasimlarinin bicimlenmesinde 6nemli gelismelerden biri 1994 yilinda toplanan bir konferans
olmustur. Catismayla llgili Stratejiler: Giivenlik Calismalarina Elestirel Yaklasimlar bashikh konferansta
gerceklesen tartismalar 1997 yilinda kitaplastirilmistir. Keith Krause ve Michael C. Williams'in (1997)
editorligiinii iistlendigi Elestirel Giivenlik Calismalari: Kavramlar ve Ornek Olaylar baglikh kitap “Elestirel
Guvenlik Calismalar1” etiketini ortaya cikarmistir. Diinyanin pek cok yerinden arastirmacinin, Giivenlik
Calismalari disiplininin yonii konusundaki tartismalara bu etiket cercevesinde yanit aramasi hedeflenmistir.
Bununla birlikte, kesin bir kuramsal etiket belirlemek ve bu etiketin igerigini kesin olarak doldurmak yerine
disipline yonelik bir egilim ortaya cikarilmak istenmistir (Krause & Williams, 1997, s. X-XI). Bir bagka deyisle,
Guivenlik Calismalarina elestirel ve yeni bakis acilar getiren tiim arastirmacilar, bu etiket etrafinda tartismaya
davet edilmistir.

Degerlendirmeye konu olan Antropoloji ve Giivenlik Calismalart baslikll kitap bu davete katilan bir grup
arastirmacinin Uriiniidiir. Bu derleme, 2012’de Londra’da diizenlenen panelde sunulan bildirileri bir araya
getirmektedir. Panelin amaci, antropoloji disiplininin Giivenlik Calismalar1 alanina sagladig analiz araglarini
arastirmak olmustur (s. 33). Glivensizliklerin son derece kapsamli ve karmasik oldugu bir diinyada, elestirel
glivenlik calismalarinin programina uygun sekilde, bir o6zgilirlestirme politikasina katkida bulunmak
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Karuse ve Williams’in elestirel yaklasimi benimseyen arastirmacilara ortak bir
glindem olusturmak icin ortaya koyduklari ii¢ argiiman benimsenmistir.
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Birincisi, glivenligin atif nesnesi sorgulanmalidir. Devletler ne kadar 6énemli olsalar da insanlarin giivenligini
saglamakta yeterli degillerdir ve kimi zaman insanlara kars1 bir tehdide doniismektedirler. Soguk Savasin sona
ermesi ve Kkiiresellesmenin hizlanmasiyla birlikte devletin mesrulugu ve giicli erozyona ugramistir.
Antropolojinin, Giivenlik Calismalariyla yollarinin kesismesini saglayan en 6nemli gelisme budur. Devletin
zayifladig1 bu ortamda giivenlik, sadece devletin sinirlarinin disinda yer alan somut tehditlere iliskin degildir.
Daha ziyade, giindelik yasamin bir parcasi haline gelen siddete ve dnceden tahmin edilmesi zor risklere
iliskindir. Dolayisiyla bireylerin ve toplumlarin biz ve 6teki tanimlarini, karsilastiklar giivensizlikleri, kimlige
ve kiiltiire iliskin egilimlerini anlamada antropoloji degerli katkilarda bulunabilir.

Ikincisi, giivenligin atif nesnesi cesitlendiginde, giivenligi tehdit eden seyleri askeri meselelerle sinirlamak
miimkiin olmayacaktir. Tehditleri askeri agidan ele almak ve askeri ¢éziimler liretmek cogu durumda anlamsiz
ya da yetersizdir. Glvenlik askeri tehditlere karsi hazirlanmaktan ibaret degildir. Diisman hakkindaki
bilgimizi, onun askeri kapasitesi ve fiziki yetenekleri ile sinirlamak giivenlik sorunlarini ¢6zmeye yardimci
olmamaktadir. Ornegin, Sovyetler Birligi'nin askeri kapasitesi hakkindaki onca bilgiye ve bu kapasiteye nasil
kars1 konulacagina dair akademik ¢alismalara ragmen giivenlik ¢alisanlar1 ve Amerikan giivenlik biirokrasisi
“Sovyet komiinist diismani” gercekten taniyor muydu (s. 23)? Glivenlige antropolojik yaklasim, 6zellikle devlet
diizeyinin altinda kalan atif nesnelerinin korkularii ve giivensizliklerini kesfetmede ve kendimiz ile oteki
hakkinda kapsaml bilgiyi iretmek icin analiz edilmesi gereken sosyal ve kiiltiirel yapilar1 aciga ¢ikarmada
faydali bir yontem sunmaktadir.

Ugiinciisii, Giivenlik Calismalarinin objektiflik iddias1 sorgulanmali ve yeni yontemler kullamlmahdur.
Guvenlik Calismalar: post-pozitivist bir calisma giindemine sahip olmalidir. Clinkii toplumsal gergeklik bizim
disimizda orada duran ve nesnel olarak aciklayabilecegimiz bir olgu degildir. Ozneler arasi iliskiler yoluyla
fikirler, normlar ve degerler tarafindan insa edilmistir. Bu agidan giivenlige iliskin kuramlar da masum
degildir, bir kuram her zaman birileri ve bazi amaglar i¢indir. Giivenlik kuramlari, bir bakima kendileri i¢in bir
yap1 olustururlar. Tam da bu noktada Giivenlik Calismalari ile antropolojinin isbirligi yapabilecegi alanlar
ortaya ¢cikmaktadir.

Antropoloji, yaygin goriise gore, somiirgeciligin gelisimine paralel olarak ortaya ¢cikmistir. Somiirgeci giiclerin,
Bati medeniyeti ile hi¢ karsilasmamis ya da bu medeniyetten nasibini almamis “6teki” halklar1 yonetebilmesi
icin ihtiyac duydugu kiltiirel ve toplumsal bilgiyi antropoloji saglamistir. Sémiirge sonrasi1 donemdeyse,
antropoloji, kendisi icin yeni bir arastirma giindemi yaratmaya baslamistir. Gliniimiizde, yeni-sémiirgeciligin
kavramsallastirilmasi baglaminda Giivenlik Calismalari ile antropoloji ortak bir pozisyonda bulusmuslardir
(s. 29). Biz ve 6tekinin nasil insa edildigini ortaya koymak, baska bir deyisle, giivende olmas1 gerekenler ile
tehdit olarak goriilenlerin toplumsal, kiiltiirel, dilsel gercekligini kesfetmek i¢in antropolojik bilginin sunacagi
cok fazla imkan bulunmaktadir.

Antropolojiyle Glvenlik Calismalarinin kesistigi noktalar bu sekildedir. Bunlarin disinda, antropoloji pratik
anlamda, giiniimiz diinyasinda karsilastifimiz giivenlik sorunlarinin ¢éziimiine de katki saglayabilir.
Antropoloji ve Giivenlik Calismalari baslikli bu derlemeye yazdig1 6ns6zde Luis Alvarez Munarriz, kapsamli bir
giivenlik modelinin kurulmasinda, antropoloji biliminin 6énemli katkilarda bulunabilecegini ileri siirmektedir.
Oncelikle insan yasaminin kendi basina degerli oldugunda israr edilmesi gerekir. Elestirel giivenlik calismalari
glivenligin insani boyutunu o6n plana c¢ikardig1 gibi antropoloji de giivenlie insan vizyonunun
kazandirilmasina katkida bulunabilir.

Elestirel yaklasim, insanlarin karsilastigl her tiirden giivensizligi Giivenlik Calismalarinin giindemine dahil
etme ¢abasindadir (Booth, 1991). Lakin, kiiresellesen diinyada artan giivensizlikler otoritenin giiclenmesine
ve giivenlik-6zgiirlik dengesinin giivenlik lehine bozulmasina yol agmaktadir. Yukarida deginilen, devletlerin
kiiresellesmeyle birlikte zayiflamalar: siireci, yerini devletin yeniden giiclenmesi stirecine birakmaktadir.
Modern toplumlarda yiikselen giivenlik mitinin agiklanmasinda ve asilmasinda antropolojik bilginin katkilari
degerlidir. Yeni giivenlik modelinin insani ve toplumsal boyutunun yani sira sembolik boyutu da énem
tasimaktadir. Kultiirel kimliklerimiz herkesin saygi gostermesi gereken bir degerdir. Ancak bu kiiltiirel
kimliklerin giderek daha fazla karsi karsiya geldigi ve catistig1 bir toplumsal giivensizlik ikilemi tiim diinyada
yaygindir (Waver, 2008). Bu toplumsal giivenlik sorunlarinin ¢éziimiinde sosyal ve kiiltiirel faktorlere iliskin
antropolojik bilgi yararl olabilir.

Derlemede yer alan alti makalede, antropolojik bilginin ve ydntemin Giivenlik Calismalarinda nasil
kullanilabilecegi, birtakim 6rnek olaylar iizerinden ele alinmistir. Birinci makalede Giovanni Ercolani,

282



Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Year: 2019 September | Volume: 8 | Issue: 2 | dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas
Emre OZAN, Book Review, 281-284.
Fina Anton Hurtada ve Giovanni Ercolani (Ed.). (2017). Antropoloji ve Giivenlik Calismalar1. (Gev. Askin inci S6kmen), Istanbul: Uluslararas: {liskiler
Kiitiiphanesi.

(Elestirel Giivenlik Calismalari ve Antropolojiyi Kiiresel Baglamda Diistinmek: Bir Antropolojik Alan Olarak NATO
Sivil-Askeri Isbirligi Doktrini) NATO operasyonlarindaki asker-sivil isbirligi meselesini incelemektedir. NATO
bilinyesinde yiiriitiilen baris operasyonlari yalnizca askeri acidan yiiriitiilen operasyonlar degildir. NATO’nun
ev sahibi lilkede hiikiimet kurumlari, hiikiimet-dis1 kurumlar, uluslararasi orgiitler ile birlikte ¢alismasi
gerekmektedir. Bunun yani sira NATO personelinin yerel kiiltiir hakkindaki farkindaliginin ve iletisim
becerisinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Bu beceri, yiirtitiilen baris operasyonuna yerel halkin etkin
rizasinin saglanmasina yardimeci olabilir. Bu bakimdan, pozitif barisin insasinda kiiresel bir vizyonun yani sira
antropolojik bir bakis acisina da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Chris Farrands, Gérsel Etnografiler, Catisma ve Giivenlik baslikli makalesinde gorsel materyallerin giivenlik
algilamalarimizin olusumunda oynadig rollere bakmaktadir. Post-yapisalci yaklasimlar resmi sdylemlerin
disinda edebiyat ve buna benzer ¢esitli soylem bicimlerini analiz etmektedir. Farrands, icerik analizinin
sinirlarinin genisletilmesiyle ilgilenmekte ve bu noktada fotograflara bakmaktadir. Fotograflar giivenlige
iliskin meselelerde giivenilir bir bilgi kaynag1 olabilir mi sorusu, makalenin cikis noktasidir. Fotograflari
carpitmanin bu kadar kolay oldugu bir teknolojik yapida elbette giivenilirlik 6nemli bir sorun yaratmaktadir.
Ancak mesele bununla simirh degildir. Ornegin, fotografcinin savas alaninda cektigi fotograflardan hangisinin
yayimlanip hangisinin yayimlanmayacagi hangi siireclerde belirlenmektedir. Bir fotograf, bir seyleri
gosterdigi gibi baska bazi seyleri géstermemeyi de tercih edebilmektedir. Diger yandan, gorselligin kamusal
iletisimde bu denli yaygin kullanildigi bir diinyada siddete iliskin fotograflar hissislesme etkisi
yaratabilmektedir. Aci ¢eken insanlarin yer aldig1 fotograflara duygusal tepki verilmesi esastir. Bu tepkinin
verilmemesi insanlik disi olacaktir. Ancak fotograflarin duyguya dayanan bir anlayis olusturmasi, o
fotograflara elestirel bakisin 6niine gecmekte ve onlara kusur bulmay1 imkansiz hale getirmektedir (s. 120).
Elbette, siddeti yansitan fotograflara duygusal bir tepki verilmesi dogaldir. Bununla birlikte, fotograflarin da
elestirel icerik analizine tabi tutulmasi gereken birer metin olduklari unutulmamalidir ve duygusal
tepkilerimiz bunun 6niine gegmemelidir.

Harvey Langholtz, Barisi Koruma Operasyonlarinin Psikolojisi: Siyasi Realizm ve Elestirel Giivenlik Teorisinin
Bulusacagi Bir Alan baglikli makalesinde savaslarin yirminci yiizyildaki seriivenini kisaca anlattiktan sonra
glinlimiiz baris operasyonlarina deginmektedir. Barisin korunmasi artik ordular arasindaki bir askeri mesele
degildir. Bir ¢atisma sona erdikten sonra ateskesin korunmasi, savasan taraflarin silahsizlandirilmasi,
altyapinin yeniden insa edilmesi, siyasal sistemin tesis edilmesi, toplumsal alanda giiven insas1 vb. gérevler
askerlerin yerine getirebilecegi gorevler degildir. Dolayisiyla baris operasyonlari siyaset bilimi, sosyoloji,
psikoloji ve antropoloji gibi ¢esitli bilim insanlarinin ¢alisma alanina girmektedir. Bu ¢catismalar1 anlamaya ve
yenilerinin tekrar edilmesini 6nlemeye yonelik fikirlerin gelistirilmesi i¢in bu bilim insanlarinin katkilar
gerekmektedir.

Danielle Moretti-Langholtz, Devrim Diinya Capinda Devam Ediyor! Kiiresel Giivensizlik Caginda Ozgiirlestirme
Politikalari baslikh makalesinde Wall Street’i isgal Et eylemlerini ele almaktadir. Yaptig1 antropolojik gézlem,
2008 kiiresel finans krizi sonrasinda pek ¢ok iilkede goriilen toplumsal hareketlerin temel 6zelliklerini ortaya
koymasi1 bakimindan énem tasimaktadir. Bu hareketlerin lidersiz yapisi ve hiyerarsik olmayan orgiitlenme
bicimi, sosyal medyaya dayali propaganda yontemleri dikkat ceken 6zelliklerdir. Bunun yani sira, eylemcilerin
bir kamusal alani isgal ederek buralarda kamplar kurmalari ve bu alanlarda dayanisma ve paylasmanin hakim
oldugu bir yasam bi¢imini tecriibe etmeleri antropolojik gozlem icin firsatlar yaratmaktadir. Eylemciler
alternatif bir kamusal alan yaratma, katilimci demokrasinin dinamik bir 6rnegini sergileme ve bunlara benzer
baska yontemlerle sembolik kazanimlar elde etme pesindedirler.

Desiree Pangerc, Insan Ticareti ile Miicadelede Antropolojik Yéntemler: Sug Sebekelerinin Analizi ve Kurban
Odakli Yaklasim baslikli makalesinde insan ticareti meselesini Bosna-Hersek drneginde antropolojik bir
yaklasimla ele almaktadir. Bu yaklasim, konuya iliskin istatistikler verilerle gerceklik arasindaki farklilasmay1
ortaya koyabilmek acisindan fayda saglamaktadir. Resmi verilere dayanan analizin sinirhliklari ve kurbanlara
odaklanan nitel bir analizin gerekliligi ortaya konulmaktadir.

Marco Ramazzotti, Antropoloji ve C(atismalar: Giiniimiiz Diinyasinin Savagslarinda ve Barisi Koruma
Faaliyetlerinde Neden Antropolojik Bakis Agisi Gereklidir? baslikl makalesinde savasa dair degisen diistinceleri
ele almakta ve glinlimiiz ordularinin karsilastig1 yeni sorunlari agiklamaya ¢alismaktadir. Birbirine benzeyen
diizenli ordularin savaslari, savasla ilgili ortak bir hukuk yaratir. Bu ordular birbirlerine karsi savagsalar da
benzer davranis kaliplarini benimserler. Ancak giinimiiz ordular1 benzer kiiltliir ve davranislara sahip
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olmayan alanlarda operasyon gerceklestirirler. Dolayisiyla askerlerin savasi nasil anlamalar1 gerektigi ve
operasyon yiruttiikleri alanda yerel halkla nasil iliski kuracaklar1 gibi konular 6nem kazanmaktadir. Bu
konular cesitlendirilebilir. Glinlimiiz ordularinin bilmeye ihtiya¢c duydugu pek ¢cok konuda antropoloji 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Derlemede yer alan her bir makale Giivenlik Calismalari ile antropoloji arasinda kurulabilecek isbirliginin
cesitli orneklerini sunmaktadir. Belirli bir yaklasimin ya da metodolojinin benimsenip uygulanmasindan
ziyade farkli konulara farkl bakis agilar1 ve yontemler getirilmektedir. Arastirmacilara, basvurabilecekleri
somut kaliplar ve programlar sunmak yerine hem Gilivenlik Calismalar1 hem de antropoloji biliminin
sinirlarini genisletmek hedeflenmektedir. Dolayisiyla, burada yer alan makaleleri bir vaka incelemesi olarak
gormek yerine disiplin ici bir tartismaya getirilen alternatif bakis agilar1 olarak gérmek gerekir. Bu bakis
acilar1 Glvenlik Calismalar: disiplininin Soguk Savas sonrasi genisleyen ve derinlesen giindemine anlaml bir
katki saglamaktadir.

Bu derlemenin Tiirk¢eye kazandirilmasi ise Tiirkiye'deki Giivenlik Calismalar1 agisindan anlamlidir. Son
yillarda, Giivenlik Calismalarn disiplini Tiirkiye’de hizli bir gelisim icerisindedir. Buna kosut olarak hem
Uluslararas: Iliskiler hem de Giivenlik Calismalari alanindaki temel metinlerin Tiirkge cevirileri hizla
artmaktadir. Bu ¢eviriler Tlrkce literatiire hi¢ kuskusuz 6nemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte, ¢eviri
ve redaksiyon sorunlari, kimi zaman okuma keyfini kagiracak diizeye erisebilmektedir. Kitabin bu anlamda
ciddi sorunlar1 oldugu, okurun goziinden kagmayacaktir. Bu sorunlar, metni okumay1 zorlastirsa da bu
derlemenin Tiirk¢eye kazandirilmis olmasinin degerini azaltmamaktadir.
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