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AMAC VE KAPSAM

Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Eyliil 2018 tarihinden
itibaren yilda iki kez yayinlamaktadir. Bu dergide sosyal bilimler,
beseri bilimler ve konservatuvar alanlarinda aragtirmaya dayal Tiirkce
veya Ingilizce dilinde 6zgiin ve derleme makaleler yayinlanmaktadar.
Gonderilen makaleler hakemler tarafindan incelenip degerlendirilir ve
kabul edilen makaleler derginin web sayfasinda online ve basili olarak
yayinlanmaktadir.

Yayin Sikhgi

Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Mart ve Eyliil aylarinda
olmak tizere yilda iki kez yayinlanmaktadir.

Yayin Kosullari

1. Gonderilecek makalelerde 6zet, abstract, sekil, tablo, metinici
kaynak ve kaynakca goOsterimi yazim kilavuzuna gore
hazirlanmadig1 durumda makale direkt reddedilmektedir.

2. Gonderilecek makalelerde alaninda bir boslugu dolduracak 6zgiin
bir arastirma sonuglarini igcermesi sarti aranir.

3. Yayin Kurulu, dergiye gonderilen makaleleri oncelikle yayin
ilkeleri, dergi kapsami, bilimsel igerik ve sekil agisindan inceler.
On incelemeden gegen makaleler degerlendirilmek iizere en az
2 hakeme gonderilir. Eserin dergiye kabul edilebilmesi i¢in iki
hakemden de olumlu degerlendirme almasi gerekir. Gerektigi
durumlarda fi¢ilincii hakemden de degerlendirme siirecine katki
saglamasi istenebilir. Son karar editore aittir.



4. Yayinlanmak {izere gonderilen makalelerin daha Onceden
yayimlanmamis oldugu ve intihal igermedigi Turnitin araciligryla
teyit edilir. Benzerlik raporu dergi editorleri tarafindan kontrol
edildikten sonra sonucu referanslar hari¢ %20 ve altinda ¢ikan
makaleler degerlendirilmek t{izere hakemlere gonderilir. Sonucu
referanslar hari¢ %20 {izerinde ¢ikan makaleler i¢in yazardan
diizeltme talep edilir. Gerekli diizeltmelerin 20 giin igerisinde
yapilmamasi1 durumunda makale reddedilir. Siire¢ i¢inde son karar

editore aittir.

5. Makale yazarlarindan degerlendirme ve yayimn islemleri igin

herhangi bir ticret talep edilmez.

6. Makalelerin tiim sorumlulugu ilgili yazarlara aittir. Makaleler
uluslararas1 kabul gérmiis bilimsel etik kurallarina uygun olarak
hazirlanmalidir. Gerekli hallerde Etik Kurul Raporu’nun bir

kopyasi1 eklenmelidir.

7. Dergide yayinlanan yazilar ayrica elektronik ortamda (http://
dergipark.gov.tr/husbd) yayimlanir.

8. Bireysel kullanim disinda, Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi’nde yaymlanan makaleler, sekiller ve tablolar yazili
izin olmaksizin ¢ogaltilamaz, bir sistemde arsivlenemez veya
reklam ya da tamitim amacgli materyallerde kullanilamaz.
Bilimsel makalelerde, uygun sekilde kaynak gosterilerek alintilar

yapilabilir.
Acik Erisim Politikasi

Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi acik erisim politikasini

benimsemis bir dergidir.

\



Makale Yazim Kurallar:

“Yazar Rehberi’ni bilgisayarimiza derginin web sayfasindan
indirebilirsiniz.

Yazilarin Bilimsel ve Hukuki Sorumlugu

Yayinlanan makalelerin bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarina
aittir. Yazilarin igeriginden ve kaynaklarin dogrulugundan yazarlar
sorumludur. Editér, Yardimer Editor, Yayin ve Danisma Kurulu Uyeleri
ve Yayimci, dergideki hatalardan veya bilgilerin kullanimindan
dogacak olan sonuglardan dolay1 sorumluluk kabul etmez.

Yaymn izni

Bireysel kullanim disinda, Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi’nde yayimlanan makaleler, sekiller ve tablolar yazili izin
olmaksizin ¢ogaltilamaz, bir sistemde arsivlenemez veya reklam ya
da tanitim amagli materyallerde kullanilamaz. Bilimsel makalelerde,
uygun sekilde kaynak gosterilerek alintilar yapilabilir.

Telif Hakki Diizenlemesi

Telif hakki devir formu doldurulmalidir.

Vi






EDITORDEN MEKTUP

COK DEGERLI OKUYUCULARIMIZ VE MESLEKDASLARIMIZ,

Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergi’mizin 2. yilinin 2. sayisini
sizlere ulastirmis olmaktan dolayr ¢ok mutluyuz. Dergimizdeki
makalelerin bilimsel diizeyi, giincelligi ve dil sadeligi bakimindan
giderek daha ¢ok aranir/okunur olmasi ana hedefimizdir. Bilimsel
iiretim, tilkelerin zenginliginin ve gelismesinin temel 6gesi haline
gelmistir. Bilimsel iiretim de bilimsel arastirmalarla miimkiin hale
gelmektedir. Bu nedenle, Universitelerde veya Universiteler disinda
yapilan her diizeydeki projelerin, deneylerin, tezlerin veya alan
caligmalarinin on-line ya da yaziya dokiilerek makale haline getirilmesi
bilimsel zenginligi artiracaktir.

TUBITAK ULAKBIM catis1 altindaki DergiPark, iilkemizdeki tim
akademik dergilere sagladigi elektronik ortam ve alt yap1 destegi her
tiirlii 6vgiiniin istiindedir. Arastirmalarin standartlarinin ytikseltilmesi
ve uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmasin1 amacglayan DergiPark,
devrimsel nitelikte bir yeniliktir ve emegi gecenleri kutluyoruz.
DergiPark sayesinde TR Dizinde ve diger endekslerde yer almamiz
miimkiin olacaktir. Bu yenilikten esinlenerek, iiniversitelerimizdeki
terciime ders kitabi furyasini 6nlemek i¢in benzeri sekilde KitapPark
uygulamasini hayata ge¢irmek yararli olacaktir.

Bu sayimizda degisik alanlarda ¢ok degerli yedi adet makale yer
bulmustur. 1929 Diinya ekonomik krizi, ISO 500’ de finansal
gostergeler, liderlik ve is goren performansi, kiiresel ¢evre rejimleri/
ticaret politikalari, sehir markasi kavrami-Malatya 6rnegi, hidroelektrik
enerji santrallerinin yatirim ilkeleri ve nihayet isletmelerde yonetici-
ast iletisim algisinin rolii gibi 6nemli konular islenmistir.



Aragtirmalariyla katkida bulunan yazarlarimiza, Onlimiizdeki
sayilarda da kati yapacak yazarlarimiza ve hakemlerimize de candan
tesekkiirlerimizi sunariz.

Iyi okumalar ve elestirel geri doniisiimler beklentimizle ve en iyi
dileklerimizle.

Prof.Dr. Rauf Arikan
Editor
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Oz

Bu galisma 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin Ege Bolgesi’nde (Izmir ve Menemen’de)
neden oldugu sosyo-ekonomik ve siyasal sorunlara egilmektedir. Bu kapsamda,
kurulusu ile diinya ekonomik buhrani arasinda tarihgilerin her zaman bag kurduklart
Serbest Cumhuriyet Firkas1 kurucularinin bélgeyi ziyaretinde, izmir’de meydana
gelen olaylar ve partinin kapanmasindan sonra Menemen’de meydana gelen sarsict
isyani, kiiresel kriz ve geleneksel kiiltiiriin prizmasindan incelemektedir. Ayrica
bolgenin geleneksel 6zellikleri ve bunlarin alt kiiltiirel havzalarinin olusturdugu
farkliliklar ve iklimsel kosullarin sonuglarinin birlesmesi nedeniyle, krizin ne
denli farkli sekillerde kendini gosterdigi ve karmagsik bir sembolizme doniistigi
vurgulanmak istenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Toplum, Siyaset
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Socio-Economic and Political Reflections of the 1929
World Economic Crisis in Turkey
A Multifaceted Assessment on [zmir and Menemen

Abstract

This study focuses on socio-economic and political problems in the Aegean Region
(Izmir and Menemen), caused by the 1929 Great Depression. In this context,
the events that took place in Izmir during the visit of the founders of the Liberal
Republican Party which historians have always found ties of causality between its
establishment and Great Depression, and the shocking rebellion that took place in
Menemen after the dissolution of the party are examined through perspective of
global crisis. In addition, it is also emphasized that the crisis had manifested itself
in different ways and turned into a complex symbolism due to the combination of
the traditional characteristics, the differences created by the subcultural areas and
climatic conditions of the region.

Keywords: Crisis, Society, Politics

1. Giris

Kriz kelimesi, tibbi literatiirden devsirilen, fakat 6nemli ekonomik,
siyasi ve toplumsal kopus veya patlama anlarini tanimlamak igin
kullanilan ¢ok anlamli bir kelimedir. Bir kriz an1 yeni bir gelecek
insa edebilecek bir firsat olarak degerlendirilebilecegi gibi, sonunda
yikima varan bir siddete de doniisebilir. Fakat her héliikarda sonucu
az ¢cok tahmin edilen, ya da hi¢ 6ngdriilemeyen bir kopus anini isaret
eder. Iste 29 Ekim 1929°daki New-York Borsasi’nda patlak veren
ekonomik kriz, biitlin diinyay1 sarsan biiyiik bir evrensel depresyonun
baslangic1 olarak her iilkede sonucu kestirilen veya kestirilmeyen
onemli sonuglar dogurmustur.

Bir krizin nedenleri, aslinda sonuglarinin tespiti i¢in arastirmaciya
okuma anahtarlar1 sunarlar. Bu nedenle Tiirkiye’yi etkilemesinin

nedenleri ve iirettigi sonuglara gegcmeden Once, genel tablo tizerinde
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biraz durmakta yarar olabilir. 1929 Diinya Ekonomik Krizi, bir¢ok
ekonomist i¢in adeta yeni teorilerin gelistirilebilecegi bir laboratuvar
islevi gormiistiir. Krizi aslinda, Birinci Diinya Savasi’nin dogurdugu
sosyo-ekonomik ve siyasal altiist oluglardan bagimsiz olarak diisiinmek
de miimkiin degildir. En basta Ingiltere nin diinya liderligini tamamen
olmasa da biiyiik oranda kaybetmeye basladigin1 unutmamak gerekir.
Dolarla sembollesen ve Amerika Birlesik Devletleri’ne dogru yasanan
bu gii¢ merkezi kaymasi, ekonomik depremin en biiyiik nedenlerinden
biridir. Elbette bu biiylik degisim krizsiz olmayacakti. Ciinkii Sterlinden
dolara geg¢is siireci uluslararasi giindemde biiylik spekiilasyonlarin
dogmasina neden oluyordu. Bu siirece kosut olarak doniisiimiin
odaginda, yani ABD’de, hizli biiylimenin sonuglari olan bazi
endiistriyel ve ticari zorluklar yasanmaktaydi. 1928-1929 yillarinda
belirtilerini veren krizin ilk kivilcimi, bankalarin verdikleri borglarin
geri 6denememesiyle ¢akilmistir. Bu ilk kivilcimi atesleyeninse miiflis
bir Ingiliz is insan1 olan Clarence Charles Hatry (1888-1965) oldugu
ekonomistler tarafindan genellikle kabul edilmistir (Dominique,
2006:54-5).

Elbette biitiin bu tarihi kirtlma yillarmi, yani 1929-1939 arasini, gii¢
merkezinin Avrupa’dan Amerika kitasina kaymasinin 6tesine gecen
bir doniisiimiin dogum sancis1 olarak da okuyabiliriz. Bu on yil ayni
zamanda, modern ekonomi ve ABD merkezli yeni bir hakimiyet
modeli tahayyiiliinliin ve siyasal organizasyonun da dogum sancisi
gibidir. Boylece 1929 ve 1932 yillar1 arasinda yeni bir ekonomik
kavrayis dogmaya baslamistir da denilebilir (Chaunu, 1974).

Jean Bouvier ekonomik krizlerle ilgili bir yazisinda, ekonomik biiyiime
ve kiiclilme siireglerini tagskin bir selin akisina benzetir (Bouvier,
1974:28). Dolayisiyla bu coskun suyun yiizeyi ve dibindeki farkli akis
hizlarmni, girdaplari, ters akintilari, ¢cevresinde yol acacagi yikimlarin
boyutunu ve i¢inde ne kadar malzeme tasidigini, daha dogrusu
felaketin boyutu ve sonuglarin1 dogal olarak sel bitmeden kestirmek

261



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 259-281 Oz, E.

miimkiin degildir. iste Wall Street Felaketi veya “Kara Persembe”
olarak adlandirilan bu giin, adeta bir ‘sel gibi’ dalga dalga diinyaya
yayilirken, asil yikict etkisini 1930’un ikinci yarisindan itibaren
gostermeye baslamis ve yaklasik on yil kadar etkisini siirdiirmiistiir.
Ekonomik kriz, milyonlarca insani1 direkt, ya da dolayl bir sekilde
etkilemistir. Istatistiksel bilgilerin Stesinde, her biri ayr1 bir dram olan
intihar, sefalet ve iflaslar gibi dramatik gelismeleri giindeme getirmistir.
Her iilke bundan kendi i¢ dinamigine gore etkilenmis ve farkl bir kriz
dongiisiiniin i¢ine girmistir. Tiirkiye’de boylece, kirilgan ekonomisiyle
biiyiik bir simavin esigine ayak basmistir. Kurulus doneminin radikal
reformlari, kuraklik gibi iklimsel kosullar ve yoksul bir iilkenin
vatandaglarinin sirtina binen agir vergi yiklerinin etkileriyle (ki
cumhuriyetin kurulusundan 1929’a kadar ii¢ kat artmistir) birlesince
karmasiklagmistir.

Elinizdeki c¢alismanin giris boliimiinde ekonomik kriz siireci
tanimlanmaya ¢alisildi. Ardindan 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin
gelisim siireci kisaca agiklandi. Bundan sonraki basliklarda, krizin
Tiirkiye’ye ilk yansimalari, siyasal ve toplumsal hayatta neden
oldugu doniisiimler, basta Ege Bolgesi olmak {izere, ortaya ¢ikardigi
hosnutsuzluklar ele alinacaktir. Son baslik altinda ekonomik
krizin bolgesel kiiltiirle nasil biitlinlestigi ve nihayetinde dini bir
soylemle ekonomik krizi nasil golgeledigi tizerinde durulacaktir.
Sonug olaraksa, giris boliimiinde ortaya konulan ve detaylandirilan
kriz sonrasi1 evrensel boyutlu benzer gelismeler, asamalar, ya da
dongiilerin Tiirkiye’de izledigi yola iliskin bulgular ve Ortiismeler
tartisilacaktir. !

' flhan Tekeli ve Selim ilkin’in kaynakcada kiinyesi verilen ¢aligmasini, Serbest
Firka’nin kurulus nedeni ile ekonomik kriz arasinda tutarli baglar kurabilen ilk
akademik calismalardan biri olmasi nedeniyle zikretmek gerekir.
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2. Krizin Tiirkiye’deki Ilk Belirtileri

Tiirkiye, 1927°de baslayan ve yine kiiresel 6lgekteki bir tarim krizinin
etkilerinin heniiz silinmeye basladig1 ve uzun bir kurakligin ardindan
(6zellikle Ege Bolgesi’'nde 1928-1929 yillarinda tarim sektoriinii kotii
etkilemistir) gelen bolluk senesinde ilk etkileri hissetmeye baglamistir.
Ayrica giimriik vergilerini sinirlayan Lozan Antlagmasi’ndaki bir
hiikmiin son bulmasi 2 ile hazinenin dolacag: {imidinin yeserdigi bu
donemde bas gosteren sorun, hem Osmanli bor¢lariin 6denmesini
zora sokmus, hem de Amerika Birlesik Devletleri’ne bor¢glanmay1
giindeme getirmistir, ama bu talebin geri ¢evrildigi ya da hiikiimetin
bundan vazgectigi anlasiliyor. Bunun nedeni muhtemelen alinan
borcun nakdi olarak degil de, ayni olarak, yani iiriin ve madenlerle
O0denmesinin  Onerilmis olmasiydi. 1929’a ertelenen Osmanl
bor¢larinin 2/3’si olan 84.597.495 altin liralik borcun 6demesi
ekonomik krizle drtiismiistiir. ilk ddemesi 1929°da yapilan borcun bir
yil sonraki taksiti biitcenin %14’line denk diistiigli i¢in moratoryum
[bor¢ ddeme giiciinii kaybetme/iflas] ilan edilmistir. Ancak 1933’te
ilgili devletlerle yeni bir 6deme takvimi belirlenebilmistir. 1929 yilina
ait bir resmi degerlendirme raporu, ekonomik krizin nedenleri, seyri
ve sonuglarini a¢ik bir sekilde ifade etmektedir:

“Tiirkiye Cumhuriyeti 1929 senesinde ¢ok zor anlar yasadi. Iktisadi
ve mali hayat1 biiyiik tecriibelere maruz kaldi. Biitiin digerlerini takip
eden kotii mahsul nedeniyle, dogal sartlarda iilkede bol bol mevcut olan
iriinlerin harigten ithali nedeniyle meydana gelen ithalat fazlaligi ve
bazi ihracat mallariin da diinya piyasasindaki fiyatlarinin diistik olmast,
bir taraftan hiikkiimetin verdigi bir takim taahhiitlerin, mesela; harpten

2 Lozan Antlasmasi’na (24 Temmuz 1923) bagl ticaret sdzlesmesinin 5. maddesine
gore Tiirkiye, bazi iilkelerle -Britanya, Fransa, Italya, Japonya, Yunanistan
ve Yugoslavya- 1916 yilinda yapilan Osmanli giimriik hadlerini aynen kabul
etmekte, bu ise Tiirkiye’nin bes yil boyunca ig liretimini koruyamamasi anlamina
gelmekteydi.
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onceki borglarin denmesi, 3 demiryollari insaat1, harp malzemeleri ve
silah masraflari memleketin mali giiclinli astigindan, buhran seklinde
sonuclar meydana geldi. Yabanci hisse senetlerine siirekli ihtiyag
nedeniyle Tiirk parasinin degeri gittikge kirildi. Bu durgunluk sene
sonuna dogru iyice kétiilesti. Uriin azhig1 nedeniyle fakirlesen halkin
istirak ve talebi sifir noktasina yaklasinca, iflaslar birbirini izledi. Biitiin
bunlara yeni giimriik kanunuyla durgunlasan Tiirk liras1 eslik etti. Yeni
glimriik tarifesinin uygulanist pahaliliga sebep oldu. Mali kriz seklinde
ortaya ¢ikan sonuglar, aralik ayinda panige doniistii. Biitlin bu yagananlar
hiikiimeti siddetli ve esasl kars1 tedbirler almaya itti (BCA, BMGM K,
Katalog numarasi: 030 166 154 7: 1).”

Tablo 1. Tiirk Lirasinin ingiliz Sterlinine Gore Degeri

Yil 1 Sterlin = kurus Tedaviildeki banknotlar [milyon lira]
1923 763 -
1924 836 161
1925 892 165
1926 928 153
1927 945 153
1928 956 153
1929 1009 159
1930 1032 159
1931 965 159
1932 741 164

Kaynak: Durgun B. (2006). Atatiirk Déneminde Izmir Ekonomisi, 1923-1928. Izmir Dokuz
Eyliil Universitesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2006, s. 200.

[lk etapta krizin tetikledigi ani fiyat diisiisleri, Gayrisafi Milli Hasilay1
%25’lik bir oranda geriletmistir. Ulkenin kriz oncesi kirilganligi
Adalet Bakan1 Mahmut Esat Bozkurt’un, 1928-1929 yillarinda, dort
yiiz elli bini ilamsiz olmak {izere, toplam bir milyon elli bin icra

3 1928 Paris Sozlesmesi’ne gore yeniden yapilandirilan ve bes yil ertelenen

Osmanlt borglarinin ilk 6demesi, Haziran 1929°da 1,4 milyon (iki milyon Tiirk
lirasi) sterlin olarak yapildi.
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vakast oldugunu ifade etmesinden de anlasilmaktadir (Emrence,
2006:62). D1s ticaretin neredeyse tamamini olusturan tarimsal iirlin ve
hammaddelerdeki biiyiik fiyat diisiisleri, ekonomiyi derinden etkileyen
baslica nedendir. Tarim {iriinlerine bagli sanayi krizinde, cogunlukla
demiryolu ve maden is¢ilerinin isten atilmasi, igsizlik sorunu daha da
derinlestirmistir. Calisanlar ise, kriz dncesinde ki 80 kurus olan giinliik
yevmiyesi yerine, 50 kurusa ¢alismaya ¢aresizce razi olmustur. Krizin
en etkili oldugu sektorlerin baginda gelen tarimda sonuglar gercekten
korkunctur. Ornegin, 1929°da ekilebilen 40 milyon déniim arazinin
% 50’sine bugday eken cift¢i, yariya yakin bir fiyat diisiistinden sonra
daha karli is olanaklarina yonelmistir.

KOYLULER

- Vergi sorunlari \

- Artan bor¢lanma J
- Tefeci sermayesi

EKONOMIK \‘

KRiz

is;.h

- Diisiik dcretler |

TUC;:]D\

- Vergi sorunlari
- Azalan is
glivencesi

- Kredi problemleri

- Iflaslar - Is¢i protestolari

Sekil 1. 1927-1930 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Buhran Dongiisii

Kaynak: Emrence, C. (2006) 99 Giinliik Muhalefet Serbest Cumhuriyet Firkasi. Istanbul,
Iletisim Yaymnlari, s.73.
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Kriz, sehirlerde, ama 6zellikle yoksullugun ciddi 6lc¢lide yasandigi
koylerde biiyiik bir endise kaynagi olmustur. Hatta Izmir’in Bornova
ilcesinin Altindag koytlinde oldugu gibi agliktan dolay1 intiharlar
yasanmustir (Bkz., Gozcii, 2007:85-86). Biiylik ekonomik krizlerin
doniisiim siireci, siralamalar1 bazen degisse de kabaca soyledir: 11k
asamada piyasa daralmasi, ardindan issizligin artmasi ve alim giiclinlin
diismesine bagli sosyal sorunlar ve son olarak da eger kirilganlig1 varsa
siyaseti etkiler. Tiirkiye, bu {i¢ asamanin i¢ ice gectigi iilkelerden biri
olarak donemin zorluklarinin gézlemlendigi en iyi 6rneklerden biridir.
Elbette biitiin krizler yukarida bahsedilen siire¢leri dogurmaz veya
sistemin biitiinline yonelik bir restorasyonu gerektirmez. Burada kast
edilen siire¢ aslinda Tiirkiye 6rnegindeki gibi, krizin ¢cok boyutlu olarak
nitelenebilmesi ve dnceden baslamis diger sorunlarla biitlinlesmesidir.

3. Krizin Tiirkiye Siyasetine Yansimasi

Cumbhuriyetin ilk yillari, hem Osmanli’y1 ¢okiise gotiiren, hem de
Cumbhuriyetin dogusunaneden olan Kurtulus Savasi’ylabirlikte, toplam
on iki yila yakin siiren savaslarin harabeleri iginde yolunu bulmaya
calistyordu. Imparatorluk bakiyesi, ama ozellikle 1908 Ihtilali’nden
sonra, Jon Tirklerin kendilerine dayanak olabilecek zengin bir Tiirk
sinifi yaratma ¢abasinin sonucu olan ekonomik sistem ve ideal genelde
devam ediyordu. Bu ilk donem ekonomisi aslinda, denk biitce ve dis
bor¢suz kalkinmayi hedefliyordu. Ancak bu makro iktisadi hedef,
biiylik 6l¢iide tarim ve disa bagimli bir {ilke s6z konusu oldugunda,
sonucu yeterince kestirilemeyen riskleri de barindirmaktaydi. Ulkenin
sermaye birikimini hizlandirmasi, gogunlukla sigortacilik, madencilik,
bankacilik, kent i¢i altyapt hizmetleri ve demiryolu gibi altyapi
alanlarda yatirim yapan yabanci sirketlerin performansina bagliydi. Bu
nedenle 1923-1929 yillar1 arasinda yabanci sermaye girisinde siirekli
bir artis olmus ve yatirnmlar1 12 milyon liraya ulagsmistir (Durgun,
2006:236).

266



Oz, E. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 259-281

Cumbhuriyet’in ilanindan kisa bir siire 6nce gergeklesen (17 Subat
1923°teki) Izmir Iktisat Kongresi onemli bir baslangic olsa da,
imparatorluk ve Ittihatcilarm ekonomisiyle keskin bir kopus anini
temsil etmez. Zira iktisat Kongresi ve Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
yon verdigi ilk donem Cumbhuriyet ekonomisi, genelde gorece liberal
olarak tanimlanmistir (Emrence, 2006:49-50). Ardindan 26 Agustos
1924°te kurulan Is Bankas siyasal giic ile finansal sermaye arasindaki
ittifakin bir simgesi olarak degerlendirilebilir. Bankanin adi Fransizca
banque d’affaires ifadesinin terciimesidir. Bu banka ve Onemli
goriilen sektorlerdeki tekellestirme yoluyla bir ‘Milli Iktisat® ve
burjuvazi olusturmak hedeflenmistir. Bu iki yontemle hedefe ulagmak,
elbette tam olarak miimkiin degildi. Ciinkii Loazan Antlagmasinin
gimriik tarifeleriyle ilgili sinirlamalari her zaman iktidarin elini
kolunu baglamistir. Tekellesme ise suiistimallere, bu da toplumsal
hognutsuzluklar1 koriikleyen kiskangliklara neden olmustur.

Biitlin kisitlamalara ragmen bu donemde, 6zellikle 6zel sermayenin
yetersiz kaldig1r sanayi yatirnmlari ve demiryollar1 gibi stratejik
hedefi olan girisimleri de devlet iistlenmekteydi. Biiylik buhranin
heniiz patlak vermedigi ve dolayisiyla da liberalizmin gdzden
diismedigi 20’11 yillarin bu déniim noktasinda, yani 1929’dan sonra,
devlet yoneticilerinin yavas yavas mutedil devletgilikten s6z etmeye
basladiklarin1 gérmekteyiz. Bu yeni bir arayisti, ama biitiin diinyada
hissedilen, liberalizmle devlet¢ilik arasindaki kararsizligmm bir iz
diistimiiydii ayn1 zamanda. ‘1930’un bu ¢ok boyutlu krizi, Cumhuriyet
Halk Firkasi’ni Italyan ve Sovyet modellerini tetkik etmeye ve o
doneme kadar milli bir dirilis olarak algilanan Kemalizmi “Alt1 Ok”
ad1 verilecek olan bir “doktrin” haline getirmeye zorlayacakti (Oz,
2019:14). Hatta Ahmet Cevat (1887-1961) Kemalizm sodzciiglini
ideolojik anlamda ilk tanimlamaya calisanlardan biri olarak, Serbest
Firka’nin kurulusunu Kemalizm’in tekamiiliiniin ikinci agsamasi olarak
niteleyecekti (Muhit, Ekim 1930).
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda ekonomideki kirillganlik ve dénemin
giindemini olusturan radikal reformlar, 1929 Ekonomik Krizi’nin
etkisiyle birlesince, normalde bir araya gelmeleri miimkiin olmayan
toplumsal katmanlarin yakinlasmaya baslamasina yol a¢mis ve
Tiirkiye’yi biiylik bir ekonomik ve siyasal restorasyona zorlamuistir.
Iste bu zorlama sonucunda 1930 yilmin Agustos ayinda Mustafa
Kemal bir muhalefet partisi kurmaya karar vermistir. Paris biiyiikel¢isi
ve yakin arkadas1 olan Fethi Okyar’1, 23 Temmuz giinii, Yalova’daki
Millet Ciftligi’'nde, Serbest Cumhuriyet Firkasi’n1 (SCF) kurmakla
gorevlendirmistir (Bkz., Agaoglu, 1998; Okyar, 1987).

Partiye dair haberin kamuoyuna yansimasindan sonra, kurulus
nedenine iligkin kamuoyunda iki temel goriis ortaya ¢ikmistir:
Birinci grup partinin dogal yollarla yani kendiliginden kuruldugunu
savunurken, digeri Mustafa Kemal’in inisiyatifini sezebilmistir. Bu
ayrisma hem Cumhuriyet Halk Firkasi, hem de Serbest Cumhuriyet
Firkas taraftarlar arasinda paylasilmaktaydi. Ozellikle SCF nin bazi
yerel sorumlulart muhalefetin bir danmisikli doviis oldugunu siddetle
reddetmekteydiler. Ornegin, SCF Samsun Merkez Ocag1 Reisi Sefik
Avni Bey, hatiratint Ahmet Agaoglu ve Ahmet Hamdi Basar’in bu
yondeki goriislerine bir reddiye olarak kaleme almistir (Bkz., Temizer,
2014). Biitiin bu tartigmalarin 6tesinde SCF’nin kurulusu, yukarida
da belirtildigi gibi, 1929 Ekonomik Krizi’nin yaratti§i sorunlari
hafifletmek i¢in, daha genis 6l¢ekli bir ekonomik ve siyasal doniisiimii
hedefleyen kapsamli bir restorasyonun parcast veya yon belirleme
isteginin ilk belirtisi olarak da yorumlanabilir. Bu nedenle 1930’u
yeni Tiirkiye nin en 6nemli doniisiim ve atilim yillarindan biri olarak
niteleyebiliriz.

Kamuoyu yeni partinin kurulus amacina yonelik ¢esitli sorulara cevap
ararken, 28 Agustos 1930°da, Ismet Inénii Ankara-Sivas demiryolu
hattinin Sivas’a ulagsmasi nedeniyle yapilan agilis toreninde yaptigi
konusmada, Serbest Firka’nin kurulus nedenlerinden birini a¢iklamis
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ve bundan sora devletin ekonomide mutedil devletcilige gececegini
ilan etmistir. * Hem Fethi Okyar, hem de kamuoyu i¢in bu siirpriz bir
beyandi. Zira mutedil devletcilige gecis isteginin, dzellikle Izmir’i
endiselendirmesi beklenilen bir durumdu. Mutedil devletcilige
yonelmek devletin yoniinii belirliyor, fakat ayn1 zamanda 7 Eyliil
1930°daki Izmir mitinginde, Okyar’in konusmasinin igerigini de
belirliyordu.

Serbest Cumhuriyet Firkasi lideri Fethi Okyar’in Cumhurbagkani’nin
tavsiyesiyle planladig1 Ege seyahati, 3-11 Eyliil 1930 tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Bu ayni zamanda ¢igegi burnunda muhalefete bolgede
teskilatlanma i¢in imkan vermistir. Bir haftalik gezi giizergah, °
iilkenin en biiyiikk ihra¢ limani ve ticari antrepolarindan biri olan
[zmir, diinya ¢apinda incir iiretimi ile 6ne ¢ikmis Aydim, bagciligin
merkezi Manisa ve zeytinciligin kalbi Balikesir’i kapsiyordu. Benzer
sekilde, Bati Anadolu demiryollarmin iki temel aksi olan Izmir/
Aydin ve Izmir/Kasaba hatt1 ve uzantilari iizerinde yer alan bircok
gelismis kasaba seyahate dahil edilmistir (Emrence, 2006:93). Okyar,
7 Eyliil 1930°da Izmir Alsancak’ta gerceklestirdigi mitinginde yaptig
konusmada, hedeflerini anlatmus, fikir hiirriyeti ve ekonomide mutedil
devlet¢iligin sakincalarindan bahsetmis, o zamanki adi inhisar olan
tekel isletmelerini kiyasiya elestirmis ve ekonomik krizden bunalan
dinleyicilerine umut vermistir. Dénemin Izmir’i, Orta Akdeniz’den
Giliney Marmara’ya kadar uzanan bir alanin, fakat daha da 6nemlisi
iilke ekonomisinin kalbi gibiydi. Bunun yaninda diinya ekonomisine
acik bir liman kenti olarak neredeyse Ozerk bir liberal ekonomik

“1930’a kadar, iktisadi liberalizm goriisiiniin agir bastig1, usul-1 himaye savunucu-
larinin zayif kaldigi siyasal catisma alaninin esas ayrilma noktast, siyasi liberalizm
ve siyasi otoritarizm taraftarlar1 arasindadir. Korumacilik, Lozan Antlagmasi’nin
1929 yilina kadar getirdigi kisitlarin da ilave olmasinin etkisiyle, yabancilara
kars1 koruma amaciyla ve dar bir cevre tarafindan ifade edilir (Insel, 2005:68).”
[zmir’den 6zellikle baz1 avukat, tiiccar ve giftgiler, Resit Galip’e gonderdikleri
telgraflarda teskilat kurulmasini istemekteydiler. Hizmet, 23 Agustos 1930.
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model temelinde is gérmekteydi. Bundan dolayi, iilke disinda ve
icindeki degisimlere duyarli, hizli ve etkin tepki veren bir dinamizme
ve geleneksel muhalif bir potansiyele sahipti. Dolayisiyla Fethi Okyar,
bu gorece ‘serbest ticaret’ bolgesinin kalbinde, Bagbakan’in Sivas
mitingine liberal programiyla cevap verecekti.

[zmir gibi ticaretle yasayan ve 6zelikle kiiresel ticari etkenlere bagimli
ve duyarli bir liman kentinde, bunalimin bilangosu gercekten agir
olmustur. Burada 6rnek olarak gosterebilecegimiz birkag iiriindeki fiyat
diisiisii dahi, tabloyu gostermeye yetecek kadar carpicidir: Findik ve
afyonda % 73, incir ve tiitiin % 50, pamuk % 48, liziim ve zeytinyaginda
% 43’lere varan fiyat diisiisler (Durgun, 2006:238). Gelecek yillarda bu
iiriinlerden elde edilen ihracat gelirleri de gittikge azalmistir. Ornegin
tiziim ihracatinda yillara gore gerileme durumu sdyledir:

Tablo 2. U¢ Yilin Uziim ihracat Rakamlar1 ve Bedelleri

Yih Tonaji Lira olarak ihrag bedeli
1929 44.400 18.000.000
1930 40.500 11.600.000
1931 24.900 9.000.000

Kaynak: Durgun, B. (2006), Atatiirk Déneminde Izmir Ekonomisi, 1923-1928, izmir Dokuz
Eyliil Universitesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, s. 238.

Yeniden 3 Eyliil’deki Ege Denizi’nin dalgali sularinda baglayan
yolculuga donersek, Halk Firkasi’nin yerel kadrolari ve muhalefete
olumlu bakmayan Adalet Bakani Bozkurt ve bdlgedeki birkag
milletvekilinin engellemeleri damga vurdugunu gériiriiz. ® Bozkurt’un

Bozkurt gezi dncesinde yargi mensuplari toplantisina katilmak igin Izmir’e
gelmisti. Ancak bunun bir bahane oldugu ve temel nedenin Okyar’in gezisini
engellemek oldugu diisiincesinde olanlarda vardir. Adalet Bakanu, igisleri Bakam
Siikrii Kaya ile birlikte Basbakan Inonii etrafinda olusan ve Kirklar olarak
adlandirilan milletvekili grubu i¢inde ve muhalefete karsi en siddetli itiraz edenler
arasindaydi. 27 Eyliil 1930’da gorevinden istifa edecektir.
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Okyar’a kars1 biiyiik bir hognutsuzlugu oldugunu hissettiren telgrafina
karsilik, Mustafa Kemal, Okyar’1 cesaretlendirmistir. Gezi sabahi
adeta bir bayrami andiran ve ellerinde Tiirk bayraklariyla sokaklarda
bagirarak dolagsan kontrolsiiz kalabaliklar ve bunlara dnciiliikk eden
kiiclik komiinist devrimei gruplar, Halk Firkasi’n1 alarma gecirmistir.
Saatlerce bekleyen heyecanli kalabalik, gittikce artan kizginlhik
belirtileri vermis ve ardindan polisler denize atilmis ve ¢ikan arbedede
elbiseleri yirtilan gostericilerden yaralananlar olmustur. Bu tarihi
giinde giiverteden soluk benziyle rihtimdaki on binleri izleyen Okyar,
hakli olarak endiselenmistir. 7 Burhanettin Onat bu anlar1 giinliigiine
sOyle not etmistir:

“Sahile dogru gittikge artan bir deniz kalabalig1. Irili ufakli kayiklar,
yelkenliler, motorlar. Bayraklarini, mendillerini, kollarin1 sallayarak,
avaz avaz haykirarak bize dogru geliyorlar. Oyleki bunlardan birine
carpip devrilmemek i¢in vapur ¢ok yavaglamaya mecbur oluyor. Bir anda

7 Ahmet Agaoglu’nun bu anlara dair notlartysa soyle: “Uzaktan sehir gdziikmege
basladi. Diirbiinlerle baktik. Biitiin sahil halkla dolmustur! Acaba Mahmut Esat
Bey’in haberi dogru olmasin? Dogrusu ikimizde sdylemeksizin i¢imizden endiseye
diistiik. Vapur yaklasiyor, sehir tarafindan yiizlerce kayik ayrilarak vapura dogru
geliyor! Hayir mi, ser mi? Biz kafalarimizda bu suallerle mesgul iken, bize dogru
gelen kayik kafilesinden muazzam bir ‘hurra!’, ‘Yasasin Gazi, yasasin Fethi Bey!”
nidalar yiikseldi. Miisterih olduk. Simdi emniyetle sehri seyrediyorduk. Kayiklarla
gelenler vapura atladilar. Yiizlerce adam Fethi Bey’i o kadar sikistirdilar ki,
rengi kagmig Fethi Bey hemen bayilmak iizereydi. Bereket versin ki bir kag iri
yar1 arkadag bunu anladilar ve dirsekleriyle dagitarak Fethi Bey’i bir daire i¢ine
aldilar ve o suretle vapura bindirdiler. Rihtim ile sose arasindaki otuz kirk metrelik
mesafeyi gegmek igin yarim saatten ziyade vakit sarf ettik. Her taraftan halk o
kadar bir hizla, bir istekle Fethi Bey’e dogru hiicum ediyor. Kimi alnindan 6ptiyor,
kimi elbisesinden. Kimi selamliyor, kimi “Yasasin!’ diye bagiriyor. Nihayet bin
bir zorlukla ikimiz bir otomobile yerlestik! Fakat simdi otomobil yiirliyemiyor...
Hiicum simdide onun etrafinda yapiliyor. Otomobilin camlari kirildi. Ust kapagi
¢oktii. Fakat kimse aldirnuyor. [...] Iste yiiz bin basli kalabaligin ne kadar korkung
bir varlik oldugunu, ben ilk kere burada gérdiim. Onun muhabbeti de, husumetide
bir beladir (Agaoglu, 1994:57-58).”
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vapurun etrafini sariyorlar ve sasilacak bir ¢ceviklikle vasitalardaki biitiin
insanlar gemiye tirmaniyorlar. Geminin i¢i hinca hing insan dolu. Avaz
avaz bagirip Fethi Bey’i alkisliyorlar. Omuzlarina alip geminin iginde
dolastirtyorlar. Yabanci bayrak tasiyanlarda dahil olmak {izere limandaki
biitiin gemiler durmadan diidiik calarak bizi selamliyorlar. Rihtima
baktigimiz zaman orada bir mahser goriiyoruz. Her agzin kullandigi
‘igne atilsa yere diismeyecek’ tabiri hi¢ bir zaman bu kadar yerinde
kullanilmamist1. Insanlar ekin tarlasindaki basaklar gibi dalgalaniyor.
Geriden itenlerin zoru ile kenardakiler sapir sapir denize dokiiliiyorlar.
Bunlardan bazist ¢ekilip rihtima alinirken bazisi yiizerek vapura kadar
geliyor. Fethi Bey sapsari. Dudaklar titriyor. Tahsin Bey kipkirmizi.
Agaoglu Ahmet Bey’le benim gozlerimiz yasariyor. Fethi Bey’i disariya
omuzlarda ¢ikardilar. O kadar sikistirdilar ki Fethi Bey bir ara bayilacak
gibi oldu ve tabii bizimle vedalagamadan digariya ¢ikarildi. O rithtimda
yiiriimedi de, bir insan denizi {istiinde yiizdii. Oyle zannediyorum ki
yalniz izmir degil, o giin biitiin Ege izmir rthtimina akmist1. Fethi Bey
dalgalana dalgalana bir miiddet sonra gdzden kayboldu. Ama rihtimdaki
mahser saatlerce yol bulup ¢oziilemedi (Naskali, 2015:28-29).”

Tahmini rakamlara gore karsilamaya gelen 50 bin civarinda Egeli vardi.
Okyar burada ‘Oylesine birbirine diismiis iki grup buldu ki, mitingi
icin birkag¢ giin beklemesi gerekecekti (Silianoff, Slovo Gazetesi, 10
Eyliil 1930). Daha sonra 5 Eyliil giinli ¢ikan olaylarda, muhtemelen
Afyonkarahisar’dan gelen veya burada ‘memur olarak ¢alisan Ismail
Efendi’nin 12 veya 14 yaslarindaki oglu Mustafa Necati (Balkaya,
2016:40)’, bir kaza kursunuyla dlmiistiir. Ayn1 giin ve saatlerde Halk
Firkas1 mahfili ve iktidar yanlis1t Anadolu gazetesi matbaasina yapilan
baskinlarda yarananlar olmus ve ardi gelmeyen grev dalgalar1 kent
atmosferini sarmustir. 8

Ardindan 1930 yilmin eyliil ay1 baslarinda yapila yerel secimlerde
bliylik tartismalar olmus ve nihayet 17 Kasim 1930°da SCF kendini

8 Bagka bir ¢alismada Fethi Okyar’in Ege gezisini detayl bir sekilde ele aldim
(Bkz. Oz, Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2015, Say1 5).
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(daha ¢ok iktidarin baskisiyla) feshetmistir. Serbest Firka’nin
dayandig1 toplumsal kategorileri basitge ifade etmek gerekseydi, bu
“karmakarigiklik” olurdu. En radikalinden liberaline partiye goniil
verenlerin tek cati altinda toplanmalari, ancak bagka Orneklerin
irdelenmesiyle daha net bir sekilde agiklanabilir. Bununla birlikte,
Serbest Firka’nin kapatilmasindan sadece bir ay sonra vuku bulan
Menemen Olayi, muhalefetin periferisindeki marjinal ve radikal
unsurlart ve krizin toplumsal etkilerinin anlagilmas1 ve derinlestigi
toplumsal katmanlar i¢in en miithim kaynaktir. Zira 23 Aralik 1930°da,
Giritli Mehmet °‘siyasal mehdinin’ yani Fethi Okyar’in ardindan,
sadece bir dinsel mehdi olarak ortaya ¢ikmustir.

4. Ekonomik Krizin Go¢men Sorunu ile Birlesmesi ve Geleneksel
Muhalefetin Mehdici Bir Dini Soyleme Doniismesi

Kurtulus savasi doneminde, yani 1919-1921 yillar1 arasinda Ankara
Hiikiimeti’ne kars1 gerceklesen 23 isyandan yalnizca {igiine Kiirt
asiretleri dahilken, 1923-1938 yillar1 arasinda gergeklesen 18 ciddi
ayaklanmadan sadece ikisi Kiirt ayaklanmasi degildir. Bunlar
sirastyla 1924 Nesturi Ayaklanmasi ve 1930°daki Menemen Olay1’dur.
Bu sonuncusu o6zellikle donemin Ege Bolgesi’nin Cumhuriyet’in
degerlerini daha kolay benimseyeceginden hareket eden tarihgiler
icin sasirtict olmustur. Osmanli tarihine bakildiginda Ege Bolgesi,
giiclii muhalefet iiretebilen ve imparatorlugu olduk¢a mesgul eden
bolgelerden biri oldugu anlasilir ve bu yoOniiniin kendine 6zgii bir
tarihi vardir. Efelik geleneginin meshur oldugu bolgenin, 1930 yilina
gelindiginde dahi daglarinda ¢ok sayida eskiyanin kol gezdigini de
unutmamak gerekir. Bu g¢evrenin muhalefet iiretme potansiyeline
sahip olmasi, Osmanlidan Cumhuriyet’e uzanan bir siiregte her zaman
kendisini gostermistir ki bu giinlimiizde de farkli sekillerde ortaya
¢ikmaktadir. Her ne kadar giiniimiizde Menemen Izmir’in kiiltiirel
havzasinda degerlendirilse de, tarihsel ve geleneksel kimligi agisindan
boyle degildir. 1885°te idari olarak Izmir’e baglanan Menemen’i
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farkl1 bir kiiltiirel havza olarak ele almak gerekir. Zira asirlar boyunca,
sehzadeler sehri olarak bilinen Manisa’nin kiiltiirel havzasi icinde
kimligini kazanmistir.

Eyliil ay1 baginda baglayan se¢im siirecine damga vuran iktidar baskisi,
yolsuzluklar (Bu donemde se¢imler tatil giinleri harig, iki hafta devam
ediyor ve gerektiginde uzatilabiliyordu veya kisa tutulabiliyordu) ve
siddetli tartismalar devam ederken iklimsel kosullarin kotiilesmest,
cok boyutlu kriz ve se¢imin sonuglarinin bambasgka bir sekilde
yorumlanmasina neden olmustur. ‘Ilkbahar ve sonbahar mevsimleri
genelde Ege i¢in biiyiik dogal felaketlerle doludur. 1930 y1li sonbahari
da boyledir. Izmir ve Ege tasrasinda 6zellikle 24/25 Ekim’deki sel gibi
yagmurlar, 109 6li ve 2000’1 askin koyliiniin biiyiik zarar gérmesine
yola agmustir. Felaket karsisinda yetersiz kalan devlet destegi,
selzedeleri kaderlerine terk etmisti. Donemin yerel gazetelerine
bakildiginda bu acikca goriilebilir. Iste bu kolektif melankolik
atmosferde ekonomik kriz, agir vergi yiikii ve yerel secimlerindeki
olumsuzluklar, iklimsel kosul etkenlerinin sonuglarini, Islam’in haber
verdigi diinyanin sonunun isaretleri olarak yorumlanmasina neden
olmustur. Bu alg1 fiizyonlar1 sonugta, diger drneklerde oldugu gibi,
bir mehdinin ortaya ¢ikisini tetikleyen kaos/karmasa algisini yeterince
besliyordu (Bkz., Oz, 2015:430).

Ekonomik krizin direkt ve dolayli etkilerinin Ege kirsalinda
derinlestigi ® ve bunun dogal felaketlerle bulustugu iste bu giinlerde,
Akhisar dogumlu bir Girit gégmeni olan Mehmet Bedavaki, ya
da bilinen adiyla Giritli Mehmet, kendini kurtarici ilan etmistir.
‘Giritli Mehmet, bilinmeyen bir nedenle katledilmis olan Berber
Hasan’in ogludur. Daha ¢ocuk yaslarda basladig1 aile meslegi olan
berberlikten sonra, aralarinda meyhaneciligin de oldugu birgok ise
atilmistir. Ornegin bekgilik, evlendirme dairesinde memurluk ve

° Bu dénemde Ege’de iflaslar, bosanmalar ve intihar vakalari gogalmustir.

274



Oz, E. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 259-281

ciftcilik gibi. 19 iki evlilik yaptig1 bilinmektedir. Akhisar’dan go¢
ederek Manisa’da Yerlestigi Karakdy Mahallesi, hem gd¢menlerin
yogun oldugu bir mekan, hem de yoksulluk simnirlarinda iretilen
suclarin yuvasidir ve donemin Tiirkiyesi’nin toplumsal hastaligi olan
uyusturucu kullaniminin burada da yaygin oldugu anlasiliyor. ' Bu
mahallenin isyancilarin esrar kullaniminda oldugu gibi, Menemen
Olay1’nin niteligine etkisi sagirtict derecede dnemli oldugu mahkeme
tutanaklaria yanstyan sanik ifadelerinden anlasilmaktadir (Bkz., Oz,
2015:412). Muhtemelen bekgilik yillarindayken daha 6nce daglarinda
eskiyalik yaptigr Pasakdy’de tanistigi Kadi Osman’in kizi Elif’le
evlenmistir ve bu evlilikten Abdullah isminde bir oglu olmustur. Kayin
pederinin oglu olmadigi i¢in, 6liimiinden sonra mal varligi dort kizina
paylastirilmis ve Giritli Mehmet’in payina seksen doniimii agkin arazi
diismiis olmalidir.

Yunan isgali yillarinda (1919-1922) muhtemelen bir asker kagagi
olarak daga ¢ikmustir. !> Cumhuriyet’in kurulus yilinda Manisa’da

10 Biiyiik Seferberlik’ten sonra Akhisar’da bir tekkede Naksibendi seyhligi yaptigina
dair iddialar varsa da, onun bu yondeki ilgisinin Manisa’ya gog ettikten sonra
basladig1 bilinmektedir.

11 Bkz., Zafer Toprak’in, Tiirkiye de Yeni Hayat, Inkilap ve Travma 1908-1928, adli
calismasi, donemin Tirkiyesi’ndeki toplumsal ¢okiisii gayet basarili bir sekilde
irdelemistir.

12 Manisali bir tiiccar olan Hac1 Mustafa isimli sanik bu yillarda yasanan bir vakay1
sorgusunda sOyle ifade etmistir: “Mehdi benden {i¢ yiiz lira istedi. ‘Kag¢ defa
istedi?’ Ug defa efendim. ‘Ne i¢in senden istiyormus, sen o kadar zengin misinki
paratalep ediyor?’ Efendim bu adam memleketin eskiyasi idi. Bana tehdit mektubu
gondermisti. ‘Kimin g¢etesi imis?” Ne cetesi oldugunu bilmiyorum. ‘Ne tarafta
ve ne zamanlarda idi.” Yunanlilar zamaninda gete imis, [...]. Pasakdy taraflarinda
getelik yapiyormus. “Sonra hitkiimet ne yapt1?” O vakit Mehmet kagmustt. [...]
Ikinci mektubu gonderdiginde [hiikiimete] haber verdim. Sonra yine diger bir
mektubunu evimde buldum. Geceleyin avluya atmig. Bu mektubunda sen beni
hiikiimete haber veriyormussun, ‘Paray1 getirip teslim etmegi tenbih ettigim yere
getirip biraksan da artik kabul degildir’ diyordu ve hatta o sabah “kendisi de
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bekgilik yaparken tanistigi Alagehirli Ahmet Muhtar’a, verdigi esrar
icmeme soziine karsihk miiritligine kabul edilmistir. Icine dahil
oldugu bu yeni sosyal ¢evre, Menemen Olayi’ndan 6 ay once, Kazez
Cami’inde yaptiklar1 biz sivadan sonra ona mehdilik unvani vermis
ve kendisine derhal itaat edilmesini istemistir. 1928’de, muhtemelen
yeterli seviyedeki egitimi sayesinde basladigi Manisa Evlendirme
Dairesi’ndeki memurlugundan, bir cinayet siiphesiyle azledildigi, tanik
ifadelerine yansiyan detaylar arasindadir. Giritli Mehmet bir taraftan
memurluga devam ederken, diger taraftan Akhisar’daki baba mirasi
iiziim baglar1 ve Pasakdy’deki kaympeder mirasi ve muhtemelen
tamami, 1927 Diinya Tarim Buhrani (bu ayn1 zamanda kii¢lik buhran
olarak adlandirilmistir) nedeniyle 6denemeyen Ziraat Bankasi kredisi
karsiliginda haczedilen seksen doniimliik araziyi isleyen bir ¢iftgidir. 13
Gli¢lii ve insanlar1 arkasindan stiriikleyebilen bir hatip olan Giritli
Mehmet (ki bu 6zellik benzer iddialarla ortaya ¢ikan kisilerin ortak
ozellikleri arasindadir), siirekli arayis icindeki bir kisilik goriintiisii
vermektedir. Ona dair hemen biitiin tanikliklar, asabi bir kisilige sahip
oldugu konusunda hemfikirdirler (Bkz., Oz, 2015:413).

Eski bir eskiya oldugunu siklikla ifade eden ve bu giinlerinin 6zlemini
yasayan Giritli Mehmet, Serbest Firka’nin yerel se¢im silirecinde
yasadigi baskilar lizerine i¢ dlinyasinda biiyiik doniisiimler ve kirilmalar
yasamig ve iki ay boyunca siiren gizli toplantilar1 nedeniyle tutuklanip
ardindan serbest birakilmistir. Kendisinin fanatik bir Serbest Firka
taraftar1 olduguna dair donemin basininda bilgiler yer almaktadir.
Ege efeliginin vaz gecilmez bir ritiieli olan daga ¢ikma geleneginin
adim hicret olarak degistirip, dini bir terminolojiyle ifade ettikten

diikkkanmn oniinden gegtiginde de bu tehditleri savurdu. [...] “Seni 6ldiirecegim
dedigine gore, ne i¢in carsinin ortasinda yakalattirmadin?’ Benden bagka kimse
bu meseleyi bilmiyordu ki carsida yakalattirayim.”, bkz., TBMM Zabit Ceridesi,
Sira Numarasi: 58, cilt 25, s. 44.

13 Kadi Osman kiz1 Elif’e ait 14115 numarali senet i¢in bkz., Hizmet Gazetesi, 29
Ekim 1929, s. 5.
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sonra, eskiyalik yaptigi daglara yeniden ¢ikmaya karar vermistir.
Son toplantilarinda olusturdugu ve Ashab-1 Kehf'in adlarim verdigi
yedi kisilik grubuyla Manisa’dan Menemen’e gitmis ve burada isyan
etmistir. Bu sirada Menemen’de yedek subaylik yapmakta olan ve
olaya miidahale etmesi i¢in gorevlendirilen Mustafa Fehmi Kubilay’1
vahsice katlettikten sonra, giivenlik gii¢leri tarafindan olay yerinde
iki arkadasiyla birlikte Oldirilmiistii. Mahkeme tutanaklarinda
yargilananlarin ve gazetelere isimleri yansiyanlarin toplumsal
kokenlerine baktigimizda, ¢ogunun gogmen ve yoksullardan olustugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla Menemen Olay1 toplumsal ve ekonomik
krizi derinden hisseden ve efelik sembolizmini dini bir sdyleme
cevirmis olan bir gogmen isyanidir.

Edirne seyahatinde, onuruna verilen bir 6gle yemeginde gelismeleri
ogrenen Mustafa Kemal’in isyana tepkisi soyledir:

“Bu ne haldir, miirteciler hiikiimet meydaninda ordunun subayini din
adina bogazlayabiliyorlar. Binlerce Menemenliden kimse ¢ikip mani
olmuyor, bilakis tesvik ediyorlar. Yunan idaresi altindayken bu hainler
neredeydiler? Onlarin namusunu ve dinini kurtaran ordunun bir subayina
reva gordiikleri bu saldirinin cezasini yalniz hain katiller degil, hepsi en
agir sekilde ¢ekmelidir. Bu Cumhuriyet’i ve bizim basimizi kesmektir.
Bundan biitiin Menemen sorumludur. Bu kasaba ville maudite [lanetli
sehir] 14 ilan edilmeye miistahak olmustur (Ozengin, 2013:100).”

Mustafa Kemal’in verdigi tepkinin bu kadar sert olmasinin nedeni
Mustafa Fehmi Kubilay’in bir o6gretmen olmasinin yaninda,
Menemenlilerden tahminili¢ yiizkadar kisinin cinayeti alkislamalaridir.

14 Orijinal metinde Fransizca olarak yazili. Terimin ilk kullanimi, 1789°da baslayan
koyliiayaklanmalarinin, Fransiz [htilali’yle birlikte kraliyet taraftar1 ayaklanmalara
doniistiigli yer olan Vendée i¢indir. Zaman zaman baris donemleriyle birlikte,
1793 ve 1796 yillar1 arasinda devam eden bu ayaklanmalar sonunda, iki yiiz bini
askin kisi 6lmiis ve biiyiik yikimlar yaganmistir. Cehennem Birlikleri tarafindan
halki katledilen Vendée, “lanetli sehir [ville maudite]” olarak ilan edilmistir.

277



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 259-281 Oz, E.

Ayrica Ege Bolgesi’nde boyle bir olayin gergeklesmesine kesinlikle
ihtimal vermemelerinden dolayr sarsilmiglardir. Muhit Dergisi
yazarlarindan Nahit Sirri’nin Basbakan Ismet Inénii ile Kasim 1930°da
yaptig1 bir roportajda Fethi Okyar’in bolgeyi ziyareti esnasinda,
Izmir’de meydana gelen kanli hadiselerin etkisiyle sordugu soruya
aldig1 kendinden emin cevabi burada nakledecek olursak, olayin
iktidar nezdinde olusturdugu sarsint1 ve verdigi sert tepki daha acgik
bir sekilde anlasilabilir:

“Muvaffakiyetle tenkil edilen Agr1 Dag1 Hareketi 'niirticai karisikiiklarin
zuhur edebilecegine bir delil sayamaz miyiz? Agrt daginda zuhur eden
karisikliklar, harigten gelen bazi anasirin eseri idi. Seyh Sait hareketi gibi
tevessii edememesi gosterir ki, memleketin her hangi bir yerine ekilecek
fesat ve fitnenin mahsul almasi imkanlar1 giinden giine eksilmis oldugu
gibi, hiikiimet de memleketin her tarafinda asayisi tamamen muhafaza
edecek ve kanun ve nizami tamamen hakim tutacak bir kudrettedir
(Muhit, 1930, Say1:25).”

Bilebildigimiz kadartyla iste roportajin yapildigi bu giinlerde
Manisa’da, Giritli Mehmet de faaliyetlerini yogunlastirmaya baslamis
(Bkz., Oz, 2015) ve ekonomik krizin ezdigi cogu gdcmen olan yoksul
koyli ve sehirlileri isyana siiriiklemistir.

Olay sonrasinda gergeklesen ‘tutuklamalar ozellikle Menemen,
Manisa ve Balikesir’de yogunlagsmistir. Ayrica olayin bas sorumlusu
ilan edilen ve Naksi-Kadiri Tarikati seyhi olan Esad Efendi ve oglu
Istanbul’da tutuklanarak Menemen’e getirilmistir. Olay elbette bir
tarikat ¢evresi icinde gelismistir. Ancak bu gergeklesmenin siniri
bolgesel diizeyde kaldigi anlasiliyor ve tarikatin Istanbul’la pek
ilgisi olmadig1 anlasiliyor. Menemen’in, Fransiz devrim tarihindeki
konumuyla isyankar bir sehir olan Vendée’ye benzer bir sekilde
cezalandirilmasinin &niine Ismet Indnii’niin itirazlar1 ge¢mis, ancak
Naksibendiler, yine bu devrim siirecindeki Cizvitlerin iistlendikleri
devrim karsit1 tutuma es anlamli olarak degerlendirilmeye baslanmastir.
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Tutuklanan saniklardan bazilar1 namaz kilmadiklarini, bazilariysa
ne kadar Cumhuriyet rejimi taraftar1 ve Giritli Mehmet diigmani
olduklarini ispatlamaya caligmigtir. Bunlar daha cok tarikata yeni
intisap etmis olan, aslen Florinali (Yunanistan) gé¢men gengleriydi.
15 Ocak 1931°de hakim karsisina ¢ikan 122 saniktan 37’si, 5 Subat
1931°de idam edilmistir. Alt1 kisi asir1 yaslilik veya kiigiik yasta
olmalari nedeniyle miiebbet hapis cezasina ¢arptirilmis, diger saniklara
degisen siirelerde hapis cezalar1 verilmistir (Bkz., Oz, 2015:420-421).
9 Mart 1931°de son bulan yargilama listesinin alt1 yiiz kisiyi askin
oldugu tahmin edilmektedir.

5. Sonuc

Burada incelenen oOrnek bolge ve olaylar zincirinin gosterdigi
gibi ¢ok boyutlu ekonomik krizler aslinda dnce piyasada arz talep
dengesinin bozulmasina, ani fiyat diisiislerine, talebin kiigiilttiigii
is imkanlar1 da bir issizlik sorununa doniismektedir. Issizlik sorunu
ve pahaliligin artmasi kisa zamanda toplumu endiselendirmekte ve
krizin derinlesmesiyle dogru orantili olarak biiyiik bir huzursuzluk
hissedilmektedir. Dolayisiyla bu asamalar1 gegerken, bir yandan da
siyasal alan1 zorlamaya baslamakta ve iktidar eger etkin ¢oziimler
gelistiremezse, ekonomik kriz siyasal boyutu da icine alan bir
krize doniismektedir. Siyasal kriz derinlestiginde de yeni siyasal ve
toplumsal olusumlarin yolunu acgabilmektedir. Ayrica kriz sartlar1 ve
siireci devam ederken, devlet baz1 gereklilikleri erteleyebilir veya
stireci bir asamaya kadar kontrol edebilir, fakat bu siirecte hesap
edilemeyen gelismeler ve etkiler yasanirsa, 6rnegin Ege Bolgesi’nin
geleneksel muhalif kimligin hareketlenmesi ve iklimsel kosullarin
dogurdugu caresizlik gibi, durum kontrol disina ¢ikabilir ve bunun
sonucunda da Menemen’deki gibi toplumsal patlamalar yasanabilir.

Son tahlilde olay iktidar tarafindan dini bir reaksiyon (irtica)
hareketi olarak tanimlansa da, dinamiklerine inildiginde,
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gdoemen marjinalliginin, bolgesel kimlik ve ekonomik sorunlarla
biitiinlesmesinden  dogdugu, bu c¢alismada delillendirilmeye
calisilmistir. Zira olayim basaktorii Giritli Mehmet’in biyografisinin
de, calismada ele alinan siireglerin adeta bir izdiisiimii gibi oldugu
acikca gorlilmektedir.

Diger taraftan Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin harekete gecirdigi
toplumsal katmanlarin ve partiye destek veren gruplarin cesitliligi,
bize gostermektedir ki, ekonomik krizlerin inang, diinya goriisii ve
etnik kokenleri nedenli farkli olursa olsun, biri digerine zit toplumsal
kategorileri birlestirmekte ve ayni cati1 altinda toplayabilmekte, bu
da siyasal iktidarlar i¢in kestirilemez tehlikeler dogurmakta ve ‘kor
agilar’ olusturmaktadr.
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Oz

Halka arz, isletmelerin fon ihtiyaclarmi karsilamak ic¢in kullandigi finansman
yollarindan biridir. Halka arzin, finansmana araci olmak disinda likidite saglama,
uygun kosullarda kredi bulma, prestij kazanma, yeni pazarlara girme kolaylig1 gibi
¢ok sayida avantaji bulunmaktadir. Ayrica, halka agik isletmeler, yatirimeilarina olan
sorumluluklar1 nedeniyle, kurumsal bir yonetime sahip olmakta ve bu durum karlilik
ve verimlilik artigina neden olmaktadir. Bu calismanin amaci, finansal gostergeler
bakimindan halka agik olan ve halka ac¢ik olmayan isletmeler arasindaki farkliliklar
iki Kategorili Lojistik Regresyon analizi yoluyla belirlemektir. Bu amagla, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yapilan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2018 arastirmasindan elde edilen veri kullanilmistir. Eksik degerleri olan isletmeler
veri setinden ¢ikarildiktan sonra, analize dahil edilen isletme sayis1 118 olarak
gergeklesmistir. Bagimli degisken halka agik olan ve olmayan isletmeler olmak
iizere iki kategoriye ayrilirken, isgiicii verimliligi, karlilik orani, bor¢luluk orani,
ihracat tutari, isletme biyiikliigii olarak aktif toplami ve yabanci sermaye orant
bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, halka agik
olan ve agik olmayan isletmelerin isgiicii verimliligi ve aktif biiyiikliigli bakimindan
farklilagtig1 sonucuna ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Halka Arz, Finansal Gosterge, ISO 500, Lojistik Regresyon
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Differences Between Listed and Nonlisted Firms in
Terms of Financial Indicators: Evidence from Top 500
Industrial Enterprises

Abstract

Initial public offering (IPO) is one of the sources of financing used by firms in
order to meet their needs for funding. Except that, it has various advantages such
as providing liquidity, borrowing money on more favorable terms, gaining prestige
and ease of entering to the new markets. Furthermore, listed firms have corporate
governance due to responsibilities to the investors and this situation causes increase
in profitability and productivity. The aim of this study is to determine the differences
between listed and nonlisted firms in terms of financial indicators using Binary
Logistic Regression analysis. For that purpose, data set used is obtained from
Turkey’s Top 500 Industrial Enterprises 2018 Survey released by the Istanbul
Chamber of Industry (ICI). After removing missing data from the data set, the
final sample size is revealed with a total of 118 firms. In the analysis, dependent
variable has two categories, listed and nonlisted firms while independent variables
are determined as labor productivity, profitability ratio, indebtedness ratio, export
amount, total assets as firm size and foreign capital ratio. According to findings
obtained from analysis, it has been seen that listed and nonlisted firms are different
in terms of labor productivity and total assets.

Keywords: Initial Public Offering, Financial Indicator, ICI 500, Logistic Regression

1. Giris

Isletmelerde halka arz, tiim sermaye piyasasi araclarmim satin
alimmasi i¢in her tiirlii yoldan yapilan genel bir ¢agri ve bu cagri
devaminda gercgeklestirilen satis1 ifade etmektedir. Paylar1 halka
arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan anonim ortakliklar
ise halka agik ortaklik olarak tanimlanmaktadir (Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 2016:1).

Isletmeler i¢in, ayn1 zamanda dogrudan finansman yontemi olarak
kabul edilen halka arzin ¢esitli avantajlar1 bulunmaktadir. Bunlardan
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bazilari, likiditenin saglanmasi, isletmenin yurt i¢i ve yurt disinda
taninarak itibar kazanmasi ve boylelikle yeni pazar veya ortak
bulmasi, hesap verebilirlik, seffaflik ve siirdiirlilebilirlik gibi
konularin 6nem kazanmasi, kredibilitenin artarak kolay ve ucuz para
bulma imkaninin artmasi gibi avantajlar siralanabilir (BIST, 2017:
3). Isletmelere sagladigi avantajlarin yanisira, aract kuruluslara,
SPK’ya, Borsa Istanbul’a, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye, bagimsiz
denetim kurulusuna 6denen tcretler, ayrica tanitim masraflar: halka
arz silirecinde isletmelerin katlanmak zorunda oldugu maliyetlerdir
(BIST, 2017: 22). Bunlara ek olarak halka arz siireci pay senetlerinin
degerinin altinda fiyatlanmasi, yonetimde kontroliin kayb1 gibi
riskler ile kanuni mevzuata uyma zorunluklari, tiim bilgilerin halka
aciklanmasi ve yatirimcilarin beklentilerine cevap verme baskisi
gibi zorluklar1 da igermektedir (Ghonyan, 2017).

Halka arz kararinin, ekonomik kosullarin gozetilerek dogru
zamanda alinmasi silirecin basariyla tamamlanmasinda ¢ok onemli
rol oynamaktadir. Halka arz yalnizca isletmelere degil, sermaye
piyasalarinin derinligini artirarak tilke ekonomisine de olumlu katkilar
saglamakta ve bu durum siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir.

Bu noktadan hareketle calismanin amaci Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2018 arastirmasi kapsaminda, finansal
gostergeler bakimindan halka agik olan ve olmayan isletmeler
arasindaki farkliliklar1 belirlemek ve bdylelikle halka ac¢ilmanin
yarattig etkiyi gérmektir. Calismanin ikinci béliimiinde ISO 500
Biiyiik Sanayi kuruluslarinin ekonomideki yeri ve 6nemi agiklanmas,
ticlincli bolimde kullanilan veri, degiskenler ve analiz ydntemi
hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincli boliimde analiz sonuglari
tartisilmis ve son bolimde degerlendirme yapilarak onerilerde
bulunulmustur.
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2. Tiirkiye Ekonomisinde ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun
Onemi

ISO tarafindan 1981 yilindan bu yana diizenli olarak yapilan ISO 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda, Tiirkiye’nin sanayi faaliyet
kolunda yer alan isletmeler liretimden satislarinin biiytikliiklerine gore
siralanmaktadir. Cografi olarak tiim Tiirkiye’yi kapsayan ve ankete
dayali olan bu ¢alisma ile sanayinin en biiyiik isletmeleri belirlenmekte
ve ayrica sanayinin hangi alt kollarinda, yillara gore nasil bir ilerleme
oldugu ve isletmelerin yarattiklar1 katma degerin biiyiikligli ortaya
koyulmaktadir (ISO, 2019b).

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun yarattig1 katma deger Tiirkiye
ekonomisinin temelini olugturmaktadir. 2017 yilinda, temel fiyatlarla
tiim sanayi sektorii icinde yaratilan katma degerin %19,7’si iSO
500 Biiyiik Sanayi Kuruluslar tarafindan gergeklestirilmis ve bu
isletmelerin tiretici fiyatlariyla, yarattiklar: briit katma deger Gayri Safi
Yurti¢i Hasila i¢inde %7°lik bir paya sahip olmustur (ISO, 2018:29).

Isletmelerin  karliligini, verimliligini, borsa performansini ve
dolayistyla iilke ekonomisini pozitif yonde etkileyen ve siirdiiriilebilir
kalkinmada Onemli rolii olan arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve
inovasyon faaliyetleri, 2005-2010 déneminde ISO 500 sirketleri
icin incelendiginde, Metal Esya, Makine ve Techizat, Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi ile
Otomotiv Sektorii patent tescilinin en fazla yapildig1 sanayi kollari
olarak belirlenmistir (Aras, Tezcan, Kutlu, Aybars, 2014: 124-126).
2017 yilina gelindiginde, Ar-Ge harcamas1 yapan kurulus sayis1 254’e
ulasmis ve bu isletmelerin yogunlastiklart sektorlere bakildiginda
Gida Maddeleri, Demir-Celik Ana Metal, Elektrik Makineleri,
Aletleri ve Cihazlari ile Tasit Araclar1 Sanayi’nin ilk siralarda geldigi
goriilmektedir (1SO, 2018:91-92).
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ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2018 arastirmasina gore halka agik
67 isletme bulunmakta ve bu isletmelerin %25°1 ilk 100 arasinda yer
almaktadir. Isletmelerin faaliyet gdsterdikleri sanayi alt kollar1 Tablo
1’de verilmistir. Buna gore, halka agik isletmelerin yer aldig1 sanayi
kollarinin basinda, Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi, Demir-Celik
Ana Metal Sanayi, Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar1 Sanayi
ve Tasit Araclar1 Sanayi kollarinin geldigi goriilmektedir. Bu sanayi
kollarindaki halka agik olan ve olmayan isletmeler Tiirkiye’nin en
biiyiik sanayi kuruluslar1 olup, yillik ihracat tutarinda 6nemli bir paya
sahiptirler. En fazla ihracat yapan ilk 4 isletme ise, Tasit Araglar
Sanayi’nde faaliyet gostermektedir.

2017 yilinda, ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun yaptig1 ihracat,
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %41.1’ini olusturmustur. Ayrica, ilk
100 i¢inde bulunan isletmeler, 500 Biiyiik isletmenin gerceklestirdigi
ithracatin i¢inde %66,2°lik paya sahipken, 500 isletmenin yarattig
briit katma degerin (iiretici fiyatlartyla) ise %68’ini yaratmstir. (ISO,
2018:38).

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi1 kapsaminda belirlenen
isletmelerin performanslar1 ile ilgili olarak ¢esitli aragtirmalar
yapilmistir. Tezcan (2009) iSO 500 biiyiik sanayi kurulusunda
verimliligi etkileyen faktorleri parametrik olmayan regresyon yontemi
ile incelemis ve aktifkarliligi ile tiretimden satislarin verimliligi olumlu
yonde etkiledigini belirlemistir. Bir diger calismada, isletmelerdeki
yabanci sermaye oraninin inovasyon kapasitesi iizerinde etkisi olup
olmadig1 lojistik regresyon analizi ile arastinlmistir. Calismada,
isletme blytkligiini ifade eden toplam satislarin pozitif etkisi
belirlenmis bununla birlikte yabanci sermaye oraninin inovasyon
faaliyetlerini etkilemedigi sonucuna varilmistir (Aras, Aybars, Kutlu
ve Tezcan, 2011:163-172).
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Tablo 1. Halka Acik Isletmelerin Sanayi Kollaria Gére Dagilimi

Birlesmis Milletler Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Isletme
Standart Sanayi Simiflamasi (ISIC Rev.2) Sayisi
Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 7
Demir-Celik Ana Metal Sanayi
Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar1 Sanayi
Tasit Araclar1 Sanayi
Gida Maddeleri Sanayi
Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
Icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
Dokuma Sanayi
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Ana Kimya Sanayi
Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
Petrol Uriinleri Sanayi
Lastik Uriinleri Sanayi
Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig)
Basim Sanayi
Baska Yerde Smiflandirilmanus Plastik Uriinler Sanayi
Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler San.
Elektrik Sektori
TOPLAM

e e P A S 2 N I NS I NS R UL R S IR VS I VS IR US I V) IO, BRSNS BRSNS B |

(@)
|

Kaynak: Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu 2018 adli arastirma esas almarak
olusturulmustur.

Birinci 500 ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun birlikte ele
alindig1 bir diger ¢alismada, isletmelerin karliligini etkileyen faktorler
aragtirtlmigtir.  1993-2010 donemini kapsayan panel veri analizi
sonuglarina gore, bor¢lanma ve isletme biytlkligliniin karlilig
negatif, isgilici verimliligi ile ihracat diizeyinin karhilig1 pozitif
etkiledigi goriilmiistiir. Calismada ayrica, yabanci ortaklr igletmelerin
yerli isletmelerden, 6zel isletmelerin kamu isletmelerinden daha karli
oldugu belirlenmistir (Okuyan, 2013:23-36).
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3. Arastirmada Kullanilan Veri, Degiskenler ve Yontem

Arastirmada kullanilan veri, degiskenler ve kullanilan yonteme ait
bilgiler asagida verilmektedir.

3.1. Veri ve Orneklem

Calismada Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayimlanan Tiirkiye nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2018 adli arastirmada elde edilen veriler
kullanilmistir (ISO, 2019a). Veri setinde 2018 yil1 itibariyle 500 isletme
arasinda 67 isletme halka aciktir. Eksik verisi olan isletmeler analiz
dis1 birakilmis ve bu nedenle halka acgik 37 ve halka agik olmayan
81 isletme ile birlikte toplamda 118 igletme analize dahil edilmistir.
Halka agik 37 isletmenin sanayi kolu olarak dagilimina bakildiginda,
Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi’nde 5, Demir-Celik Ana Metal
Sanayi’nde 5, Tasit Araglar1 Sanayi’nde 4, Gida Maddeleri Sanayi’nde
3, Diger Kimyasal Uriinler Sanayi’nde 3 ve Cam ve Camdan Mamul
Esya Sanayi’nde 3 isletme oldugu goriilmiistiir. Diger isletmeler Tablo
1. de verilen sanayi kollarina dagilmis durumdadir.

3.2. Degiskenlerin Belirlenmesi

Iki kategorili lojistik regresyon analizinde bagimli degisken, halka
acik olma durumu i¢in bir (1) ve olmama durumu igin sifir (0) olarak
kodlanmistir. Calismada kullanilacak degiskenler belirlenirken temel
finansal oran gruplarindan (Likidite, karlilik, kaldirag, varlik kullanim
oranlar1) olmalarina dikkat edilmistir (Cabuk ve Lazol, 1998). Bununla
birlikte, calismadaki en 6nemli kisit, ISO tarafindan aciklanan veri
setinin dolayisiyla hesaplanan finansal gosterge sayisinin sinirlt
olmasidir. Firma bor¢ kalemlerinin yeteri kadar detayli olmamasi,
finansman giderlerinin ve {iretimde kullanilan bazi girdilerin
verilmemesi ¢alismanin dar kapsamda yapilmasina neden olmaktadir
(Yildirim, 2012:2). Ayrica, kapasite kullanim orani, inovasyon
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gostergesi olarak kullanilan Ar-Ge harcamalar1 ve kurumsal yonetim
gibi konu ile ilgili olabilecek bazi 6nemli degiskenler analiz disinda
birakilmistir.

Calismada, kismi verimlilik oran1 olan Isgiicii Verimlilik Orani, satis
karlilik orani, bor¢clanma orani, isletme biyiikligini ifade etmek
amaciyla aktif toplami, ihracat tutar1 ve isletmedeki yabanci sermaye
orant bagimsiz degiskenler olarak alinmistir. Analizde kullanilan
degiskenler, agiklamalar1 ve kisaltmalar1 Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Analizde Kullanilan Degiskenler ve Aciklamalari

Degiskenler Kisaltma Aciklama
Bagimh Degisken
Halka A¢ik Olma HA Isletme halka acik ise 1, diger durumda 0

degerini almaktadir.

Bagimsiz Degiskenler

Satig Karliligt SKAR  Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar(Zarar)/
Uretimden Satislar

Borgluluk Orani BORC  Kisa ve Orta Vadeli Borg/Toplam Aktif

Isgiicii Verimliligi LNIV Briit Katma Deger/Caligan Sayisi oraninin
dogal logaritmast

Aktif Toplami LNAKT  Aktif toplaminin dogal logaritmasi

Thracat Tutar1 LNIHR  Thracat tutarmin ($) dogal logaritmasi

Yabanci Sermaye Orani  YSER ~ Yabanci sermayenin toplam sermaye i¢indeki
orani (%)

3.3. Yontem
Verinin analiz edilmesi amaciyla Iki Kategorili Lojistik Regresyon
Analizi kullanilmistir. Bagimli degisenin siirekli degil de, iki kategorili

oldugu durumlarda (Basarili-Basarisiz, Evet-Hayir, Iflas Etti-iflas
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Etmedi) bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskinin
varligini aragtirmak icin kullanilan Lojistik Regresyon analizinde hata
teriminin normal dagilmasi ve varyans-kovaryans matrisinin esitligi
gibi varsayimalarin saglanmasi gerekmedigi i¢in arastirmalarda
esneklik saglamaktadir. Lojistik regresyon analizinde, katsayilar
En Cok Olabilirlik (Maximum Likelihood) yontemiyle tahmin
edilmektedir (Hair, Black, Babin, Anderson, Tatham, 2005:355-365).

Lojistik regresyon analizinde bagimli degisken i¢in, tahmin
edilen olasiliklarin 0 ile 1 arasinda olabilmeleri i¢in Odds degeri
kullanilmaktadir. Odds, herhangi bir olayin olma olasiliginin,
olmama olasiligia orani olarak tanimlanmaktadir. (Hair v.d., 2005)
Odds degerinin dogal logaritmasi ise logit olarak adlandirilmaktadir.
Bagimsiz degiskenlerin katsayilar1 ya logit degeri ya da odds degeri
ile tahmin edilmektedir. Bununla birlikte amag, bagimli degiskenin 1
degerini alma olasiligin1 belirlemektir (Alpar, 2013: 645).

OddS — p — eb0+b1X1+...+b,,Xn
I-p

Logitzln( P j=b0+b1X1+...+ann

e, dogal logaritmanin tabanini (2.7182) gostermektedir.

Tahmin edilen son olasilik ise asagida belirtildigi gibidir.

eb0+b1X1+...+ann

P = 1+ €b0+b'X'+m+b"X"
veya
P= bi¢iminde ifade edilebilir.

1 + e—(b0 +b X\ +..+b,X,)

291



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 283-298 Tezcan, N.

Elde edilen olasilik degeri 0.5 veya daha biiyiik bir deger oldugunda
isletme halka acik isletmeler kategorisine atanmaktadir. Modelin
uyum iyiliginin degerlendirilmesi i¢in kullanilan testlerden biri
Hosmer-Lemeshow testidir. Test sonucunda kurulan model ile
veri arasinda uyum iyiligi oldugunu iddia eden H_ hipotezi kabul
edilmelidir, Lojistik regresyon analizinde ayrica, “Dogru Siniflama
Oran1” adi verilen bir oranla gézlemlerin olmalar1 gereken gruplara
hangi yiizdeyle atandiklar1 hakkinda bir istatistik elde edilmektedir
(Hair v.d., 2005).

Lojistik regresyonda dikkat edilmesi gereken Onemli bir nokta
ornek blytikliigiidir. Kural olarak, 6rmek biiytikliigiiniin en az 100
olmas1 gerektigi uygulamada kabul edilmektedir (Long, 1997) Ayrica
olusturulan modelde yer alan her bagimsiz degisken basina en az 10
gbzlem olmasi gerektigi kabul goren diger bir uygulamadir (Peduzzi
v.d., 1996).

4. Analiz Bulgular ve Tartisma

Analiz stirecinde ilk olarak degiskenlerin tanimsal istastistikleri
hesaplanmistir. Degiskenlerin tanimsal istatistikleri hesaplandiginda
baz1 gostergelerin degiskenliklerinin ve asimetrilerinin (carpiklik)
yiiksek oldugu goriilmiis bu nedenle dogal logaritmalar1 alinmistir
Buna gore; analizde kullanilan degiskenlere ait tanimsal istatistikler
Tablo 3°de verilmektedir. Degiskenler arasinda asir1 deger olmadigi
goriilmektedir. Bu durum lojistik regresyon analizinin sonuglarini
olumlu etkileyen bir durumdur.
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Tablo 3. Analizde Kullanilan Degiskenlere Ait Tanimsal Istatistikler

. En En
Arit Medyan Stand. Aralik  Kigliik  Bilyiik N
Ortalama Sapma > g
Deger  Deger

HA 0.00 1.00 118
SKAR 0.18 0.17 0.11 072 -0.10 0.62 118
BORC 0.57 0.59 0.26 1.44 0.03 1.47 118
LNiV 12.34 12.34 1.18 12.22 3.62 15.84 118
LNIHR 10.89 11.09 1.70 12.00 3.56 15.55 118
LNAKT  20.77  20.63 1.09 528  19.00 2428 118
YSER 11.68 0.00  28.76  100.00 0.00  100.00 118

Degiskenler arasindaki basit dogrusal korelasyon katsayilari
hesaplanmis ve Tablo 4’de verilmistir. Korelasyon katsayilari
incelendiginde, isglicli verimliligi ile satig karliligi arasinda
pozitif, bor¢luluk orani ile negatif yonlii bir zayif bir iliski oldugu
goriilmektedir. Aktif bliylkligi ile satis karlilig1 ve isgilicii verimliligi
arasinda yine zay1f, bununla birlikte aktif biiytlikliigii ile ihracat tutari
arasinda pozitif ve orta diizeyde giclii istatistiki bir iliski oldugu
goriilmektedir. Lojistik regresyon analizinde, bagimsiz degiskenler
arasinda yiiksek korelasyon olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
yaratmakta, bu durum ise regresyon katsayilarina ait standart hatalarin
biiyiik ¢ikmasina neden olmaktadir (Alpar, 2013, 660). Bu sorunu
ortadan kaldirmak amaciyla analizde, Backward Conditional yontemi
kullanilmistir. Bu yontem, ¢ok degiskenli regresyon analizinde
kullanilan, adim adim regresyon (stepwise regression) ydntemine
benzer bir yontemdir.
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Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar

HA SKAR BORC ILNiV LNIHR LNAKT YSER
HA 1

SKAR 093 1

BORC 117 -.166 1

LNIV 3057 275 -192° 1

LNIHR 256" 163 104 170 1

LNAKT 436" 327" 138 3817 544 1
YSER 109 -011  -.082 067 -.026 014 1

#5p<0.01; * p<0.05

Tablo 5°de lojistik regresyon analizinin sonuglar1 verilmektedir. Buna
gore, aktif toplami ve isgilicii verimliligi degiskenlerinin istatistiki
olarak anlamli olduklar1 ve bu degigkenlerin halka a¢ik olma durumunu
pozitif yonde etkiledikleri goriilmiistiir. Isletme performansinda
onemli bir etken olarak kabul edilen thracat degiskeni istatistiki olarak
anlamli bulunmamastir.

Diger bir ifade ile, LNAKT ve LNIV degerlerindeki 1 birimlik

artis, halka acik isletme olma olasiligini sirasiyla 2.172 ve 2.056 kat
arttirmaktadir.
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Tablo 5. Lojistik Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: Halk A¢ik Olma

B S.E. Wald pdegeri Exp(B)
Sabit Terim -25.995 5775 20.261 .000 .000
LNAKT 0.776 245 10.038 .002 2.172
LNiV 0.721 322 5.022 025 2.056
-2 Log likelihood 118.113
Nagelkerke R? 0.303
Ki-Kare (Hosmer-Lemeshow) 7.646
p degeri 0.469
Dogru Smiflandirma Orant %78.80
Gozlem Sayist 118

®4<0.01; * p<0.05

Hosmer-Lemeshow testine gore, verinin model ile uyumlu oldugu iddia
eden Ho hipotezi kabul edilmistir. Ayrica modelin dogru siniflandirma
oran1%78.80 olarak gerceklesmistir. Elde edilen sonucglara gore
modelin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir.

Halka agik isletmelerin aktif biiytikligii ve isgiicii verimliligi bakimindan
halka ag¢ik olmayan isletmelere gore daha iyi olmasi, halka arz siirecinin
olumlu etkisini gostermektedir. Isletmelerde verimliligin ve karhiligin
artis1, piyasa degerini de etkileyerek artmasma neden olmaktadir. Bu
durum, 1990-2008 yillar1 arasinda IMKB’de yapilan bir galismanin
sonuglarini destekler niteliktedir. Bu c¢alismada halka ilk defa arz
edilen hisse senetlerinin fiyat performanslar1 ve devam eden giinlerdeki
hareketleri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, hisse senetlerinin
performansinda genel olarak pozitif yonli baslangic ve pozitif
devamlilik oldugu goriilmiistiir (Bekgi, Ozboyaci, Negiz, 2010: 33-52).
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2019-2023 Donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’nda
oncelikli sektorler arasinda makine-elektrikli techizat, otomotiv ve
elektronik sektdrleri belirtilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2019:55). iSO
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2018 arastirmasinda yer alan halka acgik
67 isletmenin. yaklasik %42’si ¢imento, beyaz esya, demir- celik ve
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden olusmaktadir.
Bu durum halka agik isletmelerin bir boliimiiniin ilerleyen donemde
destekleneceginin gostergesidir.

5. Sonuc¢

Isletmelerin, kaynak ihtiyaglarm karsilamak igin basvurduklar1 ve
ayni zamanda dogrudan finansman yontemi olarak kabul edilen halka
arz isletmeler i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Hem isletme hem de iilke
diizeyinde biiyiik avantajlar saglayan halka arz siirecinin dogru zamanda
ve bicimde gerceklestirilmesi pay senetlerinin degerinin altinda
fiyatlanmasini1 onleyerek maliyetlerin yilikselmesini engellemektedir.
Siirecin devaminda halka agik isletmelerin hesap verebilirlik, seffaflik
ve siirdiiriilebilirlik gibi konulara 6nem vererek kurumsallagsmalar1 ve
diizenli olarak bagimsiz denetime ac¢ik olmalar1 profesyonel yonetime
geemelerini kolaylagtirmakta, bu durum ise isletmelerin verimlilik
ve karliliklarint arttirarak kurumsal siirdiirtilebilirligi  miimkiin
kilmaktadir. Ayrica isletmeler, yatirimcilarina olan sorumluluklari
nedeniyle kendilerini siirekli olarak yenilemekte ve boylelikle
piyasadaki rakiplerine kars1 rekabet avantaji elde etmektedirler.

Bu noktadan hareketle arastirmada, ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2018 kapsaminda belirlenmis isletmeler arasindaki halka a¢ik olan
ve olmayan isletmelerin hangi finansal gostergeler bakimindan
farklilastig1 arastirilmastir.

Ilk olarak halka agik isletmelerin Tas ve Topraga Dayali Diger
Sanayi, Demir-Celik Ana Metal Sanayi, Elektrik Makineleri, Aletleri
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ve Cihazlar1 Sanayi ve Tasit Araclar1 Sanayi kollarinda yogunlastigi
goriilmektedir. Bu sanayi kollar1 ayn1 zamanda On Birinci Kalkinma
Planikapsaminda dncelikliolarak desteklenecek sektorleriigermektedir.

Arastirma bulgularina gore halka acik olan ve olmayan isletmelerin
aktif biiyiiklikleri ve isgiicii verimliligi bakimindan farkli oldugu
goriilmiistiir. Isletmelerin halka a¢ik olma durumunu, aktif biiyiikligii
ve isgiicii verimliligi degiskenlerinin etkilemis olmasi, bilangosu
giiclii ve briit katma degerin ¢alisan sayisina oranini gosteren isgiicii
verimliligi yiiksek olan isletmelerin yatirimcilar tarafindan daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Ayrica, karlilik degiskeninde
herhangi bir farklilasma bulunmamasiin nedeni, analiz doneminde
isletme karlarinin ekonomik konjonktiirden dolay1 diger donemlere
gore gorece olarak daha diisiik olmasi olabilir.

Calismanin 6nemli kisitlarindan biri, analizde yer almasi gereken bazi
degiskenlerin kullanilamamasidir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda
yeni degisken ve analiz yontemleriyle konu tekrar ele alinmalidir.
Bir diger kisit ¢calismada ele alinan donemin tek yili icermesidir. Bu
noktadan hareketle arastirmanin genisletilerek, isletmelerin halka
acilmadan Onceki ve halka agildiktan sonraki donemlerdeki durumlari
ayrica incelenerek karsilagtirma yapilmalidir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve halka acgik olmayan isletmelerin,
gerekli kosullar1 saglayarak girisimde bulunmalari, hem kurumsal
siirtidiiriilebilirligi saglayacak hem de iilke diizeyinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hizlandiracaktir.
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Oz

Yoneticiler isletmelerinin devamliligini saglamak zorundadirlar. Devamliligi
saglamak i¢in yoneticiler isletmelerinde is verimliligini ve yapilan igin kalitesini,
yani isletme performansini olabildigince yiiksek seviyede tutmaya ¢aligmaktadirlar.
Yoneticiler bu faktorleri istedikleri seviyeye getirebilmek igin bilerek veya
bilmeyerek ¢esitli liderlik tarzlarii kullanmaktadirlar. Yoneticilerin kullandigi bu
liderlik tarzlart iggéren performansi i¢in oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Ozellikle hizmetin dogrudan miisteriye verildigi turizm sektoriinde isgdrenlerin
performansi iyi takip edilmelidir. Bu hususta yoneticiler dogru performans degerleme
sistemlerini kullanmal1 ve verileri, performans degerleme hatalarini asgari diizeyde
tutarak, iyi analiz etmelidirler. Bu baglamda arastirmanin amaci, ydneticilerin
liderlik tarzlarinin isgéren performansi iizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu
amagla Ankara’da bulunan 5 yildizli konaklama isletmelerinde galisan isgdrenlerden
anket yontemiyle veri saglanmistir. Ulasilan konaklama isletmelerinden elde edilen
387 anket formu degerlendirmeye alinmistir. Ug boliim olarak tasarlanan anket
formunun ilk bélimiinde demografik 6zellikler ile ilgili ifadeler, ikinci boliimiinde
yoneticilerin liderlik tarzlarinin isgorenler tarafindan degerlendirilmesi ile ilgili
ifadeler, ticiincii boliimde ise isgorenlerin kendi performanslarini degerlendirdikleri
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ifadeler yer almistir. Bu ifadelerin tamami konaklama isletmelerinde ¢alisan
isgorenler tarafindan doldurulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
analizler yapilmig ve yoneticilerin liderlik tarzlarmin isgéren performansini
etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Liderlik, Performans

The Relationship Between Managers’ Leadership
Behaviors and Employee Performance

Abstract

Managers have to provide the continuity of their businesses. To provide this, they
try to keep the productivity and quality of work in their businesses. Thus, they
try to keep the performance of their business as much as possible. To get these
factors to the degree they desire, they use various types of leadership knowingly
or unknowingly. The kinds of leadership they use is very important for employees.
The performance of employees should be followed carefully especially in tourism
sector where the service is given directly to the customers. In this respect, managers
should use the correct performance and data evaluation systems. Also, they should
analyze the results carefully by keeping the performance evaluation errors at a
minimum level as far as possible. In this sense, the purpose of this research is to
determine the effects of leadership types on the performance of employees. Fort
his purpose, there is taken information by questionnaires from employees of five-
star hotels. 387 questionnaire forms from these hotels are taken under review.
The questionnaire is envisaged as three sections. The first part is about statements
related with demographical features. The second part is about the leadership
types the managers use which is evaluated by employees. The third part is about
the evaluation of the employees’ own performance. All of these statements are
filled by employees of these hotels. By the way of all these results, the necessary
analyzes are done and it is determined that the managers’ type of leadership have
effects on employees’ performance.

Keywords: Tourism, Leadership, Performance
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1. Giris

Hizmet sektorii gibi insan isgiiciine dayali sektorlerde yoOneticilerin
liderlik davraniglari iggorenler iizerinde olumlu ve olumsuz birgok
etki gostermektedir. Ankara’da bulunan konaklama isletmelerinde,
yoneticilerin liderlik tarzlarimin isgoérenler tarafindan algilanmasi
ve yoneticilerin sergiledikleri liderlik tarzinin iggdren performansi
tizerinde anlamli bir iligkisi olup olmadiginin saptanmasi aragtirmanin
problemini olusturmaktadir.

Aragtirmanin amaci yoneticilerin liderlik tarzlarmin ¢alisanlarin
performansini etkileyip etkilemedigini belirlemek ve eger bir etki
varsa bunun hangi seviyede oldugunu saptamaktir. YOneticilerin
liderlik tarzlarinin isgéren performansina etkisinin incelenmesi,
isgorenlerin performansinin liderlik tarzlarindan ne kadar etkilendigi
konusunda dikkat c¢ekici sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. Olguya
hizmet sektoriindeki agirligi dikkate alindiginda kritik 6nemde olan
konaklama isletmeleri penceresinden bakilmasi da ¢galismanin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Konaklama isletmeleri i¢in biiyiik 6nem arz eden bu konunun pratikte
ne kadar uygulandiginin ortaya konulmasi agisindan konaklama
isletmelerine yonelik olarak bu arastirma yapilmistir. Arastirma
kapsaminda konaklama isletmelerindeki yoneticilerin sergilemis
olduklart liderlik tarzlarinin, iggéren performansina ne denli etkisi
oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu arastirma neticesinde yoneticilerin
liderlik tarzlari, iggOrenlerinin bakis agilartyla elde edilen veriler
dogrultusundaincelenmistir. Y 6neticilerin, isgorenleri gdziinden ortaya
koyduklar1 liderlik tarzlar1 hakkinda fikir edinmeleri planlanmaktadir.

Liderlik

Liderlik ve lider ile ilgili ilk yazinlara Misir hiyerogliflerinde
rastlanmaktadir. Kokeni 5000 y1l 6ncesine kadar uzanan bu yazinlarda,

301



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 299-322 Aktuna H. C. ve Kiliglar A.

liderlik (seshement), lider (seshemu) ve takipcileri (shemsu)
kavramlar1 ortaya c¢ikarilmistir. Cin klasikleri ve Tirk destanlari
liderin oOzellikleri, liderlere Ogiitler ve onlarin insanlara karsi nasil
davranmasi gerektigiyle ilgili tavsiyelerle doludur. Yunanlarin
liderlik tanimlamalar1 Homeros’un Ilyada adli eserinde kahramanlar
vasitastyla orneklendirilmistir. Aristo “politika” Plato “Cumhuriyet”te
ideal iilkenin ideal liderligi i¢in “Filozof Krali” tanimlanmustir.
Milattan sonra ilk ytlizyilda Plutarch “Paralel Yagamlar” adl1 eserinde
liderleri benzerlikleri yoniiyle ele almistir. Sezar, Cicero, Senaca gibi
Latin yazarlar da yonetim ve liderlik alanlarina ¢alismalariyla katki
saglamiglardir. Ronesans devrind liderligi pragmatist bir sekilde ele
alan Machiavelli’nin bugiin bile derslerde okunmasi tavsiye edilen
Prens isimli ¢alismasi sira dis1 etkin liderlige iyi bir 6rnek olmaktadir
(Erel, 2008;5-6).

Liderlik olgusu iizerinde ¢ok fazla ¢alisilmig bir olgudur. Bu kadar ¢cok
calisilmasinin temel nedenleri cok kapsamli bir kullanim alan1 olmasi
ve kendini degisik alanlarda gostermesidir. Bu denli ¢cok calisilmasina
ragmen liderlik olgusu, anlagilmasi zor alanlardan biridir. (Burns
1978:10; Tannenbaum, Weschler ve Massarik 1961:22). Bundan
dolayi, liderligin ne demek oldugunu tanimlamak ve liderlik ile ilgili
olarak tek bir a¢iklamanin yapilmasi olduk¢a zordur (Feldman ve
Arnold 1983:18). Liderlik ile ilgili ¢aligmalara gore arastirmacilar
tarafindan kabul edilmis bazi tanimlamalar sdyle 6zetlenebilir:

Krill ve Carter (1994: 42) liderligi; “belirli sartlar altinda belirli
bir hedefi yerine getirmek amaciyla ¢aligmaya istekli bireylerden
olusmus bir orgiitii motive edebilme ya da etkileyebilme yetenegidir™
olarak tanimlamistir. Bagka bir tanima gore; “hedeflenen amaglara
erisebilmek i¢in kurumun diger isgdrenlerini yonlendirme ve motive
etme yetenegidir” (Black ve Porter 2000: 402). Liderlik, “liderin
takipcilerini belirli bir yonde yonlendirmek i¢in, takipgileri tizerinde
gii¢ kullanarak onlar1 motive etme siirecidir >’ (Donnelly, Gibson ve
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Ivancevich 1998: 336). Bir diger tanima gore; “isgdrenlerin, tlim
kabiliyetlerini ortaya koymalarini saglayacak hevesi ve orgiite olan
sadakatini ortaya ¢ikararak, hedeflenen amaglarin gergeklestirilmesini
saglamaktir” (Ribiere ve Sitar 2003: 43). Butanimlardan da anlasilacagi
gibi, liderlikten s6z edebilmek ic¢in takipgilerin (izleyicilerin,
isgorenlerin) olmasi gerekmektedir (Howell ve Shamir 2005:98).

Etkilesimci, Basibos ve Doniisiimcii Liderlik Teorileri

Etkilesimci  liderlik  teorisinde lider 1i¢ sekilde davranis
gostermektedir. Bunlar performansa bagl 6diil, istisnalarla yonetim
ve basibos liderlik yaklasimidir. Performansa bagli 6diil boyutunda
lider, ¢alisanlari i¢in gorevleri ve amaglari belirler. Calisanlar verilen
gorevleri yerine getirdiklerinde veya hedeflerine ulastiklarinda sahip
olacaklar1 odiillerin farkindadirlar. istisnalarla yonetim kapsaminda
lider, ¢alisanlar1 takip eder, ¢alisanlar standartlar1 saglamadiklarinda
miidahalede bulunur. Liderin bu kapsamdaki islevi, problemli
unsurlar1 belirlemek, hedeflerden ayrilmanin Oniine ge¢mek ve
diizeltmektir. Basibos liderlik kapsaminda ise lider, ¢alisanlar1 serbest
birakir ve miidahalede bulunmaz. Sorumluluklarindan vazgecer,
karar almaktan kacinir (Celik, 1998; Howell ve Avolio, 1993; Karip,
1998; Stordeur vd., 2001; Ozgen, vd., 2005). Calisanlar amaclara
ulagma durumlarina gore miikafatlandirilirken, amaglara ulagamama
durumlarina gore de yaptirima maruz kalirlar. Etkilesimci liderlik
davramiginin Ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindir
(Topaloglu ve Kog, 2012:182):

* Performansa dayali ddiiller: Sergilenen cabayr miikafatlandirr,
yiiksek performans gosterileceginde 6diil verilecegini vaat eder,
basarilar1 6diillendirir.

» Istisnalarla yonetim (aktif): Kural ve standartlarm disindaki
durumlari izler ve inceler. Diizeltici girisimlerde bulunur.
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» Istisnalarla yonetim (pasif): Belirlenen standartlarin altinda
kalinmasi durumunda miidahil olur.

» Basibos liderlik: Sorumluluk almaktan kaginir, karar almaktan
vazgeger.

Doniisiimcii  liderlik Dawston’un 1973  “isyan liderligi” (Rebel
Leadership) isimli ¢alismasinda ilk olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyolojik
bir sav olan “doniisiimcii liderlik” mefhumu daha sonra James
McGregor Burns tarafindan 1978 yilinda diizenlenmistir. Burns’a
gore lider, gruptakiler lizerinde yiiksek seviyede moral, isteklendirme
ve performans olusturan bireydir. Ona goére modern Orgiitlerde yeni
alanlarin olusturulmasi yetenegine sahip olan tek kisi doniisiimcti liderdir.

Dontigiimcii  liderlikte ¢alisanlar baski altina girerler. Ciinki
performanst diisiikk olanlar cezalandirilirken, yiiksek olanlar ise
odiillendirilir (Bass, 1990:10). Doniistimcti liderlik teorisinde liderin
dort temel liderlik davranigi vardir. Bunlar: bireysel ilgi, entelektiiel
uyarim, telkinle giidiileme ve ideallestirilmis etkidir (Stordeur vd.,
2001:539). Ideallestirilmis etki, liderin kendinde olan karizmasi
ile ¢alisanlarini etki altina almasidir. (Bass ve Avolio 1995; Karip,
1998; Kogel, 2014). Telkinle giidiileme liderin calisanlarinda giiglii
bir ortak hedef duygusu olusturmasi ve bunu basit duygusal 6geleri
kullanarak yapmasidir (Karip, 1998:451). Entelektiiel uyarim, sorun
cozmede dikkatli olmayi, akilcilik ve kavrayisi gelistirmeyi ifade
eder (Cemaloglu, 2007:82). Calisanlarin olaylar1 sorgulamasina ve
ortaya ¢ikan problemlere daha yaratici ¢ézlimler getirmesine olanak
saglar (Celik, 1998:51). Bireysel destek ise, calisanlar1 yetistirmek,
onlara bireysel destek saglamak amaciyla liderin c¢alisanlarina ilgi
gostermesidir. (Stordeur vd., 2001: 536).

Dontigtimeii liderlik teorisinin bir diger 6zelligi ise liderin “karizma”
0zelligini de barindirmasidir. Doniisiimcii lider sahip oldugu karizma
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ile takipgilerin kendisine herhangi bir sart olmadan giivenmesi ve
baglanmasini saglar (Topaloglu ve Kog, 2012:183).

Performans

Performans taniminin karsiligi olarak TDK “basarim” kelimesini
vermistir. Bir ig1 yapan iggorenin bir takimin veya bir kurulusun o
is ile amaclanan hedefe yonelik olarak nereye erisebildigi, baska bir
deyisle neyi saglayabildiginin nicelik ve nitelik olarak tanimlanmasi
performansi aciklar (Bas ve Artar, 1991: 62). Baska bir tanima gore
performans, bir isi yapan insanlarin, yaptiklari isin sonucunda amaclari
ne kadar gergeklestirebildigini, neyi saglayabildigini nicel ve nitel
olarak agiklayan bir olgudur (C61, 2008).

Performans kavrami belli bir hedefin, vazifenin, denklemin
yuriitiilmesi veya uygulanmasiyla bagintilidir. Performans, tam
manada planlanmis ve amaglanmis bir faaliyet neticesinde elde edileni
miktar veya kalite olarak dlgen bir kavramdir. Bu sonug, bir imalat
biriminde imalat miktar1 veya ortaya konan imalatin planlanan imalata
orant gibi mutlak veya gorece olarak tanimlanabilir. Performansin
belirlenmesi igin, gerceklestirilen etkinligin sonuca ulasmasi ve
bu sonucun degerlendirilmesi gerekmektedir. Deger; bir faaliyet
neticesinde olusan olgu ya da varligin anlasilabilir, anlatilabilir olarak
ortaya konmasinda kullanilan bir dl¢iidiir. Degerler, 6l¢tim neticesinde
belirlenir ve bu degerlerin her biri bir performans gostergesidir. Birinci,
ikinci, basarili, basarisiz, iyi, kotii, %60, %70 vb. (Akal, 2005).

Performans, bir isgorenin belli bir zaman dilimi icerisinde kendisine
verilen isi yapmasiyla elde ettigi sonuclardir. Isgorenin kendisine
verilen sorumluluk, gorev veya isi yapmasi suretiyle yiiksek
performansa sahip oldugu sdyleniyor ise, elde edilen sonuglarin pozitif
oldugu goriilmektedir. Eger isgérenin performansinin diisiik oldugu
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ya da basarisiz oldugu belirlenmis ise, elde edilen sonuglarin negatif
oldugu soylenmektedir. (Bingol, 2003:273).

Isgoren performansiyla iligkin literatiirde c¢ok sayida agiklama
yapilmistir. Bu agiklamalardan birisine gore isgdren performansi,
isgorenin  ihtiyaglarin1  karsilamak i¢cin bir organizasyonda
sorumluluklar ve isler yiiklenmesi neticesinde, arzuladiklarini elde
etmek icin ¢aba ve zaman harcamasidir (Barutgugil, 2002:40; Uygur,
2007:75). Diger bir tanima gore isgéren performansi, “bir isi yapan
kisinin, bir grubun ya da bir organizasyonun, o isle amaglanan hedefe
yonelik olarak neye erisebildigi ve neyi saglayabildiginin nicelik ve
nitelik olarak ifadesidir” (Akal, 1992:1). Performansi yiliksek isgorenler
orgiitsel performansi yiikseltmekte ve bu yiikselis organizasyonlarda
isletmeler agisindan ¢ok onemli olan rekabet giiciinii artirmaktadir
(Turung, 2010: 253-254).

2. Materyal ve Metot

Arastirmanin modeli otel isletmelerinde degisik seviyelerde gorev
alan yoneticilerin ortaya koyduklar1 liderlik tarzlarini iggorenler
araciligiyla tespit etmek ve yoneticilerin sergiledikleri bu liderlik
tarzlariin iggoérenlerin performansina etkisini belirleyebilmek icin
yapilmugtir.

Ayrica yoneticilerin sergiledigi liderlik tarzlarinin iggdrenler tarafindan
algilamas1 hususunda isgorenlerin demografik oOzelliklerinin ne
kadar etkili oldugu ve isgdrenlerin performansinin, demografik
ozelliklerinden ne kadar etkilendigi de modelde incelenmistir.
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Tablo 1. Arastirma Modeli

N
Liderlik Tarz1 Algist
J
)
N
Performans
4
/ ! \

Cinsiyet Egitim Yas

Arastirmanin amacini ger¢eklestirebilmek i¢in olusturulmus hipotezler
asagida belirtilmistir.

H,: Etkilesimci liderlik tarzinin iggdren performansi lizerinde bir
etkisi vardir.

H,: Doniistimcti liderlik tarzinin isgdren performansi tizerinde bir
etkisi vardir.

H,: Bagibos liderlik tarzinin iggéren performansi tlizerinde bir etkisi
vardir.

H, Isgorenlerin performans diizeyleri, demografik dzelliklerine gore
farklilik gostermektedir.

H, , Isgorenlerin cinsiyet degiskeni agisindan iggdrenlerin performans
diizeyleri arasinda fark vardir.

H,, Isgorenlerin yas degiskeni agisindan isgorenlerin performans
diizeyleri arasinda fark vardir.
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H,, Isgorenlerin egitim durumu degiskeni agisindan iggdrenlerin

performans diizeyleri arasinda fark vardir.

Aragtirmanin evrenini Ankara’da faaliyet gosteren 5 y1ldizli konaklama
isletmelerindeki isgdrenler olusturmaktadir. Arastirmaya konu olan
isgorenlerin tam sayisini belirlemek i¢in isgdren sayilari arastirilmis
ancak konaklama isletmelerinin gizlilik politikalar1 nedeniyle herhangi
bir veriye ulasilamamustir. Bu nedenle; literatiir arastirmasi yapilarak
oda basina diisen ortalama isgoren sayist bulunmus ve otellerin
toplam oda sayilart ile carpilarak Ankara’daki 5 yildizli konaklama
isletmelerinde caligan iggdren sayis1 tahmini olarak hesaplanmistir.

Ankara’da faaliyet gosteren 5 yildizli konaklama isletmelerinin
toplam oda sayis1 5464 olarak belirlenmistir. Ankara’daki 5 yildizh
konaklama igletmelerinde ¢alisan tahmini isgdren sayis1 (1.18 x 5.464)
6.447 olarak hesaplanmistir.

Bu bilgilere gore Ankara’daki 5 yildizli konaklama isletmelerinde
calisan toplam isgdren sayisit 6.447°dir. Bu evreni temsil edecek
orneklem biytkligli %95 gilivenilirlik ve %S5 hata payr ile
hesaplanmuistir.

Orneklemin tespit edilmesinde kullanilan formiil asagida gosterilmistir
(Yamane, 2001:116):

N.z>.pgq

" Nd”> +z°.pqg

N: y1gindaki birey sayisi

n: orneklemdeki birey sayist

z: istenilen gilivenirlik diizeyi i¢in standart normal dagilim tablo degeri
d: duyarhilik

p: yiginda istenilen 6zelligi tasiyan bireylerin orani (p+q=1)
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q: 1-p

Ankara ili i¢in formiiliin uygulanisi:
n: Orneklem biiyiikliigii

N: 6.447

p: 0,5

q: 0,5

z: 1,96

d: 0,05

6447. (1,96) . (0,5). (0,5)
n= = 362,55
6447.(0,05) 2 + (1,96) . (0,5). (0,5)

Bu isleme gore drneklem sayis1 362 olarak hesaplanmistir. Arastirma
kapsaminda kolayda 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Toplam 550
tane anket formu ulagilan konaklama isletmelerinde ¢alisan isgdrenlere
iletilmistir. Bu anketlerden 410 tanesi geri donmiis ve bunlardan 23
tanesi gecersiz sayilmistir. Gegersiz sayilan anketlerin degerlendirme
dis1 birakilma sebebi arastirma icin Onemli olan ifadelerin eksik
veya ayni siklarin birden fazla isaretlenmesinden kaynaklanmustir.
Aragtirma kapsaminda gecerli sayilan toplam 387 adet anket analize
tabi tutulmustur.

Anketin, yoneticilerin liderlik davraniglarinin igsgorenler tarafindan
degerlendirildigi kisminda Bernard M. Bass ve Bruce J. Avolio (1995)
tarafindan gelistirilen Multifactor Leadership Questionnaire dl¢egi
kullanilmistir. Bu 6lgegin bircok tiirii bulunmaktadir. Arastirmada
kullanilan o6lgek 1isgorenlerin yoOneticilerini  degerlendirdikleri
Multifactor Leadership Questionnaire Rater Form (MLQ 5X-Short)
olarak belirlenmistir. Bu 06l¢ek yoneticilerin liderlik tarzlarini
isgdrenlerin gdziinden ortaya koydugu icin tercih edilmistir. Olgekte
liderlik tarzlarini 6lgen 36 soru bulunmaktadir ve 3 tip liderlik tarzini
olgmektedir. Olgek arastirmaci tarafindan Tiirkge‘ye cevrilmis ve
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yonetim alaninda yetkin, Ingilizce bilen iki uzman tarafindan da
kontrol edilerek son hali verilmistir. Arastirmada kullanilan ikinci
olcek olan performans olgegi Goodman ve Svyantek tarafindan
1999 yilinda yapilan bir ¢alismadan alinmistir. Bu 6l¢ek 16 soruluk
2 bolimden olugmaktadir. Bu boliimlerde Baglamsal Performans
ve Gorev Performansi kavramlari oOlclilmektedir. Arastirmada
isgérenlerin performansina yonelik sorular, bahsedilen 6lg¢egin
gorev performansini Olgen boliimiintin Tirkge ‘ye ¢evrilmesi
ile elde edilmistir. Olgegin gérev performans: kisminda 9 soru
bulunmaktadir ve genel olarak isgorenlerin kendi performanslarini
degerlendirmeleri istenmektedir.

Olgegin ilk boliimii calisanlarin demografik ozelliklerini 6lgmeye
yonelik sorulardan olusmaktadir. Ikinci boliimde ise isgdrenlerin,
yoneticilerinin liderlik tarzlarini belirlemeye yonelik cevapladiklar
36 soru bulunmaktadir. Son bolimde ise isgorenlerin kendi
performanslarin1 degerlendirdikleri 9 soru bulunmaktadir. Ankete
katilanlardan ~ “Kesinlikle — Katilmiyorum”,  “Katilmiyorum”,
“Kararsizim”,  “Katilyorum” ve  “Kesinlikle Katiliyorum”
seceneklerinden birini isaretlemeleri istenmistir. Arastirma Subat —
Maysis aylari arasinda yapilmistir.

Olgegin giivenilirligini kontrol etmek amaciyla bir pilot calisma
yapilmistir. IBM tarafindan gelistirilen Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS) programinin 20. siirlimii ile giivenilirlik analizi
uygulanmistir.

Pilot calisma 90 kisilik bir isgoren grubu iizerinde yapilmistir. Pilot
caligma neticesinde liderlik tarzin1 6lgen sorularin Cronbach Alpha’si
0,894, isgorenlerin performanslarini degerlendiren sorularin Cronbach
Alpha’st ise 0,927 olarak hesaplanmistir.
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3. Bulgular

Yéneticilerin Liderlik Tarzlarimn Isgorenlerin Performansina
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Yoneticilerin liderlik tarzlarinin iggéren performansini etkileyip
etkilemedigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii iizere, yoneticilerin liderlik tarzlarinin isgéren
performanslarini etkiledigi tespit edilmistir (ftesti istatistigi = 185,887;
p degeri =,000).

Modelin ¢oklu R katsayisi1 liderlik tarzlar ile isgoren performansi
arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu gostermektedir (R katsayis1 =,770).
Determinasyon katsayisi (R?) ile modelde yer alan liderlik tarzlarinin
isgoren performasinin %59,3’linli agikladig1 gdsterilmektedir.

Tablo 2. Yoneticilerin Liderlik Tarzlarinin Isgoren Performansina Etkisi

Faktorler Beta t degeri p degeri
E:(li(:!l:lsi;(mm -,105 1715 ,087
Doniisiimcii ,855 14,029 ,000*
Liderlik
Basibos liderlik  -,012 -,362 ,117
Sabit 3,493 ,001
R katsayisi , 770
R? ,593
F testi istatistigi 185,887
p degeri ,000
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Hangi liderlik tarzlarinin isgéren performansini etkiledigini belirlemek
icin liderlik tarzlarina iliskin faktorler incelendiginde, doniisiimcii
liderligin isgdren performansini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.
S6z konusu etki istatistiksel olarak ,000 diizeyinde anlamlidir (¢ degeri
= 14,029; p degeri = ,000).

Basibos liderlik tarzinin igsgéren performansini negatif yonde etkiledigi
gorilmektedir. Ancak s6z konusu bu etki istatistiksel olarak anlamli
degildir (z degeri =-,362; p degeri =,717). Etkilesimci liderlik tarzinin
isgdren performansini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir ancak
basibos liderlik tarzinda oldugu gibi etkilesimei liderlik tarzinda da
ortaya ¢ikan etki istatistiksel olarak anlamli degildir (z degeri=-1,715;
p degeri = ,087).

Isgorenlerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Performans
Diizeylerinin Incelenmesi

Isgoren performanslarinin  cinsiyetlerine gore fark gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciylabagimsiz gruplar t-testi yapilmistir.

Isgoren performansinin, isgdrenlerin cinsiyetlerine gore farklilik

gosterip gostermedigini test etmek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testi
sonucu Cizelge 17°de yer almaktadir.

Tablo 3. isgorenlerin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Performans Diizeyleri

.. Std.
Cinsiyet N Ort. Sap. t P
Kadin 184 3,94 95
Performans ,321 ,749

Erkek 203 398 1,08
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Tablo 3’te goriildiigli iizere, performans diizeyleri ile isgdrenlerin
cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamuistir (p degerleri >,05).

Isgorenlerin Yas Degiskeni A¢isindan Performans Diizeylerinin
Incelenmesi

Isgoren performansinin isgdrenlerin yas gruplarma gore anlaml bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucu Cizelge 18’de
goriilmektedir. 20 yas ve alt1 grubundaki kisi sayisi incelenemeyecek
kadar az oldugundan dolay1 bu grupta olan kisiler ile 21-25 yas
araliginda bulunan kisiler birlestirilmis, yas grubunun ismi 25 yas ve
alt1 olarak degistirilmistir.

Tablo 4. Isgorenlerin Yas Degiskeni Acisindan Performans Diizeyleri

Coklu
Faktor Yas Grubu N Ort. F p Karsilastirma
(Post Hoc)

25vealt 82 4,02

26-30 76 4,09

Performans ~ 31-35 87 3,89 2,006 093
36-40 59 413

41 veiisti 83 3,73

Tablo 4’te goriildigi iizere, isgorenlerin yaslar1 ile performanslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p
degerleri >,05).

313



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 299-322 Aktuna H. C. ve Kiliglar A.

Isgorenlerin Egitim Seviyesi Degiskeni Acisindan Performans
Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 5. isgorenlerin Egitim Seviyesi Degiskeni Agisindan Performans

Diizeyleri
Coklu
Faktor Yas Grubu N Ort. F p Karsilastirma
(Post Hoc)

ilkogretim 68 3,89

Lise 190 4,03 -
Performans Onlisans 79 3,73 2,349 072 —

Lisansve 49 4 16
ustu

Isgoren performansinin egitim seviyelerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amactyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucu Cizelge 19°da goriilmektedir. Yiiksek lisans
ve doktora egitimi almis isgdren sayis1 degerlendirilemeyecek kadar
diisiikk oldugundan bu grupta olan kisiler lisans seviyesinde egitim
almis isgorenlerle birlestirilmis, grubun ismi lisans ve {stii olarak
degistirilmistir.

Tablo 5’te goriildiigli iizere, performans diizeyleri ile isgdrenlerin

egitim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunamamustir (p degerleri > ,05).
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4. Tartisma ve Sonuc¢

Literatiire, diger liderlik tiirlerine nazaran yeni giren doniisimci
liderligin iggéren performansini olumlu yonde etkilemesi Onemli
bir sonugtur. Doniistimcii lider, isgorenlerini anlar, onlar1 6nemser,
isletme igerisinde veya isletme disinda ortaya ¢ikan olaylar takip eder.
Gerekli oldugunda isletme kiiltiirii ve yapisinda dnemli degisiklikler
yapar. Biitlin bu oOzellikler giiniimiizde isletmelerin ve diinyanin
yasadig bliytik degisiklikleri yonetebilmek i¢in elzemdir. Microsoft
— Bill Gates, Honda — Soichioro Honda, Apple — Steve Jobs ve
McDonalds — Ray Kroc doniisiimcii liderligin giinlimiizde 6nemli
temsilcilerindendir. Bu durum bir daha gostermektedir ki, diinyada
basarty1 yakalamis biiylik sirketlerin liderleri, doniisiimcii liderlik
tarzin1 benimsemektedirler. Dolayisiyla bu arastirmada ¢ikan sonug bu
durumu destekler niteliktedir. Ankara’da bulunan 5 y1ldizli konaklama
isletmelerinde ¢alisan isgorenlerin performansi, doniisiimcii liderlik
tarzini benimsemis yoneticilerin oldugu isletmelerde artmaktadir.

McGreagor Burns, etkilesimci liderlik tarzinin yeni gelisen ekonomik
ve sosyal sartlarda basarisiz oldugunu belirtmistir, bu durumdan
dolay1 doniisiimcii liderlik teorisini ortaya atmistir. Eski — geleneksel
liderlik tarzi olarak goriilen etkilesimci liderlik tarzi giiniimiizde
gecerliligini yitirmistir. Bu arastirmada da bunu dogrulayan nitelikte
bir sonu¢ alimmistir. Her ne kadar istatistiksel olarak anlamli olmasa
da, etkilesimci liderlik tarzin1 benimsemis ydnetici tarafindan idare
edilen iggorenler, dontisiimcii liderlik tarzini benimsemis yoneticilerin
idare ettigi isgorenlere gore daha diisiik performansa sahiptirler.

Olgekte belirtilen iigiincii liderlik tarzi, baz1 kaynaklarda pasif liderlik
tarzi olarak, etkilesimci liderlik tarzinin igerisinde islenmektedir. Pasif
liderlik tarzi da bu durumu destekler nitelikte, etkilesimci liderlik tarzi
ile ayn1 sonuglar1 almistir. Pasif liderlik tarzi ile yonetilen isgdrenlerin
performanst doniistimcii liderlik tarzi ile ydnetilen isgorenlere
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nazaran daha diisiik c¢ikmistir. Bu durum, bu liderlik tarzinin
gecerliligini yitirdigini, degisen diinya sartlarina ayak uyduramadigini
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda yoneticilerin liderlik tarzinin isgoéren
performansina etkisi oldugu goriilmektedir. Bu etki diinyadaki
uygulamalar1 destekler nitelikte, dontisiimcii liderlik tarzinin isgéren
performansina olumlu yonde etkisi olarak belirlenmistir.

Bu verilere bakilarak aragtirmanin ana amaci olusturan hipotezlerden
H, hipotezi kabul edilmis, H, ve H, hipotezleri ise reddedilmistir.

Performans diizeyleri ile isgorenlerin cinsiyetleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p degerleri >,05). Diger
bir ifadeyle gerek kadin gerekse de erkek isgorenler benzer performans
diizeyine sahiptirler. Bu verilere gore H,  hipotezi reddedilmistir.

Eymiir’iin 2009 yilinda orgiitsel baghlik ile isgéren performansini
incelemeye yonelik yapmis oldugu alan arastirmasinda da benzer
sonuglar elde edilmistir. Perakende sektoriinde faaliyet gosteren
biiyiik bir firmada yapilan arastirmada, kadin ve erkek isgérenlerin
performans diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Buna karsin Yilmaz’i 2015 yilinda, bir kamu kurumunda is tatmini
ile iggéren performansi arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda
kadin ve erkek iggorenlerin performans diizeylerinde farkliliklar tespit
edilmistir. S6z konusu ¢aligmaya gore erkek isgorenlerin performansi
kadin isgorenlerin performansina gore daha yiiksek bulunmustur.

Isgorenlerin performansmin cinsiyet degiskenine gére olan durumu,
isgorenlerin liderlik algilamalarinin cinsiyet degiskenine gore olan
durumu ile benzerlik gostermektedir. Bu durum benzer bir sekilde
toplumsal cinsiyet rollerinin i yasaminda degismesi ile agiklanabilir.
Giliniimlizde kadin ve erkek isgorenler is diinyasinda benzer roller
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istlenmektedirler. Kadin iggdrenlerin eskiye nazaran is diinyasinda
daha etkin olmasi onlarin profesyonel bakis a¢is1 kazanmalarina ve
erkek isgorenlerin hegemonyasina son vermelerine zemin hazirlamistir.

Biitiin yas grubundaki isgorenler benzer performans gostermektedir.
Bu verilere gore H, , hipotezi reddedilmistir.

Istatistiksel olarak anlamli olmasa da 41 ve {istii yasa sahip isgorenlerin
performansi diger isgorenlere gore daha diisiik oldugu saptanmustir.
Bunun temel nedeninin, bu kisilerin artik ¢alisma hayatlarinin sonuna
yaklastig1 olarak distliniilmektedir. Yaslanma ile beraber turizm
gibi yogun calisilan bir sektdrde isgoren olarak ¢alismak insanlari
zorlamaktadir. Yilmaz’in 2015 yilinda yapmis oldugu calisma da
buna benzerlik gosteren sonuclar igermektedir. Yilmaz ¢alismasinda,
geng olan isgdrenlerin performansinin yash isgoérenlere nazaran daha
yiksek oldugunu belirtmistir.

Egitim seviyeleri farkli olan isgorenlerin performans diizeyleri
benzerlik gostermektedir. Buverilere gére H, ,hipotezi reddedilmistir.

Isgorenlerin egitim seviyelerinin performanslarini etkilememesinin 2
temel nedeni oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenlerden birincisi; her is
icin yliksek egitim seviyesine sahip isgorene ihtiyag yoktur. Hatta bazi
durumlarda yiiksek seviye egitimi olan isgdrenin performansi daha
diisiik olabilir. Ornegin; kat hizmetleri departmaninda isgdren olarak bir
yiksek lisans mezunu isgoren calistirmak, o igsgérenin performansina
olumsuz yansiyacaktir. Clink{i, yiiksek egitim seviyesi olan bir iggéren
daha ytiksek bir pozisyonda ¢alismak isteyecektir. Beklentisinden daha
diisiik bir pozisyonda ise alinan kiginin motivasyonu diisiik olacagindan
performansi da buna bagli olarak diisecektir. Bu aragtirmaya katilan
isgorenlerin egitim seviyelerine gore istihdam edildikleri ve istthdam
edildikleri islerin egitim seviyelerine uygun oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu nedenlerden ikincisi; arastirmaya konu olan konaklama
isletmelerinin geneli zincir otel isletmeleridir. Dolayisiyla neredeyse
hepsinin kendi biinyelerinde egitim olanaklar1 mevcuttur. Isgdrenler
aldiklart bu egitimler sayesinde mesleklerini daha iyi kavrayip
performanslarini yiikseltmektedirler. Arastirmaya katilan konaklama
isletmelerinin egitim programlarinin saglikli olarak isledigi ve bu
yiizden isgdrenlerin egitim seviyelerinin performanslarina dogrudan
bir etkisinin olmadig1 diisiiniilmektedir.

Yilmaz’in 2015 yilinda yapmis oldugu c¢alisma da bu durumu
desteklemektedir. Yilmaz yaptig1 calismada egitim seviyesinin isgdren
performansina etkisinin olmadigini saptamistir.

Sonug olarak, aragtirmanin ana hipotezlerinden H, hipotezi kabul
edilmis, H, ve H, hipotezleri reddedilmistir. Aragtirmanin alt amacini
olusturan hipotez incelendiginde H, hipotezi kabul edilmistir.
Isgorenlerin performansi ile ilgili alt hipotezlere bakildiginda ise,

H, , hipotezi kabul edilmis ancak H, , H,,, H,, ve H,_ hipotezleri

4.1°
reddedilmistir.

Yoneticilerin liderlik tarzlarmin isgdren performansina etkisinin
oldugu bu ¢alisma ile kanmitlanmistir. Bu calismadan elde edilen
sonuclar dikkate alindiginda, yoneticilerin liderlik tarzlari ve
isgorenlerin performansi i¢in bazi oneriler getirilmistir. Bu oneriler;

Arastirma sonucunda doniisimcii liderlik tarzinin performansi
arttirdig1 tespit edilmistir. Dolayistyla yoneticilerin doniistimcti liderlik
tarzin1 benimsemeleri iggdren ve dolayisiyla isletme performansini
arttiracaktir. Ankara’daki 5 yildizli konaklama isletmelerinde yonetici
pozisyonunda calisanlarin bu liderlik tarzint benimsemeleri onerilir.

Yoneticiler performans takibini etkin bir sekilde uygulamalidir.
Performans: yiiksek olan iggorenler ddiillendirilmeli, diisiik olanlar ise
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cesitli yaptirirmlara maruz birakilmalidir. Konaklama isletmelerinde
calisgan isgorenlerin maas sistemine bakildiginda performansi
yiiksek ve diisiik olan isgorenler genelde ayni maasi almaktadir.
Ayrica performanslar farkli olan isgérenler benzer ¢alisma ve izin
stirelerine sahiptir. Bu durum performans: yiiksek olan isgdrenlerin
motivasyonunu kaybetmesini saglamaktadir ve zamanla calisma
istegini ortadan kaldirmaktadir. Performansi yliksek olan iggdrenlere
diisiik olanlara nazaran daha yiiksek maas ve izin siiresi verilerek
bu iggorenler ddiillendirilmelidir. Bdylece performansi diigiik olan
isgorenler de bu odiillerden faydalanmak i¢in performanslarini
ylikseltmeye ¢alisacaklardir.

Yoneticiler isgdrenleri ile belirli periyotlarda (en geg iki haftada bir)
toplantilar diizenleyerek, isgorenlerin durumlarini degerlendirmelidir.
Ileriki siire¢lerde bir sorun ortaya ¢ikmamasi acisindan olasi bir
probleme Onceden miidahale etmek isletme acisindan Snemlidir.
Isgorenlerin sorunlarini dikkate alan bir yonetici isgorenler tarafindan
saygiyla karsilanacak, bu durum iggoren performansina olumlu yonde
etki edecektir.

Isgorenler tarafindan yapilmasi istenen isin bir tanimi olmalidir.
Isgorenlerilebirebiryapilansohbetlerde, bazikonaklamaisletmelerinde
i tanimlarmin yetersiz oldugu veya hi¢ olmadigi goriilmiistiir. Bu
durum iggorenin hangi isten sorumlu oldugu konusunda belirsizlige
neden olmaktadir. Hangi isi yapacagii bilmeyen isgérenin
performansinin yiiksek olmasini beklemek hata olacaktir. Arastirmada
basibos liderlik tarzinin diisiik performansa neden oldugu sonucu da
bu durumu destekler niteliktedir.

Isletmeler isgorenleri igin uygun calisma ortami hazirlamak
zorundadir. Uygun ¢alisma ortamina sahip olmayan iggdrenler islerini

severek yapmakta zorlanacaktir. Bu durum isgoérenlerin performansina

319



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 299-322 Aktuna H. C. ve Kiliglar A.

olumsuz yansiyacak ve genel olarak isletme performansina olumsuz
yonde etki edecektir.

Arastirma sirasinda bazi isgorenlerle tartisma firsati yakalanmistir.
Bu tartismalar sirasinda isgérenler c¢aligma saatlerinden sikayet
etmislerdir. Isgdrenlerin ¢alisma saatlerinin, baz1 konaklama
isletmelerinde, mevcut yasalarin aksine uzun tutuldugu ve bu fazladan
caligma siiresine herhangi bir mesai {icreti verilmedigi anlagilmistir.
Bu durum isgéren motivasyonunun diismesine, dolayisiyla isgoren
performansinin da buna paralel olarak azalmasina neden olmaktadir.

Isgorenlere bir birey olarak davranilmalidir. Onlar1 azarlayici,
kiiciik diisiiriicii davramislardan kagmilmalidir. Isgdrenlerin &zel
giinlerinde (dogum giinii vb.) kiiclik etkinlikler yaparak isletmeye olan
bagliliklar arttirilmalidir. Bu durum iggdren performansinin artmasini
saglayacaktir.

Konaklama igletmelerinde isgorenler uzun saatler boyunca yogun
bir sekilde ¢alismaktadir. Bu durum isgorenlerin beden sagliklarini
etkilemektedir. Giin i¢i calisma plam1 yapilarak isgorenlerin
dinlenebilecegi uzunlukta molalar planlanmalidir. Planlanacak molalar
sayesinde isgorenlerin dinlenmesi saglanacak, bu durum isletme
performansina olumlu yansiyacaktir.
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Oz

Ikinci Diinya Savasi sonrasindaki dénemde diinyada biiyiime ve kalkinma yaris1
hizlanmugtir. 1970’lere kadar bu yarig agirlikli olarak geligmis tilkeler arasinda iken,
bu tarihten sonra gelismekte olan iilkelerden bazilar1 da katilmistir. Biiylime, diinya
kaynaklariin daha fazla kullanimi, daha fazla {iretim ve daha fazla tiiketim anlamina
gelmektedir. Bu aktivitelerin daha fazla yapilmasi daha fazla ¢evre bozulmasi
anlamina gelmektedir. Ulkeler ne biiyiimden vazgecebiliyorlar ne ¢evre bozulmasina
razilar. Aslinda teorik olarak ¢oziim basit: Yesil ekonomi veya siirdiiriilebilir
biiyiime ve kalkinma. Ancak piyasa mekanizmasi iginde, tekil ekonomik aktorlerin
bdyle bir hedefe kosmasi imkansiz goriilmektedir. Bu yiizden, ¢evreye zarar
verilmeden biiyliime ve kalkinma hedefinin ger¢eklestirilmesi, BM semsiyesi altinda
bir koordinasyonla yiiriitilmeye ¢alisiimaktadir. Betimleme yontemini benimseyen
bu makale, BM semsiyesi altinda devamli gelisen kiiresel ¢evre rejimlerinin
tanim1 ve bunlarin iilkelerin ticaret politikalarina aktarim mekanizmalari iizerinde
durmaktadir. Ticaret ve yatirim konusunda karar vericiler veya bunlara danigmanlik
yapma pozisyonunda olan STK ve akademik gevreler, iilkelerin ticaret politikalari
icin birer oncii gelisme niteliginde olan uluslararasi ¢evre rejimlerindeki degismeleri
takip etmelidirler.

Anahtar Kelimeler: Cevre Bozulmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Cevre Rejimi,
Ticaret Politikas1
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Global Environment Regimes and International Trade
Policies of Countries

Abstract

After the World War II period, economic growth and development race have
accelerated in the world. While the race was predominantly among developed
countries until 1970s, some of developing countries, too, have joined then. Economic
growth means usage of the more of the world’s resources, more production and
more consumption. The more of these activities mean the more environmental
degradation. Countries neither could give up growth nor submit to the environmental
spoil. In fact, theoretically the solution is easy: Green economy or sustainable growth
and development. But, within the market economy, it is impossible for individual
economic actors to run such a goal. For this reason, the target of economic growth
and development without harming the environment is being tried to reach under
the coordination of the UN umbrella. Accepting descriptive narrative method, this
article dwells on the definition of the global environmental regimes, developing
progressively under the UN umbrella, and their transmission mechanisms into
countries’ trade policies. Decision makers of companies about investment and trade
or their NGOs and academic circles, who are in a position of consultation, should
take care of changes in international environmental regimes which are pioneer
indicators of changes for trade policies of countries.

Keywords: Environment Degradation, Sustainable Development, Environment
Regime, Trade Policy

1. Giris

Insan, hayvan ve bitki tiirlerinin hayatlarini siirdiirdiigii ortam bileseni
¢evre olarak tanmimlanmaktadir. Diinya Kaynaklar Enstitiisii (World
Resources Institute) (Millennium Ecosystem Assessment, 2005), bu
bileseni ekosistem olarak adlandirmakta ve yirminci yiizyilin ikinci
yarisindanitibaren ekosistemin hizla bozuldugunu ve yeryiiziinde hayati
tehdit eder bir boyuta ulastigini ortaya koymaktadir. Cevre bozulmast,
yasam ortamindaki unsurlarin bazilarinin kismen veya tamamen
kaybolmasi veya kalitesinin diigmesi olarak tanimlanmaktadir. Cevre
kirlenmesi ise ¢evre unsurlari iizerinde ortaya ¢ikan kalite diismesi
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seklinde tanimlanmakta olup, agirlikli olarak insan faaliyetlerinin
planlanmamus sonuglari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, bir {iretim
sirasinda topraga veya suya atik karigmasi, ucaklar havalanirken
cikan giiriilti, niikleer santrallar dolayisi ile olusabilen radyoaktif
kirlenme ekonomik veya beseri faaliyetlerin birer yan etkisidir.
Insan faaliyetlerinin gevresel yan etkileri 6nceden bilindigi halde
tedbir alinmamigsa, ihmalden kaynaklanan bir ¢evre kirlenmesinden
bahsedilebilir. Gayri iradi ve ihmalden kaynaklanan ¢evre kirlenmesi
yaninda c¢ok sik olmasa da kasten olusturulan kirliliklerden
bahsedilebilir. Cevre bozulmasi kavrami ¢evre kirlenmesi ile yakinen
alakalidir. Hatta bazen birbiri yerine kullanilmaktadir. Ancak g¢evre
bozulmasini ¢evre kirlenmesinin bir sonucu olarak ele almak daha
dogru olur. Mesela kiiresel iklim degisikligi, cesitli sekillerde ortaya
¢ikan ¢evre kirlenmesinin bir sonucudur.

Cevre kirliligi, kirligin kaynagi ve kirlenen ortama gore degisik
kategorilerde ele almabilir. Ornegin, hava kirliligi, toprak kirliligi, su
kirligi, plastik kirliligi, ¢op kirliligi, 1s1k kirliligi, ses kirliligi, radyoaktif
kirlilik, termal kirlilik ve goriintii kirliligi baslica kirlilik kategorileri
olup, bunlarin ¢ogu ekonomik ve ticari faaliyetlerle kolaylikla
iliskilendirilebilmektedir. Cevre kirlenmesi dar bir bolgede etkili ise
lokal kirlenmeden, birka¢ bolgeyi etkiliyorsa bolgesel kirlenmeden,
tiim diinyay1 etkiliyorsa global kirlenmeden bahsedilebilir. Ornegin, bir
fabrikanin ¢ikardig: kat1 atiklar yerel kirlenmeye 6rnek teskil ederken,
sinir asan nehirlerin kaynaginda bir fabrikanin atiklarmin bir sekilde
nehre ulagmasi, cesitli iilkeleri ilgilendiren bolgesel bir kirlenme
ornegidir. Eger s6z konusu fabrikanin bacasindan karbondioksit gazi
saliniyorsa, ¢ikan gazlar kiiresel 1sinmaya katki yaptigindan bir kiiresel
kirlenmeden soz edilir.

Seksenli yillardan giinlimiize diinya mal ve hizmet iiretimi ve
ticaret hacmi hizla artmistir. Bu artisin gerisinde, ulasim, iletisim

ve Uretim teknolojilerindeki gelismeler yaninda, II. Diinya Savasi
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sonrasinda diinya mal ve hizmet ticaretinin serbestlestirilmesi ve
yatirimlarin gelistirilmesi ile ilgili girisimler bas rolii Gistlenmistir
(WTO, 2013:45-111). Bu donemde c¢evre kirligi ve cevresel
bozulmanin da hizla arttig1 gozlenmistir. Cevrenin korunmasina
yonelik calismalarin da 1980°li yillardan sonra artis gosterdigi
goriilmektedir.

Uluslararast kuruluslar, merkezi hiikiimetler, yerel idareler ¢evrenin
korunmasi konusunda tedbir alma ihtiyacindadir. Global bazda
cevreyli korumak ve siirdiirilebilir kalkinmayi saglamak iizere
Birlesmis Milletler Biinyesinde 1972 yilindan beri Cevre Programi
(United Nations Environmental Program-UNEP) faaliyettedir. Cevre
konusunda uluslararas1 ¢alismalar yapmak ve Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde siirdiiriilebilir kalkinma ve ticareti tesvik i¢in Birlesmis
Milletlerteskilatininhimayeettigi Uluslararasi Stirdiiriilebilir Kalkinma
(The International Institute for Sustainable Development- IISD)
1990 yilindan beri faaliyettedir. Diinya ticaretinin serbestlestirilmesi
ve kolaylastirilmast misyonunu {istlenmis olan Diinya Ticaret
Orgiitiiniin organlar1 arasinda 1994 yilindan bu tarafa Ticaret ve Cevre
Komitesi adir altinda bir komite faaliyet gostermektedir. S6z konusu
uluslararas1 kuruluslarin semsiyesi altinda, ¢evrenin korunmasi
konusunda ¢ok tarafli uluslararasi anlagsmalar yiirtirliige sokulmustur.
S6z konusu anlagmalar iilkelerin ticaret politikalarini belirlemekte,
ticaret politikalar1 ulusal mevzuatlara doniismekte, ulusal mevzuatlar
uluslararas1 ticaret ve yatirim faaliyetlerinde bulunan sirketleri
etkilemektedir.

Hiikiimetlerin aldig1 ¢evre koruyucu tedbirler bazen ticarete engel
olabilir boyut kazanabilmektedir. Halbuki, 2012 yilinda Rio’da
yapilan Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre Konferansinda vurgulandigi
gibi ticaretin gelismesi, kalkinmanin motoru olup fakirligin ortadan
kaldirilmasinda ve yeryiiziinde insan refahinin arttirilmasinda gevre
kadar 6nemli bir konudur.
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Betimleme metodunu esas alan bu inceleme, nesli tehlike altinda
olan bitki ve hayvanlarin uluslararasi ticareti, zararli 151may1 dnleyen
stratosferin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, kiiresel
iklim degisikligi, tehlikeli atiklarin {ilkeler arasi taginmasi ve bertaraf
edilmesi, tehlikeli kimyasallar ve pestisitlerin uluslararasi ticaretinin
giivenli bir sekilde yapilmasi, dogada uzun siire kalabilen siirekli
organik kirleticilerin kontrolii ve civa ve civa bilesikleri yoluyla
insanlara gecen Minamata hastaliginin Onlenmesi ile ilgili ¢evre
rejimleri ve bu rejimlerin {ilkelerin uluslararasi ticaret politikalarini
etkileme mekanizmalari ele alinmistir. Bu alanlardan her biri ile ilgili
uluslararas1 sozlesmeler —konvansiyonlar- mevcuttur. S6z konusu
sozlesmeler zaman icinde meydana gelen degisikliklere gore revize
edilmektedir. Yapilan revizyonlarla birlikte s6zlesmelerde diizenlenen
konular taraf iilkelerin ticaret politikalar1 ve uygulamalarina dahil
edilmektedir.

Kiiresel iklim degisikligi ile ilgili ¢ok tarafli rejim, daha ¢ok iiretim
ve yatirim politikalarini etkilemek suretiyle uluslararas: ticareti
etkilemektedir, dogrudan uluslararasi ticareti diizenleyen hiikiimler
icermemektedir.

Uluslararasi ticaret ve yatirimla ilgilenen kuruluslar, bunlarin teskil
ettigi sivil toplum kuruluslar1 ve akademik ¢evrelerin ¢ok tarafli ¢evre
rejimlerindeki gelismeleri izlemeleri 6nem tagimaktadir.

2. Uluslararasi Ticaret ve Cevre iliskisi

1970 yilinda sadece 318 milyar dolar olan diinya ihracati, nominal
bazda yilda ortalama %9 civarinda artarak 2017 yilinda 17.7 trilyon
dolara ulagmistir. Yani 47 yillik bir donemde mal ihracat1 yaklagik 56
kat artmistir. Benzer sekilde, 1970 yilinda 3,4 trilyon dolar olan diinya
GSYIH’s1 nominal olarak yilda yaklasik %7 artisla, 2017 yilinda
80,5 trilyon dolara ulagsmistir. Yan1 47 yillik bir donemde diinya
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GSYIH’s1 yaklasik 24 kat artmistir. Bunlara bagl olarak iiretilen mal
ve hizmetlerin diinya GSYIH’s1 i¢indeki pay da artmistir. Ornegin
1970 yilinda diinya mal ihracatinin diinya GSYIH’s1 icindeki pay:
%9,4 iken 2011 yilinda %25’e ulasmustir. ihracattan iilke gruplarmin
aldig1 payda da 6nemli bir degisim meydana gelmistir:1950°de toplam
diinya ihracatinin %34’iinii gelismekte olan iilkeler, %3,16’sin1 gecis
ekonomileri, %62,8’ini gelismis llkeler gergeklestirirken, 2017°de
bu oranlar sirayla %44,36, %3,10 ve %52,53 seklinde degismistir
(UNCTAD, 2019). S6z konusu dramatik artislarin gerisinde kuskusuz
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda imzalanan GATT 1n getirdigi nispeten
serbest ticaret ortami, ulasgim ve iletisim imkanlarinin gelismesi
ve bunlara bagli olarak entegre global tedarik zincirinin dogusu
yatmaktadir (WTO, 2013:45-51).

Diinya GSYIH’sinin artmas1, uluslararasi ticaretin artts hizinin
iiretim artisindan yiiksek olmasi, iiretim ve ticaretten gelismekte olan
iilkelerin daha yiiksek pay almaya baslamasi, BM’nin 2015 yilinda
benimsedigi 15 temel hedeften “Yeryiiziinden mutlak fakirlik ve
aclhig1 silmek™ baslikli 1 nolu hedefle son derce uyumludur. Ancak
meydana gelen ¢evre bozulmasi bakimindan, 7 nolu hedef olan
“siirdiirtilebilir ¢cevre sunma” hedefinin (UNDP, 2015:4-7) gerisinde
kalma tehlikesi mevcuttur. Yirminci ylizyilin ikinci yarisinda global
eko sistemde tarihin hi¢bir doneminde goriilmedigi sekilde insan eli
ile yapilmis degisimler meydana gelmistir. Diinya eko sisteminin
sagladigr hizmetlerin yaklasik %60’ kalitesi bozulmus veya
siirdiiriilemez bir sekilde kullanilmaktadir. 1971 yilindan bu tarafa
kiiresel 1sinmaya ve iklim degisligine yol agan karbondioksit salinimi
yilda %2 diizeyinde artis gOstermis ve bu artis devam etmektedir.
Gostergeler, atmosferdeki karbondioksit oraninin siirdiiriilebilir esik
olan milyonda 400 partikiilii astigin1 ifade etmektedir. Biyolojik
cesitlilik 1970’11 yillardan giintimiize kismen iklim degisikligi kismen
de diger faktorlere bagl olarak %30 oraninda azalmis olup, biyolojik
cesitliligin azalma hiz1 dogal azalma hizindan 1000-10000 kat daha
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hizlidir. Motorlu tasitlar ve gilibreler tarafindan devamli surette
salian nitrojen denizler ve golleri adeta ¢ollestirmektedir. Diinyada
kalan balik stokunun %57’si biyolojik limitte avlanmakta %30’ unda
ise limit asilmaktadir. Bu tablonun bdyle devam etmesi durumunda,
2050 yilina kadar gelecekteki diinya niifusunun %40°1 (yaklasik 3,5
milyar kisi) su sikintisi ¢ekecektir. Cogunlugu ¢ocuk olmak tizere her
yil 3,4 milyon kisi temiz su ve hijyen eksikligine bagli hastaliklardan
olmektedir (MEA, 2005:1-19).

Cevre bozulmanin, 1980’lerde baslayan kiiresellesme ve gelisme
yolundaki tilkelerin disa agilmasindan ¢ok 6nce basladigi ve 1980’den
sonra hiz kesmeden devam ettigi goriilmektedir.

Kiiresel iklim degisikligi basta karbondioksit olmak {izer sera etkisi
olan ¢esitli kimyasal gazlarin atmosfere salinmasindan kaynaklanan
en kapsamli ¢evre bozulmasi seklidir. Bilim insanlar1 19. Yiizyildan
beri atmosferde biriken sera gazlarinin kiiresel bir iklim degisikligine
yol actigmin bilincindedir. Hakemli bilimsel dergiler, aktif yayin
yapan iklim bilimcilerin %97°sinin son yiizyilda meydana gelen
kiiresel 1sinma-iklim degisikliginin tamamiyla insan davranislarina
bagli oldugunu gostermektedir (Harris vd., 2017:1). Volkanik patlama
ve solar 1s1ma gibi insan iradesi disindaki olaylarin sanayi devrimi
sonrasinda meydana gelen iklim degisikliginde kayda deger bir
etkisinin olmadig1 savunulmaktadir (USGCRP, 2017:14-15).

Uluslararasi ticaretle ¢evre arasindaki iliski genelde tiretim iizerinden
kurulmaktadir. Uluslararas: ticaret liretimi etkilemekte, iiretim ise
cevreyi etkilemektedir. Diger kosullar veri iken uluslararasi ticaretin
artmasi biiylimenin ve c¢evre unsurlarindaki bozulmanin artmasi
anlamia gelmektedir. Ticaret ve ekonomik biiylime arasinda iliski
kuran Frankel ve Romer (1999:394) ihracat/GSYIH oraninda yiizde
bir oraninda bir artisin kisi basina gelirde yiizde yarim artis anlamina
geldigini hesaplamigslardir. Ticaret bu etkiyi fiziki ve beseri sermaye
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birikimini ve sermaye basina isabet eden iiretimi arttirmak suretiyle
dogurmaktadir. Benzer sekilde Dollar ve Kraay (2007:72), tarafindan
2001 yilinda yapilan, 1980-1990 ve 1990-2000 seklinde iki on yillik
donemi karsilastiran bir arastirmada, ticaret (ihracat)/GSYIH oraninda
%20’lik bir artisin yilda ytizde 0,5 ile yiizde bir arasinda biiyiimeye
yol act1g1 ifade edilmektedir.
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Kaynak: EPA, USA Environmental Protection Agency (2019, January)
https://www.epa.g0v/ghgemissions/global-greenhouse-gas-enlissions-data#Gas

Kiiresel iklim degisikliginin en Oonemli nedeni sayilan atmosfere
birakilan karbondioksit miktar ile ilgili gostergeler, ekonomik biiyiime
ile gaz salimimi arasinda yakin bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Yukardaki grafikte isaretlendigi gibi, son yilizyilda meydana gelen
ekonomik kriz donemlerinde meydana gelen iiretim diisiisii ve
durgunluga paralel bir sekilde atmosfere karbondioksit gazi saliniminin
azaldig1 veya durgunlastigi ekonomik canlanma donemlerinde ise
arttig1 agik bir sekilde goriilmektedir. Ornegin 1981-2016 arasindaki
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yaklasik 40 yillik dénemde kiiresel biiytime oran1 %2,8 iken, yasanan
Ikinci Petrol krizi ve kiiresel borg krizi nedeniyle 1981 ve 82 sirastyla
%1,88 ve %0,57°ye gerilemistir. S6z konus gerileme ile birlikte
karbondioksit salinimi da diigmiistiir. Sekilden global biiytimede diisiis
olan her dénemde (I. D. Savast yillar, 1929 Krizi’nin vurdugu ilk
yillar, II. D. Savasi, I. Ve II. Petrol Krizi yillarii, 1994 ve 1997 Krizleri
ve 2008 Krizinin ilk sok yilar1) atmosfere karbondioksit saliniminin
arttigi goriilmektedir.

Fosil yakit kaynakli gaz salinimina paralel bir gelismenin {iretimle
ilgili diger gazlarin salinimi i¢in de gegerli oldugu diistiniilebilir.

3. Cok Tarafl Cevre Diizenlemelerinin Genel Cercevesi

Modern anlamda uluslararasi ¢evre yonetimi anlayisi, 1972°de
Isve¢’in Stockholm sehrinde yapilan Birlesmis Milletler Insan
Cevresi Konferansina (UN Conference on Human Environment)
dayanmaktadir. Stockholm Konferansindan dnce, 6ncelikli olarak deniz
kirliligi konusunda olmak tiizere, baska uluslararas1 konferanslar da
yapilmistir. Stockholm konferansini 6zel kilan nokta, ¢cevre duyarliligi
konusunda diinyaya yeni bir ufuk getirmesi ve kendisinden sonra ulusal
ve uluslararasi diizeyde yapilacak bir¢ok etkinlige ve cevrecilikte yeni
yaklagimlara (miizakere silirecinde sivil toplum kuruluglarinin sesine de
kulak vermek gibi) onciiliikk etmis olmasidir. Stockholm Konferansin
hemen ardindan Birlesmis Miletler Cevre Programini (United Nations
Environmental Program-UNEP) olusturulmustur. Merkezi Kenya’nin
Nairobi sehrinde olan bu program, ¢evre konusunda birgok uluslararasi
ve bolgesel Konvansiyonun imzalanmasina ve bunlarla ilgili siire¢lerin
yoOnetimine nezaret etmis ve halen bu misyonunu devam ettirmektedir
(Eris & Tiirk, 20015:355-360).

Konferans, vizyonuna siirdiirtilebilir kalkinma kavrami da ekleyerek
1985’te Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunu (World Commission
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on Environment and Development- WCED) kurmustur. Komisyonun
1987°de yaymmladig1 Miisterek Gelecegimiz (Our Common Future)
baslikli rapor, kalkinmanin ¢evreye zarar vermeden gerceklestirilmesi
gerektigine yaptigi vurgu nedeni ile 6nem tagimakta olup, Rio
Konferansina ilham kaynagi olmustur ( [ISD & UNEP, 2014:9).

Resmi adi Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi (United
Nations Conference on the Human Environment -UNCHE) olan, ¢ok
bilinen adiyla Rio Konferansi 1992 yilinda Brezilya’nin Rio sehrinde
tamamlanmistir. Rio Konferansimi 6zgilin kilan sey, o giine kadar
birbirinin alternatifi olarak diisiiniilen ¢evre ve kalkinma kavramlarinin
bir araya getirilmesi olmustur (Clémengon, 2012:6).

Uluslararasi ticaretinin biiylikligiinii ve yoniinii etkileyebilecek
bir¢ok wuluslararas1 anlasamaya ruh ve 0z teskil eden Rio
Konferansinin baglica ¢iktilari Cevre ve Kalinma Deklarasyonu
(kisaca Deklarasyon), Giindem 21 (Agenda 21), Siirdiiriilebilir Orman
Yonetimi Konusunda Prensipler, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesinin
imzaya acilmasi, iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesinin imzaya
acilmasi ve Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Komisyonunun kurulmasina vesile olunmasi1 olarak verilebilir
(Clémencon, 2012:6).

Deklarasyon, adeta bir Cevre Haklar1 Beyannamesi (Environmental
Bill of Rights) niteliginde olup, yaptirimi olan bir hukuk metni
olmaktan ziyade, yapilacak her tiirlii ulslararasi anlasma ve ulusal
diizenlemeye 151k tutacak olan 27 prensipten olusmaktadir. S6z konusu
prensiplerden uluslararasi ticareti etkileme potansiyeli olan bazilar
sunlardir (UNCHE, 1992):

* Bu giinlin kalkinma cabalar1 giiniimiiz ve gelecekteki insanlarin
ihtiyaclarini tehdit etmeyecektir.
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* Uluslarin kendi kaynaklarini istedikleri gibi kullanma hakki1 vardir,
fakat bu hakki kendi siirlar1 disindaki ¢evreye zarar vermeden
kullanacaklardir.

* Cevre koruyucu tedbirler olmadan ekonomik kalkinma politikalari
yiirtirlige sokulmayacaktir.

* Hayat standardiin yiikseltilmesinde ve fakirligin yenilmesinde
iilkeler arasinda isbirligi yapilacaktir.

* Cevre ve kalinma cabalarinda gelismekte olan ve ozellikle en az
gelismis iilkelere 6zel muamelede bulunulacaktir.

* Devletler siirdiiriilemez iiretim ve tiiketim faaliyetlerine son
verecektir.

* Prensip olarak iiretirken veya tiiketirken kirleten (devlet veya kisi)
bedelini istlenecektir.

 Hiikiimetler, ¢cevre bozulmasini 6nlemek i¢in ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya destek veren agik bir uluslararast ekonomik sistemin
geligmesi icin isbirligi yapacaklardir.

* Cevrenin korunmasi maksadi ile uygulanan ticaret politikalari
uluslararasi ticaret iizerine kasti, haksiz ve gizli bir engel teskil
ememeyecektir.

» Ithalatc1iilkeler, kendi sinirlar1 disina miidahale eden ve ticari mallar
giimriik sinirlarindan gegerken uygulanan g¢evre tedbirlerinden
kac¢inacaklardir.

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in uluslararasi eylem plani niteliginde olan
Gilindem 21, fakir {ilkeler ve tiim diinyanin ihtiyaclarimi goz oniinde
bulundurarak, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli politikalar1 ortaya
koymakta ve sinirlart belirlemektedir. Glindem 21°e {iretim, tiiketim,
niifus, kalkinma ve yeryliziiniin hayat1 stirdiirme kapasitesi arasinda bir
denge kurma tesebbiisti, lilkelerin uygulayacagi kalkinma stratejilerinin
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siirdiirtilebilirligi agisindan bir plan, fakirlik, asir1 tiiketim, saglik ve
egitim, sehirler, gida ve besin zinciri yonetimi ve daha bir¢cok konuda
yol haritas1 olarak bakilabilir (Clémengon, 2012:7).

Gilindem 21’1, dort ana baslik (boyut) ve bunlar altinda ¢ok sayida tali
baslik altinda 6zetlemek miimkiindiir. S6z konusu bagliklar asagidaki
boyutlar altinda toplanabilir:

* Sosyal ve ekonomik boyut: gelismekte olan tilkeler, fakirlik, titketim
kaliplar1, niifus, saglik, insan yerlesimi, ¢evre ve kalkinmanin

entegrasyonu.

e Yeriizii kaynaklarmmin ydnetimi ve muhafazasi: atmosfer, arazi,
ormanlar, ¢oller, daglar, tarim, biyolojik ¢esitlilik, biyo teknoloji,
okyanuslar, temiz su, zehirli kimyasallar, zararl, radyoaktif ve kati
atiklar.

* Baslica sosyal gruplarin rollerinin gii¢lendirilmesi: kadinlar,
cocuklar ve gengler, sivil toplum kuruluslari, yerel idareler,
calisanlar, is diinyas1 ve sanayi, ¢ift¢iler, bilim ve teknoloji diinyas.

* Uygulama arag¢lari:  Finansman, teknoloji transferi, bilim,
egitim, kapasite olusturma, uluslararasi enstitiiler, legal tedbirler,

enformasyon.

Rio 1992 Yeryiizii Konferansmin bir diger ¢iktis1 olan Orman Ilkeleri
Beyannamesi, kalkinma siirecinde ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi
anlaminda ilk kapsamli uluslararas1 Konvansiyon olmasi bakimindan
onem tagimaktadir. S6z konusu beyanname hukuken baglayici
bir metin olmamakla birlikte, taraflarin ormanlarin korunmasi ve
kesilen ormanlarin yerine yenisinin yetistirilmesi konusunda gerekli
hassasiyeti gostermelerini tesvik etmesi beklenmektedir (Clémengon,
2012:7).
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Stockholm Konferans1 1972’yi birinci, Rio 1992 Konferansi ikinci
sirdiirtilebilir kalkinma konferansi olarak ele alinirsa, itiglinciisiinii
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 2012 (The
United Nations Conference on Sustainable Development-UNCSD)
olusturmaktadir. Uciincii Konferans da, yine Brezilya’nin Rio
sehrinde diizenlenmistir. R101992 Konferansinda alinan kararlarin
gozden gecirildigi ve yenilendigi bir platform oldugu icin, 2012
konferansina, taahhiitlerin takibi anlamina gelmek tizere, Rio 2012
Takip Konferansi da (Rio 2012 Follw up Conference) denmektedir.
Konferans sonunda hazirlanan, Arzuladigimiz Gelecek -Miisterek
Gelecegimiz (The Future We Want- Our Common Future) adli rapor
(UNCSD, 2012) , yesil ekonomi, kurumlar ve uygulamalar {izerine
odaklanmaktadir. Rapor, siiriindiiriilebilir kalkinma ve fakirligi ortadan
kaldirmak i¢in en 6nemli araglar arasinda yesil ekonomi diislincesini
kabul etmekte ve yesil ekonomiye gecmek isteyen lilkelere yardim
edilmesi ilkesini getirmektedir. Miisterek Gelecegimiz raporu ayni
zamanda strdiirtilebilir kalkinmanin finansmani, bor¢lanma ve
ticaret ve teknoloji alanlarinda kuvvetli bir uluslararasi isbirligini
ongdrmektedir. Rio 2012 Konferansi uluslararasi ticarete bakista da bir
ilerleme getirmektedir, 6rnegin Rapor, kalkinma ve siirekli bityiimenin
stiriikleyici unsuru olarak uluslararasi ticareti kabul etmekte ve ticareti
saptirici etkisi olan siibvansiyonlarin kaldirilmasi ve ¢evreci iiriin ve
hizmetler konusunda isbirligini sart1 vurgulamaktadir (IISD & UNEP,
2014:4).

4. Cok Tarafli Cevre Anlasmalari

BM semsiyesi altinda g¢evre ve kalkinma boyutlu konferanslar
devam ederken, Cevre bozulmasi ile ilgili gostergeler gittikge
kotiilesiyordu. Bu ylizden yine BM semsiyesi altinda, 1973 yilindan
itibaren ilkelerin ¢evre ve ticaret politikalarini yonlendirerek, acil
coziim gerektiren konularda uygulamaya doniik konvansiyonlar
(anlagmalar) da hayata gecirilmistir. Bu baglamda ozon tabakasinin
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korunmasi, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, tehlikeli atiklarin
taginmasi, nesli tehlike altinda olan tiirlerin korunmasi gibi alanlarda
13 Konvansiyon yiiriirliige sokulmustur. Diinya iilkelerinin %70’nden
fazlas1 bu konvansiyonlara taraftir. Bu 13 kapsamli anlagma diginda,
1000 civarinda ¢ok tarafli, 1500 civarinda uluslararasi, bolgesel
ve iki tarafli ¢evre anlagsmasi mevcut oldugu kaydedilmektedir
(IISD & UNEP, 20014:15). Ancak global captaki konvansiyonlar
ve bu konvansiyonlarin dayanagini olusturan kalkinma ve g¢evre
konferanslar1 biitiin diger uluslararas1 iki tarafli ve cok tarafli
anlasmalarin da 6ziinii olusturmaktadir.

Asagidaki cizelgede Birlesmis Milletler semsiyesi altinda imzalanan
global c¢evre anlagmalarindan sekizi konusunda ozet bir bilgi
verilmektedir. Takip eden basliklarda ise bu anlagsmalarin uluslararasi
ticarete bakan yonleri 6zetlenmektedir.

Cizelgeden goriildiigi gibi, yiiriirliige sokulan global ¢aptaki ¢evre
anlagmalarinda, anlagmaya taraf olan iilke sayisi ile anlagmay1
uygulayan {llke sayis1 farklidir. Birlesmis Milletler teskilatinin
hemen hemen biitiin iiyeleri anlagmalara taraf olurken, imzalayan
ve yiriirliige sokan iilke sayis1 taraf iilke sayisindan daha azdir.
Bu durum bazi anlagmalarda uygulamada basar1 saglanmadigini
gostermektedir. Ornegin Kyoto Protokolii kiiresel iklim degisikligi
ile ilgili en 6nemli anlagsma oldugu ve diinyanin ¢evresel kaderi adeta
bu anlagmaya bagli oldugu halde, anlagmaya tarafiilke sayis1 197 iken
imzalayarak buna uygun hareket eden iilke sayis1 2015 yil1 itibariyle
sadece 83’tiir. Benzeri durumlar, Stratosferin Korunmasi: Konusunda
Viyana Konvansiyonu, Tehlikeli Atiklarin Sinir Asirt Tasinmasi ve
Bertaraf Edilmesinin Kontroliine Iliskin Basel Konvansiyonu, Baz1
Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararasi Ticaretinde On
Bildirimli Kabul Usuliine Dair Rotterdam Konvansiyonu i¢in de s6z
konusudur.
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Tablo 1. Birlesmis Milletler Cevre Programi Catis1 Altinda Yapilan Cevre
Konvansiyonlari

Tarihi
Taraf iilke
sayisi
Yiiriirlige
giris yih
Uygulayan
iilke sayisi

Konvansiyon adi

1- Nesli Tehlike Altinda Olan Bitki Ve Hayvanlarin| 1973
Uluslararasi Ticareti Konvansiyonu

2- Stratosferin ~ Korunmast  Konusunda ~ Viyana|1985 [197 |1985 |46
Konvansiyonu

- Stratosferik Ozon Tabakasini Yok Eden Maddelerle | 1987 [ 197 | 1989 |46
flgili Montreal Protokolii

3- Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu 1992 {196 [1993 | 168
4- Birlesmis Milletler Iklim Dakikligi Cerceve|1992 |196 [1994 |165
Konvansiyonu
-Kyoto Protokolii 2005 1997 1192 {2005 |83
-Paris Iklim Anlasmasi 2015 {197 |2016 |*

5- Tehlikeli Atiklarin Smir Asir1 Taginmasi ve Bertaraf| 1989 [183 {1992 |53
Edilmesinin Kontroliine [liskin Basel Konvansiyonu

6- Bazi  Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin | 1998 154 2004 |72
Uluslararas:  Ticaretinde On  Bildirimli Kabul
Usuliine Dair Rotterdam Konvansiyonu

7- Siirekli Organik Kirleticiler Konusunda Stockholm|2001 (179 {2004 | 152
Konvansiyonu

8- Minamata Civa Konvansiyonu 2013 (128 {2017 | 110
*:Uygulama 2020°den sonra

—_
o0]
—
—_
O
~
D
—
oo
[

Kaynak: https://www.cites.org/, https://ozone.unep.org/, https://www.cbd.int/,
https://unfecc.int/, http://www.basel.int/, http://www.pic.int/, http://www.pops.int,
www.mercuryconvention.org/,

Anlagmalara taraf oldugu halde bunlar1 yiiriikliige sokamayan tilkeleri
zinhar bu anlagmalara aykir1 davranmakla itham etmek haksizlik
olur. S6z konusu iilkelerin ¢cogu, Anlagmay1 parlamentolarindan veya
yetkili yasal organlarindan gegiremese de, baska bir kulvarda ¢evrenin

korunmasi ile ilgili ¢calismalara katilabilmektedirler.
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4.1. Cok tarafli Cevre Anlasmalari ve Uluslararasi Ticaret

Uluslararas1 ¢evre Konvansiyonlarinin genel amaci siirdiiriilebilir
kalkinma igin ¢evrenin korunmasidir. Her Konvansiyonun g¢evre ile
ilgili kendine 6zgili bir amaci ve bu amaca ulasmak i¢in tanimlanan
hedefleri vardir. Amaglara ulasilmasi ve hedeflerin tutturulmasi ic¢in
Konvansiyona taraf iilkelerin kendi i¢ mevzuat ve uygulamalarini
buna paralel hale getirmesi gerekir.

Uluslararas1 ¢evre anlasmalarinin amaci kendi alanlarinda cevre
bozulmasmin Oniline ge¢mektir; bunlarin  uluslararast ticareti
diizenlemek gibi bir misyonlar1 yoktur. Sadece 10 civarinda uluslararasi
cevre anlagsmasi dogrudan uluslararasi ticareti diizenleyen hiikiimler
icermektedir. Bunlardan sadece CITES salt ticareti diizenleyen bir
anlasmadir. iklim Dakikligi Cerceve Konvansiyonu ve bunula ilgili
Kyoto Protokolii bir tarafa birakilirsa, bunlarin hiikiim getirdigi ¢evre-
ticaret ortak alani son derce dar, ilgilendirdikleri ticaret hacmi ise son
derece kiigiiktiir. Cok tarafli uluslararasi konvansiyonlarin uluslararasi
ticaret iizerinde etkileri, bunlara yiiklenen ticari misyondan degil,
basarili olmalar1 durumunda getirecekleri esasli yapisal ve sosyal
degisimden kaynaklanmaktadir (IISD & UNEP, 2014:15). Ornegin,
Birlesmis Milletler Cergeve Iklim Degisligi Konvansiyonunda
belirtilen taahhiitlere uyulmasi global yatirim, iiretim ve tiiketim
yapisinda esasli degisimler getirecektir.

Uluslararasi ticaretle iliskili ¢ok tarafli ¢evre anlagsmalarindan sekizi
ve bunlarin kendi alanlarinda getirmeye c¢alistigt ¢evre rejimleri
uluslararas ticarete etkileri yonii ile asagida ele alinmaktadir.

4.2. CITES Konvansiyonu

Nesli Tehlike Altinda Olan Bitki Ve Hayvanlarin Uluslararast Ticareti
Konvansiyonu (The Convention on International Trade in Endangered
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Species of Wild Fauna and Flora (CITES),1975 yilindan beri yiiriirliikte
olan bir anlagmadir. Anlagmanin amaci, nesli tehlike altinda olan
hayvan ve bitki tlirlerinin uluslararas: ticaretinin diizene sokulmasi
ve bunlarin neslinin devam etmesinin saglanmasidir. CITES’e taraf
olmak iilkeler agisindan istege baglidir. Ancak bir kere taraf olundu mu,
getirilen ticari disipline uymak zorunludur. Gliniimiizde 180 civarinda
iilke CITES’e taraftir. CITES Konvansiyonu kapsaminda ii¢ iiriin
listesi mevcuttur. Birinci listede nesli tehlikede olan ve uluslararasi
ticareti (ithalat, ihracat, reekport) istisnai kosullara baglanan hayvan
ve bitki tiirleri yer almaktadir; normal kosullarda bu listede yer
alan iiriinlerin ticareti yasaklanmustir. Ikinci listede yer alan tiirlerin
neslinin devaminin tehlike altinda olmas1 gerekmez, ancak kontrolsiiz
birakilirsa bunlarin da tehlikeye girecegi endisesi mevcuttur. Bu listede
yer alan tiirlerin ticareti siki bir lisans ve kota sitemine tabidir. Ugiincii
listede ise CITES’e taraf iilkelerde miinferit olarak koruma altina
alinan iiriinler yer almaktadir. CITES’in Birlesmis Milletlerin Cenevre
Yerleskesinde bir sekretaryasi bulunmakta, Sekretarya vasitasi ise
taraf llke temsilcilerinin katilimi ile konferanslar diizenlenmekte,
hangi tiirlerin hangi listede yer alacagy, listelere yeni tiirler eklenmesi
veya ¢ikartilmasina bu konferanslarda karar verilmektedir. Listelere
yapilacak ekleme ve c¢ikarmalarda bilimsel verilerden hareket
edilmektedir. CITES e tarafiilkelerin her birinde CITES kapsamindaki
uriinlerin ticareti ile ilgili kendi milli kurumlarin1 CITES sekretaryasina
bildirmek zorundadir (Wijnstekers 2011:31-33; CITES, 1973).

4.3. Ozon Tabakasinin Korunmasi Konvansiyonu ve Protokoller

Stratosferik Ozon Tabakasim Yok Eden Maddelerle Iigili Montreal
Protokolii (Montreal Protocol on Substances that Deplete the
Stratospheric Ozone Layer): Stratosfer atmosferin katmanlarindan biri
olup, agirlikli olarak ozon denilen gazdan olugmaktadir. S6z konusu gaz
tabakas1 glinesten gelen zararl 1ginlar1 siizerek yeryiiziiniin her tiirli
canlibakimindan yasanilir bir yer olmasina katki yapmaktadir. Yirminci
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ylzyilin ikinci yarisinda, insanoglu tarafindan dogaya salinan basta
kloroflorocarbon olmak iizere baz1 gazlarin ozon tabakasini incelttigi
ve bunun basata insan sagligi olmak ilizere yeryiiziindeki yasami
tehdit ettigi fark edilmistir. Heniiz bilimsel ¢alismalar devam ederken,
acil bir onlem olarak 1985’te Stratosferin Korunmasi Konusunda
Viyana Konvansiyonu (The Vienna Convention for Protection of the
Stratosphere) yiiriirliige sokulmustur. Bilimsel caligmalar tamamlanip,
s0z konusu gazlarin ozon tabakasini incelttigi ortaya konulunca,
1987°de Montreal Protokolii devreye sokulmustur. Protokol soz
konusu gazlarin zretilmesini ve uluslararasi ticaretini belli kurallara
baglamakta veya yasaklamaktadir. Protokol sadece gazlarin kendisi
degil bu gazlar kullanilarak iiretilen {iriinleri de kapsamaktadir. S6z
konusu kimyasallar ve gazlarin kullanimi ve ticaretinin yasaklanmasi
gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in farklilik arz eden bir takvime
baglanmistir. Kullaniminda heniiz alternatifi olmayan bazi kimyasal
ve gazlarin liretim ve ticareti siki kurallara baglanmistir. Ticaret sadece
protokole taraf iilkeler arasinda, kotalar kapamasinda lisansa bagl
olarak yapilanmaktadir (UN Ozon Secreretariat, 2019, Haziran 20).

Montreal protokolii dolayisi ile iiretim ve ticareti etkilenen ve
etkilenmeye devam edecek endiistrilerden bazilari: zirai karantina
amagli pestisit iiretim ve ticareti, dis ticarette bitkisel Uriinlerin
fiimigasyonunda kullanilan kimyasallari {ireten endiistriler, bazi bronsit
ve astim ilaglari, basingli kaplarda {irtin sunan is kollar1 (parfiimeri
gibi), sogutma cihazlari, endiistriyel ve endiistriyel olmayan klima
endiistrisi, yangin sondiirme aparatlar1 {iretimi, savunma sanayi,
elektronik ekipman temizleyicileri, ingaat ve endiistride kullanilan
yalitim kopiigii vb. (Goldberg, 1992:2-8).

4.4. Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu ve Protokoller

Diinyanin biyolojik kaynaklar1 insanoglunun ekonomik ve sosyal
gelisimi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bunun bir sonucu olarak,
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biyolojik ¢esitliligin hem giinlimiiz insanlar1 hem de gelecek nesiller
icin muazzam bir servet oldugu fikri gittikce artan Olgiide kabul
gormektedir. Fakat aym1 zamanda, biyolojik c¢esitlilik ve biitiin
ekosistemin insanoglunun faaliyetleri sonucunda yok olma tehlikesi
ile karsi karstya oldugu gercegi de kabul edilmektedir. Ornegin
1970’1i yillardan giliniimiize kismen kiiresel 1sinma kismen de diger
cevre kirlenmesi nedenleri ile global biyolojik ¢esitlilik %30 oraninda
azalmistir (MEA, 2005:18).

Biyolojik ¢esitliligin korunmasi konusunda, Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) catis1 altinda 1988 de baglayan caligsmalar 1992°de
Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonunun (Convention on Biological
Diversity) kabul edilmesi ve 2003°te Biyolojik Giivenlik Konusunda
Crartegana Protokolii’niin yiirlirliige girmesi ile meyvesini vermistir
(CBD,2019,Haziran21). Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonunun amaci,
biyolojik ¢esitliligin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin bilesenleri ve
genetik kaynaklarin kullanim ile elde edilen faydanin adil ve esitlik¢i
bir sekilde paylasilmasi, uygun teknoloji transferi yolu ile genetik
kaynaklara erigimin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir. Konvansiyon
ayni zamanda taraf iilkelerin kendi biyolojik cesitligini koruma ve
stiriindiiriilebilir bir sekilde kullanmalar1 i¢in strateji olusturmasi ve bu
baglamda gelismekte olan iilkelere kaynak saglanmasi amaclarin1 da
giitmektedir. Konvansiyonun getirdigi baglica hiikiimler ve bunlarin
iretim ve uluslar arasi ticaret bakimindan dogurabilecegi sonuglar
asagidaki sekilde 6zetlenebilir (CBD, 2019, Temmuz 21).

* Biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgili on gordiigii
tedbirler: Ulusal hiikiimetlerce Konvansiyon hayata geg¢irildigi
Olciide, basta gida maddeleri olmak iizere tarimsal ve hayvansal
anlamda ticaret potansiyeli de korunmus olacaktir.

* Genetik kaynaklar ve geleneksel bilgi ve deneyimlerin iilkeler

arasinda paylasimi: Bilgi ve deneyim paylasimi ticarete konu
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olabilecek iirtin gelistirme bakimindan faydali olabilir, ancak
burada gelismekte olan iilkeler bakimindan asimetrik bir durum s6z
konusu olabilir. Zira gelismekte olan iilkelerin gelismis tilkelerden
bilgi ve deneyim alma kapasitesi diistiktiir.

* Alinan bilgi ve genetik kaynaklar kullanilarak yapilan ar-ge
faaliyetleri sonucunda elde edilen ticari fayda veya diger
faydalarin bilgi ve genetik kaynak aktaran iilke ile paylasilmasi:
Son derece adil bir yaklagim ancak bunlarda da gelismekte olan
tilkeler bakimindan asimetrik bir durum s6z konusudur.

Gelismis tilkeler Biyolojik Cesitlik Anlamasinin getirdigi ortami
kendi lehlerine kullanma bakimindan ¢ok avantajli bir konumdadirlar.
Nitekim bunlar modern biyoloji ve gen teknolojisinin getirdigi imkanlar
sayesinde gelistirdikleri genetigi bozulmus tiriinler yolu ile biyolojik
cesitlilige yonelik baska bir tehdit olusturmaktadirlar. Genetigi
degistirilis lirlinler insan, hayvan ve bitki sagligi bakimidan zararl
olabilir. Ustelik bu zarar geri doniilmez ve onarilamaz boyutlarda da
olabilir. Genetigi degistirilmis iiriinler verimlilik ve fiyat bakimindan
da gelismekte olan iilkeleri rekabet edemez duruma getirebilir (Curtis
vd. 2004:72-74).

Genetigi degistirilmis iirlinler, uluslararas1 anlagsmalar ve raporlarda,
genetigi degistirilmis organizma (GDO) (genetically modified
organisms, GMO) olarak ifade edilmektedir. Dogal olmayan
eslestirme ve/veya dogal kombinasyonlarla, genetik maddesi
(DNA) degistirilerek elde edilen organizmalara (Ornegin, bitkiler,
hayvanlar veya mikroorganizmalar) GDO denmektedir. GDO’lu
tohum veya damizliklardan iiretilen birincil iiriin veya bunlarin
islenmesi suretiyle elde edilen ikincil iirtinlerin raf dmrii daha uzun
olabilmekte, bunlar hastaliklara karsi daha direngli olabilmekte ve
daha diisiik maliyetlerle iiretilebilmektedirler. Buna mukabil, hem
tiiketici gruplari hem cesitli hiikiimetler GDO’lu iiriinlere ihtiyatla
yaklagmaktadir. Bunun baglica nedenleri arasinda insan besini veya
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hayvan yemi olarak kullanildiklarinda alerjik olabilmeleri, ¢ok diisiik
de olsa insan geni ve bagisiklik sistemini etkileme olasilig1 bulunmasi,
gen degisiminin konvansiyonel liriinler veya benzer tiirlere de gegme
(outcrossing) olasiliginin mevcudiyeti ve konvansiyonel tohumlarla
geni degistirilmis tohumlarin karismasi sonucunda gida saghigir ve
gida giivenliginin bozulmasi riski dile getirilmektedir (Bakanizade,
L, vd, 2010:2-3). Ozetle 1990’11 yillardan itibaren, GDO’lu iiriinler
nedeniyle diinya bir biyogiivenlik algisi ile kars1 karstya kalmistir.

Girigsimiler, kendi gida kodeksleri cercevesinde gelistirdikleri yeni
iirlinleri tiretip kendi i¢ piyasalarina sunabilirler. GDO’lu {iriinleri
iiretip piyasaya sunma dolayisi ile bir risk varsa bu ilk etapta ve
biiyiik 6l¢lide kendi ulusal piyasalar ile ilgilidir. GDO’lu iirtinlerin
uluslararasi ticareti s6z konusu oldugunda biyogiivenlik meselesi 6n
plana ¢ikmustir. ithalatg iilkeler bakimindan biyogiivenligi saglamak
iizere 2003 yilinda, Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonuna ek olarak
Cartagena Protokolii (CP) yiirtirliige girmistir. Protokol biiyiik dlgiide
GDO’li iirtin ithalatcist pozisyonundaki iilkelerin biyogiivenlik
endiselerini ortadan kaldiracak sekilde tasarlanmigtir (Kivilcim,
2012:102-104).

Protokoliin amag ve kapsami, insan sagligi ve biyolojik ¢esitlilige zarar
verebilen GDO’lutirtinleriniilkedentiilkeyenaklindesevkiyat, ellecleme
ve kullanim giivenligine katkida bulunma olarak agiklanmistir. ithalatg1
iilkeler piyasaya sunmak veya 6zel amacl kullanim i¢in yapacaklari
ithalatta bir risk degerlendirmesine gore ithalata izin verip vermemeye
karar verebilirler. Risk degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in ihracatgi
iilkenin kendilerine gerekli bilgileri sunmasi gerekir. Buna 6n bildirim
mekanizmas1 denmektedir. Thracatci iilkeler risk degerlendirmesi igin
gerekli bilgileri zamaninda ithalatci lilkeye gondermek zorundadir.
Protokolle, iilkeler arasinda bilgi paylasimimi gelistirmek amaciyla
Biyogiivenlik Takas Merkezi olarak Tiirk¢e’ye cevrilebilen bir birim
olusturulmustur. Thracat¢1 ve ithalatg iilkeler ellerinde olan bilgi ve
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deneyimleri bu merkeze aktarirlar ve risk degerlendirmesi yapan
iilkeler bu merkeze de bagvurabilirler.

Protokole taraf iilkelerin Protokol sekretaryasina bildirdigi,
biyogiivenlikle ilgili bir kurumu bulunmaktadir. GDO’lu iiriinlerin
uluslararas1 ticaretinde risk degerlendirmesi ile ilgili iletisim bu
kurumlar arasinda cereyan etmektedir. Tiirkiye’de GDO’lu iiriin ithalati
ile ilgili yetkili kurum 18/3/2010 tarih ve 5977 sayili Biyogiivenlik
Kanununu ile Tarim ve Orman Bakanlig1 olarak belirlenmis olup, risk
degerlendirmesi ve ithalat taleplerinin degerlendirilmesi bu kurum
tarafindan yapilmaktadir.

Giliniimiizde genetigi degistirilmis olarak en fazla iiretimi olan iirlinler,
soya fasulyesi, misir, pamuk ve kanola olup, GDO’lu tarima en
cok arazi ayiran iilkeler sirasiyla ABD, Brezilya, Arjantin, Kanada,
Hindistan, Paraguay, Pakistan, Cin, Giiney Afrika, Bolivya, Uruguay
ve Avustralya’dir (Statistica, 2017).

4.5. iklim Degisikligi Cerceve Konvansiyonu ve Kyoto Protokolii

Su kaynaklarinin azalmasi, ¢ollesme, kuraklik, buzullarin erimesi,
deniz seviyesinin ylikselmesi ve sahil sehirlerinin ve algak adalar1 su
altinda kalmasi, sel ve su baskinlari, kirlilik gibi ¢evre bozulmasini
etkileyen faktorlerin basinda kiiresel iklim degisikligi gelmektedir.
Kiiresel iklim degisikliginin basta insanoglunun tabiati etkileme
cabalar1 olmak iizere bircok nedeni bulunmaktadir. insanoglunun
cabalari i¢cinde ise ekonomik faaliyetler sonucunda atmosfere birakilan
basta karbondioksit ve metan olmak iizere sera etkisi olusturan gazlarin
salimimi gelmektedir. 1992 Rio Siirdiiriilebilir Cevre ve Kalkinma
Konferansi sirasinda imzalanan Birlesmis Milletler iklim Dakikligi
Cer¢eve Konvansiyonu (UN Framework Convention on Climate
Change), atmosfere sera gazi saliniminin sinirlandirilmasi suretiyle
yasanabilecek c¢evre felaketlerinin Oniine ge¢meyi amaglamaktadir.
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Sera gazlar1 agirlikli olarak ekonomik faaliyetler (iiretim dagitim
ve tiiketim) esnasinda ortaya ¢iktigindan, Iklim Degisikligi Cerceve
Konvansiyonunun temel stratejisi, gelecekte yatirim, {iiretim ve
tiiketimin daha az emisyonla yapilmasini saglamak seklinde formiile
edilebilir (UNCCS, 2006:16-20).

Cerceve Konvansiyon, taraf iilkelerin sera gazi salinimini azaltmalari,
ar-ge ve teknoloji gelistirme ve bunlarin transferi konusunda igbirligi
yapmalarini ve sera gazini emerek atmosferi temizleyen ormanlar ve
goller olusturmalarini ve akarsu, deniz ve okyanuslarinin korunmasini
desteklemektedir. Gaz salmiminin azaltilmasi tilkelerin kalkinma
hedefleri ile celisebilmektedir. Bu ylizden halihazirda gelismis iilke
statiistindeki iilkelerin daha fazla fedakarlik gostermesi, gelisme
yolundaki tilkelere kars1 daha toleransl davranilmasi anlamia gelen
ortak fakat farklilastirilmis yiikiimliiliikler prensibi benimsenmistir.
Bu prensip, sanayi devriminden giinlimiize olusan mevcut sera gazi
stokunun biiyiik bir kisminin sorumlusunun gelismis iilkeler oldugu
gercegine dayanmaktadir.

Farklilastirilmis yiikiimliiliikler baglaminda iilkeler, I. II. ve III. Grup
iilkeler olarak ii¢ grupta ele alinmistir (UNCCS, 2006:23). Birinci
grupta OECD iilkeleri ve pazar ekonomisine gecis siirecindeki tilkeler
(42 iilke) yer almakta olup, bunlar, sera gazi salinimini sinirlandirmak,
gaz emen yutaklar1 korumak ve gelistirmekle yiikiimlii tutulmuslardir.
Ikinci grup iilkeler, sera gazi salinimini azaltma ve yutaklar1 koruma
ve gelistirme gorevi yaninda, ¢evreye uyumlu teknolojilerin 6zellikle
gelisme yolundaki taraf iilkelere aktarilmasi, bu teknolojilere erisimin
tesvik edilmesi, kolaylastirilmasi ve finanse edilmesi hususlarinda
her tiirlii adim1 atmakla sorumlu iilkelerdir (23 iilke). Ugiincii grupta
ise Birinci ve Ikinci grup iilkelere benzer faaliyet gostermeleri tesvik
edilen ancak herhangi bir sorumluluk iistlenmeyen gelisme yolundaki
iilkeler ve en az gelismis iilkeler almaktadir (153 iilke).
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4.5.1. Kyoto Protokolii

Cer¢ceve Konvansiyondaki amaglara ulasabilmek icin 1997 yilinda
miizakereleri baslayan Kyoto Protokolii 2005 yilinda yiiriikliige
girmistir. Cerceve Konvansiyondan farkli olarak Protokol I. ve IT Grup
iilkeleri baglayici taahhiitler altina sokmaktadir. Ornegin Protokoliin
uygulama donemi olan 2008-2012 arasindaki déonemde 1. Grupta yer
alan iilkelerin emisyon saliniminin 1990 salinim diizeyinin %35,2 altina
cekilmesi kararlastirilmistir. S6z konusu iilkelerin her biri i¢in emisyon
azaltma oranlari, taahhiitlere uymayanlara uygulanacak yaptirimlar ve
bunlarin uygulanabilmesi i¢in bir takip ve rapor sistemi kurulmustur.

Emisyon azaltmanin gelir diisiiriicii etkilerini miimkiin mertebe ortadan
kaldirmak igin, tlkelerin sistemdeki esneklik mekanizmalarindan
yararlanmas1 miimkiindiir. Esneklik mekanizmalari, Uluslararasi
Emisyon Ticareti, Temiz Kalkinma Mekanizmas1 ve Miisterek
Uygulama seklinde tanimlanmistir. Uluslararast ticareti etkilemeleri
ve farkli bir ticaret kanali olusturmalar1 bakimindan bu mekanizmalar
cok kisa olarak asagida tanimlanmaktadir.

Uluslararasi1 Emisyon Ticareti, kendisi i¢in tanimlanan emisyon
limitini asan {iilkelere limit altinda kalan {ilkelerin haklarini satin
alarak hedef icinde kalmalarin1 saglayan mekanizmaya verilen
isimdir. Aslinda emisyon limitlerine uymasi gerekenler, sera gazi
cikaran firmalardir. Hiikiimetler, kendi taahhiitlerini firmalar arasinda
boliistiirerek firmalarin emisyon azaltma yapip yapmadigimi takip
etmekle gorevlerini ifa etmektedirler. Bir firmanin emisyon azaltmasi
demek tiretimi kismas1 demektir. Firmalar tiretimlerini kismak yerine,
emisyon taahhiidiinii fazlasiyla yerine getiren firmalarin kotasini satin
alarak taahhiitlerini yerine getirmesine imkan saglanmasi, emisyon
ticaretinin dogmasina yol agmistir. Kyoto Protokoliiniin 17. Maddesine
dayanarak Ortaklar Konferansi bu konuda diizenlemeler yapmistir
(UNFCCC, 2008:16) Boylece hem iiretim kisilmamis hem de global
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emisyon azaltma taahhtidii yerine getirilmis olmaktadir. Emisyon kotasi
ticareti hem iilke i¢indeki firmalar arasinda hem de uluslararasi olarak
yapilabilmektedir. Emisyon borsasi, karbon borsasi, gibi kavramlar
ulusal ve uluslararasi emisyon ticaretini ifade etmektedir. Grup I’de yer
alan iilkeler kendi tilkelerinin yetkili makamlar1 bilgisi dahilinde, gem
gelismis tilkelerdeki hem de gelismekte olan iilkelerdeki firmalardan
kota satin alabilmektedir.

Temiz Kalkinma Mekanizmast: Ulkeler (aym zamanda firmalar) sera
gaz1 salmimini azaltarak kiiresel 1sinmay1 onleyebilecegi gibi, temiz
teknolojiler yolu ile kirletmeden tiretim yapabilirler. Temiz teknoloji ile
iiretim yapan firmalar, kirli teknoloji ile iiretmeleri durumunda ortaya
cikacak sera gazi kadar emisyon azaltmasi yapmis sayilirlar. Kyoto
Protokolii gelisme yolundaki iilkelerde de bu amacla yapilacak projeleri
desteklemektedir (UNFCCC, 2008:19). Bu desteklemede su amaglar
giidiilmektedir:1-Gelismekte olan iilkelerin ¢evreyi kirletmeden
kalkinmalarina katkida bulunulmasi, 2-Gelismis tilkelerdeki firmalarin
emisyon azalma taahhiitlerini, gelismekte olan tilkelerde temiz iiretim
yapan projeler yoluyla da yerine getirebilmesi veya gelisme yolundaki
iilkelerde sertifikaya baglanmis emisyon kotlarini satin almak suretiyle
emisyon azaltma taahhiitlerini yerine getirebilmesi. Bu sistemden
beklenen neticelerin alinabilmesi i¢in, temiz iiretim yapan projelerin
yetkili otoriteler tarafindan onaylanmasi ve salinimina engel olunan
sera gaz1 miktarinin sertifikaya baglanmis olmasi gerekir.

Miisterek uygulamalar: Gelismis iilkelerdeki emisyon azaltma
taahhiidii altinda bulunan firmalar, bu taahhiitlerini diger geligmis
iilkelerdeki emisyon azaltan projelere yatirim yapmak suretiyle de
yerine getirebilirler. Baz1 firmalar i¢in kendi tesislerinde emisyon
azaltmaya gitmek ¢ok maliyetli ise, s6z konusu firmalar gelismis
iilkelerdeki baska firmalarla ortak girisimler seklinde alternatif
tesislerde emisyon azaltma projeleri hayata gegirerek taahhiitlerini
mistereken yerine getirebilirler (UNFCCC, 2008:17).
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Gerek emisyon ticareti, gerek temiz kalkinma mekanizmasi, gerekse
miisterek uygulamalar firmalar arasi iglemlerdir ancak yapilan biitiin
islemler firmalarin yerlesik oldugu {ilke hiikiimetlerinin yetkili
birimlerinin gozetimi altinda yapilmaktadir.

Cer¢ceve Konvansiyon ve Kyoto protokoliinde belirlenen amaglara
ulagilabilmesi i¢in Kyoto Protokoliinde, Protokole iiye iilkelere
getirilen baz1 ylikiimliiliikler asagida 6zetlenmistir (Kyoto Protokoli,
M.3).

» Kendi ekonomilerinin 1ilgili sektdrlerinde enerji verimliliginin
artirilmasi.

* Salinan gazlar1 absorbe eden orman yetistirilmesi gibi faaliyetlerde
bulunulmasi.

» Iklim degisikligine neden olabilecek tarimsal iiretimin degisiklige
neden olmayacak yontemlerle yapilmasi.

* Enerjinin yenilenebilir kaynaklardan iiretilmesinin desteklenmesi.

* Sera gaz1 saliimi minimum diizeyde olan yenilik¢i teknolojilerin
desteklenmesi ve bunlarin kullanimmin yayginlastiriimasi, bu
konularda arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunulmasi.

* Sera gazi salinimina neden olan teknolojilere ve yatirimlara verilen
tesviklerin kademeli bir sekilde kaldiriimasi.

 Tasimacilik sektoriiniin (kara, hava ve deniz tasimaciligi) sera gazi
saliniminin siirlandirilmast konusunda onlemler alinmasi.

* Hem atik yonetiminde geri kazanim ve kullanim hem de enerji
iretimi, nakli ve dagitimi yoluyla metan saliminim sinirlandirilmasi
ya da azaltilmasi.

Oliver vd’nin (2011:10-14) 1990 yilindan 2010 yilina kadar, I. Grup
iilkeler tarafindan Birlemismis Milletler iklim Sekretaryasina sunulan
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emisyon verilerini kullanarak yaptigir degerlendirmeye gore, ABD
disinda kalan I grup iilkeler, 2008-2012 Birinci taahhiit donemi
icin girdikleri taahhiidii basar1 ile tamamlamislardir: S6z konusu
ilkelerin taahhiidii 1990 yilana gore %4.2 emisyon azalimi iken
bunlar %16 azaltarak 6nemli bir basar1 elde edilmistir! J. Morell ve
Shislow (2014:6-10, 25) de 1. Grup iilkelerin 2008-2012 donemindeki
emisyon azaltma performansini, 6nemli 6l¢iide Protokoliin esneklik
hiikiimlerine dayandiklari i¢in abartili bulsa da, bir basar1 saglandigini
kabul etmektedir. Ancak basta Protokole resmen dahil olmayan
ABD’nin %11 diizeyinde olan emisyon artis1 ve gelismekte olan
iilke kategorisinde yer almasi dolayisi ile emisyon azaltma taahhiidii
altinda bulunmayan Cin’de yilda ortalama %10 diizeyinde ger¢eklesen
emisyon artis1 olmak tizere, Protokol kapsaminda herhangi bir taahhiit
altina girmeyen gelisme yolundaki iilkelerin emisyon artig1 stireci
basarili olmaktan uzaklastirmaktadir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Konvansiyonu
kapsaminda 2012 yilinda yapilan Doha Taraflar Konferansinda,
Kyoto Protokoliiniin siiresinin 2020 yilina kadar uzatilmasina karar
verilmistir. Boylece Cerceve Konferansinda tanimlanan I Grup iilkeler
icin hem de daha ytiksek oranda bir emisyon azaltma taahhiidii donemi
baslamistir. Sistemdeki esneklik hiikiimleri aynen devam edecektir.

4.5.2. Paris Anlagsmasi

BM iklim Degisikligi Cerceve Konvansiyonu 21. Taraflar Konferansi
2015 yilinda Paris’te yapilmis 2020°den sonrasi i¢in kiiresel iklim
rejiminin esaslar1 Paris Anlagmasi olarak belirlenmistir. Anlasma
yeterli sayida iilkenin parlamentosu tarafindan onaylanarak Kasim
2016 itibariyle yiirtirlige girmistir. Bir hareket plani niteliginde olan

12010 y1lina kadar olan verilerden hareketle 2011-2012 i¢in projeksiyon yapilarak
bu sonuglara ulagilmistir
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Anlagmanin temel amaci, Cer¢eve Anlagsmada ifade edildigi sekilde,
kiiresel 1sinmay1 sinirlayarak — Sanayi Devrimi Oncesi ortalamasina
gore ortalama en ¢ok 2 derece 1s1 artig- iklim degisikligini minimum
diizeyde tutmaktir. Temel amaca ulasmak i¢in alinacak onlemler ise
asagidakiler seklinde belirlenmistir (UN Climate Change, 2019, july
24):

» Sera etkisi olan gazlarin salinnminin azaltilmasi: Bu baglamda
biitiin tilkeler farklilagtirilmig yiikiimliiliikler ¢cergevesinde emisyon
azaltilmasi taahhiidiinde bulunmustur.

» Toplumlarin iklim degisiminin etkileri ile ilgilenme kabiliyetinin
yiikseltilmesi ve gelismekte olan iilkelerin uyumunu desteklemek
iizere bunlara genis kapsamli ve devamli destek saglanmasi.

» Gelismekte olan tlkelerin kiiresel 1sinmaya neden olmadan
ekonomik geligsmelerini siirdlirebilmeleri i¢in gelismis iilkeler
tarafindan bunlara parasal destek saglamasi.

» Ulkelerin ¢ikardiklar1 emisyon ve her tiirlii aktivite ile ilgili olarak
her y1l Anlagsma sekretaryasina bilgi vermesi.

* Her bes yilda bir {ilkelerin taahhiitleri ve ger¢eklesen durumlarini
karsilagtirarak taahhiitlerini gozden gegirmesi.

* Hedeflere ulagmak i¢in 6zel sektor ve yerel yonetimlerin merkezi
hiikiimetle el ele calismasi.

Kyoto protokolii ve Paris Iklim Anlagsmasi ile BM semsiyesi altinda
yeni bir kiiresel ekonomik diizene ge¢me cabasi gozlenmektedir.
Stirdiiriilebilir biiytime ve kalkinma konsepti lizerinde ilerlemeye
calisan bu diizende iilkelerin iiretim yapilarmin degismesi yoluyla
uluslararasi ticaretin etkilenmesi beklenmektedir. Bu siirecten en
cok etkilenecek endiistriler, elektrik enerjisi iiretimi dahil, iiretimde
fosil yakit kullanan endiistriler olarak ortaya g¢ikmaktadir. Kyoto
Protokolii ve Paris Anlasmasi, ele aliman diger konvansiyonlar
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tiirlinden uluslararasi ticaret politikalarinit dogrudan etkileyen bir rejim
getirmemektedir.

5. Tehlikeli Atiklarin Simr Otesi Sevkinin Kontrolii Konvansiyonu

Tehlikeli Atiklarm Sinir Otesi Tasinmasi ve Bertaraf Edilmesinin
Kontroliine Iliskin Basel Konvansiyonu (The Basel Convention on the
Control of Transboundary Movement of Hazardous Wastes and Their
Disposal), gelisme yolundaki tlkelerin, 6zellikle Afrika tilkelerinin,
geligmis tilkeler tarafindan kendi zararli atiklarimi depolama alani
haline getirmelerini 6nlemeye yonelik olarak global bazda alinmaya
calisilan tedbirleri igermektedir.

Gelismis tilkelerde her tiirliigii atigin (evsel atik, tibbi atik, endiistriyel
atik, kat1 atik, sivi atik, kimyasal atik, geri doniisiimlii atik vb)
depolanmasi, imhas1 ve yeniden kullanima ile ilgili sik1 kurallar mevcut
olup bu kurallara uymayanlara ciddi yaptirimlar uygulanmaktadir. Atik
yonetimi gelismis {ilkelerde ciddi bir maliyet sorunudur. Giiniimiizde
gelismekte olan iilkelerde de, ozellikle hizla biiyliyenlerde bir atik
yOnetim sorunu yasanmaktadir. S6z konusu atiklar1 uzak cografyalara
tasimak ve buralarda depolamak (a¢ik depolama, toprak altina
akitma, deniz dibine verme, yakma, vb) atigin tretildigi iilkelerde
yonetilmesinden daha az maliyetli olabilir, nitekim ¢evre bilincinin
fazla gelismedigi iilke ve bolgeler 1980°li yillardan sonra atik
destinasyonlar1 haline gelmeye baslamistir.

Konvansiyon, tehlikeli atik kategorilerini listeler halinde tanimlamis
olup bunlar taraf {iilkelerden gelecek taleplere gore devaml
giincellenmektedir. Ayrica tehlikeli olmayan atiklar da Konvansiyonun
diizenleme alanindadir. Taraf iilkeler, istemedikleri tehlikeli veya
tehlikesiz atiklarin iilkelerine girisini yasaklayabilir. Bir taraf iilkede
bir atigin ithalat1 yasaklanmissa, ihracatgi iilkeler de s6z konusu atigin
s0z konusu iilkeye ihracatin1 yasaklayacaktir. Boylece ¢ift tarafli bir
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kontrol saglanmus olacaktir. Ithalatc1 iilkenin yazili izni olmadan higbir
tehlikeli atiga ihrag izni verilmeyecek. Taraf iilkeler birbiri ile iletisim
platformu olarak Konvansiyon Sekretaryasini kullanacak, alinan karar
ve uygulamalardan her tilkedeki firmalar haberdar edilecektir (Basel
Convention, Art:3-4).

1989 yilinda imzalanan Konvansiyonun uygulanmasinda gelisme
yolundaki iilkeler ve sivil toplum kuruluslar1 6nemli roller
iistlenmislerdir. Konvansiyonun kurmaya ¢alistig1 rejim konusunda en
onemli tartigma, tehlikeli atiklarin sinir 6tesi sevkinin yasaklanacagi mi
yoksa Onceden bilgi aktarmak suretiyle serbest mi olacagi konusunda
yasanmistir. Bagka bir tartisma alani ise zararh atik ile geri doniisiim
maddesi ayirmminin kolay yapilamamasi konusunda yasanmustir.
1995 yilinda tehlikeli atiklarin OECD iilkelerinden OECD iilkeleri
disina sevk edilmesi yasaklanmis, ancak bu yasak uygulamaya
sokulamamistir. 2011 yilinda taraflar yasaga uyumun hizlandirilmasi
konusunda bir karar daha almstir.

Yiiksek miktarda tehlikeli atigin Afrika’ya gelmeye devam etmesi
izerine Afrika Birligi 1991°de Bamako’da taraflari bir araya getirerek,
24 iilkenin tehlikeli atik ithalatin1 yasaklamasini saglamistir. Basel
Tehlikeli Atiklar Konvansiyonu kapsamindaki giincel giigliikler,
illegal tehlikeli atik ticareti, duyarli ¢evre yonetim kapasitesinin
olusturulamamasi ve gelismekte olan {ilkeler arasinda yayginlagsmakta
olan tehlikeli atik ticaretidir (IISD & UNEP, 2014:20).

TehlikeliAtiklarin Sinir Otesi Sevkinin Kontrolii S6zlesmesinin, yatirim
karalari, iiretim ve ticaret {izerinde ¢esitli sonuclart bulunmaktadir.
Sozlesme her seyden Once tehlikeli atik ortaya cikartan endiistrileri
ilave bir maliyetle kars1 karsiya birakmaktadir. S6z konusu endiistriler
ya tehlikeli atik iiretmeyen teknolojilere gegmekte ya da kendilerine
yeni alanlar bulmaktadirlar.
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6. Zararh Kimyasallar Ticareti ve Rotterdam Konvansiyonu

Rotterdam Konvansiyonu, taraf {ilkelere, belirli kimyasallarin
ticaretini kontrol ve gdzetme imkani saglamaktadir. Kimyasallarin
cogunun iretim, tagima ve kullaniminin g¢evre ve insan sagligi
icin zararli etkisinin olmasi1 nedeniyle, bircok iilke bu {iriinlerin
kendi i¢ piyasasini siki bir sekilde diizenlemekte, hatta iiretim
ve ticaretine yasaklar getirebilmektedir. Dogal olarak bir iilke,
ithal ettigi Uriinlerin de kendi i¢ diizenlemelerine uygun olmasini
isteyecektir. Ancak ihracatci iilke resmi makamlarinin ve ihracat¢i
firmalarin, ithalat¢ilarin iilkelerindeki kimyasal rejimlerini bilmesi
kolay degildir. Ciinkii tek diize bir mevzuat ve uygulama mevcut
degildir. Konvansiyon, kurdugu haberlesme ve bilgi aktarimi sistemi
ile bu boslugu doldurarak taraflarin giiven i¢inde ticaret yapmasini
saglamaktadir. 1980’1i yillarda Birlesmis Milletler Cevre Programi
toksik maddeler icin, Diinya Gida ve Tarim Orgiitii ise pestisitler
icin biitlin kesimlerin giivenle kullanabilecegi standart bir bilgi
akis1 sistemi iizerinde calismisti (IISD & UNEP, 2014:21-22).
Iki kurum 1989°da bir araya gelerek, goniillii bir sekilde isleyen
on bildirimli kabul (Prior Informed Consent -PIC) prosediiriinii
gelistirmislerdir. 1998 de ise biitiin ¢alismalar tamamlanarak, Bazi
Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararas1 Ticaretinde
On Bildirimli Kabul Usuliine Dair Rotterdam Konvansiyonu
(Rotterdam Convention on the Prior Informed Consent Procedure
for Certain Hazardous Chemicals and Pesticides in International
Trade) onaylanmis ve 2004 yilinda yiirlirliige girmistir (Rotterdam
Convention, 2004). Konvansiyonun yiiriirliige girmesi ile birlikte
on bildirimli kabul mekanizmas1 goniillii bir sistem olmaktan ¢ikip
zorunlu hale gelmistir.

Sozlesmenin Oziinii olusturan ve zararli kimyasallarin uluslararasi
ticaret rejiminin omurgasini olusturan én bildirimli kabul mekanizmasi

asagidaki sekilde ¢alismaktadir:
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Sozlesme Sekretaryasi tarafindan devamli giincellenen tehlikeli
kimyasallarin yer aldig1 bir liste mevcuttur. Cevreye ve insan sagligina
zarar verecek tiirde kimyasal iiriin ihra¢ etmek isteyen firmalar,
driinlerinin biitiin 6zelliklerini (zarar derecesi, ambalaj ve depolama
ve ellecleme kosullari, kullanma sekli vb) listeye ilave edilmek ve
Sozlesmeye taraf iilkelere bilgi vermek tlizere, kendi iilkelerinin resmi
makamlari kanali ile Sekretarya’ya bildirirler (6n bildirim). Sekretarya
vasitasi ile 6n bildirimi alan tlkeler, zararli kimyasalin 6zelliklerine
gore, bu Uriinii {ilkelerine ithal etmeye izin verip vermeyeceklerini,
yine Sekretarya vasitasi ile diger taraflara bildirirler. Ithalatc1 iilkeler
bu geri bildirimi yaparken, s6z konusu kimyasalin 6zellikleri yaninda
kendi kapasitelerini, fiziki tesislerini, glimriikk kapilarmi, kimyasal
depolama kapasitelerini, ithalatg1 firmalar veya nihai kullanicilarin
bilgi diizeyi vb. gibi noktalar1 da dikkate alirlar. Boylece Konvansiyona
taraf tlkelerin yetkili makamlar1 ve Konvansiyon Sekretaryasi
kanal1 ile Konvansiyona taraf {ilkelerdeki kimyasal alict ve saticilar
birbirinden ve birbirinin hiikiimet kararlarindan (tehlikeli kimyasallarla
ilgili ticaret rejimlerinden) haberdar olmus olur. Global diizeydeki
bu bilgilenme sayesinde ¢evre ve insan saglifina zarar verme riski
bulunan kimyasallarin ticareti giivenli bir sekilde yapilabilir. Ithalatc
iilkeler geri bildirim yaparken ¢ifte standart giitmemelidirler. Yani, i¢
piyasada serbest bir sekilde alinip satilan bir kimyasalin ithalati s6z
konusu oldugunda, geri bildirimde, ithalatin yasak oldugunu ifade
edemezler (Rotterdam Convention, 2004, June 20; Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2011).

7. Siirekli Organik Kirleticiler Konusunda Stockholm
Konvansiyonu

Stirekli Organik Kirleticiler Konusunda Stockholm Konvansiyonu
(Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants), 2004
yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan yiiriikliige
sokulmus olup, dogada bozulmadan devamli suretle kalabilen ve

354



Parilt1, H. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 323-370

besin zinciri i¢ine, canli dokusuna veya yaban hayati i¢ine yerleserek
insan ve hayvanlarda hormonal fonksiyon bozukluguna yol agan
belirli maddelerin kontrol edilmesi ve bir uluslararas: ticaret rejimi
olusturulmasini amaglamaktadir. Kontrol edilmesi gereken maddeler
ti¢ liste halinde gruplanmistir: Liste A’da yer alan {irtinlerin bilingli ve
planli bir sekilde tliretimi, tiiketimi ve ticareti yasaklanmistir. Bunlarin
onemli bir kismi tarimsal ilaglamada kullanila pestisit, bir kismi ise
endiistriyel kimyasal tirtinlerdir. Liste B’de yer alan iiriinler kontrolli
bir sekilde iiretilip ticarete konu olabilir. Bunlar i¢inde de pestisitler
ve endiistriyel kimyasallar yer alir. Liste C’deki iiriinler ise degisik
driinler iretilirken ortaya ¢ikan yan lirlinler seklindedir. S6z konusu
iirlinlerin depolanmasi, gozetimi, listelerin yenilenmesi konusunda
cesitli kurallar mevcuttur (Stockholm Convention, 2009).

Stockholm Konvansiyonu kapsaminda yer alan iriinlerle ilgili
iilkeler ticaret, yatirnm ve c¢evre rejimlerini olustururken bunlari
dikkate alacaklardir. Ayrica bu alanlarda yatirim yapan firmalar da
kendi hiikiimetleri vasitasi ile bu alandaki gelismeleri takip etmek
zorundadirlar.

8. Minamata Civa Konvansiyonu

Minamata Civa Konvansiyonu, 2013 yilinda Japonya’nin Minamata
sehrinde imzalanmistir. Konvansiyonu anlamli kilan noktalardan biri,
amaclarindan birinin Minamata hastalifinin 6nlenmesi olmasidir.
Minamata Hastaligi1 ilk 1950’lerde tiikettikleri baliktan civa
zehirlenmesine maruz kalan Minamatalilar’da goriilmiistiir. Civa ve
civa bilesikleri 6zellikle genclerde beyin ve sinir sistemi iizerinde
ciddi hasar olusturmaktadir. Bu yiizden civa iiretimi ve kullanimi
diinyanin her tarafinda insanlar1 Minamata hastalig: ile kars1 karsiya
birakmaktadir. Durumu dikkate alan Birlesmis Milletler Cevre
Programi, diger uluslararasi paydaslarla birlikte, civa buhari salinimi
ve dogal ¢evreye civa ve civa bilesikleri verilmesini 6nlemek {izere
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Konvansiyonu imzaya a¢mistir. Konvansiyon, taraf {ilkelerin civa
kullanimin1 asamali bir sekilde azaltmasini Ongdrmektedir. Civa,
giiniimiizde, pillerde, sivriglerde, aydinlatmada, kozmetikte, 6l¢iim
cihazlarinda ve dis hekimliginde kullanilmaktadir (IiSD & UNEP
2014:21). Civa ayrica aile tipi kiiclik altin madenciliginde ve diger
bazi madencilik dallarinda da kullanilmaktadir. Ayrica ¢imento
iretimi ve komiirden elektrik iireten santraller de, sera gazi nedeniyle
verdikleri ¢evre zarar1 yaninda, atmosfere 6nemli oranda civa buhart
da vermektedir. Konvansiyon, 2020’ye kadar biinyesinde civa
barindiran bir kismi yukarda sayilan iriinlerin liretim ve ticaretini
kademeli bir sekilde yasaklamayi (alternatifi olmayanlar istisna olmak
iizere), miimkiin mertebe civa yerine bagka materyaller kullanilarak bu
iirliinlerin tretilmesini tesvik etmektedir. Ayrica havaya veya topraga
ctva buhari veya civa bilesikleri birakan iiretimlere alternatifler
bulunmasin1 gerekli kilmaktadir (Minamata Convention, 2013).
Anlasiliyor ki, 2020’ye kadar ve daha sonrasinda civa kullanilarak
iretilen veya atmosfere veya topraga civa salan iiretim kollarinda
ve bunlarla ilgili ticarette, mevcut iiretimin rekabet giiciinde 6nemli
degismeler olacaktir.

Minamata Konvansiyonu, 2013 yilinda 128 iilke tarafindan
kabul edilmistir, ancak 2017’ye kadar yeterli sayida iilke kendi
parlamentolarindan gerekli onay1 alabilmistir. Yani Sozlesme Agustos
2017 yilinda fiilen yiriirliige girmistir (Minamata Convention, 2017,
August 16).

9. Uluslararasi Diizenlemeler ve Ormanlar

Ormanlar, kiiresel 1sinmaya sebep olan sera gazlarini absorbe ettigi
ve ekosistemin unsurlart olan bir¢ok canliya habitat teskil etigi icin
biiylik 6nem tasimaktadir. Gerek endiistriyel kullanim, gerek bir¢cok
iilkede yakit olarak kullanilmasi ve gerekse yanginlar dolayisi ile
ormanlar ve destekledigi eko sistem biiylik bir tehdit altindadir. Hem
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endiistriyel ihtiyaglar1 karsilamak hem de ¢evreyi korumak adina
orman varliklariin dogru yonetilmesi tek tek iilkelerin sorunu oldugu
gibi tiim diinyanin da sorunudur. Ormanlarin korunmasi konusunda,
bir kism taraflar arasinda fazla resmi olmayan karsilikli anlayisa
bagl cesitli ¢evre rejimleri miizakere edilmektedir. Bunlardan biri
olan, uluslararasi orman rejimi, tam anlamiyla ifade edilmemis
olup tartismalara konu olmaktadir. Birgok goézlemci bu girisimin
uluslararasi bir Konvansiyona doniismesi konusunda umutlu degildir
(IISD ve UNEP 2014:22). Bununla birlikte, Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cerceve Konvansiyonu altinda yiiriiyen, Ormanlarin Yok
Olmas1 ve Bozulmasindan Kaynaklanan Emisyonun Azaltilmasi
(Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation
-REDD) miizakereleri, gelismekte olan {ilkelerdeki orman
kaynaklarinin korunmasini amaglamaktadir (UN REDD, 2015). Bunun
disinda, Avrupa Birligi’nin Orman Hukukunu Uygulama ve Y 6netigim
ve Ticaret girisimi gibi ikili veya cok tarafli, illegal tomruk ve kereste
iiretimini engellemeye yonelik ¢esitli projeler mevcuttur. Ayn1 zamanda,
cevreci sivil toplum orgiitleri ve orman iiriinleri tireticilerinin nciiliik
ettigi, orman varliklarmin siirdiiriilebilirligi komsunda etiketleme,
belgelendirme ve egitim alalarinda igbirlikleri i¢eren sivil girisimler de
mevcuttur . Bunlardan birini, ticareti yapilan orman iirlinlerinin orman
kaynalarinin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasiyla elde edildigini
saglamaya c¢alisan ve gelismis lilke pazarlarinda hayli etkili bir sivil
toplum kurulusu olan Orman Yo6netim Konseyi (Forest Stewardship
Council-FSC) olusturmaktadir. Uyelik esas1 ile calisan FSC’nin
stirdiiriilebilir orman yonetimi konusunda on ilkesi bulunmaktadir.
Bu ilkelerden en 6nemli ikisi, tiiketilen ormanlarin yerine yenisinin
yetistirilmesi ve piyasaya siirlilen bir {iriiniin slirdiiriilebilir orman
yonetimi ilkelerine gore iretildiginin belgelendirilmesidir. FSC
iyeleri, FSC ilkelerine uymayan kaynaklardan orman {irlinii satin
almazlar. Bu durum stirdiiriilebilir FSC sistemi kurmamais olan iilke ve
firmalar agisindan uluslararasi pazarlarda énemli bir rekabet baskisi
olusturmaktadir. Zira tiiketiciler de siirdiiriilebilir orman yo6netimi
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ilkelerine uydugunu FSC sertifikasi ile belgeleyen firmalarin tiriinlerini
tiikketme yoniinde bilgilendirilmektedir (FSC, 2019, July 21).

10. Cevre ve Ulkelerin Ticaret Politikalar

Cok tarafli veya iki tarafli cevre koruma anlagmalarinin bunlara taraf
iilkeler tarafindan dogrudan uygulanabilirligi bulunmamaktadir. S6z
konusu anlagmalarin, giinliik hayata ve uluslararasi ticarete tatbik
edilebilmesi i¢in su siireclerden gecilmesi gerekir:

* Anlagsmanin uluslararasi platformda imzalanmasi,

* Her iilkenin parlamentosunda kabul edilerek i¢ mevzuatin bir
parcast haline gelmesi,

* Yeterli sayida taraflilke parlamentosundan onay gelince anlagmanin
yirtirliige girmesi,

» Anlagma hiikiimlerini hayata gegirecek i¢ politika ve bunlara uyun
mevzuatin hayata gegirilmesi

Cok tarafli bir anlagsmaya taraf olan ama bunu parlamentosundan
geciremeyen lilkeler veya anlagsmaya taraf olmayan {ilkeler, dogal
olarak soz konusu anlagsmanin diizenledigi alanla ilgili olarak
uluslararasi islemlerinde zorluklarla karsilagmaktadirlar.

Uluslararas1 ¢evre koruma anlagmalari, taraf iilkelere, ¢evreyi
korumak icin fiilen ne yapacaklarini degil, prensipte nasil hareket
edeceklerini tanimlamaktadir. Taraf {ilkelerin ¢evre politikalar1 ile
ilgili birimleri, diger birimleri ile birlikte, taraf olduklar1 uluslararasi
konvansiyonlar ¢ergevesinde kendi ulusal mevzuatlarii ve bu
mevzuatlar1 uygulayacak kurumlar arasi iligkileri tanimlamaktadirlar.
Uluslararasi ¢evre konvansiyonlarinin ulusal bazdaki uzantilari, tiir ve
tiirlerin yasam alanlarin1 koruma tedbirleri, belli iirlinlerin tiretim ve
ticaretine smir getirme, ticareti lisans veya izne baglama, iiretim ve
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ticarete gevre vergisi uygulama, goniillii anlagsmalara gitme, depozit-
ve-geri iade sistemi kurma sekillerinde ortaya ¢ikabilir. Yukarda ele
alinan konvansiyonlara karsilik hemen her tilkenin bir de i¢ mevzuati
bulunur. (ISSD & UNEP, 2014:12-15) tilkelerin ytirtirliige sokabilecegi
cevresel tedbirleri alt1 baglik altinda toplamaktadir:

* Cevre kalitesi diizenlemeleri,
* Emisyon standartlari,
* Cevresel iiriin standartlar1 veya teknik diizenlemeler,

» Uretim prosesleri ve iiretim metotlar: ile ilgili standart ve teknik
diizenlemeler,

e Performans esasl diizenlemeler,
* Pazar esasli araglar.

Bunlarin agiklamalar1 ve uluslararasi ticareti etkileme mekanizmalari
asagidaki alt bagliklarda ele alinmistir.

Cevre kalitesi diizenlemeleri ile bir lilkenin tamaminda veya belirli
bélgelerinde arzulanan gevre kosullari tanimlanmaya ¢alisilir. Ornegin
bir bolgede, havada ya da toprakta kabul edilebilir maksimum kalinti,
s1zint1, miktar1 belirlenip, kirlenmenin belirli esik seviyesinin iizerine
¢ikmasina izin verilmemesi, yeni iiretim tesislerine ruhsat verilirken
bu limitlere riayet edilmesi seklindeki diizenleme ve uygulamalar
cevre kalitesi diizenlemesi olarak tanimlanmaktadir.

Emisyon standartlar: bir tesisin ¢ikartabilecegi maksimum Kkirletici
madde miktarin1 tanimlama seklinde bir uygulamalardir. Eski
teknolojiler muhtemelen maksimum limitlerin {izerinde kirletici
madde ortaya ¢ikartiyordur. Bu yiizden emisyon standartlari, firmalari
daha yeni ve gevreci teknolojiler kullanmaya yonlendirir. Aksi taktirde
firmalar maksimum kirletici miktarini tutturmak i¢in atiklar1 toplayip
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bunlar1 kirlerden arindirmak zorunda kalacaktir. Eski tesisleri ile
devam etmeleri durumunda uygulayacaklari atik yonetimi, kendileri
icin, yeni teknoloji kullanmaktan ¢ok daha maliyetli olabilir.

Cevresel iiriin standartlart veya teknik diizenlemeler: Standart ve
teknik diizenleme, tirlinlerle ilgili karakteristik 6zellikler anlamina
gelmektedir. Devlet, iirlinler i¢in standartlar belirlemisse, tireticiler
irlinlerinin standartlara uygun olmasina dikkat ederler. Diinya
Standartlar Orgiitii {iriin standartlarmi uyulmasi zorunlu olmayan
standartlarveuyulmasizorunlustandartlarolarak ikigrubaayirmaktadir.
Uyanasi zorunlu olmayan iiriin karakteristiklerine sadece standart
denmektedir. Uyulmasi zorunlu karakteristikler ise teknik diizenleme
olarak adlandirilmaktadir. Hiikiimetler tirtinler i¢in degisik amaglarla
standart belirleyebilir veya teknik diizenleme yapabilir. Ornek olarak,
insan, hayvan ve bitki saglig1 ve ¢evrenin korunmasi; asgari bir kalite
diizeyinin tutturulmasi, tiiketicinin dogru bilgilendirilmesi bu amaclar
arasindadir. Cevrenin korunmasi giinlimiizde artarak dnem kazanan
amaclardan biri haline gelmistir.

Uriinler kullanirken veya kullanim sonunda ¢evreye zarar verebilirler.
Ornegin otomobiller kullanim esnasinda atmosfere zararl gaz vererek
cevreyi kirletebilir; asir1 elektrik tiiketen ev aletleri enerji liretimi i¢in
daha fala fosil yakit tiilketimine ve bu suretle ¢cevrenin kirlenmesine
yol agabilir veya dogada yok olmayan ambalaj atiklarinin toplanmasi
ve imhasi biiyiik bir problem olusturabilir. Bu yiizden hiikiimetler
otomobillerin ¢ikarabilecegi gaz emisyonu ve giiriiltilye ev aletlerinin
elektrik sarfiyatina standartlar getirebilir veya ambalajlarin dogada
kendiliginden eriyebilen maddelerden yapilmasini sart kosabilir.

Teknik diizenleme tiirlinden olan standartlar, firmalarin teknoloji
ve tlretim metodu secimini etkileyerek, rekabet giicii iizerinde
belirleyicilige sahiptir. Uyulmas: zorunlu olmayan standartlar da
yoOnlendirici olmalar1 bakimindan iiretim ve ticaret iizerinde benzeri
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sonuglar1 dogurabilir (UNCTAD & WTO, 1996:135). Bunlara uymanin
hem iiretici hem de ithalat¢i firmalar i¢in bir maliyeti olacaktir. Teknik
diizelme veya standartlarin iiretici firmanin iilkesi veya ithalat¢inin
bulundugu iilke tarafindan yiiriikliige sokulmasi miimkiindiir. Her iki
durumda da ticaret ve yatirimlar lizerinde 6nemli sonuglari olabilir.

Uretim prosesleri ve iiretim metotlar: ile ilgili standart ve teknik
diizenlemeler: Hiikiimetler iiretim metotlar1 ve iiretim prosesleri
konusunda da diizenleme yapabilirler. Burada asil olan, iiretilen
irlin ve ciktilarin standart ve teknik diizenlemelere uygun olmasi
degil, iiretimin standartlara ve teknik diizenlemelere uyan tesislerde
yapiliyor olmasidir. Ornegin, sadece fosil yakit kullanmadan iretim
yapan tesislere izin verilebilir; deri isleme tesisleri i¢in atik aritma
sistemi zorunlulugu getirilebilir; cevreye zararli partikiill yayan
fabrikalara baca gazi filtreleri takilmas1 zorunlu hale getirilebilir; balik
ve su Uriinleri aveiliginda diger deniz canlilarinin yasam alanini tahrip
etmeyecek avlanma yontemleri zorunlu tutulabilir. Ulkeler genelde
iretim ve proses standartlari ile ilgili diizenlemelerini kendi sinirlari
icinde iiretim yapan fabrika ve tesislerde uygulayabilir. Ancak bu tiir
uygulamalarin etkileri sinir 6tesinde de goriilebilir. Ornegin A hiikiimeti
belli iiriinlerde belli standartlar arayabilir. Istedigi standartlardaki
iriinler ise ancak belli standartlara uyan isletmelerde tiretilebiliyordur.
B iilkesindeki bir ihracat¢i ise iiretim ve proses standartlart uygun
olmadigi i¢in A {ilkesinin standartlarina uyan tiriinleri tiretemeyecektir,
dogal olarak iiretebildigi iirtinleri A iilkesine satamayacaktir. Bu nokta
Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde Uyusmazliklarm Coziimii Organ1 ve
Panellerde vakalara konu olmaktadir (WTO, 2018, October, 7).

Performans esash diizenlemeler,proses veiiretimmetoduileilgili standart
veya teknik diizenlemelerin bir ¢esidi olup, bunlar fiili Tiretim prosesi
iizerinde durmaz, aksine bunlar her tiirlii tiretim proses ve metodunun
cevresel sonuglar ile ilgilenip, olumlu cevresel sonuglar elde etmeyi
amaglayan diizenlemelerdir. Ornegin hiikiimetler belirli endiistrilerde

361



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 323-370 Parilti, H.

liretilen ve ticarete konu olan fiiriinlerin ISO 14000 ? Standartlarina
uygun bir sekilde tiretilmesini isteyen bir teknik diizenleme yapabilir.
Bu durumda ithalata izin veren devlet ajanslari, ithal edilmek istenen
iirlinlerin ¢evre yonetim standartlarina uygun tesislerde tretildiginden
emin olmak isteyecektir (Zenga vd., 2005:645).

Pazar esasli ara¢lar: Yukarda ele alinan biitiin ¢evre koruma
tedbirlerinin ortak o6zelligi bunlarin Treticileri belirli  sekilde
davranmaya yonlendirmesidir: Istenen sekilde davranmayan iiretim ve
satigta bulunamaz. Pazar esasl ¢evre koruma aracglarinda ise tiretmek
ve satmak {reticinin inisiyatifine kalmistir; kendisi i¢in karli ise
iiretir ve satar karsizsa liretmez ve satmaz (Rondelli, D & Vastag, G.,
2000:503-508).

Pazar esash araclar iki sekilde olabilmektedir:1-Tesvikler, 2-Menfi
tesvikler. Ornegin, hiikiimetler belirledigi cevre esaslarmna uygun iiretim
ve satis yapan firmalara parasal tesvik verebilir (vergileri almamak
veya eksik almak seklinde de uygulanabilir). Veya belirledigi ¢evre
standartlarina uymayan firmalara vergi veya baska mali yiikler getirebilir
(menfi tesvik). Temiz tiretip tegvik almak veyakirli tiretip tegvik almamak
firmanin bilecegi bir istir. Benzer sekilde temiz iretip vergiden kurtulmak
veya kirli Uiretip vergiye maruz kalmak firmanin bilecegi bir istir.

Cevre koruma tedbirleri {riiniin hayat evreleri boyunca c¢esitli
asamalarda uygulanabilir. Genel olarak ¢evre kalitesi diizenlemeleri,

2 ISO 14000 Standartlart Milletler Aras1 Standartlar Orgiitii Standart Gelistirme
Komitesi tarafindan gelistirilmis bir ¢evre yonetim sistemidir. Bu standartlar
kuruluslarla ilgili tiim c¢evresel konulari kapsamak iizere tasarlanmistir ve
kuruluslarin ¢evresel etkilerin dnceligini tespit ederek bu etkileri yonetmeleri ve
kontrol etmeleri konusunda kaynak niteligindedir.

ISO 14001 Cevre Y dnetim Sistemi, 6ziinde dogal kaynak kullaniminin azaltilmast,
topraga, suya, havaya verilen zararlarin minimum diizeye indirilmesini amaglayan,
risk analizleri tabaninda kurulan bir yonetim modelidir.
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emisyon standartlari, {iretim prosesi ve iiretim metotlar ile ilgili
standart ve teknik diizenlemeler ve performans esasl diizenlemeler
iiretim agsamasinda uygulanirken, ¢evresel {iriin standartlar1 ve teknik
diizenlemelerle pazar esasl araclar iirlin piyasaya veya tliketime
sunulurken uygulanmaktadir. Ithalat esnasinda yapilan uygunluk
denetimleri tiikketim asamasindaki bir tedbir olarak degerlendirilir.

Burada ele alinan g¢evre tedbirleri genellikle her biri tek basina
kullanilmaktan ziyade bir birlesim halinde biri birine destek verecek
sekilde kullanilmaktadir. Ornegin bir {iriiniin iiretim ve pazarlanmasi,
hem siirlim standartlarina, hem ¢evresel {iriin standardi veya teknik
diizenlemelere, hem de pazar esash bir diizenlemeye tabi olabilir
(Zenga vd., 2005:648-652) .

11. Cevre Politikalarinin Rekabet Uzerine Etkileri

Ulkelerin ¢evre politikalari, Bilesmis Milletler semsiyesi altinda
imzalanan ve yiirlirliige giren en 6nemlileri yukarida ele alinan, ¢ok
tarafli ¢cevre konvansiyonlari, iilkelerin ikili anlagmalari, i¢ ve dis
cevre Orgiitlerinin baskilar1 ve en 6nemlisi i¢ endiistrilerin ihtiyaclarina
gore hiiklimetler tarafindan belirlenmektedir. Cevre politikalarinin
uygulama alani ise ilgili lilkenin siyasi sinirlaridir. Yani bir tilke, ancak
kendi cografi smirlar i¢inde {iretim yapan tesisler, {iretilen iiriinler
ve giimriik kapilarindan igeriye giren iriinler i¢in ¢evre tedbirleri
yiiriirliige sokup bunlar1 denetleyebilir. Ulkelerin uyguladigi cevre
politikalarinin, o iilke ile ticaret yapan tilkelerin girisimcileri lizerinde
etkileri mevcuttur.

Isletmeler bakimindan ¢evrenin korunmasi ile ilgili politikalar birer
dissal maliyet sorunudur. S6z konusu maliyetler iiretim asamasinda
veya dagitim esnasinda iirlinlerim maliyetine eklenmekte arzda
daralma yaratarak fiyatlar1 ylikseltmektedir. Maliyet artislari, tedarik
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zincirinin hangi asamasinda vukua geldigine gore bir rekabet giicii
kaymasina neden olmaktadir.

Cevre koruyucu tedbirleri uygularken her {ilke bunlarin kendi
sinirlart iginde iiretim ve ticaret yapan firmalarin rekabet giiclinii
nasil etkileyecegini iyi hesaplamalidir. Bir iiriine tatbik edilen ¢evre
politikalarmin ticareti ne ydnde etkiledigini degerlendirebilmek
icin, tedbir veya tedbirlerin hangi asamada uygulandigina bakmak
gerekir. Tedbirin ticaret {izerindeki etkisi iiretimden kaynaklanan bir
kirligin mi yoksa tiikketimden dogan bir kirliligin mi bertaraf edilmek
istendigine gore degismektedir. Tiiketimden kaynaklanan bir kirligi
ortadan kaldirmak i¢in uygulanan bir ¢evre politikast normalde hem i¢
iireticilerin hem de yabanci iireticilerin maliyetlerini arttirir (Copeland,
2012:6-8). Ornegin Tiirkiye’de kullanilan elektrikli makineler igin
minimum bir enerji etkinligi esigi belirlenmis veya mevcut esik
yiikseltilmis olsun; artik Tiirkiye’de tiiketilen elektrikli aletler bu
esige uygun bir sekilde iiretilecektir. Hem Tiirkiye’deki iireticiler hem
Tiirkiye’ye mal satan yabanci iilkelerdeki firmalar (ihracatcilar) yeni
duruma gore liretimlerini planlayacaklarindan, gerekirse fabrikalarinda
yeni yatirnmlar yapacaklarindan, hem Tiirkiye’deki hem de yurt
disindaki tireticilerin maliyetleri artacaktir. Maliyet artis1 Tiirkiye’de
farkli, yurt disinda farkli oranlarda olabilir. Diger kosullar sabitken
maliyet artis1 nerede daha yiiksek olmussa, artisin yiiksek oldugu iilke
veya iireticilerin rekabet giicii azalacaktir.

Buna mukabil g¢evre politikasi tedbiri iiretim asamasinda kirliligi
onlemeye yonelik oldugu zaman, bunun etkisi i¢ lireticiler iizerinde
goriilecektir; yabanci ireticiler bu tedbirden etkilenmeyecektir.
Ornegin Tiirkiye’de balik neslini korumak igin avlanma siiresi ve
teknelerin ebat1 ve sayisi kii¢iiltiilse, Akdeniz ve Karatenizde balalik
avlayan {ilkeler ayni tedbiri almadig1 siirece, ve diger kosullar ayni
kaldig1 varsayimi altinda, Tiirk balik¢ilarin maliyeti artacak hem i¢
piyasada hem de uluslararasi piyasalarda rekabet glicii azalacaktir.
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Yukardaki paragrafta diger kosullar ayni kaldigi varsayimi altinda Tiirk
balik¢ilarin maliyeti artacak ve rekabet giicli diisecek diye bir ifade
kullanildi. Porter ve Linde (1995:1-5) diger kosullarin ayni kalmayacagi
ve her maliyet artiginin rekabet giicii kaybi ile sonuglanmayacagini
savunmaktadir. Buna gore, ¢evre tedbirleri dolayisi ile gelen maliyet
artiglart ile birlikte firma ve endiistri diizeyinde israfin Onlenmesi,
kaynaklarin daha etkin kullanimi ve yenilik¢i gelismeler maliyet
artislarini dengeleyecektir. Ornegin Tiirkiye ve balik drnegini alirsak,
Tiirk balikgilart ¢evreci balikgilar olarak taninacak, daha etkili avlanma
organizasyonlart kurulacak (bir anlamda yeni teknolojiye gecilecek).
Porter ve Linde’nin bu tezi bilim camiasinda oldukga fazla tartigilmistr.
Bir ¢ok yazar Porter-Linde tezinin belli varsayimlar altinda gecerli
olabilecegini savunmaktadir (Copeland, 2012:8-10).

Uretim asamasinda uygulanan siki ¢evre politikalarinin, yogun kirleten
sanayileri gevsek cevre politikasina sahip ililke ve bdlgelere goc
etmeye yonlendirecegini One siiren teoriye, kirlilik cenneti (polution
haven) teorisi deniyor. {1k bakista cok basit ve tutarli gériinen bu teori
Copeland ve Taylor’ in (2004) calismasindan bu tarafa, siki ¢evre
politikalarinin kirli iiretim yapan endiistrileri kacirdig tezine az itibar
edilmeye baslanmistir. Ciinkii, girisimciler yatirnm yeri se¢iminde
sadece cevre tedbirlerinin gevsek olmasi degil, isgiicli verimliligi ve
iicret diizeyi, altyap1, vergi kolayliklar1 gibi baska bir ¢ok faktoriin etkili
oldugu daha net anlasilmaya baslanmistir. Siki ¢evre politikalarinin en
azindan bazi firmalar ve endiistriler iizerinde bir rekabet giicii kaybina
yol agtig1 bir vakiadir. Ancak rekabet giicii kayb1 yasayan firmalar ya
da, rekabet giicii kayb1 yasadigina bagkalarini inandirmaya calisan
firmalar, kirlilik cennetine kagma tehdidinde bulunabilirler. Bunda
as1l maglar1 hiikiimetten bazi avantajlar koparma olabilir. Ornegin,
cevre politikalart gevsek iilkelerde kirli kosullarda iiretilen tiriinlerin
rekabetinden kendilerini korumak icin bir koruma istemi, ya da dis
piyasalarda rakiplerle bas edebilmek i¢in tesvik talepleri sik bagvurulan
taktiklerdir (Bechtel vd, 2011:1-8).
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Ayrica giiniimiizde, iretim asamalarinin par¢alanmasi ve global tedarik
zincirleri {iretimi kirlilik cennetlerine tasimanin geregini ortadan
kaldirmistir. Bazi endiistrilerde iiretimin sadece belli bir asamasi
kirlidir. Siki1 cevre tedbirleri de bu asama i¢in uygulanmaktadir.
Boyle durumlarda firmalar, komple kirlilik cennetlerine tasinmak
yerine, liretimin kirli asamasini yurt disinda fason yaptirarak sorunu
cozebiliyorlar. Bu yilizden hiikiimetler, yurttaglarinin daha saglikli
bir ¢evrede yasamasi icin ¢evre politikalarini sikilastirmaktan pek
cekinmezler (Cole vd, 2011:26-27).

12. Tartisma ve Sonuc¢

Uluslararasi ticaretle ¢evre bozulmasi arasindaki iliski, ekonomik
bliylime {izerimden kurulmaktadir. Ekonomik biliylime mal ve
hizmet iiretimindeki reel artis anlamina gelmekte olup, kiiresel bazda
biliyiimeyi saglayan faktorlerden biri dis talep, yani uluslararasi mal
ve hizmet ticaretidir. Uretim dolayis: ile bir taraftan ¢evrenin (eko
sistemin) sundugu, kaynaklar tiiketilmekte, Obiir yandan iiretim,
dagitim ve tiiketim esnasinda ortaya ¢ikan atiklarla ¢cevre bozulmasi
vuku bulmaktadir. En vahim ¢evre bozulmasi sekli ise kiiresel iklim
degisikligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kalkinma ekonomisi bakimindan
en fazla vurgulanan kavram ise biiylimedir. Diinya niifusu her yil
artmaktadir. Artan niifusun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in her yil
biitlin tllkelerin en az niifus artis1 kadar biiyiimesi gerekir. Mevcut
niifusunu daha miireffeh yapmak isteyen iilkeler daha fazla, gelismis,
refah i¢inde yasayan tilkeler seviyesine ulagmak isteyen tilkeler daha
da fazla biiyiimek zorundadir. Ozetle 21. YY.’da diinya toplumu bir
ikilemle kars1 karstya: Biliylime — ¢evre bozulmasi.

Aslinda biiyiime ve ¢evre bozulmasi ikileminin ¢dziim teorik olarak
basit goriinliyor: Cevreye saygili biiylime, yesil biiylime veya
stirdiiriilebilir biiylime. Piyasa mekanizmasi mantig1 i¢erisinde bunu
kendi basina saglamaya c¢alisan ekonomik birimlerin kendilerini
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feda ediyor olma ihtimali yliksektir. Bu ylizden biiyiime ve ¢evreyi
koruma dengesinin kurulmast mutlaka uluslar arasi bir inisiyatif
gerektirmektedir. Nitekim bu inisiyatif glinimiizde BM’nin elinde
bulunmaktadir. BM, 1972°de Cevre Programini kurmus ve Program
kapsaminda, 1972, 1992 ve 2012 yillarinda ii¢ biiyiik konferans
diizenlemistir. 2012°de diizenlenen Rio Sirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi, ¢evreye zarar vermeden biiylime ve kalkinma ilkesini
benimsemis olup, biiylime ve kalkinmasin merkezine uluslararasi
ticareti yerlestirmistir.

Konferanslarda alinan kararlar ¢ergevesinde ¢esitli alanlarda
imzalanan konvansiyonlar (anlagmalar) yoluyla global ¢evre rejimleri
olusturulmaktadir. Kiiresel c¢evre rejimlerinin asil amaci kendi
alanlarinda ¢evre bozulmasinin 6niine gecilmesidir, ancak bunlardan
yedisi - Nesli Tehlike Altinda Olan Bitki ve Hayvanlarin Uluslararasi
Ticareti Konvansiyonu, Stratosferin Korunmasi1 Konusunda Viyana
Konvansiyonu, Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu, Tehlikeli Atiklarin
Smir Asirt Tasinmasi ve Bertaraf Edilmesinin Kontroliine Iliskin
Basel Konvansiyonu, Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin
Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli Kabul Usuliine Dair Rotterdam
Konvansiyonu, Siirekli Organik Kirleticiler Konusunda Stockholm
Konvansiyonu ve Minamata Civa Konvansiyonu- uluslararasi ticareti
diizenleyen hiikiimler icermektedir. Birlesmis Milletler [klim Dakikligi
Cerceve Konvansiyonu ise daha ¢ok iiretim ve iiretim yontemleri ile
alakalidir.

Her konvansiyona taraf iilkeler vardir. Yeni gelismelere gore taraflar
bir araya gelerek konvansiyonlarda, mesela kapsanan {irlinlerde,
izlenecek yol ve yontemlerde degisiklige gidebilirler. Yapilan
degisiklikler iilkelerin alanla ilgili ticaret politikalarini etkileyecektir.
Is diinyasinin ticaret ve yatirim karlar1 a¢isindan konvansiyonlarda
yapilan degisikliklerin takibi 6nem tasimaktadir.
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Oz

Marka, yonetim birimleri tarafindan kullanilan 6nemli bir stratejik aragtir. Cilinki
bu stratejik arag, soyut olan algilari istenilen yonde yonetebildigi gibi somut
iriinlerde ki benzersizlik algisin1 da yaratmaktadir. Bagka bir ifade ile marka, tirtiniin
avantajlarini ortaya koyan ve {iirlin iizerinde genel olarak {istlin bir etki yaratma
stirecidir. Bu perspektiften sehir markas1 kavrami da bir sehrin sahip oldugu,
birlesik, dogal, sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerle biitiinlesen, diger sehirlerle bir araya
gelmeyi destekleyen ayni zaman da da farkliligini ortaya koyan, ticari bir gelisim-
imaj projesidir.

Basarilt bir marka gehir yonetimi icin, ilgili degiskenlerin tek merkezden
koordinasyonlu olarak, turizm altyapilari, yerel hizmetlerin kalitesi gibi tiim hedef
marka kullanicilarinin, tutarli ve arzu edilen sehir marka kimligini elde etmek
icin yonetilmesi gerekir. Bu nedenle, hedef alinan sehir markasini yaratmak igin
sanilanin aksine tekbasina iletisim stratejisi yeterli degildir. Gergekte, hedef imajin1
etkileyen tiim degiskenlerin tanimlanmasi, organizasyonu ve koordinasyonu
gereklidir. Bu dogrultuda ¢aligmada 6ncelikle, sehir markasi yaratiminda 6nemli bir
stratejik yere sahip kamu/6zel kurum/ kuruluslarda yetkili kisilerin bilgi ve goriisleri
almarak, Malatya sehrinin SWOT analizi ortaya konmustur. Daha sonra da bu analiz
cercevesinde Malatya sehrinin markalasma siirecinde yapilmasi gereken stratejik
adimlari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Marka, Marka Sehir, Malatya.

371



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 371-406 Dayang Kiyat, G. B. ve Topal, M.

City Brand Concept; Branding of Malatya

Abstract

The brand is an important strategic tool used by management units; because this
strategic tool can manage the abstract perceptions in the desired direction as well as
the perception of uniqueness in concrete products. In other words, the brand is the
process that shows the advantages of the product and has an overall superior effect
on the product. From this perspective, the concept of a city brand is a commercial
development-image project of a city, which integrates with the united, natural,
social and cultural features, supports the coming together with other cities and also
demonstrates its difference.

For successful brand city management, all the target brand users, such as tourism
infrastructures and quality of local services, should be managed in order to obtain a
consistent and desired city brand identity, coordinated from a single center. Therefore,
in contrast to popular belief, a stand-alone communication strategy is not enough to
create the targeted city brand. In fact, it is necessary to define, organize and coordinate
all the variables that affect the target image. In this direction, firstly, SWOT analysis of
Malatya city was put forward by obtaining the information and opinions of authorized
persons in public / private institutions / organizations which have an important strategic
place in city brand creation. Then, within the framework of this analysis, the strategic
steps of the branding process of the city of Malatya were determined.

Keywords: Brand, City Brand City, Malatya

1. Giris

Zaman i¢ersinde varligini ve degerini arttiran marka kavramu, ilk olarak
magara duvarlarina yerin sahibinin kimligini veya miibadele sirasinda
esyanin iireticisinin kimligini belirtmek igin kullanildi. Ornegin
binbesyliz y1l 6nce Cin, Roma, Yunan ve Eski Misir uygarliklarina ait
baz1 eserlerde kalite ve sahiplik ifadesini simgeleyen miihiirler tespit
edilmistir. Giinlimiizde ise, marka adina isaretler sadece bir {iriiniin
nerede yapildigini veya kime ait oldugunu goéstermenin yaninda
bir ismi, yan adlari, sesi, sembolii, rengi algi ve deneyimleri ifade
etmektedir. Bu da bize markanin adeta canli bir varliga dontistiiglinii
kisilik kazandigin1 gostermektedir.
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Bu baglamda marka; piyasada bulunan rakiplerinden farkh
isimler, semboller ve sekillerden olusarak, tiiketicilerin {iriinleri
tanimlamasina ve tekrar satin almasina olanak tanir. Ayn1 zamanda,
marka, Uriinlerin pazarda basarili olmasini saglayan kalic1 bir fiyat
goriintiisii yaratmaktadir (Pira, Kocabas ve Yeniceri, 2005: 62). Uriine
talepte bu sekilde artis ve azalis gOstermekte kalite-fiyat dengesi
alict1 nezdinde marka sayesinde saglanmaktadir. David Ogivly’nin
tanimina gore marka, “tilketicinin {iriin hakkinda diisiinmesidir”
(Tatari ve Glingoriirler, 2003: 1). Marka konusunda 6nemli bir yere
sahip olan David A. Aaker markay1 (2009: 7), “marka ad1, marka, iiriin
ve hizmetlerden olusan eslerden, logo, sekil, ambalaj tasarimi gibi
ozelliklerle markay1 kendine 6zgii kilan ayirt edici bir addir. Marka,
irlinii dreten alicty1 isaretler ve hem aliciyr hem de rakip triinleri
iireten veya satan rakipleri ile korur” olarak ifade etmistir.

Tablo 1. Marka Yapisi ve Onciileri

Marka Tanim Onciil-Temel Sonug
1-Yasal Arag Ticari marka “Trademark”, Marka taklitlerine karsi
isaret, sahiplik, ad, tasarim, logo. | haklarim ihlalini engelleme.
2-Logo Ad, iirlin 6zellikleri, terim, Kimlik, ad ve gorsel kimlik ile
sembol, igaret, tasarim farklilasma, kalite garantisi.
3-Kurum Taninmig kurum ad1 ve imaj. Uzun donemli degerlendirme.
Kiiltiir, 6rglit programy, insanlar, | Kurumsal kisilikten iiriin
kurumsal kisilik. dizisine aktarilan yarar. Tim
ilgili cevrelere taginan tutarlt
mesaj.
4-Stenografi Bilginin niteliginden ¢ok Marka ¢agrisimlarinin cabuk
niceligine vurgu. taninmasi. Bilgi isleme
stirecini ve karar almay1
olusturma.
5-Risk Azaltict Beklentilerin karsilanmasi Marka bir s6zlesme-
konusunda giiven. anlagsmadir.
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6-Kimlik Sistemi

Ismi 6tesinde kisiliginde
olusturdugu duyuyu da
barindiran biitiinciil olarak
yapilandirilmis.

Yonelim, anlam, stratejik
konumlandirma. ilgili
cevrelerin hepsi ile iletisimin
oOzil.

7-Imaj

Tiiketici merkezli. Tiketici
zihninde marka gergekligi.

Kimligin degistirtmesi i¢in
sirketin girdi olusturan
faaliyetlerinin yonetimi.

8-Deger Sistemi

Tiiketicinin degerlerinin
markaya yansimasi.

Marka degerleri, tiiketici
degerleriyle eslesmeli.

tutuma sahiptir. Marka bir
insan gibi tiiketiciye yonelik bir
tutuma da sahiptir.

9-Kisilik Psikolojik deger, ambalaj ve Insani degerlerin yansitilmas,
reklam araciligiyla, tamimlanan | yiiklenmesi. Sembolizmle
marka kisiligi. farklilasma. Eklenen degerlere
vurgu.
10-Tligki Tiiketici markaya yonelik bir Mliskiyi gelistirme, kisilik igin

tanima ve saygl.

11- Deger Ekleme

Islevsel ekstralar yok.
Tiiketicinin markaya yiikledigi
Oznel anlam satin alma i¢in
yeterlidir. Tatmini saglayan
deger ve estetik.

Tiiketici deneyimi, kullanici
algist. Anlam ile farklilagma.
Performanstaki inang.

12-Evrim Gegiren Sey

Gelisimin agamalarinda

Degisim.

Kaynak: Uztug, F, (2003). Markan Kadar Konus; Marka Iletisimi Stratejileri. Istanbul,

MediaCat, s.19

“Ureticiye, hizmet garantisi ve menfaat saglayan tiiketicinin ayirt
edici 6zelligi” olarak markay1 adlandirilan Kotler (1997: 443), bir
markanin alt1 farkli anlam tasidigini belirterek, bilinen ve iyi olarak

tanimlanan markalarin, kalite olarak bilinmesi gerektigini belirtmistir.

Bu alt1 farkli anlam:

1+ Nitelikler: Bir marka belirtildiginde, kisinin belirli 6zellikleri akla

gelmelidir. Bunu tanimlayan bazi nitelikler olmalidir. Ornegin,

Paris ask sehri gibi 6zellikler diisiiniilebilir.
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2e Yararlari: Bir isaret tarafindan belirtilen nitelikler ayn1 zamanda
tilketiciye de fayda saglamalidir. En basindan beri tercih ettigi
markanin ona fayda saglayacagini bilmeli. Ornegin, Paris mutluluk
sehri gibi.

3 Degerler: Isaret, tiiketicinin deger yargilar1 hakkinda ne diisiindiigii
ile ilgili bilgi sahibi olmalidir. Ornegin, Paris siklik ve zerafet sehri.

4+ Kiiltiir: Bir marka iretildigi yerdeki kiiltiiriinden hem etkilenmis
hem de oradaki kiiltiirii etkilemistir. O bdlgenin kiiltiirel 6zellikleri
miras almir. Ornegin, Paris’in Fransiz Avrupa Kiiltiiriinii gdstermesi.

5+ Kisilik: Bir marka belirli bir kisiligi tanimlamalidir. Yani marka bir
kisi gibi bir kisiligi tastmalidir. Ornegin, Paris bir kisi olsaydi, zarif
ve estetik bir kisi olurdu.

6+ Kullanici: Marka iiriinii, kisiligi olan birinin onu nasil kullandigin
gosterir. Ne tlir insanlarin ne tiir markayr kullandigini tahmin
etmek bazen zor olsada baz1 markalarda, o markay1 nasil insanlarin
kullandigin1 anlayabiliriz. Ornegin, Paris'e giden biri romantik
kisilige sahip ve estetige diiskiindiir diye algilayabiliriz.

Glinlimiizde artik marka tanitimi1 sadece belirli magazalarda veya
raflarda simirli kalmamaktadir. Markalar kimliklerini diinyadaki tim
izleyici ve dinleyicilere ulasmak i¢in medya, internet ve bilgi aglarini
da es zamanli olarak kullanilmaktadir (Perry ve Wisnom, 2004: 11-12).
Gecgmiste belli bir dar bolgede olan bilinirlik gliniimiiz teknolojisinin
dogru kullanilmasiyla birlikte ¢ok genis bir alanda bilinirlige
doniismekte ve teknolojiyi dogru kullanan markalarin bilinirligi kisa
siirede katlanarak arttirmaktadir.

Marka kimligi Uztug’a (2003: 43) gore; “Bir markanin anlamini,
yOniinii ve amacini belirlemeye yardimci olan bir ¢ergcevedir. Marka
kimligi, markanin rekabet¢i bir ortamda gelismesini siirdiirmek ve
karli bir biiyiime saglamak icin temel bir kavram olarak goriilebilir.
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Giicli bir marka yaratmak, dogru ve etkili marka kimligi ve tasarimi
ile yiiriitilmesi ile ilgilidir”. Marka kimligi tiiketicinin zihninde olusan
imgedir. Dolayistyla hedef kitlenin belirlenerek logo, sembol, slogan
vb. etmenler kullanilarak 1yi bir marka kisiligi olusturuldugu takdirde
rakiplerinin bir adim Oniine gececeklerdir.

Marka kisiligi Uztug’a (2003: 41-42) gore; “Markay1 rakiplerinden
ayirt etmede ¢cok onemli bir kavram olarak goriilmektedir. Marka
kisiligi kavrami, markalarin kisilik 6zellikleri, bazi1 duygular veya
izlenimler oldugu gibi insanlar gibi oldugu varsayimia dayanir.”
Marka kisiligi markaya “ruh” kattigindan énemi biiyiiktiir. Uriinlerin
cok fazla farklihk gostermedigi kategorilerde marka kisiligi
farklilasmada kullanilan yegane ozelliktir. Marka kisiligi markanin
farklilagsmasinda, duygusal 6zelliklerin yaratilmasinda ve tiiketicinin
kisisel tercihlerinde etkilidir. Marka kisiligi marka imajlarinin
yansimasidir. Marka imaj1 Bediik'e (2003: 25) gore; “Tiiketicinin
iiriinle ne tanimladig: veya tiiketicinin tiriinden ne anladiginin toplam1
olarak tanimlanabilir.” ‘Marka imaji, tiiketicinin bir marka hakkinda
cesitli kaynaklardan elde ettigi izlenimidir.” Baska bir ifade ile marka
imaj1, bireyler tarafindan algilanan marka hakkindaki tiim hislerin
birlesimiden olugmaktadir. Bireylerin aklinda yer alabilecek imaji
yansitan kimlik ve kisilik kavrami, piyasadaki rekabet, dedikodu veya
trend olaylar1 ile tiim marka duygularinin kaynagini olusturmaktadir.
Bu sebeple marka imajma gerekli hassasiyet gosterilmeli piyasada
olumlu imaj yaratilmali ve olumsuz imajdan kaginilmalidir.

Sehir Markasi

Bir sehir, insanlarin yasamak, calismak ve ziyaret etmek istedigi
bir yer ise, orast bir marka sehirdir. Bir marka sehir, sahip oldugu
dogal ve sosyal ozelliklerle biitiinlesen ve diger sehirlerden kendine
has kiiltiirii, jeolojik yapisi ile ayrisan isaret, sembol, logo vb. ile
farklilig1 kavramlastirilan bir gelisim-imaj projesidir (Banger, 2006:
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15). Bu sekilde dogal ve sosyal ozelliklerle biitiinlesen kendine has
kiiltiird, jeolojik yapisi, isareti, sembolil veya logosu ile birlikte sehir
benzerlerinden farklilagarak marka sehri yaratilmaktadir.

Sehir marka c¢alismasi, sehir i¢in saglam bir imaj yaratmaya yardimci
olan sehir pazarlama siirecinin énemli bir parcasidir. “Kentin adiyla
belirtilen ana amag, bir sehrin ilgili unsurlari tarafindan ytriitiilen
iletisim siirecidir. Bu nedenle, sehir markas: kavrami, sehrin tim
pazarlama cabalar1 karsisinda tek bir degere isaret eden algilarin
biitiintidiir.” (Kavaratzis, 2008: 33).

Sehir pazarlamasi ve sehir markalama kavramlari arasinda bir tiir
nedensel iliski vardir. Sehir markasinin olusmasinda en 6nemli arag
olan kentsel pazarlama faaliyeti uzun bir siire¢ sonucu gergek katkilar
anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle, sehrin marka degeri daha yiiksek
olsundiye, sehir pazarlama siirecine tam olarak ulagsmak gerekmektedir.

Bir sehrin bir marka olmak i¢in kullanabilecegi dort temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar:

1 Kiiltiirel miras: Ge¢gmis nesillerde fiziksel ve tiim fiziksel olmayan
ozelliklerden miras kalan her sey; gelenekler,
2. Dogal yapi-gevre: Dogal ¢ekicilik ve ¢cevreye verilen 6zen,

3. Orijinal ¢ikti: O spesifik yerde yetistirilen {iriinler ve dogal
kaynaklardan elde edilen iiriinler,

4. Yerlesik beceri: Tarihe dayali beceri ve en iyi is. (Ilgiiner, 2006:
40).

Literatiir taramasinda Capik (2013: 39-40) ve Vural (2010: 87)’1n ortak
olarak sehir markasinin konumlandirilmasinda, belirttikleri dort temel
ozellik dikkati ¢ekmektedir. Bular; turizm, gastronomi, kiiltiir, sanat,
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egitim, spor, tarih, kongre ve dogal giizellikleri kapsamaktadir. Sehir
markalarinin konumlandirilmasin1 destekleyen yan unsur da, yerel
yonetim politikasi ve dis iliskiler, 6zel sektor ve diger kurumlar, yatirim
ve yerlesim, insan alt ve iist yap1 ¢aligmalari, son olarak ulagimdir.

Sehir (Mekan)Pazarlamasi

Kotler ve dig. (1993: 100)’a gore sehir pazarlamasi, kiiresellesen
diinyada, yerlerin pazarlamaya tabi olmasi, yerler arasinda ciddi bir
rekabet yaratmistir. Rekabetin glin gegtikge artmasi, alanlarin iiriin
ve hizmet gibi pazarlama stratejilerini gelistirmesine ve uygulamaya
gecirmesine neden olmaktadir. Rekabet giiclinii artirmak, turist sayisini
artirmak, mevcut ekonomik birimleri gelistirmek, ekonomilerini
biliylitmek ve yeni yatirimlarla ihracat hacmini artirmak isteyen
sehirler sadece sehir pazarlamasi ile hedeflere ulasabilmektedir.
Sehir pazarlamasi sadece sehri tanitmakla ilgili, kisa dmiirlii bir siireg
degildir. Sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinmasina dogru, uzun bir siireyi
kapsayan “entegre bir siire¢”tir.

Bir sehir i¢in katma deger yaratilmasi 4 pazarlama adimindan olusur
(Rainisto, 2003: 44):

1. Temel hizmetler saglanmali ve vatandaslarin, is ¢evrelerinin ve
kentin memnun olmasini saglamak i¢in sehrin altyap1 tesisleri
yapilmalidir.

2. Bir sehir, mevcut isleri siirdiirmek ve kamu destegi almak ve
yeni yatirimlar, isletmeler ve insanlar ¢ekmek i¢in yeni cazibe
merkezlerine ihtiya¢ duyabilir.

3. Bir sehrin iyi bir goriintii ve iletisim programi aracilifiyla
ozelliklerini ve faydalarini iletmesi gerekir.

4. Bir sehir, vatandaslari, liderleri, yeni sirketleri ve sehirleri ¢ekecek
kuruluslardan destek almalidir.
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Sehir pazarlama siirecininin  aktorleri, ilgiyi artirmak, c¢esitli
yatirimeilart motive etmek ve koordine etmek ic¢in kritik bir role
sahiptir. Sehir pazarlama siirecinin sorumlulari, yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararas1 yoneticilerdir.

Bir yerin (sehrin) pazarlanmasi siireci bes temel adimdan olusmaktadir:
(Langer, 2000: 14).

1. Alan denetiminin amaci, mekanin c¢ekici faktorlerini, mekanin
temel rakiplerini (gliglii, esit ve zayif rakiplere boliinmiis) ve ana
egilimlerini ve sosyal gelismeleri tanimlamaktir. SWOT analizi,
alan kontrolii i¢in en 6nemli araglardan birisidir.

2. Vizyon ve hedefler gelistirilirken, varsayimsal bir senaryoya
dayanmali ve mekanin 20 y1l sonra nasil goriinecegine dair sorular
sorulmalidir. Senaryolar, dnkosullari, hedef pazarlar1 ve hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli olan uzun vadeli ve kisa vadeli hedefleri
dikkate almalidir.

3. Strateji yaratma asamasinda, stratejinin stratejik avantajini
ve basarili bir stratejiyi uygulamak i¢in gereken kaynaklari
tanimlamak gerekir.

4. Eylem planini, sorumluluklarini ve yiirlitmenin ayrintilarin
tanimlayan maliyet ve uygulama tarihlerini igerir.

5. Yiriitme vekontrol mekanizmasinda, eylem planinda 6ngoriilenler,
paydaslar tarafindan yerine getirilmekte ve bu asamada, genel
olarak kamuya ve potansiyel menfaat sahiplerine yillik raporlama
yoluyla bilgi saglamanin temel aracidir.

2. Amag ve Yontem

Bu calismanin amaci; markalasmanin kentler iizerindeki etkileri
ve marka sehir yaratmak siirecindeki onemli basamaklarin Malatya

379



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 371-406 Dayang Kiyat, G. B. ve Topal, M.

ornedi iizerinde tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma kapsaminda
degiskenleri temsil etmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden
ornek olay teknigi kullanilmigtir. Ornek olay teknigi, arastirmacinin
0zel bir konuyu derinlemesine inceleme imkani saglar. Bu teknik
sayesinde daha cok nasil, ni¢in ve ne sorularina yanit aranir. Buradaki
temel amacg, konuyu aydinlatmak icin incelenen Ornek olaylari
etraflica tamimlamaktir. Bu kapsamda; onceden sekillendirilmis
sorular ile “Sehir markasi nasil bir fark yaratir? Bir sehrin kendini
basarili bir sekilde markalastirabilmesi icin hangi 6zelliklere sahip
olmas1 gerekir? Sahip oldugu bu degerleri nasil pazarlayabilir?”
seklindeki ifadelerin aydinlatilmasi amaglanmaktadir. Calismada
farkli kurum kuruluslardan 20 katilimciya ulasilmis, toplam 15 acgik
uglu sorulmus ve bu sorular hakkindaki diisiincelerinin neler oldugu
tespit dilmeye calisilmistir. Bununla birlikte sehrin zayif ve giiclii
yonleri de incelenmistir.

Bu calismada 6zellikle SWOT (GZFT) analizi tercih edilmistir. Clinkii
strateji olusturmak i¢in 6znenin giiclii - zayif yanlarini ve dis ¢evreden
gelen firsatlart - tehditleri tanimlamak gerekmektedir. (http://www.
planlama.org). SWOT analizi; Cevre ile etkilesimde sistematik olarak
incelenen bir sistemdir. Bu yontem, organizasyonun / sektoriin /
bolgenin giiglii ve zayif yonleriyle karsi karsiya kaldig: firsatlart ve
tehditleri analiz ederken, gelecek i¢in stratejiler belirleyip planlama
gelistirilmistir.

3. Bulgular
Malatya ili ile ilgili farkli kurum ve kuruluslarla yapilan 20 farkl

goriisme neticesinde ortaya ¢ikan bulgular kendi icinde siniflandirilarak
belirtilmistir.
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1. SWOT (GZFT) Analizi
Giiclii Yonler

Tarihi: Arslantepe HOyiuigli, Nemrut ‘ta yakin olmasi, (ulasim
sorununun giderilmesi halinde), Turizm Master Planinin yapilmasi,
turizm potansiyelinin mevcut olmasi,

Cografi Konum: Bolgeler aras1 gegis yollar1 kavsaginda yer almasi,
stratejik bir konuma sahip olmasi, doga turizmi mevcudiyeti, Mersin
Limani’na yakinligi, ticari gegis glizergahinda olmasi,

Ekonomik: Ekonomisinin ticarete bagli olmasi, kayisinin il
ekonomisindeki yerinin gili¢lii olmasi, OSB’lerin doluluk oraninin
yiiksek olmasi, tarima yonelik sanayi potansiyeli, bolgeye gore ticaret
istiinliigii, topraklarin verimli olmasi, tekstilde gii¢lii bir yerde olmasi,
kalkinmada 6ncelikli yore olmasi sebebiyle tesvik edilmesi (glimriik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi igveren
hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi vb.), Sultansuyu Tarim
isletme Miidiirliigii (safkan arap atlar1 yetistirilen) niin mevcut olmasi,

Egitim, Sosyal ve Kiiltiirel: iki {iniversiteye sahip olmasi, egitim
diizeyinin yiiksek olmasi, Malatyalilarda kitap okuma kiiltiiriiniin
iyl diizeyde olmasi, birlik ve beraberlik icerisinde yasanabilmesi,
girisimei ruh, gen¢ niifus potansiyeli, projeler iireterek kentin
markalagmast i¢in her firsatin degerlendirilmesi ve gelecek nesillere
yasanabilir eser birakabilme iradesinin bulunmasi, giiclii altyapisi,
zengin gastronomisi, uluslararasi diizeyde bir saglik kampiisii, 1yi bir
sehirlesme diizeyinin olmasi,

Yeralti Zenginlikleri: Hekimhan, Hasan Celebi’de bulunan demir
yatagi, (Tiirkiye'nin en biiylik yatagi), Piitiirge’de bulunan profilit

rezervi, Ak¢adag'da bulunan zengin mermer yataklar1 gibi yeralti
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zenginlikleri, Ispendere’de bulunan sifali su, Hasan Celebi’de bulunan
termal su kaynaklari, temiz su kaynaklarimin fazla olmasi1 Malatya
ilinin giiclii yonleri olarak belirtilmistir.

Zayif Yonler

Cazibe merkezi konumunu kullanamamasi (Tiirkiye’de cazibe merkezi
olarak tanimlanan 12 ilden biri- danigmanlik hizmet destegi, yatirim
yeri tahsisi destegi, Bina yapimi destegi, faizsiz yatirim kredisi destegi,
faiz indirimli igletme kredisi destegi), lojistik iissii olma ¢alismalarinin
bitmemesi (Lojistik iis kurulmasi (Ankara kazan ornegindeki gibi),
Kizilay'in Malatya'da kuracagi lojistik issi, lisansli depoculuk
caligmalarina bitmemesi) kayisi iiretim ve pazarinda uluslararasi
konumundaki belirsizligi, sadece tarima dayali sanayi potansiyeli,
tarim rilinlerinin soguk zincir bandindaki eksiklikler, cift¢i egitim
programlarinin yetersizligi, iiriinlerin katma deger katilmadan satilmasi,
sanayl — egitim isbirliginde yasanan aksakliklar, yeterli kalifiye
elamanlarinin bulunmayisi, ulagim aginda yasanilan sorunlar, sehrin
tanitiminin yeterli yapilamayisi, sehir yonetiminde s6z sahibi kisilerin
bir program ve ahenk i¢inde calisgamamasi, birlikte hareket etme
olgusunun eksik olmas1 Malatya ilinin zay1f yonleri olarak belirtilmistir.

Firsatlar

Malatya’ya tesvik uygulamalarinin avantajlari, cazibe merkezi olarak
tanimlanan 12 ilden biri olmasi, tesviklerin siirekliligi konusunda
yiksek beklentiler, Tiirkiye nin sahip oldugu yiiksek yabanci yatirim
potansiyeli ve sundugu olanaklar, komsu {ilkelerle dostane iligkilerin
hakim olmasi, Uzak Dogu’da artan is¢ilik maliyetleri, bolgedeki diisiik
iscilik maliyetleri, Mersin Limani’na yakinligi, Malatya’nin tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin, Orta Dogu pazarina yakinligi, DAP’1n tekstil
ve hazir giyim sektorii alanlarinda olmasi ve desteklemesi Malatya
ilinin firsatlar1 olarak belirtilmistir.
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Tehditler (Tehlikeler)

Asayis oranlarindaki yiikseklik, nitelikli eleman problemi, asir1
ve diizensiz gd¢ almasi ve gelen goglin nitelikli insan kaynagi
olusturmamasi, ilgelerden merkeze, diger illerden ve Suriyeli
basta olmak iizere go¢ almasi, ¢evre illerden gelen tarim iscileri
(mevsimlik isciler), yeni {iriin kesfedememe nedeniyle disari goc
verme, vasifli-yerli Malatyalilarin sehri terk etmeleri, etnik koken
farkliliklari, verimli topraklarin yerlesim i¢in kullanilmasi, yanlis
sehirlesme, kentlesmenin tam saglanamamasi, tarimin gerilemesi,
issizlik, AVM’lerle Kiiciik Esnaf arasinda haksiz rekabet, ekonomik
kriz, ticarette biiyliyememe, ¢evre illerin daha aktif hareket etmesi,
(Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras), deprem kusaginin iizerinde
bulunmasi, imar sorunu, kuraklik, yeni olusan cemaat yapilar1 Malatya
ilinin tehditler (tehlikeler) olarak belirtilmistir.

2. Malatya, marka sehir olma yoniinden hangi asamadadir?
Hangi calismalar yapilmistir? Gelecekte yapilmasi planlanan
veya planlanmasini istediginiz caliymalar nelerdir?

Malatya’nin markalagma calismalarinda katilimcilarin kararsiz veya
habersiz oldugu goriilmiistii. Marka c¢alismalarinda halka veya
kurumlar nezlinde gerekli ve yeterli ¢alismalarin veya yeterli tanitimin
yapilmadigr goriilmiistiir. Arastirmaya katilan kurum gorevlileri
gorisleri asagida belirtilmistir.

» Malatya, dogunun batisi, batinin dogusu konumunda, ilk akla gelen
{iriin Malatya Kayis1’s1 Tiirkiye ve AB Cografi Isaret Belgesi TSO
tarafindan alindi. Kayisinin ekonomik degeri artirilarak, lojistik
iissii olma durumu faaliyete gecirilerek marka sehir olma yoniinde
ilerleme yapilmali (Omag, Aktaran: Topal (2018)).

» Kayis1 entegre tesisi kurulup, kayisiya agirlik verilmeli (Levent,
Aktaran: Topal (2018)).
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 Madenlere agirlik verilmesi, 6zellikle Hekimhan Ilgesi gdzoniinde
bulundurulmali (Levent, Aktaran: Topal (2018)).

* Yukar Firat Havzast Destinasyon c¢alismalar1 yapilmali (Levent,
Aktaran: Topal (2018)).

» Kayist ile ilgili sadece yas ya da kuru olarak degil katma deger
kazandirilacak iirtinler olarak ¢esitlendirilme yapilmali (Levent,
Aktaran: Topal (2018)).

» Cografi igaret almis iilkesel iirlin olmasina ragmen; tanitimin
diinyaya yeteri kadar yapilamamas1 (Macit, Aktaran: Topal (2018)).

* Dis ticaret ile ilgili yeterli eleman olmamasi (Macit, Aktaran: Topal
(2018)).

* Dis ticaret ile ilgili egitimler yapilmali (Macit, Aktaran: Topal
(2018)).

* Ulasim ve alt yapinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmali
(Ozpolat, Aktaran: Topal (2018)).

» Kayisinin marka degeri ve ilin markasi olma yoniinde ¢alismalar
icin profesyonel destek alinmali ve uzun vadede yol haritasi
yapilmali (Ozpolat, Aktaran: Topal (2018)).

* Organize Sanayi Bolgesi, Kalkinma Ajansi, Yatirim Tesvikleri
alinmalis1 ve gelistirilme yapilmali (Ozpolat, Aktaran: Topal
(2018)).

* Malatya’nin hizli tren, giizergahlarina alinmasina yonelik calismalar
yapilmali (Ozpolat, Aktaran: Topal (2018)).

» Festivaller-fuarlar profesydnel ekiplerle yapilmali (Ozpolat,
Aktaran: Topal (2018)).

» Bolgenin fuar merkezi olabilmesi olmasi i¢in ¢alismalar yapilmali
(Sahin, Aktaran: Topal (2018)).
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* Ana merkezin etrafinda trafik sorununun ¢oziimiine yonelik
caligmalarin yapilmali (Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

« Kiiltiir Tarihi agisindan bircok medeniyete besiklik etmis sehir olan
Malatya, Ozellikle Darende, Arapgir, Eski Malatya (Battalgazi)
ve Hekimhan odakli Kiiltiir Turizmi gelistirilmeli. Arslantepe
ve Nemrut’un degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmali
(Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

* Doga Turizminin gelistirilmesi Arslantepe’ nin  (UNESCO’ya
on adaylhig1 kabul edildi, adayligi kabul edilmek iizere) kiiltiirel
dokusunun ve c¢evresinin peyzaj diizenlemesi yapilmali (Sahin,
Aktaran: Topal (2018)).

* Markalasmak i¢in, merkezden ilgeye dogru biliyiime yapilmali
(kartopu gibi) (Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

» Sabit projelerden ¢ikilip daha az katli daha ferah yapilarin
olusturulmasi, 6zellikle Beydagi buna miisait durumdadir (Savas,
Aktaran: Topal (2018)).

» Marka sehir olmasi sadece slogan olarak gergeklesmekte, markanin
ne oldugu hala bilinememektedir (Kilig, Aktaran: Topal (2018)).

* Yeni acilan yerlesim bolgelerinde yesil alan, gezi veya spor
amacli, cocuklarin kullanabilecegi bisiklet yollar1 yapilmali,
kentsel doniisiimiin baslatilmis olmasi, mesire alanlariin ve fuar
alanlarinin halkin kullanimina sunulmasi, yeni cadde ve sokaklarin
niifusun artacagi diisiintilerek genis acilmis olmasi da 6nemlidir
(Giines, Aktaran: Topal (2018)).

* Marka sehrin en Onemli problemi olan alt yap1 problemini
coziilmelidir. Gelecekte yapilacak olan calismalarla marka sehrin
ozelliklerini tasiyan hedeflere ulasilacaktir (Giines, Aktaran: Topal
(2018)).
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* Tiirkiye'de 3.ciiliigli olan Malatya mutfagi tanitim c¢alismalarinin
yapilmali (Kili¢, Aktaran: Topal (2018)).

* Biiyiik meydanlarin olusturulmasi gerekmektedir. (Savas, Aktaran:
Topal (2018)).

« Insanlarin sosyallesecegi alanlar yapilmali (Savas, Aktaran: Topal
(2018)).

* Orta seviye, promosyon malzemeleri, il tanitim giinleri, tanitim
filmleri, gorseller ve kitapciklar dagitilmalidir (Glimiis, Aktaran:
Topal (2018)).

* Yerli ve yerel {irlinlerin sayisinin artirilmasi ve tanitim yapilmali
(Glimiis, Aktaran: Topal (2018)).

» Cografi Isaretli Uriinler ile ilgili ve Yoresel Yemeklerin tanitilmasi
gerekir (Dirier, Aktaran: Topal (2018)).

* Alternatif su kaynaklar1 olusturulmahdir (Savas, Aktaran: Topal
(2018)).

* Malatya’nin markalasmasina talep olmadigi icin arz da yoktur
(Savas, Aktaran: Topal (2018)).

3. Malatya’nin hangi ozelligi ile marka sehir olmasi
hedeflenmektedir veya hedeflenmelidir? Ornek alinacak sehir
var midir?

Yapilan gorligmeler neticesinde ilk sirayr kayisi'yr almus, ikinci
siray1 tarihi giizellikleri (Arslantepe HOyiigi), iiclincii siray1 sanayi
iiriinleri (tekstil), dordiincii siray1 saglk turizmi (Turgut Ozal Tip
Merkezi), besinci sirayr gastronomi almistir. Arkasindan dogal
giizellikler, lojistik, ulasim, inang turizmi, kiiltlir turizmi, egitim, sehir
planlamasi, girisimcilik ve iiretkenlik alanlar1 hedeflenmeli ve bu
alanda markalasma calismalar1 yapilmalidir, sonucu ¢ikmstir. Ornek
alacak sehir Gaziantep, Kayseri, Konya goriisti agirlik kazanmistir.
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4. Markalasmaya yonelik c¢aliymalar yapilirken resmi
kurumlarla ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa bir biitiin
halinde yapilmakta midir? Yapilmakta ise bununla ilgili hangi
kurum veya kuruluslarla nasil bir calisma yapilmistir?

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi bulunmakta ve bu alanda
calismaya giren her kurum bagimsiz hareket etmektedir. Bu durum
basarisizlik getirmektedir. STK ile koordinasyonlu ¢alisma konusunda
da eksik kalinmustir.

Malatya Valiligi-Belediye ve Inonii Universitesi 6nciiliigiinde
yapildigini ¢ok kurum ve kuruluslarin bildigi goriildii. STK ve odalarin
bu bu markalagma ¢alismalarina katilmadig1 gériilmiistiir.

5. Malatya’nin marka sehir olma yolunda avantajly/
dezavantajh yonleri nelerdir?

= = = =

5| 3 5| 3

< =] < a
Konum %70 | %30 |Sanayi Tesisleri %355 | %45
Saglik %60 | %40 |Alt Yapt %60 | %40
Konaklama %50 | %50 |Ust Yapt %50 | %50
Eglence %30 | %70 |Egitim %55 | %45
Aligveris %40 | %60 | Yerlesik Beceri %35 | %65
Spor Tesis. %40 | %60 |Ozgiin Ciktr %60 | %40
Tarihi ve Kiiltiir Mirast | %75 | %25 |Dogal Yap1 ve Cevre %80 | %20
Gastronomi %80 | %20 |Siyasetci ve Unliiler %85 | %l5
[klim %65 | %35 |Tarmm %65 | %35
Spor %80 | %20
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Bu soruda katilimeilar, konum, tarihi ve kiiltiirel zenginlik, gastronomi,
spor, dogal cevre, inliiler ve siyasetciler gibi faktorlerde yiiksek
oranda katilim gosterirken, Saglik, konaklama, aligveris, spor tesisleri
ve egitim, turizm ve bolgede gii¢ olabilecek alanlarla ilgili boliimlere
yeterli katilim gostermemistir.

6. Sehrin logosu, slogani, ne olmahdir? Sembolleri nelerdir?

Kayisi, Kayis1 Bagkenti, Malatya'ya gelmek kolay gitmek zordur
(Levent, Aktaran: Topal (2018). Tarihi eserle kayisisi birlestirilmeli,
kesfedilmemis giizellik ve birikimler diyar1. (Erdem, Aktaran: Topal
(2018)). Belediyenin logosu, sembolii, Arslantepe “Kiiltiirel Mirasiyla
Markalasan Sehir Malatya”, Arapkir Uziimii, dogunun batis1 — batinin
dogusu, en eski sehir devleti Arslantepe, sembolii ise kayisinin
Kalesi’dir. “mutluluk diyar1” “Malatya diistindiiklerinizden bir fazlas1”
slogan1 kullanilabilir (Kili¢, Aktaran: Topal (2018)).

7. Malatya’nin marka sehir olma yolunda gelecekle ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

Malatya’nin marka sehir olma yolunda problemini ¢ozerek, cazibe
merkezlerinin olusmasini, uzun dénemli yatirimcilar1 sehre ¢ekmeli,
sehirde yasayan vatandaglara aidiyet duygusunu yasatmali, kiiltiir
sanat ve sportif faaliyetleri yayginlastirmalidir (Tiirkoglu, Aktaran:
Topal (2018)). Saghk turizmi, doga turizmi, miize kompleksi
kurulmasi, kayis1 ve alternatif {iriinlerle ilgili tiretici destekli ¢esitli
sektorler olusturulmasi halinde, gelecekle ilgili olumlu diisiinceler
olusturulmalidir (Sahin, Aktaran: Topal (2018)). Marka sehir olmak
icin ¢ok caba gerekiyor. Kent imaj1 egitimli insan, kentin buna
inanmasi, iiretime Onem vermesi, el sanatlari, orta 6l¢ekli imalatin
sanayiye doniismesi gerekir (Kilig, Aktaran: Topal (2018)). Sehrin
mevcut yesil alanlarinin korunmasi ve buna yenilerinin eklenmesi, en
az 50 yillik igme ve sulama suyu projelerinin yapilmasi, ¢evre yolunun
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altindaki bolgelere kentsel doniisiim vb. yolla degisim ve gelisimlerin
onii acilmalidir (Giines, Aktaran: Topal (2018)).

8. Malatya bir insan olsaydr nasil bir Kkisilige sahip
olurdu?(sogukkanhi-umursamaz-misafirperver-yardimsever
vb.) Malatya’y ifade eden sarki?

Calismaya katilan katilimcilar, Malatya’nin  birinci  sirada
misafirpever, ikinci sirada yardimsever, {ligiincii sirada hosgoriili
cevaplart verilmis ayrica babacan, sefkatli, merhametli, cesur,
comert, algak goniillii gibi insani 6zelliklere sahip oldugu cevaplarida
verilmistir. Malatyay1 ifade eden sarkinin ise ilk sirada “Malatya
Malatya” sarkis1 oldugu, ikinci sirada “Arguvan Tirkiileri”, i¢lincii
sirada “bir ay dogar”, dordiincii sirada “hepimiz kardesiz” tiirkiileri
oldugu ifade edilmistir.

9. Malatya’y1 tarif ederken en cok kullanilan sifatlar nelerdir?
Sehrin imaj1 nasildir?

Calismaya katilan katilimcilarin ortak ifadesi olarak, Malatya’nin
Dogu illeri arasinda, ¢ok iyi bati illerine nazaran iyi olmadig1 ve hak
ettigi yeri almadigi goriisiindeler. Terdr fazla anilmamaktadir. Malatya,
iyi siyasetciler yetistirmis, yardimsever, gelismeye acik, huzur kenti
ve yabanciy1 ¢ok seven sehir, olarak goriilmiistiir. “Kayis1 Baskenti”,
“Yesil Malatya”, “Dort Dortliik Sehir”, “Seyitler Sehri”, “Ruhuna
Dokunan Sehir” olarak adlandirdiklar1 goriilmiistiir.

10. Malatya'nin konumu marka sehir olmaya avantaj/
dezavantaj yaratiyor mu?

Katilimcilarin ortak ifadesi olarak, Malatya’nin konumu ulagim
acisindan batiya ve doguya ulasim sagladigindan avantaj sagliyor.
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11. Malatyahlar veya Malatya’da yasayanlar markalasma
siirecine hazir ve istekli mi?

Katilimcilarin - ortak ifadesi olarak, Malatyalilar markalasma
siirecinde yeterince bilince sahip degillerdir. Daha ¢ok farkindalik
olusturulmalidir. Istekliler, markalasmanin ne tiir bir farklilasma
olusturacagini bilmedikleri i¢in tam algilayamamaktadirlar.

12. Malatya sehri’nin ulusal kanallarda yer alma istatistikleri
nasildir? Yeterli midir? Markalasmaya katkis1 var midir?

Katkilimcilar Malatya’nin ulusal kanallarda eskiye gore daha ¢ok yer
aldigin1 ama bunun ¢ok fazla etkisi-faydasi olmadig1 goriisiinde. Bu
haberlerin, bir¢ok televizyon ve haber kanali iginde kaybodugunu ve
bir farkindalik olusturmadigi goriisiinde. Film festivali olumlu gibi
ama fayda-maliyet hesaplamasi yapiliyor mu? Bilhassa gen¢ kusakta
TV izleme orani ¢ok diisiik oldugu i¢in daha ¢ok sosyal medyay1
yogun kullandiklar1 ve bu alanda calismalarin yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Tanitim amacgli Sloganlar belirlenmediginden derme
catma tanitimlar yapilmaktadir.

13. Malatya sehrinin turizmde yeni trendler ile ortiisen yonleri
var midir?

Katilimcilar Levent vadisi, Tohma vadisi, Darende Glirpinar Selalesi,
Sultansuyu Tarim isletme Miidiirliigii (satkan arap atlar1 ile {inlii) vb.
gibi yerlerin yeni trendlerle Ortlistiigii bunlarinda merkeze yonelik
turizme hareketlilik kazandiracagi goriisiindedirler. Kayis1 Festivali
ile birlikte ilgelerde farkli festivaller de yapilmaktadir. Kiraz, iiziim,
elma, doga, tiirkii vb.festivaller, sosyal medya alanindaki ¢alismalar ve
ozellikle akimlar, turizmde deger olusturmaya baslamistir. Ozellikle
biiyiik takipgileri olan kisilerin yayinlar1 ve yorumlari etkili olmaya
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baslamistir. Yeni agilan miizeler, gastronomideki atak, otellesme, yeni
mekanlarin agilmasi olumlu yonlerdir.

14. Malatya’nin markalasma siirecinde yapilan hatalar var
midir? Varsa nelerdir?

Malatya’da daha once diizenlenen Kayist Fuarlar’'nin artik
diizenlenmemesi, Malatya’nin tanittminin yapilmadigi, daha ¢ok yerel
yoneticilerin kendi reklamina 6nem verdigi goriilmektedir.

Marka ismi kullaniliyor ama bir sey yapilmamaktadir. Hayvanat
Bahgesi yapilmis ama yetersiz ve kiicliktiir. Giinii kurtariyoruz ve
ileriye doniik bir sey yoktur. Bilen de bilmeyen de her seye muhalefet
etmektedir (Kaya, Aktaran: Topal (2018)).

Film festivali gelistirilememis, yeterli bir tanitim yapilamamuistir.
Kayis1 Fuari, kayisiin gelisimini etkiler ama yapilmamaktadir. Tiim
bunlarin yaninda Arslantepe' nin UNESCO’ya aday olmasi Malatya
icin art1 degerdir. Bunun tanitiminin yapilmasi gerekmektedir (Sahin,
Aktaran: Topal (2018)).

Plansiz yapilagsma, mevcut yesil alanlarin korunmamasi, kaldirimlarin
amacma uygun kullanilmamasi, trafik sorununun tam olarak
bitirilmemis olmas1 sehir i¢in olumsuz etkenlerdir (Giines, Aktaran:
Topal (2018)).

[lin huzurunun korunmas: ile ilgili calismalar yapilmalidir (Giines,
Aktaran: Topal (2018)).

Markay1 olusturan sloganlar1 segemedik. Hangi konuda markayiz
belirleyemedik (Kilig, Aktaran: Topal (2018)).

Kayisi zamani yapilan organizasyonlara, Malatyalilar kayisi
bahg¢esinde oldugundan yeterli katilim olamayacaktir (Savas, Aktaran:
Topal (2018)).
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Halkta, “marka sehir” kavraminin bir karsiligi olusturulmamistir
(Ozpolat, Aktaran: Topal (2018)). Gériisleri ortaya ¢ikmustir.

15. Bunlarin disinda Malatya sehrinin markalasmasi icin
belirttilen diger hususlar:

Egitime Malatya halkinin gerekli 6nemi verdigi goriilmiis olup, egitim
seviyesinin yiikseltilmesi i¢in calismalar yapildigir ve Halk Egitim
faaliyetlerine ¢ok yogun talep ve katilim oldugu bilinmektedir.

Malatya'nin her acidan potansiyelinin yeterince degerlendirilip
akademik anlamda biitiin kurum ve kuruluslariyla bilimsel, akilci
coziimler iretip, saglikli planlama yapilmasi ve en 6nemlisi de alinan
kararlarin uygulanmasidir (Erdem, Aktaran: Topal (2018)).

I1k basta belediyeler, valilik, siyasetciler ve iiniversitelerin ¢alismalar
yapmasi gerekmektedir.

Malatya'da kentlilesme zayif, halk yazin kdyde bahge isleri, kisin
sehir merkezinde olup, ne koylii ne sehirli bir sekilde hayatim
devam ettirmektedir. Kdyler bosalmakta, 6zellikle sehre meslegi ve
isi olmayanlar go¢ etmektedirler. Kahvehaneler dolmakta, oradan
bulduklar1 islerde yevmiye usuliiyle ¢alisip giinliik masraflarin1 o
sekilde ¢cikarmaktadirlar (Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

Malatya sehir yeri olarak tikanmis durumdadir. Sehrin Kuzeyde
Yazihan'a ve Sofor Okuluna dogru gelisebilir. Beylerderesi istikameti
kayalik oldugu icin kentsel olarak gelistirilebilir (Sahin, Aktaran:
Topal (2018)).

Alt ve {iist gegitler trafigi rahatlatacak sekilde dizayn edilmelidir
(Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

Halka hizmet eden kurumlar farkli yerlerde insa edilmeli ki, her
kurumunda etrafi geligebilsin (Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

392



Dayang Kiyat, G. B. ve Topal, M. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 371-406

Hafif Rayli sistem getirilmeli ve bu sistem ana gilizergah ve yan
giizergahlar1 kapsamalidir.

Kurumsal ¢aligmalar tiim kurumlarla bir araya gelerek, kentle ilgili
(Ozellikle bilimsel ¢alisma yapan veya yapilmis akademik ¢aligmalar
g6z oniinde bulundurulmali) ¢alistaylar yapilmali ve ¢ikan kararlar
herkes tarafindan denetlenerek kademeli sekilde uygulanmalidir
(Sahin, Aktaran: Topal (2018)).

Cavusoglu, Sanayi ve Ozsan Sanayi Siteleri sehrin iginden
cikarilmalidir (Savas, Aktaran: Topal (2018)).

Daha fazla egitim ile birlikte sifir atik projesi var, ancak bunu herkes iyi
bilmeli ve ¢ocuklara bu 6gretilmelidir (Savas, Aktaran: Topal (2018)).

Egitim markalasma yoniinden ¢ok onemlidir (Savas, Aktaran: Topal
(2018)).

Disardan gelenler i¢in burada iyi bir egitim alt yapisinin oldugunun
bildirilmesi 6nemlidir.

Ozel iiniversite imaj1 artirir niteliktedir.

Yesil alanlarin artirilmas1 gerekmektedir (Ozerhan, Aktaran: Topal
(2018)).

Tehlikeli Atik Toplayacak Lisansli yer bulunmamaktadir. Agridan,
Ankara’dan, Gaziantep'ten istiyoruz. Bunu da belediyenin
yapmasi gerekir. Tanitimlar az ve yetersiz durumda ve herkese
hitap etmemektedir. Tekstilde yetigsmis nitelikli eleman sikintisi
bulunmaktadir. (Laboratuvarci, Makine Operatorii, Kalifiye olarak).
Malatya tekstilde ¢ok iyi konumda, ancak Tiirkiye'de ilk 6-7’ye
girebilir (Dirier, Aktaran: Topal (2018)).

Cevre Yolunun olmamasi da 6nemli bir dezavantajdir (Dirier, Aktaran:
Topal (2018)).
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Fabrikada ¢alisan ve kritik karalar alan nitelikli elemanlarin Malatya’da
olmamasi veya var olan elamanlarin sorumluluk almamalar1 sebebiyle
Tekirdag, Trabzon, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri gibi yerlerden
nitelikli elaman getirtilmesine neden olmaktadir. “Disardan gelenler
bize hafta sonu ne yapiyorsunuz?” diye soruyorlar. Isciler asgari
icretle calistiklarindan fabrikalar arasinda gezip durmaktalar (Dirier,
Aktaran: Topal (2018)).

Malatya, tiretimden uzak, esnaf hazir alip satmaya alismis, kent esnafi
turizme hazir degil. Hediyelik esya, gastronomi mekanlar1 agilmali,
turist istedigi her seyi rahatlikla bulabilmeli, tarihi, turistik yerleri
gezdirmek icin kentte bir tane kokartli rehber bulunmakta, gelen
kafileleri kim gezdirecek. Yabanci dil bilen eleman yok, yerli turisti
gezdirecek olan da en yakin Arslantepe’yi anlatabilecek durumda.
Yeterince rehber bulunmamaktadir (Kili¢, Aktaran: Topal (2018)).

5. Sonuc¢

Geneleksel ile moderni, yeni ile eskiyi, Dogu ile Batiyr ayn1 anda
yasayan Malatya, kayisisi ile Battalgazi gibi tarihi kisilikleri, Ismet
Inénii, Turgut Ozal gibi siyasi kisileri, Somuncu Baba, Niyazi
Misri gibi manevi kisilikleri, tiirkiileri, yemekleri, siirleri, halaylari,
semabhlar1 ile bir kiiltiir, tarim, sanayi ve tarih kenti halini almistir.
Fatih Sultan Mehmet’in dedigi gibi “Hiiner bir sehri fethetmek degil,
hiiner o sehri yasanabilir kilmaktir” s6zii dogrultusunda hareket etmis
kayis1 agirlikli tarim sektorii, tekstil ve gida agirlikli sanayi sektorti,
saglik sektorii agirliklt hizmet sektorii ile kendini yasanabilir kilmistir.

Marka sehir olma yolunda Malatya’nin giiglii ve zayif yonlerini
belirlemeye ¢alistigimiz bu g¢alismada genel olarak su sonuglara
varilmistir:

Sehir, hem Dogu Anadolu’nun batisinda, hem de i¢ Anadolu’nun
dogusunda konumlanmasi sebebiyle Dogu ile Bati arasinda bir kavsak
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roliinii istlenmistir. Bu jeopolitik konum sehri ulasim yoniinde giiclii
olmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Sehrin bu ydniiniin, son
donemlerde yapilan yatirimlarla gliclendigi goriilmistiir. Bu ulasim
havayolu ve demiryolu alaninda da yeterli yatirimin yapilmasini
gerekli kilmaktadir. Ankara-Sivas arasindaki hizli tren projesinin
2019 yil1 (bu y1l) icerisinde deneme siirlislerine baslayacak olmasi
ve Sivas-Malatya arasinda planlanan hizli tren projesininde ihale
asamasinda olmasi olduk¢a olumlu bir gelismedir. Olumsuz
anlamda plansiz yapilasma, mevcut yesil alanlarin korunmamasi,
kaldirimlarin amacina uygun kullanilmamasi, trafik sorununun tam
tesekkiillii bitirilmemis olmasi, ¢evre yolunun sehrin igerisinde
kalmas1 nedeniyle trafik yogunlugu yasanmakta olup, 100 km olan
Elazi1g-Malatya aras1 yaklasik 1 saat stirmekte ama Malatya 'nin dogu
girisi ile bat1 ¢ikis1 aras1 yaklagik 20 km olmasina ragmen trafigin
yogun oldugu saatlerde yaklasik 1 saatte siirmektedir. Bu problem,
komsu illerde ¢evre yollarinin sehrin disinda gegmesinden dolay1
yasanmamaktadir.

Sehir ekonomik ve kiiltiirel yonden ¢evre illere oranla ¢ok giiclii
yonleri vardir. Bu giiclii yonlerine ragmen beklenilen turizm gelirlerini
yakalamadigi, yerli ve yabanci turistlerin gelmedigi goriilmiistiir. Bu
alanda film festivali, fuarlar, tanitim giinleri vb. gibi faaliyetler etkin
sekilde yapilmasina ragmen yeterli reklam ve iletisim kanallarinin
kullanilmadigr ve halkin bu alanda bir calisma ic¢inde olmadigi
goriilmiistiir. Van Der Meer’in (1990) de “Basarili marka yaratma
caligmalar1 incelendiginde, markanin yerel yonetimlerin destegi
ile gergeklestirildigi goriilmektedir” diyerek belirttigi gibi sehrin
tanitiminda belirleyici rol oynayan, valilik, belediyeler, ticaret odasi,
turizm ve kiiltiir midiirliigi tizerine ¢ok is diismektedir. Bu kurum ve
kuruluslar giiclii bir marka i¢in yogun bir ¢aba sarf etmek zorundadirlar.
Ozellikle Arslantepe ve Nemrut (Adiyaman-Malatya smirinda) gibi
acik hava miizelerinin Tiirkiye ve Diinya ¢apinda tanittiminin énemi
biiytiktiir.
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Kiiltiir tarihi agisindan bir¢ok medeniyete besiklik etmis sehir olan
Malatya, oOzellikle Darende, Arapgir, Eski Malatya (Battalgazi)
ve Hekimhan odakli kiltiir turizmi gelistirilmelidir. Arslantepe
ve Nemrut’un degerlendirilmesi gerekmektedir. Doga turizminin
gelistirilmesi Arslantepe’'nin (UNESCO’ya 6n adayligi kabul edildi
adayligi kabul edilmek {iizere) kiiltiirel dokusunun ve cevresinin
peyzaj diizenlemesinin yapilmasi acilen gerekmektedir. Yarcan’in
(1995: 59) “Altyap1 agisindan yetersiz ya da basarisiz olan bir kentin
markalagma siirecinde bagar1 saglayamayacagi belli bir gercektir”
seklinde belirttigi gibi bu yapilarin oldugu yerler gibi tiim sehrinde
alt yap1 ve cevre diizenlemesideki eksiklerinin bir an 6nce yapilmasi
gerekmektedir.

Egitim alan1 olarak; diger bolge sehirlere gore giiglii yonleri vardir.
Ozellikle yiiksekdgrenimde ikinci iiniversite agilmis ancak halen
kurulum asamasindadir. Hem Inonii Universitesi hem de yeni agilan
Turgut Ozal Universitesinin tam kapasite ile ¢alismasi ve dzel bir
iiniversiteninde acilmasi halinde bdlgenin egitim alaninda cazibe
merkezi durumuna getirilmesi olasidir.

GoO¢ konusunda her ne kadar Seriat’nin (1998) “Nehirler ulastiklar
yerlere nasil ki hayat verip yesillendiriyorsa, gogmenler de ayni1 sekilde
gectikleri yerlere, hareketlilik, yeni diisiinceler ve kiiltiirler vererek
yeni bir medeniyete katkida bulunurlar. Durgun sularin kokustugu
gibi, durgun yerli toplumlar da kokusur ve medeniyet adina bir fayda
da bulunamazlar” (Seriati, 1998: 41). Bu sozler gergcegi yansitsa da
Malatya adina nitelikli gb¢ verip niteliksiz go¢ aldigi, go¢ aldigi
yerlerin belli alanlar olmas1 ve buralarda asgari hayat seviyelerinin
yasanmasi sebebiyle olumsuzluklar bulunmaktadir. Bu asayis olaylari
acisindan da bliyiik bir engeldir. Malatya’dan nitelikli elaman gog¢iinii
onlemek icin gereken onlemler alinmali, oldugu yerde insanlart mutlu
etmek, sehre aidiyet duygusunu arttirmak, daha fazla imkan vermek,
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onlarin bulamadiklar1 seylere veya isteklerine dnem verip bu kalifiye
elaman gdciiniin engellenmesi gerekir.

Sehir konumu yoniinde gelismeye agiktir, halkin da bu gelismeye katki
saglayacagi kagiilmazdir. Kollektif calisma istegi bu sehirde vardir.
Belli alanlarda sanayisi giiclii goriilebilir. Fakat bu alanlar sinirhdir.
Tarima dayali ekonomik biiylime baz1 sikintilar1 getirmektedir.
Cifteilerin egitimi, tarim iirtinlerinin azlig1, tiretilen tirtinlerinin katma
deger kazanilmadan tiiketilmesi ve son yillardaki kuraklik Malatya’nin
zayif yonleridir. Tarim i1 Miidiirliigii'niin bu alanda daha fazla ¢calisma
yapmasi beklenilmektedir. Ozellikle diinya kuru kayisi iiretiminin
%85'in1 elinde bulunduran Malatya'nin bunu degerlendirmesi ve
katma deger katarak piyasaya slirmesi olumlu bir etki yaratacaktir.
Ayrica Malatya gastronomi alaninda Tirkiye'de ilk ii¢c’e girecek
olan potansiyeli ile biiylik bir fark yaratilabilir. Vegan ve vejeteryan
mutfaginda da onemli ilgi kaynagi olabilir, bunun i¢inde ydresel
yemek yapan restoranlarin sayisinin arttirtlmasi gerekmektedir.

Bolge sehirlerine gore tekstil alaninda giiglii yonleri bulunmaktadir.
Bu alanda Malatya’da bulunan tiniversitelerin teknik eleman ihtiyacini
karsilayacak sekilde boliimler agmasi, yine iiniversitede gerekli olan
tahliller-analizler i¢in yiiksek teknolojili labaratuvarlarin kurulumunun
yapilip, isler hale getirilmesi ve bu alanda 6zellikle sehir, cazibe bolgesi
olmas1 sebebiyle devlet tesviklerinden yararlandirma caligmalari
yapilmasi, hammadde, atik malzeme vb. gibi ihtiya¢larininda yagsanan
sorunlara ¢oziim bulunmasi halinde bu alana yatirimlarin artmasini
saglayacaktir.

Tarihi, dogal giizellikleri, tarimsal tiriinleri, saglik turizmi (Turgut
Ozal Tip Merkezine yurt i¢i ve yurt digindan karaciger, kok hiicre,
bobrek, kemik iligi, ince bagirsak vb. gibi nakiller i¢in bir¢ok hasta
gelmektedir. Canlidan canliya karaciger naklinde diinya'da 2'inci,
Avrupa'da 1'inci siradadir.), gastronomi, lojistik, ulagim, inang turizmi,
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kiiltlir turizmi, tekstil, Yeni Malatyaspor gibi gii¢lii oldugu alanlarda
durum tespiti yapilip, olusturulacak plan, program dogrultusunda bu
alanlarda gerekli gelisimler saglanmali ve ana marka etrafinda her
alanda geligmis iyi bir marka sehir olusturulmalidir.

Malatya Film Festivali ve Kayis1 Fuari (birkag yildir ¢esitli nedenlerle
yapilmiyor) yapilmakta ama istenilen sonu¢ elde edilememekte,
yeterli bir tanitim yapilamamaktadir. Malatya'da, Anadolu Tiirkiileri
icerisinde dnemli bir yeri olan, kendine has sekil ve tarzda sdylenen,
kiiltiirel bir zengilik olan Arguvan Tiirkiileri i¢in Arguvan Tiirki
Festivali, Darende Zengibar Karakugak Giiresleri ve Kiiltiir Festivali, i¢
orani %78 lere varan ve diinyanin en iyi cevizlerinden olan Hekimhan
Cevizi i¢in Hekimhan Ceviz ve Kiiltiir Festivali, 41 ¢esit lizim ¢esidi
yetistirilen ve Tiirkiye'de ve Diinya'da tek olan Ko6hnii {iziimiinii i¢in
Arapgir Bagbozumu Senlikleri, Dogansehir Elma ve Kiiltiir Senligi,
Akcadag Kiiltiir ve Sanat Senligi, Melita’dan Battalgazi’ye Tarih-
Kiiltiir-Arkeoloji-Sanat Giinleri, Doganyol Nar Festivali, Yesilyurt
Kiraz Senlikleri yapilmaktadir. Film festivali ve kayis1 fuar1 gibi
bunlarda da yeteri kadar verimli alinamamaktadir. Her ne kadar tanitima
katkilari olsada glinlimiiz sartlarin1 tam yakalayamadiklari, Malatya’da
yasayanlar tarafindan da yogun bir talep olmadig1 i¢in organizasyonlar
bir nebze eksik kalmaktadir. Bu organizasyonlar hem yerel hem de
ulusal bazda yogun bir katilimla ger¢eklesmesi ve gerekli tanitimlarin
yapilmasi i¢in Onlemlerin alinmasi ve eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir. Yeni Trend turizm faaliyetlerine tam uygun olan
Levent Vadisi, Tohma Vadisi, Darende Glirpmar Selalesi, Sultansuyu
Tarim igletme Miidiirligi (saftkan arap atlarinin yetistirilmesiyle {inlii)
gibi yerlerin turizme hareketlilik kazandiracag: goriisii hakimdir.

Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi bulunmakta ve bu alanda
calismaya giren her kurumun bagimsiz hareket ettigi anlasilmis. Bu
durumun basarisizlik getirdigi ve STK’lardan bu koordinasyonda
yeterli destegin alinmadig1 veya verilmedigi belirlenmistir.
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Markalasma calismalarmim Malatya Valiligi-Belediye ve Inonii
Universitesi onciiliigiinde yapildigini ¢ok kurum ve kuruluslarin
bildigi goriilmiis, ancak STK ve odalarin bu markalasma ¢aligsmalarina
katilmadig1 gortilmiistiir.

Sehir; “Kayis1”, “Kayis1 Bagkenti”, “Malatya’ya gelmek kolay gitmek
zordur.” “Kesfedilmemis giizellik ve birikimler diyar1”, “Kiiltiirel
Mirasiyla Markalagan Sehir Malatya™ katilimcilar tarafindan slogan
olarak goriilmiistiir. Belediye logo olarak Arslantepe, Arapkir Uziimii,
Kayis1 Kalesi gibi figiirler kullanalabilir.

Calismaya katilan katilimcilarin Malatya’nin misafirpever bir insani
ozelligi sahip oldugu ve Malatya’y1 ifade eden sarkinin ise “Malatya
Malatya” sarkist oldugu tespit edilmistir.

Sosyal medya alaninda da tanitim ¢aligmalar1 yapilmali ve 6zellikle
turizmde bir deger olusturulmaya baslanilmalidir. Turizmde yeni
trendler yakalanmali, yeni miizelerin, yeni otellerin ve yeni mekanlarin
acilmasi gerekmektedir.

Malatya'nin “Marka Sehir” olma yolunda bir¢cok problemini vardir.
Bunun icin problemleri ¢ozerek, cazibe merkezleri olusturulmali,
uzun donemli yatirimcilar sehre gekmeli, sehirde yasayan vatandaglara
aidiyet duygusunu yasatilmali, kiiltiir sanat ve sportif faaliyetleri
yayginlagtirmalidir. Saglik turizmi, doga turizmi, miize kompleksi
kurulmasi, kayisi ve alternatif tirlinlerle ilgili tiretici destekli ¢esitli
sektorler olusturulmasi halinde gelecekle ilgili olumlu diistinceler
olusabilecektir. Marka sehir olmak i¢in ¢ok ¢aba gerekmektedir. Kent
imaj1 i¢in egitimli insan, kentin buna inanmasi, iiretime 6nem vermesi,
el sanatlari, orta dlgekli imalatin sanayiye dontigmesi gerekmektedir.

Malatyalilar markalasma siirecinde yeterince bilince sahip degillerdir.
Daha ¢ok farkindalik olusturulmalidir. Istekliler, markalasmanin ne

399



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 371-406 Dayang Kiyat, G. B. ve Topal, M.

tiir farklilagsma olusturacagina dair bir sey bilmedikleri i¢in tam olarak
algilanamiyorlar goriisiindedirler.

Malatya ic¢in yapilacaklarin basinda, yerel ve bolgesel bir vizyon
gelistirilmelidir. Stratejik amag ve hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere
ulasmak i¢in ne yapilmasi gerektigi planlanmalidir. Ilin bir kalkinma
plani olmal, bu plan siirekli olarak, gelistirilmeli ve revize edilmelidir.

Malatya-Sivas hatt1 hizli tren projesine dahil edilmis, proje ihale
asamasindadir. Thale islemlerinin bitirilip, yapilmasina baslanilmalidur.
Yapimina baslanilan kuzey ¢evre yolunun bir an 6nce bitirilip sehir
ici trafigin rahatlatilmasi, Malatya'nin Trabzon - Hatay hattinda insa
edilmesi planlanan karayolu giizergahina dahil edilmesi ve Malatya'nin
mevcut ve gelecek potansiyelini karsilayabilecek sivil bir havalimani
yapilmasi, hususunda gerekli caligmalar yapilmalidir.

Malatya’da kentsel ulagim sorunlarinin ¢oziimii ic¢in toplu tasima
araclarinaodaklananbirulagimsistemininolusturulmasigerekmektedir.
Niifus ve niifus artis1 yolcu sayisinda artisa yol agmaktadir. Kentsel
ulagim sistemlerinin se¢ilmesi ve planlanmasinda hem talebi hem de
gelecekteki gelismeleri karsilayan sistemlere Oncelik verilmelidir.
Bunun i¢in kentin ekonomik ve kentsel 6zelliklerini goz Oniinde
bulundurularak ve toplu tasimay1 eksene alarak bir ulagim projeksiyonu
gelistirilmelidir. Ulagtirma ve altyapisi sorununu ¢6zmek, Malatya’nin
daha yasanabilir ve ¢agdas bir kent kimligi benimsemesinin en dnemli
noktalarindan biridir. Biiyiiksehirlerde ulasim altyapisinin bel kemigini
olusturan rayl1 sistem projesi su anda en makul alternatiftir. Bugiinden
gelecege yapilacak planlar, bu projenin uygulanabilirligini artiracak,
maliyetleri en aza indirecek ve ilerleyen yillarda daha da derinlesecek
olan ulagim sorununu 6nlemeye yardimci olacaktir.

Malatya, lilkemizin kesisen bir konumunu temsil eder. Malatya,
Tirkiye’nin dogu, bati, kuzey ve giiney ge¢is rotalarinda yer

400



Dayang Kiyat, G. B. ve Topal, M. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 371-406

almaktadir. Bu anlamda Malatya bir transfer sehridir. Bununla birlikte,
bu yollarda ve ilimizin bu konumdan yararlanmasini saglayacak yollar
lizerinde insa edilmis hicbir tesisimiz bulunmamaktadir. Konaklama
ve dinlenme tesisleri, kayist ve tiirev Uriinleri satis merkezleri gibi
alanlar kurulmalidir.

Markalagma ¢aligmalarinda yerel yoneticilerin bir koordinasyon ve bir
hedef dogrultusunda STK’larla birlikte konuyu ele almali, sorunlarin
¢Ozlimiinde birlikte hareket etmeleri oldukca onemlidir. Markalasma
caligmalarinda, alaninda uzman goriislerine miiracat etmeleri onlardan
profesyonel destek almalari gerekmektedir. Sehir i¢in gelecege yonelik
kalic1 projelere yonenilmelidir. Sehrin kiiltiirel 6zelliklerini 6n plana
cikaracak projelere 6nem verilmelidir.

Sonug olarak Malatya bir¢ok 6zelligi ile birgok alanda marka sehir
olma potansiyeline sahiptir. Ancak, Al & Laura Ries (2018: 41)
Marka Yaratmanin 22 Kurali adli kitabinda: “Bir konuda marka
olmak istiyorsaniz tek bir konuda olmaniz gerekir. Marka isminin
arkasina hersey koyulursa marka giiclinii yitirir. Gii¢lii bir marka i¢in
markay1 daraltmak gerekir.” ya da Kotler’e (1997: 443) gore “Bir
marka belirtildigi kisinin belirli 6zelliklerini akla getirir.” s6zlerinde
belirttigi gibi ana marka degeri olusturulmali bu ana marka sehre
0zgl olmalidir. Diger Ozellikler ana markaya hizmet etmelidir. Bu
da yaptigimiz goriismelerde de ortaya ¢ikan ve Malatya denilince ilk
akla gelen kayisidir. Diinya kuru kayist ihracatinin %857 ini elinde
bulunduran Malatya nin bunu her asamada kullanip, 6ncedende atifta
bulundugumuz Giiney Kore'nin Gwangyang sehrinin yaptig1 gibi
(Her y1l besytizbin turist gekmektedir.) Kayisi Cicegi festivali tarzinda
organizasyonlar1, saglik sektorii’de dahil olmak {izere, kayisidan
katma deger yaratilarak her asamasinda faydalanilmasi gerekmektedir.
Konumu, kiiltiir sehri olmasi, tarihi kent olmasi, yeralti ve yeriistii
kaynaklari, siyasileri, tnliileri, Malatyaspor, Arguvan Tirkiileri,
gastronomisi, sehirde yetisen diger meyve ve sebze tlirlerininde
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yardimci1 olmasi ile birlikte sehir bir marka haline gelecektir. Kongar
(1997: 3), “Diinyanin her toplumundaki bireyler, diinya kiiltiiriinde
bulamamis ve goremedikleri ve bu kiiltiirle 6zdeslestirdiklerini
bulmaktadirlar.” diye belirttigi gibi Malatya markasi bu aranan
kiiltiirlerden biri haline gelecektir. Bu markalagma seriiveninde, sehrin
markalasmasinda bazi engeller bulunsada Malatya sehri bu sorunlarin
altindan kalkabilecek bilgi, birikime ve vizyona sahiptir. Mevcut
giiciinii bu yone kanalize ettigi takdirde New York, Paris gibi marka bir
sehir olmas1 ka¢inilmazdir. Markalasan bir sehir demek, ¢agdaslasan
bir sehirde demektir. Bu markalasmis ya da ¢agdas bir sehir sadece
Malatya i¢in degil ¢evre sehirlere de sayisiz katkida bulunacak ve
bolgesel bir atilima sebebiyet verecektir.

Malatya’nin kayis1 iizerinden markalasabilmesi i¢in kayisinin tizerinde
bulunan sorunlarin da ¢dziilmesi gerekmektedir. Oncelikle Valilik,
Universite ve Tarim ve Orman Il Miidiirliigii yetkililerinin kayist
iireticilerine verecegi egitimle, bakim, sulama, suni giibre, kimyasal
ilag, meyvenin hasadi, kiikiirtlenmesi, islenmesi, kurutulmasi,
depolanmasi gibi konularda ¢if¢inin bilinglendirilimesi gerekmektedir.
Bu sekilde belli bir standart yakalanacak, verimlilik saglanmis olacak
ve yapilan bir¢ok yanlis uygulamalara son verilecektir. Ozellikle
ithracattaki fazla kiikiirtlenme vb. gibi sorunlarla iiriin tekrar iade
edilmeyecek, kayisinin imaji zedelenmeyecektir. Valilik, Tarim ve
Orman {1 Miidiirliigii, Ticaret 11 Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigii’niin 6nciiliigiinde yas kayisinin daha fazla oranda piyasaya
stiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan soguk hava zincirlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Kayisi'ya katma deger katabilmek, kayisidan farkli iirlinler elde
edebilmek veya kayisi ¢icegi festivali, agro turizm (tarim turizmi) gibi
farkli alanlarda “Ne Yapilabilir” in cevabi igin tiniversite, kamu, 6zel
sektor, thracatgl, STK lar gibi kayisi ile ilgili bilgisi olan tiim birimlerin
toplanarak bu konuda ¢alisma yapmasi gerekmektedir. Ayrica Tarim
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ve Orman Miidiirliigii tarafindan yapilan senelik rekolte ¢cercevesinde
kayisida asir1 fiyat diislislerine engel olabilmek amaciyla iireticiyi
yas kayisi, glin kurusu veya sar1 kayist yapilmasma sevk edilmeli,
rekolte’nin yiiksek oldugu senelerde, bu fazla rekolteyi azaltmak,
piyasa’da eritmek icin gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Valilik, Tarim [l Miudiirliigii, Ticaret Il Miidiirliigii, Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi, ihracatcilar ve diger
yetkililer bir araya gelerek esnek olan fiyatlarin iireticilerin lehine
sabitlenmesi, iireticinin verdigi emegin karsiliginin alinabilmesi i¢in
gerekli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Yine ayni birimlerin
hazirlayacagi rapor dogrultusunda kayisininda findik gibi stratejik
irlin kategorisine girmesi, tarimsal destekte, iirliniin satilmasinda,
mevsimsel zararlarin karsilanmasinda devletin ireticiye destek
vermesi yoniinde lobi ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Belediye, Valilik, Universite, Firat Kalkinma Ajansi, Ticaret il
Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigii, Tarim ve Orman
11 Miidiirliigii, 11 kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve STK larla birlikte
Malatya’nin markalagmasinda ana marka olan kayis1 ve Malatya ile
ilgili “Nasil bir tamitim yapilmali?”, “Sehrin logosu, slogani, sarkisi,
imaji ne olmali?”, sorularina cevap aranmali ve alinan kararlar
neticesinde ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir tanitim yapilmali,
belli araliklarla ¢alismalarin basaris1 kontrol edilmelidir. Kontrol
asamasinda tespit edilen aksakliklar ivedilikle giderilmelidir.

Sehrin markalagsmasi, sehir sakinlerinin ve sehri ziyaret edenlerin
sehirle ilgili algilarini1 olumlu yonde etkileyecektir. Bu da hem sehir
sakinlerinin sehre olan bagliligin1 artiracak, hem de sehir ziyaret
edenlerin zihninde kalic1 bir etki yaratacaktir. Boylece sehre yepyeni
bir enerji ve motivasyon kazandirilacak, turizm ve ticarette dnemli
bir atilim gergeklesecektir. Sonucta bolge ekonomisine ve dolayistyla
iilke ekonomisine katki saglayacaktir.
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Abstract

Assuming that the total energy demand is satisfied by oil and hydroelectric energy,
optimal investment in hydroelectric production capacity which is a function of the
size of the dam and the water availability, which changes by seasons, is analyzed
using optimal control theory. Investment cost in dam capacity depends not only on
the purchase cost of additional capacity but also on the installation of that capacity.
The optimal investment is to invest heavily in early stages by gradually decreasing it
until the long-term equilibrium point is reached. The equilibrium point also oscillates
but stable. However, since the dam size is usually large compared to the amplitude
of the oscillation, the optimal path and the equilibrium level of investment can be
considered to be functions of relevant parameters of the problem only.

Keywords:Hydroelectric, Optimal Control Investment

Optimal Hidroelektrik Enerji Yatirimlari

Oz

Toplam enerjinin petrol ve hidroelektrik enerjiden karsilanacagi varsayimiyla
hidroelektrik iiretim kapasitesine yapilacak optimal yatirim konusu, iiretim
kapasitesinin baraj kapasitesi ve yeterli su seviyesine bagli oldugu g6zoniine
almarak, dinamik olarak incelenmistir. Calismada Optimal Control Teorisi metodu
kullanilmistir. Ayrica, yeni yatirim maliyetinin hem barajda kullanilan makina
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ve techizatin fiyatina hemde yeni yatirimin ¢alisir hale gelmesi i¢in yapilan ilave
harcamalara bagli olacagi varsayilmistir. Optimal yatirim plani baglangigta yogun
yatirim yapilmasi ve yatirim tutarinin, uzun vade denge tutarina ulasincaya kadar,
yavaglatilarak devam etmesi seklindedir. Denge noktasi istikrarli ancak su seviyesine
gore degigsmektedir. Ancak baraj biiylikliigli su seviyesinin degisim seviyesine gore
¢ok biiyiik olacag diistiniildiigiinde hem denge seviyesinin hemde optimal yatirimin
zaman patikasinin problemin ilgili parametrelerine bagl olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hidroelektrik, Optimal Kontrol, Yatirim

1. Introduction

The crisis which started in the USA in 2008 have quickly spread
over the world and it is still continuing even though a breakdown in
world financial order have been averted by the concerted action of
the governments of the United States and Europe. The real sectors in
almost all major countries have been affected also. The financial crisis
has affected the real sector also in almost all major economies of the
world with the exception of China, India. A recent study by OECD
study (Economic Outlook, 2018) estimates that the US will grow
only by 2.4% in 2019 and 2% in 2020. Euro area OECD countries are
expected to grow by 1.9% in 2018 and 1.4% in 2020.The total of OECD
countries will grow by 2.1% in 2018 and 1.9% in 2020. Turkey has also
been affected by the ongoing crisis. The growth rate of the economy
is expected to be 2% in 2019 and 2.7% in 2020.Unemployment rates
were 3.9%, 8.2%, and 5.3% in the USA, Eurozone OECD countries,
and total OECD respectively in 2018. These rates are expected to be
3.5%, 7.2%, and 5% in 2020.

The major concern of all these countries was and still is to increase
growth by fiscal and monetary measures to lower unemployment
rates and to attain a somewhat sustainable growth rates within
rapidly globalizing capital, goods and services markets (not labor)
with marketing politics based on rapid consumption. Meanwhile the
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world’s total population has increased from 3 billion to 7.5 billion
between 1960 and 2017 (World Bank, 2012) and it is expected to reach
over 9.7 billion by 2050 (UN, 2019). Moreover, increasing income
of the population of most populous states of the world (China and
India) is already and will continue to further accelerate the demand
for goods (and services). However, production to meet the demand
will use the scarce resources of the world especially oil, gas, and coal
in accelerating rate. Table 1 below shows the demand for energy until
the year 2035.

Table 1. World Total Energy Consumption by Fuel and Region (Quadrillion
Btu-British Thermal Unit)

Region/Country 2005 2006 2007 2008 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Total OECD

Liquids 100,4 99,6 99,3 96,5 91,6 94,1 95,6 96,7 97,9 99,7
Natural Gas 53,6 54,1 55,7 56,3 56,5 59,2 61,4 63,6 67,1 70,6)
Coal 46,7 46,8 47,8 46,8 43,5 42,6 43,1 44,6 45,3 46,7
Nuclear 23,30 23,40 22,60 22,60 22,70 25,20 26,70 27,80 29,10 29,80
Other 20,00 20,40 20,70 22,10 23,70 29,30 33,60 37,10 39,40 41,40
Total 243,9 244,3 246,1 244,3 238 250,4 260,6 269,8 278,7 288,2]
Total Non-OECD

Liquids 70,4 72,1 73,4 76,4 81,6 93,1 100,1 110,3 118,7 125,5
Natural Gas 51,5 53,4 55,2 58 60,1 68,1 76,6 85,9 95,2 104,1
Coal 75,6 80,4 85,6 92,2 105,9 114,7 121,4 135,1 149,4 162,5
Nuclear 4,20 4,40 4,50 4,60 5,00 7,90 12,20 15,80 18,30 21,40
Other 25,50 26,80 27,80 29,20 31,50 39,30 48,60 54,60 61,20 68,10
Total 227,20 237,00 246,50 260,50 284,10 323,10 358,90 401,70 442,80  481,60)
Total World

Liquids 170,80 171,70 172,70 173,00 173,20 187,20 195,80 207,00 216,60 225,20
Natural Gas 10500 107,50 110,90 114,30 11670 127,30 138,00 149,40 162,30 174,70
Coal 122,30 127,20 133,30 139,00 149,40 157,30 164,60 179,70 194,70 209,10
Nuclear 27,50 27,80 27,10 27,20 27,60 33,20 38,90 43,70 47,40 51,20
Other 45,40 47,10 48,50 51,30 55,20 68,50 82,20 91,70 100,60 109,50
Total 471,10 481,30 492,60 504,70 522,00 573,50 619,50 671,50 721,50  769,80|

Source: International Energy Outlook, 2011

Notice that the energy demand will increase by 24% from 619.5
quadrillion Btu in 2020 to 769.8 in 2035 while the share of other
(hydroelectric and other renewable) increase by 33 % from 82.2 to
109.5 Quadrillion Btu based on these estimates.
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According to this table increasing demand will largely be met by
nonrenewable sources. However, share of renewable sources will
increase from 9.5% in 2005 to 14% in 2035 more than doubling the
amount from 45 QBtu to109 QBtu.

Currently oil, gas, and coal (carbon-based energy sources) constitute
almost 80% of the total consumption while renewable energy
(hydroelectric, sun, wind) constitutes only 13% of the total. However,
oil and gas are expected to be depleted in 65, and 50-75 years
respectively (Meadows, 2004). Coal sources are abundant, but its use
will be limited by the atmospheric sink for carbon dioxide (Meadows,
2004). This implies that the world needs to find ways to better utilize
the renewable energy sources. Hydroelectric energy is one of them and
it is the subject of this paper.

Hydroelectric consumption (in equivalent million tons of oil)
increased from 697 in 2007 to 918 in 2017(BP Statistical review,
2018) implying an increase of 2.7% per year. The importance of this
energy source for OECD countries is evident from the fact that its
use increased from 289(in million tons of equivalent oil) in 2007
to 314 in 2017, from 407 in 2007 to 603 in 2017 for non-OECD
countries. The total use of this energy source increased from 696
in 2007 to 918 in 2017 implying a rate of increase of 3 % per year.
From Table 1, the increase of total energy use was calculated to be
about 1.9% per year between 2005 and 2015. Hydroelectric energy
remains a significant source of energy since its potential is barely
utilized as is evident from table 2 below.
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Table 2. Hydropower Generation and Potential by Region (Gigawatt Hour)

Gross Technically Economically Hydro Genin Hydro
Theoretical feasible feasible 2008 or capacity
hydropower  hydropoer hydropower Installed average/most under
potential potential potential hydrocapacity recent construction
Region (GWh/year)  (GWh/year) (GWh/year) (Mw) (GWh/year) (MW)
Africa Total >2.385.211 >1.161.467 >773.996 22.304 102.107 >7.961
Asia Total 16.990.783 5.785.657 3.553.627 299.182 1.107.055 >120.904
Australia Total 654.177 185.012 88.701 13.626 41.886 182
Europe Total 5.380.005 2.885.587 1.772.478 246.491 771.408 >18.812
North&Cent. America Total >7.417.847 1.979.778 1.024.406 167.105 688.873 >5.362
South America Total >5.778.880 2.606.408 1.558.523 >138.644 641.216 >18.619
World Total >38.606.913 >14.504.209 >8.771.502 >887.352 3.352.546 >171.840

Source: World Atlas, 2009

As observed from Table 2, the additional total economically feasible
hydropower potential is (8.771.502MToe-Million Tons of oil
equivalent)) whereas the installed capacity is only about the tenth
(887.352) of this capacity as sh. This implies that it is possible to
increase, very significantly, the energy provided by hydro power.

Furthermore (IEA 2011) states;
* Hydropower is a widely used resource around the world. There is

potential in about 150 countries.

* It is a proven and well-advanced technology (more 90% energy
conversion efficiency) with more than half a century of experience.

* It has a long plant life (40-50 years) with lowest production costs
and with the possibility of extending (double) the life of the plant.

* Its fuel (water) is renewable.
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However, investment in hydro energy (dams) require very large
investment and operational costs. Thus, the level of optimal investment,
through time, which will maximize the profit of the investor is important
and that is the problem which will be addressed in this paper.

The rest of the paper consists of three sections. In the first section
the mathematical model, the necessary conditions for optimality
are presented. In the seconds section the solution of the problem is
characterized. The last sections consist of implications of the solution
and suggestions for further research on the subject.

2. The Model and the Solution

The analysis is done assuming energy sector is controlled by a central
planner (the government) and energy is sold at a given price at any
given time. It is also assumed that energy is not stored, carbon-based
energy price is exogenously determined, and the cost of operation of
hydro -energy source (dam) is negligible.

Renewable energy resource is assumed to be the hydro-energy only
and seasonably varying since energy produced from hydro-power
plants is dependent on the precipitation rate and weather conditions.
The actual production trend, for example in Turkey, by month for two
years (2011-2012), is given in Figure 1. Below to show that production
is actually cyclical. It is safe to assume that this cyclical character is
also valid in most countries. An optimal control theoretic model will be
employed since investment in capacity is made to meet the current and
the expected demand in the future and that the capacity of production
of fixed nature depreciates through time taking into consideration that
the water level affects the production.
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Figure 1. Turkey Hydroelectric Production Trend Between January 2011
and December.2012

Source: TEIAS Publications, 2012(Y Axis: Megawatts, X Axis: Dates)

As can be observed from this figure production roughly follows a
sinusoidal trend. So, seasonality will be expressed as a sinus square
function in our model as in Moser et al. (2012).

The planner (the government) is assumed to maximize its profits over
an infinite horizon by optimally investing in hydro energy to meet the
demand for energy by producing hydro energy and by buying carbon-
based energy at predetermined prices.

Mathematically;

max | €"(POEP(t)~ 1(t)(b+cl (1) - p, EL(b))ct

1(t)=0,p(£)=0 o

K'(t)= I(t)- SK(t) (1)
E.()+E, (K(t) = E(t) 2)
E, (K.t)=(vsin’(ktr)+ 1)K“ (t)o 3)

E.(t),1(t),K(t)>0
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Where;

t=time

r=constant discount rate

p (t): price of energy (electricity)

E (p (t)): Energy demand at time t

I (t) =level of new investment in hydro electricity
b: unit cost of investment

c: adjustment cost parameter (the term bl represents the purchase cost
of the required machinery-land while bI’ represents the adjustment-
installation cost of machinery. The squared term indicates that higher
the level of investment higher will be the installation costs)

p £ :unit cost of carbon -based energy
E ~: Amount of imported carbon -based energy

K (t): The level of total investment in hydro energy which increases by
new investment and depreciates at an exponential rate of 6 (equation

1).
K’ (t) =Time derivative of K (t)
K (0) =K ,, the initial level of hydro energy investment

E 4(K, t): Energy supplied by hydro facilities K varying sinusoidal
because of seasonal availability of water supply. We will assume that
the periodicity k=1.

o []]: output elasticity of capital for hydro energy

k: period length which will be assumed to be 1

Equation (2) signifies the equality of supply and demand for energy.
The total demand of energy is met by hydro energy and the imported

energy.
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The integrand above shows the profit of the planner at time t taking
into consideration the investment costs, adjustment costs, and the
payment for carbon -based energy purchased at the prevailing world
prices.

This is an optimal control theory problem and Pontryagin et.al (1962),
Kamien and Schwartz (1991) and Sethi (2000) are only three of the
many books written on the topic of optimal control theory and its
applications. The necessary and sufficient conditions used below are
clearly set out in these books.

Using equation (2) in the integrand and rearranging, and integrating
out the known function of time (E (t)) yields:

max €™ (B P - p)+ pe(DE, (K.t~ 1(t)(b+cl (1)) ot 4)
1()20,p(£)200
In addition to equations 1-3.
The Current Value Hamiltonian for this problem is:
H=E(p)( (D) = pp) + (D E, (K.t~ ()bl (1) + A(1 (1) - 5K(1) )
Where I(t) is the marginal valuation of a unit of investment in capacity
(K). It reflects the value of a unit of new investment capacity from the
time of investment to infinity.
The necessary conditions for the solution are:

H,=-(b+2cl)+A<0, H,/=0 (6)

H, = E'(p)(p- p.)+E(p)=0 which determines the optimal price of energy
since p,is a given constant or a given function of time. This simplifies
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the solution because this result does not impact the rest of the solution
of the problem.

A'=Ar+0)- PF((USinz(ktﬁ)+ 0)o aK(t)* (7)
In addition to equation (1) and the transversality condition;
lim,_ e A(t)=0 .

Then, using equations (6), (7), and (8), we get the following system of
first order linear differential equation:

I'=1(r+8)+b(r+8)/2c- p.(vsin’(ktz)+ r)oa K" / 2¢ 9
And rewriting equation (1);

K'(H)=1(t)- 5K(?) (10)
From equation (10), A (t) can also be written as:

At) = Te*‘”"‘m(pF(s) (vsin®(kst) + 7)o K“")ds (11)

Which implies that A (t) is equal to the present value of marginal
investment in hydro energy taking into effect the depreciation of
investment.

The system defined by equations (9) and (10) cannot be solved
explicitly (This system is easily solvable if « was 1 as was assumed
by Moser et.al. which is not very realistic). Hence, we will use phase
diagrammatic analysis to describe the optimal investment strategy of
investment.

The locus of points where I’=0 is yields a relationship between I
and K in (I, K) space and it is represented by I’=0 curve in the phase
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diagram (Figure 1) below. However, this curve oscillates because of
the presence of sine square function. ‘I’ will increase above this curve
while it decreases below it. The locus of points where K’=0 which
implies a relationship between I and K in (I, K) space is indicated by
K’=0 curves” decreases to the right of this curve while it increases
to the left. These dynamics are indicated by directional arrows in
the phase diagram. These loci divide the positive quadrant of (I, K)
space into four quadrants which are indicated by roman numerals. The
intersection of I’=0 and K’=0 is the Steady State point indicated on
Figure 3 as point S and Y. Notice that Steady State point oscillates
between points S and Y since I’=0 locus oscillates. The point K is
a point where I’=0 at t=0 while K is where I’=0 when sine squared
function reaches its maximum. The double arrow «—») in Graph 1

indicates the oscillation of I’=0 locus.

K(0) Ko Ky K

KO=A/b(r+5) ,K1=(p+A)/b(r+5)

Figure 2. The Phase Diagram of The System (9) and (10).
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The necessary conditions are also sufficient because of the concavity
of the Hamiltonian in both the state and the control variable.

It is clear from equations (9) and (10) that the solution (I (t)) will be a
nonlinear function of time. It will have a high value at the beginning
of the planning horizon and decrease smoothly to its long-term
equilibrium level at time increases.

We will describe the behavior of the optimal investment path of
investment (I (t)) more precisely in the next section.

2.1. Characterization of the Optimal Solution Using Phase
Analysis

The initial investment K (0) =K is an important parameter in
characterization of the solution. If K is small as shown in the phase
diagram, it is optimal to start at point in quadrant I, investing until
the Steady State is reached and then invest just enough to stay on the
oscillating Steady State. Steady State is the point where the system
of differential equations (Equations 9 and 10) reaches an equilibrium
which is dented as the point (K_,I) in Figure 3 below. Starting in
quadrant IV will diverge the system to the origin hence a no optimal
solution exists. Starting in Quadrant II will also imply a divergent
system. High initial level of investment will (Quadrant III) lead to the
steady State only if we start with a low level of investment decreasing
the capital stock to the Steady State and then invest just enough to stay
at the oscillating Steady State.

It will be shown in Figure 3 that the starting points like A and C are not
possible (we will do so only for the point A. The same reasoning can
be applied to point C also). The double arrow line shows the oscillation
of I’=0 locus. Assuming it is optimal to start at a point A, the system
will move towards northeastern direction implied by the directional
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arrows. However, the locus of points where I’=0 will also move in
the same direction because of the sine squared term which is always
positive. Therefore the, if I’=0 locus moves faster than the system,
the system may fall into the quadrant I indicated by the point B in
the following Figure 3. Moreover, when I’=0 reaches its maximum
in the northeasterly direction (when sine squared function reaches its
maximum), it will reverse direction possibly putting the system in
quadrant II again. This may continue until the oscillating Steady State
is reached. We will show below that this is not possible.

I§ I'=0att=1

v

Figure 3. Phase Diagram at t=0 and t=1
At point B we have;
I'=0=1(r+o)+b(r+o)/2c— p.(vsin" 2(wt)+ r)oa K*"'/ 2c (12)
And, dividing equations (7) and (8) we have:
dl / dK = (I(r+0)+bKr+0)/ 2c- p(vsin* 2z )+ 7)oa K*'/20)/ (1 -6K)=0  (13)
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However, at the same point, for the I'’=0 locus at point B, we must
have;

dl/dK=(I(r+o)+br+o)/2c— p.(vsin* 2(zt)+ 7)o K"/ 20)/ (I -6K) <0 (14)

Equations (13) and (14) indicates a contradiction. Therefore, it is not
optimal to start a point like A and reach a point like B.

Therefore, it is only optimal to start at a point like D for small starting
levels of capital, and to reach to the Steady State point K and oscillate
between K and point Y on the K’=0 locus. A similar analysis can be
made if the starting level of investment (K ) is at point C. This behavior
can be exhibited as in the following figure.

Ks

1110

v

Ks
Figure 4. Behavior of Optimal Path of Investment

It looks as if the investment strategy is simple in that there should be
heavy new investment in the capacity at early periods (See the path of
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I (t) in Figure 3) gradually decreasing it to its Steady State value with
an objective of increasing the total capacity (K (t)) to its Steady state
value, Ks which will oscillate sinosiodally as shown above.

The implications of the solution of the mathematical model are:

* Invest in hydroelectric energy to increase (decrease if the initial
investment is larger than the desire long term level) it to the desired
long -term level and then invest just enough to keep the investment
at this level adjusting it continually to the changing water levels.

 Higher price of imported energy will lead to higher investment in
hydro energy with higher long-term levels of investment.

* The demand for energy can be assumed to be dependent not only on
price but time also.

* Changing climate will affect the rainfall. This may have profound
implications on the amount and frequency of rainfall. This will
directly impact the investment strategy in hydroelectric energy
capacity.

3. Conclusions and Suggestions for Further Research

The solution of the model is simple. The strategy that the solution offers
is that the investor should gradually increase the production capacity
to the desired long term level which is sinusoidal. The simplicity of the
strategy of investment is a positive aspect for more investment in this
underutilized energy resource .A more complex model can be studied
by making some parameters like the price of carbon based sources as
time dependent.

This study can be expanded further to include solar, wind, and nuclear
energy in addition to carbon based energy. This more complex model
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will be more realistic but more difficult to solve since the model will
then have four state variables and five control variables.
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Oz

Bu calismanin amaci, calisanlarin algiladigi dontisiimcii ve etkilesimei liderlik
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi belirlemek, bu iliskide etkilesimci
liderlik modelini esas alan Y 0netici-Ast etkilesiminin ara degisken roliinii incelemektir.
Liderlik tarzlarinin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi arastirilmistir. Etkilesimei
liderlik tarzinin anlamh ve pozitif etkisi saptanirken, doniisiimcii liderlik tarzinin
orgiitsel baglilik iizerinde herhangi bir etkisine rastlanmamistir. Hiyerarsik regresyon
analizi sonucunda yonetici-ast etkilesimi kalitesinin dort boyutunun da orgiitsel
baglilik tizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu saptanmustir. Etkilesimei liderlik
tarzinin Orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamsizlastig1 tespit
edilmistir. Bu durum yonetici-ast etkilesimi kalitesinin analize dahil edilmesiyle
etkinin anlam diizeyinin degistigini ve etkisinin anlamli olmadigin1 gostermektedir.
Bu sebeple bu etkilesimde yonetici-ast etkilesim kalitesinin aracilik rolii oynadigi
sonucuna ulasilmaktadir. Yonetici-ast etkilesimi kalitesinin hangi boyutlarmm bu
rolii oynadigina iliskin yapilan gézlem de sadakat ve etkilesime katki boyutlarinin yol
analiz degerlerinin anlamli oldugu bulgulanmistir. Béylelikle, yonetici-ast etkilesimi
kalitesinin etkilesime katki boyutunun etkilesimei liderlik tarzinin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisinde aracilik rolii oldugu sonucuna varilmistr.

Anahtar Kelimeler: Etkilesimci Liderlik, Déniisiimeii Liderlik, Orgiitsel Baglilik,
Yonetici-Ast Etkilesimi, Banka Kurumlari.
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Analysing the Mediating Role of Leader-Member
Exchange Quality Perceptions of the Employees
in the Relation Between the Employee’s Perceived
Transactional, and Transformational Leadership
Characteristics and Organizational Commitment Levels

Abstract

The aim of this study is to examine the relationships between the levels of
operational leadership, transformational leadership and organizational commitment
of the employees and to test the mediating role of the perception of leader-member
exchange quality. The effect of leadership style on organizational commitment is
being investigated. Although operational leadership had a positive and significant
effect, transformational leadership had no effect on organizational commitment. As
a result of the hierarchical regression analysis, it was seen that there was a positive
and significant relationship between the quality of change of leader member and
the four factors of institutional commitment. The effect of operational leadership on
organizational commitment has been found to be insignificant. This shows that the
effect size changes to be insignificant following the inclusion of the leader-member
exchange quality into the analysis. Therefore, it has been concluded that the quality
of leader-member exchange plays a mediating role in the relationship. When detailed
analysis is used to determine the effects of the factors of leader-member exchange
quality, it is seen that the values of contribution to loyalty and path analysis are
important. Therefore, it has been suggested that the mediator role contributes to the
relationship between operational leadership and organizational commitment.

Keywords: Transactional Leadership, Transformational Leadership, Organizational
Commitment, Leader-Member Exchange Quality, Banking Institutions.

1. Giris

Liderlik tarzlari, yonetici-ast etkilesim kalitesi ve orgiitsel baglilik
gibi kavramlarin ayr1 ayr1 birbirleriyle ya da farkli kavramlarla iliskisi;
yOnetim ve organizasyon ve orgiitsel davranig alaninda son yillarda
iizerinde ¢ok sayida kapsamli arastirma yapilmis baslica konular
arasinda yer almaktadir. Liderlik lizerine yapilan caligmalar halen
akademi diinyasinda 6nemini korumakta ve biiyiik ilgi gérmektedir.
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Bu konuda diiniisiimii, etkilesimci, otantik, rekabet¢i, vizyoner ve
hizmetkar liderlik gibi yeni liderlik yaklagimlari iizerine yapilan
caligmalar ilk siralarda yer almaktadir. Konunun uzunlugu ve
arastirmanin odak noktasinin farkli olmasi nedeniyle bu ¢alismada
yalnizca etkilesimcei ve doniistimcii liderlik yaklagimlar: ayrintili olarak
incelenmektedir. Etkilesimci ve doniisiimcii liderlik teorileri lider ve
astlara odaklanan modern liderlik yaklasimlarindandir. Her ne kadar
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda her zaman pozitif ve anlamli bir
iligki olabilecegi diisiiniilse de, varsayilan iligskinin yonii ve etkisinin
tutarli bir bicimde destekleyen bulgularin ortaya konmasinin 6nemi
devam etmektedir. O nedenle bireyin algiladig1 yonetici-ast etkilesimi
kalitesi, etkilesimci ve donilistimcii liderlik algis1 ve orgiitsel baglilik
konusu giiniimiizde orgiitsel davranis ve yOnetim-organizasyon
alaninda 6nemini muhafaza etmeye devam etmektedir.

Yonetici-ast etkilesimi liderin astlarina davramis seklinde astlarin
kisisel 6zellikleri, pozisyonu, gérev anlayisi, sosyal becerileri ve kisiler
arasi iletisim becerilerinin etkili oldugunu savunan bir yaklasimdir
(Cekmecelioglu ve Ulker, 2014: 37). Yaklasima gore lider baz1 astlari
ile daha yakin iliskiler kurarken bazilar1 ile mesafeyi korumaktadir.

Y Onetici-ast etkilesimi teorisi yonetici ile her bir ast1 arasindaki iliskiye
odaklanmistir. Lider-ast arasindaki iliskiye odaklanan caligsmalar
sadece liderin ast1 nasil etkiledigini degil ayn1 zamanda liderin ortami
nasil sekillendirdigini de arastirmaktadir (Yukl, 1999b: 39).

Yoneticinin tiim astlarina karsi esit olarak tek bir liderlik tarzimi
benimsedigi varsayimi, tim klasik liderlik teorilerinin ortak yanini
olusturmaktadir. Bunun bir istisnas1 “Hiyerarsik Ikili iliski Bag1”
olarak tanimlanmis olan liderlik modelidir (Sahin, 2008: 277).
Bu model; birbirine hiyerarsik anlamda bagli yonetici ve ast ikilisi
arasinda zaman ic¢inde gorev/rol listlenme eylemleri aracilig: ile bir
dizi takas/degisim iliskisi yasandigimi ve yoneticinin bu degisim
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siirecinde astina tanidigi, gérevini/roliinii i¢sellestirme, pazarlik etme
ve/veya miizakere etme firsati ya da miisamahasinin ikilinin daha
sonraki davraniglarini belirledigini ileri siirmektedir (Bauer ve Green,
1996:1538-1568). Hiyerarsik ikili arasindaki iliski bagi kavramin
temel alarak yoOneticinin, her bir asti i¢in ayr1 ve kisiye Ozel bir
yaklasimi olabilecegini 6ngdren bu liderlik modeli, daha sonralari,
yoOnetici- ast etkilesimi olarak adlandirilmistir. Literatiirde yonetici-ast
etkilesimi asagidaki unsurlarla tanimlanmaktadir (Akdogan vd. 2009:
379).

Yonetici ve ast arasindaki karsilikli glivenin derecesi,
Astlarin imkan ve kabiliyetleri,
Yonetici ve ast arasindaki bagliligin seviyesi,

Yonetici ve ast tarafindan algilanan iliskideki degisimin esitlik
derecesi,

Yonetici ve ast arasindaki karsilikli etkinin seviyesi,

Yonetici ve ast arasindaki kisilerarasi etkinin/gekiciligin miktari.

Yonetici-alt etkilesim teorisi; Yoneticinin her bir alt i¢in farkh
davrandigini ve yoneticinin her bir alt kurulusla kurduklari ikili iligkilere
odaklandigin1 varsayar. (Sahin, 2008: 278). Yonetici-ast etkilesimi
diger teorilerden fakli olarak etkilesim siirecine odaklanmakta
ve yonetici ile ast arasindaki iliskinin kalitesini arastirmaktadir
(Cekmecelioglu ve Ulker, 2014: 37). Diger bir ifade ile bu teori
yonetici ile astlar1 arasindaki amir-memur iliskisini iki yonlii (dyadic)
bir pradigmanin etkisinde degerlendirmektedir (Steiner, 1997: 61). Bu
noktada, yonetici ve astlar1 arasindaki iligkinin seviyesi bireysel ve
orgiitsel faktorlerin bircogunu olumlu yonde etkiledigi ifade edilebilir.

Yonetim ve organizasyon, oOrgiitsel davranis ve insan kaynaklar
yonetiminde uzun yillardir tizerinde ¢alisilan orgiitsel baglilik hala en
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fazla arastirilan orgiitsel tutumlardandir (Cohen, 2007: 336). Ancak,
hala tanimlarda bir netlik olmadig1 ve kavram kargasasi yasandigi da
goriilmektedir (Reichers, 1985: 465).

Calisanlarin calistiklar1 organizasyonlarina bagliliklari, kendilerini
calisani olduklar1 orgiitlerinin bir pargasi ve asli bir mensubu olarak
gormeleri ve kendilerini ev sahibi olarak hissetmelerini ifade eder
(Wallace, 1995: 231). Orgiitsel baglilik bireyin kendisini organizasyon
ile 6zdeslestirme derecesi ve oOrgiit siireclerine dahil olma seviyesidir
(Hartline vd., 2000: 40).

Simdiye kadar yapilan bir¢ok arastirmada Orgiitiin basarisindaki
en biiyiikk pay sahiplerinden birisinin kendisini firmasimna adayan
calisanlar oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik kurumsal degerlerin
benimsenmesi ve performans acisindan bir kriter olarak goriilmektedir
(Wallace, de Chernatony ve Buil, 2011: 404). Ayrica, ¢alisanlarin 6rgiite
bagliliginin firma degerlerine olumlu etkide bulundugu gozlenmistir.
Bu sebeple yonetimin baslica gorevlerinden birisi isletme icerisinde
herkesge paylasilan degerleri ortaya ¢ikarmak ve bunlari yiikseltmek
olmalidir (Eren, 2003: 66). Orgiit hedefi ile bireyin hedeflerinin
birbiriyle ortiistiigli ve ‘biz’ kavraminin olustugu isletmelerde daha
yiksek derecede orgiitsel bagliliktan bahsedilebilir (Thomas, Bliese
ve Jex, 2005: 2384 ). Baglilik seviyesi yiiksek c¢alisanlar, paylasilan
degerlere dayali olarak iliskilerde daha basarili olmaktadir (Wallace
vd., 2011: 403).

Orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde, kavramim calisanlarin
kurulusun iiyesi olmaya devam etme istegi ve memnuniyeti olarak
tanimlandigi, ancak farkli bakis acilarimi yansitan tanimlarin
bulundugu belirtilmektedir (Malhotra ve Mukherjee, 2004: 166).
Orgiitsel baglilikla ilgili {i¢ faktdr tanimlamis ve orgiitsel baglilig
karakterize eden 6zellikleri sdyle siralamistir (Porter vd.,1974: 604).
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* Kurumun amaglarini ve degerlerini kabul etmek ve siddetle inanmak,
* Kurum adina 6nemli ¢abalar gostermeye istekli olmak,

» Kurum iiyeligini stirdiirmek icin giiclii bir istek duymak.

Porter ve dig. (1974: 604) orgiitsel baglilik alanindaki calismalari
davranigsal ve davranigsal olarak iki agidan siniflandirmistir. Tutumsal
baghligin, bireyin kimligi ile iliskilendirildiginde ortaya ¢ikacagi
belirtilmektedir (Sheldon, 1971: 149). Buna gore, orgiitiin ve bireyin
hedefleri gittik¢e daha tutarli hale geldiginde ve birbirleriyle baglantili
olduklarinda, tutumsal baglilik s6z edilebilir. Dolayisiyla, tutumsal
baglilik, bir bireyin belirli bir organizasyonu ve hedeflerini kendisiyle
tanimladigi ve bu hedeflere ulasmak i¢in tiyeligini stirdiirdiigii durumu
ifade eder. (Meyer ve Allen, 1991: 62).

Yukl, Gordon ve Taber (2002) tarafindan liderlik yaklagimlarin
karmasikligi ileri stiriilmekte ve lider davranislarinin belirlenmesinde
aciklayict olmadigi savunulmaktadir. Lider davranislarini agiklamaya
yonelik yaklasimlar gorev odaklilik veya iligki odaklilik olmak {izere
iki boyutlu ele alinmistir. Fisher ve Edwards (1988:202) tarafindan
yapilan meta analiz ¢aligmasi her iki boyutun da astlarin performansi
ile zayif da olsa iliskili oldugu saptanmigtir. Yukl (2002) tarafindan
da iki boyutun birim performansi ile iligkisi oldugu konmus, ancak
duruma gore farklilastig1 da goriilmiistiir. Ne var ki, onceki caligmalar
degisim boyutunu goz ardi etmistir. Glinlimiiz liderlik caligmalari
daha ¢ok degisim iizerinde durmaktadir (Yukl vd., 2002:16). Ozellikle
doniisiimceii liderlik degisime iliskin lider davranislarini konu edinmis,
giderek artan bir sekilde calismalar da bu anlamda doniisiimcii
liderligin agiklama giiciiniin oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmaya konu olan temel degiskenlerden “Yonetici-Ast iligki
kalitesi” ve “oOrgiitsel baglilik” kavramlarimin her ikisi de uzun

arastirma ge¢misine sahip olmakla birlikte farkli aragtirmacilarin
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farkli tanimlama veya alt boyutlarla agiklamaya calistiklar1 kavramlar
olup ¢ok az sayida calismada, birlikte ele alinarak incelenmislerdir
(Carolina ve Benson, 2001; Garmon, 1996:53-70). Bununla birlikte,
etkili liderligin lider ve astlar arasindaki iyi iliskilere bagli oldugu
vurgulanmaktadir. (House ve Aditya, 1997). Yapilan bir¢ok arastirma
orgiitsel baghligin yonetici-ast etkilesimi ile 1iliskili oldugunu
gostermektedir (Cascio, 1991).

2. Materyal ve Metot

Algilanan etkilesimci ve doniisiimsel liderlik 6zelliklerinin orgiitsel
baglilik ve yonetici-ast etkilesim kalitesi diizeyinin degiskenler arasi
roliilizerindeki etkilerini belirlemeye odaklanan arastirma, etkilesimsel
tarama modelinde tasarlanmistur.

2.1. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Yonetim ve organizasyon ile orgiitsel davranig alaninda son yillarda
iizerinde ¢ok sayida kapsamli arastirma yapilmis baslica konular
arasinda, etkilesimci ve doniisiimcii liderlik, yoOnetici-ast etkilesim
kalitesi ve orglitsel baglilik gibi kavramlarin birbirleriyle ya da farkl
kavramlarla iligkisi yer almaktadir. Her ne kadar bu dort degisken bir
arada diistiniildiigiinde aralarinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
olacagi kabul edilse de, bu iliskinin derecesinin ve etkisinin tutarl bir
bicimde destekleyen bulgulara ulasilmasi, calisma yapilan sektor ve
analiz birimi i¢in gereklidir. O nedenle bireyin algiladig etkilesimci ve
doniistimcti liderlik, yonetici-ast etkilesimi kalitesi ve orgiitsel baglilik
konusu giiniimiizde Orgiitsel davranis ve yOnetim-organizasyon
alaninda 6nem kazanmaya devam etmektedir.

Burada ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini etkilemede algilanan
Yonetici- Ast etkilesiminin ve etkilesimci ve doniisiimcii liderlik

algilarmin dikkate deger bir rolii oldugu varsayilmaktadir. Bu
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nedenle bu arastirmada, calisanlardaki Yonetici-Ast etkilesiminin
orgiitsel baghlik diizeyini etkileyen bir algi olacagi varsayimindan
hareket edilerek orgiitteki algilanan Y 6netici-Ast etkilesim kalitesinin
bireylerde orgiitsel baglilik algisini olumlu ve anlamli sekilde
etkiledigi iizerinde durulmasi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda,
Yonetici-Ast etkilesimi kalitesi algisinin, etkilesimci ve doniisiimceii
liderlik algilarin orgiitsel baglilik ile olan iliskilerinde etkilesimci ve
dontistimcii liderlik algilarinin anlamli bir ara degisken roliine sahip
olma durumunun belirlenmesine c¢aligilmaktadir.

Hipotezlerin ortaya konmasina ve bdylece arastirma modelinin
olusturulmasina temel teskil eden ve bu calismada yanitlanmasi
beklenen sorular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Bankalarda gérev yapan ¢alisanlarin etkilesimci ve doniisiimcii liderlik
tarzi algis1 ve orgiitsel baglilik algisi1 arasindaki iliski var midir?

Banka calisanlarinin 6rgiitsel baglilik algisi, orgiitsel baglilig: etkileyen
orgiitsel ve cevresel faktorlerden etkilesimci ve doniisiimeii liderlik
tiirlerine ve yonetici-ast etkilesimi algisi ve alt boyutlar1 gibi bagimsiz
degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

Banka calisanlarinin Yonetici-Ast etkilesimi algist etkilesimci ve
dontistimcii liderlik algist ile orgiitsel baglilik algisi arasinda ara
degisken etkisine sahip midir?

Alt Problemler

Bu calismada yanitlanmasi beklenen ana problem sorusunun alt
problem sorular1 asagidaki gibi siralanabilmektedir:

Banka ¢aliganlarinin 6rgiitsel baglilik algisi, orgiitsel bagliligi etkileyen
orgiitsel ve cevresel faktorlerden etkilesimci ve doniisiimeii liderlik
tiirlerine ve yonetici-ast etkilesimi algis1 ve alt boyutlar1 gibi bagimsiz
degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?
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Bankalarda gorev yapan calisanlarin oOrgiitsel baghlik diizeyleri
nasildir?

Bankalarda gorev yapan calisanlarin etkilesimei liderlik algisi
diizeyleri nasildir?

Bankalarda gorev yapan calisanlarin dontistimcii liderlik algisi
diizeyleri nasildir?

Bankalarda gorev yapan calisanlarin orgiitsel bagliliklari; algiladiklar
Y onetici-Ast etkilesimi boyutlarina bagli olarak degismekte midir?

Bankalarda gorev yapan calisanlarin 6rgiitsel bagliliklar; algiladiklari
etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tarzlarina bagh olarak degismekte
midir?

Bankalarda gorev yapan calisanlarin Orglitsel bagliliklar1 ile
algiladiklar1 etkilesimci ve doniistimcii liderlik arasindaki iligkide
Y onetici-Ast etkilesimi ara degisken roliine sahip midir?

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  rneklemini, Istanbul ilinde Uskiidar ve Kadikdy
ilgelerinde faaliyet gdsteren bankalarin (TEB, Yap1 Kredi Bankast,
Denizbank, Finansbank, HSBC, Garanti, Is bankasi, Vakifbank)
subelerinde caligmakta olan sube c¢alisanlar1 olusturmaktadir.
Arastirmada anket uygulamasinin devam ettigi tarihler arasinda
(01 Mayis 2014 — 20 Haziran 2014); s6z konusu banka subelerinde
dagitilan 450 anketin 355 tanesinden geri doniis alinmis ve cevaplama
oran1 %78.8 olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu anket sayisina
ulagmak icin, Istanbul’un Kadikéy ve Uskiidar ilgelerinde bulunan
banka subeleri ile herhangi bir 6rnekleme yontemi kullanilmadan
baglanti kurulmus ve calismaya katilmay1 kabul eden bankalara
anketler gonderilmistir. Arastirmanin Istanbul’'un Uskiidar ve
Kadikoy ilgelerinde yaklagik 5000 calisani oldugu ve bu baglamda
355 kiginin evreni 0,95 giivenilirlik ve 0,05 6rnekleme hatasi ile
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temsil edecegi goriilmektedir. (Sekaran, 2000: 295). Orneklem
grubunu olusturan banka personelinin, 240’1 (% 67,6) kadin; 115’1
(%32.,4) erkek katilimcilardan olugmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araclari

Bu arastirmanin anket formunda, liderlik stilleri, yonetici-alt
etkilesim ve orgiitsel baglilik ile ilgili sorulardan olusmaktadir.
Katilimcilara yonelik anket 5 boliimden olusmaktadir. Bu boliimler
12 maddelik “Y6netici-Alt Etkilesim Olgegi”, 18 maddelik “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”, 20 maddelik “Déniisiimsel Liderlik Olgegi”, 6
maddelik “Operasyonel Liderlik Ol¢egi” ve 7 maddelik Demografik
Bilgi Sorular1 olmak {izere ankete toplam 63 sorudan olusmaktadir.
Olgekteki ifadeler “Kesinlikle Katilmiyorum ((1)” ile “Kesinlikle
Katiliyorum ((5)) arasinda 5 puanlik Likert tipi bir derecelendirme ile

Olclilmiistiir Bu 6l¢iim araglar1 hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir.
Yénetici-Ast Etkilesimi Olgegi

Yonetici-Ast Etkilesimi Liden ve Maslyn’in (1998) yonetici-ast
etkilesimini dort alt faktorle 6lgen 12 maddelik 6lcegi, LMX c¢ok
boyutlu 0Olgegi (Leader Member Exchange-Multi-Dimensional.
Measure -LMX-MDM) kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek, yonetici-ast
etkilesimini “sadakat”, “duygusal bag”, “mesleki sayg1” ve “etkilesime
katk1” alt faktorleriyle dlgmektedir. Olgegin amaci, ydnetici-calisan
iliskisine katkida bulunan farkli yonleri yakalayabilmek ve yonetici-
ast etkilesiminin sonug¢ degiskenleri {izerindeki etkilerini daha rafine
bir sekilde inceleme olanag1 yaratmaktir. Tlrkiye’de ¢esitli sektorlerde
yapilan arastirmalarda ise bu 6l¢egin yaygin sekilde kullanildigi ve alt
boyutlarinin Cronbach alfa giivenilirlik katsayilarin ,80-,96 arasinda
bulundugu goriilmiistiir (Kusculuoglu, 2008; Sahin, 2011; Bolat,
2011; Ozutku vd., 2007).
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2.4.0rgiitsel Baghhk Olgegi

Orgiitsel baghiligin élgiilmesinde Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baglilik
Olgegi (1993) kullanilmistir. Bu arastirmaya dahil edilen anketteki 18
maddenin Tiirk¢e ¢evirisi arastirmaci tarafindan kullanilmistir.

2.4.1. Etkilesimci ve Déniisiimcii Liderlik Tarzlar1 Olgegi

Bagimsiz degiskenler olarak incelenmekte olan etkilesimci liderlik
ve doniisiimcii liderlik tarzlari algisi ise, Bass’in (1985) olusturmus
oldugu 26 maddeli 2 alt liderlik tarzini (etkilesimci, doniistimcii
liderlik tarzlar1) 6lgen Sl¢iim araci ile dlglilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu calismamizda, Bass’in (1985) Multifactor Leadership
Questionnaire-MLQ (Cok Faktorlii Liderlik Olgegi)’nin alt liderlik
tiirleri olan etkilesimci ve dontistimcii liderlik tarzlari ele alinmis oldugu
icin, kisaltilmig formu Tiirkiye’de Ceri Booms (2009) tarafindan da
kullanilmis olan 6l¢ekler tercih edilmistir. Sonug olarak bu ¢alismada
dontisimcii liderlik 20 madde, etkilesimci liderlik ise 6 madde
ile Ol¢lilmiistiir. Ceri Booms’un (2009) c¢alismasindan elde edilen
sonuglara gore etkilesimci liderlik 6lgegi Cronbach alfa giivenilirlik
degeri 0.94, doniisiimcii liderlik Cronbach alfa giivenilirlik degeri ise
0.93 olarak tespit edilmistir.

Yonetici-Ast Etkilesimi faktor sayisimi bir 6lgek gelistirerek dorde
indiren Liden ve Maslyn’in (1998) c¢alismasi ise bu alandaki son
gelisme olup bu tez calismasinda da s6z konusu arastirmacilarin
onerdigi “duygusal bag” (affect), “sadakat” (loyalty), “etkilesime
katki algis1” (contribution) ve “mesleki sayg1” (professional respect)
faktorleri esas alinmistir.
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Boylece bu arastirmada, etkilesimci liderlik modelini esas alarak
Liden ve Maslyn’in (1998) tanimladigi sekli ile yoOnetici-ast
etkilesiminin Oncelleri arasinda yer alan etkilesimci ve doniisiimcii
liderlik algilar1 ile nasil agiklandig1r ve oOrgiitsel baglilik diizeyini
nasil etkiledigi incelenmekte ve bahsi gecen degiskenlerin modeldeki
rolleri arastirllmaktadir. Bu kapsamda, tez calismamizda yonetici-
ast etkilesimi algisinin ve alt boyutlarin etkilesimci ve doniisiimcii
liderlik algilar ile orgiitsel baghilik diizeyi arasindaki iligkide ara
degisken roliine sahip olma durumu test edilmeye ¢aligilmaktadir.

2.4.2. Verilerin Analizi ve Islemler

Verilerin analizi; SPSS 22 (Sosyal Bilimler I¢in Istatistiksel Paket) ve
AMOS 6.0. Calismanin hipotezlerini test etmeden once, elde edilen
verilerin Ongoriilen teorik yapiyr dogrulayip onaylamadigi yapisal
esitlik modeli teknigi ile analiz edilmistir.

Dogrulayict faktér analizinin amaci, gizli degiskenlerle gbzlenen
degiskenler arasindaki iligkinin 6nemini sinamaktir (Baydur ve Eser,
2006: 122). Yukarnida bahsedildigi gibi, dogrulayic1 faktor analizi
ile tretilen modellerin uygunlugunun degerlendirilmesi, Ki-kare,
RMSEA, GFI, AGFI, CFI, NNFI, RMR gibi uygunluk endekslerine
bakarak yapilir. Bu degerlendirmede Ki-Kare / Serbestlik Derecesi
orani 3 veya daha az ise, model verilerinin ¢ok iyi ve 3 ile 5 arasinda
olmasi yeterlidir.

RMSEA degeri sifira yakindir ve 0.05’ten diisiik bir deger model
verilerinin uygun oldugunu gosterir. Ancak, bu oran 0,08’e kadar
veri uyumlulugu i¢in kabul edilebilir. Ayrica, 0,90’dan biiyiik
CFI ve AGFI endeksleri model verilerinin mitkkemmel oldugunu
gostermektedir. CFI i¢in 0.85 ve tstii; AGFI’de, 0.80 ve iizeri model
verileri icin yeterli kabul edilir. CFI ve NNFI i¢in, 0.90 ve iizeri
model veri uyumlulugunun miikkemmelligini gostermektedir (Ayas
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ve Horzum, 2010:12). RMR’nin 0 ila 1 degerleri i¢in sifira en yakin
degerler modelin uygun oldugunu gosterir. 0.05’e esit veya daha
kiiciik bir deger milkkemmel oturumu temsil eder ve 0.08’e kadar
degerler kabul edilebilir bir oturumu tanimlar (Sumer, 2000). Elde
edilen veriler i¢in anlamlilik diizeyi p <0.05’te test edilmis, diger
anlamlilik seviyeleri ayr1 ayr1 gosterilmis ve bulgular ¢alismanin
amaclart icin tablolarda sunulmustur. Arastirmanin bagimli ve
bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi
ve etki regresyon analizi ile test edilmistir (Kalayci, 2006; Sipahi,
Yurtkoru ve Zinko, 2006). Sonuglar% 95 giiven araliginda ve% 5
anlamlilik diizeyinde degerlendirildi.

3. Bulgular ve Tartisma

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Etkilesimci Liderlik, Doniigiimcii
Liderlik, Orgiitsel Baglilik ve Yonetici-Ast Etkilesimi Puan1 Ortalamasi

Degisken Ortalama | Standart Sapma| Carpiklik | Basiklik
Etkilesimci Liderlik 3,45 0,99 -0,485 -0,354
Doniisiimcii Liderlik 3,54 0,72 -0,606 0,735
Yonetici Ast Etkilesimi 3,58 0,86 0,210 0,395
Duygusal Bag 3,49 1,17 -0,130 -1,181
fliskisel Takasa Katk1 3,74 1,24 -0,546 -1,073
Sadakat 3,67 1,01 -,606 -0,372
Mesleki Saygi 342 1,15 -,061 -1,08
Orgiitsel Baghlik 341 0,66 -,333 0,126
Duygusal Baglilik 3,33 0,86 -,335 -0,140
Devam Bagliligi 3,53 0,82 -,396 0,280
Normatif Baglilik 3,55 0,81 -,383 0,246
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3.1. Arastirmada Kullanilan Olceklerin Gecerlik Analizleri

Aragtirmada kullanilan 6l¢egin kapsam gegerliligi; Anket 5 doktora
ogrencisi ve 5 banka ¢aligan1 tarafindan okundu ve cevaplandi, boylece
Olceklerin anlam ya da ifade problemleri olmadigini dogruladi. Ayrica,
Olceklerin yapr gecerligi icin dogrulayici faktor analizi yapilmustir.
Dogrulayict faktor analizinde, iliskisiz model, tek faktorlii model,
birinci seviye ¢ok faktorlii model ve ikinci seviye ¢ok faktorlii model
test edildi ve gerektiginde en uygun kriterlere sahip model degistirildi.
Tim olgekler i¢in dogrulayici faktor analizi sonuglart asagida
verilmistir.

Dogrulayici faktdr analizi i¢in Y dnetici-Ast Etkilesim Olgegi sonuglar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Yonetici-Ast Etkilesim Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi

Sonuglari
Model Ay?*sd |[RMSEA| CFI | GFI | RMR
[liskisiz Model 25,694 | 0,264 | 0,499 | 0,597 | 0,575
Birinci Diizey Cok Faktorli Model | 14,221 | 0,193 | 0,761 | 0,742 | 0,221
Tek Faktorlii Model 16,755 | 0,211 | 0,680 | 0,635 | 0,205
Ikinci Diizey Cok Faktérlii Model | 15,329 | 0,201 | 0,731 | 0,672 | 0,210

RMSEA = Root Mean Square Error of Approximation; CFI = Comparative Fit Index; GFI =
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Y o6netici-Ast etkilesim 6l¢eginin yapisal modelinin tespit edilebilmesi
icin dort farkli model smnanmis ve modellerin degerlerinin simirlar
icerisinde yer almadig1 goriilmiistiir. Ancak modeller igerisinde uyum
degerlerine en yakin degerlere sahip olan birinci diizey ¢ok faktorlii
model incelenmis ve modifikasyonlar yapilarak uygun degerlerin
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elde edilmesi saglanmistir. Modifiye edilmis Yonetici-Ast etkilesimi
yapisal modeline iligkin dogrulayici faktor analizi sonuglari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Modifiye Edilmis Yonetici-Ast Etkilesimi Olgegi Dogrulayici
Faktor Analizi Sonucu

Model Ay?/sd |[RMSEA| CFI | GFI | RMR

Birinci Diizey Cok Faktorlii Model | 2,867 | 0,073 | 0,982 | 0,971 | 0,070

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index; GFI=
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Modifiye edilmis Yonetici-Ast etkilesimi yapisal modelin uyum
indeksleri kabul edilebilir sinirlar icerisinde yer almaktadir. Yapilan
inceleme sonucunda duygusal bag boyutunun bir ve {i¢ numarali
sorulardan olustugu tespit edilmistir. Ayrica Duygusal bag 1-3;
Sadakat, 4-5-6; Etkilesime katki, 7-8; Mesleki saygi, 10-12 maddeleri
oldugu goriilmiistiir.

Etkilesimci liderlik Slgeginin tek faktorlii yapist dogrulayict faktor

analizi sonucunda dogrulanmistir. Analiz sonuclarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4. Etkilesimci Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu

Model Ay?/sd |RMSEA| CFI | GFI | RMR

Tek faktorli 1,558 | 0,040 | 0,997 | 0,990 | 0,024

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index; GFI=
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05
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Doniistimcii liderlik 6lgeginin tek faktorlii yapist dogrulayici faktor
analizi sonucunda dogrulanmistir. Analiz sonuglarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 5. Déniisiimeii Liderlik Olgegi Dogrulayict Faktdr Analizi Sonucu

Model Ay?/sd |[RMSEA| CFI | GFI | RMR
Tek faktorli 1,646 | 0,049 | 0,991 | 0,987 | 0,026

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index; GFI=
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Orgiitsel baglilik &lgeginin dogrulayici faktér analizine iliskin
sonuglar Tablo 6°da yer almaktadir. Orgiitsel baglilik 8lgeginin yapisal
modelinin tespit edilebilmesi i¢in dort farkli model sinanmis ve
modellerin degerlerinin sinirlar igerisinde yer almadig1 goriilmistiir.
Ancak modeller icerisinde en az degerlere sahip olan ikinci diizey
cok faktdrlii model incelenmis ve modifikasyonlar yapilarak uygun
degerlerin elde edilmesi saglanmistur.

Tablo 6. Orgiitsel Baglilik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu

Model Ay?sd |RMSEA| CFI | GFI | RMR
liskisiz Model 8,593 | 0,146 | 0,631 | 0,731 | 0,310
Birinci Diizey Cok Faktorlii Model | 5,799 | 0,127 | 0,775 | 0,772 | 0,107
Tek Faktorlit Model 7,907 | 0,140 | 0,664 | 0,721 | 0,135
Ikinci Diizey Cok Faktdrlii Model 5,799 | 0,116 | 0,772 | 0,786 | 0,107

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index; GFI=
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p<.05
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Modifiye edilmis orgiitsel baglilik yapisal modelinin uyum indeksleri
kabul edilebilir sinirlar icerisinde yer almaktadir.

Tablo 7. Modifiye Edilmis Orgiitsel Baglilik Olgegi Dogrulayici Faktor
Analizi Sonucu

Model Ay?sd |RMSEA| CFI | GFI | RMR
Ikinci diizey cok faktorlii 3,084 | 0,077 | 0,917 | 0,917 | 0,065

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index; GFI=
Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Yapilan inceleme sonucunda duygusal baglilik boyutunun bir, iki, iig,
bes ve altt numarali sorulardan olustugu ve dort numarali sorunun
gereksiz oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde devam baghilig: alt
boyutu yedi, sekiz, on ve on bir numarali sorulardan, normatif baglilik
boyutu ise 13, 14, 15, 16 ve 18 numarali sorulardan meydana gelmis,
9, 12 ve 17 numarali sorular sirasiyla alt boyutlardan ¢ikarilmistir.
Boyutlara iliskin sorular asagidaki tabloda yer almaktadir. Duygusal
Baglilik 1-2-3-5-6, Devam Baglilig1 7-8-10-11, Normatif Baglilik 13-
14-15-16-18 maddeler oldugu gorilmiistiir.

3.2.Arastirmada Kullamlan Olceklerin Giivenilirlik Analizleri

Bu baglamda, i¢ tutarlilik i¢in hesaplanan Cronbach-Alpha (o)
giivenilirlik katsayis1 degerleri Tablo 3.10’da gosterilmektedir.
Gortilebilecegi gibi, tim Olgeklerin Cronbach Alpha (o) katsay1
degerleri, tiim degiskenler ve alt boyutlar icin 0,70’in {izerindedir.
Boylece arastirmada kullanilan 6lgeklerin gegerli ve giivenilir oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 7. Olgeklerin Giivenirlik Analizi Bulgulari

Degiskenler Madde Sayist A

Duygusal bag 2 0.79
Sadakat 3 0.79
Etkilesime katk1 2 0.84
Mesleki saygi 2 0.75
Yonetici-Ast Etkilegimi 9 0.87
Duygusal Baglilik 5 0,79
Devam Bagliligi 4 0,72
Normatif Baghlik 5 0,77
Orgiitsel Baglilik 14 0.87
Etkilesimci Liderlik 6 0.89
Déniisiimeti Liderlik 20 0.92

3.3. Hipotezlere Yonelik Analizler ve Degerlendirmeler

Bu boliimde, etkilesimsel liderlik ve dontigiimsel liderlik ile orgiitsel
baglilik degiskenleri arasindaki iliski ve Yonetici-Ast etkilesim
degiskeninin degiskenler arasi roliiniin rolii incelenmistir.

3.4. Korelasyon Analizleri Sonuclar

Etkilesimci liderlik ve donilistimcii liderlik algist ile c¢alisanlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin
belirlenmesi maksadiyla korelasyon analizleri yapilmistir. Bu
kapsamda arastirma modelindeki tiim degiskenler arasindaki iliskiler
tespit edilerek, not edilmistir. Arastirma modelinde yer alan bagimli ve
bagimsiz degiskenler ile ara degisken olarak ele alinan Yonetici-Ast
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etkilesimi degiskeni arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik olarak
Pearson koreldsyon analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar
Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8, etkilesimsel liderlik, dontisiimsel liderlik, orgiitsel baglilik
ve Yonetici-Ast etkilesimi degiskenleri arasindaki iliskileri
gostermektedir. Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 ve iki
degisken arasindaki basit regresyon analizi, istatistiksel fenomen ile
ayn1 anlama sahiptir. Tablo 8’deki degerler i¢in, p <0.01 veya p <0.05
anlamlilik diizeyleri, degiskenler arasindaki iliskinin 6nemi ve iliskinin
etkisinin yoniiniin pozitif mi yoksa negatif mi oldugu gortilebilir.

Tablo 8. Arastirma Modelindeki Degiskenler Arasindaki Iliskiler

1 2 3 4 5 6
1 | Duygusal Bag 1
2 | Sadakat A446%* |1
3 | Etkilesime katk1 J41%% | 641%* |1
4| Mesleki Saygi J740%* | 522%* | 352%* |]
5 |Etkilesimei Liderlik  |,019  |,258* |,236%* |,018 1
6 | Déniisiimeii Liderlik  |-,031  |,219%* | 252%* |-009 |,684%* |1
7 | Duygusal Baglilik 273%% | 270%% | 312%* | 464%* | 216%* | 120*
8 | Devam Baglilig1 219%% | 304%* | 320%* | 324%*% | 225%* | 141%*
9 [ Normatif Baglilig L201%% | [199%* | [150%* | 282%* | 371%* | 252%*
10 | Orgiitsel Baglilik J344%% | L1RE | 276%% | AB1*F | 263%* | 147**

% p<0,01, * p<0,05

Korelasyon analizi sonucunda genel etkilesimli liderlik algisi ile
calisanlarin kuruma duygusal baglilig1 arasinda pozitif, diisiik diizeyde
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ve anlamli bir iliski oldugu gorilmiistiir (r = 0,236; p <0,01). Benzer
sekilde, genel etkilesimsel liderlik algisi ile ¢alisanin kuruma baglilig
arasinda da pozitif, diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki vardi (r =
0.225; p <0.01). Benzer sekilde, genel etkilesimli liderlik algist ile
calisanlarin kuruma kars1 normatif baglilig1 arasinda pozitif, nispeten
orta ve anlamli bir iliski vardir (r = 0.371; p <0.01).

Korelasyon analizi sonucunda, genel doniisiimsel liderlik algisi ile
calisanlarin kuruma duygusal baglilig1 arasinda pozitif, diisik ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistir (r = 0.120; p <0.05). Benzer
sekilde, genel doniisiimsel liderlik algisi ile ¢aliganin kuruma baglilig
arasinda pozitif, diisiik ve anlaml1 bir iliski vardir (r=0.141; p <0.01).
Benzer sekilde, genel dontistimsel liderlik algist ile calisanlarin kuruma
kars1 normatif baglilig1 arasinda pozitif, diisiik diizeyde ve anlamli bir
iliski vardir (r = 0.252; p <0.01).

Y Onetici-Ast etkilesim boyutlari ile 6rgiitsel baglilik boyutlari arasinda
pozitif, orta veya diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Duygusal baglanma ile kuruma duygusal baglilik arasinda pozitif,
diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski vard1 (r = 0.273; p <0.01). Benzer
sekilde, duygusal baglanma ile ¢alisanin kuruma baglilig1 arasinda da
pozitif, diisiik ve anlamli bir iliski vard: (r = 0.219; p <0.01). Benzer
sekilde, duygusal baglanma ile ¢alisanlarin normatif baglilig1 arasinda
pozitif, diisiikk ve anlaml1 bir iligki vardir (r = 0.201; p <0.01).

Sadakat ile kuruma olan duygusal baglilik arasinda pozitif, diisiik ve
anlaml bir iliski vardir (r = 0.270; p <0.01). Benzer sekilde, sadakat
ve c¢alisanin kuruma baglilig1 arasinda da pozitif, diisiik ve anlamli bir
iligki vardir (r = 0,304; p <0.01). Benzer sekilde, calisanlarin sadakat
ve normatif bagliligi arasinda pozitif, diisiik ve anlamli bir iligki vardir
(r=0.199; p <0.01).

Etkilesim katkist algis1 ile kuruma duygusal baglilik arasinda pozitif,
diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki vardir (r=0.312; p <0.01). Benzer
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sekilde, etkilesime katki algisi ile ¢alisanin kuruma baglilig1 arasinda
pozitif, diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki vardi (r = 0.320; p <0.01).
Benzer sekilde, etkilesime katkinin algilanmasi ile ¢aliganlarin kuruma
normatif baglilig1 arasinda pozitif, diisiik diizeyde ve anlaml1 bir iligki
vardir (r=0.150; p <0.01).

Mesleki saygi ile kuruma duygusal baglilik arasinda pozitif, diisiik
diizeyde ve anlamli bir iliski vardi (r = 0.464; p <0.01). Benzer
sekilde, mesleki saygi ile ¢aliganin kuruma baglilig1 arasinda pozitif,
diisiik ve anlaml1 bir iliski vardir (r = 0.324; p <0.01). Benzer sekilde,
profesyonel saygi ile calisanlarin normatif bagliligi arasinda pozitif,
diisiik ve anlamli bir iligki vardir (r = 0.282; p <0.01).

Yonetici-Ast etkilesim boyutlar ile etkilesimci liderlik arasindaki
iliski kismen anlamli ve olumlu goriintiyor. Duygusal bag ile
etkilesimsel liderlik arasinda pozitif ama anlamli bir iliski yoktu (r
=0.019 0.0 p> 0.05). Sadakat ve etkilesimli liderlik arasinda anlamli
ve pozitif bir iligki vardir (r = 0.258, p <0.05). Etkilesim katkis1 algis1
ile etkilesimsel liderlik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardi (r =
0,136, p <0,01). Mesleki saygi ile etkilesimsel liderlik arasinda pozitif
ama onemsiz bir iliski vardi (r = 0.018, p> 0.05).

Yonetici-Ast etkilesim boyutlart ile dontisiimsel liderlik arasindaki
iliski kismen anlamli ve olumlu goriintiyor. Duygusal bag ile
dontistimsel liderlik arasinda negatif ancak anlamli bir iligki yoktur (r
=-0.031, p> 0.05). Sadakat ve doniisiimsel liderlik arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski vardir (r=0.219, p <0.01). Etkilesimde katki algis1
ile dontistimsel liderlik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu
goriilmustir (r= 0,252 ,p <0.01). Mesleki saygi ile dontisiimsel liderlik
arasinda negatif ancak anlamli bir iliski yoktur (r = -0.009, p> 0.05).

Ayrica, duygusal bag, sadakat, iliski katkisi ve mesleki sayginin
arastirmanin bagimli degiskeni olan Orgiitsel baglilik {izerindeki
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etkisini gérmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu
analizlerden sonra, calismanin bagimsiz degiskenlerinin, etkilesimci
ve dontistimsel liderlik algisinin Yonetici-Ast etkilesim kalitesi ve
orgiitsel baglilik tlizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizleri uygulanmistir. Bulgular asagidaki tablolarda
sunulmustur.

3.5. Yapisal Esitlik Modellemesi ve Sonuclar

Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) oncelikle bir 6lgme modelidir.
Ayrica gizil degiskenler arasindaki yol katsayilarinin bulunmasina
da imkan verir. Yapisal Esitlik Modeli bir baska ifadeyle bir taraftan
faktorler arasinda iliskileri varliginin ve derecesinin belirlenmesine
imkan verirken, diger taraftan da bu iligkilerin hem yoniiniin pozitif
veya negatif olup olmadiginin, hem de niteliginin dogrudan veya

dolayli olup olmadigmin belirlenmesini miimkiin kilar (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2012:178).

Yol Analizindekiyol katsayilari, bir degiskeni 6ngéren diger degiskenler
sabit tutulduktan sonra se¢ilen degisken icin hesaplanan regresyon
katsayilarini1 temsil eder. Boylece, iki degisken arasindaki korelasyon
iizerinde varsa ti¢lincii bir degiskenin etkisi ortaya koulabilir ve diger
degiskenlerin varsayilan degisken iizerindeki dogrudan ve dolayh
etkileri yol analizi ile test edilebilir (Meydan vd., 2011, 27).

Verilerin normal dagilimi Kolmogorov-Smirnov testi ile kontrol
edildi (p = 0.210> 0.05; Sig = 0.000). Onerilen arastirma modelini
test etmek icin sekiz degisken vardir: orgiitsel baglilik, etkilesimli
liderlik, doniisiimsel liderlik, Executive-Ast etkilesimi ve alt boyutlari.
Calisma degiskenlerinin ortalama, standart sapma ve korelasyon
degerleri ¢alismanin 6nceki boliimiinde sunulmus ve degerlendirmeler
yapilmistir.
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Yapisal denklem modelinde olusturulan modelden elde edilen
verilerin 1yi ve dogru oldugu ve uygun indeks degerlerinin iyi
oldugu belirlenmistir. Ancak, bu degerlere bakmak i¢in dnce model
kabul edilmelidir. Tahmin degerleri kabul edilirse model kabul
edilir ve uygunluk degerleri ile model uygunluk verileri kontrol
edilir (Cokluk ve digerleri, 2010). Veri analizi sonucunda modelin
anlamlilik diizeyi p = 0.000 olarak bulundu ve uyum indekslerinin
tyiligi kismen kabul edilebilirdi. Tablo 9, modelin uygun endeks
degerlerini gostermektedir.

Tablo 9. Model Uyum Endeksleri

Ki-kare (Chi Square-X?) degeri 2993,938
Serbestlik derecesi (df) 733
Anlamlilik diizeyi 0.000
Parametre sayist CMIN/df 4,084
Goodness of fit index, GFI (Uyum iyiligi endeksi) 0.67
Comperative fit index, CFI 0.71
(Kargilagtirmalt uyum iyiligi indeksi)

Root Mean Square Error of 0.093
Approximation, RMSEA (Yaklasim Hatasinin Kok Ortalama Karesi)

Uyum iyiligi endekslerine gore, model iyi uyum gostermemektedir. Bu
nedenle model iizerinde baz1 modifikasyonlar yapilmistir. Modifiye
edilmis model asagida yer almaktadir. Algilanan etkilesimci liderlik
ve doniistimcti liderlik ile orgiitsel baghlik arasindaki dogrudan ve
dolaylt iligkilerin 6l¢iilmesine yonelik diizenlenen modelin uyum
degerleri de Tablo 10’da sunulmaktadir.

445



Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 423-456 Seng6z, M.

Tablo 10. Model Uyum Endeksleri

Ki-kare (Chi Square-X?) degeri 2217,730
Serbestlik derecesi (df) 718
Anlamlilik diizeyi 0.000
Parametre sayis1t CMIN/df 3,089
Goodness of fit index, GFI (Uyum 1yiligi endeksi) 0.91
Comperative fit index, CFI 0.94
(Kargilagtirmali uyum iyiligi indeksi) 0.07
Root Mean Square Error of

Approximation, RMSEA (Yaklagim Hatasinin Kok Ortalama Karesi)

Modifiye edilmis modelin uyum degerleri smirlar igerisinde
kaldigindan dolay1 model kabul edilmis ve analizlere devam edilmistir.
Modele yol analizi uygulanmis ve elde edilen degerler Tablo 11°de

sunulmustur.
Tablo 11. Model Yol Analizi Degerleri
Yol Regresyon | Standart | Anlamlilik
Degeri Hata Diizeyi

Etkilesimci Liderlik Orgﬁtsel Baglhlik 0,223 0,055 0,000
Doniistimcii Liderlik Orgﬁtsel Baglilik -0,110 0,179 0,538
Mesleki tecriibe Orgiitsel Baglilik -0,046 0,026 0,061
Yonetici ile Gegen Siire Orgﬁtsel Baglhlik 0,062 0,025 0,018

Analiz sonuclar1 dogrultusunda Tablo 11°de goriildigi iizere,
etkilesimci liderligin orgiitsel baghilik iizerindeki etkisi pozitif ve
istatistiksel olarak anlamhidir (B=0,223, p=000). Ancak doniisiimcii
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liderligin oOrgiitsel baglilik iizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamistir
(B=-0,110, p=0,538). Bu bulgulara gore “Hipotez 1” desteklenirken,
“Hipotez 2” desteklenmemektedir. Bununla birlikte kontrol degiskeni
olarak modele tanimlanan kurumdaki gecen siire ile yonetici ile
gegen siireden mesleki tecriibbenin modele bir etkisi olmaz iken (B=-
0,046, p=0,061) yonetici ile gegen siirenin anlamli etkisi oldugu
goriilmektedir (f=0,062, p<0,05).

Ikinci asama olarak liderlik tarzlarinin yonetici-ast kalitesi iizerindeki
etkisiyle birlikte yonetici-ast etkilesiminin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisi regresyon analizi ile test edilmistir. Yonetici-ast etkilesimi alt
boyutlar bazinda ele alindigindan liderlik tarzlari ile ayr1 ayri regresyon
analizine tabi tutulmustur. Liderlik tarzlarinin duygusal bag boyutu ile
arasindaki etkilesimi gdsteren regresyon analiz degerleri Tablo 12°de
yer almaktadir. Etkilesimci liderligin duygusal bagi yordamadigi
gorilmektedir (B=0,019, p>0,05). Benzer sekilde dontistimcii liderligin
de duygusal bag lizerinde bir etkisi olmadig1 goriilmektedir (f=0,019,
p>0,05). Nitekim her iki liderlik tarz1 i¢in de korelasyon analizi ayni
dogrultuda sonug vermistir.

Tablo 12. Liderlik Tarzlari-Duygusal Bag Regresyon Analiz Degerleri

Bagimsiz Degiskenler Duygusal Bag

B Anlamlilik Diizeyi
Etkilesimci Liderlik 0,019 0,000
Doéniisiimcii Liderlik -0,031 0,001

#p<0,05 **p<0,01

Liderlik stilleri ile sadakat boyutu arasindaki etkilesimi gosteren
regresyon analizi degerleri Tablo 12’de verilmistir. Etkilesimsel
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liderligin sadakat boyutu iizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi vardir
(B = 0.258, p <0.01). Benzer sekilde, doniisiimcii liderligin sadakat
iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi vardir (B = 0.252, p <0.01).
Nitekim, her iki liderlik tarzi i¢in korelasyon analizi ayn1 yonde sonug
vermistir.

Tablo 13. Liderlik Tarzlari-Sadakat Regresyon Analiz Degerleri

Bagimsiz Degiskenler Sadakat

B Anlamlilik Diizeyi
Etkilesimei Liderlik 0,258** 0,012
Dontistimcii Liderlik 0,252%* 0,048

#p<0,05 **p<0,01

Liderlik tarzlar1 ile mesleki saygi boyutu arasindaki etkilesimi gosteren
regresyon analiz degerleri Tablo 13’de yer almaktadir. Etkilesimci
liderligin mesleki saygi boyutunu yordamadigi goriilmektedir
(B=0,018, p>0,05). Benzer sekilde doniistimcii liderligin de mesleki
saygt boyutunu yordamadigr goriilmektedir ($=-0,009, p>0,05).
Nitekim her iki liderlik tarzi i¢in de korelasyon analizi ayni dogrultuda
sonug¢ vermistir.

Tablo 14. Liderlik Tarzlari-Mesleki Saygi Regresyon Analiz Degerleri

Bagimsiz Degiskenler Mesleki Saygt

B Anlamhlik Diizeyi
Etkilesimci Liderlik 0,018 0,000
Doniisiimcii Liderlik -0,009 0,000

#p<0,05 **p<0,01
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Liderlik tarzlan ile etkilesime katki boyutu arasindaki etkilesimi
gosteren regresyon analiz degerleri Tablo 14°de yer almaktadir.
Etkilesimci liderligin etkilesime katki boyutu iizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisi oldugu goriilmektedir (p=0,236, p<0,05). Benzer
sekilde doniisiimcii liderligin de etkilesime katki iizerinde anlamhi ve
pozitif bir etkisi oldugu goriilmektedir (=0,252, p<0,01). Nitekim
her iki liderlik tarzi i¢in de korelasyon analizi ayn1 dogrultuda sonug
vermistir.

Tablo 15. Liderlik Tarzlari-Etkilesime katki Regresyon Analiz Degerleri

Bagimsiz Degiskenler Etkilesime katk1

B Anlamlilik Diizeyi
Etkilesimei Liderlik 0,236* 0,019
Doniistimcii Liderlik 0,252%* 0,006

#p<0,05 **p<0,01

Orgiitsel baglilik ve ydnetici-alt etkilesim arasindaki etkilesimi
gosteren regresyon analizi degerleri Tablo 15°te verilmistir. Duygusal
bagin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (f = 0.344, p <0.01). Sadakatin orgiitsel baglilik
iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi vardir (B = 0.311, p <0.01).
Mesleki saygmin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli ve olumlu bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B = 0.481, p <0.01). Etkilesimde
katkinin orgiitsel baglilik tizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi vardir
(B = 0.276, p <0.01). Nitekim, her iki liderlik tarz1 i¢in korelasyon
analizi ayn1 yonde sonug¢ vermistir. Kontrol degiskenlerinin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisi de incelenmistir. Mesleki deneyim orgiitsel
baglilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildi (f = 0.024, p> 0.05),
ancak yoneticiyle harcanan zaman orgiitsel baglilik tizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir (B = 0.122, p <0.05).
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Tablo 16. Yonetici-Ast Etkilesimi-Orgiitsel Baglilik Regresyon Analiz

Degerleri
Bagimsiz Degiskenler Orgiitsel Baglilik
B Anlamhlik Diizeyi

Mesleki tecriibe 0,024 0,622

Yonetici ile Gegen Siire 0,122% 0,011

Duygusal Bag 0,344** 10,018

Sadakat 0,311%* 10,047

Mesleki Saygi 0,481** 10,031

Etkilesime katk1 0,276** 0,036

*p<0,05 **p<0,01

Uciincii asama olarak arac1 degisken modele tamtilmistir. Asagidaki
sekilde yer aldig1 gibi model c¢alistirilmis ve Tablo 17°de yer alan
uyum degerleri elde edilmistir. Uyum degerleri incelendiginde yapisal
modelin uygun degerler igerisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 17. Model Uyum Degerleri

Ki-kare (Chi Square-X?) degeri 1302,245
Serbestlik derecesi (df) 351
Anlamhlik diizeyi 0.000
Parametre sayist CMIN/df 3,710
Goodness of fit index, GFI (Uyum iyiligi endeksi) 0.90

Comperative fit index, CFI (Karsilagtirmali uyum iyiligi indeksi) 0.91

Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA (Yaklagim 0.088
Hatasinin Kok Ortalama Karesi)
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Uyum degerlerinin uygun bulunmasi sonucunda Sekil 17°de yer
alan yapisal model calistirilmis ve hipotezler test edilmistir. Program
sonucunda Tablo 17‘de yer alan yol analiz degerleri elde edilmistir.
Buradan da goriilecegi iizere kontrol degiskenlerinden ydnetici ile
gecirilen stirenin orgiitsel baglilik lizerinde anlamli bir etkisi oldugu
anlasilmaktadir (p=0,068, p<0,05).

Tablo 18. Hipotez Testi Bulgulari

Yol Regresyf)n Standart Anlamhl'lk

Degeri Hata Diizey1
Etkilesimei Liderlik Orgﬁtsel Baglhlik -0,059 1,258 0,962
Etkilesimci Liderlik Duygusal Bag -0,04 0,081 0,962
Etkilesimci Liderlik Sadakat 0,145 0,072 0,044
Etkilesimci Liderlik Mesleki Saygi -0,083 0,085 0,842
Etkilesimci Liderlik Etkilesime katk1 0,06 0,081 0,939
Duygusal Bag Orgiitsel Baglilik 3,790 18,511 0,000
Sadakat Orgiitsel Baglilik 1,528 7,202 0,044
Mesleki Saygr Orgiitsel Baglilik 1,903 8,702 0,000
Etkilesime katki Orgiitsel Baghlik 3,530 18,264 0,000
Mesleki tecriibe Orgiitsel Baghlik 0,002 0,024 0,928
Yénetici ile Gegen Siire Orgiitsel Baglilik 0,068 0,026 0,010

3.6. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu calisma, Istanbul’daki Bankalarda calisan personelin orgiitsel
baglilik algisi, Yonetici-Ast etkilesimi ve etkilesimli ve doniisiimsel
liderlik algilariyla sinirlidir. Bu nedenle, bu arastirma yalnizca belirli
sayida kurum ve Istanbul’da yapildigindan, Tiirkiye’deki bankacilik
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sektoriinlin tiim alanlarina ya da bu alandaki arastirma ve muamelelere
genellestirilebilecek farkli boyutlarda benzer arastirmalar yapilmalidir.
Tiirkiye’de banka kurumlarini olusturan 6zel bir alana sahip olan
benzersiz 6zellikleri, orgiitsel davranis alani i¢inde degildir ve bu
calismada tartisilan kavramlar yeterince teorik ve ampirik bakis
acistyla incelenmis, daha kapsamli bir yeni ¢aligmanin gerekliligi
oldugu diistiniilmektedir.

Calisma, analiz biriminin yapisal smirlamalarini  igermektedir.
Aragtirma i¢in gelistirilen bilgi toplama araglarinin yeterlilik
derecesinin yani sira verilerin iglenmesinde kullanilan istatistiksel
tekniklerin yani sira, aragtirmalar bireylerin anketi dikkate almas1 ve
rasyonel olarak yanit vermesi nedeniyle dogal olarak sinirlidir. Bu
nedenle, bulgular 6érneklem grubundaki katilimcilarin mevcut algi,
tutum, psikolojik ve kisisel 6zelliklerini gostermektedir. Bu baglamda,
elbette, arastirma miimkiin ve kamu ve 6zel 6rneklemlerin daha genis
bir 6rnegine dayanmaktadir; farkli boyutlar; uluslararasi vb. Niteliklere
sahip farkli girisimleri kapsayacak sekilde c¢esitli yapilabilecegi
diistiniilmektedir. Buna ek olarak, arastirma ayr1 ayr1 ve ozellikle
saglik, egitim, sanayi, turizm vb. Farkli sektorlerde uygulanmasinin
literatiire 6nemli bulgular saglayabilecegi diistiniilmektedir.

4. Sonuc ve Tartisma

Bu calismanin amaci, calisanlarin algilanan etkilesimci ve
dontisimsel liderlik ozellikleri ile Orglitsel baghlik arasindaki
iliskiyi belirlemek ve etkilesimli liderlik modeline dayanarak
Yonetici-Ast etkilesiminin degiskenler arasi roliinii incelemektir.
Calismanin evreninin Istanbul’daki Banka Subelerinde ¢alismakta
olan personel olusturmaktadir. Anket yontemiyle elde edilen veriler
yapisal esitlik modeli teknigi ve dogrulayici faktor analizi ile analiz
edilmistir. Verilerin analizi SPSS 22 ve AMOS 6,0 Paket Programlar1
kullanilarak gerceklestirilmistir. Olgekler i¢in yapilan dogrulayici
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faktor analizi uyum iyiligi degerleri incelenmis, Ol¢eklerde bazi
modifikasyonlar yapilmis, bu islem sonucunda degerlerin yiiksek
uyumu gosterdigi ve 6l¢eklerin gilivenilirlik degerlerin yiliksek oldugu
saptanmistir. Bu arastirmanin ana amaci liderlik tarzlarinin orgiitsel
bagillik tizerindeki etkisinde yonetici-ast etkilesimi kalitesinin aracilik
roliiniin ortaya konmasi oldugu i¢in hiyerarsik regresyon analizi
caligmada kullanilmistir. Birinci asamada liderlik tarzlarmin orgiitsel
baglilik iizerindeki etkisi arastirilmistir. Etkilesimci liderlik tarzinin
anlamli ve pozitif etkisi saptanirken, doniisiimcii liderlik tarzinin
orgiitsel baglilik tlizerinde herhangi bir etkisine rastlanmamustir.
Déntistimcii liderlik tarzi birinci agamadaki kriteri saglayamadigi i¢in
analiz diginda tutulmus ve analize etkilesimci liderlik tarzi ile devam
edilmistir. Ikinci asamada liderlik tarzlarinin ve orgiitsel bagliligin
yonetici- ast kalitesi ile arasindaki iliski analiz edilmistir. Uciincii
asamada ise liderlik tarzlarimin orgiitsel baglik tizerindeki etkisinde
yoOnetici-ast etkilesiminin aracilik rolii arastirilmistir. Hiyerarsik
regresyon analizi sonucunda, yonetici-alt etkilesimin niteliginin dort
boyutu orgiitsel baglilik iizerinde énemli ve olumlu bir etkiye sahipti.
Etkilesimsel liderlik tarzinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin
istatistiksel olarak onemsiz oldugu bulundu. Bu durum yo6netici-ast
etkilesimi kalitesinin analize dahil edilmesiyle etkinin anlam diizeyinin
degistigini ve etkisinin anlamli olmadigini1 gostermektedir. Bu sebeple
bu etkilesimde yonetici-ast etkilesim kalitesinin aracilik rolii oynadig1
sonucuna ulasilmaktadir. Yonetici-ast etkilesimi kalitesinin hangi
boyutlariin bu rolii oynadigina iliskin yapilan gozlem de sadakat ve
etkilesime katki boyutlarinin yol analiz degerlerinin anlamli oldugu
bulgulanmistir. Ancak sadakat boyutunun yol degerindeki degisimin
de anlaml1 olmadigi tespit edilmistir. Boylelikle, yonetici-ast etkilesimi
kalitesinin etkilesime katki boyutunun etkilesimci liderlik tarzinin
orgiitsel baghlik tizerindeki etkisinde aracilik rolii oldugu sonucuna
varilmstir.
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YAZIM KILAVUZU

Cahsmanin Tiirkce Ismi Her Kelimenin i1k Harfi
Biiyiik (Baglaclar Haric) ve “Times New Roman”
Fontunda 14 Punto ve Tek Satir Bosluk Olacak Sekilde

(Sisteme yiiklenen word dosyasinda kisisel bilgiler yazilmamali. Bu
bilgiler eksiksiz ve dogru olarak makale gonderimi kisminda yer alan
kutucuklara doldurulmalidir.)

Birinci YAZAR!, ikinci YAZAR?Z (12 Punto)
(Bosluk olacak)

"Universite, Fakiilte ve/veya Boliim, Sehir, Ulke
2Universite, Fakiilte ve/veya Boliim, Sehir, Ulke
10rcid Numarasi: 0000-0000-0000-0000 (10 Punto)
20rcid Numarasi: 0000-0000-0000-0000 (10 Punto)

*Sorumlu Yazar e mail: xxxxx@xxxxx.com
Atif/Citation:

(Bosluk olacak)

Oz (12 punto)

Bu Microsoft Word belgesi Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii
tarafindan yayinlanan Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilecek olan makaleler i¢in
ornek olmast amaciyla hazirlanmistir. Dergimizde yaymlanmak {izere gonderilen
makalelerin bu sablona gore diizenlenmeleri gerekmektedir. Ozet kisminda
calismani yenilikleri ve temel bulgular1 vurgulanmahdir. Tiirkce ve Ingilizce
ozet kisimlart Times New Roman yazi tipi ile yazilmali ve 10 punto biyikliigii
segilmelidir. Yazim metni iki tarafa yaslanmalidir. Ozet béliimiiniin yaziminda tek
satir araligi se¢ilmelidir. Makale 6zetinin 100 ila 200 kelime arasinda olmasina dikkat
edilmelidir. Tiirkce ve Ingilizce dzetlerin 1 (bir) sayfay1 gegmemesi gerekmektedir.
Makalenin Ingilizce olarak sunulmak istenmesi durumunda baslik ve anahtar
kelimelerin 6nce Ingilizcelerinin sonra Tiirkgelerinin verilmesi gerekmektedir.
Anabhtar kelime sayist en az 3 en fazla 6 olmalidir. (10 Punto)

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelime 1, Anahtar Kelime 2, Anahtar Kelime 3. (10
Punto)
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Calismanin ingilizce Ismi Her Kelimenin ilk Harfi
Biiyiik (Baglaclar Hari¢) ve “Times New Roman”
Fontunda 14 Punto ve Tek Satir Bosluk Olacak Sekilde

Abstract (12 punto)

Bu Microsoft Word belgesi Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii
tarafindan yayinlanan Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilecek olan makaleler igin
ornek olmast amaciyla hazirlanmistir. Dergimizde yaymlanmak {izere gonderilen
makalelerin bu sablona gore diizenlenmeleri gerekmektedir. Ozet kisminda
calismanin yenilikleri ve temel bulgulari vurgulanmalidir. Tiirkge ve Ingilizce 6zet
kisimlar1 Times New Roman yazi tipi ile yazilmali ve 10 punto biiytikligl secilmelidir.
Yazim metni iki tarafa yaslanmalidir. Abstract boliimiiniin yaziminda tek satir araligi
sec¢ilmelidir. Makale 6zetinin 100 ila 200 kelime arasinda olmasina dikkat edilmelidir.
Tiirkge ve Ingilizce 6zetlerin 1 (bir) sayfayr gegmemesi gerekmektedir. Makalenin
Ingilizce olarak sunulmak istenmesi durumunda baslik ve anahtar kelimelerin 6nce
Ingilizcelerinin sonra Tiirkgelerinin verilmesi gerekmektedir. Anahtar kelime sayis1
en az 3 en fazla 6 olmalidir. (10 Punto)

Keywords: Keywords 1 , Keywords 2 , Keywords 3 , (10 Punto)

1. Giris

Ana metin, A4 kagit boyutuna 2 cm kenar bosluklar1 ile 12 punto
yazi biiyiikliigiinde Times New Roman yazi tipi ile 1 satir araligi
ve her iki yana yash sekilde yazilmalidir. Ana boliim basliklari
numaralandirilmali, kelimelerin ilk harfleri biiyiik olmali ve koyu
(bold) karakterde yazilmalidir. Baslikla {ist metin arasinda da bir
satir bosluk birakilmalidir. Ana bdliim basligindan sonra paragraf
aralig1 (6nce 12nk) olacak sekilde ayarlanmali, metin arasi da 1 satir
olmalidir. Paragraflar arasinda bosluk birakilmalidir. Caligmanin
Ingilizce olarak sunulmak istenmesi durumunda boliim bashig
“Introduction” olarak verilmelidir. Arastirma makalelerinde
béliimler su sekilde olmalidir: “GIRIS”, “AMAC ve YONTEM”,
“BULGULAR”, “TARTISMA ve SONUC”, “KAYNAKCA”.
Derleme ve yorum yazilari i¢in ise, ¢alismanin éneminin belirtildigi,

458



Yazar, B. ve Yazar, . Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019, 2/2: 457-462

sorunsal ve amacin somutlastirildigi “GIRIS” béliimiiniin ardindan
diger bolimler gelmeli ve c¢alisma “TARTISMA ve SONUC”,
“KAYNAKCA” seklinde bitirilmelidir.

Bu béliimde calismayla ilgili yeterli literatiir bilgisi verilmeli ve
calismanin gerekgesi belirtildikten sonra amaci vurgulanmalidir.
Ancak konu ile ilgisi olmayan ve gereginden fazla literatiir bilgisi
vermekten kagimilmalidir.

Metin i¢i kaynak gosterimi APA formatindadir. (Yazar Soyadi, Yil:
Sayfa aralig1). (Dayan¢ Kiyat, 2004: 106-110). Birden fazla kaynak
ile atif yapilacak ise yazar alfabetik sira ile yazilidir (Allport, 1961:
15-17; Levy ve Guttman, 1974: 25).

2. Materyal ve Metot

Bu béliimde, uygulanan yontemler ve teknikler anlasilir bir sekilde
verilmeli ve metin “Times New Roman” yazi tipinde 12 punto
biiyiikliigiinde ve tek satir aralikla yazilmalidir. Metinle ilgili olarak
Girig bolimiinde yapilan agiklamalar bu bdliim i¢in de gecerlidir.
Baslikta bagla¢ haricindeki tiim kelimelerde ilk harf biiyiik
yazilmalidir.

Calismanin Ingilizce olarak sunulmak istenmesi durumunda boliim
baslig1 “Material and Method” olarak verilmelidir. B6liim igerisinde
alt bolim basliklart agilmast miimkiindiir.

2.1. Materyal ve Metot Alt Bashg

Materyal ve metot boliimiinde alt baslik altinda bilgi verilmek istenmesi

durumunda alt baglik “Times New Roman” yazi tipi, 12 punto ve kalin
olarak yazilmalidir. Alt bagligin ilk harfleri biiylik yazilmalidir.
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2.2. Sekiller, Tablolar ve Denklemler

Sekiller grafik, diyagram, fotograf, resim ve harita seklinde olabilir.
Sekil yazisi seklin alt kismina yazilmalidir. Hem sekil hem de sekil
yazisi sayfaya ortalanmalidir. Sekil yazilar1 okunakli olmalidir. Sekil
ile iist metin arasinda 1 satir bosluk birakilmalidir. Sekil yazisi ile alt
metin arasinda da 1 satir bosluk birakilmalidir. Sekil yazist 11 punto
olarak yazilmali ve asagidaki 6rnekte (Sekil 1) oldugu gibi verilmelidir.
Metin igerisinde sekillere atifta bulunulmalidir.

Sekil 1. Ornek Resim

Kaynak: Soyadi, A. A., (y1l). Kitap Adi(Ttalik). Kitabin Basildig1 Yer, Yayinevi.

Tablolar agik gerceveli tercih edilebilir. Tablo yazisi tablonun iist
kismina yazilmalidir. Hem tablo hem de tablo yazis1 sayfanin ortasina
hizalanmalidir. Tablo yazisi ile {ist metin arasinda 1 satir bosluk
birakilmalidir. Tablo ile alt metin arasinda 1 satir bosluk birakilmalidir.
Tablo yazilar1 tercihen 9 ile 11 punto ile yazilmali ve tek satir aralig
se¢ilmelidir. Metin igerisinde tablolara atifta bulunulmalidir.

Tablo 1. Tablo Baslhig.

Siitun Baslig1 Siitun Baghigi Siitun Baglig1
Bilgi satiri Bilgi satiri Bilgi satirt
Bilgi satiri Bilgi satiri Bilgi satirt
Bilgi satiri Bilgi satiri Bilgi satirt
Bilgi satir1 Bilgi satiri Bilgi satirt

Kaynak: Soyadi, A. A., (y1l). Kitap Adi(Ttalik). Kitabin Basildig1 Yer, Yayinevi.
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Denklemler sirasiyla 1’den baglanarak numaralandirilmalidir.
Denklem sola yaslanarak yazilmali ve denklem numaras: sag kenara
yerlestirilmelidir. Denklem ile metin arasinda iistten ve alttan birer
satir bosluk birakilmalidir. Denklemler resim formatinda olmamalidir.
Word denklem diizenleyicisi tercih edilebilir.

3. Bulgular

Bu boliimde ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ¢alisma sirasina
gore sunulmalidir. Calismanin Ingilizce olarak sunulmak istenmesi
durumunda boliim baslig1 “Results” olarak verilmelidir.

4. Tartisma

Bu boliimde, yapilan calismadan elde edilen bulgular bilimsel ilkelerin
15181 altinda 6nceki verilerle karsilastirlarak irdelenmelidir. Istenilmesi
halinde, elde edilen bulgular ve bunlarin irdelenmesi Bulgular ve
Tartisma baslig1 altinda da verilebilir.

5. Sonuc¢

Bu boliimde calismadan elde edilen 6zgiin sonuglar bir sira dahilinde
sunulmalidir. Calismanin Ingilizce olarak sunulmak istenmesi
durumunda boliim basligr “Conclusions” olarak verilmelidir.
TesekKkiir

Varsa bu boliimde, caligmada yardim ya da destekleri bulunan kisi
veya kisilere ya da kurum yetkililerine tesekkiir edilebilir. Calismanin

Ingilizce olarak sunulmak istenmesi durumunda bu bdliimiin bashg
“Acknowledgment” olarak verilmelidir.
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Kaynak¢a

Kaynakca bashigi diger bagliklar gibi “Times New Roman” fontunda 12
punto, bold olarak yazilmahdir. Calismada yararlamlan kaynaklar alfabetik
sira ile “Kaynakg¢a” bagligr altinda 11punto ile yazilmalidir. Kaynaklarin
tamami calismanin son sayfasindaki “Kaynake¢a’ bashigi altinda verilmelidir.
Ancak Oz boliimiinde kaynak gosterilmez. Her referans arasinda 6
punto bosluk olmalidir. Cahismanin Ingilizce olarak sunulmak istenmesi
durumunda boliim bagshigi “References olarak verilmelidir.

Siireli Yayinlar:
Soyadi, A., Soyadi, B. B., ve Soyadi, C., (y1l). Yayinlanan Makalenin Ad1. Makalenin

Yayinlandigr Dergi Adi(Italik), Cilt ve say1 numarasi 7(1), Makalenin sayfa
numarasi araligi 1-12. Doi:

Kitaplar:

Soyadi, A. A., (y1l). Kitap Ad: (Italik). Kitabin Basildig1 Yer, Yayinevi.

Sempozyum, Kongre, Bildiri:

Soyadi, A., Soyadi, B. B., ve Soyadi, C., (yil).Yayimnlanan Bildirinin Adu. Bildirinin
Yaymlandigi Sempozyum Kongre, Toplanti ya da Konferans Adi (Italik), s.

1-12, Sehir, Varsa Universite veya Kurulus.

Tez:

Soyadi, A. A., (yil). Yiiksek Lisans veya Doktora Tezinin Adi (Italik). Tezin tiirii,
Universite, Enstitii.

Web sitesi:

http://www.halic.edu.tr, (Erisim tarihi:).
Makaleler format disinda yazildig: takdirde direkt reddedilecektir.

Makale yazim kilavuzunu buradan indirebilirsiniz:
http://dergipark.gov.tr/download/journal-file/10641
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