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ONSOZ
iktisadi ve idari bilimler alaninda 6zgiin calismalarinin yayimlandig bir dergi olan

“Izmir iktisat Dergisi” ‘nin 34. Cilt 3. Sayisi ile karsimizdayiz. 1986 yilinda yayin hayatina

baslayan dergimizin yeni sayisini sizlerle bulusturmanin gururunu yasiyoruz.

Biiyiik bir 6zen, 6zveri ve dikkatle hazirladigimiz bu sayimizda birbirinden degerli
ticii Ingilizce yedisi Tiirkge olmak iizere on adet makale yer almaktadir. Bu sayimizda yer
alan makalelerin yayina kabul siireci en kisa 6 ay en uzun 11 ay olarak ger¢eklesmistir.
Bu sayimizda yayina kabul siire ortalamasi yaklasik olarak 8 ay siirmiistiir. Bu siirecin

daha da kisaltilmasi icin ¢abalarimiz devam etmektedir.

Dergimize olan ilginin ¢ok yogun oldugu ve giinden giine artiyor olmasi dergimiz
adina onur ve gurur kaynagidir. ULAKBIM basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi bir¢cok
alan indeksi tarafindan taranan dergimizin siireglerini gelistirme, okunurlugunu ve atif
sayisinl arttirma, uluslararasi kabul géren diger indekslerde taranir bir dergi seviyesine

cikarma yoniinde dogru stratejilerle yogun bir sekilde calismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica, bu giine kadar derginin siirdiiriilebilirligin saglanmasinda katkis1 olan
basta Danisma Kurulu ve Yayin Kurulu Uyelerimiz olmak iizere, tiim hakemlerimize,
yazarlarimiza ve bizleri takip eden, goriis ve Onerilerini sunan tiim meslektaslarimiza
tesekkiir ediyor ve tiim ilgililerin ortaya koydugumuz hedeflerimizi gerceklestirmemizde

degerli destekleriyle yanimizda olacagina inaniyoruz.
Dergimizin yeni sayilarinda goriismek dilegiyle...

Prof. Dr. Mehmet AKSARAYLI
Editor
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Niceliksel Gevseme Politikalarinin Kamu Maliyesi Etkisi
Mesut TURKAY!

Ozet

Calismanin amaci, 2008-2009 kiiresel ekonomik krizi sonrasi dénemde yaygin bir bicimde uygulanan niceliksel gevseme
politikalarinin kamu maliyesi iizerindeki etkisini ABD érnegi lizerinden analiz etmektir. ABD’nin niceliksel gevseme
politikalari bor¢clanma faiz oranlarini diistirerek biitcedeki faiz harcamalarini azaltmis, ekonomik aktiviteyi canlandirarak
vergi gelirlerini artirmis ve Merkez Bankasi’'nin Hazine'ye olan kar transferlerini artirarak vergi dist blitce gelirlerinin
yiikselmesine neden olmustur. Tiim bunlarin sonucunda, biitce acigi ve kamu borg¢ stoku bu politikalarin uygulanmadigi
duruma gére daha diisiik gerceklesmistir. Dolayisiyla, gelismis iilke merkez bankalarinin uyguladigi niceliksel gevseme
politikilart kamu maliyesine olumlu etkiler yaparak borcun stirdiiriilebilirligine katki saglamistir.

Anahtar kelimeler: Niceliksel Gevseme, Kamu Maliyesi, Borcun Siirdiiriilebilirligi
Jel Kodu: E58, E63, H62, H68

Public Finance Effect of Quantitative Easing Policies
Abstract

The purpose of the study is to analyze the impact of quantitative easing (QE) policies on public finance through the case
study of United States. Quantitative easing policies of United States have reduced interest expenditures by lowering
government bond interest rates, have increased tax revenues by supporting economic activity and have enhanced non-tax
budget revenue by increasing Central Bank profit transfers to Treasury in United States. As a consequence of these, budget
deficit and public debt stock have declined compared with no policy scenario. Hence, quantitative easing policies
implemented by advanced country central banks have made positive effects to public finance and contributed to debt
sustainability.

Keywords: Quantitative Easing, Public Finance, Debt Sustainability
Jel Codes: E58, E63, H62, H68

1. GIRIS bir bicimde uygulanmis, gelismis lilke merkez
bankalari devlet tahvili ve ipotege dayal tahvil
basta olmak tlzere cesitli finansal varliklarin
satin alinmasi yoluyla bilan¢olarin1 6nemli
Olclide biiytitmiislerdir. Bu sekilde merkez
bankalar1 para yaratmis, parasallasma streci
bir taraftan faiz oranlarinin diismesine, diger
taraftan da ekonomik aktivitenin canlanmasina
neden olmus ve hem finansal hem reel
degiskenleri etkilemistir.

2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik
kriz etkileri bakimindan Ikinci Diinya Savasi
sonrast donemin en blyik krizi olarak
gorilmektedir. S6z konusu krizle miicadele
etmek amaciyla gerek hiikiimetler gerekse
merkez  bankalar1  kapsamli  politikalar
uygulamislardir. Hiukiimetler ¢esitli vergi
indirimleri, altyapr harcamalarinin artirilmasi
ve yatirim tesvikleri gibi yollarla ekonomiyi

desteklemislerdir. Merkez bankalar1 ilk Kiresel ekonomik kriz sonrasi donemde
asamada faiz indirimleri ve likidite destekleri uygulanan niceliksel gevseme politikalarinin
uygulamis, 6zellikle 6nde gelen gelismis tilke ekonomi TUzerindeki etkilerine yonelik c¢ok
merkez bankalar1 faiz oranlarinin sifira sayida calisma bulunmaktadir. Genel olarak
yaklasmasiyla birlikte geleneksel olmayan para bakildiginda,  calismalarin  bulgular1  bu
politikalarina ~ basvurmuslardir.  Bunlarin politikalarin kamu bor¢lanma faiz oranlarini
arasinda, niceliksel gevseme politikalar1 yaygin distrdagind, ekonomik aktiviteyi

destekledigini, enflasyonu yiikselttigini, varlik

1 Hazine ve Maliye Uzmani, Dr., Hazine ve Maliye Bakanligi, Cankaya/ANKARA, email adresi: mesut.turkay@hmb.gov.tr
ORCID:0000-0002-3364-385X
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fiyatlarim1 ve gelismekte olan iilkelere yonelik
sermaye akimlarini arttirdigini géstermektedir.
Fakat, bu alandaki zengin literatiire ragmen,
niceliksel gevseme politikalarinin  kamu
maliyesi etkisine yonelik kapsamli ve sayisal
bir analiz bulunmamaktadir. Bu g¢alismanin
temel amaci, diinyanin en biiyliik ekonomisi

olan ABD oOrnegi lzerinden hareketle
literatiirdeki bu boslugu doldurarak, so6z
konusu literatiire katk: saglamaktir.

Calismanin ikinci bolimiinde niceliksel

gevseme politikalarinin ekonomiyi etkileme
kanallar1 analiz edilecektir. Ugiincii boliimde,
bu politikalarin cesitli ekonomik gostergeler
lizerindeki etkisine iligkin literatlir taramasi
yapilacaktir. Dordiincii bolimde, literatiirde
bulunan sonuglardan yola ¢ikilarak ve birtakim
basitlestiri varsayimlar kullanilarak ABD’de
uygulanan niceliksel gevseme politikalarinin
tlkenin kamu maliyesi tizerindeki -etkisine
yonelik bir hesaplama yapilacaktir. Besinci ve
son bolimde ise c¢alismanin sonuglar1t ve
literatiire katkis tartisilacaktir.

2. NiCELIKSEL GEVSEMENIN
EKONOMIYE ETKIi KANALLARI

Para politikasinin aktarim kanallar literatiirde
yaygin ve kapsamli bir bicimde ele alinmistir.
Geleneksel para  politikasinin  aktarim
mekanizmas1 1990’ yillarda siklikla analiz
edilmisken, niceliksel gevseme politikalarini da
kapsayan geleneksel olmayan para
politikalarinin etki kanallar1 6zellikle 2008-09
kiiresel ekonomik krizi sonrasi dénemde bu
politikalarin yaygin bir sekilde uygulanmasiyla
birlikte incelenmeye baslanmistir.

Niceliksel gevseme politikalarinin aktarim
kanallarinin basinda ticaret kanal gelmektedir.
Standart Mundell-Fleming modeline gore
genisletici para politikasi yurtici ¢ikt1 diizeyini
ylukseltmekte ve ithalat talebini yiikselterek
diger ulkelerin ekonomik aktivitesini olumlu
yonde etkilemektedir. Baumaister ve Benati
(2013), Meinush ve Tillman (2016) ve Weale ve
Wieladek (2016) niceliksel gevsemenin ticaret

kanalina iliskin ampirik bulgular sunan
calismalar arasinda yer almaktadir. Bu
calismalarin sonuglarina gore, uygulanan
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niceliksel gevseme politikalar1  {lkenin
ekonomik aktivitesinin artmasina neden
olmustur. Artan biiylime ithalat talebini

yukselterek diger iilkelerin milli gelirini de
olumlu yonde etkilemektedir.

Mundell-Fleming modeline goére parasal
genisleme politikasi yerel para biriminin deger
kaybetmesine yol agmaktadir (Glick ve Leduc,
2013; Neely, 2015). Doviz kuru kanalina gore,
para biriminin deger kaybetmesi iilkenin
ihracatini artirmakta, ithalatin1 ise olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica, bu kanala gore
net dis talep artmakta, cari islemler dengesi de
pozitif yonde etkilenmektedir.

Guven kanalina gore, niceliksel gevseme
politikasinin aciklanmasi ve uygulanmasiyla
merkez bankalar1 ekonomiyi desteklemeye
yonelik  gerekeni  yapacaginin  mesajini
piyasalara vererek gerek {lretici gerekse
tiiketici glivenini artirmaktadir. Uygulanan bu
politikalar sonucunda tiiketim ve yatirimlar
olumlu yonde etkilenirken, belirsizlik ve risk
primi azalmakta, varlik fiyatlari ise artmaktadir
(Fratzscher vd., 2013)

Likidite kanalina goére merkez bankalarinin
varlik alimlar likiditenin sikisik oldugu sikintili
zamanlarda piyasalarin isleyisini iyilestirmekte
ve likiditeyi artirmaktadir. Boylece ozellikle
kriz zamanlarinda piyasalar rahatlamakta,
panik  ortadan kalkmakta, risk primi
dismektedir (Gagnon vd., 2011). Ayrica
bankalarin rezervleri artmakta, finansman
maliyeti azalmakta ve bankalarin kredileri
artirmasina olanak saglanmis olmaktadir.

Portfoy dengesi kanalina gore, yatirim
yapilabilir varlik arzindaki degisim fiyat ve
getiriyi etkilemektedir. Merkez bankalarinin
varlik alimlar1 yatirnm yapilabilir varhklarin

arzinl  azaltarak fiyatlarini artirmaktadir.
Bunun  sonucunda  getiri  arayisindaki
yatirimcilar portfoylerini yeniden

olusturmaktadir. Merkez bankalarinin ikincil
piyasadan kamu tahvili almasj, talebi arttirarak
tahvil fiyatin1 ylikseltmekte, faizini ise
diistirmektedir. Bu varlik siifindaki getirinin
azalmasiyla yatirnmcilar hisse senetleri ve
sirket tahvilleri gibi alternatif yatirim
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araclarina olan talebi arttirarak onlarin fiyatini
etkilemektedir. Diisen faiz orani ve ylikselen
varlik fiyatlar finansal kosullari iyilestirmekte,
azalan finansman maliyeti ve servet etkisiyle
yatirim ve tiiketimi artirmaktadir. Bauer ve
Neely (2014), Neely (2015) ve Tillmann (2016)
niceliksel gevseme politikalarinin portfoy
dengesi kanaliyla faiz oranim1 disirip
ekonomik aktiviteyi canlandirdigini gosteren
ampirik ¢alismalar arasindadir.

Sinyal (beklentiler) kanalina gore, merkez
bankalar1 varlik alim1 yapacagini duyurarak ve
filen alim yaparak ekonominin mevcut
durumuna ve para politikasinin gelecegine
yonelik sinyal vermektedir. Merkez bankalari
bu sekilde ekonominin zayif olduguna ve para
politikasinin ilerleyen donemde genislemeci
olacagina yonelik isaret vermekte, faiz
oranlarinin uzun siire diisiik kalacagini ima
etmekte ve bu yolla beklentileri etkileyerek
faizlerin diismesini saglamaktadir (Bauer ve
Neely, 2014). Niceliksel gevseme politikalari bu
kanalla belirsizligi azalmakta, oynaklik ve risk
primini  dusiirmekte, kredi  kosullarini
iyilestirmekte, giiveni ve varlk fiyatlarim
artirarak ekonomik aktiviteyi pozitif yonde
etkilemektedir. Oda ve Ueda (2007), Thornton
(2012) ve Bauer and Rudebusch (2014)
niceliksel gevseme politikalarinin  sinyal
kanalinin ekonomiye olumlu etkilerini ampirik
olarak inceleyen c¢alismalar arasinda yer
almaktadir.

Calismamizin odak noktasi olan kamu maliyesi
kanalina gore, merkez bankalarinin niceliksel
gevseme  politikalart  kamu  borg¢lanma
enstrimanlarina olan talebi artirarak faiz
oraninit diisiirmekte, bilitce harcamalarinin
onemli  kalemlerinden biri olan faiz
harcamalarindan tasarruf edilmesini
saglamaktadir (Kozicki vd. 2011). Niceliksel
gevseme politikalar biitcenin gelir tarafin1 da
olumlu yonde etkilemektedir. Uygulanan
politikalar ¢ikt1 dlizeyini yiikselterek daha fazla
vergi toplanabilmesine imkan tanimakta ve
vergi gelirlerini artirmaktadir. Ayrica, merkez
bankalarinin  varlik alimlar1  sonucunda
bilancolarinda tuttugu tahvillerden elde ettigi
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faiz geliri merkez bankalarinin karim
artirmakta, karin biiytik bir cogunlugu hazineye
transfer  edilerek  vergi dis1  gelirleri
artirmaktadir. Ornegin, ABD Merkez Bankasi
2016 yili kar olarak 92 milyar dolar1 ABD
Hazine’sine transfer etmistir. Dolayisiyla,
niceliksel gevseme politikalar1 harcamalan
azaltip gelirleri artirarak biitce dengesini
iyilestirmekte, bor¢ stokunu politikalarin
uygulanmadigl duruma gore diisiirmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Merkez bankalarinin uyguladigi niceliksel
gevseme politikalarinin  ¢esitli  ekonomik
degiskenler Uzerindeki etkisine iliskin
calismalar 6zellikle 2008-09 kiiresel ekonomik
krizi sonrasi donemde bu politikalarin yaygin
bir bicimde uygulanmaya baslamasiyla hizl bir
artis gostermistir. S6z konusu literaturd,
niceliksel gevsemenin finansal degiskenlere ve
reel ekonomik degiskenlere etkisini analiz eden

calismalar olarak iki gruba ayirmak
mumkiindir.
Birinci gruptaki c¢alismalar uygulanan bu

politikalarin faiz orani, doviz kuru ve borsalar
gibi finansal degiskenler iizerindeki etkisini
ampirik olarak incelemektedir. Bu ¢alismalarin
biiylik cogunlugu faiz oranmi tizerindeki etkiyi
analiz etmektedir. Ornegin Gagnon vd. (2011)
olay inceleme yaklasimiyla ABD’de uygulanan
birinci niceliksel gevseme programinin 10 yillik
devlet tahvili faizi tzerindeki etkisini 91 baz
puan olarak bulmustur. Krishnamurthy ve
Jorgenson (2011) de ayni yaklasimla ABD’deki

birinci ve ikinci niceliksel gevseme
programinin devlet tahvili faizine etkisini
sirasiyla 107 ve 30 baz puan olarak

hesaplamistir. Joyce vd. (2011) ayn1 yontemle
ingiltere’de uygulanan niceliksel gevsemenin
devlet tahvili faizine etkisinin yaklasik 100 baz
puan oldugunu tahmin etmistir. Hancock ve
Passmore (2011) ABD’deki ipotege dayal
menkul deger alimlarinin ipotek teminath faiz
oranini distirmede oldukc¢a basarili oldugunu
saptamistir. Chen vd. (2012b) gelismis
tilkelerin niceliksel gevseme uygulamalarinin
gelismekte olan iilke finansal degiskenleri
uzerindeki etkisini analiz etmistir. Calismanin
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sonuglart bu politikalarin gelismekte olan
tilkelerde borsalar1 yiikselttigini, devlet ve
sirket tahvili faizlerini diisiirdiigliinii, para
birimlerinin deger kazanmasina neden
oldugunu, risk primini dusirip finansal
kosullar: iyilestirdigini gostermektedir. Li ve
Wei (2013) ABD icin vade yapis1 modelleri
kullanarak niceliksel gevsemenin devlet tahvili
faizine etkisini incelemis ve etkiyi birinci ve
ikinci niceliksel gevseme programlar igin
sirasiyla 60 ve 19 baz puan olarak bulmustur.
Glick ve Leduc (2013) ABD’de uygulanan
niceliksel gevseme programlarinin dolarin
deger  kaybetmesine neden  oldugunu
saptamistir. Szczerbowicz (2015) Avrupa
Merkez  Bankas’nin  varlik  alimlarinin
bankalarin ve hiikiimetlerin  bor¢lanma
maliyetlerini disirdigini olay inceleme
yaklasimiyla tespit etmistir. Neely (2015)
ABD’deki geleneksel olmayan para
politikalarina iliskin ac¢iklamalarin  ABD,
Kanada, Japonya, Avustralya, Almanya ve
Ingiltere'nin 10 yilik devlet tahvili faizine
etkisini analiz etmistir. Calismanin bulgularina
gore, politikalarin faiz orani lzerindeki etkisi
Japonya’daki 18 baz puanla Avustralya’daki 65
baz puan arasinda degismektedir. Georgiadis
ve Grab (2016) Avrupa Merkez Bankasi’nin
genisletilmis varlik alim programi
aciklamasinin etkilerini arastirmistir.
Sonucglara gore, aciklama kiuiresel borsalari
yukseltmis, avro para biriminin deger
kaybetmesine neden olmus ve tahvil faizleri
lizerinde sinirl bir etki yaratmistir. Gelismekte
olan ilkelerin borsa ve déviz kurlarn
aciklamaya gelismis tilkelere gore daha fazla
tepki vermistir. Lim ve Mohapatra (2016) ise
niceliksel gevseme politikalarinin gelismekte
olan tlkelere yonelik sermaye akimlarina
etkisini incelemistir. Calismanin sonuglarina
gore, 2009 ve 2013 yillar arasindaki sermaye
akimlarininin yizde 13U niceliksel gevseme

politikalar1  kaynakhdir. Ayrica, portfoy
akimlari dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina  goére  niceliksel  gevseme

politikalarina daha duyarh bulunmustur.

Literatiirin  ikinci grubundaki ¢alismalar
gelismis tlilke merkez bankalar1 tarafindan
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uygulanan niceliksel gevseme programlarinin
reel ekonomik degiskenler iizerindeki etkisini
analiz etmektedir. Bu gruptaki c¢alismalar
politikalarin 6zellikle biiylime, sanayi lretimi
ve istihdam tizerindeki etkisine odaklanmistir.
Bu calismalardan Lenza vd. (2010) Bayezyen
Vektér Otoregresif modeliyle Ingiltere’deki
geleneksel olmayan para politikasinin etkisini
incelemistir. Model sonuglarina goére bu
politikalar issizligi 0,6 ylizde puan disuriiken
sanayi uretimini 2 yiizde puan artirmaktadir.
Kapetanios vd. (2012) Ingiltere’de uygulanan
niceliksel gevseme programinin ekonomik
aktiviteye etkisini ¢esitli VAR modelleri yoluyla
analiz etmistir. Model sonuglarina gore
niceliksel gevseme ¢iktiy1 yiizde 1,5 oraninda
yukseltmistir. Chung vd. (2012) farkli modeler
kullanarak ABD Merkez Bankasi Fed'in
uyguladigiilk 2 niceliksel gevseme programinin
hicbir politika uygulanmayan duruma gore
ciktiy1 3 yilizde puan yiikselttigini bulmustur.
Ayrica, bu programlarla ABD’de 3 milyon kisilik
istihdam saglanmis ve igsizlik orani 1,5 ytizde
puan dismiistiir. Gertler ve Karadi (2013)
hesaplanabilir genel denge modeli kullanarak
ABD’de uygulanan ikinci niceliksel gevseme
programinin ¢iktiy1 1 yiizde puan artirdigini
tahmin etmektedir. Baumeister ve Benati
(2013) zamana gore degisen katsayili vektor

otoregresif = modeli  kullanarak  ABD’de
uygulanan  birinci  niceliksel = gevseme
programinin  ¢ktiyt 0,9 ylizde puan

yukselttigini bulmustur. Weale ve Wieladek
(2016) Bayesyen VAR modeliyle ABD’de milli
gelirin yiizde 1'ine tekabul eden varlik
alimlarinin  ¢iktiy1 0,58  yilizde  puan
yukselttigini bulmustur. Paseran ve Smith
(2016)’in  analizi  Ingiltere’deki  varlk
alimlarinin kisa ve uzun vadeli tahviller
arasindaki faiz farkin1 100 baz puan azalttigini
ve bilylumeyi 1 ylizde puan artirdigini
gostermektedir.

Niceliksel
finansal

gevseme politikalarinin reel ve
ekonomik degiskenler tzerindeki
etkisine iliskin literatiir olduk¢a zengin
olmasina ragmen bu politikalarin kamu
maliyesi etkisine yonelik ampirik yada sayisal
bir analiz bulunmamaktadir. Bu ¢alisma s6z
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konusu eksikligi gidermeyi ve literatiire katki
saglamay1 amaclamaktadir.

4. VERI, YONTEM VE HESAPLAMALAR

Calismanin bu béliimiinde mevcut veriler,
literatiirdeki bulgular ve birtakim basitlestirici
varsayimlardan hareketle ABD’de uygulanan
niceliksel gevseme politikalarinin iilkenin
kamu maliyesine etkisine iliskin sayisal bir
hesaplama yapilacaktir. Bu hesaplamanin
amacl uygulanan niceliksel  gevseme
politikalarinin kamu maliyesi etkisine iliskin
kesin bir sonu¢ bulmaktan ziyade ortalama
tahmini etkiyi ortaya koymak ve ileride benzer
konularda ve baska tlkelerle ilgili yapilabilecek
calismalara yol agmaktir.

Calismanin  ikinci  bdlimiinde izerinde
duruldugu  tlzere, niceliksel  gevseme
politikalar1 kamu maliyesini temelde 3 farkh
kanaldan etkilemektedir. Diisen faiz orani
biitcede faiz harcamalarin1  azaltmakta,
politikalarin sonucunda canlanan ekonomik
aktivite vergi gelirlerini artirmakta ve Merkez
Bankasi'nin Hazine’ye kar transferleri vergi disi
biitce gelirlerini yiikseltmektedir. Bu bolimde
soz konusu 3 ayri etki ABD i¢in hesaplanarak
niceliksel = gevsemenin  ABD’nin  kamu
maliyesine olan etkisinin boyutu tahmini
olarak ortaya konulacaktir.

ABD’deki niceliksel gevsemenin faiz
harcamalarina olan etkisi hesaplanirken
literatiirdeki mevcut ¢alismalardan

faydalanilacaktir. Tablo 1’de ABD’de uygulanan
3 niceliksel gevseme programinin devlet tahvili
faizi Ulzerindeki etkisine iliskin literatiir
sunulmaktadir. Yapilan ¢alismalara gore birinci
niceliksel gevseme programinin devlet tahvili
faizini distriicii etkisi ortalama 73 baz puan,
ikinci ve lg¢linci  niceliksel gevseme
programlarinin ortalama etkileri ise sirasiyla
21 ve 11 baz puandir.

S6z konusu niceliksel gevseme programlarinin
uygulanmadigl durumda bor¢lanma
maliyetlerinin  literatiirdeki = calismalarda
belirtildigi tizere Tablo 1’deki ortalama etki
kadar daha yiiksek olacagi varsayilmaktadir.
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Tablo 1: Niceliksel Gevsemenin Devlet Tahvili
Faizine Etkisi (Baz Puan).

YAZAR QE1 | QE2 | QE3
Doh (2010) -39
Gagnon vd. (2011) -91
Krishnamurthy  ve
Jorgenson (2011) -107 | -30
Meaning ve Zhu
(2011) -80 | -21
D’Amico vd. (2012) -35 | -45
Live Wei (2013) -60 | -19
Glick ve  Leduc
(2012) -100 | 1
Fratzschervd. (2013) | -16 | -2
Neely (2015) -94
Moore vd. (2013) -95 | -34
Bauer ve Neely
(2014) -123 | -23 | -14
D’Amico ve King
(2013) -30
Swanson (2011) -15
Swanson ve Williams
(2014) -8
Ortalama Etki -73 |-21 | -11

Tablo 2’de ise ABD’de gerc¢eklesen bor¢glanma
maliyeti ve faiz 0Odemeleri, programlarin
uygulanmadigi durumda ortaya ¢ikacak
bor¢lanma maliyeti ve bu durumdaki faiz
odemesi miktar1 gosterilmektedir. Boylelikle
politikalarin uygulanmadiglt durumda faiz
o6demesindeki artis ve bunun milli gelire orani
hesaplanmaktadir.  Niceliksel gevsemenin
uygulanmadigi durumda ortaya ¢ikacak
bor¢lanma maliyeti, gerceklesen bor¢lanma
maliyetine Tablo 1’deki ortalama faiz etkisinin
niceliksel gevseme programlarinin uygulandigi
yildan sonrasina eklenmesiyle bulunmaktadir.
Ornegin, 2016 yilinda gerceklesen borglanma
maliyeti ylzde 2,29 iken niceliksel gevseme
olmasaydi s6z konusu bor¢lanma maliyetinin
yuzde 3,34 (2,29+0,73+0,21+0,11) olacagi
varsayllmaktadir.  Niceliksel  gevsemenin
olmadig1 durumda ortaya ¢ikacak faiz 6demesi
ise, bulunan bor¢lanma maliyeti ile borg

stokunun ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir.
Yapilan  hesaplamaya  gore  niceliksel
gevsemenin  yapilmadigt  durumda faiz



M. TURKAY

harcamalarinda Oonemli bir artis
gerceklesmektedir. Bu artis Tablo 2’de son
siitundaki rakamlarin toplanmasiyla 2009-
2016 doneminde milli gelirin toplam yilizde

hesaplamaya gore, ABD’de niceliksel gevseme
ile birlikte faiz oranlarinin ve biitcedeki faiz
harcamalarinin diismesiyle ilgili 8 yillik
donemde milli gelirin toplam ylizde 8,24’

8,24’  olarak  hesaplanmistir.  Yapilan kadar tasarruf saglandigi tahmin edilmektedir.
Tablo 2: Niceliksel Gevsemenin Faiz Harcamalarina Etkisi (Baz Puan).
Niceliksel Mevcut Niceliksel .
Bor¢lanma | Gevseme Faiz Gevseme Faiz E)ZIZmesin deki
Yil Maliyeti Olmasayd1 | Odemesi Olmasaydi | Odemesindeki -
- : . . Artisin  Milli
(Yiizde) Ma.l.hyet (Milyar Faiz . Artis Gelire Orani
(Yiizde) Dolar) Odemesi
2009 3,49 4,22 383,1 502,9 119,9 0,83
2010 3,25 3,98 414,0 539,8 125,8 0,84
2011 3,21 4,15 454,4 613,1 158,7 1,02
2012 2,33 3,27 359,8 525,7 165,9 1,03
2013 2,53 3,58 415,7 600,0 184,3 1,10
2014 2,49 3,54 430,8 631,5 200,7 1,15
2015 2,24 3,29 402,4 596,7 194,2 1,07
2016 2,29 3,34 432,6 654,5 221,8 1,19

Kaynak: ABD Hazinesi, ABD Ekonomik Analiz Biirosu, Yazar Hesaplamalari

ABD’deki niceliksel gevsemenin vergi gelirleri
tizerindeki yaklasik etkisi hesaplanirken faiz
etkisine benzer sekilde literatiirde bu
politikalarin ¢ikt1 tizerindeki etkisine yonelik
calismalardan faydalanmak  miimkiindiir.
Bununla birlikte, faiz etkisine iliskin literatiiriin
aksine, ¢ikti diizeyi tizerindeki etkiyi gosteren
calisma sayisi daha azken, sonuglar daha genis
bir aralikta dagilim gostermektedir. Tablo 3’'de
gosterilen literatiirdeki bulgulardan hareketle
ABD’deki niceliksel gevseme politikalarinin
ciktiy1 ortalama 1,5 ylizde puan civarinda
artirdigini varsaymak mimkiindir.

Literatiirdeki c¢alismalar ABD’deki birinci ve
ikinci niceliksel gevseme programlarinin
uciinciiye gore reel anlamda daha etkili
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, 1,5
yluzde puanlk kiimiilatif etki birinci ve ikinci
programin uygulandigr 2009, 2010 ve 2011
yillarinda 0,5 yiizde puan olarak dagitilmistir.
S6z konusu ¢ikti artisinin vergi gelirleri
tzerindeki etkisini hesaplamak icin vergi
gelirinin milli gelire olan esnekligine ihtiyac
duyulmaktadir. Ilgili literature bakildiginda,

esnekligin ABD icin 1 civarinda oldugu
gorilmektedir (Dye, 2004). Buradan hareketle,

niceliksel gevsemenin neden oldugu c¢ikti
artisinin vergi gelirleri Uzerindeki etkisi
hesaplanabilmektedir.

Tablo 3: Niceliksel Gevsemenin Cikt1 Uzerine
Etkisi (Yiizde).

YAZAR QE1 | QE2 | QE3
Chung vd. (2012) 3
Chen vd. (2012a) 0,13
Baumeister ve Benati 09
(2013) ’

Gertler ve Karadi 1
(2013)

Dahlhaus vd. (2014) 2,3
Weale ve Wieladek 14
(2016) ’
Meinusch ve 015
Tillmann (2016) '

Asagidaki Tablo 4’de, ABD’de 2009-2016
doneminde gerceklesen harcama, gelir ve biitce
aci1g1 ile birlikte niceliksel gevseme programlari
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uygulanmasayd1 gerceklesecek olan tahmini
gelir ve biitce acig1 gosterilmektedir. Ornegin,
niceliksel gevseme politikalarinin
uygulanmamasi durumunda ABD’deki vergi
gelirinin 2016 yilinda 3.268 milyar dolar yerine
3.219 milyar dolar olacagi hesaplanmistir.

Tablonun son stitununda ABD’de niceliksel

gevseme politikalarinin uygulanmadigi
durumunda ortaya c¢ikan vergi kaybinin milli
gelire oranit verilmektedir. S6z konusu

politikalarin uygulanmadigi durumda ABD’deki
vergi gelirinin 2009-2016 doneminde milli
gelirin toplam yiizde 1,71’i kadar daha diisiik
olacag1 hesaplanmistir.

Tablo 4: Niceliksel Gevsemenin Vergi Gelirlerine Etkisi (Milyar Dolar).

Harcama | Gelir Acik | Acik/GSYIH | Gelir* | Acik* | Aak/GSYIH* | Fark
2009 3.518 2.105 | -1.413 -9,80 2.094 | 1.423 -9,87 -0,07
2010 3.457 2.163 | -1.294 -8,65 2.141 1.316 -8,79 -0,14
2011 3.603 2.303 | -1.300 -8,37 2.269 | 1.334 -8,60 -0,22
2012 3.537 2.450 | -1.087 -6,73 2.413 1.124 -6,96 -0,23
2013 3.455 2.775 -680 -4,07 2.733 721 -4,32 -0,25
2014 3.506 3.021 -485 -2,78 2.976 530 -3,04 -0,26
2015 3.688 3.250 -438 -2,42 3.201 487 -2,69 -0,27
2016 3.853 3.268 -585 -3,14 3.219 634 -3,40 -0,26
Kaynak: ABD Hazinesi, ABD Ekonomik Analiz Biirosu, Yazar Hesaplamalari
Niceliksel gevseme politikalarinin  kamu yuzde 824’0 kadar azalmistir. Bunlarin

maliyesine etkisinin iiciinci kanali Merkez
Bankasi’'nin Hazine'ye kar transferi yoluyla
vergi dis1 gelirleri artirmasidir. ABD’de
uygulanan niceliksel gevseme programlari ile
birlikte ABD Merkez Bankasi’nin bilancosu
2007 yili sonundaki yaklasik 900 milyar
dolardan 4,5 trilyon dolar seviyesine
ylkselmistir. Bu programlarla birlikte satin
alinan tahviller Merkez Bankasi'na faiz getirisi
sunmus ve kar1 artirmistir. Merkez Bankasi'nin
karinin buyiik bir kismini1 Hazine'ye transfer
etmesi nedeniyle vergi dis1 gelirlerde artis
gozlenmistir. Asagidaki Tablo 5’de yillara gore
ABD Merkez Bankasi’'nin Hazine’ye yaptig1 kar
transferleri ve bunun milli gelire orani
gosterilmektedir. Yapilan hesaplamaya gore
ABD Merkez Bankasi 2009-2016 yillan
arasinda Hazine’ye milli gelirin toplam ytizde
3,96’s1 kadar kar transferi yapmis ve vergi disi
gelirler bu oranda artmistir.

ABD Merkez Bankasr’'nin uyguladigl niceliksel
gevseme politikalar1 yukarida agiklanan 3
kanaldan  biitce  gelirlerini  2009-2016
déneminde milli gelirin 5,67’si kadar artirirken,
biitce harcamalar1 ayn1 dénemde milli gelirin
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sonucunda bu donemde biitce a¢ig1 milli gelirin
toplam ytlizde 13,91’i kadar azalmistir. Grafik 1,
gerceklesen biitce aciginin milli gelire oranini
ve niceliksel gevseme politikasi uygulanmadigi
durumda gergeklesmesi tahmin edilen orani
gostermektedir. Yapilan analize gore, ABD'de
uygulanan niceliksel gevseme politikasi biitce
acig1gin1 azaltmis, borcun siirdiiriilebilirligine
onemli bir katki saglamistir.

Tablo 5: ABD’de Merkez Bankasi’'nin Hazine'ye
Kar Transferleri (Milyar Dolar).

Yil Kar Transferi | Milli Gelire Oran
2009 47 4 0,33
2010 79,3 0,53
2011 75,4 0,49
2012 88,4 0,55
2013 79,6 0,48
2014 96,9 0,56
2015 97,7 0,54
2016 92,0 0,49
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Biitce Agig1*

Sekil 1: Biitce Agiginin Milli Gelire Orani (Yiizde)

Kaynak: ABD Hazinesi, Yazar Hesaplamalari

Not: Biitce Acig1* niceliksel gevseme politikas1 uygulanmadigi durumda gergeklesecegi tahmin edilen biitce agigim

gostermekteedir.

SONUC

Bu ¢alismada ABD Merkez Bankasi tarafindan
kiiresel kriz sonrasi donemde uygulanan
niceliksel gevseme politikalarinin  kamu
maliyesi lizerindeki etkisi sayisal olarak analiz
edilmistir. Niceliksel gevseme kamu maliyesini
temel olarak 3 farkl kanaldan etkilemektedir.
Niceliksel gevseme politikalar1 devlet tahvili
faizini diisiirerek biitcedeki faiz harcamalarini
azaltmakta, uygulanan politikalarin sonucunda
ekonominin canlanmasiyla vergi gelirlerini
artirmakta ve Merkez Bankasi’'nin Hazine'ye
olan kar transferlerinin yiikselmesiyle biitcede
vergi dis1 gelirlerin artmasina neden
olmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda biitce
ac181 politikalarin uygulanmadigl duruma gore

daha dusiik gerceklesmekte, bor¢ stoku
azalmakta ve Dborcun sirdirilebilirligi
iyilesmektedir.

Yapilan hesaplamaya gore, ABD’deki niceliksel
gevseme programlart sonucunda biitge
gelirlerinin milli gelire oraninin 2009-2016
doneminde toplam 5,67 yiizde puan arttig,
haracamalarin 8,24 yluzde puan azaldig1 ve
biitce aciginin bu dénemde milli gelirin toplam
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yiuzde 13,91'i kadar distigli tahmin
edilmektedir. S6z konusu hesaplamalar mevcut
veriler, literatiirdeki g¢alismalar, basitlestirici
varsayimlar ve diger herseyin sabit oldugu
(ceteris paribus) varsayimiyla yapilmistir.
Dolayisiyla, c¢alismanin amaci ABD’deki
niceliksel gevsemenin kamu maliyesi etkisini
kesin olarak saptamak degil, bu konuda tahmini
bir hesaplama yaparak yontemsel bir ¢erceve
gelistirmek ve sonraki calismalara yol gosterici
olmaktir. Benzer bir yontemsel cerceveyle,
uygulanan niceliksel gevseme politikalarinin
Tiirkiye gibi tilkelerin kamu maliyesine olan
etkisini de analiz etmek miimkiindiir.

Kriz sonrasi donemde yogun bir bigimde
uygulanan niceliksel gevseme politikalarinin
cesitli ekonomik degiskenler {zerindeki
etkisine iligkin genis bir literatiir bulunmasina
ragmen s6z konusu politikalarin kamu maliyesi
tzerindeki etkisine yo6nelik ampirik yada
sayisal bir calisma bulunmamaktadir. Bu
calisma, kullanilan yontem ve yapilan analizle
ozgun bir nitelik tasimakta ve ilgili literature
katkida bulunmaktadir. Calisma ayrica, para ve
maliye politikalar1 arasindaki etkilesimi
vermesi acisindan 6nem teskil etmektedir.
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Organizasyonlarda Stratejik Planlamanin Uygulama Basarisi: Bir Ol¢cek

Uyarlama Calismasi
Murat GORMEN 1, Goksel KORKMAZ2

Ozet

Bu ¢alismada, drgiitlerde stratejik planlamanin uygulanma bagarisini 6lgmeye yénelik olarak tasarlanmis ve yabanci
kiiltiirler iizerinde denenmis bir 6l¢cegin Tiirkceye uyarlanmasi, Tiirkce gegerlik ve giivenilirlik ssnamasinin yapilmasi ve yerli
yazina Tiirkce bir odlcek kazandirilmasi amaglanmistir. Bu modelin kamu-6zel sektér ayirimi olmadan tim
organizasyonlarda uygulanabilirligini ortaya koymak maksadiyla 6’st kamu ve 6’s1 6zel sektor olmak iizere 12 farkl
kurumda ¢alismakta olan 100 kisiye anket ¢alismasi yapilmigstir. Yapilan analizlere gére élcegin gegerli ve giivenilir oldugu
belirlenmis olup séz konusu élcegin Tiirk dili ve kiiltiir ézellikleri ile uyumlu oldugu sonucuna ulagilmigstir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Uygulama Basarisi, Basar1 Olcegi, Anket, Gegerlilik
Jel Kodu: M42,M10

Implementation Success Of Strategic Planning In Organizations: A Scale Adaptation Study

Abstract
The objective of this study is; to test the reliability and the validity of a scale that was used in a foreign country to measure a
strategic plan’s implementation success in an organization and, to adapt this scale to Turkish Literature. The study was
performed at 12 organizations; 6 of them were public and 6 were private. In order to prove the applicability of the scale, the
survey was performed randomly on both public and private organizations. According to the analysis results the scale is valid
and reliable and it is consistent with the Turkish Language and cultural characteristics.

Keywords: Strategic Planning, Implementation Success, Success Scale, Survey, Validity.
Jel Codes: M42, M10

Bu tir isletmeler simirlh is planlar yerine
isletmenin vizyonunu, gelecekle ilgili makro
ekonomik tahminler, tim pazar1 kapsayacak
uzun vadeli ongoriler ve varsayimlar ile
uyumlandirabilen nadir yapilardir. Stratejik
planlama olarak  tanimlanabilecek  bu
uyumlandirma streci ve prosediri, orgiltin
gelecekte nerede olmasi istedigini ve

1. GIRIS

Onceki yillarda gliimriik duvarlari,
sibvansiyonlar ve cografi uzakliklarla
korunan milli pazarlarin kiiresellesen diinya
pazarina katilimi ve hizli teknolojik gelismeler
ile  bircok isletme  hacimsel olarak
biiylimelerine ragmen avantajli pozisyonlarini

kaybetmislerdir. Git gide emtia haline gelen
trlnleri ile 6zellikle uzak dogulu rakiplerinin
trlnleri karsisinda fiyat baglaminda rekabet
edemez hale gelmisler ve performanslarinda
onlenemez disisler yasamiglardir. Diger
yandan, uygun stratejiler benimseyen
isletmelerin, pazardaki paylarin1 giderek
arttirdiklar1 ve biiylik deger gocii sagladiklari
goriilmektedir.

beklentilerini ortaya koydugu bir yonetim
aracidir. S6z konusu aracin kullanilmasi kamu
sektoriinde genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde, 2003 yilindan itibaren zorunlu
hale getirilmistir.

Ancak Kklasik planlamadan farklh olarak
strateji; ¢ok fonksiyonlu disiincelerin,
kaynaklar, yetenekler, siirecler, islemler,
secimler, planlar ve politikalar gibi farkh
boyutlarda formiile edilmesi, yapilandirilmasi,

1 Dr., MSB i¢ Denetim Birim Baskani, Ankara, Email: murat.gormen.2014@hotmail.com ORCID: 0000-0002-8120-1562
2 Dr., MSB I¢ Denetci, Ankara, Email: korkmazgoksel @gmail.com ORCID: 0000-0002-2789-2657
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uygulanmasi ve degerlendirilmesi sanati ve
bilimi olarak tanimlanabilir (Steensen, 2014:
268).

Buna bagh olarak ¢ogu zaman stratejik
planlamada belirlenen gelecege yonelik amag
ve hedeflere ulasamamasinin temel nedeni,
stratejilerin dogru belirlenmemesi oldugu
kadar uygulamanin dogru yapilmamasi ve
zaman icinde stratejik degerlendirilmelere
bagl olarak uygulamada diizeltici tedbirlerin
alinamamasidir. Bu nedenle stratejik plan ile
ortaya konan amag ve gorevlerin basarilma
diizeyinin o6lgiilmesi isletmeler icin hayati
oneme sahiptir. Bu c¢alismada Elbanna
vd.(2015) tarafindan tasarlanarak yabanci
kultirler Uzerinde denenmis bir 0lgegin
Tlrkceye uyarlanarak bundan sonra yapilacak
arastirmalarda kullanilmak t{zere isletme
yazinina kazandirilmasi amaglanmaktadir
(Elbanna, Andrews ve Pollanen, 2015: 1030).

2. LITERATUR ARASTIRMASI
2.1 Stratejik Planlama

Stratejik planlama, 1950 ve 1960’larda ortaya
cikan ve giderek biyiiyen isletmelerin
kontrollerini siirdiirme ve kararlar1 arasinda
koordinasyonu saglama konularinda
yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim arayislarinin bir
sonucudur (Barca, 2009: 38). 1960’larda ilk
kez o0Ozel sektor tarafindan kullanilmaya
baslanan  stratejik  planlama, biyiiyen
ekonomilerin, firmalarin planli ¢alisma ve
gelecek ongoriilerinde bulunma istegini
arttirmas1 ile birlikte, orgiitler tarafindan
giderek yaygin bir sekilde kullanilmaya
baslanmistir. 1960 ve 1970’li yillarda stratejik
planlama o6rgit yoOnetiminin neredeyse
vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir
(Erkan, 2008: 7).

Stratejik planlama giliniimiizde yaygin olarak
kullanilan bir planlama yontemidir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2003 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore secilen isletmelerin %
89'unda stratejik planlama yapilmaktadir
(Bain ve Company, 2003: 3). Drucker stratejik
planlamay1 “Gelecek hakkinda sahip olunan
bilgi cercevesinde, siirekli, sistematik ve risk
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ustlenici kararlar alinmasi, alinan bu
kararlarin gerceklestirilmesi icin ¢abalarin
sistematik bir bicimde organize edilmesi ve
sistematik geri beslemelerle beklentilere
oranla elde edilen sonuglarinin o6lgiilmesi
strecidir” seklinde tanimlamaktadir (Drucker,
1994: 98). Stratejik planlamanin merkezinde
organizasyonun uzun vadeli hedeflerini
belirlemek yer almaktadir ve bu uzun vadeli
hedefler organizasyonun gidecegi yoni
belirlemekte bir cerceve islevi gormektedir
(Stoney, 2001: 28). Bu ¢cergeve organizasyonun
stratejik ve finansal performansini
iyilestirmek icin kaynaklarin en iyi sekilde
tahsis edilmesine yardim etmektedir. Kisaca
stratejik planlama tiim organizasyonun
planlar1 ve kaynak dagilimi lizerine etkisi olan
bir stirectir (Dincer vd., 2006: 214).

Bu cercevede  0zel(2007) stratejik
planlamanin isletmeler/kurumlar icin
misyona, vizyona, amac ve hedeflere dayali bir
yonetim anlayisi ile gercekei bir Gugld, Zayif
Alanlar ve Firsat, Tehdit Alanlar1 Analizi
(SWOT) sundugunu boylece varhk ve
kaynaklarin yonetiminde etkinligi arttirarak
degisen sartlara uyumunu Kkolaylastirdigini
belirtmektedir. (Ozel, 2007: 73-74)

Diger yandan Stratejik planlama bir isletme
veya organizasyonda en az degerlendirilen ve
belki de en az hesap verilebilir faaliyetlerden
biridir. Planlamacilar genellikle planlarindan
ve belki bir dereceye kadar da sonuglarindan
sorumlu tutulabilmektedir. Bu yiizden de
planlama fonksiyonu organizasyonun diger
fonksiyonlar: gibi rutin olarak
degerlendirilmemektedir. Genellikle plani
hazirlayanlar uygulayanlardan farkl kisilerdir
ve bu ylzden de sonuglarindan sorumlu
tutulmamaktadirlar. Halbuki planlama
fonksiyonu, stratejik planin uygulanmasina
yonelik bir planin tasarlanmasindan da
sorumlu  olmahdir. Bu ylizden bu
planlayicilarin fonksiyonu plan dokiimanini
yayinlamaktan daha fazlasi olmalidir (King,
1983: 263). Bunun saglanmasinin tek yolu ise
stratejik planlamanin sonuglarinin
Olgtilebilmesidir.
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2.2 Stratejik Planlamanin
Basarisinin Olgiilmesi

Uygulama

Organizasyonlarin diger fonksiyonlar1 icin
uretim sayisi, maliyet, kar gibi nicel ve kalite,
isletme/kurum imaji, etkinlik gibi nitel
performans  kriterlerini  degerlendirecek
objektif ya da algiya dayali siibjektif dlgekler
bulunmasina ragmen stratejik planlar veya
planlama sistemi i¢in uygulanabilecek, yaygin
olarak kabul edilmis standart bir Ol¢iim
metodu bulunmamaktadir (King, 1983: 264).
Simdiye kadar yapilan stratejik plan
degerlendirme c¢alismalar1 temel olarak
planlamanin dogrudan degerlendirilmesi ve
dolayli degerlendirilmesi olmak tizere iki farkli
baslik altinda incelenebilir.

Planlamanin dolayh degerlendirilmesi
genellikle  planlamanin  organizasyonun
performansini  gelistirecegi  varsayimina

dayanmaktadir ve degerlendirme planlama ile
organizasyonun performansi arasinda iliski
kurularak gerceklestirilmektedir. Ornegin
Thune ve House (1970: 81) formel bir plam
olan organizasyonlarla olamayan
organizasyonlarin ROI, ROE ve EPS gibi
oranlarinmi karsilastirarak, Herold (1972: 91)
vergi oncesi kar1 degerlendirerek, Ansof
(1988: 235) ise isletme performansi
konusunda 21 ol¢iitii kullanarak planlama
yapan ve planlama yapmayan isletmeler
arasindaki  performans farkin1  ortaya
koymuslardir. Karger ve Malik (1975: 61) ise
benzer Olglitleri kullanmislar ancak 6n kosul
olarak yazili bir stratejik plani olan isletmeleri
esas alarak stratejik planlama yapan
organizasyonlarin isletme performansinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Diger yandan Wood ve LaForge (1979:516) 41
biiytik banka tizerine yaptiklari calismalarinda

stratejik planlama siireci ile finansal
performans arasinda bir iliskiye
ulagamamustir.

Dolayli yontem, organizasyonun elde ettigi
performanst dogrudan planin varligina
baglamaktadir (King, 1983: 265). Dolayh
yontem ile stratejik performansin olgildigi
calismalarin bircogunda isletme performansi
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ile stratejik planlama arasinda pozitif iligki
bulunsa da baz1 c¢alismalar hi¢ iliski
bulunmadigin1 (Robinson ve Pearce:1984),
baz1 calismalarsa negatif iliski bulundugunu
(Fulmer ve Rue: 1974) ortaya koymaktadir
(Baker, 2003: 470). Pearce, Freeman, ve
Robinson 18 ¢alismanin sonuclarini
inceledikleri c¢alisma sonucunda stratejik
planlama ile isletme performansi arasindaki
iliskinin tutarsiz oldugu sonucuna
varmiglardir (Pearce, Freeman ve Robinson,
1987: 670).

Stratejik planin dogrudan degerlendirilmesi
ise stratejik planlamanin degerlendirilmesi
icin ulasilmasi hedeflenen faydalara ayr1 ayri
ulasilma diizeyinin  6l¢iilmesi  gerektigi
varsayimina dayanmaktadir. Dahas1 her
organizasyonun stratejik planinda kendine
0zgu hedefleri bulunmaktadir ve bu hedefler
isletme performansi ile oOl¢lilememektedir.
King (1983: 265) tarafindan dogrudan yontem
kullanilarak olusturulan 6l¢iim ¢ergevesinde;
planlama sisteminin girdileri, c¢ciktilar, geri
besleme mekanizmalar1 ve stratejik planin
amaglar1 agisindan incelendigi on iki farkh
degerlendirme yer almaktadir. Bu yaklasimin
temel avantaji stratejik planlama siirecindeki
potansiyel zayifliklara veya tretkenliklere

dikkat c¢ekebilmesidir. Boyd ve Elliott
(1998:181) stratejik  planin  anahtar
gostergeleri olarak belirledikleri; misyon

climlesi, trend analizi, rakip analizi, uzun
donem ve yillik hedefleri, eylem planlar1 ve
devam eden degerlendirmeleri kullanarak 60
hastanede  yaptiklar1  ¢alismada  diger
calismalar ile tutarh sonuclar elde etmisler ve
stratejik planin degerlendirilmesinin
dogrudan stratejik planda yer alan ve so6zii
edilen gostergelerle yapilmas1 gerektigini
ortaya koymuslardir (Boyd ve Elliott, 1998:
186).

Yaptiklar1 arastirma sonucunda stratejik
planin uygulama basarisini 6lgen uygun bir
Ol¢iit bulamayan Elbanna vd.(2015), formel bir
stratejik planlama siireci ile stratejik planin
uygulama  basaris1  arasindaki iliskiyi
incelemisler ve stratejik planin uygulanma
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basarisin1 gosteren bir anketi de igeren bir
calisma yapmislardir. (Elbanna, Andrews ve
Pollanen, 2015: 1023) Bir sonraki boliimde de
gorillecegi lizere Elbanna vd. (2015)
tarafindan yapilan ¢alisma Digman (1986)'1n
stratejik performansin ancak nesnel ve 6znel
faktorlere bagli olarak tespit edilebilecegi
teorisine uygundur (Digman, 1986: 338). Bu
nedenle bu calismada stratejik planlamanin
basarisina iliskin 6l¢cek uyarlamasinda Elbanna
vd. (2015) tarafindan tasarlanan 6l¢ek temel
olarak kabul edilmistir.

3. ARASTIRMADA KULLANILAN YONTEM

Calismada stratejik planin uygulama basarisini
degerlendirmek maksadiyla olusturulan 6lcek
kullanilmistir.  Oncelikle ¢alismaya hedef
kitlenin belirlenmesi ile baslanmistir. Calisma,
6’s1 kamu ve 6’s1 6zel sektor olmak tzere 12
farkl kurumda toplam 100 Kkisi ile yapilmistir.
Her ne kadar yukarida ankete cevap verenler
icin kamu ve 6zel sektér ayrimi yapilsa da bu
ayirim sadece bilgi amachdir. Kamu ve 6zel
sektorde  ulasilmak  istenen  hedefler
birbirinden farkl olsa da her iki sektorde de
stratejik  planlamanin  kullanilma amaci
organizasyonun kaynak planlamasinin ve
faaliyetlerinin belirlenen hedefler
cercevesinde planlanmasidir. Sonucta ulasilan
basar1 da stratejik planin uygulama basarisi
olacaktir.

Ankete  katilanlarin  stratejik  planinin
uygulama basaris1 hakkindaki algilarini 6lgen
ve Elbanna vd.(2015) tarafindan gelistirilen
anketteki  soru  formlarinin  Tirkceye
uyarlanmis hali asagidaki gibidir;

-Organizasyonunuz stratejik plam
olclide uygulamaya koymustur?

hangi

-Uygulamaya konulan gorevlerden ne kadari
basariyla tamamlandi?

-Uygulamaya konulan her bir goérev bu
stratejik plan icin hangi 6lciide 6nemlidir?

-Stratejik planinin uygulanmasindan elde
edilen sonuglar sizin aginizdan hangi 6lctide
tatmin edicidir?
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Bu sorular ile dort farklh degisken test
edilmektedir. S6z konusu degiskenlerin
degerlendirilmesinde doértlii Likert Olcegi
kullanilmistir.

Calismada kullanilan anketin Ingilizceden
Tirkceye c¢evirisinde Brislin, Lonner ve
Thorndike (1973) tarafindan o6nerilen model
kullanilmistir (Brislin vd., 1973: 60). Bahse
konu calisma; ceviri, cevirinin
degerlendirilmesi, orijinal dile yeniden ceviri,
makale yazim diline yapilan ¢eviri ile 6zgiin
Olcegin esitliginin degerlendirilmesi ve son
degerlendirme adimlarindan olugsmaktadir.

Ceviri asamasinda Savasir (1994)'1n ifade
ettigi gibi hedef ve kaynak dili iyi bilme, 6l¢egin
ilgili oldugu konuyu bilme gibi Kkriterler
dikkate alinmistir (Savasir, 1994: 30). Bu
baglamda o6lcek maddelerinin orijinal dilden
hedef dile c¢evrilmesi islemi birbirinden
bagimsiz bir sekilde iki kisi tarafindan
yapilmistir. Cevirmenlerden ikisi de her iki dile
de hakim olan ¢alismanin yazarlaridir.

Yapilan ilk ¢evirinin sonrasinda ortaya ¢ikan
taslaklarin degerlendirilmesinde her bir
maddenin ve kelimenin Tiirk¢e dilbilgisi
kurallarina ve alanda kullanilan literatiire

uygun olup olmadig1 ile genel olarak
metinlerin anlasilir olup olmadigi
incelenmigstir. Elde edilen son taslak yeniden
Ingilizceye  cevrilmis,  orijinal  6lgekle

karsilastirillmis ve Kkarsilastirma sonucunda
birbirleri ile uyustugu sonucuna varilmistir.

Cevirisi yapilan 6l¢ekle ilgili son olarak konuyu
bilen bir i¢ denetciden 6lcekte gecen ifadelerin
is hayatinda bu alanda kullanilan ifadelerle
uyumlu olup olmadigin1 degerlendirmesi
istenmis ve bu konu ile ilgili uzmanin da
olumlu goris belirtmesi sonucu 6lgegin elde
edilen Tirkce cevirisinin  arastirmada
kullanilabilecegine karar verilmistir. Ayrica
literatiir taramasi yapilarak bu olcege iki
sorunun da eklenmesine karar verilmistir.
Anket kamu ve 6zel sektorde ¢alismakta olan
100 kisi tarafindan  cevaplandirilarak
guvenilirlik, gecerlilik analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda kullanilan anketin giivenilir
ve gecerli oldugu, stratejik planin uygulanma
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basarisini gosterme diizeyini 6l¢cmek amaciyla
kullanilabilecegi degerlendirilmistir.

4. ELDE EDILEN BULGULAR VE ANALIZ

4.1 Anket Katilimcilarinin Demografik
Ozellikleri

Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektordeki stratejik
planinin uygulama basarisi diizeyini 6l¢gmeyi
amagladigimiz arastirmaya oOncelikle anket
calismasi yapilacak olan hedef kitlenin
belirlenmesi ile baslanmistir. Calisma, 6’s1
kamu ve 6’s1 6zel sektor olmak tizere 12 farkh
kurumda yapilmistir. Bu modelin kamu-6zel

sektor ayirimi olmadan tim
organizasyonlarda uygulanabilirligini ortaya
koymak maksadiyla Kamu ve 6zel sektérden
rastgele secilen kurumlarda anket ¢alismasi
yapilmistir. Arastirmada, anket verileri IBM
SPSS 23 istatistik programi ile analiz edilerek
guvenilirlik ve gecerlilik testleri yapilmistir.
Calismada kullanilan anket yiiz-ytize goriisme,
e-mail ile cevap alma yontemleri kullanilarak
tamamlanmistir. Hedef kitleye 150 anket
verilmis 100 ankete cevap alinmistir.
Anketlerin cevaplanma orani %67’dir. Anket
katilimcilarinin demografik ozellikleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Anket Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri

Toplam Orneklem I. Orneklem II. Orneklem
Kiimesi (Kamu Sektorii) (Ozel Sektor)
N % N % N %

Yas 20-30 22 22,0 16 21,1 6 25,0

30-40 46 46,0 33 43,4 13 54,2

40 Yas Ustii 32 32,0 27 35,5 5 20,8

Cinsiyet Kadin 23 23,0 17 22,4 6 25,0

Erkek 77 77,0 59 77,6 18 75,0

Calisma 1-5yil 50 50,0 38 50,0 12 50,0

Stiresi 6-10 y1l 37 37,0 30 39,5 7 29,2

10 y1l iisti 13 13,0 8 10,5 5 20,8

Tecriibe 1-5yil 23 23,0 20 26,3 3 12,5

6-10 y1l 27 27,0 21 27,6 6 25,0

10 yil Gistii 50 50,0 35 46,1 15 62,5

Gorev Calisan 64 64,0 58 76,3 6 25,0

Alani Yonetici 28 28,0 16 21,1 12 50,0

Ust yonetici 8 8,0 2 2,6 6 25,0
Egitim Lise 6 6,0 6 7,9
On lisans 4 4,0 4 53

Lisans 58 58,0 39 51,3 19 79,2

Lisanstisti 32 32,0 27 35,5 5 20,8

Toplam 100 100 76 76 24 24
Tablo 1 incelendiginde toplanan o6rneklem kamu sektériine 2003 yili sonunda 5018 sayili

kimesinin %76’s1 kamu %24’tu 6zel sektorden
toplanmis olmasina ragmen genel olarak
katilimcilarin demografik ozelliklerinin
birbirilerine yakin oldugu belirlenmistir. Diger
yandan kamuda stratejik planlamada ¢alisan
personelin daha wuzun siiredir gorevde
olmalarina ragmen stratejik  planlama
konusunda 6zel sektor calisanlarina gére daha az
tecriibeli  oldugu  gorilmektedir.  Strateji
kavraminin 6zel sektdorde 1920’den beri
kullanilan bir kavram oldugu halbuki Tirkiye

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
girdigi dusinildiginde elde edilen sonug
normaldir. Diger yandan stratejik planlama ile
ilgilenen kamu personelinin %13,2’sinin 6zel
sektorden farkl olarak lise ve 6n lisans mezunu
olmalarina ragmen yiiksek lisans yapan
personelin 6zel sektorden ayni oranda daha
yuksek oldugu belirlenmistir.
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4.2. Olgegin i¢ Tutarhihig

Olgeklerin i¢ tutarhliklarinin belirlenmesinde
kullanilan en yaygin tekniklerden birisi
Cronbach's Alpha (a) degerinin olgtilmesidir.
Baz1 yazarlara gore Cronbach's Alpha (a)
degerinin 0.70 izerinde olmasi gerekmektedir
(Ismail, 2015: 35). Ancak Pallant (2010:97)
Cronbach's Alpha (a) degerinin Olgekte
kullanilan degisken sayisindan ve 6rneklemden
direkt etkilendigini bu nedenle belirtilen degerin
sadece ideal seviye oldugunu iddia etmektedir

Bu onermeyi destekler sekilde Kalayc1 (2016)
Olceklerin alpha (a) katsayisina bagli olarak
0.00< a < 0.40 arasinda 6l¢egin giivensiz, 0.40< «
<0.60 arasinda giivenilirliligin dusiik, 0.60< a <
0.80 arasinda oldukg¢a gtivenli, 0.80< a < 1.00
arasinda yuksek derecede giivenilir oldugunu
belirtmektedir (Kalayc1,2016: 405).

Tablo 2. Olgegin i¢ Tutarhilhig

Toplam I. II.
. OP Orneklem | Orneklem
Orneklem N
Kiimesi (Kamu (Ozel
Sektorii) Sektor)
Cronbach's
Alpha («) ,898 ,813 ,940

Olgegin i¢ tutarlihg: Tablo 2’den incelendiginde
Cronbach's Alpha (a) degerlerinin hem kamu,
o0zel sektor hem de toplam Orneklem
kiimelerinde yiiksek derecede giivenilir oldugu
gorilmektedir. Boylece o6lgegin kendi icinde
tutarli oldugu sonucuna varilabilir.

4.3. Olgegin Degisken Yiik Degerleri

Bu tir olcek glincelleme c¢alismalarinda
genellikle aciklayici ve kesfedici faktor analizleri
kullanilarak ¢6ziimleme yapilmaktadir. Ancak bu
calismada kullanilan 6lgegin birden fazla boyutu
bulunmamaktadir. Bu nedenle isletme yazinina
uygun olarak klasik regresyon yontemleri ile
Olciilen  degiskenlerin, gizli  degiskenin
tzerindeki etkisi tanimlanmalidir. Halbuki son
yillarda klasik regresyon yontemleri hesaplama
hatalarini g6z Oniine almamalar1 nedeni ile
oldukca elestiri almaktadir. Bu nedenle bu
calismada hem degiskenlerin birbirileri ile
model olarak tutarhliklarini ortaya koymak hem
de yiuk degerlerini o6lgim hatalarindan

arindirmak maksadi ile Yapisal Esitlik Modeli
(YEM) ve IBM AMOS 22 yazilimi kullanilmistir.

YEM bilindigi tizere parametrik bir test olarak
orneklem kiimesinin hacmine karsi duyarlidir.
Yeterli orneklem hacminin belirlenmesi igin
literatiirde bazi yazarlar farkl pratik hesaplama
yontemleri 6nermislerdir. Ancak bu konuda da
ortak bir fikir yoktur. Ornegin Bayram(2013)
degisken sayisinin 8 kati, Pallant (2010) farkh
yazarlardan yaptigi aktarimda  degisken
sayisinin 10 kati olmasinin uygun olacagini
belirtmektedir (Bayram, 2013: 51; Pallant, 2010:
183). Bu calismada degisken sayisinin 4 oldugu
distiniildiigiinde 100 6rneklem sayisinin fazlasi
ile yeterli oldugu sonucuna varilabilir. Bu
nedenle 6rneklem kiimesinin hacmi konusunda
ilave analiz yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

Asagidaki tablolarda detaylar1 verilen YEM
analizlerinde Strateji Uygulamasi Basari Olgegi
model uyum kriterlerinde referans olarak
Meydan ve Sesen (2015) tarafindan verilen
model uyum degerleri kabul edilmistir (Meydan
ve Sesen, 2015: 37).

Tablo 3. Strateji Uygulamasi Basari Olgegi
Model Uyum Kriterleri

Aciklama n2 | Df |n2/df| GFI CFI |RMSEA
Iyi Uyum <4-5 | 0.90< | 0.97< | <0.05
Kabul

edilebilir <3 | 0.85s< | 0.95< | <0.08
uyum

[Ik Model | 16,85 | 2 | 8,425 | ,926 | ,946 | ,274
e3-e4

arasina 2,26 | 1 |2265]| ,989 | ,995 ,113
korelasyon

ilk yapilan analizde &nerilen modelin uyum
degerlerinin #2/df disinda smira yakin
olmalarina ragmen SP3 ve SP4’lin hata terimleri
arasinda yuksek bir korelasyon oldugu goriilmiis
ve alternatif model gelistirilerek, test edildiginde
oldukga ytliksek uyum degerleri elde edilmistir.
Diger yandan s6z konusu iki degisken
incelendiginde birinde 6nem, digerinde ise yine
oneme bagh alginin o6l¢uldigi goriulmektedir.
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Olgiilen degiskenlerin standardize edilmis, gizli
degisken yuk degerleri Tablo 4’te ve Sekil 1'de
acik olarak gosterilmistir.

Tablo 4. Strateji Uygulamasi Basar1 Olcegi
Standardize Edilmis Yiik ve Yol Analizi

Miski Yiik Degerleri
Giz. | Olg. Std. R?
Deg. Deg. B B S.E. C.R. P
SP1 ,946 (1,000 ,896
Sp 2 ,922 | ,920 | ,066 | 13,975 | ***|,851
SUB
Sp 3 ,668 | ,689 | ,086 | 8,010 |***|,446
SP 4 ,718 | ,639 | ,071 | 9,016 |***|,516

Sekil 1. Strateji Uygulamasi Bagar1 Ol¢egi
Standardize Edilmis Yiik ve Yol Analizi

39
! 90 ! 85 45 52

SP1 SP2 SP3 SP4

Olgiilen degiskenlerin,

gizli
Stratejinin Uygulama Basarisi ile iligkilerinin
anlamli oldugu ve her ne kadar SP3 ile SP4
degiskenlerinin varyans degerlerinin 0,5’e ¢ok
yakin oldugu gizli degisken yiik degerlerinin
(0,67 ile 0,95 arasinda) oldukca yiiksek oldugu
ve tim yik degerlerinin istatistiksel olarak

degisken olan

anlamli oldugu Tablo 4’te ve Sekil 1'de
goziikmektedir. Sonu¢ olarak  Staratejik
planlamanin uygulama basarisi 0Olgeginin tek
faktorli yapisinin eldeki veriler ile uyumlu
oldugu anlasilmistur.

5.SONUC VE ONERILER

1950 yillarindan beri tiacari isletmelerde
popiiler olarak uygulanan stratejik planlama
aract 2003 yilinin sonundan itibaren kamu
sektoriinde de kanuni (5018 sayili kanun) bir
zorunluluk olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Literatliire bakildiginda genel olarak stratejik
planlamanin isletme performansina bagh olarak
dolayli kriterler ile o6lcildigi gorilmektedir.
Ancak bir isletmenin ya da kurumun
faaliyetlerini yani stratejik planlarini etkileyen
birden fazla faktor vardir.

Diger yandan stratejik planlarin uygulama
asamalarinda ne derece basarili oldugunun
Olcilmesi ve gerekirse planlanan hedeflerinin
tekrar revize edilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle stratejik planlarin dolayl etkileri yerine
direk  sonuglarinin  Ol¢iilmesi  isletmeler
acisindan biiyiik 6neme arz etmektedir.

Bu c¢alismada Elbanna vd.(2015) tarafindan
gelistirilen, formel bir stratejik planlama
slirecinin uygulama basarisini degerlendiren
Olcegin Tirkce uyarlamasi yapilarak ileride
yapilacak arastirmalarda kullanilmak iizere
isletme yazinina kazandirilmasi amaglanmistir.
Bu amagla Brislin vd.(1973) tarafindan onerilen
modele uygun olarak Tirk¢eye uyarlanan
Olcegin kendi i¢ tutarliligini ve giivenilirligini test
etmek maksadi ile kamu ve 6zel sektor olmak
tizere iki farkli 6rneklem grubundan nicel veri
toplama araci olan anket ile yeterli 6rneklem
hacminde veriye ulagilmigtir.

Daha sonra iki farkli 6rneklem kiimesine uygun
olarak toplanan veriler ile yapilan analizlerde
Olcegin kendi icersinde yiiksek giivenilirlige
sahip oldugu tespit edilmis, ayrica yapilan YEM
analizinde oOlcilen ve gizli degiskenlerinin
arasindaki anlaml iligki ve ytik degerleri ortaya
konmustur. Boylece s6z konusu 6lgegin tilkemiz
icinde gecerli oldugu sonucuna varilmistir. Bu
calisma ile ozellikle kamu sektoriinde stratejik
planlama konusunda arastirma yapacak
akademisyenler igin, giivenilir bir olgek isletme
yazinina kazandirilmistir.

Diger yandan bu o6lgegin giivenilirligi arastirma
yapilan kamu ve ozel sektor
isletmeleri/kurumlar1 ile smrhdir. Olgegin
tilkemizdeki tiim 6zel ve kamu isletmeleri icin

gecerli ve givenilir oldugu yargisina
ulasilabilmesi icin farkli bolge, sektor ve
boyuttaki isletme/kurumlarda Olcegin

denenmesi gerekmektedir.
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Turkiye’de Hanehalki Tasarruf Davranisinin Analizi
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Ozet

Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde hanehalki tasarruflari, iilke ekonomileri ve refahi icin belirleyici niteliktedir. Bu
calismada TUIK tarafindan yayimlanan 2002-2016 yillar arasinda Hanehalki Biitce Anketi mikro veri setleri kullanilarak,
Tiirkiye’de hanehalki tasarruflar lizerinde etkili olan temel faktérler belirlenmis ve yillara gére hanehalkinin
tasarruflarindaki degisim gézlemlenmeye cahgsilmistir. Iki durumlu probit regresyon modeli sonuglari, hanehalkinin
oturdugu konuta miilkiyet durumunun, konutun isitma sisteminin, ikinci konut ve miistakil konut sahipliginin, sahip olunan
otomobil adedinin, esdeger fert basina hanehalki biiytikliigiiniin, hanehalki reisinin yagsinin, saglik sigortasinin varliginin,
egitim durumunun, mesleginin ve esinin ¢alisma durumunun hanehalkinin tasarruflarini belirleyen en 6nemli faktérler
oldugunu géstermistir.

Anahtar kelimeler: Hanehalki, Tasarruf, Birlestirilmis Veri Seti, Probit Model
Jel Kodu: D10, D14, C25

The Analysis of Household Saving Behaviour for Turkey
Abstract

The saving of households is a crucial factor for the economies and welfare of developing countries like Turkey. This paper
determines the basic factors that influence the household saving and tries to observe the changes in household savings
across years by the use of microdata sets of Household Budget Surveys that are conducted by Turkish Statistical Institute
for the 2002-2016 period. Bivariate probit regression model results indicate that ownership of the residence of the
household, heating system of the residence, ownership of secondary house and detached house, number of the automobiles
that household owns, per equivalent adult household size, the existance of health insurance for the head of the household,
the age, the education level, the profession and the working status of the spouse are the most important factors that affect
the household savings.

Keywords: Household, Savings, Pooled Data, Probit Model
Jel Codes: D10, D14, C25

Ulkelerin yurtici tasarruflarin1 artirmasinin
yolu da hanehalki tasarruflarinin
artirllmasindan gegmektedir.

1 GIRIS
Gelismekte olan {lkelerin strdiriilebilir
kalkinma hedeflerine giden yolda yatirim
artislarinin saglanabilmesi 6nemlidir. Gelirin

tiketilmeyen  kismi  olarak  tanimlanan
tasarruflar da yatinmlarin finansmaninda

Yurtici tasarruflarin  bir ayagim1  kamu
tasarruflari, diger ayagini ise 0zel tasarruflar
olusturmaktadir. Kamu tasarruflar,

belirleyici bir role sahiptir. Dis tasarruflar ve i¢
tasarruflar toplami bir ilkenin sermaye
birikimini finanse edecek toplam tasarruflarini
meydana getirir. Toplam tasarruflar icerisinde
yurtici tasarruflarda artisin saglanabilmesi
surdurilebilir kalkinma a¢isindan gereklidir.
Cinkii yurtici tasarruflar1 yetersiz olan
tlkelerin dis tasarruflara bagimhlig ve
dolayisiyla cari ac¢ig1 artacagindan olas1 dis
soklara karsi kirilganhigr da yiikselecektir.

hiikiimetlerin harcamalarindan geriye kalan
gelirleri  olarak tamimlanmaktadir.  Ozel
tasarruflar ise bir tilkedeki Kkisiler ve o6zel
sirketlerin toplami olarak ifade edilebilecek
0zel kesimin harcanmayan gelirleri olarak
tanimlanmaktadir. Bir baska ifadeyle, o6zel
tasarruflar, bir tilkedeki hanehalki ve kamuya
ait olmayan o0zel firmalar tarafindan yapilan
tasarruflar1 icermektedir (Zengin, Yiiksel ve
Kartal, 2018: 87). Ozel tasarruflarin en énemli
kaynag1 ise hanehalki tasarruflar1 olmaktadir.
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0. AYVAZ KIZILGOL - E. IPEK

Bu baglamda hanehalki tasarruf
davranislarinin belirleyicilerini tespit etmek ve
hanehalkinin tasarruf davranisini anlamak
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler
icin 6nemlidir.

Hanehalki tasarruflarinin belirleyicileri
arasinda kamu tasarruflari, biitce aciklari,
sosyal glivenlik sistemi, reel faiz oranlarn,
finansal gelisme ve derinlesme, borg¢lanma
limiti, gelir ve ekonomik biiytiime, gelir dagilim,
enflasyon orani, ekonomik istikrar ve ticaret
hadleri olarak siralanabilecek bir¢ok ekonomik
faktorle beraber; niifusun yas yapisi, bagimlilik
orany, sehirlesme orani, egitim ve istihdam gibi
cesitli sosyo-demografik unsurlar da yer
almaktadir (Baris, 2016). Hanehalki
davranislarininin  belirleyicileri ~ arasinda
kiiltiirel o6zellikler, servet ve bilesenleri,
cevresel unsurlar ve bekleyisler de 6nemli yere
sahiptir.

Hanehalkinin tasarruf kararlarinin
belirleyicileri kisiden kisiye veya toplumdan
topluma farklilik gosterebilmektedir.
Hanehalkinin mevcut geliri veya gelecekte elde
etmeyi umduklar1 gelire iliskin beklentileri
hanehalki tasarruf davranisini ekleyen temel
unsurlardandir. Eger gelir sadece yasamin
devamini saglayacak zorunlu ihtiyaglarn
karsilayacak seviyede ise gelirin tamami veya
biiylilk bir orami tiketim harcamalarina
yonlendirilecektir, tasarruflar olumsuz
etkilenecektir. Faiz orani da tasarruflar igin
onemlidir. Yiiksek faiz orani hanehalkini
tiilketim yerine, tasarrufa yonlendirecektir.
Enflasyon da sebep oldugu belirsizlik ve para
aldamimi kanaliyla tasarruf davranislarini
etkileyen onemli bir unsurdur. Belirsizligin
arttigl ortamda tasarruflarin artmasi beklenir.
Buna karsilik, elde edilen gelir asgari gecim
diizeyinde ise, enflasyon tiiketim giderlerinde
artisa, tasarruflarda azalisa yol acacaktir.
Egitim ve saghk alanlarindaki devlet
politikalarinin tasarruf egilimlerini yasam
beklentisi ve tiretkenlik gibi faktorlere bagh
olarak etkiledigi goriilmektedir. Benzer sekilde
niifusun egitim diizeyinin yiiksek olmasi, geng
ve saglikli olmasi da elde edilecek olan gelire
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pozitif katki saglamak suretiyle tasarruf
oranlarinda artisa neden olmaktadir (Sengiir ve
Taban, 2016a:33-35). Tasarruf kararlarinin
mikro ekonomik diizeydeki belirleyicileri
arasinda hanehalkinin gelir diizeyi,
bekleyisleri, egitim diizeyi, kirda ya da kentte
yasamasl, bir sosyal giivenlik sistemine sahip
olup olmamasi, sahip oldugu sosyal giivenligin
niteligi ve kapsami, konut sahipligi, diger servet
biriktirme araclar sahipligi, ¢cocuk sahipligi,

medeni durumu, cinsiyeti sayilabilecektir
(Colak ve Oztiirkler, 2012: 19).
Tiirkiye  ekonomisinin  toplam  yurtici

tasarruflarinda 2000°li yillarda o6nemli bir
diisiis oldugu ve bu diistisiin kaynagini da 6zel
tasarruf oranlarindaki gerilemenin
olusturdugu gozlenmektedir. 2000°li yillarda
uygulanmaya baslanan siki maliye politikasi ve
makroekonomik istikrar1 saglamaya yonelik
politikalarin sonucunda kamu tasarruflarin
arttigl, 6zel tasarruf oranlarinin azaldigl bir
donem baslamistir.  Yurtici tasarruflardaki
diisiis Tiirkiye ekonomisinin dis finansman
ihtiyacin1 arttirmak suretiyle stirdiirilebilir
biiylimesi icin risk olusturmaktadir (Pektas
Erdem, 2017:1). Bu riskli durumun ortadan
kaldirilmasinda  yurti¢ci  tasarruflarda ve
ozellikle de o6zel tasarruflarda artis
saglanabilmesi Onem arz etmektedir. Bu
nedenle bu c¢alismanin inceleme konusu
tasarruf yetersizligi icinde olan Tirkiye
ekonomisinde hanehalk:i tasarruf kararlarini
etkileyen unsurlarin analizi olarak
belirlenmistir.

Bu c¢alismada Tiirkiye'deki hanehalkinin
tasarruflarim1  etkileyen  unsurlar  TUIK
tarafindan yayimlanan 2002-2016 yillar
arasindaki Hanehalki Biitge Anketi mikro veri
setleri kullanilarak analiz edilmeye
calisilmistir.  Literatiirde Hanehalki Biitce
Anketlerini kullanan ¢esitli ampirik ¢alismalar
olmakla birlikte, birlestirilmis veri setini
kullanarak  analiz  yapan c¢alisma ile
karsilasilmamistir. 15 yillik déonem boyunca
yillara gore hanehalkinin tasarruflarindaki
degisimin de ortaya kondugu bu c¢alismada
kullanilan mikro veri setinin giincelliginin
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calismanin literatiire olan katkisini artiracagi
disiintilmektedir. Calismanin sonraki kisimlari
su sekilde organize edilmistir: ikinci boliimde
tilkemizde hanehalkinin tasarruf davranislari
hakkinda bilgi verilecek, {i¢lincii boliimde
konuya iliskin ampirik literatiir 6zetlenecek,
dordiincii bolimde ampirik analizlere iliskin
veri seti ve degiskenler tanitilacak, tanimlayici
istatistikler sunulacak, modelin metodolojisi
aciklanacak ve model tahmin sonuglari
aktarilacaktir. Calismanin son béliminde ise
sonug ve oOnerilere yer verilecektir.

2 TURKIYE'DE HANEHALKI TASARRUF
DAVRANISI

Turkiye ekonomisinin yurtici tasarruflarinin
1975-2015 yillar1 arasindaki verilerinin
sunuldugu Grafik 1 incelendiginde o6zellikle
2000-2001 kriz donemini takiben yurtigi
tasarruflarin  GSYiH'daki payinda yasanan
azalis dikkat cekicidir. 1988 yilinda % 29 gibi
bir orana erisen yurtici tasarruf oraninin, 2001
yilinda %18'e, 2015 yilinda ise %14
seviyelerine dustiigii goriilmektedir. Yurtici
tasarruflarin en 6nemli kismini olusturan 6zel
tasarruf oranlarindaki dusis de yurtici
tasarruflardaki diistisle paraleldir. 2001 yilinda
ozel tasarruflarin GSYIH icindeki pay1r %25
iken, 2015 yilinda bu oranin %10 'a diistigi
tespit edilmektedir.

IMF  verilerine gore 2000-2013 yillan
arasindaki donemde Tiurkiye'deki yurtici
tasarruf oranlar1 %15.7 iken, bu oran Cin ve
Hindistan'in icinde yer aldig1 Gelisen Asya
bolgesinde % 43, Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde %36, Sahra-alt1 Afrika iilkelerinde
% 19, Tirkiye'nin de i¢ginde bulundugu orta
yliksek gelirli tilkeler grubunda %31
olmaktadir (Pektas Erdem, 2017 :42-52).

Turkiye ekonomisinin 6zel tasarruflarinda ve
dolayisiyla yurtici tasarruflarinda yasanan bu
diisiis suirdiirilebilir bliyime hedefi icin
olumsuz bir gelismedir. Ulkenin kalkinmasini
saglayacak yatirimlarin yurtici tasarruflardan
disiik kalmasi, yatirnmlar icin yabanc
tasarruflara bagimliliginin ve dolayisiyla dis
ekonomik soklara kirilganliginin arttiginin
onemli bir gostergesidir.
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Grafik 1. Tirkiye Ekonomisinde Yurtici
Tasarruflarin GSYIH'daki Pay:

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1

Turkiye  ekonomisinin  yurti¢ci  tasarruf
oranlarinda 2000 yilindan itibaren goriilen
diistisin ~ temel nedeni 0zel tasarruf
oranlarindaki azalmadir. 2000’li yillardan

sonra artan ekonomik biiyiime oranm ve
hanehalk: tiiketimi, diisen enflasyon ve faiz
oranlari, artan kentlesme orani, dis ticaret
haddindeki bozulmalar 6zel tasarruflardaki
diisiise en ¢ok etki eden unsurlardandir. Ozel
tasarruf oranlarinin diismesinde etkili olan
diger 6nemli unsurlar da 2001 krizi sonrasinda
saglanan makroekonomik istikrar, finansal
sistemin bankacilik sektoru agirlikli olmasinin
neden oldugu diisiik finansal triin gesitliligi,
kadin istihdaminin dusiikligidir (Pektas
Erdem, 2017: 57).

Ozel tasarruflarda goriilen diiglisiin temel
nedeni hanehalki tasarruflarinda yasanan
diststiir. Hanehalki Biitce  Anketleri
kullanilarak hesaplanan hanehalki tasarrufunu
elde etmek icin hanehalki kullanilabilir
gelirinden tiiketim harcamasi ¢ikarilir. Tiirkiye
ekonomisine iliskin  hanehalki tasarruf
oranlarina iliskin  veriler Grafik 2'de
sunulmaktadir. Ozellikle 2004 yili sonrasinda
0zel tasarruflarin en 6nemli kismini olusturan
hanehalki tasarruf oranlarinda da hizhi ve
onemli bir diisme gozlenmektedir. 2003 yilinda
% 17.5 olan hanehalki tasarruf oranlarinin
2008 yilinda % 8.1'e, 2013 yilinda yiizde 7.5’e
geriledigi gorilmektedir. Hanehalk:
tasarruflarindaki bu diistis tim  gelir
gruplarinda goriilirken ozellikle diistiik gelir
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gruplarinda diisiistin daha belirgin oldugu
tespit edilmektedir ((")zsan, Erdem ve Ata,
2017: 9; Uygur, 2012: 6). Hanehalk
tasarruflarinda yasanan bu diisiiste
hanehalkinin kolayca borg¢lanarak tiiketimini
artirmasina olanak veren tiiketici
kredilerindeki ve kredi karti kullanimindaki
artisin 6nemli roli bulunmaktadir (Pektas
Erdem, 2017: 81).
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Grafik 2: Tirkiye'de Hanehalki Yilhik

Ortalama Tasarruf Orani
Kaynak: Sengiir ve Taban, 2016a: 65

2013 yilinda Tiirkiye'de %?7.53 olan hanehalki
tasarruf oranlari aym yil icinde Isvicre'de
%13.3, Isvec'te %12.2, Avusturalya'da %10.4,
Belcika'da %9.9, Almanya'da %10, Norvec'te
%9, Kanada'da %5.2, italya'da %4.9, ABD'de
%4.5, diizeyindedir (Sengiil ve Taban, 2016a:
36).

Yiiksek oranl ve strdiiriilebilir bliyiime igin
Turkiye ekonomisinin yatirimlarin1 finanse
edecegi yurtici tasarruflar1 artirmasi gerekliligi
ortadadir. Yurtici tasarruflarin artirilabilmesi
icin de onun en onemli bileseni olan 6zel
tasarruflarin ve 6zel tasarruflarin en onemli
bileseni olan hanehalki tasarruflarinin
artirillmasi 6nem arz etmektedir.

3 LITERATUR TARAMASI

Turkiye'de ve diinyada hanehalki
tasarruflarinin belirleyicilerini analiz etmeyi
amaglayan bir ¢ok ampirik ¢alisma mevcuttur.
Bu calismalarin bazilar1 makro veri setlerini,
bazilar1 ise mikro veri setlerini kullanarak
tasarruflar1  etkileyen unsurlann  c¢esitli
uygulama yontemleriyle tespit etmeye
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calismislardir. Calismanin bu alt bashginda
literatiirdeki bu ¢alismalara 6rnek teskil eden
ve bu calismaya 151k tutan ¢esitli calismalarin
yontemlerine ve bulgularina yer verilecektir.

Bozkus ve Ugdogruk (2007) bu ¢alismalara bir
ornektir. Calismada TUIK’in 2003 yili HBA’den
faydalanilarak hanehalkinin tasarruf
tercihlerini etkileyen unsurlar Multinomail
Logit Model ile analiz edilmistir. Hanehalki
tasarruf egilimlerinin genel olarak, hanehalki
reisinin yasi, egitim durumu, gelir duzeyi ile
yakin iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica
hanehalki biiytikliigii, kredi kart1 sahipligi, sans
oyunu oynama aliskanligi, menkul ve
gayrimenkul sahipligi degiskenlerinin katsay:
tahminlerinin istatistiksel olarak anlamh
oldugu tespit edilmistir. Tasarruf sahiplerinin
en ¢ok tercih ettigi yerlesim bolgesinin Akdeniz
Bolgesi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Uluyol
(2011), 2008-2009 yaz doneminde Biga
[IBF'deki 6grencilerden 799'unun ailesinden
birer temsilciyle yapilan anket verileri ile
tasarruflarin belirleyicilerini analiz etmistir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore diisiik
gelir seviyesi tasarruflarin diisik seviyede
gerceklesmesinin  6nemli  bir nedenidir.
Bununla birlikte tasarruflarin yastik altinda
tutulma egiliminin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Colak ve Oztiirkler (2012), hanehalki
tasarruflarinin belirleyicilerini analiz ettikleri
calismalarinda, TUIK'in 2010 yili HBA'ni
kullanarak tanimladiklar1 dogrusal tasarruf
fonksiyonlarini EKK ve Dilim Regresyon
yontemleriyle tahmin etmislerdir. Analiz
sonuglarina gore hanehalk: kullanilabilir geliri
ile emeklilik yasindaki fert sayisi1 tasarruflari
pozitif  yonde etkilemektedir. Konut
sahipliginin tasarruflar lizerindeki etkisinin ise
negatif oldugu tespit edilmistir.  Bununla
birlikte kentte ikamet etmenin otonom ve
marjinal tasarruf egilimini negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Samantaraya
ve Patra (2014), Hindistan ekonomisinde
hanehalki tasarruflarin1 etkileyen unsurlari
ARDL modeli ve smir testi yontemlerini
kullanarak analiz etmislerdir. 1971-72 ve
2011-12 willan icin yapilan analiz sonuglarina
gore, reel GSYIH ve yas bagimhlik oram
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hanehalki tasarruflarini kisa ve uzun dénemde
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir. Bununla birlikte, reel faiz orani
ve enflasyon orani degiskenlerinin hem kisa
hem de uzun dénemde hanehalki tasarruflarini
azaltia etkiler yarattigl tespit edilmistir. Aksoy
(2016), 52 iilkenin 1980-2014 dénemine iliskin
yilik  verilerini  kullanarak panel veri
yontemiyle 6zel tasarruflarin belirleyicilerini
analiz etmistir. Analiz sonuglarina gére kamu
tasarruflarinin,  kentlesmenin, M2/GSYiH,
mevduat/GSYiH, tiketici kredilerinin ve ticari
kredilerin 6zel tasarruflar tizerindeki etkisi
negatif yonlidir. Gelir seviyesinin, gelir
biiyliimesinin, dis ticaret haddindeki
iyilesmelerin, tliketici fiyatlarindaki oynaklik
ve enflasyonun 6zel tasarruflar tizerinde pozitif
yonli etkileri oldugu gozlenmistir. Geng
bagimlilik oranindaki artisin 6zel tasarruflari
artirdigy, yash bagimhilik oranindaki artisin 6zel
tasarruflar1 azalttigi bulgusuna ulasilmistir.
Sengiir ve Taban (2016a), hanehalk
tasarruflarinin belirleyicilerini analiz ettikleri
calismalarinda TUIK'in  2002-2013 yillan
arasindaki HBA’lerini kullanmislardir. Ampirik
analizlerden elde edilen sonuglara gore ikamet
edilen konutun miilkiyet sahipliginin, ikinci ev
sahipliginin, on bin liranin iizerinde yillk
kullanilabilir gelire sahip olmanin, kentte
yasamanin ve hanehalki reisinin egitim
seviyesinin ylikselmesinin hanehalki
tasarruflarim pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Hane bilyiikligiiniin, otomobil
sahipliginin, gecici veya donemlik istihdamin,
kirsal alanda yasamanin hanehalki tasarruflar:
tzerindeki etkisinin ise negatif yonli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sengiir ve Taban
(2016b) hanehalki gelir tiriinin tasarruflar
tizerindeki etkisini TUIK'in 2002-2013 yillar
arasindaki HBA’lerini  kullanarak ¢oklu
dogrusal regresyon modelleri ile analiz
etmislerdir. Hanehalki reisinin yillik iicret,
prim, yevmiye geliri toplaminin, hanehalk:
reisinin aldig1 gayrimenkul, banka ve o&zel
emeklilik gibi gelirler toplaminin tasarruflari
pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Hane reisinin aldigi ayni yardimlarin
tasarruflar tizerindeki etkisinin ise genel olarak
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negatif yonlii oldugu tespit edilmistir. Khan vd.
(2016), Pakistan Birlesik Hanehalki Anketini
(Pakistan Integrated Household Survey) (2001-
2002) ve Pakistan Sosyal Yasam Standartlarn
Olgiimleri Anketini (2011-2012) kullanarak,
Pakistan'da hanehalki tasarruf davranislarinin
belirleyicilerini analiz etmislerdir. Analiz
sonuglarina goére hanehalki reisinin erkek
oldugu, bekar veya bosanmis oldugu durumda
tasarruf oranlar1 artmaktadir. Hanehalki
biiytikliigii, bagimlilik orani, hanehalk reisinin
yas1 ve egitim seviyesi arttikca tasarruf oranlari
diismektedir. Isciler kendi hesabina calisanlara
kiyasla daha yiiksek tasarruf oranina
sahiptirler. Kentte yasayan hanehalklarinin
kirda yasayanlara kiyasla tasarruf egilimleri
daha distiktiir. Hanehalk:r geliri tasarruflarin
¢ok onemli bir belirleyicisidir. Baris ve Sahin
(2017), Tokat ilindeki kamu c¢alisanlarinin
tasarruf davranislarinin belirleyicisi olan
ekonomik ve sosyo-demografik unsurlari
Lojistik Regresyon Yontemi ile ampirik olarak
analiz etmislerdir. Analiz sonuclarina gore yas
degiskeninin kamu ¢alisanlarinin tasarruflarim
pozitif ve anlamh olarak etkiledigi, bununla
birlikte 25-44 yas araligindakilerin tasarruf
yapma ihtimalinin 18-24 yas araligindakilere
gore daha diisik oldugu tespit edilmistir.
Hanehalki geliri de tasarruflar iizerinde anlamh
ve pozitif etkili bulunmustur. Kanik ve Ding
(2017), egitim ve tasarruflar arasindaki iligkiyi
1975-2013 donemi i¢in VAR modeli ile analiz
etmislerdir. Johansen-Juselius esbiitiinlesme
analizi sonuglar1 egitimli niifus ile tasarruflar
arasinda uzun donemli bir iliskinin varligini ve
egitimli nufustaki bir artisin tasarruf oranlarini
azalttig1 bulgusunu ortaya koymaktadir. Ayrica
okullasma orani arttik¢a tasarruflarin arttig
tespit edilmistir. Szopinski (2017), hanehalk:
tasarruflarinin belirleyicilerini Polonya i¢in
analiz ettigi calismasinda, verileri 2015 yilinda
gergeklestirilmis olan bir arastirma projesinde
(Social Diagnosis) uygulanan anketlerden elde
etmistir. Analizlerden elde edilen sonuglara
gore, gelir seviyesi ve ikamet edilen bélgenin
biiytikliigii tasarruflar tlizerinde pozitif etkiye
sahiptir. En fazla tasarruf yapanlarin ¢cocuksuz
evli olanlar ve bekar yasayanlar oldugu tespit
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edilmistir. Pektas Erdem (2017), 2003-2013

yillarina ait HBA'lerinden  yararlandigi
calismasinda hanehalki tasarruflarinin
belirleyicilerini 2AEKKY'ni kullanarak
degerlendirmistir. Gelir degiskeninin, yash

bagimhilik oraninin, ¢alisan kadin oraninin,
birinci konut sahipliginin ve faiz geliri elde
etmenin tasarruflar tizerindeki etkisinin pozitif
oldugu, tiiketici kredilerinin GSYIH icindeki
payinin, gen¢ bagimlilik oranindaki artisin,
kentte yasamanin, ortalama egitim
seviyesindeki artisin, ikinci konut sahipliginin
ve arsa sahipliginin, kamu saglk sigortasi
sahipliginin tasarruflar tizerindeki etkisinin ise
negatif yonli oldugu tespit edilmistir. Tunay
(2017), hanehalki tasarruflarini etkileyen
makroekonomik unsurlari, 1995-2015 donemi
icin gelismekte olan ve gelismis tlkelerden
olusan 23 tlkede dinamik panel veri
yontemiyle analiz etmistir. Servetin ve
hanehalki borg¢lanmasinin tasarruflari pozitif
yonde etkiledigi bulunmustur. Uzun dénemli
faiz oranlarinin, ¢ikti agig@inin, issizlik orami
aciginin ve enflasyonun tasarruflar lizerindeki
etkilerinin negatif yonli oldugu tespit
edilmistir.

4 AMPIRIK ANALIZ
4.1 Veri seti ve degiskenler

Bu ¢alismada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yapilan Hanehalki Biitge Anketleri
2002-2016 doénemi icin bir araya getirilerek
olusturulan birlestirilmis veri seti (pooled data)
kullanilmistir. Bagimsiz olarak birlestirilmis
kesit veri seti, genellikle farklh yillardan ve
biiyiik bir anakiitleden ¢ekilen rastgele
ornekleme ile elde edilmektedir. Eger rastgele
ornek farkli zaman doénemlerinden cekilirse,
ornek sonuglarinin birlestirilmesi, bagimsiz
olarak birlestirilmis kesit verilerini
olusturmaktadir (Wooldridge, 2003: 408-409).
Ornegin; Kkisilere, ailelere ve firmalara iliskin
birgcok arastirma her yil dizenli araliklarla
tekrarlanmaktadir. Bu g¢alismada kullanilan
Hanehalki Biitce Anketleri de Tiirkiye capinda
TUIK tarafindan her yil diizenli olarak
yapilmaktadir. Degisik sebepler dolayisiyla
sadece 2002 Hanehalki Biitce Anketinden
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cikarilan hanehalklar1 sonucunda, 2002 veri
setinde 9532, 2003’'de 25764, 2004’'de 8544,
2005’de 8559, 2006’da 8558, 2007'de 8548,
2008’de 8549, 2009’da 10046, 2010’da 10082,
2011’de 9918, 2012’de 9987, 2013’de 10060,
2014’de 10122, 2015’de 11491 ve son olarak
2016’da 12096 hane olmak tizere, birlestirilmis
veri setinde toplam 161856 hanehalk: ile
calisilmistir.

Calismada bagimh degisken, yillik tasarruf
yapan ve yapamayan hanehalklar seklinde iki
kategorili olarak alinmistir. Hanehalklarinin
yilik kullanilabilir gelirlerinden yillik tiiketim

harcamalar1  ¢ikartilarak, yillhik tasarruf
miktarlari  bulunmustur. Hanenin  yillik
tasarrufu pozitif degerli ise 1, negatif degerli ise
0 verilerek bagimhh  kukla degisken

olusturulmustur (bkz. Sengiir ve Taban, 2016a:
42). Analizde hanehalklarinin tasarruflarini
belirleyen faktorler, birey ve hanehalki bazinda
degiskenler olarak alinmistir ve daha 6nceki
literatiir ¢alismalar1 (Baris ve Sahin (2017),
Pektas Erdem (2017), Colak ve Oztiirkler

(2012), Sengiir ve Taban (2016a), vb.)
degerlendirilerek belirlenmistir. Bu
degiskenler; hanehalki tipi, hanehalkinin

oturdugu konutun miilkiyet durumu, konutun
1sitma sistemi, hanenin ikinci konutu ve
miistakil konutu olup olmadigi, otomobil adedi,
esdeger hanehalki biytkligi, hanehalk
reisinin yasi, hanehalki reisinin saglik sigortasi
olup olmadigi, hanehalki reisinin egitim
durumu, medeni durumu, meslegi, esinin
calisma durumu ve yil kukla degiskenleri olarak
alinmistir. Calismada hanehalki buyuklagi
yerine esdeger  hanehalki buytkligu
degiskeninin kullanilmasinin nedeni soyle
aciklanabilir:  Gelirin ya da  tiketim
harcamalarinin hanehalklari arasindaki
dagilimi, gelirin (ya da tiiketimin) hanehalki
icinde kag kisi tarafindan béliisiildiigu bilgisini
icermemesi nedeniyle bireylerin refah diizeyi
acisindan Kkarsilastirilmasi konusunda onemli
bir eksikligi de beraberinde getirmektedir.
Hanehalk: i¢indeki bireyin refah diizeyini
belirleyen, o hanenin toplam geliri ya da
tilketimi kadar hane icinde ka¢ kisinin
yasadigidir. Ayni geliri elde eden iki haneden,
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hanehalki biiyiikligi kiigtik olan hanedeki bir
bireyin refah diizeyi, diger hanedeki bireyden
daha yiiksek olacaktir (Giirsel vd., 2000: 35).
Hanehalki iiyeleri benzer degildir. Dolayisiyla
kisi basina tiiketim harcamasinin kullanilmas,
cocuklarin yetiskinlere gore daha az yiyecege
ihtiya¢c duydugu ve yetiskin erkeklerin yetiskin
kadinlara gore daha fazla istihdama iliskin
giderleri oldugu (giyecek ve ulasim gibi) gibi
gercekleri gizlemektedir. Bu farkliliklar1 goz
ontinde bulundurmak i¢in esdegerlik dlgekleri
onerilmistir. Esdegerlik o6lcekleri kullanilarak
aslinda her bir hanehalki biiyiikliglintiin kag
yetiskine esdeger oldugu bulunmaktadir
(Yoksullugu Degerlendirme Ortak Raporu,
2004). Bu degisken, hanedeki ilk yetiskin i¢in 1,
14 ve daha yukan yastaki fertler icin 0.5, 14
yasindan kii¢iik fertler icin 0.3 degerleri
dikkate alinarak hesaplanan hanehalki
buytkligudir (www.tuik.gov.tr).

4.2 Tanimlayici istatistikler

Bu boliimde analizde ele alinan degiskenlere ait
tanimlayic1  istatistiklere yer verilmistir.
Tanimlayici istatistikler Tablo 1'de
sunulmustur. Tiirkiye’de hanelerin cogunlugu
(ortalama %33'1) tek cocuklu veya c¢ocuksuz
cekirdek aileden olusmaktadir. Bu hanehalki
tipini iki ¢cocuklu cekirdek aile ile ataerkil veya
genis aile takip etmektedir. Hanehalklarinin
%66’s1 oturdugu konutun sahibi iken, %22’si
kirada oturmakta, yaklasik %7’sinin ikinci bir
konutu var iken, %39'u miistakil konutta
yasamaktadir. Konutun 1sitma  sistemi
incelendiginde, hanelerin biiyiik bir oraninin
sobayla 1sindig1 (%69), %17’sinin kat kaloriferi
veya kombiyi, %11’inin merkezi 1sitmay1
kullandig1 gorilmektedir. Hanehalklarinda
yaklasik 2 kisi yasamaktadir ve genellikle
hanehalklar1 otomobile sahip degildir. 2002-
2016 yillan arasinda 35-54 yas arasinda olan
hanehalki reislerinin oran1 %51’dir. %87’sinin
saghk sigortast vardir ve yaklasik %87’si
evlidir. Egitim durumu acisindan
degerlendirildiginde, en az paya sahip olanlar
lisansistii  egitim mezunlarn  (%1) dir.
[Ikdgretim mezunu olan hanehalk: reislerinin
toplam igerisindeki payr %48 oranmyla en
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yuksek kategoriyi olusturmaktadir. Bunun
yanisira hanehalkl reisinin meslek gruplari
icerisinde sanatkarlar ve bu tir islerle
ugrasanlarin orani %11 iken, ¢calismayanlarin,
emeklilerin ve igsizlerin orani ortalama
%31’dir. Hanehalk: reislerinin %23"linin esi
calisirken, %77’sinin esi calismamaktadir.
2002-2016 yillar1 arasinda anketlere katilan
ailelerin oranina bakildiginda, yaklasik %6’s1
2002 ve 2009-2014 yillarinda, %16’s1 2003
yilinda, %5'i 2004-2008 yillarinda, %7’si 2015
yilinda ve %8'i 2016 yilinda Hanehalk: Biitge
Anketleri'ne katilmiglardir.

Tablo 1: Tanimlayici istatistikler

ort. Std.
Degiskenler Sap.
Tasarruf yapan ve yapamayan hanehalki | 0.595 | 0.491
Hanehalki Tipi
Tek ¢ocuklu veya cocuksuz cekirdek aile | 0.333 | 0.471
(TS)
iki cocuklu cekirdek aile 0.216 | 0.411
Uc ve daha fazla cocuklu cekirdek aile 0.164 | 0.371
Ataerkil veya genis aile 0.170 | 0.375
Tek yetiskinli aile 0.104 | 0.305
Birarada yasayan kisiler 0.014 | 0.116
Konuta Miilkiyet Durumu
Ev sahibi (TS) 0.656 | 0.475
Kiraci 0.222 | 0416
Lojman 0.017 | 0.130
Diger 0.105 | 0.306
Konutun Isitma Sistemi
Soba (TS) 0.686 | 0.464
Miisterek veya merkezi 1sitma 0.113 | 0.316
Kat kaloriferi/Kombi 0.174 | 0.379
Klima 0.018 | 0.133
Diger 0.009 | 0.093
ikinci Konut Sahipligi
ikinci konut var 0.066 | 0.248
ikinci konut yok (TS) 0.934 | 0.248
Otomobil Adedi 0.323 | 0.482
Miistakil Konut Sahipligi
Miistakil konut var 0.393 | 0.489
Miistakil konut yok (TS) 0.607 | 0.489
Esdeger Hanehalki Biiyiikliigii 2.246 | 0.814
Hanehalki Reisinin Yasi
15-34 yas arasi (TS) 0.184 | 0.387
35-54 yas arasl 0.505 | 0.500
55 yas ve iisti 0.311 | 0.463
Hanehalki Reisinin Saghk
Sigortasinin Olup Olmadig:
Saglik sigortasi var 0.871 | 0.335
Saglik sigortasi yok (TS) 0.129 | 0.335
Hanehalki Reisinin Egitim Durumu
Okuryazar olmayanlar veya bir okul | 0.129 | 0.335
bitirmeyenler (TS)
lIkégretim 0.480 | 0.500
Ortadgretim 0.103 | 0.304
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TS: lgili degiskenin temel sinifin1 géstermektedir.

Tablo 2’de 2002-2016 yillan1 arasinda yillik
tasarruf yapan ve yapamayan hanehalklarinin
sayllar1 ve ytizdeleri verilmistir. 2002 yilinda
anket yapilan hanelerin %49’u tasarruf
yaparken, %51’i yapamamaktadir. Sadece bu
yil icin tasarruf yapan hanehalki orani %50’nin
altinda iken, diger yillarda bu oran %50'nin
tizerine ¢ikmistir. 2002 yilinda tasarruflarda
gorillen bu diisiisiin sebebi 2001 yilinda
yasanan Kkrizdir. Benzer sekilde 2008 yilinda
yasanan kriz nedeniyle bu yilda ve sonraki
yillarda, onceki yillara gore tasarruf yapan
hanehalki sayisinda azalma s6z konusudur. En
fazla tasarruf yapilan yil %65 ile 2003 yilidir.
Calismada ele alinan yillarda toplam 161856
hanehalkinin 96229 tanesi yani %59.45’i yillik
tasarruf yapmaktadir.
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l_L_Jise g-}?? g-gﬁ Tablo 2: Yillara gore tasarruf yapan ve
niversite . . =

Yilksck Lisans ve Dolctora 5009 10096 yapamayan hanehalklarinin frekans dagilimlari
Hanehalki Reisinin Medeni Durumu Tasarruf Yapan Tasarruf Yapamayan
Evli 0.865 | 0.342 Hanehalki Hanehalki

Diger (TS) 0.135 | 0.342 Yillar N % N %
Hanehalki Reisinin Meslegi 2002 4670 48.99 4862 51.01
Kanun yapicilar, tst diizey yoneticiler, | 0.170 | 0.375 2003 16759 65.05 9005 34.95
miidiirler, profesyonel ve yardimci 2004 5479 64.13 3065 35.87
profesyonel meslek mensuplari 2005 5191 60.65 3368 39.35
Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisan | 0.115 0.319 2006 5308 62.02 3250 37.98
elemanlar, hizmet ve satis elemanlari 2007 5505 64.40 3043 35.60
Nitelikli tarim, hayvancilik, ormancilik | 0.133 | 0.340 2008 4800 56.15 3749 43.85

ve su driinleri ¢aliganlari 2009 5519 54.94 4527 45.06
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 0.110 | 0.313 2010 5593 55.48 4489 44.52
Tesis ve makine operatorleri ve | 0.162 | 0.368 2011 5602 56.48 4316 43.52
montajcilary,  nitelik  gerektirmeyen 2012 5733 57.40 4254 42.60
islerde calisanlar 2013 5802 57.67 4258 42.33
Calismayanlar, emekliler ve issizler (TS) | 0.310 | 0.462 2014 6026 5953 4096 40.47
Hanehalki Reisinin Esinin Calisma 2015 6821 5936 4670 40.64
Durumu 2016 7421 61.35 4675 38.65
Galisiyor 0.232 | 0422 Toplam | 96229 | 5945 | 65627 | 4055
Calismiyor (TS) 0.768 | 0.422

Yil Degiskenleri 4.3 Probit model

2002 (TS) 0.059 | 0.235

2003 0.159 | 0.366 Probit model, olasiligin O ile 1 arasinda degistigi
;gg‘; g-ggg 8-;;: parametrelere  goére dogrusal olmayan
5006 0053 10224 istatistiksel bir modeldir (Selim, 2006: 51).
2007 0053 | 0224 Bagimh kukla degiskenli modellerden, normal
2008 0.053 | 0.224 kiimilatif dagilim fonksiyonunu kullanan ve
2009 0.062 | 0.241 Normit model olarak da adlandirilan bir
2010 0.062 | 0.242 . et .
2011 0.061 10240 modeldir. Normal kiimiilatif dagihim
2012 0.062 | 0.241 fonksiyonu,

2013 0.062 | 0.241

2014 0.063 | 0.242 I R s

2015 0.071 | 0.257 F(z2)= J.Te 20 (1)
2016 0.075 | 0.263 N ERG

seklindedir. Probit model, bir bireyin (i. birey)
kararinin gozlenemeyen bir fayda indeksi |, ye
bagh oldugunu farz etmektedir. I, indeksi de
bagimsiz degiskenlere baghdir ve indeksin
buiytikliigii oOlciisiinde i. bireyin faydasi
artmaktadir (Akkaya ve Pazarlioglu, 1998: 93).
Bu indeks,

l; =b +b,X, (2)
seklinde tanmimlanmaktadir. I;’nin belli bir
degerinden (I,) itibaren i. birey icin I; <1; ise

Y=1 olma durumu s6z konusudur. Diger
durumdayani I > 1, ise Y=1 olma durumu soz
konusu degildir. I; degeri de gézlenememekte,
ayni ortalama ve varyanshh normal dagildig:
varsayilarak |; degerleri ile (2) numaral
denklemin parametrelerini tahmin etmek
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miimkiin  olabilmektedir. 1| <I; olasilig
standartlastirilmis normal kiimilatif dagilim
fonksiyonundan hesaplanabilir (Akkaya ve

Pazarlioglu, 1998: 93):

R=P(Y=1)=P(; <I,)= F(Ii)w%feidt (3)

(3) numarali denklemde yer alan t degiskeni
standartlastirilmis normal degiskendir. I, fayda
indeksini elde etmek icin (3) numarah
denklemin tersi alinir (Gujarati, 1995: 564).

I, = F(1)=F(R) =b, +b,X, (4)

Bu model Probit modeldir. F " normal kiimiilatif
dagilim fonksiyonunun tersidir.

Probit modelin tahmini icin en yliksek
olabilirlik  yontemi kullanilmaktadir. Bu
yontem hata terimine iliskin dagilim
fonksiyonunun ancak dogru bir gsekilde
belirlendigi  durumda  tutarlh  sonuglar
uretmektedir. Aksi halde, modelin genel
tutarhilign icin pseudo olasilik teorisine
basvurulur (Levent vd., 2018: 259).

4.4 Tahmin sonuglari

Bu c¢alismada hanehalkinin tasarrufunu
etkileyen faktorler belirlenmeye calisiimistir.
Ayrica birlestirilmis veri seti ile ¢alisildigl icin
ele alman yillara gore hanehalkinin
tasarruflarindaki degisim gozlemlenebilmistir.
Sinirli bagiml degisken modellerinden, logistik
ve normal kimilatif dagilim fonksiyonunu
kullanan modellere, sirasiyla, logit ve probit
modelleri denilmektedir. Logit ve probit
modelleri biiyiik benzerlik gostermektedir. Bir
modelde elde edilen katsayilarin belirli bir sabit
say1 ile ¢arpilmasi veya boliinmesi sonucunda
diger modele ait parametreler rahat bir sekilde
elde edilmektedir (Greene, 2003). Probit model
fayda teorisine veya davraniglar {izerine
rasyonel secim perspektifine dayanmaktadir
(Gujarati, 1995: 563). Bu c¢alismada
hanehalklarinin tasarruf yapma Kkararlari
(yapabilmeleri veya yapamamalari) konusu ele
alindigi icin tasarruf  davranislarinin
belirlenmesinde iki durumlu probit modelin
kullanilmasi 6ngorulmiistiir. Probit modelin
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tahmin sonuclari ve marjinal etkileri Tablo 3'de
sunulmustur. Takip eden kisimda model
yorumlari marjinal etkiler degerlendirilerek
yapilacaktir.

Tablo 3 incelendiginde, iki ¢cocuklu ve ii¢ ya da
daha fazla ¢ocuklu cekirdek ailelerin tasarruf
yapma olasiliklari, tek ¢ocuklu ya da ¢ocuksuz
cekirdek ailelere gore daha az iken, ataerkil
veya genis ailelerin daha fazladir. Tek yetiskinli
ailelere ve birarada yasayan kisilerden olusan
hanelere ait katsayr tahminleri istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Hanehalkinin
oturdugu konutun miilkiyet durumuna
bakildiginda, ev sahibi olan hanehalklarina
kiyasla kiracilarin ve diger miilk sahiplerinin
(hanehalkinin hi¢ bir bedel 6demeden ya da
piyasa fiyatinin altinda ¢ok az degerde bedel
O0deyerek baba evi, akraba evi vb. seklinde
oturdugu konut) tasarruf yapma olasiliklarinin
daha az oldugu, lojmanda oturan
hanehalklarinin ise daha fazla oldugu
gorilmektedir. Konutun 1sitma sistemi dikkate

alindiginda, sobayla 1sinan hanelere gore
misterek/merkezi 1s1tma, kat
kaloriferi/kombi, klima ve diger 1sitma

sistemlerini kullanan hanelerin tasarruf yapma
olasiliklar1 daha goktur. Analiz sonuglarina gére
bir taraftan, ikinci konuta sahip olan hanelerin
tasarruf yapma olasiliklar1  olmayanlara
nazaran %5.9 daha fazla iken diger taraftan,
miistakil konuta sahip olan hanelerin tasarruf
yapma olasiliklar1 olmayanlara nazaran %3.8
daha azdir. Hanehalkinin otomobil sayisinin ve
esdeger hanehalki biiytkligiiniin artmasi
durumunda tasarruf olasiliklar: sirasiyla %5.3
ve %1.6 daha azdir. Hanehalk: reisinin 15-34
yas arasinda oldugu hanelere gore hanehalki
reisinin 35-54 yas arasinda ve 55 yas lzerinde
oldugu hanelerde tasarruf yapma olasilig1 daha
fazladir. Saglik sigortasi olan hanehalki reisinin
bulundugu hanelerde tasarruf olasiliklari,
bulunmayanlara kiyasla %3.4 daha fazladir.
Hanehalki reisinin egitim durumu agisindan
bakildiginda, okuryazar olmayan ya da
okuryazar olup bir okul bitirmeyen hanehalki
reisinin yasadig1 ailelere gore, ilkogretim,
ortadgretim, lise, Universite, yiiksek lisans ve
doktora mezunu olan hanehalki reisinin
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yasadigl ailelerin tasarruf yapma olasiliklari
daha fazladir. Hanehalki reisinin diger bir
demografik ozelliginin yani medeni
durumunun tasarruf olasiliklar1 {zerinde
anlaml bir etkisinin olmadig1 gézlenmektedir.
Hanehalk: reisinin meslegine gore model
sonuglar1 degerlendirildiginde, kanun yapicilar,
st diizey yoneticiler, miidiirler, profesyonel ve
yardimc1 profesyonel meslek mensuplari, biiro
ve miisteri hizmetlerinde calisan elemanlar,
hizmet ve satis elemanlari, nitelikli tarim,
hayvancilik, ormanciik ve su {rinleri
calisanlary, sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar, tesis ve makine operatorleri ve
montajcilan ile nitelik gerektirmeyen islerde
calisanlarin  tasarruf yapma olasiliklari,
calismayan/emekli/issiz olan hanehalki
reisinin bulundugu hanelere gore daha fazladir.
Hanehalki reisinin esinin ¢alisma durumu ele
alindiginda, esi ¢alisanlarin tasarruf olasiliklar:
esi calismayanlara gore daha fazladir. Probit
analizde birlestirilmis veri seti kullanildigindan
yillar bazinda hanelerin tasarruf yapma
olasiliklarindaki degisimi gormek miimkiindiir.
2002 yihyla karsilastirildiginda, 2003-2016
yillar1 arasinda genel olarak hanehalklarinin
tasarruf olasiliklarinin arttiglt  soylenebilir.
2002 yilina gore ornegin, 2003 yilinda %15,
2007 yilinda %13.5 ve 2016 yilinda %9.6
tasarruf artis1 goriulmektedir. Ele alinan
donemde 2008 yilinda yasanan ekonomik
krizin etkisi de agik¢a gozlenmektedir. 2002
yiina  kiyasla  kriz ~ Oncesi dénemde
hanehalklarinin tasarruf yapma olasiliklari
daha fazla iken, kriz sonrasi déonemde daha
azdir. Krizin yasandigr 2008 yilinda tasarruf
yapma olasiigi %5’e, 2009 yilinda %4’e
diismiis sonraki yillarda artmaya baslamistir.
Ancak hanelerin tasarruf olasiliklari kriz 6ncesi
donemlerdeki rakamlara ulasamamistir. 2008
yilindan dnce tasarruf yapma olasilig1 en diisiik
%10.5 (2005 yilinda) iken, 2008 yi1lindan sonra
en fazla %9.6 (2016 yilinda)’dir. Yani krizden
sonraki donemde yapilan en yiliksek tasarruf
olasiligl, krizden onceki donemde yapilan en
disiik tasarruf olasiliginin bile altinda
kalmistir.

340

Tablo 3: Hanehalkinin tasarruflarini belirleyen
faktorler: Probit model ve marjinal etkileri

Bagimh Degisken: Tasarruf .

yapabilen ve yapamayan | Katsayl z Marj 1r‘1a1 Z
Etki

hanehalklar1

Bagimsiz Degiskenler

Hanehalki Tipi

iki cocuklu cekirdek aile -0.028 -2.932 -0.011 -2.932

U¢ ve daha fazla ¢ocuklu | -0.136 -11.65a | -0.053 -11.562

cekirdek aile

Ataerkil veya genis aile 0.112 9.132 0.043 9.232

Tek yetiskinli aile 0.005 0.35 0.002 0.35

Birarada yasayan kisiler 0.044 1.53 0.017 1.54

Konuta Miilkiyet Durumu

Kiraci -0.274 -29.91a | -0.107 -29.72a

Lojman 0.073 2.81a 0.028 2.84a

Diger -0.188 -16.152 | -0.074 -15.992

Konutun Isitma Sistemi

Miisterek veya merkeziisitma | 0.100 8.642 0.038 8.75a

Kat kaloriferi/Kombi 0.104 10.692 0.040 10.802

Klima 0.061 2.48p 0.024 2.50b

Diger 0.177 5.002 0.067 5.162

ikinci Konut Sahipligi

Ikinci konut var 0.154 11.47a 0.059 11.74a

Otomobil Adedi -0.137 -19.09a | -0.053 -19.092

Miistakil Konut Sahipligi

Miistakil konut var -0.097 -11.062 | -0.038 -11.042

Esdeger Hanehalk:i | -0.041 -7.102 -0.016 -7.102

Biyiikliigii

Hanehalki Reisinin Yas1

35-54 yas aras1 0.085 9.49a 0.033 9.49a

55 yas ve lsti 0.196 17.092 0.075 17.322

Hanehalki Reisinin Saghk

Sigortasimin Olup Olmadig:

Saglik sigortasi var 0.086 8.57a 0.034 8.52a

Hanehalki Reisinin Egitim

Durumu

TIkdgretim 0.044 4.092 0.017 4.092

Ortadgretim 0.056 3.892 0.021 3.92a

Lise 0.069 5.12a 0.026 5.152

Universite 0.154 9.772 0.059 9.972

Yiiksek Lisans ve Doktora 0.146 4.022 0.056 4.12a

Hanehalki Reisinin Medeni

Durumu

Evli -0.018 -1.58 -0.007 -1.58

Hanehalki Reisinin Meslegi

Kanun yapicilar, ist dizey | 0.256 21.53a 0.096 22.252

yoneticiler, miudirler,

profesyonel ~ ve  yardimci

profesyonel meslek

mensuplari

Biiro ve miisteri hizmetlerinde | 0.135 10.91a 0.051 11.102

calisan elemanlar, hizmet ve

satis elemanlari

Nitelikli tarim, hayvanclik, | 0.150 13.42a 0.057 13.67a

ormancillk ve su irinleri

calisanlari

Sanatkarlar ve ilgili islerde | 0.121 9.692 0.046 9.84a

calisanlar

Tesis ve makine operatorleri | 0.111 10.062 0.043 10.182

ve montajcilari, nitelik

gerektirmeyen islerde

calisanlar

Hanehalki Reisinin Esinin

Calisma Durumu

Calistyor 0.025 3.34a 0.010 3.342

Y1l Degiskenleri

2003 0.405 26.52a 0.149 28.32a

2004 0.378 19.852 0.138 21.55a

2005 0.283 14.92a 0.105 15.74a

2006 0.308 16.212 0.114 17.22a

2007 0.370 19.352 0.135 20.952

2008 0.133 6.992 0.051 7.132

2009 0.104 5.71a 0.040 5.79a

2010 0.119 6.522 0.045 6.632

2011 0.138 7.54a 0.053 7.692

2012 0.159 8.633 0.060 8.842
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2013
2014
2015

0.167
0.212
0.212

9.032
11.48
11.752
2016 0.257 14.39a
Sabit -0.104 -4.14a
N 161856
Pseudo R* 0.0234
Log Likelihood -106726.53
LR chi2 5106.13
Prob > chi2 0.000

Not: Katsay1 tahminleri, 2: %1 ve b: %5 6nem seviyesinde
anlamhdir.

0.063
0.080
0.080
0.096

9.262

11.892
12.162
15.04a

Sonug olarak, Tiirkiye’de hanehalki tasarruflari
hanedeki bireylerden ve haneye ait bir takim
ozelliklerden etkilenmektedir. Bu etkilerin
yoni ve siddeti 15 yillik donem i¢in biiyiik
oranda benzer olup iktisat teorisi ile
uyumludur. Ayrica c¢alismadan elde edilen
sonuglar, Sengiir ve Taban (2016a), Pektas
Erdem (2017) ve Colak ve Oztiirkler (2012)’in
ulastig1 bulgular1 desteklemektedir.

5 SONUC

Tasarruflarin en 6nemli kaynagini olusturan
hanehalkinin tasarruf davranisini anlamak
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan tilkeler
icin Oonemlidir. Bu gercekten hareketle bu
calismada, Turkiye’'de hanehalkinin
tasarruflarim1 belirleyen faktorler birey ve
hanehalki bazinda ortaya konmaya g¢alisilmis ve
ele alman yillara gore hanehalkinin
tasarruflarindaki degisim gozlemlenmistir.
2002-2016 yillarinda TUIK tarafindan yapilan
Hanehalki Biitce Anketleri bir araya getirilerek
olusturulan birlestirilmis veri seti kullanilmis
ve toplam 161856 hanehalki ile ¢alisiimigstir.
Calismanin ampirik kisminda iki durumlu
probit model ile analizler gergeklestirilmistir.

Analiz sonuclarina gore en az tasarruf yapilan
yil %49 ile 2002 y1ly, en fazla tasarruf yapilan yil
%65 ile 2003 yilidir. Incelenen yillarda toplam
hanehalklarinin ~ %59.45'i  yilhik  tasarruf
yapmistir. Model sonuglari
degerlendirildiginde, her tiirlii 1sitma sistemini
kullananlarin soba ile 1sinanlara gore, ikinci
konutu olanlarin olmayanlara goére, hanehalki
reisinin yasi 35’den biiylik olanlarin kiigiik
olanlara gore, hanehalki reisinin saghk
sigortasi olanlarin olmayanlara gore, hanehalki
reisi egitimli olanlarin okuryazar olmayanlara
gore, hanehalki reisinin bir meslek sahibi
oldugu hanelerin ¢alismayan/emekli/issiz
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hanehalki reisinin bulundugu hanelere gore,
hanehalki reisinin esinin c¢alistig1 hanelerin
calismayanlara gore tasarruf olasiliklarinin
daha fazla oldugu gorilmistir. Ayrica
calismada incelenen  yillar acgisindan
bakildiginda, 2002 yilina gore diger yillarda
tasarruf yapma olasiliklar1 daha fazla olmustur.
Diger taraftan, iki cocuklu ya da tli¢ ve daha fazla
cocuklu cekirdek ailelerin tek ¢ocuklu ya da
cocuksuz cekirdek ailelere gore, kiraci olanlarin
ev sahibi olanlara gore ve miistakil konutu
olanlarin olmayanlara gore tasarruf
olasiliklarinin daha az oldugu g6zlemlenmistir.
Hane biyiikligliniin ve hanenin otomobil
sayisinin artmasi durumunda yine hanelerin
tasarruf yapma olasiliklarinin daha az oldugu
bulgusuna ulasiimistir.

Turkiye'nin gelecek yillarda wuygulayacagi
ekonomik kalkinma stratejisi bakimindan,
hanehalki profili ile ilgili bu bulgular 6nemlidir.
Egitim acisindan elde edilen sonug, egitim
diizeyinin artirilmasina yonelik  yapilan
tesviklerin ve yatirnmlarin  tasarruflari
artiracagin1 gostermektedir. Politika yapicilar,
egitime gereken destegi vermelidir. Ulkemizde
egitimli insan sayisinin artmasi icin projeler
tretilmelidir. Devlet egitime daha fazla biitge
ayirmali ve egitimin artmasi i¢cin destekleyici
faaliyetler gelistirerek egitimin finansmani
sorununu ortadan kaldirmahdir. Ulkemizin
tamaminda egitimde firsat esitligi saglanmal
ve esit egitim olanaklar1 yaratilmalidir.
Hanehalki reisi bir meslek sahibi olan hanelerin
ve hanehalki reisinin esinin ¢alistig1 hanelerin
daha fazla tasarruf yapma egiliminde olmasi,
ekonomi politikalar1 arasinda yer alan istihdam
artirici politikalarin, tasarruf oranlari tizerinde
pozitif katkisinin olacagini gostermektedir.
Politika yapicilar, istihdama iligskin politikalar
temel ekonomi politikalarinin en O6nemlisi
olarak degerlendirmeli, istihdam yaratan
projeler gelistirmelidir. Ayrica kadinlarin
isgiiciine katilimini ve kadin istihdamini artiran
calismalar1 desteklemeleri gerekmektedir. Bu
baglamda kadinlarin meslek edinme yoniinde
egitim almalar1 desteklenerek, cocuk sahibi
kadinlar i¢in kres imkanlar1 saglanarak
kadinlarin isglctine katiliminin  6ntindeki



0. AYVAZ KIZILGOL - E. IPEK

engeller kaldirilmalhdir. Bununla birlikte
kadina yonelik siddetle miicadelenin etkin
olarak yapilmasi da kadinin is hayatindaki
verimliliginin artmasi yoniinde O6nemli bir
tedbir olacaktir.

Konut sahipligi agisindan elde edilen sonug,
oturulan konuta sahip olunmasi durumunda
tasarruflarin arttigini gostermektedir. Diisiik
gelirli hanehalklarinin konut sahibi olmasi, bu
hanehalklarinin harcamalarinda ¢ok 6nemli bir
yer tutan kira harcamalarini ortadan kaldirarak
tasarruflarin1 olumlu etkilemektedir. Politika
yapicilar, 6zellikle diisiik gelir grubuna yonelik
konut projelerinin ¢ogaltilmasini saglamaldir.
Hanehalk: reisinin saglik sigortasinin olmasi
acisindan elde edilen sonug, kamu saghk
sigortalarindan tim vatandaslarin
yararlanmasinin tasarruflar lizerinde olumlu
katkilar1 olacagim1  gostermektedir. Bu
durumda politika yapicilarin tamamlayici
saghk sigortast projelerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Hanehalki reisinin yags1 ile
hanehalkinin tasarruf yapma olasilig1 arasinda

pozitif yonlii bir iliskinin olmasi, bireylerin orta
yaslarda daha fazla tasarruf yaparken,
emeklilik  yaslarinda  negatif = tasarruf
yapacaklar1 varsayiminin Tirkiye icin gecerli
olmadigini géstermektedir.

Toplam yurt i¢i tasarruflarin biiytik bir kismini
olusturan oOzel tasarruflar icinde yer alan
hanehalki tasarruflarinin artirilmasi, ekonomi
yonetimi  ac¢isindan  olduk¢a  6nemlidir.
Tiirkiye’de tasarruflarin GSYIH'ye oraninin
artirilmasinda toplumun en temel birimi olan
hanehalklar belirleyici bir rol iistlenmektedir.
Bu agidan bakildiginda hanehalki tasarruflarin
etkileyen faktorlerin belirlenmesi, yurt igi
tasarruflarin artirilmasi konusunda uygun
politika oOnerilerinin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Politika yapicilarin diger
makro finansal degiskenler gibi, tasarruflara
yonelik analizlerinde de bunlar1 temsil eden
degiskenleri g6z oOniinde bulundurarak,
tasarruflar1 tesvik edici 6dnlemler almalar1 ve
uygulamalar yapmalari karar alma stireglerinin
basarisini artiracaktir.
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comprehensive package of measures to bring about economic recovery and sustainable growth. One method included in
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the national level (EC, 2014: 53), failure of large

INTRODUCTION : , ) ,

firms and irresponsible management behavior
The last two decades has witnessed various (EC, 2011b: 14) are problems that continues to
social and economic developments which have plague the effectiveness of businesses. Overall,
resulted in serious ramifications regarding the these developments have harmed the public
operation of the global market and the trust in the institutions, corporation and the
economic viability of businesses. Originally market economy and also incensed the feeling
arising from issues regarding a lack of of deception (Tonkiss, 2009: 196).

"transparency and responsibility” under the
financial system and "accountability" within
business practices (European Parliment-EP,
2013b: 4), the financial and economic crisis of

According to Stiglitz (2008a: 1) the operation of
the “financial markets hinge on trust”, and with
the increasingly complex nature of the financial

2008 (European Commision-EC, 2011a: 1) has markets, the problem of trust has become more
diminished confidence/trust levels for the acute (.TOHkISS,.2009: 198). This is worrisome
as information markets rely on

market. The crisis coupled with corporate ,
scandals (Leuz and Wysocki, 2008: 1), consumers/producers telling the truth on

. " . . issues such as; value, quality and cost (Brooks
increased political and economic corruption at ’ » quality ( ’
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1997: 95). In line with this, Guiso, Sapienza and
Zingales (2008: 1) argue that “the decision to
invest ...(requires)... trust that the data in our
possession is reliable and that the overall
system is fair”.

Ultimately, the financial crisis has drawn
attention to the value of information supply,
however- regardless of the lessons learned
from the crisis- it is stated that consumers and
investors are still provided with misleading
(EP, 2013a: 5) and insufficient information that
can not sufficiently meet the needs of
stakeholder groups (EC, 2011b: 11), further
damaging their trust in the organizations
ability to maintain sustainable and inclusive
growth (EP, 2013a: 5). This, in turn, adversely
affects the efficient allocation of capital, the
going concern and long term investment goals
of businesses (EC, 2011b: 11) and business
profitability (EP, 2013b: 21). Furthermore,
information imperfections and asymmetries
(Stiglitz, 2008b: 1) can cause market failure
(Brooks, 1997: 92).

Thus, it is with no small surprise that- with the
widespread  growth of  multinational
corporations (Tanimoto and Suziki, 2005: 3)-
businesses are now facing increasing investor
and stakeholder demand for validated
information (Wills, 2003: 233; Skouloudis et al.,
2010: 426; Brooks, 1997: 95). This movement
must not go unanswered as it is stated that (EC,
2011b: 11) only by addressing this demand can
businesses finally build trust within the market.
It is argued that (EC, 2010: 1) the method to
achieving competitive and efficient markets
and increasing investment levels, passes
through modernizing the infrastructure
through policy reforms (Cisternino, 2014: 2;
Stiglitz, 2015: 210). Especially, with the
ongoing effects of the recent financial and
economic crisis and increasing competition,
adjustments are needed to help strengthen the
market.

This view is also in line with Public Interest
Theory of Regulation, which advocates that
regulation is provided in response to the
demand from the Public for corrections for
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inefficient and inequitable markets (Dreher
and Gassebner, 2013: 415). The emergence of
the theory rests on the assumption that
markets operate very inefficiently if left alone
(Posner, 1974: 2), unregulated markets exhibit
frequent failures (Pigou, 1938: 405), and a
government can counter this and offer
protection to the public through the
incorporation of regulation (Djankov et al,
2002: 2), such as; public power and reclamation
programs (Posner, 1974: 2), interventions in
the economy and development of minimum
reporting and regulatory requirements.

The public is greatly interested in the
development and the operation of the equity
and debt capital markets (Djankov et al., 2002:
2; Godfrey and Langfield-Smith, 2005: 1983).
Moreover, financial reporting regulation is
viewed as a competitive economic tool that can
enhance the capital market integrity (Godfrey
and Langfield-Smith, 2005: 1986). Thus, it is
important to strive to create an environment
where it is difficult to undermine trust, increase
the amount of information available to
investors and ensure that market participants
and stakeholders are disclosed relevant
information (Cottier, Jackson and Lastra, 2012:
241). As transparency is a principle that plays a
key role in re-establishing confidence in the
stability of the financial system (Cottier,
Jackson and Lastra, 2012: 246), this can only be
achieved through the enhancement of
transparency levels under the market via
regulatory reforms. This will, in turn, ensure
that the information -and the underlying values
and objectives- being provided under the
market are accessible and comprehensible,
which are coined as essential elements of
“quality” information. Notably, providing the
necessary mechanisms to hold market actors
accountable (Cottier, Jackson and Lastra, 2012:
257).

As mentioned before, the latest financial crisis,
scandals, failure of large firms and drawbacks
of globalization has forced the EC to reevaluate
their actions. Confidence in the regulation of
the market has been severely shaken and these
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ongoing occurrence highlights the need for
adjustments to help strengthen the confidence
in the market. As a result, EC has had to rethink
the integration of the market. In response, the
European Council  has adopted a
comprehensive package of measures allowing
the Union to bring about economic recovery
and sustainable growth. The comprehensive
package was published on the 20th of April
2011 and further addressed under the revised
version of the 24/25 March conclusions
(European Union-EU 10/1/11 REV 1). The
package was published in order to achieve
lasting stability in the Union and strengthen the
economic government. These measures also
proposed implementing actions in order to
strengthen the functioning of the Single Market
and to reduce the regulatory burden on firms.
One method in which the EC attempted to
achieve this is by pushing forward a key action
simplifying the financial reporting
requirements of firms (i.e. the EU Accounting
Directives).

The Accounting Directive and its amendment is
a group of principles-based reporting
requirements [Directive-D.2013/34/EU#6]
that has the objective of harmonizing legal
reporting [D.2013/34/EU#8], facilitating
cross-border investment, improving financial
comparability [D.2013/34/EU#55] and
increasing public confidence in financial and
management reports by use of enhanced and
consistent specific disclosures
[D.2013/34/EU#55] across the MS. The main
objective of the document is to increase the
relevance [D.2014/95/EU#21] and
comparability [D.2013/34/EU#55] of the
information published by organizations across
the EU and encompassed firms of all sizes. All
Member States (MS) are obligated to transpose
and introduce these measures in their national
programs. It is hoped that the select changes
will contribute towards the reinforcement of
the financial stability.

The simplification to the Accounting Directive
is expected to generate savings of €1.5 billion
and €5.2 billion annually for small and micro
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sized enterprises. Ultimately, this act is an
important step taken  towards the
harmonization of the EU rules and can benefit
MS citizens and businesses. The act also
respects the integrity of the Single Market act
and ensures the renewal of commitment by
Member Sates to the Europe 2020 Strategy.
However, the issue of interaction between the
International Accounting
Standards/International Financial Reporting
Standards (IAS/IFRS) and the Accounting
Directive arises once national law transitions
towards the Directive. Unless the financial
report preparer has a strong grasp of these
documents (D.2013/34/EU, D.2014/95/EU
and the International Accounting Standards
Regulation), they can fall into non-compliance
if the differences between these standards are
unknown. Thus, an in-dept knowledge of both
the Accounting Directives and the International
Financial Reporting Standards/International
Accounting Standards full set is imperative in
successfully  executing the accounting
requirements. With this in mind, this paper will
attempt to summarize the discrepancies
identified under both sets of standards and
highlight which set takes precedence over the
other.

The structure of this paper is as follows: the
second section covers the Accounting
Directives and addresses the inherent
requirements, MS integration process. Section
three addressed the interaction and differences
between the IFRS/IAS and the Accounting
Directive. Finally, section four concludes.

THE EU ACCOUNTING DIRECTIVE

Over the years, the MS have had to make
extensive regulatory changes and have been
under pressure to improve and develop their
independent regulatory institutions; for
reasons such as a desired accession to the EU
and the need to meet the terms of EU Directives.
Regardless, it is stated that these countries have
largely remained independent in regards to
their national responses and have hardly been
effected by “Europeanization” efforts (Morata
and Sandoval, 2012: 13). This poses a problem
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for the harmonization efforts within taken by
the EP and the EU Council, as the “relevance,
consistency and comparability” of the
information published [D.2014/95/EU#21] by
organizations cannot be accomplished well
enough across the MS. Thus, the EP and the EU
Council proposed adopting measures at the
Union level in order to better achieve the
desired affect. The principal based Accounting
Directive, which provides information on the
minimum requirements within the union level
ensures that (1) organizations will not be able
to exclude themselves from submitting reliable
and consistent information that is (2)
comparable from one organization to another.
The principal based nature of this Directive
shall also ensure that managements will not be
able to manipulate the information
[D.2013/34/EU#6] supplied within the
financial statements and management reports
to fit the minimum requirements, subsequently
increasing diminishing trust levels within the
MS.

The execution date for D.2013/34/EU was
listed as the 20th of July 2015 and MS were
charged with  the responsibility  of
incorporating the Directive into their financial
statements and management reports for the
year beginning on the 1st of January 2016 or
the calendar year 2016. However, with the
amendment of D.2013/34/EU the final version
of the document was re-evaluted by MS and the
measures addressed within the Directive,
reference points and amendment were
incorporated into MS laws, regulations and
administrative provisions [D.2013/34/EU
Chapter 1-1] by the 6th of December 2016.
Following this requirement MS were also
charged with the responsibility of ensuring that
the Directive was incorporated within
organizations financial statements and
management reports by 1 January 2017 or
during the calendar year 2017
[D.2014/95/EU#4]. Under the Directive it is
also stated that MS must reference
D.2013/34/EU and D.2014/95/EU within the
official publication supplied in order to
conveyed the main provisions adopted the
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national law. Though the method that MS may
employ while making these references are
flexible and national regulatory institutions are
allowed to disclose the information in any way
that they considered to be most useful.

D.2013/34/EU and its amendment,
D.2014/95/EU are quite extensive in nature
and address a wide variety of topics such as;

V the types of firms and their classification
criteria applicable to the Directive

v general accounting provisions and
principles that should be considered when
preparing the balance sheet

V the profit and loss account and the notes
to the financial statements

V the measurement base employed for
recognition within financial statements

J

V the layout and display of the balance
sheet and profit and loss accounts

vV the content of the notes to the financial
statements

v additional disclosures that need to be
supplied by medium-sized and large firms and
public interest entities

v exemptions from providing specific
disclosure obligations

v the need for electronics publication
systems for accounting data

v the responsibilities of the administrative
and supervisory bodies of the firm for
publishing financial statements and
management reports

v the need for auditing annual financial
statements and  consolidated financial
statements

Vv the information that should be listed
within an auditor report

v the preparation of consolidation of
financial statement

fair value accounting
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Additionally, D.2013/34/EU and its
amendment, D.2014/95/EU also provide
information on the content of management
reports; which consist of information on
corporate governance practices and non-
financial information providing insights into
the complexity of the business which are vital
in  understanding firms  development,
performance or position.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE IFRS
AND THE ACCOUNTING DIRECTIVE

Despite the existence of the Accounting
Directives  (understood as  Directives
78/660/European Economic Community “4th
Company Law “ and 83/349/European
Economic Community “7th Company Law”, at
the time and later the Directives 2013/34/EU
and 2014/95/EU) the EP and Council, on 19th
of July 2002, published “Regulation No
1606/2002 on the application of IAS” with the
aim of enhancing the comparability of financial
statements prepared by publicly traded
companies (IAS Regulation item 1) (OJEU,
2002:1).

This regulation ultimately provided a legal
context for the application of the IFRS in the EU.
Thus, on the 1st of January, 2005 the EU
Parliament via the “IAS  Regulation
(1606/2002)” forced MS to apply the EU-
approved version of the IFRS to the
consolidated financial statements of companies
listed on the stock market. Furthermore, the
Parliament left the choice of having firms with
non-consolidated financial statements
implement IFRS at the discretion of national
regulators. The actions of the EP and Council
brings to mind the question of “why” such
standards were required on top of the
Accounting Directives and the relation of these
Directives with the now mandatory IFRS.

The role of the IFRS in the EU is to support the
Accounting Directives. As the IAS Regulation
item#3 clearly states, the Accounting Directive
reporting requirements lacks the necessary
conditions for ensuring “high levels of
transparency and comparability under
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financial reporting” from all publicly traded
companies.

Table 1: General outline of the legal framework
of companies.
Company Reporting
Financial Reporting
Ineffect [The 22

2014 dated
2014\95\EU Directive
[D.2014/95/EU] amended
D.2013/34/EU, published within the
OJEU on the 15th of November 2014
The 26 June 2013 dated Accounting
Directive  2013\34\EU Directive
[D.2013/34/EU] published within the
OJEU on the 29th of June 2013-
Repealed Directives
78/660/European Economic
Community “the 4th Company Law"“
and 83/349/European Economic
Community “7th Company Law”
“Regulation No 1606/2002 on the
application of IAS” published on the
19th of July 2002, by the EP and
Council

3 November 2008, Commission
Regulation 1126/2008 of adopting
certain IAS in accordance with
1606/2002 of the EP and of the
Council

D.83/349/European Economic
Community “7th Company Law” of 13
June 1983- including subsequent
amendments

D.78/660/European Economic
Community “the 4th Company Law*“ of]
25 July 1978 - including subsequent
amendments

Country Reporting

On payments to governments for
extractive and logging industries
Chapter 10 of D.2013/34/EU and
D.2014/95/EU

On certain payments
D.2013/36/EU#89

October

In effect

In effect

In effect

Repealed

Repealed

Country By
In effect

In effect by banks

Source: Compiled by the author from EC (2016: 1)

Thus, in order to ensure to that capital markets
continue to operate “effectively, smoothly and
efficiently”, the EP and Council published the
IAS Regulation, which supplements the legal
framework applicable to publicly traded
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companies (IAS Regulation item#3) and
contributes to the functioning of the internal
market by requiring publicly traded companies
to follow a single set of high quality IAS under
the preparation of their consolidated financial
statements (IAS Regulation item 2) (OJEU,
2002: 1).

Having said that, the EP and Council also
imposes certain conditions that the IFRS must
follow in order to be permitted use by MS.
Firstly, the adopted IFRS requirements must
not be contrary to the principles set out under
the Accounting Directive. Following this topic,
in November 2003, the Commission of the
European Communities, published a comment
letter on the IAS Regulation and the 4th and 7th
Accounting Directives and provided
authoritative clarification where deemed
required. One critical issue addressed under
their paper concerned the Accounting
Directives/IFRS taking precedence over the
[FRS/Accounting Directives. Although the
adopted IFRS requirements must not be
contrary to the principles set out under the
Accounting Directive, according to
Commission, once the standard is adopted, the
IAS Regulation is directly applicable to the firm
preparing reports. The Accounting Directives
is, on the other hand, applicable to companies
through their transposition into national law
(Commission of the European Communities,
2003: 10). Table 1 provides a general outline of
the legal framework companies must follow
while reporting.

In other words, the Accounting Directive
(currently D.2013/34/EU and D.2014/95/EU
Accounting Directive and amendment) covers
all types of firms under the jurisdiction of the
MS law, while the IAS Regulation only made
adoption of IFRS/IAS mandatory for the
consolidated financial statement of firms listed
in the European exchange market (Federation
of European Accountants, 2014: 8). Thus,
unless the Accounting Directives is transposed
into national law, there is no interaction within
the MS. On the other hand, the IAS Regulation,
once adopted, is directly applicable to all MS

and the firm preparing reports. Following this
line, the issue of interaction is only relevant to
the extent that national law deals with the same
subject matter as the IAS Regulation. However,
not all aspects of national accounting systems
(transposed from the Accounting Directives)
are covered under the IAS/IFRS and unless a
contrary treatment is specified under the
IFRS/IAS, shall continue to apply. To put it
another way, if the IFRS are silent on a matter,
the Accounting Directive should be referred to
for its treatment. As a principle based standard
set, IFRS/IAS aims for financial reporting to
fully reflect the firm’s operations and
environment. However, the adoption of the
standards set has introduced a wide variety of
alternative accounting treatments, which is
said to substantially reduce the comparability
of financial statements. In such a system, there
shall always exist transactions that are not
covered by explicit rules. When such a situation
arises, the IAS Regulation takes precedence
over the treatment specified under the national
accounting system. Finally, a firm must also
endorse IAS/IFRS irrespective of any
conflicting requirements under their national
accounting systems (Abela, 2015: 4). As the IAS
Regulation is directly applicable, MS must
ensure that any and all accounting elements
under their national accounting system are in
conformance with the IFRS/IAS (Commission
of the European Communities, 2003: 10). The
relation between the IAS/IFRS and Accounting
Directive is summarized under Table 2.

Table 2: The relation between the IAS/IFRS
and accounting directive

Situation Solution

Conflict  between | IFRS/IAS takes
Accounting precedence
Directive and

IFRS/IAS

No treatment | Accounting Directive
mentioned under | is referred

IFRS/IAS

No mention under | IFRS/IAS is referred
Accounting

Directive

Source: Compiled by the author
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With this in mind, it could be said that having a
strong grasp of both the Accounting Directives
[D.2013/34/EU and D.2014/95/EU] and the
[FRS/IAS full set is imperative in successfully
managing and executing the requirements
under the documents. The differences between
these documents are further explored under
section 3.1.

Secondly, the adopted IFRS requirements must
be conducive to the European public good and
thirdly, the standards must produce
understandable, relevant, reliable and
comparable financial information that allows
for decision making and assessing the
stewardship of management (article#3 of the
IAS Regulation). As long as the international
standard  follows the above  stated
requirements and does not fall contrary to the
Accounting Directive, it may be adopted as a
supplement the EU legal framework.

The adoption of individual standards and the
approval of their amendments is a tedious
process. The standard set needs to pass
through an examination conducted by various
organizations charged by the EP and the
Commission, and the amount of time required
for approval is quite lengthy. Additionally,
standard items sometimes fail to pass the EU
endorsement procedure and this results in the
eventual creation of a “EU-endorsed hybrid
[FRS version”. If a standard fails to pass the EU
endorsement procedure, then it is not required
or in certain instances not permitted to be
applied by firms abiding the IAS Regulation
(Commission of the European Communities,
2003: 4). As such, the firms applying the EU-
approved version of IFRS are, in effect, applying
a “different version” (Nobes, 2006: 234; Nobes,
2011 :256) and not the full standard set as
approved and published by the IAS Board.
When compared with the Accounting Directive,
it can be seen that the IFRS provides more
specific rules regarding individual or
consolidated accounts (Abela, 2015: 3).
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3.1. Differences between IFRS and the
accounting directive

One difference, that was later amended, is the
requirement that “the annual and consolidated
statements must provide a true and fair view”
(OJEU, 2014: 2). Referred to as “fair
presentation” under the IAS 1, the concept is
covered as follows (EC, 2011c: 4): “..requiring
the faithful representation of the effects of
transactions, other events and conditions in

accordance with the definitions and
recognition criteria for assets, liabilities,
income and expenses set out in the

Framework...the application of IFRS, with
additional disclosure when necessary, is
presumed to result in financial statements that
achieve a fair presentation...”.

Following this, “true and fair view” the
Accounting Directive is said to provide an
accurate representation of an “undertakings
assets and liabilities, financial position and
profit or loss” (OJEU, 2014: 2). As can be seen
from the statements provided from both
documents, the concepts are fairly similar.
However, the issue arises once an event under
the financial statement fails to give a true and
fair view where provisions of the standards are
applied. Both the Accounting Directive and the
initial version of the IAS 1 handled the issue in
fairly different ways.

If a financial statement fails to give a true and
fair view, the Accounting Directive grants the
MS the opportunity to allow firms to deviate
from the provisions (OJEU, 2014: 2). This is
referred to as an override (Van Hulle, 1997: 1).
On the other hand, the initial version of the IAS
1 did not recognize an override for true and fair
view and fearing abuse, the Commission called
for further clarification of the issue. They
argued that the lack of recognition would create
a conflict with the Accounting Directives and
stated that if the override is not recognized,
than this means that the “possibility of
judgment is severely restricted by the
obligation of applying the codified rules” (Van
Hulle, 1997: 9). In the end, the Board agreed
with the point brought forth by the Commission
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and, in 1997, the IAS 1 was adopted including
the override.

A second issue that shall be addressed under
this section is the principle of going concern.
Under to the Accounting Directive, the concept
is briefly covered in the general financial
reporting principles. The Directive states that
“the undertaking is presumed to be carrying on
its business as a going concern” and that the
annual and consolidated financial statements
shall be presented according to this principle.
However, this is the limit to the information
covered under the document. Highlighting the
supportive nature of the IFRS/IAS in relation to
the Accounting Directive, the IAS 1
“Presentation of financial statements” further
addresses the issue and offers complementary
information regarding the classification of a
going concern, the existence of material
uncertainties and information that may be
employed in assessing the firms going concern
status.

According to the IAS 1, going concern is an
entity’s ability to continue its operations. The
standard states that an entity can not be
classified as a going concern if; “management
intends to liquidate the entity, cease trading, or
has no realistic alternative but to do so” (IASB,
2009: 10). Additionally, IAS 1 addressed the
situation of material uncertainties and when
significant doubt falls on the entity’s ability to
continue as a going concern. If such an event
arises, the management must disclose those
uncertainties. Limited 12 months from the end
of the accounting period, the going concern
assumption is assessed employing use of
available information about the future (IASB,
2009: 11) concerning; current and expected
profitability, debt repayment schedules and
potential sources of replacement financing.

Another point of address between the IFRS/IAS
and the Accounting Directive 1is the
interpretation of the principle of prudence.
According the IFRS Conceptual Framework,
prudence is exercising caution when faced with
uncertainty while making judgments (IASB,
2015: 89). When prudence is exercised, assets
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and income are not overstated/understated
and liabilities and expenses are not
understated/overstated (IASB, 2015: 30). As
the principle is further analyzed and compared
with the Accounting Directive, it can be argued
that the IAS Board interpretation of prudence
only covers “prudent treatment of discretion”
which is dissimilar than what is stated in the
Accounting Directive (EP, 2016: 9). Under the
Directive, the concept is said to be a core
component to achieve a true and fair view of
accounts and requires firms to refrain from
understating losses or overstating profits.
Recognition and measurement is conducted on
a prudent bases and only profits earned by the
the balance sheet date may be recognized.
Additionally, all liabilities and all negative value
adjustments from the current/previous year or
between dates must be recognize, whether the
result of the financial year is a profit/loss
(OJEU, 2014: 12). Finally, MS are given the
option of requiring foreseeable liabilities and
potential losses to be recognized.

Regarding the annual financial statements that
firms are required to supply, article#4 and #19
of the Directive dictates for undertakings that
the balance sheet (EC, 2013: 18), the profit and
loss account [D.2013/34/EU#31] (EC, 2013:
18), the notes to the financial statements
[D.2013/34/EU#4] (EC, 2013: 18) and the
management report [D.2013/34/EU#19,
D.2013/34/EU#31, D.2013/34/EU#19a] are
mandatory. However, depending on the size of
the undertaking, exemptions exist for the
content and complexity of these reports.
Additionally, firms may be permitted to publish
an abridged balance sheet [D.2013/34/EU#14,
D.2013/34/EU#31], an abridged profit and loss
[D.2013/34/EU#14] (EC, 2013: 27), an
abridged notes to financial statements
[D.2013/34/EU#31, D.2013/34/EU#14], a
Corporate Governance Report
[D.2013/34/EU#20]. Finally, MS may require
undertakings to provide additional statements
[D.2013/34/EU#4] and additional information
[D.2013/34/EU#16, D.2013/34/EU#17,
D.2013/34/EU#31] depending on the
operations of the organization. The IFRS/IAS on
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the other hand, differs from the Accounting
Directive in this regard. As covered under IAS 1
paragraph 10, the standard set requires firms
to publish a statement of “financial position, a
statement of comprehensive income, a
statement of changes in equity, a statement of
cash flows, notes (including significant
accounting policies and other explanatory
information) and a statement of financial
position.” The fact that the standard set
requires firms to publish a statement of
changes in equity, a management report and a
statement of cash flows in addition to what is
required under the Accounting Directive
highlights the supportive nature of the
documents. Additionally, according to Demir
and Bahadir (2014: 18), this is indicative of the
Accounting Directives preference for offering
simplified and harmonized legal requirements
that aim to ease the burden of micro and small
sized undertakings.

Following the differences between the two
documents (IFRS/IAS and the Accounting
Directive) reporting requirements, it must also
be noted that the Accounting Directive calls for
the publication of non-financial information. As
stated under the amendment to the Accounting
Directive, D.2014/95/EU provides and amends
the article, requiring information that is
fundamental for reaching an understanding of
the undertaking's “development, performance,
position and impact of its activity, relating to, at
a minimum, environmental, social and
employee matters, respect for human rights,
anti-corruption and bribery matters” (EC,
2013: 33) that must be laid out by large
undertakings. Undertakings which are also PIE
with over 500 employees per year, must also
formulate and present a non-financial
statement, laid out within the firm's
management report. Under this statement, the
firm must encompass; business model
descriptions, the firm's  policy for
“environmental, social and employee matters,
respect for human rights, anti-corruption and
bribery matters” (EC, 2013: 33), and the
“outcome of the execution of these policies,
operational risk, business relationships,
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product/service risk, risk management policies
and non-financial key performance indicators”.
When presenting information on these issues
the firm must also encompass references,
explanations, amounts reported within the
annual financial statements. If the firm does not
have policies in place in relation to the above-
mentioned matters, information must be
provided within non-financial statement on the
firm's reasoning. According to the Accounting
Directive, MS may allow firms to provide
information on these issues; impending
developments and ongoing negotiations.
However, this information need not be
published and the administrative,
management, supervisory bodies are of the
opinion that the publication of this information
would undermine the performance of the
organization and does not restrict the display of
a fair and balanced understanding of the firms
“development, performance, position and
impact” (EC, 2013: 48) of its activities.

Most importantly, when presenting this
information the Directive allows MS to bid
firms to employ use of national/union
base/international frameworks when
preparing the non-financial statement
[D.2014/95/EU#19(a)], also if the firm
employs use of these frameworks, they are
under the obligation of disclosing which

framework it relies wupon. Additionally,
according to D.2014/95/EU#29(a), the
Accounting Directive also dictates the
publication of the above mentioned

information on the obligations for PIE which
are parent undertakings of a large group
exceeding certain criteria to present a
consolidated non-financial statement under the
consolidated management reports. This
information must cover the performance,
position and impact of the activities taken by
the organization.

The IFRS/IAS and Accounting Directive also
differs in regards to the management report, as
well. According to the Accounting Directive, the
firms must provide a fair view of an
undertaking  performance, position, a
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description of the risk/uncertainties the
business faces. The report should be consistent
with the size and complexity of the organization
and provide financial and non-financial
information, key performance indicators and
environmental and employee related matters.
The management report should also contain
information regarding the following issues; the
future development of an undertaking,
research and development activities, the recent
acquisition of shares, the undertaking
branches, the use of financial instruments,
financial risk managements objective and
policies, hedging activities and exposure to
different types of risks, such as; price, credit,
liquidity and cashflow.

The Accounting Directive also provides
information on the content and placement of
corporate governance information that must be
included within the management report. This
information is; the corporate governance code
employed, the governance practices and
corporate governance practices required
within the national law. In situations where
there is a departure from the corporate
governance code, the firm's reasoning for
departure must be explained in full.

Additional information that must be provided
within the corporate governance statements
are; “the firm's internal control and risk
management system for the financial reporting
process, information regarding shareholder
meetings and rights, the method for executing
these rights and the key powers, the
composition and operation of administrative,
management, supervisory bodies and
committees” (EC, 2013: 34) of the firm.

Further differing from the IFRS/IAS, the
Accounting Directive also requires information
on the payments to governments. As covered
under Article#43 of the Directive, undertakings
must provide information on any single/series
of payments above €100,000 within one year.
The information must be published in relation
to certain activities; payments between
governments, the amounts, whether it is
actually a type of project and amounts per

354

payments. Information need not be published
at the project level, but firms may provide the
sum total. Value determination of the payments
needs to be published under the notes to the
financial statements and must confer the
substance of the activity. If the information is
being provided under a country that has not
adopted the Euro, the limit mentioned above
must be converted into the national currency
and the firm must apply the exchange rate
published by the OJEU on that date.

Other issues to consider when evaluating the
Accounting Directive and the IFRS/IAS regards
the recognition and measurement related
principles for the annual and consolidated
financial  statements are  comparative
information, the accrual basis of accounting,
consistency of presentation, materiality and
aggregation and offsetting.

The Accounting Directive dictates that the
balance sheet and profit and loss account items
must be shown comparatively with the relating
figures under the preceding financial year. The
Directive also addresses conditions in which
the figures might not be comparable. According
to the document, MS may be permitted to
require an adjustment to previous year
information and cases of non-comparability or
adjustments must be disclosed under the notes
to the financial statements (OJEU, 2014: 14).
Although, the IFRS/IAS, not unlike the
Accounting Directive, requires the publication
of comparative information -in respect of the
previous financial year, this publication must
also be for narrative and descriptive
information, and must include the publication
of two financial statements. On the other hand,
when an adjustment is required to the previous
years information, the number of financial
statements must, at the minimum, cover three
years of reporting for the statements of
financial position and two years for the other
statements and notes (IASB, 2009: 12).

According to the Accounting Directive, the
“amounts recognized in the balance sheet and
profit and loss account shall be computed on
the accrual basis” (OJEU, 2014: 12). The IAS 1
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adds that remaining financial statements, with
the exception of the cash flow must also be
prepared using the accrual basis of accounting.
The standard states that assets, liabilities,
equity, income and expenses are recognized
upon satisfying the criteria for elements in the
Framework (IASB, 2009: 11).

Regarding, the consistency of presentation, the
Accounting Directive dictates that policies and
measurement bases must be applied
consistently across financial periods (OJEU,
2014:12). The IFRS/IAS confirms this and adds
that an undertaking may not abide to the
principle if the change is apparent (IAS 8) or the
change was required by the IFRS. Additionally,
in order to warrant publication, the
information provided by the change must be
reliable and relevant to users (IASB, 2009: 13).

Concerning the materiality and aggregation of
information, the Accounting Directive dictates
that assets and liabilities must be valued
separately, but that the “recognition,
measurement, presentation, disclosure and
consolidation” requirements need not be
complied with when the amounts are
immaterial (OJEU, 2014: 6). This policy also
holds true under the IFRS/IAS, however
according to the standard, it is the material
items of “dissimilar nature or function” that
must also be presented separately. A further
indication of the supportive nature of the
documents, the standard also goes on to state
that items that lack individual materiality may
be aggregated with other items either under the
statements or the notes (IASB, 2009: 11).

Finally, the IFRS/IAS bars the offsetting of
assets and liabilities or income and expenses.
However, there are certain conditions that may
allow for the situation under the IFRS (IASB,
2009: 11). The Accounting Directive leaves the
decision to offset assets and liabilities or
income and expenses to the MS, but restrict the
decision provided the amounts that are set off
are specified as gross amounts under the notes
(OJEU, 2014: 12).

We also see that the Accounting Directive and
the IFRS/IAS differs in regards to their stance
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on prescribing an order or format for the
presentation of items. As stated under IAS 1
paragraph 57, the standard does not prescribe
such an order or format, however it does
require the disclosure of certain line items
under the statement of financial position. These
items are specified under IAS 1 paragraph 54.
The standard argues that as these items are
sufficiently different in nature, they simply
warrant a separate presentation and that this
minimum requirement does not violate the IAS
Boards stance on dictating statement format.
The view of the Accounting Directive is quite
different in this regard. Under article#13 the
Directive addresses the provided layout for the
balance sheet and profit and loss accounts. The
Directive provides MS with two layouts for the
display of the statement. The MS are granted
with the choice of prescribing either one or
both of these layouts for adoption. If a MS
prescribes both layouts for firms to adhere to it
may consent the undertaking to choose which
of the two layouts they may adopt. MS are also
given the choice of not requiring undertakings
to present a statements on their performance in
the format of the layout provided by the
document. As long as the provided information
covers the requirements listed within Annex V
and VI, then the MS are free to either bid or
consent the layout of their choosing.

The remaining identified differences between
the IFRS/IAS and the Accounting Directive are
in regards to additional disclosure
requirements prescribed by the Directive.
According to the document, undertakings are
obligated to provide information on the
following issues: average number of employees
during the financial year [D.2013/34/EU#16],
average number of employees during the
financial year broken down by categories and if
not disclosed separately in the profit and loss
account, the staff costs broken down between
wages and salaries, social security costs and
pension costs, the name and registered office of

each of the wundertakings in which a
participating interest is held
[D.2013/34/EU#17], and the separate

disclosure of the average number of employees
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employed by undertakings that are
proportionately consolidated
[D.2013/34/EU#28].

3.2. Who abides the accounting directive?

Under each portion of the document, the
Directive gives equal importance to the
harmonization efforts of information supplied
within organizations of various sizes. The
overall firm types under D.2013/34/EU and
D.2014/95/EU and conditions in which they
can be held exempt are summarized below.
Table 3 provides a brief summary of the criteria
concerning these undertakings.

Table 3: Size criteria listed under the

accounting directives

Balance |Net Average
Sheet Turnover Employee
Micro-entity | € 350,000 | € 700,000 10
Small 14 000,000 8,000,000 50
undertaking
Medium-
sized 20,000,000/40,000,000[ 250
undertaking
Large  150,000,000140,000,000 250
undertaking

Source: D.2013/34/EU#3

Small undertakings: Small undertakings that
are defined and distinguished according to
information provided by the Directives are
included under the scope of these provisions.
Small undertakings are held exempt from
certain criteria. According to
D.2013/34/EU#27, MS are given the option of
exempting these wundertakings from the
obligation of preparing management reports, if:
the undertakings provide data on the
acquisition of own shares in the notes to the
financial statements. Additionally, MS can
[D.2013/34/EU#11 and D.2014/95/EU#14]
also exempt small undertakings completely/in
part or impose additional requirements than
what is given under the Directive, as the
Directive should not lead to further
administrative burdens [D.2014/95/EU#8].

This exemption was also provided in response
to the Europe 2020 Strategy in order to
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improve the business environment for SMEs.
The amendment to D.2013/34/EU takes this
one step further and states that, following the
‘think small first’ principle, the new disclosure
requirements under D.2014/95/EU should
apply only to certain large undertakings and
groups. [D.2014/95/EU#13] In this line, the
Directives, gives MS the option of exempting
small undertakings from preparing a non-
financial statement when a separate report
corresponding to the same financial year and
covering the same content [D.2014/95/EU#6]
and the obligation to publish their profit and

loss accounts and management reports
[D.2013/34/EU#31] is provided. Finally,
D.2014/95/EU#14 adds that the above

mentioned exemptions should not keep MS
from requiring the disclosure of non-financial
information from undertakings and groups
other than undertakings which are subject to
this Directive [D.2014/95/EU#14].

Medium-sized undertakings: As the Directive
aims to reduce the impact of additional
administrative burdens for medium-sized
undertakings [D.2014/95/EU#8], the
European Council has called for the reduction
of the reporting burden for medium-sized
enterprises [D.2014/95/EU#13]. Accordingly,
the Directive states that the new disclosure
requirements should apply only to certain large
undertakings and groups. Not unlike with small
undertakings, MS are given incentive to require
additional information from these firms.
Medium-sized undertakings may be allowed to
publish condensed versions of the balance
sheet and condensed notes to the financial
statements,  containing the  following
information. From under fixed assets; goodwill,
land and building, plant and machinery, other
tools and equipment, from under financial
asset; affiliated undertakings shares and loans,
participating interest, loans of an undertaking
with participating interest, amounts owed by

affiliated  undertakings and  affiliated
undertakings with participating interest. From
under investments; shares affiliated

undertakings and own shares. From under the
creditors portion of the balance sheet; “the
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debenture loans, convertible loans, amounts
owed to credit institutions, to affiliated
undertakings, to undertakings with
participating interests and accruals and
deferred income” [D.2013/34/EU#31].

Large undertakings: In the case of a group on a
consolidated basis, large undertakings must
have in average number of employees in excess
0of500[D.2014/95/EU#13]. If a parent does not
prepare a consolidated financial statements for
the group, MS are allowed to require additional
provision to classify the firm as a larger
undertaking. These additional items must be
based on the size and resulting category on a
consolidated or aggregated basis
[D.2013/34/EU#12]. Finally, the Directive
states that MS are permitted to exempt all
undertakings which are subject to this Directive
from the obligation to prepare a non-financial
statement if a separate report corresponding to
the same financial year and covering the same
content is provided [D.2014/95/EU#6].

Micro-undertakings: Generally speaking, under
their day to day operations, micro-
undertakings are faced with limited resources
to comply with the demanding regulatory
requirements. As a result, MS are given the
option of exempting these undertakings from
certain obligations that would result in
additional administrative burdens. That is not
to say that micro-undertakings are held exempt
from any national obligations they may be
obligated to provide [D.2013/34/EU#13].
There are certain condition in which these
undertakings may be considered exempt, if; the
balance sheet information filed with at least
one designated authority according to the
national law and the information is forwarded
to the business register and a copy may be
reached upon application [D.2013/34/EU#15].

D.2013/34/EU#36 provides further
information on the exemption of micro
undertakings. Provided that the firm discloses
the exemption under the notes to the financial
statements or at the footnotes of the balance
sheet, they may be held exempt from providing
information on; the recognition of
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prepayments, accrued income and deferred
income (EC, 2013: 52).

For the profit and loss account micro
undertaking may provide information on; net
turnover, raw material cost and consumables,
staff cost, value adjustments, other charges, tax
and profit/loss. The article also contains a
requirement barring MS from requiring micro
undertakings to apply Article#8, which
provides information on the alternative
measurement they base of fair value.
Article#36 also  specifies that micro
undertaking shall be considered as small
undertakings and bars financial holding
undertakings from being considered for the
items.

CONCLUSION

Regardless of the lessons learned from the
financial crisis, financial statement users are
still provided with misleading or insufficient
information that cannot sufficiently meet the
needs of stakeholder groups, further damaging
their trust in the organizations. This, in turn,
has adversely affected the efficient allocation of
capital, the going concern, long term
investment goals and business profitability. In
line with Public Interest Theory of Regulation,
it is not surprising that the market has
responded with demands for correcting the
inefficient and inequitable markets. The EC has
been forced to reevaluate their actions and
have introduced a comprehensive package of
measures allowing the Union to bring about
economic recovery and sustainable growth.
One method in which the EC attempted to
achieve this is by pushing forward a key action
simplifying the EU Accounting Directive.
However, despite the call for harmonization,
the IFRS/IAS and Accounting Directive set still
differ in regards to several important points.
These can be summarized as follow; true and
fair view, going concern, prudence,
comparative information, the accrual basis of
accounting, consistency, order and format of
presentation, layouts format, materiality,
aggregation and offsetting. Moreover, the
Accounting Directive requires financial report
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preparers to provide additional information
that is not required under the IAS/IFRS, such
as; the publication of non-financial information,
management report content, corporate
governance information, information on the
payments to governments and finally, the

differences between these two standard sets
are imperative for EU Member States and

transitioning  Candidate = EU  Countries.
Moreover, proper integration of the standard
set under accounting policies and

understanding which version takes precedence

recognition and measurement related over the other would ease country-by country
principles for the annual and consolidated reporting difficulties by multinational firms.
financial statements. Understanding the
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Kiiresel Faktorlerden Uluslararasi Hisse Senedi Piyasalarina Volatilite Yayilma
Etkileri
Cigdem KURT CIHANGIR!

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, son 10 yildir degismekte olan uluslararasi finansal yapinin temel dinamiklerinin, hisse senedi
piyasalarinin volatilitesi tiizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amacla emtia fiyatlari, yatirimcilarin risk istahi, kiiresel ticaret
hacmi ve ABD'nin getiri egrisi egimi kiiresel faktérler olarak belirlenmistir. Incelenen borsa endeksleri icin volatilite yayilma
etkisinin, risk istaht endeksi (VIX), ABD getiri farki (T10Y3M) ve petrol volatilite endeksi (OVX) kiiresel degiskenlerinden
kaynaklandigi tespit edilmigtir. Ayrica bu etkinin gelismis piyasalarda daha biiyiik oldugu belirlenmistir. Kiiresel ticaretin
borsalar lizerindeki etkisi ise sinirlidir. Bu sonuglar portfdy yéneticileri ve politika yapicilar icin kiiresel faktdrlerin borsalar
lizerindeki etkilerini ve borsa getirisi oynakligini tahmin etmede olduk¢a énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Ticaret Hacmi, Getiri Egrisi, Emtia Zimni Volatilite Endeksleri, Volatilite Yayi1lmasi, Simetrik-
Asimetrik Yayilma Etkileri
Jel Kodlar:: C32, E43, E52, G15, Q02

Volatility Spillover Effects From Global Factors to International Stock Markets
Abstract

The aim of this study is to determine the volatility effect of the fundamental dynamics of the international financial structure,
which has been changing for the last 10 years, on the stock markets. For this purpose, global trading volume, US' yield spread,
commodity prices and risk appetite of investors variables are determined as the global factors. It is found that the spillover
effect for stock markets indexes are caused by Volatility Index (VIX), US’ yield spreads, and 0il Volatility Index (OVX). Also,
this effect is greater stock markets indexes of developed countries. The impact of global trade on stock exchanges is limited.
These results are important for portfolio managers and policy makers in predicting the impact of global factors on stock
exchanges and stock market return volatility.

Keywords: Global Trade Volume, Yield Spread, Implied Volatility Indices of Commodities, Volatility Spillover, Symmetric-
Asymmetric Effects
Jel codes: C32, E43, E52, G15, Q02

1. GIRIiS
1990’'h yillardan itibaren hiz kazanan
kiiresellesme, bilgi iletisim alanindaki
gelismeler ile birlikte uluslararasi sermayenin

hareket kabiliyetini artirmistir.
Kiiresellesmenin finansal boyutunun

Volatilite yayilma etkisi olarak incelenen
pozitif veya negatif bilgiler ya da soklar, para
politikas1 kararlari, finansal yatirimcilarin
riskten korunma (hedging) islemleri ve
portfoy cesitlendirmeleri agisindan dnemlidir
(Ng, 2000; Lee, 2013).

gelismesinin iki 6nemli sonucu olmustur:
birincisi, sirketlerin daha uygun maliyetli
kaynaklara ulasma imkanlarinin artmasi
sonucunda sermaye maliyetinin diismesi,
ikincisi, finansal sorunlarin bulasiciiginin
artmasidir (Hale, 2011). Krizlerin bulasma
etkisinin incelenmesinde kullanilan volatilite
yayllma etkisini Edwards ve Susmel (2001),
bir piyasada goriilen soklarin diger bir piyasa
volatilitesi lizerinde anlamh bir sekilde artirici
etkiye neden olmasi olarak tanimlamislardir.

Volatilite yayillma etkisinin belirlenmesine
yonelik literatiir oldukca genistir. Ornegin bu
calismalardan Bouri vd., (2017), altin ve
petrolii stratejik emtia olarak tanimlamiglar ve
gercek fiyat hareketleri yerine fiyatlardaki
oynakliktan hesaplanan zimni volatilite
endekslerini kullanmislardir. Bu endeksler,
altin icin Gold Volatility Index (GVZ), petrol
icin Oil Volatility Index (OVX) ve ABD hisse
senetlerinin volatilitesi icin Volatility Index
(VIX) olup, ticii de Chicago Opsiyon Borsasi

1 Dr. Ogr. Uyesi, Hitit Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, CORUM. E-mail: ckcihangir@hitit.edu.tr

ORCID: 0000-0003-1761-1038.
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tarafindan ilan edilmektedir. Yatirimci
duyarliiginin veya riskten kaginmanin bir
Olglisti olarak, volatilite endeksinin

uygulanmasi, tarihsel fiyat serilerinden daha
fazla bilgi agiga cikarabilir (Qadan ve Yagil,
2012; Liu vd., 2013; Maghyereh vd., 2016).
Bunun nedeni, zimni volatilite endeksleri
piyasa opsiyon fiyatlarindan tiiretildigi i¢in, bu
endekslerin piyasalarin gelecekteki beklenen
belirsizligine iliskin goris birligini temsil
etmeleridir (Luo ve Qin, 2016; Dutta, 2017).
1929 Biiyiik Buhran’dan sonra yasanan en
siddetli finansal kriz olan 2008 Kiiresel Krizi,
ticari, finansal ve beklentiler Kkanaliyla
diinyaya yayilmistir. Sonrasinda ortaya ¢ikan
kur savaslar1 ve biiyiik merkez bankalarinin
uyguladiklar1 faiz politikalar1 vb. 6zelliklerle
de onceki finansal krizlerden farkhilasmistir
(Kurt Cihangir, 2014). 2008’den itibaren
parasal genisleme politikas1 uygulayan Fed,
ECB ve Bo] gibi buyiik merkez bankalari, bu
yolla, kiiresel likiditenin artmasini
saglamislardir. Merkez bankalarinin politika
aract olarak kullandiklarnn kisa vadeli faiz
oranlari, kredi aktarim mekanizmasi kanaliyla
para politikasinin reel sektor {zerindeki
etkisini belirlemektedir. Uzun vadeli faiz
oranlari, piyasanin risk algisy, enflasyon
belirsizligi ve beklentilere gore olustugu icin
merkez bankalarinin kontrolinde degildir
(Tiziin vd., 2017). Bu nedenle merkez bankasi,
uzun vadeli faizleri getiri egrisi aracihigiyla
izlemekte ve ekonomiye iliskin beklentileri
yonetmek icin kisa vadeli faiz oranlari
kullanmaktadir.  Getiri egrisinin  verdigi
sinyaller piyasa kosullarina ¢ok duyarhdir
(Estrella ve Trubin, 2006). Getiri fark ile hisse
senedi piyasalar1 arasindaki volatilite iliskisini
arastiran ¢alismalarda (Rigobon ve Sack, 2003,
2004; Steely, 2006; Evgenidis vd., 2017) genel
olarak, para politikasinin bir sonucu olan getiri
farki ile hisse senedi piyasalar1 arasinda
volatilite yayillma etkisinin oldugu
belirtilmistir. Dolayisiyla biliyiik merkez
bankalarinin politika uygulamalar1 diinya
genelinde, yeni bir volatilite kaynagi olarak
ortaya ¢ikmistir.
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Bank of America Merrill Lynch her ay diinyanin
her yerinden fon yoneticilerine, kiiresel
ekonomiye iliskin beklentilerini yansitan bir
anket yapmaktadir. Ekim 2018 tarihli anket
sonuglarinda, kiiresel ekonomi i¢in en biiylik
riskin sirasiyla ticaret savaslari, merkez
bankalarinin bilango kii¢tiltmesi ve Cin’'in
ekonomik biiyiime hizindaki yavaslama
oldugu gozlenmistir. Fon yoneticilerinin
ongordiikleri bu risk unsurlari nedeniyle
beklentilerinin bozulmasi ve buna gore
pozisyon almalari, piyasalarin volatilitesini
etkileyen birer kiiresel faktér olarak
degerlendirilebilir. Son on yildir diinya ticaret
hacminin gostergesi olarak Baltik Kuru Yuk
Endeksi (Baltic Dry Index - BDI) kabul
edilmektedir (Bakshi wvd., 2010, 2011;
Barhoumi ve Ferrara, 2015; Graham vd., 2016;
Giannarakis vd. 2017; Bildirci vd., 2017).
Diinya ticaretinin buyiik bir kisminin gemi
yoluyla  yapildigi  dikkate  alindiginda,
tasimacilik maliyetlerinden hesaplanan BDI,
kiiresel bir degisken olarak kabul edilebilir.
Kurt Cihangir (2018) ¢alismasinda, VIX ile BDI
arasinda uzun donemli bir iliski oldugu ve kisa
donemde de VIX'in BDI iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varmistir. Bakshi vd. (2011)
calismalarinda  BDI'daki artisin, emtia
endekslerinin getirilerini ve kiiresel ekonomik
faaliyetlerdeki biliylimeyi tahmin ettigini ve
BDI'nin reel ve finansal sektorler arasindaki
baglantida 6nemli bir roli  oldugunu
belirtmislerdir.

1.1. Amag

Calismanin temel amaci, 2008 yilindan sonra
degisen uluslararasi finansal yapinin temel
dinamikleri olan emtia fiyatlar, kiiresel ticaret
hacmi, merkez bankalarinin politika
uygulamalar1 ve kiiresel risk istahinin, hisse
senedi piyasalarinin volatilitesine etkilerinin
incelenmesidir. Calismada ayrica, kiiresel
degiskenlerdeki soklarin gelismis ve gelisen
piyasalarin volatiliteleri tizerinde farklh etkiye
sahip olup olmadiklari da incelenmistir.
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1.2. Katkilar

Bu c¢alisma ile literatiire li¢ 6nemli katki
saglanmas1 planlanmistir. {lki literatiirde
degisen uluslararas: finansal yapi ile ortaya
cikan ticaret savaslar1 ve merkez bankalarinin
politika uygulamalarina iliskin risk
kaynaklarinin  hisse senedi piyasalarina
etkisini, zimni volatilite endeksleri ile birlikte
degerlendiren bir ¢alismaya rastlanmamistir.
Calismanin diger bir katkisi, genis bir tilke
grubu ile calisilarak hem simetrik hem de
asimetrik  volatilite  yayillma  etkisinin
karsilastirmali olarak genis bir diizeyde
incelenmesinin saglanmasidir. Ugiincii katkisi
ise, borsa getirileri ile belirlenen kiiresel
aciklayic faktorler arasindaki dinamik iligkiyi
ortaya koymasidir. Calismada 15 Mart 2010 -
15 Subat 2018 doneminde, alt1 gelismis tlke ve
on gelisen iilke borsa endekslerinin, kiiresel
degiskenlerden nasil etkilendikleri, getiri ve
volatilite yayilimi agisindan analiz edilmistir.
Buna gore, analizde, borsa endeksleri ile etkisi
ve iliskisini belirlemek i¢in; diinya ticaretini
temsilen BDI, altin ve petrol fiyatlarindaki
oynaklig1 temsilen GVZ ve OVX, kiiresel getiriyi
temsilen ABD getiri farki T10Y3M ve son
olarak kiiresel risk istahini temsilen VIX
degiskenleri kullanilmistir.

Calismanin planlamas: su sekildedir: ikinci
béliimde ilgili literatiir verilmistir. Uciincii

bolimde kullanillan veri seti, bunlarin
kaynaklar1 ve ¢alismanin  metodolojisi
verilmistir. Dordiinci  boliimde ampirik
uygulama yapilmis ve son olarak sonug
boliimiinde  genel bir  degerlendirme
yapilmistir.
2. LITERATUR iNCELEMESI

Finansal varliklarin volatilitesi  portfoy
optimizasyonu, risk yonetimi ve opsiyon

fiyatlamasi ile yakindan ilgili oldugu igin
(Moreira ve Muir, 2017) arastirmacilarin
ilgisini ¢ekmektedir. Volatilite ve volatilite

yayillimina iligkin literatiir hisse senedi
piyasalar1 ile emtia piyasalar1 ve/veya
ekonomik-finansal gostergeler arasindaki

iliski acisindan incelenmistir.
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Hisse senedi piyasalar ile emtia piyasalari
arasindaki volatilite yayilma etkisini arastiran
cok sayida ampirik calisma yapilmistir (Kilian
ve Park, 2009; Arourivd., 2015; Razavd., 2016;
Bouri vd., 2017; Boubaker ve Raza, 2017;
Dimpfl ve Peter, 2018; Liao vd. 2018).
Dayanak varligin gelecek getirisinin varyansini
tahmininde tarihsel veya gerceklesmis
volatiliteden ziyade zimni volatilitenin daha
etkili olmasi (Christensen ve Prabhala, 1998;
Dumas vd., 1998) nedeniyle finansal varliklar
arasindaki iligkiyi arastiran bazi ¢alismalarda

zimni volatilite endeksleri kullanilmistir.
Badshah vd. (2013) finansal varliklar
arasindaki eszamanli volatilite yayilma

iliskisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, hisse
senetleri i¢in VIX, altin icin GVZ zimni volatilite
endekslerini ¢ok degiskenli GARCH modelini
kullanarak analiz etmislerdir. Buna gore
VIX'den GVZ'ye dogru tek yonli gili bir
yayllma etkisinin oldugunu ve VIX'deki
artislarin GVZ’deki artislara onciiliik yaptigini
tespit etmislerdir. Maghyereh vd. (2016), 2008
- 2015 doneminde petrol piyasasi ve borsalar
arasindaki risk yayilimini ve transferini, OVX
ve VIX zimni volatilite endekslerini kullanarak
VAR yontemi ile analiz etmislerdir. Buna gore,
OVX ile VIX arasindaki bilgi yayiliminda
karsilikli ve asimetrik iliski oldugu ve bu
iliskide petrol piyasasinin baskin oldugu
sonucuna ulasmislardir. Dutta vd. (2017),
OVX'in Orta Dogu ve Afrika borsalari
lzerindeki etkisini genisletilmis GARCH
modelleri ile arastirmislardir. Buna gore, tim
borsalarin OVX'teki dalgalanmalara karsi
duyarli oldugu ve OVX'in ilgili borsalarin
getirilerini agiklamada 6nemli bir degisken
oldugu sonucuna varmislardir. Ji vd. (2018),
ABD ve BRICS iilkelerinin borsalari ile emtia
piyasalar1 arasindaki iliskiyi zimni volatilite
endeksleri kullanarak arastirmislardir.
03/16/2011 - 12/09/2016 donemi icin ¢ok
degiskenli GARCH (DCC-MVGARCH) modelini
kullanmiglardir. Buna gore, BRICS iilkeleri i¢cin
hisse senedi piyasalarini dengelemede ABD ve
stratejik emtia (petrol ve altin) kaynakl dis
soklar 6nemli bir sorunu temsil etmektedir.
Ayrica, zimni volatilite endeksleri OVX ve
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GVZ'nin, bilgi akisi icin daha iyi bir gosterge
oldugunu belirtmislerdir. Dimpfl ve Peter
(2018) calismalarinda, 2008 - 2017 yillan
arasinda OVX, VIX, GVZ ve EVZ'nin giinlik
verilerini kullanarak petrol, hisse senedi, altin

ve doviz piyasalar1 arasindaki oynaklik
yayllma etkisini arastirmislardir. Analiz
sonucunda, petrol ve hisse senedi

piyasalarindaki volatilitenin en fazla diger
piyasalardaki gecmis volatilite
degisikliklerinden etkilendigi ve yatirinmcilarin
bu oOngorilebilir risk aktarimina karsi
korunmalarinin  (hedge) o6nemli oldugu
belirtilmistir. Raza wvd. (2016), dogrusal
olmayan ARDL yaklasimini kullanarak altin ve
petrol  fiyatlarinin ve  bunlara bagh
dalgalanmalarin BRICS ve diger gelismekte
olan dort ilkenin borsalar1 uzerindeki
asimetrik etkisini incelemislerdir. Altin ve
petrol  volatilite  katsayilarinin  negatif
oldugunu tespit ettikleri ¢alismalarinda, bu
durumu emtia piyasalarindaki ytlksek
volatilitenin bir borsa yatirimcisi i¢in kot bir
isaret oldugunu ve hisse senedi fiyatlarinin

azalmasina neden olmasi olarak
yorumlamislardir.

2008 Kiiresel Finansal Kriz’den sonra
uygulanan ekonomik politikalar, itilkeleri

etkileyebilecek yeni risk faktorleri olarak
kabul edilebilir. Bu anlamda, kuresel ticaret
hacmindeki muhtemel degisikliklerin veya
biiylik merkez bankalarinin para politikasi
uygulamalarinin, hisse senedi piyasalarindaki
volatiliteyi etkileyebilir. Bakshi vd. (2011),
BDI'daki biiylime oraninin bazi borsalar i¢in
tahmin edici oldugunu belirtmislerdir. Buna
gore, BDI'daki biliylime orani, emtia
endekslerinin getirisini ve kiiresel ekonomik
aktivitedeki biiylimeyi 6ngérmektedir. Ayrica,
BDI reel ve finansal sektorler arasindaki
iliskiyi aciga c¢ikarmakta o©nemli bir rol
lstlenmektedir.

Getiri farki (yield spread) da ekonomik
durgunluk ve/veya gelecekteki ekonomik
faaliyetler icin bir 6ngéri araci olarak kabul
edilebilir (Estrella and Hardouvelis, 1991;
Estrella and Mishkin, 1997; Steely, 2006).
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Rigobon ve Sack (2003)’a gore, hisse senedi
piyasas1t makroekonomi iizerindeki etkilidir ve
bu etki iki kanaldan ortaya c¢ikmaktadir;
oncelikle hisse senedi fiyatlarindaki hareketler
servet kanali araciligiyla toplam tiiketimi ve

daha sonra da finansman maliyetini
etkilemektedir. Calismalarinda, para
politikasinin  hisse senedi piyasalarina

gosterdigi tepkiyi olcmiuslerdir. Buna gore,
S&P 500 endeksindeki yiizde 5'lik bir artisin
25 baz puanlik bir sikilastirma olasiligini
yaklasik yar1 yariya artirdigin1  tespit
etmislerdir. Rigobon ve Sack (2004), varlik
fiyatlarinin para politikasindaki degisikliklere
nasil tepki verdigini arastirdiklar c¢alismada,
kisa vadeli faiz oranlarindaki artisin, hisse
senedi fiyatlarinda diisiise ve getiri egrisinde
artisa yol actigin1 gostermektedir. Yang ve
Zhou (2017), ABD Hazine tahvilleri, kiiresel
hisse senedi endeksleri ve emtialarin giinliik
zimni volatiliteleri ile volatilite yayilmalari ve
zamanla degisen yayillmanin yogunlugunu
arastirmislardir. Calismada, ABD borsalarinin
uluslararasi volatilite yayllma aginin merkezi
oldugu ve diger pazarlara volatilite
yayllmasinin 2008'den bu yana yogunlastigi
sonucuna varmiglardir. Evgenidis vd. (2017)
diinyanin bes biliylik ekonomisinde -ABD,
Japonya, Almanya, Fransa ve Ingiltere- getiri
farki, makroekonomik faktorler ve hisse
senedi piyasasi volatilitesi arasindaki iliskiyi
arastirmislardir. Calismanin sonucunda getiri
farkinin denge degerine gore ayarlanmasi,
Almanya disindaki pazarlar icin negatif
asimetrik volatilite yayillmasinin varhigin
gosterdigi belirtilmistir.
3. VERI SETI VE METODOLOJI

3.1. Veriseti

Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri

Calismada alt1 gelismis ve on gelisen piyasanin
gosterge borsa endeksleri alinmistir. Bunlar;

BIST (Tirkiye), BVSP (Brezilya), CSE
(Kolombiya), IPC (Meksika), JKSE
(Endonezya), KOSPI (Giiney Kore), MCX

(Rusya), SENSEX (Hindistan), SSE (Cin), TSEC
(Tayvan), CAC 40 (Fransa), DAX (Almanya),
NIKKEI 225 (Japonya), S&P 500 (ABD), S&P
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ASX 200 (Avustralya) ve S&P TSX (Kanada)
endeksleridir.

Baltik Kuru Yiik Endeksi (The Baltic Dry
Index BDI)

1744'te Londra'da kurulan Baltik Borsasi,
Ocak 1985'te tahil, kdmiir, demir cevheri, bakir
ve diger birincil malzemeler gibi ham
emtialardan olusan kuru doékme yiikler i¢in
sevkiyat oranlarinin genel bir gostergesi
olarak Baltik Kuru Yiik Endeksi'ni (BDI)
baslatmistir. BD], gemilerin tasima
kapasitesine gore dort alt endeksten
olusamaktadir ve bu dort kuru dékme yiik
endeksinin agirlikli ortalama maliyeti alinarak
onceden belirlenmis bir faktérle hesaplanir.
Baltik Borsasi, diinyanin hemen hemen tiim
deniz tasimaciligl hacmini temsil eden 600 tiye
sirketten olusan diinyadaki tek bagimsiz bilgi
kaynagidir (Geman ve Smith 2012). Sadece liye
sirketlerin oldugu bir borsa olmas;,
hesaplanan endekslerin spekiilasyon ve
maniipiilasyondan etkilenmemesini saglar ki
bu da BDI'nin diger ekonomik gostergelerden
ustiin olan tarafidir (Zheng ve Chen, 2010;
Mowry and Pescatori, 2008). Diinya ticaretinin
neredeyse %385'nin (Clarksons Research
Report, 2017) denizasir tasimacilik yoluyla
yapildig1 dikkate alindiginda, BDI'nin diinya
ticaretinin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Emtia ile ilgili Degiskenler

Altin yatirnmlari, hisse senedi piyasalarinin
tirbiilans doénemlerinde enflasyona karsi
korunma, degerin korunmasi, degisim araci,
servet kaynag1 ve hisse senedi piyasalari i¢in
guvenli liman varligi olarak kabul edilmektedir
(Baur and Lucey, 2010). Bu ozelliklerden
dolayi altin, 6zellikle ekonominin kotiiye gittigi
donemlerde alternatif ve g¢ekici bir yatirim
aracidir. Diger taraftan, bir bagska emtia ham
petrol ve yan turunleri bugitin hala diinyadaki
en belirgin enerji kaynagidir. Ji (2012), 2007 -
08 kiiresel finansal krizinin ham petrol
piyasasi mekanizmasini bozdugunu ve ham
petrol fiyatlar1 ile hisse senedi piyasasi
arasindaki eszamanli kaybin kriz déneminden
bu yana gii¢lendigini savunmaktadir.
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Altin Volatilite Endeksi (GVZ), piyasanin SPDR
altin hisse senetleri opsiyonlarina yonelik altin
fiyatlarindaki 30 giinliik volatilite beklentisini
Olgerken; Petrol Volatilite Endeksi (OVX) ise
piyasanin ABD Petrol Fonu kapsamindaki ham
petrol fiyatlarindaki 30 giinliik beklentisini
O0lgmektedir. Her iki endeks de VIX
metodolojisi ile hesaplanmakta ve CBOE
tarafindan sunulmaktadir.

Beklenti Degiskeni

Getiri egrisi bor¢lanma maliyetlerinin genel
yapisinl, yani farkli déonemlerdeki faiz oranini
gosteren bir fonksiyondur (Akinci vd., 2006).
Baska bir deyisle, verim egrisinin egimi, uzun
vadeli faiz orani ile kisa vadeli faiz orani
arasindaki farki temsil eder (Joyce vd., 2011).
Getiri egrisi, piyasa katilimcilarinin faiz ve
enflasyon beklentileri ile risk algilar1 hakkinda
bilgi saglar. Ayrica, para politikasinin
uygulayicisi olan merkez bankasinin, parasal
aktarim mekanizmas1 yoluyla piyasa faiz
oranlar1 ve beklentiler tizerinde etkili olmasini
saglar.

Kiiresel Risk Algist

VIX, S&P 500 Endeksine dayali alim ve satim
opsiyonlarinin, ortalama fiyatlarindan
tiretilen ve ABD borsalarinin 30 giinliik
beklenen sabit oynakligini 6lgmek icin
tasarlanmis bir hesaplamadir. Kiiresel bazda
en fazla taninan volatilite gostergesidir ve
degisik piyasa katilimcilarn  tarafindan
yakindan takip edilir. VIX'teki degisiklikler
kiiresel anlamda risk kriteri olarak kabul
edilmektedir (Bloom, 2009; Kurt-Cihangir,
2018). Ornegin, VIX'deki artis risk istahinin
azaldigi anlamina gelir ve bu durumda,
yatirimcilar glivenli piyasalar1 ve finansal
araclari tercih ederler.

Calismada 15/3/2010 - 15/2/2018 donemi
gunlik verileri kullanilmistir.  Baslangi¢
tarihinin  belirlenmesinde 2008 Kiiresel
Finansal = Krizinden  sonra  uygulanan
politikalarin ve krizin etkilerinin ilgili
piyasalara yansitilmasi amaglanmistir.
Analizde kullanilan tiim degiskenler Tablo 1'de
sunulmustur.
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Table 1: Degiskenler ve Degiskenlerin Kaynaklari

Bagiml Degiskenler
Gelismis Piyasalar Gelisen Piyasalar

CAC40 Fransa BIST Tlrkiye
DAX Almanya BVSP Brezilya
NIKKEI 225 Japonya CSE Kolombiya
S&P 500 Amerika Birlesik Devletleri IPC Meksika
S&P ASX 200 Avustralya JKSE Endonezya
S&P TSX Kanada KOSPI Glney Kore

MCX Rusya

SENSEX Hindistan

SSE Cin

TSEC Tayvan

Kiiresel Faktorler
BDI Baltik Kuru Yiik Endeksi
GVZ CBOE Altin Volatilite Endeksi
ovX CBOE Petrol Volatilite Endeksi
T10Y3M ABD Hazinesinin ihrag ettigi uzun vadeli (10 y1l) faiz orani ile kisa vadeli (3
ay) faiz orani arasindaki fark - Getiri Farki
VIX CBOE Volatilite Endeksi
Veri Kaynaklari: Thomson Reuters Datastream ve ABD St Louis Merkez Bankasi (Fed), Federal Reserve Economic Data
(FRED)
3.2. Metodoloji S&PASX 200 ve S&PTSX. ilk asamada GARCH

Bu calismada, BDI, GVZ, OVX, T10Y3M ve VIX
kiiresel degiskenlerinden gelismis ve gelisen
hisse senedi piyasalarina getiri ve volatilite
yayllma etkileri, Ng (2000) ve Christiansen
(2007) tarafindan Onerilen kosulsuz ve
simetrik yayilma modelleri kullanilarak
arastirllmistir. Bu amagla, tahmin igin g
asamali spesifikasyon kullamilmistir.  ilk
adimda, ekonomik ve finansal gostergelerin
getiri etkisini 6lcmek icin tek degiskenli AR-
GARCH modeli tahmin edilmistir. En uygun
model, Schwarz Bilgi Kriteri'ne (SIC) gore
GARCH (1,1) olarak belirlenmistir.

Ekonomik ve finansal gostergelerin getirileri
Rgpi;, 1 = BDI, GVZ, OVX, T10Y3M, VIX, ve borsa
endekslerinin getirileri ise Rsp,, j = BIST,

BVSP, CSE, IPC, JKSE, KOSPI, MCX, SENSEX, SSE,
TSEC, CAC40, DAX, NIKKEI 225, S&P500,

2Burada, GARCH modeli
tanimlanmistir.

BIST icin ornek olarak
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(1,1) modeli asagidaki gibi formiile edilmistir:

_ _ ’ 2
REFIi,t = @pr1; T €gFi €Erl;, = O-EFIL-’[ZEFII-,,: 1)
2 _ 2 2
OtF1;, = WEFI; + ﬁEFliREFIu_l + YEF1L,OEFI;,, (2)

Burada (1) ve (2) esitlikleri sirasiyla ortalama
ve varyans esitligini ifade etmektedir. Zggy,, ,

0 ortalama 1 varyans degeri ile birbirinden
bagimsiz ve aym dagilima sahiptir. Ayrica
Werr, Berr, and Yer >0 ve  Bepy + Ve <1
seklinde kisitlamalar: vardir. ilk adimda her i
icin (1) nolu esitlikten, egp;,, toplanir. Ikinci
adimda, her bir ekonomik ve finansal
gostergeden her bir borsa endeksi getirisi
tizerindeki yayilma etkisini arastirmak igin,
her borsa endeksi i¢cin GARCH (1,1) modeli
asagidaki gibi tanimlanir2:
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Rpiste = Co + C1RpisTe—1 + Zyzném )/iREFIi’t_l + Zl‘/zném 5ieEFIl-‘t + Epystt (3)

Ofist, = Weist + BristRéust,_, + VeisrOfist,_, (4)
burada wgsr, Beist V€ Veist>0 ve Ppist + Ugiincii asamada, her bir hisse senedi
yeist<1l. Buna gore, y; ve §; Kkatsayilan piyasasindaki volatilite oranmmi her bir
sirasiyla ortalama ve volatilite yayllma ekonomik ve finansal gosterge degiskeni
etkilerini  gostermektedir. Ortalama ve sokuyla aciklamak icin Ng (2000)’'nin varyans
volatilite yayllma etkilerinin istatistiksel orani formiilii kullanilmistir. Bu formiilasyon
olarak anlamli olup olmadigini kontrol etmek BIST ornegi icin asagidaki gibidir:

icin Wald testi kullanilmistir.

2.2
i OgF1,¢

VREFIi_BISTj = , 1 =BDI, GVZ, OVX, T10Y3M and VIX (5)

OB1sT e +0] "éni,t
Bu calismada asimetrik yaylma da test belirtmislerdir. Asimetrik yayilma s6z konusu
edilmistir. Bae ve Karolyi (1994) ve Ng (2000), lst(li" _k?jtu éla}:)eglell‘m eﬁklsl iyl haberlerin
volatilite yayilmasinin asimetrik olabilecegini etkisinden daha iz yayrir.

Rpiste = Co + C1Rpist,e—1 + Xikpi V1iR1JErF1i_t_1 + X D Y2iRerr;,, + P 51i91:"rF1i,t + 2 b 82i€grr;, (6
Burada Rgp;, Rgr, artis ve azalis bilgisi tlim borsa endekslerinde etkili olsa da en ¢ok
igermektedir_ Ayr]ca’ egplit' eE_'FIit ise KOSPI, SSE, TSEC, NIKKEI 225, S&P ASX200 ve
: ; S&P TSX endekslerini etkilemektedir. Bu

ekonomik ve finansal gostergelerin pozitif ve .
sonuglar  T10Y3M ve VIX  Kkiresel

negative soklarini icermektedir. Asimetrik - o ) -
yayllma etkilerinin istatistiksel olarak anlaml degiskenlerinin genel olarak piyasalar icin en

olup olmadigini test etmek icin Wald testi etkili degisken olduklarim1 gostermektedir;
kullamlmistir.  Ornegin, BDI'dan BiST’e ancak, gelisen piyasalarin borsa endeksleri i¢in

ortalama ve volatilite yayllma etkilerinin diger degiskenler de kismen etkilidir. Ornegin,
asimetrik olup olmadig, bos hipotezleri CSE en ¢ok GVZ'den etkilenirken ve BIST de en

sirastyla Hy:¥iq = Va1 Ve Hy: 8y = 8,q. Bos fazla BDI degiskeninden etkilenmektedir.

hipotezin reddi, yayillma etkisinin asimetrik
oldugu anlamina gelmektedir.

4, AMPIRIK SONUCLAR
4.1. Simetrik kosulsuz yayilma modeli

Ortalama yayilma etkisinin sonuglar1 Tablo
2'de sunulmustur. Piyasa ozelinde
degerlendirildiginde, bagimsiz degiskenlerin
borsalar tizerindeki etkisi katsayilarin mutlak
degeri alinarak yorumlanmistir. Buna gore,
BIST, BDI'den etkilenen tek endekstir. BVSP,
IPC, JKSE, MCX, SENSEX, CAC40, DAX ve S&P
500 endeksleri T10Y3M degiskeninden en ¢ok
etkilenen endekslerdir. VIX kiiresel degiskeni

367



C. KURT CIHANGIR

Table 2: Ortalama yayilma etkisi

| BDI | Gvz | ovX | T10Y3M | VIX
Gelisen Piyasalar

BIST 0.0432 -0.0003 -0.0030 0.0216 -0.0192
(0.00572) (0.9578) (0.6335) (0.0686¢) (0.00002)

BVSP -0.0080 0.0009 0.0098 0.0437 -0.0181
(0.5725) (0.8733) (0.1203) (0.00002) (0.00002)

CSE 0.0021 0.0069 0.0022 0.0058 -0.0063
(0.7419) (0.0164b) (0.4963) (0.2127) (0.00292)

IPC -0.0005 0.0027 -0.0032 0.0267 -0.0113
(0.9415) (0.4016) (0.3919) (0.00002) (0.00002)

KSE 0.0004 -0.0009 -0.0163 0.0187 -0.0238
(0.9640) (0.7971) (0.00032) (0.00532) (0.00002)

KOSPI -0.0020 -0.0012 -0.0124 0.0192 -0.0312
(0.8121) (0.7264) (0.00212) (0.00352) (0.00002)

MCX 0.0027 -0.0087 0.0045 0.0615 -0.0251
(0.8243) (0.1179) (0.4979) (0.00002) (0.00002)

SENSEX 0.00801 -0.00298 -0.00453 0.03020 -0.02681
(0.3866) (0.4468) (0.3373) (0.00002) (0.00002)

SSE 0.0026 0.0002 0.0004 0.0034 -0.0195
(0.8070) (0.9601) (0.9329) (0.7103) (0.00002)

TSEC -0.0006 0.0026 -0.0108 0.0185 -0.0350
(0.9359) (0.4953) (0.0224b) (0.0176Y) (0.00002)

Gelismis Piyasalar

CAC40 -0.0058 0.0023 -0.0029 0.0850 -0.0299
(0.5776) (0.5640) (0.5263) (0.00002) (0.00002)

DAX 0.0008 0.0045 -0.0070 0.0842 -0.0287
(0.9360) (0.2666) (0.1004) (0.00002) (0.00002)

-0.0024 -0.0017 -0.0087 0.0328 -0.0593
NIKKEI 225 (0.8632) 0.7721) | (0.08679) (0.00029) (0.0000%)

S&P500 0.0021 0.0039 0.00004 0.0398 -0.0067
(0.6231) (0.0464¢) (0.9859) (0.00002) (0.00632)

-0.0138 0.0005 -0.0034 0.0164 -0.0244
S&P_A5X200 (0.08759) (0.8896) (0.4035) (0.0133b) (0.00002)
S&P TSX -0.0138 0.0005 -0.0034 0.0164 -0.0244
- (0.05479) (0.6537) (0.1934) (0.00002) (0.00002)

Not: p-degerleri parantez icinde verilmistir. 2, b, ¢, sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10'da anlamlilik seviyesini temsil
etmektedir.

Table 3’de volatilite yayilma etkisinin
sonuglar1 verilmistir. Buna goére, BDI'daki
volatiliteden en fazla BIST etkilenmektedir.

degiskenindeki volatiliteden en fazla etkilenen
borsa endeksi olmasini desteklemektedir.
OVX’'in volatilite yayilma etkisi sonuclari

OVX'deki volatiliteden ise en fazla CSE ve MCX
endeksleri etkilenmektedir. Emtia Piyasalar
Goriiniimi Raporuna (2017) goére Rusya petrol
lretimi ve tiiketiminde ilk sirada yer
almaktadir. Bu bilgi, MCX'in, OVX Kkiiresel
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Maghyereh vd. (2016), Dutta vd. (2017) ve Ji
vd. (2018) c¢alismalarinin  sonuglaniile
tutarlidir. Incelenen tiim borsa endeksleri,
ozellikle gelismis borsa endeksleri, VIX'deki
degisimden etkilenmektedir. Ancak, gelismis



[zmir iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y11:2019 Cilt:34 Say1:3 ss. 361-383

tilkelerin borsa endeksleri VIX'deki soklardan
daha fazla etkilenmektedir. Buna gore,
gelismis ilkelerin borsa endeksleri icin
ortalama VIX etkisi 0.045 iken, gelisen
tilkelerin borsa endeksleri icin bu deger

tilkelerin borsa endeksleri icin VIX ve OVX
kiiresel degiskenlerinin volatilite yayilma
etkilerinin giicli oldugu belirlenmistir.

0.025'dir. Hem gelismis hem de gelisen
Tablo 3: Volatilite yayilma etkisi
| BDI | GVZ | ovX | T10Y3M | VIX
Gelisen Piyasalar
BIST -0.0494 -0.0042 -0.0152 0.0031 -0.0363
(0.00022) (0.4751) (0.0283") (0.7691) (0.00002)
BVSP -0.0101 -0.0088 -0.0290 0.0181 -0.0662
(0.4177) (0.1036) (0.00002) (0.06769) (0.00002)
CSE 0.0007 -0.0048 -0.0112 0.0038 0.0055
(0.9052) (0.0407") (0.00002) (0.4934) (0.00562)
IPC -0.0042 -0.0036 -0.0170 0.0160 -0.0410
(0.5411) (0.2308) (0.00002) (0.0112Y) (0.00002)
JKSE -0.0088 -0.0061 -0.0091 -0.0027 -0.0099
(0.2423) (0.0857¢) (0.0338") (0.6802) (0.00022)
KOSPI -0.0133 -0.0016 -0.0111 -0.0017 -0.0125
(0.09329) (0.6508) (0.00537) (0.7986) (0.00002)
MCX -0.0140 -0.0085 -0.0226 0.0176 -0.0217
(0.2428) (0.1258) (0.00022) (0.0787¢) (0.00002)
SENSEX -0.0100 -0.0019 -0.0103 -0.0012 -0.0196
(0.3351) (0.5922) (0.0295Y) (0.8739) (0.00002)
SSE -0.0065 -0.0031 0.0028 0.0028 -0.0080
(0.5314) (0.4972) (0.5842) (0.7606) (0.00209)
TSEC -0.0006 0.0026 -0.0108 0.0185 -0.0350
(0.1423) (0.1929) (0.5013) (0.1566) (0.00012)
Gelismis Piyasalar
CAC40 -0.0145 -0.0102 -0.0222 -0.0003 -0.0567
(0.1317) (0.00642) (0.00002) (0.9678) (0.00002)
DAX -0.0268 -0.0050 -0.0195 0.0054 -0.0523
(0.00492) (0.1840) (0.00002) (0.4909) (0.00002)
-0.0041 0.0107 0.0001 -0.0138 -0.0238
NIKKEI 225 (0.7320) (0.0346") (0.9839) (0.0988¢) (0.00002)
S&P500 -0.0071 0.0015 -0.0091 -0.0031 -0.0749
(0.0989) (0.4118) (0.00002) (0.3694) (0.00002)
0.0048 -0.0016 -0.0090 0.0167 -0.0265
S&P_ASX200 (0.5338) (0.6366) (0.0235Y) (0.00802) (0.00002)
S&P TSX -0.00774 -0.01252 -0.01815 0.00673 -0.03858
B (0.2544) (0.0000%) (0.0000%) (0.1803) (0.00002)
Not: p-degerleri parantez icinde verilmistir. 2, b, ¢, sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10'da anlamlilik seviyesini temsil
etmektedir.
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Tablo 4’de ise yayilma etkisinin olup olmadig:
konusunda yorum yapilmasi i¢in Wald test
uygulama sonuclar1 verilmistir. Buna gore,
ortalama ve volatilite yayilma etkisi yoktur
seklindeki HO Hipotezi test edilmistir.
Belirlenen bes kiiresel degiskenin hepsinin
hepsinin yayilma etkisinin oldugu borsa

VIX'den incelenen biitiin borsalara yayilma
etkisi varken, BDI ve GVZ'nin yayilma
etkilerinin smnirh  oldugu goérilmektedir.
BDI'dan sadece BIST, DAX ve S&P TSX
endekslerine; GVZ’den ise sadece CSE, CAC 40
ve S&P_TSX endekslerine yayilma etkisi vardir.
Yayilma etkisinin en fazla oldugu kiiresel
degiskenler VIX, T10Y3M ve OVX olarak

endeksi S&P_TSX (Kanada) endeksidir. > .
belirlenmistir.
Tablo 4: Wald Test tahmin sonuglari
BDI | GVZ | ovX | T10Y3M | VIX
Gelisen Piyasalar
BIST 7.3927 0.2551 2.4135 1.6879 99.4973
(0.00062) (0.7749) (0.0898¢) (0.1852) (0.00002)
BVSP 0.9971 1.3643 11.1267 11.7803 209.6572
(0.3691) (0.2558) (0.00002) (0.00002) (0.00002)
CSE 0.1545 4.1361 8.5890 1.0612 7.6906
(0.8569) (0.0161b) (0.00022) (0.3462) (0.00052)
IPC 0.2557 1.2353 12.7738 12.8939 297.4460
(0.7744) (0.2910) (0.00002) (0.00002) (0.00002)
JKSE 0.8202 1.5068 8.9631 4.0548 47.8456
(0.4405) (0.2219) (0.00012) (0.0175b) (0.00002)
KOSPI 2.3438 0.1590 8.2946 4.3408 86.6462
(0.0962¢) (0.8530) (0.00032) (0.0131Y) (0.00002)
MCX 0.7287 1.9521 8.0813 16.8363 42.4316
(0.4827) (0.1422) (0.00032) (0.00002) (0.00002)
SENSEX 0.5371 0.4092 2.7218 8.9518 91.4745
(0.5845) (0.6643) (0.0669) (0.00012) (0.00002)
SSE 0.2022 0.2348 0.1514 0.1214 33.2350
(0.8169) (0.7908) (0.8595) (0.8856) (0.00002)
TSEC 1.4815 1.3220 2.6870 3.5079 160.2335
(0.2275) (0.2668) (0.06839) (0.0301Y) (0.00002)
Gelismis Piyasalar
CAC40 2.795 4.2200 14.9286 59.9506 517.2506
(0.0614¢) (0.0148b) (0.00002) (0.00002) (0.00002)
DAX 5.7918 1.8101 11.8355 59.0623 370.1305
(0.00312) (0.1639) (0.00002) (0.00002) (0.00002)
0.2304 2.4237 1.4732 9.3489 129.7219
NIKKEI 225 (0.7942) (0.0888¢) (0.2294) (0.00012) (0.00002)
S&P500 1.4886 2.1232 9.0799 67.6182 2298.5190
(0.2259) (0.1199) (0.00012) (0.00002) (0.00002)
1.4943 0.1311 2.7379 6.2239 120.8251
S&P_ASX200 (0.2246) (0.8771) (0.0649¢) (0.0022) (0.00002)
S&P TSX 6.4375 12.5078 25.7383 12.0969 289.8572
B (0.00162) (0.00002) (0.00002) (0.00002) (0.00002)
Not: p-degerleri parantez icinde verilmistir. 3, b, ¢, sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10'da anlamlilik seviyesini temsil etmektedir.
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CSE  endeksi disindaki tim  borsa
endekslerinde en yiiksek ortalama etkiye sahip
kiiresel aciklayicr  faktor VIX'dir. CSE
endeksinde OVX'in ortalama etkisi
digerlerinden daha yiiksektir (Bknz Ek 1).
Kiiresel degiskenler maksimum ve ninimum
degerlerine gore de yorumlanabilir (Bknz Ek
2): BDI'daki bir sok maksimum %24.4 ile DAX

endeksini, %15.6 ile BIST endeksini
etkilemektedir. GVZ, %15 ile maksimum
S&P_TSX endeksini sonrasinda %7 ile

NIKKEI_225 ve %3 ile JKSE endekslerini
etkilemektedir. OVX'deki bir sok maksimum
0015.5 ile BVSP endeksini ve %11.3 ile S&P TSX
endeksini etkilemektedir. T10Y3M maksimum
NIKKEI 225, S&P ASX 200 ve TSEC
endekslerini etkilemektedir. T10Y3M’deki bir
sok, NIKKEI 225 endeksini maksimum %3
etkilemektedir. VIX'deki bir sok en fazla TSEC
endeksini ve ardindan S&P ASX200, S&P TSX
ve BVSP endekslerini etkilemektedir.

4.2. Asymmetric spillover model
Bu bolimde, kiiresel degiskenlerden
incelenen borsa endekslerine asimetrik

yayllma olu olmadigini analiz edilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir. Asimetrik
etki, aciklayic1 degiskendeki negatif bir sokun
borsa endeksi getirisi tizerinde pozitif bir soka
gore daha giiclii etki gostermesidir.

y1; and y,; kiiresel faktorlerden pozitif ve
negatif ortalama yayilma katsayilarini, 6;; and
6,; (i= BDI, GVZ, OVX, T10Y3M ve VIX) ise
kiiresel faktorlerden pozitif ve negatif soklarin
katsayilarini gostermektedir.

BDI'deki olumsuz haberler BIST endeksinin
ortalama yayilimindaki volatiliteyii arttirirken,
BIST ve SENSEX'in varyans yayilimindaki
volatiliteyi azaltmaktadir. BDI'deki olumlu bir
sok (iyi haber) sadece IPC endeksinin
volatilitesini  azaltmaktadir. GVZ’deki iyi
haberler, ortalama yayilmada TSEC’in, varyans
yayllmada ise NIKKEI 225’in volatilitesini
artirirken; S&P TSX'in varyans yayilmadaki
volatilitesini azaltmaktadir. GVZ'deki koti
haberler CSE ve S&P TSX endekslerinin
ortalama yayilmadaki volatilitesini artirirken;
MCX endeksinin varyans yayilmadaki
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volatilitesini azaltmaktadir. OVX'deki pozitif
bir sok BIST, BVSP, IPC, KOSPI, MCX, SENSEX,
CAC 40, DAX, S&P 500, S&P ASX200 ve S&P TSX
endekslerinin varyans yayllmasindaki
volatilitesini azaltmaktadir. OVX'deki negatif
bir sok ise, CSE, IPC ve S&P TSX endekslerinin

varyans yayllmasindaki volatilitesini
azaltmaktadir. Buna gore, OVX'deki hem
pozitif hem de negatif soklar IPC ve S&P TSX
endekslerinin varyans yayllmasindaki

volatilitenin azalmasina neden olmaktadir.
Buna gore, petrol piyasasindaki volatilitenin
artmasi, borsa yatirimcisi i¢in kotii bir isarettir
ve hisse senedi fiyatlarini disiiriir, ayni sey
kismen altin fiyatlarindaki oynaklik icin de
soylenebilir. Genel olarak GVZ'nin hisse senedi
senedi piyasalari ile ilgili elde edilen bulgular
Ewing ve Malik (2013), Aggarwal vd., (2014),
Mihaylov vd. (2015) ve Raza vd., (2016)
calismalariyla tutarhdir. Ayrica, gelismis
piyasalarin borsa endeksleri i¢cin, hem GVZ
hem de OVX kiiresel degiskenlerinin
katsayilar;,  gelisen  piyasalarin  borsa
endekslerinden daha biiytikttir.

Ampirik sonuglar SSE ve NIKKEI 225
endekslerine OVX'ten asimetrik bir yayilma
etkisinin olmadigim1 gostermektedir ve bu
sonuglar Nguyen ve Bhatti (2012) ve Fang ve
Siz (2014) ¢alismalari ile tutarhdir. Bu durum,
Cin borsasinda serbest islem oraninin diisiik
olmasi ve yabanci yatirimcilarin Cin hisse
senetlerinin yalnizca kiigiik bir miktarim
alabilmelerinden kaynaklanabilir. Bu nedenle,
Cin hisse senedi piyasasinin eksik dogasi,
kiiresel petrol fiyat soklarinin Cin'in hisse
senedi getirileri tizerindeki 6nemsiz etkisini
aciklayabilir (Fang ve You, 2014).

T10Y3M’deki iyi haberler sadece BVSP’nin
hem ortalama hem de varyans yayilmasindaki
volatiliteyi artirirken; IPC, JKSE, MCX, SENSEX,
CAC 40, DAX, S&P 500, S&P ASX 200 ve S&P
TSX endekslerinin ise ortalama yayilmasindaki
volatiliteyi artirmaktadir. T10Y3M’deki koti
haberler sadece CSE’'nin hem ortalama hem de
varyans yayillmasindaki volatiliteyi artirirken;
BVSP, KOSPI, MCX, CAC 40, DAX, NIKKEI 225,
S&P 500 ve S&P TSX endekslerinin ortalama
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yayllmasindaki volatiliteyi artirmaktadir. Son
olarak aciklayici kiiresel degiskenlerden VIX'in

genel

olarak

tim borsa

endekslerinin

volatilitesini etkiledigi séylenebilir. Ozellikli
Tablo 5: Asimetrik yayilma etkisi

bir durum olarak VIX'deki iyi haberlerin

CSE’nin

sadece

ortalama

yayllmasindaki

volatiliteyi azalttig1 tespit edilmistir.

| | BDI | GVZ OvVX | T10Y3M | VIX
Gelisen Piyasalar
Vi 0.0278 -0.0059 -0.0056 0.0388 -0.0196
(0.3012) (0.5203) (0.5745) (0.0722¢) | (0.00382)
Vai 0.0598 0.0059 0.0023 0.0021 -0.0184
BIST (0.0263b) (0.6146) (0.8430) (0.9183) (0.0185")
815 -0.0194 0.0016 -0.0322 0.0185 -0.0378
(0.3452) (0.8519) (0.00182) (0.3516) (0.00009)
5, -0.0854 -0.0119 0.0025 -0.0140 -0.0343
(0.0003a) (0.3347) (0.8338) (0.5363) (0.00002)
Vi -0.0087 -0.0105 0.0080 0.0482 -0.0180
(0.7277) (0.2683) (0.3986) (0.00522) | (0.00102)
Vai -0.009 0.0169 0.0173 0.0365 -0.0217
BVSP (0.7132) (0.1308) (0.1344) (0.0368°) | (0.00332)
8y -0.0055 -0.0053 -0.0472 0.0700 -0.0622
(0.7699) (0.5290) (0.00002) | (0.00012) [ (0.00002)
5, -0.0159 -0.0126 -0.0073 -0.0361 -0.0706
(0.4842) (0.2284) (0.5351) (0.0605¢) | (0.00002)
Vi 0.0084 -0.0006 0.0070 -0.0149 -0.0096
(0.3589) (0.8947) (0.1566) (0.0917¢) | (0.00222)
Vai -0.0018 0.0179 -0.0032 0.0326 -0.0031
CSE (0.8779) (0.00022) (0.5735) (0.00002) (0.4727)
8y 0.0007 -0.0079 -0.0082 -0.0092 0.0050
(0.9454) (0.0558<) | (0.07469) (0.3495) (0.09069)
5,1 0.0041 0.0033 -0.0164 0.0257 0.0078
(0.7338) (0.5232) (0.0155b) | (0.00263) | (0.06529)
Vi 0.0137 -0.0007 0.0007 0.0330 -0.0123
(0.1952) (0.8958) (0.9087) (0.00202) | (0.00042)
Vai -0.0196 0.0064 -0.0074 0.0208 -0.0095
IPC (0.1463) (0.3002) (0.3226) (0.0543<) | (0.0184b)
8y -0.0252 -0.0012 -0.0177 0.0161 -0.0415
(0.0377b) (0.8050) (0.00092) (0.1552) (0.00009)
5,1 0.0245 -0.0078 -0.0156 0.0159 -0.0400
(0.0738¢) (0.2601) (0.0128b) (0.1912) (0.00009)
Vi 0.0044 -0.0056 -0.0166 0.0470 -0.0181
(0.7657) (0.2465) (0.00892) | (0.00004) | (0.00002)
Vai -0.0003 0.0036 -0.0162 -0.0090 -0.0310
JKSE (0.9831) (0.6452) (0.06249) (0.4369) (0.00009)
8y -0.0047 0.0003 -0.0089 -0.0234 -0.0136
(0.7382) (0.9608) (0.1931) (0.0538¢) | (0.00012)
5,1 -0.0163 -0.0132 -0.0110 0.0175 -0.0065
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(0.1898) (0.0752¢) (0.1835) (0.1605) (0.2444)

Vi 0.0015 -0.0051 -0.0151 0.0098 -0.0315
(0.9114) (0.3087) (0.0192Y) (0.3885) (0.0000%)

Yoi -0.0099 0.0055 -0.0072 0.0295 -0.0307
KOSPI (0.5255) (0.4408) (0.3619) (0.0224b) (0.0000%)
61i -0.0229 -0.0023 -0.0177 0.0046 -0.0185
(0.06919) (0.6545) (0.00309) (0.7262) (0.0000%)

Oy 0.0006 0.0004 -0.0026 -0.0059 -0.0046

(0.9669) (0.9553) (0.7521) (0.6157) (0.2623)

Y1 -0.0177 -0.0116 -0.0104 0.0736 -0.0293
(0.4279) (0.1947) (0.3340) (0.00012) (0.0000%)

Yoi 0.0241 -0.0056 0.0221 0.0491 -0.0186
MCX (0.2441) (0.6143) (0.07189 (0.0141Y) (0.0096%)
61i 0.0011 0.0022 -0.0383 0.0035 -0.0201
(0.9491) (0.8077) (0.00002) (0.8492) (0.0000%)

[ -0.0297 -0.0230 -0.0076 0.0326 -0.0231
(0.1681) (0.0428b) (0.5053) (0.0881¢) (0.0015%)

Y1 -0.0126 -0.0054 -0.0067 0.0535 -0.0327
(0.3358) (0.3928) (0.3858) (0.00002) (0.0000%)

Yoi 0.0290 -0.0001 0.0001 0.0053 -0.0186
SENSEX (0.1167) (0.9876) (0.9915) (0.7010) (0.0001%)
61i 0.0183 -0.0006 -0.0250 -0.0126 -0.0236
(0.2479) (0.9029) (0.0005?) (0.3567) (0.0000%)

Oy -0.0446 -0.0033 0.0065 0.0098 -0.0161
(0.0120Y) 0.6999 0.5045 0.4537 (0.0004%)

Yii 0.0022 0.0004 -0.0016 0.0104 -0.0261
(0.8844) (0.9566) (0.8430) (0.5715) (0.0000%)

Yoi -0.0008 0.0001 0.0044 -0.0038 -0.0089

SSE (0.9707) (0.9900) (0.6257) (0.8062) (0.1260)
61 0.0001 -0.0073 -0.0059 -0.0065 -0.0107
(0.9962) (0.2998) (0.4790) (0.6975) (0.0009%)

Oy -0.0115 0.0022 0.0138 0.0138 -0.0049

(0.6007) (0.8164) (0.1445) (0.3995) (0.4152)

Yii -0.0090 0.0135 -0.0231 0.0252 -0.0384
(0.4683) (0.01779) (0.0009?) (0.05549) (0.0000%)

Yoi 0.0052 -0.0112 0.0030 0.0088 -0.0248
TSEC (0.7612) (0.1447) (0.7506) (0.5552) (0.0000%)
61 -0.0089 -0.0075 -0.0042 0.0001 -0.0230
(0.5651) (0.2042) (0.5907) (0.9921) (0.0000%)

Oy -0.0180 -0.0034 -0.0013 0.0201 0.0061

(0.2964) (0.6952) (0.8912) (0.1546) (0.1718)

Gelismis Piyasalar

Y1 -0.0056 -0.0046 0.0009 0.0878 -0.0408
CAC40 (0.7473) (0.4980) (0.8996) (0.0000%) (0.0000%)
Yoi -0.0094 0.0104 -0.0045 0.0825 -0.0150
(0.5755) (0.1917) (0.6116) (0.00002) (0.0093?)
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5y -0.0210 -0.0066 -0.0337 -0.0141 -0.0500
(0.1082) (0.2314) (0.00002) (0.3126) (0.00002)
5y, -0.0029 -0.0142 -0.0102 0.0172 -0.0645
(0.8794) (0.1035) (0.2255) (0.2654) (0.00002)
Vi -0.0004 0.0021 -0.0123 0.0873 -0.0428
(0.9766) (0.7603) (0.08009) | (0.0000a) | (0.00002)
Vai 0.0006 0.0077 0.0018 0.0805 -0.0108
DAX (0.9731) (0.3089) (0.8159) (0.00002) | (0.0470V)
5y -0.0220 -0.0038 -0.0300 -0.0005 -0.0482
(0.1038) (0.4843) (0.00002) (0.9713) (0.00002)
5y, -0.0323 -0.0067 -0.0085 0.0145 -0.0581
(0.0684<) (0.4421) (0.2956) (0.3541) (0.00002)
Vi -0.0063 -0.0008 -0.00443 0.0294 -0.0709
(0.7663) (0.9254) (0.5668) (0.08939) | (0.00002)
Vai 0.0143 -0.0056 -0.0143 0.0380 -0.0398
(0.4575) (0.6166) | (0.0577c) | (0.0357b) | (0.0000a)
NIRKEL 225 5" -0.0072 0.0192 -0.0005 0.0054 -0.0317
(0.7621) | (0.0256b) | (0.9669) (0.7563) (0.00002)
5y, -0.0113 -0.0082 0.0002 -0.0278 -0.0086
(0.4575) (0.4453) (0.9829) (0.0584¢) (0.1729)
Vi -0.0085 0.0072 0.0012 0.0614 -0.0126
(0.7070) (0.3321) (0.8971) (0.00002) | (0.0700<)
Vai 0.0111 0.0027 0.0006 0.0493 0.0024
S&P 500 (0.5957) (0.7565) (0.9563) (0.000523) (0.7742)
5y -0.0087 -0.0031 -0.0273 0.0017 -0.0808
(0.6791) (0.6317) (0.00012) (0.9181) (0.00002)
Sy, -0.0165 0.0051 -0.0139 0.0051 -0.0921
(0.4220) (0.5602) (0.1129) (0.7633) (0.00002)
Vi -0.0154 0.0045 -0.0056 0.0301 -0.0254
(0.2238) (0.4909) (0.3695) (0.0126Y) | (0.00002)
Vai -0.0135 -0.0048 -0.0005 0.0015 -0.0227
(0.3838) (0.4913) (0.9486) (0.9022) (0.00002)
S&P ASX200 5~ 0.0081 -0.0024 -0.0151 0.0150 -0.0263
(0.5095) (0.6636) (0.0176V) (0.1785) (0.00002)
Sy, 0.0019 -0.0007 -0.0017 0.0175 -0.0276
(0.8963) (0.9175) (0.8122) (0.1405) (0.00002)
Vi -0.0151 -0.0081 0.0061 0.0269 -0.0152
(0.1542) (0.0816¢) (0.2109) (0.00112) | (0.0000%)
Vai -0.0151 0.0142 0.0044 0.0170 -0.0084
S&P TSX (0.2043) (0.00532) (0.3948) (0.0482b) | (0.0251b)
5y -0.0173 -0.0162 -0.0213 0.0093 -0.0361
(0.0864<) | (0.00002) | (0.0000%) (0.3049) (0.00002)
5y; 0.0073 -0.0066 -0.0154 0.0055 -0.0427
(0.5555) (0.2481) (0.00663) (0.5712) (0.00002)

Not: p-degerleri parantez iginde verilmistir. 2

LI

sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10'da anlamlilik seviyesini temsil etmektedir.
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Tablo 6 incelenen doénemde icin Kiiresel
aciklayict faktorlerden borsa endekslerine
asimetrik yayilma etkisinin olmadigin ifade
eden HO hipotezini test eden Wald testi tahmin
sonuglarini  gostermektedir. Buna gore,
BDI'daki bir soktan BIST, SENSEX ve DAX
endekslerine asimetrik yayilma etkisi vardir;
yani HO hipotezi reddedilir. GVZ’den CSE, TSEC
ve S&P TSX endekslerine asimetrik getiri
yayllma etkisi varken, GVZ’deki bir soktan
sadece S&P TSX endeksine volatilite yayilma
etkisi vardir. OVZ’den JKSE, KOSPI ve TSEC
endekslerine asimetrik getiri yayilma etkisi
vardir. Wald testi, asimetrilerin OVX soklarina
kars1 varligini desteklediginden, asimetrik
yayllmanin olmadiginmi belirten sifir hipotezi,
SSE endeksi disindaki tiim gelisen piyasa
endeksleri ve NIKKEI 225 endeksi disindaki

tiim gelismis piyasa endeksleri i¢in reddedilir.
Raza vd. (2016) calismasindan farkh olarak
gelismis piyasalarin borsa endekslerinin OVX
soklarina verdigi tepkinin gelisen piyasalarin
borsa endekslerinin verdigi tepkiden daha
biiytlik oldugu tespit edilmistir.

T10Y3M’den tiim gelismis piyasalarin borsa
endekslerine asimetrik getiri yayilma etkisi
varken, gelisen piyasalarin borsa
endekslerinden BIST, SSE ve TSEC endeksleri
disindaki endeksler icin asimetrik yayilma
etkisi vardir. Son olarak, VIX'deki bir soktan
incelenen tim borsa endeksleri i¢in gecerli
olmak tzere, asimetrik yayilma etkisinin
olmadigin1 belirten bos hipotez, giicli bir
sekilde reddedilmistir.

Tablo 6: Asimetrik yayilma i¢cin Wald Test tahmin sonuclari

| BDI | GVZ | ovX | T10Y3M | VIX
Gelisen Piyasalar
Ortlm. 4.1447 0.2410 0.1589 1.9259 9.3482
BIST Ols. (0.016") (0.7858) (0.8531) (0.1460) (0.00012)
Vol 8.4836 0.4708 5.0123 0.4530 43.6435
Ols. (0.00023) | (0.6246) (0.00672) (0.6358) (0.00002)
Ortlm. 0.1876 1.3352 1.8557 9.3883 10.7160
BVSP Ols. (0.8290) (0.2633) (0.1566) (0.00012) (0.00002)
Vol 0.3649 1.3159 15.6310 7.6875 182.6210
Ols. (0.6943) (0.2685) (0.00009) (0.00052) (0.00002)
Ortlm. 0.4242 7.2192 1.0322 8.7930 6.0201
CSE Ols. (0.6544) | (0.00082) (0.3564) (0.00022) (0.0025%)
Vol 0.0731 1.8304 7.0767 45506 41861
Ols. (0.9295) (0.1606) (0.00092) (0.0107) (0.0153b)
Ortlm. 1.4151 0.5658 0.5235 10.1101 10.7360
IPC Ols. (0.2431) (0.5680) (0.5925) (0.00002) (0.00002)
Vol 2.7747 0.8634 12.0224 3.1843 252.9624
Ols. (0.06269) | (0.4219) (0.00002) (0.0416V) (0.00002)
Ortlm. 0.0458 0.6786 6.4833 8.4571 38.0100
KSE Ols. (0.9552) (0.5074) (0.0016%) (0.00022) (0.00002)
Vol 1.1407 1.7962 2.6835 2.0856 9.7083
Ols. (0.3198) (0.1662) (0.0686¢) (0.1245) (0.00012)
Ortlm. 0.2058 0.6333 42026 4.2683 76.5479
KOSPI Ols. (0.8140) (0.5309) (0.0151b) (0.0141b) (0.00002)
Vol 1.7955 0.1038 5.2136 0.1369 18.8068
Ols. (0.1663) (0.9014) (0.00552) (0.8720) (0.00002)
MCX Ortlm. 0.7747 1.3463 1.6906 16.0941 16.4956
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Ols. (0.4610) (0.2604) (0.1847) (0.0000%) (0.0000%)
Vol. 1.0008 2.1587 10.9222 1.9255 19.6623
Ols. (0.3678) (0.1157) (0.00009) (0.1461) (0.0000%)
Ortlm. 1.4057 0.4187 0.4095 11.5965 55.5414
SENSEX Ols. (0.2454) (0.6580) (0.6640) (0.0000%) (0.0000%)
Vol. 3.3327 0.1065 6.1957 0.5131 39.3856
Ols. (0.0359Y) (0.8989) (0.00212) (0.5987) (0.0000%)
Ortlm. 0.0106 0.0020 0.1220 0.1604 24.3643
SSE Ols. (0.9894) (0.9980) (0.8851) (0.8518) (0.0000%)
Vol. 0.1531 0.5397 1.1227 0.3565 6.8004
Ols. (0.8581) (0.5830) (0.3256) (0.7002) (0.00112)
Ortlm. 0.2637 3.0829 5.7201 2.9383 119.1432
TSEC Ols. (0.7682) (0.046b) (0.00339) (0.0532¢9 (0.0000%)
Vol. 1.1320 1.1829 0.2030 1.3125 22.1680
Ols. (0.3226) (0.3066) (0.8163) (0.2694) (0.0000%)
Gelismis Piyasalar
Ortlm. 0.2744 0.8813 0.1294 60.3139 44.2595
CAC40 Ols. (0.7601) (0.4144) (0.8786) (0.0000%) (0.0000%)
Vol. 1.4002 2.9417 20.3925 0.8018 354.3411
Ols. (0.2468) (0.05309) (0.00009) (0.4487) (0.0000%)
Ortlm. 0.0008 0.7654 1.5801 57.5556 48.2364
DAX Ols. (0.9992) (0.4653) (0.2062) (0.0000%) (0.0000%)
Vol. 3.8557 0.7600 15.0428 0.5114 290.6809
Ols. (0.0213b) (0.4678) (0.00009) (0.5997) (0.0000%)
Ortlm. 0.3109 0.1578 2.0642 6.4666 127.5867
Ols. (0.7328) (0.8540) (0.1272) (0.0016%) (0.0000%)
NIKKEL 225 Vol. 0.3318 24911 0.0009 1.8732 33.0610
Ols. (0.7177) (0.08319 (0.9991) (0.1539) (0.0000%)
Ortlm. 0.1706 0.7495 0.0137 21.3589 1.9750
S&P 500 Ols. (0.8432) (0.4727) (0.9864) (0.0000%) (0.1390)
Vol. 0.5258 0.2185 10.3402 0.0775 592.0902
Ols. (0.5911) (0.8037) (0.00009) (0.9254) (0.0000%)
Ortlm. 1.6144 0.3429 0.4538 3.7703 63.3588
Ols. (0.1993) (0.7098) (0.6353) (0.0232b) (0.0000%)
S&P ASX200 Vol. 0.2836 0.1263 3.2525 3.2755 65.0436
Ols. (0.7531) (0.8813) (0.0389h) (0.03800) (0.0000%)
Ortlm. 2.2429 4.2624 1.2662 11.0031 13.7460
S&P TSX Ols. (0.1064) (0.0142b) (0.2821) (0.0000%) (0.0000%)
Vol. 1.4875 12.8112 22.7901 1.1300 265.8415
Ols. (0.2262) (0.0000%) (0.00009) (0.3232) (0.0000%)

Not: p-degerleri parantez iginde verilmistir. 3, b, ¢, sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10'da anlamlilik seviyesini temsil

etmektedir.
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5.  SONUC

Bu ¢alismanin amaci, 2008 Kiiresel Finansal
Krizden sonra, uluslararas: finansal yapidaki
degisiklikler sonucunda 6nemi artan ve/veya
ortaya c¢ikan kiiresel faktorlerin, hisse senedi
piyasalarinin volatilitesine etkisinin
belirlenmesidir. Bu ¢alismada, hisse senedi
piyasalarinin volatilitesine etkisi incelenen
emtia fiyatlar1 ve risk istahi1 degiskenleri ile
birlikte, literatiirden farkli olarak, kiiresel
ticaret ve ABD getiri farki da analize dahil
edilmistir. Kiiresel ticaret hacmini temsilen
BDI, altin ve petrol fiyatlarindaki beklenen
volatiliteyi temsilen GVZ ve OVX, ABD getiri
egimi farkin1 temsilen T10Y3M (10 yillik
devlet tahvili faiz oram ile 3 aylik hazine
bonosu faiz orani farki) ve kiiresel risk istahini
temsilen VIX kiiresel degiskenlerinden
kaynaklanan volatilitenin, belirlenen alt1
gelismis piyasa ve on gelisen piyasanin
gosterge borsa endekslerinin volatilitelerine
etkileri arastirilmistir.

Ampirik sonuglara gore, genel olarak, gelismis
ve gelisen llkelerin borsa endeksleri igin
yayllma etkisinin yatirimcilarin risk istahi
(VIX), ABD getiri farki (T10Y3M) ve petrol
fiyatlarinda beklenen oynakliktan (OVX)
kaynaklandigi  belirlenmistir.  Beklenenin
aksine, VIX'in yayilma etkisinin gelismis
piyasalarda, gelisen piyasalarin yaklasik iki
kat1 oldugu belirlenmistir. Buna gore, gelismis
piyasalarin borsa endekslerinde VIX'in
ortalama etkisi 0.045 iken; gelisen piyasalarin

borsa endekslerinde bu etki 0.025dir.
Dolayisiyla, incelenen dénemde yatirimcilarin
risk  algisindaki  degisiklikler  gelismis

piyasalarin borsa endekslerindeki volatiliteyi
daha fazla etkilemektedir.

OVX ve GVZ kiresel degiskenlerinin
katsayilarinin negatif oldugu belirlenmistir. Bu
durum, petrol ve altin fiyatlarinin beklenen
volatilitelerindeki artisin, hisse senedi
yatirimcilar: tarafindan kotii bir sinyal olarak
algilanmasi nedeniyle hisse senedi fiyatlarinin
diistliigii biciminde yorumlanmistir.

Degisen uluslararasi finansal yapida, kiiresel
ticaret hacminin gostergesi olarak kabul edilen
BDI'nin hisse senedi piyasalarina etkisinin
sinirli oldugu gorilmiistiir. Buna gore, BDI'dan
sadece BIST, DAX ve SENSEX endekslerine
asimetrik yayillma etkisi vardir. Ayrica,
BDI'daki olumlu ve olumsuz soklarin yalnizca
BIST endeksinde asimetrik etkiye neden
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, biiytik
merkez  bankalarinin  para  politikasi
uygulamalar1 da borsalar icin 6nemli bir
oynaklik kaynagi olarak degerlendirilmelidir.
Incelenen borsa endekslerinin ABD getiri
farkindaki (T10Y3M) iyi haberlere esit
biiytikliikte kotii haberlerden daha sert tepki
gosterdikleri belirlenmistir.

Elde edilen sonuglarin yatirimcilar, portfoy
yoneticileri ve politika yapicilar icin dnemli
oldugu diistiniilmektedir.
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EKLER

C. KURT CIHANGIR

Ek 1- Varyans oranlari 6zet istatistikleri

BDI GVZ ovXx T10Y3M VIX
Gelisen Piyasalar

BIST Ortlm. 0.0090 0.0003 0.0030 0.0000 0.0422
Std. Sap. 0.0119 0.0002 0.0014 0.0000 0.0293

BVSP Ortlm. 0.0005 0.0016 0.0126 0.0015 0.1422
Std. Sap. 0.0009 0.0012 0.0068 0.0009 0.0719

CSE Ortlm. 0.0000 0.0014 0.0059 0.0002 0.0038
Std. Sap. 0.0000 0.0012 0.0044 0.0002 0.0037

IPC Ortlm. 0.0003 0.0008 0.0131 0.0036 0.1609
Std. Sap. 0.0005 0.0006 0.0062 0.0021 0.0837

JKSE Ortlm. 0.0007 0.0015 0.0025 0.0001 0.0075
Std. Sap. 0.0010 0.0012 0.0016 0.0000 0.0072

KOSPI Ortlm. 0.0021 0.0001 0.0046 0.0000 0.0153
Std. Sap. 0.0035 0.0001 0.0020 0.0000 0.0114

MCX Ortlm. 0.0010 0.0015 0.0079 0.0015 0.0189
Std. Sap. 0.0019 0.0012 0.0037 0.0009 0.0156

SENSEX Ortlm. 0.0008 0.0001 0.0029 0.0000 0.0269
Std. Sap. 0.0015 0.0001 0.0014 0.0000 0.0221

SSE Ortlm. 0.0003 0.0003 0.0002 0.0001 0.0035
Std. Sap. 0.0005 0.0003 0.0001 0.0001 0.0046

TSEC Ortlm. 0.0000 0.0003 0.0033 0.0029 0.0869
Std. Sap. 0.0000 0.0002 0.0016 0.0018 0.0691

Gelismis Piyasalar

CAC40 Ortlm. 0.0017 0.0035 0.0124 0.0000 0.1627
Std. Sap. 0.0027 0.0022 0.0068 0.0000 0.0802

DAX Ortlm. 0.0059 0.0009 0.0077 0.0002 0.1462
Std. Sap. 0.0110 0.0006 0.0031 0.0001 0.0742

Ortlm. 0.0001 0.0020 0.0000 0.0008 0.0176

NIKKEI 225 Std. Sap. 0.0002 0.0030 0.0000 0.0014 0.0259
SP500 Ortlm. 0.0019 0.0004 0.0094 0.0003 0.5672
Std. Sap. 0.0037 0.0003 0.0054 0.0002 0.1521

Ortlm. 0.0003 0.0001 0.0032 0.0033 0.0637

SP_ASX200 Std. Sap. 0.0006 0.0001 0.0017 0.0024 0.0421
SP TSX Ortlm. 0.0011 0.0126 0.0196 0.0008 0.1770
- Std. Sap. 0.0019 0.0087 0.0103 0.0006 0.0861
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EK - 2 Minimum ve maksimum varyans oranlari

| BDI | Gvz | ovx T10Y3M VIX
Gelisen Piyasalar

BIST Min 0.0003 0.0000 0.0004 0.0000 0.0052
Maks. 0.1558 0.0037 0.0291 0.0001 0.4667

BVSP Min 0.0000 0.0003 0.0018 0.0002 0.0311
Maks. 0.0250 0.0260 0.1553 0.0058 0.6923

CSE Min 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000
Maks. 0.0003 0.0119 0.0407 0.0013 0.0345

IpC Min 0.0000 0.0001 0.0015 0.0003 0.0191
Maks. 0.0003 0.0008 0.0131 0.0036 0.1609

KSE Min 0.0111 0.0123 0.0169 0.0129 0.6729
Maks. 0.0157 0.0296 0.0637 0.0002 0.1310

KOSPI Min 0.0000 0.0000 0.0005 0.0000 0.0011
Maks. 0.0641 0.0017 0.0185 0.0001 0.2123

MCX Min 0.0000 0.0001 0.0011 0.0001 0.0027
Maks. 0.0477 0.0289 0.0501 0.0062 0.2646

Ensx | MiD 0.0001 0.0000 0.0007 0.0000 0.0048
Maks. 0.0351 0.0017 0.0159 0.0001 0.3463

Min 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0002

SSE Maks. 0.0107 0.0033 0.0015 0.0003 0.1059
TSEC Min 0.0000 0.0000 0.0004 0.0002 0.0078
Maks. 0.0002 0.0053 0.0183 0.0108 1.7053

Gelismis Piyasalar

CAC40 Min 0.0001 0.0006 0.0022 0.0000 0.0280
Maks. 0.0418 0.0272 0.0583 0.0000 0.6351

DAX Min 0.0002 0.0001 0.0017 0.0001 0.0237
Maks. 0.2440 0.0077 0.0235 0.0008 0.5740

Min 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

NIKKELZ225 'y aks. 0.0031 0.0679 0.0000 0.0320 0.4659
SP500 Min 0.0000 0.0000 0.0010 0.0000 0.1183
Maks. 0.0801 0.0065 0.0507 0.0018 0.9347

Min 0.0000 0.0000 0.0007 0.0005 0.0114

SPASX200 fyaks. 0.0138 0.0016 0.0184 0.0206 0.7074
SP TSX Min 0.0000 0.0002 0.0004 0.0000 0.0048
- Maks. 0.0302 0.1549 0.1130 0.0041 0.7089
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Balkan Ulkelerinde istihdam, issizlik ve Geng Issizligi ile Biiyiime
Arasindaki iliski: Ampirik Bir Analiz

Mehmet BOLUKBAS!

Ozet

Yiiksek igsizlik ve istihdam diizeyinin kétiilesmesi diinya ekonomisinde iggiicii piyasasinin temel sorunlart olarak bilinmektedir.
Son dénemlerde iizerinde siklikla durulan geng issizlik konusu da isgiicii piyasasinin temel sorunlarindan biridir. Bugiin pek
cok gelismis ve gelismekte olan iilke bu sorunlar ile ugrasmaktadir. Balkan iilkelerinde ise durum farkli degildir. Uluslararasi
ekonomik raporlar pek ¢ok Balkan gencinin issizlik sorunu ile karst karsiya oldugunu belirtmekte, genglerin iilkelerinden gi¢
etmek zorunda kaldiklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci yedi Balkan iilkesini (Arnavutluk, Bulgaristan,
Hirvatistan, Romanya, Slovenya, Sirbistan, ve Yunanistan) ele alarak istindam, issizlik ve geng issizligi ile ekonomik biiyiime
arasmdaki iliskiyi aragtirmaktir. Calismada 1996-2017 dénemi verileri kullanilmis ve yontem olarak Konya (2006) tarafindan
gelistirilen bootstrap panel Granger nedensellik testi se¢ilmistir. Analiz sonuglari ele alinan Balkan iilkelerinde istihdam,
issizlik ve geng issizligi ile ekonomik biiyiimenin birbiriyle iligkili oldugunu géstermektedir.

Anahtar kelimeler: istihdam, issizlik, Geng issizligi, Ekonomik biiytime, Balkan tilkeleri, Panel nedensellik.
Jel Kodu: E24, 040, 057, C23

The Relationship of Economic Growth with Employment, Unemployment

and Youth Unemployment in the Balkan Countries?: An Empirical Analysis
Abstract

High unemployment and deterioration of employment conditions are considered as the main problems of labour markets
in the world economy. The issue of youth unemployment, which has been frequently discussed recently, is also a central
labour market problem. Today, many developed and developing countries are experiencing these problems. The situation
in the Balkan countries is not different. International economic reports show that many of Balkan youths face
unemployment problem and this results in young people migrating from their countries. In this context, the aim of the study
is to research the relationship of economic growth with employment, unemployment and youth unemployment by
considering the seven Balkan countries (Albania, Bulgaria, Croatia, Greece, Romania, Serbia, and Slovenia). In the study,
1996-2017 period data was used and the bootstrap panel Granger causality test proposed by Kénya (2006) has been chosen
as the econometric method. The findings of the analysis indicate that the economic growth is related with employment,
unemployment and youth unemployment in the mentioned Balkan countries.

Keywords: Employment, Unemployment, Youth unemployment, Economic growth, Balkan countries, Panel causality.
Jel Codes: E24, 040,057, C23

1 INTRODUCTION society has to deal with. Much has been written
about labour market problems and
unemployment issue in developed Western
Europe including the countries that are part of
euro-zone” (Balliu, 2016:1). On the other hand,
the issue of youth unemployment, which has
been frequently discussed recently, is also a
new labour market problem. Today, many
developed and developing countries are
experiencing these problems. The situation in

High unemployment and deterioration of
employment conditions are considered as the
main problems of labour markets in the world
economy. As Balliu (2016) pointed out, labour
markets in the some Balkan countries have low
employment rates and high unemployment
rate in Europe. “Unemployment is considered
as important economic and political issue that

1PhD, Lecturer, Aydin Adnan Menderes University, Aydin Faculty of Economics, Department of Economics,
mbolukbas@adu.edu.tr ORCID: 0000-0002-9770-069X

2 Seven Balkan countries were examined in this study. They are as follow: Albania, Bulgaria, Croatia, Greece, Romania,
Serbia, and Slovenia.
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the Balkan countries is not different.
International economic reports (Oruc and
Bartlett, 2018; World Bank, 2017; Thorup,
2014) show that many of Balkan youths face
unemployment problem and this results in
young people migrating from their countries.
Considering the results of the studies on the
subject, these developments in the labour
market are thought to be related to the
economic growth of the countries. Therefore,
this study researches the relationship of
economic  growth  with employment,
unemployment and youth unemployment in
some Balkan countries.

Balkans or Balkan Peninsula is generally called
as the Balkan States. The Balkans region lies on
the eastern of Europe’s southern peninsulas.
The region countries have struggled with
economic and political problems especially in
1990s. This situation led to the delay in the
economic developments in the Balkan
countries, and stability in the region has taken
time. These developments have also increased
the academic studies which concentrate on the
Balkan countries.

Within this context, in this study, the
relationship of economic growth with
employment, unemployment, and youth

unemployment is analysed by considering the
seven Balkan countries (Albania, Bulgaria,
Croatia, Greece, Romania, Serbia, and Slovenia).
1996-2017 period data was used in the
analysis, and the bootstrap panel Granger
causality test proposed by Koénya (2006)
allowing for panel heterogeneity and taking
cross-sectional dependence into account has
been chosen as the econometric method. The
period of the study was determined according
to the availability of the data. The reason for
choosing by Kénya bootstrap panel Granger
causality test as a method is that it has some
advantages: (1) the method allows the
researcher to get individual results for each
country and hence facilitates making
comparisons between countries. (2) We do not
feel the need of pre-tests such as the
stationarity and cointegration in this method.
(3) The method relies on a more realistic
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assumption due to it takes into consideration
cross-sectional dependence.

In this regard, the study consists of three
sections: “economic outlook, employment,
unemployment and, youth unemployment in
Balkan countries” was presented in the first
section. Section two provides the “literature
review” about the relationship of economic
growth with employment, unemployment and
youth unemployment. Section three contains
the “empirical analysis” for the seven Balkan
countries. Lastly, in the conclusion chapter of
the study, the interpretations and
recommendations are included.

2 ECONOMIC OUTLOOK, EMPLOYMENT,
UNEMPLOYMENT, AND YOUTH
UNEMPLOYMENT IN BALKAN COUNTRIES

“Balkans or Balkan countries are generally
characterized as comprising Albania, Bosnia
and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Kosovo,
Montenegro, North Macedonia, Romania,
Serbia, and Slovenia—with all or part of each of
these countries located within the peninsula. In
addition to that, some regions of Greece and
Turkey are also located within the geographic
region generally defined as the Balkan
Peninsula” (Danforth et al. 2019). In this study,
only seven of these Balkan countries were
examined in terms of the relationship of
economic  growth  with employment,
unemployment and youth unemployment. As
we have noted before, the choice of countries is
determined by the availability of data.
However, in this part of the study, the economic
outlook, employment, unemployment, and
youth unemployment in all Balkan countries
are generally mentioned.

The 2008 global financial and economic crisis
which started in United States of America and
extended internationally has influenced many
developed and developing countries. The
governments have taken many measures for
the economic problems in the global markets
that emerged with the impact of the crisis.
Despite this, there are still many countries
where the effects of the crisis cannot be
determined. The global crisis has also
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significantly  affected Balkan countries.
Although there was a positive growth trend
from the beginning of the 2000s to 2009 in
Balkan economies, in 2009 and in the following
years most of the countries have been faced
with a negative GDP growth. For instance,
Bulgaria’s GDP growth rate dropped from 6.0%
to -3,6%; Croatia’s from 2% to -7%, and
Slovenia’s from 3% to -7.8% in 2009. These
declines in economic growth have shown a
tendency to improve in some countries (like
Albania, Bulgaria, and Turkey) in 2010, but
recently there are still many countries (like
Greece and Serbia) with negative growth rates
(World Bank, 2019).

According to Uvali¢ and Cvijanovi¢ (2018), “the
economic crises in the Western Balkans after
2009 brought about many structural problems.
These are as follows: serious external
imbalances deriving from high trade and
current account deficits, economic and social
problems in the labour markets, extreme
deindustrialisation along with a fast expansion
of services (telecommunications, banking,
retail trade, real estate) that primarily serve the
domestic market”. Based on this information,
we may conclude that labour market and
economic growth in the Balkan economies are
affected by the 2008 global financial and
economic crisis. World Bank reports highlight
employment developments at the regional level
following the global crisis. However, in the
Balkan economies youth unemployment is still
indicated important labour market problems.
Concerning this issue Balliu (2016) says that,
high unemployment problem is the most
crucial challenge in the Balkan economies.
Hence, “even during periods of significant
economic growth, employment level improves
by small percentage”. Figure 1 below shows the
developments in economic growth,
employment, unemployment and youth
unemployment in the Balkan countries for
2017.

1For detailed labour market and economic growth
indicators of the countries, see the figure 3 in appendix.
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As shown in Figure 1, Romania has the biggest
GDP growth (6.95%) in 2017 among others.
Slovenia and Albania follow Romania with 5%
and 3.8% GDP growth rate, respectively, in
2017. When we look at the countries in terms of
unemployment, Greece, Serbia, Albania, and
Croatia are the countries that have the highest
unemployment rate. These four countries have
also highest youth unemployment in 2017.
Greece’s youth unemployment rate is 43.6%
Serbia’s is 32.8%, Albania’s 30%, and Croatia’s
27.3%. The employment rates in the group of
countries considered close to each other and it
is approximately 50%?*.

Figure 1: Economic growth, Employment,
Unemployment and Youth Unemployment

Developments in Balkan countries (2017)
60,00 -

50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -
0,00 -

e
‘b&\
Q\’Qo
D

A )
& &
¢ &

uGDP ®mEMP wUN mYU
Source: World Bank, Data Bank (2019).

As can be understood from figure 1, These
Balkan countries have important
unemployment problems, especially the youth
unemployment problem. Malaj and Rubertis
(2016) indicate that this situation causes
people to migrate from their country and brings
along some social and economic problems. The
developments led to an increase in the
measures taken towards youth unemployment.
As a result of the increases in youth
unemployment, employment policies were
revised and new searches about the subject
were made by labour organizations and
government institutions. In this context, The
Balkan Children and Youth Foundation (BCYF -
A partner of International Youth Foundation)
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and The Gjirokastra Youth Center (GjYC) can be
considered as an important institutions.
According to Thorup (2004), BCYF reports
stated that it is quite important to determine
“the issues of youth employment and the
promotion of economic expansion through job
creation” in order “to improve the prospects
and conditions of young people in the Balkans”.
On the other hand, “GjYC’s youth employment
program highlights the importance of a

comprehensive approach to youth
employment”.

As we see on the economic outlook of Balkans,
employment, unemployment and youth

unemployment and economic growth subjects
seem quite important in the region. My openly
confessed motivation is to research the
relationship of economic growth with
employment, unemployment and youth
unemployment empirically in seven of Balkan
countries. From here on out, the literature
review is included and empirical studies are
summarized in the next phase of the study.

3 LITERATURE REVIEW

There are many empirical studies which
focused on labour market and economic
growth. In this part of the study, some of these
studies and their results are given. The studies
were randomly selected and eight of them
examining Balkan countries, eight of studies are
about other countries.

Table 1: Empirical Literature Review

OLUKBAS

When the results of the studies investigating
the Balkan countries are examined, it is
understood that the variables of employment,
unemployment, and youth unemployment are
generally related to economic growth in the
countries. For example, Fetai et al. (2017)
signed that unemployment has a negative
relationship with per capita growth in Western
Balkans. Misini and Badivuku-Pantina’s (2017)
model show that if the GDP is increased for 1%,
it will have a negative effect on unemployment
reduction in average of -0.43% in Kosovo. On
the other side, Dritsakis and Stamatiou (2016)
investigated the Greece economy and found a
unidirectional causal relationship between
unemployment and economic growth for the
periods 1995-2015.

Apart from these studies, some papers
examining the issue with the observations of
different countries except the Balkan countries
have similar results. These studies can be listed
as follows; Boliikbas (2018) considered twenty
emerging economies, Uzar and Akyaz1 (2018)
researched thiry-four OECD countries,
Abraham and Ozemhoka (2017) investigated
low-income countries of Sub-Saharan Africa.
Meyer (2017) analysed South Africa and Uras
(2016) aims to find results for Turkey. These
studies and other studies are given in detail in
the table 1 below.

Studies Country Periods Results
(Countries)
Studies Examining Balkan Countries
Fetai et al. Western 1994-2015 |The goal of the study is to find the determinants of economic
(2017) Balkans growth. One of the findings shows that unemployment has a
negative relationship with per capita growth.
Kog¢bulut and 7 Balkan 2004-2016 |The results of the paper show that the temporary shocks in the
Bolat (2017) countries Balkan countries do not cause to the permanent effects on
unemployment rate. Besides that, the results also sign that the
natural rate of unemployment hypothesis seems to be valid in
the Balkan countries.
Misini and Kosovo 2004-2014 |According to the empirical results of the study, when the GDP is
Badivuku- increased for 1%, it will have a negative effect on
Pantina (2017) unemployment reduction in average of -0.43%.
Balliu (2016) Western 2000-2015 |The study’s results sign that unemployment has negative effect
Balkans on GDP. According to the authors, the result is meaningful
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because when unemployment rate reduces the GDP of the
country increases.

Dritsakis and Greece 1995-2015 |The findings of the study show that there is a unidirectional
Stamatiou causal relationship between unemployment and economic
(2016) growth both in the short and long-run.
Ndregjoni and 4 Balkan 2000-2013 |[The methodology of the paper is based on Okun’s law and the
Zerelli (2015) countries findings show that Okun'’s relationship between changes in the
unemployment rate and output growth may change
significantly over time.
Sadiku et al. FYR of 2000-2012 |The empirical findings state that there is not any causal
(2015) Macedonia relationship between economic growth and unemployment.
However a change in the growth rate of real GDP does not cause
a change in unemployment and vice-versa.
Nikoli (2014) Albania 2000-2013 |The results of the study show that Okun's law does not apply to

the Albanian economy. For all that, the study also emphasized
that the economic crises affected the economic conditions of the
country.

Studies Examining Other Countries

Boliikbas (2018) | 20 Emerging | 1991-2016 |Panel causality test results have indicated that there exists
economies statistically significant bidirectional causality between
economic growth and youth unemployment. In addition, there
is a cointegration relationship between the variables.
Glris and Yaman 23 OECD 2000-2015 |[The results of the paper state that economic growth has a
(2018) countries reducing impact on unemployment. On the other hand, in the
study, it has been concluded that all countries has been affected
by the 2008 economic crisis equally.
Uzar and Akyazi 34 OECD 2000-2016 |According to the results of the econometric analysis, there is a
(2018) countries bidirectional causality relationship between economic growth
rate and unemployment rate.

Abraham and Low-income 1991-2013 |The findings of the paper show that there are negative

Ozemhoka countries of relationships between youth unemployment and economic
(2017) Sub-Saharan growth variables in the low-income countries of Sub-Saharan
Africa. Africa. On the contrary that, the results also show that there is
a positive relationship between the variables in the individual

countries.

Aksu (2017) Turkey 1960-2009 |Econometric analysis results show that there is no short-term
relationship between economic growth and employment but
employment has impact on economic growth in the long-run.

Meyer (2017) South Africa 2002-2016 |The study found long-rung cointegration relationships among
the employment, real GDP, inflation and the repo rate. The
results of the study also indicate that economic growth and
repo rate cause changes in employment.

Uras (2016) Turkey 2000-2014 |The consequences of the study state that while there is no
causality relationship from unemployment to economic
growth, there exists a causality relationship in a reverse way.

Akkemik (2007) Turkey 1988-2004 |The results of the analysis show that the adjustments in the

labour market lagged GDP growth, and labour markets respond
to GDP changes with a delay of more than four periods.

4 EMPIRICAL ANALYSIS

In this part of the study, the causality analysis
between employment, unemployment, youth
unemployment, and economic growth is
conducted on seven Balkan countries (Albania,
Bulgaria, Croatia, Greece, Romania, Serbia, and

Slovenia) through a 22-year period between
1996-2017 (While the study period was
preferred, it was tried to be considered as long
as possible. However, in some countries there
was a problem of obtaining data and therefore
the period of 1996-2017 was preferred). The
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time period was determined by the availability
of the data. Within the study, the economic
growth rate is defined as GDP and means GDP
growth (%), the employment rate (EMP) is
defined as employment to population ratio,
15+, total (%) (Modelled ILO estimate),
unemployment rate (UN) shows total
unemployment (% of total labour force-
modelled ILO -International Labour
Organization- estimate), the youth
unemployment rate (YU) is the number of the
total youth unemployment (% of total labour
force ages 15-24) (modelled ILO estimate). The
data have been extracted from World Bank’s
Data Bank.

The empirical part of the study covers three
different panel data model forecasts. Panel data
model (1) is created to forecast the causality
between employment and economic growth,
panel data model (2) is formed to see the
causality = between unemployment and
economic growth while panel data model (3) is
utilized to do the same for the causality
between youth unemployment and economic
growth. Models used in the study are
constructed as in the equations (1), (2), and (3)
below;

GDPlt = Uq; + azlEMP + Uit (1)
)

3)

GDPlt = 61i + SZLUN + Eit

GDPy = By + B2 YU + py¢

In equations (1), (2), and (3), i stands for the

countries (i=1, 2, ...,7), t denotes time period
(t=1996, 1997, .. ., 2017), ay;, 61;, and [;; are
constant terms, a,;, &,;, and f,; are,

respectively, the parameters of employment,
unemployment, and youth unemployment that
express the effect to economic growth.

The models used in this study, are based on the
bootstrap panel Granger causality test by
Konya. The test has many advantages in
comparison to the other panel causality tests:
We do not feel the need of pre-tests
(stationarity and cointegration tests) in this
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method. On the other hand, this test holds on
more realistic assumptions inasmuch as it
allows for cross-sectional dependence. In
addition to all these, the test enables panel
heterogeneity that means we make easily
compare the countries by using individual
country results. Konya bootstrap panel Granger
causality test is implemented in two stages. In
the first stage, we are in need of observing that
whether cross-sectional dependence and panel
heterogeneity is valid for the whole panel. In
the second stage, panel Granger causality
forecasting for each country is made by using
the method of seemingly unrelated regression
(SUR).

In the light of this information, we test cross-
sectional dependence and panel heterogeneity
as the first step of the panel Granger causality
test. We know that cross-sectional dependence
indicates whether the cross-sections are
correlated or not. If the common factors affect
countries, that is expected. As the dependence
among the countries is quite high in today’s
world, it is moral certainty that a shock
regarding economic growth or employment
within a country will affect other countries as
well. When we consider this factor, it can be
said that the forecasts not taking cross-
sectional dependence into account will be
biased and inconsistent (Pesaran, 2004). In the
econometrics literature, Breusch-Pagan
(1980) proposed Lagrange Multiplier (LM) test
statistic to set cross-sectional dependence
which provides the asymptotic chi-square
distribution with N(N-1)/2 degrees of freedom
as shown in the Equation (4) ;

(4)

Within the LM test, the null hypothesis states
that there is no cross-sectional dependence
while the alternative hypothesis is constructed
as there is cross-sectional dependence for at
least one pair. We may write the hypotheses for
this test as below;

H, = cov(uy,uy,) = 0forall tand i # t)
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H; = cov(u;;, uge) # 0 for at least one pair of i # t).

In that equation (4), p;; is the pair-wise
correlation coefficient of the residuals of
ordinary least square forecasts for each i. The
LM statistic is used to test cross-sectional
dependence when T — oo and N is constant, i.e.
T > N. When N is higher, the power of the LM
statistic becomes limited. In order to prevent
this problem, Pesaran (2004) recommends two
different tests that display asymptotic standard
normal distribution: LMz for T - oo and N —
o (T>N); CD for cases in which N is high and T
is relatively low, i.e. N>T. Statistics of the test
are stated as indicated in the equations (5) and

(6);

CDiuz = ’N(N -1)

> Y -

()
i=1 j=i+1
N-1 N
T DN
NON-D\ L £ P (6)
=1 j=i+1

In cases where the group mean is zero as
against the individual means being less/more
than zero, LMz and CD tests could fail in
rejecting the null hypothesis (this hypothesis
means that there is no cross-sectional
dependence). To tackle this issue, Pesaran,
Ullah and Yamagata (2008) suggested bias-
adjusted LM statistic with asymptotic standard
normal distribution for cases in which T — oo
and N — oo by utilizing the mean and the
variance of the LM statistic. The bias-adjusted
LM statistic is expressed in the equation (7):

)3 3

k)plj AuTL]
’VTU

In the equation (7), pr;; and v%ij are,
respectively, the mean and the variance of (T-k)
ﬁizj as suggested by Pesaran et al. (2008). Cross-

sectional dependence test results are given in
table 2 and table 3.

CDLMadj = (

U]
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Table 2: Cross-sectional Dependence Test
Results (Based on model)

Model-1
Prob.

Model-2
Stats.

Model-3
Prob.

Method

Stats. Prob. Stats.

CDymy 124.32%** 0.000 110.66*** 0.00 114.28**  0.00

CDumz 15.94%** 0.000 13.83%** 0.00 14.39%+* 0.00

cD 8.85%+* 0.000 8.13%+* 0.00 8.19%* 0.00

CDwvagy 0.39 0.347 0.09 0.46 -0.25 0.59

Notes: *** denotes the significance for at 0.01 level, respectively

Table 3: Cross-sectional Dependence Test Results

(Based on variables)
GDP
Prob.

EMP
Prob.

UN
Stats.

YU
Prob.

Stats. Stats. Prob. Stats.

CDimy 55.89%+* 0.00 29.40 0.10 39.08** 0.01 43.70%++ 0.00

CDimz 5.38%** 0.00 1.29* 0.09 2.79%* 0.00 0.00

[sh} -2.66%** 0.00 -1.77** 0.03 -2.46*** 0.00 0.00

2.77* 0.00 6.50 0.00 10.00%** 0.00 9.90 0.00

Notes: *, ** and *** denote the significance for at 0.10, 0.05, 0.01 levels, respectively

We should not to forget that in this study T
(=22) > N (=7) and CD test is more efficient
when N>T, the cross-sectional dependence
tests indicate that the null hypothesis of no
cross-sectional dependence for the forecast
models is rejected according to the common
results of three test statistics (CDwmz, CDLmz and
CD). Similarly, the null hypothesis of no cross-
sectional dependence for employment (EMP),
unemployment (UN), youth unemployment
(YU), and economic growth (GDP), are rejected
based on CDim2 test statistics. These findings
suggest the employment, unemployment, youth
unemployment, and economic growth shocks
in seven Balkan countries affect other
countries.

In addition to these cross-sectional dependence
test results, the slope homogeneity test was
done in the empirical analysis. As stated
previously, the heterogeneity of slope
coefficients is another assumption in Konya
bootstrap panel Granger causality test. In order
to test this assumption slope homogeneity
statistic was suggested by Swamy (1970). But
this test is only efficient when T>N. Unlike this
test, Pesaran and Yamagata (2008) has
proffered a different standardized version of
Swamy’s test which facilitates applicability to
larger panels. Denoted as A, the first stage is to
calculate the modified Swamy (S) statistic as
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illustrated in the equation (8) (Pesaran and
Yamagata, 2008):

1 X; MTxl

(8)

tﬁz

.BWFE) (.31 .BA)WFE)

i=1

In the equation, f; is the pooled OLS estimator;
Pwre, weighted and fixed effect pooled
estimator; M, the identity matrix; and lastly 6
is the estimator of o7.In the next step, the
standardized version of Swamy statistic with
asymptotic normal distribution is generated as
in the following equation (9) below (Pesaran

homogeneous when (N,T)—> o is tested
against the alternative hypothesis that slope
coefficients are heterogeneous. We can write
the hypotheses as follows:

Hy: B; = B; foralli,
Hy: By = Bj,fori+j
Besides that, Pesaran and Yamagata (2008)

suggested bias adjusted Eadj test which is

applicable for smaller samples and whose error
terms are distributed normally as shown in the
equation (10) below:

~ =1&_F(%.
and Yamagata, 2008): Rogj= VN (%) (10)
NS —k
= \/_< NoT ) ©) We may see the results of slope homogeneity in
table 4:
On the condition of \/N/T — o0, the null
hypothesis that slope coefficients are
Table 4: Slope Homogeneity Test Results
Model-1 Model-2 Model-3
Method Stats. Prob. Stats. Prob. Stats. Prob.
A 2.46%** 0.00 3.20%** 0.00 2.62%** 0.00
Eadi 2.64%** 0.00 3.43%** 0.00 2.81%** 0.00

Notes: *** denotes the significance for at 0.01 level, respectively

According to the test results, the null
hypothesis that assumes the homogeneity of
slope coefficients is rejected at 1% significance
level for the all models. The result infers that
the causality between economic growth and
employment / unemployment / youth
unemployment may differ as of countries.
What’s more, the presuppositions of Konya
bootstrap panel Granger causality test are valid
as cross-sectional dependence and panel
heterogeneity are detected within the panel.

After the cross-section dependence and slope
homogeneity tests we may start to test panel
causality relations between variables. In this
part of Konya bootstrap panel Granger
causality test, Wald test statistics and bootstrap
critical values are calculated by means of SUR
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system estimation which is developed by
Zellner (1962).

In the estimation, the series are handled with
their initial values and the stationarity test on
cross-sections is not required because of the
critical values of cross-sections are carried by
bootstrap. Besides that it is assumed that each
equation has pre-determined different
variables and error terms which are correlated
with each other in the analysis. For all that,
Wald test is also applied to examine the
causality between variables. In the analysis of
the system that each equation has pre-
determined different variables and error terms
which are correlated with each other. Wald test
is also applied to examine the causality. Konya
(2006) suggested the following two sets of
equations (11) and (12) based on SUR system:
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mly,

mlx,

Yii=a1, + Z ﬁl,l,jyl,t—j + Z Y11,jX1e—j + €11

i=1
mly,

Yor =i, + z Bi2,jY2e-j + Z Y1,2,jX2,c—j €12t

i=1

mlxq

i=1 i=1 (11)
mly, mlxq
Yne=ayn + z Bin,jYni-j + Z Yin,jXne—j + Ene
and
mly, mlx,
X =1+ B21,jY1,e-j + z Y21,jX1,e—j T €21t
mly, mlx,
Xop =gz + 2 BZ,Z,jYZ,t—j + 2 Y2.2,jX2-j T €221t
. . (12)
Jj=1 Jj=1
mly, mlx,
Xyt =y + Z Bon,j¥ne-j + Z Yon,jXni—j T Ean
Jj=1 Jj=1
Within the equations, Y is economic growth e Granger causality does not exist

rate; X is employment (unemployment/youth
unemployment); t is the time period, N is the
number of countries while a, fand y are
common factors and ¢ is the disturbance.
According to Konya (2006), “there is no simple
rule to decide on the maximum lag, though
there are formal model specification criteria to
rely on. Ideally, the lag structure is allowed to
vary across countries, variables and equation
systems”. In our analysis, the maximum lag
length is set as 3 and the appropriate lag
lengths for the systems have been determined
according to Akaike (AIC) and Schwarz (SIC)
information criterion.

Following this test we may have bring four
different types of causality:
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between Xand Yif y;; =0and 5,; =0
for each i.

e Bidirectional Granger causality exists
between X and Y if y_(1,i)#0 and
B_(2,i)#0 for each i.

e Unidirectional Granger causality exists
from X to Y when y;; # 0and f3,; =0
for each i.

e Unidirectional Granger causality exists
from Y to X when y;; =0and,; # 0
for each i.

The Konya bootstrap panel Granger causality
test results are reported in table 5, table 6, and
table 7 in appendix. According to the results of
causality test, there is a unidirectional causality
from economic growth to employment in
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Croatia and Greece while the direction of the
causality is reversed (from employment to
economic growth) in Serbia. But there is no
causality between employment and economic
growth in Albania, Bulgaria, Romania, and
Slovenia. When we look at the estimated
coefficients for the countries in the period
1996-2017, it is clear to see statistically
significant causality relationships. According to
the findings, economic growth increased
employment in Croatia and Greece and; in
contrast, employment led to increase in
economic growth in Serbia.

Table 6 in appendix shows the findings of the
causality relationship between unemployment
and economic growth. The findings show that
there is bidirectional causality between the
variables in Croatia. In addition to this, there is
a unidirectional causality between
unemployment and economic growth in Greece
and Slovenia. Estimated coefficients seem
positive and significant in the findings. That
means economic growth increases
unemployment in Croatia, Greece, and
Slovenia; in contrast, unemployment raises
economic growth in Croatia.

Lastly, findings of the causality test between
youth unemployment and economic growth
state similar results with other causality test; in
a nutshell, we found a unidirectional causality
relationship from economic growth to youth
unemployment in Croatia and Greece, in
contrast, a unidirectional causality relationship
from youth unemployment to economic growth
in Serbia.

5 CONCLUSION

In this study, the relationship of economic
growth with employment, unemployment and
youth unemployment was investigated for 7
Balkan countries (Albania, Bulgaria, Croatia,
Greece, Romania, Serbia, and Slovenia) by
considering the period of 1996-2017. The
method used in the analysis is the bootstrap
panel Granger causality test developed by
Kénya (2006). The study has significant results
for the mentioned Balkan countries. The
summary of the results is presented in figure 2.
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As shown in figure 2, employment,
unemployment, youth unemployment and
economic growth variables have a causal
relationship with each other in Croatia, Greece,
Serbia, and Slovenia. The bootstrap panel
Granger causality test results in these countries
can be listed as follows.

Figure 2: Results of Empirical Analysis

‘ Croatia ’ ‘ Greece I ‘ Serbia I | Slovenia
GDP—EMP G])Pﬂ]:".hl]’] EMP—GDP \—{ GDP—UN }
GDP—UN ] GDP—-UN YU—-GDP
GDP—YU ] GDP—YU ]

There is a unidirectional causality from

economic growth to employment in Croatia and
Greece while the direction of the causality is
reversed (from employment to economic
growth) in Serbia. In response to this, there is
not any causal relationship between
employment and economic growth in Albania,
Bulgaria, Romania, and Slovenia.

There is bidirectional causality between the
unemployment and economic growth in
Croatia, in addition to this, there is a
unidirectional causality from economic growth
to unemployment in Greece and Slovenia.
Lastly, we found a unidirectional causality
relationship from economic growth to youth
unemployment in Croatia and Greece, in
contrast, a unidirectional causality relationship
from youth unemployment to economic growth
in Serbia.

Based on these results, we may consider that
the effects of the developments in economic
growth on the labour market are quite
important in these four countries. For this
reason, economic growth factor should be
taken into consideration in employment
policies in these countries.

Especially in Croatia and Greece, the effect of
variables on each other is noteworthy.
Economic growth is related to both
employment, and unemployment. Besides that,
a unidirectional causal relationship from
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economic growth to youth unemployment in
these two countries. In this way, the findings
may be explained by the recent low economic
growth rate and high youth unemployment rate
of the countries. On the other hand, according
to the results of empirical analysis, no causality

relationship was found between the labour
market and economic growth in Albania,
Bulgaria and Romania. We think that a detailed
research should be conducted in countries to
find out the reasons for this finding.
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Appendix:
Table 5: The Bootstrap Panel Granger Causality Test Results (Model 1)
GDP +» EMP EMP » GDP
Wald o Wald Bootstrap Critical
Countr Results
y Statistics Bootstrap Critical Values Statistics Values
[EC] 1% 5% 10% [EC] 1% 5% 10%
Albania 0.718 23.90 8.81 5.13 6.476 23.25 1192 7.73 GDP « EMP
Bulgaria 11.899 2541  15.67 11.93 4.133 2862  14.19 9.61 GDP « EMP
Kk
Croatia 2[%)":)3;71] 2192 14.03 1.13 2.143 21.44 1166 7.85 GDP — EMP
75.700%**
Greece [0.003] 58.55 38.71 30.06 3.318 11.20 6.00 4.11 GDP - EMP
Romania 5.346 19.77 11.27 8.24 4.413 25.77 15.94 11.44 GDP « EMP
*
Serbia 0.167 8.75 5.00 3.45 }83‘6};] 24.13 12.50 8.44 EMP - GDP
Slovenia 3.450 19.78 11.60 8.38 0.043 21.47 10.90 7.28 GDP « EMP

Notes: *** ** and * denote the significance for at 0.01, 0.05 and 0.10 levels, respectively. [...] = EC: Estimated coefficients.
Critical values obtained from 10.000 replications.

Table 6: The Bootstrap Panel Granger Causality Test Results (Model 2)

GDP » UN UN » GDP
Country W.alq Bootstrap Critical Values W.alq Bootstrap Critical Values Results
Statistics 0 50 100 Statistics 10 50 100
[EC] 1% %o %o [EC] Y% Y% Y%
Albania 2.165 15.50 7.60 5.00 6.304 23.21 12.74 8.80 GDP < UN
Bulgaria 3.214 15.35 8.54 6.06 1.158 29.51 14.24 9.40 GDP < UN
. 13.194** 16.856**
Croatia [0.015] 14.90 8.57 6.33 [0.013] 18.06 9.61 6.48 GDP < UN
73.849%**
Greece [0.002] 50.27 34.10 26.99 2.483 13.95 7.85 5.58 GDP — UN
Romania 1.229 18.52 10.39 7.12 2.590 22.98 12.09 8.24 GDP < UN
Serbia 0.755 9.12 4.88 3.41 4.825 22.20 12.18 7.95 GDP < UN
*
Slovenia 1[3-3,(7)(5)] 27.21 17.33 13.03 2.574 21.84 10.92 7.27 GDP - UN

Notes: *** ** and * denote the significance for at 0.01, 0.05 and 0.10 levels, respectively. [...] = EC: Estimated coefficients.
Critical values obtained from 10.000 replications.

Table 7: The Bootstrap Panel Granger Causality Test Results (Model 3)

GDP » YU YU » GDP
Wald Bootstrap Critical Values Wald Bootstrap Critical Values Results
Country Statistics Statistics
0, 0, 0, 0, V) 0,
[EC] 1% 5% 10% [EC] 1% 5% 10%
Albania 5.622 18.63 10.87 7.96 0.002 24.23 12.05 8.19 GDP « YU
Bulgaria 4.126 18.32 11.22 8.65 0.397 30.47 15.47 10.28 GDP « YU
*
Croatia [1010851(; 19.97 12.13 9.41 3.718 21.60 11.61 8.16 GDP - YU
64.275%*
Greece [0.014] 69.14 45.30 35.99 4.176 19.56 10.46 7.58 GDP - YU
Romania 0.001 14.61 7.97 5.27 4.581 18.42 10.31 7.27 GDP « YU
*
Serbia 1.500 9.11 4.78 3.22 10.500 22.01 11.10 7.51 YU - GDP
[0.055]
Slovenia 3.021 25.73 15.67 11.92 1.118 20.85 11.391 7.84 GDP « YU

Notes: ** and * denote the significance for at 0.05, and 0.10 levels, respectively. [...] = EC: Estimated coefficients. Critical
values obtained from 10.000 replications.
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Figure 3: GDP, Employment, Unemployment and Youth Unemployment Rates in Seven Balkan Countries
(1996-2017)
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Etik Liderligin Calisanin Psikolojik Iyi Olusu Uzerindeki Etkileri:
Etkilesimsel Adaletin Aracilik Roli
Belgin BAHAR!, Recep MINGA?

Ozet
Bu c¢alisma etik liderlik, érgiitsel adalet, ¢calisanlarin psikolojik iyi oluslart ve performanslart arasindaki baglantiyi
incelemektedir. Arastirma ISO 500 listesinde yer alan sirketlerde calisan 290 katiimciyla gerceklestirilmistir. Sonuclar etik
liderlik ile etkilesimsel adalet ve calisanin psikolojik iyi olusu arasinda direkt ve pozitif bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Ayrica etkilesimsel adaletin, etik liderlik ve ¢alisanlarin iyi olus hali ile etik liderlik ve performans arasinda aracilik rolii
oldugunu da goéstermistir. Makale sonunda ilgili sonuglarin teorik ve pratik etkilerinin analizine ve gelecek arastirmalara
yonelik énerilere yer verilmektedir.

Anahtar kelimeler: Etik liderlik, orgiitsel adalet, etkilesim adaleti, psikolojik iyi olus, performans
Jel Kodu: M10, M12, M54

The Impacts of Ethical Leadership on the Employee Psychological Well-
being: The Mediating Role of Interactional Justice

Abstract
This study examines the connection among ethical leadership, organizational justice, psychological well-being, as well as
performance of employees. The research was conducted with 290 participants working in the companies listed in the ISO
500 list.The results indicate that ethical leadership has a direct and positive relation to both interactional justice and
employee well-being. It is also shown that that interactional justice act as a mediator for the relationship between ethical
leadership and employee well-being,and also ethical leadership and performance. The article concludes with an analysis of
the theoretical and practical implications associated to the findings and recommendations of further research.

Keywords: ethical leadership, organizational justice, interactional justice, psychological well-being, performance
Jel Codes: M10, M12, M54

INTRODUCTION their actions, talks, behaviors and decisions so

other employees can follow suit.
Recent corporate ethical scandals have raised

importance of leadership in ethical issues
(Brown et al. 2005). As a result, it is
increasingly being realized today that leaders
of organizations should have more sensitivity
regarding their moral duties expected by the

general  public including their own

. levant concepts and implications (Brown et
stakeholders (Mendonca, 2001). Toor and Ofori re o
(2009) stress that leadership must be ethics- al. 2005). Similarly, Neubert et al, (2009) and

based for it to be successful and effective in the Shin (.et al. (2015) argued that, iT‘ s.p?te of the
long-run. According to the authors, leaders prominent arguments on the significance of
ought to display the most decer;t moral ethical leadership, there is a dearth of relevant

principles and ethical behaviors conduct in theoretical and empirical work.

Despite the large amount of study on the
significance of ethical leadership, systematic
academic researches on the topic have fallen
short. Few empirical or theoretical study has
been carried out to be able to comprehend its
theoretical grounds or its relationship to
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The relationship between the leader and ethics
has been discussed more intensively in the
context of a normative perspective (i.e.,, May,
Chan, Hodges, & Avolio, 2003). For being an
ethical leader that is able to affect employee
outcomes, such a person should be considered
to be a credible, appealing and rightful role
model who takes normatively suitable and
clarifies the message of ethics (Brown et al.
2005).

Scholars have agreed upon the importance of
ethical behavior in management regarding
employee outcomes including commitment,
satisfaction and citizenship behaviors (e.g,
Ruiz-Palomino etal.,, 2011). Brown Trevifio and
Harrison (2005) determined that ethical
leadership was correlated with leader
consideration, justness in interactions,
idealized effectiveness and leader honesty.
Work by Mayer et al. (2012) focused on
negative outcomes of ethical leadership (i.e.,
unethical behavior, conflict). They suggested
that leaders may have a central position in
lowering these negatives consequences.
Multiple pieces of scholarly work are generally
interested in the nature and effects of bad
leadership, and this topic has been particularly
used in the areas of occupational health
psychology and organizational behavior. It is
necessary to examine the negative
consequences of bad leadership and its impacts
to the employee, while asking whether good
leadership has a positive influence on
employees’ well-being (Robertson & Barling,
2014).

1.1 Motivation

Past studies about ethical leadership hardly
analyzed the link between ethical leadership
and organizational justice. In addition, while it
is possible to find a variety of studies on the
links among different types of leadership, such
as transactional or laissez-faire, according to
our knowledge, there has been only one
research, which was is done by Chughtai et al.
(2015), examining the link between ethical
leadership and employee well-being. Their
study showed that the impact of ethical
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leadership on emotional exhaustion and work
commitment (indicators of employee well-
being). Also, they showed that trust in
supervisor play a mediating role in these
relationships. So, the present research is one of
the first to demonstrate the impact of ethical
leadership on employee well-being.

This study aimed to discuss at least two
necessities determined in the relevant
literature regarding ethical leadership. To
begin with, this research responds to the call of
Mayer et al. (2012) for “in future work, it will be
important to expand the nomological network
of potential dependent variables by considering
positive outcomes of ethical leadership”.
Secondly, the conduct of our study in Turkey
responds to the necessity of investigating the
issue of ethical leadership in a more global
sense (Brown & Trevifio, 2006). As Ruiz-
Palomino et al. (2011) said, it is interesting to
obtain data from samples in different countries
as cross-cultural oversimplifications about
ethical leadership cannot a guarantee every
time. Leadership practices vary across cultures
(Ruiz-Palomino et al, 2011). One important
issue in business is diversity of culture, while
considering behaving ethically within other
cultures may create crucially significant
outcomes for business in the global sense (Lin
etal. 2018).

1.2 Contribution

In this article, we show organizational and
employee outcomes of ethical leadership which
include organizational justice, psychological
well-being and performance of employees to
better understand why ethical leadership
matters.

Moreover, this present study contributes
significantly to the literature by examining the
direct effect of ethical leader behaviors on the
perception of fairness in the organization and
the well-being of employees.

The first part of this article begins with the
explanation of key concepts: ethical leadership,
organizational justice, well-being of employee
and performance. In addition, we present our
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research hypotheses. In the second part, we
present the results of our empirical study. At
the end of this article we argue the theoretical
and practical contributions of the results, as
well as recommendations for future research.

THEORETICAL FRAMEWORK AND
HYPOTHESES

1.3 Ethical leadership

Much research has been carried out on
leadership so far. It is necessary to define
“leadership” and “ethical” before examining
ethical leadership. Ethics is a concept in
philosophy that comes from the Greek term
“ethos” referring to moral nature or character.
Ethical refers to something that is morally right
and good, in contrast to legally or procedurally
right (Mendonca, 2001). In an organizational
framework, ethical behavior has been most
commonly examined in relation to ethical
principles of senior leaders and the culture that
they participate in (Mihelic et al. 2010).

Moreover, Kelloway and Barling (p. 261)
defined leadership to be “a process of social
influence that is enacted by designated
individuals who hold formal leadership roles in
organizations”. Some authors determined
leadership to be the art of swaying a follower to
want to do the activities, things that are
determined as targets by the leader (e.g.
Mihelic et al. 2010).

Today, one of the increasingly important types
of leadership is ethical leadership. The notion
was associated with several individual
attributes such as honesty, fairness, altruism or
trustworthiness (e.g. Brown et al, 2005;
Mendonca, 2001). Besides this, ethical leaders
were considered to be just and morally-fit
decision-makers who have the best interest of
people and society in heart who act in
accordance with ethics in their lives.
Researchers explained the issue as the moral
aspect of ethical leadership, referring to the
perceptions of observers on the individual
characteristics, altruistic motivation and the
overall character of the leader (Brown &
Trevifio, 2006). Similarly, Brown et a. (2005)
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also emphasized the moral virtue of ethical
leadership. Accordingly, ethical leaders are role
models not only their private lives but also
professional lives who take part in morally
good business decisions and encourage good
behavior.

Mendonca (2001) pointed to the altruistic
profile of ethical leadership. She argued that the
dominant urge in ethical leadership is the
altruistic intent of the leader, in contrast to
egoistic intent. The organization’s members
hope that the vision, goals and objectives of the
leader will benefit the organization and its
members, as well as society in general
(Mendonca, 2001).

However, it is difficult to identify values that are
relevant to ethical leadership because values
related to ethical leadership can vary
depending on the societal cultures considered.
In a large study of participants from 59
countries, Resick, Hanges, Dickson and
Mitchelson define six main characteristics of
ethical leadership: (1) to have character and to
demonstrate integrity: the character is
considered here as the group of intentions and
virtues that constitutes the moral base of the
behavior. (2) ethical awareness: This is the
ability to be sensitive to pertinent ethical affairs
that require consideration when our decisions
will affect others. (3) the orientation towards
people (or altruism). (4) motivating others. (5)
the attitude of encouragement and
empowerment. (6) the management of ethical
responsibility: establishment of standards and
expectations  of ethical behavior for
subordinates. Four of the six components
(character / integrity, altruism, motivate
others, encourage them) were identified in the
countries studied and viewed as behaviors and
features that provide the effectiveness of an
ethical leader. Further, cultures differed the
definition of each dimensions.

Most studies on the literature on leadership in
behavioral science have focused on its ethical
aspects. Among these, there are some authors
who pointed out that the ethical aspect of
leadership has been integrated mainly within
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the paradigm of transformational and
charismatic leadership (Brown et al. 2005).
Dion (2009) determines this situation as an
ethnocentric confusion. Ethnocentric confusion
implies that autocratic leadership is always
unethical, and that transformational leadership
is the most ethical leadership style. However,
some authors stated that leaders who are
transformational and charismatic may also
have exposure to unethical behaviors. In this
context, Howell and Avolio (1992)
distinguished ethical and unethical charismatic
leaders.

In addition, ethical leaders tend to utilize
transformational and transactional leadership
methods to direct their companions’ behavior
(Brown et al. 2005). They employ influencing
strategies in the transactional type like
performance appraisal, standard-setting and
rewards or punishments to hold those that
follow liable for unethical behavior, as well as
strategies of transformational leadership
(Trevifio et al., 2003).

In summary, one type of leadership can not be
categorized as ethical or unethical because the
phenomenon of leadership finds its legitimacy
according to the culture of the country.
Autocratic leadership is not necessarily
unethical: it can meet the expectations of
certain cultures. For example, in many Asian
countries, the autocratic leadership is very
often the one that corresponds to societal
expectations (Dion, 2009).

Brown et al. (2005) conducted one of the first
empirical researches on this subject. The
authors developed a measure of the “ethical
leadership scale” and provide evidence for its

construct  validity.  Accordingly, ethical
leadership refers to “demonstration of
normatively appropriate conduct through
personal actions and interpersonal

relationships, and promotion of such conduct to
followers through two-way communication,
reinforcement and decision-making.”

When the literature about ethical leadership is
examined, it is generally seen that several
studies on this topic (i.e., Brown et al. 2005;
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Brown & Trevifio, 2006; Mayer et al., 2012) use
social learning theory that indicates not only
does ethical leadership emphasize the ethical
characteristics of the leader, but people also
learn from awards and punishment, and by
observing the behaviors of role models
(Bandura, 1977). Thus, as ethical behavior is
rewarded and unethical behavior is scrutinized
by ethical leaders, such leaders’ employees are
encouraged to show desirable behaviors
(Mayer etal.,, 2012).

Furthermore, some research is based on
institutional theory for investigating the
organizational consequences of ethical

leadership. For example, Shin et al. (2015)
showed empirically, in Korean companies, that
the ethical climate of the organization is greatly
affected by ethical leadership in top
management, and this brings about a climate of
procedural justice that plays an intermediary
role on the impacts of ethical leadership two
organizational consequences as organizational
citizenship behavior and firm financial
performance.

1.4 Ethical leadership and organizational
justice

One key behavioral characteristic of an ethical
leader is that they are fair. Therefore, ethical
leadership is largely linked to provision of
justice in the organization.

The organizational justice concept is based on
the “equity theory” developed by Adams (1963,
1965). According to this theory, people acquire
beliefs on what would be fair regarding the
recognition of their work, and next they
compare themselves to another employee
considered comparable in terms of their tasks
and work statues. As a result of the comparison
of effort and gains obtained, the employee's
perceptions of justice are formed.

Organizational justice is widely studied in three
dimensions. Distribution justice consists of
perceptions of the distribution of employees'
earnings or rewards in a fair manner according
to performance. Another dimension of
organizational justice is the process justice
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developed by Thibault and Walker (1978).
Process justice refers to employees'
perceptions that the processes implemented by
the organization are fair. Greenberg (1990)
described interactional justice, the last
dimension of organizational justice, as an
interpersonal extension of process justice.

Donovan, Drasgow and Munson (1998) focused
on interactional justice, more specifically the
interpersonal treatment aspect of the concept.
They created the “Perceptions of Fair
Interpersonal Treatment (PFIT) scale”, which
includes items on behaviors of the supervisor
and the co-worker. This study is based on their
approach to examining organizational justice.
As we study the effects of ethical leadership on
employees, we will focus only on the dimension
of co-workers.

Empirical research supports the idea that
ethical leadership is an antecedent of
organizational justice (Ugurlu & Ustiiner,
2011). A leader’s unjust treatment of their
employees is related to adverse consequences
for employees (Kelloway & Barling, 2010). So
we hypothesized:

H1: Ethical leadership positively influences the
treatment of co-workers.

1.5 Interactional justice and employee

well-being

Organizational justice means equity in the
standards and rules that are dominant in
organizations, especially in connection to
distribution of resources and gains that refers
to distributive justice, processes and
procedures in relation to this distribution
related to procedural justice and finally
interpersonal relationships that refers to
interactional justice (Ndjaboué et al., 2012). As
mentioned above, this study focuses on
interactional justice.

Adams (1963) stressed that potential physical
or emotional issues constitute evidence for a
link between injustice and health. Today,
organizational theory researchers are
increasingly interested in developing the health
and well-being of employees in the workplace.
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Viot and Benraiss-Noailles (2018) identify well-
being as a positive psychological state that
stems from the way a person perceives and
evaluates their life. The authors explain that
there are two approaches of well-being:
eudaimonic and hedonic. Eudaimonic well-
being is realized when the individual achieves
to make sense of his life. The hedonic well-
being includes subjective assessment of life.

Organizational justice is one of the main factors
for an employee's psychological health and
well-being. Colquitt et al. (2001) emphasized
the correlation of perception of organizational
justice with mental health. Likewise, Kivimaki
et al. (2006) showed that organizational
injustice at work cause minor psychiatric
morbidity. These studies show the importance
of justice at organizations. Accordingly, we
suggest that:

H2: Co-worker treatment is positively related
to employee well-being.

1.6 Ethical leadership and employee well-
being

The observation that leadership influences
individual well-being would not surprise any
employee (Gilbreath, 2004). Sivanathan,
Arnold, Turner and Barling (2004) defined
well-being as including physical (e.g., general
health, health related behaviors, occupational
safety,) and psychological (e.g., stress, mental
health problems, self-esteem, self-efficacy)
health at work.

Kelloway and Barling (2010) suggested that
leaders affect their subordinates’ health.
Consistent evidence exists that there is a
connection between leadership in
organizations and the psychological well-being
of employees (i.e., stress strain), including
consequences associated with both ill-health
and more positive effects of health (i.e., positive
moods) (Kelloway & Barling, 2010).

In a systematic review, Skakon et al. (2010)
observed particular styles of leadership to be
linked to employee stress and affective well-
being. In a similar way, another meta-analysis
showed a moderate positive relationship
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between different leadership types and
employee psychological well-being; and a
negative relationship with reduced sick leaves
and disability pensions (Kuoppala et al. 2008).
Arnold et al. (2007) presented evidence that
there is a relation between transformational
leadership and the positive affective well-being
and psychological health of employees. These
studies showed that leadership and employee
well-being are related.

Robertson and Barling (2010) examined the
literature and analyzed the relationship of
employees’ physical and psychological well-
being with 3 types of leadership: abusive,
laissez-faire and transformational. The authors
helped us understand the significant impact of
leadership on employees’ well-being. In the
light of the above, we consider that the ethical
leadership may positively affect employee well-
being. Thus, we hypothesized that:

H3: Ethical leadership behaviors positively
influence employees’ psychological well-being.

1.7 Ethical leadership, interactional
justice and employee well-being

We argue that, by serving as role models in
ethics, leaders increase the perception of
justice in their organizations. In turn,
employees’ perception of justice will be
associated with their own well-being. By doing
so, we posit organizational justice as an
intermediary  variable  between ethical
leadership and employee psychological well-
being through the research and theorizing on
the relationship between organizational justice
in leadership and employee well-being.
Therefore, we hypothesized that:

H4: The relationship between ethical
leadership and employee psychological well-
being is mediated by co-worker treatment.

1.8 Ethical leadership, interactional
justice and performance

Brown et al. (2005) proposed that ethical
leadership behaviors play a key role in
motivating employee attitudes and behaviors.
However, as Walumbwa et al. (2011) notes,
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relatively few researches have examined how
and why ethical leadership is associated to
performance.

In this study, we based on social exchange
theory (Blau, 1963) to explain link of ethical
leadership and performance. The fundamental
principle of social change theory is the norm of
reciprocity. Social exchange theory suggests
that individuals who see a positive behavior
from someone else are expected to respond
positively to this behavior. In this context, it is
expected that the leaders who conduct ethical
behaviors will provide positive feedback by
their employees.

On the other hand, Campbell (1990) argued
that job performance is not only about tasks,
but also that interpersonal and motivational
components contribute to better
conceptualization of performance structure. So,
we propose that:

H5: Ethical leadership positively relates to
employee performance.

H6: Co-worker treatment have a positive
impact on employee performance.

H7: Co-worker treatment mediate the
relationship between ethical leadership and
employee performance.

Pyschological
well-being

Ethical
leadership

Coworker
treatment

Performance

Figure 1: Research model
METHODS
1.9 Participants and procedure

The study was conducted on first 500 industrial
firms (ISO 500) of Turkey. 290 respondents
working at these companies participated in the
survey. However, 7 questionnaires were
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eliminated due to very low filling rate. Thus, the
number of participants was determined as 283.

The surveys commence with an introductory
paragraph, continued by instructions to explain
how to answer questions. The survey
administered to subordinates and they
answered a series of questions about their
managers' behaviors, their perception of
organizational justice and their psychological
well-being. The questionnaires ended with
demographic questions.

Survey responses collected in the present study
were analyzed and interpreted using SPSS for
Windows 22.00 and AMOS 22.0.

Table 1: Characteristics of the samples

Column N %
Gender Men 42,8%
Women 57,2%
Age 18-27 13,8%
28-37 54,8%
38-47 25,4%
48-57 6,0%
Diploma Bachelor’s 55.5%
degree
Graduate 23, 7%
High school 5,3%
Associate 15.5%
Degree
Sector Public sector 13,4%
Private sector 86,6%
Tenure Under 1 year 6,4%
1-5 years 48,4%
11-15 years 11,0%
More than 16 7.8%
years
6-10 years 26,5%

Regarding demographic characteristics of our
samples, 57.2% percent of the respondents
were female and 42.8% were male. In our
sample, 54.8% percent of the respondents aged
28 to 37.55.5% percent of the respondents had
bachelor’s degree and 23.7% had master’s or
beyond master’'s degree. The majority of
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participants (86.6%) were private sector
employees and 13.4% were public sector
employees.

1.10 Measures

All ratings were performed on a scale ranging
from 1, "strongly disagree," to 5, "strongly
agree", except the scale of organizational
justice. This instrument’s response options
were: “yes, 7, no”.

Ethical leadership. This concept was
measured by the scale developed by Brown et
al.’s (2005). It contains ten-items. In their study,
Cronbach's alpha was .92. This scale was
measured by the Turkish version adapted by
Tuna et al. (2012). Examples of items are:
“listens to what employees have to say” and
“makes fair and balanced decisions”.

Organizational justice. This instrument was
measured using the 18 items of Donovan,
Drasgow and Munson (1998) scale. This
instrument is developed to measure
employees’ perceptions of the equity of
interpersonal treatment in a workplace. It
consists of two dimensions: supervisor
treatment and coworker treatment. The
coefficient alpha for coworker subscale was .72.
This instrument was adapted to Turkish by
Wasti (2001). The main reason for the selection
of the Donovan, Drasgow and Mundson (1998)
scale, as Wasti (2001) points out, is the
simplicity of the answer format in terms of
language and use. Example of items are:
“coworkers help each other out.”

Psychological well-being. This scale
developed by Diener et al. (2010) and
comprises eight items. Telef (2013) adapted
this scale to Turkish. Examples of items are:
“my social relationships are supportive and
rewarding” and “I am competent and capable in
the activities that are important to me”. The
Cronbach alphas of this scale was .87.

Employee performance. This scale consists of
4 items. It was used by Sigler and Pearson
(2000) and adapted to Turkish by C6l (2008).
Col (2008) found the Cronbach «a reliability of
this scale as 0.82.
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1.11 Results

We performed a confirmatory factor analysis
for three psychometric measures by using
AMOS 22.0 maximum likelihood estimation. As
a result of confirmatory factor analysis,
Skewness and Kurtosis values were examined
for all the remaining items in the analysis. Since
these values are in the range of (-2; +2), all
items are assumed to be normally distributed.
Cronbach’s alpha, AVE and CR values were also
calculated. Finally, structural equation
modeling and mediation effects were analyzed
in AMOS program using bootstrap method.

Confirmatory Factor Analysis

Confirmatory factor analysis (CFA) were
carried out to investigate the significance of
measurement models for each scale. The
results show that measurement models can be
acceptable. Then, the significance of the full
model was evaluated with the help of goodness-
of-fit indices.

Table 2 presents CFA results for the scales used
in the research. In the psychological well-being
scale, which had 6 items in the original scale,
the factor load in the PW4 item was lower than
0.50 and it was excluded from the analysis. All
of the remaining items were included in the
analysis because the standard factor loads were
higher than 0.50.

Model test values in confirmatory factor
analysis are: (P <0.05), x2=488,441, x2 /
df=1,843. Consequently, CFA is significant for
the measurement model. Since the goodness of
fit indices of the model (GFI= 0.889, CFI=0.957,
TLI=0.954, SRMR=0.0581 and RMSEA= 0.055)
are within acceptable limits, the CFA of the
measurement model is valid.

The reliability of the scales was identified with
the help of Cronbach's Alpha. It varied from
0.81 to 0.91, thereby demonstrating good
reliability.

Convergent validity can confirm by examining
the composite reliability (CR) and the average
variance extracted (AVE). CR values must be
greater than 0.7 to be acceptable (Fornell
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1987). As Table 3 shows, the composite
reliability coefficient was 0.70 or better in all
cases. So, this condition is satisfied.

Table 2: Confirmatory factor analysis

Est StdE  C.R. P
Interactional Justice
0J15 < CT 1,000 ,772
0Jji16 < CT 1,172 ,637 10,1 **
0Jj17 < CT ,844  ,636 10,1 **
0J18 < CT 1,005 ,839 12,8 **
Ethical Leadership
EL1 < EL 1,000 ,767
EL2 < EL , 741,526 8,73 **
EL3 < EL ,958 ,683 11,6 **
EL4 < EL 1,078 ,810 18,3 **
EL5 < EL 1,160 ,804 13,9 **
EL6 < EL 1,128 ,818 14,2 **
EL7 < EL 1,003 ,694 11,8 **
EL8 < EL 1,038 ,774 13,4 **
EL9 < EL 1,072 ,710 12,1 **
EL10 < EL ,922  ,648 10,9 **
Performance
PE1l < PE 1,000 0,74
PE2 < PE 1,169 0,696 8,81 **
PE3 < PE 1,189 0,789 9,43 **
PE4 < PE 1,021 0,597 7,86 **
Well-being
PW1 < PW 1,000 ,733
PW2 < PW ,824 679 10,4 **
PW3 < PW ,699 504 7,80 **
PW4 < PW ,696 588 9,02 **
PW6 < PW , 773,708 10,8 **
PW7 < PW ,863 ,580 8,96 **
PW8 < PW ,618 ,622 9,54 **

*%p<0.001 **p<0.01 *p<0.05

In addition, AVE should be higher than 0.5 but
0.4 also acceptable according to Fornell and
Larcker (1981). They explained that if AVE is
less than 0.5, the convergent validity of the
construction is always adequate provided that
the composite reliability is greater than 0.6. So,
this condition is also satisfied.

For confirmation of discriminant validity, AVE
of a dimension must be greater than the square
of each correlation between itself and other
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latent concepts (Anderson and Gerbing, 1988).
The square roots of the AVE values are given in
parentheses in the table 3 to evaluate the
discriminant validity. Since these values are
higher than all correlation values in the same
column, the discriminant validity is confirmed
for all variables.

The correlation matrix, reliability and
discriminant validity values among study
variables are presented in the following table
(Table 3).

1.12 Hypothesis Tests

To confirm our theoretical framework
empirically, we applied structural equation
modeling (SEM) with AMOS. The goodness-of-
fit values of this model are within acceptable
limits, x2= 668,549, x2/df=2,467 (p<0.05),
GFI=0.856, CFI=.921, SRMR=0.078 and
RMSEA=.072 (Figure 2).

Examining the hypotheses one by one, ethical
leadership is confirmed as antecedent of
interactional justice. As postulated in
Hypothesis 1, ethical leadership positively
impacted coworker subscale. The SEM results
revealed that coworker subscale was positively
linked to psychological well-being of employee,
which confirmed Hypothesis 2. Ethical
leadership was significantly related to
psychological well-being, which confirmed
Hypothesis 3.

As the ethical leadership has a significant
influence on psychological well-being, the
mediating effect of coworker treatment was
examined in the second stage. According to
Bootstrap (n = 2000, 95% Cl) results for all
data, the direct effect of ethical leadership on
psychological well-being is significant both
directly (0.248 **) and indirectly on the
coworker treatment variable (0.153 **). The
mediation is partial.

Table 3: Correlation Matrix with reliability, CR and AVE

MEAN | SD |EL PW CT PE
Ethical (0.728)
Leadership (EL) 3.4 0.9
Pyschological -
Well-being (PW) 4.1 0.6 0.410 (0.677)
Coworker - -
Treatment (CT) 2.6 0.5 0.438 0.429 (0.726)
(Psggorma“‘:e 43 0.6 0.064 | 0.471% 0.205%* (0.634)
Cronbach’s Alpha 0.839 0.816 0.814 0.910
(CR) - 0.917 0.770 0.815 0.823
(AVE) - 0.530 0.459 0.528 0.403

#%p<0.001 **p<0.01 *p<0.05

Besides, the direct effect of ethical leadership
on performance was not found significant
(0.102). Therefore hypothesis 5 was rejected.
However, the results supported that coworker
treatment was  positively related to
psychological well-being of employee, which
confirmed Hypothesis 6. We tested also the
mediating effect of interactional justice in the
relationship between ethical leadership and the
performance of employees with Bootstrap
(n=2000, 95% Cl) method. The effect of the
ethical leadership on the performance variable
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was not directly significant, but when coworker
treatment included ethical leadership is a
significant predictor of the employee
performance (0.125 *). The results showed that
the link between ethical leadership and
employee performance was fully mediated
coworker dimension of interactional justice.

Table 4 synthesize the direct and indirect
effects between independent, dependent and
mediator variables.
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Table 4: Synthesis of direct and indirect
effects of variables

Hypothesis Direct Indirect Result
effect effect

EL=>CT>PW | 0,248 0,153 Partial
p<,001** p<0,004** Mediation

ELCT>PE | 4 102 0,125 Full
p<,062 p<0,015* Mediation

GENERAL DISCUSSION AND CONCLUSION

Ethical leadership has become increasingly
important in recent years as part of the new
leadership theories. In this context, there is
confusion about the definition and the nature of
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also lead to unethical behavior. We could
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Figure 2: Structural modeling analysis results

The main objective of this research was
analyzing the impacts of ethical leadership on
organizational justice, employee performance
and well-being. We used a sample of Turkish
subordinates for testing our research
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hypotheses by conducting structural equation
modeling.

Our research offers some theoretical and
practical implications for the concept of ethical
leadership. Several researches have helped
determine the negative consequences of bad
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leadership. Nevertheless, it does not allow us to
know if exposure to positive leadership
behaviors improves the well-being of
employees (Robertson and Barling, 2014).
These results contribute in the business ethics
literature by studying a positive consequence of
the ethical leadership. The results of the study
show the link between ethical leadership,
organizational behavior and employee
consequences. Also, we presented empirical
prove for the fact that ethical leadership
positively influences employee psychological
well-being. Our results support the study of
Chughtai et al. (2015). This research
contributes to the literature by supplying a
better comprehension of the importance of
ethical behavior in terms of organization and
employee. At the same time, this study allows to
an understand the impacts of ethical leadership
on the well-being of employees in Turkey.

This research also contributes to organizational
justice literature in two ways. First, ethical
leadership behaviors impact the subdimension
of interactional justice, that is, coworker
treatment. Second, our results demonstrate
that coworker interactions play a mediating
role between the ethical leadership and well-
being of the employee. In addition, coworker
treatments have a positive effect on employee
performance.

This research has also several practical
implications. First, ethical leadership matters
for both organizational and employee level. In
other words, leaders who behave ethically
provide positive consequences to their
companies. Indeed, the ethical behavior of
leaders positively influences interpersonal
relationships and the perception of justice in
the organization. Ethical leadership is also an
important determinant of employee well-being.
So, organizations can hire more leaders who
behave ethically or train existing leaders.

In addition, this research shows that perception
of the interaction as honest and reliable is
another necessary condition for the well-being
and high performance of the employees. Thus,
organizations can increase practices to
improve and strengthen relationships between
employees and leaders (interactional justice).

Like all study, this research has some
constraints. First, in this study we investigate a
limited consequence of ethical behavior. Future
studies could develop the research model by
adding more antecedents and consequences of
ethical leadership. Second, psychological well-
being is a complex construct with many
possible antecedents and dimensions. Future
research should also examine that concept
more comprehensively. Finally, It is necessary
to test the results on a larger number of
participants.

REFERENCES

Adams, J. S. (1963). Towards an
understanding of inequity. The Journal of
Abnormal and Social Psychology, 67(5), 422.

Adams, J. S. (1965). Inequity in social
exchange. In Advances in experimental social
psychology (Vol. 2, pp. 267-299). Academic
Press.

Anderson, ]. C, & Gerbing, D. W. (1988).
Structural equation modeling in practice: A

review and recommended two-step approach.
Psychological bulletin, 103(3), 411.

Arnold, K. A, Turner, N,, Barling, ]., Kelloway,
E. K, & McKee, M. C. (2007). Transformational

409

leadership and psychological well-being: The
mediating role of meaningful work. Journal of
Occupational Health Psychology, 12, 193-203.

Bandura, A., & Walters, R. H. (1977). Social
learning theory (Vol. 1). Englewood Cliffs, NJ:
Prentice-hall.

Brown, M. E., & Trevifio, L. K. (2006). Ethical
leadership: A review and future directions. The
leadership quarterly, 17(6), 595-616.

Brown, M. E., Treviio, L. K., & Harrison, D. A.
(2005). Ethical leadership: A social learning
perspective for construct development and



B. BAHAR - R. MINGA

testing. Organizational behaviour and human
decision processes, 97(2), 117-134.

Campbell, J. P. (1990), Modelling the
performance prediction problem in industrial
and organizational psychology. In M. D.
Dunnette & L. M. Hough (Eds.), Handbook of
industrial and organizational psychology (pp.
687-732). Palo Alto, CA, US: Consulting
Psychologists Press.

Chughtai, A., Byrne, M., & Flood, B. (2015).
Linking ethical leadership to employee well-
being: The role of trust in supervisor. Journal of
Business Ethics, 128(3), 653-663.

Colquitt, J. A., Conlon, D. E., Wesson, M. ],
Porter, C. O., & Ng, K. Y. (2001). Justice at the
millennium: a meta-analytic review of 25 years
of organizational justice research. Journal of
applied psychology, 86(3), 425.

Col, G. (2011). Algilanan giliglendirmenin is
goren performansi lizerine etkileri. Dogus
Universitesi Dergisi, 9(1), 35-46.

Dion, M. (2009). Les confusions entourant le
«leadership éthique» dans les organisations.
Ethique publique. Revue internationale
d’éthique sociétale et gouvernementale, 11(2),
111-128.

Donovan, M. A,, Drasgow, F., & Munson, L. J.
(1998). The perceptions of fair interpersonal
treatment scale: Development and validation of
a measure of interpersonal treatment in the
workplace. Journal of Applied psychology,
83(5), 683.

Fornell, C, & Wernerfelt, B. (1987).
Defensive marketing strategy by customer
complaint management: a theoretical analysis.
Journal of Marketing research, 24(4), 337-346.

Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981).
Evaluating structural equation models with
unobservable variables and measurement
error. Journal of marketing research, 18(1), 39-
50.

Gilbreath, B., & Benson, P. G. (2004). The
contribution of supervisor behaviour to

410

employee psychological well-being. Work &
Stress, 18(3), 255-266.

Greenberg, J. (1990), “Organizational justice:
Yesterday, today, and tomorrow”. Journal of
management, 16.2: 399-432.

Howell, ]. M., & Avolio, B.]. (1992). The ethics
of charismatic leadership: submission or
liberation?. = Academy of Management
Perspectives, 6(2), 43-54.

Kelloway, E. K, & Barling, ]J. (2010).
Leadership development as an intervention in
occupational health psychology. Work & Stress,
24,260-279.

Kivimaki, M., Virtanen, M., Elovainio, M.,
Kouvonen, A. Vaananen, A. & Vahtera, ].
(2006). Work stress in the etiology of coronary
heart disease--a meta-analysis.

Kuoppala, ], Lamminpaa, A., Liira, ], &
Vainio, H. (2008). Leadership, job well-being,
and health effects—a systematic review and a
meta-analysis. Journal of occupational and
environmental medicine, 50(8), 904-915.

Lin, X, Clay, P. F,, Hajli, N,, & Dadgar, M.
(2018). Investigating the Impacts of
Organizational = Factors on  Employees’
Unethical Behavior Within Organization in the
Context of Chinese Firms. Journal of Business
Ethics, 1-13.

May, D. R,, Chan, A.Y., Hodges, T. D., & Avolio,
B.].(2003). Developing the moral component of
authentic leadership. Organizational dynamics.

Mayer, D. M., Aquino, K., Greenbaum, R. L., &
Kuenzi, M. (2012). Who displays ethical
leadership, and why does it matter? An
examination of antecedents and consequences
of ethical leadership. Academy of Management
Journal, 55(1), 151-171.

Mendonca, M. (2001). Preparing for ethical
leadership in organizations. Canadian Journal
of Administrative Sciences/Revue Canadienne
des Sciences de 1'Administration, 18(4), 266-
276.

Mihelic, K. K., Lipicnik, B., & Tekavcic, M.
(2010). Ethical leadership. International



Izmir iktisat Dergisi (izmir Journal of Economics), Y1:2019 Cilt:34 Say1:3 ss. 399-411

Journal of Management & Information Systems
(Online), 14(5).

Ndjaboué, R. Brisson, C., & Vézina, M.
(2012). Organisational justice and mental
health: a systematic review of prospective
studies. Occup Environ Med, 69(10), 694-700.

Neubert, M. J., Carlson, D. S., Kacmar, K. M,,
Roberts, ]J. A, & Chonko, L. B. (2009). The
virtuous influence of ethical leadership

behavior: Evidence from the field. Journal of
Business Ethics, 90(2), 157-170.

Resick, C. ]J., Hanges, P. |., Dickson, M. W,, &
Mitchelson, J. K. (2006). A cross-cultural
examination of the endorsement of ethical
leadership. Journal of Business Ethics, 63(4),
345-359.

Robertson, |., & Barling, J. (2014). Lead well,
be well: Leadership behaviors influence
employee wellbeing. Wellbeing: A Complete
Reference Guide, 1-17.

Ruiz-Palomino, P., Ruiz-Amaya, C., & Knorr,
H. (2011). Employee organizational citizenship
behaviour: The direct and indirect impact of
ethical leadership. Canadian Journal of
Administrative Sciences/Revue Canadienne
des Sciences de I'Administration, 28(3), 244-
258.

Shin, Y., Sung, S. Y, Choj, ]. N,, & Kim, M. S.
(2015). Top management ethical leadership
and firm performance: Mediating role of ethical

and procedural justice climate. Journal of
Business Ethics, 129(1), 43-57.

Sigler, T. H., & Pearson, M. C. (2000), Creating
an empowering culture: examining the
relationship between organizational culture
and perceptions of empowerment. Journal of
quality management, 5(1), 27-52.

Sivanathan, N., Arnold, K. A., Turner, N,, &
Barling, J. (2004). Leading Well:
Transformational Leadership and Well-Being.
In International Positive Psychology Summit,
2nd, Washington, DC, US; A version of this
chapter was presented at the aforementioned
conference. John Wiley & Sons Inc.

411

Skakon, J., Nielsen, K., Borg, V., & Guzman, ].
(2010). Are leaders' well-being, behaviours and
style associated with the affective well-being of
their employees? A systematic review of three
decades of research. Work & stress, 24(2), 107-
139.

Telef, B. B. (2013). Psikolojik iyi olus 6l¢egi:
Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve gilivenirlik
calismasi. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiltesi Dergisi, 28(28-3), 374-384.

Thibaut, ]. W., Walker, L. (1975), Procedural
justice: A psychological analysis. L. Erlbaum
Associates.

Toor, S.-u.-R., & Ofori, G. (2009). Ethical
leadership: Examining the relationships with
full range leadership model, employee
outcomes, and organizational culture. Journal
of Business Ethics, 90(4), 533-547.

Treviino, L. K., Brown, M., & Hartman, L. P.
(2003). A qualitative investigation of perceived
executive ethical leadership: Perceptions from
inside and outside the executive suite. Human
relations, 56(1), 5-37.

Tuna, M., Bircan, H., & Yesiltas, M. (2012).
Etik liderlik 6l¢egi’'nin gecerlilik ve glivenilirlik
calismasi: antalya 6rnegi. Atatiirk Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26(2), 143-
155.

Ugurlu, C. T., & Ustiimer, M. (2011).
Ogretmenlerin o6rgiitsel baghhk diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik ve orglitsel adalet
davranislarinin etkisi. Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41(41).

Viot, C., & Benraiss-Noailles, L. (2018). The
Link Between Benevolence and Well-Being in
the Context of Human-Resource Marketing.
Journal of Business Ethics, 1-14.

Wasti, S. A. (2001). Orgiitsel adalet kavrami
ve terclime bir 6lgegin Tiirk¢e'de giivenirlik ve
gecerlik analizi. Yonetim Arastirmalar1 Dergisi,
1, 33-50.






M Izmir Iktisat Dergisi
M [zmir Journal of Economics

ISSN:1308-8173 E-ISSN: 1308-8505 YIL: 2019
Gelis Tarihi: 09.03.2019 Kabul Tarihi: 07.11.2019 Online Yayin: 08.11.2019

Cilt: 34 Say: 3 Sayfa: 413-430
Doi: 10.24988/ije.2019343843

Fiyat-Duyarl Talep ve Tarama Kisiti ile Bir Ekonomik Uretim Miktar:1 Modeli
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Ozet

Talep miktarinin satis fiyatina karst duyarli olmasit ve kusurlu tiretim varsayimlarinin optimal politika tizerindeki etkisi
bircok liretim probleminde ele alinmistir. Bu modellerde, tarama isleminin iiretim siiresi sonunda tamamlandigi
varsayillmistir. Bu ¢alismada, tek kalem iiriiniin tek bir makinede partiler halinde liretildigi bir iiretim sistemi icin talep
miktarinin satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu oldugu varsayimi ile bir ekonomik iiretim miktart modeli
gelistirilmektedir. Uretim stirecinin kusurlu oldugu, tarama isleminin iiretimden sonra da devam ettigi ve belirlenen
kusurlu tirtinlerin tarama siiresi sonunda tek parti halinde indirimli fiyattan satildigi varsayilmaktadir. Bu ¢calismadaki
temel amag, toplam kart maksimum yapacak iiretim miktari ve satis fiyatinin belirlenmesidir. Optimal ¢éziimler énerilen
bir algoritma ile elde edilmektedir. Gelistirilen modelin gecerliligini géstermek amactyla duyarlilik analizlerine sahip
sayisal bir 6rnek verilmektedir.

Anahtar kelimeler: Stok kontrolii, ekonomik tiretim miktari, kusurlu iiriin, fiyatlandirma, fiyat-duyarh talep, tarama
Jel Kodu: C02, C44,L11, M11

An Economic Production Quantity Model with Price-Sensitive Demand and Screening
Constraint

Abstract

There have been many production problems addressing the effects of price-sensitive demand and imperfect production on
optimal policy. These models assumed that screening process is completed at the end of production process. In this paper,
an economic production quantity model is developed for a production system where a single item is produced in batches in
a single machine by assuming that demand is a linear function of selling price. It is also assumed that the production process
is imperfect, the screening process continues after production and the defective products identified are sold as a single batch
at a discounted price at the end of the screening period. The main objective of this study is to determine the production
quantity and selling price such that the total profit is maximized. The optimal solutions are obtained with a proposed
algorithm. A numerical example with sensitivity analysis is given to illustrate the effectiveness of the developed model..

Keywords: Inventory control, economic production quantity, defective item, pricing, price-sensitive demand, screening
Jel Codes: C02, C44,L11, M11

Talep edilen miktardan daha az stok

1. GIRIS bulundurmak, tedarik sisteminde aksakliklara

Misteri taleplerini ihtiya¢ hissedilen anda
karsilamak ve piyasa giiclinii elinde tutmak
amaciyla, tretim ya da hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren her isletme belirli bir
miktarda stok bulundurmalidir. Eldeki stok
miktarinin optimum diizeyde olmasi, bir
yandan tretim seviyesini belirlerken diger
yandan Onceden verilen siparislerin istenilen
sayllarda gercgeklestirilmesini saglamaktadir
(Demir ve Glimiisoglu, 1998: 539-541).

Stok yonetimi, en uygun zamanda ve dogru
yerde, minimum maliyetle optimal stok
miktarini  bulundurmayr  amaclamaktadir.

sebep olacagindan maliyetleri artirmaktadir,
fazla miktarda stok bulundurmak ise uzun
vadede rekabeti olumsuz etkilemektedir. Etkili
ve verimli bir stok yonetimiyle miisteri istek ve
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasi  beraberinde
misteri sayisinda ve kar oraninda bir artis
getirecektir. Bu nedenle, herbir isletme sahip
oldugu tliretim hacmi ve miisteri potansiyelini
g6z online alarak uygun stok kontrol politikasi
belirlemelidir (Ulucan, 2004: 374-375).

Glinlimiizde bircok isletme, stok maliyetlerinin
karliliga direkt olarak etki ettigini ve ekonomik
olarak fayda sagladigin1 farkettiginden, stok

1 Dr. Ogr. Uyesi, Silleyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Merkez / ISPARTA, EMAIL:

harunozturk@sdu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0193-6663
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maliyetlerinin azaltilmasi konusundaki
calismalarini artirmistir. Bu baglamda, bir¢ok
arastirmact ve akademisyen, eldeki stok
miktarini ve ortaya ¢ikan maliyetleri azaltmak
amaciyla lretimde ya da satin almada daha
dogru kararlar vermeyi saglayan stok kontrol
modelleri gelistirmislerdir.

Ekonomik siparis miktar1 (ESM) ve Ekonomik
tiretim miktar1 (EUM) modelleri geleneksel
stok kontrol modelleri olarak bilinmektedir.
ESM modeli, herbir sipariste tedarik¢iden
teslim alinacak optimal siparis miktarini
bulmay1 hedeflemektedir. Diger taraftan, EUM
modeli, herbir Uretimde iiretilmesi gereken
optimal  lretim  miktarim1  belirlemeyi
amaclamaktadir. Her iki problemdeki temel
amag, siparis verme ya da iretim hazirlik ve
stok maliyetlerinden olusan toplam maliyeti

minimum yapmaktir. Bu modeller,
matematiksel  olarak icerdikleri  terim
sayllarinin az olmasi1 sebebiyle kullanim
kolayliklar1 saglarken, giinlik yasamdan

oldukea uzak birgok varsayim icermektedirler.
Glniimtuze kadar bu varsayimlarin énemli bir
kism1 genisletilmis ve gevsetilmis, ilgili
problemlerin modellenmesine dahil edilerek
yeni ¢ozlimleri elde edilmistir. Bu ¢alismada ele
allnan problem, kusurlu iiretim, tretim
sirasinda ve lretimden sonra tarama ve
fiyatlandirma varsayimlarini icermektedir.
Dolayisiyla, c¢alismanin bundan sonraki
kisminda literatiirde sadece bu varsayimlar:
dikkate alarak model 6neren calismalara yer
verilmistir.

Geleneksel stok kontrol modellerinden biri
olan ESM modeli 1913 yilinda Harris tarafindan
gelistirilmigtir. EUM modeli ise Taft tarafindan
1918 yilinda énerilmistir. EUM modeli yaklagik
olarak yiizyll Oncesinde stok literatiiriine
kazandirilmis olsa da, hala baz1 gercgekei

olmayan varsayimlara sahiptir. Ornegin,
literatlir incelendiginde, bir¢ok c¢alismada,
fiyatlandirmanin mevcut stok politikasi

uzerinde herhangi bir etkisinin olmayacagi
diistintildiigiinden, bu tlr etkilerin
matematiksel modellemede dikkate alinmadigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, teslim alinan
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ya da tuiretilen herbir partinin sadece kusursuz
urunler igerdigidir. Yani, liretilen ya da teslim
alinan triinler arasinda hic¢bir kusurlu tirtintin
bulunmadigidir. Halbuki, bu durum, iretim
sistemlerinin kusurlu olmasi, tasima sirasinda
ortaya c¢ikabilecek problemler ve diger
sebeplerden dolay1 giinlik yasamda c¢ok da
miimkiin olmamaktadir.

Porteus (1986), kusurlu tiriinler lireten liretim
sistemlerinde kusurlu triinlerin belirli bir
maliyetle tekrar islenebilecegi varsayimini
dikkate almis, iiretim siirecinin Kkalitesinin
iyilestirilmesinin optimal tiretim miktarinda ve
hazirhk maliyetinde bir azalma sagladigini
gostermistir. Ayni yil icerisinde, Rosenblatt ve
Lee (1986), iretim siirecinin, tUretime
baslandig1 andan itibaren iyi kalitede tirtinler
urettigini, ancak, bir zaman sonra lretim
stirecinin bozularak diisiik kalitede (kusurlu)
urunler tiretmeye basladigini ve bu durumun
liretim tamamlanincaya kadar devam ettigini
diisiinmiislerdir. Dahasi, {retim silirecinin
kontrol dis1 oldugu zaman araliginda tretilen
diistik kaliteli iirtinlerin yeniden islendigini ya
da tamir edildigini varsaymislardir. Daha sonra,
Hayek ve Salameh (2001), geleneksel EUM
modelini, tretilen uriinlerin belirli bir oranda
yeniden islenebilir kusurlu urin icerdigi,
kusurlu iirtin oraninin stirekli tekdiize dagilima
uyan rassal bir degisken oldugu ve bir onceki
donemden Kkarsilanamayan talebin yeni
tretimle karsilanmasi durumu olan stoksuzluk
varsayimlari ile genisletmislerdir.

Chiu (2003), tiretim sirasinda tretilen kusurlu
trtinlerin sadece belirli bir oraninin yeniden
islenebilir oldugu, diger kisminin indirimli
fiyattan tek  parti  halinde  satildig
varsayimlarini dikkate alarak matematiksel bir
model onermistir. Bir sonraki ¢alismada Chan
vd. (2003), kusurlu triinler igeren tiretim stok
modelinde, kusurlu iiriinler igerisinde, yeniden
islenebilir, indirimli fiyattan satilabilir ve
1skarta (hurda) olarak ayrilabilir cinsten g
farkli tirde degerlendirilebilecek {trtnler
oldugunu dikkate almigslardir. Flapper ve
Teunter (2004), bir iretim probleminde,
tretim sirasinda tretilen kusurlu trinlerin
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yeniden islenebilir olduklar1 ve iiretim
tamamlanincaya kadar stokta bekletildikleri
varsayimi ile bu siire icerisinde bozulabilir
olduklar1 varsayimini birlikte ele almislardir.
Jamal vd. (2004), kusurlu trtnler iceren tek
donemli stok kontrol probleminde, kusurlu

urinlerin Uretim tamamlandiktan sonra
yeniden islenmesi varsayimini
disiinmiislerdir. Problemdeki temel amac,

toplam maliyeti minimum yapacak iiretim
miktarini belirlemektir.

Cardenas-Barrén (2009), Jamal vd. (2004)
tarafindan ele alinan problemi, stoksuzluk
varsayimini ekleyerek genisletmistir. Ancak,
literatlirde karsilasilan kusurlu iirtin orani ile
ilgili olarak rassal bir degisken oldugu ve
bilinen bir olasihik dagilimina uydugu
varsayiminin tersine, bu problemde kusurlu
Uriin  oraninin sabit bir deger aldig
varsayillmistir. Bu varsayim Sarkar vd. (2014)
tarafindan yapilan calismada probleme dahil
edilmis ve kusurlu lirlin oraninin beta, tekdiize
ve gama dagilimina uyan rassal bir degisken
oldugu varsayilarak ¢ farklh  model
onerilmistir. Hsu ve Hsu (2014), stoksuzluk
durumuna izin veren bir ekonomik iiretim
miktart modelinde, kusurlu Uriin oraninin
rassal bir degisken olmasinin yanisira bir sabit
oldugu varsayimini ele almislardir. Kusurlu
irln orani ile ilgili olarak her iki varsayim igin
de matematiksel modeli formiillestiriken,
kusurlu trinlerin eldeki stoktan g¢ikarilmasi
zamaninl dikkate alan asagidaki li¢ senaryo
gelistirilmistir: 1) belirlendigi anda stoktan
cikarilir, 2) ilretim tamamlandiginda ve 3)
liretim ¢evrim siiresi sonunda.

Cogu lretim sistemleri kusurlu friinler
trettikleri icin, bu {riinlerin, isletmelerin
faaliyet gosterdikleri endiistri alanlarina ve
irlin cesitlerine gore farkhliklar géstermesi
kacinilmaz olmaktadir. C)rnegin, kusurlu
Urlnler, giyim sektoriinde indirimli fiyattan
satilabilirken, nihai Uriintin ¢ok pahali oldugu
otomotiv endiistrisinde bu iiriinlerin yeniden
islenerek ya da tamir edilerek iyi Kkaliteli
trlnler grubuna dahil edilmesi daha ekonomik
olmaktadir.
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Moussawi-Haidar vd. (2016), kusurlu trtinler
icin yukaridaki her iki durumu da dikkate alan
bir tUretim stok problemi c¢alismislardir.
Miisteriye teslim edilecek triinlerin sadece iyi
kaliteli tiirtinlerden olusmasi amaciyla hem
liretim sirasinda hem de liretimden sonra tiriin
tarama isleminin yapildigi ve tarama
maliyetlerinin farkli oldugu diisiiniilmiis ve
herbir durum igin matematiksel model
gelistirilmistir. Uretim sirasindaki tarama
hizinin talep hizina esit oldugu, lretimden
sonraki tarama hizinin ise talep hizindan biiytik
oldugu varsayilmistir. Herbir model i¢in tiretim
miktarin1 veren esitlik analitik olarak elde
edilmistir. Sonra, Oztiirk (2017), Moussawi-
Haidar vd. (2016)’'nin ¢alismalarinda kusurlu
urinlerin yeniden islenmesiyle ilgili olarak
gelistirilen modeldeki bazi matematiksel
ifadelerin dogru olmadigini gostermis ve
sayisal 6rnek icin yeni optimal ¢ézlimler elde
etmistir. Ayn1 problem Taleizadeh vd. (2019)
tarafindan ele alinmis ve plastiklestirilmemis
polivinil kloriir (UPVC) kullanarak doért farkh
tipte kapi1 ve pencere ilreten bir lretim
isletmesi icin optimum {liretim miktarlarini ve
toplam kar1 bulmayr amaglamislardir. Cunha
vd. (2018) ve Jain vd. (2018) bu konudaki son
calismalara o6rnek olarak verilebilir.

Piyasadaki talep satis fiyatina karsi duyarh
oldugundan, fiyatlandirma endiistride ya da bir
is kolunda faaliyet gosteren her isletme icin
oldukca 6nem arz etmekte ve hayati bir rol
ustlenmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak,
isletmeler fiyatlandirma politikalarini, hem
misteri potansiyelini artirmak hem de daha
fazla gelir elde etmek amaciyla karar vermede
alternatif bir secenek olarak kullanmaktadirlar.
Bir stok kontrol probleminin matematiksel
formiilasyonunda iiretim ve/veya siparis
miktari ile birlikte bir iirtine karsi olan talebi
etkileyen faktorlerden biri olan satis fiyatinin
da bir karar degiskeni olarak belirlenmesi
elbetteki ilging ve gercekei bir varsayim
olacaktir. Ciinkii, fiyatlandirma, ekonomik
olarak fayda saglamakla dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle ilgili problem bir¢ok arastirmaci
tarafindan ele alinmis ve matematiksel
modelleri gelistirilmistir.
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Goyal (1987), siparis miktari ve satis fiyatinin
karar degiskeni olarak belirlendigi bir stok
problemi icin matematiksel bir model
gelistirmistir. Lau vd. (2001), siparis sonucu
teslim alinan herbir partide kusurlu triinler
bulunmasi varsayimi altinda bir planlama ufku
boyunca alic1 i¢in optimal siparis miktar1 ve
satis fiyatini belirlemeyi amaglamislardir. Abad
(2003) ve Dye (2007), kismi stoksuzluk
varsayimlari ile bozulabilir turiinler igin ortak
fiyatlandirma ve parti buytikliigi politikalarini
belirlemislerdir. Parlar ve Weng (2006), fiyat
odakli bir ortamda fiyatlandirma ve iretim
kararlarini birlikte ele almanin, bir isletmenin
pozisyonunu iyilestirmedeki etkilerini
arastirmiglardir. Sayisal analizler sonucunda,
fiyatlandirma ve iretim kararlarim1 birlikte
disiinerek  rekabet eden  isletmelerin
karhliklarini artirabilecegini elde etmislerdir.

Chen ve Bell (2009), talebin bilinmedigi
durumlarda miisteri iadelerinin, alic1 igin ortak
fiyatlandirma ve parti boyutu belirleme siireci
tizerindeki etkilerini arastirmislardir. Problem,
tek ve ¢cok donemli stok kontrol modeli olarak
formiile edilmis ve ¢6ziimler analitik olarak
bulunmustur. Sajadieh ve Akbari Jokar (2009),
iki asamali tedarik zinciri problemi i¢in fiyat,
siparis verme sikligini (siparis sayisi) ve siparis
miktarin1 (parti boyutu) belirlemek amaciyla
bir biitiinlesik (birlestirilmis) stok kontrol
modeli gelistirmislerdir. Huang vd. (2011),
birden fazla tedarikgi, tek iiretici ve birden fazla
saticidan olusan ¢ok asamali bir tedarik zinciri
sisteminde optimal fiyat politikasini analiz
etmislerdir. Shi vd. (2012), tedarik¢i ahc
iliskisine dikkati ¢ekerek, tedarik¢inin aliciya
sagladigi miktar indiriminin, alicinin teslim
aldig1 parti boyutu ve uyguladig: fiyatlandirma
politikasi tizerindeki etkisini incelemislerdir.
Tedarikgi-alic1 problemini, karma tamsayil
dogrusal olmayan programlama ve ayrik
programlama modeli ile formiile etmisler ve
gelistirilen bir algoritma ile optimal siparis
miktari, optimal satis fiyati ve maksimum
toplam kar1 elde etmislerdir.

Son bir calismada, Taleizadeh vd. (2016),
yeniden islenebilir kusurlu iiriinler icin bir
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EUM modeli gelistirmislerdir. Kusurlu iiriinler
icin yeniden isleme operasyonunun iiretim
tamamlandiktan hemen sonra basladigin1 ve
yeniden islenen iriinlerden bir kisminin
kullanilamaz oldugunu ve hurda olarak
ayrildigin1  varsaymiglardir.  Ayrica, talep
miktarinin satis fiyatinin dogrusal  bir
fonksiyonu olmasi1 problemdeki diger bir
varsayimdir. Gelistirilen modeldeki temel
amag, toplam kar1 maksimum yapacak optimal
tretim miktar1 ve optimal satis fiyatinin elde
edilmesidir. Optimal sonuglar gelistirilen bir
algoritma yardimiyla belirlenmistir. Giirkan vd.
(2017), fiyat duyarh talep varsayimini dikkate
alarak stok ve fiyatlandirma politikalarin
birlikte diisiinen stok kontrol modelleri tizerine
bir alan yazin arastirmasi yapmislardir. Bu
calisma sonucunda, literatirde yer alan
calismalarin biiytik bir kisminin tek kalem tirtin
icin optimal stok ve fiyat politikasi belirledigini
gozlemlemislerdir. Shah vd. (2018) ve San-José
vd. (2018), bu konudaki en son ¢alismalara
ornek olarak verilebilir.

Literatiirde, fiyatlandirma ve stok politikalarin
birlikte ele alan bir¢cok calisma bulunmaktadir.
Ancak, bu calismalarin hi¢cbirinde
fiyatlandirma, iiretim ve tarama zamani birlikte
ele alinarak optimal politika belirlenmemistir.
Bu nedenle, bu c¢alismada, iiriin tarama
isleminin hem iiretim sirasinda hem de
tretimden sonra yapildigi ve kusurlu tirtinlerin
tarama stireci tamamlandiktan sonra tek parti
halinde indirimli fiyattan satildig1 bir stok
problemi ilk olarak ele alinmis, matematiksel
modeli gelistirilmis, optimal satis fiyati ve
optimal tretim miktarini1 veren esitlikler elde
edilmistir. Bu tiir bir varsayim, fiyatlandirma ve
kusurlu  Uriinler iceren stok  kontrol
problemlerinde birlikte ele alinmamistir. Bu
calisma, bu yonilyle literatiire katki
saglamaktadir ve Moussawi-Haidar vd. (2016)
tarafindan ele alinan problemin genisletilmis
bir halini sunmaktadir.

Calisma asagidaki gibi dizenlenmektedir.
ikinci boliimde, calismaya konu olan iiretim
stok kontrol problemi tanimlanmaktadir.
U(;iincii boliimde, once matematiksel modeli
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olusturmada kullanilacak simgeler
verilmektedir, sonra fiyat-duyarlh talep ve
tarama kisit1 varsayimlari altinda yeni bir EUM
modeli gelistirilmektedir. Yine bu boéliimde,
optimal ¢6ziimi elde etmek i¢in bir algoritma
onerilmektedir. Dérdiincii béliimde, sayisal bir
ornek verilmektedir ve duyarhlik analizi ile
gelistirilen matematiksel modelin
uygulanabilirligi ve gecerliligi gosterilmektedir.
Besinci bolimde, c¢alismada elde edilen
sonuglara, kisitlamalara ve sonraki
arastirmalara yer verilmektedir.

2. PROBLEMIN TANIMI

Bu c¢alismada, Moussawi-Haidar vd. (2016)
tarafindan gelistirilen model, talep miktarinin
satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu olmasi
varsamiyla genisletilmektedir. Calismaya konu
olan stok probleminin bir tamimi asagidaki
gibidir. Tek kalem triin tek bir makinede
partiler halinde birim zamanda a hiz1 ile
tretilmektedir. Bu triine olan talep birim
zamanda f (f < a) birimdir. Uretim siireci
kusurlu iriinler tretmektedir ve iretilen
herbir partide P oraninda kusurlu {rin
bulunmaktadir. Uretilen kusursuz iiriinlerin
birim satis fiyati S’dir. Kusurlu {irtin oran1 P,
bilinen bir olasilik dagilimina uyan rassal bir
degiskendir. Herbir tliretim ¢evrim siiresi, Ug
dénemden olusmaktadir. Birinci donemde (t;),
hem iretim yapilmaktadir hem de talep

karsilanmaktadir. Uretim sirasinda talebin
sadece kusursuz iriinlerden karsilandigi
varsaylldigindan, misteriye gonderilecek

herbir parti ancak tarandiktan sonra teslim
edilmektedir. Birim tarama maliyeti (d,) ile
gosterilmistir. Dolayisiyla, eger bir uriinin
kusurlu oldugu belirlenirse, kusursuz bir {irtin
ile degisimi saglanmaktadir. Uretim sirasinda
elde edilen kusurlu iriinler {retim
tamamlanincaya kadar stokta bekletilmektedir.
Ikinci dénemde (t,), iiretilen partiden elde
kalan trtlnler i¢in birim zamanda X (X > f8)
tarama hizi ile bir tarama islemi yapilmaktadir.
Bu donemde, birim tarama maliyeti d, (d, <
d,) ile ifade edilmistir. Uretim sirasinda elde
edilen kusurlu iriinler ile tarama sonunda
belirlenen kusurlu iriinlerin tamami (PY),
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tarama islemi tamamlandiktan sonra tek parti
halinde indirimli birim fiyat1 V (V < S) ile
satilmaktadir. Bu ¢alismada, A ile indirim orani
ifade edilmis ve indirimli satis fiyat1 V = (1 —
A)S olarak yeniden tamimlanmigtir. Ugiincii
donemde (t3), kusurlu triinlerin tamaminin
eldeki stoktan ¢ikarilmasiyla geriye kalan
kusursuz trlnlerin tiiketimi
gerceklesmektedir. Bir o6nceki donemden
karsilanamayip ertelenen talebin bir sonraki
tretim basladiginda karsilandig1 stoksuz kalma
durumuna izin  verilmemektedir. = Stok
seviyesinin zamanla degisim grafigi Sekil 1 ile
verilmektedir.

A Stok seviyesi

........................

PY

B(S)

[
|

t1—i-t, 'i—t3 — Zaman
T .

Sekil 1: Stok seviyesinin zamanla degisimi
3. MATEMATIKSEL MODEL

Bu calismada ele alinan problem icin
matematiksel modeli gelistirirken, Moussawi-
Haidar vd. (2016)'nin matematiksel
modellemede ve formiilasyonda kullandiklar:
ayni simgelere yer verilmistir.

Uretim hiz1

o

p  Talep miktari

Y  Uretim miktar1 (karar degiskeni)

H Tarama siiresi tamamlandiginda
eldeki stok seviyesi

T  Uretim cevrim siiresi

t,  Uretim siiresi
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t, Uretimden sonraki tarama siiresi
t;  Tarama stresi tamamlandiktan sonra
eldeki kusursuz ftriinleri tiketmek
icin gerekli stire
K  Uretim hazirhk maliyeti
P Kusurlu iiriin orani
X  Tarama hizi
d, Uretim sirasindaki tarama maliyeti
d, uretimden sonraki tarama maliyeti
h  Bir birim irinid bir birim zaman
stokta tutma maliyeti
S Kusursuziiriinler icin birim satis fiyati
(karar degiskeni)
A Indirim oram
V' Kusurlu iirtinler i¢in birim satis fiyati
a,b Satis fiyatina duyarh talep
fonksiyonunun sabit parametreleri,
a>0veb>0

C,  Birim liretim maliyeti

Bu calismada, Moussawi-Haidar vd. (2016)
tarafindan gelistirilen model, talep miktarinin
satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu olmasi
varsayimiyla tekrar ele alindigindan ve
matematiksel modeli gelistirileceginden, (5)
esitligine kadar olan ifadeler, Moussawi-Haidar
vd. (2016)’'nin ¢alismalarindan alinmistir.

Bir c¢evrimdeki iiretim siliresi (t;), Uretim
miktarinin (Y) uretim hizina ()
oranlanmasiyla elde edilir ve asagidaki gibi
verilir.

(1)

Y
ty =—.
1 a
Uretim sirasinda kusursuz liriinlerin yanisira
kusurlu ftriinlerin {retildigi ve bu zaman
araliginda olusan talebin sadece kusursuz
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tirtinlerden karsilandig1 varsayildigindan, talep
edilen miktardan daha fazla iiriintin taranmasi
gerekmektedir. O halde, [0,t;] zaman
araliginda taranan toplam iiriin sayisi asagidaki
esitlik ile verilir.

(B+pP+ P2+ )ty =2 =B (1)

1-P a \1-P

(2)

Uretim tamamlandiginda belirlenen kusurlu
trtin sayisi, [0,t;] zaman aralifinda taranan
toplam {rin sayisindan yine bu zaman
araliginda olusan talep miktarinin
cikarilmasiyla asagidaki gibi elde edilir.

o= (5)

i
Uretim tamamlandiginda eldeki taranmayan
iriin  sayisi, uretimden sonra ulasilan
maksimum stok seviyesinden Y(1—pf/a),
[0,t;] zaman araliginda belirlenen kusurlu
urin sayisinin BY/a)(P/(1—P))
cikarilmasiyla elde edilir ve asagidaki gibi
verilir.

r(1-9)-(365)=r(1-4G5):
Yine Sekil 1'den asagidaki esitlikler yazilabilir:

_ (i)

(3)

(4)

p, = ) )
= _B)y_ 6
H=v(1-5)-pe, (6)
H-PY
= 7
ty ==, (7)
T=t1+t2+t3. (8)
Bir cevrimdeki toplam gelir (TR(S,Y)),

kusursuz tiriinlerin normal fiyattan ve kusurlu
trtinlerin indirimli fiyattan satilmasiyla elde
edilir. O halde, bir ¢evrimdeki toplam gelir
asagidaki gibi ifade edilir.
TR(S,Y) =S(1—-P)Y +VPY (9)
Bu calismada farklh olarak, kusurlu triinlerin
indirimli fiyattan (V) satilmasi varsayimini,
indirim oran1 A olmak lizere yeni indirimli satis
fiyati V = (1 —A)S olarak genislettik. Bu
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durumda, bir ¢evrimdeki toplam gelir
(TR(S,Y)) asagidaki gibi ifade edilir.

TR(S,Y) = S(1 = P)Y + (1 — A)SPY

= (1— AP)SY. (10)
Bir c¢evrimdeki toplam maliyet (TC(S,Y)),
tiretim hazirlik, duretim, {retim sirasinda
tarama, uretimden sonra tarama ve stokta
tutma maliyetlerinden olusmaktadir ve
asagidaki gibi elde edilir.

()

TC(S,Y) = K + CpY +

2B (0-9 -2 (-5 +)
D2 (i-2-46)
Yukaridaki esitlik diizenlenirse,
()
-£(5)+ G- D=2

(1-2()+

elde edilir. Bir ¢evrimdeki toplam Kkar
(TP(S,Y)), toplam gelirden toplam maliyetin
cikarilmasiyla elde edilir, ve asagidaki gibi
verilir,

2P (1-

L (11)
X

H(-

TC(S,Y) = K + CpY +

+d2Y(

2P
X

P2
ﬁ.

N (12)

TP(S,Y) = (1 — AP)SY

(ﬁ) +d,Y (1 -

1

B

()

d{BY

~{k+2& g

a

()

+6r + 2 [(3-2) - 2p)

5; }_ (13)

+£<1_
X
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Sekil 1’den iiretim cevrim siiresinin uzunlugu
(T), eldeki kusursuz turiinlerin talep miktarina
oranlanmasiyla elde edilir ve asagidaki gibi
ifade edilir,

_ (1-P)Y
5

T (14)

Birim zamandaki toplam kar (TPU(S,Y)), bir
cevrimdeki toplam Kkar'in c¢evrim sliresine
oranlanmasiyla elde edilir ve asagidaki gibi
verilir,

TPU(S,Y) = 0
—(1— _ dapy (1
= (1 - AP)SY — {K + Cpy + 22X ()
Bl 1 hY?2[/1 1
+d2Y( _E(E» |G- a-2»
2p (15)

1 p?
+2(1-2(Z)+ 5
Bu calismada, kusurlu iirtin oraninin (P) rassal
bir degisken oldugu ve bilinen bir olasilik
dagilimina uydugu varsayildigindan, tiretim
cevrim siiresinin (T) beklenen degeri asagidaki
gibi elde edilir,

X

(1-E(P)Y
—

(16)

E(T) =
Ayrica bir ¢evrimdeki beklenen toplam gelir ve
beklenen toplam maliyet fonksiyonlar1 icgin
sirasiyla asagidaki ifadeleri elde ederiz,

E(TR(S,Y)) = (1 — AE(P))SY, (17)
E(TC(S,Y)) =K + Gy + 22 p (X))
+d,Y ( -Lg (ﬁ))

+ (G-2)a-260)

cEn () v o

Benzer sekilde, kusurlu triin oraninin (P)
rassal bir degisken oldugunu diisiintirsek, bir
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cevrimdeki beklenen toplam kar asagidaki gibi
ifade edilir,

E(TP(S,Y)) = (1 — AE(P))SY

{K +Cpy + 2 g (ﬁ)
+d,Y (1 ~Lg (ﬁ))

+’% (E —2) (1 2E(P))

+520- 26 () + =)

Her iiretim ¢evriminde rassal olarak PY miktar
kusurlu iriin Uretilmektedir. Dolayisiyla,
liretim ¢evrim siiresinin her ¢evrim icin sabit
olmast mumkin goézikmemektedir. Yani,
lretim c¢evrim siresi rassal bir degiskendir.
Uretim, partiler halinde yapilmaktadir ve
herhangi iki tUretim stlirecinin baglamasi
arasindaki siire olan ¢evrim stiresi herhangi bir
dagilima uyabilmektedir. Bu durumda, herbir
lretimin yenileme stirecine (yenilenen odiil
stireci) uygun olarak yapildigindan
bahsedebiliriz (Kocer ve Yal¢in, 2013). Buradan
yola ¢ikarak, birim zamandaki beklenen toplam
kar (E(TPU(S,Y))), yenilenen odul
teoremi’'nden (renewal reward theorem) (Ross,
1996:133), bir cevrimdeki beklenen toplam
karin iretim ¢evrim slresinin beklenen
degerine (E(T)) oranlanmasiyla asagidaki gibi
elde edilir,

(19)

E(TP(S)Y))

E(TPUS,Y)) ===

(20)

Esitlik (20) ile verilen stok problemine, talebi
etkileyen faktorlerden biri olan fiyat1 (satis
fiyat1) dahil etmek amaciyla, talep miktarinin
satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu oldugu
varsayllmaktadir. Bu durumda, talep miktari
asagidaki gibi ifade edilmektedir.
B =a—bS. (21)

Esitlik (20)’de talep miktarini (£), a — bS ve
tiretim cevrim siiresinin (T) beklenen degerini
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(E(T)), (1-EP)Y /((a—DbS)) ile
degistirirsek, bu durumda birim zamandaki
beklenen toplam kar asagidaki gibi elde edilir:

E(TPU(S Y)) (1-AE(P))(a-bS)S

(1-EP)
_{ K(a-bS) . Cp(a—bS) ., di(a—bS)? E(ﬁ)
(1-E(P)Y = (1-E(P)) a (1-E(P))
d,(a—bS) (a— bS)
+ (1-E(P)) (1 E (1 P))
hy a-bs
+ 2(1-E(P)) [(1 ) (1 —2E(P)
+M<1 _wg(;)) 4
X a 1-P
(22)
E(PY)]}.

Yukarida verilen stok probleminin tekrar
diizenlenmesiyle asagidaki esitlik elde edilir,

1-AE(P

E(TPU(S,Y)) = (a— bS)S |52
K(a bS)

[1 E(P)] Cp(a —DbS) [1 —E(P)
(d1 dz)(a bS)?
(1 E(P))

_ _ __ hY [1-2E(P) E(P?)
dy(a - bS) [1 E(P)] 2 [1—E(P) 1-E(P)
hY(a-bS) [1 (1-2E(P) 2 ( E(P)

L [E( 1—E(P)) - §(1—E(P))]

| hY(a=bs)? E(P)E(25) 23)

aXx 1-e(P) |

Modelin gecerliligi ile ilgili olarak iki kosulun
saglanmasi gerekmektedir.

1. Uretim sirasinda stoksuzluk durumuna
diismemek icgin, tiretilen kusursuz {iriin
miktari, en az liretim zamaninda ihtiyag
duyulacak talep miktar1 kadar olmalidir.
Yani,

(1 -E(P))Y = Bty yada
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E(P)<1-— g. (24)
2. Tarama siiresinden sonra belirlenen
tim kusurlu urtnler stoktan
cikarildiktan sonra, eldeki kusursuz

uriinleri tiikketmek icin gerekli siire,
sifirdan biiylik olmalidir. Yani,
t; > 0vyada
 Ar-tel)

1-E(P)-£

(25)

3.1. Optimal ¢oéziim

Bu problemdeki temel amag, birim zamandaki
toplam kar fonksiyonunu maksimum yapacak
optimal satis fiyat1 ve optimal liretim miktarini
elde etmektir. O halde, birim zamandaki
beklenen toplam kar E(TPU(S,Y))
fonksiyonunun konkav (i¢biikey) oldugunu
gostermek amaciyla asagidaki Hessian matrisi
(HE) diistinelim.

82E(TPU(S)Y)) @2%E(TPU(SY))
_ ay?2 ayas
HE = d2E(TPU(SY)) %E(TPU(SY))| (26)
asay 52

Buradan, sifirdan farkli herhangi Y ve S
degerleri icin, eger

82E(TPU(SY))
ay2

<0, (27)

82E(TPU(S)Y))
252

<0 (28)

ve

[Y S] x [HE] x [SY,] <0 (29)

Ya da
[Y S] x [HE] x [g]

5 82E(TPU(S,Y))

aY?
5 82E(TPU(S,Y))
052

82E(TPU(S,Y))
aYos

+2YS (30)

:[y

S ]<0

oldugu gosterilirse, birim zamandaki beklenen
toplam kar (E(TPU(S,Y))) fonksiyonu
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kesinlikle konkav bir fonksiyondur denilir. O
halde, hessian matrisi olusturan elemanlar
asagidaki gibi elde edilir:

0?E(TPU(SY)) _  2K(a—bs) 1
ay?2 - y3 [1—E(P)] <0 (31)
1
02E(TPU(SY)) _  2b*(di—dy) E(ﬁ)
952 o a (1-E(P))
1-AE(P)] , 2hb2%Y E(P)E(ﬁ)
2b [ 1-E(P) aX | (1-EP) <0, (32)
02E(TPU(S)Y)) _ hb[1 (1-2E(P) 2 ( E(P)
avas 2 [E( 1-E(P) ) % (1—E(P))]
_Kb[ 1 ] __ 2hb(a-bS) E(P)E(ﬁ) 33
Y2 l1-E(P) aX 1-E(P) (33)
ve
02E(TPU(S)Y)) _ hb[1 (1-2E(P) 2 ( E(P)
asay 2 [E( 1-E(P) ) % (1—E(P))]
_K_b[ 1 ] __ 2hb(a-bS) E(P)E(ﬁ) 34
Y2 [1-E(P) ax 1-E(P) | (34)

Literatiir incelendiginde, kusurlu iirtin oraninin
beklenen degerinin 0 < E(P) < 1/3 araliginda
alindigr gorulir (Chung, 2013). Dolayisiyla,

diger tim ifadeler tanimi geregi pozitif
olduklarindan, (31) esitligindeki  kosul
saglanmaktadir. Bununla birlikte, (32)
esitligindeki kosulunda saglanmasi
gerekmektedir.

Yukarida elde edilen esitlikler (31)-(34), (30)
esitliginde yerlerine yazilirsa asagidaki ifade
elde edilir:

_2Ka] 1 _ o2 [1IAEP)] _

Y [1—E(P)] 2b [1—E(P)

anbasy [E@E(ZS)]  env2s?y [EPE(SS)
ax | 1-EP) ax | (1-E®))

1 (1-2E(P)\ 2 ( E(P)

—hbSY [Z( 1—E(P)) B }(1—5(1:))] <0 (35)
Ayrica, (35) esitliginde verilen kosulunda
saglanmasi gerekmektedir. Sonug olarak, (32)
ve (35) esitliginde verilen her iki kosulda
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saglandiginda, birim zamandaki beklenen
toplam kar (E(TPU(S,Y))) konkav bir
fonksiyon olmaktadir.

Birim zamandaki beklenen toplam kari
maksimum yapan satis fiyat1 (S) ve ilretim
miktarin1 (Y) bulmak i¢in, birim zamanda
beklenen  toplam  kiar (E(TPU(S,Y)))
fonksiyonunun sirasiyla satis fiyati (S) ve
tretim miktarina (Y) gore birinci mertebeden
Kismi tiirevleri sifira esitlenir,

0E(TPU(SY)) _ K(a—bS) [ 1 ] _h [1—2E(P) n
ay T y2 1-E(P)l 21 1-EP)
E(P?)

N h(a;bs) E (11—_2;(;19))) — )2—{(15(;2:))]

hb(a-bS)? E(P)E(ﬁ) _
ax 1-E(P) |

1-E(P)

+

(36)

ve

1-AE(P)
—2bS) [ 1-E(P)

+ Cpb [ﬁm] +dyb [ ——

1
E(P)]
2b(dy—dp)(a-bs) | E(Z5) _
a (1-EP)
hbY

() 5 ()]

__ 2hbY(a-bs) E(P)E(ﬁ) _
ax 1-E(P) |~

OE(TPU(S)Y)) _ (a

as
Kb 1 ]

v li—E(P)

|+

+

(37)

Yukaridaki esitliklerden, tiretim miktar1 ve
satis fiyat1 icin sirasiyla asagidaki ifadeler elde
edilir

2K | 5]

Y = (38)
X1-X3
ve
SY — % + X3+X4};7X5—X6. (39)

Burada, X;'ler asagidaki gibidir.

1-2E(P)
1-E(P)

E(P?)
1-E(P)Y

Xy = (a—bS*) [
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= ) -5 55 -

2(a—bS) <E(P)E(1

()

1-E(P)

X = (5 + 0o+ ) [

(dq— dz)a

Xy = I(1 -E(P)|’

_ hv[1(1-2B(P)\ _2( E®)
Xs = 2 [a(l—E(P)) X(1—E(P))]’

_ hay [E®E()

T ax | 1-E(P) |

o |-aE@) | (ay- dz)b
Xy =2 [ 1-E(P) t [(1 —EP)|
ny [EPIE(5)
aX 1-E(P) )
(38) ve (39) esitlikleri incelendiginde,

calismaya konu olan envanter probleminin
karar degiskenleri olan satis fiyati ve iiretim
miktarinin  birbiri ile baglantih oldugu
gorilmektedir. Yani, liretim miktarinin satis
fiyatinin bir fonksiyonu oldugu ve benzer
olarak satis fiyatinin Uretim miktarinin bir
fonksiyonu oldugu aciktir. Dolayisiyla, ilgili
esitliklerden direkt olarak her iki karar
degiskenin cOozum degerlerine
ulagilamadigindan, itretim miktar1 ve satis
fiyatinin ¢6ziim degerleri onerilen bir algoritma
yardimiyla elde edilecektir. Uretim miktari (Y)
ve siparis fiyatinin (§) optimal ¢o6zlimlerini
(S*,Y*) elde etmek icin asagidaki algoritma

onerilmistir. Bu algoritmanin bir kismi
Taleizadeh vd. (2016)'nin ¢alismasindan
uyarlanmistir.
Algoritma:

1. Adim Basla.

2. Adim Eger, E(P)<1-f/a ve

B(1—pB/aE(1/(1=P)))/(1 -
E(P) — pB/a) < X ise 3. Adim’a
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git. Degilse, problem olursuz
hale gelir, 8. Adim’a git.
3. Adim Y =1 i¢in, (39) esitliginden
satis fiyatin1 (Sy) hesapla.

4, Adim (32) ve (35) esitliklerini
kullanarak birim zamandaki
beklenen toplam kar
E(TPU(Sy, Y))fonksiyonunun
konkavhigin1 kontrol et. Eger
E(TPU(Sy,Y)) konkav ise 5.
Adim’a git. Degilse, Newton-
Raphson y6ntemini kullanarak
lokal maksimum  noktayi

belirle.

5. Adim (23) esitliginden

E(TPU(Sy,Y)) hesapla.
6. Adim Y=Y+1 icin, birim
zamandaki beklenen toplam
kar E(TPU(Sy,Y))
fonksiyonun degerini elde
etmek icin 3-5. adimi tekrar et.

7. Adim Eger E(TPU(Sy,Y)) =
E(TPU(Sy_,,Y —1)) ise 6.
Adim’a git, degilse, birim
zamandaki beklenen toplam
karin maksimum degeri olarak
E(TPU(S*,Y*)) =
E(TPU(Sy_,,Y — 1)) belirle. 0
halde, (S*,Y*) ikilisi optimal
¢Ozimdir.

8. Adim Bitir.

3.2. Ozel durum

Calismada ele alinan problem de iiretilen tim

drinlerin sadece  kusursuz Urunlerden
olustugunu yani hicbir kusurlu {iriin
uretilmedigini dustinelim. Bu durumda,

kusurlu triin orani sifirdir (P = 0). O halde,
(23), (38) ve (39) esitlikleri sirasiyla asagidaki
esitliklere indirgenir.

K(a—bS)

E(TPU(S,Y)) = (a—bS)S — .
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—Cp(a —bS) —d,(a —bS)

- - 2 -
_ (d1-d;)(a=bs) _h_Y+hY(a bs)’ (40)
a 2 2a
Y= |——
h((a—bs)_z) (41)
ve
K hY
SY _ i (dl—dz)a+a(7+Cp+d2)—T- (42)
4, SAYISAL ORNEK VE DUYARLILIK

ANALIZI

Bu béliimde, gelistirilen stok kontrol modelinin
hem uygulanabilirligini ve  gecerliligini
gostermek hem de oOnerilen algoritma ile
optimal ¢6ziimii elde etmek i¢in sayisal bir
ornek verilmektedir. Tek kalem tirtiniin tek bir
makinede yillik @ = 1600 birim tiretim hiziyla
partiler halinde tiretildigini ve bu iirtine karsi
olan talebin satis fiyatina karsi duyarh
oldugunu ve satis fiyatinin dogrusal bir
fonksiyonu oldugunu varsayalim. Bu durumda,
satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu olarak
talep B(S) = 1000 — 2S > 0 biciminde verilsin.
Ayrica, Uretilen herbir partide P oraninda
kusurlu iirtin bulunmaktadir ve kusurlu iiriin
oran1 (P), [0,r] araliginda siirekli tekdiize
dagilima uyan rassal bir degiskendir. Bu
durumda, olasiik yogunluk fonksiyonu
asagidaki gibidir. Burada r ile kusurlu trtin
oraninin (P) tanimlh oldugu araligin tust limit
degeri ifade edilmektedir.

10,0<P<r=01

0, diger durumlarda. (43)

fo) =1
Probleme iliskin parametre degerleri Tablo
1‘de 6zetlenmistir. ilgili parametrelere iliskin
degerlerin biiyiik bir kismi1 Moussawi-Haidar
vd. (2016)'nin ¢alismasindan alinmistir, bu
calismada ele alinan problemde kullanilan

diger parametre degerleri uygun olarak
secilmistir.

Ayrica, tekdiize dagilimdan asagidaki beklenen
degerler elde edilebilir:
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E(P) = [ PF(P)AP = 10 f,"* PdP = 0,05, E(2) =" () 10ap =
0.1 1

10 —)dP = 1,053605.
E(P?) = [ P?10dP = 10 [, P?dP = Jo (1—P)
0,003333,

Tablo 1: Problem icin gerekli parametre degerleri

Parametre Notasyon Deger
Uretim hizi a 1600 birim/y1l
Tarama hizi X 175200 birim/y1l
Uretim hazirlik maliyeti K $1500/¢evrim
Birim tarama maliyeti (Uretim sirasinda) d, $0,6/birim
Birim tarama maliyeti (Uretimden sonra) d, $0,5/birim
Stokta tutma maliyeti h $20/birim/y1l
Birim {liretim maliyeti Cp $104/birim/y1l
Indirim orani A 0,60

Tablo 2: Uretim miktar1 (Y) ve satis fiyatinin (S) optimal ¢6ziimiinii elde etmek icin algoritmadaki

adimlar

g B(1-2E(%))  msicik 32) deki Esitlik
Y S E(TPU(Sy,Y)) 1-%2 @ \-P T e (35) teki

a 1-E(P) - g osu kosul
286 305,77 74332,19 0,75721 408,78 -4,084756003 -13119,06
287 305,75 74332,45 0,75719 408,81 -4,084755971 -13087,73
288 305,74 74332,66 0,75718 408,83 -4,084755940 -13056,68
289 305,73 74332,82 0,75716 408,86 -4,084755908 -13025,89
290 305,72 74332,93 0,75715 408,88 -4,084755876 -12995,36
291 305,71 74332,99 0,75713 408,91 -4,084755845 -12965,09
292* 305,69* 74333,00* 0,75712 408,94 -4,084755813 -12935,08
293 305,68 74332,97 0,75710 408,96 -4,084755782 -12905,32
294 305,67 74332,88  0,75708 408,99 -4,084755750 -12875,81
295 305,66 74332,75 0,75707 409,01 -4,084755718 -12846,55
296 305,65 74332,57 0,75706 409,03 -4,084755687 -12817,54
297 305,64 74332,34 0,75704 409,06 -4,084755655 -12788,77
298 305,62 74332,07  0,75703 409,08 -4,084755623 -12760,24
299 305,61 74331,75 0,75701 409,11 -4,084755592 -12731,95
300 305,60 74331,38 0,75700 409,13 -4,084755560 -12703,89

*Optimal ¢oziim

424
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SeKil 2: Toplam kar fonksiyonunun iiretim miktar1 (Y) ve satis fiyatina (S) gore degisimi.

4.1. Duyarhlik analizi

Gelistirilen model parametrelerinden, iiretim
hiz1 («), tretim hazirhk maliyeti (K), tiretim
sirasinda  birim tarama maliyeti (d;),
liretimden sonra birim tarama maliyeti (d,),
liretimden sonra tarama hizi (X), birim tiretim
maliyeti (C,), stokta tutma maliyeti (h) ve
olasilik yogunluk fonksiyonunun (f (P)) tanimh
oldugu araligin st limit degerinin (r) optimal
¢oziim sonuclar1 tizerindeki etkisi duyarhlik
analizi yardimiyla yapilacaktir. Ilgili parametre
degerlerinin 6nce -%50 ve -%Z25 oranlarinda
azaldigl, daha sonra +%25 ve +%50
oranlarinda arttig1 varsayilmis ve elde edilen
sonuglar Tablo 3‘te verilmistir. Ayrica, ilgili
parametrelerdeki degisimlerin toplam Kkar,
birim satis fiyat1 ve liretim miktar: tizerindeki
etkileri Sekil 3-5'te gosterilmistir.

Tablo 3‘ten asagidaki sonuglar ¢ikarilabilir:

Uretim hiz1 («) arttuginda, optimal iiretim
miktar1 (Y*) ve yillik beklenen toplam kar
(E(TPU(S,Y))) azalmaktadir, birim satis fiyati
(§*) artmaktadir. a, %50 arttiginda, iiretim
miktar1 ve yillik beklenen toplam kar sirasiyla
2%5.13699 ve 9%0.28825 azalmaktadir, birim
satis fiyat1 %0.14586 artmaktadir. Bu durumda,
lretim miktarinin tretim hizindaki
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degisimlerden =zit yonde ve daha fazla

etkilendigi soylenebilir.

Uretim hazirlik maliyeti (K) arttiginda, optimal
tretim miktar1 (Y*) ve birim satis fiyat1 (S*)
artmaktadir, yillik beklenen toplam Kkar
(E(TPU(S,Y))) azalmaktadir. K, %50
arttiginda, tiretim miktari ve birim satis fiyati
sirasiyla %22.26027 ve  %0.13489
artmaktadir, yillik beklenen toplam Kkar
%1.27137 azalmaktadir.

Optimal tiretim miktar1 (Y*), tiretim sirasinda
tarama maliyeti (d;) ve ilretimden sonra
tarama maliyetindeki (d,) degisimlerden
etkilenmezken, birim satis fiyati ayn1 yonde,
yilllk beklenen toplam kar ise zit yodnde
etkilenmektedir. d; >d, kosulu dikkate
alinmadiginda, tarama isleminin {retim
sirasinda yapilmasinin yillik beklenen toplam
karda bir azalmaya sebep oldugu goriilebilir.
Diger taraftan, liretimden sonraki tarama hizi
(X) arttiginda, birim satis fiyat1 azalmaktadir,
ancak yillik beklenen toplam kar E(TPU(S,Y))
artmaktadir. Bu durum, tarama isleminin ne
zaman yapilmasi gerektigi (liretim sirasinda,
uretimden sonra, hem iretim sirasinda hem
liretim sonrasinda) konusunda isletmelere bir
alternatif sunmaktadir.



H. OZTURK

Tablo 3: Duyarlilik analizi sonucunda parametrelerdeki ve optimal ¢6ztimdeki (%) degisimler

- 5
Parametre Degisim (%) Y D(}glslmler (%) E(TPUGS, Y))

a -50 +22.26027 -0.54934 +0.98333
-25 +5.82192 -0.15861 +0.30552

+25 -3.08219 +0.08806 -0.17485

+50 -5.13699 +0.14586 -0.28825

K -50 -29.10959 -0.17465 +1.65826
-25 -13.35616 -0.07942 +0.75833

+25 +11.64384 +0.07138 -0.66783

+50 +22.26027 +0.13489 -1.27137

dq -50 0 -0,02591 0,04227
-25 0 -0,01296 0,02113

+25 0 0,01293 -0,02112

+50 0 0,02586 -0,04223

d, -50 0 -0,02058 0,10238
-25 0 -0,01030 0,05119

+25 0 0,02057 -0,10236

+50 0 0,01028 -0,05118

X -50 0 0,00013 -0,00068
-25 0 0,00003 -0,00023

+25 0 -0,00004 0,00014

+50 0 -0,00006 0,00023

Cp -50 +9.24658 -8.86601 +30.61204
-25 +4.45205 -4.43280 +14.80710

+25 -4.79452 +4.44044 -13.80848

+50 -9.24658 +8.88095 -26.61740

h -50 +41.43836 -0.17270 +1.65826
-25 +15.41096 -0.07844 +0.75833

+25 -10.61644 +0.07040 -0.66783

+50 -18.49315 +0.13489 -1.27137

r -50 -2.39726 -0.26500 -0.24346
-25 -1.36986 -0.13174 -0.12337

+25 +1.02740 +0.13819 +0.12676

+50 +2.05479 +0.27889 +0.25705

Birim tiretim maliyetinin (C,), optimal lretim
miktar1 (Y*) ve yilik beklenen toplam kar
E(TPU(S,Y)) uzerinde zit yonde etkisi
bulunurken, birim satis fiyat1 (S*)iizerinde ayni
yonde etkisi bulunmaktadir. C, arttiginda,
tretim miktar1 ve yillik beklenen toplam kar
azalmaktadir, ancak birim satis fiyati
artmaktadir. Yillik beklenen toplam karin birim
tretim miktarindaki degisimlerden daha fazla
etkilendigi soylenebilir.
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Stokta tutma maliyetinin (h), yillik beklenen
toplam kar ve tiretim miktari (Y*) tizerinde ayni
yonde etkisi bulunurken, birim satis fiyat1 (S™)
lizerinde zit yonde etkisi bulunmaktadir. h
arttiginda, Uretim miktar1 ve yillik beklenen
toplam kar azalmaktadir, birim satis fiyati
artmaktadir.

Son olarak, olasilik yogunluk fonksiyonunun
parametresindeki (r) degisimler
incelendiginde, optimal ¢6ziimlerinde ayni
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Sekil 5: Parametrelerki ylizdesel degisimlerin tiretim miktar: tizerindeki yiizdesel etkileri

yonde etkilendigi gorilmektedir. r arttiginda,
bir baska ifade ile kusurlu iiriin oraninin

beklenen degeri

(E(P)) arttiginda,

talep

miktarinin birim satis fiyatinin bir fonksiyonu
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olmasi varsayimi altinda optimal iretim
miktar1 (Y*), birim satis fiyat1 (§*) ve yillik
beklenen toplam kar artmaktadir.

Son olarak, olasilik yogunluk fonksiyonunun
parametresindeki (r) degisimler
incelendiginde, optimal ¢6ziimlerinde ayni
yonde etkilendigi gorilmektedir. r arttiginda,
bir baska ifade ile kusurlu {riin oraninin
beklenen degeri (E(P)) arttiginda, talep
miktarinin birim satis fiyatinin bir fonksiyonu
olmas1 varsayimi altinda optimal iretim
miktar1 (Y*), birim satis fiyati (S*) ve yillik
beklenen toplam kar artmaktadir. Bu
calismada, tiretim sirasinda tretilen kusurlu
Urinlerin tarama siiresi sonunda stoktan
cikarildigi ve indirimli fiyattan satildig
varsayllmaktadir. Bununla birlikte, ilgili tirtine
olan talep sadece Kkusursuz iriinlerden
karsilanacagindan, iretilen kusurlu {rin
miktarinin ~ artmasi  iliretim  miktarinin
artmasina yol agmaktadir.

5.  SONUC

Bu c¢alismada, Kkusurlu iretim sistemi
cercevesinde tek kalem iriiniin tek bir
makinede partiler halinde iretildigi bir stok
kontrol problemi i¢cin matematiksel bir model
gelistirilmistir. Uretim sisteminde iiretilen
herbir parti, kusursuz iiriinler ile birlikte
indirimli fiyattan satilabilir kusurlu triinler
icermektedir. Stoksuz kalma durumuna izin
verilmemistir. Kusurlu triinleri belirlemek icin
lretimin basladig1 andan itibaren bir tarama
islemi  yapilmaktadir. Uretim  sirasinda
miisteriye teslim edilen herbir partinin sadece
kusursuz iirtinlerden olusmasi amaciyla tarama
islemi manuel (el ile) olarak yapilmaktadir.
Uretim tamamlandiktan sonra ise talep
hizindan daha bilyik bir tarama hiz1 ile
otomasyona dayali bir tarama yapilmaktadir.
Tim  kusurlu drinler tarama islemi
tamamlanincaya kadar stokta bekletilmektedir
ve tarama tamamlandiginda tek parti halinde
indirimli fiyattan satilmaktadir.

Fiyatlandirma, endistride ve herhangi bir is
kolunda faaliyet gdsteren her isletme i¢in karini
maksimuma ¢ikarmada en 6nemli faktorlerden
biri oldugundan, bu ¢alismada, talep miktarinin
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satis fiyatinin dogrusal bir fonksiyonu oldugu
varsayllmistir.  Dolayisiyla bu  ¢alismada
onerilen stok kontrol modeli, tiretim miktarini
ve satis fiyatim1 birlikte optimum yapmayi
saglamaktadir. Optimal ¢éziimler gelistirilen bir
algoritma yardimiyla elde edilmistir. Ayrica,
uretilen tim TUriinlerin sadece kusursuz
trtinlerden olusmasi durumu, 6nerilen modelin
0zel bir hali olarak ele alinmistir. Son olarak,
onerilen modelin  uygulanabilirligini ve
gecerliligini gostermek amaciyla duyarlilik
analizine imkan veren sayisal bir Ornek
verilmistir. Duyarlilk analizleri sonucunda,
tretim miktarininin stokta tutma maliyetindeki
degisimlerden onemli ol¢iide etkilendigi elde
edilirken, satis fiyatinin  birim iretim
maliyetindeki degisimlerden olduk¢a fazla
etkilendigi goriilmektedir. Toplam kar, birim
tretim maliyetindeki degisimlerden Onemli
Olglide etkilenirken, liretime hazirlik maliyeti ve
stokta tutma maliyetindeki degisimlerden daha
az ve ayn diizeyde etkilenmektedir. Yine
duyarhlik analizi sonuglarindan, tretimden
sonraki tarama hizinin artmasiyla kusurlu
triinlerin daha kisa siirede elden c¢ikarilmasi
saglandigindan yillik beklenen toplam karda
artis oldugu goriilmektedir.

Talep miktarinin satis fiyatina bagh olmasi ve
tarama isleminin hem liretim sirasinda hem de
liretimden sonra gerceklesmesi
varsayimlarinin optimal iiretim miktari, birim
satis fiyat1 ve toplam kar tizerindeki ortak etkisi,
bu c¢alismada elde edilen sonuglar yardimiyla
daha da anlagilir hale gelmistir. Ancak yine de,
bu calisma baz1 kisitlamalar igermektedir.
(jrnegin, uretim sirasinda tUretilen kusurlu
triinlerin belirlenmesi icin gergeklestirilen
tarama islemi (otomasyon/mekanik ya da el
ile), tam olarak gilivenilir olmamaktadir.
Bununla birlikte, kusurlu tiriinlerin tam olarak
belirlenmemesi eldeki kusursuz tiriin miktarini
etkileyeceginden stoksuz kalma durumunun
ortaya c¢ikmasina yol acacaktir. Tarama
hatalarinin (Tip 1 ve Tip 2) ve stoksuzluk
durumunun birlikte modele dahil edilerek

optimal ¢cOzim lizerindeki etkisinin
arastirilmas1 oldukg¢a ilging ve gergekei
olacaktir. Tedarikgiden temin edilen
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hammaddelerden  kaynaklanan  6demenin
siparisin teslim alinmasi aninda yapildigi
varsayllmaktadir.  Uygulamada  tedarikgi,

treticiye 6demede belirli bir siire gecikmeye
izin vermektedir ve bu gecikmeden dolay1
fazladan bir oOdeme talep etmemektedir.
Odemede belirli

farklilik olusturacaginin incelenmesi iki taraf
icinde fayda saglayabilmektedir. Ayrica, bu
calismada gelistirilen model, kismi stoksuzluk,
cok dUriin, tedarik¢inin treticiye ureticininde
misterilerine 6demede belirli bir siire
gecikmeye izin vermesi, cevresel duyarlilik ve

bir siire gecikmeye izin makine arizalanmasi varsayimlarinin dikkate
verilmesinin optimal politikada nasil bir alinmasiyla genisletilebilecektir.
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Orgiitsel Degisimin Gerceklesmesinde Orgiitsel iletisimin Onemi
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Ozet

Bu ¢alismanin édncelikli amaci, érglitsel degisimin akademisyenler tarafindan nasil tanimlandigini ortaya ¢cikarmak ve
érgiitsel iletisimin érgiitsel degisim lizerindeki etkilerini belirlemektir. Calisma iki ana kissmdan olusmaktadur. [k kisim;
érgiit, érgiitsel iletisim ve érgiitsel degisim kavramlarinin aciklandigi kuramsal cerceveden olusmaktadir. Ikinci kistmda
arastirma béliimii yer almaktadr. Orgiitsel iletisimin 6rgiitsel degisim siirecindeki etkisini ortaya cikarmak adina yapilan
calismada, nitel arastirma yontemlerinden odak grup calismasi uygulanmigstir. [zmir’deki bir vakif tiniversitesinde calisan
6 akademisyenin katilimiyla gerceklestirilen odak grup ¢alismasinda 6rgiit i¢i iletisimin nasil olmasi gerektigi, bu stirecte
yasanan aksakliklar ve bu aksakliklarin uzun dénemde érgiite yansimalari ve érglitsel degisim stireglerindeki etkileri
ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Degisim, Orgiitsel iletisim, Direng
Jel Kodu: M10, M19

The Importance of Organizational Communication in Organizational Change

Abstract

The purpose of the study is to mark how organizational change is characterized within academics and to establish the
effects of organizational communication on organizational change. For this purpose, the study composed of two parts. In
the first part, the terms organization, organizational communication and organizational change are defined. The second
part consist field of research. In order to show the effects of organizational communication for organizational change, focus
group study is applied which is a part of qualitative research method. The research is held within 6 academicians who work
in a foundation university in Izmir, Turkey, to expose how organizational change should be and their effects within the
organization.

Keywords: Organizational Change, Organizational Communication, Resistance
Jel Codes: M10, M19

tagimaktadir. Orgiitiin kiiltiirii ve ¢alisanlariyla
arasindaki uyumu saglayabilmesinde temel
unsur etkin bir iletisim ortaminin var olmasidir.
Calisanlar ile kiiltiir arasinda olusan iliskiler ve
uyum, etkin iletisimi saglayarak, orgiitsel
etkinligi artiracak bdoylelikle iiretim veya
hizmet sunum siirecini olusturan elemanlar
arasinda giiclii bir bag olusturacaktir (Atak,
2005:59). Bir orgiitte iletisimin etkin olmamasi

1. GIRIS

Glinlimiizde tiim toplumlar kurumlar dahilinde
isleyisini devam ettirmektedir ve s6z konusu
kurumlarin iletisim olmadan var olmasi
imkansizdir. Iletisimin olmadig1 yerlerde
orgiitler varliklarini  gdsteremeyeceginden
iletisim bir orgutiin ve bir toplumun temel
yasam kaynagidir. Iletisim, dogrudan ve dolayh

olarak orgiit performansini etkileyen bir stireg
olarak tanimlanmaktadir (Garnett, Marlowe ve
Pandey, 2008:266). Gliniimiiz dlinyasinda
orgltlerin acik iletisimi benimseyen sistemler
olarak var olmasi ve yoneticilerin de
calisanlarina ve paydaslarina neyi, nasil ve ne
zaman yapacaklarini agik¢a belirtmeleri 6nem

o Orgiit icerisinde is tatminini ve hizmet
kalitesini olumsuz yonde etkileyecektir. Son
donemde hem orgiitsel iletisime hem de
orgiitsel degisime olan akademik ilgi artis
gostermistir. Ozellikle degisimin orgiitler icin
de vazgecilmez bir olgu oldugunun fark
edilmesiyle  birlikte, orgiitlerin  degisim
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stirecleriyle ilgili ¢alismalara yonelik olarak
yapilan arastirmalarda artis olmustur. Orgiitsel
degisim slreclerinde saptanan sorunlarin
basinda dogru iletisim ortaminin
yaratilamamasinin geldigi ortaya ¢ikmistir.
Dogru iletisimin saglanamamasi; yasanan
degisim suirec¢lerinin sancili gegmesine, isletme
fonksiyonlarinin yerine getirilmesinin
engellenmesine ve is tatmininin olumsuz yénde
etkilenmesine yol agmaktadir.

1.1 Orgiitsel iletisim

Sosyal bir varlik olan insan i¢in iletisim, hayatin
her alaninda oldugu gibi is yasaminda da
oldukca 6nemli bir yere sahiptir ve orgiitsel
amaclarin elde edilmesine yonelik tim
faaliyetlerde de 6nemli rol oynamaktadir. Pek
cok farkli tanimi olan iletisim icin Unsal su
betimlemeyi yapmistir (2005:19): “ iletisim,

insanlarin, toplu halde yasamaya
baslamalarindan itibaren, toplumsal
etkilesimlerde  rol  oynayan, sembolik
mesajlarin  karsilikhh  ulastirilmasiyla bazi

anlamlari aralarinda paylasmalari stirecidir. Bu
sayede bilginin, farkli davrams sekilleri ve
sonuglar yaratmak amaciyla kaynaktan, aliciya
aktarilmas1 ile saglanir. Insanlar iletisimle
ortak degerleri paylasma olanagini elde
ederler”. Oliver'in yaptig1 tanima (1997) gore
iletisim; iki veya daha fazla kisi arasindaki
disiincelerin, fikirlerin ve  duygularin,
kelimeler, harfler ve semboller kullanilarak
alinip verilmesi olarak ifade edilmektedir. Bu
teknik bir olgu olarak da kabul edilebilir, ciinkii
sembollerin ne kadar dogru aktarildigr ve
semantik olarak da sembollerin ne kadar
iletilmek istenen ifadeyi karsiladig: ve iletilen
olgunun istenen yonde ne kadar etkili oldugu
belirsizdir (Akt. Kalla, 2005: 303).

lletisim giindelik yasamda kisinin kendisi ile
olan iletisiminden baslamak tizere kisilerarasi,
kisiler ile grup arasi olmak iizere pek c¢ok
sekilde ortaya c¢ikarken ayn1 zamanda
orgitlerin yasamlarini stirdiirmesinde de ¢cok
onemlidir. Orgﬁt, sozlik anlami olarak, ortak
ama¢ veya eylem dogrultusunda bir araya
gelmis kurumlarin ya da kisilerin olusturdugu
birlikteliktir (Seyidoglu, 1999: 236; Halsey,
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1988: 710). Baska bir tanima gore, orgit, iki
veya daha fazla insanin, ortak bir hedefe
ulasabilmek icin davranislarini  bi¢cimsel
kurallara gore diizenledigi yap1 olarak ifade
edilmektedir (Daft, 2001:12). S6z konusu bu
yapinin olusturulmasi ve devam edebilmesi icin
de iletisim eylemi hayati bir 6nem tasimaktadir.

Orgiitlerin faaliyetlerinin etkin ve verim
olabilmesi ne kadar onemli ise bunun
gerceklesmesinde iletisimin de 6nemi o derece
biiyiiktir. Tipki pek ¢ok farkl iletisim tanimi
oldugu gibi, orgitsel iletisimi a¢iklamak iizere
de pek c¢ok farkli bakis agis1 ve tanim
bulunmaktadir. Mesela Bovee ve Thill (2000)
orgutsel iletisimi; orgut biinyesinde
gerceklesen bilgilerin ve fikirlerin alis verisi
olarak tanimlarken, Argenti (2003) orglitsel
iletisimi, orgiit icindeki butin c¢alisanlar igin
olumlu bir atmosfer yaratmak olarak
tanimlamistir. Bir yoneticiden digerine, bir
calisandan digerine aktarilarak o6rgiit igcindeki
iletisim tasinmaldir. Orgiitler biiyiidiikce ve
karmasiklastikca orgiit ici iletisim zorlasir ve
orgiitsel iletisimin kalitesine olan ihtiya¢ artar
(Akt. Kala, 2005; 304).

Orgiitsel iletisim, arastirmalarda genel olarak;
bir isletmenin veya organizasyonun bagimsiz
baglamda iliskide oldugu kurdugu kurumsal
paydaslariyla olan her tiir iletisimi olarak
tanimlanmistir. “Halkla iligkiler en ¢ok bilinen
en eski orgitsel iletisim bigimidir. Son
zamanlarda orglitsel iletisim, finans ve insan
kaynaklar1 gibi yatinma iligkileri ve
calisanlarla iliskileri kapsayan cesitli islevsel
alanlara boliinmiistiir.” (Hepkon, 2003:185).
Orgiit ile cevrenin etkilesimini saglayan ve
orgiite ait Uyeleri birbirine baglayan, ayni
zamanda Orgiitiin olusmasini ve yasamasini
olas1 kilan orgiitsel iletisim siirecidir. Farkl
orgit kiltlrlerinin ve o6rgit yapilarinin orgiit
icindeki iletisimi etkileyecegi unutulmamalidir.

Orgiitsel iletisim, genel olarak, bilgi araciligiyla,
iki veya daha fazla kisinin davranislarini ya da
tutumlarini etkileme veya degistirme strecini
kapsamaktadir (Kelly, 2000: 92). “Orgiitlerin
amaglarina ulasabilmeleri bu siirece baghdir.
Cinkti  orgiitlerin  belirlenen  amaglara
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ulasabilmeleri, o6rgit unsurlarinin bu amag
dogrultusunda bir araya gelmesini gerektirir ki;
bu faaliyetler dizisi, yonetimin Orgiitleme
fonksiyonu ile olur. Her orgiitleme ve
koordinasyon fonksiyonunun zorunlu unsuru
ise iletisimdir. Iletisim olmaksizin érgiitleme ve
koordinasyon yuritilemez” (Atak, 2005:60).
Bu nedenle orgiitsel iletisimin, yonetimin temel
fonksiyonlarindan biri oldugu soéylenebilir.

Orgiit ici etkin ve etkili iletisim ¢ok énemlidir
ciinkii yonetim fonksiyonlarinin basar1 ile
tamamlanmasi i¢in yoneticilerin zamanlarinin
cogunu iletisime ayirmalar1 gerekmektedir.
“Orgiitsel iletisim, y®neticinin gonderdigi
mesajin  anlamin1  ¢alisanina anlatmasiny,
benimsetmesini, onu eyleme gecirmesini de
kapsamaktadir. Orgiitsel iletisim, o6rgiitsel
amaclar: gerceklestirmek i¢in yapilan islem ve
eylemlerden geribildirim yoluyla tepkileri,
yanitlar1 tasimak zorundadir. Boylece orgiitsel
iletisim, hem yoneticinin ¢alisan1 etkilemesini
hem de calisanin yoneticiye yanitini iceren cift
yonlii bir iletisim siireci olarak gergeklesir.”
(Girgen, 1997:34). Bu cift yonlu iletisim
ortaminin varligi, calisanlarin érgiit kiltiriini
benimseyerek orgiitsel baghlik olusturmalar:
acgisindan da uzun vadeli bir yatirimdir.

lyi bir iletisim sistemine sahip olan érgiitlerde
yonetim fonksiyonlari da basariyla
gerceklestirilebilir. Yonetim fonksiyonlarindan
planlama, yiiriitme, yoneltme ve koordinasyon
iyi bir iletisim bagi oldugunda daha kolay
gerceklesecektir (Atak, 2005: 60). Glinlimiizde
orgiitler, etkin bir iletisim sistemi sayesinde
calisanlarin paylasim duygusunu artirma, is
ortamindaki silirtlisme ve baskilar1 azaltmayi

hedeflemektedir. Boylece orgltsel
fonksiyonlar, isbirligi ve uyum icinde
gerceklesebilecektir.  Cevresi  ile  bilgi

alisverisinde olan Orgiltlerin, degisken cevre
kosullarina uyum saglayarak gecis donemlerini
zarar gormeden gecirecegi de agiktir.

Orgiit icinde dogru ve etkili bir iletisim
sisteminin kurulmadigi durumlarda, orgiit
liyeleri faaliyetlerini birbirinden bagimsiz bir
sekilde gerceklestirmeye calisir ki bu stire¢ de
orgiitleri catisma ortamiyla karsilastirir. S6z
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konusu catisma, Orgiitsel amaclara ulagsmayi
bazen imkansiz kilarken, bazen de daha uzun
zaman ve daha c¢ok emek harcamayi
gerektirebilir. Orgiit icinde iletisimin pek c¢ok
onemli islevi olmasina ragmen iletisimin bilgi
saglama, ikna etme ve etkileme, emir verme ve
Ogretim-egitim ile birlestirme islevlerinin genel
olarak biraz daha 6ne ¢iktig1 ifade edilebilir. Bu
islevlerin yerine getirilmesi halinde, yasanan
degisim stuireclerinde orgiitlerin ve oOrgiit
calisanlarinin daha az zarar gorerek ve hatta
degisimi kendi gelisimleri i¢cin olumlu bir etmen
olarak algiladiklar gorilirken, aksi
durumlarda ise, degisimden ka¢inildig1 ve
degisim siire¢lerinin olumsuz algilanmasi so6z
konusu olabilmektedir (Erogluer, 2011: 122).

1.2 Orgiitsel Degisim

Degisim, isletmeler ve orgitler i¢in kaginilmaz
oldugu gibi orgiitler ve bireyler icin de
karmasik bir siiregtir (Scott ve Sahay, 2019:
214). Isletmeler hizh bir sekilde degisen ve
sabit olmayan bir ¢evre icinde bulunmaktadir.
Isletmenin cevresinde bulunan ve onu
etkileyen demografik ve ekonomik etmenler,
sosyal egilimler, isgiicii yapisi, rekabet ve
teknoloji gibi faktorlerin hepsi siirekli bir
degisim icindedir (Robbins ve Judge, 2013:
579). Degisim, bir anlamda da stirekliligi ifade
eder. Bir isletmenin amaclarin1 gercgeklestirip
varligin1  slrdurebilmesi icin ¢evresindeki
degisimleri takip edip uyum saglamasi
gerekmektedir. Modern yonetim teorilerinden
sistem yaklasiminin da belirtigi gibi bir 6rgiitiin
varligini devam ettirmesi ve uzun siireli olmasi
icin acik sistem olmas1 gerekmektedir.
Orgiitlerin, cevresi ile iletisim icinde olup
degisiklik ve gelismelerden haberdar olarak
ona gore adapte olacak diizenlemeleri yapmasi
gerekmektedir (Daft 2001: 278; Kocel, 2005;
Yenigeri, 2002).

Orgiitsel degisimi tamimlamak gerekirse,
orgitin halihazirda bulundugu durumdan
farkli bir konuma gelmesi olarak tanimlanabilir
(Kogel, 2005:430). Owens’e (1987:243) gore
degisim, "var olan amaclar1 daha etkili bir
sekilde basarma veya yeni amaclar basarmada
orgiite katkida bulunan planl, alisiimisin
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disinda, 6nceden diisiinlilmiis 6zgin ¢aba"
olarak  tamimlanabilmektedir.  Orgiitlerin
bulundugu ¢evreye adapte olmalar1 da 6rgiitsel
degisim olarak ifade edilmektedir. Orgiitlerde
gerceklesen degisimin de etkinlik ve verimlilik
artirmak ve ayrica ¢alisanlarin motivasyon ve is
tatminlerini artirmak amach oldugu
vurgulanmaktadir. (Sabuncuoglu ve Tiz,
1998). Orgiitsel degisim genelde yenilik veya
gelisme olarak iki sekilde ele alinabilir. Yenilik
olarak, yeni konum veya sartlara adapte
olabilmek ve sorunlari ¢6zmek amaciyla
degisim baslatilma siireci olarak ifade edilebilir
(Dinger, 2008). Gelisme, bliyiime veya ilerleme
olarak da ag¢iklanabilir. Nitelik veya nicelik
bakimindan o6rgiitiin bulundugu durumdan
daha 1iyi bir konuma gelmesi olarak
degerlendirilebilir (Erdogan, 2014).

Orgiitsel degisimin meydana gelmesine neden
olan faktorler i¢sel ve dissal etmenler olarak
ikiye ayrilir. Icsel etmenler; iist ydnetimin
degismesi, c¢alisanlarin talepleri, orgiitiin
biiytimesi veya kiictilmesi, 6rgiit birlesmeleri,
orgit ici iletisim kopukluklari, o6rgiitsel
catismalar, orgit kiltiriindeki degisiklikler
(Artan, 1997:105) ve isletme i¢i eksiklikler
olarak siniflandirilabilir. Dis etmenler ise;
cevresel baskilar, teknolojik gelismeler, yasal
diizenlemeler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:217),
ekonomik, toplumsal, politik, dogal kosullar,
rekabet ve kiiresellesme olarak gosterilebilir
(Kinicki ve Williams, 2008: 327-328; Tiiz, 2004:
17-23).

Degisim planh veya plansiz (Geng, 2005: 303),
olumlu veya olumsuz olabilir (Saglam, 1979:
30). Eger degisim, orgiitiin cevresinde bulunan
degisimlere adaptasyon kabiliyetini artirmayi
amachyor, ayrica calisanini da gelistirmeyi
hedefliyorsa, planl bir degisimdir (Robbins ve
Judge, 2013:580). Planl olan bir degisim, her
seyin 6nceden nasil ve ne zaman yapilacaginin
planlanip, tasarlandigi bir degisim turudir.
Plansiz degisim ise sartlarin getirdigi
zorunluluktan otird orgiitiin uyum saglamak
disinda sansi ve caresi olmadig1 degisim tiirt
olarak tanmimlanabilir. (Simsek, 2001: 325).
Olumlu  degisim, orgiutin etkinligi ve
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verimliligini artirmayi1 hedefleyen degisim tiiri
iken, olumsuz degisim ise orgit etkinligi ve
verimliligini  azaltan, degisimin  kontrol
edilemedigi ve orgitin yok olmasina neden
olan degisimdir (Saglam, 1979: 30). Bunlarin
disinda, degisim mikro veya makro olabilir.
Makro degisim oOrgltiin tamamin1 igeren
degisim tlridir, mikro ise sadece orgiit icinde
belli bir diizeyde, belirli bir konu ile ilgili olan
degisim tiirtidir. Ek olarak proaktif degisim,
ongorici degisimdir. Diger bir ifade ile
gelecekte olabilecek bir gelismeyi, 6nceden
stirekli cevreyi takip ederek éngérmek ve ona
uygun degisiklikleri yaparak ongoriler
gerceklestiginde hazir olmaktir. Bunun karsiti
olarak reaktif degisim ise proaktif degisimin
tersine sartlar degistigi an eyleme gecerek
degisimde bulunmaktir (Kocgel, 2005).

Degisim, her ne kadar sitirekliligi ve gelismeyi
temsil etse ve oOrgitlerin etkinligini ve
verimliligini artirmayr amaglasa ve olumlu,
planh ve proaktif bir siire¢ icinde gerceklesse
de c¢alisanlarin ilk basta degisime direng
gostermesi ve degisimi kabul etmemesi
kaginilmazdir.

1.2 Degisime Direncg

Calisanlar, belli sebeplerden otiirti degisime
diren¢ gosterip degisimin gerceklesmesini
istemeyebilir veya engelleyebilirler.
Calisanlarin dirence gosterdikleri tepkiler
farkh olabilir (Téremen, 2002: 191; Téremen,
2008: 33-47; ilhan, 2017: 1117). Gosterilen
direnc birey, grup veya orgiit seviyesinde farkl
diizeylerde de olabilir. Direncin farkli nedenleri
olabilir. Bu nedenler arasinda degisimin gerekli
olmamasi1 veya faydali olmayacag: diisiincesi,
isini kaybetme veya pozisyon degisikligi
korkusu gibi sebepler goziikebilir. Calisanlar
icin aligkanliklarini degistirmek zordur, bu
nedenle degisim istenmeyebilir. (Kozan ve
Geng¢ 2014: 82-85)Bu nedenle, degisime giden
orgiitlerin direnci engellemek icin belli
onlemler almasi gerekmektedir. Coch ve French
(1948), calisanlarin degisimin  yOnetim
siirecine  katilmasinin  degisime direnci
engellemeye  yardimci  olacagim1  ifade
etmislerdir. Buna ek olarak, yoneticilerin
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degisime olan tutumu ve inancinin degisim ile
ilgili olumlu olmasinin ¢alisanlarin da degisime
kars1 daha olumlu tutum sergilemelerini ve
direncin engellenmesine faydali olacag:
belirtilmistir (Kozak ve Geng 2014: 82-85).

Literatiirde degisime direnci engellemek icin
kullanilan belli stratejiler bulunmaktadir.
Siirece katilim, iletisim ve egitim, yoneticilerin
iletisim stratejileri, destek, anlasma,
manipilasyon ve zorlama bu stratejilerden
bazilaridir (Okumus ve Hemmington, 1998;
Kotter ve Schlesinger, 1979; Akoglan Kozak,
2004; Tokat, 2012; Clarke vd., 1996;
Schermerhorn vd., 2002).

Degisime karsi sadece direnci engellemek
yeterli degildir, degisimin basarili olmasi da
gerekmektedir. Bu basari ise ast-lst, baska bir
deyisle yonetici ile astlar arasinda kurulacak
etkin iletisim ile saglanabilir (Keenan, 2002:17-
32). Degisimin basarili olmasi, ayn1 zamanda
planli ve prensipli olmasina baghdir. Siirekli
iyilestirme, gelisme ve 0Ogrenme prensibini
takip eden orgiitler degisim konusunda daha
basarili olurlar. Ekip ¢alismasinin etkin oldugu,
degisimi destekleyecek bir yapida buna yonelik
kararlar alindigi ve sonu¢ odakli olundugu
siirece degisimin basarili olmasi miimkiin
olacaktir (Diiren, 2000: 220-223). Calisanlarin
degisime olumlu bakmas1 ve degisime a¢ik
olmast icin degisimin basarili olmasi
gerekmektedir, basarili bir degisim daha sonra
gerceklesecek olanlarin da oOniinli acacaktir
(Maxwell, 1998).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin amaci, akademisyenlerin
orgitsel degisime bakis acis1 ile orgiitsel
degisim stlirecinde orgiitsel iletisimin etkilerini
ortaya koymaktir. Ek olarak, orgiitsel degisime
engel olan ve degisime dirence sebep olan
etmenleri de tespit etmek amaglanmstir.

Arastirma, akademisyenlerin orgiitsel degisim
ile ilgili disiincelerini, duygularini ve bakis
acilarini arastirmay1 hedeflediginden nitel bir
arastirma yontemi tercih edilmistir. Nicel
arastirma yontemleri iki veya daha fazla
degisken arasindaki nedensel iligskiyi bulma
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tizerinde yogunlasirken, nitel arastirmalar
daha ¢ok degiskenler arasindaki neden-sonucg
iliskisinden ziyade degiskenlerin katilimcilar
tizerinde yarattigl duygu, dustince ve etkileri
derinlemesine inceleme ve ortaya koymayi
hedefler.

Veri toplama araci olarak odak grup ¢alismasi
yontemi kullanilmistir. Odak grup ¢alismasi, bir
grup katilmcinin bir araya gelerek kendi
aralarinda tartisarak iletisim kurdugu 6nceden
ayarlanmis grup tartismasi olarak
tanimlanabilir (Langford ve McDonagh, 2003:
2-5; Noaks and Wincup:80, 2004). Bir
moderatoriin bulundugu, 6zel ve belirli bir
konu hakkinda grubun yaptig1 tartismaya baglh
olarak veri toplamak amaciyla kullanilan bir
yontemdir (Sim ve Snell 1996: 191; Marczak ve
Sewell, 2007: 1). Kisisel gorismelere gore daha
fazla ve detayh bilgi elde edilmesine ve her
katilmc1  kendi  fikrini  savundugundan
tartismay1 zenginlestirmeye olanak saglar
(Krueger, 1994). Odak grup c¢alismasi icin
katillmc1 sayis1 5-12 arasinda degisebilir
(Langford ve McDonagh, 2003:2-5).

2.1 Odak Grup Calismasi

Odak grup c¢alismasi icin bir vakif
tniversitesinin farkli boliimlerinde gorev alan
akademisyenlere katilimda bulunmalari igin
elektronik posta gonderilmistir. Odak grup
calismasi, herkes icin uygun giin ve saat araligi
belirlenerek alt1 (6) akademisyenin katilimi ile
Universitenin daha onceden ayarlanmis bir
sinifinda  gercgeklestirilmistir. Odak grup
calismasinin kaydedilmesi icin katiimcilardan
izin alinmis ve kayit cihazi kullanilmistir. Aym
zamanda arastirmacilar kendileri de ¢alisma ile
ilgili notlar tutmuslardir. Odak grup c¢alismasi
2018 yilinin Mayis ayinda gerceklemistir.

Odak grup calismasi baslamadan O6nce
katilimcilara ¢alisma ile ilgili bilgi verilmis ve
baz1 kavramlar tanimlanmistir. Odak grup
calismasin1 baslatmasi ve yonlendirmesi icin
bir moderatér bulunmus, c¢alisma yaklasik
olarak 2 saat stirmiistiir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin hepsi
kadindir. Bu durum arastirmanin bir kisiti
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olarak da belirtilebilir. Bes katilimci
doktoralarin1 tamamlamis ve doktor tinvanini
almislardir. Sadece bir katimci heniiz
doktorasini tamamlamamis ve tez asamasinda
bulunmaktadir. Katilimcilardan 3’4 6gretim
tyesi, diger 3’li de 6gretim gorevlisi olup tiim
katilimcilar 30 yasin tizerindedir. Katilimcilarin
akademik invanlarina gore dagilimi su
sekildedir: 2 Doktor Ogretim Gorevlisi, 1
ogretim gorevlisi, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 1
Dogent Doktor. Katilimcilarin 5’i idari gorev
olarak  program  sorumlulugu  gorevini
sirdiirmektedirler.

Tablo 1. Demografik Veriler

N
Cinsiyet
Kadin 6
Erkek 0
Egitim Durumu
Lisansiisti 6
Yas
>30 6
Akademik Unvan
Ogretim Gérevlisi 3
Ogretim Uyesi 3
idari Gérevler
Program Sorumlulugu 5

- Akademisyenlerin liniversite ortaminda
yasanan Orglitsel degisime iliskin algilar,

- Orgiitsel degisimin gereklilikleri ve
nedenlersi,

- Orgiitsel degisim siirecinde yasanan
sorunlar ve sikintilar,

- Orgiitsel degisime direncin nedenleri,

- Orgiitsel degisimin etkili olmamasina
neden olan sorunlar ve orgiltsel degisim
sirecinde orgiitsel iletisim ile ilgili yasanan
sorunlar.

Odak grup calismasinin kayit cihaz ile
kaydedilen kayitlar1 transkript olarak veriye
cevrilmistir. Veriler icerik analizi ile analiz
edilmistir. Katihmcilarin cevaplar1 kategorize
edilmis, kategorize edilen veriler
gruplandirilmis ve arastirmanin bulgular
olusturulmustur.
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3. ARASTIRMA VERILERI

Yapilan odak grup goriismeleri sonrasinda elde
edilen verilerden ve bulgulardan ¢ikan
gorislere dayanarak orgiitsel degisimin
akademisyenler i¢in negatif bir anlam tasidigi
ifade edilebilir.

So6z konusu negatif algiy1 etkileyen faktorlerin
basinda, degisimin “siz  kurumdan ne
bekliyorsunuz?” diye sorulmadan, tepeden
inme bir sekilde gerceklesmesinin yattigi
belirtilmektedir. = Calisanlarin  istek  ve
taleplerinin uygulanmadigl, aksine yoOnetim

kademesindeki yetkililerin istekleri
dogrultusunda degisimin gerceklestigi
vurgulanmistir.

Bunun yaninda s6z konusu degisimlerin
herhangi bir uyum siirecinden gecilmeden
direkt uygulamaya konulmasi, ¢alisanlarin net
bilgisi olmadan gerceklesmesi orgiitsel degisim
sturecindeki sorunlarindan bir digeridir. Bilgi
akisinda sorunlar olmasi ve orgiit i¢i iletisimin
acik ve saglikli olmamas1 degisim siirecinde
yasanan en temel sorunlardan biri olarak
belirtilmistir. Iletisimsizligin bir sonucu olarak
akademisyenler degisim ile ilgili net bir sekilde

bilgiye ulasamamakta veya hicbir bilgi
edinemediklerini iletmislerdir. Ayn1 zamanda
bu durumun ekstra bir c¢alisma yiiki

getirmesine sebep oldugu ifade edilmistir.

Katilimcilara orgiitsel iletisimin yetersizliginin
orgutsel degisim konusunda getirdigi sorunlar
soruldugunda su sekilde sorunlar belirtilmistir.
Sorumluluk ve gorev paylasiminin net
olmamasj, fisilt1 gazetesi ortaminin dogmasina
neden olmugtur. Universite ici baglantilari
gelismis (list yonetim ile baglantisi ve iletisimi
olanlar) olanlarin baz1 bilgilerden ya da
uygulanacak olan degisimlerden 6nceden
haberdar olmasina, bunun yani sira tiniversite
ici baglantilar1 gelismemis olanlarin hig¢bir
bilgiye direkt ulasamamasina, hatta tesadiif
eseri bilgi sahibi olmalarina yol actig1 ifade
edilmistir. Yazili bir dayanagi olmayan yeni
bilgi akisi, yonetimden mail ile yapilan ya da
yapilacak olan degisimlerin yetkili birimlere
haber verilmemesi, calisanlar arasinda kafa
karisikligina ve giiniin sonunda c¢alisanlarin
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performanslarina  bile etki etmektedir.
Universite ici atama/yiikseltme kriterlerinin
degisimi ile ilgili yakin zamanda yasanan
problemler, performans degerlendirme
sisteminde yapilan degisikliklerin net bir
sekilde tlist yonetim tarafindan bildirilmemesi
sonucu bazi1 akademisyenlerin yapilan yeni
diizenleme hakkinda bilgi sahibi olamamasi ve
performanslarin diisiik ¢ikmasi gibi ornekler,
yakin zamanda yasadiklar1 problemler olarak
ifade edilmistir.

Katilimcilardan yakin zamanda
deneyimledikleri  bir  orgiitsel  degisimi
anlatmalan istendiginde verdikleri bir diger
ornek, st yonetim tarafindan belirlenen
miifredat degisikligi konusu olmustur. Her
programa ait olan ders programi veya
miifredatin yil icerisinde veya sonunda yapilan

degisikliklerle ilgili olan degisimini
belirtmislerdir. Miifredatlarin veya ders
programlarinin  yalinlastirilmas1  (derslerin
azaltilmasi veya benzer derslerin
birlestirilmesi) veya AKTS ve  kredi
hesaplamalar1 ile ilgili olan degisiklikler
vurgulanmistir.  Miifredatlarin  degisiminin
tepeden inme bir karar olarak akademisyenlere
aktarildign  ve bu  degisikligin  onlara

yansimasinin ek is yiikii olarak geri dondugi
ifade edilmistir. Bu durum da odak gruba
katilan  gortismeciler  tarafindan  “uzun
donemde kuruma faydasi olsa bile, kisa
dénemde bana zarar1 olan, zamanimi g¢alan,
fazladan is ytliki olan” bir degisim olarak ifade
edilmistir. Odak grup goriismesinden elde
edilen veriler, orgiit ici iletisimin agik ve
kuvvetli olmamasi gibi etmenlerin, yasanan

degisimlerin olumsuz karsilanmasina,
degisimlerin ama¢ ve hedeflerinin ne
oldugunun net olarak belirtilmemesinin

kuskuyla karsilanmasina ve degisime karsi
diren¢ olusmasina sebep oldugunu ortaya
cikarmistir.

Katilimcilara toplum icinde (lniversitede
disindaki  orglitlerdeki  degisimi  nasil
algiladiklar1 soruldugunda o6rneklerde verilen
olumsuz algilarin yaninda, orgitsel degisimin
ginimiiz dinyasinda kac¢inilmaz oldugu da
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gorusiilen akademisyenlerin ortaya koydugu
bir diger énemli sonugtur. Ancak her degisimin
daha iyiye gitmek icin yapilmadigi, orgltlerin
rasyonel yapida olmadig, kimi zaman
degisimin “bir yoOneticinin kisisel amaglari
dogrultusunda” gerceklestigi de belirtilmistir.
Bu noktada icinde yasanilan toplumun
dinamiklerinin de orgiitsel degisimlerde itici
glic olarak yer aldigini sdylemek miimkiindiir.
Odak grup gorismesinde katihmcilardan biri;
“bizim gibi tilkelerde nasil ki bazi kurallar -mis
gibi uygulaniyorsa, orgiitlerde de degisimler -

mis gibi gerceklesiyor” ifadesiyle yapilan
degisimlerin  pratikte her zaman da
uygulanmadigini belirtmistir. Kendi
kurumlarindan 6rnek vererek, Bologna

sirecine uyum icin hazirlanan ders tanitim
formlarinin, tizerinden 3-4 y1l gecmis olmasina
ragmen hala standart bir hale gelemedigini
ifade etmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin érgiitsel degisim ve iletisime
etkisi sorulmustur. Kurumsal kiiltiiriin, tilkenin
kiltirel degerleri ile baglantili oldugu ifade

edilmistir. Kurumlarin kiiltiirtiniin, iginde
bulunduklar: kiltiirden bagimsiz
olamayacagini  ifade eden katilimcilar,
tlkemizde arsivleme aliskanlhiginin
olmamasindan, kayit sisteminin dizgin
yuritilmemesinden  kaynakli  6zelliklerin
kurumlar icinde de kendini gosterdigini
belirtmislerdir. Soz konusu durumu

katilimcilardan biri “geleneksizlik” olarak ifade
etmis ve orgiitsel bellegin olmamasinin alinan
kararlarin stirekliligini etkiledigini ve yapilan
degisikliklerin gelip gecici olmasina sebep
oldugunu ifade etmistir. Ayni konuyla ilgili
yapilan  degisikliklerin  yerlesmeden bir
yenisinin yapilmaya baslanmasi, bunun
sonucunda da orgiit kiiltlirtiniin yipranmasi ve
stirekli bir orgiit kiiltiirlinden ¢ok yoneticiye
ozel orgut kiiltiirlerinin olusmasi katilimcilarin
elestirdigi konulardan biri olmustur.

Odak grup goriismesine katilan
akademisyenler, orgiitsel degisim konusunda
en Onemli etken olarak yonetici/lider
konumundaki Kisileri belirtmislerdir. Etkili bir
liderin degisim donemlerinde kalic1 ¢oziimler



D. ZAPTCIOGLU CELIKDEMIR - I. TUKEL PAKER

bularak, degisimin sancillarini en aza
indirgeyecek ¢6ziim yollar1 bulmasi yasanacak
olumsuzluklar1 da ortadan kaldiracaktir
diistincesi ortak kani iken, kotii bir yoneticinin
de  mutlaka  degistirilmesi  gerektigini
belirtmislerdir. Bu noktada yeni gelen
yOneticinin kuruma kendi kisisel kiiltlrini
degil, kurum kiltiriiniin gereklerini dogru
yontemlerle isleyebilmesi yetenegi ©Onem
tasimaktadir. Bu noktada katilimcilar,
Universitelerin 6zerk yapisinin bazi yoneticiler
icin yanlis anlagildigini vurgulamislardir. Ozgiir
Universite kavraminin yanlis anlasilmasi
kurum ic¢i ¢atismalara yol agmaktadir. Gorev
taniminin eksik yapilmasi, tiniversite icinde
idari-akademik kadro sinir ve yetkilerinin i¢ ice
gecmis olmasi gibi etmenler katilimcilara gore,
ozellikle degisim donemlerinde kurum iginde
catismalara, bireylerin kuruma
yabancilasmasina ve kurumdan uzaklasmasina
sebep olmaktadir. Goérev tanimlarinin net
belirtilmemesi, verili  gorevlerin  kimin
tarafindan yapilacaginin net ortaya konmamasi
problemlere yol ag¢gmaktadir. Bu noktada
akademisyen ve idari kadro catismasi en sik
gozlemlenen olgudur. Akademisyenler idari is
yukilini Ustlerine almak istemezken, idari
kadro personeli de kendi is sinirlarn disina
cikan uygulamalar1 akademisyenlerin yerine
getirmesini beklemekte ve bu durum hem
aksakliklara hem de bireysel catismalara yol
acmaktadir. Degisim donemlerinde yasanan
sorunlardan  biri de yapilacak olan
uygulamalarla ilgili son teslim siiresi tarihine
kimsenin uymamasi ve “nasilsa siire uzatilir”
anlayisinin Universite gitgide yayginlasmasi
olarak belirtilmistir. Bu anlayisin hakim olmasi
sebebiyle, eskiden isini zamaninda yapan
kisilerin bile olumsuz yoénde etkilendigi ve
degistigi vurgulanmistir.

Odak grup calismasina
akademisyenlerin genel gorusil, istenilen
degisimlerin net belirtiimemesi, kimin
tarafindan uygulamaya konulacaginin
yoneticiler tarafindan ifade edilmemesi, alinan
kararlarin ortak verilmis kararlar olmamasi
gibi iletisim eksikligi nedeniyle olusan
sorunlarin, oOrgitleri degisim donemlerinde

katilan
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yipratan, zarar veren konular oldugu
yoniindedir.
Akademisyenlerle  yapilan  odak  grup

gorismesinden c¢ikan sonuglar1 genel olarak
ifade etmek gerekirse, orgiitsel degisim genel
olarak direncle karsilanmakta bunun sebepleri
olarak da gilivensizlik, motivasyonsuzluk,
bikkinlik, isbirliginden ka¢inma, dedikodu
ortaminin hakimiyeti, caresizlik hissi gibi
etmenler gosterilmektedir. Ancak degisim,
calisanin lehine sonuglara yol agacaksa ve bu
durum calisanlara aktarilip, onlar1 tatmin
edecegine ve mutlu edecegine inandirilirsa
degisime karsi olan diren¢ de ortadan
kalkacaktir. Kendilerini “aslinda kurum igi
calisandan ¢ok i¢ miisteriyiz” diye tanimlayan
odak grup katilimcilary, i¢ miisteri mutlu oldugu
zaman disaridan gelenin de mutlu olacagini
ifade etmislerdir. Ozellikle kaotik degisim
donemlerinde bireysel motivasyonun
saglanmasiyla ayakta kalinabilecegini belirten
katilimcilar, bu noktada samimi ve agik bir
iletisim ortaminin yaratilmasinin hem o6rgiitiin
isleyisi icin hem de ¢alisanlarin mutlulugu ve
motivasyonu icin en temel sart oldugunu ifade
etmislerdir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirma dahilinde gerceklestirilen odak grup
goriismeleri sonucunda, akademisyenlerin
orglitsel degisime, deneyimledikleri olumsuz
tecrubelerin etkisiyle direngle yaklastigini
soylemek miimkiindiir. Bu noktada, o6zellikle
orgit ici iletisimin seffaf ve acik olmamasi
temel sorunu olusturmaktadir. Saghkl bir
iletisim ortami kurulmadan, st yo6netim
tarafindan baskici yontemlerle gerceklesen
degisimlerin, kuruma katki saglamayacag],
aksine calisanlarin motivasyonunu kirarak,
zamanlarindan calarak kurumdan
uzaklagmalarina ve gercgeklesmesi istenilen
degisimlere diren¢ gostermelerine sebep
olacag diisiincesi hakimdir. Ortaya ¢ikan bu
sonug¢ konuyla ilgili literatiirii de bu anlamda
desteklemektedir. Orgiitteki saghkl iletisimin
bireyin bilissel ve duygusal algilari, davranis ve
performans o6lgiiti oldugu, baska deyisle
calisanlarin, etkin iletisim siireglerine sahip
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olurlarsa (zamaninda ve yeterli geri bildirim
almak, degisimler hakkinda bilgilendirilmek
gibi) orgiite karsi olumlu tutumlar gelistirerek
(Gray ve Laidlaw, 2004) hem davranissal hem
de performans acisindan olumlu sonuglar
yaratacagi orglt teorilerinde yer almaktadir.

Katilimcilarin hepsi genel olarak degisimlerin
fayda yaratmaktan ziyade sadece uluslararasi
veya ulusal diger kurumlar: takip etmek adina
yapildigini ifade etmislerdir. Bundan dolay1 da
gerekli etkinligi yaratamadigini ve ¢alisanlarda
ek is yiikii yarattigindan insanlarin degisimlere
olumlu bakamadigin1 ve diren¢ gosterdigini
iletmislerdir. Yoneticilerin ¢alisanlar ile etkin
bir iletisim kuramamasinin ve yeterli bilgi
akisinin olmamasinin sonucu olarak da verimli
bir degisim siireci gecirilemedigini ve direng
olustugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar,
kurumda orgilitsel degisimi destekleyen bir
yap1l olusturulmasini 6nermislerdir. Ayrica,
calisanlar arasinda bilgi akisim1 ve iletisimi
kolaylastiracak sistem olusturulmasinin hem
orgitsel iletisim hem de orgiitsel degisim
acisindan olumlu olacagini iletmislerdir.

Calisma nitel arastirma yontemlerinden
faydalanarak alt1 (6) katilimci ile odak grup
gorusmesi yaparak gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin hepsinin kadin olmasi ve vakif

arastirmanin Kisiti olarak kabul edilebilir.
Katilimcr sayisinin  artirillarak arastirmanin
genisletilmesi mimkiin olabilir. Aym sekilde
yine, iiniversitede calisan idari personel, devlet
Uiniversitesinde c¢alisan akademik ve idari
personel ile is diinyasindan g¢alisanlar ile de
odak grup gorusmesi veya mulakatlar yapilarak
orneklem sayisl artirllarak calisma
genisletilebilir ve akademik diinya ile is
diinyas1 arasinda karsilastirma yapilabilir. Bu
baglamda, mevcut calisma da daha genis bir
arastirmanin temel kismini olusturmakta olup

ilerleyen doénemlerde genisletilmesi
planlanmaktadir.

Calismanin, literatiire, akademisyenlerin
orgiitsel  degisim ve Orgiitsel iletisim

konularindaki bakis acilarini ifade ederek katki
sagladig1 dusunilmektedir. S6z konusu katkiys,
ozellikle akademisyenlerin orgiitsel degisim
konusunda yasadiklar1 problemleri, direngleri
ve Orglitsel iletisimin bu durumdaki etkisini
ortaya koyarak sagladigi distniilmektedir.
Turkiye’'de gerceklesen bir nitel calisma olarak
da farkl bir bakis acisi ortaya koydugu ve bu
yoOniyle, tiniversiteler ve akademik diinyada
orgilitsel degisim ve orgiitsel iletisimin etkin
olmas1 icin akademisyenlere ve idari
gorevlerde bulunan c¢alisanlara 1sik tutacagi
umulmaktadir.
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Kurum Kiiltiirii Baglaminda Grupla Ozdeslesme
Isik CICEK!, Cemal ZEHIR?

Ozet

Kurumlarin amaglarina ulasmalarinda arzu edilen ¢calisan profilini secme, gelistirme ve elde tutmada belirleyici érgiitsel
degiskenlerden biri érgiit kiilttirii olmakta, bireylerin olumlu is tutumlarinin ortaya ¢ikmasinda kurum kiiltiirii énciil bir
faktér olarak nitelendirilebilmektedir. Kurumlarda artan diizeyde takim c¢alismalari grup dinamiklerinin érgiitsel
baglamda incelenmesine daha ¢ok dikkatleri cekmis ve bireylerin calisma gruplari ile 6zdeslesmeleri incelemeye deger bir
calisma konusu niteligi kazanmistir. Kurum tarafindan calisanlarca gelistirilmesi arzu edilen bir tutum olan grupla
6zdeslesme bu nedenle kurumun kendi kiiltiirtinden etkilenebilmektedir. Bu ¢calismada kurum kiiltiiriiniin, bireylerin
calisma gruplari ile gelistirecekleri sosyal kimlige bagh ézdeslesmeye olan etkisi incelenmistir. Arastirmaya hizmet ve
tiretim sektérlerinden kolayda érnekleme yolu ile belirlenmis, toplamda 11 isletmeden 436 goniillii beyaz yakali ¢calisan
katilmigtir. Nicel arastirma yénteminin segildigi ve 6lceklerin yer aldigi envanterin kullanildigi calismada, takim calismasi
ve yetenek gelistirme-drgiitsel 6grenme, yetkilendirme-degisim kiiltiir boyutlar1 grupla 6zdeslesmeyi olumlu yénde,
paylasilan vizyon ve is usulleri/degerleri kiiltiir boyutu ise grupla 6zdeslesmedeki degisimi olumsuz yénde acikladigi ortaya
cikmistir.

Anahtar Kelimeler: grupla 6zdeslesme, orgiit kiiltiri, sosyal kimlik teorisi

JEL Kodlar1: M10, M12, M14

Group Identification in the Context of Organizational Culture

Abstract

The organization culture that is one of the remarkable organizational variables enabling desired employees’ profile to be
selected, developed and retained in institution is an antecedent for occurring employees’ positive work attitude.
Organizations reach institutional aims through these kinds of employees in this circumstance. Increasing level of team
working in organization cause the academicians to pay attention to research about group dynamics in organizational
context. Therefore; group identification for employees acquires qualification of research field. Group identification as an
attitude that institution want employees to develop can be affected by culture of institution. In this study, the effect of
organizational culture on employees’ identification with working groups depending on social identity is investigated. 436
white color-employee from 11 different private sector companies at both production and service participated in this
research via convenient sampling technique. Quantitative research method is utilized and scales in inventory are used for
gathering data. According to findings, culture dimensions of team working and talent development-learning, delegation-
change influence identification, positively. Contrary to expectations, shared vision and job execution style/values explain
dependent variable, negatively.

Keywords: group identification, organizational culture, social identity theory

JEL Codes: M10, M12, M14

1. GIRIS rekabette {stiinliigii saglayacak bir etmen
olarak  6nemini  korumaktadir. Pozitif
psikolojiye artan ilgi olumlu degiskenleri
incelemeye  arastirmacilart  daha  ¢ok
yonlendirmistir. Bu perspektifte olumlu
degiskenlerin onciillerinin farkl o6rgiitsel yapi

Glnimizin artan rekabet Kkosullarinda
“insan”a verilen 6nem artmis, entelektiiel
sermaye perspektifinde en degerli varlik olan
“calisan”1 elde tutma isletme c¢evresinde
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ve iceriklerinde neler olabilecegi daha cok
incelenmeye baslanmistir. Takim ¢alismasinin
onemi isletme yoOnetiminde daha ¢ok fark
edilmis, isletmelerde isin dogasi geregi kalici
ya da gecici is gruplarinin olusturulmasi ve
stirdiirilmesi daha kritik bir rol istlenmistir.
isletmelerin i¢ ve dis c¢evrelerinde
karsilastiklar1 sorunlara ¢éziim bulmada ve
yeni  faaliyetlere  girisimin  hazirhgini
gerceklestirmeleri Oncesinde yuriitecekleri
projeler ve proje tirli organizasyon
yapilarinda bir artis yasanmakta, bu baglamda
gecici ya da kalici nitelikte olusturulan ¢alisma
gruplarinda grup dinamiklerinin teghisi 6nem
kazanmaktadir.

Glinlimiizde, is dilinyasinda sayilar1 gittikge
artan Y kusagi calisanlart ve 2000 yili sonrasi
dogumlular1 tanimlamada kullanilan Z kusagi
temsilcilerinin  bireycilik deger yonelim
diizeyleri onceki kusak temsilcilerine gore
daha yiiksek dizeydir(Acilliogu, 2015:30;
Bolen, 2017:43). Bir yanda kisilerin bireycilik
deger yonelimlerinde artis, diger taraftan da
isletmelerde grup ¢alismalarinin artan 6énemi,
yonetim bilimi arastirmacilarini yeni grup
dinamikleri ve oncitllerini farklh orgiitsel
tasarimlarda farkli 6rneklemler kullanilarak
incelemeye sevk etmektedir. Etkin bir grup
calismasinin ortaya c¢ikmasinda onemli bir
etmen, bireylerin gruplariyla 6zdeslesmeleri

olabilecektir. Gruba baghlik (group
commitment), grup birlikteligi (group
cohesiveness), grupla bitiinlesme (group
engagement) kavramlarindan ayr olarak
tanimlanan  grupla o6zdeslesme (group

identification) akademik ve wuygulama ara
kesitinde arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir
nitelik kazanmis, bu baglamda grupla
biitiinlesmenin oOnciillerini incelemek arzu
edilen  sinerjinin  ortaya  konmasinda
incelenebilmesi adina énem kazanmistir. YOK
tez merkezinde “grupla 6zdeslesme” anahtar
kelimesi ile yapilan aramada sadece 15
arastirmaya rastlanmis, bu arastirmalarin
tamaminin psikoloji boliimlerinde yapilan ve
gruplarda sosyal kimlik gelistirmeyi inceleyen
calismalar oldugu gorilmiistiir. Bunun
yanisira, Ebscohost veri tabaninda “ group

(i
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identification in business” anahtar kelimeleri
ile yapilan arastirmadal ¢alismaya (Blair ve
Jost, 2003). Sciencedirect veri tabaninda
“group identification wokplace” yanhza 1
makaleye (Obschon vd, 2012) rastlanmistir.
Ayn1 veri tabaninda, "group identification”
anahtar kelimeleri ile yapilan taramada ise
isletme-yonetim bilimleri alanindaki
dergilerde yayinlanan makalelerin c¢eriksel
yakinligindan  baglayarak  her  sayfada
listelenen sayis1 goz oniine alinmis ve 250
makale incelenmistir. Bu makale sayisinin ise
14 oldugu gorilmustir (Cacult ve Grieder,
2019; Garcia-Guiu, vd., 2016; Obschanka vd,
2012; Patel vd., 2012; Proudfoot ve Kay, 2018;
Lin vd., 2014; Kim vd., 2019; Borgh vd., 2019;
Randel, vd, 2018; Lee vd, 2018; Wang ve
Howel, 2012; Dick v. 2008; Dulebohn ve
Martocchio, 1998; Tee vd., 2013). Ayn1 arama,
Web of Science veri tabaninda yapildiginda,
“grup identification” anahtar kelimeleri ile
yapilan arastirmada bulunan makale sayisinin
tim bilim dallar1 dahil olmak iizere 409
oldugu, bunun ancak 30 tanesinin isletme-
yonetim  bilimleri  alaninda  yapildig:
gorilmektedir (Iver ve Ryab, 2009; Cacaut ve
Gieder, 2019; Lian, vd., 2019; Arment, vd,,
2018; Mayer, 2017; Forsyth ve Mason, 2017;
Rast vd., 2016; Garcia-Guilu vd., 2016;
McDonnell, vd., 2016; Meeeussen ve vanDijk,
2016; Espinazo-Parra vd., 2015; Delyaux, vd.,
2015; Bao, vd., 2015; Courtois ve Herman,
2015; Pierro vd. 2015; Steffens vd., 2015;
Gaecia-Guiu vd., 2015; Du vd., 2012; Patel vd.,
2012; Obschonka, 2012; Lee vd., 2011; Topa
vd.,, 2009; Hallier, 2009; Gockelvd, 2008;
Cicero ve Pierro, 2007; vanKnippenherg ve
Haslam, 2007; Chen vd., 2006;
Weeden]Jimmieson, 2005; Grice, 2005;
Desivilya ve Eizen, 2005; Stoel ve Sternguist,
2004). S6z konusunun makalelerinin cogunun

son yillarda yayimlanmis olmasi grupla
O0zdeslesme kavraminin yo6netim  bilimi
yazininda yeni arastirildig1 ile ilgili bir
bulgudur. Bu nedenle yo6netim bilimi
arastirmalarinda  grupla  6zdeslesmenin
onclillerinin  neler olacagin1  inceleyen

calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Sosyal bilimlerin biitiin alanlarinda incelenen
kiiltiir, yonetim bilimlerinde olduk¢a uzun
siiredir incelenmekte olup; orgiit kiiltliriiniin
unsurlari, boyutlari, olusumu ve
etkileyebilecegi birey, grup ve kurum
diizeyinde degiskenler yonetim bilimlerinde
artan ilgiyle calisiimaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin
olusumunda etkili olan inanglar, degerler,
varsayimlar ve davranis normlari, kurumlarin
ic paydaslarinin arzu edilen davranislari
gelistirmelerinde 6nemli unsurlardir. Bunun
yanisira, kurumlarin dis ¢evre bilesenlerinden
etkilenmesine baghh olarak gelistirilecek
adaptasyon davranisinda kurum kiltiri
belirleyici bir rol iistelenebilecektir (Eren,
2001, Kogel, 2013). Yonetim yazininda uzun
stiredir calisiilmakta olan orgiit kiiltiiriiniin,
gorece yeni calisilan bir grup dinamigi
degiskeni olarak tanimlanacak olan grupla
0zdeslesme icin ne derecede onciil bir faktor
olacagini Tirk o6rnekleminde incelemek,
arastirmaya deger bir konu niteliginde
olabilecektir. Olumlu etkileri nedeniyle, ortaya
cikmasi arzu edilen bir degisken olan grupla
0zdeslesmenin, yOnetim yazininda
gelistirilmis orgiit kiltiirt tipolojilerinin (Deal
ve Kennedy, Quin ve Cameron, Kilmann,
Harrison ve Handy, Byars, Miles ve Show,
Quichi, Parson, Shine, Peters ve Waterman,
Denison, vb.) tanimladigi kiiltiir boyutlarindan
nasil etkilenecegine yonelik arastirma sorulari
gelistirilebilecektir. Ornegin, Schrodt (2002),
perakende satis calisanlarindan o6rnekleme
alarak gerceklestirdigi arastirmada orgit
kultiri boyutlarindan yalnizca ¢alisana moral
destegi olarak adlandirdigi boyutun calisan
0zdeslesmesi i¢in anlamli bir oncil faktor
oldugunu saptamistir. Bir bagka arastirmada
Vijayakumar ve Padma (2014), adhokrasi ve
hiyerarsi kiiltiirlerinin 6zdeslesme tzerindeki
olumlu etkisini saptamis, klan kiiltlriiniin
zayif bir iliskisi oldugunu, Pazar kiiltiirtiniin ise
0zdeslesmeyi anlamli sekilde etkilemedigini
gostermistir. Bu nedenle, farkh orgiit kiltiira
boyutlarinin grupla 6zdeslesmedeki degisimi
aciklamada anlaml bir etki gosterecegi ya da
beklenilen  tersi  yoniinde  bir  etki
saglayabilecegini incelemek, arastirmaya
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deger bir konu olabilecektir. Grup i¢i olumlu
kimlik gelistirmeyi dogrudan etkileyebilecek,
daha 1tst inceleme diizeyi olan kurum
boyutunda bir degisken olarak kurum
kiltirintn, daha alt analiz diizeyi olan grup
algisinda nasil bir degisim ortaya
cikarabilecegi bu calisma icin gelistirilen bir
arastirma sorusudur.

2.  KAVRAMSAL CERCEVE VE
HIiPOTEZLER

Bu boélimde grupla 6zdeslesme kavrami ile
ilgili  gelistirilen tanimlar, kimlik ve
ozdeslesme iliskisi, grupla 0zdeslesme
profillerinin neler oldugu, 6rgiit kiiltiird, orgtit
kiltirinin grupla 6zdeslesme tzerindeki
etkisi ve One striilen bu iliski i¢in hipotezler
aciklanmistir.

2.1. Grupla Ozdeslesme

Bireyler, calisma gruplarina aidiyet
duygularim1 gelistirerek deneyimleyecekleri
belirsizligi azaltmak niyetiyle 6zdeslesirler.
Arzu edilen grup diizeyinde sonuglara ulasmak
icin gruplar, lyelerinin yer aldiklar1 ¢alisma
gruplar ile 6zdeslesmelerini isterler. Orgiitsel
davranis literatiiriinde gittikce 6nem kazanan
o0zdeslesme, biyik c¢ogunlukla  orgit
diizeyinde incelenmis ve bireyin orgiitle
istenen bag1 olarak kabul edilmistir (Dutton
vd., 1994; Ashforth veMael, 1989; Pratt, 1998).
Orgiitsel 6zdeslesme ile benzer icerikle grupla
ozdeslesme, gruplarda karar verme siirecinde
ortaya ¢ikan dinamiklerde catismay1 onleyici
ya da optimal diizeyde tutan olumlu bir etki
saglamakta; grubu bireysel 6nceliklerden daha
onemli gorme gibi olumlu davranissal
tutumlarin sergilenmesinde rol oynamaktadir
(Tompkins ve Cherey, 1985). Grup tiyelerinin
grubun amaclar1 ve degerlerindeki benzerlik
alanlarin1  teshis edip, algillama ve
anlamlandirmalarin1  saglar (Cheney ve
Tompkins, 1987; Tuzin ve Caglar, 2008:
1012). Ozdeslesme kavramu ile ilgili gelistirilen
tanimlar Tablo 1'de gorilmektedir (Garmon,
2004, akt. Tuziin ve Caglar, 2008)

Ozdeslesme siireci tutumun ti¢ bileseni olan
bilissel, duygusal ve davranissal bilesenlerden
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olusur (Kagitcibasi, 2003; Cheney
veTompkins, 1987; Tizin ve Caglar, 2008:
1016). Sosyal grup tyesi kendini ne kadar s6z
konusu grupla/orgiitle tanimlarsa, 6zdeslesme
o derecede gugclu olur.

Tablo 1: Ozdeslesme Kavrami Ile Ilgili
Gelistirilen Tanimlar

Yazar Tanim

Ashforth ve Mael|“Gruba basar1 ve basarisizlik
(1989) durumlarini da igeren, ait olma
ya da birlik olma anlayis1”
Dutton, Dukerich|“Kisinin kendisi ile orgiit
ve Harquail|tanimlamasi arasindaki bilissel
(1994) bag”

Dukerich, Golden|“Kendi benlik  baglaminin
ve Shortel (2002) |iceriginin orgiit 6zellikleri ile
baglanma derecesi”

Pratt (2000) “Orgiitiin ~ kisinin  benligini
tanimlamasi hakkindaki
inanct”

Scott ve Lane|“Psikolojik  olarak  orgiitii

(2000) kendinin bir parcasi olarak
hissetmek”

“Gruba tyeligin idrak edilmesi
ve Uyelige yonelik duygusal
baglhlik olusmas1”

“Ozdeslesme icin gerekli olan

Tajfel, 1978

Tajfel, 1982

iki unsur; orgiit uyeliginin
farkinda olmak (bilissel),
farkindaligin belirgin
degerlerle iliskilendirilmesi
(degerlendirici)”

Foote (1951) Belli bir kimligin tahsisi ve o
kimligin baglilig

Simon (1947:218)|Bireyin  orgiitsel hedefleri,
kendi oOrgiitsel kararlarim

belirleyen deger dizinleri gibi
kendi amaclar1 yerine koyma
streci

Orgiit ve birey hedeflerinin
artarak tiimlesik ve uyumlu
hale geldigi siire¢

Hall
176)

vd. (1970:

Ozdeslesme, kimlik yapilarinin olusumunda
rol oynayan bir siirectir. Cesitli rollerde
gosterilen davranislar, kimlik yapilarinca
ortaya konur. Bu ylizden kimlik, 6zdeslesme
icin kaynak ve hedef roliiniin her ikisini
ustlenir. Bu baglamda o6zdeslesme, hem
bireyin olusturdugu yapi hem de liyenin yer
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aldign  grup/orgiitsel  kimlik

bicimlendiren bir stirectir.

yapilarini

Baz1 arastirmacilar kimlik ve 06zdeslesme
kavramlarini birlikte kullanmislar (Ravasi ve
Van Rekom, 2003; Albert vd., 2000;Haslam vd.,
2003) bazi arastirmacilar ise 6zdeslesmenin
orgiitsel (grup diizeyinde) kimlikten farkli,
ancak anlamsal olarak yakin iliskili bir kavram
oldugunu belirtmislerdir (Asforth veMael,
1989; Dutton vd., 1994; Dukerich vd., 2002;
Scott vd., 1998). Grup kimligi, tiyenin yer aldig:
grupla biitiinlesmesinde kaynak oldugu i¢in
0zdeslesme ve kimlik bir arada incelenir ve
degerlendirilir. Ozdeslesme, bireyin sosyal
kimliklerinin bir parcast olarak orgitsel
kimligin bir sonucudur (Ashforth veMael,
1989). Sosyal kimlikte “ben kimim?” ya da “biz
kimiz” sorular1 6nem kazanirken (Albert ve
dig., 2000), 6zdeslesmede “grubun basarili ya
da basarisiz olma durumunda bu birlikteligin
aidiyet olusturmasi ve biitiinlesme” algilanir
(Asfrorth ve Mael, 1989:34; Aliyev ve Isik,
2014). Ozdeslesme, sosyal kimlik teorisinin
sonucu olarak ortaya c¢ikan bir tutumsal
degisken olup olusan grup dizeyinde bir
kimligin parcasidir (Asforth veMael, 1989).
Ozdeslesme diizeyi arttikca, grup iiyeleri
benimsedikleri sosyal kimligin sekillendigi
grubun kimligini yansitmaya yonelik diisiince,
duygu ve davranis gelistirirler.

Gruplar, kisilerin kendilerini 6zdeslestirdikleri
sosyal kategorilerdir. Scott vd. (1998, 304)
kimligin, topluluktaki bireye yonelik deger,
inang, amag¢ ve oOzelliklerin bir anlamda
kaynaklar =~ oldugunu, siire¢  sonunda
o0zdeslesme ise grup uyesinin diger lyelerle
karsilikli etkilesiminde kimligin s6z konusu
kaynaklarim1 kullandig1 bilissel ve duygusal
yap! oldugunu ifade etmislerdir. Ozdeslesme,
benimsenen sosyal kimlige bagl olarak ortaya
cikan siirectir. Tajfel (1978) sosyal kimligin
bilissel, duygusal ve degerlendirici olarak ii¢
bilesenini tanimlamistir. Van Dick ve dig.
(2004) bu bilesenlere davranissal boyutu
eklemistir.  Ozdeslesen  bireyin  benligi
boyutunda grupla oOzdeslesme icin bag
kurulmakta, kisinin 6zdeslestigi gruba duygu
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gelistirmesi ve karsilikh iligskinin yasanmasi
gerceklesmektedir. Boylece iye, Kkendi
grubunu ¢ok daha olumlu degerlendirecektir
(Balaive dig., 2012).

Liponnen ve dig, (2005) bireylerin
grupla/orgiitle 6zdeslesme profillerinin dort
tlriinii aciklamaktadir. S6z konusu profiller

Tablo 2'de gorilmektedir. (akt: Tizin,
2006:86)
Tablo 2: Ozdeslesme Profilleri
Ozdeslesme Ozdeslesme boyutu
tiiri
Cogul Orgiit icinde her diizeyde
Ozdeslesme 6zdeslesmedir
Alt grup | Calisma grubuna giiclii, st
0zdeslesme diizey hiyerarsiye zayif
0zdeslesmedir.

Ust grup | Calisma grubuna zayif, ist
0zdeslesme diizeye giiclii bir 6zdeslesme
saglamak
Ozdeslesmeme Hicbir diizeyde o6zdeslesme
saglamamak ya da ¢ok zayif

seviyede saglamak

Ozdesleme, kurum i¢i unsurlar disinda dis
etmenlere bagh olarak da degisebilmektedir.
Smitds ve dig. (2001) algilanan dis prestijin
orgitsel 0Ozdeslemeye etkisini saptamistir.
Algilanan dis prestij, c¢alisanlarin kurum
disindakilerin kurumu nasil
degerlendirdiklerine yonelik  algilardir.
Algilanan dis prestij, yorumlanan dis prestijdir
(Dutton vd., 1994) Algilanan dis prestijin
olusumunda, isletmenin disaridan
algilanmasinda ilgili kurum i¢i bilgi paylasimi
da 6nemli bir kaynaktir. Ozdeslesme acisindan,
orgiit/grup ici bilgi paylasiminin sosyal bagi
gliclendirici etkisi s6z konusudur. Bdylece
kurum dist bir unsur olarak dis prestij
ozdeslesmeyi etkileyebilecektir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit Kiiltiirii ile ilgili calismalar 1950’li yillara
dayanmaktadir. Arastirmacilar, bu tarihten
itibaren konunun teorik yoninu
incelemislerdir. Ancak uygulamaya yonelik
calismalarin 1970°li yillarda basladig1 ve
1980’lerde ise agirlik kazandig goriilmektedir
(Raelin, 1999: 33)
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Schein’a gore (1992: 3-25) orgit kiltiri;
“digsal uyum ve i¢sel entegrasyon sorunlariyla
basa ¢ikmak icin bir grup tarafindan ortaya
atilan, kesfedilen, 6grenilerek gelistirilen ve
yeni lyelere bu tiir sorunlarla iliskilerinde
algilamalari, diisiinmeleri ve hissetmeleri icin
bir yol olarak ogretilen varsayimlar
modeli”dir. ~ Robbins (1996: 592) orgiit
kultiriniin, “calisanlar arasinda paylasilan
degerler sistemi” oldugu ve bunun bir érgiiti
diger bir orgiitten ayiran temel o6zellik
oldugunu belirtmistir. Deal ve Kennedy (1982:
4) ise orgiit kiiltiirtinl “is yapma ve yliriitme
bi¢imi” olarak tanimlamaktadir. Reischers ve
Schneider (1990: 22) orgut kiltird icin
“Orglitsel  kurallarin, uygulamalarin ve
prosediirlerin resmi olarak paylasilmasi
sonucu ortaya c¢ikan kabullerdir” tanimim
vermislerdir.

Yukaridaki tanmimlarda yer alan ortak
ozelliklere gore; kiiltiirtin liyelerin davranisini
etkileyen, paylasilan inanc¢ ve degerler biitiini
seklindeki soyut unsurlarla, sembol seklinde
ifade edilen (dil, hikaye, kiyafet, gelenek, vb.)
ve oOrgit icinde dogrudan gozlenebilen
unsurlarin bilesiminden olustugu ortaya ¢ikar
(Halis, 2003: 111).

Orgiit kiiltiirii, kurumun calisma seklini ve
faaliyetlerin sonucunu dolayl ya da dogrudan
etkileyen, is birimleri ve ¢alisma gruplarindaki
birliktelige bagh olarak olusturulan inanglar,
degerler, orf ve adetler ve diger kisilerarasi
iliskilerin sonuclarinin tamamidir (Erdogan,
1997: 122; Eren, 2001: 138).

Orgiit kiiltiirii, bir iist katman olan ulusal
kiltirden ogeler tasir; onunla etkilesim
halindedir. Orgiit kiiltiirleri ve ulusal kiiltiirle
olan iliskileri karsilastirmali yonetim alaninda
yapilan bircok c¢alismada incelenmistir
(Berberoglu, 1991: 35; Sahal, 2005: 4). Orgiit
icerisinde bireyler i¢ ve dis c¢evresel
belirsizliklerle karsi karsiya gelirler. Bu
belirsizlikler ve tehditlerle kurumdaki kisiler
etkili sekilde basa ¢cikamazlarsa hem birey hem
de grup ve kurum diizeyinde c¢esitli zararlar
ortaya cikabilecektir. Orgiit kiiltiirii, bireylere
kendi baslarina ya da kollektif diizeyde
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belirsizliklerle basa ¢ikmalarinda yol gosterici
olur (Trice ve Beyer, 1993: 1).

Orgiit  kiltiiriiniin ~ 6geleri; gériinen ve
gorinmeyen unsurlar olarak iki ana bashkta
incelenirse (Toprak, 2007: 22) goriinen ogeler;
orgiitsel dil (Sisman 1994: 30), hikayeler ve
mitler (Erdem, 1996: 58; Celik, 2007: 60) ,
torenler (Terzi, 2000: 23) , kahramanlar
(Ozkalp, 1995, 61; Terzi, 2000: 24), ritueller
(Ozkalp: 1995, 61; Berberoglu, 1998: 30),
semboller (Berberoglu, 1998: 30; Celik, 2007:
60) ile belirtilebilir. Gorinmeyen ogeler ise,
normlar (Sozer, 2006: 10) ve degerler (Celik,
2007: 60), inanglar ve varsayimlardan (Dogan,
2007: 37) olusur.

Aciklanan tlim unsurlar o6rgit iyelerine
rollerini tanima, bagka iyelerin rollerini
tanitma, kimin nerede, nasil hareket etmesi
gerektigi konularinda yol gosterici olur.

Orgiit kiiltiiri tamimlarinin ortak ozellikleri
gdz Oniine alinarak asagidaki o6zellikler bir
orgut kiiltiiri icin ifade edilebilir (Eren, 2001:
138, Kose vd., 2001: 228)

. C)rgijt kuiltiirii, kurumdaki aktorlerce
Ogrenilmis ve sonradan kazanilmis bir edimsel
olgudur, gelecekteki liyelere aktarilir.

e Orgiit kiltirii, hakim oldugu grup
liyeleri arasinda ortak bir paylasim igerir.

e Orgiit kiiltiirti, yazih bir metin olarak
olusturulmamasina ragmen iyelerin bilissel
yapilarinda, inang ve degerlerinde,
tutumlarinda gozlemlenir.

e Orgiit kiiltiiri, diizenli bir sekilde
tekrarlanan ya da liyelerce sergilenen davranis
normlari ve tutumlari igerir

Orgiit kiiltiiri, i¢ cevrede baghlik yaratmak ve
dis cevreye uyumu saglamak gibi iki 6nemli rol
tstlenir. (Erdem, 1996: 28; Sahal, 2005: 17).
Orgiit kiiltiiriiniin fonksiyonlar1 olarak bir
kurumu digerlerinden ayiracak ozellikler
saglamasi, kurum liyelerine aidiyet saglamas;,
tiyeler arasinda sosyal birlikteligi arttirici rolg,

3 Isletmenin yasam
faaliyetlerinin durmasi

enerjisinin sona ermesi,

448

dis ¢evre ile uyumun saglanmasinda teghis ve
uygulama boyutlar1 i¢in iletisimin ortaya
cikmasi, motivasyona olan olumlu etkisi,
yonlendirici ve kontrol edici bir mekanizma
ozelligi belirtilebilir (Turan vd., 2005: 184;
Iscan ve Timuroglu, 2007: 127; Kusakgl, 2016:
15-16).

Glinlimiizde globallesen is cevresinde ¢ok
uluslu isletmelerin sayica artmasi, farkl
profillerdeki isgiiciiniin isletmelerde daha ¢ok
calisiyor olmasimerkezi kendi iilkelerinde
olup farkh iilkede konumlanan isletmelerde
calisanlarin  (expatriate), kendi tlkeleri
disinda ve farkll bir ulusa ait olup farkl bir
tilkede konumlanan isletmelerde calisanlarin
(transpatriate) yayginlasmasi1 (Novicevic ve
Harvey, 2014)farklh kiiltiirel mozaige sahip
bireylerin bir arada olmalarin1 daha fazla
gerektirmektedir. Her kurum ve organizasyon
yapisi kendi degerlerine, amacg ve hedeflerine,
i¢ ve dis cevresel unsurlar1 goéz 6niine alarak
bir 6rgiit kiiltiirti ingaa eder.

Globallesen is c¢evresinde kurum fyeleri
arasinda gii¢lii bir baghlik, 6rgiit degerlerinin
paylasiliyor olmasi, orgiitteki kural ve
normlarin calisanlarca benimsenmesi,
organizasyonun yer aldig1 is kolunda/sektorde
rekabetci konumunu guclendirecektir.
Kurumlar canli birer organizma olduklarindan,
kendi icsel enerjilerinin yiiksek diizeyde
olmasi arzu edilen o6rgut kiltiirt ile miimkiin
olabilecektir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit amaglarinin
calisanlarca benimsenmesi, kisi-orgiit
uyumunun saglanmasi, aidiyet, baghlik, is
tatmininin gelismesi ile olumlu duygulanimin
ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etmen olacaktir
(Tas, 2001: 11).

Entropinin3 ortaya c¢ikmasin1 engelleyecek
onemli bir i¢c c¢evre unsuru, oOrgit kultiriu
olabilecektir. Calisanlar ve kurum arasinda

ama¢ uyumunun ortaya c¢ikmasi, takim
dinamiklerinde  sinerjinin var  olmas;,
isgorenlerin  yetkinlikleri, o6rgiit yapisy,

yonetim bicimi, dis ¢evre bilesenleri ile iliskiler
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ve belirsizlik algisina yonelik cevresel uyum
davranisi bir arada organizasyon
performansinda etkilidir. Kurum i¢ ve dis
cevreyle bir biitiin olarak algillanan imajina
yonelik  kimligi orgut  kultira  ile
kazandirabilecektir. Glinlimiizde, isletmelerde
ve kar amaci glutmeyen orgutlerde insan
unsurunun artik bir entelektiiel sermaye
olarak tanimlanmasina bagh olarak orgiit
kiltiri; grup ya da kurum diizeyinde ¢iktilara
katki saglayacak olan arzu edilen bireysel
davranislarin 6nciil ve sonuglarinda ¢ok daha
onemli hale gelmistir (Berberoglu, 2003: 194).

Calismanin kisinin yasaminda temel bir béliim
olusturmasi, giin icinde zamaninin biuytk bir
cogunlugunu  isyerinde  gecirmesi ile
sonuclanmaktadir. 4857 sayil Is kanununda
haftada 45 saat ¢alisma stiresi (madde 63) ve
artan rekabet kosullarinda, 6zellikle beyaz
yakali calisanlarin cesitli gorevlerde rutin bir
hale gelen fazla mesaileri, kurumun c¢alisan
perspektifinde psikolojik 6nemini daha da

artirmistir.  Is-aile  rollerinde  ¢atisma
yasanabilecek dlizeyde gerceklesen bir
yogunluk, bireyin c¢alisma  kultiriinin

yonlendiriciliginde ve orgut kulttrinde kabul
edilen norm ve davraniglarla bir o6lglide
bicimlenebilecektir. =~ Bir  diger  boyut,
kurumlarin, personelin mesleki ve Kkariyer
gelisimlerini saglamak adina aktif bir rol
tistlenmeleridir. Ust yonetimce iistlenilecek ve
calisanlarla isbirligi normlarinin sunulacagi
bir orgiit kiiltiirii bireylerin mesleki ve kariyer
gelisimleri icin arzu edilir bir iklimi de
doguracaktir.

0rgiit kiltird; vizyon, misyon, strateji, amac,
hedef ve politikalarin olusmasinda énemli bir
etkiye sahip olmasinin yanisira, yoneticilere
secilen stratejilerin yuriitilmesini
kolaylastiracak ya da zorlastiracak bir
fonksiyon da yiikleyecektir (Tas, 2001: 12;
Eren, 1998: 399; Demir, 2005: 32).0rgiit
kultird, c¢alisanlarin yasadigl bazi sorunlarin
ortadan kalkmasinda 6nemli bir rol istenecegi
gibi, deneyimlenecek sorunlarin g¢alisanlar
tarafindan kurum kiltiirtiniin bir pargasi
olarak benimsenmesi ve kabuliini saglar.
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Kurum i¢i formal ve informal iletisim araglari,
diizeyi ve yonlendirmesinde belirleyici olur.
Orgiit i¢i catismalar, kiiltiiriin mesrulastirdig
standartlar ve prosedirler ile ¢6ziimlenir
(Cirpan ve Koyuncu, 1998: 227; Erdal, 2010:
8).

Orgiit kiiltiiriine bagh olarak kimlik kazanmis
kurum, diger kurum/isletmelerden farklilasan
ozelliklere de sahip olacaktir.Calisanlarca
paylasilan degerler, kulttirel normlar, davranis
standartlarindan olusan orgiit  kiltirg,
kurum/grup {lyelerinin davranislart i¢in
benzer usuller sunan ve tlyelere kurumun
isleyisi ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili bilgi
veren bir nitelige sahiptir (Inaloglu, 1998: 20).
Orgiit kiiltiiri, kurumun icinde yer aldig
ulusun Kkiiltiirel degerlerinden ve kurumun
kendisinin gelistirdigi kultiirel 6gelerin etkisi
ile olusmaya baslar.

Ozet olarak soylemek gerekirse, orgiit
kiltiriniin olusumu, degisimi, gelisimi ya da
arzu edilen mevcut formunun korunmasinda
arastirmacilarin fikir birligine vardigi iki temel
unsur, 1- orgiit kurucusu ve liderler (iist
yonetim) 2-i¢c ve dis ¢evrenin ne sekilde
algilandigidir (Tas, 2001:19; Demir, 2005:32).

2.3. Grupla Ozdeslesmenin Bir Onciilii
Olarak Orgiit Kiiltiiri

Ozdeslesme siireci, kisilerin kendilerini ait
olduklar (iiyesi olarak gordiikleri, fiilen liyesi
olduklar1) sosyal grubun belirgin degerlerine
kendi degerleri ile sekillenen kimliklerini
iliskilendirmeleri sonucunda olusur (Larson
ve Pepper, 2003). Bu acidan o6zdeslesme,
degerlerin temel bir bileseni olan kiltiirden,
dolayisiyla bu degerlerin olusacagr grup
kiltlriinden dogrudan etkilenebilecektir.

Orgiitsel 6zdeslesme, c¢alisanin amaglan ile
orgltiin amaclarinin birbirine yakinlasmasi,
uyumlu hale gelmesidir. Bu baglamda orgiit
kiltiri misyon, vizyon, strateji, deger, politika,
amag ve hedeflerin olusturulmasinda etkin bir
rol iistlenecektir. Orgiit kiiltiiriine ve onun
icinde bir alt kiiltiir olan grup kiiltiirtine bagh
olarak sekillenecek bu amaclar; bireyin uyum
saglamaya arzu duyacagi boyutu
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etkileyebilecektir. Bu nedenle orgiit kiiltiru
soz  konusu  uyum, dolayisiyla da
0zdeslesmenin ortaya cikmasinda etkin bir
bilesendir (Ashforth ve Mael, 1989: 23).

Yer aldiklar1 ¢alisma gruplarn ile 6zdeslesen
bireyler, departman ya da is birimleri
disindaki  kisilerle etkilesimlerinde, so6z
konusu grup degerlerine bagh olarak
kendilerini ¢alisma gruplarinin temsilcisi
olarak gorme egiliminde olurlar. Bu degerler,
dolayisiyla da orgiit kiiltiirti, grupla 6zdeslesen
bireylerin orgiit deger ve amaglarina karsi
tehdit ortaya koyan tutum sahiplerinden
kendilerini ayirmalarina yol agacaktir (Miller
vd., 2000: 635).

Bir grupta (orgiitte) hakim olan kiiltiir, grup
tyeligi icin bir kimlik olusturur (Robbins,
1996). Orgiit kiiltiirii araciligiyla iiyeler gorev
yaptiklar1 kurumlara, is birimlerine, ¢alisma
gruplarina daha fazla baglanarak grup
yararina gonillii davranislar sergilerler ve
grup lyeleri arasinda dayanisma artar
(Ozkalp, 2004). O’Reilly ve Chatman (1986)
tyelerin yer aldig1 gruplara psikolojik
baghliklarini agiklarken 6zdeslesme kavramini
referans vermislerdir. Gui¢li bir o6rgut kiltiru
ozdeslesmeye yol acar. Orgiitiin dis cevresi ile
uyumlu iliskisi, disaridan gortinen kurumsal
itibar ve triinlerinin marka degeri Kkisilerin
bulunduklar1 kurum ve yer aldiklar1 ¢alisma
gruplarina baglarinin olusumu o6ncesinde
0zdeslesmelerini dogrudan etkileyebilecek
faktorlerden biridir. Bu baglamda orgut
kiltird, kurulacak bu psikolojik  bagin
oncesinde i¢-dis cevre etkilesim ve uyumunun
saglanmasinda etkili olacaktir. Diger bir ifade
ile, kurum kdltiiri araciligiyla organizasyonun
i¢ cevresinde  gerceklesecek  uyumlu
degisimler ve dis cevreye adaptasyon siirecine
bagl olarak kurumdaki bireylerin algiladiklar:
olumlu itibar ve imaj, kisilerin yer aldiklar
calisma gruplar1 ile olan 6zdeslesmelerinde
dogrudan bir etki gésterebilecektir.

Kurum ile paydas iliskisine sahip kisiler, kendi
kimlikleri ile gruba (kurum) yonelik
olusturduklar bilissel imaj uyumlu oldugunda
0zdeslesme saglayacaklardir (Scott ve Lane,
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2000). Liderlerin bu imaj1 glglendirip
calisanlarinin ozdeslesme diizeylerini
arttirmada basvuracaklari bir yol, arzu edilen
orgut kiiltirtini insaa etmektir (Fiol, 2001).
Hatch ve Schultz (2002), benimsenen orgut
kimligine bagli olarak o0zdeslesmenin nasil
saglanacagini inceledikleri arastirmada orgiit
kultirtniin etkisini sorgulamislardir.
Arastirmacilar, orgiitsel kimligin i¢csel ve dissal
cevre etkilesimlerine baghh olarak orgut
kiltlri ve dis gevreye verilen imajin etkisiyle
benimsenme slirecini dort  asamada
aciklamiglardir: Ayna tutma, yansitma, ifade
etme, etki. Orgiit kiiltiirii, kurumun kimligi
olarak gérev yapar. Orgiitiin algilanis bicimini
sekillendirir (Eren, 2010; Uyar, 2013). Grup
tyelerinin dis Kkisiler tarafindan nasil
algilandigi, alinan geri bildirimler, sikayet ve
takdirler ayna tutma fonksiyonunda s0z
konusu iliskide bir rol dstlenir. Kurum
calisanlarinca algilanan 6rgiit kiiltiirtine bagh
olarak ortaya c¢ikacak olan o0zdeslesme,
bireylerin is tutumlarin1 etkilemektedir.
Algilanan kurum kiltiirine bagh olarak
calisanlarca gelistirilecek olan 06zdeslesme
diizeyi orgiitsel performansi da etkileyecektir
(Riordan vd., 1997; Jaghargh vd., 2012). Orgiit
icinde bireyin benimseyecegi kimliklere bagh
olarak olusturacag1 o6zdeslesmeler Kisilerin
bulunduklar1 kurumlari algilama bigimleri,
orgutle ilgili sahip olduklar1 deger ve inang¢lara
bagh olarak kurum igin gelistirilecekleri
bilissel imgeler, bu bakimdan 6zdeslemenin
ortaya ¢ikmasi adina bir oncil faktor
olabilecektir (Ozgozgii, 2016).Diger bir ifade
ile orgit kiiltiri (grup ile) 6zdeslesmenin
ortaya ¢ikmasinda bir énctldiir.

Literatiirde orgut kiltiri ve o6zdesleme
iliskisini 6rgiltin biitliiniine yonelik inceleyen
bazi arastirmalara rastlanmaktadir. Schrodt,
(2002: 189) orgit kaltiri ve oOrgiltsel
ozdeslesme iliskisini inceledigi arastirmasinda
orgut kiltiri ile c¢alisanlarin  orgiitsel
o0zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugunu saptamistir. Orgiit kiiltiirii alt
boyutu olarak tanimlanan moral boyutu
ozdeslesmenin %56'1n1 aciklayabilmistir. Jun
ve dig. (2009) Cin’de geleneksel kiiltiirtin
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algilanan orgiitsel 6zdeslesme kanallarina ve
0zdeslesme dlzeyine etkilerini inceledikleri
arastirmada, orgiitsel 6zdeslesme diizeyi ile
geleneksel kiiltir arasinda anlamh iliski
saptamislardir. Hiyerarsinin alt kademesinde
calisanlar1 dikkate alma ve davranis tutarliligi,
lider modelleri ve normlari, kurallart mantikl
hale getirmek boyutlar1 6zdeslesmedeki
degisimi acgiklayabilmistir (Tiktas, 2012).

Orgiit kiltiiri-6zdeslesme iliskisini
aciklamada o6zdeslesmeye anlamsal olarak
oldukca yakin bir kavram olarak tanimlanan
orgutsel baghihik ve orgut kultiru iliskisini
inceleyen arastirmalara yer vermek yararl
olacaktir.

Genel bir ifade ile, 6rgiit kiilttirtiniin (Yiing ve
Ahmad, 2008:53; Erkmen ve Bozkurt, 2011:
210, Ahmad vd., 2011:11), orgut kiltiirtiniin
alt boyutlar1 agisindan ise yenilik¢i (Lok vd,,
2004:326-327), destekleyici (Lok vd,
2004:326-327; Randall vd., 1990: 166-167),
katilimc1 (Tripathi vd., 2000:27-30; Simosi ve
Xeniko, 2010: 1598), klan (Erdem, 2007:68),
insancillik (Simosi ve Xeniko, 2010: 1598;
Shah vd., 2012: 1012), kendini gergeklestirme
(Simosi ve Xeniko, 2010: 1598), ¢cikt1 yonelimli
olma (Shah vd., 2012: 1012), takim yo6nelimli
olma (Shahvd., 2012: 1012) boyutlarinin
orgiitsel baghlik ile olumlu yo6nde iliskisi
saptanmistir.  Olumlu olmasina ragmen
orgutsel baglhk ile disik dizeyde iliski
biirokratik (Randall vd. 1990: 166-167),
adhokrasi ve hiyerarsi (Erdem, 2007:68) orgut
kiltiri boyutlart igin gosterilmistir. Bunun
yanisira, oOrgiit kultirinin pazar (Erdem,
2007:68), biirokratik (Kaya, 2008: 119-136),
basar1 (Manetje ve Martins, 2009:87), rol ve
katihm (Manetje ve Martins, 2009:87),
detaycilik (Shah vd., 2012: 1012) boyutlarinin
orgiitsel baghlik ile olumsuz yonli iliskisi
raporlanmistir. Shah vd., (2012: 1012) orgut
kiltiriniin yenilik¢ilik ve risk boyutu ile
orgitsel baglilik arasinda anlaml bir iliski
saptamamislardir (Tiktas,2012)

Gliinimuz isletmelerinde i¢c ve dis ¢evre
bilesenlerini belirleyen faktorlerin sayisinda
ve bu faktorlerin degisim hizlarindaki artis,
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isletme yoneticilerinin karar alma ve
uygulama  surecglerinde  kars1  karsiya
kalacaklar1 belirsizlik kosullarinda bir artisa
neden olmaktadir (Kogel, 2013). Bu nedenle
hem i¢ cevre, hem de katmanlarla ifade edilen
dis cevre bilesenlerini (genel cevre, sektorel
cevre, yakin cevre, uluslararasi cevre) ve
aralarindaki etkilesimi isletmeye yonelik
alinacak karar ve faaliyetlerde g6z Oniine
almak onemli bir gerekliliktir. Isletmelerde
strateji formiilasyonunu olusturmada ¢evresel
bilesenlerin etkisi, tim fonksiyonel birimler ve
hiyerarsik diizeylerdeki karar ve uygulamalari
da dogrudan etkileyecektir (Ulgen ve Mirze,
2014). Bu nedenle, kurum kiltiiriiniin grupla
0zdeslesme lzerindeKki etkisini incelerken i¢ ve
dis ¢evre odagini birlikte géz dniine alan bir
kiltiir modeli se¢gme faydali bir yaklasim
olacaktir.

Denison ve Mishra (1995), gelistirdikleri orgut
kiltirih  modelinde  iki ana  eksen
tanimlamiglardir. Birinci eksen; isletmenin
kontrolii disinda kalan dis ¢evresel kosullara
(misterilerin degisen nitelikleri ve talepleri,
teknoloji degisiklikleri, yasa vb.) uyum
gosterebilme etkinligidir. Ikinci ana esken,
isletmenin dis kosullara uyum gosterebilmesi
icin isletmenin kendi i¢ cevresinde gerekli
yapisal ve fonksiyonel degisimleri
gerceklestirebilme kapasitesidir. Bu iki ana
esken kendi icinde ikiye ayrilarak orgut
kultiriniin dért boyutunu ortaya ¢ikarir (Sekil
1)

Degisim ve Esneklik | Tutarlilik ve Yonlenme

Uyum

, e Misyon
Yeteneg -

Dis Kosullara Uyum

Kurum fci Biitiinlesme Katihm

Tutarhlik

Y

Sekil 1: Denison'un Orgiit Kiiltiirii Modeli



. CICEK - C. ZEHIR

Arastirmacilarin, kararlara katilim, orgiit
uygulamalarinda tutarhilik, kurumun cevreye
uyum yetenegi ve vizyon olarak tanimladiklar
orgut kultiri boyutlari, bireylerin calisma
gruplariile 6zdeslesmeleri tizerinde olumlu bir
etki saglayabilecektir.

Denison ve Mishra (1995) kurum kiltlrini
ifade ederken grup dinamiklerine atifta
bulunmustur. Arastirmacilar, g¢alisanlarin
kararlara katilimlarinin saglandigi, icerdigi
degerler ile tutarli bir yonetim anlayisini tesvik
eden, dis ¢cevreye uyum acgisindan degisimi ve
ogrenmeyi  Onemli goren, c¢alisanlarca
paylasilacak bir vizyona bagl olarak bireylerin
orgit amaclarina ulasmada katki saglayacak
olan stratejik yo6nlendirmeyi iceren orgit
kultiriniin bireylerin yer aldiklar: gruplardaki
islevselliklerini, gruba adanmisliklarini,
baghliklarini ve 6zdeslemelerini etkileyecegini
ifade etmislerdir.

Kararlara katilim kiiltiir boyutu; calisanlara
yetki tanima ve onlarin goruslerini dikkate
alma siirecinin o6nemsendigi ve kurum
geneline yaygin olarak uygulandig1 bir
yonetim anlayisim1 ifade eder. Kararlara
katilimc1  yaklasimin benimsendigi orgiit
kiltlriinde calisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Bu tiir
kurumlarsa takim c¢alismas1 yaygindir ve
kisilerin ¢alisma gruplarinda olumlu yonli bir
sinerji ile birlikte ylksek diizeyde etkinligin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayacak kosullar
orgut kiiltirince desteklenir. Bu baglamda
bireylerin yer aldiklar1 calisma gruplan ile
0zdeslesmelerinde kararlara katilimin
onemsendigi bir orgit kiltirind olumlu
yonde etkisi beklenebilir. Denison ve Mishra
(1995) gelistirdikleri 6rgit kiiltiirit modelinde,
orgutsel performans kriterlerinden biri olarak
tanimladiklar1 inovasyonun kararlara katilim
boyutu ile olumlu iligkisini saptamiglardir.
Inovasyon  siirecinin  6zellikle  takim
calismasinin 6nemli goriildiigi is alanlarinda
basar1 ile sonuc¢lanmasinda olumlu grup
dinamikleri etkin bir rol iistlenebilecektir.
Bunlardan birinin grupla 6zdeslesme olacagi
beklenebilir. Korkmaz vd. (2017) Tirk

452

ornekleminde yaptiklari arastirmada
kararlara  katillm  boyutunun  orgltsel
o0zdesleme ile olumlu yoénde iliskisini

gostermislerdir. Sosyal Bilgi isleme teorisine
gore (Salancik ve Pfeffer, 1978), bireylerin
sosyal ¢evrelerinden aldiklar: bilgiler algilanir
ve bu alg1 bulunduklari sosyal ¢evrelere kars:
gelistirecekleri tutumlar1 etkiler. Is ortam
olarak sosyal c¢evre de kisiler i¢gin tutum
gelistirecekleri bilgi saglar. Bu sosyal cevre
ornegi isletme acgisindan orgiit kiltiradir. Bu
bilgileri kullanan isgdren, is c¢evresini
karakterize eder ve bu cevre i¢inde yer alan bir
alt ¢evre icindeki grup i¢in nasil bir davranis
gelistirecegini belirler (Lee, vd., 2018).
Calisanlarin kurumlarina yonelik
gelistirecekleri duygusal baghliklarinin yer
aldiklart kurumla biitliinlesme ve 6zdeslesme
durumlarina yansidig1 géz oniine alindiginda
(Allen ve Mayer, 1990, Meyer ve Allen, 1991),
sosyal cevre olan orgiit kiltiiriinilin bireylerin
kuruma yonelik gelistirecegi 6zdeslesme
davranisi lizerinde etkili olacaktir. Kararlara
katilimin tegvik edildigi bir orgiit kiiltiiriiniin
duygusal baghliga benzer sekilde
o0zdeslesmeyi, daha o0zelinde ise grupla
0zdeslesmeyi olumlu yonde etkileyecegi ifade
edilebilir. Calisanlarin yonetsel kararlara
katilimlarinin ~ 6nemsendigi  bir  orgit
kiltlriinde yetkilendirme, takim calismasi ve
yetenek gelistirme 6nemli gorilmektedir. Bu
orgiitsel faaliyetler c¢alisanlarin algiladig:
orgutsel destegi de ortaya cikarabilecektir. Lee
(2004) algilanan orgiitsel destek ve
O0zdeslesme arasinda anlamh bir iligki
saptamistir. Bu nedenle calisanlarin kararlara
katilimlarinin benimsendigi bir érgiit kiiltiirt,
kurumla (grupla) ozdeslesmeye yol
acabilecektir.

Kurumun c¢alisanlarca algilanis stirecinde etkili
olacak orgiit politikalari, belirlenen amag ve
hedefler ile bunlara yonelik faaliyetlerde
kurum  diizeyinde tutarlilik  (davranis
tutarhligl); kurum temel degerlerin tim
paydaslarca 06grenilmesi ve paylasilmasi,
uzlasma ortaminin saglanmasina yonelik
gosterilecek caba ve fonksiyonel birimler ile
hiyerarsik diizeyler arasinda koordinasyonu
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ifade eder. S6z konusu alt unsurlarla
tanimlanan tutarl bir 6rgiit kiiltiirg, bireylerin
yer aldiklar1 kurumlar ile 6zdeslesme
diizeyleri arasinda etkili olabilecektir. Tutarh
ve ortaklasa paylasilan degerleri ve davranis
normlarini tesvik eden kurumlar, grup tiyeleri
arasinda igsel koordinasyon artacaktir (Kuhn
ve Nelson, 2002; Smidt vd., 2001). Boylece
bireylerin bulunduklar1 ¢alisma gruplar ile
0zdeslesmeleri artacaktir. Kurum kiiltiirg, tim
orgltsel faaliyetleri yonlendirmede calisanlar
icin referans alinacak bir stratejik bakis acisi
saglar. GOz oniine alinan bu referans cerceve,
calisan davraniglarini yonlendirmekte ve

bireylerin = kendilerinden  beklenen is
taleplerini karsilamasina bireysel
yetkinliklerinin gelismesinde etkili

olmaktadir. Net ve tutarh is degerleri ve
direktifleri bireylerin gorevlerinde basari
algilarini ve is tatminleri arttiracaktir (Lee, vd.,
2018). Sonugta, yer alinan ¢alisma gruplarina
yonelik gelistirilecek olumlu tutumlardan biri
olarak grupla 6zdeslesme diizeyinin artmasi
beklenebilir. Sosyal Bilgi Isleme Teorisi
(Salancik ve Pfeffer, 1978), orgiit kilttrintn
uzlastirici, koordinasyonu Kkolaylastiric1 ve
kurum genelince benimsenecek ve
paylasilacak temel degerlerin 6grenilmesi
siirecinde bireyler bilgi saglamasi grupla
0zdeslesme tutumumun gelismesinde etkili
olacaktir.

Denison orgiit kiiltiirii modelinde adaptasyon
boyutu ile tanimlanan kultir tird, dis
cevredeki degisimlerin stirekli gz oOntlne
alinarak i¢c c¢evrede degisime adaptasyon
amaciyla gerceklestirilecek diizenlemelerin bir
orgiitsel o6grenme anlayisiyla sistematik
bicimde izlendigi ve dis c¢evredeki temel
bilesen olan miisterinin degisime adaptasyon
siirecinde merkeze alindig1 yonetim anlayisini
ifade eder. Calisanlar, esnek ve degisen
gereksinimlere adapte olan kurumlara daha
baghdirlar (Fey ve Denison, 2003, Lee vd,
2018). Siirekli 6grenmeyi devam ettiren ve
cevresel degisiklikleri kabul ederek bu
degisimlere yanit verme isteginin hakim
oldugu bir orgit kultiri tiri olarak
adaptasyon Kkiiltiirlinde oOrglitsel diizeyde
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performansin da artmasi beklenir. Denison ve
Mishra (1995) gelistirdikleri orgit kiltiru
modelinde, orgltsel performans
kriterlerinden biri olarak tanimladiklar
inovasyonun kararlara adaptasyon boyutu ile
olumlu iligkisini saptamislardir. Kurum
genelinde adaptasyon, alt birim olan ¢alisma
gruplar1 ve departmanlarda basarilacak olan
ve orgitsel oOgrenmeye katki saglayacak
basarili grup diizeyine faaliyetlere bagl olmasi
beklenir. S6z konusu faaliyetlerin ortaya ¢ikma
surecinde, grupla biitiinlesme etkin bir rol
tistlenebilecektir. Yiiksek diizeyde
adaptasyonun goriildiigi orgt kiltiirleri, ¢cok
uluslu sirketlerde calisan baglihigi Uzerinde
anlaml etkiye sahiptir (Taylor vd., 2008, Lee
vd.,, 2018). Baghhgin o6zdeslesme ile yakin
iliskisi goéz Ontine alindiginda, adaptasyon
kiltiriniin 6zdesleme ile olumlu yonlii iliskisi
beklenebilir.

Orgiitsel kimligin i¢ ve dis cevre etkilesimine
bagh insasinda goéz Oniine alinabilecek bir
etmen olarak vizyon, Ust yonetimin ¢alisanlar
icin belirleyecekleri ortak bir hareket noktasi
saglamaktadir. Isletmenin biitiinii icin gelecek
zaman kavraminda ifade edilen ve olunmasi
arzu edilen konumu belirten vizyon (Ulgen ve
Mirze, 2014), bu baglamda ¢alisanlar i¢in bir
stratejik yonelimi ve s6z konusu hedefe
ulasma amaciyla tanimlanacak gorevleri ve
bunlarin isletme diizeyine toplami ile olusacak
kurum misyonunu igerir. Bunun yani sira,
kurum amaglarinin ¢alisanlarca biliniyor
olmasi1 ve benimsenmesi, kurum vizyonuna
ulasmada 6nemli bir gerekliliktir (Denison ve
Mishra, 1995). Paylasilan amag, misyon ve
strateji ile ifade edilebilecek bu kiiltiir boyutu
paylasilan kimligin gelismesine yol acacaktir
(Campbell ve Yeung, 1991). S6z konusu
kimligin paylasimi yalnizca kurumsal diizeyde
degil, kisilerin yer aldig1 calisma gruplar ile
olan 6zdesleme lizerinde olumlu etkiye sahip
olabilecektir. Vizyon, tiim ¢alisanlar1 kapsayici
bir amac¢ olarak yalnizca sosyal kimligin
gelismesine katki saglamaz; ayni zamanda
kurumun geneli ve icinde yer alan alt birimler
icin calismaya yonelik ortak bir amag
olusturur. Ayni zamanda vizyon, kurumun
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stratejik amagclarini basarmada c¢alisanlarin
caba gostermeleri strecinde bir koordinasyon
mekanizmasi olarak islev goriir (Campbell ve
Yeung, 1991, Lee vd., 2018). Vizyonun
calisanlarca paylasilarak benimsenme
siirecinde bilgi paylasimin1 kolaylastiran bir
orgut kiultirta calisanlar arasinda sosyal
etkilesimlerin gelismesine de neden olacaktir.
Boylece, artan sosyal etkilesimlere gelisen
sosyal iliskiler bireylerin yer aldiklar1 calisma
gruplarinda 0zdeslesme diizeylerinin
artmasina neden olabilecektir. Korkmaz vd.
(2017) Tiurk ornekleminde yaptiklar:
arastirmada vizyon boyutunun orgltsel
O0zdesleme ile olumlu yoénde iliskisini
gostermislerdir.

Orgiit kiiltiriic ve alt boyutlarinin grupla
0zdesleme diizeyi ile iliskisine yonelik olarak
aciklanan kuramsal bilgi ve arastirma
bulgularina dayanarak asagidaki ana hipotez
ve alt boyutlar1 6nerilebilir:

H: Orgiit kiiltiiri, grupla 6zdeslesmeyi olumlu
yonde etkilemektedir.

Ha: Orgiit kiiltiiriiniin kararlara katthm boyutu,
grupla 0zdeslesmeyi olumlu yonde
etkilemektedir.

Hp: Orgiit kiiltiiriiniin tutarhlik boyutu, grupla
0zdeslesmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

He: Orgiit kiiltiiriiniin  adaptasyon (¢evreye
uyum yetenegi) boyutu, grupla 6zdeslesmeyi
olumlu yonde etkilemektedir.

Ha: Orgiit kiiltiiriiniin vizyon boyutu, grupla
0zdeslesmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

3. ARASTIRMA
3.1. Orneklem

Uretim ve hizmet sektorlerinden kolayda
ornekleme yolu ile se¢ilmis 11 isletmeden 436
beyaz yakali ¢alisan arastirmaya katilmistir.
Veri toplanan isletmelerin tamami 6zel sektor
kuruluslaridir. Arastirmanin baslangicinda
kurum insan kaynaklari yoneticileri ile kisa bir
goriisme yapilmis ve ¢alismanin igerigi ile ilgili
bilgi verilmistir. Insan kaynaklan yoneticiler,
arastirmada firma isimlerinin ge¢memesini
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talep ettiklerinden, etik ilke geregi isletme
isimleri sakli tutulmustur. .Bu isletmelerin yer
aldig1 sektorler; ila¢c endiistrisi, kesintisiz glic

kaynag1 iiretimi ve satis;, ucak bakim
hizmetleri, ylksek 06grenim, perakende
magazacilik, lojistik, tekstil, akaryakit,

havalimani isletmeleri, mobilya ve aksesuar
magazacilik, kargo tasimaciligidir.

Tablo 3: Ornekleme alinan isletmelere soru
formu dagilimi

isletmenin yer |isletmenin|Gonderilen|Ornekleme| Geri
aldigi is kolu toplam |soru formu | alinanKisi | doniis
calisan sayilari sayisl oranlar1
sayisl1 (%)
flag 367 70 59 84
Kesintisiz gli¢ 441 90 40 44
kaynagl iretimi
ve satisl
Ugak bakim| 2000 50 24 48
hizmetleri
Yiiksek 6grenim 1205 80 30 37,5
Perakende 2306 100 32 32
magazacilik
Lojistik 3909 200 97 48,5
Tekstil 247 50 20 40
Akaryakit 82000 50 15 30
Havalimani 357 80 63 78
isletmeleri
Mobilya ve| 208000 80 46 57,5
aksesuar
magazacilik
Kargo 14000 50 10 20
tasimaciligl
Toplam|436

Veriler, Subat 2018-Mayis 2018 tarihleri

arasinda katilimcilara 6lgeklerden olusan soru
formu elden teslim edilerek toplanmistir.
Tablo 3’de isletmelerin toplam calisan sayilar,
gonderilen soru formu sayilari, geri donis
oranlari gosterilmistir.

Arastirma icin ana kiitledeki birey sayis1 (N)
tam olarak bilinmemektedir. Arastirmada
sektorel bir degisken, is koluna yonelik
spesifik bir tanimlama ya da kisitlama yer
almamaktadir. Bu nedenle ana kiitle sayisinin
oldukca biyik (>10000) oldugu iade
edilebilir. Bu durumda yaklasik olarak
secilecek orneklemdeki gozlem sayisini (n)
bulmak icin formiilden  yararlanarak
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004; Yazicioglu,
2010; Cicek, 2013; Ozdamar, 2017; , Cicek,
2018)

n=(z**p*q)/ d?
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z: 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96

p: 0,5 (goriilme orani, homojenlik)
q=1-p:0,5 (gorilmeme orani)

d: kabul edilebilecek 6rnekleme hatas1 % 5

degerleri ile n = 384 kisi olarak

hesaplanmistir.

Ornekleme alinan 436 kisi, belirlenen 384
kisinin tuzerindedir; yeterli bir o6rneklem
hacmine ulasilabildigi ifade edilebilir.

Arastirmanin simirhiliklarindan ilki segilen
orneklem yontemi ile ilgilidir. Rassal 6rneklem
kullanilarak elde edilen bulgularin dogruluk
derecesi arttirabilecektir. Iletisime gecilen
insan kaynaklar:1 yoneticilerinin ¢ogu, kurum
calisanlarinin is yogunlugu nedeniyle ve
kurum kiiltirt ile ilgili bir incelemenin
yapiliyor olmasindan duyduklarn  kaygi
nedeniyle bulunduklari kurumlarin
orneklemde yer almasini istememislerdir.
Kurum ve katilima kimlik bilgilerinin gizliligi
ve istendigi takdirde genel anlamda sonuglarin
raporlanmasi kosulu ile goriisiilen isletmelerin
bir kism1 arastirma icin veri saglamay1 kabul
etmislerdir. Arastirmaya katilm gonilliiliik
esasina gore oldugundan, rassal ornekleme
se¢cme yontemi kullanilamamistir.

3.2. Olgiimleme Araglari ve Yontem

Kantitatif yontemin kullanildigi arastirmada
degiskenler olcekler araciligiyla
skorlandirilmistir. Katilimcilar, yoneltilen soru
maddelerini 6’lilikert olcegi ile
degerlendirmislerdir (Hi¢ katilmiyorum....
Tamamen katiliyorum)

Orgiit kiiltiirii icin Denison ve Mishra (1995)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk kiltiirtiindeki
givenirlik ve gecerlik calismas1 Yahyagil
(2004) tarafindan yapilan 4 boyutlu orgiit
kiltiria olcegi kullanilmistir. Kullanilan 6rgiit
kiltiri boyutlarnt kararlara katilim, orgit
uygulamalarinda tutarhilik, kurumun gevreye
uyum yetenegi ve vizyondur. Orgiit kiiltiirii
Olceginde yer alan ana ve alt boyutlar Tablo
4’de gorilmektedir.
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Tanimlanan doért temel kavramsal boyut tligcer
alt boyutla iliskilendirilmis, her alt kavramsal
boyut da kendi icinde 5 unsurla agiklanmistir.
Boylece 4 temel ve 4x3 = 12 alt-kavramsal
boyut ve bunlara bagh olarak da 12 x 5 = 60
unsur olusturulmustur. 12 alt temel kavramsal
boyutun anlamsal icerigi su sekilde
aciklanabilir(Denison, Mishra, 1995; Ahmed,
1998; Denison, 2000; Yahyagil, 2004).

Tablo 4: Denison Orgiit Kiiltiirii Boyutlar

Temel kavramsal Alt kavramsal
boyut boyutlar
Yetkilendirme
Kararlara katilim Takim calismasi
Yetenek gelistirme
Temel Degerler
Tutarhk Uzlasma
Koordinasyon
.. Degisim
Ué‘;;‘ i’:;eneg‘ Miisteri odaklilik
ptasyon) Orgiitsel 6grenme
Stratejik yonelim
Vizyon Orgiit amaclari
Misyon
Yetkilendirme: Calisanlarin yaptiklari ise gore
yetkilendirilmeleri, sorumluluklarinin
arttirilmasi.

Takim ¢alismasi: Belirli nitelikteki ¢alisanlarin

bir araya getirilerek orglitsel amaglar
dogrultusunda verilen gorevleri yerine
getirmeleri i¢in tegvik edilmeleri.

Yetenek gelistirme: Calisanlarin orgiitsel

amaglar1 gerceklestirirken onlara verilecek
desteklerle (egitim, yoOnetim destegi,...)
bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesi, olasi
yeni uygulamalara adaptasyonlarinin
arttirilmasi.

Temel degerler: Her orgiitiin, ozellikle ilk
kurulma asamasinda, kurucu liderin bireysel
hayat degerleriyle belirlenen ve st
yonetimlerce surdiiriilen, kurumdaki tim
hiyerarsik diizeylerde hissedilen ve orgiitiin

tim fonksiyonel ozelliklerini belirleyici
nitelikteki deger yargilar.

Uzlasma: Kurum c¢alisanlarinin, o6rgiitiin
amaglar1 ve bunlara ulasma yo6ntemleri
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lizerinde net ve agik bir diisiince ve eylem
birligi icinde olmalari.

Isbirligi ve biitiinlesme (koordinasyon):
Kurumlarin ana ve alt birimleri arasinda
orgutsel amaclara ulasabilmek icin alinacak
kararlar ve faaliyetleri gergeklestirme ilke ve
yontemler arasindaki uyumdur.

Degisim yaratma: Siirekli degisen ve
farklilasan dis ¢evre kosullara uygun ve daha
etkin ¢oziimler bulabilmek icin yaratic
degisiklikler yapilabilmesidir.

Misteri  odakhilik: isletmelerin faaliyet
alanlarinda mevcut ve potansiyel
miisterilerinin istek, ihtiya¢ ve beklentilerinin
tist diizeyde karsilanmasidir.

Orgiitsel 6grenme: Hizla degisen kosullara
baglh olarak degisen unsurlara Kkarsi
kurumlarin ortaya koyacaklar yeniliklerin ve
yontemlerin kazanilan deneyimlere bagh
olarak siirekli olarak 6grenilmesidir.

Stratejik yoOnlendirme: kurum amaglarina
ulasabilmek icin ¢ok net bir sekilde
tanimlanmis is stratejilerinin varliglr ve bu
yonde bir deger gelistirerek kararli bir tutum
ortaya koymak.

Temel amaglar: Orgiitlerin uzun dénem igin
belirleyecekleri amaglarin  tanimlanmas,
vizyon ve misyon iceriklerinin belirlenmesine
katki saglamasi ve stratejik eylem ve
faaliyetlerin daha etkin gercgeklestirilmesi
adina 6nemlidir.

Vizyon: Uzak gelecekte, anlamli, isletmenin
olmak istedigi konum c¢alisanlarin hedefe
yonelik hareketlerinde sinerjilerini
arttiracaktir.

Yayhagil (2004),her ana boyutun dokuz ifade
ile 6l¢iildigi bir kisa form olusturmustur. Ana
boyutlarin her biri uzun formdaki ile aym
sekilde ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte
alti madde ters puanlanmaktadir.

Grupla oOzdeslesme icin; Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen 6 maddelik
orgitsel oOzdeslesme Olgeginin 5 maddesi
kullanilmis, bir madde digerleri ile ¢ok yakin
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anlamh gorildugiinden 6l¢ekten ¢ikarilmasina
karar verilmistir. Orijinal “6rgut” kelimesi
“calisma grubu” ifadesi ile degistirilmis grupla
ozdeslesme olcegi bu baglamda meydana
getirilmistir.

Arastirmanin  bagimli  degiskeni  grupla
ozdeslesme, bagimsiz degisken orgut kiltiru
boyutlar1 olmak iizere, grupla 6zdeslesmedeki
degisimin oOrgit kiiltiri boyutlarinda ne
olcide acgiklandig1r korelasyon ve c¢oklu
dogrusal regresyon ile teshis edilmistir.
Degiskenlerin normal dagilimlar ¢arpiklik ve
basiklik katsayilar1 ve normal dagilim egrisi ile
birlikte cizilen histogramlar ile
degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenilirlikleri
cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
hesaplanmasi ile tespit edilmistir. 0,7 ve tizeri
katsay1 giivenirlik icin yeterli gorulmiusgtr.
Olgeklerin yiizey gecerliligi icin ii¢ yonetim
bilimleri akademisyeninden goriis alinmis ve
Olcek maddelerinin o6l¢iimlenmek istenen
degiskene yonelik bir yap1 ortaya ¢ikaracagi
konusunda goris birligi saglanmistir. Yapi
gecerliligi icin SPSS programinda Varimax
Rotasyon Kesfedici faktér analizinden
yararlanilmistir. Arikan (2009) calismasinda
Denison oOrgiit kiltliirii modelini kullanmis,
dort ana boyut i¢in tim maddelerin faktor
yuklerinin yeterli olmadigin1 saptamistir.
Benzer sekilde Kesiktas ve Ayen (2017) Tiirk
ornekleminde gerceklestirdikleri arastirmada
Denison orgiit kiiltiirii modelini kullanmislar,
kesfedici faktor analizi sonucu 9 boyut elde
etmislerdir. Grupla o6zdeslesme dlcegi,
orijinalinde 6 madde ve kurum boyutunda
o0zdeslesmeyi belirlemede kullanilmak tzere
gelistirildiginden, bu arastirmada kullanilan
her iki Olcegin yapisal gecerliligini teshis
etmede kesfedici faktor  analizinden
yararlanilmasi uygun gorilmiistr.

Yeterli O6rneklem hacminde (Kaiser-Meyer-
Olkin>0,6) ve varyansin aciklanma oraninda
(x>0,5) ve faktor yiik degerinde (x>0,4)
maddelerin gruplandiklar faktér yapilarinin
ortaya cikmasi kriterleri goz 6niine alinarak
faktor analizleri bulgular degerlendirilmistir
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(Sencan, 2005; Biiyiikoztiirk vd, 2016; Kalayci,
2016).

Elde edilen verilerin tek kaynaktan toplanmasi
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek bir durum ortak
yontem sapmasi (common methods bias)
olabilecektir. Bu amacla Podsakoff (2003)
tarafindan onerilen dnlemlerden yararlanma
yoluna gidilmistir. Ik 6neri olarak arastirmada
givenilirligi yliksek saptanan o6lceklerin
kullanilma yoluna gidilmis, ikinci olarak da
veri toplama esnasinda yanitlarinin ugiincii
kisilerle paylasilmayacagi taahhudi
saglanmistir. Bunun yansira, Harman'in tek
faktor testinden yararlanilmistir (Grafton vd.,
2010:689; Burney vd.,2009:305). Bu yonteme
gore bitlin degiskenler faktér analizine tabii
tutulmakta, yiiksek dilizeyde ortak yodntem
sapmasl varsa, maddeler tek bir faktoérde
toplanmakta ya da maddelerin ¢ogunun
toplandig faktor, aciklanan toplam varyansin
cogunluguna karsilik gelmektedir. (Demirtas
veBickes, 2014).

3.3. Bulgular

Bu bolimde, katiimcilarin demografik
ozellikleri, degiskenlerin betimleyici istatistik
bulgulari, kullanilan 6l¢eklerin giivenirlik -
gecerlilik  testleri ve degiskenler arasi
iliskilerin saptanmasina yonelik istatistik
bilgilerine yer verilmistir.

3.3.1. Katihmalarin Demografik Ozellikleri

Katilmcilarin % 601 erkek olup arastirmaya
katilan c¢alisanlarin % 88 i 20-40 yas
araligindadir. Kusaklarin yas siniflandirmalar
ile ilgili cesitli gortsler one striilse de 1980-
2000 aras1 dogumlularin Y kusagi temsilcileri
oldugunu soylemek dogru bir yaklasimdir
(Bolen, 2017). Bu arastirmaya katilanlarin
biiyiik cogunlugunun Y kusagi bireyi oldugu
ifade edilebilir. Katilmcilarin % 41’i tiniversite
lisans egitimi mezunu, % 23,61 Onlisans
mezunudur. Yiikksek lisans mezunlarinin orani
% 11,5dur. Calisanlarin % 48,9’unun
kurumlarinda ¢alistiklar: siire 1-5 yildir. 6-10
yll arasi kidemi bulananlar ise 6rneklemin %
20,3’tdir. 6 aydan az ¢alisanlarin orani ise %
11,2’dir. Toplam is deneyimi 1-5 yil arasinda
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olanlar 6rneklemin % 32,3l, 6-10 y1l arasinda
olanlar % 30,3’linii olusturmaktadur. isyerinde
halihazirda yapilan iste kidemi 1-5 yil arasinda
olanlar tiim o6rneklemin % 50,1’idir. Yonetici
olmayan ¢alisanlarin oran1 % 51,8'dir.
Yoneticiler arasinda en yiiksek oran % 21,5
olarak alt diizey yoneticiler icin bulunmustur..
Yoneticisi ile birlikte ¢alisma stiresi en ¢ok olan
bireyler 1-5 yil ile orneklemin % 45,1'i
olusturmaktadir. Yoneticisi ile 6 ay-1 yil arasi
siirede ¢alisanlar ise 6rneklemin % 24’1 ile en
yuksek ikinci orandir.

3.3.2. Degiskenlerin Betimleyici Istatistik
Degerleri

Ana degiskenler ve alt boyutlar icin betimleyici
istatistik degerleri Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Degiskenlerin Betimleyici Istatistik

Degerleri
Degisken |Aritmetik | Standart | Carpiklik | Basiklik
ortalama | sapma | Kkatsayisi | katsayisi
Orgit kiltird | 4,353 0,938 -0,642 -0,182
Katilim 4,3883 1,096 -0,348 -0,553
Tutarhlik 4,0724 0,861 -0,848 0,577
Adaptasyon 4,4676 1,019 -0,436 -0,369
Vizyon 4,3407 0,952 -0,690 -0,049
Yetkilendirme| 4,4216 1,199 -0,507 -0,627
Takim 4,3861 1162 -0,351 -0,535
calismasi
Yette_nek 4,3549 1,203 -0,500 -0,505
gelistirme
T?mel 39885 0,921 -0,592 0,761
degerler
Uzlasma 4,3006 1,241 -0,506 -0,471
Koordinasyon| 3,9101 0,844 -0,579 0,686
Degisim 4,5127 1,079 -0,695 0,228
Miisteri 0,474 -0,649
odakhlik 4,5202 1,126
E)vrgutsel 43232 1162 -0,456 -0,584
O6grenme
"Strate].lk 4,435 125401 -0,564 -0,596
yonlendirme
Temel anaglar| 4,4752 1,13018 -0,710 0,010
Misyon 4,0485 | 0,86362 | -0,483 0,445
Grupla 4,6690 1,085 -0,834 0,008
o0zdeslesme

Olgiimlenen tiim ana ve alt degiskenler,
carpiklik ve basiklik katsayilar1 gz ontline
alindiginda, kabul edilebilen normal dagilim
sinirlart  arasindadir (-1<x<1).  Aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri goz
ontine alindiginda, ana kiiltiir boyutlarindan
en yiksek dizeyde degerlendirilenin
adaptasyon, en disiik diizeyde orgiit kiiltiir



. CICEK - C. ZEHIR

boyutunun ise tutarlilik oldugu gorilmektedir.
Alt kiiltiir boyutlar1 acgisindan ise en ytliksek
deger misteri odaklhlik, en disiuk deger
koordinasyon degeri i¢cin ortaya cikmistir.
Katillm ana Kkiltiir boyutunun en yilksek
degerdeki alt boyutu yetkilendirme iken,
tutarlilik, adaptasyon ve vizyon ana Kkiiltiir
boyutlar1 icin ise en yiiksek degerdeki alt
kultirler sirasiyla uzlasma, miisteri odaklilik
ve temel amaglardir.

3.3.3. Olgme Araglarimin Giivenirlik ve
Gecerlilikleri

Orgiit Kkltiirii 6lgeginin gelistiricisi Denison12

alt byutu 5li likert olgegi ile (hig
katilmiyorum...tamamen katiliyorum) ile
Olcimlemistir. Olgegin gecerlilik  ve

givenilirlikleri Denison ve Mishra (1995) ve
JaeChao (2000) tarafindan yapilmis ve tatmin
edici sonuglar elde edilmistir. Yahyagil (2004),
Turkge'ye uyarladigit 36 maddelik kisa form
icin glivenilirlik ve gecerliligi test etmis;
giivenirligi .886 olarak saptamistir. Olgegin bu
arastirma icin alindig1 calismada Arikan
(2009) 6’l1 likert oOlgegini kullanmis, kesfedici
faktor analizi sonucu 21 maddeye diistirmiis
ve ana boyutlarin her biri i¢in glivenirligi en az
.63 olarak raporlamistir.

Bu arastirmada orgiit kiiltiirti 6l¢geginin faktor
ve guivenirlik analizi bulgular1 Tablo 6 (Ekler)’
de sunulmustur.

iki faktor arasinda 0,1’den daha az bir fark ile
yuklenen maddeler analizden ¢ikarilmis, ve
kuramsal boyutta aciklanan faktér yapisina
ulasilmaya c¢alisilmistir. Bu amagla, faktor
analizinde o6zdegerin 1 ile 0,998 arasinda
oldukga kiiciik bir farklilik olusturdugu, ona da
en yakin 0,8666zdeger oldugu gorilmiistiir.
Sonraki faktor yiikii icin 6zdeger daha fazla bir
farklilk ile deger almaktadir. Faktor
analizinde yiiklerin grup olusturmadaki
dagiliminda 0zdegerin 0,8 olarak
belirlenmesinin daha uygun bir yapi ortaya
cikardigr  gorilmiistiir. 9 madde kabul
edilebilir faktor yiki (x< 0,4) ve iki faktor
arasinda 0,1 ‘den daha az bir deger ile
yuklenmesi nedeniyle ayr1 iterasyonlarla
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faktor analizinin her seferinde tekrarlanmasi
yolu ile 6lgekten ¢cikarilmistir.

Tablo 7: Grupla Ozdeslesme Olgegi Kesfedici
Faktor Analizi

Aciklanan
Varyans
(%)

Faktor
Yiikleri

Olgek

Maddeler Ozdeger LT
giivenilirligi

Faktor

1.Birisi,
bulundugum
¢alisma grubunu
ovdiigiinde
kendime
edilmis
hissederim.
2.Bu calisma
grubunun
basarilar1  benim
basarilarimdir
3.Bucalisma grubu
hakkinda

1 |konusurken
genellikle ‘onlar’
yerine ‘biz’ derim
4.Baskalarinin bu
calisma grubu
hakkinda ne
diisiindiigi ile
oldukga ilgilenirim
5.Birisi bu ¢alisma
grubunu
elestirdiginde
bunu sahsima
yapilmis bir saldir1
olarak algilarim
Kaiser-Meyer-Olkin
Bartlett’s Approx. Chi-
Test of|square

Sphericity  |df 10
Sig. 0,00

icinde

0.840
iltifat
gibi

0.753

0.863 [3.128 62,559 0,844

0.837

0,641

0,810
889,236

Kesfedici faktor analizi sonucunda orijinal dort
boyutlu icerik elde edilememis, gruplanan
maddelerin igerigine gore, ana ve alt boyut
isimlendirmelerine miimkiin oldugunca sadik
kalinarak  ortaya ¢lkan bes  boyut
isimlendirilmistir.

1. faktor: vizyon- misteri odakli esneklik ve
koordinasyon,

2. faktér: takim calismasi
gelistirme-orgiitsel 6grenme,

ve yetenek

3.faktor: yetkilendirme - degisim,
4. faktor: stratejik plan ve kurum ici isbirligi-
talep izleme,

5.faktor: paylasilan
usulleri/degerleri

vizyon ve is



{zmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y11:2019, Cilt:34, Say1:3, ss. 443-471

Grupla 6zdeslesme olgegi icin, Mael (1988)
giivenirligi. 81, Ashforth (1990) ise. 83 olarak
hesaplamiglardir. Arastirmacilar, 5’li likert
Olcegini kullandiklar1 sonraki c¢alismalarda.
83-.89 araliginda guvenirlik elde etmislerdir.

Grupla 0Ozdeslesme oOlgceginin faktor ve
guvenirlik analizi bulgular1 Tablo 7’de
sunulmustur.

Tim maddeler tek faktor altinda, kabul
edilebilir giivenirlikte (x>0,70) toplanmistir.

Faktor analizi sonucu alt boyutlarin
acikladiklart1 ~ varyans  oranlart  dikkate
alindiginda, orgit kiiltiiri o6lceginin ortak
yontem yargisinin yiiksek diizeyde olmadigi
ifade edilebilir. Grupla 6zdeslesme 6lgegi icin
faktor analizi ile elde edilen tek faktor,
kavramsal yapisi ile ortiismektedir. Olgegin
orijinal yapisi ile benzer sekilde tek bir ana
boyut ¢ikmistir. Ortak yontem yargisindan s6z
edilemez.

3.3.4. Arastirma Degiskenleri Arasindaki
iliskiler

Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri
Tablo 8’de goriilmektedir.

Degiskenler arasinda orta-yiiksek dizeyde
korelasyon degeri oldugu gériilmiistiir. Orgiit
kiltlrinin 1,2, ve 3. boyutlar1 arasinda en
yuksek korelasyon degeri ortaya c¢cikmistir.
Bagimsiz degiskenin tiim alt boyutlar
arasinda anlaml iliski mevcuttur. 5. kiltiir
boyutunun ilk t¢ kiltir boyutu ile iliskisi
anlamli ancak olumsuz yonlidiir. Bagimh
degisken kiiltiir boyutlarinin tamami ile
anlaml bir iliskiye sahip olup sadece 5. kiiltiir
boyutu ile olumsuz yonli iliski ortaya
cikmistir. Grupla 6zdeslesmenin gorece en
yliksek iliski gosterdigi kiltiir boyutu
yetkilendirme-degisim olarak belirlenmistir.
Orgiit kiiltiiriiniin paylasilan vizyon ve is
usulleri/degerleri boyutu grupla 6zdeslesme
ile anlamli, ancak olumsuz bir iliski
gostermistir.

Orgiit kiiltiiriiniin faktér analizi sonucu ortaya
cikan bes faktérden 1. gruplanan faktor 2. ve 3.
faktorler ile yiiksek korelasyon gostermistir (x
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> 0,8). Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusalligin ortaya c¢ikmasina yonelik bir
oncu teshis kriteri ile ilgili olabilecek bu
durum lineer regresyonda VIF < 5, Tolerans <
0,2 ve CI degerlerinin incelenmesine ihtiyac
dogurmaktadir (Gujarati, 1995; Vupa, Alma,
2008, 98-99)

Tablo 8: Degiskenler Arasi Korelasyonlar

Kiiltiir |Kiltiir |Kiltiir |Kiltir | Kiltir  |Grup
f.1 f.2 f.3 f.4 f.5 ozdes

Kiiltiir 1

f.1

Kiiltiir () 845%* 1

f.2

Kiiltiir |0,820%%[0,779%* 1

.3

:ﬁiltﬁr 0,711%*(0,638**(0,627** 1

4

Kiiltir | - - [-024*[-0054| 1

5 ]0.272**/0,360**

Grup 10,681**|0,656**|0,703**|0,513** - 1

ozdes 0,306%*

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli

Ilk gerceklestirilen regresyon analizinde VIF >
5, Tolerans < 0,2 oldugundan, CI =27,490
oldugundan ikinci ve uglnci o6rgit kultiru
boyutlar1 ile 0,8 tlizeri korelasyon gosteren
birinci bilesenin ¢oklu dogrusallik gosterdigi

ifade edebilir. 1. kiltiir boyutu analizden
cikarllarak  yeniden  regresyon  analizi
yapilmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Grupla Ozdeslesmedeki Degisimi
Aciklayan Bagimsiz Degiskenlerin Etkisi

Bagimli degisken: Grupla
Ozdeslesme
Bagimsiz Standart T P
Degiskenler Beta
Takim c¢alismasi ve 0,171 2,797
yetenek gelistirme- 0,005
orgiitsel 6grenme 0,579 8,863
Yetkilendirme- 0,066 1,340 | 0,000
degisim -0,092 -2,359 | 0,181
Stratejik plan ve 0,019
kurum i¢i isbirligi-
talep izleme
Paylasilan vizyon ve
is usulleri/degerleri
RZ: 0,546 Adj. 0,541
R2:
F:109,307 Anlamlilik
degeri:0,00




. CICEK - C. ZEHIR

Orgiit kiiltiiriintin 2., 3. ve 5. boyutlar1 grupla
0zdeslesmedeki degisimin %54,6'1n1
aciklayabilmektedir. Takim ¢alismas1 ve
yetenek gelistirme-orgltsel O0grenme,
Yetkilendirme-degisim, Paylasilan vizyon ve is
usulleri/degerleri boyutlarinda kiiltiir, grupla
O0zdeslesmeyi istatistiksel olarak anlamh
bicimde etkilemektedir. Stratejik plan ve
kurum ici igbirligi-talep izleme boyutu, grupla
o0zdeslesmedeki degisimi anlamlh bir sekilde
aciklayamamistir. Paylasilan vizyon ve is
usulleri/degerleri boyutu grupla 6zdeslesmeyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Gorece en
yluksek etki Yetkilendirme-degisim boyutu i¢in
saptanmis, en diisiik anlaml etki ise paylasilan
vizyon ve is usulleri/degerleri igin
bulunmustur.

Arastirma bulgularina gore, Onerilen ana
hipotez H kismen desteklenmis, Ha ve Hc alt
hipotezleri desteklenmis, Hd alt hipotezi
reddedilmistir. Ogiit kiiltiirii 6lgeginin faktor
analizi sonucunda iterasyonlar yapildikca
analizden c¢ikarilmis olan maddeler, grupla
O0zdeslesme lzerinde anlamlhi bir etki
saglamasi beklendigi halde, iliskiye etkisi
Olglimlenemeyen maddeleridir. Hc hipotezinin
kabul/ret durumu degerlendirildiginde bu
maddelerinin aslinda temsil ettigi orgiit
kiltirt alt boyutlar1 goéz oniine alinmistir.
Ayrica, faktér analizi sonucu gruplanan
maddelerin icerigine gore adlandirilmis olup,
orijinal o6lcek yapisinin alt boyutlarindaki
madde igerigine bagh kalinarak yapilan
degerlendirmeye gore kismen reddedildigi
ifade edilebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bulgulara gore grupla o6zdeslesme, takim
calismas1 ve yetenek gelistirme-orgiitsel
O0grenme kultir boyutu, yetkilendirme-
degisim kiltlir boyutu ve paylasilan vizyon ve
is wusulleri/degerleri kiiltiir boyutlarindan
etkilenmektedir. Yetkilendirme ve degisimi
vurgulayan orgiit kiltiirii 6zdeslesmedeki
degisimi gorece en fazla ve dogru yonli iliski
ile agiklamistir. Grup c¢alismasinin giniimuiz
orgitlerinde artan oOnemi, Kkisilerin yer
aldiklan calisma gruplarinda tamimli ve net
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aciklanmis bir yetkiyi arzu etmelerini yol
acabilecektir. Grubun informel dinamiginin,

grup ici roller ile yetki ve sorumluluk
dagilimlarinin etkin bir bicimde
gerceklestirilmesine katki saglamasi,

liyelerince beklenen bir islevdir. Bu baglamda
rol belirsizligi ve rol karmasasinin ortaya
cikmamasinin tercih edildigi, bunu olusturma
zeminini hazirlayabilecek informel boyutun
grupta artmasinin daha fazla tercih
edilmeyebilecegi ifade edilebilir. Bunun yani
sira, hizli degisen c¢evre kosullarina kurumsal
yapinin, amag ve faaliyetlerinin bu degisime
uygun tasarlanmasi ve yuriitiilmesi kisilerin
yer aldiklari calisma gruplari ile
0zdeslesmelerine olumlu katki saglamaktadir.
Grup lyelerinin cevresel degisimleri kurum
icinden disa dogru izleyenler olarak
farkindaliklarinin yiiksek oldugu séylenebilir.
Kurum genelinde degisimi izleyebilen bir
isletme; departman, fonksiyonel alt birim ve
calisma gruplarinda da degisimi
gerceklestirme yetkinliginde olup buna bagh
olarak bireysel degisimi takip edebilecek
fonksiyonel yetkinlik ve diger gorev/rollerde
kendileri icin bir gelisim firsat1 elde
edebileceklerdir. Bu agidan kurumun degisime
yonelik olumlu tutumlar1 bireylerin grupla
o0zdeslesme diizeylerini beklendigi sekilde
arttirabilmisgtir.

Orgiit kiiltiiriiniin stratejik plan ve kurum igi
isbirligi-talep izleme  boyutu  grupla
0zdeslesmeyi anlamli olarak agiklamamistir.
Ornekleme alinan 11 isletmenin biiyiik
cogunlugu hizmet sektort is kollar ile ilgilidir.
Operasyonel diizey ve alt diizey calisanlar
arastirma ornekleminin %73’ linli
olusturmaktadir. Bu nedenle kurum iginden
kurum disina makro boyutta bakilabilecek bir
perspektifte stratejik plan, talep izleme gibi
orgut dizeyinde eylemler bu calisanlarca st
diizey yonetim dogrulugunda
degerlendirilememis, buna yonelik
gelistirecekleri farkindalik diizeyleri de grupla
ozdeslesmeyi saglayacak kadar
belirlenmemistir. Benzer sekilde Arikan
(2009) arastirmasinda ana kiiltiir boyutu olan
vizyonun (alt boyutlar stratejik yonetim, orgiit
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amagclar1 ve misyon) Kkisilerin yer aldiklar:
calisma gruplari ile ilgili olumlu
degerlendirmelerine ve grup  Kkollektif
yeterliligi algisina etkisini saptamamuistir.

Beklenilenin aksine, kurum kiltiirinin
paylasilan vizyon ve is wusulleri/degerleri
boyutu grupla o6zdeslesmedeki degisimi
olumsuz yonli etkilemistir. Katihimcilarla
degerlendirilen en diisiik aritmetik
ortalamaya, en yliksek standart sapmaya sahip
orglt kaltira boyutudur (x=3,072,
s.sapma=1,42). Benzer bir bulgu
Sirkintioglu'nun  (2011) yaptig1 c¢alismada

ortaya ¢ikmistir. Arastirmaci bir kiilttir boyutu
olan ortak vizyonun itaatkarlik degerinden,
misyonun ise evrensellikten olumsuz ydnde
etkilendigini saptamistir. Kandirhgil (2006)
orgut  kultiru boyutlarinin orgutsel
vatandaslik davranislarina etkisini inceledigi

arastirmasinda, Orgiit kiltiriniin  temel
degerler, uzlasma ve koordinasyon
boyutlarinin yardim, miisamaha, intizam,

nezaket, sadakat ve katihm boyutlarinda
vatandashik davraniglan ile olumsuz yonli
iliskisini saptamistir. Kurumun paylasilan
vizyonuna bagh olarak is wusulleri ve
degerlerinde kaybolabilecek bir otonomi,
standart yontem ve usullere siki sikiya sarilma
zorunlulugu grup icinde bireylerin
hareketlerini kisitlayici bir etki
olusturabilecektir. Degisim ve yenilik adina
olumsuz bir engel olarak da hissedilebilecek
bu duygulanim mevcut uygulamalarin ve
kurallarin devamliligini getiren bir bakis acisi
sunacaktir. Bireylerin grupla biitiinlesme
diizeylerini agciklamada gorece en az etkisi olan
kultir bilesenidir.

Orneklemdeki katiimcilarin c¢ok biiyiik bir
cogunlugu (%88) Y kusag1 temsilcilerinden
olusmaktadir. Y kusaginda bulunan kisilerin
bireycilik deger yoneliminin X kusagina gore
daha yiiksek diizeydedir (Bolen, 2017). Ancak
is yapma usullerinin grup calismasi biciminde
yayginlastigi gliniimiiz isletmelerinde,
hiyerarsik  diizeylerin  azaltildigi  yalin
organizasyon yapilarin daha kimdir. Bireycilik
deger yoneliminin ylksek diizeyde oldugu Y

461

kusag1 is gorenlerinin yer aldiklar1 ¢alisma
gruplar1 ile o6zdeslemelerini olumlu yo6nde
etkileyecek kurum kiltirti degerlerinin
insaasi, ile ilgili kurum yoneticilerine arzu
edilen c¢alisan profilini olusturmak adina
yararl bir bilgi saglayabilecektir.

Calismada veri toplamanin normatif o6lcek
(likert) kullanilarak gerceklestirilmesi,
degiskenlerin degerlerinin belirlenmesinde
sosyal begenirligi yiiksek yanitlar vermelerine
neden olabilecektir. Kullanilan 6l¢cek tiri
nedeniyle  giivenilirligin  yapay  olarak
artabilecegi goz oniinde bulundurulmaldir
(Meglino ve Ravlin, 1998; Maden, 2010). Bu
nedenle sosyal begenirlik Olceginin
kullanilmasi diistiniilmiis olsa da katilimcilarin
yanitlandiracagr oOlgek maddelerin sayisini
fazlalastiracagindan yeni bir 6lgek eklenmesi
yoluna gidilmemistir.

Coklu dogrusallik nedeniyle kiiltiir
boyutlarindan birinin grupla 6zdesleme
tizerindeki etkisi test edilememistir. Vizyon-
miisteri odakli esneklik ve koordinasyon
kiltir boyutunun bir bagimh degiskene
etkisini g6z 6niine alamamis olmak arastirma
icin tanimlanmis bir sinirhliktir.

Arastirmada ortak yontem yargisi yiiksek
diizeyde tespit edilmemistir. Ancak, tim
degiskenlerin ayni kaynaktan oOlglimlenmesi
nedeniyle, yine de bir ortak yontem yargisinin
varligindan séz edilebilir. Orneklemin sadece
Tiirkiye sirketlerinden alinmasi1 nedeniyle
sonuclarin genellestirilememesi ve
arastirmanin yatay kesit olmas1 ifade
edilebilecek diger sinirhliklar1 arasindadir.

Sektorlere gore tanimlanacak alt is kollarinda
belirlenecek segmentlerle bu arastirmayi

tekrarlamak bir ileri arastirma Onerisi
olabilecektir.
Spesifik oOrgiitsel yapi1 degiskenleri, grup

dinamikleri goz 6niine alinarak eklenecek yeni
grup degiskenleri 6zgiin arastirmalar igin
kullanilabilecektir. Ornegin kisi-grup uyumu,
iliskisel demografi, grupla biitiinlesme,
departman (grup) performansi incelenecek
grup degiskenlerine 6rnek olarak verilebilir.
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Spesifik yapi1 degiskenleri olarak kontrol alani,
kisilerin yer aldiklar1 kurumun hiyerarsik
diizey sayisi, kurumdaki formallesme ve
merkezilesme derecesi, yetki-sorumluluk
denkligi arastirma modeline moderator
(diizenleyici) olarak eklenebilir.

Orgiit kiiltiirinde 6énemli bir bilesen olan
degerler incelenirken deger uyumun Kkisi-

orgit, kisi-grup ve  kisi-yOnetici  alt
boyutlarinin  yeni orgit kilturi-grupla
0zdeslesme arastirmalarinda kullanilmasi
Onerilecek ileri arastirma konulari
arasindadir.

Arastirma bireysel diizeyde analiz ile
gerceklestirilmistir. Calisma grubu icinde
bireyin kendisine yonelik yaptig1 bir

degerlendirme ile ilgili olan grupla 6zdeslesme
grup diizeyinde analiz ile 6l¢limlenebilecektir.

Grup diizeyinde tanimlanabilecek bir degisken
olarak 6zdeslesme grup diizey analizleri icin
gerekli gilivenilirlik analizlerinin (intraclass
correlation coefficients, ICCi1i ve ICCz
katsayilar1) ardindan birikimli bir toplam ile
ortaya ¢ikacak yeni degerde analizlerde
kullanilabilecektir.

Arastirma i¢in Onerilebilecek bir baska
degisken de orgiit kiltiirtiniin giicudur. Gugli
kilturlerde kiltirel norm ve degerlere baghlik
cok daha fazladir. Calisanlarca benimsenen
orgut kiiltiiriinde catisma kabul edilemez ve bu
catismay1 yasayan bireyler kurumdan disari
cekilir. Orgiit kiiltir ve degerler ekseninde
gerceklestirilen bu calisma orgiit kiltiirtiniin
gicli bir moderator (diizenleyici) degisken
olarak arastirma modeline dahil edilebilir.
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EKLER
Tablo 6: Orgiit Kiiltiirii Olgegi Kesfedici Faktor Analizi
S . Aciklanan .
% Maddeler f{?ill((:(;:i Ozdeger Varyans . 01(".?.1(1.,.
= (%) giivenilirligi
32. Yoneticiler, isletmemizin temel hedefleri dogrultusunda hareket 0,703
edebilmektedir
29. Calsanlarin yaptiklari islere yon verebilecek net, agik bir isletme 0,691
misyonumuz vardir
33. Calisanlar, uzun doénemde isletmenin basarili olabilmesi i¢cin yapilmasi 0,686
gerekenleri bilmektedir.
36. Kisa donemli is talepleri, vizyonumuzdan 06din vermeden 0,662
karsilanabilmektedir
35.Yoneticilerimiz uzun dénemli bir bakis acisina sahiptirler 0,659
1 27. Calisanlarin isleriyle ilgili olarak 6grenmeleri (yeni bilgiler edinmesi) 6nemli 0,651 13,966 22,622 0,945
bir amactir.
23. Tim c¢alisanlar, misterilerimizin istek ve ihtiyag¢larini anlamaya 06zen 0,646
gostermektedirler.
28. Uzun donemli bir is programi ve belli bir gelisim planimiz mevcuttur 0,627
17. isletmenin farkh béliimleri tarafindan yiiriitiilen projeler kolayca koordine 0,559
edilmektedir
19. [s-gdrme tarzimiz oldukca esnek ve degisime aciktir 0,558
16. Calsanlarimiz isletmenin farkll béliimlerinde de olsalar is faaliyetleri 0,557
acisindan ortak bir bakis agisini paylasabilmektedir.
9. Calisanlarin ig-gérme becerilerini arttirmak icin gereken her sey yapilmaktadir. 0,669
5. Takim ¢alismasi yapilmasy, biitiin is faaliyetlerinde esas alinmaktadir. 0,640
26. Yenilik¢ilik ve yapilan islerde risk almak, yonetimce istenmekte ve 0,626
odiillendirilmektedir.
2 | 3.Is planlar yapilirken, tiim cahisanlar karar verme siirecine belli élgiide dahil 0,623 2,32 14,990 0,893
edilmektedirler.
7. Calisanlara kendi islerini planlamalari icin gerekli yetki verilmektedir 0,622
25. Herhangi bir basarisizlikla karsilasildiginda bu, yénetim tarafindan gelisim ve 0,511
O0grenme icin bir firsat olarak degerlendirilir
1.Calisanlarin ¢ogunlugu yaptiklari isle biitiinlesmislerdir. 0,690
2. Calisanlar arasinda yeterli ol¢lide bilgi paylasimi oldugundan gerektiginde 0,650
herkes istenilen bilgiye ulasabilmektedir
3 | 20.Rakip firmalarin faaliyetleri ve is alanindaki degisimlere bagh olarak yonetim, 0,640 0,998 12,275 0,856
uygun stratejiler gelistirebilmektedir.
22. Misterilerin istek ve onerileri, is faaliyetlerinde siklikla degisiklikler 0,564
yapilmasina yol acabilmektedir
24. Migsteri istekleri (talepleri) is faaliyetlerimizde genellikle dikkate 0,752
alinmamaktadir (T )
4 | 30. Isletmenin gelecegine yonelik olarak belirlenmis stratejik bir is planlanmasi 0,750 0,866 10,686 0,813
yoktur. (T)
4. Farkli boliimler (departmanlar) arasinda isbirligi yapilamamaktadir (T) 0,700
34. Calisanlar, gelecege yonelik olarak belirlenmis olan isletme vizyonunu -0,845
paylasmaktan uzaktir (T)
5 18. Baska Ibi.jlt.imden bir kisi ile ¢alismak, adeta farkh bir isletmeden birisi ile -0,843 0,838 9,789 0,817
calismak gibidir (T)
12. Islerin yiiriitiilmesinde davranislarimizi yénlendiren ve dogru ile yanlisin ayirt -0,818
edilmesini saglayan (etik) degerler yoktur (T).
Toplam | 0,958 70,362 0,938
Kaiser-Meyer-Olkin
Bartlett’s Test of Approx. Chi-square | 7473,955
Sphericity df | 351
Sig. | 0,00
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