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YAZAR REHBERI

1. YAYIN ILKELERI

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisiyilda iki déHaziran
— Aralik) sosyal bilimler alaninda yayimlanan hakemli akademik bir dergidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti Dergisi ne sosyal bilimler
alanina dair Tirkce ve Ingilizce dillerinde her tirli makale, ve c¢eviriler kabul
edilmektedir.

Dergimizde kor hakemlik uygulanmaktadr.

Yazilarin bilimsel ve etik sorumluluklar yazarlara aittir. Yazilarin iceriginden kaynaklarin
dogrulugundan yazarlar1 sorumludur.

Dergimize gonderilmis olan makalelerin daha 6nce yayimlanmamis veya bagka bir yerde
yayimlanmak tizere kabul edilmemis/génderilmemis olmas: esastir.

Tiirkge yazilarda Turk Dil Kurumu'nun giincel Tiirkge Sozligi ve Yazim Kilavuzu temel
alinmalidur.

Dergimizde yayinlanan yazilar i¢in yazarlarina telif 6denmez.

2. DEGERLENDIRME SURECI

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi’ ne yazilariniz
Dergipark tizerinden http://dergipark.gov.tr/bseusbed adresi kullanilarak gonderilmelidir.
Dergipark harici (e-posta, kargo vb.) yollarla makale gonderimi kabul edilmemektedir.

e  Dergimizde kor hakemlik uygulanmaktadir. Dergimize gondermis olgunuz
yazilarinizda yazarlara ait h¢bir bilgi yer almamalidir. Yazarlara ait bilgileri yazilarinizi
gonderirken “Editére Not” kismina yazabilirsiniz.

Dergimize gonderilen yazilariniz, MS WORD programinda, tek stitun halinde, A4 kagit
boyutunda, Times New Roman yazi karakteri ile 11 punto, 1.5 pt satir araliginda
yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda her yénden 2,5 cm bosluk birakilmalidir.

Dergimizde APA referans gosterme yontemi uygulanmaktadir ve DIPNOT referans
gosterme yontemi sadece agiklama yapilmak tizere kabul edilmektedir.

%30 ve tizeri bir benzerlik veya s6z konusu yazinin bagka bir yerde daha once
yayimlandigi /yayima kabul edildigi tespit edilmesi durumunda, gonderilen yazilar
degerlendirmeye kabul edilmeden REDDEDILIR.

Dergimize gonderilen yazilar Editér Kurulu tarafindan yukarida belirtilen hususlar
tizerinden bir 6n kontrole tabi tutulur. Uygun bulunan yazilar konunun uzmani en az iki
hakeme degerlendirilmesi i¢in gonderilir. Bu siiregte hakem ve yazar kimlikleri gizli
tutulur.

Hakemlere yazilarin degerlendirmeleri i¢in en fazla 15 giin siire taninur.

Hakem degerlendirme siireci sonunda, her iki hakem raporu da olumlu olan yazilar Editor
Kurulu ve Yayin Kurulu'nun son onay: ile yayimlanir. Hakem raporlarindan biri olumlu
biri olumsuz olmasi durumunda ise Editér Kurulu ve Yaymn Kurulu gértsi alinir. Editor
Kurulu ve Yaymn Kurulunun hakem raporlarina istinaden gerekli gérmesi durumunda ilgili
yazi Ugtinci bir hakeme gonderilir. Bu durumda tgiincii hakem raporuna gore ilgili yazinin
yayinlanip yaymlanmayacagina karar verilir.

Hakem degerlendirme raporlarinda “Diizeltme” karar1 verilmis ise, hakem degerlendirme
raporlarinda belirtilen ikeltmeye hakem 6nerilerinin yerine getirilmesi igin yazarlara
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ilgili raporlar ivedilikle iletilir. Hakem degerlendirme raporuna gére diizeltme sonrasi
yazilar tekrar hakemlere gonderilebilir veya editér kurulu tarafindan s6z konusu
diizeltmeler incelenebilir. Gerekli diizeltmelerin yerine getirildigi yazilar hakkinda Edit6r
Kurulu ve Yayin Kurulu nihai kararini verir, ilgili karar yazarlarla ivedilikle paylagilir.
Hakemlerin dizeltme istedigi yazilar i¢in yazarlarimiza taninan stre 10 giindir. Bu stre
zarfinda gerekli dizeltmeleri yapmayan veya diizeltme dosyas: gonderilmeyen yazilar
yayindan digtirtlir.

Hakem degerlendirme raporlari, Editor Kurulu ve Yaymn Kurulu gérisleri sonucunda
yayinlanmast uygun gorilen yazilar dergiye ait ilk sayida yayinlanmak {zere siraya
konulur. Hakem degerlendirme stiregleri sonuglanmamis yazilar derginin bir sonraki
sayisinda yayinlanmak tizere degerlendirme asamasinda bekletilir. Yazarlarin bu stirecte
yazilarini geri cekme haklari saklidir.

Dergimizde yaymlanmak tzere kabul edilen yazilar i¢in yazarlarimiz, metinde temel
degisiklik yapmamak kayd: ile Edit6r Kurulu ve Ingilizce dil uzmanimin diizeltme yapma
haklarini kabul etmis sayilir.

Yukaridaki esaslardan herhangi birinin eksik olmasi durumunda dergimize gonderilen
yazilar degerlendirmeye alinmayacaktir.

3. YAZIM KURALLARI VE SAYFA DUZENI

Dergimize gonderilen yazilarin metin kisminda APA referans gésterme metodu,
kaynak¢a kisminda ise MLA referans gosterme metodu kullanilmalidir. DIPNOT
referans gosterme metodu sadece agiklama yapmak i¢in kullanilabilir.

Dergimize gonderilen yazilar A4 dikey sayfa diizenine gére MS WORD formatinda
yazilmalidir. Tablolarda ihtiya¢ halinde A4 yatay sayfa dizeni kullanilabilir. Dergimize
MS WORD formati diginda gonderilecek yazilar degerlendirmeye alinmadan
reddedilecektir.

Dergimize gonderilen yazilarinizda yazi karakteri olarak Times New Roman
kullanilmalidir. Transkripsiyon yazi karakteri kullanilmas: durumunda ise kullanilan yaz:
karakteri Editér Kurulu'na bildirilmelidir.

Sayfa kenar1 bogluklars; Ust: 2,5cm Alt: 2,.5cm Sag: 2,5cm Sol: 2,5cm

Yazi1 boyutu; tim metin 11 punto boyutunda olmalidir.

Satir araligy; tim metin 1,5 pt satir araliginda olmalidir.
Oz/Abstract50-200 kelime arasinda olmalidir.

Anahtar Kelimeler/Keywords; 3-5 kelime arasinda olmalidur.
Girintifim metin 0 nk.

Hizalama; iki yana yasla

Stitun; tek siitun.

Alintilar; Dogrudan alintilar tirnak igerisinde italik olarak verilmelidir.

Dipnot; Dipnot kullanimindan miimkin oldugunca kag¢inilmali, kaynaklar kesinlikle

dipnotta gosterilmemeli, yalmiz agiklamalar i¢in dipnota bagvurulmali ve otomatik
numaralandirma yoluna gidilmelidir.
Tablolar/Sekiller: Tablolarin numaras: ve bagligi bulunmalidir. Tablo numaras: tstte, tam
sola dayali olarak dik yazilmali; tablo adi ise, her s6zctigiin ilk harfi bliyitkk olmak tzere
egik yazilmalidir. Tablolar metin i¢inde bulunmas: gereken yerlerde olmalidir. $ekil
numaralar: ve adlari seklin hemen altina ortali sekilde yazilmalidir. Sekil numaras: egik
yazilmali, nokta ile bitmelidir. Hemen yanindan sadece ilk harf buyiik olmak tizere sekil
ad1 dik yazilmalidir.

Resim; Yiiksek ¢oziinarliikli, bask: kalitesinde taranmig halde makaleye ek olarak
gonderilmelidir. Resim adlandirilmalarinda, sekil ve ¢izelgelerdeki kurallara uyulmalidur.
Sekil, ¢izelge ve resimler yazinin tigte birini agmamalidir. Sekil, ¢izelge ve resimler estetik
olmak sart1 ile metin i¢inde uygun yerlere yerlestirilebilir.



4, KAYNAK GOSTERME

A. Metin I¢i Kaynak Gésterme

e Gonderme ve dogrudan alintilar metin i¢inde asagidaki sekilde gosterilecek, konuyla ilgili
kaynaklar Kaynak¢a kisminda verilecektir. Kaynak gosterme i¢in kesinlikle dipnot
kullanilmayacaktur.

(Selguk 2015: 15), (Kesik vd. 2002: 16), (Senéndeyici 1944: 15; Canim 2000: 85)

e Metin i¢inde, gonderme yapilan yazarin adi verildiginde sadece yayin tarihi ve sayfa numaras:
yazilacaktir: “Kaplan (1976: 35) eserinde...”
e Ikincil kaynaklardan yapilan alintilarda asil kaynak da belirtilecektir:

Koprili (1926, Celik 1998’den) veya (Atay 1936’dan akt. Cetin 1982: 76)

B. Kaynakca
o Ansiklopedi Maddesi (Yazar: Belli):

Goksoy, Ismail Hakki (1996) “Filipinler”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi
(C:XIII, ss. 84-88.), Tiirkiye Diyanet Vakfi, Istanbul.

o Ansiklopedi Maddesi (Yazar: Belli Degil):
“Ankara”, (1993) Temel Britannica Ansiklopedisi (10. Baski), (C:1, ss. 75-80), Ana
Yayincilik, Istanbul.

e Bildiri (Yayinlanmig):
Gundogdu, Cengiz (2005) “Padisah- Tarikat Seyhi Minasebetleri A¢isindan Aziz Mahmud
Hiidayi ve Cagdas1 Abdilmecid-i Sivasi” [Bildiri], H. K. Yilmaz (Ed.); Aziz Mahmud
Hiidayi Uluslararas: Sempozyum Bildirileri, 20-22 Mayis, Uskiidar Belediye Bagkanligi,
Istanbul, ss. 179-195.

o Bildiri (Yayinlanmamis):
Cetin, Ahmet Kibar (2006) “Turkiyede Ekonomi Politikalarinin Etkinligi” [Bildiri],
Uluslararas: Ekonomi Konferansi, 11-13 Eylil, Sheraton Kongre Merkezi, Ankara.

o Bilimsel Dergi Makalesi (Tek Yazarl):
Ozden, Mehmet (2009) “Turkiye'de Iktidar Sosyolojileri”, Tiirkive Giinligd, C:98, ss. 82-
85.

o Bilimsel Dergi Makalesi (Cok Yazarli):
Bozdogan, Aykut Emre, Davut Aydin ve Kasim Yildiim (2007) “Ogretmen Adaylarinin
Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlart”, Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakailtesi
Dergisi, 8.2, ss. 298-305.

e Ceviri veya Hazirlanan Kitaplar:
Hazlitt, Henry (2006), Ahlakin Temelleri (Cev. Mehmet Aydin — Recep Tapramaz),
Ankara, Liberte Yayinlari, (1964).
Usta, Galip (1996) Osmanli Maarifi, (Haz. Sikri Elek) Kiltir Yayinlari, Istanbul.

o Editorlii Kitap Igerisinde Makale veya Boliim:
Oztiirk, Oguz (2006) “Soguk Savas Yillar’”, Mehmet Alp (Ed.); SSCB ve Kiiltiir, 1. Basks,
Ben Yayinlari, Istanbul, ss. 17-45.

¢ Elektronik Kaynaklar:
Budak, Ali (2010) “XVI. Yizyildan Siradisit Bir Sair Portresi: Gedizli Hasbi”, Turkish
Studies / Tiirkoloji Arastirmalari: Prof. Dr. Meserret Diriéz Hatirasina 4.2, ss. 152-164,
http://www.turkishstudies.net/makaleler/1513093045 7budakali.pdf  [Erigim Tarihi:
30.11.2010]

e Tek Yazarl Kitaplar:
Inalcik, Halil (2013) Osmanli ve Modern Tiirkiye, Timas Yayinlar, Istanbul.


http://www.turkishstudies.net/makaleler/1513093045_7budakali.pdf

Iki Yazarli Kitaplar:

Ertem, Cemil ve Markar Eseyan (2013) Dinyayr Durduran 60 Giin, Etkilesim Yayinlari,
Istanbul.

Kurum Rapor ve Yayinlari

DPT (Devlet Planlama Teskilat1) (1984) Tirkiye'de Sanayilesme Sorunlari, DPT Yayinlari,
Ankara, No: 102.

Tipkibasim Eser

Kaggarli Mahmud (1074), Divan-1 Liigat-it Ttrk, [Tipkibasim], 1941, TDK Yayinlar,
Ankara.

Cok Yazarli Kitaplar:

Dagy, Thsan ve digerleri (2010) Devlet, Sistem ve Kimlik, 12. Bask, Tletigim Yayinlari,
Istanbul.



EDIiTORUN NOTU

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan sosyal bilimler alaninda yilda
iki kez (Haziran — Aralik) e-dergi formatinda online olarak yayimlanan ve uluslararasi alan indekslerine
giren hakemli dergimiz, yedinci sayisiyla birlikte yaymn hayatina devam etmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’nde tarih, din, dil, edebiyat, egitim
bilimleri, sosyoloji, cografya, arkeoloji, hukuk, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler, iktisat, isletme gibi
sosyal bilimler alaninda yazilan Tiirkce ve Ingilizce 6zgiin/ceviri makalelere yer verilmektedir.

2019’un son giiniinde yayina giren dergimizin yedinci sayisinda 19 6zgiin makale ve 1 tanitim yazisi
yer almaktadir. Yogun bir emek harcanarak hazirlanan dergimizin bu sayisinda caligmalariyla yer alan
degerli yazarlarimiza, makale degerlendirme asamasinda katki sunan hakem ve yayin kurulu
iiyelerimize tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Editor
Dr. Ogr. Uyesi Selma GOKTURK CETINKAYA
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Rusya'da Dijital Hiikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim
Unsuru”

Sevgi KOK* & Maxim LUKYANOV?
Ozet

Giinliimiizde dijital hilkiimetin olusturulmasimi saglayan en temel sebeplerin baginda kamu
politikast ve yonetimi reformlar1 gelmektedir. Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi Rusya’da da
planli ekonominin gelistirilmesi adina dijital hiikiimete gecis programlart kabul edilmistir.
Devletlerde, dijital hiikiimet olusturulmasi gerekliligi diistincesinin temelinde yatan sebep, bu yeni
teknoloji uygulamas: sayesinde biirokrasinin daha az ve daha hizli hale gelecegi, mevcut hizmet
sunma yontemine kiyasla daha az maliyetli olacagi hatta neredeyse insansiz kamu hizmeti sunma
firsat1 yakalayacaklari disiincesidir. Caligmanin temel amaci Rusya’daki dijital hiikiimet
alanindaki uygulamalar1 incelemek ve degerlendirmesini yapmaktir. Makale, dijital hiikiimet
ortaminda politika firsatlarina yeni bir bakis agis1 fikrini gelistirmeye c¢aligmaktadir. Ampirik bir
temelde, Rus vatandaglarinin dijital hiikiimetin kullammima yonelik tutumlari Qualitative
Comparative Analysis (fs/QCA) yontemi kullanilarak incelenmistir. Calisma sonuglarinin kamu
politikas1 ve kullanilan yontemi itibariyle dijital bir hiikiimet kurma ve etkinliginin izlenebilme
pratigi agisindan dnem tasidig diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital hiikiimet, kamu politikasi, firsat penceresi, ortak-iiretim, Rusya.
Civic Participation in the Formation of Digital Government in Russia
Abstract

Today, public policy and management reforms are one of the main reasons for the creation of
digital government. In Russia, as in many countries of the world, transition programs to the digital
government have been adopted in order to improve the planned economy. In the states, the reason
underlying the idea of the creation of digital government is the idea that this new technology will
enable the bureaucracy to become less and faster, less expensive than the existing method of
service provision, and even offer an almost unmanned public service. The main purpose of the
study is to examine and evaluate the applications in the field of digital government in Russia. The
paper seeks to develop a new perspective on policy opportunities in the digital government
environment. On an empirical basis, Russian citizen’s attitudes towards the use of digital
government were examined using the Qualitative Comparative Analysis (fs / QCA) method. It is
thought that the results of the study are important in terms of the application of a digital
government and monitoring of its effectiveness in terms of public policy and the method used.

Key words: Digital government, public policy, window of opportunity, co-production, Russia

* Bu ¢alisma Rus Arastirma Vakfi tarafindan 18-011-00756 sayili hibe yardim karar1 sonucu
“Issledovaniye grazhdanskogo uchastiya v publichnom upravlenii v usloviyakh formirovaniya tsifrovogo
pravitelstva” baglig1 ile Rusya Federasyonu’nda yapilmustir.

! Doktora Ogrencisi, St. Petersburg.Devlet Universtesi, ORCID: 0000-0001-7209-0461,
kok.sevgi@mail.ru

2 Doktora Ogrencisi, St. Petersburg.Devlet Universtesi, ORCID: 0000-0002-0166-5501,
mledvert@mail.ru
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Rusya'da Dijital Hikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim Unsuru

Giris
Bu sosyolojik caligma, Ekim—Kasim 2018 tarihleri arasinda St. Petersburg ve Leningrad

Bolgesi’nde® 6rneklem biiyiikliigii 300 katilimer ile gergeklestirilmistir.

Qualitative Comparative Analysis (fs/QCA) (Niteliksel Karsilastirmali Analiz) vaka
yapilandirmalarini incelemek i¢in aragtirmacilara yeni ve sistematik bir yol sunar. Bu analiz yontemi
kargilagtirmali ve vaka c¢aligmasi arastirmalarinda bir yontem olarak tercih edilmektedir. QCA
analistleri verileri niteliksel olarak yorumlarken, degiskenler arasindaki nedensellige de bakmaktadir
(Rihoux ve Ragin 2009). Arastirma yapilirken secilmis olan kii¢iik bir 6rneklem biiyiikliigii, baz1 veri
isleme araclarinin yalnizca en 6nemli ve kararli kaliplar ortaya g¢ikardigini, ancak istatistiksel olarak
onemli Ozelliklerin tespit edilmesine izin vermedigini ve bizleri bunun yalnizca orneklem
biiyiikliigiiyle baglantili oldugu sonucuna ulastirmistir. Ornegin, bu durum parametrik olmayan bir
olgiitle iligkili standardize edilmis kalintilarin analizinde 6rneklem boyutuna ¢ok hassas olan ki-kare
istatistiklerinin hesaplanmasinda oldugu gibi bir analitik aracin kullanimu ile ilgilidir. Sonug olarak, bu
caligmanin her agsamasinda, tiim modeller tespit edilememis ve bu nedenledir ki bu veya benzer diger
olgularda 6rneklem sayisinin eksikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek sonuglar metodolojik olarak
savunulamaz durumdadir. Diger bir sdylemle, bu rapor yalnizca istihbaratin saglandigi arastirma

asamasinda 6nemli ve siirdiiriilebilir olarak karakterize edilebilen kaliplar1 yansitacaktir.

Orneklemin kontrol parametreleri, niifusun; cinsiyet, yas ve egitim seviyesi Ozelliklerine
uygun olarak se¢ilmistir. Arastirmanin temel hedefi, e-hiikiimet hizmetlerinin niifus ve dijital
ekonomiye ge¢is adimlarinin yani sira kullanim esnasinda kalite memnuniyetini ve talep durumunu
incelemekle ilgili bir dizi ¢alisma hipotezini test etmekti. Arastirmanin gorevi ise; bu iliskilerin
sistemdeki en siirdiiriilebilir kaliplar1 ve onlar1 tamimlayan faktorleri ortaya ¢ikarmaya ¢aligmakti. Bu
mevcut ¢aligma sonuglarinin 2019'daki arastirma calismalarinin hedeflerini, yapisini ve yontemini

onceden belirlemeye yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

3 Rusya Federasyonu'nun Kuzey-Bati Federal Bolgesi'nin 2. Bolgesi, St. Petersburg federal dneme sahip bir sehir
olup, Federasyon’un en bilyiik ikinci sehridir.
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Genel Sorular
Soru 1: «Cinsiyetiniz?»

Tablo:1 Cinsiyet Dagilimi (%)

Cevap segenekleri %
1. Erkek 48,0
2. Kadin 52,0
Toplam 100,0

Kota ornekleme parametrelerine uygun olarak, erkeklerin %48'i ve kadmnlarm %52'si ile

gOriigilmistiir.
Soru 2: «Yasiniz?»

Tablo:2 Katilimcilarin Yast (%)

Cevap segenekleri %
1.18-29 yas 18,7
2. 30-39 yas 20,7
3. 40-49 yas 15,3
4. 50-59 yas 17,3
5. 60 yas ve {istii 28,0
Toplam 100,0

Ankete katilanlar arasinda katilimcilarin yas durumlari; 18-29 %18,7, 30-39 %20,7, 40-49
%15,3, 50-59 %17,3, 60 %28’dir olarak belirlenmistir.

Soru 3: «Egitim durumunuz? »

Tablo:3 Katilimcilarin Egitim Diizeyi (%)

Cevap Segenekleri %
1. flkokul mezunu, ortadgretim terk 1,3
2. Ortadgretim (ortaokul) 8,0
3. Tlkdgretim (lise mezunu) 33
4. Genel-Mesleki lise 42,0
5. Universite (heniiz okumakta olanlar ve terk etmisler) 8,0
6. Yiiksekogretim 37,3
Toplam 100,0

Yine ankete katilanlarin arasinda %1,3 ile ilkokul, %8 ortadgretim, %3,3 ilk6gretim, %42,0
mesleki lise veya benzeri okul mezunlari, %8 yiiksekdgretime devam eden veya terk edenler, %37,3

ile yiiksekdgretim mezunlari bulunmaktadir.
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Rusya'da Dijital Hikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim Unsuru

Soru 4: «Ailenizde kisi basina aylik ortalama gelir miktar: nedir? »

Tablo:4 Her Aile Uyesi Igin Aylik Gelir Diizeyi (%)

Cevap segenekleri %
1. 10000 ruble* ve alti 47
2. 10000-15000 ruble arast 213
3. 15000-25000 ruble arasi 26,0
4. 2500040000 ruble arasi 28,0
5. 40000 ruble iistii 12,0
6. Fikrim yok 2,0
7. Cevap vermeyi reddeden 6,0
Toplam 100,0

Aile iiyesi basgina en fazla 150 Amerikan dolarina varan en diisiik gelire sahip katilimeilarin
pay1 %4,7, gelirleri 150-250 dolar arasinda degisenler %21,3, 250-400 dolar arasinda olanlar %26,
400-700 dolar olanlar %28, 700 dolar tstii %12 ve fikri olmayanlarin oran1 %2’dir. Katilimcilarin

%6’1 ise her aile liyesi basina aylik gelir diizeyinin soruldugu bu soruya cevap vermeyi reddetmistir.

SoruS: «Biitiin insanlart maddi refahlarina gore birkag sinifa boldiigiiniizde, kisisel olarak

kendinizin hangisine ait oldugunuzu diisiiniirstiniiz?»

Tablo:5 Katilimcilarin Statii Oz Degerlendirmesi (%)

Cevap segenekleri %
1. Yiiksek gelir grubu 0,7
2. Yiksek ve orta gelir arasinda 8,7
3. Orta gelir grubu 41,3
4. Orta gelir ve alt gelir grubu arasinda 33,3
5. Alt gelir grubu 14,0
6. Fikrim yok 2,0
Toplam 100,0

Genel olarak gelir durumuna bakildiginda ankete katilanlarin %1'inden az1 kendilerini st gelir
grubu siralamasinda, %8,7'si st ve orta gelir grubu arasinda, % 41,3"i orta simnif, % 33,3'i orta ve alt
gelir grubu arasinda, %14°lik kisim ise kendilerini alt gelir grubunda gérmektedir. Katilimeilarin %2’
bir fikri olmadigini belirtmistir. Sonuca bakildiginda katilimcilarin neredeyse %50'si kendilerini diigiik

gelir gruplarina dahil etmistir.

4 Ekim-Kasim 2018 tarihleri arasinda 1 dolar=65 rubledir.
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Soru 6: «Mesleginiz nedir? »

Tablo:6 Katilimcilarin Meslegi (%)

Cevap segenekleri %
1. Calisan (endiistriyel, insaat, nakliye, tarim v.d.) 10,0
2. Miihendis, teknik uzman 6,7
3. Yonetim birimi ¢alisani 53
4. Kiiltiir, egitim, bilim, saglik ¢alisant 12,7
5. Ticaret-tiiccar sinifi 6,7
6. Girigimci 9,3
7. Asker (Ordu, Igisleri Bakanhi, giivenlik, Rusya Ulusal Muhafizlari, 20
vb.)
8. Hizmet sektorii ¢alisan1 (REU, ev hizmeti, ev dis1 giivenlik, vb.) 9,3
9. Ev hanimi (dogum izni, ¢ocuk bakimi izni, vb) 4,7
10. Universite 6grencisi ve teknik dgrenci 10,7
11. Emekli (¢calismayan) 20,0
12. Esiz 0,6
13. Digerleri 2,0
Toplam 100,0

Ankete katilanlar arasinda en 6nemli grubu %20 gibi bir oranla emekliler olusturmustur.
Bunun disinda; %12,7'sini kiiltiir, egitim ve bilim adina galisan kesim, % 10'u galisan, %10 6grenci, %

9'unu kamu ¢aligan ve diger gruplar % 7'den daha az bir kesim olmustur.
Soru 7: «Yerlesim yeri olarak daimi ikametgah adresiniz neresidir?»

Tablo:7 Kat:l:mcinin Tkamet Tipi (%)

Cevap segenekleri %
1. Biiyiiksehir 48,0
2. Bolge olarak ifade edilen yerlesim yerleri 16,0
3. Sehir tipi yerlesimler 16,7
4. Kasaba ve koy sakinleri 19,3
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin arasinda %48’1 biiyliksehirlerde, %16’s1 bolge olarak ifade edilen yerlesim

yerlerinde, %16,7 sehir tipi yerlesimlerinde ve %19,3’ii kasaba ve koylerde oturmaktadir.
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E-hiikiimet Sisteminin Kullanim

Soru 8: «Birka¢ yildir iilkede MFTS’ler (mnogofunktsionalnyy tsentr: M®I[) faaliyet
gostermektedir. Sorunlarimizi ¢ozmek ve ihtiyacimiz olan belgeleri elde etmek icin kisisel olarak ¢ok

islevli merkezlere (MFTS) hi¢ bagvuru yaptiniz mi? »

Tablo:8 Katilimeilarin MFTS ler Ile [letisim Kurma Deneyimi (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 80,0
2. Hayir 19,3
3. Fikrim yok 0,7
Toplam 100,0

St. Petersburg ve Leningrad Bolgesindeki katilimcilarin 4/5’1 ¢ok islevli merkezlere bagvuru

konusunda deneyim sahibidir.
Soru 9: « MFTS ye basvurunuzun sonuglarindan ne derece memnun kaldiniz? »

Tablo:9 MFTS lere Basvuranlarin Memnuniyet Derecesi (%)

Cevap segenekleri %
1. Cok memnun 40,8
2. Memnun 30,0
3. Ne evet ne hayir 21,7
4. Memnun degil 2,5
5. Kesinlikle memnun degil 3,3
6. Fikrim yok 1,7
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin %6'dan az1 c¢ok fonksiyonlu hizmet veren bu merkeze basvurmanin
sonuglarindan memnun degilken, katilimcilarin yaklasik %41'inin son derece yiiksek oranda memnun
(tamamen memnun), %30’unun memnun, %21,7’inin ise ¢eliskili duygular (bazi konularda evet, bazi
konularda hayir) kaydettigi goriilmiistiir. Katilimcilara bir biitiin olarak bakildiginda yaklagik %71

olumlu degerlendirmede bulunmustur.

Kombine tablolarinin analizinde MFTS’lere basvurmada deneyim sahibi olanlarin tecriibeleri
g6z oniinde bulunduruldugunda, cesitli e-hiikiimet gostergelerine yonelik tutumlarin degerlendirilmesi

sirasinda asagidaki unsurlar MFTS lere itirazin tek basina bir faktor olmadigini gosterdi:

o Rusya Federasyonu'ndaki dijital ekonominin gelismesine ve elektronik belge

dolagiminin genislemesine kesin olumlu veya olumsuz bir tutum olusturulmast;

5 MFTS (mnogofunktsionalnyy tsentr): Rusya'da bu kuruma basvuranlarin tek bir talebinin ardindan “bir
pencere” ilkesiyle devlet ve belediye hizmetleri sunan ¢ok islevli bir devlet kurumu. Ayni zamanda, devlet
hizmetleri sunan kuruluglarla veya belediye hizmetleri sunan kuruluslarla etkilesim halinde olup, basvuru
sahibinin katilimi olmadan gergeklesmesi gereken tiim islevler bu merkez tarafindan yiiriitiilmektedir.
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. Elektronik dokiimanlara giiven seviyesi;

o Elektronik belge dolasimimi kullanirken vatandaglarin kisisel bilgi giivenligini
degerlendirmesi, elektronik kamu hizmeti sistemi kullanicilarimin kullanimina uygunluk, elektronik
belge dolagiminin baslatilmasindan sonra devlet yapilarinin ¢alisma hizi, elektronik kamu hizmetleri

hakkinda bilginin kalitesi;

o Elektronik platformlar ve tercih edilen dosyalama yontemi kullanilirken kisisel

verilerin gizlilik diizeyine iligkin goriisler.

Ancak tiim bu konularda dahil olmak iizere, sorularin cevaplanmasinda MFTS’lere bagvuru
tecriibesine sahip olmayan insanlar, herhangi bir hizmetten yararlanan insanlara gore cevap verme

konusunda daha ¢ok zorlanmaktadirlar.

Ankete katilan tiim katilimcilardan sirasiyla %32,7 “olduk¢a memnun” ve %24,1 “memnun”
olmak iizere olumlu degerlendirmelerde bulundular. MFTS’lere bakildiginda ise; olumlu goriislerin
orant %71'dir. Bu durumu MFTS’nin is kalitesinin yiiksek oldugu seklinde degerlendirmek
miimkiindiir.

Kamu Hizmetleri internet Ana Kapisimin® Kullanim

Soru 10: «Ulkede birka¢ yildir kamu ve belediye hizmetleri tek bir bilisim kapisi iizerinden
faaliyet géstermektedir (Gocuslugi’). Resmi verilere gére Rusya niifusunun %40'indan fazlasi bu
bilisim kapisina kayithdir. Kamu ve belediye hizmetlerinin tek bir bilisim kapist iizerinden faaliyet

gosterdigi bu hizmetten daha dnce yararlandiniz mi? »

Tablo:10 Kamu Hizmetleri Bilisim Kapisini Kullanma Deneyimi (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 50,7
2. Hayir 47,3
3. Fikrim yok 2,0
Toplam 100,0

St. Petersburg ve Leningrad Bolgesinde, hiikiimet hizmetleri bilisim kapisina erigim seviyesi,

tilkedeki ortalama gostergelere karsilik gelmekte olup %50,7'dir.

Soru 11: «Sizce kamu ve belediye hizmetlerinin tek bir bilisim kapisi {izerinden faaliyet

gosterdigi bu sistemden hangi hizmetlerin elde edilebilecegini diisiiniiyorsunuz (Gosuslugi)?

6 “Bilisim kapis1” portal kelimesi yerine kullamlmstir. Bkz. TDK.
" Tocycayru (Gosuslugi): Rusya’da kamu hizmetleri i¢in elektronik bilisgim kapisidir. https://www.gosuslugi.ru/
(Elektronnyy portal polucheniya gosudarstvennykh uslug).
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Bu soru katilimcilara herhangi bir kamu hizmetleri bilisim kapisi islevlerinin listesi agikca
gosterilmeden sorulmustur. Katilimcilarin cevaplart kesinlikle bilisim kapisinmin en sik kullanilan

hizmetlerine karsilik gelmektedir.
Soru 12: «Hangi hizmetler sizin icin énemlidir? Gerekli tiim se¢enekleri isaretleyiniz.»

Tablo:12 Hiikiimet hizmetleri Bilisim Kapisindaki Hizmet Onem Siralamasimin Degerlendirilmesi (%)

Cevap segenekleri %
Hastane randevusu 63,3
Yurtdis1 i¢in pasaport® basvurusu 54,7
Fatura 6demeleri 50,7
Vergi borg kontrolii 46,0
Vergi 6demesi 44.0
Rusya i¢i pasaport basvurusu 42,7
Emeklilik fonuna bagvurma 36,7
Vergi kimlik numarasi bagvurusu 36,0
Ikamet ya da konaklama yeri i¢in kayit yaptirma 32,7
Arag kaydi 32,0
Is arama ve istihdam 29,3
Sabika kaydi sorgulamasi 27,3
Araglarin devlet teknik muayenesi 26,0
Yardimlarin ve 6demelerin kaydi 26,0
Karayolu trafik alaninda idari suglar hakkinda SMS ile yazili bilgi edinebilme 25,3
Rusya Yol Giivenligi Devlet Miifettisligi kaydi 25,3
Anaokuluna ¢ocuk kayit islemleri ve okul sirasini kontrol etme 247
Devlet sosyal yardiminin saglanmasi, sosyal hizmetler hakkinda bilgi 24,0
Vatandas belgelerinde veri degisikligi islemleri 22,7
Siiriicii yeterlilik sinavlarina bagvuru ve ehliyet alimi 20,7
Is hukuku danismanlig 20,0
Dogum kaydi 17,3
Tiizel kisiliklerin ve girigimcilerin tescili 16,0
Bir kisinin hukuksal borcu hakkinda bilgi 14,7
Sigortali kisilerin zorunlu emeklilik sigortasi sisteminde bireysel hesaplarinin durumu | 14,0
hakkinda bilgi
Evlilik basvurusu 14,0
Dogum yardimi sorgulamasi 12,0
Dava sorgulama 10,0
Av izni belgesi ve diizenlemeler 10,7

8 Rusya Federasyonu vatandaslarinmn kullanmus olduklart yurti¢i (kimlik belgesi fakat pasaport diizeninde) ve
yurtdist olmak {izere iki gesit pasaport vardir.
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Mallarin sertifikalandirilmasi konusunda bilgi sunulmasi 4.7
Reklam yasalarinin ihlali konusunda sikayet bagvurusu 4,7
Digerleri 4,0

Kamu hizmetleri bilisim kapisinin en popiiler cevaplari (cevap verenlerin yarisindan fazlasi
icin gecerli): %63,3 ile hastane randevusu almak, %54,7 ile pasaport basvurusu ve %50,7 oraninda

fatura 6demesi olmustur.

Hiikiimet hizmetleri bilisim kapisi tarafindan sunulan av izni belgesi ve diizenlemeler %10,7,
mallarin sertifikalandirilmasi konusunda bilgi sunulmasi %4,7, reklam mevzuati ihlallerine iligskin
sikayetlerin bildirilmesi %4,7 ve diger hizmetlere ragbet %4 bandinda gézlenerek en az talep edilen
hizmetler olarak ortaya ¢ikmustir.

Ek olarak, bilisim kapisi tarafindan saglanan farkli sayida elektronik kamu hizmetini

kullanmaya hazir olan gruplarin boyutuna dair de bir analiz yapilmustir.

Tablo:13 Elektronik Hizmetlerin Potansiyel Talep Miktar: (%)

Kamu hizmetlerinin sayis1 %
0-5 aras1 hizmet sayis1 40,0
6-10 aras1 hizmet sayis1 32,0
11-15 arasi1 hizmet sayist 13,3
16-20 aras1 hizmet sayist 7,3
21-25 arasi1 hizmet sayisi 4.7
26-31 aras1 hizmet sayisi 2,7
Toplam 100,0

Simdiye kadar katilimcilarin %401 0 ila 5 aras1 hizmetten, % 32’si 6 ila 10 arasinda degisen
hizmetten, % 13,3’{i 11-15 arasinda degisen hizmetten, % 7,3'i 16'dan 20'ye kadar olan hizmetlerden,
% 4,7'si 21-25 arasinda degisen hizmetten, % 2,7'si ise 26 hizmet ve daha fazlas1 konusunda talepte

bulunmustur.

Belirli sayida kamu hizmetinin kendileri i¢in 6nemini degerlendiren katilimcilarin sosyo-

demografik profil analizi asagidaki gibidir:

Kamu hizmetleri bilisim kapisinin 0'dan S'e kadar olan hizmetleri, 60 yasindan biiyiik
katilmeilar, emekliler, kiigiik bir sehrin sakinleri veya sehir tipi yerlesimlerde yasayan gruplar

tarafindan onemli olarak kabul etmektedir.

Kamu hizmetleri bilisim kapisinin 6 ila 10 arasinda degisen hizmetlerinin dnemli oldugu
diistinenler; daha ¢ok eksik egitim goren kigiler, miithendis ve teknik islerde ugrasan katilimeilar ile ev

hanimlari (dogum sonrasi bakim izninde olan kadimnlar dahil) olmustur.

Kamu hizmetleri bilisim kapisinin 11'den 15'e kadar olan hizmetlerini en ¢ok; 40 ila 49 yaglar

arasinda, yiiksekdgrenim goren, bilim, kiiltiir ve egitim alanlarindaki iscilerin yani sira, caligma
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gruplarinda kendilerini “diger” olarak siiflandiran ve biiyiiksehirlerde yasayan insanlarin kullandig

gbzlemlenmistir.

Kamu hizmetleri biligim kapisinin 16-20 arasinda degisen hizmetleri daha ¢ok yaslar1 50 ila 59
arasindaki katilmcilar ve 1is¢ci ve yoOnetici kategorisinde bulunan katilimcilar tarafindan

kullanilmaktadir.

Kamu hizmetleri bilisim kapisinda vatandaglar i¢in verilen 21'den 25'e kadar olan hizmetleri
biiyiikk 6l¢iide 50 ila 59 yas arasindaki katilimcilar ile ortadgretim ve mesleki egitim alan kisiler

tarafindan isaretlenmistir.

Kamu hizmetleri bilisim kapisinin 26 ya da daha fazla islevinden faydalanan ve diger gruplara
bakarak kendileri i¢in bu hizmetlerin daha 6nemli oldugunu diisiinen kisiler ise daha ¢ok mesleki

egitim almus, iniversite 6grencileri ile aylik geliri 40.000 rublenin iizerinde insanlar olmustur.
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Tablo:14 Kamu Hizmetleri Internet Ana Kapisimn Farkli Sayidaki Islevierini Kendileri Icin
Onemli Olarak Degerlendiren Gruplarin Biiyiikliigii (%)

Kullanilan kamu hizmeti sayisi % Birikmis %
1,00 9,3 9,3
2,00 53 14,7
3,00 8,0 22,7
4,00 9,3 32,0
5,00 8,0 40,0
6,00 10,0 50,0
7,00 10,7 60,7
8,00 2,7 63,3
9,00 4,7 68,0
10,00 4,0 72,0
11,00 8,0 80,0
12,00 0,7 80,7
13,00 1,3 82,0
14,00 0,7 82,7
15,00 2,7 85,3
16,00 2,7 88,0
17,00 1.3 89,3
18,00 2,0 91,3
19,00 0,7 92,0
20,00 0,7 92,7
21,00 1,3 94,0
22,00 1,3 95,3
23,00 1,3 96,7
24,00 0,7 97,3
26,00 0,7 98,0
30,00 0,7 98,7
31,00 13 100,0
Toplam 100,0

Kiimiilatif / birikmis yiizde verilerine gore; katilimcilarin 1/3’i burada bulunan hizmetlerden
en fazla 4’inii, katilimcilarin yarist en fazla 6’sin1, niifusun 2/3’den fazlasi ise yine hizmet bilisim

kapisi tarafindan saglanan 30 hizmetten en fazla 6’sin1 kullanmaktadir.

Gosuslug bilisim kapisinin kullanim seviyeleri dikkate alindiginda karsimiza ii¢ dnemli nokta
cikmaktadir:

[lk olarak; su anda niifus tarafindan kullanilan gesitli hizmetlerin dagiliminda dengesizlik;
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Ikinci olarak; bilisim kapisinin vatandaslar1 yonlendirme stratejisinin cesitli sosyal gruplar
tizerindeki etkisizligi;
Ugiincii olarak; niifusun elektronik hiikiimet hakkinda bilgi politikasmnin iyilestirilmesi igin

caligma giincellenmesi yapilmasinin gerekliligidir.

Caligma siiresince, kamu hizmetleri bilisim kapisinda elektronik hizmet kullanma deneyiminin

asagidakilerle ilgili oldugu bulunmustur:

o Elektronik belge dolasiminin genislemesine iliskin olumlu bir tutum (baglanti

dogrudan, istatistiksel olarak anlamlidir, Pearson korelasyon katsayisi +0.408'dir);

. Elektronik kamu hizmetleri sistemi ve belge akisi kullanicilar i¢in uygunlugun olumlu
bir degerlendirmesi (baglanti dogrudan, istatistiksel olarak onemlidir, Pearson korelasyon katsayisi

+0.46'dr);

. Caliganlarla iletisim kurmadan belgeleri elektronik olarak géndermenin ¢ok daha
uygun oldugu fikridir (baglanti dogrudan, istatistiksel olarak dnemlidir, Pearson korelasyon katsayisi

+0.507'dir).

Hiikiimet hizmetleri bilisim kapisina erisme konusunda deneyime sahip olan kisilerin,
elektronik belge yonetimine giivenmeleri ve elektronik belge yonetiminin baglatilmasindan sonra
devlet kuruluslarinda calismalarin hizlandigi pozitif olarak degerlendirdigi gozlemlenmistir. Ayni
zamanda dijital platformlar1 kullanirken kisisel verilerin gizliliginin garanti altina alindigi1 konusunda
giivenleri vardir (ilgili tablo hiicrelerinde pozitif istatistiksel olarak standartlastirilmis dengeler ile

belirtilmektedir).

Hiikiimet hizmetleri bilisim kapisi tarafindan sunulan hizmetlerinden hangilerinin katilimeilar
icin Onemli hizmetler icerisine girdiginin ag¢iklia kavusturulmas: anlaminda ¢ok boyutlu bir
Olceklendirme yontemi uygulandi. Grafigin sag tarafinda ¢ok boyutlu dlgeklendirmenin sonuglari ile
kamu hizmetleri bilisim kapisinin en sik kullanilan islevleri, solda ise en az kullanilanlar1 yer

almaktadir.

Analiz, en sik paylasilan e-hiikiimet hizmetlerinin birkag gruba ayrilmasini miimkiin kilmigtir

(bu kullanan katilimer sayisini azaltmak amaciyla diizenlenmistir).

1. Grup - ev ve aile konularinda sorunlar1 ¢6zmek, hastaneden randevu almak, faturalari

6demek gibi konulardaki hizmetleri bir araya getirir.

2. Grup — devletin yapmakla yikiimlii oldugu, 6rnegin; vergi ve borglart kontrol etmek,
vergileri 6demek, yurtici ve yurtdisi pasaport bagvurusu yapmak, kimlik numarasi almak gibi

hizmetleri birlestirir.
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3. Grup - arag tescili i¢in trafige basvurma, ehliyet bagvurusu yapmak, araglarin teknik
muayenesi, karayolu trafigi alanindaki idari ihlaller hakkinda bilgi, alinan para cezalarina iligkin SMS
bildirimi almak, ikametgah veya konaklama i¢in kayit yaptirmak, vatandas belgelerindeki verilerin
degistirilmesi, yardim alinmasi, tiizel ve bireysel girisimcilerin kayit bagvurusu, adli sicil kaydi gibi

konulardaki hizmetleri birlestirir.

4. Grup - sosyal problemleri ¢6zme konularinda, 6rnegin; okul yas1 gelmis ¢ocugun okula
kayit ettirilmesi, sirasinin takibinin yapilmasi, emeklilik fonuna bagvurmak, devlet sosyal yardimina
bagvuru yapmak, sosyal hizmetler, is hukuku konusunda danismanlik, is arama ve istihdam hakkinda

bilgi gibi hizmetleri birlestirir.

5. Grup - belirli sosyal gruplar (esler, genc ebeveynler, girisimciler, ¢ikar gruplar) etkileyen
asagidaki islevleri igerir: evlilik kaydi i¢in bagvuruda bulunmak, cocuk dogdugunda niifusa kayit
bagvurusu yapmak, dogum yardimina basvuru yapmak, sigortali kisilerin bireysel durumlar1 hakkinda
bilgi edinebilmesi, zorunlu emeklilik sigortas sistemindeki kisisel hesap durumunun kontroli, av izni
almak, mallarin sertifikalandirilmasi hakkinda bilgi verilmesi, reklamecilikla ilgili mevzuatin ihlal
edilmesi ve diger bazi konulardaki hizmetleri birlestirir. Sistem tarafindan verilen hizmetler arasinda

bulunan emeklilik fonuna yapilan itiraz ise oldukg¢a nadirdir.

Katilimeilar bilisim kapis1 e-hizmetlerinin sayisinin (potansiyel olarak 6nemli en az 16 hizmet
tirt)) kendileri i¢in 6nemli oldugunu belirtmis, bdylece analiz, vatandaslarin kendilerine verilen

elektronik kamu hizmetlerinin kesinlikle uygun oldugunu diisiinmeye meyilli olduklarin1 gostermistir.

Gosuslug bilisim kapisi tizerindeki elektronik hizmetlerin sayisi ne kadar az olursa, katilimet,
hizmetleri kendisi i¢in daha onemli gormekte fakat elektronik belge dolagiminin genislemesi

gerekliligine dair de kayitsiz kalmaktadir.

Katilimcilar arasinda diger gruplara bakarak en fazla kamuda calisan kisiler elektronik
belgelerin yiriirliige girmesinden sonra devlet kurumlarinin galisma hizindaki artis1 fark etmis ve

bilisim kapisi tarafindan saglanan 6-10 arasindaki islevi daha 6nemli bulmuslardir.

Rusya’da ayn1 zamanda hizmet bilisim kapis1 tarafindan sunulan hizmetlere yonelik potansiyel
taleplerde yiiksek gostergelere sahip kisilerin (21'den 25'e kadar énemli hizmetler), devletlerin 6zel
hayatlar1 tizerindeki genel kontrol riskleri ve genel olarak olumsuz tutumlari konusunda endiseleri

daha belirgindir.
Diger E-hiikiimet internet Ana Kapilarina Bagvuru Durumu

Soru 13: «Kamu ve belediye hizmetlerini tek bir bilisim kapisi iizerinden veren sistemin hangi
hizmetlerde ne él¢iide yararh firsatlar sundugu hakkinda sizinle konustuk. Ancak, Rusya Federasyonu

“Bilgi Toplumu” (2011-2020) programi ¢ercevesinde gelisen diger e-hiikiimet hizmetleri de mevcut.
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Simdi asagida isimleri verilecektir. Liitfen okuyup, hangilerini bilip, hangilerini bilmediginizi
soyleyiniz.
Tablo:15 Katilimcilarin Kamu Hizmeti Internet Ana Kapisina Ek Olarak, E-hiikiimet Yapilarina

Benzer Diger Hizmetleri Kullanim Durumu (Satir Basina %)
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11. Tek bir agdan kurumlararasi elektronik etkilesim sistemi 4,7 | 16,0 75,3 4.0 100
12. Dagitilmis ulusal veri isleme platformu 2,7 | 12,7 79,3 53 100
13. Kamu ve belediye bilgi sistemlerinin bilgi ve teknolojik
etkilesimini saglayan altyapidaki birlesik tanimlama ve | 0,7 | 14,7 76,7 8,0 100
dogrulama sistemi
14. Ana sertifika merkezi bilgi sistemi 00 | 6,7 86,7 6,7 100

Analiz, geri kalan 4 hizmetin e-hiikiimet platformu {izerinde neredeyse tiim niifusa hizmet
vermedigini ve bu platformlarin su anda ¢ok az talep gordiigiinii gostermistir. Katilimeilarin sadece %
4,7'si bu hizmetleri kullandigint sdyledi. Niifusun ¥%'den 9/10'a kadar1 ise konu hakkinda bilgi sahibi
degildi.

Soru 14: «Su anki e-hiikiimet sisteminin kullanim pratigi sizce uygun mudur?»

Tablo:16 Elektronik Kamu Hizmetleri Sistemi Kullanim Pratiginin Degerlendirilmesi (%)

Cevap segenekleri %
1. Kesinle uygun 26,0
2. Kismen uygun 52,7
3. Kesinlikle uygun degil 6,7
4. Fikrim yok 14,7
Toplam 100,0

Kuskusuz, katilimeilarin sadece dortte biri (%26) e-hiikiimet platformu kullanmanin kolay
oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin yarisindan biraz fazlas1 (%52,7) kismen uygun bulurken,
yaklasik %7'si kesinlikle uygun olmadigin1 ve %14,7'si ise bir fikirlerinin olmadigini belirtmislerdir.
Katilimeilarin gesitli platformlardaki farkindalik diizeyleri ve bu uygulamalari kullanim deneyimleri
g6z Oniine alindiginda, bu sorunun katilimcilar igin kamu hizmetleri bilisim kapist kullanim

kolayliginin beklentileri ne diizeyde karsiladigi sorusuna net bir cevap oldugu agiktir.
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Elektronik imza Kullanim Durumu
Soru 15: «Elektronik imza hakkinda bilginiz var? Bugiine kadar hi¢ kullandiniz mi?»

Tablo:17 Elektronik /mza Kullanim Deneyimi (%)

Cevap segenekleri %
1. Biliyorum ve kullantyorum 22,0
2. Biliyorum fakat kullanmiyorum 48,0
3. Ne biliyorum ne de kullaniyorum 28,7
4. Fikrim yok 1,3
Toplam 100,0

Katilimeilarin 9%22'si elektronik imza kullandiklarini beyan etmistir. Ankete katilanlarin
neredeyse yaris1 (%48) elektronik imzay1 duymustur, ancak kullanma tecriibesi yoktur. Katilimcilarin

yaklasik %29'unun ise elektronik imza hakkinda hi¢bir fikri yoktur.

Bununla birlikte, kombine tablolarin analizi, elektronik imza kullanma tecriibesine sahip
kigilerin, elektronik is akisinin (Pearson korelasyon katsayisi +0.371) uygulamalarina tam olarak
giivenme egilimini gOstermistir. Yani elektronik is akigimin genislemesi tam olarak desteklenmis,
devlet tarafindan verilen bu hizmetin uygulanmasi konusunda endise etmek igin bir neden olmadigi

kabul edilmistir.
E-Hiikiimet Formlar: Kullaniminin Cok Degiskenligi

Itirazin gokluk faktdriiniin dnemini agikliga kavusturmak ve e-hiikiimet kullanmaya yonelik
tutumlar olusturmak i¢in gesitli platformlara ve araglara agiklik getirmek amaciyla ek hesaplamalar

yapilmustir.

Tiim bu 5 platformun yani sira ¢ok fonksiyonlu hizmet veren sistemin Ve e-imzanin herhangi
bir yanitlayicty1 kullanmadigi tespit edildi. Kullanilan platformlarin ve araglarin maksimum sayisi

4'tiir.

Tablo:18 E-hiikiimet Platformlarinin ve Ara¢larmin Kullaniminin Cok Degiskenligi (%)

Platform ve arag sayisi %
15,3
25,3
36,7
19,3
33
Toplam 100,0

A w| N R O

Katilimeilarin %15,3'i herhangi bir ara¢ ve / veya platform kullanmiyor, %25,3'0 bir
kullaniyor, % 36,7'si iki kullaniyor (hiikiimet hizmetleri bilisim kapis1), %19,3'i li¢ ve %3,3'li dort

adet kullanmaktadir.
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Farkl1 bir sayida e-hiikiimet araci ve platformu kullanan gruplarin sosyo-demografik profilinin

asagidaki ozellikleri belirlenmistir.

Diger katilimcilardan farkli olarak, 60 yasin altindaki katilimcilar, emekliler, ayda aile iiyesi
basina 250 dolarin altinda gelire sahip bireyler e-hiikiimet hizmetleri kullanma konusunda hicbir

tecriibeye sahip degildir.

Bir e-hiikiimet arac1 / platformu diger gruplardan daha biiyiik 6l¢lide ¢alismayan emekliler

tarafindan ve hizmet galiganlari tarafindan kullanilma egilimindedir.

Iki e-hiikiimet araci / platformunu, dgrencilerle birlikte 30-39 yas araligindaki katilimcilarm

kullanmasi diger gruplara gore daha fazladir.

Ug e-hiikiimet arac1 / platformu, 40 ila 49 yaslar1 arasindaki katilimcilar, yiiksekdgrenim
mezunlari, orta gelir seviyesine sahipler ve her aile iiyesi icin aylik 40.000 rublenin {izerinde gelir

sahipleri tarafindan kullanilma egilimindedir.

Dort e-hiikiimet araci / platformu, geliri her bir aile tiyesi i¢in aylik 40.000 rublenin tstiinde
olan, kendilerini tist ve orta gelir durumu arasinda tanimlayan insanlar tarafindan daha ¢ok kullaniima
egilimindedir.

Farkli platformlarin ve e-hiikiimet araglarinin kullanimi, elektronik kamu hizmetleri sistemi
kullanicilart i¢in kolaylik degerlendirmesiyle iligkili oldugu ortaya c¢ikmistir. Kullanilan platform

say1s1 ne kadar fazlaysa, negatif degerlendirmeler 0 kadar az egilimlidir (Pearson korelasyon katsayisi
- 0.411).

Kullanilan platform sayisi ile e-hiikiimet araglar1 arasindaki iligki su sekilde teyit edilmistir:

o Elektronik kamu hizmetleri sistemi kullanicilar1 i¢in uygunlugun degerlendirilmesi

(Pearson korelasyon katsayisi 0,411'e esittir);

o Elektronik belge dolasiminin genislemesiyle iliski (Pearson korelasyon katsayisi -
0,48'e esittir);

o Elektronik belge dolagimina giiven (Pearson korelasyon katsayisi 0.414'e esittir);

o Elektronik belge dolagiminin baglamasindan sonra ofis yapilarinin devlet yapilarindaki

hizinin tahmini (Pearson korelasyon katsayisi 0.433'e esittir);

o Katilimeilar tarafindan farkli araglar ve platformlar1 kullanma deneyimi ne kadar az
olursa (Pearson korelasyon katsayis1 0.425'e esittir), katiimcilar eski geleneksel belge sunma

yontemine daha fazla 6zlem duymaktadir.

Dijital ekonomi ve niifusu elektronik hizmet tiirleri hakkinda bilgilendirme yeterliliginin

degerlendirilmesinde, istatistiksel olarak anlamli korelasyon katsayilart bulunamamustir. Ancak
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istatistiksel olarak anlamli standartlastirilmis kalintilar diizeyinde, cevap verenler tarafindan kullanilan
e-hiikiimet araglarinin sayisi arttikga, cevap verenlerin kullandiklar1 oranin ne kadar olumlu oldugu
dogrulanmistir. Dijital ekonomiye geciste yeterli bilgi saglandig: diisiiniildiigiinde bu durum 6zellikle

en az 4 platform / ara¢ kullanan insanlar i¢in gegerlidir.

Cok boyutlu Olgeklendirme ve korelasyon analizi, e-hiikiimete yonelik tutum
degerlendirmesinin ¢esitli gostergeleri agisindan en Onemli olanin, MFTS ile iletisim kurma ve
hiikiimet hizmetleri bilisim kapis1 kullanma deneyimi oldugunu géstermistir (yanit verenlerin% 47,3'i
birlikte kullanilmistir).

Bu iki yapiya bagvurmanin en dnemli faktorleri vatandaslarin yasidir; insanlar ne kadar yash
olursa, uygulamalar1 kullamim diizeyi 0 kadar az olur (Pearson korelasyon katsayisi -0.384'tir).
Emekliler, aylik gelir durumu 250 dolara kadar olan insanlar uygulamada daha az tecriibeye sahiptir.
Istatistiksel olarak anlamli standartlastirilmis kalintilarin degerlendirilmesi gdstermistir ki; bu hizmet

en ¢ok, aylik gelir durumu 400 dolarin iizerinde olan insan grubuna hitap etmektir.

E-hiikiimet gostergelerinin degerlendirilmesinde oldugu gibi platformlar1 ve araglar1 kullanim
deneyimleri olan kisilerin, MFTS'ye ve Gasuslug bilisim kapilarina erisim konusunda deneyimleri

degerlendirilirken, asagidaki istatistiksel olarak anlamli korelasyon katsayilari ortaya ¢ikmustir:

. Elektronik kamu hizmetleri sistemi kullanicilart i¢in uygunlugun degerlendirilmesi

(Pearson korelasyon katsayisi, 0.395'e esittir);

o Elektronik belge dolasiminin genislemesiyle iliski (Pearson korelasyon katsayisi -
0,392);

o Elektronik belge dolagimina giiven (Pearson korelasyon katsayisi 0.374'e esittir);

o Elektronik belge dolasgimmin baslamasindan sonra devlet yapilarindaki hizmet hizi

(Pearson korelasyon katsayis1 0.395'e esittir);

o Katilimcilar tarafindan farkli ara¢ ve platformlari kullanma deneyimi ne kadar az
olursa (Pearson korelasyon katsayisi - 0,501); katilimcilar eski geleneksel belge sunma yontemi igin

daha fazla 6zlem duymaktadir.

Ek olarak analiz, kamu hizmetleri bilisim kapisi ile MFTS’ nin eszamanli olarak kullanilmasi

kullanicilarin zihninde asagidaki durumlar ile iligkili sorunlar oldugunu géstermistir:

o Elektronik platformlar kullanilirken kisisel verilerin gizliliginin garantisi;

o Elektronik belge yontemi kullanirken vatandaslarin kisisel bilgi giivenligi;

o Elektronik hiikiimet hizmetleri hakkinda vatandaglar1 bilgilendirmenin faydasi;
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. Rusya Federasyonu'nda dijital ekonomi gelistirme ihtiyaci (istatistiksel olarak anlamli

standartlastirilmis kalintilar diizeyinde ilgili gruplar i¢in onaylandi).
Elektronik Belge Formlarina Kars1 Tutum

Soru 16: «E-hiikiimet sayesinde artik bir vatandag ihtiya¢ duydugu belgelere teknik cihazlarla
(kagitsiz/biirokrasi olmadan) etkilesime girerek ulasabilmektedir. Siz kisisel olarak belgeleri
doldurmak ve kamuya acik hizmetleri elektronik bir bilisim kapisindan almayr mi ya da daha énce
oldugu gibi, idari bir binaya giderek belgeleri belirli bir ¢alisandan teslim almayr mi daha uygun

buluyorsunuz?»

Tablo:19 Ankete Katilanlarin Elektronik Bir Bigcimde ya da Bir Kamu Gérevlisine Belgeleri Sunma
Onceligi (%)

Cevap segenekleri %
1. Calisan ile iletisim kurmadan, elektronik olarak almak daha uygun 54,0
2. Belgeleri 6nceden oldugu gibi bir gorevliden teslim etmek daha uygundur 41,3
3. Fikrim yok 4,7
Toplam 100,0

Mevcut durumda hala vatandaglarin algilarinda elektronik veya bir kamu gorevlisinden belge
temin etme tercihlerine iliskin bir boliinme vardir. Yaridan fazlasi (%54) elektronik yolun bir kamu
gorevlisi ile iletisime ge¢mek zorunda olmaktan daha iyi olduguna inanirken, %41,3'0 belge,
beyanname vb. islemleri ¢alisanlar ile iletisim kurarak yapmay1 tercih etmektedir. Katilimecilarin %5'i

ise fikri olmadigini beyan etmistir.

Soru 17: «Artik elektronik belge dolasiminin kullaniminin genisletilmesi, rnegin; elektronik
imza kullanimi, elektronik arsiv kullanimu, is iliskilerinin elektronik kaydina ge¢isi gibi hizmetlerden

bahsediliyor. Siz bu durum hakkinda ne distiniiyorsunuz?»

Tablo:20 Ankete Katilanlarin Elektronik Belge Listesindeki Hizmetlerin Genigletilmesine Karst
Tutumu (%)

Cevap segenekleri %
1. Kesinlikle destekliyorum 23,3
2. Destekliyorum 36,7
3. Desteklemiyorum 14,7
4. Kesinlikle desteklemiyorum 5,3
5. Benim i¢in bu konu 6nemli degil 15,3
6. Fikrim yok 4,7
Toplam 100,0

Cevaplara bakildiginda, katilimeilarin %20'si iilkedeki elektronik servislerin sayisinin artmasi

gerekliligi konusunda gelismis bir goriise sahip degil. Her bes kisiden birisi de bu siireci olumsuz
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degerlendirmektedir (%5,3'i desteklememektedir ve %14,7'si hi¢ desteklememektedir). Ankete
katilanlarm 3/5'1 ise elektronik belge sayisinin genigletilmesine iliskin olumlu goriislerini dile

getirmistir (% 23,3'i tam destek, % 36,7'si destek vermistir).

Soru 18: «Ulkede kdgit evrak formlarindan elektronik evrak dolasimina gecmek icin

calismalar soz konusu. Su andaki elektronik belge yonetimi tiirlerine ne olgiide giiveniyorsunuz? »

Tablo:20 Katilimcilarin Mevcut Elektronik Belge Dolagim Bigimlerine Olan Giivenleri (%)

Cevap segenekleri %
1. Kesinlikle giiveniyorum 11,3
2. Giliveniyorum 27,3
3. Bazi konularda evet, bazi konularda hayir 34,7
4. Glivenmiyorum 14,7
5. Kesinlikle giivenmiyorum 7,3
6. Fikrim yok 47
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin yaklasik %401 su anda mevcut olan elektronik belge dolagim bicimlerine
giiven duyuyor (%11,3'ii tamamen giiveniyor, % 27,3"ii giiveniyor). Ucte birinden fazlasi tartismal1 bir
degerlendirme yaparak, bazi konularda giivendiklerini, bazi konularda ise gliven duymadiklarin
(%34,7) belirtmistir. Katilimcilarm %20'den fazlast mevcut elektronik belge yonetimi tiirlerine
giivenmiyor (%14,7'si glivenmiyorken, %7,3 kesinlikle glivenmiyor). Yaklasik % 5'i oraninda kisi de

fikri olmadigini belirtmistir.
Soru 18: “Elektronik belgelere giiven eksikliginin temel nedenleri nelerdir? ”

Devlet elektronik platformlarindaki verilerle ilgili riskler katilimcilar tarafindan en sik

cevaplardan en aza dogru aynen onlarin agizlarindan su sekilde degerlendirilmistir:

a) Bilgisayar korsanligi (hacker) nedeniyle kisisel verilerin sizdirilmasi (veri giivenligi sorunu,
sizint1 korkusu, veriler internet platformunda oldugunda sisteme saldirildiginda kisinin tiim kisisel
verilerinin bilgisayar korsanlarinin eline gegmesinden, kigisel bilgilerin ¢alinmasi, elektronik
belgelerin galinmasi, verilerin kaybolma ihtimali, baska kisiler tarafindan hukuki amaglarla kisisel
verilerin kullanilmasi, dolandiriciliga agik olabilecegi, birilerinin gizlice/yasadisi olarak tiim bilgilerin
ogrenilebilirligi, yetersiz veri korumasi, veri kaybi olasiligi, gelismemis siber giivenlik, dis
miidahalelere kars1 yapilandirilmamis koruma, korsanlik, korsanlar tarafindan e-postalarin ¢alinmasi,

giivensizlik, kisisel veri sizintisi, verilerin ti¢iincii kisilerin eline gegmesinden korkma);

b) Teknik arizalardan kaynaklanan veri kayb1 (viriis her seyi yok eder, bilgisayar arizasi, bilgi
aktarimi siirecinde olas1 arizalar, program donuyor, veri yanlig giriliyor, elektronik ariza, kullanici

faktorii, teknik destek yetersizligi, donanim giivenilir degil);
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c¢) Belirli insan kategorileri igin internet ve elektronik belge formlarim kullanmanin teknik
zorluklar1 (programin yonlendirmesi kullanmak igin yetersiz, zor vb., program heniiz yeni, kot
calisiyor, elektronik belge saglayan bu teknolojiyi tam olarak anlayamiyorum, sistemin nasil ¢alistigini
ogrenememek, bu hizmetleri almak igin gerekli aygitlari nasil kullanacagimi bilmiyorum, rahat
hissetmiyorum, ¢ok fazla parola, anahtar vb. kullanmanin gerekliligi ve sonrasinda bunlar1 hatirlama

sorunu yasiyorum);

d) Genel olarak, elektronik formlara giivensizlik, belgelerin kagit bi¢iminde tercih edilmesi
(belgelere giivenmiyorum ve ihtiyacim olan bazi hizmetlerin heniiz olmamasi, eski formlarin daha
kullanimima uygun olmasi, elektronik belge dolasimina pek asina degilim, internet kullanmaktan
hoslanmiyorum, korkuyorum, ihtiyacim oldugu an sorunumu ¢dzmek ve teknik destek amaciyla

sistemde goriiniir sorumlu kisinin yoklugu);

e) Amacgli insan aldatmacasi (aldatilmaktan korkmak - oOzellikle yasli insanlar, birgok
dolandiricilik yontemi oldugundan kendimi toplumda genel olarak rahat hissetmiyorum, son

donemlerde yasanan dolandiricilik olaylarinin artmasi nedeniyle paranoyak oldum);

f) Kisinin devlet tarafindan siirekli kontrol halinde tutulacagi diisiincesi (bu devletin
vatandastan gizli bilgileri toplamak i¢in ¢ikardigi bir plandir, boylece vatandaslari1 daha fazla kontrol

edecekler, gozetim konusu).

Soru 19: «Sizce, vatandaslarin cesitli deviet kurumlarindaki sorunlarini elektronik belge ile

yaymlanmasindan sonra dikkate alinma ve ¢oziimlenme hizi nasil degisti? »

Tablo:21 Elektronik Dokiiman Yonetiminin Baslatilmasindan Sonraki Sorunlarin Dikkate Alinma

Hizindaki Degisimin Degerlendirilmesi (%)

Cevap segenekleri %
1. Davalarin dikkate alinma hiz1 artt1 50,7
2. Inceleme orani degismedi 26,7
3. Vaka yonetimi dncekinden daha yavag 3,3
4. Fikrim yok 19,3
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin yaris1 elektronik belge yonetiminin yiirlirliige girmesinden sonra
sorunlarimin dikkate alinma oraninin arttigina (%50,7), 1/4’1 hicbir seyin degismedigine, %3"linden
fazlasi aksine her seyin yavasladigina inanmaktadir. Neredeyse 1/5°i (%19,3) bu konuda herhangi bir

fikre sahip degildir.
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Vatandaslarin Bilgi Giivenligi Hakkindaki Diisiinceleri

Soru 20: «Kamu ve belediye hizmetlerinin tek bir bilisim kapisi iizerinden verildigi elektronik
platformlart kullanirken, devietin vatandaslara kisisel bilgilerinin gizliligini garanti ettigini diistintiyor

musunuz? »

Tablo:22 Katilimcilarin Elektronik Platformlar1 Kullanirken Kisisel Bilgilerin Gizliliginin

Korunmasina Iligkin Gériisleri (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 50,7
2. Hayir 28,7
3. Fikrim yok 20,7
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin yarisi (%50,7) elektronik platform kullanimiin, kisisel bilgilerin
gizliligini ihlal etmedigine (ihlal riski yoktur) inanmaktadir. % 28,7'si gizlilik kurallariin yerine

getirilmedigini diisiiniirken, %20,7'si bu soruya cevap verememistir.

Soru 21: «Elektronik belge yonetiminin vatandaslarin kisisel bilgi giivenligini gerektigi gibi

sagladigini diistintiyor musunuz? »

Tablo:23 Vatandaslarin Kisisel Bilgi Giivenligini Saglama Konusundaki Algilar: (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 30,0
2. Hayir 51,3
3. Fikrim yok 18,7
Toplam 100,0

Ankete katilanlarin %30'u elektronik belge yonetiminin vatandaglara bilgi giivencesi garantisi

verdigini, %51,3"in{in bunu reddettigini, %18,7'si ise cevap vermenin zor oldugunu belirtti.

Soru 22: «Bazi insanlar elektronik belgelerin uygulama kapsamini geniglettikten sonra
vatandaslarin mahremiyet hakkini kaybedecegini ve devlet tarafindan tam kontrol altina olacagin
savunuyorlar. Bir kismi ise bunun béyle olmadigr konusunda ikna olmus durumda. Siz, kisisel olarak
herhangi olumsuz bir durumun olabilme ihtimali konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Yoksa endise icin

herhangi bir sebep yok mudur?»
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Tablo:24 Katilimcilarin Elektronik Belge Kullanma Konusunda Oznel Algisi (%)

Cevap segenekleri %
1. Kesinlikle, her zaman risk vardir 42,0
2. Risk olabilir 38,7
3. Risk i¢in herhangi bir neden yoktur 11,3
4. Kesinlikle risk yoktur 3,3
5. Fikrim yok 4,7
Toplam 100,0

Vatandaslarin, devletin mahremiyet haklarin1 gercekten ihlal edilebileceginden ve tamamen
kontrol altina alinma riskleri konusundaki kayg: diizeyi ¢ok yiiksek olup, katilimcilarin 4/5'1 (%42’si
bu riskin kosulsuz olduguna inanmaktadir, %38,7 risk olma ihtimalinin olduk¢a makul) bu yonde
olumsuz bir cevap vermistir. Kuskusuz, ankete katilanlarin %3,3"i korku duyma gerekgesi olmadigina
ikna olmus, %11,3"i risk icin bir olasilik olmadigina inanmaktadir. Katilimcilarin %4,7'si bir fikirleri

olmadiklar1 gerekcesiyle bu soruya cevap vermemistir.

Soru 23: «Devlet organlarimin elektronik ortamda sunduklart hizmetler hakkinda vatandaglar

yeterince bilgilendirdigini diistintiyor musunuz?»

Tablo:25 Elektronik Hizmetlerle Ilgili Devletten Alinan Bilgilerin Eksiksiz Olduguna Dair Oznel
Degerlendirme (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 23,3
2. Hayir 64,7
3. Fikrim yok 12,0
Toplam 100,0

Niifusun dortte birinden fazlasi e-hizmetler ile ilgili bilgi politikasindan faydalanildigin
(%23,3) haberdar edildigini, katilimcilarin neredeyse 2/3'i (%64,7) ise yeterli bilgilendirildiklerini
reddetmektedir. %12'si ise bir fikri olmadigini beyan etmistir.

Rusya Federasyonu Ekonomisinin Dijitallestirilmesi Hakkinda Genel Degerlendirme

Soru 24: «Rusya Federasyonu dijital ekonomisinin ve diger cesitli alanlardaki geligsim (ulasim
altyapisimin iyilestirilmesi, enerji santrallerinin modernizasyonu, uzay arasturmalar: vb.) durumu

hakkinda iktidar seckinlerinin sundugu ve uyguladigi projelere karsi tutumunuz nedir?»
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Tablo:26 Rusya'da Ekonominin Dijitallesme Orant Ile Iliskisi (%)

Cevap segenekleri %
1. Genel olarak olumlu 45,3
2. Baz1 projeler ve yenilikler i¢in olumlu, bazilari i¢in olumsuz 40,7
3. Genel olarak olumsuz 3,3
4. Diger 2,0
5. Fikrim yok 8,7
Toplam 100,0

Ankete katilanlar ekonominin bir biitliin olarak dijitallesmesine yonelik tutumu hakkindaki
soruya cevap verirken, %45,3'ii olumlu olarak degerlendirmis, %40,7'si iki yonlii bir tutum oldugunu,
%3,3 olumsuz oldugunu ifade etmistir. Yanit verenlerin yaklastk %9'u ise cevap vermekte

zorlanmustir.
10.1.  Internete girmek icin tercih edilen araclar
Soru 25: «Internete erismek icin hangi cihazlari kullaniyorsunuz? »

Tablo:27 Internete Erismek Icin Kullanilan Ara¢ (%)

Cevap segenekleri %
Akilli telefonlar 69,3
Diziistii bilgisayar 47,3
Masaiistii bilgisayar 33,3
Tablet 25,3
Diger 0,7
Higbirisini kullanmiyorum 10,0
Fikrim yok 0,7

Her on katilimecidan birisi interneti hi¢ kullanmadigini belirtti. Diinya ¢apindaki aglara erismek
icin katilimeilari 2/3'ten fazlasi akilli telefon kullaniyor (%69,3), neredeyse yarist (%47,3) bir diziistii
bilgisayar kullaniyor, tigte biri (%33,3) bir masaiistii bilgisayar kullaniyor, her dortte biri (%25,3) ise
tableti tercih etmektedir.

Ek olarak, katilimeilarin paylastigi aglarin, kanallarin ve anlik mesajlasma programlarinin

sayisi sayildi.
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Tablo:28 Yanutlayanlarin Kullandigi Ag, Kanal ve Haberci Sayist (%)
0 4,0
20,0
13,3
17,3
16,7
13,3
8,0
53
2,0
Toplam 100,0
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Ankete katilanlarin sadece %4 hicbirini kullanmriyor, %20’si bir, %13,3’1 iki, %17,3°1 iig,
%16,7’si dort, %13,3’1i bes, %81 alt1, %5,371 yedi, %2’1 ise sekiz farkli yontem kullanmaktadir.

Tablo:29 Ag ve Anlik Mesajlasma Programlarini Kullanan Etkinlik Gruplart (%)

Yiiksek kaynak gesitliligi gostergesi 7 ila 9 ag ve anlik mesajlasma programi 7,3
Kaynak ¢esitliligi ortalama gostergesi | 4 ila 6 ag ve anlik mesajlagsma programi 38,0
Diisiik kaynak cesitliligi 1 ila 3 ag ve anlik mesajlagsma programi 50,7
Sebekeler ve haberciler kaynaklart kullanilmaz 4,0
Toplam 100,0

Verileri yeniden gruplandirirken, kullanilan kanallarin ve aglarin ¢esitliligine goére dort grup
birbirinden ayrildi. Ankete katilanlarin yarist 1 ila 3 farkli ag kaynagi kullaniyor %50,7 (disiik), 4 ila
6 ag ve anlik mesajlagsma programi %38 (ortalama), 7 ila 9 ag ve anlik mesajlagsma programi %7,3

(yliksek) ve % 4 oraninda katilimc1 herhangi bir ag1 kullanmadigimi belirtmistir.

Maksimum kanal ¢esitliligi, esas olarak 30 yasin altindaki geng¢ katilimcilarda, yoneticilerde
ve iiniversite dgrencilerinde gézlenmektedir. Ayn1 zamanda bu insanlar elektronik belge dolagiminin

genislemesi konusunda da olumlu bir tutuma sahiptir.

Orta derecede ¢esitli kanallar temel olarak 30 ila 60 yaslar1 arasindaki vatandaslar, ortaggretim
mezunlari, isadamlari, askeri personel ve aile liyesi basina ayda 150 dolara kadar gelir elde eden en
yoksul insanlar, kii¢iik sehir sakinleri ve sehir tipi yerlesimlerde oturanlar tarafindan kullanilmaktadir.
Bu insanlar, elektronik belge dolagimimnin genislemesi konusunda olumlu bir tutuma sahip olup, ayni
zamanda elektronik belge dolasiminin baslamasindan sonra sorunlarin ¢éziilme hizinin arttigina dair

olumlu goriis bildiren gruba kisilerdir.

Son derece sinirhi gesitlilikte kanallar, ¢ogunlukla 60 yasin tizerindeki insanlar, ilkokul
mezunlari, is¢iler, calismayan emekliler, her aile {iyesi i¢in aylik 200 ila 250 dolar arasinda olan gelir
sahipleri tarafindan kullanilmaktadir. Bu insanlar elektronik belge yoOnetiminin genislemesini

destekleme egiliminde degildir. Elektronik belge akisinin baglamasindan sonra sorunlarin dikkate

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 488
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Sevgi KOK & Maxim LUKYANOV

alinma hizindaki degisimin tahmin edilmesini zor buluyor ve belgeleri daha 6ncesinde oldugu gibi

belirli bir kamu goérevlisinden almanin daha uygun oldugunu diisiiniiyorlar.

Genellikle herhangi bir ag1 kullanmama egilimi, ¢alismayan emekli, aile tiyesi basina ayda 150
dolara kadar geliri olan, ekonomik olarak yardima en muhta¢ insanlar arasinda goriilmektedir. Bu
insanlar, elektronik belge dolasiminin genislemesine karsi diger gruplardan daha fazla kayitsiz

kalmiglardir.

Soru 26: «Internete erismek icin hangi cihazlardan kisisel olarak yararlanmaniz daha

uygun? »

Tablo:30 Internet Erigimi Igin Cihazlarin Onceligi (%)

Cevap segenekleri %
Akalli telefon 33,3
Masaiistii bilgisayar 26,7
Diziistii bilgisayar 24,0
Tablet 6,0
Diger 1,3
Higbirisi 8,7
Toplam 100,0

Internete ulasmanin en uygun yolu olarak akilli telefon her ii¢ kisiden birisi (%33,3), bir
masaiistii bilgisayar ve bir diziistii bilgisayar her dortte bir (sirasiyla %26,7 ve %24), bir tablet sadece

%6 katilimci tarafindan belirlendi.
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10.2.  Sosyal aglarin ve internet baglanti kanallarinin kullanilmasi
Soru 27: «Hangi sosyal ag ve hizmetleri kullaniyorsunuz?»

Tablo:31 Katilimcilarin Sosyal Ag ve Hizmetlerden Faydalanma Durumu (%)

Cevap segenekleri %
Vkontakte 62,0
WhatsApp 58,7
YouTube 36,0
Odnoklassniki 30,7
Instagram 30,7
Skype 29,3
Viber 24,7
Telegram 20,7
Facebook 10,0
Twitter 8,0
My World 4,7
LinkedIn 1,3
Flickr 0,7
Tumblr 0,7
Diger 14,0

En ¢ok talep edilenler Vkontakte (%62,05) ve WhatsApp’tir (%58,7). Katilimcilarin yaklasik {icte biri
YouTube (%36), Odnoklassniki (%30,7), Instagram (%30,7) ve Skype (%29,3)
kullanmaktadir. Her dort kisiden birisi Viber (%24,7), her beste biri (%20,7) Telegram
kullaniyor, her on kisiden birisi (%10) Facebook, her on igiincide (%8) Twitter
kullanmaktadir. Ankete katilanlarin % 5'inden az1 My World’ii tercih etmektedir.

Cok boyutlu ol¢eklemenin sonuglari, en sik paylasilan aglarin, kanallarin ve anlik mesajlasma

programlarinin asagidaki bes farkli kombinasyonunu ortaya ¢ikarmistir:
1. Grup sunlart igerir: Vkontakte ve WhatsApp.
2. Grup; ozellikle gorsel bilesenin 6nemli oldugu kanallari igerir: Instagram ve YouTube.
3. Grup; Odnoklassniki, Skype, Viber.
4. Grupta sadece bir mesajlagsma programi Telegram mevcuttur.

5. Grup daha az kullanilan aglari, kanallar1 ve anlik mesajlasma programlarini birbirine bagladi:

Facebook ve Twitter, ayrica My World, Flickr, Linkedln ve Tumblr.
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Hedef gruplarin bilincini artirmak icin e-hiikiimet ve dijital ekonomi hakkinda bilgi yayilirken bu

gruplar dikkate alinmalidir.
Soru 28: «Hangi sosyal aglara ve hizmetlere giiveniyorsunuz?»

Tablo:32 Katilimcilarin Sosyal Aglara ve Hizmetlere Duydugu Giiven (%)

Cevap segenekleri %
WhatsApp 33,3
BxonrakTe 27,3
Hpyroe 24,0
Telegram 18,7
Skype 14,7
Odnoklassniki 13,3
Instagram 12,0
Viber 10,0
YouTube 8,0
Facebook 4,0
My World 2,0
Twitter 13
Flickr 0,0
LinkedIn 0,0
Tumblr 0,0

Analiz, ankete katilanlarin diger siteler ve kanallar hakkinda en az {igte birinin Vkontakte ve
WhatsApp’a giivendigini, neredeyse her dordiinciinde Telegram’a, yaklasik %14 iiniin Skype ve
Odnoklassniki, her dokuz kisiden birisinin Instagram’a, her on kisiden birisinin Viber’e, her on ikinci
kisinin YouTube’a ayrica Facebook, My World ve Twitter’a ise ¢ok az sayida katilimcinin giiven

duydugunu ortaya ¢ikarmustir.

Cok boyutlu olceklendirmenin analizi, yanit verenlerin hangi kanallara, aglara ve haber

sitelerine ayni anda giivenme egiliminde olduklarini da géstermistir.
1. Giiven grubu: Vkontakte ve WhatsApp.
2. Giiven grubu: Skype, Viber, YouTube.
3. Grup: Odnoklassniki, Instagram.
4. Giiven grubunda Telegram
5. Giiven grubu sunlari igerir: My World, Facebook, Flickr, Linkedln, Tumblr, Twitter.

6. Gliven grubunda ayrica yalnizca bir cevap vardir - diger aglar, kanallar ve anlik mesajlagsma

programlart.
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Rus kullanicilara 4. ve 6. gruplardaki kaynaga erisimi engellemek igin 2018 baharinda aktif
denemeler yapildiktan sonra, Telegram katilimcilarinin goriislerinde 6zel bir durum meydana gelmis
ve engellemede geri adim atilmistir. Yukarida sayilan internet kaynaklar1 katilimcilarin kisisel ilgi
alanlarina uygun olarak diizenlenmistir (giivenilirligini artirmak i¢in bir bilgilendirme kampanyasi

planlanirken bu durum dikkate alinmalidir).

Cevap % Kullanicilar % Giiven Kanal tizerinde bilgi tanitim etkinligi endeksi
secenekleri

Diger 14,0 24,0 1,71
Telegram 20,7 18,7 0,90
Facebook 10,0 4,0 0,57
WhatsApp 58,7 33,3 0,57
Skype 29,3 14,7 0,50
Bkonrakrte 62,0 27,3 0,44
My World 4,7 2,0 0,43
Odnoklasniki | 30,7 13,3 0,43
Instagram 30,7 12,0 0,41
Viber 24,7 10,0 0,40
YouTube 36,0 8,0 0,22
Twitter 8,0 1,3 0,16
LinkedIn 1,3 0,0 0

Tumblr 0,7 0,0 0

Flickr 0,7 0,0 0

Giiven seviyesi bakimindan en etkili olanlar Telegram, WhatsApp, Skype ve Facebook’tur.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%50) bu aglara giiven duymaktadir.

Katilimeilarin %40 ila %44', Vkontakte My world, Classmates, Instagram ve Viber gibi

aglara giiveniyorken, YouTube (%22) ve Twitter’a (%16) giiven diizeyi ¢ok diisiik ¢ikmugtir.
11. infomatlar kullanim®

Soru 29: «Son yillarda, bilgi ve iletisim terminalleri (infomat) ortaya ¢ikmistir. Hig

kullandiniz mi?»

Tablo:33 Infomat Kullanan Katilimcilarin Deneyimi (%)

Cevap segenekleri %
1. Evet 9.3
2. Hayir 86,0
3. Fikrim yok 47
Toplam 100,0

% Infomat, gesitli deme sistemlerinin ddeme cihazlarina benzeyen bir elektronik terminal cihazidur.
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Cevap verenlerin sadece her on birinci kisiden birisi (%9,3) kamu hizmetleri bilisim kapisiyla

iletisim kurmak i¢in infomat kullanma tecriibesine sahiptir.
12. iktidar Kurumlarina Karsi Tutum
Soru 30: «Asagidaki kurum ve kuruluslara ne dl¢lide giiveniyorsunuz?»

Tablo:34 Iktidar Kurumlarina Kars: Giiven (Kurum Basina %)

g S £
E o ) =)
3 s =] g > S %
= E |2 2| 2 E x z g
g 2 o & 5 g ° O [
: | Elss| 2| 2| 2] F| %
Kurumlar 2 2 |EB 2| E 2 £ 5 S
g =S B g0 ‘= o o
5} o s = 5 = = 5]
— = = o 5} = 5} >
< 2 | 8§ g 3 = o > 5
= |92 23| % 3 ©
Yerel Idare, Belediye Meclisi 53 19,3 32,0 17,3 | 17,3 8,7 -10,0 -0,16
Bolgesel Yasama Meclisi 47 18,7 32,7 16,0 | 18,0 10,0 -10,6 -0,18
Vali 8,7 14,7 | 23,3 17,3 | 22,7 13,3 -16,6 -0,26
Devlet Dumast 6,7 12,0 | 19,3 24,0 | 32,0 6,0 -37,3 -0,50
Federasyon Konseyi 6,7 140 |21,3 |20,7 | 28,7 8,7 -28,7 -0,41
Rusya Federasyonu Hiikiimeti 8,0 13,3 23,3 22,0 | 28,7 47 -29,4 -0,41
Basbakan D. A. Medvedev 8,7 9,3 18,0 18,7 | 41,3 4,0 -42,0 -0,54
Rusya Devlet Bagkani V.V.
ot 16,0 21,3 | 253 7.3 24,7 53 +5,3 +0,08
utin

Katilimeilarin %5,3' yerel idare ve belediye meclisine kesinlikle giiveniyor, % 19,3"
giiveniyor, % 32’si baz1 konularda evet, baz1 konularda hayir, %17,3'ii giivenmiyor yine %17,3’1 hi¢

giivenmiyor ve % 8,7 fikrinin olmadigim beyan etmistir.

Katilimcilarin  %4,7'si bolge yasama meclisine tamamen giiveniyor, % 18,7 giiveniyor,
%32,7'si baz1 konularda giiveniyor, % 16’s1 giivenmiyor, % 18’1 hi¢ giivenmiyorken, % 10’u olumlu

veya olumsuz bir yanit vermemistir.

Ankete katilanlarin %8,7'si valiye tamamen giiveniyor, %14,7'si giiveniyor, % 23,3'i bazi
konularda giiveniyor, %23,3'ii giivenmiyor, %17,7'si tamamen giivenmiyor ve %13,3'4 bu soruyu

cevaplamamustir.

Katilimcilarin %6,7'si Devlet Duma'sina tamamen giiveniyor, %12’ giliveniyor, %19,3"i

kismen giiveniyor, %24°i giivenmiyor, %32’si hi¢ giivenmezken, %6’s1 cevap vermekte zorlanmustir.

Ankete Kkatilanlarin  %6,7'si Federasyon Konseyine kesinlikle giivenmektedir. %14’
giiveniyor, % 21,3 kismen giiveniyor, %20,7 giivenmiyor, % 28,7’1 kesinlikle giivenmiyorken, %8,7

olumlu veya olumsuz bir yanit vermemistir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 493
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Rusya'da Dijital Hikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim Unsuru

Katilimcilarin %8'i Rusya Federasyonu hiikiimetine tamamen giiveniyor, %13,3’1 giiveniyor,
% 23,3’1i baz1 konularda giiveniyor, %22’i tam olarak giivenmiyor % 28,7’si hi¢ giivenmiyorken,

%4, 7’si cevap vermekte zorlanmistir.

Bagbakan D. A. Medvedev’e katilimcilarin %8,7'si olduk¢a giiven duyarken, % 9,3’u
giivenmektedir. %181 baz1 konularda giiveniyor, bazi konularda giivenmiyor, %18,7’si giivenmiyor,

%41,3 hi¢ glivenmiyor, %4’ ise bir fikri olmadigini beyan etmistir.

Rusya Devlet Bagkani V.V. Putin’e katilimcilarin %16’s1 tamamen gliven duymaktadir.
Ankete katilanlar arasindan % 21,3"i giivenir, % 25,3'0 kismen giivenir/giivenmez, % 7,3 giiven

duymaz, % 24,7'si tamamen giivenmez ve %35,3’{iniin ise bir fikri yoktur.

Giiven dengesi kurumlarin olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri arasindaki farki ortaya
¢ikarmustir. Cumhurbagkani ile ilgili en istikrarli durum (+% 5), en kotiisii bagbakan (-%42) ve Devlet
Dumasi (-% 37,3) olarak ortaya ¢ikmustir. Katilimcilar arasinda Rusya hiikiimetine (-% 29,4) ve
Federasyon Konseyi'ne (-% 28,7) karsi olumsuz bir tutum s6z konusudur. Yerel yonetime (-% 10),
bolge parlamentosuna (-% 10,6) ve valiye (- % 16,6) tutum orta derecede olumsuz olarak ortaya

cikmustir.

Iktidar kurumlarma olan giiven endeksi (olumlu ve olumsuz degerlendirmeler arasindaki
farkin, belirli olumlu veya olumsuz degerlendirmeleri ifade eden toplam katilimci sayisina orani), su
anda Leningrad Bolgesi ve St. Petersburg'da yasayan katilimcilar arasinda c¢ok diisiiktiir. Olumlu
endeks sadece bagkan i¢in giiven endeksi (+0.08) vardir. Bagbakanin—0.54, Devlet Dumasinin 0,5,
hiikiimet ve Federasyon Konseyinin —0.41, valinin —0.26, bdlge parlamentosunin —0.18 ve yerel

yonetimlerin —0.16’dur.

Binom degiskenlerinde giiven verilerinin iktidar kurumlarina doniistiiriilmesinden sonraki ¢ok
boyutlu 6lgekleme, onlara yonelik tutumdaki farkliliklarin derecesini gostermistir. Bulgular, ayni
gruplarin hiikiimet ve bagbakanlarin yani sira federal diizeyde meclis odalarina giivenme egiliminde
olduklarin1 gdsteriyor. Bolgesel parlamentolara ve yerel yonetime giivenen insan gruplari arasinda
bazi ortiismeler vardir. Ayni zamanda, cumhurbasgkani ve bolge yiirlitme makamlarinin bagkanlari ig¢in
giiven gruplari oldukea farklidir. Analiz, iktidar kurumlarinda giiven diizeyinin degiskenleri arasindaki

istatistiksel olarak anlamli korelasyon katsayilarini gostermistir.
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Tablo:35 Yetkililere Giiven Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Katsayilart Tablosu

o [y
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Yerel Idare, Belediye Meclisi | 1 0,634 | 0,416 | 0,486 | 0,423 | 0,445 | — 0,386
Bolgesel Yasama Meclisi 0,634 1 0,621 | 0,626 | 0,612 | 0,575 | 0,447 | 0,402
Vali 0,416 0621 |1 0,628 | 0,705 | 0,677 | 0,583 | 0,462
Devlet Dumasi 0,486 0,626 | 0,628 | 1 0,852 | 0,833 | 0,728 | 0,657
Federasyon Konseyi 0,423 0,612 | 0,705 | 0,852 | 1 0,858 | 0,702 | 0,609
Rusya Federasyonu Hiikiimeti | 0,445 0,575 | 0,677 | 0,833 | 0,858 | 1 0,759 | 0,711
Basbakan D. A. Medvedev - 0,447 | 0,583 | 0,728 | 0,702 | 0,759 | 1 0,692
Rusya Devlet Bagkan1 V.V.
ot 0,386 0,402 | 0,462 | 0,657 | 0,609 | 0,711 | 0,692 | 1
utin

* [statistiksel olarak ihmal edilebilir Pearson korelasyon katsayilari atlanmstir (degerler

0.37'den az).

Korelasyon analizi, bagbakan ve yerel yonetimlere duyulan giiven disinda, katilimcilarin
cesitli diizeylerde (yiiksek istatistiksel olarak anlamli Pearson korelasyon katsayilari) yetkililere olan

giivenlerine iligskin 6z degerlendirmelerinin maksimum diizeyde baglandigini géstermistir.
Iktidar kurumlarina duyulan giivenin analizi asagidakileri gostermistir:

Ankete katilanlarin %46,7'si b higbir iktidar kurumuna glivenmiyor. Katilimeilarin %15,3°
bir, %11,3’1 iki, %7,3’1 tg, % 4’0 dort, %1,3’0 bes, %2,7’si alti, %2’si yedi, %9,3"i sekiz iktidar
kurumuna gitvenmektedir.

Tablo:36 Hiikiimet Kurumlarina Giivenen Gruplar (%)

Gruplarin giiven seviyesi %
1. Yiiksek giiven 14,0
2. Orta giiven 53
3. Az giiven 34,0
4. Giiven yok 46,7
Toplam 100,0

Ek veri gruplandirmasindan sonra, devlet kurumlarina farkli giiven seviyeleri olan katilime1
gruplar1 belirlenmistir. Glivenmeyenlerin %46,7'si herhangi bir iktidar kurumuna giivenmedigini
belirtmis, ankete katilanlarin %34'i (1-3 devlet kurumuna giivenerek) yetkililere giiven diizeyinin
diisik oldugunu; %5,3 (4-5 devlet kurumuna giivenerek) orta giivene sahip bir grupta iken

katilimcilarin %14°0 (6,7 ve 8 devlet kurumuna giivenerek) yiiksen giivene sahiptir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 495

ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Rusya'da Dijital Hikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim Unsuru

Aile tiyesi basina gelirin 150 - 250 dolar arasinda degistigi kisilerde devlete kars1 yiiksek veya
orta diizeyde giiven duyulmasi diger gruplara gére daha fazladir. Oldukga diisiik gelir grubuna sahip

katilimcilar (alt ve orta katman arasinda) yetkililere giivenmemektedirler.

Yetkili makamlara giivenleri yliksek olan kisiler Vkontakte sitesini kullanma egiliminde
degildir; elektronik kamu hizmetleri sistemini kamuya uygun olarak degerlendirmek konusunda diger
gruplara gore daha meyillidirler, ancak elektronik belge yonetiminin genislemesini desteklememekte
ve elektronik belge yonetimini kullanirken vatandaglarin kisisel bilgi giivenligi ile ilgili sorular
cevaplamayi zor bulmaktadirlar. Ayni zamanda, bu insan kategorisi, elektronik belge dolagimin
kullanma silirecinde devletin mahremiyet hakkinin ihlali, devletin tam kontrol saglama istegi
konusunda endiseye daha az meyillidir. Bu insanlar, niifusun e-hiikiimet, platformlar ve araglari
konusunda devlete duyduklar1 biling diizeyini yeterince goz Oniinde bulundurma egilimindedir.
Hiikiimete kars1 ortalama giiven sahipleri YouTube'daki bilgilerin kullanimina giivenme egilimindedir.
Hiikiimete giivenleri diisiik olan insanlar kamu hizmeti bilisim kapisi kullanimini diger gruplara gore
daha zor bulmaktadirlar. Kamu otoritelerine tamamen giiven eksikligi olan katilimcilar, diger
gruplardan daha fazla elektronik platformlar kullanirken, buralarda kisisel verilerin gizliliginin garanti

altina alindigina ikna olmus durumdadirlar.

Aragtirma sirasinda, iktidarin gliven ve e-hiikiimet kalkinma politikasina yonelik tutumlar

arasinda istatistiksel olarak onaylanmig bir bagimlilig tespit edilmemistir.
Sonug¢

St. Petersburg ve Leningrad Bolgesi’nde yapilan bu sosyal aragtirma sirasinda niifusun e-

hiikiimet ve teknoloji kullanim kiiltiiriintin varligi oldukga yiiksek bir diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Rusya Federasyonu'nda dijital hiikiimet hizmetleri bilisim kapis1 aktif sayilabilecek diizeyde
kullanilmaktadir. Kalan diger dort bilisim kapisi ise, oran1 6nemsiz sayilabilecek katilimci tarafindan
tercih edilmektedir. Diger e-hiikiimet araglari ve kurumlarindan sadece MFTS’nin hatir1 sayilir
kullanicist mevcuttur. E-imza kullanim oranlar1 ise heniiz beklenenin ¢ok daha altinda oldugu
gbzlemlenmistir. Ayrica hiikiimet hizmetleri web sitesine erismenin bir yolu olarak “infomat” da ¢ok
az kullanilmaktadir. Katilimcilar tiim bu elektronik platformlara giris yontemi olarak akilli telefonlar
tercih etmektedir. Masaiistii ve diziistii bilgisayarlarin kullanim kolaylig: agisindan tercih edilisleri ise

ayni orandadir.

Vatandaglarin mevcut elektronik hiikiimet platformlarim1  kullanim rahathigina iligkin
algilarinin degerlendirilmesi, kullanilan platform ve araglarinin sayisi arasinda islevsel bir bagimlilik
tespit edilmistir. Buna gore: bilisim kapist katilimcilar tarafindan ne kadar ¢ok kullanilirsa o kadar
tehlikesiz olarak degerlendirilmekte ya da tam tersi ne kadar az kullanilirsa o kadar tehlikeli oldugu

diistinilmektedir.
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Vatandaslarin kisisel bilgi giivenligi konusundaki 6znel fikirlerinin olumlu yonde seviyesini
artirmak ve verilerinin kamu hizmeti web sitelerine aktarilmasinin gizliligini saglamak, e-hiikiimet
hizmet araglarinin kullanmminin siirdiiriilebilirligi i¢in olduk¢a 6nemli oldugu gézlemlenmistir. E-
hiikiimete yonelik farkli tutumlarin ve degerlendirmelerin olmasi, temelde aragtirmaya katilan sosyal

gruplarin yas, egitim ve statii 6zellikleri ile ilgilidir.

Katilimeilar internet bilisim kapilarim1  kullanirken, kisisel bilgi giivenliginin saglanip
saglanmadigi hususunda olduk¢a olumsuz degerlendirmelerde bulunmuslardir. Elektronik belge
dolasiminda giiven diizeyi diisiik ¢ikmustir. Olasi riskler olarak &rnegin; bilgisayar korsanlarinin
siteleri ele gegirme ihtimali, kigisel verilerin {glincli kisilere sizdirilabilecegi diisiincesi, verileri
devletin elektronik servis sitelerinde depolanan kisilerin dogrudan dolandiricilik  amagh
kullanilabilecegi, teknik hatalar ve belge gonderirken karsilasilmast muhtemel olumsuzlar,
vatandaslarin mahremiyetinin ihlali gibi konular katilimcilarin giiven diizeyinin diisiik ¢ikma sebebine
cevaptir. Boylesi bir durumda eger insanlarin olasi bu risklerle karsilasmayacaklarina dair herhangi bir
teminati oldugunda ise bizlerde elektronik belge dolasimina giiven potansiyelinin yiiksek ¢ikacag fikri

olusmustur.

Ayni zamanda bu ¢alisma insanlarin kitle bilincindeki iktidar kurumlarim1 degerlendirmenin
dogrusal bir yolunu da ortaya ¢ikarmustir. Bu istihbarat anketinde, e-hiikiimetin isleyisine dair ¢esitli
gostergelerin degerlendirilmesi ile ¢esitli iktidar kurumlar1 ve Siyasi secgkinlerin temsilcileri ile

istatistiksel olarak dogrulanmis 6nemli bir gliven bagi bulunamamastir.

Vatandaslarin dijital ekonomiye, e-hiikiimete ve diger ¢esitli tezahiirlerine karsi oldukga
olumlu bir tutum sergilemeleriyle, bu goriingiileri ger¢cek anlamda anlama diizeyleri ve bunlara karsi

olumlu tutumlar1 arasindaki bag ¢ok diistiktiir.

Guniimiiz Rusya Federasyonu’nda, niifusun ¢ogunlugu igin dijital hiikiimetin nasil isledigi
konusunda farkindalik diizeyi, hiikiimet hizmetleri bilisim kapisi, MFTS ve diger cgesitli islevleri
gerceklestiren sistemlerde daha 6ncesinde islem yapan kisilerle sinirhidir. Bu durum, kullanicilarin var
olan hizmetlerden yararlanabilecegi fakat ileride yeni hizmetler agisindan bir talepte bulunmayacaklari
diistincesini de akillara getirmektedir. E-hiikiimet hizmetleri i¢in diisiik bilgi seviyesi ve talep (dijital
devletin e-formlar1 konusunda) kismen devletin etkisiz bir bilgi politikasina sahip oldugu kanisina

varmamiza yol agmustir.

Dijital hiikiimetin gesitli elektronik platformlarinin kullaniminda siirdiiriilebilir uygulamalarin
gelistirilmesindeki en biiylik farkliliklar, yas, bilgi okuryazarlik diizeyi ve mesleki faaliyetin dogasi

bakimindan c¢esitlilik gosteren sosyal gruplar arasinda gézlenmistir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 497
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Rusya'da Dijital Hikiimet Olusturulmasinda Sivil Katilim Unsuru

Kaynakca

Bancroft A. ve Reid P. S. (2017) “Challenging the Techno-Politics of Anonymity: the Case of Crypto- market
Users”, Information, Communication & Society, Vol. 20. No.4. ss. 497-512. [URL:
https://doi.org/10.1080/1369118X.2016.1187643 Erisim Tarihi: 17.12.2017].

Bennett L., Segerberg A. (2013) The Logic of Connective Action, Digital Media and the Personalization of
Contentious Politics, Cambridge: Cambridge University Press.

Berman S. J., Korsten P. J. ve Marshall A. A (2016) “Four-Step Blueprint for Digital Reinvention”, Strategy &
Leadership, No. 44 (4). ss. 22-34.

Blanc J. (2017) “Making Sense of the Plurality of Money: A Polanyian Attempt”, SASE 29th Annual Meeting
(Society for the Advancement of Socio-Economics), Lyon, France, 24 s.

Borzel T. (1998) “Rediscovering Policy Networks as a Form of Modern Governance”, Journal of European
Public Policy, Vol. 5. No. 2. ss. 222-299.

Brabham D. (2008) “Crowdsourcing as a Model for Problem Solving: An Introduction and Cases”,
Convergence: The International Journal of Research into New Media Technological Studies, Vol. 14. No.1. ss.
75-90.

Brandes U., Kenis P., Raab J., Schneider V. ve Wagner D. (1999) “Explorations in to the Visualization of Policy
Networks”, Journal of Theoretical Politics, Vol. 11. ss. 75-106.

Breuer A., Landman T. ve Farquhar D. (2015) “Social Media and Protest Mobilization: Evidence from the
Tunisian Revolution”, Democratization. Vol. 22. No. 4.

Burt R. S., Brokerage and Closure (2005) An Introduction to Social Capital, Oxford: Oxford University Press.

Clemons E., Dewan R., Kauffman R. ve Weber Th. (2017) “Understanding the Information-Based Trans-
formation of Strategy and Society”, Journal of Mangement Information Systems, Vol. 32. No. 2. ss. 315-420.

Compston H. (2009) Policy Networks and Policy Change. Putting Policy Network Theory to the Test, N.Y.:
Palgrave Macmillan.

Daugbjer C. (1998) Policy Networks under Pressure: Pollution Control, Policy Reform and Power of Farmers,
Aldershot: Ashgate Publishing.

Elliot A., Lemert C. (2009) The New Individualism: The Emotional Costs of Globalization, N.Y.: Routledge.

Enikolopov R., Petrova M. ve Zhuravskaya E. (2011) “Media and Political Persuasion: Evidence from Russia”,
The American Economic Review, No. 101.

Hinton G. E, Osindero S. ve Teh Y.W. (2006) “A Fast Learning Algorithm For Deep Belief Nets”, Neural
Computation Neural Computation, Vol. 18. No. 7.

Hirst P. (2000) “Democracy and Governance, Debating Governance”, J. Pierre (Ed.); Oxford: Oxford University
Press.

Knoke D. (1990) Political Networks. The Structural Perspective, N.Y.: Cambridge University Press.
Knoke D., Kuklinski J. H. (1982) Network Analysis, Beverley Hills, CA: Sage Publications.
Kooiman J. (2003) Governing as Governance, L.: Sage Publications.

Kooiman J. (1993) “Social-Political Governance: Introduction, Modern Governance”, New Government - Society
Interactions, J. Kooiman. L. (Ed.); Sage Publications, ss. 1-6.

Lopez-lturriaga F. J. ve Sanz I. P. (2017) “Predicting Public Corruption with Neural Networks: An Analysis of
Spanish Provinces”, Social Indicators Research.

Monge P. R. ve Contractor N. S. (2003) Theories of Communication Networks. N.Y.: Oxford University Press.
Moore D. ve Rid T. (2016) Cryptopolitik and the Darknet, Survival, Global Politics and Strategy.

Mutzel S. (2009) “Networks as Culturally Constituted Processes: A Comparison of Relational Sociology and
Actor-Network Theory”, Current Sociology, Vol. 57. No. 3. ss. 621-734.

Noveck B. (2009) Wiki Government: How Technology Can Make Government Better, Democracy Stronger and
Citizens More Powerful, Washington: Brookings Institution Press.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 498
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed


https://doi.org/10.1080/1369118X.2016.1187643

Sevgi KOK & Maxim LUKYANOV

O’Reily T. (2010) “Government as Platform”, D. Lathrop (Ed.). Open Government: Collaboration,
Transparency, and Participation in Practice, Sebastopol, Calif.: O’Reily Media.

OECD Comparative Study (2016) “Digital Government Strategies for Transforming Public Services in the
Welfare Areas”, [URL: http://www.oecd.org/gov/digital-government/Digital-Government-Strategies-Welfare-
Service.pdf Erigim Tarihi: 07.10.2017]

Rihoux, B., & Ragin, C. C. (2009) “Configurational comparative methods. Qualitative Comparative Analysis
(QCA) and related techniques (Applied Social Research Methods)” Thousand Oaks and London: Sage.

Putnam R. D. ve Feldstein L. M. (2003) Better Together: Restoring the American Community, N.Y.: Simon &
Schuster.

Reuter O. J. ve Szakonyi D. (2014) “Online Social Media and Political Awareness in Authoritarian Regimes”,
British Journal of Political Science, No. 45.

Salovaara I. (2012) “Beth Simone Noveck: Wiki Government: How Technologies can make Government Better,
Democracy Stronger and Citizens More Powerful”, Journal of Media and Communication, Issue 52. ss. 153—
184.

Schwab K. (2016) “The Forth Industrial Revolution: What it Means and how to respond”, Foreign Affairs,
December. ss. 1-7.

Schwarz J. A. (2017) “Platform Logic: An Interdisciplinary Approach to the Platform-Based Economy”, Policy
and Internet, No. 9. s. 4.

Smyth R. ve Oates S. (2015) “Mind the Gaps: Media Use and Mass Action in Russia”, Europe-Asia Studies, Vol.
67 (2).

Tarrow S. (1994) Power in Movement: Social Movements, Collective Action and Politics, Cambridge:
Cambridge University Press.

Tilly C. (1978) From Mobilization to Revolution, Reading MA: Addison-Wesley.

Van Dijck J. (2017) “The Platform Society”, Public Values in a Connective World, Keynote, April 27. JMK,
Stockholm University.

Waarden F. (1992) “Dimensions and Types of Policy Networks”, European Journal of Political Research, Vol.
21. No. 1-2. ss. 16-44.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 465-499 499
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed


http://www.oecd.org/gov/digital-government/Digital-Government-Strategies-Welfare-Service.pdf
http://www.oecd.org/gov/digital-government/Digital-Government-Strategies-Welfare-Service.pdf

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Makale Gelis (Submitted) Bilecik Seyh Edebali University Journal of Social Sciences Institute Makale Kabul (Accepted)
13.03.2019 DOI: 10.33905/bseusbed.539206 09.09.2019

Ahilik Felsefesinden Giiniimiiz Meslek Ahlaki Tartismalarina Bir
Bakis

Ibrahim YUKSEL*
Ozet

Bu caligmada giiniimiiziin en yogun tartisma konularindan olan meslek ahlaki, is ahlaki vb. birgok
farkli kavramla anlatilmaya ¢alisilan bir konu Ahilik baglaminda ele alinmaya ¢alisilacaktir.

Ahilik teskilat1, mesleki bir dayanigma 6rgiitii olarak kurulmus olsa da temeli iyi insan1 temel alan
ahlaki ilkeleri mensuplarina kazandirmaya ¢alisan ve bunu saglamak i¢in ¢ok ciddi bir i¢ denetim
mekanizmasi olusturarak yiizyillar boyu son derece basarili bir sekilde varligin1 devam ettiren bir
organizasyondur.

Is ahlakina sahip olmayan girisimciler, sanayiciler, yatirimeilar, kamu yoneticileri, firmalar vs.
ekonomik biiyiimeye, kalkinmaya, toplumsal huzur ve giivene yarardan ¢ok zarar vereceklerdir.
Gliniimiizde de siklikla tartisilan kalitesiz, ayipli mal, riigvet, yolsuzluk, hileli iflas, hayali ihracat
vb. durumlar toplumsal huzuru, giliveni rencide etmekte ve bu konuda ¢oziimler aranmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimiine Ahilik felsefesi ve ilkeleriyle bakisin olumlu katkilar
sunacagi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Ahlak, Meslek Ahlaki.
A Look Into Debates on Today's Job Ethics from The Philosophy of Ahi-order
Abstract

In this study, a subject,which is one of the most intensive topics of discussion today, tried to be
explained with many different concepts like professional ethics, business ethics, etc., will be
discussed in the context of Ahi.

Although the organization of Ahi-order is established as a professional solidarity organization, it
is an organization that tries to provide the members with moral principles based on good people,
maintains its existence very successfully for centuries by creating a very serious internal control
mechanism to achieve this.

Entrepreneurs, industrialists, investors, public managers, firms etc. who do not have business
ethics will do more harm than good to the economic growth, development, social peace and
trust.Nowadays, often discussed cases like poor quality, defective goods, bribery, corruption,
fraudulent bankruptcy, imaginary exports and so on offend social peace, confidence and make it
mandatory to seek solutions in this regard. It is thought that with the approach of Ahi-order
philosophy and its principles will contribute positively to the solution of these problems.

Key Words: Ahi-order, Morality, Profession Ethics.
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Giris

Toplumlarin ekonomik olarak kalkinmalari, biiylimeleri, toplumsal refahin artisi vs. sadece
ekonomik enstriimanlarla, dogal kaynaklarla agiklanamayacak kadar karmasik bir durum arz
etmektedir. Toplumlarin kalkinmalarinda, gelismelerinde toplumsal huzur ve giiven iceresinde
yasayabilmelerinde ekonomik unsurlar ve dogal kaynaklar kadar ve hatta daha da etkili oldugu
diistiniilen literatiirde sosyal sermaye diye nitelendirilen kisi ve kurumlar arasi giiven ile toplumsal
giiven olarak kisaca tanimlayabilecegimiz unsurun 6nemi son yillarda birgok arastirmaci tarafindan

vurgulanmaktadir.

Bu toplumsal giiven ve kisiler arasi, kurumlar arasi giiveni saglayabilmek i¢inde beseri unsur
dedigimiz insana yatirim yapilmasi, insanlarin giivenilir, diriist, hakkina razi olan, bagkalarinin
hakkina el uzatmayan, insanlar1 kandirmayan, aza kanaat eden vb. ahlaki 6zelliklerle donatilmasi

gerektigi aciktir.

Ulkeleri gelismis, miireffeh devletler haline getiren seyler sadece dogal kaynaklar ve fiziki
sermaye degildir. Asil etken yetismis, kaliteli bir insan giicii ve bunlarin sahip olduklar1 is ve meslek
ahlakinin niteligidir. Kisa yoldan para kazanmanin her sekilde miibah goriildiigii, calismadan kose
donme heveslilerinin arttigi, riigvet, yolsuzluk, iltimas vb. sorunlar icinde g¢alkalanan bir tlkede is
ahlaki yerlesmeden yeni yatirimlarin gelmesi, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi pek miimkiin
goriinmemektedir. Gelismis iilkelerde is ahlakinin ¢gok mitkemmel bir sekilde kurumsallastigi her seyin
tozpembe oldugunu sdylememiz mimkiin degildir ancak gelismekte olan iilkelere nazaran temel is

ahlaki ilkeleri bakimindan daha oturmus bir sisteme sahip olduklarii sdylenebilir.

Insanlar1 meslek ahlaki ile ilgili olarak bu olumlu ahlaki dzelliklerle donatmak ve bu konu da
biling olusturmak i¢in her meslegin yasal denetim mekanizmalar1 diginda kendi i¢ dinamikleriyle
olusturduklar bir kontrol ve denetim sistemini ayrica etkin bir cezalandirma sistemini de kurmalari

meslek ahlakinin kurumsallasmasinda 6nemli katkilarinin olacagi diislintilmektedir.

Ahilik teskilat1 incelendiginde biiylime ve kalkinmay1 sadece ekonomik unsurlarla degil insan
unsuruna biiyiik 6nem vererek, uzun bir egitim siireci sonunda hem mesleki hem ahlaki olgunluga
erisenlere igyeri agma izni vererek, ¢cok ciddi bir i¢ denetim mekanizmasi kurarak bugiin tartistigimiz
bir¢cok soruna giiniin kosullarina gore ¢ok etkin ¢oziimler getirdigini ve meslek ahlaki konusunda
bugiin ¢ok uzaginda oldugumuz standartlar1 oturmustur. Bu nedenle calismamizda Ahilige bu bakis
acistyla bakilarak ahlaki ilkelerinin gliniimiiz kosullarima uyarlanmasinin sorunlarimizin ¢6ziimiine

katkilar1 konusu incelenecektir.
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L.Boliim: Ahilik

Ahilik genel olarak Tiirk toplumuna 6zgii bir mesleki orgiitlenme olarak tarih sahnesine
¢ikmis ama sadece mesleki fonksiyonlar icra etmesinin disinda egitimsel, toplumsal, siyasi, askeri,

sosyal giivenlik anlaminda vs. bir¢ok alanda son derece islevsel bir kurum olmustur.

Ahilik teskilatinin kokenin hakkinda ¢esitli iddialar vardir. Kimi arastirmacilar, ahiligin
Bizans lonca sisteminden etkilendigini, kimi arastirmacilar ahiligin eski Tiirk toplumlarin temelini
attigin1 ifade ederken, kimi arastirmacilar ahiligin kokenini fiitivvette dayandirmaktadir. Kimi
arastirmacilarsa ahiligin cesitli orgiitlenmelerden etkilense de tamamen onlar gibi olmadigini kendine

0zgii bir kurum olarak ortaya c¢iktig1 ifade edilmektedir.

Ornegin Cagatay (2012: 5) eserinde Ahilik teskilatimin Avarlarin, Goktiirklerin, Uygurlarin
kisaca eski Tiirk uygarliklarimin temelini attigi bir kurum oldugunu sdylemektedir Ahi kelimesinin
anlamima bakacak olursak “Arapca da kardes anlamina gelen ve belli bir donemde esnaf ve
sanatkdrlar birligi olarak da anilan Ahi kelimesi Divan-1 Liigat-it Tiirk’te ise, “aki” seklinde ve

comert, eli acik anlaminda kullamilmistir” (Giil 2015: 38).

Ahi kelimesi TDK sozliigiinde ise; “Kokleri eski Tiirk torelerine dayanan ve Anadolu'da
yiiksek bir gelisim gosteren esnaf, zanaat¢i, ¢iftci vb. biitiin ¢alisma kollarini icine alan ocak” olarak

tamimlanmustir (Giincel Tiirkge Sozliik).

Ahi kelimesinin kokeni konusunda Simsek de Arapga kokenli kardesim anlamina geldigini
uinlii Fransiz Tiirkologu J.Deny ve F.Kopriili eski Tiirkge de ‘eli agik, comert, yigit’ anlamlarina gelen
‘aki’ sdzcligliniin sOylenis ve anlam bakimlarindan benzeri olan Ahi sézcligiine doniistigiinii 6ne
stirmektedir (2002: 17). Ahiligin o6zellikle futiivvet orgiitinden ciddi olarak etkilendigi bir ¢ok
aragtirmaci tarafindan ifade edilse de Cagatay “Tiirklere ozgii bir kurum olan ahiligin dzelliklerine,
isleyis amacglarina biraz daha aciklik getirmek istersek ahilik; Tiirk yardimseverliginin ve
konukseverliginin, dogruluk ve merhametliliginin bir alagimidir”’ (1996: 35) diyerek Ahiligin fitiivvet
orgiitiinden ve lonca orgiitlenmesinden farkli bir oOrgilitlenme modeli ve islevsel farkliliklaryla
Tiirklere 6zgii bir kurum oldugunu ifade eder. Giilliilii’de Ahi birliklerinin Tiirklere 6zgii bir kurum

oldugunu vurgulamaktadir (1992: 22).

Ahiligin ideolojik altyapisini olusturan en dnemli unsur fiitiivvettir. Ve fiitlivvettin kdkeni de
Islam dinine dayanmaktadir. “Fiitiivvet, Arapca bir kavram olup, “feta”; genclik, delikanhilik, yigitlik,
eli acikhk, iyi huylu kisi anlamina gelmektedir” (Gil 1996: 39). Fiitiivvetin ilkeleri olarak ise
samimiyet, comertlik, diiriistliik, alcakgoniilliiliik vb. ilkeler sayilabilir. Goriildiigii lizere fiitiivvetin
kelime anlam ve ilkeleri ile ahiligin anlami ve ilkeleri birbirine ¢ok benzemektedir. Ancak Tirkler
fitlivvette olmayan mesleki 6rgiitlenme modeli ekleyerek fiitiivvetten daha kusatic1 ve farkli bir model

olusturmuslardir.
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Anadolu Tiirklerince icerigi zenginlestirilen, gelistirilen Tirk orf, adet ve gelenekleriyle
yogrulan fiitivvetgilik hem ahlaki hem mesleki bir orgiitlenme olarak kendine 6zgii bir modelle

Ahilige doniistiiriilmustiir.

Ahilik lonca tegkilatlanmalarindan da birgok bakimdan farkliliklara sahiptir (Simsek 2002:
23). Lonca tegkilati ile ahiligin en 6nemli farki loncalarin daha ¢ok devlet kontroliinde bir 6rgiitlenme
olarak siyasi amaclara da sahip olmasina ragmen Ahiligin 6zellikle XVII. yiizyilin sonuna kadar devlet
kontroliiniin ve denetiminin neredeyse tamamen disinda sivil bir orgiitlenme olarak varligini devam

ettirmis olmasidir.
1.1.Ahiligin Kurulus Gerekgeleri Ve Donemin Kosullari

Anadolu’da Ahiligin ortaya ¢ikmasinda ekonomik ve sosyal kosullarin oldugu kadar siyasi
kosullarinda zorlamasinin ciddi etkileri oldugu sdylenebilir. Tiirkler Mogol baskisi sonucu, XI.

yiizyildan itibaren Orta Asya’dan kitleler halinde gé¢ etmek zorunda kalmiglardir.

Bu go¢ dalgasi ile Orta Asya’dan Anadolu’ya ilk gelenler Gazne, Belh, Merv, Taskent,
Semerkant gibi sehirlerden gogen esnaf ve sanatkarlardi. Bu go¢ dalgasiyla gelenler kendilerini hem
yerli Bizans halkina karsi hem de Anadolu’ya kadar uzanan Mogol baskisina karsi korumak igin bir
orgiitlenme ihtiyaci igerisine girmislerdir. Bu nedenle hem Mogollara karsi gerektiginde kendilerini
savunabilmek ve ticaret ve sanatta yerli Bizans esnafiyla rekabet edip varliklarimi giiven iginde
siirdlirebilmek i¢in bu Orgiitlenme ihtiyaci sonucu Ahilik tegkilati ortaya g¢ikmaya baglamigtir

(Cagatay 1997: 11).

Siirekli go¢ dalgalariyla Anadolu’ya gelen esnaf ve sanatkarlar birlesip, kendilerinden sonra
gelenlerin zorluk ¢cekmemesi, kimseye muhtag olmamasi, namerde muhtag olmadan kendi alin teriyle
yasayabilmeleri i¢in tezgah ve atdlyelerini kurmuslardir. Bir misafir evi gibi, bir egitim merkezi gibi,

bir eglence merkezi, bir toplant1 merkezi gibi birgok fonksiyonu olan Ahi zaviyelerini kurmuslardir.

Bu Ahi orgiitlenmeleri i¢in halkin ileri gelenleri, disiiniirleri, dini liderleri vs. g¢esitli
caligmalar baglatmislardir. Bunlardan Mevlana Celalettin’i Rumi Konya ve civarinda (1207-1273)
hosgorii ve ahlak telkinleriyle etkili olurken, Kirsehir de yerlesmis olan Haci Bektas-i Veli (1210-
1270) Tiirk dilinin, folklorunun, edebiyatinin, kiiltiiriiniin Bizans ve [ran etkisine girerek
bozulmamasi, kaybolmamasi igin ¢alismigtir. Yine Denizli, Kayseri, Konya ve en son Kirgehir’e
yerlesen Ahi Evran (1172-1270) esnaf ve sanatkarlar1 “Ahilik teskilati altinda toplayarak sanat ve
ticaret ahlakini, {iretici ve tiiketici ¢ikarlarini giiven altina almak suretiyle, devlet otoritesinin azaldigs,
asayisin ve iktisadi diizenin sarsildigi bir anda halka mukavemet giicii asiladi” (Simsek 2002: 22;
Kazici, 1978: 253). Ahi Evran’in diger goniil erleri ile Anadolu’nun Tiirklesmesi ve Islamlagmasinda

o6nemli rol oynadig1 sOylenebilir.
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Anadolu’nun Tiirk yurdu olarak tarihe kaydedilmesinde Ahiligin ve yukarda saydigimiz goniil
erlerinin ¢ok ama ¢ok Onemli fonksiyonlar1 olmugtur. Bu da Ahiligin Tiirk toplumu i¢in ne kadar

onemli bir kurum oldugunun 6nemli bir isaretidir.

Ahilik tegkilati kurulusundan hemen sonra hizla gelisip Anadolu’ya yayilarak Osmanli’nin
kurulusunda 6nemli bir rol oynamig hatta devlet adamlar1 bile bu teskilati girmeyi bir seref kabul
etmislerdir (Karagiil 1996: 4; Akglindiiz: 12)). Ahi birlikleri baslangicta debbag, sarag ve
kunduracilar1 kapsayan bir teskilat olarak ortaya ¢ikmis, geliserek biitlin esnafi ve {iye olmak isteyen
herkesi tabi ahiligin kriterlerine uymak sartiyla kabul eden bir ¢ok fonksiyonu olan bir kurulus haline

gelmistir.

Ahi teskilatinin Anadolu’da yerlesmesiyle Tiirklerin gogebelikten yerlesik hayata gecisleri
hizlanmis, yerlesik Bizans halkinin elinde ve tekelinde bulunan sanat ve ticarette Tiirklerde s6z sahibi
olmaya baslamislar ve Tiirk esnaf ve sanatkarlar1 aralarinda olusturduklart karsilikli dayanigma ve
giiven sayesinde bolgede imtiyazli hale gecerek sehir ekonomisinde s6z sahibi olmaya baslamislardir
(Cagatay 1997: 10). Bu siire¢ Anadolu’nun ¢ik hizli bir sekilde sarsintisiz bir sekilde Tiirklesmesi ve
Islamlagmanin yolunu agmus, ¢ok ciddi huzursuzluklar, bunalimlar yasanmadan Anadolu cografyasi el
degistirmistir.

Ahiler catismaci degil, dayanigmaci bir ruh yapisina sahip olup zengin ile fakir, iiretici ile
tiikketici, emek ile sermaye, millet ile devlet, kisaca toplumun biitiin fert ve kurumlar arasinda uyum

saglayarak herkesin huzur i¢inde yasamasina vesile olmuslardir.

Ahilikte kiginin ihtiyacindan fazlasi olan para veya mallari muhtaglara verirken, yeni is
kurmaya calisan esnaf, zor duruma diisen esnaf i¢in destek olmak tiizere orta sandigi denen

yardimlagma sandigini finanse etmislerdir (Koksal 2007: 84).

Gilinlimiizde ise bu tiir etkin bir yapilanma olmadigi i¢in girisimciler ¢ok yiiksek faizle
bankalardan veya bankadan kredi g¢ekemeyecek durumda ise tefecilerden kredi almak zorunda
kalmaktalar ve bu durumda daha isin basinda tireticiye gidecek nihai iiriiniin fiyatinin yiiksek olmasina
neden olmaktadir. Tabi daha genis acidan bakildiginda bu durum iilke ekonomisinin hem i¢ pazarda

hem dis pazarda rekabet giiciinii azaltan olumsuz durumlara neden olmaktadir.

Ahilikte ‘bos duran1 Allah sevmez’ siariyla siirekli ¢calisma, ucuz ve kaliteli mallarla insanlarin
ihtiyaglarini gidermek tizere bir sistem kurulmusken giiniimiizde kimileri risk almamak ya da daha
giivenli diye herhangi bir isletme, fabrika vs. kurmak yerine faiz, altin, doviz vb. araglarla paradan
para kazanma yoluna gidip sadece kendi ¢ikarlarim diistinmeleri toplum i¢in ciddi sorunlarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Zengin ve fakir arasindaki ugurumun artmasi, igsizlik, konut sikintisi vb.

durumlar toplumsal huzuru tehdit eder hale gelebilmektedir.
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1.2. Ahiligin ilkeleri

Ahiligin yukarda deginildigi tizere bir devlet kurumu olarak degil bir halk hareketi olarak
giinimiizdeki adiyla bir sivil toplum kurulusu olarak sosyal, iktisadi, kiiltiirel vb. bir birlesmenin

temelinde yardimlagsma, dayanigsma ve kardeslik ruhunun olmasi ile olduk¢a anlamlidir.

Ahilik ekonomi alanimin sadece ekonomik enstriimanlar dedigimiz, fiziki sermaye, anamal
gibi unsurlarla degil giiniimiizde sosyal sermaye dedigimiz insan unsuruyla var olabilecegi anlayisini
basarili bir sekilde uygulamalariyla yiizyillarca biiyiilk bir medeniyetin kurulmasina Onciiliik

etmeleriyle bizlere gdstermislerdir.

Ahiligin temel amacini kisaca soyle dzetleyebiliriz; “Insanlart hem ahlaken hem de mesleki
yonden egiterek tiretici ve topluma yararl bir duruma getirmek; inancgli, ahlakli, suurlu ve iiretici bir
toplum olusturmak, insanlar arasinda karsilikli anlayis, giiven ve riza duygulariyla is boliimii ve

isbirligi kurarak topluda sosyal ve ekonomik dengeyi saglamaktir” (Koksal 2007: 13).

Ahilik, materyalist diinya goriisiinii reddederek, hem bu diinya hem ahireti diisiindiikleri i¢in
para kazanmay1 sadece bir amag olarak gérmemisgler para kazanmay1 sadece iistiin bir amaca hizmet
etmek icin sadece bir ara¢ olarak gormiislerdir. Para kazanmay1 aliskanlik haline getirmek ahilige
terstir. Ciinkii, bir ara¢ olan para amag haline gelirse, asil gaye olan ahlaki degerler bir ara¢ haline gelir
ki bu da son derece ahlaksiz bir diinya gériisiiniin temelinin olusmasina zemin hazirlayabilir (Poyraz
1996: 143).

Iste giiniimiizde yasadigimiz en 6nemli sorunlarindan biri de bu anlayisin terk edilerek her ne
olursa, her nasil olursa daha fazla kazanmayi temel amag¢ haline getiren bakis agisidir. Bu bakis
acisiyla daha ¢ok para kazanma hirsiyla sahte, kalitesiz tirlinler liretilmekte, insan ve g¢evre sagligi
ikinci plana alinarak sadece ve sadece daha c¢ok para kazanabilmek icin daha fazla iiretim
amaglanmakta, fahis karlarla satis yapilmakta ve bu da birgok tiiketici magduriyeti ve etik olmayan

duruma neden olmaktadir.

Ahiligin esnaftan uymasini istedigi ahlak kurallar1 $Oyle siralanabilir; Dogruluktan
ayrilmamak, comert olmak, algcakgdniillii olmak, misafirperver olmak, bir sanat ve is sahibi olmak,
utanma duygusuna sahip olmak, hileli, ¢iirik mal satmamak, miisteriden hak ettiginden fazla para

almamak, noksan tartmamak, eksik lgmemek vb. (Ivgin 1996: 74).

Simdi yukarda sayilan ahlaki vasiflara sahip bir esnaf miisterisini kandirmak, hak ettiginden
fazla para olmak, gibi olumsuz davranislara tevessiil eder mi? Elbette bu vasiflara sahip bir esnaf bu
yollara asla tevessiil etmeyecektir. Giiniimiiz de de hileli mal satmak, karaborsacilik, taklit mal vs.
yasalarla su¢ sayilmis ancak bu yasalar istenilen ¢oziimii bir tiirlii saglamamakta bu sorunlar maalesef
artarak devam etmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii icin atalarimizin yiizyillar 6nce ahilikte kurdugu
otokontrol sisteminin benzerini giiniimiiz kosullar1 i¢in olusturulmasi yerinde olacaktir. Ciinkii

karsilasilan sorunlarin ¢éziim yeri son asamadaki tiiketici degil, liretim asamasindaki siireclerdir. Bu
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siirecler iyi yonetilir iyi denetlenir ve {reticilerin, esnafin vs. bu ahlaki vasiflarla donatilmasi

basarilabilirse bahsedilen sorunlarin bir¢ogu kendiliginden ortadan kalkacaktir.

Ahiligin temel felsefesi, ana erdemi dayanigmadir ve bu dayanisma ahlaki, kurumsal
kimligiyle de bu erdemi hayata gecirecek sekilde orgiitlenmistir. Mesleki, ahlaki bir érgiitlenme bi¢imi

olarak tanimlayabilecegimiz ahiligin bu yapilanma sekli 6ncelikle emege saygidir (Giil 2015: 43).
Ahiligin ilkelerini ¢esitli kaynaklardan yararlanarak sdyle siralayabiliriz. Bunlar;

1-Ahilikte bu ilkeler daha meslege kabul edilme asamasinda baslardi. Ve meslekte yiikselme
konusunda da ¢ok ciddi sinavlarla hassas bir sekilde karar verilirdi. Ahi olmak isteyen kisiler ¢ok ciddi
bir incelemeden ve elemeden gegcirilir ve yalan sdyleyen, emanete hryanetlik eden, cimrilik eden, zina
yapan, icki icen, adam Oldiirenler, stok¢uluk yapan, merhametsiz olan, kibirli olan, kiskan¢ olan,
utanma duygusunu kaybeden, iftira eden vb. olumsuz 6zellikleri olanlar ahilige kesinlikle kabul
edilmez. Bu tiir olumsuz davraniglar ahilige kabul edildikten sonra ortaya g¢ikarsa da yine gereken
yaptirim uygulanir ve bu olumsuz davraniglara sahip {iye ahilikten ¢ikarilirdi. Maalesef bu
davraniglarin bazilar1 giiniimiizde zaman zaman o kadar olur canim, bunlar pembe yalanlar vb.

yaklagimlarla normallestirmeye ¢alistigimiz davraniglardir (Karagiil 1996: 6).

Gorildiigi tizere ahilikte istenmeyen davraniglar toplum diizeni igin onemli sorunlarin ta
kendileridir. Ahilik kurdugu bu sistemle toplum diizenini bozacak, huzur ve giiven ortamin
zedeleyecek davraniglarin daha ortaya ¢ikmadan Onlenmesinde oldukca basarili bir sistem kurmus
bunu da cebren degil insanlara bu kurallar1 benimseterek, igsellestirmeleri saglanarak
gergeklestiriyordu. Ahilik bu nedenle sadece bir meslek ahlaki olusturmakla kalmamis, toplumsal
diizen i¢in, birlik ve beraberlik i¢cinde Osmanli’nin bir cihan imparatorlugu haline gelmesine ciddi

katkilar vermistir.

Ahi olmasi uygun goriilenler zaviyelerde Ahi seyhlerinin katildigi torenle ahilige kabul
edilirlerdi. Bu tdrenlerde ustasi adayin iyi ahlakindan ve yeteneklerinden bahseder buna esnaftan ii¢
usta da sahitlik eder, Kuran okunup, dua edildikten sonra ahi seyhi tarafindan diiriist olmasi, isini

hakkiyla yapmasi, haram yollara sapmamasi gibi konularda dgiitler verilerek beline pestamal kusanirdi

(Soysal 2015: 11; Turan 1996: 39).

Gilinlimiizde ise bir meslege ¢irak olarak basvurma veya bir igyeri agma sirasinda kesinlikle
boyle bir eleme yapilmadigl icin sadece resmi prosediirler, formaliteler tamamlandiginda bir isi
Ogrenmesinin ya da bir igyeri agmasinin oniinde hicbir engel bulunmamaktadir. Bu durumda esnaflik
gibi, siirekli insanlarla i¢ ige olacak, insanlarla aligveris yapacak kisilerin higbir kritere 6zellikle de
ahlaki anlamda bir elemeden ge¢gmeden bir isyeri ya da meslek mensubu olmak maalesef

ongoriilemeyecek bir siirii teknik, ahlaki soruna neden olmaktadir.

2-Ahilik teskilatinin devamliliginda en 6nemli ilkelerden biri de asir1 disipline dayali kisisel ve

mesleki egitime 6nem verilmesidir. Ahi olan kisiye once ahlaki egitim verilir ardindan mesleki egitime
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gecilirdi. Mesleki egitim atolyelerde, diikkanlarda is basinda yaparak, yasayarak verilirken aksamlari
zaviyelerde ahlaki, dini egitim verilirdi. Ahilik yamaklik, ¢iraklik, kalfalik ve ustalik seklinde mesleki
egitim siirecine sahipti ve bu asamalar arasinda gegirilecek siire ortalama 1000 giin olup bu kisilerin
yeteneklerine veya mesleklerin &zelliklerine gore uzayabilirdi. Ornegin kuyumculuk da usta olabilmek
20 yil1 bulabilmekteydi. Bu asamalarda iist asamalara gegis i¢in ciddi sinavlar yapilir ve basarili olan

ayrica gerekli ahlaki liyakate sahip olanlar ancak bir {ist asamaya gecirilirdi (Poyraz 1996: 143).

Bu egitim siirecinde ¢iraklar hem mesleki bilgi alirlar hem iyi bir insan olarak yetistirilirlerdi.
Cirak adaymin diiriist, comert, vefali, giiler yiizlii, tath dili, dedikodudan uzak durmasi, miitevazi
olmasi vs. istenen 6zelliklerdir. Bundan dolayidir ki ahilik sisteminde hakka hukuka uyan, yoksullar

gbzeten, saglam ve kaliteli mallar {ireten ¢ok giiclii sanatkarlarin yetistirilmeleri miimkiin olmustur.

Bir kalfanin usta olabilmesi i¢in en az ii¢ ¢irak yetistirmesi ve iistatlarin oniinde ciddi bir
sinavdan geg¢mesi ile miimkiin olabilir ve ancak o zaman diikkdn agmasina izin verilirdi. Ustalik
toreninde Ahi Baba tarafindan ustanin kulagina sunlar soylenirdi. “Harama bakma, haram yeme,
haram i¢me. Dogru, sabwrli dayanikll ol. Yalan séyleme. Biiyiiklerinden once soze baglama. Kimseyi
kandirma. Kanaatkdr ol. Diinya malina tamah etme. Yanlhs ol¢me, eksik tartma. Kuvvetli ve iistiin
durumdayken affetmesini, hiddetliyken yumusak davranmasun bil ve kendin muhtag iken baskalarina

verecek kadar comert ol” (Simsek 2002: 43).

Biitiin kosullar1 saglasa da bir usta adayi tiim sinavlar1 ge¢se de uygun bir igyeri (gedik) yoksa
yine diikkan agmasina izin verilmezdi. Bu titizlik hem ¢alisanlarin emeginin karsiligini almasini
saglayacak bir diizen kurmalarinda hem kaliteli ve nitelikli iiriinler iiretilmesine vesile olmus,

basibozuklugun oniine gegmistir.

Giiniimiizde ise mesleki ve teknik egitime toplum olarak pek de iyi gozle bakmadigimizi
Ozellikle son yillarda c¢alistigimiz egitim kurumlarinda velilerle yaptigimiz  goriismelerde
¢ocuklarimizi genelde akademik liselere yonlendirerek oradan daha ¢ok para, statii vs. kazandiracagi
diistincesiyle doktorluk, miithendislik gibi boliimleri se¢meye zorlandigi goriilmektedir. Mesleki ve
teknik egitim miifredatimizin yukarda bahsedilen ahlaki, igerikle cok da fazla alakali olmadigini, her
giin haberlere konu olan is kazalari, tiiketici haklarma aykir1 davranislara bakarak rahatlikla
sOyleyebiliriz. Meslekte ylikselme i¢in yapilan sinavlar daha ¢ok teorik sinavlar oldugu icin ve
adaylarin ahlaki durumlarina bakilmadigindan, isyeri a¢masinin piyasaya etkileri vs. gozden
gecirilmeden direkt olarak izin verilmesi emegin degerinin diigmesine, kalitesiz, ucuz mal {iretimine

vs. bir¢ok soruna neden olmaktadir.

3-Ahilik sisteminde diizen, intizam, temizlik ve tedbir vardir. Her ¢arsinin temizliginden,
diizeninden ve giivenliginden sorumlu bir bekgisi vardi. Bu bekgiler ¢arsilarin temiz ve diizenli olmasi

icin gerekli calismalar1 yapar, gece de carsinin giivenligini saglarlardi. Sabahlar1 c¢arsilarda dua
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edilmeden diikkanlar agilmazdi. Bu uygulama giiniimiizde halen Anadolu’nun birgok yerinde (Isparta,

Urfa, vs...) garsilarin ve pazarlarin agilisinda devam ettirilmektedir (Simsek 2002: 11).

4-Ahilikte calisanlarin haklarimin korunmasi, onlara haksizlik yapilmamasi, emeklerinin
kargiliginin tam ve zamaninda verilmesi olduk¢a onemlidir. Ahilikte c¢alisanin hakkinin alninin teri
kurumadan verilmesi diisturu hakimdir. Ahilikte ¢aligmak, iiretmek, emege saygili olmak, kanaat ve

tevazu sahibi olmak hirs ve ag¢ gozliiliikten uzak durmak temel ilkelerdendir (Giil 2015: 43).

Ahilikte bagkasinin {iriiniinii  taklit etme kesinlikle hos karsilanmaz agir sekilde
cezalandirilirdi. Bu uygulama bugiinkii patent uygulamalarinin ilk 6rnegi olmasi bakimindan oldukga
ilgingtir. Glinlimiizde ise maalesef birgok iinlii markanin iriinleri korsan olarak iiretilmekte ve
pazarlar1 birakin ¢ok liikks magazalarda bile miisterilere gergek, lisansli {iriin denilerek satilmaktadir. O
iiriind {ireten insanlarin emegini, ¢abalarini hi¢ diistinmeden kendi ¢ikarlari i¢in kullanmaktan, daha

fazla para kazanabilmek i¢in korsan kitap, cd, tekstil {iriinleri tiretmekten ¢cekinmemektedirler.

5-Herseyden Once insani merkeze alan Ahilikte yardimlagma ve dayanisma ilkesi son derece
onemlidir. Ahiligin “Orta Sandig1” uygulamasi gilinlimiiz modern sosyal giivenlik kurumlarinin,

kooperatifciligin temelini olusturdugu sdylenebilir (Oztiirk 2015: 6).

Orta Sandig1 ile Ahiler hem ticari faaliyetlerini siirdiirmek hem zorda kalan iiyelerine ve
mubhtaglara yardim edebilecekleri bir sistem kurmuslardir. Orta Sandigi evlenme, 6liim, hastalik,
sermaye saglamak, isyeri i¢in alet, hammadde almak, ihtiya¢ sahiplerine, engellilere, diiskiinlere vb.
yardim etmek gibi birgok fonksiyonunun yaninda ihtiyaci olan esnafa bor¢ veren bir sistemdi (Koksal
2007: 159).

Bu yardimlagma ve dayanigma insanlarin moral ve motivasyonlarinin artmasina, gelecege
giivenle bakmalarina ve huzurlu, giivenli bir toplum yaratilmasinda oldukga etkili olmustur. Bu giiven,
sevgi ve saygiya dayali ahenkli ¢alisma sistemi verimliligi artirmus, insanlarin geleceklerinden emin
mutlu, huzurlu bir toplum igin yararli hizmetler iiretme azim ve kararliiginda saglikli bir toplum

yaratmstir (Oztiirk 2015: 5).

Giliniimiiz toplumunda ise cesitli meslekler orgiitlenerek bir birlik kurmaya mesleki
dayanismay1 saglamaya caligsalar da Ahilik sistemindeki gibi etkin bir sistem kuramamalar1 esnafin
cok yiiksek faizlerle bankalardan veya daha farkli yerlerden borg¢lanmasi bir¢ok sikintiya neden

olmaktadir.

Bu giiven ile pusula dedigimiz, bir kagit parcasina yazilan “su ustadan su kadar alacagim var”
seklinde yazilan not baska bir is i¢in kullanilabiliyordu. Bu uygulama giliniimiiz ¢ek uygulamalarinin

da temelini olusturmustur (Soysal 2015: 12).
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Ahilikte yardimlagsma ve dayamisma o kadar ileri gotiiriilmiistiir ki ahinin kazancinin
geciminden arta kalanini tamamen fakirlere, igsizlere yardim i¢in kullanmalari bir ahlak kurali haline

gelmistir.

6-Ahilikte kalite en temel ilkelerden biridir. Usta {irettigi malla neredeyse O0zdeslesmis ve
iirettikleri mallar1 bu anlayisla bir sanat iiriinii gibi gérmislerdir. Ahilikte daha fazla tiretmek degil
daha kaliteli ve glizel iiriinler tiretmek tesvik edilmekteydi. Ustalar {irettikleri iirtinlere kendilerine ait
oldugunu belirten bir sembol, yazi, sekil vs. islerlerdi ve triinle ilgili bir sikint1 oldugunda tiriiniin

tamiri, degisimi vb. ne gerekiyorsa yaparlard: (Soysal 2015: 13).

Abhilikte kaliteyi saglamak i¢in ayrica her ahinin meslegin iistadi olarak kabul ettigi bir pire
baglanmasi ve onu kendine 6rnek almasi (ki bu mesleklerin pirleri genel olarak peygamberler olarak
kabul edilir) esas1 yapilan isin en iyi sekilde, hatasiz olmasinda 6nemli etkenlerden biri oldugu
sOylenebilir. Bu durum giinlimiiz tip alaninda mezunlarin ettigi Hipokrat yemini bu anlayisin benzeri

bir uygulamasi olarak diisiiniilebilir.

Ahilikte kalite daha hammadde temininde baglar kalitesiz hammaddenin imalatta
kullanilmasina kesinlikle izin verilmezdi. Daha sonra uretim siirecinde turetim, net standartlara
baglanarak iiretilir ve nihai iiriin ortaya ¢iktiginda da kalite isin uzmanlarinca denetlenir ve kalitesiz
oldugu diistiniilen triinler kesinlikle piyasaya verilmezdi. Bu anlayis gliniimiiz de adina Toplam Kalite

Yonetimi (TKY) dedigimiz siireglerin de baglangici sayilabilir (Simsek 2002: 181).

Ahilikte belirlenen meslek ilkelerine uymayan, kalitesiz mal iiretenler 6nce nasihatle uyarilir,
benzer davranislar tekrar edilirse, miisterinin masrafin1 6detmek, bagli oldugu Ahi birliginden
hammadde alimindan mahrum birakmak, diikkanini gegici bir siire kapatmak, bir seyler ikram etmeye
zorlamak, selami sabahi kesip genel boykot uygulamak ve en agir yaptirim olan meslekten men
cezasina kadar gesitli cezalara ¢arptirilirdi ( Koksal 2007: 40; Ekinci 2001: 90).

Ahi Evran kaliteye ¢ok dnem verir ve sik sik denetimler yapardi. Bu denetimlerde kalitesiz
mal {iireten bir esnafin iirettigi pabucu alip dama atmasi demek o ustanin orada is yapmasinin
neredeyse imkansiz hale geldigi agir bir cezalandirmaydi. Gliniimiizde halen kullandigimiz “pabucu
dama atilmak” deyimi iste bu uygulamadan gelen bir sdzdiir. Hile yapan, téreyi bozan, kalitesiz mal
tireten esnaf i¢in once merpet ¢alinir, meslegin sorumlusu tarafindan (arasta seyhi) diikkani kilitlenir,
kusag1 ¢oziillip kapiya baglanir ve son olarak birbirine bagli iki pabug¢ diikkdnin damina atilir ki bu
diikkdnin duruma gore gecici veya daimi olarak is yapmaktan men edilmesi anlamina gelirdi. Eger
gecici kapatma cezasi verilmisse ve usta kendisine verilen siirecte kurallara uymussa diikkanini tekrar

acabilirdi, aksi taktirde ise meslekten men edilirdi (Simgek 2002: 140).

Mesleginde en iyisi olmak, kaliteli saglam mal iiretmek, sanatin1 en iyi sekilde ve hakkini

vererek, icra etmek isinin gerektirdigi deneyime sahip olmak ve hepsinden 6nemlisi meslegini ahlaki-
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vicdani Olgiiler i¢inde layikiyla yapmak Ahi ahlakinin gorev saydigi en onemli ilkelerin basinda

gelmektedir.

Kaliteyi ve meslegin itibarin1 korumaya yonelik bu otokontrol sistemi giiniimiiz de bir ¢ok
meslek grubunca (barolar, tabip odalari, mimar odalar1 vs....) uygulanmaya ¢aligilmakta ama ¢ok da
basaril1 olduklarimi séylememiz miimkiin goziikmemektedir. Depremde yikilan hatta deprem olmadan
kendiliginden ¢oken evler, kopriiler teknik bilgi eksikliginden ¢ok, sorunun daha fazla ve daha kolay
para kazanma hirs1 gibi ahlaki zaaflardan oldugu goriilmektedir. Yine bazi hastanelerde daha fazla
para kazanmak i¢in gereksiz tahliller, filmler, ameliyatlar, ila¢ firmalariyla anlagarak gereksiz ilag
yazmalar vb. bircok olumsuz durum karsisinda bu odalarin ¢ok da yeterli tedbirleri almadigini,
yaptirimlar uygulamadigini maalesef kamuoyuna yansiyan haberlerde, adliyeye yansiyan vakalarda
goriilmektedir. Hatta bu konuda birgok yasal diizenlemenin yapildigi, egitim faaliyetlerinin yapilmig
olmasina ragmen kalite ve standardizasyon anlaminda istedigimiz noktaya heniiz ulasamadigimiz

ortadadir.

7-Ahilikte insan odaklilik ‘miisteri velinimettir’ soziiyle ifade edilirdi ve bu ilke giiniimiizde
de kaliteyi miisteri belirler anlayisiyla ifade edilmektedir. Ahilikte ve hayatin her alaninda insan hakki
gozetildigi i¢in miisteri memnuniyeti 6n planda tutulmus, iiriin daha hammadde asamasindan itibaren
nihai asamaya kadar siirekli kontrol edilerek miisteri sikdyetleri en aza indirilerek misteri

memnuniyeti garanti altina alinmaya ¢alisilirdi (Soysal 2015: 13).

Ahilikte miisteri sadece para kazanmak i¢in bir ara¢ olarak goriilmez, insanlarin ihtiyaglarini

en kaliteli tiriinlerle en uygun sekilde karsilamak amaciyla hareket edilirdi.

Daha ¢ok iiretmek, daha ¢ok kazanmak Ahilikte birinci amag olarak gdren bir anlayis yerine
insanlara daha faydali, yararli, kaliteli iiriinler nasil iiretilir ve insanlarin hayati nasil daha
kolaylastirilir sorusunun cevabi dogrultusunda oOnce insan prensibiyle olaya bakilirdi. “Ahi
birliklerinde is yerindeki is disiplini ve ig ahlaki, usta, kalfa, ¢irak arasindaki sevgi ve saygi temelli
iligkiler, iiretimde sanatin 6n planda tutulmasi vb. ilkeler ilgili isyerinde iirline yansiyarak onun kaliteli
ve en iyi sekilde tretilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla tiiketiciler kendiliginden korunmaktadir.

Ahilikte ‘miisteri velinimet’ bilmek esastir” (Durak ve Yiicel 2015: 158).

8-Ahilikte rekabet daha ¢ok tretmek degil daha kaliteli mal tretmek anlayisina dayanirdi
(Soysal 2015:13). TSE, ISO 9000 vb. kalite standartlar1 nizamnamelerle yiizyillarca once ortaya
konmustur. Ornegin Ikinci Beyazit (1481-1512) déneminde yiiriirliige giren Kanunname-i Iktisab-1
Bursa iiriinlerde standardizasyonun saglanmasi anlaminda ortaya konun ilk belgelerden biri olmasi
acisindan son derece Onemlidir. Ahiligin mesleklerle ilgili hazirladigi nizamnameler toplumun
ihtiyaclarina gére hazirlandiklarindan dolay:1 daha sonra belediye hizmetleri igin temel alinmislardir
(Erbas1 2016: 122).
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Kapitalist {iretim anlayisi icerisinde ise maliyeti diigsiirmek i¢in seri iiretimle ne kadar ¢ok
iretilirse o kadar ucuz anlayis1 ve piyasaya hakim olma diigiincesi kaliteyi genelde ikinci plana atan,
insan sagligim bile tehlikeye atacak iirlinlerin iiretilmesi hatta reklamlarinin bile yapilmasi gibi

durumlarla kargimiza ¢ikmaktadir.

9-Ahilikte daha ¢ok para kazanmak i¢in daha ¢ok {iretim anlayis1 degil, ihtiyag kadar iiretim
anlayisiyla liretim miktarlar sinirlandirilmaktadir. Miisteriye daha fazla mal satmak i¢in giinlimiizdeki
gibi tiiketimi artirici aldatict yollara, reklamlara bagvurulmaz, ihtiyag kadar mallarin {iretilmesine
imkén verilirdi. Bunu saglamak i¢in de her ustanin daha basinda alacagi hammadde sinirlandirilarak

tiretecegi mal miktar1 ayarlanirdi (Ekinci 2001: 24).

Ahilikte hakki olandan fazlasini kazanma yolunu se¢meme, emegin karsilifindan fazlasini
istememe ilkesi olduk¢a 6nemlidir. Bu siirecte de hammadde temininden, iiretim miktar1 ve kalitesine
kadar belirlendigi i¢in haksiz kazang, haksiz rekabet, iiyeler arasi catisma gibi olumsuzluklar1 ortadan
kaldirmis, dogruluk ve giiven esasinda mesleki, ahlaki bir yapilanmay1 basariyla ortaya ¢ikarmistir

(Giil 2015: 45).

Glinlimiizde ise maalesef miisteriyi sadece bir para kazanma araci olarak gérme anlayisi
nedeniyle yalan yanlis, aldatici reklamlarla insanlar kandirilarak daha fazla iiriin satma ve daha fazla
para kazanma birg¢ok tiiketicinin magdur olmasina neden olmaktadir. Her giin haberlere konu olan
bircok magduriyet olayiyla ilgili birgok hukuki diizenleme yapilsa tedbirler alinsa da maalesef istenen
beklenen sonuglart alamamaktayiz. Ciinkii ahlaka dayanmayan bir iktisadi sistemde sadece yasal

tedbirlerle istenen ¢oziimlere ulagilmasi pek de miimkiin gozitkmemektedir.

Daha ¢ok para kazanma anlayis1 giinlimiizde rakiplerini ortadan kaldirmak igin acimasiz bir
rekabet ile rakibini batirana kadar zararina mal veya hizmet sunulmasina kadar ¢ok ¢esitli 6rneklerini
gorebilecegimiz durumlara neden olmaktadir. Ornegin iiniversite egitimim yillarim siiresince otobiis
firmalar1 arasinda yeni kurulan firmay1 batirana kadar zararina yolcu tagimaciligi yapilarak rakip firma
batirildiktan sonra ise tekel konumuyla fiyatlari fahis sekilde artirma yoluna giderek zararimi fazlasiyla

giderdigi olaylara en az ii¢, dort kez sahit olunmustur.

Ahilikte ise ¢ok para kazanmak amag¢ olmadigi, para sadece arag olarak gortildiigi igin asla
boyle yollara bagvurulmamaktadir. Hatta bilinen bir fikrada “Esnaf diikkdnini agar, ilk miisterisine
siftah ettikten sonra miisteri bagka bir mal istediginde Allah razi olsun ben sayende siftahimi yaptim,
ama komsum halen siftah yapamadi ayni mal, aym fiyata onda da var onu da ondan alirsan hem
benim komsuluk govevimi yapmama vesile olur hem de onun siftah yapmasim saglamis olursun
diyerek miisterisini kendi eliyle diger esnafin diikkanina gondermek anlayiga vardir” (Simsek 2002:
183).

10-Ahilikte i¢ denetim mekanizmasi oldukea gii¢liidiir. Kalite kontrolii, yeni isyeri agilmasina

izin verilmesi, liretimde uyulacak standartlar, iiretim miktari, {irlinlerin satig fiyatina kadar her sey ¢ok
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detayl bir sekilde belirlenir ve kurallara uymayanlar etkin bir sekilde cezalandirilirlardi. Bir kalfanin
bir igyeri acip idare edebilecek mesleki ve ahlaki donanimlara ulasip ulagilamadig: iistatlar oniinde
ciddi smavlardan gegirilir ve biitiin vasiflara sahip olsa bile uygun bir igyeri (gedik) yoksa isyeri
acmasina izin verilmezdi. Bu kontrol ve denetim de agir iiretimi engelleyerek hem kalitesiz iiretimi
engelliyor, hem de emegin gercek degerini bulmasini saglayarak kaliteli {iretimin yolunu agiyordu

(Soysal 2015: 14).

Glintimiizde ise kalite standartlar1 belirlense de bu konuda o6zellikle uygulamada ¢ok ciddi
sorunlarin yasandigm giinliik hayat icerisinde siklikla gérmekteyiz. Insan saghigini, ¢evre saghigim
tehdit eden birgok {irlin piyasada cirit atmakta, zaman zaman bakanliklar toplatma karar1 alsalar da bu
tirtinlerden dolay1 hayatin1 kaybedenler, ciddi saglik sorunlari yasayanlar olmaktadir. Ahiliktekine
benzer bir kalite kontrol mekanizmasi, i¢ denetim sistemi kurulmasi, iiretim miktarlarinin
siirlandirilmast gibi uygulamalar maalesef giinimiiz kapitalist sistemin temel diisiincesine aykiri

oldugu i¢in bu ve benzer sorunlarin yasanmasi kagimilmaz olmaktadir.

11-Anhilikte ciddi bir hiyerarsik sistem vardir. Ahilige daha giris asamasinda ciddi elemelerden
gecerek kabul edilen iiyeler uzun bir mesleki ve ahlaki egitimden gegirilerek biitiin asamalar1 basariyla
gecmeleri, gerekli ahlaki olgunluk ve mesleki yetenege ulastiklari takdirde ancak bir iist basamaga
gegebilirlerdi. Biitiin bu asamalardan gegilse dahi bir igyeri a¢malart kosullar uygun olmasi

durumunda (miinhal gedik olmas1) miimkiin olabilirdi (Durak ve Yiicel 2015: 154-155).

Ahilik teskilatinda 3 asamali ve 9 dereceli bir sistem vardi. Ilk asama olan Seriat kapisinda
miiride mesleki bilgiler, Kuran-1 Kerim, okuma-yazma, Tiirkce ve Matematik ile Ahiligin anayasasi
sayilabilecek fiitiivvetname Ogretilirdi. ikinci asama olan tarikat kapisinda mesleki egitim iist diizeye
cikarilirken tasavvuf, miizik, Arapg¢a, Farsca ve askeri egitim verilirdi. Uciincii asama ise olan seyh
mertebesine erigilen Marifet kapisidir. Bu kapida miiritten Allah’a inanmasi, benligini 6ldiirmesi,

biiyiiklere hizmet etmesi ve cahil kargisinda susmasi 6gretilirdi (EKinci 1989: 4).

Ahilik felsefesi bu {i¢ asamanin i¢indeki 9 dereceli bir sistemden olusurdu. Bunlar; Yigitlik ve
Yamaklik olan ilk iki asama Ahilige giris hazirliklar1 olarak kabul edilir. Ciraklik ise Ahilige kabul
anlamina gelen ii¢lincii agamadir. Kalfa, Usta, Nakip, Halife, Seyh ve Seyh-iil Mesayih asamalarindan
olugan diger asamalarsa daha ¢ok mesleki yapinin idari derecelerini yansitmaktadir. Bu asamalar
arasinda gecis siiresi ortalama 1000 giindiir yani 3 yildir. Fakat bu siire kisilerin yeteneklerine gore
daha kisa veya uzun da olabilmekteydi. Ayrica kuyumculuk gibi mesleklerde ustalik siireci 20 y1l gibi
uzun bir zaman dilimine yayilabiliyordu (Karagiil 2015: 4).

Giliniimiizde ise resmi prosediirleri tamamlayan hemen bir isyeri agabilmekte, bir meslege
kabul i¢in ahlaki 6zelliklerine vs. bakilmamaktadir. Meslekte yiikselmede ¢ok ciddi bir hiyerarsik
sistem olmadigi herhangi bir eleme yapilmadan herkesin istedigi gibi istedigi meslege girmesi

giinlimiizde yasadigimiz sikintilarin temelini olusturmaktadir.
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Son yillarda yapilan diizenlemelerle isyeri acabilmek i¢in kalfalik, ustalik belgesi gibi kimi
belgeler istenmeye baslansa da bu belgelerin elde edilme siiregleriyle ilgili olarak yapilan islemlerin
gerektigi gibi islemedigi herkesce malumdur. Bu konuda g¢ok ciddi diizenlemeler yapilarak ehil

olmayan kisilerin igyeri agmalarinin 6niine gegilmesi son derece 6nem arz etmektedir.

12-Ahilik sisteminde 6nemli bir ilkede bir meslekte uzmanlagsma ve isboliimiidiir. Zorunlu
haller disinda is degisikligine sicak bakilmaz, herkes yetenekli oldugu sadece bir meslekte
uzmanlagirdr (Soysal 2015:15). Bu da iste siirekliligi saglar ve giiniimiizde siklikla yasadigimiz siirekli

is degistirmelerin yarattig1 olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasini engelleyici bir islev goriir.

Gilintimiizde bilim ve teknolojideki artan bilgi diizeyi neredeyse tiim alanlarda insanlar1 sadece
belli alanlarda uzmanlagmaya zorlasa da maalesef daha ¢ok para kazanma hirsiyla birgok esnaf, usta,
is¢i vb. hi¢ anlamadig: islere girismekte insanlara, araglara, evlere, kisaca hemen hemen her seye zarar
vermekte ve insanlarin magduriyet yasamalarina neden olmaktadir. Ahilikte bir isyeri agmak ¢ok ciddi
bir egitim ve sinav siireci ve uygun bir igyeri olmasi sartina bagliyken glinlimiizde yapacaginiz isle pek
de ilgisi olmayan birka¢ formaliteyi yerine getirdiginizde istediginiz isyerini acabilmenizin Oniinde

pek de bir engel bulunmamaktadir.

13-Ahilik kisinin ihtiyacindan fazla zenginlesmesi (iddihar) pek tasvip edilmemistir. Bu da
toplumda asir1 zengin ve fakirlerin olmasini engelledigi, yoksullara, diiskiinlere vs. yardim etmek gibi
yardimlasma ve dayanisma ruhunun gelismesi toplumsal huzuru ve sosyal barisin gelismesini
saglamistir. Osmanli Devletinin genisleme ve biiylimesinde ahilik sisteminin bu anlamda biiyiik etkisi
olmustur. Ciinkii Ahilik insanlar1 aggdzliilikten, ihtirastan uzak tutarak toplumsal adaletin

gerceklesmesini temele almistir (Simsek 2002: 186).

Ancak giliniimiizde genelde ahlaki degerler bir yana birakilmig, ticari ahlak unutulmus,
insanlarin tek amaci daha cok kar elde etmek, servet sahibi olmak olmustur. Bu durumun en 6nemli
nedenlerinden biri de egitim sistemimizin daha ¢ok maddi temele dayanmasinda aranabilir. Bu sorunu
¢Ozmek i¢in son yillarda Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullarda ‘Degerler Egitimi’ projesi adi
altinda diirtistliik, yardimseverlik, vatanseverlik vb. ahlaki degerler Ogrencilere kazandirilmaya
calisilmaktadir. S6z konusu proje ¢alistifim Antalya Kepez Atatirk Anadolu Lisesinde de
uygulanmaktadir. Proje iceriginde yukarda bahsedilen olumlu ahlaki kavramlar, ilkokul, ortaokul ve

lise diizeyinde cesitli etkinliklerle, gorsel unsurlarla 6grencilere kazandirilmaya ¢alisilmaktadir.

Glinlimiiz de iilkemizde maalesef vergi kagirma, hileli iflas, hayali ihracat, adam kayirma,
rigvet, kalitesiz, sahte, taklit iiriin satist vb. olumsuz davraniglarin yaygin oldugu goriilmektedir.
Bunun gibi olumsuz davranislara gerekli yaptinmlarin uygulanmamasi nedeniyle bu davranmiglar
yapanlar tarafindan &viing maksadiyla paylasilmaktadir. Ayni durum galisanlar iginde gegerlidir. Isten
kaytarma, isyerinin malzemelerini eve gotiirme, malzemelere sahip ¢ikmama vb. davraniglar

neredeyse normal kabul edilir hale gelmistir. Oysa Ahilik sisteminde cirak, kalfa, usta zinciri i¢inde
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sevgi ve saygiya dayanan, helal-haram, kul hakki vb. anlayigla yetistirilmesi bu yukarda bahsedilen

sorunlarin ortaya ¢ikmasina biiyiik oranda engel oluyordu.

14-Ahilik sadece kisisel cikarlar degil glicli ve bagimsiz bir milli ekonominin gelismesi,
giiclenmesi i¢in kaynaklarin akilci ve verimli bir sekilde kullanilmasina da destek olmustur.
Osmanlinin bir cihan devleti olmasinda da Ahilik teskilatinin énemli bir rolii oldugu sdylenebilir

(Soysal 2015: 16).

Kaliteli ve uygun fiyath iriinler kaynaklarin israf edilmesini Onleyerek, diger iilkelerin
iiriinleriyle rekabet ederek iilkenin ekonomik anlamda kendi kendine yetebilmesinde, yurt disina iiriin
satabilmesinde kisaca milli ekonominin kiiresellesme tehdidine karsi dimdik ayakta durabilmesinde
cok etkili oldugu giiniimiiz de ¢cok daha acik bir sekilde goriilmektedir. Gelisen ulasim ve iletisim
teknolojileriyle bir¢ok farkli iilkenin iiriinii bagka iilkelerin piyasalarii rahatlikla ele
gecirebilmektedir. Bu nedenle diinya iilkeleriyle rekabet edebilmek, kendi ayaklar: {izerinde durabilen
bir iilke olmak istiyorsak kaliteli ve uygun fiyath {iriinler tiretmek en dncelikli amacimiz olmalidir.
Kaliteyi ve ucuzlugu bir arada sunabilmek i¢in de ¢aliganlarin patronlarin aza kanaat etmek, diirtistliik,

caliskanlik, vatanseverlik vb. ahlaki 6zelliklerle donanmalar1 gerekmektedir.
1.3.Ahiligin Genel Ozellikleri Ve Fonksiyonlar
Yapilan aragtirmalarda ahiligin genel 6zellikleri sdyle siralanabilir;
a-Ahilik her seyden 6nce milli bir kurulustur.

b-Ahilik ¢alisma barisin1  saglayarak, toplumsal huzurun giivenin saglanmasinda rol

oynamistir.

c-Ahilikte iriinler arada aract olmaksizin dogrudan tiiketiciye ulastigi igin fahis fiyatlar
olmuyordu ve ahiligin koydugu kurallar o kadar gergek¢i ve uygulanabilir kurallar oldugu i¢indir Ki

belediyeler i¢in temel yasa diyebilecegimiz nizamnamelerin temelini olusturmuslardir.
d-Diinyada kooperatif¢iligin temellerinin Ahilik tarafindan atildig1 sdylenebilir.
e-Ahilik sendikaciligin temellerinin atilmasinda da rol oynamustir.
f-Meslek mensuplarinin ig hayatini programlamustir.
g-Giivenlik, istikrar, eskiyaya karsi koruma sisteminin olusturulmasinda rol oynamustir.
h-Mesleki egitimin ¢irak-kalfa-usta sistemiyle kurumsallagmasini saglamigtir.
1-Sadece mesleki egitim degil ahlaki egitim de vermistir.

i-Sigortacilik, standardizasyon konularinda ilk uygulamalar1 ortaya koymustur. (Soysal 2015:
14-16).
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Ahilik yukarda siraladigimiz 6zellikleri ile sadece esnaf ve sanatkérlara yonelik bir teskilat
olmasinin 6tesinde birgok fonksiyonu da yerine getirmistir. Bu fonksiyonlar1 ise soyle siralayabiliriz;
Egitimsel , Mesleki, Ahlaki, Dayanigma ve Yardimlagsma, Sosyal Giivenlik Ve Arabuluculuk, Askeri

Fonksiyonlar1 vb. olmak iizere siralayabilir.

1-Egitim ile Ilgili Fonksiyonlar1; Ahilik 6zellikle dénemin kosullar1 geregi devletlerin gorev
ve sorumlulugu olarak kabul edilmeyen egitim alaninda hem mesleki hem de genel egitim anlaminda
cok biiylik bir gorev yerine getirmistir. Genglerin hem bir meslek sahibi olmalarin1 saglamis hem

manevi, ahlaki egitimle toplum i¢in faydali insanlar olmalar1 saglanmaistir.

2-Mesleki Fonksiyonlart; Ahilik yukarda bahsettigimiz mesleki egitim ve denetim sistemiyle

saglam ahlakli, yetenekli, mahir ustalarin, esnaflarin yetismesini saglamistir.

3-Ahlaki Fonksiyonlar1; Ahilik her seyden once iyi ahlak tizerine kuruldugu i¢in tiim tiyelerine
oncelikle Ahiligin anayasasi diyebilecegimiz Fiitiivvetname egitimi verilerek iiyelerin ahlaki olarak

olgunlagmalar1 saglanmustir.

4-Dayanisma ve Yardimlasma Fonksiyonu; Ahiligin 6ziinii yardimlasma ve dayanigsma
olustururdu. Thtiyaci olan esnaflara veya vatandaslara yapilan yardimlarla zengin ve fakir ayrimimi

ortadan kaldirarak toplumsal barig1 saglamislardir.

5-Sosyal Giivenlik ve Arabuluculuk Fonksiyonu; Ahilik kurdugu Orta sandigi ile
calisgamayacak durumda olan, yaslh, engelli hale diisen meslek iiyelerine gerekli yardimlar1 yaparak
hayatlarim siirdiirmelerini saglardi. Bu da bugiinkii anlamda sosyal giivenlik kurumlarinin yaptigi
islevle hemen hemen aynidir. Ayrica esnaflar ve vatandaslar arasinda ¢ikan sorunlarda arabuluculuk

yaparak sorunlarin biiylimeden ¢6ziilmesine katkilar saglarlardi.

6-Askeri Fonksiyonlari; Ahilik egitiminde mesleki, ahlaki egitimin yaninda askeri egitimde
verilirdi. Ahiler devlet otoritesinin zayifladigi donemlerde zaman zaman sehirlerin idarelerini ellerine
aliyorlar ve gecis donemlerinin sarsintisiz olmasini saglayarak vatandasin can ve mal giivenligini
sagliyorlardi. Ayrica gerekli durumlarda orduyla beraber seferlere katiliyorlar ve cephede

savagtyorlardi.

Ahiler ciddi bir orgiitsel yapilar1 ve askeri gligleri olmalarina ragmen higbir zaman isyan edip
ayr1 bir devlet, beylik vs. kurmay1 diislinmemisler. Bunda ahilerin sahip oldugu iistiin ahlakin etkisi

oldugu séylenebilir (Solak 2009: 11-22).

Goriildigii tizere Ahilik sadece meslek mensuplarinin ihtiyaglarim karsilamak degil hayatin
hemen her alaninda ¢ok Onemli fonksiyonlar yerine getirmislerdir. Zaviyeler o6zellikle ulagim
imkanlarinin kisith oldugu o doénemlerde konuklarin agirlanmast ve ihtiyaglarinin karsilanmasinda
olduk¢a onemli roller lstlenmislerdir. Ahi Orgilitlenmesinin kdylere kadar tiim yerlesim yerlerine

yayilan yapisinda koylerdeki yapilanmalari ‘Yaran Odalart’, ‘Kdy Odalar1’, ‘Misafir Odalar1’ adlariyla
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anilmaktaydi. Kdoylerde de zaviyelerin schirlerdeki fonksiyonlari aynen devam ettirilmekteydi.
Ornegin kendi dogdugum Nigde i¢meli koyiindeki evimizde giris kapisi farkli olan bir misafir odasi
vardi ve koye gelen konuklar burada ya da kOoy odasinda higbir ¢ikar beklenmeksizin

agirlanmaktaydilar.
I1. Boliim: Meslek Ahlaki

Insanlar arasi iligkilerde neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kétii oldugunun dlgiisii
olarak kullanilan toplumsal diizen ve giivenin saglanmasinda yol gosterici olarak islev goren ahlakin

gecmisi insanlik tarihi kadar eskidir.

Literatiire bakildiginda Ingilizcede daha ¢ok “Business Ethics” olarak kullanilan kavram
Tiirkgeye kimi zaman “Is Etigi”, kimi zaman “Is Ahlaki” olarak ¢evrilmekte ama yaygin olarak “is
Ahlak1” olarak kullanilmaktadir. Ve literatirde bu kavramlar siklikla birbirinin yerine
kullanilmaktadirlar. Is Ahlaki kavrami halkin dilinde daha anlagilir bir kavram olmasi nedeniyle de

kullanilmasi daha dogru bir kullanim olacaktir (Aktas 2015: 26).

Literatiirde is ahlaki yerine; isletme ahlaki, igletmecilik ahlaki, ticaret ahlaki, ¢calisma ahlakai,
igveren ahlaki, yonetici ahlaki, esnaf ahlaki, iiretici ahlaki, firma ahlaki, meslek ahlakinin alt dallar
olan tip ahlaki, gazetecilik ahlaki, mithendislik ahlaki vb., kamu boyutunda da kamu yonetiminde etik,
kamu hizmetlerinde etik gibi kavramlar kullanilmaktadir. Ve bu kavramlar kullanildigi baglama gére

genel olarak benzer seyleri kastetmektedir (Ozdemir 2015: 303).
2.1. Ahlak

Ahlak ve etik kavramlar literatiirde kimi yazarlarca kalin ¢izgilerle ayrilirken kimi yazarlar

ise bu anlayistan farkli olarak etik ve ahlak kavramlarini birbirlerinin yerine kullanmaktadirlar.

Bu caligmada etik ve ahldk kavramlar etimolojik kdkenlerinden kaynaklanan farkliliklardan
dolay1 veya felsefi-toplumsal ayriminin neden oldugu farkliliklardan dolay1 kullanimlarina yonelik bir
tercihte bulunmak yerine her iki kavramda birbirine es deger olarak goriilmiis ve bu sekilde ele
almmustir. Kavram birligi saglamak icin zorlama bir tercih yapmaktan kaginilarak yerine gore her iki

kavram da yer yer kullanilmistir.

Insanlar arasi iliskilerde neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kotii oldugunun dlgiisii
olarak kullanilan toplumsal diizen ve giivenin saglanmasinda yol gosterici olarak iglev goren ahlakin

geemisi, insanlik tarihi kadar eskidir.

Ahlak, hi¢ yabancisi olmadigimiz giinlik hayatta sikca duydugumuz, kullandigimz bir
kavramdir. Fakat belki soyle sOylemek daha dogru olacaktir: Giinliik hayatta daha siklikla
duydugumuz ve kullandigimiz sézciik ahldk degil de ahldksiz veya ahlaksizlik olmaktadir. Zira

ahlakla ilgili diislincelerimizi ¢cogu zaman harekete geciren, ahlaksizlik yahut da ahldka aykir1 olarak
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kabul edilen eylemlerdir. Ahlakli olmak, iyi huyluluga, diiriistliige, iyi karakterli olmaya, saglam bir

kisilige isaret eder. Ahlaksizlik ise bunlarin tersini ifade eder.

Toplum hayatinda bir insanin ahldksiz olarak nitelendirilmesi ya da bir davraniginin
ahlaksizlik olarak nitelendirilmesi, o birey i¢in son derece olumsuz bir etiketleme olarak ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle de toplumsal hayat igerisinde genelde insanlar bu tiir olumsuz nitelemelere

muhatap olmamak i¢in gayret ederler.

Ahlak gilinlimiizde de felsefe, psikoloji, etik ve din bilimleri gibi bir¢ok bilimin temel
konularindan biri olmaya devam etmektedir. Ahlakin siibjektif bir kavram olmas1 ve farkli bakis

acilar1 nedeniyle bir¢ok farkli sekilde tanimlanmustir.

Ahlak kavrami bir toplum, grup veya kurumla iliskilendirilerek de kullanilir. ‘Burjuva ahlaki1’,
‘Kole ahlaki’, ‘Hiristiyan ahlak1’, ‘Islam ahlaki’ gibi kullanimlar ahlak sozciigiiniin iliskilendirildigi
toplum, grup veya kurumun davranis kurallarina génderme yapar. Ahlak kavrami ise son zamanlarda
ozellikle meslekler agisindan ele alinmakta ve bir¢ok ulusal, uluslar arasi kurulus bu kavrami formel

bir yapiya kavusturmaya ¢alismaktadir (Kutlu 2016: 8; Uzun 2015: 4).

Ahlak (morality); bir toplumsal biling, davranis ve ideolojik iliski bi¢imi; bir toplumsal
olugma, sinifa 6zgii, tarihsel ve somut olarak belirlenmis, bunlarin belirli bir topluluga, sinifa, devlete
ya da tiimiiyle topluma olan tutumunu kurallara baglayan torel goriisler, degerler, normlar, ilkeler,
iliski ve davranis bi¢imlerinin tiimii olarak tanimlanabilir. insanlarin birbiriyle ve i¢inde yasadiklari
toplumla olan iligkilerini diizenleyen tinsel nitelikteki ilke ve kurallarm toplamina kisaca ahlak

denilebilir (izveren 1980: 4; Aydin 2001: 3).

Ibn Miskeveyh’den bu yana klasik ahlakgilarin biiyiik ¢ogunlugu insan davranmislariyla ilgili
ahlakin tanimimi soyle yapmuslardir: “Ahldk, insan nefsinde (ruhunda) koklii bir sekilde yerlesip
kendisinden fiil ve davranislarin, tekrar tekvar diisiinmeye, zorlamaya ihtiya¢ duymadan, kolaylikla

meydana gelmesi ve istikrar kazanmasidir” (Akdag ve Kurtulus 2016: 314).

Uzun, ahlékin ikili bir yapiya sahip oldugunu ifade eder. Birinci anlaminda 6ncelikle belirli bir
insan toplulugunda, bu insan toplulugunun {yelerinin birbirleriyle iliskilerini belirleyen eylem
modellerini veya normlarini ifade eder. ikinci olarak bu normlarla baglh olmanin, kisi acisindan bir
kisilik meselesi olmasimi yansitir. Nitekim ahlakin Arapcga karsiligi huy, seciye, yaratilig, fitrat,
anlamlarina gelmektedir (Uzun 2015: 7). Bir kisilik 6zelligi olarak da insanlari ahlakli veya ahlaksiz
olarak nitelendirmek giinlik dilde hemen herkesin kullandig1r yaygin bir kullanim olarak dikkat

¢ekmektedir.

Ahlaki Kizilgelik ve Erjem sOyle tamimlamaktadirlar: “Arapca bir kelime olan ahldk, hulk
kelimesinin ¢oguludur. Bu kelime de; seciye, karakter, huy, tabiat, din, insanin i¢ ve dis diinyalarin
ifade eder” (1992: 5). Ahlak kelimesi ingilizcede Moral/Morality, Almancada Morale, Yunancada
gelenek ve aliskanlig ifade eden Ethos seklinde kullanilmaktadir (Ozgener 2004: 5).
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Ahlak terimi giinliik dilimizde iki ayr1 anlama sahiptir. ilki insanlarin toplum iginde uymalar1
gereken kural ve ilkeleri belirtirken ikincisi ise ahlak felsefesidir. Ahlak Felsefesi daha ¢ok Etik

kavramiyla karsilanan bir kavram olarak kullanilmaktadir.

Etik, mantik ve ontolojiyle birlikte, felsefenin en eski ve en temel disiplinlerindendir. Etiksel
konular, felsefenin baglangicindan beri filozoflar1 en ¢ok mesgul eden konular arasinda yer almistir.
Neyin iyi, neyin kotii oldugu ya da yanlis eylemin ne olduguna iliskin sorular, filozoflarmn tarih boyu
kendilerini sormaktan alikoyamadiklart sorular olmuslardir (Kutlu 2016: 1). Neyin iyi neyin koti
oldugunu arayis insanlik var oldugu siirece de var olmaya devam edecektir. Ciinkii insanoglunun

davraniglarina yonelik ahlaki sorgulamalar her zaman var olacaktir.

Ahlak, ideallerle ilgili kiiltiirel degerlerle ilgili yanlis ve dogrulari, buradan hareketle
toplumsal anlamda nasil davranilmasini aciklamaya calisir. Ahlak, bir insan toplulugunun asgari
diizeyde ortak paydasini olusturdugundan ortaklasa sahiplenilmesi gerekir (Kilavuz 2003: 29). Yani
ahlak, hemen hemen herkesin onayini almis, uzlasilmis bir ¢er¢eve oldugundan kimse kendini bu

cercevenin disinda tutamaz. Bu anlamda ahlak toplumsal hayatin vazgecilmez bir pargasini olusturur.

Kiiresellesme ve ekonomik kalkinmayla birlikte ahlakin daha da 6nem kazandig1 bir gercektir.
Saglikli ve dengeli bir toplum ve siirdiiriilebilir bir kalkinma igin, ahlaki ve sosyal degerlerin hakim
oldugu bir ortam yaratmak olmazsa olmaz bir kosuldur. Ahlak genelde dogru ve iyi seyin ne oldugunu
aciklayan bir davranigs kodunu olusturan kural koyucu bir ilkeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Ekici 2012: 4).

Ahlak “Nasil yasamamiz gerekir?” sorusuna verilecek cevaplari arayan bir felsefe disiplinidir.
Ahlak; “Bir dénemde benimsenen davranis kurallarmun biitiinii. Bu kurallart inceleyen bilim dalr”
(Timugin, 1998: 8) olarak tamimlayabiliriz. Kisaca ahlak belli bir yer ve zamana 6zgii olarak iyi
davraniglarla k6tii davranmiglar1 belirleyen bunlarin kurallarin1 koyan bilim dalidir. Ahlak, kiiltiirel
degerler ve ideallerle ilgili dogru ve yanlislar1 ve bunlara uygun olarak nasil davranilmasi gerektigini
belirler. Yani ahlak, genis tabanli ve nasil davranilmasi gerektigine iligkin daha ¢ok yazili olmayan

standartlar1 gosterir (Dalli 2000: 8).

Ahlak, etigin insanlarin birbirleriyle iliskilerinde nasil hareket etmeleri gerektigini gdsteren,
giinlik yasam pratigine yansiyan kurallar demetidir. Ahlak, kisilerin nasil yasamalar1 gerektigini

pratik acidan ele alirken etik ise daha kuramsal ve soyut bir perspektiften degerlendirme yapar.

Ahlak toplumlarin ihtiyaglarindan dogan gelenekler, aligkanliklar, toreler ve kamuoyunun
giiciinden destek alan genel kabul gormiis yasak ve degerlendirmelerdir. Ahlak nasil davranilmasi
gerektigine iliskin yazili olmayan standartlari icerir. Bu manada ahlak gorelidir ve toplumdan topluma
hatta ayn1 toplumda zaman i¢inde degisebilir (Aydin 2015: 14; Goziitok 2015:8 5). Ahlakin bu goreli
olma durumu ahlak konusunda ortak bir konsensiis olusturulmasinin 6niindeki en biiyiik engellerden

birini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Ahlak, degerlerle ilgilidir. Ahlaki se¢im, daha iyi bir alternatif yoniinde verilen bir karardir.
Bu durumda ahléki olmayan bir se¢im ise daha kotii bir alternatif yoniinde karar vermektir. Ahlak,
bilingli insanlar arasinda ve onlarla iligkili olarak sergilenen tutumlar hakkindaki bir kararin sonucu
olan davraniglarla ilgilenir. Kisinin derin bir diisiinme yapmaksizin kabullendigi ve yoneldigi bir
hedefin iyiligi konusunda hi¢ diisiinmedigi bir eylem standardi zaten ahlaki degildir (Haynes 2002:
18).

Ahlak konusunda “Aydinlanma” sonrasi dinsel temeller yerine insan aklini ve hiimanist
duygular1 6n plana alan birgok diisiiniir ortaya ¢ikmistir. Bu anlayisin gelismesi ile din ve devlet
iglerinin birbirinden ayrilmasi olarak kisaca ifade edilebilecek olan laiklik anlayis1 sonrasi ahlak

konusunda dinsel ve manevi temeller yerini aklin 6nciiliigiinde hazirlanan kurallar almaya baglamistir.

Kutlu, ahlakin genel olarak teorik ve pratik ahlak olmak {izere iki ana bdliimde
incelenebilecegini ifade eder. Teorik ahlak; temelde iyiyi, dogruyu ve giizeli, insanlarin hak ve
hukukuna uygun davramslar1 yonlendirme felsefesine dayanan ahlakin bir teorik yonii olmalidir. Iste
teorik ahlak, pratik ahlakin temeli ve uygulamaya gecirilmesi i¢in hazirlik asamasidir. Teorik ahlak bir
anlamda 6greti ve nasihatler orgiisiidiir. Yalan sdyleme, baskasinin esyasini izinsiz kullanma, iyilik

yap vb. nasihatler buna 6rnek olarak verilebilir (Kutlu 2016: 12).

Pratik ahlék ise teorik ahlakin ortaya koydugu temel prensiplerin uygulamadaki karsiligidir.
Eylemlerin ahlaki yoniinii arastiran ve davraniglari ahlaki yonden degerlendiren bir yapidir. Semavi
dinlerin emir ve tavsiyelerinin neredeyse tamamina yakini pratik ahlak niteliginde ve davraniglara
yoneliktir. Islam Peygamberi Hz. Muhammed (s.a.v)’in “Ben ancak giizel ahldki tamamlamak iizere
génderildim” ifadesi Islam dininin ahlaka verdigi onemin giizel bir 6rnegidir. Diger semavi dinlerde

de ahlak, en ¢ok iizerinde durulan temel bir kavram olmustur (Kutlu 2016: 12).

Ahlak dedigimizde aklimiza sadece insan davramiglari gelir. Ahlak insanlarin bir arada
yasamalar1 sonucu insanlar arasi iliskileri diizenlemek iizere ortaya ¢ikmistir. Ahlakin gayesi nedir
diye sorulsa, ahlak olmazsa toplum hayati denen sey de olmaz, insanlar bir arada yasayamazlar,
toplumda bir kargasa ve huzursuzluk ortaya cikar denebilir. Ahlak bir inan¢ ve diisiince sistemidir.
Manevi sistemlerin en ilerisi olan dinler bile, biiyiik 6l¢iide birer ahlak sistemidirler (Giingdér 2000:

12).

Cocuklara ve genclere kendi milletlerinin tarih boyunca gelistirdikleri ahlak kaideleri egitimle
yeni kusaklara kazandirilabilir. Bu siiregte ailelere ve 6zellikle okullara yani 6gretmenlere ¢ok 6nemli

igler diismektedir.

Ahlak bir deger alamidir, tipki din ve sanat gibi buradan iyi degeri ortaya ¢ikarsa bu pozitif
deger alanmi, giizel ahlaki, buradan kotli degeri ortaya ¢ikarsa bu negatif deger alanini, yani ¢irkin ve
kotii ahlak: ifade eder. Fakat biz giinliik dilde ahlak kelimesini pozitif olarak kullanir, negatifi i¢in de
ahlaksiz kelimesini kullaniriz (Tirkeri 2015: 19).
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Ahlak konusunda ¢alisanlar, dogal olarak ahlakin pozitif yanini yani giizel ahlakin ortaya
¢ikmasi i¢in neler yapilabilecegi hakkinda fikirler yiiriitmiisler, olumsuz davranislarin azaltilmasi igin

neler yapilabilecegi konusunda ¢alismiglardir.

Insanin ahlaki yargilarda bulunabilmesi igin 6zgiir olmasmin gerekliligini savunanlar bu halde
her insana has ahlaki yargilar olabilecegini ileri siirerek 6znelci bir bakig sunsalar da ahlaki yargilarin
evrensel olmas1 ve 0zgiirliigiin ayn1 zamanda baskalarinin 6zgiirliigiine saygiyla yaklasmak gerekliligi
ile diistintildiiginde daha anlamli olacaktir. Evrensellik iddiasinin karsisinda da kiiltiirel gorelilik
kavrami vardir. Bu goriis ahlaki kiiltiirel bir iirtin olarak goriir ve her kiiltiiriin kendine 6zgii kosullarda
ahlaki ilkeler gelistirdigini savunur. Bdylece bir kiiltiiriin ahlakinin diger kiiltiiriin ahlakiyla
karsilastirilmasi, bir kiiltlirtin ahlaki bakis acistyla diger kiiltiiriin yanlis olarak goriilmesi miimkiin

degildir (Uzun 2015: 10).

Kutlu, ahlakin kapsadigi genis mana nedeniyle bir¢cok kavrami biinyesinde barindirdigini,

ahlakla ilgili temel kavramlar olarak da karakter, disiplin ve vicdani sayar (Kutlu 2016: 10-11).

Karakter, kisilikle es anlamli kullanilan bir terimdir. Karakter kisiye 6zgli davranislarin
tamami olup, insanin bedensel, duygusal ve zihinsel faaliyetine ¢evrenin verdigi degerdir. Ahlak,
kisiligi meydana getiren alt unsurlardan biri ve en 6nemlisi ve kisiligin egitilebilen yonii olarak da
goriiliir. Disiplin; isbirligi yapmak, kurallar1 taniyip onlara uymak ve bagkalarmin haklarina saygi
gostermektir. Disiplin ¢ocuga istenilen davranis ve aligkanliklart 6gretmek, kendi kendini denetleme
ya da i¢ denetim demek olan ahlaki gelisimini saglamaktir. Vicdan ise insanin kendi davraniglarimi
ahlaki olgiilere gore degerlendirerek, bunlarn iyiligi ve kotiiliigli hakkinda yargilarda bulunmasini
saglayan his diinyasidir. Kisinin benimsemeyi istedigi, dogalliklarina inandigi genel deger
yargilarindan, bunlarin temelindeki kural ve ilkelerden kendini sorumlu tutmasidir. Vicdan sorunu
sorumluluk sorunuyla ilgilidir. Ancak buradaki sorumluluk olan bir sorumluluk degil duyulan bir
sorumluluktur (Ekici 2012: 32). Ahlaki degerler, bireylerin i¢ diinyalarimin ve vicdanlarinin
stizgecinden gegen ve evrensel diizeyde ortak kabul goren degerlerdir. Bu degerler cesitli din, inang ve

ideolojilerin dngoriileriyle desteklenirler.

Ahlak, insana 6zgii bir deger oldugundan ilk insanla var olmustur denebilir. Ancak ahlak
Oylesine genis bir alan1 kapsar ki yalnizca insanin insanla iliskisini diizenlemekle kalmaz, insanin tiim
canlilarla hatta ¢evreyle olan davraniglarini da kapsar. Bir davranigin ahlaki olarak nitelenebilmesi i¢in
insanlarla etkilesime girilmesi yani toplumsal hayatin varligi gereklidir. Bundan dolayidir ki
toplumlarin ahlak anlayislar1 birbirlerinden farklidir. Din ve gelenekler ahldkin ortaya c¢ikmasinda
belirleyici olarak kabul edilse de dinler ya da gelenekler olmasa da ahlak herhalde olurdu. Din ve
ahléak birbirine ¢ok benzeseler da ayni sey degillerdir. Din hem bu diinya hem 6biir diinya i¢in kurallar

koyarken, ahlak tamamen diinyevidir.
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Ahlaki eylem iyiye yonelmis eylemdir. Felsefe tarihinde iyinin ne olduguna iliskin ortaya
sorun en yiiksek iyi sorunu olarak adlandirilir. Bu en yiiksek iyinin ne oldugu ile ilgili amaggi, erekgi
veya teleolojik adlart verilir. Bu goriisler ayn1 zamanda eylemlerin sonuglarimi 6nemsediklerinden,
sonuceudurlar. (Uzun, 2015: 11). Insanin gerceklestirmesi gereken en yiiksek iyinin ne olduguna dair

bircok farkl: filozof fikirler ileri slirmiislerdir.

Iyi ya da kotii davrams nedir? Ahlakli ya da ahlaksiz olmanin kriteri nedir? v.b. sorulara ilk
caglardan beri filozoflar birgok farkli yaklasimlarla cevaplar vermislerdir. Ahldk konusunda
birbirinden ¢ok farkli fikirler, farkli zamanlarda farkli diisiiniirlerce ortaya atilmistir. Ahlakin goreli
olmasi farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Giinlimiizde de ahlak konusunda

farkli bakis acilarinin varligi devam etmektedir.
2.2.Etik

Etik giinliik hayatimizda ¢ok sik kullanilmasina, akademik diinyada, siyasette, vs. herkesin
dilinde olmasina ragmen herkesin iizerinde uzlastigi, etik denildiginde herkesin ortak bir anlam
cikardigr sdylenemez. Etik konusunda yasanan bu kavram kargasasinin sosyal bilimlerin bir 6zelligi
olmasinin yani sira etigin soyut ve manevi alana, degerlere isaret eden tarafinin agir basmasinin da

rolii oldugu sdylenebilir.

Felsefenin o6zel bir disiplin kolu olarak etik Aristoteles tarafindan kurulmustur. Aristo,
donemimin ¢ok yonlii ve ¢esitli etik sorunlarini felsefi diizlemde ele alip islemis, ahlaki davranis ve
cabalarin bi¢imi ve sartlarin1 analiz etmeye, ayni zamanda da tdresel-ahlaksal olanin amag ve
hedeflerini tespit edip biitlin bunlari sistematik bir bicimde ifade etmeye caligmuistir. Etik biiyiik
oranda Aristo’nun calismalariyla felsefeye girmistir (Atayman 2006: 19). Etik teriminin Yunanca
ethos, ethikos, sozciliglinden tiiredigi ve ahlak sistemi, ilke, gelenek vb. anlamlara geldigi ifade

edilmektedir (Aktas 2015: 22).

Saf anlamiyla etik diislinceden veya etik bir eylemden bahsedilebilmesi yapilan davranis ve
eylemden yarar bekleme, ¢ikar saglama, art niyet tasima bir iist giicten korkma, cezadan ¢ekinme,
yasaya uyma gibi nedenlere dayanmamasi gerekir. (Kutlu, 2016: 1)Ahlak felsefesi ya da Bati
dillerinde kullanilan sekliyle etik insanin yapip etmelerini 6zel bir problem alani olarak arastirarak bu
alanin varlik nitelikleri ile bu alan1 yoneten ilkelerin (degerlerin) varlik-niteliklerini insanin yapip
etmelerinin bagimlhi ya da bagimsiz olduklarini inceleyen, ahldk fenomeni iizerine derinligine

diisinme, felsefe yapma seklinde agiklamaya calisan disiplindir (Arslan 2001: 2).

Etik, bir olgu olan ahlaktan farkli olarak bu olgunun arastirilmasimi ve bdylece ahlaki agidan
insanlar i¢in nelerin dogru ve nelerin yanls olduguna dair ilkelerin belirlenmesini inceler. Etik insan

yasamindaki degerler, ilkeler ve yargilar inceleyen bir felsefe dalidir.

Etik, ahlak alani iizerinde sistemli, rasyonel, bilingli, sorgulayan, temellendiren, tutarli ve

kapsamli bir diisiinme alan1 ve felsefe disiplinidir. Ahlak alani iyi-kotii deger Slgiitiiniin gecerli oldugu
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bir kapsam alanmi ifade ettigine gore, etik bu kapsamdaki seyler {izerinde konusmayi,
degerlendirmeyi, sorgulamay1 ve bilinglenmeyi ifade eder. Etik, ahlaki genel olarak ele alir ve ahlakli
olmanin ne anlama geldigini tammlamaya calisir. Ozetle etik, insan davramislari iizerinde yapilan

felsefi etkinliktir. Etik, ahlaki konu edinen derin bir diisiinme faaliyetidir (Tiirkeri, 2015: 15).

Etik bir toplum, kiiltiir ya da grubun ¢esitli etkilerle kabul gormiis davranis normlarim ifade
eder. Etik kurallarinin agik ve belirli bir alana ait yazili kurallari igermesi beklenir. Ornegin
mesleklerin etik kurallar1 tip meslek ahlaki, barolarin avukatlar i¢in hazirladigi meslek ahlaki ilkeleri
gibi.

Meslek gruplarinin etik kurallar1 birbirinden farkli olabilir. Ornegin bir doktorla bir tiiccarin

birbirinden farkli gérevleri vardir. Bir doktor bazi durumlarda bildiklerini saklamak zorunda kalabilir.

Etik kurallar yillarca siiren tartismalar sonucu uzlagsmayla ortaya c¢ikmaktadir. Yasal
diizenlemeler daha sonra gergeklesir. Etik kavrami daha ¢ok 6zel gruplar icin gelistirilmis belirli
davranis, kural ve normlart igerir (Kutlu 2016: 32). Etik kurallarin 6zellikle belli meslek gruplari igin
ortaya konulmus kurallardan, normlardan olustugunu ve yaptirnminin daha ¢ok mesleki kuruluslarca

saglandig1 soylenebilir.

Etik ilkeleri bir kurumda, orgiitte etik bir ortam yaratilmasi i¢in ortaya olusturulmus bir
mekanizma, Ozellikle bir kurumda etigin kurumsallagmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasini
saglayan sistemdir. Etigin kurumsallagmasinin saglanmasi, etik ilkelere uyulmasinin kisisellikten
¢ikarilarak kurumun tiim c¢aliganlart igin bir standart haline getirilmesi anlaminda son derece

Onemlidir.

Ahlak felsefesi, etik ahlaktan farkli olarak ahlaki davranislan felsefi olarak inceleyen, onlari
aciklamaya ¢alisan bir felsefe dalidir. Yani etik, kisaca ahlak lizerine s6z s6ylemedir. Etik ile ahlakin
benzer olmakla birlikte 6zdes olmamasinin nedeni etigin ahlak felsefesi olmasi, ahlakin ise etigin

arastirma konusu olmasidir. (Kutlu 2016: 32).

Etik kuramlar, ahlakin 6zii, kokeni ve toplumsal yasamdaki islevinin yaninda insanlarin bir
arada yasayabilmelerinin gerekleri, toplumsal yasamin normlar1 ve degerleri, kisilerle toplum arasi
iligkiler, yasamin amaci ve anlamu {istline goriisleri ifade eder. Etik daha soyut kavramlara dayalidir ve
bu soyut kavramlardan ne anlagilmas: gerektigini tanimlamaya ¢alisir. Etik kurallarin ac¢ik ve belli bir
alana iligskin yazil kurallar1 igirmesi beklenir (Aydin 2015: 14). Etik kurallar agik ve net bir sekilde bir

alanda uyulmasi gereken daha evrensel ilkeleri icermesi acgisindan dnemlidir.

Giinlik dilde etik siklikla ahlak sozciigii yerine kullanilmaktadir. Ancak etik ve ahlak
birbirinden farkli kavramlar olarak kisaca sOyle tanmimlayabiliriz: Etigi dogru ve yanlis davranisin
teorisi olarak tanimlanirken ahlaki ise bu teorilerin uygulanmasi olarak tanimlayabiliriz. Etik ahlakin
felsefi boyutunu ele aldig1 i¢in biraz daha soyut ve teorik bir anlam igermekteyken ahlak ise somut bir

boyutta var olani incelemektedir (Kutlu, 2016: 15).
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Etik, ahlaki gorevlerle ilgili dogru ve yanlis olan1 ayirmakla ilgilenen bir disiplinken ahlak,
iylyl kotlyii ayirt etmek amaciyla insan karakterinin iyiligi ve kotiliigii hakkinda yapilan

degerlendirmeleri igermektedir.

Ahlak toplumsal yagamda insan iligkilerinin bir yansimasi ve davraniglarinin bir niteligi iken
etik, toplumsal yasamda insan davraniglarini sekillendirmek igin siirdiiriilen diisiinsel faaliyetlerdir.
Etik dogru ve yanlis davranis teorisi olarak diisiiniilebilirken, ahldk onun pratigi konumundadir.
Ahlaki ilkelerden degil etik ilkelerden, etik davranistan degil ahldki davranistan s6z etmek daha
dogrudur. Ahlak, insanlarin toplum i¢indeki davranislarini ve birbirleriyle olan iligkilerini diizenlemek
amaciyla bagvurulan kurallar manzumesi, baska insanlarin davranislarini olumlu ya da olumsuz
bicimde yargilamakta kullanilan 6lgiitler biitiintidiir. Etik ise iyi olani degil, bir seyin iyi oldugu
hiikkmiine nasil varildigini agiklar. Etik, ahlak tiretmez, ahlak tizerine tartigir (Kutlu 2016: 16).

Her ne kadar etik ve ahlak kavramlarini birbirinden farkli tanimlama cabalari da olsa,
literatiirde genelde birbirinin yerine kullanilmakta ve bu durum c¢ok da fazla problem
yaratmamaktadir. Sadece vatandasa ihlal durumlarini anlatirken is etigi ilkelerine uymayan bir isletme,
kurum ya da bir meslek mensubu vs. denildiginde insanlarin zihninde pek bir sey canlanmayacaktir.
Bu tiir sorunlar1 agmak igin is etigi yerine is ahlaki kavraminin kullanilmasi meramimizi daha etkili bir
bi¢imde anlatabilmemiz adina, vatandasin ilgili isletmeye, kuruma, meslek mensubuna vs. tepkilerini
gbsterebilmeleri adina daha etkili olacaktir (Ozgener 2004: 6). Bu calismada da baglamina gore is

etigi, yerine gore is ahlaki, etik, ahlak, meslek etigi veya meslek ahlaki kavramlart kullanilmustir.

Etik davraniglar ve ahlak oncelikle bireylere aile tarafindan 6gretilir. Toplum da bireylerden

olustuguna gore bireylerin ahlaki gelisimlerinin ortalamasi toplum ahlakini olusturur.
2.3.is Ahlak;

Is ahlaki ii¢ temel dgeden olusur. Bunlar ise ¢alisma ahlaki, meslek ahlaki ve Isletmecilik
ahlaki olarak siralanabilirler. Is ahlaki genel olarak bu ii¢ kavrami da igine alana kusatict bir

kavramdir. Simdi bu kavramlara sirayla kisa kisa deginelim.
2.3.1. Cahsma Ahlaki (Work Ethics)

Bir toplumda yasayan insanlarin ¢alismaya Ve ise karsi sahip olduklari tutum ve davranislari
ifade eder. Calismaya karsi tutumlar toplumdan topluma ve hatta ayni toplumda zaman iginde

degisebilir (Ozdemir 2015: 306).

Bazi toplumlarin ¢alismaya karsi olumlu, dakik diiriist, ¢aligkan vb. tutumlar1 varken bazi
toplumlarda ise ¢aligmaktan ¢ok eglenme, dinlenme 6n plandadir. Calisma ahlaki daha ¢ok Anglo-
Sakson ve Iskandinav iilkelerinin kiiltiirel 6zelligi olarak bilinmektedir. Calisma disiplini, verimlilik,

kalite, etkililik, gibi kavramlar ¢aligma ahlakinin i¢inde yer alan kavramlardir (Arslan 2001: 188).
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Ulkemiz igin olaya baktigimizda Osmanli déneminde cok yiiksek olan calisma ahlakinin
Kanuni’den sonra diismeye basladigt Cumhuriyet dénemiyle yeniden canlandirilmaya c¢alisildigi

sOylenebilir.

Calisma ahlakina sahip olmak bir kisilik 6zelligi oldugu kadar ayni zamanda kiiltiirel bir
olgudur ve bu kiiltiirel olgu egitimle bireylere aktarilabilir. Genel olarak gelismis toplumlarin ise ve

caligsmaya karst olumlu tutumlar iginde olduklar1 séylenebilir.

Calisma genel olarak bir kisinin bir mal veya diger insanlarin yararlanacagi bir hizmeti
iiretirken gosterdigi eylem ve c¢aba olarak tanimlanmaktadir. Calisma sadece para i¢in yapilmaz.
Calisma bu maddi yararlarinin yaninda manevi haz, 6zgiiven, statii vb. daha 6nemli seyler saglar

(Arslan 2001: 53).

Bu nedenle insanlarimiza ¢alisma ahlakinda oncelikle bu manevi hazzi, insanlara faydali olma

gibi degerleri kazandirmamiz bir ¢ok ahlaki sorunun 6nlenmesine katkisi olacag: diistiniilmektedir.
2.3.2.Isletmecilik Ahlaki (Business Organisation Ethics)

Isletme olarak kurumun sahip oldugu ahlaki ilkelerdir. Ekonomik alanda faaliyet gdsteren her
bir isletmenin kendine 6zgii ahlaki ilkeleri, degerleri ve normlart vardir. Isletmeler, calisanlarina,
miisterilerine, tedarikgilerine, gevrelerine vb. kars1 sorumluluklar1 vardir. Ornegin isletme ise alimda
ayrimcilik  yapmamak, c¢evreyi kirletmemek, miisterileri aldatmamak gibi ahlaki ilkeler

belirleyebilirler (Ozdemir 2015: 307).

Isletmelerin giiniimiizde artik sadece kaliteli, ucuz iiriinler {iretmeleri tiiketiciyi tatmin
etmemektedir. Tiketiciler tarafindan isletmelerin ahlaki ilkelere uymalari beklenmekte, sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirmeleri, dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler ve destek
programlarin1 bizzat gerceklestirmelerini veya sponsor olmalarini beklenmektedir. Bu nedenle
giinimiizde 6zellikle biliylik kurumsal isletmeler bu tiir etkinlikler diizenlemekte, ahlaki ilkelerini,
standartlarini ilan etmekte ve bu konuda hassas davranmaya 6zen gostermektedirler. Aksi durumda ise
giiniimiiz iletisim imkanlar1 vasitasiyla en kiiciik bir ihlal durumu gorsel, yazili, sosyal medya vs.

araciligryla isletmeyi ¢ok zor durumlara sokabilmektedir.
2.3.3.Meslek Ahlaki (Professional Ethics)

Meslek ahlaki konusunda fikir beyan eden onemli sosyologlardan biri olan Durkheim,
yasadig1 donem itibariyle {ilkesinin yasadig1 maglubiyetin sebeplerini maddi degil, manevi sebeplerde
aramanin daha dogru olacagi diislincesiyle siirekli sosyal bilimlerin bu gidisati diizeltmede rol
alabilmesini savunuyordu. Ahlaki bilimden ¢ikarmak degil ahlakin bilimini yapmay1 amacladigini
ifade eden “Durkheim su an yasadigimiz sorunlarin sebebi bugiine kadar tatbik ettigimiz ahlaki hangi

nazari mefhum tizerine dayamak gerektigini bilmememiz degil, fakat bu ahlakin bazi kisimlarinin
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caresizce sarsilmasi ve bize gerekli olan ahlakinda heniiz kurulmamis olmamasidir. Bu nedenle

bugtinkii ilk vazifemiz kendimize yeni bir ahlak edinmektir” der (Durkheim 1986: V).

Durkheim’in yillar 6nce soyledigi hizli toplumsal degismelerin yarattifi bosluk nedeniyle
ortaya c¢ikan ahlaki sorunlar gilinlimiiz toplumlarinda c¢ok daha hizli degisimler yasanmasi,
kiiresellesme, yogun gog, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler gibi sebeplerle ¢ok daha
derinden hissedilmekte ve ahlaki konularda tabi ki meslek ahlaki konusunda da ¢ok acil tedbirler
almmasin1 gerekli kilmaktadir. Giiniimiiz toplumlarinda ¢ok hizli bir sekilde yasanan degisimler,
kaybolan meslekler, yeni ortaya ¢ikan meslekler icin yeni ahlaki standartlarin/kurallarin

belirlenmesinin gerekliligi ve zorlugu ciddi ¢aligsmalara ihtiyag duymaktadir.

Durkheim “Meslek Ahlaki” adli eserinde ahlak meselesini iktisat bakimindan ele alarak soyle
der; “bir cemiyet miiessesesi (ekonomi) bir ahlak disiplini olmaksizin yasayamaz. Ciinkii aksi halde
birbiriyle ¢arpisan fert istihalari kalir. Avrupa cemiyetlerinin bugiin muzdarip oldugu bu buhran iste
buradan gelmektedir... Cemiyet hayatimin biitiintinde béyle bir yer tutan (ekonomi) faaliyet kendine
mahsus bir ahlak diizeninden mahrum kalamaz. Insanlar arasinda banis ve diizen tamamiyle maddi
illetlerden, hatta pek ileri bile olsa, kor bir mihakiniyetten dogmaz. Bu bir ahlak isidir. Ekonomik

hayatin bu sekilde ahlak disinda kalmasi, kamu hayati icin bir tehlike teskil etmektedir” (Durkheim
1986: VII).

Bu tespitler biiyiik oranda giiniimiizde de gegerliligini korumaktadir. Insanlar arasi iliskileri, is
iligkilerini, komsuluk iligkilerini vs. sadece ve sadece yazili kurallara gore, yasalara gore diizenlemek
hem imkansizdir hem de islevsel bir diizenleme ne yapilirsa yapilsin ortaya konamayacaktir. Bu
nedenle toplumda bu iliskileri ahlaki kurallar olmadan diizenlemek miimkiin olmayacak, ahlaki
ilkelerin bozuldugu, anominin yaygin oldugu bir toplumda da huzuru, giiveni, istikrar1 saglamak pek

de kolay olmayacaktir.

Meslek ahlaki bir meslegin mensuplarinin uymasi gereken ahlaki ilkelere isaret etmektedir.
Calisma ahlaki veya isletmecilik ahlaki toplumlarin yapilarina gére bazi farkliliklar gosterebilirler.
Ancak meslek ahlaki ilkeleri diinyanin hemen hemen her yerinde aynidirlar. Ornek, doktorlar

diinyanin her yerinde Hipokrat yemini ederek ise baslarlar (Arslan 2001: 188).

Meslek ahlaki is ve ¢aligma ahlakinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Bir igin profesyonel

meslek olarak sayilabilmesi i¢in bazi kosullar gereklidir. Bunlar;
-Uzun bir akademik egitime sahip olmali, ihtisaslasma olmali.
-Meslekte amag ihtiyac1 olanlara hizmet olmali
-Biitiin meslek tiyelerin yer aldig1 organize bir meslek orgiitiinii olmali.

-Meslek ile toplum arasinda ¢ok 6zel bir iligki vardir. Ve bu iliski belirli meslek sahiplerine

toplumsal statii, sayginlik, gii¢c ve bazi ayricaliklar verir (Arslan 2001: 74).
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Profesyonel mesleklerde temel diisiince mesleklerini icra ederken kendilerine ihtiyag
duyanlara hizmet ederek kamu yarari igin ¢aligmaktir. Yani bir meslegin icrasindan kaynaklanan
maas, statii vb. ikinci planda kalir. Ornek bir doktor, para kazanmak icin hastaya bakmaz, hastaya

baktig1 i¢in para kazanir. Bu ikisi ise birbirinden farklidir.

Meslek ahlaki ilkeleri farkli is ahlaki ilkeleri degil, sadece her meslegin faaliyet alanlarina
gore diizenlenmis genel ahlaki kabullerden yola ¢ikarak hazirlanmis ilkelerdir. Giinlimiiz modern
toplumunda maalesef klasik meslekler dedigimiz mesleklerde (tip, hukuk, egitim vb.) giderek
ticarilesmekte buda ahlaki alanda cesitli sorunlar ortaya ¢ikarmakta, dogruluk, diiriistliik ve sosyal
sorumlulugun azalmasina yol agmaktadir. Yeni kusaklar i¢in kaybolan veya kaybolmaya yiiz tutmus
bu ahlaki degerlerin yerini doldurabilecek yeni ahlaki degerler olusturmamiz son derece 6nemlidir.

Aksi taktirde yozlasma ve kuralsizlik ciddi sorunlara neden olacaktir.

Meslek ahlaki ilkeleri illa yazili olmak zorunda degildir. Bu ilkeler o meslegin uygulamada ki
standartlarin1 ortaya koyar. Bu ilkeler tiim meslek mensuplarinca belirlenmeli ve genel ahlakin
sinirlart i¢inde olmalidir. Bu ilkelerin varligi 6nemlidir ancak asil 6nemli olan bu ilkelerin
icsellestirilerek uygulanmast ve uygulanmadigi durumda da en etkili sekilde yaptirimlar devreye

girmelidir.

Meslek/is ahlakinin kurumsallagmasi ve sosyal yonden sorumlu davraniglarin tesvik edilmesi
icin bu alandaki egitim, bilinglendirme ve farkindalik egitimlerinin yaygilastirilmasi, bilimsel
caligmalarin desteklenmesi, akademik cevrelerle is diinyasinin, meslek orgiitlerinin diyaloglarinin

artirilmasi, igbirliklerinin artirilmasi 6nemlidir.
2.4. Meslek/Is Ahlakinin Tarihi Siirecte Gelisimi

Is ahlakinmn tarihini insanhgin varolusuna kadar gétiirebiliriz. Ornegin Eski Yunan da
filozoflar, sosyal ¢ozlilmelere neden olacagi gerekgesiyle ticari faaliyetlere pek iyi gézle bakmazlardi.

Ticari faaliyetler gibi is ve galisma da kolelerin ve asagi siniflarin bir ugrasist olarak goriiliirdii.

Pek ¢ok alanda oldugu gibi is ahlaki konusunda da en temel standartlar, kaynagini dinlerden
alirlar. Dinler hayatin her alanini1 kusattigi, insanlar arasi tiim iligkileri yonlendirdigi i¢in is hayatiyla

ilgilide kurallar koymuslardir.

Dinsel agidan ahlak, bireyin inandig1 degerler setinin davranis halidir. Dinsel ahlakin en biiyiik
yaptirimi kutsal ahiret inancidir. Dinler erdemli, diiriist davranislar insanlara kazandirmaya calisirlar

ve ahlaka kural koyucu bir sekilde yaklasirlar.

Is ahlaki konusunda Yahudiligin, Hristiyanligin, islam’mn birgok ahlaki prensipleri oldugunu
biliyoruz. Ornegin Yahudilikte Yahudi bir baska Yahudi’den faiz alamayip, bagkalarindan alabilmesi
izniyle ikiyiizliiyken, Hristiyanlik ve islam dini tiim insanlara esit davramlmasi tavsiyesiyle evrensel is

ahlakinin olugsmasina olumlu katkilar vermislerdir. Dinler dogru sdylenmesi, insanlarin aldatilmamasi
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gibi birgok kurallar ortaya koymuslardir. Ornegin, Islam’m is ahlaki konusunda bizzat peygamberin
ticaretle ugrasmasi, Kur’an da adalet, dogruluk, diiriistliik gibi pek ¢ok ahlaki konuda ayetlerin olmasi

gibi daha bir¢ok 6rnek verilebilir (Kaya ve Cinemre 2015: 8).

Islam ahlak anlayis1 riisvet almamak, malini dverek yalan sdylememek, olgii tartida hile
yapmamak, miisteriyi aldatmamak gibi bircok ilkeye dayanir. Islam da calismanin bireysel ya da

toplumsal yasamda denge saglamasi bakimindan bir erdem oldugu goriiliir.

Yukarda birinci boliim de Ahilik kisminda gordiigiimiiz tizere is ahlaki Ahilik teskilatinda son
derece dnemlidir. Ve orada gordiigiimiiz tizere Ahiligin is ahlaki kismini olusturan kurallar biiyiik
oranda Fiitiivvetnamelere dayanmaktadir. Fiitiivvetnameler ise temelini Islam dininden almaktadur.
Ahilik teskilatinin kurdugu sistemin basarisinda yaptirimlarin etkisi inkér edilemez, ancak 6zellikle
dini, ahlaki yonden insanlarin bu kurallar1 igsellestirmelerinin bunlar1 bir yasam tarzi haline
getirmelerinin her seyden ¢ok daha etkili oldugu sdylenebilir. Osmanlinin yasadig1 ¢okiisle beraber
Ahilik teskilati da islevselligini kaybetmeye baslamis ve bu konuda ortaya ¢ikan boslugu doldurmak
icin ¢esitli kurumlar ortaya c¢iksa da bu alandaki boslugun halen tam anlamiyla doldurulamadig:

yasadigimiz sorunlardan anlagilabilir.

Sanayi devrimiyle baglayan kitlesel iiretim Ortagag loncalar1 ve Ahi teskilatlarinca
olusturulmus is ve meslek ahlaki ilkelerini ¢dzmiis, toplumsal iliskilerdeki dengeyi ve dogal dengeyi
bozmustur. 20. Yiizyilin sonlarina dogru sanayilesmis iilkelerde is faaliyetlerinin insana ve dogaya ve
insana zarar vermeyecek ya da en az zarar verecek sekilde yapilmasi gerektigi anlayisi yerlesmeye ve
is ahlaki derslerinin ilgili boliimlerin miifredatlarina girmeye basladigini gérmekteyiz (Arslan 2001:
8).

Sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan sorunlar ¢ok uzun ve kotii calisma kosullarinda, sefalet
ticreti diyebilecegimiz iicretlerle, ¢oluk-cocuk, kadinlarin g¢alistirilmalart sonucu yasanan is kazalari,
insan haklari ihlalleri vs. ¢esitli catismalara, gerilimlere neden olmustur. Yiizyillardir ahlak {izerinde
etkili olan dinin yerini laik bir ahlak anlayisinin almaya calismasi bu boslugun doldurulmasinda

onemli sorunlara neden olmustur.

Bu konu da Durkheim “Ahlaki layiklestirecegiz derken dini her seyi yerine bir sey koymadan
atarsak o zaman asi/ ahlak unsurlarini atmak tehlikesiyle karsilasiriz. O zamanda rasyonel ahlak adl
altinda fakir ve renksiz bir ahlak kalir bu tehlikeyi onlemek igin ‘bu kadar uzun zaman en esasl ahlak
fikirlerine tasitlik eden dini kavramlarin rasyonel karsiliklarint bulmak lazimdir. Fakat bu da kafi
degildir, aym zamanda layiklesirken yeni unsurlarla zenginlesmesi lazimdir”(1986: XI) diyerek
ahlaktan dini ¢ikarirken c¢ok dikkatli olunmasi gerektigini, ¢ikarilan dini unsurlarm yerinin derhal
rasyonel unsurlarla doldurulmasinin ¢ok ama ¢ok 6nemli oldugunu aksi taktirde ortaya ¢ikacak anomi

halinin ¢ok ciddi tehditler yaratacagini ifade etmektedir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 500-537 527
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



ibrahim YUKSEL

Meslek ahlaki bir meslek grubunun eseri olduguna gore meslek ahlakinm teskil edecek ve bu
ahlakin yiirtirligiine nezaret edecek 6zel bir takim drgiitlerin varligina ihtiyag duyulacaktir. Baro, tabip
odasi, mimarlar odasi gibi. Bu orgiitler ne kadar giiclii, kurallar1 net, uygulamada aksi davraniglara
prim vermeyen bir yapida olursa grubun tizerinde etkisi daha iyi hissedilir ve meslek ahlaki da o kadar
geligir. Bu orgiitlerin zayif oldugu, yaptirim giiciiniin ¢ok zayif veya hi¢ olmadigi durumlarda ise

meslek ahlaki konusunda istenilen, beklenilen noktaya ulagilmasi pek de miimkiin olmayacaktir.

Durkheim bazi mesleklerin orgiitlii birlikleri oldugunu ancak ticaret, sanayi alaninda heniiz
boyle meslek drgiitlerinin olmamasinin ciddi bir eksiklik oldugunu ifade ederek, ictimai bir miiessese
olan ekonomi alaninda ahlaki kurallarin denetiminin olmamasi veya c¢ok zayif olmasi normal
olmadigini ifade ederek sdyle der “Ictimai bir miiessese, bir ahlak disiplini olmadan yasayamaz.
Ciinkii boyle olmazsa, ortada ancak birbiriyle carpisan fert istihalar1 kalacaktir; tabii olarak da, sonu
gelmeyen bu doymak bilmeyen istahlar1 diizene koyan bir sey bulunmazsa kendiliklerinden girecek
degillerdir” (1986: 17).

Gorildiigi tizere bircok meslegin kendine ait meslek ahlaki ilkeleri oldugunu ve bunlarin
denetimi ile ilgili bir meslek o6rgiitiine sahip oldugunu ancak ekonomi alaninda heniiz meslek ahlaki
ilkelerinin yok denecek kadar az oldugu ve bu alanda denetim gorevi goérecek bir mesleki
orgiitlenmenin heniiz olmamasinin yasanan sorunlarin temel nedeni oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
birgok iilkede ekonomi alaninmi diizenleme konusunda cesitli yasal diizenlemeler, sinirlamalar yapilma

konusunda hiikiimetler denetleyici kurullar vs. olusturmak gibi miidahaleler yapmaya baslamustir.

Is ahlaki konusunda Avrupa’da 1700’lerde A. Smith’in “Ahlaki Duygularin Teorisi” kitab1 ve
1800’lerde Durkheim’in “Meslek Ahlaki” kitaplar1 ekonomik gelismelerde ahlaki yoniin ihmal
edilmemesi gerektigi vurgusunu yapan ilk eserler olarak kabul edilirler. Weber’in 1919’da yayinlanan
“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” eseri de ekonomik gelismelerde ahlaki yoniin 6nemini ve
ahlak konusunda dinin belirleyici bir rolii oldugunu vurgulayan énemli eserlerden birdir (Ozgener
2004: 66).

20. Yizyilin baslarinda is ahlaki konusunda arastirmalar 6zellikle Avrupa ve Amerika da
geleneksel liberal anlayisin zayiflamasi, liberal uygulamalarin ortaya c¢ikardigi sorunlarin ¢oziimii
konusunda devletin 6zellikle miidahalesinin gerekliligi anlayisinin ortaya ¢ikmaya baslamasi, sosyalist

akimin giliclenmesi gibi nedenlerle artmaya baglamustir.

Bu yillarda is ahlaki ile ilgilenenler, kadin ve g¢ocuklarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi
is¢ilerin tazminat haklari, ve reklamlarda gercege uygun bilgi verilmesi gibi ahlaki konular iizerinde
tartigmiglardir. Avrupa da ve Amerika da ticaret ahlaki, is ahlaki dersleri miifredata girmeye
baglamistir. Bu derslerde daha cok isletmeciligin iyi bir ahlak temeli olmasi gerektigi lizerinde
durulmus, ozellikle gazetecilik, muhasebecilik ve hukuk meslegi ahlaki yonden mercek altina

alimmugtir (Arslan 2001: 35).
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Meslek ahlaki ilkeleri olusturma c¢abalarinda 1920’lerden sonra Sadece klasik meslekler degil
miihendislik, bankacilik, reklamcilik gibi yeni ortaya ¢ikan meslekler icin meslek ahlaki ilkelerinin ve

standartlarinin belirlenmesi ¢aligmalari son derece 6nemlidir.

Is ahlaki artik kisisel olmaktan cikmaya firmanin veya kurumun is ahlaki yada ahlaki
sorumlulugu kavrami gelismeye basliyor. Is ahlaki konusunda ABD’de ampirik ¢alismalar basliyor.
1950°’lerden sonra tiiketici haklari, reklamlar vs. incelenmeye baslaniyor. Is ahlakiyla ilgili ¢aligmalar,
tezler, kitaplar artmaya basliyor. 1970’lerde is ahlaki ayri bir disiplin olarak taninmaya basliyor.
Universitelerde is ahlaki merkezleri ve enstitiiler kurulmaya baslanryor. Sosyal sorumluluk kavramm
gelismeye bashiyor. Is diinyasmin uymasi beklenen ahlaki ilkeler olusturulmaya calisiliyor. Is ahlaki
konusunda bdlgesel ve uluslararasi kuruluslar kurulmaya ve etkin olmaya basliyorlar. Kiiresellesmeyle
is yerlerinde ayrimcilik, kiiltiirel farkliliklarin iistesinden gelme, ¢evresel sorunlar is ahlakinin 6nemli

calisma konular1 olmaya basliyorlar (Arslan 2001: 37-40).

Is ahlaki 1980 sonrasi is ve meslek ahlaki kavraminin daha fazla giindeme geldigini hatta
ABD’de ders programlarinda is ahlakina yer vermeyen isletme boliimlerinin federal yonetimlerce
tamnmadig1 bir gercektir. Is ve meslek ahlakinin énem kazanmasinda kiiresellesme, insan haklarina
verilen onemin artmasi, ¢evre kirliliginin insan sagligini tehdit eder hale gelmesi vb. birgok sebep

sayilabilir.

Ulkemiz i¢in is ahlakimin gelisimine baktigimizda ise Ahilik teskilatinin bu konuda Osmanli
Imparatorlugu’nun son birkac yiizyilina kadar son derece etkin bir sekilde is ahlakinda belirleyici bir

rolii olduguna birinci béliimde deginilmisti.

Cumhuriyet doneminde is ahlaki konusunda 1920-50 arasi iilkenin kurulus asamasinda
oldugundan ve Il.Diinya savasi nedeniyle ¢ok fazla ¢alisma olmadigi sOylenebilir. Dinsel ahlakin
yerine laik bir ahlak anlayis1 getirilmeye ¢alisilmigtir. Hiikiimetler programlarina yolsuzlukla
miicadeleyi almaya baslamislar. Yolsuzluk, riigvet, adam kayirma vb. konularin yaygin bir sekilde

toplumda tartisilmaya devam etmesi bu konunun giindemde olmasina neden oluyor.

1980 sonrasi liberal politikalarla is ahlaki daha ¢ok giindeme gelmeye baslamistir. Yolsuzlukla
miicadele i¢in gesitli girisimler olsa da siyasi istikrarsizlik, yonetimde liyakate dikkat etmemek,
suclularin etkin bir sekilde cezalandirilamamasi, riisvetin bir ¢ok kapiyr agmasi, kisa zamanda kose
donme anlayisinin egemen olmasi, bu sorunlara hiikiimetlerin ve vatandaslarin gereken tepkiyi

gdstermemeleri gikarci ahlakin toplumda egemen hale gelmesine neden olmustur (Ozgener 2004: 84).

Titanzedeler, ILKSAN, Parsadan olayr, Mavi Akim Projesi, ISKi, Ciftlikbank vb. saadet
zincirleri ve Susurluk kazasiyla ortaya ¢ikan yonetici-siyaset¢i-mafya iligkisinin ¢arpik boyutlar gibi
ornekler iilkemiz de yasanan yolsuzluklarim boyutunu gostermektedir. Gliniimiizde de benzer

tartigmalar her glin medyaya yansimaktadir.
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Merkezi yonetim, hantal biirokrasi, asir1 yetki ve sorumlulukla donatilan memurlar, karar
verme siireglerinin yeterince seffaf ve denetime agik olmamasi gibi sebepler yolsuzluk, riigvet, iltimas
vb. sorunlara neden olmakta ve suglularin etkin bir sekilde cezalandirilamamasi ve bu olaylarin

siklikla tekrar etmesi vatandaslarin bunlar1 kaniksamasina neden olmaktadir (Ozgener 2004: 85).

Gilinlimiiz i ahlaki tartigmalarina baktigimizda kiiresellesme ile farkli kiiltiirlerden,
inanglardan, irklardan insanlarin bir arada c¢alismalari etnik, dini, cinsel ayrimcilik gibi sorunlara

neden olmaktadir.

Is ahlaki konusunda sadece calisanlarin sorumluluklar1 degil isletmenin de calisanlara,
cevreye, topluma karsi gorevleri vardir. Calisanlar ise zamaninda gelmek, isini hakkiyla yapmak,
igyerinin malzemelerine zarar vermemek, israf etmemek gibi sorumlu olduklar1 davraniglar1 varken,
igverenlerde calisanlari ise almada, terfide adil davranmak, adil bir {icret politikas1 uygulamak, ¢calisma
kosullarim1 uygun kilmak gibi calisanlara karsi, ¢evreyi kirletmemek, dogaya saygili olmak gibi

cevreye karsi ve sosyal sorumluluk anlayisiyla topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirmelidirler.

Is ahlakina aykir1 bir durumla karsilasildiginda calisanlarm bunu iist yonetime bildirmesi
gereken yapilmadigi takdirde olayr kamuoyuyla paylasarak, yasal siireglerin baglatilmasinin 6nii
acilmasi yoniinde diizenlemeler olsa da pratikte bunlar1 uygulamak ¢esitli nedenlerle pek de miimkiin

olamamaktadir (Arslan 2001: 99).

Is ahlakina aykir1 davranislara yénelmede mali sorunlar, baskilar, aggdzlii olma, kisisel ¢ikar
catismalari, bu konuda yeterince agik, net yasalarin, kurallarin, politikalarin olmamasi, arkadas
grubunun etkisi, etkin bir denetim ve cezalandirma sisteminin olmamasi gibi nedenler etkili

olmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasinin 2000 yilinda yaptigi bir arastirmada siklikla karsilasilan ahlaki

sorunlar asagidadir:
-Calisanlarin hatalarini gizlemeleri,
-Ustlerine yalan sdylemeleri,
-Hastalik, isim var gibi suistimallerle siirekli izin almalari,
-Isledigi sucu baska bir calisana atmak,
-Molalarin gereginden fazla uzamasi,
-Isletmenin yazili kurallarinin ihlal edilmesi,
-Isletmenin izin verdiginden yiiksek degerde hediye kabul edilmesi,
-Calisanlarin riisvet almasi,

-Calisanlarin hirsizlik yapmasi,
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-Calisanlarin alkol ve uyusturucu kullanmasi,
-Calisanlarin dolandiricilik yapmasi,
-Calisanlarin gizli bilgi ve belgeleri disar1 sizdirmalari vb. (Ozgener 2004: 101).

Gorildiigi tizere is ahlaki konusunda karsilagilan sorunlar daha ¢ok kisilerin ahlaki zafiyetleri
sonucu ortaya ¢ikmig gibi goriinmektedir. Bu konularda bir ¢ok yasal diizenleme, yaptirim teoride olsa
da is ahlaki konusunda igverenlerin, ¢alisanlarin bu yasalardan ¢ok bu kurallara inanmalari, bu
konudaki kurallar1 igsellestirmeleri gereklidir. Calisanlarin veya isverenlerin inanmadiklari,
i¢sellestirmedikleri kurallar1 sadece otorite varken uyuyormus gibi gdsterip firsatini1 bulduklarinda bu
kurallar1 ¢ignemekten c¢ekinmeyecekleri ve de c¢ekinmedikleri her giin kamuoyuna yansiyan

haberlerden defalarca izledigimiz, gordiigiimiiz ac1 gercekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
I1.B6liim
3.1.Ahiligin Meslek Ahlaki ile Giiniimiiz Meslek Ahlakinin Karsilastirmasi

Glinlimiiz meslek ahlaki tartismalarindan Ahilik teskilatinin ortaya koydugu meslek ahlaki

ilkeleri birgok agidan birbirlerine benziyor goziikseler de aralarinda elbette farkliliklar s6z konusudur.

Her seyden once Ahilik teskilatinin egemen oldugu donemin kosullari ile giiniimiiz kosullar1
arasindaki farkliliklar ortaya giiniimiiz meslek ahlaki anlayigi ve uygulamalari ile Ahiligin meslek

ahlaki anlayis1 ve uygulamalar arasindaki farkliliklarin temelini olusturmaktadr.

Ahiligin etkin oldugu doénemlerde egemen olan diinya goriisii, sosyo-ekonomik sistem, yiiz
yiize iliskilerin yogunlugu vb. nedenlerle konulan meslek ahlaki ilkelerinin benimsetilmesi,
uygulanmasi, denetlenmesi, kurallara uymayanlarin cezalandirilmasi ¢ok daha etkin ve hizli bir
sekilde gerceklestirilebilmekteydi. Doénemin kosullart geregi meslek ahlaki ilkelerinin  dini
argimanlarla beslenmesi 6zellikle meslek ahlaki ilkelerinin daha kolayca igsellestirilmesinde son

derece etkili olmustur.

Gilinlimiiz kosullarinda ise laik diinya goriisiinin hakim olmasi, ahlak ilkelerinin
belirlenmesinde dinin referans olmaktan g¢ikmasi, niifusun asir1 derecede biiylimesi ve lretici ile
tiikketicinin yiiz ylize gelmesinin neredeyse imkansiz olmasi gibi nedenlerle meslek ahlaki konusunda

gecmise gore farkliliklar s6z konusudur.

Kiiresellesme sonucu diinyanin bir ucunda iiretilen bir iirlinlin bagka iilkelere satilmasi ve bu
stirecte araya bir siirii aracinin girmesi Ahilik teskilatinin yasadigi donemlerdeki yiiz yiize iliskilerin
ortadan kalkmasina neden olmus, web {izerinden pazarlama gibi teknolojilerin gelismesi de yine
birakin {reticiyi satici ile bile yliz yiize gelme ihtimalini ortadan kaldirmis meslek ahlaki ile ilgili

cesitli ihlallerin ortaya yagsanmasina neden olmustur.
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Ahiligin etkin oldugu donemde egemen olan diinya goriisii, manevi dinamikler asir
zenginlesmeyi, ¢cok para kazanmayi, ¢ok mal satmay1 vs. pek tavsiye etmeyen bir anlayisa sahiplerken;
giinimiiz de egemen olan materyalist anlayigla hep daha fazla kazanma, hep daha ¢ok satma gibi

unsurlar ilk 6ncelik haline gelmis olmasi da 6nemli farklardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ahilik teskilatinin kurdugu sistemde ihtiya¢ kadar iiretim anlayisi ile iiretim yapilarak fazla
iretim yapilmasina izin vermeyen bir yap1 kurularak hem kaynaklarin israf edilmesi 6nlenmis oluyor
hem de calisanlarin emeklerinin karsiligin almalar1 saglaniyordu. Giinlimiiz kapitalist iiretim
anlayisinda ise tiiketimi artirmaya yonelik daha fazla {iretim amaciyla seri iiretim seklinde ihtiyactan
cok fazla iiretimin olmasi hem kaynaklarin bosa harcanmasina, c¢evrenin kirlenmesine hem de

calisanlarin emeklerinin gercek karsiligini1 almalarina engel olmaktadir.

Ahilik teskilatinin kurdugu sistemde bu sisteme iiye olabilmek i¢in en alt basamaktan daha
ciraklik asamasindan baslayarak ¢ok ciddi elemelerden gecilerek girilebilir ve yiikselme de belli
kriterlere ve ciddi sinavlara gore yapilirdi. Giiniimiizde ise herhangi bir meslege basvuruda boyle bir
eleme olmadig1 gibi ylikselmede de formaliteler disinda ciddi uygulamalarin olmadigin1 gérmekteyiz.
Bu da giiniimiiz de yasadigimiz meslek ahlaki ihlallerinin en 6nemli sebeplerinden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ahiligin meslek ahlaki ilkeleri ile giinlimiiziin meslek ahlaki ilke ve uygulamalarinin benzer
ozelliklerine baktigimizda ise her ikisinde de kaliteli mal tiretmek, miisteriyi aldatmamak, yaniltici
reklam yapmamak, hak ettiginden fazla, fahis fiyat talep etmemek, topluma, dogaya Kkarsi
sorumluluklar1 oldugunun bilincinde olmak, meslek ahlaki ilkelerini ihlal edenlerin cezalandirilmasi

i¢in bir organizasyonun kurulmasi vb. 6zellik sayilabilir.

Gilinlimiiz toplumlarinda Ahiligin kurdugu meslek ahlaki standartlarina ulagsmak i¢in hem
meslekler kendi mesleki orgiitleri araciligiyla (tabipler odasi, barolar vb.) hem de yasal diizenlemelerle
hiikiimetlerce cesitli c¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak yapilan bu c¢aligmalarin Ahiligin kurdugu
denetim ve yaptirim sisteminin ¢ok uzaginda oldugu medyaya, adli mercilere vs. yansiyan meslek

ahlaki ihlalleri ile ilgili sorunlar nedeniyle rahatlikla sdylenebilir.
Sonug ve Degerlendirme

Is ahlaki tartismalarinin siirekli giindemde kalmasinda kiiresellesme ile birlikte 6zellikle artan
iletisim teknolojilerinin ¢ok biiyilik etkisi oldugu sdylenebilir. Diinyanin 6biir ucunda herhangi bir
firmanin is ahlakina aykir1 bir davranisi, cevreye verdigi bir zarar iletisim teknolojileri araciligiyla
aninda tiim diinya kamuoyuna mal olabilmektedir. Bu nedenle son yillarda is ahlaki kurallarinin yazili
hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar hem uluslararas1 kurumlar hem de ulusal 6lgekte bu konuda
calisan bircok resmi kurumun, sivil toplum kuruluglarmin ciddi katkilariyla is ahlaki ve sosyal

sorumluluk konularinin ¢ok farkli boyutlariyla ele alindig1 goriilmektedir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 500-537 532
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Ahilik Felsefesinden Gunimuz Meslek Ahlaki Tartigmalarina Bir Bakis

Gilinimiiz toplumlarinda artan rekabet, bilgi teknolojisindeki hizli gelismeler, giderek
karmasik hale gelmesi, kiiresel marka yaratmada olumlu imajin &nemli bir unsur bir hale gelmesi,
cevre konusundaki hassasiyetlerin artmasi, sosyal sorumluluk konusunda kamuoyu baskisinin artmasi

gibi nedenler is ahlakina duyulan ilginin artmasina neden olmustur.

Ulkemiz igin is ahlaki konusunda baktigimizda ise maalesef profesyonel ydnetim anlayismin
yayginlagamamasi/yayginlasmamasi, kisa zamanda kdse donme arzusu, toplumsal ve hukuksal
cezalandirmanin yetersizligi, ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar, gelir dagilimindaki adaletsizlik,
politik yozlagma, teror, riigvetin yayginlasmasi, torpil, kotii organizasyon, firsatcilik, asiri hirs,
hiikiimetlerin ve toplumun bu konulara ilgisizligi gibi bir ¢ok faktor ¢ikarci ahlak anlayisinin egemen
olmasina neden olarak adeta ahlaka aykiri davranislara mesruiyet kazandirmaktadir (Ozgener 2004;

154-155).

Is ahlaki konusunda olumlu tutumlarin gelismesi icin oncelikle bu konuda farkindalik
olusturma egitimleri ile bilinglendirme faaliyetlerine agirlik verilmelidir. Insanlarin is ahlaki
konusunda bilgi sahibi olabilmeleri i¢in en alt egitim kurumlarindan baglayarak mutlaka egitim
miifredatlarina bu konunun her egitim seviyesine gore diizenlenmesi son derece Onemlidir. Bu
miifredat hazirlanirken toplumumuzun gelenekleri, gérenekleri, dini inanglar1 da isin igine katilarak ig
ahlaki konusunun igsellestirilmesi saglanabilir. Yapilan yasal diizenlemelerin toplumun inang ve
degerleriyle uyumlu olmadiginda ise yaramadigt ve yaramayacagl gilniimiizde yasadigimiz

sikintilardan rahatlikla anlasilabilir.

Is ahlakmin kurumsallasmasinda hem kamunun hem &6zel sektdriin almasi gereken cesitli
onlemler vardir. Isletmelerin kendileri igin etik degerler olustururken dikkat etmesi gereken ilkeleri

sOyle siralayabiliriz;
-Olusturulmaya calisilan etik degerler 6grenilebilir, uygulanabilir olmalidir.
-Etik degerler isletme icindeki herkesle paylasilmali ve herkesi kapsayici olmalidir.
-Etik degerler isletme paydaslarinca i¢sellestirilebilir olmalidir.
-Isletme icinde etik bir kiiltiir olusturulmalidir.
-Isletme iginde farkindalik icin egitim programlar1 diizenlenmelidir.

-Isletme icinde adalet, karsilikli sayg1, sorumlu yonetim ve diiriistliik gibi temel degerleri esas

alan, tiim yonetim ve personelce desteklenen bir ahlak kodu gelistirilmelidir.

-Ahlaki diisiincenin biitiin kademelerde yayginlastirilmasi igin gerektiginde bir ahlak komitesi
kurulmalidir.

-Ahlaki duyarlilig1 yiikseltmek i¢in ahlaki denetim mekanizmalar1 kurulmalidir. Etik kurulu
gibi.
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-Calisanlarin isletme ic¢indeki ihlalleri hem resmi hem sivil otoritelere sikayet edebilecekleri

bir mekanizmaya sahip olmalar1 saglanmalidir.

-Isletme i¢inde agik, seffaf bir bilgi akis1 saglanmalidir (Aktas 2015: 28; Ozgener 2004: 154-
155).

Is ahlaki konusunda 6zel sektor isletmelerinin bunlarin yani sira dzellikle sosyal sorumluluk
alaninda toplumun ihtiyaglari dogrultusunda egitim, saglik, spor, ¢evrenin korunmas: vb. alanlarda
giiclinlin yettigi Olclide katki sunmasi, dezavantajli gruplar icin higbir ¢ikar beklemeksizin, reklam
yapma kaygis1 giitmeksizin projelere imza atmalari topluma karsi sorumluluklari olarak kendilerinden

beklenmektedir.
Kamu kurumlarinin is ahlaki konunda ahlaki bir iklim yaratabilmeleri i¢in ise;
-Acilen bir ahlak yasas1 ¢ikarilmalidir.
-Nitelikli personel i¢in liyakat esasina 6nem verilmelidir.

-Tiim personel ahlaki konularda bilgilendirilmeli, yasalar, kurallar hi¢bir muglakliga mahal

vermeyecek sekilde net bir sekilde ilgili personele, vatandasa aktarilmalidir.
-Kamu personelinin mal varlig: siirekli takip altinda olmali ve denetlenmelidir.

-Kamu kurumlarinda, egitim kurumlarinda ig ahlaki konusunda bilincin artirilmasi igin siirekli

hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

-Kamu da yapilan tim is ve islemler acik, seffaf, hesap verilebilir bir sekilde
gergeklestirilmelidir.

-Is ahlaki alaninda yasanan ve yasanacak ihlaller karsisinda yasal diizenlemelerle mutlaka agir
yaptirimlar getirilmeli ve bu konuda diger insanlara Ornek olacak sekilde cezalandirma yoluna

gidilmelidir.

-Kamuoyunun is ahlaki konusunda hassasiyetlerinin artirilmasi i¢in Kamu Spotlar, afisler,

brosiirler vs. hazirlanarak vatandaslara ulagtirilmalidir.

-Is ahlaki konusunda hem kamu igin hem 6zel sektér icin kusatict olan bagimsiz bir iist kurul
kurularak bu konuda en etkili ve yetkili kurum olarak yetkilendirilerek higbir sekilde siyasi, ekonomik,
sosyal vb. baski altinda kalmaksizin kararlar alabilmesi saglanmalidir. Kurul iiyelerinin bir kisim is
cevrelerinden, bir kismu caliganlardan bir kismi kamudan belirlenerek dengeli bir yapinin ortaya

¢ikmasi saglanmalidir.

-Film, dizi vb. gorsel medyada is ahlaki konusunda 6zellikle RTUK etkin bir denetim yaparak
olumsuzluklarin 6niine gegilmesinde, olumlu davraniglarin 6n plana ¢ikarilmasi gibi siireclerde rol

oynamasi saglanmalidir.
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-Is ahlaki konusunda en alt egitim kademesinden baslayarak miifredata konulan dersler
ogrencilerin seviyelerine uygun olmali, toplumun gelenekleriyle, manevi dinamikleriyle beslenmesine
ozellikle dikkat edilmelidir.

Sonug olarak kiiresel rekabette is ahlaki ilkelerine uyma konusunda ¢esitli zorluklar olsa da bu
konuda hem kamu kurumlarinin hem 6zel sektoriin ve de tiim halkin sorumlulugu vardir. Bu zor denge

de is ahlaki degerleri ile ekonomik ¢abalarin ahenk igerisinde siirdiiriilmesi temel amag olmalidir.
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Mirza Habib-i Isfahani ve Istanbul’da Yayinladig1 Eserleri
Cetin KASKA*

Ozet

On dokuzuncu yiizyilda Iran’dan kagip Osmanli’nin baskenti Istanbul’a gelen Mirza Habib-i
Isfahani muallimligi, miitercimligi ve miiellifligi sayesinde kisa siirede sohret bulmustur.
Hayatinin yirmi yedi yilin1 Osmanli topraklarinda gecirmis, memuriyet gérevinde bulunmus,
Farsca ders kitaplar1 yazmis, hattatlik yapmis, Fransizca kitaplar terciime etmis ve 1876-1896
yillarinda Istanbul’da yayimlanan ilk énemli Farsca gazete olan Ahter’de yazilar kaleme almistir.
Fars edebiyatinda bircok ilki basarmis, Osmanli okullart ile iranlilara ait medresede dersler vermis,
Osmanlica, Farsca mizahl ve Ovgii siirleri yazmus, vefat ettiginde arkasinda hatir1 sayilir bir
kiitiiphane birakmigtir. Bu makalede kendisi hakkinda daha once Tiirkiye’de ¢ok fazla arastirma
yapilmayan Habib-i Isfahani’nin hayat hikdyesi hakkinda detayli bilgiler verilmis ve Istanbul’da
basilan veya kendi hattiyla istinsah ettigi kitaplar1 hakkinda bilgilendirici agiklamalar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mirza Habib-i Isfahani, Ahter, Iran, Farsca.
Mirzi Habib-i Isfahani and His Works Published in Istanbul

Abstract

Mirza Habib-i Isfahani, who expatriated from Iran and came to Istanbul, the capital city of the
Ottomans in the nineteenth century, gained popularity in a very short time by virtue of being a
translator and an author. He passed twenty-seven years of his life on the Ottoman lands; served as
a civil servant; wrote Persian coursebooks; worked as a calligrapher; translated books from
French; and he wrote for Ahter, the first important Persian newspaper published in Istanbul in
1876-1896. He succeeded in doing many initials in the Persian literature; gave lectures at Ottoman
schools and Persian madrasahs; wrote Persian satiric and eulogy poems; and when he died he left
behind a considerabley large library. In this article, detailed information about Habib-i Isfahani's
life story is given and this information has not been given before and nformative explanations were
made about Habib-i Isfahani's books published in Istanbul or written on his own line.

Key Words: Mirza Habib-i Isfahani, Ahter, Iran, Persian.
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Giris

Esedullah’in oglu olan Mirza Habib-i Isfahani sair, edib, muallim, miitercim ve miielliftir.
Babas1 hakkinda fazla bilgi yoktur. H.1251 veya h.1252 yillarinda, Isfahdn’m Sehrkiird yakinlarinda
bulunan Caharmahal ve Bahtiyari eyaletinin Bin karyesinde diinyaya gelmistir. (Serifi, 1383:313;
Ensari, 1393:90) Orada Mirza Habib-i Bini ve Mirza Habib-i Destan-i Bini gibi mahalli adlarla
anilmig, fakat ismi Kagarlar donemi kaynaklariyla daha sonraki donemlerdeki kaynaklarda bu sekilde
gegcmemistir. Uzun siire Istanbul’da ikamet ettigi icin Habib Efendi ve Mirza Habib Efendi adlariyla
sohret bulmustur. Koyli bir aileden diinyaya gelen Mirza Habib, ilk ve ortadgrenimini dogdugu yerde
tamamlamus, daha sonra bir siire Isfahan’da tahsiline devam etmis, 0 dénemde gecimini saglamak icin
katiplikle de mesgul olmustur. Hatta 17 yasindayken yani h.1268 yilinda, Miftahii’l-Felah adli bir
kitap kaleme almis ve bu kitap hilen mevcuttur. Memur ve mutaassip olan babasi ile fikri
anlagmazliklar yasayinca 6grenim hayatini siirdiirmek i¢in Tahran’a gitmistir. Tahran’da bir siire ilim
tahsil ettikten sonra muhtemelen h.1279 yilinda Bagdat’a gitmistir. (Tirk, 1970:262; Siibhani-
Aksu,1374:320; Tiirk Dil, 1979:440; Serifi, 1383:313; Ensari, 1393:91; Azerneg, 1387:544)

Bagdat’ta dort yil boyunca edebiyat, fikih, usal ile birlikte bir kag dil 6grenip ¢esitli
mahfillerde bulunmus, ayrica Bagdat’taki siyasi olaylara dahil olmustur. Tahran ve Bagdat’ta neler
yaptig1 konusunda ¢ok az bilgi bulunmaktadir. H.1283 yilinda Bagdat’tan Tahran’a donmiistiir. Bir
stire Tahran’da ikamet etmis ve Mirzd Melkum Han basta olmak iizere bazi aydinlarla fikir
aligverisinde bulunmus, Nasiriiddin Sah’1in amcasinin oglu ile Iran’1 istibdattan kurtarmaya calismstir.
Tahran’dayken mason mahfilleriyle irtibat halinde oldugu beyan edilmis, ancak heniiz bunun gergek
olduguna dair bir kanit yoktur. Tahran’da dinsiz, zindik ve fasik olmakla suglanmistir. Bu tiir ithamlar,
0 donemde Mirza Melkum Héan ve diger kisiler i¢in de sOylenmistir. (Serifi, 1383:313) Mirza Habib ve
arkadaslari, o donemin hiikiimetini yerdikleri ve farkli disiindiikleri i¢in faaliyetleri siirekli gozetim
altinda tutulmustur. Arkadaslariyla birlikte cahil ve zorba olan sadriazam sipehsalar Mehmed Han
hakkinda gizlice bir kitap nesredip onu siddetli bir sekilde tenkit etmislerdir. (Serifi, 1383:313;
Siibhani-Aksu,1374:320; Azerneg, 1387:544)

Bu kitab1 yazdigi siiphesiyle takibe alininca h.1283 yilinda Tahran’dan firar edip iki ay
Ramiye’de bir Fransiz manastirinda saklanmigtir. Papazlardan aldigi bir merkep ve bes lira ile
yolculuga ¢ikmus, (inal, 2000:712) ancak diismanlar1 tarafindan takip edilmis ve yaralanmistir. Yarali
olarak Osmanl topraklarina girmis, (Tirk, 1970:262; Tirk Dil, 1979:440) uzun bir seyahatten sonra
Istanbul’a ulasmustir. Nasiriiddin Sah’m amcasinin oglu ile birlikte Istanbul’a geldigi rivayet
edilmistir.(Ensari, 1393:91) O dénem istanbul’daki Iran sefiri Miisiriiddevle Hac1 Mirza Hiiseyin
kendisine ilgi gdstermemistir. (Serifi, 1383:313) Habib-i Isfahani, Istanbul’da bulundugu siire zarfinda
sefir olarak gorev yapan kisiler sirasiyla sdyledir: Miisiriiddevle Mirza Hiiseyin Han Kazvini (h.1275-
1287), Emir Nizdm Hasan Ali Han Gerasi (h.1288-1290), Miisiriiddevle Seyh Muhsin Han Miiinii’l-
Miilk (h.1290-1308) Nizamiiddevle Mirza Esediillah Han (h.1308-1312) (Ensari, 1393:92) Habib’in
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Osmanli topraklarina yarali bir sekilde ayak bastigi mevzusunun dogru olup olmadigi tam olarak
bilinmemektedir. (Azerneg, 1387:544) Baz1 kaynaklarda Mirza Habib’in dini inkér ettigi icin iran’dan
kagmak zorunda kaldigi sdylenmektedir, ancak bu bilginin dogrulugu siiphelidir. Ayrica sadriazam
sipehsalar Mehmed Hén’in barigsever ve yumusak bir tabiata sahip oldugu ve sirf Mirza Habib’in onu
hicvettigi i¢in yakalama emri ¢ikartmis olmasimnin muhal oldugu bazi kaynaklarda dile getirilmistir.
(Serifi, 1383:313) Mirza Habib, entelektiiel birikimi, Arapca ve Farscaya hakimiyeti sayesinde
Istanbul’da kisa siirede taninmus ve Sadrazam Ali Pasa’ya takdim edilmistir. Ali Pasa ve Vefik Efendi
sayesinde Galatasaray Mekteb-i Sultanisi’nde Arapca ve Fars¢a muallimligi yapmaya baglamistir.
Istanbul’a geldikten iki yil sonra basina &6diil konulmus, Sah’m adamlar1 tarafindan &ldiiriilmek
istenmis, ancak kaldig1 odanin sahibi olan Ermeni’nin Fars¢a bilmesi ve ihbarda bulunmasi sonucunda
kurtulmustur. Bu olay iizerine Ingiltere sefareti bas terciimania verdigi dzel ders vasitasiyla on bes
giin konsoloslukta kalmis ve daha sonra Osmanli vatandagligina gecerek o6ldiiriilmekten kurtulmustur.
(Inal, 2000:712) Mirza Habib, Mekteb-i Sultani’de on iki yil Farsca ve Arapca dersler vermistir.
Dariissafaka’nin  kurulusundan itibaren orada Fars¢ca ve Fransizca dersleri vermis ve Lisan
Mektebi’nde hocalik yapmustir. Ali Suavi vakasindan sonra mektepten alinip, Maarif Nezareti’nde
Enciimen-i Teftis ve Muayene azaligina tayin edilmistir. (Serifi, 1383:313; Tiirk, 1970:262; Tirk Dil,
1979:440; Ensari, 1393:93; Azerneg, 1387:544: Digiroglu, 2017:298)

Mirza Habib’in memuriyette hem riitbesi yiikselmis hem de aldig1 maasta artis olmustur. Hatta
Iran sefiri; siir yazan, terciime yapan, Arapca, Osmanlica, Fars¢a, Cagatayca ve Fransizca bilen Mirza
Habib’in terfi edilmesini istemis ve bu istek padisah tarafindan uygun goriilmistir. 1 Ocak 1885
yilinda kendisine riitbe-i Salise verilmis ve 850 kurus olan maasi 1200 kurusa ¢ikarilmistir. 1886
yilinin sonlarinda bilgin ve fazilet ehli olmasi hasebiyle riitbesinin terfisine karar verilmistir.
(Digiroglu, 2017:298) Istanbul’a seyahat edip Mirza Habib’i evinde ziyaret eden seyahatname yazari
Hact Muhammed Ali Pirzade’ye gore Mirza Habib, Maarif’teki hizmetine karsilik 40 tiimen aylik
almustir. Ayrica Medrese-i franyan (iranlilar Okulu) dahil olmak {izere birgok yerde para karsiliginda
Arapga, Farsca ve Fransizca 6zel dersler vermis ve Muiniilmilk’iin sefirligi zamaninda konsolosluk
icin ¢alismis ve karsihiginda iicret almistir. Mirza Habib on dokuzuncu yiizyilda Istanbul’un Tophane
semtinin Defterdar Ebu’l-fazl mahallesindeki 29 numarali bir evde yasamistir. Bu eve ¢ogu zaman
Kagar hanedanindan Miieyyidiilmiilk ve emri altindaki dervis Hact Muhammed Ali Pirzade ve subay
Haci1 Mirza Hasan Han misafir olarak gelmislerdir. (Digiroglu, 2017:294-300) Ayrica bu ev iran,
Avrupa ve Istanbul’dan gelen birgok entelektiielin bulustugu bir mekan haline gelmistir. Mirza
Habib’in terekesinde bulunan murakkalar, kitaplar ve esyalarin ¢okluguna bakildiginda, maddi olarak
Istanbul’da rahat bir hayat siirdiigii anlasiimaktadir. istanbul’da iki defa evlenmistir. (Digiroglu,
2017:294-301) Ik esi Fatimatii’z-Zehra’dan Mehmed Kemal Bey ve Cerkez asil ikinci hanim Ikbal
Hanim’dan Mehmed Cemal Bey ve Ahmed Celal Bey adlarinda {i¢ ¢ocugu olmustur. (Serifi,
1383:315; Azerneg, 1387:545) Ilk esi Mirza Habib’den énce vefat etmistir. Mirza Habib’in ilk
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evliliginden olan oglu Mehmed Kemal Bey, Sultani okulunda askeri egitim almustir. (Ensari, 1393:97)
Mirza Habib biiyiik ihtimalle Cerkez bir esi olan Kagar hanedanindan Miieyyidiilmiilk ile Cerkez esi
vasitasiyla akrabadir. Bir siire romatizma, sismanlik ve biling kayb1 gibi hastaliklara giriftar olan
Mirza Habib tedavi amaciyla Bursa’ya gitmis, sifali kaplicalara girmis, ancak hastaligi iyilesmemis ve
orada h.1309, h.1310, h.1312 ve h.1315 yillarinda vefat ettigi soylenmistir. Bursa’da Iranlilara ait
Cekirge semtindeki kabristana gOmiilmiistiir. (Serifi,1383:315; Ensari,1393:97; Siibhani-
Aksu,1374:320; Par,1387:395)

Mirza Habib’in lakabi Mu‘allimii’l-Katib’tir. Bu lakap onun ¢esitli medreselerde ders
verdiginin gostergesidir. Mirza Akahan Kirmani, Seyh Ahmed Rihi-yi Kirmani, Hiiseyin Han Danis,
Mirza Hiiseyin Serif-i Kasani, Zeynelabidin-i Meragi, Abdulrahim Talibaf, Fethali Ahindzade, Mirza
Tahir-i Tebrizi, Seyyid Muhammed Tevfik-i Hemedani, Feyzi Efendi-i Tebrizi gibi entelektiiel
kimselerle Ahter Gazetesi, Medrese-i Iraniyan ve Seyyid Cemaleddin Esed Abadi’nin evinde toplanip
siirekli fikir aligverisinde bulunmustur. Bunlar i¢inde Akahan Kirmani ile daha yakin bir iliskisi
bulunmaktadir. (Serifi, 1383:314; Ensari,1393:93; Azerneg, 1387:545) Mirza Habib’in Akéahan ile
birlikte maisetlerini temin etmek igin birgok elyazmasi istinsah ettigi rivayet edilmistir. Nitekim
Istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi’nde istinsah ettigi bircok yazma niisha bulunmaktadir.

Bu niishalarinin gogunun tarihi h.1308’dir. (Siibhani-Aksu,1374:841)

Medrese-i franyan (iranlilar Okulu) Mirza Habib, Istanbul’a geldikten on alt1 yi1l sonra h.1299
yilinda a¢ilmustir. franlilarin ilk medresesi Aka Mirza Ali’nin himmetiyle Han Valide mahallesinde
dokuz &gretmenlik bir okul olarak egitim hayatma baslamustir. Ug yil sonra h.1302 yilinda iran
konsolosu Seyh Muhsin Miiiniilmiilk bir eglence tertip edip, bu okulu Kadirga mahallesine tagimustir.
Mirza Habib-i isfahani, Akahan Kirmani, Muhammed Ali Terbiyet, Seyyid Hasan Takizade ve Ebd’l-
Kasim-i Lahati gibi birgok aydin ve entelektiiel bu medresede ders vermislerdir. Bu okul
Mu‘alimhéne-i iranyan adiyla meshur olmus ve burada iranli 6gretmenler yetistirilmistir. Mirza Habib
bu okulda ders veren ilk kisiler arasinda yer almaktadir. Mirza Habib, Galatasaray Mekteb-i
Sultanisi’nde kazandigi tecriibe ile Arapga, Fransizca ve Tiirkge dillerine olan hakimiyeti sayesinde bu
okulda saygi gormiistiir. H.1303 yilinda istanbul’a gelen Akahan Kirmani, Mirza Habib’in yardimiyla
bu okulda ders vermeye baslamistir. Mirza Habib bu okulda émriiniin sonuna kadar yani yaklagik on

yil Fars dili ve edebiyati alaninda ders vermistir. (Ensari,1393:94)

Istanbul’da on dokuzuncu yiizyilda bircok iilkeden gelen muhalif yazar ve entelektiiel
mabhfillerde toplanip, fikir aligverisinde bulunmus ve gazeteler ¢ikartmiglardir. Mirza Habib de bu
mahfilere katilip bildigi Tiirkge, Fars¢a, Arapca ve Fransizca dilleri sayesinde onlarla fikir teatisinde
bulunmustur. Mirza Akahan Kirmani yaklasik iki y1l onun evinde misafir kalms ve yazilarim
giiniimiiz diliyle kaleme almistir. (Azerneg, 1387:545) Mirza Habib sahip oldugu refah, zenginlik ve
bilgi sayesinde Istanbul’un taninan sahsiyetleri arasina girmistir. istanbul’da yirmi yedi y1l yasamus,

memuriyet ile birlikte kitap basim ve telifiyle de ugrasmistir. Osmanli topraklarinda Fransizca 6grenip,
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kitaplar terciime eden ve bir¢ok ilke imza atan Mirzad Habib’in yasamina bakildiginda edebi islerle
ugrastig1 ve siyasete bulasmadigi goriilmektedir. Istanbul’da Recaizade gibi geng kimselerle irtibat
kurmustur. (Serifi, 1383:315) Sinasi, Ibn Haldun, Muhyiddin Arabi, Ibn Riisd, Kemaleddin-i Isfahani,
Hakani, Sa‘di, Hafiz, Nef*1, Fuzili, Kéani-i Sirazi ve Namik Kemal’i ¢ok begenmistir. Mirza Habib’e
Fransiz hiikiimeti, akademi nisan1 ve Paris Cemiyyet-i Asyaiyyesi azasi ve fahri muhabiri unvanini
vermistir. (Inal, 2000:713; Azerneg, 1387:545)

Mirza Habib vefat ettikten 3,5 ay sonra mirasi ¢ocuklart Mehmed Kemal, Mehmed Cemal,
Ahmed Celal Bey ile esi ikbal Hanim arasinda paylagilmistir. Mirza Habib, miras olarak biiyiik
miktarda nakit para ve esya birakmig, ancak gayrimenkul kaydina rastlanmamistir. Mirasmin
%63 tinii bankadaki nakit para, %29’unu kitap satisindan elde edilen gelir ile %8’ini sahsi esyalarin
satisindan gelen gelir olusturmaktadir. Mirza Habib’in yaklasik 90.000 kurusluk servetinden ikbal
Hanima 11.368 kurus, Mehmed Celal ve Ahmed Celal’e 24.851,5’er kurus ve Mehmed Kemal’e
26.525,5 kurus hisse diismiistiir. Oliimiinden sonra kitaplar1 Bezzazistan-i Atik’te satilan Mirza
Habib’in hatir1 sayilir bir kitap koleksiyonu bulunmaktadir. Bu koleksiyonda Hafiz, Sa‘di, Mevlana,
Hamidi, Nevai, Fuzili, Naziri, Ferruhi, Saib, Evhadi, Cami, Kelim, Attar, Magribi, Iraki, Sebiisterd,
Nasir Hiisrev, Ubeyd-i Zakani, Nizdmi, Senai, Enverl ve baska sair ve yazarlara ait eserler
bulunmaktadir. Goriildiigii iizere kiitiiphanesinde neredeyse Fars edebiyatinin biitiin 6nemli eserleri
mevcuttur. Koleksiyonda Istanbul’da yazip yaymladigi Debistan-i Parsi, Mizantrope Terciimesi, Berg-
i Sebz, Divan-i Et‘ime ve Divan-i Elbise adli eserleri de yer almistir. (Digiroglu, 2017: 307, 321-337)

Istanbul’da Yaymladig: Eserler

Yaklasik yirmi yedi yil istanbul’da ikamet eden Mirza Habib birgok eser ortaya koymustur.
Sohret kazanmasindaki sebeplerden birisi de bu eserlerdir. Kendisinden geriye telif, tahkik, metin
tashihi, terciime, siir seckisi ve tasnif gibi alanlarda eserler birakmistir. Ozellikle tasnif ve siir yazmada
zarif ve cazibeli niikteler ile mizahi kelimelerden ¢okga istifade etmistir. Bu sebepten dolay1r Browne
kendisini mizahf siir yazma noktasinda Ubeyd-i Zakani’den daha muteber gérmiistiir. Ozellikle yaptig
terciimeler, eserlerinin bilyiikk boliimiinii teskil etmektedir. Terciimelerinde siyasi ve sosyal konulara
deginmis, deyim, hikdye ve ata sOzlerden istifade etmis, mizah ve hiciv dili kullanmay1 ihmal
etmemistir. (Serifi, 1383:316) Yaymlanmis ve yayinlanmamig eserleri olan, devlet destegiyle ders
kitab1 yazip, terciime yapan Mirza Habib, hem Osmanli’da hem Iran’da Fars¢a dilbilgisi kitaplarinin
yaziminda onciiliik etmis ve bu konuda kalem oynatan kendisinden sonraki birgok kisiyi etkilemistir.
Yaymlanmamus siirleri kaside, gazel, mesnevi, kita ve tek beyitlerden olugsmaktadir. Gazellerin sayisi
ellidir. Mirza Habib’in gazellerinden besini Han Melik Sasani, Armagdn dergisinde Mirza Habib
hakkinda yazdig1 makalesinin sonuna eklemistir. Nasriiddin Kacar hakkinda yazdig: otuz yedi ve otuz
bes beyitlik iki kasidesi bulunmaktadir. Bu kasidelerden birini Nasriiddin Sah’mn dogum giinii
vesilesiyle Muiniilmiilk’{in koskiinde diizenlenen eglence meclisinde okumustur. (Serifi, 1383:315)

Gazellerinin hepsi hos, sade, cazibeli, zarif olup istiare, kinaye ve yeni 1stilahlarla doludur. Destan
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mahlasint siirlerinde hi¢ kullanmamustir. (Serifi, 1383:313; Azerneg, 1387:546) Kasidelerinde
Nasriiddin Sah, Seyh Muhsin Muiniilmiilk ve Mirza Esedullah Han Nazimiiddevle gibi kisileri
methetmistir. Farsca siirlerinin yan1 sira Tiirkge siirleri de bulunmaktadir. Ayrica na‘t, nevriz,
ramazan ve kurban bayrami hakkinda yazdigi kasideleri de mevcuttur. (Ensari,1393:95; Serifi,
1383:315-17) Siirlerini daha ¢ok gazel nazim sekliyle kaleme almistir. Ubeyd-i Zakani, Bushak Et‘ime
ve Hafiz’in beyitlerini tazmin etmistir. H.1308 yilinda diizenlenen bir meclis vesilesiyle Hdan-i Sipds
adinda 12 beyitten olusan bir kita yazmigtir. Biitlin mesnevileri mizahi ve hicivli bir dile yazilmigtir.
Mesnevilerinin adlari: Rdz-i Bester, Cehdrgdh... Mehseti, Nevd-i Biise, Kaside-i Mdsti ve
Yername’dir. Farkli konularda mizahi miifredler yazmugtir. Istanbul Universitesi Nadir Eserler
Kiitiiphanesi’nde Habib-i Isfahani’ye ait ii¢ elyazmasi mecmua bulunmaktadir. 1-Mecmu ‘e-i Es ‘Gr
IMecmu ‘a-i Dilgosd-i Ziba (FY 257): 216 varaktan olusan bu eseri Habib-i isfahani h.1308 yilinda
tamamlamigtir. Bu eser yirmi sairin siir segkilerinden olusmaktadir. 2-Mecmu ‘e-i Es ‘ar ve Feviid (FY
712): 181 varaktan olusan bu eserde terciimeler, Farsga ve Tiirkge siirler ve bazi Farsga dilbilgisi
kurallar1 yer almaktadir. Bu mecmuada bulunan siirler Habib-i isfahani’ye aittir. 3-Mecmu ‘e-i Es ‘ar ve

Duriib-i Emsal. 149 varaktan olusan bu eser manzum ve mensur boliimlerden olugsmaktadir.

Riyahi’ye gore iyi bir arastirmaci, giiclii bir sair, usta ve zevk sahibi bir yazar olan Mirza
Habib-i isfahani, Iran’dan uzak kaldigindan ve hicivlerindeki pervasizlik nedeniyle hak ettigi sohrette
kavusamanustir. Ibnii’l-Emin Tiirkge siirlerinin Farsca siirleri seviyesinde olmadigimi ifade etmistir.

(Riyahi, 1995:262; Ensari,1393:97; Siibhani-Aksu,1374:320; Inal, 2000:714)

1-Hat ve Hattatin: Bu eseri Mirzd Habib Osmanlica olarak yazmis ve h.1305 yilinda
Istanbul’daki EbGizziyA matbaasinda basmistir. (Dihhoda, 1377:8663) H.1369 yilinda Rahim Cavus
Ekberi tarafindan Farsgaya terciime edilmis ve Tezkire-i Hat ve Hattdtdn-i Bdnzmdm-i Keldmii’l-
Miiliik adiyla Tahran’da yaymlanmistir. Bu eserde Osmanli ve Iranli hattatlarin yasam hikayeleri, hat
sanat1 ile ilgili ¢esitli bilgi ve metinler ve bazi meshur miizehhip ve miicellitler hakkinda bilgi
bulunmaktadir. (Serifi, 1383:313; Alparslan, 1996:370) Haklarinda bilgi verilen kisilere dair Arapga,
Farsca ve Osmanlica siirlerle eser zenginlestirilmistir. Bu eserin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de
Ibnii’l-Bevvab’in hatla ilgili Arapca el-Kasidetii r-rd iyye’sinin metni ve Tiirkge serhiyle, Muhammed
b. Hasan es-Sincari’nin Bid ‘atii’|-Miicevvid fi ‘ilmi’l-hat ve usilih adli 135 beyitlik Arapga manzum
risalesini ihtiva etmesidir. Kitabin girisinde hattin ortaya ¢ikisi, gelisimi ve Ozellikle Arap hattinin
mensei ve gesitleri anlatilmistir. Hattatliga hizmet edip, onu gelistiren iistadlarin secereleri verilmistir.
Eserin iki boliimden meydana gelen biyografi kismi, Osmanli ve Iranli hattatlara ayrilmis, ilk boliimde
bilhassa ta‘lik, ikinci bdliimde siiliis ve nesih yazan hattatlara yer verilmistir. Osmanli hattatlariyla
ilgili verilen bilgilerde yanlishiklar bulunmaktadir. Mirza Habib, Mustafa Defteri adiyla anilan Ali
Efendi’nin yazdign Mendkib-i  Hiinerveran, Nefiszade’nin yazdigi Golzar-i  Sevab ve
Miistakimzade’nin yazdig1 Tuhfetii’|-Hatatin ve Silsiletii’|-Hattatin adli dort eseri Ornek alarak bu

kitab1 yazmustir. (Ensari,1393:95) Bu eser sayesinde hattatlik hakkinda daha 6nce yazilan kaynaklarin
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eksiklikleri giderilmis ve yeni bilgiler eklenmistir. Ayrica unutulan Osmanli ve Iranli hattatlar orta
cikarilmistir. Hat ve Hattdtdn kitabr dogudaki Miisliiman minyatiirist ve hattatlar hakkinda bilgi veren
onemli bir kaynaktir. Bu kitabin iki tane Farsga terclimesi bulunmaktadir. Bir terciime Celdleddin
Muhdes Ermevi’ye aittir. Hala yayinlanmayan bu terciimede nestalik yazanlar hakkinda muhtasar bilgi
verilmigtir. Diger terciime Tahran’da basilan Rahim Cavus Ekberi’ye ait olan terciimedir. Bu kitabi
Clement Huart Fransizca’ya terciime eetmis ve Hattdtdn ve Minyatiiristhd-i Sarki-i Islam adh kitabryla
birlikte 1908 yilinda yayimlamustir. Eduard Bloch bu kitab1 siddetli bir sekilde elestirmistir.
(Ensari,1393:95; Alparslan, 1996:370-1; Azerneg, 1387:546; Efendi, 1305)

2-Destiir-i Sohen: Farsca yazilan ilk dilbilgisi kitaplarindandir. Almanca yazilan bir dilbilgisi
kitab1 ornek alinarak Tiirkiye’de Fars¢a 6grenmek isteyenler i¢in yazilmistir. (Serifi, 1383:314) Mirza
Habib-i Isfahani yillarca istanbul’da Fars dili ve edebiyat1 hocalig1 yapmustir. Ulkesinden uzak olmasi
hasebiyle Farsgaya olan ihtiyaci iyi kavramis ve bu eseri ortaya koymustur. Mirza Habib yazdigi bu
dilbilgisi kitabinda bildigi Osmanlica, Arapca ve Fransizca gibi lisanslarin kaidelerinden istifade
etmistir. Farsca dilbilgisi kaynaklar1 i¢in "Destlir" kelimesi isim olarak ilk defa bu esere verilmistir.
Daha sonra birgok kisi bu isim ad1 altinda kitaplar yazmaya baslamislardir. Simdilerde her ne kadar bu
kitaptan ¢ok istifade edilmiyorsa da, Farsg¢a yazilan dilbilgisi kitaplar1 tarihi igin hald Onemini
korumaktadir. Hatta iran’daki bazi medrese ve iiniversitelerde bu kitap hala ders kitab1 olarak
okutulmaktadir. (Azerneg, 1387:547) Bu kitap 6zellikle ii¢ grup igin dnem arz etmektedir: 1-Farsca
dilbilgisi kaideleriyle ilgilenenler. 2-Kagarlar doneminde Farsga ve Arapga tabir, atasozii ve deyimler
ile ilgilenenler. 3-Mirza Habib’in tatli ve akici nesriyle ilgilenenler. Bu kitap sadece basit bir dilbilgisi
kitabi degil ayn1 zamanda edebiyat tarihi i¢in de dnemli bir yere sahiptir. Kitapta Farsca ve Arapca
ibare, 1stilah ve kaliplar ile atasozleri ve deyimlerin gegirdigi degisim beyan edilmistir. Osmanlida
Farsga dilbilgisi yaziciliginin Onciisii sayilan Mirza Habib, bu eseri sayesinde Farsca dilbilgisi
kitaplariin tertip ve muhtevasin1 Arapga eserlerin terciime ve taklidinden kurtaran ilk kisilerdendir.
Mirza Habib’e gore bircok Arapga dilbilgisi kitabi bulunmaktadir, ancak giiniimiiz insanlarina eski
usulde bir dilin kaidelerini 6gretmek son derece zordur, bu yiizden hazirladigi bu dilbilgisi kitabi
sayesinde Farsca kisa siirede hizli ve kolay 6grenilebilecektir. Mirza Habib’in bu eseri, yazdig diger
dilbilgisi kitaplarmndan daha zor ve girifttir. Bu kitap Dariissafaka’da da okutulmustur. Bu kitaptan
once yazilan dilbilgisi kitaplari, bu eser kadar sohret kazanmamustir. Bu eserin dnsoziinde Mirza Habib
sunu dile getirmistir: "Istanbul’a gittikten sonra Arapca ve Farsca dersler vermekle mesgul oldum,
orada bir¢ok ilim erbabi ve edibin Fars diline ilgi gosterdigini gordim. Ancak Farscay1 dogru bir
sekilde Ogretecek bir dilbilgisi kaynagi yoktu. Ana dili Farsca olanlar bile Fars dilinin usul ve
kaidelerinden habersizdi. Bu tatli ve akici dilin bdyle diizensiz ve tertipsiz kalmasina, bu dilin
6grenilmemesine ve konusulmamasina gonliim razi olmadi. Bu yiizden bu kitab1 yazdim, bu kitapta
sadece Farsga kaideler degil, Arapca ve Farsca kelime ve kaliplarin kokeninden de bahsettim."(Habib,

1289:3) Dibage bashigini tasiyan bir Onsdzle baglayan Destir-i Sohen iki kisimdan olusmaktadir.
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Birinci kistmda 10 bolim bulunmaktadir: 1-Beyan-i Esmi. 2-Der Beyan-i Sifat. 3-Der Beyén-i
Kinayat. 4-Der Beyan-i Ef‘al. 5-Der Beyan-i Fort‘. 6-Der Beyan-i Keva‘id. 7-Der Beyan-i Hurlf ve
Edevat. 8-Der Beyan-i Miirekebat. 9-Der Beyan-i Talif-i Kelimat. 10-Der Zevabit-i Hat ve imla. ikinci
kistm alt1 boliimden olusmaktadir; 1-Der Beyan-i Istilahat-i Arabiye Ki Der Miyan-i Ibarat-i Farsi Be
‘Eyne ve Be Siret-i Mutedavil ve Muste‘'mel Est. 2-Der Beyan-i Berhi Liigt-i Mutedavil ve
Muste‘mel. 3-Der Beyan-i Istilahat ve Isti‘arat-i Farsi. 4-Der Dariib ve Emsal ve Ba‘zi Ta‘birat-i
Meshire-i Farsi. 5-Der Ba‘zi Dar(ib-i Emsal ve Ta‘birat-i Arabiye Ki Der Miyan-i Ibaret-i Farsi Ziyad
Dide Mi Seved. 6-Menabi‘-i Mukademe ve Te‘likat. (Habib, 1289:7-8) Bu eser h.1289 yilinda
Istanbul’daki Izzet Efendi matbaasinda basilmustir. (Serifi, 1383:316) H.1287 yilinda Istanbul’da
basildigimi belirtenler de olmustur.(Dihhoda, 1377:8663) Bu eserin Iran sefiri Emir Nizim Hasan AlQ
Han Gerusi’nin tegvikiyle hazirlandig1 rivayet edilmistir. Bu kitap Tahran’da Muhsin Muini tarafindan
hazirlamilmis ve h.1394 yilinda basilmustir. (Enséri,1393:92-95; Azerneg, 1387:546) Eserde anlatilan
her konu icin Iranl1 meshur sairlerin siirlerinden 6rnekler verilmistir. Farsca dilbilgisi ile birlikte

okuma becerisinin gelistirilmesi amaglanmustir.

3-Ahter Gazetesi’ndeki Yazlari: Habib-i Isfahani yaklasik 18 yil bu gazeteye katki
saglamustir. Ahter gazetesini Istanbul’da yaymlayan Muhammed Tahir-i Tebrizi ile yakin arkadaslik
kurmustur. Kitdb-1 Gardib-i Avdid-i Milel adli terciimesi ile siir ve makalelerini bu gazetede
yaymlanmustir. (Serifi, 1383:314; Ensari,1393:90) Iran biiyiikelcisi Muhsin Han Muiniilmiilk’{in destek
ve tesvikiyle h.1292 (13 Ocak 1876) yilinda istanbul’da yaymlanan Ahter gazetesi 20 yil boyunca
yayin hayatina devam etmistir. Ilk editorliigiinii AkA Muhammed Tahir-i Tebrizi tistlenmistir. Siyasal
ve sosyal agirlikli bir yayin politikasina sahip olan gazetede sadece siyasi ve sosyal konular degil,
edebi ve sanat igerikli yazi ve siirler de yaymlanmistir. Bir ara ekonomik imkansizliklar yiiziinden
yaymini durduran gazete, Il. Abdulhamid’in tesvik ve destegiyle tekrar yayimlanmaya baslanmistir. Bu
gazete Iran disinda basilan ilk ve en uzun soluklu Fars¢a gazetedir. Akahan, Cemaleddin-i Efgani,
Mirza Melkum Han, Seyh Ahmed Rihi, Mirza Hiiseyin Habiriilmiilk, Mirza Habib Isfahani, Talibof
Tebrizi, Fethullah Han (Eb( Nasr-1 Seybani), Muhammed Ali Han Kasani, Mirza Ytlsuf Han
Miistesariiddevle ve Mirza Habib-i Isfahani gibi Iranli birgok fikir ve devlet adanu gerek yazlari,
gerekse méanevi destekleriyle bu gazete etrafinda toplanmistir. Yirmi yil yayin hayatina devam eden bu

gazete 1896 yilinda kapatilmistir. (Enséri,1393:93; Azerneg, 1387:545; Kurtulus, 2016:56-57)

4-Sergozest-i HAci Baba-i Isfahani: Bu eser h.1239 yilinda Londra’da basilan James
Justinian Morier’in The Adventures of Hajji Baba of Ispahan adli romaninin terciimesidir. (Serifi,
1383:316) James, Fethali Sah Kacar saltanati zamanminda yaklasik alti yil Ingiliz konsoloslugu
gorevlisi olarak Iran’da kalmustir. Iran’da gordiigii siyasi ve sosyal olaylar1 mizahi ve hicivli bir dille
beyan etmistir. Mirza Habib bu eseri 1828 yilinda Fransizcadan Farsgaya terciime ettikten sonra,
yukarida gecen ismi vermistir. Bu eserde Isfahdnli Haci Baba adindaki birinin bagindan gecenler

anlatilmstir. Istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi’nde bu eserin elyazmasi bir niishas1 (FY
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266) bulunmaktadir. 238 yaprakli olan bu niishay1 1828 yilinda Mirza Habib kendi hattiyla yazmustir.
(Stibhani-Aksu,1374:130)

Bu eseri Tahran’da Ca‘fer Miideris Sadiki hazirlamis ve h.1379 yilinda nesretmistir. Mirza
Habib bu eser sayesinde Farsga roman terciime eden ilk kigilerden olmustur. Edward Browne Tdrih-i
Edebiyat-i Iran adli kitabinda bu eserin Seyh Ahmed Rahi’ye ait oldugunu soylemistir. (Serifi,
1383:314-27) Bu yanlis bilgi Melikii’l-su‘ard Bahar’in Sebk Sindsi adli kitab1 olmak tlizere birg¢ok
Farsga kaynakta tekrarlanmigtir. Bu eseri Hindistan’da Mirza Esedullah Sekiti’l-Vezare, Sevdnih-i
Omri-i Hdci Babd adiyla nesretmistir. Bir siire bu kitab1 Mirza Akahan-i Kirmani’nin terciime ettigi
rivayet edilmistir. Ancak Istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi’nde bulunan eserin
elyazmasi niishasinin 6nséziinde Mirza Habib bu eseri kendisinin ¢evirdigini kisaca beyan etmistir. Bu
terclime sade, akici ve olgiilii bir dille sahiptir. Terciime giizel terkip ve tabirlerle; stslii, yerli yerinde
kullanilan kelime ve 1stilahlarla doludur. Mirza Habib kitab1 motamot ¢evirmemis, ancak onun ruhuna
sadik kalmistir. Ceviride siyaset, edebiyat, hurafeler ve toplum adli dort konuda eklemeler yapmustir.
Terciime i¢inde gegen siirler biiyiik ihtimalle Mirza Habib’e aittir. Bu kitabin ilk Farsca terciimesi
h.1323 yilinda Phillot’un énsoziiyle Hindistan’in Kalkiita sehrinde tas baski olarak basilmustir. Ikinci
baski yine Kalkiita’da h.1342 yilinda yaymlanmistir. Tahran’da h.1320 ve h.1330 yillarinda bu eser
Seyh Ahmed Rahi’ye nispet edilerek basilmigtir. Bazi kimseler bu kitabin James’e ait olmadigini onun
sadece bu kitabin terciimani olabilecegini belirtmislerdir. Bu kitap Istanbul’da ¢evrilmesine ragmen

basilmamustir. (Ensari, 1393:96; Azerneg, 1387:545)

5-Sergozest-i Gil Blas: Bu eser Fransiz yazar ve hukukgu Alain Rene Lesage’ye aittir. Dort
ciltten olusan bu kitab1 1715/1735 yillar1 aras1 yazmustir. Romanda Gil Blas adindaki bir gencin
Ispanya seyahati sirasinda bagindan gecenler anlatilmaktadir. Bu eseri h.1377 yilinda Tahran’da
Gulam Hiiseyin Mirza Salih hazirlayip yaymlamistir. Mirza Habib bu eseri iran’daki siyasi durumu
elestirmek icin terciime etmistir. Bu kitap Istanbul’da terciime edilmesine ragmen basilmamistir. Mirza
Habib eserde gegen sahislarin yerine Fars¢a isimler koymus, metnin aslina ¢ok riayet etmemistir,
ancak eserde sade ve akici bir dil kullanmistir. Bu terciimenin bir niishas1 Kirmén’daki Kitabhane-i
Akahan’da bulunmaktadir. Bu terciimede Kirman’a ait 6zel 1stilahlarin bulunmasindan dolayr Mirza
Akahan Kirmani’nin bu eserin sadece katibi olmadig, eserin terciime edilmesinde onemli bir rolii
oldugu rivayet edilmistir. (Ensari,1393:96; Azerneg, 1387:545-46; Serifi, 1383:316-17) istanbul
Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi’nde bu eserin el yazmasi bir niishasi (FY 294) bulunmaktadir.
461 yaprakli olan bu niisha h.1312 yilinda yazilmis ve katibi Mirza Akahan Kirmani’dir. (Siibhani-
Aksu,1374:154)

6-Merdom Goriz/Gozéris-i Merdom Goriz: Moliere adiyla taninan Jean Batiste Poquelin’e
ait olan Misanthrope adli eserleri Mirza Habib Fransizcadan Farsgaya terciime etmis ve Merdom Goriz
adiyla ilk defa h.1286 yilinda Istanbul’daki Tasvir-i Efkir yaymevinde yaymlanistir, ancak kitap

kapaginin iizerinde miitercimin adi yoktur. Bu eser yabanci bir dilden Farscaya gevrilen ilk piyestir.
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Mirza Habib bu kitab: Fransizca aslindan terciime etmistir, ayrica bu kitabi terciime ederken Melkum
Han ve bu eserin Tiirk¢e terciimelerinden de istifade etmistir. Bu kitap Fars edebiyati biiyiiklerinin
sozleri, mizahi atasozleri ile Kagarlar donemindeki edebi telmihlerle doludur. Mirza Habib Istanbul’a
geldikten {i¢ y1l sonra bu manzum eseri terciime etmistir. Bu eser Habib’in istanbul’da Osmanlica
yaymladigs ilk eseridir. irec Efsar tarafindan hazirlanan bu eser Fransizca metniyle birlikte Tahran’da

h.1388 yilinda yaymlanmistir. (Ensari,1393:96; Azerneg, 1387:545-46; Serifi, 1383:314-16)

7-Debistan-i Parsi: Farsca dilbilgisi olan bu eser h.1308 yilinda 136 sayfa olarak
Istanbul’daki Mahmud Bey matbaasinda basilmistir. Eser Destir-i Sohen adli dilbilgisi kitabinin
gbzden gegirilmis bir hiilasasidir. Mirza Habib bu eserini Haci1 Mirza Hiiseyin Serif’e ithaf etmistir.
Ana dili Fars¢a olanlarla, ilkogretim g¢agindaki Ggrencilerin Farsca dilbilgisini 6grenmeleri igin
hazirlanmis ve Farsg¢a olarak yazilmistir. (Ensari,1393:95; Azerneg, 1387:546; Serifi, 1383:316;
Dihhoda, 1377:8663)

8-Hulase-i Rahnuma-i Farsi: Bu eser ilk defa h.1309 yilinda 96 sayfa olarak istanbul’daki
Osmaniye matbaasinda basilmistir. Eser Rahnumd-i Farsi adli eserin hiilasast olup, Riistiye
okullarinda Farsca dilbilgisi 6gretilmek i¢in kaleme alinmistir. Mirza Habib bu eseri Osmanli Maarif
Nazir1 Ziihtii Pasa’nin istegi iizerine Farsca ve Osmanlica olarak kaleme almistir. I¢inde birgok Farsca
musra bulunmaktadir. 190 madde halinde Farsga dilbilgisinin 6zellikleri beyan edilmistir. Baskisi
tilkenince h.1316 yilinda Karabet matbaasinda tekrar basilmistir. (Ensari,1393:95; Azerneg, 1387:546;
Efendi, 1309)

9-Rehber-i Farsi: Bu eser ilk defa h.1310 yilinda 55 sayfa olarak Istanbul’daki Kasbar
matbaasinda basilmigtir. Osmanli Maarif Nazir1 Ziihtii Pasa’nin istegi iizerine Riistiye okullarinda
Farsca sarf ve nahiv kurallarimin &gretildigi dilbilgisi derslerine baslamadan 6nce, 6grencilere
okutulabilecek basit ve anlagilabilir bir metin ve okuma kitabinin olmamasi nedeniyle hazirlanmustir.
Bir dilbilgisi kitabi1 olmayan bu eserde Osmanlica ve Fars¢a yazilan ti¢ manzum ve otuz dokuz mensur
olmak iizere toplam 42 metin yer almaktadir. Mensur metinler 6giit, fabl ve fikra tiirlindendir.
Manzum metinler Cami, Nizdmi ve ad1 verilmeyen bir saire aittir. H.1314 ve h.1318 yillarinda Karabet
matbaasinda ve h.1320 yilinda Babiali Caddesi’ndeki 38 numarali matbaada basilmistir. Eser basit,
sade ve akic1 bir dille yazilmustir. (Enséri,1393:95; Azerneg, 1387:546; Serifi, 1383:316; Efendi, 1310)

10-Destiir¢e: Bu Farsca dilbilgisi kitabi h.1289 yilinda 82 sayfa olarak Dariissafaka’da
okutulmak igin Osmanlica yazilmustir. Eser Istanbul’da h.1300 ve h.1303 yillarinda Mihran ve h.1313
yilinda Kasbar matbaalarinda 96 sayfa olarak basilmistir. Ayrica bu eser riistiyelerde de okutulmus ve
Maarif Nezareti’nin ilgili kalemleri tarafindan satin alinmis ve riistiye hocalar ile 6grencilerine
dagitilmistir. (Ensari, 1393:95)

11-Berg-i Sebz: H.1304 yilinda nesredilen bu eser yeni Fars¢a dgrenenler i¢in hazirlanmistir.

H.1312 yilinda 55 sayfa olarak istanbul’daki Mahmud Bey matbaasinda basilmistir. Manzum ve
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mensur hikayelerden olusmaktadir. Dariissafaka’da ders kitabi olarak okutulmustur. (Azerneg,

1387:547; Serifi, 1383:316)

12-Rahnuma-i Farsi: Osmanlica yazilan bu Farsca dilbilgisi kitabi h.1301, h.1302 ve h.1312
yillarinda 129 sayfa olarak Istanbul’daki Matbaa-i Osmaniye, h.1309 yilinda Yeni Osmanli
matbaasinda basilmistir. Bu eser idadiye okullarinda okutulmak icin hazirlanmstir. (Ensard,1393:95;

Serifi, 1383:316; Efendi, 1312)

13-Kitab-1 Garaib-i Avaid-i Milel: Bu eser h.1303 yilinda Istanbul’daki Ahter matbaasinda
260 sayfa olarak basilmistir. Georges Bernard Depping’e ait bu Fransizca kitabi ilk dnce Rifda et-
Tahtavi, Kald idii'|-mefahir fi garibi ‘ava’idi’l-evd’il ve’l-evdhir adiyla Arapgaya ¢evirmis, daha sonra
Mirza Habib yukarida gegen isimle Farscaya terciime etmistir. Eser Avrupa milletlerinin ahlak,
eglence, giyim, yemek, adet ve gelenegi hakkindadir. Cevirmen Fars toplumuna Avrupa kiiltiiriini
tanitmak igin bu eseri terciime etmistir. Bu terciimenin tamami Ahter gazetesinin birgok sayisinda
yayinlanmustir. Ahter gazetesinin kirk dordiincii ve kirk besinci sayilarinda, bu eserin yayinlanan Der
Bazi-yi Temdsd ve Temdsdhdne adlh boliimleri sayesinde Iranlilar batili yeni piyes ile tanismislardr.
Bu bolimler o zamana kadar piyes hakkinda bilgi veren en kamil Fars¢ca metinlerdir. (Serifi,
1383:314-16) Kitab-: Gardib Farsga terciime edilen ilk sosyolojik kitap olup Tahran’da h.1395 yilinda
Meryem Taife Kaskai tarafindan yayina hazirlanmistir. (Azerneg, 1387:547)

14-Miintehabat-i Giilistin: Bu eser Sa‘di’nin Giilistdn adli eserinden olusan bir seckidir.
H.1309 yilinda Istanbul’daki Mahmud Bey matbaasinda 140 sayfa olarak Dariissafaka’nin dordiincii
senesinde okutulmak icin hazirlanmustir. Ilk baski diger baskilara oranla daha mufassaldir. Giilistan’n
dibace ve sekiz babindan olusmaktadir. Cok az sayida bilinmeyen kelimenin anlam sayfa sonlarinda
verilmistir. Ikinci baski h.1314 yilinda Istanbul’daki Karabet matbaasinda 152 sayfa olarak
hazirlanmigtir. Bu baskinin mukaddimesinde bu seckinin Teftis ve Muayene Reisi Naim Bey
tarafindan hazirlanip diizenlendigi ve Osmanli’daki her halk tabakasinin istifade etmesi i¢in sayfa
sonlarina bilinmeyen kelimelerin anlamlarinin yazildig: belirtilmistir. Bu baski idadiye ve riistiyelerde
okutulmak i¢in hazirlanmistir. Fars¢a olan bu eserin bilinmeyen kelimeleri Osmanlica olarak sayfa

sonlarma yazilmistir. (Ensari,1393:97; Azerneg, 1387:547; Serifi, 1383:316; Efendi, 1314)

15-Miintehabat-i Letaif-i Ubeyd-i Zakani: Bu eser h.1303 yilinda Istanbul’daki Eblizziya
matbaasinda basilmistir. Eserin basinda o doénemin Fransa Istanbul Baskonsolosu Ferte’nin bir
mukaddimesi bulunmaktadir. Bu eserin Mirza Habib’e ait oldugu konusu tartigmalidir, ¢linkii eserin
Onsoziinli yazan Ferte, Mirza Habib’ten bahsetmedigi gibi bu siirleri kendisinin segtigini ifade etmistir.
Mirza Habib ile goriisen Pirzade bu eserin ona ait oldugunu belirtmistir. Bu eser okullarda okutulmak
icin hazirlanan ders kitaplarindandir. (Enséari,1393:97; Azerneg, 1387:547; Serifi, 1383:316; Dihhoda,
1377:8663; Ciftgi, 2012:17)
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16-Divan-i Et‘ime: Ebd Ishak Haldc-i Sirdzi’ye ait olan bu eser ilk defa Mirzd Habib
tarafindan h.970 tarihli Ingiltere miizesinde bulunan bir elyazmasi niishasi esas alinarak, h.1302
yilinda Istanbul’daki Ebuzziyd matbaasinda basilmigtir. MirzA Habib’in tashih etti§i bu niisha
defalarca Siraz’da yayinlanmistir. Bu divan bastan asagi yemek ve yiyecek adlartyla doludur. Bu eser
sayesinde Bushak Fars edebiyatinda ilk defa ascilik ile ilgili ligat, 1stilah ve tabirleri nazma doken
kigidir. Mirza Habib bu eser ve Divan-i Elbise adli kitap sayesinde Fars edebiyatinda eski metin
tashihi yapan ilk kisiler arasinda zikredilmektedir. Mirza Habib bu esere hem mukaddime yazmis hem
de bilinmeyen kelimelerin anlamlarim1 vermistir. Divan-i Et‘ime ve Divan-i Elbise’nin basim ve satisi
hakkinda Mirza Habib, Ahter gazetesinin bazi sayilarinda bilgi vermistir. Mirza Habib sayesinde bu
iki eser giiniimiize ulasmustir. (Ensard,1393:96; Azerneg, 1387:547; Serifi, 1383:315-16; Dihhoda,
1377:8663)

17-Divan-i Elbise: Mevland Mahmud Nizam Kari’ye ait olan bu eser ilk defa Mirza Habib
tarafindan h.1303 yilinda Istanbul’daki Ebfizziya matbaasinda basilmistir. Divanda hicri dokuzuncu
yiizyilda iran’da terziler ve dokumacilar arasinda yaygi olan kelime ve sozlerden faydalanilnustir.
Istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi’'nde bu eserin {i¢ yazma niishas1 bulunmaktadir.
Mizahi olan bu divan manzum ve mensur yazilmig boliimlerden olusmaktadir. Mirza Habib bu esere
mukaddime yazip, ligitname eklemistir. Bu divan h.1359 yilinda Muhammed Musiri tarafindan
Tahran’da yayinlanmustir. (Ensari, 1393:96; Azerneg, 1387:547; Serifi, 1383:315-16; Dihhoda,
1377:8663; Siibhani-Aksu,1374:152; Kaska, 2019:45-48)

18-Fihrist-i Kitadbhaneha-i Mevcid Der Kitibhine-i Enderiin-i Mescid-i Ayasiifye Der
Kostantinye: Bu eser Ayasofya Camii Enderun Kiitiiphanesi’nde bulunan Arapga, Farsca ve Tiirkce
kitaplarin fihristinden olusmaktadir. Eser 1887 yilinda Istanbul’da yaymnlannustir. Bu fihrist eser,
4.800 niisha kitaptan olusmaktadir. Bu eser sebebiyle Mirza Habib, Fars edebiyatinda ilk fihrist
hazirlayan kimseler arasinda sayilmaktadir. (Ensari, 1393:96; Serifi, 1383:316)

19-Yername: Erkeklerin cinsel organi hakkinda olan bu hicivli mesnevi h.1300 yilinda
Istanbul’da gizlice basilmustir. Bu eser ve Cehargah...Muhseti adli mesnevi bir defa Kahi-i
Kirmani’nin gayretiyle Tahran’da, bir defa da Sadik Mola Receb, Haksir-i Isfahani ve Fki-i
Yezdi’nin Hezeliyydr't ile birlikte Suriis-i Eys ve Kdamrdni mecmuasinda Ca‘fer Misevi tarafindan
h.1331 yilinda yayinlanmustir. (Ensari, 1393:95; Serifi, 1383:316)

20-Cehargah...Muhseti: Kadmlarn cinsel organ1 hakkinda olan bu mesneviyi Mirza Habib
h.1300 yilinda istanbul’da gizlice basmistir. Bu eser ve Yername adli mesnevi bir kere Kihi-i
Kirmani’nin gayretiyle Tahran’da, bir kere de Sadik Mola Receb, Haksir-i Isfahani ve Faki-yi
Yezdi’nin Hezeliyydr't ile birlikte Suriis-i Eys ve Kamrdni mecmuasinda Ca‘fer Masevi tarafindan
h1331 yilinda yaymlanmistir. (Ensari,1393:95; Serifi, 1383:316)
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21-Mevlid-i Nebevi: Manzum bir eser olup Istanbul’da yaymlanmistir. Hakkinda fazla bilgi
yoktur.(Ttirk, 1970:262)

22-Tarih-i Al-i Osman: Altmis beyitten olusan bir manzum eser olup Istanbul’da
yaymlanmistir. Hakkinda fazla bilgi yoktur.(Tiirk, 1970:262; Tiirk Dil, 1979:440)

23-Mimarset-i Farsi: H.1304 yilinda yaymlanmistir. H.1307 yilinda makale halinde Ahter
gazetesinin dort sayisinda nesredilmistir. Bu eserde Mirza Habib hayati boyunca Fars dilinin gecirdigi
degisimi dile getirmistir. (Ensari,1393:95)

Habib-i isfahani’nin kendi hattiyla yazip yaymlamadigi Miintehabat-i Asdr-i Mesahiri,
Kiilliyat-i Asaér-i Ubeyd-i Zdkdni, Divin-i Sizeni, Merzbanndme, Divan-i Abdiilvasi, Penc Genc-i
Hacii-i Kirmani, Serh-i Fusiisu’l-hikem, el-Sami fi el-Esami ve Kiilliyat-i Asdr-i Divan-i Mezher adl
eserleri de bulunmaktadir. /rndme adli eserin Habib-i Isfahani’ye ait oldugu sdylenilmis, ancak bu
eserin kendisine ait olup olmadig: belli degildir. (Siibhani-Aksu,1374:741, 689)

Sonug¢

Iyi bir arastirmaci, giiclii bir sair, usta ve zevk sahibi bir yazar olan Mirza Habib, istanbul’da
refah i¢ginde bir yasam stirmiistiir. Muallimligi, miitercimligi ve miiellifligi sayesinde kisa siirede
entelektiiel camiada taninan biri haline gelmistir. Fars edebiyatinda birgok ilke imza atan yazar ve
sairdir. Biitiin eserlerinde mizahi bir eda bulunmaktadir. Bunda Ubeyd-i Zakani, Eba Ishak Et‘ime ve
Mahmud Nizdm-i Kari’nin etkisi biiyiiktiir. Yirmi yedi yillik Istanbul hayatinda siyasi olaylarla
ilgilenmek yerine daha ¢ok edebiyat ve egitim ile ilgilenmistir. Vefatindan sonra arkasindan hatirt
sayilir bir kiitiiphane birakmustir. Kiitiiphanesinde neredeyse biitiin iranlh biiyiik sair ve yazarlarin
eserleri bulunmaktadir. Istanbul kiitiiphanelerinde kendi el yazisiyla yazdigi birgok elyazmasi niisha
mevcuttur. Istanbul’da birgok kitap yazmus, terciimeler yapmis ve bunlar1 yaymlamstir. Maalesef
kendisi gerek Tiirkiye’de gerekse iran’da hala tam olarak taninmamaktadir. Bunda Habib-i
Isfahani’nin iran’dan uzak kalmasi ve hicivlerindeki pervasizlik énemli rol oynamaktadir. Farsga
dilbilgisi kitab1 igin “Destiir” kelimesini ilk defa kullanan kimse Habib-i Isfahani’dir. Ayrica Farscaya
cevrilen ilk roman, yabanci bir dilden Farscaya ¢evrilen ilk piyes, Fars¢a terciime edilen ilk sosyolojik
kitap, Fars edebiyatinda hazirlanan ilk fihrist, Fars edebiyatinda ilk defa ascilik ile ilgili liigat, 1stilah

ve tabirleri nazma doken ve Fars edebiyatinda eski metin tashihi yapan ilk kisi Habib-i Isfahani’dir.
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Tiirkiye’de Bugday ve Bugday Mamulleri Dis Ticaret Yapisi®
Sinan DURU? & Aykut GUL® & Seyit HAYRAN*

Ozet

Tahullar, insanligin yerlesik hayata gecip geleneksel tarima bagladigindan beri en ¢ok {iiretilen ve
tilketilen tarimsal iiriin gruplarindan biri olmustur. Diinyada en Onemli beslenme kaynagi
tahillardan biri olan bugdayin &giitilmesi sonucu olugan undan yapilan ekmek, insanligmn en
onemli besin kaynagidir. Bugdayin protein ve karbonhidrat acisindan diger gidalara gore kolay ve
ucuz elde edilebilir olmast stratejik bir {iriin olmasini saglamistir. Son yillarda tarimsal {iretim ve
teknolojik gelismelerle birlikte diinya bugday iiretim ve veriminde artis saglanmis ve bu iiretimin
yaklagik %20’si dis ticarete konu olmustur. Bu caligmada iilkemizin 1996 yilinda Giimriik
Birligine iiye olmast ile birlikte ihracati tegvik etmek amaciyla uygulanmaya baglanan dahilde
isleme rejiminin bugday ve bugday mamullerine dis ticaretine etkileri arastirilmast amaciyla 1996-
2016 donemi bugday iiretim, ihracat ve ithalat istatistikleri ile un, makarna, biskiivi ve bulgur gibi
bugday mamullerinin ihracat rakamlari ortaya konarak yaganan gelismeler yorumlanmistir.
Caligsma sonucunda dahilde igleme rejiminin sektérde kapasite kullanim oran1 diisiikliigii sebebiyle
kaginilmaz oldugu, buna bagli olarak bugday ithalatinin ve bugday mamulleri ihracatinin arttig1
gozlemlenmis olup, ayrica bugday iiretim ile bugday mamulleri ihracatinin artig1 icin gelecege
yonelik tahmin ve dneriler ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Bugday Dis Ticareti, Bugday Mamulleri, Dahilde Isleme Rejimi, Tiirkiye
Wheat and Wheat Products Structure of Foreign Trade in Turkey

Abstract

Grains have become one of the most produced and consumed agricultural product groups since
mankind has settled down and started traditional foods. One of the most important nutrition source
grains in the world is milling of wheat formed flour made bread is the most important food source
of mankind. It is a strategic product that wheat can be obtained easily and cheaply in terms of
protein and carbonhydrate compared to other foods. In recent years, together with agricultural
production and technological developments, world wheat production and yield have been
increased and about %20 of this production has been subject to foreign trade. In this study, it is
aimed that investigate the effects of the inward processing regime on wheat and wheat products
foreign trade, which started to be implemented in order to encourage exports in Turkey become a
member of the Custom Union in 1996, wheat production, export and import statistics for the
period of 1996-2016 and wheat such as flour, pasta, the export figures of the products are revealed
and the developments experienced are interpreted. As a result of the study, it is concluded that the
inward processing regime is inevitable due the low capacity utilization rate in the sector,
consequently the import of wheat and the exports of wheat products are observed to increase also
forecasts and suggestions has been put forward for future growth of wheat and wheat products
exports.

Key Words: Wheat Foreign Trade, Wheat Products, Inward Processing Regime, Turkey
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Giris
Tahillar insanin temel besin kaynaklarindan biridir. Bugday, tahillar arasinda en zor sindirilen

gidadir (Selmanov, 2011: 19). Ayrica stratejik bir iiriin olmasi sebebiyle her zaman 6nemli bir gida

maddesi olmus ve uygulanacak olan politikalar kosullara gore degisiklik gostermistir.

Gilinlimiizde 15 tiir ve 30 bin dolayinda bugday ¢esidi oldugu tahmin edilmesine ragmen
ekonomik olarak makarnalik (triticum durum), ekmeklik (triticum aestivum) ve biskiivilik (triticum
compactum) olmak iizere 3’e ayrilir. Bu farklilik bugdayin kalite yapisindan da kaynaklanmaktadir.
Biskiivilik bugday (triticum compactum) yumusak taneli ve protein miktar1 diisiik, makarnalik bugday
(triticum durum) sert taneli olup, ekmeklik bugday (triticum aestivum) ise protein (gluten grubu) orani
fazla, bol su tutabilen bugday ¢esididir (Kurt, 2012: 4-5).

Bugday iiretim miktar1 yillar igersinde iklim kosullarma bagh olarak degismektedir. Iklim
kosullar1 {iretim miktarinin yani sira bugdayin kalite ve enerji miktarin1 da etkilemektedir. Ancak
yiiksek bugday fiyatlari yeni tarim teknolojilerine yatirim yapilmasini zorunlu hale getirmis, sertifikal

tohum ekimi ve giibre kullanimiyla tirtin artis1 saglamistir (G6tz, Glauben & Brummer, 2010: 3).

Ulkemizde tarimsal iiretim teknolojisinin gelismesiyle bugday veriminde artis meydana
gelmistir. Ancak, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile karsilastirmali Ustlinliigline bakildiginda bugday
verimi oldukga diisiiktiir. 2015/16 déneminde lilkemizin bugday verimi 248 kg/da olurken, Avrupa
Birligi’'nde 598 kg/da olarak gergeklesmistir (TMO, 2017: 7). Bu duruma istinaden son donemlerde
sikca giindeme gelen Avrupa Birligi ile Giimrikk Birliginin yeniden miizakere edilip tarimin dahil
edilmesi durumunda ithalatta en ¢ok artig yasanacak iriinlerin basinda bugdaym gelecegi tahmin
edilmektedir (Gengosmanoglu, 2015: 35).

Bugday {iiretiminde kullanilan baslica girdiler giibre, mazot ve tohumdur (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2019). Bu girdilerin maliyetini diisiirmek i¢in Tarim ve Orman Bakanliginca destek
saglanmaktadir. 2019 yilinda bugday i¢in dekar alanda mazot destegi 19 tl, giibre destegi 8 tl ve
sertifikali tohum destegi ise 8,50 tl dir (Resmi Gazete, 2019). Ancak materyal masraflar1 girdilerin
yani sira bugday iiretim maliyetinin hesaplanmasinda isgilik giderleri, arazi kirasi, genel idare
masraflari ve sermayenin faiz karsiligi verileri baz alinmaktadir. Kilogram bazinda bugday maliyetinin
karsiligi, hesaplamada baz alinan degerlerden saman degerinin ¢ikarilip kalan degerin dekar alana

boliinmesiyle elde edilir (Karadas, 2016).

Bugday isleme tesislerinin kurulu kapasitenin altinda ¢alismast ve bazi donemlerin kurak
gecmesiyle yurt i¢i tikketimi karsilamayacak diizeyde olmasi nedeniyle bugday ithalati1 kagilmaz hale
gelmektedir. Ancak yerli ireticinin zarar gérmemesi amaciyla bugdayin giimriik vergisi yiiksek
tutulmaya caligilmistir. Buna karsin, bugday mamulleri ihracatinin artmasi amaciyla dahilde isleme
rejimi kapsaminda bugday ithalatina, mamul madde ihracati1 yapmak sartiyla glimriik vergisi muafiyeti

saglanmaktadir. Ayrica, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) belirli dénemlerde dahilde isleme rejimi
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kapsaminda ithalat yapmadan mamul madde ihracatt (bulgur, makarna, irmik, biskiivi, nisasta vb.)
karsihginda ihracatci firmalara “Mamul Madde Ihracatcilarma ihracattan Sonra Hububat Satislarina
Ait Uygulama Esaslar” ¢ergevesinde diinya bugday ve musir fiyatlarinin altinda bugday ve misir satigi
yapmaktadir. Temin edilecek bugday miktari, ihra¢ edilen un randimani %74’ olacak sekilde
hesaplanirken, diger mamul iriinlerde ise kapasite raporlari dikkate alinarak hesaplanir (TMO, 2012:
3).

Tiirkiye’de bugday sektorii ile ilgili daha 6nce, un sanayi sektorii yapisi (Aktas ve Yurdakul,
2000) ve unlu mamullerin pazarlanmasi (Demiraslan, 2013), bugday iiretim ve uygulanan politikalar
(Kizilaslan, 2004), iilkemizde uygulanan bugday politikalarin (Kizilaslan ve Aktas, 2003) bugday
tiretimine etkileri (Konyali ve Gaytancioglu, 2004), bugdaymn gida giivencesi (Demirbas ve Atis,
2005) ve miktar-fiyat iliskisi (Cetinkaya, 2012) {izerine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda tilkemizde bugday sektoriinde kalite yetersizligi, atil kapasite, tiiketimin artmasina kargin
tretimin yetersizligi nedeniyle gida giivencesi sorununun ortaya ¢ikmasi, tarimsal haksiz rekabet
kosullarinin varligi ve pazarlama yonteminin yetersiz olmasinin Sektoriin yeterli kar marjina
ulasilmasina engel oldugu tespit edilmistir. Politikalar agisindan ise taban fiyatlarin yiikselmesine
karsin destekleme fiyatinin kaldirilmasi ve istikrarsiz politikalardan dolay: iiretimin azaldigi ve verimi

olumsuz etkiledigi ortaya konmustur.

Diinya bugday ticareti ile ilgili ¢alismalar ise bugday piyasasinda rekabet (Carter et al., 1999),
ticaret politikalar1 reformu (Gomez-Plana & Devadoss, 2004) ve gida krizlerinin ihracat iizerine
etkileri (Gotz, Glauben & Brummer, 2010) konularinda gergeklesmistir. Bu g¢alismalar sonucunda
Diinya’da liberal politikalar sonucu uluslararasi bugday ticaretinin arttigin1 ancak gida krizlerinin

ithalata bagl iilkelerin bu krizlerden daha ¢ok etkiledigini ortaya koymustur.

Bu ¢alismada Tiirkiye ile Diinya bugday ve bugday mamulleri dis ticaret istatistikleri ortaya
konarak Tirkiye’nin son 20 yillik bugday dis ticaretinin yapisi ortaya konarak net ithalatgi
konumunun sebepleri ortaya konmus, dahilde isleme rejiminin bugday tiretim ve ithalati ile bugday

mamulleri ihracati iizerine etkileri incelenmistir.

Materyal ve Metot
Materyal

Bu ¢aligmanin ana materyalini, Diinya Gida ve Tarim Orgiiti (FAO), Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) ve TMO’dan elde edilen Diinya ve Tiirkiye’de bugday iiretim ve dis ticaret ile ilgili
istatistiki veriler olusturmustur. Ayrica, ikincil veri olarak konu ile ilgili kisi veya kuruluslarca daha
Once yayinlanmis arastirma, tez, rapor ve makale calismalarimin yami sira ilgili kurumlarin

yayimlandigi mevzuat ve istatistikler kullanilmistir.
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Metot

Verilerin analizinde 1996-2016 dénemi bugday lretim, ekim alani ve verim istatistikleri ile bugday
ihracat ve ithalat rakamlarinin indeks hesabi ile yillar icinde degisimi hesaplanmis, bugday mamulleri olan un,
makarna ve biskiivi ihracat rakamlarinin gelisimi incelenmis ve bu gelisimin nedenleri, gelismelerle birlikte
yorumlanmistir. Verilerin analizinde dahilde isleme rejiminin bugday dis ticaretine etkilerini incelemek
amaciyla rejimin basladigi 1996 yili ihracat ve ithalat rakamlari baz alinarak, indeks hesabi, ylizdesel degisim

ve yillar igindeki gelisim diizeyi nedenleriyle ortaya konmaya galisilmistir.
Arastirma Bulgular: ve Tartisma
Diinya Bugday Piyasast

Bugday, diinya tarim driinleri ticaretinde soya ve musir ile en ¢ok konu olan iriin tarimsal
driinlerden birdir. Bunun nedenleri bugdayin tiim diinyada kabul goren bir tarim iriinii olmasi, az
geligmis iilkelerde temel besin kaynagi olmasi, iiriin hastaliklari, kuraklik ve sel gibi doga olaylarinin

iiretimi olumsuz etkilemesi ve tiretim ile tiiketim arasindaki farkin ithalat ile kapatilmasidir.

2007-2017 yillar1 arasinda Diinya bugday ekim alaninin hemen hemen ayni1 kalmasina ragmen,
verim artigtyla {iretim %10’un {izerinde artis gdstermis olup, iiretim miktarinin ortalama %20’si
uluslararasi ticarete konu olmustur (Tablo 1). Bugday liretim ve ihracat miktarinin artmasiyla ihrag
fiyatlar1 azalma yoluna gitmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019). Diinya bugday ekim alam
2016/17 sezonunda 222 milyon hektar, verim 339 ton/ha, iiretim ise 753.7 milyon ton olarak
gerceklesirken, tiiketim miktarinin dénem sonunda 737 milyon ton olacagi ongdriilmiistiir (TTB,

2017D: 3).

Tablo 1- 2008-2017 Yillar: Arasi Diinya Bugday Uretim ve Ticaret Istatistikleri

Ekim Alani Uretim Verim ihracat-ithalat Ticaret/Uretim
Yillar (Milyon Ha) (Milyon Ton) (Ton/Ha) (D15 Ticaret) (%)
2008/09 223 687 308 137 19.94
2009/10 224 682 304 129 18.91
2010/11 218 654 300 126 19.26
2011/12 221 699 316 147 21.03
2012/13 214.5 657 306 142 21.61
2013/14 219.3 716 327 157 21.93
2014/15 222 730 329 153 20.96
201516 224.6 736 328 166 22.55
2016/17 222.4 754 339 169 22.41
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Kaynak: TMO  (http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/hububatsektorraporu2016.pdf.
“2016 Y1l1 Hububat Sektdr Raporu, 2017”. Erisim Tarihi: 15.07.2018).
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Sekil 1. 2007-2017 yillar1 arast Diinya bugday iretim istatistikleri (Kaynak: FAOSTAT,
http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC, Erisim tarihi: 12.07.2018).

Diinya bugday ticaretinde 2008 yilindan sonra %23’liikk bir artis saglanmis olup, en biiylik
ihracat artigini, verimde rekor artisini saglayan Avustralya gergeklestirmistir (TMO, 2017b: 3). Diinya
bugday ticaretinde soz sahibi olan Rusya, Ukrayna ve Kazakistan’in 2008 yilindan sonra Diinya
Ticaret Orgiitii’ne (WTO) iiye olmasiyla en ¢ok tercih edilen ulus (MFN)® avantajiyla birgok iilkeye
ihracat yapma sans1 dogmasi uluslararasi bugday ticaretini artmasina neden olmustur (Burkibayeva &
Kerr, 2013: 1). Ayrica diinyada yasanan kurakliklarin yani sira ithalatci iilkelerin ithalat islemlerini
0zel sektore birakarak serbestlestirmesi ve un imalathanesi gelismis olan iilkelerin kalitesi ve standardi
yiikksek bugday ihtiyacimi ithalat yoluyla karsilamasi diinya bugday ticaretinin artmasina katki
saglanstir (OAIB, 2010: 3).

Gelecek yillara iliskin diinya bugday ticaretiyle ilgili calismalarda ¢esitli Ongoriilerde
bulunulmustur. Diinya bugday ticaretinde 2019 yilinda Rusya’nin en biiyiik ihracat¢1 olacagi ve Rusya
ile beraber eski Sovyet iilkeleri olan Ukrayna ve Kazakistan’in toplam ihracatinin ABD’nin iki
katindan fazla olacag 6ngoriilmektedir (Liefert, Liefert, Vocke & Allen, 2010: 13). 2050 yilinda ise

5 *MFN (Most Favoured Nation): Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmas1 Kapsaminda iiye iilkelerden birinin DTO
iiyesi bir iilkeye sagladig1 daha diisiik giimriik vergisi oran1 veya benzeri uygulamalari diger DTO iiye iilkelerine
uygulamasidir (Kaynak: https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/fact2_e.htm, Erisim Tarihi:
21.11.2019).
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diinya tahil ticaretinin 1/3’iinlin bugday olacagi ve su anki uluslararas: ticaretin iki katina ¢ikacagi
beklenmektedir (Burkibayeva & Kerr, 2013: 1).

Diinya bugday ticaretinin yani sira fiyatla ilgili de 6ngériilerde bulunulmustur. Gelecek 10 yil
icerisinde FAO ve OECD (Organisation for Economic CO-Operation and Development) raporlarina
gore bugday fiyat artis oraninin % 40-60 dolayinda olabilecegi tahmin edilmektedir (Anonim, 2014).
Bunun en biiyiik nedenleri diinya niifusunun hizla artmasi, niifus artisiyla yerlesim alanlarin artist
sonucu tarim alanlarin azalmasi ve bugdayin temel besin maddesi olmasi nedeniyle arz-talep

esnekliginin ¢ok diisiik olmasidir.

Tiirkiye Bugday Piyasasi

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda bugday politikalar1 incelendiginde, savaslar ve salgin
hastaliklar dolayisiyla 1914-24 doneminde bugday iretiminin %80 oraninda diismesinden dolay1
bugday ithalat yoluyla temin edilmekteydi. 1929 yili diinya ekonomik krizinden sonra bugday
fiyatinin asir1 diismesi nedeniyle piyasalara giiven vermek amaciyla 1932 yilinda ¢ikarilan “Bugday
Koruma Kanunu” ile Ziraat Bankasina bugday satin alma yetkisi verilmistir (Yigit, 2012: 6). Ayni
zamanda bu kanun, Cumhuriyet tarihindeki ilk tarimsal iiriin destegi olmustur. Diinyada Ikinci Diinya
Savasi belirtileri baglamasi ve bugdayin stratejik bir liriin olmasi nedeniyle 13 Temmuz 1938 yilinda
3491 sayili Kanun ile TMO kurulmus ve kanunla TMO’ya un ve ekmek fabrikasi kurma, yayin
faaliyetinde bulunmak ve devlet adina alim yapmak gibi yetkiler verilmistir (Karakus, 2017: 2).

Tarimda 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi serbestlesmeye gidilmesine ragmen, diinya
fiyatlarindaki dalgalanmalardan korumak i¢in bugday, siit tozu ve bitkisel yaglar 1984 yilina kadar
ithalat kotalariyla korunmustur (Onurlubas, 2006: 34). Serbest piyasanin tarim sektoriine yansimasiyla
1984 yilindan itibaren hububat iiriinlerinde TMO disinda ithalat ve ihracat yapma hakki getirilmistir
(Kizilaslan ve Aktas, 2003: 3). TMO en biiyiikk bugday alicisi olmasinin yani sira taban fiyat
uygulamasiyla veri fiyat uygulamasi yapmaya baslamig, 1988 yilinda ise destekleme alim fiyatina
gecmis ve asgari alim fiyat yetkisi TMO’ya verilmistir. TMO, 1995 yilinda kadar bugday ihracatim
yapmakta iken, bu tarihten sonra piyasanin serbestlesmesiyle 6zel sektorde bugday ihracati yapmaya
baslamistir (Eser, 2009: 60-62). 2001 yilina kadar Bakanlar Kurulunca belirlenen destekleme alim
fiyatlarim1 TMO belirlemeye baslamis ve piyasadan iirlin satin alma yoluna gitmistir (Konyal1 ve

Gaytancioglu, 2007: 4).

Bugday fiyatlar1 1996-2018 doneminde yaklasik 6 kat artisla 16 kurustan 96 kurusa
yiikselmistir. 2018 yilinda bugday iiretim degeri 19 milyar tl olarak gergeklesirken, pazarlanan deger
14 milyar tl (%58) olarak gergeklesmistir (TUIK, 2019). Tarimsal iiriinlerde pazarlama degerinin

iretim degerinden diisiik olmasi pazarlama kanallariin yetersizligi, {iriin standartlarmi karsilama
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durumunun diisiikliigii, pazarlama siiresinin uzun olmasi sebebiyle fire olugmasi ve iireticilerin kendi

tiiketimini karsilayacak miktar1 stoklamasi ana nedenleridir.

Tirkiye’de 1996-2017 doneminde bugday ekim alam1 %20 civarinda azalmasina karsin, tarim
teknolojisindeki gelismelerle verimde %40’lik artis, bugday tiretiminde ise %10’un iizerinde artig
saglanmistir (Tablo 2). Bu donemde bugday iiretimi 17 milyon ton ile 22 milyon ton arasinda
dalgalanma gostermis olup, iiretimdeki en biiyiik diisiik 2007 ve 2014 yillarinda gerceklesmistir. Bu
yillardaki diisiisiin en biiyiik sebebi bugday tiretiminin iklime (yagis miktarina) bagli olmasi nedeniyle
bu yillarda goriilen kuraklik olmustur. Bugday, iilkemizde hububat ekim alaninin %67’sini kapsarken,
dinya bugday dretimin %3’t Tiirkiye tarafindan gergeklestirmektedir (TMO, 2017: 4-19).
10.Kalkinma Plam Bitkisel Uretim Ozel Ihtisas Komisyon Raporuna goére uzun vadede bugday

tiretiminin 25 milyon tona ¢ikarilmasi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 62).

Tablo 2- Tiirkiye 1996-2016 Yillar: Arast Bugday iiretimi Verileri

Yillar Uretim . Ekim Alani . Verim .
(Bin Ton) Indeks (Déniim) Indeks (kelda) Indeks

1996 18.500 100 93.500 100 198 100
2000 21.000 14 94.000 101 223 171
2005 21.500 116 92.500 99 232 171
2010 19.674 106 81.034 87 243 123
2011 21.800 18 80.960 87 269 136
2012 20.100 109 75.296 81 267 135
2013 22.050 119 77.726 83 284 143
2014 19.000 103 79.192 85 240 121
2015 22.600 122 78.668 84 287 145
2016 20.600 RA0 76.719 82 269 136
2017 21.500 116 76.689 82 280 141
2018 20.000 108 72.993 78 274 138

Kaynak: TUIK  (https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&Ilocale=tr. ~ Erisim  Tarihi:
12.07.2018).

Tiirkiye’de 1996-2018 doneminde bugday ithalatinda giimriik vergisi oram1 %130 gibi ¢ok
yiiksek oranda olmasina ragmen ithalat 2 kat artis gostermistir (Tablo 3). 2005 ve 2006 yillarinda
ithalat talebi TMO stoklariin ¢ok fazla olmasi nedeniyle buradan karsilanmis ve sadece bu yillarda
diisiik kalmistir (Eser, 2009: 27). Bugday ihracati ise yillar i¢inde dalgalanma gostermis, 2000
yilindaki ihracat diizeyine daha sonraki yillarda ulagilamamustir (Tablo 3). Bugday ihracati genellikle
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iretimin fazla oldugu yillarda gergeklesmis olup, son yillarda iiretimin tliketimi karsilamamasi
nedeniyle 31 Aralik 2017 tarih ve 30287 Sayili Resmi Gazete’de bugday ithalatinda giimriik vergisi

orani % 130°dan % 45’¢ disiiriilmesiyle ithalatin daha da artacagi ongoriilmektedir.

Tablo 3- Tiirkiye 1996-2018 Yillar: Aras: Bugday Ihracat ve lthalat Rakamlar: (Bin Ton)

Yillar ihracat indeks ithalat indeks
1996 8 100 2.147 100
2000 1.784 22300 964 45
2005 328 4100 136 6
2010 1.171 14638 2.554 105
2011 5 63 4.760 222
2012 116 1459 3.719 173
2013 275 3438 4.053 189
2014 69 860 5.285 246
2015 69 860 4.350 203
2016 27 338 4.226 197
2017 43 538 4.992 233
2018 71 888 5.782 269

Kaynak: TUIK (https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul Erisim Tarihi: 12.07.2018)

Tiirkiye’de gida sanayinde en fazla tesis unlu mamul sanayinde bulunmaktadir. Ulkemizde
faal olarak 677 bugday unu, 444 yem, 25 makarna, 103 bulgur, 30 biskiivi ve 15 irmik tesisi
bulunmaktadir (TMO, 2017: 35). Un ve unlu mamuller sanayinde bu kadar fazla tesisin olmasi
nedeniyle iilkemizde {retilen bugday miktarinin yetersiz olmasi sektoriin kapasitesini etkin
kullanamamas1 sonucunu dogurmaktadir. Un ve unlu mamuller sektdriindeki kurulu kapasite, tilke
gereksiniminin 3 kati kadar kapasiteye sahiptir (Demiraslan, 2013: 8). Bu yiizden unlu mamul

sektoriinilin kurulu kapasitenin etkin ¢alismasi i¢in bugday ithalati zorunlu hale gelmistir.

Ulkemizde son 20 yilda bugday ithalatinin 2 kat artigmin nedenleri bugday iiretim miktarinin
yillar iginde dalgali seyretmesi, unlu mamullerde isletme sayisinin fazla olmasi nedeniyle tiretim
yetersizligiyle atil kalmas1 ve mamul madde ihracat yapma sartiyla giimriik vergisinden muaf olarak
bugday ithaline izin verilen dahilde isleme rejimidir. Dahilde isleme rejimiyle ithalat izni verilmesinin
nedeni unlu mamuller sektoriinde kapasite kullanim oraninin %48 olmasidir (TMO, 2017: 35). Bugday
ithalatiyla unlu mamul sanayinde kurulu kapasitenin kullanimini saglamakta, elde edilen mamul
driinler ihracatiyla doviz katkist vermekte ve istihdama katki saglamaktadir. Dahilde isleme izin
belgelerinde doviz kullanim oraniyla ithalat degerinin ihracat degerini gegmemesi sartiyla doviz

kaybinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.
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Bugday mamul ihracatcilarina dahilde isleme kapsaminda gliimriik vergisinden muaf olacak
sekilde bugday ithalatinin tesvik edilmesinin yani sira 2004 yilindan itibaren dahilde isleme rejimi
kapsaminda mamul madde ihracati veya ihracat taahhiidii karsiligst TMO’dan diinya fiyatlarinda
bugday satin almasi saglanmaya baslamistir. 2006 yilinda ise sadece bugday mamul ihracati karsilig
TMO bugday satisi yapmaya baglamistir (Kaya, 2018: 61). Burada amag, bugday ithalatinda stok
miktarinin artmasimi 6nlemek ve yerli iireticiyi korumak adina bazi 6nlemler alimmaktadir. TMO
tarafindan satis1 yapilan bugday fireticiden satin alinan veya glimriik vergisiz ithal ettigi bugdaydir.
TMO’ya verilen giimriik vergisiz bugday ithalat hakk: serbest piyasa kosullarinda calisan firmalar i¢in

haksiz rekabete neden olmaktadir.

Tablo 4- Tiirkiye 1996-2018 yillar: arast bugday mamulleri ihracat miktarlar: (Bin ton)

Yillar Un indeks Makarna indeks Biskiivi  indeks  Bulgur  indeks
1996 619 100 109 100 162 100 5 100
2000 357 58 26 24 66 41 8 160
2005 1.980 320 164 150 18 73 69 1380
2010 1.836 297 297 272 151 93 161 3220
2011 1.985 321 404 371 164 101 122 2440
2012 1.993 322 506 464 162 100 123 2460
2013 2.142 346 693 636 179 110 160 3200
2014 2.207 357 735 674 186 115 211 4220
2015 2.797 452 672 617 177 109 200 4000
2016 3.533 571 831 762 178 110 277 5540
2017 3.490 564 1.055 968 185 14 257 5.140
2018 3.317 536 1.207 1107 186 115 262 5.240

Kaynak: TUIK (https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul Erisim Tarihi: 12.07.2018)

Tiirkiye’de 1996-2016 déneminde un ihracati 6 kat, makarna ihracati 8 kat, bulgur ihracati ise
55 kat artis gdstermesine karsin biskiivi ihracati dalgali seyir gostermistir. Un ihracati, 2004 yilinda
dahilde isleme rejimi kapsaminda firmalara mamul madde ihracati karsiigi TMO’dan diinya
fiyatlarindan bugday alma hakki getirilmesiyle artmistir (Tablo 4). Bu dénemde bugday unu, dahilde
isleme rejimi kapsaminda ihracat yapilan tarim {irlinleri arasinda ihracat gelirinin en fazla artis

yasandigi iki tirlinden biri olmustur (Parlakay ve Duru, 2017: 9).
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Sekil 2. Tirkiye 1996-2018 yillar1 arast bugday mamulleri ihracat miktarlari (Bin ton) (Kaynak:
TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr. Erisim Tarihi: 12.07.2018).

Bugdayin 6giitiilmesi sonucu ana iiriin disinda ikinci islem gormiis {iriin olarak elde edilen
kepek, kepek unu ve irmik gibi iiriinlerin ekonomik bir degeri bulunmaktadir. Dahilde isleme rejimi
kapsaminda bugdayin islenmesi sonucu elde edilen bu mamuller i¢in belli bir ekonomik deger bicilmis
olup bu iirlinlerin yurt i¢inde serbest dolagima sokulmasi i¢in Ticaret Bakanligi 2016/1 Sayili “Tarim
Uriinlerine iliskin Dahilde Isleme Rejimi Genelgesi” kapsaminda bulgur/asurelik bugdayda en az 65
$/ton, makarna/sehriye/irmikte en az 80 $/ton ve bugdayda en az 90 $/ton olarak ikincil igslem gormiis

tirtinlerde vergi 6demesi yapilmaktadir (Ekonomi Bakanhigi, 2016: 5).
Sonug ve Oneriler

Bugday tretim miktarini etkileyen en onemli etken tarimsal tiretimin iklim sartlarina bagl
olmasidir. Ozelikle mevsimin kurak ge¢mesi bugday miktar, kalite ve besin degerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak, iklim sartinin yaninda iirtin ile fiyatin risk ve belirsizlik igermesi ve uygulanan
tarim politikalar1 da bugday iiretim miktarini etkilemektedir. Bugday fiyatlariin hiikiimetlerce
enflasyonu dnleme ve tiiketiciyi koruma amagli diisiik tutulmasi amaciyla ithalatinin yolunun agilmasi
ve bugday fiyat desteklemenin kaldirilmasi {ireticilerin bugday iiretiminden vazge¢mesine neden

olmaktadir.

Tarim alanlart azalmasina ragmen tarimsal teknolojilerin gelismesiyle bugday veriminin
artmasi iiretim miktarinda artis saglanmasina karsin bu iiretim artis1 diinya ortalamasi ve iilke niifus
artisinin yaninda ¢ok diisiik kalmistir. Giibre, mazot, ilag gibi tarimsal girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi,
bugday fiyatlarinin diinya ortalamasinin iistiinde olmasina neden olmakta ve bu durum iiretici ile

tilketiciyi olumsuz yonde etkilemektedir. Tarimsal girdilerde yerli {iretimin tesvik edilmesiyle ithalat

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 552-564 561
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr

Sinan DURU & Aykut GUL & Seyit HAYRAN

bagimliliginin azaltilmasi ve tarimsal girdi fiyatlarinda istikrarin saglanmasi bugday iiretimini artirici

yonde olumlu katki saglayabilir.

Son 20 yillik donemde bugday mamulleri ihracat1 biiyiik oranda artmasina ragmen un ve unlu
mamuller sektorii kurulu kapasitesinin ¢ok altinda ¢alismaktadir. Kurulu kapasitenin atil kalmamasi
icin bugday ithalatina ¢esitli yollarla izin verilmektedir. Ayrica, bugday mamul ihracatina verilerin
tesviklerin dahilde igleme rejimi ve TMO’dan diinya fiyatlarinda bugday satin alma hakk:
saglamaktadir. Ancak, dahilde isleme rejimi disinda TMO’ca firmalara verilen gimrik vergisiz
bugday ithalat hakki, haksiz rekabet kosullarinin olugmasina neden olmaktadir. Unlu mamuller
sektoriinde kurulu kapasitenin etkin c¢alismasi igin ithalat kag¢inilmaz olup, dahilde isleme kapsaminda
ithal edilip nihai {iriin ihrac1 kurulu kapasitenin atil kalmamasina olanak vermekte ve doviz girdisi

saglamaktadir.
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Hannah Arendt: Dreyfus Davasi’nda Adalet
Tugce ERDINC

Sorgulanmamis hayat yasanmaya degmez.
Sokrates
Ozet

Bu makale, Hannah Arendt’in Totalitarizmin Kaynaklar: 1 | Antisemitizm adli kitabinin son
boliimii olan Dreyfus Davasi’ndan hareketle adalet ile adaletsizlik, insan sevgisi ile rk¢ilik, korku
ile bagkaldiri, etkinlik ile edilgenlik arasinda sikisip kalan birey {izerinedir. Davada Yahudi olan
Dreyfus’un irki yiiziinden haksiz yere yargilanmasi ve yoneticilerin kendi sugunu kapatmak icin
adaleti toz bulutunun i¢ine hapsetmeleri ve halki yurt sevgisiyle somiirerek kendi ¢ikarlari igin
nasil galeyana getirdikleri anlatilmaktadir. Evrensel bir hak olan adalet ve insan onuru bir irkin
icinde goriinmez hale gelmistir.

Bu ¢ercevede Agamben’in Dispozitif Nedir?\Dost adli kitabindan hareketle yoneticilerin adaleti
goriinmez kilmak i¢in nasil insanlar1 diisinmekten alikoyduklari, her yerden insani sararak
fikirsizlestirdigi ortaya konularak, insanlarin bu saristan kurtulmalari i¢in Ranciere’in etkin
seyircisi ve Badiou’da bir fikrin 6nemi ortaya konacaktir. Ciinkii insam diger canlilardan ayirt
eden diistinmesidir. Olanaklar varligi olan insan, olanaklarini, akliyla, diisiinmesiyle etkin bir
sekilde ortaya koyar ve gergeklestirir. Bu amag¢ dogrultusunda bu makale, fikirsizlik olgusunun
nelere yol agtigini gozler oniine sermeye c¢alisacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hannah Arendt, Dreyfus Davasi, Irk, Adalet, Diisiinmenin Onemi.
Hannah Arendt: Justice in The Dreyfus Case

Abstract

By moving from the last chapter of Hannah Arendt’s Sources of Totalitarianism 1 / Antisemitizm,
this article is about the indivisual who is stuck between justice and unjustice, racism and human
love, rebellion and fear, activity and passivity. In the case, the unjust trial of the Jew Dreyfus is
described because of his race and the rulers imprison the justice in a claud of dust to cover their
own guilt and how they exploit the public, by using the love of the country and aggravate them for
their own interests. Justice and human dignity, a universal right, have become invisible within a
human race.

In this context, by concidering Agamben’s “What is Dispozitif/ Friend” how the managers have
prevented people thinking to make justice invisible, by being revealed that it has made the human
being idealless, by wrapping the human being from every side, in order people to be rescued from
this trouble, the importance of Ranciere’s effective audience, in Badiou the importance of idea will
be revealed. Because what distinguishes human being from other living things is that human being
thinks. The human being, the existence of possibilities, presents and realizes his / her possibilities
with his/her mind and thinking effectively. Under the light of this purpose, this article will try to
reveal what the phenomenon of the unconsciousness causes.

Key Words: Hannah Arendt, Dreyfus Case, Race, Justice, Importance of Thinking
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Giris
Insan, diisiinme yetisine sahip bir varliktir. Diisiinebilmesiyle diger canl varliklardan ayrilir
ve diistinmek insanin en gii¢lii silahidir. Bunun yani sira insan bir toplumun i¢ine dogar, biiyiir ve

gelisir. Bu sebeple icinde yasadigi toplumun siyasal, sosyal ve kiiltiirel olaylarindan etkilenir ve

insanin diistinmesi kimi zaman bu olaylarin altinda sekillenebilmektedir.

Bu bakis acisiyla 21. yy’dan baktigimizda Arendt’in Totalitarizmin Kaynaklart 1 |
Antisemitizm adli eserinde Fransa’da igslenen Dreyfus Davasi’nda, bir Yahudi olan Dreyfus’un Siyasete
nasil kurban gittigini ve yoneticilerin kendi suclarim kapatmak i¢in ulusal duygular1 somiirerek kendi
halkin1 nasil galeyana getirmis olduklar1 anlatilmaktadir. Bu dava sonunda asil suglunun kendini
desifre etmesi ile Dreyfus’un sugsuz oldugu cok geg olsa da ortaya ¢ikmistir fakat Dreyfus’un serbest

kalmasindan uzun bir siire gegmesine ragmen Dreyfus, sokakta hala saldirilara maruz kalmustir.

Nasil oluyor da insanlarin bu derece gozleri kapanabiliyor? Insanin en biiyiik giicii olan
diisiinmesi, fikri, toplumu asamayacak ve insanlik onurunu ¢igneyecek duruma nasil diisebiliyor? Bu
dogrultuda Agamben’in Dispozitif Nedir? / Dost adli eseri ele alinarak insanin her yerden kusatilmasi

saglanarak nasil fikirsizlestirildigi ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

Agamben’e gore, dispozitif, “su ya da bu sekilde yasayan varliklar1 yakalama, yonlendirme,
belirleme, Onleme, modelleme, denetleme; bu wvarliklarin viicut diline, davraniglarina, fikir ve
sOylemlerine dayanak teskil yetisi olan her sey (...) bunlardan baska olarak gazetecilik, yazarlik,
edebiyat, felsefe, ziraat, sigara, internette gezinme, bilgisayarlar, cep telefonlar1.”( Agamben 2012: 29-

30)

Agamben’in dispozitif tamimindan anlagilacag iizere insanin nasil sarilip sarmalandig1 gozler
ontindedir. Bu olay, insanin diisiinmesinin Oniinde engel olusturmaktadir. Bunlarin 1s1ginda
Ranciere’in, Ozgiirlesen Seyirci adli eseri ele alinacaktir. Bu kitapta Ranciere, bilingli / etkin bir
seyircinin 6neminden bahseder. Bizde buradan hareketle ¢caginda, toplumunda yasanan olaylara seyirci
kalan insanin, olup bitenlere karsi bilingli olmasi1 gerektiginin énemle iizerinde durup, daha sonra
Badiou’'nin Komiinist Hipotez adli eserinde insanin bir fikre sahip olmasini ve bunun sonucunda ne
olursa olsun bir miicadele verilmesi gerektiginden bahsedecegiz. Ciinkili “bir idea’ya sahip olmak
kapitalist ekonomiden, ordudan, polisten, kar diizenine sahip yasalarindan ve 06zel ¢ikarlardan

kurtulmus bir diinya diisiincesine sahip olmay1 gerektirir.” ( Demirtas, 2013: 71)

Aksi takdirde bilingli bir seyirci olmadiktan ve saglikli bir diisiincenin olmadig1 yerde Dreyfus
Davasi’nda yasananlar gibi gozler gormez olur. Peki, gozlerin gormedigi yerde adalet nasil
saglanacaktir? Bu davada haksiz yere yargilanmis olan Dreyfus, irki yiiziinden hi¢ sorgulanmadan
suglu ilan edilmistir. Fransa’daki halkin ¢ogunlugu, kendi yoneticilerini hi¢ sorgulamadan, bu durumu
kabul etmisler ve bunun yani sira Fransa’da yasayan Yahudiler de bu olaya sessiz kalmislardir.

Yahudilerin bu olaya sessiz kalmalarindaki sebep nedir? Bu korii koriine inanmanin getirecegi
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sonuglar nelerdir? Ister buna yurt sevgisi diyelim ister irk¢ilik olarak adlandiralim. Peki nasil oluyor
da adalet bir irkin i¢inde goriinmez bir hal alabiliyor? Ve nasil oluyor da diisiinen bir varlik olarak

insan, korii koriine bir fikre baglanip kalabiliyor?

1. Agamben’in Dispozitif Kavrami Isiginda Dreyfus Davas1 (sagirlastirma-korlestirme-

hissizlestirme )

Fransa’da gerceklesen Dreyfus Davasi sirasinda, Fransa’da Ugiincii Cumhuriyet ilan edilmisti.
Fakat zengin Katolik burjuvazi kesimi hala varligini siirdiirmekte ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket etmekteydi. Ayn1 zamanda devlet, orduyu demokratiklestirmeye ve sivil yetkilere baglamaya
yanagmamigtir. Bunun sonucunda ordu, ulusun diginda bir varlik ve silahli bir gii¢ haline gelmistir.
Ucgiincii Cumhuriyet’e karsi olan ve halki galeyana getirmek isteyen kilise ve ordu, kendi kisisel

¢ikarlart dogrultusunda ¢oktan bu yolda beraber yiiriimeyi kabul etmislerdi.

Dreyfus olayi, bu karigiklikta yasanan bir davadir. S6z konusu dava, “1894 sonlarinda
Fransa’da goriildii. Fransiz Genel Kurmayi’nda c¢alisan Yahudi bir subay olan Dreyfus, Almanya adina
casusluk yapmakla suglandi ve mahkiim edildi. Mahkeme oybirligi ile Dreyfus’un yasam boyu Seytan
Adast’na siiriilmesine karar verdi. Durusma kapali kapilar ardinda yapildi. Dosya dolusu bir
iddianamenin oldugu sdyleniyordu ama ortada bir tek bordro goziikiiyordu(...) Temmuz 1895’te Genel
Kurmay’in Istihbarat Béliimii’niin basina Albay Picquard getirildi. Mayis 1896°da Genel Kurmay
Bagkani Boisdeffre’ye, Dreyfus’un masumiyetine, asil su¢lunun Binbasi Walsin- Esterhazy olduguna
kanaat getirdigini sdyledi.” ( Arendt 1996: 167)

“Kasim 1897’de Clemenceau, davanin tekrar goriilmesi igin ilk adimlar atti. Clemenceau’nun
gazetesi, Ocak 1898’de J’ Accuse’yi [Itham Ediyorum] yayinladi. Bu arada Picquard tutukland: (...)
Agustos 1898’de Esterhazy, zimmetine para gegirdigi suglamasiyla onur kirict bir bigimde ordudan
atildi. Vakit gegirmeden bir Ingiliz gazeteciye kosan Esterhazy, bordroyu yazanin Dreyfus degil
kendisi oldugunu, kendi istii ve karst casusluk bolim bagkani Albay Sandher’in emir kagitlar
tizerinde bulunan Dreyfus’un el yazisim taklit ettiini anlatti. Birkag giin sonra yine ayni boliimden
Albay Henry, gizli Dreyfus dosyasiin pek ¢ok yerinde sahtekarlik yapildigini itiraf ederek kendini
oldiirdi.” ( Arendt 1996: 168)

Biitiin bu gelismelerin sonunda, Dreyfus Davasi’na bagl biitiin alt davalar af yoluyla sona
erdirildi. Fakat bu karar1 Temyiz Mahkemesi vermisti ve bunun i¢in bir yetkisi bulunmuyordu. Askeri
bir mahkeme 6niinde yeniden bir durusma yapilmasi gerekmekteydi fakat tekrar bir mahkumiyete yol
acabilecegi endisesiyle boyle bir talepte bulunamadigindan Dreyfus “yasaya gore hi¢bir zaman beraat
etmedi”. ( Arendt 1996: 169)

Dreyfus Davasi adaletin siyasete kurban edildigi &nemli bir olaydir. Fransa’da Ugiincii

Cumhuriyet Dénemi’nin koriikledigi bir Yahudi digsmanligi vardi. Yahudilere duyulan nefret adaleti
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golgelemisti. Dreyfus, Seytan Adasi’nda cezasini ¢ekerken, Fransa’da bir miicadele basladi. Bir tarafta
Dreyfus’un masum olduguna inananlar, bir tarafta ise Dreyfus’un wrki yiiziinden bu diismanlig

pekistirenler.

Bu miicadeleye ordu, meclis, hiikiimet, basin ve taninmig bilim adamlar1 ve yazarlarda
miidahil oldu. Burada dispozitif kavraminin tekrar agiklanmasini uygun buluyorum. Agamben’e gore,
dispozitif, “su ya da bu sekilde yasayan varliklar1 yakalama, yonlendirme, belirleme, Onleme,
modelleme, denetleme; bu varliklarin viicut diline, davraniglarina, fikir ve sdylemlerine dayanak tegkil
yetisi olan her sey (...).” (Agamben 2012: 29-30) Ozellikle bu diismanlig1 pekistirmek isteyen, ordu
ile hareket eden hiikiimet, halki galeyana getirmek i¢in Yahudi nefretini her giin biraz daha halka
asiliyordu ve kendini hakli gikartmak isteyen Iktidar icin artik her oyun oynanabilirdi.

Agamben, 1977°de Foucault’nun yapmis oldugu bir roportajda dispozitifi ele alir, “dispozitif,
iktidar iligkilerinin belli bir dogrultuda giidiimlenmesidir, hesapl kitapli, akilc1 bir miidahale seklidir.
Bu giidimleme ve miidahale bazen iktidar iligkilerinin belli bir istikamette gelismesini saglamak,
onlerini kesmek, bazen de iliskileri istikrara kavusturup kendi yararina ¢evirmek maksadini giider. Bu
ylizden dispozitif her zaman bir iktidar oyunu cergevesinde yer alir. Ne var ki ayn1 zamanda bilme

bi¢imlerimizi sinirlayan kurallara da isaret eder.” (Agamben 2012: 14-15)

Dreyfus Davasi’nda kendi agiklarin1 kapatmak i¢in ellerinden geleni yapan yoneticiler kendi
¢ikarlarini korumak ve kendilerini hakli ¢ikarmak amaciyla Fransiz halkindan bir Fransiz ayaktakimi
olusturmuslardir. Bu ayaktakimi sézde suclu olan Yahudilere saldirmakta ve bunu da halki korumak
icin yaptiklarini sdylemektedirler. Bunlara gore, “yahudiler yagda kizartilmali ya da dliinceye kadar

viicutlarina igneler batirilmalidir. Bogazina kadar siinnet edilmelidir.” (Arendt 1996: 197)

Ucgiincii Cumhuriyet politikacilar1 ve yiiksek sosyete, yarattiklarr ayaktakim ile halki koruma
ad1 altinda adaleti bir rkin i¢inde goriinmez kilmak istiyorlardi. Fransa’da Dreyfus yanlilar ve
karsitlar1 olarak adeta iki grup olustu. Fakat bilme bigimlerimize kadar karisan Iktidar, Dreyfuscularin
seslerinin kisilmasi icin her yolu deniyordu. Ornegin bir Dreyfuscu olan Emile Zola, bu konuda bir

kelime yazmaya kalkissa hemen evinin camlari indiriliyordu.

Yoneticiler her sekilde halkin gdzlerini kapatmak igin ellerinden geleni yaptilar. Karsi bir ses
ciktiginda ise o ses, hemen bastirilmakta ve halkin duygular1 ile oynanarak halk, galeyena
getirilmekteydi. Agamben’e gore, “bugiin sanki bireylerin bir dispozitif tarafindan
modellendirilmedigi, bir dispozitifin bireylere sirayet etmedigi, bireyin bir dispozitif tarafindan

denetlenmedigi bir an yok gibi!” ( Agamben 2012: 31)

Dreyfus Davasi’nda meydana gelen olay Agamben’in dispozitif diyerek adlandirdigi insam
her yandan sararak, “sagirlastirma-korlestirme-hissizlestirme” olayidir. Artik bu olaydan donmek ¢ok
zordur. “Bir Yahudi’nin Alman casusu oldugu duyurulduktan sonra, hiikkiimet i¢in de, ordu igin de

donilis olanaksizdir. Bir kez ok yaydan c¢ikmustir. Samik aklanirsa, onu suglayan Fransiz Genel
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Kurmayr’nin sayginhigi zedelenek” (Baysan 2002: 183) ve halkin hiikiimete duydugu giliven

sarsilacaktir.

Bunun yam sira devletin yaptig1 propagandalar, koriikledigi Yahudi diismanligi ( Dreyfus
Davasi’nda goriildiigii tizere) bizlere devletin kotii fakat giiclii bir yanini gostermektedir. “Propaganda,
kamuoyunu belirli bir ideoloji veya fikir yoniinde etkilemeyi ve bu fikirler dogrultusunda kitlelerin
hareket etmesini amaglayan ikna odakli bir iletigsim yontemidir.” (Cankaya 2008: 38) Arendt’e gore,
“tarih¢inin asil gorevi, bu propagandanin bir yaniltmaca oldugunu yiiziincii kez kanitlamak degildir.” (

Arendt 1996: 26) Burada asil 6nemli olan insanlarin buna nasil inandirtlmasidir.

2. “Ideall Yasamun ve Etkin Seyircinin” Dreyfus Davasindaki Yeri

Insanlar1 sagirlastirma-korlestirme-hissizlestirme politikas1 ile halkin biiyiikk cogunlugu
hiikiimetin yaninda yer almis ve yoneticiler biiyiik &lgiide basariya ulasmustir. Insanlar neye alkis
tuttuklarin1 bilmeden, Dreyfus’un suglu olduguna inanmis ve Yahudilere diisman kesilmislerdi.

Yahudilere 6liim! gibi sloganlar o sagirligin i¢inde bir haykirisla atiliyordu.

Dreyfus’un ailesi ve Yahudiler ise bu olaya sasirtici bir bigimde sessiz kalmaktadir. Arendt’in
sozlerine kulak verecek olursak, “Dreyfus Davasi, Dreyfus’un ailesinin mahkemenin yeniden agilmasi
icin izledikleri garip taktikler yiiziinden de giliglenmekteydi. Masum bir insan1 kurtaralim derken,
ancak sucluluk halinde kullanilmas1 normal karsilanabilecek yontemlere basvurdular. Alenilikten onlar
da korkuya kapilarak sadece kapali kapilar ardindaki manevralara bel bagladilar.” ( Arendt 1996: 194)
Yahudiler, yahudi diismanligimin elbet farkindaydilar ve her olayda irklarn yiiziinden “gilinah kegisi”

olarak gosterildiginden bu miicadalede sessiz kalmay1 tercih etmislerdir.

Toplumda Dreyfus karsitlar1 biiyiik ¢ogunluktayken, Yahudi halkinin ¢ogu ve ailesinin bu
duruma sessiz kalmasi ve yoneticilerin uyguladiklar1 politikalarla kendi agiklarini kapatmak igin
bircok sindirme politikalar1 karsisinda, etkin Dreyfusgular da bulunmaktaydi. Bunlar arasinda
Picguard, Emile Zola, Anatole France, E. Duclaux, tarih¢i Gabriel Monad ve Ecole Normale’in

kiitiiphane miidiirii Lucien Herr gibi bir avug taninmis yazar ve bilim adami vardi.

Bu kiiglik ama aslinda biiyiik ¢ogunluk adaletin sesiydi. Hiikiimetin, ordunun, halkin biiyiik
¢ogunlugunun hissizlesen duygulariin ve irk nefreti yliziinden insanlik onurunun g¢ignenmesinin
karsisinda duruyorlardi. Pasif bir seyirci olmak yerine, izledikleri bizzat tanik olduklar1 olaylara sessiz
kalamiyorlardi. Davaya sessiz kalanlar ve yoneticilerin politikalarina bakar kor kalan kisim, pasif bir

seyirci olarak yoneticilerin politikalarini destekliyordu.

Bu pasif kalmg ve olup biten her seye yabanci kalan seyirciyi etkin bir sekilde ayaga
kaldirmak i¢in Ranciere’e kulak verelim, “(...)seyirciyi, goriiniigle bilyiilenmis ve sahnedeki karakterle

kendisini 0zdeslestirmesini saglayan empatinin esiri olmus agz1 acik ayran budalasinin
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sersemlesmesinden koparmak, ¢ekip almak gerekir. Bu yiizden garip, alisilmadik bir gdsteri, anlamini
aramak zorunda kalacagi bir bilmece gosterilecektir ona. Boylece seyirci, edilgen seyirci konumunu
birakip sorgulayan, fenomenleri inceleyip nedenlerini aragtiran bilimsel bir deneyci veya aragtirmact

konumuna gelmeye zorlanacaktir.” ( Ranciere 2009: 11)

Ranciere’in bahsetmek istedigi kilit nokta seyircilik bilincidir. Aksi takdirde bu bilingli
diisiinme eylemi ger¢eklesmedikge pasif halde yasayanlarin durumu o halde, “Platon’un magarasinda
zincirlenmis tutsaklarin durumuyla aynidir. Magara goriintiilerin  gerceklik, cehaletin bilgi ve
yoksullugun zenginlik olarak kabul edildigi yerdir.” ( Ranciere 2009: 43) Bu olaya sessiz kalanlar

tutsaktirlar ve bu tutsakligin siirmesi i¢in yoneticiler bircok uyariciyla insanlari esir almaktadir.

Dreyfus olayinda yoneticiler, kendi suglarint 6rtmek i¢in birgok uyarici sunmus ve insanlari
hapsetmiglerdi. Bir fikre sahip olmayan ve diisiinmesini erteleyen insanlar i¢in sunulan fikir
sorgulanmadan kabul edilir. Etkin bir seyirci olabilmek i¢in, bir fikre sahip olabilmek ve biitiin

Uyaricilara ragmen sorgulamamiz gerekmektedir.

Dreyfuscular yola ¢iktiklarinda ¢ok az kisiydiler, davalarindan donmeyerek kararli bir sekilde
arkasinda durarak kalabalik bir kismi arkalarina g¢ekmeyi basarabildiler. Onlar savasmaktan,
basarisizliga ugramaktan korkmadilar. Badiou’ya gore, “diinyanin diizeninin bu oldugu ve bunu
degistiremeyecegimiz kanisina boyun egen zihinsel tasavvurlar iginde kaldigimiz siirece, higbir

ozglirlesme siyaseti miimkiin degildir.” (Alain 2011: 56)

Dreyfuscular, hicbir sekilde boyun egmemisler ve bu diizene hayir diyebilmislerdir. Badiou’ya
kulak verecek olursak “cesaret giiniimiiziin politik erdemidir. Sadece polis 6nilinde gosterilen cesaret
degil, sliphesiz oda oOnemlidir ama diisiincelerimizi, ilkelerimizi ve soézlerimizi savunma, ne
diistindiigtimiizii, ne istedigimizi, ne yaptigimizi kesin olarak yiiksek sesle sdyleme cesaretidir.” (Alain
2011: 58) Dreyfus¢u olan Emile Zola’nin 6nemi, yazarligimin yami sira bu cesaretinden de
gelmektedir. Kitlelere meydan okurken, savasirken sergiledigi kararlililk ve gozii peklik etkin

seyircinin adeta bir tanimiydi.

Cogunlukta olan Dreyfus karsitlarina ragmen, Dreyfuscular, kendilerini o insanlardan ayirma
cesaretini gosterebildiler. Sorgulayarak ve bilingli bir diisiinmenin 1s18inda kendi fikirlerini 1srarla
sirdirdiler. Badiou’ya gore, “igimdeki filozof sizlere Platon’dan beri siirekli yinelenmekte olan son
derece basit bir seyi soyliiyor. Sizlere bir idea ile yasamamiz gerektigini ve asil politikalarin buna

inanmakla baslayacagini sdyliiyor.” (| Alain 2009: 59).

Biitlin bunlarin 1518inda insan, bir fikir sahibi olmalidir. Arendt’e gore, “yasamin nefesi
olmaksizin, insan bedeni bir cesetten ibarettir; diisinme olmaksizin da insan zihni oliidiir.”(Arendt
2018b: 149) Bunun i¢in insan bilingli bir sekilde diisiinme eylemini gergeklestirebilmelidir. Dreyfus
Davasi’nda halki bu kadar kolay bir sekilde galeyana getiren sey, insanlarin bir diisiincelerinin

olmayisidir. Arendt bu davada “davanin kendisinin hukuki goriiniimiine degil, olayin siyasal
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arkaplanini olusturan kamu desteginin, Yahudilere 6liim sloganini bayraklastirdigi bir yirminci yiizyil

gergegine dikkatimizi ¢eker.” ( Giilen vd. 2017: 223)

Bunun igin son alt bagligimizda Hannah Arendt’in Totalitarizmin Kaynaklar: 1 / Antisemitizm
adli eserinden yola ¢ikilarak Yahudi diismanhigi i¢in ileri siiriilen sebepleri kisaca gdstermeye

calisacagiz.

3. Yahudi Diismanh@ (Antisemitizm)

Caki’'ya gore antisemitizm, “Roma Imparatorlugu Dénemi’ne kadar uzanmaktadir. 11.
yiizyilda 1. Hagh Seferi’nde, 13. yiizyilda ingiltere’de ve 15. yiizyilda Ispanya’da da antisemitist
hareketlerin yagandig1 goriilmiistiir. Buna karsin yakin tarihte Antisemitizm’in en fazla yasandigi iilke
Nazi Almanyasi olmustur. 20. yiizyilda, Nazizm ideolojisinin temelinde yer alan Antisemitizm,
Nazilerin 1933’de Almanya’da iktidara gelmesinden sonra etkili bir sekilde yasanmistir.” (Caki 2019:
204)

Arendt’e gore, “pek cok insan, Nazi ideolojisinin antisemitizm etrafinda odaklanmasini ve
Nazi politikasinin Yahudilere zulmetmesini nihai olarak onlar1 yok etmeyi amaglamis olmasini hala
bir rastlanti olarak goérmektedir.” ( Arendt 1996: 19) Arendt ise Totalitarizmin Kaynaklart 1 /
Antisemitizm adli eserinde, bu davanin Dreyfus’a yikilmasini ve her defasinda Yahudilerin suglu

olarak ilan edilmesini bir tesadiif olarak gérmemektedir.

Arendt bu konuda yapilan alelacele aciklamalara dikkat ceker. Ilk olarak, ona gore,
antisemitizmi “taskin bir milliyetgilikle ve buna bagli olarak patlak veren yabanci korkusundan dogan
galeyanlarla’® ( Arendt 1996: 20) 6zdes kilmak istemiglerdir. Arendt’e gore, antisemitizm sorununa
dogru olmayan ikinci bir yaygin yaklasim da “ebedi antisemitizm” ( Arendt 1996: 27) diisiincesidir.
Bu diisiinceye gore, “Yahudilere duyulan nefret, tarihin olsa olsa vesilesini olusturdugu olagan ve
dogal bir tepkidir (...) Eger insanligin agag1 yukari iki bin yildir Yahudileri katlettikleri dogruysa, bu
durumda Yahudi 6ldiirmek olagan hatta insanca bir mesguliyettir ve Yahudilere duyulan nefret
temellendirmeye ihtiyag gostermeyen, kendi basina mesru bir seydir. Bu agiklamayi, ebedi
antisemitizm varsayimini daha da sasirtic1 kilan 6zellik, ¢ok biiyiik sayida yansiz tarihgi ve Yahudi
tarihgilerin neredeyse hepsi tarafindan benimsenmis olmasidir. Boyle bir yaklagim iki farkli durumu
sanki anlasilir bir durummus gibi gostermektedir.” (Arendt: 1996: 27) Nasil ki antisemitikler
isledikleri cinayetlere mazeretler bularak sorumluluklarindan kagiyorlarsa, Yahudiler de kendi

sorumluluklarina diisen payi tartismak istememektedirler.

Bu iki yaklasim da Arendt’e gore gercek degildir. Arendt Yahudi diigmanligini, “modern
antisemitizmi geleneksel milliyet¢iligin gerilemesine kosut olarak yiikselmis ve tam olarak Avrupa
ulus - devletler sistemi ile onun kararsiz gii¢ler dengesinin ¢atirdadig: bir donemde doruk noktasina”

(Arendt 1996: 21) ulastigini iddia eder.
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Sonu¢

Dreyfus olaymnin giinlimiizde alt1 ¢izilerek tekrar tekrar bilingli bir sekilde okunmasi ve
tizerinde durulmasi gereken bir dava oldugunu diisiinmekteyim. Dreyfus olayi, bir askeri gorevlinin
haksiz yere suglanmasi ve ordudan atilmasindan ibaret degildir. Dreyfus Davasi, iilkedeki iktidar
iligkilerinin ortaya konuldugu, insanlik onurunun hige sayildigi bir olaydir. Halkin bu olay:

sorgulamadan, destek vermesi fikirsizligin zararli sonuglarini bize gostermistir.

Kori koriine herhangi bir goriise, bir fikre, bir inanca bagliligin getirdigi sonuglar insanoglu
icin bir yikimdir. Su¢ bir giin bir irka, bir giin ideolojilerin {izerine atilir. Bu ylizden korii koriine
baglilik insani, insan olmaktan ¢ikarir. Diger 6nemli bir nokta ise korii koriine baglilikta insan artik
kendi aklini kullanmiyordur. Insan kendi aklini kullanmalidir. Ciinkii kendi aklmi kullanan insan
Ozgiirdiir, aklin1 kendi kullanan insan olup bitenin farkindadir ve diisiinmesiyle farkindalik yaratabilir.
Arendt’in de dedigi gibi, “hicbir sey yaptiklarimizi diisiinmekten daha 6nemli degildir.” ( Arendt
2003: 33)

Dreyfus Davasi’nda goze ¢arpan noktalardan ilki, Dreyfus’un ailesinin ve Yahudilerin bu
olaya sessiz kalmalariydi. Bu sessiz kalinisin altinda yatan sebep korkudur. Yahudiler toplumda bir
yer edinmek i¢in ¢irpinip durmuslar ve bir hak talebinde bulunmay:1 herkesten &6te kendilerinde
bulamamislardir. Hem magdur hem sessiz hem de ne yapacaklarini bilmeden kendi davalarina sessiz

kalmislardi.

Guniimiize bakildiginda ise kadin cinayetlerinde, istismar olaylarinda ve is kazalarinda
magdur olan taraf susmakta, susturulmaktadir. Toplum tarafindan bigilen degerler, genelde magdur
olanin haksiz gosterilmesi gibi unsurlar, magduriyeti yasayan kisiyi birde suglu potansiyeline
diisiirmektedir. Kadinlarin toplumdaki yeri, kadina bigilen deger ve is kazalarinda magdur olanin
“ekmek yedigi yere ihanet olmaz” mantig1 altinda belli bir iicret karsiliginda susturulmasi acikli bir
olaydir. Her ne olursa olsun magdurun sesi ¢ikmalidir. Cilinkii toplum tarafindan bigilen degerler insan
tiriiniidiir ve zor olsada degisime agiktir. Aksi takdirde yagsanan bu olaylarin magduru kim su¢lusu kim

belirsiz kalacaktir.

Ikinci gdze carpan nokta ise, Dreyfus olayinda yoneticiler halki galeyana getirmek igin yurt
sevgisini, insanlarin vatana bagliliklarin1 somiirerek, o halkin i¢inde yasayan farkli bir kesime sucu
atip halki ayaklandirmaktadir. Gergekten de en kolay ve en ¢abuk ayaklandirma bigimidir. Ciinki
insan bir yere aittir, ait olmak ister. Hayatin belirsizliklerine kars1 toplumuna, kiiltiiriine, topragina
baglidir. Orada kendini giivende hisseder. Fakat unutulmamasi gereken bir nokta vardir. Yurt sevgisi,
insan sevgisi ile ¢celigmemelidir. Bu ¢elisirse vatana baglilik, bagimliliga yani bir hastaliga doniisiir ve

bu bagimlilikta gergegin {istii ¢ok kolay bir sekilde ortiiliir.
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Insan belli bir toplumda diinyaya gelir. Kiiltiiriiyle yogrulur, ¢evresiyle harmanlanir. Fakat
insan diisiinmesiyle toplumu asmalidir. Insan siir tanimayan bir varlik olarak, sadece toplumun
bictigi degerlere yahut dayatilan kurallarla sinirlanamaz. Sinir ¢izmek, belli bir cercevede
diisiinmektir. Bu da insan i¢in paradokstur. Ciinkii diisiinmeler siirlanamaz, diisiinceler ¢aglar
agmaktadir tipki yillar 6nce Sokrates’in “sorgulanmamig hayat yasanmaya degmez” soziiniin ¢aglar
astig1 gibi. Dreyfus’un arastirilmadan, sorgulanmadan, disiiniilmeden yargilanmasi ve bunun bu
sekilde yapilmasina goz yumulmasi, gérmezden gelinmesi de bir insanlik su¢udur. Unutmamak
gerekir ki “hi¢chir wk, hichir mezhep, hicbir din, hichbir siyasi ideoloji sug¢ islemez. Sucu igleyen

insandiwr”.
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Gii¢ Dengesi Teorisi Perspektifinden Birlesmis Milletler!
Ege DEMIREL?

Ozet

Gii¢ Dengesi Teorisi, birgok konu ve/veya sorun kapsaminda arastirmalara ve ¢aligmalara teorik ve
kavramsal cerceve sunmustur. Genel olarak literatiirdeki c¢aligmalar dikkate alindiginda bu
teorinin, glic dengesini devletler ya da ittifaklar arasinda sistemdeki giic dagilimini korumaya ya
da degistirmeye yonelik izlenen politikalar sonucunda ortaya g¢ikan giic formu olarak ele aldig1
goriilmektedir. Teorinin ¢alisma alanlarina bakildiginda ise; Klasik baglamda devletler arasi
iligkiler ve 6zellikle XIX. yiizy1l Avrupa’si teorinin dnemli inceleme alanlarindan birisi olmustur.
Ote yandan, séz konusu bakis acis1, uluslararas: iliskiler ve uluslararasi politika bakimidan,
sadece devletler arasinda degil aym1 zamanda pek ¢ok konu, alan ya da aktor diizeyinde de ele
alinabilir. Bu calismada ise; teorinin ¢ok fazla tercih edilmedigi uluslararasi orgiitler diizeyi
incelenecektir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler, Gli¢ Dengesi Teorisi perspektifinden bakilarak
ele alinacaktir. Calismada, BM’nin gili¢ dengesi bakimindan nasil bir rolii ve islevi oldugu
sorgulanacaktir. Bu sorgulama yapilirken orgiitiin hem Soguk Savas donemi hem de Soguk Savas
sonrasindaki donemi incelenecektir. Ayrica calismada, BM’nin devletler tarafindan hangi
politikalarla bir gii¢ dengesi araci olarak kullanildig: irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Giig, Gii¢ Dengesi, Gili¢ Dengesi Teorisi, Birlesmis Milletler.

From The Balance of Power Theory Perspective The United Nations
Abstract

Balance of Power Theory provides theoretical and conceptual framework for researches and
studies in many subjects and/or problems. In general, when the studies in the literature are taken
into consideration, it is seen that this theory treats the balance of power, as a form of power that
emerges as a result of the policies pursued in order to maintain or change the distribution of power
in the system between states or alliances. When the study areas of the theory are examined; inter-
state relations in the classical context and especially Europe in the XIX. century have become one
of the important fields of the study. On the other hand, in terms of international relations and
international politics, this perspective can be addressed not only among states but also at the level
of a wide range of topics, areas or actors. In this study; the level of international organizations
where theory is not preferred much will be examined. In this context, the United Nations will be
examined from the perspective of Balance of Power Theory. In this study, the role and function of
the UN in terms of balance of power will be questioned. During this questioning, both the Cold
War period of the organization and the post-Cold War period of the organization will be examined.
In addition, it will examine which policies that the UN is used as a balance of power by the states.

Keywords: Power, Balance of Power, Balance of Power Theory, United Nations.

! Bu makale, yazarin “Uluslararasi ligkilerde Giig Kavrami Kapsaminda BM Giivenlik Konseyi”
adli doktora tez ¢alismasi ile ilgili olarak hazirlanmistir.

2 Doktora dgrencisi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas1 fliskiler A.B.D.,
egedemirel5@gmail.com
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Gug Dengesi Teorisi Perspektifinden Birlegsmis Milletler

Giris

Hem sosyal bilimlerin bircok alaninda hem de Uluslararas: iliskiler disiplininde gii¢ kavrami
ve gii¢ olgusu onemli bir bagvuru araci olarak islev gérmektedir. Bu baglamda bir¢ok konu, alan ve
sorun giic kavrami ve giic olgusu cercevesinden ele alimmaktadir. Giig Dengesi Teorisi de bu
cercevede Uluslararas: Iliskiler disiplininde pek c¢ok calismada kullanilan bir teori olmustur. Giig
Dengesi Teorisi, devletler arasi iliskilerde Realistlerin sifir toplamli oyun, goreceli kazanglar, rekabet
ve gatigma gibi ilkeler etrafinda ele aldiklar1 sorunsallari incelerken kullandiklart 6nemli bir teorik arag

olarak nitelendirilebilir.

Bu teori klasik anlamda devletler arasi iligkiler analiz edilirken kullanildig: iizere; uluslararasi
orgiitler acisindan da ele alinabilir. Ornegin; NATO-Varsova Pakt1 veya AB-SIO veya NATO-SIO
gibi ¢esitli oOrgiitler arasinda karsilastirmalar yapilarak Gii¢ Dengesi Teorisi perspektifinden bazi
cikarimlar elde etmek miimkiindiir. Cilinkii bahsi gegen Orgiitler arasinda da gii¢c dengesini saglamak
icin baz1 girisimler yapilmaktadir. Bu girisimlerin ¢esitli politikalar ile uygulamada somut olarak
goriildiigii sdylenebilir. Ornegin; NATO’nun SSCB’yi/Rusya’y1 ¢evreleme politikas1 uygulayarak giic
dengesini saglamaya c¢alismast ya da kendi lehine gii¢ dengesini bozmaya ¢alismasi bu baglamda
aktarilabilir. Ayni1 sekilde, Birlesmis Milletler de bu kapsamda degerlendirilebilecek o6rneklerden
birisidir.

Bu nedenle, bu ¢alismada gili¢ dengesi teorisi perspektifinden BM orgiitii analiz edilmeye
calisilacaktir. Teorinin BM o6zelinde gegerlilik tasiyip tasimadigi irdelenerek teori BM orgiitii
tizerinden test edilecektir. Bu kapsamda oncelikle ¢alismanin ilk boliimiinde Gii¢ Dengesi Teorisi
genel hatlartyla ve temel kaynaklar esas alinarak aktarilmaya g¢alisilacaktir. Bu esnada teorinin ana
varsayimlar1 ve kullandigi kavramsal araglar ele almacaktir. Diger taraftan giic dengesi hakkinda
belirtilen goriisler ve varsayimlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar dikkate alinarak kavramin ve
teorinin genel mantig1 aktarilmaya calisilacaktir. Donemsel olarak ise gerek Soguk Savas donemi
gerekse Soguk Savag sonrasi donem irdelenecektir. Ardindan c¢alismanin ikinci boliimiinde Giig
Dengesi Teorisi, Birlesmis Milletler orgiitii analiz edilirken teorik baglamda sorgulanacaktir. Ayrica
belirtmek gerekir ki; gerekli yerlerde Birlesmis Milletler’in Milletler Cemiyeti’nin bir anlamda devami
olarak degerlendirildigi i¢in MC’ye yonelik bazi onemli noktalarin iizerinde durulacaktir. Bu
kapsamda, BM’ye dair bazi ¢ikarimlar elde edilecektir. Bu kisimda, orgiitiin gii¢ dengesi ile iliskisi
degerlendirilecektir. Bu nedenle BM’nin hangi politikalar ya da araglar agisindan gii¢ dengesi ile
iliskilendirilebilecegine dair agiklamalar yapilacaktir. Bunun disginda somut olarak ornek olaylar

iizerinden agiklamalarin daha anlasilir olmasi saglanmaya calisilacaktir.

Calismanin amaci ise; Gili¢ Dengesi Teorisi’nin BM’nin analizinde kullanilabilecek bir teorik
cerceve imkani sundugunu ortaya koymaktir. Yani BM orgiitiiniin giic dengesi bakimindan ele

almabilecek bir aktdr oldugu iddiasi ¢alisma igerisinde sunulmaya calisilacaktir. Ote yandan, bu
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calismada; analiz yontemi olarak nitel yontem kullanilmistir. Bunun disinda 6rnek olay incelemeleri

teknigi de kullanilarak teorinin varsayimlar test edilmeye ¢alisilmistir.
1. Gii¢ Dengesi Teorisi

Gli¢ dengesi, incelenen zaman, mekan, aktor unsurlari ve uluslararasi sistemin yapisi
temelinde farkli sekillerde degerlendirilebilmektedir. Bu nedenle giic dengesi bazen esit bir giig
dagilimina isaret ederken, bazen de bir devlet agisindan gii¢ dengesi kendi lehine olan gii¢
konsolidasyonu olarak nitelendirilebilmektedir. Baz1 durumlarda giic dengesi dort-bes devlet arasinda
siirlt bir cografyada tezahiir ederken bazi durumlarda ise; iki devlet ya da iki ittifak grubu arasinda
biitiin uluslararas: sistemi kapsayacak sekilde etki dogurabilir. Bu a¢idan gii¢ dengesi hakkinda
birtakim agiklamalar yapmadan Once bu terimin {izerinde uzlasilan ve kesin olarak belirli sinirlar
dahilinde ele alinan bir duruma karsilik gelmedigi uyarisini 6ncelikle akilda tutmak gerekmektedir. Bu
noktada bahsedilen hususlar1 da dikkate alarak artik, giic dengesi tizerine literatiirdeki aciklamalara ve

degerlendirmelere gecilebilir.

Morgenthau, gii¢ dengesi kavramini dort farkli anlam cergevesinde ele almaktadir. Buna gore,
birincisi; giic dengesi, belirli bir duruma yénelik bir politika seklinde degerlendirilebilir. Tkincisi, gii¢
dengesinin fiili bir duruma kars1 yapildig1 iddia edilebilir. Ugiinciisii, giic dengesi ile yaklasik olarak
giiclin sistemde esit bir sekilde dagilimi kastedilebilir. Son olarak dordiinciisii, akla gelebilecek

herhangi bir gili¢ dagilimina karsilik olarak bu kavram o6ne siiriilebilir (Morgenthau, 1948: 125).

Gii¢ dengesinin pek ¢ok farkli anlami oldugunu belirten Scweller de 7 farkli sekilde bu terimi
ifade etmektedir: Birincisi, giic dengesi esit dl¢iide bir gii¢ dagilim seklinde anlasilabilir. ikincisi
giiciin esit olarak dagitilmas1 gerektigi ilkesi olarak belirtilebilir. Ugiinciisii, belirli bir zamanda var
olan giic dagilimi olarak nitelendirilebilir. Dordiinciisii, zayif aktorlerin zararina olacak bir sekilde
bliyliik giicler arasinda kurulan denge biciminde diisiiniilebilir. Besincisi, giiclin esit bir sekilde
dagilmasini engellemek amaciyla giic bakimindan baskin olmanin gerekli oldugu ilkesi olarak
belirtilmektedir. Altincisi, bir devletin dengeleyici roliinii iistlendigi ve sistemde taraflar arasinda
dengenin korunmasini saglayan bir iglevi yerine getirdigi bir yapi i¢in de bu terim tercih edilebilir. Son
olarak yedincisi, giic dengesi uluslararasi politikanin dogasinda var oldugu iddia edilen giiciin esit bir

sekilde dagilimini ireten bir egilim anlaminda kullanabilmektedir (Schweller, 2016: 3).

Burada belirtilen giic dengesi sistemindeki dengeleyici aktoriin rolii biitlinlestirici bir rol
olarak nitelendirilebilir. Ciinkii bu aktor sistemde higbir ittifakin baskin bir konuma gelmesine
miisaade etmemekte bdylece sistemin biitiinsel olarak varligim siirdiirmesine katki vermektedir. Buna
karsin gevsek iki kutuplu sistemde ise; bu aktoriin rolii, bir araci rol seklinde degerlendirilebilir.
Cinkii bu sistemde dengeleyici aktor taraflardan birisine katilma davramisi yerine aract rolil
iistlenmeyi tercih edecektir. Bu sistemde biitlinlestirici rolii ise; evrensel aktor veya bloklara dahil

olmayan bir aktor iistlenebilir (Kaplan, 1957: 691).
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Haas ise; glic dengesinin anlamina iliskin degerlendirmeleri sekiz farkli baslik altinda
toplamustir. Buna gore, giic dengesi; ilk olarak, esit bir giic dagilim seklinde incelenebilir. ikincisi tam
bir dengeye karsihik olarak kullamlabilir. Ugiinciisii, bazen hegemonya kavranmi dahi giic dengesi
anlaminda ele alinabilir. Dordiinciisii, istikrar ve barig anlamina gelebilir. Besincisi, istikrarsizlik ve
savas kelimeleri de gii¢c dengesini ifade ederken kullanilabilir. Altinc1 olarak, giic dengesi genel olarak
gii¢ politikalar1 bigiminde anlasilabilir. Yedincisi, gli¢ dengesi evrensel hukuk tarihine karsilik olarak
da sdylenebilir. Son olarak sekizinci anlamda, gii¢ dengesi sistem ve bir tiir politika gosterici olarak

algilanabilir (Haas, 1953: 447-458).

Gli¢ dengesinin farkli anlamlar1 konusunda yapilan bir diger calisma Wight’a aittir. Wight,
siniflandirmasim1 dokuz baslik altinda ortaya koymustur. Buna gore: 1- Gii¢ dengesi, esit bir giic
dagilimi bigiminde degerlendirilebilir. (Burada esit gli¢ dagiliminin var oldugu kabul edilmektedir.) 2-
Gli¢ dengesi, giiciin esit olarak dagitilmas1 gerektigi ilkesine atfen ele alinabilir. (Burada ise; esit gii¢
dagiliminin var olmasi ideal bir durum olarak ele alinmaktadir.) 3- Gii¢ dengesi sistemde mevcut olan
glic dagilimi olarak anlasilabilir. 4- Zayif giliclerin zararma olacak bir sekilde biiyiik giiclerin
aralarindaki gii¢ bakimindan esitligi seklinde nitelendirilebilir. 5- Gii¢ bakimindan zayif olan tarafa
yapilacak bir gii¢ transferi ile yani giiclii bir devletin zayif tarafa eklemlenmesiyle ortaya ¢ikacak giic
durumundaki dengesizlik riskinin oniine gecilerek giic dengesinin kurulmasi olarak da ifade edilebilir.
6- Giiclin dengelenmesi i¢in bir aktoriin 6zel bir rol iistlendigi zaman da giic dengesinden
bahsedilebilir. Yani burada bir dengeleyici aktdr mevcuttur. 7- Ya da mevcut giic dagiliminda bir
aktoriin daha fazla gilice sahip oldugu durum da bir ¢esit giic dengesi olarak degerlendirilebilir. 8-
Sistemde bir giiclin baskin olarak bulundugu bir yap1 dahi gii¢ dengesi seklinde incelenebilir. 9-
Ayrica gii¢ dengesi, uluslararasi politikanin dogasindan kaynaklanan esit bir giic dagilimin iiretilmesi

egilimi seklinde de okunabilir (Wight, 1966: 151).

Somut olarak gii¢ dengesi sistemi XX. yiizyildaki uluslararasi sistem temelinde incelendiginde
dort farkli sistemik dagilim oldugu sdylenebilir: ilk dénem; I. Diinya Savasi oncesi donemi
betimlemektedir. Bu donem; XIX. yiizyilldan 1914’e¢ kadar olan zaman zarfin1 kapsamaktadir ve
sistemde biiyiik Avrupa imparatorluklarinin hakim oldugu bir durumdan bahsedilebilir. S6z konusu
donem gii¢ dengesi olarak nitelendirilmektedir. Ancak 1910°da gii¢ dengesi sisteminin bozuldugu
goriilmektedir. Ikinci ddnem; 1. Diinya Savasindan II. Diinya Savasi sonuna kadar olan gelismeleri ele
almaktadir. Bu donemde imparatorluklar arasinda yasanan miicadeleler olmustur. Fakat belirtmek
gerekir ki; iki savag aras1 donem bir tiir giic dengesizligi olarak degerlendirilebilir. Sistem bu dénemde
istikrars1z bir yapidadir. Ugiincii donem; Soguk Savas olarak belirtilebilir. Klasik Avrupa gii¢lerinin
ortadan kalktig1 ve ABD ile SSCB gibi iki siiper giiciin basat konumda oldugu iki kutuplu bir sistem
s0z konusu olmustur. Dérdiincii donem ise; Soguk Savas sonrasi gelismeleri kapsamaktadir. SSCB’nin

dagilmasiyla birlikte iki kutuplu sistem ortadan kalkmustir. Bu doénem igin farkli degerlendirmeler
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mevcuttur. Cok kutupluluk, medeniyetler arasi ¢atisma ve kiiresellesme olgusu bu dénem hakkinda

yapilan tartigsmalarda one ¢ikan konu basliklaridir (Roskin ve Berry, 2014: 27-28).

Soguk Savas sonrasinda yapilan tartigmalar ve analizlerden genel olarak bir g¢ikarsama
yapilacak olursa; XX. Ylzyillin son on yilimin bir anlamda tek kutuplu bir sistem olarak
degerlendirilmesi miimkiin olabilir. Ciinkii siiper giiclerden birisi olan SSCB dagilma siireci
yagamistir. SSCB’nin en onemli bileseni olan Rusya dogal olarak hem ekonomik hem de siyasal
acidan yeniden bir kurulus asamasi gegirmek durumunda kalmistir. Rusya siyasal, sosyal ve ekonomik
acidan bu donemi sorunlarla bogusarak ve yeniden yapilanma siireci ile gegirmistir. Diger taraftan
ABD ise; tek siiper giic konumunun avantajlarindan yararlanarak hem NATO’nun iiye sayist hem de
faaliyet alam1 baglaminda genislemesiyle hem de genel ekonomik tablosundaki verilerle sistemi
domine etmeye baglamistir. Bu anlamda bu dénem igin tek kutuplu sistem degerlendirmelerinin

temelsiz olmadig1 iddia edilebilir.

Ancak XXI. vyiizyila girildikten sonra, hem Rusya’nin sisteme adapte olmasi, siyasal,
ekonomik ve sosyal agidan yasadigi pek ¢ok sorunu ¢oziime kavusturmasi ve bunun sonucunda
giiclenmesi hem de Cin gibi bir aktoriin ABD’nin kiiresel liderligini tehdit eder bir konuma erismesi
s6z konusu tek kutuplulugu sorgulamaya agmustir. Ayrica 11 Eyliil saldirilart ile birlikte asimetrik
tehditlerle siiper gliciin dahi savunma zafiyeti gdstermesi bu analizin yeninden degerlendirilmesine yol
acmaktadir. Bunun disinda, Almanya’nin son donemde ekonomi alaninda rekabet giiciinii artirmasi
onemli bir gelismedir. Ayrica Almanya, AB-Eurozone araciligiyla ekonomik-siyasal baglamda daha
etkili bir gli¢ olmaya baglamistir. Son olarak Cin ve Rusya’nin da i¢inde yer aldigi BRIC/S grubunun
sisteme yoOnelik artan revizyonist talepleri dikkate alinmalidir. Bu agidan bu dénem i¢in ¢ok kutuplu
bir diinya nitelendirmesi yapilabilir. Bu yilizden tekrar sistemdeki gii¢ dagilimimin dengeye oturtulmasi
icin veya dengenin kendi lehlerine bozulmasi ig¢in aktorler tarafindan caba gosterildigi ve gl

dengesinin halen devletler nezdinde karsilik buldugu séylenebilir.

Burada, kisaca gii¢ dengesinin genel mantig1 su sekilde aktarilabilir: Bir devlet veya bir
devletler gurubu agir1 bir sekilde giiglendigi zaman, bu durum diger devletler tarafindan bir giivenlik
tehditi seklinde algilanacaktir. Bu ise; devletlerin bireysel ya da grup halinde askeri giiglerini
artirmalarina yol acabilecektir. Iste bu sekilde saglanmaya calisilan dengeleme siireci sistemin ana
operasyonel kurali olarak degerlendirilmektedir. Fakat bu dengeleme siirecinin uygulamada nasil
gergeklesecegi konusunda farkli diisiinceler mevcuttur. Ornegin; Claude ((Claude, 1962); (Claude,
1989)), gii¢ dengesi i¢in ii¢ farkli senaryodan bahsetmektedir. Birincisi, sistemin otomatik olarak kendi
kendini diizenleyen ve dengeyi saglayan bir formda oldugu diisiiniilebilir. ikincisi; sistemde, bir
dengeleyici sayesinde s6z konusu siirecin yar1 otomatik bir sekilde islemesi miimkiindiir. Ugiinciisii,
manuel olarak devletlerin sistemin dengeye oturmasi i¢in reaksiyon gostermesidir. Yani burada devlet

adamlariin ya da diplomatlarin inisiyatif almalarindan s6z edilebilir (Schweller, 2016: 5).

Cilt/Volume: 4, Sayi/Issue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 575-601 579
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Gug Dengesi Teorisi Perspektifinden Birlegsmis Milletler

Bu acgidan gii¢ dengesi sistemi, birka¢ ana aktoriin birbirine yakin giiglere sahip oldugu ve
birbirlerini ittifaklarla dengeleyebilecekleri bir yap1 olarak analiz edilebilir. Ornegin bu sistemde; A
devleti B devleti tarafindan tehdit edildigini diisiiniirse; onu caydirmak amaciyla C devletiyle ittifak
kurma stratejisini benimseme yoluna gidebilir. Bagka bir donemde bu ii¢ devlet gittik¢e giiclenen bir D
devletine kars1 bir araya gelerek yeni bir ittifak formu ortaya cikarabilirler. Baz1 durumlarda bu
yontemle sonu¢ alinamasa dahi; yine de bdylece savaslarin siddetini ve sayisini azaltmanin miimkiin
oldugu goriilmiistiir. Literatiirde, giic dengesi sisteminin islemesine yonelik, bir ortak kiiltliriin ve
sistemin devamina yonelik bir iradenin olmasi gerektiginden s6z edilmektedir. Ayrica sistemde en az
bes aktoriin varligr gerekli goriilmektedir. Aktarilan hususlar dikkate alarak gii¢ dengesi bir analojiyle
ifade edilerek su sekilde Ozetlenebilir: Aslinda giic dengesi, tipki bir poker oyununu andirmaktadir.
Clinkii pokerde de oyuncularin biitiin paray1 kazanma stratejisini benimsemeyerek, oyunun devam
etmesini tercih ettikleri bilinmektedir. Bu nedenle oyuncularin iflas etmesi arzulanan bir sonu¢ degildir
ve oyuncular buna gore hareket eder (Roskin ve Berry, 2014: 29-30). Ayni1 sekilde gii¢c dengesi sistemi
de bu sekilde islemektedir.

Bu noktada, iki devlet arasinda giic dengesinin kurulmasi i¢in iki ana yOntemden
bahsedilebilir. Birinci yontemde, zayif olan taraf, kendi ulusal giicinii artirarak karsi tarafi
dengelemeye caligabilir. Tabi eger bir koalisyon s6z konusu ise kendi koalisyonunda yer alan
devletlerin kapasitesinin artmasi da ayni islevi saglayacaktir. Elbette bahsi gecen kapasitenin
artirtlmas1 durumunun gii¢ unsurlarindan birisi ya da tamamu ile ilgili olabilecegini belirtmek gerekir.
Genel olarak bu konuda askeri kapasite ve silahlanmaya yonelik girisimler 6ne ¢ikmaktadir. Fakat
burada bu davranigin karsi tarafi da harekete gecirerek bir silahlanma yarisina yol acabilecegi
hatirlatmasini yapmak gerekir. Ikinci yontemdeyse; zayif taraf baska bir devlet ya da devletler grubu

ile bir araya gelerek gii¢ dengesini saglamaya ¢alismaktadir (Chatterjee, 1972: 53).

Zinnes ise; gli¢ dengesinin farkli sekillerde gergeklestigini gostermek igin; 6 farkli formiil ile
giic dengesini ifade etmeye caligmistir: 1- Sistemde higbir ittifakin olmadigi ve biitiin devletlerin esit
giice sahip oldugu bir giic dagilimindan bahsedilebilir. Yani; A=B=C=D=E formiilii bu ifadeyi
karsilamaktadir. 2- Baska bir durumda biitiin devletlerin bir ittifaka ait olduklar1 ve bu ittifaklarin
giiclerinin esit oldugu goriilebilir. O zaman yeni formiil, A+B=C+D+E seklinde belirtilebilir. 3- iki
esit giicte ittifakin oldugu ancak buna karsin sistemde bir tane de tarafsiz devletin oldugu bir
formiilasyon da olabilir. Bu durumda, A+B=C+D; E seklindeki formiil gecerlidir. 4- Benzer sekilde iki
ittifak ve bir tarafsiz devletin oldugu yapida eger tarafsiz devlet ittifaklardan birine dahil edilerek
durum analiz edilirse; denge farkli sekilde isleyecektir. Tarafsiz devletin hesaba katildig: ittifak daha
giiclii olacaktir. Boylece A+B # C+D, E; A+B+E > C+D ve A+B < C+D+E formiilii ortaya ¢ikacaktir.
5- Ancak higbir ittifakin olmadig1 ve sistemdeki her bir devletin digerlerinin toplam giiciinden daha az

bir giiciiniin oldugu bir sistem de s6z konusu olabilir. Bu kez formiil su sekilde olacaktir:

> Xi>Xj i¢in; j=1,...,N, (N = ulus devletlerin toplam sayisin1 ifade etmektedir.)
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i# 6- Son olarak bir devletin ya da bir ittifakin sistemdeki diger devletlerden giiglii
olmasindan s6z edilebilir; ancak toplam giic durumlart dikkate alindiginda 5. maddedeki duruma
benzer sekilde bu ittifak ya da devlet kendisi disindakilerin toplam giiclerinden daha az bir giig

formuna sahiptir. Bu yapu ise;

> Xi>Xj igin; j=1,...,N (N = ulus devletlerin toplam sayisin1 ifade etmektedir ve A > B > C
> D > E olmaktadir.)

i# seklinde formiillestirilebilir (Zinnes, 1967: 272-273).

Birinci ve ikinci tamim ic¢in daha once dile getirilen goriislerle benzer bir tabloyu c¢izdigi
soylenebilir. Ugiincii ve dordiincii tanimlar ise; XVIIL. ve XIX. yiizyillarda Britanya’nin sistemin
dengeleyicisi oldugu gii¢ dengesi forumuna isaret etmektedir. Besinci madde; Avrupa Uyumu, MC ve
BM gibi kolektif giivenlik sistemine benzer bir olusumu gostermektedir. Altinct madde de; bir gesit
denge kontrol mekanizmasi ya da belirli bir devlet lehine olusan gii¢ dengesi formu olarak
nitelendirilebilir (Zinnes, 1967: 273).

Morton Kaplan ise, bu tip bir sistemde Fransa, Almanya Italya gibi temel ulusal aktorler
bulundugunu sdylemis ve sistemin iglemesi i¢in en az bes ulusal aktdriin olmasi gerekli oldugunu iddia
etmektedir. Kaplan giic dengesinin karakteristik o6zellikleri olarak nitelendirdigi ana kurallar1 su
sekilde belirtmistir: 1- Devletlerin kapasitelerini artirmaya caligmalari gerektigini ancak savagmak
yerine pazarligi/miizakereyi tercih etmeleri gerektigini ileri siirmektedir. 2- Ancak kapasitenin
artirllmasi konusunda bir basarisizligin ortaya ¢ikmasina miisaade edilmemesi 0 zaman savasmanin
tercih edilmesini savunmaktadir. 3- Diger taraftan sistemdeki temel aktorlerden birisinin ortadan
kalkma ihtimali olursa bu durumda savasin durdurulmasi tizerinde durmaktadir. 4- Sistemde baskin bir
konum elde etme olasilig1 olan bir koalisyon ya da devlet ortaya ¢ikarsa devletlerin buna kars
miicadele etmesi. 5- Ayrica ulus istli organizasyonel ilkeleri benimseyen aktorlerin sinirlanmasi
gerektiginden bahsetmektedir. 6- Sistemin isleyisi konusunda vurgulanan bir diger unsur ise; ana
aktorlerden zayiflamig olan ya da sistem digina itilmis aktoriin sisteme tekrar dahil edilmesi veya
Oonemli goriilmeyen aktorlerden birisini sistemin ana aktorii durumuna getirmektir (Kaplan, 1957:
686).

Yapilan agiklamalar ve incelenen Ornekler 1s1g8inda, giic dengesi teorisinin uluslararasi
toplumu giicliiler ve zayiflar temelinde esitsiz bir yapida ele aldigr iddia edilebilir. Ancak sistemde
dengenin saglanmasi ve devletlerin hegemonyay1 ve saldirganligi engelleyerek varliklarm
stirdiirebilmeleri miimkiindiir. Bu nedenle giic dengesi teorisi geleneksel olarak Realist teori ile
yakindan iligkilidir. Devlet adamlar1 da bu ¢ergevede ulusal ¢ikarlar temelinde hareket etmektedirler.
Ciinkii anarsik bir diizende uzun vadeli giivenlik ve istikrar yerine devletler giic dengesini saglama

temelinde hareket edeceklerdir (Sheehan, 1996: 8).
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Glg dengesinin hakim oldugu bir ortamda iki ana noktanin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bazi yazarlara gore; giic dengesi uluslararasi alanda barigin saglanmasina katki sunacak bir rol
oynamaktadir. Buna karsin pek ¢ok yazar gii¢ dengesinin barisin korunmasinda etken bir faktor olarak
degil de bir ¢esit bu sistemin ortaya ¢ikardigi bir yan iiriin olarak degerlendirmektedir. Bu yazarlarin
goriisleri su sekilde agiklanabilir. Glig dengesi sistemi, biitiin devletleri denetim altinda tutarak hicbir
devletin ¢ok fazla gliglenmesine imkan vermemekte ve bu yiizden diger devletlerin topraklarinin isgal
edilmesi de engellenmektedir. Kisaca ifade edilecek olursa; giic dengesi sistemi statiikocu bir
karaktere sahiptir. Bu nedenle biitiin devletlerin bagimsizligin1 garanti eder. Ancak ¢atigsmalarin olup

olmayacagi konusunda kesin bir yargiya varmak miimkiin degildir (Zinnes, 1967: 271).

Ote yandan Schweller ise; gii¢ dengesi teorisinin iddia edildigi iizere asil amacinin uluslararasi
alanda baris ve diizenin saglanmasi olmadigini ifade etmektedir. Aslinda teorinin bir devletin
komsularini biinyesine katarak hakim gii¢c olmasini engelleyerek ¢ok devletli sistemin devam etmesini
saglamay1 amagladigini belirtmektedir. Yani burada biitiin uluslararasi sistemi tehdit eden bir dengesiz
giice sahip olan devletlere giivenilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu cer¢evede saldirgan bir
biiyiik giiciin sistemdeki toplam kaynaklarin yarisindan fazlasina sahip oldugunda ve diger devletleri
kendisine boyun egdirecek bir pozisyona eristiginde tehlikeli bir durumun ortaya ¢iktigi tizerinde
durulmaktadir (Schweller, 2016: 4). Gii¢ dengesinin uluslararas1 alanda baris ve diizen olgular ile
aralarindaki baglantiya deginmisken, kolektif giivenlik sistemine de bir parantez agmak gerekir. Zira
bu sistem; gii¢ dengesi ve BM arasindaki iligskiye dair yapilacak agiklamalara da 1s1k tutacaktir. Zaten

kolektif glivenlik sistemi olusturulurken sistemik agidan gii¢ dengesi dikkate alinmustir.

Bu baglamda, sosyal sistemlerde ongoriilebilirligi ele alirken birkag unsuru Ozellikle
vurgulamak gerekmektedir. Ornegin; karmasiklik derecesi, temel mekanizmalarin otomatik olarak mi
isledigi yoksa istege bagli olarak mu1 isledigi ve sistemin bir sekilde calismasini saglamak igin ana
aktorlerin kisa vadeli ¢ikarlarmma yonelik olarak hareket etmelerinin gerekli olup olmadigi gibi
durumlar Ongoriilebilirligi  etkilemektedir. Bu g¢ercevede anlasma diizenlerinden bahsedilebilir.
Kolektif giivenlik sistemi bu agidan iizerinde durulabilecek somut bir Grnektir. Bu tip diizenlerde
gegici tercihler yerine goniillii olarak ortak ¢ikarlarin merkeze alindigi ve ona tabi olarak hareket
edildigi goriilmektedir. Ancak uygulamada nasil bir performans gosterilecegine iligkin tahmin

yiiriitmek olduk¢a zordur (Schweller, 2016: 11).

Fakat gilic dengesi sistemine bakildiginda oldukca otomatik bir isleyisi oldugu ve yiiksek bir
oranda Ongoriilebilirlik derecesine sahip oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu tip bir sistemde, devletlerin
kisa vadeli ¢ikarlar gozettigi, giivenlik ve gii¢ pesinde oldugu ve varliklarim siirdiirmek icin rekabet
halinde olduklar1 goériilmektedir. Ayrica bu sistemde kendi-kendine yardim prensibi ve anarsik diizen
ilkesi gecerlidir. Ama yine de her ne kadar Ongoériilebilirlik seviyesi yiiksek olsa da gii¢ dengesi
sisteminin ¢ok diizgiin isledigi ve daima Ongoriilebilir oldugunu iddia etmek yanlis olacaktir.

Dengelemenin gecikebilecegi, belirsiz bir dengelemenin olabilecegi ya da dengelemenin hig
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saglanamayacagi durumlardan da s6z etmek miimkiindiir. Fakat bahsedilen durumlarin devletlerin gii¢
dengesi sisteminden bilingli bir sekilde ¢ikmaya ¢alistiklarinda ve ancak bagka bir giivenlik sistemine

gecemediklerinde ortaya ¢iktigini hatirlatmak gerekir (Schweller, 2016: 11).

Bu nedenle, giic dengesi sisteminde devletlerin ¢ giivenlik sorunu ile ilgilenmesi
gerekmektedir. Birincisi; biiyiik bir gii¢ tarafindan kendisine yoneltilecek dogrudan saldir1 tehdidi bu
kapsamdadir. Ikincisi; bilingli olarak yapilmasa bile bir bilyiik giiciin askeri eylemlerinin diger
devletlerin giivenligine zarar vermesi dolayli zarar bashig1 altinda ilgilenilmesi gereken bir sorundur.
Ugiinciisii; bir biiyiik giiciin kiiresel diizlemde hegemonya kurmas olasilig ile ilgilidir. Ciinkii eger bir
biiyiikk gii¢ kiiresel bir hegemon gii¢ pozisyonunu elde ederse, kendi ¢ikarlari ekseninde hareket
edecek; goreceli ¢ikarlar1 temelinde diinyanin ekonomik kaynaklarini somiirecek ve ikincil diizeydeki
giiclere kars1 emperyal kurallar uygulama sansi elde edecek ve hatta herhangi bir devleti isgal etme

imkanina da kavusacaktir (Pape, 2005: 13).

Diger taraftan, giic dengesinin sadece hegemonya karsit1 ittifaklar temelinde
aciklanamayacagini ifade etmek gerekir. Ciinkii bu cercevede devletlerin dogal olarak kendi
giivenliklerini saglamak ve ¢ikarlarin1 artirmak agisindan ittifak kurma egiliminde olduklar
unutulmamalidir. Ayrica giic dengesi perspektifinden bakildiginda; bazi devletlerin ortak ¢ikarlar
temelinde kuracaklar1 ittifak bir bagka devletler grubu tarafindan bu ittifaktan endise edilerek karsi-
ittifakin kurulmasina yol agabileceginden de s6z etmek mimkiindiir (Little, 2007: 4).

Ayrica belirtmek gerekir ki; gilic dengesi bakimindan dengelemeden sz edildiginde; zayif ve
giiclli arasinda esit bir durumun saglanmasi kastedilmektedir. Bu dengelemenin saglanmasi i¢in giiglii
devletlerin askeri bakimdan sinirlanmasi ya da islerinin zorlastirilmasi son derece elzemdir. Buradaki
amacin gii¢lii bir devletin saldirisin1 6nlemek ya da savasta zafer elde etme sansini diisiirmek oldugu
iddia edilebilir. Bilindigi iizere, sert giic dengesi askeri dengenin saglanmasiyla ger¢eklesmektedir.
Yani bu nedenle, askeri kapasitenin artirilmasina yonelik olarak zayif tarafin cesitli yontemlerle
(6rnegin; askeri teknoloji transferi gibi) giiclendirilmesi giindeme gelmektedir. Buna karsin bir diger
yontem yumusak dengeleme segenegidir. Buradaki amag; zayif tarafin, giiclii tarafin askeri araglariyla
dogrudan bir miicadele igerisine girmeden bu giiclerin kendisine karsi kullanimini zorlagtirmak
oldugunu soylemek gerekir. Ancak her ne kadar yumusak dengelemede; askeri olmayan unsurlar
esasinda hareket edilse de kars: tarafin askeri giiclinii etkilemek amagclar arasindandir. Somut olarak
yumusak dengeleme araglarina birka¢g 6rnek vermek gerekirse; bunlar, ekonomik agidan giiciinii
artrmak ve diplomatik oyalama taktikleri veya rakip ittifaka katilma ihtimalinin kars1 tarafa

sezdirilmesi olarak dile getirilebilir (Pape, 2005: 36).

Pape, yumusak giic ile ilgili olarak dort stratejiden bahsetmektedir. Birincisi; teritoryal
baglamda karsi tarafi geri ¢evirmektir. Genellikle giiclii devletlerin kara, deniz ve hava kuvvetleri igin

teritoryal baglamda {igiincli taraflarin alanlarindan gecis konusunda onlardan yararlandiklar
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goriilmektedir. Iste bu gecisin geri ¢evrilmesi veya engellenmesi giiglii devletlerin savas kabiliyetlerini
kisitlayacak ve lojistik maliyetlerini artiracak etkiler doguracaktir. Ikincisi, diplomatik oyalama
taktikleri olarak ifade edilebilir. Gii¢lii devletler de diplomatik kurallar1 ve uygulamalar1 dikkate almak
zorunda kalmaktadirlar. Bu ise zayif tarafin diplomasi araciligiyla uluslararasi kurumlari ve diplomatik
manevralar1 devreye sokarak giiclii tarafin siirpriz bir saldiri yapmasina engel olmaktadir ve savas
planlarinin uygulanmasin1 geciktirmektedir. Ayrica giiglii devlet bir demokratik devlet ise; o devlet

igerisinde bu siirecte i¢ muhalefetin de devreye girmesine ortam hazirlayabilir (Pape, 2005: 36-37).

Ucgiincii strateji, diger iki stratejiden farkli olarak i¢c dengelemeye basvurmaktadir. Yani
ekonomik bakimdan devletin kendisini giiclendirmesidir. Genellikle askeri acidan giiglii olan
devletlerin ekonomik bakimdan da giiglerinin olduklar1 ve bunun askeri kapasitelerine yansimalari
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle dengelemenin etkili bir sekilde saglanabilmesi agisindan zayif
tarafin ekonomik giiciinii artirmasi 6nemlidir. Bolgesel ticaret bloklar1 olusturmak ve bu yapiya liye
olmayan devletleri bu ticari yapidan uzak tutmak yapilabilecek bu tip uygulamalardan birisidir. Boyle
bir yapidan uzak kalan giiclii devlet ekonomik acidan zarar gérecektir. Dordiincii strateji; dengelemeye
yonelik kararhilik sinyallerinin kars1 tarafa ulastirilmasidir. Ikincil diizeydeki giiclerin giiclii tarafa
kars1 kolektif bir dengelemenin kurulmasina yonelik endiseleri bulunmaktadir. Bu noktada yumusak
dengeleme gerek saldirgani dogrudan sinirlandirma baglaminda gerekse karsilikli olarak dengelemenin
kurulabilmesi baglaminda islev gorecektir. Ayrica daha 6nce dile getirilen stratejilerin diger devletler
nezdinde de karsilik bulmasi endiselerin ortadan kalkmasina yardimci olarak kolektif bir dengenin
olusturulmasina katki sunacaktir. Yumusak dengelemede aslolan dogrudan giiglii devleti zorlamak
yerine giiclii devletin gelecege dair hirslarina karsi direng sinyallerini gonderebilmektir. Boylece
yumusak dengeleme hem kars1 tarafi sinirlandirma hem de daha ¢ok devletin dengeleme koalisyonuna

katilmasini sinirlandirma islevi gorecektir. (Pape, 2005: 37).

Aslinda yumusak dengeleme seklinde adlandirilan kavram, Waltz’in yapisalci bir sekilde
olusturdugu giic dengesi teorisi ile Walt’in tehdit dengesi olarak ifade ettigi teorinin bir sentezi
bigiminde okunabilir. Her iki teori de dengenin kurulmasi ile potansiyel hegemonun denetlenmesi

amacina yoneliktir (Brooks ve Wohlforth, 2005: 78).

Walt ise; yumusak dengeleme disinda gii¢ dengesi kapsaminda bir diger énemli konu baghgt
olan pesine takilma (bandwagoning®) davramsina dair énemli birtakim agiklamalar yapmgtir. Walt,
dengeleme ve pesine takilmanin tehditlere karsi verilebilecek daha dogru tepkiler oldugunu
belirtmekte ve bu baglamda dort unsurun etkisinden sdz etmektedir. Birinci unsur, bir devletin toplam

giic kaynaklaridir. Yani devletlerin toplam giic kaynaklar1 ya da kapasitesi ne kadar biiylik olursa

3 Bandwagoning teriminin Tiirkge olarak tam karsihig1 olmadig: igin ve dzellikle de tek kelime ile Uluslararasi
[ligkiler disiplini baglaminda terimlestirilmesi pek miimkiin olmadig1 igin burada pesine takilma seklinde
Tiirkgelestirilmistir. Zayif devletin giiclii devletin safina gectigi, giiclii devletin yaninda yer alarak giivenligini ve
¢ikarlarm koruma amaci olarak ifade edilebilecek s6z konusu terim bu yiizden pesine takilma seklinde
Ozetlenmistir.
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tehditlere kars1 verecegi cevap o derece etkili olacaktir. Tkinci unsur yakinlik durumudur. Ciinkii yakin
cevredeki devletlerden gelen tehditlerin boyutu daha ciddi boyutta olmaktadir. Ugiinciisii, saldirganlik
baglamindaki gii¢ kapasitesidir. Clinkii saldir1 giicii yiiksek olan devlet diger devletlere ya da devletler
grubuna kars1 avantajlidir. Dordiincii unsur, saldirgan niyetlerdir. Saldirgan bir devlet goriintiisii, diger
devletler nezdinde kendisine kars1 bir dengelemeyi tesvik edici bir etkide bulunabilir. (Walt, 1985: 9-
12).

Walt, pesine takilma politikasinin gegerli oldugu bir diinyanin gii¢ dengesine gore daha
rekabetci bir ortam sundugundan bahsetmektedir. Bu durumda eger devletler en gii¢lii ya da en fazla
tehdit edici konumdaki devletle ittifak yapma tercihinde bulunursa; o zaman giiclii devletler giiglii
veya potansiyel olarak tehlikeli goriindiiklerinde 6diillendirilecekleri sOylenebilir. Uluslararasi
alandaki rekabetin daha yogun olmasinin nedeni ise; alinacak tek bir yenilginin dahi yenilgiyi alan
taraf acisindan miicadelenin kaybedilmesine yol a¢gma ihtimalidir. Ayrica devlet adamlarinin gii¢
politikalarina yonelmeleri daha yaygin bir davramis olacaktir. Cilinkii uluslararasi alandaki
anlagmazliklarda kargi tarafin kazanma ihtimalinden korkulmasi ve dengenin saglanamayabilecegi

endisesi devletlerin gii¢ politikalarina yonelmesini tetiklemektedir (Walt, 1985: 14).

Diger taraftan literatiire bakildiginda, agirligin dengelemeden yana oldugu buna karsin pesine
takilma politikasinin geri planda kaldigi goriilmektedir. Aradaki farka deginmek gerekirse; dar bir
cergevede, dengeleme ile iistiin konumdaki giiclin dengelenmesi kastedilirken; buna karsin, pesine

takilma ile giiclii tarafin yaninda yer alma davranisi kastedilmektedir (Danilovic, 2002: 74).

Ayrica glic dengesini aktarirken dis yardim konusuna ve niifuz elde etme girisimlerine
deginilmeden yapilacak bir analiz eksik kalacaktir. Dig yardim ya da uluslararasi riigvet seklinde
adlandirilabilecek politika su sekilde islemektedir. Bir devlet, ekonomik ya da askeri yardimda
bulunarak etkili bir ittifaki olusturabilir. Aslinda dig yardim yapilan devletin dis yardimi sunan devlete
karst bir ¢esit minnet duygusu hissederek ona gore diger devlete bagimli olmasi olarak bu politika
aktarilabilir. Boylece ittifaklarin sekillenmesinde bu politika 6nemli bir rol oynayabilir (Walt, 1985:
27).

Niifuz elde etme politikas1 ise; aslinda bazi manipiilatif araglari kapsamaktadir. Ornegin;
sadakat bakimindan sorunlu olan resmi gorevliler araciligiyla iki devlet arasinda bir yakinlagma
saglanabilir. Lobicilik faaliyetleri yiiriitiilerek kamuoyu algis1 ve uygulanan politikalara etki edilerek
potansiyel bir miittefik imaj1 ¢izilebilir. Bunun disinda dis propaganda yoluyla elitlerin ve kitlelerin

tutumlar tizerinde etkili olmaya ¢alisilabilir (Walt, 1985: 30).

Burada yer verilen bilgiler ve Orneklendirmeler genellikle Soguk Savas donemine hitap
etmektedir. Ancak Soguk Savas sonras1 donemde de her ne kadar Gii¢ Dengesi Teorisi ve giic dengesi
terimi bir ilgi kaybina ugrasa da halen belirli olgular1 ve donemleri analiz ederken kavramsal ve teorik

temel saglama islevini siirdiirebilmektedir. Bu nedenle Soguk Savas donemine dair yapilan
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analizlerden bazilarinin belirli olaylar nezdinde gecerliligini siirdiirdiigiinii iddia etmek miimkiindiir.

Ancak bu goriise karsi ¢ikan idealist ve liberal bir perspektif de kars: argiimanlarin ileri siirmiistir.

Bu nedenle, 1990’11 yillarda diinyanin daha baris¢il bir hale geldiginden ve Realizmin varlik
sebebini yitirdiginden s6z eden pek ¢ok uzman ve akademisyen olmustur. Bu c¢ercevede Soguk
Savas’in sona ermesi ile uluslararasi politikada bir doniisiim yasandig1 arglimani da ileri siiriilmiistir.
Ayrica ekonomik baglamda kiiresellesmenin devletleri sinirlandirict etkilerinden bahsedilmistir. Ayni
sekilde uluslararasi alanda isbirligi ve bilginin kiiresellesmesine dair iyimser yorumlar da yapilmustir.
Hatta demokrasinin yayilmasia deginilmis ve demokrasilerin kendi aralarinda savasmadiklar
belirtilerek adeta tarihin sonuna gelindigi tezi dahi ileri siiriilebilmistir. Bunun diginda, uluslararasi
kurumlarin biiyiik giicleri sinirlayici etkilerinin olabilecegi ve onlarin hukukun istiinliigiine uymalarim

saglayarak hareket edecekleri de yapilan analizler arasinda yer almaktadir (Mearsheimer, 2013: 91).

Fakat 11 Eyliil sonrasinda bu bakis agisinin biiylik oranda degistigi soylenebilir. Ayrica
Realizmin tekrar su yiizline ¢ikmast miimkiin olmustur. Siiphesiz bunda bazi gelismelerin ve olgularin
varligi etkili olmustur. Ornegin; milliyetciligin hala giiclii bir figiir olmas1 ve Bat1 Avrupa’da dahi
ekonomik biitiinlesmeye karsin devletin varligin1 siirdiirmesine deginilebilir. Ayni sekilde askeri
giiciin diinya politikasindaki éneminin korundugunu da belirtmek gerekir. Diger taraftan, iran, KDHC,
Hindistan ve Pakistan’la birlikte niikleer silahlarin yayilmasi meselesi giindemdeki yerini
korumaktadir. Buna ek olarak Cin’in yiikselisi ve ABD ve Cin arasindaki olas1 rekabet de gdzden
kacirilmamasi gereken 6nemli gelismelerdendir. Bu durumda diinyanin hala tehlikeli bir yer oldugu
argimanint savunmak miimkiindiir. Devletlerin bu agidan varliklarini siirdiirme konusundaki
endiselerinin devam ettigini hatirlatmak gerekir. Boylece gii¢ dengesi de 6nemini korumaktadir. Bu
anlamda uluslararas1 politikanin daima gii¢ politikalariyla 6zdes olarak algilanmasi ¢ok yanlis bir

cikarim olmayacaktir (Mearsheimer, 2013: 91).

Bu ¢ercevede Birlesmis Milletlerin de sadece Soguk Savas doneminde degil ayn1 zamanda
Soguk Savas sonrasinda da gii¢ dengesi politikalari bakimindan aragsallagtirildigi goriilmektedir.
Ornegin; BM Giivenlik Konseyi’ndeki veto davramislart ve egilimleri bu kapsamda ele almabilir.
Ayrica devletlerin Genel Kurul’da etkili olmaya c¢alisarak normatif bir etki yaratma cabalari ve
uluslararas1 kamuoyu ve biiylik devletleri etkileme cabalar1 da yine bu noktada dile getirilebilecek
orneklerdendir. Bu nedenle Birlesmis Milletler ve giic dengesi arasindaki iliskiye dair birtakim gerekli

aciklamalarin yapilmasi elzemdir.

Ancak s6z konusu agiklamalara gegmeden Once bu boliim itibariyle bazi énemli noktalarin
altim ¢izmek gerekmektedir. Bu agidan Oncelikle belirtmek gerekir ki; giic faktorii aktarilan
aciklamalar ve ornek olaylar temelinde uluslararasi iliskiler ve uluslararasi sistem diizeyinde daima
dikkate alinmasi1 gereken bir unsurdur. Bu bakimdan, Realizmin ve Gii¢ Dengesi Teorisinin énemli bir

teorik ve kavramsal cerceve sundugu sdylenebilir. Burada rekabet, goreceli cikarlar, devletlerin
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uluslararasi sistemdeki merkezi aktor rolleri, savas-¢atisma olgular1 ve uluslararasi sistemin anarsik
yapisi gibi faktdrlerin s6z konusu teorik bakis agisina temel olusturdugunu ifade etmek gerekir. Ayrica
BM gibi hiikiimetler arasi kuruluslar ve diger uluslararasi orgiitler agisindan da gii¢ faktoriiniin dikkate
alindigin1 ve devletler tarafindan bu 6rgiitlerin de birer gii¢ dengesi araci olarak goriildiigiinii ve bu

kapsamda kullanildiklarini hatirlatmak gerekir.

Fakat sadece Realizm ve Gili¢ Dengesi Teorisinin arglimanlari ve varsayimlar1 temelinde
uluslararasi iligkileri ve uluslararasi sistemi analiz etmek miimkiin degildir. Bu agidan, 6rnegin;
Liberal teori kurumsal mekanizmalarin giicii ve etkisi, karsilikli bagimlilik, uluslararasi hukuk ve
uluslararas1 diizeydeki normlar ve mutlak ¢ikarlar gibi bazi unsurlarla uluslararasi iliskileri ve
uluslararas1 sistemi farkli bir perspektiften analiz etmektedir. Diger tafaftan Diinya Sistemleri
Yaklasimi ise; ekonomi ve politikay1 sentezleyerek “smif temelli bakis agisin1” uluslararasi diizeye
tasiyarak giic unsuruna farkli bir agidan yaklagmaktadir. Bu nedenle farkli teorik yaklagimlar ile
uluslararasi sistemi ve uluslararasi iligkileri Gii¢ Dengesi Teorisi perspektifinden farkli bir sekilde
bagka arglimanlar temelinde analiz etmek miimkiindiir. Ancak gii¢ unsurunun uluslararasi iligkilerdeki
ve uluslararasi sistemdeki merkezi 6nemine atfen bazi alanlar, aktorler ve unsurlar temelinde giic
dengesinin teorik ve kavramsal gergeve sundugu belirtilebilir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
Orgiitiiniin belirtilen hususlar 1s181nda iizerinde durulabilecek bir unsur olmasi nedeniyle gii¢ dengesi

perspektifinden bir analiz yapilmasi gerektigi iddia edilebilir.
2. Bir Giic Dengesi Araci Olarak Birlesmis Milletler

I. Diinya Savasi’nin galipleri MC ile birlikte daha sakin bir donemin gecirilmesi ve irrasyonel
baglamda yikict savaslardan uzak durulmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Benzer bir diisiincenin II.
Diinya Savasi’nin galipleri bakimindan da paylasildigi sdylenebilir. Ayrica saldirganliga ve barisa
yonelik olan tehditlere giiclii bir sekilde direng gosterilmesi agisindan bir Giivenlik Konseyi figiirii
tizerinde durulmustur. Her iki durum ic¢in de amacin barigin ve istikrarin saglanmasi oldugu
goriilmektedir (Latif, 2000: 25-26). Ancak BM’nin MC’ye goére daha kompleks ve derin bir yapiyi

icerdigini vurgulamak gerekir.

Bu baglamda, II. Diinya Savasi’nin ardindan biiyiik gii¢ler tarafindan I. Diinya Savasi
sonrasindaki savas sonrasi diizenlemelerin dogurdugu sonuglardan dersler ¢ikarilarak Birlesmis
Milletler orgiitii ve Bretton Woods kurumlar1 odaginda bir diizen insa edildigi goriilmektedir. Ayrica
buradaki ¢ok tarafli sistemin kolektif bir yapiya dayandigini belirtmek gerekir. Bunun disinda BM nin
roliiniin pek gok alan agisindan gegerli oldugu sdylenebilir. Ornegin; BM, jeopolitik ve jeoekonomik
diizenlerle iligkili oldugu gibi aym sekilde kiiresel diizeyde g¢evre diizeni ve insani meseleler
konusundaki diizenle de iligkilidir. Bu ¢esitli alanlardaki diizenlerin hassas bir yapiya sahip olduklarim
hatirlatmak gerekir. Bu hassasiyeti tetikleyen nedenlerden bazilari milliyetcilik ve ticaret yani

ekonomi unsuru olarak ifade edilebilir (Rudd, 2016: 4-5).
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Bu ¢er¢evede BM biiyiik giigler arasindaki bir uzlasinin ya da II. Diinya Savasi’nin galip
giiclerinin bir yansimasi seklinde ele alindiginda; (Lim, 2007: 308) daimi iyelerin sahip oldugu veto
hakki ile aslinda devletlerin egemen esitlik ilkesiyle Ortiismeyen bir yapinin ortaya ¢ikmadigr iddia
edilebilir. Yani burada veto giicii biitiin devletlerin egemen esitligini koruyan bir gli¢ dengesini
saglayan bir faktor olarak goriilmektedir. Ayrica bu noktada BM’nin MC’nin bir anlamda uzantisi
seklinde nitelendirilebilecegini de hatirlatmak gerekir. Ciinkii benzer sekilde MC de uluslararasi
alanda bir diizenleyici rol iistlenme iddiasindaydi. Yine bu kapsamda MC’nin kurulus siirecinde dile
getirilen Wilson ilkeleri arasinda yer alan ve MC’nin gegmise gore dnemli bir farkini ortaya koyan self
determinasyon ilkesine de deginilebilir. Zira bu ilke ile insanlarin ve bolgelerin artik biiylik giig
Siyasetinin bir unsuru olmaktan ¢ikarilacagi kastedilmekteydi. S6z konusu ilkenin BM tarafindan da
benimsendigi bilinmektedir. Bu noktada veto giiciiniin egemen esitlik ilkesiyle celismeyebilecegi
iddias1 One stiriilebilir. Clinkii BM Antlagmasi’nda belirtilen toprak biitlinliigliniin korunacag: ifadesi
ile olas1 bir olumsuz durumun 6niine gecilmeye ¢alisilmistir (Lim, 2007: 314). Ancak hem MC hem de
BM doéneminde bu ilke biiyiik giicler tarafindan pek ¢ok kez ihlal edilmis ve normatif diizeyde ortaya

konan irade reel-politik kosullarda gegerlilik kazanamamustir.

Zaten BM’nin oOrgiitsel baglamda planlanmasi ve diizenlenmesi biiyiik giicler tarafindan
yapilmistir. Sadece son asamada San Francisco Konferansi sirasinda diger devletlerin de siirece
katildig1 goriilmektedir. Bu nedenle oOrgiitiin kurulus amacinin savasin kazanan taraflarinin giic
dengesini saglamak adina kurumsal bir yapi1 olusturma arzusu olarak tanimlamak miimkiindiir. Her ne
kadar bu tip bir dayatmaci anlayisla orgiit kurulsa da kuruculart kendilerini 6zgiir ve demokratik bir
diinyay1 temsil ettikleri seklinde agiklamaktadirlar (Duchéne, 2008: 57). Bu argiiman ise; BM’nin anti-

demokratik yapisina bir mesruiyet kazandirma girisimi olarak okunabilir.

Bu ¢ercevede uluslararasi anlagsmalara bakildiginda; devletlerin kendi aralarinda belirli konular
acisindan bir uzlagsmanin saglanmasi i¢in olduk¢a farkli konular ekseninde ve bazen de catigan
¢ikarlarla ugrasilarak ortak bir noktaya varilmaya ¢aligildigi gériilmektedir. Bu agidan BM’nin durumu
da cok farkli degildir. Yani II. Diinya Savas1 sonrasinda bilyiik giiclerin sahip olduklar farkli goriislere
kargin uluslararasi alanda istikrarin saglanmasi i¢in ve yeni bir uluslararasi rejimin olusturulmasi igin
uzlagsmaya varmalari anlagilabilir bir durumdur (Shraideh, 2017: 136). Aslinda burada biiyiik gii¢lerin
istikrar ve uluslararasi rejimden anladiklar1 kendi ¢ikarlar1 agisindan en uygun yapinin ortaya ¢ikmasi
ve giic bakimindan diger biiyiik giiclerin dengeyi bozmamasi i¢in gayret gosterdikleri tespitini yapmak

cok yanlisg olmayacaktir.

Bu noktada BM’nin uluslararas1 sistemdeki ve olusturulan yapisal diizenlerdeki rolii dikkate
alindiginda, bazi1 olumsuz sonugclarla karsilagilabilecegini iddia etmek miimkiindiir. Bu agidan BM’nin
sistemden ¢ikarilmas1 mevcut yapmin bir denge kaybina ugramasina neden olabilir. Bdylece
uluslararasi iliskilerde BM sonrasinda bir bosluk meydana gelebilecegi iddia edilebilir. Ancak tarihi

gelismelere bakildiginda, bu tip bir boslugun yerinin kolayca doldurulabilecegi goriilmektedir.
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Ormnegin; 1. Diinya Savas1 sonrasinda olusturulan diizenin ¢okmesi sonrasinda 1939°da baslayan II.

Diinya Savagi bu baglamda ele alinabilir (Rudd, 2016: 5).

Bu kapsamda, eger mevcut sistemde XIX. yiizyill Avrupasi’ndaki kosullara benzer bir
anlayigin gecerli oldugu kabul edilirse; s6z konusu kolektif giivenlik sisteminin sonsuza dek siirecegini
diisiinmek pek miimkiin degildir. Lim ise; bu noktada mevcut kolektif giivenlik sisteminin XIX.
yiizy1ldaki Avrupa’da var olan gii¢c dengesi sistemine benzer oldugunu diisiinmektedir. Fakat sistemin
kullaniom ve amaclar (giivenlik ve istikrar gibi) bakimindan Omriinii tamamladigr goriisiine
katilmamaktadir. Lim, BM Antlagmasi’nin da ideallerin gergeklestirilmesi baglaminda giicii
smnirlandirmak ya da inkar etmek yerine giiclin 6n plana alarak islevselliginden yararlanilmasi
gerektigini ortaya koyan bir anlayisi benimsedigini ayrica ifade etmektedir (Lim, 2007: 328). Lim’in
bakis acisindan gii¢ siyaseti ve giic dengesi anlayisi reel-politik kosullar ve sistemdeki giic dagilimi
g0z Oniine alindiginda; sistemde istikrarin, barisin ve giivenligin saglanmasi i¢in gereklidir. Ayrica pek
cok kisinin sorguladig1 kolektif giivenlik sisteminin siirekliligi konusunda da mevcut kosullarda bir

degisim ihtimali gormediginden BM sisteminin su anki haliyle devam edecegi goriisiindedir.

Young ise; Birlesmis Milletler’in uluslararasi alanda oynadigi role atfen Orgiitii alt1 maddede
farkli nitelendirmelere tabi tutarak siniflandirmaktadir. Buna gore; ilk olarak BM, uluslararasi
sistemde var olan giic iliskilerini diizenleyici bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Ikincisi, sistemdeki
biiyiik giicler arasinda yapilan anlasmanin bir etki unsuru biciminde algilanabilir. Ugiinciisii, siyasal
degisimin gerceklestirilebilmesi icin bir ara¢ olarak goriilebilir. Dordiinciisii, diinya politikasinda
partizan ¢ikarlarin bir arac1 bi¢iminde nitelendirilebilir. Besincisi, bir norm olusturma birimi ya da
kolektif diizeyde mesrulastirmanin® saglanmasinda bir kaynak islevi gdren bir diizenek olarak
degerlendirilebilir. Son olarak, devletler ve ulus devletler agisindan uzun vadeli gelismenin
saglanmasinda bir yardimci unsur seklinde tanimlanabilir (Young, 1968: 903). Goriildiigi iizere

Young da orgiitlin gii¢ ve gii¢ dengesi iligkisini ortaya koyan unsurlardan bahsetmektedir.

Ancak tiim bu aktarilanlara karsin giiclii devletlere yonelik olarak Afrika, Asya ve Latin
Amerika bolgelerinde bir direng gosterildigini de belirtmek gerekir. Bu kapsamda 6ncelikle Latin
Amerika tlkelerinin Soguk Savas’in ilk donemlerindeki pozisyonlarna bakildiginda, bu iilkelerin
genel olarak ABD’yi desteklediklerini soylemek miimkiindiir. Buna karsin; 1959’daki Kiiba Devrimi
sonrasinda bu tablonun ciddi bir sekilde degistigi gézlemlenmektedir. Bu noktada belirtmek gerekir ki;
biitiin bolge devletleri somiirge karsit1 bir tutum igerisindedirler. Ayrica bu iilkelerin bazi durumlar
dikkate alindiginda, gorece az gelismis iilkeler grubuna dahil olduklar sdylenebilir. Her ne kadar bu
devletlerin baz1 karsilikli savunma diizenlemelerine taraf olduklarina atfen tam anlamiyla tarafsiz
devletler olarak nitelendirilmesi miimkiin olmasa da bazilarinin Baglantisizlar Hareketi icerisinde yer

aldiklar1 ve BM’nin Soguk Savas dikkate alindiginda daha 1liml1 bir seyir izlemesine katki sunduklar

4 Young, calismasinda collective legitimization/kolektif mesrulastirma’min Claude’a ait bir terim oldugunu
belirtmektedir.
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unutulmamalidir. Bir¢ok Afro-Avrasya bolgesinde yer alan {ilke Baglantisizlar Hareketi igerisinde yer
almaktadir. Bu iilkeler, BM’nin zirve toplantilar1 dncesinde bir araya gelmektedir. Bu hareketin BM
Genel Kurulu'ndaki yansimasi olarak degerlendirilebilecek 77’ler Grubu’nun koklerinin UNCTAD
toplantilarina dayandigini da belirtmek gerekir. Bu grup ii¢iincii diinya olarak nitelendirilen iilkelerin

geligsmelerini koordine etmek amaciyla olusturulmustur (Bailey ve Daws, 1995: 42-45).

Bu noktada Baglantisizlar Hareketi’nin uluslararasi politikada Soguk Savas’in yasandigr iki
kutuplu bir sistemde iiglincii bir yolun miimkiin oldugunu gostermesinin olduk¢a 6nemli oldugunu
belirtmek gerekir. Aslinda bu hareket icerisinde yer alan devletlerin de uluslararasi politikada var olan
iki blok arasindaki gili¢ dengesine olusturduklar: birlik ile bir anlamda katki sunduklar1 sdylenebilir.
Yani Baglantisizlar Hareketi baz1 donemlerde ve bazi durumlarda gili¢ dengesinde yasanabilecek bir
aksama ya da bozulmay1 frenleyici bir etkide bulunmustur. BM Genel Kurulu’ndaki faaliyetleri de
ayn1 kapsamda degerlendirilebilir. Zira Baglantisizlar Hareketi, BM Genel Kurulu'nda sahip oldugu

genis liye sayisi ile uluslararasi politikaya ve uluslararasi iligkilere etki etme sansi elde etmistir.

Afro-Asya iilkeler grubu agisindan ilk olarak 1955 yilindaki Bandung Konferansi’nin
(Baglantisizlar Hareketi’nin ilk toplantis1) 6nemli bir baglangi¢c noktasi teskil ettigi agikar bir noktadir.
Bu iilkeler, hem askeri bakimdan hem de ekonomik bakimdan gelismis tilkelere gore oldukca
geridedir. Gerek tarimsal veriler; gerekse ticari ve diger ekonomik veriler 1s18inda s6z konusu
iilkelerin oldukca smirli imkénlara sahip olduklari goriilmektedir. Nitekim egitim ve saglik
hizmetlerinin durumu da ¢ok farkli degildir. Hatta bu iilkelerin bazilarinin devlet yapisi agisindan ilkel
olduklar1 dahi iddia edilebilir. Fakat bu devletlerin BM’de yani Genel Kurul’da birlikte hareket
ettiklerinde tiim bu olumsuz 6zellikleri bertaraf edebilme sansi elde ettikleri soylenebilir. Afro-Asya
grubu kendi igerisinde daima bir biitiinliik sergilemese de ya da tam olarak uzlasmaya varilamasa da
genel olarak somiirgecilik ve irk¢ilik konusunda bir biitiinliiglin ve uzlasinin saglanarak saglam bir
ortak iradenin ortaya konulmasini saglamistir. Ornegin; Filistin meselesi, az gelismis iilkelere yapilan
cok tarafli yardim programlar1 ve Soguk Savas doneminde tarafsizligin saglanmasina yonelik olarak

tutarl bir birliktelikten s6z edilebilir (Bailey ve Daws, 1995: 43).

Bu nedenle, somiirgelerin bagimsizliklarini elde etmesi ve diger bagimli bolgelerin self
determinasyon haklarmi elde ederek BM iiyesi olmalar1t BM agisindan dengelerin degismesini
etkileyen onemli bir faktdr olmustur. Ciinkii 1961 sonrast doneme bakildiginda Afro-Asya iilkeler
grubunun Genel Kurul’da karar alinabilmesi igin gerekli 2/3 nitelikli ¢ogunlugun elde edilmesinde

oldukga belirleyici bir rol oynamaya bagladiklar goriilmektedir (Bailey ve Daws, 1995: 43).

Aktarillan hususlar dikkate alimdiginda, Afro-Asya grubunun dahi var olan tiim olumsuz
Ozelliklerine karsin bir araya geldiklerinde literatiirde yumusak dengeleme seklinde adlandirilan
politikay1 izleyerek kendilerinden ¢ok daha giiglii devletlere karsi dahi gorece bazi alanlarda olumlu

kazanimlar elde etmeyi basarabilmislerdir. Elbette bu politikanin izlenebilmesinde BM ve Genel Kurul
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oldukga onemli bir islev tstlenmistir. Bu nedenle bir kez daha BM’nin gii¢ dengesi teorisi agisindan

onemli bir uygulama sahas1 oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda, hem orta giigteki devletler bakimindan hem de kiigiik giigler bakimindan
seslerini yeterince duyuramadiklar1 ya da gormezden gelindiklerine dair bir sikayet s6z konusu
olmustur. Aslinda bu sorunun koklerinin San Francisco Konferansi’na yani BM’nin kurulusg
siirecindeki son agsamada kaydedilen gelismelere kadar uzandigi sdylenebilir. Cilinkii bu konferansta oy
birligi konusunda tartigmalar yapilmis ve kiiciik giiclerin istekleri karsilanmamistir. Boylece biiyiik
giiclerin baskin oldugu sistem ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar bu sistemin uluslararasi alanda barig ve
giivenligin saglanmasina katki sunacagi gerekgesi ileri siiriilse de uluslararasi alanda fikir birligine

varilmasina engel oldugu da kabul edilmelidir (Baehr ve Gordenker, 2005: 151).

Ote yandan, savas sirasinda SSCB, ABD ve Britanya arasinda Mihver grubuna kars1 kurulan
bagin savasin kazanilmasi sonrasinda ¢oziildiigii goriilmektedir. Daha sonra bilindigi iizere Soguk
Savas siireci yasanmustir. Bdylece uluslararasi alanda baris ve giivenlik konusunda isbirligi
kurulamamistir ve bu gelismenin BM’nin etkinligine de dogrudan etkileri olmustur (Latif, 2000: 27).
Bu noktada, Soguk Savas doneminde orgiitiin iki blok arasinda yasanan siyasal ve ekonomik rekabetin

miicadele sahnesi haline geldigi sdylenebilir.

Soguk Savas doneminde BM, biiyiik gii¢ler tarafindan bir uzlagsma ya da mevcut gerginlikleri
azaltmak amacina hizmet eden bir unsur olarak degerlendirilmemis bunun yerine Soguk Savas i¢in bir
miicadele alani olarak goriilmiistiir. Soguk Savas’in olduk¢a hizli bir sekilde gelismesi II. Diinya
Savas1 sonrasinda genel bir baris uzlagsmasinin ve antlagsmasinin ortaya ¢ikaracagi bir gii¢ dengesinin
saglanmasina imkan tanimamistir. Bu nedenle BM’nin de s6z konusu barig planinin saglanmasindaki

rolii tam anlamiyla kurgulanamamustir (Russell, 1970: 323).

Ancak Soguk Savag’in sona ermesi ve SSCB’nin dagilmasi gibi gelismelerle birlikte BM
konusunda iyimser bir hava s6z konusu olmustur. Hatta BM’nin kurulus déneminde tasarlandig
haline uygun bir sekilde performans gosterebilecegi dahi iddia edilebilmistir. Yine bu dénemde Irak’in
Kuveyt’e yonelik saldirganligina kolektif diizeyde bir yanit verilmesi BM’nin uluslararasi alanda
barisin ve giivenligin korunmasi konusundaki roliine iliskin iyimser bir tablonun ¢izilmesine neden
olmustur. Ote yandan, Kérfez Savasi ile birlikte insani miidahalenin giindeme geldigi goriilmektedir.
Ayrica BM’nin baris koruma operasyonlarina yonelik taleplerin de ciddi oranda arttif
gbzlemlenmistir. Aktarilan hususlar 151831inda BM’de koklii reform g¢abalari goriilmiistiir (Latif, 2000:
25).

Bu kapsamda, Soguk Savas doneminde bloklar arasi rekabetin sonucu olarak karsilikli
vetolarla birlikte Giivenlik Konseyi’nin de islevsiz bir goriintii ¢izdigi sdylenebilir. Bu bakimdan gii¢
istismar1 ya da yasal zemin agisindan Konsey’in ¢ok fazla sorgulanma sansi olmamistir. Fakat bu

durumun Soguk Savas sonrasinda degistigi goriilmektedir. Ciinkii Rusya’nin ve Cin’in Bati ile
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aralarindaki rekabet ortadan kalkmis ve boylece 90’larin basinda daimi tiyeler arasindaki uyumsuzluk
giderilerek daha etkin bir Konsey ortaya ¢ikmistir (Gordon, 2014: 42). Bu dénemde Rusya’nin siyasal
ve ekonomik agidan kokli bir degisim ve doniisiim gegirerek sosyalist sistemden liberal-kapitalist
sisteme evrilmeye calistigini ve Cin’in de Mao sonrasinda Deng ile baslayan kapitalist sistemle belirli
olgiide uyumun saglanmasi adina yapti§1 ekonomik baglamdaki liberallesme girisimleri ve DTO’ye
{iye olunmasini hatirlatmak gerekir. Ozetle ifade etmek gerekirse; hem Rusya hem de Cin énemli bir
degisim siirecinde Bati ile uzlagsmaci bir tavir takinmak durumunda kalmiglar ve bu da BM ve
Konsey’e dogrudan yansimistir. Boylece bu donemde sanki gii¢ dengesi BM ve Konsey bakimindan

Bati eksenine dogru kaymis gibi goziikmektedir.

S6z konusu donemde olusan olumlu havada 31 Ocak 1992 tarihinde BM Giivenlik
Konseyi’nin gelecekte uluslararasi alanda barisin ve gilivenligin korunmasi i¢in Giivenlik Konseyi’nin
sorumluluguna karar vermek amaciyla hiikiimet baskanlar1 diizeyinde yaptigi toplanti Soguk Savag
sonrast BM’nin islevselligi ve etkinligi baglaminda yapilan Onemli gelismelerden birisi olarak
degerlendirilebilir. Bu toplantiya Genel Sekreter Boutros-Ghali de davet edilmistir. Ayrica Ghali’den
BM’nin o6nleyici diplomasi, barig yapma ve baris koruma meselelerine iliskin olarak oOrgiitiin
kapasitesinin artirilabilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda bir rapor hazirlamasi talebi
olmustur. Ote yandan, Genel Sekreterligin bahsi gecen konu basliklar1 disinda ¢atigma sonrasinda
baris insasi konusunu da oncelikli olarak giindeme aldig1 goriilmektedir. Bu cer¢evede Ghali,
birbiriyle baglantili olarak BM’nin uluslararasi politikada bes onemli rol listlenmesi gerektigini
bildirmistir. Bunlar; 6nleyici diplomasi, barigi giiclendirme, barig yapimi, barig koruma ve ¢atisma

sonrasinda barig ingas1 seklinde ifade edilmistir (Keskin, 2002: 274).

Diger taraftan, 1996’dan itibaren Konsey’deki gii¢ dengesinin tekrar degistigi goriilmektedir.
Ciinkii Rusya ve Cin, ABD ve Britanya’ya kars1 itirazlarini yiikseltmeye baslamis ve Fransa da Bati
ekseninden farkli bir ¢izgi izlemeye baglamistir. Ancak bu duruma karsin 2001°e kadar olan dénemde
Konsey’in uluslararasi hukuku veya yasal zemini kotilye kullandigima dair ¢ok fazla bulgu elde
edilememistir. Buna kargin 11 Eyliil 2001°de yasanan saldirilardan sonra Konsey’deki denge yine
degismistir (Gordon, 2014: 43). Bu donemde Kosova konusunda yasanan anlagsmazligi da unutmamak
gerekir. Daha sonra bilindigi iizere Irak konusunda Konsey’de yasanan gerilim ve BM’nin otoritesinin
sarsilmas1 &nemli bir déniim noktasi olmustur. Ancak yine de ABD-Ingiltere ikilisinin mesruiyet
sorunu yasamalar1 ve sahada da uzun vadede beklenenden daha ¢ok mali ve askeri kayiplara
ugramalar1 Orgiitiin 6neminin bir kez daha anlagilmasimi saglamistir. BOylece Irak konusundaki
girisimlere izin vermeyen Fransa, Cin ve Rusya’nin vetosu dolayli yollardan da olsa ABD ve

Ingiltere nin bir kayip yasamalarina neden olmustur.

Bu nedenle, uluslararasi alanda gii¢lii devletlerin kuvvet kullanimini 6nlemek agisindan
BM’nin Giivenlik Konseyi onayina ihtiya¢ duyulmaktadir ancak mevcut yapinin degistirilmesi pek

miimkiin degildir. Bu kapsamda yukarida deginildigi {izere, ABD’nin ulusal ¢ikarlarin1 6ne siirerek
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Giivenlik Konseyi onay1 olmadan II. Korfez Savasi’nda kuvvet kullanmasi ve BM’nin bu eyleme
yonelik muhalefetini gormezden gelmesi ele alinabilir. Ayrica bu savas esnasinda Genel Sekreter’in
durumu da sorgulanmistir. Ciinkii BM Genel Sekreteri bu olayda giiclii bir devletin kuvvet
kullanmasina kars1 etkin bir miidahalede bulunamamigtir. Béylece bir kez daha orgiitiin etkisiz ve

zay1f oldugu yoniindeki elestiriler tekrarlanmistir (Lupu, 2006: 905).

Bu noktada tekrar vurgulamak gerekir ki; Gilivenlik Konseyi’nin asli goérevlerinden birisi
uluslararas1 alanda barisin korunmasidir. Ancak bu gorevin son dénemde tam olarak yerine
getirilemedigi goriilmektedir. Ciinkii 6zellikle Rusya ve Bati arasinda yasanan rekabet Giivenlik
Konseyi’nin bu anlamda etkinligini azaltmaktadir (Sengupta, 2016). Suriye, Irak ve Kosova 6rnekleri
g6z Oniline alindiginda; Giivenlik Konseyi’nin veto nedeniyle gelismelere miidahale edemedigi ve
kurulus amac1 olan uluslararasi alanda baris ve giivenligin korunmast bakimindan gérevlerini yerine
getiremedigi goriilmektedir. Bu nedenle diinya savaslarinin ana nedenlerinden birisi olan tek taraflilik
egiliminin devam ettigi ve diinya barisinin saglanmasi icin gerekli olan uzlagmanin ortaya

konulamadigi anlagilmaktadir (Shraideh, 2017: 138-139).

Bu agidan, hala Realistlerin vurguladigi iizere devletler, kendi goreceli c¢ikarlari ekseninde
hareket etmektedir. Kolektif eylemler yerine tek tarafli eylemler tercih edilmekte bu da gii¢ siyasetinin
kendisine alan bulmasina imkan tanimaktadir. Bu yiizden daimi iiyeler Suriye, Irak (II. Korfez Savasi)
ve Kosova meselelerini uluslararasi alanda barigin korunmasi perspektifinden degerlendirmek yerine
stratejik planlar ve jeopolitik ¢ikar hesaplar1 ve rekabet unsurlari temelinde degerlendirmektedirler.
Ornegin; Suriye 6zelinde yasanan ABD-Rusya rekabeti iki tarafin karsilikli olarak bolgedeki giic
dengesini kendi lehlerine gevirme ya da koruma miicadelesinin bir yansimasidir. Béylece denilebilir
ki; goreceli ¢ikarlar, rekabet ve gii¢ dengesi biiyiik giigler basta olmak iizere devletler agisindan hala

o6nemini koruyan unsurlardir.

Goreceli ¢ikarlarin gegerli oldugu bir yaklasimi benimseyen anlayisa gore, uluslararas iligkiler
sifir toplaml1 bir oyun mantigi igerisinde ele alinmaktadir. Bu nedenle bu mantig1 kabul eden bir devlet
acisindan karsi tarafin giiclinde ya da prestijinde meydana gelebilecek bir artis dogrudan kendi kaybi
olarak degerlendirilmektedir. Boylece devletlerin, diger devletlerin giiclinii sinirlama ¢abasi igerisinde
olduklar1 soylenebilir. Bu perspektife gore hareket eden bir devlet isbirliginin saglayacag: ¢ikar ya da
faydanin kars1 tarafa da yarayacag diisiincesiyle igbirliginden kaginmayi tercih edecektir. Bu noktada
ayrica s0z konusu yaklasimdan BM ve BM Giivenlik Konseyi konusunda yasanan reform tartismalar

ve elestiriler konusunda yararlanilabilecegini belirtmek gerekir (Pijovic, 2012: 33-34).

Bu kapsamda Giivenlik Konseyi’nde goreceli ¢ikarlar temelinde hareket edilerek giic ve
prestijin korunmaya calisildigi ve veto giicliniin de bu baglamda aragsallastirildigini iddia etmek
miimkiindiir. Ciinkii daimi iiyeler Konsey’de giindeme gelen veya tartisilan sorun baglaminda, sorunun

hangi bolgede olduguna ya da bdlgenin ekonomik durumuna bakmamaktadir. Bunun yerine
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bolgenin/sorunun kendi agilarindan nasil bir 6nem tasidigr ve giic kapasitelerine nasil bir yansimasi
olacag1 perspektifinden bir degerlendirme yapilmaktadir (Pijovic, 2012: 39). Ayrica BM Giivenlik
Konseyi’nde bes daimi {iyenin vetoyu istismar ettiklerinde yapilabilecek ¢ok fazla bir seyin oldugu
sOylenemez. Bu durumun degistirilmesinin BM Antlagmasi hiikiimleri géz oniine alindiginda oldukga

zor oldugu da agikar bir durumdur (Baehr ve Gordenker, 2005: 150).

Aktarilan hususlan dikkate alarak uluslararasi iliskilerin ve uluslararasi politikanin mevcut
durumu degerlendirildiginde; sistemin en gii¢lii devletlerinin olmadig1 bir yap1 ya da bilesimle
uluslararas1 alanda baris ve giivenligin saglanamayacagi anlasilmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi
alanda etkili kolektif eylemlerin ortaya konulabilmesi ve uluslararasi alanda barig ve giivenligin
saglanmas1 bakimindan sistemdeki bilyiik gii¢lere ihtiyag duyuldugu soylenebilir (Shraideh, 2017:
140).

BM’nin mevcut durumunun gii¢ ile iliskisi géz oniine alindiginda; Giivenlik Konseyi ile ilgili
reform tartismalarinin da gii¢ ve giic dengesi olgular1 disinda degerlendirilmesi pek miimkiin degildir.
Zaten reform konusunda giindeme getirilen iiyelige iliskin olarak ortak bir modelde uzlagilmamasi bu
yargiy1 dogrulayan bir gelisme olmustur. Ornegin; Giivenlik Konseyi iiyeligini hedefleyen devletlerin
bu cabalarinin komsulari tarafindan olumsuz algilanmasi goreceli ¢ikarlar ve Realist paradigmanin
kuskucu yaklagimlarinin bir yansimasidir. Ciinkii bu devletler rakiplerinin s6z konusu {iiyeligi elde
etmesi sonucunda prestijlerinin sarsilacagi ya da uluslararasi alandaki 6nem dereceleri bakimindan bir
kayba ugrayacaklar1 kaygisini tasimaktadirlar. Boylece sifir toplamli oyun mantig1 yine glindeme
gelmektedir. Elbette bu durum mevcut statiikoda daimi iiyelik ve bununla baglantili olarak veto hakk1

olan bes iiye acisindan pozisyonlarint korumalarina imkan saglamaktadir (Pijovic, 2012: 39).

Sonug olarak; BM’nin uluslararasi sistemde 6nemli bir rolii oldugu asikardir. Bu kapsamda
mevcut kiiresel jeopolitik diizene bakildiginda, iic 6nemli alanla karsilasilmaktadir. Birincisi, biiyiik
giiclerin hem kendi aralarinda hem de diger devletlerle kurduklar1 gesitli alanlardaki iliskiler bu
baglamda dile getirilebilir. Bu alanlar ile jeopolitik, askeri, diplomatik ve ittifak iligkileri
kastedilmektedir. ikinci olarak, devletler arasindaki yatay iliskiler giindeme gelmektedir. Burada ise;
bliyiik devletlerle kurulan miittefiklik iligkileri ya da tarafsiz devletlerin durumu ele alinmaktadir. Son
olarak Ugiinciisii; kiiresel ve bolgesel diizeyde faaliyet gdsteren kuruluslardan bahsedilebilir (Rudd,

2016: 4).

Bu noktada BM ve sivil toplum iliskisine bir parantez agmak gerekir. Genel olarak Batili
giiclerin sivil toplumun BM iligkilerine dahil edilmesi taraftar1 oldugu bilinmektedir. Bu durumun s6z
konusu gii¢lerin liberal politik kiiltiirleri ile yakindan ilgisi oldugu sdylenebilir. Ancak aslinda Batili
giiclerin bu yaklasimmin Kuzey’in STK’larinin ulus 6tesi aglardaki baskin konumu diistiniildiigiinde,
durumun sadece liberal perspektifle degerlendirilmesi miimkiin olmamaktadir. Ornegin, Bati

iilkelerinin Giivenlik Konseyi’nin ve diger uluslararasi alanda etkili olan gii¢ merkezlerinin
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demokratiklesmesine karsi olan olumsuz tutumlarmin liberal perspektifle nasil bagdastirilabilecegi
soru igaretidir. Buna karsin; her ne kadar tam bir uzlasi igerisinde olamasalar da yiikselen giiglerin
Konsey’de iiye sayisinin genisletilerek bir degisiklik yapilmasi konusunda olumlu bir yaklagimi
benimsediklerini belirtmek gerekir. Ayrica bu noktada yiikselen giiglerin BM-sivil toplum iligkilerine
ayni olumlu yaklasimi benimsemediklerini hatirlatmak gerekir ki bu zaten beklenen bir durumdur.
Cinkii bu devletler, sivil toplumun BM’de Bati perspektifinden hareket edecegi Ongoriisiinde

bulunmaktadir (Thérien, 2015: 237).

BM ve uluslararas: sistem arasindaki iliskiyi ise; su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: Oncelikle,
Birlesmis Milletler; Genel Kurul’un ve Giivenlik Konseyi’nin faaliyetleri gercevesinde uluslararasi
hukuka katki sunmaktadir. Ayrica Giivenlik Konseyi’nin kararlarmin yaptirim giici bir ulusal
hiikiimetin kanunlarina benzer bir islev gormektedir. Boylece Orgiitiin bu organlar iizerinden bir
mesruiyet araci islevi gordiigii asikardir. Ote yandan BM, gerek Genel Kurul cercevesinde pek ¢ok
farkli bolgeden gelen ve farkli gelismislik seviyesinde olan devletin meydana getirdigi yapisiyla
gerekse Giivenlik Konseyi baglaminda biiyiik giiglerin bir araya gelmelerini saglayarak ve bir uzlasiya
varmalar1 bakimindan bir platform imkan1 sunarak diplomasi araci rolii {istlenmektedir. Bunun disinda
bagly, ilgili ve iliskili kuruluslari ile uluslararasi ¢apta olduk¢a derin ve karmasik bir ag yapisina sahip
olarak sistemik bir aktor islevi gordigiini gostermektedir. BM’nin s6z konusu islevleri dikkate

alimdiginda denetleyici ve diizenleyici bir sistemik unsur oldugu iddia edilebilir.

Zaten Irak, Suriye, Libya ve Ukrayna gibi son donemde yasanan giincel olaylara bakildiginda
BM’nin bahsi gecen rol ve islevlerinin somut olarak yansimalari gériilmektedir. Ornegin Giivenlik
Konseyi’nde Irak konusunda bir uzlasiya varilamamasi ve bunun sonucunda yasal zeminin
olusturulamamasi sonucunda ABD ve Birlesik Krallik agisindan hem mesruiyet krizi yasanmig hem de
mali ve askeri kaynaklar bakimindan olumsuz bir tablo ile karsilagilmistir. Irak’ta oldugu iizere ayni
sekilde Libya, Suriye ve Ukrayna konusunda da iiyelerin kendi perspektiflerinden bir durum
degerlendirmesi yaptiklar1 ve karar alma siire¢lerinde buna uygun olarak davrandiklari goriilmektedir.
Bu bakimdan mesruiyet sorunsali ve BM nin sistemik aktdr rolii tiyeler arasindaki gii¢ politikalarindan

etkilenmigtir.

Diger taraftan, BM’nin 6zellikle kiigiik devletler ve genel olarak da devletler a¢isindan hem
uluslararasi politika hem de sistemik meselelerle ilgili olarak bilgi edinme baglaminda olduk¢a 6nemli
bir rolii oldugunu belirtmek gerekir. Bu kapsamda BM ve IMF gibi hiikiimetler arasi orgiitlerin kiigiik
iilkeler agisindan onemli bir goérev tstlendigi iddia edilebilir (Ataman, 2003: 44). Bdylece BM’nin

sistemin neredeyse tiim aktorlerine ulasarak sistemik bir aktdr roliinii yerine getirdigi goriillmektedir.

Bir bagka agidan ise BM statiikonun korunmasi bakimindan da énem arz etmektedir. Ciinkii
BM, mesruiyet zemini saglama, insani miidahaleler ve gilivenlik meseleleri kapsaminda

gergeklestirilen askeri miidahaleler ile sistemin asiri uglarinin denetlenmesinde ve kontrol altina
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almmasinda sagladigi imkanlarla ve reform ¢abalar1 ve Orgiitiin degisim ihtimalinin glindemde
tutularak olasi revizyonist giiglerin sistem igerisinde tutulmasini saglamaya calismasi ile statiikocu bir
gorilintli ortaya koymaktadir. Boylece giic dengesinin korunmasi ve siirdiiriilmesi agisindan orgiitiin

onemli bir sistemik rolii oldugu sdylenebilir.

Ancak burada ayrica belirtmek gerekir ki; uluslararasi iligkilerde diizen olgusu kendiliginden
ortaya ¢ikan bir durum degildir. Bu kapsamda son bes yiizyila bakildiginda dort 6nemli denemenin
yapildig1 goriilmektedir. Bunlar 1648 (Westfalya Barisi); 1815 (Napolyon Savaslari sonrasi); 1919 (1.
Diinya Savas1 sona ermis ve savasi bitiren antlagsmalar imzalanmistir. Ayrica MC’ye yonelik
caligmalar yuriitiilmiistiir.); ve 1945 (II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ve savasi bitiren antlagmalarla
birlikte BM’nin kurulmast.). 1k ii¢ girisimin ¢ok da basarili oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir.
Dordiincti girisimin siireci ise heniiz devam etmektedir. Burada, BM’nin kurulusunda tek bir
hegemonun baskin oldugu bir yapiin olmadigimi vurgulamak gerekir. Oysaki; dnceki donemlerde
Roma gibi tek bir biiyiilk giiciin hakimiyetindeki bir diizen (Tarihte bagka bir giic bunu
basaramamistir.) ya da birka¢ biiylik giiclin uzlasisiyla ortaya c¢ikan giic dengesi diizenleri
olusturulmustur. Ornegin 1815-1914 arasindaki donemde uygulanan Avrupa Uyumu bu cercevede
degerlendirilebilir (Rudd, 2016: 5). Son giincel 6rnek ise; BM Giivenlik Konseyi’nde olusturulan giic

dengesi eksenindeki yapinin BM nin ve uluslararasi sistemin isleyisindeki rolii ile gozlemlenmektedir.

S6z konusu yapiya iligkin olarak; Almanya ve Japonya gibi gelismis devletler ile Brezilya ve
Hindistan gibi yiikselen giiclerden bir reform talebi dile getirilmektedir. Buna karsin bu devletlerin
bolgesel rakipleri (Italya-Almanya; Pakistan-Hindistan; Arjantin-Brezilya) mevcut gii¢ dengesi ve giic
dagilimimin bozulacagindan endise ederek bu talebe itiraz etmektedir. Ayrica dnceden oldugu iizere
orta giigteki devletler ile kii¢iik devletler mevcut yapinin daha esit ve demokratik bir yapiya evrilmesi
talebini One siirmektedirler. Boylece devletlerin genel olarak BM’yi ve 6zel olarak ise BM Giivenlik

Konseyi’ni gii¢ agisindan bir miicadele platformu olarak gérmeye devam etmekte olduklari iddia
edilebilir.

Diger taraftan, Birlesmis Milletler orgiitii farkli teorik bakis agilarindan farkli sekillerde ele
alinabilir. Kimileri, BM’yi bir uzlasi, baris ve dayanisma platformu olarak analiz edebilir. Ya da bir
diinya devleti vizyonuna ulasabilmek agisindan BM gegirilmesi gerekli bir asama olarak
degerlendirilebilir. BM’nin uluslararasi sistemde diplomasi, denetleme-diizenleme, uluslararasi
diizeyde norm olusturma kapasitesi gibi islevleri bu baglamda dile getirilebilecek unsurlardandir.
Fakat genel olarak uluslararasi sistemin yapisi ve BM nin yapisi géz oniine alindiginda agirlikli olarak
gii¢ iliskilerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu nedenle BM’nin de bir giic dengesi politikasi araci
olarak algilandigi ve kullanildigi sdylenebilir. Giivenlik Konseyi’ndeki ve Genel Kurul’daki karar
verme siiregleri ve oy tercihleri ile daimi iiyelige yonelik talepleri ve reform ¢abalarimi bu kapsamda
degerlendirmek miimkiindiir. Calismada da ornek olaylar ve BM’ye dair sunulan agiklamalar

temelinde aktarildig Gizere Orgiitiin giic dengesi ile iligkisi acik bir sekilde goriilmektedir. Bu nedenle
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Gili¢ Dengesi Teorisi’nin 6rgiit a¢isindan agiklayict bir kavramsal arag olarak ele almabilecegini iddia

etmek mimkiindir.
Sonug¢

Glig¢ Dengesi Teorisi, ¢calismada elde edilen bulgular ve irdelenen 6rnek olaylar temelinde
rekabet, goreceli ¢ikarlar, gii¢ iliskileri, uluslararasi sistemin yapisi, devletler arasindaki gii¢ dagilimi,
sistemdeki gii¢lii devletlerin sayist ve ittifaklar/bloklar arasindaki gii¢ dagilimi gibi unsurlar ekseninde
kisaca Ozetlenebilir. Giig¢ dengesi olgusu ise; calismadan elde edilen ¢ikarsamalar neticesinde su
sekilde ifade edilebilir: Giig¢ dengesi; birkag devlet ya da ittifak grubu arasinda aktorlerin kendi gii¢
kapasitelerini artirmaya caligmalari veya gili¢ uygulama araglarini gesitlendirme girisimleri sonucunda

uluslararasi sistemde ortaya ¢ikan gii¢ dagilimdir.

Gili¢ Dengesi Teorisi, ve giic dengesi olgusu; devletler diizeyinde ve Soguk Savas 6zelinde
sikca kullanilan 6nemli bir kavramsal ve teorik ara¢ imkani sunmaktadir. Ancak bu teorinin ve
olgunun &zellikle Soguk Savag sonrasinda ve diger aktorler temelinde gegerliligi sorgulanmaktadir ve
elestirilmektedir. Fakat calismada da sunuldugu iizere bazi unsurlar agisindan hem Soguk Savas
sonrasindaki gelismeler hem de Birlesmis Milletler gibi uluslararasi orgiitler dahi giic dengesi
perspektifinden analiz edilebilir. Bu noktada gii¢ dengesinin Birlesmis Milletler agisindan ve Soguk
Savas sonrasi donemde neden ve nasil uygun bir kavramsal ve teorik ara¢ imkan1 sunduguna dair bazi

onemli hususlarin altin1 ¢izmek gerekmektedir.

Soguk Savas sonrasinda, olusan iyimser havaya karsin; Cin ve Rusya’nin uluslararasi
politikada etkinliklerini artirmalari, yiikselen giigler seklinde nitelendirilen devletlerin sisteme yonelik
olarak revizyonist talepleri, 11 Eyliil saldirilartyla birlikte devlet odakli giivenlik politikalarinin tekrar
giindeme gelmesi, ve AB’nin biitiinlesme ¢abalarinin iiyeler arasindaki rekabet ve ulusal ¢ikarlar
nedeniyle istenen diizeye ulasamamasi gibi gelismeler uluslararasi iligkiler ve uluslararasi politika

baglaminda gii¢ dengesinin kendisine alan bulmasina olanak saglamaktadir.

Ote yandan, Birlesmis Milletler drgiitii kurumsal ve yapisal baglamda analiz edildiginde agik
bir sekilde kurulusundan giiniimiize hep bir giig iligkileri ag1 icerisinde yer almistir. Bu durum yalnizca
Giivenlik Konseyi gibi son derece belirgin olan organlar iizerinden degil ayn1 zamanda diger organlar
ve iliskili kurumlar ve sistem agisindan da séz konusudur. Ornegin; Genel Kurul’da alinacak kararlara
etki edebilmek icin sadece giiclii devletler degil orta ve kiiciik devletler de caba gostermislerdir.
Baglantisizlar Hareketi’nin Genel Kurul’da kurdugu etkinlik bu anlamda dile getirilebilecek 6nemli bir

Ornektir.

Giivenlik Konseyi agisindan bakildiginda ise; son dénemde Rusya’nin ve Cin’in ABD-Birlesik
Krallik-Fransa tg¢liisii ile sik sik karsi karsiya geldigi goriilmektedir. Bu acidan adeta yeni bir Dogu-
Bat1 karsitlig1 olustugu sdylenebilir. Aslinda Cin ve Rusya Konsey’de birlikte hareket ederek pek ¢ok

alanda rekabette oldugu Bat1 ile burada da giic dengesini saglamaya ¢aligmaktadir. Bunun disinda
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daimi iyeler tekil olarak da kendi ulusal ¢ikarlarina ve jeopolitik-jeockonomik baglamda kendileri
acisindan en kazanch olacak hamleye gore karar verme davranisi icerisindedirler. Ornegin; Irak ve
Suriye konusundaki kararlar sirasindaki oylamalar bu kapsamda incelenebilir. ABD ve Birlesik Krallik
acisindan, Irak’a miidahale konusunda demokrasi, kotii yonetim, otokrasi ya da kitle imha silahlarn
gibi meseleler One siiriilmiistir. Ancak burada oOncelikle petrol kaynaklarima ulasma amaci
bulunmaktadir. ikinci olarak, Orta Dogu’da jeopolitik, jeoekonomik ve jeostratejik agidan oldukca
onemli olan bir iilkenin kontrol altina almarak buradaki etkinligin korunmasi ya da giiglendirilmesi bir
diger onemli etken olmustur. Bu konuya Suriye oOzelinde bakildiginda ise; ABD’nin, Birlesik
Krallik’in ve Fransa’nin meseleye benzer sekilde demokrasi, insan haklar1 ve kitle imha silahlar1 gibi
arglimanlarla yaklagtiklar1 goriilmektedir. Ancak aslinda amag¢ oldukga farklidir. Yine ekonomik ve
siyasal amaglar ekseninde politikalar giidiildiigiinii tespit etmek miimkiindiir. Buna karsin Rusya ve
Cin de Suriye meselesine benzer sebeplerle yaklasmislardir. Kisacasi, bu iki somut 6rnekten de
anlagilacagi tizere BM Giivenlik Konseyi ana gorevi olan uluslararasi alanda baris ve giivenligin
korunmasini saglamak yerine tekil olarak daimi iiyelerin ekonomik ve siyasal beklentileri ve amaglari
ekseninde gii¢ politikalarinda bir arag konumuna indirgenmektedir. Daimi iyeler mevcut gii¢
dengesinin korunmas1 ya da lehlerine bozulmasi i¢in Konsey’i bir mesruiyet, politika ve diplomasi

araci olarak gormektedirler.

Ayrica uluslararasi sistemde mevcut gii¢ dagilimina yonelik olarak revizyonist ve reformist
talepleri olan Almanya, Japonya, Hindistan ve Brezilya gibi devletlerin de BM Giivenlik Konseyi
daimi {iyeligi talebinde bulunmasi Konsey’in ve oOrgiitiin devletler agisindan giic dengesinin kendi
lehlerine ¢evrilmesi bakimindan 6nemli bir ara¢ olarak goriildiigiine isaret etmektedir. Bu agidan
Soguk Savas sonrasinda da hala BM’nin gii¢ dengesi politikalari ekseninde aragsallastirildigi

goriilmektedir.

Bu noktada, BM’nin uluslararasi sistemde 6nemli bir roliiniin oldugunu vurgulamak gerekir.
BM, neredeyse tiim devletleri biinyesinde barindirarak 6nemli bir diplomasi araci olarak islev
gormektedir. Ote yandan, BM uluslararasi alanda yasanan ve sistemin istikrarin1 tehdit eden
anlagmazliklar ve ¢atigsmalar agisindan Giivenlik Konseyi araciligiyla diizenleyici ve denetleyici bir rol
de iistlenmektedir. Bunun diginda ana organlari, kendisine bagli alt kuruluslar1 ve iligkili oldugu

kuruluslan sayesinde pek ¢ok alanda faaliyet gostererek uluslararasi sisteme etki edebilmektedir.

Ancak buna karsin; caligmada elde edilen veriler ve bulgular 1s18inda Birlesmis Milletler’in
baz1 unsurlar temelinde sorunlu bir yapiya sahip oldugu ve yeterince etkinlik gosteremedigi
sOylenebilir. Bu agidan, BM’nin esitlik, demokrasi, etkinlik, kapsayicilik, sorun ¢6zme becerisi ve
otorite baglaminda sorun yasadigini ifade etmek miimkiindiir. Esitlik sorunu, Giivenlik Konseyi’nin
yapis1 ve gorevleri bakimindan; etkinlik sorunu, uluslararasi politikada ana belirleyici aktér olamamasi
ve gliclii devletlerin politikalar1 nedeniyle prestij ve kurumsal gii¢ kaybina ugramasi bakimindan dile

getirilebilir. Ayrica iiyelere esit ve adil bir ortam saglayamadigi i¢in kapsayicilik konusunda ve
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uluslararasi alanda anlasmazliklarin ve gatismalarin ¢éziimii baglamindaki basarisizligi ile sorun
¢bzme becerisi konusunda yetersiz kalmaktadir. Son olarak otoritesinin gii¢li devletler ve ¢atisma ve

anlagmazliklar yasayan taraflar s6z konusu oldugunda yeterli diizeyde olmadigini belirtmek gerekir.

S6z konusu sorunlarin ¢dziilmesi i¢in ise; bazi hamleler ve degisiklikler yapilabilir. BM nin
esitlik sorununun ¢oziilmesi agisindan BM Giivenlik Konseyi’nin yapisinda degisiklik yapilmalidir.
Daimi iiyelik sistemi ve veto giicii kaldirilarak, bolge ve giic dengeleri gozetilerek daha esit ve dengeli
bir yap1 olusturulabilir. Ya da Giivenlik Konseyi lagvedilerek tek yetkili merci Genel Kurul olarak
belirlenebilir. Bu yontemlerle daha esit ve adil bir yapinin kurulmasi 6rgiitiin kapsayicilik sorununu da
ortadan kaldiracaktir. Boylece Orgiitiin anti-demokratik yapis1 bakimindan dile getirilen elestirilere de
bir ¢6ziim sunulmusg olacaktir. BM’nin sorun ¢dzme becerisinin giliglendirilmesi i¢in bagimsiz ve
uzman bir kurulun yiiriitecegi ¢alismalar sonucunda elde edilen raporlar araciligiyla anlagmazlik ya da
catigma yasayan taraflarin uzlasabilecegi adil bir ¢6ziim mekanizmasi kurularak bu alandaki sorunlar
giderilebilir. Bunun disinda, BM’nin taraflarin alinan kararlara uymasi igin siyasal ve ekonomik
yaptirimlar1 da giindemine almasi ya da her iki tarafin da yararlanacagi ekonomik yardim paketleri
gibi bazi uygulamalara yer vermesi de ¢6ziime ulasmay1 kolaylastiracaktir. Boylece 6rgiitiin otorite ve

etkinlik sorunu bakimindan da 6nemli bir kazanim elde edilecektir.

BM Giivenlik Konseyi’nin yukarida ifade edilen sekilde yapisal bir degisime ugramasi ya da
lagvedilerek yetkilerinin Genel Kurul’a devredilmesi de otorite ve etkinlik sorununun ¢oziilmesi
acisindan katki sunacaktir. Ancak devletlerin gii¢c odakli politikalari, rekabet unsuru, daimi iiyelerin
politikalar1 ve perspektifleri ve sistemden reformist ya da revizyonist bir beklenti igerisinde olan
devletlerin talepleri dikkate alindiginda burada dile getirilen onerilerin gergceklesmesinin pek miimkiin
olmadigimi séylemek gerekir. Bu agidan orgiitiin ancak sistemik capta bir kriz oldugunda ve statiikocu
ve revizyonist giicler arasindaki miicadelenin kiiresel ¢apta gerceklesmesi halinde bir degisim
gecirecegi ya da Milletler Cemiyeti’nin akibetine ugrayarak varligimin son bulacagi dahi iddia
edilebilir. Ancak Orgiitiin yapisinda koklii bir degisimin veya varliginin ortadan kalkmasinin kisa

vadede ger¢eklesmeyecegi uzun vadede ise glindemde olabilecegi sdylenebilir.

Sonug olarak; ¢caligmada tespit edildigi lizere gii¢ dengesi gegmiste oldugu gibi glinimiizde de
devletler ve uluslararas1 sistem agisindan gecerlilik tagiyan bir politika olarak hala giincelligini
korumaktadir. Bu kapsamda; rekabet, catisma ve goreceli ¢ikarlar gibi unsurlarin dikkate alinmasi
gerektigi sodylenebilir. Bu nedenle devletler giic dengesini kendi lehlerine saglamak icin giicleri
oraninda ¢esitli politikalar ve uygulamalar ile gaba gostermektedirler. Bu baglamda BM gibi
uluslararas1 orgiitlerin de aragsallagtirildign goriilmektedir. S6z konusu durum, gerek Giivenlik
Konseyi’nde gerekse Genel Kurul’da yasanan karar alma siiregleri ve orgiite dair reform talepleri goz
oniine alindiginda somut olarak goriilmektedir. Bu ylizden Birlesmis Milletler’in Gii¢ Dengesi Teorisi

acisindan gegerlilik tagidig1 ve teori kapsaminda analiz edilebilecegi tespitini yapmak miimkiindiir.
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II. Mesrutiyet Déneminde Esraf ve Koylii iliskisi Uzerine Ornek Bir
Olay: Cayirhan Koyliileri ile Hilmi Bey Arasindaki Arazi Anlasmazhg

Ercimet SARIAY?
Ozet

Osmanli Devleti’nin Avrupa kapitalizmine kismen de olsa eklemlendigi XIX. yilizyilin ortalari ile
XX. yiizyillin baglarinda, iiretim iliskileri ve toprak miilkiyeti konusunda, koklii denebilecek bir
takim degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle, II. Mesrutiyet doneminde siyasal iktidara hakim
olan ittihat ve Terakki, iktisaden zor sartlar altinda ezilen toplumsal gruplarin destegine ihtiyac
duymus, topraksiz veya az toprakli kdyliiye toprak verilmesi, ucuz kredi temini gibi konularda bazi
adimlar atmistir. Ancak iyi niyetle atilan bu adimlar, 6zellikle kirsal kesimde gelir ve miilkiyet
dagilimindaki adaletsizligi tam olarak gideremedigi gibi savas doneminde sartlar daha da kdtiiye
gitmistir. Ittihat ve Terakki, savas ortaminda, yabanci sermayeli tarim sirketlerini tarim ve ticaret
hayatinin digina itmeyi amaglamistir. Ancak bu siiregte, tilkede bir¢ok harp zengini dogmus, fakir
durumda olan halk ve koylii daha da yoksullasmistir. Neticede bu durum, kdyliiniin sosyal ve
ekonomik durumunu diizeltmenin aksine, zengin ve biiyiik ¢iftliklere sahip bir sinifi ortaya
cikarmus, tarimsal gelir dagilimindaki denge biraz daha bozulmus, arazi ve miilkiyet konusundaki
anlagmazliklar artmustir.

Bu calismada, ekonomik ve sosyal bir mesele olarak toprak miilkiyeti konusunda, Ankara
Vilayeti’ne tabi Nallihan Kazasinin Cayirhan Koyii ahalisi ile esraftan Hilmi Bey arasinda yasanan
arazi-mera anlagmazligi iizerinde durulmus, bu konuda, merkezi ve yerel yonetimin Hilmi Bey ile
koyliye karsi tutumlari degerlendirilmistir. Calismada, konuyla ilgili arsiv belgeleri ilk elden
kaynak olarak kullanilmigtir. Bunun yani sira Tanin Gazetesi muhabiri Ahmet Serif Bey’in
mektuplarinin yer aldig1 Anadolu’da Tanin isimli Osmanl Tiirkcesiyle yazilmig kitaptan ve bazi
aragtirma eserlerinden yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cayirhan Kdyii, Cayirhan Ahalisi, Hilmi Bey, Arazi, Miilkiyet.

An Exemplary Case On The Relationship Between Gentry And Peasant During The
2"d Constitutional Period: Land Dispute Between The Villagers Of Cayirhan And
Hilmi Bey

Abstract

In the mid-19" century and early 20™ century, when the Ottoman Empire was partially articulated
in European capitalism, a number of fundamental changes occurred in the relations of production
and land ownership. Particularly, the Committee of Union and Progress, which dominated political
power during the 2" Constitutional Period, needed the support of the oppressed social groups
under difficult economic conditions, has taken some steps on issues such as granting land to
landless or less landed peasants and providing cheap loans. However, these steps taken in good
faith did not completely eliminate the injustice of income and property distribution, especially in
rural areas. On the other hand, in a war environment, the Committee of Union and Progress has
aimed to push foreign agricultural companies out of the life of agriculture and trade. However, in
this process, many war-rich people were born in the country and the poor folk and peasants
became poorer. Eventually, this situation, rather than improving the social and economic situation
of the peasant, has led to a class with rich and large farms, has further distorted the balance in
agricultural income distribution, and has increased disputes over land and ownership.

In this study, on land ownership as an economic and social issue, the land-pasture dispute between
the people of Cayirhan village and Hilmi Bey was discussed, in this respect, the attitudes of the
central and local governments towards the villagers and Hilmi Bey were evaluated. In the study,
archival documents related to the subject were used as a first hand source. In addition, it has been
benefited from the book, Tanin in Anatolia, which is written in Ottoman Turkish, and which
contains the letters of Ahmet Serif Bey, who is the reporter of Tanin Newspaper, and from some
research works.

Keywords: Cayirhan Village, Cayirhan People, Hilmi Bey, Land, Property.

1 Opr. Gor. Dr., Aksaray Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanlii,
ercumentsariay@gmail.com
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Il.Mesrutiyet Déneminde Esraf ve Koyl lliskisi Uzerine Ornek BirOlay:
Cayirhan Koyluleri ile Hilmi Bey Arasindaki Arazi Anlagsmazhgi

Giris

Osmanli Devleti’'nin Avrupa kapitalizmine kismen de olsa dahil oldugu 19. ylizyilin
ortalarindan itibaren koyliiniin iirettigi artik iiriine devlet, esraf, tefeci-tiiccar sermayesi ve bir kisim
yabanci sermayenin el koyma ¢abasi, tiretim iliskileri ve toprak miilkiyeti yapisinda bazi degisikliklere
yol agmustir (Cem 2017: 204). 20. yiizyilin baglarinda ise, bu konuda daha radikal degisiklikler
meydana gelmistir. Bu siiregte Ittihat ve Terakki yonetimi, kirsalda zor sartlar altinda yasayan
koyliileri, ekonomik olarak desteklemek iizere bazi adimlar atmistir. Ancak iyi niyetle atilan bu
adimlar, Ozellikle kirsal kesimde gelir ve miilkiyet dagilimindaki adaletsizligi tam olarak
giderememistir (Toprak 2016: 113-135). 1913 yilindan itibaren toprakta miilkiyet anlayismnin, daha
cok bilyiik ¢iftciler lehine diizenlenmis olmasi bunun bir isaretidir. Dolayisiyla Ittihat ve Terakki
yonetiminin esraf-koyli iliskilerinde 6énemli bir yer tutan toprak politikasinin, sosyal adalet ilkesine
uygun oldugunu sdylemek oldukg¢a zordur. Uygulamaya konulan arazi kanunlari, topragin metalasma
stirecini, yani ge¢imlik olarak kullanilmasi yerine almip satilmasim hizlandirmis ve giderek

dengesizlesen bir toprak miilkiyetini beraberinde getirmistir (Ball1 2015: 6).

Ittihat ve Terakki’nin, koylii politikas1 geregince, koylii her alanda desteklenerek, toprak
agalan ile esrafin elinden kurtarilmalidir. Ancak, kdylii ve toprak meselesi, bolgelerin sosyal ve
iktisadi yapilaria gore farkliliklar gosterebilmektedir (Keyder vd. 2014: 28). Ornegin, i¢ bdlgelerde,
yerel esrafa bagimli ve bogaz tokluguna c¢alisan irgatlar oldugu gibi, tarimin kismen ticarilestigi
bolgelerde iicretli tarim iscilerini gérmek miimkiindiir. Ittihatcilar her iki grubun da ¢ikarlarina uygun
kiiciik baz1 adimlar atmiglardir (Balli1 2015: 5).

Ittihatgilarin, reformist denebilecek bir toprak siyasetine yoneldiklerini, bagimsiz kdyliiliigii ve
tarimda gelir dagilimimi 6nemsedikleri sdylenebilir. Bu baglamda, arazi sahiplerinin hukuken gegerli
olan tasarruf hakki ihlal edilmeden koyliilerin toprak sahibi olmasi, diisiik faizle kredi alabilmelerinin
saglanmasi, toprak agasinin koylii lizerindeki baskisinin nlenmesi amaglanmistir (Tunaya 2011: 99-
100). Ancak, topraksiz ya da az toprakli koylilye toprak verilmesi meselesinin, ilerleyen siiregte
gindemden diistiigli gorilmistiir. Bunun temel nedeni, tagradaki esrafin destegini almak ve yerel
orgiitlenmede ondan yararlanabilmektir. Baska bir deyisle ittihat ve Terakki mclisteki giiciinii

korumak i¢in se¢imlerde esrafin destegini almak istemistir (Balli 2015: 6).

Ittihat ve Terakki’nin yaym organi Tanin Gazetesi yazar1 Ahmet Serif Bey’in Anadolu
gezileri, “kdyciiliik akiminin”? somut ve ¢ok énemli bir érnegidir (Aydin 2019: 29-30). Ahmet Serif
Bey’in gezi notlari mektuplar halinde Tanin’de yayinlanmistir. Anadolu’ya ydnelik bu gezilerin

amaci, Anadolu koyliisiinii yakindan tanimak ve ona gore politikalar liretebilmektir.

2 fttihat ve Terakki’nin temel sdylemlerinden biri olan kdyciiliik fikri, II. Mesrutiyet Dénemi’nde yayginlk
kazanmistir. Toplumsal tabanini genisletmek isteyen Ittihat ve Terakki, koyliileri 6zellikle toprak agalarma karsi
korumak istemis, bu minvalde, koylilye toprak dagitilmasi, agarin indirilmesi ve koyliiye kredi saglanmasi gibi
konularda bazi adimlar atmigtir. Ayrica kdyliiniin egitim ve refah diizeyinin yiikseltilmesine de 6nem verilmistir.
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Birinci Diinya Savasi sirasinda tarimsal liretimin azalmasi ve iase sorununun ortaya ¢ikmasi,
temel tliketim maddelerine olan talebi arttirmig, bdylece talep Anadolu’ya kaymistir. Sonugta i¢
pazarda bir canlanma yasanmis ve Anadolu kirsalinda sermaye birikimi bir miktar artmistir (Pamuk
2017: 166-171). Ancak savas ortaminda yasanan sikintilar, kdyliiniin sosyal ve ekonomik durumunu
olumsuz etkilemis, tarimsal gelir dagilimindaki dengeyi bozarak, arazi ve miilkiyet konusunda bazi
anlagmazliklara yol agmistir. Bu anlagsmazliklardan biri de Ankara sancagina tabi Nallthan kazasinin

Cayirhan kdyiinde yaganmustir.
1. Cayirhan Kaoyliisii ile Hilmi Bey Arasinda Yasanan Arazi Meselesi

Cayirhan koyli adini, Osmanli sultant 1. Ahmet’in sadrazamlarindan Nasuh Paga’nin
konaklamak amaciyla yaptirdigi handan almistir. Dolayistyla Cayirhan'im dort yiiz yila yakin bir
gecmise sahip oldugu soylenebilir. (Sener 2001: 193-194). II. Mesrutiyet doneminde, Ankara
sancaginin kazasi konumundaki Nallthan’a bagli olan Cayirhan kdyii, Sakarya nehrinin kenarinda
olup, tahminen yiiz kirk hane ve bin civarinda bir niifusa sahip bir yerlesim birimidir. Ankara’nin
diger koylerine nazaran, evleri olduk¢a bakimli, arazisi verimli ve kiymetlidir. K&y ahalisinin refah
diizeyi de komsu kdylere oranla bir hayli yiiksektir. Cayirhan koyii, idari bakimdan Nallithan’a bagh
olmasina ragmen, o6zellikle ticari agidan Beypazari ile daha yakin bir iliski i¢inde olmustur (Ahmed
Serif 1325/1909: 149). Ancak bu olumlu ortamin, meydana gelen arazi meselesi nedeniyle kismen
bozuldugu soylenebilir. Nitekim meselenin odagindaki isim olan ve II. Mesrutiyet meclisleri ile
TBMM’de Ankara mebusu olarak gorev yapan Hilmi Bey de (Mustata Hilmi Cayirlioglu)
Beypazarli’dir.?

Osmanli cografyasinin degisik bolgelerinde 6zellikle de tasrada, arazilerin kullanimi
konusunda egsraf ve koyliiler arasinda zaman zaman gerginlikler ve tartismalar yasanmistir. Bu gibi
durumlar, bir yandan asayisin bozulmasina, diger yandan da hukuki ve ekonomik sorunlara yol
acmugtir. Bu climleden hareketle Cayirhan kdyiinde yasanan hadisenin de benzer sonuglar dogurdugu
anlagilmigtir. Cayirhan koylindeki arazilerin kullanimi konusunda yasanan sikintilar, meselesinin

taraflar1 olan Cayirhan koyii ahalisi ile esraftan Hilmi Bey ve ailesini uzun bir siire mesgul etmistir.

% Hilmi Bey (Mustafa Hilmi Cayirlioglu) 1867 de Ankara sancagina tabi Beypazari kazasinda dogmustur. Babasi
Mustafa Bey, annesi Fatma Hanim’dir. Hali vakti yerinde ¢ift¢i bir ailenin oglu olan Hilmi Bey, ¢iftlik isleriyle
ugrasirken egitimi i¢in hususi hocalardan ders almistir. Daha sonra ticaretle ugragmaya baslanmustir. II.
Mesrutiyet yillarinda I11. ve IV. Dénem (1914-1920) Meclis-i Mebusan segimlerine katilarak Ankara’dan mebus
secilmistir (Giines 1998: 251; Yazic1 2018: 21; Bilgen 2011: 42). ittihatc1 ve ilerici oldugu i¢in tutuklanarak
Bekir Aga kogusunda hapis yatmistir. Kiirt Mustafa Pasa’nin bagkani oldugu divani harpte yargilandiysa da
zenginliginin aileden geldigini ispat etmesi sonucu beraat etmistir (Haytoglu 2017: 101). Hilmi Bey Milli
Miicadele yillarinda Ankara’ya yabanci bandirali gemilerle Bandirma {izerinden silah sevkiyati yapmustir. 23
Nisan 1920’de acilan ilk TBMM’de, Ankara milletvekili olarak goérev yapmistir (MMZC 1336/1920: 4). II.
Donemde de bu gorevini siirdiirmiis ve 1927 de TBMM'den ayrilmistir. Aymi yi1l Ankara’da vefat etmistir.
(http://tolunayozakaasml.meb.k12.tr/icerikler/tarihcemiz_4070655.html erigim tarihi.27.8.2019).
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Bunun yami sira bilhassa sikayetlerin arttigi donemlerde merkezi ve yerel yoneticiler de meseleye

miidahil olmuslardir.

Cayirhan koyiindeki arazilerin tarim arazisi olarak m1 yoksa mera olarak mu1 kullanilacagi
konusu Cayirhan koyili ahalisi ile Hilmi Bey ve ailesini uzun bir siire mesgul etmistir. Koyliiler,
arazinin vakif arazisi oldugunu ve hayvanlarinin burada otlatilmasinin hayati bir 6nem tasidigini iddia
ederlerken, Hilmi Bey, arazinin kendi tapulu mali oldugunu, dolayisiyla tasarruf hakkinin da kendisine

ait oldugunu iddia etmistir.

Cayirhan ahalisi, bahse konu olan arazinin vaktiyle Sevdaviyye ve Seyfiye Medreselerinin
vakif arazisi oldugunu, buralarda yirmi bin hayvan otlattiklarini, ancak vakfin miitevelli heyetinin
haksiz bir sekilde araziyi Hilmi Bey’e sattiklarini iddia etmislerdir (Ahmet Serif 1325/1909: 149-150).
Iddialar ve sikayetler iizerine yapilan tahkikat neticesinde Ankara Vilayet Idare Meclisi’nde konuya
iliskin olarak bir karar verilmistir. 14 Haziran 1904 tarihli kararda, Hilmi Bey ile Cayirhan ahalisi
arasinda ihtilafa neden olan arazi ve meralarin siirlariin belirlenmesi ve ahalinin elinde tarim ve
hayvan otlatmak igin yeterli arazinin olup olmadiginin tahkiki i¢in vilayet Mektubi Kalemi’nden
Kasim Efendi, Defterl Kalemi’'nden bagkitip Fehami Bey ile bir miihendisin goérevlendirildigi
belirtilmistir. Bu kisilerin bolgede yaptiklar1 inceleme sonucunda, arazinin 149.996 déniimden ibaret
oldugu, 1879 tarihli sened mucibince Zeki Efendi’nin tasarrufunda oldugu ve bu kisinin vefatiyla
arazinin varislerine kaldig1 ifade edilmistir. Ayrica arazide tasarruf sahibi olan Haci Tevfik Efendi’nin
mahdumlari Mehmed Bahaddin, Mustafa Server, Ibrahim, Ethem ve Ahmed Muhtar Efendiler
tarafindan arazinin bedeli karsiliginda 2 Tesrinievvel 1312/14 Ekim 1896 tarihinde Hilmi Bey’e
satildig1 belirtilmistir. K8y arazisinin ziraata ve hayvan otlatmaya yeterli oldugu, dolayisiyla kéyliiniin
iddialarinin abartili oldugu belirtilmistir (BOA, DH. MKT. 2701/95; Ahmed Serif 1325/1909: 150).4
Cayirhan ahalisi ise, Hilmi Bey’in niifuzunu kullanarak memurlar1 baski altina aldigin1 hatta tehdit
ettigini iddia ederek bu tiir kararlarin gegerliliginden siiphe duymuslardir. “Hilmi Efendi’nin, eski
devirde, olaganiistii bir etkisi vardi. Kazada, vilayette bulunan biitiin memurlar kendisinden korkardi.
Istanbul’da da o devirde en ileri gelen beyleri, pasalar: elde etmisti. Bir dedigi iki olmazdi. Hilmi
Efendi’nin cesareti gittikge artti, tarlalarimizi zorla ele gegirdi. Her sene tarlalarin vergisini biz
veririz. Fakat o eker biger, faydalanir. Ne yapalim o vaktin hiikmiince biz de bazi kapilara ¢attik,
efendiler bulduk. Istanbul’da, vilayette mahkemelerde ugrastik. Fakat nereye gitsek haksiz ¢ikariliyor,
kovuluyorduk. Hilmi Efendi’nin hakki ise, ilamlarla dogrulaniyor, destekleniyordu. Bizim vergisini
verdigimiz tapulu tarlalarimiz icin eline senet veriliyordu. Efendi, civarda silahli adamlar gezdirir bizi

tehdit ederdi. Meraya tarlalarimiza, odun kesmeye gidemez olduk. Bize her tiirlii hakareti reva

4 Ahali ise bu konuda sunlar1 séylemistir: “Ug yiiz on dokuz yilinda vilayetten bir heyet geldi. Bunlarmn iginde,
simdi Ankara mebuslarindan olan Kasim Efendi de bulunuyordu. Bize Sadaretten emir geldi, sizin meranizi,
hududunuzu gelistirecegiz dediler. Yiiz kirk bin doniim olan meramin giiya doksan bes bin doniimiin Hilmi
Efendi’ye, icinde dortte ¢iftlik bulunan kirk bes bin doniimiinii bize ayirdilar. Fakat ne ¢ikar, bunlar zaten bizi

5

aldatmak icindi. Ozellikle heyet gelirken Beypazari 'nda ii¢ giin Hilmi Efendi’ye misafir olmuslar. Kim bilir...”.
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goriirdii. Efendiden zarar goren yalniz biz degiliz. Civardaki yedi kéyle, dort ¢iftlik de bitmektedir.
Bunlar da tahminen ti¢ bin niifusla, dort bes yiiz ev vardir” (Ahmed Serif 1325/1909: 150-151).
Koyliiler burada II. Mesrutiyet 6ncesi doneme atifta bulunarak bir nevi giiciin ve baskinin hukukun
Online gectigini ima etmislerdir. Mesele, Mesrutiyet’in ilanina kadar belirsizligini muhafaza etmistir.
Mesrutiyet’in ilanindan sonra ortaya g¢ikan hiirriyet havasi i¢inde, Cayirhan ahalisi Hilmi Bey’in
hukuksuz davraniglarindan kurtulacaklarini umarak yeniden bazi girisimlerde bulunmuslardir.
Magduriyetlerinin giderilmesi i¢in bir yandan resmi makamlara dilek¢e vermisler, diger yandan da
Hilmi Bey’in davarlarin1 meralardan ¢ikarmiglardir. Cayirhanlilar, 17 Subat 1909 tarihli dilekcede,
haklarmi elde etmek icin daha 6nce yaptiklari girisimlerden bir netice alamadiklarini, halkin kéyden
bagka yere gitmek istedigini, mevcut yoneticilerin Hilmi Bey’in zulmiinii gérmezden geldiklerini, artik
memlekette yeni bir idarenin kuruldugunu ve adaletin yerine geleceginden emin olduklarini beyan

etmislerdir (BOA, BEO. 3505/262871; BOA, DH. MKT. 2733/278).5

2 Mart 1909°da, Defteri Hakani nazirindan Ankara Vilayetine gonderilen yazida, mera
arazisinin koyliilere ait oldugunu kesin olarak tescilleyen resmi bir senedin olmadigi, ancak hayvan
otlatilmasi igin ayrilan bir arazinin de almip satilamayacagi agikca ifade edilmistir. Ote yandan Sadaret
Mektubi Kaleminden Ankara Vilayetin’e yazilan yazida, Defteri Hakani nazirinin yazisina atifta
bulunularak durumun bir an 6nce agikliga kavusturulmasi istenmistir (BOA, BEO. 3505/262871).

Dolayisiyla arazinin nasil kullanilacag: ve kime ait oldugu konusu yine belirsiz kalmistir.

Cayirhan ahalisinin girisimlerinden haberdar olan Hilmi Bey de hemen harekete gecerek
merkezi hiikiimet nezdinde bazi girisimlerde bulunmustur. Hilmi Bey, Cayirhan’daki arazinin tapulu
mali oldugunu, hayvan otlatmak i¢in kdyde yeterli arazi bulundugunu, koyliilerin haksiz bir sekilde

arazisine miidahale ettiklerini ileri siirmiistiir. Ankara valisi Ebubekir Bey de bu durumu Nallihan

5 “...binaenaleyh memurin-i idareye vuku bulan sikayatimizin semeresiz birakilmasina ragmen Nallthan kazast
mahkeme-i hukukuna vaki olan miiracaatimiz iizerine icra kilinan muhakeme esnasinda irad-1 inba eyledigimiz
her diirlii mudafaa’ne-i kanuniye ve dalaile ragmen mumaileyh Hilmi Efendi’nin mera-y1 mezkiiru bir kismini
miitevelliden satin aldi, buna mukabil Defteri Hakani Nezareti 'nden mahre¢ kuyud-1 resmiyede mumaileyhin kati
surette tasarrufa hak ve selahiyeti olmadigi ve ba-husus bdyle kurra ahalisine mahsus meralara hi¢bir sahsin
miidahale ve mu’arazasimin arazi kanunnamesi micibince caiz goriilemeyeceginin tasrih buyuruldugu
mudafaaten dermiyan edilmisken hakki sarihimiz bundan ii¢ sene mukaddem efrad-1 ahaliye abad ve
ecdatlarindan intikal idegelmis bir¢cok mezra’ zalimen ahz-1 merkume teslim kilmmisdi. ....istidanamemizde
mumaileyhin zulmiyesine bir dakika evvel nihayet virilmesi esbabinin istikbali arz ve istimdad idilmisdi. Maziye
nisbet olunmayarak bu gibi umuma aid meralarin her ne suretle zabt idilmis olursa olsun hemen bil-istirdad
eshabwina iadesi hususuna miisaraat kilinmasina dair ittihaz buyurulan karart ahir mucibince emsali hakkinda
Sura-y1 Devletce mazbatalar tanzim ve mahaline tebli’ kilimmakda oldugu ve merkumun vilayetce haiz oldugu
niifuz ve vali-i hazira her husul-1 takribi bi tarafane icra-y1 tahkikat ve kuyud-u hakani istizaha hacet
birakmayacak derecede vazih ve agsikar iddiigiinden is bu istidanamemizin dahi miisariinileyhaya havalesiyle
defteri hakani nezaretinden ber-vech-i ma ruzu istihrag ve istihsal idilecek kayda tevfiken bir karar-i kat’iye
rabita ve icra hukukiyemizin iade itdirilmesi bu suretle yedi yiiz elli niifusun kurtarilmasi istida ve istirham
olunur...”.

Ankara Vilayeti Ddhilinde Nallihan Kazas1 Cayirhan Karyesi Ahalisi Umumiyesi Namina: Muhtar Dervis ve Bir
Aza.
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kaymakamina bildirmistir (BOA, BEO. 3521/264074; BOA, DH. MKT. 2701/95).° Buna karsin koylii
sikdyetini silirdiirmekle birlikte Dahiliye Nazir1 Talat Bey’in Hilmi Bey’den yana tavir koymasi
koyliiyli biisbiitiin karamsarlhiga itmistir. “Hilmi Efendi hdla istedigini yapiyor, nereye gitse sozii
dinleniyor. Pek vicdanli, namuslu bir kimse oldugunu isittigimiz, kendisini biiyiik bir sevgiyle
sevdigimiz Dahiliye Naziri Talat Bey bile bu konuda bizi diigiinmiiyor, haksiz ¢ikariyor. Verdigi
emirlerde, meramin Hilmi Efendi’ye teslimini, hayvanlarimin meraya sokulmasim bildiriyor. Eger
Jjandarma yetmezse diger yerlerden de getirilerek kesin olarak bunun yerine getirilecegini yaziyor. Biz

ise bu zamanda biiyiik timidler besliyorduk. Simdi ne yapacagiz” (Ahmed Serif 1325/1909: 151-152).

Cayirhan ahalisi, bu durumdan kurtulmak i¢in kaymakamliga bir dilek¢e vererek mallarini

miilklerini terk edip Kastamonu’ya gb¢ etmek istemislerdir (BOA, DH. MKT. 2831/37).

Buna ragmen, son care olarak aralarindan iki kisi se¢ip, Mudurnu kazasina géndermisler,
oradan hiikiimete ¢ekecekleri telgrafin sonucunu beklemeye baglamiglardir. Bunun sebebi Hilmi
Bey’in Beypazar1 ve Nallihan’daki telgraf memurlarint baski altinda tutmasidir. Bu esnada kolluk
kuvvetlerinin koyliiye kotii davranmasi, koyliiyli daha da zor bir durumda birakmistir (Ahmed Serif
1325/1909: 152-153).7

8 Subat 1910 tarihinde, Dahiliye Nezareti’nden Ankara vilayetine gonderilen yazida, Cayirhan
ahalisinin  Hilmi Bey’in zulmiinden mustarip olduklari, daha ©once men edilmesine ragmen
hayvanlarint meraya soktugu ve kanunun gerektirdigi bicimde sorunun ¢oziilmesi istenmistir (BOA,

DH. MKT. 2733/28). Buna ragmen sorunun ¢6ziildiigiinii soylemek olduk¢a zordur.

Bu siirecte, sorunu koyliilerle paylasan ve onlarin séylemlerine kulak veren Tanin Gazetesi
yazart Ahmet Serif Bey, hiikiimetin her daim koyliiniin yaninda oldugunu, meselenin hukuk
ger¢evesinde ¢Oziimlenmesinin 6nemli oldugunu, aksi halde davranilmasi halinde kdyliiniin asi
duruma diisebilecegini ve hiikiimetle karsi kasiya kalabilecegini belirterek, Cayirhan ahalisini teskin

etmeye c¢alismistir (Ahmed Serif 1325/1909: 154).2 Koyliiler, Ahmet Serif’in tavsiyelerini can

6 . .tapulu miilkiime tecaviiz idenlerin miidahalesi dort mahdwr ki men’ idilemedi. Kanunun sarahatine karst

i)

hiikiimet alenen izhar aciz idiyor. Malim ayaklar altina itiliib gidiyor...”.

T« .bu is icin zaptiyeler gelir, bircok kisiyi alarak Nallthan’a gotiiriirler. Gegen giin on iki kisi gotiirdiiler.

Miistantik bunlara sordu. Hapis edecek kadar bir kabahatleri yokmus ki bir sey yapamadi. Fakat hakimin, sen
tevkif karart ver, korkma be tasdik edecegim dedigini kulagimizla isittik. Miistantik cesaret edemedi, savustu.
Haci Efendi’nin Mustafa ile Selim oglu Mahmud kahvehanede otururken tegmenin emri iizerine, bir zaptiye
gelerek bunlart aldi, hapishaneye attilar. Tamam kirk sekiz saat iceride kaldilar. Diger arkadagslar valiye telgraf
cektiler. Iki giin sonra hapishaneden ¢ikarildilar. Evvelki giin, onbasi yaninda dort zaptiye oldugu halde geldi.
Karsilarina koyiin kadinlari, ¢ocuklart ¢ikti. Jandarmalar, Hilmi Efendi’nin hayvanlarini meraya sokmak
istediklerinden buna engel olmak istiyorlardi. Bu sirada, onbasi agiza alinmayacak en fena sozlerle kadinlara
sovdii. Nizam Mustafa’ nin ve Berber oglu Ibrahim’in kadinlarim tiifenk dipcigiyle dovdii. Sofu ogllu Kerim’in
vedi sekiz yaglarindaki kizimin iizerine hayvamini siirdii. Cocuk hayvanin altinda kaldiysa da Allah’in inayetiyle
bir sey olmadi. Onbasi, Hilmi Efendi’nin davarlarinin meraya girmesi igin irade-i seniyye oldugunu

i)

soyliiyordu...”.

8 “Bu giinkii hiikiimetin en ¢ok kendi iyiliklerine ¢alistigini, Hilmi Efendi degil, kim olursa olsun hi¢bir kimsenin
haksiz miiracaatlarina kulak asilamayacagini, fakat onun da bir hakki olmasa ve hiikiimet bunu anlamasa éyle
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kulagiyla dinledikten sonra aralarinda meseleyi bir kez daha tartismuslardir. Neticede, mera
meselesinde bazi tavizler verebilecekleri ortaya c¢ikmustir. Ahmet Serif, kdyliiniin kaymakam
sevdigini, eger kaymakam koye gelir de koyliileri ikna ederse hem hiikiimetin, hem koyliiniin hem de
Hilmi Bey’in isteginin yerine gelecegine inanmistir (Ahmed Serif 1325/1909: 156).° Ahmed Serif’in
tavsiyelerinin koylii {izerinde olumlu bir etki biraktig1 sdylenebilir. Kayitlara baktigimizda, meselenin
1916’ya kadar giindemden diigmiis olmas1 buna igaret etmektedir. Tabi bu arada, Hilmi Bey’in Ankara
mebusu olarak Meclis-i Mebusan’da yer aldigim da unutmamak gerekir. Hilmi Bey’in segimler
esnasinda koyliiye daha yakin olmak ve mesele ¢ikarmamak icin daha dikkatli davrandigini soylemek

mumkinddr.

1916’da arazi meselesinin farkli bir boyuta tasindig1 kayitlardan anlagilmaktadir. Hilmi Bey’e
ve ailesine ait arazide yer alan ciftlikteki ambarlarda bulunan tohumluk bugdaya kaymakam
Necmullah? Bey tarafindan el konulmasi ve ambarlarin miihiirletilmesi, Hilmi Bey ve ailesinin
sikdyetine neden olmustur (BOA, DH. I. UM. 98/1).*° Kaymakamin bunu ne sebeple yaptirdigina dair
belgelerde her hangi bir bilgi mevcut degilse de savas sartlariin getirdigi kitlik ve bugday ihtiyacinin
buna sebep oldugu soylenebilir. Dahiliye Nazir1 Talat Bey, Hilmi Bey’in sikayeti iizerine Ankara
Valisi Resit Bey’e 9 Aralik 1916 tarihinde cektigi telgrafta ambarlarin derhal agilarak tohumlugun
Hilmi Bey’in ailesine teslim edilmesini ve kaymakamin neden boyle bir tasarrufta bulundugunun
tahkik edilmesini istemistir. Bunun tizerine Vali Resit Bey, kaymakama Talat Bey’in emrini
bildirmistir. Kaymakam da emre uyarak ambarlar1 actirmistir. (BOA, DH. 1. UM. 98/1).** Ancak
kaymakam merkezi hiikiimetin goziinden diigmiistiir. Talat Bey, Ankara valisi Resit Bey’e c¢ektigi

telgrafla, Kaymakamin gorevini layikiyla yerine getiremedigini, dolayisiyla goérevden alinmasi

emirler vermeyecegini soyledim. Hele koyliilerin hiikiimete karsi gelmek, onun c¢alismalrini zorlastirmak
isteyisleri pek yanlis oldugunu, béyle yapinca kendilerini seven ve diisiinen hiikiimetin kéyliiye diisman olacagini
anlayacaklar bir dille ilave ettim”.

% “Yavas yavas mantikli diisiince, duygulara iistiin geldi ve hayvanlar su hududdan ileri gecmesin, filan

yerlerdeki tarlalarimizda bizi serbest biraksin gibi bazi kayitlar ileri siirerek, esas kabul edilmis, artik hiikiimet
memurlarimin yaptiklarina karismamak kararlastirilmigti. Kéyliiler, fedakdrlik etmis, haklarindan vazgegmis gibi
tiziintiilii, elemli gériiniiyorlardr. Yarin sabah, Nallihan’a giderek kaymakama ve buradaki zabita memuruna
durumu bildirecekler, yirmi bes mevkuhun tahliyesini istidaa’ideceklerdi”.

10 Hilmi Bey’in sikdyet babinda Dahiliye Nezareti’ne génderdigi telgrafta su ifadelere yer verilmistir. “Bendeleri
Beypazari’'nda isletmekte oldugum ciftlik ve sair arazide senevi beg alti bin kile tohum zira’ ve on siivari agnam
beslerim. Is bu ¢ifilik ve arazinin zira’ ve idaresiyle bes yiiz niifus istihdam iderim. Hasadda dahi bu mikdar iki
misli olur. Su hal mahallince herkes¢ce malum iken kaza-y1 mezkur kaymakami Necmullah? Bey bilhassa su
zaman-i harbide emri ziraat gerek faide-i umumiyesini ve gerekse sahsi menfaatimizi nazar-1 dikkate almaksizin

i)

zahairin miiddehir bulundugu bu kadar is bilmez kaymakam kazadan alinmalidir...”.

Y “Beypazari’ndaki cifiligine muktezi tohumluk miiddehir bulundugu ambarin kaymakam-1 kaza tarafindan

miihiir altina alinarak ziraatin ta’dile ugradigi Ankara Mebusu Hilmi Bey tarafindan bu kere de beyan ve sikayet
idilmekte oldugundan tebli’ sabik vecghile mezkir ciftlige muktezi tohumlugun hemen iadesi hususuna
kaymakama ihzari ve tohumluk zahairin miihiir altina alinmasi esbabinin inbast ehemmiyetle tebli’ olunur”.
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Il.Mesrutiyet Déneminde Esraf ve Koyl lliskisi Uzerine Ornek BirOlay:
Cayirhan Koyluleri ile Hilmi Bey Arasindaki Arazi Anlagsmazhgi

gerektigini bildirmistir (BOA, DH. SFR. 72/37).%? Bunda Hilmi Bey’in hem ittihat¢1 mebuslardan
olmasi hem de Talat Bey tarafindan desteklenmesinin etkili oldugu da bir gergektir. Milli
Miicadele’nin basladig1 siralarda Hilmi Bey artik Mebus degildir. Ancak onun arazi ve ciftliklere
miidahalesi devam etmistir. Ornegin, 17 Mayis 1919 tarihli belgeye gore, Cayirhan ahalisinden
Mehmet Dursun ve arkadasi, Hilmi Bey’in kendilerine ait ¢iftlik ve meralar1 gasp ettigi iddiasiyla
sikdyetci olmuslardir (BOA, DH. 1. UM. EK. 51/96). Ancak bu sikdyetin nasil sonuclandigina iliskin

her hangi bir arsiv kaydina rastlanmamustir.
Sonu¢

Osmanli cografyasinin degisik bolgelerinde o6zellikle de tasrada, arazilerin kullanimi
konusunda egsraf ve koyliiler arasinda zaman zaman gerginlikler ve tartismalar yasanmistir. Bu gibi
durumlar, bir yandan asayisin bozulmasina, diger yandan da hukuki ve ekonomik sorunlara yol
acmistir. Bu climleden hareketle Cayirhan kdyiinde yasanan hadisenin de benzer sonuclar dogurdugu
anlagilmigtir. Bilhassa sikayetlerin arttigt donemlerde merkezi ve yerel yoneticiler de meseleye

miidahil olarak sorunun iistesinden gelmeye calismislardir.

II. Mesrutiyetin getirdigi hiirriyet ve adalet ilkelerinden yararlanmak isteyen Cayirhan ahalisi,
meralarinin Hilmi Bey tarafindan isgal edildigini, artik buna bir son verilmesi gerektigini diisiinerek,
yerel ve merkezi yonetim nezdinde girisimlerde bulunmuslardir. Buna karsin Hilmi Bey de s6z konusu
arazinin tapulu mali oldugunu, kdyliiniin haksiz bir sekilde hayvanlarini arazisine soktuklarini iddia
etmislerdir. Bu durum kargisinda merkezi ve yerel yonetimin, zaman zaman koyliiye hak vermesine
ragmen, Hilmi Bey’i hakli gosteren bir tavir sergiledigi anlagilmistir. Bu baglamda Hilmi Bey, siyasi
niifuzunu ve ekonomik giiciinii hiikiimet nezdinde kullanarak sorunu biiylik Glgiide kendi lehine

¢Ozmiistiir.

Koyl i¢in ise durum daha farklidir. Cilinkii hayvanlarimi otlatacak meralarinin olmasi
ekonomik agidan hayati derecede Onemlidir. Ciinkii koyli temel ihtiyaglarini hayvanciliktan

kargilamaktadir. Kisacasi bu meselede koyliiniin daha ¢ok zarar gordiiglinii soylemek miimkiindiir.

Sonug olarak arazi meselesi, sosyal ve ekonomik sartlarin yol actig1 sosyal bir problemdir. II.
Mesrutiyet doneminde problemin ¢6ziimii konusunda ciddi adimlar atilmistir. Ancak atilan bu adimlar

problemi ¢6zmede yetersiz kalmustir.

12« Mesrutiyetle idare olunan bir memlekette bilhiikiim sunu bunu tevkif ve habs ve mahal-i ahza sevk ve
harekata miitecasir olan bir kaymakam bittabi’ memuriyeti muhafaza idemez de bu gibi kanunsuz if’alde

2

bulunan memurlar siz de muhafaza itmezseniz me’haza kaymakanmin ahvali tebdilini istizan suretiyle...”.
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The Synergistic Influence of Thinking Styles and Metacognitive
Knowledge on EFL Learners’ Written Production

Rahmouna ZIDANE*!
Abstract

Writing is a cognitive task that reflects the writer’s thought; it is a productive skill granting the
learners of English as a foreign language (EFL) the opportunity to display their linguistic
knowledge and convey their ideas. However, the students think differently which leads them to
adopt distinct ways for generating a written product. Therefore, the present study attempts to
explore the influence of exploiting different knowledge processing approaches on EFL learners’
writing performance taking into consideration the synergistic function of the students’ awareness
and thinking styles in written production. To achieve such an objective, the studied case revolved
around a sample of 40 third year EFL learners studying at the English department at Tlemcen
University. The research instruments included two tests and follow-up questionnaires. The
collected data were analyzed quantitatively and qualitatively. The research findings have elicited
that the students’ writing performance fluctuates depending on the level of thought assessed in the
given tasks leading to the conclusion that the quality of the written output is largely determined by
the adopted type of thinking style which is closely associated with the learners’ awareness of their
personal knowledge and abilities.

Keywords: writing — learners — thinking styles — awareness

Ingilizceyi Yabanci Dil Olarak Ogrenen Ogrencilerin Yazih Metinlerindeki
Ustbilissel ve Diisiinme Stillerin Sinerjistik Etkisi

Ozet

Yazma, yazarlarin diisiincelerini yansitan bilissel bir beceridir. Ingilizceyi yabanci dil olarak
ogrenen ogrencilerin fikirlerini iletmek ve dilsel bilgilerini gostermek i¢in bu beceriye ihtiyaci
vardir. Ancak, dgrenciler birbirlerinden farkli diigiiniirler. Bu nedenle, her 6grenci yazili metin
{iretmek igin bir diisiinme tarzim benimser. Bu makalede, Ingilizceyi yabanci dil olarak 6grenen
ogrencilerin farkli bilgi-islem yaklagimlarin1 benimsemelerinin yazma performanslarina etkisi
incelenmistir. Bu hususta 6grencilerin farkindaliklar1 ve diisiinme stillerinin sinerjistik islevleri
dikkate alinmistir. Bu amaca ulasmak i¢in vaka calismasi kullamlmistir. Orneklem, Tlemsen
Universitesi Ingilizce Boéliimii {iglincii simifta okuyan 40 Ogrenciden olusmaktadir. Arastirma
araglar olarak iki test ve bir anketten yararlanilmaktadir. Toplanan veriler nicelik ve nitelik olarak
analiz edilmigtir. Calismadan elde edilen sonuglar 1$131nda yazma becerisinde diisiinme sekillerine
bagli olarak o&grencilerin performanslarinin  degisimi belirlenmistir. Bu nedenle, {iretilen
kompozisyon Kkalitesinde farkli diigiinme tarzimn benimsemesinin biyiik etkisi oldugu
gozlenmistir. Ayrica, diisiinme stilleri ile 6grencilerin kisisel bilgi ve yeteneklerinin farkindalig
arasindaki iligki vurgulanmustir.

Anahtar kelimeler: yazma — 6grenciler - diistinme stilleri - farkindalik

1 Prof. Dr., University of Tlemcen, Department of English, mouna_zde@yahoo.com
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The Synergistic Influence of Thinking Styles and Metacognitive Knowledge on EFL Learners’ Written Production

Introduction

Writing is a language skill that has to be successfully manipulated by EFL learners in order to
achieve effective communicative purposes. It reflects individual ways of thinking displayed in the use
of distinct compositional styles resulting in different writing performance levels. Accordingly, the
present study tries to highlight the influence of the students’ awareness and knowledge processing
approaches on the quality of their written productions. It embodies a theoretical and practical part; the
practical phase will be described in the upcoming sections, but before doing so, it is necessary to

provide a theoretical overview of written composition and its instruction.

In fact, writing constitutes a problem solving task achieved through recursive processes
(Hyland 2011: 18). Additionally, written production entails working memory processes that enable the
writer to handle issues related to the generation of ideas and rhetorical matters (Kellogg 2008: 02). It is
a skill that is taught using different instructional methodologies. Indeed, the teaching of composition
is based on the use of different methods including the product and the process approaches that may be
applied separately or may be combined together depending on the teachers’ objectives. The product
approach which hinges on the rules of current-traditional rhetoric represents a non-social perspective;
it gives importance to the final written product taking into consideration its readability and
grammatical correctness; it advocates the use of tasks that urge the learners to expand statements,
write sentences and produce pieces of discourse (Nunan 1989: 36).

The process approaches are linked to five main orientations that are referred to as the
expressive, cognitive, dramatistic, tagnemic and social perspective. The cognitive view claims that
writing goes through three stages including planning, translating and reviewing (Flower & Hayes
1981: 375). The expressive perspective that is also called prewriting is based on the assumption that
invention is a means of revealing the writer’s linguistic potential (Dyer 1990: 100); the tagnemic view
considers writing as a process of discovery resulting from the writer’s manipulation of a set of
inventional strategies leading to knowledge construction via questioning, exploration and imagination
(Lauer 2004: 80). The dramatistic perspective sees writing as a sort of invention using heuristic
techniques. The social view regards writing as a social creative product (Dyer 1990: 100). In reality,
the process approach is concerned with the strategies used by the writer to produce composition
(Nunan 1989: 36).

In addition to the product and process approaches, writing instruction may also involve the
genre-based approach which hinges on the principles of various perspectives including the
assumptions of English for specific purposes (ESP) and systemic functional linguistics as well as the
principles of new rhetoric (Flowerdew 2012: 86). Moreover, the process-genre approach which
represents a combination of the process-oriented and genre-based paradigm may constitute an

effective way of teaching written composition (Wang 2009: 91). Therefore, different perspectives
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shape writing instruction. However, the process approach seems to be the most prominent
methodology. The latter focuses on the cognitive and mental aspects of composition. This view is
tightly linked to the fact that written production constitutes a graphic representation of one’s thought.
Hence, the writer’s compositional style represents a reflection of his/her thinking mode. This idea is

elaborated in the subsequent title.
Writing and Thinking Styles

The process of written composition depends on the writer’s conceptual, sociocultural and
metacognitive knowledge. Conceptual knowledge embodies the writer’s topical and linguistic
knowledge. The sociocultural one entails the individual perception of the social context. The writer’s
awareness of the audience stems from the mixture of conceptual and sociocultural knowledge
(Kellogg 1994: 49). Metacognitive knowledge comprises the personal awareness of one’s abilities,

assets and strategies required for the fulfilment of a specific assignment (Baker 2013: 419).

In fact, linguistic knowledge determines the quality of the written output; it is activated
throughout the different writing phases. In the prewriting stage, writers are more concerned with idea
generation involving words or phrases. This planning phase relies on the use of sentence fragments
rather than full utterances (Blass & Gordon 2010: 2). The logical organization of the produced
sentences results in a piece of discourse. Thus, the writer should pay attention to vocabulary,
mechanics, grammar and the content of the written utterances. The production of written discourse
requires the ability to integrate meaningful ideas into a well-structured form taking into consideration
the coherence and cohesion of the produced text (Nunan 1989: 36).

In reality, the mastery of the writing skill hinges on the writer’s successful manipulation of
linguistic knowledge that is reflected in the adequate word choice and appropriate discourse structure.
Moreover, the content of the written product is important because it reflects topical knowledge which
is related to the writer’s thought. Hence, thinking and writing are interrelated since the latter is a
means of expressing the former. In fact, thinking is classified into two categories; the first type is
procedural as it concerns the procedures and the ways of processing data and performing tasks. The
second one is substantive since it turns around the quality of the ideas or the content. The blending of
these modes of handling thought results in reflective thinking which is subdivided into self-corrective,
metacognitive and recursive thought (Lipman 2003: 27). Actually, two types of thinking styles are
discerned: reproductive and productive. Reproductive thinking which is also called the imitative style
stipulates lower order levels of thought. However, productive thinking represents a creative mode of
reflection that depends on higher order levels of thinking (Bright 2013: 74). It can be demonstrated in
a set of criteria involving fluency which denotes the abundance of ideas, flexibility that implies the
variety of information, originality embodied in the provision of innovative thought and elaboration

which means developing the given ideas through details (Starko 2010: 128).
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Indeed, writers are thinkers whose ideas are conveyed in a written form. They manipulate
reproductive and productive styles of thought in writing. Nevertheless, these two manners of
thoughtfulness are designated by different terms in the written composition research literature. In fact,
there is a distinction between the high-road thinker and the low-toad thinker. The low road is a direct
progressive manner of generating texts without giving importance to goal setting; the high road entails
dialectical thinking involving analysis and evaluation (Bereiter & Scardamalia 1987: 258). These two
styles of thinking denote two distinct approaches of information processing while generating written
composition. The low road represents the knowledge telling strategy while the high road constitutes
the knowledge transforming approach (Johnson 2005: 18). These two approaches to knowledge

processing are highly influenced by metacognition (McCormik 2003: 87).

In fact, the knowledge telling approach focuses on lower-order thinking skills involving recall
and comprehension. On the other hand, knowledge transforming concerns higher-order thinking skills
including analysis, synthesis and evaluation (Tynjala 2001: 43). It embodies the construction of
innovative ideas resulting from the accumulated input (Scardalamia & Bereiter 1987: 171). It implies
the production of written discourse through problem solving, planning and monitoring (McCormick
2003: 87). Accordingly, knowledge tellers regurgitate the information they have learnt about the
discussed subject relying on the Writer-Based style whereas knowledge transformers tend to exploit
the Reader-Based strategy as they reflect upon the objectives of generating a written product. Indeed,
the Writer- Based prose is a writing style and a way of thinking; it represents an approach denoting the
production of knowledge in a written form through the retrieval of information from memory.
However, the Reader-Based prose entails the retrieval and organization of ideas taking into

consideration the target audience (Flower 1979: 26).

Generally speaking, the development of the writing skill involves three macro-stages:
knowledge telling, knowledge transforming and knowledge crafting (Kellogg 2008: 04). Knowledge
transforming encompasses knowledge telling (Bereiter & Scardamalia 1987: 350). On the other hand,
knowledge crafting reflects expert writers (Kellogg 2008: 07). Consequently, the attainment of
expertise in writing is achieved via the writer’s shift from a straightforward style to a more
sophisticated approach to written composition. Since EFL learners adopt distinct writing styles, they
perform differently in written production tasks. This is mainly due to the fact that they have diverse

ways of thinking and varying degrees of awareness.

Consequently, this study will shed light on the disparity of the students’ writing abilities
referring to their consciousness of their potential and strategies as well as the level of thought
exercised in this productive skill. It aims at providing more information about such an issue as a way
of contributing to scientific investigation relating to written production. In order to investigate the

aforementioned issues, the following questions were formulated:
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- How does EFL learners’ thinking styles variation affect their writing performance?

- What are the linguistic levels that are challenging for the students when altering their

manners of thought in written production?

- How does the learners’ metacognitive knowledge synergize with their thinking styles in

writing?

The researcher has put forward a set of propositions to supply suggested answers to the
preceding research questions. The first hypothesis proposes that EFL students’ thinking Styles
variation may affect their writing performance which may tend to be low in thoughtful written
production tasks and high in rote writing activities. The second one postulates that some learners may
face a greater challenge at discourse level when altering their thinking styles in writing which may
prevent them from being creative and becoming skilful writers. The last proposition assumes that
metacognitive knowledge may be associated with the type of thinking style which leads the learners’
awareness of their own abilities and the tasks constraints to vary depending on the kind of the
knowledge processing approach stimulated by the given writing activities. More details about this

topic are elicited in the subsequent section that turns around the description of the practical part.
Methodology

In order to explore EFL learners’ writing performance variation according to their mode of
knowledge processing taking into account the function of thinking styles and metacognitive
knowledge in shaping the students’ approaches to written production, a case study was undertaken.
Such a method is very prominent in the domain of educational research since it concerns an in-depth
investigation about a particular circumstance (Scott and Morrison, 2006:17). The sample involved 40
EFL learners studying at the department of English at Tlemcen University. A repeated-measures
design which is more suitable for the case study method was adopted as it helps to scrutinize
experimentally the alteration happening within a single instance (Thomas, 2011: 132). The process of
data collection relied on the use of two writing tests and questionnaires as research instruments. The
two writing tests aimed at assessing the variation in the learners’ writing performance when shifting

from low order to high order levels of thinking. The description of the two tests is provided in table 1.
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Table 1- Tests characteristics

Task1 Task2 Task3 Task4

Test1 Test2 Test1 Test2 Test1 Test2 Test1 Test2
Knowledge
level

Knowledge | Analysis | Comprehension [Synthesis |Comprehension|Synthesis | Application |Evaluation
assessed
Limited Limited production Extended

Task type Limited production task

production task task production task
Linguistic
level Word level Phrase level Sentence level Discourse level
involved
Scoring 02.5 points 02.5 points 05 points 10 points

A 20-point rating scale was used to score each writing test that encompassed four subtests

focusing on specific levels of thinking related to different linguistic elements. The content of the first

test is illustrated in figure 1.

L Identify the words that correspond to the following definitions.

3- The element that can be measured or observed in a scientific study: ...

b- A group of participants who take part in an investigation: .....................

c- The process of applying a theory on a certain case: ............__........

d- A trait referring to the influence of personal opinions and emotions on one’s own discernment
and reasoning: ...

e- The act of drawing general conclusions about the target population by making inferences from
the research results related to a particular instance: ...

II. Explain the denotation of the subsequent words using phrases:

BT T ) L OO USSR
Induction: .............
L0 O
B80T 4Ty L6 () TSP
o Lo L OSSP

IT. Explain the meaning of the following concepts using senfences:

B8 4 L 4 OO PSSR
Curiosity: ...
Replication: .
N Ay s
D e COMEUICEIONLT ettt e oo e ee e ee o eeemnomeeaesesoneaeaseeeonnm e eeennenans

IV_ Write an essay in which you demonstrate the significance of research in the domain of
social sciences.

Figure 1- Writing test prompting reproductive thinking
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From figure 1, it can be noticed that the first test assessed the learners’ writing performance
through the use of four tasks requiring limited and extended production based on low order thinking
skills. The first activity measured the students’ ability to recall some learned words; it dealt with
productive vocabulary knowledge. The second and third exercise aimed at testing the learners’ degree
of comprehension of a set of taught concepts through the production of written phrases and sentences.
The last task evaluated the learner application skill via essay writing. The second writing test involved

high level thinking skills; its content is elicited in figure 2.

I Point out five separate words that outline the answer of the following question:
Why is research a difficulf process?

IT. Compose five phrases in which you formulate the reasons behind the necessity of adopting
a research method.

ITI. Generate five sentences in which you discuss the following stafemieni:
“A researcher needs fo be a good reader™

Figure 2- Writing test prompting productive thinking

The second test included four subtests. The first one required the learners to brainstorm and
produce a set of words associated to the analysed issue. The second and third task tested the students’
ability to synthesize and develop ideas relevant to the discussed topic using phrases and sentences. The

last activity assessed the learners’ evaluative skill through an essay question.

In addition to the two tests, a follow-up questionnaire was administered after each writing test;
it constituted a form of retrospective probing based on the two-wave panel design that aimed at
eliciting data concerning the students’ manipulation of metacognitive knowledge while writing. The

objectives of the follow-up questionnaire are summarized in figure 3.
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Cuestionnaire itetns

Taslk awareness Aelf-awareness Strategy awareness

/ \ /1 \ N\

Attibnde Ferception

Provided Cognitive Drafling Self-
ftask .
E{:’:Idls{ dj%’«i.;alflty knowledge skills evaluation
as
Thinking style Self-monitoting
Ilemorization Platining
Creativity

31 02 3 4 05 J6 7 A (] i

Figure 3- Follow-up questionnaire design

Therefore, the questionnaire was composed of ten questions; it attempted to collect

information about the students’ perception of their way of processing knowledge and skills in writing;

its content is provided in figure 4.
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Students’ Questionnaire
Thiz gquestionnaire aims st gathering information about EFL learners' manipulation of metacognitive
knowvledge in writing. Please, answer the following questions after performing the test tasks.
1- How do you view each task?

Mon-preferred Preferred
Taszk1 [m} O
Task 2 [m} O
Task 3 [m} O
Tazk 4 [m} O
2- How do you perceive each task ?
Easzy Drifficult

Taszk1 [m} O
Task 2 [m} O
Task 3 [m} O
Tazk 4 [m} O

3- Which type of knowledge did you try to provide?

O Taught information

0O Constructed knowledge

4-wWhich thinking style did you adopt?

0O Recall and retrieval of the learned information

0O Synthesis and reconstruction of the learned knowledge using your own understanding and reflection
5- To which extent did you rely on memorized knowledge ?

O Little O huch
6- To which extent did you try to be creative ?
O Little O huch

7-What i= the strategy you applied for generating ideas?

OwWriting wwhatewver comes into your mind on the spot withowt planning

O Thinking , reflecting and planning the expected output before writing

&- When translating your ideas into a written form, which approach did you follow ?
Owwriting directly on the given answer sheet without wtilizing a rough dratft

0O U=zing a rough draft before writing on the given answer sheet

9- Did you revise your answers?

O Yes O Mo
10- Did you reflect on the quality of your ideas?
O Yes O Mo

Figure 4- Students’ questionnaire

The questionnaire elicited the learners’ consciousness of the writing process and strategies
they applied for completing and responding to the given subtests. It relied on the use of dichotomous
guestions belonging to the close ended format which yields quantitative data. It tried to gather
information about the students’ rating of the tasks difficulty and the kind of the knowledge they
supplied when answering the test. Then, it questioned them about their thinking styles by requesting
them to mention if they were reproductive or productive thinkers. Also, it inquired about their
cognitive abilities as they were asked to assess their degree of regurgitation and creativity.
Furthermore, it investigated the students’ employment of metacognitive strategies in written
production tasks. The utilization of the aforementioned research tools helped to furnish quantitative
and qualitative data whose analysis supplied a set of findings that are summarized in the following

section.
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Data analysis

The summary and interpretation of the gathered information relied on the exploitation of
descriptive statistics including the mean and the standard deviation. Additionally, hypothesis testing
relied on the application of inferential statistics involving a paired t-test, the McNemar’s test for the
significance of changes and the chi-square test of association. All these statistical tests were set at the
0.05 level of significance. In addition to the provision of quantitative information, qualitative data
were furnished through the analysis of the content of the students’ responses to the tests. The main

research findings are summarized below.
Tests results

A two-tailed paired t-test was performed to assess the difference between the means of the
tests scores. Table 2 provides an account of the main findings of the analysis of the students’ marks

obtained in the two testing conditions.

Table 2- Paired t-test results

Paired Difference

95% Confidence Interval

of the Difference p-value
M SD Lower Upper t df (2-tailed)
Pair1 Test1- Test 2 1.96 .252 1.03 .289 4.93 39 .001

It can be inferred that the quality of the learners’ written products is affected by their thinking
styles since their performance in the first test (M=12.46) was greater than the one achieved in the
second test (M=10.50) as it is illustrated in table 2. This result is overwhelmingly significant.
Furthermore, the students’ achievement in the majority of the sub-tests varied from a test to another.
The McNemar’ test for the significance of changes was conducted to rate the degree of alterations in

the learners’ performance in the subtasks. The outcomes of such an analysis are displayed in table 3.

Table 3- McNemar test results

Test 1: + + -
McNemar x? p-value

Test 2: + - +
Task1 04 25 10 01 6.43 .01
Task 2 06 13 18 03 0.81 .37
Task 3 09 16 13 02 0.31 .58
Task 4 03 28 08 01 1.1 .001
N=40, df=1
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From table 3, it can be noticed that the performance level attained by most of the students in
the first activity decreased in the second test. This implies that a significant change was observed
concerning the first task. Additionally, the majority of the learners failed to get better results in the
fourth exercise of the second test revealing an overwhelmingly significant change in the students’
writing performance in the last task. Indeed, the learners’ scores in the first and fourth subtest of the
second test were lower than those of the first one. Thus, the challenges faced by the students when
resorting to a creative style of thought are more prominent at the level of vocabulary and essay
production tasks stipulating analytic and evaluative skills. This means that the deployment of
productive thinking in writing exerts a high cognitive load on the writer. Hence, the quality of the
written output varies according to the adopted type of thinking styles which depend on the learners’
degree of awareness. Accordingly, this issue is elicited in the subsequent section which concerns the

analysis of the information supplied by the follow-up guestionnaires.
Questionnaires’ results

The chi-square test of association was conducted to analyze the data collected from the
questionnaires for the purpose of providing evidence about the relationship between metacognitive
knowledge and the type of thinking style deployed in writing. The findings of the two follow-up
questionnaires are displayed in table 4:

Table 4- Students’ questionnaires results

Item Wave 1 Wave2 x? p-value

Q1.Task Preference

Task 1 Preferred 09 (22.5%) 12 (30%) .58 .446
Non -Preferred 31(77.5%) 28 (70%)

Task 2 Preferred 15 (37.5%) 12 (30%) .50 .478
Non -Preferred 25 (62.5%) 28 (70%)

Task 3 Preferred 28 (70%) 22 (55%) 1.92 166
Non -Preferred 12 (30%) 18 (45%)

Task 4 Preferred 22 (55%) 10 (25%) 7.50 .006
Non -Preferred 18 (45%) 30 (75%)

Q2.Perception of Task Difficulty

Task 1 Easy 27 (67.5%) 35(87.5%) 4.59 .032
Difficult 13 (32.5%) 05 (12.5%)
Task 2 Easy 18 (45%) 28 (70%) 5.1 .024
Difficult 22 (55%) 12 (30%)
Task 3 Easy 25 (62.5%) 34 (85%) 5.23 .022
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Difficult 15 (37-5%) 06 (15%)
Task 4 Easy 34 (85%) 18 (45%) 14.07 .001
Difficult 06 (15%) 22 (55%)

Q3. Provided knowledge
Taught information 20 (50%) 10 (25%) 5.33 .021
Constructed knowledge 20 (50%) 30 (75%)

Q4. Thinking style
Reproductive thinking 13 (32.5%) 05 (12.5%) 4.59 .032
Productive thinking 27 (67.5%) 35(87.5%)

Q5. Memorized knowledge

Little 17 (42.5%) 26 (65%) 4.07 .044
Much 23 (57.5%) 14 (35%)

Q6. Creativity
Little 29 (72.5%) 10 (25%) 18.06 .001
Much 11(27.5%) 30 (75%)

Q7. Planning
No-planning 15 (37.5%) 10 (25%) 1.45 228
Planning 25 (62.5%) 30 (75%)

Q8. Drafting
without a rough draft With 11(27.5%) 15 (37.5%) .91 .340
a rough draft 29 (72.5%) 25 (62.5%)

Q9. Revision
Yes 28 (70%) 21(52.5%) 2.58 .108
No 12 (30%) 19 (47.5%)

Q10. Self-evaluation
Yes 19 (47.5%) 22 (55%) 45 .502
No 21(52.5%) 18 (45%)

Table 4 supplies data highlighting the idea that the students’ self-awareness and knowledge of
the writing task harmonize with the type of thinking styles tapped by the two distinct writing tests.
Regarding the first question which concerned the learners’ attitude towards each activity, it can be
stated that there is a very significant association between the learners’ task preference and the thinking
level assessed through essay questions; most of the students preferred the reproductive activity based
on the composition of written discourse requiring the application of the learned knowledge rather than

the productive task that concerned the evaluation of the given topic in an essay.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 611-627 622
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Rahmouna ZIDANE

Concerning the second question, one can mention the statistically significant interrelation
between the students’ perception of the task difficulty and the thinking level assessed in the exercises
dealing with word, phrase and sentence generation in the first three subtests of the given tests. In fact,
some students view the limited response activities based on reproductive thinking as more difficult
than the ones hinging on productive thinking. This may be due to the fact that the former restrict the
students’ output to the recall of information which may be challenging for those learners who have
difficulties in remembering the taught knowledge. Additionally, there is an overwhelmingly
significant association between the students’ perception of task difficulty and the type of thinking level
tested in essay questions; the majority of the learners viewed the fourth subtest of the second test as

challenging.

The students’ responses to the third question denote a significant relationship between the type
of information provided by the learners and the knowledge processing approach involved in the
writing assignment. Nevertheless, some students seem to rely on the taught input in all cases which
means that they are not able to reconstruct the learned knowledge and adhere to the lower-order levels
of thought. The learners’ answers to the fourth question elicited that the type of thinking style
deployed by the learners is closely associated with the nature of the given writing test. This result is
statistically significant (x?= 04.59, p=.032). In fact, the majority of the students said that they resorted
to productive thinking when performing the first test while nearly all of them claimed that they
deployed the same approach in the second test. This implies that most of the learners exploit the
productive style in writing. On the other hand, few students said that they relied on reproductive
thinking in the second test. Hence, they have a difficulty in shifting from a reproductive to a
productive style of thoughtfulness.

Furthermore, the analysis of the fifth question has led to the conclusion that there is a
significant interrelation between the learners’ reliance on memorized information and the kind of
knowledge processing approach activated by the given assignments as many students said that the
degree of dependence on regurgitation in the first test was greater than the second one. Regarding the
sixth question, the students affirmed that they were much more creative in the second test than the first
one. The findings show an overwhelmingly significant association between creativity and the kind of
thinking styles triggered by the writing tests. The results of the remaining questions have revealed that
there is not a significant relationship between the level of thought tapped by the two writing tests and
the students’ strategy awareness at the level of planning, drafting, revising and self-evaluation. This
implies that the learners’ writing strategies constitute a set of habits and behaviours that depend on the
routine of written expression that is shaped through practice and training. Moreover, the content
analysis of the responses to the tests tasks has led to the inference of a set of limitations displayed by

some students in each activity. Figure 5 provides a summary of the learners’ writing difficulties.
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Figure 5- EFL learners’ writing weaknesses

Generally speaking, the students’ difficulties in creating a written output seem to inflate when
resorting to productive thinking. These intricacies are mainly related to word choice and idea
generation. Moreover, the most salient hindrance displayed at the level of discourse production is the
issue of writing fluency which tends to become more prominent in performing productive tasks.
Indeed, the average length of the sentences produced by low performers varied from six to 29 words in
the first composition and from five to 25 words in the second one while the average length of the
utterances generated by high performers ranged from nine to 40 words in the first essay and from
seven to 33 words in the second one. The aforementioned weaknesses prevent the learners from
developing expertise in writing. Accordingly, the following section will deal with the interpretation of

the obtained results.
Discussion and suggestions

The students employ distinct approaches to knowledge processing depending on the nature of
the writing task which can affect the quality of their written output. Therefore, the present
investigation has attempted to provide information about the impact of EFL learners’ ways of
manipulating their thought on their achievement in written production. The results of the two tests
have revealed that the students’ scores obtained in the first test were better than those of the second
one leading to the conclusion that the alteration of the learners’ thinking styles prompted by distinct
tasks influences their writing performance. Hence, the first hypothesis is confirmed. This means that
the kind of written expression involving higher-order skills demands much more effort from the part

of the learners.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 611-627 624
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed




Rahmouna ZIDANE

Nevertheless, the writing process as a whole depends on a set of stages that call for distinct
linguistic levels including word, phrase, sentence and essay production that may hinder the quality of
the final output. The research findings have unveiled that EFL learners face difficulties at the level of
word and discourse generation especially when resorting to productive thinking. Accordingly, the
second hypothesis is validated. Actually, writing embodies multidimensional aspects including the
linguistic dimension represented in the expression of ideas through words in a written form extending
beyond the sentence level. The other aspect encompasses the writers’ thinking style referring to their
way of processing knowledge which also depends on another dimension represented in the
manipulation of metacognitive knowledge. In this respect, the questionnaires’ results have
demonstrated that the students’ task awareness and personal knowledge are closely associated with the

type of thinking styles tapped by the writing tests. This inference corroborates the third hypothesis.

The findings of previous studies undertaken by various scholars have highlighted the issues
related to thinking/writing styles with special reference to Writer-Based prose (Flower, 1979:33-35),
the role of the distinct knowledge processing approaches in writing and the function of the
metacognitive level in the process of written production (Bereiter and Scardamlia, 1987:210). Indeed,
effective writing relies on the successful manipulation of language at various linguistic levels. For
instance, vocabulary production deficiencies may slow down the fluency of thought and hinder idea
generation which is a means of displaying content knowledge. Moreover, it may weaken the
composition of discourse which is also affected by other factors such as the mastery of grammar and
writing fluency. These aspects make the act of written expression beyond the sentence level a difficult
task based on distinct knowledge processing approaches that depend on the writer’s awareness.
Consequently, it is necessary to improve the learners’ writing ability taking into consideration not only
the linguistic aspect of this skill but also the cognitive and metacognitive one. This is why further
research is needed to elicit more information about the interaction of these dimensions in writing and

the other influential factors such as the learners’ personality traits.

In fact, the research findings of the present study have revealed that the learners’ thinking
styles influence their writing performance. Therefore, it is necessary to teach written composition from
different perspectives taking into consideration the linguistic aspect in addition to the cognitive
dimension of such a skill. Moreover, the assessment of writing should not only provide information
about the students’ linguistic abilities and degree of achievement but also trigger their inventive
capacities. Furthermore, the teachers should use a variety of written production tasks; reproductive
activities may be employed for the purpose of diagnosing the students’ strengths and weaknesses in
terms of their recall and comprehension of the taught material as well as their ability to apply the
learned content and linguistic knowledge while expressing themselves in a written form; productive
tasks should be given more importance as they give the possibility to the learners to develop expertise

in writing and become creative writers.
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Also, the teachers have to encourage the learners to view the writing skill as a form of
invention and individual style that has to be prompted and refined in order to enable them to shift from
the mere imitation and reproduction of others’ ideas to the stage of creativity and personal production
so that they will be able to be innovative when dealing with assignments entailing the generation of
pieces of discourse longer than essays such as short term papers and dissertations. In addition to this,
the students should be informed about the necessity of altering and refining their writing habits via the
use of activities that foster the practice of writing strategies to train the learners to plan, redraft, revise

and edit their written product.
Conclusion

When expressing themselves in a written form, the students deploy distinct approaches to
convey their ideas and process knowledge depending on their capacities and the type of the provided
activities. Accordingly, the present study has attempted to explore the influence of EFL learners’
thinking styles on their writing performance taking into consideration the harmonization between
metacognitive knowledge and the variation in the assessed levels of thought. The research findings
have elicited that EFL learners’ degree of achievement in writing tests varies according to the kind of
the tested thinking style. This means that the deployment of productive thought in writing requires
much skill than the use of the reproductive one as it calls for the learners’ ability to infer, generate and
elaborate creative and innovative ideas. However, such a capacity necessitates the mastery of various
linguistic elements. In this context, the tests results have revealed that written production becomes
more challenging for the learners when performing high level thinking activities dealing with the
production of words and pieces of discourse. Moreover, the research results have indicated that EFL
learners’ knowledge of the task and personal skills are associated with the type of thinking style
tapped by written production activities.
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Ana Dili Olarak Arapc¢a Konusan Ogrencilere Tiirkcenin Yabanc Dil
Olarak Ogretiminde Yalanc1 Esdeger Kelimelerin Rolii

Omer CIFTCI* &Ridvan DEMIRCP?
Ozet

Tarihsel siirecte cok yogun bir etkilesim i¢inde bulunan Tiirkler ve Araplar birbirlerini dil konusunda
da etkilemis, kelime aligverisinde bulunmuslardir. Bu durum neticesinde iki dilde telaffuzlari ayni
olan yiizlerce ortak (6diing) kelime bulunmaktadir. Bu kelimelerden bir kismi “ kitap, kalem,
hiirriyet, din, sabah vb.” 6rneklerinde oldugu gibi her iki dilde de ayn1 anlamda kullanilmaktayken
bir kismu ise ““ hala, fakat, fen, ustura, nar vb.” anlam bakimindan ¢esitli farkliliklar gostermektedir.

iki dil arasindaki ortak kelimelerin ¢oklugu, Tiirkge dgrenmek isteyen ve ana dili Arapga olan
ogrencilerin igini kolaylastirmakla birlikte gesitli sorunlara da neden olabilmektedir. Ciinkii bu
kelimelerden bir kismi zaman igerisinde c¢esitli sebeplerle anlam degisimine ugrayarak iki dil
arasinda yalanci esdegerlikler olusturmustur. Ana dili Arapga olan 6grenciler bu tiirden kelimelerle
karsilagtiklarinda kelimeleri Arapgadaki anlam ve baglaminda kullanma egilimi gostermekte, yazili
ve szl anlatimda ciddi hatalar yapmaktadirlar. Bu tiirden kelimelerin 6grenme-dgretme siirecinin
basinda bilinmesi, 6grenenin ana dilinden yapacagi olumsuz aktarimlarin 6niine gegilebilmesi adina
onem arz etmektedir.

Bu ¢alisma nitel arastirma yontemine gore diizenlenmis ve nitel veri toplama tekniklerinden
yapilandirilmis gériisme kullamlmugtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Van YYU TOMER’de
yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen ve ana dili Arapga olan 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmada
toplanan veriler icerik analizi araciligtyla ¢oziimlenmis ve elde edilen bulgulardan hareketle yalanci
esdeger kelimelerin Tiirkge 6grenimine etkisi ve ana dili Arapga olan 6grencilerin Tiirk¢e 6grenirken
karsilagtiklar1 yalanci esdeger kelimelerden kaynakli sorunlarin hangi boyutlarda oldugu tespit
edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar kelimeler: Tirkge, Arapga, kelime odiinglemesi, yalanci esdeger kelimeler, Araplara
Tiirkge dgretimi.

The Role of False Equivalent Words in Teaching Turkish as a Foreign Language to
Arabic Speaking Students as Mother Tongue

Abstract

The Turks and Arabs, who intensively interacted in historical process, affected each other on
language and had dealings for word. As a result of this condition, in both languages, there has been
common (loan) words with the same pronunciation. While some part of these words is used in the
same meaning in both languages like “book, pencil, independence, religion, morning, etc.”, some
part shows various differences in terms of meaning like “still, but, science, razor, pomegranate, etc.”.

Although abundance of the common words between two languages makes the Arabs’ work easier
who want to learn Turkish, it also causes various problems. Because, some part of these words
formed false equivalences between two languages by undergoing meaning change with various
reasons in time and the students whose mother tongue is Arabic tend to use the words in Arabic
meaning and scope and make serious mistakes in written and verbal lecture when they encounter
with such words. Knowing such words at the start of learning-teaching process has importance for
averting the negative transfers that the learner will make from the native language.

This study was arranged according to the qualitative research method and interview configured from
the qualitative data collection methods was used. The Arabian citizen students learning Turkish as
a foreign language in Van YYU TOMER constitute study group of the research. The data collected
in the research were analyzed by way of the content analysis and it was tried to determine the effect
of the false equivalent words to the Turkish learning and the extent of the problems arising from the
false equivalent words faced by the Arabic learners while learning Turkish with reference to the
findings obtained.

Keywords: Turkish, Arabic, word borrowing, false equivalent words, Turkish teaching to Arabs
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1. Giris

Bir milletin ortak mali olan, o milletin biitiin fertlerinin ortak ¢aba ve gayretleri sonucu viicut
bulan ve o milletin varliginin, varligim siirdiirmekte oldugunun en énemli delili konumundaki bir olgu
olarak tanimlayabilecegimiz dil, insanlar i¢in hayati bir 6nem arz etmektedir. Zira Fromkin vd. (2007)
de {izerinde yasadigimiz diinyanin dillerin diinyas1 oldugunu ifade etmekte ve bu hususta 6zetle sunlar

sOylemektedirler:

“ Insanlar bir araya geldiklerinde ne yaparlarsa yapsinlar —ister oynasinlar, ister kavga
etsinler, ister muhabbet etsinler veya otomobil tiretiyor olsunlar- siirekli konusurlar. Arkadaglarimizia,
meslektaslarimizla, esimizle, ogretmenlerimizie, annemiz ve babamizla konusuruz. Otobiis soforleriyle
ve hi¢ tammadigimiz kisilerle konusuruz. Yiiz yiize ya da telefonla konusuruz. Televizyon ve radyo ile
sozciikler sel olur... Yasamamizin uyanik gecen her aminda soz vardir, oyle ki riiyalarimizda bile
konusuruz, ya da bizimle konusurlar. Bizleri hayvanlardan aywan en énemli ozellik, dile sahip

olmamizdir” ( Fromkin vd. 2007:3).

Insan igin bu kadar yasamsal éneme sahip olan dil, insanogluyla birlikte diinyanmn degisik
bolgelerine yayilmis ve cesitlenmistir. Diinya {izerinde binlerce farkli dilin konusulmasi, insanlar ve
toplumlar arasindaki farklilasmanin temelini olusturmustur ( inan, 2013:9). Bu farklilasma neticesinde
cevresiyle iletisim kurma ihtiyaci iginde olan insanin, kendisinden farkli bir dili konusan diger
tiirdesleriyle de iletisime gegmesi, diller arasinda bir etkilesim siirecini baslatmigtir. Bu etkilesim dilin
dogasinda var olan, tarihin ilk donemlerinde baslamis, giiniimiize kadar devam etmis ve insanoglu var
oldukg¢a da devam edecek bir siiregtir. Bu etkilesimin birgok farkli sebebi olmakla birlikte genel manada
dini, ticari, siyasi, askeri ve kiiltiirel sebepler bu siiregte belirleyici olmustur. Durmus (2004:2) da diller
arasindaki kelime aligverisinin birgok sebebinin oldugunu ifade etmekte ve bunlardan bazilarini séyle

siralamaktadir:

AN

“Sosyal hayattaki koklii degisiklikler

Din ve medeniyet dairesindeki degisiklikler
Terciime faaliyetleri

Alfabe degisiklikleri

Geri kalmislik

Dil bilinci eksikligi

Cok cografya degistirmek

Dilin tiiretme yapisinin kiswrligy

Bilimsel ve teknolojik yenilikler

SN N N N O N RN

Ozenti-kigilerin begenilme arzusu.” (Durmus, 2004:2).

Diller arasindaki bu etkilesimin neticesinde bir dilden bagka bir dile transfer edilen bu

kelimelerden bir kismi, kaynak dildeki anlamini korurken bir kismu da gesitli sebeplerle anlam
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degismesine ugrayarak iki dil arasinda yazilis ve sdylenisleri ayni olan fakat anlam bakimindan gesitli
farkliliklar arz eden yalanci esdeger kelimelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Yalanci esdeger, kaynak dildeki bir kelimenin hedef dildeki bir kelimeyle yaziliglariin ve
okunuglarinin ayni, anlamlarmin farkli olmasi durumudur (Direk¢i ve Giilmez, 2012: 133). Alkan
(2012), yalanci esdegerligin goriiniisge ayn1 anlamca farkli kelimelerden olustugunu belirterek, s6z
konusu kavramin alan yazinda “sahte kargiliklar, tam yalanci esdeger kelimeler, s6zde denktesler, sahte
tanig, bicimdes sozciikler, yalanci estes, bicimsel estes sozciikler, yalanci esdegerlik, yaniltici estes,
yanlis arkadas ve aldatici kelimeler” gibi bagka terimlerle de karsilandigini eklemektedir.

Yalanci esdeger kavramu, ilgili alan yazinda aragtirmacilar tarafindan “tam ve kismi yalanci
esdeger” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Giingor’iin (2017) de ifade ettigi gibi yalanci esdegerligin
alt gruplara ayrilmasinda ise lehge veya dillerdeki kavram alanlarinin ortlisme orani esas alinmustir.
Kavram alanlar1 hi¢ 6rtiismeyen kelimeler i¢in “ tam yalanci esdegerler”, kismen oOrtiisen kelimeler i¢in
ise “ kismi yalanci esdegerler” terimi tercih edilmistir.

Diinya dilleri arasinda kelime aligverisinin yaganmasi gibi bu diller arasinda yalanci esdegerlerin
olusmasi da dogaldir. Basar ve Cosgun (2015) konuyla alakali bir ¢alismalarinda bu hususta ozetle
sunlar1 soylemektedir:

“Yalanci esdegerlik, birbiri ile iliski halinde olan ve kelime odiinglemesi yapan biitiin diinya
dilleri arasinda goriilebilir. Ciinkii sosyolojik bir varlik olarak nitelendirilebilecek biitiin dillerde, tarihi
akus icerisinde kelimeler ¢ok cesitli sebeplerle anlam degismesine ugrayabilirler. Yalanci esdegerlilik
de semantik bir kavram olup anlam ve kullanim baglami alamindaki degisiklikte kendini gostermektedir”
(Basar ve Cosgun, 2015:501).

Bu baglamda diinyanin en kadim dillerinden biri olan ve giinlimiizde ¢ok genis bir cografyada
yakKlasik ti¢ yiiz milyon kisi tarafindan kullanilmakta olan Tiirkge de Tiirklerin tarih boyunca gok genis
bir cografyada yasamasi, diinyanin degisik cografyalarinda onlarca devlet kurmasi, yaptiklariyla tarihin
akisina yon verip ¢ag agip, cag kapatmasi gibi sebeplerle diinya dilleriyle etkilesim igerisinde olmus,
kelime aligverisinde bulunmus ve bu dillerle arasinda yalanci esdegerler olusturmustur. Karaagac
(2015:129), konuyla alakal1 bir ¢aligmasinda Tiirk¢enin tarihsel siireg icerisinde etkilesim iginde oldugu,

kelime verdigi dilleri ve bu kelimelerin sayilarini sdyle siralamigtir:
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Tablo 1. Karaagac’a (2015: 129) Gore Tiirkceden Diger Dillere Gegcen Sozciiklerin Dagilimi

Diller Sozciik Sayisi
Bulgarca 3995
Ermenice 3166
Sirp- Hirvat 3065
Yunanca 2644
Arnavutca 2413
Arapga 1802
Makedonca 1749
Farsga 1696
Romence 1548
Rusga 1468
Macarca 1143
Ingilizce 254
Urduca 232
Cince 218
Italyanca 188
Cekee 185
Almanca 136
Fince 113
Ispanyolca 85
Fransizca 73
Portekizce 34
Latince 4

Durmus (2004) ise Tirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan “Tiirkge SozIlik” {in 9. baskisi
iizerinde yaptig1 bir incelemede, Tiirkce Sozliikteki 60152 madde basi kelimeden 14264'iniin baska

dillerden alindigini belirtmekte ve bu sozciiklerin alindig: dillere gére dagilimimi sdyle gostermektedir:
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Tablo 2. Durmus’a (2004: 19) Gore Diger Dillerden Tiirkceye Gecen Sizciiklerin Dagilimi

Tiirk¢e Sozlik
Arapca 6426 : % 10.68 Slavca 17
Fransizca 4645 : % 7.72 Mogolca 15
Farsca 1363: 9% 2.26 Ermenice 14
Italyanca 622: % 1.03 Bulgarca 8
Ingilizce 446 Ibranice 8
Yunanca 383 Portekizce 3
Latince 93 Japonca 2
Almanca 84 Arnavutca 1
Rusga 38 Norveg 1
Ispanyolca 37 Osmanlica 40
Macarca 18 Tirkce 45888
Toplam: 60152 Kelime Alint1 S6zciik Orani : % 23.72

Yukaridaki tablolardan da goriildiigii gibi Tiirk¢enin tarihsel siirecte en yogun etkilesim icinde
oldugu dillerden biri de Arapcadir. Tiirkler ve Araplar yiizyillar boyunca ayni cografyada yasamis, yakin
iligkiler icerisinde olmus ve birbirlerini kiiltiirel ve dilsel anlamda etkilemislerdir Tiirk¢e ve Arapga
arasindaki etkilesim, 751 yilindaki Talas Savasi’ndan sonra Tiirklerin Islamiyet ile tanigmas1 ve kitleler
halinde Islam’1 tercih etmesiyle baslamis, Sel¢uklu ve Osmanli Devletleri doneminde etkisini artirarak
devam etmis ve gliniimiize kadar stirmiistiir. Korkmaz (2007) ise konuyla alakali bir ¢aligmasinda bu

hususta sunlar sdylemektedir:

“Asya ve Afrika’daki bir¢ok millet gibi Tiirkler ve Araplar da uzun yillar aymi cografya ve ayni
ortak vatan igerisinde birlikte yasayarak birbirlerinin dil ve kiiltiirlerini etkilemiglerdir. Birbirlerinden
kiz alip vererek aralarinda akrabalik baglart kurduklart gibi dillerinden de kelimeler alip verereck
telaffuzlart aym olan yiizlerce ortak kelimeleri olusmugtur. Telaffuzlart aymi olan bu ortak kelimelerin
bir kismina yiiklenen anlamlar, her iki dilde aynen korunurken diger bazilarinda ise séylenisleri ayni
kalmakla birlikte (Tiirkce ve Arapga arasinda) birbirinden farkllasan anlamlar yiiklendigine ve yalanct
esdegerler olusturulduguna tamk olunmustur. Ornegin iki dildeki ortak kelimelerden olan hala (Tiirkge
anlami: babanin kiz kardesi, Arap¢a anlami: annenin kiz kardesi), fakat (Tiirk¢e anlami: ama, Arapga
anlami: sadece), fen (Tiirk¢e anlami: Fizik, kimya, matematik ve biyolojiye verilen ortak ad, Arap¢a
anlami: sanat), Ustura (Tiirk¢e anlami: jilet, Arap¢a anlami: efsane), siinnet (Tiirk¢e anlami: Hz.
Muhammed'in Miisliimanlarca uyulmasi gerekli sayilan davranislart ve herhangi bir konuda soylemis
oldugu soz, Arap¢a anlami: gelenek, adet), nar (Tiirk¢e anlami: bir meyve, Arap¢a anlami: ateg) vb.

bir¢ok kelimede bu durumla karsilagilmaktadir.” (Korkmaz, 2007:1064).
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Tiirkler ve Araplar arasinda tarih boyunca siiregelen bu iliski sadece kelime aligverisiyle siirli
kalmamig, ayn1t medeniyet dairesinde yer alan ve tarihi siiregte uzunca bir siire kader birligi yapan bu iki
millet ayn1 zamanda birbirlerinin dillerini de 6grenmek istemislerdir. Tiirkler, Islam dininin kutsal kitab1
olan Kur’an’1 ve bu dine ait bilgileri daha iyi anlayabilmek gibi amaglarla Arapga 6grenmek isterken
Araplar ise Islam diinyasindaki etkinligini giderek artiran ve Islam aleminin hamiligini {istlenen
Tiirklerin dilini 6grenmek istemislerdir. Araplarin Tiirk¢e 6grenme noktasindaki artan ilgi ve taleplerini
karsilayabilmek adina tarih boyunca basta Divanu Lugati’t Tiirk olmak iizere Et-Tuhfetii’z-Zekiyye Fil-
Lagati’t-Tirkiyye, El-Kavaninii’l-KiilliyyeLi-Zabti’l-Liigati’t-Tiirkiyye, Kitab-1 Mecmti‘1 Terciiman-1

Tiirkl ve ‘Acemj ve Mugali’ gibi ¢ok sayida eser kaleme alinmigtir.

Bununla birlikte Tiirkiye’nin son donemde diinya siyasetinde etkinligini arttirmasi, Tiirkiye’ nin
Arap tlkeleri i¢in egitim, turizm ve ekonomi gibi ¢esitli sahalarda cazibe merkezi haline gelmesi, Tiirk
dizilerinin Arap diinyasinda oldukca ragbet gormesi ve Suriye’de yasanan i¢ karisikliklar ve savas
neticesinde sayisi 3,5 milyonu bulan Suriyeli miiltecinin {ilkemize siginmasi gibi sebeplerin Tiirk¢enin
yabanci dil olarak Ogretimine yeni bir boyut getirdigi ve bu kapsamda Araplara Tiirkge Ogretimi

konusunun daha da 6nem kazandig1 sdylenebilir.

Bilindigi iizere yabanci dil 6gretimi oldukca uzun ve zor bir siirectir. Bu siirecten beklenen
verimin alinabilmesi i¢in 6grenenlerin zihinsel, gelisimsel, irksal ve dilsel ( ana dili, ana dilinin yapisi,
hedef dil ile kaynak dilin benzeyen ve benzemeyen yonleri vb.) oOzelliklerinin g6z Oniinde
bulundurularak siirecin en ince ayrintisina kadar planlanmasi ve ¢agdas dil 6gretim yontem ve ilkelerine

uygun olarak yiiriitiilmesi gereklidir.

Bu kapsamda ana dili Arapg¢a olan 6grencilere Tiirkgenin yabanci dil olarak dgretimi siirecinde
dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususlarin basinda hi¢ kuskusuz bu dillerin s6z varliklar gelmektedir.
Zira bahsi gecen bu diller tarihsel siiregte cok yogun bir etkilesim i¢inde olmus ve sayisi on binlerle
ifade edilebilecek diizeyde ortak kelime havuzu olusturmuslardir. Iki dil arasindaki ortak kelimelerin
coklugu, Tiirkce 6grenmek isteyen ve ana dili Arapga olan 6grenenlerin igini kolaylastirmakla birlikte
cesitli sorunlara da neden olmaktadir. Zira bu kelimelerden bir kism1 zaman igerisinde ¢esitli sebeplerle
anlam degisimine ugrayarak iki dil arasinda yazilislar1 ve okunuslari ayni, anlamlar1 farkli yalanci
esdegerlikler olusturmustur. Bu tiirden kelimeler, ana dili Arapga olanlara yabanci dil olarak Tirkce
ogretimi stirecinde 6nemli bir sorun olugturmaktadir. Zira Yakici vd.’nin (2010) de ifade ettigi gibi
hicbir insan ana dilini kazandiktan sonra bu dilden kurtulamaz. Sonraki dilleri de ana dilinin iizerinden
Ogrenir. Benzer bir sekilde Tiirk gramerciliginin dnciilerinden biri olarak kabul edilen Bergamali Kadri
tarafindan 1530 yilinda kaleme alman “Miiyessiretii’l-UlGim” adli eserde Ertlirk’tiin (2015:1084)
aktardig1 “Her taife kendii liigat1 kaidesin tiz anlar; sonra sdir liigatleri kendii liigatine kiyas idiip sehl
zamanda ¢ok iz’ana yitisiir” seklindeki ifade Bergamali Kadri’ye gore de yabanci dil 6grenme siirecinin

ana dili iizerine insa edildigini gostermektedir. Nitekim ana dili Arapga olan dgrenenler de bu tiirden
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kelimelerle karsilastiklarinda kelimeleri Arapgadaki anlam ve baglaminda kullanma egilimi

gostermekte, yazili ve sozlii anlatimda ciddi hatalar yapmaktadirlar.

Bu durumun olumsuz sonuglarmin Oniine gegilebilmesi ve yabancilara Tiirkge Ogretimi
stirecinden beklenen verimin elde edilebilmesi igin siirecin baginda 6grenim goren hedef kitlenin ana
dili ile Tirk¢e arasindaki yalanci esdeger kelimeler bilinmeli ve siire¢ bu dogrultuda planlanmalidir.
Basar ve Cosgun’un (2015) da belirttikleri gibi yabancilara Tiirkge Ogretimi siirecinde gorev alan
egitimcilerin yalanci esdegere sahip kelimeleri 6nceden bilmesi, 6greticiye hedef kitlenin yapabilecegi

hatalar1 tahmin etme ve bu dogrultuda 6nlem alma olanagi sunacaktir.

Bununla birlikte ilgili alan yazin incelendiginde yalanci esdeger kelimeler ile ilgili caligmalarin
daha ¢ok Tiirkiye Tiirkcesi ile diger Tiirk lehgeleri arasindaki yalanci esdeger kelimelerin tespiti ile
sinirlandirildigi, diger dillerle Tiirkgce arasindaki yalanci esdeger kelimelerin ve bu kelimelerin

Tiirk¢enin yabanci dil olarak dgretimi siirecine etkisinin ihmal edildigi goriilmektedir.

Bu dogrultuda bu calismanin amaci, Tiirkce ile Arapga arasindaki yalanci esdeger kelimelerin,
ana dili Arapca olan 6grencilere Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimi siirecine etkilerini belirlemek ve

bu alanda ¢alismak isteyen arastirmacilarin hizmetine sunmaktir.
2. Yontem

Bu bdliimde arastirmanin modeline, ¢calisma grubuna, veri toplama ve veri analiz yontemine

iligkin a¢iklamalara yer verilmistir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Yalanci esdeger kelimelerin, ana dili Arapga olan 6grencilere yabanci dil olarak Tiirk¢e gretimi
siirecine etkilerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma nitel arastirma yéntemine gore diizenlenmistir.
“Nitel aragtirma, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
olgularin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir" (Yildirim ve Simsek, 2008:39). Bu dogrultuda nitel

veri toplama tekniklerinden yapilandirilmis gériisme kullanilmustir.
2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Van YYU TOMERde yabanci dil olarak Tiirkge dgrenen, ana
dili Arapga olan ya da iilkesinde resmi dil olarak Arapga kullanilan, B1-B2 diizeyindeki yabanci uyruklu

14 6grenci olugturmaktadir.

Arastirmanin ¢alisma grubuna dahil edilen 6grencilerin goriisme formlarinda yer alan sorulara

verdikleri cevaplar dogrultusunda sahip olduklari demografik 6zelliklerin dagilimi su sekildedir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 628-644 634
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Ana Dili Olarak Arapga Konugan Ogrencilere Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretiminde Yalanci Esdeger Kelimelerin Roli

Tablo 3. Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 8 57.14
Erkek 6 42.86
Toplam 14 100

Tablo 3’te calisma grubunda yer alan 6grencilerin cinsiyet dagilimi verilmistir. Bu dagilima

gore 6grencilerin 8’1 (%57.14) kadin, 6’s1 (%42.86) ise erkektir. Bu durum ¢aligsma grubunda yer alan

Ogrencilerin cinsiyet agisindan dengeli bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin Yas Dagilimlar

Yas Arahg f %
20 ve Asag 9 64.29
21-25 3 21.43
26-30 2 14.28
Toplam 14 100

Tablo 4’e gore ¢alisma grubundaki 6grencilerin 9°u (%64.29) 20 ve asagi, 3’1 (%21.43) 21-25,
2’51 (%14.28) ise 26-30 yas grubuna dahildir.

Tablo 5. Ogrencilerin Egitim Durumu

Egitim f %
Lise 2 14.28
Lisans 11 78.58
Lisansiistii 1 7.14
Toplam 14 100

Tablo 5°te 6grencilerin egitim durumlarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Bu dagilama gore

ogrencilerin biiyiik cogunlugu (%78.58) lisans mezunu ya da lisans egitimine devam eder durumdadir.

Tablo 6. Ogrencilerin Tiirkce Ogrenme Siiresi

Siire f %
0-6 ay 6 42.85
6-12 ay 8 57.15
Toplam 14 100

Tablo 6’ya goére 6grencilerden 6’s1 (%42.85) 0-6 ay, 8’1 (%57.15) ise 6-12 aydir yabanci dil

olarak Tiirk¢e 6grenmektedir.
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Tablo 7. Ogrencilerin Tiirkiye’de Bulunma Siiresi

Siire f %
0-6 ay 8 57.15
6-12 ay 4 28.57
12-24 ay 2 14.28
Toplam 14 100

Tablo 7°de caligma grubunda bulunan &grencilerin Tiirkiye’de yasama siirelerine iliskin

bilgilere yer verilmistir. Tablo 5’e gore dgrencilerden “Ne kadar siiredir Tiirkiye’desiniz?” sorusuna 0-

6 ay olarak cevap verenler 8 (% 57.15), 6-12 ay olarak cevap verenler 4 (% 28.57), 12-24 ay olarak
cevap verenler ise 2 (% 14.28) kisidir.

Tablo 8. Ogrencilerin Tiirkiye’ye Gelmeden Once Tiirkce Ogrenme Girisimleri

Girisim Durumu f %
Evet 4 28.57
Hayir 10 71.43
Toplam 14 100

Tablo 8’¢ gore calisma grubunda yer alan yabanci uyruklu ogrencilerden 4’4 ( % 28.57)

Tiirkiye’ye gelmeden Once Tiirkge 6grenmeye basladigini ifade ederken 10’u (%71.43) ise bu konuda

herhangi bir girisimde bulunmadigini belirtmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke f %
Suriye 6 42.85
Urdiin 4 28.57
Irak 3 21.42
Masir 1 7.14
Toplam 4 100

Tablo 9’da ¢alisma grubundaki 6grencilerin geldikleri lilkelere gore dagilimina iliskin bilgilere

yer verilmistir. Tablodaki dagilima gére 6grencilerin biiyiik gogunlugu (%42.85) Suriye’den gelmistir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada, veri toplama siirecinde aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yapilandirilmig

goriisme formlar1 kullanilmisgtir.

Bu kapsamda 6ncelikle yalanci esdeger kelimelerin ana dili Arapga olan dgrencilere yabanci dil
olarak Tiirk¢e 0gretimi siirecine etkilerine iligskin goriislerini alabilmek igin yabanci dil olarak Tiirkce
O0grenen ve ana dili Arapga olan Ogrenciler igin yapilandirilmis goériisme formlart hazirlanmistir.
Gorlisme formlar1 hazirlanirtken Tiirkge egitimi alaninda gorev yapan iki uzmanin goriisline
bagvurulmus ve uzman gorisleri dogrultusunda formlarda gerekli degisiklikler yapilmistir. Son hali
verilen formlar katilimcilara yazili olarak uygulanmis ve elde edilen bilgilerin sadece bilimsel amacla

kullanilacagi, kisisel bilgilerin tiglincii kisilerle paylasilmayacagi katilimeilara bildirilmistir.

Goriisme formlari ikiser béliimden olusmaktadir. Ogreniciler icin hazirlanan goriisme formunda
toplam 16 soru bulunmaktadir. Formlarin birinci béliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini ve
akademik durumlarini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmis, ikinci bdliimlerinde ise katilimcilarin,
yalanci esdeger kelimelerin Tiirkce 6grenimi ve 6gretimine etkisine iliskin goriislerini almaya yonelik

sorulara yer verilmistir.
2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kapsaminda toplanan veriler icerik analizi aracihigiyla ¢oziimlenmistir. “Igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. Icerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde
bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenleyerek yorumlamaktir.”
(Yildirim ve Simgek, 2008:227). Bu kapsamda arastirmanin verilerini olusturan goriisme formlarindaki
sorulara verilen cevaplardan hareketle Tiirk¢e ve Arapca arasindaki yalanci esdeger kelimelerin ana dili

Arapga olan 0grencilere yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi siirecine etkileri tespit edilmeye galisilmustir.
3. Bulgular

Calismamizin bu bdliimiinde c¢aligma kapsaminda elde edilen bulgular tablolar halinde

sunulmus ve tablo yorumlamalarina yer verilmistir.
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Tablo 10. iki Dilde Cok Sayida Ortak Kelime Olmasinin Tiirkce Ogrenimine Etkisi

Etkisi f %
Tiirkce 6grenmemizi kolaylastiriyor 9 64.28
Tiirkceyi daha hizh 6grenmemize olanak saghyor 2 14.28
Etkilemiyor 1 7.14
Bos 2 14.28
Toplam 14 100

Tablo 10°da calisma grubunda yer alan 6grencilerden ““ Ana diliniz ve Tiirk¢cede ¢ok sayida ortak

kelime bulunmasi Tiirkce O6grenme siirecinizi nasil etkiliyor?” sorusunu “Tiirk¢e Ogrenmemizi

kolaylastiriyor.” olarak cevaplayanlar 9 (%64.28), “ Tiirk¢eyi daha hizli 6grenmemize olanak sagliyor.”

olarak cevaplayanlar 2 (%14.28), “Etkilemiyor.” olarak cevaplayanlar ise 1 ( % 7.14) kisidir.

Ogrencilerden 2’si (%14.28) ise bu soruya herhangi bir cevap vermemistir.

Tablo 11. Yalanci Esdeger Kelimelerin Tiirkce Ogrenim Siirecine Etkisi ve Dagilimlar

Durum f % Etkinin Dagilimi

Etkiliyor 9 64.28 Kelimeleri genellikle kendi ana dilimizdeki anlamiyla
kullamyoruz. 5 %55.55

Etkilemiyor 2 14.28
Dort temel dil becerisinde yanhs kelime seciminden
kaynakh yanhs anlasilmalar oluyor.

Bos 3 21.44 4 0645.45

Toplam 14 100

Tablo 11°e gore yalanci esdeger kelimelerin Tiirkce 6grenme siirecine etkisi oldugunu diisiinen

9 (% 64.28) ogrenciden 5’1 (%55.55) bu durumun “kelimelerin genellikle kendi ana dillerindeki

anlamiyla kullanilmasina”, 4’ (%45.55) ise “dort temel dil becerisinde yanlis kelime se¢iminden

kaynaklanan yanlis anlagilmalara” sebep oldugunu diisiinmektedir.
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Tablo 12. Yalanci Esdeger Kelimelerin Ogretim Elamanlari Tarafindan Dikkate Alinma
Durumlar: ve Dikkate Alinmasinin Sagladig1 Kolaylhiklar

Durum f % Dikkate Alinmasinin Sagladig1 Kolayhiklar
Evet 9 64.28 Tiirkceyi daha kolay 6grenme 4 %44.45
Hayiwr 4 28.57
Bos 1 714 Tiirkceyi daha cabuk 6grenme 3 %033.33
Toplam 14 100

Bos 2 %22.22

Tablo 12°de “Tiirkge Ogretimi siirecinde yalancit esdeger kelimeler Ogretim elemanlari
tarafindan dikkate alintyor mu?” sorusunu evet olarak cevaplayan 9 (%64.28) 6grenciden 4’ (%44.45)
bu durumun “Tiirk¢eyi daha kolay 6grenmelerine”, 3’1 (%33.33) “Tiirkceyi daha cabuk 6grenmelerine”

olanak sagladigini ifade etmistir. Ogrencilerden 2’si (%22.22) ise bu konuda bir goriis belirtmemistir.

Tablo 13. Konusmada Yalanct Esdeger Kelimelerden Kaynaklanan Sorunlar ve Sorunlarin

Dagilimi
Durum f % Yasanan Sorunlarin Dagilim
Yastyorum 8 57.14 Yanhs kelime secimi 5 %62.5
Yasamiyorum 4 28.57
Bos 2 14.28 Yanhs anlatma- Yanhs anlasilma 3 %37.5
Toplam 14 100

Tablo 13’te ¢alisma grubundaki yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge 0grenme siirecindeki
yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanana sorunlar ve bu sorunlarin dagilimina iligkin bilgilere yer
verilmistir. Bu dagilima gore 6grencilerin biiyliik ¢ogunlugu (%57.14) konusmada yalanci esdeger
kelimelerden kaynaklanan bazi sorunlar yasadigini belirtmistir. Bu 6grencilerden 5’1 (%62.5) « yanlis

3

kelime se¢imi”, 3’1 (%37.5) ise * yanlis anlatma- yanlis anlagilma” gibi sorunlarla karsi karsiya

olduklarini ifade etmistir.
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Tablo 14. Yazmada Yalanct Egdeger Kelimelerden Kaynaklanan Sorunlar ve Sorunlarin

Dagilimi
Durum f % Yasanan Sorunlarin Dagilimi
Yasiyorum 7 50 Kendini ifade edememek ya da
Yasamiyorum 4 28.57 yanlis ifade etmek 4 %057.14
Bos 3 21.43
Yanhs kelime secimi 2 %28.57
Toplam 14 100 Bos 1 %14.28

Tablo 14’e gore “Yazmada yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanan sorunlar yasiyor
musunuz?” sorusuna evet olarak cevap veren 7 (%50) 6grenciden 4’1 (%57.14) bu durumun “Kendini
ifade edememek ya da yanlis ifade etmek™, 2’si (%28.57) “yanlis kelime se¢imi” gibi ¢esitli sorunlara

sebep oldugunu belirtmistir.
4. Sonug ve Tartisma

Tiirkge ile Arapga arasindaki yalanci esdeger kelimelerin yabancilara Tiirkge 6gretimindeki
etkilerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma kapsaminda toplanan veriler degerlendirilerek ¢aligmanin

bulgulari elde edilmis, bu bulgulardan hareketle ise su sonuglara ulagilmigtir:

Aragtirmamizin ¢alisma grubunda yer alan 6grencilerden %64. 2’si Tiirkce ve Arapgada ¢ok
sayida ortak kelime olmasinin Tiirk¢e 6grenimini kolaylastirdigini, %14.28’i bu durumun Tiirkgeyi daha
cabuk 6grenmelerine olanak sagladigini belirtirken %7.14°lik kismu ise bu durumun Tiirkge 6grenme
siirecinde herhangi bir etkisi olmadigini ifade etmistir. Bu dagilimdan da agik¢a goriildiigii gibi
Ogrencilerin biiyiikk cogunlugu iki dil arasinda ¢ok sayida ortak kelime olmasinin Tiirkge 6grenme
siireclerine olumlu yansidigimi diisiinmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde ¢alismamizla benzer
sonuclara ulasilan bazi ¢aligmalarin oldugu goriilmiistiir. Bunlardan Ambrozova (2014), farkl dillerde
ayn1 kokten gelen veya ortak esdegerlerden kaynaklanan kelimelerin iletisimde ve hedef dilin
Ogrenilmesinde biiyiik kolayliklar sagladigini ifade etmistir. Benzer bir sekilde Yurtbasi (2018) da bu
kelimelerin yabanci dil 6grenenler i¢in can simidi gibi oldugunu ve Tiirkce 6grenmek isteyen Araplarin
ya da Arapca 6grenmek isteyen Tiirklerin, bu iki dilde ¢ok sayida ortak kelime olmasi sayesinde dil

Ogrenme siirecinde olumlu tutumlar gelistirdigini ve birgok acidan rahatladigini belirtmistir.

Yabanc1 dil 6greniminde 6grenenin ana dili ile hedef dil arasindaki ortak kelimelerin ¢oklugu
Ogrenme siirecine olumlu yansimakla birlikte bazi sorunlara da neden olabilmektedir. Bu sorunlarin en
onemlilerinden biri de bu kelimelerin zaman igerisinde ¢esitli sebeplerle anlam degismesine ugrayarak

iki dilde farkli anlam yapilarin1 karsilayan yalanci esdegerler olusturmasidir. Nitekim caligma
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grubumuzdaki yabanci uyruklu 6grencilerin % 64.28’i de bu konuda bu dogrultuda diisiinmekte ve bu
kelimelerin Tiirk¢e 6grenme siirecinde bazi sorunlara neden oldugunu belirtmektedir. Aboux (2003) da

yalanc1 esdegerlerin yabanci dil 6gretiminin en aldatict unsurlar1 oldugunu ifade etmistir.

Tiirkce Ggrenen ve ana dili Arapca olan Ogrencilerin yalanci esdeger kelimelerden dolay1
yasadig1 sorunlarin basinda, kelimeleri kendi ana dillerindeki anlamlarinda kullanmak ve buna bagh
olarak dort temel dil becerisinde yasanan yanlis anlasiimalar gelmektedir. Nitekim Basar ve Cosgun
(2015) da konuyla alakal1 bir ¢aligmalarinda hedef kitlenin bu tiir kelimeleri daha ¢ok ana dillerindeki
mana ve baglaminda kullanma egiliminde oldugunu ve bu durumun hedef kitlenin yazili ve sozlii
anlatimlarinda sik sik hata yapmalarina yol agtigini ifade etmistir. Arslan (2015) ise konuyla alakal1 bir

caligmasinda bu hususa dikkat ¢ekmis ve sunlart sdylemistir:

“Yabanct dil ogrenmeye baslayan bir kisinin kelime hazinesi ve dil duygusu sinwrlidir. Bu
nedenle s6z konusu kisi, yabanci dilde yapt ve fonetik olarak kendi dilindekine benzer kelimeleri, ana
dilindeki gonderge ve anlamiyla degerlendirme egilimindedir. Bu a¢idan ana dil ve yabanci dil arasinda
yapt itibariyla benzer kelimelerin anlam alanlarinin da birbiriyle ortiismesi, iletisime olumlu bir katkt
saglayacagi ve dil ogrenimini kolaylastiracagi gibi, anlam alanlarimin farkiihk géstermesi, girisim

hatalarim artirir” ( Arslan, 2015:57).

Aragtirmamizin ¢alisma grubundaki oOgrencilerin ¢ogunlugu (%64.28) yalanct esdeger
kelimelerin Tiirkge 6grenme siireclerinde dgretim elamanlar: tarafindan dikkate alindigini, %28.57°lik
kism1 ise bu konunun 6gretim elamanlari tarafindan dikkate alinmadigini ifade etmistir. Bu durum hem
cagdas yabanci dil 6gretim ilkelerine hem de 6grenme siirecinin 6znesi ve merkezi durumundaki
Ogrencilerin beklentisine uygundur. Zira daha once de ifade edildigi gibi ¢aligma grubundaki
ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu yalanci esdeger kelimelerin Tiirkge 6grenme siirecinde etkili oldugunu
ve dikkate alinmas1 gerektigini belirtmistir. Ayni sekilde Korkmaz (2018: 98) da dil 6gretiminde en
onemli seyin hedef kitleyle dogru iletisim kurmak oldugunu, ilk agsamada 6gretmenin d6grencideki ana
dil mantigin1 anlamas1 gerektigini ve 6gretim siirecinde iki dilde bulunan ortak kelimelere 6zellikle de
anlam degismesine ugrayan yalanci esdeger kelimelere dikkat etmesi gerektigini aksi takdirde ortak

oldugu diistiniilen bu kelimelerin ciddi yanlis anlamalara yol agabilecegini ifade etmistir.

Calisma grubumuzdaki 6grencilerin %57.14’1 Tiirkge 6grenme siirecinde konusma becerisinde
yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanan bazi sorunlar yagadigini ve bu durumun yanlis kelime se¢imi
ve bunun akabinde yanlis anlatma- anlagilmayla neticelendigini ifade etmistir. Nitekim Arslan (2015)
da iki dilde yapmnin uyustugu ancak anlam olarak birbirinden ayrilan kelimelerin yani yalanci

esdegerlerin girisim hatalarina neden oldugunu ve iletigsimi zorlastirdigini belirtmistir.

Konusma becerisinde oldugu gibi yazma becerisinde de ¢alisma grubuna dahil edilen yabanci
uyruklu 6grencilerin gogunlugu yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanan birtakim sorunlar yasadigini

belirtmistir. Bu sorunlarin basinda kelimeleri kendi ana dillerindeki anlamiyla diisiinmeleri ve bunun
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neticesinde yazili anlatimda yanlis kelime se¢imi gelmektedir. Basar ve Cosgun (2015) da konuyla
alakali yapmis olduklart bir ¢aligmalarinda bu noktaya dikkat g¢ekmis ve Ogrencilerin yazili
anlatimlarindaki yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanan hatali kullanimlar1 6rneklendirmislerdir.
Benzer bir sekilde Ozden, Boylu ve Basar (2017) da yabancilara Tiirkce 6gretimi siirecinde yalanci

esdeger kelimelerin goz ardi edilmesinin anlatim bozukluklarina sebep oldugunu belirtmislerdir.

Calismamiz kapsaminda elde edilen bulgular ve ulasilan sonug¢lardan hareketle Ana dili Arapga
olan dgrencilere yabanci dil olarak Tiirkce 0gretiminde yalanci esdeger kelimelerden kaynaklanan

hatalarin en aza indirgenmesine yonelik belirlenen dneriler sunlardir:

1. ilgili alan yazinda da ifade edildigi gibi bir dili bilmek ile o dili 6gretmek ayn1 seyler degildir.
Bu nedenle alanda gorevlendirilecek 6gretim elamanlar ¢agdas dil 6gretim yontemlerine vakif olan,

hedef dilin oldugu kadar 6grenenin ana dilinin de inceliklerine hdkim uzmanlar arasindan secilmelidir.

2. Yabancilara Tiirkge 6gretimi siirecinde 6grenenin ana dili uzak durulmasi, kaginilmasi ya da
yasaklanmas1 gereken degil aksine faydalanilmasi gereken bir olgudur. Ogretim elamanlari iki dilin

benzerlik ve farkliliklarinin bilincinde olmal1 ve bunlardan faydalanma yoluna gitmelidir.

3. Hig siliphesiz yabanci dil 6gretiminin en 6nemli asamalarindan biri de kelime 6gretimidir. Bu
sirece kaynak dil ile hedef dildeki esdeger kelimelerden bagslanilmasi dil Ogretim siirecini
kolaylastiracagi gibi 6grenenlerin de dil 6grenme siirecine iliskin olumlu tutumlar gelistirmesine katkida

bulunacaktir.

4. Yabancilara Tirkge 6gretimi siirecinde kaynak dil ile hedef dil arasindaki esdeger kelimeler
kadar yalanci esdeger kelimeler de hesaba katilmali ve 6nceden hazirlanan yalanci esdeger kelimeler
listesi dil 6gretim siirecinin basinda d6grencilerin ve 6gretim elamanlarin istifadesine sunulmalidir. Zira
bu tiirden kelimeler, 6grenme-0gretme siirecinin baginda O0grenici ve Ogretici tarafindan bilinirse
Ogrenenin ana dilinden yapacagi olumsuz aktarimlarin 6niine gegilebilir ve Tiirk¢e 6gretim siirecinden

beklenen verim elde edilebilir.

5.Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi, uygulamadakinin aksine homojen siniflarda yapilmali ve hem
O0grenme siireci hem de kullanilan yontem, teknik, arag-gere¢ ve materyaller dil 6grenme siirecinin

0znesi ve merkezi konumunda olan 6grenenin 6zelliklerine gore planlanmalidir.

6.0gretim elamanlari, dil dgretim siirecinde dgrenenler tarafindan yapilan yalanci esdeger
kelimelerden kaynaklanan hatalar1 olagan karsilamali, hosgoriiyle yaklasmali ve yapilan hatalar1 zaman

kaybetmeden uygun bir dille diizeltmelidir.

7. Daha &nce Robert J. Hill’in hazirlamis oldugu ve Ingilizce ile 14 farkli dil arasindaki yalanct
esdeger kelimeleri igeren “A Dictionary of False Friends” gibi Tiirkce ile diger diinya dilleri arasindaki
yalanci esdeger kelimeleri igeren kapsamli sozliikler hazirlanmali ve bu alanda ¢alisan akademisyenlerin

ve 0grencilerin hizmetine sunulmalidir.
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8. Bu ¢alisma Ana dili Arapga olan 6grencilere yabanci dil olarak Tiirkge 6gretiminde yalanci
esdeger kelimelerin etkileriyle ile simirlandirilmistir. Ana dili olarak bagka dilleri konusan 6grenciler

icin de benzer ¢aligmalar yapilabilir.
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Futbolcularin Piyasa Degerleri Uzerinden Menkul
Kiymetlestirme Calismasi

Ali BAYIR & Ayse Hiimeyra BILGE?
Ozet

Bu calisma ile Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor takimlarinin 30.09.2019 tarihi itibari ile kadrolarinda bulunan futbolcularinin
finansal degerleri {izerinden varliga dayali menkul kiymetlestirme isleminin yapilmasi
amaglanmistir. Kuliiplerin kadrolarinda bulunan futbolcular oynadiklari mevkiilere gore kaleci,
defans, orta saha ve forvet mevkileri olmak {izere 4 mevkiiye gore siniflandirilmistir. Calisma
icin transfermarkt sitesinin verileri kullanilmis, degerlemenin yapildig: tarihten futbolcularin
dogum tarihleri ¢ikartilmasi ile yas-ay zamanina gore transfermarkt degeri bulunmustur. Tiim
futbolcular icin 16 yas 01 ay ve 37 yas 12 ay arasinda futbol oynadiklari varsayilmistir.
Transfermarkt sitesi futbolcu degerlemelerini siirekli yapmadigi i¢in veri olmayan yas-ay zaman
dilimi i¢in kiibik spline (serit) interpolasyon yontemi ile belirlenen yag araliklar igin tiim aylar
icin degerler tahmin edilmistir. Egri uydurma iglemi i¢in Eviews 10 programi kullanilmistir.
Calismada 4 takim i¢in de kaleci, defans, orta saha ve forvet mevkiinde oynayan futbolcularin
degerlerinin en yiiksek oldugu yas-ay zamani tespit edilmistir. Transfermarkt verilerine gore
Galatasaray takimi kadrosunda bulundurdugu futbolcular ile birlikte en degerli takim oldugu
tespit edilmistir. Ayrica fonksiyon ile elde edilen verilere gore de tiim mevkiiler i¢in en yiiksek
ortalamalarin da Galatasaray takimina ait oldugu goriilmistir. Elde edilen verilere gore
Trabzonspor takimmin kaleci mevkii i¢in menkul kiymetlestirme igslemi yapilmis ve bir 6rnek
ile agiklanmaya calistlmistir.

Anahtar Kelimeler: Finans, Finansal Tiirev Uriinler, Futbol, Menkul Kiymetlestirme, Varliga
Dayali Menkul Kiymet.

Securitization Study Of Football Players Over Market Values
Abstract

This study aims to Turkey Super League competetor Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray and
Trabzonspor based on the value of financial assets out of the players who team with a staff of
date 30.09.2019 has exploratory to securitization process. The players in the clubs are classified
according to the positions they play in 4 positions; goalkeeper, defender, midfielder and forward.
The data on the Transfermarkt website were used for the study and the value of the players birth
date was subtracted from the date of the valuation by age-month time. It is assumed that for all
players, they play football between 16 years 01 months and 37 years 12 months. For the non-
data age-month time period, values were estimated for all months for the age ranges determined
by cubic spline interpolation method, since the Transfermarkt website did not make continuous
player evaluations. Eviews 10 program was used for curve fitting. according to the positions they
play in 4 positions; goalkeeper, defender, midfielder and forward. The data on the Transfermarkt
website were used for the study and the value of the players birth date was subtracted from the
date of the valuation by age-month time. It is assumed that for all players, they play football
between 16 years 01 months and 37 years 12 months. For the non-data age-month time period,
values were estimated for all months for the age ranges determined by cubic spline interpolation
method, since the Transfermarkt website did not make continuous player evaluations. Eviews 10
program was used for curve fitting.In the study, age-month time of the players who played in
goalkeeping, defender, midfielder and striker positions for all 4 teams was determined.
According to data from Transfermarkt, Galatasaray team was found to be the most valuable team
along with the players it had in its squad. In addition, according to the data obtained by the
function, the highest averages for all positions were also found to belong to Galatasaray team.
According to the data obtained, the Securitization process was performed for the goalkeeping
position of Trabzonspor team and tried to be explained with an example.

Keywords: Finance, Financial Derivatives, Football, Securitization, Asset-Based Securities
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Giris

Menkul kiymetler, sahibine ortaklik veya alacaklilik hakki saglayan belirli bir tutar1 temsil
eden yatirnm aract olarak kullanilan, donemsel getiri saglayan, misli nitelikte olan seri halde
cikartilan, ibareleri ayni olan ve sartlart Sermaye Piyasas1 Kanun’da belirtilen kiymetli evrak olarak
tanimlanmigtir. Menkul kiymetlestirme (sekiiritizasyon) ise sirketin sahip oldugu varliklari menkul
kiymet haline donistiirilmesi islemi olup, bu sayede sermaye piyasalarindan yeni bir enstriiman

araciligi ile finans saglamasidir. (Tiiystiiz, 2011: 37-38)

Menkul kiymetlestirme islemi kredi karti alacaklar, ticari krediler, tasit kredileri, konut
finansman1 kredileri gibi diistik likiditesi olan alacaklarin finansal yapilandirma tekniklerinin
kullanilmasiyla tek bir havuzda toplanip yiiksek likiditeli varliklara donistiiriilmesidir. Menkul
kiymetlestirme 1970’li yillarin ortalarindan itibaren Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD)
gelismeye baslanustir. Ik ortaya c¢iktigi zamanlarda ipotege bagh alacaklar menkul
kiymetlestirilmistir. (Ocal, 1994: 5) 1985 yilinda Sperry Corportation firmas1 192,5 milyon dolar
degerindeki finansal kiralama sozlesmelerinden dogan alacaklarini menkul kiymetlestirilmesi ile
birlikte ilk kez ipotege bagli olmayan aktife dayali menkul kiymet (Asset-Backed Securities) ihract
gerceklestirilmistir.(Minton, Opler ve Stanton, 1997:3)

Menkul kiymetlestirme islemine dayanak olarak bir ¢ok varlik kullanilabilir. Bunlar
arasinda en ilginglerinden birisi de Ingiliz sanat¢1 David Bowie nin 255 adet sarkisindan olusan bir
varligin menkul kiymetlestirilmesidir. 1997 yilinda ihra¢ edilen Bowie Bond’s olarak adlandirilan
bu islemde ihrag¢ edilen tahvillerin 55 Milyon dolar gelir elde edilmistir. Tahvillerin vadesi 15 yil
olup % 7.9 faiz ile ihrag edilmistir.(Burke Slyva, 1999: 196-230)

Likit olmayan varliklarin nakde gevrilmesine olanak saglayan menkul kiymetlestirmeden
futbol kuliipleri de faydalanmaya ¢alismuslardir. 1999 yilinin Aralik ayinda Ingiliz Newcastle United
kuliibii maglarin1 oynadigi St. James Park stadindan elde edecegi bilet satis gelirlerini menkul
kiymetlestirerek ihrag etmis ve 55 Milyon sterlin gelir elde etmistir. (Weston, 2002: 49-52) 2001
yilinin sonuna kadar 5 kuliip daha (Ipswich Town, Leicester City, Southampton, Everton ve Leeds
United) Newcastle United kuliibiinii takip ederek bilet gelirlerini dayanak varlik gostererek menkul
kiymetlestirerek bunlari ihrag etmislerdir. (Burns, 2007: 1-12)

Aktife dayali menkul kiymetler ikincil piyasalarda da alinip satilmasina olanak sagladigi i¢in
finansal piyasalarn biiylimesine ve gelismesine neden olmaktadir. Menkul Kiymetler Endiistrisi ve
Finansal Piyasalar Birligi’nin (SIFMA) yayinladig1 rapora gore 2018 yili sonu itibari ile ABD’de
varliga dayali menkul kiymetlerin biiyiikligii 516,92 milyar dolardir. 2019’un ilk 8 ay1 ile gectigimiz
yilin ayni doénemini kiyasladigimizda toplam VDMK (ABS) biiyiikliigi % 44 gerileyerek 209,95
milyar dolar olarak gergeklesmistir. (SIFMA, 2019)
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Bu caligmada futbol kuliiplerinin kadrolarinda yer alan futbolcularinin piyasa degerleri
tizerinden yeni bir finansal arag modellenerek incelenmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde futbol
kuliipleri i¢in menkul kiymetlestirme islemine dayanak olacak varliklar ile ilgili literatiir taramasi
yapilmustir. Ugiincii boliimiinde ¢alisma igin kullamilan veriler ile birlikte calismanin metodu ve
yontemi ele alinmigtir. Dordiincii bolimde calisma ile ilgili elde edilen bulgular agiklanmis ve

tartigilmustir,
1. Literatiir Taramasi

Futbol kuliiplerinin sahip oldugu varliklarin menkul kiymetlestirilmesi ile alakali akademik
calismalar yapilmistir. Ancak bu calismalar kuliiplerin, futbol maclarini oynadiklar1 stadyum

gelirlerine iligskin kiymetlerin ihra¢ edilmeleri hakkinda olmustur.

Tom Burns (2007) yapmuis oldugu calismada 1999 yilinda Ingiltere Premier Liginde (EPL)
miicadele eden Newcastle United takiminin bilet ve gise gelirlerini menkul kiymetlestirerek 55
Milyon sterlin gelir elde etmesini sonrasinda ise diger takimlarinin Newcastle United takimini takip
etmesini ancak menkul kiymetlestirme so6zlesmelerinin kuliiplerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmede yetersiz kalmasindan dolay1 yatirimcilarin takimlara olan giivenlerini kaybetmelerine
neden olmustur. Menkul kiymetlestirmenin hala futbol kuliipleri i¢in bir se¢enek olmasina ragmen
yatirimeilarin istekli olabilmeleri i¢in belirli bir esik degerinin {izerindeki varliklar1 talep etmesinin

muhtemel olmasina ve takimlarin sahada elde edecekleri basarilara bagl oldugunu belirtmistir.

Rae Weston’in (2002) ¢alismasinda kuliiplerin bilet gelirleri ile menkul kiymetlestirilen
varlik arasinda farklar olabildigini Avrupa kupalarina katilan takimlarin daha biiyiik kalabaliklar
cezbettigini, kupalara katilamayan takimlarin ikinci bir seviyede oldugu alt ligde oynayan takimlarin
ise liglincii bir seviyeye indigini dolayisi ile taraftarlar1 cezbetmedigini bahsetmektedir. Weston
potansiyel yatirimeilarin bu tiir menkul kiymetlestirmeler igin dikkat edilmesi gereken 2 konu
oldugunu séylemektedir. Birincisi kuliipler menkul kiymetlestirme ile elde ettikleri fonlar ile yeni
oyuncu yatirimi yaparak uzun vadede fayda saglamaktadirlar, ikinci olarak da hem EPL’de hem de
Avrupa kupalarinda miicadele eden takimlarin taraftarlar1 maclara gitmeye daha fazla ilgi

gostereceklerinden bahsetmistir.

2010 yilinda Hongquan Li, Houzhong Jin ve Dan Wang Cin’de yapilacak biiyiik
stadyumlarin ingasinin finansmaninda yap islet devret, kamu 6zel isbirligi gibi modeller ile varliga
dayali menkul kiymetlestirme modelinin karsilastirmasini yapmis Cin’in gelisen piyasa ekonomisi
ile birlikte finans modellerinin gesitlendirilmesini ve stadyum ingaatinda ve isletilmesinde menkul
kiymetlestirilme modelinin desteklenmesi gerektigini séylemistir.( Hongquan Li, Houzhong Jin ve
Dan Wang,2011: 90-92)

2019 yilinda Matteo Maciel ve Adam Walton yaptiklari ¢aligmada futbolcularin ekonomik

degerlerinin teminat olarak kullanilip kullanilamayacagini aragtirmiglardir. FIFA’nin 1 Mayis 2015

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 645-660 647
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Futbolcularin Piyasa Degerleri Uzerinden Menkul Kiymetlestirme Calismasi

tarihinden itibaren gegerli olan diizenlemesine gore hi¢bir kuliip ve ya oyuncu, oyuncunun gelecekte
baska bir kuliibe transferi nedeni ile 6denecek tazminatin tiimii ve ya bir kismi iizerinden {igiincii
kisilerin hak sahibi olabilmesi i¢in tigiincli kisiler ile bir sdézlesme iligkisine giremeyecegi
belirtilmistir. (FIFA, 2015: 20-21) Maciel ve Walton oyuncunun ekonomik haklariin degerini
kullanarak kredi verecekler agisindan nasil teminatlandirilabilecegi arastirmig Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi’nin (FIFA) transfer diizenlemesi ile birlikte Ingiltere ve Galler Futbol
Federasyonunun ayni konuya iliskin diizenlemelerini hukuki boyutlarini incelemislerdir. Kuliiplerin
diger kuliiplerle ile rekabet edebilmesi i¢in oyuncularin ekonomik degerlerinin teminatlandirilmasi

ile yeni finansal kaynak olusturulabilecegini belirtmislerdir. (Maciel ve Walton, 2019: 185-209)

Bu ¢alismada kuliiplerin kadrolarinda yer alan futbolcularin ekonomik degerleri iizerinden
olusturulacak bir menkul kiymetlestirme islemi ile yeni bir finansal {iriin elde edilmeye calisilarak

literatiire katki yapilmasi hedeflenmistir.
2. Veri Seti ve Yontem
2.1. Veri

Calismada Tiirkiye’de 4 biiyiikler olarak adlandirilan ayrica hisseleri Borsa Istanbul’da islem
gbren Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor takimlarmin 30.09.2019 sonu itibari ile

kadrolarinda yer alan futbolcularinin www.transfermarkt.com sitesindeki piyasa degerleri veri seti

olarak kullanilmugtir.

Transfermarkt 2000 yilindan beri diinya iizerindeki bir¢ok iilkenin futbol takimlarinda
oynayan futbolcularin piyasa degerlerini tahmin etmeye calisan Almanya menseili bir internet
sitesidir. Caligma kapsaminda transfermarkt sitesi tarafindan farkli tarihlerde futbolcular i¢in yapilan
degerlemeler icin, degerlemenin yapildigi tarihten futbolcunun dogum tarihi ¢ikartilarak futbolcunun

degerinin yasina bagli olarak degisim gosteren bir fonksiyon oldugu varsayilmustir.

Sekil 1: Burak Yilmaz Piyasa Degeri (Euro)(Transfermarkt, 2019)
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2.2. Yontem

Menkul kiymetlestiryi yaparken bir sirketin sahip oldugu varliklart menkul kiymet haline
getirerek ihra¢ edilmesi olarak tamimlamistik. Ayrica menkul kiymetlestirme ile ticari faaliyet
gosteren kurum gelecekte elde edebilecegi gelirleri de karsilik gdstermek sureti ile borglanma
senetleri ihra¢ edebilir ve bu sekilde finansman saglayabilir. Futbol kuliipleri kadrolarinda yer alan
futbolcularin piyasa degerleri izerinden bir menkul kiymetlestirme islemi yapabilmesi i¢in gelecekte
olusabilecek nakit akimlarina bilmesi gerekmektedir. Dolayisi ile gelecekteki piyasa degerlerinin de
Olciilmesi gerekmektedir. Futbolcularin giincel piyasa degeri verileri transfermarkt sitesinden
saglanabilmektedir. Ancak site bu 6l¢timleri belirli olmayan araliklarda yapmakta ve iki farkli 6l¢iim

zamani arasinda 1 yili agkin siirelerin oldugu gézlemlenmektedir.

Menkul kiymetlestirme yapilirken kuliipler gelecekte elde edilebilecekleri nakit akimlarinda
futbolcularin piyasa degerlerinin en yiiksek oldugu yas-ay zamanini 6lgmeleri gerekmektedir.
Futbolcularin her bir yas-ay zamaninin degeri kiibik spline (serit) interpolasyon yontemi ile 6lgtilmiis

Ve tiim yas-ay degerleri tespit edilmistir.

Spline fonksiyonlar &zellikleri sebebi ile bilgisayar yardimiyla yapilan hesaplamalarda
kolayliklar saglamaktadirlar. Interpolasyon, veri ve egri uydurma gibi bircok uygulamada yaygin bir
sekilde kullanilmaktadirlar.(Dogan, 2013: 4) Bu ydntem ile bir¢ok noktadan gegen polinom
uydurmak yerine her bir [X;, Xi+1] araligindan gegen bir {ligiincti dereceden bir polinom uydurulur.
Polinomun, 1. ve 2. tlirevlerinin X;, X1 noktalarinda siirekli oldugu kabul edilir. (Yiikselen, 2008)

Buna gore

Si(x) = ag + ar (x — x;) + az (x — )% + az(x — x;)° (1)

olarak tanimlanirsa, polinomun birinci ve ikinci tiirevleri

Si'(%) = ay + 2a,(x — x;) + 3az(x — x;)* (2)

S (x) = 2a, + 6as(x — x;) (3)

durumuna gelir. Tkinci tiirevin Xi ve Xi:1 uglari sirast ile Mi ve My olarak adlandirabiliriz.

S;"(x;)) =M; = 2a;,  S;"(x141) = Myyq = 2a; + 6a3(x;41 — X;)

buradan da
a _M; 4 = My, — M; b= x . a _ My, — M
2 — 5 U3 = " i — Ai+1 AU — T
2 6(xi+1 — X;) 6h;
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seklinde tanimlanabilir. Fonksiyonun X;i ve X1 u¢ noktalarinda fi ve fis1 degerlerinin aldigim

varsayarsak,

fi = o, fis1 = ao + athy + axhf + azh?

— fi+1 _fi _ ZMi +Mi+1

i 4

baglantist saglanmig olur. Kiibik fonksiyonlarin birinci tiirevlerinin u¢ noktalarinin siirekli olacagi

kosuluna bagli olarak (Yiikselen, 2008)

gi-1'(x) = gi' (x)

esitligi saglandiginda

Gi1'(x) = ay_; + 2a5;_1hi_y + 3azi_1hi1° (5)

Denkleme katsayilart yerlestirdigimizde asagidaki denklemi elde ederiz.

i—fi-1 2M;_1 + M; M;_ M; — M;_
flfll_ i—1 lhi_1+2 llhi—1+3 i llhi—l
hi_1 6 6 6)
_ firn—fi ZM; + Miﬂh-
h; 6 '
bu denklemi sadelestirdigimizde
gie1' (%) = a1_; + 2azi_1hi_q + 3azi_1hi_;” (7)
buradan da
hi-1M;—1 + 2(hi—1 + h)M; + hiM;y; = 6 [fiﬂh__ fi 1 _hﬁ_l] (8)
L L
denklemine ulasilir. Son olarak denklemi ug noktalar1 hari¢ bir diizenleme yaptigimizda
LiMi—l + DiMi + UiMi+1 = Ri y (l = 1,2,3 N — 1) (9)
Li=hi—1JDi=2(hi—1+hi)lUi=hi ) Rl=6 fi+1_fi—fi_fi_1 (10)

hi hi—1

Elde edilen formiil kullanilarak bir futbolcunun 16 yas 01 ay ile 37 yas 12 ay arasinda yer
alan herhangi bir zaman dilimi i¢in transfermarkt degerinden bagimsiz olarak futbolcunun piyasa

degeri tahmin edilebilir. Bu sekilde herhangi bir futbolcu i¢in 16 yas 01 ay zamaninda 20.000 Euro
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degerinden bagslayarak 16 yas 02 ay, 16 yas 03 ay seklinde devam eden 37 yas 12 ay zamaninda yine

20.000 Euro degeri ile biten 3. dereceden bir polinom elde etmis oluruz.
2.3. Uygulama

Her bir takim i¢in kaleci, defans, orta saha ve forvet mevkiilerinde oynayan futbolcularin
transfermarkt degerleri tespit edildikten sonra fonksiyondan daha diizgiin sonuglar elde etmek i¢in
futbolcularin futbola bagladig1 yas ve futbolu birakacaklart yas igin bir deger verilmesi
gerekmektedir. Bu calismamizda tiim futbolcularin futbola basladig1 yas-ay zamanini 16 yas 01 ay
ve biraktiklari yag-ay zamanini ise 37 yas 12 ay olarak belirlenmistir. Futbolcularin yaptiklari is ve
oynadiklari takimlar1 g6z 6niinde bulundurulmasindan &tiirii baslangi¢ ve bitis zamanlarinin finansal
degeri olarak 20.000 Euro tutar1 hesaplamalara dahil edilmistir. Bu tutarlar hesaba katilirken 2018
yilinda tilkemizde kisi bagina diigen milli gelirin 9.632 dolar (Ticaret Bakanligi, 2019) oldugu tespit

edilmistir.

Baslangic ve bitis araliklar1 belirlendikten sonra Eviews 10 programi yardimi ile diger tim
yas-ay zamani degerleri kiibik spline (serit) fonksiyonu kullanilarak hesaplanmistir. Bu islem
tamamlandiktan sonra takimlarin kadrolarinda yer alan futbolcularin mevkiilerine gére yas-ay
zamani igin piyasa degerlerinin en yiiksek oldugu tutar1 buluruz. Ornek verecek olursak Galatasaray
takiminin orta saha mevkiinde oynayan futbolcularimin piyasa degerleri {izerinden olusturulacak
menkul kiymetlestirme iglemi asagida gosterilen denklem ile ilgili mevkiinin tim futbolcularin
piyasa degerlerinin en yiiksek oldugu yas-ay zaman degeri tespit ederiz. Sonrasinda o mevkiide
oynayan futbolcularin sayisina bdler ve orta saha mevkiinde oynayan futbolcular i¢in ihrag edilecek

menkul kiymet i¢in en uygun yas-ay zaman degerini buluruz.

Z f torta saha
ftyas—ay = n , makorta saha (ftyas—ay) (11)
Burada
ft - Orta saha mevkiinde oynayan bir futbolcunun her bir yas-ay zamanindaki finansal tutar
n : Galatasaray takiminin kadrosundaki orta saha mevkiinde oynayan futbolcularinin sayisi
mak  : Her bir yas-ay zamandaki finansal degerin en yiiksek tutarin
vermektedir.
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Sekil 2: Galatasaray Takim: Orta Saha Mevkii Ortalama Tahmini Degeri (Euro)
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Galatasaray takimmin 30.09.2019 tarihi itibari ile orta saha mevkiinde oynayan 14
futbolcusunun ortalama transfermarkt degeri 6.685.714 Euro degerlemenin yapildig: tarihlere gore
yas-ay ortalamasi ise 27 yas 04 ay olarak ol¢lilmiistiir. Ancak sekil 2’yi inceledigimizde fonksiyon
yardimu ile buldugumuz sonuglara gére Galatasaray takiminin bu mevkii i¢in kadrosunda bulunan
14 futbolcusunun piyasa degerinin en yiiksek oldugu zamani 27 yas 06 ay ve tutarinin da 8.635.640

Euro olmas1 gerektigi hesaplanmistir.

Besiktag, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor takimlarinin 30.09.2019 sonu itibari ile
kadrolarinda bulunan futbolcularin mevkiilerine gore siniflandirilmig ve tiim hesaplamalar bu

oyuncular {izerinden yapilmistir.

Tablo 1: 4 Biiyiiklerin Kadrolarinda Yer Alan Futbolcularin Sayilar

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Toplam
Besiktas 3 8 10 4 25
Fenerbahcge 3 10 16 2 31
Galatasaray 3 10 14 2 29
Trabzonspor 3 8 11 4 26

Tablo 1’1 inceledigimizde kadrosunda en fazla oyuncu bulunduran takimin Fenerbahge en az
oyuncu bulunduran takimin ise Besiktag oldugunu gérmekteyiz. Tiim takimlarin kaleci mevkiinde
3’er adet kaleci bulunurken, forvet mevkiinde Fenerbahge ve Galatasaray takimlarinda 2 Besiktas ve

Trabzon takimlarinda ise 4 adet kaleci bulunmaktadir.
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Tablo 2: 4 Biiyiik Takimin Futbolcularimin Ortalama Transfermarkt Degerleri (Euro)

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Ortalama

Besiktas 1.783.333 3.662.500 3.955.000 2.512.500 3.370.000
Fenerbahge 800.000 1.557.500 3.882.813 1.725.000 2.695.162
Galatasaray 1.783.333 2.135.000 6.685.714 8.000.000 4.700.000
Trabzonspor 766.667 1.281.250 2.645.455 5.575.000 2.459.616

Tablo 3: 4 Biiyiik Takimin Ortalama Interpolasyon Degerleri (Euro)

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Toplam

Besiktas 4.251.901 5.455.215 8.175.002 7.051.024 6.654.062
Fenerbahge 2.767.313 3.555.310 7.589.958 14.042.005 6.238.012
Galatasaray 7.299.018 7.994.595 8.635.640 33.388.900 9.983.440
Trabzonspor 2.544.340 4.757.149 9.209.160 7.907.518 6.870.040

Tablo 4: 4 Biiyiik Takimin Kadrolarinda Yer Alan Futbolcularin Yas Ortalamalart

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Ortalama

Besiktas 2204 2907 26 10 27 05 2703
Fenerbahge 24 05 2512 27 12 28 12 27 06
Galatasaray 2601 28 06 27 08 3001 2711
Trabzonspor 2208 2604 2504 2403 2502

Tablo 5: 4 Biiyiik Takimin Futbolcularimin Interpolasyona Gore Yas Ortalamalar:

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Ortalama

Begsiktas 2502 2905 26 05 27 12 2703
Fenerbahce 27 08 26 06 27 09 2912 27 11
Galatasaray 28 03 27 09 27 06 2701 27 07
Trabzonspor 28 10 28 02 26 07 2503 27 02

Tablo 2’de transfermarkt sitesinin Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor
takimlarinin 30.09.2019 tarihi itibari ile kadrolarinda bulundurdugu futbolcular i¢in haziran ay1
icerisinde yapmis oldugu degerlemelerinin ortalama tutarlarim1 gostermektedir. Tablo 3’te ise bu

degerler lizerinden kiibik spline (serit) interpolasyon fonksiyonu ile olusturulan tutarlar yer
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almaktadir. Tablo 4’te futbolcular i¢in degerlemenin yapildig tarihteki yas ortalamalari yer alirken,
Tablo 5’te 3. Tablodaki tutarlarin yas-ay zamanindaki degerlerini gostermektedir.

Tablolar inceledigimizde Besiktas takiminin kaleci mevkiinde oynayan futbolcularinin yas
ortalamasi 22 yas 04 ay ortalamasi ile 1.783.333 Euro degerindedir. Ancak Besiktas takiminin kaleci
mevkiinde yer alan 3 futbolcusunun (Loris Karius, Utku Yuvakuran ve Ersin Destanoglu) fonksiyona
gbre hesaplanan en yiiksek degerleri 12.464.126 Euro , 309.226 Euro ve 55.023 Euro olarak
hesaplanmis bu degerlere ulasacaklar1 yas-ay zamanlari ise 25 yas 02 ay, 19 yas 11 ay 17 yas 01 ay
olarak dl¢iilmiistiir. 3 kalecinin ortalama degerlerinin en yiiksek deger olan 4.251.901 Euroya ulastigi

zaman aralig1 ise 25 yas 02 ay olarak ol¢iilmiistiir.

Tablo 6: Mevcut Deger fle Fonksiyon Degerleri Arasindaki Farklar (Euro)

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Toplam

Besiktas 2.468.568 1.792.715 4.220.002 4.538.524 13.019.809
Fenerbahge 1.967.313 1.997.810 3.707.145 12.317.005 19.989.273
Galatasaray 5.515.685 5.859.595 1.949.926 25.388.900 38.714.106
Trabzonspor 1.777.673 3.475.899 6.563.705 2.332.518 14.149.795

Tablo 7: Kadro Yas: [le Fonksiyona Gére En Degerli Olacag: Yas Farklar:

Takimlar Kaleci Defans Orta Saha Forvet Ortalama

Besiktas 0211 0003 00 06 00 08 0001
Fenerbahge 03 04 0006 0003 0100 0011
Galatasaray 0202 0009 0003 0212 0004
Trabzonspor 06 03 0111 0103 0100 0201

Tablo 6’y1 inceledigimizde takimlarin kadrolarinda yer alan futbolcularin ortalama degerleri
ile fonksiyona gore hesaplanmig degerlerinin en yiiksek oldugu zaman igin tespit edilmis degerler
arasindaki farklar yer almaktadir. Buna gore Galatasaray takiminin ortalama degeri 27 yas 07 ay
zamaninda 9.983.440 Euro olmasi gerekirken, mevcut kadrosunun 27 yas 11 ay zamaninda ortalama
degeri 4.700.000 Euro oldugu tespit edilmis 4 mevkiinin ortalama farklarimin toplami 38.714.106
Euro olarak hesaplanmustir. Bu farkin en biiyiik sebebi forvet mevkiinden kaynaklanmaktadir. Tablo
6’y1 incelemeye devam ettigimizde fonksiyona gore dl¢iilen deger ile mevcut kadro degeri arasinda
en az fark olan takim 13.019.809 Euro ile Besiktag’tir. Trabzonspor’un kadrosunun degeri ile
fonksiyona gore Olgiilen deger farki 14.149.795 Euro olurken Fenerbahge icin 19.989.273 Euro
oldugu gozlemlenmistir. Fenerbahge takiminin da forvet mevkii kadrosunun ortalama degeri 28 yas

12 ay ortalama ile 1.725.000 Euro olarak olgiiliirken kiibik spline interpolasyon fonksiyonuna gore
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29 yas 12 ay zamaninda 14.042.005 Euro degere ulagsmasi beklenmektedir. Tablo 7°de ise
futbolcularin 30.09.2019 tarihi itibari ile yas ortalamalart ile en yiiksek degere ulagsmasi beklenen

yas-ay zamanlari arasindaki farklar1 gostermektedir.

Sekil 2: Radamel Falcao Garcia Zarate Transfermarkt ve Interpolasyon Degeri Grafigi
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Sekil 2°de Galatasaray takiminin kadrosunda bulunan Radamel Falcao Garcia Zarate isimli
futbolcunun transfermarkt ve kiibik spline interpolasyon fonksiyonuna gore olusturulan grafigi yer
almaktadir. Radamel Falcao’nun en yiiksek piyasa degerine ulasti§1 yas zaman araligi 27 yas 12 ay
ve 60.000.000 Euro olarak olgiiliirken, Galatasaray takimina katildiktan sonra 30.09.2019 tarihi
itibari degeri 33 yas 04 ay zamaninda piyasa degerinin 10.000.000 Euro oldugu gdzlemlenmistir.
Fonksiyona gore Falcao 27 yas 10 ay zaman diliminde piyasa degerinin 60.362.514 Euro olmasi

gerekiyordu.
2.3.1 Menkul Kiymetlestirme

Caligmanin baginda menkul kiymetlestirmenin tanimi yapilmisti. Tanima dikkat edildiginde

menkul kiymetlerin unsurlari,

. Sahibine ortaklik veya alacaklilik hakk: saglayan,

. Belirli bir tutar1 temsil eden,

. Yatirim araci olarak kullanilan,

. Donemsel getiri saglayan,

. Misli nitelikte olan ve seri halde ¢ikartilan,

. Ibareleri ayn1 olan ve sartlar1 SPK’da belirtilen kiymetli evraklardir.

Bu unsurlar g6z oOniinde bulunduruldugunda futbol kuliipleri kadrolarinda yer alan
futbolcularin piyasa degerleri iizerinden menkul kiymetlestirme islemi yapilabilecegini
disiinmekteyiz. FIFA kurallari, futbolcunun sakatlik sebebi ile futbolu birakmasi, baska bir takima
transfer olasiligi sadece bir futbolcunun degeri ilizerinden olusturulacak menkul kiymetlestirme
islemini zorlastirmaktadir. Bunun yerine mevkiilerine goére ayrilan futbolcular menkul

kiymetlestirilecek dayanak varlik i¢in asagida sayilan yontem ile bulunabilir.
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v Menkul kiymetlestirme icin futbol takiminin kadrosunda bulunan tiim futbolculari
kaleci, defans, orta saha, forvet mevkiilerine gore siniflandirilmasi.

v Smiflandirilmast yapilan futbolcularin transfermarkt verilerine goére yas-ay
zamanina gore degerlerinin tespit edilmesi.

v Her bir mevkiide oynayan futbolcunun futbola baglama ve futbolu birakma yas-ay
zamani belirlenir ve bu zamanlar i¢in uygun bir deger tespit edilir.

v Her bir futbolcu icin tiim yas-ay zamanindaki degeri kiibik spline (serit)
interpolasyon fonksiyonuna gore tespit edilir.

v Tim mevkiiler i¢in tiim yas-ay zamanindaki degerlerinin ortalamasi alinarak,

ortalama degerin en yiiksek oldugu yas-ay zamani tespit edilir.

Sekil 3: Trabzonspor Takimi Kaleci Mevkii Deger Grafigi (Euro)
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Sekil 3’1 inceledigimizde Trabzonspor takimmnin kaleci mevkiinde 3 tane futbolcu
bulundugunu gérmekteyiz.. Transfermarkt degerlerine baktigimizda en yiiksek tutarin 23 yas 02 ay
zamaninda 1.500.000 Euro bedel ile Ugurcan Cakir’da oldugu goriilmektedir. Fonksiyon yardimi ile
bu futbolcu grubunun ortalama degerlerinin en yiiksek oldugu yas-ay zaman diliminin 28 yas 10 ay
ve 2.544.340 Euro olacag: tespit edilmistir. Trabzonspor takiminin su an i¢in kadrosunda bulunan
kalecilerinin ortalama degeri 766.667 Euro ortalama yas-ay zamani ise 22 yas 04 ay olarak
Olciilmiistiir. Bu kaleci grubunun piyasa degeri 6 yil 7 ay sonra ortalama olarak 1.777.673 Euro
tutarinda artig gosterebilecegi tahmin edilmektedir. Dolayisi ile bu tutar kadar bir nakit akim
olusturulabilir ve kaleci mevkiinde oynayan oyuncu grubunun piyasa degerleri {izerinden menkul
kiymetlestirilerek ihrac edilebilecektir. Ihra¢ edilen menkul kiymet bir futbolcu olmadig igin

sakatlik, yaslilik, bagka bir takima transfer olma gibi riskleri tagimayacaktir.
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2.3.2 Ornek Cahsma

Calismanin daha iyi anlasilmasi i¢in bir 6rnek ile agiklamak gerekirse, Trabzonspor takiminin
kaleci mevkiinde oynayan futbolcularinin piyasa degerlerini dayanak varlik olacak sekilde bir
menkul kiymet ihrag etmeye karar verdigini diisiinelim. Trabzonspor takimi kaleci mevkii igin
toplam 2.544.340 Euro degerinde 10.000 adet menkul kiymetlestirilmis varlik ihrag ettigini, menkul
kiymetin vadesinin 5 yil yillik faiz oraninin da Euro para birimi i¢in yillik % 1,5 oldugunu
varsayilirsa asagidaki tablodaki sonuclari elde ederiz.

Tablo 8: Trabzonspor Kaleci Mevkii Menkul Kiymetlestirme Ornegi

Menkul Kiymet Adi Trabzonspor Kaleci Mevkii
Fonksiyona Gore Kaleci Mevkiinin En Yiksek Oldugu Tutar 2.544.340 €
Fonksiyona Gore Kaleci Mevkiinin En Degerli Oldugu Yas-Ay 2810
ihrag Edilecek Menkul Kiymet Miktari (Adet) 10.000
Birim Fiyat 254,43 €
Yillik Faiz Orani 1,5%
Vade 5vil
Faiz Getirisi (Bilesik) 198.164 €
5 Yilin Sonundaki Net Deger 2.346.176 €
Kaleci Mevkiinin Transfermarkt Verilerine Gére Net Degeri 766.667 €
Kaleci Mevkiinin Yas-Ay Zamani 2204
Fonksiyona Gore 5 Yil Sonraki Deger (27 Yas 04 Ay) 2.416.874 €
Yatirim Durumu Yatirim Yapilabilir

Trabzonspor takimmin 30.09.2019 sonu itibari ile kaleci mevkiinde oynayan 3 tane
futbolcusu bulundugunu sdylemistik. Bu futbolcularin transfermarkt piyasa degerleri ortalamasi
766.667 Euro ve ortalama yas-ay zamani 22 yas 04 aydir. Ancak Trabzonspor takiminin bu mevkiide
oynayan futbolcular i¢in en degerli oldugu zaman dilimi 28 yas 10 ay ve ortalama 2.544.340 Euro
olarak hesaplanmistir. Bu mevkiide oynayan futbolcularinin degeri fonksiyona gore oniimiizdeki
yillar igerisinde artmasi beklendiginden Trabzonspor takimi bugiinden 2.544.340 Euro tutarinda
yillik % 1,5 oraninda faiz veren bir menkul kiymet ihrag etmistir. Kuliip 5 y1l sonunda yatirimeilaria
198.164 Euro faiz 6demesi yaptiktan sonra futbolcularinin faiz 6demesi sonrasindaki ortalama net
degerlerinin 2.416.874 Euro olmasi beklenmektedir. Dolayisti ile 5 yilin sonunda kuliip varliklarini
30.09.2019 tarihine gore 1.650.207 Euro, faiz 6demesi ¢ikartildiktan sonra net 1.452.043 Euro
arttirmasi beklenmektedir. Yatirimcilar kaleci mevkiine yatirim yaparak faiz geliri kuliip de bu

varliklar iizerinden finans saglamis olacaktir.
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3. Bulgular

Bu ¢aligsma ile Tiirkiye’de bulunan 4 biiyiik kuliip olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor futbol kuliiplerinin kadrolarinda yer alan futbolcularinin transfermarkt
verileri tizerinden kiibik spline interpolasyon fonksiyonu kullanilarak 16 yas 01 ay ve 37 yas 12 ay
zaman araligindaki tiim yas-ay donemi i¢in degerleri tespit edilmis, bu degerler dayanak varlik olarak
kabul edilerek menkul kiymetlestirme islemi yapilmistir. 4 takimin kadrosunda yer alan futbolcularin
30.09.2019 tarihi itibari ile ortalama piyasa degerleri fonksiyon yardimu ile bulunan ortalama degerin
altinda kaldig1 goriilmiistiir. Tutar olarak en biiytlik fark 38.714.106 Euro ile Galatasaray takiminda
oldugu tespit edilmistir. Bu farkin da 25.388.900 Euro tutarindaki kismi forvet mevkiinden
kaynaklanmaktadir. Galatasaray takiminin forvet mevkiinin mevcut yas ortalamasi 30 yas 01 ay
oldugu ancak fonksiyona gore en yiiksek olmasi gereken yas-ay zaman diliminin 27 yas 01 ay olmast
gerektigi hesaplanmistir. Forvet mevkiinin bugiinkii yas-ay zaman ve piyasa degeri fonksiyon
degerinin iizerinde oldugu i¢in gelecekte beklenen nakit akimlarinin bugiinkii piyasa degerinin
altinda kalmigtir. Bu sebep ile Galatasaray takimimnin forvet mevkii igin ihrag¢ edecegi bir menkul

kiymete yatirim yapilmasi beklenmemektedir.

Caligmada Galatasaray takiminin mevcut kadrosunun 30.09.2019 tarihi itibari ile yas
ortalamasi 29 yas 11 ay olarak bulunurken fonksiyon yardimi ile bulunan ulagsmasi beklenen en
yiiksek yas-ay zaman degerinin 27 yas 07 ay oldugu tespit edilmistir. Besiktag takiminin her iki
durumda yas ortalamalar1t 27 yas 03 ay olarak hesaplanmigtir. Fenerbahge takiminin mevcut
kadrosunun yas ortalamasi 27 yas 01 ay fonksiyon ortalamasi ise 27 yas 11 ay oldugu goriilmiistiir.
Trabzonspor takiminin kadrosunda yer alan futbolcularin yas ortalamasi 25 yas 02 ay kiibik spline
interpolasyon yontemi ile hesaplanan piyasa degerlerinin en yiiksek oldugu yas-ay zamani 27 yas 02

ay olarak hesap edilmistir.

Trabzonspor takiminin kaleci, defans ve orta saha mevkiilerinde yer alan futbolcularinin
30.09.2019 tarihi itibari ile yas-ay zaman degerleri fonksiyon yardimi ile bulunan yas-ay zaman
degerinin altinda kalmistir. Forvet mevkiinde bulunan futbolcularin ortalama degerleri 5.575.000
Euro fonksiyona gore hesaplanan ortalama degerleri 2.332.518 Euro oldugu olarak tespit edilmistir.
Trabzonspor takiminin kaleci, defans ve orta saha mevkiilerinin gelecekte beklenen nakit akimlar
degerleri 30.09.2019 tarihi itibari yas-ay zaman degerinden yiiksek olmasindan dolayr menkul

kiymetlestirme i¢in en uygun varliklar oldugu gézlemlenmistir.
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4. Sonug

Bu calisma ile futbol kuliiplerine yatinm yapmak isteyen yatirimcilara kuliiplerin hisse
senetlerinin diginda alternatif bir yatirim araci sunulmustur. Menkul kiymetlestirme islemi mevkii
iizerine yapilmaktadir. Calismada Trabzonspor takiminin kaleci mevkiinin finansal degeri iizerine
bir menkul kiymetlestirme islemi yapilmistir. Sadece bir futbolcunun finansal degeri iizerinden
hesaplama yapilmamakta oynadigi mevkii iizerinden yapilmaktadir. Bu sebeple ihrag edilecek
menkul kiymetin dayanak varligi sabit bir yasi olan, sakatlik ve transfer riski bulunmayan, haftalik
performansina gore piyasa degeri degisim gosterecek olan oyuncu grubu olacaktir. Bu tarz
durumlarda da kuliipler varliga dayali menkul kiymet ihrag¢ ederek kendilerine yeni bir finans
olusturmasi beklenmektedir.

Varliga dayali menkul kiymetler ikincil piyasalarda da islem gérmekte ve alim satima konu
olmaktadirlar. Kuliiplerin haftalik performanslarina gére menkul kiymetlerin fiyatlar1 degisebilir.
Ornek vermek gerekirse Trabzonspor takimi gol yemedigi bir mag¢ sonunda kalecilerinin degerinin
artmasi beklenir. Dolayist ile kaleci mevkii menkul kiymetinin de degerinin artmasi beklenmektedir.

Tiirk takimlarmin son yillardaki transfer politikasindan dolay1 kadrolarinda degeri diismeye
baslayan futbolcular yer almaktadir. Bu sebepten &tiirii tiim takimlar i¢in menkul kiymetlestirme
islemi yapilamanustir. Bundan sonraki ¢alismanin Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya

liglerinde miicadele eden takimlar iizerinden hesaplanmasi hedeflenmektedir.
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Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ogretmenlik Meslegi
Seminerlerine Iliskin Goriisleri

Mehmet ORAN® & Mesut ISIKLI?
Ozet

Bu arastirma, Manisa ili Kula ilgesinde gorev yapan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegi seminerlerine iligkin diisiincelerini ortayr ¢ikarmayi amaglamaktadir. Arastirmada nitel
arastirma desenlerinden olgubilim modeli uygulanmstir. Aragtirmay1 diger ¢alismalardan ayiran
ve farkli kilan tarafi; bu konu hakkinda Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin goriislerini ortaya koyan
caligmalarin sayisinin az olmasi ve bu ¢aligmanin bu eksikligi gidermeye c¢aligmasidir. Aragtirma
kapsaminda 13 Sosyal Bilgiler 6gretmenine yari yapilandirilmig miilakat formu uygulanmustir.
Verilerin analizinde cevaplar ilk 6nce 48 kodda toplanmig, daha sonra bu say1 19’a indirilmistir.
Arastirmanin  sonunda ise; Ogretmenlik meslegi seminerleri kapsaminda uzman ve
akademisyenlerle daha c¢ok etkilesim halinde olunup piknik, doga ylirliyiisii, miize ziyareti gibi
etkinlik ve faaliyetlerin daha fazla yer verilmesinin daha yararli olabilecegi fikri iizerinde
durulmustur.

Anahtar Sozciikler: Sosyal Bilgiler, Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Seminer,

Opinions of Social Studies Teachers on Teaching Profession Seminars

Abstract

This study aims to reveal the opinions of the Social Studies teachers working in Kula district of
Manisa about the teaching profession seminars. Phenomenology model, one of the qualitative
research designs, was applied in the study. What distinguishes the research from other studies and
makes it different; the lack of a study demonstrating the views of Social Studies teachers on this
subject and this study tries to overcome this deficiency.In the scope of the research, semi-
structured interview forms were applied to 13 Social Studies teachers.In the analysis of the data,
the answers were first collected in 48 codes and then this number was reduced to 19. At the end of
the research; Within the scope of teaching profession seminars, it was emphasized that it would be
more beneficial to have more interaction with experts and academicians and to include more
activities and activities such as picnic, hiking, museum visit.

Key Words: Social Studies , Social Studies Teacher, Seminar,
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Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ogretmenlik Meslegi Seminerlerine lliskin Goriisleri

Giris
Insanoglu varolusundan itibaren bugiine kadar meydana getirdigi iiriinleri, degerleri, bilgileri
ve becerileri nesilden nesile aktarirken egitime ¢ok biiyiik gorev ve sorumluluklar diismektedir. Cilinkii

uygarliklarin ve toplumlarin birbirinden haberdar olmasi planli veya plansiz egitim siireci ile

gerceklesebilmektedir (Basar, 2007: 25).

Egitim, toplumlar tarafindan belirlenmis ve bireylerde kazandirilmas: diisiiniilen davraniglarin
tamamina verilen addir (MEB, 2008: 3). Egitim, dnceden belirlenmis amaclar dogrultusunda insan
davraniglarinda istendik yonde meydana gelmesi hedeflenen davranis degisiklikleridir (Fidan, 2012:
4). Sahin (2001: 9) ise egitimi; bireylerin mesleki ve akademik gelisimlerini kazanmalartyla birlikte,
sosyal ve bireysel olarak cevreye uyumlar: amaciyla gerekli olan becerilerinin gelistirilmesi olarak

adlandirmastir.

Bir iilkenin gelisim gosterebilmesi, o iilkede yasayan vatandaglarin egitilip tilkenin hedeflerine
uygun yetenek ve becerilerin kazandirilabilmesiyle gerceklesebilmektedir. Bundan dolay1 egitim;
sosyal yapilarin olusmasi ve insanlarin yasamlarini etkilemesi noktasinda 6nemli etkiye sahiptir
(Nalgaci, 2001: 6). Ayrica bilgi karmagikligin1 ortadan kaldirip gelecege giivenle bakabilmek adina
geng nesillere egitimi iyi vermek zorunludur (Keskin, 2009: 108). Egitimin iyi bir sekilde

verilebilmesi igin de 6gretmenlere bilylik gorevler diismektedir.

Ogretmenler &gretim siireglerinde rol alirken bir takim yeterliklere sahip olmalidirlar.
Ogretmenler alanlar ile ilgili bilgi ve becerilerle donanmis olmalidirlar ve dgrencilerine de benzeri
bilgi ve becerileri kazandirmak igin ¢aligmalidirlar. Ogrenme 6gretme siireglerinde &gretmenlere
diisen gorevlerden bir tanesi de &gretim teknolojilerini ve arag gereglerini O0grencilerin diistinme
yeteneklerini {ist seviyelere tastyacak sekilde yapilandirmalidirlar. Ogretmenler 6grencilerinin
motivasyonlarimi artirmak, 6zgiiven kazanmalarim saglamak, 6z degerlendirmelerine firsat vermek

i¢in destekleyici etkinliklerde bulunmalidirlar (Aydin ve Yilmaz, 2010: 63).

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bu &zellikler ise egitim-6gretim yilinin ortasinda ve
sonunda Ogretmenlik meslegi seminerleri gibi programlarla Ogretmenlere kazandirilmaya
calisilmaktadir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlik meslegi seminerleri konusu iizerine yapilan
calismalara gbz attigimizda Giiltekin, Giivey Aktay ve Giiltekin (2018) ile Geng (2015) gibi bazi
yazarlarin eserlerinin oldugu ve sayica bu konuda yeterli ¢alismalarin olmadigi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin bu konu iizerine goriislerini ortaya koyan calismalarin ise heniiz kaleme alinmadigi
goriilmiigtiir. Bu eksikligi gidermeye calismak adina arastirmada; 6gretmenlik meslegi seminerleri
kapsamindaki faaliyetlerinin neler oldugu, bu faaliyetlerin faydalarmin neler oldugu, bu faaliyetleri
gerceklestirirken ne gibi sikintilar ile karsilagildigi, bu faaliyetlerin 6gretmenler arasi iletisimi nasil
etkiledigi, bu faaliyetlerin Sosyal Bilgiler alanina ne gibi katki sagladigi konular1 iizerine Sosyal

Bilgiler 6gretmenlerinin goriis ve diisiincelerinin ortaya konmasi amaglanmustir.
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Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada nitel arastirma tekniklerinden olgubilim modeli uygulanmigtir. Olgubilim modeli,
farkinda oldugumuz lakin detayli ve ayrintili bir sekilde bilgi sahibi olmadigimiz konular hakkinda

yaptigimiz bilimsel arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008: 72).
Calisma Grubu

Caligma grubu olusturulurken amagsal Orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir veya
elverigli orneklem yontemine basvurulmustur. Bilindigi gibi bu 6rneklem yonteminde kolay olam
secmek, caba, zaman ve paradan tasarruf saglamak on plandadir (Baltaci, 2018: 246). Amagsal
orneklemde; derinlemesine arastirma yapmak amaciyla bilgi acisindan zengin durumlar sec¢ilmektedir
(Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Arastirmanin ¢alisma grubunu
Manisa ili Kula ilgesinde gorev yapan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmeni (Erkek=7, Kadin=6)
olugturmaktadir. Bu sec¢imde Ogretmenlere ulasilabilirlik ve Ogretmenlerin miilakat sorularina

verebilecekleri cevaplar goz onilinde bulundurulmustur.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya Kula ilgesinde bulunan 9 ortaokul dahil edilmis ancak 8 ortaokuldan veri
almabilmistir. 13 Sosyal Bilgiler d6gretmeni ile goriismeler gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasi
icin aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmigtir. Yarn
yapilandirilmig goriisme formu alanyazin taramasi yapilarak hazirlanmis ve Sosyal Bilgiler alaninda
uzman 3 akademisyenin goriisleri alinarak son hali verilmis ve uygulanmistir. Sosyal Bilgiler alaninda
uzman 3 akademisyenin goriiglerinin alinmasiyla arastirmanin gegerlik ve giivenirligi arttirilmak
istenmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler bilgisayar ortaminda metin
haline getirilerek, benzer verileri, goriisleri ve kavramlar bir araya getirmek amaciyla igerik analizine

tabi tutulmustur (Yildirim ve Simsek, 2008: 163).

Arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin goriisme formundaki sorulara verdikleri
cevaplar ilk 6nce 48 kodda toplanmig, daha sonra iligkilendirilen bu kodlar 19’a indirilmistir. Bu
kodlardan en 6nemlileri sunlardir: mesleki calisma faaliyetleri, geziler, mesleki gelisim, iletisim ve
birliktelik, maddiyat, iletisim ve isbirligi, planlama ve degerlendirme, iletisimi arttirma, kendini

gelistirme, etkinlik ve faaliyet, kitap okuma ve miizakere, uzman ve akademisyen vb.
Bulgular

Bu bolimde Manisa ili Kula ilgesinde goérev yapan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin
Ogretmenlik meslegi seminerleri konusuna iligkin diislince ve goriislerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin miilakat sorularina verdikleri cevaplara iligkin kodlamalar Tablo 1°de

gosterilmistir.
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Tablo 1. Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine seminer konusu miilakat

sorularina verdigi cevaplara iliskin kodlar.

Ogretmenler
Sorul T T T T .
Kodlar O|0O[O0O|O0O|O|O|O|O|O |01 |O1 [O1 [O1
ar
112 (3 (4 (516 |7 (8 ]9 10 1 2 3
Mesleki  Calisma
) ) X | X | X X[ X[ X | X |X[|X | X [X |X
1. Faaliyetleri
Soru | Geziler X | X X X X X
Mesleki Gelisim X XX [ X[ X | X|[X|[X[X | X [X |X
2. Iletisim ve
X | X X | X | X X X
Soru | Birliktelik
Maddiyat X | X X X
3. Sikict Olmasi X X X
Soru | Herhangi Bir
X X [ X [ X X | X
Sikint1 Yok
4, Iletisim ve Isbirligi
X[ X[ X[ X[X[|[X|X|X|X|X |[X |X X
Soru
Planlama ve
X | X X | X X | X | X
5. Degerlendirme
Soru | Iletisimi Arttirma X X X
Kendini Geligtirme X X X
Etkinlik ve Faaliyet | X X | X X X
6. Kitap Okuma ve
X X X
Soru | Miizakere
Uzman ve
_ X X | X X X
Akademisyen

Aragtirmanin ilk sorusu: O&gretmenlik meslegi seminerleri kapsamindaki faaliyetleriniz
nelerdir? sorusuna arastirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmeninden 7’si planlama, degerlendirme,

video izleme, sunum yapma, kitap okuma gibi mesleki calisma faaliyetleri oldugunu ifade etmistir.

K.7 “Egitim-égretim faaliyetleri ile ilgili gerekli planlamalart yapiyoruz. Ayrica yisonu
seminerlerinde donem icerisinde yapilan etkinliklerin ve faaliyetlerin sonuglarimin degerlendirmesini
yapryoruz.”, K.9 “Seminer donemlerinde genelde bir konu iizerinde arastrma yapip sunum
yapmaktayiz. Arastirdigimiz konu hakkinda derinlemesine bilgileri 6gretiyoruz. Gegen donem mesleki
calismam; Fuat Sezgin: Bilim Tarihi Sohbetleri idi.”seklinde goriis dile getirmistir. Arastirmaya
katilan 1 Sosyal Bilgiler 6gretmeni piknik, doga yliriiyiisii, miize ziyaretleri kapsaminda ki geziler diye
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cevap vermistir. K.4 “2018-2019 egitim ogretim yili seminer ¢calismasina kadar ¢ok verimli olmayan
bir seminer donemi gecmekteydi. Fakat bu yil daha etkin, 6gretmenleri kaynastirict etkinliklerle
planlanmig. Okul imkant dahilinde yapilan etkinlikler ogretmenler arasi iletisi arttirmaktadir.”

seklinde goris belirtmistir. Arastirmaya katilan 5 Sosyal Bilgiler 6gretmeni de hem mesleki calisma

faaliyetleri hem de geziler oldugunu vurgulamistir. K.2 “Hizmet ici egitim seminerleri kapsaminda

kitap okuma faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Bunun yam sira doga yiiriiytisleri ve geziler yapryoruz.”,
K10 “Her dgretmene egitimle ilgili konular verilip sunum yapiliyor. Ayrica bu sene doga yiiriiyiisii ve
kiiltiirel gezi etkinlikleri yapildi.”, K.12 ise “Ders kazamimlarina yonelik etkinlik iiretildi. Giincellenen
ogretim programlarummin program gelistirme ilkeleri olan “genel amaclar ile icerik wyumu”
degerlendirildi. Miizede egitim etkinligi cercevesinde egitim miizeleri, tabiat miizeleri, bilim miizeleri,
tarihi mekanlarin  yeri vb. gezildi. Doga yiiriiyiisii (oryantiring etkinligi) 6gretmenlerin
motivasyonunun ve kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmast amaciyla gerceklestirildi.” seklinde
goriis bildirmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu: Ogretmenlik meslegi seminerleri kapsamindaki faaliyetlerin
faydalar1 nelerdir? sorusuna arastirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmeninden 6’s1 plan yapilmast,

degerlendirme yapilmasi, bilgilerin verilmesi, eksikliklerin giderilmesi gibi mesleki gelisime katki

sagladigin soylemistir. K.3 “Ogretmenlerin mesleki gelisimi acisindan seminerlerin faydali oldugunu
diistiniiyorum. Faaliyetlerimiz kapsaminda sunumlar bilgilendirmeler yapiuliyor. Mesleki gelisime
olumlu katkist oluyor.”, K.7 “Dénem basinda o yil icerinde brans olarak ne gibi ¢alismalarin
vapilacagina dair planlama yapilmasi, diger bransg ogretmenleri ile isbirligi yapilmast ve ortak
konularda fikir alisverisinde bulunulmasi, genel degerlendirme.”, K.10 “Mesleki anlamda farkir konu
ve alanlarda bilgi sahibi edinilmesini saglyor.” seklinde goriis belirtmigtir. Arastirmaya katilan 1
Sosyal Bilgiler 6gretmeni kaynastirici olmasi, eglenceli olmasi, stresi atmasi, motivasyonu artirmast

gibi iletisim ve birlikteligi arttirdigini ifade etmistir. K.2 “Ogretmenler arasi iletigimin ve birlikteligin

kuvvetlenmesi, istisare imkanimin dogmasi gibi faydalar var.” seklinde goriis dile getirmistir.

Aragtirmaya katilan 6 Sosyal Bilgiler 6gretmeni hem mesleki gelisimi hem de iletisim ve birlikteligi

arttirdigim vurgulamustir. ' K.5  “Ogretmenlik  meslegi  seminerleri kapsamindaki ~ faaliyetler
ogretmenlerin  mesleki agidan kendine gelistirmelerini, ogretmenler arasindaki iletisimin
kuvvetlenmesini saglamaktadr.”, K.6 “Eksik kaldigimiz veya bilmedigimiz alanlarda bilgi sahibi
oluyoruz. Ogretmenler arasinda kaynasma artiyor. Yapilan etkinliklerle birbirini daha iyi tamma
oluyor.”, K.8 ise “Ogretmenler arasi iletisim ve isbirliginin arthgim diigiiniiyorum. Dogru bir sekilde
uygulandiginda bu faaliyetlerin 6gretmenlerin motivasyonlarin arttirdiklarini diisiiniiyorum. Alan dist
konularda ogrencilere yardimci olabilecek, rehberlik edebilecek bilgiler edinildigini séyleyebilirim.”

seklinde sdylemde bulunmustur.

Arastirmanin Gigiincii sorusu: 6gretmenlik meslegi seminerleri gerceklesirken karsilastiginiz

sikintilar nelerdir? sorusuna arastirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmeninden 4’ okullarin fiziki

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 661-672 665
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ogretmenlik Meslegi Seminerlerine lliskin Goriisleri

yetersizliklerini dile getirerek maddiyat oldugunu vurgulamistir. K.4 “Planlanan etkinlikler igin daha
cok maddi olanaklar saglansa daha kapsamli bir planlama yapilsa daha etkili olacaktir. Ornegin;
miize ziyareti etkinligi var. Fakat ilcemizde miize yok. Yakin ilce ya da illere gitmek icin de maddi
imkan saglanmali.”, K.8 “Okulumuzda ézellikle birlikte faaliyet yapilabilecek fiziksel donanima eksik
oldugunu diigiiniiyorum.”, K.11 “Bulundugumuz ilcede miize olmadigr ve il¢e (bakanlik tarafindan)
maddi alt yapyn hazirlamadign icin istenilen diizeyde gergeklestirilemedi.” seklinde goriis belirtmistir.
Aragtirmaya katilan 3 Sosyal Bilgiler 6gretmeni konularin giincel olmamasindan dolay1 ve sikici
olmasi diye cevap vermistir. K.1 “Sikict olabiliyor zaman zaman.”, K.12 “Yapilan bazi ¢alismalar
tekrar olabiliyor. Giincel konular daha yararli olur.”, K.13 “Arastirma, tarihi ve dogal giizellikleri
gezme faaliyetleri olmadigindan siwradan bir seminer donemi. Dolayisiyla zaman zaman sikic
gecmektedir.” seklinde goriis dile getirmistir. Arastirmaya katilan 6 Sosyal Bilgiler 6gretmeni ise

Ogretmenlik meslegi seminerleri gerceklesirken herhangi bir sikinti ile karsilasmadiklarini ifade

etmistir. K.5 “Ogretmenlik meslegi seminerlerini gerceklestirirken herhangi bir sikinti yasamiyoruz.”,
K.6 “Genel anlamda meslegimizi etkileyecek sikinti yasanmanmustir.”, K.7 “Seminerlerde mesleki

olarak ve brang olarak herhangi bir problemle karsilasmadik.” seklinde goriis bildirmistir.

Aragtirmanin dordiincii sorusu “Ogretmenlik meslegi seminerleri kapsaminda 6gretmenler
arast iletisim hakkinda bilgi verir misiniz? sorusuna arastirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler
Ogretmeninin her biri, seminerler kapsamindaki sohbet ve kaynagma gibi etkinliklerin 6gretmenler

arasi iletisim ve isbirligini arttirdigini vurgulamuslardir. K.3 “Aym kurumda ¢alisan meslektasiar

acisindan iletisimin ve isbirliginin daha da artmasim saghyor.”, K.5 “Ogretmenlik meslegi
seminerleri ozellikle ziimre ogretmenler arasindaki iletisimin artmasint saglamaktadir. Sene icindeki
calismalar ve sonuglart ile ilgili iletisim halinde olan dgretmenlerin bir sonraki yil ¢alismalarindaki
verim artmaktadir.”, K.7 “Genel olarak tiim brang 6gretmenleri ders icerigi konusunda ve dgretim
yontem teknikleri konusunda fikir alis veriginde bulunmaktadirlar. Ayrica ogrenciler hakkinda
degerlendirmelerde  bulunmaktadirlar. Is  birligine dayali  bir  egitim-6gretim  faaliyeti
yiiriitiilmektedir.”, K.8 “Bu dénemde 6gretmenler arasindaki iletisimin ve isbirliginin daha da arttigin
diigtintiyorum.”, K.10 “Seminerler 6gretmenler arasi iletisi arttirici bir ozellige sahiptir.”, K.13 ise
“Seminerlerin en onemli yani belki de bu. Bu donemde ogretmenler arasindaki iletisim artmakta ve

olumlu ge¢cmektedir.” seklinde goriis belirtmistir.

Arastirmanin besinci sorusu: Ogretmenlik meslegi seminerlerinin Sosyal Bilgiler alanina
katkilar1 nelerdir? sorusuna aragtirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmeninden 7’°si Sosyal Bilgiler

dersinin planlanmasina ve degerlendirmesine katki sagladigimi ifade etmistir. K.11 “Kazamim

degerlendirmesi, Sosyal Bilgiler planlarimin gozden gecirilmesini sagladi. Sene sonu ziimre
degerlendirmesinin yapilmasi, yil icinde yasadigimiz sorunlarin degerlendirilmesini sagladi. Doga
yiirtiytist, miizede 6grenelim, bizim bransimizla i¢ ice konular oldugu icin olduk¢a ogretici oldu.”,

K.12 “Yil boyunca hedeflenen kazammlarin yerine getirilip gelistirilmedigini, yasanan aksakliklar
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gorebilmeyi saglyor. Ne gibi tedbirler alinacagim gérebiliyoruz. Ayrica yil iginde yapacagimiz
calismalar, gerekli arag-geregleri tespit etmeyi, daha verimli bir egitim ogretim icin yapilacak

calismalart dnceden planlamayr sagliyor.” seklinde goriis belirtmistir. Arastirmaya katilan 3 Sosyal

Bilgiler 6gretmeni 6gretmenler arasi iletisimi arttirdigini vurgulamustir. K.1 “fletisi arttirarak Sosyal
Bilgiler dersindeki sorunlarin  ¢oziimiinii  kolaylastirmaktadir.”, K.13 “Ogretmenlik meslegi
seminerlerinin Sosyal Bilgiler alanini desteklemelidir. Doga yiiriiyiisti, tarihi ve dogal giizelliklerin
kesfi gibi geziler seminer programlari boyunca ogretmenler arast iletigimi arttirmaktadir.” seklinde
goriis dile getirmistir. Arastirmaya katilan 3 Sosyal Bilgiler o6gretmeni ise bu seminerlerin

ogretmenlerin kendilerini gelistirme firsat: sundugunu sdylemistir. K.2 “Ogretmenlerin bu dénemde

yapacagi, okumalar ve geziler sayesinde Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin de ufkunun gelistigini, diinya
gortisiiniin zenginlestigini soyleyebiliriz.”, K.9 “Kendi alammizla ilgili seminer konularini arastirip
bilgilerimizin tazelenmesini sagliyoruz. Sosyal Bilgiler oOgretmenleri olarak kendi alanimizdaki
konulart derinlemesine arastirip ogretmen arkadaslarimizla da paylasiyoruz. Béylece bilgilerimizi

arttirtyoruz.” seklinde goriis bildirmistir.

Arastirmanin son sorusu: Ogretmenlik meslegi seminerleri hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna arastirmaya katilan 13 Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinden 6’s1; piknik, doga yiirtiyiisti, miize

ziyareti gibi etkinlik ve faaliyetlere daha fazla yer verilebilecegini soylemistir. K.1 “Piknik gibi

kaynasma programlart arttirdabilir.”, K.4 “Sosyal Bilgiler 6gretmeni olarak tarihe ve dogal
giizelliklere geziler planlamip, ilce Sosyal Bilgiler dgretmeni olarak daha verimli seminerler
olabilecegini diisiiniiyorum. Tarihi ve dogal giizellikleri yerinde gérmek, bilgi sahibi olmak daha da
bilgilenmek dgrencilere de olumlu yansiyacaktir.” seklinde goriis belirtmistir. Arastirmaya katilan 4

Sosyal Bilgiler 6gretmeni uzman ve akademisyenlerle isbirliginin yapilabilecegini vurgulamistir. K.6

“Her brans ile ilgili iiniversitelerin ilgili boliimlerinden uzmanlar getirtilerek bilgilendirme
calismalar: yapilabilir. Her branstan dgretmenler merkezi olarak belli yerlerde toplanarak alanlari ile
ilgili seminer alabilirler.”, K.7 “Universitelerde girevli akademik personellerin o ildeki il ya da ilce
merkezindeki ogretmenlerin bir merkezde toplanmalari saglanabilir ve akademik personel tarafindan
brans bazinda bilgilendirme yapilabilir.” biciminde ifade kullanmistir. Arastirmaya katilan 3 Sosyal

Bilgiler 6gretmeni ise kitap okuma ve miizakere gibi etkinliklerin sayisinin arttirilabilecegini ifade

etmistir. K.2 “Daha fazla kitap okuma faaliyetlerinin olmasini, bununla beraber okuma kitaplarinin
miitalaast i¢in planlamalarin yapilmasini tavsiye edebilirim.”, K.12 “Diinyada egitim ile ilgili ornek

uygulamalar her agidan incelenerek tartisilip miizakere edilebilir.” seklinde goriis dile getirmistir.
Sonug¢

Bu arastirma; Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegi seminerleri kapsamindaki
faaliyetlerinin neler oldugunu, bu faaliyetlerin faydalarimin neler oldugu, bu faaliyetleri

gerceklestirirken ne gibi sikintilar ile karsilasildigi, bu faaliyetlerin Sosyal Bilgiler alanina katkilarinin
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neler oldugu gibi konular ortaya koymay1 amaglamistir. Genel olarak bu arastirma ile Sosyal Bilgiler

Ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegi seminerleri hakkindaki goriis ve diisiinceleri ortaya konmusgtur.

Aragtirma kapsaminda ilk soru: “6gretmenlik meslegi seminerleri kapsamindaki faaliyetleriniz
nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenleri; piknik, doga yiirliylisii, miize
ziyaretleri kapsamindaki geziler ile planlama, degerlendirme, video izleme, sunum yapma, Kitap
okuma gibi mesleki calisma faaliyetler oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlik meslegi seminerleri
kapsaminda genellikle piknik, doga yiiriiyiisii, miize ziyareti gibi etkinliklere daha ¢ok yer verildigi

dile getirilmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu: “Ogretmenlik meslegi seminerleri kapsamindaki faaliyetlerin
faydalar1 nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenleri; plan yapilmasi,
degerlendirme yapilmasi, bilgilerin verilmesi, eksikliklerin giderilmesi gibi mesleki gelisime katki
sagladigint belirtmislerdir. Ayrica kaynastirict olmasi, eglenceli olmasi, stresi atmasi, motivasyonu
artirmas1 gibi iletisim ve birlikteligi arttirdigini ifade etmislerdir. Ogretmenlik meslegi seminerleri
sayesinde gerceklestirilen bu etkinlikler sayesinde hem ogretmenlerin bilgi bakimdan kendilerini
gelistirdikleri hem de gelecek yillarin plan ve programlarini yaparak mesleki gelisimlerini arttirmay1

amagcladiklar dile getirilmistir.

Aragtirmanin igiincii sorusu: “0gretmenlik meslegi seminerleri gergeklesirken karsilastiginiz
sikintilar nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin yaklasik yarisi;
okullarn fiziki yetersizliklerini dile getirerek maddi imkan ve konularin giincel olmamasindan dolay1
sikici olmasim dile getirirken, arastirmaya katilan diger Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ise; 6gretmenlik
meslegi seminerleri gergeklesirken herhangi bir sikinti ile karsilagsmadiklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlik meslegi seminerler programlari sayesinde dile getirilen bu sikintilarin tamami olmasa
bile bir kisminin giderilmesi adina ¢aligmalarin yapildigi ve 6gretimin kalitesinin arttirilmak istendigi

de vurgulanmigtir.

Arastirmanin dordiincii sorusu: “6gretmenlik meslegi seminerleri kapsaminda 6gretmenler
aras1 iletisim hakkinda bilgi verir misiniz?” sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmeninin
her biri; seminerler kapsamindaki sohbet ve kaynasma gibi etkinliklerin 6gretmenler arasi iletigsim ve
isbirligini arttirdigin1 vurgulamislardir. Seminer programlari haricinde 6gretmenlerin genellikle kendi
dersleriyle mesgul olduklar1 ve 6gretmenlerin birbirleri ile sosyal etkilesim i¢inde pek olmadiklari
vurgulanmistir. Ogretmenlik seminerleri programlari sayesinde dgretmenler arasi etkilesimin arttigini

ve ¢ok giizel arkadasliklarin olustugu dile getirilmistir.

Aragtirmanin besinci sorusu: “Ogretmenlik meslegi seminerlerinin Sosyal Bilgiler alanina
katkilar1 nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenleri sirasiyla; Sosyal Bilgiler
dersinin planlanmasina ve degerlendirmesine katki sagladigini, 6gretmenler arasi iletisimi arttirdigin

ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirme firsat: sundugunu sdylemistir. Ogretmenlik meslegi seminerleri
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sayesinde Ogrencilerin basarilarmin arttirilmasi konusunda Ogretmenler arasi bilgi aligveriginde

bulunuldugu ve gelecek egitim-6gretim yillari i¢in giizel fikirlerin ortaya ¢iktigi belirtilmistir.

Aragtirmanin son sorusu: “Ogretmenlik meslegi seminerleri hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin yariya yakini; piknik, doga yiirlyiisi,
miize ziyareti gibi etkinlik ve faaliyetlere daha fazla yer verilebilecegini sOylemistir. Arastirmaya
katilan diger Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ise; uzman ve akademisyenlerle igbirliginin yapilabilecegini
ve kitap okuma ile miizakere gibi etkinliklerin sayismin arttirilabilecegini ifade etmistir. Ogretmenlik
seminerleri kapsaminda Sosyal Bilgiler Ogretmenleri genellikle seminer programlarinda teorik
bilgilerden ziyade uygulamali ve daha ¢ok etkinliklerle gerceklestirilen seminer programlarina yer
verilmesi gerektigi iizerinde durmuslardir. Ayrica arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenleri
seminer programlart dahilinde uzman ve akademisyenlerle isbirligi yapilmasinin seminer

programlarinin kalitesini arttirilacagini vurgulamislardir.
Tartisma

Ogretmenlik meslegi seminerleri konusu {izerine yapilan calismalara bakildiginda bu konuda
yapilan ¢alismalarin sayisinin yeteri kadar olmadigi, genellikle yazarlarin hizmet i¢i egitim konusunda
arastirmalara yoneldigi goriilmektedir. Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin bu konu iizerine goriislerini
ortaya koyan c¢alismalara ise rastlanilmamistir. Az sayida olan 6gretmenlik meslegi seminerleri konusu
lizerine yapilan c¢alismalara baktigimizda; Milli Egitim Bakanligi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Bagkanligi’nin (2006) yilinda yayinladign “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Yaptiklar1 Mesleki
Seminer Caligmalarinin Degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda MEB’e bagh ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin 6gretim yili basinda, siirecinde ve sonunda yapmis olduklart mesleki
calismalarin  degerlendirilmesi amaglanmigtir.  Arastirmanin  sonunda; seminer konularinin
Ogretmenlerin ihtiyaclarina gore belirlenip her yil giincellenmesinin ve teknolojik gelismelere agik
olmasinin gerekliligi ifade edilmistir. Ayrica miifettiglerin sayisinin arttirilarak 6gretmenlere daha
fazla rehberlik yapilmasi veya 6gretmenlerin is yiiklerinin azaltilmasinin gerekliligi vurgulanmistir.
Yaptigimiz ¢calismada da 6gretmen adaylarinin vurguladigi noktalardan biri derste islenen konularin
giincel olmamas1 ve derslerin sikici ge¢mesiydi. Seminer ¢aligmalarmin degerlendirilmesine iliskin

ortaya konan bu iki ¢alismada da derslerde islenen konularin giincel olmasi vurgulanmigtir.

Giiltekin, Giivey Aktay ve Giiltekin (2018: 482), “ilkogretimde Mesleki Calisma (Seminer)
Doénemi Uygulamalar1” adli ¢aligmalarinda; ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
seminer donemindeki mesleki calismalarina yonelik goriislerini  belirlemeyi amaglamislardir.
Aragtirmanin sonunda 6gretmenlerin mesleki ¢aligmalari esnasinda akademik yila iligkin hazirliklarim
paylastiklari, arastirma-incelemeye yonelik etkinlikleri yaptiklari, seminer siirelerinin azaltilmasi
gerektigini ve seminerlerin branglara yonelik olarak uzmanlar esliginde verilmesi gerektigi goriisleri

ortaya ¢cikmustir. Bizim gercgeklestirmis oldugumuz g¢alismada da 6gretmenlik meslegi seminerleri
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kapsaminda; piknik, doga yiiriiylisi, miize ziyaretleri kapsamindaki geziler ile planlama,
degerlendirme, video izleme, sunum yapma, Kitap okuma gibi mesleki ¢aligma faaliyetlerinin oldugu
dile getirilmigtir.  Ayrica Ogretmenlik meslegi seminerleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik
faaliyetlerde uzman ve akademisyenlerle isbirligi yapilarak gergeklestirilen egitimin igerik kalitesi
arttirila bilinecegi ifade edilmistir. .gerceklestirilen iki ¢aligmada da seminerlerin uzmanlar esligin de

daha profesyonelce verilmesi gerektigi iizerinde durulmustur.

Geng (2015: 8) yilinda yaymladigi “Mesleki Gelisim Seminer Caligmalarmin Ogretmenler
Tarafindan Degerlendirilmesi Orneklemi” adli yiiksek lisans tez calismasinda; ilkokul ve ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalarina yonelik goriislerini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmanin sonunda mesleki gelisim seminerlerinin amaca ulasan program oldugu,
iceriklerinin yetersiz ve bilinen konularin tekrar1 oldugu, siirecin verimsiz ve zaman kaybi oldugu,
calisma ortaminin teknolojiden uzak oldugu, Ogretmen ihtiyaglarma uygun hazirlanmadigi,
uygulamadan uzak ve formalite oldugu sonuglar1 ortaya ¢ikmustir. Gergeklestirmis oldugumuz bu
calismada ise Sosyal Bilgiler 6gretmenleri; 6gretmenlik meslegi seminerlerinin Sosyal Bilgiler
dersinin planlanmasina ve degerlendirmesine katki sagladigini, 6gretmenler arasi iletisimi arttirdigin
ve 0gretmenlerin kendilerini gelistirme firsati sundugunu sdylemistir. Goriildiigi gibi bu iki ¢caligmada

birbirinden tamamen farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Gergeklestirmis oldugumuz bu ¢alismada Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegi
seminerleri konusundaki goriis ve diisiincelerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gore 0gretmenlik meslegi seminerleri kapsaminda piknik, doga yiiriiylisii, miize
ziyaretleri gibi etkinliklere yer verildigi ve seminerlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayip Ogretmenler arasi iletisim ve birlikteligi arttirdigini ifade edilmistir. Ayrica Ogretmenlik
meslegi seminerleri kapsaminda uzman ve akademisyenlerle daha ¢ok etkilesim halinde olunup
piknik, doga yiirliyiisii, miize ziyareti gibi etkinlik ve faaliyetlerin 6gretmenlik meslegi seminerleri

kapsaminda daha fazla yer verilmesinin daha yararli olabilecegi dile getirilmistir.
Oneriler
Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak su énerilerde bulunulmustur:

. Sosyal Bilgiler ogretmelerinden 6’s1; piknik, doga yliriiylisii, miize ziyareti gibi
etkinlik ve faaliyetlere daha fazla yer verilebilecegini ifade ettigi goriilmiistiir. Dolayisiyla, seminer
faaliyetleri kapsaminda piknik, doga yiiriiyiisii, miize ziyareti gibi etkinlikler artirilarak 6gretmenlerin
seminerlere iligkin motivasyonlar1 saglanabilir.

. Aragtirmaya katilan Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinden 5’1 o6gretmenlik meslegi
seminerleri  kapsaminda uzman ve akademisyenlerle ortaklasa seminer faaliyetlerinin

gerceklestirilmesinin faydali olacagimi dile getirmistir. Bu sebeple 0gretmenlik meslegi seminerleri

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 661-672 670
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Mehmet ORAN & Mesut ISIKLI

kapsaminda gerceklestirilen etkinlik ile faaliyetlerde uzman ve akademisyenlerle isbirligi yapilarak
gercgeklestirilen egitimin igerik kalitesi arttirilabilir.

. Aragtirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinden 3’ 6gretmenlik seminerleri
kapsaminda kitap okuma faaliyetlerini gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlik meslegi
seminerleri kapsaminda kitap okuma ve miizakere gibi egitim faaliyetlerinin sayisi arttirilabilir.

. Arastirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmeninin her biri; seminerler kapsamindaki
sohbet ve kaynagsma gibi etkinliklerin Ogretmenler arasi iletisim ve isbirligini arttirdigim
vurgulamiglardir. Ayni il ya da ilgedeki ortaokullar ile ortaklaga seminer programlari hazirlanarak hem
ortaklasa igbirligi yapilabilir hem de 6gretmenler arasi birliktelik arttirilabilir.

o Aragtirmaya katilan Sosyal Bilgiler 6gretmeninden 4’i yarisi okullarin  maddi
bakimdan yetersiz oldugunu dile getirmistir. Milli Egitim Bakanlig1 seminer programlari igin biitce
ayirarak seminer programlarina maddi destek saglamasi onerilebilir.

. Seminer programlarina 6grenci velileri de dahil edilerek onlarin goriisleri de alinabilir.
Boylece 6grenci velileri 6grencilerin derslerine karsi daha ilgili olmasi da saglanabilir.

. Ogretmenlik meslegi seminerlerine katilan her bir 6gretmen her seminer déneminin
sonunda seminer doneminin nasil gectigini artilariyla eksileriyle il ve ilge Milli Egitim miidiirliiklerine

rapor edebilir.
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Genglik Hizmetleri ve Spor Genel Miidiirliigii Genclik Merkezleri
Faaliyetleri ve Bu Faaliyetlerden Yararlanan Bireylerin
Memnuniyet Diizeylerinin Arastirilmasi®

Kadir PEPE? & Mehmet OZKAN?
Ozet

Arastirma, Genglik Hizmetleri ve Spor Genel Miidiirligii Genglik Merkezleri faaliyetleri ve bu
faaliyetlerden yararlanan bireylerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin evrenini, Antalya, Denizli, Isparta, Burdur Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii,
Genglik Merkezlerine kayith iiyeler, drneklem grubunu ise, bu iiyelerden tesadiifi yontemle
belirlenmis toplam 1350 birey olusturmaktadir.

Arastirmada veriler yazili kaynaklardan ve anket ydntemiyle elde edilmistir. Anketin
anlagilabilirligi, kapsam gegerligi ve giivenirligi saglanmistir. Cronbach's Alpha gilivenirlik
katsayis1 0,88 bulunmustur. Anketler 6rneklem grubuyla birebir goriisiilerek doldurulmustur.
Ankete 450 erkek, 890 kadin olmak iizere toplam 1350 birey cevap vermistir.

Elde edilen verilere istatistik islem olarak, frekans(%), Crosstabs ve X? (Ki-Kare) teknikleri
uygulanmistir. Degigkenler arasi farkliliklarin tespitinde 0,05 giiven araligi kabul edilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore, katilimeilarin genglik merkezlerinde diizenlenen
sosyal, sportif, kiiltirel ve diger faaliyetlerden, genclik merkezlerine ulasim ve giivenlikten,
genglik merkezleri personeli ile iletisimden, genglik merkezlerinin fiziki yapilarindan, ¢ogunluk
olarak memnun olduklarini sdyleyebiliriz. Cinsiyetler aras1 goriislerde ise bazi memnuniyet
diizeylerinde olumlu yonde 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar goriilmektedir(p<0,05).

Anahtar kelime: Birey, Genglik merkezleri, Faaliyet, Memnuniyet

Investigation Of Youth Center Activities Of The Directorate General Of Youth
Services And Sports And Satisfaction Levels Of Individuals Benefiting From These
Activities

Abstract

This study was carried out to determine the Youth Center activities of the Directorate General of
Youth Services and Sports and satisfaction levels of individuals benefiting from these activities.

The research population consisted of members registered to Youth Centers of the Provincial
Directorate of Youth Services and Sports in Antalya, Denizli, Isparta, and Burdur, and the sample
group consisted of a total of 1350 individuals selected from these members by the randomized
method.

In the study, the data were obtained from written sources and by the questionnaire method. The
intelligibility, content validity, and reliability of the questionnaire were ensured. The Cronbach’s
alpha reliability coefficient was found as 0.88. The questionnaire was filled in by interviewing the
sample group face-to-face. 1350 individuals in total, being 450 males and 890 females, responded
to the questionnaire.

As the statistical procedure, the frequency (%), Crosstabs, and X? (Chi-Square) techniques were
applied to the data obtained. The confidence interval of 0.05 was accepted in the determination of
differences between variables.

According to the data obtained within the scope of the study, it can be said that the participants are
mostly satisfied with the social, sportive, cultural, and other activities arranged in youth centers,
transportation to and security of youth centers, communication with the youth center personnel,
and physical structures of the youth centers. There are significant positive differences at the
significance level of 0.05 in some satisfaction levels in the opinions between genders (p<0.05).

Keywords: Individual, Youth centers, Activity, Satisfaction

! Bu makale yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
2 Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, k_pepe@yahoo.com
% Spor uzmani, Burdur Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii, mehmetozkan@gsb.gov.tr
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Genglik Merkezleri Faaliyetleri ve Bu Faaliyetlerden Yararlanan Bireylerin Memnuniyet Dlzeylerinin Arastiriimasi

Giris

Diinyada gelisen sanayilesme ve teknolojik imkanlar dogrultusunda ortaya ¢ikan kentlesme ve
sehirlesme, beraberinde bireyler iizerinde olumlu yansimasi yaninda bir o kadarda olumsuz etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Bireylerin yasamlarimin her anina giren teknolojik aletler bireyler iizerinde
teknolojik bagimlilik olusturmustur. Bu durumda bireylerde fiziksel, sosyal, psikolojik ve biligsel
yonden olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu olumsuzluklar toplumlarda 6zellikle genglerde hizli bir

sekilde yayginlasmakta ve toplumlar i¢in tehlikeli boyutlara ulagmaktadir.

Her toplum geng niifuslarinin her bakimdan en iyi sekilde yetismesini ister ve o yolda gesitli
kurum ve kuruluslar faaliyetler yiiriitiirler. Bireylerin gelisim siire¢lerinde genc¢lik dénemleri onlarin
gelisimleri agisindan en 6nemli donemlerden biridir. Bilim insanlarinin genglik kavramini sosyolojik,

psikolojik ve biyolojik yonlerden farkli sekillerde tanimladiklar1 goriilmektedir.

Tarihsel siire¢ icerisinde modern zaman Oncesine kadar ulus-devletlerin gencligi yasal bir
kategori olarak kabul etmedikleri, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi agisindan ¢ocukluk, yetiskinlik ve
yaslilik seklinde bir ayrima gittikleri goriilmektedir (Ozbay,2015:258). Giiniimiizde ise, Genglik
kavramina denk gelen yas arali§1 ve onu tanimlayan kiiltiirel ve psikolojik vasiflar zaman ve mekéna
gore degiskenlik arz etmistir. Bu sebeple genclik, diinyay1 tanima bilme yo6niinde kullanilan birgok
kavram gibi, silirekli olarak yeniden tanimlanmasi gereken bir hiiviyete biiriinmiis durumdadir

(Vatandas ve ark,2013:9-10).

Akin’a gore genglik, insan hayatinin en dinamik dénemi ve bir kimlik arayisi, ingas1 siireci
olarak kabul edilmektedir (Akin,2014:10). Kara’ya gore ise genglik ¢agi, zihni ve fikri bakimdan
enerjik oldugundan dogru yonlendirildigi takdirde bircok meseleyi ¢éziime kavusturacak aksiyon ve

beceriye kabildir (Kara,2013:8).

Gengleri egitmek ve yetistirmek ¢abasinda olan kurumlar kendi yaklagimlari dogrultusunda
gengligi farkli yas gruplart igerisinde ele almaktadir. Bunlardan Genglik ve Spor Bakanligi Ulusal
Genglik ve Spor Politikalar1 Belgesinde gengligi 14-29 yas(Ulusal Genglik ve Spor Politikasi
Belgesi,2013). Milli Egitim Bakanligi, 12-24 yas, bunun yaninda Avrupa Birligi programlari
cergevesinde faaliyetlerini siirdliren Ulusal Ajans,15-30 yas, yine Avrupa Komisyonu’'na bagl olarak,
Avrupa Birligi tliyesi ve aday {ilkelerde ytiriitiilen Genglik Programlar1 2007-2012 yeni déneminde
genglik yas olarak 15-30 arasinda gosterilmektedir (Vatandas ve ark,2013:9-10).

Tirkiye’de genglik politikalarina yonelik birtakim caligma ve faaliyetler bulunmaktadir.
Bunlar; Anayasa’nin 58. maddesi, 5 yillik kalkinma planlari, ulusal genglik ve spor politikasi ile

Ulusal Ajans’tir (Acar,2008:5-6).
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Tiirkiye de gengleri gesitli yonleriyle egitmek ve gelistirmek amaciyla, belli bir vizyon,
misyon ve amag yiiklenerek il ve ilgelerde ihtiyaca gore genglik merkezleri kurulmustur. Genglik
merkezleri; 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Midiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu’nun 3703 sayili kanunla degisik 2. Maddesinin (f) bendi ile 10 uncu maddesine dayanarak
hazirlanmistir. Genglik ve Spor Bakanligina bagl genclik merkezleri miidiirliiklerinin kurulus, gorev,
yOnetim ve egitim isleriyle bu merkezlerdeki gorevlilerin gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenlemek
iizere hazirlanan “Genglik Merkezi Yonetmeligi” 13 Temmuz 2003 tarih ve 25167 sayili Resmi

Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir (Genglik Merkezleri Yonetmeligi, 2003, md.2,3).

Genglik merkezleri, genglerin Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, iilkesine ve milletine yararli,
arastiricl, yaratici, birlestirici, yeteneklerini gelistirmek ve toplumsal yasama goniillii olarak
katilmalarin1 saglamak, genglerin serbest zamanlarimi ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
degerlendirmelerini saglamak, onlar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirmek,
diger illerdeki genclik merkezi tiyeleri ile birlikte projeler iireterek bu projeler araciligi ile gencler
arasinda degisim programlar1 yapilmasimi saglamak, yurt dis1 genglik kuruluslari ile uluslararasi
degisim programlar1 gergeklestirmek, genclerin sosyal kisiliklerinin gelismesine katkida bulunarak,
topluma uyumlu olmalarini saglamak, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle genglerin ruh
ve beden sagliklarint korumak, ulusal birlik ve beraberlik duygularimi giiclendirmek, bireysel ve
toplumsal iliskilerinde saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerine katkida bulunmak ve onlar1 zararl
aligkanliklardan korumak, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilgi ve becerilerini artirmak, genglerin
sorunlarina yardimer olmak, rehberlik ve danismanlik yapmak, il diizeyinde yapilacak olan genclik
organizasyonlarinda diger gencglik kuruluslar1 ile koordinasyonu gergeklestirmek amaciyla hizmet

vermektedir (Genglik Merkezleri Yo6netmeligi, 2003, md.5).

Belli bir amag¢ dogrultusunda verilen hizmetlerin amaglarina ulagsmasinda hizmet alan
bireylerin memnuniyet durumlar1 amaglarina ulasmada 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle genglik
merkezlerinde yapilan faaliyetlere katilan genclerin genc¢lik merkezi fiziki yapi, personel, egitmen ve
programlardan memnun olmalari, onlarin isteyerek katilmalarmi ve sportif, sosyal, mental, psikolojik

vb. acilardan da gelismelerini saglayacaktir.

Genglik hizmetleri ve spor genel miidiirliigii genclik merkezleri kamu faaliyeti gdsteren
kuruluslardir. Bundan dolay1 bu kuruluslar, merkezlerden faydalanan bireylerin, beklenti, hizmet ve
memnuniyet durumlarini belirlemelidir (Wisniewski ve Donnelly, 1996: 355-365; Yiizgeng ve Ozgiil,
2014:79-93). Belirlenen yeterli, yetersiz ve eksik durumlar giderilerek daha iyi hizmet verme yollar

aranmali ve verilmelidir.

Bu baglamda arastirmada giiniimiiz toplumsal yasaminda genglerin her yonden gelisimleri
acisindan 6nem arz eden genglik merkezlerinde yapilan faaliyetlere katilan bireylerin verilen hizmetler

ve faaliyetler agisindan memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir.
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Materyal ve Metot

Arastirma survey tarama modelinde bir arastirma olup, Genglik hizmetleri ve spor genel
miidirligi genglik merkezleri faaliyetleri ve bu faaliyetlerden yararlanan bireylerin memnuniyet

diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmustir.

Aragtirmanin evrenini, Antalya, Denizli, Isparta ve Burdur Genglik hizmetleri ve spor il
midiirligi, genglik merkezlerine kayitl tiyeler, 6rneklem grubunu ise, bu iiyelerden tesadiifi yontemle

belirlenmis toplam 1350 birey olusturmaktadir.

Arastirmada veriler yazili kaynaklardan ve anket yontemiyle elde edilmistir. Anketin anlagila
bilirligi, kapsam gecerligi ve glivenirligi saglanmistir. Anketin Cronbach's Alpha gilivenirlik katsayisi
0,88 bulunmustur. Bir arastirma i¢in gelistiren anketlerin giivenirliginin hesaplanmasi icin ¢ok sayida
yontem bulunmaktadir. Bunlardan en ¢ok kullanilan Alfa modeli(Cronbachs Alpha Coefficient)
modeli olarak agiklanabilir (Lorlu,2015). Cronbachs Alpha sayisi 0-1 arasinda bir degerdir; 6lceklerde
yer alan “k” adet maddenin varyanslar1 toplaminin, genel varyansa oranlamasi ile bulunan bir agirlikli
standart degisimin ortalamasidir( Ozdamar,2002). Alpha katsayis1 da ankette bulunan maddelerin ic
tutarligimin bir ol¢iidiir. Anket bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, demografik 6zelliklere
doniik 7, ikinci boliimde, katilimeilarin genglik merkezlerinde gerceklestirilen sosyal, sportif, sanatsal
vd. faaliyetlere iligkin 10, tgilincii boliimde, genglik merkezlerine ulasim ve gilivenlik hususunda 2,
dordiincii boliimde, genglik merkezlerindeki personelin katilimcilar ile iletisimi hakkinda 4, besinde
boliimde, genclik merkezlerinin fiziki yapisi hakkinda 9, olmak iizere toplam 32 soru Onermesi
bulunmaktadir. Soru 6nermelerine yonelik cevaplar likert tipi “ 3.Memnunum, 2.Kismen memnunum,
1.Memnun degilim” seklindedir. Anketler 6rneklem grubuyla birebir goriisiilerek doldurulmustur.

Ankete 450 erkek,890 kadin olmak {izere toplam 1350 birey cevap vermistir.

Elde edilen verilere istatistik islem olarak, frekans(%), Crosstabs ve X? (Ki-Kare) teknikleri

uygulanmugtir. Degiskenler arasi farkliliklarin tespitinde 0,05 giiven aralig1 kabul edilmistir.
Bulgular

Tablo 1.Katilimcilarin “Demografik Ozellikleri” Dagilimi

Degiskenler N(Dagilim) % (Dagilim)
Erkek 460 34,1
Cinsiyet Kadin 890 65,9
Toplam 1350 100,0
14-17 949 70,3
Yas dagilimi 18-21 276 20,4
22-24 77 5,7
25 ve Uzeri 48 3,6
Toplam 1350 100,0
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Tablo 2 Katilimcilarin “Genglik Merkezlerinde Diizenlenen Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Diger

Faaliyetlerden” Memnuniyet Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Kismen Memnun X?lp
Degiskenler Memnunum Memnunum Degilim  Toplam
Erkek n 348 84 28 460
1.Sosyal sorumluluk % 75,7 18,3 6,1 100,0 ”
faaliyetleri Kadmn  n 707 157 26 go0 021
% 79,4 17,6 29 1000 P
Toplam n 1055 241 54 1350
% 78,1 17,9 4,0 100,0
Erkek n 384 60 16 460
2.Sportif faaliyetler % 83,5 13,0 3,5 100,0
Kadm n 767 103 20 go0  X*=2526
=0,283
% 86,2 116 22 1000 P
Toplam n 1151 163 36 1350
% 85,3 12,1 2,7 100,0
Erkek n 309 118 33 460
3.Kiiltiirel faaliyetler % 67,2 25,7 7,2 100,0 X2=29 774
Kadin n 557 314 19 890 p=0,000*
% 62,6 35,3 2,1 100,0 '
Toplam n 866 432 52 1350
% 64,1 32,0 3,9 100,0
Erkek n 310 108 42 460
4.Sanatsal faaliyetler % 67,4 23,5 9,1 100,0 X2=6 636
Kadin n 593 245 52 890 p=0 636*
% 66,6 27,5 5,8 100,0 '
Toplam n 903 353 94 1350
% 66,9 26,1 7,0 100,0
Erkek n 317 107 36 460
5.Eglenceler % 68,9 23,3 7,8 100,0 9
Kadm n 560 286 44 890 ﬁz‘olgbllil
% 62,9 32,1 4,9 100,0 '
Toplam n 877 393 80 1350
% 65,0 29,1 5,9 100,0
Erkek n 306 110 44 460
6.Geziler % 66,5 23,9 9,6 100,0 9
Kadin n 588 240 62 890 >;:'03’175079
% 66,1 27,0 7,0 100,0 '
Toplam n 894 350 106 1350
% 66,2 25,9 7,9 100,0
Erkek n 292 108 60 460
7.Kamplar % 63,5 23,5 13,0 100,0 9
Kadin n 525 292 73 890 Xp;](.)70,(]).§5
% 59,0 32,8 8,2 100,0 '
Toplam n 817 400 133 1350
% 60,5 29,6 9,9 100,0
Erkek n 264 1 4
8 Projeler e iy 6 36 60 60 X2=8,185
6 57,4 29,6 130 1000 g 017+
Kadin n 529 288 73 890 ’
% 59,4 32,4 8,2 100,0
Toplam n 793 424 133 1350
% 58,7 31,4 9,9 100,0
Erkek n 288 122 50 460
9.Kampanyalar % 62,6 26,5 10,9 100,0 X2=6 485
Kadin n 560 267 63 890 p=0 0’39*
% 62,9 30,0 7,1 100,0 '
Toplam n 848 389 113 1350
% 62,8 28,8 8,4 100,0
Erkek n 304 120 36 460 X223 412
10.Faaliyet cesitliligi % 66,1 26,1 7,8 100,0 0=0 EI.82
Kadin n 573 265 52 890 '
% 64,4 29,8 5,8 100,0
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Toplam n 877 385 88 1350
% 65,0 28,5 6,5 100,0

P<0,05*
Tablo 3.Katilimcilarin “Genglik Merkezlerine Ulagim ve Giivenlik” Agisindan Memnuniyet

Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Kismen Memnun X?lp
Degiskenler Memnunum Memnunum Degilim Toplam
Erkek n 337 86 37 460
% 73,3 18,7 8,0 100,0
1.Genglik merkezine Kadin n 671 174 45 890 X2=4,755
ulagim % 75,4 19,6 51 100,0 p=0,093
Toplam n 1008 260 82 1350
% 74,7 19,3 6,1 100,0
Erkek n 287 146 27 460
2.Genglik merkezi % 62,4 31,7 59 100,0
alinan giivenlik Kadin n 533 312 45 890 X?=1,673
onlemleri % 59,9 35,1 51 100,0 p=0,433
Toplam n 820 458 72 1350
% 60,7 33,9 53 100,0

P<0,05*
Tablo 4.Katilimcilarin “Genglik Merkezi Personeli ” Agisindan Memnuniyet Diizeylerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Kismen Memnun X2/p
Degiskenler Memnunum Memnunum Degilim  Toplam
Erkek n 348 84 28 460
1.Personelin % 75,7 18,3 6,1 100,0
genglerle olan Kadin n 678 168 44 890 X2=,816
iletisimi % 76,2 18,9 4,9 100,0 p=0,665
Toplam n 1026 252 72 1350
% 76,0 18,7 53 100,0
Erkek n 286 144 30 460
2.Genglik merkezi % 62,2 31,3 6,5 100,0
personelinin merkezi Kadin n 526 313 51 890 X2=2 130
yeterli diizeyde % 59,1 35,2 5,7 100,0 Py
p=0,345
tanitmasi
Toplam n 812 457 81 1350
% 60,1 33,9 6,0 100,0
Erkek n 297 134 29 460
3.Genglik merkezi % 64,6 29,1 6,3 100,0
personelinin Kadm n 574 262 54 890 X2= 038
alanindaki yeterlilik % 64,5 29,4 6,1 100,0 A
diizeyi p=0,981
y
Toplam n 871 396 83 1350
% 64,5 29,3 6,1 100,0
Erkek n 299 119 42 460
4 Kurslar1 veren % 65,0 25,9 9,1 100,0
egitimcilerin Kadin n 596 251 43 890 X2=9,680
nitelikleri % 67,0 28,2 4,8 100,0 p=0,008*
Toplam n 895 370 85 1350
% 66,3 27,4 6,3 100,0
P<0,05*
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Tablo 5.Katilimcilarin “Genglik Merkezlerinin Fiziki Yapilar1” Agisindan Memnuniyet

Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Kismen Memnun X?lp
Degiskenler Memnunum Memnunum Degilim  Toplam
1.Genglik merkezi  Erkek n 349 92 19 460
binasinin fiziki % 75,9 20,0 41 100,0
yapisinin, genglik X2= 527
merkezi olarak Kadin n 662 193 35 890 :0,768
kullanilmaya uygun % 74,4 21,7 3,9 100,0 =5,
olmasi
Toplam n 1011 285 54 1350
% 74,9 21,1 4,0 100,0
2.Genglik merkezi  Erkek n 299 137 24 460
binasinin hijyenik % 65,0 29,8 52 100,0
durumu Kadin n 499 347 44 890  X°=11,308
% 56,1 39,0 4,9 100,0 p=0,004*
Toplam n 798 484 68 1350
% 59,1 35,9 5,0 100,0
3.Genglik Erkek n 290 127 43 460
merkezlerinde % 63,0 27,6 9,3 100,0
kullanilan arag Kadin n 563 250 77 890 X?2=,193
gereclerden % 63,3 28,1 8,7 100,0 p=0,908
Toplam n 853 377 120 1350
% 63,2 27,9 8,9 100,0
4.Genglik merkezi  Erkek n 305 119 36 460
1s1s1nin hava % 66,3 25,9 7.8 100,0
kosullarma uygun ~ Kadin n 527 300 63 890  X2?=8,708
ayarlanmasi % 59,2 33,7 7,1 100,0 p=0,013*
Toplam n 832 419 99 1350
% 61,6 31,0 7,3 100,0
5.Genglik Erkek n 266 127 67 460
merkezlerinde % 57,8 27,6 14,6 100,0
rahatsi1z edici Kadin n 522 269 99 890 X2=3 664
diizeyde giirtilti % 58,7 30,2 11,1 100,0 -0 ELGO
olmamasi P=0,
Toplam n 788 396 166 1350
% 58,4 29,3 12,3 100,0
6.Genglik Erkek n 313 123 24 460
merkezlerinin iginin % 68,0 26,7 5,2 100,0
glizel goriintiimli Kadin n 569 266 55 890 X?=2,308
désenmis olmasi % 63,9 29,9 6,2 100,0 p=0,315
Toplam n 882 389 79 1350
% 65,3 28,8 5,9 100,0
7.Engellilere yonelik Erkek n 276 128 56 460
fiziki ortam % 60,0 27,8 12,2 100,0
diizenlenmesi Kadin n 523 272 95 890 X?=1,454
% 58,8 30,6 10,7 100,0 p=0,483
Toplam n 799 400 151 1350
% 59,2 29,6 11,2 100,0
8.Engellilere yonelik Erkek n 284 122 54 460
sosyal ortam % 61,7 26,5 11,7 100,0
diizenlenmesi Kadin n 518 297 75 890 X?=8,704
% 58,2 334 8,4 100,0 p=0,013*
Toplam n 802 419 129 1350
% 59,4 31,0 9,6 100,0
9.Engellilere yonelik Erkek n 303 103 54 460
egitsel ortam % 65,9 22,4 11,7 100,0
diizenlenmesi Kadin n 569 222 99 890 X?=1,098
% 63,9 24,9 11,1 100,0 p=0,577
Toplam n 872 325 153 1350
% 64,6 24,1 11,3 100,0
P<0,05*
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Genglik Merkezleri Faaliyetleri ve Bu Faaliyetlerden Yararlanan Bireylerin Memnuniyet Dlzeylerinin Arastiriimasi

Tartisma ve Sonuc¢

Aragtirma, Burdur, Isparta, Antalya ve Denizli ’illerinde bulunan genglik merkezlerinde ¢esitli
faaliyetlere katilan iyelerinin genglik merkezleri ve faaliyetlerinden memnuniyet diizeylerinin

belirlenmesi amactyla yapilmis ve degerlendirilmistir.

Aragtirmaya, Burdur’dan 351, Antalya’dan 349, Denizli’den 350 ve Isparta’dan 300, olmak
iizere toplam 1350 genglik merkezi tiyesi katilmistir. Katilimeilarin %34,1°1 erkek ve %065,9’u
kadinlardan olugmaktadir. Yas dagilimlari ise %70,31 14-17, %20,4°1 18-21, %5,7’si 22-24, %3,6’s1
25 ve lizeri yaglarindadir(Tablo 1).

Arastirmada  katilimcilari, genglik  merkezlerinin  faaliyetlerinden, ulasim ve
giivenliklerinden, personel ile iletisiminden, fiziki alt yapilarindan, memnuniyet diizeyleri

sorgulanmaktadir.

Tablo 2. “Genglik merkezlerinde diizenlenen faaliyetlere yonelik memnuniyet diizeyleri
sorgulari;

“Sosyal sorumluluk” faaliyetlerindeki memnuniyet diizeylerine bakildiginda toplamda verilen
cevaplarin %78,1’1i memnunum, %17,9°’u kismen memnunum ve %4,0’1 memnun degilim dedikleri
goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise kadinlarin %79,4°{
memnunum derken, erkeklerin %75,7 ‘si memnunum cevabini vermislerdir. Karsilagtirmali istatistik
analizinde [X?=8,219 p=,016 ] bulunmustur(Tablo 2. 1). Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir
(p<0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmaktadir. Bu verilere goére
sosyal sorumluluk faaliyetlerinden kadin katilimcilar erkeklere goére daha fazla memnundur. Bu

sonucu genel olarak kadinlarin erkeklere gore daha duygusal olmalarina baglayabiliriz.

“Sportif” faaliyetlerdeki memnuniyet diizeylerine bakildiginda toplamda verilen cevaplarin
%85,3’i memnunum, %I12’si kismen memnunum ve %2,7’si memnun degilim dedikleri
goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise kadinlarin %86,2’si
memnunum derken, erkeklerin %83,5’i memnunum cevabini vermislerdir. Karsilagtirmali istatistik
analizinde [X?=2,526 p=0,283] bulunmustur(Tablo 2. 2). Bu degerde istatistiksel olarak anlamli
degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmamaktadir. Bu
verilere gore katilimcilarin geneli genglik merkezinde yapilan sportif faaliyetlerden memnun

olduklarini soyleyebiliriz.

“Kiiltiire]” faaliyetlerdeki memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarm toplamda
verdikleri cevaplarinda %64,1’i memnunum, %32’si kismen memnunum ve %3,9’u memnun degilim
cevabimi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%62,6’s1 ve erkeklerin %67,2’si memnunum, kadinlarin %35,3’ii ve erkeklerin %25,7°s1 kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde[ X?=29,774
p=0,000] bulunmustur( Tablo 2. 3). Bu degerde istatistiksel olarak olduk¢a anlamlidir (p<0,05). Yani
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cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriliginin oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore genglik
merkezlerinde yapilan kiiltiirel faaliyetlerden erkek katilimcilarin kadinlara gére daha fazla memnun

olduklarim sdyleyebiliriz.

“Sanatsal” faaliyetlerdeki memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda %66,9’u memnunum, %26,1’i kismen memnunum ve %7’si memnun degilim
cevabimi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%066,6’s1 ve erkeklerin %67,4i memnunum, kadinlarin %27,5’1 ve erkeklerin %23,5’1 kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde [X?=6,636
p=0,036] bulunmustur(Tablo 2. 4). Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yani
cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriliginin oldugu goriilmektedir. Tablo ayrmntili
irdelendiginde genclik merkezlerinde yapilan sanatsal faaliyetlerden erkek katilimcilarin kadinlara
gore daha fazla memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu sonucu erkeklerin kadinlara gore sanatsal

faaliyetlere daha fazla ilgi duyduklarindan kaynaklandigini séyleyebiliriz.

“Eglence” faaliyetlerdeki memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda %65,0’1 memnunum, %29,1°1 kismen memnunum ve %5,9’u memnun degilim
cevabini vermiglerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %65’
ve erkeklerin %62,9’u memnunum, kadinlarmm %32,1’1 ve erkeklerin %23,3’i kismen memnunum
cevaplarinda yogunlastiklar1  goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde [X?=14,131
p=0,001]olarak bulunmustur(Tablo 2. 5). Bu degerde istatistiksel olarak olduk¢a anlamlidir (p<0,05).
Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmaktadir. Bu verilere gore genglik
merkezlerinde yapilan eglence faaliyetlerinden kadin katilimcilarin erkelere gore daha fazla memnun
olduklar1 goriilmektedir. Gediz (2012) Bati Akdeniz Bolgesi Genglik Merkezleri iizerinde yaptigi
caligmasindaki gen¢lik merkezlerindeki yapilan eglence faaliyetlerinin yeterliligine erkek
katilimcilarin, kadinlara gére daha yeterli gordiikleri bulgusu, arastirma bulgumuzla uyusmamaktadir.
Bu sonucu genel olarak kadinlarin eglence faaliyetlerine, erkelerden daha diiskiin olmalarindan

kaynaklandigini soyleyebiliriz.

“Gezi” faaliyetlerdeki memnuniyet sorgusuna baktigimmzda ise katilimcilarm toplamda
verdikleri cevaplarinda %66,2’si memnunum, %25,9’u kismen memnunum ve %7,9’u memnun
degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%066,1’1 ve erkeklerin %66,5’1 memnunum, kadinlarin %27,0’1 ve erkeklerin %23,9’u kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analiz degeri
[X?=3,709 p=0,157] olarak bulunmustur (Tablo 2. 6). Bu degerde istatistiksel olarak anlaml1 degildir
(p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmamaktadir. Tablo ayrintili
irdelendiginde katilimcilarin genelinin memnunum segenegini isaretledikleri gortilmektedir. Bu
sonuca gore katilimcilarin genelinin genglik merkezlerinde yapilan gezi faaliyetlerden memnun

olduklarim sdyleyebiliriz.
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“Kamp” faaliyetleri memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda %60,5’1 memnunum, %29,6’s1 kismen memnunum ve %9,9’u memnun
degilim cevabimi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
259,01 ve erkeklerin %63,5’1 memnunum, kadmnlarin %32,8’1 ve erkeklerin %23,5’1 kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklart goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analiz degeri
[X?=17,135 p=,000] olarak bulunmustur(Tablo 2. 7).Bu degerde istatistiksel olarak olduk¢a anlamlidir
(p<0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriliginin oldugu goriilmektedir. Tablo
ayritili irdelendiginde genclik merkezlerinde yapilan kamp faaliyetlerden erkek katilimeilarin
kadinlara gore daha fazla memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu sonucu erkek katilimcilarin kadinlara

gore kamp faaliyetlerine daha fazla ilgi duymalarindan kaynaklandigini s6yleyebiliriz.

“Proje” faaliyetlerindeki memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda 9%58,7’si memnunum, %31,4’i kismen memnunum ve %9,9’u memnun
degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%59,4’1i ve erkeklerin %57,4’i memnunum, kadinlarin %32,4’i ve erkeklerin %29,6’s1 kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde [X?=8,185
p=0,017] olarak bulunmustur(Tablo 2. 8). Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamlidir(p<0,05). Yani
cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriliginin oldugu goriilmektedir. Tablo ayrintili
incelendiginde genclik merkezlerinde yapilan proje faaliyetlerinden erkek katilimeilarin kadinlara gére
daha fazla memnun olduklar1 goériilmektedir. Bu sonucu erkeklerin kadinlara gére proje faaliyetlerine

daha fazla ilgi duyduklarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

“Kampanya” faaliyetlerdeki memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda %62,8’1 memnunum, %28,8’1 kismen memnunum ve %8,4’ii memnun degilim
cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%62,9’u ve erkeklerin %62,6’s1 memnunum, kadinlarin %30,0’1 ve erkeklerin %26,5’1 kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1  goriilmektedir. Karsilagtirmali istatistikte [X?=6,485
p=0,039] olarak bulunmustur(Tablo 2. 9). Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yani
cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayrilifinin oldugu goriilmektedir. Tablo ayrintili
incelendiginde genglik merkezlerinde yapilan kampanya faaliyetlerinden kadin katilimcilarmn,
erkeklere gére daha memnun olduklari goriilmektedir. Elde edilen bu sonucu kadinlarin erkeklere gore

kampanya faaliyetlerine daha fazla ilgi duyduklarina baglayabiliriz.

“Faaliyet cesitliligi” yOniinden memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin
toplamda verdikleri cevaplarinda %65,0’1 memnunum, %28,5’i kismen memnunum ve %6,5’1
memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise,
kadinlarin %64,4’i ve erkeklerin %66,1’1i memnunum, kadinlarin %29,8’1 ve erkeklerin %26,1°1
kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen

cevaplarin karsilastirmali istatistik analizinde [X?=3,412 p=0,182] olarak bulunmustur(Tablo 2.10).
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Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05).Yani cinsiyetler aras1 verilen cevaplarda goriis
ayriligimin olmadig goriilmektedir. Bu verilere gore katilimcilarin geneli genglik merkezinde yapilan
faaliyet cesitliligi agisindan memnun olduklarini sdyleyebiliriz. Aycan (2005) yapmis oldugu
arastirmasinda genglik merkezlerinin etkinlik ¢esitliliginin genglerin ¢ok yonlii gelismelerinde 6nemli
bir yer tuttugu ve memnuniyetlerini arttirdigi, Shin ve You (2013:53-62) yapmus olduklar
aragtirmalarinda da yapilan etkinlik tiirlerinin genglerin serbest zaman tatminleri {izerinde etkili oldugu

gortigleri aragtirma bulgumuzla paralellik gostermekte ve destekler nitelikledir.

Tablo 3.“Genglik merkezlerine ulasim ve giivenlik” acisindan memnuniyet diizeyleri

sorgularr;

“Ulasim kolaylig1” yoniinden memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda
verdikleri cevaplarinda %74,7’si memnunum, %19,3’ii kismen memnunum ve %6,1’1f memnun
degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin
%75,4’10 ve erkeklerin %73,3’1i memnunum, kadinlarin %19,6’s1 ve erkeklerin %18,7’si kismen
memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplarin
karsilastirmali istatistik analizde [X?=4,755 p=0,093] olarak bulunmustur.(Tablo 3. 1). Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05).Yani cinsiyetler aras1 verilen cevaplarda goriis ayrilig
bulunmamaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimcilarin genelinin genglik merkezine ulagimdan
memnunum segenegini isaretledikleri goriilmektedir. Bu sonuca gore katilimcilarin genelinin genglik
merkezlerine ulasimdan memnun olduklarini sOyleyebiliriz. Genglik merkezlerine ulagimin kolay
olmasi1 genglerin memnuniyetini ve genglik merkezleri faaliyetlerine katilimlar arttiracaktir. Memis ve
Ekenci (2007:33-48) yapmis olduklari benzer ¢aligmalarinda spor merkezinin tercih edilme sebebi
olarak ulasimin kolay olmasi en 6nemli etken olarak bulunmustur. Bu bulgu arastirma bulgumuzu

destekler niteliktedir.

“Alinan giivenlik” 6énlemleri yoniinden memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin
toplamda verdikleri cevaplarinda %60,7’si memnunum, %33,9’u kismen memnunum ve %5,3’1
memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise,
kadinlarin %59,9’u ve erkeklerin %62,4’ii memnunum, kadinlarin %35,1°1 ve erkeklerin %31,7’si
kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklari goriilmektedir. Cinsiyetlere gore verilen cevaplarmn
karsilastirmali analizinde [X?=1,673 p=0,433] olarak bulunmustur(Tablo 3. 2). Bu degerde istatistiksel
olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani bu soru 6nermesine yonelik cinsiyetler arasi verilen cevaplarda
goriis ayriligi bulunmamaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun genglik

merkezlerinin giivenlik 6énlemlerinden memnun olduklar1 goriilmektedir.

»

Tablo 4.Katlimcilarin “genclik merkezi personeli acisindan memnuniyet diizeyleri

sorgulart;
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“Personelin genclerle olan Iletisimi” yoniinden memnuniyet sorgusuna baktigimzda ise
katilimeilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %76,0’1 memnunum, %18,7’si kismen memnunum ve
%5,3’1 memnun degilim cevabim vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gdre verilen cevaplara
baktigimizda ise, kadinlarin %76,2’si ve erkeklerin %75,7’si memnunum, kadimnlarin %18,9’u ve
erkeklerin %18,3’1 kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali
istatistik analizde [X?=,816 p=0,665] olarak bulunmustur (Tablo 4. 1).Bu degerde istatistiksel olarak
anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler arast verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmamaktadir.
Tablo ayrintili irdelendiginde katilimcilarin genelinin genglik merkezi personelinin genglerle olan
iletisiminden memnunum segenegini isaretledikleri goriilmektedir. Bu sonuca gore genclik merkezi
faaliyetlerine katilin bireylerin, genclik merkezi personelinin kendileri ile olan iletisimlerinden
memnun olduklarini sdyleyebiliriz. Yiizge¢ ve Ozgiil (2014:79-93) Ankara biiyiiksehir belediyesine
bagli genclik merkezi ve aile yasam genclik merkezleri iizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, genglik
merkezleri ¢alisanlarindan memnuniyet diizeyinde cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak olumlu
yonde anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulguda arastirma bulgumuzu destekler niteliktedir.

“Genglik merkezi personelinin merkezi yeterli diizeyde tanitmasi” yoniinden memnuniyet
sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %60,1’1 memnunum,
%33,9’u kismen memnunum ve %6,0’1 memnun degilim cevabin1 vermislerdir. Cinsiyet degiskenine
gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %59,1’i ve erkeklerin %62,2’si memnunum,
kadinlarin  %35,2’si ve erkeklerin 9%31,3’ii kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar
goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde [X?=2,130 p=0,345] olarak bulunmustur(Tablo 4.
2).Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda
goriis ayrihigt  bulunmamaktadir. Soru Onermesine yonelik verilen cevaplar irdelendiginde
katilimeilarin  ¢ogunlukla memnunum secenegini isaretledikleri goriilmektedir. Bu sonuca gore
katilimeilarin gogunlugunun genglik merkezi personellerinin merkezi tanitmasi yoniinden memnun

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Genglik merkezi personelinin alanindaki yeterlilik diizeyi” yoniinden memnuniyet sorgusuna
baktigimizda ise katilimeilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %64,5’1 memnunum, %29,3’1 kismen
memnunum ve %6,1’1i memnun degilim cevabimi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen
cevaplara baktigimizda ise, kadmlarin %64,5’i ve erkeklerin %64,6’st memnunum, kadinlarin
%29,4’i ve erkeklerin %?29,1’1 kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Karsilastirmali istatistik analizde [X?=,038 p=0,981]olarak bulunmustur(Tablo 4. 3). Bu degerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayrilig
bulunmamaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimeilarin geneli genglik merkezinde personelin
alanindaki yeterlilik diizeyine memnunum sec¢enegini isaretledikleri goriilmektedir. Bu sonuca gore
katilimcilarin - genelinin genglik merkezi personellerinin alanlarindaki yeterlilik diizeylerinden

memnun olduklarini séyleyebiliriz.
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“Kurslar1 veren egitimcilerin nitelikleri yoniinden” memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise
katilimeilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %66,3’ii memnunum, %27,4’l kismen memnunum ve
%6,3’1 memnun degilim cevabim vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gdre verilen cevaplara
baktigimizda ise, kadmnlarin %67,0’1 ve erkeklerin %65,0’1 memnunum, kadinlarin %28,2’si ve
erkeklerin %25,9’u kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilagtirmali
istatistik analizde [X?=9,680 p=0,008] olarak bulunmustur(Tablo 4. 4).Bu degerde istatistiksel olarak
oldukc¢a anlamlidir (p<0,05). Yani cinsiyetler aras1 verilen cevaplarda istatistiksel olarak goriis ayrilig
bulunmaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde kurslar1 veren egitimcilerin niteliklerinden kadin

katilimeilarin, erkelere gore daha ¢ok memnun olduklari goriilmektedir.

Tablo 5.Genclik merkezlerinin “fiziki yapilart” acisindan memnuniyet diizeyleri sorgulart,

“Genglik merkezi binasinin genglik merkezi olarak kullanilmaya uygun olmas1” yo6niinden
memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %74,9°u
memnunum, %21,1°i kismen memnunum ve %4,0’1t memnun degilim cevabin1 vermiglerdir. Cinsiyet
degiskenine gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %74,4’i ve erkeklerin %75,9’u
memnunum, kadinlarin  %21,7’si  ve erkeklerin %20,0’1 kismen memnunum cevaplarinda
yogunlastiklar1  goriilmektedir. Karsilagtirmali istatistik analizde, [ X?=,527 p=0,768] olarak
bulunmustur (Tablo 5. 1).Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler
arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmamaktadir. Elde edilen veriler ayrintili incelendiginde
katilimcilarin genelinin genclik merkezleri fiziki yapilarina yonelik memnuniyet durumlarina genel
olarak memnunum dedikleri goriilmektedir. Bu sonuca gore katilimcilarin genelinin genglik
merkezleri fiziki yapisindan memnun olduklarim1 s6yleyebiliriz. Gediz (2012) yapmis oldugu
calismasindaki 15 yas iistii katilmcilarin genglik merkezlerinin fiziki yapisini yeterli bulmadiklari
bulgusu arastirma bulgumuzla ters diismektedir. Bu sonucu c¢alismanin, aragtirmamizdan 4 yil 6nce
yapilmasindan dolay1 ve bu silire zarfinda genglik merkezlerinin fiziki  yapilarinin

zenginlestirilmesinden dolay1 kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

“Genglik merkezi binasinin hijyenik durumu” yoniinden memnuniyet sorgusuna baktigimizda
ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %59,1°i memnunum, %35,9’u kismen memnunum
ve %5,0’t memnun degilim cevabmi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara
baktigimizda ise, kadinlarin %56,1°1 ve erkeklerin %39,0’1 memnunum, kadinlarin %28,2’si ve
erkeklerin  %29,8’i kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklari goérilmektedir. Cinsiyet
degiskenine gore verilen cevaplarin farkliliklarin tespiti i¢in yapilan karsilastirmali istatistik analizde [
X?=11,308 p=0,004] olarak bulunmustur(Tablo 5. 2). Bu degerde istatistiksel olarak oldukga
anlamhidir (p<0,05). Yani cinsiyetler aras1 verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmaktadir. Tablo
ayrintili irdelendiginde genclik merkezi binasinin hijyenik durumu agisindan erkek katilimcilar
kadinlara gére daha az memnun olduklar1 gortilmektedir. Liu ve ark (2009:229-252); Memis ve Ekenci
(2007:33-48); Howat ve Crilley (2011:168-195) yapmis olduklari benzer arastirmalarindaki, ¢esitli
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spor tesislerinin temizlik ve hijyen kosunda kadinlarin erkeklere gore tesisleri temiz bulmalar1 ve
katilimeilarin temizlik konusunda beklentilerinin yliksek oldugu bulgulari arastirma bulgumuzla

paralellik gostermektedir.

“Genglik merkezlerinde kullanilan ara¢ gerecler ydniinden” memnuniyet sorgusuna
baktigimizda ise katilimeilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %63,2°1 memnunum, %27,9’u kismen
memnunum ve %48,9’u memnun degilim cevabim1 vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen
cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %63,3’1 ve erkeklerin %63,0’1 memnunum, kadinlarin %28,1’i
ve erkeklerin %27,6° s1 kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Karsilastirmali istatistik analizde [X?=,193 p=0,908] olarak bulunmustur(Tablo 5. 3). Bu degerden
istatistik olarak anlamli degildir(p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayrihig
bulunmamaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimcilarin genelinin genglik merkezlerinde

kullanilan ara¢ ve gereglerden memnun olduklarini sdyleyebiliriz.

“Genglik merkezi 1sistnin hava kosullarina uygun ayarlanmasi yoniinden” memnuniyet
sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarmda %61,6’s1 memnunum,
%31,0’1 kismen memnunum ve %7,3’i memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine
gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %59,2°si ve erkeklerin %66,3’1i memnunum,
kadinlarin  %33,7’si ve erkeklerin 9%25,9’u kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar
goriilmektedir. Karsilastirmali istatistik analizde [X?=8,708 p=0,013] olarak bulunmustur(Tablo 5.
4).Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis
ayrilig1 bulunmaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde genglik merkezi 1sisinin hava kosullarina uygun
olarak ayarlanmasi agisindan erkek katilimcilar kadinlara gore daha ¢ok memnun olduklart
goriilmektedir. Yiizgeng ve Ozgiil (2014:79-93) Ankara biiyiiksehir belediyesine bagli genclik merkezi
ve aile yasam genglik merkezlerini “arag-gere¢ yeterliligi, 1sinma, aydinlatma” gibi konularda
incelemis ve cinsiyetler arasinda anlamli goriis farkliliklar bulmustur. Bu bulgu arastirma bulgumuzla

ortiismektedir.

“Genglik merkezlerinde rahatsiz edici diizeyde giiriiltii olmamas1” yoniinden memnuniyet
sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %58,4’ii memnunum,
%29,3’1i kismen memnunum ve %12,3’ii memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine
gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %58,7’si ve erkeklerin %57,8’1 memnunum,
kadinlarin  %30,2’si ve erkeklerin 9%27,6’s1 kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar
goriilmektedir. Karsilagtirmal istatistik analizde [X?=3,664 p=0,160] olarak bulunmustur( Tablo 5. 5).
Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p0>,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda
goriis ayriligi yoktur. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimeilarin genelinin genglik merkezlerinin

rahatsiz edici diizeyde giiriiltii olmamasi agisindan memnun olduklar1 goriilmektedir.
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“Genglik merkezlerinin i¢inin gilizel goriinimli désenmis olmasi” yoniinden memnuniyet
sorgusuna baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %65,3’ii memnunum,
%28,8’1 kismen memnunum ve %5,9’u memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine
gore verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %63,9’u ve erkeklerin %68’i memnunum,
kadinlarin  %29,9’u ve erkeklerin %26,7’si kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar
goriilmektedir. Karsilagtirmali istatistik analizde [X?=2,308 p=0,315] olarak bulunmustur(Tablo 5. 6).
Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda
goriis ayrihigt bulunmamaktadir. Elde edilen bu verilere gore katilimcilarin genelinin  genglik

merkezlerinin i¢inin giizel goriiniimlii désenmis olmasi agisindan memnun olduklarini séyleyebiliriz.

“Engellilere yonelik fiziki ortam diizenlenmesi” memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise
katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %59,2°si memnunum, %29,6’s1 kismen memnunum ve
%11,2’si memnun degilim cevabmi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara
baktigimizda ise, kadinlarin %58,8’i ve erkeklerin %60,0’1 memnunum, kadinlarin %30,6’s1 ve
erkeklerin %27,8’1 kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Karsilastirmali
istatistik analizde [X?=1,454 p=0,483] olarak bulunmustur(Tablo 5. 7). Bu degerde istatistiksel olarak
anlaml degildir (p>0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda gorlis ayriligi bulunmamaktadir.
Bu verilere gore katilmcilarin genelinin engellilere yonelik fiziki ortam diizenlenmesi agisindan

memnun olduklarini sdyleyebiliriz.

“Engellilere yonelik sosyal ortam diizenlenmesi” yoniinden memnuniyet sorgusuna
baktigimizda ise katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplarinda %64,6’st memnunum, %24,1°i
kismen memnunum ve %11,3’{i memnun degilim cevabini vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore
verilen cevaplara baktigimizda ise, kadinlarin %63,9’u ve erkeklerin %65,9’u memnunum, kadinlarin
%24,9’u ve erkeklerin %22,4’ii kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Karsilagtirmali istatistik analizde [X?=8,704 p=0,013] olarak bulunmustur( Tablo 5. 8). Bu degerde
istatistiksel olarak anlamhidir (p<0,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriliginin
oldugu goriilmektedir. Tablo ayrintili olarak irdelendiginde erkek katilimcilarin kadinlara gore
engellilere yonelik sosyal ortam diizenlemelerinden daha fazla memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu
sonuca gore, erkeklerin, kadinlara gore engellilere yonelik sosyal ortam diizenlemesi agisindan daha

fazla duyarli olduklarini s6yleyebiliriz.

“Engellilere yonelik egitsel ortam diizenlenmesi” memnuniyet sorgusuna baktigimizda ise
katilimcilarm toplamda verdikleri cevaplarinda %64,6’s1 memnunum, %24,1’1 kismen memnunum ve
%11,3’ii memnun degilim cevabimi vermislerdir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplara
baktigimizda ise, kadinlarin %63,9’u ve erkeklerin %65,9’u memnunum, kadinlarin %24,9’u ve
erkeklerin %22,4’i kismen memnunum cevaplarinda yogunlastiklari goriilmektedir. Karsilagtirmali
istatistik analizde [X?=1,098 p=0,577] olarak bulunmustur(Tablo 5. 9). Bu degerde istatistiksel olarak

anlaml degildir (p>,05). Yani cinsiyetler arasi verilen cevaplarda goriis ayriligi bulunmamaktadir. Bu
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verilere gore katilimcilarm genelinin engellilere yonelik egitsel ortam diizenlenmesi agisindan

memnun olduklarini sdyleyebiliriz.

Elde edilen tiim bu veriler sonucunda; arastirma kapsaminda katilimeilarin Genglik Hizmetleri
ve Spor Genel Midiirliigli, Genglik merkezleri faaliyetlerinden, ulasim ve giivenliginden, calisan
personellerden, fiziki alt yapilarindan genel olarak memnun olduklarimi sdyleyebiliriz. Cinsiyet
degiskenine goére bazi sorgularda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ancak bu

farkliliklar olumlu yonde farkliliklardir.
Oneriler

Genglik merkezleri bireylere sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak igin, belli araliklarla

katilimcilarin sikayet ve diistincelerini almali.

Genglik merkezlerinde fiziksel ortamin temizlik, tasarim, hava kosullari, aydinlatma ve

giivenlik a¢isindan daha memnun edici hale getirilmesi i¢in aragtirmalar yapilmali.
Genglik hizmetleri faaliyetleri katilimcilarin goriis ve istekleri dogrultusunda planlanmali.
Genglik hizmetleri hizmet ve amagclar ailelere yazili ve gorsel medya araciligi ile anlatilmali.

Genglik merkezlerinde yapilan faaliyetlerin bireylere sagladigi kazanimlari katilimcilara ve

ailelere anlatilmali.
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Diplomasi Olgusu Cercevesinde Propaganda ve Kamu
Diplomasisi Faaliyetlerinin Etkilesimi ve Farkhlhiklar:

Yunus KARAAGAC*

Ozet

En genel haliyle bir devletin dis politikasinda baris¢il bir yol izlemesi amaciyla yiiriitiilen
miizakere ve pazarlik siireci olarak ifade edilen diplomasi kavrami, devletlerarasi iliskilerin en
temel aktorlerden biridir. Ozellik kiiresellesme siirecinin hizla devam ettigi giiniimiizde, devletler
tarafindan icra edilen konvansiyonel savaglar gerek maliyet gerek toplumlar arasinda yaratigi
dehset dengesi sebebiyle yerini psikolojik savas ve diplomasinin kesisim noktasinda yer alan
propaganda ve kamu diplomasisi faaliyetlerine birakmustir.

Kamu diplomasisi, bir devletin bagka bir devletin vatandaglarini ve kanaat 6nderlerini kendi politik
ve ideolojik diisiinceleri dogrultusunda etkilemesi olarak ifade edilirken, propaganda; insanin
diistince ve davraniglarini  etkilemek amaciyla planlanmis mesajlar  biitiinii  seklinde
tanimlanmaktadir.

Hedef toplumu etkileme giicii ve iilkenin imajim yikseltme konusunda etkin bir arag olmasi
sebebiyle Ozellikle devletler tarafindan tercih edilen bu faaliyetler genelde ayni anlamda
kullanilmaktadir. Aralarindaki benzerlige karsin propaganda ve kamu diplomasisi 6zellikle
kapsam ve hedef noktasinda birbirlerinden ayrilmaktadir.

Bu ¢alisma, diplomasi olgusunun kavramsal analizi ile diplomasi semsiyesi altinda degerlendirilen
kamu diplomasisinin ve psikolojik harbin bir unsuru olan propaganda faaliyetlerinin kesisim ve
ayrim noktalarini incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Diplomasi, Propaganda, Kamu Diplomasisi

The Interactions and Differences of Propaganda and Public Diplomacy Activities in
Terms of Diplomacy

Abstract

The concept of diplomacy, which is expressed as the negotiation and negotiation process carried
out in order to pursue a peaceful path in the foreign policy of a state, is one of the main actors of
inter-state relations. In today's world, where the process of globalization is continuing rapidly,
conventional wars carried out by states have been replaced by propaganda and public diplomacy
activities at the intersection of psychological warfare and diplomacy due to the balance of cost and
horror created by societies.

Public diplomacy is expressed as the influence of a state on the citizens and opinion leaders of
another state in line with their own political and ideological ideas. Propaganda is defined as a set
of messages planned to influence human thoughts and behaviors.

These activities, which are especially preferred by states, are generally used in the same sense as
they have the power to influence the target society and are an effective tool for raising the image
of the country. Despite the similarity between them, propaganda and public diplomacy differ in
particular from the point of scope and target.

This study examines the intersection and separation points of the conceptual analysis of the
phenomenon of diplomacy and the propaganda activities which are an element of psychological
diplomacy and public diplomacy under the umbrella of diplomacy.

Key Words: Diplomacy, Propaganda, Public Diplomacy
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Giris
Uluslararas1 iligkiler genellikle devletlerarast etkilesimin bir sonucu olarak yorumlanir.

Devletler kendi aralarindaki ¢esitli ihtilaflar1, anlagsmazliklari, uyusmazliklari bazi ydntemlerle

¢Ozmeye caligmaktadir. Bu yontemler arasinda en bilineni savas olgusudur.

Savas, bir devlet veya devletler toplulugunun hasim-rakip devlete veya devletler topluluguna
karsi glic ve siddet kullanmasidir. Siddete dayali savas olgusu diplomasinin sonu¢ vermedigi
durumlarda gergeklesmektedir. Diplomasi, kokeni kadim uygarliklara dayanan, iki hasim giiciin
miizakere ile sonuca varmasi eylemidir. Sun Tzu’nun Savag Sanati’nda elcilerden bahsedilmekte,

Antik Yunan’da pazarliklarin ve miizakerelerin yapildig1 bilinmektedir.

Uzun bir ge¢mise ve tecriibeye sahip olan diplomasi olgusu biiylik yikimlar1 ve savaslari
engelleme konusunda her zaman netice verememis, drnegin Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’nin
Oniine gecememistir. Fakat Soguk Savas donemi sonrasinda diplomasinin 6énemi ve gerekliligi 6n
plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda konvansiyonel devletlerarasi savag tehdidi minimum seviyeye inmis,
uluslararas1 hukukun kiiresel sistemde etkinligini artirdigi bu donemde, devletlerarasinda psikolojik

faaliyetler 6n plana ¢ikmistir.

Psikolojik faaliyetler catisi altinda yer alan propaganda faaliyetleri ve kamu diplomasisi
uygulamalari, diplomasi zemininde hayat bulmakta fakat giriftlesen iligkiler aralarindaki farkliliklarin
gozden kacirilmasina neden olmaktadir. Ayni kokten beslenmesine karsin séz konusu faaliyetler
kapsam ve igerik yoniinden birbirinden ayrilmakta fakat bazi noktalarda da ortak paydada
bulusabilmektedirler. Ornegin propaganda, genellikle bilingaltini, belirlenen hedef dogrultusunda
yonlendirme amaci tagirken, kamu diplomasisi hedef toplumu etkili iletisim yolu ile ikna etme gayesi
giider. Yontemin ve igerigin farkli olmasi bu tanimlarda kendini gosterirken, amag¢ noktasinda

benzerlikler de goze garpmaktadir.

Modern doénem olarak ifade edilen giiniimiizde devletler, propaganda faaliyetlerini zihinlere
pejoratif bir anlam c¢agristirmasi sebebiyle cesitli doniisiimlerle devam ettirmektedir. Bu
doniisiimlerden biri olan kamu diplomasisi, propagandanin bir iiriiniidiir. Fakat s6z konusu faaliyetler
genellikle birbirlerinin yerine kullanilmakta veya aralarindaki farkliliklara yeteri kadar dikkat

¢ekilmemektedir.

Bu ¢alisma, diplomasi olgusunun teorik gercevesi 1s1ginda kamu diplomasisi ve propaganda
faaliyetlerinin irdelenmesi ve karsilastirilmast amaciyla hazirlanmis, aralarindaki benzerlik ve
farkliliklarin acik¢a ortaya konulmasi hedeflenmistir. Calismanin arastirma metodunu literatiir

taramasi olusturmaktadir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 690-705 691
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Yunus KARAAGAG

Diplomasinin Teorisi

Diplomasinin kavramsal ve etimolojik kokeni Eski Yunan’da ikiye katlamak anlamina gelen
diploma sozcligiine dayanmaktadir (Cmar, 2014: 153). Tarihi olaylarin bilinen ilk yazili diplomasi
belgesi, Hititlerin Kades Antlagmasidir. Diplomasi, toplumsal orgiitlenmelerin goriilmeye basladigi
donemle birlikte ortaya ¢ikmustir. Baska bir ifadeyle, toplumlararasi iligkilerin karsiliklilik gostermesi
ile diplomasi gelenegi olusmaya baglamigtir (Daban, 2017: 23).

Eski Yunan’da ve Roma’da devlete ait tiim resmi belgelere, bunlarin katlanig bicimlerinden
oturtt diploma adi verilirdi. Zamanla bu belgeleri koruyacak, diizene sokacak ve desifre edecek
profesyonel katiplere ihtiyag duyuldu ve bodylece diplomasi, 18. ylizyila kadar anilan sekilde yani
belgeleri inceleme bilimi olarak kullanildi. Diplomasinin Uluslararasi Iliskileri Yiiriitme Sanati olarak
kullanilmasi ilk kez 1796 yilinda Edmund Burke tarafindan gergeklestirilmistir (Tuncer, 2002: 13-14).
Bu tarihten sonra diplomasi, milletlerarasi anlasmazliklari, savagla degil barisc1 yollarla ¢ozmeyi

ongoren bir dis politika araci (Dag, 2016: 126) olarak goriilmeye baslanmustir.

Sander’e (2008: 13) gore; “Dus politika; bir devletin uluslararasi sistemden beklentilerini, yani
amaglarn ifade eder. Diplomasi ise, bu amaclara ulagmak icin kullanilan ara¢ ve mekanizmalar ile
kullanilan yontemleri igerir’’. Dolayisiyla diplomasinin en nihai amaci, dig politika konularinda ortaya
¢ikan sorunlarin bariggil yontemlerle ve miizakereler yoluyla ¢oziilmesini saglamaktir. (Giddens,
2005: 15-18). Barisc1l yontemlerin ve miizakerelerin sagilikli bir sekilde isleyebilmesi ise sahip olunan
diplomasi kiiltiiriine baghdir. Bir iilkenin sahip oldugu dis temsilcilik sayisinin nitelik ve nicelik
yoniinden ortalamanin iizerinde seyir etmesi, diplomatik temaslarin da benzer oranda faydali ve

islevsel olmasini beraberinde getirmektedir.

Ornegin Tiirkiye'nin 239 dis temsilciligi bulunmaktadir. Bunlardan 138 tanesi biiyiikelcilik,
86’s1 bagkonsolosluk, 13’1 daimi temsilciliktir. Ayrica Tiirkiye'nin 1 ticaret ofisi, 1 de konsolosluk
ajanst bulunmaktadir. Dis temsilciliklerin cografi dagilimi da c¢ok yonlii ve stratejik dis politika
amacin1 yansitmaktadir. Tirkiye’nin; Avrupa’da 92, Asya’da 70, Afrika’da 44, Amerika’da 29,
Okyanusya’da ise 4 temsilciligi bulunmaktadir (Yiizbasioglu, 2018). Tirkiye dis temsilcilik
konusunda diinyada 5. sirada yer almaktadir. Bu durum da diplomasiye verdigi onemle yakindan
ilgilidir.

Diplomasi, bir devletin diger devletler ile olan iligkilerinde baris1 esas alan ve askeri ve siyasi
pozisyonuna gore siire¢ igerisinde degisen iligkiler biitiinli olup, farkli zamanlarda farkli ¢ikarlar
yansitan dig politikalarin etkilesim siireci (Kurtaran, 2015: 109), olarak yorumlanmakla birlikte, kisaca
goriigme sanati olarak da adlandirilabilmektedir (Acar, 2006: 436). Diplomasinin bir sanat olarak ifade
edilmesi, zeka olgusu dogrultusunda devletler arasindaki resmi iliskilerde uygulanmasindan (Versan,
1995: 90) ve diplomasinin disarida Ulkesinin iglerini yonetmek ve ¢ikarlarini ustalikla temsil

etmesinden (Bayramoglu, 2011: 20) ileri gelmektedir. ismet Indnii’niin Lozan gériismelerinde vermis
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oldugu olaganiistii diplomatik ¢aba, s6z konusu prensiplerin pratikteki uygulanmasina 6rnek olarak

gosterilebilir.

Diplomasi; ticaret, savas, demokrasi, medya, insan haklari, silahsizlanma, bdélgesel ve
uluslararasi terérizm, gevre, siyasi anlagmalar, uluslararasi hukuk, uluslararasi baris ve ekonomi gibi
evrensel konularin diplomatlar tarafindan devletler nezdinde analizini ifade eder. Diplomasi iletisim
teknikleri ile gergeklestirilen bir sanat olmanin yani sira stratejik iletisimin, bazen ekonomik giiciin ve
farkli sosyal disiplinlerden temel bilgilerin birlikte harmanlandig: bir bilim dalidir (Poyraz ve Dinger,
2016: 35). Diplomasi, sadece iilkesi i¢in lobi yapmak, pazarlik etmek ve bilgi toplamak degildir. Buna
ek olarak, bu islevleri azami 6lciide medenilestirici, yumusatict bir bigimde yerine getirmektir (iskit,

2018: 2).

Ayrica diplomasi sadece bir iilkenin farkli bir toprak pargasindaki resmi islerinin yiirtitiillmesi
anlamina da gelmemektedir, ayn1 zamanda bilgi aligverisine 6nem vererek diinyaya dair politikalar
gelistirmeyi ve haber alma kaynaklarini en {ist seviyede kullanarak diplomatik siire¢lere dahil olmay1
ifade etmektedir (Poyraz ve Dinger, 2016: 35). En klasik anlamiyla diplomasi, devletlerarasindaki
iliskilerin baris¢il yollarla yiiriitiilmesidir (Kodaman ve Akgay, 2010: 75).

Kavramsal Yénden Propaganda

Propaganda kavrami etimolojik olarak Latince; fikirler iiretmek, fidanlar dikmek, anlamina
gelen propagare kelimesinden tiiremektedir (Kumkale, 2007: 133). Bir toplulugun diistincelerini,
duygularini, davraniglarim ve hareketlerini etki altinda tutmak veya onlar1 degistirmek amaciyla
yaymlanan bilgi, belge, doktrin ve goriislere propaganda denilmekte, propagandanin orgiitlii bir

bigimde ortaya ¢ikmasi ise 17. yiizyila denk gelmektedir.

Protestan Reform Hareketinin yayilmasini engellemek amaciyla Papa 15. Gregory Katolik
Kilisesi’nin inancin1 barisgt yollardan yaymak igin yeni, Orgiitli ve stirekli bir kurulusun
olusturulmasini saglamis ve bu dogrultuda 22 Haziran 1622°de Sacra Congregatio Christiana Nomini
Propaganda kurulmustur. Sacra Congregatio, propaganda gorevlerini ifa etmek i¢in kurulan ilk organ
degil, fakat bu isi yapan ve 6zel olarak da boyle bir isimle adlandirilan ilk kurulus (Qualter, 1980: 255)

olma 6zelligini tagimaktadir.

Propaganda, ister askeri, isteri siyasi, ister ekonomik olsun, 6zel bir amacin elde edilmesi i¢in
belli bir grubun his ve fikirlerini etkilemek amaciyla genel veya kitle haberlesme araglarmin planh
olarak kullanilmas1 (Ney, 2019: 65), bilinci ve bilingaltin1 yonlendirmek veya degistirmek igin
planlanan doktrinlerin ve bilgilerin karsi tarafa benimsetilmesi faaliyetidir (Brown, 1992: 11). Yani
propaganda bir sahsin veya grubun inang, diisiince ve hareketlerine tesir etmek i¢in hazirlanmig
haberlerin, isteklerin ve fikirlerin organize bir bicimde kullanilmasidir (Linebarger, 2015: 39). Ayrica
bir milletin i¢ ve dis politikasini desteklemek, prestijini siirdiirmek, destek kazanmak amaciyla doktrin

ve prensiplerin yayilmasi da (Bahsi, 1977: 263), propaganda olarak ifade edilmektedir.
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Propaganda, genel olarak pejoratif anlamda kullanilan bir faaliyettir. Ornegin Pratkanis ve
Aronson’a (2008: 103) gore propaganda, zihnin ve dislincelerin fethi i¢in yapilan bir isgaldir.
“Segeneklerin ve davramglarin diger kosullar:t degistirmek yerine, sosyal fikirler ileri siirerek
dogrudan manipiilasyon yoluyla yonetilmesi’’ (Laswell, 1973: 9) propagandanin bir diger pejoratif

tanmimini gostermektedir.
Propaganda analizinde KAMTE formiilii kullanilmaktadir:
K= Kaynak?
A=Arag?
M=Muhteva?
T=Tema?
E=Etki? (Kalelioglu, 2002: 104).

Propaganda &zellikle 20. yiizyilda biiyiik bir evrim gecirerek, tiirdes bir toplum olusturmak
veya diisman goriilen toplumlar1 psikolojik yonden ¢okertmek gayesi ile kullanilan bir bilim haline
gelmis (Ozdag, 2015: 24), rakip iilkenin kamuoyunu etkilemek i¢in kullanilan psikolojik savasin bir
uzantisi olarak da kullanilmigtir (Dag, 2016: 312).

Propagandayi; yasanilan maglubiyeti unutturmak, karsi tarafin diisiincesini, ideolojisini kiigiik
diistirmek, kazanilan zaferi kalici hale getirmek icin yapilan psikolojik faaliyetler olarak da

tanimlayabiliriz.

Sonug olarak stratejik amaglari ele gecirmek gayesiyle, ilgili hedef kitlenin duygu, diisiince ve
inanglarinda etki yaratmak, tutum ve davraniglarin1 degistirmek veya yonlendirmek (Giiler, 2018: 92)

propagandanin hareket mottosunu yansitmaktadir.

Ajan-Yazar olarak kabul edilen lan Fleming’in, ingiliz Gizli istihbarat Servisi’nden emekli
olduktan sonra 007 James Bond karakterini, yasanilan maglubiyeti unutturmak amaciyla yarattigini
ifade edebiliriz. Ciinkii bu karakterin ortaya ¢ikmasindan hemen 6nce ingiliz istihbarat personeli
Sidney George Reilly, Rus istihbarati tarafindan yakalanarak kursuna dizilmis (Ozkul, 2011: 349),

diinya kamuoyu Ingiliz istihbaratinin basarisiz oldugu yéniinde goriis bildirmeye baslamustir.

Propaganda olgusunun 6nemini kavrayan devlet adamlarindan biri olan Hitler, psikoloji
laboratuar1 kurarak 200’{ psikolog olmak {izere 1450 kisiyi bu béliimde ¢alistirmig, (Reiss, 1949: 18)
““‘Propaganda sayesinde iktidar: elimizde tuttuk, yine onun sayesinde diinyay: fethedecegiz’’ (Aydm,
2014: 176) aciklamasi ile de propagandanin Onemini carpict bir bi¢cimde ifade etmistir. Ayrica
Hitler’in, “‘Maharetli ve devamli bir propaganda ile biitiin millete, cehennemi cennet, en sefih hayati
bir zevk gibi gostermek miimkiindiir’” (Bahsi, 1977: 272) sdylemi de propagandanin Onemini

gostermektedir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 690-705 694
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Diplomasi Olgusu Cergevesinde Propaganda ve Kamu Diplomasisi Faaliyetlerinin Etkilesimi ve Farkliliklari

Kars1 tarafta yeni bir tutum gelistirmek, mevcut olan tutumun siddetini azaltmak ve artirmak
veya mevcut tutumu aksi yonde degistirmek (Armagan, 1999: 419) propagandanin asil 6zellikleri
olmakla birlikte Nazi Almanya’sinin propaganda bakani olan Goebbels’e gore devlet capinda

yiiriitiilen propaganda faaliyetlerinin birgok 6zelligi ve prensibi bulunmaktadir:

Ornegin; Propagandact mensup oldugu toplum ve kars: toplum hakkinda bilgi sahibi olmalidir,
propaganda sadece tek bir merkezden planlanmali ve uygulanmalidir, propaganda diismanin
politikasini etkilemelidir, hedef kitlenin dikkati c¢ekilerek mevcut propaganda slogani sayisiz tekrar

edilmelidir (Dobb, 1973: 340-341-343).

Propaganda ayni zamanda bir grubun inanclarini ve bagliligmni agir agir yok etmek i¢in
kullanilabilir. Ornegin potansiyel taraftarlarin dikkatini baska yone c¢ekerek dikkatlerinin baska
konulara ¢evrilmesi, b6l ve yonet taktikleri ile ortak bir amag¢ glitme yerine birbirleriyle karsi karsiya
gelen kiiciik gruplar olusturulmasi veya liderleri gdzden diisiirerek eylemin giiciinden taviz koparmak

ve eylemin giiciinii bastirmak (Avsar, 2002: 73) propaganda faaliyetlerinin amaglarin1 yansitmaktadir.

ABD’nin Vietnam savasindan galip taraf olarak ayrilamamasi ve uzun siiren savas ortaminin
ABD toplumu iizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirabilmek i¢in yayina hazirlanan ve basroliinii
Sylvester Stallone’nin oynadigi Rambo serisi, propaganda ile kitle iletisim araglar1 arasindaki girift
iliskiyi gozler oniinde sermektedir. Bu film serisi ile Amerikan toplumunun hafizasina zafer ve

kahramanlik olgusu kodlanmaya ¢aligilmugtir.

Yar1 profesyonel Amerikal1 bir boksdriin, kendisinin iki kati boyutundaki Rus boksdrii knock-
out etmesi sahnesi ile psikolojik savas figiirleri arasinda yerini alan bir diger film ise Rocky’dir

(Gtiner, 2018: 95).

Mussolini’nin: ‘‘Bos inanislar ve efsaneler bir iman, bir tutkudur. Bunlarin gergekliginin
olmas1 gerekmez’’ (Qualter, 1980: 307) aciklamasi, propagandanin igerigi ve icrasi konusunda
aydinlatici olmaktadir. Misir seferine ¢ikmadan Once yanina Arapg¢a matbaayr alan Napolyon
Bonapart’in, mahalli halka padisahin dostu oldugunu bir ilan ile dagitmasin1 ve s6z konusu ilanin
besmele ile baglayip, Allah’tan bagka ilah yoktur ibaresi ile bitmesini (Bektas, 2002: 90), 6rnek olarak

gosterebiliriz.

Topur’a (2006: 181) gore propaganda rastgele bir faaliyet degil, devlet capinda planli-
programli olarak diisman devleti-toplumu hedef alan, bu yolda karsi tarafin basin-yayin kuruluslarini,

iiniversite gibi prestij odaklarimi kullanan bir siiregtir.

Propaganda kavramini, s6z konusu kisinin veya hedef kurumun kendisinin inandigini sandig1
nedenler yliziinden sizin arzu ettiginiz yonde hareket etmesidir, (Saunders, 2004: 16) seklinde de

tanmimlayabiliriz.
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“Kullanilmas: bilinirse psikolojinin tersanelerinde diinyanin en kudretli toplarindan daha
etkili silahlar vardw’> (Le Bon, 2017) sozii, propaganda 6zelinde psikolojik harekatin misyonunu

yansitmaktadir.
Kamu Diplomasisi Teorisi

Iletisim ¢ag ile beraber geleneksel diplomatik siirecler uluslararasi iliskilerde yeteri kadar pro-
aktif olamamakta ve yabanci kamuoylarmi etkileme konusunda devletlere istedikleri faydayi
saglamakta yetersiz kalmaktadir (Poyraz ve Dinger, 2016: 34). Kamu Diplomasisi kavrami bugiin
iizerinde tartigilmakta olan anlamuyla ilk kez ABD’deki Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve
Diplomasi Okulu Dekan1 Edmund Gullion tarafindan 1965 yilinda kullanilmistir. Gullion’a gére kamu
diplomasisi *‘kamunun tavirlarinin dis politikalarin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesindeki etkisi’’ ile

ugrasmaktaydi (Oktay, 2012: 127).

Kamu diplomasisi genel anlamda bir devletin baska bir devletin halkin1 ve aydinlarini;

kiiltiirel, kurumsal ve politik yonden etkileme siirecidir (Tuch, 1990: 3).

Hiikiimetlerin diger hiikiimetlere karsi yiiriittiikleri klasik diplomasinin &tesinde iilkelerin
kamuoyunu etkileme faaliyetleri, yabanci iilkelerdeki medya temsilcilerinin, is adamlarinin,

STK’larin, 6grencilerin ve akademinin etkilesimini kapsamaktadir (Cull, 2006).

20. ylizyilin; halki, kamuoyunu yok sayan, propaganda temelli anlayisi, 21. yiizyilda yerini
kamuoyunu 6ne cikartan, iletisimi, etkilesimi, iknayr énemseyen bir anlayisa birakmustir (Ozkan,
2015: 5).

Geleneksel diplomasi, devletlerin diger llkelerin resmi temsilcileri ve akredite edilmis
diplomatlariyla devletlerarasi iligkileri yiiriitme sanatiyken kamu diplomasisi, bir iilkenin diger
devletlerin halklariyla iletisim politikast olup (Eksi, 2017: 10), bir ulusun; diisiincelerini, hedeflerini,
ideallerini, giincel politikalarini, kurumlarint ve kiiltiiriinii yabanci iilkelerin kamuoylarina anlatma

amaci giider (Ulker vd., 2018: 39).

Kamu diplomasisi faaliyetlerini en iyi sekilde kullanan iilkelerden biri Giiney Kore’dir.
““Koreyi seviyorum, ¢iinkii’’ konulu video yarigmasi, Friends of Korea (Kore Dostlari) iletisim agi,
Gliney Koreli iinlilerden olusan Honorary Ambassadors of Korea’nin (Kore Fahri Elgileri)
faaliyetleri, Korea Corner (Kore Kosesi) adli Giiney Kore ile ilgili kaynak kitap, gazete, dergi, CD ve
DVD’lerin yer aldig1 egitim merkezleri, popiiler dizilerin Paraguay, Iran, Peru ve Fas gibi iilkelerde
yayinlanmasi, buna ilaveten Disigleri Bakanligi'nin her yil farkli sanat etkinlikleri ve film
festivallerine Giiney Kore yapimi eserlerin katilimini tesvik etmesi (Alagoz, 2013), Giiney Kore’nin

kamu diplomasisi faaliyetlerine verdigi onemi gostermektedir.

Kamu diplomasisi, yumusak giiciin en 6nemli parametresidir. Yumusak giic, s6z konusu

devletin, kendi ulusal ¢ikarlarini, liderlik ettigi tilkelerin ulusal ¢ikarlariyla oOrtiisecek bir bigimde
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sunabilme ve digerlerini de hosnut edecek bir bi¢cimde izleyebilme kapasitesi demektir (Nye, 2003:
14). Bu dogrultuda yumusak gii¢ cazibeyi kullanabilme sanatidir. Yumusak gii¢ kavramini literatiire
kazandiran Joseph S. Nye’ye (1990: 154) gore; kiiresel sistemin ¢ok kutuplu yapisi, uluslararasi
orgiitler, hiikiimet dis1 organizasyonlar ve medyanin yiikselen etkisi sonucu askeri kapasite geri planda
kalmistir. Gayri nizami savas yontemlerinin iretilmesi ve konvansiyonel ordularin etkinliginin
azalmasi sonucu cagimizda yumusak giiclin kapladigi alan artmigtir. Baskalarinin tercihlerini
sekillendirme yetenegi olarak da ifade edilen yumusak gii¢ (Fan, 2008: 148) giindem yaratarak hedef
iilkeyi veya kurumu veya toplumu yanina ¢ekme amaci giider (Boztepe, 2016: 95). Dolayisiyla kamu
diplomasisinin bu yoniiyle kalpleri ve zihinleri kazanmanin en Onemli unsuru oldugunu ifade

edebiliriz.

Soguk Savag boyunca hem ABD, hem de Sovyetler Birligi’nin, ideolojilerini yaymak
amaciyla kamu diplomasisinin araglarim kullanmalar1 siyasi tarihin énemli olaylaridir. Ozellikle
Soguk Savas doneminde sinemasi (Hollywood), miizigi (Rock’n Roll) ve yarattigi markalar (Blue
Jeans, Coca Cola) ile ABD’nin Sovyetler Birligi yikilmadan c¢ok daha once demir perdenin
gerisindeki halklara ulagsmis oldugu bilinmektedir (Oktay, 2012: 128). Bu donemde kamu
diplomasisinin hedefinde yine yabanci halklar vardir ama amaci tamamen siyasaldir (Koksoy, 2014:
213).

1990 yilinda Sovyet Rusya’nin baskenti Moskova’da agilan McDonald’s isletmesi uzun

kuyruklara sebep olarak, kamu diplomasisinin kiiltiirel yo6niini 6n plana ¢ikarmistir.
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Sekil 1. McDonald’s Moskova’da. <https://www.cnnturk.com> [Erisim Tarihi: 25.03.2019
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Soguk Savas sonrasinda ve 11 Eyliil saldirilarmin ertesinde kamu diplomasi faaliyetleri

yumusak giic semsiyesi icine girerek, kiiltiirel yonden hareket etmistir.

Kamu diplomasisi iki ana gergevede yiriitiiliir: Devletten kamuya ve kamudan kamuya.
Devletten kamuya aktivitelerinden resmi araglar kullanilarak devletin politikalar1 ve hedefleri kamuya
aktarilir. Ancak kamudan kamuya faaliyetler ise STK’lar gibi sivil unsurlar, aragtirma merkezleri,
kamuoyu yoklamalari, medya, kanaat Onderleri, iiniversiteler, degisim programlari, dernekler ve
vakiflar araciliyla icra edilmektedir (Kalin, 2011: 11). Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun (TRT)
2015 yilinda hayata gegirdigi, yayin dili Ingilizce olan TRT World isimli televizyon kanali, kamu
diplomasisi faaliyetlerine Ornek olarak gosterilebilir. Bu atilim ile birlikte Tirkiye, kamu

diplomasisinin medya tarafini faaliyete gecirerek dis kamuoyunu etkileme amaci glitmektedir.

Bugiin kamu diplomasisi faaliyetlerinde geleneksel medya araclarinin yani sira, internet
tizerinden yayinlanan “blog”lar, “podcast”ler ve ‘‘facebook”, “twitter” gibi sosyal iletisim siteleri

veya mobil mesajlar, hatta bilgisayar oyunlar1 oldukga etkili olabilmektedir (Catal, 2015: 62).

Boylece kamu diplomasisi, devlet ve hiikiimet odakli bir dizi faaliyet alan1 olmaktan ¢ikarak
sivil toplum orgiitlerinin, hiikiimet dis1 kurumlarin, kiiltiirel orgiitlerin, tiniversitelerin, diasporalarin,
bask1 gruplarimin, lobilerin, 6zel sirketlerin, medya ve iletisim drgiitlerinin, faaliyetlerinin tanimlandig

bir alan haline gelmistir (Koksoy, 2014: 214).

Bir iilkenin maruz kaldigi itham ve sorunlari haklilik g¢ercevesinde uluslararasi topluma
duyurabilmesi kamu diplomasisi eliyle yiiriitilmektedir (Kamu Diplomasisi Koordinatorliigi, 2010).
Dolayisiyla kamu diplomasisi uygulamalarindan etkili sonuglar elde edebilmek igin iilkelerin
izledikleri politikalarin rasyonel, ikna edici, mesru ve savunulabilir olmasi gereklidir. Evrensel hukuk
kurallarini ihlal eden, adaletten uzak, gayrimesru yontemlere dayanan bir politikay1 ne savunmak, ne

de uluslararasi kamuoyuna anlatmak miimkiindiir (Kalin, 2012: 151).

Geleneksel diplomasi genellikle devletten devlete veya hiikiimetten hiikiimete bir iliski bigimi
oldugundan diplomasi faaliyetleri gizlilik i¢inde yiiriitilmektedir. Kamu diplomasisi ise daha agiktir
ve yabanci kamuoylarina yonelik oldugu i¢in miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiye ulagabilmenin yollarim
arar (Oktay, 2012: 128-129). Baska bir deyisle klasik diplomasinin etkili olamadig1 alanlarda kamu
diplomasisi yalnizca destekleyici bir unsur olarak degil, bash basina bir politika yapma bi¢imi olarak

on plana ¢ikmaktadir (Gokirmak, 2012: 7).

Kamu diplomasisi aktiviteleri ‘bilgilendirme’, ‘etkileme’ ve ‘dahil olma’ olarak ii¢ kategoride
incelenmektedir (Kelley, 2009: 73). Bilgilendirme agamasinda kisa donemli etkinlikler ve krizler i¢in
enformasyon yonetimi ve dagitimi s6z konusu iken etkileme asamasinin hedef kamulara yonelik tutum
degisimini amaglayan uzun donemli kampanyalar1 kapsamaktadir. Dahil olmada gruplar ve orgiitler
arasinda ya da uluslararasinda iliski insa etme ve uzun dénemli giiven, karsilikli anlayis gelistirme gibi

hedefler yer almaktadir (Koksoy, 2014: 219).
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Internet ve haberlesme teknolojisinin gelismesi ve tiim diinyada yayginlagmasi, bilgiye ve
uluslararast iligkilere dair gelismelerin aninda Ggrenilmesini saglamaktadir. Bu durum devletlerin

diger iilke kamuoylarina dair iletisim faaliyetlerini artirmalarini saglamistir.

ABD Silahli Kuvvetleri’'nde, Ordu Oyun Projeleri Boliimii Baskan Yardimcist Binbag1 Chris
Chambers, “America”s Army” adli ordu yapimi bilgisayar oyunu hakkinda yaptigi agiklamada,
“Orduya ulagma firsati bulamayan Amerikalilara biz bu oyunla ulastik. Video oyunlarim bu
baglantyyr kurmak amaciyla kullandik’® demektedir. Fakat dikkat ¢eken nokta, America’s Army
oynayanlarin biiyiik boliimiiniin Amerikali olmamasidir. Bu sayede elde edilen sey, aslinda tiim
diinyanin Amerikan ordusunun ne kadar harika oldugunu gérmesi ve Amerika’nin savaslarin
anlamasidir. Ayrica oyunda, haber biilteni goriiniimii altinda, cepheden 6zel goriintiiler sunulmakta ve
medyada Afganistan savasi goriintiilerinin ¢ok yer bulamadig1 bir dénemde, savas konusunda bilgi
aclhig1 ceken zihinler yeniden sekillendirilmektedir. Propaganda olarak adlandirilabilecek America ‘s
Army bir anlamda bagarili bir pazarlama kampanyasi da olmustur (Halter, 2009: 11-16). Kiiltiir
iizerinden sekillendirilen karg: tarafi etkileme ve yonlendirme faaliyetlerine bir diger 6rnek ABD’nin

akademik ve kiiltiirel degisim programlaridir.

Bugiine kadar yaklagik 700.000 insan, Amerika’nin kiiltiirel ve akademik degisim
programlarina katilmis ve bu degisimlere Enver Sedat, Helmut Schmidt ve Margaret Thatcher gibi
diinya liderleri de istirak etmistir (Johnson ve Dale, 2003: 2). Etkili bir kamu diplomasisi konusmak
kadar dinlemeyi de gerektiren iki yonlii bir yontemdir. Iste bu yiizden degisim programlari, sadece
radyo ve televizyon yaymi yapmaktan daha etkili bir yaklasim olarak benimsenmistir (Nye, 2005:
111).

Sonug olarak modern hayatta kamu diplomasisi artik geleneksel diplomatik uygulamalara gore
daha 6nemli konumdadir. Ciinkii 21. yiizyilda iilkeler ulus markalama adi altinda gergeklestirmis
olduklar faaliyetler sayesinde sert giice ihtiyag duymadan yumusak giiclin 6geleriyle farkli uluslar
etkileri altina alabilmektedirler. Kamu diplomasisi faaliyetlerini basariyla yerine getiren devletler
cazibe merkezi haline gelirken ayni zamanda bu {ilkeler kiiltiirlerini ve dillerini diinyaya kabul
ettirebilmekte ve dis kamularin1 da etkileri altina alabilmektedirler. Bunun neticesinde kiiresel
ekonomi pazari basta olmak {lizere pek ¢ok alanda kazang elde edilebilmektedirler (Poyraz ve Dinger,

2016: 37).
Propaganda vs. Kamu Diplomasisi

Kamu diplomasisi, bir propaganda bi¢imi midir? Sorusunu yonelten Waller, nesnel konugmak
gerekirse, cevap evettir, demekte ve kamu diplomasisinin, hedef dinleyicilerin algilarini, tutumlarini
ve davraniglarini belirleme niyeti tagiyan, ikna etmeye yonelik bir iletisim bi¢imi olusuna dikkat

cekmektedir. Ona gore, propaganda, Birinci ve lkinci Diinya Savaslari yiiziinden &yle olumsuz
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cagrisimlarla yiiklenmis bir kelimedir ki, ¢ogu kamu diplomasisi aktorii bu kavrami tamamen terk

etmistir (Waller, 2007: 331, Akt. Say, 2015: 31).

Kamu diplomasisi uygulamalarimin gegmisinde propaganda bulundugu gibi, Uluslararasi
Mliskiler literatiiriinde énemli bir yer tutan propaganda kavramu, giiniimiiz kamu diplomasisi olgusunun

temelini olusturmaktadir (Yagmurlu, 2007: 24).

Kamu diplomasisinin propaganda ile benzer noktalarindan biri onun da resmi, planli ve
maksatli bir faaliyet bigimi olmasidir (Purtag, 2013: 4). Ayrica kamu diplomasisinin disa yonelik
propaganda, siyasi pazarlama ve kiiltiirel diplomasi gibi birgok boyutu igermesi (Giiner, 2018: 78)

propaganda ile benzer noktalarina 1s1k tutmaktadir.

Fakat propaganda kavraminin giderek yalan, hilekarlik, manipiilasyon ve hatta beyin yikama
faaliyetleriyle ozdes hale gelmesi sebebiyle kamu diplomasisi terimi, propagandanin yerine
kullanilmaya baglanmistir (Say, 2015: 35). Bununla birlikte kamu diplomasisi ile propaganda

faaliyetleri arasinda bazi farklar bulunmaktadir.

Ornegin, kamu diplomasisinde genel olarak hedef toplumun kanaat 6nderlerini etkileme amaci
varken, propaganda faaliyetinde temel Olgii aydin degil, ortalama insandir (Ozdag, 2015: 26).
Kamuoyuna tek yonli bir bilgi aktarimi, onlari yonlendirmeye ve kendi fikrimizi empoze etmeye
dayal1 bir iletisim bigimi propaganda niteligi tasiyacagi i¢in kamuoylari tarafindan tepkiyle kargilanma
ihtimali yliksektir. Ancak karsilikli anlama ve anlatma, dinleme ve konugsma yontemi, hedef
kamuoylarini da siirece dahil etmekte, etkili bir iletisim stratejisinin kapisini aralamaktadir. Bu yontem

ise kamu diplomasisinin kapsami igindedir (Ozkan, 2015: 14).

Propagandadan farkli olarak kamu diplomasisinde temel amag¢ sadece s6z konusu mesajlarin
yabanci kamuoylarina verilmesi degil, karsilikli iletisimin kurulmasidir. Geri bildirime dayanmayan
bir kamu diplomasisi stratejisinin orta ve uzun vadede basarisiz olma olasilig1 yiiksektir (Oktay, 2012:
128). Yani kamu diplomasisi, propaganda gibi tek tarafli degil, yabanci taraflar1 da etkileyecek iki
tarafli bir iletigsim stratejisidir (Yanardagoglu, 2014: 116).

Kamu diplomasisinin kapsam ve alanina bazi noktalarda elestiriler gelmektedir. Ornegin Say’a
(2015: 27) gore kamu diplomasisi, niifuz mekanizmasi g¢ergevesinde siyasal emperyalizmi, kiiltiir
emperyalizmini ve iletisim emperyalizmini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ve bir¢ok iilkede toplumun
egitimli iiyeleri ve uzmanlar, de§ismez bicimde, kamu diplomasisini, propaganda faaliyetlerinin
kamufle edilmesi i¢in kullanilan bir etiket olarak gérmektedirler (Say, 2015: 32). Fakat 21. yiizyilin en
onemli trendlerinden biri olarak kabul edilen kamu diplomasisi i¢in propagandanin ahlakli hali,

seklinde goriisler genel paradigmay1 yansitmaktadir.
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Sonug¢

En az iki karsit iradenin diiellosu seklinde ifade edebilecegimiz savas kavrami ve savagin anti-
tezi olarak yorumlayabilecegimiz diplomasi olgusu, insanlik tarihi ile paralellik gosteren
fenomenlerdir. Miizakere etme, pazarliklari siirdiirme, bariggil yollarla anlagmazliklart ¢oziime
kavusturma sanat1 olarak ifade edilen diplomasi, ¢esitli alt bagliklara ayrilmaktadir. Psikolojik
faaliyetler kapsaminda degerlendirilen propaganda ile propagandanin bir iiriinii olan kamu diplomasisi
bahsedilen alt basliklardan bazilarin1 olusturmaktadir. Geleneksel savas yontemlerinin sonug
vermedigi durumlarda veya savas ortaminin toplumlar {izerinde yarattigi agir tahribat nedeniyle,
ozellikle Soguk Savas donemi sonrasinda ve giiniimiizde cephesel savaslar yerini diplomatik temaslara

ve psikolojik harekat konseptlerine birakmustir.

Kamu diplomasisi, gegmisinde propaganda olan ve propaganda ile ayni kdkten beslenen bir
faaliyet olmasma ragmen, s6z konusu iki olgu; g¢esitli niianslar baglaminda birbirlerinden
ayrilmaktadir. Propaganda giiniimiizde, olumsuz anlamda kullanilan bir ¢esit manipiilasyon araci
seklinde goriiliirken, kamu diplomasisi hedef toplumun sézler ve imajlar vasitasiyla etkilenmesi amact
tagir. Fakat propaganda ve kamu diplomasisi genellikle birbirlerinin yerine kullanilmakta, kamu
diplomasisinden bahsedilirken propaganda temelli yaklagimlar benimsenmektedir. Ayni kokten
gelmeleri kamu diplomasisi ile propagandanin ayni anlamda kullanilmalarim1 beraberinde
getirmemelidir. Literatiirde ve resmi temaslarda, dogru olmayan bu yaklasimlarin siklikla tercih
edildigi goriilmektedir. Oysa propaganda; planli, programh fakat tek tarafli yapilan bir faaliyettir.
Kamu diplomasisinde ise ikna etme ve karsilikli etkilesim kurabilme amaci 6n plandadir. Kamu
diplomasisinde temel olarak hedef toplumun kanaat onderini veya stratejik bir kurumunu etkileme
amac1 varken, propagandanin asil hedefi ortalama insan gruplaridir. Kamu diplomasisinde
propagandadan farkli olarak yalnizca planlanan mesajlarin iletilmesi degil, nitelikli bir diyalog
kurulabilmesi amag¢lanmaktadir. Dolayistyla kamu diplomasisinde etkili iletisim saglayabilme gayesi

vardir.

Kamu diplomasisi, devletler kanaliyla yiiriitiildiiglinde aktarilan mesajlar genellikle
propaganda seklinde algilanmakta ve etki giicii minimal seviyeye inmektedir. Ciinkii kamuoylarinda
devletlerin sicil kayitlari ¢ok parlak goriilmemektedir. Dolayisiyla devletle koordineli olmak iizere
sivil olusumlar iizerinden gerceklestirilen kamu diplomasisi faaliyetlerinin daha etkili sonuglar
verecegi diisiiniilmektedir. Ayrica kamu diplomasisinin en hayati 6zelligi soylem ile eylemin veya
teori ile pratigin birbirini tamamlamasidir. Inandiricihigini kaybeden kamu diplomasisi hedef toplum

tarafindan propaganda muamelesine tabi tutulacaktir.

ABD’nin gergeklestirdigi egitim ve Kkiiltiirel degisim programlari, Tiirkiye’nin medyay1
kullanarak TRT World gibi TV kanallar1 ile ve Tiirk dizilerini disariya ihrag¢ etme yolu ile etkili

iletisim kurma c¢abalari, Gliney Kore’nin yabanci kamuoylarini etkileme amaciyla {lnliiler vasitasiyla
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kiiltirinii tanitma faaliyetleri, devletle koordineli olarak gergeklestirilen sivil tandansli kamu

diplomasisi faaliyetlerine 6rnek olarak gosterilmektedir.

Sonug olarak kiiresellesmeyle birlikte iletisim ve teknoloji alanlarinda goriilen yiiksek atilim
ve gelisme, klasik diplomatik temaslarin donilisiim gegirmesine neden olmustur. Devletlerarasi
temaslar1 saglayan diplomatlarin yerine STK’lar, medya kuruluslari, kanaat onderleri gibi olgular
geemis, sosyal medya hesaplart diplomatik yazigmalarin merkezi haline gelmistir. Facebook ve
Twitter gibi uygulamalar eliyle dakikalar i¢inde uluslararasi gelismeler aktarilmakta, farkli toplumlar
ve devletler etkilenebilmektedir. Devlet kanadindan ziyade sivil olusumlar tarafindan gerceklestirilen
bu faaliyetler propaganda olarak degil, kamu diplomasisi olarak ifade edilmektedir. Hedeflerinin ve
etki alaninin genis olmas1 sebebiyle 21. yiizyilin diplomasi trendi olarak kamu diplomasisi faaliyetleri

tercih edilmektedir.
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Algilanan Orgiitsel Destek ve Calismaya Tutkunluk Arasindaki
Iliskide Orgiitsel Giivenin Araci Rolii: Akademisyenler Uzerine
Bir Arastirma

Burak OZDEMIR* & Hamid Murad OZCAN? & Akansel YALCINKAYA?

Ozet

Calismanin amact algilanan orgiitsel destek ile caligmaya tutkunluk arasindaki iligkide orgiitsel
giivenin araci roliinii incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda 228 6gretim elemanina kolayda
ornekleme yontemi ile 6lcekler ve kigisel bilgi formu uygulanmistir. Caligmada algilanan 6rgiitsel
destegi 6lgmek icin tek boyuttan olusan algilanan érgiitsel destek dlgeginden; (AOD-O) orgiitsel
giivenin dlciimiinde de orgiitsel giiven dlgeginden (OG-0) yararlamlmistir. OG-O érgiite giiven ve
yOneticiye gliven olmak iizere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Calismaya tutkunlugun 6l¢iimiinde ise
yogunlasma, dinglik ve adanmuslik alt boyutlarindan olusan galismaya tutkunluk 6lgegi (CT-O)
kullanilmistir. Calismada kullanilan Slceklerin gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmigtir. Bu
gergevede kesfedici faktor analizi, dogrulayict faktdr analizi ve Cronbach Alpha katsayisindan
yararlanilmigtir. Caligsma verilerinden elde edilen bulgular ile arastirmanin kavramsal modeli
smanmustir. Yapisal esitlik modellemesi sonuglarina gore algilanan orgiitsel destegin ¢aligmaya
tutkunlugun yogunlagsma, adanmishik ve dinglik alt boyutlar1 iizerinde pozitif yonde etkisi
bulunmaktadir. Ayrica algilanan 6rgiitsel destegin ¢alismaya tutkunlugun dinglik boyutu tizerindeki
etkisinde orgiite giiven ve yoneticiye giivenin kismi araci etkisi bulunmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Algilanan Orgiitsel Destek, Orgiitsel Giiven, Calismaya Tutkunluk, Yapisal
Esitlik Modeli

The Mediating Role of Organizational Trust in the Relationship Between Perceived
Organizational Support and Work Engagement: A Research on Academicians

Abstract

The aim of the study is to examine the mediator role of organizational trust in the relationship
between perceived organizational support and work engagement. In accordance with this purpose,
personal information form and scales conducted to 228 academicians by convenience sampling
method. In order to measure perceived organizational trust, perceived organizational trust scale
(POT-S) was used. Besides, organizational trust scale (OT-S) was applied to measure organizational
trust. That scale consists of two sub-dimensions: trust in the organization and trust in the manager.
Moreover to measure work engagement, work engagement scale (WE-S) that composed of three
sub-dimensions; absorption, vigor and dedication was used. Validity and reliability analyzes of these
scales utilized in the study. In this context, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis
and Cronbach’s Alpha coefficient were used. The conceptual model of the research was tested with
the findings obtained from the study data. According to the results of the structural equation
modeling, perceived organizational support has a positive effect on the absorption, dedication and
vigor sub-dimensions of work engagement. In addition, the effect of perceived organizational
support on the vigor dimension of work engagement has a partial mediator effect on trust in the
organization and trust in the manager.

Keywords: Perceived Organizational Support, Organizational Trust, Work Engagament, Structural
Equation Modeling
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Giris

Bu caligmada, orglitsel giivenin algilanan orglitsel destek ile ¢aligmaya tutkunluk (work
engagement) arasindaki iligkideki aracilik etkisinin akademisyen 6rneklemi baglaminda incelenmesi
amaclanmustir. Incelemeye konu s6z konusu ii¢ drgiitsel davranis yapist da hem yerli hem de yabanci
yazinda son yillarda goérgiil incelemelerde siklikla ele alinan kavramlar olmakla birlikte, ¢aligmada
kurulan model baglaminda nadiren analiz edilmislerdir. Bu hususu ¢aligmanin baglami olan akademik
egitim orgiitleri acisindan degerlendirdigimizde, ¢alismanin daha 6nce hem kuramsal hem de gorgiil

bakimdan pek ilgi gérmemis bir mevzuda katki saglama amacinin da s6z konusu oldugu zikredilebilir.

Calismada, kuramsal agidan Blau’nun (1964) sosyal miibadele (social exchange) kuramu ile
Gouldner’in (1960) karsiliklilik normu (norm of reciprocity) kuramindan temellenerek kurgulanmustir.
Gouldner (1960) karsiliklilik normuna iliskin kaleme aldigi ayn1 adli ¢aligmasinda, esasinda sosyal teori
baglaminda islevselci paradigmadaki birtakim bosluklar1 ifade ederek kuramini insa etmistir.
Gouldner’a (1960) gore ahlaki bir norm olarak karsililik normuna goére insanlar kendilerine yardimet
olanlara yardim etmelidir ve insanlar kendilerine yardimci olanlara zarar vermeyen davranislarda
bulunmalidir (Gouldner 1960: 171). Blau (1964) da benzer sekilde, bireyler ve gruplar arasindaki
iligkilere dayali sosyal siire¢leri agiklamak iizere sosyal miibadele kuramin1 gelistirmistir. O miibadeleye
konu iligkileri sosyal ve ekonomik iligkiler olarak ikiye ayirmis ve aralarindaki temel ve en 6nemli
farkliligin sosyal miibadelelerin belirlenmemis yiikiimliilikleri gerektirdigini belirtmistir (Blau 1964:
93).

Calisma bu béliim olan giris boliimii dahil bes boliim seklinde yapilandirilmistir. izleyen
boliimde, ¢aligma kapsaminda incelenecek Orgiitsel davranis yapilariyla ilgili yazin bilgisi verilecek,
daha sonraki boliimde ise ¢aligmadaki metodolojik tercihlerin agiklanip detaylandirildigi bir yontem
bolimii gelecektir. Caligmanin dérdiincii boliimiinde elde edilen bulgular sunulduktan sonra, besinci ve

son boliimde ise bulgulara iliskin degerlendirme ve sonug kismi ile ¢aligma son bulacaktir.
1. Yazin Degerlendirmesi
1.1.  Orgiitsel Giiven

Guniimiiz orgiitleri, orgiit paydaslarinda giiven duygusu olusturmak ve onlarin ig gordiikleri
orgiite gliven duymalarini saglamak konusunda problem yasamaktadir. Calisanlarin 6rgiitlerine giiven
duymalar1 ve orgiitleri ile ilgili iyi diisiincelere sahip olmalar1 konusu yonetim bilimini hayli uzun bir
stiredir mesgul eden bir konudur. Yapilan caligmalarda, ¢alisanlarin 6rgiitlerine giiven duymalarinin,

orgiitleri ile ilgili pozitif diislincelere ve inanglara sahip olmalar iizerinde etkisinin oldugu belirtilmistir.

Yonetim ve Orgiit arastirmalari alaninda giiven konusunun giindeme gelisi ve esasinda dnemli
bir giindem olusu, Mayer vd. nin (1995) caligmas ile birlikte olmustur. S6z konusu bu c¢alismay1 ayni
yil Hosmer (1995) ve McAllister’in (1995) ¢aligmalari takip etmis, 1996 yilinda ise Kramer ve Tyler’in

(1996) derledikleri kitap ile giiven konusu yonetim ve Orgiit arastirmalari baglaminda Snemli bir
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fenomen haline gelmistir. Schoorman ve arkadaslarina (2007) gore giiven, ruhsal bir durum olmakla
birlikte, kisiye 6zgili bir durumdur ve iliskilerin bir goriiniimiidiir. Bu yoniiyle de, kisiler ve iliskiler
baglaminda ¢esitlenmektedir (Schoorman vd. 2007: 344). Kramer ve Tyler’in (1996) derledigi kitaptaki
boliimlerinde, Cummings ve Bromiley (1996) giiveni, “bir kisinin veya bir grubu olusturan kisilerin
diger kisi veya gruba (a) a¢ik veya agik olmayan taahhiitlere uygun iyi niyetli davranma gayreti, (b) ne
olursa olsun, goriismelerde onceden belirlenmis taahhiitlerde diiriist olma, (c) uygun firsatlar
oldugunda bile diger tarafin durumundan ¢ok fazla ¢ikar saglamama inanci veya grubun ortak inanct”
seklinde tanimlamiglardir. Giivene iligkin tiim tanimlama ve kavramsallagtirmalarin tamamina yakininin
imledigi nokta, glivenin baskalarinin davranisina iliskin olumlu bir beklentiye dayali psikolojik bir
durum oldugudur (Kramer ve Lewicki 2010: 247). Bu baglamda 6rgiit i¢indeki giiven inceleme konusu
oldugunda karsimiza ydneticiye giliven ve drgiite giiven olmak iizere iki boyut ¢ikmaktadir (Cubukgu ve
Tarakg¢ioglu 2010: 58). Yoneticiye giiven, galisanin yoneticinin sozlerini tutacagina, tutarli ve esit
davranacagina, net ve dogru yanitlar verecegine iliskin inancini ifade ederken (Candan 2014: 895)
Orgiite giliven, calisanlarin oOrgilite karst hissettikleri kisisel gilivelerini genellemeleri ile ortaya

cikmaktadir (Bigkes ve Yilmaz 2017: 305).

Orgiitsel giiven yazini incelendiginde, Tiirkiye’deki orgiitlerin orgiitsel giiven arastirmalari icin
onemli bir arastirma baglami oldugu ve iilkemizdeki orgiitlerde calisanlarin orgiitsel giiven diizeyleriyle
ilgili hayli olgun ve birikmis bir literatiiriin oldugu soylenebilir. Yerli yazindaki ¢alismalardan birinde,
Polat ve Celep (2008) dgretmenler lizerine yaptiklar arastirmada orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve biitiin alt boyutlarinin birbiri ile olumlu iligkide bulundugunu
bulgulamistir. Iscan ve Sayin (2010) ise, Tiirkiye'nin onde gelen firmalarindan birinde yaptiklart
aragtirmada, Orgiitsel adalet, is tatmini ve giiven arasinda pozitif bir iliski elde etmislerdir. Demirel’in
(2008), Istanbul’da tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmada 6rgiit ve ydneticiye olan giivenin
duygusal baglilik ve devamlilik bagliligini olumlu etkiledigi ve aralarinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu; orgiit ve yoneticiye olan giliven ile zorunlu baghlik arasinda ise anlamli bir
iliski olmadig1 saptanmistir. Biite (2011) ise, etik iklimin drgiitsel giiven ve bireysel performans iizerinde
olumlu etkilere sahip oldugu bulgulamistir. Tokgdz ve Aytemiz Seymen (2013), saglik baglaminda bir
arastirma gercgeklestirerek oOrgiitsel giiven, orgiitsel Ozdeslesme ve oOrgiitsel vatandaglik davranisi

arasinda anlamli ve pozitif bir iligskiye ulagmislardir.

Bir kismimi burada ozetlemeye c¢alistigimiz zengin yerli orgiitsel giiven yazinina karsin,
aragtirmacilarin  Orglitsel gliven fenomeninin akademik Orgiitlerdeki goriiniimiine iliskin gorgiil
ilgilerinin yogun oldugu sdylenemez. Yapila genis kapsaml1 yerli yazin taramasinda, akademik baglama
iliskin orgiitsel gliven caligmalarinin hayli sinirhi sayida oldugu goriilmektedir. S6z konusu simirh
caligmalardan birinde, Oztiirk (2007) Tiirk akademisyenlerinin yoneticilerine duyduklar1 giivenin
orgiitsel adalet davraniglari ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda aracilik ettigini bulgulamustir.

Devlet iiniversitesinde ¢alisan akademik personel baglaminda gerceklestirilen bir diger ¢alismada,
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Karaca Cakinberk ve arkadaslar1 (2014) ise, akademisyenlerin orgiitsel giiven algilari ile Orgiitsel
sessizlik davraniglar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iligkinin mevcut oldugunu ortaya koymuslardir.
Aybar ve Marsap (2018) da, Istanbul ilindeki devlet ve vakif iiniversitelerinde gérev yapan
akademisyenlerin oOrgiitsel politika algilarinin ve oOrgiitsel giliven diizeylerinin, orgiitsel baglilik

diizeylerini etkileyen belirleyici degiskenler oldugu sonucuna ulagilmustir.
1.2.  Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek kavramu, ilk olarak 1986 yilinda Eisenberger vd. (1986) tarafindan
gergeklestirilen ¢alismalarla gelistirilen ve ¢alisanlarin katkilarinin ve iyi olma durumlarinin galistiklar
oOrgiit tarafindan deger gérmesi ve umursanmasi olarak kavramsallagtirilmigtir (Eisenberger vd. 1986:
500; Rhoades ve Eisenberger 2002: 698). Eisenberger vd. (1986) tarafindan gelistirilen orgiitsel destek
kuramina gore, algilanan orgiitsel destegin gelisimi ¢alisanlarin 6rgiitlerine insani (humanlike) 6zellikler

atfetme egilimi tarafindan desteklenmektedir (Rhoades ve Eisenberger 2002: 698).

Kokenlerini Blau’nun (1964) sosyal degisim kurami ile Gouldner’in (1960) karsiliklilik normu
kuramindan alan orgiitsel destek kuramina gore, yiiksek diizeyde algilanan orgiitsel destegin oOrgiite
bagliligi artirdigr belirtilmektedir (Allen vd. 2003: 99-100). Algilanan orgiitsel destegin ¢esitli sayida
onemli is degiskeniyle iliskili oldugu belirtilmekte birlikte, Orgiitsel destek yazininda ki gorgiil
arastirmalar, orgiitsel destegin Onciilleri arasinda (1) orgiitiin adalet ve politikalarina iliskin algilar
(Cropanzano vd. 1997; Moorman vd. 1998), (2) is sartlar1 (job conditions) (Eisenberger vd. 1999), (3)
yonetici destegi (Settoon vd. 1996; Wayne vd. 1997) ve (4) insan kaynaklar1 yonetimi pratikleri (Wayne

vd. 1997) gibi unsurlarin bulundugunu goéstermektedir.

Yerli yazindaki orgiitsel destek ¢aligmalarinin 6zellikle 2000’11 yillarla birlikte artisa gegtigi
goriilmektedir. Demircan Cakar ve Yildiz (2009), yaptiklar aragtirmada calisanlarin adalet algilarinin
algilanan is tatminin ¢ boyutu ile iligkisinde algilanan orgiitsel destegin tam ve kismi aract degisken
etkisine sahip oldugunu bulgularken; Turung ve Celik (2010) ise savunma sanayinde gerceklestirdikleri
caligmada calisanlarin algilanan orgiitsel destegin ve is stresinin orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli olarak
etkiledigini ve orgiitsel 6zdeslesmenin hem is performansini anlamli olarak etkiledigini hem de
algilanan oOrgiitsel destek ile ig performansi arasinda tam aracilik rolii iistlendigini tespit etmislerdir.
Tokgoz (2011), caligsmast sonucunda oOrgiitsel sinizm ile orgilitsel adalet arasinda kuvvetli diizeyde ve
orgiitsel sinizm ile orgiitsel destek arasinda orta diizeyde iliskiler tespit etmistir. Eser (2011) de, orgiitsel
giiven ile Orgiitsel destek arasindaki iligkileri inceledigi c¢alismasinda, giiven egilimi ile algilanan

orgiitsel destek arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli bir saptamustir.
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1.3. Cahismaya Tutkunluk

Calismaya tutkunluk, son yillarda popiiler olan pozitif bir 6rgiitsel davranis yapisi olsa da, ilk
olarak is diinyasi ve damsmanlik sektoriinde daha sonra ise akademide kullanilan bir kavram
olagelmistir (Schaufeli ve Bakker, 2010). Esasinda, ¢coklu roller sebebiyle ¢alisanlarin motive edilerek
islerine adanmalariin saglanmasi orgiitler agisindan klasik sorunlardan biridir (Rothbard 2001: 655).
Kavramsal olarak, calismaya tutkunluk pozitif bir ruh hali olup kuvvet, adanma ve kendini verme ile
karakterize olmaktadir (Schaufeli vd. 2002: 74; Bakker ve Demerouti 2008: 209-210). Kahn (1990: 694)
ise calismaya tutkunlugu, Orgiit iiyelerinin kendi 6z benliklerini isteki rollerine gore kullanmalart
seklinde kavramsallastirmustir. Yazinda, ¢aligmaya tutkunlugun bir pozitif orgiitsel davranis yapisi
olduguna vurgu yapacak sekilde, bagimsiz ve tilkenmisligin tam karsiti bir kavram oldugunu alt:
cizilmektedir (Bakker vd. 2011: 188). Calismaya tutkunlugun yogunlasma, adanmislik ve dinglik olmak
tizere li¢ boyutu bulunmaktadir (Turgut 2011: 156). Dinglik zihinsel agidan giiglii ve enerjik olmayz;
yogunlagsma bireyin c¢alisma esnasinda keyif almasi ve mutlu bir sekilde isini getirmesini; adanmiglhk
ise bireyin isini ciddiye alarak isini cosku ile yerine getirmesi ve isinden gurur duymasini ifade

etmektedir (Ozsoy vd. 2013: 61-62).

Yazindaki pek ¢ok ¢alisma ¢alismaya tutkunlugun bireysel ve orgiitsel diizeyde pozitif sonuglari
oldugunu gostermektedir (Bakker vd. 2007: 274). Bu baglamda, ¢alismaya tutkunlugun tek basina dahi
pozitif bir deneyim oldugu (Schaufeli vd. 2002); iyi bir saglik durumu ve pozitif is etkisi ile yakindan
ilgili oldugu belirtilmektedir (Demerouti vd. 2001; Rothbard, 2001). Bir baska ¢alismada ise, ¢aligmaya
tutkunlugun stresli ¢alisma durumundan kurtulmada bireylere yardimci oldugu bulgusuna ulasilmistir
(Britt vd. 2001). Buna ek olarak, ¢alismaya tutkunlugun orgiitsel baglilik ile pozitif bir iliskisi oldugu
(Demerouti  vd. 2001) ve c¢alisan performansini  olumlu ydnde etkilemesinin beklendigi
vurgulanmaktadir (Kahn, 1990). Yazinda yer alan bir diger dikkate deger ¢alismada ise, Hallberg ve
Schaufeli (2006) ¢alismaya tutkunlugun bir orgiitsel davranis yapisi olarak Orgiitsel baglilik ve ise
bagliliktan farkli bir yapt olup olmadigini incelemisler ve s6z konusu bu ti¢ yapinin farkli érgiitsel

yapilar oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Yerli yazina calismaya tutkunluk calismalart baglaminda bakildiginda, kavramin ve bu
baglamda yazinin yeni yeni gelismekte oldugu sdylenebilir. Ornegin, Kose (2016) ¢alismasinda cinsiyet,
medeni durum, yas, brans ve egitim durumlarinin 6gretmenlerin ise adanma durumlarina bir etkisi
bulunmazken, kidem degiskeninin etkisinin pozitif oldugunu bulgulamistir. Turgut (2011) ise, is yiikii
ile esnek caligma saatlerinin ¢aligmaya tutkunlukla iligkilerinde is-aile ¢atigmasinin araci degisken
olarak kismi bir iligkiden bahsetmektedir. Caliskan (2014) da, pozitif 6rgiitsel davranis degiskenlerinin,
caligmaya tutkunluk iizerinde pozitif yonlii, anlaml bir agiklayici giice sahip oldugunu belirtmektedir.
Ozer ve arkadaglar1 (2015), ¢alisanlarin ¢aligmaya tutkunluk diizeylerinin egitim durumlari, mesleki
statiileri ve cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi ancak toplam caligma siiresi, yas ve medeni durum

bakimindan ¢alisanlarin ¢alismaya tutkunluk diizeyleri agisindan bir farklilik yaratmadigi saptanmistir.
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1.4. Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Destek iliskisi

Yazindaki orgiitsel giiven ile orgiitsel destek iliskisini inceleyen ¢aligmalarin bulgularinin biiyiik
cogunlugu, iki degisken arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugunu bize gostermektedir. Ornegin
Egriboyun (2013; 2015), 6gretmenler {izerine yaptigi ¢aligmada orgiitsel giiven ile orglitsel destek
arasinda olumlu bir iligki bulgulamistir. Ates vd. (2017) de, orgiitsel giiven ile orgiitsel destek arasinda
pozitif yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Y1lmaz (2014) da benzer sekilde, Eskisehir’deki liselerde gorev
yapan Ogretmenler iizerinde gerceklestirdigi arastirmada orgiitsel giiven ve orgiitsel destek arasinda
olumlu bir iligki tespit etmistir. Lau (2010) ise, Midwestern eyaletindeki bir iiniversitede ¢aligsan idari
personel lizerinde yaptig1 caligmada orgiitsel destek ile orgiitsel giiven arasinda anlamli bir iligki tespit

etmistir.
15. Orgiitsel Destek ile Calismaya Tutkunluk iliskisi

Algilanan orgiitsel destek ile calismaya tutkunluk yapilar arasindaki iliski yazinda siklikla
gorgiil olarak incelenen ve bulgular1 baglaminda tartisilan bir iliskidir. Bu baglamda 6rnegin Ince’nin
(2016) calismas1 dikkat cekicidir. Calisanlarin orgiitsel destek algilarinin ¢aligmaya tutkunluk
iizerindeki etkisinde yonetici desteginin aracilik roliinii inceleyen Ince (2016), orgiitsel destegin,
caligmaya tutkunluk ve yonetici destegi lizerinde etkili oldugu bulgusuna ulasmistir. Isik ve Kama
(2018) ise, benzer bir desenle tasarladiklar1 ¢alismalarinin sonucunda, orgiitsel destegin, ¢alismaya
tutkunluk ve is goren performansi iizerinde etkili oldugu ortaya koymuslardir. Ogretmenler iizerine
gerceklestirdikleri caligmalarinda Merig ve arkadaslar1 (2019) da, algilanan 6rgiitsel destek ile galigmaya
tutkunluk arasinda olumlu bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ogretmenler baglaminda
gerceklestirilen bir diger ¢alismada Uzunbacak vd. (2018), lider-iiye etkilesimi ile yenilikgi is davranisi
iligkisinde algilanan orgiitsel destegin diizenleyici, ¢alismaya tutkunlugun ise kismi araci rolii oldugu
bulgusunu elde etmislerdir. Son olarak Sahin (2015) ise, presenteeism ve algilanan orgiitsel destegin

caligmaya tutkunlugu olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.
1.6. Orgiitsel Giiven ile Calismaya Tutkunluk iliskisi

Yazinda yer alan ¢alismalarda orgiitsel giiven degiskeni ile ¢caligmaya tutkunluk arasinda pozitif
bir iliski oldugu yani ¢alisanin giiven diizeyi yiikseldikce isine daha fazla adandigi goriilmektedir.
Ornegin, Oz (2016) orgiitsel giiven ve calismaya tutkunluk ile drgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve
pozitif yonlii iligki tespit etmisken; Altunay (2017) da 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile
orgiitsel giiven diizeyleri arasinda olumlu ydnde orta diizeyde bir iligki bulmustur. Ogretmenler {izerine
gerceklestirilen bir diger ¢alismada da Altunel (2015) orgiitsel giiven ve orgiitsel adanmislik arasinda
pozitif yonlii iliskilerin oldugunu saptamistir. Tasliyan vd.’nin (2016) gergeklestirdikleri bir diger
aragtirmada yazina paralel sekilde, orgiitsel giiven arttikga caligmaya tutkunluk diizeyinin de arttig
tespit edilmistir. Benzer sekilde Uzun (2011) da calisanlarin orgiitsel giiven diizeyleri arttikca

adanmisliklarinin arttigini ortaya koymustur.
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Degiskenler arasindaki iligkilerin yazin incelemesi yapilmasinin ardindan ¢alismaya ait

hipotezler asagidaki gibi olusturulmustur:

Hi: Calisanlarin algilanan Orgiitsel destek diizeyleri c¢alismaya tutkunluk alt boyutlari

(adanmuslik, yogunlasma ve dinglik) pozitif etkiler.

H>: Calisanlarin algilanan orgiitsel destek diizeyleri orgiitsel giiven alt boyutlarin (6rgiite giiven
ve yOneticiye gliven) pozitif etkiler.

Hs: Calisanlarin orgiitsel giiven diizeyleri (Orgiite giiven ve yoneticiye giiven) c¢aligmaya
tutkunluk alt boyutlarini (adanmiglik, yogunlasma ve dinglik) pozitif etkiler.

Hs: Calisanlarin algilanan orgiitsel destek diizeylerinin ¢aligmaya tutkunluk alt boyutlar

(adanmuglik, yogunlagma ve dinglik) {izerindeki etkisinde orgiitsel giiven alt boyutlarmin (6rgiite giiven

ve yoneticiye giiven) aracilik rolii vardir.

Sekil 1, yazin taramasi ve hipotezler dogrultusunda olusturulan ¢alismanin kavramsal modelini

sunmaktadir.

( N
/ \ Adanmishk
Yoneticiye giiven L )
q q ( 2
Algilanan orgiitsel . Dinglik
destek Orgiite giiven L
p
Yogunlasma

\ / \ J

Sekil 1. Kavramsal model

2. Yontem
2.1 Arastirmanin Modeli ve Orneklem/Calisma Grubu

Nicel arastirma deseninde tasarlanan bu ¢aligsmada iligkisel tarama modeli kullanilarak algilanan
orgiitsel destek, oOrgiitsel giiven ve caligmaya tutkunluk degiskenleri arasindaki yordayici iliskiler

incelenmistir.

Calismanin 6rneklem catisin1 Tiirkiye’de calisan 6gretim elemanlart olusturmaktadir. 2018-
2019 ogretim yili istatistikleri incelendiginde (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019)
Tiirkiye’deki 6gretim elemani sayisinin 166225 oldugu goriilmiistiir. Bu say1ya ulasmak zaman ve biitge
darligr nedeni ile olduk¢a zor oldugundan c¢alismada kolayda orneklem yontemi ile 228 6gretim
elemanindan veriler toplanmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin gézlenen degisken sayismnin en az bes kati

olmas1 gerektigi (Gorsuch, 1983; Bryman ve Cramer, 2001) bilinmektedir. Caligmada go6zlenen
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degisken sayisi dikkate alindiginda 228 katilimcidan toplanan veri istatistiksel analizler igin yeterli

diizeydedir.

Calismaya katilan 6gretim elemanlarinin %64,9’u (148) erkek ve %35,1°1 (80) kadin; %63,2si
(144) evli ve %36,81 (84) bekardir. Katilimcilarin yas ortalamasi 34,93 ve standart sapmasi 6,16 olarak
ortaya cikmistir (S=6,16). Katilimcilarin %40,40 (92) arastirma gorevlisi, %24,6’s1 (56) Ogretim
gorevlisi, %22,8’1 (52) doktor o6gretim lyesi, %7,9’u (18) dogent ve %4,4’0 (10) profesordiir.
Katilimcilarin hizmet siireleri incelendiginde 1-5 yil arasinda %34,2 (78), 6-10 y1l arasinda %41,7 (95),
11-15 yil arasinda %12,3 (28), 16-20 y1l arasinda %6,6 (15) ve 21 yil ve {izerinde hizmet verenlerin
oraninin %35,3 (12) oldugu goriilmektedir. Son olarak 216 6gretim elemani devlet iiniversitelerinde 12

Ogretim elemani ise vakif iiniversitelerinde gorev almaktadir.
2.2. Veri Analiz Teknikleri

Aragtirma verilerinin tek degiskenli normal dagilimi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak
incelenmistir. Bu degerlerin -2 ile +2 arasinda yer almasi normal dagilim i¢in yeterlidir (George ve

Mallery, 2010).

Calismada yer alan her bir ifadeye iligskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri ele alinmistir. Algilanan
orgiitsel destek Olcegine ait ifadeler incelendiginde en diisiik ¢arpiklik degerinin -,454 ve en yiiksek
carpiklik degerinin ,400 oldugu goriilmektedir. Yine en diisiik basiklik degeri -1,175 ve en yiiksek
basiklik degeri -,541 olarak belirlenmistir. Orgiitsel giiven dlcegine ait ifadeler degerlendirildiginde en
diisiik carpiklik degerinin -,502 ve en yiiksek ¢arpiklik degerinin ,184 oldugu tespit edilmistir. Ayrica
en diisiik basiklik degeri -1,127 ve en yiiksek basiklik degeri -,851°dir. Son olarak ¢alismaya tutkunluk
Olgeginin ifadelerine ait en diisiik ¢carpiklik degerinin -1,395 ve en yiiksek carpiklik degerinin -,054; en
diisiik basiklik degerinin -,758 ve en yiiksek basiklik degerinin 1,924 oldugu belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araglan

Calisma verilerinin elde edilmesinde kisisel bilgi formu, Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi

(AOD-0), Orgiitsel Giiven Olgegi (OG-O) ve Calismaya Tutkunluk Olgegi (CT-O) kullamlmustir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi (AOD-0O) 16 ifadeden olusmaktadir. Olgek, Eisenberger vd.
(1986) tarafindan gelistirilmis ve Akin (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlannustir. Olgegin orijinali 36
ifadeden olusmaktadir. Bu calismada &lgegin 16 ifadelik kisa olan modeli kullanilmustir. Olgegin 16
ifadelik kisa hali alan yazinda daha once Biiyiikgoze, (2014); Aslan ve Giizel, (2016) tarafindan
kullanilmistir. Olgekte 2,3,5,6,9,12 ve 13 numarali ifadeler ters kodlanmustir. Olcek tek faktorden
olusmaktadir. Biiyiikgdze (2014) ¢alismasinda AOD-O’niin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisini ,91
olarak elde edilmistir. Aslan ve Giizel (2016) ise AOD-O’niin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin
,81 oldugunu rapor etmistir. Bu ¢calismada 6l¢ek 7°1i Likert olarak kullanilmustir.
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Orgiitsel Giiven Olgegi (OG-O) 12 ifadeden olusmaktadir. Olgek, Nyhan ve Marlow (1997)
tarafindan gelistirilmis ve Demircan (2003) tarafinda Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek yoneticiye giiven
ve orgiite giiven olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. OG-O’niin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 Yildiz (2015) tarafindan yoneticiye giiven alt boyutu i¢in ,97 ve orgiite giiven alt boyutu igin

,87 olarak raporlanmistir. Bu ¢alismada 6lgek 7°1i Likert olarak kullanilmugtir.

Calismaya Tutkunluk Olgegi (CT-O) 17 ifadeden olusmaktadir. Olgek, Schaufeli ve
Dierendonck (1993) tarafindan yazina kazandirilmistir ve Turgut (2011) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmustir. Olgegin dinglik, yogunlasma ve adanmishk olmak iizere ii¢ alt boyutu bulunmaktadir.
Turgut (2011) caligsmasinda bu alt boyutlar i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarini 6l¢miis, dinglik
alt boyutu i¢in ,81; yogunlagma alt boyutu i¢in ,86 ve adanmisglik alt boyutu i¢in ,87 olarak raporlamistir.
Bu calismada 6l¢ek 7°1i Likert olarak kullanilmastir.

2.4. Olceklerin Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Kesfedici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi ile 6lgeklerin yapi gegerligi irdelenmistir.
Bunun yan1 sira Cronbach Alpha katsayis1 kullanilarak 6lceklerin giivenirlikleri degerlendirilmistir.
Tablo 1, dlgeklerin kesfedici faktor analizi bulgularin1 ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarini

gostermektedir.
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Tablo 1. AOD-O, OG-0 ve CT-O ye Ait Kesfedici Faktor Analizi Bulgular: ve Cronbach Alpha

Katsayilar
. . Madde I . Aciklanan  Cronbach
Olcek Faktorler Sayist Faktor Yiikleri Varyans (%) Alpha (a)
p CT-O0 15 72,370 931
=
= ,86(A2); ,82(A4); ,77(A3);
g e Adanmushik 5 77(A1); ,70(A5) 25,155 ,919
=
- o 81(D2): ,80(D1); ,75(D4):;
% e Dinglik 5 71(D3); ,62(D6) 23,907 ,874
g . 83(Y5); ,81(Y3); ,76(Y1);
5 ¢ Yogunlagsma 5 76(Y2): ,76(Y4) 23,307 ,888
KMO:,924; Barlett: 2528,849; df=105; p<0,001
OG-0 12 86,423 ,966
8 e Orgiite ,90(0G4); ,86(0G2); ,84(0G3);
5 Giiven 4 80(0G1) 55,375 925
E . Vonetic 91(YGB): ,90(YG4); ,89(YG8):
A Gl.‘;fvlznmye 8 89(YG5); ,89(YG3); ,88(YG2); 31,049 981
S 87(YG1); ,85(YGT7)
KMO:,938; Barlett: 3863,115; df=66; p<0,001
,90(0D11); ,86(0D8); ,85(0D14);
< ,84(0D3); ,82(0DY); ,81(0DA4);
=3 AL ,81(0D5); ,81(0D1); ,79(0D6),
s R DA- 1 1
g % ODA-O 6 ,78(0D7); ,78(0D15); ,77(OD16): 61,900 ,956
5 2 ,76(0D10); ,74(0D13); ,72(0D12);
< go 48(0D12)
©

KMO:,958; Barlett: 2922,973; df=120; p<0,001

CT-O’ye iliskin kesfedici faktor analizi bulgular1 incelendiginde CT-O’niin KMO 6rneklem
yeterligi katsayisinin ,924 ve Barlett Kiiresellik Testi’nin (p< ,001) manidar oldugu goriilmektedir.
Orneklem biiyiikliigii faktdr analizi igin yeterli ve dlgme araci faktdr ¢ikarmaya uygundur. Kesfedici
faktor analizi sonucunda ilk olarak 17 ifadenin alan yazinla uygun sekilde {i¢ faktor altinda toplandig:
ve toplam varyansin %69,124 oldugu gériilmiistiir. Olgegin dinglik alt boyutuna ait ifade 5 her iki
faktore birden yiiklendigi, yogunlagma alt boyutuna ait ifade 6 ise ilgili faktore yiiklenmedigi icin
cikartilarak analiz yenilenmistir. Boylece 15 ifadenin ii¢ faktdre ayrildigi ve toplam varyansin
%72,37’ye yiikseldigi belirlenmistir. Olgegin giivenirlik degeri ise ,936’dan ,931 olarak degismistir.
Faktorlere iliskin Cronbach Alfa Katsayilari incelendiginde adanmislik alt boyutu i¢in ,919; dinglik alt
boyutu igin ,874 ve yogunlagma alt boyutu i¢in ,888’dir. Dolayisiyla her bir faktdr boyutunun giivenirligi
yeterli diizeydedir.

OG-O’niin kesfedici faktor analizi bulgulart degerlendirildiginde KMO 6rneklem yeterligi
katsayisinin ,938 ve Barlett Kiiresellik Testi’nin (p< ,001) manidar oldugu tespit edilmistir. Orneklem
blyilikliigi orgiitsel giiven degiskenin 6l¢iimiinde ve kullanilmasinda yeterli, veri yapist da faktor

¢ikarmaya uygundur. Kesfedici faktor analizi sonucunda toplam varyans %86,423 olarak belirlenmis,
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12 ifade alan yazinla uyumlu sekilde yoneticiye giiven ve orgiite giiven olmak {iizere iki alt boyuta
ayrilmustir. Olgege iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 ,966’dir. Yéneticiye giiven alt boyutunun
giivenirlik degeri ,981 ve orgiite giiven alt boyutunun giivenirlik degeri ise ,925dir. Olgek, yiiksek

giivenirlige sahiptir.

AOD-O’ye ait kesfedici faktdr analizi bulgular incelendiginde AOD-O’niin KMO 6rneklem
yeterligi katsayis1 ,958 ve Barlett Kiiresellik Testi’nin (p<,001) manidardir. Bu bulgular 6l¢me aracinin
faktor ¢ikarmaya uygun ve drneklem biiylikligiiniin faktdr analizi igin yeterli oldugunu gostermektedir.
Bu dogrultuda kesfedici faktor analizi ile toplam varyans %61,9 olarak raporlanmistir. 16 ifade tek
faktor altinda toplanirken dlgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugu tespit edilmistir (Cronbach Alpha
katsayis1 ,956).

Gozlenen degiskenlerin faktér yapisinin teori ve onceki ampirik bulgular ile olan uyumu
dogrulayici faktor analizi ile irdelenmektedir (In“nami ve Koizumi, 2013). Bu ¢ercevede kesfedici faktor
analizi ile 6l¢eklere iliskin agiklanan yapilar, dogrulayici faktor analizi ile onaylanmistir. Asagida Tablo

2, olceklerin dogrulayict faktor analizine iliskin bulgularini igermektedir.

Tablo 2. AOD-O, OG-0 ve CT-O’ye Ait Dogrulayic Faktor Analizi Bulgular:

Uyum Degerleri X2/df RMSEA GFI CFI NFI TLI
CT-O Uyum Degerleri 2637 (p<,001) 085 879 943 912 931
AOD-O Uyum Degerleri 3,022 (p<,001) ,094 841 ,927 ,895 ,916
OG-0 Uyum Degerleri 4,487 (p<,001) 124 ,846 ,952 ,940 941
OG-0 Revize Edilmis Uyum Degerleri 2873 (p<,001) 091 908 976 964 968

Olgeklere iliskin dogrulayici faktdr analizi bulgular1 incelendiginde CT-O, AOD-O ve OG-
O’niin kabul edilebilir diizeyde uyum iyiligi degerlerine sahip olduklar1 gériilmektedir (Simon vd. 2010:
239; Marsh 2012: 785; Kline 2011: 208; Hooper vd. 2008: 55).

Caligmada bundan sonraki asama yapisal modelin ve araci etkinin test edilmesidir. Araci etkinin
test edilmesinde Baron ve Kenny’nin (1986) aracilik modeli temel alinmistir. Bu modele gore; bagimsiz
degisken bagimli degiskeni, araci degisken bagimli degiskeni ve bagimsiz degisken araci degiskeni
anlamli bicimde etkilemelidir. Arac1 degisken modele dahil edildiginde ise araci degiskenin bagimsiz
degisken tizerinde anlaml1 etkisinin olmasi ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisinin
anlamsiz hale gelmesi ya da azalmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Sekil 1, bagimsiz degisken olan
algilanan orgiitsel destegin bagimli degisken olan g¢alismaya tutkunluk tizerindeki etkisini ortaya
koymaktadir. Sekil 2°de, bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel destegin bagimli degisken olan
caligmaya tutkunluk arasindaki iligkilerin yol diyagrami ve standardize edilmis regresyon katsayilari yer

almaktadir.
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Sekil 2. Yapisal model 1 yol diyagrami

Sekil 2, algilanan orgiitsel destegin ¢alismaya tutkunlugun yogunlasma, dinglik ve adanmiglik
alt boyutlar1 tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda Hipotez 1 kabul edilmektedir.
Yapisal modele iligkin uyum iyiligi degerleri Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Yapisal Model 1’e Iliskin Uyum Degeri

X2/df RMSEA GFl CFI NFI TLI

Model Uyum Degeri 2,302 (p=0,00) ,076 ,184 ,899 ,835 ,890

Tablo 3 incelendiginde modelin istatistiksel olarak anlamli (p=0,00) oldugunu goériilmektedir.

Bunun yani sira olusturulan yapisal model 1 verileri agiklamak i¢in kabul edilebilir seviyede uyum
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iyiligi degerlerine sahiptir (Simon vd. 2010: 239; Marsh 2012: 785; Kline 2011: 208; Hooper vd. 2008:

55).

Calismada araci etkinin analizi i¢in yapisal model 2’ye orgiitsel gliven ve yoneticiye giiven

degiskenleri dahil edilmistir. Sekil 3’de, yapisal model 2’ye ait yol diyagrami ve standardize edilmis

katsayilar yer almaktadir.

AODL | 85 661 | o2 || 663 | oea
AOD2 ,50 ,98 ,96 ,84 ,88
AOD3 | ,86
AOD4 | 84
AOD5 ,83

'72***
AOD6 ,81
AOD7 | ,80
AOD8 | ,88
AOD9 | .83
AOD10 |,77
AOD11 | ,92
AOD12 |74 5okew
AOD13 | ,76
AOD14 | ,87
AOD15 |,80
AOD16 | ,80

,95 ,96 ,97 ,96 ,95 ,97 ,91 ,94

YG1 YG2 || YG3 YG4 || YG5 || YG6 || YG7 YG8

P<0,05%*, p<,001***

Sekil 3. Yapisal model 2 yol diyagrami

91

,89

Y1

Y2

Y5

D1

D2

D3

D4

D6

Al

A2

A3

A4

A5

Tablo 4 yapisal model 2’ye iligkin standardize edilmis katsayilar1 ve model uyum degerlerini

gostermektedir.

Tablo 4. Yapisal Model 2 ye Iliskin Uyum Degerleri

X2/df RMSEA GFlI CFI

NFI

TLI

Model Uyum Degeri 2,391 (p=0,00) ,078 ,880 ,922

,811

,873
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Tablo 4 araci degiskenin dahil oldugu yeni modelin istatistiksel olarak anlamli (p=0,00)
oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber yapisal model 2 kabul edilebilir seviyede uyum iyiligi

degerlerine sahiptir. (Simon vd. 2010: 239; Marsh 2012: 785; Kline 2011: 208; Hooper vd. 2008: 55).

Sekil 2°de algilanan orgiitsel destegin orgiitsel glivenin rgiite gliven (,72) ve yoneticiye giiven
(,52) alt boyutlarim1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Boylece Hipotez 2 kabul edilmektedir.
Bunun yani sira orgiitsel glivenin orgiite giiven alt boyutu ¢alismaya tutkunlugun dinglik alt boyutunu
negatif yonde (-,16) ve yOneticiye giiven alt boyutu ise ¢aligmaya tutkunlugun dinglik alt boyutunu
pozitif (,18) yonde etkilemektedir. Bu dogrultuda Hipotez 3 kabul edilmistir. Ayn1 zamanda araci etki
icin 6n kosul saglanmistir. Bu noktada tam araci etki icin dinglik alt boyutu iizerindeki etkinin ortadan
kalkmasi, kismi araci etki i¢in de dinglik alt boyutu tizerindeki etki giiciiniin azalmas1 gerekmektedir.
Sekil 2 incelendiginde dinglik alt boyutu iizerindeki etkinin ortadan kalkmadigi ancak azaldigi
gorlilmektedir. Dolayisiyla algilanan orgiitsel destegin ¢alismaya tutkunlugun dinglik alt boyutu
iizerindeki etkisinde orgiitsel giivenin yoneticiye giiven ve orgiite giiven alt boyutlarinin kismi aract
etkisi oldugu ifade edilebilir. Ayrica araci etkinin anlamlilig1r Sobel test ile irdelenmistir. Algilanan
orgiitsel destegin dinglik alt boyutu iizerindeki etkisinde orgiite glivenin kismi aracilik roliine iliskin
Sobel test degeri p=,019 ve p<,05 diizeyinde anlamlidir. Bununla beraber algilanan 6rgiitsel destegin
dinglik alt boyutu {izerindeki etkisinde yoneticiye giivenin kismi aracilik roliine iliskin Sobel test degeri

p=,017 ve p<,05 diizeyinde anlamlidir. Bu dogrultuda Hipotez 4 de kabul edilmistir.
Sonug¢ ve Tartisma

Calismadan elde edilen algilanan orgiitsel destegin calismaya tutkunlugu olumlu yonde
etkiledigi sonucu alan yazindaki diger ¢alismalarin sonuglariyla ortiismektedir (Isik ve Kama, 2018;
Merig vd., 2019). Calisanlar ne kadar yiliksek destek hissederlerse, ¢alismaya tutkunluk dereceleri de o
kadar artmaktadir. Orgiitsel destek ayni zamanda orgiitsel giiven ile de olumlu yénde iliskilidir.
Egriboyun’un (2013; 2015), Ates vd.’nin (2017) ve Lau’nun (2010) ¢alismalarindan elde edilen bulgular
da bu sonucu destekler nitelikte olup, ¢aliganlarin orgiitleri tarafindan desteklenmelerinin, orgiitlerine
olan giiven duygularmi artirdigim sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel giiven ile calismaya tutkunluk
arasindaki iliski de olumlu ydnde bulunmustur. Orgiite yiiksek derecede giiven duyan calisanlar,
kendilerini ise daha fazla adamaktadirlar. Bu sonug da alan yazindaki birgok arastirmadan elde edilen

sonugclarla paralellik gostermektedir (Oz, 2016; Altunay, 2017; Tasliyan vd., 2016).

Calismadan elde edilen en 6nemli sonug ise; algilanan orgiitsel destek diizeyinin ¢alismaya
tutkunlugun dinglik boyutu iizerindeki etkisinde orgiitsel giivenin yoneticiye giiven ve rgiite giiven alt
boyutlarinin kismi araci etkiye sahip oldugu bulgusudur. Bu bulgu ile 6zellikle sosyal karsiliklilik
kurami (social reciprocity theory) gergevesinde bir degerlendirme yapildiginda, calisanlarin algilanan
orgiitsel destek diizeylerinin caliganlarin caligmaya tutkunluklarini olumlu olarak etkileyecegi ve

kargilikl1 takasin basariyla gerceklesecegi ifade edilebilir. Bununla beraber ikili arasindaki iliski
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calismaya tutkunlugun dinglik boyutu iizerinden ele alimdiginda orgiite ve yoneticiye glivenin kismi
araci rolii gercevesinde Orglitsel giliven {izerinden gerceklesmektedir. Boylece kuram agisindan ikili
arasindaki takas iliskisinin (algilanan orgiitsel destek — dinglik) orgiitsel giiven iizerinden gergeklesecegi

belirtilebilir.

Aragtirmanin  akademisyenler {izerinde yiriitildiigli diigiinildiiglinde akademisyenlerin
caligmaya tutkunluk diizeylerini etkileyen faktorler olarak, algiladiklar1 orgiitsel destek ve oOrgiitsel
giivenin son derece énemli oldugu ortadadir. Orgiitsel destek ve ¢alismaya tutkunluk arasindaki iliski
sosyal karsiliklilik kurami gergevesinde diisiiniildiigiinde, akademisyenlerin algiladiklar1 orgiitsel
destekle birlikte daha fazla galistiklar1 ve bu galigmalarinin da kurumlar1 nezdinde maddi ya da manevi
olarak karsiliksiz kalmadigini soylemek yanlis olmayacaktir. Katilimcilarin biiyiikk g¢ogunlugunun
arastirma gorevlisi oldugu goz onilinde bulunduruldugunda 6zellikle bilimsel yayin iiretmede ve tez
asamasinda danigmanlarin 6nemli rol oynadigl yadsinamaz bir gercektir. Arastirma gorevlilerinin
danismanlarina olan giiven duygularinin, onlarin ¢alismaya tutkunluklarini 6zellikle dinglik boyutunda
artirdig1 calismadan elde edilen bulgularla sdylenebilir. Ozellikle tez asamasinin stresli ve zorlu bir siireg
olmasindan hareketle aragtirma goérevlilerinin zihinsel olarak saglikli hissetmelerinin ve karsilastiklar

zorluklar karsisinda ding kalmay1 bagarabilmelerinin 6nemi de bu sonuglarla desteklenmektedir.

Calisma zaman kisit1 ve maddi sinirhiliklar nedeniyle kolayda 6rneklem yontemiyle az sayida
akademisyene uygulanmis olup, gelecek arastirmalarda sonuglarin genellenebilmesi icin 6rnekleme
yontemi gelistirilebilir. Ayrica 6zellikle orgiitsel destegin ve orgiitsel giivenin ¢alisanlarin ¢aligmaya
tutkunluklarinda etkisinin olabileceginin diisliniildiigii farkli sektorlerde bu aragtirma yiiriitiilebilir.
Gelecek aragtirmalarda akademisyenlerin akademik performanslar ikincil verilerle arastirmaya dahil
edilebilir. Ayrica caligmaya tutkunluga olan etkileri diisiintildiigiinde orgiitsel giivenin ve algilanan
orgiitsel destegin nasil artirilabilecegi konusunda ¢aligmalar gergeklestirilebilir. Bu ¢alismada algilanan
orgiitsel destek ile galigmaya tutkunluk arasindaki iligkide orgiitsel giivenin roli arastirtlmistir. Gelecek
caligmalarda bu iligkide rol oynamasi muhtemel farkli degiskenler arastirma modeline dahil edilip

incelenebilir.
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Hayat-Dis1 Sigorta Sirketlerinde 16 Y1l Arayla Yapilan Etkinlik
Analizleri ve Sonuclarinin Karsilastirilmasi?

Deniz CAKMAK® & Feride HAYIRSEVER BASTURK®
Ozet

Etkinlik en az maliyet ve ¢abayla en yiiksek ¢iktiya ulasabilme siirecidir ve yogun rekabet kosullar1
icinde bulunan sigortacilik sektdriinde de etkinlik analizleri yapilmaktadir. Bu ¢alismada Tiirk
Sigorta Sektoriinde hayat dis1 branglarda faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin 2002 ve 2018
yillarindaki benzer girdi ve c¢iktilar kullanilarak yapilan veri zarflama analizi etkinlik skorlar
karsilagtirilmistir. 2002 yilinda hayat dig1 alanda faaliyet gosteren sirketlerden sadece 7’sinde
herhangi bir degisiklik olmamis digerlerinde ise, isim veya ortak degisikligi, iflas ve TMSF’ye
devirler s6z konusu olmustur. Sigortali olarak hayat dis1 branslarda 16 y1l boyunca poligeleri ayn1
sirketle yaptirabilme olasiligi olduk¢a diisiiktiir. 2018 yilinda analize dahil edilen 37 sigorta
sirketinin etkin olanlarinin sayis1 7°de kalmistir. Bu sonuglara gore, sektoér pazar paymnin biiyiik
¢ogunlugunu elinde bulunduran gorece daha biiyiik dlgege sahip olan sigorta sirketleri, kendinden
daha kiiiik 6lgekte hizmet sunan sigorta sirketlerine gore etkinsiz olarak gozlenmistir. Incelenen
2013-2018 doneminde, en diisiik etkinlik skorlar1 2016 yilinda yasanmis, 2017 yilinda yiikselmesine
ragmen 2018 yilinda tekrar etkinlik diisiisleri goriilmistiir. Genelde Tiirk Sigorta Sektorii 6zelde ise,
hayat-dig1 branglarda bulunan sigorta sirketleri ig¢in etkinlik skorlarindaki degisimin Onemi
vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Sigorta Sektorli, Hayat-Dis1 Sirketler, Etkinlik Analizi, Veri Zarflama
Analizi

Efficiency Analysis Performed 16 Years Apart in Non-life Insurance Companies and
Comparison of Results

Abstract

Efficiency is the process of achieving the highest output with minimum cost and effort, and
efficiency analysis have been made in the insurance industry which is in highly competitive
circumstances. In this study, efficiency scores of data envelopment analysis of the insurance
companies operating in non-life branches in Turkish Insurance Industry, which were formed to be
used similar inputs and outputs in 2002 and 2018 were compared. In 2002, only 7 of the non-life
companies did not make any changes; in others, change of name or joint of companies, bankruptcy,
and transfers to the SDIF are a matter of discussion. It is very unlikely that the insured will be able
to issue a policy with the same company in non-life branches for 16 years. The number of efficient
ones of 37 insurance companies which were included in the analysis in 2018 remained at 7.
According to these results, the insurance companies which hold the majority of the market share in
the industry and have a relatively large scale, have been observed to be ineffective than the insurance
companies which provide services at a smaller scale. In 2013-2018 periods, the lowest efficiency
scores were experienced in 2016, and despite the increase in 2017, there was a decrease in efficiency
again in 2018. The importance of the change in efficiency scores for insurance companies in
insurance industry in general and in non-life branches in particular was emphasized.

Keywords: Turkish Insurance Industry, Non-Life Companies, Efficiency Analysis, Data
Envelopment Analysis
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Giris

Performans  Ol¢limiiniin  amaci, yapilan i3 ve yiritilen faaliyetteki etkinligi
arttrmaktir(Thanassoulis  2003:1). Etkinlik kiyaslama yoluyla birden c¢ok sayidaki sirketin
performansimin degerlendirilmesidir (Atan 2005: 11-12). Etkinlik, en az maliyet ve gabayla elde
edilebilecek en yiiksek skoru yapma kapasitesi olarak tanimlanabilir. Sirketler i¢in etkinlik ise,
geligtirilen bir girdi ve ¢ikt1 sistemiyle amaglanan islerin en iyi bi¢imde gergeklestirilmesi olarak
aciklanmaktadir(Yiicel 2017:9). Pareto’ya gore, herhangi bir girdi veya ¢iktinin her biri diger girdilerin
veya ¢iktilari kotiilesmesine gerek kalmadan gelistiriliyorsa, tiim birimler i¢in etkinlik saglanmig

denilmektedir(Cooper, Seiford ve Tone 2007:3).

Sirketler, performans degerlendirmesi yapmak yoluyla, kendilerinin ve rakiplerinin kuvvetli ve
zayif taraflarini belirleyebilmektedirler. Zayif olarak belirledikleri alanlarda diizeltmeleri zamaninda
yapabilirlerse, yogun rekabetin yasandigi pazar kosullarinda daha saglam bir sekilde yol alabilirler ve
basar1 seviyelerini yiikseltme olanagi bulabilirler. Bunu gerceklestiremeyen sirketlerin ise uzun

doénemde basarili olmasi oldukg¢a zordur(Kiligkaplan ve Bastiirk 2004: 64).

Etkinlik en az maliyet ve cabayla en yiiksek ¢iktiya ulasabilme siirecidir ve sirketlerin
kaynaklarini etkin kullanmalar1 ve sektordeki yerlerini gorebilmeleri agisindan son derece 6nemlidir.
Finansal sistemin bir par¢asi olan ve yogun rekabet kosullar1 i¢inde bulunan sigortacilik sektoriinde de
etkinlik analizleri yapilarak, sirketlerin performanslarini degerlendirmeleri beklenmektedir. Etkinlik
analizinde parametrik olmayan yontemlerden veri zarflama analizi siklikla kullanilmistir. Ulkemizde
2000’11 yillarda, bu amagla ¢aligmalar yapilmaya baslanmis, ilerleyen yillarda ve gliniimiizde de bunu

artan sayida arastirma ve tez ¢aligmasi takip etmistir.

Bu arastirmada da farkli bir bakis agisi ile, Tiirk Sigorta Sektoriinde prim tiretiminde %82°lik
paya sahip olan hayat-disi branglarda faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin etkinligini analiz etmek
amaclanmigtir. Aragtirmacilar ve yakin zamanda yayinlanan 2018 verilerini de dikkate alarak bu

caligmay1 olusturmuslardir.

Tirk Sigorta Sektoriinde hayat dis1 branglarda faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin 2002 ve
2018 yillarindaki benzer girdi ve c¢iktilar kullanilarak yapilan veri zarflama analizi etkinlik skorlari
karsilastirilmistir. Bu kapsamda ¢aligma siirecinde 2002 yilinda yapilan bir aragtirmadan (Kiligkaplan
ve Bastiirk, 2004) ve 2013-2017 yillarin1 kapsayan tez (Cakmak, 2019), calismasindan destek alinmustir.
Ayrica ilgili yillar kapsaminda etkinlik artig ve azaliglari incelenmis ve hayat disi brangslar agisindan

etkinlik skorlarindaki degisimlere dikkat ¢cekilmek istenmistir.
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1. Literatiir Taramasi

Literatiirde, sigorta sektoriiniin ve sigorta sirketlerinin etkinliklerini inceleyen pek ¢ok calisma
mevcuttur. Cummins ve Weiss (1993) de, Amerika’da sorumluluk sigortasi alaninda calisan sigorta
sirketlerinin maliyet etkinlikleri belirlenmistir. Calisma 1980 ile 1988 arasindaki donemi icermekte ve
sigorta sirketleri Olgeklerine gore kiiglik/orta ve biiyiik olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Caligma
sonucuna gore, biiyiik dlgekte hizmet veren sigorta sirketlerinin maliyetleri ve etkinlikleri iliskili
bulunmustur. Yine kiiciik ve orta Olgekteki sigorta sirketlerinin maliyetleri ve etkinlikleri arasinda

yiiksek diizeyde ancak biiyiik 6l¢ekli sigorta sirketlerine gore daha az oranda bir iligki saptanmustir.

Liu (1994), Tayvan sigorta sektoriinde hayat branginda yer alan sirketlerin etkinliklerini
olgmeye caligmistir. Cummins ve Zi (1996), ABD’de hayat branginda yer alan sigorta sirketlerinin 1988
ve 1992 yillar1 arasindaki etkinlik diizeylerini farkli ekonometrik yontemler dahilinde 6lgmeye
caligsmislardir. Farkli ekonometrik yontemler kullanilarak belirlenen etkinlik skorlar1 birbirinden farkli

olabilmektedir. Kullanilan yontemler etkinlik diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir.

Rai (1996) calismasinda, 11 iilkede 106 sigorta sirketinin 1988-1992 yillar1 arasindaki
etkinligini 6lgmistiir. Caligmanin sonucuna gore, etkinlik dlcek biiyiikliigiine ve iilkeye gore degisirken
ayn1 zamanda uzmanlasmaya gore de degismektedir. Arastirma neticesinde, kiiclik 6lcekteki sigorta
sirketlerinin maliyet etkinligi biiyiik 6lgekteki sigorta sirketlerinden daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Yine uzmanlasmis sigorta sirketlerinin diger sigorta sirketlerine oranla daha etkin oldugu belirtilmistir.

Jametti ve Ungern (2003) yaptiklari ¢aligmada, Isvigre’deki devlete ait ve Ozel sigorta
sirketlerinin etkinlikleri aragtirmistir. Calisma sonucunda, devlete ait olan sigorta sirketlerinin 6zel
sigorta sirketlerinden daha etkin galistigi gézlenmistir. Cummins, Rubio-Misas ve Zi (2004) de,
Ispanya’daki sigorta sirketlerinin 1989 ile 1997 yillari arasindaki yapisal ve teknik etkinlik diizeyleri
Olciilmeye galisilmistir. Calismanin sonucuna gore, yapisal ve teknik etkinlik skorlar1 arasinda tutarlilik

g6zlenmistir.

Barros, Barrossa ve Borges (2005), 1995 ve 2001 yillar1 arasinda Portekiz’deki 27 sigorta
sirketinin etkinlik analizi Malmquist Toplam Faktér Verimliligi yontemi ile yapilmistir. Calismada
etkinlik degisimi ve teknolojik degisim Ogrenilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda etkin

bulunmayan sigorta sirketlerine kendilerini gelistirmesi gereken noktalar sunulmustur.

Eling ve Luhnen (2008), 36 iilkede faaliyet gosteren sigorta sirketleriyle ilgili calisma
yapmuslardir. Sirketlerin 6lgek biiyiikliikleri ve yapisal durumlarindan bagimsiz olarak teknik anlamdaki
etkinliklerine bakilmistir. Calisma 2002 ve 2006 yillart arasindaki donemi kapsamaktadir. Calismanin
sonunda, aragtirmada farkli yontemler kullanilsa da etkinlik diizeylerinde biiyiik degisiklikler
gbzlenmemistir. Lin ve Lee (2010) tarafindan ortaya konan calismada, Tayvan’da faaliyet gosteren

hayat sirketlerinin etkinlik analizi yapilmistir. Calismada 2005 ve 2009 yillar1 arasindaki déneme ait
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veriler kullanilmigtir. Calismanin sonunda, hayat bransinda faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin

teknik etkinligi diigiikk bulunmustur.

Tiirkiye 6zelinde de, sigorta sirketlerinin etkinlik analizlerini konu edinen ¢aligmalara rastlamak
miimkiindiir. Kiligkaplan ve Bastiirk (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de 2002 yilinda hayat
dis1 branglarda faaliyet gosteren 30 sigorta sirketinin etkinlik analizi gergeklestirilmistir. Girdiler
belirlenirken reel finansal hizmetler ve finansal aracilik iglevi; ¢iktilar belirlenirken katma deger

yaklagim gozetilmistir. Calismanin sonucuna gore 13 sigorta sirketi etkin olarak bulunmusgtur.

Kiligkaplan ve Karpat (2004), 1998 ve 2002 yillar1 arasindaki dénemde hayat bransinda
faaliyette bulunan sirketlerin teknik, saf ve 6lgek etkinligini arastirmiglardir. Caligmada personel sayisi
ve yonetim giderleri, sabit varliklar ve 6zsermaye girdi; alinan primler, teknik kar/zarar ve mali kar/zarar
cikti olarak alinmistir. Arastirmaya konu olan yillarda, sigorta sirketlerinin etkinligi diismiistiir.
Calismada bunun sebebi, yasanan krizin etkisiyle sigorta sirketlerinin bozulan 6zsermaye yapisi olarak

belirtilmistir.

Kayali (2007) de, 2000-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin
teknik, saf ve Olcek etkinliklerini 6l¢miis ve bu etkinliklerdeki gelisimi belirtilen zaman araliginda
incelemistir. Etkinliklerin yillar icindeki degisimi incelendiginden Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi yontemi kullanilmistir. Yine, bu yonteme gore, 2000 ve 2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin etkinlik degerlerinde yiikselis g6zlenmistir. Calismanin sonunda,
teknik etkinsizliklerin sebebi, dlgek etkinsizligi olarak yorumlanmstir. Calismaya gore, cikti olarak

belirlenen prim iiretimi, optimum girdi bilesimiyle ger¢eklesmemektedir.

Ozbek (2007), 2004 yilinda hayat ve hayat dis1 branslarda faaliyet gdsteren toplam 44 sigorta
sirketinin etkinliklerini incelemistir. Girdi yonelimli yaklasimi kullandig1 ¢alismasinda hem 6lgege gore
sabit getiri hem de degisken getiri altinda etkinligi 6l¢gmiistiir. Calismanin sonucunda, teknik anlamda

kar eden sirketlerin etkin olamayabilecegi goriilmiistiir.,

Kirer (2007), 2006 yilinda Tirkiye’de hayat dis1 bransta faaliyet gdsteren 24 sigorta sirketinin
etkinlik analizlerini gerceklestirmistir. Caligmanin sunucunda, 5 sigorta sirketi CCR modele gore
etkinken; 14 sigorta sirketi BCC modelde etkin olarak bulunmustur. Yine, hayat digi bransta faaliyet
gosteren 5 sigorta sirketi dlgege gore tam etkindir. Kiling (2009) calismasinda, 2004 ve 2007 yillari
arasinda hayat ve hayat dis1 branslarda islem yapan toplam 37 sirketin etkinlik seyirlerine yer vermistir.
Caligmanin sonuncunda, etkinsiz olarak bulunan birimlerin gelecege doniik idari kararlarinda girdi ve

cikt1 bilesimini gozden gegirmesi gerektigi vurgulanmistir.

Altan (2010), 2005, 2006 ve 2007 yillarinda hayat dis1 branglarda faaliyette bulunana 25 sigorta
sirketinin etkinligini analiz etmistir. Calismanin sonucunda sigorta sirketlerinin biiyiik cogunlugu etkin
bulunmamis ve ydnetsel kararlarda girdi ve ¢ikti bilesiminin kontrol edilmesi tavsiye edilmistir. Ozcan

(2011), 2002 ve 2009 yillar1 arasinda hayat dig1 branglarda islem yapan sigorta sirketlerinin etkinlik
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analizini yapmistir. Calismanin sonucuna gore, sektoriin en 6nemli sorunu etkinligi saglayamamaktir.

2003, 2005 ve 2006 yillarinda sektor etkin bir ¢alisma gosterememistir.

Horasan (2013), 2010 yilinda hayat dis1 branglarda faaliyet géteren 32 sigorta sirketinin CCR
ve BCC modelde etkinlik analizlerini gergeklestirmistir. Caligmanin sonucunda, 18 sigorta sirketi CCR
modelde etkin olarak bulunurken; 21 sigorta sirketi BBC modelde etkin olarak belirlenmistir. Yasanan
etkinsizlik, %10 oraninda uygun 6lgekte ¢alisilmamasindan kaynaklanirken, %90 oraninda yonetimsel

anlamdaki yetersizliklerden kaynaklanmaktadir.

Ayhan (2017), 2010 ve 2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki sigorta sirketlerinin etkinlik analizini
yapmistir. Analiz kapsaminda hayat branginda faaliyet gosteren 10; hayat dis1 bransta faaliyet gosteren
22 sigorta sirketini arastirmistir. Calismada hayat dis1 bransta islem yapan sigorta sirketlerinin ¢ogu
etkinsiz bulunurken, ortalama etkinligin hayat branginda, hayat dis1 bransa oranla daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Calismanin sonucunda, Tiirkiye’deki sigorta sirketlerinin etkinlik skorlar1t Avrupa’daki
bazi iilkelere gore daha yiiksek bulunmustur. Ancak, Tiirkiye kisi basina diisen prim iiretiminde Avrupa

iilkelerinin gerisinde kalmustir.

Tezergil (2018), 2014, 2015 ve 2016 yillarinda hayat dis1 branglarda hizmet veren sigorta
sirketlerinin etkinliklerini 6l¢gmektedir. Calismanin sonucunda, 2014 yilinda 12, 2015 yilinda 13 ve 2016
yilinda ise 5 sigorta sirketi etkin olarak gozlenmistir. 2016 yilinda etkin sirket sayisinin diismesi, trafik

sigortalarinda yasanan gelismelerin sirketleri olumsuz etkilemesine baglanmistir.

2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

2.1. Arastirmanin Amaci

Tiirk Sigorta Sektdrii’'nde etkinlik hesaplamalarinin 2000°1i yillardan sonra daha yogun olarak
ele alindig1 gdzlemlenmistir. Oncelikle bankacilik sektdriinde baslayan calismalar sigortacilik sektdriine
ve sigorta sirketlerine de uyarlanmistir. ilerleyen zaman icinde calismalarin sayisi ve kapsanmi
genislemistir. Arastirmacilar 2002 yilinda yapilan bir arastirmadan (Kiligkaplan ve Bastiirk, 2004) yola
cikarak, 2013-2017 yillarmi kapsayan tez (Cakmak, 2019), ¢alismasindan destek alarak ve yakin

zamanda yayinlanan 2018 verilerini de dikkate alarak bu ¢aligmay1 olugturmuslardir.

Bu calismada; Tiirk Sigorta Sektoriinde hayat digi branslarda faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin 2002 ve 2018 yillarindaki benzer girdi ve ¢iktilar kullanilarak yapilan veri zarflama analizi
sonucunda bulunan etkinlik skorlar1 karsilastirilmigtir. Yaklagik 16 yillik bir zaman diliminde hayat digt
branglarda faaliyet gosteren sigorta sirketlerindeki degisimle birlikte, temel gostergelerde sektoriin
genelinde goriilen degisimlere ait bulgularin gozlemlenmesi amaglanmistir. Ayrica 2013-2018

dénemine ait ortalama etkinlik skorlarindaki degisim de incelenmek istenmistir.
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2.2. Arastirmanin Yontemi

Performans ve etkinlik degerlendirme ydntemleri genel olarak, parametrik ve parametrik
olmayan yontemler olarak ikiye ayrilmaktadir(Yiicel 2017: 19-20). Parametrik olmayan yontemler
arasinda en ¢ok tercih edilen ise Veri Zarflama Analizi’dir (VZA) (Inan, 2000: 83). VZA ¢ok sayida
girdi ve ¢ok sayida ¢iktinin kullanilabildigi, parametrik olmayan dogrusal programlama 6ziine dayanan
ayrica herhangi bir fonksiyonel yapiya gerek duymayan ve etkinlik 6l¢iimlerinde basarili sonuglar veren

bir analiz tiiriidiir (Cooper, Seiford ve Tone 2000: 2).

VZA’nin 6ziindeki temel diisiince, kiyaslanabilir karar verme birimleri (KVB) igerisinde en iyi
olan1 belirleyecek ve etkin sinirt olusturacak bir metodoloji saglamaktir. Buna ek olarak, etkin sinirda
olmayan birimlerin etkinlik diizeyini 6lgmeye ve etkin olmayan birimlerin kiyaslanabilecegi referans
birimlerin belirlenmesine olanak saglamaktadir (Cook ve Seiford 2009: 1-2). Etkin bulunmayan tiretim
birimleri i¢in, bu etkinsiz durumun girdi kaynakli m1 yoksa ¢ikt1 kaynakli m1 oldugunu veya etkinsizligin
hangi girdi/hangi ¢iktidan kaynaklandigini belirtmesi dolayisiyla sik¢a kullanilan ve tercih edilen bir
yontem olmustur. Yine etkin olmayan iiretim birimleri, etkinligi saglayabilmesi i¢in ya da etkin olan
tretim birimlerine benzeyebilmesi igin tavsiyeler vermesi ve ¢6ziim Onermesi sebebiyle de
kullanilmaktadir. VZA, etkin bulunmayan {iretim birimlerinin, etkin olarak belirlenmis {iretim

birimlerine oranla hangi girdi ya da ¢iktiy1 azaltmali/arttirmali gibi 6neriler sunmaktadir.

VZA yontem itibariyle durum analizi yaptigindan dolay1 bitiiniiyle girdi ve ¢ikti eksenli bir
mekanizmasi vardir. Bu nedenle girdi ya da ¢iktilarin hatali segilmesi, muhtemel 6l¢tim yanlislar:
verimlilik skorlarinin dogrudan yanlis dlgiilmesine yol agacaktir. VZA’da, analize konu olacak karar
verme birimleri sayisinin belirlenmesi agamasinda da gerekli kistaslar saglanmalidir. VZA, birden fazla
sayidaki girdi ve ¢ikt1 arasindaki iligkileri gosteren ve diger yontemlere gore daha az varsayimla sonuca
varabilen bir etkinlik analizi tiridiir(Cooper, Seiford ve Zhu, 2004: 1-2) ve her bir gézlem i¢in tek bir
etkinlik degerinin bulunmasina olanak verir (Depren, 2008: 18). Yontemin birden fazla sayidaki girdi
ve c¢iktt kullanilmasina olanak saglamasi, bu uygulamanin farkli alanlarda kullanilmasini

saglamigtir(Donthu ve Yoo 1998: 91).

VZA, etkin karar verme birimlerini belirlerken, etkin olmayan birimleri de saptamakta ve
boylece etkinsizligi de Ol¢mektedir. Yontem, etkin olmayan birimlerin, neden kaynakli etkin
olamadigini agik bir bigimde ortaya koymaktad ve kendilerine hangi etkin karar verme birimini referans
almas1 gerektigini, referans tayini yapmak yoluyla belirtmektedir (Charnes, Cooper ve Lewin, 1994:
25). VZA, o6lgege gore sabit (Charnes-Cooper-Rhodes Modeli, CCR) ve dlgege gore degisken (Banker-
Charnes-Cooper Modeli, BCC) getiri altinda etkinlik 6lgiimleri yapabilmektedir. Bu modeller kendi
iclerindeki farkl teorik gelisimi ve uygulama yontemleri ¢ercevesinde, girdi veya ¢ikt1 yonelimli olarak

hesaplanmaktadir.

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 725-745 730
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Deniz GAKMAK & Feride HAYIRSEVER BASTURK

CCR ve BCC modelleri “girdiye yonelik” ve “¢iktiya yonelik” olmak tizere 2 farkli grupta ele
alinmaktadir. Girdiye yonelik VZA modelleri belirli bir ¢ikti bilesiminin en etkin sekilde iretilebilmesi
icin en uygun girdi bilesiminin nasil olmas1 gerektigini incelemektedir. Ciktiya yonelik VZA modelleri
ise belirli bir girdi bilesimi kullanilarak en fazla ne kadar ¢ikti bilesiminin saglanabilecegini

arastirmaktadir (Altan, 2010: 190-191).

CCR model, 6lgege gore sabit getiri varsayimini temel almaktadir(Ramanathan, 2003: 69). Bu
varsayima gore, girdide meydana gelen bir birimlik artis ya da azalis, ¢iktida da bir birimlik artis ya da
azalisa neden olmaktadir. Bu nedenle CCR model Olgege gore sabit getiri varsaymm ile

tanimlanir(Forsund ve Sarafoglou 2002: 32).

Model, karar biriminin toplam etkinligini, teknik etkinligini ve dl¢ek etkinligini tek bir degerde
toplayip toplam etkinligi hesaplamay1 hedeflemektedir. CCR, toplam faktdr verimliligini temel
aldigindan, agirlikli toplam ¢iktilarin agirlikli toplam girdilere boliinmesi yoluyla etkinlik skorunu
saptamaktadir (Charnes, Cooper ve Rhodes 1978: 430). Ozetle, Veri Zarflama Analizinde temel etkinlik
olgitii, ¢iktilarin agirlikli toplamlarinin girdilerin agirlikli toplamlarina bolimiidiir ve herhangi bir karar

noktasinin etkinlik skoru (j Karar noktasi), (3.1) formiiliindeki gibi hesaplanabilir:

Uy, +UyY, + .U Y,
VyX, 4 Vo Xy + oV X,

(3.1)

Denklem (3.1)’de j. karar noktasi i¢in n tane ¢ikt1 ve m tane girdi mevcuttur. Formiilde, u, n
¢iktinin agirhigim, Yy, ¢iktinin miktarim, v, girdinin agirhgmi ve X, girdinin miktarii géstermektedir.

Denklem (3.1)’den de anlasildig: tizere VZA kesirli bir programlama siirecini kapsamaktadir. Ancak
kesirli programlamanin ¢oziimii kolay olmamaktadir. Dolayisiyla, kesirli programlama seti, denklem
(3.1)’in paydasmin 1 olmasi gerekliligine dayanarak dogrusal programlama setine ¢evrilebilir. Buna

gore dogrusal programlama ile denklemi (3.2) ve (3.3.)’teki sekilde tanimlamak miimkiindiir.

Enbh, => u.y, (3.2)

r=1

Zm:vixi =1

i=1

Zn:uryr —ivixi >0
r=1 i=1

(3.3)

u,v, 20
j=0,1,....n
r=1,2,.....s
1=1,2,....m
j:karar birimleri
r:ciktilar

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 725-745 731

ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Hayat-Disi Sigorta Sirketlerinde 16 Yil Arayla Yapilan Etkinlik Analizleri ve Sonuglarinin Kargilastiriimasi

yrj:j. karar biriminin kullandig r ¢iktis1 miktari

Xij:j. karar biriminin kullandig i girdisinin miktar1

Ciktt yonelimli CCR modelde dogrusal programlama setine iliskin denklemler (3.4) ve

(3.5)deki gibidir:

Enkg, = ivixi (3.4)
i=1
Sy, -1
r=1
->uy +>vx >0
; ryr ; i (35)
u,v, 20

CCR model hem girdi ya da cikti odakli kullanildiginda, karar verme birimlerinin etkinlik
skorunun belirlenebilmesi i¢in yukarida bahsedilen model uygulanmalidir. Modelin ¢6zlimiiyle birlikte,
karar verme birimlerinin etkinlik skorlar1 ortaya ¢ikacaktir. Etkinlik skoru 0 ile 1 arasinda bir deger ile
ifade edilebilirken yiizdelik olarak da ifade edilebilir. Eger bir karar verme biriminin etkinlik degeri
1’den kiigiik ise bu, o karar verme biriminin etkin birimlere gore etkin olmadig1 anlamina gelmektedir.
Yani o birim goreli olarak etkin bulunmamis demektir. Etkinlik degeri 1’ esit olan karar verme birimleri

ise etkin birimler olarak kabul edilmektedir (Ozbek 2007: 48-49).

Bu calismada, ¢ikti yonli CCR model kullanilmaktadir. CCR model toplam etkinligi
olemektedir. Cikt1 yonlii modelin kullanilmasinin nedeni, bir isletmede girdilerin azaltilmasindan ¢ok;
¢iktilarin artirilmasinin daha elverisli olmasidir. Buna gore, aynmi girdi bilesimi ile daha fazla ¢ikt1 elde
edebilmenin miimkiin olup olmadig1 arastirilmaktadir. Ayrica, kurulan VZA modeli, dogrusal
programlama modiiliiniin oldugu herhangi bir paket program ile c¢oziilebilmektedir. Calisma

kapsaminda, DEA Solver programi kullanilarak analiz yapilmistir.
2.2.1. Girdilerin Belirlenmesi

Sigorta sektorii i¢in temel girdiler emek (isgiicii), sabit varliklar(fiziksel sermaye) ve sermaye
(finansal sermaye) dir(Cummins, Turchetti ve Weiss 1996:18). Bu temel girdiler sigorta sektorii igin
ayn1 zamanda iiretim faktorleridir(Kilickaplan ve Bastiirk 2004: 72). Ilgili calismalara (Cummins ve
Weiss (1993), Cummins ve Zi (1996), Barros, Barrossa ve Borges (2005), Kiligkaplan ve Bastiirk
(2004), Kilickaplan ve Karpat (2004), Kayali (2007), Ozbek (2007), Kiling (2009), Ozcan (2011),
Horasan (2013)) benzer sekilde; bu caligma kapsaminda da acente ayisi, sabit varliklar, likit aktifler,

Ozsermaye ve teknik karsiliklar girdi olarak alinmugtir.

Acente Sayisi: Sigorta sirketleri, trettigi prim tutarii artirmak ve sigortalilara daha kolay

ulasabilmek i¢in bazi kanallar ve aracilar kullanirlar. Bu dagitim kanallart genel olarak acente ve
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brokerler olmaktadir (Ozbek 2007: 85-86). Calisma kapsaminda, sigorta sektdrii icin temel girdilerden

biri olan emek, acente sayisi ile ifade edilmektedir.

Sabit Varliklar: Sabit varliklar, literatiirde yardimei girdiler olarak da yer almaktadir (Cummins,
Turchetti ve Weiss, 1996). Sabit varliklar emek diginda kalan biitiin fiziksel techizatlar1 kapsamaktadir.
Sigorta sirketlerinin faaliyetlerinde yararlandiklar1 her gesit sabit varligin etkin kullanilmasinin sirket

karliligina faydasi olmakta ve sirketlerin verimliligi konusunda etkili olmaktadir.

Likit Aktifler: Sigorta sirketleri igin likit aktifler, meydana gelebilecek hasarlari yiiklenebilme
kabiliyetini gosteren degerlerdir. Bir sigorta sirketi likidite yoniinden yeterli ise hasarlar1 ve sirket
giderlerini karsilayabilecek giictedir denebilir(Kahya 2001:162). Sirketlerin yasayacagi likidite
sorunlari, sigortalilara olan yiikiimliiliiklerin kargilanmamasina ve sirket giderlerinin 6denememesine
sebep olmaktadir. Bu durumda sirketin etkinligi dolayli olarak diismektedir. Bunlardan dolay1 likit

aktifler sigorta sirketlerinin etkinliginin 6l¢lilmesinde bir girdi olarak alinmaktadir.

Ozsermaye ve Teknik Karsiliklar: Sigorta sirketleri temel olarak iki giivenceyi iizerlerinde
tasimaktadirlar. Bunlardan ilki mali yeterlilik digeri hasarlar1 karsilamada istekli ve hazirlikli olma
durumudur. Sigorta sirketlerinin mali yeterliligi 6zsermaye ve teknik karsiliklarin diizeyine bagli olarak
degismektedir. Ozsermayenin, beklenmedik hasar 6demelerini karsilayabilmek igin ve ayn1 zamanda
yasal zorunluluk olarak gii¢lii olmasi1 gerekir. Ozsermaye, sigortanin riski birlestirme ve iistlenme

fonksiyonunu gergeklestirebilmesi adina 6nemli bir girdidir (Turgutlu, K6k ve Kasman 2006).
2.2.2. Ciktilarin Belirlenmesi

Literatiirde sigorta sirketlerinin ¢iktilarmin belirlenmesine dair birbirinden farkli yaklagimlar
mevcuttur. Gardner ve Grace (1993), prim iiretimini ¢ikt1 olarak belirlemislerdir. Ancak Yuengert
(1993) caligmasinda primlerin sigortacilik hasilatini olusturdugu dolayisiyla prim gelirlerinin girdi
olmas1 gerektigini belirtmistir. Cikti olarak da prim {retimi yerine rezerv artig seviyelerinin
kullanilmasin1 6nermistir. Ancak, Greene ve Segal (2004), rezervlerin ¢ikti olarak kullanilmasina

olumlu bakmamiglardir. Bu konudaki goriisler genel olarak 3 baslik altinda yogunlagmaktadir.

Bu yaklagimlar; varlik (aktif) ya da aracilik yaklagimi, kullanict maliyet yaklagimi ve katma
deger yaklagimidir (Cummins, Turchetti ve Weiss 1996: 16). Katma deger yaklasiminda, aktifte ya da
pasifte yer alan herhangi bir kalemin ¢ikt1 olarak kullanilmasinin 6l¢iitii, o kalemin bir deger yaratmasi
olarak belirlenmistir. Bu yaklasima gore, aktif ya da pasifte yer alan kalemlerden herhangi biri eger bir
deger yaratiyorsa ¢ikti olarak kullanilabilir(Cummins, Turchetti ve Weiss 1996: 17), (Cummins,
Tennyson ve Weiss, 1998: 325-357).

Sigorta sirketleri risk havuzlama ve risk tasima, sigorta kayiplar1 ile iliskili reel hizmetler ve
finansal aracilik olarak 6zetlenen ii¢ temel hizmeti sunarken katma deger yaratmaktadirlar. Caligmada
katma deger artislari ¢ikti olarak kabul edilmistir. Buna gore, mali karlilik finansal aracilik hizmetlerinin

yarattig1 katma degerdir ve bu nedenle ¢alismada ¢ikti olarak alinmistir. Teknik karlilik ve alinan primler
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ise, risk havuzlama ve risk yiikklenme hizmetlerinin yarattigi katma deger olarak bilinmektedir.

Belirlenen ¢iktilarin agiklamasi su sekilde olmaktadir:

Alinan Primler: Alinan primler sigorta sirketlerinin bir y1l iginde yaptiklari sigortacilik iglemleri
neticesinde Urettikleri tim primleri ifade etmektedir. Sigorta sirketlerinin aldig1 primler, sektor igin

yatirim kaynagi gorevindedir.

Teknik Kar: Finansal etkinligin temel gostergesi karliliktir. Sigorta sirketlerinde karliliklari,
teknik ve mali karlilik olarak iki kategoriden olugmaktadir. Sirketlerin sigortacilik faaliyetleri

neticesinde elde ettikleri tek kar olarak tanimlanmaktadir.

Mali Kar*: Sigorta sirketleri iirettikleri primlerin belli bir kismini yatirrma déniistiirmektedirler.
Yaptiklar1 yatirimlar sayesinde sirket biinyesinde tahviller hisse senetleri, gayrimenkullerden meydana
gelen bir portfoy yaratilmaktadir. Sirketlerin bu tarz yatirnmlardan elde ettikleri getiriler mali kar olarak

ifade edilmektedir.

2.3. Arastirmanin Kapsam

Calismada homojenligi saglamak amaciyla, hayat disi branslarda faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin etkinlik analizleri kendi i¢cinde degerlendirilmistir. Analizler en yakin tarihli yaymlanan
2018 verileri de dahil olmak iizere, 2013 ile 2018 yillar1 arasindaki zaman dilimini kapsamaktadir. Bazi
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin degeri "sifir” olan, yil igerisinde iflas eden ya da faaliyette bulunmayan
KVB’ler (sirketler) analize dahil edilmemistir.

Kullanilan veriler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Raporlarinda yer alan 2013- 2018 yillar1 arasindaki Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyet Raporlarindan derlenmistir. Acente sayisi her sigorta sirketi i¢in toplam acente sayisini
belirtmektedir. Sabit varliklar, Likit Aktifler, Ozsermaye, Teknik Karsiliklar, Teknik Kar ve Mali Kar;
yukarida ifade edilen kaynaktaki sigorta sirketlerine ait bilango ve gelir tablolarindan derlenmistir.
Alinan Primler, yurti¢i ve yurt disindan direkt ve reasiirans iglerinden alinan primlerden olusmaktadir.

Analizde minimum KVB sayisi, girdi ve ¢iktt degiskenlerinin ¢arpimlar1 kadar
olmalidir(Boussofiane, Dyson ve Thanassoulis, 1991). Calismada 4 girdi ve 3 ¢ikt1 degiskeni etkinlik
belirleme siirecine dahil edildigi icin KVB sayisi en az 12 olmalidir. Buna gore, gore incelenen tiim
donemlerde yeterli sayida KVB bulunmaktadir. Sirastyla 2013-33, 2014-34, 2015-32, 2016-36, 2017-
38 ve 2018-37 sirket analize dahil edilmistir. Ayrica VZA, KVB’lere ait girdi ¢ikti degiskenlerinden
olusan veri setlerinde negatif deger bulunmas1 durumunda etkinlik analizini ger¢eklestirememektedir.
Bu durumda da, teknik olarak zarar eden sigorta sirketlerin g1kt degerleri negatif olacagindan etkinlik

analizi yapilamamaktadir. Ancak, konunun ¢6ziimii i¢in literatiirde veri seti i¢indeki en biiyiik negatif

4 Calisma kapsaminda sigorta sirketlerinin bilangosunda yer alan yatirim gelirleri kalemi kullanilmistir. Ancak
literatiirde yer alan caligmalarda bu ¢ikti mali kar olarak tanimlanmigtir. Bu nedenle ¢alismada da literatiirle
paralellik kurmak adina ¢ikt1 kaleminin ad1 mali kar olarak kullanilmigtir.
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degere sahip olan sayimin mutlak degerinin 1 fazlasi, veri setindeki tiim degerlere eklenmektedir.

Boylece, veri setinde yer alan tiim negatif degerler sifirlanmis olacak ve diger veriler de pozitif hale

getirilecektir(Thanassoulis, 2003: 112). Bu nedenle ¢alismada teknik kari1 negatif deger olan sigorta

sirketleri analiz diginda tutulmamis ve s6z konusu yontem uygulanarak veri seti negatif degerlerden

arindirilmistir. Analizde kullanilan girdi ve ¢ikti1 degiskenleri Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

(G1)
(G2)
(G3)
(G4)

3.

3.1

GIRDI
Acente Sayis1 (C1
Sabit Varliklar (C2)
Likit Aktifler (C3)

Ozsermaye ve Teknik Karsiliklar

Bulgular

CIKTI
Alinan Primler
Teknik Kar
Mali Kar

Tiirk Sigorta Sektorii Kapsaminda 2002 ve 2018 Yilllar

Tirk Sigorta Sektorii’ne ait bazi gostergelerin 2002 ile 2018 yillarindaki genel gérinimi

incelendiginde (Tablo:2); hayat dis1 sirket sayis1 30 dan 38’e yiikselmis, hayat dis1 branglarin sektor

icinde pay1 %82-%83 araliginda kalmistir. Primlerin nominal artis oraninda azalmalar yasanirken, reel

artis oranlarinda negatif degerler goriilmiistiir. 2002 yilinda dagitim kanallar1 i¢inde acentelerin pay1

%64 iken, 2018’de %58 olarak gergeklesmis, merkezin payi ise %20’lerden %4’¢e diiserek biiyiik oranda

azalmistir. Sigorta islemi yapan bankalarin pay1 ise %9’dan %24 e yiikselmis ve sigorta sektdriinde

bankalarin pay1 artig gdstermistir.

Tablo: 2 Tiirk Sigorta Sektoriine Ait Gostergelerin 2002 ve 2018 Yili Degerleri

2001 2002 2017 2018

Hayat-dis1 sirket sayisi 30 30 38 38
Hayat sirket sayis1 29 29 22 22
Reasiirans sirketi sayist 3 3 2 2
Hayat-dis1 sektorel pay1 0,82 0,82 0,82 0,83
14,

Primlerin nominal artis orant 41,06 45,03 11,48 64
Primlerin reel artis orant -25,19 10,75 3,43 -1,46
Merkezin pay1 0,21 0,20 0,05 0,04
Acente pay1 0,65 0,64 0,52 0,58
Banka acentelerinin pay1 0,09 0,09 0,31 0,24
Broker kuruluglarimin pay1 0,05 0,07 0,11 0,12
Teknik Kar/Prim orani 9,70 9,30 5,83 7,60
Bilango Kari/Aktif Toplami 7,20 5,27 414 5,01
C)zsermaye Karlilig 40,90 24,46 21,24 29,23
Genel Giderler/Prim orani 18,87 15,48 12,66 9,85
735
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Faaliyet

Raporlart dikkate alinarak arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir.

Sigorta sirketlerinin rekabet ettigi bir alanda temel hizmet alan1 sigortacilik olmayan bankalarin
payinin artmasi, sigorta sektorii ve acenteler icin ciddi uyarilar tagimaktadir. Teknik kar /prim orani
2002 yilinda %9,70 iken, 2018 yilinda %7,60 seviyesindedir. Ozsermaye karlilig1 ise ilgili yillarda
%40’dan, %29’1ara diismiistiir.

3.2. 2002 Yilinda Analizde Yer Alan Sigorta Sirketlerinin 2018 Yilindaki Durumu

Yaklagik 16 yil arayla yapilan analiz sonuglarinda; 2002 yilinda 30 sirket ele alinirken 2018
yilinda degisikliklerle birlikte 37 sirket kapsama alinmustir (Tablo:3).

Tablo: 3 2002 Yilinda Analizde Yer Alan Sigorta Sirketlerinin 2018 Yilindaki Durumu

2002 2018 2002 2018
AKDENIZ Iflas HUR Iflas
AKSIGORTA AKSIGORTA ISIK BEREKET
ANADOLU ANONIM TURK ANADOLU IHLAS HDI (satin alindr)
ANKARA ANONIM TURK ~ ANKARA ISVICRE ERGO
AXA OYAK AXA RAY RAY
BASAK GROUPAMA RUMELI  TMSF'ye devredildi
BATI Giivence Hesabina Devredildi SANKO Iflas
BIRLIK HALK SEKER SBN=SEKER
COMMERCIAL UNION UNICO (AViVA) TEB ZURICH
EGE Iflas TICARET SBN
FINANS SOMPO JAPAN T.GENEL MAPFRE
GARANTI EUREKO T.NIPPON TURKNIPPON
GENERALI GENERALI TOPRAK  Ege Sigorta aldi, Ege Sigorta iflas

etti
GUNES GUNES YAPI ALLIANZ
i KREDI

GUVEN GROUPAMA
KOC ALLIANZ ALLIANZ

2002 yilinda hayat dist alanda faaliyet gosteren sirketlerinin 2018 yilindaki durumlari
incelendiginde; sadece 7’sinde herhangi bir degisiklik olmazken, digerlerinde ise, isim veya ortak
degisikligi, iflas ve TMSF’ye devirler s6z konusu olmustur. Sigortali olan bir kisinin 16 y1l boyunca

policeleri ayni sirketle yaptirabilme olasiliginin oldukea diisiik oldugu sdylenebilir.
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3.3. Hayat dis1 Sigorta Sirketleri icin 20013- 2018 Yillar1 Etkinlik Skorlari

2013 ve 2018 yillan arasindaki donemde siirekli olarak faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin,
cikt1 yonelimli CCR modeldeki etkinlik skorlar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Buna gore 22 sigorta sirketi
2013 ve 2018 yillar1 arasinda faaliyetlerine kesintisiz sekilde devam etmislerdir. 22 sigorta sirketinin
etkinlik degerlerinin en yiiksek olarak gozlendigi yillar 2014 ve 2015 yillar1 olmustur. Bu yillarda 22
sigorta sirketinin 11 tanesi gorece etkin olarak gdzlenmistir. 2013 ve 2016 yillarinda ise, 22 sigorta
sirketinden 3’1 gorece etkin bulunmustur. 2017 ve 2018 yillarinda etkin olarak gozlenen sigorta sirketi

sayist 4’te kalmistir. Bu durum Tablo 4°te ifade edilmektedir.

Tablo:4 Cikti Yonelimli CCR Model Etkinlik Skorlart (2013 ve 2018 Yillar: Arasinda Kesintisiz Faal
Olan Sirketler)

Sirketler 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 | AKSIGORTA 0,8519 1 1 0,6404 0,7273 | 0,7506
2 | ALLIANZ 1 1 1 0,572 0,7222 | 0,4474
3 | ANADOLU 0,8635 0,8033 0,8792 0,4958 0,581 | 0,5238
4 | ANKARA 0,6267 1 0,5886 0,3703 0,7019 | 0,5311
6 | AXA 0,9403 1 1 0,7523 0,7326 | 0,3467
7 | BEREKET 0,5464 0,6122 0,6485 0,4919 0,5584 | 10,5699
8 | BNP PARIBAS | 0,7308 1 1 1 1 1

CARDIF

9 | COFACE 0,7308 1 1 1 1 1
10 | DUBAI STARR 0,67 1 0,9359 0,5903 0,7402 1
11 | ERGO 1 1 1 0,8902 0,8724 | 10,4293
12 | EULER HERMES 1 1 1 0,7742 1 1
13 | EUREKO 0,724 0,892 1 0,5801 0,7277 | 0,6187
14 | GROUPAMA 0,6017 0,6618 0,6037 0,2696 0459 | 0,4766
15 | GUNES 0,7528 0,8411 0,7511 0,2562 0,4962 0,599
16 | HALK 0,7237 0,8592 1 1 1| 0,9298
17 | HDI 0,5653 0,678 0,6711 0,3451 0,5437 | 0,5537
18 | MAPFRE 0,9394 1 1 0,3533 0,6933 | 0,5611
19 | NEOVA 0,9711 1 1 0,8049 0,8222 | 0,4617
20 | RAY 0,6506 0,6688 0,7317 0,3039 0,5198 | 0,8109
21 | SBN 0,8662 0,9122 0,9748 0,421 0,4576 | 0,4979
22 | SOMPO JAPAN 0,6357 0,7259 0,8396 0,3966 0,4875 | 0,4584

Tablo 4’e gore, BNP ve Coface Sigorta 2014 ve 2018 yillar1 arasinda yer alan her donemde
gorece etkin olarak goézlenmistir. Allianz ve Aksigorta sirketleri, 2014 ve 2015 yillarinda goérece
etkinken; 2016 yilindan itibaren etkinlik skorlar1 1’in altinda kalmistir. Allianz Sigorta Aksigortadan
farkli olarak, 2018 yilinda daha belirgin bir etkinlik diislisii yasayarak, incelenen dénemler i¢indeki en
diisiik seviyesine gerilemistir. Bunun yanisira, Anadolu, Bereket, Groupama, Giines, HDI, Ray, SBN
ve Sompo Sigorta incelenen donemlerin tiimiinde etkin olarak gozlenemeyen sigorta sirketleri

olmuslardir.
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3.4. Hayat dis1 Sigorta Sirketleri icin 2002 ve 2018 Yillar1 Etkinlik Skorlarimin

Karsilastirilmasi

2018 yilinda hayat dis1 branslarda faaliyet gosteren ve analize dahil edilen sigorta sirketi sayist

37°dir. 2018 y1l1 i¢in etkin bulunan sigorta sirketi sayis1t CCR modelde 7, BCC modelde ise 15°tir. S6z

konusu 37 sirkete ait CCR etkinlik skorlar1 3 ¢ikt1 ve herbir ¢ikt1 i¢in hesaplanmig ve Tablo:5’de

Ozetlenmistir.

Tablo: 5 2018 Yilinda Faaliyette Bulunan Hayat-Disi Sigorta Sirketlerine Ait Etkinlik Degerleri

Etkinlik Degeri (3 Cikt: I¢in)

Etkinlik Degeri (1 Cikt1 I¢in)

Alinan Primler  Teknik Kar Mali Kar
Sigorta Sirketleri Etkinlik Degeri  Etkinlik Degeri  Etkinlik Degeri  Etkinlik Degeri
AKSIGORTA 0,7506 0,7506 0,0798 0,2612
ALLIANZ 0,4474 0,4466 0,0258 0,1777
ANADOLU 0,5238 0,5165 0,0313 0,244
ANKARA 0,5311 0,5311 0,1341 0,2405
ATRADIUS 0,8442 0,6364 0,8442 0,1611
AXA 0,3467 0,327 0,0369 0,2273
BEREKET 0,5699 0,5699 0,0552 0,1168
BNP PARIBAS CARDIF 1 0,4144 1 0,3809
CHUBB 1 1 1 0,1744
COFACE 1 1 1 1
CORPUS 0,6134 0,6072 0,3881 0,142
DOGA 0,8977 0,8977 0,038 0,2128
DUBAI STARR 1 1 0,8971 1
ERGO 0,4293 0,4167 0,0728 0,2703
ETHICA 0,9211 0,9211 0,1479 0,2883
EULER HERMES 1 0,8277 1 1
EUREKO 0,6187 0,6166 0,0428 0,2306
GENERALI 0,4709 0,4709 0,1203 0,1547
GROUPAMA 0,4766 0,4766 0,0336 0,1417
GULF 0,6256 0,6066 0,1319 0,4165
GUNES 0,599 0,599 0,0208 0,2593
HALK 0,9298 0,8297 0,0785 0,6498
HDI 0,5537 0,5537 0,0315 0,1419
KORU 0,7339 0,7339 0,2589 0,1516
MAGDEBURGER 0,5679 0,3107 0,5679 0,1128
MAPFRE 0,5611 0,5611 0,0063 0,1698
NEOVA 0,4617 0,4617 0,085 0,1203
ORIENT 0,828 0,6728 0,6649 0,828
QUICK 0,7351 0,7351 0,0688 0,0973
RAY 0,8109 0,8109 0,0618 0,2307
SBN 0,4979 0,4962 0,1219 0,1666
SOMPO JAPAN 0,4584 0,4292 0,0511 0,3426
TURK NIPPON 0,6604 0,6604 0,1056 0,1066
TURK P&l 1 1 1 0,7233
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UNICO 0,7477 0,7477 0 0,2258
ZIRAAT 1 1 1 1
ZURICH 0,4768 0,4533 0,1374 0,2566

Herbir ¢ikt1 igin analiz yapildiginda, etkin sirket sayisinda azalmalar oldugu goriilmektedir.
Aksigorta, Allianz, Anadolu, Axa, Halk, Gilines, Gulf, Sompo Japan ve Zurich Sigorta o0l¢ek
etkinliginden arindirilmis olarak incelendiginde, teknik etkinligi saglamiglardir. Ancak bu sirketlerin

toplam etkinlik skorlar1 1’in altinda kalmustr.

2002 yilinda yapilan VZA sonuglarinda; alinan primler ¢iktisina gore sadece 2 sirket etkin iken,
mali karda 9 sirket etkin olarak bulunmustur. Mali kar ¢iktisina gore etkin olan sirketlerin aracilik
fonksiyonuna daha ¢ok agirlik verdigi sdylenebilir. Tiim girdiler acgisindan incelendiginde; en g¢ok
iyilestirme yapilmasi gereken girdi sabit varliklar olurken buna karsin en az iyilestirme gerektiren girdi
ise likit aktiflerdir. Ciktilar agisindan potansiyel iyilestirme oranlari incelendiginde ise; cok daha yiiksek

oranlarda artis olmasi gerektigi sonucuna ulasilmstir. (Kiligkaplan ve Bastiirk 2004: 64)

2018 yilinda sigorta sirketlerinin teknik kar ¢iktisinda biiyiik oranlarda iyilestirmeler yapmalari
tavsiye edilmistir. Hayat disi bransta faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin etkinlik diistisleri
yasamalarmin en 6nemli nedeni teknik kar ¢iktisinda etkinligi istenilen diizeyde tutamamis olmalaridir.
Bu ¢iktida yasanan etkinsizlikler mali kar ¢iktisinda da etkinsizlige neden olmaktadir. Etkinsiz bulunan

sigorta sirketlerine ait iyilestirmeler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo: 6 2018 Yilina Ait Iyilestirme Tablosu

CCR MODEL % ARTISLAR CIKTILAR
Sirketler Alman Primler Teknik Kar Mali Kar
(Cikt1 1) (Cikt12) (Cikt13)
1 | AKSIGORTA 33 209 44
2 | ALLIANZ 123 1696 123
3 | ANADOLU 91 1389 91
4 | ANKARA 88 386 134
5 | ATRADIUS 32 18 307
6 | AXA 188 796 188
7 | BEREKET 75 349 274
8 | BNP PARIBAS CARDIF 0 0 0
9 | CHUBB 0 0 0
10 | COFACE 0 0 0
11 | CORPUS 63 63 294
12 | DOGA 11 674 113
13 | DUBAI STARR 0 0 0
14 | ERGO 133 489 132
15 | ETHICA 8 93 16
16 | EULER HERMES 0 0 0
17 | EUREKO 62 1068 62
18 | GENERALI 112 116 180
19 | GROUPAMA 110 1398 229
20 | GULF 60 293 60
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21 | GUNES 67 4718 179
22 | HALK 7 618 7
23 | HDI 81 840 208
24 | KORU 36 66 228
25 | MAGDEBURGER 189 76 650
26 | MAPFRE 78 9001 179
27 | NEOVA 117 332 325
28 | ORIENT 43 39 21
29 | QUICK 36 487 372
30 | RAY 23 540 99
31 | SBN 101 101 163
32 | SOMPO JAPAN 118 841 118
33 | TURK NIPPON 51 323 325
34 | TURK P&I 0 0 0
35 | UNICO 34 56799513 149
36 | ZIRAAT 0 0 0
37 | ZURICH 110 194 110

Tablo 6’ya gore; BNP, Chubb, Coface, Dubai, Euler Helmes, Turk P&I ve Ziraat Sigorta
sirketleri 2018 yilinda toplam etkinligi saglamislardir. Bu sirketlerin disindaki diger sigorta sirketleri
gorece etkinsiz bulunmuslardir. Etkinsiz bulunan sirketlerin 6zellikle teknik kar ciktisinda biiyiik
oranlarda iyilestirmeler yapmalar1 6nerilebilir. Ornegin; Allianz, Anadolu, Ankara, Axa, Bereket, Doga,
Ergo, Eureko, Groupama, Giines, Halk, HDI, Mapfre, Neova, Quick, Ray, Sompo, Turk Nippon ve
Unico Sigorta sirketlerinin teknik kar ¢iktilarindaki bozulmalar, sayilan bu sirketlerin etkinsiz olarak

gbzlenmesinin en giiglii nedenlerinden biridir.

Etkinsiz olarak gozlenen sigorta sirketlerinin, sahip olduklar girdi bilesimleri ile daha fazla
iiretim yapabilmeleri miimkiindlir. Analiz sonucuna gore, genel olarak sigorta sektoriiniin
gergeklestirilen prim {iretiminde goérece kiiclik oranli iyilestirmeler yapmalar1 gerekli goriilmiistiir.
Ancak gergeklesen {iretimin karliliga katki sunmasi noktasinda sorunlar oldugu anlagilmaktadir. Yani
tiretimin olmas1 gerekenden daha diisiik kalmasindan ziyade, ger¢eklesen iiretimin ¢ogu zaman karliliga
yansityamamasi s0z konusudur. Bu noktada, sigorta sirketlerinin hasar-prim oranmnin diisiik seyrettigi

sigorta branglarina yonelmesi sirket karliligina katki sunabilecektir.
3.5.  Sektor Etkinlik Ortalamalari

Sirket bazinda etkinlik skorlarmin degerlendirilmesine bagli olarak sektor etkinlik
ortalamalarinin incelenmesi ele alinmistir (Grafik: 1). Bu kapsamda, 2013 yilinda hayat dis1 bransta
faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin etkinlik ortalamasi CCR modelde 0,82 olmaktadir. Girdi yonelimli
BCC modelde sektor ortalama etkinlik degeri 0,92 iken; ¢ikti yonelimli BCC modelde sektor ortalama
etkinlik degeri 0,94 olarak gozlenmektedir. Sirketlerin teknik etkinlik skoru yani BCC model etkinlik
skoru oldukca yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Buna gore, sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu teknik yonden
etkindir. Ancak dlgek etkinligini de iginde barindiran toplam etkinlik yani CCR model etkinlik, BCC
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model etkinlige gore daha diisiik kalmaktadir. Yani sigorta sirketlerinin bir kismi teknik etkin olsalar

bile 6lgek etkinligine sahip degillerdir. Dolayisiyla toplam etkinlik degerleri 1’in altindadir.

0.8 — \// s
0.6

0.4

0,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018

== CCR Model Sektor Etkinlik Ortalamasi
e BCC Girdi Odakli Model Sektor Etkinlik Ortalamasi
BCC Cikt1 Odakli Model Sektor Etkinlik Ortalamasi

Grafik 1. Hayat Dis1 Brang Ortalama Etkinlik Skorlari

2014 yilinda, BCC ozellikle ¢ikt1 yonelimli modelde sektor ortalama etkinlik skorlar1 oldukga
yiiksek seyretmektedir. Ancak toplam etkinlik skorlar1 teknik etkinlik skorlarindan yaklasik 1 puan daha
asagida yer almaktadir. Bu durumda bazi sirketlerin 6lgek etkinligini saglayamadigindan

bahsedilebilmektedir.

2015 yilinda ¢ikt1 yonelimli BCC modeldeki sektdr ortalama etkinlik skoru 2014 yiliyla ayni
degeri vermektedir. Bir onceki yila gore toplam etkinligi saglayan sigorta sirketlerin sayisinda artis
oldugu goriilmiistiir. Teknik etkinliklerin ortalama sonuglarinda girdi yonelimli olarak ¢cok az miktarda

bir degisim s6z konusudur.

Grafik 1’e gore, 2016 yilinda CCR modelde etkinlik skoru ortalamasi 0,58 olarak bulunmustur.
Girdi yonelimli BCC modelde etkinlik skoru ortalamasi 0,75; ¢ikt1 yonelimli BCC modelde etkinlik
skoru ortalamasi 0,78’dir. 2016 yilinda sigorta sirketlerinin etkinligi her iki modelde de diismiistiir. 2016
yilinda sigorta girketlerinin biiyiik ¢ogunlugu hem teknik hem de 6l¢ek etkinliginde bir dnceki yila
oranla etkinsizdirler. Ozellikle CCR modelde etkinlik skorlar1 sert bir diisiis yasanustir. Bir 6nceki yilda
toplam etkinligi saglayan sigorta sirketlerinin 2016 yilinda etkinlik skorlar1 biiyiik oranda diigsmiistiir.
2017 yilinda ise, etkinlik skorlarinda ¢ok yiiksek olmasa da bir 6nceki yila oranla bir toparlanma oldugu
gozlenmektedir. 2018 yilinda da sigorta sektoriiniin hayat disi branginda etkinlik diisiisii oldugu Grafik
1’den anlagilmaktadir. Hem CCR modelde hem de BCC modelde bir dnceki yila oranla sektor etkinlik

ortalamalar1 daha diisiik olarak gozlenmistir.
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Sonug¢ ve Genel Degerlendirme

Sigortacilik sektoriiniin istikrarli biiyiime gostermesi ve finansal piyasalardaki islevinin artip
kalicilagsmasi i¢in sigorta sirketleri teknik karliliklarini artirmalidirlar. Hayat disi branglarda 2013 ve
2018 yillar1 arasindaki doneme ait olarak yapilan etkinlik analizleri sonuglarina gore, sektdriin etkinligi
2016 yilinda biiyiik oranda diismiistiir. Toplam etkinligi saglayabilen sigorta sirketi sayisinin 6’da
kalmasi ve diger 30 sirketin gorece etkinsiz olarak gézlenmesi, sektoriin geneli igin oldukca olumsuz
bir sonug olarak degerlendirilebilir. Yine s6z konusu sigorta sirketlerinin 6zellikle ¢ikt1 bilesimlerinde

biiyiik oranda iyilestirmeler yapmasi gerektigi gézlenmistir.

2017 yilinda 25 sigorta sirketinin teknik etkin oldugu ancak bunlarin 14’{iniin 6l¢ek etkinligini
saglayamadiklar1 ve dolayisiyla toplam etkin olamadigi gozlenmistir. Toplam etkinligi saglayabilen
sigorta sirketi sayisi 11°de kalmistir. 2016 yilina gore 2017 yili daha olumlu bir yil olmus ve ilgili
sirketlerin etkinlik ortalamasi da CCR modelde 0,58’den 0,76’ya, BCC modelde 0,70’lerden 0,90’lara
ylikselmistir.

Incelenen dénemler i¢inde; 2016 yilinda oldugu kadar diisiik etkinlik skorlar1 tekrarlanmasa da,
2018 yilinda da hayat disi branglarda etkinlik diisiisii oldugu goriilmiistiir. 2018 yilinda sigorta
sirketlerinin teknik kar ciktisinda biiyiik oranlarda iyilestirmeler yapmalari tavsiye edilmistir. S6z
konusu sigorta sirketlerinin etkinlik diisiigleri yasamalarinin en 6nemli nedeni teknik kar ¢iktisinda
etkinligi istenilen diizeyde tutamamis olmalaridir. Bu ¢iktida yasanan etkinsizlikler yatirim gelirleri

ciktisinda da etkinsizlige neden olmaktadir.

Ekonomide beklenmedik olumsuzluklarin yasanmasmma hazirhikli  olmak ve bu
olumsuzluklardan en az seviyede etkilenmek igin teknik karlilik seviyesi ve 6zsermaye yapisinin
giicliligii sigorta sirketleri i¢in hayati 6nemdedir. Sigorta sektorii ve 6zellikle hayat dis1 brangi genel
ekonomik gostergelerden olduk¢a etkilenmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda yasanan kur
dalgalanmalarinin, talepte yasanan azalislarin ve ekonomik durgunlugun sigorta sirketlerini de etkiledigi
ve etkinlik skorlarinin bir dnceki yila oranla agag: yonlii seyir izlemesinin nedenlerinden biri oldugu

gozlenmistir.

Calisma kapsaminda sektor pazar payimnin biiyiik gogunlugunu elinde bulunduran gorece daha
bliyliik 6l¢ege sahip olan sigorta sirketleri, kendinden daha kiiciik Glgekte hizmet sunan sigorta
sirketlerine gore etkinsiz olarak gozlenmistir. Sigorta sirketlerinin 6lgek biiyiikliigii ile etkinlikleri
arasinda iliski oldugu, Cummins ve Weiss (1993), Rai, (1996) caligmalarinda da ifade edilmis ve biiyiik
sirketlerinin etkinlik skorlar1 konusunda farkli bulgular gdzlemlenmistir. Ulke bazinda sektoriin

yapisindan kaynaklanan farkliliklarin bunun nedenleriden biri oldugu sdylenebilir.

2002 yilinda faaliyette bulunan hayat dis1 sirketler i¢in, en ¢ok iyilestirme yapilmasi gereken
girdi sabit varliklar iken likit varliklar yeterli bulunmustur. 2018 yilinda da yukarida ifade edildigi gibi,

gorece biiyiikk sirketlerin etkinsiz olarak goriilmesi benzer sekilde etkin kullanilamayan sabit
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varliklardan kaynaklanabilir. Ozellikle dagitim kanallari i¢inde acentelerin payinin azalirken bankalarim

payinin artmasi da sektor ve acenteler icin ciddi bir uyari niteligindedir.

Incelenen dénem iginde; farkli yillarda sektdr genelinde etkinlik diisiisleri sonucuna ulagan
calismalara (Kiligkaplan ve Karpat, 2004, Altan 2010, Horasan, 2013, Ozcan, 2011), benzer sekilde
2018 yil1 da etkinlik diisiisliniin yasandig bir yil olmustur. Sektdr genelinde etkinlik diisiisleri nedenleri
olarak sektoriin veya branglarin prim iiretimindeki yetersizligi (Kayali, 2007), sirketlerin bozulan
sermaye yapisi (Kiligkaplan ve Karpat, 2004) veya yonetsel kararlardaki yetersizlikler (Horasan, 2013,
Altan, 2010) olarak ifade edilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda da 2002 yilinda hayat dig1 branglarda
faaliyette bulunan 30 sigorta sirketinden sadece 7’sinde bir degisiklik olmadigi, digerlerinde ise
yonetimlerinde, kurumsal yapilarinda ciddi degisimler yasandigi goriilmiistiir. 16 yil gibi kisa bir zaman
diliminde sigorta sirketlerinin kurumsal yapilarinda ciddi degisiklikler yasanmasi ve iflas veya fona
devredilme sonucu sektoriin uzun vadeli planlama yapmasinda ve uygulamasinda ciddi olumsuzluklar
yaratabilecektir. Ozellikle police sahiplerinin veya potansiyel sigortalilarin sektore duyacaklar giiven

duygusu bu degisimlerden negatif etkilenebilecektir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara bagli olarak; 2018 yilinda yasanan etkinlik
skorlarindaki diisiislere dikkat ¢cekilmek istenmis ve 2019 yil1 ve sonrast i¢in, ilgili skorlarin yiikselecegi
ya da diisiis egiliminin devam edip etmeyecegi konusunda soru isaretleri olusmustur. Diisiisiin devam
etmesi durumunda sektdrii 2016 yilindan daha diisiik etkinlik skorlar1 beklemektedir. Bu da yeterli prim
seviyesine ulagilamamasi, karlilik seviyelerinde yasanan azalmalar ve sonucunda da sektorde bir¢cok
sirketin zararla karsilagmasina neden olabilecektir. Bu kapsamda sektor genelinde arastirmalarin

arttilmasi, tiger aylik veya daha kisa donemli veriler lizerinden incelemelerin yapilmasi nerilmektedir.

Benzer sekilde yapilan diger aragtirmalar da incelendiginde, bankalarin sigorta islemleriyle ilgili
pek bir bilgiye ulagilamadigi goriilmiistiir. Bankalarin sigorta islemi yapmalariin bankanin etkinligini,
karliligimi nasil etkiledigi yoniinde bir ¢alismaya rastlanmamustir. Dagitim kanallar1 i¢indeki payinin
incelenen 16 yil icinde arttigt hatirlanirsa, bu tiir aragtirmalarin yapilmasit son derece Onem

kazanmaktadir.

Ayrica, Tirkiye’de sigorta sektorii gelismekte olan bir sektor oldugundan dolay: sirketlerin
gecmis donemlerine yonelik bilango verilerine ve prim iiretimi veya teminat tutarlar1 gibi bilgilerine
ulagma olanag1 kisitli olabilmektedir. Ornegin Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan prim iiretimi
verilerinde en fazla 2006 yilina kadar olan doneme dair veriler yer almaktadir. Ayrica sektor siirekli
olarak yasal diizenlemeler ile gelistirilmektedir. Bu durum da sektoriin birtakim bilango kalemlerinde
tanim ve isim degisikliklerine neden olmakta ve gecmis yillarla ilgili olarak aragtirilan verilerin bilango
kalemlerindeki isim ya da hesaplama farkliliklarindan kaynaklanan veri kayiplarina yol agabilmektedir.
Bu nedenle sektor genelinde yapilan yasal diizenlemelerin veri kaybini ve hesaplama farkliliklarini en

aza indirecek sekilde yapilmas1 sektor i¢in hayati nem tasimaktadir.
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Tragic Downfall of Antony in Shakespeare’s Antony and Cleopatra
Abdullah KODAL*

Abstract

Although there have been lots of debates about the reason of downfall of the great Roman general
Antony, there is exactly one forefront reason in his destruction, it is Cleopatra herself. Her
subversive power over Antony together with her manipulative and seductive power leads to the
gradual breakdown of the male protagonist Antony and his destruction at the end. Thus, to
understand all aspects of his downfall as one of the triumvirs of the great Roman Empire, we have
to know exactly, who Cleopatra is and the role she played in Antony’s downfall as a woman.
Shakespeare’s Cleopatra even today regarded by some as the source of beauty and by some as the
source of manipulation but the common point for most people; it would not be possible to describe
her within the limited definitions of woman in patriarchal society and one would need more than
these, at least, for Cleopatra. Regarding the different approaches and criticisms about the downfall
of the protagonist Antony, my aim in this article is to show how Cleopatra as an outstanding
female model in ancient ages led to the downfall of the male protagonist of Shakespeare’s play the
great Roman general Antony by using her special feminine characteristic features such as her
beauty, her tempting words and speeches and also her seductive wiles against patriarchal
assumptions that leads her to being condemned as a femme fatale. In this perspective, in the play
of Shakespeare Cleopatra’s character is worth being analyzed whether she plays a submissive or a
subversive role in the collapse of Antony.

Key Words: Antony, Cleopatra, Submissive, Subversive, Power
Shakespeare’in Antony ve Kleopatra’sinda Antonius’un Trajik Cokiisii

Ozet

Biiyiik Romali General Antonius’un ¢okiisii hakkinda her ne kadar gesitli tartigmalar olsa da 6ne
cikan ilk sebeplerden biri Kleopatra’nin kendisidir. Kleopatra’nin Antonius iizerindeki yikici
giiclinlin yaninda manipiilatif ve ayartici giiciiniin de etkisiyle erkek baskahraman Antonius’un
yavas yavas c¢Okiisiine ve sonunda yok olusuna neden olmustur. Bu sebeple Biiyikk Roma
Imparatorlugunun ii¢ kurucu hiikiimdarindan biri olarak Antonius’un ¢okiisiinii tam olarak
anlayabilmek i¢in Kleoptra’nin tam olarak kim oldugunu ve Antonius iizerinde hangi karakteristik
ozeliklerinin etkili oldugunu bilmek gerekir. Sheakespeare’in Kleopatrasi bugiin bile bazilari i¢in
giizellik kaynagi olarak goriiliirken bazilart igin ise manipiilasyon kaynagidir. Fakat ¢ogu insan
icin ortak nokta ise onu ataerkil toplumdaki kadinin sinirli tanimiyla ifade edebilmenin miimkiin
olmadig1 ve en azindan Kleopatra igin bu tanimlardan fazlasina gereksinim duyulmasidir. Bu
makalenin amac1 Shakespeare’in oyunundaki bagkahraman Biiyiilk Roma Imparatoru Antonius’un
¢okiisli hakkindaki farkli yaklagim ve elestirileri dikkate alarak eski ¢aglarda sira disi kadin 6rnegi
olarak Kleopatra’nin kendine has kadinsi giizellik, ayartici s6z, konugmalar1 ve ataerkil degerlere
kars1 sergiledigi ayartici tavirlariyla nasil Antonius’un ¢okiisiine zemin hazirladifi ve nasil
entrikact bir kadin olarak kinandigimi gostermektir. Bu bakimdan Shakespeare’in oyununda
Kleopatra’nin Antonius’un ¢okiisiinde yikict ya da itaatkar bir rol oynayip oynamadiginin
incelenmesi arastirmaya deger bir konudur.

Anahtar Kelimeler: Antonius, Kleopatra, Itaatkar, Yikici, Giig

1Doktora 6grencisi. jstanbul Aydin Universitesi, abdullahkodal@hotmail.com
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PHILO

Nay, but this dotage of our general’s

O’erflows the measure. Those his goodly eyes,
That o’er the files and musters of the war

Have glowed like plated Mars, now bend, now turn
The office and devotion of their view

Upon a tawny front. His captain’s heart,

Which in the scuffles of great fights hath burst

The buckles on his breast, reneges all temper

And is become the bellows and the fan

To cool a gypsy’s lust. (1.1.1-10)

The play of William Shakespeare, Antony and Cleopatra, is both a political but dominantly a
passionate love affair. Antony’s illicit love affair with Cleopatra leads to the great Roman Emperor
Antony’s downfall who interlaces his political and state duties with his desire for “licentious sexuality

and lust.”

Shakespeare’s three plays Antony and Cleopatra, Julius Caesar and Coriolanus take their
themes from the history of Rome. In all these three tragedies Shakespeare got his thematic contents
from the translation of “Lives of Plutarch” by Sir Thomas North. Although the play Antony and
Cleopatra is considered as the continuation of his preceding play Julius Caesar, the thematic aura in
the play is very different from both Julius Caesar and his later play Coriolanus. The dominant political
issues in these two plays become of secondary importance and the licentious intimacy and love
between the Roman general Antony and the Egyptian queen Cleopatra comes to the forefront. There
have been long debates on Shakespeare’s play Antony and Cleopatra. Critics could not determine
whether the play could be considered as showing the downfall of the great general of Rome who is
betrayed several times by his passionate and cunning lover the Egyptian queen Cleopatra, or else could

be taken as a ‘transcendental love’ occuring between the East and West or Rome and Egypt.

The play, as Michael Magoulias said, includes the most adorned and glorious words and
speeches within all Shakespeare’s plays with the use of hyperbolic language such as reviving the
feelings and “a sense of ideal and the unusual vitality of the protagonists, and to express the rarity and
historical significance of the experience described. Overreaching language abounds throughout the

work in vast images of the natural world, descriptions of political greatness and power, and extreme
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declarations of passion” (Magoulias 1995). For many critics it is the use of hyperbolic language
together with the hyperbolic nature of the protagonists in the play that leads to the tragic downfall of
Antony. Others consider Cleopatra’s self-conceited, confounding and indeterminable qualities either
as faults or a dramatic flaw in her character together with “[Cleopatra’s] morally reprehensible traits
contribute to Antony’s demise” (Magoulias 1995). Maynard Mack, a world-renowned expert on
Shakespeare plays, claims that the play Antony and Cleopatra leads to a kind of subordination of the

protagonist Antony as a result of Cleopatra’s fatalistic and supernatural quality.

Though Antony chooses her and we are shown the familiar feminine skills with which she
draws him, the play keeps alive a complementary assurance that a power works through her which is
also, in some sense, a fate. She is for everyone an ‘enchantress,” a “fairy,” a ‘witch,” a ‘charm,” a
‘spell,” and she moves, even for the Romans, in an ambience of suggestion that seems to give these

terms a reach beyond their conventional horizons of gallantry and erotic praise (Mack 1973:57).

However much the play has been considered by some critics as one of the greatest tragedies of
Shakespeare, the others claim that the play retains an ambiguity in its content, structure and character
roles, and in this regard, they called the play Antony and Cleopatra a ‘problem play’. But the
importance of the play for feminist critics arises from Shakespeare’s having paved the way for a
reconsideration of gender roles in this play with the help of the protagonists in a patriarchal world and

in male dominated literary criticism.

According to A. H. Nason and L. Bamber, Shakespeare’s approach to his female heroines is
different in tragedies and comedies. In this perspective, Shakespeare is considered to act in a feminist
perspective in his comedies while he gives the credit of being the protagonist of the tragedies only to

male characters in his plays.

In the comedies Shakespeare seems if not a feminist then at least a man who takes the
woman’s part. Often the women in the comedies are more brilliant than the man, more aware of
themselves and their world, saner, livelier, more gay. In the tragedies, however, Shakespeare creates
such nightmare female figures as Goneril, Regan, Lady Macbeth, and Volumnia. How are we to
account for these terrible portraits, charged as they are with sexual antagonism? For these characters
are not just women who happen to be evil; their evil is inseparable from their failures as women.
Again and again Shakespeare darkens their cruelty by locating it on the very site of our expectations of

a woman’s kindness (Bamber 1982: 2)

Regarding all the different approaches and criticisms about the downfall of the protagonist
Antony, my aim in this article is to show how Cleopatra as an outstanding female model in ancient
ages led to the downfall of the great Roman general Antony by using her special feminine
characteristic features such as her beauty, her tempting words and speeches and also her seductive

wiles against patriarchal assumptions leading her to being condemned as a femme fatale. Cleopatra
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can be considered as a fickle woman and also a kind of opportunist who uses her power, her
experience of men and also her femininity to manipulate every situation for her own advantage and the
Egyptian crown. In this perspective, Cleopatra is worth being analyzed whether she plays a submissive
or a subversive role in the downfall of Antony in the play. For instance, when Antony learnt that Rome
was on the brink of war with Pompey he explains to Cleopatra his wish to return to Rome for his duty
as one of the triumvirs of Rome. Cleopatra directly plays submissive woman role saying:

Since my becomings kill me when they do not
Eye well to you. Your honor calls you hence;
Therefore be deaf to my unpitied folly,

And all the gods go with you. Upon your sword
Sit laurel victory, and smooth success

Be strewed before your feet (1.4.177-122)

But when we read Act 1 Scene 1, Cleopatra mocks Antony, rebuking him that he is under the
command of Fulvia and Caesar and does whatever they want him to, “Do this, or this” (1.1.25). And
after Cleopatra’s subversive speech to him, he replies to her saying, “Let Rome in Tiber melt...Here is
my space” (1.1.38-39) and he further claims that he loves only Cleopatra. She states his words and

mocks him, and saying to her companions:

Excellent falsehood!
Why did he marry Fulvia, and not love her?

I’ll seem the fool T am not (1.1.46-48)

The inconsistency in Cleopatra’s character together with her permanently cunning ability
plays both a submissive or subversive role in different moments and situations toward Antony. On the
other hand, Antony as a Roman general is “so enchanted” by Cleopatra’s beauty and his obsession
with beauty and sexuality are the crucial points in understanding the downfall of the great Roman

general.

We see that Antony is the great commander at the beginning of the play and a responsible
general, at least knowing some of his own mistakes, saying for instance in Act 1 Scene 1 that “These

strong Egyptian fetters I must break/Or lose myself in dotage” (1.1.128). While the play continues this

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 746-758 749
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Abdullah KODAL

moral and dutiful general gets so involved in his love affair with Cleopatra. Despite the fear he felt
about dotage in his love for her at the beginning he still becomes blind toward his responsibilities as a
great Roman general. The inconsistent nature of Cleopatra drives him to do immoral acts against the
Roman moral codes such as loyalty and obedience. Later he admits his own mistake in his dotage with
these words “She is cunning past man’s thought /Would I had never seen her!” (1.2.161-168) So he in
a sense finds himself torn between Rome and Egpyt, in other words, between his duty and his

pleasure.

Today we may witness the oppression and dominancy of male patriarchy over woman. From
this perspective, no one needs to be assured about male critical dominancy and perspective in literary
criticism. History reveals that woman had a notable, miserable position in society, and the idea of
women being inferior to men was a common belief (Das 2012: 37). For a patriarchal society, social
definition and understanding of a woman is that a woman is “her husband’s property; she was born to
be at home, fulfilling her domestic duties, isolated from the world and depending on her father until
she was married to a man to whom she was entrusted in order to make him happy” (Cantarella 1987:
123). And the same reality can be also experienced in literature, and in this regard, traditional
inclinations do not differ regarding the social understanding of woman and her status in society.
According to Pope, “Most women have no characters at all” (Pope 1743:1). They are as heroines of
literature either not defined well or described as less important than heroes seen as a kind of trophy for
the male figures. But in Shakespeare’s play Antony and Cleopatra while Antony represents muscular
power, Cleopatra represents the power of the mind. In this regard, Cleopatra who always feels the
necessity to exercise her military power together with her intelligence finds a way for Antony to
become her main target to maintain her position as the Egyptian queen, which is itself against the
patriarchal women characteristic. Antony’s devotion means little more than her pleasure for Cleopatra.
Cleopartra’s determinism is mainly based on his military power back her up during her reign in Egypt.
So there is no possibility for Antony to escape and resist against the lustfull and attractive Cleopatra’s
wishes once she sets her mind to him. Although Enobarbus seems to be a misogynist, even he admits

the irresistability of Cleopatra.

For her own person,

It beggared all description: she did lie

In her pavilion—cloth-of-gold, of tissue—
O’erpicturing that Venus where we see

The fancy outwork nature (2.2.234-238)
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S0, Antony’s turning away from his military duties can be only explained by his getting lost in
the delusion of the wicked attractive beauty of Cleopatra. Enobarbus claims that her beauty leaves
unceasing desire in the mind of her lovers; even the most sacred people can not withstand her beauty
and her tempting words:

Age cannot wither her, nor custom stale

Her infinite variety. Other women cloy

The appetites they feed, but she makes hungry
Where most she satisfies. For vilest things
Become themselves in her, that the holy priests

Bless her when she is riggish (2.3.276-281)

Plutarch in his writing describes Cleopatra as having no conscience and being ready to
manipulate anyone in favor of herself in order to keep her throne. Isabelle Vignier, in her essay The
Tragic in Antony and Cleopatra describes Cleopatra saying that “To her, Antony was nothing more
than a puppet she had to seduce for political reasons. She did not care about his person but only about
his power” (2000).

According to Mary Beard, Cleopatra is “best known for her alliance, political and romantic,
with Mark Antony.... [though before him, her] interests lay with Caesar, with whom she had an open
affair” (2016: 163). Beard claims that Cleopatra, as the symbol of lust and cunning desire, has seduced
two Romans which essentially show us how she is dangerous as a deceptive and seductive woman. As
one of the triumvirs of Rome the destiny of Antony is not only linked to his own personal life but also
to Rome. So the fall of Antony at the hand of manipulative and cunning Cleopatra means it will cause
great consequences for Rome. So Ceasar says after learning the suicide of Antony “The death of
Antony/ Is not a single doom; in the name lay/ A moiety of the world” (5.1.20-22). In the play the
Soothsayer also foreshadows the fate of Antony that awaits him in the future in the hands of Cleopatra.

Thy luster thickens
When he shines by. | say again, thy spirit
Is all afraid to govern thee near him;

But he away, ’tis noble (2.3.32-35)
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The destiny of these two is determined by their characters. In Antony’s case we know the
outcome that awaits him in his fight against Caesar by the prophecy of the Soothsayer, but whatever
he does to escape his cursed fate results is futile which shows the events are out of his control.

According to Freud, “There is no doubt that the resistance of the conscious and unconscious
ego operates under the sway of the pleasure principle: it seeks to avoid the unpleasure which would be
produced by the liberation of the repressed” (2015: 14). However, much Antony tries to escape his
doomed fate as the Soothsayer said in the play, it is impossible for him to escape from the lure and
seductive power of Cleopatra under the two contradictory elements in the mind of Antony which are
conscious and unconscious ego. Antony however is aware of this reality, still continues to act in the
pursuit of pleasure that he enjoyed in “The beds i’[he] th’ East [which] are soft” (2.6.63). As
Enobarbus describes Cleopatra’s feminine attractiviness: “Her infinite variety. Other women cloy,
/The appetites they feed, but she makes hungry” (2.3.276-277). Thus, Cleopatra satisfies Antony’s

unconsciouss longings through her lure and sexual seductivity.

Agrippa also plays an important role to salvage Antony’s honorable reputation as a Roman
general by asking his return from Egypt to Rome and to continue to take care of his Empire for the
wealth of his nation. In Agrippa’s eyes, Antony is “the best of men; whose virtues and whose general
graces speak that which none else can utter” (2.2.133-137). So the continuation of this great
character’s nobility and virility as a moral and responsible Roman general is only possible “By this
marriage /All little jealousies, which now seem great, /And all great fears, which now import their
dangers, /Would then be nothing” (2.2.156-159). So, Agrippa suggests that only the reconciliation
between Antony and Octavious upon the marriage of Antony with the moral, submissive and loyal

Octavia can reclaim the forgetful Cleopatrean Antony to his civic duty to the Roman Empire.

To Nicola Onyett, Octavia symbolizes “Rome itself. She embodies all the characteristics of a
proper Roman wife: beauty, grace, wisdom, and above all obedience to her husband. [she is] a
character foil for Cleopatra, highlighting Cleopatra's foreign nature and her sexuality, which the
Romans find unattractive and unacceptable” (2010: 2). Maecenas claims in Act 2 Scene 2 the unique
Roman characteristic of Octavia that may alter Antony’s heart, “If beauty, wisdom, modesty, can
settle, /The heart of Antony, Octavia is, /A blessed lottery to him” (2.2.282-284). But however,
Octavia is the right woman for Antony. Her seductive power is incomparable to the Egyptian queen.
Octavia as described by the messenger to Cleopatra in Act 3 Scene 3 is low-voiced, dull of tongue, and
dwarfish. She creeps and her face is round even to faultiness. Her hair is brown and her forehead as
low as she would wish it, which essentially shows us that Octavia lacks female sexual attractiveness.
From this perspective; Octavia can not be compared with Cleopatra’s beauty and attractiveness. In

contrast, Cleopatra was:
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A woman of surpassing beauty, and at that time, when she was in the prime of her youth, she
was most striking; she also possessed a most charming voice and a knowledge of how to make herself
agreeable to everyone. Being brilliant to look upon and to listen to, with the power to subjugate every
one, even a love-sated man already past his prime, she thought that it would be in keeping with her
role to meet Caesar, and she reposed in her beauty all her claims to the throne. She asked therefore for
admission to his presence, and on obtaining permission adorned and beautified herself so as to appear
before him in the most majestic and at the same time pity-inspiring guise. When she had perfected her
schemes, she entered the city, and by night without Ptolemy’s knowledge went into the palace
(Dio, Roman History, XLI1.34.4-6).

According to Adrian Montrose “Shakespeare’s public play-text embodies a culture-specific
dialect between personal and public images of gender and power; both are characteristically
Elizabethan culture forms” (1983: 65). Another assumption on Shakespeare’s play Antony and
Cleopatra is that

[the play] reveals the political and cultural angst of the Elizabethan era specifically through
Cleopatra. Portrayed as a highly theatrical, sexualized woman ruler, Cleopatra goes against the
European model of feminine virtue. This model of virtue is associated with purity, obedience, and
whiteness or Europeaness. Therefore, as a powerful, non-white Egyptian woman, Cleopatra is viewed

as threatening and as an object of scrutiny (Randazzo 2012: 3)

Even after Antony learnt his wife Fulvia’s death, he still shows his dependency and passion
for Cleopatra and he says, “My precious queen, forbear, and give true evidence to this love, which
stands an honorable trial” (1.3.75). But her cunning Queen’s answer to Antony’s claim about his love
for her is just underestimated by her. She says “So Fulvia told me” (1.3.78) which shows her doubt in
his words and love while Antony doesn’t have any tears in his eyes for the death his moral Roman
wife. Whatever Cleopatra says to Antony, he acts as if he takes no offense to her words. In a way, it
shows us that his link to her is not only emotional. Enobarbus, who is a loyal and trusted friend of
Antony, acts as an intelligent commentator in the play and concludes that since Antony has his
Egyptian queen, the death of his wife Fulvia means nothing to him. Enobarbus says “Why, then we
kill all our women. We see how mortal and unkindness is to them; if they suffer our departure, death’s
the word” (1.2.121-23). Despite Enobarbus’ various warnings regarding leaving Egypt, Antony
ignores all of them and he replies to him “The business she hath broachéd in the state cannot endure
my absence” (1.2.155-56), which gives the powerful Cleopatra a chance to start an argument and
guestion the degree of his love and passion for her, as he claimed when Cleopatra asked at the first
scene of the play. Firstly, she instructs him using her manipulative power to make him feel pity for
herself “I prithee turn aside and weep for her, then bid adieu to me, and say the tears belong to Egypt.
Good now, play one scene of excellent dissembling, and let it look like perfect honour” (1.3.76-80).

Then she encourages him to play a deceitful role by mimicking Roman masculine honor because of
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the death of his wife. Despite Cleopatra’s harsh and insulting criticism and her negativism to him
Antony still indicates his love for her and says, “And I hence fleeting, here remain with thee. Away”
(1.3.105-06). However much the words they use to each other seem to be harsh or might be considered
as debatable between them it may also be considered to serve their extraordinary love and flirtation.

Antony’s unwillingness and lack of potency in confronting the wicked, lustful and
manipulative Cleopatra his role is nothing more than submissive while Cleopatra assumes the
subversive role. In this regard, Antony’s acting a submissive role allows the Egyptian queen to satisfy
her womanly wiles, wickedness and her sadism. In the play, she shows her subversive role on Antony
saying that

That time-O times!-

I laughed him out of patience, and that night
I laughed him into patience, and next morn
Ere the ninth hour, | drank him to his bed,
Then put my tires and mantles on him whist
I wore his sword Phillippan

O, from ltaly.

Ram thou thy fruitful tidings in mine ears,

That long time have been barren (2.5.18-24)

According to Marsha A. Decker, Cleopatra’s recalling the particular moments in the play that
she enjoyed shows her loving subversive power on Antony and his submissiveness. In this regard,
Decker claims that she represents a “vibrant, passionate woman who uses sex and cunning

manipulation to control the political male environment” (2012: 10).

Cleopatra does not only imply her aggressive manipulative behaviour to Antony but even over
others in the play. For instance, during the absence of Antony, Cleopatra’s melodramatic situation still
forces her to control over the messenger and she uses again her feminine and manipulative power in
her speech towards the messenger by urging him to speak as she wants to hear, otherwise, she

threatens to blame him as guilty.
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CLEOPATRA

Antonio’s dead! If thou say so, villain,
Thou kill’st thy mistress. But well and free,
If thou so yield him, there is gold, and here
My bluest veins to kiss—a hand that kings

Have lipped, and trembled kissing (2.5.26-30)

What news the messenger brings to the Egyptian queen from Antony is directly related to
Cleopatra’s fatality. So she says that the bad news would bring a negative consequence for the herald
like losing his mistress. But the bad news would not only cause catastrophe for the herald himself, but
also it would cause the metaphorical devastation and death of the Egyptian queen while she is losing

her submissive hero who allows her to satisfy her feminine wiles and lust.

According to Lisa S. Starks, “submission, and humiliation that characterize the narrative of
male masochism pervade Greek and Roman mythology and literature” (59). We cannot define
masochism in a strict sense as sexuality. In Antony’s case, it shows itself in a social masochism,
though at times sexual masochism expresses itself in the play. Antony one of the triumvirs of the
world, shows us his need to be connected with someone as a great authority as himself. So, he may be
claimed to indulge in the magnetic attraction of Cleopatra, as once Caesar did. Peter Alexander in his
work “Shakespeare’s Life and Art” says that “[Antony] having enjoyed all the world can give to
unlimited power and the richest physical endowment, he finds in Cleopatra’s company a joy beyond

anything he has known” (1961:176).

The attractive power of Cleopatra is not just based on her manipulative skills, but it arises
from his willing submission to her lustful charm and her being the idol in the eyes of Antony. In this
regard, he can never utter “No” to her wishes under her magnetic domain. So, it is her magnetic power
which leads to his destruction. For instance, on the request of the Egyptian queen he goes and takes
part in the Actium war by leading the Roman navy against one of the most powerful Western nations
at the time which essentially can be considered as a suicide for Antony himself. In this regard,
Cleopatra’s persuasion of Antony to take active part in the war, in other word, leading him to commit
suicide can be regarded as one of the most terrifying sadistic subversion that Cleopatra used on her
passionate lover Antony. In a way, in his attempt to kill himself on Mardian’s bringing the false news
of Cleopatra’s death, he admits the essence of their relationship with Cleopatra saying, “But I will be
bridegroom in my death, and run into’t as a lover’s bed” (4.15.99-101). This shows us that even his

death would be a kind of sadistic appeasement for his Egyptian queen. In other words, to commit
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suicide after the news of Cleopatra’s death is the only way for Antony to sustain his submissiveness to

Cleopatra.

According to L.T. Fitz, the common tendency among literary scholars against Cleopatra in the
play is that she has “feminine wiles” and “childlike” qualities. But while many scholar criticize
Cleopatra’s character, Fitz completely objects to their acting as if ignorant of Cleopatra’s motivation
and capability as the ruler and queen of Egypt in the play. Fitz argues that “[In] assessing the
respective actions of Antony and Cleopatra, critics apply a clear double standard: what is praiseworthy
in Antony is damnable in Cleopatra. The sexist assumption here is that for a woman, love should be
everything; her showing an interest in anything but her man is reprehensible. For a man, on the other
hand, love should be secondary to public duty or even self-interest” (Fitz 1977: 304). In this
perspective, Fitz considers Cleopatra as ‘a dual protagonist’ of the play and praises her role against the

patriarchal consideration and understanding of woman in society.

The readers read the story or spectators watch the play in the theatre within the expectation of
Antony’s development similar to all Shakespearean tragic heroes. On the other hand, Cleopatra who is
called by patriarchal societies as cunning, lustful and immoral is expected to fulfill her motif as a
destroying force over the male protagonist Antony. However, we see that as the plot of the story
begins to develop, Cleopatra also begins to come to the forefront and gets more attention of both
reader and spectator. While Antony strives to justify himself to Cleopatra, she just acts selfishly and
egoistically for herself. While he does his deeds for the sake of Cleopatra, he also loses his importance
in the play. Essential, he is a hero and protagonist of the play, but on the other hand, he is also a figure
who is overwhelmed by the female protagonist. According to Michael Neill, contrary to the gradual
breakdown of Antony’s character as the main protagonist of the play, Cleopatra gains a sense of
wholeness and comes to the forefront and acts as the protagonist of the play by the end of the play.
“[What Cleopatra] claims is the androgynous wholeness at which Anthony’s end gestures only
falteringly. It is not for nothing that, in handing over to Cleopatra almost the whole last act,
Shakespeare accords her the structural privilege conventionally granted to the male protagonist”
(2000: 125).

Considering the relationship between Antony and Cleopatra in the play we can see that it has
transgressed the traditional boundaries of male and female gender roles. While Cleopatra acts a
manipulative, seductive and powerful role, Antony represents an indecisive, unsteady and a weaker
character under Cleopatra’s wings, so that it is Cleopatra’s character that gets more attention of critics
because of her personal treatment regarding male status and hierarchy in social structure. Let alone the
critics, even Antony’s men become worried about their great general’s spending more time with
Cleopatra under her control and they consider themselves as not Antony’s men but “women’s man” in
the play. It is an irony and essentially can be also considered as a threat for patriarchy which leads

critics to criticize Cleopatra so harshly. When Antony gets drunk with Cleopatra, they ‘wear each
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other’s clothes for entertainment’, and gender exchange between Antony and Cleopatra can be also
observed in the Actium war in the play. Cleopatra pushes Antony to fight in the battle like a general or
commander at the beginning of the war, but Antony flees from the war in a dishonorable way after
Cleopatra, which shows us that the inconsistency in Cleopatra’s nature also leads to perplexing the

mind of Antony acting with the true judgement of a morally great Roman general.

When we considered the characters Octavia and her brother Octavius in the play the
transgression of gender roles in the play becomes more implicit. Octavius represents loyalty, morality
and masculinity which Antony should represent as protagonist; he stands as a foil for Antony. In the
same sense, Octavia can be also regarded as a foil for Cleopatra herself with her moral codes. Their
representation of traditional gender roles is considered as highly supreme and satisfactory for the
traditional social hierarchy. In this regard, while Octavious defeats both Cleopatra and Antony, the
traditional political structure and gender roles are reconstructed. While the dangerous and deathly fatal
manipulative Cleopatra is destroyed, the play in a way represents her defeat and death for the male
gender less “as a necessary return of power into male hands and more as a lamentable consequence of
her having power in a world not ready for women to wield it” (Ruth 1990: 124). In this perspective, as
Fitz mentioned that “critical attitudes go beyond the usual condescension toward female characters or
the usual willingness to give critical approval only to female characters who are chaste, fair, loyal, and
modest: critical attitudes toward Cleopatra seem to reveal deep personal fears of aggressive or

manipulative women” (Fitz 1977: 298).

In short, although there have been lots of debates about the reason of downfall of the great
Roman general Antony, there is exactly one forefront reason in his destruction, it is Cleopatra herself.
Her subversive power over Antony together with her manipulative and seductive power leads to the
gradual breakdown of the male protagonist Antony and his destruction at the end. Thus, to understand
the full aspect of his downfall as one of the triumviers of the great Roman Empire, we have to know
exactly, who Cleaopatra is and what role her characteristics played in Antony’s downfall as a woman.
And she is even today regarded by some as the source of beauty and by some as the source of
manipulation but the common point for most people; it would not be possible to describe her within
the limited definitions of patriarchal woman and one would need more than these, at least, for

Cleopatra.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-1 Zelzele”
Abdulhamit DUNDAR"
Ozet

Bu ¢alismada, Erzincan ve Tokat’ta biiyiik yikima sebep olan “1939 Erzincan Depremi” ve bu
deprem tizerine yazilmisg bir destan incelenmistir. 13 Kasim 1940 tarihli “Destan-1 Zelzele” basghgimi
tagiyan bu manzum yazida, depremin sonuglar1 didaktik bir iislupla ele alinmistir. Destanda Erzincan
ve Tokat ile Resadiye, Erbaa, Niksar ve koylerinde meydana gelen yikim ele alinmistir. Arap
harfleriyle yazilmis olan destan, iki boliimden meydana gelmekte, biri kayip olmak iizere dokuz
sayfa ve otuz dokuz dortlilkten olusmaktadir. Destan on birlik hece 6l¢giisiinde yazilmig ve bazi
kelimeler Tokat agziyla imla edilmistir. Sairin adimin Bilal, mahlasinin Firkati oldugu, daha ¢ok
Erbaa kdylerinin deprem sonrasi durumlarini tasvir ettigi goriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Tokat, Erzincan, Bilal, Firkati
1949 Erzincan Earthquake and “Destan-1 Zelzele”
Abstract

In this study it is aimed to examine 1939 Erzincan Earthquake which caused great destruction in
Erzincan and Tokat and also a poem written after this earthquake titled “Destan-1 Zelzele” (The Saga
of the Earthquake) and dated November 13, 1940. Catastrophe of the earthquake came out in
Erzincan, Tokat, Resadiye, Erbaa, Niksar and their villages were handled in the poem in a didactic
style. The poem, written in Turkish language but with Arabic letters, consists of two chapters, nine
pages -one missing- and thirty-nine quatrains. The saga is written in ten units of syllable and some
words are spelled with the vernacular of Tokat. It is seen that the poet’s name is Bilal, his pseudonym
is Firkati, and he mostly depicts the situation of Erbaa villages after the earthquake.

Key Words: Earthquake, Tokat, Erzincan, Bilal, Firkati
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Giris

26 Aralik 1939 Sali’y1 Carsamba’ya baglayan gece saat 23.57°de meydana gelen Erzincan
Depremi yiizyilin en biiyiik depremlerinden birisi olarak kabul edilmektedir (Hagin, 2014: 40). Hasar
ve can kaybina sebep olmasi bakimindan Tiirkiye’de meydana gelen en siddetli depremlerden biri olarak
kayitlara ge¢mistir (Ozmen, 1997: 42). Kandilli Rasathanesi’nin 1939 y1l1 (Ekim-Aralik) rasat raporunda
bu deprem hakkinda su notlar yer alir: “Erzincan afeti. Kagitlarin haricine ¢iktigindan 6l¢iilememistir.
Mainkalardan? alinmistir.” (Erkman, 1945: 47). Depremde 32.962 kisinin 61diigii tespit edilmistir.

Deprem bilimciler, merkez iissiinden ziyade Kelkit Vadisi hattinda uzun bir satha yayilan bu
depreme Kelkit Depremi demenin daha dogru olacagini ifade etmislerdir. 250 kilometreye varan etki
alani, Kelkit Vadisi’ni takip ederek Resadiye, Niksar, Erbaa, Almus dogrultusuyla Tokat, Turhal ve
Amasya’ya uzanmaktadir. Bu deprem, Erzincan’dan baslayip Amasya’nin Ezinepazar mevkiine kadar
yaklasik 360 kilometrelik bir hat boyunca yiizey kirig1 meydana getirmistir (Giirsoy, vd., 2006: 37).
Jeolojik hasar bakimindan depremin agirlik merkezinin Koyulhisar, Susehri ve Resadiye civarlari
oldugu tespit edilmistir (Erkman, 1945: 43-44). 1939 depremi, Tokat’in merkezinden ziyade Resadiye,
Niksar ve Erbaa ilgeleriyle onlara bagli kdylerde daha biiyiik hasarlar meydana getirmistir. Halk arasinda
“Bliylik Hareket” adiyla da bilinen bu depremin soguk kis giinlerine denk gelmesi, yikimin etkisini
agirlastirmistir. Kis sartlar1 ve depremin etkisiyle yollarin ulagima kapali olmas1 Niksar ve Resadiye’ye
giden yardimlarin gecikmesine ve ilgelerle kdylerinde 6lii sayismnin artmasina sebep olmustur (Uzen,

2010: 92).

28 Aralik 1939 Persembe giinkii Cumhuriyet Gazetesi mansetinde Erzincan’in tamamen enkaz
yigim haline geldigi, Tokat’ta tespit edilen 6lii sayisinin 300°t buldugu, kdy ve nahiyelerde enkaz
altinda kalanlarin ¢ikarilmaya devam ettigi yazmaktadir®. Ayrica, “Rasathane, bugiine kadar yurtta bu
derece siddetli bir zelzele kaydedilmedigini bildiriyor” ifadeleri yer almaktaydi. Son Dakika
Gazetesi’nin 29 Aralik Cuma giinii mansetine tasidig1 haberde; “Erzincanin yari niifusunu kaybettigi
anlagiliyor, tespit olunan 6lii sayisi 5285°i buldu” ifadeleri yer almaktadir®. Aksam Gazetesi’nin 29
Aralik’taki mansetinde ise, “Erzincan vildyeti ile Kemah bir enkaz yigini halini aldi, binlerce ev yikildl,
yanginlar ¢ikti, pek ¢ok olii ve yarali var... Erzincan halkimin miihim bir kismi 6ldii. Tokat, Ordu,
Refahiye, Sivas ve Samsun’da olii ve yaralilarin sayisi heniiz tam olarak tespit edilemedi.” ifadelerine

yer verilmistir®.

Erzincan ve Tokat’ta biiyiik bir yikima sebep olan 1939 Depremi, evleri yikilan ve yakinlarim

2 Mainka, deprem esnasinda meydana gelen sarsintilarin 8lgiilmesinde kullanilan eski bir sismograf cihazidir. Bkz.
Murat Ersen Aksoy vd. (2010), “Tarihsel Sismogramlarin Yeniden Degerlendirilmesi: 1912 Depremleri Ornegi”,
ITU Dergisi/d Miihendislik, C. 9, S. 3, s. 113.

3 «Siddetli zelzele neticesinden Erzincan tamamen enkaz yi1gimi haline geldi.” (28 Aralik 1939), Cumhuriyet, s. 1.
4 (29 Aralik 1939), Son Dakika, s. 1.

5 (29 Aralik 1939), Aksam, s. 1.
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kaybeden depremzedelerin ruhlarinda derin bir izi birakmustir. Yikilan evler ve kaybedilen yakinlarin
ardindan duyulan hiiziin kimi insanlarin dilinde agitlara ve tiirkiilere doniisiirken, inceledigimiz destanda
oldugu gibi bir destan olarak kayitlara gegmistir. Destana gegmeden Once edebi bir tiir olarak destan

niteligi tasiyan bu manzum yazinin dzelliklerine bakmanin faydali olacag: diislincesindeyim.
Destamin Ozellikleri

Destan, toplumu derinden etkileyen ve tarihi-sosyal olaylar1 anlatan uzun manzum hikayeler
olarak tarif edilmektedir. Parlak zaferlerin ardindan yazilan destanlarin yaninda deprem, yangin ve
salgin hastalik gibi mubhtelif felaketler neticesinde yazilan destanlar da vardir (Yetis, 1994:202).

Inceledigimiz eser de boyle bir nitelik tasimaktadir.

Destdn-1 Zelzele isimli eser biri kayip on bir sayfa ve iki kisimdan meydana gelmektedir. Yazar
her dortliige hane adini vererek numaralandirmistir. Otuz dokuz dortliigii bulunan destanin on alt1 ile
yirminci dortliiklerinin yer aldig1 dordiincii sayfasi kayiptir. Dortliiklere verilen numaralardan dordiincii
sayfada bes dortliiglin bulundugu anlasilmaktadir. Kayip sayfanin disinda mevcut sayfalarda da bir
dortliik silik oldugu i¢in okunamamaktadir. Kayip ve silik dortliiklerle birlikte destan toplam kirk bes

dortlitkten meydana gelmektedir.

Destan metni birbirine zimba teli ve siyah bir ip ile tutturulmus dokuz yapraktan meydana
gelmektedir. 2006 yilinda bir sahaftan satin alinan ve Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Hamdi Yildirim’1in sahsi
kiitliphanesinde bulunan el-Beydn adli Arapga sozligiin i¢inden ¢ikmustir. Eserin biitiin sayfalari

fotograflandiktan sonra orijinal niishasi Yildirim’a teslim edilmistir.

Otuz birinci dortliigiin ilk misraindan sairin mahlasinin “Firkat?” oldugu, otuz ikinci dortliigiin
ikinci misrainda ise adinin Bildl oldugu goriilmektedir. Otuz liglincii dortliiglin altinda, genellikle yazar
isimlerinin Oniine eklenmesi adet olan el-Hakiru I-Fakir ed-Dari el-Kadem ibaresi yer alir. Bu ibarenin
altindaki iki satir silinmis oldugu i¢in destanin sairini tam olarak tespit etmek miimkiin olmamustir.
Destanin ikinci kisminda 6zellikle Erbaa ve gevresindeki kdylerin isimlerinin verilerek her dortliikte bir
koyden s6z edilmesi, yazarinin Erbaali veya Erbaa ile yakin bir irtibatinin oldugunu diistindiirmektedir.
Sairin, Arapga, Farsca ve Tiirkge kelimelerde yaptigi hatalar, eski yazinin (Osmanlica) imla kurallarini

cok iyi bilmedigini gostermektedir.

Destanin birinci boliimii alt1 sayfa ve otuz iki dortliikten meydana gelmektedir. Ikinci kisim iig
sayfadan ve on iki dortliikten ibarettir. Sayfalardaki dortliik sayilari birbirinden farklilik gostermektedir.
Destanin ikinci kismi yazi, Gslup ve kullanilan malzeme bakimindan ilk kisimla ayni ozellikleri
tasimaktadir. ikinci béliimiin sonunda tarih bulunmamakla birlikte her iki béliimiin de aymi tarihte

yazilmis oldugu diisiiniilmektedir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Destan, kirik rika hattiyla kareli defter iizerine kursun kalemle yazilmistir. Uzerindeki tarih
kaydindan destanin bir gece vakti kaleme alindigi anlasilmaktadir. On birlik hece 6l¢iisiine gore yazilmig

% 4¢

olan destanda zaman zaman Tokat agzin1 yansitan “helbette”, “enis”, “altindan savug” gibi ifadelerin

kullanildig goriilmektedir.

Calismamizin konusu olan destanda, felaketin sebeplerinin neler olabilecegine dair bir takim
sorular sorulmakta, bunlara ahlaki mesajlar iceren cevaplar verilmektedir. Depremin neden oldugu ac1
dile getirilmekte, zarara ugrayanlar hakkinda yorum yapilmaktadir. Destanda gercek kisiler, mekanlar

ve olaylardan s6z edilerek, bilgi verme amaci 6n planda tutulmaktadir.

Destanin transkripsiyonu sirasinda giiniimiiz Tiirkgesine bazi uyarlamalar yapilmistir. Ornegin
musralarin sonundaki old: ibareleri oldu seklinde aktarilmustir. P ve t gibi sert tinsiizler, “bisdi, diisdi”
kelimelerinde goriildigii lizere b ve d harfleriyle imla edilmistir. Tokat agzini yansittigi igin
transkripsiyonlarinda orijinal imlaya sadik kalinmigtir. Ayrica “giirledi, cigeri” kelimelerindeki g ve g
harfleri sade & ile gosterildiginden bunlar <= harfi ile degistirilmis fakat sade < ile gosterilmis geniz
ninlar1 oldugu gibi birakilmistir. Yanlis imla edilmis Arapga ve Farsca kelimeler dogru imlalariyla
degistirilerek Arap harfli metin ile orijinali arasindaki farkliliklar dipnotta gosterilmistir. Yanlis imla
edilmis Tiirkce kelimelerin eski harflerle yaziliglar1 diizeltilmis ve sézliiklerden yararlanilarak yapilan

diizeltmelere dipnotta isaret edilmistir.
Destana Gore Deprem Bolgesi

Destanin otuz iki kitalik ilk boliimiinde yazar Erzincan, Tokat, Samsun, Niksar, Resadiye
merkez ve civarlarindan s6z etmektedir. Depremden etkilendigi bilinen Giimiishane, Giresun, Ordu,
Sivas ve Amasya gibi sehirlerin adlarindan s6z etmemesi ise dikkat ¢ekicidir. On iki dortliikten meydana
gelen ikinci kisimda Ladik, Eskidir, Eynesiir, Ahinca, Cayirbiikii, Aldeddin, Zilhor, Aydinsofu, Kusup,
Karaagac ve Biiylik Almus gibi daha ziyade Erbaa ¢evresindeki kdy ve kasabalarin adlari gegmektedir.

Bu durum yazarin Erbaali oldugu diisiincesini kuvvetlendirmektedir.

Deprem, gece saatlerinde meydana geldiginden, insanlar saskinlikla ne oldugunun farkina
varamamugtir. Destana gore Erzincan ve Tokat’ta ¢ok sayida ev yikilmis, enkaz altinda kalip 6lenlerin
yaninda, yarali olarak ¢ikarilanlarin da ¢etin iklim sartlar1 sebebiyle iyilesme iimidinin olmadig1 ifade
edilmistir. Toplu 6liimlerin boyutunu ifade etmek igin 6lenlerin cesetlerinin arabalarla toplandig: ifade
edilmistir. Yikilan evler yiiziinden yollarin kapandigi, ¢esmelerin kurudugu ve su ihtiyaci gibi bazi alt
yap1 hizmetlerinin durdugu, temas edilen konulardandir. Soguk hava sartlari, gecelerin uzun,
giindiizlerin ise kisa olmasi, olumsuz kosullar1 agirlagtiran sebepler olarak goriilmistiir. Giin 1giklariyla

birlikte feryad-1 figanlarin yiikselmesi destandaki tasvirleri arasindadir.
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Abdulhamit DUNDAR

Yikilan evlerin ¢ogunun ahsap veya ahsap-kerpi¢ karisimi malzemeden olmasi yanginlari
tetikleyen unsurlarin baginda sayilmistir. Enkaz altinda sag kalmayi bagaran bazi deprem magdurlarinin
bu yanginlar sonucunda hayatin1 kaybettigi anlagilmaktadir. Deprem sonrasinda cesetlerin sokaklara
serildigi, sag kalanlara ise devletin ilk anda yardim edemedigi, bu nedenle durumu iyi olan vatandaglara

depremzedelere yardim etmelerinin emredildigi, destanda vurgulanan hususlardandir.

Depremin etkiledigi il ve ilgelerdeki kayiplara dair bilgiler basina yansimis ancak 6zellikle koy
ve nahiyelerdeki kayiplara yer verilmedigi goriilmektedir. Destanda Niksar, Resadiye ve Almus
civarlarindaki kdylerde depremin ardindan olusan agir hasardan séz edilmesi, bu bakimdan 6nem
tagimaktadir. Depremin iizerinden bir hafta gegmesine ragmen, Niksar’a yardim ulastirilamamis olmasi
sartlar1 agirlastiran bir diger sebep olarak goriilmiistiir. Bu bakimdan Samsun valisinin ¢abalar1 takdir
edilirken, Tokat valisinin deprem sonrasi tedbir alma konusundaki duyarsizligi dolayisiyla halk
nezdinde itibarinin zedelendiginden s6z edilir. Ayrica Niksar’in merkez ve koylerinde zayiatin ¢ok
oldugu, 6li sayisi hakkinda kaymakamdan bilgi alindig1 belirtildikten sonra Resadiye niifusunun
yarisindan fazlasinin bu felakette hayatini kaybettigi ifade edilmistir. Bununla birlikte Ladik’te 6lenlerin
sayisinin bilinmedigi, Eskidir Koyli’ndeki evlerin tiimiiyle yikilarak diimdiiz oldugu, Ayrica Cayirbiikii
Koyii’ndeki evlerin yarisinin yikildigi, Alaaddin Kdyii’'nde ve Bilylik Almus’ta hasarin ¢ok oldugu
belirtilmistir. Son olarak da Zilhor, Aydinsofu ve Karaagag kdylerinde ise evlerin tamamen yikilip tasg

iistiinde tag kalmadigi belirtilmistir.

Sair deprem felaketini Allah’in ezelde tayin ettigi kaderin bir tecellisi olarak goérmekte ve
deprem sayesinde Allah’1n kullarina olan liituf ve adaletinin anlasildigini ifade etmektedir. Diger yandan
sair bu felakete dini yozlagsmanin sebep oldugunu diisiinmektedir. Ayrica yazar depremin ardindan
alinan tedbirlerde bazi devlet adamlarinin islerini layikiyla yerine getirdigini, bazilarinin ise duyarsiz
kaldig: ifade edilerek bu kisilere sitem etmektedir. Son olarak yazar yarali olanlara sifa, dlenlere ise

Allah’tan rahmet dilemektedir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Destan-1 Zelzele Tenkitli Metni
Hulas-i kalb ile dinle destan:
Cenab-1 Allah’dan imtihan oldu
Sene dokuz yiiz otuz dokuzda

Hakkin emriyle zelzele oldu

Erzincan ve Tokat civarlarinda
Cenab’1 Hak’dan bir afet oldu
Ezelde yazilmis levh-i mahfuzda

Kiyamete ohstyan bir zaman oldu

Haykird1 daglar giirledi yerler
Yikildi saraylar mahvoldu canlar
Karist1 topraga krymetli mallar

Ol vakit duyulup cok figan oldu
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6 leisl seklinde yazilmustir.

7414 35 kelimesinde ikinci ’den sonra fazladan bir - konulmustur.

8 sa1 )1 ) 3> civar kelimesindeki ¢ harfinden sonra ¢ harfi konulmustur.

9 il geklinde gogul yazilmistir. Afet kelimesinin disil gogulu (cemi miiennes-i silim) olan afat 6niine bir sifati
getirilerek ifade edilmistir ki bu ifade bi¢imi halk agzinda galat-1 meshur kabilinden yaygin bir kullanima sahiptir.
“Akla fikre s1igmaz bir igler olur” misrainda da bu kullanima rastlanmaktadir.

10 s st levh kelimesinin sonu s harfiyle imla edilmistir.

11 5alia f ohgsamak: “bir seye ciiz’ice benzemek, andirmak” bkz. S. Sami (2009), Kdmiis-1 Tiirki, s. 193.

12 63,4 (sla seklinde ¢ harfi ile ve ayr bir sekilde imla edilmistir. Kelimenin dogru imlasi i¢in bkz. S. SAmi (2009),
Kamaus-1 Tiirki, s. 1505.

18 Llels dag kelimesi, daglamak seklinde Tiirkge’ye girmis olan yara, damga, isaret, nisan gibi anlamlara gelen
Farsca ¢ 12 kelimesi gibi imla edilmistir.

14 saray kelimesindeki o+ harfinden sonra fazladan ) yazilmistir.

15 il 4l ol ol vakit kelimesi, hem bitisik hem de yanlis imla edilmistir. Zira Arapca vakit <& s kelimesinin imlasinda,
s’dan sonra ! harfi, 3’tan sonra ¢ harfi bulunmamaktadir.

16 ;s figan kelimesinde < harfinden sonra gelen s harfi fazlaliktir.
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Bagrigdi ctimlesi ah-1 figan eyler A o6s o o e iy 2L
Yikildi konaklar gecilmez yollar i SladnS s 95 (sl
Karigd1 topraga o sirin canlar Bl s o) ablysb (i

S1gindik hudaya el-eméan oldu gl LYl aylds Blirs

Karigdi enkaza kirildi insan Ot (gl 3 18 ot (Sliy)s
Ciimlesi sagliktan kesdiler giiman 194.¢ S Ol dda
Feryad-1 figan eyler sabiyle sibyan 20 L 20,55 s

Duyuldu aleme bir siven oldu sy 220):*.; L alle sy b

Nice canlar karigtilar tiirdba 23445: i) Ll £
O giizel yerler oldu harabe Bt sl S 24058
Mevtalar1 nakl igiin kosuldu araba 2, o s Ogml B 26 ¢ A

Kiyametin misli bir zaman oldu Gl 0L e slaals

17 aé imla edilmistir.

18, Jl& enkaz kelimesinin Arapg¢a imlasindaki o= harfi keskin J harfiyle imla edilmistir.

19 € giimén kelimesinde ¢ harfinden sonra s harfi fazlaliktir.

20 ad seklinde imla edilmistir.

21 aluu sabi kelimesinin ilk harfi = ile imla edilmesi gerekirken o harfi ile yazilmistir.

22 Kelime olss seklinde imla edilmistir. ¢ kelimesi Fars¢a olup néle, fign, ahu enin, mitem ve yas gibi
anlamlara gelmektedir. Bkz. $. Sami (2009), a.g.e., s. 796.

23 44 5k toprak anlamina gelen <5 kelimesinin ilk harfi  seklinde yanlis yazilmustir.

24 J» X kelimesindeki - harfi fazlaliktir.

%5 4 )~ harabe kelimesinin ilk harfi # olmas1 gerekirken burada yanlis bir sekilde ¢ harfi ile yazilmistir.
% i 5« kelimesinin sonuna belirtme hal eki olan s eklenerek mevtalar: sekline getirilmistir.

2 44l ,e araba kelimesinde _ harfinden sonra yazilan | fazlaliktir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Kimi kardagini arar bulamaz
Baba evladina yardim edemez
Analar yavrusunu asla goremez

Ayrilip her biri perisan oldu

Coklar1 bunalmisg elin uzadir
Bakar etrafina imdad gozedir
Sanki bu feleket riz-i cezadir

Kimini kurtaran ol-Stibhan oldu

Kirildi iginde sigeler camlar
O giizel yapular saray binalar
Diikkanlar i¢inde karigdi mallar

Toz dumana karigup tarumar oldu

28 By musrain sonundaki edemez kelimesinden dnce fazladan bir “ede” vardir.

29 Perigan kelimesi ¢l b seklinde imla edilmistir.

30 Leallat ¢y bunalmak kelimesi Tokat agzini yansitir sekilde imla edilmistir.
81 Sibw sanki kelimesini = olmasi gereken ilk harfi o+ olarak yazilmustir.
32 15 o3 giseler kelimesi, siiseler seklinde imla edilmistir.

33 ) saray kelimesindeki o harfinden sonra gelen ! fazlaliktir.

3 14 seklinde yazilmigtir.

% LU perisan, karmakarisik, darmadagimnik.

Ve LT ardlsys WS
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Kapandi ¢esmeler akmadi sular

Yikildi haneler bulunmaz yollar

Nice yetim kaldi masum yavrular

Misli goriilmedik bir buhran oldu

Felaketden sehid gitdi niceler

Miinacata ¢ikdr gengler kocalar

Kisald1 giindiiz uzun geceler

Aglasdi climle nas ¢ok feryad oldu

Herkes yerinden ¢ikmayub kaldi

Yardimcilar ol dem imdada daldi

Kimi 6lii kimi sag meydana ¢ikdi

Akla fikre sigmaz bir isler olur

3 a3 4, seklinde imla edilmistir.

37 o) 52 buhran kelimesinde s harfi fazlaliktir.
3 _linas, insan kelimesinin goguludur.

39 2 025l dem kelimesinde - harfi fazlaliktir.

Abdulhamit DUNDAR

Ao a3l et LG
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40 s crkt1 kelimesi cekti seklinde imla edilmistir.
41 Ml kelimesindeki ¢ harfinden sonra gelen ) fazlaliktir.
42 jleauw kelimenin ilk harfi o= harfi ile imla edilmesi gerekirken . ile yazilmistir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Bu ah-1 figanlar arsa yanasdi
Ciimle mahlikatin cigeri bigdi
Sabaha yakin velvele diisdii

Siibhesiz ol vakt el-aman oldu

Titredi yerler kasd1 kavurdu
Esdi riizgarlar yikdi devirdi
Bir¢ok haneleri atese ¢evirdi

Yakdi cesetleri bir biiryan oldu

Sag kalanlar bir araya derildi
Yardim edin deyu emir verildi
Cenazeler sokaklara serildi

Kurtulanlar ol dem sadiméan oldu

43 s el seklinde bitisik yazilmastr.
4 5283 43 imlast ile yazilmistir.

4 528 bigdi seklinde Tokat agzina uygun imla edilmistir.
46 aalilu sabah kelimesinde u= yerine - harfi yazilmistir.
47 248 15l bu imla da yerel agza gore yapilmustir.

8 s2uld seklinde u harfi ile yazilmistir.

49 )8, 55, seklinde imla edilmistir.

50 55,562 devirdi kelimesindeki - harfi fazlaliktir.

51 4 0l sl seklindedir.

52 e 5 3% sad-man sevingli, sad, mesrur.
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Samsun valisi®® dindar bir vezir

Nerede yongelsen orada hazir

Millete yardim i¢iin sanki bir Hizir

Abdulhamit DUNDAR

29 2 M wdly Oguslis

ol aslgl 2oLy 00l

P (Sl 0pl p3)ls Pl

Vatan ugrunda kahraman oldu sy 57 Olagh sy ) 56 oy

Tokat’in iginde biiyiik cay akar BT Gl oy st oy

Vali efendi de keyfine bakar®® HBL aaS sdpuid) Llg

Felaket bildirenlerin gonliinii yikar

S SIS bl e
Emsaller iginde ¢ok rezil oldu

Erzincan ¢ukurdur havasi agir T owlep 538 Ol4)))

Din kardeslerimizi mevlam sen kayir 2Bl aVge (550, ka15,5 o

Suglu olanlar1 sugsuzdan ayir 2T O3 a SRV sl

Birgok yerlerde boyle hal oldu Vg Jm aligr 030y Gyms

53 1935-1940 yillar1 arasinda Samsun valisi olan Fuat Tuksal’dir.

% Yonelmek filli yongelsen ol 5 geklinde imla edilmistir.

%5 il geklinde imla edilmis.

%6 a5 vatan kelimesinde ! harfi fazladan yazilmustir.

57 Yl sed kahraman kelimesinde s harfi fazladan yazilmstir.

58 1936-1939 yillar1 arasinda Tokat valisi olan Faiz Ergiin ve 1939-1940 arasinda gérev yapan Selahattin Uner’den
biri kastedilmistir. Bkz. T.C. Tokat Valili Gorev Yapmus Valiler, http://www.tokat.gov.tr/gorev-yapmis-valiler,
(erisim tarihi: 13.09.2019).
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Niksar dedikleri bir bayir yerde

Kaim-i makama sorarlar zayiat nerede

Insan centikleri serili yerde

Koylerinde bile ¢ok ziyan oldu

Resadiye denilen irmak kiyisi
Hep mahvoldu ufagist irisi
Olii coktur az kalmustir dirisi

Tahammiil olunmaz bir ceza oldu

Hakkin hikmetleri gokdur bilinmez
Va’de yetmeyince bir can alinmaz
Va’de yetenlere imdad olunmaz

Ezell mukadderat yerini buldu.

Ezelde kalem bdyle calindi
Hakkin litfu adaleti bilindi
Yoksa mazlumlarin ahi alindi

Kabiil-i dergaha miistecab oldu

%9 LIl ) sea sorallar seklinde Tokat agziyla imla edilmistir.

80 sl seklinde ¢ift s ile imla edilmistir.
61 J sl seklinde hatali yazilmustir.

03y ﬁLgJ.gLSJKJ 0> JL&}
o .59 -
eJJJ ubgh,a JSJ\)}«& A.AL&A.:LB

Uy P05 Gy el oy ysS

o Blap) OV 05 sl
) smfligl g 2
pd bl T pden o)

gl Syl Jed

Sty g (g faSs i
LT Ol s ameilay odss
)\.Q.Jj! Sl c)liL:g, o.X.Gj

62 . 61,
Sls sp i T )

sk e k) el
el u.m_\ Alagllas ady

sl 63;.;{2;:” cua\.i: dss

62 & )xia Ezelde Allah tarafindan belirlenip takdir edildigi i¢in meydana gelmesi kaginilmaz ve kars1 konulmaz
olan seyler, basa gelecekler, alin yazisi, yazgi, kader.
83 Cilaivws olumlu, miispet cevap alinan, kabul edilen istek ve dua.
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Milletde kalmadi haya yokdur kanaat

Artdi fitne fesad aranmiyor seriat

Korkarim yetisiir bir biiyiik afat

Ahir isimiz pek yaman oldu

Siirerler safay1 bunca sefihler
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84 W, 5w Tokat ve yoresinde siirerler kelimesi, siireller seklinde telaffuz edilmektedir.

85 s su kelimesi o« harfi ile imla edilmistir.
8 LIl s bu kelime de yerel agz1 yansitir.

67 Arapcada sarap anlamina gelen <3 kelimesi s~ seklinde imla edilmistir. Bkz. Semseddin Sami (2009),

Kamiis-1 Tiirki, s. 588.

68 iud fisk-1 flicurdaki elif-i maksure fazlaliktir.

69 ) s affetme, merhamet etme, bagislama.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”

Takdir boyle imis beyhude yanma
Bu fakir Bilal’in derdi yok sanma
Yikilan haneler benim degil amma
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70 Calla telef kelimesi 4 harfi ile imla edilmistir.

™ s S aglayan, aglayici.

72 Ik boliimiiniin sonunda iki farkl1 tarih kaydedilmistir. Miladi takvime gére efrenci agiklamastyla verilmis olan
26.12.939 ibaresi deprem gecesinin tarihidir. Fakat miladi tarihin sag tarafindan 13 Kéantin-1 Evvel 1355 seklinde
Rami tarihe gore verilmis ikinci bir tarih bulunur. 13 Kasim 1940 Carsamba giinline denk gelen bu Rmf tarih,
destanin yazildig tarih olmalidir.

8 Sl seklindeki bu ibare “diyaneti” olarak okunmustur.
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" Elbette: Tokat agzinda helbette seklinde kullanim griilmektedir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”
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8,583 kelimesinin ilk harfi > harfi ile yazilmas: gerekirken  seklinde imla edilmistir.
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1939 Erzincan Depremi ve “Destan-i Zelzele”
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Cocuk Gelisimi Boliimii Lisans-Onlisans Ogrencilerinin Benlik
Saygisi Diizeylerinin Bazi1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Esra AYES ASLAN* & Ismail CELIK®

Ozet

Universite egitimi siireci, akademik gelisimin yani sira hayata karsi durus ve kisiligin sekillendigi
yullardir. Kisiligin 6nemli bir gostergesi ise benlik saygidir. Benlik saygisi bireyin olmak istedigi
benligi ile hissettigi benligi arasindaki denge durumudur. Birey bu denge ya da dengesizlik
durumu neticesinde benlik saygis1 diizeyi ile ilgili bir sonuca varip kendi benligine karsi bir yargi
olusgturur. Bu ¢alisma ¢ocuk gelisimi 6grencilerinin benlik saygilarimin ¢esitli sosyo-demografik
degiskenler agisindan degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu bir
kamu tniversitesinde 2017-2018 yilinda gocuk gelisimi bdlimiinde onlisans ve lisans diizeyinde
O0grenim goren toplam 314 6grenci olusturmustur. Veri toplama araci olarak ‘Kisisel Bilgi Formu’
ve ‘Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi’ kullamlnustir. Verilerin analizi bilgisayar ortaminda
frekans, t testi ve tek yonliit ANOVA analizleri kullanilarak yapilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0.05
olarak alinmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara goére katilimcilarin %86’sinin yiiksek
diizeyde, %14’liniin ise orta diizeyde benlik saygisina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica 6grenim
goriilen boliime isteyerek gelen Ogrencilerin daha yiiksek benlik saygisina sahip oldugu
belirlenmistir (p <0.05).

Anahtar Sozciikler: Benlik Saygisi, Cocuk Gelisimi, Universite Ogrencisi

Research on The Self-Esteem Levels Of The Associate and Undergraduate Level
Students of The Department of Child Development

Abstract

University education not only facilitates academic development of students but also contributes to
shape their personalities and attitudes towards life. Self-esteem an important indicator of
personality. Self-esteem is the state of balance between the self that the individual wants to be and
the self that he feels. As a result of this balance or imbalance, the individual makes a conclusion
about the level of self-esteem and forms a judgment against his/her self. This study was carried out
to evaluate the self-esteem of students in the department of child development in terms of various
socio-demographic variables. The sample group of the study consisted of 314 associate and
bachelor degree students studying in the department of child development at Bilecik Seyh Edebali
University in 2017-2018. As data collection tools ‘Personal Information Form’ and ‘Rosenberg
Self-Esteem Scale’ were used. The data were analyzed by using frequency, t test and one-way
ANOVA analysis. The significance level was taken as 0.05. According to the results of the study,
86% of the participants had high level of self-esteem and 14% of them had moderate self-esteem.
In addition, self-esteem was found to have higher values for students who chose to study in their
current department (p <0.05).

Key Words: Self-Esteem, Child Development, University Student
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Cocuk Gelisimi Béliimii Lisans-Onlisans Ogrencilerinin Benlik Saygisi Diizeylerinin
Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi

Giris

Insanoglu varolusu geregi diinyaya yon veren, ydneten ve iireten bir konumdadir. Insanin bu
varolugsal konumu kendisine bazi sorumluluklar yiiklemistir. insan sorumluluklarmni yerine getirirken
cesitli zorluklar ve inis-¢ikislarla kargilagir. Hayatta ki inis ¢ikiglarla bas etmek kolay degildir. Ciinkii
insan hayata kars1 yenik diismek ve basarisiz olmak istemez. Uretmek, mutlu olmak ve kendini degerli
hissetmek ister. Ancak bu firsatlar1 yakalamak her zaman kolay olmaz. Amaglarina ulasmak ve
diistiigii yerden kalkmak i¢in ¢abalamasi gerekir. Bunun i¢inde insanin 6ncelikle her kosulda kendi ile

barigik olmasi ve kendine deger vermesi ¢ok onemlidir.

Insanin kendi ile baristk olmasi noktasinda benlik kavrami 6nem kazanmaktadir. Ciinkii
insamin kisiligini ve hayata karsi durusunu belirleyen temel sey benliktir. Benlik, bireyin kendisini
disaridan nasil  gordiigidiir. Bireyin sahip oldugu yetenekleri, degerleri, Yyapabilecekleri,
yapmayacaklart ve toplum i¢inde kendini nerede gordigi ile alakalidir (Cuhadaroglu, 1986;
Yorikoglu, 2010).

Benlik saygist ise bireyin olmak istedigi benligi ile hissettigi benligi arasindaki denge
durumudur (Piskin, 2003). Birey bu denge ya da dengesizlik durumundan kendi benligi ile ilgili bir
sonuca varip kendi benligine karst bir yargi olusturur. Benlik saygisi yiiksek bireyler kendi kisisel
ozelliklerini begenir ve onaylar, basarilidir, aragtirmacidir, insan iliskilerinde 6zgiivenlidir, kendini
onemser ve sever. Bu insanlar hayatta olmak istedikleri yerdedirler (Yoriikkoglu, 2010). Genellikle
cevresi tarafindan kabul ve takdir goriirler. Hayatin icerisinde olast olumsuz durumlara karst dik durug
ve ¢Ozliimciil bakis agist sergilerler (Cuhadaroglu, 1986). Birey kendi giicii, yetenekleri ve zayif
yonlerinin farkinda olarak kendisine gercekei gelecek hedefleri koyar ve bu yolda gelisimini siirdiiriir

(Kaya, 2005).

Benlik saygis1 diisiik bireylerde ise i¢inde bulundugu durum ve olmak istedigi durum arasinda
biiyiik bir dengesizlik vardir. Bu bireyler kendilerini basarisiz, degersiz ve beceriksiz goriirler. Bu
bireyler kendi benlikleri ile bir savas igerisindedirler ve birilerine bagimlidirlar. Hatta bazen hirgin,
anti sosyal kisilik 6zellikleri ile toplum i¢inde kendilerini korumaya ve yer edinmeye caligirlar (Balat,
2004). Bu insanlar mutsuzdurlar ve bu duygularini ailelerine, is ve sosyal ¢evrelerine de yayarlar. Bu
nedenle saglikli ve mutlu toplumlarin olusmasinda yiiksek benlik saygisinin olusturulmasi g¢ok

onemlidir (Piskin, 2003).

Sagliklt ve gelisime acik toplumlarin olusabilmesinde toplumun benlik saygisi yliksek
bireylerden olugmasinin 6nemi biiyiiktiir. Bu noktada ¢ocuk gelisimcilere biiylik is diismektedir.
Cinkii cocuk gelisimciler gocugun davranis ve baglanma oriintiilerinin gdzlemleyerek cocugun benlik
saygisi diizeyini degerlendirirler. Cocugun benlik saygisinda belirledigi bir olumsuz durum varliginda
ise ebeveynlere cocugun gelisimini ve baglanma Oriintiilerini destekleyen dogru davranig kaliplar

olusturulmasi nokrasinda destek olmalari 6nemlidir. Hatta ¢ocuk gelisimciler sadece ailelere degil
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cocukla etkilesimde olan egitimcilere ve saglik personeli gibi meslek gruplarina da gocuklara dogru
yaklagimda bulunmalart konusunda gerekli destegi sunmalidir. Bu sayede kendi yeteneklerinin
farkinda olan, ulagilabilir hedefler koyan, aragtirmaci, sorgulayabilen, kendisini degerli hisseden,
gelecek icin motivasyonu olan ve sevilmeye deger oldugunu diisiinen nesiller yetismesi saglanabilir.
Cinkii bir toplumun en dnemli sermayesi kendisini gelecege tasiyacak olan iyi egitilmis nesillerdir

(Karagdzoglu, 2008).

Cocuk gelisiminin kalitesinin artirtlmasinda ise en 6nemli kilometre taglarindan biri iyi
yetistirilmis ¢ocuk gelisimcilerdir. Ancak ¢ocuk gelisimcilerin, ¢cocuklara yardimci olabilmeleri igin
kendilerinin yasamlar ile barigik olmalar1 ve benlik saygilarinin yiiksek olmasi ¢ok 6nemlidir. Aksi
takdirde kendine faydasi olamayan birinin bagkasina faydasi olmayacagi asikardir. Bu nedenle
akademik olarak meslege hazirlanan ¢ocuk gelisimcisi adaylarinin kisilik ve 6zgiliven gelisimlerinin de
desteklenmesi énemlidir. Universite egitim siireci de benligin ve kendine olan &z giivenin olusumunda

hizla gelisim saglanabilecek bir donemdir (Karagozoglu, 2008).
1. Calismanin Amaci

Cocuk gelisimcisi adaylarinin  benlik saygisi diizeylerini etkileyen sosyo-demografik

etmenlerin belirlenmesidir.

1.1 Cahismanmin Alt Amaclar:
o Meslegi sevme durumunun benlik saygisi diizeyi iizerine etkisinin degerlendirilmesi
o Boliime isteyerek gelme durumunun benlik saygist diizeyi iizerine etkisinin

degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

Bu noktada calismanin sonuglari itibari ile gocuk gelisimcilerinin egitimine ve literatiire

onemli katkilar saglayacag diistintilmektedir.
2. Literatiir Taramasi

Alanyazin incelendiginde benlik saygis1 kavramindan ilk defa bahseden ve dl¢limiinii saglayan
Rosenberg  (1965)’dir. Takiben Battle (1978) tarafindan yapilan ¢alismada benlik saygisi ve
depresyon arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Gecas and Schwalbe (1986) adolesanlarin
benlik saygisi ile aile davranig Oriintiileri arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamustir.. Yine
literatiir degerlendirildiginde birgok meslek ve Ggrenci grubu iizerinde benlik saygist durumunu
degerlendiren ¢alismaya (Altiouk, 2010; Avsaroglu, 2007; Bal, 2003; Balat, 2004; Baydemir,2014;
Karakaya 2006, Ugar, 2008) rastlanmakla birlikte cocuk gelisimcilerin ya da ¢ocuk gelisimi bolimii
ogrencileri 0Ozelinde benlik saygisi durumunu irdeleyen calismaya rastlanmamistir. Bu durum
alanyazinda 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle bireylerin benlik gelisimine
onemli dokunusglari olan ¢ocuk gelisimcisi adaylarimin benlik saygisi diizeyini ve etkileyen etmenleri

degerlendiren galisma sonuglarinin literatiire 6nemli katkilar sunacag diistiniilmektedir.
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Cocuk Gelisimi Béliimii Lisans-Onlisans Ogrencilerinin Benlik Saygisi Diizeylerinin
Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli/ Deseni

Aragtirmada iki ya da daha fazla degisken arasinda iliski diizeyini belirlemek i¢in kullanilan

tarama modelleri arasinda yer alan ‘nedensel kargilastirma’ yontemi kullamlmigtir (Karasar, 2005).
3.2.Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim Ogretim yilinda ¢ocuk gelisimi boliimiinde lisans
diizeyinde egitim goren 202 ve 6n lisans diizeyinde egitim goren 213 dgrenci olusturmaktadir. Caligma
grubunun belirlenmesinde rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmustir (Karasar, 2005). Calismaya

katilmay1 kabul eden 314 6grenci ile calisma tamamlanmugtir.
Tablo 1. Calisma Evren ve Orneklemenin Lisans ve Onlisans Diizeyine Gére Dagilim

Tablo 1.’de Calisma evren ve Orneklemenin lisans ve Onlisans diizeyine gore dagilimi

verilmistir.
Onlisans (n) Lisans (n) Toplam (N)
Evren 213 202 415
Orneklem 161 153 314
Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 779-791 782

ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Esra AYES ASLAN & ismail GELIK

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Tablo 2’de Calismaya dahil edilen katilimeilarin demografik degiskenlerine iliskin bilgilerine

yer verilmistir.

Degisken n %
Kiz 287 91.4
Cinsiyet
Erkek 27 8.6
18-20 142 45.2
Yas 21-23 119 37.9
24 ve sonrasl 53 16.9
On lisans 161 51.3
Egitim Dizeyi
Lisans 153 48.7
Bélime isteyerek mi geldin? Evet 278 88.5
Hayir 36 1.5
Evet 292 93.0
BolGmind seviyor musun? Hayir 22 7.0
ilkokul 197 62.7
Anne Egitim Diizeyi Ortaokul 66 21.0
Lise ve sonrasi 51 16.2
Baba Egitim Diizeyi ilkokul 112 35.7
Ortaokul 82 26.1
Lise 76 24.2
Universite ve sonrasi 44 14.0
Sosyo-Ekonomik Diizey 500-1000 32 10.2
1000-2000 129 41.1
2000-3000 86 27.4
3000 ve yukarisi 67 21.3
Toplam 314 100.0

Tablo 1’de o6grencilerin sosyo demografik verilerinin dagilimi yer almaktadir. Katilimcilarin
% 91.4°1 kiz cinsiyette, % 45.2°si 18-20 yas araliginda, % 51.3’1 6n lisansta okumakta, %41.1°1 aylik
1000-2000 tl sosyo-ekonomik diizeye sahip, %62,7’sinin anne egitim diizeyi ilkokul, %35.7’sinin ise
baba egitim diizeyi ilkokuldur. Ogrencilerin % 88.5’i boliime isteyerek geldigini ve %93.0’ii ise

okudugu boliimii sevdigini ifade etmektedir.
3.3.  Verilerin Toplanmasy/Siirec

Calismada, arastirmaya katilmayi kabul eden her 6grenciye galigsma ile ilgili agiklama yapilmis
ve gerekli izinler alinmustir. Veriler, arastirmaci tarafindan veri toplama araglari kullanilarak yiiz yiize

goriisme teknigi kullanilarak toplanmustir.
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3.3.1 Veri toplama araclari

Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan literatiir taranarak olusturulmus ‘Kisisel Bilgi

Formu’ ve ‘Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi’ kullanilmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Calismada ¢ocuk gelisimi 0grencilerinin benlik saygisi diizeyini etkileyebilecegi diisiiniilen
cinsiyet, 0grenim goriilen lisans diizeyi, yas, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, aile gelir diizeyi,

boliime se¢gme ve sevme durumu degiskenleri ile Kisisel Bilgi Formu olusturulmustur.
Rosenberg Benlik Saygisi Olcegi

Rosenberg Benlik Saygist Olgegi 1965 yilinda M. Rosenberg tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin Tiirkce'ye uyarlamasi ve gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 Cuhadaroglu (1986) tarafindan
yapilmstir (Cronbach Alpha dlgek 0.76). Olgek 63 madde ve 12 alt faktorden olusmaktadir. Olgegin
alt faktorleri D1-Benlik saygis1, D2-Kendilik (self) kavraminin siirekliligi, D3-Insanlara giivenme, D4-
Elestiriye duyarliligi, D5-Depresif duygulanim, D6-Diis kurma, D7-Psikosomatik belirtiler, D8-
Kisileraras: iligskilerde tehdit hissetme, D9-Tartismalara katilabilme derecesi, D10-Anne-baba ilgisi,
D11-Babayla iliski, D12-Psisik izolasyon’dur. Calismanin amacina uygun olarak bahsi gegen alt
Olcekler ayr1 ayr1 kullanilabilir. Caligmada 10 maddeden olusan benlik saygisi alt 6l¢egi kullanilmistir.
Cuhadaroglu (1986) tarafindan 6l¢egin giivenirlik katsayis1 .71, tekrar test giivenirlik katsayisi ise .75
olarak bildirilmistir. Caligmada etki biiyiikliigii i¢in cohen d degeri 0.59 olarak hesaplanmustir.

Olgegin degerlendirilmesinde ise benlik saygis1 alt dlgegi disindaki diger alt dlgeklere ait
maddeler cevap anahtarina gore degerlendirilir ve her dogru cevaba '1' puan verilir. Benlik saygisi alt
0lceginde ise puanlama 0-6 araliginda degerlendirme yapilmaktadir. 0-1 puan yiiksek, 2-4 puan orta,
5-6 puan diisiik benlik saygisi diizeyini gostermektedir. (Cuhadarodlu 1986, Rosenberg 1965).

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi bilgisayar ortaminda IBM SPSS Statistics 15.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Elde edilen veriler Arastirmada siirekli verilerin dagilimi ortalama-standart sapma,
kategorik veriler ise yiizde (%) olarak verilmistir. Elde edilen verilerin dagilim 6zelliginin belirlenmesi
amaciyla Shapiro Wilk’s testi kullanilmigtir (Karasar, 2005). Test sonucunda kategorik testlerin
kullanilmasina karar verilmistir. Verilerin analizinde ise t testi ve ANOVA testleri testleri
kullanilmugtir. Analizlerin uygulanmasinda Istatistiksel &nemlilik i¢in p<0.05 degeri kriter olarak

kabul edilmis ve ¢alisma bu sonuglar 15181nda tartisilmis ve yorumlanmastir.
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4, Bulgular
Bu boliimde ¢alismadan elde dilen benlik saygisi puan ortalamalari, demografik verilere gore
benlik saygisi puan ortalamalarinin dagilimi ve boliimii segme ve sevme durumuna gore benlik saygisi

puan ortalamalar1 dagilimina iliskin bulgular tablolar halinde sunulmustur.
Tablo 3. Benlik Saygisi Puan Ortalamalarimin Dagilimi

Tablo 3. Benlik saygisi puan ortalamalarinin dagiliminin dagilimi sunulmustur.

Orta Diizey Yiiksek Diizey Toplam
n % n % N %
44 14.1 270 85.9 314 100

Tablo 3. Benlik saygisi puan ortalamalarinin dagilimi sunulmustur. Calismaya katilanlarin

%85.9’unun yliksek benlik saygis1 diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gore Benlik Saygisi Puan Ortalamalarinin

Dagilimi

Tablo 4.’de Ogrencilerin cinsiyet ve egitim diizeyine gore benlik saygisi puan ortalamalarinin

dagilimina yer verilmistir.

Degisken n X Ss istatistlik )
Kadin 287 30,92 4,99
Cinsiyet t=-1.255 218
Erkek 27 32,00 4,16
On lisans 161 31,10 4,57 t=0.317 751
Egitim
Lisans 153 30,92 5,29

Tablo 4.’de cinsiyet ve egitim diizeyine gore benlik saygisimin degerlendirilmesi yer
almaktadir. Katilimcilarin cinsiyet (t= -1.255; p> .05) ve 6grenim goriilen lisans diizeyi (t=.317; p>

.05) degiskenine gore benlik saygisi puan ortalamalari anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.
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Tablo 5. Diger Sosyo-Demografik Verilere Gore Benlik Saygisi Puan Ortalamalarinin

Dagilim

Tablo 5.’de Ogrencilerin diger sosyo-demografik verilerine gore benlik saygist puan

ortalamalarimin dagilimina yer verilmistir.

istatistlik

Degisken n X Ss P
18-20 142 30,72 4,51
21-23 119 30,73 4,88
Yas 24 ve 53 32,43 5,88 2.652 .072
sonrasi
Total 314 31,01 4,93
ilkokul 197 30,83 5,06
Ortaokul 66 31,00 4,47
Anne Egitim Diizeyi Lise ve F:0.685 .505
51 31,74 4,99
sonrasi
Toplam 314 31,01 4,93
ilkokul 112 31,35 5,05
Ortaokul 82 31,19 4,64 F=0.812 .488
Lise 76 30,26 4,87
Baba Egitim Diizeyi .
Universite 44 31,13 5,25
ve sonrasi
Toplam 314 31,01 4,93
500-1000 32 30,25 5,07
1000-2000 129 31,17 4,70
Sosyo-Ekonomik 2000-3000 86 31,00 5,02 F=0.309 .819
Diizeye 3000 ve 67 31,10 5,24
yukarisi
Total 314 31,01 4,93

Tablo 5.de Sosyo-demografik verilere gore benlik saygisinin degerlendirilmesi yer
almaktadir. Katilmeilarin yas ( F=2,652, P=0.072), anne egitim diizeyi (F=0.685, P=0.505), baba
egitim diizeyi (F=0.812, P=0.488) ve aile gelir diizeyi (F=0.309, P=0.819) degiskenine gore benlik

saygisi puan ortalamalar1 anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.
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Tablo 6. Boliimii Segme ve Sevme Durumuna Goére Benlik Saygis1 Puan Ortalamalari

Dagilim

Tablo 3.’de Boliimii 6grencilerin segme ve sevme durumuna gore benlik saygist puan

ortalamalar1 dagilimi bulunmaktadir.

Degisken n X Ss T P
Béliimiinii isteyerek mi Evet 278 31,35 4,77
3.160  .003
. NN
tercih ettiniz? Hayir 36 28,38 5,37
Boliimiinii seviyor Evet 292 31,10 492
1.159 .258
?
musun: Hayir 22 29,81 5,04

Tablo 6.’de Bo6liime segme ve sevme durumuna goére benlik saygisi puan ortalamalar1 dagilimi
verilmigtir. Katilimeilarin boliimii isteyerek gelme durumlarina gore benlik saygisindan alinan
puanlarin anlamli derecede farklilagtigi belirlenmistir (t= 3.160; p< .05). Ayrica katilimcilarin boliimii
sevme durumlarina gore benlik saygisindan aldiklari puanlarin anlamli derecede farklilasmadigi

gorilmiistiir (t=1.159, p=0.258).

Ayrica katilimceilarin benlik saygisi diizeyinin dagilimi incelendiginde; katilimcilarin %86’s1
yiiksek diizeyde, %14’1 ise orta diizeyde benlik saygisina sahiptir. Diisiik benlik saygisina sahip

katilimci bulunmamaktadir.
Tartisma ve Sonu¢

Benlik, bireylerin igine dogduklari sartlar ve yasamlar1 boyunca etkilesimde oldugu aile,
ogretmen, arkadas, olaylar, durumlar ve imkanlardan aldig1 etkilerle olusan bireye ait olan duygu ve
davranis birligidir. Benlik saygisi ise bireyin benliginden memnuniyet diizeyidir. Benligin olusumunda

dolayistyla benlik saygisi i¢in ¢evresel sartlar 6nemlidir (Cevher, 2007).

Calismada katilimeilarin %86’s1 yliksek diizeyde, %14’l orta diizeyde benlik saygisina
sahiptir (Tablo 3). Calismada diisiik diizeyde benlik saygisina dair bir sonu¢ olmamasi dikkat
cekicidir. Bu sonug orneklem grubunun iiniversite 6grencilerinden olusmasi ile agiklanabilir. Ciinkii
iiniversite diizeyine gelmis bir birey belirli basari, destek, ¢evre ve yasam diizeyine sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde de Balat (2004) calismasinda tiim katilimcilarin benlik

saygisini yiiksek diizeyde belirlemistir.

Calismada tablo 4’de cinsiyet degiskenine gore benlik saygisi puan ortalamalari arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Literatiirde ¢aligma sonucunu destekleyen ¢aligmalar
vardir (Balat, 2004; Cankaya, 2007; Eris, 2013; inang, 2004). Calisma sonuglarindan farkli olarak

degisik boliimlerde okuyan tiniversite dgrencileri yapilan ve kiz dgrencilerin erkek 6grencilere gore
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benlik saygisi diizeylerini yiiksek olarak belirleyen ¢alismalar mevcuttur (Altiok, 2010; Baydemir
2015; Zeren, 2012). Cocuk gelisimi boliimiiniin daha ¢ok kiz dgrencilerin tercih ettigi bilinmektedir.
Caligmada erkek ogrencilerinde kiz 6grencilerle benzer oranlarda benlik saygisina sahip oldugu
belirlenmistir. Calismada bu sonug, erkek oOgrencilerinde meslegi kendi benlikleri ile

igsellestirebildikleri seklinde yorumlanmustir.

Calismada tablo 5°de gelir durumu ile benlik saygist puan ortalamalari arasinda anlamli bir
fark bulunmamusgtir (p>0.05). Calisma sonucundan farkli olarak bazi ¢aligmalarda gelir diizeyi ile
benlik saygisi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir (Altiok, 2010; Bayer, 2015;
Keskin, 2009;). Calisma sonucunun literatiirden farkini1 katilimcilarin sosyo ekonomik olarak benzer

bir yap1 igerisinde olmasina baglanmustir.

Calismada tablo 4’de on lisans ve lisans da okuyan Ogrencilerin benlik saygisi puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemistir (p>0.05). Literatiir incelendiginde 6nlisans ve
lisans &grencilerini benlik saygisi boyutuyla inceleyen ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak tiniversite
Ogrencileri yapilan ve 6grencilerin bulundugu sinifa gore inceleme yapan c¢aligmalarda ¢alisma sonucu
ile benzer sonuca ulasip anlamli bir fark bulunmamistir (Bayer, 2015; Balat, 2004; Cam, 2000; Sam,
2010). Bu sonug¢ ¢alismanin ¢ocuk gelisimi lisans ve on lisansin1 okuyan 6grencilerinde yapilmasina
bagliyoruz. Her iki grubunda benzer temel ve felsefi egitimi ayn1 kurumdan almalarina, ayni ilde ve

sosyo-kiiltiirel cevrede gelisimlerini siirdiirmelerine baglanmistir.

Calismada tablo 5°de 6grencilerin yas dagilimina gore benlik saygisi puan dagilimi arasinda
anlamli bir fark goriilmemistir (p>0.05). Bu sonug¢ 6grencilerin benzer yas araliginda olduklar1 igin
beklendik olarak yorumlanmistir. Calisma grubunun benzer yas araliginda olmasi dolayisiyla heniiz
alanda c¢aligma deneyimine sahip olmadiklar1 gibi benzer yasam deneyimlerine sahiplerdir. Ayrica
Sam ve arkadaslar1 da (2010) caligmasinda yas ile benlik saygisi arasinda anlamli bir iligki olmadigi

belirlenmistir.

Calismada tablo 5’de anne ve baba egitim diizeyi ile benlik saygisi ortalama puanlar1 arasinda
anlaml1 bir fark tespit edilmemistir (p>0.05). Benzer sekilde Unsar (2003) da calismasinda ebeveyn
egitim dilizeyi ile benlik saygisi puan ortalamalari arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.
Literatiirde farkli olarak ebeveyn egitim diizeyi ile benlik saygisi puan ortalamalar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliski tespit eden ¢alismalar mevcuttur (Kahriman, 2005; Yilmaz, 2000). Calismada
cocuklarm anne baba egitimleri farkli olsa da akademik olarak geldikleri nokta ve egitimini aldiklar

meslegin ayn1 olmas1 dolayisiyla sonug olagan olarak degerlendirilmistir.

Calismada tablo 6’da boliimii isteyerek se¢gme durumu ile benlik saygisi arasinda anlamli bir
iliski oldugu goriilmistiir (p<0.05). Bu sonug beklendik olarak yorumlanmistir. Ciinkii meslek insanin

toplumda goriinen yiiziidiir, insanin yasam tarzini ve hayata bakigin1 yonlendiren primer belirtegtir. Bu
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ylizden bireyin olmak istedigi meslekle yapmak durumunda kaldigi meslegin ayni olmasi kendinden

memnuniyet duygusunu ve basari duygusunu besleyecektir.

Calismada tablo 6’da okudugu boliimii sevme durumu ile benlik saygist puan ortalamalar
arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Bu sonug¢ beklendik olarak yorumlanmustir.
Ciinkii insan yagaminda meslek hayatin sekillenmesinde ¢ok Gnemli bir yeri vardir. Ayrica insan
omriiniin ¢ok énemli bir kismini mesleki gelisim ¢abasi ile gecirmektedir. Bu nedenle insanin sevdigi
meslegi yapmasinin kiginin yasamina doyum saglayacagi kaginilmazdir. Calisma sonucundan farkl
olarak Altiok (2010)’da ¢alismasinda okudugu b6liimiin sevilmesi ile benlik saygisi puan ortalamalar
arasinda anlaml bir iliski olmadigini bildirmistir. Yine ¢alisan genglerle yapilan bir ¢alismada yaptigi

isin sevme durumu ile benlik saygis1 arasinda bir iliskiye rastlanmamistir (Razi, 2009).
Oneriler

o Calisma sonucundan hareketle ¢ocuk gelisimcisi adaylarinin kendi istekleri ile boliimi
tercih etmelerinin benlik saygilarin yiikselttigi belirlenmistir. Bu noktada boliim tercihlerinde gerekli
rehberligin verilmesi 6nerilmektedir.

o Calismada okudugu boliimii sevme durumunun dgrencilerin benlik saygisi diizeyleri
tizerine etkisi oldugu belirlenmistir. Bu nedenle gocuk gelisimi béliimlerinin egitim miifredatlarinin
Ogrencilerin  boliimii sevmelerine yardimci olacak ve benlik saygilarimi yiikseltecek 6zellikte

hazirlanmasina 6zen gosterilmelidir.
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Vergi Bilincini Sekillendiren En Etkili i¢c ve Dis Faktorler
Nursena OZTURK*

Ozet

Vergi, devletin kamu hizmetlerini karsilamak amaciyla vatandaglarindan aldigi ekonomik bir
degerdir. Vatandaslarin bu degere karst olusmus bilinglerine ise vergi bilinci denilmektedir. Her
ilkede wvergi bilinci kisilerin vergiyi algilama diizeylerine gore farklilik gostermektedir. Bu
farklilik vergi bilincinin birgok sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorler tarafindan etkilenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Bu ¢aligma, en etkili faktorlerin tespiti yapildiktan sonra bu faktorlerin kisilerin vergi bilinglerini
sekillendirme noktasindaki Onemini goézler Oniine sermeyi amaglamaktadir. Vergi bilincini
etkileyen faktorlerin en etkilileri teorik ¢alisma yontemi ile tespit edilmistir. Bu faktorler daha
kolay incelenebilmesi agisindan i¢ ve dig faktorler olmak itizere ikiye ayrilmistir. Calismada ig
faktorlerden devlete baglilik ve vatandaslik bilinci, vergi ahlaki, kisinin egitim ve gelir diizeyi, dini
inanis ve gelenekler, siyasi iktidarin kabul diizeyi konulari incelenmistir. Dig faktdrlerden ise vergi
aflar1, vergi adaleti, siyasi ve ekonomik kosullar, kayit disi ekonomi, vergi yasalarmin ve
tekniginin karmagikligi baglikli konular incelenmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda ¢aligmada
ad1 gecen faktorlerin kisilerin vergi bilinglerinin olugsmasi noktasinda biiyiik 6nem tagidiklar1 tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, Vergi Bilinci, Vergi Uyumu, Vergiden Ka¢inma, Vergi Kagirma

The Most Effective Internal and External Factors Shaping Tax Awareness

Abstract

Tax is an economic value that the state receives from its citizens to provide public services.
Citizens' awareness of this value is called tax awareness. In each country, tax awareness varies
according to the level of tax perception of individuals. This difference arises from the fact that tax
awareness is affected by many social, economic and cultural factors.

This study aims to reveal the importance of these factors in shaping tax awareness of individuals
after determining the most effective factors. The most influential factors affecting tax awareness
were determined by theoretical study method. These factors are divided into two as internal and
external factors for easier examination. In this study, the internal factors such as loyalty to the state
and citizenship awareness, tax morality, education and income level, religious beliefs and
traditions, and acceptance level of political power were examined. Among the external factors tax
amnesties, tax justice, political and economic conditions, the informal economy, the complexity of
the tax laws and technical topic was examined. As a result of the researches, it has been
determined that the mentioned factors are of great importance for the formation of tax awareness
of the people.

Key Words: Tax, Tax Awareness, Tax Compliance, Tax Avoidance, Tax Evasion
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Giris

Insanlarin ihtiya¢ duyduklar1 ve tek baslarina iiretemedikleri mal ve hizmetler vardir. Bu mal
ve hizmetler toplumun ortak ihtiyaglarini kargilamak igin iiretilir. Toplumda adaleti saglamak, kisilerin
can ve mal giivenligini korumak, baraj, liman, képrii yapmak gibi hizmetler bunlardan bazilaridir.
Devlet, toplumun bu tiirden ortak ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in ¢alisir. Bu amagla yerine getirmesi
gereken hizmetlere ise kamu hizmeti ad1 verilir. Devletin kamu hizmetlerini karsilamak i¢in egemenlik
giiciine dayanarak kisilerden ve kurumlardan finansman saglamasina da vergi denilmektedir (Orhaner
2003: 3). Herkes, kamu giderlerini karsilamak {izere, mali giicline gore, vergi 6demekle yiikiimliidiir.
(T.C Anayasasi m. 73). Vergileme yetkisi yalnizca devlete aittir. Para seklinde bir iktisadi deger olan

vergi alinirken kisilerin 6deme giigleri muhakkak dikkate alinmalidir.

Miikelleflerin vergi karsisindaki davranis bicimleri ve buna kars1 hassasiyetleri vergi bilinci
olarak adlandirilir. Miriam Dornstein vergi bilincini, bireyin kendi iizerinde ylikiimlii oldugunu
hissettigi bir farkindalik olarak ifade eder (Dornstein 1987: 59). Bireylerin ¢esitli kamu hizmetleri
konusunda bilin¢li olmalar1 ve sorumluluk hissetmeleri bir takim i¢ ve dis faktorler sonucu
olugmaktadir. Makalenin birinci bolimiinde i¢ faktorlerden devlete baglilik ve vatandaslik bilinci,
vergi ahlaki, kisinin egitim ve gelir diizeyi, dini inanig ve gelenekler, siyasi iktidarin kabul diizeyi
baslikl1 konular incelenmistir. Ikinci boliimde ise dis faktorlerden vergi aflari, vergi adaleti, siyasi ve
ekonomik kosullar, kayit disi ekonomi, vergi yasalarinin ve tekniginin karmasikligi incelenerek bu

faktorlerin vergi bilinci ile iligkileri ortaya konulmustur.
1. Vergi Bilincini Etkileyen i¢ Faktorler

Vergi miikelleflerinin bir araya gelerek olusturduklari toplumun kendisinden kaynaklanan
faktorler i¢ faktorler olarak adlandirilabilir. Devlete baglilik ve vatandaslik bilinci, vergi ahlaki, kiginin
egitim ve gelir diizeyi, dini inanig ve gelenekler ve siyasi iktidarin kabul diizeyi bu faktorlerin en

onemlilerinden bazilarini olusturmaktadir.
1.1. Devlete Baghhik ve Vatandashk Bilinci

Devlet ve vergi miikellefleri arasinda psikolojik bir sézlesme vardir. Her iki tarafta
s6zlesmenin devamliliginin saglanabilmesi igin tizerine diisen sorumluluklar yerine getirmelidir (Feld
2007°den akt. Gencel vd. 2012: 34). Vergileme devlet ve vatandas arasindaki ekonomik iliskiyi temel
aldig1 icin, vergilerin diizenli 6denmesi de biiyiik Olciide; vatandasin devlete bagliligina ve ona
duydugu giivene ve nihayetinde vatandaglik bilincine bagli olarak degismektedir. Miikelleflerin
vergiye goniillii uyum davraniglari, devlete goniilden bagliliklari ile hi¢ siiphesiz dogrudan ilintilidir

(Tosuner 2009: 2).

Miikellefler devlete yiikledikleri gdrev ve yaratmis olduklar1 devlet imaji beklentisi
sonucunda, devletin giristigi faaliyetleri degerlendirerek, vergi vermenin gerekli veya gereksiz oldugu

inancina kapilabilirler. Eger miikellefler nezdinde devletin kotii yonetildigi, alinan vergilerin israf
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edildigi, verimli olarak degerlendirilip harcanmadig1 seklinde bir kanaat olusursa vergi vermekten
kacinacaklardir. Bu durumu kabul etmeyen miikelleflerin devletin koyacag: bir vergiyi isteyerek tam
goniillii bir sekilde 6demesi veya tam 6demesi beklenemez (Senyiiz 1995: 27-28). Ancak devlete ve
devletin kurumlarina duyulan giiven ve baglilik diizeyindeki artisin vergi bilincini olumlu ydnde
etkiledigi ve bu etkinin miikelleflerin vergi 6deme istegini arttirdigi yapilan ¢alismalarda agikga

goriilmektedir (Torgler 2003: 27).

Vatandaslarin devletin hukuk sistemi ve adaletine olan giivenleri, vergi 6demelerindeki igsel
motivasyonu artiracaktir (Torgler 2004: 8). Aksi durumda kamu gelirlerinde azalmalar meydana

gelecegi icin iilke mali konuda zayiflama yasayabilir.
1.2. Vergi Ahlaki

Vergi ahlaki, miikelleflerin vergi yasalarindan dogan yiikiimliiliiklerini, gercege uygun bir
sekilde yerine getirme konusundaki davraniglarinin diizeyine denilmektedir (Akdogan 2011: 190). Bu
konu ile ilgili ilk 6nemli ¢alismalar 1960’11 yillarda Giinter Schmdlders dnderligindeki Alman bilim
adamlar1 tarafindan kurulan Ko6ln Vergi Psikolojisi Okulu’nda (Colonge School of Tax Psychology)
basglatilmustir (Torgler 2003: 6). Vergi ahlakinda asil 6nemli nokta miikelleflerin vergi ile ilgili yasal
odevlerini yerine getirme konusundaki tutumlarimin derecesinin ne oldugudur. Tutum O6lgen vergi
ahlaki, kayit disi ekonomi ya da kacakeilik gibi bir sonu¢ degisken degildir. Bu yiizden kisinin
bulundugu topluma vergilerini diizenli 6deyerek katkida bulunma ihtiyaci olarak ifade edilmektedir
(Torgler 2004: 239).

Literatiirde vergi ahlaki, eger kisiyi ahlaki bir ytikiimliiliik ile vergilerini diizenli 6demeye iten
icsel bir etkense tutumsal model olarak adlandirilir. Tutumsal model ya da diger adiyla ahlaki
duygular teorisi, kisinin ¢ikarlarindan ziyade vergiyi ddeme konusunda etik degerlere baglilikla olugan
psikolojik algilama diizeyine denmektedir. Ancak kisi vergilerini, belirsizliklerden ka¢inma ve daha
biiyiik cezalardan korunma amaciyla 6diiyorsa bu rasyonel bir karar olur. Bu durum ise rasyonel tercih
teorisi olarak ifade edilir. Insan dogas1 geregi faydasim onceler. Yakalanma korkusu kisiyi vergiye
uyumlu hale getirir (Aktan 2012: 3). Her iki teoride vergi ahlakimi tartisirken kisinin iginden ¢ikip
bliylidiigli toplumun sosyo-ekonomik yapisini ve vergiye olan bakis agisini1 goz ardi edemeyecegimizi

gostermektedir.
1.3. Kisinin Egitim ve Gelir Diizeyi

Egitim, bir toplum igerisinde orf, adet, gelenek ve gorenek gibi kiiltlirel bir takim temel
degerlerin olugsmas1 acisindan olduk¢a 6nemli bir olgudur. Toplum igerisindeki egitimli bireyler, vergi
ile ilgili alman kararlara, vergi kanunlarinda meydana gelen degisimlere ve vergi mevzuati
diizenlemelerine, egitimsiz bireylere nazaran daha kolay adapte olmaktadirlar. Vergilerin alinma
sebeplerine gerek ekonomik gerekse sosyal agidan daha fazla hakim olan egitimli bireylerin vergi

kagirma egilimleri olduke¢a diisiiktiir. Ancak egitimli bireyler kanun ve mevzuattaki agiklari, egitimsiz
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bireylere nazaran daha iyi bildikleri igin vergiden ka¢inma ve vergi kagirma yontemlerine kolaylikla
ulasabilirler (Aktan vd. 2006: 147).

Ozetle, egitimli bireylerin egitimsiz bireylere oranla vergiye daha fazla uyum gosterdiklerini
ve vergi uyumu ile egitim arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu sdyleyebiliriz. Bu sebeple kiigiik
yaslarda okullarda verilen bilgiler, vergi édemeye yonelik tutum ve davramiglarin olumlu oranda

artmasinda temel belirleyicilerinden biri olacaktir.

Gelir diizeyi ile vergi bilinci arasindaki iliskiyi incelenmek amaciyla Bayrakli, Sarug¢ ve
Sagbas’in yaptiklari bilimsel anket ¢alismasi ise miikelleflerin gelirlerinde meydana gelen artigla vergi
uyumu arasinda negatif korelasyon oldugunu goéstermistir. Buna gore miikellefin gelirinde meydana
gelen bir artis, ayn1 miikellefin vergiye goniillii uyumunu azaltmaktadir. Gelir arttigi zaman miikellefin
Odeyecegi vergide de bir artis meydana gelmektedir. Bu bakimdan miikellef, vergiden kaginma veya
vergi kacirma girisiminde bulunur. Buna sebep olarak, miikellef acisindan vergiden kacinma veya
vergi kagirma riskinin faydasinin, 6deyecegi vergiden daha yiiksek olmasi gosterilebilir (Kumluca
2003: 93).

1.4. Dini inams ve Gelenekler

Ahlaki faktor olarak nitelendirilen toplumun din, inang, gelenek ve gorenekleri, miikellefin
vergi bilincini olugturan en 6nemli faktorlerden biridir. Vergiden kaginma ve vergi kagirma gibi vergi
kayiplarini 6nlemek icin alinan hukuki ve idari dnlemler her zaman icin yeterli olmayabilir. Iste boyle
durumlarda, toplumun bizatihi i¢inden ¢ikan din, inang, gelenek ve gorenek kavramlari ortaya

cikmaktadir.

Dindarlik sagduyuyla ilgili inanc1 igerir ve yasadisi davranisi engelleyebilir. Ciinkii din sosyal
degerleri giiclendiren bir sistemdir (Gokbunar vd. 2007: 80). Dini inanglar1 kuvvetli olan bireylerin,
dini referanslara dayandirilan vergiler konusunda daha hassas olduklar1 sdylenmektedir (Aktan vd.
2006: 150-151). Igeriginde din faktorii ve vergi ahlaki arasindaki iliskiye de yer veren bilimsel ampirik
calismalardan biri olan Cemil’in (2008: 162-164) calismasi, dini bagliliklar1 yiiksek olan kisilerin ayni
oranda vergi bilinglerinin de yiiksek oldugunu kanitlamistir. Ornegin Islam dininde zekat, her
Miisliimanin 6demesi gereken bir vergi oldugundan bu dine inanan kisi yalnizca kendi g¢ikarlarini
diistinen bir “’homo economicus’ degildir. Yardimsever ve kutsal kitabinin emirlerini yerine
getirmeyi gorev bilen birer “’homo religious’’dur (Aktan 2012: 7). Haliyle dinine olan baglilig1 onu

vergilerini diizenli 6demeye sevk etmektedir.
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1.5. Siyasi Iktidarin Kabul Diizeyi

Vergi miikellefleri, bulunduklari toplumun dogal olarak segmeni niteligindedirler. Miikellefler
segmen olarak, kendilerine en yakin bulduklart siyasi olusuma destek vermek suretiyle bu siyasi
olusuma iktidar olma hakki kazandirmaktadir. Segmen olan miikellefler, iktidara talip olan siyasi
olusumlar arasindan kendi fikir ve goriislerine uygun, parti programlar1 hazir, en az vergiyle en ¢ok
hizmete talip olduklarim diigiindiikleri olusuma destek verirler (Coban 2004: 55). Halktan keyfi olarak
alman yiiksek dereceli vergiler, halkin vergiden kaginma ve kagirma yollar1 aramasina firsat vermekte
ve bu sekilde vergilemeden istenilen verim saglanamamaktadir (Demir 2009: 1-10). Ornegin mutlak
monarsi ya da despotik rejimlerde alinan vergilere halk tarafindan gosterilen tepkiler, demokratik
rejimlerde temsilcilerini halkin sectigi kisilerce konulan vergilere saglanan goniillii uyum bunun birer

gostergesidir (Aktan 2012: 8).

Siyasi iktidarin izlemis oldugu vergi politikalari, miikelleflerin olumlu veya olumsuz
davraniglara yonelmesine sebep olabilir. Alternatifler arasindan kendine en uygun oldugunu
diisiindligli siyasi olusuma destek olup, bu siyasi olusumun siyasi iktidar olmasina vesile olan
miikellefler, iktidarmn uygulamis oldugu vergi politikalarina daha 1limli ve uyumlu olurken; muhalif
miikelleflerin, uygulanan vergi politikalarina bakis agisi ve uyumu olumsuz olmaktadir (Devlet

Planlama Teskilati, 2001).

Sonug olarak siyasi iktidar, vergi politikalar1 gelistirirken kendi siyasi ideolojisine yakin olan
miikelleflere ayri, goriislerine katilmayan ve muhalif olan miikelleflere ayri politika izlememeli,
toplumun tamamina hitap ederek uygulamis oldugu vergi politikasinin, adaletli, giivenli ve seffaf
olmasina 6zen gostermelidir. Bununla birlikte, miikellef vergiden kaginma ve vergi kagirma yollarina
girmemeli, siyasi iktidardan verginin nereye harcandigina dair bilgileri talep etme yollar

olusturmalidir.
2. Vergi Bilincini Etkileyen Dis Faktorler

Vergi miikelleflerini vergi bilincini olusturan i¢ faktorlerin yani sira kendi iradeleri disinda
gerceklesen dis faktorlerde biiyiik oOlgiide etkilemektedir. Vergi aflar, vergi adaleti, siyasi ve
ekonomik kosullar, kayit disi ekonomi, vergi yasalarinin ve tekniginin karmasikligi miikelleflerin

vergi bilinglerini etkileyen ve vergiye goniilli uyumu azaltan faktorlerden bazilaridir.
2.1. Vergi Aflan

Vergi aflar1 en net sekliyle devletin, egemenlik haklarina dayanarak islerlik kazandirdig1 vergi
kanunlarina aykir sekilde hareket eden miikellef {izerine uygulamis oldugu her tiirlii idari ve hukuki
yaptirimlarin kaldirilmasi olarak ifade edilebilir (Senyiliz 1995: 71). Diger bir ifadeyle devletin, tahsil
edemedigi veya eksik tahsil ettigi vergiler sonucu uygulamaya koydugu yaptirnmlardan tek tarafh

iradesiyle vazgegmesidir. Hiikiimetler ekonomik, mali, siyasal, idari ve teknik bircok sebeple vergi
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aflarina bagvurmaktadirlar. Vergi affi iilkemizde de olaganiistii durumlar disinda olduk¢a sikca

bagvurulan bir yontemdir.

Vergi aflaria siyasi rejim degisiklikleri ve i¢ karigikliklarda bunalimlarin atlatilmasi,
ekonomide kisa vadede bir iyilestirme ve devlete gelir saglanmasi, vergi idaresinin ve yargmin is
yiikiiniin hafifletilmesi gibi diisiincelerle basvurulmaktadir. Ancak vergi aflarmin, miikelleflerin
vergiye olan uyumunu ve bilincini azaltarak, kisilerin tekrar af ¢ikmasi beklentisiyle hareket ederek
vergilerini zamaninda 0dememeleri ve bdylece de diirlist miikelleflerin devlete karsi giivenlerinin
sarsilmasi gibi olumsuz sonuglart da bulunmaktadir. Ayrica sik¢a basvurulan vergi aflari, toplum
nezdinde vergi Suglarinin 6nemli bir su¢ olarak algilanmamasina sebep olurken, toplumun vergi

bilincine de ¢ok ciddi zararlar vermektedir (Giiner 2008: 36).
2.2. Vergi Adaleti

Vergi bilincinin olusmasindaki en temel adimlardan biri kisilerin vergi yiikiiniin dagilimin
adaletli algilayip algilamadiklaridir. Bu konuda yapilan ¢alismalar vergi bilincinin olugmasi ile vergi

ylikiiniin algilanmasi arasinda anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir (Tinar 1996: 96).

Adam Smith’e goére vergilemenin, iyi ve adil bir vergileme olarak ifade edilebilmesi igin,
verginin, miikellefin ekonomik durumuna gore alinmasi ve miikellefi zorlayici mali yaptirimlardan
kaginarak toplanmasi gerekmektedir (Nadaroglu 1997: 297). Gelir dagiliminda adaletin saglanamadig
durumlarda, vergide de adalet saglanamamaktadir. Vergilemede adaletin saglanamadigi durumlarda da
miikellefler nezdinde vergi 6demekten kaginma ve vergiye kagirma durumlart gozlemlenmektedir.
Devletler, diizenli bir vergileme sistemi kurmak ve vergi bilinci olusturmak istiyorlarsa, adil bir gelir

dagilimi ve adil bir vergileme sistemi olusturmak zorundadirlar.

Vergilemede adalet ilkesi, vergi yiikiiniin dagitiminda esitligi degil, ekonomik anlamda esitligi
ifade etmektedir. Bu acgidan bakildiginda miikelleflerin, devletin yapmis oldugu kamu harcamalarina,
menfaatleri Olgiistinde katilmast  gerekliligi, vergilemede adalet ilkesinin en agik ifadesini

olusturmaktadir.
2.3. Siyasi ve Ekonomik Kosullar

Vergi bilincini etkileyen bir bagka faktor siyasal kosullardan kaynaklanmaktadir (Lampen
1999’dan akt. Cataloluk 2008: 226). Bir devlette yoneticiler vergilemede ne kadar etkili ise hig

kuskusuz devletin yonetim sekli ve uygulanan politikalarda o derece etkili olacaktir.

Siyasi kosullar miikellefler agisindan diigiiniildiigli zaman, maddi olanaklardan ne &lgiide
vazgegilebileceginin gosterildigi bir alandir (Celebi 2006: 49). Bu yiizden vergilere karst yapilan
tepkilerin bir¢ogu siyasi kararlar1 icermektedir. Fakat olagan durumlarda siyasi kararlardan dolay1

yiikselen vergilere karsi miikelleflerden gelen tepkiler, iilke i¢in savag ve afet gibi herhangi bir
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olaganiisti durumun yasandigi zamanlarda gelmemektedir. Kisiler bu donemlerde artan vergi

oranlarina kars1 daha 1limlh yaklagmaktadirlar (Cataloluk 2008: 226).

Vergi bilincini etkileyen faktorlerden digeri ise ekonomik kosullaridir. Ekonomik kosullardan
dolay1 vergi oranlariin yiiksekligi vergi bilincini sarsan ve miikellefleri vergi yolundan uzaklastiran
ana etmendir. Ekonomide yiiksek bir enflasyon ¢izgisi vergi kayiplarina sebep olabilmektedir. Vergi
kayiplarini ciddi bir oranda arttiran durum ise enflasyon ortaminda miikellefler nezdinde verginin
gergek degerinin  diistiigiiniin - gézlemlenmesi yani para aldanimina distiiklerini  diisiinmeleri
sonucunda olugmaktadir (Cataloluk 2008: 219). Para aldanimindan dolay1 da miikellefler vergilerini

diizenli 6demeye isteksizleseceklerdir.
2.4. Kayit Dis1 Ekonomi

Yasal rakamlara yansimadigi i¢in geleneksel yontemlerle olgiilemeyen ve belli bir fayda
dogrultusunda mal ve hizmet sunan faaliyetlerin tamamina kayit disi ekonomi denir. Kayit dist
ekonomi, katma deger iireten iktisadi faaliyetlerin kayit disinda tutulmasi ve dolayisiyla hesaplarda
gosterilmemesi durumudur. Diizenlemesini devlet yaptigi ve dogrudan iliskili resmi ekonominin
disinda kaldig1 icin kayit disi ekonomi vergilendirilemez (Ozsoylu 1996: 111). Bu yiizden yapilan
arastirmalarda kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigii ile vergi bilinci arasinda negatif bir iliski

oldugu gézlemlenmistir (Torgler vd. 2009: 239-241).

Devlet, vergi kayip ve kacaklarim1 dnlemek, {izerine yiikiimlii oldugu vergiden daha az veya
hic vergi vermeyenleri saptamak amaciyla denetim islevini yerine getirmektedir. Devletin
denetimindeki amag, vergi kagak¢iliginin baslamadan oOnlenmesi yani caydiricilik kavraminin
olusturulmasidir. Boylelikle miikelleflerin yasalara uygun bir sekilde vergisini vermesini

saglanabilecektir (Aktan vd. 2006: 146).

Vergi sistemi igerisinde kayit disi ekonominin rolii yadsinamaz bir gergektir. Vergi idaresinin
zamanin sartlarina uyum saglayamadigi, vergi mikelleflerinde ise vergi bilincinin gelismedigi
toplumlarda, kayit dis1 ekonominin saha alani genistir. Kayit disiligin minimuma indirilmesi gelismis
ve gelismekte olan tiim iilkelerin oncelikli amaglar1 arasindadir. Bunun igin birgok uygulama onerilse
de kilit reform Gelir idaresi ve Vergi Denetimi’nin etkinliginin arttirilmasidir (Bagdmli 2006: 27).
Ancak bu sekilde uygulama alanlarinda gelisme gosterilerek kayit disi ekonominin saha alani

daralacak ve toplum igerisinde vergi bilinci olusabilecektir.
2.5. Vergi Yasalarinin ve Tekniginin Karmasikhgi

Vergi yasalari, miikelleflerin 6deyecekleri ve idarenin toplayacagi vergilere iliskin genel
esaslarin oldugu yazili metinlerdir (Senyliz 1995: 62). Bir iilkede, vergi mevzuatinin agik, net ve

anlasilir olmasi, o iilkenin vergi sisteminin saglikli islediginin bir gostergesidir.
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Giincel gelismeleri yakindan takip eden bir vergi sistemi gerek igerigi gerekse yazi dili
acisindan, miikellefleri yormayan ve onlarin anlamasini kolaylastiran bir yapi iizerine kurulmustur.
Miikellefler tarafindan anlagilmasi glic ve yazi dili agisindan net olmayan bir vergi mevzuatinin
kullanilmasi, 0 iilkede vergi bilincinin olusmasini giiclestirmekte ve ayn1 zamanda; vergiden kaginma

ve vergi kacirma durumlarinin olugmasina sebebiyet vermektedir (Akdogan 2011).

Vergi mevzuatinin agik, net ve anlasilir olmasinin yam sira, siireklilik arz etmesi, miikellefler
acisindan vergi bilincinin olugsmasinin oniinii acacaktir. Vergi mevzuati siirekli olarak miikelleflerin
hakkin1 yok edecek sekilde bir degisim igindeyse, o iilkedeki vergi miikelleflerinin, vergiye uyum
gostermesi gliglesecektir. Devlet vergileme siirecinde basar1 saglamak istiyorsa, vergi kanunlarinda
yapilan diizenlemeler kadar, mevcut kanunlarin islerligini kontrol etmeli ve kanunun uygulanis

seklinin geregi gibi olmasini saglamalidir.
Sonug¢

Vergi bilincinin arttirilmasi biitiin devletlerin ortak hedeflerindendir. Ancak vergi 6deme
konusunda igsel motivasyon olarak tanimlanan vergi bilincini, yalnizca ekonomik faktorlerle izah
etmek basar1 sansini oldukca azaltacaktir. Ciinkii biling gibi bir konuyu sosyal ve kiiltiirel faktorlerden
bagimsiz bir sekilde ele almak miimkiin degildir. Bu sebeple ¢alisma boyunca konu birgok baslik

altinda incelenmistir.

Miikellefler i¢inde yasadiklari toplumun sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinden biiylik olgiide
etkilenirler. Bu 6zeliklerin basinda, devlete baglilik ve vatandaslik bilinci, vergi ahlaki, kisinin egitim
ve gelir diizeyi, dini inanis ve gelenekler, siyasi iktidarin kabul diizeyi; vergi aflari, vergi adaleti,
siyasi ve ekonomik kosullar, kayit disi ekonomi, vergi yasalarmin ve tekniginin karmasikligi yer
almaktadir. Calisma esnasinda yapilan arastirmalar sonucunda bu faktorlerin toplumun vergi bilincini

biiyiik dlgiide etkileyen faktorler oldugu tespit edilmistir.

Tespitler dogrultusunda devlete baglilik ve vatandaslik bilinci {ist seviyede olan Kkisilerle,
vergiyi ahlaki bir 6dev olarak gorenlerin vergilerini digerlerine kiyasla daha diizenli 6dedikleri
goriilmistiir. Kisilerin egitim seviyelerinin yiikselmesi ile vergi 6deme motivasyonlari arasinda pozitif
bir iligki varken tam aksine gelirlerinin artmasi vergi 6deme konusunda isteksizlesmelerine sebep
olmaktadir. Verginin sosyal bir olgu olmasi dini inan¢ ve gelenekleri de calismaya deger kilmustir.
Arastirmalar, din ve geleneklerine bagli miikelleflerin vergi bilinglerinin yiliksek oldugunu ve bu
konuda hassas olduklarimi gostermektedir. Ayrica miikelleflerin siyasi iktidar1 kabul diizeyleri ile vergi
O0demeye bakis acilar1 arasinda da olumlu bir iligki vardir. Aksi durumda vergiden kaginma ya da vergi
kacirma gibi problemler bas gostermektedir. Bu gibi durumlara sebep olan konulardan bir digeri ise
sik araliklarla ¢ikan vergi aflaridir. Vergisini diizenli bir sekilde 6deyen miikellefler vergi affi
sonrasinda vergi 6deme motivasyonlarini kaybetmektedirler. Hali hazirda vergisini ddemeyenler ise

nasilsa vergi affinin ¢ikacag diisiincesine kendisini inandirarak vergi 6demekten kacinirlar.
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Ulkenin iginde bulundugu siyasi ve ekonomik kosullar vergi bilincini olusturan temel
noktalardir. Dogru bir sekilde uygulanan vergilendirmede adalet ilkesi miikelleflerin vergilerini
O0demeye olan isteklerini arttirirken, kayit dist ekonominin yiiksek oldugu ve adaletsiz bir vergi
politikasinin uygulandig: iilkelerde vergi 6demekten kaginma egilimi goriilmektedir. Tiim bunlarin
yani sira vergi yasalarinin anlagilmasi gili¢ bir dilde yazilmis olmasi ve tekniklerinin karmagikligi

miikellefleri vergi 6deme isteginden uzaklagtirmaktadir.

Sonug olarak toplumda vergi bilincinin gelismesiyle iilke sosyal, siyasi, ekonomik ve
psikolojik gibi pek ¢ok alanda kazanim yakalayacaktir. Bu durum vergi idaresinin denetimlerini daha
kolay ve pratik hale getirmesine de imkan yaratacaktir. Devlet ise aldig:1 vergilerle kamuya rahatlikla
finansman saglayabilecektir. Ayrica vergi bilinci sayesinde, miikellefler kamu harcamalarinin nasil ve
nereye kullanildigini takip edebilecegi i¢in vergileme siireci daha seffaf, net ve sorgulanabilir hale
gelecektir. Calisma boyunca incelenen faktorlere dikkat edilmesi halinde toplum nezdinde kiigiikten

biiyiige vergi bilincinin yiikselecegi umulmaktadir.
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Topguoglu’nun kaleme aldigi On Séz ve Icindekiler boliimii ile baslamaktadir. On sézde 2018-2019

yapmistir.

Eser; Yazar Listesi, editor Dog. Dr. Fulya

ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanan Tiirkce Ogretmenligi Lisans Programi hakkinda
bilgiler verilmistir. Bu programda yer alan ve Tiirkce Ogretmenligi boliimiinde okutulmak iizere
eklenen Tiirk¢e Ogrenme ve Ogretim Yaklasimlar: dersinin igerigi hakkinda dokuz maddelik ders
igerigi belirtilmistir. “Her boliim baslangicinda ‘Béliimde Neler Ogrenecegiz?’ tanitimlarindan sonra
‘Boliimde Hedeflenen Ogrenme Ciktilar1’ ve ‘Boliimle ilgili Kavramsal Cergeve’ bulunmaktadir.
Kavramsal cergevenin ardindan “Boliim Degerlendirme Sorular” ve “Kaynakc¢a” ile bdoliimler

tamamlanmstir.”

Eserin 1. boliimiinii kaleme alan Dr. Ogr. Uyesi Muharrem Kiirsad Yangil, Tiirkce
Ogrenmenin ve Ogretmenin Anlam: bagh@ altinda bes temel konuyu ele almistir. Béliimiin girisinde
dil, dilin fonksiyonlar1 ve ana dil kavramlarim ele alan Yangil, birinci konu olarak: Tiirkce Ogrenme
ve Ogretmenin Onemi ve Anlami konusuna deginmistir. Bu baslik altinda Tiirkge dersi gretim
programi basta olmak iizere Tiirk¢e O6gretiminin 6nemi hakkinda bilgi vermis, anlama ve anlatma
bagliklari igerisinde Tirkgenin becerilerini ele almustir. Tiim bu becerileri ayr1 ayri basliklar halinde

(13

ele alan yazar, dinleme becerisi i¢in “...¢ocugun ilk tamistigt ve edindigi beceridir” ifadesini

kullanarak bu becerinin Tiirkge dersi 6gretim programindaki oneminden bahsetmektedir. Okumanin

! Topguoglu Unal, F. (Ed.) (2019). Tiirkce Ogrenme ve Ogretim Yaklasimlari. Ankara: Nobel.

2 Dr. Ogr. Gor., Eskisehir Osmangazi Universitesi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
hacel2015@hotmail.com
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Onemi bashg altinda ise okuma becerisinin dinleme ve konusma becerisinden sonra zincirin iigiincii
halkasim olusturdugu vurgulanmistir. Yazmanin Onemi bash@ altinda yazma becerisinin hem ana dilin
zenginlesmesinde hem de bireyin iiretebilme yetisinin gelismesinde énemli bir etken oldugu hususu
dile getirilmistir. 1. bliimiin son konusu olan Konusmanin Onemi bashg altinda konusma becerisinin
bireyin hayatinda her yoniiyle 6nemli oldugu ifade edilmis ve bu becerinin bireyin bir dili tam 6grenip
ogrenemediginin kanit1 olarak goriilebilecegi tespiti yapilmistir. Béliim sonunda boliim degerlendirme

sorulari ile konu 6zetlenmeye c¢aligilmistir.

Eserin 2. boliimiinii kaleme alan Dog. Dr. Mesut Giin ve Dr. Muhammet Ragit Memis, Ana
Dili Olarak Tiirkge Egitiminin Amaglari, Ana Dili Olarak Tiirk¢e Egitiminin Ilkeleri, Yapilandirmaci
Yaklasima Gore Ana Dili Egitiminin Ilkeleri, Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminin Amacglart,
Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Dikkat Edilmesi Gereken Ilkeler basliklan ile Tiirkce
Ogretiminin Amaci ve Temel Ilkeleri boliimiinii olusturmuslardir. Yazarlar giris boliimiinde ana dili
egitimi, yabanci dil egitimi ve ikinci dil egitimi kavramlarin1 agiklamaktadirlar. Boliimiin ilk kisminda
Ana Dili Olarak Tiirkce Egitiminin Amaglari bashg ile 2006, 2015 ve 2018 Tirkce Ogretim
programlarindaki Tiirkge egitiminin amaglarindan bahsedilmektedir. 2. kisimda Ana Dili Olarak
Tiirkce Egitiminin Ilkeleri baghgi altinda ana dili egitimi siirecindeki bazi temel doktrinler ifade
edilmistir. Béliimiin iigiincii bashig1 Yapilandirmaci Yaklasima Gore Ana Dili Egitiminin Ilkeleri dir.
Dérdiincii kistmda yazarlar, Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminin Amaglarini ele almaktadir. Bu
kisimda, Yabanci dil olarak Tiirkge Ogretiminin genel ve 6zel amaglarini maddeler halinde bulmak
miimkiindiir. Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Dikkat Edilmesi Gereken Ilkeler bashgl,
boliimiin son kismint olusturmaktadir. Durmus ve Ellis’in olusturdugu temel ve genel ilkelerin
yaninda boliim yazarlarinin da olusturdugu temel ilkeler, maddeler hélinde sunulmustur. Bolim

sonunda ¢oktan se¢meli 3 soru sorulmustur.

Do¢. Dr. Gokhan Ari’nin kalem aldigi 3. bélim Tiirkce Ogretiminin Tarihcesi ve Tiirkce
Osretim Programlar: ad1 altinda iki ana kisimdan olusmaktadir. Birincisi kisimda Islamiyet’ten 6nceki
donemden ele alinip Tanzimat sonrasina kadar olan Tiirkce Ogretimi tarihi hakkinda bilgiler
verilmektedir. Ikinci kisimda ise 1924-2017 dénemindeki tiim Tiirkge dgretim programlari hakkinda
kronolojik olarak miifredat ve genel amagclar ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Béliim sonunda 10 adet

soru bulunmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Séylemez’in kaleme aldigi 4. bélim Ogrenme ve Ogretim
Yaklasimlarimin Tiirkce Ogretimine Yansimalar: bashig ile sunulmaktadir. Ogrenme ve ogretim
yaklagimlar1 ve bu yaklagimlarin Tiirk¢e egitimine yansimalarini ele alan yazar, basta davranisci
yaklasim olmak {izere yapilandirici yaklasim ve tiirleri, ¢coklu zeka kuramu, is birlikli 6grenme
yaklasimi ve proje temelli 6grenme yaklasimlari hakkinda bilgiler sunmaktadir. Aym1 zamanda
Cumhuriyet doneminde hazirlanan baz1 egitim programlarindaki Tiirkge Ogretimi ve egitim

yaklagimlarinin yansimalar1 ele alinmuis, Tiirkge Ogretimi acgisindan tek bir Ogretim yaklagimimin

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2019, ss./pp. 803-807 804
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Halit GELIK

yetersiz oldugu fikri ortaya konmustur. Boliim sonunda agik uglu 5 soru ile konu tekrarina imkan

verilmistir.

5. boliim Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Ozden tarafindan Okuma ve Sinif Ici Uygulama Ornekleri
bashigi ile kaleme alinmistir. Bolim okuma ve okur kavramlarinin agiklamalariyla baslar. Okuma
alanlar1 ve okumaya yonelik engeller ile okuma siireci hakkinda genis aciklamalar yapan yazar, okuma
becerisi ve egitimi basligi altinda okuma siirecini; okuma 6ncesi, okuma asamasi ve okuma sonrasi
diye {i¢ ana bolimde incelemistir. Tiirkce 6gretim programlarindaki okuma 6gretimi konusunda da
bilgiler sunan yazar, okuma becerisini gelistirmeye yonelik etkili ve etkisiz okuma kavramlarini
aciklar. Etkili okuma aktiviteleri i¢in 15 etkinlie yer veren Ozden, bu etkinliklerin teknik dzellikleri
ve aciklamalarina da yer vermistir. Boliim sonunda ¢oktan segmeli 7 soruyla boliim degerlendirilmesi

yapilmustir.

Dr. Ogr. Uyesi Omer Kemiksiz tarafindan hazirlanan ve kitabm 6. béliimiinii olusturan
Konusma ve Swmif I¢i Uygulama Ornekleri bashkl kisim, yedi alt bashik etrafinda sekillenmistir.
Konusma Becerisi Ve Onemi bashkli boliimde, konusma becerisinin akademik ve sosyal alanlardaki
Oonemi vurgulanmistir. Konusma becerisinin okuma ve yazma becerilerinin de ¢ikis noktasi oldugu
ifade edilmistir. Konusma becerisinin fiziksel ve zihinsel boyutlar1 ele alinirken bogumlama, ezgi, ton
vb. terimler de acgiklanmustir. Etkili konusmanin unsurlari maddeler halinde verilirken bu unsurlara
dikkat etmenin basariya direkt etki ettigi vurgulanmistir. Hazirlikli ve hazirliksiz konusma tiirlerinin
tanimi ve igerigine deginen yazar, ayni zamanda konusma yontem ve teknikleri ile ilgili terim ve
olgulara da yer vermistir. Smif i¢i uygulama ornekleri verilmis ve 10 etkinlik 6rnegi sunulmustur.

Boliimiin sonunda ¢oktan segmeli 5 soru bulunmaktadir.

Dog. Dr. Esra Nur Tiryaki tarafindan kaleme alman 7. boliimiin bashig1r Yazma ve Sumf I¢i
Uygulama Ornekleridir. Giris boliimiinde Tiirkce egitim programi ve dil hakkinda kisa bilgi
sunulmaktadir. Yazma siireci; Yazma Oncesi, Yazma Sirast ve Yazma Sonrasi olarak ii¢ ana baslikta
ele alinmistir. Yazma Ogretiminin asamalarinda yazar; alfabe, kelime, ciimle, paragraf ve metin

ogretimleri konularini etkinliklerle anlatmigtir. Boliim sonunda goktan segmeli 5 soru sorulmustur.

Do¢. Dr. Ahmet Benzer tarafindan hazirlanan Dinleme ve Sinif I¢i Uygulama Ornekleri
boliimii kitabin 8. boliimiint olusturmaktadir. Dinleme egitiminde metnin nasil kullanilmas: gerektigi
hususuna deginen yazar, ¢oklu ortam araclarinin dinleme egitimine katkisi ve 6nemi hakkinda
durmaktadir. Dinleme egitiminin dncesi, sirast ve sonrasi agamalarinda yapilacak olan uygulamalar
hakkinda bilgi verilirken sonu¢ boliimiinde biligsel bir durum arz eden dinleme becerisinin ayni
zamanda tstbiligsel bir durum arz ettigine vurgu yapilmustir. 5, 6, 7 ve 8. sinif diizeylerinde etkinlik

ornekleri verilmis ve boliim sonunda ¢oktan se¢meli 6 soru sorulmustur.

Ogr. Gor. Dr. Duygu Ak Basoglu tarafindan hazirlanan 9. boliim Dilbilgisi ve Sumf I¢i

Uygulamalar olarak olusturulmustur. “Islevsel dil bilgisinin” islevselligi iizerinde duran yazar ayni
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zamanda dil bilgisinde bi¢imin de Onemini vurgulamustir. Dil bilgisi 6gretiminde uygulanacak
yaklagim, yontem ve uygulamalardan bahseden Basoglu, ayni zamanda dil bilgisi 6gretimde izlenecek
siray1 da belirlemistir. Tiirkiye’deki dil bilgisi 6gretiminde yasanan sorunlarm dile getirildigi bolim,
sinif i¢i uygulamalarla sona ermektedir. Etkinliklerin yani sira bolim sonunda 10 adet bolim

degerlendirme sorusu bulunmaktadir.

Dog. Dr. Alparslan Okur ve Dr. Ogr. Uyesi Gékcen Gdgen’in kaleme aldigr 10. boliim Tiirkge
ogretimindeki gilincel egilimler ve sorunlar konusunu kapsamaktadir. Tiirkgenin ogretimine yonelik
sorunlart fark etmek, azaltmak ya da yok etmek Tiirkceyi korumak agisindan onemlidir ifadesi ile
yazarlar bir farkindalik olusturmak istemislerdir. Sorunlarin giderilmesinde Oncelikli olarak
ogretmenlerin bilinglendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Boliimde Tiirkge 6gretimi i¢in 6nem arz
eden baz1 terimlere de deginilmistir. Ornegin; metin, okuryazarlik, teknoloji, lgme degerlendirme gibi
kavramlarin Tiirkce 6gretimi alani i¢in ne ifade ettigi hususuna deginilmistir. Tiirkce 6gretimindeki
giincel egilimlere de vurgu yapilirken dort temel becerinin yaninda dil bilgisinin de gilincel sorunlari
ele alinmigtir. Boliimiin sonunda ¢oktan segmeli 5 soru sorularak konunun degerlendirilmesine imkan

saglanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Nigar Ipek Egilmez’in Etkili Bir Tiirkce Ogretiminin Bilesenleri adli 11. bdliim
yazisinda Tiirk¢ge 6gretiminde 6gretim programlarinin, ders kitaplarinin, ¢ocuk kitaplarinin, 6grenme
ortamlarinin, 6gretmenin, 6grencinin, yontem ve tekniklerin, dort temel becerinin yeri ile ilgili temel
bilgiler mevcuttur. Yazar 6gretim programlarinin 6gretici ve Ogrenicilere 6zel ve genel bir ¢ergeve
olusturdugundan bahsetmistir. Ozellikle birinci simftan sekizinci sinifa kadar olan siirecte dgrenciye
kazandirilmasi1 gereken kazanimlarin dgretim programlarinca ele alindigi vurgusu yapilmistir. Ders
kitaplariin temel amag ve islevleri lizerinde duran Egilmez, ders kitaplarinin bigimsel 6zelliklerini
maddeler halinde ele almustir. Ders kitabina metin se¢imi, metinlerin dil 6zellikleri ve kitaptaki
gorsellerin de igerikleri hakkinda yonlendirici sorular sormaktadir. Cocuk edebiyatinin 6grencinin
gelisiminde etkili oldugu dile getirilmis ve Ogretim ortamlarinin Ggretimin bir pargasi oldugu
vurgulanmistir. Ogretmen yeterliklerinden de soz edilirken 6grencilerde olmasi gereken donanimlara
da deginilmistir. Dort temel becerinin ve dil bilgisi yapilarinin nasil etkili bir sekilde verilecegi

orneklerle sunulmustur. Béliim sonunda 9 degerlendirme sorusuna yer verilmistir.

Kitabin son béliimiinii Dr. Ogr. Uyesi Nil Didem Simsek kaleme almustir. Tiirkce Ogretimine
Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik A¢idan Bakig adl1 boliimde dil kiiltiir iligkisinin durumu anlatilmakta ve
ana dili egitiminin tanim yapilmaktadir. Kiiresellesmenin kapsamina deginilen boliimde sosyallesme,
kiiresellesme gibi genel kavramlarin tanimi yapildiktan sonra Tiirkge Ogretimi ve ekonomi baglig
altinda dil-ekonomi iliskisi incelenmektedir. Yabancilara Tiirkge Ogretimine de deginen yazar,

diinyanin bir¢ok yerinde agilan Tiirkge 6gretim merkezlerinin ekonomik getirisi iizerinde durmaktadir.
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Genel olarak alana hizmet edecek bir kitap olan Tiirk¢e Ogrenme ve Ogretim Yaklasimlar:
kitab1 Fulya Topguoglu’nun editdrliigiinde kapsamli, agiklayici, sade ve anlagilir bir dil ile okuyucuya
sunulmaktadir. Boliim sonlarindaki 6lgme degerlendirme sorularmin farkli tiirlerde ve yapilarda
olmas! biitiinliigii bozsa da sorularin konuyu &zetleyici fonksiyonu dikkat cekmektedir. Ozellikle simf
ici uygulama orneklerinin eklenmesi bu kitabin teori diizeyinde kalmayip uygulama alanlarinda da
etkili bir kaynak olacagini gostermektedir. Birgok yeni basligin yer aldigi eser Tiirkge 6gretimi alani

icin bir basucu kitab1 olacaktir.
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