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Niyazi GUMUS/Nurullah ALTINTAS

EKONOMIK BUYUME, KENTLESME VE FINANSAL GELISMENIN
ENERJi TUKETIMINE ETKISi: 1969-2015 TURKIYE ORNEGI

Niyazi GUMUS!
Nurullah ALTINTAS?
OZET

Enerji  politikalart  ¢ercevesinde iilkelerin  enerji  tiiketimlerinin  bir¢ok
makroekonomik gdsterge ile olan iliskisi son yillarda giderek artan bicimde
tartistimaktadir. Bu ¢alismanin amact Tiirkiye’de 1969-2015 donemi i¢in ekonomik
biiyiime, kentlesme ve finansal gelismenin enerji tiiketimine olan etkisini
incelemektir. Arastirmada ekonometrik metot olarak ARDL sinir testi yontemi
kullanmilmistir. Analiz sonuglari ekonomik biiyiime, kentlesme ve finansal gelismenin
enerji titketimi ile uzun donemli bir iligkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Uzun
donemde kentlesme ve ekonomik biiyiimenin enerji tiiketimi iizerinde onemli Ve
pozitif bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Buna karsilik finansal gelismenin
enerji tiiketimi tizerindeki etkisinin anlamsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.
Caligmada elde edilen sonuclarin enerji politikast icin etkileri tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tiiketimi, Kentlesme, Finansal Gelisme, Biiyiime

THE IMPACT OF ENERGY CONSUMPTION ON ECONOMIC GROWTH,
URBANIZATION AND FINANCIAL DEVELOPMENTS: CASE OF TURKEY
BETWEEN 1969-2015

ABSTRACT

In recent years, the relationship between the energy consumptions of countries and
various macroeconomic indicators has been increasingly discussed in terms of
energy policies. This study aims to analyze the effects of economic growth,
urbanization and financial development on the energy consumption in the 1969-2015
period in Turkey. This paper uses the ARDL bound test as the econometric method.
The analysis results show that economic growth, urbanization and financial
development have a long-term relationship with energy consumption. It has been
concluded that urbanization and economic growth have a positive effect on energy
consumption in the long-term, while the effect of financial development on energy
consumption is incoherent. This study discusses how the results affect the energy
policy.

Keywords: Energy Consumption,Urbanization, Financial Development, Growth

! Sakarya Universitesi SBE iktisat Doktora Ogrencisi, gumusniyazi@hotmail.com

2 Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi, naltintas@sakarya.edu.tr
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1.Giris

Iktisat literatiiriinde son 40 yildir tartisila gelmekte olan enerji tiiketimi biiyiime
iliskisine yeni boyutlar eklemlenmektedir. Tiirkiye ekonomisinde gerek biiyiime
performanst gerek cari agik gerekse de siirdiiriilebilir kalkinma agisindan enerji
tilketiminin 6nemi bu alandaki ¢alismalara motivasyon kaynagi teskil etmektedir.
Tirkiye gibi enerji iiretimi ile enerji tiiketimi arasinda ciddi bir fark olan yani enerji
bagimhiligr yiiksek olan iilkelerde bir taraftan enerji iiretiminin artirilmasi
hedeflenmekte diger taraftan ise enerji tiiketiminde tasarruf ve verimlilik arayislari
s06z konusu olmaktadir. Bu ¢ergevede enerji tiiketiminin dinamiklerini ortaya koymak
da son derece dnemli hale gelmektedir.

Ulkelerin finansal sistemlerinin nitelik ve nicelik olarak gelismesi olarak
Ozetlenebilen finansal gelisme ekonomik bilylimeyle sermaye birikimi ve teknolojik
ilerleme yoluyla iliskilendirilmektedir. Tiirkiye ekonomisi verileri 1s18inda GSYH
icinde hem bankacilik kurumlarinin hem de sermaye piyasasmin ciddi bir agirhiga
sahip olmasi enerji tiikketiminin bir belirleyicisi olarak finansal gelismenin de dikkate
almmasmi gerektirmektedir.

Bu calismada enerji tiiketimi ile ekonomik biiyliime, kentlesme ve finansal gelisme
arasindaki uzun donemli iliski incelenecektir. Tiirkiye ekonomisi i¢in s6z konusu
iligki degiskenler birlikte dikkate alindiginda c¢ok fakir bir goriintii sunmaktadir. Bu
acidan literatiire katki yapacagi diistiniilmektedir.

Calisma giris bolimiiniin ardindan literatiir, degiskenler ve yontem ile sonug ve
politika dnerileri olmak iizere {i¢c boliimden olusmaktadir. Ikinci boliimde s6z konusu
literatiir iki tasnife ayrilmis ve uygulamalar zaman serisi ve panel veri ¢alismalari
olarak sunulmustur. Uciincii boliimde ampirik model kurulmus ve analizler ortaya
konmustur. Son boliimde ise elde edilen analiz sonuglar1 agiklanmig ve Tiirkiye
ekonomisi acisindan politika dnermeleri yapilmistir.

2. Literatiir Ozeti

Enerji tiiketimi ile ilgili uygulamali ¢alismalarin son yillarda artmas iktisadi agidan
tilkelerin gereksinimlerini de yansitmaktadir. Ekonomide 6nemli bir yer tutan enerji
tiketiminin agiklanmasi ve iilke ozellerinde enerji tiikketiminin belirleyicilerinin
nelerden olustugunu aciklamak popiilaritesi artan bir konu haline gelmistir. Bu
baglamda ilgili literatiirii ¢esitli tasniflemelere muhatap kilmak olagan olsa da analiz
perspektifinde 2 kisma ayirmak tarafimizca uygun goriilmektedir:
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Bunlardan ilki enerji ile ilgili zaman serisi ¢alismalar1 yani tek bir ililke 6zelindeki
calismalardir (Islam vd.,2013;Komal ve Abbas,2015;Tang ve Tan,2014;Kakar
vd.,2011; Shahbaz ve Lean,2012; Odhiambo,2009, Akpolat ve Altintas, 2013;
Chtioui, 2012; Ali vd.,2015; Liu, 2009; Shahbaz vd., 2015; Shia vd., 2014).

Tablo 1: Enerji Tiiketimini Aciklamada Kullanilan Bagimsiz Degiskenler, Yontem ve Ulke

CALISMA KULLANILAN YONTEM Ulke
GOSTERGELER
Islam vd., (2013) GSYH, Niifus ve Finansal | ARDL Malezya
Gelisme
Komal ve Abbas | GSYH, Kentlesme ve Enerji | GMM Pakistan
(2015) Fiyatlari
Tang ve  Tan | GSYH, Nisbi Enerji Fiyatlari, | Esbiitiinlesme ve | Malezya
(2014) Dogrudan Yabanci Yatirim | Granger Nedensellik
ve Finansal Gelisme
Kakar vd., (2015) | GSYH, Finansal Gelisme Esbiitiinlesme,  hata | Pakistan
diizeltme teknigi ve
Granger nedensellik
Shahbaz ve Lean | Finansal Gelisme, GSYH, | ARDL ve Hata | Tunus
(2012) Kentlesme ve Sanayilesme Diizeltme Modeline
Dayali Granger
Odhiambo (2009) | GSYH ARDL, Hata | Tanzanya
Diizeltme Modeline
Dayali Granger
Akpolat ve Altintag | GSYH Johansen Tiirkiye
(2013) Esbiitiinlesme ve
Hata Diizeltme
Modeline Dayali
Granger
Chtioui (2012) Finansal Gelisme ve Biiyiime | Johansen Tunus
Esbiitiinlesme ve
Hata Diizeltme
Modeline Dayali
Granger
Ali vd.,(2015) Finansal Gelisme, GSYH, | ARDL ve Hata | Nijerya
Enerji Fiyatlari, Diizeltme Modeli
Liu (2009) Kentlesme, GSYH ve Niifus | ARDL Cin
Shahbaz vd., | Kentlesme, Biiyime, | ARDL  ve  Hata | Malezya
(2015) Sermaye kullanimi, Ticari | Diizeltme Modeli
Agiklik
Shia vd., (2014) Dogrudan Yabanci Yatirim, | Yapisal Kirilmali | Birlesik
Yenilenebilir Enerji, Ticari | ARDL ve  Hata | Arap
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Aciklik, Karbon Emisyonu ve | Diizeltme Modeli Emirlikleri
Biiylime

Enerji tiikketiminin a¢iklanmasinda zaman serisi ¢alismalarmin hemen hemen
biitiiniinde GSYH degiskeni s6z konusu iliskiye isaret etmede kullanilmaktadir.
Bununla birlikte enerji tiiketimi kentlesme, sanayilesme, ticari agiklik, niifus ve
finansal gelisme ile de siklikla irtibatlandirilmaktadir. Bu baglamda literatiirde Gsyh
ile enerji tiikketimi arasinda pozitif bir iliski isaret edilirken; ekonomik biiylimenin
enerji tiiketimini artirdigi sonucuna ulasilmaktadir(Shahbaz ve Lean,2012). Enerji
tilketiminde kentlesme siirecinin 6nemli bir yer tuttu§u sonucuna ulasan ¢alismalara
gore kirsaldan kente hizli gecisin kag¢inilmaz olarak enerji tiiketimini artirdigina
isaret edilmektedir(Liu,2009). Sanyilesmenin enerji tiiketimine etkisinin teoride
oldugu gibi pozitif oldugu analizler s6z konusu iken bu durum sanayilesmedeki
artigin daha fazla enerji gereksinimine neden olmasi ile agiklanmaktadir(Shahbaz ve
Lean,2012; Lebe ve Akbas,2015). Buna karsilik farkl tilkelerde s6z konusu iliskinin
negatif olabilecegine iligkin kanitlar da sunulmaktadir(Li ve Lin,2015). Enerji
tikketimini etkileyen faktorlerden biri olan niifusun da pozitif bir korelasyona sahip
oldugu analizlerde goriilmektedir( Islam vd., 2013). Ote yandan finansal gelismenin
son donemlerde enerji tiiketimi ile olan iliskisi ekonomik biiylime perspektifinde
yogun bir bigimde incelenmektedir(Sadorsky,2010;Chtioui, 2012). Sadorsky’e gore
finansal gelismenin enerji tiiketimi iizerine iki etkisi s6z konusu olmakla birlikte
bunlar pozitif ve negatif etkilerdir. Finansal gelismenin enerji tiiketimini artirmasi
dogrudan etki, isletme etkisi ve servet etkisi olarak ag¢iklanirken; negatif etki ise
finansal gelisme ile daha modern ve daha az enerji tiikketen teknolojilere
ulagilabilmesi ve sonug olarak daha az enerji talebine isaret edilmektedir ki bu etki
verimlilik etkisi olarak adlandirilmaktadir.

Ikinci grupta ise ¢ok iilkeden olusan panel veri calismalar1 yer
almaktadir(Sadorsky,2010;  Sadorsky,2012;  Huang  vd.,2008; Lee ve
Chang,2008;Oztiirk vd.,2010;0zcan,2013;Coban ve Topgu, 2013;Mahedevan ve
Asafu-Adjaye,2007;Abidin vd.,2015; Bakirtas ve Akpolat,2018). Asagidaki tabloda
uygulanan tilke gruplari, kullanilan bagimsiz degiskenler ve yontem 6zetlenmektedir:

Tablo 2: Enerji Tiiketimini Agiklamada Kullanilan Bagimsiz Degiskenler, Yontem ve Ulke
Grubu

CALISMA KULLANILAN YONTEM Ulke Grubu
GOSTERGELER
Sadorsky (2011) GSYH, Enflasyon, | GMM Geligmekte Olan
Finansal Gelisme Ulkeler
Sadorsky (2011) Enerji Fiyatlari, Finansal | GMM Sinir Piyasa
Gelisme, GSYH Ekonomileri
Huang vd. (2008) | GSYH, Sermaye Stogu, | GMM 82 Ulke
Isgiicii, GSYH Deflatorii
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Lee ve Chang | GSYH Panel Asya Ulkeleri
(2008) Esbiitiinlesme,

FMOLS, Panel

Nedensellik
Oztiirk vd., (2010) | GSYH Panel Diisiik gelirli, alt

Esbiitiinlesme  ve | orta ve iist orta
Panel Nedensellik, | gelirli iilkeler
FMOLS ve
Dinamik EKK

Mehrara (2007) GSYH Panel Petrol Ihrag
Esbiitiinlesme  ve | Eden Ulkeler
Panel Nedensellik

Coban ve Topgu | Enerji Fiyatlari, Finansal | GMM AB iilkeleri
(2013) Gelisme, GSYH
Mahedevan ve | GSYH Panel Gelismis ve
Asafu-Adjaye Esbiitinlesme  ve | Gelismekte Olan
(2007) PHata  Diizeltme | Ulkeler
Modeli

Abidin vd., (2015) | Dogrudan Yabanci | Panel Veri Analizi | Secilmis  Asya

Yatirim, Finansal Gelisme Ulkeleri

ve Ticaret
Bakirtas ve | Kentlesme, Biiyiime, | ARDL ve Hata | Malezya
Akpolat, (2018) Sermaye kullanimi, Ticari | Diizeltme Modeli

Aciklik

Literatiir bir biitiin olarak incelendiginde enerji tiiketimini belirleyen/etkileyen
faktorlerin bagimhi degisken iizerindeki etkileri degismektedir. Bu durum iilkelerin
icerisinde  bulundugu  kosullar ve uygulanan analiz  farkliliklar1 ile
irtibatlandirilmalidir. Ulkelerin kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak sonuglar
degerlendirilmeli ve politika 6nerileri gelistirilmelidir.

3. Degiskenler, Yontem ve Bulgular

Bu caligmada Tirkiye ekonomisinde iktisadi biiylime, kentlesme ve finansal
gelismenin enerji tiiketimi iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda 1969-2015 donemi yillik verileri ile analiz gergeklestirilmektedir.
Degiskenlere ait veriler Diinya Bankasit Veri Tabanindan saglanmigtir. Verilerin
analizinde agagidaki model kullanilmaktadir:

Lenergy=aoLpgdpe+ aiLurban«+ azLbankt+e, (1)

Modelde Lenergy degiskeni bagimli degisken olup kisi basi enerji tiiketimini
gostermektedir. Lpgdp, kisi bast GSYH degerini, Lurban degiskeni toplam niifus
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icindeki kent niifusunu; Lbank ise finansal gelisme gostergesi olarak bankalarin 6zel
sektore verdigi kredilerin GSYH i¢indeki oranmmi temsil etmektedir. Tim
degiskenlerin dogal logaritmik hali alinip analize dahil edilmistir. a sembolii
bagimsiz degiskenlerin katsayilarim1 gdosterirken, e: ise hata terimine isaret
etmektedir. t indisi ise modelde kullanilan degiskenlerin zaman serisi oldugunu ifade
etmekte ve t=1969, 1970,...,2015 seklindedir.

Sekil 1°de analizde kullanilan degiskenlere ait zaman serisi grafikleri goriilmektedir.

7.6

744

40
72

7.04 364

68
324
664

284
64|

62

T " T . . T , T T | 24
1970 1975 19E0 1985 1900 1995 000 2005 2010 2018 1970 1975 1980 1gE5 19D 196 2000 2006 2010 Zoe
LPGDP
LURBAN

44

94 | 434
9.2 424
414
404
394
384

374

; : T ; : ; ; 7 ; 26
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 1970 1975 1980 1985 1990 | 1906 2000 2005 2010 2ois

Sekil 1: Degiskenlere ait Zaman Serisi Grafikleri

Zaman serisi analizinde degiskenler arasinda bir iliskinin var olup olmadigi,
varsa iliskinin yoniiniin ne olacag ile ilgili analizi belirlemeden 6nce duraganlik
analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Degiskenlere ait grafikler incelendiginde
serilerde kirilma oldugu goriilmektedir. Bu sebeple degiskenlere uygulanacak
duraganlik analizlerinde yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok testleri tercih
edilmektedir, Tablo 3’de oOncelikle degiskenlerin grafikleri akabinde de enerji
tilkketimi, GSYH, kentlesme ve finansal gelismeye ait birim kok test sonuglari
verilmektedir. Test yapilirken, kirilma tipi olarak “innovation outlier”, kirilma
tarihinin belirlenmesinde ise sabit ve trende birlikte incelendigi i¢in maksimum F
istatistik degeri, uygun gecikme uzunlugunu belirlemek i¢in ise t bilgi kriterinden
yararlanilmistir. Bu testin sifir hipotezi serinin birim kokli oldugunu ifade ederken,
alternatif hipotezi ise serilerde birim kok olmadigin1 yani serinin duragan oldugunu
gostermektedir. Ayrica, bu test yardimiyla serilerdeki kirilma tarihi de tespit edilmis
olmaktadir. Birim kok test sonuglarina gore iki degisken seviyede duraganken; iki
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degisken de %5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde birinci farklar1 alindiginda
duraganlagsmaktadir.

Tablo 3: Yapisal Kirilmal Birim Kok Testi

Degisken Hesaplanan t-istatistik %>3 kritik deger Kirilma
Lenergy -4.568389 -5.175710 2000
Lpgdp -4.590020 -5.175710 2000
Lbank -5.669098* -5.175710 2000
Lurban -5.809951* -5.175710 1996
ALenergy -6.746058* -5.175710 -
ALgdp -6.908239* -5.175710 -
ALbank - - -
ALurban - - -
*%5 anlamlilik diizeyinde duragandir. Sabitli-Trendli Model igin birim kok analizi
yapilmistir.

Bagimmli degisken olan enerji tiiketimi degiskeni birinci farkinda duragandir.
Bagimsiz degiskenlerden olan Kisi basit GSYH degiskeni seviyede duragan degilken
birinci farki alindiginda duraganlasmaktadir. Bununla birlikte diger bagimsiz
degiskenlerden olan kentlesme orami ve finansal gelisme degiskenleri seviye
degerlerinde duragandir. Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin duraganliklarinin analiz
edilmesi ile birlikte degiskenler arasindaki uzun donemli iligkinin tespiti igin
Gegikmesi  Dagitilmis  Otoregresif  Modeline (ARDL) dayali sinir  testi
kullanilmaktadir.

ARDL modeli esbiitiinlesme analizlerinde degiskenlerin biitliniiniin birinci
farkinda duragan yani I(1) olma zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin sirasiyla I(1) - 1(0) olmasi durumunda da esbiitiinlesme
analizine imkan veren ARDL modelleri bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
gecikmelerinin ayn1 modelde esanli analize dahil edilmesine olanak vermektedir.

(2) nolu modelde ARDL modeline iliskin, degiskenler kullanilarak olusturulan esitlik
goriilmektedir. Modelde yer alan f’lar bagimsiz degiskenlerin katsayr matrisini
gostermektedir. k,Lm ve n ise degiskenlerin alabilecegi farkli gecikme sayilarini
gostermektedir. i gecikme sayisin1 gosterirken; e; ise bu modelin artik terimini ifade
etmektedir. Modeldeki gecikme sayilar1 Akaike Bilgi Kriteri (AIC) yardimiyla
belirlenmistir.

k
Lenergy, = B, + ZﬁliLenergyt_i

i=1

l m n
+ Z B, Lrgdp._; + z B, Lurban,_; + Z B, Lbank,_; + e, (2)
i=0 i=0 i=0
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Akaike Bilgi Kriteri (AIC) yardimiyla ARDL(1,1,1,0) modelinin uygun model
oldugu tespit edilmistir. Bu yapiya sahip olan ARDL modelinde herhangi istatistiki
hatanin olup olmadigini incelemek igin model spesifikasyon testleri yapilmistir.
Tablo 4’de yer alan sonuglara bakildigimda ARDL (1,1,1,0) modelinde
otokorelasyon, degisen varyans sorunlar1 ile karsilagilmamis, hata terimlerinin de
normal dagildig: tespit edilmistir. Bununla birlikte modelin fonksiyonel bigiminde
herhangi bir problemin s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Spesifikasyon testlerine
ait tiim testlerin sifir hipotezleri yokluk iizerine kurulmakta ve testlerden elde edilen
test istatistiklerine ait olasilik degerlerinin de anlamlilik diizeyini gosteren %35 gibi
degerlerden biiyiik oldugu gorilmektedir. Bu durumda sifir hipotezleri
reddedilmemektedir.

Tablo 4: ARDL (1,1,1,0) Model Tahmini

Degisken Katsayl Standart Hata t-istatistik Olasilik
Lenergy(-1)  0.626515 0.097146 6.449242 0.0000
Lpgdp 0.659452 0.110952 5.943573 0.0000
Lpgdp(-1) -0.466317 0.122942 -3.792973 0.0005
Lurban -0.327045 0.472173 -0.692637 0.4925
Lurban(-1) 0.534741 0.484133 1.104534 0.2760
Lbank 0.010653 0.014125 0.754196 0.4551

Tammlayici istatistikler

Test Il_s| f;?istlial? an Olasihk

koronyon | 138 0259

Breusch-Pagan-

Godfrey Degisen 1.144 0.355

Varyans

Ramsey 0.591 0.557

ARDL(1,1,1,0) modelinden elde edilen katsayilarin istikrarliliginin testi ise CUSUM
ve CUSUMQ ile smanmustir. Katsayr istikrarliligi, incelenen donemin alt
donemlerinde de elde edilen egim katsayilarmin degismedigini ifade etmektedir.
ARDL (1,1,1,0) modelinde de %5 anlamlilik seviyesinde katsayilarin incelenen
donem igin istikrarlt oldugu gorilmektedir.
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Sekil 2: ARDL Modeli Katsayi Istikrarliligi Test Sonuglari

ARDL modelinin belirlenmesinden sonra smir testinde kullanilacak esitligin
olusturulmas: gerekmektedir. (3) nolu model sinir testinin uygulandigi esitligi

gostermektedir.

ALenergy, = B, +

1
+ Z B2iALpgdp,_; +

i=0

piiALenergy,_;

k
=1

l

m
Z BsiALurban,_; +
i=0

n
Z PaiALbank,_; + fsLenergy,_;

i=0

+ Bslpgdp;_; + B;Lurban,_; + fglbank,_, +e,; (3)

(3) nolu esitlik yardimiyla izleyen hipotezler test edilmektedir:

Ho : 5= fs = 7= fs= 0 (degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoktur),

Hi: Enaz bir §#0 (degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi vardir).

Yapilan kisit testi sonucunda Wald F istatistigi elde edilir. Hesaplanan Wald F
istatistik degeri Pesaran, Shin and Smith (2001, s.300) calismasindan alinan alt smir
I(0) ve st smur I(1) degerleriyle mukayese edilmektedir. Eger hesaplanan Wald F
istatistik degeri I(1) tst sinir kritik degerinden biiyiikse Ho reddedilmekte, yani
degiskenler arasinda uzun dénemli iligkinin varligi kabul edilmektedir.

Tablo 5: ARDL Sinir Testi Sonuglari

k | F istatistigi

%S Kritik Degerler

3 3.95

1(0)

1(2)

2.45

3.63
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Tablo 5’ e gore kisi bast GSYH, kentlesme ve finansal gelismenin enerji tiiketimini
etkiledigi sonucu dogrulanmaktadir. Yani degiskenler arasinda uzun dénemde bir
iliskini varligi tespit edilmistir.

Hata diizeltme mekanizmasinin islerligi (4) nolu model yardimiyla test edilmektedir.

k
ALenergy, = ﬁo + ZﬁliALenergyt—i

i=1

l m n
+ Z B, ALpgdp,_; + Z B, ALurban,_; + Z B, ALbank,_; + B ecm,_,
i=0 i=0 i=0

+e (4)

Tablo 6°daki sonuglar dikkate alindiginda ecm yani Hata diizeltme katsayisinin
istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir. ecm(-1)’ye ait katsayinm hem de 0
ile -1 arasinda olmasi uzun donem denge degerine tekdiize yakinsamasi anlamina
gelmektedir. -0.36 degerinde olan bu katsayr Enerji tiiketimi katsayisinda kisa
donemde ortaya g¢ikan degismelerin uzun donem igin her yil % 0.36 civarinda
diizeltildigi yani yaklasik 3 donemde dengeye geldigini gostermektedir.

Tablo 6: Kisa Dénem ve Uzun Dénem Katsayilari

Kisa Donem Katsayilar: ve Hata Diizeltme Modeli

Standart
Degisken Katsayi Hata t-istatistik  Olasiik
ALpgdp 0.624* 0.105 5.925 0.0000
ALurban -0.298 0.311 -0.958 0.3438
ALbank 0.033 0.033 0.992 0.3269
ecm(-1) -0.369* 0.089 -4.115 0.0002

Uzun Dénem Katsayilari

Standart
Degisken Katsay1 Hata t-istatistik  Olasilik
Lpgdp 0.517* 0.067 7.622 0.0000
Lurban 0.556* 0.136 4.087 0.0002
Lbank 0.028 0.036 0.781 0.4394

*%1 anlamlilik diizeyine gore anlamlilig1 ifade etmektedir.

Kisa ve uzun donem analiz sonuglar1 incelendiginde, kisa donemde sadece
GSYH degiskeninin Enerji tiikketimi tizerinde anlamli oldugu goriilmektedir finansal
gelisme ve kentlesme oranmin enerji tiikketimi iizerinde anlamli bir etkisi tespit
edilememistir. Buna karsilik uzun dénemde kentlesme ve GSYH’ nin enerji tiikketimi
lizerinde olumlu ve birbirine yakin bir etkisi s6z konusudur. Finansal geligmenin ise
enerji tilkketimi izerinde anlamli bir etkisi yoktur.
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SONUC

Tiirkiye’de 1969-2015 donemine ait GSYH, kentlesme ve finansal gelisme ile enerji
tilketimi degiskenlerinin kullanildig1 bu c¢alismada degiskenler arasindaki uzun
donemli iligkinin varligt ARDL modeline dayali sinir testiyle tespit edilmistir. Sinir
testi sonuglarma gore GSYH, kentlesme ve finansal gelismenin birlikte uzun
donemde enerji tiiketimini etkiledigi yani aralarinda esbiitiinlesme iliskisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bulgular, literatiirde agirlikli olarak ortaya konulan kentlesme
ve biiyiimenin enerji tiiketimi {izerindeki pozitif etkisi oldugu caligmalari
dogrulamaktadir. Ancak kisa donemde sadece GSYH’nin enerji tiiketimini pozitif
etkiledigi, diger degiskenlerin kisa donem etkilerinin istatistiki olarak anlamsiz
oldugu goriilmektedir. Uzun donemde ise hem biiylimenin hem de kentlesmenin
enerji tiiketimine pozitif etkileri bulunmaktadir.

Yine elde edilen bulgulara gore finansal gelismenin enerji tiiketimine olan etkisinin
kisa ve uzun donemde pozitif isaretli ancak istatistiki olarak anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu Sadorsky (2011)’ye ait olan “Sinir Piyasalar1” i¢in yapilan
analiz sonuglar1 ile Ortiismektedir. Finansal gelisim igin Tiirkiye ekonomisinde
sermaye piyasast gelisiminin dislanmasi ve bankacilik gelisimi verisinin ve bu
kapsamda da 6zel sektore verilen kredilere ait verilerin kullanilmasi1 da bu sonug
iizerinde etkili oldugu diisiiniilebilir.

Finansal gelisimin sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da finans sektoriiniin
gelisimini ifade etmesi dikkate alindiginda; finansal derinligin smnirli olmasi
bankacilik sisteminin gelisiminin ekonomik biiyiimeye dolayisiyla da enerji talebine
katkismni sinirli tutmaktadir. Bu baglamda finansal sistemde derinligin saglanmasi ile
daha modern ve daha az enerji tiiketen teknolojilere ulasilabilmesi ve sonug olarak
daha az enerji tiiketimi hedeflenmelidir. Politika yapicilarin enerji ithalatgisi
konumunda olan Tirkiye’nin finansal gelisme ile bir taraftan ekonomik biiyiimeye
ulasmada diger taraftan finans-enerji ¢er¢evesinde “verimlilik etkisi” kanaliyla enerji
tilketiminde tasarruf saglayabilecegi hususunu dikkate almalidir.
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Ozet

Gdogmen havaleleri, gelismekte olan iilkelerde onemli bir finansman kaynag olup,
ekonomik biiyiime, yoksulluk, yatirim ve tiiketim harcamalari, isgiicii piyasalari ve
gelir esitsizlikleri olmak iizere séz konusu iilke ekonomilerini bir¢ok yonden
etkilemektedir. Bu calismada, 1984-2015 doneminde Tiirkiye'de uluslararasi gé¢
sonrasi gelir transferlerinin gelir esitsizlikleri tizerindeki etkisi ARDL sinir testi ile
arastirllmaktadwr. Bagimli degisken olarak Gini endeksi kullanilmis ve modelde
bagimsiz degisken olarak gogmen havaleleri, ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanct
yatirnmlar yer almistir. Analiz bulgularina gére, gogmen havaleleri uzun donemde
gelir esitsizliklerini artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gogmen havaleleri, is¢i dovizleri, gelir dagilimi, gelir esitsizligi,
ARDL

IMPACT OF INTERNATIONAL REMITTANCE ON INCOME
INEQUALITY: AN EMPIRICAL ANALYSIS ON TURKEY

Abstract

Remittances are an important source of financing in developing countries and affect
the economies in many ways including economic growth, poverty, investment and
consumption expenditures, labor markets, and income inequalities. the impact of
remittances on income inequality has been tested in Turkey for the period of 1984-
2015 by using cointegration technique (ARDL). Gini index was used as the
dependent variable and immigrant transfers, economic growth, and foreign direct
investments were used as independent variables in the model. According to the
analysis findings, migrant transfers increase income inequalities in the long term.

Keywords: Remittances, income distribution, income inequality, ARDL
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1. Giris

Uluslararast gogmen havaleleri, gelismekte olan iilkelerin bir¢ogunda énemli bir dig
finansman kaynagi olarak goriilmektedir. Son yillarda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindan sonra en Onemli doviz kaynagi olan havaleler, s6z konusu iilke
ekonomilerinde giderek artan bir 6neme sahiptir (Ebeke ve Goff, 2009; Adams,
2006). Ozellikle sanayilesmis iilkelerin yaslanan niifusuyla birlikte artan isgiicii
talebi sonucunda, havaleler kritik dnemini korumaya devam etmektedir (Koechlin ve
Leon, 2007).

Diinya Bankasinin 2019 yili gé¢ ve go¢men havalelerine yonelik raporuna gore,
diistik ve orta gelirli tilkelerde resmi kalkinma yardimlarinin ii¢ katindan fazla olan
havalelerden 2018 yilinda dogrudan yabanci yatirimlara yakin gelirler elde
edilmistir. Rapora gore, diisiik ve orta gelirli lilkelerde 2018 yilinda 2017'ye gore %
9,6 artarak 529 milyar dolara varan havalelerin 2019 yilinda 550 milyar dolara
ulagsmast beklenmektedir. Bunun yani sira tiim bolgelerde artis egilimine giren
havaleler, 6zellikle Gliney Asya (%12,3) Avrupa ve Orta Asya'da (%11,2) 6nemli bir
artig gostermistir (World Bank, 2019).

S6z konusu rapora gore, 2018 yilinda en fazla gé¢gmen havalesi kabul eden iilkeler
siras1 ile Hindistan, Cin, Meksika, Filipinler, Misir, Nijerya, Pakistan, Vietnam,
Banglades ve Ukrayna’dir. Havalelerin GSYIH icerisindeki pay1 en yiiksek iilkeler
ise swrasiyla Tonga, Kirgizistan, Tacikistan, Haiti, Nepal, ElI Salvador, Honduras,
Komorlar, Bat1 Seria ve Gazze ile Samoa’dir. 2017 yilinda havale ¢ikislarmin oldugu
iilkeler arasinda 68 milyar dolar ile ABD ilk swrada yer alirken, Birlesik Arap
Emirlikleri 44 milyar dolar ile ikinci, Suudi Arabistan 36 milyar dolar ile ii¢lincii
sirada yer almistir (World Bank, 2019).

Kirsal hane halkina ek gelir saglayan havaleler (Guest 1998; Taylor ve Wyatt, 1996;)
bir yandan yoksullugu azaltirken (Bouoiyour ve Miftah, 2014; Acharya ve Gonzalez,
2012; Nguyen, vd. 2009; Catrinescu, 2008; Du vd. 2005) diger yandan tiikketim
harcamalarini artirmakta (Bang vd., 2018) ve boylece ekonomide ¢arpan etkisine yol
acan bu durum ekonomik biiyiimeyi pozitif etkilemektedir (Feeny vd. 2014;
Wondimagegnhu, Beneberu. A., 2012). Odemeler bilangosu agiklarinm kapatilmasi
ve doviz agigmi azaltmasinin (Straubhaar ve Vadean, 2006) yani sira risk yayma
stratejilerinin bir parcasi olan havaleler, 6zellikle ekonomik ve politik krizlerle sik
sik kars1 karsiya kalan tilkelerde sigorta islevi gormektedir (Kdczan ve Loyola, 2018;
Airola, 2007; Kapur, 2003; De la Briere vd., 2002). Finansal sistemi de olumlu
etkileyen havaleler, bu yolla iilke kalkinmasina katki saglamaktadir (Mundaca, 2009;
Aggarwal vd. 2005).

Ozel egitim olanagin yani sira diizenli gelir kaynagi olmasi durumunda okullasma
tizerinde pozitif etkiye sahip olan havaleler (Kifle, 2007; Edwards ve Ureta, 2003)
ozellikle yoksul kesimin egitim harcamalarina katki saglamak yoluyla beseri sermaye
stokunu artrmaktadir. Ancak negatif anlamda degerlendirildiginde, hane halkina ek
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gelir saglayan havaleler isgiicii piyasasma katilim oranlarmin diismesine Yol
acabilmekte (Catrinescu vd. 2009; Chami vd. 2005) ve uzun vadede bu hanelerin
havalelere bagimli olmasina neden olabilmektedir (Osaki, 2003). Diger bir ifadeyle
sosyal bir dayanigsmanin {iriinii olarak ortaya ¢ikan gogmen havaleleri, tipki igsizlik
sigortasinda oldugu gibi baz1 kesimlerin ¢aligma arzusunun gerilemesine yol acarak
emek piyasasina katilimi diistirebilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde goclerin ve go¢men havalelerin artan dnemine karsin
goemen kabul eden iilkelerin daha ¢ok vasifli isgiiclinii tercih etmesi ¢ok yoksul
kesime dezavantaj saglamakta; bu da goclerden daha ¢ok iist ve orta gelir diizeyine
sahip bireylerin faydalanmasina yol agmaktadir. G6¢men kabul kosullarinin yan1 sira
yliksek go¢ maliyetleri, diisiik gelirli hanelerin gé¢men havalelerinin yol actigi
refahtan yoksun kalmalarina neden olmaktadir. Bu asamada 6n plana ¢ikan
destekleyici unsur ise go¢men aglaridir. Buna gore go¢ maliyetlerinin yiiksek
olmasina bagl olarak orta ve iist gelir diizeyine sahip haneler go¢ edebilmekte; ancak
zamanla genisleyen aglar sonucunda azalan parasal maliyetler ve bilgiye erisim
kolayligi, diisiik gelirli bireylerin de go¢ edebilmesine olanak saglamaktadir. Boylece
goc ve gogmen havalelerinin ekonomi {izerindeki pozitif etkisi toplumun geneline
yayilmaktadir (McKenzie ve Rapoport, 2004; Docquier ve Rapoport, 2003; Stark et
al., 1986).

GoOg¢men havalelerin gelir esitsizligi lizerindeki belirleyici roliine karsin Tirkiye’de
bu konuda heniiz yeterli diizeyde ¢alisma yapilmamistir. Bu ¢alismada 1984-2015
yillar1 arasinda uluslararasi gogmen havalelerinin gelir esitsizligi tizerine etkisi
ARDL sinir testi yaklasimi ile ele alinmaktadir. Dort boliimden olusan ¢alismanin
giris kismini izleyen ikinci boliimiinde literatiir ele alinmais; {i¢lincii boliimde model
ve ekonometrik yonteme yer verilirken dordiincii boliimde g¢alismanin ampirik
bulgular1 ortaya konmustur.

2. Literatir

Literatiirde GoO¢men havalelerinin gelir esitsizligi iizerindeki etkilerine ydnelik
birgok ¢alisma bulunmakta ve sdz konusu havalelerin nihai etkisi, go¢ veren iilke
kosullari, go¢men nitelikleri, gogmenlerin gelir diizeyleri, beyin gogleri, havale
tutarlar1 ve harcama dagilimlar1 ile go¢ aglar1 basta olmak lizere birgok degiskene
bagli olarak farklilik gostermektedir (Vacaflores, 2018; Ebeke ve Goff, 2009; Osili,
2007; Koechlin and Leon, 2007; Adams, 2004).

Goglerin esitsizlikleri ne yonde degistirdigi havalelerin nasil kullanildigi ile yakindan
iligkilidir. Havalelerin 6zellikle yoksul kesim tarafindan yatirim harcamalarinda
kullanilmas1 durumunda esitsizlikler azalirken hane halkinin bu geliri sadece tiiketim
harcamalarinda kullanmasi ve havalelere bagimli olmasi1 durumunda esitsizlikler
artmaktadir. Ote yandan go¢ edenlerin daha ¢ok alt ve orta gelir diizeyine sahip
hanelerden olusmasi durumunda esitsizlikler azalirken, go¢ maliyetlerine bagl olarak
sadece orta ve iist gelir diizeyine sahip bireylerin gd¢ edebilmesi ve zengin hanelere
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transfer edilen gelirin daha yiiksek olmasi durumunda esitsizlikler artmaktadir
(Dagdemir vd., 2018; Bang vd., 2016; Wang, 2014).

Adams vd. (2008) havalelerin en yoksul kesim ile orta siif arasinda gelir
esitsizligini artirdigin1 one stirmektedir. Bu durumu orta smifin havaleleri verimli
yatirimlarda kullanmasma ragmen c¢ok yoksul kesimin temel ihtiyaclara yonelik
kullanmasina ve bundan dolayr bu hanelerde c¢alisma egiliminin azalmasina
dayandirmaktadir. Kimi calismalarda ise, go¢men aglar1 6n plana ¢ikmakta ve
aktarim mekanizmasi olarak da aglar sonucunda azalan maliyetlerin yoksul hanelere
go¢ olanagi sunmasi vurgulanmaktadir. Havaleler ve gelir esitsizligi arasinda “Ters
U” iliskisi oldugunu oOne siiren bu yaklagimda, go¢iin ilk asamalarinda gelir
esitsizlikleri artarken go¢ maliyetlerinin azalmasiyla esitsizlikler azalmaktadir
(Koechlin ve Leon, 2007; Stark vd., 1986).

Gogmen havaleleri ve gelir esitsizligine yonelik literatiir incelendiginde, Docquier ve
Rapoport (2003) ile Shen vd. (2010) gb¢ veren hanelerde, Ebeke ve Goff (2009)
gelismekte olan 80 iilkede, Koechlin ve Leon (2007) 78 iilkede, , McKenzieve
Rapoport (2004) Meksika’da, Stark vd. (1986) Meksika’da go¢men havaleleri ve
esitsizlik arasinda ters U iligkisi oldugunu 6ne stirmektedirler. Buna gore, go¢lerin ilk
asamalarinda havaleler esitsizlikleri artirmakta; ancak zamanla go¢ maliyetlerinin
azalmasiyla ¢ok yoksul kesimin de go¢ edebilmesine bagli olarak esitsizlikler azalma
egilimine girmektedir.

Vacaflores (2018) 18 Latin Amerika iilkesinde, Kbéczan ve Loyola (2018)
Meksika’da, Dagdemir vd. (2018) Afyonkarahisar’m Emirdag ilgesinde, Agwu vd.
(2017) Senegal’de, Akobeng (2016) Sahra Alt1 Afrika iilkelerinde, Bang vd. (2016)
Kenya’da, Gubert vd. (2010) Mali’de, , Poprzenovic (2007) Hirvatistan'da, Acosta vd
(2007) Latin Amerika ve Karayipler'de uluslararasi havalelerin gelir esitsizligini
azalttig1 bulgusuna ulagmislardir.

Wang (2014) Cin’de, Bouoiyour ve Miftah (2014) Fas’in giiney kirsalinda, , Acharya
ve Leon-Gonzalez (2012) Nepal’de, Anyanwu (2011) Kuzey Afrika ve Sahra Alt1
Afrika iilkelerinde, Adams vd.(2008) Gana’da, Taylor vd. (2005) kirsal Meksika’da,
Barham ve Boucher (1998) kirsal Nikaragua’da, Adams (1989) Misir'da, Milanovic
(1987) Yugoslavya’da havalelerin gelir esitsizligini artirdigi sonucuna ulagmislardir.
Buna karsin Beyene (2014) Etiyopya’da, Yang ve Martinez (2005) Filipinler’de,
Adams (1998) Pakistan’da havalelerin esitsizlik tizerinde 6nemli bir etkisine
rastlamamuslardir.

3. Model ve Yontem

3.1. Model

Tiirkiye’de 1984-2015 doneminde uluslararas1 gogmen havaleleri ve gelir esitsizligi
arasindaki iligki ARDL smir testi yaklasimi ile ortaya konmaktadwr. Modelde,
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bagimli degisken olarak gelir esitsizliginin gostergesi olan Gini katsayisi yer alirken
bagimsiz degisken olarak go¢cmen havalelerinin yani sira gelir esitsizlikleri iizerinde
etkili olan ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci yatirimlara (DY) yer verilmistir.
S6z konusu model su sekildedir:

LGN, = By + p1LGH; + B,BY;+f3DYY++u, (3.1)

Modelde LGN Gini katsayismi, LGH, ABD dolar1 cinsinden gé¢men havalelerini,
biiyiime oranini gdsteren BY degiskeni GSYIH nm bir 6nceki yila gore degisimini,
DYY dogrudan yabanci yatirimlarin GSYIH igerisindeki paymi gostermektedir. L
ise, degiskenlerin logaritmik doniistimiinii ifade etmektedir.

Tiirkiye’de Gini degerinin 2002 yilindan sonra hesaplanmaya baslanmasindan dolay1
University of Texas Inequality Project’in (UTIP) hesaplamis oldugu veri seti
kullanilmistir. Eksik olan 2001 yili verisi i¢cin Dumlu ve Aydin’in ¢alismasindan
yararlanilmigtir. 2015 sonrasinda UTIP verileri olmadigindan s6z konusu
degiskenlerin TUIK ve UTIP’te farklilik gdstermesine bagl olarak giivenilir sonuglar
elde edebilmek icin tek seriden yararlanilmis ve calismada 2015 yilina kadar olan
seriler kullanilmigtir. G6¢gmen havaleleri igin Merkez Bankas1 Tarafindan yaymlanan
Odemeler Dengesi Istatistiklerinde yer alan Is¢ci Gelirlerinden yararlanilmis; biiyiime
oran1 verisi i¢in TUIK istatistiklerinden, DYY icin Diinya Bankasi veri tabanindan
yararlanilmistir.

3.2. Yontem

Bu calismada, kiigiik gézlemli ¢alismalarda diger analizlere gore daha etkin sonuglar
vermesinden dolay1 Peseran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ARDL sinir testi tercih
edilmistir. ARDL, tiim serilerin I(0) veya I(1) olmasim gerektirmeyip kimi serilerin
1(0) Kimilerinin I(1) oldugu durumlarda da kullanilabilmektedir (Pesaran, Shin ve
Smith, 2001). Calismada s6z konusu degiskenlerle olusturulan ARDL modeli
asagidaki gibidir:

q q q
ALGN; = B, + Z B1i ALGN,_; + Z Boi ALGH,_; + Z Bsi ABY,_; +
i=1 i=0 i=0

(3.2)

Bai ADYY,_; + BsLGN_y + BLGH¢_y + f7BY;_1 + B DDY 4 +u,

q
=0

L
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Denklemdeki A, degiskenlerin birinci farkimi gdstermektedir. Sinir testi
uygulanirken  Oncelikle bilgi  kriterleri  ¢ergevesinde gecikme uzunluklari
belirlenmektedir. Gecikme uzunluklar1 belirlendikten sonra smir testine yer
verilmekte; elde edilen test istatistikleri alt ve st smir degerleri ile
karsilastirilmaktadir. Hesaplanan F istatistik degerinin iist sinir degerinden biiyiik
olmasi durumunda seride esbiitiinlesme olmadigini gosteren H, hipotez red
edilmekte; dolayisiyla degigskenler arasinda esbiitiinlesme oldugu sonucuna
ulagilmaktadir (Pesaran, Shin ve Smith, 2001). Modelin kisa dénem iliskileri Hata
diizeltme modeli ile a¢iklanmaktadir. Hata Diizeltme Modeli asagidaki denklemde
tanimlanmastir.

q q q
ALGN, = B, + Z B1i ALGN,_; + Z Bo; ALGH,_; + Z 83 ABY,_; +
i=1 i=0 i=0
(3.3)

641’ ADYYt_l' + a)ECMt_l + &t
0

q
i=

4. Ampirik Sonuglar

4.1. Birim Kok Testi sonuclar:

Calismada ARDL sinir testi yaklagimina gecilmeden 6nce serilerin duraganligimin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede (Augmented Dickey—Fuller), PP (Phillips
Perron) ve KPSS (KwiatkowskiPhillips-Schmidt-Shin) testlerine yer verilmistir.
ADF ve PP birim kok testlerinde hipotezler:

H, : Seri duragan degildir (birim kok icermektedir)
H; : Seri duragandir (birim kok icermemektedir)
seklindedir. KPSS birim kok testinde ise hipotezler ADF ve PP testinden farkli
olarak asagidaki gibidir:
H, : Seri duragandir (birim kok igermemektedir)

H; : Seri duragan degildir (birim kdk icermektedir)

ADF, Phillips-Perron, KPSS Birim kok testlerine ait bulgular Tablo 4.1°’de yer
almaktadir.
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Tablo 4.1: ADF, Phillips-Perron, KPSS Birim kok testi sonuglari

. | ADF | Phillips-Perron KPSS
Birim Kok
: Dii Birinci . Birinci . Birinci
Testleri e Fark Diizey Fark Diizey Fark
.. Sabit Sabit + . . Sabit + . . Sabit + .
Degiskenler Trend Sabit Sabit Trend Sabit Sabit Trend Sabit
LGN -0,965 |-3,078 |-3,736* -1,350 -0,820 |-3,859* |0,190* 0,190* |0,441**
LGH -0,707 |-2,924 |-2,903*** |-0,863 -1,740 |-4,460* |0,425** |0,136** | 0,187*
BY -5,976* | -4,436* | -3,633** |-6,437* |-6,920* | -19,369* |0,114* 0,094* | 0,054*
DYY -1,669 |-3,161 |-2,940*** |-1,468 -2,201 |-7,535* |0,561* 0,093* | 0,500*
%1 -3,661 |-4,394 |-3,670 -3,661 -4,284 | -3,670 0,739 0,216 0,739
Kritik
Deger | %5 -2,960 |-3,612 |-2,963 -2,960 -3,562 | -2,963 0,463 0,146 0,463
ler %10 |-2,619 |-3,243 |-2,621 -2,619 -3,215 |-2,621 0,347 0,119 0,347

Not: *, ** *** grrasiyla %1, %5, % 10 anlamlilik diizeyini ifade eder.

ADF ve PP birim kok testlerine gore go¢men havaleleri ve DYY diizeyde birim kok
icermekte olup birinci dereceden farki alindiginda sirastyla %10 ve %1 anlamlilik
diizeyinde duragan hale gelmektedir. Ekonomik biiylime degiskenin % 1 anlamlilik
seviyesinde diizeyde duragan olup birim kok barindirmadigi tespit edilmistir. Bu
cercevede calismada gdgmen havaleleri ve DYY yatirimlarm 1(1), ekonomik
biiyiimenin I(0) olmasindan dolay1 farkli duraganlik diizeylerine sahip degiskenler ile
analizi miimkiin kilan ARDL tercih edilmistir.

4.2. ARDL (Autoregressive Distributed Lag) Esbiitiinlesme Sonuclari

Birim kok testi sonuglarina gore serilerin Kimileri 1(0) kimileri ise I(1)’dir. Serilerin
esbiitiinlesme dereceleri farkli oldugundan dolay1r Pesaran vd. (2001)’nin es
biitlinlesme testine yer verilmistir. Azami gecikme uzunlugu dort yil olarak
belirlenmistir. AIC bilgi kriteri kullanilarak gergeklestirilen tahminde ARDL (4, 0, 1,
0) modeli elde edilmis olup sinir testi sonuglar1 Tablo 4.2°de gosterilmektedir.

Tablo 4.2: Sinir Testi

F-istatistigi 5,086926

k 3

Kritik Degerler 1(0) Bound 1(1) Bound
10% 2,37 3,2

5% 2,79 3,67

2.5% 3,15 4,08

1% 3,65 4,66

Tablo-4.2’ye bakildiginda, Smir testi sonuglarma gore F istatistigi, alt ve ist sinir
degerlerinden daha biiyiik oldugundan dolay1 es biitiinlesmenin olmadigini ifade
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eden H, hipotezi reddedilmekte dolayisiyla modelde es biitiinlesmenin oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Modelin uzun doénem iligkisini gosteren analiz sonuglar1
Tablo-4.3’de yer almaktadir.

Tablo-4.3: ARDL (4, 0, 1, 0) Uzun Dénem Dengesi

Bagimh Degisken: LGN

Degiskenler | Katsay: Std. Hata T-istatistigi | p-degeri
LGH 0,0611 0,0203 3,0043 0,0073
BY -0,0093 0,0037 -2,5276 0,0205
DDY 0,0020 0,0014 1,4370 0,1670
C 3,4332 0,1588 21,6135 0,0000

ARDL (4, 0, 1, 0) modeli uzun donem tahmin sonuglarina gore, gé¢men havaleleri
ile gelir esitsizligi arasinda uzun donemde %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif iligki bulunmaktadir. Buna gore diger degiskenler sabitken
uzun dénemde gog¢men havalelerindeki %]1°lik artis Giniyi % 0,061 artirmaktadir.
Diger bir deyisle, Gininin go¢men havaleleri esnekligi 0,061°dir. Biiyiime ve Gini
arasindaki uzun donemli iligki %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
ve negatiftir; tahmin edilen model sonuglar1 diger degiskenler sabitken uzun
dénemde biiyiime oranindaki %21 puanbk artisin  Giniyi %0,9 azalttigmi
gostermektedir. DYY ve Gini katsayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir.

Tablo 4.4.de ARDL (4, 0, 1, 0) modeline iliskin tanisal (diyagnostik) testlerin yer
aldig1 tahmin sonuglarina yer verilmistir. Buna gére, modelde otokorelasyon ve
degisen varyans sorunu bulunmazken modelin fonksiyonel kalib1 dogru kurulmus
olup hata terimi normal dagilim gostermektedir. Ote yandan Hata Diizeltme Terimi
0,27 olup %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Tahmin edilen
modele gore kisa donemde gergeklesen sapmalarin yaklasik %27°si birinci yilin
sonunda diizelmektedir.

Tablo 4.4: Hata Diizeltme Modelinin Sonuglari

Bagiml Degisken: LGIN

Optimum Gecikme Uzunlugu (4, 0, 1, 0)

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-rasyosu p-degeri
D(LGN(-1)) -0,0730 0,1389 -0,5257 0,6051
D(LGN(-2)) 0,2268 0,1303 1,7397 0,0981
D(LGN(-3)) 0,3113 0,1334 2,3333 0,0308
D(LGH) 0,0072 0,0070 1,0271 0,3172
D(BY) -0,0010 0,0003 -3,4366 0,0028
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D(DYY) 0,0009 0,0003 2,6390 0,0162
Hata Diizeltme | -0,2715 0,0442 -6,1312 0,0000
Terimi (-1)
Kisa Dénemli Model icin Tamimsal (Diyagnostik) Testler
Test istatistigi p-degeri

R? 0,6466
Diizeltilmis R? 0,4978
F)urt?ln.-}{Vatson 17467
Istatistigi
F Istatistigi 4,3456 0,0040
Breusch-Godfrey
LM 0,0183 0,8938
Ramsey Testi 0,9168 0,3713
Jargue-Bera
Normallik Testi 03283 0.8485
Breusch-Pagan 1 7474 0,6506
Testi
ARCH (-1) 0,6984 0,4112

Model parametrelerinin istikrarli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan CUSUM
ve CUSUMSQ Sekik-4.1°de yer almaktadwr. Buna gore, egriler gliven araligi
icerisinde bulunmakta ve sifir degerini kesmemektedir. Bu nedenle CUSUM ve
CUSUMSQ grafikleri s6z konusu model parametrelerinin istikrarli oldugunu

gostermektedir.

Sekil-4.1: CUSUM ve CUSUMSQ Grafikleri
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Sonu¢

Gelismis iilkelerin yaglanan niifusuna ve sanayilesme siirecine bagli olarak devam
eden is giicli talebi, gelismekte olan iilkelerde goglerin 6nemli bir gelir kaynagi
olmasina yol agmaktadir. Ulke ekonomilerinde birgok makro ekonomik gostergeyi
etkileyen gogmen havaleleri, gelir esitsizliklerini farkli kanallarla etkilemektedir.
Gog¢men havaleleri bir yandan gé¢ maliyetlerine bagl olarak ¢ok yoksul kesimin gog
edememesi sonucunda esitsizlikleri artirirken, diger yandan yoksul hanelerin refahini
daha fazla etkileyerek esitsizlikleri azaltabilmektedir.

Bu c¢alismada, 1984-2015 doneminde Tiirkiye’de uluslararast go¢ sonrasi gelir
transferlerinin gelir esitsizligi lizerindeki etkisi ARDL smir testi ile ortaya
konmustur. Go¢gmen havalelerinin yan1 sira ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci
yatirimlarin yer aldigi model bulgularina gore, gogmen havaleleri, uzun dénemde
gelir esitsizliklerini artirmaktadir. Bu sonuglarin elde edilmesinde, Adams vd. (2008)
vurguladigi gibi, havalelerin en yoksul kesim ile orta smf arasinda gelir
farkliliklarint artirmasi belirleyici rol oynamaktadir. Bunun yani swra ekonomik
biiyiime uzun donemde gelir esitsizliklerini azaltirken, DYYY istatistiksel olarak
anlamsizdir. Bu sonuglarm elde edilmesinde, gd¢men havalelerinin GSYIH
icerisinde paymin diisik diizeyde olmasi, iliskiler agi sonucunda benzer gelir
diizeyine sahip hanelerin go¢ etmesine karsin ¢cok yoksul kesimin go¢ maliyetlerini
karsilayamamas1 sonucunda havalelerden yoksun kalmasi ve beseri sermaye gogleri
onemli bir rol oynamaktadir.
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YATIRIMLARDA VERGISEL TESVIKLER: GUNEYDOGU ANADOLU
BOLGESI DEGERLENDIRMESI SIRNAK iLi ORNEGI
Filiz EKINCI!
Gozde KOCA?
Semsettin YUCE?®
Ozet

Tiirkiye'de, ekonomik biiyiime ve kalkinmayr hizlandirmak i¢in bazi faaliyetler tesvik
kapsamina alinmistir. Swrnak ili, bulundugu yatirim tesvik bolgesi itibari ile biiyiik
olgiide yatirim tegvikleri alan bir bolgede yer almaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
Swrnak ilinde faaliyette bulunan firmalarin gegcmiste ve simdi yiiriirliikte olan
tegviklerden ne kadar yararlandiklar, Sirnak'ta bulunun firmalarin tesviklere bakis
agtlarini ve tegviklerden yararlandiktan sonra firmalarin davraniglarinda ne gibi
degisiklikler oldugunu tespit etmektir. Arastirma kapsaminda 146 firma olup,
hazirlanan anketler direkt olarak goriisme neticesinde yanitlanmigtir. Verilerin
analizinde SPSS 23.0 programi kullaniimistir. Aragstirmanin sonucunda firmalarin
cogunlukla istihdam ve ihracat tesviklerinden yararlandiklar tespit edilmis olup,
ilgili tesvikleri daha ¢ok pazarlama ve nitelikli isgiiciinde kullandiklart ortaya
konulmugstur. Firmalarin, tegviklerden yararlandiktan sonra personel sayisinda,
karliliginda, ihracat hacminde, nitelikli isgiicii sayisinda, satiglarinda ve toplam
bor¢larinda olumlu gelismeler yarattigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim, Tesvikler, Yatirim Tesvikleri, Bolgesel kalkinma
TAX INCENTIVES IN INVESTMENTS: EVALUATION OF SOUTHEAST
ANATOLIA SIRNAK PROVINCE
Abstract

In Turkey, in order to accelerate the economic growth and development certain fields
of activity has been taken into the scope of incentives. Surnak province, which is the
place of application of the study, is also located in a region that receives investment
incentives to a large extent. The aim of this study is to determine how much the
companies operating in Strnak province have benefited from the incentives in force
in the past and now and the perspectives of the firms on incentives and what changes
in the behavior of the firms after benefiting from the incentives. There are 146
companies with in the scope of the research and the questionnaires were answered
directly during the interview by the authorized employee of the firms. The SPSS 23.0
program was used in the analysis of data. As a result of the research, It can be
observed that the companies that participated in there search mostly benefited from
labour and export incentives and they used the incentives in marketing and skilled
labour. After the companies took the incentives, there was positive improvements in
personel number, profitability, export volume, skilled labour number, sales and total
debt.

Keywords: Investment, incentives, investment incentives, Regional development.
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1. Giris

Cagimizda, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasinda ticaret ve yatirimlarin
onemi biiyiiktiir. Bundan dolay1 iilkeler, dzellikle ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
artmaya baslayan, evrende var olan ticaretten ve liretimden daha fazla pay alabilmek
icin devamli olarak bir rekabet icerisine girmistir. Bu gerekceyle devletler iktisadi
kalkinma ve biiyiimeyi gergeklestirmek, tasarruf ve yatmrimlarmi artrmak igin
ekonomik ve mali yapilarini bu dogrultuda yapilandirmaktadir.

Iktisadi biiyiime ve ilerleme hedefleri dogrultusunda, iilke genelinde yillarca hayata
gecirilmis 6zendirme ve desteklemeler zaman zaman yeniden dizayn edilmistir.
Ayrica bu tesviklerde artis oldugu belirtilmistir. Diinyada kiiresellesmenin ortaya
cikardig1 rekabet ve ekonomik krizler karsisinda hiikiimetler ilgili gelismelere bagl
olarak aldiklar1 ekonomik Onlemleri artrmig, tesviklerin uygulama alanlarini
genigletmis ve buna iliskin olarak tesvik ve destek unsurlarinin da kapsami genis
tutularak yatirimcilara destekleri artirmstir.

Tirkiye cografyasinda karsilastigimiz sikintilar arasinda en dikkat ¢ekeni, bolgelerin
gelismislik diizeylerinin birbiriyle esit olmayis1 ve bolgeler arasindaki gelisim
farkliliklaridir. Tiirkiye'nin biitiin bolgelerinde ilerleme gayretine karsin, bolgelerin
esitsizligi katlanarak devam etmistir. Tiirkiye, bolgelerin birbiriyle esit olmayis1 ve
gelisim farkliliklari azaltmak igin, bolgelerin gelisimine katki sunacak birgok
gelisme araglarmi(Bolgesel kalkinma planlari, kirsal kalkinma plani, organize sanayi
bolgeleri vb.) kullanmistir. Bolgelerin kalkinmasinda ki en 6nemli aracin "tesvikler
politikas1" oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica ilerleme kat edememis, yoreler icin
"Kalkmmada Oncelikli Yéreler (KOY) Politikas1" ile kalkinma amaglanmistir. Bu
politika ilk olarak 1968 senesinde yiiriirliikte olmasi ve uygulanmasma ragmen
bolgelerarasindaki esitsizligin azaltilmasinda basar1 saglayamamustir.

1980 senesinin son demlerine degin gelisme ve ilerleme amacina devlet dncelik
vermigse de, kesintisiz olarak siliren biiylime ve genisleme politikasi benimsemenin
acmis oldugu sorunlar misyonda, 6zel kesimin ¢ogunluguyla ilerlemesi gerektigi
gorlistine varilmistir. Giiniimiizde devletler, ekonomilerini zenginlestirmek ig¢in
hazirladiklar1 planlarda uzun vadeli olarak sermaye birikimine katki sunmay1
amaclarken; 6te yandan devletin yOnlendirici islevi geregiyle, 6zel kesime de
birtakim hedef koymustur. Bu hedeflerin amacglarina ulasabilmesi i¢in de belirli
ekonomik aktarirm mekanizmalar1 gelistirilmis, kurumsal ve hukuki olanaklar
saglanmistir. Bu noktadan hareketle devletin ekonomideki paymimn artirilmasi yerine,
kamu olanaklarinin kullanilarak 6zel sektoriin ekonomideki paymin artirilmasinda
tesvik politikasi oldukca sik basvurulan bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Vergi tesvik politikalari, tesvik politikalar1 i¢inde stratejik bir paya sahip oldugu i¢in
her daim bagvurulan politikalar arasinda yer almaktadir. Devlet kamu ile ilgili

312



SAKARYA iKTISAT DERGISI CILT 8, SAYI 4, 2019, SS. 311-330
THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 8, NUMBER 4, 2019, PP. 311-330

giderlerinde gereken para ve kredileri temin etmek i¢in hukuki cebirle karsiliksiz
olarak aldig1 vergilerin gelirini belirli sekil ve usullerle almaktan vazge¢mistir.
Boylece mevduat hacminde artisin olmasi, mevduat bileseni lizerinde olumlu etki
etmesi, istthdamda sikmtilarin giderilmesi, dovizdeki gelirlerin artmasi ve bdlgeler
aras1 esitsizligin sona erdirilmesi amaciyla yatirimlarda saglanan kazancin
arttirilmasi, isletmelerin gelisebilmesi igin gereken para ve kredileri saglayarak 6zel
kesimin mevduatlarina katki saglamay1 amaglamistir.

Bu ¢alismada da tesviklerin Sirnak ili bolgesinde bulunan firmalarin faaliyetlerinde
yarattig1 degisiklikleri ve etkileri arastirilmaktadir. 2012 Yeni Tesvik Sisteminde 6.
bolgede yer alan Swnak ilinde ticaret sanayi odalarina bagli 146 firma ile anket
calismast yapilmistir. Veri degerlendirmesinde SPSS 23.0 programi kullanilmaistir.

2. Literatiir Ozeti

Bu c¢alismanin konusu yatirimlarda vergisel tesviklerin Sirnak ilinde bulunan
firmalara katkilarin1 ve faaliyetlerinde ne gibi degisiklikler yarattigini belirlemektir.
Bu ¢alisma bu konuda Sirnak bdlgesinde yapilan ilk ¢alisma olmasindan dolay1 diger
calismalardan farkim1 ortaya koymaktadir. Literatiirde de tesviklere iliskin cesitli
calismalar bulunmaktadir.

Karagay-Cakmak ve Erden (2004), calismalarinda bolgesel diizeyde ele alman ii¢
onemli destekleme politikasinin bolgelerin imalat sanayi yatirimlar1 tizerindeki
etkisini ortaya ¢ikarmay1 amaglanmis ve bdylece bolgesel kalkinmada devletin rolii
ampirik olarak incelenmistir. Elde edilen verilere gore bolgesel diizeyde kamu ile
0zel kesim arasinda tamamlayici bir etki olmadig1 sonucuna varilmistir. Fakat kamu
yatirim ve tesviklerinin bazi az gelismis bolgelerde 6zel yatirimlar tizerinde pozitif
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica bolgeler arasindaki dengesizlikleri
gidermek ve bdlgelerin gelisimi i¢in devlete aktif gorevler diistiigilinii belirtmislerdir.

Ay (2005), ¢alismasinda 1980-2003 yillar1 arasindaki yatirim tesvikleri, toplam sabit
sermaye yatmrimlari, milli gelir, ithalat ve hazine bonosu faiz orami verilerini
kullanmistir. Bu veriler regresyon analizi ile arastirilmig, bunun sonucunda yatirim
tesvikleri toplam sabit sermaye yatwrimlarmi olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir.
Yatirim tesviklerinde yasanan %]1'lik bir degisme, sermaye yatirmmlarmi %1,04
yiikselmesine neden olmaktadir.

Akan ve Arslan (2008), ¢alismalarinda yatirim tesviklerinin sektor bazinda istihdami
nasil etkiledigini arastrmiglardir. Calismada 1980-2006 yillarina ait tesvik
yatirimlart ile istihdam verileri ele alimmistir. Calismanin sonucunda yatirim
tesviklerinin artmasma bagl olarak istihdamda olumlu yonde arttig1 sonucuna
ulasilmstir.
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Gernivd.(2015), caligmalarinda, 26 Diizey, 2 bdlge ve 81 ilin 2004-2012 yillarindaki
verilerini ele alarak yakinsama analizi yapmislardir. Yatirim tegviklerinin bdlgesel
diizeyde gelir dagilimima olumlu etki etmedigi sonucuna ulasilmistir.

Ozkdk (2009), calismasinda 7 cografi bolgenin 1980-2006 yillarma ait tesvik
miktarlar1 ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasila ele alinarak regresyon analizi yapmustir.
Gelismis bolgelere verilen tesvik miktarlar1 gelismemis bolgelere nazaran
Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 arasinda anlamli iliski bulmustur.

Giilmez ve Yalman (2010), ¢alismalarinda Sivas ilinde bulunan 38 KOBI ile yiiz
yiize anket yontemi kullanarak Ki-Kare Testi yapmuslardir. Yatirim tesviklerinin
firmalar1 olduk¢a olumlu etkiledigi sonucuna ulasmiglardir.

Yavuz (2010), calismasinda Tiirkiye'de 1980-2008 yillar1 arasinda hazine
miistesarhigi kaynakli yatirim ve istihdam verileri kullanmistir. Calismada istihdam
ve tesvik arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Yavan (2011),calismasinda 81 ili kapsayan veri seti kullanilarak regresyon
analizi ile yapmistir. Tesviklerin yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik biiyiime
iizerinde pozitif etki yarattigi bununla birlikte tesviklerin bolgede gelir tizerinde
olumlu etki yarattig1 sonucuna varmustir.

Cift¢i ve Kog (2013), galigmalarinda dort bolgenin1980-2011 arahiginda verilen
tesvik belgeli 85000 adet yatmrimin istthdama etkisini veri zarflama analizi ile
hesaplamistir. Yatirim tesviklerinin istihdam ile iligskisi 1980 ve 2010'lu yillarda
olumlu bulunurken, 1990 ve 2000'li yillarda ise daha az etki yarattigi sonucuna
ulasilmustir.

Erge (2014), ¢alismasinda yatirim tesvik bolgeleri arasindan 1. bolgede Ankara, 2.
bolgede Kayseri 4. bolgede Kirikkale ve 5. bolgede Cankir illeri ele almustir. 4. ve 5.
bolgede yer alan iki il, en 6nemli sorunun alt yap1 sorunu olduklarmi belirtmistir.
Ayrica 1. bolgenin c¢evresinde olan vatandaslar Ankara'ya is, egitim ve sosyal
ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in gittikleri durumda rekabet ortamini azalttigi tespit
edilmistir.

Selim vd. (2014), calismalarnda 2001-2012 yillar1 arasinda 81 ilde uygulanan
yatrim tesvik belgeleri adedi, sabit yatirim tutarlar1 ve istihdam verileri
kullanmiglardir. Yatwrim tesvikleri ve sabit yatrimlarin istthdami destekledigi
sonucuna varimistir. Ayrica yatirim tesviklerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi
iizerinde durulmustur.
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Seving vd. (2016),calismalarinda 26 alt bolgeyi ve 2004-2012 yillarini
kapsamaktadir. Tirkiye'deki bdolgesel tesvik uygulamalarinin yetersiz oldugu
sonucuna ulasilmustir.

Recepoglu ve Deger (2016), calismalarinda 26 bolge icin panel veri esbiitiinlesme ve
nedensellik analizleri yapmislardir. Calismada az gelismis bolgeler igin tesviklerin
kisa donemde zayif biiylime etkilerine yol agmasma ragmen, uzun dénemde bu
bdlgelerin ekonomik kalkinmalarina daha fazla katki sagladigi sonucuna varilmistir.

Oz ve Buyrukoglu (2017), calismalarinda yatirim tesvikleri ile bazi makro ekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 1980 ile 2012 yillar1 ele alinarak
degerlendirilmistir. Buna gore Yatirim tesvikleri ile biiylime ve tesvik kapsaminda
saglanan istthdam arasinda pozitif yonlii iligki tespit edilmistir.

3. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Glintimiizde isletmelerin faaliyetlerini siirdlirmeleri i¢in sermaye ihtiyaglarini
karsilamak zorundadirlar. Sermaye ihtiyacini karsilamak i¢in tiim girdi, siire¢ ve ¢ikt1
faktorlerinin iyilestirilmesi ve bu siirece etki eden faktorlerin etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in bu silirece etki eden tiim faktorlerin iyilestirilmesi, etkin
ve olumlu sonuglar alinmasina neden olacaktir. Bu dogrultuda devletin sagladigi
tesvikler firmalar i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Tesvikler, bir isletme ic¢in
gerekli faiz destegi, SGK is¢i primi destegi ve KDV iadesi gibi imkanlardan
yararlanma maliyetlerini azaltma veya sermaye ihtiyaglarini karsilama yolu ile
katlandiklar1 bor¢ miktarmin bir kismindan kurtulma imkani saglamaktadir.

Bu arastirmada, altinc1 bolgede bulunan Sirnak ili isletmelerinin iizerinde tesviklerin
etkilerini incelenmistir. Arastirma, Sirnak iline bagli il ve ilgelerinde faaliyette
bulunan ve devlet tarafindan saglanan tesviklerden yararlanan firmalara yonelik
olarak Swrnak ili sinirlarinda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 6n arastirma yapilarak
146 firma ile KOSGEB, ISKUR v.b kurumlar tarafindan verilen desteklerden
yararlanip yararlanmadigi bakilmaksizin anket calismasi yapilmistir. Caligmanin
anket sorularmin olusturulmasinda Giilmez ve Yalman (2010), Erge (2014) ve
Kiigiikoglu (2005) calismalarindan yararlanilarak hazirlanmastir.

Bu calismada toplanan verilerin analizi SPSS 23.0 paket programi kullanilarak
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Giivenirligin analizinde Cronbach’sAlpha degeri
0.848 bulunmustur. Bu degerin 0.8 ile 1 arasinda deger almasi, 6lgegin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

4. Bulgular ve Tartismalar
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Bolgelerin kalkinmalar i¢in en biiyiik gostergelerden biri bolgede bulunan firmalarin
biiyiikliigii olarak gosterilebilir. Nitekim bdlgede ne kadar biiyiik ve ne kadar fazla
firma buluyorsa istihdam ile ilgili sorunlarinda o kadar azalmasi beklenmektedir.
Arastirmaya katilan isletmelerin hukuki yapilari ise Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Isletmelerin Hukuki Yapilarinin Frekans Dagilimi

Hukuki Yap1 N %
Limited Sirketi 99 67.8
Anonim Sirketi 5 3.4
Sahis Sirketi 42 28.8
Toplam 146 | 100.0

Tablo 1° e gore arastrmaya katilan isletmeler, hukuki yapist agisindan
incelendiginde; sirketlerin %67.8'1 limited sirketi, %28.8 sahis sirketi ve %3.4’1
anonim sirketidir. Bu oranlardan da anlasildig1 gibi aragtrmaya katilan isletmelerin
arasinda en fazla orana sahip hukuki yap1 limited sirketlerdir. Yapilan anket
calismasinda isletmelerin hukuki yapilariin, faaliyet siireleri karsilastirilmas: ise
Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2: isletmelerin Hukuki Yapis ve Faaliyet Siireleri Frekans Dagilim

) Isletmelerin faaliyet siiresi
Hukuki Yap1
1denaz | 15yl | 510yl | 10yidan | Toplam
azla
. 1 31 34 33 99
Limited Sirket 2330 "1"60.8% | 63.0% 86.8% 67.8%
s 0 1 3 1 5
Anonim Sirket 0.0% | 2.0% 5.6% 2.6% 3.4%
. 2 19 17 4 42
Sahus Sirket 66.7% | 37.3% | 31.5% 10.5% 28.8%
3 51 54 38 146
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%

Arastirmaya katilan firmalarin hukuki yapisi ile faaliyet siirelerini karsilastirildigi
zaman limited sirket sahibinin faaliyet siireleri degisiklik arz etmektedir. Limited
sirket arasindan 1 firma 1 yildan az, 31 firma 1-5 yil arasinda, 34 firma 5-10 yil
arasinda ve 33 firmada 10 yildan daha fazla siiredir faaliyettedir. Anonim sirketlere
bakildiginda en fazla 3 firma 5-10 yil arasinda, sahis sirketlerinde ise en fazlal9
firma 1-5 y1l arasinda faaliyet gdstermektedir. Isletmelerin hukuki yapisi ve ne kadar
personel ¢alistirdiklar1 Tablo 3 de verilmistir.
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Tablo 3: Isletmelerin Hukuki Yapis1 ve Personel Sayis1 Frekans Dagilimi

Personel Sayisi

Isletmelerin hukuki 100'den
yapist 1-10 11-20 | 21-51 | 51-100 fazla | Toplam
.. ) 30 30 26 11 2 99
Limited Sirket 66.7% | 71.4% | 63.4% | 73.3% | 66.7% | 67.8%
) ) 0 1 0 3 1 5
Anonim Sirket 0.0% | 24% | 0.0% | 20.0% | 333% | 3.4%
: 15 11 15 1 0 42
Salus Sirket 33.3% | 26.2% | 36.6% | 6.7% | 0.0% | 28.8%
45 42 41 15 3 146
Toplam
100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% |100.0%
Tablo 3'e gore tesvikten yararlanan firmalarin ¢alistirdigi personel sayisi

incelendiginde; %67.8 oranla limited sirketleri birinci sirada yer almaktadir. Buna
takiben sahis sirketleri %28.8 oranla ikinci en ¢ok personel ¢alistiran firmalardir. En
son sirada ise anonim sirketleri yer almaktadir. Firmalarin yararlandigi tesvik tiirleri
ise Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: isletmelerin Yararlandig1 Tesvikler

Yararlanilan Tesvikler Yanitlar
N %
Yatirim 15 11.2%
Girisimcilik 17 12.7%
Tarim ve Hayvancilik 4 3.0%
Thracat 34 25.4%
Istihdam 54 40.3%
Kobi Destekleri 10 7.5%
Toplam 134 100.0%

Tablo 4’e¢ gore, arastirmaya katilan firmalarin hangi tesviklerden yararlandiklari
incelendiginde; %40.3"u tesviklerinden yararlandiklar1
belirlenmistir. Bunu takiben %25.4 ile ihracat tesviklerinden yararlandiklar
goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni olarak Habur Smir kapisini varligindan
dolay1 bircok firmanm uluslararasi ticaret yaptigindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Firmalarin yararlandik tesvik unsurlar1 ise Tablo 5'de verilmistir.

firmalarin istihdam

Tablo 5: Isletmelerin Yararlandig1 Tesvik Unsurlar1

Yanitlar
Yararlanilan tegvik destek unsurlari N %
Vergi Indirimi 29 12.4%
KDV Istisnasi 7 3.0%
Faiz Destegi 63 26.9%
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KDV ladesi 10 4.3%

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 122 52.1%

Yatirim Yeri Tahsisi 3 1.3%
Toplam 234 100.0%

Tablo 5 incelendigi zaman firmalarin %52.1' i sigorta pirimi igveren hissesi
Desteginden ve %26.9' u da faiz desteginden yararlandiklarini goriilmektedir.
Firmalarin aldiklar1 destekleri daha ¢ok hangi amagla kullandiklarim1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6: Tesviklerin Kullanim Amaglarimim Genel Durumu

Yanitlar
Tesviklerin kullanim amaglar1 N %

Uretim 35 14.9%
Ar-Ge 2 0.9%
Pazarlama 82 34.9%
Bilgi Islem 32 13.6%
Tasarim 3 1.3%
Yeni Uriin 6 2.6%
Teknoloji 25 10.6%
Nitelikli Isgiicii 50 21.3%

Toplam 235 100.0%

Tablo 6'ya gore firmalarin aldiklar1 tesvikleri daha ¢ok hangi amagla kullandiklar1
soruldugunda, firmalarm daha ¢ok % 34.9pazarlamada kullandiklarmni
belirtmiglerdir. Firmalarin % 21.3 nitelikli isgiicti, %13.6 bilgi islem, %10.6
teknoloji'de ve %0.9 Ar-Ge harcamalarina kullandiklarini belirtmistir. Sirnak
bolgesinde firmalarin daha ¢ok pazarlama ve nitelikli isgliciine yogunlastig1 ve Ar-
Ge harcamalarma hi¢ 6nem vermediklerini gostermektedir. Devlet tarafindan
saglanan tesviklerin igsletmeye etkisi ise Tablo 7'de verilmistir.

Tablo7: Tesviklerin Isletmeye Etkisi ifadesine Ait Tanimlayici Istatistikler

Tesviklerin Isletmeye Etkisi Frekans %
Cok Olumlu 28 19.2
Olumlu 112 76.7
Degisiklik Olmadi 4 2.7
Toplam 144 98.6
Cevap yok 2 14
Toplam 146 100.0
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Tablo 7'den de anlasilacagi gibi tesvik yasalariyla uygulamaya konulan tesviklerin
isletmelere olan etkisi olduk¢a olumlu olmustur. Arastirmaya katilan firmalarin
%76.7'si olumlu ve % 19.2'si ¢ok olumlu oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada,
degisiklik olmadi diyenlerin orani ise %2.70larakbelirlenmistir. Devlet tarafindan
saglanan tesviklerden sonra firmalarin faaliyetlerinde meydana gelen degisimler ise
Tablo 8' de verilmistir.

Tablo 8: Tesviklerden Faydalandiktan Sonra Meydana Gelen Degisimler

Tesvikten Degisiklik Yanit
Faydalandiktan Sonra Artt Olmadi Azaldi Yok Toplam
Personel Sayis1 113 28 4 . 146

(77.4) (19.2) (2.7) (0.7 (100)

Karlilik 110 33 2 1 146
(75.3) (22.6) (1.4 (0.7) (100)

- . 50 91 4 1 146
Thracat Hacmi (34.2) ©23 | @71 | ©n (100)
. . 15 120 10 1 146
Ithalat Hacmi (10.3) 822 | 68 | (07 (100)
Uriin Cesitliligi 56 86 3 . 146
(38.4) (58.9) (2.1) (0.7) (100)

. 86 53 6 1 146
Teknoloji Kullanimi (58.9) (36.3) (4.1) 0.7) (100)
T 105 32 8 1 146
Nitelikli Isgiicii Sayis1 (71.9) (21.9) (5.5) 0.7) (100)
Satislar 115 21 9 1 146
i (78.8) (14.4) (6.2) (0.7) (100)
_— . 55 79 11 1 146
Uretim Miktar1 (37.7) (54.1) 75 | (07) (100)
. 11 17 116 1 146

Toplam Borg¢ Miktar1 (7.5) (11.6) (79.5) 0.7) (100)

Tablo 8’e gore, tesvik sonrasi isletmelerin yarisindan fazlasi personel sayisinin,
karliligmin, teknoloji kullaniminin, nitelikli isgiici sayisinin ve buna bagli olarak
satislarinm arttigmni ifade etmistir. Thracat hacminde %62.3’ii degisiklik olmadigmni
ve %34.2’si ise ihracatin arttigini belirtmistir. ithalat hacminde %82.2° si degisiklik
olmadigm1 belirtmistir. Uriin gesitliliginde ise %58.9’u degisiklik olmadigini ve
%38.4’1i arttigin1 belirmistir. Uretimde ise %54.1’inde degisiklik olmadigmm ve
%37.7’sinde arttigmi belirtmiglerdir. Son olarak toplam bor¢ miktar1 %79.5’inde
azaldigimi goriilmiistiir.

Firmalarin ¢esitli faaliyetlerinden dogan mali yiikii bulunmaktadir. Devlet tarafindan
mali yiikiin hafifletilmesi i¢in ¢esitli destek unsurlari sunulmaktadir. Firmalarin
maliyetleri azaltic1 yonde etki yapan en 6nemli destek unsuru Tablo 9' da verilmistir.
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Tablo 9: Maliyetleri Azaltict En Onemli Destek Unsuru Ifadesine Ait Tanimlayici
Istatistikler

Maliyetleri Azaltict En Onemli Destek Unsuru Frekans %
Faiz destegi 64 43.8
Vergi indirimi 31 21.2
Sigorta primi igveren hissesi destegi 32 21.9
KDV ladesi 19 13.0
Toplam 146 100.0

Tablo 9'a gore arastirmaya katilan firmalara maliyeti azaltict yonde etki yapan en
onemli destek unsuru soruldugunda; firmalarin %43.8’i faiz destegi olarak
belirtmislerdir. Digerleri sirasiyla %21.9’u sigorta primi igveren hissesi destegi,
%21.2°1 vergi indirimi ve %13’i KDV iadesi olarak goriis beyan etmistir. Bu
sonuctan yola ¢ikarak firmalarin finansman sikintisi1 yasadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.
Sirnak bolgesinde bazi firmalarin finansman bulamadigindan serbest piyasadan
finansman elde etmeye caligmaktadir. Tesvik politikalarinin yarattigi en 6nemli
avantajlar ise Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10: Tesvik Politikalarinin En Onemli Avantaji Ifadesine Ait Tanimlayici
Istatistikler

Tesvik Politikalarmin En Onemli Avantaji Frekans| %
Iscilik ve diger maliyetleri azaltmistir 51 34.9
Rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemistir 11 7.5
Pazar payini arttirmistir 18 12.3
Verimlilik artigin1 etkilemistir 50 34.2
Yeni yatirim diistincelerini ortaya ¢ikarmistir 12 8.2
Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina katki saglamistir 4 2.7
Toplam 146 100.0

Tablo 10’ a gore arastirmaya katilan firmalara tesvik politikalarinin en 6nemli
avantaji soruldugunda; firmalarm 9%34.9'u iscilik ve diger maliyeti azalttiklar:
yoniinde ve %34.2°si ise verimlilik artigim1 etkiledigi yoniinde goriis beyan
etmislerdir.

Tesvikler bazen yatirimin baslangicinda bazen de yatirim tamamlandiktan sonra

verilmektedir. Tegviklerin hangi agsamada verilmeli sorusunun yanitlar1 Tablo 11'de
verilmistir.
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Tablo 11: 1Tegviklerin verilmesi gereken asama

Tegviklerin verilmesi gereken asama Frekans %
Yatirimin baslangicinda 45 30.8
Yatirimin her asamasinda 96 65.8
Yatirim tamamlandiktan sonra 5 3.4
Toplam 146 100.0

Tablo 11'e gore arastirmaya katilan firmalara tesviklerin yatirim hangi asamasinda
verilmeli sorusunu inceledigimizde; Firmalarin biiylik bir kismi %65.8 yatirim her
asamasinda ve %30.8 yatrim baglangicinda verilmesini uygun oldugunu

belirtmislerdir.

Tesviklerin temel hedeflerinde biri bolgeler aras1 gelismislik farkiin giderilmesidir.
Bundan dolay1 tegviklerin bolgenin kalkinmasinda etkisi sorusu sorulmustur.
Tesviklerin Sirnak iline ekonomik katkis1 olup olmadigi Tablo 12" de verilmistir.

Tablo 12: Tesviklerin Sirnak Ilinin Ekonomik Kalkinmasmna Etkisi ifadesine Ait

Tanimlayici Istatistikler

Tesviklerin Sirnak Ilinin Ekonomik Kalkinmasma Etkisi Frekans %
Cok olumlu 5 3.4
Olumlu 97 66.4
Degisiklik olmadi 39 26.7
Olumsuz 4 2.7
Toplam 145 99.3
Cevap Yok 1 v
Toplam 146 100.0

Tablo 12'ye gore arastirmaya katilan firmalarin%:69.8'1 tesviklerin Sirnak ilinin
ekonomik kalkinmasa olumlu oldugunu belirtmistir. %26.7'si de olumsuz degil fakat
degisen bir seyolmadigini ifade etmistir. Sirnak ilinin ekonomik kalkinmasina iliskin
genel goriisiin olumlu olmasi tesviklerin dnemini ve devaminin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Tegvikler ile ilgili ifadelere ait tanimlayicu istatistikler ise Tablo 13’te
verilmistir.
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Tablo 13: Tesvikler Ile Ilgili ifadelere Ait Tammlayici Istatistikler

(3]
adeler X 3 ) Z =
£Ez|z | |E |§&:
gE|% |§ |3 |¥3
XN | T . M
Ifade 1: Tesvikler ile ilgili yeterli bilgiye sahibim 17 74 10 35 10
(11.6) | (50.7) | (6.8) | (24) | (6.8
ifade 2: Tesvikler isletmenin kurulus yerinde oldukca | 42 88 8 6 2
6nemli bir etmendir. (28.8) | (60.3) | (5.5 | 41 | (1.9
Ifade 3: Tesviklerin bolgeler arasi kalkinmishk farklarim 25 89 17 14 1
gidermeye yardimci olacagini diisiiniiyorum (17.1) | (61) | (11.6) | (9.6) | (0.7
ifade 4: Tesvikler girisim ruhunu harekete gecirmistir. 28 76 22 17 3
(19.2) | (52.1) | (15.1) | (11.6) | (2.1)
Ifade 5: Tegviklerin ilimizin sosyo-ekonomik yapisinda | 13 101 16 12 4
olumlu etkileri olmustur. (8.9 (692 | (11) | 8.2) | (2.7
If: . Tegvikler mi ilimizden g6 n
ya?tcllrimc?larm esy::nigen %l?jingi:nde ve ?ﬁemlgl?gtler?gfle 71 ]é 1%53 23236 3‘;72 2‘;0 4
yeni yatirimlar yapmalarinda etkili olmustur. (7.5) | (10.3) | (226) | (32.2) | (27.4)
Ifade 7: Tesvikler istihdamla ilgili sorunlarin azalmasinda | 24 86 19 14 3
etkili olmustur. (16.4) | (58.9) | (13) | (9.6) | (2.1)
Ifade 8: Tesvikler ile gerceklesen yatirimlar beklenen 7 29 38 58 14
diizeyde olmustur. (4.8) | (19.9) | (26) | (39.7) | (9.6)
ifade 9: Tesviklerden yararlanmak iizere yabanci
yatirimlarin iilkemiz ve sehrimize gelmesinin olumlu 585 ;’ ]é 1%82 3‘;_65 35633
katkilar1 olmustur. (5.5) | (7.5) | (19.2) | (31.5) | (36.3)
Ifade 10: Ilimizde yatirtm yapmamin oncelikli nedeni | 15 53 16 53 9
tesviklerdir. (10.3) [ (36.3) | (11) | (36.3) | (6.2)
Ifade 11: Tegviklerde yer alan yatwrim ve istithdam
destekleri yen? yatlrlml;; ve giris}i]mler acisindan ¢ok 12 31 21 63 13
yeterlidir. (8.2) | (21.2) | (18.5) | (43.2) | (8.9)
Ifade 12: Devlet tarafindan saglanan tesviklerle ek yatirim | 11 45 46 37 7
yaptik/yapmay1 diisiiniiyoruz. (7.5) |(30.8) | (31.5) | (25.3) | (4.8)
ifade 13: Tesvikler sonucunda ciromuzda artis meydana | 19 93 14 15 5
geldi. (13) | (63.7) | (9.6) | (10.3) | (3.9
Ifade 14: Devlet tesvikleri sonucunda finansman 14 61 34 33 4
ihtiyaglarimizi daha rahat karsiladik/karsilayabiliriz. (9.6) | (41.8) | (23.3) | (22.6) | (2.7)
Ifade 15: Mevcut tesvik yasalar1 hakkinda yeterli derecede 4 24 18 72 28
bilgilendiriliyoruz. (2.7) | (16.4) | (12.3) | (49.3) | (19.2)
Ifade 16: Tesvik politikalar1 kayit dis1 istihdami | 12 42 35 44 13
azaltmagtir. (8.2) |(28.8) | (24) | (30.1) | (8.9
Ifade 17: Tesvik politikalarmin  uygulanmasinda | 11 37 22 52 24
biirokratik engellerle karsilasmiyoruz. (7.5) | (25.3) | (15.1) | (35.6) | (16.4)
Ifade 18: Yararlandigimiz tesvik unsurlari sermaye 19 86 19 15 7
ihtiyacimizi azaltti. (13) | (58.9) | (13) | (10.3) | (4.8)
ifade 19: Yararlandigimiz tesvik unsurlar1  vergi | 20 95 17 8 6
yiikiimiizii azaltt1. (13.7) [ (65.1) | (11.6) | (5.5 | (4.1)
Ifade 20: Yararlandigimiz tesvikler, pazar payimizda artis | 20 71 37 12 6
meydana getirdi. (13.7) | (48.6) | (25.3) | (8.2) | (4.1)
Ifade 21: Yararlandigimiz tesvikler, karhilik diizeyimizde | 21 93 12 9 10
artis meydana getirdi. (14.4) | (63.7) | (8.2) | (6.2) | (6.8)
Ifade 22: Yararlandigimiz tesvikler, maliyetlerimizde | 29 86 14 8 9
azalig meydana getirdi. (19.9) [ (58.9) | (9.6) | (5.5 | (6.2)
Ifade 23: Yararlandigimiz tegvikler, personel sayimizda | 45 74 12 8 6
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artis meydana getirdi. (30.8) | (50.7) | (8.2) | (5.5) | (4.1
Ifade 24: Yararlandigimiz tesvikler, rekabet giiciimiizde 19 72 37 11 7
artis meydana getirdi. (13) |1 (49.3) | (25.3) | (7.5) | (4.8)
Ifade 25: Yararlandigimiz tesvikler, satis gelirlerimizde 19 88 17 16 5
artis meydana getirdi. (13) 1 (60.3) | (11.6) | (1) | (34
Ifade 26: Yararlandigimz tesvikler, iiretim kapasitemizde | 28 36 55 22 5
artis meydana getirdi. (19.2) | (24.7) | (37.7) | (15.1) | (3.9
Ifade 27: Yararlandigimz tesvikler, varliklarimizda

(makine, techizat, bina, demirbas v.s.) artis meydana 12768 4%94 2%05 12751 461
getirdi. (17.8) | (40.4) | (20.5) | (17.1) | (4.1)

Tablo 13’e gore isletme yetkililerinin "Tesvikler ile ilgili yeterli bilgiye sahibim”
ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda; yetkililerin
%11.6's1“Kesinlikle Katiliyorum”, 9%50.7'1 “Katiliyorum”, %6.8'1 “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %24"i“Katilmiyorum” ve %6.8'1ise “Fikrim Yok” cevabmi verdigi
goriilmektedir.Bu yanitlardan hareketle firmalarm tesviklerle ilgili bilgi sahibi
olduklar1 goriilmektedir. Firmalar icin 6nem arz eden bir diger konu yatirim
yeridir.Isletme yetkililerinin "Tesvikler isletmenin kurulus yerinde olduk¢a 6nemli
bir etmendir." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin
%28.8’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %60.3’i“Katiliyorum”, %]1.4’t0 “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %4.1’1“Katilmiyorum” ve %5.5’iise “Fikrim Yok cevabini verdigi
goriilmektedir. Firmalar yatirim yerinin tesvikler acisindan ©nemli oldugunu
belirtmistir. Yeni tesvik yasasinda da yatirim yerinin 6nemi ve bolgenin kalkinmasi
gdz Oniinde bulunarak tesvik unsurlar1 cesitlendirmistir. Isletme yetkililerinin
"Tesviklerin bolgeler arasi1 kalkinmiglik farklarim1 gidermeye yardimci olacagini
digiiniiyorum" ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin
%17.1’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %61’1“Katiliyorum”, %0.7’si “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %9.6*“Katilmiyorum” ve %11.6’s1 ise “Fikrim Yok” cevabimni verdigi
goriilmektedir. Firmalarin biiyilk cogunlugu bdlgeler arasi kalkinmislik farkinin
giderilecegi goriisiindedir. Firmalara verilen destekler ile girisimcilerde bir
hareketlenme beklenmektedir. Isletme yetkililerinin "Tesvikler girisim ruhunu
harekete gecirmistir." ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda;
yetkililerin ~ %19.2°si ~ “Kesinlikle  Katiliyorum”,  %52.1’1“Katiliyorum”,
%2.1’1“Kesinlikle Katilmiyorum”, %11.6’s1“Katilmiyorum” ve %15.1°1 ise “Fikrim
Yok” cevabini verdigi goriilmektedir. Tesviklerin girisim ruhunu harekete gegirdigini
goriilmektedir. Bolgede girisim ruhunun hareketlenmesiyle beraber bdlgenin
ekonomik ve sosyal yapisinda olumlu gelismeler yasanmasi beklenmektedir. isletme
yetkililerinin  "Tegviklerin ilimizin sosyo-ekonomik yapisinda olumlu etkileri
olmustur" ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda; yetkililerin
%8.9“Kesinlikle  Katiliyorum”,  %69.2°si“Katiliyorum”,  %2.7’si“Kesinlikle
Katilmiyorum”, %8.2’si“Katilmiyorum” ve %11°1 ise “Fikrim Yok cevabini verdigi
goriilmektedir. Katilimer firmalar tesvikler illerinin sosyo-ekonomik yapilarinda
olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir. Isletme yetkililerinin "Tesvikler gecmiste
ilimizden go¢ eden yatirimcilarin yeniden donmesinde ve memleketlerinde yeni
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yatirimlar yapmalarinda etkili olmustur.” ifadesine katilip katilmama durumlarma
bakildiginda; yetkililerin %7.5’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %10.3“Katiliyorum”,
%27.4’10 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %32.2°si “Katilmiyorum” ve %22.6’s1 ise
“Fikrim Yok” cevabimi verdigi goriilmektedir. Katilimei firmalarin biiyiik bir bo limii
gecmiste go¢ eden yatirimcilarm donmedigi fikrindedir. Isletme yetkililerinin
"Tegvikler istihdamla ilgili sorunlarin azalmasinda etkili olmustur." ifadesine katilip
katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %16.4’i “Kesinlikle Katiliyorum”,
%58.9’u “Katiliyorum”, %2.1’1“Kesinlikle Katilmiyorum”, %9.6’s1 “Katilmiyorum”
ve %13’ ise “Fikrim Yok” cevabmi verdigi goriilmektedir. Katilimci firmalar
tesviklerin istihdam ile ilgili sorunlarm azalmasinda etkili oldugunu belirtmislerdir.
Firmalarm daha ¢ok istihdam desteginden yararlanmasi bunu destekler niteliktedir.
Isletme yetkililerinin "Tesvikler ile gerceklesen yatirimlar beklenen diizeyde
olmustur." ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda; yetkililerin %4.8’1
“Kesinlikle  Katiliyorum”,  %19.9’u  “Katiliyorum”, %9.6’s1*“Kesinlikle
Katilmiyorum”, %39.7°si “Katilmiyorum” ve %26’s1 ise “Fikrim Yok” cevabini
verdigi gorilmektedir. Swnak ili tesvik bdlgeleri arasinda en avantajli bolgede
olmasina ragmen tesvikler ile gerceklesen yatirimin ¢ogunlukla beklenen diizeyde
olmadig1 goriisiindeler. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda bdlgede yatirim yapanin
riskli oldugu goriisiiniin 6n planda olmasidir. isletme yetkililerinin "Tesviklerden
yararlanmak {izere yabanci yatmrimlarin lilkemiz ve sehrimize gelmesinin olumlu
katkilar1 olmustur." ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda; yetkililerin
%5.5’1  “Kesinlikle Katiliyorum”, %?7.5’1“Katiliyorum”,  %36.3’i“Kesinlikle
Katilmiyorum”, %31.5’1 “Katilmiyorum” ve %19.2°si ise “Fikrim Yok” cevabimi
verdigi gorilmektedir. Risk faktoriinden dolayr yurt disindan bolgeye yatirim
yapmak i¢in yabanci yatirimcilarm gelmedigi goriilmektedir. Isletme yetkililerinin
"Ilimizde yatirim yapmammn &ncelikli nedeni tesviklerdir." ifadesine Kkatilip
katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %10.3’i “Kesinlikle Katiliyorum”,
%36.3’ii“Katiltyorum”, %6.2’s1“Kesinlikle Katilmiyorum”, %36.3’1
“Katilmiyorum” ve %11°1 ise “Fikrim Yok” cevabini verdigi goriilmektedir. ifade
10'u yanitlayan firmalarin ¢ogunun Sirnak'ta yatirim yapmasiin Oncelikli nedeni
tesvikler olmadig:1 baska nedenlerin oldugu goriilmektedir. isletme yetkililerinin
"Tegviklerde yer alan yatirim ve istihdam destekleri yeni yatirimlar ve girisimler
acisindan ¢ok yeterlidir." ifadesine katilip katilmama durumlarmna bakildiginda;
yetkililerin  %8.2’si  “Kesinlikle Katiliyorum”, 9%21.2’si“Katiliyorum”, %38.9’u
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %43.2’s1 “Katilmiyorum” ve %18.5’1 ise “Fikrim Yok”
cevabmi verdigi goriilmektedir. Isletme yetkililerinin "Devlet tarafindan saglanan
tesviklerle ek yatirim yaptik/yapmay: diisliniiyoruz." ifadesine katilip katilmama
durumlarma  bakildiginda;  yetkililerin = %7.5’1  “Kesinlikle  Katiliyorum”,
%30.8’1“Katiliyorum”, %4.8°1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %25.3’i “Katilmiyorum”
ve %31.5’1 ise “Fikrim Yok” cevabini verdigi goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Isletme yetkililerinin "Tesvikler
sonucunda ciromuzda artis meydana geldi." ifadesine katilip katilmama durumlarina
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bakildiginda; yetkililerin %13’ “Kesinlikle Katiliyorum”, %63.7’si “Katiltyorum”,
%3.4’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %10.3’ti“Katilmiyorum” ve %9.6°s1 ise “Fikrim
Yok” cevabini verdigi goriilmektedir. Tesviklerin katilimeilarin ¢gogunun cirolarinda
artts meydana getirdigi goriilmektedir. Isletme yetkililerinin "Devlet tesvikleri
sonucunda finansman ihtiyaglarimizi daha rahat karsiladik/karsilayabiliriz." ifadesine
katilip katilmama durumlarma bakildiginda; yetkililerin  %9.6’s1  “Kesinlikle
Katiliyorum”,  %41.8’i“Katiliyorum”,  %2.7’si ~ “Kesinlikle = Katilmiyorum”,
%22.6’s1“Katilmiyorum”  ve %23.3’t ise “Fikrim Yok” cevabii verdigi
gorilmektedir. Devlet tesviklerinin sayesinde firmalarin c¢ogunun finansman
ihtiyaclarin1 daha rahat karsilayabildikleri goriilmektedir. Isletme yetkililerinin
"Mevcut tesvik yasalar1 hakkinda yeterli derecede bilgilendiriliyoruz." ifadesine
katilipp katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %2.7°s1  “Kesinlikle
Katiliyorum”,  %16.4’0“Katiliyorum”,  %19.2’s1“Kesinlikle ~ Katilmiyorum”,
%49.3’i“Katilmiyorum” ve %12.3’i ise “Fikrim Yok” cevabin1 verdigi
goriilmektedir. Tesvik yasalar1 hakkinda yeterli derecede bilgilendirilmedikleri ve
kendi imkanlariyla tesvik yasalarindan haberdar olduklari sonucuna varilabilir.
Isletme yetkililerinin "Tesvik politikalar1 kayit dist istihdami azaltmistir." ifadesine
katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin  %8.2°s1  “Kesinlikle
Katiliyorum”, %28.8’1“Katiliyorum”, %8.9’u “Kesinlikle Katilmiyorum”, %30.1°1
“Katilmiyorum” ve %24’ ise “Fikrim Yok” cevabi verdigi goriilmektedir. Tesvik
politikalar1 kayit dis1 istihdamm azaltmadigi goriilmektedir. Isletme yetkililerinin
"Tesvik politikalarmin uygulanmasinda biirokratik engellerle karsilasmiyoruz."
ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %7.5’1 “Kesinlikle
Katiliyorum”, %25.3’i  “Katiliyorum”, %16.4’ti  “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%35.6’s1“Katilmiyorum” ve %15.1°1 ise “Fikrim Yok cevabmi verdigi
goriilmektedir. Tesvik politikalarimin uygulanmasinda katilimcilarm biiylik bir
kismmm biirokratik engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Isletme yetkililerinin
"Yararlandigimiz tesvik unsurlar1 sermaye ihtiyacimizi azaltti." ifadesine katilip
katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %13’ “Kesinlikle Katiliyorum”,
%58.9’u  “Katiliyorum”,  %4.8’1  “Kesinlikle  Katilmiyorum”,  %10.3’0
“Katilmiyorum” ve %130 ise “Fikrim Yok” cevabmi verdigi goriilmektedir.
Isletmelerin yararlandiklar1 tesvik unsurlarinin ¢ogunlukla sermaye ihtiyaclarini
azalttig1 goriilmektedir. Isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz tesvik unsurlar1 vergi
yiikiimiizii azaltti." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin
%13.7’s1 “Kesinlikle Katiltyorum”, %65.1°1 “Katiliyorum”, %#4.1°1 “Kesinlikle
Katilmiyorum”, 9%5.5’1 “Katilmiyorum” ve %11.6°s1 ise “Fikrim Yok” cevabini
verdigi goriilmektedir. Isletmelerin yararlandiklar1 tesvik unsurlarmin ¢ogunlukla
vergi yiklerini azalttigi goriilmektedir. Isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz
tesvikler, pazar paymmizda artiy meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama
durumlarma bakildiginda; yetkililerin %13.7’s1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %48.6’s1
“Katiliyorum”, %4.1°’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %8.2’si“Katilmiyorum” ve
%25.3’i ise “Fikrim Yok” cevabimi verdigi goriilmektedir.Isletmelerin
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yararlandiklar1  tesviklerin  ¢ogunlukla  pazar paymnda artig  yarattigi
goriilmektedir.Isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz tesvikler, karlihk diizeyimizde
artiy meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama durumlarma bakildiginda;
yetkililerin %14.4’t “Kesinlikle Katiliyorum”, %63.7’si “Katiliyorum”, %6.8’1
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %6.2’si “Katilmiyorum” ve %8.2’si ise “Fikrim Yok”
cevabini verdigi goriilmektedir.isletmelerin cogunun yararlandiklar1 tesvikler karlilik
diizeylerinde artis yarattigi goriilmektedir.isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz
tegvikler, maliyetlerimizde azaliy meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama
durumlarina bakildiginda; yetkililerin %19.9’u “Kesinlikle Katiliyorum”, %58.9°u
“Katiltyorum”, %6.2°s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %.5.5’1 “Katilmiyorum” ve
%9.6’s1 ise “Fikrim Yok” cevabmmi verdigi goriilmektedir. Isletmelerin
yararlandiklar1 tesviklerin ¢ogunlukla maliyetlerinde azalma meydana getirmektedir.
Isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz tesvikler, personel sayimizda artis meydana
getirdi." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda; yetkililerin %30.8’1
“Kesinlikle Katiliyorum”, %50.7’s1“Katiliyorum”, %4.1 “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%5.5’1 “Katilmiyorum” ve %38.2’s1 ise “Fikrim Yok cevabini verdigi goriilmektedir.
Isletmelerin yararlandiklar1 tesviklerin ¢ogunlukla personel sayisinda artis yarattig
goriilmektedir.Isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz tesvikler, rekabet giiciimiizde
artts meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda;
yetkililerin  %13’4 “Kesinlikle Katiliyorum”, %49.3’40 “Katiliyorum”, %4.8’1
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %7.5’1 “Katilmiyorum” ve %25.3’1 ise “Fikrim Yok”
cevabmi verdigi goriilmektedir. Isletmelerin yararlandiklar1 tesviklerin gogunlukla
rekabet giiciinde artis yarattig1 goriilmektedir. isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz
tesvikler, satis gelirlerimizde artis meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama
durumlarmma bakildiginda; yetkililerin %13’i“Kesinlikle Katiliyorum”, %60.3’1
“Katiliyorum”, 9%3.4’ti “Kesinlikle Katilmiyorum”, %]11°1 “Katilmiyorum” ve
%11.6’s1 ise “Fikrim Yok” cevabmi verdigi goriilmektedir. Isletmelerin
yararlandiklar1  tesvikler = ¢ogunlukla satis  gelirlerinde artis meydana
getirmektedir.isletme yetkililerinin "Yararlandigimiz tesvikler, iiretim kapasitemizde
artis meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda;
yetkililerin  9%19.2’si “Kesinlikle Katiliyorum”, %24.7 “Katiliyorum”, %3.4’1
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %15.1°1 “Katilmiyorum” ve %37.7’si ise “Fikrim Yok”
cevabini verdigi goriilmektedir. Isletmelerin yararlandiklar: tesviklerin ¢ogunlukla
iiretim  kapasitesinde artis yarattigi  goriilmektedir. Isletme  yetkililerinin
"Yararlandigimiz tesvikler, varliklarimizda (makine, techizat, bina, demirbas v.s.)
artiy meydana getirdi." ifadesine katilip katilmama durumlarina bakildiginda;
yetkililerin  %17.8’1 Kesinlikle Katiliyorum, %40.4’t  “Katiliyorum”, 9%4.1°1
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %17.1°1 “Katilmiyorum” ve %?20.5’1 ise “Fikrim Yok”
cevabim1 verdigi goriilmektedir. Tablo 14’te ise tesviklerin isletmeler agisindan
sektorel etkisi frekans dagilimi verilmistir.
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Tablo 14: Tesviklerin Isletmeler A¢isindan Sektdrel Etkisi Frekans Dagilin

: . . N et Tegviklerin igletmeye Etkisi
Isletmenin faaliyet gosterdigi i
sektor Cok Olumlu Olumlu Degisiklik Toplam
Olmadi
0 4 0 4
Tarim ve Hayvancilik 0.0% 3.6% 0.0% 2 8%
1 15 0 16
Cida 3.6% 13.4% 0.0% 11.1%
Ulastirma 6 28 0 34
21.4% 25.0% 0.0% 23.6%
. 4 8 0 12
Tekstil 14.3% 7.1% 0.0% 8.3%
insaat 4 20 2 26
14.3% 17.9% 50.0% 18.1%
Ticaret 2 21 L 24
7.1% 18.8% 25.0% 16.7%
Finans ve Sigorta 0 L 0 .
0.0% 0.9% 0.0% 0.7%
. 3 1 1 5
Otomotiv 10.7% 0.9% 25.0% 3.5%
. 6 8 0 14
Madencilik 21.4% 7.1% 0.0% 9.7%
2 6 0 8
Alkaryalat 7.1% 5.4% 0.0% 5.6%
28 112 4 144
Toplam
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tablo 14'e gore tesviklerin olumlu oldugunu ifade eden sektorlerin basinda Ulastirma
ve Ticaret sektorleri gelmekte; bunlar sirasiyla, Insaat, Gida, Madencilik, Tekstil ve
Akaryakit sektorii izlemektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve kalkmmalarinm saglanmasinda, kiiresellesme siireci
ile birlikte yatirimlarin 6nemi daha da artmaktadir. Yatirmmlar1 arttirmak ve
yonlendirmek i¢in kullanilan ara¢larin basinda vergisel tesvikler gelmektedir.

Tesvikler, yapilacak yatirimin maliyetini, sirketlerin elde edecegi kar etkileyerek
veya yatirimla alakali risklerde degisim yaratarak yatirim biiyiikliigiinii, bolgesini ve
sektoriinii cezbetmek i¢in hazirlanan hiikiimet tedbirleridir. Tesviklerin temel
amaglar1 olarak; tasarruflar1 artirmak, yatirim hacmini artirmak, yatirimlar: belirli
alanlara yoneltmek, bolgesel dengesizlikleri azaltmak, istthdami tesvik etmek ve yeni
kurulan sanayileri korumak sayilabilmektedir. Tesvik politikalar1 ilk zamandan bu
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yana sanayilesme faaliyetlerinin sinirli olmasindan dolay1 bu alanda destekleme ve
yayginlagtirmak amaciyla uygulanmistir. Sonraki yillarda ise sanayi ¢aligmalarinin
desteklenmesinin yaninda ihracat destegi, bdlgelerdeki gelismiglik farki ve
esitsizliklerin giderilmesi amaciyla faaliyet alanini daha da artirmustir. Tegvikler,
yiirlirliige girdikleri donemde ¢esitli nedenlerden dolay1 etkileri belli bolgelerle sinirli
kalmigtir. Bu durum bazi bolgelerin gelismesine bazi bolgelerin ise diger bolgelere
gore geri kalmasina neden olmaktadir.

Bu arastirmada, altinci bolgede bulunan Sirnak ili isletmelerinin iizerinde tesviklerin
etkilerini incelenmistir. 2019 yili Ocak-Subat aylarinda Sirnak ili ve ilgelerinde
faaliyet yiiriten firmalara yonelik yapilan bu arastrmada 146 firmayla yliz yiize
goriisme saglanmistir. Bu gorlismeler sonucunda 2012 yili ve dncesinde yiiriirliige
giren yatirim tesvik yasalarmin firmalara, Sirnak bolgesine etkileri ve yasa hakkinda
fikirleri tespit edilmeye calisilmistir. Firmalarin daha ¢ok istihdam ve ihracat
tesviklerinden yararlandiklar1 ve aldiklar1 bu tesvikleri daha c¢ok pazarlama ve
nitelikli isgiiciinde kullandiklarini belirtmisler. Tesviklerin isletmeye olan etkisi ve
Sirnak iline ekonomik katkisi genel olarak olumlu oldugunu belirtmistir. Aragtirmaya
katilan firmalar tesviklerden faydalandiktan sonra Personel sayisi, Karlilik, Thracat
Hacmi, Nitelikli Isgiicii Sayisi, Satislar ve Toplam Bor¢ Miktarinda olumlu
gelismeler oldugunu belirtmistir.

Tiim bu tesviklere ragmen sikinti1 ¢ekilen konu basliklar1 soyle siralanabilir;
[lden go¢ eden yatirimeilar geri dénmemesi,

Yatirimlarin beklenen diizeyde olmamasi,

Yabanci yatirimcinin gelmemesi,

Tesviklerin yeni yatirim i¢in yeterli olmamasi,

Tesvik yasalar1 hakkinda yeterli derecede bilgilendirme yapilmamasi,
Kayit dis1 istthdami engelleyememesi,

Biirokratik engellerle karsilagilmasi.

YVVVVVYVYY

Bu olumsuzluklara ragmen yatirim tesviklerinin Sirnak ili ve firmalara olumlu
katkilarmin oldugu belirtilmistir. Ayrica Sirnak ili ihracat rakamlarina bakildiginda
bu rakamlarin 6nemli derecede oldugu bunu artirmanin miimkiin oldugu séylenebilir.
TUIK verilerine gore Tesvik yasasma paralel olarak ihracat rakamlarinm arttigini
gostermektedir. Sirnak ili ihracat rakamlar1 2012 yilinda 1.018.062 bin $ ve 2013
yilinda 1.071.130 bin $ olarak gergeklesmistir. Fakat 2014 yilinda Sirnak bolgesinde
yasanilan catismali ortamdan dolay1 ihracat rakamlarinda ciddi bir diisiis yasanmustir.
2014 yilinda gergeklesen ihracat rakami 697.225 bin $'dir. 2018 yili ihracat
rakamlarina bakildiginda ciddi bir diisiis yasandigi goriilmektedir. 2018 yilinda
gerceklesen ihracat 358.433 bin §$ olarak gerceklestigi goriilmektedir(TUIK,2019).
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Sonug olarak ¢alismamizda degisik zamanlarda ¢ikartilan tesvik yasalarmin bolge ve
firmalar iizerinde olumlu etkiler yaratti§1 ortaya konulmustur. Ancak Sirnak ilinin
Diyarbakir, Sanlurfa ve Mardin illeriyle ayn1 tesvik kategorisinde olmasi nedeniyle,
yatirim yapmak isteyen yatirimcilar Sirnak'tan ziyade hem alt yapt hem de
imkanlarinin daha fazla olmasindan dolay1 Diyarbakir, Sanlurfa ve Mardin illerini
tercih etmektedirler. Bundan dolayr Sirnak ili gibi gelismenin ve sanayilesmenin
saglanamadig1 kentlerde, sanayi isletmelerinin kurumsal yapisinin yeterli diizeyde
gelisemedigi de dikkate alinarak bu isletmelere yatirim tesvikleri, ihracat gibi
konularda danigsmanlik destegi verilmesi ve tesvik basvurularinda yasanilan
biirokratik engellerin kaldirilmasinin firmalarin yatirim kararmi olumlu etkileyecegi
sOylenebilir.
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AVRUPA VE TURKIYE’DE FUTBOL EKONOMISIi: KARSILASTIRMALI
BiR INCELEME
Cem SAATCIOGLU?

Uygar Delal CAKMAK?
Ozet

Futbol, giiniimiizde, milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
anlasmalar:, mag giinii gelirleri, futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan
sektorler ile endiistriyel bir is koluna doniigmiis durumdadir. Futbolun endiistriyel
doniistimiinde 1980°li yillardan sonra yayin alaminda yasanan atilimlar etkili
olmustur. Medya sirketlerinin futbolun reytinginden kar saglamak i¢in liglerin yayin
haklarimi satin almasi ve her sektorden gsirketin futbolun popiilaritesinden
yararlanmak i¢in kuliiplere sponsor olmast futbol ekonomisinin gelirlerini
artirmigtir. Giiniimiizde, futbol kuliiplerinin en énemli gelir kalemleri sponsorluk ve
yayin gelirleridir. Bu ¢alismada, Avrupa'min bes biiyiik ligi (Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Ligue 1, Serie A) ile Tiirkiye Siiper Lig'i gelir bakimindan
karsilastirllacaktir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Ekonomisi, Endiistriyel Futbol, Yayin Gelirleri,
Sponsorluk Gelirleri, Bes Biiyiik Lig, Stiper Lig.

FOOTBALL ECONOMY IN EUROPE AND TURKEY: A COMPARATIVE
STUDY

Abstract

Football, today, has turned into an industrial line of business with millions of dollars
of broadcast revenues, sponsorship and advertising agreements, match day revenues,
football contracts, and side sectors it interacts with. After 1980s the breakthroughs
in the field of broadcast have changed football radically. The fact that media
companies purchasing the broadcast rights of the leagues for profit, increase the
company entrance to the sector by sponsorship in order to benefit from its popularity
has boosted income of football economy. Nowadays, broadcasting and sponsorship
revenues are the most important source of income for football clubs. In this study,
the Premier League, La Liga, Bundesliga, Serie A and Ligue 1, which are called the
five major leagues of Europe, and Super League have been compared in terms of
revenue.

Keywords: Football Economy, Football Industry, The Five Major Leagues of
Europe, Super League.

1 Prof. Dr., istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, iktisat B&lim.
2yiiksek Lisans Ogrencisi, istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisi, iktisat Anabilim Dali.
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1. GIRIS

Diinyanin en popiiler spor dali olan futbolu giiniimiizde sadece bir spor olarak
tanimlamak yeterli olmayacaktir. Milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve
reklam anlagmalari, mac¢ gilinii gelirleri, futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde
bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna doniismiis durumdadir.
19. vyiizyllda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun ticarilesmesinde
profesyonellik, {icret tavanmnin kaldirilmasi, sponsorluk ve reklam anlasmalari, yeni
stadyumlarm yapimi gibi olgular etkili olmustur. Ancak, futbola endiistriyel sigrama
yasatan olgu televizyon olmustur. Futbol miisabakalarmin televizyonda
yaymlanmasinin  yayginlasmasi futbolun endiistriyel ve kiiresel bir kimlik
edinmesinde, kendi kiiltiiriini ve ekonomisini yaratmasmmda Onemli bir rol
istlenmistir.

Futbol yayinciliginda televizyon kullanimi ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere
Federasyon Kupasi’'nin BBC tarafindan yaymlanmas: ile baglamigtir. 1980
sonrasinda yasanan doniisiimler ise futbol-televizyon iligkisine boyut atlatmustir.
Diinya genelinde sermayenin serbestge dolagimina olanak saglayan neo-liberal
politikalarin uygulanmaya baglamasi, ekonomide devlet tekelinin kirilmasi1 ve yeni
medya teknolojileri ile milyonlarca insana yaym yapabilme imkanina kavusulmasi
medya sirketlerinin kitlesel talep goéren futbola kayitsiz kalamamasima yol agmustir.
Bu siiregte yayincilikta dijital sistemin hayatin gegmesi ve sifreli yaymciligin
baslamas1 olgulari medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarma zemin
hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarini satin alarak
hem magclar1 ekran basinda izlemek i¢in para 6deyen seyirci/miisterilerden hem de
futbol araciligiyla topladiklar1 seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak
onemli gelirler elde etme imkanina sahip olmuslardir. Ayn1 donemde her sektorden
sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor
olarak markalarinin reklamimni yapmaya baglamistir. Sponsorluk ve yaym gelirlerinin
etkisiyle futbol, endiistriyel bir iskolu haline doniisiirken kuliipler televizyon,
sponsorluk ve reklamm olusturdugu tiggenin igerisine sikismistir.Gliniimiizde futbol
kuliiplerinin ~ gelirlerinin  biiyilk bolimiinii yaym ve sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir. Mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelirler icindeki payr ise futbol
endiistriyel doniisiimii ile birlikte azalmistur.

Bu calismada Avrupa futbolunun sportif, mali ve ekonomik anlamda bes biiyiik ligi
olan Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A
(italya) ve Ligue 1 (Fransa) ile Siiper Lig (Tiirkiye) gelir bakimindan
karsilastirilacaktir. Karsilastirma, makale tarihi itibariyle ulasilabilir en giincel veriler
olan 2017/2018 sezonu verileri lizerinden gerceklestirilecektir.

2. Futbol Ekonomisinin Genel Cercevesi
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Futbol, bos zaman etkinligi olarak ortaya ¢ikmissa da kapitalist iiretim iligkileri ve
teknolojik degisimlerle beraber bir ekonomik sektdr haline gelmistir. Verili {iretim
iliskileri ve teknoloji, futbolun kimligini degistirmis, futbol kuliiplerini ticari
isletmeye, taraftarlari ise miisteriye donistiirmiistiir (Gékdemir, 2005: 18).

Futbolun i¢inde yer aldig1 spor, 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren spor pazarinin
ekonomik olarak muazzam bir sigrama yasamasi, sporun yayginlasip bir popiiler
kiiltiir unsuru halini almas1 ve kitlesel tiiketime konu olmasi, ayrica, diger endiistri
dallar1 ile i¢ ice ge¢cmesi gibi olgularin etkisiyle endiistrilesmistir (Saat¢ioglu, 2013:
7). Spor endistrisinin alt dali olan futbol endistrisinin ekonomik degeri,
profesyonelligini kabulii, biiyliik stadyumlarin yapimi, iktidarlarin oyuna ydnelik
ilgileri, futbolla iliskili sektdrlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.)
gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmustir. Ancak, futbola endiistriyel sicrama
yasatan olgu 1950’1 yillarda tohumlar1 atilan futbol-televizyon iliskisi olmustur
(Arik, 2008: 202).

Klose’a gore futbolun ticarilesip endistriyel bir is kolu haline gelmesinde
profesyonellesme ve televizyonun oOnemli bir rolii bulunmaktadir. Futbol,
profesyonellesme ve kitlesel medyatik pazarlama sayesinde ticarileserek “proleter
sporu”ndan bos vakit eglencesine doniismiistiir. Guiniimiizde futbol, televizyon,
sponsorluk ve reklamin olusturdu iiggenin icerisine sikismistir. Mag¢ giinii gelirleri
futbol kuliiplerinin ana gelir kaynag1 olmaktan ¢ikmistir. Artik, sponsorluk ve reklam
gelirleri futbolun ana finansman kaynaklar1 haline gelmistir. Futbolu, reklam ve
sponsorluk igin ¢ekici hale getiren televizyon olmustur (Klose, 2001: 376-377).
Endiistriyel futbol, televizyon, sponsorluk ve reklamin olusturdugu bir endiistriyel
iligkinin gébeginde yer almaktadir. Bugiin, Avrupa’da faaliyet gosteren ortalama bir
takimin bile gelirinin  %75’ini  televizyon, reklam ve sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir (Szymanski, 2010: 26).

Futbol endiistrisi, bundan 30-40 yil 6ncesinden farkli olarak, yalnizca mag¢ giinii
gelirleri ile idare eden bir sektér olmaktan ¢ikmustir. Mag giinleri erkenden kalkan,
takiminmn maglarmi izlemek i¢in stadyumlar1 dolduran, kofte ekmekle karnini
doyuran seyirciler yerlerini konforlu ve liikks localarda mag¢ izlemek i¢in binlerce
dolar 6deyen miisterilere birakmustir. Miisteriye doniistiiriilen taraftarlar kombine ve
logolu iirlinler satin alarak kuliip biitcelerine ciddi miktarda katki saglamaktadirlar
(Aksar, 2005: 7). Bugiin, kuliip cirosunun biiyiik boliimiinii televizyon yayin haklari,
comert sponsorlar, yeni turnuvalara katilim ve kuliip amblemini tagiyan lriinlerin
satig1 olusturmaktadir. 1990 yillarda gelisen futbol endiistrisinde artik kuliiplerin

isleyigini ve uygulamalarini yatirim ve karlilik sozciikleri belirlemektedir (Authier,
2002: 14).
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Futbolun heyecan verici yant devam etmekle birlikte milyon dolarlik gelirler yaratan
yant On plana ¢ikmustir. Sporun beden giicli sayildig1 donemin yerini paranin giicii
almistir. Bugiin gelinen asamada futbol, {i¢ milyarin iizerinde insandan ilgi ve talep
goren, hayatimiz her alanma yansiyan bir meta ve tiiketim ekonomisidir (Aksar,
2005: 2).

Futbol ekonomisinde serbest rekabet piyasanin kurallar1 tam olarak islememektedir.
Bu duruma en iyi O0rnek olarak futbol taraftarlarinin bir tiiketici olarak rasyonel
davranmamasi verilebilir. Tiiketici rasyonelligine gore, birey mal veya hizmet satin
alirken o mal veya hizmetin fiyat ve kalitesindeki degisimlere duyarlidir. Mal veya
hizmet fiyat ve kalitesindeki diisiis tliketicinin o mal veye hizmet olan talebini
azaltirken, tam tersi kosullarda mal veya hizmete olan talebini artirmaktadir. Ancak,
bu mekanizma taraftar tiiketici davranisinda etkili olmamaktadir. Aksar'a gore
taraftar tiiketiciyi normal tiiketiciden ayiran ve rasyonel davranista bulunmamasini
saglayan temel faktor "baglilik korligi"dir. Baghihik korliligli taraftarin kuliibe
sadakati nedeniyle ortaya g¢ikar ve basarisizlik olmasi durumunda bile kuliibiine
ekonomik yatirim yapmaktan vazgegmeyen bir tiiketici taraftar profilini olusturur
(Aksar, 2005: 5).

Endiistrilesme stireciyle birlikte ortalama seyirci profilinin yerini yillik gelirinin bir
boliimiinii taraftar tiiketici olarak kuliibline harcayan, gelir diizeyi yiiksek, iist-orta
gelir grubuna mensup seyirci profiline birakmistir. Bu kapsamda futbol kuliipleri
“pbaglhilik korliigi temelinde” kuliibiiniin piyasaya siirdiigli {iriinlere karsi elastik
olmayan bir talebe sahip tist-orta gelir grubuna mensup taraftar-tiiketici profilinden
daha fazla gelir elde etmek icin markalasmak zorunda kalmislardir. Yeni futbol
ekonomisinde, marka, futbol kuliibiiniin tarihi ge¢misi ve basarilarindan olusan
imajmin logolu iirlinler bazinda paraya ¢evrilebildigi maddi degeri ifade etmektedir.
Marka, kuliip tarafindan piyasaya siiriilen iirliniin tizerindeki logo maddi bir metay1
temsil ederken, markalagmak kuliibiin taraftarlar nezdindeki itibar ve giivenilirligini
temsil eden soyut bir degerdir (Aksar, 2005: 6).

Futbolun endiistrilesmesi ve biiyiik bir ekonomik sektor haline gelmesi kuliiplerin de
taraftarlar gibi doniismesine yol agmustir. Onceden gelir kalemleri yalnizca mag giinii
gelirleri ve bilet satislarindan olusan futbol kuliipleri, bugiin itibariyla, bu gelir
kaynaklarina ek olarak medya yaymn gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve
merchandising gibi ciddi gelir kaynaklarina sahiptirler (Aksar, 2005: 6).

Kapitalizmde bir sirketin faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin verimlilik ve
karlihigin artirilabilmesi hususlarma dikkat etmesi gerekmektedir. 1980 sonrasinda
birer ticari igletmeye doniisen futbol kuliipleri de artik yalnizca bir sportif orgiit
kimligi ile yetinememekte, ayni zamanda yeni donemin gerektirdigi durum ve
kosullara uyum saglamak zorundadirlar (Talimciler, 2008: 92). Futbol kuliipleri
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giiniimiizde, birer ticari isletme gibi miisterileri/taraftarlar1 ve ¢alisanlari/futbolculari
ile verimlilik ve karlilik odakli, paraya endeksli iliski kurmaktadirlar. Ayrica, yeni
gelir kaynaklariyla birlikte futbol kuliipleri birer ekonomik organizasyon olarak
kendilerini yenilemigler, borsaya kote olarak sermayelerinin belirli bir kismin1 halka
arz edip onemli gelirlere ulagsmiglardir (Aksar, 2005: 5).

3.1. Futbol Ekonomisinin Gelirleri

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin
gelirleri ve mag giinii gelirleridir.

3.1.1. Mag¢ Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri, bilet satiglar1 ile mag giinii stadyumda satilan iirlinlerden (yeme-
icme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Futbolun endiistrilesmesinden 6nce
kuliiplerin en 6nemli gelir kaynaklar1 mag giinii elde ettikleri gelirlerdi. Bu sebeple,
kuliipler stat kapasitelerini yiikselterek gelirlerini artirmaya calisirlardi. Ornegin,
Real Madrid gelirini artirmak i¢in 1947 yilinda 25.000 kisilik eski stadmin yerine
100.000 kisilik yeni bir stat insa etmistir (Sanchez vd., 2019: 333).

3.1.2. Ticari Gelirler

Kuliiplerin ticari gelirleri iiriin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olugsmaktadir. Deloitte Money League 2019 raporuna gore Avrupa liglerinde
miicadele eden geliri en yiliksek kuliipler 2017-2018 sezonunda gelirlerinin %38’ini
ticari faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlere borgludurlar (Deloitte, 2019:
3).Kuliiplerin ticari gelirlerinden olanisim hakki gelirleri, kuliiplerin logolarini
kullanarak sattiklar1 tiriinlerden (forma, esofman, tsort, bardak vb.) elde ettikleri
gelirlerdir (Merih vd., 2008: 12). Giiniimiizde ticari gelirlerin biiyiik boliimii ise
sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak kendilerini
kalabaliklara tanitmayi, {iriin ve hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmay1
hedeflemektedirler (Giines, 2010: 142).Futbolun bir endistri haline geldigi
giiniimiizde bankalardan sirketlere, biradan fast food’a, medyadan sigortaya kadar
cok sayida sirket marka degeri yiiksek kuliip ve oyunculara sponsorluk destegi
vermektedir (http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/mali/110-tugrul-aksar/1832-avrupada-duenyada-ve-tuerkiyede-futbolda-
sponsorluk.html).

3.1.3. Yaymn Hakki Gelirleri

Endiistriyel futbol doéneminde, futbol kuliiplerinin gelirlerinin 6nemli bdlimiini
yayin gelirleri olusturmaktadir. Ornegin, Avrupa’nmn ekonomik olarak en gelismis
ligi olan Premier Lig’in toplam gelirlerinin %61’ini yaymn gelirleri olusturmaktadir.
Yaym gelirleri futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig
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kendine 6zgii bir dagitim sistemi kullanmaktadir. Deloitte Money League 2019
raporuna gore 2017/2018 sezonunda Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip ilk 20
kuliibliniin toplam gelirinin %43’linli yayin gelirleri olusturmaktadir (Deloitte, 2019:
3). Yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik
boliimii yaym gelirlerinden olusmaktadir. UEFA, 2017/18 sezonunda 2,8 milyar
Euro gelirinin %81 ini yaym haklarinin satigindan elde etmistir (Deloitte, 2019: 5).

Endiistriyel futbolda, yaymn gelirlerindeki artis ticari gelirler ile mag¢ gilini
gelirlerindeki artistan daha fazla olmustur. Yayn gelirleri 2009 ile 2017 yillar1
arasinda %113 oraninda artarken, sponsorluk gelirleri %73, mag bileti satiglar1 %16
oraninda artig gostermistir (UEFA, 2019: 50).

4. Avrupa ve Tiirkiye'de Futbol Liglerinin Ekonomik A¢idan Karsilastirilmasi

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, giiniimiizde, ekonomik ve
sportif olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka
degeri yiiksek kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin
haklar1 anlagsmalari, Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turnuvalari, Diinya
Kupasi’ndaki basarilar1 ile dikkat ¢ekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali
alanda en giiclii bes biiyiik ligi Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga
(Almanya), Serie A (italya) ve Ligue 1°dir (Fransa). Bu boliimde, s6z konusu ligler
ile Tirkiye Stiper Lig'i gelir bakimindan karsilastirilacaktir.

Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2019” raporuna
gbre Avrupa futbol pazarmnin biiyiikligii 2016/17 sezonunda 25,5 milyar Euro iken,
2017/18 sezonunda 28,4 milyar Euro seviyesine yiikselmistir. 2017/2018 sezonunda
bes biiyiik ligin geliri, Avrupa futbol pazarinin %55’ine tekabiil etmistir (Deloitte,
2019: 8). Bes biiyiik ligin gelirlerinin diger liglerin gelirlerinden yiiksek oranda
artmasi futbol ekonomisinin gelir dagilimimi olumsuz etkilemektedir. 1997 yilindan
bu zamana kadar bes biiyiik ligin geliri %437 artarken, diger liglerin gelirleri %360
oraninda artmistir. Gelirin bes biiyiik ligde yogunlasmasinda UEFA tarafindan
diizenlenen Avrupa kupalarinin izlenme oranlarmnin yiikselmesi ile bes biiyiik ligin

televizyon sayesinde diinyanin her tarafinda popiilerliginin artmasi etkili olmustur
(Sanchez vd., 2006: 338-339).

Tablo 1°de goriildiigii lizere, Avrupa futbol pazarmda 5,4 milyar Euro gelir ile birinci
sirada yer alan Premier Lig 2017/18 sezonunda bir dnceki sezona gore gelirlerini %6
oraninda artirmay1 bagsarmustir. Bundesliga ise gelirlerini %13 oraninda artirarak 3,1
milyar Euro’ya yiikseltmis ve La Liga’y1r gegerek ikinci swrada yer almistir.
Bundesliga’nin gelirlerini artirmasinda yayin haklar1 satisindan elde ettigi geliri
artirmasi etkili olmustur. La Liga, 3,07 milyar Euro gelir ile l¢lincli sirada yer
alirken, Serie A 2,2 milyar Euro gelir ile dordiincii, Ligue 1 ise 1,69 milyar Euro
gelir ile sonuncu sirada yer almistir. Siiper Lig, 2017/18 sezonu itibariyla 731 milyon
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Euro’luk geliriyle Avrupa’nin en yliksek gelirli 7. ligi olmustur. Gelir bakimmdan
bes biiyiik ligin sonuncusu olan Ligue 1’in 1,9 milyar Euro geliri ile Stiper Lig’den
yaklagik 1,3 kat daha fazla gelir yarattig1 goriilmektedir.

Tablo 1: Avrupa'nin Bes Biiyiik Ligi ile Siiper Lig'in Toplam Geliri

o | RS EIES T ou
1 Premier Lig 5,3 milyar Euro 5,4 milyar Euro %6
2 Bundesliga 2,79 milyar Euro 3,1 milyar Euro %13
3 La Liga 2,86 milyar Euro 3,07 milyar Euro %7
4 Serie A 2,06 milyar Euro 2,2 milyar Euro %8
5 Ligue 1 1,64 milyar Euro 1,69 milyar Euro %3
7 Siiper Lig 734 milyon Euro 731 milyon Euro %-0,5

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018” ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Grafik 1’de bes biiylik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bes biiyiik lig ile diger ligler arasindaki
gelir farkim1 yaratan olgular karli yaym haklar1 ve sponsorluk soézlesmeleridir.
Ornegin, Avrupa’nim en fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2017/18 sezonunda
5,4 milyar Euro tutarmmdaki gelirinin %59’unu yaym gelirlerine, toplam gelir
bakimindan ikinci sirada yer alan Bundesliga ise 3,1 milyar Euro tutarindaki gelirinin
%44’ linii ticari gelirlere bor¢ludur. Siiper Lig, ayn1 sezon itibariyla toplam gelirinin,
diger liglerde oldugu gibi, agirlikli kismin yayimn gelirleri (%51) ile ticari gelirlere
(%38) borgludur. Mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelirdeki payr ise %10-%17
araliginda gerceklesirken, Siiper Lig, mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelire orani
bakimindan son sirada yer almstir.

Grafik 1: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Toplam Gelirlerin Bilesimi
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Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018” ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olugturulmustur.

Tablo 2'de Avrupa'nin en yiikksek gelirli 20 kuliibii verilmistir. Tabloya gore
2017/2018 sezonunun en fazla kazanan kuliibii 750,9 milyon Euro ile Real Madrid
olurken, Real Madrid’i 690,4 milyon Euro’luk geliri ile Barselona takip etmistir.
2016/2017 sezonunda en fazla kazanan kuliip olan Manchester United ise 2017/2018
sezonunda tigiincii siraya gerilemistir. En yiiksek gelirli 20 kuliibiin 9’unun Premier
Lig’den, 4’unun Serie A’dan 3’er kuliibiin ise La Liga ve Bundesliga’dan oldugu
goriilmektedir. Ligue 1’den ise yalnizca PSG listeye girebilmistir. En fazla kazanan
20 kuliip listesinde bes biiytik lig disinda kuliip ise bulunmamaktadir.

2017/18 sezonu itibartyla Avrupa’nin en yiiksek gelirli 20 kuliibiiniin toplam geliri
8.3 milyar Euro’ya (2016/17 sezonu: 7.9 milyar Euro) yiikselmistir. Toplam gelirden
yayin gelirleri %43, ticari gelirler %40, mag giinii gelirleri ise %17 pay almistir
(Deloitte, 2019: 3).

Tablo 2: Avrupa'da Futbol Kuliiplerinin Toplam Geliri (Milyon Euro)

Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17 | Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17
1 Real Madrid 750,9 674,6 11 Juventus 394,9 405,7
2 | FCBarcelona | 6904 | 6483 | 12 Borussia 317,7 | 3326

Dortmund
3 | Manchester Utd. | 6660 | 6763 | 13 | AueticoDe 3044 | 2725
Madrid
4 BayernMunich 629,2 587,8 14 | FC Internazionale 280,8 262,1
5 | Manchester City | 568,4 527,7 15 AS Roma* 250,0 -
g | ParsSaint o2 | ase2 | 16 Schalke 04 2438 | 230,2
Germain
7 Liverpool 513,7 4242 17 Everton 212,9 199,2
8 Chelsea 505,7 428,0 18 AC Milan* 207,7 -
9 Arsenal 439,2 487,6 19 NewecastleUtd* 201,5 -
10 |  Tottenham 4283 | 3595 | 20 | Westham United | 1979 | 2133
Hotspur

*2016/2017 sezonunda ilk 20’de yer almamislardir.
Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Football Money League 2019” raporundanolusturulmustur.

2017/18 sezonu itibariyla Avrupa’nin en yiiksek gelirli kuliiplerinden olan Real
Madrid, Barselona, Bayern Miinih, Man City, PSG ve Man Utd gelirlerinin yarisini
ticari gelirlere bor¢ludurlar. Ticari gelirlerin toplam gelir i¢indeki paymin en yiiksek
oldugu kuliipler ise %58 ile PSG ve %55 ile Bayern Miinih’tir. Man City ve Man
Utd disindaki Ingiliz kuliipleri ile Internazionale hari¢ Italyan kuliiplerinin
gelirlerinin 6nemli boliimiinii yaym haklarindan elde ettikleri goriilmektedir. Yayin
gelirlerinin toplam gelir i¢indeki pay1 %75 ile Everton ve %71 ile Newcastle Utd
kuliiblinde en yiiksek seviyede gerceklesmistir. Mag giinii gelirleri ise kuliiplerin
gelirine ortalama olarak %10-%25 araliginda katki saglamistir. Arsenal, %25’lik
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oran ile bu alanda lider konumdadir (Deloitte, 2019).

4.1. Yayin Gelirleri

UEFA’nin hazirladigi “The European Club Footballing Landscape™ raporuna gore
2009-2017 yillart arasinda kuliiplerin elde ettikleri yaymn gelirleri %113 oraninda
artig gostermistir. Bu alanda en fazla kazanan lig olan Premier Lig, 2017 yilinda bir
onceki yila gore yayin gelirlerini %47 oraninda artirmay1 basarmistir (UEFA, 2019:
56). Tablo 3’te goriildiigii tizere Premier Lig, 2017/18 sezonunda kazandigi 3,2
milyar Euro yaym geliri bu alanda en yakin rakibi olan La Liga’nin 2 kati
seviyesinde yayin geliri elde etmistir. Calisma kapsaminda incelenen ligler arasinda
Premier Lig ile Ligue 1’in yaym gelirlerinin 2017/18 sezonunda bir 6nceki sezona
gore azaldigi, Bundesliga’nin ise yayin gelirlerini %30 oraninda artirmaya basardigi
goriilmektedir. Siiper Lig, yayin gelirleri alaninda Avrupa futbolunda altinci sirada
yer almaktadir. Ancak, yayim gelirleri alaninda bes biiyiik lig arasinda en az gelir elde
eden Ligue 1, Siiper Lig’den yaklasik 1,10 kat daha fazla yayin geliri elde etmistir.

Deloitte’un “Annual Review of Football Finance 2019” raporuna goére 2017/18
sezonunda Premier Lig’in gelirlerinin %59’1, Serie A’nin gelirlerinin %60°1, La
Liga’nin gelirlerinin  %52°si, Ligue 1’in gelirlerinin %350’si, Bundesliga’nin
gelirlerinin ise %34°1 yayin gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 3: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Yayin Gelirleri (Milyon Euro)

Sira Lig 2016/17 2017/18 Artis Oram Toplam Gelirdeki Pay
Sezonu Sezonu
1 Premier Lig 3.221 3.210 %0 59%
2 La Liga 1.484 1.609 %8 52%
3 Serie A 1.244 1.294 %4 58%
4 Bundesliga 960 1.248 %30 39%
5 Ligue 1 819 791 %-3 47%
6 Siiper Lig 352 376 %4 51%

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018 ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Liglerin elde ettikleri yaym gelirlerinin tutarin1 yaymn haklarinin satis1 kapsaminda
imzalanan ulusal ve uluslararasi anlagmalar belirlemektedir. Tablo 4’te bes biiyiik lig
ile Siiper Lig’in yurt i¢i yaym haklarinin satisi kapsaminda son iki sozlesme
donemlerine iligkin bilgi verilmistir. Avrupa’nin en zengin ligi olan Premier Lig’in
2019-2022 yillar1 i¢in yaymn haklarinm satigindan yillik 1,4 milyar Euro kazanacag,
ancak, bir dnceki sozlesme donemine gore yillik yaym gelirlerinde azalma oldugu
goriilmektedir. Diger liglerin tamammin ise bir 6nceki sdzlesme donemine gore
sezonluk yaym gelirlerini artiran sézlesmeler imzaladiklar1 goriilmektedir. Bu alanda
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en yliksek oranli artis1 ise %126 ile Bundesliga kaydetmis, sezonluk yayin gelirinde
ikinci srraya yiikselmistir. Siiper Lig ise 2017-2022 donemini kapsayan yeni
sozlesme kapsaminda sezonluk yaym gelirini %56 oraninda artirmustir.

Tablo 4: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’in Yurt I¢i Yayin Haklar1 Anlasmalan

Lig Sozlesme Donemi Sezonluk Gelir Yayinci Kurulus
o 2019-2022 1,4 milyar Euro SkyLtd&BT&Amazon
Premier Lig
2016-2019 1,7 milyar Euro SkyLtd&BT
2017-2021 1,1 milyar Euro SkyGermany&Eurosport
Bundesliga
2013-2017 485,7 milyon Euro Sky Germany
Lioue 1 2020-2024 1,1 milyar Euro Mediapro&Beinsports
igue
J 2016-2020 748,5 milyon Euro Canal +
Lali 2019-2022 1,1 milyar Euro Mediapro&Telefonica
a Liga
J 2016-2019 800 milyon Euro
Serie A 2018-2021 973 milyon Euro Sky&Perform
2015-2018 915 milyon Euro Sky&Mediaset
2017-2022 500 milyon USD Beinsports
Siiper Lig - —
2010-2016 321 milyon USD Digitiirk

Kaynak: https://www.premierleague.com/news/708008,
http://www.shibarcelona.com/newsdetails/index/413,
https://www.sportsbusinessdaily.com/Global/lssues/2018/05/30/Media/Ligue-1-Mediapro-BelN-
Sports.aspx, https://technology.ihs.com/603922/sky-and-perform-win-rights-for-serie-a-for-next-
three-seasons ve http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-tarihi-gun

Yaym gelirlerinin hacmini belirleyen bir bagka faktor ise yurt dis1 yayin haklarmin
satigidir. Premier Lig’in 2016/17 sezonunda uluslararasi yaymn haklarinin satigindan
elde ettigi gelir, Stiper Lig’in toplam gelirinin tizerinde gergeklesmistir. Premier Lig,
uluslararasi yaymn haklarinin satisindan 2016/17 sezonunda 1,2 milyar Euro tutarinda
gelir elde ederken, diger dort biiyiik lig ayn1 donemde toplamda 1 milyar Euro
kazanmustir (EY, 2019: 10).

4.2. Ticari Gelirler

Avrupa futbolunda ticari gelirler 2009-2017 yillar1 arasinda %73 oraninda artis
gostermistir. 2017 yilinda toplam gelirin %23’linli sponsorluk gelirleri, %8’ini ise
diger ticari gelirler olusturmaktadir (UEFA, 2019: 50). Tablo 5'te bes biiyiik lig ile
Stiper Lig'in ticari gelirleri verilmistir. Avrupa futbolunda en yiiksek tutarda ticari
gelir elden lig Premier Lig olurken, ikinci sirada Bundesliga yer almistir. Ticari
gelirlerin toplam gelire katkisinda ise Bundesliga %44 oran ile ilk sirada, Ligue 1
%42 oran ile ikinci sirada yer almistir. Premier Lig ise ticari gelirlerin toplam gelir
icindeki payinda %27’lik oran ile son sirada yer almustir.
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Siiper Lig, Avrupa’nin en fazla ticari geliri elde eden yedinci ligi (altinci lig Rusya
Premier Ligi’dir) konumundadir. Bes biiyiik lig arasinda bu alanda son sirada yer
alan Serie A, Siiper Lig’in 2,37 kat1 tutarinda ticari gelir kaydetmistir.

Tablo 5: Avrupa Bes Biiyiik Ligi ile Siiper Lig’in Ticari Gelirleri (milyon Euro)

Lig 2016/17 2017/18 Artis Toplam Gelire

Sezonu Sezonu Oram
1| Premier Lig 1.358 1.473 %8 %27
2 | Bundesliga 1.329 1.382 %4 %44
3|LaLiga 826 954 %15 %31
4| Ligue 1 642 710 %11 %42
5 | Serie A 614 666 %8 %30
6 | Siiper Lig 294 281 -%4 %38

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018 ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Deloitte’un hazirladigi “Football Money League 2019 raporuna gore 2017/2018
sezonunda en fazla gelir kaydeden 20 kuliibiin toplam gelirlerinin %43’{inii ticari
gelirler olusturmaktadir. Ayni sezonda en yiiksek gelirli 6 kuliibiin toplam
gelirlerinin yartya yakmini ticari gelirler olusturmaktadir (Deloitte, 2019: 5). Ticari
gelirlerin ise biiyiik boliimii sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Tablo 6'da
2017/18 sezonunda en fazla sponsorluk geliri elde eden kuliipler verilmistir.
Manchester United, 68 sponsorluk anlagmasindan elde ettigi 269 milyon Euro
tutarmdaki gelir ile ilk sirada yer alirken, ikinci siray1 43 sponsorluk anlagmasi ile
261 milyon Euro gelir elde eden Barcelona, iiglincii siray1 ise 29 sponsorluk
anlasmasi ile 180 milyon Euro gelir elde eden Bayern Munich almigstir. Siiper Lig’de
ti¢ biiyiikler olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas’mn gelirleri
bakimindan bes biiyiik ligdeki kuliiplerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Sponsorluk Gelirleri (2001-2018)
(Milyon Euro)

. . Sponsorluk

Sira Kuliip Gelir Anlagmast
1 | Manchester United 269 68
2 | Barcelona 261 43
3 | Bayern Miinih 180 29
4 | Real Madrid 178 19
5 | Chelsea 154 18
6 | Manchester City 149 38
7 | Arsenal 124 27
8 | Liverpool 117 17
9|PSG 112 24
10| Juventus 101 39
* | Fenerbahge 32,8 16
* | Besiktas 31,5 22
* | Galatasaray 28,1 21
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*Galatasaray, Fenerbahgce ve Besiktas’m ticari gelirleri KAP’taki (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
finansal raporlardan derlenmistir. Ortalama Euro/TL kuru 4,45 olarak almmustir.
Kaynak: https://www.sportskeeda.com/football/top-10-clubs-with-the-highest-sponsorship-revenues
ss/5 ve https://blog.anasponsor.com/2017-2018-super-lig-sponsorluk-infografigi/

Bes biiyiikk lig ile Siiper Lig’de geliri en yiiksek kuliiplerin 2019/20 sezonu
sponsorluk anlagmalar1 Tablo 7°de verilmistir. Forma tedarik¢ilerinden elde edilen
gelirlerde Barselona 155 milyon Euro gelir ile ilk sirada yer alirken, Real Madrid 110
milyon Euro ile ikinci siray1 almistir. Forma gogiis reklamindan ise en yiiksek geliri
71 milyon Euro ile Manchester United kazanmaktadir. Siiper Lig’in ii¢ biiylik
kuliibiiniin ise sponsorluk anlagmalarindan elde ettikleri gelirlerin bes biiylik lige
mensup biiyiik kuliiplerin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Ornegin, Galatasaray
Nike markasindan yillik 8 milyon Euro alirken, La Liga sampiyonu Barselona Nike
markasindan yillik 155 milyon Euro kazanmaktadir. Forma gdglis sponsorlugu
kapsaminda Besiktas, yillik 5 milyon Dolar kazanirken, Manchester United 71
milyon Euro gelir elde etmektedir.

Tablo 7: 2019/20* Sezonu Itibariyle Forma Sponsorlugu Anlasmalar

Kuliip Forma Y.llllk Gelir Gogiis Reklam Y-llllk Gelir
Tedarikgisi (Milyon Euro) (Milyon Euro)
Barselona Nike 155 Rakuten 55
Real Madrid Adidas 110 _Fly 7
Emirates
Man Utd Adidas 86,1 Chevrolet 71
PSG Nike 80
Chelsea FC Nike 68,8 Yokohama 36,7
Bayern Miinih Adidas 60 T-Mobile 42
Arsenal Puma 34,4 . Fly 81
Emirates
Tottenham Nike 34,4 AlA 28,7
. Standart 32,1
Liverpool New Balance 28,7 Chartered
Juventus FC Adidas 23,3 Jeep 50
Galatasaray Nike 8 Terra Pizza 18**
Fenerbahge Adidas 8,5*** Avis 35,5**
Besiktas Adidas HFx* Vodafone 18**

*Makale tarihi itibariyle ulasilabilir en giincel veriler oldugundan 2019/20 sezonu verileri

kullanilmustir.

**Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktag’in yillik forma g6giis reklami gelirleri TL cinsindendir.
***Fenerbahge ve Besiktas’in forma tedarikgisi gelirleri USD cinsindendir.
Kaynak: https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-
19-overview/, http://www.sportspromedia.com/news/juventus-50-million-jeep-sponsorship-renewal,
https://www.espn.com/soccer/paris-saint-germain/story/3887581/psg-seal-record-80m-per-year-nike-
kit-deal ve https://www.ntv.com.tr/ekonomi/pizzacidan-cigkofteciye-super-ligin-gida-

sponsorlari,dF5kmhChvOm2TIrUfoO_pA

4.3. Mag Giinii Gelirleri
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Futbolun endiistriyel bir igkoluna doniismesinden dnceki donemde mag giinii gelirleri
kuliiplerin ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag¢ giinii gelirleri toplam gelirden
%20’den az pay almaktadir. “Deloitte Football Money League Top 20” raporuna
gbre Avrupa’nin en biiyiik 20 kuliibiiniin gelirlerinin %17’si mag giinii gelirlerinden
olusmaktadir (Deloitte, 2019: 3).

Tablo 8’de goriildiigii tizere Premier Lig, 2017/18 sezonunda 757 milyon Euro’luk
mag gilinii geliri ile bu alanda en fazla kazanan lig olmustur. Seyirci ortalamasinda
Bundesliga zirvede yer almakla birlikte mag¢ giinii gelirlerinde Premier Lig’in
gerisinde kalmigtir. Ayni1 donemde, La Liga, 510 milyon Euro’luk mag giinii geliri ile
3. sirada yer alirken, Ligue 1 ile Serie A sirasiyla 4. ve 5. swralarda yer almislardir.

Stiper Lig, Avrupa’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip ilk 10 ligi arasinda yer
almaktadir. 2016/17 sezonunda 8.940 olan seyirci ortalamast 2017/18 sezonunda
%43 oraninda artarak 12.821 seviyesine ylikselmistir. Toplam seyirci sayisi ise
2016/17 sezonunda 2,7 milyon kisi iken, 2017/18 sezonunda 3,9 milyon Kkisi
seviyesine ulagmistir. Mag¢ giinii gelirlerine bakildiginda 2016/17 sezonunda 261,5
milyon TL (72,8 milyon Euro) olan gelirin 2017/18 sezonunda %52 oraninda artarak
396,3 milyon TL’ye (89 milyon Euro) yiikseldigi goriilmektedir (Aktifbank, 2018:
50-51).

Bes biiyiik ligde, 2017/2018 sezonunda mag giinii gelirlerinin toplam gelir igindeki
pay1t %10-18 arasinda gerceklesmistir. Bundesliga %18’lik oran ile birinci La Liga
ise %17’lik oran ile ikinci sirada yer almistir.

Futbol ekonomisinin bir diger kalemi olan mag giinii gelirlerinde de Siiper Lig’in bes
biiyiik ligin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Mag giinii gelirlerinin seviyesini seyirci
ortalamas1 belirlemektedir. Bes biiyiik lig arasinda en az seyirci ortalamasina sahip
Ligue 1’in 2017/18 sezonunda seyirci ortalamasi Siiper Lig’in 2 kat1 seviyesinde
gergeklesmistir.

Tablo 8: Avrupa’da Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Mag Giinii Gelirleri
(2017-2018 Sezonu) (Milyon Euro)

Lig Mag Gunu Toplam Gelir Seyirci Stadyum
Geliri Icindeki Payr Ortalamasi Dolulugu
Premier Lig 757 13% 38.495 %96
Bundesliga 538 18% 43.879 %90
La Liga 510 17% 26.771 %70
Ligue 1 191 14% 22.575 %72
Serie A 257 10% 23.848 %59
Siiper Lig 89 52% 12.821 %48,4

Kaynak: Deloitte, AnnualReview of Football Finance 2019, s. 9.
https://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/saison_id/2017/plus/1

Mag giinii gelirlerinde en onemli etkenlerden biri de stadyumlarin doluluk oranidir.
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Bu baglamda, stadyum doluluk orani %50’lerde ger¢eklesen Serie A macg giinii
gelirlerinde son sirada yer alirken, %90’larmn tizerinde doluluk oranina sahip Premier
Lig ve Bundesliga’da yiiksek tutarda mag¢ giinii geliri elde edilmektedir. 2017/18
sezonunda bes biiyiik ligde stadyum doluluk oraninin en yiiksek oldugu ligler
Premier Lig (%96) ve Bundesliga’dir (%91). La Liga’nin doluluk oran1 %70, Ligue
I’in doluluk orant %72°dir. En diisiik doluluk oranmi ise %59 ile Serie A’da
gerceklesmistir. Siiper Lig’in stadyum doluluk orani ise %48,4 ile bes biiyiik ligin
gerisinde kalmustur.

Tablo 9'da 2017/18 sezonu itibariyle Avrupa’nin seyirci ortalamasi en yiiksek 20
takim1 verilmistir. Tabloya gore ilk 20°de yedi Premier Lig, lic La Liga, g
Bundesliga, iki Serie A, bir Ligue 1 takimi bulunmaktadir. Siiper Lig'den ise higbir
kuliip seyirci ortalamasi bakimindan Avrupa'da ilk 20 kuliip arasinda girememistir.

Kuliipler bazinda, 2017/18 sezonu itibariyla Borussia Dortmund’un ise 79.496
seyirci seyirci ortalamasi ile birinci sirada, Manchester United’in 74.976 seyirci
ortalamasi ile ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Siiper Lig'de 2017/18 sezonunda
Galatasaray 40,8 bin seyirci ortalamasi ile oynarken, Besiktas ve Fenerbahge
yaklagik 29 bin seyirci ortalamasi ile oynamustir (Aktifbank, 2018: 52).

Tablo 9: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Seyirci Ortalamasi (2017-2018 Sezonu)

. Seyirci . Seyirci
Sira Kuliip Orta)l/amaSI Swra Kuliip Orta¥amas1

1 Borussia Dortmund 79.496 11 West. Ham 56.885
United

2 FC Bayern Miinih 75.000 12 Stutgart 56.045

3 Man Utd 74.976 13 Atletico De 55.483
Madrid

4 TOtte“haF"éHOtSp”r 67.953 14 Man City 54.070

5 Barselona 66.603 15 Benfica 53.209

6 Real Madrid 66.161 16 Liverpool FC 53.049

7 FC Schalke 04 61.197 17 AC Milan 52.690

8 Arsenal 59.323 18 Newecastle UTD 51.992

9 Internazionale 57.529 19 Rangers 49.174

10 Celtic FC 57.523 20 PSG 46.929

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 37.

4.4. Marka ve Piyasa Degerleri

Endiistrilesme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete doniismesi ve
metalagmast  marka ve markalasmasinin Onemini artrmustir.  Gilinimiizde,
markalagsmanin 6nemini kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin énemli bdlimiinii
yarattiklar1 marka tizerinden elde ettikleri goriilmektedir (Aksar, 2010: 100).
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Avrupa’da gelir diizeyi en yiiksek kuliiplerin ayn1 zamanda marka degeri en yiiksek
kuliipler olduklar1 goriilmektedir. Manchester United, Avrupa futbolunda marka
degeri en yiiksek kuliiptiir. Real Madrid, yaklasik 1.3 milyar Euro’luk marka degeri
ile ikinci sirada yer alirken, Barselona, 1.2 milyar Euro’luk marka degeri ile Real
Madrid’i izlemektedir. Tablo 10°da goriildiigii iizere marka degeri en yiiksek 10
kuliibe bakildiginda 6 kuliiblin Premier Lig’den oldugu goriilmektedir. Siper
Lig’den Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas, Brand Finance’in hazirladigi marka
degerleri raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiliksek 50 kuliibii listesine
girememislerdir.

Tablo 10: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Marka Degerleri (2017 ve 2018 Yillari)

Sira Kuliip Mark_a Degeri 2018 Mark_a Degeri 2017 Ar018tis
(Milyon Euro) (Milyon Euro) Yiizdesi

1| Man Utd 1.551 1.551 0%
2 | Real Madrid 1.288 1.271 1%
3 | Barselona 1.237 1.269 -3%
4 | Bayern Miinih 1.151 1.094 5%
5 | Man City 1.090 914 19%
6 | Liverpool 986 813 21%
7 | Chelsea 978 1.117 -12%
8 | Arsenal 887 843 5%
9|PSG 748 905 -17%
10 | Tottenham 626 623 1%

Kaynak: Brand Finance tarafindan hazirlanan “Football 50” raporundan olusturulmustur.,

2017/18 sezonunda marka degerini tutar olarak en fazla artiran kuliipler sirasiyla
Premier Lig’den Manchester City ile Liverpool, Serie A’dan Internazionale ve
Bundesliga’dan Leipzig olmustur. Marka degerini oransal olarak en fazla artiran
kuliipler ise sirasiyla Bundesliga’dan Leipzig, Serie A’dan Internazionale, Premier
Lig’den Burnley ve Crystal Palace, Serie A’dan Roma olmustur (KPMG, 2018: 9).

KPMG, karlilik, popularite, sportif potansiyel, yayin haklar1 ve stadyum sahipligi
kriterlerine gore kuliiplerin piyasa degerlerini belirleyip “The European Elite 2018
raporunda yayimlamistir. Tablo 11°de goriildiigi tizere ilgili Rapora gére Man Utd
3,2 milyar Euro ile Avrupa’da piyasa degeri en yiiksek kuliiptiir. Ikinci sirada gelen
Real Madrid’in piyasa degeri 2,9 milyar Euro, {iciincii sirada gelen Barselona’nin ise
piyasa degeri 2,7 milyar Euro olarak hesaplanmistir. Piyasa degeri en yiiksek 20
kuliibe bakildiginda ise 9 tanesinin Premier Lig’den oldugu, bes biiyiik lig disindan
herhangi bir kuliibiin ise listede yer almadig1 goriilmektedir. Tablo 11°de kuliiplerin
2018 yilinda ortalama piyasa degerleri verilmistir.

KPMG tarafindan hazirlanan “The European Elite 2018” raporuna gore Avrupa’nin
piyasa degeri en yiiksek kuliipleri arasinda Siiper Lig’den Galatasaray 25.,
Fenerbahge 27. ve Besiktas 23. sirada yer almistir. Avrupa’nin en degerli kuliibiiniin
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piyasa degerinin Siiper Lig’in ii¢ biiyiik kuliibliniin toplam piyasa degerinden fazla
oldugu dikkati ¢cekmektedir (KPMG, 2018).

Tablo 11: Kuliiplerin Ortalama Piyasa Degerleri (2018 Yil1) (Milyon Euro)

Sira Kuliip Piyasa Degeri Artis
1 Man Utd 3.255 5%
2 Real Madrid 2.920 -2%
3 FC Barselona 2.783 1%
4 Bayern Miinih 2.552 4%
5 Man City 2.160 9%
6 Arsenal 2.102 7%
7 Chelsea 1.765 10%
8 Liverpool 1.580 19%
9 Juventus 1.302 7%
10 Tottenham 1.286 27%
11 PSG 1.142 14%
12 B. Dortmund 1.060 9%
13 Atletico Madrid 900 14%
14 Schalke 04 673 -3%
15 Leicester City 596 29%
16 West Ham Utd 531 Yeni
17 Napoli 518 27%
18 Milan 514 -6%
19 Everton 512 12%
20 Internazionale 491 14%
23 Besiktas 333 52%
25 Galatasaray 330 -13%
27 Fenerbahge 319 -9%

Kaynak: KPMG tarafindan hazirlanan“The European Elite 2018” raporundan olusturulmustur.

5. Sonu¢

Futbol bos zaman etkinligi olarak ortaya c¢ikmissa da giiniimiizde ekonomik bir
sektor olarak degerlendirilmektedir. Futbol diinyasinin ekonomik sigrama
yasamasinda medya teknolojilerindeki atilimlar belirleyici olmustur. 1980’11 yillarda
gelisen yeni medya teknolojileri sayesinde futbol maglar1 diinyanin her tarafinda
izlenilir hale gelmistir. Futbolun popiiler ve reytingi yliksek bir aktivite olmasi
medya alaninda faaliyet goOsterenler basta olmak iizere birgok sektorden sirketin
futbola yatrim yapmasmi saglamistir. Medya sirketleri yaym haklarmm tekelini
alarak, diger sirketler ise liglere, kuliiplere, oyunculara ve turnuvalara sponsor olarak
futbolun popiilaritesini kara tahvil etmistir. Ligler de yaym haklar1 ve sponsorluk
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anlagsmalar1 ile gelirlerini ylikseltme firsatin1 yakalamiglardir. Futbolun endiistriyel
doniislimiiniin sonucu olarak giiniimiizde, liglerin en 6nemli gelir kalemleri yayin
gelirleri ile sponsorluk gelirleri olmustur.

Futbolun ticarilesip endiistriyel bir iskoluna doniismesi liglerin sportif, mali ve
iktisadi yapilarnda oOnemli degisikliklere yol ag¢mustir. Futbolun endiistriyel
doniisiimiine uyum saglayan bes biiylik lig (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie
A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket etmekte ve
bu sayede Avrupa futbol geliri pastasindan %55’in tizerinde pay almaktadir. Bes
biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yaym gelirlerinin agirhikta
oldugu goriilmektedir. Bes biiytlik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan
olgular karli yaym haklar1 ve sponsorluk s6zlesmeleridir.

Stiper Lig, gelir bakimindan 2017/18 sezonu itibariyle Avrupa'nin 7. biyik ligi
konumundadir. Gelir bakimmdan bes biiyiik ligin sonuncusu olan Ligue 1’in Siiper
Lig’den yaklasik 1,3 kat daha fazla gelir yarattig1 goriilmektedir. Siiper Lig, bes
biiyiik ligde oldugu gibi, toplam gelirinin biiylik béliimiinii ticari gelirler ile yaymn
gelirlerine borcludur. Ancak, Siiper Lig, bes biiylik lige kiyasla, yaym haklar1
sozlesmeleri ile sponsorluk anlagmalarindan yeterince gelir elde edememektedir.
Ornegin, Siiper Lig'in ii¢ biiyiik kuliibii olan Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas'in
sponsorluk anlagmalarindan elde ettikleri gelirlerin bes biiyiik ligde miicadele eden
kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin 6nemli 6l¢lide gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Giliniimiizde futbol ekonomisinin en 6nemli gelir kalemleri olan yaymn gelirleri ile
ticari gelirleri markalasma ile orantili olarak artmaktadir. Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Football 50” raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiiksek 10
kuliibiiniin bes biiyiik ligden oldugu goriilmektedir. Ayrica, s6z konusu kuliipler ayni
zamanda Avrupa'nin en ylksek gelirli kuliipleridirler. Siiper Lig'den hi¢bir kuliip ise
Avrupa'nin marka degeri en yiliksek 50 kuliibii listesine girmeyi basaramamistir.
Siiper Lig’in Avrupa’nin bes biiyiik ligi ile rekabet edebilmesi i¢in marka degerini
yiikseltmesi ve marka degerindeki artis1 gelire tahvil edebilmesi gerekmektedir.
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Ozet

Bu ¢alismada Tiirkiye’de dis bor¢larin siirdiiriilebilirligi; 1970-2018 donemi Toplam
Dis Bor¢larin GSYH'ye Orani, Toplam Dis Stokunun Ihracata Orani, Toplam Dig
Servisinin GSYH ye Orani, Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat Gelirlerine Oran,
Toplam Dis Borg¢ Servisinin Déviz Gelirlerine Oranmi, Toplam Uluslararasi
Rezervierin Dis Borg Stokuna Orami kriterleri (verileri) kullanilarak arastirilmigtir.
Yapilan ADF, PP, KPSS, Vogelsang ve Perron (1998) ve Kapetanios (2005) yapisal
kirtlmaly birim kok testlerinde genel olarak Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat
Gelirlerine Oram serisinin duragan oldugu goriilmiis olup, bu kritere gore dis
bor¢lar siirdiiriilebilirdir. Ancak diger kriterler i¢in béyle bir uzlasi soz konusu
degildir. Hatta ¢ogu kritere gore dis borglar siirdiiriilemez ¢ikmistir. Bu nedenle
1970-2018 doneminde Tiirkiye’'de dis borg¢larin siirdiiriilebilir olmadigina karar
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Bor¢lar, Siirdiiriilebilirlik, Yapisal Kirilmali Zaman Serisi
Analizi.

SUSTAINABILITY OF THE EXTERNAL DEBTS IN TURKEY:
AN ANALYSIS WITH STRUCTURAL BREAKS

Abstract

In this study; the sustainability of external debt in Turkey is investigated by using
Ratio of Total External Debt to GDP, Total External Debt Stock to Export Ratio,
Total External Debt Service to GDP Ratio, Ratio of External Debt Interest Payments
to Export Revenues, Ratio of Total External Debt Services to Foreign Exchange
Revenues, Ratio of Total International Reserves to External Debt Stock. In ADF, PP,
KPSS, Vogelsang and Perron (1998) and Kapetanios (2005) structural break unit
root tests, it is seen that the ratio of External Debt Interest Payments to Export
Revenues is generally stationary, and according to this criterion, external debts are
sustainable. However, there is no consensus for other criteria. In fact, according to
many criteria, external debts are unsustainable. Therefore, it is decided external
debts in Turkey are not sustainable in 1970-2018 period.

Keywords: External Debts, Sustainability, Time Series Analysis with Structural
Breaks.
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Hiiseyin USLU

1. Giris

I¢ tasarruf oranlarinin veya vergi gelirlerinin diisiik oldugu ya da yurtici yatirimlarin,
tiketim harcamalarmin ve kamu harcamalarinin yiikksek oldugu donemlerde,
hiikiimetler ve 0zel sektor, yurticinden gerekli fonlar1 temin edemediginde,
yurtdisindan borg¢lanma yoluna gidebilmektedir. Bu borglar, gelir getiren, iilkelerin
sermaye stoklarmn1 artirip, teknolojik altyapilarmi  giiglendiren alanlarda
kullanildiginda, Rosenstein-Rodan’in (1943) Biiyiik Itis Teorisinde (Big Push
Theory) oldugu gibi, iilkelerin ekonomik biiylimelerini ve kalkinmalarini olumlu
yonde etkileyecektir. Ancak ge¢mis donem bor¢ anapara ve faiz ddemeleri
(refinansman) ve liiks tliketim harcamalar1 i¢in kullanilan dig borglar, iilkeleri i¢ ve
dis finansal soklar karsisinda zayiflatmakta ve ekonomik krizlerle karsi karsiya
getirmektedir. Osmanli Devleti’nin yikilmasmin énemli nedenlerinden biri de alinan
biliyiik miktardaki dis bor¢lar ve bu borg¢larin zamaninda 6denememesi nedeniyle
yasanan sikintilar, yabancilara verilen tavizlerdir. 1980’li yillarin baslarindan itibaren
Latin Amerika, Dogu Asya iilkeleri ve Tiirkiye’nin yasadigi makroekonomik
sorunlarin ana kaynagi da i¢ ve dis bor¢larin siirdiiriillemez hale gelmis olmasidir. Bu
borglar yiliziinden Arjantin 1982, 2002 ve 2014’te, Meksika 1995°te, Gliney Asya
Ulkeleri 1997°de ve Rusya 1998°de 6nemli ekonomik krizler atlatmislardir (Bayrak,
2016: 6-18). Oyle ki Rusya Agustos 1998’de moratoryum (diinyaya borglarimni
O0deyemez hale geldigini) ilan etmek zorunda kalmis, ulusal paras1 Ruble %300 deger
kaybetmistir (Oktar ve Yiiksel, 2015: 331-332).

Tiirkiye ekonomisi de dis bor¢lar nedeniyle ¢ok zor gilinler gegirmis, 2001 krizinden
sonra toplanan vergiler, borglarin faiz O6demelerini bile karsilayamaz duruma
gelmistir (Ozatay, 2009: 42). Azgiin (2005: 143), bu dis bor¢ sorunun en dnemli
nedenlerinden birinin, yurtigi tasarruflarin diistikligii oldugunu ifade etmektedir.
2008 kiiresel ekonomik krizinden c¢ikis silirecinde uygulanan genisletici para ve
maliye politikalari, bir yandan iilkeyi krizden kisa siirede ¢ikartirken, diger yandan
cari islemler agigmi ve iilkenin dis bor¢ stokunu onemli dlgiide artirmistir. Ocak
2012’den sonra alinan makro ihtiyati 6nlemler sayesinde cari iglemler acig1 gorece
diistiriilmiis (Polat, 2018: 242) olsa da dis borg stoku artmaya devam etmistir. Hatta
ABD Merkez Bankas1 FED’in kriz siirecinde uygulamaya basladig1 genisletici para
politikalarmi sonlandiracagmi agikladigi Mayis 2013’ten itibaren TL 6nemli 6l¢iide
deger kaybetmis, Tiirkiye’nin digs borglarmin siirdiiriilebilirligi sorgulanir hale
gelmistir.

Bu nedenlerle Tiirkiye’de ve diger gelismekte olan iilkelerde dis borglarin
seviyesinin ve sirdiiriilebilirliginin siklikla analiz edilmesinde ve gerekli politika
Onerilerinin gelistirilip, Onlemlerin bir an Once almmasmda yarar vardwr. Bu
calismada Tiirkiye ekonomisinde dis bor¢larm siirdiiriilebilirligi, 1970-2018 dénemi
verileri kullanilarak, yapisal kirilmali zaman serisi analiz yontemleri kullanilarak
incelenmistir. Calismanin ikinci boliimiinde teorik ¢ergeve, {igiincii boliimiinde
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Tiirkiye’nin dis borglartyla ilgili bilgiler, dordiincii boliimiinde literatiir Ozeti
sunulmustur. Besinci bolimde ampirik analiz gergeklestirilmis, sonu¢ ve
degerlendirme boliimii ile ¢alisma tamamlanmistir. Calismanin; incelenen konunun
onemi, kullanilan veri setleri ve uygulanan yapisal kirilmali analiz yontemleri ile
literatiire bir katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica politika yapicilarin ve ozel
sektor temsilcilerinin dikkatini bir kez daha dis borglarin zararlarina g¢ekerek, iilke
ekonomisine de bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

2. Teorik Cergeve

Kamu borg¢larinin siirdiirtilebilirligine; gelecek donemlerdeki biitiin faiz dis1 kamu
dengelerinin  iskonto  edilmis  degerlerinin,  bugiinkii kamu  borcunu
karsilayabilmesine®  gore  bakilirken, iilkeler —agisindan  dis  borglarin
stirdiiriilebilirligine; gelecek donemlerdeki faiz dis1 cari dengelerinin iskonto edilmis
degerleri toplaminin, bugiinkii iilke dis bor¢ stokunu karsilamasi ile karar
verilebilmektedir (Azgiin, 2005: 4-6). Bu yaklagimin temelleri Hakkio ve Rush
(1991) tarafindan atilmis olup, Haug (1991) ve Husted (1992) bu teorik yaklagima
katkida bulunmuglardir. Bu yaklasim, ekonometrik c¢alismalarda esbiitiinlesme
yontemleriyle analiz edilebilmektedir (Hakkio ve Rush, 1991). Bunun i¢in Denklem
(1) tiirti bir esitlik kurulmaktadir:

Ry = By + B1GG, €Y)

Burada R; indirgenmis gelirler toplamini, GG; dis borg stokunu ifade etmektedir. Bu
modelin tahmini sonucunda £; = 1 ¢iktiginda, iilkelerin dis bor¢larmin siirdiiriilebilir
olacagna karara verilmektedir (Hakkio ve Rush, 1991: 432). Quintos (1995: 413) bu
yaklasimi cari igslemler dengesinin siirdiiriilebilirligine uyarlamis ve cari islemler
aciklarmin, f[; =1 oldugunda giicli, f; <1 oldugunda ise =zayif formda
stirdiiriilebilir oldugunu ifade etmistir.

Bir yil i¢inde elde edecegi faiz dis1 fazlalar, tahsil edecegi alacaklar ve hazir
degerleri ile kisa vadeli borglarmni karsilayabilen hiikiimetler likit kabul edildigi gibi,
rezervleri ve bir sene i¢inde meydana gelen faiz disi cari islemler dengesi ile kisa
vadeli dis borglarini1 6deyebilen tilkeler de likit kabul edilmekte ve bu iilkelerin de dis
borglarini ¢gevirmeye devam edebilecegi 6ngoriilmektedir (Sheikh, 2014: 30). Tabi ki
bu borglarin yaninda iilkelere yonelik uluslararasi sermaye hareketliligi ve kamu ve
0zel sektor borglularinin yerel ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim

! Buna literatiirde; zamanlararas1 biit¢e kisit1 adi verilmektedir. Bu yaklasima gore; borg servisinde kullanilacak
kaynaklarin indirgenmis (iskonto edilmis, hali hazir) degerleri toplami, cari bor¢ stokuna esit oldugunda,
ilkelerin borglarmi geri 6deyebilme yeteneginin var olduguna ve dig borglarin siirdiiriilebilir olduguna karar
verilmektedir (Azgiin, 2005: 5).
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kabiliyeti de iilkelerin dis borg¢larinin sirdiiriilebilirligine 6nemli &lglide etki
etmektedir (Ermis, 2014: 5-12).

Dis borglarm siirdiiriilebilirligine Denklem (1) haricinde, Dis Bor¢ Stoku/GSYH, Dis
Bor¢ Stoku/fhracat, Dis Bor¢ Servisi/Ihracat ve Faiz Servisi/Ihracat serilerinin
duraganligina gore de karar verilebilmektedir (Sellavtzi, 2017: 44-49). Yapilacak
birim kok testleri sonucunda bu seriler duragan bulundugunda; ilgili ekonomide dis
borglarin siirdiiriilebilir olduguna karar verilmektedir (Dag ve Kizilkaya, 2018: 9).
Bu kriterler, farkli uluslararasi kuruluslar tarafindan belirlenmis kriterlerdir. IMF ve
Diinya Bankasi iilkelerin dis bor¢larinin siirdiiriilebilirliginde; D1s Bor¢ Stoku/GSYH
oranm dikkate almakta ve bu orant %30-%50 arasinda olan iilkeleri orta, %50’yi
gegen iilkelerin ise ¢ok bor¢lu oldugunu kabul etmektedir (Evgin, 2000: 10; Uslu,
2018: 34).

Bu noktada gdz dniinde bulundurulan bir diger oran; Dis Borg Stoku/Ihracat olup, bu
oran hesaplanirken toplam mal ve hizmet ihracati verileri kullanilmaktadir. Bu oran,
iilkelerin doviz cinsinden gelirlerinin, déviz cinsinden dig borg¢larin1 6deyebilme
kapasitesini 6lgmektedir (Altin, 2003: 75). Diinya Bankasi (1990: 24) bu oranin
%165-%275 arasinda olmasi1 durumunda tilkeleri orta borglu kabul ederken, %275’1
asan oranl tilkeleri asir1 borglu kabul etmektedir. IMF (2018: 41) bu oranin %200’
gecmesini, dig borglarin siirdiiriilebilirligi noktasinda bir tehlike sinyali olarak
degerlendirmektedir.

D1s Borg Servisi/Ihracat da bu tiir analizlerde g6z 6niinde bulundurulan bir oran olup,
bu oranin %18 - %30 araliginda olmasi; lilkelerin orta derecede bor¢lu oldugunu,
%30’u agmasi ise ¢ok bor¢lu oldugunu ifade etmektedir (Uslu, 2018: 35). Son olarak
Faiz Servisi/ihracat oram %20’yi asan iilkeler agir borglu kabul edilirken, bu orani
%12-%20 aragihiginda olan iilkeler orta derecede bor¢lu kabul edilmektedir
(Egilmez, 2009).

3. Tiirkiye’nin Dis Bor¢ Yapisi

Keynes (1936)’in 1929 Biiyiikk Bunalimi benzeri 6nemli ekonomik krizler sonrasinda
ekonominin kendi kendine dengeye gelemeyecegini veya bunun ¢ok uzun zaman
alacagini, bu nedenle hitkumetlerin biitge acig1 verme pahasina ekonomiye miidahale
ederek, ekonomik dengenin saglanmasini hizlandirmasinin gerektigini ifade etmistir.
Ancak Keynes’in bu fikirleri, aralarinda Tiirkiye’'nin de oldugu bircok iilke
tarafindan yanls anlasilmis ve Klasik Iktisat¢ilarin denk biitce ve ekonomiye sifir
devlet miidahalesi yaklasimlar1 terk edilerek, kamunun bor¢lanmasi olagan kabul
edilmistir. Bu durum {lkelerin dis borclarint hizla artwmug ve 1980°li yillarin
baglarinda aralarinda Tiirkiye ve Latin Amerika iilkelerinin de oldugu birgok iilkeyi
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borglarini 6deyemez hale getirmistir. Tiirkiye’nin dis borglarinin zaman iginde aldig1
degerler Grafik 1 yardimiyla izlenebilir.
Grafik 1: Tiirkiye’nin Dis Bor¢ Stoku (Milyar Dolar)
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Kaynak: World Bank (2019) ve EVDS (2019).

Grafik 1’den de goriildiigii tizere; 1980’11 yillarda artmaya baslayan Tiirkiye’ nin dis
bor¢ stoku, 1994, 2001 ve 2008 krizlerinde kismen azalmaya baslamigsa da 2002
sonrast donemde c¢ok hizli bicimde artmistir. Ozellikle ekonomik biiyiimenin
hizland1g1 2004-2007 ve 2010-2011 donemlerinde dis borglarin artis hizinda 6nemli
Olciide yiikselme yasanmistir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinin dig finansmanla
biiylidiigli ger¢egini net bicimde ortaya koymaktadir. 2018 yili ilk 9 aylik donemi
sonundaki Tiirkiye’nin dis bor¢ stoku 449 Milyar Dolardir. Sadece dis borglarin
miktarina bakarak yorum yapmak yanlis olabilecegi icin, dis bor¢ stokunun Gayri
Safi yurti¢i Hasilaya (GSYH) orani verileri Grafik 2’de sunulmustur.

Grafik 2: Tiirkiye’nin Dis Bor¢ Stokunun GSYH’ye Oram (%)
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Kaynak: World Bank (2019) ve EVDS (2019)

Grafik 2°den de goriildiigii iizere; Tiirkiye’ nin dis bor¢larinin milli gelire oran1 1975
sonrast donemde hizla artmaya baslamis, 1980 askeri darbesiyle diismiis, ancak
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sonrasinda hizla artarak 2001 yilinda %58’e¢ kadar yiikselmistir®>. 2004-2077
doneminde artan milli gelire oranla diisiik goziiken dis bor¢ stoku, 2011 yilindan
itibaren tekrar artmaya baglamistir. 2018 yil1 3. ¢eyrek doneminde bu oran %48 dir
ki bu da az bir deger degildir. IMF ve Diinya Bankasi’nin, dis bor¢ stoku/GSYH
orant %50’yi gecen tilkeleri ¢ok borglu kabul ettigi diistiniiliirse, Tiirkiye bu sinira
oldukga yaklagmig bulunmaktadir. Kamuoyunda, dig bor¢larin toplam miktarinin ¢ok
onemli olmadigi, Tiirkiye’nin dis borg¢larmin biiyiilk ¢cogunlugunun 6zel sektore ait
oldugu seklinde bir diisiince bulunmaktadir. Oysa yabanci firmalar yurti¢i firmalara
ve kamu kurumlarma bor¢ verirken, ¢ogunlukla devletin garantorliigiine giivenerek
vermektedir. Ozel sektdriin krize girdigi durumlarda, devletin bir sekilde bu
firmalara destek olacagi ve verdikleri paralar1 alabilecekleri varsayimiyla hareket
etmektedirler. Tirkiye’nin dis borglarinin dagilimindaki degisimler Grafik 3’ten
izlenebilir.

Grafik 3: Tiirkiye’nin Dis Borclarinin Bor¢luya Gore Siniflandirmasi (%)
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Kaynak: EVDS (2019). *; 2018 yil1 verileri, ilk 9 aylik donemi kapsamaktadir.

Grafik 3’ten de goriildiigii tizere; 2000 oncesi donemde kamu borglanmasi ile
biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, kamu bor¢larinin yiikselmesinin ekonomik krizlere yol
actigint gormesi iizerine, 2002 sonrasi donemde 6zel sektoriin borclandirilmasini
tercih etmistir. Bunun sonucu olarak dis bor¢lanma i¢inde 6zel sektoriin pay1 hizla
artarak, 2015 yilinda %71.1’e ulagsmistir. 2018 yilinda bu oran kismen devlet ve
TCMB bor¢lanmasma dogru degismis olsa da halen dis bor¢larin %68.2°si 6zel
sektore aittir. Ancak burada unutulmamasi gereken nokta; 6zel sektdriin borglarini
odeyememesi durumunda da iilke ekonomik krize girebilecektir. O nedenle bu
durum, dis borglart masum gosteremez. Dis borglarin bir an 6nce azaltilmasinda
yarar vardir.

22001 yilinda oranm bu kadar yiiksek cikmasiin bir nedeni de kriz nedeniyle bu yildaki milli gelirin diismiis
olmasidir.
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4. Literatiir Ozeti

Dis borglarin stirdiiriilebilirligi ile ilgili erisilebilen ¢alismalarin kisa bir Ozeti,
yayimlanma tarihi sirasmma gore verilmistir. Jayme Jr (2001), Brezilya’da dis
borglarin siirdiiriilebilirligini, 1982-2000 dénemi verilerini kullanarak, ADF ve PP
birim kok testleri, Johansen esbiitiinlesme testi ve VEC yontemi yardimiyla
arastirmig ve bu iilkede dis bor¢larimn siirdiiriilemez oldugunu belirtmistir.

Azgiin (2005), Tiirkiye’nin dig borglarmin siirdiiriilebilirligini, 1981M01-2004:M10
donemi i¢in Hakkio ve Rush (1991) ve Sawada (1994) calismalar1 temelinde, Engle
ve Granger (1987) ve Johansen (1988) esbiitiinlesme yOntemleriyle incelemis ve
Tirkiye’nin dis borg¢larmin sadece belirli donemlerde siirdiirtilebilir oldugunu tespit
etmistir.

Ozkan (2006), dis borglarm siirdiiriilebilirligini, Tiirkiye’nin 1964-2005 dénemi
verilerini kullanarak, ARIMA yOntemiyle analiz etmis ve Tiirkiye’nin dis bor¢larmi
stirdiirememe noktasina dogru yaklastigini ifade etmistir.

Yilanci ve Ozcan (2008), Tiirkiye nin dis borglarmin siirdiiriilebilirligini, 1990:Q1-
2007:Q2 donemi i¢in dogrusal olmayan birim kok testine dayali TAR modeliyle
incelemis ve serinin birim kok igerdigini, bu nedenle Tirkiye’de dis borg¢larin
stirdiiriilebilir olmadigmi belirlemistir.

Kiran (2012), Tirkiye ekonomisinde dis borglarin siirdiiriilebilirligini, 1970-2010
donemi i¢in kesirli kirilmali esbiitiinlesme yontemiyle analiz etmis ve uzun donemde
dis borglarm siirdiiriilebilir olmadigmi belirlemistir.

Sheikh vd. (2014), Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Orgiitii (South Asian Association
for Regional Cooperation:SAARC?) iiyesi iilkelerde dis bor¢larin siirdiiriilebilirligini,
2000-2013 donemi verilerini kullanarak, Dogrusal Splin Modeli ¢er¢evesinde ADF,
PP ve DF-GLS birim kok testleri yardimiyla arastirdiginda, dis borglarin bu iilkelerin
hi¢ birinde siirdiiriilemez oldugunu bulmustur. Yazarlar IPS, LLC ve Fisher ADF
panel birim kok testleriyle analizlerini yenilemisler ve bu tlilkelerde dis borglarin
stirdiiriilebilir oldugunu belirlemislerdir.

Cukurcayir (2014), dis bor¢larm siirdiiriilebilirligini Tiirkiye’nin 1980-2010 dénemi
verilerini kullanarak ADF, PP birim kok testleri, Engle-Granger (1987) ve Johansen
(1988) esbiitiinlesme testleri ile analiz etmistir. Yazar, serilerin duragan olmasi ve

3 Afganistan, Banglades, Bhutan, Hindistan, Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka.
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aralarinda esbiitiinlesme bulunmasma dayanarak, ilgili donemde Tirkiye’de dis
borglarim siirdiiriilebilir oldugunu belirtmistir.

Essayem (2015), Tunus’ta dis bor¢larin siirdiiriilebilirligini, 1983-2010 dénemi
verilerini kullanarak, ti¢ farkli yontemle analiz etmistir. Bu yontemlerden bir tanesine
gore dis borglar siirdiiriilemez bulunurken, iki tanesine gore siirdiiriilebilir
bulunmustur. Bu nedenle yazar c¢aligmanin sonucunda Tunus’ta dig borglarin
stirdiiriilebilir olduguna karar vermistir.

Zaman ve Georgescu (2015), Romanya’da dis borglarin siirdiiriilebilirligini, 2007-
2013 donemi verilerini kullanarak analiz etmis ve dis borg¢larmm uzun donemde
stirdiiriilebilir olmadigimni tespit etmistir.

Mohamed (2017), Sudan’da dis borglarin siirdiiriilebilirligini, 1969-2015 donemi i¢in
dis bor¢lar/GSYH ve dis borglar/ihracat verilerinin duraganlhigi tizerinden arastirmis
ve bu iilkede dis borg¢larin orta vadede siirdiiriilebilir bir seviyeye gelecegini
belirlemistir.

Sellavtzi (2017), Tiirkiye ekonomisinde dis borglarin siirdiiriilebilirligini, 1980-2014
dénemi i¢in, klasik ve yapisal kirilmali birim kok testleri ile arastirmistir. Bu
calismada dig borglar siirdiiriilebilirligine; Dis Bor¢ Stoku/GSYH, Dis Borg
Stoku/Ihracat, Dis Borg Servisi/Ihracat ve Indirgenmis Dis Bor¢ Stoku serilerinin
duraganligina gore karar verilmistir. Yapilan analiz sonucunda; Dis Borg
Stoku/Ihracat ve Indirgenmis Dis Bor¢ Stoku serilerinin biitiin testlerde duragan
ciktigi, dolayisiyla Tiirkiye’nin dig borg¢larmin bu iki kritere gore siirdiiriilebilir
oldugu, ancak Dis Bor¢ Stoku/GSYH serisinin Phillips - Perron (PP) testine gore,
Dis Borg Servisi/lhracat serisinin ise Augmented Dickey Fuller (ADF) ve PP
testlerine gore duragan olmadigi ve Tirkiye’nin dis borglarmin bu iki kritere gore
sirdiiriilemez oldugu belirlenmistir. Yazar c¢alismanin sonunda; bor¢lu bir iilke
olarak Tiirkiye a¢isindan bu sonuglarin daha temkinli degerlendirilmesinde yarar
oldugunu ifade etmistir.

Llorca (2017), 24 Asya iilkesinde dis bor¢larin siirdiiriilebilirligini, 1993-2014
donemi i¢in panel veri analizi yontemiyle, ihracat ve ithalat arasindaki esbiitiinlesme
iliskisinin varlig1 ve elde edilen katsay: ilizerinden arastirmis ve bu iilkelerde dis
borglarin siirdiiriilebilir oldugunu tespit etmistir.

Dag ve Kizilkaya (2018), Tirkiye’de dis borclarin siirdiiriilebilirligini, 2004:Q1-
2017:Q4 donemi Net D1s Bor¢ Stoku/GSYH verilerinin duraganligin1 Becker, Enders
ve Lee (20006) tarafinda gelistirilen Fourier KPSS birim kok testi ile incelemis ve Net
Dis Bor¢ Stoku/GSYH serisinin duragan olmadigmi bu nedenle, ilgili donemde
Tiirkiye’de dis borglarin siirdiiriilemez oldugunu ifade etmistir.
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Literatiirde yer alan ¢aligmalara bakildiginda genel olarak yapisal kirilmalar1 goz
oniinde bulunduran yontemler kullanilmadig1 goriilmektedir. Bu noktada, yapilan bu
calismanin literatiire bir katki saglamasi beklenmektedir.

5. Ampirik Analiz
5.1. Veri Seti

Bu calismada Utkulu (1999); Yilanct ve Ozcan (2008); Dag ve Kizilkaya (2018)
izlenerek, dig bor¢larm siirdiiriilebilirligi, birim kok testleri yardimiyla incelenmistir.
Bu kapsamda Uslu (2018: 56-62) izlenerek, 1970-2018 donemine ait; Toplam Dis
Borglarm GSYH’ye Oranlari, Toplam Dis Stokunun ihracata Orani, Toplam Dis
Servisinin GSYH’ye Orani, Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Thracat Gelirlerine Orani,
Toplam Dis Bor¢ Servisinin Doviz Gelirlerine Orant ve Toplam Uluslararasi
Rezervlerin Dis Borg Stokuna Orani verileri kullanilmistir. Bu veriler; World Bank
(2019), IMF (2019), EVDS (2019) ve TUIK (2019)’dan elde edilmistir. Dogrudan
bulunamayan bazi veriler TUIK tarafindan yaymmlanan raporlardan derlenmistir.
2018 yil1 verileri heniiz tam olarak agiklanmadig1* ve World Bank’ta da yer almadigi
icin kismen® IMF’nin tahminlerinden olusmaktadir.

5.2. Yontem

Bu calismada dis borglarin stirdiiriilebilirligi, farkli birim kok testleriyle smnanmistir.
Bu kapsamda geleneksel birim kok testlerinden ADF, PP, KPSS, yapisal kirilmal
birim kok testlerinden ise Vogelsang ve Perron (1998) ve Kapetanios (2005) birim
kok testleri uygulanmaistir.

5.2.1. Birim Kok Testleri

Bir serinin beklenen degeri, varyansi ve kovaryansi, zamandan bagimsiz oldugunda
boyle serilere, duragan seri adi verilmektedir. Duragan seriler, beklenen degerleri
etrafinda dalgalanirlar (Tari, 2012: 382-385). Serilerin duragan olup olmadiklari,
birim kok testleri yardimiyla smanabilmektedir (Dikmen, 2012: 308-311). Birim kok
testleri, bir serinin cari (t) donemindeki degerinin, bir 6nceki (t-1) donemdeki
degerinden etkilenme derecesini incelemektedir. Bu durum AR(1) siireci yardimiyla
incelenebilir (Gujarati ve Porter, 2012: 744-746):

Y =pYq +u; (2)

4 Bilindigi {izere Tiirkiye’de GSYH verileri, 3 ay gecikmeli olarak yayimlanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili
GSYH verilerinin 29 Mart 2019 tarihinde agiklanmasi beklenmektedir.

5 EVDS ve TUIK gibi ulusal kaynaklardan ulastlamayan 2018 yil1 verileri bu tahminlerden olugmaktadir.
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Bu denklemin tahmini sonucunda |p| = 1 ¢ikarsa seride birim kok olduguna ve
serinin seri duragan olmadigina karar verilirken, |p| < 1 oldugunda serinin duragan
olduguna karar verilmektedir. Birim kok sinamasiyla ilgili ilk ¢alismalar Dickey ve
Fuller (1979) tarafindan baslatilmis olup, bu amagla ilk gelistirilen teste literatiirde
DF testi ad1 verilmistir. Dickey ve Fuller (1979), duragan olmayan serileri duragan
hale getirebilmek i¢in; Denklem (2)’deki esitligin her iki yanindan serinin bir dénem
gecikmeli degerini (Y;_,) ¢ikartmustir:

Vi =Y =pYea—Yeq +u 3)
AY, = (p - DYy +uy (4)
Denklem (2) icin p =1 oldugunda serinin duragan olmadigr kabul edilmisti.
Denklem (4)’te p = 1 yazildiginda;

AY, = 0Y,_q +u; (5)

AY: = u, (6)

sekline gelir. Denklem (6)’da AY;’nin artik AY,_;ile bir iliskisi kalmamakta,
AY;, sadece u, gibi rassal bir degiskene bagli hale gelerek, duragan olmaktadir
(Dikmen, 2012: 304). Dickey ve Fuller (1979), serilerin duraganligmi Denklem
(4)’te p — 1 = ¢ yazarak,

AY, = 8Y,_, + u, 7

bi¢imine analiz etmistir. Bu modellerde Y; serisinin duraganligi artik 6 nin durumuna
bagli hale gelmistir. Dickey ve Fuller (1979) testinin hipotezleri:
Hy: 6 =0 seri duragan degildir.

Hi:6<0 seri duragandir.

seklinde ifade edilebilir. Ancak zaman i¢cinde yapilan sinamalarda Denklem (7)’deki
hata terimleri serisinde (u;) otokorelasyon sorunu oldugu goriilmiistiir.

5.2.2. ADF Birim Kok Testi

Dickey ve Fuller (1981), wu,’deki otokorelasyon sorunu ¢ozebilmek igin birim kok
smamas1 yapilan serinin (Y;) farki alinmig halinin gecikmeli degerlerini de modele
agiklayic1 degisken olarak ekleyerek, Genisletilmis Dickey-Fuller (Augmented
Dickey-Fuller: ADF) Birim Kok Testini meydana getirmistir. Dickey ve Fuller
(1981) burada 3 farkli test yontemi olusturmustur (Gujarati ve Porter, 2012: 744-
746):
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Sabitsiz ve trendsiz model:

m
AY, = 8§Y,_; + Z a;AY,_; + u, (8)

i=1

Sabitli ve trendsiz model:

m
AYt == ﬁo + 6Yt_1 + Z al’AYt_l' + ut (9)

i=1

Sabitli ve trendli model:

m
AY, = By + frt + Yy + ) Y, + (10)
i=1
Burada m; optimum gecikme uzunlugunu gostermektedir. ADF testinin hipotezleri
de Dickey-Fuller testinin hipotezleriyle aynidir. Yani:
Hy: 6 =0  seriduragan degildir.

Hi:6 <0  seriduragandir.

Bu hipotezleri stnamak i¢cin MacKinnon (1996) tarafindan gelistirilen kritik degerler
kullanilmaktadir.

5.2.3. PP Birim Kok Testi

ADF testi ekonometrik analizlerde yaygn bi¢imde kullanilmakla birlikte, 6zellikle
trend igeren serilerin duraganhigini test etmede zayif kaldigi kabul edilmektedir. Bu
nedenle Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP testi ile bu eksiklik
giderilmeye c¢alisgilmistir. PP testi parametrik olmayan bir siirece sahip olup,
modeldeki otokorelasyon sorunu Newey-West hata diizeltme mekanizmasi
kullanarak ¢ozmiistiir. PP testinde seride birim kokiin varligi Denklem (11)
kullanarak incelenmektedir (Tar1, 2012: 399):

T
AYt = BO + 6Yt_1 + ﬁl (t - E) + ut (11)

Burada T; gozlem sayisini ifade etmektedir. Bu testin hipotezleri de ADF testinin
hipotezleriyle aynidir. Yani;

Hy: 6 = 0 ise seri duragan degildir.

Hy: 6 < 0 ise seri duragandir.

Bu hipotezleri test etmek i¢in de MacKinnon (1996) kritik degerleri
kullanilabilmektedir.
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5.2.4. KPSS Birim Kok Testi

Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (1992) tarafindan gelistirilen bu testin
hipotezleri, ADF ve PP birim kok testlerinin tersidir ve bu yoniiyle bu testlerin bir
saglamasi niteligindedir (Seviiktekin ve Cinar, 2014: 376-377). KPSS test istatistigi
Denklem (12) yardimiyla hesaplanmaktadir:

Yi=¢t+nr+ & (12)
Burada ¢; egim katsayisi, r; rassal terimdir.

Te =Tt U (13)
Testin hipotezleri:

Hy: 02 =0  Seri Duragandir.

Hy:02 # 0  Seri Duragan Degildir.

KPSS testinde, Denklem (13)’te yer alan hata teriminin varyansinin (o;2) sifira esit
olup olmadigi test edilmektedir. Hata teriminin varyansi sifira esit oldugunda r; ve
dolayisiyla da Y; duragan olmaktadir. Hipotezleri test etmek i¢in gerekli olan kritik
degerler, Kwiatkowski vd. (1992) ¢alismasinda verilmistir.

Buraya kadar olan testler, geleneksel birim kok  testleri  olarak
nitelendirilebilmektedir. Bu testlerin en 6nemli eksigi; serideki yapisal kirilmalarin
varhigin1 dikkate almamasidir. Oysa bunlarin da dikkate alinmasinda yarar vardir.
Aksi durumda hatali sonuglara ulasilabilecektir. Yapisal kirilmalar1 dikkate alan ilk
birim kok testi; Perron (1989) olup, sadece 1 tane yapisal kirilma tarihini géz oniinde
bulundurabilen bu testte, yapisal kirilma tarihinin digsal olarak analize dahil edilmesi
istemektedir. Bu yaklagimimn hatali oldugunu ifade eden Zivot ve Andrews (1992),
yine 1 tane yapisal kirilmaya izin veren, ancak bu kirilma tarihini i¢sel olarak kendi
belirleyen bir test gelistirmistir. Zaman i¢inde yapisal kirilma testleri gelistirilmis,
ilerletilmistir.

5.2.5. Vogelsang ve Perron Yapisal Kirilmah Birim Kok Testi
Vogelsang ve Perron (1998) tarafindan gelistirilen, yapisal kirilmali ADF testi, sabit

terimde ve/veya trendde yapisal kirilmaya izin verebilen bir yapisal kirilmali birim
kok testi olup, Denklem (14)’ii temel alarak yapilmaktadir:

m
Yt == ll. + Bt + BDUt(Tb) + yDTt(Tb) + (UDt(Tb) + aYt_l + Z CiAYt—i + ut (14)

=1
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Burada kullanilan kukla degiskenlerden

1, t >T, iken

DU(Ty) = {O, Diger Durumlarda (15)
Sabit terimdeki yapisal kirilmalar1 temsil eden kukla degiskeni,
1, t>T, iken
DT.(Ty) = { t—T,+1, Diger Durumlarda (16)
Trenddeki yapisal kirilmalar1 temsil eden kukla degiskeni,
(1, t=T, iken
D (Ty) = { 0, Diger Durumlarda a7

Zamanm bir anindaki yapisal kirilmalar1 temsil eden kukla degiskeni ifade
etmektedir. Bu testin hipotezleri ADF testi ile benzer olup:

Hy: Yapisal kirilmalarin varligi durumunda seri duragan degildir
H;: Yapisal kirilmalarin varli§i durumunda seri duragandir.

Bu hipotezleri test etmek icin gerekli olan kritik degerler; Vogelsang (1993)
caligmasinda verilmistir. VVogelsang ve Perron (1998) yapisal kirilmali birim kok
testinin en 6nemli dezavantaji, seride sadece 1 tane yapisal kirilmaya izin vermesi ve
bunu g6z 6niinde bulundurarak duraganlik sinamasi yapmasidir.

5.2.6. Kapetanios Coklu Yapisal Kirilmah Birim Kok Testi

Uzun zaman dilimlerinde tilkeleri etkileyen birden fazla politika degisimi, ekonomik
kriz, savas, dogal afet vb. meydana gelebilmektedir. Boyle durumlarda serilerde
sadece 1 tane yapisal kirilmay1 g6z oniinde bulunduran yontemler, hatali sonuglar
iiretebilecektir. Kapetanios (2005) bu sorunu ¢ézebilmek i¢in ¢oklu yapisal kirilmali
bir birim kok testi gelistirmistir. Bu testte birden c¢ok yapisal kirilmaya izin
verilmekte olup, yapisal kirilma sayist ve tarihleri, test yontemi tarafindan
belirlenebilmektedir.Kapetanios (2005) testi Denklem (18) yardimiyla yapilmaktadir:

p m m
Ye=ao+ @t +Byea+ ) Oy i+ ) $DUp+ ) WibTy+e,  (18)
i=1 i=1 i=1

Burada yer alan DU;; sabit terimdeki yapisal kirilmalar1 belirleyen kukla degisken
olup, Denklem (19)’daki gibi diizenlenmektedir (Capistran ve Ramos-Francia,
2009):
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. 1, t> Tb,i iken
DUy = { 0, Diger Durumlarda (19)
Trenddeki yapisal kirilmalari temsil eden kukla degisken ise;

_ t— Tb,i t> Tb,i iken
DTy = { 0, Diger Durumlarda (20)

seklinde tanimlanmaktadir. Kapenanios (2005) testinin hipotezleri:

Hy: Yapisal kirilmalarin varligi durumunda seri duragan degildir
Hy: Yapisal kirilmalarin varligi durumunda seri duragandir.
Bu hipotezleri smamak i¢in gerekli kritik degerler, bootstsrap dongiisii yardimiyla

belirlenmektedir.

5.3. Uygulama

5.3.1. ADF Birim Kok Testi Sonuclar

Calismada yer alan biitiin serilere ADF birim kok testi, Eviews 10 programi
kullanilarak uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: ADF Birim Kok Testi Sonuclan
ADF Test | Olasilik Kritik Degerler

Seri Istatistigi | Degeri | %1 | %5 | %10
Toplam Dig Bor¢clarin GSYH’ye Orant -2.28 042 | -4.16 ] -3.50 ] -3.18
Toplam Dis Stokunun Thracata Oran -3.28* 0.08 | -4.18 | -3.51 ] -3.18
Toplam Dig Servisinin GSYH ’ye Orani -2.28 0.43 | -4.16 | -3.50 | -3.18

Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat

-3.48* - - -
Gelirlerine Orant 3.48 0.05 417 | -3.51 | -3.18

Toplam Dis Borg Servisinin Doviz

_ Kk - - -
Gelirlerine Orant 4.18 0.00 4,17 | -3.51 3.18

Toplam Uluslararast Rezervlerin Dis Bor¢
Stokuna Orani

Not: Optimum gecikme uzunlugu Akaike Kriterine (AIC) gore belirlenmistir. Testler sabitli ve trendli modeller
kullanilarak gergeklestirilmistir. Max. gecikme uzunlugu (4) alimmustir. * ve ***; sirastyla %10 ve %1 anlamlilik
diizeyinde serinin duragan oldugunu gostermektedir.

-2.24 045 | -4.16 ] -3.50 | -3.18

Tablo 4’teki sonuglara gore; Toplam Dis Stokunun Thracata Orani ve Dis Borg Faiz
Odemelerinin Thracat Gelirlerine Orani serilerine gére %10, Toplam Dis Borg
Servisinin Ddviz Gelirlerine Orani serisine gore ise %1 anlamlilik diizeyinde
Tiirkiye’de 1970-2018 doneminde dig borglar siirdiiriilebilirdir. Ancak Toplam Dis
Borglarm GSYH’ye Orani, Toplam Dis Servisinin GSYH’ye Orani1 ve Toplam
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Uluslararasi Rezervlerin Dig Bor¢ Stokuna Orani serilerine gore dis borglar
stirdiiriilebilir degildir.

5.3.2. PP Birim Kok Testi Sonuclan

Calismada yer alan biitiin serilere PP birim kok testi, Eviews 10 programi
kullanilarak uygulanmig ve ulasilan sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: PP Birim Kok Testi Sonuc¢lar
PP Test | Olasilik Kritik Degerler

Seri Istatistigi | Degeri | %L | %5 | %10
Toplam Dig Bor¢larin GSYH’ye Orani -2.44 0.35 -4.16 | -3.50 | -3.18
Toplam Dis Stokunun Ihracata Oran -2.94 0.15 -4.16 | -3.50 | -3.18
Toplam Dig Servisinin GSYH ’ye Orani -2.40 0.37 -4.16 | -3.50 | -3.18

Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat
Gelirlerine Orant

Toplam Dig Borg¢ Servisinin Doviz
Gelirlerine Orant

Toplam Uluslararast Rezervlerin Dis
Bor¢ Stokuna Orani

Not: Optimum band genisligi Newey — West yontemine, ¢ekirdek islemcisi Barlett yontemiyle
belirlenmistir. Testler sabitli ve trendli modeller kullanilarak gerceklestirilmistir.

-2.64 0.34 -4.16 | -3.50 | -3.18

-2.79 0.20 -4.16 | -3.50 | -3.18

-1.96 0.60 -4.16 | -3.50 | -3.18

Tablo 5’teki sonuglara gore; Tiirkiye’de 1970-2018 doneminde dis borglar higbir
kritere gore sitirdiiriilebilir degildir.

5.3.3. KPSS Birim Kok Testi Sonuclar

Calismada yer alan biitiin serilere KPSS birim kok testi, Eviews 10 programi
kullanilarak uygulanmis ve sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: KPSS Birim Kok Testi Sonuclari

Seri KPSS Test Kritik Degerler

Istatistigi %1 %5 %10

Toplam Dis Borglarin GSYH ’ye Orani 0.17%** 0.21 0.14 0.11

Toplam Dis Stokunun Thracata Oram 0.07*** 0.21 0.14 0.11

Toplam Dig Servisinin GSYH ’ye Orant 0.18*** 0.21 0.14 0.11

\Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat Gelirlerine 0. 15%%* 021 |l o1a | o011

Orani

Toplam Dig Borg Servisinin Déviz Gelirlerine 0.06%** 021 |l o1a | o011

Orani

Toplam Uluslararasi Rezervlerin Dis Borg 0 17%%* 021 014 011

Stokuna Orani

Not: Optimum band genisligi Newey — West yontemine, ¢ekirdek islemcisi Barlett yontemiyle belirlenmistir.
Testler sabitli ve trendli modeller kullanilarak gergeklestirilmistir. ***; %1 anlamlilik diizeyinde serinin duragan
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 6’daki sonuglara gore; biitiin kriterlerde Tiirkiye’nin dis borglar1 siirdiiriilebilir
cikmistir. Goriildiigii tizere birim kok testleri sonuglar1 arasinda tam bir fikir birligi
yoktur. Bu nedenle ¢alisma yapisal kirilmali birim kok testleri ile de gelistirilmistir.

5.3.4. Vogelsang ve Perron (1998) Yapisal Kirillmah Birim Kok Testi Sonuclar

Calismada yer alan biitiin serilere Vogelsang ve Perron (1998) yapisal kirilmali birim
kok testi, Eviews 10 programi kullanilarak uygulanmis ve erisilen sonuglar Tablo
7’de sunulmustur. Bu testten elde edilen grafikler Ek 1°de sunulmustur.

Tablo 7: ADF Birim Kok Testi Sonuclar

Kritik Degerler | Yapisal
Kirilma
Tarihi

Toplam Dig Borglarin GSYH ’ye Orant -4.13 0.29 |-5.34]-4.85] -4.60 | 1982
Toplam Dis Stokunun Ihracata Orami | -6.61*** | 0.00 |-5.34|-4.85| -4.60 | 1987
Toplam Dig Servisinin GSYH ’ye Orani -4.05 0.33 |-5.34]-4.85] -4.60 | 1982

Dis oBorg Faiz Odemelerinin Ihracat 0.00v* | 000 |-534l-2a85| -a60| 1976
Gelirlerine Oram

Toplam Dis Borg Servisinin Doviz 5450 | 000 |-5.34|-2.85 -a.60 | 1976
Gelirlerine Oram

Toplam Uluslararasi Rezervlerin Dis L5 ] 000 |-534|-a85| -260 | 1973
Bor¢ Stokuna Orani

Not: Optimum gecikme uzunlugu Akaike Kriterine (AIC) gore belirlenmistir. Testler sabitli ve trendli modeller
kullamlarak gergeklestirilmistir. Max. gecikme uzunlugu 4 alinmistir. ** ve ***; sirasiyla %5 ve %1 anlamlilik
diizeyinde serinin duragan oldugunu gostermektedir.

ADF Test| Olasilik
Istatistigi| Degeri | %1 | %5 | %10

Seri

Tablo 7°deki sonuglara gore; Toplam Dis Stokunun ihracata Orani, Dis Borg Faiz
Odemelerinin IThracat Gelirlerine Oram1 ve Toplam Dis Bor¢ Servisinin Doviz
Gelirlerine Orani serilerine gore %1, Toplam Uluslararasi Rezervlerin Dis Borg
Stokuna Orani serisine gore ise %5 anlamlilik diizeyinde Tiirkiye’de 1970-2018
doneminde dis borglar siirdiiriilebilirdir. Ancak Toplam Dis Borglarin GSYH’ye
Oran1 ve Toplam Dis Servisinin Déviz Gelirlerine Orani serilerine gore dis borglar
stirdiiriilebilir degildir. Test yontemi tarafindan belirlenen yapisal kirilma tarihlerine
bakildiginda; 1973; I. Petrol Krizinin ve devaminda 1974’te yapilan Kibris Baris
Harekatmin izlerini, 1976; II. Petrol Krizinin ve iilkede i¢ karisikliklarin izlerini,
1982; 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle bozulan ekonomik dengeleri ve Tiirkiye nin o
yillarda yasadig1 borg krizinin etkilerini, 1987; Borsa Istanbul’un faaliyete ge¢mesi
ile baglayan finansal serbestlesme doneminin izlerini yansitmaktadir.

5.3.5. Kapetanios (2005) Yapisal Kirllmah Birim Kok Testi Sonuglar

Calismada yer alan biitiin serilere Kapetanios (2005) yapisal kirilmal1 birim kok testi,
Gauss 10 programi ve bu program i¢in yazilmis kodlar kullanilarak uygulanmis ve
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sonuglar Tablo 8’de sunulmustur. Bu islemden elde edilen grafikler Ek 2’de
sunulmustur.

Tablo 8: Kapetanios (2005) Yapisal Kirillmah Birim Kok Testi Sonugclari

_ ADE Test|__Kritik Degerler | Yapisal
Seri fstatistisi] o . ) Kirilma
St %1 | %5 | %10 T4rini

Toplam Dig Bor¢larin GSYH’ye Orant -4.66 -6.58 |-6.11]-5.84]1988;2002
Toplam Dis Stokunun Ihracata Oram -4.92 | -6.58 |-6.11]-5.84]1986;2003
Toplam Dig Servisinin GSYH ’ye Orani -4.17 -6.58 |-6.11]-5.84]1988;2002
Dis oBorg.: Faiz Odemelerinin Ihracat 11.98%*| -6.58 |-6.11|-5.84 1983;2001
Gelirlerine Orant
Toplam Dig Borg¢ Servisinin Doviz Gelirlerine 3,05 658 |-6.111-5.84 1986;2002
Orani
Toplam Uluslararas: Rezervlerin Dig Borg 558 658 |-6.111-5.84 1982;2011
Stokuna Orani

Not: Optimum gecikme uzunlugu Akaike Kriterine (AIC) gore belirlenmistir. Testler sabitli ve trendli modeller
kullanilarak gerceklestirilmistir. Max. gecikme uzunlugu 4 alinmustir. ***; %1 anlamlilik diizeyinde serinin
duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 8’deki sonuglara gore; Dis Borg Faiz Odemelerinin Ihracat Gelirlerine Orani
degiskenine (Olgiitiine) gore Tirkiye’nin dis borglart %1 anlamhilik diizeyinde
strdiiriilebilirdir. Ancak diger Olciitlere gore stirdiiriilebilir degildir. Test yontemi
tarafindan belirlenen yapisal kirilma tarihlerine bakildiginda; 1982; 12 Eyliil 1980
askeri darbesiyle bozulan ekonomik dengeleri ve Tiirkiye’nin o yillarda yasadigi
borg krizinin etkilerini, 1986-1988; Borsa Istanbul’un faaliyete ge¢mesi ile baslayan
finansal serbestlesme doneminin izlerini, 2001-2002-2003; Subat 2001’de yasanan
bankacilik ve doviz krizinin ve bu kriz sonrasinda 15 Nisan 2001°’de uygulanmaya
baslanan Giiglii Ekonomiye Gegis programmin ve 3 Kasim 2002 secimleri
sonrasinda lilkede baglayan giiclii tek parti iktidar1 doneminin etkilerini
yansitmaktadir.

6. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Bu calismada Tiirkiye’de dis borglarin siirdiiriilebilirligi; 1970-2018 donemi verileri
kullanilarak, farkli birim kok testleri yardimiyla analiz edilmistir. Calismada dis
bor¢larin siirdiiriilebilirligi, ilgili literatiir incelemeleri sonucunda; Toplam Dis
Borglarm GSYH’ye Orani, Toplam Dis Stokunun ihracata Orani, Toplam Dis
Servisinin GSYH’ye Orani, Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin Ihracat Gelirlerine Orani,
Toplam Dig Bor¢ Servisinin Doviz Gelirlerine Orani, Toplam Uluslararasi
Rezervlerin Dis Bor¢ Stokuna Oran1 degiskenleri (6lgiitleri) kullanilarak
arastirilmustir.

Ampirik analizler ¢er¢evesinde; serilerdeki yapisal kirilmalar1 dikkate almayan ADF,

PP ve KPSS geleneksel birim kok testlerinin yaninda, Vogelsang ve Perron (1998) ve
Kapetanios (2005) yapisal kirilmali birim kok testleri de kullanilmustir. Yapilan birim
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kok testlerinde genel olarak Dis Borg Faiz Odemelerinin ihracat Gelirlerine Orani
serisinin duragan oldugu goriilmiis olup, bu kritere gore dis borglar siirdiiriilebilir
goziikse de diger seriler i¢in bdyle bir uzlasi sz konusu degildir. Hatta ¢ogu kritere
gore dis borglar siirdiiriilemez ¢ikmistir. Bu nedenle 1970-2018 doneminde
Tiirkiye’de dis borg¢larm siirdiiriilebilir olmadigina karar verilmistir.

Bu c¢aligmadan elde edilen bulgulara dayanarak; Tiirkiye i¢in yiiksek dis
bor¢lanmanin hala 6nemli bir ekonomik sorun olmaya devam ettigi, bu durumun
stirdiiriilebilir bir ekonomi politikas1 olmadig1 ve dig borglar1 azaltmaya yonelik
gerekli Oonlemlerin bir an 6nce alinmasimnin gerektigi soylenebilir. Bu noktada, bazi
arastirmacilarm ifade ettigi gibi dis borcun yaklasik %65’ inin 6zel sektore ait olmasi,
iilkenin risklilik gercegini degistirmeyecektir. Ulkenin bir an 6nce borg alip, ithal
mallar1 tiiketerek biiyiime yerine, yurti¢i tasarruflarini artirp, lireterek biiylime
stratejsine ge¢mesi gerektigi ifade edilmelidir. Ayrica Yiiksek miktardaki dis
borglarin, tek basma bir makroekonomik sorun olmadigi, elde edilen milli gelirin
giderek daha biiyiilk bir kismmimn bu borglarin anapara ve faiz 6demelerinde
kullanilmas1 neticesinde, yurticinde yatirim ve tiretimde kullanilabilecek finansal
kaynaklarin yetersiz hale gelecegi, bunun da lilkeyi daha fazla ithalata yonelterek,
yeni bir kisir dongii meydana getirecegi unutulmamalidir. Ote yandan dis borg stoku
yilkselen ve borglarini ¢evirmekte zorlanan iilkelerin yeni bor¢ bulmakta da
zorlanacagi, bor¢lanma maliyetlerinin (faizlerinin ve teminatlarinin) artacagi, bunun
da iilkelerin dig bor¢ stoklarinin daha hizli artmasmna yol acacagi hatirdan
cikartilmamalidir. Asir1 derecede bor¢lu olan iilkelerin, i¢ ve dis finansal soklar
karsisinda kirilganhig1 artacak, bu da {lkelerin daha fazla yabanci sermaye
cekebilmesini engelleyecektir. Bu nedenle iilkelerin miimkiin oldugunca dis
borglarmi kontrol altinda tutmalari, imkanlar1 6l¢iisiinde azaltmalar1 ve aldiklar1 dis
bor¢lar1 da liks tiiketim harcamalar1 yerine, iiretken alanlarda, etkin bicimde
degerlendirerek, iilkelerinin sabit sermaye stoklarini artirmalar1 yararh olacaktir.
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AN INVESTIGATION ON TRAINING EFFECTIVENESS IN CAPACITY
DEVELOPMENT OF CIVIL SERVANTS EMPLOYEES A CASE STUDY IN
NORTH ZONE PROVINCES-OF AFGHANISTAN
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1. Abstract

This research has been conducted to understand the Training effectiveness in capacity
development of government employees, needs of civil servant employees, their educational
qualification, Knowledge, skill abilities, gender inequalities and Percentage of young generation
employees in Government of Afghanistan to know whether trainings are effective on
capacity Building of employees and how to fill the gaps and shortage in knowledge
and skills of employees.

There are huge inequalities in employment of gender in government of Afghanistan
which consist of 13% female and 87% are Male. about education level 57% of
employees Hold Bachelor and 1% are Master degree, where 42% are 14 Passed and
12" standard graduation that most top level positions are administered by 14" and 12%"
graduation staffs, 68% of employees are between age of 20-39 whereas 5% are at the
age of above 60 years old. 98% employees said that they are not satisfied with their
salary and remuneration.

KMO and Bartlett’s test of all variables being calculated adequacy rate of 0.614 into
four factors. Using the correlation coefficient method shows that between Dependent
variable (Training effectiveness in capacity development) and two independent
variables (Employees Performance, Employees skills) there is a positive correlation
coefficient. When the rate of performance, knowledge and skills of employees
improved means the training was effective in capacity development of employees.
Where third independent variables (delegation of authority and decision making) has
a negative effect, when top management don’t delegate authority and do not involve
the low level managers in decision making training may not be effective.

Key words: Civil servant employees, Capacity Development, Knowledge,
Effectiveness, Remuneration
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2. Introduction

Developing capacity of civil servant employees, known as civil government
employees in Afghanistan, is quite fundamental to its growth and stability. Every
effort made in this regard brings about a multiplier effectiveness and productivity
outcome not only to the employees but also to the administration of the government
and indeed, the entire nation. The government of Afghanistan structure in
recognition of this provides in its instrument of operation, the need for training and
retraining of its personnel. In spite of the various reforms since reestablishment of new
government of Afghanistan in 2001, training of personnel at government level is fraught
with problems.

Organizations that aspire to grow and realize the reasons for their existence
make deliberate efforts to invest in staff training. This is without prejudice to whether
it is a production factory, a non-governmental organization or the public service.
Whatever the organization, training as a means of developing the capacity of the
employees has to follow certain steps that begin with identification of felt needs and
ends with improved performance. Ghosh (2005) outlines five measures that are
involved at the preliminary stage in considering training for employee capacity
development:

Decide who needs to be trained.

Establish the number of people for whom training is needed

Specify the aim of the training they will undertake

Utilize available resources

. Recognize important constraints which may limit what can be achieved [world
bank,2008].

oA wN e

A necessary further step is the determination of the objectives of the training.
In determining training objectives, the sponsoring organization must have to ask
concrete questions about what the staff and indeed the organization stand to gain at
the end of the training exercise [McKenna,2002]. “It is important that a sound basis
is established for other associated elements of Human Resource Management practice
such as performance management (appraisal), reward management (motivation)
combined with training and development”. What this means is that training and
development itself cannot help in total employee development without the
complement of employee appraisal and motivation [Colquitt,2000].
Once attainable and measurable training objectives have been considered, a training
plan can be developed. This planning tool provides a step-by-step written document
for others to
Follow. A training plan can be either a complete training program or just one task.
The training plan details the course content, resources required, method of training,
who should do the
Training and who should be trained.
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Based on the felt needs an organization may choose from among many
training types. Sometimes, a combination of two or three training types may suffice
[Decauza,1996].

Outlines some of the major training types. These are:

1. Refresher Training: Here the employees are made to attend refresher
courses at specific training institutions. This exposes the employee to modern trends in
his field of business. That is, it involves updating skills to meet the job requirement of
employees.

2. On-the-job Training: This is the most widely used training method, as
in comparison, on- the-job method of training is simple and less costly to operate.
Observing this method critically, the training places the employee in actual work
situations and makes them appear to be immediately productive. Here, there is a close
collaboration between trainer and learner. There are three common methods that are
used in on-the-job training and these are; learning by doing, mentoring and shadowing
and job rotation. [Hassi,2011].

3. Learning by Doing; This is a very popular method of teaching new skills
and methods to employees. Here the new employee observes a senior experienced
worker and learns what to do. The advantage here is that this method is tried and
tested and fit the requirements of the organization. The disadvantages are that the
senior worker is not usually trained in the skills and methods of training therefore it
can be a process that may be time consuming as a new comer struggles to cope with
the senior worker’s explanations. Far more successful is to use a senior or experienced
worker who has been trained in instruction or training method and whose teaching
skills are coordinated with a developed program linked to off-the-job courses
[Aaron,1997].

4. Mentoring: This is another version of the system whereby a senior or

experienced employee takes charge of the training and development of a new
employee. This suggests a much closer association than master/apprentice and
elements of a father/son relationship can exist whereby the mentor acts as an advisor
and protector to the trainee.
Needed to be effective and efficient. In an on-the-job training method, the emphasis
is more on the acquisition of specific, local knowledge in a real situation. Unlike on-
the-job method, off-the- job method emphasizes developing an understanding of
general principles providing background knowledge and generating an awareness of
comparative ideas and practices [Ford,1997].

5. Vestibule Training: This method of training is where the worker is trained
to use machine or perform a task similar to the ones in the real work situation. Under
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this method of training, the training program is conducted out of the job in an area
separate from the work place under the supervision of a skilled instructor. After going
through the vestibule training for a specified time period, the trainees are expected to
apply their newly acquired skills when they are assigned to their real job [Birdi,1997].

6. Behavior Modeling: Here, some of the methods used in the assessment
centers include business games, in-basket, simulation, problem-centered cases, and
many others, to enable the trainee learn the behaviors appropriate for the job through
role-playing. The use of behavior modeling is based on social theory, and it is in
particular an effective method for interpersonal or social skills training.

7. Understudy Training: An understudy is a person who is training to
assume a position at a future date, the duties and responsibilities of the position
currently occupied by the person he or she is understudying. An individual or group
is assigned to assist a superior officer in the performance of his duties related to the
position and at times left to grapple with the day-to-day problems which confront the
superior in the performance of duty. [Facteau,1995].

3. Literature review

In this part the relevant literature will be reviewed to get a better understanding
of the importance of factors affecting employee training and its effectiveness on human
resources practice. Firstly, many of these supervisors may feel morally responsible for
offering the training program for their employees whether these employees find their
jobs satisfying, frustrating, challenging, boring, significant or meaningless becomes a
serious concern for these managers [Burke,1999].

Secondly, managers are concerned about the factors affecting of employees
training has on performance. Many of the organizations heads believe that employee
training program can lead to high productivity, low absenteeism and motivation for
the job performance. Examination of theories of employee training and its
effectiveness, which aid in determining whether overall employees will feel satisfied
or dissatisfied in their training program. It is now important to understand what has
led the employee to feel satisfied or dissatisfied in their training program offered
by their companies, therefore the causes or sources of training resources will be
discussed by each term towards training effectiveness [Arhtur,2003].

In this dynamic and ever changing environment, organizations both public and
private must increase the importance on employees’ learning and development of
skills. This shows that putting investment in employee training program can bring
employers a favorable return but rarely is the effectiveness of this expenditure assess.
Studies suggest that many training and development activities are implemented on
blind faith with only the hope that they will yield resist [Gromwell,2004]. One of
the more optimistic estimates suggests that no more than 15 percent of learning
transfers to the job [Burke,2008]. Other studies of transfer rates find they typically
average only in the 10 to 40 percent range [Milton,2011]. Therefore, it is important to
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explore methods to encourage transfer of learning in order to achieve greater training
impact on human resource practices.

Previous studies [Alfred,2009], suggested that training effectiveness is a good
predictor of employee training. This association suggests that when employee have
been trained in a training program the training effectiveness is likely to be followed
by job behavior [David,2004]. Previous studies also suggest that demographic
variables such as age, degree held, and experience were related to training impact in
some studies [Deborah,2014]. The focus of previous work has been on the
relationships between training effectiveness and employees’ demographic variables.

4. Research Methodology

The purpose of the Research was to discover the effectiveness of the Training
in capacity building of civil servant employees, their Training needs, Educational
Qualifications, Age group, Gender, experience in current job, performance rate,
Knowledge, skills and abilities, level of independency of employees in doing their
jobs, level of delegation of Authority in their respective organization, Employees
Compensation and Reward, level of Management centralization and decentralization.
All civil servant employee of north zone of Afghanistan is the population of this
research.

Data Collection

The 70% of the Research questionnaires were given to Administrative and
Finance Manager who participated from different directorates of each province in
Training and the rests of the questionnaires were sent to a random sample of three
Administrative and Finance employee of 12 Provincial Directorate (out of 24
provincial Directorates) in each provinces to their emails. These employee groups
included of different level of Managers as they are leading and supervising many other
employees therefore their views are important and boost the reliability of the research
as per finding 15% of Managers are supervising more than 10 employees, 27% of
Managers supervising around 2-9 employees where 15% supervising one employees
these helped us extraordinary in our research result. All the data are entered and
analyzed via SPSS 24. Both the request to participate and the survey were sent directly
to Respondents or via email. All the questionnaires were sent during the month of
January 2018.

Research Hypotheses

This study aims to investigate relations between Effectiveness factors which
towards training (training effectiveness and capacity development, types of training,)
and individual factors which towards trainees on trainees’ personal characteristics
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(age, gender, education level and length of working in current job) with training
effectiveness. According to our frame work the following hypotheses are formulated.

H1: Training has effect on skills and knowledge of employees

H2: Training Improve employee’s performance

H3: Training increase the level of decision making and delegation of Authority in an
organization

5.Result and Analysis:

Various statistical methods are used to analyze the data that we have collected
from the respondents. In this study, the researcher used The Statistical Package
for the latest version (2016) of the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS
24.0) will use for the statistical analysis. In this study, the responses and information
collected from the Research was tested using statistical techniques such as frequency
distribution and descriptive statistics, correlation analysis by using the reliability
test. Frequency distributions were obtained for all the personal data or classification
variables. The biography part of the survey asked respondents about their Personal
information, Name of the Province, organization, Gender Age Group and educational
Qualification, and number of employees which is being supervised by respondents.

Figurel explains that, the total number of Researched people are 300 out of
which 31 % respondents were from Balkh Province and 20 % were from Fariab and
Samangan Provinces which responded each to questionnaire equally, 12% were from
Jawzjan province and about 17 % were questioned from Jawozjan Provinces.

Province

Gender

HEBalkh

Hl Jawzjan
[JFariab

Il samangan
COsare Pul

17.33%

Figure 1. Percentage of Figure 2. Percentage of
participants by Provinces participants® gender

Out of 300 respondents from 12 provincial directorates the number of female
consist of a small percentage about 13% where the Male numbers are about 87 %
which is remarkable. This shows that in Afghanistan there is a significant gender
inequality in government and non-government organization.

380



SAKARYA iKTISAT DERGISI CILT 8, SAYI 4, 2019, SS. 375-387
THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 8, NUMBER 4, 2019, PP. 375-387

The research indicates that most of employees in government of Afghanistan
consist of young generation which is a good news for the government and investing in
these young people through training and development a remarkable result will be
achieved in effective governance and providing best service to the people.

Age Group 2029

Figure 3. Percentage of participants’

The figure 3 denotes that 38% of the employees are at the age of 30 to 39 and
30% of the employees are between 20 to 29 and 14% are at the age of 50-59 and only
around 5.33% are above 60 years old.

Table 1. Participants’ education level

Parcant
-1

o
10 @
L) 1 ] 1

Baccalaureate 14 Passed Bachelor Master

Degree Degree

The education level of the employees shown in table 1 which has a positive
impact on training effectiveness and as per our research it revealed that 57% of the
employees are Bachelor holder and 24% are 14 Passed where the number of Master
holder is not considerable it is only about 1.33% and among all civil servant employees
there is no PHD holder in north zone.

Factor analysis

Factor analysis is a technique that is used to reduce a large number of variables
into fewer numbers of factors. This technique extracts maximum common variance
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from all variables and puts them into a common score. As an index of all variables,
we can use this score for further analysis. In this research I run the factor analysis on
all variables and out of these four factors are developed, Training effectiveness in
capacity development, employee’s skills, Employees Performance, and level of
decision making and delegation of authority

The hypotheses of research are analysis with regression analysis with the
acceptable Cronbach’s Alpha values of 0.62 which means that data is analyzable. The
questionnaires which had been collected was analyzed in to two parts by name of
Descriptive statistics and Factor analysis via SPSS 24. Using the factor analysis KMO
and Bartlett’s test of all variables calculate 0.614 into four factors.

Using the correlation coefficient method shows that between Dependent
Variable Training effectiveness in capacity development and two independent
variables (Employees Performance, Employees skills), there is positive relation, when
the rate of performance, knowledge and skills of employees improve means the
training was effective in capacity development of employees. where there is negative
relation between (Decision making &Delegation of Authority) and Capacity building
when top management don’t delegate and do not involve the low level managers in
decision making training will not be effective.

Table 2.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .614

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 79.119
Df 21
Sig. .000

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test is a measure of how suited your data is for
Factor Analysis. The test measures sampling adequacy for each variable in the model
and for the complete model. As per the KMO and Bartlett’s test our data’s sampling
adequacy is 0.614 which indicate the data which had been gathered are suitable for
factor analysis, therefore the data are classified into four factors. The four factors are
named: Training effectiveness in capacity development, employee’s skills, Employees
Performance, level of decision making and delegation of authority.

Reliability statistics
Reliability statistics in statistics is the overall consistency of a measure. A

measure is said to have a high reliability if it produces similar results under consistent
conditions.

382


https://en.wikipedia.org/wiki/Statistics

SAKARYA iKTISAT DERGISI CILT 8, SAYI 4, 2019, SS. 375-387
THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 8, NUMBER 4, 2019, PP. 375-387

Table 3. Reliability Statistics

Cronbach's | N of
Name of Factors Alpha ltems
Training effectiveness in Capacity Development 0.603 2
Employees Skills 0.742 2
Employees Performance 0.557 2
Level of Decision Making and delegation of Authority | 0.584 2

The hypotheses of research will analysis with regression analysis with the
acceptable Cronbach’s Alpha values are 0.60 and above [11]. Therefore, for the items
that have low Cronbach’s Alpha values (less than 0.5) will be eliminated from further
analysis process. Thus as per KMO and Reliability test the overall Cronbach’s Alpha
values are 0.62 it indicates we can run the factor analysis. As per the table the research
variables are extracted four factors out of all variables the first factor is Training
effectiveness, second factor is employees’ skills, the third factor is Employees
Performance and Fourth factor is Level of Decision Making and delegation of
authority.

Regression Analysis

A regression equation models the dependent relationship of two or more
variables. It is a measure of the extent to which researchers can predict one variable
from another, specifically how the dependent variable typically acts when one of the
independent variables is changed.

Table 4.Coefficients?

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients |t Sig.
B Std. Error Beta
Independent variables 3.048 .392 7.778 |.000
Employees skills .004 111 .003 037 [971
Performance .076 .103 .065 739 461
Delegation and Decision Making [-.002 .095 -.002 -.018 1986
a. Dependent Variable: F1(Training effectiveness)

Regression equation
Y=3.048+0.004 F2+0.76 F3-0.002 F34

Using the correlation coefficient method shows that between Dependent
variable F1 (Training effectiveness in capacity development) and two independent
variables (F2 &F3) (Employees Performance, Employees skills), there is positive
relation, when the rate of performance, knowledge and skills of employees improve
means the training was effective in capacity development of employees.
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where there is negative relation between (Decision making &Delegation of Authority)
and Capacity building when top management don’t delegate and do not involve the
low level managers in decision making training will not be effective.

ANOVA Analysis

An ANOVA test is a way to find out if survey or experiment results are
significant. In other words, they help you to figure out if you need to reject the null
hypothesis or accept the alternate hypothesis. Basically, you’re testing groups to see if
there’s a difference between them. Examples of when you might want to test different
groups.

This is the table that shows the output of the ANOVA analysis and whether

Table 5. ANOVA?®

IModel Sum of Squares [df Mean Square |F Sig.
Regression .305 3 102 207 |891°
Residual 71.489 146 490

Total 71.793 149

a. Dependent Variable: F4

b. Predictors: (Constant), F3, F2, F1
there is a statistically significant difference between our group means. We can see that
the significance value is 0.508 (i.e., p =.891), which is above 0.05. Therefore, there is
a statistically insignificant and our null Hypothesis is accepted.

P-Value:

H 1: Training has effect on kills and knowledge of employees

Regression analysis was conducted to assess whether Training has effect on skills
and knowledge of employees the result has found that the P value is (P=0.971>0.05),
which is strong evidence against Ha, therefore the Null Hypothesis is being accepted.

H 2: Training Improve employee’s performance

Regression analysis was conducted to assess whether Training Improve
employee’s performance the result showed that P value is 0.461>0.05 which is weak
evidence against null H2 hence the null Hypothesis of has been accepted.

H 3: Training increase the level of decision making and delegation of
Authority in an organization

Regression analysis was conducted to assess whether Training increase the level
of decision making and delegation of Authority in an organization the result revealed that
P=0.986, then p>0.05 and so null hypothesis could be rejected as there is weak
evidence against null hypothesis.
6. Conclusions

The objectives in this study have been achieved whereby the results had shown
that training has a remarkable impact on capacity development of employees especially
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in war passed countries like Afghanistan that the education level and knowledge and
skills of employees are low and it’s not meet as the required standard level. Therefore,
the research suggest that the employees need to be trained and regularly the needs
assessment should be conducted and related actions should be taken actions accordingly
and also new employees must be trained before starting new job. And employee’s skills
should be developed via training and Development. Various methods of analysis were
used in measurement. First are the demographic factors or personal information about
the respondents which need to be considered in the study as it could describe the
respondents’ characteristics and their background. Different personal backgrounds
would mean different personality and different levels of job performance among the
respondents. Over all we come to these results:

o Education level: The level of education is very important in training
effectiveness and level of education of government employees as per the graph 57%
of the employees are hold bachelor degree whereas the holder of master degree was
very insignificant and just was 1% and the holder of 14 passed and 12 standards were
also notable those counts by 24% and 17% respectively.

o Gender: there is a remarkable gender inequality about 87% of employees
consists of male whereas the number of females are not significant it is just about 13%.
o Age Group: the best news is that about 68% of employees are consist of young,

it is at the range of 20 to 39 years old and 26.67% are at the age of 40 to 59 thus only
5.33% are at the age of retirement or above 60 years old.

o Training effectiveness in capacity Development: about 44.67% employees said
the trainings are very effective and 41.33% said the training is quite effective so 14%
indicate that the Training program is somewhat effective in their capacity building.

o Unfortunately, the most of the employees have moderate or less skills of
computer, Internet and accounting proficiency which counts around 40%, therefore
training in this regards are highly recommended.

o The shocking thing is that 98% of employees are not satisfied with payment
and remuneration against work they perform

Recommendation

It is an undeniable fact that in recent times many organizations have come to
the realization of the importance of the role of training and development programs as
it increases the organization’s employees’ efficiency, skills and productivity especially
in war passed country like Afghanistan where the level of education and employees skills are
low.

As per my research result I found that training has a significant impact in
capacity development of employees, and also the skills and knowledge of government
employees are very low therefore the government of Afghanistan must conduct
training in Accounting ,Finance ,government finance related laws and computer
program In order to reap the full benefits of training initiative, I recommend to the
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government of Afghanistan specially ministry of Finance and non-government
organization should ensure that the following are instituted at the work place.

I. Systematic Training: Identification of training needs should be done more
professionally in conjunction with the line manager as well as the individuals involved
together with the Human Resource Department. Everyone involved should agree
exactly to what the trainees are lacking, for instance what skill indeed, and what
attitudes need to be changed toward work efficiency.

ii. Objective should be SMART and unambiguous: Objectives should be
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Timely) and unambiguous,
and should develop individual as well as meet the needs of the local governments.
Objectives should also include efficiency targets, measures standards and should be
seen as attainable by individuals. Also a basis for motivating through intrinsic and
extrinsic rewards should be provided as this will lead to commitment and improved
efficiency.

7. Limitation of the Research

According to limitation of this study, the sample may not be representative of
the population because the sample drawn from one organization in north zone
provinces of Afghanistan, and did not involve other locations or different organizations
in Afghanistan. In addition, this research chooses only on public firm, therefore, it
would be beneficial for future research to consider the suggestion that weather in
public or in private organizations expand the study to enhance the consistency of the
results. In addition, further studies will be conducted in order to determine the validity
of the model in other organization as well as taking into consideration other variables
to measure training among the companies so that this will increase the accuracy of
understanding the drivers that could impact training.
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