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TOPSIS YONTEMI iLE EN UYGUN OTEL SECiMi

Murat CAYLAK*

0OZ: Degisen seyahat trendleri ile birlikte giinimiiz turistleri cevrimici satin alma kanallarini kullanmaya
baslamislardir. Ozellikle otel seciminde gerek meta arama motorlari gerekse cevrimici seyahat siteleri ile otellerin
web sayfalarindan yararlanmaktadirlar. Bu sirecte tuketicilerin otel tercihleri bu sitelerdeki puanlamalardan da
etkilenmektedir. Bu ¢alisma internet sitelerinde yer alan misteri puanlamalarindan yararlanilarak en uygun otelin
belirlenmesine yéneliktir. Calismada kullanilan TOPSIS yéntemi ile bir zincir otel isletmesinin Antalya bélgesinde
faaliyet gosteren 11 oteli icerisinden en uygun oteli belirlenmeye calisiimistir. Analiz sonuglarina gére Side
bolgesinde bulunan Crystal Sunrise Queen Luxury Resort & Spa en uygun otel olarak belirlenmistir.

ANAHTAR KELIMELER: TOPSIS, Cok Kriterli Karar Verme, Otel Segimi.

HOTEL SELECTION BY USING TOPSIS METHOD

ABSTRACT: Along with changing travel trends, today's tourists have started to use online purchasing channels.
Tourists are making use of hotel selection from both with meta search engines, the web pages of hotels and
online travel sites. In this process, tourist hotel preferences are also affected by the ratings on these web sites.
This study aims to determine the most suitable hotel by using the customer ratings on the website. The study
tried to determine the most suitable hotel by using TOPSIS method out of the 11 hotels of a hotel chain operating
in Antalya. According to the results of the analysis, Crystal Sunrise Queen Luxury Resort & Spa in Side has been
determined as the most suitable hotel.

KEYWORDS: TOPSIS, Multi-Criteria Decision Making, Hotel Selection.
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1. GIRIS

Hizla degisen ve gelisen iletisim teknolojileri tiim dinyayi etkiledigi gibi turizm sektoriinii de
etkilemistir. Buna paralel olarak degisen bu teknolojiler sayesinde musteri ihtiyac ve beklentileri de
surekli degismektedir. Bu hizli degisim ortaminda rekabet avantaji elde etmek isteyen tiim isletmeler
sureclere uyum saglayarak basarili olmaktadirlar. Degisen pazar kosullarinda isletmeler, rekabetgilik
kriterleri bilinmeden, strekli hizmet gelistirme firsatlarinin farkina varilmadan misteri memnuniyetine
ulasilamayacagi gercegi kabul edilmektedir (Murat ve Celik 2007).

Gelisen teknoloji turistlerin tatil 6ncesi satin alma davranislarindan tatil esnasindaki ve
sonrasindaki tim davraniglarina kadar yon vermektedir. Tatil 6ncesi davranislarda 6zellikle bireysel
seyahat eden turistler gidecekleri destinasyon ve otel hakkinda diger musterilerin yorumlarindan
faydalanmaktadir. Satin alma kararini biiyik olclide etkileyen internet satin alma esnasinda da biyik
kolayliklar sunmaktadir. Ozellikle meta arama motorlari, cevrimici seyahat siteleri ve otellerin
sayfalarina konaklama yapan diger miusteriler tarafindan yapilan degerlendirmeler karar verme
asamasinda buydk kolayliklar saglamakla birlikte karari dogrudan etkilemektedir. Degerlendirme
yapilan kriterlerin 6nem dereceleri musteriler icin degismekle birlikte satin alma kararlari tzerinde
etkili olmaktadir. Bazi misafirler genel degerlendirmeyi baz alirken bazi misafirler ise fiyat/performans
orani, hizmet kalitesi, temizlik gibi kriterleri detayl olarak incelemeler yapmaktadir.

Bu calismada Antalya bolgesinde faaliyet gbsteren Crystal Otelleri blinyesinde bulunan 11 otel
isletmesi degerlendirilmistir. Calismada Antalya’nin gesitli bélgelerinde bulunan 11 otel isletmesinin
belirli kriterlere gore degerlendiriimesi ile potansiyel miusteriler icin otellerin tercih edilme
siralamasinin belirlenmesi amaclanmistir. Oteller hakkinda en ¢ok kullanilan online rezervasyon
sistemlerinden birisi olan www.booking.com sitesinden daha 6nce otellerde konaklamis kisilerce

yapilan degerlendirmeler ve puanlamalardan yararlaniimistir.
2. LITERATUR TARAMASI

Gelisen teknoloji ile birlikte alisilagelmis tiketim kaliplarinda 6nemli degisimler meydana
gelmistir. En 6nemli degisimlerden birisi insanlarin satin alma ihtiyaci duyduklari Griinlerle ilgili bilgilere
ulasma yontemlerinde meydana gelen degisimlerdir. Internet teknolojilerinin yayginlasmasi ve
etkinlesmesi bilgiye ulasimi kolaylastirmakla birlikte, diinya capinda farkli klltirlerden birgcok insanin
birbirleriyle iletisim kurmasina imkan saglamistir. Bircok tiiketici interneti kullanarak satin almayi
disindigi Griin hakkinda bilgi edinmekte, istek ve ihtiyaglari hakkinda ¢esitli geribildirimlerde
bulunmakta ve Urin kullanimiyla ilgili deneyimlerini paylasmaktadir (Civelek, 2013). Yapilan birgok
arastirmada, potansiyel tiiketicilerin karar verme asamasinda diger tiiketicilerin yaptiklari yorumlardan
etkilendikleri ve bu yorumlarin her birini birer referans kaynagi olarak gordukleri saptanmistir (Bilim

vd.,2013).
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GUnlUmiuzde, otel se¢ciminde web sitesinde cevrimici incelemenin buylk bir etkisi vardir.
Mevcut arastirmalara gore, turistlerin kararlarinin web sitesinde diger turistler tarafindan verilen
cevrimici incelemelere goz atildiktan sonra degistirilmesi muhtemeldir. Turizm web sitesinde bu online
incelemelere gore otel segme problemi bir ¢ok kriterli karar verme (MCDM) problemidir. TOPSIS,
MCDM problemi igin yaygin olarak kullanilan bir yéntemdir (Pahari vd., 2018).

Literatlirde Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin turizm uygulamalarini iceren cesitli
calismalar bulunmaktadir. Celik ve Murat (2007), Bartin il'inde faaliyet gésteren turizm isletme belgeli
otelleri hizmet kalitesi agisindan AHP yontemi ile degerlendirerek en iyi otel alternatifini tespit
etmislerdir. Ecer vd. (2009) otellerin web sitelerinde yer alan bilgilerden yararlanarak Analitik Ag Sireci
yontemi ile alternatif otelleri degerlendirmisler ve en iyi alternatifi belirlemislerdir. Carrasco ve dig.
(2012), SERVQUAL o6lcegine gore otel hizmet kalitesini degerlendirmek icin cok dilli cok kriterli karar
verme (MCDM) modelin dnermislerdir. Dogan ve Gencan (2013), Kapadokya bélgesinde faaliyet
gosteren bes yildizli dort oteli ele almislar ve seyahat acente yoneticilerinin bakis agisiyla, bu oteller
arasindan en uygun olani AHP ile belirlemislerdir. Akincilar ve Dagdeviren (2014), otel web sitelerinin
kalitesini degerlendirmek igin analitik hiyerarsi siireci (AHP) kullanilarak belirlenen agirliklarin
belirlendigi karma bir model gelistirmis ve zenginlestirme degerlendirmeleri icin tercih siralamasi
organizasyon yontemi ile otel siralamasi tespit edilmistir. Zaman ve dig. (2016) TripAdvisor.com
websitesinde AHP kullanarak otel kriterleri agirliklarini incelemistir. Yu ve dig. (2017), turizm web
sitelerinde otel secimiyle ilgili sorunlari cgzmek icin bir MCDM ydntemi 6nermistir. Bu calismada oteller
dilsel degiskenler kullanilarak degerlendirilmis ve dilsel bilgiler daha sonra aralik tipi-2 bulanik sayilara

donustiralmastir.
3. TOPSIS YONTEMI

Karar verme problemleri, miimkin olan tiim alternatiflerden en iyi segenegi bulma sirecidir.
Neredeyse bitiin ¢ok kriterli karar verme problemlerinde, alternatifleri degerlendirmek icin kullanilan
kriterlerin ¢esitliligi yaygindir. Yani, karar verici birgok kriterler ile degerlendirerek alternatifler
arasindan en iyiye karar vermeye ¢alisir (Chen, 2001:1).

TOPSIS yontemi ilk olarak 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan CKKV problemlerini ¢6zmek
icin gelistirilmis olan, bilinen klasik CKKV yontemlerinden biridir. TOPSIS yontemi genel olarak, segilen
alternatifin, pozitif ideal ¢6ziime en yakin, negatif ideal ¢c6zlime en uzak olma esasina dayanmaktadir
(Chen, 2000, 1). Yontem ideal ¢oziimlere yakinlk yoluyla tercihlerin siralanmasi teknigi olarak da
tanimlanabilir. Pozitif ideal ¢6zlim, fayda kriterlerini maksimize eden ve zarar kriterlerini minimize eden
¢6zim olarak tanimlanirken, negatif ideal ¢6zliim zarar kriterlerini maksimize eden ve fayda kriterlerini

minimize eden ¢6zim olarak tanimlanabilir (Yong, 2006, 839). Bir baska ifadeyle bitin kriterler
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duslintldiglinde en iyi seviyede olan alternatif ideal alternatif, en kotl seviyede olan alternatif ise
negatif ideal alternatif olarak adlandirilir (Wang and Lee, 2007, 1763).

TOPSIS yontemine gore etkinlik ve verimlilik skorlarini elde edilebilmek igin asagidaki adimlar
tanimlanmistir (Ustastileyman, 2009: 37—-38):
1. Adim: Amaglarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi.
2. Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi: Satirlarinda alternatifler siitunlarinda ise degerlendirme
kriterleri yer alan karar matrisleri olusturulur. A karar matrisindeki aj, A matrisindeki i alternatifinin j

kriterine gore gercek degerini gbstermektedir.

Adim: Normallestirilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi: Karar matrisi olusturulduktan sonra (1)
nolu formil kullanilarak normallestirilmis karar matrisi (R) elde edilir.

aij

n 2
/ k=1%;

(rij; i,:1,2,..,n; kriter Sayist j:1,2,...,k; alternatif sayist

rij =

3. Adim: Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi: Oncelikle amaca goére
degerlendirme kriterlerine iliskin goreli agirhk degerleri (wj: i:1,2,...N) belirlenir. Daha sonra R
matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili w; degeri ile ¢arpilarak V matrisi olusturulur. Agirlikh
normallestirilmis karar matrisi Vij= (wiX R;j) gosterilir.

4. Adim: ideal (A*) ve Negatif ideal (A”) Céziimlerin Olusturulmasi: Ideal ¢oéziim agirhkl
normallestirilmis karar matrisinin en iyi performans degerlerinden olusurken negatif ideal ¢6ziim en
kéti degerlerinden olusur. ideal ¢éziimler 2 ve 3 nolu esitligi kullanarak hesaplanabilmektedir. Her iki

formilde de J fayda (maksimizasyon), J' ise maliyet (minimizasyon) degerini gostermektedir.

A" = {(miax Vi

jer),(minvy|ies)} @

A" = {(miinvl-j Jj E]),(miaxvij |j E]’)} 3)

2 nolu denklemden elde edilen degerler A*={V*1,V*2,...,V*n} biciminde ve 3 nolu esitlikten elde

edilen degerler A'={V'1,V,...,V'n} seklinde gosterilebilir.
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5. Adim: Ayirm Olciilerinin Hesaplanmasi: J alternatifin ideal ¢6ziimden uzakhigi ideal Ayirim (S*) ve
negatif ideal ¢6ziimden uzakhg Negatif ideal Ayirim (S3), 4 ve 5 nolu denklemden yararlanarak

hesaplanir.

6. Adim: ideal Coziime Goreli Yakinhigin Hesaplanmasi: (6) nolu esitlikten yararlanarak ideal ¢6ziime
goreli yakinhk (C*) hesaplanir.

0<C/ <1 (6)

Burada C'; degeri i alternatifin basarisini gdsterir ve yiiksek degerler daha yiiksek basariyi ifade eder.
7. Adim: Alternatifler ideal ¢dziime goreli yakinlik ( C;) degerine gore siralanir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

4.1. TOPSIS Yontemi ile En Uygun Otel Secimi

Bu bélimde Antalya’da faaliyet gésteren bes yildizli otel zincirinin en iyi oteli TOPSIS yéntemi
kullanilarak degerlendirilecektir. Bu amagla sektdrde hizmet veren Kilit Hospitality Group (KHG)
bilinyesinde yer alan Crystal Hotels segilmistir. Crystal Hotel Antalya’da Belek Bolgesi'nde 6 (Crystal
Family, Crystal Waterworld, Crystal Paraiso Verde, Crystal Boutique Beach, Crystal Waterworld Park ve
Crystal Tat Beach), Kemer Bélgesi’'nde 3 (Crystal Flora Beach, Crystal De Luxe, Crystal Aura Beach), Side
Bolgesi’'nde 4 (Crystal Palace Luxury, Crystal Sunrise Luxury, Crystal Sunset Luxury ve Crystal Admiral)
olmak Uzere toplam 13 tesis ile hizmet vermektedir.

Degerlendirme kriterleri Genel Puan (GP), Fiyat/Fayda Dengesi (FFD), Konum (KO), Olanaklar
(OL), Kahvalti (KA), Rahatlik (RA) Temizlik (TEM), WiFi (WF), Calisanlar (CA) olarak belirlenmistir. Ayni
zamanda booking.com web sitesinde bu kriketelere ait puanlama degerleri verilmis olan 11 otel
incelenmis, 2 otele ait puanlama degerine ulasilamadigi icin ¢calisma kapsaminda degerlendirilmemistir.

Calisma amacina yonelik hazirlanan karar probleminin hiyerarsik yapisi, Sekil 1'deki gibidir.
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Sekil 1: Arastirmanin Hiyerarsik Yapisi

AMAC
En uygun otel segimi

Sekil 1'deki hiyerarsik agacin toplam dokuz ana kriteri vardir. TOPSIS yontemi ile verilen
kriterlere dayanarak, 11 alternatif otelin degerlendirilmesi su sekildedir:
1. Adim: Amaglarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi.
Bu asamada ¢alismanin amacina yonelik olarak booking.com internet sitesinde musteri
degerlendirilmesi icin olusturulan kriterler ¢alisma kriterleri olarak belirlenmis olup uzman turizmciler

aracihgi ile bu kriterler 6nem derecesine gore agirliklandiriimistir (Tablo 1).

Tablo 1: Kriterlerin Agirlklar

Kriter GP FFD KO oL KA RA | TEM | WF CA
Agirhik 025 | 015 | 005 | 02 | 015 | 005 [ 005 | 005 | 0,05

2. Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi: Otellerin kriterlere ait verilerine www.booking.com
internet sitesinden elde edilmistir. www.booking.com internet sitesinden elde edilen kriterler ve

agirliklari Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Karar Matrisi
Otel Alternatifleri GP | FFD | KO | OL | KA | RA |TEM | WF | CA
Crystal Family (A1) 6,9 6,7 6,4 6,7 5 7,8 7,2 7,5 6,4
Crystal Paraiso Verde (A2) 7,1 7,2 6,6 7,1 8,5 7,3 7 592 | 7,2
Crystal Tat Beach (A3) 8 8 8,3 7,9 6,8 7,8 7,9 5,9 8
Crystal Waterworld (A4) 7,4 7 7,5 8 8,2 7,7 7,2 6,2 7,3
Crystal Admiral (A5) 7,1 7,8 7,2 7,2 | 802 | 7,2 6,1 [ 592 ]| 7,2
Crystal Aura Beach (A6) 7 6,2 8,4 7,8 9,2 6,8 6 2,5 6,5
Crystal De Luxe (A7) 85 |82 |88 | 83 | 78 | 85 | 88 | 7,9 | 84
Crystal Flora Beach (A8) 8,2 7,3 8,2 8,6 9,2 8 8,1 2,5 8,8
Crystal Palace Luxury (A9) 8,4 8 8,4 8,3 8,2 8,3 8,7 6,9 8,3
Crystal Sunrise Luxury (A10) 8,6 8,2 9,2 8,3 8,7 8,5 8,7 8,3 8,8
Crystal Sunset Luxury (Al11) 7,6 7,2 7,7 7,9 8,6 7,7 7,3 5,6 7,5

3. Adim: Karar matrisi olusturulduktan sonra yéntem kisminda belirtilen (1) nolu forml kullanilarak

normallestirilmis karar matrisi (R) elde edilir Normallestirilmis Karar Matrisi (R) Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Normallestirilmis Karar Matrisi

GP FFD KO oL KA RA TEM WF CA

w 0,25 0,15 0,2 0,15 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

Al 0,268998 | 0,270694 | 0,243427 | 0,25742 | 0,186073 | 0,301561 | 0,285494 | 0,364937 | 0,250115
A2 0,276795 | 0,290895 | 0,251034 | 0,272789 | 0,316324 | 0,28223 | 0,277564 | 0,288057 | 0,281379
A3 0,311882 | 0,323217 | 0,315694 | 0,303525 | 0,253059 | 0,301561 | 0,31325 | 0,287084 | 0,312643
A4 0,288491 | 0,282815 | 0,285266 | 0,307367 | 0,30516 | 0,297695 | 0,285494 | 0,301682 | 0,285287
A5 0,276795 | 0,315137 | 0,273855 | 0,276631 | 0,298461 | 0,278364 | 0,241877 | 0,288057 | 0,281379
A6 0,272897 | 0,250493 | 0,319498 | 0,299683 | 0,342374 | 0,262899 | 0,237912 | 0,121646 | 0,254023
A7 0,331375 | 0,331298 | 0,334712 | 0,318894 | 0,290274 | 0,328624 | 0,348937 | 0,384401 | 0,328275
A8 0,319679 | 0,294936 | 0,311891 | 0,33042 | 0,342374 | 0,309293 | 0,321181 | 0,121646 | 0,343907
A9 0,327476 | 0,323217 | 0,319498 | 0,318894 | 0,30516 | 0,320892 | 0,344972 | 0,335742 | 0,324367
Al10 0,335273 | 0,331298 | 0,349926 | 0,318894 | 0,323767 | 0,328624 | 0,344972 | 0,403864 | 0,343907
All 0,296288 | 0,290895 | 0,292873 | 0,303525 | 0,320045 | 0,297695 | 0,289459 | 0,272487 | 0,293103

4. Adim: Agirlikh Normallestirilmis Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi: Oncelikle amaca gore
degerlendirme kriterlerine iliskin goreli agirlik degerleri (wj: i:1,2,...N) belirlenir. (Tablo 1) Daha sonra
R matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili wj degeri ile ¢arpilarak V matrisi olusturulur. Agirhkli
normallestirilmis karar matrisi V= (wiX R;) gosterilir. Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisi (V) Tablo

4'de gosterilmistir.
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Tablo 4: Agirlikh Normallestirilmis Karar Matrisi

GP FFD Ko oL KA RA TEM WF CA
w 0,25 0,15 0,2 0,15 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Al | 0,06725 | 0,040604 | 0,048685 | 0,038613 | 0,009304 | 0,015078 | 0,014275 | 0,018247 | 0,012506
A2 | 0,069199 | 0,043634 | 0,050207 | 0,040918 | 0,015816 | 0,014112 | 0,013878 | 0,014403 | 0,014069
A3 | 0,07797 | 0,048483 | 0,063139 | 0,045529 | 0,012653 | 0,015078 | 0,015663 | 0,014354 | 0,015632
A4 | 0,072123 | 0,042422 | 0,057053 | 0,046105 | 0,015258 | 0,014885 | 0,014275 | 0,015084 | 0,014264
A5 | 0,069199 | 0,047271 | 0,054771 | 0,041495 | 0,014923 | 0,013918 | 0,012094 | 0,014403 | 0,014069
A6 | 0,068224 | 0,037574 | 0,0639 | 0,044952 | 0,017119 | 0,013145 | 0,011896 | 0,006082 | 0,012701
A7 | 0,082844 | 0,049695 | 0,066942 | 0,047834 | 0,014514 | 0,016431 | 0,017447 | 0,01922 | 0,016414
A8 0,07992 0,04424 | 0,062378 | 0,049563 | 0,017119 | 0,015465 | 0,016059 | 0,006082 | 0,017195
A9 | 0,081869 | 0,048483 | 0,0639 | 0,047834 | 0,015258 | 0,016045 | 0,017249 | 0,016787 | 0,016218
A10 | 0,083818 | 0,049695 | 0,069985 | 0,047834 | 0,016188 | 0,016431 | 0,017249 | 0,020193 | 0,017195
All 0,074072 | 0,043634 | 0,058575 | 0,045529 | 0,016002 | 0,014885 | 0,014473 | 0,013624 | 0,014655

5. Adm: ideal (A*) ve Negatif ideal (A) Coéziimlerin Olusturulmasi: ideal ¢dzim agirhkli

normallestirilmis karar matrisinin en iyi performans degerlerinden olusurken negatif ideal ¢6ziim en

koti degerlerinden olusur. ideal ¢éziimler yontem kisminda belirtilen 2 ve 3 nolu esitligi kullanarak

hesaplanmistir. ideal (A*) Céziimler Tablo 5 ve Negatif ideal (A") Céziimler Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 5: ideal (A*) Céziimler

s GP FFD KO oL KA RA TEM WF CA

Al 0,000275 | 8,26E-05 | 0,000454 | 0,00012 | 6,11E-05 | 1,83E-06 | 1,01E-05 | 3,79E-06 | 2,2E-05
A2 0,000214 | 3,67E-05 | 0,000391 | 7,47E-05 | 1,7E-06 | 5,38E-06 | 1,27E-05 | 3,35E-05 | 9,77E-06
A3 3,42E-05 | 1,47E-06 | 4,69E-05 | 1,63E-05 | 1,99E-05 | 1,83E-06 | 3,18E-06 | 3,41E-05 | 2,44E-06
A4 0,000137 | 5,29E-05 | 0,000167 | 1,2E-05 | 3,46E-06 | 2,39E-06 | 1,01E-05 | 2,61E-05 | 8,59E-06
A5 0,000214 | 5,88E-06 | 0,000231 | 6,51E-05 | 4,82E-06 | 6,32E-06 | 2,87E-05 | 3,35E-05 | 9,77E-06
A6 0,000243 | 0,000147 | 3,7E-05 | 2,13E-05 0 1,08E-05 | 3,08E-05 | 0,000199 | 2,02E-05
A7 9,5E-07 0 9,26E-06 | 2,99E-06 | 6,79E-06 0 0 9,47E-07 | 6,11E-07
A8 1,52E-05 | 2,97E-05 | 5,79E-05 0 0 9,34E-07 | 1,93E-06 | 0,000199 0

A9 3,8E-06 | 1,47E-06 | 3,7E-05 | 2,99E-06 | 3,46E-06 | 1,49E-07 | 3,93E-08 | 1,16E-05 | 9,55E-07
A10 0 0 0 2,99E-06 | 8,66E-07 0 3,93E-08 0 0

A1l 9,5E-05 | 3,67E-05 | 0,00013 | 1,63E-05 | 1,25E-06 | 2,39E-06 | 8,84E-06 | 4,32E-05 | 6,45E-06
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Tablo 6: ideal Negatif ideal (A7) Coziimler
s GP FFD Ko oL KA RA TEM WF CA
Al 0 9,18E-06 0 0 0 3,74E-06 | 5,66E-06 | 0,000148 0

A2 3,8E-06 3,67E-05 | 2,31E-06 | 5,31E-06 | 4,24E-05 | 9,34E-07 | 3,93E-06 | 6,92E-05 | 2,44E-06

A3 0,000115 | 0,000119 | 0,000209 | 4,78E-05 | 1,12E-05 | 3,74E-06 | 1,42E-05 | 6,84E-05 | 9,77E-06

A4 2,37E-05 | 2,35E-05 7E-05 5,61E-05 | 3,55E-05 | 3,03E-06 | 5,66E-06 | 8,1E-05 3,09E-06

A5 3,8E-06 9,4E-05 3,7E-05 8,3E-06 | 3,16E-05 | 5,98E-07 | 3,93E-08 | 6,92E-05 | 2,44E-06

A6 9,5E-07 0 0,000231 | 4,02E-05 | 6,11E-05 0 0 0 3,82E-08

A7 0,000243 | 0,000147 | 0,000333 | 8,5E-05 2,71E-05 | 1,08E-05 | 3,08E-05 | 0,000173 | 1,53E-05

A8 0,000161 | 4,44E-05 | 0,000187 | 0,00012 | 6,11E-05 | 5,38E-06 | 1,73E-05 0 2,2E-05

A9 0,000214 | 0,000119 | 0,000231 | 8,5E-05 3,55E-05 | 8,41E-06 | 2,87E-05 | 0,000115 | 1,38E-05

Al10 0,000275 | 0,000147 | 0,000454 | 8,5E-05 | 4,74E-05 | 1,08E-05 | 2,87E-05 | 0,000199 | 2,2E-05

All 4,65E-05 | 3,67E-05 | 9,78E-05 | 4,78E-05 | 4,49E-05 | 3,03E-06 | 6,64E-06 | 5,69E-05 | 4,62E-06

6. Adim: ] alternatifin ideal ¢6zimden uzakhgi ideal Ayirim (S*;) ve negatif ideal ¢6ziimden uzaklig
Negatif ideal Ayirm (S7), ydntem kisminda belirtiien 4 ve 5 nolu denklemden vyararlanarak
hesaplanmistir. Ayirim Olgiileri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Ayirim Olciileri

s 5

0,032086 0,012906

0,027919 0,012927

0,012661 0,024454

0,020481 0,017369

0,02448 0,015718

0,026633 0,018268

0,004641 0,032635

0,017458 0,024863

0,007842 0,029157

0,001973 0,035611

0,018447 0,018573

7. Adim: ideal C6ziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasinda yéntem kismida belirtilen (6) nolu esitlikten
yararlanilmis ve ideal ¢6ziime goreli yakinlik (C*;) hesaplanmistir. ideal Cziime Géreli Yakinlik Tablo

8’de verilmistir.
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Tablo 8: ideal C6ziime Géreli Yakinlik

G

Al 0,286847
A2 0,31648
A3 0,658868
A4 0,458883
A5 0,391013
A6 0,406853
A7 0,875489
A8 0,587478
A9 0,788042
A10 0,947495
Al11 0,5017

8.Adim: Alternatifler ideal ¢dziime goreli yakinlik ( C;) degerine gore siralandiginda en uygun otel
siralamasi belirlenmektedir. Tablo 8’de Antalya’da faaliyet gosteren 11 Crystal Otel www.booking.com
sitesindeki misteri puanlamalarina gore en uygun otel siralamasi yer almaktadir.

Tablo 9: En Uygun Otel Siralamasi

Sira Otel Adi Bélge | Otel Kodu | Sonug
1 Crystal Sunrise Queen Luxury Resort & Spa | Side A10 0,9475
2 | Crystal De Luxe Resort Kemer A7 0,8755
3 | Crystal Palace Luxury Resort & Spa Side A9 0,7880
4 Crystal Tat Beach Golf Resort & Spa Belek A3 0,6589
5 Crystal Flora Beach Resort Kemer A8 0,5875
6 | Crystal Sunset Luxury Resort & Spa Side Al11 |0,5017
7 | Crystal Waterworld Resort & Spa’ Belek A4 0,4589
8 Crystal Aura Beach Resort & Spa Kemer A6 0,4069
9 Crystal Admiral Resort Suites & Spa Side A5 0,3910
10 | crystal Paraiso Verde Resort & Spa Belek A2 0,3165
11 | crystal Family Resort & Spa Belek Al 0,2868
4. SONUC

GUnUmuzde alternatifler icerisinde en iyi oteli segmek 6zellikle internetten rezervasyon yapan
turistler icin ®nelidir. Ozellikle internetten rezervasyon yapan turistler diger misterilerin yorum ve

otellere verdikleri puanlari 6nemli faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle internetten otel
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seciminde bu puanlar ve yorumlar ana faktorler olarak olarak kabul edilmektedir. Turistlerin otel
seciminde bu puanlarin ve yorumlarin dikkate alindigi séylenebilir. Calismada Antalya'da faaliyet
gosteren bir zincir otelin degisik bolgelerdeki otelleri internet Uzerindeki puanlarina gore
degerlendirilmektedir. Daha 6nceden konaklamis misafirler tarafindan verilen puanlar TOPSIS yéntemi
aracihigi ile en uygun otel segimini yapmak igin kullanilir.

Karar verme siireci genellikle zor bir siireg olarak gériilmektedir. Ozellikle belirsiz bir ortamda
ve bircok kriterin varliginda karar vermek zordur. Secilecek ¢cok sayida alternatif varsa, karar vermesi
de zor olabilir. TOPSIS yontemi, belirsizligin bu zorluklarini gidermek icin gelistirilmistir. Calismada
actklanan TOPSIS yonteminin algoritmasi ile oteller de degerlendirerek en uygun otel bulunmaya
cahsiimistir.

Calismada www.booking.com internet sitesinde yer alan Genel Puan (GP), Fiyat/Fayda Dengesi
(FFD), Konum (KO), Olanaklar (OL), Kahvalti (KA), Rahatlik (RA) Temizlik (TEM), WiFi (WF), Calisanlar
(CA) degerlendirme kriterleri olarak kullanilmistir. Bu kriterlere gére TOPSIS yéntemi ile en uygun otel
siralamasinda Crystal Sunrise Queen Luxury Resort & Spa birinci, Crystal De Luxe Resort ikinci, Crystal
Palace Luxury Resort & Spa liclinct sirada yer alirken Crystal Family Resort & Spa son sirada yer
almaktadir.

Sonraki calismalarda ayni bolgede yer alan baska bir zincir otelin otelleri TOPSIS ydntemi ile
degerlendirilebilir. Yine sonraki galismalarda farkli cok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak ayni

otel zincirinin en uygun otel siralamasi yapilabilir.
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0z: Bir Ulkenin uyguladigi vergi politikasi, o (lkenin ekonomik bagimsizhiginin olusmasinda énemli rol
oynamaktadir. Vergi politikalari izlenecek ekonomik politikalarla dogru orantilidir. Avrupa Birligi’nde vergi ile ilgili
ilk dizenlemeler Roma Antlagmasi’'yla baslamistir. Bu diizenlemeler Birlige uye (lkelerin ekonomisinin
glclendirilmesi, rekabetin arttirilmasi, haksiz rekabetin énlenmesi ve vergilerin yakinlastirilmasi gibi konularda
olmustur. Birlige Uye ulkeler, vergi politikalarini kendi ekonomik politikalarina gore belirleseler de Avrupa
Birligi’nin isleyisine iliskin Antlasma’daki hiikiimlerden bagimsiz hareket etmemektedir. Bu calismada; Avrupa
Birligi vergi sisteminde dolayli ve dolaysiz vergilerin yapisi incelenmektedir. Calismanin amaci; Avrupa Birligi
Ulkelerinde uygulanan dolayli ve dolaysiz vergilerin toplam vergi gelirleri icindeki payi gozetilerek 28 iilkeyi iginde
barindan bu biyik birligin vergi yapilarini degerlendirmektir. Arastirmanin sonucunda, Avrupa Birligi tilkelerinin
genel itibariyle dolaysiz vergilerden elde ettigi gelirin, dolayli vergi gelirlerine gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Birlige tye Ulkelerin daha ¢ok dolayli vergiler alaninda uyumlastirmaya gittikleri, dolaysiz vergiler
alaninda ise ulusal gikarlarina gére hareket ettikleri gorialmustr.
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STRUCTURE OF INDIRECT TAXES AND DIRECT TAXES IN EUROPEAN UNION
COUNTRIES

ABSTRACT: The tax policy of a country plays an important role in the economic independence of that country.
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1. GIRIS

Avrupa Birligi (AB), Avrupa kitasinda yer alan daginik devletlerin bir araya gelerek birlesmesi
sonucunda olusmustur. Avrupa kitasinda bulunan bu daginik devletlerin birlesme fikri 19. ylzyilhin tGnlG
felsefi diistinirleri tarafindan sekillendirilmistir. Victor Hugo, William Penn, Saint Simon gibi bu Unli
disindrler Avrupa’da ekonomik ve siyasi bir birlikteligin kurulmasini isteyen kisilerdir. Bu distince 2.
Diinya Savasi sonrasinda olusmustur. Savasi ABD’nin kazanmasi, Bati Avrupa tlkeleri arasinda isbirligini
blylik 6lclide arttirmis ve Avrupa birlesme sirecini hizlandirmistir. Buglinkii AB’nin temelleri 1951
yilinda gerceklesen Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nun kurulmasiyla baslamistir. Bu topluluk alti bati
Ulkesini icine alarak ulkeler arasinda ilk sektorel birlesmeyi olusturmustur. Avrupa Kémir ve Celik
Toplulugu’nun kurulmasinin ardindan 6nemli basarilar elde edilmis, askeri ve siyasi alanlarda da
birlesmenin gerekli oldugu ortaya cikmistir. Alti (ilke ile baslayip giinlimizde 28 tilkeyi icinde barindiran
AB, Ulkeler arasinda ortak siyasal ve ekonomik bitiinlesmeyi amac edinmistir.

Bir tilkede uygulanan vergi sistemi, o Glkenin ekonomik bagimsizliginin olusumunda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bir lilkenin geliri olmadan, izlenebilecek ekonomik politikalar hakkinda konusmak
mimkiin degildir. Ulkenin uyguladigi vergi politikasi, o iilkenin tiiketiminin, tasarruflarinin ve daha da
Onemlisi Ureticilerin yonlendirilmesi hususunda cok etkili bir role sahiptir. AB vergi politikalari
toplulugun ortak politikalari arasinda en énemlisidir. Herhangi bir AB (lkesinde gerceklesen vergi
politikasindaki degisim sadece o Ulkeyi degil, AB'deki diger tim Ulkeleri de etkileyecektir. Bu nedenle,
AB lkeleri vergi politikalarini olustururken birbirlerinden bagimsiz davranamamaktadirlar. AB vergi
politikasinin amaci; Topluluga Gye Glkeler arasindaki vergi sorunlarini ¢czmek olup cifte vergilendirme,
vergi kacakciligl ve devlet yardimlari gibi haksiz rekabeti gliclendirecek kosullari ortadan kaldirmaktir.

AB (lkeleri arasindaki entegrasyon stirecinin ortaya ¢ikardigi 6nemli gelismelerden biri ise liye
Ulkeler arasinda rekabetin giderek artmasidir. Bu baglamda herhangi bir tye {lkenin vergi oranlarini
diger Ulkelerden yiksek tutmasi sliphesiz ki rekabet avantaji agisindan biyilk bir dezavantaj
olusturacaktir. Bu gergekler neticesinde, AB’ye lye Ulkeler vergi politikalarini belirlerken bagimsiz
olamamaktadirlar.

AB’de Tek Pazarin hedeflendigi sekilde gergeklesmesi icin biliylik ¢abalar sarf edilmesine
ragmen vergi sistemlerinin tam anlamiyla uyumlastirildigini séylemek mimkiin degildir. AB’de vergi
politikalarinin koordinasyonunu saglamak icin atilan adimlar yavas bir sekilde gerceklesmektedir.
AB’de vergi uyumlastirmasi konusunun bu denli yavas ilerlemesinin sebepleri arasinda Ulkelerin politik
yapilarindaki farkliliklar, ekonomik farkliliklar ve vergi yetkisinin el degismesinden kaynakli ¢cekinceler
bulunmaktadir. Bu yizden Avrupa llkeleri vergileme yetkilerini uluststii bir kurulusa devretmek
istememektedir. Roma Antlasmasi’nda sadece dolayli vergiler alaninda uyumlastiriimasi gerektigi ile

ilgili hiikiimler yer alirken Maastricht Antlasmasi ile birlikte dolaysiz vergilerin de uyumlastirmasi
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gerektigine yer verilmistir. AB ilk olarak Gumriik Birliginde uyumlastirmaya gittiginden dolayr mal ve
hizmetlerin serbest dolasiminin saglanmasi icin dolayli vergilerde uyumlastirma yapilmasi gerekli
gorilmistir. Ancak zamanla kisilerin ve sermayenin de serbest dolagimda olmasi gerektigi kanisina
varilmis olup Gelir Vergisi ve kurumlar vergisinde gerekli oldugu takdirde uyumlastiriimaya gidilmesinin

gerektigi anlagiimistir.
2. AVRUPA BiRLiGi’NDE DOLAYLI VERGILER

Bir Glkenin uyguladig vergi politikasi, o Glkenin ekonomik bagimsizliginin olusmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Vergi politikalari, izlenecek ekonomik politikalarla dogru orantilidir. Devletler,
harcamalarini ve politikalarini finanse edebilmek igin halktan vergi toplamaktadir (Karluk, 2005: 418).
Vergiler araciligiyla Giretim ve tiiketim olaylari yonlendirilebilmekte, yatirimlar yon degistirebilmekte
ve belli bolgelere yogunlasabilmekte veya azalabilmekte hatta isletmelerin karlilik dizeylerinde
farkhliklar ortaya cikarabilmektedir. (Bilici, 2018: 46).

Birlige Uye ulkelerin ekonomik ve sosyal yapilarindaki farkliliklar, vergi sistemlerinde ve vergi
oranlarinda tam olarak benzerlik gostermesine engel teskil etmektedir. Bu nedenle llkeler, vergi
uyumu ile cogunlukla vergilemedeki farkliliklari ortadan kaldirarak ve Tek Pazar hedefinde haksiz
rekabeti ortadan kaldirmayi amaglamaktadirlar. (Tunger ve Sarikaya, 2003: 176). Buna gore vergi
uyumlastirmasinin amaci Uye Ulkelerin vergi sistemlerini ve oranlarini tek ve esit duruma getirmek
degildir. Vergi uyumlastirmasinin asil amaci tye Ulkeler arasinda ticareti saptirici ve rekabet bozucu
vergi oranlarinin kaldirilmasi olup Uretim faktorlerinin serbest hareket edebilmesini saglamaktir
(Saragoglu, 2006: 11).

AB’de ilk olarak vergilerde uyumlastirma konusu Roma Antlasmasi’'nda yer almistir. Roma
Antlagsmasi’nda vergi uyumlastirma konusunun yer almasinin sebebi ise Uye Ulkelerin satis vergisinde
oynama yapmalari durumunda mal ve hizmetlerin serbest dolagimi ve piyasa ekonomisinde adil
rekabet ortamini olumsuz yonde etkileyecek olmasindan kaynaklidir (Glingér, 2001: 55).

AB’de vergi uyumlastirmasina iliskin ilk diizenlemeler, birlik icindeki Glimrik Birligi hedefini
gercege donistirmek amaciyla; Gye Glkeler arasinda mal ve hizmet ticaretindeki engellerin kaldiriimasi
icin glimrik vergileri kaldirilarak, dolayh vergiler alaninda gerceklesmistir (Yildiz, 2006: 556). Dolayli
vergiler lzerinde yuritilen uyumlastirma ¢alismalar ile ilk olarak Glmrik Birliginin saglanmasi
amaclanmis olup adil rekabet ortaminin gerceklesmesi istenmistir.

AB vergi politikalarina ait ilkeler 1962 yilinda yayinlanan Neumark Raporu ile belirlenmistir. Bu
raporda AB’de tek vergi sisteminin kurulamayacagi acik ve net bir sekilde yer almaktadir. Bu nedenle
Birlige tye Ulkeler, Tek Pazar hedeflerinin gergceklesmesini engelleyecek vergi mevzuatlarindaki
farkhliklarin indirgenmesi ve uyumlastiriimasi gerektigi kararina varmislardir. Bunun dogal sonucu

olarak, AB’ye lye Ulkelerin vergi mevzuatlarini homojen hale getirmek yerine ulusal mevzuatlarindaki
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farkliliklarina paralel olarak uyumlastirma hedeflenmistir. Neumark Raporu, Roma Antlasmasinin vergi
hikiimlerine dayanarak; AB’nin refahini artirmak amaciyla vergi farkliliklarinin kaldiriimasini veya
uyumlastiriimasini gerekli gdrmustir. Bu temel gergevede belirtilen amaglar dogrultusunda bu Rapor,
iki temel kavrama pratik ¢ozimler getirmeyi amaclamistir. Bu tavsiyeler, Uye ulkelerin vergi
politikalarinin uyumlastirilmasini ve vergi otoritesinin belirlenmesini icermektedir. Bununla birlikte, bu
kadar genis bir yelpazeyi icine alan Neumark Komisyonu ilk olarak dolayli vergilerin uyumlastiriimasini
ele alarak uygulama ilkelerini ortaya koymustur (iktisat Akademisi, 2002).

Dolayli vergiler mal ve hizmetin serbest dolasimini etkilemektedir. Bu ylzden AB igin blyik
onem tasimaktadir. Topluluk genel olarak dolayl vergilerde uyumlastirmaya gitmistir. Bunun sebebi
ise serbest ticaretin 6niindeki en buyilk engel olan her lkenin farkh dolayh vergi uygulamalaridir.
Avrupa Birligi’nin isleyisine iliskin Antlasma’nin 110. maddesinde yer alan hiikiim dogrultusunda Birlige
Gye olan hicbir tye Ulke diger Gye Ulkelerin Griinlerine dogrudan veya dolayli olarak yerli Griinlere
uyguladigi vergilerden daha yliksek i¢ vergilendirme uygulamasi yapamayacaktir. AB vergilendirmeyle
ilgili yaptig1 diizenlemeler ile adil rekabet ortamini olumsuz etkileyen gelismeleri engellemek istemistir.

Tablo 1’de 2010 - 2017 yillari arasinda dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri icerisindeki payina
yer verilmistir. Bu tabloya gére AB 28 ortalamasinin %35’lerde oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. 2010-2017 Dénemi AB Ulkelerinde Dolayli Vergilerin Toplam Vergi Gelirleri icerisindeki

Payi1(%)
Ulkeler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AB-28 34,9 35,0 35,0 | 34,8 35,1 35,2 34,9 34,7
AB-19 33,2 33,1 33,0 | 32,7 33,0 33,1 32,9 32,7
Belcika 30,5 29,9 29,9 29,3 29,3 29,4 30,4 30,0
Bulgaristan 54,9 54,4 56,0 54,7 52,4 53,4 53,6 51,3
Cek Cumhuriyeti 34,6 35,9 36,6 37,0 35,5 36,5 35,9 35,7
Danimarka 36,4 36,6 36,0 35,8 33,5 35,5 35,6 35,3
Almanya 29,7 29,8 29,2 28,7 28,5 28,5 27,9 27,5
Estonya 41,8 43,2 43,9 42,6 43,2 43,2 44,2 43,8
irlanda 39,3 37,5 37,5 37,8 38,1 37,3 37,5 37,0
Yunanistan 39,7 40,4 39,0 40,4 43,9 44,5 45,0 44,4
ispanya 33,1 32,3 32,9 34,4 34,7 35,7 35,4 35,0
Fransa 35,0 35,0 34,6 34,3 34,5 34,9 35,3 35,3
Hirvatistan 48,9 48,9 50,5 51,2 50,6 51,5 51,4 52,0
italya 34,0 34,4 35,5 34,7 35,9 35,5 34,4 34,8
Guney Kibris Rum Kesimi 45,3 43,3 44,3 43,5 44,6 45,0 45,8 46,7
Letonya 43,6 43,6 43,8 44,6 45,4 46,0 46,4 | 45,5
Litvanya 42,5 43,4 42,1 41,5 41,5 41,2 40,2 40,3
Liksemburg 32,7 33,2 33,5 33,6 35,0 32,3 31,8 31,2
Macaristan 47,1 47,5 48,6 48,7 48,5 48,5 46,6 47,4
Malta 43,4 | 42,5 41,2 40,1 40,7 40,7 39,8 39,5
Hollanda 32,0 31,4 30,6 31,0 31,4 31,2 31,1 30,9
Avusturya 35,1 35,1 35,1 34,2 33,8 33,5 34,6 34,1
Polonya 44,3 43,9 41,0 40,7 40,7 40,2 40,9 40,9
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Portekiz 43,8 | 43,2 | 439 | 40,5 | 41,7 | 42,4 | 43,5 | 43,8
Romanya 45,2 | 46,4 | 47,6 | 46,7 | 46,4 | 47,6 | 44,0 | 41,6
Slovenya 383 | 38,7 | 395 | 41,2 | 41,1 | 40,8 | 40,2 | 39,5
Slovakya 36,6 | 37,4 | 356 | 34,7 | 34,7 | 341 | 33,5 | 33,6
Finlandiya 319 | 33,1 | 33,2 | 33,2 | 33,0 | 325 | 33,0 | 32,8
Isveg 51,8 | 52,0 | 524 | 519 | 51,6 | 510 | 51,2 | 51,1
Birlesik Kralhk 36,5 | 37,5 | 383 | 38,7 | 39,3 | 39,1 | 38,7 | 38,3

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

2017 yihinda dolayh vergilerin toplam vergi gelirleri icerisinde en yliksek paya sahip AB Ulkesi
%51,3 ile Hirvatistan’dir. isveg, Bulgaristan ve Macaristan da dolayli vergilerin vergi gelirleri icerisindeki
payinin bir hayli yiksek oldugu Ulkelerdir. En disik pay ise %27,5 ile Almanya’ya aittir (Tablo 1).

Dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri icindeki agirhiginin fazla olmasi istenmez. Cinkl vergi
mikellefi ile verginin yiklenicisi ayni degildir. Vergi mikellefi ile vergi ylklenicisinin ayni kisi oldugu
durumlarda (dolaysiz vergiler) vergilemenin daha adaletli oldugu bilinmektedir. Bu ylizden daha
adaletli ve etkin bir vergileme politikasi icin dolaysiz vergilerin agirlikh olmasi gerekmektedir.

Avrupa (ilkesi olan Hirvatistan, Bulgaristan, isvec ve Macaristan gibi lilkelerde dolayli vergilerin
toplam vergi gelirlerindeki agirhginin bir hayli yliiksek oldugu hatta AB 28 ortalamasindan %15 daha
fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda bu (lkelerde vergi adaletin zedelenebilecegini ve vergi
bilincinin dislik oldugunu soyleyebiliriz.

2.1.Avrupa Birligi’nde KDV Uygulamasi

Genel olarak Katma Deger Vergisi'ni tiim mal ve hizmetleri verginin konusu igine alan, liretim
safhasindan tiiketim safhasina kadar bitin iktisadi asamalari kapsayan birden fazla asamasi olan ve
her asamada ortaya ¢ikan degeri kendine matrah kabul eden bir tir genel tiketim vergisi olarak
tanimlamak mamkiindiir (Senylz vd., 2018: 254). Bu vergi tiri muamele vergileri icerisinde yer
almaktadir. Katma Deger Vergisi matrahin kapsamina gore (Oktar, 2016: 169);“Gayrisafi hasila tipi,
Gelir tipi, Tiiketim tipi ve Ucret tipi” olmak tzere dért grupta siniflandiriimaktadir (Senyiiz vd., 2018:
254).

KDV, AB vergisi olarak kabul edilmistir (Senyiiz vd., 2018: 253). AB’de KDV Alman sanayici Von
Siemens tarafindan ilk kez ortaya atilmistir. Alman sanayici 1918 yilinda muamele vergilerinin
kaldirllarak KDV uygulamasina gegilmesi gerektigini savunmustur. Fransa’nin Maliye Bakanhgi’'nda
gorev alan Maurice Laure KDV’nin gerekliligini vurgulamis olup ilgili verginin temel esaslarini
actklamustir. 1954 yilinda ise Maurice Laure KDV projesini sunmustur (Mezararkali, 2015: 3).

AB’nin 2006/112/EC direktifinin 9. maddesinin 1. fikrasina gore KDV mikellefini; faaliyetin
amacl veya sonucu ne olursa olsun, herhangi bir yerde herhangi bir ekonomik faaliyette bulunan
bagimsiz bir kisi olarak tanimlamaktadir. Madencilik ve tarimsal faaliyetler dahil olmak Gzere

Ureticilerin, tliccarlarin veya hizmet sunan kisilerin faaliyetleri ve maddi veya maddi olmayan mallarin

8l|Sayfa



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Oduzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayi.2 2019 ARALIK (s.77-96)

surekli olarak bunlardan gelir elde etmek amaciyla kullanilmasi, “ekonomik faaliyet” olarak kabul

edilmektedir (EU Directive on Value Added Tax, 2006: Article 9).

AB Ortak KDV sistemi ilkesine gére, mal ve hizmetlerin fiyatiyla orantili olarak, genel bir tiiketim

vergisi olan bu verginin, tim mal ve hizmetlere uygulanmasi ve Uretimden dagitim sirecine kadar

bircok asamada vergiye tabii tutulmasi gerekmektedir (EU Directive on Value Added Tax, 2006).

Asagidaki islemler AB’de ortak KDV’ye tabidir (EU Directive on Value Added Tax, 2006);

e “Kamu tasimaciliginin, yolcu tasimaciligi ve telekomiinikasyon hizmetleri disindaki diger
hizmetlerin tedariki ve buna eslik eden mallarin tedariki,

e Hastane ve tibbi bakim ve kamu yasalari tarafindan yénetilen organlar veya kamu hukuku
tarafindan yénetilen kuruluslar icin gegerli olanlarla karsilastirilabilir sosyal sartlar altinda,
hastaneler, tibbi tedavi veya tani merkezleri ve benzer nitelikte diger usuliine uygun taninmis
kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ilgili faaliyetler,

e ilgili iiye devlet tarafindan belirlenen tibbi ve paramedikal mesleklerin uygulanmasinda tibbi
bakim saglanmasi,

e insan organlari, kan ve siit arzi,

e Dis teknisyenlerinin mesleki kapasitelerinde hizmet tedariki ve dis hekimleri ve dis
teknisyenleri tarafindan dis protezlerinin tedariki,

e Yaslilarin evleri, kamu hukuku tarafindan yénetilen kuruluslar veya sosyal refah ile ilgili olarak
ilgili iiye devlet tarafindan kabul edilen diger kuruluslar tarafindan saglananlar dahil olmak
lizere, hizmetlerin ve mal ve sosyal giivenlik calismalariyla yakindan baglantili hizmetler,

e Cocuklarin veya genclerin egitimi, okul veya iiniversite egitimi, mesleki egitim veya yeniden
egitime katilmasi, bununla ilgili hizmetler ve mallarin tedariki dahil olmak tlizere, kamu
hukuku tarafindan yénetilen kuruluslar veya benzer amaclarla ¢alisan ézel kuruluslarin
hizmetleri veya mallarin tedariki,

e Ogretmenler tarafindan 6zel olarak verilen ve okul veya iiniversite egitimini kapsayan
6dgrenim,

e Belirli faaliyetlerin amaci icin dini veya felsefi kurumlardan personel tedariki ve manevi refah,

e Siyasi, felsefi, sendika, dini vs. gibi kar amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan verilen
hizmetler,

e Kar amaci glitmeyen kuruluslar tarafindan spora veya beden egitimine katilan kisilere spor
veya beden egitimi ile yakindan ilgili belirli hizmetlerin saglanmasi,

e Bazi kiiltiirel hizmetlerin tedariki ve bunlarla yakindan baglantili mallarin, kamu hukuku
tarafindan yénetilen organlar veya ilgili Uye Devlet tarafindan taninan diger kiiltiirel

kuruluslar tarafindan verilen hizmetlerle ilgili teslimler,
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e Hasta veya yarali kisilere, amaca yénelik olarak tasarlanan araglarda, usuliine uygun yetkili
makamlarca nakliye hizmeti verilmesi,

e Kamuya acik radyo ve televizyon organlari tarafindan yiiriitiilen, ticari nitelikte olanlarin
disindaki faaliyetler” KDV'den muaftir.

Kamu yarari disinda tutulan diger istisnalar ise (EU Directive on Value Added Tax, 2006: Article
135; Bilici, 2018: 88):

e Sigorta komisyonculari ve sigorta acenteleri tarafindan gergeklestirilen ilgili hizmetleri iceren
sigorta ve reasuirans islemleri,

e Para yatirma — ¢ekme — kredi verme, degerli kagitlar, doviz, para, hisse senedi ve tahvil
islemleri istisnalar arasindadir.

AB ithalatta ve ihracatta KDV istisnalari uygulamistir. ilgili direktifin 143-145. maddelerinde
ithalatta da uygulanan istisnalar yer almaktadir. Bu hikimler geregince (EU Directive on
Value Added Tax, 2006: Article 143-145):

o “Vergilendirilebilir bir kisi tarafindan her kosulda kendi topraklarinda muaf tutulacagi
mallarin nihai ithalati,

e Ortak Giimriik Tarifesine gére mudfiyet taninmis mallarin nihai ithalati,

e Diplomatik ve konsolosluk diizenlemeleri uyarinca, giimriik vergilerinden muaf tutulan
mallarin ithalati,

e Uluslararasi anlasmalar ¢ercevesinde olusturulan uluslararasi kuruluslar adina yapilan
ithalat,

e Altinin Merkez Bankasi tarafindan ithalati,

e Dogalgaz dagitim sistemi veya elektrik yoluyla gaz ithalati” KDV'den muaftir.

ihracat alaninda uygulanan istisnalar ise (EU Directive on Value Added Tax, 2006: Article 151-
152; Bilici, 2018: 89-90):

e “Diplomatik ve konsolosluk diizenlemeleri altinda mal veya hizmet tedariki,

e Ulke disina ihrag edilen mallar,

e Uye iilkeler, altin teminini merkez bankalarina muaf tutacaktir.”

KDV istisnalari ile birlikte ekonomik, sosyal, siyasi, askeri, egitim vb. amaglarla bazi konular KDV
disarisinda tutulmustur. Fakat (Bilici, 2018: 87):

e Muafiyet ve istisna uygulayan mal ve hizmetleri fazla olan ulkeler, daha az istisna ve muafiyet
uygulayan Ulkelere gére avantajli konuma ge¢cmektedir.

o KDV bir tiiketim vergisi olduguna gore istisna ve muafiyetlerin fazla olmasi bu o6zelligini

zedelemektedir.
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e KDV, AB Biitcesi gelirlerindendir. KDV payi, Uye ulkelerin KDV matrahi Uzerinden
hesaplanmaktadir. Bu sebepten dolayi KDV matrahinda asiri istisna uygulanmasi bitceyi
dogrudan etkilemektedir.

AB Ortak KDV sisteminde standart oran ve indirilmis oran olmak lizere iki oranli bir yapi esas
alinmistir. Standart oran 2006/112/EC Direktif’ in 96 ve 97. maddelerini kapsamaktadir. Bu hikimler
geregince standart oran asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

“UOye devletler, her iiye devlet tarafindan vergilendirilebilir tutarin bir yiizdesi olarak
belirlenecek ve mal ve hizmet tedariki igin ayni olacak olan standart bir KDV orani uygulayacaktir. Ayrica
uygulanacak standart oran %15’ten az olmayacaktir.”

indirilmis oran ise, ilgili Cerceve Direktifinin 98-101. maddelerinde yer almaktadir. Bu maddeler
geregince indirilmis oran en az %5 olacaktir ve lye Ulkeler bir veya iki tane indirilmis oran
uygulayabileceklerdir. indirilmis bu oranlar Cerceve Direktifinin Ek 3’iinde yer almaktadir. Bu Ek’te yer
alan saglik, barinma, gida, egitim, kiltir, spor vb. konular tzerinde ulkeler indirilmis oran
uygulamaktadirlar (EU Directive on Value Added Tax, 2006: Article 96-101; Bilici, 2018: 91).

2014 - 2019 yillari arasinda AB tlkelerinde uygulanan KDV oranlari Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. 2014-2019 Dénemi AB Ulkeleri KDV Oranlari

Ulkeler KDV Oranlari 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AB- 28 Standart Oranlar 21,5 21,6 21,5 21,5 21,5 21,5
AB-19 Standart Oranlar 20,7 20,8 20,8 20,8 20,8 20,8
Belcika 'Standart Oranlar 21 21 21 21 21 21
Indirilmis Oranlar 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12
Bulgaristan _Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
Indirilmis Oranlar 9 9 9 9 9 9
Cekya ?tandart Oranlar 21 21 21 21 21 21
Indirilmis Oranlar 15 10/15 10/15 10/15 10/15 10/15
. Standart Oranlar 25 25 25 25 25 25
Danimarka —
Indirilmis Oranlar - - - - - -
Almanya ?tandart Oranlar 19 19 19 19 19 19
Indirilmis Oranlar 7 7 7 7 7 7
Estonya .Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
Indirilmis Oranlar 9 9 9 9 9 9
irlanda §tandart Oranlar 23 23 23 23 23 23
Indirilmis Oranlar 9/13.5 (4.8) 9/13.5 |(4.8)|9/13.5|(4.8) | 9/13.5| (4.8) | 9/13.5| (4.8) | 9/13.5 | (4.8)
Yunanistan .Standart Oranlar 23 23 23 24 24 24
indirilmis Oranlar 6.5/13 6.5/13 6/13 6/13 6/13 6/13
ispanya §tandart Oranlar 21 21 21 21 21 21
Indirilmis Oranlar 10 (4) 10 (4) 10 (4) 10 (4) 10 (4) 10 (4)
Fransa .Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
indirilmis Oranlar 55/10 | (2.1) | 5.5/10 |(2.1)]5.5/10](2.1) | 5.5/10] (2.1) | 5.5/10 | (2.1) | 5.5/10 | (2.1)
Hirvatistan §tandart Oranlar 25 25 25 25 25 25
indirilmis Oranlar 5/13 5/13 5/13 5/13 5/13 5/13
italya .Standart Oranlar 22 22 22 22 22 22
Iindirilmis Oranlar 10 (4) 10 (4) | 10/5 | (4) | 10/5 | (4) | 10/5 | (4) | 10/5 | (4)
GKRY §tandart Oranlar 19 19 19 19 19 19
indirilmis Oranlar 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
Letonya .Standart Oranlar 21 21 21 21 21 21
Iindirilmis Oranlar 12 12 12 12 5/12 5/12
Litvanya §tandart Oranlar 21 21 21 21 21 21
indirilmis Oranlar 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
Lilksemburg .Standart Oranlar 15 17 17 17 17 17
Indirilmis Oranlar 6/12 (3) 8 (3) 8 (3) 8 (3) 8 (3) 8 (3)
Macaristan | Standart Oranlar 27 27 27 27 27 27 27
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indirilmis Oranlar 5/18 5/18 5/18 5/18 5/18 5/18 5/18
Malta .Standart Oranlar 18 18 18 18 18 18
indirilmis Oranlar 5/7 5/7 5/7 5/7 5/7 5/7
Hollanda .Standart Oranlar 21 21 21 21 21 21
Indirilmis Oranlar 6 6 6 6 6 9
Avusturya .Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
Indirilmis Oranlar 10 10 10/13 10/13 10/13 10/13
Polonya .Standart Oranlar 23 23 23 23 23 23
Indirilmis Oranlar 5/8 5/8 5/8 5/8 5/8 5/8
Portekiz .Standart Oranlar 23 23 23 23 23 23
Indirilmis Oranlar 6/13 6/13 6 6 6 6
Romanya _Standart Oranlar 24 24 20 19 19 19
Indirilmis Oranlar 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
Slovenya .Standart Oranlar 22 22 22 22 22 22
Indirilmis Oranlar 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5
Slovakya _Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
Indirilmis Oranlar 10 10 10 10 10 10
. . Standart Oranlar 24 24 24 24 24 24
Finlandiya —
Indirilmis Oranlar 10/14 10/14 10/14 10/14 10/14 10/14
isveg 'Standart Oranlar 25 25 25 25 25 25
Indirilmis Oranlar 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12
Birlesik Standart Oranlar 20 20 20 20 20 20
Krallik indirilmis Oranlar 5 5 5 5 5 5

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

Tablo 2’de yer alan KDV oranlari o yilin 1 Temmuz tarihinden itibaren gecerli olan oranlardir.
Fakat 2019 yilh KDV oranlari ise Ocak ayindan itibaren gegerli oranlardir. AB’de KDV oranlari Ocak ve
Temmuz aylarinda olmak Gzere yilda iki kez giincellenmektedir (European Union, Taxation VAT Rules
and Rates).

Tablo 2’de parantez iginde yer alan oranlar stiper indirilmis oranlardir. Bu oranlar %5’in
altindadir. Genel olarak %5’in altinda olan stiper indirilmis oranlar ekmek, stit yumurta, meyve—sebze
gibi temel ihtiyaglara karsilik gelmektedir. 2014 -2019 yillari arasinda bes iilke (irlanda, ispanya, Fransa,
italya ve Liksemburg) siiper indirilmis oran kullanmaktadir.

AB lkelerinde standart KDV kurallari bulunmaktadir. Fakat bu kurallar her ulkede farkli
uygulanmaktadir. 2014 yilindan itibaren en yiiksek standart KDV orani uygulayan %27 ile Macaristan
olurken %25 orani ile Danimarka, isve¢ ve Hirvatistan ikinci sirada yer almaktadir. En diisiik standart
KDV orani uygulayan Ulke, 2015 yilindan itibaren istikrarli olarak %17 orani ile Liksemburg olurken
Malta %18, Almanya ve Kibris %19 oraniyla ikinci ve Ugilinct siralarda yer almaktadir (European
Commission, 2018: 23-25).

Uye llkeler tarafindan miizakereler sonucunda %15’in altinda uygulanan ve AB Direktifinde
istisna tutulan Otopark Ucretleri Gizerinden alinan KDV Tablo 2’ye dahil edilmemistir. Fakat bes AB
tilkesinde Otopark Ucretlerinden KDV alinmaktadir. Bu Ulkeler Belgika %12, Avusturya %13, Portekiz
%13, irlanda %13,5 ve Likksemburg %14 oranlarinda Otopark Ucretlerine KDV uygulamaktadirlar.

2.2. Avrupa Birligi Ulkelerinde OTV Uygulamalari

Tiketim vergileri genel tiiketim vergileri ve 6zel tiiketim vergileri olarak siniflandiriimaktadir.

Ozel tiiketim vergilerinin (OTV), genel tiiketim vergilerine oranla daha eski bir ge¢cmisi bulunmaktadir.
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OTV tuz, cay, seker icki, sigara vb. mallar tizerine konulan ve halk tarafindan biiyiik tepkiler géren vergi

tiridir (Sin, 2016: 279).

Tek Pazar hedefinin olusumuyla birlikte, OTV’nin yapisal uyumlastiriimasi gerektliligi 1992
yilinda kabul edilen bir dizi direktifle kabul edilmistir. OTV’nin yapisi, uygulanma ydntemleri ve
uygulanma alanlari ile ilgili olarak uygunluk saglanmis olsa da, oranlar konusunda tam bir uyumlasma
saglanamamistir. Burada kabul edilen yaklasim, AB sinirlari icindeki giimrik seviyeleri arasindaki
farkhliklar g6z 6ninde tutularak, ¢esitli Grlinler icin minimum vergi seviyeleri belirlenip uygulanan vergi
oranlarinda tam bir uyumlastirma yerine, oranlarin birbirine yakinlastiriima politikasidir (Cetinkol,

2013: 64).

Yatay Direktif ise; OTV ile ilgili genel diizenlemeleri getirmekle birlikte madeni yaglar, alkol,
alkolll ickiler ve islenmis olan titlin Grinlerine uygulanacak vergi oranlarini diizenlemektedir. Petrol
Granleri, alkolll ickiler ve titlin Griinlerine verginin nasil uygulanacagini konu alan bu direktifler Yapi
Direktifleri olarak tanimlanmaktadir. Yine ayni sekildeki Urlnlere uygulanacak vergi oranlarini

uyumlastiran direktiflere ise Oran Direktifi denilmektedir (Cetinkol, 2013: 64).

AB’de OTV 19.10.1992 yilinda ¢ikan direktif ile birlikte {ic temel iiriin {izerinden vergi alinmasi
kararina baglanmistir. Bunlar; “Madeni yaglar (petrol (riinleri), Alkollii ickiler ve Tiitiin” 'dur (Bilici,

2018: 110).

AB siniflandirmada kolaylik olmasi sebebiyle Urinleri bes grupta incelemektedir. Bu gruplar ise

asagidaki sekildedir (Mezararkali ve Atsan, 2015: 4):

e Sigara,

e Sigara disindaki tiitin Grdnleri,
e Petrol Urinleri, enerji Grlnleri,
e Bira-sarap,

e Bira ve sarap disarisinda kalan alkolli Grtnlerdir.

AB’ye iiye ilkelerden bazilarinda ise bu bes grup disinda kalan iriinlerden OTV alindig

gorilmektedir. Bunlar (Bilici, 2018: 111):

¢ “Almanya’da; tuz, kahve, cay, seker, aydinlatma cihazlari, ampuller,
e italya’da; kahve, kakao, kibrit, seker ve bazi tohum yaglari,

¢ Fransa’da ve Hollanda’da seker,

¢ Belgika’da kahve ve seker,

e Lilksemburg’da kahve,

e Danimarka’da; kahve, cay, cikolata ve sekerleme Urtnleri,
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¢ Yunanistan’da malt Gzerinden alinan OTV'dir.”

AB (ilkeleri asagidaki durumlarda OTV’den muaf tutulmaktadir (European Union, Excise Duty

Council Directive 2008/118/EC):

¢ Diplomatik veya konsolosluk iligkileri baglaminda,

e Ev sahibi Gye llkenin kamu makamlari tarafindan taninmis olan uluslararasi kuruluslar ile ilgili

muafiyet,

o NATO {lkeleri silahli kuvvetler iyelerinden baska bir tilkede gérev yapan personellere yonelik

muafiyet,

® 16 Agustos 1960 tarihli Gliney Kibris Rum Kesimi Rum Kesimi ile ilgili Kurulus Antlagsmasi

uyarinca Guney Kibris Rum Kesimi'nde goérev yapan Birlesik Kralligin silahli kuvvetleri ile ilgili

muafiyet,

e KDV'den muaf olmasi durumunda, boyle bir anlasmaya izin verilmesi veya yetki verilmesi

sartiyla, Gglncl Ulkeler veya uluslararasi kuruluslarla yapilan bir anlasma uyarinca taninan

muafiyetlerdir.

Tablo 3. AB’de Uygulanmasi Zorunlu Minimum Tiketim Vergileri

Uriinler Verginin Uygulanacagi Deger -Miktar | Minimum Vergi Orani

Sigara Perakende Satis Fiyati %60 (1000 Sigara igin En Az 90 Euro)
Sarmalik ince Tiitiin Perakende Satis Fiyati %48 (Kilogram Basina 60 Euro)

Purolar Perakende Satis Fiyati %5 (1000'de Veya Kilogram Basina 12 Euro)

Diger Sigara igilen Titiinler

Perakende Satis Fiyati

%20 (Kilogram Basina 22 Euro)

Yakit

Kursunlu Benzin 1000 Litre Bagina Euro 421 Euro
Kursunsuz Benzin 1000 Litre Bagina Euro 359 Euro
Gaz Yag (itici Gug, Ozel) 1000 Litre Basina Euro 330 Euro
Gaz Yagi (Ticari-Sinai) 1000 Litre Basina Euro 21 Euro
LPG (itici Guig- Ozel) 1000 Kilogram Basina Euro 125 Euro
Dogal Gaz (itici Glig- Ozel) | Brig Gros Calori Basina 2,60 Euro
LPG (Ticari- Sinai) 1000 Kilogram Basina Euro 41 Euro
Dogal Gaz (Ticari- Sinai) Brig Gros Calori Basina 0,3 Euro
Elektrik KW 0,5-1 Euro
Komiur Brig Gros Calori Bagina 0,15-0,3 Euro

Derecesi Basina Hektolitre | 0.748 Euro
Bira veya

Derecesi Basina Hektolitre Alkol 1, 87 Euro
Sarap 100 Litre Basina 0 Euro
Saf Alkol Hektolitre Saf Alkol 550 Euro

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

Tablo 3’te AB dlkelerinin zorunlu olarak uygulamis olduklari 6zel tlketim vergileri yer

almaktadir. AB enerji ve elektrik Grilinlerinde ticari — sinai veya i1sinma — i1sitma amacli tiiketim olarak

aynistinldigi gérilmektedir. Bu durum karsisinda yakitlar ticari veya sinai kullanimda i1sinma veya isitma
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amach kullanilan elektrik veya eneriji tiriin tiiketimi minimum seviyelerden az olmamak kaydiyla OTV’ye
tabii tutulmaktadirlar (Giiran, 2005: 273). OTV ile ilgili ¢ikartilan direktiflerde minimum vergi orani
veya miktari belirlenmesinde ise tiye Ulkeler arasinda farkhliklarin azaltilmasi amaglanmistir (Tablo 3).

Tablo 3 genel olarak incelendiginde sarap iizerinden herhangi bir OTV alinmadig
goérilmektedir. Fakat sarap ithalata dayal tiiketim oldugu icin Isveg, irlanda Finlandiya, ingiltere gibi

tye Ulkeler sarabin satislari Gizerinden OTV almaktadir (Bilici, 2018: 113).
3. AVRUPA BIiRLiGi’NDE DOLAYSIZ VERGILER

Dolaysiz vergiler vergi miikellefi tarafindan vergisi 6denen gelir ve servet lizerinden alinan
vergilerdir. Bu vergiler Gelir Vergisi, kurumlar vergisi ve yerel bazi vergilerden olusmaktadir. Avrupa
Birligi’nin isleyisine iliskin Antlasma ’da yer alan hiikiimlerde dolaysiz vergilerin uyumlastirmasi konusu
acikca belirtilmemis olmakla birlikte dort temel 6zgiirliigii engelledigi asamada Ulkeler bu vergi
turlerinde uyumlastirmaya gitmeleri gerekmektedir. Bu temel oOzgirlikler ise; kisiler, mallar,
sermayeler ve hizmetlerden olusmaktadir. Birlik dolaysiz vergilerin uyumlastiriilmasi konusunda
ilerleme kaydedememis ancak kurumlar vergisi alanina daha fazla odaklanma yasamislardir.

Dolaysiz vergiler alaninda, gelir ve kurumlar vergisinde her Ulke kendi sosyoekonomik
kosullarini dikkate alarak vergi tarifelerini diizenlemektedir. Ozellikle Birlige tye ilkeler kurumlar
vergisi alaninda sirketler ile ilgili gerekli dizenlemeleri yapmistir. Bu diizenlemeler ile yerli sirketlerin
yabanci sirketlere goére daha avantajli konuma ge¢meleri ayrimci vergileme yasagl getirilerek
engellenmeye calisiimistir (Mezararkali, 2013: 87).

Dolaysiz vergilerin toplam vergi hasilati icindeki payinin dolayli vergilere oranla yiiksek olmasi
Ulkeler agisindan istenilen durumdur. Ciinkl dolaysiz vergilerde bireyin 6deme giiciine gore vergileme
ilkesi uygulanmakta ve adil bir vergileme sistemi olugsmaktadir.

2010 -2017 yillari arasinda AB lkelerinde toplanan dolaysiz vergi hasilatinin toplam vergi
hasilatlari igcindeki paylari Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. 2010-2017 Dénemi AB Ulkeleri Dolaysiz Vergilerin Toplam Vergi Gelirleri icindeki Paylari (%)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AB-28 33,2 33,3 33,6 34,0 33,9 34,2 34,2 34,3
AB-19 30,8 31,2 31,7 32,2 31,9 32,2 32,3 32,6
Belgika 37,3 37,9 38,1 39,1 39,2 38,8 38,5 39,5
Bulgaristan 19,5 19,1 18,4 18,9 19,9 19,5 19,4 20,4
Cek Cumhuriyeti 20,8 20,7 20,3 20,6 21,6 21,2 21,8 21,8
Danimarka 63,8 63,7 64,2 65,7 68,2 66,4 65,3 65,4
Almanya 29,4 30,2 31,1 32,0 32,1 32,4 33,0 33,3
Estonya 19,8 19,9 20,8 22,7 23,0 23,4 22,4 22,1
irlanda 42,6 43,8 45,5 44,8 44,8 46,0 45,8 46,1
Yunanistan 26,1 27,8 30,4 29,6 27,2 26,6 26,7 26,1
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ispanya 31,0 31,7 33,0 32,6 31,9 31,7 31,4 31,6
Fransa 27,4 28,1 28,9 29,3 28,9 29,0 28,7 29,0
Hirvatistan 18,4 18,2 17,6 17,9 17,1 16,4 17,2 16,6
italya 34,6 34,4 34,4 35,1 34,1 34,3 35,4 34,8
Guney Kibris Rum Kesimi 29,5 31,8 31,2 32,7 30,8 29,8 28,8 27,6
Letonya 26,0 25,8 26,4 26,4 26,3 26,2 27,1 27,6
Litvanya 16,3 16,0 17,9 18,4 18,3 18,8 19,0 18,2
Liksemburg 38,3 37,7 37,4 37,4 36,6 38,9 39,9 40,3
Macaristan 21,1 17,2 17,7 17,4 17,8 18,0 19,0 19,4
Malta 39,0 39,3 40,9 42,3 42,3 42,3 43,4 44,0
Hollanda 31,6 30,3 28,7 28,3 29,1 31,1 30,7 33,4
Avusturya 30,9 31,0 31,3 32,0 32,3 32,9 30,8 31,1
Polonya 21,3 21,2 21,8 21,1 21,3 21,4 21,3 21,5
Portekiz 28,0 29,3 28,8 33,5 32,1 31,5 30,0 29,4
Romanya 21,9 21,5 20,9 21,7 22,6 23,6 24,9 24,4
Slovenya 21,7 21,4 20,4 19,2 19,7 19,8 20,5 20,7
Slovakya 20,1 20,1 20,6 21,1 22,1 22,9 22,7 22,3
Finlandiya 38,4 38,2 37,2 37,9 38,1 38,5 38,0 39,3
isveg 42,0 41,5 40,9 41,5 41,8 42,6 42,5 42,7
Birlesik Krallk 44,7 43,9 42,7 42,7 42,2 42,3 42,5 42,6

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

2017 yilinda Birlige tye Ulkelerde dolaysiz vergilerden elde edilen vergi gelirinin toplam vergi
gelirleri icerisindeki en yiiksek oran %65,4 ile Danimarka’ya aittir. irlanda %45,8 ile Malta ise %44
oranlariyla Danimarka’yi takip etmektedir. Danimarka, irlanda ve Malta gibi dolaysiz vergi hasilatinin
fazla oldugu Avrupa (lkelerinde vergi adaletinin de yliksek oldugu sdylenebilmektedir. 2017 yilinda
dolaysiz vergilerden elde edilen gelirin toplam vergi gelirleri icerisinde en diisiik paya sahip Ulke ise
%16,6 oraniyla Hirvatistan’dir (Tablo 4).

2010-2017 vyillari arasinda Birlige Uye (lkelerin dolaysiz vergilerin toplam vergi gelirleri
icerisindeki paylari incelendiginde istikrarh oldugu gorilmektedir. AB28 ortalamasi ise 2017 yilinda
%34,3 oranina sahiptir (Tablo 4).

3.1. Avrupa Birligi’nde Gelir Vergisi

Gelir Vergisi ile ilgili genel bir tanim yapmak gerekirse gercek kisilerin gelirlerini konu alan
kisisel, genel ve dolaysiz vergi tlrudir. Bu vergi tirtiniin kisisel olmasinin sebebi, mikellefin kisisel ve
ailevi durumu ile gesitli 6znel kosullarin dikkate alinmasidir. Genel ve dolaysiz olmasi ise, vergiye tabi
gelir elde eden gergek kisileri ele almasindan kaynakl olup, kanun koyucu tarafindan bu verginin
baskasina yansitilamamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Gelir Vergisinin kaynaginin gelir olmasinin
yaninda diger vergi tlrlerinden ayrilmasinin asil sebebi, konusu ve matrahinin da gelir

olmasindandir(Oktar, 2016: 1).
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Kisisel Gelir Vergisi, hem emegin hem de sermayenin serbest dolasimini etkileyecek
niteliktedir. S6z konusu olan Gelir Vergisinin uyumlastirmaya dahil edilmemesinin nedeni ise, lye
Ulkelerin buna direnmesinden kaynaklanmaktadir. Clinkii Gelir Vergisini devletler, geliri yeniden
dagitmak icin kullanmaktadir (Tokatlioglu, 2005). Gelir Vergisine iliskin yapilan ¢alismalar ise, tasarruf
vergileme, emeklilik kesintilerinde vergileme, temettilerin vergilendirilmesi ve cifte vergilendirmeyi
engellemeye yoneliktir (Altunay, 2010: 102).

AB’ye Uye llkelerin Gelir Vergisi uygulamalari s6z konusu oldugunda, tlkeler arasinda dnemli
farkhliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar rekabet bozucu nitelikte olabilmektedir. Bunun sebebi ise
dolayh vergilerin bir hayli ¢ok olmasi ve ilkelerin vergi gelirlerini azaltmak istememesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum da haksiz rekabet s6z konusudur (Cavlak ve ince 2015: 14). Bu
farkhliklara 6rnek verecek olursak indirim ve istisnalari sdylemek miimkin olacaktir. Bunlar llkeden
Ulkeye farkhlik gostereceginden dolayl bu alanda uyumlastirmaya Ulye llkeler yanasmamaktadir
(Mezararkali ve Atsan: 2015: 5).

Birlik genel olarak kisisel Gelir Vergisi konusunda kadin — erkek esitligi tizerinde durmus olup
evli ciftler arasinda tarafsiz olunmasi gerektigi Gizerine yogunlasmistir. Birlige tye Ulkeler kendi biitce
ve vergi politikalari ¢ercevesinde bu vergi tirini dizenlemekte fakat sermaye akimlarini dikkate
almasi zorunlulugu bulunmakta olup birbirlerinden fazla bagimsiz hareket edememektedirler
(Saracoglu, 2006: 59).

Tablo 5. 2010-2019 Dénemi AB Ulkelerinde Gelir Vergisi Oranlari (%)

Ulkeler 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AB-28 38,5 38,4 | 38,7 | 39,2 | 39,2 | 39,0 | 389 | 39,0 | 39,0 | 39,4
AB-19 39,7 40,6 | 41,1 | 42,3 | 42,3 | 42,0 | 42,0 | 42,3 | 42,6 | 43,2
Belgika 53,7 53,7 | 53,7 | 53,8 | 53,8 | 53,7 | 53,2 | 53,2 | 53,2 | 53,1
Bulgaristan 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0
Cek Cumbhuriyeti 15,0 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0
Danimarka 55,4 55,4 | 55,4 | 55,6 | 55,6 | 55,8 | 55,8 | 55,8 | 55,9 | 55,9
Almanya 47,5 47,5 | 47,5 | 47,5 | 475 | 47,5 | 47,5 | 47,5 | 47,5 | 47,5
Estonya 21,0 21,0 | 21,0 | 21,0 | 21,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0
irlanda 47,0 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0
Yunanistan 49,0 49,0 | 49,0 | 46,0 | 46,0 | 48,0 | 48,0 | 55,0 | 55,0 | 55,0
ispanya 43,0 45,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 45,0 | 45,0 | 43,5 | 43,5 | 435
Fransa 45,4 46,6 | 50,3 | 50,3 | 50,3 | 50,2 | 50,2 | 50,2 | 51,5 | 51,5
Hirvatistan 50,2 47,2 | 47,2 | 47,2 | 47,2 | 47,2 | 47,2 | 42,5 | 42,5 | 42,5
italya 45,2 47,3 | 473 | 47,3 | 47,8 | 48,8 | 48,8 | 47,2 | 47,2 | 47,2
Guney Kibris Rum Kesimi 30,0 35,0 | 350 | 35,0 | 350 | 35,0 | 350 | 35,0 | 350 | 35,0
Letonya 26,0 25,0 | 25,0 | 24,0 | 24,0 | 23,0 | 23,0 | 23,0 | 31,4 | 31,4
Litvanya 15,0 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 27,0
Liksemburg 39,0 42,1 | 41,3 | 43,6 | 43,6 | 43,6 | 43,6 | 458 | 458 | 4538
Macaristan 40,6 20,3 | 20,3 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0
Malta 35,0 35,0 | 35,0 | 35,0 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 35,0
Hollanda 52,0 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 51,8
Avusturya 50,0 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0
Polonya 32,0 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0
Portekiz 45,9 50,0 | 49,0 | 56,5 | 56,5 | 56,5 | 56,5 | 56,2 | 53,0 | 53,0
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Romanya 16,0 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 10,0 | 10,0
Slovenya 41,0 41,0 | 41,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0
Slovakya 19,0 19,0 | 19,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0
Finlandiya 49,0 49,2 | 49,0 | 51,1 | 51,5 | 51,6 | 51,6 | 51,4 | 51,1 | 51,1
isveg 56,6 56,6 | 56,6 | 56,7 | 56,9 | 57,0 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,2
Birlesik Krallik 50,0 50,0 | 50,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

Tablo 5'te AB llkelerinde uygulanan kisisel Gelir Vergisi oranlari yer almaktadir. Refah
seviyesinin bir hayli yiiksek oldugu isve¢’in Gelir Vergisi'nde %57 ile en yiiksek orana sahip oldugu
gorilmektedir. Gelir Vergisi orani yiksek olan diger dlkeler ise; Danimarka(%55,9) ve
Yunanistan(%55)’dir.

En dislik Gelir Vergisi'ne sahip ulkeler ise %10’oranla Bulgaristan ve Romanya’dir. Fakat
Romanya son iki yilda Gelir Vergisi oranini distirmis olup 2010-2017 yillari arasinda Gelir Vergisi orani
%16 civarinda seyretmistir. Litvanya’nin ise, 2019 yilinda Gelir Vergisi oranini yiikselttigi gorilmektedir.
AB’ye lye 28 lilkenin uygulamis oldugu vergi oranlari ortalamasinin yaklasik %40 oldugu gérilmektedir
(Tablo 5).

3.2. Avrupa Birligi’nde Kurumlar Vergisi

Dolayli vergilerin aksine dogrudan vergilerin AB kapsaminda uyumlastiriimasina gerek
duyulmamistir. Fakat AB’nin kurulusundan bu yana sirket vergilendirmesinin, i¢ piyasanin tam
anlamiyla kurulmasi ve tamamlanmasi i¢in 6nemli bir unsur oldugu dikkat cekmektedir.

1962 yilinda Neumark Raporu ve 1970 yilinda Tempel Raporu gibi ¢alismalarla Kurumlar
Vergisi’'nin sinirh da olsa uyumlastirilmasi gerektigi gortsi ortaya konulmustur. Bu calismalarda kar
paylari Gzerinde gifte vergilendirmenin azaltilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. 1990 yilinda toplanan
Avrupa Komisyonu, Kurumlar Vergisi'ndeki farkhliklarin i¢ pazardaki yatirrm kararlarini ve rekabeti
etkileyip etkilemediginin arastirilmasi icin Hollanda Maliye Bakani Onno Rubing’in baskanlik ettigi
bagimsiz uzmanlardan olusan bir komite kurmustur. 1992 yilinda komite tarafindan hazirlanan Rubing
Raporu’nda cifte vergilendirme ve vergi kagakciliginin 6nlenmesini ve etkili bir vergilendirmenin
saglanmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu rapor Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilmis olup
Rubing raporunda yer alan somut tekliflerin bazilarinda ¢ok az da olsa ilerleme kaydedilmistir.

2001 yihnin Ekim ayinda toplanan Avrupa Konseyi sirket vergilendirmesi ile ilgili planlar sunmus
olup, i¢c pazarda ve sinir Otesi ticarette bireysel vergi engellerinin kaldirilmasi igin adimlar atmistir.
Bununla birlikte Konsey uzun vadede Avrupa Sirketlerinin AB ¢apinda karlari lzerinden tek bir
konsolide taban kullaniimasi gerektigine karar kilmistir (European Union, Company Tax).

Tablo 6. 2010-2019 Dénemi AB Ulkelerinde Uygulanan Kurumlar Vergisi Oranlari (%)

Ulkeler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AB-28 23,2 | 23,0 | 229 | 23,2 | 22,9 | 22,8 | 22,5 | 22,2 | 219 | 21,7
AB-19 245 | 243 | 243 | 250 | 24,7 | 246 | 243 | 24,6 | 241 | 23,9
Belgika 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 29,6 | 29,6
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Bulgaristan 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Cek Cumbhuriyeti 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Danimarka 25,0 25,0 25,0 25,0 24,5 23,5 22,0 22,0 22,0 22,0
Almanya 29,5 29,6 29,6 29,6 29,7 29,8 29,8 29,9 29,9 29,9
Estonya 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
irlanda 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Yunanistan 24,0 20,0 20,0 26,0 26,0 29,0 29,0 29,0 29,0 28,0
ispanya 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 28,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Fransa 34,4 36,1 36,1 38,0 38,0 38,0 34,4 44,4 34,4 32,0
Hirvatistan 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 18,0 18,0 18,0
italya 31,4 31,4 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3 27,8 27,8 27,8
Gulney Kibris Rum Kesimi 10,0 10,0 10,0 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Letonya 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 20,0 20,0
Litvanya 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Liksemburg 28,6 28,8 28,8 29,2 29,2 29,2 29,2 27,1 26,0 24,9
Macaristan 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 10,8 10,8 10,8
Malta 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Hollanda 25,5 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Avusturya 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Polonya 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Portekiz 29,0 29,0 31,5 31,5 31,5 29,5 29,5 29,5 31,5 31,5
Romanya 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Slovenya 20,0 20,0 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 19,0 19,0 19,0
Slovakya 19,0 19,0 19,0 23,0 22,0 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0
Finlandiya 26,0 26,0 24,5 24,5 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
isveg 26,3 26,3 26,3 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 21,4
Birlesik Krallik 28,0 26,0 24,0 23,0 21,0 20,0 20,0 19,0 19,0 19,0

Kaynak: European Commission, Taxations and Customs Union.

Tablo 6’da AB llkelerinde 2010-2019 yillari arasinda uygulanan Kurumlar Vergisi oranlari yer
almaktadir. AB dlkelerinin her birinin sermaye hareketleri birbirinden farkhlk gostermektedir. Bu
ylizden Tablo 9’da yer alan Kurumlar Vergisi oranlari da her ilkede farklidir. Buna gére 2019 yili
itibariyla %35 ile en yiiksek Kurumlar Vergisi uygulayan AB Ulkesi Malta olurken, Fransa ise %32’lik oran
ile en yiksek Kurumlar Vergisi uygulayan ikinci tlkedir. Ayrica tablo incelendiginde Fransa’da 2010-
2019 yillari arasinda Kurumlar Vergisi oranlarinda ciddi degisiklikler oldugu gérilmekte ve 2017 yilinda
Ulkesinde en yiliksek Kurumlar Vergisi oranini (%44) uygulamaktadir.

Bu tabloya gore en disiik Kurumlar Vergisi orani uygulayan llkeler %10 oraniyla Bulgaristan ve
%10,8 oraniyla Macaristan’dir. 2019 yili AB-28 ortalamasi incelendiginde oranin %21,7 oldugu
gorilmektedir. 2010 yilindaki ortalama oran %23,2 iken bu seviye %1,5 oraninda azalma gostermistir.

AB (lkelerinin Tek Pazar hedefinin gergeklesmesi icin sermayenin serbest dolasiminin
saglanmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda Kurumlar Vergisi yakinlastirma c¢alismalari hiz
kazanmistir. 1985 yillarindan bu yana %10 -%50’lerde olan Kurumlar Vergisi oranlari 2000 yilinda

Lizbon Stratejisi ile Avrupa llkeleri Kurumlar Vergisi oranlarini birbirlerine yakinlastirmiglardir.
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4. SONUC

Bir Ulkede uygulanan vergi politikasi, o llkenin ekonomik bagimsizliginin olusmasinda etkili
olan en 6nemli yapi taslarindan birisidir. Yani bir Glkenin uygulamis oldugu vergi politikasi o tlkenin
ekonomik politikalariyla dogru orantilidir. AB’nin ortak politikalari arasinda en 6énemlisi stiphesiz ki
vergi politikalaridir. Fakat AB’de ortak bir vergi politikasi uygulanmamakta olup o Ulkenin yetki
sinirlarina birakilmaktadir. AB’nin bitiinlesmeye basladigl andan itibaren yapilan bitin antlasmalara
vergi konulari dahil edilmistir. AB’nin vergi politikalari ve vergilendirme ile ilgili hikiimler ilk olarak
Avrupa Toplulugu’nu kuran Roma Antlasmasi’'nda yer almistir. Lizbon Antlasmasi’nin yirirlige
girmesiyle Roma Antlasmasi’nda yer alan bazi hiikiimler degistirilerek Avrupa Birligi’nin isleyisine iliskin
Antlasma olarak yeniden adlandiriimis ve vergi ile ilgili yeni diizenlemelere yer verilmistir. Bu antlasma
ile dolayli vergilerin uyumlastirilmasinin yani sira dolaysiz vergilerde de uyumlastirmanin gerekli oldugu
takdirde yapilmasini, gifte vergilendirmenin dnlenmesi gerektigini, glimrik vergilerinin kaldirihp Ortak
Gumrik Tarifesi uygulanmasini ve es etkili vergilerin kaldirilmasi gibi konularda hemfikir olunmustur.
Bu antlasma cercevesinde vergilendirme konusunda getirilen hikimlerle Birlige Uye ulkelerin,
ekonomisini glglendirmek, ticarette adaleti saglamak ve Birlik Ulkelerinin birbiriyle ticaretini
kolaylastirmak amacglanmaktadir. Ayrica AB, 2002 yilinda tek para sistemini benimseyerek AB
Ekonomik ve Parasal Birlik hedeflerini de icine alarak, bu hedeflere ulasmada vergilendirme alaninda
gerekli uyumlastirmalarin yapilmasi ile ¢oziilecegi kanaatine varmislardir.

Birlige tye Ulkelerin ekonomik ve sosyal yapilarindaki farkhliklar vergi politikalarinda ve vergi
oranlarinda tam benzerlik géstermelerini engellemektedir. Bu nedenle Birlik vergi uyumuna gitmesi
gerektigi kanisina varmistir. AB vergi uyumu ile genellikle vergilemedeki farkliliklari ortadan kaldirarak
Tek Pazar igerisinde haksiz rekabeti engellemeyi amaglamaktadir. AB’ye lye (lkeler vergilendirme
alaninda uyumlastirma faaliyetlerini dolayli vergiler alaninda yogunlastirmistir. Bunun sebebi ise
dolayh vergilerin mal ve hizmetlerin serbest dolasimini dogrudan etkilemesidir. Dolayli vergilerde uyum
¢alismalarinin gogunlukla KDV Gizerinde oldugu gorilmektedir. Dolaysiz vergileme alaninda ise ¢ok fazla
uyumlastirma yoluna gidilmemistir. Dolaysiz vergilerin bazi yonleri uyumlu hale getiriimeye
¢ahsiimistir. Bunlar icerisinde yer alan c¢ifte vergilendirme ve uluslararasi ekonomik faaliyetler 6rnek
gosterilebilir. Ayrica dolaysiz vergilerde sirket vergilendirmesi alaninda Gelir Vergisine oranla daha fazla
uyum saglanmistir.

Bu calisma ile AB (ilkelerinde uygulanan dolayli ve dolaysiz vergiler incelenmis olup 28 Ulkeyi
icine alan bu blyuk birligin vergi yapilarini birbirlerine yakinlastirma asamalari degerlendirilmistir. Bu
baglamda AB lilkelerinde uygulanan vergi oranlarina ve vergi sistemlerine yer verilmistir. AB’de dolayh
vergilerin 2017 yili toplam vergi gelirleri igindeki payinin da %34,7 oldugu gorilmektedir. Bu oran

azimsanmayacak kadar fazladir. AB’nin en fazla dolayh vergilerden uyumlastirmaya gittigi vergi tiri
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KDV'dir. AB28’in KDV’sinin toplam vergi gelirleri igindeki payr 2017 yilinda %18,1’dir. AB KDV
istisnalarinin egitim, sosyal ve kiltlrel alanlarda oldugu gorilmistir. AB KDV Direktifinde yer alan
ithalatta varis Ulkesinde vergileme ilkesine tabii tutulmus olup AB KDV Tiketim Tipi modelini
benimsemistir. AB KDV’sinde ise indirilmis oran %5 ve standart oran %15 olmak tizere ikili oran yapisina
sahiptir.

AB’de 2017 yilinda OTV gelirinin toplam vergi gelirleri icindeki payr %28,3 oldugu gérilmiistiir.
AB icin OTV’de, KDV istisnalarinda oldugu gibi ihracat istisnalari, diplomatik istisnalar ve diger istisnalar
da bulunmaktadir. AB OTV kapsaminda oran yapisi ise spesifik (miktar) esasa dayanmaktadir.

Dolaysiz vergilerde vergi ylikimlisiinin kim oldugunun bilinmesinden dolayi, dolayl vergilere
oranla daha adaletli bir ortam olusmaktadir. Bu sebepten o6tiri gelismis Ulkeler dolaysiz vergi
gelirlerinin, dolayh vergi gelirlerine oranla daha agirlikli olmasini istemektedir. 2017 yilinda AB28
ortalamasi dolaysiz vergilerin toplam vergi gelirleri icerisinde payi %34,3 oranindadir. 2010-2017 yillari
arasinda Birlige Uye Ulkelerin dolaysiz vergilerinin toplam vergi gelirleri icerisindeki paylar
incelendiginde istikrarl oldugu gorilmustir. AB’ye lye (lkeler Gelir Vergisi alaninda uyuma gitmemis
olup her lilke kendi kanunu olusturmustur. Bunun sebebi ise her devletin kisisel Gelir Vergisini, gelirin
tekrardan dagitimi icin kullanmak istemesidir. Gelir Vergisi ile ilgili olarak Birlik genel anlamda; gifte
vergilendirme, tasarruf vergilendirme, kar payi vergilendirmesi ve emeklilik kesintileri Uzerine
calismalar yapmistir. Dolayl vergilerin aksine dolaysiz vergilerde Avrupa Toplulugu kapsaminda
uyumlastirmaya gerek duyulmamistir. Fakat Birligi’'n kurulusundan bu vyana Glkeler sirket
vergilendirmesini, i¢ piyasanin tam anlamiyla kurulmasi ve tamamlanmasi igin dnemli bir unsur
olduguna dikkat cekmektedir. Ulkeler icin uygulanan Kurumlar Vergisi oranlari bir hayli 6nem arz
etmektedir. Clinkii Kurumlar Vergisi orani ile Ulkeler sermaye ve yatirmlari Glke sinirlari igine
cekmektedir.

Calisma bitin olarak ele alindiginda AB vergi sisteminde dolayli ve dolaysiz vergilerin yapisi
incelenmis ve AB llkelerinin vergi oranlarina, vergi sistemlerine yer verilmistir. AB lkelerinin genel
itibariyle dolaysiz vergilerden elde ettigi gelirin, dolayl vergi gelirlerine gore yliksek oldugu tespit
edilmigstir. Ayrica Birlige Uye Ulkelerin daha ¢ok dolayli vergiler alaninda uyumlastirmaya gittigini,

dolaysiz vergiler alaninda ise ulusal ¢ikarlarina gére hareket ettikleri gorilmuistir.
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0z: Karadeniz'in kuzeyindeki cografya tarihin her déneminde Tiirklerin yogun sekilde varliklarini siirdiirdiikleri bir
cografya olmustur. Tiirkistan’dan batiya dogru gé¢ eden Tiirkler Hazar Denizi’nin kuzeyi ile idil-Ural arasindaki
sahaya yerlesimler gostermislerdir. Karadeniz’'in kuzeyindeki bu duzliikler Turkler icin yasamaya en elverisli
cografya olmustur. Kimmerlerin Tiirk olduklari kabul edildigi varsayildi§inda Karadeniz’in kuzeyindeki Turk varhigini
M.O. 7. yiizyila kadar gétiirebilmekteyiz. Kimmerlerden sonra iskit, Avrupa Hunlari, Hazarlar, Kipgaklar, Altinordu,
Kirim Hanliklari gibi tarihin en kadim toplumu olan Tiirklerin devamliligi gériilmektedir. Ozellikle Hunlardan sonra
bolgedeki Tirk varhgini kronolojik bir sekilde kesintisiz olarak takip edebilmekteyiz. Ruslarin varliginin etkili
olmaya basladigi dénemlerde baska bolgelere Turklerin gogleri mevcut olsa bile Kirim gibi bazi 6énemli
mevkilerden Tirkler geri ¢ekilmemislerdir. Bizans igin de son derece 6nemli olan Karadeniz’in kuzeyi Hazarlar
doéneminde uzun yillar siiren gekismelere sahne olmustur. Pegenekler de bir dénem Kipgak Bozkirlarini ele
gecirmisse de 11. ylzyildan sonra Kipgaklarin hakimiyetine gegtigi gérilmektedir ve bdylece Bizans’in bolgedeki
etkinligi azalmistir. Bitin bunlarin yani sira Karadeniz’in kuzeyi ile Selguklular da ilgilenmis ve 6zellikle Kirim basta
olmak Uzere bu cografyalara seferler dizenlemislerdir. Ancak 1240 yilindan sonra Cengiz Han’in devletinin
hakimiyetinin yogun sekilde varligi gériilmektedir. Ozellikle Altin Orda Hanligi, Kirim ve gevresindeki Tiirkligiin
temsilciginin en 6nemli koruyucusu olmustur. 18. ylzyill sonunda Ruslar, Karadeniz’in kuzeyine inmek suretiyle
buralarda 1500 yil kadar sirmis olan Turk hakimiyetini ortadan kaldirmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Avrupa Hunlari, Hazarlar, Kipgaklar, Altin Orda, Kirim.

THE TURKS IN THE NORTH OF THE BLACK SEA UNTIL THE FALL OF THE GOLDEN
HORDE KHANATE

ABSTRACT: The geography in the north of the Black Sea has been a geography where Turks have been extensively
active in every period of history. Turks migrating from Turkestan to the west they settled in the area between the
north of the Caspian Sea and idil-Ural. These plains to the north of the Black Sea have been the most favorable
geography for the Turks. If it is accepted that the Cimmerians were accepted as Turkishness, the Turkish presence
in the northern part of the Black Sea was brought to life by BC VII. century. After the Cimmerians, the continuity
of the Turks, the most ancient society in history such as Scythian, European Huns, Khazars, Kipchaks, Khanate of
the Golden Horde and Crimean Khanates, is observed. Especially after the Huns, we can follow the Turkish
presence in the region in a chronological manner without interruption. During the period when the presence of
the Russians began to be effective, the Turks did not withdraw from some important positions such as Crimea,
even if there were Turkish migrations to other regions. The northern part of the Black Sea, which is also very
important for Byzantium, has been the scene of long years of conflict. Although the Pechenegs also conquered
the Kipchak Steppes for a while, it was seen that after the 11th century, the Kipchaks were dominated and thus
the effectiveness of Byzantium in the region decreased. In addition to all these, Seljuks were also interested in
the north of the Black Sea and they organized flights to these regions, especially the Crimea. However, after 1240,
the dominance of the state of Genghis Khan was observed to be intense. Especially Khanate of the Golden Horde
was the most important protector of the representation of Turkishness in the Crimea and its environs. At the end
of the 18th century, the Russians descended to the north of the Black Sea and abolished the Turkish rule that
lasted for 1500 years.
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1. GIRIS

Milattan ylzyillar 6nce ve sonralari Karadeniz'in kuzeyine Orta Asya’dan bircok kavim gelmis
ve buralarda uzun zaman varliklarini strdirmdslerdir. Bunlarin ¢ogunun Ari kavimleri oldugu
bilinmekle beraber aralarinda Tirk kdkenli kavimlerin de oldugu muhakkaktir. Karadeniz'in kuzeyi
sahasina gelen Tiirk kavimleri buralari kendilerine yurt edinmis ve idil boyu ile Tuna arasindaki saha 18.
ylzyila kadar Tiirk yurdu olarak kalmistir.2 (Kurat, 1972, s. 1)

M.O. 11. yizyildan itibaren Orta Asya’da var oldugu bilinen Kimmerlerin 9. yiizyildan itibaren
bolgenin en gliclii unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Turkistan cografyasinda ortaya ¢ikan bazi
degisikliklerden sebep Hun birlikleri tarafindan anavatanlarindan gége zorlanmis ve bu siiregten dolayi
batiya dogru bir go¢ dalgasi baslamistir. (Gumilev, 2000, s. 21)

Bunun neticesinde de Proto-Tirkler olarak tanimladigimiz Ural-Altay k&kenli bozkir
gocebelerinin bati kolunu olusturan Kimmerler, (Karatay, 2003, ss. 144-165; Strzgowski, 1974, ss. 1-
118; Klyashtorny ve Sultanov, 2003, s. 50) MO. 2. binyil baslarindan MO. 8. yiizyila kadar -merkez Kirm3
olmak lizere- Karadeniz'in kuzeyinde, Avrasya bozkirlarinda ve Kafkasya bolgesinde etkilerinin ylzyillar
boyunca hissedilecegi yeni donemin baslangicina neden olacaktir. (Tarhan, 1984, s. 109; Tellioglu,
2005, s. 238) M.O. 8. yiizyilda baslayan ve takriben ti¢ yiiz yil siren dénemde iskit akinlari nedeniyle
glineye ve batiya cekilerek Macaristan’dan Cin Seddi’'ne kadar uzanan bozkiri tamami ile ele alan
Kimmerler, bu bolgeyi hakimiyetleri altina alan ilk gbcebe kavim olmustur. (Czeglédy, 1998, s. 13)

Dogu Avrupa’nin en eski halklarindan olan (Boardman ve Edwards vd., (ed.). 2008, p. 557)
Kimmerler'den sonra bolge tarihi aydinlatilmaya baslanmistir. Ve bu konudaki ilk kayitlar Karadeniz’in
kuzeyindeki bolgenin Kimmer (lkesi manasina gelen Kimmeria adiyla bahsetmektedir. (Herodotus,
1991, s. 196) Kinm’daki Ker¢ Bogazi da Kimmerler'den kalma yer adi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
(Arslan (Nesr.). 2005, s. 35)

Kimmerler’i bolgeden uzaklastirip ikinci olarak bolgeye yerlesen Tirkistanh topluluk oldugu
kabul edilen iskitler, (Tellioglu, 2016, s. 3) M.O. Binyilin baslarinda Cin’in bati sinirlarina yakin sahalarda
yasayan, fakat M.O. 8. yiizyilin baslarinda meydana gelen Kavimler Gégii neticesinde batiya dogru
itiimeleri (Necef ve Berdiyev, 2003, s. 66) Karadeniz'in kuzeyindeki bozkirlar ile Giiney Kafkasya ve
Anadolu’daki etkileri ylzyillar boyunca siirecek yeni bir donem baslamasina neden olmustur. (Minnas,
1970, p. 187) iskitler, M.O. 6. yiizyilda Giiney Rusya’yi kendilerine yurt edinip M.O. 2. yiizyila kadar

tarih sahnesinde kalmayi basaran uzun 6murli nadir milletlerden biridir. (Memis, 1987, s. 61)

2 {dil Yayik nehirleri Gizerinden Asya ve Avrupa’yi birbirine baglayan Kavimler Kapisi hakkinda bkz. (Golden, 2002, ss. 68-233)
Orta Asya’dan Dogu’ya niifus akisinin nedenleri hakkinda bkz. (Karatay, 2004, s. 1)
3 Kinm, ilk ¢aglardan itibaren ana vatandan ayrilan Turklerin ilk yerlestigi yerlerdendir.
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Hunlarin sikistirmasiyla batiya gé¢ eden iskitler, M. O. 700’1ii yillarda Turgay bolgesi ve Ural
nehrinden gecerek Giiney Rusya’ya gelmis, (Grousset, 2006, s. 26) Azak Denizi* cevresi, Kirm ve
Karadeniz’in kuzeyinde Ten ve Ozii nehirlerinden Tuna nehrine kadar uzanan alan hakim olmustur.
(Gumilev, 2000, s. 44) iskitler, Kirim ve cevresinde o derece etkili oldular ki, bazi ilkgcag cografyacilari
bélgeyi iskitya adiyla anmis, (Strabon, 1969, ss. 25-35) Karadeniz’e gelen Yunan kolonicileri ise bolgeye
iskitlerin yogunlugundan sebep iskit Denizi demistir.® (Bijiskyan, 1969, s. 94) Ayni zamanda Atli
Kavimler Medeniyetinin énemli bir halkasini olusturan iskitler,® Cin Seddi’nden Tuna Nehri’ne kadar
cok genis sahaya yayllmislardir ve hatta Kafkaslardan Anadolu’ya dahasi Misir Onlerine kadar
ilerlemislerdir.” (Durmus, 2008, ss. 1-5) Bunun sonucunda cesitli kavimler tarafindan taninmiglar ve
bunlarin yazili belgelerinde adlarindan bahsederek haklarinda bilgiler verilmistir.® (Cay ve Durmus,
2002, ss. 575-596) Ancak cesitli nedenlerden dolayr Karadeniz'in kuzeyindeki hakimiyetleri
zayiflamistir.’ Biitiin bu siireglerden sonra da Karadeniz’in kuzeyindeki bozkirlarda M.0. 2. yiizyilin
baslarindan sonra batida Tuna nehri ve Karpatlara kadar yayilan Sarmatlar’i gérmekteyiz. iskit
hakimiyetine son vermeleriyle iskit (ilkesi Sarmat iilkesi adini almistir. Sarmatia’da, Sarmat genel adi
altinda gorilen Yaziglar, Roksolanlar, Krali Sarmatlar, Ugorlar, Siraklar ve Alanlar pek cok topluluk
ortaya ¢ikmistir.’® (Durmus, 2002, s. 972) M.O. 2. yiizyll ile M.S. 2. yiizyil arasinda Bati bozkirlarina
hakim olan Sarmatlar, yerlerini iskandinavya’dan gelen Gotlara birakincaya kadar bu bélgede siyasi
birlik saglamislar, adeta dogudaki bliylik Hun giiciine batidaki boylarin karsiligi olmuslardir. (Karatay,
2004, ss. 1-70)

Karadeniz'in kuzeyinde Kimmer ve iskitlerden sonra Tiirk yerlesimleri Avrupa Hunlari ile

devam etmistir. Asya Hun Devleti’'nin dagilmasindan sonra Batiya go¢ eden Hun kitleleri 4. yizyil

4 Azak Denizi eski kitaplarda “Buhayratti Manitis” seklinde kullanilmaktadir. (Reinaud (Yay.). 1860, s. 64, 217, 389) Ramazan
Sesen, Pontus GOlU seklinde terciime etmistir. Orijinal metinde ise Jirsb 8a= seklinde yazilmistir. Ayrintili bilgi icin bkz.
(Sesen (Cev.). 2017, s. 192)

5 Koloniciler, M.Q. 6. yiizyildan itibaren iskitlerin Kirim ve gevresinde Berezan, Olbia, Histria, Phangoria gibi ticari hayatin canli
oldugu sehirlere yerlesmeye baslamislardir. Baslangigta zorla bu bdlgelerde etkili olmaya calissalar bile basaril
olamamislardir ve ancak iskitlerle uzlasma yoluna giderek tutunabilmislerdir. Bu uzlasma beraberinde getirmis oldugu
kaynasma bir miiddet sonra degisimleri de beraberinde getirmis, iskitler bdlgedeki Grek ve Slav unsurlari arasinda erimeye
baslamistir. Kiyi kesimlerinde bunlar yasanirken bozkirlarda ise bdyle bir durum séz konusu olmamus, buralardaki iskitler
uzun stire kimliklerini korumustur. Kirim ve cevresinde kurulan koloniler hakkinda bkz. (Tsetskhladze (Nesr.). 2001;
Tsetskhladze (Nesr.). 1998; Grammenos, 2003) Kolonicilerin iskitlerle uzlasmasi konusu igin bkz. (Solovyov, (Nesr.), 2007)

6 iskitlere “Bozkirlarin Kuyumcular” denilmektedir. “Bozkir Hayvan Uslubu”nun en giizel ve zengin 6rneklerini yaratan
insanlardir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Tarhan, 2002, s. 908)

7iskitlerin Dogu Anadolu ve cevresindeki hakimiyetleri icin bkz. (Durmus, 1997, ss. 273-286) Kimmer ve iskitlerden elde edilen
arkeolojik buluntular igin bkz. (Bouzek, 2001, pp. 33-44)

8 Bir baska deyisle; eski diinyanin gegit halklarindan biri olan iskitler tartismali yénleri ile beraber a) dis goriiniisleri —
antropolojik elementlere gore-: yassi ve egri burun, genis ve elmacik kemikleri gikik, bedenin zayif tiy 6rtisi, yiz gizgilerinin
sert olusu, b) etnografik 6zellikleri: at besleyen, at sagan, at eti yiyen, kimiz yapan, c) defin ritielleri: kurgan tipli mezarlar,
atla ve silahlarla birlikte gdmiilme vb. kalicr kiiltiir 6zellikleri ile Avrupa ve irani kavimlerden farklasan iskitler, d) dil verileri
ile: ilah adlar, sahis adlari, boy adlari ve yer adlari ile de Hint-Avrupah degiller. Bltlin yonleriyle Hin-Avrupa halklarindan
secilen ve onlara yabanci olan iskitler zorla Hint-Avrupalilarla akraba edilmeye calisiimaktadir. Atli bozkir kavmi olan
iskitlerin birakmis olduklari sosyal, iktisadi, dini, askeri ve sanat ve kiiltiirel alanlardaki etkileri i¢in bkz. (Bayat, 2005, ss. 1-
10)

9 iskitlerin yikilis nedenleri hakkinda bkz. (Durmus, 2008, ss. 199-214; Gumilev, 2002, s. 61; Janos, 1950, p. 9)

10 Sarmatlar hakkinda ayrintili bilgiler igin bkz. (Czeglédy, 1999, s. 158; Durmus, 2009, s. 18)
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ortalarinda itil (Volga) Nehri boylarina ulasmislardi. O zamana kadar gecen 200 yillik dénem zarfinda
Hunlarin faaliyetleri hakkinda kaynaklarda ayrintil bilgiler bulunmamaktadir. Ancak bu dénemden
dnce Sogd iilkesine 370’te Alanlarin yurdunu ele gegirdikleri bilinmektedir.!! (Kurat, 1972, ss. 18-19)

4. yizyihn sonunda Avrupa’nin ufkunda gériinen Hunlar, ic Asya’dan batiya gelen Tiirk
soyundan kavimlerin ilki idi ve bunu bagkalari izleyecekti.? Bélgede yaklasik 80 yillik émirleri boyunca
inanilmayacak derecede 6nemli olaylara sebep olan Hunlar, 6nce Bati Asya’nin Tlrklesmesini saglamis,
Avrupa’nin o zamanki nizamini altlst etmis, Blylk Kavimler Géglini harekete gecirmis ve Cermen
Kavimlerini bir daha birlesmemek Uzere dagitmis, en 6nemlisi Dogu ve Bati imparatorluklarini
temelinden sarsmistir. ilkcag tarihinde bir firtina gibi esen Hunlar, aradan gecen uzun zamana ragmen
hala insanlarin ilgisini ceken, nereden geldikleri gibi boyle kisa zamanda diinya 6lctsiinde bir devlet
kurabilmelerinin muammasi da ¢6zilmeyen bir toplumdur. (Bastav, 2002, s. 853)

Tirk Tarihinin buydk hikidmdarlarindan olan, kavimlere korku ve dehset sacan Attila’nin

olimiinden sonra koskoca devlet parcalanma ve ¢okme siirecine girmistir. Bunun en blyik nedeni ise

11 Gogler konusunda galismalarda bulunan bilim adamlarina gére hicbir kavim keyfi olarak go¢ etmemistir. Kavimlerin
anavatanlarindan ayrilip buralara geri donmemek lzere gitmeleri psikolojik, ekonomik, siyasi ve askeri bir takim tahribatlara
neden oluyor. Bu nedenledir ki tarihin her doneminden toplumlar mecburiyet disinda go¢ etmemislerdir. Tirkler de
sebepsiz yere go¢ etmemislerdir. Ekonomik sikintilar, nifusun ¢ogalmasi, otlaklarin yetersiz kalmasi ve kuraklik gibi
nedenlerden dolayi Tiirkler, yasayabilecekleri yurt bulma yoluna gitmislerdir. Bunun neticesinde bazen bagka bir Tark
boyuna imkanlarinin daha fazla olmasi nedeni ile saldirilarda bulunulabilmekte ve gége zorlanabilmektedir. Bunun disinda
basak bir devletin hdkimiyetine altina girmeyi kabul gormeyen ve bagimsizliklarina diiskiin olan Tirkler gog etme ihtiyaci
hissetmislerdir. iste bitiin bu siiregler Kavimler Gégiinii beraberinde getiren sebepler olmustur. Diinya tarihini ve Tiirk
tarihini 6nemli élgiide etkileyen bu olay, en fazla dénemin en giiclii devletlerinden olan Roma imparatorlugu’nu etkilemistir.
(Davies, 2006, s. 243)

12 375’ten sonra yaklasik 20 yil boyunca Hunlarin itil bélgesindeki hakimiyetlerini pekistirdigi gdriilmektedir. 395’te ise iki Hun
kesif kolu harekete gecerek ilerleyecekleri istikameti belirlemeye ¢alismislardir. Birinci gurup Tuna’yi gegerek Balkanlara ve
Trakya’ya dogru ilerlerken; ikinci gurup, iti’den giineye inmis, Dogu Anadolu’da Cukurova’ya oradan da Suriye’ye inerek
buralarda faaliyet gdstermislerdir. Her iki gurup da itil bélgesine déndiikten sonra Hunlar elde ettikleri bilgi neticesinde
Bati'ya dogru ilerleme karari almislardir. Bu donemde Hunlarin basinda Karaton ( 395-415) isminde bir Kaganlari varken,
Uldiz da devletin batidaki faaliyetleri idare etmekteydi. Avrupa’da Hun baskisi 400 yilina dogru Uldiz kumandasinda daha
fazla hissedilmeye baglandi. Uldiz, Hun dis politikasina Attila’ni son yillarina kadar uygulanacak bir yenilik getiriyordu. “Zayifa
karsi kuvvetliyi desteklemek” adi verilen bu dig politika ilkesine gére Hunlar, Bizans’i baski altinda tutarken, Bati Roma
imparatorlugu ile dostane miinasebetler kuruyordu. Bizans’in {izerine yaptigi akinlarla etrafa korku salan Uldiz, batili
tarihgilere gore bir diinya hakimiyeti politikasi izliyor ve Bizans’in Trakya genel valisine “Glnesin battigi her yeri zapt
edebilirim” diyordu. 420’li yillara gelindiginde Hunlarin basinda Rua bulunuyordu. 422’de Dogu Roma’nin iginde bulundugu
karmasayi iyi degerlendiren Rua, Trakya’yi ve Makedonya’yi ele gegirdi. Bunun lizerine Bizans baris istemis yillik 350 libre
altin vergi verme karsiliginda iki taraf arasinda antlagsma imzalanmis ve 422 yilinda ilk kez Dogu Roma Tirklerin yiiksek
hakimiyetini kabul etmistir. Ancak Bizans bu antlasmadan sonra Hunlara karsi mattefik arayisina girmistir. Diger taraftan
Hunlardan kagan kagaklarin Bizans’a siginmasi iki taraf arasinda énemli bir problem haline gelmistir. Rua, Bizans’in bu
siyasetine tepki gostermis, gonderdigi elgiyle kagaklarin alinmamasi kesin bir dille bildirildikten sonra kendisi de
komutasindaki ordusuyla Tuna’ya dogru ilerlemistir. Durumun ciddiyetini anlayan Bizans baris istemistir. Ancak bu sirada
Rua 6Ilmis, yerine Bleda gegerken Attila da Bati siyasetini idare etmekle goérevliendirilmisti. O sebeple Dogu Roma
imparatorlugu ile baris antlasmasini imzalamak Attila’ya diismiistiir ve 434’te imzalanan Margus Antlasmasini imzalamstir.
“Tanr’’nin Kirbaci ve Diinyanin Dehseti” olarak adlandirilan Attila, béylece Dogu Roma’ya yiiksek hakimiyetini kabul
ettirdikten sonra Dogu’nun imparatoru haline gelmistir. Bundan sonraki amaci Avrupa’nin tek hakimi olabilmesi igin
onlindeki engel olan Bati Roma’yi itaat altina almaktir. Balkan seferleri sirasindan ordusuna 6nemli darbeler vurdugu Bati
Roma Uzerine yirlyen Attila Papa’nin af dilemesi ve onu Bati'nin imparatoru ilan etmesi lizerine 452’de Bati Roma’ya da
yuksek hakimiyetini benimsetmistir. Boylece bitiin Avrupa, Hunlarin bayragi altinda birlesmistir. Attila’nin bundan sonraki
amaci Sasani imparatorlugu’na son vererek Cihan hakimiyetine dogru ilerlemektir. Ancak 6liimii nedeniyle bu amacina
ulasamamistir. 395’te ise iki Hun kesif kolu hakkinda bkz. (Oztiirk, Ed., 2005, ss. 12-13) Karaton dénemi hakkinda bkz.
(Bayrak, 2006, s. 61) Uldiz donemi hakkinda bkz. (Ahmetbeyoglu, 2002, s. 906) Margus Antlasmasi hakkinda bkz. (Glnay,
2010, s. 102) Attila ve dénemi hakkinda bkz. (Glngor, 1996, s. 23; Herbert, 2011, s. 9)
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Attila gibi karizmatik bir liderden sonra onun vyerinin doldurulamayarak merkezi otoritenin
zayiflamasiydi.®® (Thompson, 1948, p. 153) Bunun yani sira Avrupa’da Roma-Germen bloklasmasi
ortaya ¢ikmis ve Hunlari Avrupa’dan atmak Gizere Hun karsiti unsurlarin neredeyse tamami bu ittifaka
dahil olmustur. Sonugta 5. ylzyil sonlarinda Hunlar Karadeniz’in Bati kiyisina ¢ekilmek ve Avrupa’yi
bosaltmak zorunda kalmislardir. Boylece varliklarini Karadeniz Havzasinda devam ettirmek zorunda
kalmislardir. (Ahmetbeyoglu, 2008, ss. 1-21)

Avrupa Hunlarindan sonra Tirklerin Karadeniz’in kuzeyindeki varligi devam etmesine ragmen
kiyidaki ticaret yerlerinde hakimiyet Dogu Roma imparatorlugu’na gecmistir. Kinm’da Goktiirklerin
hakim oldugu, bolgenin Goktirklerin bati kesimini olusturdugu bilinse de kaynaklarda bu meseleyi
aydinlatmaya yetecek bilgi bulunmamaktadir. 576 yilinda Goktiirk ordularinin Kirim’a ulasmis fakat ele
gecirememistir. Bolge bu dénemlerde Dogu Roma imparatorlugu’nun hakimiyetine girmis olsa da
sahilin ardindaki bolgede Tirk yogunlugu devem etmistir. Goktlrk Devleti’nin yikilmasindan sonra bu
bolgelerde Hazarlarin birden bire bagimsizlik kazanmasi, Tlrk varliginin bir sonucudur. (Tellioglu, 2016,
ss. 4-5)

Dogu’da Hazar Denizi'nden, batida Tuna Nehri'ne kadar uzanan, Altay bozkirlarinin bir nevi
devami niteligindeki Karadeniz’in kuzeyindeki bozkirlar tarih dncesi ve tarihi devirlerde birgok kiltiire
ve kavime ev sahipligi yapti. Bu bozkirin Orta Cag’daki ev sahipleri ise hi¢ siiphesiz tarihin her devrinde
kendini gdsteren ve biiyiik siyasi tesekkiiller kuran Tiirklerin bir kolu olan Hazarlardir.'* (Kafesoglu,
1977, s. 167) Hazar Denizi'nin kuzeybatisindaki araziyi merkez edinen bu devletin sinirlari, en genis
zamaninda doguda Aral golii boylarina, kuzeyde Orta idil havzasina, batida Kiev ve dtelerine, giineyde
ise Derbend ve Alan kapilarina kadar uzanmistir. Tarihin en énemli devlerinden birinde, islam’in hizla
ylkselerek diinya tarihinin akisini degistirdigi glinlerde varhgini siirdiiren Hazarlar, stratejik olarak da
dogu ile bati ve kuzey ile glineyin kesistigi noktadaydi. Bu konumuyla kendisi de tarihin akisinda 6nemli
bir etkiye sahip olmustur. Ayrica da cografi konum itibariyle cok degisik halklar, inanglar, kilttrler,
iktisat bicimleri ve hayat tarzlari bu devlet icinde yer bulmustur. (Golden, 2002a, ss. 355-359; Golden,
2002b, ss. 197-200)

Hazar hakimiyeti doneminde Karadeniz’'in kuzeyi cografyasinda meydana gelen 6nemli

hadiselerden biri 9. ylizyil sonlarinda Ural ve Volga arasindaki Pegeneklerin Kirim’a akinlar yapmasidir.

13 Attila, kisiligi ve donemi hakkinda ayrintili bilgiler igin bkz. (Durmus, 2016; Senol, 2018; Kousmanen, 2013; Babcock, 2005;
Tirel, 2016; Eckhardt, 1982, ss. 123- 185 Safa, 2016; Caglar, 1935; Ergenekon, 1935; Adigiizel, 2012; Adigiizel, 2015;
Holland, 2018; Hodgkin, 1996; Douglas, 1923; Bartosiewicz, 2004; Howarth, 1994; Mielke, 2000; Kelly, 2016; Ross, 2005;
Brion, 2010; Gardonyi, 1965; Mielke, 2017)

14 Hazarlar hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. (es-Siiy(ti, ss. 187-189; istahri, 2015; et-Taberi, 1991; ibni’l-Esir, 1985; ibn
Miskeveyh, 2016; Mes(di, 2018; el-Magribi, 1966; el-Karamani, Varak 48; el-Kazvini, 1969; Gell vd. 1911; Chavannes, 1900;
Turtledove (Ed. ve Cev.). 1982; Dasxurangi, 1961; Ab{’l-Farac 1999; ibn Hurdazbih, 1889; ibnii’|-Fakih, 1885; EI-Makdisi,
1877; ibn Havkal, 1967; Kutschera, 1909; Grignaschi, 1972; Piatigorsky ve Sapir, 2005; Ozcan, 2019; Karatay, 2018; Golden,
2015; Kuzgun, 2015; Dunlop, 2008; Rasonyi, 1971; Orhun, 1946; Koestler, 2010; Brook, 2005; Brutzkus, 1944; Ostrogorsky,
1999; Kitapgl, 2005; Artamonov, 2004)
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Bu akinlarla Azak Denizi kiyilari Peceneklerin eline gecmistir. 860 yilindan sonra da Pecenekler
Macarlar’dan Kipcak bozkirlarinin almis ve sekiz boy halinde bolgeye yayilmislardir. Bu siirecten sonra
Hazar Ulkesinden Kirim yarimadasindaki Bizans’in kuzey ve dogu Ulkeleriyle ticaret yapan en énemli
sehri olan Cherson yolu, Azak Denizi sahilinde Pegenek llkesinden gegmeye baslamistir. (Tellioglu,
2016, s. 5)

Karadeniz'in kuzeyinde 7. ve 9. ylzyillar tam bir Hazar hakimiyetininim var oldugu bu donemde
Hazarlar ile Bizans ve Arap miicadelesi yasanmistir. Bu miicadelelerde bazen Araplar bazen de Hazarlar
galip gelmis, birbirlerine karsi kesin Gstlnlik saglayamamislardir. (Resulzade, 1993, s. 5) Hazarlarin 8..
ylzyildaki yenilgisi yapilan sulh ile neticelenmistir. Bundan sonra iki taraf arasinda savaslar sona ermis
ve ticari minasebetler baslamistir. (Yildiz, 1981, ss. 855-858) Ancak, 10. ylzyilin baslarindan itibaren
Hazarlarin gerilemeye basladigl gérilir.®® 965’ten sonra ¢okis stirecine giren Hazarlar, Azak’ta ve
Kinm’da kiiglik prenslikler kurmuslarsa da 11. yizyilda oteki Tirk boylariyla karsilasarak tarih
sahnesinden silinmislerdir. (Turan, 1990, s. 106) Ama Avrupa Hunlarindan sonra Hazar Denizi'nin
batisinda ortaya ¢ikan ikinci blylk Tlrk devleti olarak ylzyillar boyunca Hazar Denizi ve Karadeniz
yonlerinde hareket etmis, kendi adlarini ebedi olarak Hazar Denizi’ne yazmis, Sarki Avrupa halklarina
devlet kurmakta, devletgilik kurallarina sahip olmakta, devletgilik terbiyesi almakta ilk 6gretmen olarak
drnek olmuslardir.’® (Elcibey, 2014, s. 58)

Bati Goktirk Devleti’nin zayiflamasi ve dagilmasiyla Pegenekler 8. ylizyil ortalarinda Issik Gol
ve Balkas Golu yakinlarindaki yurtlarindan bati istikametine dogru yonelen Pecenekler, Talas boyundan
Sir Derya’nin asag tarafinda gec¢cmislerdir. Ayrica Oguz boylarinin bircogunun Sir Derya yoninde
ilerlemeleri Peceneklerin yeniden yer degistirmesine ve Hazar Hakanligina yaklasmalarina sebep
olmustur. 860-880 yillari arasinda idil (Volga) Nehrinin bati tarafina gitmislerdir. Pecenekler Volga’nin
kuzeyine gectiklerinde Karadeniz’in kuzeyindeki bozkirlar oldukca tenhaydi. Pecgeneklerin Volga
bolgesine geldikleri esnada bolgede bulunan ve Hazarlara tabi olan Macarlarin biiyik b6limi Donets

Nehri sahasinda bulunmaktaydi. (Yicel, 2007, ss. 34-36) Pecenekler Macarlari Dinyeper ve Don

15 Hazarlarin yikilis nedenleri hakkinda bkz. (Yucel, 2002, s. 451)

16 Jeopolitik, geopolitik konumlari ile siyasi varliklari ile ekonomik faaliyetleri, dili ve dini 6zellikleri ve en 6nemlisi de devlet
yonetimleri bliylilk 6nem arz eden Hazarlarin izlerine giinimiizde de rastlanmaktadir. Hazar Golu buna en glizel 6rnektir.
Dogu ve Kuzey Dogu Anadolu’da bir¢cok yer adi bolgede Hazar varligina isaret etmektedir. Elazig’daki Hazar Goli 6nemli
Hazar yer adlarindandir. Ayrica Dogu Karadeniz’de de karsimiza gikan yer adlari Trabzon Of ilgesine bagl Hazerkozan (simdiki
ikizdere) Kdyii, Artvin Zeytinlik bucagina baglh Hezar (simdiki Hizarli) K8y, Rize lyidere ilgesine bagh kdylerde gériilen Hazar
mabhalle adlaridir. Ayrica Camlihemsin bélgesinde bulunan bazi evlerde Yahudilerce kutsal sayilan “Yedi Kollu Samdan” ve
“Davut Yildizi” sembolleriyle yapilan siislemeler vardir ki bu da bélgeye yerlesen, Yahudiligi benimseyen Tiirk toplulugu olan
Hazarlarin bolgedeki varligini géstermektedir. (Bilgin, 2007, ss. 112-113) 7.-9. yuzyillar boyunca Dogu Avrupa’da asayis ve
giivenli bir ortam saglamalari, Bizans imparatoru Heraklius, Hazarlar'in askeri yardimiyla Sasaniler iizerine bir sefer
dizenleyip bu sekilde Anadolu’yu muhtemel bir Sasani istilasindan kurtarmis olmalari, Araplarla miicadele eden Hazarlar,
Guiney Kafkasya’daki Arap ilerleyisini durdurmalari, Rus-Slav Devleti’nin kurulusunda etkili olmalari, kendinden sonra devlet
yonetim modeli olarak Macar ve Ruslari etkilemis olmalari, Macar Devleti'nin gergek kuruculari olmalari, 7. ve 9. ylizyillar
boyunca, Dogu Avrupa’da tam manasiyla “Hazar Barisi” ¢agini gergeklestirmeleri ve Yahudiligi devlet dini olarak kabul eden
ilk ve tek Tiirk Devleti olmasi Hazarlarin Diinya ve Tirk tarihindeki yeri ve 6nemini gostermektedir. (Kocarik, 2013, s. 144)
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arasindaki Rus bozkirlarinin bati yakasinda bulunan Atelkuzu’dan c¢ikararak bati istikametine dogru go¢
ettiler. (Grousset, 2006, s. 211) Ve Pecenekler, Don ve Kuban boylari, Orta ve Asagi Dinyeper, Kirim ve
Tuna’ya kadar genis bir alana yayilmislardir.” (Yiicel, 2007, s. 35) Ancak, 9. ve 12. yiizyillarda
Karadeniz'in kuzeyindeki steplerde bir Turk boyu olarak yasayan Pecenek Tirkleri tipki kendilerinden
sonra bu bozkirlara gelen Kuman-Kipgaklar gibi bir devlet kuramadilar. Sonunda da Avrupa’dakiler
bulunduklari yerlerin sakinleriyle karisip giderken, Oguz birligine dahil olanlar en azindan Anadolu ve
Turkmenistan’da adlarini korumayi basardilar. *¥(Gémeg, 2013, s. 262)

7. yuzyillarda Karadeniz’in kuzeyi bozkirlarin Bulgarlarin varligi gériilmektedir.'® Dinyeper’den
iran sinirina kadar yasayan biitiin Bulgar Tiirklerini icine alarak Kuvrat (=Kubrat) Han énderliginde
blyik bir devlet kurulmustur. (Feher, 1985, s. 32) Giliney Rusya’dan Tuna Nehri'ne kadar genis
diuzliiklere hilkmeden Blyiik Bulgarya?® Devleti 665 yilindan sonra Hazarlar tarafindan yikilmistir.
(Tasagil, 2000, ss. 473) Bulgar hani Kuvrat'in 6liminden sonra ogullari arasinda karisiklik ¢ikmasi
neticesinde bir kisim Bulgar toplulugu Karadeniz'in Kuzeyi'ne (Volga Bulgarlari) cekilirken, (Togan,
1981, s. 155) Kuvrat’in diger oglu Bat-Bayan idaresindeki bir kisim Bulgarlar da Hazarlara tabi olarak,
On-Ogurlarin ve Macarlarin basinda Kafkaslarda kaldi. Bunlar daha sonraki yillarda Hazarlarin
hakimiyetini kabul ederek dagilip yok olmuslardir. Bir kisim Bulgarlar da Kuvrat’'in diger oglu Asparuh
idaresinde Tuna bdlgesine giderek burada Tuna Bulgar Devleti’ni kurmuslardir.?! (Zekiyev, 20086, s. 224)

Karadeniz'in kuzeyine dogru gecerek Volga bolgesine yerlesen Bulgarlar, Kuvrat'in ikinci oglu
Kotrag Han idaresinde bélgede Volga veya idil-Bulgar Devleti’ni kurmuslardir. (Memisoglu, 1995, s. 14)
idil Bulgar Devleti’nin kurucusu olan Utigur Bulgarlarinin eski yerlesim merkezleri olan Kuzey
Kafkasya’dan ayrilarak idil ve Kama nehirleri kiyilarina Avar, Hazar veya Goktiirk tazyiki sonucu batiya
gdc etmesi degil de idil boyunca kuzeye c¢ikmalarinin sebebi, Kutrigur Bulgarlarinin yollarini tutmus
olmasidir. Utrigurlarin bir kismi da Kafkas daglarina siginmislar ve “Kara Bulgar” adiyla taninmislardir.
(Kurat, 1979, s. 783) Bolgede 6nemli ticari faaliyetlerde bulunan Bulgarlar, Hazarlarla, Ruslarla,
Araplarla veya daha baska bircok milletle ticari miinasebetlerde bulunmuslar ve bu sayede bolgeye

gelen Miisliiman tacirler sayesinde islam dini ve kiiltiiriiniin bélgede yayilmasi saglanmistir. Zamanla

17 Bizans ve Pegenekler iliskileri i¢in bkz. bkz. (Yiicel, 2002, s. 715) Pegeneklerin Ruslar ve diger milletlerle iligkisi igin bkz.
(Voros, 2002, ss. 698-702)

18 pegeneklerin sahis adlar, yasayis tarzlari, biraktiklari maddi kulttr eserleri, defin kulturleri, 6rf ve adetleri ile dil
orneklerinden bagska, bunlar hakkinda kaynaklarda tesadif edilen agik kayitlar da, Pegeneklerin Tirk kdkenli bir kavim
oldugunu acik¢a gostermektedir. 300 yildan fazla takip edilebilen Pegeneklerin asil faaliyet devrini en ¢ok kaldiklari
Karadeniz’in kuzeyindeki bozkirlarda (Dest-i Kipgak) barindiklari zaman teskil eder. Pegeneklerin tarihi 6zet olarak; 8. asrin
ortalarindan Pegeneklerin idil Nehri’ni gegis tarihleri olan 889’ kadar, Kipgak bozkirlarinda kaldiklari zaman (890-1040) ve
Bizans ile yakin temas ile Macaristan’a go¢ devri (1040-1122) olarak g kisma ayrilabilir. (Kurat, 1964, ss. 537-538)

19 Bulgarlar hakkinda ayrintili bilgiler igin bkz. (Seferoglu ve Muderrisoglu, 1986; Acaroglu, 2007; Feher, 1985; Zekiyev, 2006;
Memisoglu, 1995; Kurat, 1979, ss. 781-798; Tellioglu, 2007; Topsakal, 2000; Fayda, 2000).

20 Kuvrat’in daginik kabilelerini birlestirerek siyasi teskilat meydan getirdigi Glkesine “Blyik Bulgarya” deniyordu. Ayrintil bilgi
icin bkz. (Kafesoglu, 2007, s. 203)

21 Kuvrat Han’in 6limiinden sonra ogullari arasinda toprak paylasimi igin bkz. Bu taksimatin detaylari igin igin bkz. (Nikephoros
Patriarch of Constantinople, 1990, s. 89; Fiedler, 2008, pp. 152-153)
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bolgede Miusliman sayisinda artis gortlmustir. Bulgar Hani Almis Han’in Mdislimanhg kabul
etmesiyle, Muslimanligi kabul eden ilk Tiirk Devleti olmustur.?? (Kurat, 1972, s. 113)

idil Bulgarlarinin yakin komsularindan olan Ruslarla zaman zaman dostluk antlasmalari yapilsa
da genellikle iliskiler savas halinde devam etmistir. Ruslar 6teden beri idil boylarina inerek Bulgarlarla
dogrudan iliskilere giriyorlardi. Bu nedenle Orta idil boylarinin zenginligi Ruslar tarafindan
bilinmekteydi.?® Bulgar tilkesi 912 yilindan beri Mogol istilasina kadar tam 14 kez Ruslarin saldirilarina
ugramistir. 985 yilinda yapilan antlasmadan sonra, Ruslar ile idil Bulgarlari arasindaki iliskiler bir siire
normale dénmdistiir. 1006 tarihinde de Ruslarla idil Bulgarlari arasinda bir ticaret anlasmasi yapilmistir.
1024 yilindan sonra iliskiler tekrar bozulmustur ve 1088 yilina kadar Rus kaynaklari bir middet
Bulgarlardan bahsetmemistir. Bu tarihten sonra da tekrar iliskilerin bozuk bir sekilde oldugu
bilinmektedir.?* (Topsakal, 2000, ss. 29-33)

11. ve 13. yilzyillarda Karadeniz’in kuzeyine hakim glic Kipcaklar karsimiza g¢ikmaktadir.
(Grousset, 2006, s. 184) Sadece tehlike zamaninda birlesen ve siyasi birligi kuramayan Kipgaklar, Orta
Asya, Volga-Yayik, Donetz-Tan, Asagl Dinyeper ve Tuna guruplari olarak bes fakli bolgede varliklarini
sirdirmuslerdir. Dinyeper (Ozi)’den Volga (idil)’ya kadar uzanan bélge, 11. yiizyildan 15. yiizyila kadar
Dest-i Kipgak yani Kipgak Bozkiri olarak adlandiriimistir. (Yilmaz, 2000, s. 33) Kuman-Kipgaklar bu
bélgede kisa siirede huzuru ve istikrari saglamislardir.?® (Korobeinikov, 2008, p. 402)

Bir kisim Kuman-Kipcak, irtis Nehri boyundan Ural Daglari’ni asarak idil sahasindaki idil

Bulgarlari ile karsilagsmislardir. Boylelikle bu alanlarin Kipgaklagsmasinin éni agilmis oldu. Bir kisim

22 Bulgarlar islam Dinini resmen kabul edince, Hazarlar onlara karsi savas agmislar, bunun {zerine Bulgarlarin miittefiki
durumundaki Abbasiler, Hazarlar {izerine sefer agip baskent Hacitarhan’i almistir. Bu konu hakkinda ayrintili bilgi igin bkz..
(ibn Fazlan, 1995, s. 52) islamiyet’i kabuliinden sonra 6zellikle Arap diinyasiyla miinasebetlerde bulunan ve ticari faaliyetleri
sayesinde idil nehri boylarinda zengin bir devlet ve kéklii bir uygarlik kurmus olan Bulgarlarin ilk devirlerinde &nemli rol
oynayan faktor, giiney komsulari Hazar Kaganligi olmustur. Bulgar devletine ve halkina islamiyet’i 6gretmek, devlet
yoneticilerin istedigi kaleyi yapmak ve para yardiminda bulunmak tizere Abbasi halifesi Muktedir Billah tarafindan bir heyet
yollanmistir. Bu kale Rus Carinin esir alan Yahudilerden korunmak igin yaptirilmak istenmistir. Ayrintili bilgi icin bkz. (ibn
Fazlan, 1995, ss. 49-50) islamiyet’in kabuliiyle beraber, idil Bulgar Devleti, Hazar Kaganhginin kontroliinden yavas yavas
¢ikmaya baslamistir. Clinkii idil Bulgar Devleti’nin dogu komsulari Misliimanlar; kuzey komsulari daginik kuzey kabileleri;
bati komsulari Rus Knezlikleri; gliney komsulari ise Hazarlardi. Hazarlar harig, digerleri herhangi bir tehdit olusturmuyordu.
Devrin en gliclii imparatorlugu olan Abbasi Devleti’ni de miittefik olarak arkalarina alinca, politik manada tamamen bagimsiz
oldular. Ekonomik manada Hazarlara zaten bagh degildi. Hazar Kaganhgi devrinde Bulgar Devleti’nin baskenti Bulgar sehri
ticaret bakimindan énemliydi. Hazarlarin yikilisiyla idil Bulgar Devleti, Orta ve Asagi Volga kiyilarinda tek gii¢ haline geldi.
Bazi kaynaklarda Hazar Denizi’'nin adinin Bulgar Denizi olarak gegmesinin bolgedeki Bulgar hakimiyetinin bir gostergesi
olabilir. Bkz. (Tasagil, 2000, s. 472)

23 Orta idil cografyasi bu caglarda tabii servet ve iletisim icin gerekli yollar bakimindan cok elverisli bir konuma sahipti. Biiyiik
nehirleri, bereketli toraklari, meralari, ormanlari ve saglam iklimiyle gergekten yasam sartlarini saglayan bir bolgeydi. Kuzey
bélgelerini Hazar Denizi, iran, Kafkaslar ve Tiirkistan olusturuyordu. Bu bakimdan bélge Orta Asya’daki biiyiik kervan yolu
lizerinde bulunuyordu. Orta Asya Tiirk devlet teskilatina, gelenek ve goreneklerine gore bliyiik bir devlet kuran oldukga
medeni ve ticcar bir millet olmuslardir. Ayrintil bilgi i¢in bkz. (Taymas, 1988, s. 18)

24 \/olga ve gevresinde buylk bir medeniyet kurarak, uzun yillar bélgeden huzur icinde yasayan Bulgar Turkleri, zaman zaman
birgok kavmin saldirilarina maruz kalmistir. 1236 yilinda da Batu Han idaresindeki Mogol ordusu tarafindan Bulgar sehrini
de tamamen yakip yikarak Volga Bulgar Devleti yikilmistir. Bkz. (Fayda, 2000, s. 34)

25 Kabileler seklinde o6rgilitlenen ve en kalabalik Tiirk boy birliklerinden birisi olan Kipgaklar, bulunduklari ve yayildiklari
alanlarda kdltirel, ekonomik, sosyal bircok alanda derin etkiler birakmislardir. Bozkir temelli geleneksel Tirk anlayisina
sahip olan Kipgaklar, komsulariyla da askeri, siyasi, ticari ve sosyal yollarla miinasebetlerde bulunmuslardir. Ayrintili bilgi
icin bkz. (Korkmaz, 2014, s. 2)
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Kipcak grubu da Asagi idil boyuna dogru giderek Hazar Tiirkleri ile karsilasmistir.?® Ayrica, énlerinden
kacan Pecenek ve Uzlardan bosalmis olan alanlari dolduran Kipgaklar, Kafkaslara, Kuban ile Don
Nehirleri boylarina ve oradan da Ozi (Dinyeper) ve Tuna Nehirleri boyunca ilerlemislerdir. (Kurat, 1972,
ss. 72-73) 1048 yilinda Uzlar'in Balkanlara ¢ekilmesiyle Kipgaklar Gliney Rusya bolgesine inmislerdir.
(Yiicel, 2007, ss. 31-32) Diger Tiirk kavimlerini takiben idil Nehri’ni, Karadeniz’in kuzeyindeki alanlari ve
Kafkas Daglari’ni asarak Dogu Avrupa’ya gelen Kipgaklar, (Drobny, 2012, p. 205) kisa bir zaman
icerisinde idil’den Tuna’ya kadar olan alanlara hakim olarak uzun siire bélgede varliklarini devam
ettirmislerdir. (Karatay, 2004, s. 60)

11. yizyilda Kipgaklarin irtis ve Tuna Nehirleri arasinda kalan Avrasya bozkirlarina yaptiklari
gog, Turk goclerinin bu bolgeye en 6nemli akini olarak kabul edilmektedir. (Klyashtorny, 1997, p. 15)
Turkistan’da farkh bozkir kabilelerinin batiya gegislerinin 6ncisii olan Kipgaklar, (Golden, 2007, p. 25)
30 yil igcinde Mangurya’dan Dogu Avrupa’ya kadar yayilmayi basarmislardir. (Rasonyi, 1971, s. 138)

Kipgaklar, Mogol istilasina kadar Karadeniz kuzeyi bozkirlara 1.5 asirdir hakim olmuslardir.
Kipcaklar 1061 yilinda Ruslari yenip 1068 yilinda kendilerinden kacan Pecenek ve Uz guruplarini
hizmete aldigi bahanesiyle Preyaslavl’a girmis ve Rus Knezlerinin birlesik ordusunu hezimete
ugratmislardir. Kuman-Kipcaklar, 1080’li yillarda hakimiyetlerini Don-Dinyester basta olmak lizere
Balkas Goli-Talas havalisinden Tuna agzina kadar yayilmislardir. Bu boélge, Kafkaslarda Kuban bolgesini
de icinde almaktaydi ve kuzeyde Oka-Sura Nebhirleri boyunca yani idil Bulgarlari sinirina kadar
uzanmaktaydi.?” (Kafesoglu, 2007, ss. 188-189)

Kipcaklara karsi biylik onem arz edecek dis tehdidin olmayisi, Kipgaklarin devlet
kuramamalarinda en blyik etken olmustur. Dest-i Kipgak’in cevresinde Kipcgaklara ciddi sekilde
saldiracak siyasi birlige ve askeri glice sahip komsu devletler bulunmamaktaydi. Komsu devletlerin bu
zayifhg bozkira karsi tehdit olusturmamaktaydi. Kuzeydeki Ruslar kendi aralarinda bélinmuslik
durumunun icerisinde yasadiklarindan dolayi saldirilari da stratejik amag ¢ercevesinde sekillenmistir.
(Golden, 2002b, s. 330) Kipgaklara karsi disaridan gelebilecek askeri bir tehlikenin var olmayisi,
Kipcaklarin Karadeniz'in kuzeyindeki bozkirlari devlet kurmadan yurt edinmelerinin 6nlini acan en

onemli etkenlerdendir. Dest-i Kipgak’ta Kipgak kabilelerinin glicli ve merkezi yonetimden uzak

26 Kipgak go¢ dalgasi Hazar Devleti’nin ¢okiis donemine denk geldigi icin Hazar Devleti’nin ¢okus strecini hizlandirmistir.
Hazarlar, Ruslarla yaptiklari miicadelelerde iyice yipranmis ve bu go¢ dalgasiyla Hazarlarin, Turkistan ve Harezm ile baglantisi
kesilmistir. Bunun neticesinde de Hazarlarin ticari faaliyetleri blyuk 6lglide zarar gérmistir. Bu ekonomik buhrana askeri
sorunlar da eklenince Hazarlarin ¢okiisii kaginilmaz olmustur. Zamanla Kuman-Kipgak boy birliginin pargasi olan Hazarlar,
sadece dinlerini muhafaza edebilmislerdir. Ayrintili bilgi i¢cin bkz. (Artamonov, 2004, s. 547) Hazar Turkleri hakkinda daha
fazla bilgi edinmek igin bkz. (Kuzmin vd., 2002, ss. 814-828)

27 pegenekler ve Kipgaklar, Dest-i Kipgak’ta birlikte yasam slirmusler ve diismanlarina karsi ortak hareketlerde bulunmuslardir.
Ayrintili bilgi igin bkz. (Kafesoglu, 2007, s. 229; Rasonyi, 2006, s. 151)
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yasamalarinin diger bir sebebi de bu kabilelerin gécebe yasam tarzlarini korumus olmalaridir.?® (Kurat,
1972,s.91)

13. ylzyilin ilk yarisi, Cin’den Adriyatik Denizi’'ne kadar diizenledigi seferler ile bozkir sahasini
kasip kavuran Cengiz Han’in (1167-1227) biyik basarilar elde ettigi bir ddonem olmustur. Tirk-Mogol
yasasl geregince, 6lmeden Once fethettigi topraklari ogullari arasinda paylastiran Mogol Hani,
dizenlenen bir av sirasinda gecirdigi kaza sonucu attan diserek kendisinden alti ay 6nce 6len oglu
Cuci’'ye, Altay daglari ile idil-Ural bélgesinden baslayarak, Avrasya bozkirlarinin fethedilmis ya da
edilecek topraklarini verdi.?® (Cliveyni, 1999, s. 96; Roux, 2001, s. 252; Kafali, 1976, s. 18)

Cuci’nin vakitsiz 6limiinden sonra yerini blylk oglu Batu Han aldi ve 1237-1241 yillari arasinda
yapilan seferlerde ilk olarak Volga Bulgarlari ortadan kaldirilmis (Devlet, 1992, s. 104) ardindan da 1237
yili sonlarinda, basta Moskova olmak Uzere Rus knezliklerinin pek ¢ok kale ve sehirleri iki t¢ ayda ele
gecirildi. Batu Han bundan sonra, bir Tlirk kavmi olan Kumanlar Gzerine yirlyerek onlari dagitti.
Kipcaklardan bir kismi Kama Bulgarlari arasina, geri kalanlar da Macaristan’a iltica etmek zorunda
kaldilar. Kumanlar yurtlarindan cikarilip batiya siirlildiikten sonra, 1240’ta Ukrayna steplerine inerek
bolgenin en bliyik Knezligi olan Kiyef zapt edildi. Daha sonra Batu Han’in ordulari Polonya, Macaristan,
Avusturya ve Dalmacgya’ya kadar olan bolgeyi zapt etti. Batu Han kazandig biyiik zaferlerden sonra
1241 yilinda idil Nehri’nin asagi mecralarina dénerek “Orda” merkezini kurdu. Saray adi verilen ve siyasi
Oneminin yani sira ticaret yollarinin da tizerinde bulunan sehir kisa zamanda geliserek Dogu Avrupa ile
Bati Sibirya arasinda en biiyiik merkez haline geldi. irtis boyundan Aral goliiniin kuzeyindeki yerler de
dahil olmak {izere Kama, idil havzasi, Ozii boyu ve Turla bdlgesine kadar uzanan genis bir sahada,
merkezi Saray sehri olan Altin Orda Devleti, Batu Han énderliginde kuruldu.® (Saray, 1989, ss. 538-539)

Altin Orda Hanlig iktisadi sartlar itibariyle Ust seviyede zengin bir tilke olmamistir. Bu durum
Dest-i Kipcak’in cografi yapisi ile yakindan ilgilidir. Avrupa ile Asya arasindaki ticari irtibat o devirde On-
Asya yoluyla yapildigi icin Dest-i Kipgak ikinci plana kaliyordu. (Kafal, 2002, ss. 397-410) Hanlik Dogu
Avrupa’yi elinde bulundurmakla, bircok bakimdan Hazar Hakanligini andirmaktadir. isgal ettigi cografi
vaziyetinin icabi olarak birgok devletlerle siyasi, iktisadi ve kiltlir miinasebetleri oldugu gibi, bilhassa
Litvanya-Lehistan Devleti’yle yakin bir miinasebet tesis edilmisti. Altin Ordaile ilhanlilar arasinda, Hazar
Denizi’nin gliney sahasi ve Harezm yiziinden daimi bir ihtilaf ve rekabet vardi; bunun igindir ki Altin

Ordu ile Misir Memlukleri arasinda siki bir dostluk kuruldu. Yildirim Bayezit ve Toktamis Han’in her

28 Kipgaklarin sosyal yasami ve ekonomik hayati ve dini hakkinda bkz. (Golden, 1991, s. 149; Carpini, 2001, s. 114; Tanyu, 1986,
s. 15; Yiicel, 2002, s. 192; Golden, 1998, p. 211; inan, 1972, s. 206; Safran, 1993, s. 71; Spinei, 2008, pp. 419-429; Ahincanov,
2009, s. 268; Sesen, 2001, s. 208)

29 Moglollarin, Kipgak bozkirini ele gecirmek iizere bélgeye geldiginde ibn Arabsah, Kirm ve cevresinin oldukca issizlastigini
yazar. 14. yizyilin sonlarina kadar Harezm’den ¢ikip higbir tehlike ile karsilasmadan g ayda Kirim’a varan kervanlar yiyecegi
icecegi bol bir iilkede seyahat etmekteydi. Ancak o tarihlerde bélgenin bu canliigl yok olmustu. Ayrintili bilgi icin bkz. (ibn
Arabsah, 2012, s. 135 vd.) Cuci Ulusu’nun sinirlari hakkinda bkz. (Fahreddin, 2003, ss. 199-220)

30 Altin Orda’nin merkezi Saray Sehri idi. Saray sehrine “Taht ili” denirdi. Batu zamaninda tesis edilen Saray Sehri, Berke Han
zamaninda daha musait bir yere nakledilerek Yeni Saray yahut Saray-Berke adini aldi. Bkz. (Kurat, 1992, ss. 400-408)
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ikisinin de Timur tarafindan biyik bir tehlikeye maruz kalmalari (izerine Osmanli Devleti’yle Altin Orda
arasinda yakin bir dostluk hasil oldu. (Kurat, 1992, s. 404) Ancak ¢esitli bit takim sebeplerden sonra
Altin Orda Hanligi 1502 yilinda tarihe karismistir.3! Altin Orda’nin yerini “alt-Hanhklar” almistir: Kirim
Hanlig,3 Kazan Hanligi®® ve Astrahan Hanlig,3* Kasim Hanlig,®> Sibir (Sibirya) Hanhgi.?® Altinorda
Devleti’nin yikilisindan sonra Kirim’da Haci Giray’in kurmus oldugu Kirim Hanhgi, 1441 yilindan 1783
yilina kadar bolgede Turkligin en 6nemli temsilcileri olmuslardir. Bu dénemlerde bolgedeki Tirk
nifusu bakimindan 6nem arz eden bir gelismedir. 1220 yilindan itibaren bélgede var olan Turkler Kirim
Hanligi vasitasi ile bagimsizliklarina kavusmustur. Osmanlilarin istanbul’'u fethinden sonra Kirim
Hanliginin isbirligine sicak bakmasi Cenevizlilerin bélgedeki faaliyetlerine set vurmustur. Cenevizlilerin
en biyik kolonisi olan Kefenin alinmasindan sonra Taman’in da ele gecirilmesi ile Tirklerin bir bayrak
altinda olmaya basladigi gorilir. 1475 yilinda baslayip yaklasik ti¢ asir devam edecek olan Osmanli’'nin
bolgedeki hakimiyeti Kirim hanlarinin varliklarinin stirdiirmesinde énemli destekleyici giic olmustur.
Ancak Rus Carliginin yikselise ge¢cmesi ile Kirimdaki Tark nidfusunun birliginin bozulmasina neden
olmus, 1686 yilinda Ruslarin Kirim ve Azak kalesine saldirmasi ile de bolgedeki Tirk varligi icin zirveye

ulasan bir tehdit olmustur. 1774 yilinda da Kiglk Kaynarca Antlagsmasi ile bdélge Osmanli

31 Seferoglu-Muderrisoglu, Tiirk Devletleri Tarihi, s.118.

32 13. yluzyihn ilk yarisindan 15. yuzyilin sonlarina kadar Kipgak Bozkirindaki siyasi hayatinda Altin Ordu Hanlig’’'na bagli
kalmistir. Kurulusu hakkinda gesitli fikirler bulunmaktadir. Haci Giray I.”in dayandigi Sirin, Barin, Argin ve Kipgak isimli 4
kabile var olup bunlardan en biiyGga Sirinler idi. Kirrm Hanhgi'nin kurulusunda asli gli¢ olan bu kabile gliglerine Karagi Beyleri
deniliyordu. Hanlhgin askeri, idari ve ictimai yapisinin tesekkili bunlar sayesinde gergeklesmisti. Haci Giray I. Mimkin
oldugu kadar fazla kabile glcini Kirrm’a ¢ekmek suretiyle glclini arttirmaya calismisti. Altin Orda Hanligi’'nin
parcalanmasinin getirmis oldugu bosluk Kirim’i siyasi muhtariyet bakimindan uygun hale getirmis, Ceneviz bundan azami
derecede istifade ederek hakimiyetini biitiin Kinm sahillerine yaymisti. (Oztiirk, 2002, ss. 480-513)

33 Cengiz ogullarinin Altin Ordu hani Canibek’in 6limunden sonra (1357) giristikleri taht kavgalari ve bilhassa Aksak Temir’tin
1391 ile 1395 yillarinda Kipgak ilini tahribi Gizerine Altin Ordu’da tam bir ¢éziilme hareketi bas gosterdi. Bunun neticesi olarak
yer yer ayri Hanliklar kurulmaya baglandigi zaman, vaktiyle Kama Bulgarlarinin hakim olduklari Orta idil sahasinda Kazan
Hanhg adiyla yeni bir siyasi tesekkil meydana geldi, bunun kurucusu da Ulug Muhammed Han’dir. Tahtinin Kiglk
Muhemmed’e kaptirinca Kirim’a gitti. Kirrm’da da tutunamayinca Orta idil sahasina giderek yeni bir devlet kurdu. Merkezi
Kazan sehriydi ve 10-15 yil igerisinde hem siyasi hem de ekonomik bakimdan kuvvetli bir devlet olarak ortaya ¢ikti ve adeta
eski Altin Ordu’nun yerini almis oldu. (Kurat, 2002, ss. 441-452)

34 Hanlk adini 13. ytizyilda Volga Nehri'nin Hazar Denizi’ne dokildigi yerde kurulan Astrahan sehrinden almaktadir. Sehrin
kurulus tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Astrahan’in Tiirkge adi haci Tarhan seklindedir. Altin Orda zamaninda Astrahan,
devletin 6nemli ticaret merkezlerinden biriken, Altin Orda’nin pargalanmasi ve Astrahan Hanlig’'nin kurulmasiyla yeni
hanhgin bagkenti olmustur. Hanligin kurulus sureciyle ilgili net bilgiler olmamasina ragmen genel kabul géren goris, Hanligin
kurulus tarihi olarak 1466 yilini ve kurucusunun da Altin Orda Hani Kiigik Muhammed'’in torunu Kasim’in oldugudur. Cografi
konumu, dogal zenginlikleri, sehrin eskiden beri ticaret merkezi olmasi hanligin kisa stirede gelismesini saglamistir. Ancak
Hanlk, Kazan Hanligi gibi bir tiirlt istikrara kavusamamustir. (Zaitsev, 2002a, ss. 460-465)

35 Kasim Hanligi, Kazan hani Ulug Muhammed'in Il. Vasiliy’i yenmesiyle sonuglanan savas sonrasinda kurulmustur. (1445) Ulug
Muhammed buraya kendi oglu Kasim’i atadigindan hanlik Kasim olarak adlandiriimistir. Kurulus amacina hizmet etmeyen
bu hanlik, Kazan Hanligi'nin da dismani olmus ve Rus garlarin elinde diger Tatar hanliklarinin igislerine karismalari igin bir
arag olmustur. Ruslarin gliclenmesi ve Tatar hanliklarini tek tek ele gegirmeleriyle birlikte Kasim Hanhgi’'nin Ruslar agisindan
6enmi azalmis ve Ruslar 1861 yilinda hanliga son vermistir. (Arat, 1977, ss. 380-386; Tasagil, 2001, ss. 543-544)

36 Altin Orda’nin pargalanmasindan sonra kurulmustur. Bugiinkii Mogolistan’in kuzeyinden Sibirya’ya kadar uzanan bir alani
icine alan hanlik, Altin Orda’nin pargalanma sirecinde Seybaniler, Ak Orda ve Altin Orda déneminde Sibirya’da kendisine
yurt verilen Taybuga’nin neslinden gelenler arasinda yapilan miicadele sonucunda kurulmustur. Bu miicadeleyi ibak
kazanmis ve dénemin en biiyik sehirlerinden Timen’e hakim olmus ve orada hanhgin temellerini atmistir. Basta Tiimen
Hanligi olarak adlandirilan hanlik, baskentin Sibirya’ya tasinmasindan sonra Sibir Hanligi adini almigtir. Zamanla Ruslarin
yayllmaci politikasi karsisinda da Ruslar tarafindan ilhakiyla son bulmustur. (Seferoglu ve Miderrisoglu, 1986, ss. 118-121;
Zaitsev, 2002b, ss. 472-479)
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hakimiyetinden ¢ikmistir. (Tellioglu, 2006, ss. 7-8; Giray, 1990; ibn Ridvan, 2012; Kefeli ibrahim Efendi,
2005; Langlés, 1806; Kazimirski, 1833; Arslangiray, 1959; Ulkiisal, 1980; Aslanapa, 1979; Urekli, 1989;
Oztiirk, 2000; Kuzucu, 2013; Biyik, 2014; Oztiirk, Nesr., 2015; Derin, 2003; inalcik, “Kirim Hanhgi”, 2002,
ss. 450-458; Ozcan, 2005, ss. 26-36; Vasary, 2014, ss. 327-340)

2. SONUC

Asya hinterlandinin Dogu Avrupa’ya dogru sirekli géclerde Tiirk boylarinin ilgisi ¢cekerek bir
merkez haline gelmesinde Hazar ile Karadeniz arasinda uzanan zengin otlaklarin ve nehirlerin
varolusudur. Dogu Avrupa’ya gitmek i¢in Tlrk kavimleri, Trkistan’in i¢c bolgelerinden uzun bir seyahat
yapmislardir. Bu go¢ esnasinda ise Turk boylari, Kavimler Kapisi denilen Hazar Denizi'nin kuzeyi ile
Urallar’'in glineyindeki glizergahi kullanmislardir. Kavimler gé¢ ve yayilmalarinda genellikle asilmasi glic
dag, nehir, orman ve deniz gibi dogal engellerden stirekli kagcinmislardir ve kendilerini diiz ve engeli az
olan yerleri tercih etmislerdir.

Kavimler Kapisi, Hazar Denizi ve Kafkaslarin kuzeyini, Ural daglari ile Don ve idil Nehirleri
Gizerinden Tirkistan’t Dogu Avrupa’ya baglayan tek gecit olma 6zelligindedir. Tirk boylarindan harig
baska etnik kokene sahip olan milletlerin de bu yolu kullanmasi diger milletlerle karsilagsmalari ve
kaynasmayi beraberinde getirdigi goriilmektedir. Kimmerlerle ve iskitlerle baslatilan Karadeniz’in
kuzeyindeki Tirk varligini Hunlar ve Hazarlarla glglendirip, Bulgarlar, Pecenekler, Kipgaklar ve Altin
Ordu ve Hanliklari ile devamligini saglanmistir.

Karadeniz'in kuzeyindeki Tiirk varlhiginin alt yapisini olusturan Kimmer ve iskitlerden sonra
Avrupa Hunlari ile beraber bolgedeki Turk hakimiyeti glic kazanarak yeniden filizlenmistir. El
degistirmis olsa da Karadeniz’'in kuzeyi topraklarinda Hazarlar, Bulgarlar, Pecenekler, Kipcaklar ve Altin
Ordu ve Hanliklar vasitasi ile Tiirk varligi devam ettirilmistir. Ancak 1556 yilinda, Ruslar idil boyunca
asaglya inerek Astarhan’i zapt etmis ve Hazar Denizi’'ne ayak basmistir. Bundan on yil sonra da Terek
boyuna yani Kafkaslara sokulmuslardir. 1850’lerde Yayik Nehri civari Ruslarin eline gegmis ve Ruslar
Tlrkistan’in kapisina kadar gelmislerdir. Ayrica Rus ilerleyisi Don ve Dinyeper boylarini da takibe
baslamis ve 1637 yilinda Rus Kazaklar’i gegici olarak Azak Kalesi’ni ele ge¢irmis, yani Osmanli Devleti’nin
tehdide baslamistir. 18. ylzyil sonunda Ruslar, Karadeniz’in kuzeyine inmek suretiyle buralarda 1500

yil kadar stirmus olan Tiirk hakimiyetini ortadan kaldirmistir.
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LIMANLARIN HINTERLANT BAGLANTI KABILIYETLERiI UZERINE LITERATUR
TARAMASI VE LIMAN KAPISI OLARAK BUCAK OVASI

Sevket Siileyman iRTEM *

0z: Diinya ticaret rakamlarinin seyrine baktigimizda son 70 yildaki ivmeli artislar géziimiize carpmaktadir. Bu
yukseliste serbest piyasa kosullarinin yarattigi rekabet ortami temel etkendir. Birbirleri ile rekabet icerisinde olan
firmalar gelistirdikleri yenilikler ile rakiplerinin 6niine gegmeye gayret ederlerken tedarik zinciri icerisindeki lojistik
ahiskanlhklarinin temelden degismesine neden oldular. Bugiin sik¢a duydugumuz konteyner, intermodal kavramlari
20. yluzyihn ikinci yarisinda beliren bu yeniliklerin éne gikanlaridir. Her yil agiklanan Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi verilerine gore kiiresel tedarik zincirindeki emtia sevkiyatinin maddiyat ve zaman bakiminda
%80’den fazlasini olusturan denizyolu aglari ile karadaki hinterlant sahasi arasinda kalan limanlar dis ticaretin kalbi
niteligindedir. Denizyolu baglantili modlar arasi tasimacilik ve maliyet diistirme lzerine 1950’lerden beri ¢okca
calisma yapilmistir. Calismada diinya limanlarinin bu rekabet kosullarinda 6nem verdikleri “Hinterlant
Baglanabilirlik” yetenekleri ve bu konuda yaptiklari yatirimlar tizerine yapilan calismalar incelenerek Bati Akdeniz
Bolge Hinterlandinda navlun trafiginin kalitesini artiracak bir ¢6ziim yolu olarak ticaret limanin kapisini Bucak
Ovasina gekilme seklinde modernize edilmesi tartisilacaktir.

ANAHTAR KELIMELER: Liman, Hinterlant, Liman Kapisi, Liman-Hinterlant Baglanabilirligi,
Lojistik, Tedarik Zinciri.

LITERATURE REVIEW ON CAPABILITY OF PORT-HINTERLAND CONNECTIVITY
AND BUCAK VALLEY AS PORT GATEWAY

ABSTRACT: The past 70 years have seen increasingly rapid advances in the field of international trade. Along
with this growth in trade, however, there is increasing concern over the share of freight. Over the past century
there has been a dramatic increase in movements at global supply chain system. A discrete reason emerged from
this is competitive market conditions. Port is an important component in the supply chain system and plays a key
role in international trade as more than %80 has been transported by sea vehicles. Traditionally, port’s hinterlands
have subscribed to the belief that cannot be shared with among the ports. But by one of the most important
event of the second half of 20th century; containerization, sharing hinterland became possible. Most of the ports
in Europe started to search variety ways to be competitive. So, intermodal and cost mitigation have been an
object of research since the 1950s. A considerable amount of the literature has been published on port-hinterland
connectivity. What we know about connectivity is largely based upon empirical studies that investigate how the
quality of connections sets between port and its hinterland. A major problem with this kind of study is lack of
data as mentioned in most of the articles. Although extensive research has been carried out on Logistics Village,
no single study exists on port hinterland connectivity. The purpose of this paper is to review recent research into
the port literature and to indicate the importance of rail-road connection to Akdeniz Region. This study
systematically reviews the top ports which provide better connectivity for West Mediterranean Region. Also the
study provides an exciting opportunity to advance our knowledge of port hinterland connectivity by enhancing
the gateway to Bucak Lowland..

KEYWORDS: Hinterland, Port Gateway, Port-Hinterland Connectivity, Logistics, Supply Chain.
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1. GIRIS

Yirminci ylzyilin ikinci yarisi ile birlikte dinya ticaretinde birtakim degisiklikler yasanmaya
basladi. Devletler bu degisim karsisinda kendi cikarlarini regiile edebilmek icin aralarinda birlikler
kurdurlar; ASEAN (Gliney Dogu Asya Uluslari Birligi), AANZFTA (ASEAN’a ek; Avusturalya-Yeni Zelanda
Serbest Ticaret Hatti), EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi), EU (Avrupa Birligi), RCEP (Kapsamli Bolgesel
Ekonomik Ortaklik), TPP (Transpasifik Ortakligi), BRICS (Brazilya, Hindistan, Cin, Rusya, Gliney Afrika),
IBSA (Hindistan, Brezilya, Glnye Afrika).

Serbest piyasa sartlarinda birbirleri ile rekabet halinde olan lojistik firmalari daha iyi lojistik
hizmet saglayabilmek, misteri memnuniyeti yiksek tutmak icin tedarik zinciri icerisinde yenilikler
gelistirmeye basladilar. Yeni bir yik grubu olan; konteyner yani tasima kaplari diinyaya bu vesile ile
tanitildi. Standart olgilere sahip olan bu tasima kaplari tedarik zincirinde baska bir yeniligin daha
dogmasina vesile oldu; intermodal tasimacilik.

Deniz, kara, hava, demir, i¢ su yollarinin her birinde ve bu yollarin arasinda transfer yapilmasina
imkan saglayan bu standart konteynerler lojistik maliyetlerin uluslararasi ticaret icerisinde diismesini
de sagladilar. Tim bu yeniliklerin neticesinde uluslararasi ticarette ivmeli ylikselisler yasandi ve bdylece
glinimiz ticaret hacmine erisildi. Misteri memnuniyetindeki artis, lojistik maliyetlerdeki disus,
hizlanan tedarik zincirindeki akis lojistik sektorinin bliylimesini, ticaretin katlanarak artmasini sagladi.

Serbest piyasa sartlarinin halen devam etmekte oldugu gliniimiizde tedarik zincirindeki stirec
gelistirme uzmanlari, halen maliyeti ylksek olan halkalarin maliyetlerini nasil distrecekleri tzerine
¢ahsmaktadirlar. Clinkl bugtine kadar slregte yeniligi ilk bulan rekabette 6ne ¢ikmistir. Devletler de
kendi milletinin refahlari icin bu arastirmalara destek olmaktadir.

Zincir icerisindeki eritilmek icin Gzerinde calisilan maliyet yumaklarindan biri liman ardinda
kalan hinterlant sahalardir. Ortalama bir intermodal tasima isleminde hinterlant alanindaki tasima
mesafesi, toplam sevkiyat mesafesinin %10’u olmasina ragmen, hinterlant alaninda meydana gelen
sevkiyat maliyeti, tiim intermodal tasima islemindeki ortalama sevkiyat maliyetinin %80’nini
olusturmaktadir (Rodrigue & Notteboom, 2012).

Liman ile arkasindaki hinterlant alaninda meydana gelen sevkiyat maliyetleri uluslararasi
ticaretin tedarik zinciri icerisindeki en maliyetli zincir halkasi kadar etkili olmaktadir (Halim, Kwakkel, &
Tavasszy, 2016). Bu bakimdan Antalya Ticaret Limani ile arkasindaki hinterlant arasindaki sevkiyat
maliyetlerinin azalmasi liman-hinterlant baglanti yetenegine olumlu etkiler yapacaktir ve hatta hat
operatorleri ve hacimli yik sahiplerinin dikkatini cekecektir.

Antalya ticaret limaninin kapisinin, Bati Akdeniz boélgesi icerisinde stratejik konuma sahip olan

Bucak Ovasi izerine uzanmasi ve demiryolu ile liman-hinterlant sevkiyatinin verimli hale getirilmesi ile
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kiiresel tedarik zinciri icerisinde yeni bir rota olusmus olacaktir. Ve bu yeni rota hat operatorleri ile

hacimli yiik sahiplerinin rota tercihlerinde kuvvetli bir alternatifi olacaktir.
2. LIMAN-HINTERLANT BAGLANTI VERIMLILIGi VE KAVRAMLAR

Literatlirde liman baglantilarinin verimliligini 6lgcen ¢alismalara rastlanilmaktadir. Liman ulagim
kanallarinin verimliligini 6lgebilmemiz icin birtakim girdilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar; liman
hinterlandindaki nakliye maliyetleri, nakliye zamanlari, dagitim noktalari ile hinterlant arasindaki
nakliye zamanlaridir (Halim et al., 2016).

Limanlar blylkliklerine ve gelismislerine goére isimlendirilirler. “hup-port” denilen ana
limanlar, “sub-port” denilen alt limanlar ile beslenirler. Literatlirde, bir limanin hub-port olmasi
yolunda yani biylimesinde en ¢ok katki saglayan unsurun “connectivity-baglanabilme” kavrami oldugu
belirtilmistir (Tovar, Hernandez, & Rodriguez-Déniz, 2015). Tirkge literatlirimiize “baglanti kabiliyeti”
olarak cevirebilecegimiz bu kavram; limanin hinterlandi ile baglanti yollarinin cesitliligi ve kalitesi

anlamina gelir.

Navlun trafigi : Yiik akisi anlaminda kullanilir.
Feeder Ship : Ana limanlari besleyen gemilerdir.
Mother Ship : Ana Limanlari ziyaret eden kitalararasi sefer yapan gemilerdir.

Ana Liman (Hub-Port) : Okyanus asiri sefer yapan gemilere (mother ship) yik veren, kita ¢ikis
kapisi niteliginde olan limanlardir.

Ara Liman (Sub-Port) : Ana limanlari besleyen kiglik limanlardir.

Hinterlant : Limanin arkasinda kalan ticari alanin adidir. Limani yik ile besleyen
sahaya hinterlant denir.

Forelant : Deniz asiri demektir yani limanin deniz tarafinda kalan deniz alanidir.
BlyUkligu limanin buyukluga ile orantilidir. Ana limanlarin Forelant alanlari okyanuslari asabilirken,
ara limanlarinki cok daha kisadir.

intermodal Tasimacilik : Ayni yiikiin kara, hava, deniz, i¢ suyolu araclari ile tasinabilmesi cok
cok zor iken bunu cok cok basit kilmis olan tasimacilik tiraddar.

Konteyner: Standart 6lcllerdeki tasima kaplaridir.

Konteynerlesme : intermodal tasimaciligi doguran akimdir. Standart élciilere sahip bu
tasima kaplarinda yiik tasinmasi o kadar ¢ok sevilmis ve tutulmustur ki diinya yeni bir tasimacilik tiri
olan intermodal tasima ile tanismistir.

Konteynerlesmenin diinya ticaretine artis yoniinde olumlu katkilari olmasina ragmen liman
hinterlant alan sinirlar kavraminda karisikliklar dogmasina sebep olmustur. Demangeon, 1918’lerin
basinda yapmis oldugu calismasinda Antwerp, Amsterdam ve Rotterdam limanlarinin hinterlant

sinirlarinda birebir ortismeler gézlemlemistir (Guerrero, 2014). 20. Ylzyilin ortalarinda hinterlant
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kavrami ve onun deniz asiri kismindaki izdlisim{ olan forelant kavramlari asagidaki Sekil 1'de
Demangeon’un gercek olan gozlemine aykiri bir bicimde iki calismada Sargent 1938 ve Amphoux 1950
soyle tanimlanmistir.

Sargent 1938 ve Amphoux 1950’a gore;

e alimanin hinterland alani A bolgesi iken forelant alani B ve C bolgeleridir.
e b limanin hinterland alani Bbolgesi iken forelant alani A ve C bélgeleridir.
e climanin hinterland alani C bolgesi iken forelant alani A ve B bolgeleridir.

Ancak 1918’de Damangeon gozlemi bu tanimlamalardaki kesinligi delmistir, ¢clinkii Antwerp,
Amsterdam ve Rotterdam limanlarinin yik c¢ektikleri alanlar ortaktir. Damangeon 1918’de yaptig
calismada a limanin hinterlandinin A bolgesi, B bolgesi ve C bolgesinin de olabilecegini Sargent ve

Amphoux’tan ¢ok dnce gostermistir.

Sekil 1. Hinterlant ve Forelant Kavramlarinin 1950'lerdeki Semasi (Guerrero, 2014)

b @

. : Liman

: Deniz yik akisinin kaynak nokta bolgesi veya son durak

— : Deniz yiik akisi
Konteynerlesme ise tam da bu tartismalarin ortasinda diinya piyasasindaki yerini almaya

baslamis ve tartismaya son vermistir. Bu standart kaplar, tedarik zincirinde bir devrim yapmak ile

kalmamis, ulasim kanallarini da birbirine katmistir.
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Yeni tasimacilik tliri olarak ortaya gikan “intermodal tasimacilik” hem Sargent’in goruslerini,
hem Amphoux’un goérislerini, hem de Damangeon’un goérislerini ¢lritmustlr. Standart oOlgllerdeki
konteynerler, pahali ellecleme ekipmanlari ile hem denizyolunda hem demiryolunda hem karayolunda
hem havayolunda hizli bir sekilde ylk tasinmasina imkan sagladigindan limanlarin hinterlant sinirlari
da birbiri icerisine girmistir.

1950’den 6nce sadece gelismis ve dar alandaki Antwerp, Amsterdam ve Rotterdam limanlari
arasinda rekabet yasanirken konteyner destekli intermodal tasimacilik ile daha genis alanlara yayilmis
limanlar arasinda rekabet yasanir olmustur. Slack 1990 yilindaki calismasinda Birlesmis Devletler’'de
demiryolu aginin gelismesi ile birlikte Bati yakasi ve Dogu yakasi limanlari arasinda Uzakdogu ticaret
yiuklerinin paylasiminda artma oldugunu tespit etmistir (Guerrero, 2014). Dogu yakasindaki hacimli ylk
sahibi uzak dogudan getirecegi ylikii Dogu Yakasi limanina getirip cekmekten ise bati yakasina getirtip,
ic nakliye ile koca bir kitayl karadan ge¢gmekte mahsur gérmemektedir. Disiik liman ve ellegleme
masraflari, nakliye stireleri yikletenlere bol secenek sunar hale gelmistir.

GUnlUmiz intermodal tasima kolayligina ragmen liman hinterlantlarinin olusumunun
incelendigi bir calismada seyahat zaman faktoriiniin liman calisma verimliliginin dahi 6niine gecerek
belirleyici faktor oldugu tespit edilmistir (Moura, Garcia-Alonso, & Salas-Olmedo, 2017).

(Hoffmann, Saeed, & Sgdal, 2019) ¢alismasinda gemi hacimlerindeki blylkligin ulke ticaret
gostergelerini olumlu kerteriz etmedigini ve dolayisiyla devletlerin bliylik gemileri limanlarinda
agirlamak icin rekabete girmelerinin ihtiya¢ olmadigi sonucuna varmistir. Gliney Afrika’ya yapilan cift
yonli ticaretin dizenli deniz hatlari ile yapildig pazarda, kisa ve uzun dénem icin analizler yapan grup
denizyolu baglanti kabiliyetine ek olarak pazarlar arasi deniz sefer uzunlugunun, ugus mesafesinin ve
Yik Hacim Potansiyelinin (GDP) etkili parametreler oldugunu kabul etmistir. Ticari akisa olumlu etkisi
olan faktorleri su sekilde belirlemislerdir; GDP, yaygin ticari hatlara direkt baglanti sayisi, rekabet
seviyesi.

Liman tercih edilirliginde; aktarma miktarlari ve seyir mesafesi hem kisa hem uzun dénem
ticaret igin ciddi onemli olumsuz etkilere sahiptir. Tahmini uzun dénem etkileri, kisa dénem
etkilerinden daha kuvvetlidir ve yiikletenin baglantilarda meydana gelen degisikliklere olan taleplerini
ayarlamasi zaman almaktadir. Ulkenin, kiiresel denizcilik agi icerisinde, ana hatlar ile baglanti sayisi
onun ticaret rekabetine olumlu sekilde yansidigi belirtiimektedir. Gelistirilmis bir hinterlant baglanti
kabiliyeti boélgenin uzun dénem ticaretine kisa dénemde daha etkili bir sekilde katki sagladig

vurgulanmistir (Hoffmann et al., 2019).
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3. DIGER ULKE LIMANLARI

3.1. Fransa Liman- Hinterlant Baglanabilirligi

Limanlarin kaderinde bulunduklari cografi konum belirleyici ana faktér olmustur. Fransa’nin iki
limani; Sekil 2’de gorildigu gibi Mans Denizi’ne bakan Le Havre Limani ile glineyde Akdeniz’e bakan
Marsilya Limanlarinin dis ticarette yeni bir cag acan Konteynerlesme aksiyonunda 6ncilik edecekleri
1950 yilinda arastirmacilarca tespit edilmistir (Guerrero, 2014). 1980’lerin sonunda orta ve kiglk
oOlcekli limanlarin ¢ogu, nis pazarlara diizensiz sefer veya kisa sefer hatlari ile baglantili olan bolgeler
icin birer durak vazifesi gormektedir (Guerrero, 2014). Liman tarafindan olusturulan kargonun ve
mesafenin %86’sI toplam navlun akisinda, Gretim ylk akisinin %69’unda etkili olmaktadir. Bu oranlarin
haricindeki yuklerde yiik hatlarinin stratejileri, denizasiri, siyaset, direk demiryolu baglantisi gibi hub-
stratejiler etkin olmaktadir.

Sekil 2. Fransa Limanlari (Guerrero, 2014)
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Guerrero 2014 calismasinda navlun akisi ile ilgili veri bilgisi saglayamadigini belirtmistir. Ne
yazik dinya’nin diger bolgelerinde de ayni durum s6z konusu oldugu belirtilmistir. Birlesmis
Devletler’deki PIER kurumu haricinde Bati Avrupa’da navlun akislari ile ilgili blylk 6lgekli cografi veri
temini de mimbkin degildir (Guerrero, 2014).

La Havre Limanindan Paris Bolgesine gerceklesen hinterlant tasimasinda kombine tasimacilik
ile karayolu tasimaciliginin karsilastirilmasinin yapildigi bir ¢alismada ticari politikalar, maliyetler,
rekabet kosullari degerlendirildiginde kombine tasimacilik 6ne ¢ikmistir (Frémont & Franc, 2010).

Sekil 3’'te suyolu tasima tarifelerine Mearsk, MSC, CMA-CGM verileri de dahil edilmistir.
Yiikletenlerin karayolundan combine tasimaciliga gegis karari verebilmeleri icin kombine tasimaciligin

%10 ile %20 arasinda daha ucuz olmasi gerektigi belitilmistir (Frémont & Franc, 2010).
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Sekil 3. i¢ Suyolu-Karayolu Kombine Tasimaciligin, Karayolu Tasimaciligina Karsi Fiyat
Mukayesesi (Frémont & Franc, 2010)
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3.2. ingiltere Liman- Hinterlant Baglanabilirligi

ingiltere’de yapilan bir liman-hinterlant konteyner piyasa arastirmasinda; mevcut olan
demiryoluna 2007 yilindan bu yana higbir ek yatirnm yapilmamasina ragmen 2015 yilinda tasinan
konteyner miktarinda %25 artis gozlendigi belirtilmistir (Woodburn, 2017). Ortalama tren
kapasitesinde, ortalama artis miktari 44 TEU-2007’den 55 TEU 2015’e seklinde meydana gelmis olup,
bu artisin diger ulasim yollarindaki azalistan kaynaklanmasi ile 34.000 ton’luk CO; gaz salinimi
engellenmistir (Woodburn, 2017). Hinterlant icerisinde demiryolunun kullaniimasi ile boélge insani

34.000 ton CO; daha temiz bir havayi solur hale gelmistir.
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Nisan 2011 tarihinden sonra 9'6’”lik yiksek konteynerlerin standart vagonlarda, tren yolu
hatlarinda tasinmasi mimkin olduktan sonra 2007’deki ilki, 2012’de sonuncusu vyapilarak
gerceklestirilen bir ilk-son anketi ile Southampton Limanindan Bati OrtaKita’ya gergeklesen sevkiyat
Gzerindeki degisimlerin incelendigi arastirmada hem tasima hacminde hem de verimlilikte olumlu
gelismeler gozlenmistir (Woodburn, 2013). Sekil 4'te vagonlarin Nisan 2011’den 6nceki ve sonraki
durumlari gérinmektedir.

Sekil 4. Vagonlarin Nisan 2011 Oncesi ve Sonrasi Goriintiileri (Woodburn, 2013)

—

STANDART VAGON

CEP VAGON
YERDEN VAGON 9 6" KONTEYNER
96" KONTEYNER TASIYOR
TASIYOR

SONRAKA VAGONLAR

Intermodal tasimaciliginin da etkisi ile ingiltere’de demiryolu navlun trafigi, 1998 yilindan 2010
yilina kadar olan dénemde %62 oraninda artis gdstererek ingiltere’deki toplam navlun hareketindeki

yapini %20’den, %30’a ¢ikarmistir (Woodburn, 2012). Sekil 5’te W10 tren yolu hatti gérilmektedir.
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Sekil 5. Nisan 2011'den Sonra ingiliz W10 Standart Vagonlu Demiryolu Agi (Woodburn, 2013)
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3.3. italya Liman- Hinterlant Baglanabilirligi

Ravenna limanin Adriyatik bélgesindeki diger rakip limanlar ile olan durumunun incelendigi bir
¢alismada hinterlant mesafesinin blyukliginde “liman-hinterlant baglanti kabiliyeti” kadar tanitim ve
pazarlama politikalarinin, liman hatti muhtemel kullanicilarinin 6n yargisinin ve kiltlrel faktorlerin da
etkili oldugu sonucuna varilmistir (Acciaro, Bardi, Cusano, Ferrari, & Tei, 2017). Sekil 6’te Adriyatik
Denizi’'ndeki Koper, Ancona, Reavenna, Venezia, Trieste, Monfalcone limanlarinin genel kargo, dokme
kargo ve verimliliklerine gore birbirleri olan rekabet durum dairesel grafik ile gosterilmistir.

Sekil 6. Adriyatik'teki rekabet durumu (Acciaro et al., 2017)

Competitive Position (2013)

Dry Bulk M Koper

M Ancona

W Ravenna

M Venezia

| Monfalcone

Container B Titoste

Throughput

Source: Assoporti and Luka Koper, 2015

italya’nin Ligurya Bolgesi Limanlarindaki (Cenova, La Spezia, Savona) konteyner trafiginin diger
italyan Limanlarina ve Avrupali rakiplerine ge¢gme durumunun incelendigi bir calismada bélge
hinterlandindaki yik trafigiin %60 artis gostererek yaklasik 2 Milyon TEU’ya ulasacagi ve bu navlunun

limanlar arasi paylasiminda yasanacak rekabet ele alinmistir (Ferrari, Parola, & Gattorna, 2011).
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Sekil 7. Liguryan, italyan ve Yabanci Limanlarin Hinterlant icersindeki Navlun Paylasimlari
(Ferrari et al., 2011)

3.4. isveg Liman- Hinterlant Baglanabilirligi
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Liman hinterlant alaninda baglanti opsiyonlari igerisinde yapilan her yenilik yada degisimin

doguracag refleksler bircok faktore bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Sekil 8'da gorildigi gibi,

isve¢’in Géteborg Limaninin hinterlandinda yapilmis olan demiryolu ¢alismalarinin etkisi yillara baglh

olarak gozlenmistir. Diger tercih opsiyonlari iceresinde demiryolunun kullanilma orani diizenli bir artis

gostermistir (Chen, Cullinane, & Liu, 2017).

Sekil 8. Goteborg Limani ile Hinterlant Araisndaki Trafikte Demiryolu Kullanimi (Chen et al., 2017)

Container volumes (TEUs)
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3.5. Meksika Liman- Hinterlant Baglanabilirligi

Hinterlant blyltme isleminin hem genislik hem de kurumsal agidan incelendigi bir calismada
Meksika’daki Veracruz limaninin Glkenin icerisine dogru genislemesi sirasinda karsilasilan sorunlara
isaret edilmistir (Wilmsmeier, Monios, & Rodrigue, 2015). Bu giktilar; sadece bolgesel navlun genisleme
baglaminda degil lojistik sistem kalitelerini artirma niyetinde olan Glkeler icin de gecerlidir. Rihtim
sahasi ile demiryolu havzasinin baglanmasinda Veracruz Limani ve gelismek niyeti olan diger tlke
limanlari icin kritik 6neme sahip olan unsur olarak demiryolu operatoérlerinin iyi niyeti gosterilmistir.
Calismadakine benzer “disaridan iceriye hinterlant gelisim” stratejisi Avrupa’da Rotterdam, Barselona
limanlarinda, Cin’de ise Tianjin ve Ningbo limanlarinda uygulanmis ve benzer ciktilar gdzlenmistir
(Wilmsmeier et al., 2015). Sekil 9°de Meksika Limanlarinin sahiplikleri ve navluk trafik bayuklikleri
gorulmektedir.

Sekil 9. Meksika Limanlarindaki Konteyner Trafigi ve Demiryolu Sahiplikleri (Wilmsmeier et al., 2015)
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3.6.Kuzey Amerika-Hinterlant Baglanabilirligi

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki hinterlant sahalarinin incelendigi bir calismada iki bolge
arasindaki benzerlik ve farkhliklar ele alinmistir. iki bdlgenin esas gelisimleri intermodallesme ile
gerceklesmis oldugunda temelde benzerlikler gosterse de regllasyonlar, isletme diizeyindeki

farkhliklar calismada ele alinmistir (Rodrigue & Notteboom, 2012). Sekil 10°da Kuzey Amerika
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Demiryolu Sistemi ve intermodal terminallerin harita lizerinde gosterimi verilmistir. Sekil 11’'da
hinterlant elemanlari olarak; barg ile beslenen terminaller, tren yolu ile beslenen terminaller, 3 tasima
modunun (tren, barg, kamyon) ¢l ile desteklenen terminaller ve lojistik bolgeler Rhine-Scheldt bolge
haritasi Gzerinde gosterilmistir. Sekil 12'da Kuzey Amerika’daki Ana Konteyner Limanlari, Ticaret
Koridorlari, Dagitim Noktalari harita Gzerinde gosterilmistir. Amerika’da Seaport ve Dryport seklinde
ifade ettigi liman ve hinterlandindaki dagitim merkezileri Gzerinde ¢ok uzak, orta uzak, yakin seklindeki
¢ farkh liman dagitim merkezi mesafesini karayolu ve demiryolu sartlari (zerinden
karsilastirabilecegimiz bir modelin gelistirildigi makalede demiryolu aginin her kosulda Ustlin ¢iktigi

ispatlanmistir (Talley & Ng, 2017).

Sekil 10. Kuzey Amerika Demiryolu Sistemi ve intermodal Terminallerin Harita Uzerinde Gésterimi
(Rodrigue & Notteboom, 2012)
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Sekil 11. Rhine-Scheldt Deltasinda Hinterland Elemanlari: Bar¢ destekli Terminaller, Tren destekli
Terminaller, 3tip Destekli Terminaller (tren, barg, kamyon), Lojistik Bolgeler (Rodrigue & Notteboom,

2012)
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Sekil 12. Kuzey Amerika'daki Ana Konteyner Limanlari, Ticaret Koridorlari ve Dagitim Noktalari
(Rodrigue & Notteboom, 2012)
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3.7. ispanya-Hinterlant Baglanabilirligi

Barselona Limani Gzerinden, liman otoritelerinin hinterlant stratejilerinin degerlendirildigi bir
calismada; limanlarin intermodal tasimaya yatkinliklarinin ¢cekismeli pazarlarda limanlari gliclendirdigi
sadece karayolu tasimasi imkani olan limanlarin navlun kaybettigi vurgulanmistir (Van den Berg & De
Langen, 2011). Barselona Limaninin hinterlandini yeni pazarlara genisletme sansinin sadece intermodal
tasima entegrasyonuna bagh oldugu (van Klink & van den Berg, 2002) tarafindan tespit edilmistir.
Calismada Barselona Limani’nin sadece yiik trafigine odaklanmamasi gerektigini, kaliteli lojistige de
odaklanama gerektigi vurgulanmistir.

Sekil 13. Barselona gevresindeki biyik konteyner limanlari ve Barselona'nin mevcut
hinterlant (Van den Berg & De Langen, 2011)
, =
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Sekil 14. Barselona Liman Hinterlant Durumu; Mevcut Durum ve Tasarim Asamasi
(Van den Berg & De Langen, 2011)
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4. BULGULAR

Antalya limani ve hinterlant sahasinda yapilan gozlemler ile ve 6zel sektér temsilcileri ile
gerceklestiren miulakatlar tespit edilmis olan bulgular bu kisimda sunulmustur. Limanlarin ev sahipleri
olan otoritelerin, limanlarin kullanicisi olan 6zel sektérden daha uzun silirede geri donisi olan yatirm
yapmay planlamasi ve istemesi gayet dogaldir. Uzun siirede geri donist olan yatirimlara karsi
gonllsiiz olan 6zel sektoriin de desteklenerek limanin 6tesinde ve berisinde bulunan tiim taraflarin
katilimi ile uzun sirede geri dénisl olan yatirimlar planlanmaldir (De Langen, 2007). Ortak fayda
saglayacaklari bu platforma katki yapabilecek taraflar; devlet, liman isleteni, denizyolu hatlari,
hinterlanttaki firmalar, deniz asiri firma ve devletlerdir. Sekil 15’te Bati Akdeniz Bolge Hinterlandi Kalite
artinmindan kisa ve uzun dénemde fayda saglayabilecek ve dolayisiyla kalite artirim ¢alismasina katki
yapmasi beklenen muhtemel taraflar listelenmistir. (De Langen, 2007) belirttigi gibi 6zel sektor bu
yatirima kendisine geri doniis zamaninin uzun olmasi nedeniyle her lilkede isteksiz bakmaktadir. Ancak
yatirimin yiki ne kadar genis Olcekte paylasirsa taraflara diisen yiik o kadar az olacagindan geri donus
sire hesaplamalarina gerek kalmadan toplu bir fayda saglanabilir.

Ugiincii béliimde diger Ulkelerdeki altyapi yatirimlarinin ve yapilan galismalarin tarihleri
giinimiizden cok da eski degildir. ingiltere’de Nisan 2011 vagonlarini standartlastirmistir. Diger

bolgeler demiryolu tasima payini artirma yoniinde calismalar gerceklestirmektedir. Bolim Ugteki
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veriler, Bati Akdeniz Hinterlant Bolgesi’'ndeki kalite artirrm ¢alismalari i¢cin dogru zamanda
olundugunun gostergesidir.

Sekil 15. Antalya Liman Hinterlantindan Ortak Fayda Saglayacak Taraflar

Antalya Liman Hinterlantindan Ortak Fayda Saglayacak Taraflarin gosterildigi $ekil 15°te liman

Uzerinde gergeklesen yik trafiginin cogunlugunu olusturan Ulke olarak Cin ve Cin’deki firmalar ulasim
kanallarina yapilan yatirimlara destek vermeye oldukgca niyetlidirler. Ozellikle Cin “Bir Kusak Bir Yol
(One Belt One Road)” Girisimi ile kendi Bati sinirindan Avrupa’ya kadar uzanan giizergahtaki tiim ulagim
altyapi projelerine fon saglamaktadir. Yakin bir ge¢miste Yunanistan’in Pire Limani’'na yapilan Cin
yatirimi sayesinde Pire Limani, Akdeniz’in ikinci blyik limani haline gelmistir. Cin’in stratejik
bolgelerdeki bu agresif yatirnm hevesi diger devlet fonlarini bélgede yatirrm konusunda ilgilerinin
artmasina mecbur kilmistir.

Bati Akdeniz Bolgesi’'nin mevcut durumu analiz edildiginde; Sekil 15’te de gorilebilecegi gibi
bolgenin ticaret kapisi olarak Antalya Limani gineyde yer almaktadir. Limanin hinterlanti kuzeye,
doguya ve batiya yayilmistir. Bati Akdeniz Bolge Hinterlandinda, Sekil 16’da sagdaki yonde yani
hinterlanttan denizasirisina yondeki trafikte gerceklesen navlun akisinda; mermer ve maden ylikler

¢ogunlugu olusturmaktadir.
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Sekil 16. Liman Hinterlant Entegrasyonu

Outside-In Inside-Out
i Inland i
S \_/

Bati Akdeniz’deki navlun akisinin ¢ogunlugunu olusturan mermer yikinin tamami Cin’e
gitmektedir.

ikinci kisimda belirtildigi (izere intermodal tasimaciigin faydalarindan biri hinterlant
sinirlarindaki gézle goruliir kesinlikteki cizginin ortadan kalkmis olmasidir. Bu su demektir; Bati Akdeniz
hinterlant bolgesi, gelisen lojistik faaliyetler neticesinde resmi bolgesinden ¢ok daha uzakta bulunan
navlunu kendi limanina dahil edebilir. Tam tersi sekilde bélgesinde bulunan navlun, distk kaliteli liman
baglanti kanallari nedeniyle baska bir limanin hinterlandina girebilir. Girmektedir de.

Kuzeye giden yas-sebze meyveler Samsun Limani hinterlandina, bircok mermer-maden yiiki
ise izmir Limanlarinin hinterlandina kagmaktadir.

(Moura et al., 2017)'un ikinci kisimdaki calismasinda deginildigi lGzere liman seg¢iminde,
hinterlant icerisinde seyahat zaman faktori, diger faktorlerin dnlinde bir etkiye sahiptir. Hinterlant
icerisindeki yik trafik hacmine dogrudan etki yapan seyahat siiresi yani ulasim kalitesi bolgenin ticari

acgidan diinya siralamasinda ve tlke ekonomisinde belirleyici etken olmaktadir.
5. SONUC

MO XII. Yiizyll, Fenike Uygarligindan beri ana liman niteliginde olan Bati Akdeniz Bélgesi, uzun
yillardan beri ara liman olarak ana limanlara yik servis etmektedir. Bélgedeki navlun trafigi artmadig
icin okyanus asiri sefer yapan ana gemiler bolgemize ugramamakta, Pire gibi ana limanlar tercih
etmektedir.

Cin firmalari Bati Akdeniz’'den aldiklari ylkleri ters istikamet olmasina ragmen besleyici gemiler
ile Pire Limani’na gotiirmekte ve bolge yikleri Pire’den Cin’e aktarilmaktadir.

(Guerrero, 2014)'nun kisim 3.1’de belirtildigi gibi yasamis oldugu veri temini konusundaki
sikintilar tim arastirmacilar igin evrensel boyutta gegerlidir. Calismamin hazirhg asamasinda ilgili

yerlere basvurular, yazili ve sozlii olarak yapilmis olmasina ragmen gerekli olan veri temin
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edilememistir. Hazirlanmak istenen navlun-hat simiilasyonu tahmini gostergeler ile su baglantidaki

sekliyle yapilabilmistir: https://www.youtube.com/watch?v=emdeuwanQz4

Sekil 17. Bati Akdeniz Demiryolu Hatti — Yiik Oncelikli

Sekil 17’de Bati Akdeniz Hinterlant bolgesindeki trafik akig kalitesini artirmasi igin yapilmasi
tavsiye edilen demiryolu hatti’'nin bolgesel dlgekteki goriintisii mevcuttur.

Calismanin sonucu olarak tavsiyem ilk etapta bélgenin mevcut navlun akisina odaklanmaktir.
Oncelikle sadece 75 km’lik Liman-Bucak Ovasi arasindaki navlun akisi, demiryolu yiik baglantisi ile
desteklenmelidir. Boylece hinterlant ici trafigin kalitesi ve baglanti kabiliyeti artmis olacaktir. Artan
Liman-Hinterlant Baglanti Kabiliyeti ile Antalya Ticaret Limani’nin itibari artmis olacaktir.

Bucak Ovasi zaman igerisinde Antalya Ticaret Limani’'nin Kuzey Kapisi haline dontsecektir.
Yiklerin serimi, lasingi, paketlenmesi, elleclenmesi islemlerinin yapildigi CFS (Container Freight Station)
terminali, liman sahasi icerisinden Bucak Ovasina tasinacaktir.

Demiryolu baglantisi ile diinya navlun piyasasi icerisinde sinif atlayacak olan bdlge limani, daha
fazla yik ¢cekmeye baslayacak ve bu yikler Bucak Terminalinde yiiklenir hale gelecektir. Sistem
calismaya basladiktan sonra demiryolu yatinnminin ikinci bacagi olan Burdur istasyon baglantisi kendini
finanse eden sistem tarafinda kolayca yapilabilecektir.

Yiiksek yatirim maliyetleri dolayisiyla nadiren yatirimi yapilan demiryollari ag1 diinya genelinde
yayginlasan intermodal tasimacilik sayesinde daha da tesvik edilir ve yayginlasirsa CO,, CO, CH,4, NO;,
hidrokarbon, parga atik oraninda %77,4 azalma meydana getirecek, %43,48 daha az petrol tiiketimi
saglayacak ve sadece demiryolu ulasimi kullanilabilir olursa %80 daha ucuza ulasim hizmeti
saglanabilecek olup, kiiresel 1sinma yani iklim degisikligi tehdidi azaltilmis olacaktir (Pinto, Mistage,

Bilotta, & Helmers, 2018).
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1. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi gerektirir. Etkili liderlik
birtakim gelenekler yaratmada becerikli olmayi gerektirir. Etkili liderler takim sporlariyla iliskili olarak
takim kultlri yaratmada basarilhidirlar. Bu kultlr, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu
organizasyona katkida bulunan herkesin secimi, motivasyonu, o6dillendirilmesi, korunmasi ve
birlestirilmesini icine almaktadir. Antrendrlik yiiz yiize yapilan bir liderlik seklidir. Cesitli gegmise sahip
olan insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini, ilgilerini birlestirir. Bir lider olarak antrendr,
sporcularinin sorumluluk almalarina, basari deneyimi yasamalarina yardimci olmaktadir. Antrenorlik,
teknik becerileri, ezberletme veya mitkemmel oyun planlari bulmak degildir. Antrenérliik, gercekten
insanlari 6Gnemsemek, gercekten onlara inanmak, gercekten onlara yaklasmak ve gercekten onlara
deger vermektir. Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendérler, takimlarina goris verirler ve
bu gorisin gercege nasil donustirilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir lider olarak antrenér, her bir
oyuncusunun becerilerinin nasil en st diizeye cikarilacagini ve sporcularin becerilerinin takimin
basarisini yiikseltmede nasil birlestirilecegini iyi planlama ve organize etme becerisi gosterirler. Liderler
fiziksel, psikolojik ve sosyal cevrenin bilincinde olarak bunlardan yararlanmada basarilidirlar.
Mikemmel liderlik veya antrendrlik, insanlari harekete gecirmede, psikolojik becerileri ve 6zellikle de
insanlar arasi iletisim becerisini gerektirir. Konusmak, dinlemek, rica etmek, tartismak, anlasmak,
cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi iletisim becerilerini gerektirir (Konter, 1996).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha fazla 6nem tasimaktadir. Clnk{ spor
kulGplerinin yapisi diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider, belirlenmis
amaglara dogru grubu etkilemek igin etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider ile sporcular uzun sireli
iliskiler icine girmektedirler. Bu sirec icinde lider cesitli basari duygusunu, ihtisami, hiiznl, hayal
kirikhgini, aciyi, sevinci sporculariyla paylasirlar. Bu durum takim icinde ¢ok 6zel bir hava yaratir (Korug,
1995).

Sporda basaril lider antrendrler gevre ile kendileri arasindaki iliskilerin sporcu performansini
olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik bircok kisisel ve teknik yeteneklerin
ustalasmasini gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkli oyuncularin hareket ve davranislarini
etkilemek kolay bir gérev degildir. Ozellikle son yillarda sporun niteliginin degismesiyle antrendr bircok
kisi ve grupla etkilesim igine girmektedir. Lider antrenor her bir béliimle isbirligi yapmak, bunlarin

sonuglarini degerlendirmek ve takimin basarisi igin bir sonuca varmak zorundadir (Kog, 1994).
2. SPORDA LIDERLERIN GOREVLERI

Bir spor takiminin lideri olarak kogun rolleri ve islevleri 6zetle sunlardir:

Egiticilik: Sporculara 6gretmeye calistigl hareketleri gosterir.
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Bilgili olma ve paylagsma: O spor dali hakkinda yeni bilgileri 6grenir ve bunlari sporculariyla
paylasir.

Danismanlik: Antrenmanda ve antrenman disinda sporculara her konuda danismanlik yapar.

Arkadaslik-dostluk: Sporcularla hiyerarsiyi en aza indirerek iliskileri sicak bir ortamda, dostca
yarutar.

Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmelerini ve basarili olmalarini siirdiirmek icin onlari
destekler, olumlu yonlerini 6ne cikarir.

Gudiileyicilik: Guduleme konusuyla ilgili bilgilerini sporculari yeterli diizeyde glidiilemek igin
kullanir.

Planlamacilik: Sporcularin glinlik, haftalik, aylik, sezonluk galisma programlarini planlayip
uygulanmasini saglar.

Organizatorliik: Takimin sezon 6ncesinde ve sezon icinde kamplarini hazirlar, 6zel turnuvalar
diizenler, diizenlenen turnuvalara katilip katilmamaya karar verir.

Halkla iligkiler: Yoneticilerle, diger takimlarla, basinla iliskileri diizenler ve yaratir (Dogan,

2004).
3. SPORDA LIiDERLIK YAKLASIMLARI

3.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasiminda liderin sahip oldugu dzellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en
onemli faktor oldugundan, antrenor fiziksel ve kisilik 6zellikleriyle sporculardan farkli olacaktir. Zeka,
ileriyi gorebilme, kendine gliven, yas, boy, diristlik ve karar verme gibi 6zelliklere sahip antrenorler
sporcular tarafindan basarili kabul edilen antrenérlerdir. Antrendriin Ustiin nitelik ve yeteneklere sahip
olmasi mantikh olarak kabul edilmekle birlikte, 6nemli olan antrenériin kendisini izleyen sporcularin
antrenorin bu nitelik ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir. Basarili antrenérliik 6zelliklerinin
belirlenmesi icin kisilik 6zellikleri kurami kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin bir ¢alismada
antrenorlerin kati, cetin, otoriter, taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun,
disincesinde bagimsiz, yonelimlerinde gercgekgi vb. 6zellikleri cikartilmaya calisiimistir. Ne var ki bu
antrenorliik profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve bitiin herkesin destegini alan ¢ok arastirma
bulunmamaktadir. Spordaki liderligin belirli kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren goruslere
arastirmalara dayali olarak destek bulunmamaktadir. Sporlarda ideal antrendrliik stili kisilik 6zellikleri
kurami ile agiklanamaz (Konter, 1996).

3.2. Davranigsal Yaklagim

Davranissal yaklasim lider antrendrlerin davranis bicimlerine gbre tanimlanabilecekleri
temeline dayanmaktadir. Yaklasim {izerine yapilan arastirmalar 6zellikler yaklasimini kritize etmekte

ve liderligin dogustan olmadigl fakat gelistirilebilecegi lGzerine oturtulmustur. Liderlik bireye 6zgl bir
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unsur olmaktan cok, liderin grup Uyeleriyle stirdlrd(gu iliskilerden ileri gelen bir davranis stili olarak
ileri sirtilmektedir. Spor takimlarini gz éniinde bulundurdugumuzda; antrendrlerin de basari odakli
ya da sporcu odakh davranislar sergileyebildiklerini gérmekteyiz. Kimi antrendrler icin her ne olursa
olsun sportif basari ilk hedeftir. Bazi antrendérler icinse dncelikle sporcunun saglhigi, spor araciligiyla
ahlakli bir birey olarak topluma kazandirilmasi ¢ok daha énemlidir. Bir lider olarak antrendr yeni bir
takimi ele aldiginda iyi iliskiler ve iletisimi yerlestirmeli, acik hedefler ve amacglar belirlemelidir. Basarili
antrendérler etkili iletisim kurma becerisine sahiptirler. Basarili liderler etkili egitim ve gosterimde
bulunma davranisina sahiptirler. Basarili antrendrler ne, neden, ne zaman ve naslil yapilacakla ilgili
olarak etkili 6gretimde bulunurlar. Ayni zamanda basarili antrendrler, ¢calisma yogunlugu ve cabalariyla
ilgili olarak tesviklerde de bulunurlar (Konter, 1996).

3.3. Durumsallik Yaklagimi

Kisilik 6zellikleri ve davranigsal yaklasimlar insanlarla kosullarin etkilesimlerini gbz ardi ederek
daha ¢ok kisisel faktorlerin dGnemini vurgulamaktadirlar. Durumsallik yaklasimina dayali olarak birgok
arastirmalar yapilarak modeller ve kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar spor ve egzersiz
ortamlarinda etkili liderlikle ilgili cok 6nemli bilgiler vermektedir. Sporda basaril bir liderlik icin dnemli
sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi, takimin icinde bulundugu durum ve icinde bulunulan
durumun gerekleridir. Spor icinde olanlarin 6zellikle ilgilendigi konu antrenérlerin sporcularla belirli
bazi durumlardaki iliskileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tarzi, grup ve durum Uglemesi arasindaki
iliskinin grubun performansini ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Formilde liderlik (L),
antrenorin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir fonksiyonudur. Bu faktoérlerin birindeki degisme
sonucu etkileyecektir. Yaklagsima gore bir antrenérin stili onun kendi ihtiyaglari ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklasimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik o6zelligi
oldugu soylenmektedir. Bu yaklasima gore, insana yonelik ve goreve yonelik olmak Utzere iki liderlik stili
bulunmaktaydi. Sporda ise antrenor agisindan sporcuya yonelik ve performansa yonelik stillerle etkinlik
belirlenmeye calisiimistir. Duruma bagl olarak kisiler iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev
oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirler. Ozellikle daha gen¢ olan sporcular en iyi
performans, kisisel gelisim ve blytme ile iliskili olarak iliski oryantasyonlu antrenére gereksinim
duymaktadirlar. Geleneksel spor antrenmanlari otokratik davranisi daha ¢ok vurgulamaktadir. Bu
durum iddia edilenin tersine sportif olgunlasmayi engelleyici olmaktadir. Bunun yani sira gesitli spor
dallarinda yer alan teknik direktorlerin, antrendérlerin uyguladiklari liderlik, cabuk harekete gecme ve
eylemde bulunmayi gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin uygulanmasi oldukg¢a zor
olmaktadir. Bir¢cok karar c¢ok c¢abuk alinmak ve sorumluluklar vyerine getiriimek zorundadir
(Konter,1996).

Ayrica Fiedler yaklasimin spora uygulandigi bir durumda basarili olan bir liderin baska bir

durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan arastirmalarda basaril

141 |Sayfa



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Oduzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.2 2019 ARALIK (s.138-151)

antrenérlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks takiminda buyik basarilar kazanmis
profesyonel bir antrendrdir ve iyi bir liderdir. Bryant'in takimdan ayrilmasindan sonra bu takimin
basina gecen yine basarili antrendérlerden olan Perkins ise olduk¢a basarisiz bir sezon gegirmistir. Buna
karsit olarak gittigi her takima basarisini da beraberinde tasiyan antrenérlerde vardir. Ornegin,
basketbol antrendri Pat Riley bambaska stillerde kazanan takimlar yaratti; her stil takimin yetenegine
uygundu. Farkh kosullarda farkli yontemler uygulayan, karsilastigi degisik micadelelere kendini
uyarlayan Riley, ¢alisma bigcimini stirekli olarak zamaninin kosullarina gore ayarladi (Arikan, Gokteke,

2003).
4. SPORDA LIiDERLIK FONKSIYONLARI

Liderin fonksiyonlari idare ettikleri gruplarin gesitlerine, niteliklerine ve gesitli durumlara gore
degisme gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amaclar, etkinlik ¢esidi, grup yapisi ve diger
durumsal Ozellikler degismeyi saglayabilecek bazi faktorlerdir. Liderler her grup icin ortak ozellik
taslyabilecek ¢ok cesitli fonksiyonlar ifa etmek zorundadir (Karakiiglk, 1997).

4.1. Uygulayici Olarak Lider (Takipgi)

Liderin en 6nemli rolli, gruba ait faaliyetleri koordine etmesidir. Lider grubun her icraatina
nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hi¢ degismeyen bir roltdir. Lider genellikle yapilmasi gerekli
isleri grubun diger Uyelerinin sorumluluguna verir. Bu uygulamada liderin zayif kalmasi islerin
ylritilmesine engel teskil edebilir ya da uyelerin sorumluluk duygularinin gelismesi ve grup
etkinliklerine katilmalarina engel olabilir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

Ozellikle spor takimlarinda uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi beklenmeyebilir.
Bir miisabaka ya da antrenman 6ncesinde ve sonrasinda sporcularin koordine edilmesi ve adeta bir
saat gibi her sporcunun ne yapmasi gerektigini bilerek, bu dogrultuda gorevini yerine getirmesini
saglamak, liderin uygulama fonksiyonunu yerine getirmesiyle mimkin olur.

4.2. Planlayici Olarak Lider

Lider cogu zaman grubun amaclarina ulagsmasinin yollarini kararlastirmak suretiyle planlama
rollind Gstlenir. Bu genellikle hedefe ulasmak amaciyla derhal yapilmasi gereken planlardir. Gelecege
yonelik planlarda olabilmektedir. Lider plani bitiiniyle bilen ve onu koruyan kisidir. Spor takimlarina
yonelik distntldiginde yapilan planlar kisa ve uzun vadeli olabilmektedir. Bir futbol takiminin sezon
oncesinde belirlenen hedeflerine yonelik yapilan planlama kisa vadeli olurken, minimum 5 yillik bir alt
yapi ¢alismasi planlamasi ise uzun vadeli bir planlamadir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

4.3. Uzman Olarak Lider

Grubun amaglarini gergeklestirmede gerekli teknik bilgi ve yetenek bakimindan en yiksek
uzmanliga sahip olmasi, bu bilgi ve yetenege dayanan bir otorite kurmasi her liderden beklenen énemli

bir 6zelliktir. Lider etkinlik alaninda belirli 6l¢lilerde uzmanlasma saglamis olmalidir. Fonksiyonlarin
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uzmanlasmasi ¢ogunlukla liderleri teknik yardimci bulundurmaya zorlamaktadir. Bir grup icinde lider
¢ogu zaman bilgilerin kaynagi, 6zel uygulamalarin mimaridir. Grubun belirlenen amaglarina iliskin
bilgilerin kaynagi olan kisi dogal bir lider adayidir. Bu nedenle de etkili lider antrenér egitimcidir.
Antrendr yeteneklerini gelistirme ve 6grenme isini yapabilmelidir. Antrenér tarafindan programlanmis
sporcular daha yaratici, basarili ve kendine glivenli olacaktir. Sporda etkili antrendr ugrastigi spor
dalinin stratejileri ve yetenekleri hakkinda bilgilenmelidir. En iyi antrendrler dahi tecribelerini Ust
dizeye c¢ikarabilmek igin literatlir tarar, seminerlere katilir ve diger antrendrlerin 6gretme
yeteneklerinden yararlanirlar. Bu amacla etkili bir 6gretici antrenor;

e Sporcularina 6gretme yetenegi etkinligi hakkinda sorular sorar.

e Farkliiletisim araclari (video, slayt, vb.)kullanir.

e Sporcularin kolaylikla anlayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel araglar saglar.

Misabakalar boyunca yeni seyler, denenmemis alistirmalar ve stratejiler belirlemez ve
O0gretmez. Ancak bunun yerine daha ¢ok performansi artirmaya ve devamliligl saglamaya yonelik
denenmis pratik calismalar yapar (Alptekin, 1968).

4.4, Odiillendirici ve Cezalandirici Olarak Lider

Grubu olusturan tiyelerin grup amaclarina uyma derecelerine veya belirlenmis grup kurallarina
gore davranislarinin degerlendirilmesi, belirli sinirlar igerisinde Uyelere ceza ve 6dil uygulanmasi
liderin Ustlendigi gorevlerdendir (Freedman, David, Carlsmith, 1987). Bir antrendrin sporcularina
verecegi cezanin kabulli ve 6dllin etkisi diger sporcularin benzer davranislarindan cok farklidir. Lider
bu o6zellik sayesinde grup Uzerinde kontrol imkani kazanir. Bir antrendr boéyle bir gorevi yerine
getirirken tlim sporculara esit davrandigindan emin olmalidir. Aksi takdirde antrendr ve sporcu
arasindaki gtiven zinciri kopar; takim icerisinde yasanabilecek bir kaos ortami kaginilmaz olur. Bunun
yani sira yalniz 6dil ya da yalniz ceza uygulamak da yanhs olur. Antrenériin sporcular tizerinde gticla
sevgi ve sayglya dayanan bir otorite kurmasi, 6dil ve ceza dagitmadaki tutumu ve adalet duygusu ile
yakindan ilgilidir (Dinger ve Fidan, 1996).

4.5. Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Lider grup uyeleri arasindaki iliskilerde bozulmanin olmasi durumunda araci roliini Ustlenir.
Onlar arasindaki iliskiyi diizenlemeye ve dizeltmeye c¢alisir. Antrendriin ceza ve 6dil vermesi bir
bakima takim igi catismalarda hakem olmasi demektir. Antrendr yalniz tarafsiz bir yargic gibi karar
veren ya da savci gibi takip eden degil ayni zamanda takim i¢i bozulmus olan iliskileri dizelten ve
catismalari kaldiran uzlastirici tavir sergilemelidir (Akal, 1992).

4.6. Sorun Coziicii veya Danisman Olarak Lider (Arkadas)

Etkili antrendr tanimdan hareketle gerektiginde bir akraba, aile liyesi ayni zamanda da bir
psikolog olabilmelidir. Bu o6zelliklerin belirli bir etkilesim slireci icinde sporcunun potansiyel

performansina ulasmasina yardimci olacagl bir gercektir. Takim amaclarindan sapmalar gésteren
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sporcularin kuliip yoneticilerinin baskisi altinda kalmasi halinde takim antrenériiniin sporcunun sugunu
Ustlendigi gorilebilmektedir. Boyle bir davranis sporcular tarafindan da beklenmektedir. Antrenériin
boyle bir davranisa girismesi liderin dogal gorevlerinden birisi olmaktadir (Erdogan, 1994).

4.7. Hedef Tayin Edici Olarak Lider

Lider grubun hedeflerini tayin eden kisidir. Grubun hedefleri genelde (i¢ kaynaktan gelmis
olabilir.

a) Yukaridan, grubun Ustlindeki otorite tarafindan belirlenmis olabilir.

b) Asagidan, grup lyelerinin tiimunin katihmiyla belirlenmis olabilir.

c) Liderin kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.

Sporcularin bir kismi ne kadar ayri inanc¢ ve idealler sahip olursa olsun, takimin belirlenmis
hedeflerinden sapamaz. Bir lider olarak antrendr bunlarin takim iginde akisini ve yayilisini kontrol
etmekle gorevlidir (Erdogan, 1994).

4.8. Ornek insan Olarak Lider

Gruplarin ¢cogunda liderler Uyeler karsisinda 6rnek bir davranis sergilemek durumundadirlar
(Thomas, Waterman, 1968).

Antrendriin genel davranisi sporcularin neyi nasil yapacaklari konusunda Ornek
olusturmaktadir. Antrendr tutum ve davranislarinda sporculari tarafindan izlendigini ve 6rnek alindigini
bilmeli ve buna gore davranis sergilemelidir (Erdogan, 1994).

4.9. Temsilci Olarak Lider

Bir grubun bitin Gyelerinin diger gruplarla ve insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmalari
miimkiin degildir. Bu nedenle lider grubun temsilciligini tGstlenir. iceriden disariya ve disaridan iceriye
yonelen buitin iletisimlerde lider kanali kullanilir. Antrenér ayni zamanda takiminin temsilcisidir. Bir
musabakadan sonra takimini temsilen basina demeg verir. Gerekli agilislara, konferanslara katilarak
temsilci goérevini tstlenmis olur (Karaklgik, 1997).

4.10. Kontrol Edici Olarak Lider

Grup igerisinde degisik 6zellikli gruplar vardir. Grup yapisinin 6zel detaylarini diger tyelerden
daha iyi bilen lider grup icerisinde kontrolor gorevini lstlenebilecek en uygun kisidir. Liderler planlarin
grup Uyelerinin amaglarina uygunlugunu kontrol etme yetkisine sahiptir. Antrenér belirlenen takim
hedeflerine ulasabilmek icin planlama yapar. Takim adina belirlenmis bu hedefler takimin ortak
hedefleridir. Sporculari bu hedefler dogrultusunda kontrol altinda tutmak, yonlendirmek ve
gerektiginde bazi sinirlamalar getirmek antrendriin gérevleri arasindadir. Ayrica antrendr takim yapisi

ile ilgili 6zel detaylarin farkinda olmali ve bunlari kontrol altinda tutmalidir (Karakiiglik, 1997).
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5. SPORDA LiDERLIK TiPLERI

Sporda yliksek performansin olusturulmasi ve takim bagliiginin kurulabilmesinde liderligin
bliylk bir 6nemi bulunmaktadir. Clinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne kadar calisirsa
¢ahissin her zaman kendisini fizik kondisyon, teknik-taktik ve psikolojik yonlerden hazirlayacak ve
yardimda bulunacak bir lidere gereksinim duyar. Counsinman yapmis oldugu arastirmalarda sporda
her antrenoériin kendi kisiligine uygun bir tarzi bulundugunu, 6ncelikle sporcularin sevgi ve saygisini
kazanmasi gerektigini belirtmektedir (Kog, 1994).

5.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage calismalarinda sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kurallara bagl ve islerini kolaylikla
yapan kisiler olarak gostermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa Ozellikle stresli bir mag gibi pek ¢ok
durumda basarili liderlik igin gerekli olabilir. Ornegin bir antrenér oyuncularina oyun yeniden
basladiginda kullanacaklari stratejileri 30 sn’lik bir molada aciklayabilmelidir. Bu sire katilimci ya da
demokratik bir lider icin kesinlikle yeterli degildir. Bu amacla otokratik antrenér tek merkezden
yonetim tarzini belirlese de 6zellikle miisabaka ortaminda bazi faydalarin saglanabilecegi séylenebilir.
Komut verme tarzi antrendrlikte, butln kararlari antrenér verir. Bu yakl asimin altinda yatan
varsayima gore antrenor bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagini séylemek onun gorevidir.
Sporcunun goérevi dinlemek, algilamak ve yerine getirmektir (Martens, 1998).

5.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklari yetkinin miktari
bakimindan degil, onu kullanma ve grubunun yapi ve isleyisindeki sekli bakimindan bir farkliliktir.
Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her lyenin bu tespitte ve gergeklestiriimesinde genis
Olcide yer almasina 6nem verirler. Sorumluluklari toplamaktan ¢ok onlarin muhtelif Gyelere
dagitilmasini ve herkesin sorumluluga istirakini saglamaya calisir. Gurup Uyeleri arasindaki ¢catismalari
uzlastirmaya ve olaylarda taraf tutmaktan ¢ok onlarin tstlinde kalarak objektif tedbirler almaya gayret
eder. Birtakim Ozel imtiyazlara sahip fertlerin bulundugu hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini
onlemeye calisir(Alptekin,1968).

Bu tarzi benimseyen antrendrler karar verme isini sporcularla paylasirlar. Konulan hedeflere
ulasmak icin gencleri yonlendirme ve liderlik yapma sorumlulugunun bilincinde olmalarinin yani sira,
bu tarzi uygulayan antrendrler, genglerin karar vermesini 6grenmeden sorumluluk sahibi yetiskinler
olamayacaklarini da bilirler (Martens, 1998).

Bir takimda kogun disinda sporcularin karara katilmalari sosyal bir siiregtir. Bu stirecin olumlu
yonleri oldugu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte, olumlu yénleri daha agir basmaktadir.
Soyle ki, karar sporcular tarafindan da alindigi icin bu karara sahip ¢ikma, onu benimseme soz

konusudur. Dolayisiyla karar etkin bir sekilde uygulanir, ikincisi kararin kogun disinda diger kisiler
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tarafindan da alinacak olmasi, alternatif kararlarin fazla olma olasiligini artirmakta, dolayisiyla bir
anlamda en dogru karar verilmektedir. Ancak takim i¢i slreglerin iyi olmadigi durumlarda karara
sporcularin katilmasi gereksiz zaman yitimi olabilmektedir. Genellikle takimda islerin iyi gitmedigi,
catismalarin (st diizeyde oldugu donemlerde bu karar seklini uygulamak pek olasi g6ziikmemektedir

(Tiryaki, 2000).

OTORITER DEMOKRATIK
ise DoNik insan iligkilerine
Doniik

Lider tarafindan kullanilan otorite

Astlarina  taninan oOzgirlik alani

I

Yonetici Yonetici Yonetici Yonetici  Yonetici Yonetici Yonetici
karar verdigi fikirler degistir- sorunu sinirlari kendi
verir. kararlarin  olusturur meye ortaya saptar, gosterdigi
Verdigi  satigini ve soru agik koyar. astlarin sinirlar
karari yapar. sorulmasini  kararlar Astlarinda karar icinde
bildirir. ister. verir. n oneriler vermesini astlarin
ahr ve bekler. gorev
karar yapmasina
verir. izin verir.

Demokratik Otokratik Liderlik (Ergun, 1981)

5.3. Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline birakan ve
izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina olanak
taniyan davranis gosterirler (Eren, 1991).

Takim icinde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amaclara dogru ve hatta araglara dogru
yonelmesine yol agabilmesi bu stilin 6énemli bir sakincasidir. Bireysel basarinin disinda grup
basarilarinin 6nemli 6lglide azalmasi da bir sakinca olarak goriilir. Yine is ve is gormekten kacan, takim
kaynaklarini kendi c¢ikarlariigin kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi bélme ve pargalama
¢abalarinin yogunlasmasina yol acabilmesi, tam serbesti taniyan liderin 6nemli sakincalarini

olusturmaktadir (Dinger, Fidan, 1996).
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Goruldigu gibi sporda liderlik tipi hangi agidan siniflamaya tabi tutularsa tutulsun, sonugta,

antrenor ve sporcular arasindaki iliskiyi esas alan goris agirlik tasimaktadir (Konter, 1996).
6. OZET OLARAK ANTRENORLUK STILLERI

Antrendrlikte Ug stil Konter tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir;

6.1. Otoriter Stil

1. Batdn kararlar antrenér tarafindan alinir.

2. Sporcularin gorevi, antrendriin kumandalarina, emirlerine yanit vermek ve vyerine
getirmektir.

Kontrol tamamen antrendriin kendisindedir.

Sporcular edilgendirler.

Kontroliin yavas yavas sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.

Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara, siphelere sahiptirler.

Kontroli kaybetme kaygisi ve korkusu tasirlar.

Sporculara gliven duymazlar.

© ® N o v W

Ne olursa olsun yonetmek onlar icin cok 6nemlidir.

10. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylk bir stres ve emniyetsizlik duygusu yasarlar.

11. Sporcularin sormalarina ve sorgulamalarina izin vermezler.

12. Yetersizliklerinin ortaya cikacagi kaygisi ve korkusu icerisindedirler.

13. Sadece kazanmayi hedef alma egilimindedirler.

14. Sporcular antrendriin isteklerini, hedeflerini yerine getirmek i¢in motive edilir.

15. Elde edilen basarilari kendine mal etme egilimindedirler.

16. Sporcularin eglenmelerine ve zevk almalarina pek 6nem vermezler.

17. Sporcularda i¢sel motivasyonun gelistirilmesini engellerler.

18. Sporcular digsal 6diillerle daha ¢ok yabancilastirilirlar.

19. Calismalar monoton ve agir bir ylk haline getirilir.

20. Kazanmak ilk ve 6nce, sporcular ikinci ve sonra anlayisi hakimdir.

21. Sporcular icin hedefleri kendileri kurarlar. Sporcular antrendérlerinin onlar igcin kurmus
olduklari hedefleri yerine getirme aracidirlar.

22. Sporcularin kendilerine giiven ve benlik saygilarinin gelisimine zarar verirler.

23. Sporcularin bagimsiz ve 6zgiir gelisimlerine zarar verirler.

24. Sporcular korkutulur, cezalandirilir, boyun egdirilir, itaat ettirilir ve bltin bunlar
¢alismalarinin pargasi haline getirilir.

25. Kestirme yollarla bilgisizliklerini, beceriksizliklerini 6rterler.

26. Sporcularin bitiin yasantilarini kendileri kontrol altinda tutmak isterler.
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27.
28.
29.

30.
31.
32.

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

Kendileri icin anlam ifade eden seylerin 6gretimi pesindedirler.

Asiri kazanma merkezlidirler.

Baskalarinin kendilerine saygl ve hirmet gdstermesine ¢cok dnem verirler ama bunu
kazanmaya ¢ok ¢alismazlar.

Karsilasmanin, yarisin, misabakanin, magin sonucuyla ¢ok ilgilidirler.

Sporcular benim i¢in vardir diisiincesi hakimdir.

Ancak kazanma garantiye alindiginda sporcularin sagliklarini, sihhatliliklerini distinme

egilimindedirler.

. Spor sporcu icin degil, sporcu spor icin vardir anlayisi icerisindedirler (Konter, 1996).

. Liberal Stil

Mimkin oldugunca az karar almaya calisirlar.

Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

Galisma gigrindan ¢ikmadikga higbir seye karismazlar.

Hicbir kontrol uygulamazlar, anarsik bir ortam hakimdir.

Calismalari organize etmede, plan ve program yapmada ¢ok yetersizdirler.

Topu oyuncularima atarim keyfime bakarim, gel keyfim gel anlayisi hakimdir. Gevsek,
kayitsiz, kaygisiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

Oyuncu bakiciligi ve bekleyiciligi yaparlar.

Sorunlari ¢dzmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.

Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da pek aciklayici yanitlar alamazlar.

Sporcularini baslarindan atmak, zaman gecirmek, zaman doldurmak, yatmak, kaytarmak
ve tembellik etmek hakimdir.

Eksiklik ve yetersizlikleri zaten ortadadir. Zaman zaman diktatorlige basvurarak bunu
ortme gereksinimi duyarlar.

Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilari yoktur.

Basarili degildirler. Ara sira olan basarilar ise rastlanti sonucudur.

Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir. Karisik ve rast gele durumlar hakimdir.

icsel motivasyonu gelistirmek gibi bir kaygilari yoktur.

Sporcularin kapasitelerini gerceklestirmeleri, zevk almalari ve eglenmeleri ile ilgili kaygilari
yoktur.

Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgili bir kaygilari yoktur.
Sporcularinda 6zgliven ve sayglyi gelistirme ile ilgili bir kaygilari yoktur.

Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

Sporculari ve kendileriicin hedefler kurma ve bunlari gergeklestirme gibi bir tasalari yoktur.

Sporu, sporcularin gelisimlerinde bir arag olarak kullanabilme yetenekleri yoktur.
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Mesleklerine diskiin degildirler, glinlerini gecirme ve kurtarma politikasi hakimdir (Konter,
1996).

Demokratik Stil

Alinan kararlar sporcularla paylasilr.

Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

Sporcularda sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.

Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma distincesi hakimdir.
Sporcularin bagimsizlik ve 6zgtirliklerine dnem verirler.

Sporcularin sorumluluk Gistlenmeyi, bagimsiz olmayi ve karar almay1 6grenmedikleri stirece
sihhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.

Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.

Ne diktatorligi ne de liberalligi benimserler.

Kendileri ve bilgileriyle ilgili asiri kaygi ve sliphe icerisinde degildirler.

Kendileri ile ilgili asiri glivensizlik ve emniyetsizlik duygulari icerisinde degildirler.
Sporcularin sormalari ve sorgulamalari icin olanaklar yaratirlar.

Sporculari, kendi yasamlarini kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne yapma cabasi
vardir.

Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanhsliklari 6grenim deneyimi haline getirirler ve
yanlisliklara bir kusur gibi bakmazlar.

Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icerisindedirler.

Basarilari ortak ¢abalara ve sporculara mal etme egilimindedirler.

Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini gergeklestirmeleri igin motive
ederler.

Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.

Sporcularinda igsel motivasyon ve kontroli yapilandirirlar.

Odiilleri igsel motivasyonu gelistirmek icin kullanirlar.

Sporcularinda kendilerine gliven ve sayglyi gelistirirler.

Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi icerisindedirler. Kazanmak igin
miuicadele ederler, her seyi kazanmaya indirgemezler.

Sporcular ilk ve 6nce, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket ederler.
Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gergeklestirilmesi icin sporcularina
yardimci olurlar.

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimci olurlar.

Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme calismalarin pargasi haline getirilmez.

Daha bilgili ve beceriklidirler.
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27. Sporcular icin anlam ifade eden galismalari dlistiniir ve planlarlar.
28. Sporcu merkezlidirler.

29. Ben sporcularim icin varim distincesi daha hakimdir.

30. Sporcularin gelisimlerini bir amacg olarak goriirler.

31. Sporcu spor icin degil, spor sporcu icin vardir diisincesi hakimdir (Konter, 1996).

8. SONUC

Guduleyici bir kimlige biirtinen lider, sporcu gruplarini tek tek birer birey olarak ele alip, gerekli
iletisimi kurmasi gerekmektedir. Sporcu ile konusmak, derdini anlamak, cesaretlendirmek, 6zglivenine
katki saglamak liderin 6zellikleri arasindadir. Sporcularin psikolojik stireclerini takip eden lider, onlari
miisabakaya hazirlarken aslinda bir yandan da grubu hayata hazirladiginin farkinda olmasi ve daha titiz
davranmasi gerekmektedir. Lider, sevgi ve saygiyl asilayarak birlikte ¢alismayi, birlikte kazanmayi,
memnuniyeti ve hazzi ileri seviyeye tasimayi kendine bir ilke olarak edinmeli, arkadaslik ve dostluk
kavramina 6nem vererek aidiyet duygusunu arttirmalidir. Grubun psikolojik sirecleriyle ilgilenmesi
gereken liderin, aile, okul ve sosyal cevredeki sikintilarina da odaklanarak onlarin dertlerine ortak
olmaldir. Lider tarafindan gruba hedefler anlatiimali, birlikte hareket etmeye tesvik edilmeli, ve takim
olma yolunda sevgi ile sayglyl asilayarak bilgilerini aktarmalidirlar. Bir danisman gibi gruba yardim
etmeli, onlari glidileyerek arkadaslik ve dostluk yollarini agmalidir lider. Her zaman 6rnek olmasi,
adalet duygusu ile anlayisa yer vermesi, duruma gore de davranislarini diizenlemesi gereken liderlerin,

ancak bu sekilde sporda yerlerini almalari gerekmektedirler.
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