E-ISSN: 2536 - 4464

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITY
FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES JOURNAL

Yil/Year: 2019 Cilt/Volume: 09 Say1/Number: 02




KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI

KAHRAMANMARAS SUTGU iIMAM UNIVERSITY
FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES JOURNAL

imtiyaz Sahibi / Publisher
Prof. Dr. Niyazi CAN
Rektér / Rector

Editérler Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN (Bas Editor / Editor-in-Chief)

Dr. Ogr. Uyesi Elif KOCAGOZ (Editér Yardimcis1 / Assistant Editor)
Dr. Ogr. Uyesi Arif Selim EREN (Editoér Yardimcisi / Assistant Editor)
Prof. Dr. Ibrahim ORNEK (Alan Editérii / Field Editor)

Prof. Dr. Zeynep HATUNOGLU (Alan Editorii / Field Editor)
Prof. Dr. ibrahim Ethem TAS (Alan Editérii / Field Editor)
Prof. Dr. Togrul ISMAYIL (Alan Editérii / Field Editor)

Prof. Dr. Abdullah SOYSAL (Alan Editort / Field Editor)

Dog. Dr. Ali Haluk PINAR (Alan Editori / Field Editor)

Dog. Dr. Ali Caglar CAKMAK (Alan Editorii / Field Editor)

Sekreterya / Secretary
Ars. Gor. Kevser OZYASAR

KSU iiBF DERGISI / KSU JOURNAL OF EASF
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Avsar Yerleskesi
46100 KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 300 1574
Fax: (0344) 300 1532
http://iibfdergisi.ksu.edu.tr
iibfdergisi@ksu.edu.tr

E-ISSN: 2536-4464

Yayin Tiirii / Type of Publication
Online Siireli Yayin-Ulusal Hakemli Dergi
Online Periodical-National Peer-Reviewed Journal

Dizgi / Type Setting
Ars. Gor. Kevser OZYASAR

Aralik / December
2019




DANISMA KURULU* / ADVISORY BOARD

Prof. Dr. Osman PEKER

Prof. Dr. Harun UCAK

Prof. Dr. Emre ALKIN

Prof. Dr. Ercan GEGEZ

Prof. Dr. Kemal YILDIRIM
Prof. Dr. Ozgiir TONUS

Prof. Dr. Ering YELDAN

Prof. Dr. Majed R. MUHTASEB
Prof. Dr. Arthur T. DENZAY
Prof. Dr. Muammer TEKEOGLU
Prof. Dr. Recep KOK

Prof. Dr. Orhan KOCAGOZ
Prof. Dr. Anarkul URDALETOVA
Prof. Dr. Murat TASDEMIR
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Prof. Dr. Ertugrul KIZILKAYA
Prof. Dr. Burak ATAMTURK
Prof. Dr. Cem SAATCIOGLU
Prof. Dr. F. Bahar SANLI GULBAHAR
Prof. Dr. Seyhun DOGAN

Prof. Dr. Aydan KANSU

Prof. Dr. Zekai OZDEMIR

Prof. Dr. Esra NEMLI CALISKAN
Prof. Dr. N. Alkan SOYAK

Prof. Dr. Suat OKTAR

Prof. Dr. Selahattin GURIS
Prof. Dr. Murat COKGEZEN
Prof. Dr. Ahmet YILMAZ

Prof. Dr. Nadir EROGLU

Prof. Dr. Nurdan ASLAN

Prof. Dr. Mahmut TEKCE

Prof. Dr. Baris TEKIN

Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU
Prof. Dr. Basak YUCEMEMIS
Prof. Dr. Cengiz BAHCEKAPILI
Prof. Dr. Erisah ARICAN

Prof. Dr. Giilsiim AKALIN

Prof. Dr. Ayse GUNER

Prof. Dr. Giilay YILMAZ

Prof. Dr. Serdar Pirtini

Prof. Dr. Mustafa KIBAROGLU
Prof. Dr. ismail TUNCER

Prof. Dr. Siileyman DEGIRMEN
Prof. Dr. Muhsin KAR

Prof. Dr. Glizin ERLAT

Adnan Menderes Universitesi
Alaaddin Keykubat Universitesi
Altinbag Universitesi

Altinbas Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Bilkent Universitesi

California State Polytechnic University
Claremont Graduate University
Cukurova Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

FOM University of Applied Sciences
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi
istanbul Medeniyet Universitesi
[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi

MEF Universitesi

Mersin Universitesi

Mersin Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi




Prof. Dr. Saban NAZLIOGLU
Prof. Dr. Kerem ALKIN

Prof. Dr. M. Kabir HASSAN
Prof. Dr. Tony ROYLE

Dog. Dr. Hakan HOTUNLUOGLU
Dog. Dr. Tayfur BAYAT

Dog. Dr. Selman YILMAZ

Dog. Dr. Mehmet AKkif ICKE

Dog. Dr. Basak Turan iCKE

Dog. Dr. Jale Yalinpala COKGEZEN
Dog. Dr. Semiha AYTEMIZ

Dog. Dr. ilkay YILMAZ

Dog. Dr. Erkan AKTAS

Dog. Dr. Selim KAYHAN

Dog. Dr. iThan KUCUKKAPLAN

Pamukkale Universitesi
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
University of New Orleans
University of York

Adnan Menderes Universitesi
[néni Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Universitesi
Marmara Universitesi

Mersin Universitesi

Mersin Universitesi

Mersin Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Pamukkale Universitesi

* [simler unvan ve iiniversite isimleri esas alinarak alfabetik siraya gore

dizilmistir.




Prof. Dr. Serkan ADA

Prof. Dr. Hiiseyin AGIR

Prof. Dr. Tahir AKGEMCI

Prof. Dr. Ismail BAKAN

Prof. Dr. Mustafa Fedai CAVUS

Prof. Dr. Adnan CELIK

Prof. Dr. Mustafa KISAKUREK

Prof. Dr. H. Mustafa PAKSOY

Prof. Dr. Salih YESIL

Dog. Dr. Osman AGIR

Dog. Dr. Canan Gamze BAL

Dog. Dr. Aziz BELLI

Dog. Dr. Tuba BUYUKBESE

Dog. Dr. Burcu ERSAHAN

Dog. Dr. Hatice Secil FETTAHLIOGLU
Dog. Dr. Nuriye GURES

Dog. Dr. Ahmet TUNC

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim AKBEN

Dr. Ogr. Uyesi Aliye AKIN

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Aydin

Dr. Ogr. Uyesi Cuma ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Melih EYITMIS
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KILLI

Dr. Ogr. Uyesi Erhan KILINC

Dr. Ogr. Uyesi Pinar 0ZKAN

Dr. Ogr. Uyesi Bekir 0ZKAN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali PARLAYAN
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet TAN

Ars.Gor. Dr. Ramazan KIRAC

BU SAYININ HAKEMLERIi* / REFEREES

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Selcuk Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Selcuk Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Gaziantep Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Inénii Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
iskenderun Teknik Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi

Gaziantep Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Selcuk Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Bursa Teknik Universitesi
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi
Gaziantep Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi

* [simler unvan ve soyisim esas alinarak alfabetik siraya gore dizilmistir.




ABOUT THE JOURNAL

= KSU Economic and Administrative Sciences Journal is a peer-reviewed online
journal that is written Turkish or English and published 2 times in a year
(June and December).

With publication of journal, it is intended to increase communication and
information sharing among researchers, professionals, academics and policy
makers and to work financial and economic system effectively.

All articles submitted to journal should not have been published or submitted
for publication in other journals. Studies presented in scientific congresses
and symposia can publish. Some types of submissions are original research,
review articles, case report Project, presentation and book review (provided
that article format).

Firstly, articles are assessed by editor. If articles deemed appropriate in
terms of subject matter and content, editor sends them two referees.
However, in case of disagreement between the two referees, article is
evaluated by the Editorial Board and editorial board decides whether publish
or not. In case of asking for correction, author has to send corrections within
15 days.

All rights’ of accepted articles belong to KSU Economic and Administrative
Sciences Journal. Authors are responsible for thoughts and opinions
mentioned in articles. Published articles can be used by quoting as authority.

= Articles should be e-mailed to iibfdergisi@ksu.edu.tr
= The adress is KSU Journal of EASF, Kahramanmaras Siitcii imam

University Faculty of Economics and Administrative Sciences, Avsar
Campus, 46100 KAHRAMANMARAS



mailto:iibfdergisi@gmail.com

DERGI HAKKINDA

= KSU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, iktisadi ve idari bilimlere ait
bilim dallar1 ve béliimlere iliskin Tiirkce veya Ingilizce yazilmus, literatiire
katkida bulunacak 6zgiin makalelerin yer aldigi yilda 2 kez (Haziran ve
Aralik) elektronik olarak yayinlanan hakemli bir dergidir.

Derginin yayimlanmasiyla; akademisyenler, profesyoneller, arastirmacilar ve
politika yapicilar arasindaki iletisimin ve bilgi paylasiminin artirilarak,
finansal ve ekonomik sistemin etkin calismasina katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Yayimlanmak tizere gonderilen makalelerin baska bir yayin organinda
yayimlanmamis ya da yayimlanmak ilizere gonderilmemis olmasi gereklidir.
Bilimsel kongre ve sempozyumlara bildiri olarak sunulmus calismalar da
yayinlanabilir. Dergide yayinlanmasi i¢in gonderilecek c¢alisma tiirleri
sunlardir: Ozgiin aragtirma ve inceleme makaleleri, derleme makaleler, olgu
sunumu, proje tanitimi, kitap tanitimi (Makale formati olmasi sartiyla).

Makaleler editorler tarafindan konu, sekil ve icerik yoniinden degerlendirilip
uygun goriilenleri iki hakeme gonderilir. Ancak, hakem raporlar1 arasinda
gorlis ayriligl varsa, makale Editorler Kurulu tarafindan degerlendirilerek,
yayimlanmasi ya da yayimlanmamasina karar verilir. Diizeltme istenilmesi
durumunda, yazarin ilgili diizeltmeleri yaparak en ge¢ 15 giin igerisinde
dergiye gondermesi gerekmektedir. Ampirik ¢alismalarda gerekli gorildiigii
hallerde yazardan kullandig1 veri ve bilgisayar kodlar1 istenebilir.

Yayimlanmas: kabul edilen makalelerin biitiin haklar1 KSU iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisine aittir. Makalelerde belirtilen diisiince ve
gorilislerin tamamindan yazarlar1 sorumludur ve séz konusu diisiince ve
goriigler KSU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesini baglamaz. Dergide
yayimlanan makalelerden kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

KSU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisinde yayimlanmak iizere
gonderilecek makalelerin, iibfdergisi@ksu.edu.tr adresine elektronik
ortamda gonderilmesi gereklidir.

Adres; KSU iiBF DERGISI, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
iktisadi ve 1Idari Bilimler Fakiiltesi Avsar Yerleskesi, 46100
KAHRAMANMARAS'tir.



mailto:iibfdergisi@gmail.com

iCINDEKILER / CONTENTS

Toksik Liderligin Tiikenmislige EtKisi: Bir Alan Arastirmasi
The Effect of Toxic Leadership on Burnout: A Field Research

Ismail BAKAN, Y. Sonay YILMAZ

insan Kaynaklari Yénetimi (iKY) Uygulamalarinin Orgiitsel Baghlik ve Bireysel
Performansa Etkisi: Banka Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma

A Study Of Banking Employees Regarding The Effects of Human Resource Management
Practices On Organizational Commitment And Individual Performance

Salih YESIL, Burcu OZEL

Stratejik Yonetimde Gelecegi Kazanmaya Yoénelik Stratejik Liderlik Temalari
Acisindan Bir Degerlendirme: Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinde
Gergeklestirilen Bir Alan Arastirmasi

An Evaluation of Strategic Leadership Themes to Win The Future in Strategic
Management: A Field Study in The Organized Industrial Zone Of Gaziantep

Ali Haluk PINAR

Sanat ve Pazarlama iliskisi
Relationship Between Art and Marketing

Cetin CILDIR, H. Secil FETTAHLIOGLU

Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzinin Demografik Ozelliklerle iliskisi

The Relationship Between Trait Anger And Anger Expression and Demographic
Characteristics

Necmettin GUL, Canan Gamze BAL, Mahsum TUMURBAGA

13

35

47

63




Orgiitsel Vatandashk Davrams Algisi ile is Performansi Arasindaki iliski:
Hemsireler Uzerinde Bir Arastirma

The Relationship Between Perception of Orgizational Citizenship And Behavor: A
Research On Nurses

Abdullah SOYSAL, Sultan AYDOGAN, Biisra NURDOGAN

Muhasebe ve Vergi Boliimii Ogrencilerinin, Boliime ve Meslege iliskin Bakis
Acilar1 ve Mesleki Beklentileri Uzerindeki Stajin Etkisi: KSU, BEU ve ADYU Ornegi

The Effect of Internship on The Vocational Expectations and The Viewpoints About The
Department And The Profession Of The Accounting And Tax Department Students:
The Case of KSU, BEU And ADYU

Nurettin KOCA, Nazan GUNGOR KARYAGDI, Yusuf AKPINAR

Gii¢ Alan Analizi Yontemiyle Ogrencilerin Basarilarini Etkileyen Faktorlerin
Belirlenmesi

Determination Of The Factors Affecting The Success of Students Through Force Field
Analysis

Selahattin YAVUZ, Turgut KARABULUT, Salim Sercan SARI

Tiirkiye-ABD iliskilerinin Temel Dinamikleri ve Stratejik ittifak Boyutu
Main Dynamics Of Turkey-US Relationship and Strategic Alliance Aspect

Zehra DOGAN

Tarihi ipek Yolundan Modern ipek Yolu Projesine: Tiirkiye- Cin Ekonomik is
Birligi Cercevesinde Orta Koridor ile Bir Kusak Bir Yol Girisimi

From The Historical Silk Road To The Modern Silk Road Project:

One Belt One Road Initiative and Middle Corridor
Within The Framework of Turkey - China Economic Cooperation

Enver GUNAY, Sibel CETINER, Sebile SEVINC, Esra KUTUKCU

73

93

111

133

157




Universite Ogrencilerinde Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu
ve Benlik Saygisi

Self-Handicapping, Fear of Negative Evaluation and Self-Esteem Of University Students

Yasemin CELIK, Gaye ATILLA

Aliya’nin Perspektifinden ideal insan Anlayisi
Ideal Human From Alija’s Perception

[smail GOKTURK

Bolgesel Kalkinmada Kiimelenme: Tiirkiye Tekstil Sektorii Ornegi
Clustering in The Regional Development: Example of Turkish Textile Sector

Burak YAMAC

177

199

215




TOKSIK LIDERLIGIN TOKENMISLIGE ETKIiSi: BIR ALAN ARASTIRMASI

ismail BAKAN
Prof. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, [IBF, isletme Béliimii,
e-posta: ibakan63@hotmail.com
ORCID: 0000-0001-8644-8778

Y. Sonay YILMAZ
Kahramanmaras Siit¢ii iImam Universitesi, [IBF, Isletme Béliimii,
e-posta: syilmaz2789@gmail.com
ORCID: 0000-0003-1659-7799

0z

Orgiitlerde 6nemli sikintilar yasanmasina neden olan ve liderligin karanhk
yonii olarak da tanimlanan toksik liderlik; ¢alisan ve kurum ¢ikarlarinin géz ardi
edildigi, is yasaminin katlanilmaz bir bigimde zorlastirildigy, alaycy, sinirli, kiskang
ve tutarsiz bir tavir takinan ve c¢alisanlar kiigiik diisiirmekten ¢ekinmeyen, emegi
hice sayan, kendini listiin goren ve siirekli diger kisileri kontrol etmeye egilimli olan
bir liderlik tiirii olarak ifade edilir. Tiikenmislik ise, bireylerde ¢evreye ve diger
insanlara karsi duyarsizlasma, kisinin basari duygusunu hissedememesi ve
kendisini duygusal yonden bos hissetmesi, calistigl iste hichir amacinin kalmadigini
ve bu isin anlamini kaybettigini diistinmesi, kendisini hem fiziksel hem de duygusal
olarak sifir noktasinda gérmesi hali olarak tanimlanir.

Toksik lider davranislarinin tiikenmislige bir etkisinin olup olmadigini
belirlemek i¢cin Kahramanmaras ilinde faaliyet gdsteren tekstil ve metal mutfak
sanayisi isletmelerinde ¢alisan 261 katilimci ile bir anket ¢alismasi yapilmis ve
SPSS programi ile frekans, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Bulgular
sonucunda hipotezlerin kabul edildigi ve calisanlarin toksik liderlik algilarinin
tiitkenmislik algilarini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi goriilmiisttr.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Kisisel Basar1 Noksanligj,
Toksik Liderlik.

THE EFFECT OF TOXIC LEADERSHIP ON BURNOUT: A FIELD
RESEARCH

Abstract

Also known as the dark side of the leadership, toxic leadership which
causes significant problems in organizations is defined a kind of leadership,
ignoring the interests, making the business life employees unbearably difficult,
mocking, irritable, jealous and humiliating the employees and tends to control
people. Burnout is defined as desensitization of individuals towards other people
and environment, not feeling the sense of success and feeling emotionally empty,



thinking that s/he has no purpose in his work and s/he lost the meaning of the
work, seeing itself at zero point of person.

A questionnaire study was conducted with 261 participants working in the
textile and metal kitchen industries operating in Kahramanmaras province to
determine whether toxicity behaviors have an effect on burnout. Frequency,
correlation and regression analyzes were performed with SPSS program. As a
result of the findings, it was seen that the hypotheses were accepted and toxic
leadership perceptions of the employees affected the perceptions of burnout
significantly and positively.

Keywords: Emotional Exhaustion, Depersonalization, Reduced Personal
Accomplishment, Toxic leadership.

1. GIRIS

Sosyal bir varlik olan insanlar gruplar halinde faaliyetlerini yerine
getirdiklerinden, sosyal yapinin bir geregi olarak topluluk diizenini olusturmak icin
bir lidere gereksinim duyarlar (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014:95). isletmelerde
lider tipleri icerisinde olumsuz 6zelliklere sahip lider tipleri de zaman zaman
goriilmektedir. Toksik liderlik, bu olumsuz lider tiplerinden birisidir.
Organizasyonlarda yikici yonleri olan, olumsuz davranislar sergileyen ve
isletmelerde biiylik sorunlar olusturan lider tipleri toksik liderlik olarak ifade edilir
(Mehta ve Maheshwari, 2014:18). Toksik liderler amaglarina ulasmak i¢in aldatma,
korkutma, zorlama ya da adaletsiz cezalandirma gibi bir¢ok olumsuz davranislar
gosterebilirler (Erickson vd., 2015:1). Bu olumsuz davranislar1 sergileyen
liderlerin oldugu isletmelerde yer alan bireyler bu davranislardan negatif yonde
etkilenirler (Celebi vd., 2015:249). Toksik lider davranisi gosteren Kisiler, beraber
oldugu bireylere kendi diistincelerini kabul ettirmek igin kontrol yetkisini
artirarak, calisanlarin moral ve motivasyonunu asaglya c¢eker, isletmenin
verimliligini ve Uretkenligini diisiirerek yikilmasina veya yok olmasina neden
olabilirler (Reyhanlioglu ve Akin, 2016:443).

Bireylerin fiziksel saglik durumlari kadar psikolojik durumlarinda da her
hangi bir problemin olmamasi 6nemlidir. Ge¢mis yillara goére yiizyillimizda
bireylerin ruhsal hallerini tehdit eden faktorlerin daha fazla oldugu bilimsel bir
olgudur. Bireylerin psikolojik durumlarinin olumsuz sekilde gelismesi, belirli bir
asamadan sonra ilgisizlik ve bikkinliga doniisiir ve kisiler basarisizliklar ile
ylizlesmeye baslar. Bireylerde bu olumsuz durumun devam etmesi tiikenmislik
olarak tanimlanan sendromun gelismesine yol acar. Bu konuda arastirma yiiriiten
kisiler tiikkenmisligi; bitkinlik, umutsuzluk, caresizlik, yorgunluk durumlan ile
bireyin isine ve diger kisilere kars: ilgisiz ve olumsuz davranislarini da iceren,
duygusal boyutlari olan bir hastalik durumu olarak tanimlarlar (Kagmaz, 2005:32).
Kisilerin ¢alistig1 ise bagl olarak duygusal boyutta bir bitkinligin sonunda gelisen
tikenmislik, c¢alisma hayatinda yer alan bireylerde siklikla karsilasilan bir
durumdur. Yani kisilerin duygusal beslenme kaynaklarinin sekteye ugramasina
bagh geliserek kendini psikolojik olarak yetersiz hissetmesidir. Biitiin bu
gelismeler sonucunda bireylerde, temasta oldugu kisilere karsi olumsuz ve alayci
duygular olusur ve mutsuz bir tablo gelisir (Maslach ve Jackson, 1981:99).

Bu tanimlamalar g6z 6niinde bulunduruldugunda bireyleri olumsuz yonde
etkileyen toksik lider davraniglari ile tiikenmislik sendromu arasindaki iligkilerin



incelenmesi 6nem tasimaktadir. Bu iki degisken lizerine yapilan arastirmalar
incelendiginde; Akman (2016:627)’ in 6gretmenler, Giildii ve Aksu (2016:91)’ nun
kamu personeli, Kiyike1 ve Sezici (2017:19)" nin bankacilik ve Uzunbacak vd.,,
(2019:211)’ nin tekstil sektoriinde yer alan bireyler ile ilgili olarak yaptiklar
¢alismalarin smirl sayida oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ilgili literatiire katk:
saglamak ve is yasaminda ¢alisan bireylerin toksik lider davranislari ve tiikkenmislik
degiskenleri ile ilgili algilarini belirlemek i¢in bu arastirmanin yapilmasina karar
verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Toksik Liderlik

Liderlik konusu {lizerine yapilan arastirmalarin ¢ogunlugu, liderlerin
olumlu ozellikleri lizerine yoneliktir. Kurumlarda olumlu davranis 6zelliklerine
sahip lider konumunda bulunan bireylerin yani sira, olumsuz lider 6zelliklerine
sahip Kkisilere de sik¢a rastlanmaktadir. Olumsuz lider davranisina sahip
isletmelerdeki ¢alisanlar, bu tir davramislardan etkilenir. Genellikle bireyler
tarafindan olumsuz olarak goriilen bu tiir lider davranislari; ¢alisanlarin yasam
kalitesini, is huzurunu, saghigini bozar, bireyleri psikolojik ve fiziksel olarak etkiler
(Basar vd., 2016:72). Calisanlar lizerinde bu kadar etkili olma ihtimali olan toksik
lider davraniglar lizerine yeteri kadar arastirma yapilmamistir (Mehta ve
Maheshwari, 2014:18). Toksik lider davranislar1 olarak kabul edilen kiskanclik,
dokundurucu sozler, kendini lstiin gérme ve siki denetim, kurumlarda c¢alisan
kisilerin is tatmini, motivasyonu ve performansinin diismesinde etkili olan
eylemlerdir (Bektas ve Erkal, 2015:519). Kotii denetim, narsisizm ve otoriter
davraniglari iceren toksik liderlik, beraber calistig1 kisiler lizerinde tahrip edici
etkileri olan 6zelliklere sahiptir. Bu tiir davranislar bazen tek bir kisiye veya ¢ok
kii¢tiik bir topluluga yonelik olsa da, bu eylemlere sahit olan diger bireylerin de bu
davranislardan etkilenme ihtimali yiiksektir (Schmidt, 2008:12). Saglik ve refah
yoniinden olumsuz sonuclara sebep olan toksik lider davranislarinin etkileri uzun
stireli olabilir. Bu tarzi benimseyen liderler, kendilerini koruma ve menfaatlerine
yonelik eylemeleri kurum yararindan daha 6n planda tutarak, isletmelerin
glclerini kaybetmelerine neden olurlar (Hitchcock, 2015:3). Bu lider tipleri
zamanla statiilerini korumak igin yetki kazanma hirsina kapilarak, toksik
davraniglar: arttirict eylemler icerisine girebilirler. Kurumda c¢alisan bireylerin
ilerlemesine ve gelismesine kayitsiz kalirlar. Kurumda herhangi bir sorun ortaya
ciktiginda genellikle karar almakta zorluk cektiklerinden, belirsizligin gelismesine
neden olurlar ve stresli ¢alisma ortaminin olusmasina bagh olarak stresli ¢alisan
sayisinin artmasina yol agarlar (Mehta ve Maheshwari, 2014:20). Cogu isletme
toksik lider 6zellikleri tasiyan kisileri bulundurma potansiyeline sahip oldugundan,
buisletmelerde ¢alisanlarda 6rgiite olan baglilik azalir, liretim zayiflar, dedikodular
artar, cikara dayali iligkiler olusur ve adaletsiz uygulamalar yayginlasir (Kirbag,
2013:129). isletmenin is doyumu, érgiite olan giiveni ve verimliligini olumsuz
sekilde etkileyen toksik liderlik, kisilerin islerini tamamlamasinda zorluklara yol
acar. Bireylerin birbirine bagliliginin azaldig1 bu isletmelerde kisiler birbirinden
uzaklasmaya baslar, calisanlar arasindaki yardimlasma duygusu azalir ve isten
ayrilma isteklerinde artislar gozlenir (Schmidt, 2015:1). Toksik lider davranisi
sergileyen bireyler, olaylar karsisinda farkli zamanlarda farkhh tavirlar
gosterdiklerinden bu kisileri anlamak zordur (Bulmen, 2005:1). Genellikle bagiran
ve tehdit eden davranislarindan dolay1 bireyler kendileri arasinda fisildayarak
konusmaya calisirlar (Armitage, 2015:378). Calistig1 alanda en iyi oldugunu ve en



iyisini yaptigin1 diistindiigiinden, bu Kkisiler toksik davranis sergilediklerini kabul
etmezler. Kurumdaki bireyler ile iletisimi kisisel etkilesime dayali oldugundan, bu
kisileri bazilar1 severken bazilar1 nefret ederler. Isletmelerde biiyiik
olumsuzluklarin gelismesine yol agan toksik lider davranislar1 kendiliginden
ortadan kalkmazlar. Kurumlarin énemli bir sorunu olan bu olgu, ne kadar erken
evrede tespit edilirse, yok edilmesi daha kolay olur ve verecegi zarar da diisiik
diizeyde kalir (Mehta ve Maheshwari, 2014:18-23).

2.2. Tikenmislik

Cagimiz is hayatinda yer alan insanlar, icerisinde bulunduklar1 ortamin
olumuz faktdrlerinden etkilenmekte ve buna bagh bazi sorunlar yasamaktadir. Bu
olumsuz etkilenme sonucunda kisilerde gozlemlenen uzun siiren yorgunluk,
caresizlik, bikkinlk, ilgisizlik, umutsuzluk, diger insanlara karsi olumsuz
davraniglar, olumsuz benlik kavarami, biitiin bunlarin neticesinde gelisen
basarisizlik, fiziksel, duygusal ve zihinsel bitkinlik hali tiikenmislik olarak ifade
edilmektedir. Kisilerde gelisen bu tiikenme duygusunun artmasina bagh olarak,
diger bireyler hakkinda olumsuz duygu ve diisiinceler gelismekte, biitiin bunlara
bagh olarak yerli yersiz olumsuz tepkiler gosterilebilmektedir. Tikenmislik
duygusunu yasayan kisiler yaptiklar1 ¢alismalarda kendilerini basarili bulmazlar.
Kendilerini mutsuz hisseder, moral ve motivasyonlar: diisiik olur ve ¢evresindeki
bireyler ile sorunlar yasarlar. Biitiin bu olusumlara bagh olarak tiikenmislik
sendromuna kapilan bir bireyin basarisinda diismeler gézlemlenir. Problemin ileri
boyutlara tasinmasi ile uykusuzluk, alkol veya uyusturucu bagimlhiligi gibi ciddi
sorunlar gelisebilir (Maslach ve Jackson, 1981:99). Kisiler yiiriitmis olduklari
faaliyetlerinde basariy1 yakalamak i¢in bir miicadele igerisine girdiklerinde, isin
duygusal taleplerini karsilamada yetersiz kalabilirler. Bireyler bu sekilde
tiilkendiklerinde ve cesaretlerini kaybettiklerinde bir kayitsizlik duygusu ve tutumu
icerisine girerek yuriittiikleri faaliyetlerinden soguyarak, olumsuz diisiinceler
icerisine girerler (Maslach vd., 2001:403). Kisilerin tiikenmislik sendromu
duygusunu yasayip yasamayacagl veya yasama diizeyi, bireyin cinsiyet, yas, egitim
diizeyi ve aile hayati gibi bireysel 6zelliklerinden etkilenmekle birlikte, hedeflerine
ulasip ulasamadigi, bulundugu is c¢evresi ve beraber calistifi kisilerden de
etkilenmektedir (Kayabasi, 2008:193). Tiikkenmislik sendromu duygusuna kapilan
kisiler gecen siire icerisinde annesi, babasi, ailesi, esi ve arkadaslar tarafindan
onemsenmedigi duygusunu yasarlar ve onlarin kendisi ile birlikte olmaktan
kagindiklari hissine kapilirlar. Bu algilarin gelisimi sonucunda, bu kisilere suglayici
tutum ve davranis igerisine girebilirler. Aile igerisinde gelisen bu duygular
sonucunda aile bireyleri birbirinden uzaklasir ve aile baglari sona erme asamasina
gelebilir (Ardi¢ ve Polatgl, 2008:75). Genellikle olaylarin olusumunda etken
faktoriin dis etmenler oldugunu o©ngoéren gligsiiz bireylerin tiikenmislik
sendromunu yasama ihtimalleri daha yliksektir. Bu duygular1 tasiyan bireyler
genellikle pasif ve savunmac bir kisilik yapisina sahiptirler. Bunun tersine aktif
hareket tarzina sahip bireylerde tiikenmislik duygusunun daha az goézlendigi
arastirmalar sonucunda goriilmiistiir (Maslach vd., 2001:410). Duygusal, zihinsel
ve fiziksel olarak bireyi etkileyen tiikenmislik sendromu, belirli bir zaman
slirecinde yavas yavas gelisen sinsi bir olgudur (Ciper, 2006:4). Cok yavas sekilde
gelisen tiikenmislige gereken 6nemin verilmemesi, ileri boyutlara gelmesine neden
olur ve tistesinden gelmek oldukea zorlasir. Bu sinsi olgunun yasanmamasi igin
tikenmislik olgularinin iyi takip edilmesi, iistesinden gelmede biiyiik 6neme
sahiptir. Tiikenmislik belirtileri, kisiden kisiye bazi degiskenlikler gosterse de genel



olarak psikolojik, fiziksel ve davranissal yonleri olan bir olgudur (Ardig ve Polatgi,
2008:60). Kisilerin basarisiz olmasina ve ¢evresi ile sorunlar yasamasina neden
olan tiikenmislik sendromu, bireysel olmanin 6tesinde kurumsal, toplumsal ve
saglik boyutlari olan bir sorun olarak kabul edilmelidir (Kagmaz, 2005:32).

Maslach ve Zimbardo (1982) tarafindan tiikenmislik sendromu olgusu,
duygusal, duyarsizlasma ve kisisel basar1 noksanligl olarak ii¢ boyut altinda
degerlendirilmistir (Kayabasi, 2008:195).

Duygusal Tiikenme: Tiikenmisligin bu alt boyutunu yasayan Kisiler,
bulundugu ortamdaki bireylere karsi sorumsuzca tavirlar sergiler ve duygusal
yorgunluk hissederler. Kisilerde gerginlik, kaygi hissinin gelismesi ve isteksizlik
halinin olusmas: sik goriiliir. Bireylerin bu psikolojik durumuna bagh olarak,
yaptig1 isi birakma veya devamsizlik gibi olumsuz tavirlar gelisir. Biitiin bunlarin
sonucunda bireyler; depresif davranislar olarak goriilen kizgin, giivensiz ve mutsuz
tavirlar gosterirler (Kayabasi, 2008:195).

Duyarsizlasma: Insanlarin beraber oldugu bireylerin varliklarin
onemsemeyen davraniglar ve tutumlar sergilemesidir. Bu sekilde davranis
gosteren birey, insancil olmayan davranislar sergileyerek, diger Kkisileri
kiiclimseyen, kayitsiz davraniglar gosterebilirler. Duyarsizlasma duygusunu
tasiyan Kkisiler, icerisinde yer aldigi kurum ve Kkisileri énemsemeyen kinayeli
tavirlar sergileyebilir ve bu tutumlarindan herhangi bir rahatsizlik hissetmezler.
Duyarsizlasma, tiikenmisligin kisiler arasi etkilesiminin bir gdstergesi olarak da
ifade edilir (Saglam Ar1 ve Cina Bal, 2008:132).

Kisisel Basar1 Noksanhigi: Tiikkenmisligin bu boyutu bireyin kendisi ile
ilgili olumsuz bir algiya kapilmasi hali olarak tanimlanir. Bu algiya kapilan bireyin
motivasyonu diiser ve zamaninin bosa gectigine inanir. Basarili olmak i¢in bir ¢aba
icerisine girmez, kendisini yetersiz ve basarisiz olarak goriir (Kayabasi 2008:193).
Bireylerde gozlemlenen tiikenmisligin bu ii¢ boyutu hayatin farkli asamalarinda ve
degisik sekillerde ortaya ¢ikabilir (Saglam Ari1 ve Cina Bal, 2008:132).

2.3. Toksik Liderlik Ve Tiikenmislik

Yapilan literatiir arastirmasinda toksik liderlik ve tiikenmislik degiskenleri
arasindaki iligkiyi inceleyen yurt disi ¢alismalarinin ¢ok sinirli sayida oldugu
goriilmistiir. Yine de bu iki degisken iizerine yapilan ve ulasilan az sayidaki
calismalara ait bulgular asagida verilmeye calisiimistir. Larson ve Gouwens
(2008:5) tarafindan yapilan bir arastirmada, lider i{ye iligkilerinin
iyilestirilmesinin tiikenmisligi olumlu yodnde etkileyebilecegi ifade edilmistir.
Akman (2016:627) tarafindan 6gretmenlerin yikici liderlik algilar: ile mesleki
tikenmislikleri arasindaki iliskinin arastirildigi ¢alismada, katilimcilarin yikici
liderlik ve mesleki tliikenmislik algilarini orta diizeye yakin olarak hissettikleri
goriilmis, yikici liderlik ile mesleki tiikenmislik arasinda anlamli pozitif yonli ve
orta dizeyde bir iliski saptanmistir. Yikici liderlik ve tiikenmislik algis1 arasinda
cinsiyet, medeni durum, brans algis1 ve mesleki kideme gére anlamli bir farklilik
gozlenmemistir. Hetland vd., (2007:58) tarafindan bilgi teknolojileri alaninda
¢alisanlarin titkenmislik diizeylerinin iistlerin liderlik tarzindan nasil etkilendigini
belirlemek amaci ile yapilan arastirmada, tiikenmislik duygusu yasayan bireylerin
olumsuz liderlik algilarinin, pozitif liderlik algilarindan daha yiiksek diizeyde



oldugu bulunmustur. Okul midirlerinin toksik liderlik davranislari ile
o6gretmenlerin tikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢alismada,
o0gretmenlerde ¢ok disiik diizeyde duygusal tiikkenmislik ve kisisel basari
noksanlig1 gozlenmis olup, 6gretmenler okul miidiirlerinin toksik lider davranisi
sergilediklerine katilmamiglardir (Cetinkaya ve Ordu, 2018:15). Kamu
kurumlarinda ¢alisan bireylerin mesleki tiikenmislik ve alt boyutlarinin, yikici
liderlik algisindan pozitif yonde etkilendigi bulunmustur. Farkli calisma
gruplarinda yer alan kadin ve erkek calisanlarin yikici liderlik algisi ile mesleki
tiikenmislik ve alt boyutlar1 arasinda anlaml farkliliklar belirlenmistir (Giildii ve
Aksu, 2016:91). Bu bulgulara benzer sonuclar Kiyikei ve Sezici (2017:19)’ nin kamu
personelleri ve banka calisanlari ile Uzunbacak vd., (2019:211)’ nin tekstil firmasi
calisanlari ile yapmis olduklari arastirmalarda da elde edilmistir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmanin amaci, bireylerin toksik liderlik algilarinin tiitkenmisligin
alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 noksanligi
tizerine etkisini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Kahramanmaras’ ta faaliyet
gosteren tekstil ve metal mutfak sanayisi isletmelerinde ¢alisan 15304 Kkisi
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin %95 giivenilirlik sinirlar icerisinde ideal
orneklem buyiikliigii olan 400 kisi olmasi gerekirken, bu calismada biiyiik ugraslar
sonucunda 261 anket sayisina ulasilmistir. Arastirmada kolayda ornekleme
yontemi kullanilmistir. Anket sorular1 konu ile ilgili literatiirden olusturulmus,
anket formunda agik ve kapali u¢lu sorularin yani sira Likert tarzi dnermelere de
yer verilmistir. Ankette arastirmanin amacinda belirtilen toksik liderlik ve
tiikkenmislik alt boyutlarim1 6lgmek icin iki 6l¢ek kullanilmistir. Toksik liderligi
O0lgmek icin Schmidt (2008:116) tarafindan gelistirilen, “Kendisine ait olmayan
basarilar i¢in kendi basarisiymis gibi 6viilmekten hoslanir”, “Kendisinin olaganiistii
bir kisi olduguna inanir” ve “Kendi fikirlerine aykir fikirleri gérmezden gelir”
seklindeki dnermeleri de igeren, 30 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmistir. Toksik
liderlik olgegi Hadadian ve Zarei (2016:86) tarafindan yapilan ¢alismada da
kullanilmis olup, giivenilir oldugu kabul edilmistir. Tikenmisligi 6l¢mek icin
Maslach ve Jackson (1981:102)' n olusturdugu, “isim geregi karsilastigim
insanlarin ne hissettigini ¢ok zor anlarim”, “Yaptifim isten tiikendigimi
hissediyorum” ve “Isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugu umurumda degil”
onermelerini de kapsayan, 3 alt boyut ve 22 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmigstir.
Tiikenmislik 6l¢cegi Swider ve Zimmerman (2010:494) tarafindan da kullanilmis ve
giivenilir bulunmustur. Olgekler, “1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:
Kararsizim, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle Katiliyorum” seklinde besli Likert
Olgegine gore diizenlenmistir. Elde edilen veriler SPSS istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmis ve arastirmada gelistirilen hipotezleri test etmek
amaciyla frekans, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

4. ARASTIRMA MODELI

Yukarida belirtilen arastirmalar géz dniinde tutuldugunda toksik liderlik
ile tiikenmisligin alt boyutlar1 olan duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel
basar1 noksanlifl arasinda pozitif bir iliskinin olmasi muhtemeldir. Literatiir
verileri de dikkate alinarak arastirmada asagidaki ana hipotezler gelistirilmistir:

H1: Toksik liderlik, titkenmisligin alt boyutu olan duygusal tiikenmeyi anlamli ve
pozitif yonde etkiler.



H2: Toksik liderlik, tiikenmisligin alt boyutu olan duyarsizlasmay1 anlaml ve
pozitif yonde etkiler.

H3: Toksik liderlik, tiikenmisligin alt boyutu olan kisisel basar1 noksanligini anlaml
ve pozitif yonde etkiler.

Hipotezler dogrultusunda olusturulan arastirmanin modeli Sekil 1’ de
gosterilmistir. Arastirmanin modeli degiskenler arasi1 dogrusal ve nedensel iliskiye
dayanmaktadir. Bu kapsamda modelin bagimsiz degiskeni olan toksik liderligin,
tiikenmisligin alt boyutlari olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
noksanlig1 iizerindeki etkisi incelenmistir.

Duygusal
Tiikenme

TOKSIK LiIDERLIK Duyarsizlasma | H2

Kisisel
Basar

Sekil 1. Arastirma Modeli

5. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenirliligi Cronbach’s Alfa degeri ile
test edilmistir. Tavakol ve Dennick (2011:54)’ e gére Cronbach’s Alfa degeri 0,70
ve lzeri (0,70 < a < 1) oldugunda giivenilir olarak kabul edilmektedir. Buna gore
ankette kullanilan o6lgeklerin giivenilirliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu
soylenebilir (Tablo 1).

Arastirmaya katilan bireylerin demografik o6zellikleri Tablo 2’ de
verilmistir. Bireylerin demografik 6zellikleri incelendiginde, erkek ve evli kisilerin
agirlikll ¢cogunlugu olusturdugu, katilimcilarin genellikle 40 yasin altinda, lisans
mezunu bireylerin diger egitim diizeylerine gore daha fazla oldugu ve cogunlugun
is goren pozisyonunda goérev yaptig1 gértilmustiir. Bireylerin ¢alisma siirelerinin
genellikle 10 y1ldan daha az ve isletmelerin yogun is giicline sahip kurumlar oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 1. Arastirmanin Degiskenlerinin Giivenilirligi

Degiskenler Cronbach Alfa Onerme
Degeri Sayilar
Toksik Liderlik ,956 30
Duygusal Tiikenme ,892 9
Duyarsizlasma ,811 5
Kisisel Basar1 Noksanligi ,739 8




Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans | Yiizde Frekans | Yuzde

Cinsiyet Medeni Durum

Erkek 193 73,9 Bekar

Kadin 68 26,1 Evli 87 33,3

174 66,7

Yas Egitim Diizeyi

20-25 49 18,8 Lise 65 24,9

26-30 72 27,6 On Lisans 49 18,8

31-35 79 30,3 Lisans 120 46,0

36-40 31 11,9 Lisans Ustii 26 10,0

41-45 18 6,9 Diger 1 0,4

46-50 9 34

51 ve lizeri 3 1,1

Calisma Pozisyon

Siiresi Ust diizey

1-5y1l 137 52,5 yonetici 10 3,8

6-10 yil 81 31,0 Orta dlzey

11-15y1l 21 8,0 yonetici 43 6,5

16-20 y1l 17 6,5 Alt diizey

21 y1l ve iistii 5 1,9 yonetici 22 8,4
Is goren 186 71,3

Calisan

Sayisi

500 ve alt1 58 22,2

501-1000 kisi | 81 31,0

1001-1500 59 22,6

1501-2000 15 5,7

2001 ve Gistii | 48 18,4

Degiskenlerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’ de
verilmistir. Arastirmaya konu olan degiskenlere ait ortalama degerler
incelendiginde, katilimcilarin bagimsiz degisken olan toksik liderlik ve bagimh
degisken olan tiikenmigligin alt boyutlarina ait sorulara agirlikli olarak
“katilmiyorum” ve “kararsizim” arasinda olmak ilizere olumsuz yoénde goris
bildirdikleri soylenebilir. En yiiksek ortalama toksik liderlik degiskeninde
gozlenirken, en diisiik ortalama ise tiikenmisligin alt boyutu olan duyarsizlasmada
gorilmiistiir.

Calismada incelenen toksik liderlik ile tiikenmisligin alt boyutlar:
arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’ de
verilmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore, toksik liderlik ile tiikenmisligin alt
boyutlar1 olan duygusal tiilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari noksanligi
arasinda pozitif yonde p<.01 diizeyinde anlaml iliskilerin oldugu bulunmustur.
Korelasyon degerleri arasinda bir kiyaslama yapilmak istenirse, toksik liderlik ile
tiikenmisligin alt boyutu olan duygusal tiikkenme arasinda daha giiclii bir iliski
gozlenirken, duyarsizlasma arasinda en diisiik diizeyde iliski gozlenmistir.
Korelasyon analizi bulgular1 arastirmanin hipotezlerini destekler dogrultuda



bulunmustur. Elde edilen veriler daha dnce bu degiskenler lizerine arastirma yapan
Akman (2016:627) ve Guldid ve Aksu (2016:91)° nun bulgular ile uyumlu
bulunmustur.

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapmalari

Degiskenler Ort. S.S.

Toksik Liderlik 2.65 ,919
Duygusal Tiikenme 2.46 ,894
Duyarsizlasma 2.16 ,891
Kisisel Basari Noksanligi 2.37 , 705

Arastirmada 6ngoriilen hipotezleri test etmek amaciyla yapilan regresyon
analizi sonuglari Tablo 5’ te verilmistir. Regresyon analizi bulgularina gore, toksik
liderlik bagimsiz degiskeninin, tiitkenmisligin alt boyutu olan duygusal tikenmeyi
(B=,418; %17,5), duyarsizlasmay1 (=,318; %10,1) ve kisisel basar1 noksanligini
(B=,322;%10,3) p<.001 diizeyinde anlamli ve pozitif yonde etkiledigi goriillmiistiir.
Bu bulgulara gore bagimsiz degisken olan toksik liderlik, bagimli degisken olan
duygusal tikenmeyi %17,5, duyarsizlasmay1 %10,1 ve kisisel basar1 noksanligini
ise %10,3 oraninda agiklama giicline sahip olup, agiklanan degerler istatiksel
olarak anlamlidir. Bu bulgular dogrultusunda toksik lider davranislarinin, duygusal
tikenmenin gelisiminde %17,5, duyarsizlasmanin gelisiminde %10,1 ve kisisel
basar1 noksanliginin gelisiminde ise % 10,3 oraninda etkili oldugu soylenebilir. Bu
sonuclar daha 6nce toksik liderlik ve tiikkenmislik arasindaki iliskiyi arastiran
Hetland vd., (2007:58) ve Sezici (2017:19)" nin bulgularin1 destekler nitelikte
bulunmustur.

Tablo 4. Arastirma Degiskenlerinin Korelasyon Degerleri

Degiskenler Duygusal | Duyarsizlasma | Kisisel Basar1
Tiikenme Noksanlig:
Toksik Liderlik | .418** .318** .322%*

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5. Toksik Liderligin Tiikkenmisligin Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi

Degiskenler | Beta tdegeri P degeri
Duygusal Tiikenme ,418 7,403 ,000
AR?=,175 F=54,802
Duyarsizlasma ,318 5,396 ,000
AR?=,101 F=29,115
Kisisel Basar1 ,322 5,468 ,000
Noksanlig:
| AR2=,103 F=29,895

6. SONUC VE DEGERLENDiRME
Arastirmada, liderlik kavraminin karanlik yonii olarak tanimlanan,
¢alisanlarin ve kurumun c¢ikarlarini géz ardi eden, is yasaminmi katlanilmaz bir



bicimde zorlastiran, sinirli, kiskang ve tutarsiz bir tavir takinan, ¢alisanlar: kiigiik
diisirmekten ¢ekinmeyen, kendini iistiin insan olarak goren toksik liderligin,
bireylerde cevreye ve diger insanlara karsi duyarsizlasma, kisinin basari
duygusunu hissedememesi, ¢alistif1 iste hi¢cbir amacinin kalmadigini, kendisini
hem fiziksel hem de duygusal olarak sifir noktasinda gérmesi olarak tanimlanan
tiilkenmislik tizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan korelasyon ve regresyon
analizi sonuglarina gore bagimsiz degisken olan toksik liderligin, tiikenmisligin alt
boyutlar1 olan duygusal tiilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari noksanligi
lizerinde dnemli etkisinin oldugu ve bireylerin tiikenmislik duygularinmi arttirdigi
gozlenmistir.

Bu degiskenler iizerine arastirma yapan Akman (2016:627) 1n
ogretmenlerin yikici liderlik ile mesleki tiikenmislik arasinda anlamly, pozitif yonli
ve orta diizeyde, Hetland vd. (2007:58)" nin tiikenmislik duygusu yasayan
bireylerin olumsuz liderlik algilarinin, pozitif liderlik algilarindan daha yiiksek
diizeyde oldugu ve Giildii ve Aksu (2016: 91)’ nun kamu kurumlarinda c¢alisan
bireylerin mesleki tiikenmislik ve alt boyutlarinin, yikici liderlik algisi ile pozitif
yonde etkilendigi bulgulari ile benzer bulunmustur. Ayrica elde edilen arastirma
sonuglari Kiyikei ve Sezici (2017:19)’ nin kamu personelleri ve banka ¢alisanlari ile
Uzunbacak vd. (2019:211)’ nin tekstil firmasinda ¢alisanlar ile yapmis olduklar:
bulgulari desteklemektedir.

Bu bulgular, organizasyon ¢alisanlarinin tilkenmislik sendromu
yasamalarinda toksik lider davranislarinin énemli diizeyde etkisinin oldugunu
gostermistir. Tiikkenmislik yasayan bir o6rgiit ¢alisani kendisini mutsuz hisseder ve
moral diizeyi diiser. Bireyde olusan bu mutsuz tablo, bireyin motivasyonunu, is
doyumunu ve ise baghiligini azaltarak, isten ayrilma egilimlerinin ortaya ¢ikmasina
neden oldugundan, orgiitiin iretkenligine ve verimliligine olumsuz ydnde
yansiyabilmektedir. Bu yilizden olumsuz gelismeleri tetikleyen toksik lider
davraniglarinin kurumsal bazda kesfedilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
onem tasimaktadir. Bu c¢alismalar, kurumlarda lider konumundaki bireylerin
toksik davranma egilimlerini ve hangi ortamlarin bu liderlik diisiincesinin
gelismesine neden oldugunu belirleyecektir. Bu sayede toksik davranislarin, heniiz
olumsuz sonuclar yaratmadan ortadan kaldirilmasi kolaylasacaktir. Bu tiir liderlik
anlayisimin ortadan kaldirilmasi tiikenmislik hissinin gelismesini 6nleyeceginden,
bireylerin islerinden tatmin olmalarin ve verimliliklerinin artmasini saglayacak,
dolayisiyla organizasyonun mal veya hizmet kalitesini ytlikseltecektir.

Sonu¢ olarak toksik lider tarzi davranislarin bireylerde olumsuz
duygularin gelismesinin bir gostergesi olan tiikenmisligi tetikledigi gorilmiistiir.
Bundan dolay1 organizasyonlarda, bireylerin toksik lider davranisi gosterip
gostermediklerinin takip edilmesi ve toksik lider davranisi gosteren kisiler igin
organizasyon yonetiminin uygun 6nlemleri almasi gerektigi bu calismanin 6nerisi
olarak sunulabilir.
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Kiiresel rekabetin koklii yonetim degisimleri tizerindeki bir sonucu olarak,
gerek 0zel gerekse kamu gibi insan faktori bulunduran tiim isletmelerin insan
kaynagindan maksimum sekilde yararlanmalari, érgitiin rakiplerine karsi yliksek
derecede avantaj elde etmelerine olanak saglamaktadir. iKY uygulamalarinin
isletmelerde etkin ve verimli kullanimi, aidiyet duygusunun olusumuna ve bunun
sonucu olarak orgitsel baghilik ve bireysel performansta olumlu gelismeler
saglanmasina neden olabilecektir.

Bu cahsmada IKY uygulamalarinin, 6rgiitsel baghlik ve bireysel
performans tlizerine etkisi arastirlmaktadir. Bu amagla arastirmanin hipotezleri
ilgili literatiirden yola c¢ikarak olusturulmus ve bir alan ¢alismas: ile
desteklenmistir. Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan 6zel ve kamu sektdriine
ait 17 farkli bankanin 150 calisani iizerinde yapilan anket ¢alismasi ile insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin bireysel performans ve orgiitsel baghliga
etkisi degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; “performans degerlemenin

n o«

duygusal baghlik iizerinde”, “performans degerleme, egitim ve gelistirme ve
motivasyonun devam baghligi tizerinde”, “egitim ve gelistirmenin normatif baglilik
lizerinde”, pozitif ve anlamh etkisi bulunmustur. Diger taraftan IKY
uygulamalarindan sadece “6diillendirmenin bireysel performans tizerinde” pozitif
anlamli etkisi bulunmustur. Elde edilen sonuglar teorik ve uygulama
perspektiflerinden tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalar, Orgiitsel Baglilik,
Bireysel Performans.



A STUDY OF BANKING EMPLOYEES REGARDING THE EFFECTS OF
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICES ON ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND INDIVIDUAL PERFORMANCE

Abstract

As a result of the global competition on the radical management changes,
the maximum utilization of human resources by all enterprises with human factors
enables both private and public organisations to gain a high degree of advantage
over its competitors. The effective and efficient use of HRM practices in
organisations helps the creations of formation of a sense of belonging in the
enterprises and as a result of this, organizational commitment and individual
performance can be develeoped.

In this study, a study investigating the effect of HRM practices on
organizational commitment and individual performance is included. For this
purpose, the hypotheses of the study were formed from the relevant literature and
supported by a field study. A survey conducted on 150 employees of 17 different
private and public sector banks operating in Kahramanmaras to investigate how
human resource management practices affect individual p erformance and
organizational commitment. As a result of the research, significant positive effects
were found; “Performance appraisal on emotional commitment”, “performance
appraisal, training and development and continuation of motivation on
continuance commitmet”, “training and development on normative commitment”.
On the other hand, only rewarding had a positive effect on individual performance.
The results were discussed from theoretical and practical perspectives.
Keywords: Human Resource Management Practices, Organizational Commitment,
Individual Performance.



1. GIRIS

Kurumlardaki yonetimin ana unsuru insandir. Yonetimin temel amaci ise,
insanlarla var olmaktir. Isletmelerdeki bireyler; karsilikl is paylasimlariyla, gerekli
prosediirler cergevesinde orgiitiin hedeflerini yerine getirmenin yani sira kisisel
gereksinimlerini karsilamak i¢in ¢alisirlar. Yonetimin ana beklentisi de; isgoren
performansindan saglanan verimli ve etkili ¢ikti ile isletmenin hedeflerinin
biitiinlestirilmesini saglamak ve istenen stratejik hedefleri gerceklestirmektir
(Kilicaslan ve Marsap, 2018:6).

Giliniimiiz 21. yiizyilinda, isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve rekabet
tistiinliiklerini stirdiirmeleri, sahip olunan insan kaynaginin kalitesi ile ilgilidir
(Benligiray, 2013; Ozgen vd., 2005). Rekabete karsi direnen isletmeler, Kiiresel
ortamda degismeyi kendine zorunluluk bilip insan kaynaklar1 ydnetiminde
stratejik adimlar atabilme mecburiyetindedirler. Kiiresel rekabet ortaminda
orgiitlerin en 6nemli zorunlu savaslarindan biri, yasanan bu hizli rekabet yarisinda
yasamlarini siirdirmek ve belirlenen maksimum diizeyde modern rakiplerine
karsi faaliyette bulunulabilmeleridir.

Kiiresel ortamda isletmelerin rekabet listiinliiglint elde edebilmeleri i¢cin
insan kaynaginin bilgisinden, tecriibesinden, sahip oldugu fiziksel becerisinden en
azami diizeyde fayda saglamaktadir. Isgérenlerin motivasyonlarinin ve is
tatminlerinin maksimum diizeye ulasmasiyla yiiksek verimlilik saglanir.
Isletmelerdeki insan kaynaklar1 departmani yiiksek verimlilik ¢iktisini saglayan
isgorenleri, insan kaynaklar1 ydonetimi uygulamalari ile biitlinlestirerek orgiitsel ve
bireysel hedeflere daha kolay ulasilmasina olanak saglamaktadir. Bu sebeple insan
kaynaklar1 yonetimi, degisen yonetim teknikleri ile artan kiiresel rekabet yarisinda
insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarini (performans degerlendirme-egitim ve
gelistirme-ticret vb.,) 6rgiitiin temel 6gesine donistiirmiistiir. Kisaca burada ifade
edilen temel amag; isgorenin hedefleri ile 6rgiitiin stratejik hedefleri arasinda bir
adaptasyon saglayarak, bireysel performansi maksimize etmek ve kurumdaki
problemleri minumun diizeye indirgemektir.

Insan kaynaklari yénetimi icin en 6nemli noktalardan biri calisanlarin istek
ve arzularina énem verilmesi, kurum ile bireyin 6zdeslesmesinin saglanmasidir.
Calisanlarin sorumlu oldugu isten tatmin olmalar1 ve ¢alisanlarin kuruma karsi
kendilerini bagli olduklarini hissettirmek en 6nemli orgiitsel siirectir. Bireyin
calistigl kuruma ytiksek diizeyde bagliligi olarak da tanimlanan érgiitsel baghlik Joo
(2010), calisan performansi iizerinde etkilerinin incelenmesi agisindan birgok
arastirmanin odak noktasi olmustur (Beck ve Wilson, 2000; Allen and Meyer,
1997). Bunun nedeni de ¢alisanlarin bireysel performanslari ve 6rgiitsel baglhliklari
arasindaki iliskinin 6neminin anlasilmasiyla bir¢ok arastirmaci tarafindan ilgi
konusu haline gelmistir. Bu sebeple insan kaynaginin énemini kavrayan orgiitler
IKYU ile ¢calisanlarin bireysel performanslarim ve érgiitsel bagliliklarini artirmak
istemektedirler. Bu baglamda iKY, kurum i¢i insan unsurunu en uygun
standartlarda degerlendirmek icin diizenlenen faaliyetlerinin biitliintidiir. Bireysel
performans kavrami, ¢alisanin 6rgiitiin amaglarina yonelik gostermis oldugu
niceliksek ve niteliksel ciktilarinin toplamidir. Orgiitsel baghlik ise, “bireyin orgiite
olan psikolojik yaklasimi” olarak ifade edilmektedir.



Son yillarda, IKY kapsami cercevesinde yiiriitiilen arastirmalarin, mikro-
analitik ydnetim stirecinden makro-stratejik yonetim yaklasimina egilim gosterdigi
gozlemlenmistir (Ulrich, 1997; Giirbiiz, 2001). Bu sebeple, insan kaynagini 6rgiit
stratejisine entegre etmeyi esas alan ve insan kaynaginin bireysel performansini
orgiitsel baghlik siireci ile uyumlu hale getirmeyi 6ngéren IKY yaklasimi ve bunun
cesitli orgiitsel kavramlarla iliskisi, son yillarda tUzerinde durulan o6nemli
konulardan biridir. IKYU konusunda yapilan c¢alismalarda genellikle 1KY
stratejilerinin uygulanmasi siirecinde bas rol oynayan yoneticilerin tutumlari
(Giirbiiz, 2011; Ozutku ve Oztiirkler, 2009; Giirbiiz vd., 2009; Celik ve Aydinl,
2006), orgiitsel baghlik ve is tatminleri arasindaki iliski (Reng¢ber, 2014; Green vd.,
2006 Shahnawaz ve Juyal, 2006), 6rgiitsel performans (Sacchetti vd., 2016; Giirbiiz
vd., 2009; Akhtar vd., 2008; 2005; Becker ve Huselid, 1998), érgiitsel giiven (Yilmaz
ve Karahan: 2011), orgiitsel iklim (Topgu, 2006), orgiitsel vatandaslik (Cavus ve
Develi, 2015), kurumsal yenilik ve bilgi yonetimi (Lingand Nasurdin, 2011) ve ise
alim ve segme (AlQudah vd. 2014) gibi konular ele ahnmistir. ilgili literatiire
karsin bu ¢alismanin amaci, isgorenlere uygulanan IKY uygulamalarinin érgiitsel
bagliliklar1 ve bireysel performanslar1 iizerinde etkisinin olup olmadig tespit
etmek ve bu konuda yapilmis olan dnceki ¢calismalara katkida bulunmaktir.

Bir kurumun belirlenen stratejik hedeflere ulasmasinda yonetimin
planlamas1 dogrultusunda isgorenlere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Son
yillarda yasanan teknolojik gelismelerle birlikte kaydedilen kiiresel rekabet yarisi
nedeni ile firmalarin hizmet ve yonetim alaninda yenilik yapma faaliyetlerinin
artmasinin yani sira, temel kaynak faktori olan isgérenlerin davranislarinda da
bilimsel temellere dayali iyilestirmeler yapilmalidir. Hizmet sunan bireylerin,
kendilerini degerleri hissetmeleri, is tanimlamalarini sahiplenmeleri, isletmede
uzun dénem istihdam etmesi ve bireysel performanslarinin artirmasi konusunda
kurumun destegini arkasinda oldugunu hissetmelidir. Yapilan literatir
taramasinda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari konusu gerek ulusal gerekse
uluslararas:t yazinda farkli yonleriyle arastirmacilar tarafindan ele alindigi
goriilmistiir. Nitekim konuyla ilgili her ne kadar birtakim ¢alismalar yapilsa da bu
calismalar sinirli sayida olmustur. Arastirmamizda hem kamu hem de 6zel alanda
yapilan calismalarin azhigindan yola ¢ikarak banka ortamindaki iKY uygulamalari
konusu ele alinmistir. Clinkii {ist diizey rekabetin yogun yasandig1 bankacilik
sektoriinde isgorenlerin yiiksek diizeyde performansta bulunmalari ve bagh
olduklari 6rgiitte hizmet vermeye devam etme diistinceleri hem kendilerinin hem
de orgiitiin basarisinin artmasinda mutlak istiin rol oynayacaktir. Ayrica
literatiirde iKY uygulamalarinin, érgiitsel baghlik ve bireysel performans iizerine
ayr1 ayri arastirmalar yapildigi goériilmiistiir. Ancak bu {i¢ degiskenin birbirleri
arasindaki iliski ve etkisinin daha 6nce banka c¢alisanlari lizerinde arastirma
konusu yapilmadig1 tespit edilmistir. Calismamiz bu anlamda, bu li¢ kavramin
iliskilendirildigi ilk arastirma 6zelligini tasimaktadir.

Bu ¢alisma Kahramanmaras’ta banka ¢alisanlari tizerinde yapilmis ve elde
edilen sonuglar teorik ve uygulama perspektiflerinden degerlendirilmistir.
Calismada ilk olarak kavramsal yapi ele alinmis, sonrasinda metodoloji ve analiz
sonuclari ile devam etmis ve sonuc ve degerlendirmeyle sonlanmistir.
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2.KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. insan Kaynaklar Yonetimi Uygulamalari

Personel Yonetimi (PY) olarak bilinen bu islev, 1990’larin baslarindan
itibaren Insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY) kavrami olarak kabul goérmeye
baslamistir (Simsek ve Celik, 2013:281). insan kaynaklar1 yénetimi kapsaminda
kullanilan kavram tanimlamalari, zaman igerisinde degisik gelismelerden
etkilenerek son olarak Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi (SIKY) ifadesini
almistir. Benligiray (2013:4) son zamanlardaki yasanan teknolojik yapilanmanin
getirdigi hizli degisim siirecine paralel olarak is giiclinde uzmanlasmanin artis
gosterdigi sanayi devrimi déneminde, IKY’nin gerekliliginin ortaya ¢iktigini ifade
etmektedir.

Kogel (2010:371-373)’e gore, kiiresellesme siireci icindeki toplumlarin
yapilarinda, tlkeler arasi ticarette ve iliskilerde kayda deger degismeler ortaya
cikmistir. Bu degisim gilinlimiizde hala kendini gostermektedir. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis, iletisim ve bilgiyi isleme teknolojisindeki
gelismeler farkli yonetim diisiincesini ve kurum yapilandirilmasini ortaya
¢ikarmistir. Bing6l (2010) ayni zamanda isletmeler siirekli degisime giderek;
kendilerini yenilemelerine, bununla birlikte ge¢mise kiyasla daha etkili bigimde
yonetilmelerine ve insan kaynaklari yonetimine agirlik vermelerine olanak
saglanmistir. IKY, Stone (2005:4) érgiitiin stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda, Storey (2007:7) bir dizi kiiltiirel ve yapisal yontemler kullanarak
yuksek baglhlik ve yetenege sahip insan kaynaginin Yiksel (2004:9) saglanmasi
Ferecov (2011:58) en iyi sekilde yonetilmesi Sabuncuoglu (2012:4) motivasyonu
ve etkinliginin strekli arttirilmasi igin tstlenilmis tiim faaliyetler seklinde
tanimlanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari (iKYU), kurumdaki insan
sermayesinin olusmasinda ve orgiitsel performans diizeyinin artmasinda en
onemli faktordiir (Benligiray, 2013:11). IKYU, kiiresel rekabette siireklilik gdsteren
basarinin temel ciktisi olarak diistinilmeye baslanmistir (Haznedar, 2006: 15).
Huselid (1995), ise alma ve sec¢im, is analizi, egitim ve gelistirme, iletisim, kariyer
gelisimi, performans yonetimi, ticret sistemi ve is giivenligi tizerinde yaygin olarak
calisilan IKYU’larinin oldugunu vurgulamistir. IKY uygulamalari bir¢ok arastirmaci
tarafindan incelenme konusu yapilmis ve farkhi c¢ok sayida IKYU'min oldugu
kaydedilmistir. IKY tekniklerinin sayis1 kac¢ olursa olsun hepsinin éziindeki ortak
amag; ¢alisanlarin istihdami, gelistirilmesi, adil bir licret sistemine tabi tutulmasi
ve kurumla biitiinlestirilmesidir. Bu ¢calismada, IKY uygulamalarindan performans
degerlendirme, egitim ve gelistirme, 6diillendirme ve motivasyon ele alinmistir.
“Performans Degerleme”, calisanlarin ge¢mis performanslarimi ve gelecekteki
ihtiyaclarin1 isverenleriyle tartismalarina ve gelecekteki eylem planlarim
tasarlamalarina yardimci olan bir platformdur (Murphy ve Cleveland, 1995).
“Egitim ve Gelistirme”, bireyin isini etkin bir sekilde yapma yetenegini arttirarak,
simdiki ve gelecekteki performansini iyilestirme yoniindeki herhangi bir eylem ve
girisimdir (Bingol, 2010:291). “Odiillendirme”, kuruma farkli konularda éneriler
sunan ve bu Onerileri uygulama asamasina gecirilen isgorenlere cesitli 6diil
verilmesi ve isgéren yaraticiigini gelistirme konusunda onlar1 tesvik etme
sistemidir (Serinkan, 2010:222). Son olarak “Motivasyon” ise, isgdrenin bireysel
isteklerinin karsilanmasi durumunda orta ¢ikan olumlu ¢iktidir.



2.2. Orgiitsel Baghhk

Ik kez 1956 yilinda Whyte tarafindan inceleme konusu yapilan ve
calisanlarin ise karsi tutumlarindan bir digeri olan orgiitsel baglilik kavrami,
glnimiuzde arastirmacilarin c¢esitli kavramlar ve kiyaslamalar yaparak orgiitsel
olgular1 agiklamak i¢in iizerinde durdugu 6nemli bir kavramdir.

Allen ve Meyer (1997)’in ifade ettigi gibi orgiitsel baghlik, “bireyi orgiite
baglayan psikolojik bir durumdur” olarak tanimlamislardir. Buradan yola ¢ikarak
alan yazin incelendiginde, birbirinden farklilik gosteren bircok orgiitsel baglilik
kavrami tanimina rastlamak miimkiindir. Bu farkliligin temel sebebi ise; orgiitsel
davranis, sosyoloji ve psikoloji gibi farkli disiplinlerden gelen uzman
arastirmacilarin kendi alanlarinda yapmis olduklari gérevden ileri gelmektedir.
Baska bir tanimda, Luthans (2010:147), orgiitsel baghhg orglitle 6zdeslesme,
yapilan isi benimseme olarak ifade etmistir. Son olarak Giil (2005) kisinin ¢alistig
kuruma kars1 hissettikleri olarak orgiitsel baghlig1 tanimlanmistir. Allen ve Meyer
(1997:3) orgiitsel baghlik kavramini ii¢ boyutta siniflandirilmistir. Bu unsurlar;
duygusal(affevtive), devam(continuance) ve normatif(normative) baghhktir.
Duygusal Baghlik: Bireyleri orglite duygusal yonden baglayan ve o orgiitiin bir
pargasi olmaktan dolay1 memnun olmalarini saglayan (Wiener, 1982:423-424) ve
orgiitsel amaglar1 destekleme yonilinde isgorenlerin gonilligli esasina
dayanmaktadir (Mir vd., 2002:190). Devam Baghligi: isgérenin, érgiitten ayrilmasi
durumunda ortaya c¢ikabilecek maliyetlerin farkinda olmasi anlamina gelir. Bu
baglilik boyutunda duygularin ¢ok az etkili oldugu séylenmektedir (ilsev, 1997:22).
Devam baghliginda is gorenin isten ayrilmasi sonucunda bireye maliyetinin yiiksek
olacaginin bilinmesi ile bireyin ihtiyaci oldugu icin orgiit iyeligini devam
ettirmesidir (Wasti, 2005:2). Normatif Baghlik: Orgiitten ayrilma durumunda
ortaya ¢ikabilecek kayiplarin disiiniilmesinden etkilenme durumu vardir.
Bireylerin, minnettarlik duygusunun sonucunda isletmede kaldiklar1 goriilmesi
durumudur (Kirlak, 2018:44).

Orgiitsel baghlik kavramim daha genel olarak tanimlanmak istediginde
isgbrenin; orgit ile yakin bir iliski kurmas1 ve orgiitsel amaclar1 benimseyip
bunlara géniillii bir sekilde baglanmasidir. Orgiitiin siireklilik arz ettigi iyesi
olabilmek i¢in fiziksel ve bedensel nitelikte yiiksek performans gostererek orgiit ile
ozdeslesmesidir (Yiice ve Kavak, 2017:82).

2.3. Bireysel Performans

Performans i¢in kesin bir tanim yapmak zordur ve farkli siire¢lere yonelik
etki eden pek ¢ok faktoriin bulunmasi nedeni ile farkli tanimlamalarda
bulunulabilmektedir. En genel anlamda performans; yapilmas1 gereken gorevi
etkin bicimde yiiritmek (Akal, 2000:1) ve yerine getirilmesi gereken amacin
gerceklesme derecesi olarak ifade edilmektedir (Halis ve Tekinkus, 2008:228).
Marillo (1990)’a gore performans, calisanlara orgiitiin onlara verdigi gorevleri
yerine getirmek lizere harcamis oldugu bedensel ve fiziksel ¢abalar sonucu elde
ettigi basar diizeyidir.

Bireysel performans kavrami, orgitiin hedeflerine erisebilmesi
maksadiyla birey tarafindan kullanilan yetkinlikler olarak nitelendirilebilir.
Yetkinlik ise bireyin isletme amaglarin gerceklestirebilme seviyesidir (McGrath,



1995). Bireysel performans, orgiitlerin amaclarina ulagsmasi adina, oOrgiitiin
onlardan beklentilerini yerine getirmelerine doniik istenilen en iist seviyede ¢aba
gostermeleri ve ortaya cikan bu is ile orgiitiin hedeflerine yonelik paralellik
gostermesi durumudur (Katarberg, 1983:250). Hajayneh (2000)’in de ifade ettigi
gibi, calisan performansini etkileyen bir takim kisisel ve ¢evresel faktorlerin oldugu
diistinilmektedir. Bireyin kisisel 6zellikleri, teknik becerisi, mesleki egitim bilgisi,
orgiitiin ¢alisma politikalar1 ve is tasarimi gibi etkenler bireysel performans
lizerinde etkili olabilmektedir (Hajayneh, 2000:10). Bireysel performans;
odaklanma, adanma ve yetkinlik 6gelerinden olusmaktadir (Pasa, 2007). Bireysel
performansin temelinde bahsi gegen li¢ 6geyi birlikte barindirmasindan yola
¢ikilirsa, yonetimin bu 6gelerden hangisinin ne zaman ve ne kadar gerekli olduguna
dair karar vermek icin iizerinde diisiiniilmesi gereken konudur. Ciinkii farkh
durumlarda odaklanma, adanma ve yetkinlik 6gelerinden farkli bilesenler
meydana gelmektedir (Fit ve Philips, 2001).

Gerek ozel gerekse kamu isletmelerinde istihdam eden bireylerin
performansini etkileyen (Ozmutaf, 2007:44) calisan disinda ve ¢alisana bagh cesitli
faktorlerde bulunmaktadir. Bireyin kisisel yetenekleri ile uyum saglayacagi bir iste
istihdam edebilmesi, 6rglitiin ¢alisma sartlar1 ve g¢evresel dis unsurlar, bireyin
ortaya koyacagl performansla etkili olmaktadir (Ozdemir, 2007:3). Kisaca
glinimuz isletmelerinin ve yoneticilerinin en o6nemli kurumsal hedef ve
amagclarindan biri de c¢alisanlarin yeteneksel ve teknik becerilerini gerekli
donanimlarla gelistirerek, onlardan en iyi derecede performans ve verim elde
etmektir. Bu durumda isgdrenlerin bireysel performanslari tizerinde olusturdugu
olumlu etki orgiitleri diger rekabetci isletmelerden ayiran ve onlar giiglendiren
temel kilit noktadir (Obeng ve Ugboro, 2003:3).

2.4. insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin Orgiitsel Baghlik ve Bireysel
Performans iliskisi ve Hipotezler

IKY uygulamalarimin orgiitler ve cahganlar agisindan énemli sonuglar
dogurdugu literatiirde bilinen bir gergektir. Bu calismada da iKY uygulamalarinin
calisanlarin  orgiitsel baghlik ve performanslar1 Ulzerindeki etkileri
arastirilmaktadir.

Kilicaslan ve Marsap (2018)’e gore orgiitler, nitelikli is giiclini isletmeye
cekmek ve bunlarin isletmede istihdamini saglama diisiincesindedirler. iKY
uygulamalarina yonelik yapilan yogun yaptirimlar ¢alisanlarin performansina ve
daha sonrasinda ise isgorenlerin hizmette bulundugu isletmeye karsi olan
baghliklarina etki ettigi ve bunun sonucu olarak da orgiitsel performansi olumlu
yonde etkiledigi diisiincesindedir (Kilicaslan ve Marsap, 2018:11). iKY, herhangi
bir kurumdaki isgérenlerin, etkinlik ve verimliligini artirmak igin faaliyetlerin
biitiinii (Ertiirk, 2011:5) olarak ifade edilmistir. Sorumlu olduklari isten memnun
olan ve hizmette bulunduklari kuruma kars1 sadakatli olan isgérenlerin, orgiitsel
ve bireysel performanslarinin yiiksek oldugu séylenebilir.

isgorenlerin icinde bulunduklari tatmin ve giiven duygusu érgiitsel baghilik igin
onemlidir. Bundan sebeple isletmeler, calisanlar ile iletisim, performans
degerlendirme, egitim ve gelistirme, 6diillendirme ve diger IKY uygulamalarim
adaletli bir sekilde yapmasi beklenmektedir (Karasu, 2009:92). Calisma



ortamlarinda performans degerlendirmenin yapildigi, takdir ve odiillendirme
sisteminin uygulandig, egitim ve gelistirme programlarinin verildigi durumlarda
¢alisanin orgiite karsi duydugu sahiplik duygusal bagliliklarina etki ederek orgiitsel
baghliklarini arttirdig séylenebilir (Wright vd., 1994:308). isletmenin rakiplerine
nazaran daha yiiksek yetenekteki insan kaynagina sahip olmasi, o isletmenin insan
kaynaklarinin rakiplerininkinden daha degerli oldugu anlamina gelmektedir.
Yukarida belirtilen bilgilere ek olarak literatiirde bahsi gecen konu ile ilgili bazi
calismalar asagida 6zetlenmistir. Bu kapsamda;

Sacchetti vd., (2016)’in “Human Resource Management Practices and
Organizational Performance: The Mediator Role Of Immaterial Satisfaction In
Italian Social Cooperatives” konulu arastirmalarinda IKY uygulamalarinin
memnuniyeti etkiledigini ve memnuniyetin firma performansi lizerinde olumlu
etki yaptigini bulmuslardir (Gellatly vd., 2009:869). Calisanlarin gelisim odakli,
istikrar odakli ve 6diil odakl iKY uygulamalarina iliskin algilarinin, duygusal ve
devam olasiligini nasil etkiledigini incelemistir. Kurumlarin genel ¢alisan
baglihgmin niteligini sekillendirmek igin IKY uygulamalarim stratejik olarak
kullanabilecekleri yollar1 gostermislerdir (Hashim, 2010:785). islami kuruluslarda
insan kaynaklarinin yénetimini islami bakis acisiyla ve secilen calisanlar arasindaki
orgiitsel baglilik tzerindeki etkilerini incelemistir. Korelasyon ve regresyon
analizinin sonuglar1 IKY'deki Islami yaklasimin 6rgiitsel baghlikla yiiksek derecede
ve onemli Olciide iliskili oldugunu gostermistir. Gelade ve Ivery (2003), bir
bankanin sube agindaki iKY, ¢calisma ortami ve érgiitsel performans arasindaki
iliskileri incelemistir. IKY uygulamalar1 ve is performansi arasinda anlamh bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Qiao vd., (2008), toplam 610 BT ¢alisani 6rnegini
kullanarak IKY uygulamalarinin érgiitsel baglilik tizerindeki etkisini arastirmistir.
Bilgi paylasiminin, egitim ve gelisim, ise alim ve segmenin ve {licret yonetiminin “BT
calisanlarinin oérgiitsel bagliliklarin1” olumlu yonde etkiledigi varsayimlari kismen
hiyerarsik regresyon analizi ile desteklenmistir. Deniz (2006), “IKYU’nun Orgiitsel
Baglhiliga Etkisi” adli calismasinda, 6zel hastanelerdeki iKY uygulamalar ile saghk
personelinin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Ancak
IKY uygulamalari tek tek analiz edildiginde “performans degerleme ile drgiitsel
baghlik arasinda anlamly, {icret yonetimi ile orgiitsel bagllik arasinda diisiik bir
iliskinin oldugu, egitim ve gelistirme ile 6rgiitsel baghlik arasinda ise, bir iliskinin
olmadigl” saptanamamistir. Whitener (2001)'in “Human Resources and the
Resource Based View of the Firm” ile birlikte, Shahnawaz ve Juyal (2006)nin
“Human Resource Management Practicesand Organizational Commitment in
Different Organizations” isimli ¢alismalarinda IKYU’larin isgérenelrin érgiitsel
baghliklarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Pasaoglu (2015),
“Analysis of the Relationship Between Human Resources Management Practices
and Organizational Commitment from a Strategic Perspective: Findings from the
Banking Industry” konulu ¢alismasinda veriler bankacilik sektdriinde galisan
Eskisehir'de 304 katilimcidan toplanmistir. Bu ¢alismanin bulgularinin da
gosterdigi gibi, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin hem bireysel hem de
sistematik olarak orgiitsel baglilik tizerinde etkisi vardir.

Yukarida aciklandig iizere, son yillarda IKYU ile érgiitsel baglilik kavramlarini
birlikte ele alan birtakim alan c¢ahsmalarina rastlamlmistir. Ancak iKY
uygulamalarimin orgiitsel baghlik ve bireysel performans kavramlarinin birlikte
degerlendirildigi calismaya hi¢ rastlanilmamistir. Bu yiizden s6z konusu bu
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calismanin ilgili alan yazinina katki saglamasi amaglanmistir. Yukarida agiklanan
bilgiler ve calismanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: IKYU (Hla: Performans dederlendirme, H1b: Egitim ve Gelistirme, Hlc:
Odiillendirme, H1d: Motivasyon) duygusal baglihig1 pozitif anlamda etkiler.

H2: IKYU (H2a: Performans degerlendirme, H2b: Egitim ve Gelistirme, H2c:
Odiillendirme, H2d: Motivasyon) devam baghligini pozitif anlamda etkiler.

H3: (H3a: Performans degerlendirme, H3b: Egitim ve Gelistirme, H3c: Odiillendirme,
H3d: Motivasyon) normatif baglilig1 pozitif anlamda etkiler.

H4: IKYU (H4a: Performans dederlendirme, H4b: Egitim ve Gelistirme, H4c:
Odiillendirme, H4d: Motivasyon) bireysel pozitif anlamda etkiler.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 konusu gerek yerli gerekse
yabanci yazin bir biitiin olarak degerlendiginde bu ¢alismanin farkli yonleriyle
arastirmacilar tarafindan incelendigi goriilmiistir. Nitekim konuyla ilgili her ne
kadar birtakim c¢alismalar yapilsa da bu calismalar siirli sayida olmustur.
Arastirmamizda hem kamu hem de 6zel alanda yapilan ¢alismalarin azlifindan yola
cikarak bankalarda IKY uygulamalar1 konusunu ele alinmistir. Ayrica calismaya
oncekilerden farkli olarak yeni degisken eklenmis ve konu daha kapsaml olarak
incelenmistir. Bu baglamda arastirmadan elde edilecek bulgularin literatiire
onemli katki saglayacagl diisiilmiistiir. Calismanin amaci, iKY uygulamalarinin
orgiitsel baghlik ve bireysel performans tizerindeki etkisini incelemektir. Ciinkii
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin bilimsel calismalar agisindan 6nemi her
gecen giin artmakta ve konuya yonelik egilimlerin 6nem arz ettigi gériilmektedir.
Bu baglamda iist diizey rekabetin yogun yasandigi bankacilik sektoriinde
isgorenlerin yiiksek diizeyde performansta bulunmalar1 ve bagh olduklar 6rgiitte
hizmet vermeye devam etme diisiinceleri hem Kkendilerinin hem de o6rgiitiin
basarisinin artmasinda mutlak {stiin rol oynayacaktir. Arastirmanin modeli su
sekilde gosterilmistir.

f \ (. 3 )
ORGUTSEL BAGLILIK
IKYU r_\ Duygusal Baglilik
H1, H2, H3,

1.
1. Performans Degerleme 2. Devam Baghlig

2. Egitim ve Gelistirme \3. Normatif Baglilik )
3. Odiillendirme
4. Motivasyon ( A

' H4 BIREYSEL
\_ J u | PERFORMANS

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

3.2. Arastirmanin Yoéntemi ve Orneklemi

Bu arastirmada veri toplama yo6ntemi olan anket tekniginden
yararlanilmistir. Dért béliimden olusan anket formunun birinci b6liimiinde banka
calisanlarinin demografik 6zellikleri, ikinci béliimde IKYU ve son béliimde ise
bireysel performans o6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Calismanin evreni Kahramanmaras
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ilinde faaliyette bulunan 6zel ve kamu bankalar1 olmak tizere toplam 17 bankanin
merkeze bagh 35 subesinde hizmet veren 350 civarinda calisan olusturmaktadir.
Anket formlari bir hafta icinde banka c¢alisanlarina goniilliiliik ¢ercevesinde elden
dagiilmis ve toplanmistir. Anketimize katilan ¢alisan sayisi 150 kisi olup,
calismanin o6rneklemini olusturmustur. Arastirmada kullanilan o6lgekler ve
kaynaklari su sekildedir;

insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar Olgegi: Haznedar (2006), Agarwala
(2003) ve Andersen (2000) calismalarindan uyarlanmistir.

Orgiitsel Baghilik Olgegi: Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Wasti
(2000) tarafindan gecerlilik ve giivenirligi test edilen 3 boyutlu Olgekten
yararlanilmistir.

Bireysel Performans Olgegi: ise biitiinciil olarak hem gérev performansi olarak
hem de baglamsal performans boyutlar1 ile olan etkilesimi goéz Oniinde
bulunduruldugunda Goodman ve Syvantek (1999) ve Jawahar ve Carr (2007)
tarafindan olusturulan 6l¢eklerden uyarlama yapilarak 8 soru kullanilmistir.

4. ARASTIRMANIN ANALIZi VE BULGULAR

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 paket
programindan faydalanilmistir. Calisma hipotezinin test etmek amaciyla frekans,
korelasyon analizi ve regresyon analizleri yapilmis ve yorumlanmistir. Giivenirlilik
analizi sonucunda, arastirmada kullanilan dlgeklerin ve bunlara ait alt boyutlarin
Cronbach’s Alpha degerlerine de yer verilmistir. Calismada faktér analizi
yapilmamis olup, sadece glvenirlilik degerlerine bakilmistir. Bu degerler
incelendiginde; 25 sorudan olusan IKY uygulamalan1 (0,921), performans
degerleme (0,871), ddiillendirme (0,900), egitim (0,785), motivasyon (0,886), 15
sorudan olusan orgiitsel baghlik (0,753), duygusal baghlik (0,685), devam baglilig
(0,705), normatif baghlik (0,613) ve 8 sorudan olusan bireysel performans (0,855)
olarak tespit edilmis ve bu degerlerin gecerliligi kabul edilmistir. Arastirmanin
demografik ve temel bulgularina ise asagida yer verilmistir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmanin sonuglarini daha iyi anlayabilmek ve yorumlamak
noktasinda arastirma katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de yer verilmis ve
yorumlanmistir.

Tablo 1. Katihmailarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategoriler Say1 Yiizde(%)
Cinsivet Erkek 77 % 51,3
y Kadin 73 % 48,7




1 yil ve daha az 14 9% 9,3
Hizmet Siiresi 2-8yil 93 % 62,0
9-14 yil 34 % 22,5

15-22 yil 9 % 6,2

Lise 13 %3,3

Egitim Onlisans 5 %8,7
Lisans 111 %74,0
Lisansiistii 21 %14,0
21-30 69 % 46,0
Yas 31-40 73 % 49,3
41-50 7 % 4,7

51 ve lizeri 0 % 0
Egitimin Kurumla Evet 110 %73,3
iliskisi Hayir 40 %26,7
Bireysel 31 %19,6
- Gise 45 %30,0
Cahgilan Birim Kurumsal 28 %19,0
Operasyon 46 %31,4

Arastirma oOrnekleminde bulunan g¢alisanlarin 77’sinin erkeklerden
olustugu goriilmektedir (% 51,3). Kadinlarin sayisi ise 73’tiir (%48,7). Arastirmaya
dahil olan katilimcilarin yas araliklarina gore dagilimlari incelendiginde 31-40 yas
grubunda olan bireyler 73 kisiyle (% 49,3) arastirma érnekleminin en biiyik yas
grubunu olusturmaktadir. Katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde en biiyiik
grubu 111 kisiyle (%74) lisans okuyanlar olustururken en kii¢iik grubunu ise 5
kisiyle (%3,3) lise mezunlar1 olusturdugu gorilmektedir. Hizmet stireleri ile ilgili
soruya cevap veren katilmcilarin 93’0 (% 62,0) 2-8 yil araliginda c¢alisma
deneyimine sahip olduklarini belirtmistir. 15-22 y1l tizeri hizmet siiresine sahip
olan bireylerin sayis1 da 9 Kkisiyle (%6,2) o6rneklemin en kiigiik grubunu
olusturmaktadir.

4.2. Arastirmanin Temel Bulgulari

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yapilacak olan regresyon
analizinden 6nce arastirmanin degiskenleri arasindaki iliski derecesini ortaya
¢ikarabilmek adina korelasyon analizi yapilmis ve asagida Tablo 3’te gosterilmistir.

4.2.1. Korelasyon Degerleri ve Sonuglari
Arastirmanin degiskenleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi yapilarak
incelenmis ve Tablo 2’de 6zetlenmis olup bunlar:

e IKYU alt boyutlarindan olan performans degerleme (r =0,564;p<0,05),
odullendirme (r= 0,533; p<0,05), egitim (r = 0,444; p<0,05), motivasyon (r
=0,426;p<0,05) ile duygusal baghlik arasinda pozitif ve anlamh bir iligki

bulunmaktadir.

e IKYU alt boyutlarindan performans degerleme (r=0,453; p<0,05), édiillendirme
(r=0,467; p <0,05), egitim (r =0,379; p<0,05), motivasyon (r= 0,373; p< 0,05) ile

devam baghilig1 arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.

e IKYU alt boyutlarindan performans degerleme (r=0,254;p<0,05), édiillendirme
(r=0,343; p<0,05), egitim (r=0,244;p<0,05), motivasyon (r=0,226; p<0,05) ile

devam baglilig1 arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.



IKYU alt boyutlarindan performans degerleme (r=0,265; p<0,05),6diillendirme
(r=0,291; p<0,05), egitim (r=0,325; p<0,05), motivasyon ile (r=0,309; p<0,05)
bireysel performans arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 2. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi ve Sonuglari

Degiskenler | Mean | S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1.PerforDeger | 3,629 1,208 1

2.0diillendirm | 3,526 | 1,140 |.756" | 1

3.Egt. ve Gel. 3,922 | 1,039 | ,591** | ,653** | 1

4.Duygusal B. | 3,938 | 1,541 | ,564** | 533** | 444** |1

5.Devam B. 3,354 | ,888 | ,453** | ,467** | ,379*%* | 412*% |1

6.Normatif B. 3,514 | 1,412 | ,254*% | ,343** | 244** | 166* ,582%* | 1
7.BireyselPerf | 4,265 | 1,378 | ,265** | ,291** | ,325%% | 236** | ,334** | 217** |1
8.Motivasyon 3,321 | ,908 | ,626** | ,654** | 542%* | 426%* | 373*% | 226** | ,309**

Not: Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli, * Korelasyon 0,5 diizeyinde anlamlidir.

4.2.2. Regresyon Analizi ve Sonuglari

Bu béliimde IKYU’nin drgiitsel baglilik ve bireysel performans tizerindeki

etkilerini belirlemeye yo6nelik olusturulan hipotezleri test etmek amaciyla
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 3’te elde edilen regresyon analizi sonucuna gore, bagimsiz degisken

olan IKYU'min bagimli degisken olan duygusal baghligi % 33’lik bir oranda
aciklamaktadir. Bagka bir ifade ile duygusal baghhk %33 oraminda IKYU
boyutlarindan etkilenmektedir. Sonuglara bakildiginda son modelde biitiin
bagimsiz degiskenler regresyona sokuldugunda duygusal baglilik iizerinde sadece
performans degerlemenin anlamli etkisinin oldugu goérilmektedir(f=,340;
p<0,01). Bununla birlikte diger modeller incelediginde bazi1 bagimsiz degiskenleri
tek basina veya birlikte regresyona sokuldugunda duygusal baghlik iizerinde
anlaml etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢tan hareketle Hla hipotezi
kabul edilirken, H1b, H1c ve H1d hipotezleri reddedilmis

Tablo 3. IKYU Alt Boyutlarinin Duygusal Baghlik Uzerine Etkisi

Duygusal Baghlik

Model 1 Model 2 Model 3

Model-4

Bagimsiz
Degiskenler

T

T 1] T




Perfor. Deg. ,564 | 8,307 ;220 375 | 3,675 ;220 ,133 | 3,373 ;220 ,340 | 3,176 ;222
Egitim ve Gel. ,250 | 2,451 ;210 ,150 | 1,792 | ,075* | ,186 | 1,606 | ,111
Odiillendirme ,133 11,199 | ,232 | ,102 | 1,119 | ,265
Motivasyon ,037 ,395 ,694
F= 69,005 F=38,673 F=26,339 F=19,679
R?= ,318 R?*= ,345 R?*=,351 R?=,352
AR?*=,313 AR?*=,336 AR? =338 AR? =334
Not: (***p<0,01, **p<0,05,*p<0,10, N= 150)
Tablo 4’te yapilan coklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde,
bagimsiz degiskenlerden o6dillendirme disinda (f8=,084; p>0,10), performans
degerleme (=197 p<0,10), egitim ve gelistirme (B=,227; p<0,10) ve
motivasyonunun (f=,055; p<0,10) devam baghlig1 {lizerinde etkisinin oldugu
saptanmistir. Bu sonug cercevesinde H2a, H2b ve H2d hipotezleri kabul edilirken,
H2c hipotezi reddedilmistir.
Tablo 4. iIKYU Alt Boyutlarinin Devam Baglhihg1 Uzerine Etkisi
Devam Baghhg
Model 1 Model 2 Model 3 Model-4
Bagimsiz 3 T P R T P R T P 3 T P
Degiskenler
Perfor. Deg. ,543 | 6,185 Oﬂ(l ,233 | 2,125 '03*2 212 | 1,896 'Oi?‘ ,197 | 1,708 | ,090*
Egitim ve Gel. ,291 | 2,651 *229 247 | 2,068 ,0*410 227 | 1,827 | ,070%
Odiillendirme ,092 | 954 |,341 |,084 |,853 |,395
Motivasyon ,055 | ,552 | ,055*
F= 38,250 F=23,417 F= 15,906 F=11,949
R?*= ,205 R?=,242 R?=,246 R?=,248
AR? =,200 AR?*=,231 AR? =231 AR? =227
Not: (***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10, N= 150)
Tablo 5’'te model 4’te goriildigu gibi performans degerlendirme ($=-,020;
p>0,10), odillendirme (B=,040; p>0,10) ve motivasyonun (f=-,001;
p<0,10)normatif baghlik tizerinde hig¢birinin etkisinin olmadig: tespit edilmistir.
Ancak yine ayni modelde egitim ve gelistirmenin normatif baghlik iizerinde
(B=,332; p<0,05) pozitif yonde etkisi belirlenmistir. Bu durumda; H3a, H3c ve H3d
hipotezleri reddedilirken, H3b hipotezi kabul edilmistir.
Tablo 5. iIKYU Alt Boyutlarimin Normatif Baglilik Uzerine Etkisi
Normatif Baghhk
Model 1 Model 2 Model 3 Model-4
Bagimsiz R T P 3 T P 3 T P R T P
Degiskenler

25




Perfor. Deg. 254 | 3,197 ﬁgz -011 | -096 |,923 |,866 |-169 |,866 |-020 |-162 | ,6872
Egitim ve Gel. 351 | 2967 [0%% | 011 | 2576 | 011 | 332 | 2467 | 010
Odiillendirme ,705 | ,379 [,705 | ,040 |,374 ,709
Motivasyon -,001 | ,007 ,994
F=10,219 F=9,780 F=6,530 F= 4,864
R?*= ,065 R%=,117 R?=,118 R?=,094
AR? =0,58 AR?*=,105 AR? =100 AR?*=,118
Not: (***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10, N=150)
Asagidaki Tablo 6’da model 4’e bakildiginda sadece o6diillendirmenin
(B=,201; p<0,10) bireysel performans iizerinde pozitif etkisinin oldugu, diger
degiskenlerin ise herhangi bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir. Elde edilen bu
sonug¢ neticesinde H4a, H4b ve H4d hipotezleri reddedilirken, H4c hipotezi kabul
edilmistir.
Tablo 6. iIKYU Alt Boyutlarinin Bireysel Performans Uzerine Etkisi
Bireysel Performans
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bagumsiz 3 T P R T P d T P R T P
Degiskenler
Perfor. Deg. ,265 3,338 ;221 ,104 | ,863 |,390 |,052 | ,432 |,666 |,008 |,061 |,951
Egitim ve Gel. ,213 1,769 | ,079* | ,104 | ,805 | ,422 |,047 |,348 |,729
Odiillendirme ,226 | 2,164 ;232 ,201 1,904 | ,059*
Motivasyon ,165 1,535 | ,127
F=11,144 F=7,216 F= 6,492 F=5,503
R?=,070 R?=,089 R?=,118 R?=, 132
AR?*=064 AR?*=,077 AR? =100 AR? =108

Not: (***p<0,01, **p<0,05,*p<0,10, N= 150)

5.SONUC VE ONERILER

Giniimiiz 6zel ve kamu isletmelerinde insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari konusu her gecen giin énem kazanan bir olgu haline gelmistir.
Kiiresellesmeye baglh olarak rekabet kosullarindaki artis ve degisim siireci
isletmeleri 6nlem almaya yoneltmistir. Yiiceler (2009), orgiitler acgisindan ele
alindiginda degisimin neredeyse bir yasam bicimi haline geldigi ve kiiresel
rekabette iistiinliigli elde etmenin ve varliklarini devam ettirmenin olmazsa olmaz
kosulu oldugu giiniimiiz is diinyasinda, rekabet halinde olan 6rgiitlerin teknolojik
alt yapilar1 birbirlerine benzer oldugunu sdylemistir. Bu benzer olarak iistiin
rekabet avantaji ancak donanimli, yetenekli, yaratici ve 6zellikle kuruma igtenlikle
baglanmis bilgi isgorenleri ile saglanir (Yiiceler, 2009:455). Birey ve 6rgiit birbirini
tamamlayan ve ayrilmaz bir biitiindiir. Altindag ve Turnali (2015)'nin ifadesiile ne
orgiit isgéren olmadan bir anlam ifade eder; ne de isgoéren orgiit olmadan kendini
kanitlayabilir. Bu sodylemden hareketle ge¢misten bugiline basarili isler
gerceklestiren isletmeleri temsil eden c¢alisanlarin, isi baglhilikla yapmasi, isi
severek ve en iyisini yapma arzusunda olan bireylerden olusmasi isletmelerin




varliklarint korumalar1 ve siirdiirebilirlikleri a¢isindan Kkilit rol oynamaktadir
(Altindag ve Turnali, 2015:14). Bu baglamda herhangi bir kurulus tarafindan
yiriitilen IKY uygulamalari, c¢alisanlara basari ve bagimsizlik duygularin
aktarabilirse, ¢alisanlarin kuruma bagliliklarinda bir artis olacaktir (Meyer vd.,
2004).

Bu calismada amag; banka calisanlarina yénelik 1KY uygulamalarinin,
orgiitsel baghlik ve bireysel performansi etkileyip etkilemedigini belirlemektir.
Yapilan literatiir taramasinda ayr1 ayr IKYU, érgiitsel baghlik ve bireysel
performans iizerine ¢esitli arastirmalar yapildig1 goriilmiis, ancak bu ii¢ degiskenin
birbirleri arasindaki iliskinin banka ¢alisanlari iizerindeki etkisi arastirma konusu
yapilmadig1 tespit edilmistir. Bu anlamda bu {i¢ kavramin iliskilendirildigi ilk
calisma niteligindedir. Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin bulgu ve
sonuclari asagida degerlendirilmistir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda Hla hipotezi (Performans
degerlendirme duygusal baghligi pozitif anlamda etkiler) hipotezi kabul edilirken,
H1b (Calisanlara verilen egitim duygusal baglhilig1 pozitif anlamda etkiler), Hlc
(Odiillendirme duygusal baghligi pozitif anlamda etkiler) ve H1d (Motivasyon
duygusal baghilig: pozitif anlamda etkiler) hipotezleri reddedilmistir.

Yine regresyon analizleri sonucunda H2a (Performans degerleme devam
baghligini pozitif anlamda etkiler), H2b (Calisanlara verilen egitim ve gelistirme
devam bagliligini pozitif anlamda etkiler) ve H2d (Motivasyon devam baghligini
pozitif anlamda etkiler) hipotezleri kabul edilirken, H2b (Odiillendirme devam
baghligini pozitif anlamda etkiler) hipotezi reddedilmistir.

Yapilan diger regresyon analizleri sonucunda H3a (Performans degerleme
normatif baghlig1 pozitif anlamda etkilemektedir), H3c (Odiillendirme normatif
baglhilig1 pozitif anlamda etkilemektedir) ve H3d (Motivasyon normatif baglilig
pozitif anlamda etkilemektedir) hipotezleri reddedilirken, H3b (Calisanlara verilen
egitim ve gelistirme normatif baghhig pozitif anlamda etkiler) hipotezi kabul
edilmisgtir.

Calismadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde IKYU ile
orgiitsel baglhilik arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonucta IKY uygulamalan arttikca, orgiitsel baglih@in artacagi seklinde
séylenebilir. Diger taraftan IKYU’dan performans degerlemenin duygusal ve devam
baghliklarini, egitim ve gelistirmenin devam ve normatif baghliklarini ve
motivasyonun normatif baghilig1 pozitif yonde etkiledigi bulgularina ulasilmistir.
Bu bulgulardan hareketle genel olarak IKYU’nin érgiitsel baglilik tizerinde pozitif
etkileri oldugunu séyleyebiliriz. Yani ¢ahisanlara yonelik 1KY uygulamalarinin
orgiitsel baghlg artiracagini ifade edebiliriz. Literatiire bakildiginda bu bulgular:
destekleyen bir¢cok c¢alismaya rastlamak miimkiindiir. Ornegin; Renceber
(2014)’in, “Eskisehir, Boziiyiik/Bilecik ve Kemalpasa/izmir Organize Sanayi
Bolgelerinde, plastik ve seramik sanayinde” faaliyet gdsteren ii¢ farkl isletme
calisanlar iizerine ele aldig1 calismasinda IKYU ve érgiitsel bagliik boyutlar:
arasinda anlaml iliskinin oldugu tespit etmistir. Alindag ve Turnal (2015)'1n
Kocaeli’de ulasim ve nakliyat sektériinde faaliyet gosteren, IKYU konusunda éncii
ve toplamda 190 calisanmi olan, orta o6lgekli bir sirket calisanlarinin orgiitsel



baghiliklar1 6lgiilmiigtiir. Arastirma sonucunda, IKY uygulamalarinin érgiitsel
baghhg etkiledigi tespit edilmistir. Benzer sekilde Guest (2002), Green vd., (2006)
ve Whitener (2001) calismalarinda da ifade edildigi gibi IKY tekniklerinin
¢alisanlarin baghhigini arttirdig tespit edilmistir. Pasaoglu (2015), ¢calismasinda
Eskisehir'de 304 banka calisanina uygulanan iKY tekniklerinin érgiitsel baghlik
lizerine etkisini 6l¢miistiir. Calisma sonucunda, performans degerlendirmenin
orgiitsel baghlig: etkiledigi ancak egitim ve gelistirmenin orgiitsel baghlik iizerinde
etkisinin olmadig1 saptanmistir.

Yapilan son regresyon analizleri neticesinde H4a (Performans degerleme,
bireysel performansi pozitif anlamda etkiler), H4b (Calisanlara verilen egitim ve
gelistirme bireysel performansi pozitif anlamda etkiler) ve H4d (Motivasyon,
bireysel performansi pozitif anlamda etkiler) hipotezleri reddedilirken, H4c
(Odiillendirme, bireysel performansi pozitif anlamda etkiler) hipotezi kabul
edilmistir. Elde edilen bu sonuglar géstermektedir ki, IKY uygulamalarindan sadece
odiillendirmenin bireysel performans: etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Her ne
kadar teorik cercevede, boyle bir sonu¢ Ongoériilmiis hipotezle test edilmek
istenmis olsa da elde ettigimiz bulgular bu iliskiyi kismi olarak destekler
niteliktedir. Uygulama baglaminda bu iliskiyi destekler fazla ¢alisma bulunmamasi,
elde edilen sonuglarin karsilastirilmasini kisitlamaktadir.

Ozetle, IKYU'nin oérgiitsel baglhk ve bireysel performans iizerine
Olgciimlemesi yapilan bu ¢alismada, bir banka isgéreninin performans degerleme
sonuglarina ulasmasi noktasinda o isgérene geri bildirim saglanmasi, hem onun
hem de isveren agisindan énemli bir durum olup egitime, 6diillendirmelere, ticret
artisina, kademe degisikliklerinde iliskin alinacak kararlarda performans
degerleme en 6nemli 6l¢iim aracidir. Giiniimiizde isletmelerin uzun dénemde nihai
kar saglamasi ve topluma kaliteli hizmet verme amagclar1 arasinda bir denge
olusturmalidir. Ciinkii isgdrenin basaris1 ne kadar yiiksek olursa isletmenin
verimliligi o derece artacaktir. Yapilan bu arastirmanin amacindan hareketle
ulastigimiz genel sonuglar; bankalarin isgéren performansini objektif olarak tespit
edip geri bildirimde bulunmasi isgérenin memnuniyet derecisini ve devam
baghhigini artiracaktir. Bununla birlikte ¢alisanlara saglanan egitim ve gelistirme
imkanlari i¢in harcan her bir maliyetin ¢alisan lizerinde getirisi yiiksek olacaktir ve
bunun sonucundaki analiz ¢iktilari ¢alisanin devam ve duygusal baglhiliginda artisa
neden olur. Diger taraftan diinyadaki tiim is sektoriinde oldugu gibi bankacilik
sektoriinde de ¢alisanlarin motivasyonlarin artirict en 6nemli unsurlardan biride
odiillendirmedir. Ozellikle hizmet sektériindeki beyaz yakalilarin aldig1 prim ve
oduler onlarin prestij gostergesidir. Bu gibi durumlardan dolay: édiillendirme en
iyi performans dl¢iim teknigi olmaya devam edecek olup, isletmeye karsi bagliligin
saglanmasinda 6nemli rol oynamaya devam edecektir.

Arastirmanin ¢esitli kisitlarinin oldugunu da vurgulamak gerekmektedir.
Oncelikle ¢alisma &érnekleminin nispi olarak yetersiz olmasi ulagilmis olan
bulgular1 zayiflatmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda gelecek
arastirmalarda daha farkli ve biiylik 6rneklem gruplari ile ¢alisilmasi daha basaril
ve genellenebilir sonuglara ulasilabilir. Ayrica c¢alismada bankanin farkl
béliimlerde hizmet sunan isgérenler bir tutularak genel bir sonug ortaya konmaya
calisilmustir. fler ki arastirmalarda ise; daha spesifik bir bakis agisiyla departman
isgorenleri olarak degerlendirilip ayr1 ayr1 test edilerek sonuglar incelenebilir.
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0z

Gelecegi kazanmak, giinlimiiz isletmelerinin basta gelen amaci haline
gelmistir. Gegmiste basarii olan pazar lideri isletmelerden bugiin
bahsedilmemektedir. Bir¢ok isletme ise pazarda ¢ok gerilerde kalmistir. Bu
arastirmada isletmelerin geleceklerini kazanmalarinda stratejinin ne gibi bir rol
listlenebilecegi incelenmistir. Daha sonra ise gelecegi kazanmak a¢isindan 6n plana
¢ikan stratejik liderlik temalarinin neler oldugu ele alinmistir. Ardindan, Gaziantep
organize sanayi bolgesinde yer alan orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin bu temalar
acisindan performanslarinin degerlendirildigi bir alan arastirmasina yer
verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Gelecegi kazanmak, Stratejik liderlik temalars,
Gaziantep organize sanayi bolgesi.

AN EVALUATION OF STRATEGIC LEADERSHIP THEMES TO WIN THE
FUTURE IN STRATEGIC MANAGEMENT: A FIELD STUDY IN THE
ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE OF GAZIANTEP

Abstract

Winning the future has become the primary goal of today's businesses.
Market-leading businesses that were successful in the past are not mentioned
today. Many businesses are far behind in the market. In this research, the role that
strategy can play in gaining the future of enterprises is examined. Afterwards, the
strategic leadership themes that come to the fore in terms of winning the future are
discussed. Then, a field research was conducted to evaluate the performance of
medium and large scale enterprises in Gaziantep organized industrial zone in terms
of these themes.

Keywords: Strategy, to win the future, Strategic leadership themes, Gaziantep
organized industrial zone.



1. GIRIS

Rekabet ortami endiistri yapilarini  siirekli olarak yeniden
sekillendirmektedir. ABD’de 1955 yilinin 500 biiyiik sirketinden bugiine
gelebilenlerin sayisi1 sadece 77’dir (Ates, 2010:52). 1983’te Royal Dutch / Shell
arastirmasi, Fortune dergisinin 1970’te saptadig1 500 biyiik sirketten {i¢te birinin
ortadan yok oldugunu belirlemistir (Senge, 1993: 26). Clark Gilbert'in
arastirmasina gore; bir sirketin S&P 500’de ortalama yer alma siiresi 1958’de 61
yilken, 1980°de 25 yila kadar inmistir. Bugiin ise sadece 18 yildir! (Elgin, 2013).
2016 yilinda Fortune 500°’de yer alan firmalarin %26’s1, 2017 yilinda listeye
girememislerdir (Ruscuklu, 2017).

Rekabet kosullarina uygun hareket etmeyen firmalar gerilemektedirler.
Firmalarin sektor lideri olmalar: bile onlarin konumunu garanti etmemektedir.
Onemli olan zirveye cikmak degil orada kalabilmektir ifadesini dogrulayan ¢ok
sayida 6rnek vardir. Bu arastirmada 6nce gelecegi kazanmaya iliskin literatiir
bulgularina deginilecek ardindan gelecegi kazanmaya yonelik stratejik liderlik
temalar1 acgisindan  Gaziantep organize sanayi bolgesi isletmelerini
degerlendirmeye yonelik bir alan arastirmasina yer verilecektir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Bitmeyen Déngii: Zirveye Cikanlar, Zirveden Diisenler

Elektronik gelismelerin ¢ok pahali olacagini ve yiiksek kaliteli baski yapan
makinelerin pazarda her zaman bir koésesi bulunacagini diisiinen Gestetner,
gelistirilen fotokopi makinelerine rakip olarak kii¢iik boy baski yapan matbaa
makineleri liretmis ancak bunda tahmin edilecegi gibi basarili olamamistir (De
Bono, 1996:43). Xerox ise 1959’da ilk otomatik diiz kagit ofis fotokopi makinesi
Xerox 914’li piyasaya siirmesinin ardindan iyi bir ivme yakalamistir.1970’te ise
Kaliforniya Palo Alto’da kurduklar1 arastirma boliimi ilk kisisel bilgisayar olan
Alto’yu gelistirmistir. Ancak Xerox yonetimi fotokopi makinelerinin satisindan o
kadar memnundur ki gelistirilen yeni teknolojinin neler vaat ettigini gorememis ve
risk almak istememistir. Palo Alto’daki ilk kisisel bilgisayarlar iizerinde ¢alisan
mithendisler bir siire sonra sirketten ayrilarak Apple ve Microsoft gibi sirketlerle
¢alismaya baslamislardir (Keough, 2009:292).

Rekabet kosullart zaman igerisinde tiim bir sektérii yeniden
sekillendirebilmektedir. Ornegin, yar iletkenler sektériiniin 1955-1995 yillari
arasindaki sektor liderleri incelendiginde 1955 yilinda sektor lideri olan firma RCA
iken, ikinci sirada yer alan firma Sylvanma’dir. 1965 yilinda Motorola ve Texas
Instruments gibi oyuncular sektérde 6nemli rol almaya baslarken RCA ve Sylvania
sirketlerinin gli¢ kaybetmeye basladiklar1 goriilmektedir. 20 y1l gibi bir siirede RCA
ve Sylvania bu sektdérden ¢ikarken, Intel, Toshiba ve Hitachi sirketleri yeni liderler
olmuslardir (Tushman ve O’'Reilly, 1996:29).

Zirvede olmanin verdigi rehavete bir bagka dérnek ise bilgisayar sirketi olan
IBM’dir. Toshiba sirketi 1985te ilk laptopu piyasaya siirmesine ragmen, bilgisayar
sektoriintin 6ncii sirketlerinden olan IBM, ancak 1992 yilinda bu piyasaya girmis
ve piyasaya girmek icin ge¢ kalmadiklarini “biiytik ve zengin bir sirket olduklariigcin
bir giin Toshiba’y1 gegeceklerini” belirtmislerdir. Ancak bu hi¢bir zaman
gerceklesmemistir (Hamel, 1998:17).



Asagida Tablo (1-1) ve (1-2)'de PC sirketlerinin 1990-1997 yillar
arasindaki global gelirleri ve siralamadaki yerlerindeki degisimler yer almaktadir.

Tablo1.1. PC Sirketlerinin 1990’daki Gelirleri

Siralama Sirket Satislar -
1. IBM 9.64
2. Apple 3.85
3. NEC 3.62
4. Compaq 3.60
5. Toshiba 2.49
6. Olivetti 1.79
7. Groupe Bull 1.42
8. Fujitsu 1.42
9. Unisys 1.18

10. Commodore 1.00
11. Hewlett- .63
12. Dell .55

Kaynak: Curry ve Kenney, 1999:18

Tablo 1.2. PC Sirketlerinin 1997’deki gelirleri

Siralama Sirket Satislar-

1. Compaq 14.35
2. IBM 10.8

3. Packard Bell 9.05

4. Dell 8.2

5. Hewlett 7.6

6. Gateway 51

7. Apple 4.8

8. Acer 3.4

9. Fujitsu 3.4

Kaynak: Curry ve Kenney,1999:18

Tablolardan da goriilecegi gibi yedi yil gibi bir silirede endiistri
siralamasinda tahmin edilemeyecek degisimlerle karsilasilabilmektedir. Gary
Hamel (1998:11)1n su ifadeleri bu tablolar en iyi sekilde 6zetlemektedir: “Gegen
giinlerde Dell isimli bir bilgisayar firmasinin degeri General Motors'un piyasa
degerini asti. Ge¢mise on yil dncesine doniip Dell bilgisayarlarinin kaynaklari
nerede diye soracak olsaydim, fazla bir kaynak bulabilir miydim?”.

2008 yilina gelindiginde ise bilgisayar sektoriinde HP 1. sirada, Dell 2.
sirada yer almaktadir. Bununla birlikte siralamada 6nemli degisimler olmus,
Tayvanli Acer 3. Siraya ve Cinli Lenovo 4. siraya yerlesmistir. Lenovo, 2005 yilinda
IBM’in PC is birimini satin alirken, Acer sirketi de 2007’de Gateway'i ve 2008’de
Packard Bell'i biinyesine katmistir. Ancak 2015 yilina gelindiginde, Lenovo
birincilige ytlikselirken Acer altinciliga diismiistiir (Anand ve Barsoux, 2017).



Bu konuda 6nemli bir diger 6rnek ise Nokia sirketidir. 2006 yilinda Global
Mobil telefon pazari, Nokia (yiizde 34,8), Motorola (yiizde 21,1), Samsung (yiizde
11,8) ve Sony Ericsson (ylizde 7,4) hakimiyetindeyken, 10 yil icinde her sey
degismistir. 2016 yilinda Pazar pay1 olarak Nokia, Sony Ericsson ve Motorola'nin
listede ismi bile gegmezken, hakimiyet Samsung (yiizde 20,5), Apple (ylizde 14,45)
ve Huawei (ylizde 8,9)'nin eline gecmistir. Dikkat edilmesi gereken ¢arpici nokta
aslinda pazar paylari degil, 10 y1l kadar kisa bir siire i¢ginde pazarin sarsilmaz lideri
Nokia'nin artik listede adinin bile gegmemesidir (Ruscuklu, 2017).

Isletmelerin 6nemli olanin “zirveye cikmak degil orada kalabilmek” oldugu
gercegini hicbir zaman goz ardi etmemeleri gerekmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji i¢in Stratejik Doniisiim Saglamak
Dartmouth Universitesi profesorlerinden Vijay Govindarajan “gelecek

ileride bir nokta degil simdidir” demektedir (Ozgeng, 2010:121). Ashinda bugiiniin

sorunlarina gelistirdigimiz ¢oziimler gelecegimizi sekillendirmektedir.

Isletmeler is diinyasinin dogasi geregi siirekli olarak ¢ok ¢esitli sorunlarla
karsi karsiya kalmaktadirlar. Karsilasilan sorunlara gelistirilen ¢éziimler ise ¢cogu
kez gercek c¢oziimler olmayip o sorunu daha sonra farkli bir sekilde tekrar
karsimiza getiren ¢oziimler olmaktadir. Ya da bir sorun icin gelistirdigimiz ¢6ziim
istedigimiz sonuglar1 olusturmamasina ragmen, bu ¢6ziimlerin uygulanmasi
tekrarlanabilmektedir. Oysaki gelistirdig§imiz ¢6ziim bir ise yaramadig: takdirde
farkli ¢oziimler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu da ¢ogu kez geleneksel olandan
farkl bir yaklasimla hareket etmemizi gerekli kilar.

Ornegin Dell sirketi “iiriin satilmadan 6nce iiretilmelidir’ geleneksel
goriisiine karsin “satistan sonra iiriin parg¢alari bir araya getirilmelidir” seklindeki
¢ilgin fiitlristik vizyonuyla kisisel bilgisayar sektdriinde ¢ok 6nemli bir basariya
imza atmistir (Clemens, 2005:123).

Isletmeler yén belirlerken uzun vadede géreceli olarak degismeyen bir yon
belirlemeliler ve pazardaki degisimler ve baskilarla diger cevresel giiclere daha
fazla cevap vermelidirler. Bu son derece 6nemlidir ¢iinkii strateji sirketin uzun
dénemli gelisimi ile ilgilidir (Ghemawatt, 2000:42). isletmelerin gelecekte gelmek
istedikleri yere iliskin bir stratejileri olmaldir. Ornegin Citibank 1900’lii yillarin
baslarinda heniiz kii¢iik bir kasaba bankas1 iken diinyanin bir numaral finansal
kurulusu haline gelmeyi amaclayan bir stratejiye sahiptir. Citibank’in bu stratejisi
uzun vadede bu basariya ulasmasina imkan saglamistir. Ancak boyle bir strateji ve
ulasilmak istenen nokta Citibank’la o zamanlar ayn1 konumda olan diger kasaba
bankalari i¢in belki de giiliin¢ karsilanacak bir hayal olarak gortilebilirdi (Collins ve
Porras, 1996:14).

Strateji temelde kazanmaya iligkindir. Bir isletme kavrami olarak kazanma,
strekli bir sekilde iistiin performans ortaya koymak anlamina gelmektedir (Ma,
1999:348). Isletmecilik agisindan kazanma kisa vadeli bir kavram olarak degil
uzun vadeli bir kavram olarak ele alinmaktadir ve {stiin performansin
stirdirilebilirligi anlamim1 tasimaktadir. Siirdirilebilirlik giinlimiiz diinyasinda
bircok alanda énem kazanan bir anlayis olarak stratejilerin belirlenmesinde 6n



plana ¢ikmaktadir. “Birgok is lideri stratejinin siirdiriilebilir rekabet avantaji
kazanmadaki 6neminin farkina varmistir (Beaubien, 2004).”

Isletmecilik faaliyetleri bir 100 metre kosusu olarak degil, bir maraton
kosusu olarak algillanmalidir. Giinii kurtarmaya yonelik uzun vadeli olmayan
stratejiler isletmelerin belki bugiin kazanmalarini saglayabilir ancak gelecekte de
kazanmalarini saglayamaz. Oysaki isletmecilik faaliyetleri anlik basar1 saglamaya
yonelik faaliyetler degildir. isletme yonetiminde gelecegi dikkate alan bir basari
anlayis1 gelistirilmesi ve stratejilerin buna gore olusturulmasi gerekmektedir.

Strateji isletmeyi mevcut rekabet pozisyonundan daha giiclii bir digerine
hareket ettirmenin nasil gerceklestirilecegini ortaya koyar. (Feurer ve
Chaharbaghi, 1994:49). Ulasilan performans diizeyi ile yetinmemek hep daha
iyinin arayisi icinde olmak giiniimiiz rekabet ortaminin 6nde gelen ilkelerinden
birisidir. lyi daha iyinin diismanidir ifadesi, iyi ile yetinmenin daha iyiye
ulasilmasina engel olacagna iligkin giizel bir Ornektir. Bu acidan strateji
isletmelerin hep daha iyiye ulasmasini saglamada o6nemli rol iistlenecek ve
isletmeyi gelecekte daha giiclii bir rekabet pozisyonuna tasiyacaktir. Gelecegi
kazanmada stratejinin 6nemine iliskin olarak Hamel ve Prahalad ise (1995:78)
gelecegi kazanmak isimli makalelerinde basarili bir gelecek yaratmak icin
isletmelerin  stratejilerini  yeniden olusturarak endiistrilerini yeniden
kesfetmelerinin zorunlu oldugunu belirtmektedirler.

Rekabet ortaminda ¢ok farkli iirtin alternatifleriyle karsi karsiya olan
tiiketiciler, glintimiizde ihtiyag¢larini tam olarak karsilayan {iriin ve markalari tercih
etmektedirler. 10 y1l 6ncesinin diinyasinda ihtiyaci tam olarak karsilayamasa da
cok fazla alternatif olmadigindan satin alinan “ortalama” iriinler giiniimiizde
licretsiz de olsa miisteri bulamamaktadir. Android PlayStore ve iOS AppStore’da
bulunan, tamamen iicretsiz de olsa tiiketicilerin degerli dikkat ve zamanini ayirip
indirmedigi akilli telefon uygulamalari1 bu duruma o6rnek tegkil etmektedir
(Ertemel, 2019).

Kapsamli bir stratejik doniisiimii saglayabilmek icin, ¢cekirdek iirtinlerini
veya is modelini ne zaman degistirmek gerektigini bilebilmek liderlerin karsi
karsiya kaldiklari en zor kararlardan birisini olusturmaktadir. Bu tiir bir doniisiim
biiylik engelleri asmay1 gerektirir. Calisanlar kendilerini tehlikede hissedebilir,
miisterilerin akli karisabilir, yatirimcilar ispatlanmamis stratejilerden
hoslanmayabilir. Bunun yaninda basarisiz olma riski de yiiksektir. Yapilan bir
arastirmaya gore buyiik 6l¢ekli sirketlerdeki yoneticilerin ylizde 80’inden fazlasi
dontisiim ihtiyacinin farkinda olsa da bunlarin sadece iigte biri, bu doniisiimii bes
ile on y1l icerisinde gerceklestirebileceklerine inanmaktadirlar. Kendini yeniden
tanimlama karari, sirketin performansinin iyi oldugu durumlarda daha da zor bir
hal almaktadir. Endiistrinin yikima ugrayacagina dair deliller kesinlesinceye kadar
durup beklemek daha cazip gelmektedir. Ancak o giin geldiginde ise ¢ok ge¢
kalinmis olunmaktadir. Borders’dan Blockbuster’a, Compaq’'dan Kodak’a bunun
bir¢ok 6rnegini vermek miimkiindiir (Waldeck vd., 2015).

Stratejik doniisiim ortamlarinda isletmelerin geleceklerini kazanmalari ve
uzun vadeli performans gosterebilmeleri agisindan 6n plana ¢ikan stratejik liderlik
temalari, Fuchs vd. (2000) tarafindan maliyet liderligi, inovasyon liderligi, kalite
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liderligi, kitle pazarlar liderligi, miisteri hizmetleri liderligi ve imaj liderligi olarak
belirlenmistir. Tablo 2’de stratejik liderlik temalar1 ve bu temalar agisindan ortaya
konulan temel amaglar ortaya konulmustur.

Tablo 2. Stratejik Liderlik Temalari, Temel Amaclari ve Anahtar Bilesenleri

STRATEJiK LIDERLIK TEMEL AMAG

TEMALARI

Maliyet Liderligi Uriin ve hizmetlerin en etkin maliyetlerle
olusturulmasi

Inovasyon Liderligi Oncii olmak, yeni siirec teknolojileri
olusturmak

Kalite Liderligi Miimkiin olan en iist diizeyde kalitede mal ve
hizmet liretmek

Kitle Pazarlari Liderligi Genis pazarlara mal satarak 6nemli bir pazar
payina sahip olmak

Misteri Hizmetleri Liderligi Farkli musterilerin {iriin ve hizmetlere iliskin
olarak farkli beklentilerinin karsilanmasi

imaj Liderligi Statii ve prestij saglayan mal ve hizmetler
sunma

Kaynak: Fuchs vd., 2000:137-138

Asagida isletmelerin gelecegi kazanabilmeleri icin son derece dnemli
oldugu diistiniilen stratejik liderlik temalar1 agisindan Gaziantep organize sanayi
bolgesi isletmelerinin degerlendirildigi bir alan arastirmasina yer verilmistir.

3. STRATEJIK LIDERLIK TEMALARI ACISINDAN BiR DEGERLENDIRME:
GAZIANTEP ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE GERCEKLESTIRILEN BiR
ALAN ARASTIRMASI
3.1. Sorunsal, Amac¢ ve Kapsam

Isletmelerin faaliyetlerinde uzun vadeli performanslarini artirmak ve
geleceklerini kazanmak anlayisi icerisinde hareket etmeleri gerekmektedir. Senge
(1993:26)'nin ifadesiyle isletmeler kendi geleceklerini yaratma kapasitelerini
stirekli gelistirmelidirler. Stratejik yonetim literatiiriinde Fuchs vd. (2000)'nin bu
amaci gerceklestirmeye yonelik olarak gelistirdikleri, yukarida yer verilmis olan
stratejik liderlik temalarini ortaya koyduklar1 goériilmektedir. Stratejik liderlik
temalar1 Tiirk¢e yazinda bugiine kadar incelenmeyen bir konudur. Bu arastirma
isletmelerin geleceklerini kazanmalar1 agisindan uzun vadeli performanslarini
nasil artiracaklari sorununa odaklanmaktadir.

Arastirmanin yiritildigi Gaziantep bolgesi iilkemizde son yillarda
sanayilesmenin st diizeyde gerceklestigi bolgeler arasinda yer almaktadir.
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Tiirkiye’'nin en biiyiik ve sektorel agidan en
cesitli lretimin gerceklestirildigi organize sanayi bolgelerinden birisi olma
ozelligini tasimaktadir. Bu arastirmanin genel amaci stratejik liderlik temalarina
iliskin kuramsal c¢alismalara katki saglamak, spesifik amacglar1 ise Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan orta ve biiytik 6lcekli isletmelerin bu temalara
iliskin performans diizeylerini ve farkliliklar tespit etmektir.



Bu c¢alismanin iki boyutundan bahsedilebilir. Bu boyutlar “stratejik
yonetimde uzun vadede {ist diizey performans icin stratejik liderlik temalar1” ile
“bu temalar agisindan Gaziantep Bélgesi orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerinin
performans diizeyleri"nden olusmaktadir. Bu dogrultuda bu arastirmanin kapsami
“stratejik yonetimde gelecegi kazanmaya yonelik stratejik liderlik temalarinin
neler oldugu ve bu temalar agisindan Gaziantep organize sanayi bolgesinde yer alan
orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin performans diizeylerinin ve farkliliklarinin tespit
edilmesi” seklinde olusturulmustur.

3.2. Yontem

Arastirma Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde yer alan orta ve biiylik
OlceKli isletmelerde stratejik liderlik temalar1 agisindan isletme performanslarini
belirlemenin yaninda ¢esitli sektorler ve farkli biiyiiklikteki isletmeler arasindaki
farkliliklar1 saptamak amacini tasimaktadir. Arastirmamizda Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesinde yer alan 50 ve {lizeri ¢alisani oldugu tespit edilen ve anketimizi
cevaplandirmay1 kabul eden 82 {iist diizey yoneticiye anket birakilmistir. Anket
birakilan 82 isletmeden 64l anketi cevaplandirmistir. Anket geri doniis orani %78
olarak gerceklesmistir. Anketin olusturulmasinda oénemli oranda Fuchs vd.
(2000)'nin stratejik liderlik temalarina iliskin olarak belirttikleri temel amag ve
anahtar bilesenler dikkate alinmistir. Arastirmada 5’li likert 6l¢egi kullanilmis ve
cevaplandiricilardan “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum,
katiliyorum, Kkesinlikle katiliyorum” ifadelerinden birisine cevap vermeleri
istenmis ve bu ifadelere 1-5 arasinda puan verilmistir.

3.3. Bulgular

Arastirmada toplanan veriler SPSS 16 paket programi yardimiyla
degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen demografik veriler asagida Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Demografik Verilere Iliskin Ozet

isletme ve Yoneticilere iliskin | Frekans
Demografik Veriler
Isletmede Calisan Sayisi 50-249 arasinda | 250 ve iizeri ¢alisani

calisani olan olan

31 33

%68,8 %31,2
Isletmenin Bulundugu Sektér Tekstil Gida Plastik

37 17 10

%57,8 %26,6 %15,6
Yoneticilerin Cinsiyeti Bayan Erkek

13 51

%20,3 %79,7
Yoneticilerin Yasi 20-29 30-39 40-49

16 28 20

%25 %43,8 %31,2
Yoneticilerin su anda yaptiklan | 1-4 yil arasi 5yilve daha fazla
isteki gorev siireleri 33 31

%51,6 %48,4
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Asagidaki Tablo 4’te ankette yer alan her bir temaya ait sorular ve anketin
uygulanmasi sonucunda bu sorulara verilen cevaplara iliskin ortalamalara yer
verilmistir.

Tablo 4. Stratejik Liderlik Temalar1 Olcegi

Stratejik Liderlik Temalar1 X
Maliyet Liderligi 4,08
Isletmemizde iiriin ve hizmetlerin en etkin maliyetlerle 3,92
iiretilebilmesi icin gereksiz harcama ve israftan

kacinilmaktadir

Isletmemizde biitiin departmanlarda maliyet {izerinde kontrol 4,23
saglanmaktadir

inovasyon Liderligi 3,55
Isletmemiz rakiplerimize kiyasla daha yenilikgi bir yénetim 3,81
anlayisina sahiptir

Isletmemizde taklit edilemeyen yenilikler gelistirilmektedir 3,42
isletmemiz lirettigi yeni iirtin ve hizmetlerde, bu iiriin ve 3,37
hizmetleri pazara ilk sunan firma olmaktadir

Isletmemiz iiriinlerin tasarimi ve iiretiminde rakiplerine 3,59
kiyasla daha yenilikc¢idir

Kalite Liderligi 3,92
Isletmemiz uluslararasi gegerliligi olan (ISO 9001, ISO 14001 4,00
vb.) kalite sertifikalarina sahiptir

[sletmemizin biitiin faaliyetlerinde sosyal sorumluluk anlayis 4,13
ile hareket edilmektedir

Isletmemiz rakipleriyle her diizeyden kalite rekabetine 3,80
girebilmektedir

Isletmemizde iiretilen {iriin ve hizmetlerde hata orani 3,75
rakiplerimize kiyasla ¢ok diisiiktiir

Kitle Pazarlari Liderligi 3,57
Isletmemiz genis bir dagitim agina sahiptir 3,34
Isletmemiz pazarlama yetenekleri agisindan rakiplerimizin 3,86
cok 6niindedir

Isletmemiz genis pazarlarin beklentilerine hizl bir sekilde 3,50
cevap verebilmektedir

Miisteri Hizmetleri Liderligi 4,32
Isletmemizin biitiin faaliyetlerinde miisteri beklentilerini 4,23
asmak onde gelen hedefimizdir

Isletmemizde farkli miisteri gruplarinin beklentileri siirekli 4,17
olarak goz 6niinde bulundurulmaktadir

Isletmemizin iirettigi {iriinlerin miisterilerimizin kendilerine 4,34

6zel beklentilerini karsilama diizeyi yliksektir




Isletmemiz degisen istek ve ihtiyaclari siirekli olarak 4,31
arastirmaktadir

Isletmemizde calisanlarimizin éncelikli calisma prensibi 4,53
“miisteri odakl1” olmaktir

imaj Liderligi 3,88
Isletmemizin pozitif bir algilama olusturacak sekilde 3,69
pazardaki taninirligy, rakiplerimize oranla daha st

diizeydedir

Isletmemiz pazardaki taninirhigini yeni firsatlar 3,86
degerlendirmede kullanmaktadir

Isletmemiz iiriin ve hizmet tasariminda giiclii bir imaja 4,10
sahiptir

Tablo 4’te aritmetik ortalamalarin 4 ve iizeri oldugu stratejik liderlik
temalarina iliskin sorular incelendiginde arastirmanin gergeklestirildigi
isletmelerde “biitiin departmanlarda maliyet iizerinde kontroliin saglandig1”,
“uluslararasi gegerliligi olan (ISO 9001, ISO 14001 vb.) kalite sertifikalarina sahip
olundugu”, “biitiin faaliyetlerde sosyal sorumluluk anlayisi ile hareket edildigi”,
“biitiin faaliyetlerde miisteri beklentilerini asmanin 6énde gelen hedef oldugu”, “
farkli misteri gruplarinin beklentilerinin stirekli olarak g6z Ontinde
bulunduruldugu”, “lretilen iriinlerin misterilerin kendilerine 6zel beklentilerini
karsilama diizeyinin yliksek oldugu”, “degisen istek ve ihtiyaclarin siirekli olarak
arastirlldigl”, “calisanlarin oncelikli ¢alisma prensibinin “miisteri odakli” olmak
oldugu” ve “lriin ve hizmet tasariminda gii¢lii bir imaja sahip olundugu” gibi

konularin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Her bir stratejik liderlik temasina iliskin aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda ise arastirmanin yuritildigi isletmelerde “maliyet liderligi” ve
“misteri hizmetleri liderligi” gibi stratejik liderlik temalarinda daha ytiksek
ortalamalar elde edilirken, “inovasyon liderligi”, “kalite liderligi” “kitle pazarlar
liderligi” ve “imaj liderligi” gibi stratejik liderlik temalarinda ise daha diistk

ortalamalarin elde edildigi gortilmektedir.

Arastirmada tekstil, gida ve plastik sektdrlerinde yer alan isletmeler
arasinda stratejik liderlik temalarina iliskin isletme performanslar1 agisindan
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grubun karsilastirilmasi
icin uygun test istatistigi olan tek yonlii anova testi (Ozdemir, 2008) uygulanmistir.
Stratejik liderlik temalarinin biitiiniine iliskin olarak bu sektdrler arasinda bir
farklilik tespit edilememistir.

50 ile 249 arasinda ¢alisani olan orta biiyiikliikteki ve 250 ve {lizeri ¢alisani
olan biiytik 6lgekli isletmeler arasinda stratejik liderlik performanslar agisindan
fark olup olmadigina iliskin olarak ise iki grup arasinda karsilastirma yapmaya
imkan taniyan bagimsiz iki grup t testi (Altunisik vd., 2007:182) uygulanmistir.
Stratejik liderlik temalarinin biitiinii dikkate alindiginda bu iki grup arasinda biiytik
isletmeler lehine anlamh bir farkhilik (F=.133; T=-2,194; p=0,032; p<0,05) tespit
edilmistir.



4. SONUC

Bu arastirmada once isletmelerin performanslarinin siirekliligini
saglamaya iliskin literatiir bulgularina deginilmis ardindan gelecegi kazanmaya
yonelik stratejik liderlik temalar1 agisindan Gaziantep organize sanayi bolgesinde
yer alan orta ve biiyiik 6lcekli isletmeler degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular

)

dogrultusunda arastirmanin yiritildigli isletmelerde “maliyet liderligi” ve
“misteri hizmetleri liderligi” gibi stratejik liderlik temalarinda daha ytksek
performanslar elde edilirken, “inovasyon liderligi”, “kalite liderligi” “kitle pazarlari
liderligi” ve “imaj liderligi” gibi stratejik liderlik temalarinda ise daha diisiik

performanslarin elde edildigi goériilmiistiir.

Glinimiizde teknolojinin stirekli gelismesi dogrultusunda énem kazanan

wip

“inovasyon liderligi”, kalite konusunun yasamin her alaninda belirleyici unsur

“en

olmaya baslamasi nedeniyle “kalite liderligi”, kiiresel rekabet ortamlarinda basaril
olabilmek i¢in 6n plana ¢ikan “kitle pazarlar1 liderligi” ve yine kiiresel o6l¢cekte
marka olabilmek i¢cin 6nemli bir kosul olan “imaj liderligi” konularindaki eksiklik
isletmelerin performanslarindaki strekliligi saglamak agisindan olumsuz
goriilebilir. Bu nedenle isletmelerin “inovasyon liderligi”, “kalite liderligi”, “kitle
pazarlari liderligi” ve “imaj liderligi” gibi konulardaki eksikliklerini gidermelerinin

onemli oldugu diistinilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular sektorler agisindan degerlendirildiginde
genel olarak stratejik liderlik temalarina iliskin isletme performanslari agisindan
tekstil, gida ve plastik sektorleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Bu da sektor ayrimi s6z konusu olmaksizin isletmelerin geleceklerini kazanmaya
yonelik stratejiler gelistirmeye 6nem verdiklerini gostermektedir. Bunun yaninda
orta blyiikliikteki isletmeler ve biiylik isletmeler arasinda stratejik liderlik
temalarinin biitiini dikkate alindiginda biiyiik isletmelerin lehine anlaml bir
farklilik tespit edilmistir. Biiyiik isletmeler orta biiytkliikteki isletmelere nazaran
geleceklerini kazanmaya yonelik stratejik liderlik temalar1 agisindan daha iist
diizeyde bir performans ortaya koymaktadirlar.

Bu sonug biiytik isletmelerin daha kurumsal bir yapiya sahip olmalari
acisindan beklenen bir sonu¢ olarak goriilebilir. Ancak giiniimiz rekabet
kosullariin giderek agirlasmasi dikkate alindiginda orta biiytikliikteki isletmelerin
de bir anlamda gelecegin biiyiik isletmeleri olabilmeleri i¢in stratejik liderlik
temalarina daha fazla agirlik vermeleri gerektigi soylenebilir. Bu agidan yerel
yonetimler ozellikle orta biiytikliikteki (50-249 arasi calisani olan) isletmelere
gelecekte de var olabilmeleri i¢in stratejik liderlik temalarina iliskin konularda
destek olmalidir. Ayni zamanda orta biiytikliikteki isletme yoneticilerinin stratejik
liderlik temalarina iliskin konular1 daha ¢ok dikkate alan bir yonetim anlayisi ile
hareket ettikleri takdirde isletmelerinin geleceklerini kazanmalarini saglamaya
katkida bulunabilecekleri 6ngoriilmektedir.
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0z

Postmodernizm sadece sosyal bilimlere ait bir kavram ya da zamani
betimleyen bir belirte¢ degildir. Postmodernizm hayati tiim yonleriyle iireten,
tiikketen ve yeniden Ureten dahasi 6zliimseyen ve bazen 6ziimsedigi hayatin tam
kendisine bazense hayatin hicte icinde olmayan bir iist gerceklikle biz tiiketicilere
gblge oyunlar1 oynayan bir olgu olarak karsimizda durmaktadir. Ozellikle estetik ve
sanat anlayisi ile ilgili ortaya koyduklari, diinya tarihinin hi¢cbir déneminde
olmadigrt kadar goz oOniindedir. Elbette ki bu durumun tetikleyicisinin
modernizmden postmodernizme gegisin aktorleri olan iletisim teknolojilerindeki
ilerleme ve buna istinaden gelisen kiiresel piyasalar oldugunu séylemek
gerekmektedir. Sanatin, 6zellikle kendi tarihsel seyri icerisinde farkli bir konuma
yiikseldigi bu dénemde, pazarlama ile karsilasmasi da tesadiifi degildir. insan
yasamina anlam katan ve deger yaratan sanatin zaman igerisindeki geliskilerini,
inis ve ¢ikislarini 6zellikle de pazarlama ile iliskisini yakindan tanimak gerekliligi
goze carpmaktadir. Bu nedenle calismada sanat ve pazarlama iliskisi tarihsel
perspektiften incelenecek sonrasinda ise bu zit kutuplarin birlikteliginin ortaya
ciktig1 mekansal bolgeler olarak sanat pazarina deginilecek ve sonrasinda Tiirkiye
ve diinya sanat pazari irdelenecektir.

Anahtar Kelime: Pazarlama, Sanat, Sanat Pazarlamasi, Postmodern Pazarlama.

RELATIONSHIP BETWEEN ART AND MARKETING

Abstract

Postmodernism is not merely a social science concept or a marker of time.
Postmodernism stands before us as a phenomenon that produces, consumes and
reproduces all aspects of life, assimilates even more, and sometimes plays a shadow
game for consumers with an upper reality that is sometimes not in the life itself. In
particular, his aesthetic and artistic understanding is more visible than ever in any
period of world history. Of course, it is necessary to say that the triggering of this
situation is the progress in communication technologies which are the actors of the
transition from modernism to postmodernism and the developing global markets.
It is not a coincidence that art meets marketing, especially in this period when it
has risen to a different position within its own historical course. It is necessary to
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get to know the contradictions, ups and downs of the art which gives meaning to
human life and creates value, and especially its relationship with marketing.
Therefore, this study will refer to the relationship between art and marketing will
be examined from the perspective of the post-historical art as spatial regions that
occur after the concurrence of these opposite poles in Turkey and the world market
and the art market will be discussed.

Keywords: Marketing, Art, Art Marketing, Postmodern Marketing.

1. GIRIS

“Sanat maceracidir, pazarlama giivenlidir; sanat beklenmeyeni
arar, pazarlama tahmin edilebilir olani arzular; sanat sagirtici olani
ister, pazarlama rahat olani; sanat organiktir, pazarlama yapaydir.
Ama bizim ikisine birlikte ihtiyacimiz var ve ikimiz de para kazanmak
istiyoruz; ikimiz de en biiyiik izleyici kitlesini istiyoruz. Yapict bir
sekilde birlikte yasamaktan, birbirimizden Jgrenmekten ve
birbirimizi anlamaktan baska caremiz yok” (Tusa, 1999:120°den
aktaran Ryan, Fenton ve Sangiorgi, 2010:214-215).

Artik glinlimiizde her sey tilketilebilir hale gelmistir. Egitimden,
mekanlara, kiiltirden insan bedenine -ki bu durum metalasmis kadin bedeni
olarak karsimiza ¢cikmaktadir- ve zamana kadar... Kiiltiiriin olusumunda énemli bir
yer tutan sanat ve onun yaratimi olan iriinler/yapitlar artik sanat severler
tarafindan talep edilmekte ve tiiketilmektedir. Her ne kadar sanatgilar bu tiiketim
anlayisina karsi ¢iksalar da postmodern yaklasimdaki salt yok etme manasinin
ziddindaki bir yaratici tikketim olgusu karsimiza ¢ikmakta ve bu yoniiyle pazarlama
sanatla bir araya gelmektedir. Artik sanatgi ile sanat sever arasindaki kopriyi
pazarlama insa etmektedir. Sanat yapitlar1 bir talebin karsilig1 yaratilmadigy, salt
bir estetik durum oldugu gortsleri dile getirilse de kisinin kendini ger¢eklestirme
eylemi sonrasi diger insanlara aktarma safhasinda da yine pazarlamadan
yararlanmakta olabilecegini de sdyleyebiliriz. Dahas1 bu noktada Featherstone’un
(1996) yasam tarzi ya da giindelik hayatin estetiklesmesi olarak nitelendirdigi ve
Jameson ‘un (1993) estetiklesen tiikketim toplumu olarak betimledigi olgular
kiiltiirel hayatta ortaya ¢ikmaktadir. Boylece ge¢ kapitalizmin kiiltiirel mantigi
olarak nitelenen postmodernizmin icerisinde salt bir estetik konseptinden
bahsetmenin afakiligi ile karsilasmaktayiz. Diger taraftan, sanat yapitlari,
gecirdikleri Uretim siiregleri ve 6zgiinliikleri ile diger iirtinlerden farklilasmakta ve
ayrismaktadir. Bu nedenle sanat pazarlamasi, geleneksel pazarlamadan farkh
tanimlanmakta, sanat yapitinin kendine 6zgii dogasina saygi gosteren bir yapiya
biirinmektedir (Kaya, 2013:27).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Giliniimiiz postmodern diinyasinda sanat ve ticaret arasindaki siirlar
flulasmaya baslamistir. Boylece sanat kavrami igerisinde yer alan ¢ok farkh
yapitlarin tiirlerinin belirlenmesi, 6zellikle tarihsel siire¢ icerisinde ayristirmaya
gitmek oldukca zorlagsmistir. Bu minvalde ortaya koyulan yaratimlardan hangisi
sanat hangisi sanat degil tartismalar1 bas géstermistir. Dolayisiyla sanat, tarihin
hicbir déneminde olmadig1 kadar sanatcilar, elestirmenler ve sanati tiikketenler
tarafindan sorgulanmaya baslamistir. Sanat diinyasinda bas gosteren bu
tartismalarin, kiiltiir endistrisi icerisindeki aktorleri de derinden sarstig1 aciktir.
Yasanan bu dalgalanma ile sosyal bilimlerin sanat ve kiiltiire olan ilgisini daha da
arttirmis ve kiiltiirel antropoloji, kiiltiir ekonomisi ve sanat pazarlamasi vb.
disiplinler arasi ve iistii calismalarin hizlanmasina yok agmistir. Ozellikle,
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pazarlama disiplininin teorisyenleri de bu sele kapilmislardir. Ancak yapilan
calismalar arttikga gostermistir ki klasik pazarlama anlayisina dayal
uygulamalarin, sanat ve kiiltiir endiistrisini aciklama yetisinin yetersizligi ile kars1
karsiya kalinmistir. Bu nedenle, farkli bakis agilarina haiz olan sanat pazarlamasi
gelismeye baslamistir (Kerrigan, O'Reilly ve vom Lehn, 2009:203; akt. Kaya,
2013:7).

2.1. Tarihsel Perspektiften Sanat ve Pazarlama iliskisi

Sanat ve pazarlama iliskisini ortaya koymak icin dncelikle konseptlerin
tanimlarini ve tanimlar lizerindeki tartismalar1 belirtmemiz yerinde olacaktir.
Sanat kavramina tarihi perspektiften baktigimizda tek bir tanimi sunmak imkansiz
goriilmektedir. Ciinkii sanatin konsepti ve neyin sanat olup, neyin olmadig1 ayrimi
insanlik tarihi boyunca degisime ugramistir. Diger bir degisle, sanati ve nesnesini
tanimlayanlarin degisimi, konsepti de temelde degistirmektedir. Ozellikle
gliniimuze gelindiginde ise konunun uzmani olarak nitelendirilen, sanatgilar, sanat
tarihgileri, sanat sosyologlari, sanat tiiketicileri vb. bir nesnenin, diistincenin ya da
yaratimin “sanat” olup olmadigina karar vermektedir (Gombrich, 1992:3-18).
Diger bir degisle Sanat, siibjektif bir kavram olarak sanatg¢inin, elestirmenin ve
izleyicinin sezgisel degerlendirmelerine bagli oldugundan sanatin genel bir
tanimini vermek zordur (Fillis, 2009:12). Sonug olarak sanat konseptinin pek cok
farkli tanimi1 alan yazinda mevcuttur. Ancak ¢alismanin icerisinde bu tanimlarin
hepsini vermenin anlamsiz olmasi nedeniyle birka¢ tanimi sunmanin yeterli ve
yararli olacag diisiiniilmektedir.

Bendixen (2010:42-43)’e gore sanat; “insan oglunun zihninde olusan
yaraticl fikirlere, hayal giiciine, goriintii, sekil ve sembollere dayanan, fiziksel
diinyada somutlasan soyut etkinliklerdir. O'na gore mantiksal olarak sanat,
kiltiriin bir parcasidir”. Robertson (2005:3) ise sanaty;, “kiside olumlu bir
bagimlilik yaratan liiks bir deneyim ve bilgi iiriinti olarak tanimlamaktadir.” Sanati
bir bilgi tiriinii olarak tanimlamasinin nedeni, sanat yapitinin degerinin biiyiik bir
kisminin soyut diisiinceye dayaniyor olmasidir.

Sanatin gercekte de ne kadar kompleks bir yap1 oldugu, alani icerisinde ki
smiflandirmalara da bakarak anlasilabilmektedir. Bu siniflandirmalara icerisinde
gorsel sanatlardan, edebi sanatlara, sahne sanatlarindan, giizel sanatlara kadar
farkli konseptler yer almaktadir (Bendixen, 2010:12). Sanat, el islerini, tarihi bina
ve mekanlari, hatta mutfak sanati olarak gegen gastronomiyi de i¢ine alacak kadar
genis de tanimlanabilir (Kaya, 2013:9-12).

Diger taraftan pazarlama olgusunun tanimi iizerine literatiirde halen
devam etmekte olan tartismalarda bizi yine kisinin bakis agisi ile farkli tanimlara
striiklemektedir. Ancak pazarlamayi sentez bir sosyal bilim olarak gérdiigiimiizde
karsimiza ¢ikan tanim ise: “taraflarina deger yaratan degisim iliskileri aglarin
inceleyen uygulamali sosyal bir bilim” (Erdogan, 2009:47) seklindedir.

Sanat ve pazarlama iligkisini inceledigimizde karsimiza ¢ikan diger
konseptler ise; Pazar konsepti, sanat pazar1 konsepti, tiiketim kiiltiirii konsepti ve
buna bagl olarak sanat yapitlarinin (yaratimlarinin) tiiketimi seklindedir (Argan,
2009:1-18). Kisaca bu konseptlerinin tanimlarina bakarsak:
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> Pazar; degisim iliskisi aglarinin olusturuldugu, gelistirildigi ve
stirdirildigi mekansal alan olarak tanimlanabilirken,

> Sanat pazari ise, degisim iliskisine konu olan degerin “sanat” oldugu pazar
olarak tanimlanabilir.
> Tiiketim ise; bir yasam tarzi ve kimlik olusturma siirecini kapsayan

simgesel siirecler dizisi olarak tanimlanabilir (Baudrillard, 2003:23).

Sanat pazarlamasinin alanyazinda farkli tanimlamalari da mevcuttur.
Sanat pazarlamasi, kurumsal ve sanatsal amaclara ulasmak amaciyla tiiketicilerle
degisim iliskilerinin karsilikli olarak tatmin edilmesini bir ara¢ olarak géren
biitiinlesik bir yonetim siirecidir seklinde tanimlanmaktadir (Hill, O'Sullivan ve
0'Sullivan, 2003:1). Sanat pazarlamasini diger pazarlama uygulamalarindan farkl
kilan en 6nemli neden ise lirtindir. Fayda saglayan diger trtnler tiiketiciler icin
tretilirken, sanat¢i bir iretici olarak iiriinii olan yapitin1 aslinda kendi igin
tiretmektedir. Bazi sanat sektorii ¢alisanlari i¢in taninmak ve itibar sanat yapitinin
satilmasindan daha dnemlidir. Bu durum idealistlik ve ticari anlayis arasinda bir
¢atismaya neden olmaktadir (Fillis, 2006:31).

Sanatta tiiketim olgusu her ne kadar bir grup sanat¢i tarafindan kabul
edilen bir sey olmasa da - ki bu ayn1 zamanda pazarlama i¢in de gegerlidir - insan
ogluna ait bir konsept olarak her yerde karsimiza cikmaktadir. Ozellikle iktisadi
bakista, Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisi sanatin tiiketilmesiyle doruk noktasina
ulasmaktadir (Robertson, 2005:34). Diger taraftan ise tiiketime konu olan sanat
yapitinin ¢ok biiyiik bir deger olarak karsimizda durmasidir. Sanat yapitina
degerini verenin -diger triinlerden bagimsiz olarak- onun, essizligi yani tiiriiniin
tek ornegi olmasi ve bir daha aynisinin yapilamayacagi varsayimidir (Thompson,
2011:101).

Insanhigin tarihi kadar eski olan sanatin hayatla birlikteligi yeni bir olusum
degildir. ilk avcilik dansi ya da ilkel kutsama térenlerinden beri somut yasamin
icinde ola gelmistir. Sanat, Yunanca 'da “Mimesis” (taklit) olarak adlandirilan
“temsil” resmi iizerinden yapilagelmistir. Aristoteles, Poetika’sin da sanatin bir
oykiinme oldugunu belirtir ... sanat uzunca bir siire Aristoteles’in belirttigi gibi
algilanmis ve oykiinmeci bir indirgeyisle ele alinmistir (Erdogan, 2015:75-98).
Kisaca, sanat tarihini dénemsellestirdigimizde ise sirasiyla:

Tarih 6ncesi

Antik cag

Orta ¢ag ve yaklasik aynm1 dénemlere tekabiil eden Islam sanati dsnemi
Ronesans ve aydinlanma (Rénesans) sonrasi bati sanati

Cagdas donem seklindedir.

VVVVYVY

Diger taraftan sanat ve pazarlama iligkisinde, sanatin ticarilesmesini
tarihsel olarak irdelemenin, s6z konusu iliskinin anlasilmasinda yarar
saglayacagini diisiinmekteyiz. Sanat yapitlarinin deger kazanmasi 1500°1i yillarda
donemin Hollanda’sindaki ticaret aglarindaki yogunluk ve tiiccar siifinin sanat
yapitlarina olan ilgilerinin artmasi ile gerceklestigi diisiiniilmektedir. Sonraki
ylzyillarda ise kent soylularinin ve aristokrasinin sanata olan ilgilerinin giderek
artmasi1 ve yayginlasmasi ile de kita Avrupasi’nda cesitli sanat ve kiiltiir
merkezlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Donemin 6nde gelen merkezi ise
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Fransa-Paris olarak goze carpmaktadir. Dolayisiyla sanat yapitlarina olan bu ilginin
artmasi ise kaginilmaz olarak sanat aracilarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
Fransiz ihtilali sonrasinda ise Ingiltere-Londra 6n plana ¢ikmaya baslamis, kita
Avrupasr’ndaki merkez iis yer degistirmistir. Ozellikle bu duruma yol acan etkenin
basinda, donemin Londra’sini 6nemli bir sanat pazari haline getiren, sanat yapitinin
lireticisini, tiiketicisini ve aracisini bir araya getiren sergiler ve miizayedelerdeki
artis oldugu goze carpmaktadir. Bu minvalde Londra merkezli ekonomik, siyasal ve
toplumsal gelismeler bu durumun alt yapisini olusturdugunu sdylemekte yanlis
olmayacaktir. Bu belirtilen gelismelerin basinda ise Ingiltere aristokrasisinin
tiiketim kaliplarini kendilerini uygulamaya baslayan sermayedar sinifinin sanat
yapitlarina olan yogun ilgisi ve alakasi olarak géze carpmaktadir. Ayrica donemin
en 6nemli koleksiyonerleri ve sanat tiiketicileri bu sinif icerisinden ¢ikmistir (Kaya,
2013:32-33).

Sonraki dénemlerde ise zamanin ruhuna uygun olarak, sanat konseptini
derinden etkileyen iki gelisme yasanmistir. Bunlardan birincisi sanayi devriminin
gerceklesmesidir. Devrimin yol ac¢tifl degisim riizgarlar1 toplumun biitiin
katmanlarin1 sarsmakta dahasi sanat ve kiiltiirii de kendi makinasinda farkl
kaliplara sokmaya baslamistir. Diger bir degisle, tiretim olgusundaki degisim,
sanatsal tisluba ve bireylerin kiltiir algisina etki etmis, sanat ve kiltiire dair
diistiince yapilarini ve kaliplarini yerle yeksan etmeye baslamistir. Sanayi devrimi
sonrasl toplumu biitiin katmanlar1 ve yapilariyla sarsan bir diger gelisme ise 50’ler
sonrasl internet ve dijitallesme basta olmak iizere, teknolojiyle birlikte ortaya ¢ikan
gelismelerdir. Ortaya ¢ikan bu teknolojik gelismeler sanatsal yaraticiligin temel
degistiricisi ve motivasyonu hali gelmis dahasi sanatsal yaratimin ve yapitin
merkezinde yer almaya baslamistir (Demirdéven ve Odekan, 2008:4).

Tarihsel siire¢ icerisindeki bu gelismeler ve degisimlerin yani sira 6zellikle
18.yy. sonrasi ayyuka ¢ikmis olan sanatin para ile olan iliskisine dair siire gelen
tartismalardir. Bu tartismalar icersin de sanat-ticaret iliskisine olumlu bakanlarin
yani sira elestirel goriislerinde oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Elestirilerin
temelinde ise 1700’11 yillarda sanata destek veren iist sinifin bu destegini cekmeye
baslamas1 ve dolayisiyla sanat camiasinin diistiigii kaynak arayisiyla atilmistir.
Elestirilerin merkezinde ise sanatin ticarilestirilmesi ve sanatin parayla olan iligkisi
bulunmaktadir. Bu minvalde ticarilesen sanat kotiilenmekte, kiiciimsenmekte ve
dahasi u¢ goriisteki sanat gruplar tarafindan yapilanin “sanat” olmadig dile
getirilerek, ortaya cikan yapitlar aforoz edilmektedir (Thompson, 2011:271;
Stallabrass, 2010:104). 300 yildir siire gelen bu tartismalarin temelinde ise sanat
ve ticaretin ontolojik mantiginda ki zitlik yatmaktadir. Bu durumu ise Velthuis
(2005:24) su sekilde agiklamaktadir: “Sanat mantig1 degeri 6lciilemeyen sembolik,
yaratict ve anlamli yapitlarin yaratilmasini temel alan kalitatif bir mantik iken,
ticaretin mantif1 olarak ortaya cikan kapitalist mantik ise metalastirma ve
sayisallastirma iizerine kurulu kantitatif bir mantiktir.”

Her ne kadar bu tartismalar giinimiizde de devam etse de sanat
diinyasinin var olabilmesi i¢in finansal bir kaynaga gereksinimi tartisilmaz bir
realite olarak karsimizda durmaktadir. Bu noktada Stallabrass (2010:14); ticaret
ve sanatin goriindiikleri kadar zit olmadiklarini 6ne stirmektedir. O'na gore sanat,
ekonomideki gelismelerden etkilenmekte ve 6zellikle tiiketicilerin arzuladiklar
farklilasmay1 saglayan bir gii¢ olarak ticareti desteklemektedir. Diger taraftan



gecmiste sadece Ust siniflara ait oldugu diisiiniilen sanat, artik kitlesellesmekte ve
tiiketimi demokratiklesmektedir (Atikoglu, 2010:31).

Sanat ve ticaret iligkisi iizerine gerceklestirilen bu tartismalar sanat
pazarina da yansimaktadir. iste bu iki mantik arasinda ortaya ¢ikan ¢atisma sanat
pazarini ilging ve bir o kadar da farkl bir pazar haline sokmaktadir (Kaya, 2013:34-
35). Sonug olarak, tarihte hicbir zaman tam olarak anlasilamayan sanat ve ticaret
iligkisi glinlimuzde zitliklarin ¢ekim alani olan yeni bir beraberlige déniismiistiir.
Horowitz bu alisilmamis birlikteligi su sekilde 6zetlemistir:

“Milenyumdan sonra sanatta yasanan yikselis
slirecinde, sanat pazari sanatgilar, koleksiyonerler veya
kurumlar onuruna diizenlenen kumsal partilerinden,
kiiratorligii yapilmis yatlarda 6zel katiimhi aksam
yemeklerine, ulasilmasi zor ve 6zel yerlerde yapilan
sanat satislar1 ve eglencelerine kadar bir dizi faaliyeti
kapsar hale gelmistir. Sanat, mimari ve tasarim
arasindaki is birlikleri ile 6zel tasarim olan ¢ok dzel
tiikketim triinleri ortaya cikmistir” (2011:6-7).

3. GLOBAL SANAT PAZARINA GENEL BiR BAKIS

Sanat ve pazarlama iliskisini ortaya koymak icin bir diger etken ise
alici/tiiketici veya sanat sever ile satici/liretici veya sanat icra eden kisi olarak
sanat¢inin ortaya koydugu “is” in siniflandirilmasidir. Konsept olarak tanimlanmasi
hayli karmasik olan sanatin sonucu olan iiriinii/yapit1 (sanat yapma siireci sonunda
ortaya ¢ikan yarati) siniflandirmak da zor olmaktadir. Literatiirde ¢ok farkh

siniflandirmalar mevcuttur.

3.1. Sanat Eseri (Uriinii/Yap1it1) Simflandirmasi

Alan yazin dikkatle incelendiginde sanat eseri (iiriinii/yapit1) birgok farkh
sekilde simiflandirilldig1 gorilmektedir. Calismamizda ise bu siniflandirmalardan,
sanat olgusuna deger c¢iktis1 temelli bakis agisi ile sanat eserini (iiriinii/yapiti)
siiflandiran Botti (1999:28-47)'nin iiriin temelli ve miisteri temelli bakis agis1
lizerinden ele alinacaktir.

Uriin temelli bakis acisinda karsimiza sanat tiriinlerinin, yiiksek sanat-
popller sanat, gorsel sanat-sahne sanatlari, sanatsal iiriinler veya hizmetler gibi
gruplamalar1 ¢ikmaktadir. Resim, heykel, miizigi iceren ve sanati en sade ve en
orijinal seklinde sunan yiiksek sanatta, sanat¢inin pazarin ihtiyaclarini karsilamak
gibi acik bir niyeti yoktur. Bu nedenle tiiketicilerin ya da halkin tamamlanmis bir
yapit1 begenmesi, yaratici faaliyetlerin ikinci sirada gelen amacidir. Bu minvalde
sadece kii¢lik bir grup insanin sanat¢inin yapiti konusunda fikir beyan edebilecek
kadar nitelikli oldugu diisiiniilmektedir. Saf sanatsal faaliyette kar gidiisiiniin yeri
olmadigindan, yiiksek sanat daha ¢ok dernekler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar
tarafindan gergeklestirilir. Ote yandan, rock miizik, sinema ve moda tasarimini
iceren popiiler sanat ise ticari basari arar ve yatirimlarina karsilik getiri bekleyen
profesyoneller tarafindan tiretilir. Bunu gerceklestirmek icin sanatsal iirtinleri seri
olarak c¢ogaltarak, tiyeleri bu alanlarda uzman olmak zorunda olmayan ¢ok daha
genis bir gruba sunarlar.



Sahne ve gorsel sanatlar ayriminda ise konu sanatsal igerik degil ancak
yapitin sunuldugu yol ve izleyici ile nasil etkilesim kuruldugudur. Sahne sanatlari
dans, tiyatro ve opera gibi yorumlanan ve sunulan sanatlardir. Sahne sanatlarinda
sanat¢inin sanatsal mesaji oyuncular araciligiyla sunuldugundan dogrudan halk
tarafindan deneyimlenemez iken resim, heykel, fotograf gibi gorsel sanatlarda ise
sanatsal liriin dogrudan izleyici tarafindan gorilmektedir. Bir diger gruplama olan
irin ve hizmetlerde ise sanatsal Uriin bir kitap veya bir tablo gibi elle tutulur
triinler veya herhangi bir canli performans gibi elle tutulamaz hizmetler olabilir.
Boylece ortaya koyulan bu ikili siniflandirmalar hangi degerin sanat iirtinii veya
sanat yapit1 kategorisine girecegini belirlememize yardimci olacak isaretciler gibi
bize yon gostermektedirler (Kaya, 2013:10-14). Diger taraftan Botti (1999:28-
47)'nin 6ne siirdigi ana siniflandirmadan miisteri temelli siralamayi su sekilde
dile getirmektedir:

“.... irtinlerin nesnel 6zellikler temelinde degil de belirli
ihtiyaclar1 karsilamak tizere algilanan kapasitelerine
gore tanimlandigl pazarlama felsefesine gore, irin
temelli yaklasim tiiketici perspektifini gormezden
gelmektedir. Tiim bunlar sanat alaninda pazarlama
yaklasimli bir tanima ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Arastirma alaninin miisteri temelli bir yaklasim ile
tanimlanmasinda ise insanlarin bireysel tercihlerini goz
onlinde bulundurmak amaciyla miisteri ihtiyaglar1 ve
sanat tiiketimini neyin giidiiledigi incelenmektedir.
Sanat tlketimi araciligiyla tatmin edilen ihtiyaglar,
fonksiyonel (kiltiirel), sembolik, sosyal ve duygusal
ihtiyaclar olarak siralanabilir”.

Sonu¢ olarak, sanat eserleri (iirtinleri/yapitlari), gecirdikleri iretim
stregleri, 6zglnliikleri ve essizlikleri ile diger kiiltlirel {riin ve yapitlardan
ayrismaktadirlar. Bu nedenle sanat pazarlamasi, geleneksel pazarlamadan farkli
tanimlanmaktadir. Boylece sanat iiriin ve yapitinin kendine has dogasina saygi
gosteren bir yapiya biiriinmektedir (Kaya, 2013:209-210).

3.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Sanat Pazari

“Sanattan sonra gelen adim ticaret sanatidir. Reklam sanatgisi
olarak basladim, ticaret sanatgisi olarak bitirmek istiyorum. ‘Sanat’
denen gseyi, ya da ne deniyorsa iste onu, yaptiktan sonra ticaret
sanatina girdim. Sanat Tiiccart (Art Businessman) veya Ticaret
Sanatgist (Business Artist) olmak istedim. Hippi doneminde herkes,
ticaretle ugrasma fikrini asagilady; ‘para kétidir, ‘calismak
kétidiir’ filan demeye bagladi. Oysa, para kazanmak sanattir,
calismak sanattir; en miithis sanat ticarettir’ Andy Warhol'dan
aktaran Baudrillard (2010: 58).

Sanat pazari hem satis hem de yaratilan deger agisindan son yillarda dikkat
cekici bir bicimde biiytimektedir (Wang, 2009:1). Sanat pazarinin ayr1 sektorleri
¢cok farkli biiyime yollar1 gostermekle beraber sanat pazari biitliniiniin
performansi, genis olciide ekonomik ortamla baglantilidir. Ozellikle de gelirin ve
servetin diinya ¢apinda artmasiyla ve dahasi dagilimiyla iliskilidir. Béylece pek ¢cok
alandaki dikkatli alim ve satim islemleri ve pazarin gii¢lii bir kutuplasmaya dogru
gitmis olmasinda da bunu yansitmaktadir. En iyi performans en iist grupta
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goriilmektedir. Sanat Ekonomisi Vakfi'nin kurucusu olan {inld kiltiir ekonomisti
Dr. Clare McAndrew tarafindan kaleme alinan Art Market 2019 raporunda, bir
onceki yila ait kiiresel sanat pazarinin kapsamli ve makro diizey analizinin
sonuclarini yer almaktadir. Her ne kadar rapor 2018 yili kiiresel sanat pazari
hakkinda ¢ok detayh bilgiler verse de calismamizda sadece 6zetlenen bulgularin
verilmesinin yeterli oldugu diisiincesindeyiz. Kiiresel sanat pazarina ait bu kisa
bilgiler ise yedi alt baslik altinda Sekil 1. deki gibi siralanmuistir.
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Saticilar

> 2018 yilinda bayi satislar1 yillik %7 artisla 35,9 milyar $ 'a ulagmugtir.
> Yeni alic1 bulmanin, 2018 yilinda bayilerin belirttigi en biiytik zorluk olmaya devam ettigi
belirtilmektedir.

Sanatg1 Temsilciligi ve Cinsiyet

> 2018 y1linda yalmzca birincil pazarda ¢alisan galerilerin toplam satislarinin ortalama %63'i
ilk ii¢ sanatgidan gelmektedir.

> Birincil pazarda ¢alisan galeriler i¢in, 2018'de temsil ettikleri sanat¢ilarin %36's1 kadin
olmakla beraber, onlarin eserlerinin satisindan elde edilen ciro, toplam yillik cironun
ortalama %32'sini olusturmaktadir.

Miizayede

» Glizel ve dekoratif sanatlarin ve antika esyalarin halka agik artirmasinda satislar (agik

» ABD, agik artirma piyasasinda %40'lik bir paya sahip iken, Cin ise %29’luk bir paya sahip
olmustur.

> 1 milyon dolar asan fiyatlariyla sanat eserleri, giizel sanatlar ihalesi pazarindaki toplam satis
degerinin %61'ini olustururken, satilan mallarin sadece %1'ini olusturmaktadirlar.

» Savas Sonrasi ve Cagdas doneme ait eserlerin satislari, 2018'deki giizel sanat miizayede
pazarinin degerinin yarisini olusturmaktadir.

artirma evindeki 6zel satislar haric), 2018'de yillik %3'liik bir artisla 29,1 milyar dolara ulagti.

Sanat Fuarlart

» Sanat fuarlarinin satis hacimlerinin, 2018'de yillik %6 artarak 16,5 milyar dolara ulastig
tahmin edilmektedir.

> 2018'de sanat fuarlarinda yapilan satislarin hacmi, toplam global bayi satis hacmi igersin
deki pay1 %46'ya ytikselmistir.

> 2018'deki 82 fuarda ve 27.000 sanatginin yapitlarindan sergilenenler arasinda sadece %24t
kadin sanatgilara ait oldugu belirtilmistir.

Cevrim Igi

> 2018'de, cevrimici sanat ve antika pazarindaki kiiresel satislar, yillik %11 artisla 6 milyar $ 'a
ulagmistir.

» Sanat pazari igerisindeki toplam ¢evrim i¢i satislar, kiiresel satis degerlerinin %9 unu
olusturmustur.

> 2018 yilinda sanat pazarinda e-ticaret yapan 70’den fazla sirketin, satis islemlerinden %901
5000$ ve altindaki satiglardir.

> Daha 6nce ¢evrimigi sanat satin almayan x kusaginin ¢oguna kiyasla, Milenyum kusagi
koleksiyonerlerinin %93'li ¢evrimigi bir platformdan sanat yapiti aldiklarini belirtmislerdir.

Kusaklar ve Zenginlik

« ABD'li koleksiyonerlerin cogunlugu 50 yas ve iistii iken, Asya'daki yeni pazarlardaki
koleksiyonerlerin %46's1 milenyum kusagi koleksiyonerleri oldugu dile getirilmistir.

»2016'dan 2018'e kadar olan donemde milenyum kusagi koleksiyonerlerinin %69'u giizel
sanatlar, %77'si dekoratif sanatlar satin almiglardir.

» Milenyum koleksiyonerlerinin %16's1, 2016 ve 2018 yillar1 arasinda sanat yapitlarina 1
milyon dolardan fazla harcadig1 gézlemlenmistir.

> Galeriler ve miizayede evleri satin almada en sik kullanilan kanallar iken, Asya'da sanat
fuarlari ¢ok 6nemli gériilmektedir. Nitekim, Hong Kong ve Singapur'daki koleksiyonerlerin
%92 ila 97'si bir sanat eserini sanat fuarlarindan aldigini belirtmistir.

Ekonomik Etki

» 2018'de, kiiresel sanat ve antika pazarinda faaliyet gosteren 310 milyon isyerinin bulundugu
ve 3 milyona yakin insanin istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

> En biiyiik harcama alani, 4,8 milyar dolara ulagan sanat fuarlariyken, ikinci en bilyiik alan 3,2
milyar dolar olan reklam ve pazarlama olmustur.

Sekil 1. 2018 Yili Kiiresel Sanat Pazarina Ait Bazi Bulgular.
Kaynak: Arts Economics (2019) uyarlanmistir.
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Tablo 1 ve Sekil 2 de de goriildiigii tizere, 2018 yili itibariyle, kiiresel sanat
pazart bir onceki yila gore yiizde 6 biyiiyerek, 67,4 milyar dolara ulastig
gorilmektedir. Pazar payindaki en biiyiik yere sahip olan Amerika Birlesik
Devletlerini, sirast ile Ingiltere ve Cin izlemektedir.

Tablo 1. Kiiresel Sanat Pazar1: Deger ve Islem Hacmi

il Deger ($M) Miktar (M)
2008 $62,020 43.7
2009 $39,511 31.0
2010 $57,025 35.1
2011 $64,550 36.8
2012 $56,698 35.5
2013 $63,287 36.5
2014 $68,237 38.8
2015 $63,751 38.1
2016 $56,948 36.1
2017 $63,683 39.0
2018 $67,380 39.8
2017-2018 arasi biiyiime %6 %2

Kaynak: Arts Market Report (2019)’tan uyarlanmistir.

Tablo 1 de de goriildigii iizere 2007'den 2009'a kadar satislarda ki %40'lik
biiytik diisiisiin ardindan, kiiresel mali krizden kaynaklanan gerilemenin
daralmasiyla birlikte ABD'de gii¢lii bir toparlanma ve Cin pazarindaki hizli ytikselis,
kiiresel biiyiimeyi yeniden canlandirmis ve satislar 2011'de 65 milyar dolara
ulasmistir. Cin’in hizli yiikselisi ise 2012'de aniden sona ererken, ABD pazarinin
glclii performansi, piyasaylr daha fazla kayiptan kurtarmistir. Ancak kiiresel
anlamda ekonomik ve politik belirsizlikler piyasalara olan giivenini azalttig i¢in
sanat pazari da bu durumdan etkilenmis ve tiim biiytlik pazarlar 2016 yilinda diisiis
gostermistir. 2018 yilinda kiiresel sanat pazarinda satiglar yillik %6 artisla 67,4
milyar $ 'a ulagsmistir. 2008'den 2018'e kadar olan on yilik periyotta ise kiiresel
sanat pazari satis degerlerini %9 yiikseltmistir.

Diger taraftan sekil 2 de de goriilecegi iizere iilkeler bazindaki dagilim ii¢
biiytik oyuncu tarafindan domine edilmektedir. ABD, satislarin %44'iinii sahip
olarak diinya capinda en biiyiik pazar olmustur. Ingiltere, %21’lik payiyla ikinci
biiytik sanat pazari olarak yerini alirken, Cin %19 ile iigiincii biiytik tilke olmustur.
Ayrica, en biiyiik ii¢ pazardaki satislar- ABD, ingiltere ve Cin- 2018’de kiiresel
pazarin toplam degerinin %84 ’linii olusturmustur. ABD'deki satislar, bugiine kadar
kaydedilen en ytiksek seviye olan 29,9 milyar dolara ulasmistir. Dahasi Brexit
endiselerine ragmen, ingiltere nispeten giiclii bir satis yilina sahip olmus ve satis
degerlerini %8 artirarak, 14 milyar dolar seviyelerine getirmistir. buna ek olarak
Cin'deki satislar ise 2018'de yillik %3 diistisle 12,9 milyar $ olarak hesaplanmistir.
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Sekil 2. 2018 Yili i¢erisinde Kiiresel Sanat Pazarindaki Ulkelerin Pazar Paylari.
Kaynak: Arts Economics (2019) uyarlanmistir.

Bu belirtilen rakamlarin yam sira, sanat pazarinda o6zellikle, kayda
gecirilmeyen pek ¢cok islem de gerceklesmektedir. Yapilan arastirmada sanat pazari
piyasasinin takribi %53’ kamuoyuna kapali olarak yapildig1 goériilmiistiir (State of
Art Market, 2019). Sanat pazari biiyiik 6l¢lide genisliyor olsa da hala seffaflik ve
gozetimden yoksun oldugu goze carpmaktadir. Ancak her gecen giin teknolojinin
sanat pazarina ve dahasi sanatin kendisinin i¢ine girdikce, seffaflasmanin arttan
oranda devam edecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle Blockchain ve yapay zekanin
hem sanat yapitinin tam i¢inde olmasiyla hem de sanat pazarindaki iliski aglarinin
kurulmasi, stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in yeni ufuklar agmaktadir.

Diger taraftan kiiresel pazarin icerisinde yeni bir pazar olarak gelen ¢cevrim
ici sanat pazar da yiikselisini devam ettirmektedir. internet kullaniminin artisiyla
birlikte sanal resim ve heykel piyasasinda gozle goriiliir bir biiytime s6z konusudur.
2025'te sadece ABD’deki sanal sanat piyasas1 hacminin 2,39 milyar dolara ¢ikacagi
ongorilmektedir. Bu tahminin arkasinda hem dolarin yabanci para birimlerine
kars1 deger kazanmasi sonucu iilke disindaki sanat pazarlarina artan talep hem de
online miizayedelerdeki, acik raporlama ve seffaflik sayesinde alicilarda olusan
gliven ortami yatmaktadir (Hexaresearch, 2018:8). Gelecege dair dillendirilen bu
on gortlere ek olarak, sanal sanat piyasasini domine eden resim segmentinin bu
konumunu uzun bir siire koruyacagi ve dahasi rekor kiran miizayedeler ve resme
olan ilginin ¢ogalarak artmasi bu projeksiyonu destekliyor goriilmektedir. Bu
durumun temel nedeni olarak ise online miizayedelerin, hem eserleri zahmetsizce
bir araya getirilmesi hem de ¢ok daha fazla aliciya ulasabilmesine olanak saglayan
yapisi olarak goriilmektedir (Sanat Atak, 2019).

Kiiresel sanat pazarinin yani sira tilkemizde de bu pazara ilginin artig
goriilmektedir. Tiirkiye’de sanat pazart 1980’lerin ikinci yarisinda serbest
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piyasanin yayginlasmasiyla gelismeye baslamistir. Ozellikle 2000’lerden sonra 6zel
miize ve galerilerin artmasi, dinyaca inlii sanatgilarin yapitlarinin Tirk
sanatseverle bulusmaya baslamasi ve bankalarin sanat ve sanat¢ily1 destekleyen
krediler vermeye baslamasi gibi gelismeler ortaya ¢ikmistir. Béylece son 15 yildir
ABD ve Avrupa’da yaygin olan sanata yatirim egiliminin Tiirkiye’ye de yansimasi
olarak degerlendirilebilecek faaliyetler goriilmeye baslanmistir. Koleksiyonerlerin
ve sanat iiriinti/yapiti alicilarinin artmasi, sanatin bir yatirim araci olabileceginin
anlasilmasi ile zenginlerin goriiniir olma arzusu ve sanattan alinan keyfin, sanat
pazarinin canlanmasina katki sagladigi da géze carpmaktadir. Tiirk sanat pazarinda
yasanan bu gelismelere ragmen Tiirkiye’deki sanat pazarinin finansal ag¢idan
biiytikligi, elde edilen gelir ve kazanclar hakkindaki veriler maalesef ¢ok kisithdir
(Demirddven ve Odekan, 2008:5).

Ulkemizdeki sanat pazarinin boyutunun ise 2017 yili i¢in 69 milyon TL
ciroya ulastig1 diisiiniilmektedir. Satisa ¢ikan toplam 3 bin 556 eser ile 2017 yilini
eser cesitliligi ve yeni firsatlar agisindan bakildiginda gelisme oldugu
kaydedilmektedir. Ozellikle bu rakamlar iilkemizdeki sanat pazarinin ekonomik
boyutlarini belirlemek ve gelecege dair firsatlari tespit etmek bakimindan énemli
oldugu goze carpmaktadir. Sanat galerilerinin ve miizayede evlerinin artan sayisi,
yurt disina c¢ikan galeri ve sanatgilarin satislar1 ve miizelerin yaptig1 alimlar da
eklendiginde Tiirk sanat pazarinin biiytikligii 350 milyon dolara yaklasmaktadir
(Forbes, 2018).

4, SONUC YERINE

Postmodern diinyanin var olus sancilari ¢eken tiiketicisine bir deger sunan
ve bu sundugu degeri tiiketicinin istedigi sekilde deneyimlemesi i¢in ona yol
gosteren pazarlama, sanilanin aksine sanatile cok daha derin bir iligki icerisindedir.
Ciinkli Postmodern pazarlama bakis agisiyla, tiiketme eyleminin yalnizca bir yok
etme eylemi olmadigl, ayn1 bir sanat¢inin hayal diinyasini var etme c¢abasi gibi
yaraticl bir tiiketim eyleminin gergeklestigi anlasilmaya basladik¢a, sanat ve
pazarlamanin ¢ok daha temel ve derin bir anlam diinyasinda birlikte olabilecekleri
kavranacaktir. Bu minvalde, sanat olgusu ve sanat eseri kavraminin agiklanmasi ve
siniflandirilmasi oldukea zor olabilmekte, farkli bir kavrayis seviyesi gerektirdigi
de anlasilmaktadir. Ancak, sanat ne sadece estetik bir deneyimin bir ifadesi ne de
sadece begeni, zevk ve algi lzerinden iyi-kotii/ giizel- ¢irkin vb. zithiklarin
olusturdugu bir biitiin olarak nitelendirile bilinir. Sanat, insanoglunun diger temel
gereksinimleri gibi temel bir hak ve dahasi onun hayal diinyasimi gelistiren,
zenginlestiren; hayatina renk ve anlam katmasina yardimci olan, bir varolus
durumudur. Ve bu durumun, hangi sebeple olursa olsun adaletsizlikten ve
esitsizlikten uzak bir sekilde, hi¢ kimsenin mahrum kalmamasi gereken bir yasam
olgusu oldugu anlasilmaldir.

Diger taraftan, Adorno’nun da XX. Yiizy1l ortalarinda iizerinde durdugu
gibi, bugiin kiiltiirel Giriinleri, kiiltiir endiistrisinin 6geleri olarak ekonomik, sosyal
ve siyasal baskilar altinda tiretilmektedir. 1980’lerden sonra, postmodern felsefe
zemininde, sanatin artik elit bir sinifa ve yiiksek bir begeniye hizmet etmekle
birlikte, farkl kiiltiir ve siniftan insanlarin da tercihlerinin yansitildig1 bir sanati
bicimlendirebilecegi iddialar1 ortaya atilmaktadir. Bu diisiincelere gore sanat artik
biiytik harfle “SANAT” degil, herkes i¢in “sanat” olmalidir (Renkgi, 2014:61-67).



Glinimiizde sanatin ¢ok 6nemli bir meta haline gelmis olmasi, pek ¢ok
kurum ve holdingi sanata yonelik biiylk etkinliklere yatirnm yapmasini tesvik
etmekle birlikte sanatin g6z kamastirici yolculugunu siirdiirmesine yardim
etmektedir. Dahas1 sanat, strateji ve taktik unsurlarinin uygulanabilirligi ile
ekonomik ihtiyaclar temeline dayanarak, ge¢ Kkapitalizmin kiiltiirel mantig
kapsaminda olusmaktadir. Boylece, en ¢ok Kar ve kazanci elde etmek icin strateji
ve taktikler saptanir ve gelistirilir hale getirilmis ayn1 zamanda bu durum sadece
sanatta degil, hayatin her alaninda gegerli olmaya baslamistir.

Diger taraftan giiniimiizde; sanati, sanat yapitini ve sanat pazarini hig
olmadig1 kadar etkileyen “teknoloji”, sanat konsepti ve baglantii kavramlari
genisletmekte ve evrimlestirmektedir. Bir diger degisle, teknolojik gelismelerin
yeni kesifleri sanat pazarini ve hatta sanatin kendisini sekillendirmektedir. Kiiresel
sanat pazarindaki biiyiime; sahiplik, fikri miilkiyet ve vergilendirme ile ilgili
sorunlar1 da giderek daha karmasik hale sokmaktadir. Ozellikle online sanat
pazarindaki gelismeler bu problemlerle beraber, pazarin rekor fiyatlar ve satis
hacimlerine ulagsmasinda da etkili olmustur. Bu minvalde, éniimiizdeki yillarda
beklenen kiiresel ekonomik belirsizliklere ragmen, kiiresel sanat pazarinin
biiylimeye devam edecegi 6n goriilmektedir. Bununla birlikte, birbirlerine bagh
teknolojik gelismelerin hizli temposunun da sanat pazari icin goriilmeye deger
firsatlarin oldugu ve bir o kadar da degisken bir ekonomik alt yapiya kavusturacagi
tahmin edilmektedir.

Sonug¢ olarak diinyada doérdiincii biiyiik sektdr olan sanat pazarinda,
sanatcilar ile sanat severler arasindaki iliskinin kurucusu ve saglayicisi olarak
pazarlama goriilmeli ve 6n yargilardan aritilmalidir. Clinku evrensen bir deger olan
sanatin, degersizlestirilmeden toplumda yaratici kiiltiirii olusturmasi i¢in kitlelere
ulasmasi gerekmektedir ve bu is icin bicilmis kaftan “pazarlama” nin tam da
kendisidir.
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Arastirmada 6fke yonetiminin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Adana il merkezinde yasayan
350 kisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Spielberger vd. (1983) tarafindan
gelistirilen “Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarz1 Olgegi” kullamlmistir. Arastirma
verilerinin analizinde giivenirlik, frekans analizi, t testi ve anova analizleri
kullanilmigtir. Aragstirma sonuglarina gore; katilimcilarin 6fke yonetimi ile cinsiyet,
¢alisma durumu ve egitim seviyesi arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ofke, Ofke Yonetimi, Demografik Degiskenler.

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRAIT ANGER AND ANGER EXPRESSION
AND DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

Abstract

In the study, it was examined whether anger management differed according
to demographic variables. The sample of the study consists of 350 people living in
Adana city center. “Trait Anger (T-Anger) and Anger Expression Scales (AngerEX)”
developed by Spielberger was used as data collection tool. In the study; “reliability,
frequency analysis, t test and anova analysis” were used in the analysis of data.



According to the results of the research; there was a significant difference between
anger management and gender, working status and education level of the participants.
Key Words: Anger, Anger Management, Demographic Variables.

1. GIRIS

Bircok duygu yasadigimiz giinliik hayatimizda insan hayatindaki temel
duygulardan bir tanesi olan o6fke; calisma, 6zel ve sosyal yasamimizda siklikla
karsimiza ¢ikmaktadir ve icerisinde bulunulan ortamlarda gesitli sekillerde ifade
edilmektedir. Ortaya cikisi ve etkileyicileri ne olursa olsun 6fke duygusu anlasilabilir,
kabul edilebilir ve kontrol edilebilir olmakla birlikte etkin bir sekilde kullanildigi
zaman ise yarayabilen bir duygudur. Ofkenin giiniimiizde giderek artmakta olan siddet
olaylarinin 6nemli etkenleri arasinda yer almasi bu kavramin bireysel, orgiitsel ve
toplumsal agidan yénetilebilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. ifade edilmesi ve kontrolii
6grenilebilen bir davranis olan 6fke kavrami, birey i¢in sorun yaratabilecek noktaya
geldiginde 6fkenin yénetimi konusu giindeme gelmektedir. Ofkeyle ilgili problemlerin
¢ogunlugunun 6fkenin yanlis ifade edilmesinden kaynaklandigini diisiiniirsek 6fkenin
dogru olarak ifadesini 6grenmenin ne kadar énemli oldugu anlasilacaktir. Ozellikle
ofkenin ifade ve kontrol edilmesini 6grenmek giiniimiizde hayatimizin huzurlu bir
sekilde devam edebilmesi, isimizi en dogru sekilde yapabilmemiz, ¢alistigimiz isyerinin
verimi ve gelecegi icin 6nem arz etmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ofke; tipki diger duygularimiz arasinda yer alan olan sevgi, susuzluk,
uykusuzluk, mutluluk vb. gibi sahip oldugumuz temel duygularimizdandir. Ofke
kelimesi genel olarak diismanlik, saldirganlik ve hiddet ile birlikte kullanilmaktadir
(Spielberger vd., 1983:161). Ofke, birey icin problem yaratabilecek ve terapatik yardim
isteme nedenini teskil edebilecek cesitli duygusal durumlardan biridir.

Ofke duygusu genelde zarar verme ve saldirganlik egilimlerini artirma yaninda
olumlu etkileri de yaratmaktadir (Novaco ve Taylor, 2008:385). Ofke iizerine yapilan
calismalarda o6fkenin gerilime, enerji artis1 ve sozlii/sozsiiz saldirma istegine neden
olma durumlar: ortaya konmus olup bireysel farkliliklar ve olayin meydana geldigi
baglam, 6fke duygusunun ifadesinde farkliliklara yol agmaktadir. Ayrica, 6fke ve 6fke
ifadesinin problem ¢ézmede, tutum gelistirmede ve karsilikli anlayisin artmasinda
katkis1 oldugu ifade edilmektedir (Fitness, 2000:149). Bu durum o6fkenin insan
yasaminda cift yonlii etkisi bulunmakta oldugunu ifade eder. Ofkenin olumlu
fonksiyonlar1 alti madde ile 6zetlenebilir; 6fke adrenalin salgilanmasi ile zinde tutar.
Siirekli uygulanmakta olan olumsuz hareketi siradanlastirarak canin yanmasini énler.
Kars1 tarafa hissedilen olumsuz duygularin adlandirmasinmi kolaylastirmaktadir.
Endiseleri savasa c¢evirmesi ile giic kaygisim yok eder. Saldirganlik duygusunu
kabullenip uyaran olarak kullanmasi ile bu davranis seklini gii¢clendirir. Stres esnasinda
uyaran gorevi alarak kiskirtici olarak olay secer (Novaco ve Taylor, 2008:385).



Calisan bireylerin yasaminda dnemli bir yer tutmakta olan is ortaminda
bulunmak, giintin biiyiik bir bélimiini kapsamaktadir. Bu durum bir takim fiziksel,
ruhsal ve sosyal gereksinimlerinin karsilanmasinin is ortamindan beklenmesine sebep
olmaktadir. Bu gereksinimlerin karsilanamamasi durumunda ¢alisanlarin genel yasam
doyumu, fiziksel ve ruhsal saghgi etkilenmektedir. Ayn1 amacglar dogrultusunda bir
araya gelen ve amaclar1 gerceklestirmek iizere hizmet veren kisilerden olusan
orgiitlerde ofkeye etken olabilen pek cok faktor oldugu bilinmekle birlikte 6fkenin
genel nedenleri; yildirma, haksiz muamele, beceriksizlik, saygisizlik, koti iletisim,
destek eksikligi, onemsenmemek, yanlis yonetim, taninmama, tekrar eden problemler,
glcsiizliik, giivensizlik, takim calismasi eksikligi, profesyonel olmayan davranislar ve
asagilama (Booth ve Mann, 2004:253) olarak ifade edilebilir.

Ofke ifade tarzi, kiginin tipik olarak &éfkeye tepki verme bigimini ifade
etmektedir (Wolf ve Foshee, 2003:309). Ofkenin ifade edilme sekli, etkileri agisindan
problem olusumuna neden olabildigi icin 6nemlidir. Ofke, ice yonelik ve disa yénelik
olarak kendini gésterebilmektedir. ice yonelik 6fke; éfkeyi baskilama egilimi, diga
yonelik ofke; ofkeyi sozel veya fiziksel yollarla ifade etme egilimi olarak ifade
edilmektedir (Guo vd., 2015:1448).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE VERI SETI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmada katilimcilarin demografik ozellikleri ile 6fke yonetimi iliskisi
incelenmistir. Ofkenin yénetimi konusunda basarili olan bireyler digerleri ile iyi
iliskiler kurarlar ve kurduklar: bu iliskileri de devam ettirirler. Bu durumun bireyin
demografik o6zelliklerine gore farklilasabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle 6fke
yonetiminin, bireyin demografik 6zelliklerine gore farklilasip farklilasmadigi arastirma
konusunun 6nemini arttirmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismada arastirmanin Orneklemi belirlenirken basit tesadiifi érnekleme
yontemi tercih edilmis ve 372 kisiye uygulanan anketler, Adana il merkezindeki
yasayanlar tarafindan cevaplanmis olup eksik ve bos birakilanlar ¢alisma kapsamindan
¢ikarildiginda toplam 350 adet anket verisi data analizi icin kabul edilmistir. Konu ile
ilgili literatiir taramasi yapildiginda, evren olarak genellikle belirli kamu ve 6zel
kurumlardaki ¢alisan veya 6grenciler tercih edilmistir. Bu baglamda 6fke yonetimi ile
ilgili daha genel bir yargiya ulasmak amaciyla evren olarak hem zaman hem de maliyet
acisindan Adana il merkezi uygun goriilmistiir. Anketler kisilerin ¢calisma durumuna,
egitim ve cinsiyetine bakilmaksizin, rastgele sokaktaki halka uygulanmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Calismanin uygulama bélimiinde veri toplama araci olarak anket
kullanilmistir. Anket iki boéliimden olusmaktadir. Birinci boélimde katilimcilarin
demografik ézellikleri belirlenmeye calisilmigtir. ikinci béliimde ise katihmcilarin 6fke
yonetimi diizeylerini 6lgmek icin “Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarz1” 6l¢egi kullamlmustir.

3.3.1. Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarz1 Olgegi

Calisanlarin 6fke ifade tarzini1 8l¢mek icin “Siirekli Ofke (SL Ofke) ve Ofke ifade
Tarz1 (Ofke-Tarz)” 6lcegi uygulanmistir. Literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan bu
olcek, Spielberger vd. tarafindan 1983 yilinda gelistirilmistir. Olgekteki ilk 10 soru
“Siirekli Ofke”yi iceren sorulardir. “Ofke ifade Tarz1”nda ise éfke icte, 6fke dista ve 6fke
kontrol olmak iizere 24 soru ve ii¢ boyutu vardir. Olgek dértlii Likert tipi (1-Hig, 2-Biraz,
3-0Oldukea, 4-Tiimiiyle) 34 sorudan olusmaktadir.

Siirekli ofke, bireyin genelde kendini nasil hissettigini, ne derece ofke
yasadigini, ifade ederken ofke ifade tarzi ise bireyin genelde ne siklikta sozii edilen
bicimde davrandigini ifade etmektedir. “Ofke I¢te” alt boyutu, hissedilen 6fkenin
bastirilarak icte tutulma diizeyi, “Ofke Dista” alt boyutu, disa vurma diizeyi ve “Ofke
Kontrol” alt boyutu ise, 6fkenin mantiga biiriinme, inkar, bastirma gibi savunmalarla
kontrol edilme durumunu ifade eder (Ozer, 1994:26-27).

4. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR

Arastirmada yontem olarak literatiir tarama ve anket teknigi kullanilmistir.
Literatiir taramasi ile kavramsal ¢ercevesi olusturulan ¢alismamizda anket teknigi ile
350 kisiden toplanan verilerin IBM SPSS 21.0 istatistik programi araciligi ile giivenirlik,
frekans analizi, t testi ve Anova analizleri yapilarak sonuclar yorumlanmistir.
Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Analizi

Degisken | Frekans | Yiizde
Cinsiyet
Erkek 115 32,9
Kadin 235 67,1
Toplam 350 100,0
Medeni Durum
Evli 117 33,4
Bekar 233 66,6
Toplam 350 100,0
Egitim Durumu
Lisansalti 188 53,7
Lisans ve Ustii 162 46,3
Toplam 350 100,0
Calisma Durumu
Evet 138 39,4
Hayir 212 60,6
Toplam 350 100,0




Orneklemin demografik ézellikleri incelendiginde katihmcilarin %32,9'u (115
kisi) erkek ve %67,1’i (235 kisi) kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %66,6's1
(233 Kkisi) bekar, %33,4’li (117 kisi) evlidir. Katilimcilarin %53,7’si (188 kisi) lisansalti
mezunu ve %46,3'i (162 kisi) lisans ve iisti mezundur. Katilimcilarin g¢alisma
durumuna bakildiginda, Calisan kisiler %39,4’tinti (138 kisi), ¢alismayanlar ise
%60,6’s1n1 (212 kisi) olusturmaktadir.

Giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa degerleri “Siirekli Ofke” (,854),
“Ofke Icte” (,776), “Ofke Dista” (,866) ve “Ofke Kontrol” (,879) olarak bulunmustur.
Elde edilen Cronbach Alfa degerleri, anketin ytliksek derecede giivenirlik degerlerine
sahip oldugunu gostermektedir. Alfa katsayisi, 0 ile 1 arasinda bir degerdir.
Olgeklerden elde edilen faktorlerin giivenilirligini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu deger
ne kadar yiiksek olursa, olusturulan 6l¢ek o kadar giivenilirdir. Nunnaly (1978), 0.7 'nin
kabul edilebilir bir giivenilirlik katsayisi oldugunu gostermistir.

Tablo 2. Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Cinsiyet N X S.s t P
oi Erkek 115 2,3913 ,61584

Kadin 235 2,3527 ,61284 ,553 .580
oD Erkek 115 2,4283 ,69598

Kadin 235 2,2335 ,73083 2,378 .018
OK Erkek 115 2,7261 , 73410

Kadin 235 2,7548 , 76911 -,333 .739
o Erkek 114 2,4860 ,63759

Kadin 235 2,3209 ,65759 2,222 .027

O1i: Ofke icte, OD: Ofke Dista, OK: Ofke Kontrol, SO: Siirekli Ofke

Katilimcilarin stirekli 6fke (tzss8=2,222, p<.05) ve 6fke ifade tarz alt 6lgeginde
bulunan 6fke dista (t348=2,378, p<.05) boyutunun cinsiyetlerine gére anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz 6rneklem t testinde
ortalamalar arasindaki farkin anlamli oldugu, dfke icte (t3ss=,553, p>.05) ve ofke
kontrol (tsss=-,333, p>.05) boyutlar1 arasinda ise anlaml bir farkin olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Buna gore cinsiyetin, siirekli 6fke ve 6fkenin disa vurumunu etkileyen bir
faktor oldugu, ofke icte boyutu ve ofke kontroliinii etkileyen bir faktér olmadigi
soylenebilir. Aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda ise siirekli d6fke ve 6fkenin
disa vurumunda erkek katilimcilarin puan ortalamasi kadin katilimcilardan daha
yuksektir.
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Tablo 3. Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzinin Medeni Duruma Gére incelenmesi

Medeni N X S.s t P
Durum
Evli 117 2,4145 ,64965
o1 Bekar 233 2,3407 ,59397 1,063 .288
oD Evli 117 2,2874 , 72484
Bekar 233 2,3026 ,72566 -,185 .854
.. Evli 117 2,7906 ,80590
OK Bekar 233 2,7226 , 73172 , 767 444
) Evli 117 2,4385 ,68580
Bekar 232 2,3427 ,63773 1,291 .197

O1: Ofke icte, OD: Ofke Dista, OK: Ofke Kontrol, SO: Siirekli Ofke

Katilimcilarin siirekli 6fke (t34s=1,291, p>.05) ve 6fke ifade tarzi alt 6lceginde
bulunan 6fke dista (tsss=-,185, p>.05), 6fke icte (t348=1,063, p>.05) ve dfke kontrol
(t348=,767, p>.05) boyutlarinin medeni durumlarina gére anlaml olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testinde ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gére medeni durumun,
strekli ofke, 6fke dista boyutu, 6fke icte boyutu ve 6fke kontrol boyutunu etkileyen bir
faktor olmadigi soylenebilir.

Tablo 4. Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzinin Calisma Durumuna Gore Incelenmesi

Calisma N X S.s t p

Durumu
oi Evet 138 2,4203 ,65117

Hayir 212 2,3296 ,58599 1,354 177
oD Evet 138 2,3324 , 76034

Hayir 212 2,2748 ,70088 727 468
OK Evet 138 2,8560 , 78258

Hayir 212 2,6733 ,73253 2,219 .027
6 Evet 138 2,4246 ,68581

Hayir 211 2,3422 ,63326 1,151 251

O1i: Ofke icte, OD: Ofke Dista, OK: Ofke Kontrol, SO: Siirekli Ofke

Katilimcilarin 6fke ifade tarzi alt 6lgeginde bulunan 6fke kontrol (ts4s=2,219,
p<.05) boyutunun c¢alisma durumlarina goére anlamh olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testinde ortalamalar
arasindaki farkin anlamli oldugu, stirekli 6fke (tz4s=1,151, p>.05), 6fke icte (tz48=1,354,
p>.05) ve ofke dista (ts4s=,727, p>.05) boyutlar1 arasinda ise anlaml bir farkin olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Buna gore ¢alisma durumlarinin, 6fke kontroliinii etkileyen bir
faktor oldugu, stirekli 6fke, 6fke icte boyutu ve 6fke dista boyutunu etkileyen bir faktor
olmadig soylenebilir. Aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda ise 6fke kontroliinde
calisan katilimcilarin puan ortalamasi ¢alismayan katilimcilardan daha yiiksektir.
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Tablo 5. Katihmcilarin Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzinin Egitim Durumlarina Gére
Incelenmesi

Egitim N X S.s t p

Durumu
Bi Lisansalt1 188 2,4745 ,67419

Lisans ve tistii | 162 2,2556 ,61240 3,159 .002
oD Lisansalti 188 2,4056 ,64161

Lisans ve tistii | 162 2,3187 ,57697 1,324 .187
e Lisansalt1 188 2,3896 ,77872
OK Lisans ve tistii | 162 2,1906 ,64166 2,621 .009
s Lisansalt1 188 2,6689 ,82667

Lisans ve iistii | 162 2,8341 ,65818 -2,080 .038

O1i: Ofke icte, OD: Ofke Dista, OK: Ofke Kontrol, SO: Siirekli Ofke

Katilimcilarin ofke ifade tarzi alt o6lceginde bulunan ofke igte (t348=3,159
p<.05), 6fke kontrol (t3s8=2,621, p<.05) ve siirekli 6fke (tz4s=-2,080, p<.05) 6lceginin
egitim durumlarina gore anlaml olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
yapilan bagimsiz 6rneklem t testinde ortalamalar arasindaki farkin anlamli oldugu,
ofke dista (tsss=1,324, p>.05) boyutu arasinda ise anlaml bir farkin olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Buna gore egitim durumlarinin, 6fke icte, 6fke kontrol ve siirekli 6fkeyi
etkileyen bir faktér oldugu, ofke dista boyutunu etkileyen bir faktér olmadigl
soylenebilir. Aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda ise ofke icte ve ofke
kontroliinde lisansalty, siirekli 6fke boyutunda ise lisans ve iistii katilimcilarin puan
ortalamasi daha ytksektir.

5.SONUC

Arastirmada elde edilen bulgular 6fke yonetiminin cinsiyet, calisma durumu ve
egitim seviyesine gore degistigini ortaya koymaktadir. Calisma sonucunda ofke
duygularinin disa vurumunda erkeklerin ortalamasi daha yiiksek bulunmustur. Lerner
(1996) kadinlarin, éfkelerini dogrudan géstermemelerinin sebeplerinin hem i¢gsel hem
de sosyal engeller oldugunu ileri siirerek kadinlarin 6fke duygusunu ifade etmesinin
toplum tarafindan kabul edilmemekte ve hos karsilanmamakta oldugunu ifade
etmistir. Bununla birlikte Lerner, sosyal onay ihtiyacinin, 6fkenin bastirilmasina neden
oldugunu da ifade etmistir. Yapilan arastirmalara gore kadinlarin depresyon
seviyesinin erkeklerden daha yiiksek olmasinin bu durumun neticeleri arasinda oldugu
soylenebilir. Erkekler 6fkelerini ifade ederken, gii¢lii olma, sert olma ve saldirganlik
¢abasi icinde olup 6fke duygusunun erkekleri giiclendirdigi soylenebilir. Bu sebeple
ofke temel bir erkek duygusu olarak ele alinmakta ve kadinlarin aksine pozitif bir
duygu olarak, erkekte olmasi gerektigi savunulur (Sharkin, 1993). Baska bir ¢alismada
ise Lemkau ve Landau (1986), kadinlarin kendi 6zel ihtiyac¢larini gormezden gelme
egilimi icerisinde olmalar1 nedeni ile 6fkelerini ifade etmede giicliikkler yasadiklarinm
ortaya koymuslardir. Bu baglamda arastirmamizda bulunan sonug, literatiirce
desteklenmistir.



Kadinlarin disa yoneltilen 6fke durumunun erkeklerden diisiik olma durumu
toplumsal baskilarla iliskilendirildiginde degisen kadinlik erkeklik diisiincesi, feminist
hareketin daha fark edilebilir olmasi, kadinlarin egitim seviyesinin artmasi ile seslerini
daha duyurabilir hale gelmeleri bu durumun tam tersi bir yarginin da gecerli
olabilecegini one ¢ikarmaktadir. Bireylerin icinde eril ve disil yonler bulunmasi ile
birlikte Freud’'un “Psikanaliz Uzerine” isimli calismasinda ifade ettigi ruhsal
biseksualite kuramiyla birlikte incelendigi zaman cinsiyetin biyolojinin 6tesinde
kiiltiirel bir kavram oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi Devrimi ile birlikte
kapitalizm ve modernizmin egemen olusu toplumsal cinsiyet rollerini olusturarak ve
bu rollerin yeniden iiretimine basamak olusturmustur. Yeniden tretilmis rollerde
kadinlar kendilerine s6z sdyleyecek alanlar bulmuslardir. Giintimtzde Judith Butler’in
gelistirdigi performatif beden kurami alisilagelen cinsiyet kurgularinin disina ¢ikarak
cinsiyetin kiiltiir tarafindan dayatilan bir uygulama oldugunu savunmakta olup Butler’a
gore, heteroseksiiel olarak kurgulanmis toplumsal cinsiyet icinde birey kendini var
edebilme ve bu varliginin devamliligini saglayabilme i¢in taklit yapmalidir. Sergilenen
performatif temsil bireyi kendisiyle 6zdesim kurmaktan 6tede bir noktaya koymakta
olup ifade edilen temsiller, bireylerin i¢ diinyalarini yansitmama yaninda zorunlu
olarak birbirlerinin kopyasi halini almis ifadelerdir (Butler, 2007).

Arastirmamizda bulunan bir diger sonuca gore egitim durumu lisansalti
olanlarin 6fke icte, 6fke kontrol ve siirekli 6fke duygularinin puan ortalamasi lisans ve
tstii katilmcilardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu duruma kisinin; bulundugu
ortamdan dislanma, isini kaybetme, yeni bir is bulamama korkusunun etkili olabilecegi
diistinilmektedir. Fitness (2000:148-149)'1in 6fke tlizerine yaptigl arastirmasinda
calisanlarin statii olarak alt diizeyde olmalarinin o6fkeyi yansitma bigimlerini
etkiledigini bildirmektedir. Bireyler daha ¢ok elestiri ve saldir1 gibi durumlar
yasadiklarinda ofkelenmekte ve pasivize olmayi tercih etmektedirler. Bu durum bize
daha diisiik islerde calisan bireylerin 6fkelerini daha ¢ok biriktirerek bastirmakta
olduklarini géstermektedir. Boylece bireyler kendilerini siirekli 6fke durumuna maruz
birakirlar.

Calismamizdaki bir diger bulgu ¢alisan kisilerin 6fkelerini kontrol etmede
¢alismayan Kkisilere goére puan ortalamasinin yiiksek oldugudur. Ki bu sonug Fitness
(2000)'nin ¢ogunlukla insanlarin 6fkenin yaratacagi olumsuz sonuglar nedeni ile
isyerinde 6fkelerini gostermekten ¢ekindikleri bulgusunu desteklemektedir.

Arastirmamizda 6fke yonetiminde genel bir yargiya ulasmak i¢in anketler
halka uygulanmistir. Boylece 6fke yonetimi ile ilgili genel bir yargiya ulasiimaya
calisiimistir. Ancak konuyla ilgili ilerde yapilacak arastirmalarda demografik
degiskenlerin artirilmasi ile 6fke yonetiminde farkl faktorlerin etkisine ulasilabilir.



Ofke yaygin ve dogal bir duygu olsa da saldirganhga, cinayet ve siddet gibi
bircok olumsuz sonuca neden olmaktadir. Toplumsal anlamda bakildiginda o6fke
yonetilmesi gereken bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli egitim seviyelerinde
ofke kontrolii egitimlerinin bireylere verilmis olmasi ileri dénemlerde c¢alisma ve
sosyal yasamda 6fkeden kaynakli problemleri ortadan kaldirma konusunda yardimci
olacaktir. Orgiitsel anlamda da 6fke yénetimi programlarinin diizenlenmesi i¢in devlet,
sivil toplum kuruluslar1 ve tiniversite ile isbirligi calismalar1 yapilmalidir. Cesitli
eksikliklerden dolay: bireylerin icinde ¢ikan 6fke duygusu spor, sanat ve miizik gibi
yeteneklerini ortaya ¢ikarabilecekleri bunun sonucunda kendilerini ifade
edebilecekleri farkli alanlara yénlendirilebilir.
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Bu calisma, Mersin Erdemli’de bulunan devlet hastanesinde c¢alismakta
olan hemsirelerin orgiitsel vatandaslik davranisinin is performans ile iliskisini
aragtirmak iizere yapimistir. Arastirmanin evrenini Erdemli Devlet
Hastanesi'ndeki hemsireler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini basit
rastgele orneklem sec¢imi yontemiyle 79 hemsire olusturmustur. Verilerin
analizinde SPSS 21.0 programi kullanilmistir. Giivenirlilik analizi yapilan Orgiitsel
Vatandashik Davramisi Olgegine ait Cronbach’s Alpha katsayis1 0.83 olarak
bulunmustur. is Performansi Olgeginin Cronbach’s Alpha katsayisi ise 0.85 olarak
bulunmustur. Verilerin degerlendirilmesinde sayi-ylizdelik hesaplama, ortalama, t
testi ve tek yonli varyans analizi, spearman korelasyon testi kullanilmistir. Bu
calismada hemsirelerdeki oOrgiitsel vatandashk davranisi ile is performansi
arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki gézlenmistir.

Anahtar Kelime: Vatandashk, Orgiitsel Vatandaslik, Is Performansi, Hemsireler.

THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEPTION OF ORGIZATIONAL
CITIZENSHIP AND BEHAVOR: A RESEARCH ON NURSES

Abstract

This study was conducted to investigate the relationship between
organizational citizen ship behaviors of nurses working in state hospitals in
Mersin Erdemli and job performance. The universe of there search is the nurses in



Erdemli State Hospital. Thesample of there search was composed of 79 nurses by
simpler and omsampling method. SPSS in data analysis 21.0 program was used.
The Cronbach's Alpha coefficient of the Organizational Citizenship Behavior Scale
was 0.83. The Cronbach's Alpha coefficient of the Work Performance Scale was
0.85. Number- percentagecalculation, mean, t test and oneway variance analysis,
Spearman correlation test were used in the evaluation of the data. In this study,
there was a significant positive correlation between organizational citizen ship
behavior and job performance in nurses.

Keywords: Citizenship, Organizational Citizenship, Jop Performance, Nurses.

1. GIRiS

Toplumlarin yasamlarini siirdiirebilmek ve gelisim gostermek icin
devamli miicadele i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Bu yasam miicadelesi ve
gelisim gosterme faaliyetlerini saglayacak olan en biyiik faktoér ise insanin
kendisidir. Insanlar yasamlarim siirdiirebilmek icin isbirligi icinde calismaya
ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu sebeple bireyler ortak amaglarini gergeklestirmek i¢in
bir araya gelerek insan gruplarini yani érgiitleri olustururlar (icerli ve Yildirim,
2012:169).

Orgiitsel davranis disiplini son 20-25 yil icerisinde érgiit icindeki insan
davraniglarinin  anlagilmasi yéniiyle biiyiik énem kazanmistir. Orgiit icinde
insanin yeri tartismasiz bir degere sahiptir. Ciinkl orgiitleri yaratan, onu hayata
katan, yonlendiren hep insan faktoriidiir (Cinar, 2013:1). Orgiitsel vatandashk,
insanlarin bulunduklar1 orgiitte isteyerek samimi duygularla gerceklestirmis
oldugu davranislardir (Cinar, 2013:21). Orgiitsel vatandashk davranisinin ii¢
temel ozelligi; davranisi kisinin kendi istegine bagl olmasi, formal 6diil sisteminin
icine dogrudan girmemesi, orgiit fonksiyonlarimin etkili bir sekilde yerine
getirilmesini saglamas1 seklinde siralanmaktadir (Tabancali ve Cakiroglu,
2017:397). Orgiit fonksiyonlar1 ve amaglar1 yerine getirilirken ayni zamanda
bireylerin de amaclarina ulastirilmas1 gerekmektedir. Bu sebeple orgiitsel
vatandaslik davranisi bireysel ve orgiitsel amaclara ulasmada dengeleyici bir
unsur olarak kabul edilmektedir.

Hastaneler siirekli hizmet vermek zorunda olan o6rgiit olmalarinin
yaninda kompleks yapiya sahiptir. Hastalar ise tahammiilsiiz ve cani yanan
kisilerdir. Hastanelerde saglik hizmetinin sunumunda kilit rol oynayan ise
hemsirelerdir. Hemsirelerin hastalara hizmet verirken sabirli, giiler yiizlii ve
anlayishi olmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in ise hemsirelerin
orgiitsel vatandaslik ve is performanslarinin yliksek olmasi gerekmektedir.

Ozellikle 2007 ve 2016 yillar arasinda iilkemizin saghk gostergelerinde
ve hasta memnuniyetinde bir biiyiik bir artis goriilmektedir. Bu artis %50’lerden
%70’e ulastig1 gozlenmektedir (dosyamerkez.saglik.gov.tr). Bu basarida en biiyiik
rolii iistlenen saglik calisanlarinin ise ¢alisma sartlar1 zorlasmis, is yiki ve
sorumluluklar1 artmistir. Bunlara ragmen saglik calisanlarinin sergilemis
olduklar1 orgiitsel vatandashik davranislart diger hizmet sektdrlerine nazaran
basarili bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu calismada, bir kamu hastanesinde c¢alisan ve saglik hizmetlerinin say1
olarak onemli bir boliimiinii olusturan hemsirelerin, 6rgiitsel vatandashiginin is
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performanslar1 tzerine iliskisi arastirilmaktadir. Saglhk kurumlarinda konuya
yonelik aragtirmalarin arttirilmasinin gerekliligi dikkate alinarak hemsirelerin
orgiitsel vatandashk davranisinin is performansina iliskisinin arastirilmasi
amaglanmaktadir. Buna bagh olarak yapilan calisma ile kamu hastanesinde
hemsire olarak calisanlarin orgiitsel vatandaslik ve is performansi arasindaki
iliskisinin sosyo-demografik degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadiginin
ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir. Saglik kurumlarinda sunulan hizmetler,
toplumlarin uzun ve Kkaliteli bir yasam siirdiirmelerini dogrudan etkilemektedir.
Yiiksek is performansi ile elde edilen saglik hizmeti, kalite ve verimliligi
arttiracak, boylece saglik hizmet sunumunda hedeflenen amaglara ulasmada
kolaylik saglayacaktir. Bu nedenle saglik ¢alisanlarinin orgiitsel vatandaslik
davranisinin is performansi ile iliskisinin arastirilmasi biiyik o6nem arz
etmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Hemsirelik Kavrami

Uluslararast Hemsirelik Konseyi'ne (ICN: International Council of
Nursing) gore hemsirelik, “Bireyin, ailenin ve toplumun saglhigini koruma ve
gelistirmeye yardim eden ve hastalik halinde iyilestirme ve rehabilite etmeye
katilan bir meslek grubudur. Hemsire ayrica saglik ekibinin tedavi edici ve egitsel
planlarint gelistirmeye ve uygulamaya katilir” (turkhemsirelerdernegi.org.tr,
2019).

Hemsireler bu temel sorumluluklarini yerine getirirken deontolojik
kavramlara uygun hareket etmek, bilgili ahlakli ve vicdanli olmak bir hemsirenin
temel davranis bicimi olmalidir. Hastanelerde is giiciiniin en biiyiik parcasini
olusturan hemsirelerin hastanedeki is cevresinden memnun olmalar1 ise devam
etmelerini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu bilinmektedir (Latham vd., 2008:27-
39). Biitiin olarak bunlar kaliteli bir hizmetin de en 6nemli sartlarindan birisidir.

2.2. Orgiitsel Vatandashk Kavrami

Tirk Dil Kurumu Tuirkge Sozliigii’'nde vatandaslik kavrami “kisiler ile
devlet arasinda anayasa ve yasalarla tanimlanan Kkarsilikli hak ve &devlere
dayanan bag” olarak tanimlanmaktadir (sozluk.gov.tr).

Kaya'ya gore “vatandashik kavrami incelendiginde, tiim toplumlarda ve
tlm tarih strecinde goriilen ortak 6zelliklerin haklar ve ytkiimlilikler oldugu
diisiiniilmektedir” (Kaya, 2013:266). Orgiitsel vatandashk, érgiitiin basarisi ve
gelisimi icin yapilmasi gereken rol-gorev ve beklentilerin iistiinde goéniilliiliik ve
ekstra c¢aba igeren davranislardir (Avci, 2015:12). Sezgin'e gore orglitsel
vatandaslik, “is tanimlarinin 6tesinde, belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini
asan, isgorenlerin orgiite katkida bulunmak icin istekli olarak gosterdikleri rol
fazlas1 davranislar1” ifade eder (Sezgin, 2005:318). Bir davranisin orgitsel
vatandaslhik davranisi kapsamina girebilmesi i¢in her seyden 6nce su temel
sartlar1 saglamasi gerekmektedir (Cinar Altintas, 2006: 89).

1. Resmi prosediire bagli olmamasi,

2. Isgorenlerin ortaya koyduklari rol performanslarinin ilave rol niteligi tasimasi,
3. Isgorenin ortaya koydugu davramisin kendiliginden olmasi ve onceden
planlanmamis olmasidir.
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Orgiitsel vatandashk davranigini daha iyi anlasilmasi agisindan érgiitsel
vatandaslik davranisi boyutlarini da bilmek gerekmektedir. Organ (1988)
“Organizational Citizenship Behavior: Good Soldier Syndrome” yayinlanmis olan
eserinde  orgiitsel vatandashik davranisimi  bes boyutta incelemistir:
Yardimseverlik, vicdanllik, sivil erdem/orgiit gelisimine destek verme, goniilliilitk
ve centilmenlik ve nezakettir (Organ, 1988:11). Yardimseverlik, bir ¢alisanin diger
calisana isini tamamlayabilmesi ve lstesinden gelemedigi bir konuda basaril
olmasi i¢in goniillii olarak yardimda bulunmasi ile ilgidir (Kerse ve Seckin,
2017:841). Vicdanlilik, ¢alisanin 6rgiit kaynaklarin1 korumasi, ise devam etmede
ozenli davranmasi, dinlenme zamanlarini suistimal etmeden kullanmasi, yapici ve
sorun ¢6zme odakli o6nerilerde bulunmasi gibi goniillii davranislarini
kapsamaktadir (Palalar ve Arikboga, 2017:352). Sivil erdem/ orgiit gelisimine
destek verme, calisanlarin organizasyonun politik yasamina aktif ve sorumlu
bicimde katilmasini ifade eder (Cavus ve Develi, 2015:234). Goniillillik ve
centilmenlik, ¢calisanlarin is gereklerinden kaynakli ek cabalar konusunda duyarh
olmalari, olumsuz gelismeler Kkarsisinda pozitif egilim gdstermeleri, grup
calismalarina katilmalar1 gibi davranislar gostermeleri ile ilgilidir (Topgu vd.,
2017:511). Nezaket, meydana gelebilecek olaylar1 énceden sezerek énlem almaya
yonelik davranislardir (Zehir ve Yavuz, 2017:98).

Verimli ve kaliteli bir hizmet sunmanin kosullarindan birisi de kuskusuz
kurum ic¢i c¢alisanlarin, samimi ve ozverili bir orgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemesidir. Calisanlarin verimli ve kaliteli is ¢ikarmasi icin is tatmini ve
motivasyonlarinin yeterli diizeyde olmasi da olduk¢a 6nemlidir (Kundak vd.,
2014:2).

Performans, “belirlenen kosullara gore bir isin yerine getirilme diizeyi
veya isgorenin davranis bicimi” olarak tamimlanabilir (Bingél, 2003:367). Is
performansi, orgiitlerde calisanlarinin is tanimlarindaki gérev ve sorumluluklari
ne diizeyde yerine getirdigi, orgiitii hedeflerine ne derece ulastirdig1 ve bireyin
kendi giktilarinin ne derece yeterli olduguna iliskin bir kavramdir (Kurt, 2013:5).
Is performansim etkileyen faktérleri Cascio (2003), bireysel ve calisma
ortamindan kaynakl olarak iki sekilde ele almaktadir. Buna gore, bilgi, beceri,
orgiitsel 6grenme Kkiiltiirli, is tecribesi, egitim diizeyi, hedefler, algilar ve
motivasyon bireysel etmenler olarak belirtilmektedir. Orgiit kiiltiiri, kisilerarasi
iletisim, sosyal c¢evre, isi benimseme, baski, rekabet ise ¢alisma ortamindan ileri
gelen faktorlere ornek olarak gosterilmektedir (Yusuf vd., 2012:23). s
performansinin, 6zellikle terfi almasi gereken ¢alisanlar1 belirlemede ve ¢alisan
davraniglarini 6diillendirmede 6rgiitlere kolaylik saglayan en 6nemli ¢ikti oldugu
ileri siirilmektedir (Chen wvd. 2016:235). Dolayisiyla insan kaynaklari
yonetiminin en 6nde gelen ugraslarindan birisi performans yonetimidir.

3. KONU ILE iGILI YAPILMIS CALISMALAR

Bu béliimde bu alanda yapilmis benzer c¢alismalara yer verilmistir.
Giirbiiz (2006), “Orgiitsel Vatandashk Davramisi ile Duygusal Baglihk Arasindaki
iliskilerin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma” isimli makalesi tekstil, otomotiv
ve gida sektoriinde c¢alisan 136 kisi lizerinde Erzurum’da uygulanmistir. Bu
calismada oOrgiitsel vatandashik davranisi ile ¢alisanlarin duygusal baghliklar:
arasinda olumlu yoénde anlamh iliski bulundugunu tespit etmistir. Bununla
birlikte, orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan nezaket ve bilinclilik



boyutu ile duygusal baghlik arasinda anlaml iliski tespit etmemistir (Glirbiiz,
2006:64-69).

Keles ve Pelit (2009), “Otel Isletmesi Is gdrenlerinin Orgiitsel Vatandashik
Davranislari: Istanbul’daki Bes Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” isimli
calismasi Istanbul’da otelde calisan 336 isgoren katilimi ile gerceklestirilmistir. Bu
calisma betimsel bir nitelik tasiyan makalesinde katilimcilarin yaslari ve egitim
diizeyleri ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda anlamh farklhiliklar tespit
etmistir. Ayrica katilimcilarin érgiitsel vatandaslik davranislarinin alt boyutlarinin
karsilastirilmasina yonelik ger¢eklestirdigi Bonferroni testi sonucunda vicdanlilik
ve centilmenlik boyutlar1 ile diger boyutlar arasinda anlamh farkliliklar
saptamistir (Keles ve Pelit, 2009:31-38).

Giirbiiz ve Yiiksel (2008), “Calisma Ortaminda Duygusal Zeka: Is
Performans), Is Tatmini, Orgiitsel Vatandashk Davranisi ve Bazi Demografik
Ozelliklerle iliskisi” isimli ¢alismalari istanbul’da bankacilik, hazir giyim, turizm,
medical malzemesi satis], tekstil imalat1 ve perakende sektorlerinde ¢alisan 494
kisinin katilim1 ile gerceklesmistir. Bu arastirma sonucunda, duygusal zekanin is
gorenlerin bazi demografik 6zellikleri ile iliskili oldugu goértilmustiir. Buna karsin,
duygusal zekanin is performansi, is tatmini, orgiitsel vatandashik davranisi ile
anlaml bir iliskisi tespit edilememistir (Giirbtiz ve Yiiksel, 2008:183-186).

Demirel ve Ozginar (2009), “Orgiitsel Vatandaslik Davrasinin is Tatmini
Uzerine Etkisi: Farkli Sektorlere Yonelik Bir Arastirma”, adh ¢calismasini dagitim,
pazarlama, tekstil, plastik ve otomotiv sektérlerinde ¢alisan 154 isgérenin katilimi
ile gerceklestirmistir. Calisma sonucunda ise orgiitsel vatandashk algisi ile is
performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Demirel,
2009:137-141).

Oguz (2011), “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranislar1 Ile
Yoneticilerin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski” isimli ¢alismasini Samsun il
merkezinde goérev yapan 204 ilkdgretim o6gretmeninin katimi ile
gerceklestirmistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin sergiledikleri 6rgiitsel vatandaslik
davraniglar ile yoneticilerin gostermis olduklar1 doniisiimcii ve siirdiiriimci
liderlik stilleri arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bu
sonuglara gore yoneticilerin bir amaca sahip, degisime acik, etik kararlar
verebilen ve calisanlarin fikirlerine deger veren bireyler olmalarinin dnemli
odugunu belirtmistir (Oguz, 2011:386-397).

Cetin (2011), “Orgiitsel Vatandashik Davramglarimin Agiklanmasinda
Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini, Kisilik ve Orgiit Kiiltiiriiniin Rolii” adli ¢alismasini
ozel bir bankanin Istanbul subesinde c¢alisan 673 kisinin katilimi ile
gerceklestirmistir. Orgiitsel vatandaslik, calisanlarin is tatmininin artmasi,
calisanlarin orgiitiin isleyislerinin yiritilmesinde disiplinli olmalari, kural ve
yonetmeliklere itaat etmeleri, yaptiklar: isi iclerinden gelerek ve 6zlimseyerek
yapmalart gibi vicdanlilk davranislarinin artmasini saglamaktadir. Ayrica
orgiitsel mutlulugun ve olumlu 6rgiit ikliminin yaratilmasinda énemli rol oynayan
ve c¢alisanlarin isine iliskin zorluklar sikayet etmeden kabul etme istegi olarak
centilmenlik davranislarinin artmasi da is tatmininin artmasiyla iliskili
bulunmaktadir. Son olarak ¢alisanlarin érgiit icinde kendi diisiincesini ifade etme



davranisi olarak sivil erdem davranislarini artirmaktadir (Cetin, 2011:174-187).

Kaplan (2011), “Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Is Tatmini iliskisi:
Konya Emniyet Teskilat1 Uzerinde Bir Uygulama” adli calismasini Konya Emniyet
Midirligi’'nde gorev yapan 531 polis memurunun katilimi ile gergeklestirmistir.
Korelasyon analizi sonucu c¢ikan koreldsyon katsayma (r=0,219) gore orgiitsel
vatandaslik davranisi ve is tatmini arasinda pozitif yonde orta diizeyde (siddette)
bir iliski bulunmaktadir. Buna gore, orglitsel vatandashk davranis diizeyi artikca
is tatmini diizeyleri de artmaktadir. Orgiitler ve kurumlar, érgiitiinii, kurumunu
daha cok sahiplenen, isini gelistirmeye calisan, kendi is ve gorevlerinin yaninda
¢alisma arkadaslarinin da is ve gorevlerini kolaylastirmaya calisan, oérgiitlerinde
ve kurumlarinda vatandaslik bilinci ile ¢alisan personel profiline sahip olabilmek
icin is tatmini konusuna 6nem vermek zorundadirlar (Kaplan, 2011:190-260).

Celik ve Cira (2013), “Orgiitsel Vatandashik Davrasinin Is Performansi ve
Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisinde Asir1 Is Yiikiiniin Araciik Roli” adh
calismasini Antalya’'nin Kemer ilgesinde turizm sektdriinde faaliyet gbsteren bes
yidizli ve birinci smnif tatil koylerinde c¢alisan 432 isgorenin katimi ile
gerceklestirmistir. Orgiitsel vatandashk algisi ile is performansi arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir (Celik ve Cira, 2013:15-17).

Literatiirde Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Is tatmini Uzerine Etkisi ile
benzer en giincel ¢alismalar; Demirel ve Ozginar (2009), Cetin (2011) ve Kaplan
(2011)'in ¢alismalaridir. Demirel ve Ozginar (2009) calismasinda, ozellikle
bireylere yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi ile is tatmini arasinda r: 0,727
diizeyinde pozitif bir iliskinin oldugu ve orgiitsel vatandaslik davranis
boyutlarinin is tatminini olumlu bir bigimde etkiledigi goriilmiistiir. Diger bir
ifadeyle orgiitsel vatandashk diizeyi arttikca calisanlarin is tatmin diizeyi de
yikselmektedir. Calismada, is tatminin saglanmasinda, orgiitsel vatandashk
davranisi boyutlarinin etki orani da bu sonucu dogrulamaktadir. Elde edilen
sonuglara gore, is tatminin %64’ii orgiitsel vatandashik davranisi tarafindan
aciklanmaktadir (Demirel ve Ozginar, 2011:137-141).

3.1. Saghk Sektoriinde Konu ile Ilgili Yapilmis Calismalar

Murphy, Athanasou ve King (2002) Avustralya’da saglik alaninda yapilan
¢alismada orgiitsel vatandaslik ile is tatmini arasinda pozitif yonde ve anlaml
iliski oldugu belirlenmistir (Murphy vd., 2002:287-297).

Altuntas ve Baykal (2010), “Orgiitsel Vatandashk Diizeyi Olceginin
Hemsirelikte Gegerlik Giivenirligi” adli calismayi Istanbul Avrupa yakasinda en az
100 yatak kapasitesine sahip 24 hastanede gercgeklestirilmistir. Calisma iki
uygulamadan olusmakta: birinci uygulamada 240 hemsire, ikinci uygulama 560
hemsireye ulagilmistir. Orgiitsel vatandaslik diizeyi 6l¢ceginin hemsirelik alaninda
gecerlilik ve giivenirliligini test etmek amaciyla yapilan bu ¢alisma sonucunda
orgiitsel vatandasil dlceginin hemsireler icin kullanilabilecek bir 6l¢ek oldugu
sonucuna varilmistir (Altuntas ve Baykal, 2010:10-15).

4. ARASTIRMA SORULARI
Arastirmanin literatiir kisminda da belirtildigi gibi 6rgiitsel vatandaslhk
ve is performansi diger biitiin sektorlerde oldugu gibi saghk hizmetlerinde de



biiytik 6nem arz etmektedir. Bu iki olgunun temel unsuru insandir ki insan her
glin her saniye degisim gostermektedir. Esasen bu nedenlerden dolay1 bu konuda
yapilacak yeni arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu c¢ercevede, asagidaki
sorulara cevap aranmaktadir:

1. Hemsirelerin orgiitsel vatandaslik algisi ile is performansi arasinda nasil bir
iliski bulunmaktadir?

2. Hemsirelerin orgiitsel vatandaslik algisi ve is performanslari arasinda sosyo-
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik var midir?

Bu sorulara bagh olarak olusturulan hipotezler su sekildedir:
H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslari ile bulunduklar1 kurumda
calisma siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
H2: Hemsirelerin orgiitsel vatandaslik algisi ve is performanslari arasinda sosyo-
demografik degiskenlere goére anlaml bir farklilik vardir.
H3: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslar ile egitim seviyeleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
H4: Arastirmaya katilan hemsirelerin o6rgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlari
algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
H5: Arastirmaya katillan hemsirelerin is performanslan ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.
H6: Arastirmaya katilan hemsirelerin 6rgiitsel vatandaglik davranigi alt boyutlari
algisi ile medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik
vardir.
H7: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslari ile medeni durum
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.
H8: Hemsirelerin orgiitsel vatandaslhik davranisi algisi alt boyutlan ile is
performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.

5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE SINIRLILIKLARI

Arastirmanin amacini gergeklestirecek verileri toplamada uygun arag
olarak olgekler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler goniillii kisilere
uygulanmistir. Arastirmaya katilan hemsirelerin 6lcek sorularini gergek
diistincelerini yansitarak, ictenlikle yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

Arastirmanin 6rneklem evreninin sinirli olmasi ve érnekleme ulasmada
yasanilan zorluklar en basta gelen sinirliliklardir. Bununla birlikte saglik
calisanlarinin is yogunlugu nedeniyle kendilerine ulasma noktasinda zaman
zaman zorluklar yasanmistir. Arastirma Mersin Erdemli Devlet Hastanesinde
calisan 79 hemsirenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler
uygulanan 6l¢ek formundaki sorularla siirlidir.

6. YONTEM

Tanimlayic1 tipteki bu arastirma tarama modeli ile gerceklestirilmistir.
Arastirma evrenini Mersin Erdemli Devlet Hastanesi'nde ¢alismakta olan
hemgsireler olusturmaktadir. Yapilan arastirma tamamen goniillilik esasina
dayanmaktadir. Arastirma evreni 90 hemsireden olusmaktadir. Arastirmada 79
hemsire kolayda ornekleme yoéntemi ile secilmistir. Veriler bire bir goriisme
yoluyla doldurulan anketlerden elde edilmistir. Anket uygulamasinda gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra gézlem altinda uygulama yapilmistir.



Alan arastirmasinda kullanilan orgiitsel vatandashk o6l¢egini Nadiri ve
Tanova (2010), Organ ve Konovsky (1989) kullanmistir. Podsakoff ve MacKenzie
tarafindan 1989 yilinda gelistirilmis olan ve 20 6nermeden olusan o&lcek ile
ortiismektedir. 2003 yilinda Ang ve arkadaslar1 ve 2012 yilinda ise Chun-Fang ve
Tsung tarafindan kullanilan is performansi 6lcegi 6 onermeden olusmaktadir.
Alan arastirmasinda kullanilan 6lgekler Cinar (2013), “Yapisal Esitlik Modellemesi
ile Is Tatmini, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Destek ve Orgiitsel Adaletin Orgiitsel
Ciktilar Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Vatandashk Davranmsinin Araciik Rolii:
Kahramanmaras Bankacilik Sektoériinde Bir Alan Arastirmasi” adli ¢alismasindan
alinmistir (Cinar, 2013:120). Calismada kullanilan anket {i¢ bélimden
olusmaktadir. Birinci boéliimde demografik bilgiler kismi sekiz soru, ikinci
boliimde orgilitsel vatandaslik dlgegi ise 20 sorudan ve bes alt boyuttan basliktan
olusmaktadir. Anketin son kismini olusturan is performansi 6lgegi ise alt1 adet
sorudan olusmaktadir.

Bu calismada orgiitsel vatandaslik 6lceginin Cronbach alpa degeri 0.83 ve
is performansi Cronbach alpa degeri ise 0.85 olarak bulunmustur. Arastirma
modelinde yer alan degiskenlerin faktoér analizine uygun olup olmadiklarini
Olgmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir.
Bartlett kiiresellik testi sonucu; hem her bir 6l¢ek i¢in, hem de arastirmada yer
alan tim degiskenler icin p=0,000 diizeyinde anlamh ¢kmstir. Orgiitsel
vatandaslik davranisi olgegi icin KMO skoru 0,773 ve Bartlett 738,514;
performans o6lgegi icin KMO skoru 0,897 ve Barlett 287,633 olarak bulunmustur.
AFA yardimiyla tanimlanan ve faktor yiikleri 0,40’1n tizerinde yer alan ve analize
dahil edilen degiskenlerin i¢ tutarlilik katsayisi olarak bilinen Cronbach’s alpha
guvenilirlikleri test edilmistir. Bu asamada alfa katsayis1 0,70’in altinda yer alan
degiskenler elimine edilmistir (Nually, 1978; Giirsoy ve Gavcar, 2003: 914; Shook
vd., 2004: 400 aktaran; Cimnar, 2013:129). Buna gore: Orgiitsel vatandashk
davranisi degiskeninin; nezaket boyutundan 1 ve 4. 6nermeleri, bilingli olmak
boyutundan 3. o6nermesi ve sivil erdem boyutundan 1 ve 4. 6nermeleri
cikarilmistir.

Arastirma katilimcilar tizerinde 12.10.2017-30.11.2017 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Verilerin degerlendirilmesi SPSS 21.0 programinda analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilim analizi yapilmis, degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi gozlemlenmistir. Verilerin istatistiksel analizinde sayi-ylizdelik
hesaplama, t testi, varyans ve korelasyon analizi kullanilmistir.
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8. BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlara iliskin Demografik Bilgiler

DEGISKENLER SAYI (%)
Cinsiyet Kadin 57 72,2
Erkek 22 27,8
Toplam 79 100,0
Medeni Evli 46 58,2
Durum Bekar 33 41,8
Toplam 79 100,0
Yas 20-27 35 44,3
28-35 26 33,0
36-43 13 16,4
44 velizeri 5 6,3
Toplam 79 100,0
Egitim Lise 14 17,7
Durumu OnLisans 12 15,2
Lisans 51 64,6
Lisanstistl 2 2,5
Toplam 79 100,0
Bu Kurumdaki 0-3Yi 38 48,1
Calisma Siiresi 4 -7 Yil 26 32,9
8-11Yil 6 7,6
12-15Y1l 5 6,3
16 Yilveiizeri 4 51
Toplam 79 100,0
Saghk 0-3Yil 17 21,5
Sektoriindeki 4 -7 Y1l 38 48,1
Calisma Siiresi 3-11Yil 6 7,6
12-15Y1l 5 6,4
16 Yilveiizeri 13 16,5
Toplam 79 100,0
1000 T - 2000TL 1 1,3
Aylik Geliri (TL) 2001 TL - 3000TL 42 53,2
3001 TL - 4000TL 32 40,5
4001 TL - 5000TL 2 2,5
5001 TL velizeri 2 2,5
Toplam 79 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin demografik o6zelliklerini ortaya koymak
amaciyla katilimcilara cesitli sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 1'de toplu



halde sunulmustur. Katilimcilarin % 27,8’i erkek, % 72,2’si kadindir. Medeni
durum agisindan bakildiginda, katiimcilarin %58,2’si evli, % 41,8'i bekardir.
Ayrica katilimcilarin % 6,3'li 44 yas ve uizeri ile dagilimda en az paya sahip iken, %
33 ile 28-35 yas araligl ve % 44,3 ile 20-27 yas aralif1 en yiiksek paya sahiptir.
Dolayisiyla katilimcilarin % 77,3 gibi bir oranla, ¢ogunlugunu 36 yas altinda geng
bir niifus olusturmaktadir. Ayrica arastirmada 79 kisiden % 17,7’si lise mezunu,
%05,2’si 6n lisans mezunu, % 64,6’s1 lisans mezunu ve % 2,51 ise lisansiistii
mezunu oldugunu ifadebetmislerdir. Saglik sektériinde ¢alisma siiresi % 48,1 ile
4-7 yil arasi, su anda bulundugu saglik kurumunda ¢alistig1 siiresi % 48,1 ile 0-3
yll arasi ¢alisma siireleri, diger siirelere nazaran daha baskin goériinmektedir.
Aylik ortalama 1000- 2000 TL aras1 licret alanlar arastirmaya katilanlarin % 1,3
ile en az kismini olustururken, ki bunlar stajyer hemsire statiisiinde olanlardir,
arastirmaya % 53,2 ile en fazla katilanlarin aylik ortalama ticreti 2001 TL - 3000
TL araligindadir.

Tablo 2. Orgiitsel Vatandaslik Davranigina Ait Varyanslarin Homojenlik Testi

Levene df1 df2 Sig. (p)
Statistic
Fedakarlhik 1,434 3 75 ,240
Nezaket 1,773 3 75 ,160
Centilmenlik 1,738 3 75 ,166
Bilingli Olmak 2,325 3 75 ,082
Sivil Erdem 0,637 3 75 ,594

Orgiitsel vatandaslik alt boyutlar1 homojenlik testi yukaridaki Tablo 2’de
gosterilmektedir. Varyanslarin homojenlik testinde fedakarlik p degeri 0.24>0.05,
Nezaket p degeri 0.16>0.05, Centilmenlik p degeri 0.16>0.05, Bilingli Olmak p
degeri 0.08>0.05 ve Sivil Erdem 0.59>0.05 oldugu i¢in varyanslar homojendir.

Tablo 3. is Performansi Olcegine Ait Varyanslarin Homojenlik Testi

Levene .
is Performans: Statistic dfl df2 Sig.(p)
1,763 4 74 ,145

Is performansi homojenlik testi yukaridaki Tablo 3'te gosterilmektedir.
Varyanslarin homojenlik testinde Is Performansi p degeri 0.14>0.05 oldugu icin
varyanslar homojendir.

H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslari ile bulunduklar: kurumda
¢alisma siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.



Tablo 4. Is Performansi ile Kurumda Calisma Siirelerine iliskin ANOVA

Testi Sonuglari

ANOVA

Boyutlar C?llsma. n Ort. SS F p

Sireleri

0-3 y1l 38 4,517 ,504 42 , 794

is Performansi 4-7 y1l 26 4,557 416 0

8-11 yil 6 4,750 ,329

12-15yil 5 4,600 722

16-30 y1l 4 4,708 ,343

Varyanslarin homojen dagilmasi (Tablo 3) sonucunda olusturdugumuz
analizde Is performasi 6lgeginin Anova testi incelendiginde (p=0,794; 0,794>0,05)
oldugundan dolay1 is performanslari ile bulunduklar1 kurumda calisma siireleri
arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuca goére H1 hipotezi

reddedilmistir.

H2: Arastirmaya katilan hemsirelerin o6rgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlari

algisi ile egitim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

H3: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslar ile egitim seviyeleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 5. Orgiitsel Vatandashgin Alt Boyutlan ve is Performansi ile Egitim
Seviyelerine iliskin ANOVA Testi Sonuclari

Sum Df [Mean F P

of Square

Squares

1,949 3 650 1,506 220
Fedakarhk 32,356 75 431

34,305 78

,312 3 104 417 741
Nezaket 18,685 75 249

18,997 78

1,009 3 336 953 419
Centilmenlik 26,450 75 353

27,459 78

1,060 3 353 1,254 |296
Bilingli Olmak 21,139 75 282

22,199 78

1,053 3 351 1334 ,801
Sivil Erdem 78,934 75 [1,052

79,987 78

1,418 3 473 2,256 089
is Performansi 15,710 75 1209

17,128 78




Varyanslarin homojen dagilmasi1 (Tablo 2 ve Tablo 3) sonucunda
baktigimiz Anova testinde orgiitsel vatandashigin alt birimleri olan fedakarlik
(p=0,22; 0,22>0,05), nezaket (p=0,741;0,741>0,05), centilmenlik (p=0,419;
0,419>0,05), bilin¢li olmak (p=0,296; 0,296>0,05) ve sivil erdem (p=0,801;
0,801>0,05) kategorileri ile ¢alisanlarin egitim seviyeleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuca gore H2 hipotezi red edilmistir.

Is performans1 o6lceginde olusturdugumuz analizde ise (p=0,089;
0,089>0,05) sonucuna gore is performasi ile calisanlarin egitim seviyeleri
arasinda anlaml bir farkliik bulunmamaktir. Bu sonuca goére H3 hipotezi red
edilmistir.

H4: Arastirmaya katilan hemsirelerin o6rgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlari
algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
H5: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslari ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 6. Cinsiyete iliskin Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

Cinsiyet | n | Ort. t p

] Kadin 57 472018 215
Fedakarhk Erkek 22 44091 048 ,155
Kadin 57  4,5000 856

Nezaket Erkek 22 45227 329 ,846
_ _ Kadin 57 43026 978
Centilmenlik Erkek 22 43068 ,035 ,974
- Kadin 57 472763 979
Bilingli Olmak Erkek 22 42727 218 977
- Kadin 57 42456 811
Sivil Erdem Erkek 22 43068 257 ,740
Is Performans: Kadin 57 4,5409 498
Erkek 22 46212 216 470

t testi sonucunda; oOrgiitsel vatandashigin alt birimleri olan fedakarlik
(p=0,155; 0,155>0,050), nezaket (p=0,856; 0,856>0,050), centilmenlik (p=0,974;
0,974>0,050), bilingli olmak (p=0,979; 0,979>0,050), sivil erdem (p=0,811;
0,811>0,050) kategorileri ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bu sonuca
gore H4 hipotezi red edilmistir.

Ayrica is performansi ile ilgili t testi sonucunda (p=0,498; 0,498>0,050)
oldugundan cinsiyetle is performanst arasinda anlamli bir farklihk
goriilmemektedir. Bu sonuca gore H5 hipotezi red edilmistir.

H6: Arastirmaya katilan hemsirelerin 6rgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlari
algisi ile medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
vardir.

H7: Arastirmaya katilan hemsirelerin is performanslari ile medeni durum
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.
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Tablo 7. Medeni Duruma iliskin Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

Medeni_durum n Ort. t P

Fedalkarlik Evli 46  |4,2337 ,686
Bekar 33 [4,2955 ,249 1692

Nezaket Evli 46  |4,5598 258
Bekar 33  [4,4318 ,395 1273

Centilmenlik Evli 46 14,3315 1627
Bekar 33 4,2652 1476 614

Bilingli Evli 46 14,3043 571
Olmak Bekar 33 14,2348 ,163 ,560
Sivil Erdem Evli 46  |4,3098 ,628
Bekar 33 14,1970 1731 ,594

is Performansi Evli 46  |4,5616 ,970
3 Bekar 33 4,5657 933 970

t testi sonucunda; orgiitsel vatandashigin alt birimleri olan fedakarlik
(0,686>0,050); nezakette (p=0,258; 0,258>0,050), centilmenlikte (p=0,627;
0,627>0,050), bilingli olmakta (p=0,571; 0,571>0,050) ve sivil erdemde ise
(p=0,628; 0,628>0,050) kategorileri ile medeni durum arasindaki iliskide anlamli
bir farklilik gérilmemektedir. Bu sonuca gore H6 hipotezi red edilmistir.

Ayrica is performansi ile ilgili t testi sonucunda (p=0,970; 0,970>0,050)
degerleri incelendiginde medeni durumlari ile is performansi arasindaki iliskide
anlaml bir farklilik gériilmemektedir. Bu sonuca gore H7 hipotezi red edilmistir.

H8: Hemsirelerin orgiitsel vatandaslik davranisi algisi alt boyutlar ile is
performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 8. Orgiitsel Vatandaglik Davranigi Alt Boyutlari ile is Performansi
Arasindaki {liskiyi Gésteren Korelasyon Analizi

is Performansi 1
*kk
Fedakarhk 2 r ,343
p O
. o
Nezaket 3 r ,439% 493
p 0 0
*x *k ok
Centilmenlik 4 r ,350** ,278 ,135
p 0 0 0,01
Biling¢li Olmak 5 r ,595* 241** ,252%* 1295%*
p 0 0 0 0

85



Sivil Erdem 6 r ,425* ,146** ,196** 0,014 ,381**

p O 0,005 0 0,794 0

*%p<0,01

Fedakarlik ile is performansi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r=0,343). Bu iliski pozitif yonlii bir iliskidir yani fedakarlik arttikca buna bagh
olarak is performansinda da artis gozlenmektedir. Nezaket ile is performansi
arasinda anlamh bir iliski bulunmaktadir (r=0,439). Bu iliski pozitif yonli bir
iliskidir yani nezaket arttikca buna bagh olarak is performansinda da artis
gozlenmektedir. Nezaket ile fedakdrlik arasinda da anlamli bir iliski
gozlenmektedir (r=0,493). Kisilerde bulunan nezaket arttikca fedakarlik duygusu
da ayni dogrultuda artis gdstermektedir. Centilmenlik ile is performansi arasinda
anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=0,350). Bu iliski pozitif yonlii bir iliskidir yani
centilmenlik arttikca buna bagh olarak is performansinda da artis
gozlenmektedir. Centilmenlik ile fedakadrlik arasinda da anlamh bir iligki
gozlenmektedir (r=0,278). Kisilerde bulunan centilmenlik arttikca fedakarlk
duygusu da ayni dogrultu da artis gostermektedir. Centilmenlik ile nezaket
arasinda da anlamh bir iliski gozlenmektedir (r=0,135). Kisilerde bulunan
centilmenlik arttikca nezaket duygusu da ayni dogrultu da artis gostermektedir.
Kisilerin bilingli olmas1 ile is performansi arasinda anlamhi bir iliski
bulunmaktadir (r=0,595). Bu iliski pozitif yonli bir iliskidir yani kisiler bilingli
olduk¢a buna bagli olarak is performansinda da artis gozlenmektedir. Kisilerin
bilingli olmasi ile fedakarlik duygusu arasinda anlamli bir iligki gézlenmektedir
(r=0,241). Kisilerin bilingliligi arttik¢a fedakarlik duygusu da ayni1 dogrultuda artis
gostermektedir. Kisilerin bilincli olmasi ile nezaket duygusu arasinda anlamli bir
iliski gozlenmektedir (r=0,252).

Kisilerin bilingliligi arttikca birbirlerine karsi nazik davranmalari da ayni
dogrultu da artis gostermektedir. Kisilerin bilincli olmasi ile centilmenlik duygusu
arasinda anlaml bir iliski gézlenmektedir (r=0,295). Kisilerin bilingliligi arttikca
daha fazla centilmen olduklari gézlenmektedir. Sivil erdem ile is performansi
arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=0,425). Bu iliski pozitif yonlii bir
iliskidir yani sivil erdem arttikca buna bagh olarak is performansinda da artis
gozlenmektedir. Kisilerin sivil erdem sahibi olmasi ile fedakarlik duygusu
arasinda anlamlh bir iliski gézlenmektedir (r=0,146). Kisilerde bulunan sivil
erdem seviyesi arttikca fedakarlik duygusu da aym dogrultuda artis
gostermektedir. Kisilerin sivil erdem sahibi olmasi ile nezaket duygusu arasinda
anlaml bir iliski g6zlenmektedir (r=0,196). Kisiler de bulunan sivil erdem seviyesi
arttikca birbirlerine karsi nazik davranmalari da aymi dogrultu da artis
gostermektedir. Kisilerin sivil erdem sahibi olmasi ile centilmenlik duygusu
arasinda anlaml bir iliski gézlenmektedir (r=0,014). Kisiler de bulunan sivil
erdem seviyesi arttikca daha fazla centilmen olduklar1 gézlenmektedir. Kisilerin
sivil erdem sahibi olmas1 ile bilingli olmasi arasinda anlamh bir iliski
gozlenmektedir (r=0,381). Kisiler de bulunan sivil erdem seviyesi arttikca
bilinglenme seviyelerinde de artis gozlenmektedir. Bu sonuglara gére H8 hipotezi
kabul edilmistir.



Tablo 9. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ile is Performansi Arasindaki iliskiyi
Gosteren Korelasyon Analizi

1 2
is Performansi r ,780%*
) ? 0
Orgiitsel r ,780**
Vatandashk p 0
Davranisi (2)

*%p<0,01

Orgiitsel vatandaslik davranisi ile is performans: arasinda anlamh bir
iliski bulunmaktadir (r=0,780). Bu iliski pozitif yonlii bir iliskidir yani érgiitsel
vatandaslik davranislarinin artmast durumunda is performansinda da artis
gozlemlenecektir.

9. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, hastanedeki ¢alisanlarinin 6nemli bir ¢gogunlugunu olusturan
hemserilerin orgiitsel vatandaslik algisi ile is performansi arasinda nasil bir iliski
oldugunu belirlemek amaciyla yapilmistir. Calismanin sonucunda Orgiitsel
vatandaslik davranisinin alt boyutlari ile is performansi arasinda anlaml bir iligki
bulundugu ortaya ¢cikmistir (H8 hipotezi kabul edilmistir). Hemsirelerin medeni
durumlari, cinsiyetleri ve egitim seviyeleri ile orgiitsel vatandaslik davranisi ve is
performansi arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 gézlenmistir (H1, H2, H3, H4,
H5, H6 ve H7 hipotezleri red edilmistir). Bu da gosteriyor ki hemsirelerin orgiitsel
vatandaslik algilarim1 ve is performanslarini medeni durumlari, cinsiyetleri ve
egitim seviyeleri etkilememektedir. Glirbiiz ve Yiiksel (2008), calismalarinda da
demografik dzelliklerin is performansi ve 6rgiitsel adaleti etkilemedigine dair bu
calismay1 destekler nitelikte sonuglara ulasmislardir. Calismamizin aksini
kanitlayan bir ¢alisma ise Keles ve Pelit (2009), betimsel bir nitelik tasiyan
makalesinde katilimcilarin yaslar1 ve egitim diizeyleri ile orgiitsel vatandashk
davraniglar: arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Ayrica hemsirelerin bu
hastanedeki c¢alisma siireleri ile is performansi arasinda anlamli bir iliski
gozlemlenememistir.

Ulasilan  bulgular hemsirelerde orgiitsel vatandashk davranisi
gostermenin is performans: tiizerinde oOnemli derecede etkili oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel vatandashk davranisi formal is gereklerinden farkh
olarak bireysel tercihe bagh rol fazlasi eylemler olmasi nedeniyle hastanenin
insan kaynaklar1 departmani, personel alimlarinda, 6rgiitsel vatandaslik davranisi
gosterme egilimi daha fazla olan bireylere 6ncelik verebilir. Hemsirelerin orgiitsel
vatandashik davramisi alanlarindaki gelisimlerinin degerlendirilmesi ve
desteklenmesi ve buna bagli olarak yiiksek is performansi sergileyen hemsirelere
yonelik bir 6diill mekanizmasi gelistirmeleri onerilebilir. Yoneticiler orgiitsel
vatandaslik bilincine sahip saglik personelleri ile ¢alismak i¢in is kapsaminda
ortaya ¢ikan problemlerin ¢dziimiine egilmeleri gerekmektedir.

Arastirmada hemsirelerin orglitsel vatandashk algisi ile is performansi
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goézlemlenmistir. Ayni zamanda orgiitsel
vatandashik davranisi 6lgeginin alt boyutlar arasinda pozitif yonde bir iliski
bulunmaktadir. Buna gore, orgiitsel vatandaslik diizeyi artan c¢alisanlarin is
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performansinda da artis gézlemlenecektir. Celik ve Cira (2013) ve Demirel (2009)
tarafindan yapilan arastirmada da c¢alismamizi destekleyen bulgulara
ulasmislardir. Boylece hipotezimiz desteklenmistir.

Hastaneler kompleks yapiya sahip, emek-yogun isletmelerdir. Boyle
kurumlarda performans ve verimlilik ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle
basta hemsireler olmak f{izere biitiin saglik c¢alisanlarinin  6rgiitsel
vatandasliklarin1 gliclendirmek amaciyla ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.
Sonug olarak, orgiitsel vatandaslik davranisi gii¢lii olan saglik calisanlarinin is
performanslarinda 6énemli bir artis saglanacagi diisiiniilmektedir.
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Bu ¢alisma, Muhasebe ve Vergi Boliimiinde okuyan 6grencilerin bélim ve
meslege iliskin bakis acilarina, mesleki beklentilerine olan stajin etkisini tespit
etmek amaciyla yapilmistir. Calisma; Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,
Bitlis Eren Universitesi ve Adiyaman Universitesi meslek yiiksekokullarinda
Muhasebe ve Vergi Boliimiinde egitim alan 415 6grenciye uygulanmistir. Anket
yontemi ile elde edilen verilerin analizi SPSS 25.0 istatistik paket programi ile
yapilmistir. Analiz sonuglarina bakildiginda stajin, 6grencilerin béliim ve meslege
bakis acisinda ve mesleki beklentileri iizerinde anlaml diisiik bir etkisinin oldugu

gorilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Muhasebe Egitimi, Staj.

! Bu calisma 26-28 Ekim 2017 tarihleri arsinda Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi'nin ev sahipliginde diizenlenen 3. Uluslararasi Sosyal Bilimler

Sempozyumu’'nda sunulan sézli bildirinin genisletilmis tam metnidir.



THE EFFECT OF INTERNSHIP ON THE VOCATIONAL EXPECTATIONS
AND THE VIEWPOINTS ABOUT THE DEPARTMENT AND THE
PROFESSION OF THE ACCOUNTING AND TAX DEPARTMENT

STUDENTS:
THE CASE OF KSU, BEU AND ADYU

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of internship on the
vocational expectations and the viewpoints about the department and the
profession of the accounting and tax department students. In the study, survey
was applied to a total of 415 students studying at the department of accounting
and taxation in different vocational higher education institutions affiliated with
Kahramanmaras Siitcii imam University, Bitlis Eren University and Adiyaman
University. The data obtained from the survey were analyzed using SPSS 25.0
statistical software. The findings of the study demonstrate that internship has a
low significant effect on students’ views on the department and occupational
expectations.

Keywords: Education, Accounting Education, Internship.



1. GIRIS

Giliniimiizde gelisen ve gelismekte olan birgok iilkede isletmelerin
yasadigl belli sorunlarin basinda, vasifli ara eleman ihtiyacin1 karsilayamamak
gelmektedir. Faaliyet konusu hizmet ya da sanayi olan bircok isletme daha verimli
calismak, stirekliligini idame ettirebilmek, az maliyetlerle daha yiiksek kar elde
edebilmek, miisteri odakli calisip miisterilerinin beklentilerine daha iyi bir sekilde
cevap vermek icin bilinyelerinde vasifli ara elemam istihdam etmeye ihtiyag
duymaktadirlar. Isletmenin fonksiyonlan diisiiniildiigiinde siiphesiz ki ihtiyac
duyulan meslek elemanlarinin en o6nemlilerinin arasinda muhasebe meslek
eleman1 yer almaktadir. Isletmelerin ihtiyaci olan muhasebe alaninda egitim
almis, aldigr egitimi tamamlayarak nitelik kazanmis personelleri meslek
yuksekokullar yetistirmektedir.

Meslek yiiksekokullarinda dort donemlik egitim stlireci 6grencilere
muhasebenin varligi, tanimi, nitelikleri ve isleyisi gibi bircok 6nemli konuda
destek olmaktadir. Ayrica miifredatta yer alan endiistriye dayal staj egitimi de
meslegi tanima, meslek ile ilgili karsilasilabilecek sorunlari1 ortaya koyma ve
meslege iliskin bircok konuda 6grencilere yardimci olmaktadir. Ancak verilen
egitimlerin o6grenciler tarafindan ne kadar 6nemsenerek alindigi, 6grencilerin
muhasebe meslegine bakis acilarinin hangi diizeyde oldugu ve egitimlerini
bitirdikten sonra muhasebe meslegini icra edip etmeyecekleri tartisma konusu
olmaktadir. Bu nedenle yapmis oldugumuz ¢alismada; dgrencilerin muhasebe
alanini ve meslegini tercih ederken ki izlenimleri, secimleri tizerindeki faktorler
ve bu faktorlerden hangilerini dikkate aldiklari, ileride yasayacaklar1 sorunlara
hazir olup olmadiklari, meslek ile ilgili beklentileri gibi konular1 ortaya koymak
amagc edinilmistir.

Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, Adiyaman Universitesi ve Bitlis
Eren Universitesi Meslek Yiiksekokullarindaki Muhasebe ve Vergi Uygulamalar:
boélimii 1.simif ve staj yapan 2.simif dgrencileri érnek kiitle olarak secilmis ve
calisma bu dogrultuda yapilmistir. Almis olduklari muhasebe egitimi 1s181inda
muhasebe meslegine olan bakis agilarnt degerlendirilmistir. S6z konusu
calismamiz; muhasebe egitimi, staj ve stajin O6nemi, arastirmanin yontemi,
arastirmanin bulgular1 ve sonug bdliimlerinden olusmaktadir.

2. MUHASEBE EGITIMI

Egitim, llkelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan pozitif yonde
gelismesini saglayan ve bu olumlu degisimin degerini 6l¢cen unsurlardan birisidir
(Goktiirk vd., 2013:2). Mesleki egitim ise, bireylere is hayatinda gecerliligi olan bir
meslek icin gerekli bilgi, beceri ve is aligkanliklarin1 kazandirma ve bireyin
yeteneklerini, isi bir arag¢ olarak kullanarak cesitli yonleri ile gelistirme siirecidir
(Kaya; 2014:349). Mesleki egitimde esas olan, bireye meslegin gerektirdigi bilgi
ve beceriyi kazandirmak ayni zamanda o meslekle ilgili olarak zihinsel, duygusal,
sosyal ve ekonomik yonlerden de gelisimini saglamaktir (Karaagacl, 2002:113).

Muhasebe egitimi bir mesleki egitimdir. Muhasebe egitiminden beklenen,
bireye edindigi meslek icin gerekli olan bilgi ve becerinin kazandirilmasinin
yanisira kendisine ytiklenen bilgiyi kullanabilme becerisinin gelistirilmesidir (Zaif
ve Ayanoglu, 2007:117; Kaya ve Dastan 2004:201-215). Muhasebe egitimi,
0grencinin isletme kararlarina yonelik yararh bilgilerin saptanmasi, toplanmasi,



islenmesi, gercekliginin denetlenmesi, denetlenen bilgilerin raporlanmasi ve bu
bilgilerin karar vermedeki gegerligi ve kullanimi konusunda égrencilerin bilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesi ve yetistirilmesidir (Gokgen, 2007:43).
Ogrencilere mesleki anlamda kalifiye olabilmeleri icin verilecek muhasebe
egitimi; 6grenciyi ise hazirlama ve isi bir amag¢ olarak kullanmak sureti ile
yeteneklerini ¢ok yonli gelistirmelerini saglayacak bir siire¢ olarak
kullanilmalidir (Goktiirk vd. 2013:2). Bu sebeple muhasebe egitiminin istenilen
seviyede olabilmesi i¢cin hem 6gretim hem de 6grenim siirecinin basarili bir
sekilde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu siireclerde, 6grenme ¢iktisin1 gésteren
olgularin kullanimi ve bireyin edindigi bilgileri kullanabilme yeteneginin de
islenmesi saglandiginda, etkin bir muhasebe egitiminden ancak s6z edilebilir (Zaif
ve Karapinar, 2002:111).

Muhasebe egitiminde kazandirilmasi disiiniilen bilgi ve beceri ders
programlart araciligiyla saglanabilir. Bu egitim c¢ercevesinde olusturulan ders
programlarinda, genel egitim derslerinden olan Tiirk dili, Ingilizce, matematik,
miizik, hukuk gibi derslerin de yeteri kadar programda yer almasi 6énemlidir.
Boylelikle muhasebe ile ilgili ders birimlerinden ziyade insani hayata hazirlayacak
derslerin de programda varligl saglanmis olacaktir. Bu sayede bu egitim
sisteminden gecen Ogrencilerin sadece bilgi alan bir birey olmalarinin 6ntine
gecilebilecektir (Zaif ve Ayanoglu, 2007:117). Bu sekilde diisiiniildiigi takdirde
muhasebe egitimi alan 6grenciler isletmelerin beklentilerine cevap vermede
basarisiz olacaktir. Isletmelerin bir biitiin oldugu gercegi yadsinamaz derecede
6nem arz etmektedir. Bu yiizden muhasebeyi isletmeden bagimsiz olarak
diisinmek yanlis bir davranis olacaktir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin icinde
bulundugu ¢evredeki degisimlerden etkilenen ve kendini stirekli giincelleyen bir
sistemidir. Bu sistem igerisinde yalnizca muhasebe bilgisi yeterli olmayacaktir.
Ayrica muhasebe elemaninin iktisat, maliye, hukuk, isletmecilik gibi bilgilere de
sahip olmasi gerekir. Bu nedenle muhasebe egitiminin amaci muhasebe bilgisinin
kazandirilmasinin yani sira, bu bilgileri yorumlama, analiz etme ve karar almada
kullanmasina yardimci olacak diger disiplinlerden de faydalanmak olmahdir
(Demir, 2015:77).

Ihtiyac1 karsilayan bir muhasebe egitim programinin hazirlanmasi icin
Ogrencinin bilgi elde etme ve kullanma, iletisimde ve karar verme stirecinde aktif
olma, muhasebe ve denetimde kalite anlayisina sahip olma ve lider olma gibi
ozellikleri dikkate alinmalidir (Deppe & Clark, 1991:260). Ders programlarinda
yer alacak muhasebe derslerinde ise, muhasebe temel kavram ve ilkelerinin
ogrencilere kazandirilmasinin yaninda muhasebe bilgi sisteminde olusturulan
finansal bilgileri analiz edebilen, karar almada bu bilgileri kullanabilen
ogrencilerin yetistirilmesi hedeflenmelidir (Zaif ve Ayanoglu, 2007:118).

Giicli yapiya sahip olan bir mesleki egitim, meslekle ilgili biitiin teknik
beceriler ve meslek ahlakinin da 6grencilere kazandirilmasi halinde miimkiin
olacaktir. Bunun dogal sonucu olarak iiniversitelerimiz, kaliteli egitim vermek
amaciyla programlarini gereksinimlere uygun ve islevsel hale getirmek zorunda
kalacaktir. Bu durum, meslek alaninda daha basarili bireyler yetistirmeye olanak
saglayacaktir. Kaliteli bir egitim, 6gretim elemanlari, ders programlar1 ve dgrenci
kalitesinin ayn1 hedef dogrultusunda biitiinlestirilmesini gerektirir. Egitimi alan
ogrencilere uygulanacak ders programlari ve ders iceriklerinin belirlenmesi



asamasinda, muhasebe egitiminin hedeflerinin yani sira 6grenilen biitiin bilgilerin
O0grenciler tarafindan uygulanabilirliginin saglanmasina mutlaka 6nem
verilmelidir. Aksi takdirde 6grenciler i¢in, amag edinilen kalici 6grenme islemi
gerceklesemez (Kaya, 2019:483; Zaif ve Ayanoglu, 2007:118). Bu yilizden
tilkemizde, staj programlari gelistirilmeli ve 68renciler bu programlardan en etkin
sekilde yararlandirilmalidir.

3. STAJ VE STAJIN ONEMI

Muhasebe programlarinin 6ncelikli amaci, 6grencilerin kendi baslarina
ogrenebilmelerini saglamaktir. Burada énemli olan 6grencileri sadece profesyonel
sinavlara hazirlamak veya Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) gibi diger
sinavlara yonlendirmek yerine, 6grencileri kisisel gelisim ve stratejik diislinceyle
omir boyu o6grenmeye tesvik etmektir. Dolayisiyla, muhasebe programlari,
muhasebe bilgisine tek basina odaklanmamalidir. Ogrencileri ezberlemeye degil,
analitik disiinmeye odaklamali, temel iletisim becerilerini genisleten ve
glclendiren 6gretim yontemleri kullanarak 6grencileri pasif bilgi alict olmaktan
¢ok bu bilgileri aktif bir konumda kullanan olmaya yo6nlendirmelidir (AECC,
1990).

Bu becerileri elde etmek icin en 6nemli adimlardan bir tanesi de staj
faaliyetidir. Staj, kuramsal meslek bilgisine sahip bireylerin, aldiklar1 akademik
bilgileri gercek yasamda kullanma ve deneme, diger bir deyisle, edindigi bilgileri
yaparak-yasayarak davranisa doniistiirme deneyimi biciminde tanimlanabilir
(Cetin, 2005:154). Staj faaliyeti, teorik ve uygulamali dersler disinda, 6grencilerin,
O0gretim programlariyla kazandirilmasi 6ngoriilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarini gelistirmeleri, sektoérii tanimalari, is hayatina uyumlari, gercek
lretim ve hizmet ortaminda yetismelerini saglar. Bunlarla birlikte staj,
6grencilerin staj sirasinda yakindan denetlendigi "denetlenen is deneyimleri”
olarak da kabul edilir (Muhamad vd., 2009:50).

Staj, 6grenciye bilgileri davranisa dontistiirmenin yaninda, is yasamina
iliskin sorunlar1 tanima, onlarla basa ¢ikma, is arkadaslari ve tstleri ile iyi iletisim
kurabilme, meslegi tanima ve ilgili taraflarin neler beklediklerini gézlemleme ve
onlarla nasil saglikl iletisim kurulacagina iliskin ¢ok degerli bilgiler kazandirir.
Birey kendini daha donaniml hisseder ve kisinin 6z giiveni gelisir. Sektore ait
yenilikleri tanima yaninda, mezuniyet sonrasi i¢in dnemli bir referans elde etmis
olur (Cetin, 2005:154).

Stajlarin  ge¢misi, binlerce yil o6ncesi, c¢iraklik sistemine kadar
uzanmaktadir (Coco, 2000:41). Bununla birlikte 1906'da Cincinnati
Universitesindeki Universite-Sanayi is birligi programi en eski uygulamali egitim
programlarindan biridir. Bu uygulamali is birligi programlar ¢esitli nedenlerle
basariya ulasamamis ve yerini staj programlarina birakmaya baslamistir. Daha
genis bir amagcla tasarlanmis hem 6grencilere hem de isverenlere daha faydal
olmay1 planlayan staj programlar ikinci diinya savasindan sonra daha hizla
cogalmaya baslamistir (Thompson, 2011:54). Ulkemizde staj calismalar1 MEB-
YOK Meslek Yiiksekokullar1 Program Gelistirme Projesi kapsaminda gelistirilen ve
Meslek Yiiksekokullar: 6gretim programlarinin vazgecilmez unsurlarindan biridir
(Karacan ve Karacan, 2004:169). Giinimiizde muhasebe bilgi sisteminden
beklentiler ¢ogalmis, muhasebe meslek mensuplarinin sadece bilgi iireten degil,



bilgiyi kullanan ve ydneten kisiler olmasi beklenir hale gelmistir (Altinay, 2016:
2145). Buna karsin muhasebe programlarinda entelektiiel diisiince ve Kkisisel
beceri gelisiminin yerine teorik bilgiye daha fazla 6nem verilmesi birgok
0grencinin, basarili meslek mensubu olmak icin gerekli olan bilgi ve becerileri
alamadan mezun olmasina neden olmaktadir (Hatunoglu ve Killi, 2014:232).

Bu nedenle yeni ise baslayan muhasebe elemanlarinin ¢ogu, beklentilerin
¢ok altindadir. Ciinkii pratik deneyimleri ve iletisim becerileri yetersiz
olabilmektedir (Beard, 1998:507). Muhasebe meslek mensuplarinin kendisinden
bilgi isteyenlere bu bilgileri etkin bir sekilde aktarabilmesi, yeterli bilgi birikimi
ile yazili ve sozlii iletisim kurabilme yetenegine baglidir (Hatunoglu, 2006:174).
Bu becerileri kazanabilmek icin O6grencilerin stajlarini 6zverili bir sekilde
yapmalari gerekmektedir. Profesyonel anlamda da Uluslararasi Muhasebe Egitimi
Standartlar1 Kurulu (IAESB) yayinlamis oldugu Uluslararas: egitim standartlari
(IES)'nda bu konuyu vurgulamis ve IES-5'de stajin gerekliligini vurgulamis ve bir
meslek mensubunun yeterlilik sinavindan 6nce 3 yil siireyle staj yapmasin
zorunlu tutmustur. Ayrica IES-3’de de meslek mensuplarinin sahip olmasi geren
mesleki beceriler: Entelektiiel beceriler, teknik ve islevsel beceriler, kisisel
beceriler, kisilerarasi ve iletisim becerileri, 6rgiitsel ve is yonetimi becerileri
olarak siralanmistir. Bu becerilerin elde edilebilmesinde staj uygulamasi ¢ok
Oonemli bir yer tutar.

Bu yoniiyle 6grenme silirecinde onemli bir yere sahip olan staj
uygulamasinin ilgili taraflar1 olan; staj yapilan is yerine, egitim kurumuna ve
ogrenciye birgok faydasi vardir. Staj siiresince 6grenciyi egiten isyerlerinin elde
ettigi faydalara baktigimizda stajyer, isverene gecici yardim imkani saglar ve
ozellikle tatil ihtiyacinin yerine getirilmesinde personele katki sunar. Bunun
yaninda isveren, potansiyel bir calisani gelecekteki istihdam konusunda kesin bir
taahhiitte bulunmadan belirli bir siire icinde degerlendirebilir. Sadece milakatla
ise almak yerine, tutum ve teknik yeterliligi ¢ok daha etkili bir sekilde
degerlendirdikten sonra karar verebilirler ve bu durum is yeri i¢cin daha az
maliyetli olabilir (Beck ve Halim, 2008:152). Ayrica, stajyer istihdam eden bir
firma stajyerler aracilifiyla iiniversitelerde tanitim yaparak, personel aday
havuzunu genisletebilir (Thompson, 2011:56). Bu faydalarin saglanabilmesi icin
de firmalarda genel is tatmini gerekliliklerinin saglanmasi gerekmektedir.
Stajyerler ile kalici ¢alisanlar arasinda farklhiliklar olmasina ragmen, stajyerlerin
memnuniyetini artirmanin yollarini bulmak isyerinde kalic1 is¢i memnuniyetini de
artiracak ve stajyerler isyerine ¢ok daha faydali olacaktir (Dabate vd., 2009:528).
Fakat bu faydalarin yani sira deneyimsiz stajyerlerin yapabilecekleri hatalardan
dolay1 isyerleri bazi maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Staj programinin Yiiksekokul i¢in avantajlarimi diisiindiigiimiizde birincil
avantaj, Ogrencilerin egitimine yaptig1 katkidir. Staj programina dahil olan
6grenciler, liniversitenin sundugu dersleri ve bu derslerde dgretilen materyali is
diinyasina uygunlugu ve uygulanabilirlii veya is diinyasinda 0grendigi
tekniklerin iiniversiteye uygulanabilirligi tizerine degerlendirmelerde bulunabilir.
Bu baglamda o6gretim elemanlar1 da daha sonra miifredatlarini stajyerlerin
kazandiklar1  pratik  deneyimlerden  hareketle  zenginlestirebilirler. Staj
programlari liniversiteler ve firmalar arasindaki iliskiyi biiyiik dl¢tide gelistirerek
O0gretim gorevlisine arastirma destegi saglar. Bu durum danisman o6gretim



gorevlisine erisim ve denetim i¢in 6zellikle tiniversite sanayi is birligi acisindan
cesitli firsatlar sunmaktadir (Coco, 2000:41). Ayrica, staj deneyimine sahip olan
ogrencilerin dersi denetlemede staj deneyimine sahip olmayanlardan daha iyi
performans gosterdigine dair veriler oldugunu diisiindiiglimiizde bu durumun
derslerin islenmesi ve zenginlestirilmesinde 6nemli bir yer tutacagl ve 6gretim
elemanlarinin mesleki tatminine yardimci olacagi diisiiniilebilir (Beck ve Halim,
2008:152).

Staj programlar1 6grencilere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Bu avantajlar
arasinda isi yerinde gorme, meslekleri hakkinda daha detayl bilgi edinme,
ogrendikleri teorik bilgileri uygulama, kendilerinde akademik olarak
gelistirmeleri gereken yonleri gorme ve mesleki alanda belirli bir ¢cevre edinme
sayilabilir. Boylece kariyer hedeflerini belirlerken daha dogru kararlar
verebilirler. Ogrenciler meslek hayatlarina basladiklarinda adaptasyon zorlugu
cekmeyecek ve 6zgiiveni yliksek bir sekilde ¢alisacaktir. Verimli bir staj programi
tamamlayan o6grencilerin is hayatinda daha basarili olacagina kesin goziiyle
bakilabilir. Cilinkii staj siiresince 6grenciler, is hayatinin gerektirdigi, gelismeleri
takip etme, yeniliklere agik olma, takim ¢alismasina yatkin olmak gibi yetenekleri
kazanmaya baslamis olacaktir (Tektas vd., 2016:311). Bunun yaninda staj
strecinde 6g8rencilerin, gelecekteki is hayatlar i¢in 'nasil 6grenilecegini 6grenme’
anlayisini elde etme olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu tecriibeli yontemlerin,
6grencinin motivasyonunu artirdigl, basari ve 6z yeterlik kazanmalarina yol a¢tig
ve gelecekteki kariyer gelisimi i¢cin daha biiyiik bir sorumluluk duygusunu verdigi
goriilmektedir. Staj yapmis olan o6grenciler mezuniyet Oncesi staj deneyimi
olmayan 6g8rencilerden daha cok is teklifi almaktadirlar. Stajyerler ayrica, belirli
bir is teklifini kabul etme taahhiidiinde bulunmadan 6nce kendileri i¢in isin ve
isyerinin uygun olup olmadigini deneme firsatina sahiptir (Beck ve Halim,
2008:152).

Genel olarak baktigimizda stajin tiim taraflara faydasimnin oldugu
goriilmektedir. Staj uygulamasinin Ogrenci-Okul-isyeri baglaminda olusturdugu
sinerji ile taraflar birbirlerine énemli katkilar saglamaktadir (Coco, 2000:41). Staj
uygulamasinda asil fayda 6grencinin, karsilastigi bu deneyimin farkina vardigini
gosteren bir tutum sergilemesiyle elde edilmis sayilir (AIA ve AAA, 1955:210).

4. ONCEKI CALISMALAR

Literatiir arastirmasinda; muhasebe egitimi alan 6grencilerin muhasebe
meslegine ve muhasebe egitimine bakis acilarini, mesleki beklentilerini, stajin
kariyer se¢imlerine etkilerini tespit etmeye yonelik calismalara rastlanilmistir.
Ancak, stajin meslege bakis a¢is1 ve mesleki beklentiler ilizerine etkisini tespit
etmeye yonelik bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu ¢alisma bu yoniiyle farklilik
olusturmaktadir. Literatiir incelenmesi sonucu tespit edilen bazi g¢alismalar
asagida verilmistir.

Albez ve Bilici (2012) tarafindan yapilan ¢alismada “6n lisans diizeyinde
muhasebe egitimi alan 6grencilerin muhasebe meslegine bakis acilarini tespit
etmek” amaclanmistir. Arastirma Atatiirk Universitesi Meslek Yiiksekokullarinda
okuyan 481 o6grenciye anket uygulanarak yapilmistir. Arastirma sonucunda;
ogrencilerin  %66’s1 meslek elemani olmak istedigi, %60'mnin ise lisans
tamamladiktan sonra meslek elemani olmak istediklerini belirtmislerdir.



Kandemir vd. (2016) “muhasebe dersi alan 6grencilerin muhasebe
egitimine bakis acilarin1 incelemek” amaciyla bir c¢alisma yapmislardir.
Arastirmada Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yiiksekokulunda okuyan 272
Ogrenciye anket uygulanmistir. Yapilan t testi ve tek yonlii varyans analizi
sonucunda, Ogrencilerin muhasebeye bakis agilarinin %52’sinin olumluy,
%?24’linlin kararsiz ve %24’iiniin olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Yiirekli (2017) “muhasebe ve vergi uygulamalari boéliimiinde egitim alan
ogrencilerin meslekte beklentilerinin cinsiyet, sinif, béliimii isteme durumu gibi
degiskenlere gore fark olusturup olusturmadiginin tespit edilmesi” amaciyla
Pamukkale Universitesi Horaz Meslek Yiiksekokulunda bir calisma yapmistir. 248
ogrenciye anket uygulanarak toplanan verilerin analizi i¢in t testi uygulanmistir.
Yapilan analiz sonucunda, kadinlarin beklenti puanlarinin erkeklere gore daha
yiksek oldugu, smif degiskenine gore farklilik olusturmadigi, boélimii isteme
durumunda farklilik oldugu tespit edilmistir.

Erduru vd., (2017) tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe egitimi alan
ogrencilerin muhasebe meslegiyle ilgili genel diisiinceleri, meslege bakis acilari,
bakis agilarinin demografik o6zelliklere goére fark olusturup olusturmadiginin
tespit edilmesi amaglanmistir. Calismada anket yéntemi kullanilmistir. Oner
Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Muhasebe ve
Vergi Boliimiinde egitim alan 157 6grenciye uygulanan anketin analizinde SPSS
istatistik programi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, 6grencilerin muhasebe
meslegine iliskin bakis agilarinda cinsiyete goére anlamli bir farkin olmadigy;
O6grenim durumu, yas ve mezun olunan lise agisindan bazi 6nermelerde ise
anlaml bir farliligin oldugunu tespit etmislerdir.

Akay ve Sittak (2019) Trakya bélgesinde (Kirklareli - Edirne - Tekirdag)
turizm egitimi alan 6n lisans ve lisans dgrencilerinin staj deneyimlerinin kariyer
secimlerine etkilerini, 6grencilerin sektore yonelik algilarim1 sektérde kariyer
yapma egilimlerini ve staj motivasyonlarini tespit etmek amaciyla bir ¢alisma
yapmislardir. Arastirmada anket teknigi kullanilmistir. Anket turizm egitimi géren
ve en az bir kere staj yapmig 215 lisans ve 6n lisan 6grencilerine uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, staj motivasyonu, is ortami, egitim ve sektdore uyum
degiskenlerinin kariyer secimi tizerindeki iliskisi anlamli oldugu saptanmuistur.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin bu bdéliimii; arastirmanin amaci, arastirmanin kapsami
arastirmanin yontemi ve elde edilen bulgularin analizi alt basliklarindan
olusmaktadir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, Meslek Yiiksek Okullar1 Muhasebe ve Vergi boliimiinde
okuyan 1.sinif ve stajini yapan 2.sinif 6grencilerinin béliim ve meslege iliskin
bakis acilarinin ve meslekteki beklentilerinin, stajini1 yapan ve yapmayan
ogrenciler dikkate alinarak, degerlendirilmesi amaglanmistir.



5.2. Arastirmanin Kapsami

Calisma Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Bitlis Eren
Universitesi ve Adiyaman Universitesi'nde okuyan Muhasebe ve Vergi béliimii
ogrencilerine uygulanmstir.

5.3. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir.
Anketimiz; Demografik Ozellikler, Boliim ve Meslek, Mesleki Beklentiler ve staj ile
ilgili sorulardan olusmaktadir. Anket Din¢ (2008), Cakir vd. (2014), Atmaca ve
Cosgun (2014), Demir (2015), Akin ve Onat (2015)'in g¢alismalarindan
yararlanilarak gelistirilmistir. Yapilan anket calismasinda ancak 415 6grenciye
anket uygulanabilmistir. Anket uygulanan oOgrencilerin iiniversitelere gore
dagilimi soyledir:

Tablo 1. Katihma Universitelere Gére Dagihmi (n=415)

Universite Ad1 Ogrenci sayisi
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi 93

Bitlis Eren Universitesi 141

Adiyaman Universitesi 181

Elde edilen verilerin analizi icin SPSS 25.0 istatistik paket programi
kullanilmistir.

5.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin amaci dogrultusunda dokuz hipotez olusturulmustur. Bu
hipotezler asagida belirtildigi gibidir:

Hi. Staj 6grencinin boliim ve meslege iliskin bakis agilarini etkilemektedir.

Hz: Staj 6grencinin mesleki beklentilerine yonelik diisiincelerini etkilemektedir.
Ha: Ogrencilerin staj yapma durumu ile béliim ve meslege yonelik bakis agilarinda
anlaml bir farkhlik vardir.

Ha: Ogrencilerin staj yapma durumu ile béliim ve meslege yénelik bakis agilarinda
anlaml bir farkhilik vardir.

Hs: Cinsiyet ile b6lim ve meslege bakis agilar arasinda anlaml farklilik vardir.

He: Cinsiyet ile mesleki beklentilere bakis agilar1 arasinda anlaml farklilik vardir.
H7: Ogrencilerin staj yapma durumu ile mezuniyet sonras1 meslek elemani olarak
calisip calismama diislincesi arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin cinsiyetleri ile mezuniyet sonrasi meslek elemani olarak calisip
¢alismama diisiincesi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Ogrencilerin staj yaptiklar yere gére mesleki beklentiler arasinda anlaml bir
farkhilik vardir

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences for Windows) 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde tanimlayic istatistiklerden olan frekans, yiizde, ortalama ve standart
sapma degerleri kullanilmistir. Normal dagilima uygunluk Q-Q Plot ¢izimi ile
incelendi (Chan, 2003:280-285). Ayrica, kullanilan verilerin normal dagilim
gostermesi ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda olmasina baghdir (Shao,



2002:193-200). Bolim ve meslege bakis agisi, mesleki beklentiler, staj
puanlarinin normal dagilim gosterdigi basiklik ve carpiklik degerleri kontrol
edilerek tespit edilmis basiklik degerleri arasinda oldugu igin istatistik
degerlendirmelerinde parametrik testler kullanilmistir.

Nicel degiskenlerimizin iki iliskisiz 6rneklemden elde edilen puanlarin
birbirinden anlamh bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin
bagimsiz 6rneklem t testi ve iligkisiz ikiden ¢ok orneklem ortalamasinin
birbirinden anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek icin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) testleri uygulanmistir. Bagimsiz degiskenin
bagimh degisken tizerindeki etkisini test etmek icin basit dogrusal regresyon
analizi uygulanmistir. Arastirmada p degerleri 0.05’in altinda olan degerler
anlaml kabul edilmistir. Elde edilen puanlarin giivenilirligini test etmek amaciyla
“Guvenilirlik Analizi” yapilmistir. Puanlarin giivenilirligine iliskin o degerleri,
boliim ve meslege bakis acis1 0.714, mesleki beklentiler 0.902, staj 0.604 olarak
bulunmustur. Bazi arastirmacilar Alfa (o) degerinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi
durumunda giivenilir oldugunu ifade etmektedir (Kalayci vd., 2005: 405; Coskun
vd., 2017:133). Bu baglamda bulunan degerlerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

6.1. Frekans Analiz Sonuclari
Arastirmaya katilan 6grenci 6zelliklerinin dagilimi Tablo 2’de ayrintili bir

sekilde yer almistir.

Tablo 2. Katihma Ozelliklerinin Dagilimi (n=415)

Ozellikler n %
Cinsiyet Erkek 186 144.8
Kadin 229 |55.2
16-20 130 [33.3
_ " 21-25 246  |63.1
Yas (n=390) 26-30 11|28
30 ve Ustl 3 0.8
Ticaret meslek lisesi 59 14.5
Genel (Anadolu) lise 104 [25.5
Mezun Oldugu Lise (n=408) * E/Ioeljl;i:gt:;(rrrllllll{llilsss gi ;561
imam hatip lisesi 30 |74
Diger 122 299
Sozel 75 18.1
Sayisal 51 12.3
Lisede mezun oldugu alan (n=414) * [Esit agirhk 211 |51.0
Muhasebe/Finans 54 13.0
Diger 23 5.6
il 162 [39.2
g - " llce 149 |36.1
Ailenin ikamet yeri (n=413) Kasaba s 19
Koy 94  22.8
)Ailede muhasebe meslegini icra eden |[Evet 87 21.6
kisi/kisiler olma durumu (n=403) * |Hayir 316 [78.4
Boliimii tercih etme nedeni (n=412) * |Cevresel etkiler 58 14.1
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OSYM yerlestirmesi 161 [39.1
Meslek sahibi olmak 135 (32.7
Meslege olan dzel ilgim 58 14.1
Egitimi tamamladiginizda meslek Evet 263 |64.0
elemani olarak calismay1 diisiinme  |Hayir 41 10.0
durumu (n=411) * Kararsizim 107 26.0
S 1.simif 186 44.8
2.smif 229 |55.2
Staj yapma durumu Evet 228 54.9
Hayir 187 |45.1
SMMM 122 |54.5
. _ " Sirket muhasebe departmani |35 15.6
Staj yapilan yer (n=224) Kamu kurumlari 36 |16.1
Diger 31 13.8
YMM 27 7.2
Boliimiiniizle ilgili en uygun staj yeri SMMM 175 W67
(n=375) * Sirket muhasebe departmani|120 [32.0
Kamu kurumlari 39 10.4
Banka 14 3.7
*n<415

Anketimize yanit veren 6grencilerin (229) %55,2’si kadin, (186) %44,8'i
erkektir. Ogrencilerin (130) %33,3’{iniin 16-20 yas, (246) %63,1’inin 21-25 yas,
(11) %2,8’inin 26-30 yas, (3) %0,8’inin 30 ve lsti yas aralifinda oldugu, (59)
%14,5’inin Ticaret Meslek Lisesi, (104) %25,5inin Anadolu Lisesi, (62)
%15,1'inin Mesleki Teknik Lise, (31) %?7,6’sinin Cok Programli Lise, (30)
%7,4linlin imam Hatip Lisesi, (122) %29,9’unun ise diger liselerden mezun
oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin (75) %18,1’inin sézel, (51) %12,3’iiniin
sayisal, (211) %51.0'min esit agirlik, (54) %13’tiniin muhasebe/finans alaninda
mezun oldugu, %64.0’'inin meslek elemani olarak ¢alismay: diisiindiigi, (229)
%>55.2'sinin 2.s1ifta, (186) %44,8’inin 1. sinifta oldugu, (228) %54.9’unun staj
yaptigl, (187) %45,1’inin staj yapmadigi, (122) %54.5'inin SMMM’de, (35)
%15,6’sinin  sirket muhasebe departmaninda, (36) %16,1'inin kamu
kurumlarinda, (31) %13,8'inin diger yerlerde staj yaptigi, (175) %46.7’sinin en
uygun staj yeri olarak SMMM'yi gordiigi tespit edilmistir.

6.2. Hipotezlerin Analiz Sonug¢lar1

Stajin bolim ve meslege iliskin bakis acgilar1 ve mesleki beklentiler
lizerine etkisini tespit etmek amaciyla dogrusal regresyon analizi yapilmistir ve
analiz sonuclarina Tablo 3’te yer verilmistir.

H1.Staj 6grencinin béliim ve meslege iliskin bakis acilarini etkilemektedir.
H::Staj 6grencinin mesleki beklentilerine yonelik diisiincelerini etkilemektedir.
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Tablo 3. Stajin Boliim ve Meslege iliskin Bakis Acilar1 ve Mesleki Beklentiler
Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Model [Diizenlenmis
Degisken Degisken t P F
(p) R?
Boliim ve Sabit 2.348 (9.216 |0.000*
Meslege 19.982 |0.000* |0.077
Iliskin Bakis . .
Agisi Staj 0.348 [4.470 |0.000
Mesleki Sabit 2.159 [6.914 |0.000*
esleki "

Beklentiler . 26.897 |0.000* (0.102

Staj |0.495|5.186 | 0.000*
*p<0.05

Tabloya bakildiginda, stajin bolim ve meslege iliskin bakis agisin1 ve
(F=19.982; p<0.05) stajin mesleki beklentileri etkiledigi (F=26.897; p<0.05)
lizerine olusturulan hipotezlerin istatistiksel olarak anlamhi  oldugu
gorilmektedir.

Staja ait Beta katsayisinin t degeri ve anlamlilik seviyesine bakildiginda;
(13 =0.348), (R =0.495) stajin boliim ve meslege bakis a¢is1 ve mesleki beklentiler
tizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu gériilmektedir (p<0.05).
Bu durumda stajdan elde edilen puan artik¢a, bolim ve meslege iliskin bakis
acisindan ve mesleki beklentilerden elde edilecek puaninda artacagi séylenebilir.
Bolim ve meslege iliskin bakis acis1 tizerindeki degisimin %?7,7’sinin staj ile
aciklandig1 gériilmiistiir (Diizenlenmis R?=0.077). Mesleki beklentiler iizerindeki
degisimin %10,2’sinin staj ile agiklandig1 goriilmiistiir (Diizenlenmis R?=0.102).
Bu durumda H1 ve Hz kabul edilmistir. B6liim ve meslege yonelik bakis a¢is1 puan
ortalamalarinin staj yapma durumuna ve cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigin gosteren t testi analiz sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Hs: Ogrencilerin staj yapma durumu ile béliim ve meslege yénelik bakis acilarinda
anlaml bir farklilik vardir.
Hs: Cinsiyet ile béliim ve meslege bakis acilart arasinda anlaml farklilik vardir.

Tablo 4. Boliim ve Meslege Yonelik Bakis Ac¢isinin Staj Yapma Durumuna ve
Cinsiyete Gore Farklilik Gosterme Durumu

Béliim ve Meslege Yonelik Bakis Acisi

n X SS t p
Staj yapma durumu
Evet 228 | 3.47 0.62 -1.141 | 0.254
Hayir 187 | 3.54 0.58
Cinsiyet
Erkek 186 | 3.53 0.61 0.694 0.488
Kadin 229 | 3.49 0.60




Tabloya gore katilimcilarin staj yapma durumuna ve cinsiyete gore boliim
ve meslege yonelik bakis a¢isi puan ortalamalarinin istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Bu durumda Hs ve Hs
reddedilmistir.

Mesleki beklenti puan ortalamalarinin staj yapma durumu ve cinsiyete
gore farkllasip farklilagsmadigini gosteren t testi analiz sonuglar1 Tablo 5’te
sunulmustur.

Ha: Ogrencilerin staj yapma durumu ile béliim ve meslege yénelik bakis agilarinda
anlamli bir farklilik vardir.
He: Cinsiyet ile mesleki beklentilere bakis agilar arasinda anlamli farklilik vardir.

Tablo 5. Mesleki Beklentinin Staj Yapma Durumuna ve Cinsiyete Gore Farklilik
Gosterme Durumu

Mesleki Beklentiler

n X ss t p
Staj yapma durumu
Evet 228 | 3.76 0.77 -1.141 | 0.254
Hayir 187 | 3.86 0.68
Cinsiyet
Erkek 186 | 3.88 0.74 1.882 0.061
Kadin 229 | 3.74 0.72

Katilimcilarin staj yapma durumu ve cinsiyete gore mesleki beklentiler
puan ortalamalarinin istatistiksel agidan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit
edilmistir (p>0.05). Tabloda goriilen bu sonuglara gore, Hs ve He reddedilmistir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi meslek elemani olarak ¢alisip ¢calismama
diisiincesinin staj yapma durumu ve cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginm
gosteren t testi analiz sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.

Hy7: Ogrencilerin staj yapma durumu ile mezuniyet sonrast meslek elemani olarak
calisip calismama diistincesi arasinda anlamli bir farkhilik vardir.

Hs: Ogrencilerin cinsiyetleri ile mezuniyet sonrasi meslek elemani olarak calisip
calismama diistincesi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 6. Ogrencilerin Mezuniyet Sonras1 Meslek Elemani Olarak Calisip Calismama
Diislincesinin Staj Yapma ve Cinsiyete Gore Farklilik Gésterme Durumu

Egitimimi Tamamladiktan Sonra Muhasebe Meslek
Elemani Olarak Calismak istiyorum
n X ss t p
Staj yapma durumu
Evet 228 | 3.82 1.14 0.665 0.506
Hayir 187 | 3.74 1.23
Cinsiyet
Erkek 186 | 3.75 1.22 -0.499 | 0.618
Kadin 229 | 3.81 1.15




Bu sonuglara gore katilimcilarin staj yapma durumu ve cinsiyete gore
mezuniyet sonrasi muhasebe meslek elemani olarak c¢alisip c¢alismama
diisiincesinin istatistiksel acidan anlamli bir farkliik gostermedigi tespit
edilmistir (p>0.05). Bu sonuglara gore, H7 ve Hs reddedilmistir.

Mesleki beklenti puan ortalamalarinin staj yapilan yere gore farklilasip
farklilasmadigini gosteren F (ANOVA) testi analiz sonuglart Tablo 7’de

sunulmustur.

Ho: Ogrencilerin staj yaptiklari yere gére mesleki beklentiler arasinda anlaml iliski
vardir

Tablo 7. Mesleki Beklentinin Staj Yaptiklar:1 Yere Gore Farklilik Gosterme Durumu

Mesleki Beklentileri

n X ss F p
Staj Yapilan Yer
SMMM 122 3.79 0.72
Sirket muhasebe 35 | 373 0.74 0.076 | 0.973
departmani
Kamu kurumlar 36 3.73 0.94
Diger 31 3.77 0.78

Tabloda verilen sonuglara gore, katilimcilarin staj yapilan yere gore mesleki
beklenti puan ortalamasinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0.05). Bu durumda Ho reddedilmistir.

Ayrica, arastirmaya katilan 6grencilerin bolim ve meslege iliskin bakis agilari
ve mesleki beklentilerinin egitim aldiklar1 iniversitelere gore (Kahramanmaras
Siitgii imam Universitesi, Bitlis Eren Universitesi ve Adiyaman Universitesi) farkl
olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla, staj yapma durumu dikkate alinarak,
yapilan F (ANOVA) testi sonug¢larina bakildiginda anlaml bir farkliligin ¢ikmadigi
gorilmistiir (p>0.05).

7.SONUC

Stajin; bolim ve meslege bakis acisi ile meslekteki beklentiler iizerinde
istatistiksel olarak anlaml fakat diisiik bir etkisinin oldugu Tablo 2’de yer alan
analiz sonuglarindan anlasilmaktadir. Etkinin diisiik olmasi stajim1 etkin bir
sekilde yapan 6grenci sayisinin az olmasiyla agiklanabilir. Bu durumda, stajin
etkin bir sekilde yapilmasiyla, stajda elde edilen puan arttikga, b6liim ve meslege
iliskin bakis acisindan ve mesleki beklentilerden elde edilecek puanin da artacagi
soylenebilir. Tablo 2'deki verilere gore etki diizeyinin diisiik olmasinin yukarida
belirtilen nedeni, ¢calismada yer alan Tablo 3, 4, 5 ve 6’da gosterilen analiz
sonuclariyla da eslesmektedir. Bu tablolarda yer alan analiz sonugclarinda, staj
yapan Ogrenciler ile stajin1 yapmayan 6grenciler arasinda anlaml bir farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu durum farkl iniversitelerde egitim alan 6grenciler
arasindan da aynidir. Bu analiz sonuglarina gore, stajin1 yapan 6grencilerden
bir¢ogunun stajlarini yapmis gibi, dosya iizerinde gosterdigi diisiiniilebilir.
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Staj programlarinin amaci; 6grencinin daha bilingli olmasini, hedeflerini
netlestirmesini ve bu ydnde o6grenciyi 6grenmeye sevk ederek kendisini
gelistirmesini, kendine olan o6zglivenini arttirmasini, isyeri kiiltiiriine sahip
olmasini saglamaktir. Ancak, 6grenciler stajlarini etkin bir sekilde yaparlarsa, bu
kazanimlari elde etmis olacaktir.

Sonug olarak, stajini yapan 6grenci ile stajin1 yapmayan 6grenci arasinda
olumlu bir farkin olmadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda olumlu bir farkin
olusmasi i¢in 6grenciye, isyerlerine ve egitim kurumlarina stajin 6nemi ve etkisi
hakkinda bazi 6nerilerde bulunulabilir. Bunlardan bazilari sunlardir:

Ogrenci 6zgecmisinde kendisine ciddi bir referans olacak olan stajin
onemi hakkinda bilinclendirilmelidir. Ogrencilerin, Is-Kur isbagi Egitim
programlarindan yararlanmalar1 saglanmaldir. Isyerlerine, stajin personel
havuzunun genisletilmesindeki 6nemi anlatilmalidir. Staj siiresinin 6grenme
siirecinde etkinligini arttiracak bir siireye ¢ekilmesi saglanmali ayrica staj donemi
ve miifredatlar bu etkinligi arttiracak sekilde giincellenmelidir.

Stajin muhasebe is takvimine gore daha aktif donemler de yapilmasi
saglanmalidir. Endiistriye dayali stajin etkili olabilmesi icin iiniversiteler ile Is-Kur
arasinda is birligine gidilmelidir. Universite-is diinyasi is birligi saglanmaldir.
Universitelerin kendi biinyesindeki Teknokent ve USKIM gibi kuruluslarda
ogrencilere staj imkani saglanmalidir. Ayrica stajdan beklenen kazanimlarin elde
edilebilmesi igin stajin etkin bir sekilde yapilip yapilmadiginin denetimi
saglanmalidir.
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Universite 6grencilerinin basarilarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla yapilan calismada giic alami analizi yontemiyle siiriikleyici ve
engelleyici glicler tanimlanmistir. Bu amag i¢in 10" u demografik olmak tizere
45 sorudan olusan anket Erzincan Binali Yildirim Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 68rencilerine uygulanmistir. Anketlere verilen cevaplar SPSS
paket programi kullanilarak degerlendirilmis ve sonuglar 6grencilerin
demografik 6zellikleriyle karsilastirilmistir. Basariya ulasmak icin engelleyici
giiclerin sayisi siirtikleyici giliclerin sayisindan daha fazla oldugu goriilmiistir.
Basariya etki eden zorlayicilarin giiciinii artirmak ve engelleyicilerin giiclini
azaltmak icin gilic alani analizinden etkin bir ara¢ olarak yararlanilabilecegi
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelime: Ogrenci, Basari, Gii¢ Alan Analizi.

DETERMINATION OF THE FACTORS AFFECTING THE SUCCESS OF
STUDENTS THROUGH FORCE FIELD ANALYSIS

Abstract

In the study conducted to determine the factors that affect the
achievement of university students, the restraining and driving forces were
identified via force field analysis method. For this purpose, a questionnaire
consisting of 45 questions, 10 of which were demographic, was applied to the
students of Erzincan Binali Yildirinm University Faculty of Economics and



Administrative Sciences. The responses to the questionnaires were evaluated
using the SPSS package program and the results were compared with the
demographic characteristics of the students. In order to achieve success, it was
seen that the number of restraining forces was greater than the number of
driving forces. It has been concluded that power field analysis can be used as an
effective tool in order to increase the power of compulsive and reduce the
power of restraining.

Keywords: Student, Success, Force Field Analysis.

1. GIRIS

Nitelikli insan giicii ilkelerin en o6nemli kaynaklari arasinda yer
almaktadir.  Universiteler ise bu kaynafin giice déniistiirildigi
kurumlardandir. Universite 6grenimi insanlarin egitimlerinin degerli bir
asamasini olusturmaktadir. insanlarin gelecegine dogru yon verebilmelerinde
liniversitede aldiklar1 egitim biiyiik rol oynamaktadir. Universitelerde 6grenim
goren oOgrencilerin bilimsel disiinebilen, girisken, iiretken ve problemleri
¢ozme yetenegine sahip bireyler olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bundan
dolay1 oOgrencilerin basarisina etki eden olumlu ve olumsuz faktorlerin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Barinma ihtiyaci, sosyal ¢evre, ekonomik
durum, aliskanliklar, aile, fakiiltede gorevli 6gretim tiyesi ve diger ¢alisanlarin
davranislar: gibi basariya etki eden cesitli faktérler bulunmaktadir. Basarinin
elde edilebilmesi i¢in 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel faktorlerden bir
biitlin halinde olumlu etkilenmesi gerekmektedir.

Calismanin amaci 06grencilerin basarilarini etkileyen olumlu ve
olumsuz faktorlerin giic alani analiz yontemiyle incelenmesidir. Bu amaci
gerceklestirmek icin Erzincan Binali Yildirim Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 06grencilerine hazirlanan sorular anket araciligiyla
yoneltilmis ve yanitlar alinmistir.

Lewin, 1920' lerden baslayarak 25 yillik bir siire boyunca alan teorisi
gelistirmistir. Fizikteki alan teorisi ilizerine cizim yaparak, “psikolojik veya
sosyal bir durumda bir arada var olan gergeklerin sirasinin yasam alani” olarak
gorilebilecegini savunmustur. Lewin' in alan teorisi, belirli bir zamanda
davranislarini etkileyen psikolojik gli¢leri iceren bir 'yasam alani’ olusturarak
bireylerin ve gruplarin davranislarin1 degistirmenin temelini anlamak, tahmin
etmek ve saglamanin miimkin oldugunu belirtmistir. Lewin baslangicta
bireysel davranisi anlamak i¢in alan teorisi gelistirmis, ancak daha sonra bunu
grup davranisini analiz etmek ve degistirmek icin bir yontem olarak
kullanmistir. Alan teorisi, Lewin’ in ¢alismalarinin tamaminda, onun ve
arkadaslarinin, istenmeyen davranislari siirdiiren gligleri anlamalarim1 ve
olmasi gereken giicleri tanimlamalarini saglayarak, 6nemli bir rol oynamistir.
Alan teorisi planlanan degisimin temelini olusturmaktadir. Alan teorisi
olmadan mevcut davranisi siirdiiren gii¢leri anlamak ve degisimi saglamak i¢in
degistirilmesi gerekenleri tanimlamak miimkiin degildir. Bundan dolay1 sosyal
bilimciler tarafindan alan teorisinin genel anlayis1 gittikce artan bir sekilde
biiyiimektedir (Burnes, Cooke, 2013).



Kurt Lewin (1948) tarafindan olusturulan gii¢ alani analizi, sinirlayici
veya planlanmis bir degisimin karakterize ettigi bir durumda itici giicleri
diyagramatik olarak gostermek ve degisikligi daha etkin bir sekilde planlamak
icin kullanilan bir tekniktir. Gii¢ alan analizinin arkasindaki teoriye gore,
herhangi bir anlasmazlik durumunda karsi gii¢ler is basindadir. Gii¢ alan
analizinde ilk adim, yeni ve istenen bir duruma gecisi destekleyen ana itici
giicleri belirlemektir. Ikinci adim, her bir giiciin énemini tahmin etmek ve onu
temsil etmektir. Diyagram tamamlandiginda mantik, degisikligin ancak itici
giicler sinirlayic1 giiclerden daha biiyiik oldugunda elde edilebilecegini
belirtmektedir. Bu mantig1 takip eden tigiincii adim, itici gii¢lerin artirilmasi,
sinirlayic giiclerin azaltilmasi ve sinirlayic giiclerin itici giiclere doéniismesi
etkisine sahip olacak 6zel degisim hedefleri tasarlamaktir.

Gli¢ alani analizi, kurumsal bir ortamda davranisi hareketsiz bir
aliskanlik ya da model olarak degil, ters yonde ¢alisan gii¢lerin dinamik bir
dengesi olarak goren Kurt Lewin' in 6nerdigi gibi degisimi diisiinmeye yonelik
bir modeli temel almaktadir. iliskili davramisa bu sekilde bakarak degisime
karsi gliclerin toplami (sinirlayici giigler) ile degisim gii¢lerinin toplam (itici
giicler) arasinda bir dengesizlik meydana geldiginde degisim meydana
gelmektedir. Bir gii¢ alani analizi, herhangi bir sosyal durumun bu giicler
arasinda bir denge oldugunu varsaymaktadir. Bir dengesizlik, gli¢lerin herhangi
birindeki biytiklik degisikligi veya yon degisikligi ile ya da yeni bir giic¢
eklenerek meydana gelebilmektedir. Bir problemi teshis etmek icin kullanilan
bu teknik, ele alinan herhangi bir alanin her iki tarafinda da g¢alisan gii¢leri
tanimlamaya yardimci olmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Gii¢c alan analizi ile ilgili literatiirde farkh tlkelerde farkli alanlarda
yapilan ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢alismalardan bir kismi basariy1 etkileyen
faktorleri belirlemek i¢in yapilmistir.

Miller (1967), 1966'da ABD Egitim Ofisi i¢cin AA Liveright' in ABD Egitim
Ofisi'ne yaptig1 yetiskin egitimi ¢alismasinin bir pargasi olarak yazmistir.
Dinamik sosyoloji ve psikoloji teorilerinin sira dis1  bir sekilde
harmanlanmasinin yetiskin egitimi alanindaki arastirmacilar ve programcilar
icin biiyiik 6nem tasidigina vurgu yapmaktadir. Makale, Abraham Maslow' un
ihtiyaclar hiyerarsisi, Kurt Lewin' in dinamik gii¢ alani teorisi ve W. L. Warner
ve Herbert Gans' in sosyal sinif teorileri olmak lizere 3 teorik formiil etrafinda
olusturulmustur. Analizde dnerilen gii¢ alan1 anlayis1 baslangicta karar verme
psikolojisini hesaba katmak icin gelistirilmistir. Bu nedenle c¢ercevenin
yararliliginin arastirilmasi i¢cin muhtemelen yetiskin egitimine katilanlar
tarafindan "karar verme eylemi" arastirmasiyla baslanilmasi gerektiginden
bahsedilmistir. Arastirmada, anket sorusunun tam tersini yapmak i¢in olduk¢a
uzun derinlemesine goriismeler yapilmasi ve yanit veren Kkisiyi, muhtemel
olanlarin listesinden bir alternatif se¢meye, se¢im resmini en belirleyici ya da
onemli olana kadar daraltmaya calisilmasi gerektigi agiklanmistir. Burada
onerilen roportajlarda, bireysel kararina etki eden olumlu ve olumsuz gii¢lerin
neler oldugu dikkate alinmaktadir. Yazar, arastirma ve programlama
fikirlerinin, her bir sosyal smif ve sosyal ve Kkisisel gelisimin ¢esitli
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asamalarindaki bireyler i¢in bu teorilerin ima edilmesinin dikkatlice
degerlendirilmesinden nasil elde edilebilecegini gostermistir. Belirtilen bu
bulgularda diisiince ve eylem icin bir model olarak kabul edildiginden literattire
onemli bir katki sunmaktadir.

Luh-Lan ve Lee (1997), calismalarinda Singapur'da calisan kadinlar
iizerinde etkili olan baslica ulusal yasa ve politikalarin gelisimini izlemeye
calismislardir. Bu mubhalif politikalarin ortaya ¢ikardig ¢atismayi bir gii¢ alani
analizi kullanarak incelemis ve Singapur'da ¢alisan kadinlar igin altta yatan
sonuglari analiz etmislerdir. Analiz, Singapur'un son birkac¢ on yilda kadinlarin
isgiiciinde temsil edilmesinde olumlu bir artisa tanik olmasina ragmen, daha
fazla sayida kadinin isgiiciine katilmaya ikna edilebilecegini ortaya koymustur.

Thomas (1985), gii¢ alani kavramini goézden gecirerek, stratejideki
degisiklikler icin i¢ ve dis gii¢lerin tartisarak ve kurumsal planlamada gii¢ alani
analizinin kullanimi i¢in kilavuzlar Onererek gii¢ alani analizini stratejik
yonetime genisletmistir. Stratejideki degisikliklerin stratejik planlamanin
ayrilmaz bir parg¢asi oldugunu belirtmistir.

Gli¢ alan1 analizinin, organizasyon gelistirme pratisyenleri tarafindan
yaygin olarak, bir kurulustaki c¢alisma iligkilerinde degisikliklerin lehine ve
karsisina cikan giicleri degerlendirmek icin kullanilan bir teknik oldugunu
vurgulamistir. OD uygulayicilar tarafindan degerlendirilen giiclerin, genellikle
stratejik planlamacilarin karsilastiklar giiglerden farkli oldugunu agiklamistir.
Bununla birlikte, stratejik degisikliklerin lehine ve karsisina ¢ikan giiclerin
degerlendirilmesinin, stratejik yoneticilere yeni stratejilerin degerlendirilmesi
ve uygulanmasinda yeni bir fikir verebilecegi sonucuna ulasmistir.

Hustedde ve Score (1995), teorik calismalarinda gii¢ alan analizinden
bahsetmislerdir. Calismada gii¢ alani analizinin, tyelerin iizerinde anlasilan
hedeflere ulasma olasiligini incelemelerini tesvik ettigi s6ylenmistir. Gii¢ alan
analizi gruplarin ulasilmasi muhtemel olmayan hedeflere dogru calismaktan
kacinmalarina yardimci olabilmektedir. Her durumda tii¢ gii¢ vardir: statiikonun
veya degisimin korunmasini tesvik eden giicler, degisime iten itici giigleri
kullanmak ve degisime direnen sinirlayici giigler. Bir giic alani analizi
yapilirken, tartisma lideri hangi glicleri hedef veya amag elde etmeye yardimci
olur ve hangi giicler engeller seklinden 2 soru sormaktadir. Daha sonra tiim
fikirler listelenerek kolaylastirici, gruptan degistirebilecekleri iki veya ¢
onemli sinirlama ve itici glic se¢mesi yazili olarak istenmektedir. Eger grup
hedefe karsi ivme olusturmak igin gii¢lerin etkilenebilecegini diisiiniiyorsa,
hedefi gercekeci bir sekilde takip edebilmektedir. Olmazsa, grup hedefi
degistirmeye veya dlsiirmeye ve baskalarini takip etmeye Kkarar
verebilmektedir. Teorik aciklama yapildiktan sonra son olarak belirtilen
prosediirii kullanmak i¢in ii¢ 6neri ortaya atilmistir. Bunlar gii¢ alan1 analizi 20
veya daha kiiciik gruplar halinde yapilmalidir, tartisma konusundaki lider
tarafsiz bir kolaylastirici gibi davranmalidir ve katilimcilar agiklamalari
diizeltmeye tesvik edilmelidir.

Baulcomb (2003), bugiiniin ulusal saglik hizmetlerinin hizla degistigini
ve yoneticilerinin idari sorumluluklarina daha fazla 6nem verildiginden
bahsederek degisimin yonetilmesinin, yeni bilgi ve ongoriileri yansitmak i¢in
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bilgi olusturma, edinme ve aktarma konusunda yetenekli olarak goriildiigiini
aciklamistir. Yazara gore temel kavramlari tanimlamak ¢ogu zaman zordur ve
rehberlik i¢cin degisim modelleri ve teorileri iizerine ¢izim yapilmasini
gerekmektedir. Gii¢ alani analizinden gelen rehberligin, degisim siirecinin
karmasikligin1 ve direnen gii¢lerin planlama ve uygulama asamalarina nasil
dahil edildigini gosterdigi belirtilmistir. Gii¢ alani analizi, hasta servisinin
mevcut durumdan optimal olana gecisini degerlendirmek i¢in kullanilmistir.
Lewin’ in ¢dziilme, harekete gecirme ve yeniden dondurma olarak adlandirilan
3 asamali gli¢ alani analizi modeli kullanilarak bu degisim saglanmistir.
Bulgularda, ek finansman gerekmeden hasta servis taleplerini karsilamak
amaciyla, asamali olarak mesgul bir servis lnitesinde vardiya yapisinda
degisiklik meydana getirmek icin, personel, hastalar ve organizasyonda kugiik
capli bir degisimin faydalarini ortaya koymustur. Birim icerisinde bakim
sunumunu daha da arttirmak i¢in yapilan uygulama ve siiregle ilgili sonuglar
cikarilmistir.

Schwering (2003), gii¢ alani analizinin gelistirilmis bir versiyonunun
kullanimini gézden gecirmis ve OD uygulayicisinin planlanan degisim cabalari
icin taktikleri tanimlamasina ve dogrulamasina yardimci olmak i¢in yapilmistir.
Bu teknik, mevcut durum ile istenen gelecekteki durum arasindaki farkin
karakterizasyonu ile baslamistir. Belirtilen fark analizine dayanarak, hedefe
dogru ilerlemeye yardimci olan veya engelleyen gii¢lerin ortak arastirmasina
baslamistir. Bu analizin derinligini ve genisligini optimize etmek i¢cin deneme
teknikleri kullanmistir. Analizin ardindan, planlama grubu, analizle yakindan
iliskili eylem planlar1 gelistirmistir. Belirli bir eylem planinin uygulanmasi
karmasik ve zor goriiniiyorsa, sorunlarini analiz etmek i¢in yine gii¢ kaynakl
bir analiz kullanilabilmektedir. Tiim planlama ve problem ¢6zmede oldugu gibi,
arzu edilen bir kapanis asamasi, uygulama ¢abasinin sonuglarinin
degerlendirilmesini icermektedir. Bu degerlendirme, eylem planlarinin
gercekten organizasyonu istenen hedeflere yaklasip yaklagsmadigin
arastirmaktadir. Degerlendirme, planlamacilarin yeni bir mevcut durum
belirlemelerine ve dolayisiyla planlama siirecini yinelemelerine neden
olabilmektedir. Sonug¢ olarak degistirilmis gii¢c alani teknigi, liderlere ve OD
uygulayicilarina ¢ok degerli bir arac¢ olabilmektedir. Bu yaklasim ayni1 zamanda
gruplarin, degisim ¢abasinin asir1 basit veya tek boyutlu bir bakis agisindan
kacinmasina yardimci olmaktadir.

Gokce (2005), c¢alismasinda siiriikleyici ve engelleyici giigleri
tanimlayarak, egitimsel degismelerin gerceklestirilmesine katki saglamayi
amaglamistir. Agri, Kayseri ve Bursa illeri merkez ilgelerinde goérevli, 1008
ilkdgretim okulu dgretmeninin gorislerine basvurmustur. Ulasilan bulgularla
kat1 blirokrasi, yetersiz teknoloji, kaynaklarin sinirliligi ve dengesiz dagilim
nedeniyle Tiirkiye egitim sisteminin toplumun beklentilerine cevap verecek
durumda olmadig1 ortaya koyulmustur. Tirkiye’de 6gretmenlerin toplumun
degisme beklentilerini saglamak istedikleri belirtilmistir. Ancak 6égretmenlerin
devam eden yap1 ve isleyisin, buna engel oldugu inancinda oldugu . Degisme
yonetiminde farkli yontem ve teknikler kullanilabilir. Gli¢ alani analizi teknigi
degismenin basarili bir bicimde gerceklestirilmesinde etkili bir ara¢ olarak
kullanilabilir.



Thakkar vd. (2006), miisterilerin, 6grencilerin ve toplumun olusturdugu
yeni talepler ve zorluklar 1siginda toplam kalite yonetimini kendi kendini
finanse eden teknik kurumlarda benimseme potansiyelini arastirmayi
amaglamiglardir. Makalenin metodolojisinde teknik gereklilikleri 6n planda
tutan ve bunlan ¢esitli misterilerin ve 06grencilerin gereksinimlerine
bagdastiran kalite fonksiyon yayilimi kullanimini sunmuslardir. Temel kalite
fonksiyon yayilimi modelinin bir uzantis1 olarak kalite evi, fiitiiristik
iyilestirmelerin kapsaminda dért asamali bir KFY siireci ile incelemislerdir. TKY
uygulamasinda yer alan zorluklar ise, gli¢ alan1 analizi yaklasimini kullanarak
arastirmislardir. Bulgulara bakildiginda modern egitim kurumu i¢in teknik ve
ogrencilerin gereksinimlerinin belirlendigi goriilmiistir. Rekabet¢i egitimin
cesitli teknik gereksinimlerinin ciddiyeti hakkinda bilgiler ulasilmistir. Her
seviyede katma degeri arttirmak icin stirekli iyilestirme, kiiltiirel degisim ve
finansal kaynaklarin etkin kullaniminin ihtiyacini kabul etmektedir. Dolayisiyla
calisma TKY uygulamasinin her asamasinda ele alinacak hususlarla ilgili bir
anlayis gelistirmistir.

Cronshaw (2008), Kurt Lewin'in ¢alismasinin elestirel bir incelemesini
sundugu c¢alismasinda, gl¢ alani analiz tekniginde degerlendirilen itici ve
kisitlayict giiclerden ziyade, ii¢ takim organizasyon alani kosulunu
(kolaylastirmak, sinirlamak ve engellemek) tanimlamistir. Calismada 31
organizasyon uzmanini, bir sirket birlesmesi vaka incelemesinde sunulan
kosullar1 teshis etme yetenekleri agisindan degerlendirmistir. Basarili bir
orgiitsel birlesmeyi oOnleyebilecek engelleme kosullarinin ciddiyetini
diistirmeleri disinda, teshis gorevinin dogru oldugu belirtilmistir. Sonug
kisminda, kurum teghisinin faydasi tizerinde son derece zararl bir etkiye sahip
olabilecek karar verme dnyargisi ortaya koyulmustur. Gii¢ alani teorisinin daha
onceki yanlis anlamalarini diizeltmek ve organizasyon teshisi i¢in giincellenmis
ve kanitlanabilir bir ara¢ saglamak igin biitiincil bir dongiisel model
Onerilmistir.

Swanson ve Creed (2014), orgiitsel vaka orneklerinin ve ilgili
yontemlerin uygulamali analizini yaparak Kurt Lewin' in gii¢ alani teorisinin
dogal karmasikligini arastirmayr amaglamislardir. Metodolojide, karmasik
organizasyonel senaryolarin gii¢ alani analizi de dahil olmak iizere danismanlik
arastirma alaninda bir dizi ara¢ uygulamislardir. Ayrica uygulamada yari
yapilandirilmis goériismelere, yazar deneyimine, elestirel yansima ve literatiir
taramasindan ortaya c¢ikan Kkesifler igin onaylamaya basvurmuslardir.
Bulgularda, saha teorisinin 6rgiitsel uygulamalarinda i¢ ve dis gii¢lerin dogrusal
temsilinin, degisim giiclerindeki ters vektdrlerin paradoksunu tam olarak
aciklamadigina ulasilmistir. Gli¢ alani gecirimsiz olmamakla birlikte
doniisebilmektedir. Ters ilke ornekleri ve etkileri bu analizde detayli ve
genisletilmistir. Arastirmanin sonuglarinda, gii¢ alani analizinin ve oOrgiitsel
degisim literatiiriinde tesvik edilen ilgili degisim siireclerinin eksik anahtar
karmasiklik riskini tasidig1 belirtilmistir. Ters ilkenin dahil edilmesi, degisim
icin gecerli olan gii¢lerin biitlinsel olarak anlasilmasini saglayabilmektedir.

Capatina vd. (2017), yazilim gelistirme sirketlerinde entelektiiel sermaye
varliklarinin stratejik yonetimi i¢cin Lewin'in Gii¢ Alani Analizi' ne dayanan
kavramsal bir cergeve sunmuslardir. Cergeve, yazilim sirketi yoneticilerinin



stiriis ve kisitlama giiclerinin entelektiiel sermaye siitunlarini nasil etkiledigine
iliskin goriislerini degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Calismada 74 tane
Romen yazilim gelistirme sirketinin bir 6rnegini incelemislerdir. Sirketlerin
entelektiiel sermaye siitunlarina (insan, yapisal ve iliskisel) dayanan itici ve
kisitlayicr  giliglerin ~ yonetiminden faydalanmasmma yardimct  olmayi
amaclamiglardir. Olgiilen itici giiclerin etkilerinin, her entelektiiel sermaye
siitunu i¢in kisitlayici1 giiclerden daha biiyiik oldugunu goéstermislerdir.
Cercevenin aciklayic1 giiciinii gostererek katki saglamislardir. Bundan dolay1
cercevenin, yoneticilerin organizasyonlarinda etkin entelektiiel sermaye
yonetimi yoluyla degisimi yonlendirmelerine yardimci olan bir ara¢ sundugunu
belirtmislerdir. Ayrica, ¢alismayla yazilim gelistirme sirketleri icin deger
yaratan degisikliklerin uygulanmasinin nasil tesvik edilecegini agiklamislardir.

Smartt vd. (2018), Gii¢ Alani Analizi ve sistem miihendisligi hedeflerine
ulagsmak icin belirli bir sistem miihendisligi stratejisi ¢ergevesinin nasil
kullanilacagina genel bir bakis sunmuslardir. Sistem miihendisligi stratejik
karar vermeyi kolaylastirmak i¢in list diizey bir model, bir dizi sinif ve nitelik
icermektedir. Gii¢ alan analizi, bir varligi, organizasyonu veya bireyi
yonlendiren, belirli bir hedefe ulasmak icin engelleyici veya siiriikleyici
faktorlerin incelenmesidir. Calismada hem hedef formiilasyonu hem de hedefin
gerceklestirilmesine yardimci olacak belirli eylemlerin tiiretilmesi ve sec¢ilmesi
icin tanimlanmis bir siirecin kullanimi ele alinmistir. Siirece titizlik ve biittinliik
kazandirmak icin sistem miihendisligi kullanilmistir. Model temelli sistem
miithendisliginin benimsenmesini iceren bir 6érnek verilmistir. Gii¢ alan analizi
ile de bir kurulusun hedefe ulasmak i¢in yapabilecegi eylemleri belirlemeye
yardimc1 olan gii¢lii, sistematik ve dl¢ceklenebilir bir metodoloji sunulmustur.

3. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin amaci, isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
bolimi o6grencilerinin basarilarini olumlu ve olumsuz etkileyen faktorleri
belirlemektir. Bu faktérleri tanimlayabilmek i¢in giic alan analizi teknigi
kullanilmistir. Analizde kullanilmak {izere arastirmacilar tarafindan gii¢ alan
analizi teknigine uygun olarak anket olusturulmustur.

Arastirma tarama modeli kullanilarak durum ortaya c¢ikaran bir
arastirmadir. Arastirma Erzincan Binali Yildirim Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
boliiminde okuyan o6grencilere uygulanmistir. Arastirmanin evrenin 960
6grenci olarak tespit edilmis olup, 6rneklem yeter sayisi (1) nolu denklem ile
hesaplanarak 282 o6grenci olarak elde edilmistir (Saracel, vd., 2002: 28).
Arastirmaya 340 oOgrenci katilmis olup ilgili anketi goniilliliik esasiyla
doldurmuslardir. Bu anketlerden 19'u eksik veya hatali dolduruldugundan
calismaya dahil edilmemistir. Toplam 321 anket verisi analiz edilmeye
calisilmistir. Bu say1 asagida hesaplanan 6rneklem yeter sayidan daha fazladir.

N 960
T 14(Wa?) T 1+(960%0,052)

n = 282 (6rneklem yeter sayisi) (1)

Elde edilen veriler 1s181nda, dncelikle basariy1 siiriikleyici giicler ile
engelleyici giiclerin ortalamalar1 alinarak tespit edilmeye calisilacaktir. Daha
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sonra bu ortalamalar ile cinsiyet, yas, 6grenim tiirdi, sinif, akademik not
ortalamasina gore farkliliklar olup olmadigi t test ve tek-yonlii varyans
analizleri ile tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

4. BULGULAR
Yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuclar asagidaki
tablolarda 6zetlenmeye calisilmistir.
Tablo 1. Demografik Bilgiler
Degiskenler N % | Degiskenler N %
Kadin 172 | 53,6 | . . | Normal | 4gq 556
N Ogrenim | O.
Cinsiyet Tiirii ikinci
Erkek 149 | 46,4 O 133 | 41,4
18-20 57 | 17,8 1 11 3,4
Ya 21-23 217 | 67,6 Sumf 2 65 | 20,2
3 24-26 43 | 13,4 3 127 | 39,6
27 ve lizeri 4 1,2 4 118 | 36,8
0,00-0,50 3 0,9 1500 ve 64 | 199
alti
1501-
0,51-1,00 0 0 2250 110 | 34,3
2251-
1,01-1,50 4 1,2 3000 58 | 18,1
1,51-2,00 35 | 10,9 | Aile 30011 45 | 14,0
4000
GANO ayhk 4001
2,01-2,50 139 | 43,3 | geliri 5000 26 8,1
5001-
2,51-3,00 94 | 29,3 6500 9 2,8
6501-
3,01-3,50 35 | 10,9 8000 6 1,9
3,51-4,00 11 | 34 800Lve | 3 | g9
uzeri
300vealn | 62 | 193 Devlet | 134 1 41,7
yurdu
301-500 150 | 46,7 Ozel 14 | 44
Ogrenci Barmma |—ont
grencl  501-700 61 | 19,0 : Ozelev | 72 | 22,4
aylik geliri sekli Al
701-1000 26 | 81 e 95 | 29,6
yani
1001 ve iizeri | 22 | 6,9 Akraba | | 4 g
yani
B Burs 63 | 19,6 Isletme | 156 | 48,6
duromy  |Kredi 158 | 49,2 | Bolim | iktisat | 70 | 21,8
Hicbiri 100 | 31,2 SBKY 95 | 29,6




Tablo 1’ e gore 6grencilerin 172 si (%53.6) kadin, 149 1 ise (%46.4)
erkek dgrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin 156 s1 (%48.6) Isletme, 70 i
(%21.8) iktisat ve 95 i (%29.6) Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi béliimlerinde
okumaktadir. Normal 6gretimde okuyan 6grenci sayis1 188 (%58.6) iken ikinci
ogretimde okuyan ogrenci sayisi 133 (%41.4) dir. Ornekleme dahil olan
ogrencilerin 217 si 21-23 yas araliginda (%67.6) yer almaktadir. Ogrencilerin
GANO lan 1.51-3.00 (268 6grenci) arasinda yogunlagmaktadir. Ogrencilerin
ailelerinin gelirinin 4000 liray1 pek gecmedigi goriilmektedir. Asgari iicretin
altinda geliri olan aile sayis1 64 diir. 273 (%85) 6grencinin gelirinin de 700
liranin altinda kaldig1 goriilmiistiir. Buna paralel olarak dgrencilerin 221 i
(%68.8) burs ya da kredi almaktadir. Son olarak 148 (%46.1) 6grenci yurtta
barinirken, 173 (%53.9) 6grenci ev de barinmaktadir.

Tablo 2. Basariy: Siiriikleyen Giicler ve Engelleyen Giicler ile Ilgili Ogrencilerin
Gorusleri

Bagariyi Siiriikleyen Giigler | (X) | Basariy1 Engelleyen Giigler | (X)

Internet vasitasiyla bilgiye | 3,64 | ise girmede torpilin etkili | 3,86

hizli ulasma oldugu algisi

Diizenli ders ¢alisma 3,45 | Boliimiin fazla mezun | 3,75
vermesi

Aileye karsi sorumluluk 3,43 | Mezun olduktan sonra is | 3,66

bulamama kaygisi

Erzincan’in huzurlu ve sakin | 3,33 | Erzincan Binali Yildirnm | 3,49

bir sehir olmasi Universitesi not  gecme
sistemi

Mezun olduktan sonra yiiksek | 3,33 | Ara sinavlarin bir hafta gibi | 3,40

GANO gerektiren meslekte kisa bir stirede yapilmasi

calisma niyeti

Ogretim elemanlarinin saglikli | 3,31 | Derslere devam edememe 3,29

iletisim kurmasi

Ogretim elemanlarimin  ders | 3,28 | Sayisal alt yapinin olmamas1 | 3,18
anlatma ydntemi

Cevreye karsi sorumluluk 3,15 | Sinav kaygisi 3,13

Boliim mezunlarinin istihdam | 3,10 | Universiteye ulasim zorlugu 2,99
edebilecek yeni is kollarinin
ortaya cikmasi

@grenci danismanlarinin | 2,96 | Sinavdan sinava ders calisma | 2,98
saglikli yonlendirmeleri

Fakultedeki ders calisma | 2,95 | Sosyal medyada harcanan | 2,79
ortami fazla vakit

Lise alt yapisinin zayif olmas1 | 2,77

Universite oncesi ders | 2,75
calisma aliskanliginin
olmamasi

Erzincan Binali Yildirim | 2,72
Universitesine  adaptasyon
saglayamama

Genel | 3,28 | Genel 3,19
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Tablo 2’ ye gore Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin genel
gorislerine gore, 11 tane basariy1 siiriikleyici giic bulunurken, basariy1
engelleyici giicler ise 14 tanedir. Bu gliclerin genel ortalamalar: 3 {in iizerinde
bulunmustur. Bu da 06grencilerin bu giiclere olduk¢ca 6nem verdigini
gostermektedir. Siirtikleyici giigler ile engelleyici giiclerin bir denge halinde
oldugu da genel ortalamalardan anlasilmaktadir.

Ogrencilerin basarisim siiriikleyen giicleri; Internet vasitasiyla bilgiye
hizli ulasma (3.64), Diizenli ders ¢alisma (3.45), Aileye karsi sorumluluk (3.43),
Mezun olduktan sonra yliksek GANO gerektiren meslekte ¢alisma niyeti (3.33),
Erzincan’in huzurlu ve sakin bir sehir olmasi (3.33), Ogretim elemanlarinin
saglikli iletisim kurmasi (3.31), Ogretim elemanlarimin ders anlatma yontemi
(3.28), Cevreye karsi sorumluluk (3.15), Bo6limii mezunlarinin istihdam
edebilecek yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi (3.10), Ogrenci danismanlarinin
saglikli yonlendirmeleri (2.96), Fakiiltedeki ders ¢alisma ortami (2.95) seklinde
siralanabilir.

Ogrencilerin basarisin1 engelleyen giicleri; ise girmede torpilin etkili
oldugu algis1 (3.86), Erzincan Binali Yildirnm Universitesi not gegme sistemi
(3.49), Bolimiin fazla mezun vermesi (3.75), Mezun olduktan sonra is
bulamama kaygisi (3.66), Ara siavlarin bir hafta gibi kisa bir siirede yapilmasi
(3.40), Derslere devam edememe (3.29), Sayisal alt yapiin olmamasi (3.18),
Sinavdan sinava ders calisma (2.98), Universiteye ulasim zorlugu (2.99), Siav
kaygis1 (3.13), Lise alt yapisinin zayif olmasi (2.77), Universite éncesi ders
calisma aliskanliginin olmamasi (2.75), Sosyal medyada harcanan fazla vakit
(2.79), Erzincan Binali Yildirim Universitesi'ne adaptasyon saglayamama (2.72)
seklinde siralanabilir.

Tablo 3. Basariy Siiriikleyen Giigler Ile ilgili Ogrencilerin Gériisleri

isletme iktisat SBKY

Basar1yi Siiriikleyen Giicler X SS X SS X SS

Internet vasitasiyla bilgiye hizh 349 | 1344 | 384 | 1,431 | 3,74 | 1,385

ulasma
Diizenli ders ¢alisma 3,211,485 | 3,64 | 1,572 | 3,71 | 1,465
Aileye karsi sorumluluk 3,40 | 1,358 | 3,41 | 1,575 | 3,49 | 1,557

Erzincan’in huzurlu ve sakin bir

sehir olmasi 3,21 | 1,499 | 3,64 | 1,445 | 3,31 | 1,537

Mezun olduktan sonra yiliksek
GANO  gerektiren meslekte | 3,32 | 1,489 | 3,50 | 1,451 | 3,24 | 1,569
calisma niyeti

Ogretim elemanlarimin saghkh

o, 3,28 | 1,439 | 3,33 | 1,462 | 3,33 | 1,462
iletisim kurmasi

Ogretim "elemzfmlarmm ders 310 | 1,456 | 3,44 | 1,510 | 3,44 | 1,486
anlatma ydntemi

Cevreye karsi sorumluluk 3,051,432 | 3,30 | 1,639 | 3,21 | 1,537

Bolim mezunlarinin istihdam
edebilecek yeni is kollarmn | 3,19 | 1,418 | 3,10 | 1,671 | 2,92 | 1,608
ortaya cikmasi

Ogrenci danigsmanlarinin saghkh | 2,99 | 1,461 | 2,84 | 1,587 | 3,01 | 1,418

120



yonlendirmeleri

Fakiiltedeki ders ¢alisma ortam1 | 299 | 1,419 | 3,00 | 1,414 | 2,85 | 1,342

Genel 3,21 | ,827 | 3,38 ] ,728 | 3,30 | ,725

Tablo 3’ e gore ogrencilerin, 11 tane basariy1 siiriikleyici gii¢
bulunmaktadir.

Isletme béliimii égrencilerinin basarisim siiriikkleyen giicleri; Internet
vasitasiyla bilgiye hizli ulasma (3.49), Aileye karsi sorumluluk (3.40), Mezun
olduktan sonra yiiksek GANO gerektiren meslekte calisma niyeti (3.32),
Ogretim elemanlarinin saglikh iletisim kurmas: (3.28), Diizenli ders calisma
(3.21), Erzincanin huzurlu ve sakin bir sehir olmasi (3.21), Bolimi
mezunlarinin istthdam edebilecek yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi (3.19),
Ogretim elemanlarinin ders anlatma yéntemi (3.10), Cevreye kars1 sorumluluk
(3.05), Ogrenci danismanlarinin saghkh yénlendirmeleri (2.99), Fakiiltedeki
ders ¢alisma ortami (2.99) seklinde siralanabilir.

Iktisat boliimii 6grencilerinin basarisini siiriikleyen giigleri; internet
vasitasiyla bilgiye hizli ulasma (3.84), Diizenli ders ¢alisma (3.64), Erzincan'in
huzurlu ve sakin bir sehir olmasi (3.64), Mezun olduktan sonra yliksek GANO
gerektiren meslekte calisma niyeti (3.50), Ogretim elemanlarinin ders anlatma
yontemi (3.44), Aileye karsi sorumluluk (3.41), Ogretim elemanlarinin saghikl
iletisim kurmasi (3.33), Cevreye karsi sorumluluk (3.30), Boliimii mezunlarinin
istihdam edebilecek yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi (3.10), Fakiiltedeki ders
calisma ortami (3.00), Ogrenci danismanlarinin saghkl yénlendirmeleri (2.84)
seklinde siralanabilir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolimii 6grencilerinin basarisini
stiriikleyen giicleri; Internet vasitasiyla bilgiye hizli ulasma (3.74), Diizenli ders
calisma (3.71), Aileye karsi sorumluluk (3.49), Ogretim elemanlarinin ders
anlatma yontemi (3.44), Ogretim elemanlarinin saglikli iletisim kurmasi (3.33),
Erzincan’in huzurlu ve sakin bir sehir olmasi (3.31), Mezun olduktan sonra
yuksek GANO gerektiren meslekte calisma niyeti (3.24), Cevreye Kkarsi
sorumluluk (3.21), Ogrenci damsmanlarinin saghkli yénlendirmeleri (3.01),
Bolimii mezunlarinin istihdam edebilecek yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi
(2.92), Faktiltedeki ders ¢alisma ortami (2.85) seklinde siralanabilir.

Tablo 4. Basariy1 Engelleyen Giicler ile ilgili Ogrencilerin Goriisleri

isletme iktisat SBKY

Basariy1 Engelleyen Giicgler X SS X SS X SS

Ise vglrmede torpilin  etkili 375 | 1435 | 3.86 | 1,537 | 4,05 | 1,402
oldugu algisi

Bolimiin fazla mezun vermesi 3,59 | 1,528 | 4,04 | 1,529 | 3,79 | 1,565

Mezun olduktan —sonra is | 4 ,c | 4504|383 | 1633|387 | 1,438
bulamama kaygisi

Erzincan Binali Yildirim

o ; . 3,61 | 1,541 | 3,26 | 1,689 | 3,47 | 1,597
Universitesi not ge¢me sistemi

Ara sinavlarin bir hafta gibi kisa

L 3,36 | 1,435 | 3,34 | 1,645 | 3,52 | 1,550
bir siirede yapilmasi
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Derslere devam edememe 3,14 | 1,491 | 3,51 | 1,587 | 3,39 | 1,490

Sayisal alt yapinin olmamasi 3,11 | 1,576 | 3,07 | 1,600 | 3,36 | 1,643
Sinav kaygisi 3,031,511 | 3,23 | 1,526 | 3,20 | 1,534
Universiteye ulasim zorlugu 3,04 | 1,567 | 293 | 1,591 | 2,95 | 1,678

Sinavdan sinava ders ¢alisma 3,10 | 1,488 | 2,97 | 1,615 | 2,82 | 1,502

\S;Z]S(}i,tal medyada harcanan fazla 282 | 1484 | 203 | 1722 | 2.63 | 1444

Lise alt yapisinin zayif olmasi 2,88 | 1,623 | 2,66 | 1,452 | 2,65 | 1,513

UmversYEe oncesi ders ¢alisma 287 | 1546 | 2,75 | 1,470 | 2,56 | 1,549
aliskanliginin olmamasi

Erzincan Binali Yildirim

Universitesine adaptasyon | 2,71 | 1,594 | 2,51 | 1,511 | 2,65 | 1,596
saglayamama

Genel 3,18 | ,791 | 3,18 | ,754 | 3,22 | ,753

Tablo 4’e gore oOgrencilerin, 14 tane basarly1 engelleyici giic¢
bulunmaktadir.

Isletme baliimii 6grencilerinin basarisini engelleyen giicleri; Ise girmede
torpilin etkili oldugu algis1 (3.75), Erzincan Binali Yildinm Universitesi not
gecme sistemi (3.61), Bolimiin fazla mezun vermesi (3.59), Mezun olduktan
sonra is bulamama kaygisi (3.45), Ara sinavlarin bir hafta gibi kisa bir siirede
yapilmasi (3.36), Derslere devam edememe (3.14), Sayisal alt yapinin olmamasi
(3.11), Sinavdan sinava ders ¢alisma (3.10), Universiteye ulasim zorlugu (3.04),
Sinav kaygisi (3.03), Lise alt yapisinin zayif olmasi (2.88), Universite éncesi
ders ¢alisma aligkanliginin olmamasi (2.87), Sosyal medyada harcanan fazla
vakit (2.82), Erzincan Binali Yildirim Universitesine adaptasyon saglayamama
(2.71) seklinde siralanabilir.

Iktisat béliimii 6grencilerinin basarisini engelleyen giicleri; Boliimiin
fazla mezun vermesi (4.04), ise girmede torpilin etkili oldugu algisi (3.86),
Mezun olduktan sonra is bulamama kaygisi (3.83), Derslere devam edememe
(3.51), Ara sinavlarin bir hafta gibi kisa bir siirede yapilmasi (3.34), Erzincan
Binali Yildirim Universitesi not ge¢me sistemi (3.26), Sinav kaygis1 (3.23),
Sayisal alt yapinin olmamasi (3.07), Sinavdan sinava ders c¢alisma (2.97),
Universiteye ulasim zorlugu (2.93), Sosyal medyada harcanan fazla vakit (2.93),
Universite éncesi ders calisma aliskanliginin olmamasi (2.75), Lise alt yapisinin
zayif olmasi (2.66), Erzincan Binali Yildinm Universitesine adaptasyon
saglayamama (2.51) seklinde siralanabilir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolimii 6grencilerinin basarisini
engelleyen giicleri; Ise girmede torpilin etkili oldugu algis1 (4.05), Mezun
olduktan sonra is bulamama kaygisi (3.87), Boliimiin fazla mezun vermesi
(3.79), Ara smavlarin bir hafta gibi kisa bir siirede yapilmasi (3.52), Erzincan
Binali Yildirim Universitesi not gecme sistemi (3.47), Derslere devam edememe
(3.39), Sayisal alt yapinin olmamasi (3.36), Sinav kaygisi (3.20), Universiteye
ulasim zorlugu (2.95), Sinavdan sinava ders ¢alisma (2.82), Lise alt yapisinin
zayif olmasi (2.65), Erzincan Binali Yildinm Universitesine adaptasyon
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saglayamama (2.65), Sosyal medyada harcanan fazla vakit (2.63), Universite
oncesi ders ¢alisma aliskanliginin olmamasi (2.56) seklinde siralanabilir.

Tablo 5. Cinsiyete gore giic tiirleri goriisleri

Sig.

Giig Tiirii | Degisken N | Ortalama |, k)

Kadin 172 3,3552
Siirtikleyici ,065
Erkek 149 3,1852

Cinsiyet
Kadin | 172 3,2029
Engelleyici ,789
Erkek | 149 3,1786

Ogrencilerin cinsiyetlerine goére goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gliclerin ortalamalari arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,065; 0,789>0,05). Cinsiyetlere gore basariyl
striikleyici glic ortalamasi 3,27 olurken, basariy1 engelleyici gii¢ ortalamasi
3,19 olarak bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu
gozlenerek, bir denge hali oldugu sdylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de
engelleyici giiclere 6grencilerin 6nem verdigini géstermektedir.

Tablo 6. Ogrenim Tiiriine gore giic tiirleri goriisleri

. <. Sig.
Gii¢ Tiiri Degisken N Ortalama (Anlamlilik)
g";gt‘f‘;l 188 | 3,3082
Siiriikleyici H{ginci 411
Ogrenim N 133 3,2308
o Ogretim
Turd Normal
Osretim 188 3,2027
Engelleyici 1kg. : ,720
Lane 133 | 3,169
Ogretim

Ogrencilerin 6grenim tiirlerine gére goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gli¢lerin ortalamalar arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,411; 0,720>0,05). Ogrenim tiirlerine gore basariy1
striikleyici glic ortalamasi 3,27 olurken, basariy1 engelleyici gii¢ ortalamasi
3,19 olarak bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu
gozlenerek, bir denge hali oldugu séylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de
engelleyici giiclere 6grencilerin 6nem verdigini géstermektedir.




Tablo 7. Yasa gore giic tiirleri goriisleri

Gii¢ Tiirt Degisken N Ortalama ?Agn lamlihik)
18-20 yas 57 3,2787
21-23 yas 217 3,2680

Siurikleyici | Yas | 24-26yas 43 3,1818 ,486
27 yas ve 4 3,2746
lizeri
18-20 yas 57 3,0818
21-23 yas 217 3,2269

Engelleyici Yas 24-26 yas 43 3,1567 ,647
27 yas ve 4 3,2857
lizeri

Ogrencilerin yaslarina gére goriis ortalamalarina bakildiginda basariyi
stiriikleyici ve engelleyici giiclerin ortalamalar1 arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,486; 0,647>0,05). Yaslara gore basariy1 stiriikleyici gii¢
ortalamasi 3,25 olurken, basariy1 engelleyici gii¢ ortalamasi 3,19 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de engelleyici
gliclere 68rencilerin 6nem verdigini gostermektedir.

Tablo 8. Boliimlere gore giic tiirleri goriisleri

Gii¢ Tiirii Degisken N Ortalama | Sig. (Anlamlilik)
Isletme | 156 3,2110
Sirtkleyici Bolim iktisat 70 3,3778 ,345
SBKY 95 3,2998
Isletme | 156 3,1810
Engelleyici Bolim iktisat 70 3,1780 ,937
SBKY 95 3,2151

Ogrencilerin béliimlerine gore goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gliclerin ortalamalari arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,345; 0,937>0,05). Boliimlere gore basariy1 stiriikleyici
glic ortalamas1 3,30 olurken, basariy1 engelleyici gii¢ ortalamasi 3,19 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siriikleyici hem de engelleyici
gliclere 68rencilerin 6nem verdigini gostermektedir.
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Tablo 9. Siniflara gore giic tiirleri goriisleri

v rres e .. Sig.
Gii¢ Tiirt Degisken N Ortalama (Anlamhilik)
L 11 3,4091
smif
gl.mf 65 3,2967
Sirtkleyici Simif 3 ,936
) 127 3,2539
simf
4,
118 3,2719
smif
L 11 3,1558
simf
imf 65 3,1452
Engelleyici Simif 3 ,905
) 127 3,2307
simif
4,
118 3,1786
simif

Ogrencilerin siniflarina gére goriis ortalamalarina bakildiginda basariy1
stiriikleyici ve engelleyici giiclerin ortalamalar1 arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,936; 0,905>0,05). Boliimlere gore basariy stiriikleyici
glic ortalamas1 3,31 olurken, basariy1 engelleyici gii¢c ortalamasi 3,18 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siirtikleyici hem de engelleyici
giiclere 6grencilerin 6nem verdigini gostermektedir.

Tablo 10. Not Ortalamalarina goére giic tiirleri goriisleri

e <. Sig.
Gii¢ Tiirta Degisken N Ortalama (Anlamlilik)
0,00-
0,50 3 2,9394
1,01-
150 4 2,9545
1,51-
2.00 35 3,0502
- . 2,01-
Siirtikleyici AGNO 250 139 3,3348 ,065
2,51-
3,00 94 3,5697
3,01-
350 35 3,6281
3,51-
4,00 11 3,2746
0,00-
Engelleyici AGNO 0,50 3 3,6667 ,034
1,01- 4 3,0357
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1,50

;(5)(1) 35 3,4190
3(5’(1) 139 3,2211
5(5)(1) 94 3,2390
3(5)(1) 35 2,8613
22(5)(1)' 11 2,7857

Ogrencilerin not ortalamalarina gére goriis ortalamalarina bakildiginda,
basariy: siiriikleyici giiclerin ortalamalar1 arasinda bir farklilik bulunmazken
(p=0,065>0,05), basariy1 engelleyici gii¢lerin ortalamalar1 arasinda bir farklilik
0,034<0,05). Not ortalamas:t 0,00-0,50 arasinda olan
ogrenciler ile not ortalamasi 2,00-2,50 ve 2,51-3,00 arasinda olan 6grencilerin
gorislerinde farklilik tespit edilmistir. Not ortalamasi 0,00-0,50 arasinda olan
ogrenciler basariy1 engelleyici glicler hakkinda 3,67 lik bir goris ortalamasi ile

bulunmustur (p=

daha olumsuz bir goriise sahip olduklar tespit edilmistir.

Tablo 11. Ogrencilerin Aylik Gelirlerine gore giic tiirleri goriisleri

I o Sig.
Gii¢ Tiri Degisken N Ortalama (Anlamlihik)
300 62 | 33377
ve alti
301-
500 150 3,2967
Ogrenci 501-
Suriikleyici | Ayhk 700 61 3,3030 ,246
Geliri 701-
1000 26 2,9004
1001
ve 22 3,2626
uzeri
300 62 3,1099
ve alti
301-
500 150 3,2365
Ogrenci 501-
Engelleyici | Aylk 700 61 3,2417 ,385
Geliri 701-
1000 26 3,2313
1001
ve 22 2,9036
uzeri

Ogrencilerin ayhk gelirlerine gore goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gliclerin ortalamalar arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,246; 0,385>0,05). Boliimlere gore basariy stiriikleyici
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giic ortalamasi 3,22 olurken, basariy1 engelleyici gii¢c ortalamasi 3,15 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soéylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de engelleyici
gliclere 68rencilerin 6nem verdigini gostermektedir.

Tablo 12. Barinma Sekillerine gore giic tiirleri goriisleri

.. - .. Sig.

Gii¢ Tiiri Degisken N Ortalama (Anlamlihik)
Devlet
Yurdu 134 3,3899
Ozel Yurt 14 3,3140

Siirtikleyici Barinma Ozel Ev 72 3,1301 ,161
Aile Yani 95 3,1940
Akraba 6 3,5455
Yani
Devlet
Yurdu 134 3,2273
Ozel Yurt 14 3,1964

Engelleyici Barinma Ozel Ev 72 3,2086 ,852
Aile Yani 95 3,1111
Akraba 6 3,3214
Yan

Ogrencilerin barinma sekillerine gore goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gliclerin ortalamalari arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,161; 0,852>0,05). Boliimlere gore basariyi stiriikleyici
glic ortalamas1 3,32 olurken, basariy1 engelleyici gii¢ ortalamas: 3,21 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu gozlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siriikleyici hem de engelleyici
giiclere 6grencilerin 6nem verdigini gostermektedir.

Tablo 13. Burs Durumlarina gore giic tiirleri goriisleri

Giig Tiri Degisken N Ortalama ?:Agn lamlilik)
N N Burs Burs. 63 3,2451
Siirtikleyici Durumu Kredi 158 3,2808 ,951
Hicbiri 100 3,2746
N Burs Burs. 63 3,1867
Engelleyici Durumu Kredi 158 3,2333 ,588
Hicbiri 100 3,1258

Ogrencilerin burs durumlarina gére goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici giliclerin ortalamalari arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,951; 0,588>0,05). Béliimlere gore basariyi siirtikleyici
giic ortalamasi 3,27 olurken, basariy1 engelleyici giic ortalamasi 3,18 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de engelleyici
giiclere 6grencilerin 6nem verdigini gostermektedir.
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Tablo 14. Aile Aylik Gelilerine gore giic tiirleri goriisleri

e . sig,
Giig¢ Tiirii Degisken N Ortalama (Anlamlilik)
1500 ve 64 33620
alti
1501-
2250 110 3,2765
2251-
3000 58 3,3289
3001-
.| AileAylk | 4000 45 | 31935
Sirtkleyici i 267
Gelir 2001 26 3,4008
5000 ’
5001-
6500 9 2,6477
6501-
8000 6 2,8909
§001- ve 3 3,0000
lizeri
1500 ve 64 31328
alti
1501-
2250 110 3,1955
2251-
3000 58 3,1658
3001-
| AileAylik | 4000 45 3,3821
Engelleyici . 751
Gelir 0L 26 3,1577
5000 ’
5001-
6500 9 2,9388
6501-
8000 6 2,9429
800Lve | 3 | 33333
lizeri

Ogrencilerin béliimlerine gére goriis ortalamalarina bakildiginda
basariy1 siirtikleyici ve engelleyici gliclerin ortalamalari arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (p= 0,267; 0,751>0,05). Boliimlere gore basariy1 stiriikleyici
gilic ortalamas1 3,14 olurken, basariy1 engelleyici gii¢c ortalamasi 3,16 olarak
bulunmustur. Her iki ortalamanin da birbirine yakin oldugu goézlenerek, bir
denge hali oldugu soylenebilir. Ayrica hem siiriikleyici hem de engelleyici

gliclere 6grencilerin 6nem verdigini gostermektedir.
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5.SONUC

Universite 6grencilerinin basarilarim etkileyen siiriikleyici ve engelleyici
temel faktorleri tespit etmek ve bunlarin s6z konusu 6grencilerin basarilar
ve/veya basarisizliklar1 tlizerindeki etkilerinin biytkligini ve yo6niini
belirlemeyi amagclayan bu calisma, Erzincan Binali Yildirim Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolimii 6grencileri iizerinde gergeklestirilmistir. Calisma ile 6grencilerin
basarilarin1 etkileyen siiriikleyici giicler ve engelleyici giicler belirlenerek
ogrencilere ve akademisyenlere bu konuda 151k tutmasi hedeflenmistir.

Ogrencilerin basarilarim siiriikleyici 11 tane giic bulunmustur. Basariy:
siiriikleyici giiclerin Fakiilte 6grencileri genel ortalamasi 3.28, Isletme béliimii
dgrencileri genel ortalamas: 3.21, Iktisat béliimii égrencileri genel ortalamasi
3.38, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolimii 6grencileri genel ortalamasi 3.30
cikmistir. Bu ortalama o6grencilerin bu giiclere olduk¢a 6nem verdigini
gostermektedir.

Ogrencilerin basarilarim engelleyici 14 tane giic bulunmustur. Basariy1
engelleyici giiclerin Fakiilte 6grencileri genel ortalamasi 3.19, Isletme bélimi
ogrencileri genel ortalamas1 3.18, Iktisat béliimii 6grencileri genel ortalamasi
3.18, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi b6liimii 6grencileri genel ortalamasi 3.22
¢ikmistir. Bu ortalama da 6grencilerin verdigi 6nemi gostermektedir.
Ogrenciler basariy1 siiriikleyici gii¢c olarak “internet vasitasiyla bilgiye hizli
ulasma” y1 en yiiksek ortalama (3.64) ile gii¢ olarak secerken, “fakiiltedeki ders
calisma ortam1” n1 en diisiik ortalama (2.95) ile gii¢ olarak se¢mistir.

Ogrenciler bagariy1 engelleyici giic olarak “ise girmede torpilin etkili
oldugu algis1” y1 en yiiksek ortalama (3.86) ile gii¢c olarak secerken, “Erzincan
Binali Yildirim Universitesine adaptasyon saglayamama” m en diisiik ortalama
(2.72) ile gii¢ olarak se¢mistir.

Ogrencilerin goriisleri not ortalamalarina gore kiyaslandifinda, basariy:
engelleyici giiclerin ortalamalar1 arasinda bir farklihk bulunmustur. Not
ortalamasi 0,00-0,50 arasinda olan 6grenciler ile not ortalamasi 2,00-2,50 ve
2,51-3,00 arasinda olan 6grencilerin goriislerinde farklilik tespit edilmistir.
Erzincan Binali Yildirim Universitesi basari not ortalamasi 2,00 dan daha diisiik
bir ortalamaya sahip olan 6grencileri “basarisiz” olarak adlandirmaktadir. Not
ortalamasi 0,00-0,50 arasinda olan (basarisiz) 6grenciler basariy1 engelleyici
giicler hakkinda 3,67 lik bir goriis ortalamasina sahiptir. Bu o6grenciler
basarilarim1 engelleyen giicleri genel ortalamaya gore yiiksek bir ortalama ile
belirtmislerdir.

Daha nitelikli hizmet vermeyi ¢abalayan iiniversiteler egitim ve 6gretim
sunduklar1 68rencilerin arzu ve ihtiyaglarina yonelerek bunu basaracaklarini
bilmektedirler. Kaliteli bir akademik kadro, elverisli bir kampiis ortami ve etkin
bir 6grenci kitlesi tiniversitelerde akademik ve sosyal stratejilerin gelismesinde
striikleyici giicler i¢in 6nemli ipuglar1 vermektedir. Arastirmanin bulgular:
degerlendirilirken, dikkate alinmasi gereken bazi engelleyici giicler de soz
konusudur. Elde edilen bulgular Erzincan Binali Yildirim Universitesi iktisadi
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ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolimii 6grencilerinin beklentilerine yonelik sonuclardir. Bundan dolay1
bulgularin diger yiliksekdgretim kurumlarnt icin genellestirilebilecegi
beklenemez. Sonuglarin genellestirilebilmesi i¢in farkli yliksekogretim
kurumunu kapsayacak ve farkl kiiltiirlerde yetismis 6grencileri de icine alacak
sekilde ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Gelecek donemlere yonelik olarak uygulanmasi planlanan egitim ve
Ogretim programlarinda yapilan bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan
yararlanilarak hazirlanacak egitim programlariyla 6grencilerin daha etkin
olmasi saglanabilecektir. Calismanin daha sonra gerceklestirilecek ¢alismalara
ornek olmasi en biiytik dilegimizdir.

130



KAYNAKCA

Baulcomb, ]. S. (2003), “Management of change through force field
analysis”, Journal of nursing management, Volume:11, Issue:4,
pp.275-280.

Burnes, B., & Cooke, B. (2013), “Kurt Lewin's Field Theory: A Review and Re-
evaluation”, International journal of management reviews,
Volume:15, Issue:4, pp.408-425.

Capatina, A, Bleoju, G. Matos, F., & Vairinhos, V. (2017), “Leveraging
intellectual capital through Lewin's Force Field Analysis: The case
of software development companies”, Journal of Innovation &
Knowledge, Volume:2, Issue:3, pp.125-133.

Cronshaw, S. F,, & McCulloch, A. N. (2008), “Reinstating the Lewinian vision:
From force field analysis to organization field assessment”,
Organization Development Journal, Volume:26, Issue:4, pp.89.

Gokge, F. (2005), “Bir degisim araci olarak gii¢ alan1 analizi teknigi ve
egitimsel degismenin yonetimi’, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, Cilt:11, Say1:3, s5.327-354.

Hustedde, R., & Score, M. (1995), Force-Field Analysis: Incorporating Critical
Thinking in Goal Setting, CD practice.

Lewin, K. (1948), Resolving social conflicts; selected papers on group
dynamics.

Luh Lan, L., & Lee, ]. (1997), “Force-field analysis on policies affecting
working women in Singapore”, Journal of Management
Development, Volume:16, Issue:1, pp.43-52.

Miller, H. L. (1967), “Participation of adults in education”, Occasional paper,
Volume:14.

Saracel, N., Ozkara, B., Karakas, M., Ozdemir, S., Yelken, R., Diindar, S., & Karaca,
Y. (2002), “Afyon ili Tiiketim Analizi, Tiiketici Davramslar1 ve
Egilimleri”. Afyon Kocatepe Universitesi Yayinlari, Cilt:27, ss.28.

Schwering, R. E. (2003), “Focusing leadership through force field analysis:
new variations on a venerable planning tool”. Leadership &
Organization Development Journal, Volume:24, Issue:7, pp.361-370.

Smartt, C., Casey, W., & Ferreira, S. (2018), “Using Force-Field Analysis as
Part of Systems Engineering Strategy to Achieve Goals”, In INCOSE
International Symposium, Volume:28, Issue:1, pp. 1420-1432.

Swanson, D. ], & Creed, A. S. (2014), “Sharpening the focus of force field
analysis”. Journal of change management, Volume:14, Issue:1, pp.28-
47.

Thakkar, ], Deshmukh, S. G, & Shastree, A. (2006), “Total quality
management (TQM) in self-financed technical institutions: a
quality function deployment (QFD) and force field analysis
approach”, Quality Assurance in Education, Volume:14, Issue:1, pp.54-
74.

Thomas, ]. (1985), “Force field analysis: A new way to evaluate your
strategy”, Long range planning, Volume:18, Issue:6, pp.54-59.



http://lms.aspira.org/sites/default/files /Force%20Field%20Analysis.
pdf (Erisim Tarihi: 14/04/2019).

132



TURKIYE-ABD ILISKILERININ TEMEL DINAMIKLERI VE STRATEJIK
ITTIFAK BOYUTU

Dr. Zehra DOGAN
e-posta: zhr_dgn@hotmail.com
ORCID:0000-0001-8885-6572

0z

Tiirkiye-Amerika Birlesik Devleri (ABD) iliskileri Soguk Savas déoneminde
guvenlik odakli bir miittefiklik iliskisi olarak gelismistir. Soguk Savas sonrasi
donemde ise iki tlke iligkileri klasik miittefikligin 6tesine tasinmaya ¢alisilmistir.
Ne var ki 6zellikle ABD’nin bir miittefik olarak Tiirkiye’ye bakisi basta olmak
tizere Ortadogu merkezli sorunlar ve Tiirkiye'nin kendi ulusal ¢ikarini 6nceledigi
dis politika konular iliskilerin 6ne strildiagi gibi “stratejik ittifak” boyutuna
gelmesini ya da gelse bile bu boyutun derinlesmesini engellemistir. Bu savlar
151g1nda kaleme alinan bu makale iki iilke iliskilerinin “stratejik ittifak” boyutunu
sorgulamaktadir ve Tiirk-Amerikan iliskilerinin dogasinin anlasilmasina bir katki
saglamay1 amac¢lamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Tirkiye, ABD, Ortadogu, stratejik ittifak, NATO.

MAIN DYNAMICS OF TURKEY-US RELATIONSHIP AND STRATEGIC
ALLIANCE ASPECT

Abstract

Turkey-US relationship has developed as an allied relationship focused on
security during the cold war period. After the Cold War, there was an endeavor to
further the relations between the two countries beyond the classic alliance.
However, US' view point to Turkey, middle east centered problems, Turkey's
foreign policies which prioritize its own national interests have obstructed the
relationships to become “strategic alliance' as asserted to grow deeper. This
article, written in the light of these theses, ‘strategic alliance' between the two
countries is questioned and it is aimed to contribute to understand the nature of
Turkey-US relationship.

Key Words: Turkey, USA, Middle East, strategic alliance, NATO.



1.GIRIS

Tirkiye-ABD iligkilerinin kékeni her ne kadar 19. Yiizyilin ikinci yarisina
kadar uzansa da iligkilerin siki bir miittefiklik boyutuna ulasmasi ikinci Diinya
Savasi sonrasidir. Soguk Savas olarak adlandirilan bu dénemde her iki devlet
ortak ¢ikar ve ortak giivenlik kaygilar1 dogrultusunda yakinlasmislardir. Bu
doénemde savas sonrasi dizenin korunmasini arzulayan ABD’nin Sovyetler
Birligi'ne kars: gii¢lii bir savunma olusturma ve uluslararasi komiinizme karsi
savasma hedefi Tiirkiye'yi jeopolitik konumuyla ABD i¢in dnemli kilmistir.
Tiirkiye'nin geleneksel Bat1 eksenli dis politika anlayisi ve bu donemde tasidigi
giivenlik kaygilar1 da ABD’'nin dis politika hedefleri ile uyumludur. Ayrica
Turkiye’'nin ABD’den gelecek ekonomik ve askeri yardima duydugu gereksinim
de iki iilkeyi birbirine yakinlastirmistir. Bu agidan Tiirk-Amerikan iliskilerinin
gelisiminde 1947 yilindaki Truman Doktrini ve 1948 tarihli Marshall Yardimi
onemli dénemeclerdir. ki tilke iliskilerinin kurumsal bir boyut kazanmas: da
1952 yilinda Tiirkiye'nin NATO tiyeligi ile gerceklesmistir. Boylece Tiirkiye ve
ABD bir Soguk Savas boyunca giivenlik odakli yakin bir muttefiklik iliskisi i¢cine
girmistir.

Soguk Savas sonrasi donemde ise Tirkiye-ABD iliskileri klasik glivenlik
odakli miittefikligin Otesine tasinmaya c¢alisilmistir. Nitekim Soguk Savas
sonrasi diizen Tiirkiye'nin jeostratejik roliinii yeniden goézden gegirmesini
saglarken Tiirkiye uluslararasi alanda ¢ok daha aktif bir oyuncu haline gelmistir.
Ortadogu kaynakli gelismeler, Balkanlar ve Gilineydogu Avrupa’da yasanan
krizler Turkiye'yi uluslararasi sistemde Kkilit bir konuma yiikseltmistir. Tiirkiye
bu dénemde ¢ikarlarin1 tanimlama ve koruma noktasinda daha kararli olurken
siirecten en c¢ok Tiirk-Amerikan iliskileri etkilenmistir. iliskiler Klasik
miittefiklikten stratejik mittefiklige tasinmaya c¢alisiimistir. Bu dénemde
stratejik miittefiklik dogrultusunda Tiirkiye'yve Balkanlar, Orta Asya ve
Kafkaslar’da yeni roller tanimlanmistir. Ne var ki 6zellikle ABD'nin bir miittefik
olarak Tiirkiye'ye bakisi basta olmak tlizere Ortadogu merkezli sorunlar ve
Tiirkiye'nin kendi ulusal ¢ikarini 6nceledigi dis politika konular iliskilerin 6ne
stiriildiigu gibi stratejik ittifak boyutuna gelmesini ya da gelse bile bu boyutun
derinlesmesini engellemistir.

Bu bilgiler 1s181nda kaleme alinan bu makalenin temel savlar1 sunlardir:
Soguk Savas ortaminda iki iilkeyi yakinlastiran genel amaclar Soguk Savas
sonrasl yeni uluslararasi diizende zayiflamistir. Bu dogrultuda ortak anlayis ve
hedefler azalirken Tiirkiye'nin bolgesel ¢ikarlari agir basmaya baslamistir. Bu
durum Tiirkiye'nin ABD ile iliskilerini olumsuz etkilemektedir.

Tirkiye'nin o6zellikle son on yilda yiikselen bir bolgesel glic olmaya
baslamasiyla kendi dis politika dnceliklerini olusturmasi ve bu o6nceliklerin
Ortadogu’da ABD’nin ¢ikarlariyla c¢atismasi iliskilerin stratejik boyutunun
Otesinde iliskinin bizatihi kendisini derinden etkilemektedir. Bu dogrultuda
6zellikle ABD'nin Ortadogu’ya doniik ¢ikar ve politikalar1 Tiirkiye'nin dis
politika ve giivenlik stratejilerine dogrudan yansimaktadir. Bu agidan Ortadogu
hem Tiirk-Amerikan iliskilerini besleyen hem de aym oranda iki iilke iliskilerini
tahrip eden bir alan olarak karsimiza cikmaktadir.
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Bu savlar 1s18inda makalenin amaci Tirkiye-ABD iliskilerinin temel
dinamikleri dogrultusunda “stratejik ittifak” boyutunu sorgulamaktir. Bu
dogrultuda ¢alismanin ilk bashiginda “ittifak” ve “stratejik ittifak” kavramlari
genel hatlar1 ortaya konulacaktir. Sonraki basliklarda da iki devlet iligkileri hem
bu iki devletin dis politikalarina hem de uluslararasi sistem ve Ortadogu’da
yasanan hadiselere atifla ele alinacaktir. Boylece bu makale ile ¢alismanin
kaleme alindigi dénemde olumsuz seyriyle uluslararas: iliskiler giindemini
dogrudan etkileyen Tiirk-Amerikan iliskilerinin dogasinin anlasilmasina bir
katki saglanmis olacaktir.

2. “ITTIFAK” ve “STRATEJIK ITTIFAK” KAVRAMLARI

Devletler; dis politikalarina yon verirken belirli stratejiler kullanirlar.
“Ittifak” olusturmak da devletlerin dis politikalarina yén verirken en cok
kullandiklari stratejilerden biridir. Belirli bir amag¢ dogrultusunda iki ya da daha
fazla devlet ortak cikarlar etrafinda bir araya gelirken kimi zaman maliyeti
azaltmak kimi zamanda eylemlerine mesruiyet kazandirmak gayesi ile ittifak
olustururlar (Sonmezoglu, 2005:331). Bu sebeple ittifak ve ortaklik
kavramlarinin geleneksel tanimlari, dengeyi arayan devletlerin birbirine daha
yakin olmasini saglayan ortak bir gii¢lii rakip ya da tehdit varligina vurgu
yapmaktadir (Ghez, 2011:5). Nitekim ittifak kurmanin birincil amaci genellikle
“giivenlik” kaygisidir. Karsiikli savunma ittifaklar1 aracilifiyla taraflar
kendilerine yonelik herhangi bir saldir1 olasiligini azaltabilirler, olas1 bir saldir1
durumunda daha fazla gii¢ sahibi olabilirler ve ittifak kurulan miittefikin
rakiplerle olasi ittifakini 6nleyebilirler (Chun, 2000:76). Ne var ki bu sekilde
ittifak yoluyla “caydiricilik, savunma ve oOnleme” avantaji yakalarken bazi
maliyetlerle de karsilasilabilir. Savas riskini artirmasi ve bir ortaga baghliktan
kaynaklanan hareket o6zgiirligliniin azalmasi1 bu maliyetlerin baslicalaridir.
Ayrica, iki ya da daha fazla devlet arasinda kurulan herhangi bir ittifak iliskisi
rakiplerin korkularini tetikleyebilir, mevcut rekabetleri koruyabilir ve daha da
onemlisi kars ittifaklar tesvik edebilir. Burada miittefiklerin ayni muhaliflere
sahip olmasi veya farkli muhaliflerin miittefik olmasi ittifakin olas1 maliyetleri
acisindan 6nemlidir. Zira bdyle bir durumda maliyet en aza indirilecektir ve
hatta taraflar daha sonra miittefik olmadan bile birbirlerini savunmada stratejik
hareket edebilirler (Snyder, 1990:109-110, Aktaran: Chun, 2000:76). Bu agidan
degisen giivenlik ortamlarinda fayda ve maliyet oranini iyi bir sekilde
hesaplamak bir ittifakin saglanmasindaki en 6nemli hususlardan birisidir.

Bununla birlikte, bir ittifak iliskisinde taraflar giivenliklerini artirma hedefiyle
hareket ederken ortaya c¢ikan en oOnemli maliyet 6zerk hareket etme
kabiliyetlerinin kisitlanmasi hatta kimi zaman yok olmasi riskidir. Bu agidan
nasil bir ortakla ittifak iliskisine girildigi devletler i¢cin dnemlidir. Zira farkl
potansiyel ortaklar, farkli derecelerde olan ihtiyac1 karsilayacaktir. Benzer
cikarlara sahip taraflarin bir araya geldigi “simetrik ittifak” durumunda, fayda-
maliyet arasindaki ¢atisma ciddi olmasa da genellikle farkl ¢ikarlara sahip ve
daha az benzer taraflarin bir araya geldigi “asimetrik ittifaklar” halinde bu
durum sorun olabilmektedir. Ornegin giicii zayif olan bir miittefik cok az
giivenlik avantaji saglarken ¢ok giiclii bir miittefik, fazla glivenlik saglayabilir ve
boylece zayif ortak aleyhine asimetrik bir ittifak iliskisi ortaya ¢ikarken gii¢lii



miittefik ittifaka hiikkmedebilir. Ayrica ¢ikarlardaki farkhlik, taraflar1 catismaya
da siirtikleyebilir (Morrow, 1991). Bu acgidan taraflari miittefik kilan ortak
¢ikarlarin benzerligi ve derecesi 6nemlidir. Taraflarin farkli ya da ayni rakiplere
ve tehditlere sahip olmalar ittifak iliskisinin stirekliligi ve seviyesi a¢isindan
onemlidir. Nitekim bir ittifak olusturmak ve o ittifaki siirdiirmek bir anlamda
yuklerin, sorumluluklarin ve giiclin nasil paylasilacagi ile ilgilidir. Yukarida da
belirtildigi gibi; simetrik ittifaklarda yiik paylasimi 6nemli bir sorun olmazken
asimetrik ittifaklarda yiik paylasimi konusunda bir orantisizlik s6z konusudur
ve bu sebeple bir taraf ittifakta daha baskin ve hakimdir.

Ote yandan bir ittifak secimini analiz ederken dikkate alinacak énemli
bir diger faktor sistemik veya yapisal faktordiir (Chun, 2000:77). Yapisal
degiskenler neorealistler oOzellikle de Waltzian yapisal realistlerin 6nemle
lizerinde durdugu bir husustur.! Ornegin Snyder; ¢ikarlar, beklentiler ve
dolayisiyla gruplasmalarin biiyiik 6l¢iide sistemin yapisi tarafindan belirlendigi
icin iki kutuplu sistemde ittifak yonetiminin ¢ok kutuplu bir sistemdeki ittifak
yonetimi ile kiyaslandiginda ¢ok daha kolay oldugunu 6ne siirmektedir (Snyder,
1990:118, Akt. Chun, 2000:78).

Bununla birlikte gii¢ politikalar1 ve sistemik baskilarin yani sira
konstriktivist 2 paradigmanin oOnemle vurguladigi “kimlik” faktori de
ittifaklarin analizinde analistlere kolaylik saglamaktadir. Bu agidan miittefik
secimi esnasinda tehdidin dogasi, tehdidin tanimlanmasi ve bu tehdide karsilik
olarak kiminle birlikte olacaginin belirlenmesi noktasinda “kimlik” 6nem
kazanmaktadir. “Kimlik” faktorii hangi tehditlerin devletin giivenligi icin
potansiyel veya acil bir tehdit olarak gorildiigiiniin daha iyi anlasilmasina
olanak saglar. Bu bakis ac¢isina gore; paylasilan kimlige sahip aktorler arasinda
tehdidin paylasilmasi da muhtemeldir. Ortak ve benzer kimlikler iki tarafi bir
araya getirebilecegi gibi kimlikte bir degim ya da ¢atisma var olan bir ittifak
iliskisini sarsabilir ya da bozabilir. Ozellikle stratejik bir ittifak icin tanimlanmis
bir tehditle ilgili olarak sadece ortak ¢ikarlarin varlig: yeterli degildir. Ortak bir
kimlik ittifak i¢in tesvik edici bir temel olabilir (Barnett, 1996).

Ote yandan Ghez, ise ittifaklar arasinda yapilacak bir ayrimin énemine
dikkat cekmektedir ve ittifaklari; “taktiksel, tarihi ve dogal” ittifaklar olarak
ayirmaktadir (Ghez, 2010). Buna gore; “taktik ittifaklar”, devletlerin gelistirdigi
ittifaklarin en basit seklidir ve temel amaci; bir devletin en hayati ¢ikarlarina
meydan okuma potansiyeline sahip olan acil bir tehdide veya diismana karsi
koymaktir. Bu agidan “taktik ittifaklar”, reelpolitik sartlar altinda gelistigi i¢in
dogas1 geregi aragsal ve pragmatiktir. Bu nedenle, giiclii bir jeopolitik ¢ikar
veya ortak bir tehdidin varlign taktik ittifaklarin siirdiriilmesine olanak
saglarken cikarlardaki bir degisim, ¢ikarlarin yeniden tanimlanmasi ya da
tehdidin ortadan kalkmasi taktik ittifaklari sona erdirebilir.

Buna karsin; bazi ittifaklar digerlerinden daha dayaniklhidir ve uzun bir
tarihsel isbirliginden kaynaklanmaktadir. “Tarihsel ittifaklar” olarak
adlandirilan bu ittifaklar; uluslararasi sistemdeki 6nemli kirilmalara veya

1Bu konu i¢in bkz. (Walt, 1985)
2 Uluslararast iliskilerde konstriiktivist yaklasim i¢in bkz. (Wendt, 1992), (Wendt,
1999).



degisikliklere ragmen siiren ortakliklardir (Ghez, 2011:8). “Tarihsel ittifaklar”;
miittefiklerin igbirligini siirdiirme yetisi ve arzusuna bagh olarak uluslararasi
sistemdeki dnemli yapisal degisimlere ragmen taraflarin amaclarini yeniden
tanimlama kabiliyetleri nedeniyle zaman asimina dayaniklidir.

Ghez’e gore; “dogal ittifaklar” kavrami ise; siyasi kiiltirdeki
ortakliklarin yani sira diinyanin nasil oldugu ya da olmasi gerektigine dair ortak
bir anlayis, ortak bir tarih duygusunun 6tesine gegmektedir ve bu ittifak iliskisi
miittefiklerin kimliklerini stirekli yeniden insa ederek uluslararasi sisteme
adapte olmaktadir (Ghez, 2011:9). Yani iki ya da daha fazla tilke arasinda bir
dogal miittefiklik iliskisi s6z konusu ise bu iilkeler diinyanin geri kalanina
kiyasla siyasi kiltiir acisindan daha fazla ortakliklara sahiptir. Ayn1 zamanda
uluslararasi sistemdeki krizlere karsi sergiledikleri tepki de diinyanin geri
kalanina oranla daha fazla benzerdir. Miittefiklik iliskisini formiile eden mevcut
baglar ve kurumlar, ittifakin kendini siirdirmesine ve zamanla giiclenmesine
izin vermektedir. Dogal bir ittifaklik iliskisinde anlasmazlik ve gerginliklere
ragmen yanlis anlasilma olasiliklari diisiiktiir. Bu ittifakin esnek ve digsal
soklara daha iyi diren¢ géstermesi muhtemeldir.

Ote yandan “ittifaklar” hiyerarsik acidan da ele almabilir. Béyle bir
degerlendirmede de karsimiza “stratejik ittifak” kavrami ¢ikmaktadir.

2.1. “Stratejik ittifak” Kavram

Oncelikle belirtilmeli ki “stratejik ittifak” kavramina dair literatiirde
kesin bir tanim yoktur. Bununla birlikte literatiirde “stratejik ittifak” kavramina
dair kesin bir tanim olmamasina karsin kavrami tanimlama ¢abalar1 da s6z
konusudur. Nitekim Pellicelli; stratejik ittifaklari; “taraflar arasinda ortak ¢ikar
hedeflerine ulasmak i¢in yapilan anlasmalardir” (Pellicelli, 2003:1) seklinde
tanimlamaktadir. Bu nedenle, “stratejik ittifaklar”; sistemde gii¢c arttirma,
rekabet avantaj1 yakalama, daha iyi bir stratejik konum sahibi olma gibi 6zel
avantajlar elde etme firsati olarak goériilmelidir.

Ote yandan “stratejik ittifaklar”; “isbirligi, ortaklk, ittifaklar” gibi iliski
tlirleri ile kiyaslandiginda hiyerarsik agidan en iist konumdadir (Kinderis ve
Jucevicius, 2013:110). Yani digerleri ile kiyaslandiginda bir “stratejik ittifak”
iliskisi bir isbirligi (cooperation), ortaklik (partnership) ya da ittifakin
(alliances) en zirve noktasi ve en giglii ifadesidir. Bu agidan “stratejik ittifak”
daha ytiksek diizeyli bir isbirligi gerektirirken Seppéld’'nin belirttigi gibi, bir
stratejik ittifakin varliginin s6z konusu olabilmesi i¢in oncelikle her iki
tarafinda bu isbirligi noktasinda goniillii olmasi son derece énemlidir. Boylece
taraflar olusturduklar1 “stratejik ittifaklar” ile aralarinda giiven ve risk
paylasimina dayal: stratejik hedefler dogrultusunda karsilikl fayda sagladiklar:
yeni bir iliski rejimi kurmus olur (Kinderis ve Jucevicius, 2013:110).

Bu tanimlar dogrultusunda “stratejik ittifaklar” uluslararasi sistemin
onemli aktorleri olan devletler agisindan ele alindiginda Erhan’a gore; stratejik
ittifak icin tilkeler arasinda hicbir ii¢iincii iilkeyle olmayan derecede teknoloji
transferi dahil yiiksek bir askeri ve ekonomik isbirligi, iki iilkenin
kamuoylarinin ve parlamentolarinin birbirlerine karst olumlu hissiyat
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beslemesi ve iki lilkenin dis politikalarinin biiytik 6l¢iide ortiismesi gereklidir
(Erhan, 2010:84). Bu ¢alismada da “stratejik ittifak” kavrami her tiirlii isbirligi,
ortaklik ve miittefiklik iligskisinin hiyerarsik a¢idan en iist derecesi ve en
kapsayici tiirii olarak degerlendirilmektedir ve Tirk-Amerikan iliskileri de bu
perspektifte ele alinarak sorgulanacaktir. Temel savimiz ise; Tiirk-Amerikan
iliskilerinin gii¢li bir ittifak iliskisini rahatlikla yansitmakla birlikte bu iliskinin
“stratejik ittifaklik” boyutuna tam olarak geldigini sdylemenin zor oldugudur.
Erhan’a gore de Tiirkiye ve ABD arasinda ne ge¢miste ne de bugiin bir stratejik
ittifak s6z konusu olmamistir ve var olan iliski bélgesel hususlarda yakin
isbirligidir (Erhan, 2010:84). Bize gore ise Tiirkiye-ABD iliskileri Ghez'in ittifak
siniflandirmast1 dogrultusunda Soguk Savas doneminde taktiksel olarak
baslayan ve glniimiizde “tarihsel ittifak” boyutuna erisen gii¢clii bir
miittefikliktir.

3. TURKIYE-ABD ITTiFAK iLiISKiSININ GELiSIMI

Tiirkiye-ABD iligkilerinin ittifaklik boyutuna erismesi Soguk Savas
donemine rastlamaktadir. Bu iliskinin ittifaklik boyutunun anlasilmasi i¢in
oncelikle hem ABD’nin hem de Tiirkiye'nin uluslararasi sitemdeki yeri ve
tutumunu tanimlamak 6nemlidir.

Buna gore; ABD; tarih, cografya degerler ve gii¢ acisindan uluslararasi
sistem icerisinde farkli bir konumdadir. ingiltere, Fransa gibi bircok Avrupal
biiyiik devletle kiyaslandiginda iki ytliz yillik kisa bir tarihe sahip olan bu ada
devleti kendine has degerlerle sekillendirdigi liberal demokrasinin diinyanin
geri kalanina yayilmasinda 6nemli bir rol Gistlenmistir ve bir “stiper gii¢” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Lefebre, 2005:7). Kéni'ye gore; kurdugu giicli bilim
kurumlari, askeri teknolojide yakaladig iistiinliik, atom bombasini bulmasi gibi
etmenlerin yani sira dis politikasini 6zellikle ekonomik ¢ikarlar iizerine insa
etmesi ABD’ye biiylk devlet sifat1 kazandiran unsurlardandir (Kéni, 2007:11).

ABD 19. yiizyilin son donemlerinden itibaren ¢ok ¢aba sarf etmeden
diinyanin en biiyiik ekonomik giicli olmustur (Aribogan, 2004:53). Kitasal bir
imparatorluk yaratarak kendisini okyanuslarla ayiran bu iilke 6nce bolgesel bir
glic olarak ortaya ciksa da stire¢ igerisinde iktisadi iliskilerin kiiresellesmesi
dogrultusunda kiiresel o6lgekli bir imparatorluga doniismiistiir (Aribogan,
2004:53). Ne var ki bu durum ABD’nin dis politikasina da ¢eligkili bir boyut
kazandirmistir. Bu dogrultuda Amerikan dis politikasinin en belirgin iki 6zelligi
belirli bir ikilemi yansitir sekilde “izolasyonizm” ve “giic dogrultusunda
¢ikarlarin korunmasi”dir (Lefebre, 2005:11). Baska bir ifadeyle ABD dis
politikasi reelpolitik ve idealpolitik seklinde siniflandirilabilecek birbiri ile
celisen ve rekabet eden iki egilime sahiptir.

Amerikan Baskani James Monroe'nun Aralik 1823’te Kongre’'de dile
getirdigi “Amerika Amerikahlarindir” soziiyle o6zetlenebilecek izolasyonizm
yaklasimi, yabanci uluslarla ticari iligkileri gelistirmeyi onaylamistir. Buna
karsin siyasi iliskileri ise olabildigince azaltmay:1 tesvik etmistir. “Monroe
Doktrini” olarak da bilinen bu politika Birinci Diinya Savasi’na kadar Amerikan



dis politikasinin esasini olusturmustur.? Ne var ki 1800’lerin sonlarina dogru
iilkenin sahip oldugu ekonomik gii¢ geleneksel izolasyonist politikay1 zorlarken
ABD’yi diinya siyaseti icinde etkin rol almaya tesvik etmistir. 1914’e
gelindiginde ABD hem Amerika kitasinin hakimidir hem de artik bir diinya
glcudur.

ikinci Diinya Savasi sonrasi uluslararasi sistemde kayda deger
degisiklikler yasanmistir.* Bu dénemde Baskan Roosevelt, Wilson'un Birinci
Diinya Savasi sonrasi siyasetini devam ettirmistir (Lefebre, 2005:32). Savas
sonrasi ABD, Sovyetler Birligi (SSCB) ile bir¢cok konuda goriis ayrilig1 yasarken
Sovyetleri bir tehdit olarak algilamaya baslamistir. Nitekim Roosevelt'ten sonra
Baskan olan Demokrat Harry Truman 1947’de yaptifi ulusa seslenis
konusmasinda Truman Doktrini’ni ilan etmistir. Boylece diinya iki siiper gii¢
arasinda kapitalizm ve komiinizm ideolojileri dogrultusunda paylasimis ve
yaklasik yarim ytizyil siirecek Soguk Savas donemi de baslamistir.

Ote yandan 1920’lerin basinda bir ulus devlet olarak kurulan
Tirkiye'nin kuruldugu dénemde uluslararasi sistem bir diinya savasi yasamis
ve sistemde 6nemli paradigmatik degisimler s6z konusu olmustur. Almanya ve
Sovyetler Birligi bu yeni diizende sistemin disladig1 devletlerdendir. Avrupa’nin
biliyiik giicleri baskici rejimlerce yonetilmektedir ve Tiirkiye'nin komsusu
Ortadogu iilkeleri bu gii¢lerin kontroliindedir (Kiris¢i, 2009:1). Boyle bir
uluslararasi ve bolgesel sistemde Tiirkiye'nin 6ncelikli amaci sinir giivenligini
saglamak, Lozan’da var olan sorunlari kendi lehine ¢6ziimlemek, bagimsizligini
koruyarak, istikrari ve statiikoyu siirdiirmektir (Erhan, 2009:49). Rubin de bu
dénemde Tiirkiye'nin ice doniik bir siyaset izleyerek aktif bir dis politikadan
olabildigince kagindigini belirtmektedir (Rubin, 2002:1-2).

Bununla birlikte her koklii devlet gibi Tiirkiye'nin de dis politikasinin
olusum ve icrasina etki eden birtakim temel faktorler s6z konusudur. Bu temel
faktorler zaman ve konudan bagimsiz bir sekilde siireklilik arz ederken ayni
zamanda Tiirkiye’'nin dis politikasi agisindan bazen firsatlar sunmakta bazen de
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Kirisci; Tirk dis politikasinin degismez ilke ve
uygulamalarinin birincisini Osmanli’dan gelen “pragmatik davranis sekli”,
ikincisini “uluslararas1 hukuka uygun davranma” ve i¢iinciisiinii de “savas ve
siddet kullanimindan sakinma” olarak siralamustir (Kiris¢i, 2009:9). Tiirkiye,
Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize Osmanli’dan kalan devlet gelenek ve
goreneklerinin de etkisiyle bir¢ok dis politika sorununu pragmatik bir

3 ABD, bu doktrin araciligiyla diger Batili devletlerinin Latin Amerika’ya déniik
miidahalelerine engel olmustur ve Latin Amerika’y1 Avrupa’nin ekonomik sdmiiriisiine
kaparken kendi yayilimina ve kendi somiiriisiine agik hale getirmistir (Kéni, 2007:16).

4 Savas sonucunda Almanya harap olmus, Fransa savasin galiplerince biiylik 6l¢iide
dislanmig ve ingiltere ise artik Avrupa'min bagat aktérii konumundan oldukca
uzaklagsmigtir (Best vd, 2012:243 ). Boyle bir atmosferde askeri ve ekonomik anlamda
hem Avrupa’dan hem de diinyanin geri kalanindan daha iyi durumda olan gii¢ ise
ABD’dir. Bu durum sistemin 6nde gelen bir tiyesi olarak ABD’nin yeniden izolasyonist
politikalar belirlemesinin &éniine gegmistir. Bu acgidan Ikinci Diinya Savasi sonu
Amerikan uluslararasi hareketinin kendi fikirlerini politikaya yansitabildigi bir
dénemdir(Chase vd., 1999:15).
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yaklasimla ¢ozmiistir. Uluslararasi anlasmalara bagh kalmaya 6zen gostermis
ve uluslararasi orgiit ve camia ile de uyumlu hareket etmistir. Benzer sekilde
savaslardan da uzak durmaya 6zen gosterilmistir. Ikinci Diinya Savasi bu
tutumun en somut drnegidir.

Gozen ise Tirk dis politikasinin temel faktorlerini “imparatorluk
miras1”, “ulusal gii¢” ve “uluslararasi sistem” olarak siralamistir. Bunlardan
“ulusal gii¢” kavramina bakildiginda Tiirkiye'nin ulusal giiciini olumlu ve
olumsuz sekilde etkileyebilecek potansiyelde gii¢ kaynaklarina sahip oldugu
gorilmektedir. Turkiye’nin icinde bulundugu “cografya” ona uluslararasi
sistemde gii¢ katan bir ézellik olarak karisimiza ¢ikmaktadir. Ug kitanin kesisim
yerindeki Tiirkiye, diinyanin en zengin petrol ve dogalgaz kaynaklarina
yakindir. Ayrica sahip oldugu Canakkale ve Istanbul gibi Bogazlar ile Ege ve
Akdeniz gibi son derece 6nemli suyollarinin tzerinde olusu Tiirkiye'yi jeo-
stratejik a¢idan oOnemli kilmaktadir. Tirkiye'nin stratejik konumu biyiik
devletlerle iligkisinde onun elini giiclendirmistir. Bununla birlikte Tiirkiye, bu
giiclerin rekabet alanina girdigi i¢in giivenlik agisindan hassas bir konumda
olmustur.

Turkiye’'nin giiciiniin 6nemli bir gostergesi de sahip oldugu “niifus”tur.
Niifus noktasinda Tiirkiye bulundugu bélge ve diinyada onemli bir biytiklige
sahiptir. Ne var ki niceliksel olarak bu niifus biyiikligi Tirkiye'ye gii¢
katarken niifusun niteligine dair sikintilar da Tirkiye'yi zorlamaktadir. Tiirk
toplumunun etnik, mezhepsel ve kiiltiirel olarak yasadigi kimlik krizi kimi
zaman llke i¢in sorunlar dogurmustur. Bu sikintilar dis politikada Bati ve Dogu
ile iliskilere yansirken iceride de kimi zaman birer ¢atisma kaynagina
dontismiistir. Tirkiye'nin giic kaynaklar1 agisindan en kritik zaafi ise askeri
alandaki engelleridir ki bu durumun ordu ve silah kapasitesi gibi iki boyutu
vardir (Gozen, 2009:40). Tiirk ordusu insan kapasitesi agisindan diinyanin
sayill ordularindan biridir. Buna karsilik silah teknolojisi bakimdan 6zellikle
disa bagimhlig1 ytksektir. Bu durumda birtakim siyasi sonuglar dogurarak
ulusal giice negatif bir etki yapmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye'deki
ekonomik sorunlar, demokrasinin bir tiirlii tam olarak yerlestirilememesi gibi
hususlar da Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlarini zaafa ugratan etmenlerdir. Ulusal
¢ikarlarla ilgili bu hususlar Tiirkiye'nin icinde bulundugu uluslararasi ortam ile
birlestiginde dis politika hususunda Tiirkiye'nin elini zayiflatmaktadir. Tiirkiye;
kiiresel, bolgesel ve sinirdas iilkelerden olusan i¢ ice gecmis karmasik bir
uluslararasi sistemin problemleri ile dis politika iiretmek zorunda kaldig icin
etkinlik ve basarisi ¢ogu zaman sekteye ugramaktadir. Bu nedenle basarili bir
dis politika i¢in de gii¢ dengelerini siirekli kollamak zorunda kalmaktadir.

Tirk dis politikasinin sahip oldugu temel birtakim cikar, ilke ve esaslar
ise “Batiilasma”, “statiikoculuk” ve “yurtta sulh cihanda sulh” olarak
0zetlenebilir (Oran, 2009:46-53). Bu ilkeler arasinda yer alan Batililagsma dis
politikada 6nemli bir yer tutmaktadir. Sander’e gore; yeni kurulmus bir
cumhuriyet olarak Tiirkiye siyasal ve ekonomik ag¢idan Batili uluslar
toplulugunun bir {iyesi olmustur ve bu temel egilim Ikinci Diinya Savasr’'ndan
sonra degismedigi gibi daha da gliglenmistir (Sander, 2006:71-72).
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Nihayetinde goruldigi lizere 20. yiizyilin basi ve ortalarinda ABD;
ekonomik, askeri, kiiltiirel acidan bir kiiresel gii¢c olarak uluslararasi sisteme
agirligini koymaktadir. Tiirkiye ise kokli bir imparatorluk mirasina sahip
olmasina karsin bolgesel bir devlettir. Bu anlamda iki devlet gii¢ agisindan
asimetriktir. Bununla birlikte her iki iilkenin dis politikaya dair benzer
ozellikleri vardir. Oncelikle her iki devlette pragmatiktir. Her iki devlette
uluslararasi hukuk, savas ve siddet kullanimi, liberal ekonomik ve siyasi
degerler agisindan benzer degerlere sahiptir. Ozellikle Tiirkiye'nin
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Batili bir dis politika anlayis1 gelistirmesi
iceride de laik ve sekiiler degerleri yerlestirme ¢abasi ABD ile yakinlasmasini
kolaylastiran faktérlerdir. Bununla birlikte her iki devletin bir ittifak iliskisine
girmesi bu degerlerden 6te Soguk Savas doneminde “ortak ¢ikar” ve “ortak
tehdit” algilarimin bir sonucudur. Bu yoniiyle de iki ilke ittifak iliskisi
reelpolitik sartlar altinda aragsal ve pragmatik bir iliski olarak baslamistir.

Nitekim yukarida ABD dis politikasinin temel olarak reelpolitik ve
idealpolitik seklinde iki egilim gdsterdigi dile getirilmisti. Birbiri ile ¢elisen bu
egilimden reelpolitik anlayis ABD’'nin 6zellikle Soguk Savas boyunca SSCB'yi
cevrelemesi, komiinizmin Avrupa’ya ve diger bolgelere yayilmasinin 6nlenmesi
amaciyla ideolojik, siyasi, ekonomik ve askeri her tiirlii yéontemin kullanilmasi
olarak kendini gostermistir (Gozen, 2009:127). Nye ve Welch, 1947’den 1989’a
kadar tam 42 yil siiren Soguk Savasi fiili savasin olmadig1 yogun bir husumet
donemi olarak nitelendirmektedir (Nye ve Welch, 2013:189). Soguk Savasi da
istisnai kilan iki sliper giiciin ve bu gii¢ etrafinda sekillenen uluslararasi
sistemin ii¢lincii bir diinya savasi ile sonuglanmayan uzun bir gerginlik dénemi
yasamasidir. Donemin temel stratejileri de caydirma ve ¢evrelemedir.> Buna
karsin uluslararas1 sistemde “demokrasinin ihract” gibi iitopik normatif
degerleri “demokrasinin kiiresellesmesi” retorigi ile savunan idealistler de
Amerikan dis politikasina yén vermeyi basarmistir. Oyle ki her ne kadar
idealpolitik anlayis reelpolitik anlayis ile c¢elisir gibi goziikse de Soguk Savas
sonrasi donemde Ozellikle bagimsizliklarim yeni kazanan Dogu Avrupa
iilkelerinin liberal sisteme entegrasyonu noktasinda “demokrasi sdylemi”
o6nemli bir ara¢ olmustur. Soguk Savas boyunca ABD, cesitli ekonomik ve askeri
yardimlarla bati1 diinyasinda hegemonyasini giiclendirmeye ¢alismistir. Truman
Doktrini uygulanirken Marshall Plani olarak bilinen yardimla refah ve
ozglrliglin komiinizmi engelleyecegi 6ne siirtilmistiir. Bati Avrupa krediler
sayesinde yeniden insa edilmistir.6 4 Nisan 1949’da ise Washington’da ABD,
Fransa, ingiltere, Belgika, Hollanda, Liikksemburg arasinda Kuzey Atlantik Pakti

5 “caydiricilik” niikleer silahlarin ortaya c¢ikmasiyla beraber saldirmaktan ziyade gii¢
dengesi mantiginin bir uzantisi olarak tehdit yoluyla rakibin géziiniin korkutulmasi
anlamina gelmeye baslamistir. Cevreleme ise ABD’nin liberal bir ekonomik ve siyasi
diizen kurmak amaciyla komiinizm ve SSCB'yi ¢evreleme ¢abasina doniik bir yéntemi
ifade etmektedir. Bkz. (Nye ve Welch, 2013:191-192).

6 Oran’a gore; ABD Marshall Plani ile Bati Avrupa’y1 ayaga kaldirarak diinya ticaretine
kazandirmayi, yardim alan {ilkelerin ekonomilerini denetlemeyi ve kendi ekonomisini
canlandirarak mallarina pazar saglamayr amaglamis ve bunu basarmistir (Oran,
2009:486).
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imzalanmistir. Daha sonra bu orgiite Kanada, Danimarka, izlanda, italya,
Norveg, Portekiz ve 1952’de de Tiirkiye ile Yunanistan dahil olmustur.”

Turk dis politikas1 da Tirk-Amerikan iligkilerinin yogunlastigi Soguk
Savas dénemi boyunca realist bir yaklasim sergilemistir. ikinci Diinya Savasi
sonunda Sovyetler Birligi'nin Tiirkiye’den Bogazlarin ortak savunulmasi, Kars
ve Ardahan’in kendine verilmesi gibi toprak talepleri olmustur (Oran,
2009:502). Bu talepler Tiirk dis politikasinda ilgili karar alicilarin realist
algilarim1 canlandirmistir. Bu dogrultuda savas oncesinin “tarafsizlik” ya da
“yalnizcilik” politikalarinin yeni sistemde mimkiin olmayisinin da etkisi ile
alternatif bir gii¢ olarak ABD ile yakin iliskinin yollar1 aranmistir. Boylece iki
devlet arasindaki iliskilerin kokeni her ne kadar 19. ylizyil sonuna uzansa da
Soguk Savas donemi bu iliskinin boyutunu giivenlik kaygilar1 temelinde
derinlestirmistir. Ortak cikarlar ekseninde baslayan bu iliskinin temel
parametrelerinin basinda Tiirkiye’'nin jeostratejik ve jeopolitik 6nemi gelirken
Tirkiye’'nin o6zellikle askeri ve ekonomik yardimlara duydugu ihtiya¢ da
iliskilerin stirekliligini saglamistir. Tiirkiye’nin cografik konumunun ABD’nin
kiiresel c¢ikarlarinda 6nemli bir yeri vardir. Soguk Savas boyunca gerek
Sovyetlerin ¢evrelenmesi gerekse Basra Korfezi'nin gilivenligi noktasinda
Tiirkiye cografyasi, tarihi, niifusu, askeri ve diger bir¢cok agidan dengeleyici bir
miittefik olarak ABD i¢in 6nemli olmustur.

Sander de Tiirk-Amerikan iliskilerinin dogas1 ve seyrinin daha iyi
anlasilmasi icin iki tilke iligkilerindeki siireklilik ve degisiklilik 6gelerinin ayri
ayr1 analiz edilmesinin 6nemine dikkat ¢cekmistir (Sander, 2006:109). Buna
gore yukarida da belirtildigi gibi; ABD’nin Ikinci Diinya Savas’ndan sonra
yurittigi tic genel strateji Tiirkiye tarafindan da birebir benimsenmistir. Bu
stratejilerden ilki savas sonrasi diizenin korunmasi hususunda ortak goriis,
Sovyetler Birligi'ne karsi giicli bir savunma olusturma ve uluslararasi
komiinizme karsi savastir (Sander, 2006:110-116). Bu stratejiler iki iilke
arasindaki iliskinin degisiklik 6gelerini icermektedir. Iliskinin siireklilik 6geleri
de Tirkiye’'nin genel jeopolitik konumunun ABD agisindan 6énemi ve Tiirkiye
acisindan da bu iilkenin ABD’den gelecek ekonomik ve askeri yardima duydugu
gereksinimdir. Tiirk-Amerikan iliskilerinin gelisiminde 1947 yilindaki Truman
Doktrini ve 1948 tarihli Marshall Yardimi énemli dénemeclerdir. Bostanoglu,
Truman Doktrini ve Marshall Yardimi'ni Tiirkiye’'nin ABD hegemonik sistemi
icinde yer alma isteginin bir politik uygulamaya dontstiirtilmesi olarak
nitelemektedir (Bostanoglu, 2008:361). Nitekim siire¢ icerisinde ABD, Avrupa
ya da diger bolgelerle kiyaslandiginda Tirk dis politikasinin en o6nemli
dayanagi haline gelmistir.

iki tilke iliskilerinin kurumsal bir boyut kazanmasi da 1952 yilinda
Tiirkiye’'nin NATO iyeligi ile ger¢eklesmistir. Tiirkiye'nin dis politikasinin Bati
yanlisi siyasi ve ideolojik boyutuyla uyumlu olan bu NATO iiyeligi ile Ttrkiye;
Sovyet tehdidine karsi askeri agidan bir glivenceye kavusurken ekonomik

7 Boylece NATO, Bati ittifakinin giivenliginden sorumlu bir érgiit olarak yapilanmistir ve
ABD bu orgiitiin lideridir. 1954’te “domino teorisi” giindeme gelmistir. Bu tanimda
komiinizmin komsulara sigrayabilecegi endisesi hakimdir ve hicbir iilkenin bu
ideolojinin egemenligine girmesine izin verilmemesi gerektigi iddia edilmistir.
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anlamda da aldig1 yardimlar1 bir kazanim olarak goérmiistiir. Soguk Savas
boyunca Tirkiye’ye bigilen asil rol NATO’nun Giineydogu Kanadi'nin
miidafaasidir. Bununla birlikte Aybet, Tiirkiye'nin yeni ortaya c¢ikan bir
transatlantik giivenlik topluluguna katiiminin yalnizca Sovyet kaynakl ortak
bir tehdit algisinin sonucu olmadigini, ayn1 zamanda bu iiyeligin Tiirkiye'nin
uluslararasi normatif bir diizene kabulii anlamina geldigini belirtmektedir
(Aybet, 2012:19-36). Ona gore, 1940’larin sonu ve 1950’lilerin bas1 eski gii¢
dengelerinin silindigi yiikselen kiiresel gli¢lerin yeni giindemleriyle ortaya
ciktig1 bir gecis zamani olmanin yani sira bir vizyon zamanidir. Yine Aybet’in
aktardigr gibi bu vizyon uluslararasi kurumlarin giicii ve bunlara dahil olan
norm ve degerleri 6ngérmektedir. Bunun i¢in temel strateji de Avrupa'nin
rehabilitasyonu ve bu yenidiinya diizeninin arkasindaki fikirlere karsi cikan
Sovyetler Birligi'nin ¢cevrelenmesidir (Aybet, 2012:19-36). Bu agidan NATO bir
giivenlik toplulugundan daha fazlasidir ve Tiirkiye’'nin bu olusuma iiyeligi de
giivenlik kaygisinin dtesinde anlamlara sahiptir.

Tirkiye, gerek NATO gerekse ABD ile yapilan savunma ve ekonomik
isbirligi anlasmalar1 yoluyla maddi destek saglarken kendine ait askeri iislerin,
tesislerin, istihbarat toplama istasyonlarinin Amerika’'nin ulusal c¢ikarlar
dogrultusunda kullanilmasina ¢ogunlukla razi olmustur.8 ABD’nin Ortadogu’ya
dontk cikar ve politikalar Tiirkiye'nin dis politika ve giivenlik stratejilerine
dogrudan yansimistir. Bu agidan Ortadogu hem Tirk-Amerikan iliskilerini
besleyen hem de ayni oranda iki tlke iliskilerini tahrip eden bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan 1990’larin basinda Dogu Bloku'nun ¢ékiisii ile beraber
Soguk Savas biterken yarim yiiz y1l boyunca siiren iki kutuplu giivenlik ortami
da sona ermistir (Kut, 2002:7). Soguk Savas sonrasi donem uluslararasi sistem
icin bir paradigma degisimidir. SSCB ve Yugoslavya gibi iki ¢cokuluslu sosyalist
federasyonun dagilisi Ortadogu’daki krizlerle birlesince yeni dénem ve
uluslararasi sistem “istikrarsizlik ve belirsizlik” ile tanimlanmaya baslanmstir.
Bu yeni donemde stratejik tehditlerin agrilik merkezleri degismistir. Bagcr'ya
gore; Soguk Savas boyunca Bati'nin ¢ikarlarina yonelik tehditler 6zellikle Dogu
ve Bati Almanya’'nin siirlarinin kesistigi yerde yani Avrupa’da iken Soguk
Savas sonrasinda tehdit ve tehlikeler Avrupa’nin c¢evresinde ve sinirlarinin
Otesinde baslamaktadir (Bagci, 1998:3). Bu dénemde Tiirkiye ve Hazar Havzasi
o6nemli birer bolge olarak ortaya c¢ikmistir. Hazar Havzasi'nin basta petrol
olmak iizere enerji kaynaklari agisindan zenginligi bolgeyi hem bolgesel hem de

8 Oran, ABD’nin Tirkiye'ye askeri ve ekonomik yardimlar yapmasini temel olarak dort
nedene baglamistir. Bunlardan birincisi, Sovyetlerin Tiirkiye'ye olas1 bir saldirisi
durumunda NATO’nun giivenliginin tehlikeye girme olasiigidir. ikincisi Tiirkiye’de var
olan ¢ok sayidaki Amerikan askeri {iissiiniin korunmasi gerekliligidir. Uclinciis,
Tiirkiye'nin NATO igerisinde tutulmasinin 6zellikle Amerika’nin Ortadogu politikasi i¢in
Onemidir. Dordiinciisii ise Tiirkiye’deki siyasal istikrarin bozulmasinin NATO’nun
giivenligine etki etme olasiligidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’ye 1949-1953 yillar1 arasinda
225 milyon dolar civarinda ekonomik yardim yapilirken 305 milyon dolar civarinda da
askeri yardim yapilmistir. Bu oran 1954-1962 yillar1 arasinda ekonomik yardimlarda
867 milyon dolar civarinda olurken askeri yardim miktar1 1.550 milyon dolara
ulasmistir. Ne var ki bu yardimlar Tiirkiye'nin ihtiya¢ alanlarindan ziyade ABD’nin
istekleri dogrultusunda kullanilmstir. Bkz. (Oran, 2009:551-553).
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kiiresel giicler icin bir rekabet alanina doniistirmiistir. Zbigniew
Brzezinski'nin “Avrasya stratejisi’® boyle bir donemde giindeme gelmistir
(Bagci, 1998:4). Bu dogrultuda hem Tiirkiye'nin stratejik konumunda hem de
NATO'nun varlik sebebinde de kayda deger farklhiliklar s6z konusudur.
Tiirkiye’'nin stratejik 6nemi Avrasya’nin merkezinde pivot iilkel? olarak
degisirken Balkanlar, Orta Asya ve Kafkaslarda Tiirkiye’'ye yeni roller
yuklenmistir. Bu yeni donemde Tiirk-Amerikan iliskileri ise giivenlik odakli
klasik miittefik iliskisinden uzaklasarak daha stratejik bir boyut kazanmistir ve
iki miittefikin iliskileri “stratejik miittefik” olarak tanimlanmaya baslanmistir.
Ne var ki 6zellikle ABD’nin bir miittefik olarak Tiirkiye'ye bakisi basta olmak
iizere Ortadogu merkezli sorunlar ve Tiirkiye'nin kendi ulusal g¢ikarii
onceledigi dis politika konular iliskilerin 6ne striildiigi gibi “stratejik ittifak”
boyutuna gelmesini ya da bu boyutun derinlesmesini engellemistir.

4, TURKIYE-ABD iLISKILERININ STRATEJiK ITTIFAKLIK BOYUTUNUN
SORGULANMASI

Tiirk-Amerikan iliskilerinin klasik miittefikligin Otesine tasinmaya
calisilmas1 Soguk Savas sonrasi doneme denk gelmektedir. Bu dénemde
uluslararasi alanda sistemik ve yapisal faktorlerde 6nemli degismeler meydana
gelmistir ve bu degisimler aktorler arasindaki iliskilerde ciddi kirilmalara yol
acmistir. Tiirk-Amerikan iliskileri de bu kirilmalardan etkilenmistir.

Nitekim ABD’de Soguk Savas sonrasi dénemin ilk baskanlar1 sirasiyla
Cumhuriyetci George Bush ve Demokrat Bill Clinton’dur. iki baskan da ABD
gliciini 1limh bir gli¢ olarak sunma ¢abasinda olmustur (Lefebre, 2005:53).
Clinton’un baskanliginda 1990’1 yillarda ABD’nin dis politikasinda ekonomik
oncelikler agirhik kazanmistir. Aribogan’a gore; bu donemde kiiresel bir
ekonomi politikasi araciligiyla ABD’nin istiinliigii strdiiriilebilir kilinmaya
calisilmistir (Aribogan, 2004:54). Ne var ki Clinton sonrasi donem Amerikan dis
politikasinda 6nemli bir kirilmanin yasandigr dénemdir. Radikal bir degisimle
askeri oncelikler dis politikanin esasini teskil etmeye baslamistir. Ozellikle Ogul
George Bush iktidarinda yasanan 11 Eylil saldirilar1 Bush yonetiminin askeri
politikalar1 6n planda tutan bir siyaset izlemesini tetiklemistir. Bununla beraber
Bush yonetiminin tek tarafliliga (unliteralism) dayali sert politikasini salt 11
Eylil saldirilar ile agiklamak eksik bir degerlendirme olacaktir. Nitekim “Yeni
muhafazakarlar’!! ya da “neo-con”lar olarak adlandirilan bu yénetimin temel
felsefesi “gilic” kavramina 6zellikle saldirgan askeri glice dayanmaktadir. Bu
acidan Bush yonetiminin saldirgan dis politikas1 11 Eyliil'iin bir sonucu degildir.
11 Eylul bu politikanin hayata gecirilmesinde etkili bir gerekce olmustur.

9 Brzezinski'nin bu strateji ile ilgili degerlendirmeleri icin bkz. (Brezinski, 1997).

10 Tiirkiye icin “Pivot Ulke” kavramim kullanan isimlerden biri Amerikali tarih¢i Paul
Kennedy’dir. Kennedy, 1990’larin basinda Foreign Affairs dergisinde yayinlanan “Pivot
Devletler” baslikli makalesinde Tiirkiye’yi Balkanlar, Kafkasya-Orta Asya ve Ortadogu’da
Amerikan c¢ikarlar icin mutlaka isbirligi yapilmasi gereken bir “Pivot Ulke” olarak
nitelendirmistir. Bkz. (Aktaran Erhan, 2010:85).

11“Yeni muhafazakarlar” ya da Neo-con diisiince bugiin Amerikan dis politikasindaki
dort yaklasimdan biridir ve ABD siyasetinde sahin kanadi temsil eden goriisleri
savunmaktadir. Neo-Conlar’a dair elestirel bir okuma i¢in bkz. Francis Fukuyama, Neo-
Conlarin Sonu Yol Ayrimindaki Amerika, Profil Yayinlari, Birinci Baski, [stanbul, 2006.



Turkiye ise Soguk Savas sonrasi jeostratejik roliinii yeniden gézden
gecirirken uluslararasi alanda ¢ok daha aktif bir oyuncu durumuna gelmistir
(Rubin, 2002:3). Gerek Ortadogu kaynakli gelismeler gerekse Balkanlar ve
Gilineydogu Avrupa’da yasanan krizler Tirkiye'yi uluslararasi sitemde Kkilit
iilkelerden biri konumuna tasimistir. Tiirkiye 6zellikle bu dénemde ¢ikarlarin
tanimlama ve koruma noktasinda daha kararli davranmistir. Tiirkiye’nin bu
politika anlayisinin en somut yansimasi da Tiirk-Amerikan iliskileridir. Bu
donemde iligkiler klasik miittefiklikten stratejik mittefiklige tasinmaya
calisilmistir. Tirk-Amerikan iligkilerine dair bdyle bir ¢abanin i¢ine giren ilk
isim de dénemin Cumhurbaskanlarindan Turgut Ozal'dir.

Turgut Ozal, 1991’de Camp David’de ABD Baskani George Bush ile
yaptigl goriismede ilk defa stratejik ittifaklik kavramini giindeme getirmistir.
Ozal'in bagdamismam ve Ozel Kalem Miidiirii Engin Giiner, Ozal'in bu kavrama
ihtiyac duyusunu 7 nedenle agiklamistir (Ulsever, 2005). Ozal'in; Tiirkiye'nin
AB’ye liye olabilecegine dair siipheleri, Kérfez ve Avrupa’nin iki iilke icin de
hayati 6nem tasimaya devam edecegine inanci, NATO'nun o donemde diisiise
gecmesi, ABD’'nin bolgedeki cikarlar1 i¢cin Tirkiye'ye giivenme zorunlulugu,
SSCB’nin dagilmasi ve buraya ekonomik miidahale gerekliligi, biiytklik ve
derinlik acgisindan Tiirkiye’'nin Avrupa’da artan 6nemi ve biiyiiyen Tiirkiye'nin
istikrar noktasinda ABD’ye duyacag ihtiya¢ stratejik bir miittefikligi
gerektirmektedir (Ulsever, 2005). Giiner; Ozal'm 22-23 Mart 1991’de
gerceklesen Camp David goriismelerinde Baskan Bush’a Ortadogu, Kafkaslar ve
Balkanlar’da Tiirkiye'nin ne denli etkin ve lider bir iilke oldugunu anlatarak
“stratejik ittifaklik” icin alt yapi olusturmaya c¢alistifini ve Bush’un Ozal'in
anlattiklarini ilgiyle dinleyerek o6nerilen isbirligine sicak baktigini belirtmistir
(Dogan, 2011:108).

Korfez Savasi!?, iki lilke stratejik ittifakinin bir sinavina doniismiistiir.
Savas boyunca ve sonrasinda Tirkiye, stratejik miittefikten beklenen destegi
ABD’ye sunmustur.!3 Buna karsin Tiirkiye, ABD’den tam olarak bu karsiligi
alamamistir. Bunun da dtesinde Korfez Savasi'nin olumsuz sonuglari Tiirkiye'yi,
etkisi glinlimiize kadar siiren giivenlik sorunlariyla bas basa birakmistir. Savas
sonunda Irak lideri Saddam’dan kagan yarim milyon Kirt, Tirkiye siniri
boyunca uzanan daglik bélgeye siginmistir ve bu Kiirtlerin giivenligi icin BM
Giivenlik Konseyi'nin 688 sayili karari ile bir “giivenlikli bolge” olusturulmasi
s6z konusu olmustur (Hale, 2003:235). Giivenli bolgeyle ABD, Kiirtlerin
bulundugu bdlgeyi Saddam’a karsi havadan koruma altina alirken yapilan
operasyonlar Turk tislerinin kullanimini gerektirmistir. Bu dogrultuda

121990-91 Korfez Savasi, 2 Agustos 1990’da Irak lideri Saddam Hiiseyin’in bir mesruluk
ve bolgesel egemenlik arayisinin yansimasi olarak Kuveyt'i isgali ile baslamistir.
Bununla birlikte Korfez Savasi hem Soguk Savas sonrasi dénemin ilk ¢atismasi hem de
ABD’nin rakipsiz kalan tek stiper gili¢ oldugunu ispat edecegi ilk meydan okumasidir.
Bkz. (Best vd, 2012:524).

13 ABD, Korfez Savasi’'nda Tiirkiye’'den ii¢ istekte bulunmustur: Kuzey Irak’a yogun hava
saldiris1 yapabilmek amaciyla Tiirkiye'deki tslerin kullanimi, daha fazla Tirk askeri
birliginin sinir bélgesine kaydirilmasi ve Suudi Arabistan’daki miittefik topluluguna bir
Tirk  taburunun da eslik etmesi. Bkz. (Abramowitz, 2001:224).
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uluslararasi gii¢lerden olusan 20.000 kisilik bir ordu Irak sinirina yakin
Silopi’ye konuslandirlmistir. ABD, Ingiliz ve Fransiz birlikleri de Irak’ta 36.
Paralelin kuzeyinde ugusa yasak bélgeyi korumuslardir. Huzur Operasyonu ya
da Kuzey’den Kesif Giicii gibi isimlerin kullanildig1 hava operasyonlari Irak’tan
bagimsiz bir Kiirt devletinin ortaya ¢ikmasin olas1 kildig1 icin Tirk tarafini
kaygilandirmistir (Oran, 2009:262-273). Bu sebeple Amerika'nin Irak politikasi
Turkiye'nin yakindan takip ettigi ve etkilemeye calistig1 bir dis politika konusu
olmustur. Ozelikle 11 Eyliil saldirilan iki iilke iliskilerinin stratejik boyutunun
Irak iizerinden bir kez daha sinanmasina yol agmistir.

11 Eylil 2001 saldirilan iki iilkeye “uluslararasi terdérizmle” miicadele
dahil Ortadogu’ya doniik olarak bir¢ok alanda isbirligi olanag vermistir. Ne var
ki stratejik mittefiklik bu olay sonrasinda da tam olarak hayata
gecirilememistir. Saldirilar sonras1 ABD, kiiresel terorii gerekce gostererek
once Afganistan ardindan Irak’i isgal etmistir. Bu donemde etkin olan Yeni
Muhafazakarlarca hazirlanan“2002 Ulusal Glivenlik Stratejisi”1* ABD’nin askeri
giicii 6nceleyen dis politikasini belirlemistir. 11 Eylil teror saldirilart yillarca
terérden zarar goren bir devlet olarak Tiirkiye'yi ABD’nin terorle
miicadelesinde yaninda yer almaya sevk etmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye'nin
terorle miicadelede ABD’nin yaninda oldugunun en acik gostergesi NATO’nun 5.
Maddesi'ne dayanilarak ABD tarafindan Afganistan’a karsi gercgeklestirilen
“Siirsiz Ozgiirliik Operasyonu”na tam destek verilmesidir (Uslu, 2006:353).
Tiirkiye, operasyona katilan Amerikan giiclerine hava sahasini acarken incirlik,
Yenisehir ve Afyon hava uslerinin kullanimina da izin verilmistir. Ayica Tiirk
askeri Uluslararas1 Guvenlik Destek Giicii (ISAF) kapsaminda Afganistan’da
onemli gorevler icra etmistir. Bununla birlikte Tirkiye, ABD’'nin 2003 Irak
Operasyonu’'nda ayni tutumu sergilememistir. Irak’a diizenlenecek ikinci bir
operasyona yonelik olarak Birinci Koérfez Savasi’'nin verdigi tecriibe Tiirkiye'yi
bu miidahaleye dogrudan dahil olmaktan alikoymustur. Yukarida da belirtildigi
gibi Tiirkiye, 1990’larda gerceklesen Birinci Korfez Savasi sonrasi basta
Gilineydogu’daki terdr olmak f{izere ekonomik ve siyasal bir¢cok kayba
ugramistir. Bu gibi sebeplerle ABD’'nin Tiirkiye’den operasyonun giivenli ve
basaril bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik taleplerini iceren “1 Mart Tezkeresi”
Meclis’ten gecmemistir.!> Turkiye, tezkerenin reddi ile uluslararasi hukuk
acisindan mesrulugu tartisilan bir savasta yer almamistir. Ne var ki tezkere
sonrasi ikili iligkiler bir kez daha sarsilmistir (Walker, 2010:2).

4.1. Obama Dénemi ve sonrasi Tiirk-Amerikan iliskilerinin Stratejik
Boyutu

Tiirkiye ve ABD arasinda gelistirilmeye calisilan stratejik miittefikligin
ici bir tirlii doldurulamamgtir. iki iilke arasindaki iliskileri “stratejik
miittefiklik” boyutuna tasima cabalar1 da her donem devam etmistir. Ne var ki
Tiirkiye'nin 6zellikle son on yilda yiikselen bir bolgesel glic olmaya

14 ABD'nin 2002 yilinda uygulamaya koydugu “Ulusal Gilivenlik Stratejisi” iciz bkz.
(state.gov, 2002).

15 CCN International, 1 Mart Tezkeresi'nin Meclis'ten ge¢meyisini “Tiirkiye
parlamentosunda Irak’la savas halinde 60.000'den fazla ABD askerinin Tiirkiye
islerinden ve limanlarindan faaliyet gostermesine izin verecek bir 6neri ge¢medi”
seklinde duyurmustur. Bkz. (cnn.com, 2003).
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baslamasiyla kendi dis politika onceliklerini olusturmasi ve bu 6nceliklerin
Ortadogu’da ABD’nin ¢ikarlariyla catismasi iligkilerin stratejik boyutunun
Otesinde iliskinin bizatihi kendisini derinden etkilemektedir. Bu bunalim
ABD’nin 44. Baskan1 Barack Hiiseyin Obamal¢ déneminde de siirmiistiir. Obama
dénemi iki tlke iligkileri icin “Model Ortaklik” kavraminin ortaya atilmasi ile
baslamistir. Bu kavram Obama'nin baskan secildikten sonra ilk yurtdis
gezisinin Tirkiye duraginda bizzat kendisi tarafindan dile getirilmistir.1” Ne var
ki bu donemde o6zellikle Ortadogu kaynakli yasanan birtakim hadiseler
iliskilerin boyutunu bir kez daha tartisilir kilmistir. Ornegin bu hadiselerden en
net hatirlananm1 Tirk dis politika tarihine “One Minute Olay1” olarak gecen
olaydir (Bennhold, 2009). Bu olayda Baskan Erdogan, 29 Ocak 2009’da
Davos’ta Israil Cumhurbaskan: Peres'i, israil'in Filsitin politikas1 nedeniyle sert
bir dille elestirmistir. Bu olay1 31 Mayis 2010’da Gazze'ye yardim tasiyan “Mavi
Marmara” (theguardian.com, 2010) gemisinin israil askerlerince basilmasi
sonucu 11 Tiirk vatandasinin éldiiriilmesi hadisesi takip etmistir. Bu donemde
Tiirkiye’'nin BM Giivenlik Konseyi gegici iiyeligi sirasinda Iran’a niikleer
programini durdurmasi i¢in yaptirim uygulanmasini engellemeye ¢alismasi da
Tirkiye’'nin Ortadogu politikasinda ABD ile catistigi bir hadise olarak kayda
gecmistir (reuters.com, 2010) (abcnews.com, 2010).

Turkiye-ABD iliskilerinde kirilganlig1 artiran bir diger etken Ermeni
Sorunu’na ABD Kongresi’'nin Tiirkiye aleyhinde takindig1 olumsuz tavirdir. Bu
noktada Amerika’da ¢ogunlukla etnik temelde orgiitlenen baz sivil gruplarin ig
politikadaki niifuzlar1 araciligiyla ABD'nin Tirkiye politikasina etki ettiklerini
de belirtmek faydali olacaktir. Bu tiir etnik siyaset yliriiten ve o6zellikle
Tirkiye'yi siyasal alanda sikistiran sivil gruplar arasinda 6ne c¢ikanlar Yunan
lobisi ve Ermeni lobisidir.!8 Iyi bir teskilat yapisina sahip, mali acidan giiclii bu
iki lobi Yunan ve Ermeni asilli Kongre iiyelerinin de destegi ile Amerikan
Kongresi'ni, yiiriitmeyi ve medyay1 Tiirkiye aleyhine karar alma hususunda
yonlendirme potansiyeline sahiptir. Yunan lobisi 06zellikle Tiirk-Yunan
iliskilerinin temel sorunlarindan Kibris hususunda Amerikan politikasina etki
etmeye calisirken Ermeni lobisi de her yil Tiirkleri soykirimla suglayan bir
soykirim anma kararini Kongre’den ¢ikarmaya cabalamaktadir. Tiirkiye bu
lobilerin faaliyetlerine karsi Yahudi lobisinin® yasama, yiiriitme ve medyadaki
giiciinii ¢ok uzun yillar kendi lehine kullanmay1 basarmistir; ancak 2010 yilinda

16 2008 ABD Bagkanlik secimleri sonrasi Obama Amerika’'nin ilk siyahi devlet baskamn
secilmistir. Bkz. (Nogourney, 2008), (nbcnews.com,2016).

17 Obama, Tiirkiye’'nin, bati ve dogu arasinda képrii bir iilke oldugunu bir kez daha
vurgulanmistir. Tiirkiye, eski medeniyet ve yeni ulus devletlerin birlikte barindig,
hukukun tstiinliigiine, demokrasiye 6nem veren, canli ekonomisi olan, NATO {iyesi ve
cogunlugu Miisliiman olan, 6zgiin bir tilke olarak tanimlanmistir. Miisliiman diinyasi ile
Bati diinyas1 arasindaki birlesme Tiirkiye ve ABD'nin ortakligina baglanmistir. Bkz.
(obamawhitehouse.archives.gov, 2009), (Parris, 2009).

18 Bu Yunan lobilerine The National Coordinated Effort of Hellenes (Helenler Ulusal
Birlesik Hareketi Girisimi) ve The World Council of Hellens Abroad (Yurtdisindaki
Helenler Girisimi) 6rnek olarak verilebilir. Amerikali Ermeni lobileri icin de The
Armenian Assembly of America (Amerika Ermeni Birligi) ve The Armenian National
Committee (Ulusal Ermeni Komitesi) 6rnek verilebilir. Bkz. (Abramowitz, 2001:234).

19 The American Israel Public Affairs Committee (Amerika-israil Halkla iliskiler Komitesi)
ve The American Jewish Committee (Amerikan-Yahudi Komitesi) 6rnek olarak verilebilir.
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Tiirkiye ve Israil arasinda meydana gelen Mavi Marmara olay1 sonrasi iki iilke
arasinda yasananlar bu lobinin Tiirkiye destegini kesmesine yol agmistir.

Ote yandan Ortadogu’da “Arap Bahar1”?0 olarak adlandirilan devrim
bir siirectir. “Arap Bahar1”nin Tunus, Misir, Libya gibi iilkelerden sonra Suriye
iizerinde tikanikliga ugramasi ve iki iilkenin Suriye’ye doénik ¢6zim
politikalarinin ¢atismasi Tiirkiye ve ABD arasinda benzeri goriilmemis sikintili
zor bir siireci baslatmistir. Ozellikle Baskan Obama’nin ikinci déneminde Suriye
ile ilgili tutumu 70 wyillik ittifak iliskisini gecmiste hi¢ olmadigr kadar
geriletmistir. Obama sonrasi bagkanlik koltuguna oturan Donald Trump
(washingtonpost.com, 2016) da Obama’'nin Suriye'ye yonelik politikalarini
devam ettirerek iliskilerdeki gerginlik ve giivensizligi artirmistir.

Nitekim Baskan Obama, ABD’nin Ortadogu’ya doéntik politikasini selefi
Bush'un politikalarinin tam tersi yoniinde degistirmeye calismistir. Obama
yonetimi geleneksel miittefikleri Israil ve Suudi Arabistan' geri plana iterken
fran ile daha uyumlu yeni bir iliski seklini hayata gecirmeye cabalamistir
(reuters.com, 2010). Bununla birlikte Obama, “Arap Bahari” siirecinde
ABD’'nin Libya’daki bir biiytikel¢isinin 6liimii ylziinden ve Irak Savasi’min i¢
kamuoyundaki etkisi sebebiyle iilkesinin Suriye’deki catismalarda dogrudan
yer almamasi yoniinde tercih kullanmistir.2! Tirkiye'nin Suriye’den terdr ve
siddet nedeniyle kacan siginmacilara yonelik ucusa yasak bir bolge kurma
onerisi Obama yonetimince reddedilmistir.22 ABD, Suriye politikasinda bir
NATO iiyesi olan Tiirkiye yerine PYD/YPG/SDG olarak bilinen Tiirkiye'nin
yillarca gatistig1 bir terorist organizasyon olan PKK'nin Suriye kolu ile giiclerini
birlestirmeyi se¢mistir. ABD, uluslararasi kamuoyu nazarinda PKK’'nin Suriye
kolu ile yaptig1 ortakligi baska bir terdr orgiitii olan DAES ile miicadele soylemi
ile mesrulastirmistir (dailysabah.com, 2016). Boylece bu dénemde ABD’nin
terorle miicadele stratejisi de yeri geldiginde teror orgiitleri ile ortak hareket
etmek seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda ABD hiikiimeti 2014 yilinin
sonlarinda ilk silah ve malzemeleri PYD/YPG’ ye teslim etmistir ve sonraki
slirecte terorist orgiit ile acik isbirligi gelistirmistir (theguardian.com, 2014).

20 2010 yilinda Tunus'ta liniversite mezunu issiz geng¢ bir seyyar saticinin kendisini
yakmasiyla tetiklenen Arap Bahari siirecinde Misir, Tunus Libya gibi bir¢ok Orta Dogu
ve Kuzey Afrika tilkesinde diktatorlerin devrildigi 6nemli degisimler yasandi. Ne var ki
ayni siire¢ Suriye, Yemen gibi bazi lilkelerde ise i¢ kargasa ve ¢atismalari beraberinde
getirdi.

21 Obama’nin baskanliginin son déneminde Foreign Policy’de yer alan bir analizde
Obama’nin Suriye’nin ABD icin biiylik bir stratejik 6éneme sahip olmadig1 konusundaki
yargisi elestirilmektedir. Yazida, Obama’nin Suriye’ye yaklasiminin ABD’nin onlarca
yillik jeostratejik diislincenin kirilmasinin yani sira énemli bir kumar1 da temsil ettigi
One slrilmistiir. Yaziya goére; Obama yaniliyorsa bu yaniginin biiyiikk sonuglari
olacaktir. Yazida Obama’nin politikasi sonucunda Rusya’nin bdlgenin 6nde gelen biiyiik
glicii olarak ortaya cikabilecegi vurgulanmistir. Ayrica yazida ABD’nin boélgede etkin
varliginin azalmasi ya da yok olmasinin Amerika’nin enerjiye erisimini, terérle miicadele
yetenegini, Israil'in hayatta kalmasini saglama kapasitesini, Tiirkiye, Iran ve Suudi
Arabistan gibi tilkelerle iligkilerini etkileyecegi iddia edilmistir. Bkz. (Greenberg, 2016).
22Tirkiye'nin 2011’den itibaren Suriye Krizi'ne dair politikasi i¢in bkz. (mfa.gov.tr,
2019)
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Baskan Trump da Obama’nin bu politikasini ¢ok uzun siire devam ettirmistir.
Ne var ki Tirkiye, ABD’'nin PYD/YPG/SDG gibi teror orgiitleri ile isbirligine
dayanan politikalarina ulusal giivenligi dogrultusunda itiraz etmistir.23

Turkiye'nin 6zellikle sinir giivenligi ve toprak biitiinliigii noktasinda
yaptig1 itirazlarinin somut yansimalar1 da bir yandan ABD, Rusya, Iran gibi
gliclerle diplomatik iligkileri siirdiirmenin yani sira PYD/YPG/SDG/DAES gibi
teror orgiitlerine yonelik siir otesi askeri harekatlar diizenlemek seklinde
olmustur. Bu harekatlardan ilki 24 Agustos 2016’da Firat Kalkan1 Harekati'dir
(dailysabah.com, 2016). Bu harekati Ocak 2018’de Zeytin Dali Harekati1 takip
etmistir (dailysabah.com, 2018). Harekatlarin sonuncusu da Ekim 2019’da
“Baris Pinar1 Harekadti” adi altinda gergeklestirilmistir (aa.com.tr, 2019).
Tiirkiye, her ii¢ operasyonu da kendi imkanlari ile tek basina gerceklestirirken
bir NATO iiyesi olarak basta ABD olmak tizere diger miittefiklerden NATO
Anlasmasi’'nin 5. Maddesine ragmen herhangi bir destek alamamistir. Bunun
otesinde ABD ve AB tyesi tilkeler Tirkiye'yi yapilan operasyonlar nedeniyle
elestirmistir. Oyle ki Tiirkiye'nin NATO {iyeliginden ¢ikarilmasi ya da gesitli
ambargo ve yaptirimlara tabi tutulmasini bile giindeme gelmistir
(theguardian.com, 2019) (cbsnews.com, 2019) (aa.com.tr, 2019).

Turkiye’'nin NATO iyeligi baglaminda yasadigi ve dogrudan Tiirk-
Amerikan iliskilerine yansiyan bir husus da ihtiyaci olan savunma sistemlerinin
orgiit icerisinde ya da ABD tarafindan tam olarak karsilanmamasidir. Tiirkiye,
ozellikle son yillarda komsularinin birer “basarisiz devlet”?4(failed state) olarak
yasadig1 parcalanma siirecinin sonuclarindan dogrudan etkilenmektedir. Bu
sebeple Tiirkiye savunma sistemlerini giliclendirmek adina Rusya’dan S-400
Hava Savunma Sistemi’'ni satin almistir.25 Tiirkiye boylece NATO'nun Rusya’dan
silah alan ilk devleti olurken bu girisimi ABD’de rahatsizlik yaratmistir. Ttirkiye,
ABD tarafindan yaptirimlarla tehdit edilmistir.26 Turkiye’nin kendi ulusal
cikarlar1 ve ulusal giivenligi dogrultusunda farkh tedarikg¢ilerden silah ya da
savunma sitemleri elde etme ¢abasinin NATO ya da ABD tarafindan tepki ile
karsilanmasi ittifak iligkilerinin 6zerklik noktasinda yarattig bir maliyet olarak

23Tirkiye’nin bu husustaki bakis agisini en sik dile getiren isim Baskan Erdogan’dir.
Erdogan’in Baskan Putin ile Soci'de Tiirkiye’nin Suriye’deki terdr orgilitlerine yonelik
askeri operasyonu ile ilgili yapacagi gériisme dncesi yaptigl bir basin agiklamasi i¢in bkz.
(tccb.gov.tr, 2019)

24 “Basarisiz Devlet” disarida ve igeride mesruiyet sorunu yasayan, iktidarini korumak
icin igeride zor araglarina bagvuran ve bu agidan idari kapasitesini kaybeden, halkinin
can ve mal giivenligini koruyamayan, sinir giivenligini saglayamayan, komsularina ve
bulundugu boélgeye tehdit olusturarak istikrarsizlik yaratan devletler olarak
tanimlanabilir. Daha ayrintili bilgi i¢in bkz. (Rotberg, 2003).

25 Milli Savunma Bakanligl 27 Agustos 2019’da yaptigl duyuruda S-400 Uzun Menzilli
Bolge Hava ve Fiize Savunma Sisteminin tedarik sézlesmesinin 11 Nisan 2017’de
imzalandigini duyurarak sézlesme kapsaminda sistemin birinci batarya malzemelerinin
intikalinin 12-25 Temmuz 2019 tarihleri arasinda tamamlandig bilgisini vermistir. Bkz.
(msb.gov.tr, 2019).

26ABD’nin Tiirkiye'nin Rusya ile yaptig1 S-400 anlasmasina yonelik yaptirim tehdidi ABD
Kongresi'nin Agustos 2017'de ¢ikardigi “ABD'nin Hasimlariyla Yaptirimlar Yoluyla
Miicadele Etme Yasas1” yani CAATSA’ya dayandirilmaktadir. Yasa hakkinda bkz.
(www.state.gov, 2019).
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degerlendirilebilir. Nitekim yukarida da belirtildigi gibi bir ittifak iliskisinde
taraflar giivenliklerini artirma hedefiyle hareket ederken ortaya cikan en
onemli maliyet 6zerk hareket etme Kkabiliyetlerinin kisitlanmasi hatta kimi
zaman yok olmasi riskidir.

Ote yandan Tiirk-Amerikan iliskilerine son dénemde olumsuz etki eden
onemli iki gelismeye daha deginmek faydali olacaktir. Bunlardan ilki
kamuoyunda “Halkbank Davas1” olarak bilinen hadisedir. Bu hadisede New
York Bélge Savalig, Tiirk Halkbankasi’mi niikleer programi nedeniyle Iran’a
yonelik uygulanan ABD ambargosunu delmekle su¢lamaktadir (justice.gov,
2019). Calismanin kaleme alindigi dénemde konu hala iki tilkenin de
giindemindedir. Tiirkiye’de bu dava “Fethullahgi Terér Orgiitii”(FETO) ile
baglantili degerlendirilmektedir (dailysabah.com, 2017). Nitekim bahsi gecen
orgiit Tirk-Amerikan iliskilerini son dénemde etkileyen diger onemli bir
faktordiir. Bu orgiit 6zellikle Tirkiye’de 15 Temmuz 2016’da gergeklestirilen
basarisiz darbe girisiminin arkasinda olmasiyla da iilke i¢in 6nemli bir ulusal
giivenlik sorunu olarak goriilmektedir (mfa.gov.tr, 2019). Bu agidan Tiirk tarafi
ABD’den orgiite karsi acik tavir almasin1 beklemektedir. Tiirkiye, bu orgiitiin
ABD’de yasayan liderinin iilkeye iade edilmesini talep etmektedir (dw.com,
2016). Ne var ki ABD yodnetimi bu hususta da Tirkiye'nin talep ve
beklentilerine karsilik vermemektedir.

Bu baglamda Tiirk-Amerikan iliskilerinin bir tiirlii stratejik muttefiklik
boyutuna tasinamamasi ya da derinlestirilememesi iliskinin kendi dogasinda
aranmalidir. Nitekim ABD kiiresel 6l¢ekte cikarlara sahip olan ve bu dogrultuda
kiiresel boyutta bir dis politika izleyen biiyiik bir devlettir. Buna karsin Tiirkiye,
agirlikli bolgesel gikarlari olan bolgesel bir giictiir. Béyle bir pozisyonda Soguk
Savas ortaminda iki tlkeyi yakinlastiran genel amaglarin yeni uluslararasi
diizende zayiflamasi, ortak anlayislarin azalmasi ve Tiirkiye'nin bolgesel
¢ikarlarinin agir basmaya baslamasi iliskileri olumsuz yonde etkilemektedir.
Soguk Savas sonrasinin yenidiinya diizeninde kiiresel bir gii¢ olma konumunu
koruyan ABD, Tiirkiye’'nin boélgesel c¢ikarlarini kendi kiiresel c¢ikarlari ile
6zdeslestirmekte zorlanmaktadir. Sander, bu durumu “global ¢ikar-bolgesel
cikar catismas1” olarak degerlendirmektedir (Sander, 2016:114). Ona gore;
Soguk Savas boyunca iki tilkenin genel stratejik amaglarinda bir goriis birligi
mevcut oldugu icin ¢atisma yaratacak hususlar Bati Bloku'nun dayanismasi
icinde sinirl bir seviyede tutulmustur. Bu dogrultuda Candar’in da belirttigi
gibi 1950’lerin sonunda 1960’lara gelindiginde Tiirkiye’'de siirekli gelisen
popliler bir Amerika karsithigi s6z konusu olmustur (Candar, 2001:170).
Yonetici elitin davramislarimi da etkileyen bu karsithk 197071erin ikinci
yarisinda Turkiye'nin Kibris miidahalesi sonrasi konan silah ambargosuyla
daha da kuvvetlenmistir. Ne var ki bu dénemde yasanan anlasmazliklar genel
cikarlar dogrultusunda iki iilke iliskisine siirh bir sekilde yansimistir. Buna
karsin yeni dénemin ¢ok kutuplu ortaminda devletlerin genel ¢ikarlar etrafinda
bir araya gelmesi zorlagsmakta ve bu da bir gerilim kaynag1 olarak sisteme ve
devletlerarasi iliskilere etki etmektedir. Nitekim Tirkiye-ABD iligkileri de bu
yeni stirecten dogrudan etkilenmektedir.

Nihayetinde Tiirkiye'nin 1952’de NATO iiyeligi ile birlikte yogunlasan ve yakin
bir mittefiklik iliskisine doniisen Tirkiye-ABD iliskileri bu ¢alismanin kaleme
alindig1 dénemde gegmiste hi¢ olmadig1 kadar sorunludur. Bu a¢idan iliskilerin
geldigi noktay1 bir stratejik miittefiklik olarak tanimlamak oldukg¢a zordur.



5.SONUC

Calismanin teorik kisminda “ittifak” kavraminin devletlerin dis
politikalarinda kullandiklar1 énemli bir ara¢ oldugu belirtilmistir ve 6zellikle
“ortak cikar” ve “ortak tehdit” algisinin devletleri boyle bir cabaya sevk ettigi
ifade edilmistir. Bu dogrultuda Soguk Savas doneminde gerek Tiirkiye gerekse
ABD taktiksel olarak yakinlasmistir ve boylece tarihsel bir ittifakin temeli
atilmistir. Ozellikle Tiirkiye'nin NATO iiyeligi iki iilke iliskilerini siirekli kilmig
ve kurumsallastirmistir. Ne var ki bu iki iilke arasindaki ittifak iliskisi birinin
kiiresel digerinin bolgesel bir giic olmasi ve Tiirkiye’nin ABD’den gelecek askeri
ve ekonomik yardimlara duydugu bagimlilik dogrultusunda simetrik olmaktan
ziyade asimetrik bir gelisim gostermistir. Ittifak iliskisindeki bu asimetri Soguk
Savas doneminin iki kutuplu dilizeninde iliskilerde c¢ok ciddi sikintilar
yaratmasa da Soguk Savas sonrasinin yenidiinya diizeninde iki tilke iliskilerini
o6nemli oranda tahrip etmektedir. Bu donemde her ne kadar iki iilke iliskileri
icin “stratejik ittifak” kavrami kullanilsa da yeni dénemde ortak c¢ikarlarin
benzerligi ve derecesindeki diisiis iliskinin stratejik boyut kazanmasimni
zorlastirmaktadir.

Her ne kadar her iki taraf da ittifaki stirdiirmek adina yiikleri,
sorumluluklar1 ve giicii paylasmaya devam etse de dzellikle ABD, Tiirkiye'nin
PKK/YPG ve FETO gibi teror érgiitlerinden kaynakh tehdit algilamalarini tam
olarak paylasmamakta hatta kimi zaman calisma icerinde vurgulanan YPG
orneginde oldugu gibi bu tehditlerle taktiksel isbirlikleri gerceklestirmektedir.
ABD’nin bu taktiksel ortakliklar Tiirkiye ile stratejik bir ortaklig1 zora sokarken
var olan tarihsel ittifaka da zarar vermektedir. Buna karsin iki tlke ittifak iliski
strekliligini korumakta ve tarihsel bir ittifak iliskisi olarak siirmektedir.
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Tarim toplumlarinin en degerli mallarinin ticareti ipek yolu tizerinden
tasinirken, ipek yoluna sahip olmanin stratejik bir degeri olmustur.
Misliimanlarin kontroliindeki ipek yoluna alternatif yol arayisi cografi kesifleri
dogurmus ve yeni denizyollar1 Bati Avrupa’ya baskin bir ekonomik giig
kazandirmistir. Sanayi devrimi, mekanik giiciin iretimde kullammindan ¢ok,
mekanik giiciin ulasimda kullanilmasiyla biliytimiistiir, Pazarlarin biyiimesi,
devasa liretimin ve onun ihtiya¢ duydugu hammaddenin tasinmasi, demiryollari
ve buharli trenler sayesinde miimkiin hale gelmistir. Her yeni yol ekonomik
potansiyeli bilyiitmiisken, simdi diinyanin en biiyiik ulasim projesi “Modern ipek
Yolu” ¢ok daha biiyiik yeni bir yol agmakta ve bu yol yaklasik 65 iilke tarafindan
tarihin izleri lizerinde insa edilmekte iken; Tiirkiye bu proje i¢cinde yer aldig1 “Orta
Koridor” ile projenin en dnemli aktorleri arasina katilmaktadir. Bu ¢alismada,
diinyanin en bilyiikk ulasim projesi “Modern Ipek Yolu” Projesinin; diinya
ticaretine, yol ve kusak Ulzerinde bulunan iilkelere, orta kusakta bulunan
Tirkiye’ye nasil bir ekonomik potansiyel kazandirabilecegi arastirilacaktir.
Anahtar Kelimeler: ipek Yolu, Bir Kusak Bir Yol, Orta Koridor.
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FROM THE HISTORICAL SILK ROAD TO THE MODERN SILK ROAD
PROJECT:

ONE BELT ONE ROAD INITIATIVE AND MIDDLE CORRIDOR

WITHIN THE FRAMEWORK OF TURKEY - CHINA ECONOMIC
COOPERATION

Abstract

Having the Silk Road used to have a strategic importance at the time the
trade of the most precious commodities of agricultural societies were being
transported on the Silk Road. Seeking an alternative route to the Silk Road which
is in the control of Muslims gave a birth to geographic expeditions and new sea
routes earned the West a dominant power. Industrial revolution grew out of the
use of mechanical power for the purpose of transportation rather than the use of
mechanical power for the purpose of production. Thus, railroads and steam trains
allowed growth of markets, mass production and transportation of raw materials
needed to produce. While every new road helps the economic potential to grow,
“the Modern Silk Road,” nowadays, opens up a much bigger road, and this road is
being built over the traces of history by 65 countries, Turkey joines to the most
important actors of the project with “the Middle Corridor” in which Turkey is a
part of. This study investigates the economic potential of the Modern Silk Road
which is the biggest transportation project in the World to the World trade, to the
countries along the belt and the road and to Turkey which is placed in the Middle
Corridor.

Key Words: Silk Road, One Belt One Road, Middle Corridor.

1.GIRIS

Tarihte goriilen ilk toplumlardan bu zamana kadar toplumlarin tarihi
gozlemlendiginde; ticari ya da askeri amaglarla insa edilen yollarin ekonomik,
siyasi ve toplumsal doniisiimi etkiledigi goriilmektedir. Roma ve Osmanlilar gibi
devrinin medeni toplumlarinin tarihte biraktiklari izlerden birisi de agtiklar1 ya da
koruduklar1 yollar olmustur. Ticari ya da askeri yollar, eski toplumlarin dis
diinyayla iletisim kurdugu ve medeni toplumlari birbirine baglayan koridorlardir.
Ticaret yollarn iktisadi ¢evreyi genisleterek ekonomik fayda sagladig1 gibi bazi
donemlerde bundan ¢ok daha fazla etki yaratmis, ekonomik, siyasi ve toplumsal
donlisiim saglamistir. Ticaret yollarini, sadece ekonomik kapasiteyi destekleyen
bir faktor olarak degerlendirmek dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ticaret
yollarinin ekonomik potansiyeli gelistirici 6zelligi kadar onun doniistiriicii
ozelligini de anlamaya c¢alismak gerekmektedir. Antik Cag toplumlarinin
kullandig1 bir ana ticaret yolu olan Hiikiimdar (Kral) yolu, orta c¢ag icinde
Selcuklular ve Osmanlilar tarafindan kullanilmistir. Tarihi ipek yolunun
korunmasi, Osmanl iktisat siyasetinin amaglarindan birisi olmus ve bu ticaret
yollar altyapi ile desteklenmistir. Eski diinyanin kara ticaret yollarinin énemini,
yarattig1 potansiyeli, ticari yollarin déntstiiriicii giiciinii ortaya koyan en 6nemli
kanit; cografi kesifler ve yeni ticaret yolarinin kesfi ile birlikte dogunun gerilemesi
ve batinin yilikselmesi ile fark edilen bati lehine baslayan biiyiik doniisiim
olmustur. 15. yy. kadar diinya ticaret yollarinin dogunun kontroliinde olmasi
nedeniyle edilgen bir durum iginde diinya ticari sisteminin disinda kalan Bati
Avrupa, Cografi Kesifler sonrasi diinya ticari sistemine katilarak hatta onu kontrol



ederek diinya ekonomisi lizerinde hegomonik giic kurma firsatin1 yakalayacak
yolculuga bu yeni ticaret yollar1 iizerinden c¢cikmistir. Cografi kesifler iktisadi
cevreyi genisleterek biiyiik bir ticari ve ekonomik potansiyel yaratmasinin yani
sira feodalizmden Monarsiye gecen yolu acarak, Monarsilerin kendilerini ticaretle
finanse etmeleri imkani sayesinde onlari giiclendirmis boylece yeni ticari yollarin
kesfi sonrasinda ticari genislemenin yani sira siyasal sistem, toplumsal yap1 da
degismistir. Cografi kesiflerden sonraki tarihsel siire¢ i¢cinde; Asya’nin sosyo-
ekonomik a¢idan gerilemesi ve Bati Avrupa’nin yiikselisi; strekli Asya’nin
aleyhine olacak bir bicimde ekonomik avantaji batiya tasimis ve yeni ticari
yollarinin kesfi bati medeniyetlerinin tstiinliik kazanmasina baslangi¢ teskil
etmistir. Ayni sekilde sanayi devriminin basarisi, ulasim alanina makine giicliniin
adaptasyonu sayesinde, buharli lokomotifler ve buharli gemilerin actiklar1 yollar
sayesinde artmis, piyasa biiylimiis, biiyliyen sanayinin pazar ve hammadde
ihtiyac1 demir yollar1 sayesinde karsilanmistir. Modern Ipekyolu bir kusak ve bir
yol projesinden, cografi kesifler gibi bir degisim beklenmese de 65 iilke ortak
yatirimi icinde olan bu dev proje; iilkeler arasindaki iligkileri giiclendirerek, Dogu-
Bati medeniyetleri arasinda istikrarli bir ticaret i¢in altyapi olusturabilecek,
diinya ticaretinin agirlik merkezini degistirebilecektir. Ayrica bu projenin, AB ve
ABD kontroliinde bulunan uluslararasi sistemin ¢ok merkezli bir yapiya
donlismesine hizmet edebilecegi diisiiniilmektedir.

Bu ¢alismada, modern ipek yolu projesi, sosyal, ekonomik ve uluslararasi
iliskiler bakimindan biitiinliiklii proje olarak tanitilmaya calisilacak, ipek yolunun
tarihte iistlendigi misyon ilizerinden, Modern Ipek yolu projesi fikrinin dogusu ve
bu projeye neden ihtiya¢ duyuldugu arastirilacaktir. Proje i¢cinde Tiirkiye'nin rolii
ile Modern ipek Yolu Giizergdhindaki ekonomik- ticari kapasite ve projeden
beklenen ekonomik, jeopolitik sonuglar ile uluslararas: toplumun yaklasimi
sorgulanacaktir. Ayrica bu yeni kara ve deniz ticaret yolu Projesinin Diinya
Ticaretine ve Tiirkiye ekonomisine Etkileri ile projenin karsilasabilecegi zorluklar
tartisilarak, tarihin en biliyilk Modern Yol projesinin dontstiriicii etkisi
arastirilacaktir.

2. ESKi DUNYANIN ONEMLI TICARET YOLLARI VE TARIHI IPEK YOLU
Eski diinyanin 6nemli ticaret yollarindan birisi Kral yoludur. Arapca
kaynaklarda ‘et-Tariku’l-Harir’, Ingilizce eserlerde ‘Great Silk Road’, Mogolca’da
‘Jamb’ adiyla bilinen, iizerinde her milletten tiiccarin ve kervanlarin gelip gectigi
Ipek Yolu'nun biiyiik koluna ‘Kral Yolu’ denilmistir (Kirpik, 2012:174). Lidya
hiikiimdar1 Giges, 5. yy’'da, ticareti gelistirecegi diisiincesiyle Kral Yolunu insa
etmistir. Kral Yolu, Efes’ten baslayarak, Ninova’'ya bugiinkii Irak’a kadar uzanan
bir glizergdhi kapsamaktadir. Giges, bu yol lizerinde o dénemin ticari yollarinin
altyapis1 olan konaklama ve kervanlar i¢in barinma yerleri insa ederek Kral
Yolunun giivenligi saglamistir. Daha sonra Lidya’y1 isgal eden Persler de bu yolu
kullanmislardir. Antik ticaret yolunun diger parcalan ise iran iizerinden daha
biiyiik ticaret yolu ipek Yoluna baglanmaktadir. Yol iizerinde bir¢ok istasyon ve
ticaret sehirleri bulunmasi sebebiyle Herodot bu yolu, giivenli bir yol olarak
tanimlamaktadir (Yiik¢li ve Atagan, 2011:101). Kral Yolu iizerinde yiiz on bir tane
posta istasyonu bulunmakta, sahip oldugu ulasim kolayliklar1 sebebiyle de
tarimdan, sanayiye, hayvanciliga kadar pek ¢ok alanda ekonomik gelisime katki
saglamistir (Eroglu, 2016:45). Kral yolu, Pers imparatorlugu’nun kurdugu etkin
haberlesme sisteminin ¢alismasinda da etkin bir rol oynamistir. Pers haberlesme



teskilati o kadar muntazam calisan bir sisteme oturmustur ki, Herodotos bu
sistem i¢in su ifadeleri kullanmistir: “Yeryiiziinde Pers haberlesme teskilati kadar
hizli bir sey yoktu; bakiniz Persler kendi anlatislarina gére bu isi nasil
diizenlemislerdir; yol, bastan sona kadar, bir giinde agsilabilecek béliimlere
ayrilmistir. Bunlara degistirme yapmak igin her bir gtinliik aralik basina bir tane
hesabi ile adam verilmistir; habercinin yolu en kisa zamanda almasina hicbir sey
engel olamaz, ne kar, ne yagmur, ne giinesin atesi, ne gece. Birinci ulak, haberi
ikinciye aktarir. Ikinci iiciinciiye béylece gider (Metin ve Lamba, 2016:165).

Ipek Yolu ise isminden de anlasilacag iizere ipek iiretimi ve alim-satimi
ile iligkili olarak ortaya ¢ikmistir. Cin’de ipek sadece iplik ve kumas olarak iilke
disina ¢ikarilabilmistir, ipek béceklerinin iilke disina c¢ikarilmasi yasaklanmus,
yasag1 delenlerin cezasi ise 6liim olmustur. ipek Yolu, Milattan Once 4. asrin ilk
yarisinda Iskender’in doguya yénelen fetihleri sirasinda Misir, Tiirkistan ve
Hindistan’a ulagmis, genis bir cografyaya yayilan ortak bir pazar olusturmustur.
Antik ¢aglardan itibaren kullanilmaya baslanan Ipek Yolu, Arabistan, Hindistan,
Anadolu ve Akdeniz boélgelerini igine almistir (Atar ve Digerleri, 2018:337-338)

Ipek Yolu'nun ana giizergdhini, Cin'den baslayip, Iran iizerinden
Mezopotamya'ya kadar devam eden, oradan da Akdeniz kiyisindaki Antakya ve
Sur limanlarina baglayan kara yolu olusturmustur. Ancak bu yol zaman icinde
gelisen siyasi ve iktisadi sartlara baglh olarak yeniden sekillenmis, uluslararasi bir
ticaret ag1 haline gelmistir. ipek Yolu, Kuzey Yolu ve Giiney Yolu olmak iizere iki
kola ayrilmistir. Kuzey Yolu, Kafkaslar tizerinden Karadeniz’e, oradan Azak, Kirim
gibi sahil noktalarina daha sonra giiney Rusya, Ural boélgesi, Giiney Sibirya ve
Altay steplerinden Cin'e kadar uzanmaktaydi. Giiney Ipek Yolu ise, Cin'in
baskentinden baslayarak Orta Asya ve Iran yaylas: iizerinden Dogu Akdeniz'e
oradan gemiler araciligiyla Avrupa'nin iclerine kadar devam etmistir (Isiktas ve
Duran, 2017:585).

15.yy. deniz ticareti yollar1 devreye alinana kadar uluslararasi ticaretin en
onemli glizergadhi tarihi ipek yolu olmustur. Batili Avrupali toplumlarin deniz
lizerinden yeni ticaret yollar1 bulma motivasyonlarindan birisinin, Miisliimanlarin
ya da dogunun uluslararasi ticaret lizerindeki tekelini kirma, fikrine dayandigini
soylemem miimkiindir. Eski toplumlarda ipek gibi ya statiiyii gdsteren ¢ok
degerli mallar ya da baska cografyalarda hi¢ bulunmayan ya da ¢ok az bulunan o
dénemin toplumlari icinde ¢ok degerli bulunan mallar, kitalar arasinda ipek Yolu
araciligiyla taginmistir.

Ipek yolu ile dogunun bagta ipek olmak iizere ticaret iiriinleri batiya
tasimirken, Avrupa’dan da doguya cam esya, miicevherler ve estetik degeri yiiksek
olan diger mallar tasinmistir (Bakirci, 2014:67). Eski toplumlar icin ipek yolu;
iktisadi bakimdan yalnizca mal ticaretini saglayan bir giizergdh olmasinin yani
sira, mali bakimdan transit ticaret gelirlerinin artmasina, toplumlar arasi iletisim
ve haberlesmenin gelismesine ve sosyo-kiiltiirel etkilesimin saglanmasina hizmet
ediyordu. Ipek yolunun iktisadi yarar1 ve devlet maliyesine katkisi nedeniyle; her
donemin egemen devletlerinin bu yolu kontrol etmek ve yol iizerindeki ticareti
artirmak istedigi goriilmektedir. ipek yolu iizerinde kontrol kuran Cin, Tiirk Arap,
iran ya da Bizans gibi bélgesel giiclerin, kurduklari devletler iizerinden ticari
savaslar1 goze aldiklari, ipek yolu iizerindeki kontrolii bir devlet siyaseti olarak
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yurittiikleri gérilmektedir. Selguklu ve Osmanlilar déneminde kervan sebekeleri
vasitasiyla ipek yoluna islerlik kazandirildigi ve ticari sigorta ile ipek yolu
ticaretinin gelistirilmeye c¢alisildig1 bilinmektedir.

ekil 1. ipek yolu Haritasi
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Kaynak: (Bakirci, 2014:68)

Eski diinyanin tarihi ipek yolu gibi kara ticareti yollarindan ve cografi
kesifler sonrasi acilan yeni deniz ticareti yollarindan ekonomik kazanglarin
Otesinde faydalar elde edilmistir. Bu yollar biiyiik sosyo-ekonomik ve politik
doéniistime neden olmuslardir. Kervanlar iizerinde tasinan hayvan giicline dayal
ticarette, uzun mesafeler uzun zamanlar icinde kat edildiginden ve ancak
hayvanlarin tasiyabilecegi kadar yiik tasinabildiginden tiiccarlar, hastalik, zor
doga kosullar ve gasp tehdidiyle karsi karsiya oldugundan, uluslararasi ticaret
riskli, pahal1 ve tasinabilen mal miktar1 sinirli olmustur. Ancak biyiik tonajli ve tli¢
direkli gemilerle; pusula ve harita kullanarak denizlerde kaybolmadan sabit
rotalar tlizerinden yol almak miimkiin oldugunda; riizgar giicinden yararlanan
gemi ticareti ile daha fazla ylikii daha kisa zamanda tasiyabilmek miimkiin
olabilmistir. Ulasim glivenliginin saglanmasi neticesinde ticaret hacmi biiyiimiis,
ticari mal cesitligi artmis, ticaretten gelen dis talep sanayiyi uyarmis ve Avrupa
cografi kesifler sonrasi ortaya ¢ikan yeni ticaret yollar1 iizerinden diinya ticaretine
katilarak zenginlesmistir. Cografi kesifler sayesinde denizlerin ticari yol olarak
kullanilmasi sonucunda Avrupalilar ticari karlarla yetinmeyerek somiirgeciligi bir
iktisat politikas1 olarak siirdiirmiisler ve biylik bir sermaye birikimine
ulasmislardir. Bu ticari biiyiime; Avrupa toplumunun ekonomik kalkinmasi kadar
sosyal, siyasal doniisiimiiniin itici giicii de olmustur. Ticaretle ugrasan alt siiflar
zenginlesmisler, soylulara karsi ekonomik istiinlik kazanmislardir. Giig
kaybetmis Monarsiler, feodal soylulara kaptirdiklari ekonomik, askeri ve siyasal
glcii yeniden kazanmak icin, tiiccar ve ticareti destekleyen miidahaleci iktisat
politikalar1 uygulamislardir. Tiiccarlar da daha biiytik bir piyasa, tekelci imtiyazlar
ve somirgeler kazanma konusundaki isteklerini monarsiler sayesinde elde
ettiklerinden Monarsileri vergilerle ya da baska sekilde kaynak aktararak
desteklemislerdir. Tiiccardan destek alan Monarsiler gelismis Monarsilerden
destek alan tiiccarlar giiclenmis, Feodalizm ve Aristokrasi ise gii¢ kaybetmistir.
Bat1 Avrupa toplumu Cografi Kesifler sonrasi agilan yeni ticaret yollar1 sayesinde
donlismiis, Modern Cag boyunca da doniismeye devam etmistir.

161



Diinya ticareti riizgar giiciinii kullanan deniz yolar1 izerinden tasinirken,
sanayi devrimi siirecinde kara ticareti yeniden énem kazandi. On dokuzuncu
yuzyillin hemen basinda i¢ ve dis ticaret mekanik giicii kullanan demiryollari
lizerinde yogunlasti. Sanayi devrimi makine giiciiniin kullanimi1 sayesinde devasa
bir Gretim ve hizli bir kalkinma imkani saglasa da sanayi devriminin genislemesini
saglayan esas neden demiryollarinin gelismesiydi. Ulasim teknolojisi alanindaki
yeni gelismeler sayesinde demiryollari, iktisadi ¢evreyi bilyiiterek, devasa tiretimi
biiytik pazarlara ulastirarak ve biiyiiyen sanayinin hammadde ihtiyacini dis
pazarlardan saglayarak, devriminin basarisini artirmis, ikinci dalga sémiirgecilige
yol agmis ve bat1 toplumunu zenginlestirmistir. Demiryolu tasimaciliginin acgtigi
yeni ticari yollar ekonomik basariy1 artirdiklar1 kadar toplumsal déniisiimii de
tetiklemistir. Demiryollari, ulasimi ucuzlatarak, biiyliyen kentlerin gida ihtiyacini
karsilayarak kentli toplumun gelismesini saglamis, devasa niifusa sahip kentler
bir kitlik sorunuyla karsilasmadan biiyiimiistiir. On dokuzuncu yiizyilin medeni
toplumlarinin  gelismisliginin lokomotif {izerinde simgelestirilmesi demir
yollarinin getirdiklerinin sadece ekonomik kazanglardan ibaret olmadigini ifade
etmektedir.

3. MODERN iPEK YOLU; BiR KUSAK BiR YOL PROJESi FIKRININ
DOGUSU
Modern Ipek Yolu projesi, 2013 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti Bagkan Xi
Jinping’in Kazakistan ziyaretinde glindeme getirilmistir (Balci, 2018:3-4).
Komiinist Cin’in kiiresel a¢ilim adimlar1 aslinda ¢ok daha dnce, 1978 yilinda
Devlet Baskani Deng Xiaoping'in liberal ekonomi politikalar1 ile déntisimiime
baslamistir. Uygulanan Reform ve Ag¢ilma politikalari ile Cin’in kiiresel ticarette
etkisi artmaya baslamistir. Reform ve Agilma politikalar strdiirtilerek Cin, 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine (WTO) iiye olmus, son 30 yilda diinyanin en
biiyiik ireticileri arasina girmis, bu biiylime Cin’i biiyiik bir enerji ithalatgis1 ve
emtia ihracatgisi haline gelmistir (Sabanci, 2018:85).

Sekil 2. Diinya Ulkelerinin Ekonomik Biiyiime Verileri (Yiizde)
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Kaynak: (databank.worldbank.org, 2019)

Cin’'in ekonomik biiyime hizi 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar
devam etmis, Sekil 2’de de goriildiigii lizere Cin’'in ekonomik biiylime hizi diger
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tilkelerin biliytime hizlarindan ¢ok daha yiliksek bir seviyede, c¢ift haneli
rakamlarda seyretmistir. 2011 yili itibari ile biliyiime hizi siirekli azalmaya
basladiginda ise Cin, yeni ekonomik kalkinma planlari olusturmaya baslamistir
(Sabanci, 2018:85).

Modern ipek Yolu projesi ile Cin Halk Cumhuriyeti biiyiime hizin
arttirmay1 ve ic tiilketimini canlandirmay1 hedeflemektedir. (Balci, 2018:3-4). Cin
Komiinist Partisi (CKP), Merkez Komitesi Uciincii Genel Oturumu sonrasinda ipek
Yolu Ekonomi Kusag ve 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu'nun insasina ve bundan sonra
her iki projenin, Bir Kusak Bir Yol Projesi, olarak adlandirilmasina karar
verildigini ilan etmistir. Cin Komiinist Partisinin bu karindan sonra, Bir Kusak Bir
Yol, projesi artik Cin’in resmi devlet politikas1 olmustur (Durdular, 2016:79). So6z
konusu projede Kusak kavrami, projedeki kara yollari, demiryollari, petrol ve
dogal gaz boru hatlari ve diger altyap1 yatirimlarini ifade etmek i¢in kullanilmistir.
Cin’den baslayarak Orta Asya, Moskova ve Venedik’e kadar uzanan ulastirma agi
kastedilmistir. Projede Asya-Avrupa yoniinde koridorlar vardir. Planlanan bu
giizergahlar; Cin-Mogolistan-Rusya, Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar, Cin-
Merkez ve Bat1 Asya, Cin-Hindi Cini Yarimadasi, Cin-Pakistan’dir. Yol kavrami ise;
projedeki deniz yolu agini ifade etmek icin kullanilmistir. Deniz yolu ayaginda
Gliney ve Glineydogu Asya’dan Dogu Afrika ve Akdeniz'in kuzeyine kadar uzanan
bir ulasim ag1 planlanmistir. Kusak ve yol planlamasi Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin icine giren yollar vasitasiyla, Dogu Asya’yt Avrupa ekonomisine
baglamaktadir (Balci, 2018:3). Kusak-Yol projesi, resmi devlet politikasi olarak
kabul edildikten sonra Shaanxi, Gansu, Qinghai, Ningxia, Xinjiang, Sichuan,
Chonggin, Yunnan ve Guanxi gibi Cin eyaletleri basta olmak tizere toplam on dort
eyaletle ilgili kalkindirma karari alinarak bu eyaletlerin altyap: ve ekonomik
bakimdan gelismeleri igin ¢alismalara baglanmistir. Ulke disinda ise Giiney Kore,
Mogolistan, Hindistan, Latin Amerika, Avrupa ve Rusya’'ya yapilan ziyaretlerde
Kusak-Yol projesi, anlatilarak bu devletlerden projenin desteklenmesi istenmistir.
Mayis 2014’te Asya’da Is birligi ve Giiven Arttirici Onlemler Konferansr'nda Xi
Jinping, “Kusak-Yol” projesinin insasinda mali destek saglanmasi amaciyla Asya
Altyapr Yatinnm Bankasi’nin (AIIB) kurulmasini teklif etmistir (Durdular,
2016:79).

4. BIR KUSAK BiR YOL PROJESININ KAPSAMI iLE ORTA KORIDORUN
PROJEDEKI ONEMI

Bir Kusak Bir Yol projesi; ipek Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyil Deniz
ipek Yolu projelerini cat1 altinda toplamis bir projedir. Bir Kusak Bir Yol projesi;
bu iki alt proje ile Avrupa, Avrasya ve Asya-Pasifik bolgelerini kapsamakta olup,
projenin kapsadigi tilkelerin ¢ogu gelismekte olan ekonomiler veya iilkelerdir. Bir
Kusak Bir Yol projesinin etkiledigi 4,4 milyarlik niifus, diinya niifusunun %63’tine
karsilik gelmekte ve bu niifus 21,000 milyar dolarlik ekonomik hasila ile de diinya
gelirinin %21’lik pay1 iginde yer almaktadir (Shang, 2017:5). Modern ipek Yolu
projesi kapsaminda ipek Yolu Ekonomik Kusagl ve 21.Yiizyll Deniz ipek Yolu
olmak iizere iki farkli hattin olusturulmasi planlanmaktadir.



Sekil 3. Modern ipek Yolu Projesinin Giizergahlari
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e——e IPEK YOLU EKONOMIK KUSAGI

Tablo 1. Bir Kusak Bir Yol Projesine Dahil Olan Ulkeler

BOLGE ULKE ULKE
SAYISI
Kuzey Dogu Asya Mogolistan, Rusya 2
Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan,
Orta Asya Kirgizistan Tiirkmenistan 5
Singapur, Endonezya, Myanmar, Malezya,
Giiney Dogu Asya Tayland, Laos, Vietnam, Brunei, Filipinler, 11

Kambogya, Dogu Timor

Pakistan, Hindistan, Banglades, Sri Lanka,
Giiney Asya Nepal, Bhutan, Maldivler, 7
Suriye, Urdiin, Iran, Irak, Tiirkiye, Liibnan,
[srail, Filistin, BAE, Yemen, Umman,
Bati1 Asya ve Kuzey | Katar, Azerbaycan, Glircistan, Ermenistan,

Afrika Afganistan, Bahreyn, Misir, Kuveyt 20
Estonya, Polonya, Cek, Litvanya, Letonya,
Slovakya, Macaristan, Slovenya,

Orta ve Dogu Hirvatistan, Bosna Hersek, Arnavutluk,

Avrupa Karadag, Sirbistan, Bulgaristan, Romanya,
Makedonya, Ukrayna, Beyaz Rusya, 19
Moldova

Toplam 64

Kaynak: (Shang, 2017:11).

4.1. Bir Kusak Bir Yol Projesi Kara Yolu Kapsam:: ipek Yolu Ekonomik
Kusagi

Ipek Yolu Ekonomi Kusagi, Avrupa ve Asya’nin merkezi alanlarin
baglayarak bin kilometreden fazla uzunlukta ve diinyanin yiiz 6l¢iimiiniin dortte
birini yani yaklasik kirk milyon kilometre karelik bir alani kapsamaktadir. Cin'in
glineybatisinda doért il (Sichuan, Yunnan, Chongqing ve Guangxi) kuzey batisinda
da dort il (Ningxia, Qinghai, Gansu, Shaanxi, Xinjang) dahildir. Proje kapsamindaki
tilkeler ulasim, finans, enerji, telekomiinikasyon, tarim ve turizm gibi 6nemli
alanlarda birbirini tamamlayici nitelikte bulundugundan ulusal ekonomilerin
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karsilikli is birligi icin, kiiresel bir potansiyel pazar biiyiikliigiine sahiptir. Dogu
tarafinda canli Asya-Pasifik ekonomi cemberi ve bati tarafinda ise gelismis Avrupa
ekonomi ¢emberi ile diinyanin en uzun, gelisme potansiyeli en yiliksek olan
ekonomik koridoru ifade edilmektedir. “Ipek Yolu Ekonomi Kusag1” ii¢ rotadan
olusmaktadir: ilk olarak Cin'den baglaylp Orta Asya ve Rusya'dan gecerek
Avrupa'ya, ikinci olarak, Orta Asya ve Bati Asya’dan gecgerek Basra Korfezi ve
Akdeniz’e, liglincii olarak ise Cin’den Giiney dogu Asya, Giiney Asya ve Hint
Okyanusu'na uzanmaktadir. S6z konusu olan ¢ rotanin ikisi Orta Asya
kapsamindadir bundan dolay1 Orta Asya’'nin, ipek Yolu ekonomi kusaginin insa
edilmesinde merkez nokta oldugu sdylenebilir. Orta Aysa tlkeleri yapmaya
calistiklar1 reformlarla ve projelerle diinya ticaretine uyum saglamayi
hedeflemekte ve zengin dogal kaynaklarini kullanarak hizli bir ekonomik biiyiime
ivmesi yakalamak istemektedirler. Cin ile ¢ogu Orta Asya iilkesi sinir komsusu
oldugu icin cografi avantajlari bulunmaktadir. Ekonomik yapilarinin farkl olmasi
dolayisi ile de tamamlayici avantajlara sahiptirler. O ylizden gelecekte Cin; tarim,
enerji, sanayi, hizmetler vb. alanlarda Orta Asya tlkeleri ile is birligini
kuvvetlendirmesinin yani sira ekonomik ve kiiltiirel iliskileri de gelistirmeyi
amaclamaktadir (Shang, 2017:7).

4.2. Bir Kusak Bir Yol Projesi Deniz Yolu Kapsami: 21.Yiizy1l Deniz ipek Yolu
21. Yiizyil Deniz ipek Yolu, Giineydogu Asya cekirdek alani ve Giiney Asya
alt kitas1 olmak iizere Kuzeydogu Asya, Glineydogu Asya, Gliney Asya, Bat1 Asya,
Afrika, Avrupa ve diger bolgelerde dahil olmak tizere genis bir alanin
kapsamaktadir. 21. Yiizyll Deniz Ipek Yolu'nun iki giizergdhi vardir: Bati hatty;
Glney Cin Denizi, Hint Okyanusu ve Atlantik kiyisindaki tilkeler ile Giineydogu
Asya, Giiney Asya, Bat1 Asya, Dogu Afrika ve Avrupa'daki bolgeleri icermektedir.
Glney hatti1 ise Giiney Cin Denizinden Giliney Pasifik ada iilkelerine kadar
cizilmekte ve Glineydogu Asya, Avustralya, Pasifik Adalar’’'n1 kapsamaktadir. 21.
Yiizy1l Deniz ipek Yolu, Cin, Orta Asya iilkeleri ve diinya ile birlestirici koprii
sayllmaktadir. Bu nedenle Cin icin, projenin temel degerleri; Deniz Ipek Yolu
projesinin kanal islevi gormesi ve Cin’in stratejik giivenligini gliclendirmesidir.
Deniz ipek Yolunun insa edilmesiyle Cin ve diger iilkelerin ortak cikarlarin
birlikte genisletmeleri, mevcut is birliklerini ve baglantilarim1 gii¢lendirmeleri
projenin kanal degerini, diinyanin ikinci bilyiik ekonomisi olan Cin’in, Deniz Ipek
Yolu'nu agmak ve genisletmek icin yatirimlarini tamamlamasinin da projenin
stratejik giivenligini saglayacagi diisiiniilmektedir. Mevcut gilizergahlarin
maliyetini yiiksek olmasi ve Aden Korfezi ve Malakka Bogazi'ndan kaynakl
giivenlik sorunlari, Deniz Ipek Yolu'nun énemini arttirmistir (Shang, 2017:9-11)

4.3. Bir Kusak Bir Yol Projesi Orta Koridoru Kapsami ve Tiirkiye’nin Onemi
Bir Kusak Bir Yol, Orta Koridor Projesi ile Tiirkiye’den demir yolu ile
Glrcistan, Azerbaycan, Hazar Denizi iizerinden feribot ile Tirkmenistan,
Kazakistan ve Uygur Ozerk Bélgesinin baskenti Urumgi lizerinden, Xi’an sehrine
uzanan bir koridorun olusturulmas: planlanmaktadir. Tiirkiye tarafindan
olusturulan Bir Kusak Bir Yol projesinin Orta Koridoru, Cin’den yola ¢ikan bir
trenin Londra’ya ulasmasim saglayacaktir. (Cakan, 2017:45-46). Modern Ipek
Yolu Projesi kapsaminda; Tirkiye, Asya, Avrupa ve Orta Asya cografyasinin
kesisim noktasinda bulunmasi nedeniyle kilit tlke durumuna gelmektedir
(Camgo6z ve Dinger, 2017:5). Bir Kusak Bir Yol, Orta Koridor Projesi Tiirkiye ve Cin
iliskilerinin saglam zeminde gelismesi ve projenin basariya ulasmasi agisindan



son derece énemlidir. Diinyaya acilmak icin adim adim Modern ipek yolu
projesini devreye sokan Cin, Rusya iizerinden Kuzey Koridoru’ nu, Iran iizerinden
Gliney Koridoru’ nu, Orta Koridorla Avrupa ve Tiirkiye'yi Orta Asya iilkelerini,
Tirk Cumbhuriyetlerini, Afganistan ve Pakistan’dan iizerinden Cin’e baglamayi
hedeflemektedir. Orta koridor, Kuzey ve Giiney Koridorlarina alternatif
olusturarak projenin énemini artirmaktadir. Cin Modern Ipek Yolu Projesi
kapsaminda Orta Koridor i¢in 8 trilyon dolarlik bir biitce 6ngérilmekte ve bu
biitcenin 40 milyar dolarini ulasim aglarina harcamay:1 planlamaktadir. Orta
Koridor bir bileseni olan Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA),
Bakii-Tiflis-Kars projesi kapsaminda Kars ile Edirne yiiksek hizli tren projesiyle
birbirine baglanmistir. Londra ve Pekin’i kesintisiz baglayacak olan projenin
onemli bir kismini olusturacak TRACECA projesini Marmaray ve Yavuz Sultan
Selim Kopriisii ile entegrasyonu saglanmis olacaktir.

Sekil 4. Modern Ipek Yolu Projesinde Dogu Ve Bati'y1 Birbirine Baglayan
Koridorlar
‘dweaen
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Kayn\ak: (Kulaklikaya, 2013:6).

Orta Koridor projesi kapsaminda Tirkiye'nin cografi konumu, Avrupa,
Ortadogu, Orta Asya, Afrika iilkeleri ile tarihi ve kiiltiirel baglarinin bulunmasi Cin
acisindan, Tiirkiye'nin cazip bir iilke olarak goriilmesine katki saglamistir.
Tiirkiye icin de Ipek Yolunun yeniden canlandirilmasi, Gin ile yapilacak is
birliginin artmasina ikili ticari iliskilerdeki dengesizligin azaltilmasina yardimci
olacaktir. Ayrica, Cin’den yatirim ve turist cekilmesi, teknolojinin paylasimi,
Asya’daki Tirk cumbhuriyetleri ile iligkilerin gelistirilmesi ve Asya pazarindaki
payin artmasi bakimindan énemli olacaktir (Cakan, 2017:47).
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5. MODERN IPEK YOLU GUZERGAHINDAKI EKONOMIK TIiCARI
KAPASITE, MODERN IPEK YOLU PROJESININ JEOPOLITiK ONEMI,
CININ PROJEDEN BEKLENTILERI VE ULUSLARARASI TOPLUMUN
TUTUMU

Ipek Yolu tarih boyunca Dogu ile Bati arasinda mallarin, insanlarin ve
fikirlerin tasindig1 bir ticaret ve ortak etkilesim kanali olusturmustur (Atl,
2014:77). Bu bakimdan Yeni Ticaret Yollar1 projesinin de ticari kapasiteyi
artirmasi1 ve giizergdh iizerindeki {ilkelerin jeopolitik oOnemini artirmasi
beklenmektedir.

5.1. Modern Ipek Yolu Giizergahindaki Ekonomik-Ticari Kapasite

Modern Ipek Yolu Projesi, Cin’e ve insa edilecek yol iizerindeki tiim
tilkelere, yeni imkanlar yaratacak ekonomik is birligi projesi olarak
tanimlanmaktadir. ipek Yolu ekonomileri igerisinde yer alan ve stratejik éneme
sahip olan bu iilkeler arasinda Cin, Hindistan, Pakistan, iran, Irak, Suriye, Misir,
Mogolistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Afganistan,
Kazakistan, Dogu Tiirkistan, Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Rusya, Ukrayna
ve Tiirkiye gibi iilkeler 6ne ¢ikmaktadir. ipek Yolu'nun ¢ kita (Asya, Avrupa ve
Afrika) tuzerindeki etkisi goz oOniine alindiginda ve bu ii¢ kitada yer alan
ekonomilerin ticaret (mal tasimacilik), dogal gaz-petrol boru hatlariyla birlesmesi,
diinya ekonomisi icerisinde Ipek Yolu giizergahi iizerinde bulunan iilkelere
onemli kazanclar saglayacaktir. Bu nedenle Modern ipek Yolu; ticaret, petrol ve
dogal gaz hatlarinin ekonomik ¢iktilar1 agisindan iilke ekonomilerinin etkinligini
ve potansiyelini artirmaktadir (Tezer, 2015:6).

Kusak ve Yol projesinin ger¢eklesmesiyle, Asya ve Avrupa arasindaki
entegrasyonun daha fazla derinlesmesi beklenmektedir. Dogu ile Batinin bu yollar
lizerinden yakinlagsmasinin giizergah iizerindeki tilkelere sermaye akisi ve
istihdam artis1 bakimindan yarar saglamasi, kisi basina diisen milli geliri diisiik
olan Iran, Pakistan ve Misir gibi iilkelerde milli geliri artirmasi ve kalkinmay1
hizlandirmasi beklenmektedir (Tekir ve Demir, 2018:195). Proje kapsamindaki
tilkelerin yaklasik 21 trilyon dolarlik bir ekonomik biiyiikliigi ifade ettigi dikkate
alindiginda, Modern Ipek Yolu projesinin ciddi bir ekonomik- ticari kapasiteyi
barindirdig1 goriilmektedir. Ayrica, yeni enerji anlasmalarinin da 6niinti acacak
olan proje ile enerji piyasalarinda hareketlilik saglanacaktir (Karagol, 2017:4).
Cin, agir sanayisi icin gerekli olan petroliin biiyiik bir kisminm1 boru hatlariyla,
geriye kalan kismini ise deniz ticaretiyle gerceklestirmektedir.

Diinyanin en biiyiik ekonomik is birligi platformu olarak tanimlanan
proje tam anlamiyla faaliyete gectiginde, Cin’den Avrupa iclerine kadar
olusturulan ulasim aglari, ticaret hatlarinin farklilasmasina ve teknolojideki
gelismelerle birlestiginde uluslararas: ticaretin siiresinin kisaltilmasina Katki
saglayacaktir (Serper, 2017:2).

5.2. Modern ipek Yolu Projesinin Jeopolitik Onemi

Bir Yol Bir Kusak projesinin Jeopolitik Onemi; demiryollari, karayollari ve
boru hatlar1 araciligiyla projenin Cin’i Asya’nin 6nemli bir béliimiine ve Avrupa’ya
baglamasindan, 65 iilkenin dahil oldugu biiyiikliikte bir proje olmasindan,
projenin en az elli ya da yliz yillik bir perspektifinin olmasindan, tahminen 3
milyardan fazla niifusu icine alan bir trilyon dolarlik yatirim gerektirmis



olmasindan ve projenin giizergdh1 igindeki siyasi cografyayr degerli hale
getirmesinden kaynaklanmaktadir. Modern ipek yolu projesi; Giineydogu Asya ve
Pasifik bolgeleri ile ABD ve AB gibi 6nemli kiiresel aktorlerin olusturdugu,
karsilikli ya da ¢ok tarafli ticaret anlagmalariyla yerlesmis olan uluslararasi ticari
sistemi gelistiren bir entegrasyon olarak goriildiigii gibi, ayn1 zamanda kurulu
uluslararasi sisteme bir alternatif olarak da goriilmektedir. Projenin ortaya
¢ikaracagl yeni jeopolitik ortamla ilgili belirsizlikler, bu proje tizerindeki iyimser
goriislerle kotimser gorislerin c¢arpismasindan, daha da derinlesmektedir.
Iyimser goriisler genel olarak projenin; ulasim imkanlarini genisletmesi sayesinde
iktisadi alan1 genisletmesi, dogu ile bat1 piyasalarini entegre etmesi, ticari biiyiime
ve kiltiirel isbirligi imkanlarini artirmasi, yeni ekonomik ve siyasi modeller
lretecegi, bolgesel catismalarin siddetini azaltabilecegi  konularinda
yogunlasirken; kotiimser goriisler bir Cin hegemonyasinin bati ve ABD’ye karsilik
yukselebilecegi, Cin merkezli dogunun batiya karsi yeni bir ekonomik, siyasi
kutup olarak orgiitlendigi yoniindedir.

Cin’i Orta Asya lizerinden Avrupa’ya baglayacak bu yolun tamamlanmasi
ile kara, deniz ve demir yolu ulasiminda entegrasyon saglanmasi, kiiresel ticaret
yollarinin ¢esitlendirilmesi ve wulasim strelerinin kisaltilarak maliyetlerin
diistirilmesi hedeflenmektedir. Alt yap1 c¢alismalarin1 gerektigi sekilde
tamamlayan devletler icin bulunmaz bir firsat olan proje, basta Ortadogu ve
Kafkasya olmak tlizere Orta Asya ve Afrika iilkelerinin diinya ekonomik pazarina
katilmalarina imkan saglayacaktir (Yildiz, 2018:16). Bir Kusak, Bir Yol’ ad1 altinda
Cin tarafindan baslatilan yeni ipek yolu projesinin gerek ekonomik gerek
jeopolitik olarak kiiresel dengelerin yer degistirmesine neden olacag:
beklenmektedir (Atar ve Digerleri, 2018:337-338). Cin'in Asya Altyap1 Yatirim
Bankas1 ve bazi fonlar1 olusturmasinin yaninda para birimini kiiresel diizeyde
kullanma c¢abalari, ekonomik diizenin Amerikan temellerini (NATO, BM,
Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi gibi) zorlayan ve “Cin merkezli” kiiresel
gliciin baslangicin1 ortaya koyan bir “devrilme noktasimi temsil etmektedir...
Cin’in hedefinin, yeni kiiresel diizene uyan giizergahlarin gectigi yollar tizerindeki
potansiyel catisma boélgelerini piyasa kurallar ile uzlastirmak ve yoksul bati
tilkelerini diinyaya baglamak suretiyle giiclii ekonomik ortakliklar kurmak oldugu
diisiiniilebilir, biitiin bunlar jeopolitik bir plana isaret etmektedir... Yeni Ipek Yolu
projesi sadece “tek bir yol” olsaydi, geleneksel bir kara giicii stratejisinden biraz
daha fazla bir sey olurdu. Ancak proje, iilkenin biiyiik kara Kkiitlesiyle
desteklenerek Cin kiyilarinda ikinci bir deniz giiciiniin olusmasinin yolunu
acmistir (Tekir ve Demir, 2018:196-200). ipek Yolu Ekonomik Kusag ve 21.
Yiizyll Deniz Uzerinden ipek Yolu stratejilerinin ileri siiriilmesi, yeni kiiresel
ekonomik ve siyasi diizenin kurulmasini derinden etkileyecektir. Yeni ipek Yolu
Projesi’'nin, hattin gececegi altmis bes iilkede refah kusagi olusturmasi da proje ile
ilgili beklentiler arasinda yer almaktadir. Cin’in tarihi ipek Yolu'nun yeniden
canlandirmasi ¢abasinin altinda stratejik ¢ikarlari vardir, yani tarihteki Ipek
Yolu'nun etkisi ve islevlerinden bugin ve yarin i¢in referans kaynagim
olusturmustur (Ayan, 2016:13-16)

Ipek Yolu projesinin Cin’i deniz yoluna olan bagimliliktan kurtarmasi
beklenmektedir. Ayrica bu inisiyatif ile birlikte hat iizerinde bulunan {ilkelerle Cin
arasindaki ekonomik ve siyasi iliskilerin daha da gelismesi saglanacaktir. Kiiresel
bir giic olma yolunda ilerleyen Cin Halk Cumhuriyeti bu proje ile diinya



arenasinda daha fazla s6z sahibi olma imkani bulacaktir. Diger taraftan
bakildiginda Ipek Yolu hattindaki iilkeler igin Cin’in yumusak gii¢ politikas: diger
kiiresel giiclerin sert politikalarina da bir alternatif olusturmaktadir (Balci,
2018:6). Bir Kusak-Bir Yol projesi, bazi tlilkeleri memnun ederken geri kalanlar
projenin mali ve cografi biiyiikligii nedeniyle endiselendirmektedir. Kisa
donemde ekonomik bir girisim olarak goériillmesi mimkiin olan bu proje, orta ve
uzun donemde, mahalli, bolgesel ve kiiresel giicler bakimindan son derece ciddi
jeopolitik sonuglar dogurma potansiyeli tasimaktadir. Proje ile alakal olarak uzun
doénemde, ekonomisi zayif proje ortaklarinin Cin’in ekonomik, niifussal ve askeri
hegemonyasi altina diismesi ihtimali de endise verici bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Kisa vadede, kitalararasi altyap: yatirimlari, ticaret ve finans ayakl
bir ekonomik is birligi projesi olan Bir Kusak Bir Yol Projesinin, orta donemde
sulanarak, ekonomik karakterini kaybetmesi ve uzun dénemde jeopolitik bir
projeye doniismesi sasirtict olmayacaktir (Bocutoglu, 2017:265-269).

5.3. Modern Ipek Yolu Projesinde; Cin’ in Projeden Beklentileri

Cin, sahip oldugu ucuz is giici potansiyeli ve iiretimi destekleme
yoniinde gerceklestirdigi yatirimlari ile son yillarda énemli bliyiime rakamlari
gostermistir. Bu ekonomik biiylime siirdiiriilebilirligini devam ettirmek icin
kiiresel dis politikada Modern Ipek Yolu Projesi ile daha fazla oranda séz sahibi
olmay1 hedeflemektedir. Cin bu sayede ozellikle giiclii oldugu sektorlerde
gerceklestirecegi yatirnmlar ile daha kisa siirede uluslararasi pazarlara ulasarak
elde ettigi stok iretim miktarlarini hizli bir sekilde eritme olanagina sahip
olacaktir. Bununla birlikte; Ortadogu, Giiney Asya ve Afrika enerji koridorunu,
2035 yilina kadar ham petrol ihtiyacinin iki katina ¢ikacak olmasindan dolay:
kendi arz giivenligi acisindan garanti altina almak istemektedir. Ciinkii Cin,
dogalgaz ve petrol ihtiyacinin 6nemli boéliimiinii Ortadogu ve Afrika tilkelerinden
karsilamaktadir. Cin, enerji giivenligi acisindan karsilastigi tehdit unsurlarini
bertaraf etmek i¢in enerji kaynaklarinin oldugu boélgeleri, Kusak-Yol projesi ile
kendine baglamay1 hedeflemistir (Cakan, 2017:39-41). Modern Ipek Yolunun Cin
acisindan en dnemli avantaji, ticaretin deniz yoluna bagimliktan kurtarilmasidir.
Bununla birlikte giizergah tizerindeki {iilkelerle siyasi iliskilerin de artmasi
beklenmektedir. Bu sayede Cin, diinya genelindeki etkinligini énemli 6l¢lide
artirma beklentisi icerisindedir (Balci, 2018:6).

5.4. Modern ipek Yolu Projesinin Diinya Ticaretine Olasi Etkileri

Tiirkiye’nin de igerisinde yer aldigi Modern Ipek Yolu projesi kiiresel
GSYH'nin ylizde 40’11 olusturmaktadir. Kiiresel 6lgekte en 6nemli tedarikei
konumunda yer alan Cin, AB ile olan ticaret hacmini biiyiik oranda deniz yolu ve
son donemde gerceklestirilen demiryolu yatirimlar1 ile Rusya ve Kafkasya
tizerinden gerceklestirmektedir. 2016 yili istatistiklerine goére, Cin’in AB
tilkelerinin toplam ithalat igerisindeki pay1 %20’dir. Mevcut ticaret hacminin ipek
Yolu projesinin hayata gecirilmesiyle artmasi beklenmektedir. Bu durum ayni
zamanda AB iilkelerinin Asya pazarina daha hizli ulasmasi ile ticaret hacmini
cesitlendirerek artirmasi firsatini sunmaktadir (Serper, 2017).

6. MODERN iPEK YOLU PROJESININ TURKIYE' YE SAGLAYACAGI

EKONOMIK YARAR VE TURKIYE'NIN PROJEDEN BEKLENTILERI
Anadolu cografyasina ev sahipligi yapan ve gecmiste ipek Yolu'nun en

onemli glizergdh tlkesi olan Tiirkiye, sahip oldugu jeopolitik konum nedeniyle



projede yer alan kara ve demir yollarinin Asya-Avrupa baglanti noktasini
olusturmaktadir. Kusak Yol projesinin tamamlanmasiyla birlikte Tirkiye,
Glineydogu Asya pazarl ile ticaret hacmini o6nemli 6&l¢ciide artirmayi
hedeflemektedir. Ayrica sahip oldugu jeostratejik konum nedeniyle o6zellikle
enerji kaynaklarinin tasinmasi ve iletimi konularinda kilit tilke olarak énemi bir
kat daha artacaktir (Ozdash, 2015:592). Tablo 2’de verilen ekonomik géstergeler
incelendiginde Tiirkiye'nin Cin ile ticaretinde verdigi dis ticaret acig1 2013-2016
yillar arasinda 21-23 milyar dolar seviyelerinde gerceklesmistir. Tiirkiye ise en
fazla oranda ithalat1 %12 ile Cin’den gerceklestirmektedir. Dolayisiyla mevcut dis
ticaret agiginin diismesi i¢in Tiirkiye'nin Cin pazarina daha hizli ve daha yogun
sekilde ulasmasi elzemdir. Projenin tam anlamiyla hayata ge¢mesi durumunda
Cin’in baskenti Pekin’den istanbul’a deniz yoluyla génderilen iiriinlerin teslim
stiresinin iki aydan iki haftaya diisecek olmasi, Tiirkiye'nin projede yer almasini
gerekliligini ortaya koyan bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Karag6l,2017:5).

Tablo 2. Tiirkiye-Cin Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar fhracat ithalat Hacim | Denge
(Milyon dolar) | (Milyon
dolar)
2007 1.040 13.234 14.274 -12.195
2008 1.437 15.658 17.095 -14.221
2009 1.599 12.677 14.276 -11.077
2010 2.269 17.181 19.450 -14.912
2011 2.466 21.693 24.160 -19.227
2012 2.833 21.295 24.128 -18.462
2013 3.601 24.686 28.287 -21.085
2014 2.861 24918 27.779 -22.057
2015 2.415 24.873 27.288 -22.459
2016* 2.328 25.441 27.769 -23.113
2017 2.936 23.371 26.307 -20.435
2017* 2.117 17.154 19.271 -15.037
2018* 2.209 16.670 18.879 -14.461

Kaynak: (https://ticaret.gov.tr, 2019).

Kusak-Yol projesinin en énemli vizyonunu Londra ile Pekin’in direkt
demiryolu hatt1 ile birbirine baglanmasi olusturmaktadir. Buna yonelik olarak
Edirne-Kars hizli tren hattinin finansmanina yo6nelik taraflar arasinda anlasmaya
varilmistir. Tirkiye, projeye Marmaray, Avrasya Tineli, Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, insaasi siiren Canakkale Kopriisi ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
projeleri ile destek vermektedir (Tiierdi: 2018:13).

Ipek yolu projesinin Tiirkiye acisindan énemli yénlerinden biri de kazan-
kazan anlayisidir. Bu proje Tirkiye ile Cin arasinda stratejik ortaklik
anlagsmalarinin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur (Balci, 2018:6-7). Kusak-Yol
projesi ile demiryolu tasimaciliginin Asya’dan Avrupa’ya ulasarak ticaret hacmini
artirmasi, Tirkiye'nin kopri vazifesini giiclendirmektedir. Bu proje ile Tiirkiye,
ihtiya¢ duydugu demiryolu yatirimlarin1 daha kolay finanse etme ve kisa siirede
tamamlama olanagina kavusmustur. Bunun bir sonucu olarak Edirne-Kars hizli
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tren ve demiryolu projeleri Cin firmalar1 tarafindan gergeklestirilmektedir.
Projenin deniz ayagini olusturan boéliimiinde Mersin, Candarlh ve Filyos liman
projeleri énemli bir yer tutmaktadir (Ozdash, 2015:593).

Modern Ipek Yolu projesinin Tiirkiye’deki yabanci sermaye ve yatirim
girislerini canlandirmasi1 ve Cin ile arasinda gerceklesecek ticaret hacmini
gelistirmesi beklenmektedir. Dolayisiyla giizergah iizerinde yer alan Orta Asya
Tiirk Cumhuriyetleri ile ekonomik iliskilerin artmasi muhtemeldir (Sekil 4).
Kusak-Yol projesi kapsaminda gergeklestirilecek altyapi ¢alismalari ile Tirkiye ile
glizergah iizerinde yer alan tilkelerin ticari etkilesiminin artmasi ve artan sermaye
hareketliliginin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu hususta, Asya Altyap1 Yatirim
Bankasr'nin kurucu iilkelerinden biri olan Tirkiye’nin projeye yonelik
gerceklestirilecek calismalarda yer alacak olmasi ve Istanbul Finans Merkezi'nin
(IFM) Asya iilkelerinden gelmesi muhtemel sermayenin daha hizhi bir sekilde
hayata gecirilmesini saglamasi acisindan 6nem arz etmektedir (Balci, 2018:8-9).

Cografi konumu sebebiyle Tiirkiye, enerji alaninda atilabilecek herhangi
bir adim ile Asya ile Avrupa arasinda gelistirilebilecek enerji iliskilerinin
merkezinde konumlanacaktir. Avrupa’ya dogalgaz enerji akisini saglayan en
onemli ililke konumunda olan Tiirkiye, TANAP ve Tiirk Akimi gibi enerji
projelerinde enerji arz giivenligine katki saglamasi ac¢isindan kilit konumda
bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile Tiirkiye, Modern Ipek Yolu projesine énemli
katkilar saglayacaktir (Karagol, 2017:6-7).

7.MODERN iPEK YOLU; BiR KUSAK BIiR YOL PROJESININ ZORLUKLARI
VE PROJEDEKI SON DURUM

Orta ve uzun vadede jeopolitik ve stratejik konuma ulasabilme olanagi
tasiyan Modern Ipek Yolu Projesine Japonya, Hindistan ve ABD Karsi
durmaktadir. Japonya ve Hindistan, projenin ekonomik ve jeopolitik bakimdan
tilkelerini uzun vadede tehlikeye sokacagini diisiinmektedir. ABD ise iilkelerin bu
karsi durusa destek vermektedir (Bocutoglu, 2017:268). “Kusak-Yol” projesi Cin
tarafindan diinya iilkelerine tanitildiginda, glizergah lizerindeki birtakim iilkeler
projenin mevcut haliyle i¢ islerine karisma riski tasimasi ve Cin’'in yayilma
politikasina hizmet edecegini diisiinmesi vb nedenlerden dolay1 projeye olumlu
goriis bildirmemistir. Tlrkiye ise daha 6nce sunmus oldugu “Kervansaray ve
Ipekyolu Girisimi” projeleri acisindan gosterdigi uyum nedeniyle Kusak-Yol
projesine olumlu yaklasmistir (Durdular, 2016:91).

Cin acisindan ise “Kusak Yol” projesinin olumlu taraflar1 yaninda
olumsuz taraflar1 da s6z konusudur. Ornegin, giizergah lizerinde yer alan bazi az
gelismis ilkelerin ekonomik durumlarinin koétii olmasi, ekonomik ve siyasi
yonden istikrarsiz bir yapiya sahip olmalarindan dolay1 Cin tarafindan verilecek
kredileri geri 6deme olasiliklar1 son derece diisiiktiir. Bu durum Cin agisindan
onemli bir handikap olusturmaktadir. Tiirkiye acisindan giigliikler ise; Cin ve
Tirkiye kiiltiiriiniin cografi nedenlerden dolay: birbirinden oldukg¢a farkl olmasi,
her iki lilke dillerini konusabilen uzman personel azlig, Tiirkiye'nin sahip oldugu
jeopolitik konum istiinliigiiniin Cin tarafindan farkli yorumlanmasi, Kusak-Yol
projesinin 6nemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir (Durdular, 2016:91-92).
Diinya genelinde Kusak-Yol projesi 60 iilke tarafindan desteklenmesine ragmen,
esas itibariyle fayda saglayacak iilkeler Cin yaninda iran ve Pakistan olarak éne



cikmaktadir. Giizergah tlizerindeki diger birtakim tilkeler ise dolayli yonden yarar
saglayacak konumlarindan dolay1 projeye destek vermektedir (Bocutogly,
2017:267). Kusak-Yol Projesi, Avrupa Birligi agisindan degerlendirildiginde, Cin’in
destekledigi ticaret karsisinda AB iilkelerinin haksiz rekabete ugrayacagi ve
bunun sonucunda ekonomileri olumsuz etkilenecegi diisiincesi hakimdir (Ozdash,
2017:268). Rusya ise projenin ortaya ¢iktigi ilk zamanlarda temkinli yaklasim
sergilemis iken; giiniimiizde Cin ile gerceklestirilecek bu is birliginin kitasal ortak
ekonomik cografyaya doniismesini amacladiklar1 icin destekleyici bir tutum
icerisine girmistir (Ozdasli, 2015:591). Avrupa ve Asya kitalar1 arasinda direkt ve
hizli ticaret yollar1 olusturmay1 hedeflenen Kusak-Yol projesine yonelik Cin, ilk
yillarda gilizergdh {tzerindeki iilkelere hibeler vererek projenin hayata
gecirilmesini saglamistir. Bunun disinda 6zellikle Cin, 6nemli miktarda altyapi
yatirimlarina yonelik harcamalar gerceklestirmis ve 2027 yilina kadar projenin
maliyetinin trilyon dolarlar1 bulacagin1 6ngérmektedir. Modern ipek Yolu ticaret
hattinda yer almay:1 kabul eden ilk G7 iilkesi olan Italya ile 2,8 milyar dolar
degerinde 29 anlasma hayata gecirilmistir. Projede yer alan iilke sayis1 70’lere
ulasmistir. Cin’den yola ¢ikan China Railway Express’i, Tiirkiye’de Kars lizerinden
ilerleyerek istanbul’da Marmaray hattin1 kullanmis ve on iilke, iki kita ve 11.483
km yolu 12 giinde kat ederek Cekya’'nin baskenti Prag’a ulasmistir. Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti'min (TANAP) 30 Kasim 2019 da acilmasiyla Modern Ipek
Yolunun enerji baglantisi saglanmistir.

8. SONUC

Cin’in kalkinma planlarlarinin bir pargasi olan Bir Kusak, Bir Yol
Projesinin; Cin’in iilke icinde ve disinda gii¢lii oldugu sektdrlerde yaptig liretimi,
ti¢ kitadaki uluslararasi pazarlara daha ucuz ve daha hizli ulagsmasini saglayacagi,
Cin’in kiiresel politikalarda etkinligini artiracag: gibi, diger proje ortaklarinin da
ticaret, dogalgaz ve petrol hatlar1 vasitasiyla ekonomik etkinliklerini artiracagi
beklenmektedir. En az ytz yillik perspektifi olan; Bir Kusak - Bir Yol Projesinin,
Asya, Afrika ve Avrupa’yi kara deniz ve demiryollari ile entegre edecegi, projenin
hat iizerinde bulunan iilkeleri deniz yollarina bagimhliktan kurtararak ticaret
yollarini gesitlendirecegi, yatirim sermayesinin proje ortag iilkelere daha hizli
yayllmasini saglayacagi, genis katilimli proje ortaklarinin ¢ok daha fazla diinya
ekonomik pazarina katilmalarini saglayacag, Bir Kusak - Bir Yol Projesi ile proje
ortag: llkelerin yeni ekonomik ve kiiltiirel etkilesimler kuracag1 goriilmektedir.
Proje kapsaminda Cin’den Tiirkiye’ye gelen trenin 5 Kasim 2019’da Marmaray
bogaz tiip gecidinden gecerek Avrupa’ya ulasmasi, enerjinin 'Ipek Yolu' olarak
tanimlanan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti'nin (TANAP) ag¢ilisinin 30 Kasim
2019'da gercgeklesmesi Tirkiye'nin projeyi destekledigini ve tamamlanan
Marmaray, Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve TANAP yatirimlari Tiirkiye nin projede
ne kadar ilerledigini gdstermektedir. Bir Kusak, Bir Yol Projesinin orta koridoru
icinde yer alan Tirkiye'nin beklentilerinin bdlgesel dlcekten ¢ok daha biiyiik
oldugu, tamamlamis oldugu yatirimlar goéz Online alindiginda, Tirkiye'nin
projeden beklentilerinin kitalararas1 diizeyde oldugu; ekonomik iliskilerini,
ticaret, dogalgaz ve enerji bakimindan kitalararasi diizeyde gelistirmeyi
hesapladigi gorilmektedir.

Bir Kusak, Bir Yol Projesinin; Avrupa, Ortadogu ve Afrika’y1 deniz yollari,
demiryollar1 hatlar1 ve enerji hatlan ile farkl giizergahlar iizerinden birbirine
baglamasi, gelismekte olan piyasalari zengin Avrupa piyasalari ile birlestirmesi,
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sundugu firsatlar gibi degisen diizeylerde jeopolitik riskler de icermektedir. Bir
Kusak, Bir Yol Projesi, ABD’nin liderlik ettigi bati merkezli ekonomik diizeni
zorlayacagini gostermektedir. Bati diinyasinin ve bat1 diinyasinin destegini alan
tilkelerin projeyi Cin’in genisleme politikasinin bir araci olarak sunmalari,
ABD’nin Japonya, Hindistan gibi projeye acgik¢a karsi duranlari desteklemesi,
AB’nin ortak bir tutum almamasi nedeniyle iligkilerin her birlik tiyesi ile ayr1 ayri
yuritillmesi, Bir Kusak, Bir Yol Projesinin karsilasacagi zorluklar olarak goziikse
de ilk demiryolu ve enerji hatlar1 lizerinden mal akisinin baslamasi projenin
ekonomik dayanaginin varligini ortaya koymaktadir.
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Bu arastirmanin amaci kendini sabotaj, olumsuz degerlendirilme
korkusu ve benlik saygisi arasindaki iliskiyi ve bu li¢ kavramin demografik
degiskenler acisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemektir.
Arastirma, Akdeniz Universitesi Manavgat Meslek Yiiksekokulunda 2018-2019
akademik y1l1 bahar doneminde farkli béliimlerde 6n lisans 6grenimi géren 325
ogrenci ile gerceklestirilmistir. Kendini Sabotaj Olcegi, Olumsuz
Degerlendirilme Korkusu Olcegi, Benlik Saygis1 Olcegi ve Demografik Bilgi
Formu aracilifiyla {niversite ogrencilerinden (N=325) toplanan veriler
betimsel istatistikler, bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) teknikleri ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, kendini sabotaj
ile olumsuz degerlendirilme korkusu arasinda pozitif, kendini sabotaj ile benlik
saygis1 arasinda negatif, olumsuz degerlendirilme korkusu ile benlik saygisi
arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kendini sabotaj, Olumsuz degerlendirilme korkusu, Benlik
saygisl.

SELF-HANDICAPPING, FEAR OF NEGATIVE EVALUATION AND SELF-
ESTEEM OF UNIVERSITY STUDENTS

Abstract

The purpose of this research is whether there is a significant difference
between the self-handicapping, the fear of negative evaluation and the self-
esteem in terms of demographic variables, in addition to examine their
relationship with each other. The research was carried out with 325 students
at the different departments in the spring semester of 2018-2019 academic
year at Akdeniz University Manavgat Vocational School. The data collected
from the university students (N=325) via self-handicapping scale, fear of
negative evaluation scale, self-esteem scale and demographic information form
were analyzed by descriptive statistics, independent sample t-test and one-way
variance analysis (ANOVA) techniques. As a result of the research, there is a



positive correlation between self-handicapping and the fear of negative
evaluation, a negative correlation between the self-handicapping and the self-
esteem and a negative correlation between the fear of negative evaluation and
the self-esteem.

Keywords: Self-handicapping, Fear of negative evaluation, Self-esteem.

1. GIRIS

Meslek ve basar1 kavramlarinin toplumda statii olgltii olarak
algilanmasi, bireylerin sosyal ¢evresinin kendisi ile ilgili diisiince ve algilarinm
onemli hale getirmektedir. Bu baglamda; basari, bireylerin sosyal cevrede
kabuliinii ve bu ¢evrede varligini devam ettirmesini etkileyen bir faktor
olmaktadir (Omiir vd., 2014:136). Basar1; mutluluk, gurur ve yetkinlik gibi bazi
pozitif degerler ile iliskilendirilirken, basarisizlik; tizlinti, utang, yetersizlik ve
zayiflik gibi olumsuz degerleri akla getirmektedir. Bazi insanlar, hayati boyunca
basarili bir birey olmak i¢in ¢cabalamakta ve basarisizliktan kaginmak i¢in yollar
aramaktadir. insanlar genellikle ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calisarak
olumlu bir 6z degerlendirme yapmak ve stirdiirmek icin gayret gosterirler. Bu
sayede, diger insanlarin onayimni alirlar. Ancak, insanlar bazen istedikleri
basariya ulasamazlar. Boéyle durumlarda bazi insanlar, kendilerinin ve
bagkalarinin olumlu bakis ag¢isini korumak icin kendi kendini koruma
stratejilerini kullanma egilimi gosterirler (Akin vd., 2011:1158; Yildirim,
2015:13-14).

Bireyler, sosyal ortamlarda baskalarinin kendileri ile ilgili olumsuz bir
izlenim edinecegi, bu ytizden kendisine saygi duyulmayacagi korkusu yasarlar
(Subasi, 2009:3). Leary (1983), Olumsuz degerlendirilme korkusunu "bireyin
performansi, yetenekleri ve davranislari hakkinda baskalarinin olumsuz
degerlendirmelerini g6z 6ntinde bulundurmasi, bunlardan dolayi sikinti, endise
ve korku yasamasi ve bu tir ortamlardan kaginmas1” seklinde tanimlamaktadir
(Akt. Kanbur, 2018:384). Baskalarinin, bireyin yetkinlikleri hakkinda olumsuz
degerlendirme yapmasi, bireyde endise yaratarak ¢ogu zaman kendini sabotaj
ile sonuglanir (Ozgetin ve Higdurmaz, 2016:145).

Kendini sabotaj, bireyin bir gorevi gerceklestirirken olasi bir
basarisizlik ya da beklenen diisiik bir performans géstermesi halinde benligini
korumak amaciyla bahaneler iiretmesidir (Ozcetin ve Hicdurmaz, 2016:145).
Bir anlamda bagkalarinin algilarini manipiile etmek ve bir basarisizlik
durumunda kendine saygly1 siirdirmek istemesidir (Karner-Hutuleac,
2014:435). Boylece kendini sabote eden birey, basarisizligi dissallastirma,
yetkinlik ve performans arasindaki iliskiyi gizleme egilimi ile 6z degerlerini
korumay1 saglar. Ciinkii birey basarisizligini ya da diisiik performansini digsal
faktorlere ytikleyerek, yetenek niteliklerini azaltabilir (Stewart ve De George-
Walker, 2014:160).

Benlik  saygisi, bireyin kendini olumlu ya da olumsuz
degerlendirmesine iligkin kisisel bir yargisidir (Heatherton vd., 2003:220).
Bireylerin kendilerini basarili, degerli ve yetenekli biri olarak olumlu
degerlendirmeleri o6nemli bir kisilik 0zelligi olarak kabul edilmektedir.
Bireylerin kendine saygi duymasi, baskalar tarafindan saygi goriilmeye deger
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biri olarak algilamalarini saglamaktadir. Aksine kendini olumsuz olarak
degerlendiren ya da kendilerine saygilar1 diisiik olan bireyler, kendilerini
degersiz kisiler olarak géorme egilimindedir (Donmez, 1985:5). Kendini degerli
hissetme ruh sagligi icin 6nemli bir gosterge oldugundan, bireyin benlik
saygisinl kaybetmesi veya kendinin degersiz hissetmesi depresyona girmesine
neden olabilmektedir (Yildiz ve Capar, 2010:105). Bireyin dislanildigini1 ya da
reddedildigini diisiinmesi, fiziksel hastalik, duygusal problemler ve olumsuz
duygusal durumlar dahil olmak tizere ¢esitli olumsuz reaksiyonlar yasamasina
sebep olabilmektedir (Heatherton vd., 2003:219).

Kendini sabotaj, akademik basar1 ortamlarinda basarisiz olma
korkusuyla ortaya ¢ikan, o6zgiivene yonelik tehdidi diizenlemek icin sik¢a
kullanilan bir stratejiyi temsil eder (Schwinger vd. 2014:744). Ogrenciler,
kendilerini akademik ortamlarda, zamani yonetme ve basarili performans
gosterme gibi zorluklarla karsi karsiya bulur ve basarisiz olabileceklerini
diistinduklerinde, bu zorluklarla basa c¢ikabilmek icin kendini sabotaj
stratejilerini kullanabilir. Kendini sabote etme egilimi olan 6grenci, yetenek
yetersizliginden ¢ok basarisizligina bahane bulur ve basariya kasitli olarak
engeller koyabilir. Buna gore; kendini sabotaj, nitelikleri icten disa kaydirarak
potansiyel basarisizlik ya da diisiik performans karsisinda, kisinin 6zgiivenini
koruyan bir savunma mekanizmasidir (Bobo vd., 2013:619).

Akademi en rekabet¢i egitim ortamlarindan biri oldugundan,
ogrencilerin sosyal onay almak icin yiliksek hedefler koyma olasiliklarn
yluksektir ~ (Karner-Hutuleac, 2014:434). Kendini sabotaj, 06grenci
popiilasyonlarinda siirekli olarak akademik basarisizlik ve zayif psikolojik
uyum gibi olumsuz sonuglarla iligkilendirilen, performans disiiriici bir
ozelliktir (Stewart ve De George-Walker, 2014:160).

Literatiir incelendiginde, bazi arastirmalarda kendini sabotaj ile
olumsuz duygular ve psikolojik rahatsizlik arasinda farkh iliskiler tespit
edilmistir (Zuckerman ve Tsai, 2005; Leondari ve Gonida, 2007; Sahrang,
2011). Bir¢ok arastirmada benlik saygisi ile depresyon, utangaclik, kaygi ve
yalmzlik arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir (Giiloglu ve Karairmak,
2010; Ydyen, 2017; Tekir vd. 2018; Eris ve ikiz, 2013). Kendini sabotaj ile
olumsuz degerlendirilme korkusu arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen bir
calismaya rastlanmamis olmasi, bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir. Bu
nedenle, iiniversite 6grencilerinde kendini sabotaj, olumsuz degerlendirilme
korkusu ve benlik saygis1 arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kendini Sabotaj

Kendini sabotaj, ilk olarak 1978 yilinda Amerikali arastirmacilar
Berglas ve Jones tarafindan kavramsallastirilmistir. Jones ve Berglas (1978),
Kendini sabotaji, "bireye basarisizlig1 dissallastirma, basariyi ise i¢sellestirme
olanag1 saglayan bir eylem veya performans ortaminin birey tarafindan
secilmesi” olarak tanimlamaktadir. Bireyler, bazi zamanlar basaridan vazgegip,
kendi benliklerini ve yetkinlikleri koruma amaciyla, kendi performanslarini



engelleme egilimindedir (Akt. Anli vd., 2015:161). Kendini sabotaj, potansiyel
olarak diisiik performans i¢in bir bahane sunmak amaciyla, bir basari
aktivitesinden once bilingli olarak engeller yaratmaktir. Bu nedenle, olasi bir
basarisizlik durumunda giivenebilecekleri 6nceden var olan bir engelleri vardir.
Yaratilan bu engeller, eylem veya eylemsizlik sonucu olabilir (Hendrix ve Hirt,
2009:51; Urdan ve Midgley, 2001:116). Kendini sabote eden kisiler, yetenekleri
ve performanslar1 arasindaki baglantiy1 bulaniklastirmak icin bu engeli
kullanirlar ve bu onlarin pozitif kisisel imajina ve baskalarinin onlar hakkindaki
olumlu goériislerine izin verir (Torok ve Szabd, 2018:174). Dolayisiyla, bu
davranislar, bireyin pozitif bir imaji hem korumasini hem de yansitmasini
saglayan etkili bir kendini koruma stratejileridir (Stewart ve De George-Walker,
2014:160).

Arkin ve Baumgardner (1985), "Kendini sabotaji, bir bireyin kendi
kendine degerinin kasith bir sekilde, gercek veya hayali engellerin yaratilmasi
yoluyla korunmasina yénelik, proaktif bir girisim" olarak ifade etmektedir (Akt.
Del Mar Ferradas ve Freire, 2016:236). Berglas ve Jones (1978)'a gore ise,
kendini sabotaj, baz1 kisilerin rekabetci spor gibi sosyal a¢idan degerlendirici
ortamlardaki potansiyel olumsuz geri bildirimlerden korunmak i¢in ¢abalarini
proaktif olarak azaltmalarini ve performansa bahaneler olusturduklarini ifade
etmektedir. Bu bahaneler bireyin basarisizlik olasiligini arttirmasina ragmen,
zayif bir performansi disa vurmak ve o6zgiivenini korumak icin bir firsat
saglamaktadir. Nitekim, bireyin yetenegi hakkinda belirsiz oldugunu
hissettiginde veya kendi sayginligina yonelik bir tehdit algiladiginda
ortaya cikabilecegi varsayilmaktadir (Akt. Kuczka ve Treasure, 2005:539).
Ornegin, bir dgrenci sinava uygun sekilde hazirlikh degilse, diisiik bir not
beklemekte, diisiik performansi agiklayabilen ve kendine saygis1 herhangi bir
sekilde etkilenmeden agiklayabilecek fiziksel bir semptom (agr1) veya
psikolojik semptom (uykusuzluk) hakkinda sikayet etmeye baslayabilmektedir.
Ogrenci, yiiksek not almay1 basardiginda ise hastalik veya uykusuzluga ragmen
basarili oldugunu c¢evresindekilere kanitlar. Kendini sabotaj, kisinin kendine
giivenini korumanin bir yolu olmasina ragmen, bu davranis kendini yikici bir
mekanizmay1 temsil eder. Bu sayede, birey sorumluluk bilincini kaybeder ve
performans icin ¢aba gostermeye gerek duymaz. Sonug olarak, bu stratejiyi
kullanarak birey basari i¢in oldugu kadar basarisizlik i¢in de istenen nitelikleri
kolaylastirir (Karner-Hutuleac, 2014:435).

Kendini sabotaj stratejileri, davranissal ya da soézel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Davranissal kendini sabotaj, birey tarafindan performansi
kisitlamak i¢in aktif olarak yarattigi gercek engelleri ifade etmekte iken
(sinavdan once yeterli uyku alamayan o6grenci), soézel kendini sabotaj,
performanstan once sozli olarak ifade edilen, performans diisiiriici
mazeretlerden olusmaktadir (sinavina girecek olan 6grencinin hafta boyunca
hasta oldugunu ileri siirmesi gibi) (Standage vd., 2007:82). Diisiik performans
gosteren birey, performansi i¢cin makul bir bahane bularak kisa siirede benlik
saygisinl korumaktadir (Stewart ve De George-Walker, 2014:160).

Literatiire bakildiginda kendini sabotaj ile benlik saygis1 arasinda
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Uzbe ve Bacanh (2013), Yildirim ve
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Demir (2011) ve Warner ve Moore (2004), iniversite dgrencileri iizerinde
yaptiklar1 arastirmada, yiliksek benlik saygisina sahip olan kisilerin, kendini
sabotaj stratejilerini daha az kullandiklar1 goriilmiistiir. Elmas ve As¢1 (2017),
sporcular tlizerinde yaptiklar arastirmada da kendini sabotaj ile benlik saygisi
arasinda negatif iliski tespit edilmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin ilk hipotezi
soyle olusturulmustur.

H1: Kendini sabotaj ile benlik saygisi arasinda anlaml bir iligki vardir.

2.2. Olumsuz Degerlendirilme Korkusu

Bireyler, sosyal etkilesime girdikleri anda baskalarinin tzerinde
biraktiklar1 izlenimleri ve onlar tarafindan nasil degerlendirildiklerini
onemsemekte, degerlendirme beklentileri de olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir (Cam vd. 2010:133). Watson ve Friend (1969), Olumsuz
degerlendirilme korkusunu, "bireyin, bagkalarinin kendisini olumsuz
degerlendirilebilecegi beklentisi icinde olmasi ve bu ortamlardan kaginmasi”
olarak tanimlanmaktadir (Akt. Collins vd. 2005:345). Bir kisinin baskalar
tarafindan tarafsiz veya dismanca degerlendirilebilme ihtimaline karsi
toleransinin bir 6l¢iistidiir (Carleton vd., 2007:131).

Olumsuz degerlendirilme korkusu, bireyin, kendisini degerlendirirken
devamli olumsuz bir yargiya varmasi ayni1 zamanda bir topluluk icinde her an
hata yapabilme korkusu ile ¢evresi tarafindan olumsuz elestirilere maruz
kalacagini disiinmesi olup, bireyin o6zel, sosyal, is ve akademik hayatim
olumsuz yonde etkilemektedir (Yildirim vd., 2011:86). Bu durum, kisilerarasi
iliskilerin gelisimini kisitlayan, diisiik akademik performans, madde kullanimi
ve depresyon gibi bir¢ok istenmeyen sonug icin 6nemli riskler olusturmaktadir
(Teachman ve Allen, 2007:63).

Bireyler, olumsuz degerlendirilme korkularindan dolay1 sosyal
ortamlarda huzursuz olabilmekte (Cam vd., 2010:133) ve bu ortamlarda kendi
benliklerini korumak adina kendini sabotaj stratejilerini benimseyebilmektedir.
Herhangi bir olumsuz degerlendirilme beklentisi karsisinda, bu durum igin
oncesinde  bahaneler  iireterek  kendilerini cevresinin  olumsuz
degerlendirmelerinden koruyabileceklerini diisiintirler (Akin vd., 2011:1158).
Boylece bireyler kendilerini daha iyi hisseder ve giivenlerini olumsuz etkileyen
durumlardan kurtulurlar (Coudevylle vd., 2011:675). Bu dogrulta arastirmanin
ikinci hipotezi soyle olusturulmustur.

H2: Kendini sabotaj ile olumsuz degerlendirilme korkusu arasinda anlamli bir
iliski vardir.

2.3. Benlik Saygisi

Benlik saygisini daha genel olan benlik kavramindan ayirmak
onemlidir, ciinki iki terim siklikla birbirinin yerine kullanilir. Benlik kavrami,
insanlarin kendileri hakkinda sahip olduklari bilissel inanglarin toplamini ifade
eder; benlik hakkinda bilinen her seydir; isim, 1rk, inanglar, degerler, boy ve kilo
gibi goriinim aciklamalar1 gibi seyleri icerir. Buna karsilik, benlik saygisi,
insanlarin kendileri hakkinda farkh seyler diisiindiikleri ve degerlendirdikleri
zaman yasadiklar1 duygusal tepkilerdir. Dolayisiyla benlik saygisi benlikle ilgili
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bir tutumdur ve beceriler, yetenekler, sosyal iliskiler ve gelecekteki sonuglar
hakkindaki kisisel inanglarla ilgilidir (Heatherton vd., 2003:220) ve kisinin 6z
degerlendirmelerinin pozitifligini yansitmaktadir (Rentzsch, 2016:139).

Rosenberg (1965) benlik saygisini, "kisinin kendine karsi olan pozitif
ya da negatif tavr1” olarak tanimlamaktadir. Kisi, kendisini ¢ogu insandan tistiin
gorebilir, fakat kendini standartlara gore de yeterli gormeyebilir (Akt. Gencer
ve Ilhan, 2012:95). Coopersmith (1967)’e gére, benlik saygisi, bireyin benlik
hakkindaki olumlu veya olumsuz degerlendirmesini ifade eder; yani benlik
saygisl bir bireyin kendini degerli ve yetkin olarak gordigi ol¢iidiir (Akt. Vogel
vd., 2014:206). Bu durumda, kisi kendini olumlu degerlendirirse, yiiksek benlik
saygisina, olumsuz degerlendirirse, diisiik benlik saygisina sahiptir (Baumeister
vd., 2003:2).

Benlik saygisi bireyin kendini genel olarak olumlu degerlendirmesine
atifta bulunur. Yetkinlik ve deger olmak tlzere iki ayr1 boyuttan olusur.
Yetkinlik boyutu (etkinlik temelli 6zgiliven), insanlarin kendilerini ne kadar
yetenekli ve etkili gordiiklerini ifade eder. Deger boyutu (degere dayali 6z
saygi), bireylerin deger sahibi olduklarini diisiindiiklerini ifade etmektedir
(Cast ve Burke, 2002:1042). Kendini degerli ve 6nemli hissetme, basarili olma,
yeteneklerini ortaya koyabilme, toplum tarafindan kabul gérme ve begenilme,
fiziksel olarak kendini begenme gibi faktorler bireyin benlik saygisi olusumunu
ve gelisimini etkilemektedir (Ozkan, 1994:4).

Literatiirde rastlanilan ¢alismalarda; olumsuz degerlendirilme korkusu
ile benlik saygisi arasinda anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir. Dogan ve
Totan (2010), Cankardas (2019) ve Koydemir (2006) tniversite 6grencileri
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, olumsuz degerlendirme korkusu ile benlik
saygisl1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu; Kocovski ve Endler (2000),
olumsuz degerlendirilme korkusunun benlik saygina aracilik ettigini tespit
etmislerdir. Bu dogrultuda arastirmanin {i¢linci hipotezi soyle
olusturulmustur.

H3: Olumsuz degerlendirilme korkusu ile benlik saygisi arasinda anlamli bir iliski
vardir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE VERI SETI

Kendini sabotaj diisiik benlik saygisini korumaya yarayan kendini ifade
etme araci veya kendini aldatma temelli bir siire¢ saglayan bilingli sekilde
secilmis bir stratejidir. Benlik saygisi diisiik olan bireyler, cevreleri tarafindan
kendilerini olumsuz degerlendirilebilecegi korkusu ile kendini sabotaj
stratejilerini kullanabilmektedir (T6rok and Szabd, 2018:183). Bu ¢alismanin
amaci 2018-2019 akademik yih bahar déneminde Akdeniz Universitesi
Manavgat Meslek Yiiksekokulunda farkli boliimlerde 6n lisans 6grenimi géren
basit tesadiifi 6rnekleme y6ntemi ile se¢ilmis toplam 325 6grenci 6rnekleminde
kendini sabotaj, olumsuz degerlendirilme korkusu ve benlik saygis1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup olmadigini incelemek ve bu ii¢
kavram arasindaki iliskinin demografik degiskenleri agisindan anlamli bir



farkliik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla asagidaki hipotezler
kurulmustur;

H1: Kendini sabotaj ile benlik saygisi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2: Kendini sabotaj ile olumsuz degerlendirilme korkusu arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H3: Olumsuz degerlendirilme korkusu ile benlik saygisi arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Ogrencilerin kendini sabotaj diizeylerini 6lcmek amaciyla Jones ve
Rhodewalt (1982) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamasi Akin (2012)

tarafindan yapilan 25 madde tek boyuttan olusan “Kendini Sabotaj Olcegi
kullanilmistir.

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korkusunu élgmek igin Leary
(1983) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasi Cetin, Dogan ve Sapmaz
(2010) tarafindan yapilan “Olumsuz Degerlendirilme Korkusu Olcegi”
kullanilmigtir. Olgegin orijinali 12 madde ve tek boyuttan olusmaktadir.
Olcegin, Tiirkce uyarlamasi yapilirken bir sorunun ayirt edicilik indeksi negatif
oldugu icin o6lcekten cikartilmis ve 11 madde olarak belirlenen 6lgegin
Tirkiye’deki arastirmalarda kullanilabilecegi belirtilmistir. Bu ¢alismada 11
madde ve tek boyuttan olusan 6l¢ek formu kullanilmistir.

Ogrencilerin benlik saygilarim 6lgmek amaciyla alan yazinda sik
kullanilan Rosenberg (1965) tarafindan gelistirilen "Rosenberg Benlik Saygisi
Olcegi'nden” yararlamlmustir. Olgek toplam 63 sorudan ve 12 alt kategoriden
olusmaktadir. Rosenberg arastirma amaci dogrultusunda alt él¢eklerin ayr1 ayri
kullanilabilecegini ifade etmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda,
Cuhadaroglu (1986) tarafindan gegerlilik ve giivenirliligi yapilarak Tirkge'ye
uyarlanan Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi'nin "Benlik Saygisi” ile ilgili alt
6lcegi kullanilmis olup, bu alt 6lgek benlik saygisini 6l¢gmeye yonelik 10
maddeden olusmaktadir.

4. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evreni, 2018-2019 akademik yili Akdeniz Universitesi,
Manavgat Meslek Yiiksekokulunun farkli programlarinda 6grenim goéren
ogrencilerden olusmaktadir. Orneklemi ise basit tesadiifi 6rnekleme yolu ile
secilmis 325 6grencidir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMIi VE BULGULAR

Arastirma verilerinin toplanmasinda anket tekniginden yararlanilmistir.
Arastirma anketi dort boliimden olusmakta olup, birinci béliimde 6grencilerin
demografik 6zellikleri, ikinci b6limde 6grencilerin kendini sabotaj diizeyleri,
iiclinci boélimde o6grencilerin olumsuz degerlendirilme korkusu ve son
boliimde ise benlik saygisi ile iliskili sorular yer almaktadir.

Anket verilerinin analizinde SPSS 20.0 istatistik paket programindan
yararlanilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin normal dagilima
uygun oldugu saptanmis ve uygun istatistiki analizlere ge¢ilmistir. Arastirmada



kullanilan demografik degiskenler icin frekans tablolar1 ve anket verilerin
analizinde tanmimlayici istatistiksel ydntemlerden yiizdeler ile korelasyon,
Anova ve t-testi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan 6lgeklerin
guvenirlik analizleri, Cronbach Alpha katsayilarinin hesaplanmasiyla
gerceklestirilmistir. Kendini Sabotaj Olcegi'nin giivenilirlik Alpha degeri 0,716;
Olumsuz Degerlendirilme Korkusu Olgegi’'nin Alpha degeri 0,829 ve Benlik
Saygis1 Olcegi'nin Alpha degeri 0,814 olarak bulunmustur. Ankete katilan
6grencilere iliskin sosyo-demografik degiskenler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Universite Ogrencilerinin Sosyo-Demografik Bulgulari

Say1 Yizde
Cinsiyet Kadin 171 52,6
Erkek 154 47,4
18 yas ve alti 64 19,7
Yas 19-21 211 64,9
22-24 50 15,4
Isletme 85 26,2
Boliim Pazarlama 22 6,8
T. ve Otel Isl. 30 9,2
T. ve Seyahat 58 17,8
isl. 42 12,9
Muhasebe 28 8,6
Bilgisayar 20 6,2
Cocuk Gelisimi 40 12,3
Ascilik
Koy-Kasaba 38 11,7
Yasaminizin biiyiik boliimiinii flce 101 31,1
gegirilen yer i1 83 25,5
Biiyiik Sehir 103 31,7
Birlikte 282 86,8
Anne ve baba Ayri/Bosanmis 43 13,2
Okur-yazar degil 21 6,5
Anne egitim durumu ilkokul 135 41,5
Ortaokul 105 32,3
Lise 57 17,5
Universite 7 2,2
Okur-yazar degil 8 2,5
Baba egitim durumu? Ilkokul 108 33,2
Ortaokul 94 289
Lise 97 29,8
Universite 18 55
Diisiik 75 23,1
Ailenin gelir diizeyi Orta 240 73,8
Yiiksek 10 31
Okunulan béliimden memnuniyet Evet 226 69,5
Hayir 99 30,5
Akademik basar diizeyi Diisiik 33 10,2
Orta 213 65,5




Yiiksek 79 24,3

Kendini tanima sekli ice doniik 153 47,1
Disa doniik 172 52,9
Toplam 325 100

Orneklemi olusturan 325 6grencinin cinsiyetlerine bakildiginda
%52.6’s1 kadin, %47.4’1 erkek, yas araligina bakildiginda ise %64,9’unun 19-21
yas araliginda oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin anne ve baba egitim
diizeylerine bakildiginda annelerin %73,8’i, babalarin ise %62,1'i ilkokul-
ortaokul mezunudur. Aile gelir diizeyi incelendiginde, 6grencilerin ailelerin
%73,8'inin orta diizey gelire sahiptir. Ogrencilerin akademik bagar1 algilar
%10,2’sinin disiik, %65,5’inin orta, %24,3’linilin yuksek diuzeydedir. Okudugu
boélimden memnun olan 6grencilere bakildiginda ise %69,5'i memnundur.
Ogrencilerin %47,1’i kendisini ice déniik, %52,9’u kendisini disa déniik olarak
tanimladiklar: gériillmektedir (Tablo 1).

Tablo 2. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Cinsiyete Gére Farklilasmasina iliskin t-test Tablosu

N Ortalama SS t P

Kendini Sabotaj -1,124 ,262
Kadin 171 3,33 ,53

Erkek 154 3,38 46

Olumsuz

Degerlendirilme -1,322 ,187
Korkusu

Kadin 171 2,67 ,80

Erkek 154 2,79 ,82

Benlik Saygisi ,400 ,689
Kadin 171 3,08 ,59

Erkek 154 3,05 ,56

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet degiskenine
baglh olarak kendini sabotaj egilimleri (t= -1,124, p > .05), olumsuz
degerlendirilme korku diizeyleri (t= -1,322, p > .05), benlik saygisi
diizeylerinde (t= ,400, p > .05) istatistiksel a¢idan anlamli bir farkhlik
gostermedigi saptanmistir.

Bu sonuca gore, kadin ve erkek 6grencilerin kendini sabotaj egilimleri,
olumsuz degerlendirilme korku ve benlik saygi diizeylerinin benzer diizeyde
oldugunu gostermektedir.



Tablo 3. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Anne-Baba Durumuna Gére Farklilasmasina iliskin t-test Tablosu

N Ortalama SS t P

Kendini Sabotaj ,151 ,880
Birlikte 282 3,36 ,51

Ayri/Bosanmis 43 3,34 44

Olumsuz

Degerlendirilme ,500 ,618
Korkusu

Birlikte 282 2,73 ,79

Ayri1/Bosanmis 43 2,67 ,94

Benlik Saygisi 1,206 ,229
Birlikte 282 3,08 ,57

Ayri/Bosanmis 43 2,97 ,58

Katilimcilarin anne-baba durumu degiskenine bagl olarak kendini
sabotaj egilimleri (¢=,151, p > .05), olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri
(t=,500, p > .05), benlik saygisi diizeylerinde (t= 1,20, p > .05) istatistiksel
acidan anlamh bir farklilik bulunmamistir (Tablo 3).

Buna gore, anne ve babasi birlikte ya da ayri/bosanmis olan
ogrencilerin kendini sabotaj egilimleri, olumsuz degerlendirilme korku ve
benlik sayg1 diizeyleri benzer diizeydir.

Tablo 4. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Kendini Tanimlama Durumuna Gére Farkhlasmasina iliskin t-test
Tablosu

N Mean SS t P

Kendini Sabotaj 1,688 ,002
ice Doniik 153 3,39 42

Disa Doniik 172 3,32 ,55

Olumsuz

Degerlendirilme 3,750 ,000
Korkusu

Ice Doniik 153 2,90 ,82

Disa Doniik 172 2,57 ,77

Benlik Saygisi -4,023 ,000
Ice Doniik 153 2,93 55

Disa Doniik 172 3,19 ,57

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6grencilerin kendini sabotaj egilimlerinin
kendini tanimlama (t= 1,688, p > .05) degiskenine gore istatistiksel a¢idan
anlaml diizeyde farklilik géstermedigi saptanmistir.

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri ile kendini
tanimlama (t= 3,750) degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlaml diizeyde
bir fark oldugu tespit edilmistir. Buna gore, ice doniik 6grencilerin olumsuz



degerlendirilme korku diizeyleri (X= 2,90), disa déniik 6grencilerin olumsuz
degerlendirilme korku diizeylerinden (X= 2,57) daha yiiksektir.

Ogrencilerin benlik saygi diizeyleri ile kendini tanimlama (t= -4,023)
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark oldugu
gorilmiigtiir. Buna gore, ice doniik égrencilerin benlik saygis1 diizeyleri (X=
2,93), disa doéniik dgrencilerin benlik saygis1 diizeylerinden (X= 3,19) daha
diisiik oldugu gorilmistiir.

Tablo 5. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Yasa Gore Farkhilasmasina iliskin ANOVA Tablosu

N Mean SS F P
Kendini Sabotaj ,510 ,601
18 yas ve alt1 64 3,37 46
19-21 yas 211 3,33 46
22-24 yas 50 3,40 ,67
Olumsuz
Degerlendirilme 1,308 272
Korkusu
18 yas ve alt1 64 2,58 ,83
19-21 yas 211 2,76 ,82
22-24 yas 50 2,77 ,75
Benlik Saygisi 2,228 ,109
18 yas ve alt1 64 3,15 ,50
19-21 yas 211 3,08 ,58
22-24 yas 50 2,92 ,61

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskenine bagh olarak
kendini sabotaj egilimleri (F= ,510, p > .05), olumsuz degerlendirilme korku
diizeyleri (F= 1,308, p > .05), ve benlik saygisi diizeylerinde (F= 2,228, p > .05),
istatistiksel acidan anlamli diizeyde farklilik géstermemektedir.

Ogrencilerin yas degiskeninin kendini sabotaj egilimleri, olumsuz
degerlendirilme korku ve benlik saygisi diizeylerinde herhangi bir farkliliga yol
agmadigl ve benzer diizeylerde gerceklestigi analizler ile tespit edilmistir.

Tablo 6. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Annenin Egitim Diizeyine Gére Farkhlasmasina iliskin ANOVA
Tablosu

N Mean SS F P

Kendini Sabotaj , 701 ,592
Okur-yazar degil 21 3,01 ,32

{lkokul 135 3,02 ,54

Ortaokul 105 3,10 ,45

Lise 57 3,15 ,53

Universite 7 2,94 53

Olumsuz 265 900

Degerlendirilme




Korkusu

Okur-yazar degil 21 2,76 ,66
flkokul 135 2,69 ,81
Ortaokul 105 2,71 ,84
Lise 57 2,81 ,82
Universite 7 2,72 ,93
Benlik Saygisi ,701 ,592
Okur-yazar degil 21 3,01 ,65
flkokul 135 3,02 ,61
Ortaokul 105 3,10 ,54
Lise 57 3,15 ,52
Universite 7 2,94 57

Yapilan ANOVA analizinde O6grencilerin anne egitim dtlizeyine gore
kendini sabotaj egilimleri (F=,701, p > .05), olumsuz degerlendirilme korku
diizeyleri (F=,265, p > .05), ve benlik saygisi diizeylerinde (F=,701, p > .05),
istatistiksel agidan anlaml bir farklilik géstermedigi gériilmustir (Tablo 6).

Tablo 7. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Babanin Egitim Diizeyine Gére Farkllasmasina Iliskin ANOVA

Tablosu
N Mean SS F P
Kendini Sabotaj ,207 ,935
Okur-yazar degil 8 3,29 ,30
{lkokul 108 3,38 43
Ortaokul 94 3,33 ,48
Lise 97 3,34 ,49
Universite 18 3,34 ,54
Olumsuz
Degerlendirilme 1,480 ,208
Korkusu
Okur-yazar degil 8 2,18 ,78
{lkokul 108 2,83 ,83
Ortaokul 94 2,69 ,77
Lise 97 2,68 ,81
Universite 18 2,76 88
Benlik Saygisi 1,605 ,173
Okur-yazar degil 8 2,95 ,54
{lkokul 108 2,98 ,58
Ortaokul 94 3,07 ,60
Lise 97 3,18 ,50
Universite 18 3,03 73

Tablo 7’de arastirmaya katilan dgrencilerin, kendini sabotaj egilimleri
(F=,207, p > .05), olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri (F= 1,480, p > .05),
ve benlik saygis1 diizeylerinin (F= 1,605, p >.05), babanin egitim diizeyine gore
istatistiksel acidan anlamli diizeyde farklilik gostermedigi saptanmistir.



Tablo 8. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Aile Gelir Diizeyine Gore Farklilasmasina iliskin ANOVA Tablosu

N Mean SS F P

Kendini Sabotaj ,100 ,905
Disiik 75 3,33 ,46

Orta 240 3,35 A7

Yiiksek 10 3,35 45

Olumsuz

Degerlendirilme 3,038 ,049
Korkusu

Disiik 75 2,80 ,90

Orta 240 2,72 ,78

Yiiksek 10 2,13 ,58

Benlik Saygisi 1,985 ,139
Diistik 75 2,98 ,60

Orta 240 3,08 ,57

Yiiksek 10 3,33 42

ANOVA analizi sonucunda, katilimcilarin kendini sabotaj egilimleri (F=
,100, p > .05), ve benlik saygisi diizeyleri (F= 1,985, p > .05), aile gelir
dizeylerine gore istatistiksel agidan anlaml diizeyde farklilik gostermedigi
saptanmistir (Tablo 8). Aile gelir diizeyi farkli olan 6grencilerin, olumsuz
degerlendirilme korku diizeyleri arasinda ise istatistiksel agidan anlamh fark
bulunmustur (F= 3,038, p < .05). Yapilan Tukey c¢oklu karsilastirma testi
sonucunda, farklihigin disiik aile gelir diizeyine sahip 6grencilerin 0Olgek
ortalamalari(X =2,80, SS=0,90) ile yiiksek aile gelirine sahip 6grencilerin 6lgek
ortalamalari (X =2,13, SS=0,58) arasindan kaynaklandig1 gorilmiistiir.

Tablo 9. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ve Benlik
Saygisinin Algillanan Akademik Basar1 Diizeyine Gére Farkhlasmasina iliskin
ANOVA Tablosu

N Mean SS F P
Kendini Sabotaj 11,493 1000
Diistiik 33 3,52 ,45
Orta 213 3,40 44
Yiiksek 79 3,14 A7
Olumsuz
Degerlendirilme ,822 ,441
Korkusu
Diisiik 33 2,66 ,90
Orta 213 2,77 74
Yiiksek 79 2,64 ,94
Benlik Saygisi 7,696 ,001
Disiik 33 2,86 ,58
Orta 213 3,02 ,56

Yiiksek 79 3,27 ,56




Tablo 9'a gore, arastirmaya katilan O6grencilerin, kendini sabotaj
egilimleri (F= 11,493, p < .05) algilanan akademik basarilar1 arasinda
istatistiksel acidan anlamli diizeyde fark tespit edilmistir. Bu farkin hangi
akademik basarilar arasindan kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan Tukey
coklu karsilastirma testinde, farklihigin diisiik akademik basar1 algisina sahip
ogrencilerin kendini sabotaj dl¢ek ortalamasi (X= 3,52 SS= .45) ile orta
akademik basari algisina (X= 3,41, SS= .49) ve yiiksek akademik basari algisina
(X= 3,14, SS= .47) sahip ogrencilerin 6lgek ortalamalar1 arasindan
kaynaklandig1 gorilmiistiir.

Ogrencilerin, olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri (F= ,822, p >
.05) ile algilanan akademik basarilar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli
diizeyde fark tespit edilememistir.

Ogrencilerin, benlik saygi diizeyleri (F= 7,696, p < .05) ile algilanan
akademik basarilar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml diizeyde fark tespit
edilmistir.

Tablo 10. Kendini Sabotaj, Olumsuz Degerlendirilme Korkusu ile Benlik Saygisi
Arasindaki Korelasyon Analizi

Faktorler (1) (2) (3)

(1) Kendini Sabotaj 1
(2) Olumsuz

Degerlendirilme Korkusu
(3) Benlik Saygisi -,357** -,434** 1

,310%* 1

Ogrencilerin kendini sabotaj diizeyleri, olumsuz degerlendirilme
korkular ile benlik saygilar1 arasindaki iligkiler ¢oklu korelasyon analizi ile
arastirilmistir.

Bulgulara gore, 6grencilerin kendini sabotaj egilimleri ile benlik saygisi
diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu
bulunmus olup, arastirmanin birinci hipotezi olan “Kendini sabotaj ile benlik
saygist arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezinin dogrulugu kabul
edilmistir.

Ogrencilerin kendini sabotaj egilimleri ile olumsuz degerlendirilme
korku diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu tespit edilmis olup, arastirmanin ikinci hipotezi olan “Kendini sabotaj ile
olumsuz degerlendirilme korkusu arasinda anlaml bir iliski vardir.” hipotezi
kabul edilmistir.

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri ile benlik
saygis1 dlizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve negatif yonli bir iliski
oldugu saptanmis, bu nedenle arastirmanin tgiincii hipotezi olan “Olumsuz
degerlendirilme korkusu ile kendini sabotaj arasinda anlaml bir iliski vardir”
hipotezinin de dogrulugu kabul edilmistir.
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6. SONUC

Bu calismada, o6grencilerin kendini sabotaj egilimleri, olumsuz
degerlendirilme korku ve benlik saygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iliskinin olup olmadig1 test etmek amaciyla Ui¢ tane arastirma
hipotezi (kendini sabotaj ile benlik saygis1 - HI; kendini sabotaj ile olumsuz
degerlendirilme korkusu - HZ2; benlik saygisi ile olumsuz degerlendirilme
korkusu - H3) kurulmus ve bu hipotezleri test etmek amaciyla bir alan
arastirmasi yapilmistir. Anket yontemiyle elde edilmis olan verilerin analizinde
frekans dagilim, t-testi, korelasyon ve tek yonli varyans analizi (ANOVA),
yapilmistir. Analizler sonucunda arastirmanin {i¢ temel hipotezi de kabul
edilmis olup, kendini sabotaj ile benlik saygisi - H1; kendini sabotaj ile olumsuz
degerlendirilme korkusu - HZ2; benlik saygisi ile olumsuz degerlendirilme
korkusu - H3 arasinda istatistiksel olarak anlaml iligkiler oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kendini sabotaj egilimlerinin cinsiyet,
anne-baba durumu ve kendini tanimlama degiskenine gore istatistiksel acidan
anlaml bir farklihik gdstermedigi tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde,
bazi calismalar kendini sabotaj egilimi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
dizeyde farklilasmadigini destekler nitelikte (Kalyon vd., 2016; Biiyiikgoze ve
Giin, 2015) iken, anlaml diizeyde farklhilik gosteren calismalar da mevcuttur
(Anh vd., 2015; Yavuzer, 2015).

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri cinsiyet ve
anne-baba durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri ile
kendini tanimlama degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde bir
fark oldugu tespit edilmistir. Buna gore, ice doniik 6grencilerin olumsuz
degerlendirilme korku diizeyleri (X= 2,90), disa déniik 6grencilerin olumsuz
degerlendirilme korku diizeylerinden (X= 2,57) daha yiiksektir. Bu bulgu, ice
dontk olarak degerlendirilen bireylerin, disa doniik olarak degerlendirilen
bireylerden daha yiiksek olumsuz degerlendirilme korkusu yasadiklarini tespit
eden calismaya paralellik gostermektedir (Keighin vd., 2009). Bir diger
calismada ise olumsuz degerlendirilme korkusu ile disadoniiklik arasinda
dogrudan anlaml bir iliski saptanmamistir (Hazel vd., 2014). Jibeen, Baig ve
Ahmad (2018)'in calismasinda ise olumsuz degerlendirilme korkusu ile
disadontik arasinda negatif yonli bir iliski tespit etmistir.

Arastirma bulgularina gore, 6grencilerin benlik saygis1 diizeylerinin
cinsiyet ve anne-baba durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir
farklilik gostermemektedir. Fakat 6grencilerin benlik saygi diizeyleri ile kendini
tanimlama degiskeni arasinda istatistiksel a¢idan anlamli diizeyde bir fark
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, ice doniik 6grencilerin benlik saygis1 diizeyleri
(X=2,93), disa doniik égrencilerin benlik saygisi diizeylerinden (X= 3,19) daha
duisiiktiir.

Ogrencilerin, kendini sabotaj egilimleri yas, anne-baba egitim diizeyi ve
aile gelir diizeyi degiskenine gore farklilasmadigi goriilmiistiir. Anli, Akin, Sar
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ve Eker (2015)’in yaptiklar1 ¢alismada da gelir diizeyi farkli olan 6grencilerin
kendini sabotaj egilimleri agisindan farklilasmadigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin kendini sabotaj egilimleri ile algilanan akademik basari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu bulguya
gore, diisitk akademik basar1 algisina sahip ogrencilerin kendini sabotaj
egilimlerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin, olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri yas, anne-baba
egitim durumu ve algillanan akademik basari degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Alkan (2015)'1n
yaptigl calismada ise, olumsuz degerlendirilme korku diizeyi ile anne ve baba
egitim diizeyine gore anlamlh farklilik gostermektedir. Ayrica ¢alismada gelir
diizeyi farkli olan 6grencilerin, olumsuz degerlendirilme korku diizeyi arasinda
ise istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Yapilan ¢alismalarda da diistik
gelire sahip 6grencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir (Javanmard, Hoshmandja ve Ahmadzade, 2012;
Midgley ve Urdan,2001; Kalyon, Dadandi ve Yazici, 2016).

Ogrencilerin, benlik saygis1 diizeylerinin yas, anne-baba egitim diizeyi
ve aile gelir diizeyi degiskenine gore farkhlasmadigi goriilmiistiir. Ogrencilerin,
benlik saygis1 diizeyleri ile algilanan akademik basarilar1 arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir fark tespit edilmistir. Bu bulguya gore, yiiksek akademik
basari algisina sahip 6grencilerin benlik saygi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Uzbe ve Bacanli (2013)'nin yaptiklar1 calismada ise,
6grencilerin benlik saygisi ile algilanan akademik basar1 arasinda negatif yonli
bir iliski oldugu gorilmistir.

Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore, Ogrencilerin kendini sabotaj egilimleri ile olumsuz
degerlendirilme korku diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamh ve pozitif
yonlil bir iliski oldugu ortaya cikmistir. Bu bulgu, 68rencilerin kendini sabotaj
egilimleri yiikseldikce, olumsuz degerlendirilme korku diizeylerinin de
ylikseldigini ya da kendini sabotaj egilimleri diistiik¢e, olumsuz degerlendirilme
korku diizeylerinin diistiglinii gostermektedir.

Ogrencilerin kendini sabotaj egilimleri ile benlik saygilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml ve negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu, 06grencilerin kendini sabotaj egilimleri yiikseldik¢e, benlik saygi
diizeyinin dustiigiinii gostermektedir. Yapilan c¢alismalar da bu bulguyu
destekler niteliktedir (Martin ve Brawley, 2002; Prapavessis ve Grove,1998;
Elmas ve Akfirat, 2015; Yildirim ve Demir, 2017; Uzbe ve Bacanli, 2013; Elmas
ve Asci, 2017). Bu arastirma bulgularina goére, benlik saygisi diisiik bireyler,
basarisizlik durumlarinda benlik imajint korumak i¢in kendini sabotaj
stratejilerine bagvurmaktadir.

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyleri ile benlik
saygisi dlizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve negatif yonli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Benlik saygis1 diisiik bireyler, kendine giivenmeyen,
basarisiz olma ve olumsuz degerlendirilmekten korkma egilimi olan kisilerdir.
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Bu baglamda, 6grencilerin olumsuz degerlendirilme korku diizeyi yiikseldikge,
benlik saygist diismektedir. Bu bulgu literatiirde bulunan olumsuz
degerlendirilme korkusu ile benlik saygisi arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalarin (Kilig, 2015; Dogan 2009; Eris ve ikiz, 2013) sonuglan ile
paralellik gostermektedir.

Sonu¢  olarak; o6grenciler akademik hayatlarinda devamh
degerlendirilmeye tabidirler. Kendini yetersiz goren, yeteneklerinden siiphe
eden ogrenciler degerlendirilme asamalarinda elestirilme, basarisiz ve hor
gorulme gibi olumsuz duygu durumu yasayabilirler. Dolayisiyla dgrencilerin
kendilerini olumlu ya da olumsuz degerlendirmesi, yasamdaki zorluklarla basa
¢ikma yetenegini etkilemektedir. Kendini sabotaj stratejisi kullanan 6grenci,
benlik imajini kisa siirede korusa da, 6grencinin ruh saghgi tizerinde olumsuz
sonuclara yol agmakta; kaygi, 6z saygida azalma, yalmzlik ve depresyon gibi
bircok olumsuz etkilerle beraber hayat kalitesini disiirmektedir. Bu
stratejilerin kullaniminin azaltilmasini saglamada 6zgiivenin ve benligin
gliclendirilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiiksek benlik saygisi, daha iyi ruh
saghig ve olumlu sosyal davranisi sergilemede psikolojik iyi olusun temel bir
o6zelligidir; ayrica olasi olumsuzluklara karsi da koruma saglar.

Giinlik yasamlarin ve is performanslarini olumsuz yonde etkileyecek
kadar diisiik benlik saygisi ve olumsuz degerlendirilme korkusu olan 6grenciler
destek almali ve bu sorunlari ile yiizlesmelidirler. Bu baglamda, iiniversitelerde
ogrencilerin benlik saygisini arttirmak i¢in c¢alismalar yiirttiilebilir. Ayrica
olumsuz degerlendirilme korkusunun yarattigi psikolojik rahatsizliklari
gidermek icin psikolojik danismanlik ve rehberlik birimleri iniversite
bilinyelerinde aktif olarak faaliyette bulunmalidir. Bu sayede, ylksek benlik
saygisina sahip 6grencilerin, is ve sosyal hayatinda uyumlu ve daha mutlu bir
birey olarak yasamalarina katki saglayacagi diistintilmektedir.

Bu arastirma sadece Manavgat Meslek Yiiksekokulu 6grencileri
iizerinde yapilmis olup, elde edilen bulgular arastirmanin yiritildigi
ogrenciler cercevesinde smirhiliga sahiptir. Arastirmacilarin farkli sektor
calisanlar1 izerinde, kendini sabotaj ve olumsuz degerlendirilme korkusu
degiskenlerinin farkli degiskenlerle iliskisini arastiracaklar1 g¢alismalarin
yapilmasinin yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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0z

Aliya izzetbegovig, diinya savasi sonrasinda Islam diinyasi reformcularini
yeni ve degisen sartlar karsisinda, yeniden eski ideal ve degerleri
gerceklestirmeyi bilen, akilli ve bilge halk temsilcileri olamadiklar icin elestirir.
Onlarin, degerlerin bizzat kendilerine karsi ayaklandiklarini ve sok edici bir
basiretsizlik 6rnegi vererek kutsallarin1 ¢igneyip yerine sahte bir yasami
yerlestirebilmek icin gercek yasami yok ettiklerini sdyler. Bu ¢alismanin amaci,
Aliya Izzetbegovi¢'in goriisleri 1s1ginda Islam diinyasi i¢in yeni bir medeniyet
hamlesi yapma zarureti ve bunun sartlarini irdelemektir. Yeni bir medeniyet
hamlesi yapmak icin 6ncelikle oryantalist bakis agisindan kurtulup hayata kendi
degerler sistemimizle bakabilmek; medeniyet hamlesi yapabilecek insani insa
etmek zorundayiz. Yani “yerytiziiniin 6gretmeni olmak icin, gokyiiziiniin 6grencisi
olmak” gerekmektedir. Aliya’nin perspektifinden bunu nasil basarabilecegimiz bu
¢alismanin ana konusudur.

Anahtar kavramlar: Aliya izzetbegovic, Medeniyet, Ideal Toplum, ideal insan.

Abstract

Alija Izetbegovic criticized the reformers of the Islamic world after the
world war for being unable to be wise and wise public representatives who were
able to realize the old ideal and values again in the face of new and changing
conditions. He says that the values themselves rebel against them and destroy the
real life in order to break their saints and substitute a false life by giving them a
shocking imprudence.

The aim of this study is to examine the necessity and the conditions of a
new civilization for the Islamic world in the light of Alija Izetbegovic's views. To
make a new civilization move, first of all, to get rid of the orientalist point of view
and to look at life with our own system of values; we have to build people who can
make a civilization move. In other words, to become the teacher of the earth, it is
necessary to be the disciple of the sky. How we can achieve this from Aliya's
perspective is the main topic of this study.

Key words: Alija Izetbegovic, Civilization, Ideal Society, Ideal Human.

*Bu calisma, Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi tarafindan 26-27 Nisan 2018 tarihleri arasinda diizenlenen “Uluslararasi islam
ve Model insan Sempozyumu’nda sunulan bildirinin makale olarak diizenlenmis halidir.
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1. GIRIS

Hz. Peygamber (a.s.)’in Hicretle birlikte Medine'yi insasi ile baslattigi
medeniyet siireci kamil insanlar olan ashabin ve ondan sonraki kusaklarin eliyle,
100 yil gibi bir siire icerisinde doguda Cin’e batida Paris Onlerine kadar
ilerlemisti. Ikinci hamlede Bizans fethedilmis ve Tiirkler eliyle Viyana 6nlerine
kadar gelinmisti. Aliya'nin deyisiyle, temelleri devamli hareket ve insa
faaliyetlerinde bulunmak olan ve o zamana kadarkilerin hi¢birine benzemeyen
yeni bir diinya meydana getirilmistir (izzetbegovig, 2007a:15). Islam medeniyeti
Mogol istilas1 ve Hagh seferlerinin sebep oldugu inkitalara ragmen yiikselisini
devam ettirmistir.

Ne oldu da Java’dan Bosna’ya kadar uzanan Islam Diinyasi bu giinkii zillet
haline geriledi? Bu soruya dogu ve batinin kavsak noktasinda yer alan bir diisiince
adam1 ve ayni1 zamanda bir lider olan Aliya'nin perspektifinden bakmanin énemli
oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii Aliya bugilinkii bati medeniyetini temsil eden
Avrupa’nin tam ortasinda, Bosna’da olmasi hasebiyle bir diistince adami olarak
Bati1 medeniyetini cok iyi taniyan, bununla birlikte islam Medeniyetini en iist
seviyelere tasiyan, karakteristik oOzellikleri itibariyle Osmanli medeniyetinin
yansidig1 Bosna’da Islam Medeniyetini tiim hiicreleriyle hissetmis bir Kisidir.

Islam diinyasinin son biiyiik maglubiyetinden sonra (I. Diinya Savasi)
Avrupa’'nin ortasinda Misliiman kimligi ile ortaya ¢ikan ilk liderlerinden birisi
olarak Aliya verdigi eserlerle islam diinyasinin icinde bulundugu durumu analiz
etmis, sorunlari tespit etmis ve ¢dziim 6nerileri sunmustur.

Bu calismada, ilk olarak hem sahsiyeti itibariyle bir 6rnek model olan
hem de bir diisiince adami olarak tespitleri ve dnerileriyle bize yol gdsterecek bir
miinevver olan Aliya tanitilacaktir. Daha sonra Aliya’nin goriislerinden hareketle
yeni medeniyet hamlesinin gereklilikleri ve bu gereklilikleri yerine getirecek olan
insan anlayisinin g¢ercevesi ¢izilmeye calisilacaktir. Calismanin son boliimiinde ise
yine Aliya’nin perspektifinden ¢6zliim 6nerileri sunulacaktir.

2. BIR MODEL INSAN OLARAK ALiYA iZZETBEGOVIC

Aliya izzetbegovi¢ 8 Agustos 1925 tarihinde Bosanksi Samac’da, énceleri
Belgrad’da yasamis ancak 1868’de “Sirp baskisi altinda” kalarak kendine daha
glivenli bir yer arayan bir beyzade ailesinin oglu olarak diinyaya gelmistir.
izzetbegovic’'in adim tasidig1 biiyiik babas1 Bosanski Samac’in belediye baskani
olmustur (Hacimeylic, 2013:15). Ailesi islami duyarhiga sahip bir ailedir. Ancak
Aliya, Islam karsiti ve Miisliimanlari1 Avrupa’ya disardan girmis kimseler olarak
goren bir cevrede yetismistir. Anneannesi istanbul Uskiidar dogumlu bir Tiirk
kizidir. Cocukluguna dair hatiralarinda yer alan bir husus evlerinde Tiirkce
konusuldugudur. Rahmetli annesinin ¢ok dindar bir kadin oldugunu séyleyen
Aliya sabah namazlarini onun sayesinde aksatmadigini, namazlara Vije¢nica’daki
Hacisyka camiine gittigini anlatmaktadir. Notlarinda dine karsi erken yaslarda
olusan baghilifini tamamen annesine bor¢lu oldugunu soylemistir. Yash imam
Rahmanovi¢’'in namazin ikinci rekatinda daima Rahman suresini okudugunu ve
eve hep mutlu dondiiginii ifade eder (Bu ¢ocukluk hatirati bize Yahya Kemalin
“Ezansiz semtler” yazisini hatirlatmaktadir). Zira Aliya daha sonra 15 yaslarinda
inancinda yasadig: tereddiitlerden bahsetmektedir. Komiinist dénemin getirdigi



calkantilarda komiinist harekete bagh olan lise hocalarinin ve okudugu kitaplarin
etkisiyle ¢alkantilar yasamistir. Her ne kadar tanrisiz bir kdinatin kendisine her
zaman anlamsiz goriindiigiinii soylese de iki yillik bir sarsilma yasamistir. O
¢alkantilarin sonucunda kendi ifadesiyle din onun i¢in yalniz atalarindan aldig bir
din degil; yeni bastan edinilmis bir inanctir ve inancindaki bu sarsilmaz kararlilik
o dénemin iiriinii olmustur (izzetbegovig, 2003:20).

1940’larin basinda Geng¢ Miisliimanlar’la irtibata gecer. Mladi Miisliimani
(Geng¢ Miislimanlar) kuliibtiniin kuruculari arasindadir. 1946 yilinda iilke yeniden
bagimsizligina kavusunca, bagimsizlik hareketinde Komiinist Parti yanlilar
oynadiklar rol dolayisiyla iktidara geldi. Komiinist rejim iktidara gelince Islam’a
kars1 bir savas baslamistir. Izzetbegovi¢c ve yaklasik iki bin arkadasi “Geng
Miislimanlar Orgiitii”ne iiye olmaktan tutuklanmistir. Bazi arkadaslar1 élim
cezasina carptirilirken Aliya ii¢ y1l hapse mahk(m edildi. “Islam Deklarasyonu”nu
ismini gizleyerek Yugoslavya disinda birka¢ Miisliiman tilkede yayinlattl. 1953’te
Tito'nun iktidara gelmesiyle baskilar daha da artirildi. 1946’da yapilan anayasada
Yugoslavya 6 federal cumhuriyet, iki o6zerk bolgeye ayrilmisti. Bu
cumhuriyetlerden biri de Bosna Cumhuriyeti idi. Tito 1974’te yeni bir anayasa
hazirlatarak Miisliimanlar tUzerindeki baskiy1 kismen hafifletti. Bu yumusama ile
camiler ve medreseler yeniden acildi, Miisliimanlar arasinda islami uyanisa zemin
hazirlamistir.

1980°’de Tito oliince federasyon cumhurbaskanligi konusunda
anlasmazlik ¢ikti. Bunun tizerine her federal eyaletin cumhurbagkaninin sirayla
bir yil federasyon cumhurbaskani olmasi kararlastirildi. Diinyada komiinizm
zayifliyordu ve Yugoslavya kismen demokratiklesiyordu. Aliya 1983 yilinda
“Islami Manifesto”yu yayinlamistir. Rejim bu gelismeye tahammiil edemeyerek
Aliya ve 20 entelektiiel arkadasini “Yugoslavya'y1 ve komiinizmi yok etmek
istedikleri” gerekgesiyle mahkim etti. Bu grubun davasi “Sarayevo’nun 1983 yili
davas1” adiyla taninmistir. Dava sadece lilkede degil, lilke dis1 medyanin da ilgisini
cekti. Boylece bu grubun lideri olarak Aliya’min ismi diinya basininin bas
sayfalarinda yer alarak Aliya’nin taninmasini saglamistir. 14 yil hapse mahkim
oldu. Fog¢a cezaevinde 6 yila yakin bir zaman kaldi (Lati¢, 2005:90). Hapiste
kaldig1 dénemde “Dogu ve Bati Arasinda Islam” kitabini yayinlayarak ciddi ses
getirmistir. Hapis onun fikir adamligi sifatina karizmatik liderlik sifatim da
eklemistir. Aliya bu dénemlerde Hukuk fakiiltesini bitirmisti. Daha sonra bir siire
bir insaat firmasinda avukat olarak ¢alismistir.

Hapisten ciktiginda komiinist rejimler diinyada ¢6kiis donemine girmisti.
Yugoslavya’'da federatif yapinin korunmasi yoniinde bir duyarlilik kalmamisti.
Bagimsizlik fikirleri ortaya ¢ikmisti. Aliya Bosna-Hersek’te 28 Mayis 1990’da ¢ogu
Mladi Miiselmani hareketinden 40 kisiyle Demokratik Eylem Partisi (SDA)’ni
kurdu ve genel baskani segildi (Latig, 2005:91).

Geng¢ Miisliimanlar hareketi yasadisi bir organizasyondu. Tek istedikleri
dinlerini ateist bir ortamda korumak ve Miisliiman kimliklerini yasatmakti. islam
diinyasinin Yugoslavya’da yasayan Bosnak kardeslerinin varligindan neredeyse
haberleri bile yoktu. Komiinist rejim yillarca Bosnaklarin Kéabe'yi ziyaret etmesine
bile izin vermemisti. Aliya, dergilerde islami yazilar yazmus, kitaplar yayinlamistir.
Boylece hi¢ degilse halkina umut veriyordu. Onun fikirleri, toplumun giindelik



hayatinda Kkarsilastigi meselelerin Islami perspektifle yorumlanmas: iizerine
kuruludur. Doguyu ve batiy1 yeniden yorumluyordu. Parlamentoda
konusmalarina besmeleyle baslamasi komiinistler i¢in saskinlik, Misliimanlar i¢in
mutluluk kaynagi durumundadir. Ulkede Miisliiman kimligi etrafinda yeniden bir
heyecan olusturacak toplantilar yapmistir. Fo¢a’da ve Velika Kladusa’da yapilan
toplantilara birkac yiiz bin Bosnak katildi. Foga, ikinci diinya savasinda Sirplarin
yaptigr katliamlarla oldiirilen Miislimanlarin Drina nehrine atilmasiyla
bilinmektedir. O bolgede 50 yil sonra ilk defa Foca sehitlerine cenaze namazi
kilinmistir (Latig, 2005:92). Velika Kladusa’da yapilan mitinge 200 binin tizerinde
kisi katilmistir. Aliya acik bir sekilde Islam kimligini deklare etmekten
¢ekinmemistir. Nitekim su ifadesi bu durumu yansitmaktadir: “Sivil bir
cumhuriyet olan Bosna-Hersek Miisliman halkin mihrabidir” (isakovic,
2016:166).

Aliya baris yanlisi tutumunu en son sinira kadar her zaman muhafaza
etmis bir Kkisilik olarak 6n plana ¢ikmaktadir, zira reel-politigi iyi okuyan bir
miinevver olarak en kétii barisin en iyi savastan iyi oldugunun farkindadir.
Bosnaklarin tarihi boyunca bir devlet kiiltiirii olmamis ayni sekilde bir higbir
zaman kendi askeri giicleri de olmamistir. Yugoslavya halk ordusu (JNA) ise bir
nevi Sirp ordusuydu. Aliya savasin kacinilmaz oldugunu gérmekteydi. Partisi SDA
icinde gizlice askeri gruplar olusturmaya calistiginin da farkindaydi. Sirplarin
Avrupa’'nin 4. Biiyiik askeri giicli olan JNA'nin sahibi olmasina karsin polis ve
vatandaslar silahsizlandirilmis bulunuyordu. Sirp lider Radovan Karadzi¢ Bosna-
Hersek parlamentosunda agik¢a Bosnaklar1 Yugoslavya’dan ¢ikarmakla tehdit
etmekteydi. SDA'nin 1991 Aralik ayindaki 1. Kongresinde Aliya bu duruma biiyiik
bir rest gostergesi olarak: “Biiyiik Allah’a yemin ederiz ki kdle olmayacagiz!”
(izzetbegovig, 2007b:56)ifadesi ile karsilik vermekteydi. Bu konusmanin ardindan
Aliya, parlamentoda Bosna'nin bagimsizligini ilan edecegini aciklamistir. 25 Ocak
1992’de Bosna-Hersek parlamentosu, bagimsizligi halk oylamasina sunmustur.
Mart ayinda halkoylamasi yapilmis ve %64 oraninda bir oyla Bosna halki
bagimsizlik yoniinde oy kullanmistir.

O doénem i¢in tiim kamuoyu savas ka¢inilmaz oldugunun farkindadir.
Avrupa Toplulugu'nun Yugoslavya’dan sorumlu temsilcisi Lord Carrington'u 3
Temmuz 1992’de kabul ettiginde tli¢ aylik yakic1 ve kanli bir savas siirmekteydi.
Nispeten diiriist buldugu temsilci, diinyanin ve 06zellikle Avrupanin saldir
altindaki bir Bosna'ya yardim edecegi yanilgisina kapilmamasini sdylemis ve
miizakere etmesini salik vermistir. Gériismeden ¢ikarken merdivende durup “ne
yapmak niyetindesin” diye sordugunda, Aliya “savasacagiz” cevabini vermistir. Ne
demek istiyorsun, neyle ugrastifini biliyor musun diye soran temsilciye Aliya
“biliyorum, fakat baska sansimiz var mi1” cevabini vermistir. Hi¢cbir yorumda
bulunmaz temsilci ama Aliya onun kendisi hakkinda bir ¢ilgin oldugunu
diisiindiigiinii séylemektedir (izzetbegovig, 2003:198). Sirp ordusuna Kkarsi
konulamayacagim1 Carrington gibi biitiin diinya askeri odaklar1 ve liderleri
bilmektedir. Bir iki hafta icinde biitiin Bosna’'nin ele gecirilecegi diistiniilmektedir.
Sonralari Joan Goyti Solo'nun ifadesinde oldugu gibi, “askeri odaklar nerede hata
yapt1?” sorusuna verilen cevaplar, hesap edilemeyen faktériin Aliya oldugu
yoniinde olmustur. “Insanin yapabilecekleri hakkinda en iyiyi ve en kétilyii
gosteren” (Coskun, 2016:473) savasin cereyani bu ¢alismanin konusu degildir.



Aliya izzetbegovig, diisiiniir ve siyasetci kimligini 6rtiistiirmiis bir eylem
adami oldugu tiim eylemlerinde agikca gdziikmektedir. Soguk savas sonrasi Islam
diinyasina bir lider 6rnekligi sunmustur. Medeniyet degerlerine inanan, halkiyla
biitiinlesmis bir lider. Yeni bir siyaset dili gelistirerek ilkelerinde tutarsizliga
diismeden sdylemini evrensel 6lciiye tasiyabilmis, “bilge lider” tipinin miisahhas
ornegidir. “bilge kral” lafindan Aliya hoslanmamistir onun icin ona bilge lider
demek daha uygun olacaktir (Akin, 2016:15).

Sartlar ne olursa olsun umudunu yitirmeyen, bir biitiin olarak hayatin
olumlu yanlarin1 gérmek isteyen bir liderdir. Uzlagsmaci ama ilkelerinden taviz
vermeyen; zilletle sehadet tercihinde, yemin ederek koéle olmayacagiz diyen
liderdir. Halkiyla biitiinlesmesi sonucu, olmayan bir orduyu meydana getirip
halkin icindeki inan¢ ve o6zgirlik ruhunu, kahramanlik hissini a¢iga ¢ikarip,
beklenmeyen zaferlerle ayakta kalabilen bir lider.

Aliya’nin temsil ettigi sembolizm, yasayan bir dinamizm olarak Osmanlh
medeniyetidir. Balkanlardaki Osmanl bakiyesi Islam varligi, bélgenin gelecegini
belirleme agisindan dinamik bir unsur oldugunu Aliya’nin sahsinda Bosnaklarca
ortaya konmustur (ilmi Etiidler Dernegi, 2007:7). Savasta her iki taraf icin de bu
sembolizm 6nemli hale gelmistir. Radko Mladi¢ komutasindaki VRS (Bosna-Sirp
cumhuriyet ordusu) birlikleri katliam i¢in Srebrenitsa’ya girerken Sirp kasap
Mladig, kameralara sunlar1 sdyliiyordu: “Bugiin, 11 Temmuz 1995. Sirplar i¢in
kutsal bir giiniin y1l déniimiinii kutlamadan dnce Sirp Srebrenitsa’dayiz. Bu kenti
Sirp milletine armagan ediyoruz. Osmanliya Kkarsi gergeklestirdigimiz
ayaklanmanin anisina Tiirklerden 6¢ alma vakti gelmistir” (Goktiirk, 2016:639).
Aziz Vitus ya da Vidovdan giini 28 Haziran 1389’da 1. Kosova meydan
muharebesi sonunda 1. Murat Han'in bir Sirp asilzade tarafindan sehit edildigi
glindur ve Sirplarin milli glintidiir. Aliya'nin miicadelesi, Osmanli'nin tasfiyesini
tamamladigin1 diisiinen diinya sistemi i¢in Balkanlarda yeniden Osmanliyla
karsilasmanin somut ifadesi olmustur. Dolayisiyla Bosna savasi, Avrupa’nin
Osmanliyla hesaplagsmasinin bir devamidir.

llerleyen béliimlerde ele alinacagi gibi onun temsil ettigi en 6nemli
misyon, devraldigi medeniyet mirasi ile hareket eden bir lider olarak 6ne ¢ikan
Miisliiman kimligidir. Bu anlamda siyasi aktor olarak oynadigi rol ne kadar 6nemli
olursa olsun, birey olarak sadece i¢ginden ¢iktig1 toplumun degil; bir medeniyetin
bu topraklardaki hayatiyetini temsil etmek gibi tarihi bir kavsak noktasinda
duruyor olmasi cok mithimdir (ilmi Etiidler Dernegi, 2007:8).

Aliya, 2003 yilinda vefat ettiginde vasiyeti lizerine Kovagi sehitligine,
arkadaslarinin arasina defnedildi. Mezarina Fatih’in tiirbesinden alinan toprak
serpistirildi. O glin araliksiz yagmur yagmasi da rahmet vesilesi sayillmistir.

3. ISLAM MEDENIYETININ GERILEMESI VE iSLAM DUNYASININ
GUNUMUZDEKI DURUMU

Aliya, Islam Medeniyetinin gerileme sebeplerini ele alirken, bu giinkii
sefaletimizin baslangici olan Osmanlinin inkiraz doéneminde, gerek batili
oryantalistlerin, gerekse onlar1 takip eden Batilllasmis aydinlarin ileri siirdiikleri
Islam’in terakkiyata mani oldugu 6nermesine cevap vererek baglar. Aliya'ya gére
geri kalmanin sebebi Islam degil, bilakis Miisliimanlarin islam’t takip



etmemeleridir. Aliya’'ya gore tarih, hayatla ilgili bir hikayedir. Hayat ise
ozgirligin, Kkendiligin ve 0Ongorilmezligin  tezahiiriidiir. Onun son
tanimlanmasinda hayat sir olarak kalir. Dolayisiyla bir halk neden geri kalir
sorusuna kesin ve tam bir cevap yoktur ve olamaz (Izzetbegovig, 2007a:14).

Tarihciler medeniyetin gerilemesi, toplumlarin yikilmasi ile ilgili ¢esitli
objektif nedenler sayarlar. Fakat bir medeniyetin asil gerileme sebebi siibjektif
sebep olarak kabul edilebilecek olan, bir toplumun i¢ dinamizmini, hamle yapma
gliciinii  kaybetmesidir  diyebiliriz. Aliya “Miisliimanlar Islam1 takip
etmemektedirler” derken, islam’in birinci yiizyilinda, Cin’den Paris’e uzanan fetih
stirecinde gosterilen ylikselisi, Miisliimanlarin bugiin gosterememelerine vurgu
yapmaktadir. Ayni inancin mensubu olmalarina ragmen, glniimizde,
Miislimanlar, i¢ dinamizmlerini ve medeniyet tasavvurunu olusturan degerlere
baghliklarini kaybetmislerdir. Giiniimiizdeki sefaletin asil sebebi Aliya’ya gore bu
degerler kaybidir.

Ornegin Sura suresi 39. ayette Miislimanlarin zulme boyun egmeyecek
kimseler olduklar1 sdylenmesine ragmen zulme boyun egilmesi ve
yardimlasilmamasi; islam alkolii yasaklamisken, bircok Islam iilkesinde yaygin
olarak kullanilmasi; islam, kardesligi farz kilmisken kardeslerin birbiri ile
savasacak raddeye gelmesi vb. durumlar islam’in takip edilmediginin 6rnekleridir
(izzetbegovig, 2007a:25-28).

Bati ile Dogu kiiltiiriiniin karsilasma seklini her tiirli trajedi ile yasayan
bir halkin temsilcisi, lideri olan Aliya izzetbegovi¢’in tespitiyle, 6zellikle islam
diinyasinin reformculari, yeni, degismis sartlarda ve yeniden eski ideal ve
degerleri gerceklestirmeyi bilen, akilli ve bilge halk temsilcileri olamadilar. Onlar
degerlerin bizzat kendilerine karsi ayaklandilar ve sik sik soguk alayla ve sok edici
basiretsizlikle halkin kutsallarini ¢igneyip yerine sahtesini yerlestirebilmek igin
hakiki hayati yok ettiler (izzetbegovi¢, 2007a:161).“ Habib Burgiba Avrupa
elbisesi giyer, evinde Fransizca konusur, Tunus’u sadece islam diinyasindan degil
Arap dinyasindan da izole etmekte, din egitimini sinirlandirmakta, Ramazan
orucunun terk edilmesi i¢cin ¢agr1 yapmakta ‘zira oru¢ ¢alismanin iiretimini
azaltmaktadir’ ve kendisi kamu oniinde bunu o6rneklendirmek maksadiyla
portakal suyu igmekte ve hemen sonrasinda da Tunus halk Kkitlelerini bu gibi
‘bilimsel’ reformlara karsi olan eylemsizligi ve yeterli olmayan destegine
sasirmaktadir” (izzetbegovig, 2007a:170). Islam diinyasinin yénetici elitlerinin
tavirlarindaki benzerlik sayani dikkattir. Modernistlerin uygulamalari, bu
tilkelerde her tiirlii programi (yerli ya da yabanci olmasi fark etmez) uygulanamaz
kilmaktadir. Yabancilasmis aydin kendi programini dayatmakta fakat bu kagittan
ibaret olan ilkii icin kanini, terini ve heyecanini verecek yeterince insan
bulamamaktadir (Aydin ve Belli, 2018:340-342). Kitleler, aydinlar1 olmadig i¢cin
kendi programlarini ne tiretebilir ne de uygulayabilir. Dolayisiyla karsilikli olarak
giiclerin etkisizlestirilmesi durumu, bir c¢esit acz ve hareketsizlik ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla her tiirlii dis etkiye, organize harekete acik, edilgen bir
toplum yapisi s6z konusudur.

Dogu ile Bati'nin karsilasmasinda Dogu’nun yenilgisi farkl tavirlar ortaya
cikarmistir. Bu konuda Aliya, Islam diinyasinin tutumunu érneklendirmek adina
yazl meselesi ilizerinden Japonya'yla Tirkiye'yi karsilastirir. Japonya, kendi



gecmisiyle baglar1 biisbiitiin koparmak anlamina gelen yazi devrimini reddetmis;
Japonya'nin 46 isaret yaninda 880 Cin ideogram (anlami belirten isaret) bulunan
karmasik yazisini korumustur. Bugiin, Japonya’da okuma yazmasi olmayan
yoktur. Ote yandan, 28 harfli Arap alfabesinden olusan Osmanl yazisi, en
milkemmel ve yaygin yazi iken degistirilmis ve inkilaptan 40 sene sonra bile
nifusun yarisi okuma yazma bilmemektedir. Giiniimiizde hala okuma yazma
bilmeyenlerin varlig1 sebebiyle okuma yazma seferberligi diizenliyoruz.

Toynbee, uygarliklarin gelismesinde rol oynayan temel etkenin bir
toplumun karsilastigi sorunlara verdigi cevap, baska bir deyisle, ortaya c¢ikan
sorunla (meydan okuma) ona verilen karsilik arasindaki diyalektik iliski oldugunu
savunmaktadir. Mogol istilas1 karsisinda Islam Medeniyetinin yerle bir edilmesi,
Miislimanlar1 derin bir limitsizlik ve eleme sevk etmisti. Mogol adetleri, giyinisi
hatta Mogol atlarinin eyerleri insanlarda hayranhk uyandiriyordu. Oyle ki Mogol
gibi giyinmek, Mogol gibi ata binmek, onlar gibi hareket etmek bir moda haline
gelmisti  (Aksun, 1994:21-22). Fakat Islam toplumu oézellikle tasavvuf
biiyiiklerinin gayretiyle kendi i¢ dinamiklerini harekete gecirerek yeniden
medeniyeti kurma basarisin1 gostermisti. Sanayilesme donemiyle ortaya ¢ikan
yenilgimiz, yilginlifimiz karsisinda ayni basariy1 gosteremedik. Arnold Toynbee,
islam ve Bat’min karsilasmasini analizinde, yenilen tarafin iki farkli savunma
mekanizmasi gelistirdigini belirtmektedir. Bunlar, zealot yaklasimi, digeri
herodian yaklasimidir. Zealotgu yaklasim, Kuzey Afrikali Sunusiler ve Orta
Arabistanli Vahhabilerin yaptigi gibi bir ice kapanma ve kag¢is yontemi; adeta
basini kuma gémme yaklasimidir. Herodian yaklasimi ise Tirkiye ornegi ile
aciklar. Toynbee’ye gore, Tiirkiye, Bati'daki ekonomik, siyasal, estetik, dini
devrimler gibi biitiin alanlarda devrimler yaparak kendilerini gerceklestirmeye
calismistir. Bunlarin her ikisinin de yok sayilabilecegini; ¢linkii yok olmaktan
kurtulan nadir “zelot”, artik 6lmiis bir medeniyetin fosili haline gelirken;
“herodian”, kaybolmaktan kurtulup taklit ettigi toplumun icinde erimekte; her iki
grup da icine girdigi medeniyete herhangi bir sey ekleyememektedirler (Toynbee
vd., 1980:177).

Giiniimiizdeki kaos ve bunalim ortam islam toplumu icin bir yikim gibi
goziikse de, bitiin bir insanlik icin ortaya cikis, yeniden dirilis ve medeniyet
hamlesinin de vesilesi olabilir (Sicak, Caliskan vd., 2019:156-157). Mogol istilasi
sonrast medeniyetin ihya hareketinin onciileri “kolonizator Tirk dervisleri”,
ahiler, ulema ve adil devlet adamlari idi. Medeniyet kurmak icin gerekli olan ilk
unsur, disa vuracak Ol¢lide yanan bir “iman”dir. Yani bir medeniyet kurma
ihtiyacinin siddetli bir sekilde duyulmasidir. Bunu ibn-i Haldun’'un “asabiye”
kavramiyla da iliskilendirebiliriz. Asabiye kavramini, insani ve toplumlar1 motive
eden “birlik icinde bir gii¢” olarak tamimlayabiliriz. islam medeniyeti icin bu, “’la-
y1 kelimetullah” anlayis1 gibi medeniyet tasavvurlarina baghlik seklinde tezahiir
etmistir. Ayni inang¢ ve ideal etrafinda insanlarin bir araya gelmesi ve bu ugurda
caba gostermesini “imanda ateslenme dénemi” seklinde ifade edebiliriz (Késoglu,
1988:163).

Medeniyetin ikinci unsuru “insan”dir. Medeniyet halkin iirettigi bir olgu
degildir. Medeniyet ortak kiltiir unsurlarinin estetik bir formla yeniden insa
edilmesidir. Dolayisiyla toplumun vasifli insanlar1 medeniyetin oOnciiliigiini
yapabilirler. Bat1 karsisinda geri kalisimiz aydinlarimizda iman zafiyetine yol



acmis, 6zgliven kaybina sebebiyet vermisti. Bu zafiyetin yol actigi herodian ve
zealot¢u yaklasimlar birka¢ asirdir denendi ve basarisiz oldugu anlasildi. Bugiin
hem kendi toplumlarimiz hem de diinyanin bitiin mazlum halklar1 i¢cin insani
Olgekli, insani merkeze alan ve yiice tutan medeniyetimizin kurulmasi bu
toplumun 6nderlerinin 6niindeki en 6nemli vazifedir.

Aliya, Tiirkiye’deki ve diger Islam iilkelerindeki herodyan degisimi su
sekilde elestirir: Biitiin medeniyetlerin 6zii ve ilerlemesi, yok edilmesi ve inkar
edilmesine degil; devam ettirilmesine baghdir. Yazi, milletin tarihteki
devamliligini saglar ve “akilda tutma seklidir”. Arap harflerinin kaldirilmasi ile
Tiurkiye icin yazida korunan ge¢misin biitiin nimeti kayboldu. Bir¢ok diger
“paralel” reformlarla beraber yeni Tiirk nesli, kendini manevi dayanaktan yoksun
ve adeta bir ¢esit manevi bosluk (vakum) icinde buldu. Tirkiye kendi ‘hafizasinr’,
gecmisini kaybetti (Izzetbegovic, 2007a:161).

Aliya’nin Islam toplumlarini elestirmesinin sebebi, Farabi'nin “fasik sehir”
taniminda yer alan toplum 6rnegine uymalarindan dolayidir. Fasik sehir halki,
diistincesi itibariyle fazil sehirden fark edilmez. Fazil sehir halkinin bildikleri ve
inandiklar1 her seyi bilirler, fakat isleri cahil sehir halkinin isleridir (Farabi,
1990:92). Din s6z konusu oldugunda genel olarak insanlari inananlar ve
inanmayanlar olarak ayiririz. Bu sathi ve basit bir ayrimdir. Bunun iginde en
kalabalik olan ti¢lncii topluluk eksiktir. O topluluk kendini inanan sayan ve
kendini dyle ifade eden; hakikatte 6yle olmayan kimseler toplulugudur. Onlar az
ya da ¢ok Allah’a ibadet eden, bayramlar1 kutlayan, dinin belli bazi adet ve
sembollerini yerine getiren fakat korkudan savas alanindan hemen kagan;
ticarette son derece sogukkanli olarak aldatan, vicdan azab1 duymadan baskasinin
sirtindan gecinen, icki icen ve eglenen, bin sene yasayacakmis gibi hayatlarini,
mallarint ve makamlarin1 korkuyla koruyan veya kendilerinden gii¢lii olanlara
esirmiscesine yalakalik yapan vb. kimselerdir. Bu tip insanlarin belirgin 6zellikleri
korkudur. Hayat icin korku, mal i¢cin korku, makam-mevki i¢in korku. Biitiin bu
korkular arasinda bir tek korku eksiktir: Allah korkusu. (izzetbegovig, 2007a:68-
69).

Ahlak anlayisi agisindan da Aliya bu konuyu giindeme getirmistir. Aliya’ya
gore ahlaken kimse “tarafsiz” degildir. Herkes, ya hakikaten ya da sahte olarak
ahlaklidir. Ya da her ikisi bir arada olabilir. Herkes, adalet, esitlik, hakikat,
hiirriyet kavramlarini kullanir ve 6ne ¢ikarir. Kahramanlar ve bilge kisiler bu
kavramlarin igini doldurup samimiyet ve hakikat adina hareket ederken
siyasetciler ve demagoglar icini bosaltip menfaatleri adina kullanirlar (Aliya,
2011:161)

Fasik sehir goriintimlii sefalet icindeki Islam diinyasinin ayaga kalkmasi
ve medeniyetin ihyasi i¢in, iki unsur hakkindaki tasavvurlarimizin tasrihine
ihtiyag¢ vardir: “iman” ve “insan”.

4. YENI BIR MEDENIYET HAMLESI IHTIYACI

Aliya, kultiiri; din, sanat, ahlak ve felsefenin uzantisi olarak goriirken
medeniyeti teknigin, bilimin, tekdmiiliin ve beseriyetin uzantis1 olarak goriir. O
medeniyeti insanin tabiatla olan iliski biciminde anlamlandirirken, kiltiri
insanin kutsal ile kurdugu iliski bigimleri ile agiklar. “Tiim kiiltiir, dinin insan



tizerindeki veya insanin kendi iizerindeki tesirinden ibarettir; biitiin uygarlik,
zekdnin tabiat ve dis diinya izerindeki tesiri demektir. Kultiir, insan olmak
hiineri, uygarlik ise islemek, iiretmek, yonetmek, seyleri daha miikemmel yapma
maharetidir” (Karaaslan, 2013:28). Kiiltiiriin hamili insandir; uygarligin hamili ise
toplumdur. Kiltiriin gayesi, terbiye sayesinde kendi kendine hakim olmak;
uygarligin gayesi ise ilim sayesinde tabiata hakim olmaktir. Devlet, ilim, sehirler,
teknik uygarligin hususiyetleridir (izzetbegovig, 2017:89).

Aliya, diinyay1 sekillendiren goriisleri t¢ kiimede toplar: Dini
(maneviyatci), materyalist ve Islami. Bunlar, suur, tabiat ve insan olarak
adlandirmaya alismis oldugumuz tli¢ esas miimkiinata tekabiil eder ve bunlarin
projeksiyonlaridir. Biitlin ideoloji, felsefe ve diisiince sistemleri, bu li¢ temel
diinya gériisiinden birine dayanmaktadir (Izzetbegovic, 2017:13). Ancak islam
bedenen ve rithen ahenk icinde bulunan insanlar yetistirmek (Oksar, 2018:179)
ve kanunlari ile sosyo-politik miiesseseleri bu ahengi muhafaza edecek sekilde
kurulmus olan bir toplumu meydana getirmek icin yapilan bir ¢agridir. islam,
durmadan i¢ ve dis muvazenenin tahakkukunu aramay1 emreder (izzetbegovic,
2017:24). Aliya’nin yukarida 6zetlenen goriisleri, Kur'an'in ilk inen ayetinin bir
yansimasidir. “Yaratan Rabbinin adiyla oku” (Alak Suresi, 1) ayeti, Aliya'nin kiiltir
medeniyet ayriminin arka planini da olusturur. Ona gore, okumak, kiiltiirle;
yaratan Rabbinin adiyla okumak da medeniyetle iliskilidir. Din ve ilmin
biitiinlesmesi pratikte karsiligini camilerle okullarin beraber insa edilmesinde
bulmustur. Miisliiman diinyasinda okullarin Avrupa’nin élgiisiine gére diinyevi ve
dini diye tasnif edilmemesi de ayni 6zelligi yansitir (izzetbegovig, 2017:281).

Medeniyet denildiginde genellikle medeniyetin tezahiirleri olan mimari,
sanat, musiki vb. alanlardaki eserler ve vakiflar, ahilik teskilati, vb. gibi kurumlar
akla gelir. Aliya da medeniyeti tanimlarken bu bakistan hareket etmistir. Oysa
biitiin bu kurumlar: ortaya ¢ikaran ortak medeniyet tasavvurudur. Bilindigi gibi
medeniyet, beslendigi kaynaklar itibariyle bir dinden neset ederek, miisterek bir
zemine dayanan birden fazla kiiltiiriin ortak kurumlarinin entegrasyonudur. islam
medeniyeti, insani insa ederken o insan eliyle de toplumu (sehri) insa etmektedir.
Burada, Aliya’nin goriislerinden hareketle, yeni medeniyet hamlesinin yapi taslari
irdelenecektir.

Aliya’nin biitiin diisiincesi adeta Nisa suresi 136. ayette emredilen
hususun tzerinde diisinme gibidir. "Ey iman edenler! Allah'a, Peygamberine,
Peygamberine indirdigi Kitab'a ve daha once indirdigi kitaba iman edin. Kim
Allah'i, meleklerini, kitaplarini, peygamberlerini ve ahiret giiniinii inkar ederse
sapikligin en koyusuna diismiis olur." (Nisa, 4/136). Aliya da Miisliimanlari islam
olmaya davet eder. Kuran-1 Kerim'in sik sik tekrar ettigi “iman edin ve salih
amellerde bulunun” talebi, insanlarin tatbikatta birbirinden ayirmak istedikleri
seylerin beraber olmasi liizumunu belirtiyor. Kuran-1 Kerim dinin ahlakta kuvvetli
bir tesvik bulabilecegini isaret ediyor. inandigimiz dinin olusturdugu medeniyet
tasavvuruyla, yasadigimiz hayatin pratiklerinin ayrilmamasi gerektigini
ogiitliiyor.

Din bilgi ve tasdik; ahlak ise bu bilgi ile ahenk i¢inde bulunan tatbikat,
yani hayat demektir (izeetbegovic, 2017:183). “Cibril Hadisi” diye bilinen Hadis-i
Serifte, Efendimizin Islam, iman ve ihsan tammlar1 ii¢ insan tipi ortaya



koymaktadir. Aliya'nin siklikla vurguladigi ve Kur’an'in miiteaddit ayetlerinde
gecen “iman edin ve salih amel isleyin” diisturu ile imanin degerleriyle hayatin
pratiklerinin birlestirilmesi emredilmektedir. Ik yapilmasi gereken sey,
medeniyet tasavvurumuzu vahiyle tashih etmektir. islam diinyasinin bugiinkii
hayaty, Isa aleyhisselam’in geldigi vakitteki Yahudilerin hayatina benzemektedir.
Dinin sekli tarafi yerine getiriliyor fakat dinin ruhu yok olmustur (Izzetbegovic,
2007a:110). ik Miisliimanlar, bizim de dedigimiz gibi Allah’tan baska ilah
olmadigina ve Muhammed (a.s) in da O’nun kulu ve Resulil olduguna inanirim
diyorlardi. Biz de onu ifade ediyoruz. Fakat onlar buna inaniyorlardi da.
Hayatlariyla, fedakarliklariyla, hicretleriyle ve onu takip eden her seyleriyle onlar
imanlarin1 teyit ettiler. Tersine, pasifligimizle, teslimiyetciligimizle, basari,
kariyer, para arkasindaki kosturmamizla, biz her giin gordiigiimiize inandigimizi
gosteriyoruz. Onlar din i¢in o6liiyor, dahasi onun i¢in yasiyorlardi. Biz ise gesitli
korkulardan, kalp krizi, trafik kazasi, sismanlik ve stresten odliiyoruz; bu giinden
yarina da yasiyoruz. Tek kelimeyle onlar Allah’tan; biz ise insanlardan korkuyoruz
(izzetbegovig, 2007a:123).

Medeniyet tasavvurumuzu vahiyle tashih etmenin ilk sarti, “13” diyerek,
tasavvurumuzu kirleten biitiin verilerden zihnimizi temizlemektir. Aliya’nin
ifadesiyle, {slam’1 hakiki manada anlamak, tabiat, zenginlik, siyaset, ilim, kudret,
bilgi, sevin¢ gibi mefthumlari Bati uygarligi insanlarinin anladiklarindan baska
tirlii kavramak demektir (izzetbegovig, 2017:284). Modernizmin ve Bati
uygarliginin verilerinin makbul ve makul taraflarim1 alip geri kalanin1 atahm
hesabina girmeden Bati uygarhigini biitiin unsurlariyla zihnimizden ve
kalbimizden silip ¢ikartmak, sonra “illa” ile kendi medeniyet tasavvurumuzu
yerlestirerek sabitlemek gerekiyor. Modernizm, bugiin goz alic1 tezahiirlerine
ragmen, insanin kutsalla rabitasini koparip kendini miistagni sanmasiyla baslayan
bir sapmanin neticesidir ve Bati'ya mahsus bir vakiadir. insan1 beger, varlig
madde olarak gormektedir (Yutgezen, 2017). Bu, bizim medeniyetimizin bakisi
acisindan Farabi'nin ifadesiyle bir cahiliye uygarligidir. Cahil sehir, hayatin
vasitalarini, hayatin amaci haline getirmistir. Serazat olmak, sihhat, servet, sehvet
pesinde kosarak, hayatin gayesini unutmus toplumlardir.

Yesrib’i medeniyetin mensei olan Medine kilanlar siinnet-i seniyeye siki
siki sarilarak her biri bir “Muhsin” olan sahabe-i kiram efendilerimizdir.
Medeniyetimizin insa boyutundaki incelik, giizellik, fonksiyonellik, itina,
mesruiyetin en ince cizgilerini dahi koruma hassasiyeti ancak istikamet sahibi
muhsinlere mahsus marifetlerdir. Medeniyeti teorik bir proje, olgiileri belli bir
sistem gibi gérmekten ziyade, islam’i, muhsin mertebesinde yasayan insanlarin
hayat tarzi oldugunu sdylemek daha uygun olacaktir.

Aliya, islamn bes sartla formiilize etmenin Kur’an'n ruhunu tam
yansitmadiginmi ifade eder. Ona gore, iman edip salih amel islemek, Kuran'in
sayisiz yerinde ve ayni zamanda da tiim insanlarin kalplerinde de yazili bulunan
insan hayatinin sarsilmaz bu iki kanunu, her namazdan, orugtan, sadakadan ve
ibadetten daha biiyilik 6ncelige sahiptirler. Ancak onlari takip edip saygi duyarsak
yani iman edip salih amel islersek biz Miisliimaniz. Bes vakit namaz ve diger
ibadetler, seklin icerige, fikrin teknige, hedefin vasitaya olan iliskisi gibidir. Hatta
bu sekillerin muhtevayla, canli imanla doldurulmus mu olacagi; yoksa bos ve
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cansiz taslasmis kabuklar mi olacagi, hakikaten iman edip salih amel islememize
baghdir (Izzetbegovig, 2007a:130).

Miislimanlarin icinde bulundugu durumdan hareketle Aliya'nin
“hedefimiz: Mislumanlarin islamlasmasu sloganimiz: inanmak ve miicadele
etmek” seklinde formiile ettigi medeniyet hamlesi, mevcut realiteyi esas alanlar
tarafindan gercek¢i bulunmayabilir. Miisliman halklar1 pasif duruma sokan ve
hi¢cbir ¢aba ve umuda yer birakmayan bu “realizmi” yok sayiyoruz. Kaynag:
diinyanin giicliilerine kars1 bir asagilik duygusu ve ona karsi saygi olan o realizm,
aslinda hakimlerin hakim olarak; irgatlarin da 1rgat olarak kalmalar1 demektir
(izzetbegovig, 2007a:201).

Ahmet Cevdet Pasaya gore medeniyet ihtiyacat-1 beseriyenin tahsili ve
kemalat-1 insaniyenin tekmilidir (Aslantiirk ve Amman, 2000;242). Bu tanimdan,
medeniyetleri kdmil insanlarin kuracagi sonucu ¢ikarilabilir. Buradan hareketle,
Islam medeniyetinin bu diinyay1 da 6biir diinyay: da birlikte ele aldigin séylemek
miimkiindir. Asagida bu insan tipinin dzelliklerini ve bu insan anlayisina nasil
ulasilacagini Aliya’dan hareketle inceleyelim.

5. ALIYA'NIN PERSPEKTIFINDEN IDEAL INSAN

“Insan-1 Kamil” anlayisi, “ideal insan”, “Biiyiik Adam Sosyolojisi” ve
benzeri hangi teoriler icerisinde isimlendirilirse isimlendirilsin; bu yaklasimlarla
ister insanin Allah’in onu var kilmadaki gayesine ulasmasi, ister tim bir
toplum/insanlik/varlik i¢in ¢6zliim olmasi veyahut da kendisinden beklenen
sorumlulugu yerine getirerek insanligi bir sonraki evresine ve tekamiil noktasina
ulastirmasi hedeflensin hepsinde temel nokta aynidir. Sonucta insanin kendisini
ve potansiyelinde var olani kullanmasini/kesf olmasini merkeze alan bu
yaklasimlar tek bir ferdin sahsi yiikselisi ve gelisiminden ¢ok, toplumla o toplum
icindeki ferdi birlikte belli noktalara ytikseltmeyi hedeflemektedir (Sicak, Caliskan
vd., 2018:80). Aliya’nin bu baglamda, eserleriyle ve yasantisiyla ideal insan tipini
ortaya koydugu soylenmelidir. Cevresindeki insanlarin sahitlikleri de onun
yasantisiyla ideal insan anlayisini temsil ettigini gostermektedir.

Saraybosna Sinanoba Tekkesi Seyhi Halilagi¢'in ifadesiyle, Bosnak
Miislimanlari, baski altinda olduklar1 doénemlerde, Aliya, korkusuz ve
komplekssiz bir sekilde kendini Miisliman olarak deklare ederdi: “Bosnak
Misliimanlarinin  en biiyiilk kazanci, Misliman oldugumuzu soylerken
yasadigimiz komplekslerimizden, o6nyargilarimizdan, korkularimizdan bizi
arindirdi ki, Misliman olusumuz bizim kimligimizin temelini olusturuyordu”
(Halilagig, 2016:107).

Son donemde iilkemizde gencler iizerinde yapilan bir arastirmada,
genglerin kimliklerini kendi medeniyet tasavvurlarimizla ifade etmedikleri ortaya
konmustur. Genglerin kendilerini geleneksel ya da modern olarak tanimlamalari
istendiginde, genclerin dortte iicii, kendisini “biraz geleneksel, biraz modern”
olarak tanimlamistir (SEKAM, 2016:23). Son dénemde yapilan tartismalardan biri
de genclerin “deizm”e kaydig1 yoniindedir. Gengligimizin tasavvurlarini yabanci
kiltiirlerin kavramlari isgal etmis durumdadir. Kendi sahsiyetlerini “hiimanist”,

“feminist”, “sosyalist”, vb. kavramlarla tanimlayan insanlarla yeni bir medeniyet
hamlesi yapilamaz. Oysa biz eskiden kimlik kavramini bile kullanmazdik. Bu



kavramin kendisi de sekiiler bir insan insasini ifade eder. Baskalarina gore ve
beseri yonleriyle kendini tanimlamayi ifade eder. Bizim irfanimiz, “hiviyet”
kavramini kullanir.

Hiiviyet, “Hiive” (0) (c.c.)’'na nisbetle insanin yaraticisiyla kurbiyeti
noktasinda kendisini tanimlamasidir. Allah nezdinde benim hiiviyetim, durumum
nedir? islam’'in temel, hatta en temel parolas1 “Allah’tan baska ilah yoktur”
parolasidir. Bu, her Misliimanin her giin en az birka¢ defa séyledigi, minarelerde
glinde bes defa ilan edilen o meshur “La ilahe illallah”tir. Kuran, sahte biiytikliikler
ve otoritelere teslimiyet yerine sadece bir tane Allah’a olan teslimiyeti farz
kilmistir. “Insanlardan korkmayin, Allah’tan korkun” ayetiyle teyit edilen bu
teslimiyette insan i¢in 6zgiirlik, onun her tiirlii teslimiyet ve korkudan beraati
insa edilmistir (izzetbegovi¢, 2007a:82). Bugiin Miisliimanlarin fasik sehir
orneginde oldugu gibi, kendi degerlerimizle yasamak yerine islam’in men ettigi
rizk endisesi, tl-i emel, makam mevki hirs1 vb. duygularla hareket etmeyi
birakmak icap etmektedir. Eger bunu yapmazsak, Aliya, Tevbe Suresi'ndeki
tehdidin gerceklesmesini bekleyebilecegimizi soyler: “De ki: Babalariniz,
ogullarmiz, kardesleriniz, esleriniz, akrabaniz, elde ettiginiz mallar, durgun
gitmesinden korktugunuz ticaret, hosunuza giden evler size Allah’tan,
Peygamberinden ve Allah yolunda savasmaktan daha sevgili ise, Allah’in buyrugu
gelene kadar bekleyin. Allah fasik kimseleri dogru yola eristirmez”. Simdiye kadar
yasanan maglubiyetler yeterli bir ikaz degil midir? (izzetbegovig, 2007a:114-115).

Aliya’ya gore din, bilgi ve tasdik; ahlak ise bu bilgi ile ahenk i¢inde
bulunan tatbikat, hayat demektir. Din, nasil diistinmeli ve inanmaliy1z; ahlak ise
neye meyletmeli, nasil yasamali, nasil hareket etmeliyiz sorusuna cevap teskil
etmektedir. Kur’an-1 Kerim’in “iman edin ve salih amellerde bulunun” talebi,
insanlarin tatbikatta birbirinden ayirmak istedikleri seylerin beraber olmasi
liizumunu belirtiyor. Bu ayet, din (iman edin) ile ahlak (salih amellerde bulunun)
arasinda tefrik yapmakta ve ayni zamanda bunlarin beraber olmasim
istemektedir. Kur’an’da imana gel ki iyi insan olasin denmiyor; tam tersi iyi insan
ol ki iman etmis olasin. Bu duruma o6rnek olarak Aliya Kur’an’dan “sevdiginiz
seylerden infak etmedikge, iman etmis olmazsiniz” mealindeki ayeti vermektedir
(izzetbegovig, 2017:183-184). Sadece dinden, onun disa vuruldugu, teyit edildigi
ve kontrol edildigi ameller olmaksizin, islam yoktur. Ve tersine, sadece iyi
amellerden, icinde onlarin gergek sebebinin oldugu, onlarin metafizik 6neminin,
diinya resminin genelinde onlarin yerinin ve gerekliliginin goriildiigii iman
olmaksizin da islam yoktur (Izzetbegovic, 2007a:130).

Aliya Miisliiman iilkelerindeki siradan insanlarin, genis kitlelerin Islam’la
“emzirilmis” olduklarinin asagilama amacgh olarak séylendigini belirtir. Oysa bu
tam bir hakikattir. islam, siradan insanlarin diisiindiigii, yasadig1 ve hissettiginin
bicimidir (izzetbegovig, 2007a:143). Balkan Miisliimanlarinin pargasi olduklar
biiyiik Tiirk Milleti'nden koparildiklari/koparilmaya ¢alisildiklari, din adina her
seyin yasaklandigl dénemlerde Mevlit geleneginin Miisliiman-Tirk kimliginin
korunmasinda 6nemli rol oynadig1 bilinen bir gercektir. Hayatin sekiilerlestigi
toplumlarda dinl heyecanin kalmamasi sasirtici degildir. Miisliiman halklarin
hiilyasin1 heyecanlandiracak ve onlar arasinda gerekli olan disiplin, ilham ve
enerjiyi gerceklestirecek tek diisiince Islam’dir. Aliya'nin isabetle belirttigi gibi
Islam iilkesi olan Tiirkiye diinyaya hitkmetmistir Islam’t kabul eden halk ve



bireyin, kabulden sonra, baska herhangi bir ideal i¢in yasamasi ve odlmesi
miimkiin degildir (izzetbegovi¢, 2007a:155). Bunun Canakkale, Milli Miicadele
gibi 6rneklerinden sonra en yakin érnegi 15 Temmuz’daki iilke savunmasidir.

Aliya genglerin iclerinde var olan istidatlarin 6lduriilmemesini bilakis
yonlendirilmesini ister. Onlara tevazudan ¢ok, seref ve haysiyet; teslimiyetcilikten
¢ok, cesaret; merhametten c¢ok, adaletten s6z etmek gerektigini ifade eder. Kendi
yolundan gidecek ve bunun i¢in kimseden izin istemeyecek seref sahibi bir nesil
insa edilmelidir. Ciinkii islam’in ilerlemesini sakin ve teslimiyetci kimseler degil;
cesur ve itiraz sahibi kimseler gerceklestirecektir (izzetbegovig, 2007a:104). Bu
ifadeler bize diisince adamu Nurettin Topgu'nun “Isyan  Ahlaki’m
cagristirmaktadir. Isyandan kasit kendi egomuz ve dis sartlar dahil, bizi
miikemmellesmeden alikoyan her tiirlii engele karsi bir bagkaldinidir (Okten,
2014:35).

Aliya, Islam diinyas1 olarak yasadigimiz sikintilar icinde her zaman
sonuclara kars1 miicadele ederek, sebeplere vakit ayiramaz oldugumuzu ve geg
kaldigimizi séylemektedir. Eger sinsi ve egitimli diisman, aralarina fikri ve manevi
dezenformasyon sokarak ve anlasmazlik ve siipheler yayarak en kolay bir sekilde
Miislimanlar zayiflatacagini ve hareketsiz kilacagini kavradiysa o zaman bizim
de yapacagimiz sey acikca ortadadir: Sarsilmis olan dini her yerde
saglamlastiralim, islam’a giiven insa edelim, gengligimizin ruhu igin miicadele
edelim, yabancilarin (ya da oryantalist bakisin) elinde (veya tasallutunda)
bulunan egitim ve basin kuruluslarini geri alalim, her yerde toplumsal suur,
sorumluluk, birlik ve beraberligi kuralim, saflarimizi her yerde sik tutalim, tek
kelimeyle: En giizel ve mumkiin olan en genis Olgiide organize olalim
(izzetbegovig, 2007a:111).

Medeniyetimizi ihya eden suur ve idrakte bir nesil insa edilmesi
gerekiyor. Efendimizin yontemine uyarak once “icinizde hayra ¢agiran bir
topluluk bulunsun” emri mucibince diisiincesini ve ahlakini islam’la yogurmus, ilk
Islam savascilarimin motivasyonuyla hareket eden yeni bir nesil inga etmemiz
gerekiyor.

Sezai Karakog¢'un dedigi gibi, bir Misliiman bir yere girdigi zaman bir
sancak girmis hissi olusturmalidir. Her Miisliiman, sancak gibi basli basina kendi
davasinin semboliidiir. Mislimani sancaga ¢eviren mucize, vahyin mucizesi
Kuran’dir. Her Miisliiman, ylireginde arstan inmis bir sancak tasir. Her Miisliiman
bir sancaktir (Karakog, 2005:13-14).

6. SONUC YERINE

Sonu¢ olarak, icinde yasadigimiz ¢ag, islam tarihinin en bunalimh
donemlerinden biridir. Mogol istilasindan sonra, yeni bir medeniyet hamlesi
yapabilecek insan unsuruna sahiptik. Horasan erenleri diye zikrettigimiz Allah
dostlari, yeni bir iman atesiyle yogrulmus nesiller insa etmeyi basarmislardi.
Onlar tipki Islam’in ilk dénem neslinin yaptig1 gibi, imanin verdigi giicle hareket
ederek medeniyetimizi ihya etmislerdi. Aliya'min da vurguladig1 gibi, Islam’in son
yenilgisi olan Birinci Diinya Savasi akabinde Islam toplumunun aydinlar,
Toynbee’'nin ifadesiyle herodyan bir degisimi benimseyerek kendilerini diismanla
ozdeslestirme yoluna gittiler. Bu tutum, Islam toplumunda bir yarilma, atalet



ortaya ¢ikardi. Aydinlarin projeleri toplumda karsilik bulmadi. Toplumsal hamle
yapacak yerli ve milli aydindan mahrumdu. Daha sonralar1 yapilan reformlarla
hayatin rengi biisbiitiin Islam olmaktan ¢kmistir. Kurumsal yapilar
degistirilmistir. Yeni bir hamle yapacak egitim, iletisim, medya, vb.
Islamsizlastirilmistir. Yeni nesiller, eklektik bir diisiince yapisi ve oryantalist bir
bakis agisiyla malul olmuslardir.

Zagra Miiftiisii Raci Efendi'nin ifadesiyle, “aziz-i vakt idik; a’da zelil kildi
bizi”. Aliya’nin dedigi gibi yapilmasi gereken, tipki Abdiilhamid Han’'in basarmaya
calistip1 icerde Islamlasma; disarda ittihad-1 Islam anlayisiyla hareket etmektir.
Efendimizin miisrik toplum igerisinde her biri gokteki yildizlar gibi olan sahabe
efendilerimizi yetistirmesi gibi, medeniyetimizi ihya edecek yeni bir nesil insa
etmeliyiz. Bu ¢agin insanin temel 6devi budur.

Hiilasa olarak, “Goklerin 6grencisi olmadan yeryiiziiniin 6gretmeni
olunmaz” diyen Aliya’nin misralar1 bize yol gosterecektir: “Tanrim
degistiremeyecegim seyler icin bana gilic ver / Degistirebilecegim seyleri
degistirmek i¢in de cesaret / Bir de ikisini tefrik etmek icin hikmet”.
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Bolgesel kalkinma son 100 y1l icerisinde kiiresellesen ve biiyliyen diinya
ekonomilerinde ortaya ¢ikan en o6nemli kavramlardan bir tanesidir. Gelisen
ekonomilerle beraber ortaya ¢ikan bolgesel dengesizlikler gelismis ve gelismekte
olan tilkelerin karsilastigi problemlerin basinda gelmektedir. Ortaya ¢ikan bu
dengesizlikleri azaltmak i¢in bir¢ok calisma yapilmis ve bir¢ok énemli kavram
ortaya ¢ikmistir. Bunlarin en 6nemlisi kiimelenme kavramidir.

Calismanin  amaci, bolgesel kalkinma kavramimi ve bolgesel
dengesizlikleri gidermek i¢in kullanilan kiimelenme kavramini arastirmak ve dis
ticaret i¢in olduk¢a énemli olan Tiirk tekstil sektériinde Tiirkiye Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi Diizey 2 (26 alt bolge) bolgelerinde kiimelenme yapisini
incelemektir. Bu kapsamda Yogunlasma Katsayisi kullanilarak kiimelenme analizi
yapilmistir. Analiz icin istihdam verileri kullanilmistir. istihdam rakamlarinin yani
sira ciro ve ihracat rakamlari da kullanilabilmektedir. Katsayinin 1’e esit olmasi
bolge istihdam oraninin iilke ortalamasina esit oldugu anlamina gelmektedir.
Katsay1 1’den yukar1 dogru ilerledik¢e sektoriin bolgede iilke ortalamasindan
daha ¢ok yogunlastigi ve bolgede siiriikleyici bir sektér oldugu anlamina
gelmektedir. Analiz sonucunda Diizey 2 bolgelerinde tekstil sektdriinde
kiimelenmenin oldugu, ancak bazilarinda kiimelenme yapisinin kuvvetli,
bazilarinda diisiik seviyede oldugu ortaya ¢cikmistir. Ayrica bazi bolgelerde tekstil
sektoriinde kiimelenme olmadigi gozlemlenmistir. Yogunlasma katsayisi yurt
disindaki arastirmalarda siklikla kullanilan bir yéntemdir. Ancak iilkemizde bu
say1 ¢ok azdir bu noktadan arastirmanin literatiire katki saglamasi
amaglanmaktadir.

CLUSTERING IN THE REGIONAL DEVELOPMENT: EXAMPLE OF
TURKISH TEXTILE SECTOR

Abstract

Regional development is one of the most important concepts emerging in
the globalized and growing world economies in the last 100 years. The regional
imbalances that a rise with developing economies are one of the problemsfaced
by developed and developing countries. Many studies have been done to reduce
these imbalances and many important concepts have emerged. The most
important of these is the concept of cluster.
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The aim of the study is to investigate the consept of regional development
and the conseopt of clustering used to eliminate regional imbalances. Also, for the
textile sector which is very impotant for foreign trade, it is the examine the
clustering structure in NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics)
Level 2 regions. In this context, clustering anlysis was carried out using Location
Quotient. Employment data were used for analysis. In addition to employment
figures, turnover and export figures can also be used. If the coefficient is equal to
1, it means that the employment rate of the region is equal to the national
average. As the coefficient moves up from 1, it means that the sector is more
concentrated in the region than the country average and it is a gripping sector in
the region. As a result of the analysis, it was found that there is a clustering in
textile sector in level 2 regions, but some have strong clustering structure and
some have low level. In addition, it is observed that there is no clustering in tectile
sector in some regions. Location Quotient is a frequently used method in research
abroad. However, this number is very low in our country and it is aimed to
contribute to the literature from this point.

1. GIRIS

Ozellikle son yiiz yil icerisinde gerceklesen kiiresellesmeyle beraber
rekabet edebilmek ve giderek artan bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi
icin yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklasimlardan bir tanesi ve en
o6nemlisi kiimelenmedir. Bilhassa uluslarin son yillarda karsilastigi problemlerin
basinda bdlgesel gelismislik farkliliklar1 gelmektedir. Bu nedenle gelismis ve
gelismekte olan {lkelerde kiimelenme kavrami olduk¢a popiilerlesmistir.
Kiimelenme gelismis lilkelerde kendi 6zel kosullarina bagh olarak genellikle kendi
kendine ortaya cikmaktadir. Ulkemizde ise kiimelenme yeni yiizyiin baslarinda
hiikiimet tarafindan benimsenmis ve politika sekline doéniismeye baslamistir.
Ancak bu c¢ercevede uygulanan politikalarda yetersizlik goriilmektedir. Bu
noktada ortaya ¢ikan bolgesel kalkinma kavrami ve kiimelenme incelenecektir.

Rekabet¢i avantaja dayali olmasi, kiimelenme kavraminin son yillarda
onem kazanmasinin en oOnemli sebeplerindendir. Son yillarda giderek
popillerlesen kiimelenme pek ¢ok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Michael
E. Porter ve Alfred Marshall bu arastirmacilarin 6nde gelenlerindendir (Karatas,
2006:49). Kiimelenme kavramina ilk defa endiistriyel yogunlasmalar olarak
Marshall tarafindan bahsedilmektedir. Endiistriyel yogunlasmalar1 inceleyen
Marshall 6zellikle istihdam bulma konusunda, bu tarz olusumlarin firmalara
avantaj sagladigini ortaya ¢ikarmistir (Bulu ve Eraslan, 2004:159). 90’yillarda ise
Michael E. Porter tarafindan yeniden giindeme getirilmistir (Karatas, 2006:49).

Kiimelenmelerin belirlenmesinde bir¢cok degisik analiz yontemi
kullanilmaktadir. Yogunlasma katsayisi, Herfindahl Endeksi, yerellesme katsayisi,
degisim pay1 yaklasimi, girdi-¢ikti analizleri, firma sayisi, istihdam pay1 gibi
parametreler, ¢esitli degiskenlerle bir arada kullanilarak bolgelerdeki kiimelenme
potansiyeli olan sektorler tespit edilmektedir. Bu ¢alismada Yogunlasma Katsayisi
kullanilarak Tiirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirilmasi Diizey 2 (26 Alt
Bolge) bolgeleri icin kiimelenme analizi yapilmistir. Analiz yapilirken Sektor
istihdam rakamlar1 kullanilmistir. Yogunlasma analizi yurt disindaki
arastirmalarda olduk¢a fazla kullanilmasina karsin Tirkiye’de bu konudaki
arastirma sayisi yetersizdir. Flegg ve Tohmo (2013) tarafindan Finlandiya’'da
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bolgesel girdi-¢ikt1 tablolarinin olusturulmasi, Kowalski ve Marcinkowski (2014)
tarafindan Polonya’da bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde, Champbell-Kelly,
Danilevsky, Garcia-Swartz ve Pederson (2010) tarafindan ABD’de yazilim
sektoriinde yogunlasma analizini istihdam verilerini kullanarak
gerceklestirmislerdir. Calismada Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir konuma
sahip olan tekstil sektoériinde hangi bolgelerde kimelenme yapisinin
bulundugunu tespit etmek amaglanmistir.

Calismanin giris kismindan sonra, ikinci bolim Bolgesel Kalkinmayla
alakali teorik ¢erceveden, liglincii béliim kiimelenme ve ekonomiye katkilarindan,
dordiincii boliim Tiirkiye’de sanayi kiimelenmesinden ve Tiirkiye'de uygulanan
kiimelenme politikalarindan, besinci b6liim Tekstil Sektorii kiimelenme analizi ve
bulgulardan olusmakta ve son olarak bulgularin yorumlandig1 sonug¢ kismi yer
almaktadir.

2. BOLGESEL KALKINMA VE BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI

Artan niifus, yasanan teknolojik gelismeler, cesitli cografi ve iklimsel
etkenlerden dolayi ortaya ¢ikan bolgesel yogunlasmalarin ve bu yogunlasmalarin
da beraberinde getirmis oldugu ekonomik dengesizliklerin ve bdlgeler arasi
gelismiglik farkliliklarinin giderilmesi 6zellikle istikrarli bir bicimde gelismek
isteyen tlkeler icin son yillarda biiyilk 6nem kazanmistir. Ciinki bolgesel
gelismislik farkliliklar1 zaman icerisinde iilke ekonomisinde dogrudan etkileri
olan bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda Boélgesel Kalkinma
kavrami son yillarda yapilan bir¢cok calisamaya konu olmus ve bu sorunun
giderilmesi noktasinda bir¢ok diisiince ortaya atilmistir.

Bolge kalkinmasi ile iilke kalkinmasi arasinda giicli bir iligki
bulunmaktadir. Bir ilkenin kalkinmasi o tlkeyi olusturan bdlgelerin
kalkinmasiyla gerceklesmektedir. (Gilindiiz, 2006:153). Gelismis ve gelismekte
olan biitiin ilkelerin, sosyo-iktisadi alanda bolgesel dengesizlikler yasadiklari
veya hali hazirda yasamakta olduklar1 bilinmektedir. Ayni zamanda, bolgesel
dengesizliklerin ¢ogu iilkede ulusal bir sorun olarak toplumlarin ekonomik ve
siyasi giindeminde yerini almasi ve énem kazanmasinin, 6zellikle ikinci Diinya
Savasi sonrasi donemde ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Savas sonrasi donemde
sorunlarin yogunlasmasi, soruna yonelik kamuoyu duyarliliginin da yiikselmesi ve
artan iletisim imkanlarinin etkisi, sorunlari ¢dzmeye yonelik kuramsal ¢alismalari,
kurumsal yapilasmalari ve kamu miidahalelerini arttirdigi gézlemlenmektedir.
Tim bu anlatilanlara baglh olarak boélgesel dengesizlikleri azaltmak icin iilkelerin
politika tlretmesi kag¢inilmaz olmaktadir (Ildirar, 2004:7-8). Bu baglamda
tilkelerin uygulayacagi politikalar1 belirlemede kendi icerisinde bulundugu
ekonomik, sosyal yapi etkili olacaktir. Ayrica donemsel olarak da gelistirilen
politikalarda degisimler olabilecektir (Kara, 2013).

Bolgesel kalkinma politikalari, ikinci Diinya Savasi sonrasi bati Avrupa
lilkelerinde ve bircok iilkede, bolgeler arasi sosyal ve ekonomik firsat
esitsizliklerini ortadan kaldirmak amaciyla uygulanmaya baslanmistir (Dinler,
2008:97).Her iilkenin kendi icerisinde bulunan az gelismis bélgelerin sikintilari ve
sorunlary, bliylik farklhliklar gosterebilmektedir. Diger bir iilkenin kismen az
gelismis bir bolgesi ile Tiirkiye’de nispi agidan az gelismis bir bdlgenin yapisi ve



problemleri kendine mahsus olacaktir. Ayrica bu ¢ergevede uygulanacak olan
politikalarda degisiklikler arz edecektir. Bu baglamda farkli araglarla ve farkh
sonuclara ulasmayr hedefleyen birden fazla bolgesel kalkinma politikasi
mevcuttur. Bu farkhiliklar goz 6niinde bulundurularak boélgeler ve bélgelerin
icerisinde bulunduklar iilkeleri kategorilere ayirarak, her bélge tiirt icin hangi
araclara basvurulmasi gerektigi yerine genel itibariyle tiim boélgeler icin ortak
ozellikler tasiyabilecek bolgesel kalkinma politikalar1 uygulanmalidir (Dinler,
2012:278-279).

Ayrica girisimciligin tesvik edilmesi ve bolgesel planlama da bolgesel
kalkinma politikas1 araglar1 arasinda yer almaktadir (Ildirar, 2004:20). Bolgesel
kalkinma politikasi araglarinin etkinliginin artirilmasi icin Devletin dogrudan
miidahalesinin gerekli oldugu goriilmektedir. Bu noktada bdlgesel planlamaya
basvurulmasi kaginilmaz olmaktadir. Bélgelerin sahip oldugu 6zelliklerin farklilik
arz etmesinden dolayl, bolgeye mahsus unsurlar kalkinmada énemli bir rol
oynadig1 gibi bolge disindaki gelismeler de kalkinma siirecini etkilemektedir.
Bundan dolay1 yerel ekonomik yapinin genisletilerek gelirin, istihdamin ve
rekabet gliciiniin artirilmasi i¢in s6z konusu araglar disinda yeni bir takim arag ve
orgiitsel yapilarinda gelistirilmesi gerekli hale gelmistir. Bunlardan bazilar séyle
siralanabilir, bolge ici sektorel sanayi agi, teknoparklar-bilim parklari, organize
sanayi bolgeleri, kii¢iik sanayi siteleridir (Ildirar, 2004:43-44).

Yeterli istihdam alan1 olmayan, acik ve gizli issizligin yogun oldugu az
gelismis bolgelerde miitesebbisligin olusumu i¢in uygun bir ortam olusmamakta
ve bu bolgelere yatirimlar aktarilamamaktadir. Bu az gelismis bolgelerde
miitesebbislere, diger bolgelerden saglayabilecekleri avantajlardan daha fazlasim
saglama diislincesi tesvik politikalarinin ana unsurunu olusturmaktadir (Dinler,
2008:281). Ayn1 zamanda tesvik politikalarinin uygulanmasinin sebebi ulasim
imkanlar;, boélgenin cografi konumu, egitim seviyesi ve diger sosyal
olumsuzluklarin bolge ekonomisinde meydana getirdigi haksiz rekabetin
giderilmesidir. Cografi konum hari¢ diger olumsuzluklar, devletin yapmasi
gereken ekonomik ve sosyal alt yapr yatirnmlarindaki yetersizliklerden
kaynaklanmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi devlet destegine olan ihtiyaci ve
talebi de ortadan kaldirabilecektir. Bundan dolay1 devletin ekonomik ve sosyal alt
yapiy1 gelistirememesi, tesvik politikalarinin siirekli hale gelmesine neden
olacaktir. Ancak bolgede faaliyet gosteren firmalarin siirekli olarak devlet
destegine ihtiya¢c duymalar1 tesvik uygulamalarini sosyal yardim niteligine
dontstiirecektir (Ciloglu, 2000:32). Tesvikler cesitli yontemler yoluyla
saglanabilmektedir. Ornegin vergi muafiyeti ve istisnalari, diisiik faizli krediler ya
da hibe yardimlar1 gibi. Ayrica tesvikler arsa tahsisi ve finansman kolayliklari
seklinde de olabilmektedir (Ciloglu, 2000:29).

Diger bir politika araci ise bolgesel planlamadir. Bolgesel planlama
incelenirken karsimiza plan ve kalkinma kavramlar1 ¢ikmaktadir. Plan gelecege
yon verme amaci olarak tanimlanabilir ve planlamacilar uzun vadeli ve genis bir
planlama anlayisi olmadan, piyasanin olusturdugu karmasanin 6nlenemeyecegini
ifade etmekte, planlamay1 diizenli bir kentlesme ve bolgesel gelisim saglamada bir
araci olarak gérmektedirler (Sengiil, 2002:8).

Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi popiiler olan ve 1980'li yillara kadar
etkinligini devam ettiren kalkinma yaklasiminda iki hakim gériis vardi. Birincisi



devletin kalkinmadaki roliiniin 6nemi ikincisi ise devletin elindeki planlama
kurumunun kalkinma siirecine yon veren en stratejik ara¢ olarak goriilmesidir. Bu
iki goris 1970’li yillarda liberal iktisadi yaklasimlarin giiclenmesiyle beraber
gozden diismeye baslamistir (Sengtil, 2002:15).

Kalkinmanin mekéansal, diger bir ifadeyle cografi boyutlarin1 hesaba
katma gereksinimi ise, Bolge planlama anlayisim1 giindeme getirmistir. Ulusal
kalkinma politikalarinin, yerel ihtiyaclari karsilayabilmesi ve yerel bir eyleme
donlismesi, bolgesel planlarla ger¢eklesmektedir. Bu cercevede bolgesel planlar,
soyut ve genel diizeydeki ulusal planlarla ve politikalarla, yerel diizeydeki ve
somut yerel planlama eylemlerinin arasinda bir bag olusturmaktadir. Bolge
planlarinin olmamasi1 durumunda sehirler, birbirinden bagimsiz planlar
hazirlayabilmekte ve kendi planlarinin diger sehirler iizerindeki etkisini
gorememektedirler (DPT, 2000:78). Ayrica bir iilkede dogal ve ekonomik
kaynaklarin dengesiz dagilimi, baz1 mekansal problemlerin ve potansiyel sorunlu
alanlarin olusmasina neden olabilmektedir. Bolgesel planlar bu tarz sorunlarin
giderilmesinde ve kaynaklarin etkin bir bicimde dagitilmasinda da énemli bir rol
oynamaktadir (DPT, 2000:10). Etkin bir bolgesel planlama icin ise bazi noktalarin
dikkate alinmasi gerekmektedir (DPT, 2000:19-21).

e  Stratejik bir vizyon mevut bolge i¢in olusturulmalidir.

e Bolgesel planlar, ulusal oncelikleri ve yerel ve boélgesel talepleri dikkate
almalidir.

e Esnek bir yapiya haiz olmali ve degisken kosullarla miicadele edebilmelidir.

e Planlarin hazirlanmasinda yerel halkin katilimi saglanmalidir.

e Planlar, sektorel etkilesimi ve bu sektorler arasindaki bagimhhg: dikkate
almali ve genis kapsamli olmalidir.

e Bu planlar yeniden degerlendirme ve diizenli gézleme imkani saglayan
yapilar icermelidir.

Bolgesel kalkinma politikalar: igerisinde yer alan Alt yap1 yatirimlari,
kalkinma diisiincesi ve is bolimiiniin oldugu bir iilkede belirlenen hedefe uygun
kaynak dagilimini ve ekonomide miimkiin olan en yiiksek gelir seviyesine
ulasmay1 saglayan ekonominin tiim maddi, kurumsal ve personel donatim
techizat toplami olarak tanimlanmaktir (Erkan, 1982:5).

Alt yapmin genel olarak o6zellikleri su sekilde siralanabilir (Erkan,
1982:9).

o Ekonomik faaliyetlerin olustugu temel g¢evreye alt yap1 denilmektedir. Bu
sosyo-ekonomik gelisme i¢in 6nemlidir.

e Alt yap1 yatirimlar1 kurumsal mal ve hizmetleri icermekte ve herkesin ortak
bir sekilde istifade ettikleri bir yatirim tirtidir.

e Buyatirnmlar béliinmez ve biiytik béliimlerden olusur ve uzun dénemlidir.

e Alt yapr yatinmlar1 teknolojik ve maddi dissal olgular meydana
getirmektedirler.

e Altyapi yatirnmlari devlet tarafindan finanse edilmektedir.



Sosyo-ekonomik gelisme siirecinin belirlenmesinde, alt yap1 donatimi ve bu
donatimla beraber ortaya c¢ikan degismeler onem kazanmaktadir (Gilindiiz,
2006:29).

Bolgesel kalkinma ajanlari, bolgesel kalkinma ve stratejiler gelistirmede
onemli rol oynayan kurumlardir. Kurumlar ekonomik ve sosyal yapidaki baglantili
iligkilerde Kkilit rol oynayan aktorler olarak var olurlar. Ayrica kurumlar toplumsal
yapilanma igerisinde var olan aktdrlerin karar alma sitireglerine katiliminin 6zii
olan yonetisim kavraminin da temelini olusturmaktadirlar. Bolgesel ekonomiyi
canlandirmak, orgiitlemek ve gelistirmek {izere kurulan bélgesel kalkinma
ajanslart bu kavramin uygulanmasi i¢in atilmis bir adim olarak goériilmektedir
(Kayasii ve Doyduk, 2004:361).

Kalkinma ajanslarinin kurulus amaglar farkliliklar gosterebilmekle
birlikte bu amaglarin bazilari su sekilde siralanabilir (Dinler, 2008:301);

e Yatirimcilara, bolge ekonomisi hakkinda bilgi verip, onlar1 dogru sekilde
yonlendirmek,

e Bolgeye yatirim yapacak olan miitesebbislere danismanlik hizmeti saglamak
ve teknoloji transferi konusunda destek olmak,

e Yatirimlar i¢in siibvansiyonlar vermek ve finansal destek saglamak,

e Bolgelere yapilan yatirimlara yonelik verilebilecek olan tesvik politikalarini
yonetmek,

e Bazi altyapi noksanliklarini giderici yatirimlara girismek.

Bolgesel kalkinma ajanslar1 50°li ve 60’1 yillardan bu yana tiim Avrupa’da,
bolgesel ekonomiyi canlandirmak, organize etmek ve gelistirmek icin faaliyet
gostermektedirler (Kayasii ve Yasar, 2004:348). Diger yandan, 1990 ve 1990’
yillardan sonra bolgesel kalkinma politikalarinda meydana gelen degismelerle
birlikte, bu politikalarda bolgesel kalkinma ajanslarinin da rolii giderek artmaya
baslamistir (Dinler, 2008:302).

Son zamanlarda birgok iilkede, yatirimlarin potansiyel kaynagi olarak
gosterilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, sadece iilkenin tamaminin
ekonomik gelismesini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda az gelismis bolgelerin
rekabetci yapisini da gelistirebilmektedir. Yabanci yatirim politikalar1 bolgesel
ekonomik politikalarin 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir. Ayrica bu politika
tiirleri yabanci firmalarin istenilen bolgelere cekilmesinde kullanilabilmektedir
(Taylor, 2001:10).

Son olarak i¢sel bolgesel ekonomik politikalara deginecek olursak,
kiimelenme kavrami igsel bolgesel ekonomik politikalar c¢ergevesinde
inceleneceginden bu bolim 6nem tasimaktadir. Bu yiizden igsel ve bdlgesel
ekonomik politikalar hakkinda kisa bilgilere deginilip kiimelenme konusuna gecis
yapilacaktir.

Icsel bolgesel kalkinma yaklasimy, yerel girisimciligi destekleme, kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin desteklenmesi ve teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi
yoluyla bolgenin rekabetci yapisinin artirilmasina yoénelik politikalar1 6ne
cikarmaktadir  (Taylor, 2001:12). Iicsel bélgesel ekonomik politikalar
cercevesinde, kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler ve bu isletmelerin mekansal olarak



yogunlasmalariyla olusabilecek kiimelenmelerin desteklenmesi ve bolgelerin
teknoloji ve yenilik¢i yapilarinin  gelistirilmesine yonelik politikalar
uygulanmaktadir. Bu baglamda Marshall dissalliginda ve Porter’in kiimelenme
yaklasiminda, firmalarin belirli yerlerde yogunlasmasiyla ortaya ¢ikan endiistriyel
ortamin, teknoloji ve yenilik¢i yapinin gelisimi icin en uygun ortam oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu kiime olusumlarinin icerisindeki kurumlar, tedarikgiler, alicilar
ve firmalar arasindaki iletisim ve yiiz yiize iliskilerin olusturdugu bilgi akisina
bagh olarak, yenilik¢i yapinin gelisebilecegi tespit edilmistir. Dolayisiyla i¢sel
bolgesel politikalar icerisinde incelene kiimelenmelerin desteklenmesiyle
bolgelerin teknoloji ve yenilikci yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar
birbirini tamamlayici politikalar olarak a¢iklanabilecektir (Kara, 2013:123).

Sonug¢ olarak; yeni boélgesel politika eksenine baktigimizda, bolgelerin
kapasitesini artirmaya ve i¢csel dinamikleri harekete gecirmeye yonelik bir cizgi
lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda her boélgenin rekabet giicti, temel ve
teknolojik altyapi, bilgi alt yapisi, mekanin ozellikleri ve insani kaynaklar ve
mitesebbis kiiltirii, sektorel yogunlasmalar, kiiresellesme, yenilik, yonetisim,
kurumsal kapasite, uzmanlasma ve sosyal sermaye gibi bir takim etkenlere bagh
olarak sekillenmektedir. Tiirkiye'nin bolgesel politikaya bakisi da bu doniisiimle
beraber olumlu bir yonde ilerlemektedir (Sungur vd., 2013:13). Son yillarda Artan
kiimelenme calismalari buna kanit olarak gosterilebilir.

3. KUMELENME VE EKONOMIYE KATKILARI

Kiimelenmenin tarihsel arka plani lizerine yapilan literatiir
arastirmasinda; Kiimenin kavramsal olarak ortaya ¢ikma zamaninin dikkate
alindig), kiimelenme isminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte dikkate alinmadigi
soylenebilir. Boylece Adam Smith'ten Marshall’a ve oradan da Porter'a kadar
gelen bir akim baslamistir. Uzun yillar boyunca iilkelerin ekonomilerini
gelistirmeleri i¢in ¢ok yogun arastirmalar yapilmistir. Hizli bir sekilde gelisen
kiiresellesme ¢abalari isletmelerin varliklarini koruyabilmeleri, gelisebilmeleri ve
bu kiiresellesme siirecinde iilke sinirlarinin kalkmasiyla birlikte kendilerine yer
edinebilmeleri acisindan iilkeler arayisa girmislerdir. Arastirmalarin sonucu
olarak bu konu hakkinda en dikkat ¢eken ¢alismalarin Alfred Marshall tarafindan
yapildig1 goriilmektedir.

Kiimelenmeyle alakali literatlire baktifimizda gerceklestirilen birgok
¢alismada benzer tanimlamalar mevcuttur. Bununla beraber farkli arastirmacilar
tarafindan farkli tanimlamalarda kullanilmaktadir. Kiimelenme bir tanimda
"birbirine katma deger saglayan iretim zinciri ile bagh, karsiikli bagimh
isletmeler, bilgi tireten kurumlar ve miisteriler tarafindan olusturulmus bir agdir”
seklinde tanimlanmaktadir (Caglar, 2006:308). Ancak en yalin tanimiyla
kiimelenme “birbirleriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli
yerlerde cografi olarak yogunlasmalar” biciminde ag¢iklanmaktadir (Yigit,
2014:116). Tanimlardan yola ¢ikarak kiimelenmelerin odak noktasinin kiime
icerisinde bulunan aktérlerin birbiri ile iliskilerinden dogan sinerji ve buna bagh
olarak firmalarin ve diger kiime elemanlarinin birbirlerine sagladiklari olumlu
geri bildirimler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple kiime icerisinde bulunan
Yerel yonetimlerin, Isbirligi Araci Kurumlarin, Arastirma Kurumlarimin, Finans
kurumlarinin ve firmalarin isbirligi icerisinde olmalar1 gerekmektedir.



Kiimelenme c¢esitli tiirlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Yatay kiimelenme,
dikey kiimelenme, yerel hiyerarsik kiimelenme, bilgi tiimleyici kiimelenme,
patikaya bagiml kiimelenme olmak iizere bes tiirden bahsedilebilir. Kiimelenme
tiirlerinden yatay kiimelenme kiiciik firmalar ve geleneksel sektorler seklinde bir
icerige sahipken dikey kiimelenme yerel girdi-¢ikt1 baglantilarin1 icermektedir.
Yerel hiyerarsik kiimelenme, alt yiiklenici aglari ile baghdir. Bilgi tiimleyicileri ise
fen ve miihendislikte faydalanilan bir kiimelenme c¢esidini ifade etmektedir.
Patikaya bagiml kiimelenme ise ge¢cmiste izlenen yolun devami niteligi tasiyan
kiimelenme c¢esitlerini agiklamakta kullanilmaktadir. Dolayisiyla her bir
kiimelenme tiiriinde ayri icerige sahip siireclerin varligi ile karsilasilmaktadir
(Duman, 2017:17). Ayrica kiimelenmelerin olusumunda ii¢ asamadan so6z
edebiliriz. Bunlar sirasiyla On Kime, Yiikselme ve Yayilma olarak
adlandirilmaktadir. Birinci asama, farkli aktérlerin belirli bir cografyadaki
konumlandirilmasidir. Yiikselis asamasinda, kiimelenme icindeki bazi aktorler
baglanti kurmaya baslamaktadir. Kiimelenme son asamasinda ise, resmi veya
gayri resmi isbirligi saglayan kurumlar kiimelenme siirecinde daha aktif bir rol
oynamaya baslamis ve sirket olusumu, ortak girisimler ve genisleme yoluyla yeni
firma olusumunun i¢ dinamikleri kiimelenmenin belirleyici karakteri haline
gelmistir. Zaman gectikge, teknolojiler ve siirecler gelismekte, boylece sirketlerin
ve kiimelenmelerin temel yeterlilikleri degismektedir. Bir kiime varligini
surdiirmek, siirdtriilebilir olmak ve durgunlugu dnlemek icin yenilikler yapmali
ve degisikliklere ayak uydurmalidir. Bu, yeni temel faaliyetler etrafinda
odaklanmis bir veya daha fazla yeni kiime anlamina gelebilmektedir (Beyaz Kitap,
2008:24-25).

Gelismis tlkelerde oldukca yaygin bir sekilde bolgesel dengesizlikleri
gidermek icin kullanilmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde de son yillarda
kullanilmaya baslanmistir (Bulu ve Eraslan, 2004:159). Kiimelenme yaklasiminin
O6nemini arttirmasinin en onemli sebeplerinden bir tanesi rekabet avantajina
dayali olmasidir. Kiimelenme ile ilgili yapilan g¢alismalarin odak noktasinda
rekabet avantaji bulunmaktadir. Temeli Marshall'in endistriyel bdlgeler
kavramina dayanmaktadir ve zaman icerisinde bir¢ok arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Bunlarin en 6nemlisi Porter’dir. 90’ yillarda Michael Porter
tarafindan uluslararas1 rekabet stratejilerinin degerlendirilmesi kapsaminda
incelenmis ve giderek yogun bir ilgi gormeye baslamistir (Karatas, 2006:49).
Porter bir tilkenin uluslararasi seviyede rekabet giiciine sahip oldugu sektérleri ve
bu sektorlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olan degiskenleri tespit etmek amaciyla
bir ¢alisma yapmis ve s6z konusu calismayr 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” adli kitabiyla yaymlamistir. Kitabinda birkag iilkede (ABD, Danimarka,
Almanya, Giiney Kore, ingiltere, italya, isveg, Isvicre, Japonya, Singapur) yiizden
fazla sektor incelenmis ve bu arastirmada ihracat rakamlar1 dikkate alinarak
tilkelerin rekabet avantajina sahip olan sektdrler belirlenmistir. Porter
calismasinda iilkelerdeki rekabet seviyesi yiiksek sektdrlerin iilke igerisinde
cografi konum olarak farkli yerlerde konumlanmadiklarini fark etmistir. Bu
baglamda Porter belirli bir sistem ¢ercevesinde isleyen bu durumun ilkedeki
rekabet seviyesi yiiksek olan sektorleri kiimelenmeye yonelttigini ortaya
¢ikarmistir. Porter bulmus oldugu bu sistemi “Elmas Modeli” olarak
isimlendirmistir (Alsag, 2010:15). Yapilan arastirmalarin sonucunda
kiimelenmenin firmalara ve bolgesel ekonomiye katkilar1 ortaya ¢ikmistir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin, kiiresellesmis olan Diinya’da karsilasmis



olduklar1 problemlerden bir tanesi bolgesel gelismislik farklaridir. Bilhassa son
20-30 yilda bu problemleri asmak adina bir¢ok arastirma yapilmis ve bu
dogrultuda bircok politika gelistirilmistir. Bu arastirmalardan, en énemlilerinden
olan kiimelenme modeli ise son yillarda olduk¢a popiilerlik kazanmistir.
Kiimelenme modelinde uluslar bolgesel gelismislik farklarimi azaltmay: temel
hedef olarak belirlemislerdir. Bunun yaninda kiimelenmenin bdlgesel ekonomiye
olan katkilar1 da oldukga fazladir. Bu boliimde kiimelenmenin bélge ekonomisine
ve firmalara olan katkilar1 arastirilacaktir (Beyaz Kitap, 2013:23). Genel anlamda
kiimelenmenin faydalar1 iki konu altinda toplanabilir; bunlardan birincisi
kiimelenmelerin firmalara olan katkilari, ikincisi ise kiimelenmenin bdlgesel
kalkinmaya katkilaridir.

Kiimelenmenin firmalara olan katkilarina deginecek olursak;
Kiimelenmeye dahil olan isletmeler, birbirleriyle iletisim halinde oldugunda,
iletisim kurdugunda ve rekabete girdiginde rekabet icin avantajl hale gecebilirler.
Mikro dilizeydeki bu avantajlar makro diizeydeki avantajlar ile birlesince
kiimelerin rekabet edebilirligi bolgesel rekabet edebilirlige doniisiir. Nihayetinde
ulusal rekabet edebilirlige katki saglayacaktir. Konu biraz daha agilacak olursa
kiimelenmeye dahil olan sirketlerin saglayacagi kazanimlar 6lgek ekonomilersi,
verimlilik artisi-esneklik ve 6grenme-yenilik¢ilik olarak iige ayrilabilir (Beyaz
Kitap, 2013:24).

Kiimelenmenin bdlgesel kalkinmaya katkilarina baktigimizda kiimelenme
modeli istihdam, iiretim ve ihracat artis1 ile ekonomik biiylimeyi olumlu etkiler.
Ulkelerin uzmanlasmasimi ve uluslararasi alanda farkhihk olusturmasim
saglayarak bolgesel kalkinmada o6nemli rol oynayarak bolgesel gelismislik
farkhliklarin1 en aza indirger. Isletmeler kiimelenme modeline giderek kendi
karhiliklarini arttirarak bulundugu bélgenin kalkinmasina ve dolayisiyla iilkenin
uluslararas iligkilerde rekabet giiciiniin artmasina olanak saglarlar. Ulkelerin
kiimelenme modeline giderek bilgiye, teknolojiye ve deneyimli isgiiciine ulasip
diisik maliyetli tiretim imkanina sahip olmaktadirlar ve bodylece uluslararasi
piyasalarda kiimelenme ile rekabet avantaji elde ettikleri gozlemlenmistir.
Kiimelenmeler kiimelenme icerisinde yer alan isletmelerin iiretim yapmalarim
kolaylastirir, hizlarim1 arttirir ve bilgiyi daha etkin kullanabilmelerini saglar
(Ceyhan ve Ozcan, 2018:146). Bu baglamda kiimelenme calismalar gerek
bolgelerin kendi potansiyellerine dikkat c¢ekmesi gerekse farkli politika
alanlarinin bu potansiyellerin gelistirilmesi i¢cin uyum saglamasi taraflan ile
o6nemli bir politika araci olarak gorilmektedir. Kimelenmenin firmalara sagladig
faydalarin dolayli olarak bdlgesel kalkinmaya da katkilar saglamaya basladigi
goriilmektedir. Ayrica Kiimelenme faaliyetleri geri kalmis bolgede istithdamin
artmasini buna bagl olarak ta tilke i¢ci go¢lerin azalmasini saglamaktadir.

Kiimelenme sayesinde ortaya c¢ikan bu istihdam c¢esitli yollarla
gelismektedir. Ornegin bir kiime dahilinde bulunan KOBI’lerin elde ettigi bilgiye,
ortak altyap1 ve is giiciine ulasim gibi avantajlar diger KOBI'lerin de dikkatini
cekerek kiimelere olan talebi artirmaktadir (Tutar vd., 2011:10).

Kiime icerisinde faaliyet gdsteren kuruluslar arasinda olusacak ekonomik
ve sosyal baglantilar ile mekansal yakinliklardan dogan avantajlarin bdlgesel
gelisme yaklasimlarinin ayrilmaz bir parcasi oldugu agiktir. Bu gelistirilen bag



sayesinde bolgesel ekonomi olumlu yonde etkilenmektedir. Kiimeler biiytiyiip
gelistikce bolgede ortaya cikan yeni firsatlar daha ¢ok ilgi cekeceginden bolgeye
yeni firmalarin kurulmasi siireci hizlanacak ve bu kapsamda girisimcilik
faaliyetleri artacaktir (Alsag, 2010:55).

Kiimelenmenin Bélgenin kalkinmasina ydnelik faydalar1 su sekilde
siralanabilir (www.halkbankkobi.com.tr, 2019);

e Bolgedeki is yerlerinin birikim yetenegini korumak, gelistirmek,
surdirulebilirligini saglamak ve isletmelerin uzun dénemli yasam émuirlerini
gliven altina almak,

e s yerleri arasinda karsihkli -bagimhlik iliskileri kurarak- firsatlar1 en iyi
degerlendiren, tehlikeleri de en diisiik maliyetle karsilayan akilci temel
tizerine kurulan bir kiime modeli kurmak,

e Model alinacak isletmelerin yaptiklarina bakip kendi isletmesini ona gore
degistirme firsatlari saglayacak bir yap1 olusturmaya calismak,

e Bolgedeki firmalarin rekabet glicli yaratmasi, uzun donemli gelecegi gliven
altina almaya katki yapabilmesi i¢in uluslararasi rekabet kosullarina uyumu
kolaylastirmak, uyum maliyetlerini diisiirmek,

e Hem Kklasik anlamdaki iiretim girdilerine erisebilme imkanini artirmak hem
de merkezi ve yerel yonetimlerin sagladig1 tesvik vb. olanaklardan azami
sekilde faydalanabilecek bir seviyeye gelmesini saglamaktir.

4. TURKIYE'DE SANAYI KUMELENMESi VE TURKIYE'DE UYGULANAN
KUMELENME POLITIKALARI

Ayni veya birbiri ile alakali sektdrlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve
destekleyici, tamamlayici isletmelerin ortak mekanda yogunlasmasini ifade eden
kiimelenme kavrami, sadece bir yer se¢cimi sorununu ifade etmemektedir.
Kiimelenmeler, ortak mekani kullanmakla beraber bu mekan iizerinde yer alan
firma ve isletmeler arasi1 dogal etkilesimin varligini ve bu etkilesime dayal
yenilikcilik ve olusturma siireclerini de ifade etmektedir. Bu agidan kiimelenme
¢alismalari, niceliksel ve niteliksel yontemlerle bir boélgedeki sanayi liretim
iliskilerinin boyutlarini, bélgenin rekabet edebilme avantajlarini, sanayi
kalkinmasinin siirdiiriilebilirlik potansiyelini ortaya c¢ikarabilmektedir. Sanayiye
dayali bolgesel kalkinmanin 6zellikle kiiglik ve orta 6lgekli isletmelere bagh hale
gelmesi, ayn1 sektérlerde calisan KOBI‘lerin ortak mekani paylasmakla kazandig
avantajlarin artmasi, yenilik¢i ve rekabetci tiretimin bunlara bagl hale gelmesi
kiimelenme ¢alismalarina olan ilgiyi her gecen giin arttirmaktadir (Kaygalak,
2010:170-171). 1970lerden itibaren Fordist krizle birlikte biiyiik 6lgekli sanayi
yapilanmalar1 olumsuz yonde etkilenirken, krizden bu yana kii¢iik ve orta dlcekli
isletmeler ve onlarin olusturdugu sanayi kiimeleri kendilerini degisen ekonomik
sartlara uyarlayabilmis ve kiiresel rekabette yerini alabilmistir (Eraydin ve
Armatly, 2005).

Tiirkiye’de iller imalat sanayisinin kiimelenmesinin arastirilabilecegi en
rahat 6lceklerdir ve kiimelenme siireclerini ve politikalarini yonlendirebilecek en
etkin birimlerdir. Tiirkiye‘de sanayi y1gilmalar1 basta istanbul ve Bursa gibi biiyiik
sehirlerin etrafinda toplanirken zamanla ¢evre illere yayilmislardir (Eraydin,
2005). Bu baglamda kiimelenmenin boyutlari zamanla genislemekte ve birden ¢ok
ili icerisinde barindiran bir boyuta ulasmaktadir. Tiirkiye’de imalat sanayi alt



kollarn dusiiniildiigiinde Gaziantep, Kahramanmaras, Bursa ve Denizli'de Tekstil
Sektorii; Izmit, Adapazari ve [stanbul’da otomotiv sektori, sanayi sektoriindeki
kiimelenmelere 6rnek olarak gosterilebilir.

Kimelenme, Tiirkiye'nin politika giindeminde yeni yeni yer bulmaya
baslamistir. Kiimelenme politikas1 olusturulmasi1 yoniinde baz1 ¢alismalar
yapilmis olmakla birlikte, Tiirkiye’nin hentiz kapsamli bir kiimelenme politikasi
bulunmamaktadir. Tiirkiye’nin politika gelistirme siirecinde en temel belge olan
ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 10. Kalkinma Plani’'nda kiimelenme
politikalarini biitiinctl bir sekilde ortaya koyan bir baslik bulunmamakla birlikte,
cesitli alt politika bagliklar1 ve programlar kapsaminda kiimelenme faaliyetlerine
yer verilmistir. Bu kapsamda, 10. Kalkinma Plani’'nda kiimelenme desteklerinin
hukuki ve kurumsal altyapisini gelistirme ¢alismalarinin tamamlandig: ve yenilik
sisteminin kiimelenme yaklasimini ve girisimcilig§i merkeze alan bir yapiya
kavusturulacagi belirtilerek, asagida yer alan kiimelenme faaliyetlerinin
desteklenmesi 6ngorilmiistiir (Kalkinma Bakanlhigi, 2014).

e Savunma sanayisini rekabetg¢i bir yapiya kavusturmak amaciyla, belirli
savunma sanayisi alanlarinda ag ve kiimelenme yapilarinin olusturulmasi.

e KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, liniversiteler ve
arastirma merkezleriyle is birligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri
ve kiimelenmelerinin saglanmasi.

e Ekonomik biiyiimenin desteklenmesi ve katma degeri yliksek olan finans
sektoriiniin  gelistirilmesi ~ amaciyla =~ Kalkinma  Bakanlhigi  genel
koordinatérliigiinde yiiriitillen Istanbul Finans Merkezi (IFM) calismalar
kapsaminda kiimelenme bolgelerinde fiziki altyapinin gelistirilmesi.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi genel koordinatorliigiinde ytriitiilen
“Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi” cercevesinde
yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi amaciyla kiimelenme c¢alismasinin
yayginlastirilmasi.

o Kalkinma Bakanlig1 ve Saglik Bakanligi genel koordinatorliigiinde ytiriitiilen
“Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniisiim Programi” ¢ergevesinde, tibbi cihaz
ve ila¢ sanayi kiimelenmelerinin olusturulmasi.

Diger taraftan, tulkemizin eksikligini duydugu ulusal kiimelenme
politikasinin olusturulmasina katki saglamak amaciyla, Ekonomi Bakanlig
tarafindan AB fonlarindan saglanan finansman ile Mart 2007 - Mart 2009 tarihleri
arasinda “Tiirkiye icin Kiumelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
gerceklestirilmistir. S6z konusu proje ile Tiirkiye’de kiimelenme politikasi icin
mantiksal bir ¢erceve olusturarak karar verme siireglerine temel olusturacak bir
belge sunmak amaglanmistir. Proje sonunda ortaya konulan ve Beyaz Kitap olarak
adlandirilan bu belge ile Tiirk ekonomisinin kiimelenmeden azami fayday:
saglayabilmesinde izlenecek stratejik vizyon, genel hedefler ve 0Oncelikli
faaliyetlerin netlestirilmesi hedeflenmistir. (Karadeniz ve Kulaksiz, 2018:720-
721).

5. TURKIYE'DE TEKSTIL SEKTORUNDE KUMELENME ANALIZI

Tiirkiye imalat sanayisi dis ticarete katkilar1 agisindan 6nemli bir konuma
sahiptir. Tekstil sektorii yapisi geregi istihdama ve 6zellikle kadin istihdamina
biiytik katk: saglamaktadir. Ayrica tekstil sektorii bulundugu bolgenin istihdamina



katki saglamasi agisindan da bolgesel gogleri 6nlemede oldukga etkilidir. Tekstil
sektdrii yan sanayisiyle ve uluslararasi1 tedarik zinciriyle ¢ok sayida firmayi
birbirine baglamaktadir. Biiytik firmalar ucuz is giicii olan diger iilkelerde tedarik
ihtiyaclarini karsiladiklarindan dolay1 bu iilkelerde yatirim yapmaktadirlar bu da
bolge ekonomisinin gelismesine biiyiik oranda katki saglamaktadir. Bu baglamda
Tirkiye ekonomisi icin olduk¢a 6nemli olan tekstil sektoriinde kiimelenme
yapilari, Diizey 2 (26 alt bolge) bolgeleri bazinda yogunlasma katsayisi
kullanilarak tespit edilecektir.

Kiimelenmelerin belirlenmesinde niceliksel olarak bir¢ok degisik analiz
yontemi kullanilmaktadir. Yogunlasma katsayisi, Herfindahl Endeksi, Yerellesme
Katsayisi, Degisim Pay1 Yaklasimi, Girdi Cikti1 Analizleri; firma sayisi, istihdam payi
gibi parametreler, cesitli degiskenlerle bir arada kullanilarak boélgelerdeki
kiimelenme potansiyeli olan sektorler tespit edilmektedir. Bu ¢alismada
yogunlasma katsayis1 kullanilarak Tirkiye Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi Diizey 2’ye gore 26 alt bolgede tekstil sektoriindeki kiimelenme
yapist analiz edilecektir. Yogunlasma analizi Diinyada bircok c¢alismada
kullanilmaktadir. Ancak tilkemizde bu noktada yeterli seviyede arastirma yoktur.
Yogunlasma katsayis1 genellikle ii¢ yildiz analizi igerisinde bazi bolgesel
calismalarda kullanmilmistir. Flegg ve Tohmo (2013) tarafindan Finlandiya’'da
bolgesel girdi-gikt1 tablolarinin olusturulmasi, Kowalski ve Marcinkowski (2014)
tarafindan Polonya’da bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde, Champbell-Kelly,
Danilevsky, Garcia-Swartzve Pederson (2010) tarafindan ABD’'nde yazilim
sektoriinde, Kowalewski (2015) tarafindan Almanya’da Baden-Wiirttemberg
bolgesinde tiim sektodrler itibariyle yogunlasma analizini istihdam verilerini
kullanarak gerceklestirmislerdir.

Yogunlasma katsayisi genellikle istihdam rakamlar1 kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bolgede ilgili sektordeki istihdam sayis1 bolge icinde, tilkenin
genelindeki payi ile karsilastirildiginda daha ytiksek bir yogunluk gosteriyorsa, bu
ilgili sektoriin bolgede ihtisaslastigini gostermektedir. Su sekilde formiile
edilmektedir:

_ Eij/E;
H Enj/En

(1)
(Eij): Bolgede ilgili sektordeki istihdam, girisim sayisi, ciro miktari

(Ei): Bolgedeki tiim sektorlerde istihdam, girisim sayisi, ciro miktari

(Enj): Ulkede ilgili sektordeki istihdam, girisim sayisi, ciro miktari

(En): Ulkedeki tiim sektérlerde istihdam, girisim sayisi, ciro miktari

Bu ¢ercevede Sij indeks degeri arttikca j endiistrisinde, i bolgesisin daha
¢ok uzmanlastigi ifade edilmektedir (Kara, 2013:44).
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Tablo 1. Yogunlasma Katsayisinin Yorumlanmasi

Uzmanlasma Katsayisi Kiimelenme Durumu
0,50 den kii¢lik Yok

0,50-0,99 arasi Cok diisiik

1,00-1,09 aras1 Orta

1,10-1,24 arasi Yuksek

1,25 iizeri Cok yiiksek

Kaynak: (Yardimci, 2014:59).

Hesaplama yapilirken istihdam verileri kullanilmistir. Tiim sektdrlerin
istihdam verileri analizin tutarliligini olumsuz etkilememesi acgisindan toplama
dahil edilmistir. Ayrica bazi bolgelerde sektor istihdam sayilar1 bolge istihdamina
oranla ¢ok diisiik olmalarindan dolay1 kiimelenme potansiyeli gdstermeyen

bolgelerdir.
Tablo2. Tiirkiye’de Toplam istihdam ve Tekstil Sektérii Istihdami
BOLGELER Toplam istihdam Sektor istihdami
TR10 istanbul Alt Bélgesi 5.664.000 225.185
TR21 Tekirdag Alt Bolgesi 741.000 84.658
TR22 Balikesir Alt bolgesi 634.000 -
TR31 izmir Alt Bolgesi 1.161.000 24.335
TR32 Aydin Alt Bolgesi 1.205.000 50.010
TR33 Manisa Alt Bolgesi 1.191.000 20.340
TR41 Bursa Alt Bolgesi 1.452.000 90.018
TR42 Kocaeli Alt Bélgesi 1.386.000 22.150
TR51 Ankara Alt Bélgesi 1.960.000 -
TR52 Konya Alt Bolgesi 827.000 2.464
TR61 Antalya Alt Bolgesi 1.161.000 20.660
TR62 Adana Alt Bolgesi 1.335.000 24.194
TR63 Hatay Alt Bolgesi 961.000 41.178
TR71 Kirikkale Alt Bélgesi 517.000 6.428
TR72 Kayseri Alt Bolgesi 771.000 14.834
TR81 Zonguldak Alt 378.000 6.964
Bolgesi
TR82 Kastamonu Alt 330.000 6.683
Bolgesi
TR83 Samsun Alt Bolgesi 1.024.000 11.435
TR90 Trabzon Alt Bolgesi 1.072.000 7.378
TRA1 Erzurum Alt Bélgesi 335.000 -
TRA2 Agri Alt Bolgesi 360.000 -
TRB1 Malatya Alt Bolgesi 607.000 11.864
TRB2 Van Alt Bolgesi 571.000 2.532
TRC1 Gaziantep Alt 731.000 73.391
Bolgesi
TRC2 Sanhurfa Alt Bélgesi 959.000 8.528
TRC3 Mardin Alt Bolgesi 388.000 8.783

Kaynak: TUIK, 2017



Tablo 3. Tiirkiye Tekstil Sektorii Yogunlasma Katsayilar1 2017

BOLGELER Uzmanlasma Katsayilari

TR10 istanbul Alt Bélgesi 1,14
TR21 Tekirdag Alt Bolgesi 3,3
TR22 Balikesir Alt bolgesi -
TR31 izmir Alt Bélgesi 0,6
TR32 Aydin Alt Bolgesi 1,2
TR33 Manisa Alt Bolgesi 0,5
TR41 Bursa Alt Bolgesi 1,8
TR42 Kocaeli Alt Bolgesi 0,4
TR51 Ankara Alt Bolgesi -
TR52 Konya Alt Bélgesi 0,01
TR61 Antalya Alt Bolgesi 0,5
TR62 Adana Alt Bolgesi 0,5
TR63 Hatay Alt Bolgesi 1,2
TR71 Kirikkale Alt Bélgesi 0,3
TR72 Kayseri Alt Bolgesi 0,5
TR81 Zonguldak Alt Bélgesi 0,5
TR82 Kastamonu Alt Bdlgesi 0,6
TR83 Samsun Alt Bélgesi 0,3
TR90 Trabzon Alt Bolgesi 0,2
TRA1 Erzurum Alt Bolgesi -
TRAZ2 Agr Alt Bolgesi -
TRB1 Malatya Alt Bolgesi 0,6
TRB2 Van Alt Bolgesi 0,12
TRC1 Gaziantep Alt Bolgesi 3
TRC2 Sanhurfa Alt Bolgesi 0,3
TRC3 Mardin Alt Bolgesi 0,7

Not: TUIK 2017 Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Verileri Kullanilarak tarafimca
hesaplanmistir.

Tablo 3’e gore kiimelenme olan bdlgeler TR10 istanbul Alt Bélgesi, TR21
Tekirdag Alt Bélgesi, TR31 Izmir Alt Bolgesi, TR32 Aydin Alt Bolgesi, TR33 Manisa
Alt Bolgesi, TR41 Bursa Alt Bolgesi, TR61 Antalya Alt Bolgesi, TR62 Adana Alt
Bolgesi, TR82 Kastamonu Alt Bolgesi, TRB1 Malatya Alt Bolgesi, TRC1 Gaziantep
Alt Bolgesi ve TRC3 Mardin Alt Bolgesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiimelenme
seviyelerine bakilacak olursa, tekstil sektoriinde kiimelenme katsayisi, TR21
Tekirdag Alt Bolgesi, TR41 Bursa Alt Bolgesi ve TRC1 Gaziantep Alt Bolgesinde
cok yiiksek olarak hesaplanmistir. Ayrica TR10 istanbul Alt Bélgesi, TR32 Aydin
Alt Bolgesi ve TR63 Hatay Alt bolgesinde kiimelenme yiliksek olarak
hesaplanmigtir. TR31 izmir Alt Bélgesi, TR33 Manisa Alt Bolgesi, TR61 Antalya Alt
Bolgesi, TR62 Adana Alt Bolgesi, TR72 Kayseri Alt Bolgesi, TR81 Zonguldak Alt
Bolgesi, TR82 Kastamonu Alt Bélgesi, TRB1 Malatya Alt Bolgesi ve TRC3 Mardin
Alt Bolgesi ¢ok diisiik seviyede kiimelenme yapis1 goriillen bélgelerdir. Geriye
Kalan 11 boélgede ise kiimelenme hi¢ goriillmemektedir.



6. SONUC

Bolgesel kalkinma, gelismekte olan ve gelismis iilkelerde karsilasilan en
énemli sorunlardan bir tanesidir. Ulkeler gelistikce bélgeler arasinda gelismislik
farkliliklari ortaya ¢ikmaktadir. Bununla beraber bazi bolgeler digerlerinden daha
fazla gelisip goc¢ alirken, diger bolgeler geri kalip go¢ veren bolgeler olmaktadirlar.
Ozellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra bélgesel kalkinma kavrami bircok
tilkenin giindemine girmistir. Bunun sonucunda bélgesel kalkinma ile alakal
politikalarin tretilmesi gerekmistir. Bu sebeple bolgesel kalkinma i¢in bir¢ok
¢alisma yapilmis ve yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir bunlardan en énemlisi ise
kiimelenme kavramidir.

Son yillarda kiimelenme kavraminin 6nemini artirdig1 bilinen bir
gercektir. Kiimelenme ile ilgili yapilan arastirmalar her gecen glin artmaktadir.
Siiphesiz bu konunun 6neminin artmasinda ekonomiye ve bolgesel kalkinmaya
olan katkilar1 6nemli etkenlerdendir. ilk defa Marshall tarafinda giindeme alinan
kiimelenmeler o6zellikle son otuz yilda Porter'in c¢alismalari sayesinde diinya
tarafindan kabul gérmiistiir. Bu sayede tiim diinyada kiimelenme 6rnekleri ortaya
cikmistir. @rnegin Silikon vadisi, Macaristan Pannon Otomotiv Kiimelenmesi,
Londra Bankacilik Sektoru gibi... Tiirkiye’de ise Adiyaman tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesi, Bursa tekstil kiimelenmesi ve Denizli tekstil kiimelenmesi 6rnek
olarak gosterilebilir.

Birbirine katma deger saglayan tiretim zinciri ile bagl, karsilikli bagimh
isletmeler, bilgi tireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler tarafindan
olusturulmus bir ag olan kiimelenmeler son yillarda olduk¢a yayginlasmaktadir.
Ozellikle kiimelenme, sektorlerin mevcut sorunlarini asmasinda ve bolgesel
dengesizlikleri azaltmada da 6nemli rol oynamaktadir.

Bu ¢alismada bélgesel kalkinma kavrami agiklanmis ve Bolgesel Kalkinma
Politikalarindan olan kiimelenmenin bélgesel kalkinmaya katkilar1 agiklanmistir.
Bu baglamda Tiirkiye ekonomisinde dis ticarete ve istihdama katkilarindan dolay1
oldukca onemli olan tekstil sektéri icin bolgesel bazda kiimelenme analizi
yapilmistir. Analiz i¢in Yogunlasma katsayisi formiilii kullanilmistir. Kiimelenme
analizi, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi Diizey 2 (26 alt bélge)
bolgeleri i¢in gerceklestirilmistir ve istthdam rakamlari kullanilarak hesaplamalar
yapilmistir. Elde edilen bulgular Tekstil Sektoriinde baz1 bolgelerde
kiimelenmenin oldugunu ortaya cikarmaktadir. Ozellikle, TR21 Tekirdag Alt
Bolgesi, TR41 Bursa Alt Bolgesi ve TRC1 Gaziantep Alt Bolgesinde tekstil sektorii
kiimelenmesi ¢ok yiiksek ve TR10 Istanbul Alt Bélgesi, TR32 Aydin Alt Bolgesi ve
TR63 Hatay Alt bolgesinde kiimelenme orani yiiksek seviyede hesaplanmistir. Bu
bulgular 1s1ginda kiimelenme katsayisi ¢ok yiiksek ve yiiksek oranda olan
bolgelerde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin elde ettikleri avantajlar
arastirllarak diger sektorlere ve Dbolgelere de kiimelenme politikalar:
uygulanabilecektir. Ayrica TR31 Izmir Alt Bélgesinde, TR33 Manisa Alt
Bolgesinde, TR61 Antalya Alt Bolgesinde, TR62 Adana Alt Bolgesinde, TR72
Kayseri Alt Bolgesinde, TR81 Zonguldak Alt Bolgesinde, TR82 Kastamonu Alt
Bolgesinde, TRB1 Malatya Alt Bolgesinde ve TRC3 Mardin Alt Bolgesinde
kiimelenme analizi sonucunda tekstil sektoriinde ¢ok diisiik seviyede kiimelenme
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu alti bolge Tekstil Sektoriinde kimelenme



potansiyeli gostermektedir, uygulanacak kiimelenme politikalar1 ile mevcut
kiimeler daha da genisletilebilecektir.
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YAZIM VE YAYIN KURALLARI

Makaleler metin, tablo, sekil ve kaynak kisimlari ile birlikte toplam
2.500 kelimeden az, 7.500 kelimeden fazla olmamasi (derginin sayfa
diizenine gore yaklasik 8-20 sayfa araligindan olmasi) incelemeye
alinmasinin 6n kosuludur. Makaleler; Microsoft Word programinda,
kenarlardan (alt, iist, sag, sol) 4,5 cm. bosluk birakilarak, Cambria yazi
tipinde, 10 punto ve 1 satir aralik 6l¢iisti kullanilarak yazilmahdir.

Makalenin ilk sayfasinda; makalenin bashgl biiyiik harfle, sayfa
ortalanarak ve koyu olarak verilmelidir. Bunun altina ise yazarlarin
isimleri ve adresleri baglikla ayni sekilde verilmeli ve yazarlarin
unvanlar1 ve kurumlari, isimlerin yanina konulacak yildiz isareti ile ilk
sayfanin altinda yer alacak not ile belirtilmelidir. isimlerden sonra
makale hangi dilde yazilmigsa (Tiirkce veya Ingilizce) énce o dilde en
fazla 100 Kkelimeden olusan 6z (abstract), altinda ise diger dilde
(ingilizce veya Tiirkce) yazilan en fazla 100 kelimeden olusan ikinci bir
abstract (6z) verilmelidir. Tiirkce ve Ingilizce dilde hazirlanacak ézler
makalenin amacini, uygulanan metotlary, bulgular1 ve sonuglar
agiklamalidir. Ozlerin altinda yer alan anahtar kelimeler ise Tiirkge ve
Ingilizce olarak makalenin icerigini en iyi anlatan; en az 3, en fazla 9
kelime (key words) olarak verilmelidir.

Makalenin ikinci sayfasindan baslayacak metnin igerisindeki her
paragraftan sonra 1 satir bosluk birakilmali ve paragraflar iceriden
baslamalidir. Metin icinde yer alacak ana basliklar ve alt bashklar 1., 1.1.,
1.1.2. seklinde numaralandirilmal;, koyu ve sola bitisik olarak
yazilmalidir.

Tablo, grafik ve sekiller metnin icerisinde yer almali ve bunlara sola
yanasik baslik ve sira numarasi verilmelidir. Basliklar tablolarin ve
sekillerin lizerinde yer almalidir. Tablo ve sekiller sayfa icerisinde dikey
olarak verilmelidir. Tam sayfa olan tablo ve sekiller sayfaya yatay olarak
yerlestirilebilir. Denklemler sayfaya ortali olarak verilmeli ve
denklemlere verilecek sira numaralar1 parantez icinde ve denklemin
sagina yerlestirilmelidir.

Kaynaklara yapilan géndermeler, dipnotlar yerine metin i¢inde parantez
arasinda gosterilmeli ve sirasiyla yazarin soyadi ve tarih yazilarak
verilmelidir. Ornegin; tek yazar olmasi durumunda (Jarvick, 1996:98),
iki yazar olmasi durumunda (Frantzich ve Sullivan, 1996:87), yazarlar
ikiden fazlaysa (Caroline, Pauwels, v.d., 2000). yazarin ayni y1l icinde
yayimlanmis birden fazla eserine gonderme yapiliyorsa (Noam,
1991a:65) kullanilmalidir. Birden fazla kaynaga yapilan gondermeler
birbirlerinden noktali virgiille ayrilmahdir. (Jarvick, 1996:54; Noam,
1991:43; Dérr, 2000:32).

Aciklama gerektiren durumlar i¢in hazirlanan dipnotlar metnin icinde
numaralandirilmal ve atif yapilan sayfada yer almalidir. Dipnotlar 10
punto ile satir araliksiz Cambria yazi tipinde yazilmahdir.

Atif yapilan biitiin kaynaklar, ¢alismanin sonunda "Kaynak¢a" bashgi
altinda gosterilmelidir. Kaynaklar alfabetik sirada ve asagidaki érnekler
dikkate alinarak verilmelidir.
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