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Ozet

Son yillarda organizasyon ¢aligmalarinda tarihsel bir perspektifin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Ayrica, son ¢eyrek asirdir organizasyon galismalarinda baskin bir konumda olan kurumsalci1 yaklasimda
da tarihsel bir perspektifin eksikligi tartisilmaktadir. Bu ¢alismada, Anadolu’daki demiryollar1 alaninin
“yasam Oykiisii” incelenmekte ve elde edilen tarihsel veriler 15181nda 19’uncu yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren bir donemleme yapilmaya calisilmaktadir. Elde edilen bulgular dort temel donemle
karsilagildigimi gostermektedir.
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Abstract

In recent years, the necessity of a historical perspective has been emphasized in organizational
studies. Besides, the lack of a historical perspective is discussed in the institutionalist approach which
has been dominant in the organization studies for the last quarter of the century. In this study, the “life
history” of the Anatolian railways field is examined and in light of the historical data obtained, a period
from the second half of the 19th century to today is attempted to divide into eras. The findings show that
four basic eras were encountered.
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1. GIRIS

Son yillarda organizasyon c¢alismalarinda tarihin dikkate alinmasi ve tarihsel bir
perspektifin yeniden benimsenmesi yoniinde ¢agrilara tanik olunmakta ve bu yonde yapilacak
caligmalarin nasil bir ¢ergeveye sahip olabilecegi tartisilmaktadir (6rn. Bucheli ve Wadhwani,
2014; McLaren, Mills, ve Weatherbee, 2015). Diinyada ve Tiirkiye’de bu ¢agrilara kulak veren
cabalar1 géormek olasidir (Bakaoglu, 2019). Ancak yine de bilhassa Tiirkiye’de organizasyon
calismalar1 c¢ergevesinde tarihsel bir perspektifin benimsendigi calismalarin yeterli seviyeye
ulasamadigini iddia etmek miimkiin gériinmektedir.

Diger taraftan neredeyse son ¢eyrek asirdir organizasyon c¢aligsmalarinda baskin bir
konumda oldugu goriilen kurumsalc1 yaklasimda da tarihsel bir perspektifin eksikliginin
tartisilmaya bagslandig1 goriilmektedir (Suddaby, Foster ve Mills, 2014; Mills, Suddaby, Foster
ve Durepos, 2016). Oysaki erken donem (eski) kurumsalci ¢aligmalarda bizlerin simdilerde
“tarihsel ornek olaylar” ismini verdigimiz ve organizasyonlarin, sektorlerin, endiistrilerin ve
alanlarin detayli hayat dykiilerini konu edinen ¢aligmalarla karsilasmak miimkiindiir (Suddaby,
Foster ve Mills, 2014). Nitekim Selznick’in (1949) klasiklesmis Tennessee Vadisi Otoritesi
kitab1 bunun en bilinen 6rnegi olarak gosterilebilir.

Iste gerek genel anlamda organizasyon caligmalari gerekse daha dar anlamda
kurumsalc1 yaklagim caligmalar1 cephelerinden gelen ve arastirmacilart daha tarihsel bir
perspektife davet eden bu c¢agrilarin da verdigi cesaretle bu calismada, Anadolu’daki
demiryollar1 alaninin “yasam Oykiisii” ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Bu ¢aba ile daha 6nce
farkli disiplinlerde farkli bakis acilari ile irdeleme konusu yapilmis bir konuya “organizasyon
caligmalar1 perspektifi” ile katkida bulunmak da amaglanmaktadir. Anadolu’daki
demiryollarinin  Oykiisiiniin bilhassa “kurumsalc1” bakis agisinin  “anlamaya” yonelik
epistemolojisi i¢in verimli bir veri kaynagi olabilecegi umudu da caligmaciyr cesaretlendiren
unsurlar arasindadir.

Bu cercevede galismada elde edilen tarihsel veriler 1518inda Anadolu’daki demiryolu
alaninin organizasyonun 19’uncu ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bir donemlemesi
yapilmaya calisilmaktadir. Bu ¢aba sirasinda her bir dénemi sekillendiren kurumsal kosullar
g6z Oniinde bulundurulmakta ve yapilan degerlendirmeler bu kosullar ¢ergevesinde alanin
organizasyonunda ortaya ¢ikan doniisiimlerin resmedilmesine odaklanmaktadir.

2. ANADOLU’DA DEMIRYOLLARI ORGANiIiZASYONUN DONEMLERI
2.1. Organizasyonsuz Dénem: 1920 Oncesi

Yasadigimiz topraklarda demiryollarinin macerast on dokuzuncu ylizyilin ikinci
yarisinda baslayabilmistir. Icinde bulundugu zaman diliminin en verimli ve ¢agdas ulastirma
sistemi olmasina ragmen Osmanli Devleti bu tarihten dnce ne bdyle bir ulagtirma sistemini
gerektirecek ne de insa edebilecek bir ekonomik yapiya sahiptir. Bu noktada Osmanli’y1
demiryollarina yonlendiren yegane olgu ¢agin gelismis lilkelerinin telkinleridir (Kaynak, 1984).

Gelismis iilkelerde demiryollar iilke i¢i ihtiyacglara istinaden yerli sermaye ile ulusal
nitelikte insa edilirken ve i¢ pazarlar biitiinlestirmenin yan1 sira talepgi bir sektor olarak ait
oldugu tlkede komiir, demir, celik, ray, vagon, lokomotif gibi endiistrilerin gelismesini
tetiklerken, somiirge yahut yar1 somiirge lilkelerde durum farkli cereyan etmistir (Kaynak,
1985). Bu iilkelerde demiryolu yatirimlarini gerektirecek ve karsilayabilecek ekonomik ve
sosyal yapilarin olmayisi demiryollarinin gayri ulusal yapida ve finansmanimi saglayan dis
dinamiklerin mutlak etkisi, planlar1 ve c¢ikarlar1 dogrultusunda insa edilmesi sonucunu
beraberinde getirmistir (Kaynak, 1984).
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Somiirge ve yar1 somiirge iilkelerde demiryollar1 ingasini tetikleyen ana nedenler;
hatlarin ingsasinin finansmanini saglayan gelismis tilkeler i¢in gerekli olan her tiirlii hammadde
ile tarimsal {irlinlerin ithalati ve {iretilen endiistri mallarinin ihracatin1 saglayabilecek ticaret
yollarin olusturulabilmesidir. Diger bir neden ise, gelismis iilkelerde yatirim alan1 bulamayan
fazla sermaye icin somiirge ve yar1 somiirge iilkelerde yapilacak demiryolu ingaatlarinin karlt
yatirim araglari olarak goriilmesidir (Kaynak, 1985).

Osmanli Devleti’nde de yogun demiryolu insaatlarinin esas olarak Diiyunu Umumiye
Idaresi’nin kurulmasini miiteakip basladig1 goriiliir. Diiyunu Umumiye Idaresinde temsilcisi
(kurul {iyeleri) bulunanlar gelismis tilkelerdir ve onlar ag¢isindan Osmanli topraklarinda inga
edilecek demiryollar1 sifir riskli ve karli yatinmlar olarak algilanmistir. Bunda kilometre
garantisi adi1 verilen usuliin pay: biiyiiktiir. Buna gére Osmanli Devleti verdigi imtiyazlarla
demiryolu insaat1 ve isletmesinin belirlenen oranda kir saglamasimi teminat altina almigtir.?
Demiryolu sirketlerinin garanti edilen karin altinda kalmalar1 halinde aradaki fark Osmanli
Devletince 6denecektir. Fakat Osmanlinin dogacak olas1 farklar1 da 6deyebilmesi s6z konusu
olmadigindan bir yahut birka¢ vilayetten alinmasi beklenen Osiir vergileri karsilik olarak
gosterilmistir (Avcioglu, 1969). “Diiyunu Umumiye Idaresi [de] teminat gdsterilen vergilere
elkoyup onlar1 [demiryolu insaati1 ve isletmesini {istlenen] sirketlere aktarma isini goniillii
olarak yerine getirmistir” (Avcioglu, 1969, s. 69).

Sonug olarak, 1914’e gelindiginde Osmanlida, demiryollar1 insast ve isletmesi igin
‘imtiyaz verme usulii’ tipik bir durum olarak karsimiza ¢ikmakta, dogal olarak da ne yapimi ne
isletilmesi ne de denetimi Osmanliya ait olan demiryollari i¢in, kurulmus bir organizasyon da
tam anlamiyla bulunmamaktadir.? illa bir organizasyon aramak gerekirse karsimiza verilen kar
garantilerine karsilik olarak teminat gosterilen vergilere el koyan ve bunlari imtiyaz sahibi
sirketlere aktarma isini ‘goniillii” olarak yerine getiren Diiyunu Umumiye Idaresi ¢tkmaktadir.

2.2. Ik Genel Organizasyonlar Doénemi: Anadolu-Bagdat Demiryollari

Miidiiriyet-i Umumiyesi ve Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 (isletme) Umum

Miidiirligii

Anadolu’da tam anlamryla genel bir demiryollar1 organizasyonunun* kurulmasi, milli
miicadele yillar sirasinda Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti tarafindan gerceklestirilmistir. Nafia
Vekaletinin 18.07.1920 tarihli emri ile iggal bolgelerinin diginda kalan hatlara el konulmus ve
isletilmek iizere, merkezi Eskisehir’de konuslanmis, “Anadolu-Bagdat Demiryollari
Miidiiriyet-i Umumiyesi” adiyla bir organizasyon kurulmustur. Bu organizasyonun gorevi isgal
altinda olmayan yahut isgaldeyken kurtarilan, tahrip edilmis haldeki, demiryollarinin
kullanilmaya elverisli hale getirilmesini saglamak ve isletmektir (Y1ldirim, 2001).

Cumhuriyet kurulana dek verilen imtiyazlara istinaden Osmanli topraklarinda insa
edilen demiryollarinin yaklagik dort bin kilometrelik boliimii Cumhuriyetin ilani ile belirlenen
milli siirlar i¢inde kalmistir (TCDD, 2010). Anadolu-Bagdat Demiryollar1 Miidiiriyet-i

2 Burada dile getirilen ‘imtiyaz’ kavramu ve igerigi ¢ok ilging bir konudur. Zira s6z konusu imtiyazlar yalnizca demiryolu
hattinin isletme hakkinin belirli bir siire igin (6rnegin doksan dokuz yil) verilmesi, zarar etmesi yahut devletin taahhiit ettigi
orandan daha az kar etmesi halinde aradaki farkin Osmanl1 Devletinin vergi gelirlerinden Diiyunu Umumiye Idaresi marifetiyle
tahsil edilerek imtiyaz sahibi sirkete 6denmesini kapsamiyor; bunun yaninda hattin gececegi devlet arazilerinin sirketlere
bedelsiz devri, hat boyunca ormanlarin ve tas ocaklarmin yine bedelsiz olarak kullanilmasi, demiryolu yapimi, bakimi ve
isletilmesi i¢in gereken tiim malzemelerin giimriiksiiz ithali ve hatta demiryolu hatlarinin gegecegi yerlerde, hatlarm etrafindaki
kimi zaman 45-50 kilometrelik seritlerde, (petrol dahil) biitiin madenleri isletme hakkinin da verilmesi gibi ‘olaganiistii’ sartlar1
iginde barindirtyordu (Ortayli, 1981).

3 Yirminci yiizyilin hemen baginda Hicaz demiryolunun yapilmasi sirasinda Sam’da kurulan ‘insaat Miidiirliigii’ ile Nafia
Nezaretine bagh ‘Hicaz Demiryolu Idaresi Maliye Subesi’ hakkinda bilgi i¢in Yildirim (2001)’e bakilmalidir.

41918 yilinda imzalanan Brest-Litovsk Anlagmasi ile Osmanliya birakilan dogu demiryollarmin 1 Mart 1923’ dek ‘Askeri
Demiryollart Miidiiriyet-i Umumiyesi’ tarafindan idare edildigi bilinmektedir.
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Umumiyesi Cumbhuriyetle birlikte de varligini siirdlirmiistiir. 22 Nisan 1924°te kabul edilen 506
sayilt kanun ile Anadolu demiryollarinin satin alinarak millilestirilmesi ve ‘Anadolu-Bagdat
Demiryollar1  Miidiiriyet-i Umumiyesi’nin merkezinin Haydarpasa (Istanbul) olarak
belirlenmesi hiikiim altina alinmistir. Bu idareye ek olarak, 1924°de yapimina baslanan Ankara-
Sivas, Samsun-Sivas ve Arade-Diyarbakir-Ergani demiryollarinin insa faaliyetlerini yiiriitmek
ve akabinde isletmesini iistlenmek iizere gorevlendirilen ‘Demiryollar Insaat ve Isletme
Miidiiriyet-i Umumiyesi’ ile Brest-Litovsk Anlasmasindan dolayr Osmanlida kalan dogu
demiryollarim1 idare etmekle gorevli ‘Erzurum-Sarikamis-Kars ve Subati Demiryollari
Miidiirliigii’® de yine Nafia Vekaletine bagl olarak 1927’ye dek varliklarim siirdiirmiislerdir.
23.05.1927 tarih ve 1042 sayili kanun ile halen devam etmekte olan ve gelecekte yapilmasi
planlanan demiryollarinin inga faaliyetlerini idare etmek, bu demiryollarinin bitis noktalarina
ayrica limanlar insa etmek ve mevcut ve insa edilecek tiim demiryollari ile demiryollarina bagl
limanlar igletmek {izere Nafia Vekaletine bagli, Ankara merkezli ve katma biitceli bir idare
olarak ‘Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Idare-i Umumiyesi’ kurulmus, bu suretle heniiz
millilestirilemeyenler hari¢ olmak iizere {ilke i¢inde yer alan tiim demiryollar1 inga, idare ve
isletme faaliyetleri tek bir kurumun sorumluluguna verilmistir (Yildirim, 2001).

Devlet Demiryollar1 ve Limanlar idare-i Umumiyesi’nin teskilati, merkez ve tasra
olmak {tizere ikiye ayrilmistir. Merkez teskilati bir umum miifettislik, sayis1 yillara gore
degismekle birlikte yaklasitk on miidiirliik, umumi katiplik ve daire memurlugundan
olusmaktadir. Insaat dairesi yalnizca demiryolu insaatlariyla ilgilenmektedir. Tasra teskilat: ise
baslangigta Anadolu-Bagdat Demiryollar1 Midiirliigii ile birlikte (yine sayilar1 yillara gore
degisen) isletme miifettislikleri® ve amirliklerinden olusmaktadir. 30.01.1929 tarihinde kabul
edilen 1483 sayili kanun ile kurumun adi ‘Devlet Demiryollar1 ve Limanlari Umum
Miidiirliigii’ olarak degistirilmistir. Ayrica umum miidiirliigiin hesaplarini, gelir ve giderlerini
denetlemek iizere Maliye Vekaletine bagli ‘Maliye Muhasebe Isleri Miidiirliigii’ kurulmustur.
Yine ayni kanunla Anadolu-Bagdat Demiryollart Miidiirliigii de kaldirilmus ve yerine 1. isletme
Miifettisligi  kurulmustur. Mevcut yapisi ile Devlet Demiryollart ve Limanlari Umum
Midiirliigli, insa ve isletme faaliyetlerini beraber yiiriiten bir teskilatken 1931 yilina
gelindiginde, ticari bir isletme olarak calisan katma biitgeli bir idarenin ayni zamanda insa
faaliyetlerini yiiriitmesin dogurabilecegi sakincalardan bahisle, yapis1 degistirilmis; 01.06.1931
tarih ve 1818 sayili kanun ile Insaat Dairesi, Umum Miidiirliigiinden ayrilarak dogrudan Nafia
Vekaletine baglanmigtir. Kurumun ismi de ‘Devlet Demiryollar1 ve Limanlari isletme Umum
Miidiirliigii’ olarak degistirilmistir. 1939 yilina gelindiginde kurum Sekil 1’de gosterildigi
tizere, merkez teskilati ve sayilari onu bulan igletme miidiirliikklerinden miitesekkil tasra teskilat
ile Nafia (Bayindirlik) Vekaletine bagli bir katma biitgeli idare olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ancak bu y1l igerisinde kurum, 27 Mayis 1939 tarihinde 3613 sayili kanunla
kurulan Miinakalat (Ulastirma) Vekaletine baglanacaktir (Y1ildirim, 2001).

1940’1ar Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 isletme Umum Miidiirliigii teskilat1 igin
uzmanlagsmanin en iist diizeye ulastigi, bliylime ve genisleme yillaridir. 1950’lerin hemen
basinda yeni kurulan dairelerle birlikte umum midiirliiglin merkez teskilatindaki birim sayisi
yirmi ikiyi bulmus, tasrada isletme miidiirliiklerinin sayis1 onu asmistir (bkz. Sekil 2) (Yildirim,
2001). Organizasyonun bu yapist 22.07.1953 tarihinde ‘Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollari Isletmesi (TCDD)” adiyla bir iktisadi devlet tesekkiiliine (IDT) déniistiiriiliinceye
kadar devam etmistir.

5 Dogu demiryollari 1 Mart 1923’¢ dek ‘Askeri Demiryollart Miidiiriyet-i Umumiyesi’ tarafindan idare edilmis, bu tarih itibari
ile de Nafia Vekaletine baglanmustr. )
6 Isletme miifettisliklerinin isimleri 1936’dan sonra Isletme Miidiirliigii olarak degistirilmistir (Yildirim, 2001).
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| NAFIA VEKALETI (*) |

| iDARE MECLISI |

| UMUM MUDURU |

MERKEZ TESKLILATI

‘ Maliye Vekaletine baglh Maliye ve Muhasebe |

isl. Md. |
| | |
[ Ticaret, Tarife ve Hasilat_| Hareket ve [ Umumi | [ Malzeme |
[ YolMd_ | [ Atilyeler Md. | [Ingaat Dai_| [ Sihhat isl. | Zat Igleri Hukuk Tgl. Istatistik
TASRA TESKILATI
\ isletme Mofettislikleri veya Mudurlakleri/Amirlikler |
[ [ [
Yol Isl. | [ Cerlsl ] [Hareket Isl.]

‘ Hukuk Isl. | Hekimlik [ Yaziigl. | [ Limanlar(™) |

(*) 27 Mayis 1939 tarihinde 3613 sayili kanunla kurulan Miinakalat (Ulastirma) Vekaletine baglanmustir.
(™) 1931 yiinda Umum Maddrldginden aynlarak dogrudan Mafia Vekaletine baglanmigtir.

( 1931°den sonra Ticaret, Tarife ve Hasilat Md.den aynlarak kurulmustur.
{ Sadece Haydarpaga Isletmesinde Haydarpaga ve Derince limanlarn vardir.

Sekil 1. Devlet Demiryollar1 ve Limanlar Isletme Umum Miidiirliigii niin teskilatlanmas1 (1927-1939)
Kaynak: Yildirim (2001, s. 63-74)’deki bilgilerden tiiretilmistir.
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MUNAKALAT VEKALETI

IDARE MECLISI

UMUM MUDURU

MERKEZ TESKLILATI

| Saymanlik Baskanhgi |

Cer Dairesi Bsk. Yol Bsk.

Hukuk i%l, AtE'I‘EElEF Limanlar Sihhat \'él, Zat \%Ien
[ Tstatistik_| [ Seferberlik Md. ] [ Beden | [ Mektepler | [Satinalma | [ Techizat | [ Genel | [ Megrivat | [ Celtek | [ Taksit |
TASRA TESKILATI
igletme Madurlikleri
Yol lgl. Hareket Il
Hukuk iil. Hekimlik Yazi I‘%\. Limanlar

Sekil 2. Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Isletme Umum Miidiirliigii’niin teskilatlanmasi (1939-1953)
Kaynak: Yildirim (2001, s. 63-74)’deki bilgilerden tiiretilmistir.
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2.3. Kamu Iktisadi Tesebbiisii Dénemi: TCDD

Tiirkiye’de kamu iktisadi tesebbiisleri (KIT) ile ilgili ilk genel yasal diizenleme
17.06.1938 tarih ve 3460 sayili, ‘Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle
Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla Idare ve Murakabeleri Hakkindaki Kanun’la
yapilmistir (Ovgiin, 2009). Kanun, “sermayesinin tamami Devlet tarafindan verilmek suretiyle
kurulan ve bu kanun hiikiimlerine tabi tutulmasi kendi kanunlarinda yazili bulunan” (Madde 1),
“tlizel kisilige sahip, idari ve mali yonden 6zerk ve sorumlulugu sermayeleri ile sinirli” (Madde
2) Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin nasil yonetileceklerini diizenlemektedir.

Daha sonra, 1964 yilinda ¢ikan ve 3460 sayili kanunu yiiriirliikten kaldiran, 440 say1lt
Kanunla KiT’ler, iktisadi devlet tesekkiilleri ismiyle, “sermayelerinin yarisindan fazlas1 tek
basina veya birlikte Devlet’e (Genel ve Katma Biitceli Idareler) ve iktisadi devlet tesekkiillerine
ait olup, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere kurulan ve kurulus
kanunlarinda bu Kanuna tabi olacaklar1 belirtilen tesebbiislerdir” seklinde tarif edilmistir
(Madde 1). 1980’li yillarda yapilan genel diizenlemeler, daha ziyade, kanun hiikmiinde
kararnameler (KHK) bi¢ciminde gerceklesmis, 1983 yilinda ¢ikan 60 sayili KHK, 19.10.1983
tarthinde 2929 sayili Kanunla yasalasmis ise de yedi ay sonra 233 sayili KHK ile yiiriirliikten
kaldirtlmistir (YDK, 2007). 08.06.1984 tarih ve 18435 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 233
Sayil1 ‘Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’, halen yiiriirliikte
bulunmaktadir.

233 sayih KHK'de KiT’ler iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslari
olarak ikili bir ayirima tabi tutulmus olup ikinci maddeye gore;

1.Kamu iktisadi tesebbiisii "Tesebbiis"; iktisadi devlet tesekkiilii ile kamu iktisadi kurulusunun
ortak adidr.

2. Iktisadi deviet tesekkiilii "Tesekkiil"; sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet géstermek iizere kurulan, kamu iktisadi tesebbiistidiir.

3.(Degisik: 24/11/1994 - 4046/34 md.) Kamu iktisadi kurulusu "Kurulus"; sermayesinin tamami
Devlete ait olup tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarari gézeterek iiretmek ve
pazarlamak tizere kurulan ve gordiigii bu kamu hizmeti dolayisiyla iirettigi mal ve hizmetler
imtiyaz sayilan kamu iktisadi tesebbiisiidiir.

4.Miiessese; sermayesinin tamami bir iktisadi deviet tegekkiiliine veya kamu iktisadi kurulusuna
ait olup, ona bagli isletme veya isletmeler toplulugudur.

5.Bagh ortaklik; sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi iktisadi devlet tesekkiiliine veya kamu
iktisadi kuruluguna ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim sirketlerdir.

6.Istirak; iktisadi devlet tesekkiillerinin veya kamu iktisadi kuruluslarimin veya bagh
ortakliklarinin, sermayelerinin en az yiizde on begsine, en ¢ok yiizde ellisine sahip bulunduklar
anonim sirketlerdir.

7.Isletme; miiesseselerin ve bagh ortakliklarin mal ve hizmet iireten fabrika ve diger birimleridir.

TCDD, 22.07.1953 tarihinden 1984’e dek, 6nce 3460, daha sonra 440 sayili1 kanunlara
tabi bir iktisadi devlet tesekkiilii (IDT); 233 sayili KHK nin yiiriirliige girdigi 1984 yilindan
2013 yilina dek bir kamu iktisadi kurulusu (KiK), yani “sermayesinin tamami Devlete ait olup
tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarar: gozeterek tiretmek ve pazarlamak iizere
kurulan ve gordiigii bu kamu hizmeti dolayisiyla tirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kamu
iktisadi tesebbiisii” olarak varligini stirdiirmistiir. 2013 yilinda yiiriirliige giren ve ayrintilari
sonraki boliimlerde tartisilacak olan ‘Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
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Hakkinda Kanun’” ile TCDD, yeniden bir iktisadi devlet tesekkiilii (IDT), yani “sermayesinin
tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere kurulan, kamu
iktisadi tesebbiisii” haline getirilmigtir. Kurumun 1963-2013 yillar1 arasinda, ‘tabi oldugu
mevzuat, statii, kurulus amaci ve gorevleri’ Tablo 1’de; sahip oldugu merkez teskilatinin
orgiitlenme yapis1 Tablo 2’de; miiessese, bagl ortakliklar ve istirakler dahil tasra teskilati
orgiitlenmesi Tablo 3’te gosterilmistir.®

Tablo 1, 2 ve 3 incelendiginde TCDD’nin 1900’lerin ikinci yarisindan 2013 yilina dek
kapsami1 giderek genisleyen bir bicimde “devietce kendisine verilen demiryollarini, bunlara
bagli liman, rihtim ve iskeleleri isletmek, islah ve tevsi etmek, yenilemek; demiryolunu
tamamlayict nitelikte her tiirlii nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirlii depo,
tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler kurmak isletmek; yurtici ve disinda
acentelikler ve temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurti¢i ve disinda yapilmakta
veya yapilacak olan demiryollart ve tesisleri insaatini tek basina veya ortaklik halinde
tistlenmek; yurtdisi tilke demiryollart ile anlasmalar yapmak, uluslararas: birliklere katilmak™
olarak siralanan gorevlere sahip bir organizasyon olarak varligini siirdiirdiigii gortilmektedir.

Bu siiregte TCDD’nin gerek merkez gerekse tasra teskilatinda oldukca biiyiikk ve
karmasik sayilabilecek bir organizasyon yapisina sahip oldugunu iddia etmek yanlis olmasa
gerektir. 1980’lerin ortalarina degin miiesseseler, yani sermayesinin tamami TCDD’ye ait ve
idari acidan da ona bagli olan igletmeler, eliyle yiiriitiilen lokomotif, vagon ve makine endiistrisi
isletmeciliginin bu yillardan itibaren bagli ortakliklar, yani sermayesinin ylizde ellisinden
fazlas1 TCDD’ye ait anonim girketlere birakildig1 dikkat ¢cekmektedir. Yine 2000’lerin baglarina
kadar sahip oldugu saglik kurumlar ile de birlikte degerlendirildiginde TCDD, Keynesyen
refah devleti modelinin tipik bir organizasyon &rnegini resmetmektedir.’

76461 Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun, T.C. Resmi Gazete, 01/05/2013, Sayz:
28634.

8 TCDD’nin teskilat yapisina iligskin olusturulan bu tablolarda verilen bilgilere su kaynaklardan ulagilmistir: T.C. Devlet
Teskilat1 Rehberi, T.C. Devlet Orgiitii, TODAIE Yaymi, Ankara 1963, 5.278-280; 1968, 5.393-395; 1972, 5.546-550; 1976,
$.602-607; 1986, s.702-706; T.C. Devlet Teskilati Rehberi, T.C. Devlet Orgﬁtﬁ, Kamu Tktisadi Tesebbiisleri ve Fonlar
(2 Kitap), TODAIE Yaymi, Ankara 1988, 5.139-153; T.C. Devlet Teskilat: Rehberi, T.C. Devlet Orgiitii, TODAIE Yayni,
Ankara (Eyliil) 2002, s.781-784; (Haziran) 2004, s.781-784; (Aralik) 2006, s.781-784; TCDD, Teskilat Yapis1 ve Semast,
www.tcdd.gov.tr/home/detail/?id=266, http://www.tcdd.gov.tr/teskilat/sema.htm, (29.11.2010).

° Refah devleti kavram ve bilhassa da Tiirkiye’deki uygulamalari i¢in bkz. Topak (2012).
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Tablo 1. Yillara gore TCDD'nin statiisii, kurulug amaci ve gérevleri (1963-2013)8

Yil

Tabi oldugu mevzuat

Ana diizenleme

Kurulus kanunu

ilgili oldugu
Bakanhk

Statiisii

Kurulus amaci

Gorevleri

1963

17.06.1938 tarih ve
3460 sayili Kanun

22.07.1953 tarih ve
6186 sayili Kanun

Ulastirma
Bakanlig1

iktisadi
Devlet
Tesekkiilii

Demiryolu yolcu ve esya nakliyatim vatandas
yarari, can ve mal emniyeti ile iktisat prensipleri
esaslarina gore saglamak.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirlii
nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak.

1968

21.3.1964 tarih ve
440 sayih Kanun

22.07.1953 tarih ve
6186 sayili Kanun

Ulagtirma
Bakanlig1

Iktisadi
Devlet
Tesekkiilii

Demiryolu yolcu ve egya nakliyatin1 vatandas
yararl, can ve mal emniyeti ile iktisat prensipleri
esaslarma gore saglamak.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagl
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirli
nakliyat islerini yapmak; gérevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, silo, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb.
tesisler kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak.

1972

21.3.1964 tarih ve
440 sayili Kanun

22.07.1953 tarih ve
6186 sayili Kanun

Ulastirma
Bakanlig1

Iktisadi
Devlet
Tesekkilii

Demiryolu yolcu ve esya nakliyatim vatandas
yarari, can ve mal emniyeti ile iktisat prensipleri
esaslarma gore saglamak.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirli
nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, silo, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb.
tesisler kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak.

1976

21.3.1964 tarih ve
440 sayili Kanun

22.07.1953 tarih ve
6186 sayili Kanun

Ulagtirma
Bakanlig1

Iktisadi
Devlet
Tesekkiilii

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagl
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirlii
nakliyat islerini yapmak; gérevlerinin geregi her tiirlii
depo, tesis, silo, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb.
tesisler kurmak isletmek; yurtici ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak.

1986

08.06.1984 tarih ve
233 sayilh KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan
Ana statii

Ulastirma
Bakanlig1

Kamu iktisadi
Kurulusu

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirli
nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak igletmek; yurtici ve diginda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtigi
ve disinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek basina veya ortaklik halinde
istlenmek.

1988

08.06.1984 tarih ve
233 sayili KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayili Resmi

Ulastirma
Bakanlig1

Kamu iktisadi
Kurulusu

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirlii
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Tablo 1. Yillara gore TCDD'nin statiisii, kurulug amaci ve gérevleri (1963-2013)8

Yil

Tabi oldugu mevzuat

Ana diizenleme

Kurulus kanunu

Gazetede yayimlanan
Ana statii

ilgili oldugu
Bakanhk

Statiisii

Kurulus amaci

Gorevleri

nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirlii
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtigi
ve diginda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek bagina veya ortaklik halinde
tistlenmek; yurtdisi iilke demiryollar: ile anlagmalar
yapmak, uluslararasi birliklere katilmak.

2002

08.06.1984 tarih ve
233 sayili KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan
Ana statii

Ulastirma
Bakanlig1

Kamu iktisadi
Kurulusu

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirli
nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurtici ve diginda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtigi
ve diginda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek basina veya ortaklik halinde
tistlenmek; yurtdisi iilke demiryollar1 ile anlagmalar
yapmak, uluslararasi birliklere katilmak.

2004

08.06.1984 tarih ve
233 sayilhi KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan
Ana statii

Ulagtirma
Bakanlig1

Kamu iktisadi
Kurulusu

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagl
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirli
nakliyat islerini yapmak; gérevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurtici ve diginda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtici
ve disinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek basina veya ortaklik halinde
ustlenmek; yurtdis1 iilke demiryollar1 ile anlagmalar
yapmak, uluslararasi birliklere katilmak.

2005

08.06.1984 tarih ve
233 sayili KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan
Ana statii

Ulagtirma
Bakanlig1

Kamu iktisadi
Kurulusu

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek; miilkiyeti
kendisine ait tasinmazlarda, yat limanlari, ticaret,
kongre, fuar, kiiltiir, aligveris merkezleri,
hastaneler, okul, konut, ofis, park, spor amaglh
merkez vb. tesisler yaptirmak ve islettirmek.

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagl
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirlii
nakliyat islerini yapmak; gérevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtici
ve diginda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek basina veya ortaklik halinde
ustlenmek; yurtdisi tilke demiryollar1 ile anlagmalar
yapmak, uluslararasi birliklere katilmak.

2007
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Tablo 1. Yillara gore TCDD'nin statiisii, kurulug amaci ve gérevleri (1963-2013)8

Yil

Tabi oldugu mevzuat

Ana diizenleme

Kurulus kanunu

08.06.1984 tarih ve
233 sayili KHK

28.10.1984 tarih ve
18559 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan
Ana statii

ilgili oldugu
Bakanhk
Ulastirma
Bakanlig1

Statiisii

Kamu iktisadi
Kurulusu

Kurulus amaci

Devlete ait ve isletmesi kendisine verilen
demiryollari, bagh liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, yenilemek, genisletmek; miilkiyeti
kendisine ait tasinmazlarda, yat limanlart, ticaret,
kongre, fuar, kiiltiir, aligveris merkezleri,
hastaneler, okul, konut, ofis, park, spor amaglh
merkez vb. tesisler yaptirmak ve islettirmek.

Gorevleri

Devletge kendisine verilen demiryollarini, bunlara bagh
liman, rithtim ve iskeleleri isletmek, 1slah ve tevsi etmek,
yenilemek; demiryolunu tamamlayici nitelikte her tiirlii
nakliyat iglerini yapmak; gorevlerinin geregi her tiirli
depo, tesis, magaza, otel, lokanta, gazino, biife, vb. tesisler
kurmak isletmek; yurti¢i ve disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurmak, sigorta acenteligi yapmak; yurtigi
ve diginda yapilmakta veya yapilacak olan demiryollar1 ve
tesisleri ingaatini tek basina veya ortaklik halinde
tistlenmek; yurtdisi iilke demiryollar1 ile anlagmalar
yapmak, uluslararasi birliklere katilmak.
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Tablo 2. Yillara gore TCDD’nin merkez teskilat: drgiitlenme yapisi (1963-2013)®

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
Merkez idare meclisi Yonetim Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Yo6netim Kurulu | Yoénetim Kurulu | Yonetim Yo6netim
kurulusu Kurulu Kurulu Kurulu
Umum miidiir Genel Genel Miidiirlik Genel Miidirlik | Genel Midiirlik | Genel Miidiirliik | Genel Miidiirlik | Genel Midiirlik | Genel Genel
Miidiirliik Miidiirliik Miidiirliik
Umumi katiplik
Danisma Teftis ve Tetkik | Teftis ve Teftis ve Tetkik Teftis ve Tetkik Teftis Kurulu Teftis Kurulu Teftis Kurulu Teftis Kurulu Teftis Kurulu Teftis Kurulu
ve denetim | Kurulu Tetkik Kurulu Kurulu
birimleri Kurulu
Hukuk Isleri Hukuk Isleri Hukuk Hukuk Hukuk Hukuk Hukuk Hukuk Hukuk Hukuk
Dairesi Dairesi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi Miisavirligi
Aragtirma ve Yiiksek Arastirma, Arastirma, Aragstirma, Arastirma, Arastirma, Arastirma, Strateji Strateji
Geligtirme Teknik ve Planlama ve Planlama ve Planlama ve Planlama ve Planlama ve Planlama ve Gelistirme Gelistirme
Kurulu Planlama Koordinasyon Koordinasyon Koordinasyon Koordinasyon Koordinasyon Koordinasyon Dairesi Dairesi
Kurulu (*) Dairesi (*) Dairesi (*) Dairesi (*) Dairesi (*) Dairesi (*) Dairesi
Etiid ve Planlama Basin ve Halkla Basin, Yaymn ve Basin, Yaymn Basin, Yaymn
Planlama Danigma Kurulu Mliskiler Halkla iliskiler ve Halkla ve Halkla
Dairesi Miidiirliigii Miidiirliigii Miskiler Miskiler
Midiirliigii Miisavirligi
Bagmiisavirlik
itiraz Tetkik itiraz Tetkik Itiraz Tetkik
Kurulu Kurulu Kurulu
Savunma Savunma Savunma Savunma Savunma
Sekreterligi Sekreterligi Sekreterligi Sekreterligi Sekreterligi
Ana Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi Yol Dairesi
hizmet Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi Cer Dairesi
birimleri Fabrikalar Fabrikalar Fabrikalar
Dairesi Dairesi Dairesi
Hasilat Dairesi Hasilat Hasilat Dairesi Ticaret ve Ticaret Dairesi Ticaret Dairesi Ticaret Dairesi Ticaret Dairesi Ticaret Dairesi
Dairesi Hasilat Dairesi
Malzeme Malzeme
Dairesi Dairesi
Hareket Dairesi | Hareket Hareket Dairesi Hareket Dairesi Hareket Dairesi Hareket Dairesi Hareket Dairesi Hareket Dairesi Hareket Dairesi
Dairesi
Yolcu Dairesi
Yiik Dairesi
Limanlar Limanlar Limanlar Dairesi | Limanlar Dairesi Limanlar Dairesi | Limanlar Dairesi | Limanlar Dairesi | Limanlar Limanlar
Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi
imar, ingaat ve | Imar ve
Iskan Dairesi ingaat
Dairesi
Tesisler Dairesi | Tesisler Tesisler Dairesi Tesisler Dairesi Tesisler Dairesi Tesisler Dairesi Tesisler Dairesi | Tesisler Dairesi
Dairesi

Proje ve
Konstriiksiyon
Dairesi
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Tablo 2. Yillara gore TCDD’nin merkez teskilat: drgiitlenme yapisi (1963-2013)®

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
Yardimer Genel Genel Sekreterlik | Genel Dis iligkiler ve Dss Iliskiler ve Das Iligkiler Dis iliskiler Das Iligkiler Das Iligkiler
birimler Sekreterlik Sekreterlik idari isler idari isler Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi

Dairesi Dairesi
Enformasyon Enformasyon Enformasyon Enformasyon Enformasyon
Sb. Sb. Sb. Sb. Sb.
Zatigleri Dairesi | Zatisleri Zatigleri Dairesi Personel Dairesi | Personel Dairesi | Personel Dairesi | Personel ve idari | Personel ve Idari | Personel ve Personel ve
Dairesi Isler Dairesi Isler Dairesi idari isler idari isler
Dairesi Dairesi

Saglik Isleri Saglik Isleri | Saghk Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri Saglik Isleri

Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi

Biitge, Maliye Mali Isler Mali Isler Dairesi | Mali Isler ve Mali Isler Mali Isler Mali Isler Mali Isler Mali Isler Mali Isler

ve Muhasebe Dairesi Muhasebe Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi

Dairesi Dairesi

Istatistik

Dairesi

Egitim ve Egitim ve Egitim ve Egitim ve Egitim ve Egitim ve Egitim ve Egitim ve

Ogretim Ogretim Ogretim Dairesi | Ogretim Dairesi | Ogretim Dairesi | Ogretim Dairesi | Ogretim Ogretim

Bagkanligi Dairesi Dairesi Dairesi

Malzeme Dairesi | Malzeme Malzeme Malzeme Malzeme Malzeme Malzeme Malzeme
(*) Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi
Miiesseseler Bagl Ortakliklar
Koord. ve Fab. ve Istirakler
Dairesi Dairesi
Ingaat Dairesi Insaat Dairesi Insaat Dairesi Ingaat Dairesi Insaat Dairesi Insaat ve
Emlak Dairesi
Tasinmaz Mallar | Tasinmaz Mallar | Tasinmaz
Dairesi Dairesi Mallar Dairesi
Elektronik Bilgi | Bilgi islem Bilgi islem Bilgi Islem Bilgi Islem
islem Md. Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi
Savunma Savunma Savunma Savunma
Sekreterligi (*) Sekreterligi Sekreterligi Sekreterligi
Koruma ve Koruma ve Koruma ve Koruma ve
Giivenlik Md. Giivenlik Md. Giivenlik Md. Giivenlik Md.
Fabrikalar Fabrikalar Fabrikalar
Dairesi (*) Dairesi Dairesi
Pazarlama Pazarlama Pazarlama
Dairesi Dairesi Dairesi
(*) | Daha once de var olan ancak yapisi degistirilen birim.
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Tablo 3. Yillara gore TCDD nin tasra teskilat: 6rgiitlenmesi (Miiessese, bagl ortakliklar ve istirakler dahil)/(1963-2013)8

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
isletme Haydarpasa | Haydarpasa | Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
Miidiirliikleri Sirkeci Sirkeci
(1986, 1988, Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara
2004 ve 2006'da | Adana Adana Adana Adana Adana Adana Adana Adana Adana Adana
Bolge Alsancak Alsancak Alsancak Alsancak Izmir Izmir Izmir Izmir Izmir Izmir
Miidiirligii) Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas Sivas
Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya Malatya
Afyon Afyon Afyon Afyon
Miiesseseler Eskisehir Eskisehir Eskisehir Lokomotif
Lokomotif ve | Lokomotifve | ve Motor Sanayii
Motor Motor Miiessesesi (ELMS)
Sanayii Sanayii
Ml.:l\z C Mbi Muh C Mbi
Sivas Sivas Demiryol
Demiryol Makine Sanayii
Makine (SIDEMAS)
Sanayii (*)
Adapazarn Adapazar1 Vagon
Vagon Sanayii (ADVAS)
Sanayii (*)
Ankara Limanlar
Isletmesi Miiessesesi
Md.
(DEMIRLIMAN)
Bagh Tiirkiye Vagon Tirkiye Vagon | Tirkiye Vagon Tiirkiye Vagon | Tirkiye Vagon
Ortakhklar Sanayii AS Sanayii AS Sanayii AS Sanayii AS Sanayii AS
(TOVASAS) - (TUVASAS) - (TUVASAS) - (TOVASAS) - (TOVASAS) -
Adapazar (*) Adapazari Adapazari Adapazari Adapazari
Tiirkiye Lokomotif Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
ve Motor Sanayii AS | Lokomotif ve Lokomotif ve Lokomotif ve Lokomotif ve
(TULOMSAS) - Motor Sanayii Motor Sanayii Motor Sanayii Motor Sanayii
Eskisehir (*) AS AS AS AS
(TULOMSAS) (TULOMSAS) (TULOMSAS) (TULOMSAS)
- Eskisehir - Eskisehir - Eskisehir - Eskisehir
Tiirkiye Demiryolu Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Makineleri Sanayii Demiryolu Demiryolu Demiryolu Demiryolu
AS (TUDEMSAS) - | Makineleri Makineleri Makineleri Makineleri
Sivas (*) Sanayii AS Sanayii AS Sanayii AS Sanayii AS
(TUDEMSAS) (TUDEMSAS) (TUDEMSAS) (TUDEMSAS)
- Sivas - Sivas - Sivas - Sivas
istirakler EUROTEM
Ray Sigorta AS Ray Sigorta AS
Milli Reasiirans Milli Reasiirans TAS | Milli Reasiirans | Milli Reasiirans | Milli Reasiirans | Milli Reasiirans
TAS TAS TAS TAS TAS
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Tablo 3. Yillara gore TCDD nin tasra teskilat: 6rgiitlenmesi (Miiessese, bagl ortakliklar ve istirakler dahil)/(1963-2013)8

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
TC Merkez Bankasi TC Merkez Bankasi TC Merkez TC Merkez TC Merkez TC Merkez
Bankasi1 Bankasi1 Bankasi Bankasi
Tirk Havayollari Tiirk Havayollar Tirk
Havayollar1
Eurofima Eurofima Eurofima Eurofima Eurofima Eurofima
Interfrigo Interfrigo Interfrigo Interfrigo Interfrigo Interfrigo
Biiro Central de Biiro Central de Biiro Central de | Biiro Central de | Biiro Central de | Biiro Central de
Compensation Compensation Compensation Compensation Compensation Compensation
(BBC) (BBCO) (BBC) (BBC) (BBC) (BBC)
Limanlar Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa
Derince Derince Derince Derince Derince Derince Derince Derince
Samsun Samsun Samsun Samsun Samsun Samsun Samsun Samsun
Mersin Mersin Mersin Mersin Mersin Mersin Mersin Mersin
iskenderun iskenderun Iskenderun iskenderun Iskenderun Iskenderun iskenderun iskenderun
Bandirma Bandirma Bandirma Bandirma Bandirma Bandirma Bandirma
Izmir Izmir Izmir Izmir
Vangoli Vangoli Vangoli Vangoli
Feribot Md. Feribot Md. Feribot Md. Feribot Md.
Fabrikalar Afyon Afyon Afyon Travers Fab. Afyon Travers Fab. Afyon Travers Afyon Travers Afyon Travers Afyon Travers
Travers Fab. Travers Fab. Fab. Fab. Fab. Fab.
Derince Derince Derince Travers Fab. | Derince Travers Fab.
Travers Fab. Travers Fab.
Behigbey Ray | Behigbey Ray | Behigbey Ray Behigbey Ray Behigbey Ray Behigbey Ray Behigbey Ray Behigbey Ray
Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab. Kaynak Fab.
Sivas
Demiryol
Fab.
Adapazarn
Vagon Fab.
Ankara Ankara Ankara Demiryol Ankara Demiryol Ankara Ankara Ankara Ankara
Demiryol Demiryol Fab. Fab. Demiryol Fab. Demiryol Fab. Demiryol Fab. Demiryol Fab.
Fab. Fab.
Sivas Travers Fab. Sivas Travers Fab. Sivas Travers Sivas Travers Sivas Travers Sivas Travers
Fab. Fab. Fab. Fab.
Cankirt Makas Fab. Cankir1 Makas Cankir1 Makas Cankir1 Makas Cankir1 Makas
Fab. Fab. Fab. Fab.
Kurs Ankara Kurs
miidiirliikleri Md.
ve pansiyonlar Eskisehir
Kurs Md.
Eskisehir il
Pansiyonu
Ankara Egitim Ankara Egitim Ankara Egitim Ankara Egitim Ankara Egitim
Merk. Mid. Merk. Miid. Merk. Mid. Merk. Mid. Merk. Miid.
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Tablo 3. Yillara gore TCDD nin tasra teskilat: 6rgiitlenmesi (Miiessese, bagl ortakliklar ve istirakler dahil)/(1963-2013)8

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
Mersin Egitim Merk. | Mersin Egitim Merk.
Miid. Miid.
Eskisehir Eskisehir Egitim Eskisehir Egitim Eskisehir Eskisehir Eskisehir
Egitim Merk. | Merk. Miid. Merk. Miid. Egitim Merk. Egitim Merk. Egitim Merk.
Miid. Miid. Miid. Miid.
Sivas Egitim Sivas Egitim Merk. Sivas Egitim Merk. Sivas Egitim Sivas Egitim Sivas Egitim
Merk. Miid. Miid. Miid. Merk. Miid. Merk. Miid. Merk. Miid.
Haydarpasa Haydarpasa Egitim Haydarpasa Egitim
Egitim Merk. | Merk. Mid. Merk. Miid.
Miid.
Eskisehir Eskisehir Demiryol Eskisehir Demiryol Eskisehir
Demiryol Meslek Lisesi Meslek Lisesi Demiryol
Meslek Lisesi Meslek Lisesi
Ankara
Yiiksek
Tahsil
Ogrenci
Yurdu
Istanbul
Yiiksek
Tahsil
Ogrenci
Yurdu
Eskigehir Pratik Eskisehir Pratik
Sanat Okulu Miid. Sanat Okulu Miid.
Sivas Pratik Sanat Sivas Pratik Sanat
Okulu Miid. Okulu Miid.
Adapazar Pratik Adapazar Pratik
Sanat Okulu Miid. Sanat Okulu Miid.
Hastaneler ve Ankara Hast. Ankara Hast. Ankara Hast. Ankara Hast. Ankara Hast.
sanatoryumlar Eskisehir Eskisehir Eskisehir Hast. Eskisehir Hast. Eskisehir Hast.
Hast. Hast.
Izmir Hast. Izmir Hast. Izmir Hast. Izmir Hast. Izmir Hast.
Sivas Hast. Sivas Hast. Sivas Hast. Sivas Hast. Sivas Hast.
Yakacik Yakacik Istanbul Hast. Istanbul Hast. Istanbul Hast.
Sanatoryumu Sanatoryumu
Malzemeye ait Ankara Ankara
teskiller Magaza Md. Magaza Md.
Eskisehir Eskisehir
Magaza Md. Magaza Md.
Cukurova Cukurova
Magaza Md. Magaza Md.

Izmir Magaza
Md.

Izmir Magaza
Md.
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Tablo 3. Yillara gore TCDD nin tasra teskilat: 6rgiitlenmesi (Miiessese, bagl ortakliklar ve istirakler dahil)/(1963-2013)8

1963 1968 1972 1976 1986 1988 2002 2004 2007 2010
Istanbul Istanbul
Magaza Md. Magaza Md.
Adapazari Adapazari
Magaza Md. Magaza Md.
Sivas Magaza | Sivas Magaza
Md. Md.
Kayas Tibbi Kayas Tibbi Kayas Tibbi Ecza Kayas Tibbi Ecza Kayas Tibbi
Ecza Mag. Ecza Mag. Deposu Deposu Ecza Deposu
Izmir Matbaa | Izmir Matbaa
ve Kirtasiye ve Kirtasiye
Md. Md.
Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa Haydarpasa
Dikimevi Dikimevi Dikimevi Dikimevi
Istanbul Istanbul Istanbul Laboratuvar | Istanbul Laboratuvar | Istanbul Istanbul Istanbul
Laboratuvar Laboratuvar Miid. Miid. Laboratuvar Laboratuvar Laboratuvar
Miid. Miid. Miid. Miid. Miid.

Izmir Basimevi Md.

Izmir Basimevi Md.

(*)  Daha once de var olan ancak yapisi degistirilen birim.
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2.4. Reform ve Serbestlesme Donemi

1990’larin sonu ve 2000’ler, iilkemizde pek ¢ok alanda ‘yeniden yapilanma’ deyiminin
siklikla duyuldugu ve esas itibari ile Avrupa Birligi (AB) uyum ¢aligmalarinin sekillendirdigi
bir slire¢ olarak yasanmistir. Bu baglamda demiryollar1 sektorii ve iilkemizde demiryollari
hizmetinin tekel durumundaki isletmecisi TCDD de bu yeni siiregten iizerine diisen pay1
almustir.

Siireci 6zetlemek gerekirse; ilk dalga TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi baglaminda
1996 tarihli bir raporla baslamistir. Booz Allen Hamilton isimli Amerikali bir yonetim
danismanlik sirketince TCDD’nin yeniden yapilandirilmasina iligkin hazirlanan raporda 6zet

olarak (Cabuk, 2010, s. 71-72);

— TCDD ‘ye ticari 6zerklik verecek kanuni alt yapimin hazirlanmast (TCDD 'nin KIT olma ézelligini
kaldirilmast),

— Bolgesel organizasyon sisteminden vazgegilerek TCDD’nin iy kollarina gére yeniden
yapilandirilmasi (dikey entegre yapimin korunmasi, ama yatay entegrasyonun iskollari
baglaminda yeniden organize edilmesi)

— Banliyé tren isletmeciliginin yerel yonetimlere devredilmesi,
— Ozel sektore demiryolu tasimacihigt yapma imkani saglanmast,

— TCDD-Hiikiimet iligkilerinin yeniden belirlenerek kamu hizmet yiikiimliiliikleri i¢in sozlesmelere
dayali bir sistem olusturulmasi,

onerilmistir. Bu ¢ercevede bir kanun taslagi hazirlanmis ancak yasalagmamastir.

Ikinci dalga, yine bir yonetim damsmanlik sirketi olan Kanada menseli CANAC
firmasinca ‘TCDD Isgiicii Yeniden Yapilandirma Projesi’ kapsaminda hazirlanan raporlardir.
Raporlarda ¢esitli kisimlara dagilmis bir¢ok Oneri yer almaktadir. Bunlardan 6énemli birkagi
sOyle siralanabilir (CANAC, 2005, s. 101-103):

—Hem genel yonetimi (ERP sistemleri) hem de demiryolu operasyonlarint (OMIS
sistemleri) desteklemek i¢in modern bilgisayar sistemleri alimina en kisa zamanda
baslanilmasi ve mevcut yazilim paketlerinin miimkiin oldugu kadar fazla kullanilmasi.

—Ana hat yolcu hizmetleri aginin kiigiiltiilmesi.

—Banliy0 hizmetlerinin yerel denetime aktariminin desteklenmesi ve bu hizmetlerin
gelecekteki maliyet temelinden ¢ikarilmasi.

—Genel merkez yonetim yapisindaki organizasyon yetersizliklerini diizeltmek i¢in hizli
hareket edilmesi ve bdlgesel yapmin elimine edilmesi. ilk adimda Is Birimine dayali
organizasyon bi¢iminin yerlestirilmesi.

—Limanlarin ve bes fabrikanin iigiiniin TCDD’den ayrilmasi.

—TCDD’yi Avrupa demiryollariyla ayni seviyeye getirmek i¢in 12.000 kadar demiryolu
personelini kapsayan azatlim politikasinin ilk hedef olarak belirlenmesi.

—Cok sayida istasyonun kapatilmasi ve binalarin elden ¢ikarilmas.

—Miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida yatakhaneyi kapatarak personelin barinmasi i¢in
miimkiin oldugu her durumda ticari barinma olanaklarinin kullanimau.

—Baska bir bicimde maliyet merkezleri olarak yeniden ortaya ¢ikmalarini 6nlemek igin
kapatilan atolyelerin ve yikilmasi veya bagka elden ¢ikarilmasi.

—Destek islevlerin de su anda gorevli toplam 4248 olan personel sayisinin 2312°ye
indirilmesi.

Tiirk demiryolu sektdriinde reform caligsmalar1 kapsaminda iiciincii dalga, TCDD

tarafindan yiiriitiilen ‘Avrupa Birligi (AB) Miiktesebatina Gore Tiirk Demiryolu Sektoriiniin
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Yeniden Yapilandirilmas: ve Gilig¢lendirilmesi’ ¢alismasidir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda
yasanan gelismeler, AB miiktesebati igerisinde tagimacilik politikalarinin ve demiryollarinin
konumu ile beraber bir sonraki bdliimde incelenecektir.

2.4.1. AB Miiktesebat1 Icerisinde Tasimacihk Politikalarinin ve Demiryollarinin
Yeri

17.12.2004°te Briiksel’de gergeklestirilen AB Devlet ve Hiikiimet Baskanlari
Zirvesi’nde alman karar dogrultusunda 03.10.2005 tarihinde Liiksemburg’da yapilan
Hiikiimetler aras1 Konferansta, Miizakere Cerceve Belgesi onaylanmis ve Tirkiye resmen
AB'ye katilim miizakerelerine baslamistir. Katilim miizakereleri, Tiirkiye'nin kendi i¢ hukuk
sistemini AB Miiktesebati (Hukuk Sistemi) ile uyumlu hale getirip uygulamaya koymasinin
izlendigi siirectir. Yaklasik 120 bin sayfadan olusan ve igerigini AB'yi kuran ve daha sonra
degisiklige ugrayan ve aday iilkelerin AB'ye katilirken imzaladiklar1 katilim antlasmalarinin ve
AB organlarinin ¢ikardiklar1 tiim mevzuatin olusturdugu s6z konusu miiktesebat, Katilim
Miizakereleri Fasillar1 cercevesinde 35 baslik altinda smiflandirilmistir. Bu basliklardan
14’linciisii “Tasimacilik Politikas1”dir (T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi,
2019a).

Tagimacilik politikast bashigi altindaki demiryollar1 faslinda yer alan mevzuat
hiikiimleri genel olarak “piyasanin serbestlesmesi ve birlikte isletilebilirlik ile bunlara yonelik
kurumsal yapilanma, demiryolu emniyeti, altyapiya erisim, i¢ pazar, yiik tasimaciligi, yolcu
haklar ile istthdam ve c¢alisma sartlar1 konularini diizenlemektedir” (T.C. Disisleri Bakanligi
Avrupa Birligi Baskanligi, 2019b).

2000’lere degin demiryolu tasimacilik sektorii pek cok AB iilkesinde de devlet tekeli
olarak oOrgilitlenmis oldugundan serbestlesme konusunda kademeli bir yol izlendigi
anlagilmaktadir (T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, 2019b). 2001 ve 2016
arasinda, demiryolu tasimaciligi hizmet pazarlarinin rekabet icin kademeli olarak acilmasi,
ulusal demiryolu sistemlerinin birlikte ¢aligabilir hale getirilmesi ve tek bir Avrupa demiryolu
alanimin gelistirilmesi i¢in uygun cerceve kosullarinin tanimlanmasi amaciyla dort yasal paket
kabul edilmistir. Bunlar, iicretlendirme ve kapasite tahsis kurallari, demiryolu sirketlerinin
ruhsatlandirilmasi, tren siiriiciisii sertifikalari, giivenlik gereklilikleri, Avrupa Demiryollari
Ajansi'nin ve her liye devlette demiryolu diizenleyicisi kurumlarinin olusturulmasi ile
demiryolu yolcu haklarinin tanimlanmasi gibi konulara iligkin diizenlemeleri igermektedir
(European Commission, 2019a). Ayrica, 6nceki yillarda yiiriirliige giren pek ¢ok diizenlemeyi
ortadan kaldiran ve esas olarak Avrupa Tek Demiryolu Alanini tanimlayan 2012/34/AB Sayili
Direktif’in tasimacilik politikas1 basglig1 altindaki demiryollar1 faslinda temel mevzuat metnini
olusturdugunu sdylemek olasidir (European Commission, 2019b; T.C. Disisleri Bakanlig
Avrupa Birligi Baskanligi, 2019b).

2.4.2. AB Miiktesebatina Uyum Cercevesinde Yasanan Gelismeler

Daha once de deginildigi iizere, Tirk demiryolu sektdriinde reform calismalari
kapsaminda iiclincii dalga, TCDD tarafindan ytiriitiilen ‘Avrupa Birligi (AB) Miiktesebatina
Gore Tiirk Demiryolu Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi: ve Gii¢lendirilmesi’ ¢aligmasidir.

S6z konusu ¢alisma kapsaminda Alman Demiryollar idaresi ile ortaklasa olarak Twinning
(Eslestirme) Projesi yapilmis olup bu kapsamda basta ‘Genel Demiryolu Kanunu Tasaris1’ ve
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‘TCDD Kanunu Tasaris1’ ! olmak iizere bir dizi yasal diizenleme taslagi da hazirlanmustir
(Cabuk, 2010).

S6z konusu tasarilarda AB Miiktesebatina uyum ¢ercevesinde Demiryolu Emniyet
Makami, Demiryolu Rekabetini Diizenleme Makami ve Demiryolu Kaza Arastirma ve Inceleme
Kurulu gibi yeni yapilar ile Ulastirma Bakanligi biinyesinde Demiryolu Ulastirmasi Genel
Miidiirliigii adinda yeni bir ana hizmet biriminin olusturulmasi 6ngdriilmiistiir. Ayrica bir kamu
kurumu olarak demiryolu hizmetinin tek saglayicisi pozisyonundaki TCDD’nin yapisinin
degistirilmesi ve yalnizca altyap1 hizmetlerinin sunumu ile gérevlendirilmesi; bagli ortaklig
seklinde kurulmasi diislinlilen Tiirkiye Demiryolu Tasimacilifi Anonim Sirketi Genel
Miidiirliigii (DETAS) adli yeni bir kurumun olusturulmasit ve bu kurumun da demiryolu
isletmecilik hizmeti ile gorevlendirilmesi; ayrica demiryollar1 hizmetlerinin sunulmasinda,
kamu sektoriiniin temsilcisi olan bu iki kurulus disinda, gerek altyapi gerekse isletmecilik
alaninda ozel sektérden firmalarin da bulunabilmesi de Ongériilmiistiir (Genel Demiryolu
Kanunu Tasaris1 ve TCDD Kanunu Tasarisi, 2008).

2011 yilma dek gecen siire igerisinde soz konusu tasarilar yasalagmamigsa da
26.09.2011 tarihinde kabul edilen ve 01.11.2011 tarih ve 28102 sayili (Miikerrer) Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligimin Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye
demiryolu sektdriiniin yapisi da yeniden diizenlenmistir. Buna goére Bakanlik biinyesinde daha
once yer almayan bir yap1 olan Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii (655 s. KHK, md. 6/b)
olusturulmustur. S6z konusu genel miidiirliiglin gorev ve yetkileri su sekilde agiklanmistir (655
s. KHK, md. 8)!!:

a) Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik gelismelere
bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararini
gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu
faaliyetlerin diger ulastirma tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini
saglamak.

b) Demiryolu altyap: isletmecisi ve demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tasimaciligi
alanminda organizatér, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette
bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini belirlemek, bunlari
vetkilendirmek ve denetlemek.

¢) Demiryolu ulastirmasi alaninda hizmet iiretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yiikiimliliik
ve sorumluluklarini belirlemek.

¢) Demiryolu tasimaciligi alaminda kamu hizmeti yiikiimliltigiine iliskin usul ve esaslar
belirlemek.

d) Demiryolu altyapt isletmecileri ve demiryolu tren igletmecileri ile demiryolu tasimaciligi
alaminda organizatér, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette
bulunanlar ile makinistler basta olmak tizere bu iglerde ¢alisanlarin mesleki yeterlik sartlarini
belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlar
yetkilendirmek ve denetlemek.

e) Her ¢esit ceken ve ¢ekilen demiryolu aracinin tescilinin yapilmast ve sicilinin tutulmasina iligkin
usul ve esaslart belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak.

f) Demiryolu altyapisi ve ¢eken ve ¢ekilen araclarin kullanimi icin asgari emniyet sinr ve
sartlarini belirlemek ve bunlart denetlemek.

g) Demiryolu altyapi isletmecileri ve demiryolu tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek.

10 Genel Demiryolu Kanunu Tasarist, http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/demiryolu-
kanunu/kanuntasarisi.pdf, (29.10.2012); TCDD Kanunu Tasarisi,
http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/demiryolu-kanunu/kanun2.pdf, (29.12.2012).

I Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri ve yetkileri daha sonra 10/7/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 478’inci maddesinde de yayimlanmustir.
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&) Demiryolu altyapisi kullanimi, tahsisi, erisimi ve iicretlendirmeye iligkin olarak demiryolu
altyapu isletmecileriyle demiryolu tren isletmecileri arasinda olusan ihtilaflarin ¢éziimiine yonelik
karar almak.

h) Demiryolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan yiik ve yolcu garlart veya istasyonlart ile
benzeri yapilarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari denetlemek.

1) Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iliskin usul ve esaslart belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile
altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluglari koordine etmek ve uygulamasini takip etmek
ve denetlemek.

i) Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ¢ceken ve c¢ekilen aracin cins, kapasite,
sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin donemsel teknik muayenelerine
iliskin usul ve esaslari belirlemek.

J) Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ¢ceken ve ¢ekilen aracin donemsel teknik
muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.
k) Demiryolu ulasimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami saglamak
amaciyla simirly olmak iizere; demiryolu altyapi kullamim iicretleri ile tasimacilik faaliyetlerine
iliskin gerektiginde taban ve tavan iicret tespit etmek ve uygulamasini denetlemek.

l) Demiryolu ulastirma hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiiriitmek, anlasma ve
karma komisyon ¢alismalari yapmatk.

m) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevieri yapmatk.

AB Miiktesebatina uyum ¢ercevesinde daha once bahsi gecen ancak yasalagamayan
tasarilarin 2013 yilinda tekrar giindeme geldigi goriilmektedir. Bu noktada demiryolu ulastirma
pazarini rekabete agmak ve demiryolu isletmeciligi ile altyap1 yonetimi fonksiyonlarini ayirarak
demiryolu sektoriiniin kademeli olarak serbestlestirilmesini saglamak amaci ile diizenlenen
6461 sayil1 Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun, 01.05.2013
tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemeye
gore, TCDD yeniden iktisadi devlet tesekkiiliine doniistiiriilmek suretiyle demiryolu altyap1
isletmecisi olarak; “TCDD Tasimacilik Anonim Sirketi” adiyla kurulan yeni bir organizasyon
ise tren igletmecisi olarak faaliyetlerini siirdiirecektir (T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi
Baskanligi, 2019b). TCDD Tasimacilik Anonim Sirketi, 6461 sayili kanunun 10’uncu
maddesine gore “bagl ortaklik”, yani 233 sayili KHK’daki tanima gore “sermayesinin yiizde
ellisinden fazlas1t TCDD’ye ait olan” bir anonim sirket olarak yapilandirilmistir.

“Kanun ile olusturulan serbest demiryolu tasimaciligi piyasasinin adil ve siirdiiriilebilir
sekilde isleyisinden sorumlu olarak gérev yapma, altyapt insast ve isletmeciligi ile tren
isletmeciligi konularinda kamu tiizel kisilerini ve sirketleri yetkilendirme, kamu hizmeti
viikiimliiliigiine iligkin usul ve esaslari belirleme gibi gorevieri yapmakla miikellef olan kurum”
ise daha once kurulmus olan Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigidiir (T.C. Disisleri
Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi, 2019b).

6461 sayili Kanunun yasalasmasindan sonra yiiriirliige giren yeni Ana Statiisiine'? gore
TCDD’nin yapis1 Tablo 4’teki gibi bigimlenmistir.

12 TCDD Ana Statii, (2016). hitp://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/06/20160604-2.htm, (04.10.2019)
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Tablo 4. TCDD’nin organizasyon yapisi (2016-2019)

Tesekkiil Bolge Bagh Ortakhiklar istirakler Fabrikalar Limanlar
Miidiirliikleri

TCDD 1. Bolge TULOMSAS (Tiirkiye HYUNDAI EUROTEM Ankara Demiryol Haydarpasa
Miidirligi Lokomotif ve Motor (Demiryolu Araglar1 Sanayi Fabrikas1 (TCDD Limani
Haydarpasa Sanayii A.S.) ve Ticaret Anonim Sirketi) Tasimacilik AS'ye

bagl)
2. Bolge TUDEMSAS (Tiirkiye SITAS (Sivas Travers imalat | Ankara Uzun Ray Izmir Limam
Midirligi Demiryolu Makinalari Sanayi ve Ticaret Anonim Kaynak ve Yol
Ankara Sanayii A.S.) Sirketi) Mekanik Araglart
Onarim Fabrikasi
3. Bolge TUVASAS (Tiirkiye VADEMSAS (Voestalpine Sivas Yap1 Travers Derince Liman
Miidiirliigi Vagon Sanayi A.S.) Kardemir Demiryolu Fabrikas1 Isletme Kontrol
Alsancak Sistemleri Sanayi ve Ticaret Miidirligi
Anonim Sirketi)
4. Bolge TCDD TASIMACILIK | [ZBAN (izmir Banliyé Afyon Beton Travers Bandirma Liman
Midiirligi A.S. (Tirkiye Tasimacilig1 Sistemi) Fabrikas1 Isletme Kontrol
Sivas Cumhuriyeti Devlet Miidirligi
Demiryollart
Tasimacilik A.S.)

5. Bolge RAYSIMAS (Raylt Cankir1 Makas Samsun Liman
Miidirligi Sistemler Miihendislik Fabrikas1 Isletme Kontrol
Malatya Miisavirlik Anonim Sirketi) Miidirligii
6. Bolge Mersin Liman
Miidiirliigii Isletme Kontrol
Adana Miidirligii
7. Bolge Iskenderun Lima
Miidiirliigii n Isletme Kontrol
Afyon Miidirligi
YHT (Yiiksek Van Golii Feribot
Hizli Tren) Isletmeciligi
Bolge
Miidiirliigii
Ankara

Kaynak: TCDD Ana Statii (2016)’nin eki; TCDD Hakkinda (2019).

Avrupa Birligi tarafindan aciklanan ‘AB Genisleme Politikasma Iliskin 2019

Bilgilendirmesi-2019  Tiirkiye

Raporu'na gore Tiirkiye’deki

Demiryolu sektoriiniin

organizasyonu ve yapilanmasi heniiz AB gereklilikleriyle tam olarak uyumlu bulunmamustir.
Raporda alt1 ¢izilen olumsuz ve olumlu hususlar Tablo 5’te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Tasimacilik politikasi faslinda Tiirkiye nin tiyelik yiikiimliiliiklerini iistlenebilme
yetenegi (2019)

Olumlu Hususlar

Olumsuz Hususlar

Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyap1
Bakanligindan yeterince bagimsiz degildir.

Insan kaynaklar ve teknik kapasitesi heniiz AB’deki dengi
kurumlarin seviyesine ulagmamistir.

Bir devlet sirketi olan TCDD Tasimacilik [A.S.], ekonomik olarak
yine bir devlet sirketi olan TCDD Altyapi sirketinden gelen fonlara
bagimli durumdadir ve bu da temel islevlerin bagimsizligi ilkesini
ihlal etmektedir.

Demiryolu sistemlerinin karsilikli isletilebilirligine iligkin bir
yonetmeligin hazirlanmasinda son agsamaya gelinmistir ve Avrupa
Komisyonu ile istisare edilmesi beklenmektedir.

Uygulamaya yonelik mevzuat, 1 Ocak 2020 tarihine kadar yalnizca
yurt iginde iiretilen demiryolu araglarinin tescil edilmesini
ongorerek ithalat girislerine engel teskil etmektedir.

TCDD Altyapi, rakip demiryolu sirketlerinin, erisim iicretlendirme
yontemi de dahil olmak tizere demiryolu altyapisina erigebildikleri
kurallart igeren bir sebeke bildirimi yayimlamustir.

Ozel sektor sirketlerine iki yolcu ve iig yiik treni isletme lisansi
verilmigtir.

Tiirkiye’deki tiim demiryolu araglari, demiryolu araglar siciline
tescil edilmistir.

Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigi, tim demiryolu
sirketlerine emniyet sertifikasi vermistir.

Emniyet agisindan kritik gorevlere ve tren siiriiciilerinin egitimine
yonelik olan Eskisehir Demiryolu Egitim ve Sinav Merkezi
Midiirligiini belgelendirilmistir.

Tiim demiryolu baglantili hizmetleri ve verimlilik verilerini
toplamak i¢in istatistiki bir portal olusturulmaktadir.

Kaynak: AB Genisleme Politikasina fliskin 2019 Bilgilendirmesi-2019 Tiirkiye Raporu, s. 87.
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3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Anadolu’da demiryollar1 alaninin organizasyonu iizerine yaptigimiz tarihsel analiz
neticesinde dort temel donem ile karsilagildign goriilmiistiir. Bu donemler sirasiyla;
“Organizasyonsuz Dénem: 1920 Oncesi”, “Ilk Genel Organizasyonlar Dénemi: Anadolu-
Bagdat Demiryollar1 Miidiiriyet-I Umumiyesi ve Devlet Demiryollar1 ve Limanlari (Isletme)
Umum Miidiirliigii”, “Kamu Iktisadi Tesebbiisii Dénemi: TCDD” ve “Reform ve Serbestlesme
Donemi” olarak adlandirilmistir. Her ddnemin sahip oldugu nitelikler, o doneme dair ekonomik
ve siyasi gelismelere bagli olarak bi¢imlenmis ve temel karakteristiklerini olugturmustur. Tablo
6, bu dénemlemenin temel niteliklerini 6zetlemektedir.

Tablo 6. Anadolu’da demiryollar1 alaninin organizasyonun dénemleri

Donemler: Organizasyonsuz Dénem ilk Genel Kamu iktisadi Reform ve Serbestlesme

(1920 Oncesi) Organizasyonlar Tesebbiisii Donemi Donemi

Dénemi

Temel paradigma: | Ekonomik somiirii ve Millilesme ve Refah devleti Liberalizm

yayilmacilik devletlestirme
Uygulayici basat Gelismis Bat1 devletleri Ulus devlet Ulus devlet Avrupa Birligi, kiiresel
aktor(ler): ckonomik cevreler ve devlet
Temel Belirsiz Merkezi idareler Kamu isletmeleri Ozel sektor ve kamu
organizasyon isletmeleri
modeli:

Buna goére “Organizasyonsuz Donem” olarak tanimlanan 1920 Oncesinin temel
niteliklerini biiylik savas Oncesi sanayilesmis {ilkelerin heniiz sanayilesememis iilkeler
tizerindeki siyasi ve ekonomik etkileri bi¢cimlendirmektedir. Anadolu’da da bu ddénemin
yansimasl imtiyazlar iizerine bina edilmis bir tiir “organizasyonsuz ilk olusum dénemi” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

“Ilk genel organizasyonlar donemi” olarak isimlendirilen siireg ise bagimsizligini elde
etmek iizere biiyiik bir miicadeleden ¢ikmis bir lilkenin 2. Diinya Savasi donemine dek
sirdiirdiigii ve “millilesme ve devletlesme” siitunlar1 {izerine bina edilmis temel nitelikleri
barindiran bir zaman dilimini isaret etmektedir.

Tiirkiye’de demiryolu alaninin organizasyonunda iigiincii donem olarak karsimiza ¢ikan
“Kamu Iktisadi Tesebbiisii Dénemi” ise 2. Diinya Savasi sonrasi bicimlenen diinya diizeninin
gereklilikleri ve temel ekonomik paradigmalarina baglh olarak bigimlenmis goriinmektedir.
Buna gore alanda tekel durumundaki organizasyon olan TCDD’nin 1990’larin sonuna dek
sergiledigi goriiniimiin toplumsal yeniden liretimde devlete azimsanamayacak bir rol bigen
Keynesyen refah devletinin 6zelliklerini yansittigmi sdylemek olasidir. Oyle ki bu dénemde
TCDD’nin de ana hizmet konusu disinda faaliyetler iistlendigi ve buna uygun olarak
orgiitlendigi goriilmektedir

Son dénem olan “Reform ve Serbestlesme Donemi” de yine 1990°larda ama 6zellikle
de 2000’lerden itibaren diinya ekonomik sistemindeki paradigmasal doniisiime kosut olarak
Tirkiye’de demiryolu alaninin kiiresel rekabete daha acik olmasini saglamak adina déoneme has
kavramlarla doniistiiriilmeye ¢alisildig: bir siireci resmetmektedir. Bu siirecin Tiirkiye’deki ana
belirleyicisinin Avrupa Birligi iiyelik miizakereleri oldugunu séylemek olasidir. Dénemin ana
sOylemi olan “ekonomik liberallesme” Tiirkiye’deki demiryolu alaninin aktdrlerini de her
organizasyonun sadece en temel isine odaklanacagi bir yapiya evrilmeye zorlamaktadir. Bu
dogrultuda yasanan kurumsal doniigiimlerin, devletin alandaki agirligimi altyapi isleri ile
sinirlayacak ve 6zellikle isletmecilik konusunda 6zel sektoriin 6niinii agacak bir gergeveyi isaret
ettigi gdzlemlenmektedir.
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Bu aragtirmanin amaci is giivencesizliginin duygusal emek davraniglar ve orgiit ici girisimcilige
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1. GIRIS

Son zamanlarda {ilke ekonomileri ¢ok degiskenlik gostermektedir. S6z konusu
degiskenlik giiclii ekonomilere sahip olan iilkelerin rekabeti, toplumsal gerilimler, siyasi
gelismeler, savagslar, uygulanan sosyal ve ekonomik politikalar gibi birgok unsura baglanabilir.
Nedeni ne olursa olsun bir iilkede ekonomik sikintilar yaganmaya baglandiginda bu siiregten en
olumsuz etkilenenlerden biri isletmelerdir. Bu siire¢ isletmeler i¢in kiigiilme, yeniden
yapilanma veya iflasa neden olabilmektedir. Dolayisiyla isletmelerin  varliklarin
stirdiirebilmeleri ve olumsuz etkilenmemeleri icin iyi performans gostermeleri gerekmektedir.
Isletmelerin hedefledikleri performans diizeyine ulasmalarinda énemli rol oynayan faktorlerden
biri calisanlardir. Calisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerin isletmenin hedef ve amaglarina
ulagmasini saglayacak sekilde dogru kanalize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Rekabetin iist diizeye ¢iktig1 durumlarda isletmelerin basarili olabilmesi bir 6l¢iide hem
yeni ve farkli olan {iriin veya hizmetler gelistirebilmek hem de miisterilerle iyi iligkiler
gelistirmeye bagli olmaktadir. Isletmelerin bu yondeki beklentilerini karsilayabilmeleri
calisanlarin performansiyla iligkilidir. Calisanlar, miisterilerle iyi iligkiler gelistirerek ve sahip
olduklan girisimcilik becerilerini kullanarak yeni faaliyetler hayata gecirebilirlerse isletmenin
olumsuzluklardan daha az etkilenecegi sdylenebilir. Ote yandan isletmeler igin isler yolunda
gitmediginde ¢alisanlarin maruz kaldiklar1 durumlardan biri isten ¢ikarilma kaygisi olmaktadir.
Bu noktada isten ¢ikarilma kaygisi yasayan c¢alisanlarin isletmenin basarisina katki saglayip
saglayamayacagi merak konusu olmaktadir. Bu ¢caligma da s6z konusu beklentiden yola ¢ikarak
isini kaybetme kaygis1 yasayan calisanlarin duygusal emek davraniglari ve orgiit i¢i girisimcilik
becerilerini nasil etkiledigini ortaya koymay1 amacglamaktadir.

1.1. Is Giivencesizligi

Is giivencesizligi, istihdam ile issizlik arasinda yer almaktadir. Yani islerini kaybetme
veya islerini kaybetme tehdidini hisseden calisanlar1 ifade etmektedir. Konu ile ilgili yapilan
calismalar daha ¢ok 1980’lerden sonra yapilmaya baslanmistir. Bu durum sasirtict degildir.
Ciinkii bu yillarda ABD ve Avrupa iilkelerinde isletmelerin kapanmasi ve yeniden yapilanmasi
gibi ekonomik sistemlerde temel ve &nemli degisimler yasanmistir (Witte, 2005:1). Is
giivencesizligi ekonomik kriz, kiiciilme karar1 gibi isin siirekliligini tehdit eden cesitli
unsurlarin ortaya ¢ikmasi sonucu calisanin igini kaybedebilecegine yonelik olusan kaygidir
(Secer, 2011:46). Greenhalgh ve Rosenblatt (1984:438) is giivencesizligini, isini kaybetme
tehdidinin siireklilik kazanmasi olarak tanimlamistir. Heaney, Israel ve House (1994:1431)
calisanlarin mevcut islerini kaybetmesine neden olabilecek bir tehdidin algilanmasi siirecini is
giivencesizligi olarak tanimlamislardir. Tanimlar incelendiginde ¢alisanlarin isini kaybetme
korkusu yasamaya basladiklar1 siireci is giivencesizligi olarak ifade ettigi sOylenebilir. Bu
stirecte c¢alisanlarin bir kismi veya tamami islerini kaybedebilir veya hi¢ kimse isten
cikarilmayabilir. Burada esas belirleyici olan unsur isletmenin c¢alisan sayisini azaltma veya
kapanma riskinin fazla olup olmadigidir. S6z konusu risk arttik¢a isi kaybetme kaygisinin
artacag1 sOylenebilir. Yine mevcut isin disinda alternatif ig bulmanin zorlasti§i durumlarin
varlig1 da bu kayginin artacagina isaret edebilir.

1.2. Duygusal emek

Hizmet sektoriinde calisanlarin davraniglart miisteriyi etkileyen dnemli bir unsur olarak
gorilmektedir. Bu nedenle hizmet sektoriinde en popiiler olan konulardan birisi duygusal
emektir. Siirekli bir genisleme egiliminde olan hizmet sektdriinde rekabetin en Onemli
unsurlarindan biri miisteri memnuniyetidir. Dolayisiyla isletmeler ¢alisanlarindan miisterilere
kars iligkilerinde ¢ok 6zenli ve detayci olmalarini istemektedir. Calisanlar, miisterilerle iletisim
halindeyken climleleri ifade sekli, yiiz ifadesi ve beden dilini miisterileri memnun edebilecek
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sekilde kontrol altinda tutabildikleri 6l¢iide isletmelerin isteklerini yerine getirmis ve basarili
sonuglar liretmis sayilmaktadirlar.

Duygusal emek kavramini ilk inceleme ve arastirma konusu yapan Hochschild (1979,
1983) ugus gorevlilerinin miisterileri memnun edebilmek i¢in duygu iceren davraniglarini
degistirmelerini temel alarak duygusal emek kavramimi giindeme getirmistir. Hochschild
(1979) bireylerin normal yasamlarinda cenaze térenlerinde iiziilmelerinin ve diigiinlerde mutlu
goriinmelerinin nedenlerini duygulara baglamistir. Yazar bireylerin bu ve benzeri durumlarda
genellikle duygularini uyarmak veya engellemek i¢in ¢alistiklarini ve onlar karsilagtiklari
durumlara uyumlu hale getirebilmek i¢in ¢aba sarf ettiklerini ifade etmistir. Hochschild (1983)
bu durumun belirgin sekilde diizenlenmis fakat goériinmez duygusal sistemin bir pargasi
oldugunu belirtmistir.

Hochschild (1983:7) duygusal emegi, kamusal olarak gozlemlenebilir sekilde yiiz ve
bedensel goriintli yaratma duygusunun yonetimi olarak tanimlamigtir. Morris ve Feldman
(1996:987) duygusal emegi bireylerin karsilikli islemler sirasinda kurumlarin arzu ettikleri
duygular ifade edebilmek icin gerekli olan ¢aba, planlama ve kontrol olarak tanimlamislardir.
Hoshschild’in tanimindan hareketle ¢alisanlarin istenilen duygular sergilemeleri beklenirken
bu arada gercek duygularini maskelemeleri beklendigi sdylenebilir (Man ve Oz, 2009:78). Pala
vd. (2018:8) calisanlarin moral ve motivasyonlarinin diisiik oldugu durumlarda bile
misterilerin karsilanmasini istedigi zorluk seviyesi yiiksek tiim taleplerini nezaket iceren ve
miisterilerin hoslanacag1 tavir ve davraniglar sergilediklerini belirtmislerdir. Alan yazinda
duygusal emek genel olarak yiizeysel rol yapma ve derinden rol yapma olmak tizere iki boyutlu
olarak incelenmektedir. Yiizeysel rol yapma boyutu, ¢alisanin hissetmedigi duygular1 gergekten
hissediyormus gibi sergilemesi olarak tanimlanabilir. Derinden rol yapma boyutunda ise ¢alisan
gercekten hissettigi duygular sergilemektedir. Yiizeysel rol yapma samimiyetten uzak ve yalan
davranislar igerirken derinden rol yapmada ise samimi ve ger¢cek duygular s6z konusudur.

1.3. I¢ Girisimcilik

“Girisimcilik bireysel fayda elde edebilmek i¢in ¢evredeki firsatlardan etkin bir sekilde
faydalanilarak bir isletmenin kurulmasiyla baglayan ve sonrasinda ekonomik ve sosyal
faydalar ortaya ¢ikmasina katki saglayan faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir” (Ozdemir,
2019:1505). Tanimdan da anlasilacag iizere girisimcilik faaliyetlerinin ¢iktisinin ekonomiyi
biiyiitmesi ve sosyal faydalar olusturmasi beklenmektedir. I¢ girisimcilik ise isletmelerin kendi
is slireclerinde karli iirlin veya hizmetlerin ortaya cikmasini veya rekabet avantaji elde
edecekleri yeni ve farkli ¢iktilarin tiretilmesini saglayacak faaliyetlerini kapsamaktadir. Burada
yapilan i¢ girisimcilik faaliyetlerinin organizasyonun basarisina dnemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

“I¢ girisimei” ve i¢ girisimcilik terimlerinin ilk yazili kullanimina, 1978'de Gifford ve
Elizabeth Pinchot tarafindan yazilmis bir makalede rastlanmigstir. Daha sonra The Economist’in
1982 sayisinda yer verilen terimler Gifford Pinchot’un “Intrapreneurs” baslikli kitab1 ve
“Intrapreneuring” baslikli makalesiyle ilk kez 1985°te popiiler olarak kullanilmaya baglanmistir
(Buekens, 2014:481). Antoncic ve Hisrich (2001:498) i¢ girisimciligi, biiyiikliigiine
bakilmaksizin mevcut bir isletmenin i¢inde devam eden bir siireci ifade eder ve yeni iirlinlerin,
hizmetlerin, teknolojilerin, yonetim tekniklerinin, stratejilerin ve rekabet pozisyonu olusturma
gibi yenilik¢i faaliyetler ve yonelimlerin ortaya c¢ikarilmasi olarak tanimlamistir. Parker
(2011:19) mevcut bir organizasyonda yeni bir girisim gelistirme, yeni bir firsattan yararlanmak
ve ekonomik deger yaratmak olarak tanimlamistir. Genel ve kapsayici bir tanim olarak i¢
girisimcilik, eski ve yeni iirlin ve hizmetlerin, pazarlarin, yonetim tekniklerinin ve orgiitsel
islevleri yerine getirecek teknolojilerin gelistirilmesi, orgiitiin kars1 karsiya kaldig1 zorluklara
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yaraticl veya yeni ¢oziimler bulma, stratejideki degisikliklerin yani sira rakiplerle iliski kurma,
organizasyon yapma ve en genis anlamiyla yenilikler ortaya ¢ikarma olarak goriilebilir
(Antoncic, 2007:310).

Bu ¢alismada yer verilen i¢ girisimcilik boyutlar1 yenilikgilik, proaktiflik, risk alma ve
ozerkliktir. Cogu aragtirmaci, yeniligin i¢ girisimcilik faaliyetlerinin odaginda yer aldigini ifade
etmektedir. Bu nedenle de i¢ girisimciler yenilik¢i ve fikir ireten bireyler olarak goriilmektedir.
S6z konusu yenilikler yeni {iriinler, yeni pazarlar ve yeni siirecler gibi bir¢gok olumlu sonucu
ortaya ¢ikarabilmektedir (Pearce ve Carland, 1996: 88). Knight (1997:214) yenilik boyutunun,
firmanin karst karsiya kaldigr zorluklarin {istesinden gelebilecek {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, yeni idari teknikler ve teknolojiler de dahil olmak {izere yaratici veya yeni
coziimlerin gelistirilmesi anlamina geldigini ifade etmistir. Bu calismada i¢ girisimciligin
incelenecek olan ikinci boyutu proaktifliktir. Proaktiflik “bir calisanin firma ici ve dist
firsatlar siirekli arastirarak ve sezinleyerek, yenilik yapma yéniinde iistiinliigii elde tutma
cabasidir” (Sesen, 2010:62). Venkatraman (1989:949) proaktifligi, isletmelerde faaliyetlerle
ilgili olabilecek veya olamayacak yeni firsatlarin aranmasi, rekabette yeni iiriinlerin veya
markalarin ortaya ¢ikarilmasi, degisen pazar ortamina uyum saglayabilmek i¢in siirekli firsat
arayist icinde olmak seklinde ifade etmistir. Dolayisiyla proaktiflik, calisanlarin siirekli bir
firsat arayisi i¢inde oldugu ve isletmenin basarisizligina neden olabilecek etkenleri ortadan
kaldirabilecek ¢oziimler gelistirilmesi olarak tanimlanabilir.

Bu calismada incelenecek olan diger onemli bir boyut da risk almadir. Girisimci
kavramint ilk tanimlayan kisi olan Cantillon’dan (1794) beri risk alma, girisimci ve
girisimciligin en temel yapi taglarindan birisi olarak gorilmiistiir. Zarar veya kaybetme
olasiligini ifade eden risk, isletmelerin yenilik¢i davraniglari, yeni bir is olusturma egilimleri,
atilgan ve proaktif eylemlerinin dogal bir 6zelligi olarak goriilebilir (Antoncic ve Hisrich, 2003:
17). Risk almak, bilinmeyen yeni pazarlara girismek, kaynaklarin biiylik bir kismin belirsiz
sonuglara sahip girisimlere taahhiit etmek ve agir bor¢ almak gibi cesurca hareket etme egilimi
anlamma gelir (Lumpkin ve Dess, 1996:431). I¢ girisimcilik faaliyetlerinin énem verildigi
isletmelerde hedeflerin gergeklestirilebilmesi, ¢alisanlarin ¢cogu zaman ¢esitli riskler almasini
gerektirmektedir. Bu ¢alismada incelenecek olan son boyut ise 6zerkliktir. Sesen, (2010:65)
ozerkligi, calisanlarin orgiit i¢inde kendi fikirlerini, vizyonlarini veya yeniligi uygulama
konusunda bagimsiz hareket edebilmeleri olarak ifade etmistir. Baska bir deyisle 6zerklik,
calisanlarin fikirlerini veya sahip olduklari vizyonu paylagsma ve uygulamada bagimsiz
olabilmesidir (Lumpkin ve Dess, 1996:431).

1.4. Hipotezlerin gelistirilmesi

Is giivencesizligi kavramimin arastirma literatiirinde 6nemli bir yer almasina ragmen
duygusal emek ve i¢ girisimcilikle yeterince calisilmadigi goriilmektedir. Greenhalgh ve
Rosenblatt (1984:438) calisanlarin is glivencesizligine tepki gosterdigini ve bu tepkilerinin
orgiitsel etkinlik i¢in sonuclar1 oldugunu belirtmislerdir. Is giivencesi tehdit altinda olan
calisanlarin orgiitsel etkinlik agisindan olumsuz sonuglara neden olduguna isaret eden bir¢ok
calisma yapilmistir. Ornegin Dursun ve Bayram (2013) algilanan is giivencesi azaldiginda
calisanlarin kaygi diizeylerinin arttigini tespit etmislerdir. Chirumbolo ve Areni (2005) ile
Awan ve Salam (2014) is giivencesizligi ile is performansi arasinda olumsuz bir iligski oldugunu
bulgulamislardir. Diger bir arastirmada Nella vd. (2015:9) is gilivencesizligi yasayan
calisanlarin igini kaybetme tehdidi olmayan calisanlara gore fiziksel, psikolojik ve sosyal
durumuna dogrudan zarar veren olumsuz etkilerinin oldugunu tespit etmislerdir. Tilakdharee
vd. (2010) is giivencesizliginin duygusal tiikenme {izerinde olumlu ve anlamli bir etkisi
oldugunu tespit etmistir. Yine Kerse, Kogak ve Ozdemir (2018) is giivencesizliginin duygusal
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baglilig1 olumsuz yonde ve duygusal tiikenmeyi olumlu yonde etkiledigini bulgulamigslardir.
Calisanlarin igini kaybetme tehdidi algis1 yiiksek oldugunda olumsuz etkilenebilecek
olgulardan biri de duygusal emek oldugu soylenebilir. Kerse ve Ozdemir (2018) orgiitiine
duygusal olarak bagli olan calisanlarin miisterilere yapmacik davranislar sergilemekten
kacindiklarini tespit etmislerdir. Yukarida yer alan literatiire gore is glivencesizliginin olumsuz
orgiitsel etkileri ile birlikte duygusal bagliligi olumsuz yonde etkiledigi diisiintildiigiinde is
giivencesizliginin calisanlarin duygu gosterimleri ve orgiit i¢i girisimciliklerini de etkiledigi
sOylenebilir. Nitekim Celik ve Korkmaz (2016) turizm sektoriinde 450 calisan ile yaptiklari
calismada is glivencesizligi ile duygusal emegin boyutlarindan olan yiizeysel ve dogal duygular
boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Yukaridaki agiklamalar ve aragtirma sonuglari dogrultusunda asagida yer alan hipotezler
gelistirilmigtir:

Hi: Is giivencesizligi, duygusal emegin yiizeysel rol yapma davranisini olumlu ve
anlamli yonde etkiler.

Ha: Is giivencesizligi, duygusal emegin derinden rol yapma davranisini olumsuz ve
anlamli yonde etkiler.

Hj: Is giivencesizligi, i¢ girisimciligin yenilikgilik ve risk alma boyutunu olumsuz ve
anlamli yonde etkiler.

Ha: Is giivencesizligi, i¢ girisimciligin proaktiflik ve 6zerklik boyutunu olumsuz ve
anlamli yonde etkiler.

2. ARASTIRMANIN YONTEMIi
2.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Bu aragtirmanin amaci c¢alisanlarin is giivencesizligi algisinin  duygusal emek
davraniglar1 ve orgiit i¢i girisimciliklerine etkisini belirlemektir. Calismada bu dogrultuda
Tiirkiye’de bir ilde faaliyet gdsteren ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) devredilen
bir market zincirinin ¢alisanlarindan anket teknigiyle veri toplanmistir. Calisanlara dagitilan
130 anketten tam ve eksiksiz olarak dénen 116 anketin igerdigi veriler iizerinden analizler
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  demografik bulgulart Tablo 1°de
gosterilmistir. Tablo 1'deki verilere bakildiginda katilimeilarin ¢ogunun kadin (% 62,1) ve evli
(% 64,7) olduklar goriilmektedir. Yas degiskeni incelendiginde, 35 yasin iistiindeki ¢alisanlarin
orani (% 22.,4) en diislik, 26-35 ¢alisanlarin oran1 (% 45,7) ise en yiiksektir. Egitim acisindan
lise veya alt1 egitim derecesine sahip calisanlarin en yiiksek orana (% 62,1) sahip oldugu
gorilmektedir. Calisma siiresi acisindan ise 1-5 yil arasi ¢alisan birey sayisinin daha yiiksek
oldugu (% 38,8) goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

DEGISKEN KATEGORI (%)
FREKANS

Cinsiyet Erkek 44 37,9
Kadin 72 62,1

Medeni Durum Evli 75 64,7
Bekar 41 35,3

Yas 25 yas alt1 37 31,9
26-35 yas 53 45,7
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35 yasg istii 26 22,4
Egitim Durumu Lise veya alt1 72 62,1
On lisans 33 28,4
Lisans 8 6,9
Lisanstisti 3 2,6
Calisma Siiresi 1 yildan az 34 29,3
1-5 y1l 45 38,8
5 yil ve lizeri 37 31,9

2.2.Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirmada anket formu hazirlanirken Onceki ¢alismalarda gilivenilirlikleri ve
gecerlilikleri test edilmis 6l¢lim araglari kullanilmistir. Calisanlarin is giivencesizligi algilarini
Olemek i¢in Zoghbi-Manrique-de-Lara ve arkadaslarinin (2017) arastirmasindaki 6 maddelik
Olcek kullanilmistir. Calisanlarin duygusal emek diizeylerini 6lgmek igin ise Diefendorff vd.
(2005) tarafindan gelistirilen ve Basim ve Begenirbas (2012) tarafindan uyarlamasi yapilan
Olciim araci kullanilmistir. Calisanlarin orgiit ici girisimcilik diizeylerini 6lgmek i¢in Sesen
(2010) tarafindan uyarlanan 6l¢iim araci kullanilmistir. Her 6lgekte maddeler 5°1i likert tipinde
cevaplanmistir (1 = kesinlikle katilmiyorum 5 = kesinlikle katiliyorum).

3. ARASTIRMADAN ELDE EDILEN BULGULAR
3.1. Ol¢eklere Iliskin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Calismada kullanilan o6lgeklerin her birine agiklayici faktér analizi yapilmistir.
Calismada kullanilan tiim Slgeklerin faktor yiiklerinin 0,40’tan yiiksek, KMO (Kaise-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy) 0,60’tan yiiksek ve Barlett kiiresellik testinin (Bartlett’s
Test of Sphericity) 0,05’ten kiiciik olmasi referans alinmis ve ¢aligmada kullanilan 6lgeklerin
gerekli Olciitleri sagladig tespit edilmistir.

Tablo 2. Is giivencesizligi dlgegine iliskin faktor analizi ve giivenilirlik bulgulart

Faktorle Fakto Ozdege Aciklana Topla Cronbac
r r Yiikleri r n Varyans m Varyans h Alpha
Gﬁvence?sizligi 4,542 7707 75707 0,935
1S3 ,933
is1 882
iS6 880
is4 867
5 854
is2 797
0 MO= Barlett Kiresellik Testi= 608,135 p=0,000 Gi‘fflafroo’ggzd‘

Tablo 2’de yer alan bulgular is giivencesizligi dl¢eginin tek faktorli oldugunu ve KMO
(0,857) ve Barlett (0,000) degerlerinin gerekli dlgiitleri sagladigini gostermektedir. Kullanilan
Olcek toplam varyansin %75,707’sini agiklamakta ve glivenilirlik kriterlerini (cronbach
alpha=0,935) saglamaktadir.
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Tablo 3. Duygusal emek 6l¢egine iliskin faktdr analizi ve giivenilirlik bulgular

Faktérler Fakto Ozdege Aciklana Topla Cronbac
r Yiikleri r n Varyans m Varyans h Alpha
@l Yap\rf::eyse 3239 35,987 35,987 0,661
DE4 ,888
DE3 877
DE2 ,859
DES 813
DE1 ,445
Derinde
n Rol Yapma 3,199 35,543 71,530 0,908
DE7 917
DES ,899
DE9 ,883
DE6 ,829
s O Barlett Kiiresellik Testi= 677,004 b= 0,000 o osag "

Tablo 3’te yer alan bulgular duygusal emek dl¢eginin iki faktorlii oldugunu ve KMO
(0,823) ve Barlett (0,000) degerlerinin gerekli dlgiitleri sagladigini gostermektedir. Kullanilan
dleegin toplam varyansin %71,530’sini acikladign goriilmiistiir. Olgegin cronbach alfa
katsayilar1 incelendiginde yiizeysel rol yapma i¢in 0,661; derinden rol yapma i¢in 0,908 ve
Olcegin tamami icin 0,559 oldugu tespit edilmistir. S6z konusu degerler 6lcegin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. i¢ girisimcilik 6lgegine iliskin faktdr analizi ve giivenilirlik bulgulart

(") Agl T
Faktorler aktor 2deer klanan oplam Cronbach Alpha
Yiikleri Varyans Varyans
Yenilikcilik ve Risk 7, 44, 4 0.931
Alma 641 945 4,945 ’
1G7
859
iG8
832
iG14
788
iG12
729
iG6
711
iG20
697
iG9
688
iG18
673
. Proaktiflik ve 4, 217, 7 0.945
Ozerklik 628 225 2,170 ’
iG1
923
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Testi=2135,971

iG2 )
918
IG5 ,
678
iG19 ,
581
iG13 ,
534
iG11 )
516
iG16 ,
514
iG17 ,
460
iG15 )
429
KMO=0,881 Barlett Kiiresellik | 000 (Genel Cronbach Alfa= 0,965

Tablo 4’te yer alan bulgular i¢ girisimcilik dl¢eginin iki faktdrli oldugunu ve KMO

(0,881) ve Barlett (0,000) degerlerinin gerekli dlgtitleri sagladigini gostermektedir. Kullanilan
dlgek toplam varyansin %72,170’ni agikladig1 goriilmiistiir. Olgegin cronbach alfa katsayalri
incelendiginde yenilik¢ilik ve risk alma i¢in 0,93 1; proaktiflik ve 6zerklik i¢in 0,945 ve dlgegin

tamami i¢in 0,965 olmas1 6l¢egin giivenilir oldugunu gdstermektedir.

3.2. Korelasyon Analizinin Bulgular1 ve Hipotezlerin Testi

Tablo 5. Degiskenler arasindaki iligki

?eg‘ske"le % ss 1 2 3 4 5
1-
IS 3, la 1
giivencesizl 466 261
igi
-
. 2, L -
Derinden 857 165 53g%+ 1
rol yapma
Vi 13 ) 3, 1, A7 - ]
uzeyse 601 410 3 ,170
rol yapma
4-
. 2 1 - 61 -
Proaktiflik ’ ’ . sk 1
ve Ozerklik 850 025 417 2 ,181
3.
Yenilikgili 3, 1, - ,70 - ,86
k ve Risk 059 051 ,536%* 3** ,230%* 4%
Alma

Tablo 5’te yer alan Olgek ortalamalari incelendiginde katilimcilarin isini kaybetme

kaygis1 (X=3,466), derinden rol yapma (X=2,857) ve yiizeysel rol yapma (X=3,601)

davraniglarini sergiledikleri ifade edilebilir. Yine Tablo 5’de yer alan korelasyon bulgulari is

giivencesizligi ile duygusal emegin derinden rol yapma boyutu arasinda negatif (-0,538); is
giivencesizligi ile yiizeysel rol yapma arasinda ise pozitif (0,473) yonde ve anlamli iliski
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oldugunu gostermektedir. Is giivencesizligi ile i¢ girisimciligin boyutlar1 arasindaki iliski
incelendiginde; her iki boyut (proaktif ve 6zerklik, yenilikgilik ve risk alma) ile iliskinin negatif
yonde ve anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Regresyon analizi bulgulari

Bagimh Degisken Derinden rol Yiizeysel rol Proaktiflik ve Yenilikgilik ve
yapma yapma Ozerklik Risk Alma
Bagimsiz Degisken
p -,497 ,529 -,339 -447
. I.$ oo t -6,822 5,734 -4,904 -6,786
giivencesizligi
p ,000 ,000 ,000 ,000
R2 ,290 ,224 ,174 ,288
Diizeltilmis
R2 ,284 217 ,167 ,281
F 46,535 32,879 24,053 46,054

Tablo 6’daki regresyon bulgular1 is glivencesizligi algisinin derinden rol yapma
davranigin1 negatif yonde (B=-0,497), yiizeysel rol yapma davranisini ise pozitif yonde
(B=0,529) etkiledigini gostermektedir. Tablo 6 incelendiginde is gilivencesizliginin hem
proaktiflik ve 6zerklik (B=-0,339) hem de yenilik¢ilik ve risk alma davranisin1 (B=-0,447)
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Calismada tespit edilen bulgular Hi, Ho, H3 ve H4’lin
desteklendigini gostermektedir. Baska bir deyisle calismadan elde edilen bulgular, is
giivencesizligi algis1 yliksek olan bir ¢alisanin, samimi ve orgiitsel fayda iceren derinden rol
davranigini azalttig1 ve kriz donemlerinde 6nemli faydalar ortaya ¢ikarabilecek i¢ girisimcilik
davraniglarindan uzaklastigin1 géstermektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ma (TMSF) devredilen bir market zincirindeki
calisanlarin is giivencesizliginin duygusal emek ve orgiit i¢i girisimciligi nasil etkiledigini
inceleyen bu caligmadan elde edilen bulgulardan birisi katilimeilarin isini kaybetme kaygisi
(x=3,466) davranis1 sergilediklerine yoneliktir. Bu duruma neden olarak ¢alisanlarin igletmenin
kiiciilme, devredilme veya iflas edebilecegine yonelik bir belirsizligin olmasi1 gosterilebilir.
Diger bir deyisle gelecekte isletmenin siirdiiriilebilirligi ile ilgili bir belirsizligin olmasi
calisanlarin isini kaybetme korkusu yasamalarina neden oldugu ifade edilebilir.

Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu da is gilivencesizliginin derinden rol yapma
davranigin1 negatif yonde (B=-0,497), yiizeysel rol yapma davranisini ise pozitif yonde
(B=0,529) etkiledigine yoneliktir. Dolayisiyla is gilivencesizliginin artmasiyla derinden rol
yapma davranis1 azalmakta, yiizeysel rol yapma davranisi ise artmaktadir. S6z konusu durum,
ise iliskin giivencesizlik algisinin artmasiyla calisanlarin derinden rol yapma davranigini
sergilemeyi birakarak yiizeysel rol yapma davranisina yoneldigi anlamina gelmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu da is gilivencesizliginin hem proaktiflik ve
Ozerklik hem de yenilik¢ilik ve risk alma davranigini negatif yonde etkilemesidir. Dolayisiyla
isin glivencesiz oldugunun algilanmasiyla i¢ girisimciligin proaktiflik ve Ozerklik ve
yenilik¢ilik ve risk alma davranmiglart azalmistir. Bu durum ise iligkin giivencesizligin
algilandig1 bir durumda i¢ girisimcilik davraniglarindan uzak duruldugu; tam tersi bir durumda
ise i¢ girisimcilik davraniglarinin yayginlastigi anlamina gelmektedir.
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Arastirmadan elde edilen bulgularin yapilacak yeni ¢aligmalar ile desteklenmesi
gerektigi ifade edilebilir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalar incelendiginde is giivencesizliginin
az sayilabilecek sayida degisken ile calisildigi goriilmektedir. Benzer bir durumun is
giivencesizliginin duygusal emek ve oOrgiit i¢i girisimcilik ile olan iligkisini inceleyen
aragtirmalar i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle isini kaybetme kaygis1 yasayan
calisanlarin duygusal emek gosterimleri ve orgiit i¢i girisimciliklerinin nasil etkilendiginin daha
fazla arastirilmasit gerekmektedir. Buna ek olarak c¢alismamizin, arastirmada yer alan
ornekleminin dar olmasi, sadece bir ilde bulunan bir isletmenin ¢alisanlarindan olusmasi ve iki
degisken ile smirli tutulmasi gibi 6nemli kisitlar1 vardir. Konu ile ilgili ¢alisma yapacak
arastirmacilarin s6z konusu kisitlar1 dikkate alarak farkli sektorler, farkli 6rneklemler ve farkli
degiskenlerin de yer aldig1 nicel ve nitel arastirmalar yapmalar1 onerilebilir.
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Ozet

Rekabet siddetinin her gecen giin arttig1 diinyada, varliklarin siirdiirebilmek adina isletmeler,
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benimseyen isletmelerin, yalin iiretimin ihtiya¢larini karsilayacak ve yalin {iretimi tamamlayacak bir
maliyetleme sistemine ihtiyag¢lart vardir. Bu ¢aligmada, yalin {iretim gergeklestiren isletmeler igin bir
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1. GIRIS

Gelisen teknoloji, kiiresellesen diinya, sermayenin rahat dolasimi gibi etmenlerle
isletmelerin icinde bulunduklar1 ortam daha rekabet¢i ve zorlayict duruma gelmistir. Buna ek
olarak miisteriler de isletmelerden daha kaliteli iirtinleri daha kisa siirelerde talep etmektedirler.
Bu durum iiretim isletmelerini miisteri istek ve beklentilerini en kisa siirede, en uygun kalitede
ve minimum fiyat diizeyinde karsilamak i¢in zorlamaktadir (Terzi ve Atmaca, 2011, s. 450).
Ancak bu karmagik iiretim ortamlari, gereksiz para harcanan faaliyetler ve bu cercevede
diizenlenen muhasebe sistemleri ile yeteri kadar basar1 elde edilememektedir. Bu nedenle
sadelestirmeye ihtiyac vardir.

Yalin iiretimin ¢1kis noktas1 olan yalin diisiincenin 6zii, sadelesmek ve gereksiz olan her
seyden kurtulmaktir. Bu diisiinceyi temel alan yalin {iretim sistemi ise israftan arindirilmis, atil
olan her tiirlii faaliyetin yok edildigi, gereksiz islemlerin ortadan kaldirildigi ve dolayisiyla
verimliligin artirildig tiretim sistemi olarak ifade edilmektedir (Balc1, 2011, s. 41). Yalin iiretim
sayesinde deger yaratmayan iiretim faaliyetleri yok edilerek verimlilik artis1 saglanmakta,
giderler azaltilarak karlilikta artis saglanabilmektedir (Balci, 2011, s. 41).

Bu calismada yalin diisiincenin iiretime yansimasi olan yalin iiretim ve yalin {iretimin
bir parcasi olarak diisliniilen yalin muhasebe kavramlari ele alinmakta, yalin liretim uygulayan
isletmeler ic¢in alternatif bir maliyetleme araci olan deger akis maliyetleme sistemi
aciklanmaktadir.

2. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIM SISTEMIi
2.1. Yahn Diisiince

Uretim sistemlerinin yakin tarihine bakildiginda zanaat ya da el iiretimi olarak ifade
edilen bireysel iiretim gerceklestirilmekte iken daha sonralar1 sanayilesme ve fabrikalasmanin
artmasi sonucu y18in iiretime gecilmistir. Y18in iiretim daha ¢ok kitleye daha kisa siirede daha
¢ok iiriin ulastirma olanagi tanimustir. Ozellikle tek tip iiriin iireten isletmeler igin y1gn iiretim,
onemli derecede maliyet avantaji elde edilmesini saglamistir.

Ancak teknolojideki ilerlemeler ve miisterilerin beklentilerindeki degismeler isletmeleri
y1gin iiretimden 6zellikli iiriin iiretimine dogru yonlendirmistir. Bu durum sonucunda yigin
iiretime gore diizenlenen sistemler isletmelerin miisteri taleplerini uygun fiyat diizeyinde
karsilamasina olanak tanimamaktadir. Isletmelerin ihtiyag duydugu esneklige ve yalinliga izin
vermeyen geleneksel sistemler, yerini atiklardan ve deger yaratmayan faaliyetlerden
arindirilmis olan yalin diislinceye birakmaktadir.

Yalin diisiincede, isletmenin iiretim siirecinde ve tiim silireclerde atiklar1 ortadan
kaldirmak temel amactir. Bu amag¢ cergevesinde iiretimde de isletmenin iiretimine deger
katmayan tiim elementlerin ortadan kaldirilmasi veya verimli hale getirilmesi istenmektedir.
Isletmelerin {iretim ¢iktilarina deger eklemeyen faaliyetlerin ortadan kaldirilmasiyla {iretim
maliyetinde diisiis liretim ¢iktilarinda kalite artis1 beklenmektedir.
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Tablo 1: Zanaat, yi1gin ve yalin iiretim karsilagtirmasi

Zanaat Yigin Uretim Yalin Diisiince
Odak Noktasi Is Uriin Miisteri
Faaliyetler Tek Pargalar Y1gn ve satha Senkronize akis ve gekme
Temel Amag Zanaatin milkemmelligi Maliyet azaltimi ve Atiklari yok etme ve deger
verimlilik artigt ekleme
Kalite Parcalarm kusursuz Uretimden sonra kontrol Onleme
biitiinlesmesi
isletme Stratejisi Ozellestirme Olgek ekonomisi ve Esneklik ve adaptasyon
otomasyon
ilerleme Siirekli ilerleme Periyodik ilerleme Siirekli ilerleme

Kaynak: Murman vd., 2002, s. 97

Yalin diislince kavramu, atiklar1 ortadan kaldirma ve deger ekleme olmak iizere iki temel
yaklasimla tanimlanmaktadir. Yalin diisiince genel tanima gore bir isletmedeki tiim insanlarin
deger yaratma amaci ile atiklar stirekli olarak ortadan kaldirdigi dinamik, bilgiye dayali ve
miisteri odakl siirectir (Abuthakeer vd., 2010, s. 51). Yalin diisiince isletmedeki tiim atiklarin
ve deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ile kalict bir ilerleme saglanacagina
vurgu yapmaktadir.

Yalin diisiinceye gore isletmelerde karsilasilan atiklar su sekilde siniflandirilabilir (Ertas
ve Arslan, 2010, s. 42-43);

Asir1 Uretim: Y18 iiretim yapan isletmelerin gergeklestirdigi iiretim sonucu siparis gelmeden
elde fazladan parga, {iriin vs. bulundurmak olarak ifade edilmektedir. Asir liretim, isletmelerin
siparis almaksizin yaptiklar1 liretimin sonucunda kaynaklarin bosuna beklemesi anlamina
geldigi icin 7 bliylik atiktan birisidir.

Bekleme: Isletmelerdeki siireglerin iyi optimize edilmemesi veya calisanlardan bazilarinin
gereken Ozveriyi gostermemeleri sonucu liretim siirecinin bazi asamalarinda beklemeler ve
gecikmeler ger¢ceklesmektedir. Bu durumlar da isletmeler i¢in birer israf ve atiktir.

Gereksiz Tasima: Uretim siirecinin herhangi bir asamasinda veya iiretim siireci
tamamlandiktan sonra mamullere herhangi bir deger eklemeyen islem olarak tanimlanan tasima
onemli bir atik kaynagidir. Fazla iiretimde gereksiz tagima iglemini artiran bir iglemdir.

Gereksiz isleme: Uriine deger eklemeyen iiretim faaliyetlerinin tamami gereksiz ve asir1 isleme
olarak degerlendirilmektedir. Isletmelerin iiretim sistemi gdzden gegirilerek gereksiz islemlerin
yok edilmesiyle gereksiz igsleme atiklar1 ortadan kaldirilabilir.

Asirt Stok: Geleneksel sistemde donen varliklarin biiylik bir boliimiinii olusturan stoklar
isletmeler i¢in biiyiilk 6neme sahip iken yalin diisiinceye gore siparisten fazla liretim yaparak
stokta bekletmek en biiylik atik olarak degerlendirilmektedir. Her tiirlii stok isletmeler i¢in
kaynaklarin bosta beklemesi olarak diisiiniilmektedir.

Hareket: Uretime herhangi bir katki saglamayan ister hizli ister yavas olsun tiim faaliyetler
israftir. Uretim i¢in deger olusturmayan hareketlerin yok edilmesi de verimliligi arttiracaktir.

Hatali Uriinler: Kalite maliyetlerinin de konusu olan hatali iiriinlerin maliyetini hesaplamak
oldukega giictlir. Ciinkii hatali iirlinler isletmenin i¢inde yani miisteriye ulasmadan 6nce veya
ulastiktan sonra satis ve teslimat sonrasi da ortaya cikabilmektedir. Isletmeler i¢in miisteri
kaybi, pazar kayb1 gibi geri dontisleri olan hatalar uzun vadede daha maliyetli olabilmektedir.
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Yalin diisiinceye gore isletmede ortaya cikan atiklar ortadan kaldirilarak sistemin
verimliligi arttirllmakta, triine deger katmayan faaliyetler yok edilerek deger yaratan
faaliyetlere odaklanma olanagi bulunmaktadir. Belirtilen amacglarin gergeklestirilmesi ile
isletmeler stirekli 1yilesme ve gelismeyi yakalayabilmektedirler (Lopez vd., 2013, s. 1).

Yalin diislincede ihtiya¢ olmayan her seyden kurtulmak gerektigi vurgulanir. Bu agidan
bakildiginda yalin diisiince, sadece {iiretimi ilgilendiren bir olgudan ¢ok isletmenin tiim
stireclerini ve stratejisini etkileyen yonetim felsefesidir (Balci, 2011, s. 41).

2.2. Yalin Uretim ve Muhasebe

Isletmeler, miisterilerin istedigi kaliteyi, zamanlamay1 ve fiyat diizeyini yakalayabilmek
i¢in giincel maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerini uygulamaya calismaktadirlar. Ozellikle
Japonya ve Amerika menseli isletmeler basta olmak iizere biiyiik girisimler kalite maliyetleri,
kaizen maliyetleme, just in time, hedef maliyetleme gibi giincel yontemleri kullanarak rekabetci
ortamda hayatta kalma konusunda avantaj elde etmektedirler. Isletmelerin, miisteri isteklerini
karsilama konusundaki hedeflerine ulagsmalari i¢in iiretim sitemlerini de bu yonde gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu gelisim geleneksel sistemden yalin sisteme gegis olarak ifade edilmektedir
(Maragh vd., 2014, s. 26).

Yalin iiretim sistemi, Japon otomotiv devi Toyota’nin {iretim sistemi incelenerek ilk
defa 1991 yi1linda Womack ve Jones tarafindan “Diinyay1 Degistiren Makine” adiyla yayinlanan
kitapla tanmitilmistir (Balc1, 2011, s. 40). Yalin diisiincenin dogas1 geregi yalin iiretimin temel
amaci liretimde deger katmayan atik ve israflardan kurtulmak, deger katan faaliyetler ile daha
yakindan ilgilenmektir (Aktas ve Kargin, 2011, s. 96).

Womack ve Jones yalin iiretimin bu amacini gergeklestirip iiretimde basarili olabilmesi
icin kitaplarinda bes temel ilkeyi agiklamislardir (Womack ve Jones, 1997, s. 1148):

Deger

Deger Akist
Akis

Cekme
Miikemmellik.

Yukarida belirtilen ilkeler sirasiyla uygulanarak isletmelerin iiretim sistemleri yalin
diisiinceye uyumlu hale getirilmis olacaktir.
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1. Asama
Degerin
Tanimlanmasi

5. Asama 2. Asama

Mikemmellik Deger Akisinin
icin Calismak Belirlenmesi

4. Asama 3. Asama

Cekme Deger Akisina
Sisteminin Iliskin Akigin
Uygulanmasi Yapilmasi

Kaynak: Terzi ve Atmaca, 2011, s. 452

Sekil 1: Yalin diisiince modeli

Sekil 1°de dongii seklinde gosterilen yalin tiretim ilkeleri su sekilde agiklanmistir (Aktas
ve Kargin, 2011, s. 96-97).

Deger: Bir isletme yalin {iretim siirecinde kritik 6neme sahip olan degeri tanimlayarak ise
baslamalidir. Yalin diisiinceye gore degeri ancak miisteri tanimlayabilir. Miisteri icin ise en
hizl1 zamanda, en uygun kalitede ve uygun fiyat bandinda iirin deger anlamini tagimaktadir.
Dolayisiyla iiretici i¢in degeri tanimlamak ¢ok kolay bir siire¢ degildir. Bunun nedeni de degeri
etkileyen bir¢cok parametrenin varligidir.

Deger Akisi: Uriin veya hizmetlerin tiim yasam dongiisiinii gdsteren biitiin bir akig1 temsil eder.
Bu akisin iginde iiriine deger katan veya katmayan, kaginilabilir veya kaginilamaz tiim siiregler
yer almaktadir. Bunlar iirlin siparigi almadan, para tahsilatina, iiriin tesliminden, iiretime
hazirliga kadar tiim adimlar1 ifade etmektedir.

Akg: Bir 6nceki adimda tespit edilen tiim siire¢ i¢inde yani deger akisi i¢inde isletme i¢in deger
yarattig1 diisiinlilen faaliyetlerin, miisterinin ihtiyaglarim1 karsilamak iizere bir dizi halinde
siralanmasi ve bu akisin siirekliliginin saglanmasidir. Bu sekilde deger akisi igindeki atiklardan
kurtularak iiretimin kesintiye ugramadan kalici olarak ilerlemesi saglanmis olacaktir.

Cekme: Cok dar anlamda disiiniildiiglinde miisteri talebi olmadan herhangi bir iiretim
yapilmamasini dngdren ve ancak siparise gore iiretim yapilmasini gerektiren bir terim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi, hem de en kisa siirede ve en
uygun kalite ve fiyat diizeyinde bunun gerceklestirilmesi isletmeler i¢in ¢ok karisik bir siirectir.
Geleneksel y1gin liretimde isletmeler itme sistemine gore iiretim gerceklestirmekte iiretilen yari
mamul bir sonraki sathaya aktarilmakta iken ¢cekme sisteminde ancak bir 6nceki sathanin talebi
dogrultusunda tiretim yapilabilmektedir. Genel olarak bakildiginda deger akisi ancak miisteri
talebiyle gerceklesmektedir. Miisterinin bu yonde bir talebinin olup olmadiginin tespiti ise cogu
zaman isletmenin algilama becerisine kalmaktadir. Rekabet¢i ortamda miisterinin ihtiyacinin,
talebinin ne oldugunun tespit edilmesi ve bu yonde iiretime baglanmasi isletmenin hayatta
kalabilmesi i¢in bir gerekliliktir.

Miikemmellik: Y alin liretimin temel amac1 deger akisi i¢indeki karsilasilan, deger yaratmayan
tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve atiklarin yok edilmesidir. Dolayisiyla yalin iiretimin
amaci gerceklestirildiginde; teslimat stirelerinde kisalma, verimlilikte artig, daha kaliteli {iriin
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tiretimi, stoklarda azalma ve bosa giden kaynaklarin daha verimli alanlarda kullanilmasi gibi
faydalar elde edilebilir.

Yalin iiretimin amaglariin gerceklestirilebilmesi i¢in isletmenin tiim fonksiyonlarinin
yalinlastirilmas1 gerekmektedir. Isletme icindeki finansal bilgi akisini saglayan muhasebe
sisteminin de yalinlastirilmasi gerekmektedir.

Isletmelerin kullandiklar1 geleneksel muhasebe sistemleri uygulanan yalin iiretimin
ihtiyaclarimi karsilayacak durumda olmadigindan yalin iiretimi destekleyecek ve yalin iiretimin
gereklerini karsilayacak niteliklere sahip esnek bir muhasebe sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Geleneksel sisteme nazaran isletmelerin ihtiyag duydugu hizi ve esnekligi saglayacak olan
sistem yalin muhasebe olarak ifade edilmektedir (Marodin vd., 2018, s. 301). Yalin iiretimin
esas amaci iiretimdeki atiklart ortadan kaldirmak oldugu gibi yalin muhasebenin de amaci ayni
paralelde muhasebe sistemindeki atiklar1 ve gereksiz islemleri ortadan kaldirma yoluyla istenen
finansal bilgiye zamaninda ulasilmasidir (Ertas ve Arslan, 2010, s. 39).

Uretim sistemlerini yalinlastiran isletmeler ayn1 yalinlasmay1 muhasebe sistemlerinde
gerceklestiremedikleri takdirde isletmelerin finansal bilgi sisteminde iletisimsizlik meydana
gelecek ve bu uyumsuzluk igletmelerin tam anlamiyla yalin hale gelmelerine engel olacaktir.
Bunun i¢in yalin iiretim uygulayan isletmelerde muhasebe sisteminin de yalinlagmasi ihtiyari
degil zorunluluk haline gelmektedir (Ertas ve Arslan, 2010, s. 39).

Maskell, Womack ve Jones’tan sonra yaptigi calismalarla yalin muhasebe kavramini
genisletmis, yalin muhasebeye gec¢is konusunda isletmelere yol gostermesi acisindan biiyiik
katk1 sagladig: diistintilmektedir.

Tablo 2: Maskell’in 4 adimda yalin muhasebe olgunluk modeli

Olgunlasma Asamalari Aciklamalar

1.Kolay Lokma Mevcut muhasebe ve kontrol yontemleri devam ettirilir. Ancak siire¢ igerisindeki
agik olarak goriilen israflar yok edilir. (Ornegin, ayrintih iscilik raporlamasinin ve
sapma raporlamasimin azaltilmasi, maliyet merkezlerinin azaltilmasi ve muhasebe
stireglerinin basitlestirilmesi.)

2.Islemleri Kaldirmak Isciligin ayrintili bir bigimde takip edilmesinin sonlandirilmas1 ve bdylece yalin
zamanlarin azaltilmasi, yart mamullerin 6nemsiz hale gelmesi, gereksiz maliyet ve
finansal raporlamanin ortadan kaldirilmasidir.

3. Israfi Yok Etmek Isletmelerin faaliyetlerini muhasebe dénemlerine uygun olarak diizenlemesi ve
gereksiz yere uzun tutulmamasi; ay sonlari, mamul satislari, Giretim ve dagitimla
ilgili degildir.

4. Yalin Muhasebe Islemlerin en az sayida hareketi saglanmalidir.

Kaynak: Terzi ve Atmaca, 2011, s. 456; Marash vd., 2014, s. 32.

Geleneksel sistemlerle ¢aligmak yalin liretim yapan igletmeler icin aksakliklara neden
olacagi icin geleneksel sistemlerin yanlishigindan degil, yalin iiretimle uyumsuzlugundan dolay1
muhasebe sistemi de uyumlastirilmalidir (Ertas ve Arslan, 2010, s. 48). Maskell ve Baggaley
(2006, s. 37) yalin iiretim uygulayan bir isletmedeki yalin muhasebe sisteminin uygulanma
stirecini ve kullanilan yontemleri Tablo 3°de goriildiigii gibi 6zetlemislerdir.
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Tablo 3: Yalin muhasebe ilke, uygulama ve araglari

ilkeler Uygulamalar Yalin Muhasebenin Araclari
A. Yalin ve basit Siiregler, raporlar ve diger muhasebe a. Deger akis haritalandirmasi; cari ve gelecek
isletme muhasebesi yontemleriyle ilgili islemlerden israfa neden durum.

olanlarin siirekli bir bigimde yok edilmesi. . . L
b. Kaizen (yalin siirekli geligim).

B. Yalin doniisiimii 1. Yonetim kontrolii ve siirekli gelisim. a. Performans 6l¢iimii i¢in baglant: tablolari;
destekleyen iiretim hiicreleri, deger akislar1 igin baglant
muhasebe siirecleri metrikleri, sirket stratejileri, hedef maliyetlemeye

ve yalin gelisime doniik raporlama.
b. Deger akis performans tablolari.

c. Deger akis performansini gosterir puanlama
tablosu.

2. Maliyet yonetimi. a. Deger akis maliyetlemesi.

b. Deger akis gelir tablosu.

3. Miisteri ve tedarik¢i degeri ve maliyet Hedef maliyetleme.
yonetimi.
C. Acik ve zamanh 1. Finansal raporlama. a. Anlagilir finansal tablolar.
bilgi iletisimi . . .
b. Basit, genis acili maliyet tabanli muhasebe.
2. Finansal ve finansal olmayan performans Oncelikli olarak gérsel performans tablolari,
Ol¢timleri i¢in gorsel raporlama. deger akisi, boliim, tiretim hiicreleri, satis ve
dagitim vb. esas alinarak raporlama yapilir.
3. Karar verme. Deger akis maliyetlemesi ve puanlama tablolar
kullanilarak birikimli maliyet ve karlilik analizi.
D. Yalin acidan 1. Planlama ve biit¢eleme. Satis, faaliyetler ve finansal planlamalar.
planlama — — - - —
2. Yalin gelisimin etkisi. a. Deger akis maliyet ve kapasite analizi.
b. Cari ve gelecek durumu gosterir deger akis
haritalar1.
c. Operasyonel, finansal ve kapasite
degisimlerini gosterir puan tablolari.
3. Kapasite planlamasi. Deger akis puanlama tablosunda sermaye
harcamalarinin birikimli etkisi.
E. Giiclendirilmis 1. Yalin faaliyet kontrollerini esas alan i¢ a. Islem sadelestirme matrisi.
i¢sel muhasebe kontroller. oL .
kontrolleri b. Kontrolleri gosterir siireg haritalari.

2. Stok degerlemesi. Diisiik diizeyde stok seviyesini ve gorsel kontrolil
saglayacak basit yontemler kullanilir.

Kaynak: Maskell ve Baggaley, 2006, s. 37.

Yalin muhasebe sistemi ile birlikte, deger yaratmayan islemlerin ortadan kaldirilmasiyla
tasarruf saglanir ve maliyetler azaltilarak verimlilik arttirilabilir, karar almada daha saglikli ve
hizli bilgiler saglanir, bunun sonucunda da karlilikta artis goriilebilir, (Ertas ve Arslan, 2010, s.
48).

3. DEGER AKIS MALIYETLEME
3.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri ve Deger Akis Maliyetleme

Isletmelerin iiretim sistemleri, iiretim amagclar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Y1gin
iretim yapan igletmeler i¢in standart maliyet sistemi veya diger geleneksel maliyet sistemleri
faydali olabilmekte iken yalin iiretim yapan isletmeler i¢in geleneksel sistemler yetersiz
kalmakta ve uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir (Medeiros vd., 2017, s. 395). Geleneksel sistem
ile yalin muhasebe arasindaki farkliliklar Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4: Geleneksel muhasebenin varsayimlari ile yalin muhasebe arasindaki farkliliklar

Geleneksel Muhasebenin Varsayimlari Yalin Muhasebe

. Stok bir varliktir. . Karlar iirtinlerin satisindan kazanilir.

e  Yoneticileri departmanlarinin performansinin e  Miisteri tatminini deger akiglar saglar.
optimizasyonundan sorumlu tutmak, optimal miisteri e  Finansal olmayan operasyonel veriler is gorenlerin is
degerinin saglanmasi ile esdegerdir. stireglerini yonetmelerine yardimei olur.

. Muhasebeciler sapmalarin nedenlerini arastirarak . Stireclerin gelistirilmesini saglamak i¢in gergek-zamanl
iyilesme saglarlar. bilgilere ihtiya¢ vardir.

e Aylik finansal muhasebe donemi karar vericilere e Eger o sirada karsilanacak bir miisteri siparisi yoksa atil
sunulacak bilgiler i¢in bir zaman gergevesi siire sorun teskil etmez.
tanimlamaktadir. e Diinya ¢apinda isletmelerin hedefi gergek

e Al siire etkinsizligin bir isaretidir. performanslarim rakiplerinden daha hizli bir oranda

. Isletmeler, gercek performanslar ile igsel olarak gelistirmektir.
gelistirilmis ve cogu zaman sabit performans e On-hat calisanlari (front-line employees) ok yonlii
standartlarini karsilastirarak basarilarini 6lgerler. egitilmis ve yiiksek diizeyde yetenekli varliklardir.

e  Karlar, maliyetlerin azaltilmasiyla maksimize
edilmektedir — bu maliyetlerin en biiyiigii ise is¢ilik
maliyetleridir.

Kaynak: Aktas ve Kargin, 2011, s. 102

Geleneksel iiretim yapan isletmelerin ¢ok biiyiik bir boliimii (%76) standart maliyet
sistemini kullanmaktadir (Tanis, 2005, s. 29). Standart maliyet sisteminin kullanimi1 geleneksel
ve yign iretim yapan isletmeler i¢in uygun bir sistem olabilir. Ancak yalin iiretim yapan
isletmeler i¢in yeteri kadar esnek ve dogru maliyet bilgisi veren bir sistem degildir (Aktas ve
Kargin, 2011, s. 110). Ciinkii, standart maliyet sisteminde genel iiretim giderleri iiriinlere direkt
is¢ilik veya makine saati gibi hacim temelli olarak ve tamamen dagitilmaktadir. Gelisen
teknolojinin etkisiyle degisen liretim sistemlerinde hacim temelli genel iiretim gideri dagitimi,
iriin maliyetinin yanlis hesaplanmasina sebep olmaktadir. Bu durum da isletmelerin yanlis
stratejiler belirlemesine sebep olabilmektedir (Aktas ve Kargin, 2011, s. 110). Isletmelerin daha
dogru kararlar alabilmeleri i¢in yalin iiretim sistemlerine uygun gerekli maliyet bilgilerini
saglayacak bir maliyet sistemine ihtiyaclar1 vardir. Bu ¢erceve deger akis maliyetleme sistemi,
yalin iiretim yapan igletmeler i¢in alternatif bir maliyet sistemi olabilir (Aktas ve Kargin, 2011,
s. 111).

3.2. Deger Akis Maliyetleme

Geleneksel maliyet sistemlerinde iiriinlerin maliyetlerinin saptanmasi karmasik oldugu
kadar maliyetlerin boliimlere dagitimi da ince hesaplamalar gerektirmektedir. Yalin tiretimde
ise maliyetlerin dagitimi boliimlere gore degil, deger temel alinarak gercgeklestirilmektedir.
Deger akis maliyetleme sistemi, maliyetlerin iirinlerden ve bdliimlerden ziyade isletmede
olusturulan deger akisina yiiklenmesi mantigina gore islemektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s.
66). Deger akis maliyetlemenin uygulanabilmesi icin asagidaki adimlarin isletmede
gergeklestirilmis olmasi gerekmektedir (Lopez vd., 2013, s. 6);

Deger akislari organize edilmis olmalidir.

Departmanlara gore degil deger akisina gore raporlama yapilmalidir.

Isletmedeki calisanlar deger akislarina fazlalik olmadan atanmalidir.

Cok az servis departman1 dagitimi olmal1 ya da hig¢ servis departmani dagitimi olmamalidir.
Uretime gore tedarik gerceklestirilmedir.

Uretim siireci kontrol altinda tutulmalidur.

Uretimde olagandisi durumlar izlenmelidir.

Hazirlik siireleri diistik olmalidir.

Stoklar genelde az ve stabil olmalidir.

Yukarida siralanan durumlar sayesinde deger akis maliyetleme sistemi, isletmenin
dikkatini bireysel {iiriinler yerine tiim bir deger akisi siirecinde kullanilan kaynaklara
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odaklayabilecektir (Lopez vd., 2013, s. 7). Yalin iiretime gegen fakat maliyet sistemini de ayni
Olcilide yalinlastiramayan isletmelerin ¢ogu basarili olamamiglardir.

Yalin iretimin temel felsefesi atiklari ortadan kaldirmak ve sadece deger akisina
odaklanmak oldugu icin muhasebe sisteminin de deger akisinin ihtiyaclarimi karsilayacak
maliyet bilgilerini saglamasi1 gerekmektedir. Sadece deger akisina odaklanan ve bu yonde
maliyet bilgileri iireten bir sistem, yalin iiretim isletmelerinin finansal bilgi ihtiyacini
kargilamasi agisindan son derece uygundur (Gracanin vd., 2014, s. 1226). Sekil 2’de deger akist
ve deger akisina dahil edilen maliyetler gosterilmektedir.

Uretim isciligi ~ Uretim Hammadde  Uretim Destek Makine ve Techizat

aai

Faaliyet destegi Bakim ve Onarim Diger tiim deger akis maliyetleri
Kaynak: Gracanin vd., 2014, s. 1226
Sekil 2: Deger akisinda yer alan maliyetler

Sekil 2°de de goriildiigii iizere deger akis maliyetleme geleneksel sistemde oldugu gibi
maliyetleri direkt, endirekt veya iiretim-faaliyet gideri seklinde ayirmamakta, deger akisina
katkilarina gore smiflandirmaktadir (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 72). Deger akis
maliyetlemede yalinlik ve anlasilabilirlik 6n planda oldugu i¢in olabildigince sade raporlama
yapilmaktadir.

Deger akisi i¢inde yer alan iiretim is¢iligi, deger akisinin tamamlanmasi asamasina
kadar en bastan kullanilan is¢iligi temsil etmekte, direkt-endirekt ayrimi yapmadan toplam
deger akis maliyetine eklenmektedir. Uretimde kullanilan hammadde, stok seviyesi diisiik ve
hemen iiretimde kullanilmak iizere satin alinan hammaddeden olustugu diisiiniildiigl i¢in ayni
sekilde direkt ve endirekt ayirimi yapmadan satin alinan hammaddenin deger akisina
eklenmesidir (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 72).

Isletmede ortaya ¢ikan ve deger akisina dahil edilmeyen maliyetler ayri olarak
izlenmekte boylelikle deger akisinin gercek maliyeti daha gergekei olarak goriilebilmektedir.
Deger akis maliyetleme sisteminin varsayimina goére hali hazirda maliyetlerin ¢ok biiyiik
boliimiiniin isletmede olusturulan deger akisina katildig diistiniilmekte, geriye kalan ve deger
akigina eklenmeyen maliyetler destek maliyeti olarak ayrica raporlanip kontrol altinda
tutulmaktadirlar (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 76).

Deger akis maliyetlemede gelir tablosu haftalik olarak diizenlenmekle birlikte ihtiyaca
gore bu zamanlama farklilik gosterebilir. Deger akis maliyetlemenin gelir tablosunda da
sistemin temel felsefesinde oldugu gibi yalinlik 6n plandadir. Deger akis gelir tablosu ya da
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kar/zarar tablosu, inceleyen herkes tarafindan rahatlikla anlasilabilecek sekilde hazirlanmalidir
(Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s. 71). Deger akis gelir tablosunun bir 6rnegi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Deger Akis Gelir Tablosu Ornegi

Gelir XXXXXX
Malzeme Maliyeti (xx)
Sekillendirme Maliyeti (xx)
Deger Akis Kart Xxx
Satiglarin Karlilik Orani %xXx

Kaynak: Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s. 71

Deger akis maliyetlemede kullanilarak olusturulan gelir tablosu pratik bilgiye ulagsmak
icin sade ve ¢ok kolay anlasilabilir niteliktedir. Yasal gereklilikler ve diger zorunlu sebeplerden
dolay1 hazirlanmak zorunda olunan finansal tablolar: isletmeler yine hazirlayacaklar fakat bu
durumu yasalarin 6n gordiigii asgari olciide gergeklestireceklerdir. Deger akis maliyetleme
yalin diisiince ile iiretim yapan isletmeler i¢in bir alternatif maliyetleme yontemi olarak
kullanilabilir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s. 51).
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4. SONUC

Geleneksel sistemde iiriinler itme yontemiyle liretilmekte, genelde tek tip tirtin tiretildigi
icin de talep olmasa bile y18in sekilde tiretilmektedir. Y1gin {iretimin sonucu olarak da yiiksek
miktarl stoklar karsimiza ¢ikmaktadir. Yalin diislince ise stoklari isletmelerdeki en biiyiik
atiklar olarak tanimlamakta, iiretim sisteminin stoklardan ¢ok deger akislarina odaklanmasi
gerektigine vurgu yapmaktadir. Isletme icin deger yaratmayan tiim faaliyetlerin yok edilmesi
ve miisteri i¢in deger ifade eden faaliyetlere kaynaklarin yonlendirilmesi diistiniilmektedir.

Yalin iiretim sistemine gore iiretim yapan isletmelerin tiim sistemlerinin bu yonde
yonlendirilmis olmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda muhasebe sistemi gelmektedir. Yalin
liretimin basariya ulagsabilmesi ancak yalin muhasebeyle desteklenmesi sartiyla gergeklesebilir.
Yalin {iretimin ihtiya¢ duydugu hizli ve dogru bilgileri, esnek ve sade yapist sayesinde yalin
muhasebe gerceklestirebilir. Yalin muhasebenin dinamikleri, herkesin anlayabilecegi sade ve
kesin bilgiler iiretmektir.

Yalin iiretim isletmeleri i¢in geleneksel sistemlerle maliyet tespiti yapmak, sistemin
temel felsefesine aykir1 diisecek ve dolayisiyla sistemin basarisiz olmasina sebep olacaktir.
Deger akis maliyetleme, liriin veya departmanlardan ziyade deger akisina odaklanmasi
bakimindan yalin iiretimin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerini saglayacak alternatif bir maliyet
sistemi olarak diisiiniilmelidir (Deran ve Beller, 2014, s. 161).
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Ozet

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler beraberinde bir¢ok yeniligi getirmistir. Kullanicilarin
yagsamina hizla giren internet, ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgiye erisim imkan1 saglamaktadir. Ancak bu
kadar aktif kullanilan internetin sik kullanimindan kaynakli birtakim problemleri de beraberinde
getirdigi ortadadir. Bu c¢alismada tliniversite 6grencilerinin internet bagimlilik diizeyleri aragtirilmustir.
Arastirmada Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde 6grenimlerini siirdiirmekte olan 6grencilerden elde
edilen bulgulara yer verilmektedir. Bu ¢alismada farkli yas gruplarindan bireylerin internet bagimlilik
diizeylerini belirlemeye yonelik olarak tasarlanan ve orijinal adi “Skala zur Erfassung der Internetsucht”
olan ve Sahin ve Korkmaz (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan internet bagimlilig1 lcegi
kullanilmigtir. Olgek 19 maddeden ve 3 faktdrden olusmaktadir. Olgegin puanlarmin yiiksekligi
bireylerin internet bagimlilik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Universite dgrencilerinin
internet bagimliligina iliskin goriisleri yas, cinsiyet, aylik harcama miktar1 ve 6grenim goriilen bolim
degiskenleri gz oniinde bulunduruldugunda anlamli farklilik géstermedikleri belirlenmistir.
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A STUDY ON THE INTERNET ADDICTION LEVELS OF UNIVERSITY
STUDENTS

Abstract

The developments in information technologies have brought many innovations together. In
addition, it has become a vehicle that serves many underground people such as entertainment,
communication and education. In this study, internet dependency levels of university students were
researched. The research is provided by students who are currently studying at Osmaniye Korkut Ata
University. In this study, an internet addiction scale, originally named "Skala zur Erfassung der
Internetsucht" by Hahn and Jerusalem (2001) and adapted to Turkish by Sahin and Korkmaz (2011),
was used to determine the internet dependency levels of individuals from different age groups. The scale
consists of 19 items and 3 factors. The high scores on the scale indicate that the internet addiction levels
of the individuals are high. It was determined that university students' opinions about internet addiction
did not show significant difference when age, gender, monthly expenditure amount and department
variables were studied.
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1. GIRIS

Teknolojinin insan yasaminda 6ne ¢ikan kullanim alanlarindan birisi internet kullanimi
olmustur. Internet kullanimi bilgiye erisim, insanlar arasi iletisim kurma, sosyal medya
kullanimi, elektronik ticaret ve daha birgok alanda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda internet
kullanimi insanlarin giindelik yasamlarmin merkezine yerlesmistir. Interneti bu denli
vazgecilmez kilan; sagladigi kolayliklar ve bu kolayliklar sayesinde yasamin her alanina
yayilmis olmasidir.

Insanlarin iginde bulunduklar1 ¢agi bilisim ¢ag1 olarak adlandirdiklar1 goriilmektedir
(Karaman ve Kurtoglu, 2009). Kullanilan bir¢ok teknolojinin avantajlari oldugu gibi muhakkak
birtakim olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir. Internet, kullanicilar tarafindan dogru
kullanildiginda problem ¢dzme, bilgiye erigme gibi dnemli becerileri kazandirirken, amaci
disinda kontrolsiiz ve bilingsiz kullaninminda ise tutum ve davraniglarda birtakim
olumsuzluklara yol agmaktadir (Ayas ve Horzum, 2013; Capetillo—Ventura ve Juarez—Trevino,
2015). Internet bagimlilig1 en modern bagimlilik seklidir ve davranigsal bagimliliklara aittir
(Kassiani vd., 2018; Yayan v.d., 2018).

Ulkemiz, ézellikle geng niifusun fazla oldugu, gelismekte olan bir iilkedir. Internet de
ozellikle bu geng niifus tarafindan kullanilmaktadir. Internet kullaniminin olumsuz yénlerinden
dolayisi ile en ¢ok etkilenen de yine bu geng niifus olmaktadir. Geng niifus arasinda internet
kullanimi1 ara¢ olmaktan c¢ikip bir aligkanlik hatta bagimlilik haline geldigi de yapilan
caligmalarda ortaya konulmustur (Arisoy, 2009; Balc1 ve Giilnar, 2009; Batigiin ve Hasta,
2010). Yogun internet kullaniminin, genglerin akademik gelisimi ile dogrudan iliskili olan bazi
konularda, 6rnegin akademik motivasyon, akademik erteleme ve okul atama diizeyleri gibi,
etkisinin hangi yonde ve ne diizeyde oldugunu belirlemek de 6nem arz etmektedir (Demir ve
Kutlu, 2018).

Sanal ortamda internet kullanimi1 hususunda bireylerin sahip olduklar1 serbestlik,
internette gecirmis olduklart siirelerde artiglar meydana getirmistir. Masaiistii bilgisayar
kullanimindan daha ¢ok mobil teknolojilerin kullanimlari, eskiye nazaran ev veya ofis
ortamlarindan internet kullanim alanlarini, yolculuktan dinlenme ortamlarina kadar her alana
yaymistir (Aksoy, 2015; Baz, 2018). Bu anlamda teknolojideki bagimlilik medya bagimliligi,
televizyon bagimliligi, cep telefonu bagimliligi, bilgisayar ve internet bagimlilig1 gibi farklh
alanlardaki bagimliliklar olarak ele alinabilmektedir. Ozellikle internet kullaniminin ve
oneminin giderek artmasi ile etkileri diger bilgi ve iletisim teknolojilerine gére daha fazla Snem
arz etmektedir (Giiniic ve Kayri, 2010; Erden ve Hatun, 2015). Insanlar artik giiniimiizde
bilgisayarlara, cep telefonlarina ve sosyal paylasim sitelerine bagimli olmaya baglamistir (Balct
ve Golcii, 2013).

Ozellikle ilkdgretimden iiniversiteye kadar genglerde oldukca sik goriilen asir1 sekilde
internet kullanimi, 6grencilerin psikolojik ve bedensel gelisimlerini, sosyal iligkilerini olumsuz
sekilde etkilemektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin akademik bagarilarini da diisiirebilmektedir.
Bu anlamda ortaya ¢ikan bagimlilik tanimini iyl yapmak, bagimlilik nedenlerini ve ¢oziimlerini
ortaya koymak da ayrica 6nem tasimaktadir (Cengizhan, 2005; Gezgin ve Kaplan Akilli, 2016).
Kisilerin kiigiik yastan itibaren internet kullaniyor olmasi internet bagimliligini1 arttirmaktadir
(Turan, 2015). Bireysel ve toplumsal noktada asir1 internet kullanimi ve bu aga duyulan
bagimlilik insanoglunu sosyal, fiziksel hastalik, psikolojik ve daha bir¢ok agidan doniisiime
ugrattig1 ve daha da ugratacag asikardir (Kalaman ve Bat, 2016).

Her tiirlii bagimlilik, geleneksel olarak kontrol edilemeyen bir diirti ile iliskilendirilir;
genellikle kontrol kaybi, kullanimla ilgili mesgul olma ve davranigin neden oldugu sorunlara
ragmen kullanimin devam etmesi drnek gosterilebilir. Internet bagimliligmin etkisi, akademik
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performansin bozulmasini, psikolojik iyilik halini ve akranlar ve aile iiyeleriyle etkilesimi
ierir. Internet bagimlilig1 kétii sonuglara yol agabilir. Ornegin, okulda arkadaslariyla takintili
sekilde sohbet eden bir 6grenci, akademik g¢aligmalarin zayif olmasina neden olan degerli
caligma siiresinden uzaklasir. Benzer bir konu olarak saatler boyunca ¢evrimigci sitelerde gezinti
yapan bir c¢alisan genel is verimliliginden uzaklasir ve eylemleri is kaybina bile yol acabilir
(Young, 2004; Sato, 2006). Bagiml1 bireyleri belirlemek i¢in kapsamli yontemler kullanilmasi,
klinik gozlemle birlikte bagimlilik belirtilerinin degerlendirilmesi daha net sonuglarla birlikte
tedavi plani i¢in yon verecektir (Durmus v.d., 2018).

Tiirkiye’de internet kullanim oranlarinin her gecen gilin artis gosterdigi yapilan
calismalarda ortaya konulmustur. Ayrica TUIK verilerinin de bu calismalar1 destekler nitelikte
oldugu goriilmektedir. Tablo 1’de internet kullanan bireylerin internet kullanim sikliklar
verilmistir.

Tablo 1: Internet kullanan bireylerin internet kullanim siklig1

Toplam

2011 |2012 2013 |2014 |2015 |2016 |2017
Diizenli internet kullanicisi 89,5 (88,5 (91,6 [92,5 [94,2 (94,9 |93,8
Hemen her giin 63,2 62,5 |689 |71,2 |78,1 |[83,5 |879
Haftada en az bir defa 26,3 26,0 |22,7 |21,3 |16,1 |11,5 |59
Haftada bir defadan az - - - - - 5,1 6,2
Ayda en az bir defa 9,1 8,9 7,1 6,3 4.7 - -
Ayda bir defadan az (iki ii¢ ayda bir) 1,4 2,6 1,3 1,1 1,1 - -

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2017.

Internet kullanan bireylerin internet kullanim sikliklar1 Tablo 1°den anlasilacag: iizere
yildan yila artig gostermesinin yani sira, belirtilen siire zarfinda kullanicilar diizenli internet
kullanicis1 durumuna gelmislerdir. Alanyazindaki ¢alismalarin yan1 sira TUIK verilerinde de
internet kullanim oranlarmin yiiksek olmasi kullanicilarin  bagimliliklar1  konusunda
arastirmacilari ¢calismalara sevk etmistir.

Alanyazin incelendiginde internet bagimliligi konusunda c¢ok sayida ¢alismaya
rastlamak miimkiindiir. Ozellikle son yillarda internet okur — yazari olmalari ve sosyal
medyanin yani sira pek cok uygulamayi da kullanmalar1 internet bagimliligi konusunda
tiniversite 6grencilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu sebeplerden internet bagimlilig1 konusunda
tiniversite Ogrencilerinin kontrol kaybi, online kalma istekleri ve sosyal iligkilerinde
kargilastiklar1 olumsuzluklara 151k tutabilme adma bu c¢alismanin 6nem arz ettigi
diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, iiniversitede 6grenim goren dgrencilerin internet bagimlilik
diizeylerine yonelik goriislerini belirlemektir. Ayrica 6grencilerin cinsiyet, yas, okuduklari
boliimler, aylik para harcama miktarlar1 degiskenlerinin G6grencilerin internet bagimlilik
diizeylerine iliskin goriislerinde farklilik yaratip yaratmadiklarinin ortaya konulmasi
amaglanmistir.

Calismanin amac1 dogrultusunda “Osmaniye Korkut Ata Universitesinde dgrenim gdren
ogrencilerin internet bagimlilig1 iizerine diizeyleri nedir?” problemine iliskin cevap bulunmaya
calisiimustir.
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2. YONTEM

Bu arastirma genel tarama modeline gore tasarlanmistir. Karasar (2009)’1n belirttigi gibi
genel tarama modelleri ¢cok sayida elemandan olusan evrende evrenin tiimii ya da evrenden
alinacak bir grup, evren hakkinda genel bir yargiya varmak diisiincesiyle 6rnek ya da 6rneklem
lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Bu ¢alismanin evrenini Osmaniye Korkut Ata
Universitesi’nde 6grenim goren lisans 6grencileri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim géren toplamda 186 dgrenci olusturmaktadir.
Orneklem belirlenirken segkisiz olmayan &rnekleme yontemlerinden, amagsal Srnekleme
yontemi tercih edilmistir. Amagsal 6rnekleme yontemini Biiyiikoztiirk (2012), derinlemesine
arastirma yapabilmek amaciyla ¢aligsmanin amaci baglaminda bilgi agisindan zengin durumlarin
sec¢ilmesidir seklinde ifade etmektedir.

Tablo 2’de arastirma yapilan boliimler ve 6grenci sayilart verilmistir.

Tablo 2: Arastirma yapilan boliimler ve 6grenci sayilar

No Arastirmaya  Katilan ~ Ogrencilerin ~ Ogrenim | Ogrenci Sayist
Gordiikleri Boliimler

1 Yonetim ve Biligim Sistemleri Bolimii 70

2 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii 63

3 Iktisat B&liimii 53

Toplam 186

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya toplamda 186 6grencinin katildigi goriilmektedir.
Bu 6grencilerin boliimlere gore dagilimlarina baktigimizda, 70 6grenci (% 37,6) Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliimiinde, 63 06grenci (% 33,8) Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Béliimiinde, 53 6grenci ise (% 28,4) Iktisat Boliimiinde 6grenim gérmektedir.

2.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilan 6l¢ek, iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde kisisel degiskenler ile ilgili maddeler (6grencilerin cinsiyeti, yasi, aylik harcama
miktarlar1, 5grenim goriilen bdliim) yer almaktadir. Olgegin ikinci béliimiinde kullanilan dlgme
aract Sahin ve Korkmaz (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamas1 yapilan Internet Bagimlilig
Olgegidir. Olgek 19 maddeden ve 3 faktdrden olusmaktadir. Bu faktorlerden birincisi “Kontrol
Kayb1”, ikincisi “Daha Fazla Online Kalma Istegi” ve {iciinciisii ise “Sosyal iliskilerde
Olumsuzluk” tur. Bu dlgekten elde edilebilecek olan en yiiksek toplam puan 95, en diisiik puan
ise 19°dur. Olgegin puanlarinin yiiksekligi bireylerin internet bagimlilik diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenirligini hesaplamak iizere veriler iizerinde i¢ tutarlilik
analizleri yapilmistir. Buna gore faktorlerin i¢ tutarlilik katsayilar sirasiyla 0,90; 0,88 ile 0,92
arasinda degerler almaktadir ve dlgegin geneli icin i¢ tutarlilik katsayist 0,85’tir.

2.2. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgek ile elde edilen veriler SPSS 25.0 programina aktarilarak
analiz edilmistir. Verilerin analiz kisminda betimsel istatistiklerinin yani sira bagimsiz
orneklemler icin t testi ve tek yonli varyans analizi kullanilmigtir. Calismada tanimlayici
istatistikler ile arastirmaya katilan Ogrencilerin internet bagimliligina iliskin goriislerinin
frekans ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirma sonunda edinilen verilerin istatistiksel olarak yapilan ¢éziimlerinden elde
edilen bulgulara bu kisimda yer verilmistir. Arastirmada kullanilan internet bagimlilig1 6l¢egi;
kontrol kaybi, daha fazla online kalma istegi ve sosyal iliskilerde olumsuzluklar olmak tizere 3
basliktan yola ¢ikilarak hazirlanmig ve iiniversite 6grencilerine uygulanmustir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin internet bagimliliklari ile ilgili goriislerinin dagilimlar
Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3: Ogrencilerin internet bagimliliklarina ydnelik gériislerinin frekans yiizde Dagilimlar:
ve aritmetik ortalamalari

Onermeler Bana  Hic¢ | Bana Uygun | Kararsizim Bana Bana Cok | X
Uygun Degil Degil Uygun Uygun
f % f % f % f % f | %
1. Internete uzun siireli | 55 29,6 76 40,8 33 17,7 13 7 9 |48 2,16
baglanmadigimda
aklim internetle
mesguldiir.

2. Internete bagli olup | 86 46,2 56 30,1 24 129 |9 48 | 1159 1,94
online olmadigimda
aklim siirekli olarak
internete takilip kaliyor.

3.Cok uzun siire | 87 46,8 59 31,7 17 9,1 18 9,7 |5 2,7 1,89
internetten uzak
kalmigsam, huzursuz ve
sinirli oluyorum.

4.Internette  dnceden | 37 19,9 |48 | 258 54 29 28 15,1 19| 10,2 | 2,69
planladigimdan  daha
¢ok zaman harciyorum.

5.Internette birkag | 46 24,7 | 47 25,3 42 22,6 | 25 13,4 | 26 | 14 2,66
dakikaligina sorf
yapmaya girip, bir tlirlii

birakamiyorum.

6.Internette geeirdigim | 89 47,8 37 19,9 28 15,1 25 134 |7 3,8 2,05
zamani azaltmay1

denedim ama sonug

alamadim.

7.Internet icin | 124 | 66,7 25 13,4 20 10,8 9 48 |8 |43 1,66
harcayabilecegim

paradan ¢ok  daha
fazlasini harctyorum.

8.Internette gegirdigim | 69 37,1 51 27,4 | 34 18,3 15 81 |17 19,1 2,24
zaman, Dbaslangictaki
donemle
kargilagtirilinca gitgide
arttyor.

9.internete daha fazla | 67 36 60 | 323 29 15,6 | 22 11,8 |8 |43 2,16
zaman ayirma istegim,
gecmise gore siirekli
arttyor.
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10.Baslangicta sadece
yapmam gereken isler
icin online etkinliklere
vakit ayirirken, simdi
internete daha fazla
zaman ayirtyorum.

55

29,6

53

28,5

38

20,4

25

13,4

15

8,1

2,41

11.Internet etkinlikleri
glinlik yasamimi
giderek daha fazla
yonlendiriyor.

59

31,7

55

29,6

42

22,6

20

10,8

10

54

2,28

12.internet kullanmaya
basladigimdan beri,
bazi arkadaslarim
benden uzaklasti.

138

74,2

23

12,4

17

9,1

3.8

0,5

1,44

13.Cok deger verdigim
kisiler, internette ¢ok
fazla zaman
harcadigimdan benden
sikayetci oluyorlar.

124

66,7

32

17,2

17

9,1

3,2

3,8

1,60

14.0kul/meslek/aile ve
benzeri  yasamimdaki
verimliligim  internet
kullanmam yiiziinden
azaliyor.

105

56,5

43

23,1

18

9,7

12

6,5

4,3

1,79

15.Cok deger verdigim
kisiler bende, internet
kullanmaya

basladigimdan beri
olumsuz yonde
degisiklikler oldugunu
sOyliiyorlar.

128

68,8

32

17,2

17

9,1

2,7

22

1,52

16.Internette daha fazla
zaman  gegirebilmek
igin stk stk
sorumluluklarimi
aksatiyorum.

120

64,5

31

16,7

18

9,7

12

6,5

2,7

1,66

17.internet  yiiziinden
bazen  randevularimi
kagirtyorum.

147

79

16

8,6

13

3,2

22

1,40

18.0nline  diinyasini
kesfettigim andan
itibaren  bagkalariyla
daha az zaman

geciriyorum.

98

52,7

46

24,7

22

14

7,5

3,2

1,83

19.Internetle  dylesine
stk ve yogun mesgul
oluyorum ki bazen
isverenlerimle /okulla
/aile  bireyleri  ve
benzeri ile sorunlarim
oluyor.

131

70,4

32

17,2

16

8,6

2,2

1,6

1,47
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Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin “Internette énceden planladigimdan daha c¢ok
zaman harcityorum” Onermesine (X = 2,69) katildiklar1 goriilmektedir. “Internette birkacg
dakikaligina sorf yapmaya girip, bir tiirlii birakamiyorum” 6nermesi 6grencilerin katildiklar
bir diger madde olmustur (X = 2,66). Yine arastirmaya katilan 6grencilerin bir boliimii (X =
2,41) “Baslangicta sadece yapmam gereken isler icin online etkinliklere vakit ayirirken, simdi
internete daha fazla zaman ayiriyorum” onermesine katildiklarini belirtmektedirler. Ayrica
ogrenciler “Internet etkinlikleri giinliik yasamimi giderek daha fazla yonlendiriyor” goriisiinii
de ifade etmektedir.

Internet bagimlilig anlaminda iiniversite dgrencilerinin verileri degerlendirildiginde,
“Internet yiiziinden bazen randevularimi kagiriyorum” dnerisine en diisiik oranda katildiklari
goriilmektedir. Ogrencilerin internet bagimlilig1 konusunda diisiik oranda katildiklar1 bir ikinci
oneri ise “Internet kullanmaya basladigimdan beri, baz1 arkadaslarim benden uzaklast:”
onerisidir. “Internetle dylesine sik ve yogun mesgul oluyorum ki bazen isverenlerimle /okulla
/aile bireyleri ve benzeri ile sorunlarim oluyor” 6grencilerin ifade ettikleri bir baska diisiik
oranli 6neridir.

Universite dgrencilerinin internet bagimlilik diizeylerinin arastirildig1 bu ¢alismada elde
edilen verilerle ilgili

Ho: %95 glivenle veriler normal dagilimlidir.
Hi: %95 giivenle veriler normal dagilimli degildir.

Hipotezlerinden yola ¢ikilarak uygulanan normallik testi sonrasi sig. degeri 0,05 ten
biiyiik bulundugundan Ho hipotezi kabul edilmistir. Yani ¢calismada %95 giivenle veriler normal
dagilimhidir denilebilir.

Universite égrencilerinin, internet bagimhlig1 iizerine goriislerinin  cinsiyet
degiskenine gore farkliligina iligkin bulgular:

Arastirmaya katilan 6grencilerin internet bagimliligina yonelik goriisleri ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig1 bagimsiz t — testi ile belirlenmistir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin internet bagimliligina iligkin goriislerinin, cinsiyet degiskenine gore
farklilagip farklilagmadig1 sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyete gore liniversite 6grencilerinin internet bagimliligina yonelik goriislerinin t
testi sonuglari

Cinsiyet N X sd t p
Kadm 83 1,94 184 0,10 982
Erkek 103 1,94

Tablo 4’ e gore arastirmaya katilan ogrencilerden kadin 6grencilerin ve erkek
ogrencilerin internet bagimliligina yonelik goriislerinin toplam puanlarinin  aritmetik
ortalamalarmin esit oldugu X = 1,94 goriilmektedir. Ogrencilerin internet bagimliligina yonelik
goriigleri ile cinsiyet arasindaki iliski incelenmis ve istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunamamaistir [sig. p > ,05]. Bu verilerden yola ¢ikarak dgrencilerin internet bagimliligina
yonelik goriislerinde cinsiyet faktdriiniin 6nemli olmadig1 sdylenebilir.

Universitede ogrenim gormekte olan ogrencilerin, internet bagimhlig iizerine
goriiglerinin yas degiskenine gore farkhiligina iliskin bulgular:
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Universite dgrencilerinin internet bagimliligna yonelik goriisleri ile yas degiskeni
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigi arastirilmstir.

Tablo 5: Yas dagilimlarina gore tiniversite 6grencilerinin internet bagimliligina yonelik
gorislerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Degisken Yas Araligir | N X S
18-21 Yas 56 2,078 ,703
21-24 Yas 115 1,908 ,710
24-iizeri 15 1,719 , 718
Yas Arahig1 | Varyansin KT sd F p
Kaynag
Gruplar aras1 | 1,926 2 1,915 ,150
Gruplar i¢i 92,042 183
Toplam 93,968 185

Tablo 5 incelendiginde {iniversite 6grencilerinin internet bagimliligina iliskin goriisleri
6l¢egi toplam puanlari yas araligina gore anlamli bir farklilik gdstermemistir [F=1,915; p>,05].

Universitede ogrenim gormekte olan ogrencilerin, internet bagimhligi iizerine
goriiglerinin okuduklar: boliim degigkenine gore farkliligina iliskin bulgular:

Universite 6grencilerinin internet bagimliligina yonelik goriisleri ile okuduklari
boliimleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig1 arastirilmastir.

Universite dgrencilerinin internet bagimliligina ydnelik goriislerinin boliim degiskenine
gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”
yapilmistir. Bu analizin sonuglar1 Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6: Boltimlere gore {iniversite 6grencilerinin internet bagimliligina yonelik goriislerinin
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Degisken Béliim N X S
Iktisat 53 1,917 ,740
UTL 62 1,910 ,706
YBS 71 1,994 ,703
Smif Varyansin KT sd F p
Diizeyi Kayna@
Gruplar arast | ,287 2 ,280 ,756
Gruplar igi 93,681 183
Toplam 93,968 185

Tablo 6 incelendiginde {iniversite 6grencilerinin internet bagimliligina iliskin goriisleri
6l¢egi toplam puanlar ortalamasi boliimlere gore anlamli bir farklilik gdstermemistir [F =,280;
p>,05].

Universitede ogrenim gormekte olan ogrencilerin, internet bagimhihigi iizerine
goriislerinin aylik ortalama harcama miktart degiskenine gore farkliligina iliskin bulgular:

216



Universite dgrencilerinin internet bagimliligma yénelik goriisleri ile aylik ortalama
harcama miktarlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigi arastirilmistir. Tablo 7
incelendiginde liniversite 6grencilerinin internet bagimliligina iligkin goriisleri dlgegi toplam
puanlar1 ortalamasi aylik harcama miktarlarina gore anlamli bir farklilik géstermemistir [F =
1,935; p>,05].

Tablo 7: Aylik harcama miktarlarina gore tiniversite 6grencilerinin internet bagimliligina
yonelik goriislerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Degisken Ayhk N X S
Harcama
Miktari
0-500 TL 83 1,844 , 707
500-1000 TL 85 1,993 ,679
1000-1500 TL | 18 2,169 ,848
Harcama Varyansin KT sd F p
Miktan Kaynag
Gruplar arasi 1,946 2 1,935 ,147
Gruplar i¢i 92,021 183
Toplam 93,968 185
4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, internet bagimlilifina yonelik iiniversitede 6grenim gdrmekte olan
ogrencilerin goriisleri belirlenmistir. Universite dgrencilerinin cinsiyet durumlari, 6grenim
gordiikleri boliimler, aylik harcama miktarlar1 ve grencilerin yaslarinin bu goriislere gore
etkisi incelenmis ve bazi sonuglara ulasilmistir.

Yapilan caligmalar incelendiginde internet bagimliligi konusunda ¢ok sayida
arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Ozellikle son yillarda iiniversite dgrencileri ile internet
bagimlilig1 ve sosyal medya bagimlilig1 konularinda ¢aligmalara rastlanmaktadir. Alanyazinda
internet bagimlilig1 konusunda iiniversite 6grencilerinin kontrol kaybi, online kalma istekleri
ve sosyal iliskilerinde karsilastiklar1 olumsuzluk faktorlerini igeren ¢aligsmaya rastlanmamuistir.
Bu yiizden alana 151k tutabilme adina bu ¢alismanin 6nem arz ettigi diistiniilmektedir.

Universitede 6grenim gormekte olan dgrencilerin arastirmada verdikleri cevaplarda en
cok katildiklar1 6nermenin internette dnceden planladiklarindan daha ¢ok zaman harcadiklar
olmustur. Universitelerden mobil ortamlara kadar &grencilerin internete erisimlerinin
kolaylagmasi, internette planlar1 disinda 6grencilerin daha ¢ok zaman harcamalarina neden
oldugu ifade edilebilir. Bir baska yiiksek katilimin ise internette birka¢ dakikaligina sorf
yapmaya girip, bir tlirlii birakamiyorum 6nermesi 6grencilerin en ¢ok katildiklar1 dnermedir.
Bu konuda 6grencilerin kullandiklar: akilli telefonlar ve diger mobil cihazlarin 6grenciler
tarafindan gereginden fazla kullanimi yiiziinden gergeklestigi sdylenebilir. Bu konuyu yine
aragtirmaya katilan O6grencilerin ¢cogunlukta bir boliimiiniin, baslangicta sadece yapmalari
gereken isler i¢in online etkinliklere vakit ayirirken, simdi internete daha fazla zaman
ayirdiklar: 6nermeleri ile teyit etmis olabiliriz. Ayrica 6grenciler internet etkinliklerinin giinliik
yasamlarii giderek daha fazla yonlendirdikleri goriisii de tiim bu ifadeleri destekler nitelikte
oldugu soylenebilir. Konu ile ilgili yapilan alanyazindaki ¢aligmalarda da benzer sonuglar
alindig1 goriilebilmektedir (Kuss, Griffiths ve Binder, 2013; Shubnikova, Khuziakhmetov ve
Khanolainen, 2017; Gholamian, Shahnazi ve Hassanzadeh, 2017).
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Internet bagimlilig anlaminda iiniversite dgrencilerinin verileri degerlendirildiginde,
internet yiiziinden bazen randevularimi kagiriyorum onerisinin 6grenciler tarafindan yeterince
benimsenmedigini gérmekteyiz. Ogrencilerin giin igerisinde planladiklarini yapmada heniiz
programlarini aksatacak noktada bulunmadiklari sdylenebilir. Universite 6grencilerinin internet
bagimliligi konusunda internet kullanmaya basladiklarindan beri bazi arkadaslarinin
kendilerinden uzaklastiklar1 6nermesi de yine diisiik oranda katilim almistir. Ogrencilerin
sosyal ¢evrelerindeki arkadaslarindan kopmadiklari, yani arkadas edinmede gergek ortamlardan
faydalandiklar1 sOylenebilir. Bu 6nermeyi teyit eden diisiik katilimli bir diger 6nerme ise
internetle dylesine sik ve yogun mesgul oluyorum ki bazen isverenimle, okulla, aile bireyleri
ile sorunlar yagiyorum 6nermesidir. Bu 6nermeler ile internet bagimliligi konusunda tiniversite
Ogrencilerinin sosyal ¢evrelerinden heniiz kopmadiklar1 sdylenebilir.

Bu arastirmada, kiz 6grencilerin ve erkek 6grencilerin internet bagimlilig1 konusunda
ayn1 goriiste olduklar1 saptanmigtir. Bu verilerde 6grencilerin internet bagimliligi konusuna
yonelik goriislerinde cinsiyet faktoriiniin 6nemli olmadigr sdylenebilir. Teknoloji ve iletisim
konusunda kiz ve erkeklerin kullanim oranlarinin yani sira bagimlilik konusunda da
benzerliklerinin neredeyse ayni oldugu ifade edilebilir. Buna ragmen Gokalp ve Gokalp (2018)’
in benzer bir calismalarinda erkek Ggrencilerin kiz &grencilere oranla internet bagimlilik
risklerinin fazla oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda, liniversite 6grencilerinin internet bagimliligina yonelik gortisleri
yas araliklarina gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak
tiniversite Ogrencilerinin yas farklarinin, internet bagimliligi konusunda 6nemli bir etken
olmadig1 s0ylenebilir. Aslan ve Yazici (2016) tarafindan yapilan ¢caligmada internet bagimlilig
ve iligkili sosyodemografik faktorler, yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemistir.
Bu anlamda yapilan calisma ile benzerlik gostermektedir. Yine benzer bulgular {iniversite
ogrencilerinin  6grenim  gérdikleri bdlim deglskem ile internet bagimliligi agisindan
incelenmistir. Universite dgrencilerinin dgrenim gordiikleri béliim ile internet bagimlilig
acisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Universite dgrencilerinin aylik harcama miktarlari ile internet bagimliligi konusunda
bulgular incelendiginde, anlamli bir farklilik bulunamamustir. Ogrencilerin belirttikleri aylik
harcama miktarlar ile internet bagimliligi konusunda bulgularin bu sekilde sonuglanmasi,
ekonomik durumlari ile internet bagimliliginin etkilenmedigi olarak ifade edilebilir.

Bu arastirma ile iiniversite Ggrencilerinin internet bagimliligina yonelik gorisleri
incelenmistir. Universite dgrencilerinin internet bagimlihigina iliskin goriisleri yas, cinsiyet,
aylik harcama miktar1 ve 6grenim goriilen boliim degiskenleri goz onilinde bulunduruldugunda
anlamlhi farkliik gostermedikleri belirlenmistir. Internet ortammi bagimlilik seviyesinde
kullandiklar1 ancak sosyal ¢evrelerine heniliz zarar vermedikleri seklinde arastirma sonucu
yorumlanabilir. Sonraki benzer ¢aligmalarda aragtirmaci kendi 6rneklemi ile bu ¢alismadan elde
edilen bulgulan karsilastirabilir. Farkli degiskenleri ele alarak internet bagimliligi konunda
calismalarda bulunmasi 6nerilebilir.
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Ozet

Gilinlimiizde is hayatinda yer alan en kalabalik iki kusak, X ve Y kusaklaridir. Literatiirde, bu
iki kusagin farkli is degerlerine sahip olduklar1 belirtilmektedir. Bunun yaninda bireylerin
isyerlerinden talepleri de zaman igerisinde degismistir. Bu taleplerin belirli bir dengeye kavusturulmasi
gerekliligi, aile, orgiit ve toplumun gelecegi i¢in goz ard1 edilemeyecek bir gercektir. Bu ¢ercevede
bu calismanin temel amaci, is hayatinda yer alan X ve Y kusaklarinin, is-yasam dengesi
algilamalarinda farklilik olup olmadigini tespit etmektir. Bununla birlikte, ¢aligmanin bir diger amaci
da, bu iki kusak icin, demografik degiskenlere gore is-yasam dengesini incelemektir. Bu ¢aligsma,
Denizli’de faaliyet gosteren 12 tekstil firmasinda ¢alisan 338 iggorenden olusan 6rneklem {izerinde
gercgeklestirilmistir. Calismada nicel arastirma yontemleri benimsenmistir. Analiz sonucunda, X ve Y
kusaklarina gore is-yasam dengesinin sadece “igin kisisel yasami gelistirmesi” boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Ayrica ¢calismada, X ve Y kusaklar1 agisindan demografik degiskenlere gore is-
yasam dengesi boyutlarinda farklilik olup olmadigina yonelik analizler yapilmis ve bulgular
tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: X Kusag1, Y Kusagi, Is-Yasam Dengesi, Demografik Faktorler.
Jel Kodlari: M10, M12.

THE INVESTIGATION OF WORK-LIFE BALANCE OF THE GENERATION X
AND GENERATION Y IN TERMS OF DEMOGRAPHIC FACTORS

Abstract

Recently, the two most populated generations in job life are the Generation X and Generation
Y. In literature, it is claimed that these two generations have different job values than each other. In
addition, the demands of individuals from workplaces have changed over time. The necessity of
balancing these demands is a fact that cannot be ignored for the future of family, organization, and
society. In this context, the main objective of this study is to determine whether the Generation X and
Generation Y involved in business life differ in their perception of work-life balance. Moreover,
another objective of the study is to examine the work-life balance for these two generations according
to demographic variables. This study was conducted on a sample of 338 employees working in 12
textile companies operating in Denizli. Quantitative research methods were adopted in the study. As a
result of the analysis, for the Generation X and Generation Y, there is a significant difference only in
the “work enhancement of personal life” dimension of work-life balance. Additionally, in this article,
it is analyzed whether there are differences in the dimensions of work-life balance for the Generation
X and Generation Y according to demographic variables and the findings of the analysis are discussed.
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1. GIRIS

Benzer olaylar yasayan, bu olaylar sonucunda birbirleriyle yakin kisilik 6zellikleri
gosteren ve ayni1 yil araliginda dogmus kisilerin olusturdugu belirli bir grup i¢in kusak kavrami
kullanilmaktadir. Her kusak grubunun kendine 6zgii is degerleri, kisilik 6zellikleri ve davranig
kaliplar1 oldugu kabul edilmektedir. Bu davranis kaliplari, yasadiklar1 toplumda gerceklesen
cesitli olay ve gelismelere gore sekillenmektedir. Bununla birlikte yasanan hizli teknolojik
ilerleme ve kiiresellesme gibi nedenlerle, glinlimiizde bireylerin is yagamlarindaki rolleri ile
0zel yasamlarindaki rollerinin geregi olan sorumluluklarini yerine getirirken zorlanmaya
basladiklar1 gozlemlenmektedir. Boyle bir durumda, bireylerin is hayatlar1 6zel hayatlarina ya
da 6zel hayatlar1 is hayatlarina baski yapmaya baslamakta ve calisanlar is-yasam dengesini
kurmakta zorlanabilmektedirler. Bu ¢er¢evede Orgiitlerin, farkli kusaklarin farkli ig-yasam
dengesi beklentilerini 6zellikle insan kaynaklar1 uygulamalar1 agisindan dikkate almalari
gerekmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2. 1. Kusak Kavram

Genel anlamda kusak olgusu; aynm1 zaman araliginda dogmus, yasadiklar1 donemin
sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik durumlarindan ve baskin degerlerinden etkilenmis
bireyleri ve bu bireylerin olusturdugu gruplart ifade etmektedir (Altuntug, 2012, s. 204).
Glinlimiizde is hayatindaki en biiyiik iki kusak grubunu X ve Y kusaklar1 olugturmaktadir.

X Kusag

X kusagi, 1965 ve 1980 yillar1 arasinda dogan bireyleri i¢ine alan bir kusaktir. X kusagi
bireyleri, Vietnam Savasi, Berlin Duvari’nin yikilmasi, petrol krizleri, istikrarsiz ekonomi gibi
degisen diinya dinamiklerine taniklik ederek biliylimiislerdir (Acilioglu, 2017, s. 25; Giindiiz
ve Pecetas, 2018, s. 93). Bu sekilde ¢alkantili bir diinyanin zor ve agir siyasi sartlar1 altinda
yasamak i¢in miicadele etmek zorunda kalmis olan X kusagi i¢in ayni zamanda “Kayip
Kusak” tabiri de kullanilmistir (Altuntug, 2012, s. 205). X kusagi bireyleri, evlilik ve dogum
oranlarinin diismesi ve bosanmalarin artmasi ile birlikte aile birliklerinin par¢alanmasi gibi
olaylarin yasandig1 bir donemde diinyaya gelmistir (Senbir, 2004, s. 24). Popiiler basin
tarafindan ebeveynlerinin c¢alistigi giinlerde evde denetlenmeden bir giin geciren okul
cagindaki ¢ocuklar olarak da belirtilen X kusaginin, bu nedenle bireysellik, sirketlerine
giivensizlik, sadakatten yoksunluk ve isleri ile kisisel yasamlarin1 dengelemeye odaklanmis
bir grup olduklarina inanilmaktadir (Becton vd., 2014, s. 177).

X kusaginin genel 6zelliklerini; kendine giiveni tam olan, hemen hemen tiim alanlarda
becerikli ve girisimci, teknolojiye kars1 istekli, otoriteye karsi glivensiz ve bireysel olmalari
seklinde siralamak miimkiindiir (DeVaney, 2015, s. 13). Ayrica, bu kusak iiyelerinin bilgi ile
barisik olduklart ve amag odakli bakis acisina sahip oldugu goriilmiistiir (Kurtoglu vd., 2016:
s. 419). Diger kusaklara kiyasla daha az geleneksel olma gayretinde olmuslardir (Williams ve
Page, 2011, s. 6). Yeri geldiginde alayci ve sabirsiz olduklarindan dolay1, toplumsal agidan
sorunlu kusak grubu olarak da goriilmektedirler (Krywulak ve Roberts, 2009, s. 9).

Istihdam acisindan degerlendirildiginde, giiniimiizde isletmelerin isgiiciiniin biiyiik
cogunlugu X kusagi bireylerinden olugmaktadir. 2020 yilindan sonraki zaman siirecinde ise
yerlerini Y kusagina devrederek, isgiliciindeki oranlarinin ortalama ylizde yirmilere diisecegi
tahmin edilmektedir (Ozel, 2017, s. 11). Is hayatlarindaki en belirgin temel degerleri; takim
calismalarin1 benimsemeleri, bireysel odiiller, saglik, dinamiklik seklinde siralanabilir
(Ayhiin, 2013, s. 104). Buna ragmen X kusagi bireyleri, risk almaktan kaginirlar (Jorgensen,
2003, s. 42; Acilioglu, 2017, s. 26-27). Bu kusak iiyeleri i¢in 6zgiirliiklerine diiskiin olduklar
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ve kendilerinden Onceki Bebek Patlamasi kusaginin aksine, vefali olmadiklar1 ifade
edilmektedir (Basol ve Aydin, 2014, s. 3). X kusag1 bireyleri, bir dnceki kusaga kiyasla ayni
oOrgiitsel sadakati gostermemistir ve onlar ¢ogunlukla kendileri i¢in ¢alisma egilimindedirler.
Ayni sirkette uzun yillar calisma egilimleri olsa dahi orgiite bagliliklar diistik olup, karsilarina
cikan yeni kariyer ve is imkanlarin1 degerlendirmekten de ¢ekinmemektedirler (Acilioglu,
2017, s. 26-27; McGuire vd., 2007, s. 594). Isverenlerine son derece sadik olmalari ile bilinen
Sessiz ve Bebek Patlamasi kusaklarina gore, X kusag iiyelerinin orgiitlerine karsi sadakat
duymadiklar1 belirtilmektedir. Bu anlamda X kusaginin, orgiitte 6zellikle is arkadaglar ile
olan iligkilere daha ¢ok 6nem verdikleri ifade edilmektedir (Tolbize, 2008, s. 6).

X kusagi “yasamak icin ¢calismak™ seklindeki ¢alisma degerini benimseyen, eglenceli
calisma ortamlari gibi tercihleri olan, esnek ¢alisabilen kisilerdir (Giirsoy vd., 2008, s. 452).
Yani, 6zgiirliigiine diiskiin bir grup oldugu séylenebilir (Jorgensen, 2003, s. 42). Is ve yasam
dengesi kavrami ilk kez bu kusakta gercek anlamini bulmustur. X kusagi iiyeleri, is ve yasam
dengesine sayg1 gostermekte ve diger insanlardan da bu saygiy1 beklemektedirler (Toruntay,
2011, s. 74). X kusagina gore i ve yasam birbirlerinden ayr1 alanlardir ve aile onlar i¢in daha
onemlidir (Salap, 2016, s. 37). Bu sebeple isyerlerinden esnek calisma saatleri talep
etmektedirler (Aglargdz, 2017, s. 42). Bayramoglu’na (2018, s. 17) gore, X kusag iiyeleri
0zel hayatlarina, calisma hayatlarina gére daha fazla 6nem vermekte ve aile yasantilar ile
kisisel faaliyetlere daha ¢ok zaman ayirma egilimindedirler.

Y Kusag

1981 ile 1999 yillar1 arasinda dogmus olan bireylerin olusturdugu kusak grubudur. Y
kusaginin en belirgin 6zelliklerinden biri, herhangi bir durum veya sorunla karsilastiklarinda,
Ingilizcede “why” olarak ifade edilen, “neden” sorusuna cevap aramalari oldugu ifade
edilmektedir. Bu sebeple Neden Kusagi seklinde de anilirlar (Berkup, 2014, s. 222). Belirtilen
yillar arasinda dogmus olan Y kusagi liyelerinin taniklik ettigi nemli olaylar arasinda Korfez
Savasi, terorizm, ekonomik istikrarsizlik, darbeler, kiiresel baglantilar ve ¢ok kanalli
televizyonun evlerde yerini almasi sayilabilir (Giindiiz ve Pekgetas, 2018, s. 94; Toruntay,
2011, s. 75). Tiim bu olumsuz olaylara ragmen 6nceki kusak gruplarina kiyasla, Y kusag tim
diinyay1 etkisi altina alan bliyiik savaslar ve kitlik gérmemis, siddetin daha da azaldig: bir
doneme taniklik etmistir (Bekmezci, 2017, s. 105).

Y kusagimin genel 6zellikleri; bireysel, teknolojiye fazlasiyla bagli, hedef odakli,
Ozgiirlige dnem veren, iddiali, otoriteye meydan okuyan ve bundan zevk alan, hizli diisiiniip
hizla karar alan, sorgulayici, kendilerini seven, ¢evresine deger veren ve diger insanlara
giivenen, islerini kendileri yapmak isteyen, yliksek performansa sahip, 6grenmeye acik,
hayatlarim1 sosyal medyalarda paylasmay1 seven, karar alirken bireysel, 6zgiir ve esnek
davranma egiliminde olmalari seklinde siralanabilir (Goktas ve Carike, 2015, s. 19). Y kusagi
tiyelerinin bu Ozelliklere sahip olmalarinda, genel itibariyle teknoloji dostu, rahat ve
kiiresellesmenin hizlandig1 bir donemde (Senbir, 2004, s. 5) diinyaya gelmelerinin etkili
oldugu diistiniilmektedir.

Isgiicli piyasasinin Y kusagi tarafindan isgali ile birlikte, mevcut olan calisma
tarzlariin kokten degistigi ve bu degisimin devrim niteliginde oldugu kanisina varilmigtir
(Sujansky ve Ferri-Reed, 2009, s. 3). Y kusagi bireyleri ¢calisma hayatlarinda genel olarak;
arastirmaci, sorgulayici, isbirlik¢i ve girisimei, paylasimei, pratik, gelecege yonelik iyimser,
sorumluluk almaktan kacinmayan, hiyerarsi ve otoriteden rahatsiz olan, hizla yiikselme
hedefi olan, rahatina 6nem veren, ayni anda birgok isi yapabilen, adalet duygusu yiiksek,
egitim ve gelisim odakli olmak seklindeki yeteneklere sahip olduklar1 kabul edilmektedir Bu
gibi pek ¢ok olumlu 6zelliklerinin yaninda bazi olumsuz yonlerinin de oldugunu belirtmek
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gerekmektedir. Bunlar; ¢ok fazla 6zgiivenli olmalari, motivasyonlarin1 ¢abuk kaybetmeleri,
kendinden 6nceki kusaklar1 anlamaya ¢alismamalar1 ve ¢ok sabirsiz olmalaridir (Acilioglu,
2017, s. 34-64; Jatarova ve Saglam, 2018, s. 60). Kendilerinden 6nceki diger kusaklara gore
is hayatina ¢ok daha biiyiik beklentilerle baglayan Y kusagi liyeleri, otoriteyi sorgulayan bir
tavir igerisinde mentor tipi lider ve yoneticilerle calisma istegi duyduklari, esneklik
beklentileri yiiksek oldugu ve siki denetimi kendilerine karst bir giivensizlik olarak
algiladiklari i¢in, resmi iligkileri ve hiyerarsik farkliliklar1 vurgulayan yoneticilerle ¢alismay1
tercih etmemektedirler (Kelgokmen ve Yalgin, 2017, s. 141). Y’lerin diger bir 6zelligi de,
kendilerinden Onceki kusaklara gore islerini fazla ciddiye almamalaridir. Ayrica “calismak
icin yasamak™ ve “yasamak icin caligmak” anlayislar1 yerine, “hayati dolu dolu yagamak”
veya “mevcut birikimleri tiiketerek yasamak™ diisiincesini benimsedikleri (Aglargéz, 2017, s.
44; {zmirlioglu, 2008, s. 49) belirtilmektedir.

Ozellikle is-yasam dengesi, Y’ler i¢in 6nemli ve &ncelikli bir konudur. Yapilan
arastirmalar kapsaminda, 2018 yili itibariyle Y kusagi bireylerinin kariyer hedefleri arasina
ilk defa birinci siraya “is yasam dengesi” faktorii gelmistir (Kuran, 2018, s. 46). Bu baglamda,
X kusaginda da oldugu gibi bu bireyler i¢in aileleriyle zaman gegirmek dnemlidir. Aileleriyle
gecirecekleri zamani da, part-time ve esnek c¢alisma kosullariyla saglamaktadirlar. Hatta Y
kusagi tiyeleri bu dengeyi, istedikleri sekilde ve zamanda, bagimsiz olarak kendileri
olusturmak istemektedirler. Bu egilimlerden hareketle, Y’lerin islerinde, kariyerlerinde ve
hayatlarinda yonetimin kendilerine ait olmasini istedikleri (Yiiksekbilgili, 2013, s. 345-346)
sOylenebilir. Psikologlar ve sosyal bilimciler bu nesli arastirdikga, Y kusagi liyelerinin giinliik
yasamlarinda en ¢ok esneklik ve denge arayisi i¢inde olduklarini daha fazla fark etmektedirler.
Dolayisiyla, ise alim stratejilerinde oOrgiitlerin esneklik ve ig-yasam dengesini nasil
birlestirecegini anlamak, Y kusagina mensup ¢alisanlar i¢in 6nemli hale gelmektedir (Spiro,
2006, s. 17).

Kusak kavramina yonelik cesitli disiplinlerde ¢ok sayida ¢aligma yapilmasina ragmen,
bu kavramla ilgili yapilan arastirmalara birtakim elestiriler de getirilmektedir. Kusak kavrama,
sosyolojide giiclii kuramsal temellere dayanmasina ragmen, Orgiitler acisindan is
degerlerindeki kusaklar arasi farkliliklarin akademik ve ampirik kanitlari net olmayip,
(Demirkaya vd., 2015, s. 188) ortaya ¢ikan bulgularin zaman zaman c¢eligkili ve tutarsiz
olduklar1 goriilmektedir.

2.2. Is-Yasam Dengesi Kavram

Calisma kosullarimin degismesi, isgliciiniin niteligindeki farklilagmalar, kadinlarin
caligma hayatina katilmalar1 ile birlikte ¢ift kariyerli esler, aileye ayrilan zamanin azalmasi ve
1s hayatinin yogun temposu gibi sebeplerden dolay1 kisinin “is alan1” ,“yasam alanina” baski1
yapmaya baslamistir. Bunun sonucunda da bireylerin, bu iki alan arasindaki dengeyi kurmak
icin gayret sarf etme ¢abalar1 artmaya baslamis ve is-yasam dengesi kavrami giindeme
gelmistir. Kisilerin 6zel yasam alani, aile hayati alan1 ve is hayati alani ile ayrica is ve is dist
aktivitelerini dengeli olarak yonetebilmesi, yogun ugras gerektiren fakat ayn1 zamanda da
bireylerin yasam kalitelerini arttirmalarim saglayacak uygulamadir (Ozdemir, 2017, s. 34;
Yavuz, 2018, s. 3) ve is-yasam dengesi, bireylerin kariyer tercih ve planlamalarinda gittikge
daha 6n plana ¢ikan bir deger olmaya baglamistir.

Bireyin is haricindeki sorumluluklarinin ve etkinliklerinin yaninda is ve aile
yiikiimliiliiklerini de eksiksiz olarak yerine getirerek aradaki dengeyi kurmasi (Odemis, 2018,
s. 80) seklinde tanimlanan is-yasam dengesi kavrami, zaman i¢inde farkli anlamlar kazanarak
daha da zenginlesmis ve kapsami1 genislemistir. Is-yasam dengesi ve is-aile dengesi terimleri
siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Fakat son zamanlarda literatiirde; is, kisisel
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yasam ve aile sorumluluklarini daha iyi kapsadigina inanilan “ig-yasam dengesi” terimini
kullanmaya baslamislardir (Bell vd., 2012, s. 26). Is-yasam dengesindeki “is” kavrami
istihdam, “yasam” kavrami ig disinda ailenin de i¢inde oldugu faaliyetler ve “denge” kavrami
ise uyumlu ve esit olma hali anlamlarinda kullanilmaktadir (Apaydin, 2011, s. 49; Kahraman,
2018, s. 40). Greenhaus ve digerlerine (2003, s. 513) gore is-yasam dengesi, bireyin is ve 6zel
yasamindaki rolleriyle aynm1 derece ilgilenebilmesi ve bunlardan ayni derece de tatmin
duyabilmesidir. Arastirmacilara gore yaptiklar1 tanim, hem pozitif hem de negatif dengeyi
icerdiginden genis capli bir tamimdir. Chawla ve Sondhi (2011, s. 341) is-yasam dengesini,
kisilerin insan olma vasfindan dolay1 olusan sosyal hayat ile is hayatin1 kaliteli bir sekilde
birlikte yonetebilmesi olarak tanimlamiglardir. Lockwood (2003, s. 3) ise is-yasam dengesi
kavramini, ¢alisanlar ve igverenler olmak tizere iki farkl: taraf agisindan ele almis ve kavrami
bu cercevede agiklamistir. Yazar, Isveren acisindan is-yasam dengesini, calisanlarin
isyerindeyken islerine odaklanabilmeleri i¢in destekleyici her tiirlii programlarin uygulandigi
bir sirket kiiltiirli; calisanlar agisindan ise is ylkiimliliikleri ile kisisel ve aileye dair
sorumluluklarini bir arada yonetebilme durumu olarak tanimlamistir. Tablo 1’de is-yasam
dengesi kavramina yonelik literatiirde yer alan gesitli tanimlara yer verilmistir. Is-yasam
dengesi kavramina yonelik bu farkli tanimlarin ortak noktasinin; is, aile ve 6zel yasamin
dengede tutulmasi oldugu goriilmektedir (Yesiltepe, 2014, s. 3) .

Tablo 1. Is-Yasam Dengesi Tanimlari

Arastirmacilar Is-Yasam Dengesi Tanimlar

Barnett (1999) “Is yasaminda kisilerin yetki sahibi olmasiyla birlikte; esneklik, sosyallik ve
bireysellik ¢ergevesinde is ve aile yagamlarini yonetebilmesidir.” (s.143)

Greenblett (2002) “Is ve is dis1 taleplerinin yoklugunda kabul edilemez diizeyde olusan catisma
durumudur.” (s.179)

Lockwood (2003) “Kisinin hem is hayati talepleri hem de 6zel hayati taleplerinin esit oldugu denge
halidir.” (s.2)

Voydanoff (2005) “Is ve aile kaynaklarinin yeterliliginin, is ve aile ihtiyaclarim karsilayabilirligi

bakimindan genel itibariyle degerlendirilmesidir.” (s. 825)

Carlson ve Grzywacz
(2008)

“Kisinin, is ve aile smirlariyla alakali olan rol beklentilerini basariyla yerine
getirebilmesi durumudur.” (s. 58)

Smith ve  Gardner | “Bireyin, ig ve is haricindeki gorevlerini yerine getirirken, iki alan1 da dengede

(2007) tutabilmesidir.” (s. 3)

Clarck (2011) “Is ve aile arasinda minimum derecede rol gatismasimin yasanmasi ve bunun
sonucunda olusan diizenden duyulan memnuniyettir.” (s. 349)

Delecta (2011) “Is ve aile gorevlerini iistlenebilmesi ayrica bu alanlarm disindaki diger

faaliyetlerini de yerine getirebilmesidir” (s. 186)

Bell ve Digerleri (2012)

“Is ve aile ya da kisisel roller arasinda uyusmazligin olmamasidir.” (s. 26)

“Bireyin hem ficretli is hem aile hem de kisisel gérevlerini duygusal, davranissal
ve zaman taleplerini ayn1 anda dengeleme derecesidir.” (s. 26)

Simard (2012) “Is ve is dis1 faaliyetlerinin uyum iginde oldugu ve bireylerin mevcut yasam
onceliklerine gore hayatlarini siirdiirmeyi tesvik etmeyi igerir.” (s. 1-2)

Helmle ve Digerleri | “Bireylerin iste ve evde en az rol ¢atismasti ile gérevlerini yerine getirebildiklerinde

(2014) hissettikleri memnuniyet diizeyidir.” (s. 114)

Swarnalatha ve
Rajalakshmi (2016)

“Is ve 6zel yasamda mevcut olan tiim sorumluluklar arasindaki kurulan dengedir.”

(s.3)
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Uzun mesai saatleri, kadinlarin is giiclindeki konumlarinin artmasi gibi etkenlerin
giinlimiizde baskin hale gelmesiyle birlikte is ve aile arasindaki dengenin saglanamamasi
onemli bir problem haline gelmistir (Yurtseven, 2008, s. 84). Is-yasam dengesinin éneminden
dolay1, insan kaynaklar1 departmanlari, bu dengeyi saglamak ve stirekliligini garanti altina
almak i¢in c¢esitli uygulamalar1 hayata gecirmesi, ayn1 zamanda 6rgiitiin diger orgiitlere karsi
rekabet iistiinliigii saglamasina yardimci olacag ifade edilmektedir. insan kaynaklari aracilig
ile gerceklestirilen is-yasam dengesi programlari, isgdrenin orgiite olan bagliligini artirici
stratejiler (Teker, 2015, s. 32) olarak degerlendirilmektedir. Bu programlar ile iggorenin, is
yasami ve kisisel yasaminda olusan memnuniyet seviyesi artacak, bununla birlikte orgiitlerde
bu durumdan pozitif yonde etkileneceklerdir. Orgiitlerin verimliliklerini artirmanin bir yolu
da iggdrenlerin nitelik ve yeteneklerini artirmaktan gectigini; bunun da isgdrenlere kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 zamanin verilmesiyle saglanabileceginin bilinmesi
gerekmektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010, s. 13). Ayrica uygulanan bu programlar ile isgdrenin
sadece isletmeye olan oOrgilitsel sadakatin artmasiyla sinirli kalmadigini, bunun yaninda
devamsizlik diizeyinde azalma, motivasyonlarinda yiikselme, stres seviyesinde azalma, is
tatminin artmasi, performanslarin iyilesmesi, isgiicii devir hizinin diismesi, bireyin kendine
olan giiveninin artmasi seklinde pek ¢ok olumlu gelismeye katki sagladigi ifade edilmektedir.
Kisacasi, orgiitler icin is-yasam dengesinin énemi kavranarak, orgiit kiiltliriiniin bir parcasi
haline getirilmeli ve konu, orgiitlerin ¢alisan ve toplum paydaslarina yonelik bir sosyal
sorumluluk alani olarak goriilmelidir. Sonugta saglanan denge ile birlikte, hem isgoéren hem
de orgiit bu durumdan karsilikli fayda saglayabilecektir (Karakas ve Sahin, 2017, s. 53).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin yontemi kisminda arastirmanin amacit ve 6nemi, arastirma hipotezleri,
arastirmanin orneklemi ve aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 hakkinda agiklamalar
yer almaktadir.

3. 1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaci giiniimiizde is hayatinda yer alan en kalabalik iki kusak
grubunu olusturan X ve Y kusak iiyelerinin ig-yasam dengelerinin farklilagip farklilasmadigini
incelemektir. Calismanin diger bir amaci da farkli kusak gruplarinda, demografik faktorler
(cinsiyet, medeni durum, aylik hane gelir diizeyi, giinliik ortalama c¢aligsma stireleri, ¢aligma
ve zorunlu ihtiyaclar disinda kalan zaman) agisindan is-yasam dengesinin incelenmesidir.

Bu calisma, is-yasam dengesi literatiiriine katki saglamasi ve is hayati i¢inde yer alan
yoneticilere ve uygulamacilara cesitli ipuglart sunmasi agisindan onemli goriilmektedir.
Ayrica, aragtirmanin érnekleminin genelinin evli ve cocuk sahibi olmasi, is-yasam dengesinin
incelenmesinde daha saglikli bulgular elde edilmesini saglayacagi diistiniilmektedir. Ciinkii
toplumumuzda 6zellikle kadina yiiklenen ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi rollerin, ig-yasam
dengesinin kurulmasi ve korunmasinda etkili bir faktér oldugu yaygin sekilde kabul
edilmektedir.

3. 2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu caligmanin ana amaci dogrultusunda is-yasam dengesiyle ilgili iki olumsuz boyut
olan “igin kisisel yasam tiizerindeki etkisi” ve “kisisel yasamin is lizerindeki etkisi” ile iki
olumlu boyutu ifade eden “isin kisisel yasami gelistirmesi” ve “kisisel yasamin isi
gelistirmesi” seklindeki dort ayr1 boyut acisindan X ve Y kusaklar1 arasinda farklilasma olup
olmadigint 6lgmek ve caligmanin diger amaclar1 dogrultusunda da X ve Y kusagi liyesi
katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, aylik hane gelir diizeyi, giinliik ortalama ¢aligsma siiresi
ve calisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zaman degiskenlerine gore is-yasam dengesi
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boyutlarinda farklilik olup olmadigini ortaya koymak i¢in olusturulan temel ve alt hipotezler
su sekildedir:

Hi: Kusaklara gore, is-yasam dengesinin dort alt boyutu farklilasmaktadir.

Hza: X kusaginda, cinsiyet degiskenine gore is-yasam dengesi farklilagsmaktadir.

Hab: Y kusaginda, cinsiyet degiskenine gore is-yasam dengesi farklilagmaktadir.

Hza: X kusaginda, medeni durum degiskenine gore is-yasam dengesi farklilagsmaktadir.

Hsp: Y kusaginda, medeni durum degiskenine gore is-yasam dengesi farklilasmaktadir.

H4a: X kusaginda, aylik hane gelir dilizeyi degiskenine gore is-yasam dengesi
farklilagmaktadir.

Ha: Y kusaginda, aylik hane gelir diizeyi degiskenine gore is-yasam dengesi
farklilagmaktadir.

Hsa: X kusaginda, giinliik ortalama calisma siireleri degiskenine gore is-yasam dengesi
farklilagmaktadir.

Hsp: Y kusaginda, giinliik ortalama g¢alisma siireleri deg8iskenine gore is-yasam dengesi
farklilagmaktadir

Hea: X kusaginda, calisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zaman degiskenine gore is-
yagsam dengesi farklilagmaktadir.

Hev: Y kusaginda, ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zaman degiskenine gore is-
yagsam dengesi farklilagmaktadir.

3. 3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma evreni, Denizli’deki tekstil isletmelerinde ¢alisan isgorenlerdir. Denizli’ de
tekstil sektoriiniin, toplam sektor istthdami igindeki pay1 %25°tir. Bu oran da, bahsi gegen ilde
calisan her dort isgorenden birinin tekstil sektdriinde c¢alismakta oldugu sonucunu
vermektedir. Ayrica tekstil sektoriinde ortalama olarak her iki isgérenden birinin kadin ¢alisan
oldugu tespit edilmistir (www.denizli.gov.tr, 2018). Arastirma verileri, tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren 12 isletmeden, kolayda oOrnekleme yontemiyle toplanmis ve X ve Y
kusaginda yer alan 338 kisiden olusan veri seti iizerinde analizler gerceklestirilmistir.
Asagidaki Tablo 2’de ankete katilan 6rneklemin X ve Y kusagi i¢in ayr1 ayri demografik
Ozellikleri yer almaktadir.

Tablo 2. Orneklemin Demografik Ozellikleri

X Kusag Y Kusagi
Ozellikler Sayt | Yiizde (%) | Say Y(‘(‘,/Zo‘)le
Cinsiyet
Kadm 87 56,9 116 62,7
Erkek 66 43,1 69 37,3
Medeni Durum
Bekar 3 2,0 39 21,1
Evli 137 89,5 132 71,4
Bosanmig 13 8,5 14 7,5
Ayhk Hane Gelir Diizeyi
1500’den az 42 27,5 74 40
1501-3000 82 53,6 90 48,6
3001-4500 19 12,4 21 11,4
4501’den fazla 10 6,5 - -
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Giinliik Ortalama Calisma Siiresi

8 saat 44 28,8 43 23,2
9-10 saat 68 44,4 86 46,5
11-12 saat 41 26,8 56 30,3
Calisma ve Zorunlu ihtiyag:lar Disinda Kalan Zaman
Hig kalmiyor 47 30,7 61 33
1-3 saat 53 34,6 68 36,7
4-6 saat 38 24,8 41 22,2
7 saat ve lizeri 15 9,9 15 8,1

3. 4. Veri Toplama Araclan

(Calismada nicel arastirma yontemi benimsenmis ve bu dogrultuda, veri toplama araci
olarak anket teknigi tercih edilmistir. Literatiirde kusak olgusuna yonelik olarak yaygin olarak
kullanilan Kyles (2005)’in gruplandirmasindan yola ¢ikilarak uyarlanan, Acilioglu
(2017)’nun kullanmis oldugu siniflandirma temel alinmistir. Bu gruplandirma, Sessiz kusak
(1900-1945), Bebek Patlamasi kusagi (1946-1964), X kusagi (1965-1980), Y kusagi (1981-
1999) ve Z kusagi (2000 ve sonrasi) seklindedir. Bu c¢aligmada, is-yasam dengesini tespit
etmek amaciyla Fisher ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. S6z
konusu 8lcekte, dort boyuttan olusan 17 ifade yer almaktadir. Is-yasam dengesini belirlemeye
yonelik olusturulan bu 6l¢egin ilk hali, Kiiciikusta (2007) tarafindan Tirk katilimcilardan
olusan orneklem iizerinde uygulanmistir ve 6lgege ait gecerlilik ile giivenilirlik analizlerinin
bulgularinin kabul edilebilir diizeyde oldugu anlagilmistir. Ankette 5 aralikli Likert tipi 6lgek
(1=Asla, 5=Her zaman) kullanilmistir.

Elde edilen veriler iizerinde s6z konusu 0lgekteki iki olumsuz boyut olan “isin kisisel
yasam tlizerindeki etkisi” ve “kisisel yasamin is iizerindeki etkisi” ile iki olumlu boyut olan
“isin kigisel yasam1 gelistirmesi” ve “kisisel yasamin isi gelistirmesi” boyutlar1 kapsaminda,
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Bu analiz yapilmadan once, verilerin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi yapilmistir.
KMO degeri 0,838 ve Bartlett’s testi degeri 1873,49 olarak bulunmustur (p< 0.01). Bu deger,
modele dogrulayici faktor analizi yapilabileceginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Kline, 2005). Dogrulayici faktor analizi yapildiktan sonra, 6lgegin uyum indekslerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu saptanmastir.

Arastirmanin 6l¢tim modeli AMOS programi kullanilarak “dogrulayici faktor analizi”
ile test edilmistir. Faktor yapisini belirlemek icin yapilan analizlerde, 6z deger istatistigi 1’den
kiiciik olan ve faktor yiikii 0,30°dan diisiik olan ifadelerden biri ve ortak varyans degeri
0,50°den diisiik olan iki ifade analizden ¢ikarilmistir ve yeniden faktdr analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda elde edilen diger uyum iyiligi indeksleri de hesaplanmis ve
asagidaki Tablo 3’de Olgiilen degerler ile sahip olunmasi gereken degerler karsilastirmali
olarak verilmistir.
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Tablo 3. Is-Yasam Dengesi Olgeginin Olciim Modeline Ait Uyum Indeks Degerleri

Model Uygunluk Degerleri Olmasi Gereken Olgiilen Deger
'/ sd <5,00 2,177
GFI (Goodness of Fit) >0,90 0,941
AGFI (Adjusted Goodness of fit) >0,90 0,913
NFI (Normed Fit Index) >0,90 0,919
RFI (Relative Fit Index) >0,90 0,896
CFI (Comperative Fit Index) >0,90 0,954
IFI (Incremental Fit Index) >0,90 0,954
TLI (Tucker — Lewis Index) <0,90 0,941
RMR (Root Mean Square Residual) 0-1 0.068
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 0.00-0.08 0.058

Dogrulayici1 faktor analizi sonuglarina gore 6lgme aracinin, dort boyuttan meydana
geldigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular i¢in standardize edilmis “dogrulayict faktor
analizi model”ine ait parametre degerleri ise asagidaki Sekil 1’de gosterilmistir.

Soruz

Soru3

Sorud

Sorub

Soru?

Soru8

Sorug9

Sorul0

Sorull

Sorul2

Sorul3

0O 0O OO0 BHBEE
1 1 4

Sorul4

-10

Sekil 1. Is—Yasam Dengesi Olgegi Dogrulayici Faktdr Analizi Modeli Parametre Degerleri

3. 5. Giivenilirlik Analizi

Bu ¢alismada is-yasam dengesi 6l¢egindeki boyutlarin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari
“Isin Kisisel Yasam Uzerindeki Etkisi” icin 0,853, “Kisisel Yasamin Is Uzerindeki Etkisi”
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icin 0,819, “Isin Kisisel Yasamu Gelistirmesi” i¢in 0,727 ve “Kisisel Yasamin Isi Gelistirmesi”
i¢in 0,706 olarak bulunmustur. Is-yasam dengesi 6l¢eginin tamamu ile ilgili Cronbach Alpha
degeri ise 0,716 olarak hesaplanmistir. Belirtilen cronbach alpha degerleri, sosyal bilimler i¢in
kabul edilebilir sinirlar arasinda yer almaktadir.

4. BULGULAR

Isin kisisel yasam iizerindeki etkisi, isin kisisel yasami gelistirmesi ve kisisel yasamin
isi gelistirmesi boyutlarinin, ¢arpiklik ve basiklik katsayist degerleri -1 ile 1 arasindadir ve
normal dagilmaktadir. Fakat, kisisel yasamin is {lizerindeki etkisi boyutunun g¢arpiklik ve
basiklik katsayisi degeri, -1 ile 1 arasinda olmadigi i¢in normal dagilmamaktadir. Bununla
birlikte Israel (1992, s. 4) parametrik testlerden ¢oklu regresyon ve kovaryans analizleri gibi
etki degerlendirmeye yonelik analizler i¢in 200-500 gozlem sayisinin iyi bir Orneklem
blyilikligli oldugunu ifade etmistir. Ayrica Sudman (1976), alt gruplarin karsilastirmali
analizinde her alt grup i¢in 6rneklemin en az 100 gézlemden olugsmasinin gerekli oldugunu
ileri stirmiistiir (Akt. Israel, 1992, s. 4). Bundan bagka Bastiirk ve Tastepe (2013, s. 136)
orneklem biiyiikligi arttikca, 6rneklem dagiliminin normale yaklagtigini ifade etmistir. Bu
caligmanin 6rneklemini 338 kisi olusturmaktadir ve 6rneklemde 153 X Kusagi {iyesi ve 185
Y kusag iiyesinden olusan iki alt grup mevcuttur. Bu Orneklem biiyiikligi yukarida
bahsedilen orneklem biiyiikligi ile ilgili kriterleri karsilamaktadir. Dolayisiyla “kisisel
yasamin is lzerindeki etkisi” boyutu icin Orneklem sayisinin fazla olmasi sebebiyle
parametrik testlerin uygulanmasi miimkiin olmaktadir.

X ve Y kusaklarina gore is-yasam dengesi boyutlarinda farklilik olup olmadigini tespit
etmek ic¢in yapilan analizler neticesinde, sadece “isin kisisel yasami gelistirmesi” boyutunda
anlamli farklilik oldugu (p=0,030<0,05) bulunmustur. Ortalamalar acisindan “isin kisisel
yasami gelistirmesi” boyutu degerlendirildiginde; X kusaginin ortalamasi (3,00), Y kusaginin
ortalamasina (2,72) gore daha fazladir. Buna gore, is hayatinin kisisel yasami olumlu bir
sekilde gelistirdigi ve iyilestirdigi algis1 Y kusagina kiyasla X kusaginda daha fazladir (Tablo
4). Bu bulgulara gére Hi hipotezinin kismen desteklendigi sdylenebilir.

Tablo 4. X ve Y Kusaklarinin Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin t-testi

FAKTORLER X Kusag (x) Y Kusag (x) t Serbestlik P
Derecesi
Isin Kisisel Yasam
Uzerindeki Etkisi 2,58 2,48 0,943 335 0,346
Kisisel yasamun is
iizerindeki etkisi 1,49 1,63 -1,744 335 0,082
Isin K1§1s‘el Yas‘aml 3,00 27 2.176 335 0,030°
Gelistirmesi
Kisisel Yasamun Isi
Gelistirmesi 3,93 3,75 1,498 335 0,135
*p<0,05

X ve Y kusaklarinda, demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, giinliik
ortalama c¢aligma stiresi, aylik hane toplam gelir, calisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan
giinliik zaman) gore is-yasam dengesi boyutlar1 agisindan anlamli farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla t-testi ve ANOVA testi uygulanmustir.

X Kusag katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore is-yasam dengesi boyutlarinda
farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan t testi sonuglarina gore, X kusaginin cinsiyet
degiskenine gore, “isin kisisel yasam iizerindeki etkisi” boyutunda anlamli bir farkliligin
(p=0,036<0,05) oldugu bulunmustur (Tablo 5). Bu durumda H. hipotezinin kismen
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desteklendigi sOylenebilir. Ortalama degerler incelendiginde; kadinlarin ortalama degeri
(2,71), erkeklerin ortalamasina (2,39) gore daha fazladir. Bu bulgu dogrultusunda isin kisisel
yasama olumsuz sekilde miidahale ettigi algilamasinin kadinlarda erkeklerden daha fazla
oldugu sodylenebilir.

Tablo 5. X Kusag i¢in Cinsiyet Degiskenine Gére Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin t testi

FAKTORLER Kadin (X) Erkek (x) t Serbestlik Derecesi P
isin Kisisel Yasam Uzerindeki .
Etkisi 2,71 2,39 2,121 150 0,036
Klsl.s?l Yasamin Is Uzerindeki 1,51 1,45 0.566 150 0,572
EtKkisi
Isin Kisisel Y Gelisti i

sin fisisel Yasam Gelistirmest 2,89 3,16 -1,363 150 0,175
Kisisel Yasamun Isi Gelistirmesi 3,90 3,96 -0,355 150 0,723

#p<0,05

Y kusagi katilimcilarin cinsiyete gore is-yasam dengesi boyutlarinda farklilik olup
olmadigini tespit etmek i¢in yapilan t testi sonucuna gore hi¢bir boyutta cinsiyete gére anlamli
bir farklilik olmadigi goriilmiistiir (Tablo 6). Bu dogrultuda Y kusagi kadin ve erkek
katilimcilar1 arasinda is-yasam dengesi algilamalarinda farklilik bulunmamaktadir. Hop
hipotezi desteklenmemistir. Bununla birlikte 0,10 hata diizeyinde “isin kisisel yasam
tizerindeki etkisi”, “kisisel yasamin ig lizerindeki etkisi” ve “isin kisisel yasami gelistirmesi”
boyutlarinda kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik (p<0,10) oldugu
sOylenebilir.

Tablo 6. Y Kusag i¢in Cinsiyet Degiskenine Gore Is-Yasam Dengesi Boyutlarmin t testi

FAKTORLER Kadin (x) Erkek (x) t Serbestlik Derecesi p
Isin Kisisel Yasam

Uzerindeki Etkisi 2,58 2,31 1,893 183 0,060
Kisisel Yasamun Is

Uzerindeki Etkisi 1,70 1,50 1,702 183 0,090
isin Kisisel Yasam

Gelistirmesi 2,84 2,52 1,845 183 0,067
Kisisel Yasamun Isi 3,82 3,63 1,088 183 0,278
Gelisimi

X kusag katilimcilarin medeni durumlarina gore is-yasam dengesi boyutlarinda
farklilik olup olmadiginin tespitine yonelik yapilan ANOVA testi sonucunda, is-yasam
dengesi boyutlarinin hi¢gbirinde anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (Tablo 7). Buna
gore Hsa hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 7. X Kusag1 i¢in Medeni Durum Degiskenine Gére Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin

ANOVA Testi
FAKTORLER Medeni Durum n X Std. Sapma F P
isin Kisisel Yagam Bekar 3 3,53 0,7571
Uzerindeki Etkisi Bosanmisg 13 2,56 0,9353 1,561 0,213
Evli 136 2,56 1,0578
- . Bekar 3 1,26 0,176
Kigisel Yaganun Iy Boganmis 13 1,46 1,021 0.190 0.827
Uzerindeki Etkisi Evli 136 1,49 1,385 ’ |
isin Kisisel Y Bekar 3 3,16 1,040
$I SISISE" Yagami Bosanmis 13 3,42 1,690 0,875 0,419
Gelistirmesi Evli 136 2,96 1222
N - Bekar 3 3,66 1,250
K‘S‘ée'l.Y :fsam“.‘ Isi Bosanmis 13 4,07 1,017 0,220 0,803
clistirmest Evli 136 3,92 1,053
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Y kusagi katilimcilart i¢in medeni duruma gore is-yasam dengesi boyutlarinda farklilik
olup olmadigimin belirlenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda, is-yasam
dengesinin higbir boyutunda, X kusagi icin ortaya c¢ikan bulgularda oldugu gibi, anlamli bir
fark olmadig1 goriilmektedir (Tablo 8). Bu durumda H3p hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 8. Y Kusagi i¢in Medeni Durum Degiskenine Gére Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin

ANOVA Testi
FAKTORLER Medeni durum n X Std. Sapma F p
Isin Kisisel Yasam Bekéar 39 2,24 0,9170
Uzerindeki Etkisi Bosanmis 14 2,50 0,9484 1,623 0,200
Evli 132 2,55 0,7755
Kisisel Yasamun T Bekéar 39 1,77 0,144
Uzerindeki Etkisi Bosanmig 14 1,82 0,238 0,852 0,428
Evli 132 1,58 0,063
Isin Kisisel Yasam Bekar 39 2,52 1,099
Gelistirmesi Bosanmis 14 2,92 1,157 0,856 0,427
Evli 132 2,96 1,177
Kisisel Yasamun Isi Bekéar 39 3,66 1,015
Gelistirmesi Bosanmig 14 3,53 1,292 0,450 0,638
Evli 132 3,79 1,199
X kusagr katilimcilarin aylik hane gelir diizeyine gore is-yasam dengesi

algilamalarinin farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA testi
sonucunda, sadece “kisisel yasamin isi gelistirmesi” boyutunda anlamli bir fark oldugu
(p=0,027<0,05) ortaya ¢ikmistir (Tablo 9). Buna gdre Ha, hipotezi kismen desteklenmistir. Bu
bulgu dogrultusunda, aylik hane gelir diizeyi 4501°den fazla olanlarda kisisel yasamin isi
gelistirmesini ifade eden bu boyutun ortalamasi (3,25), aylik hane gelir diizeyi 1501-3000
arast olanlarin ortalamasindan (4,12) daha diisiiktiir. Bagka bir anlatimla aylik hane gelir
diizeyi 1501-3000 aras1 olan X kusagi katilimcilarinin kisisel yasamlarinin is yasamlarini
gelistirdigi ve iyilestirdigi algilamasi, aylik hane gelir diizeyi 4501 °den fazla olan X kusagi
katilimcilarina gore daha yiiksektir.

Tablo 9. X Kusag i¢in Aylik Hane Gelir Diizeyi Degiskenine Gére Is-Yasam Dengesi
Boyutlarinin ANOVA Testi

FAKTORLER Ayhk Hane n x Std. Sapma F p Fark (Tukey HSD)
Gelir Diizeyi
isin Kisisel 1500°den az 42 2,76 1,031
Yasam 1501-3000 81 2,53 0,909
Uzerindeki 3001-4500 19 2,47 0,904 0,860 0,464
Etkisi 4501°den fazla 10 2,36 0,983
Kisisel Yasamin 1500°den az 42 1,63 0,740
is Uzerindeki 1501-3000 81 147 0,673 1,316 0,272
Etkisi 3001-4500 19 1,28 0,468 ’ ’
4501°den fazla 10 1,42 0,446
s 1500°’den az 42 2,97 1,189
Isin Kisisel 1501-3000 81 | 3,08 1,144
Yasamm 0,574 0,633
Gelistirmesi 3001-4500 19 3,00 1,394
4501°den fazla 10 2,55 1,589
1500’den az 42 3,70 1,093
Kisisel Yasamin 1501-3000 81 4,12 0,953 3.139 0.027" 1501-3000 — 4501°den
Isi Gelistirmesi 3001-4500 19 4,00 0,881 ’ ’ fazla
4501°den fazla 10 3,25 1,495

#p<0,05

Yapilan ANOVA testi sonucuna gore Y kusaginin aylik hane gelir diizeyi degiskenine
gore, sadece “kisisel yasamin isi gelistirmesi” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu

232




(p=0,040<0,05) anlasilmaktadir (Tablo 10). Buna gére H4, hipotezi kismen
desteklenmektedir. Aylik hane gelir diizeyi 1501-3000 aras1 olanlar ile gelir diizeyi 3001-4500
arasi olanlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore, aylik hane gelir diizeyi 1501-
3000 arasinda olanlarda kisisel yasamin isi gelistirmesini ifade eden bu boyutun ortalamasi
(3,60), gelir diizeyi 3001-4500 arasi1 olanlarin ortalamasindan (4,35) daha diisiiktiir. Bagka bir
anlatimla aylik hane gelir diizeyi yiiksek olan katilimcilarin genel olarak is-yasam dengesi
algis1 daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu bulgu, X kusagi i¢in “kisisel yagamin isi gelistirmesi”
boyutunda aylik hane gelir diizeyine gore ortaya ¢ikan farklilik ile ters yondedir. Yani; X
kusag1 katilimcilarindan aylik hane gelir diizeyi nispeten diigiik olan grubun is-yasam dengesi
algilamas1 aylik hane gelir diizeyi en yiiksek olan gruba gore daha yiiksek iken, Y kusagi
katilimcilarinin aylik hane gelir diizeyi nispeten diisiik olanlarin ig-yasam dengesi algilamast,
aylik hane gelir diizeyi nispeten yliksek olan gruba gore daha diisiik diizeydedir. Bu
bulgulardan hareketle, elde edilen gelir faktorii X ve Y kusaklarinin is-yasam dengesi
algilamalarinda belirli bir farklilik yarattiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 10. Y Kusag: I¢in Aylik Hane Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Is-Yasam Dengesi
Boyutlarinin ANOVA Testi

FAKTORLER Ay!lk I-.I'ane‘ n X Std. F p Fark (Tukey HSD)
Gelir Diizeyi Sapma

isin Kisisel 1500°denaz | 74 | 2.44 0,944

Yasam 1501-3000 90 2,50 0,942 0,101 | 0,904

Uzerindeki Etkisi 3001-4500 21 2,52 0,893
Kisisel Yasamin 1500’den az 74 1,73 0,879

is Uzerindeki 1501-3000 90 1,56 0,715 1,180 0,272
Etkisi 3001-4500 21 1,54 0,651
isin Kisisel 1500°denaz | 74 | 2.80 1,172
Yasamm 1501-3000 90 2,56 1,126 2,473 0,087
Gelistirmesi 3001-4500 21 3,14 1,156

1500°den az 74 3,68 1,226
1501-3000 90 3,66 1,126 3,283 | 0,040"
3001-4500 21 4,35 0,976

1501-3000 —3001-
4500

Kisisel Yasamin
Isi Gelistirmesi

#p<0,05

X kusagimin giinliik ortalama c¢alisma siiresi degiskenine gore, is-yasam dengesiyle
ilgili iki olumsuz boyut, “isin kisisel yasam {iizerindeki etkisi” (p=0,000<0,05) ve “kisisel
yasamin is lizerindeki etkisi” (p=0,009<0,05) boyutlarinda, yapilan ANOVA testi sonucunda
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (Tablo 11). Buna gore Hs. hipotezi kismen
desteklenmistir. Giinliik ortalama c¢aligma siiresine gore “isin kisisel yasam {izerindeki etkisi”
boyutunda; 8 saat (2,09) ile 9-10 saat (2,70) ve 8 saat (2,09) ile 11-12 saat (2,88) calisan X
kusagi katilimcilar arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bunun yaninda diger bir olumsuz
boyut olan “kisisel yasamin is iizerindeki etkisi” boyutunda, 8 saat (1,27) ile 11-12 saat (1,71)
caliganlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu bulgular dogrultusunda, X kusagi
katilimcilar i¢in genel olarak, mesai saatlerinin artmasinin onlarin is-yasam dengesizligi
algilama diizeylerini artirdig1 s6ylenebilir.
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Tablo 11. X Kusag: I¢in Giinliik Ortalama Calisma Siiresi Degiskenine Gore Is-Yasam
Dengesi Boyutlarinin ANOVA Testi

Giinliik n x Std. F p Fark (Tukey HSD)
FAKTORLER Ortalama Sapma
Calisma
Siiresi
isin Kisisel 8 saat 43 | 2,09 0,795
Yasam 9-10saat | 68 | 270 | 0.826 | 9.350 | 0,000° 88521‘?:191'_11025;‘;;
Uzerindeki Etkisi 11-12 saat 41 2,88 1,096
Kigisel Yasamin 8 saat 43 1,27 0,442 % saat — 11-12 saat
Is Uzerindeki 9-10 saat 68 1,49 0,576 4,882 | 0,009*
Etkisi 11-12 saat 41 1,71 0,897
isin Kisisel 8 saat 43 | 322 1,333
Yasam 9-10 saat 68 | 2,98 1,165 1,181 0,310
Gelistirmesi 11-12 saat 41 2,81 1,215
Kisisel Yasamin 8 saat 43 | 4,11 1,079
isi Gelisimi 9-10 saat 68 | 3,88 0,954 0,937 0,394
11-12 saat 41 | 3,82 1,159

*p<0,05

Yapilan ANOVA testi sonucunda, Y kusagmin giinliikk ortalama calisma siiresi
degiskenine gore, “isin kisisel yasam tiizerindeki etkisi” boyutu (p=0,003<0,05) ile “kisisel
yasamin ig tizerindeki etkisi” boyutunda (p=0,025<0,05) anlaml1 bir farklilik oldugu tespit
edilmistir (Tablo 12). Bu durumda Hsy hipotezi kismen desteklenmektedir. Giinliik ortalama
caligma siireleri isin kisisel yasam tlizerindeki etkisi boyutunda, 8 saat (2,09) ile 9-10 saat
(2,50) arasinda ve 8 saat (2,09) ile 11-12 saat (2,74) arasinda anlaml1 bir fark vardir. Y kusagi
icin genel olarak, isin kisisel yasama olumsuz miidahalesini ifade eden isin kisisel yasam
tizerindeki etkisinin ¢aligma siiresi uzadikga arttig1 sdylenebilir. Giinliikk ortalama ¢alisma
siireleri kisisel yasamin is iizerindeki etkisi boyutunda, 8 saat (1,42) ile 9-10 saat (1,79)
arasinda anlamli bir fark vardir. Y kusagi i¢in kisisel yagamin is yasami iizerindeki etkisi
boyutunda ortaya ¢ikan anlamli farklilik, genel olarak caligsma siirelerinin uzamasinin is yasam
dengesizligi algisini artirdigi seklinde ifade edilebilir.

Tablo 12. Y Kusag i¢in Giinliik Ortalama Calisma Siiresi Degiskenine Gore Is-Yasam
Dengesi Boyutlarinin ANOVA Testi

. Giinliik n x Std. Sapma F P Fark (Tukey HSD)
FAKTORLER Ortalama
Caligma Siiresi
Isin Kisisel Yasam 8 saat 43 2,09 0,713 6,18 8 saat — 11-12 saat
Uzerindeki Etkisi 9-10 saat 86 2,50 0913 8 0,003* 8 saat — 9-10 saat
11-12 saat 56 | 2,74 1,026
- . 8 saat 43 1,42 0,511
g;i‘:f;ij‘jaﬁ‘;‘sfs 9-10 saat 86 1,79 0,956 3’57 > | 0025% | 8 saat—9-10 saat
11-12 saat 56 1,53 0,584
. 8 saat 43 2,58 1,164
gz‘l'llfl'f:;‘;l: asam 9-10 saat 86 | 2,77 1,189 0’2‘3 0,649
§ 11-12 saat 56 | 2,5 1,120
.. .. 8 saat 43 3,74 1,166
Iég;sfi'r‘r{n?;mm Isi 9-10 saat 86 | 3,66 1,128 0’865 0,519
$ 11-12 saat 56 3,89 1231
*p<0,05

ANOVA testi sonucunda, X kusaginin ¢alisma ve zorunlu ihtiyaclar disinda kalan
zaman degiskenine gore, “igin kisisel yasam tizerindeki etkisi” boyutunda (p=0,001<0,05) ve
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“kisisel yagsamin isi gelistirmesi” boyutunda (p=0,026<0,05) anlamli bir farkliligin oldugu
ortaya ¢ikmistir (Tablo 13). Bu durumda Hga hipotezi kismen desteklenmistir. Calisma ve
zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zamana gore, isin kisisel yasam {izerindeki etkisi boyutunda,
hi¢ kalmiyor (2,97) ile 4-6 saat (2,42) arasinda ve hig¢ kalmiyor (2,97) ile 7 saatten fazla (2,00)
arasinda anlaml bir fark vardir. Isin kisisel yasam iizerindeki etkisi boyutunda, calisma ve
zorunlu ihtiyaglar disinda bireye kalan zamanin azalmasi genel olarak is-yasam dengesinin
bozulmasina neden oldugu soOylenebilir. Kisisel yasamin isi gelistirmesi boyutunda hig
kalmiyor diyenlerin ortalamasi (3,58) ile 4-6 saat kaliyor diyenlerin ortalamasindan (4,25)
daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak katilimecilarin kendilerine kalan
siirenin azalmasi is-yasam dengesi algisin1 azaltmaktadir.

Tablo 13. X Kusag: I¢in Calisma ve Zorunlu Ihtiyaclar Disinda Kalan Zaman Degiskenine
Gére Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin ANOVA Testi

Calisma ve n x Std. Sapma F P Fark (Tukey HSD)
Zorunlu
FAKTORLER ihtiyaclar
Disinda Kalan
Siire
Hi¢ Kalmiyor 47 2,97 1,0981 Hi¢ Kalmiyor — 4-6
i"sin Kisisel Yasam 1-3 saat 53 2,50 0,7581 5412 0.001° saat
Uzerindeki Etkisi 4-6 saat 37 2,42 0,8891 ’ ’ Hi¢ Kalmiyor — 7 saat
7 saat ve fazlas1 | 15 2,00 0,8976 ve fazlasi
Hi¢ Kalmiyor 47 1,67 0,136
Kisisel Yasamun Is 1-3 saat 53 1,46 0,068
Uzerindeki Etkisi 4-6 saat 37 1,41 0,081 2,433 0,067
7 saat ve fazlas1 | 15 1,20 0,067
Hi¢ Kalmiyor 47 2,69 1,1109
Isin Kisisel Yagam 1-3 saat 53 3,05 1,1208 1751 0.159
Gelistirmesi 4-6 saat 37 3,24 1,3050 ’ ’
7 saat ve fazlas1 | 15 3,23 1,5102
Hi¢ Kalmiyor 47 3,58 1,2083
Kisisel Yasamun fsi 1-3 saat 53 4,02 0,8683 3187 0.026° Hig¢ Kalmiyor — 4-6
Gelistirmesi 4-6 saat 37 4,25 0,7324 ’ ’ saat
7 saat ve fazlas1 | 15 3,90 1,4662
*p<0,05

Yapilan ANOVA testi sonucunda, Y kusaginin ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda
kalan zaman degiskenine gore, “isin kisisel yasam {lizerindeki etkisi” boyutunda
(p=0,004<0,05) ve “isin kisisel yasami gelistirmesi” boyutunda (p=0,011<0,05) anlamh
farklilik oldugu bulunmustur (Tablo 14). Bu durumda Hep hipotezi kismen desteklenmistir.
Calisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zaman, isin kisisel yasam iizerindeki etkisi
boyutunda, hi¢ kalmiyor (2,68) ile 4-6 saat (2,10) arasinda ve 1-3 saat (2,61) ile 4-6 saatten
(2,10) aralarinda anlamli bir fark vardir. Y kusagi i¢in isin kisisel yasama miidahale etmesi
algisi, calisma ve zorunlu ihtiyaclar disinda kalan siire azaldikca artmaktadir denilebilir. Bu
bulguda ortaya ¢ikan egilim, X kusagi katilimcilar1 i¢in de benzerdir. Calisma ve zorunlu
ihtiyaclar disinda kalan zaman, isin kisisel yasami gelistirmesi boyutunda, 1-3 saat (2,51) ile
4-6 saat (3,12) arasinda ve 4-6 saat (3,13) ile 7 saatten fazla (2,16) oldugu durumlarda
aralarinda anlamli bir fark vardir. Kendisine glinde sadece 1-3 saat zaman ayirabilen Y kusagi
katilimcilarinin  ig-yasam dengesi algilamalari, kendisine 4-6 saat zaman ayirabilen
katilimcilara gore beklendigi gibi, daha diisiik diizeyde gerceklesmektedir. Bununla birlikte
yapilan analizler neticesinde ilgi ¢ekici bir bulgu ortaya ¢cikmistir. Kendisine 7 saat ve daha
fazla zaman ayirabilme imkani olan Y kusagt katilimcilarimin is-yasam dengesi
algilamalarinin, kendisine 4-6 saat zaman ayirabilen katilimcilara gore beklenenin aksine daha
diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 14. Y Kusag: I¢in Calisma ve Zorunlu ihtiyaclar Disinda Kalan Zaman Degiskenine

Gére Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin ANOVA Testi

FAKTORLER Calisma ve n x Std. F p Fark (Tukey HSD)
Zorunlu Sapma
intiyaclar
Disinda Kalan
Siire
Isin Kisisel Yasam | Hi¢ Kalmiyor | 61 | 2,68 1,0003
Uzerindeki Etkisi 1-3 saat 68 | 2,61 0,9082 Hi¢ Kalmiyor — 4-6
4-6 saat 41 | 2,10 0,7157 4,675 | 0,004" saat
7 saat ve 15 | 2,12 0,9674 1-3 saat — 4-6 saat
fazlasi
Kisisel Yasamin is | Hi¢ Kalmiyor | 61 | 1,60 0,092
Uzerindeki Etkisi 1-3 saat 68 | 1,76 0,106
4-6 saat 41 | 1,52 0,117 1,315 | 0,271
7 saat ve 15 1,41 0,134
fazlasi
Isin Kisisel Yasanm | Hic¢ Kalmiyor | 61 | 2,82 1,7928
Gelistirmesi
’ 13saat | 68 | 2.51 | 1,0365 , | -3 saat—4-6 saat
4-6 saal 41 3.12 1.2785 3,835 | 0,011 4-6 saat — 7 saat ve
7 saat ve 15 | 2,16 | 09193 fazlast
fazlasi
Kisisel Yasamn Isi | Hi¢ Kalmiyor | 61 | 3,68 1,3139
Gelistirmesi 1-3 saat 68 | 3,78 1,0661
4-6 saat 41 | 3,95 1,0653 1,233 | 0,299
7 saat ve 15 3,30 1,2071
fazlasi

#p<0,05

5. SONUC VE TARTISMA

Bu calismanin ana amaci dogrultusunda yapilan dort boyutlu bir yapr olarak kabul
edilen ig-yasam dengesi algilamalar1 agisindan X ve Y kusaklari arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini tespit etmek icin yapilan t-testi sonucunda, bu kusaklar arasinda sadece “isin
kisisel yasami gelistirmesi” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. Bu bulguya
gore; X kusagi katilimeilarinda isin kisisel yasami gelistirdigi ve kisisel yasama olumlu
katkilar sagladigr algisinin, Y kusagi bireylerine gore daha yiliksek oldugu saptanmistir. Bu
bulguya benzer bir bulgu, Tausig ve Fenwick (2001, s. 110) tarafindan yapilan aragtirmada
ortaya ¢cikmistir. Bu arastirmacilar, yasla birlikte is-yasam dengesinin artti§i bulgusuna
ulagsmiglardir. Bu dogrultuda heniiz kariyerlerinin basinda olan geng¢ isgdrenlerin, sahip
olduklar1 deneyimin yeterli seviyeye gelmemesinden 6tiirii, deneyim sahibi ve ileri yaslarda
olan isgdrenlere oranla ig-yasam dengesi saglamada daha fazla zorlandiklar1 (Kicir, 2015, s.
34) soylenebilir. Bunun yaninda, ileri yaslardaki isgérenler mevcut durumlarmin da
getirisiyle, is-yasam dengesine daha fazla dnem vermekte ve is-yasam dengesini saglayabilme
ihtimalleri daha fazla olmaktadir (Giirel, 2018, s. 34). Bu bulgularin aksine, Hindistan’da
bilisim sektoriinde yapilan bir arastirmada, is-yasam dengesinin yasa bagli olmayabilecegi ve
herhangi bir yastaki calisanlarin yasam kosullarina baglh olarak is-yasam dengesini ya da
dengesizligini algilayabilecekleri belirtilmistir (Walia, 2015, s. 17).

Bireylerin is ve i dis1 yasamini etkileyen en onemli faktorlerden birinin cinsiyet
oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada, X kusagi i¢in cinsiyete gore, is-yasam dengesi
boyutlarindan sadece “isin kisisel yasam {iizerindeki etkisi” boyutunda anlamli bir farklilik
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bulunmustur. Buna goére, X kusaginda yer alan kadin katilimcilar, erkek katilimcilara gore
islerinin kigisel yasama daha fazla miidahale ettigi algisina sahip oldugu anlagilmistir. Y
kusag1 icin cinsiyete gore, is-yasam dengesi boyutlarindan hi¢ birinde anlamli farklilik
bulunmamistir. Literatiirde yer alan bulgular ise karma bir goriiniim arz etmektedir. Bazi
calismalar, kadinlarin is ve ev hayati arasinda erkeklerden daha fazla ¢atigma yasadiklarini
ortaya koymustur, diger bazi caligmalar ise erkeklerin ve kadinlarin benzer ¢atisma diizeyleri
yasadiklarin1 bulmugtur. Bununla birlikte farkli kiiltiirlerde buna dair farkli bulgular
raporlanmaktadir (Emslie ve Hunt, 2009, s.154). Bu kapsamda baz1 arastirmalar sonucunda,
is-yasam dengesinin kurabilmesinde kadinlarin erkeklere oranla daha da zorlandiklar1 ortaya
cikmistir (Degirmencioglu, 2018, s. 32). Cogu toplumda bireylerden beklenen cinsiyet rolleri,
kadin ve erkek olarak farklilik gostermektedir. Bu durum da, kadin ve erkegin is-yasam
dengesi diizeylerinin farkli olmasina yol agabilmektedir (Ballica, 2010, s. 14). Genel olarak
erkek ¢aligsanlar agisindan ig-yagam dengesi ile ilgili ¢calismalarin yetersiz oldugu sdylenebilir.
Fakat Evans ve digerleri (2013), erkeklerin kariyerleri i¢in toplumsal ve kisisel beklentiler ile
aileleri ve iliskilerindeki rollerinin is-yasam dengesi sorunlarin1 daha karmasik hale getirdigini
iddia etmektedir. Bunun yaninda, Isve¢’te yapilan bir ¢alismada; kadin ydneticilerin, erkek
yoneticilerden daha yiiksek oranda isin kisisel yasama miidahale ettigi algisina sahip
olduklari; erkek yoneticilerin, kadin yoneticilerden daha yiiksek oranda kisisel yasamin ise
miidahale ettigi algisina sahip olduklar1 ve erkek ile kadin yoneticiler arasinda, isin kisisel
yasami gelistirmesi ve kisisel yagsamin isi gelistirmesi boyutlarinda anlamli farkliliklarin
olmadig1 saptanmistir (Nyberg, 2015, s. 1157). Bunun aksine, Tausig ve Fenwick (2001, s.
110) yaptiklar1 ¢alismada, cinsiyet faktoriiniin is-yasam dengesi ile iliskili olmadigi bulgusuna
ulagmustir.

Evli, bosanmis veya bekar bireylerin her biri i¢in ig-yasam dengesinin ihtiya¢ boyutu
veya dengenin saglanmasi degisiklik gosterebilir. Evli kisilerde, o6zellikle kadimnlarin is
hayatina katilmalariyla birlikte ig-yasam dengesinin saglanmasinin daha zor bir hale geldigi
genel olarak kabul edilmektedir (Yesiltepe, 2014, s. 11). Bu ¢alismada ise hem X hem de Y
kusag1 icin medeni duruma gore, is-yasam dengesi boyutlarindan hig birinde anlamli farklilik
bulunmadigr tespit edilmistir. Nijerya’da yapilan bir arastirmada, bu ¢alismanin sonuglarini
dogrular nitelikte bulgular ortaya ¢ikmistir. S6zii edilen ¢alisma, banka calisanlari tizerinde
yapilmis ve medeni durum agisindan ig-yasam dengesinde anlamli farkliliklarin olmadig:
bulunmus ve hem evli hem de bekar banka calisanlarinin is ve yasam rollerini dengelemeye
calisirken ayn1 zorluklarla karsilastiklar: ifade edilmistir (Amazue ve Onyishi, 2016, s. 156).

X kusagi icin aylik hane gelir diizeyine gore, sadece “kisisel yasamin isi gelistirmesi”
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore, aylik hane gelir diizeyi daha diisiik
olan katilimcilarin kigisel yasamin isi gelistirdigi algilamasi, aylik hane gelir diizeyi daha
yiiksek olan katilimcilardan daha yiiksektir. Aslinda bu bulgu, gelir diizeyi yiikseldikge
bireylerin is-yasam dengesi algilamalarinin artacagi yoniindeki genel kanaate ters
diismektedir. Aylik hane gelir diizeyi diisiik olan X kusagi katilimcilari, kisisel yagsamlarinin
tatmin edici yonleriyle is yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlari telafi etme egiliminde
olabilirler. Bir baska ag¢idan, tekstil sektorii i¢in nispeten yliksek sayilabilecek bir gelir diizeyi
elde etmek, digerlerinden daha fazla zaman ve ¢aba harcamay1 gerekli kiliyor olabilir. Bu
durumun da onlarin ig-yagam dengesi algilamalarinin azalmasina neden oldugu diisiiniilebilir.
Fakat sadece bu bulguya dayanarak bu sekilde bir yorum yapilmasi her zaman dogru
olmayabilir. Bu sebeple, bu ilgi ¢ekici bulgunun nedenlerinin baska ¢alismalarda 6zellikle de
nitel arastirma yontemleri ile tespit edilmesi daha yerinde olacaktir. Y kusagi i¢in aylik hane
gelir diizeyine gore, X kusagi icin ortaya ¢ikan bulguya benzer sekilde, sadece “kisisel
yasamin isi gelistirmesi” boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore aylik hane
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gelir diizeyi daha diisiik olan katilimcilarin kisisel yasamin isi gelistirdigi algilamasi aylik
hane gelir diizeyi daha yiiksek olan katilimcilardan daha diisiiktiir. X ve Y kusaginin her
ikisinde de aylik hane gelir diizeyine gore, ayn1 is-yasam dengesi boyutunda anlamli farklilik
bulunmasina ragmen birbirine zit sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bunun da iki kusak arasindaki
calisma degerleri acisindan bir farkliliga isaret ettigi soylenebilir.

Hem X hem de Y kusagi icin yapilan analizlerde, giinliik ortalama g¢alisma siiresi
degiskenine gore, “isin kisisel yasam tiizerindeki etkisi” ve “kisisel yasamin is iizerindeki
etkisi” boyutlarinda anlamli bir farkliligin oldugu bulunmustur. Buna gbére uzun mesai
saatleri, hem X kusagi hem de Y kusagi katilimcilarinda genel olarak is-yasam dengesinin
bozulmasina neden olan bir faktor olarak degerlendirilebilir. Sturges ve Guest (2004, s. 17),
kariyerlerinin ilk yillarinda olan yeni mezunlar arasindaki is-yasam dengesini ¢esitli agilardan
inceledikleri ¢calismalarinda; yeni mezun olmus calisanlarin dengeli bir yasama ulagmalarina
ragmen, uzun mesai saatleri boyunca calismaya razi olduklarini ortaya cikarmislardir.
Yazarlar bu bulguyu, uzun g¢alisma saatlerinin, en azindan kariyerin ilk yillarinda, sirket
ortaminda basarili olmak icin yeni mezunlar tarafindan iistlenilmesi gereken bir sorumluluk
oldugu yoniindeki algilamalarindan kaynaklanabilecegi seklinde aciklamiglardir.

X kusagi i¢in ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar disinda kalan zaman degiskenine gore, is-
yasam dengesi boyutlarindan “isin kisisel yasam tizerindeki etkisi” ile “kisisel yasamin isi
gelistirmesi” boyutlarinda anlamli  farkliliklar bulunmustur. Buna goére, X kusagi
bireylerinden kendisine hi¢ zaman ayiramayan katilimcilarin, isin kisisel yasama miidahale
ettigi algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Y kusagi i¢in, ¢alisma ve zorunlu ihtiyaclar
disinda kalan siire degiskenine gore, “isin kisisel yasam iizerindeki etkisi” ve “isin kisisel
yagami gelistirmesi” boyutlarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Y
kusagi bireylerinin genel olarak kendilerine ayirdiklari siirenin azalmasinin, onlarin isin
kisisel yasama olumsuz miidahalesi algisint artirdigi ve isin kisisel yasami glizellestirdigi
algisinin azalmasina neden oldugu sdéylenebilir.

Is-yasam dengesinin saglanmasi, korunmasi veya yasanan is-yasam dengesizligi
durumlarinda, ailelere, orgiitlere, sivil toplum kuruluslarina ve hiikiimetlere pek ¢ok gorev
diismektedir. Bireylerin is ve 6zel yasamlarindaki rollerini yerine getirirken aradaki dengeyi
kurabilmeleri bahsi gecen taraflarca yapilan ortak calismayla miimkiin olabilir. Esnek
diizenlemeler ve ortak yiirlitiilen ¢caligmalar sonucunda, tiim taraflar i¢in olumlu geri doniisler
saglanabilecegi, cogu ¢aligmanin ve uygulamanin ana fikridir. Is-yasam dengesinin kurulmasi
acisindan devletin ve oOrgiitlerin katkilar1 daha biliyiik boyutlarda olumlu geri doniis
saglamaktadir. Ozellikle esnek galisma programlari, ebeveyn izini diizenlemeleri ve gocuk
bakim hizmetleri uygulamalarinda Tiirkiye agisindan yeterli diizeyde desteklerin olmamasi
devletler ve orgiitler tarafindan gelistirilmesi gereken bir alandir. Bahsi ge¢en uygulamalarda
yapilabilecek iyilestirmelerin dncelikli olarak kadin ¢alisanlar iizerinde yapilmasi, hem aileler
hem isletmeler hem de toplum acisindan biiylik fayda saglayacaktir. Bu cer¢evede kadin
calisanlara yonelik olusturulan uygulamalar, onlarin hem ailesel hem de is hayatlarindaki
rolleri i¢in sorumluluklarini gergeklestirmede biiyiik destek saglayacagi diistintilmektedir
(Kok, 2007, s. 227). Ayrica bu uygulamalar ve programlar hakkinda pek c¢ok c¢alisma
yapilarak, cesitli oneriler de gelistirilmistir. Ornegin Bulger ve digerleri (2007, s. 371)
tarafindan Kuzey Amerika’da cesitli isletmelerdeki isgdrenler iizerinde gergeklestirilen
calismada; is-yasam dengesinin isin kisisel yasama miidahalesi boyutu ile is yasaminda
esneklik kabiliyeti arasinda negatif ve anlamli bir iligki, isin kisisel yasami gelistirmesi boyutu
ile i3 yasaminda esneklik kabiliyeti ve kisisel yasamda esneklik arzusu arasinda pozitif ve
anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir. Yapilan benzer bir ¢calismada Hayman (2009, s. 335),
orgiitlerde uygulanan etkili esnek ¢alisma programlari ile ig-yasam dengesinin isin kisisel
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yasama miidahalesi boyutu ve kisisel yasamin ise miidahalesi boyutu arasinda negatif
iliskilerin oldugunu bulmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak orgiitlerin, iggdrenlerinin is-
yasam dengesini saglamada kullanabilecekleri en 6nemli enstriimanlardan birinin esnek
caligma programlari oldugu sdylenebilir.

Hemen tiim arastirmalarda oldugu gibi bu ¢alisma da birtakim sinirlhiliklara sahiptir.
Bunlardan biri arastirmanin yapildigir 6rneklemin egitim diizeyi ile ilgilidir. Bu ¢alismadaki
katilimcilarin, kusaklar arasi ayirim yapilmaksizin, yaklasik %66’sinin egitim diizeyinin
ilkokul ile ortaokul seviyesinde ve yaklasik %22’sinin egitim diizeyinin ise lise seviyesinde
oldugu tespit edilmistir. Genel olarak Tekstil sektoriiniin ¢ok sayida niteliksiz iggliciiniin
istthdam edildigi bir faaliyet alani olmasi, iilkelerin gelismislik seviyesi arttikca
ekonomilerinde hizmet sektoriinlin agirlik kazanmasi ve hizmet sektoriinde istihdam edilen
isglicliniin genel olarak nitelikli ve egitim diizeyi yiiksek bireylerden olusmasi gibi
sebeplerden dolayi farkli kusaklara gore is-yasam dengesi algisinin farkl sektorlerde 6zellikle
de hizmet sektoriinde incelenmesi 6nemli goriilmektedir. Ayrica gelecekte is-yasam dengesi
tizerinde yapilacak c¢alismalarda X ve Y kusaklar1 yaninda isgiicli piyasasina girecek olan Z
kusagi ile ilgili nitel caligmalar yapilmasinin da literatiire onemli katkilar saglayacagi
distiniilmektedir.
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Ozet

Yaratmak, meydana getirmek olarak tanimlanan {iretim kavramina ekonomik agidan
bakildiginda {iretim, birgok islem ya da fonksiyonun bir araya gelmesiyle meydana gelmektedir.
Isletme sistemi igerisinde yer alan iiretim sistemi gerekli kaynaklarin kullanilarak bir siire¢ sonucunda
bu girdilerin mal veya hizmet olarak ¢iktiya doniistiiriilmesi siirecidir.

Simiilasyon, sistemin genel isleyisinden {retim siirecinin gelistirilmesine, performans
tahminlerinin yapilmasindan yapilacak degisikliklerin sistem iizerindeki etkisinin belirlenmesine kadar
pek ¢ok asamada, iiretim sistemlerinin analizinde siklikla kullanilan bir aragtir. Uretim sistemlerinde
simiilasyon, sistem gereksinimlerin saptanmasi, ¢oziimlerin belirlenmesi kisaca belirlenen amaglara
uygun ¢ozlimlerin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada anahtar gobegi tiretimi
yapan bir firmanin {iretim sistemi incelenerek, iiretim sisteminin mevcut durumu igin bir simiilasyon
calismasi1 gerceklestirilmistir. Boylece sistemin nasil isledigi, hangi durum ve noktalarda etkinligin
nasil degistigi saptanmistir. Ayni zamanda yapilan bu ¢alisma ile, mevcut simiilasyon programlarindan
biri olan Enterprise Dynmics’in islevselligi ve bu tlir araglarin daha da gelistirilmesi i¢in gereken
ihtiyag vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Sistemi, Simiilasyon, Uretim Hatt:.

Jel Kodlan: C15, C63.

A SIMULATION APPLICATION IN PRODUCTION SYSTEMS
Abstract

From an economic point of view, the concept of production, which is defined as creating, is
the combination of many processes or functions. The production system within the operating system is
the process of converting these inputs into output as goods or services as a result of a process by using
the necessary resources.

Simulation is a widely used tool in the design and analysis of production systems in many
stages, from the general operation of the system to the development of the production process, from
the performance estimations to the determination of the impact of the changes on the system. In this
study, the production system of a firm producing key hub is examined and a simulation study is
performed for the current state of the production system. Thus, it was determined how the system
works and in which situations and points the effectiveness changes. At the same time, this study
emphasizes the functionality of Enterprise Dynmics, one of the existing simulation programs, and the
need for further development of these such tools.

Keywords: Production System, Simulation, Production Line.
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1.GIRiS

Uretim, dogal kaynaklar, malzeme, para, isgiicii, enerji, bilgi birikimi gibi birtakim
girdilerin belirli bir doniistiirme siireciyle istenilen miktar, kalite, zaman ve yerde mal veya
hizmet haline doniistiiriilerek isletme amaglarinin en uygun bicimde karsilanmasi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Uretim sistemi ise isletmelerin belirlenen amaglarina
ulasabilmeleri igin sistem iginden ve disindan saglanan girdilerin en uygun bileseninin

bulunarak fiziksel bir ¢iktiya doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Uslu, 2017, s.
247).

Yogun rekabet ortaminda isletmelerin yasamlarini siirdiirebilmesi, degisen miisteri
ihtiyaclarini karsilayarak rekabet {istiinliigli elde edebilmeleri i¢in siirekli olarak gelismeleri,
esnek ve hizli bigimde degisimlere adapte olabilmeleri gerekmektedir. Gergek sistem tizerinde
denemeler yapmak oldukca zordur. Uretim sistemlerinin stokastik sistemler olmasi, karmasik
ve otomatik olmasi iiretim sistemlerinin analizinde simiilasyonu zorunlu kilar (Uner vd.,
2005, s. 52). Simiilasyon yardimiyla farkli senaryolar iizerinden denemeler yapmak miimkiin
olmaktadir.

Simiilasyon, bir sistemin modelinin tasarlamasi ile sistemin davranigini anlamak veya
sistemin islemesi i¢in c¢esitli stratejileri degerlendirmek amaciyla bu model ile deneyler
yapilmasi siirecidir (Shannon, 1975, s. 9). Simiilasyon ile yapilmasi planlanan degisikliklerin
modelleri olusturulup, sistemin miimkiin davranislar1 hakkinda fikir sahibi olunabilmektedir.

Uretim sistemlerde simiilasyonun kullanilmasinin sebebi, sistemi birgok yonden analiz
edebilmesi, boylelikle gercek {iiretimin maliyetli ve riskli bir sekilde uygulanilmasindan
kaciilarak, iiretim sistemi bilesenlerinin hangi kombinasyonlarinin mevcut ve stratejik
isletme ihtiyaclarina dinamik olarak uyacaginin belirlenebilmesidir (Li ve Shurrab, s. 4).

Simiilasyon iiretim sistemlerinde, makine ve personel ihtiyacinin belirlenmesi,
gereksinimlerin saptanmasi, performans degerlendirmesi ve verimlilik analizi, sistem i¢in
zaman analizi, iiretim planlamasi gibi pek ¢ok alanda uygulama alanina sahiptir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde {iretim sistemlerinin simiilasyonunu ele alan ¢alismalar
asagida 6zetlendgi gibidir.

Bodner ve McGinnis (2002), gerceklestirdikleri ¢alismada nesne yonelimli simiilasyon
yaklagimlarimin gelistirilmesinde kullanilan bir siireci ele alip, yar1 iletken tiretimde bir
calismada bunu gostermislerdir.

Hernandez vd. (2005), mevcut topolojide petrol ve gaz iiretiminin hesaplamasi i¢in bir
simiilasyon caligmasi gerceklestirmislerdir. Calismada iiretim sistemlerinin simiilasyonu ve
optimizasyonu i¢in yenilik¢i bir model 6nerilmis, WellNet adl1 bir prototip kullanilarak farkli
stratejilerin sonuglari karsilagtirilmastir.

Uner, Ozkale, Aladag, Yazgan (2005), akis tipi bir iiretim sisteminde forkliftler yerine
otomatik konveyor sistemleriyle tek yonlii, operatdrsiiz tasima yapabilen bir sisteme gecisi
simiilasyonla analiz etmis, performans kriterlerine gore alternatif modelerin istatistiksel
yontemlerle karsilastirmasini yapmislardir.

Kursun ve Kalaoglu (2009), hazir giyim imalatinin emek yogun yapisina odaklanmak
icin bir kazak dikis hatt1 i¢in bir simiilasyon ¢alismas1 gerceklestrimislerdir. Gergeklestirilen
simiilasyon caligmasi ile liretim hattindaki darbogazlar belirlenmis ve darbogazlar1 ortadan
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kaldirmak ve fireticilere karar alternatifleri 6nermek i¢in cesitli senaryo analizleri ile olasi
senaryolar1 denemislerdir.

Kulak, Polat ve Sahin (2009), mermer iiretimi gerceklestiren bir tiretim sisteminde
deger akis1 haritalandirma yontemi ile simiilasyon yontemini belirli kriterler dikkate alarak
karsilastirmistir. Her iki yontemin sonuglarimi karsilastirdiklarinda simiilasyon sonuglarinin
daha giivenilir oldugunu tespit etmislerdir.

Solding, Petku ve Mardan (2009), ger¢eklestirdikleri aragtirmada, ayrik olay
simiilasyonu kullanarak tiretim tesislerindeki enerji sistemlerde verimliligi arttirmak igin
gelistirilen metodolojilere odaklanmis, Isve¢ dokiim endiistrisinde yiiriitiilen dort vaka
caligmasinin sonuglarini agiklamiglardir. Boylelikle 6nemli olan siirecleri, gerceklestirilmesi
gereken faaliyetleri ve yapilabilecek analiz tiirlerini belirleyerek verimliligi arttirilmasina
yonelik fikirler sunmuslardir.

Corekcioglu ve Sezen (2011), gergeklestirdikleri calismada bir otomotiv yan sanayi
isletmesinin sac iiretim sistemini modellenmislerdir. Mevcut olan durumla ve diger olabilecek
sistemler arasindaki farklar karsilagtirarak bulgular1 karsilikli olarak yorumlamiglardir.

Azab ve AlGeddawy (2012), mevcut simiilasyon metodolojilerinin {iretim
sistemlerinin degisken dogasini ve simiilasyon sirasindaki model parametrelerindeki degisimi
desteklemedigi diisiincesinden hareketle simiilasyon modelleri ve iiretim sistemlerinde
kullanilan yontemleri, degisken iiretim sistemlerine uygunluklari agisindan degerlendirmisler,
sonug olarak gelecekteki zorluklar ve gereksinimleri vurgulamislardir.

Mourtzis, Doukas ve Psarommatis (2012), kisisellestirilmis Ttriinlerin {iretimine
odaklanan liretim aglarinin tasarimi i¢in bir yontem sunmuslardir. Bir program yardimiyla
uygulanan yontem ile, imalat ag1 alternatif konfigiirasyonlarinin retilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in bir mekanizma olusturulmustur.

Afazov (2013), tiretim siireci zincirlerinin modellenmesi ve simiilasyonunun, iiretim
siireclerinin neden oldugu kusurlari azaltmak ve f{iretim sirasinda bilesenlerin Omriinii
uzatmak i¢in 6nemli oldugu goriisiinden hareketle, aero-motor gaz tiirbini bilesenleri i¢in
yasam temelli bir metodoloji Onermistir. Yeni bir yazilim sunarak, bilesenlerin dmriinii
tahmin etmek i¢in nihai kalinti gerilme durumunun ve ¢arpikliklarinin tahmin edildigi ii¢
tiretim siireci zincirini simiile etmis, gelecekte bu sahadaki zorluklar1 vurgulamistir.

Thiede, Seow, Andersson ve Johansson (2013), enerji ve kaynaklarin verimli
kullaniminin imalat¢1 firmalar i¢in énemli oldugu diisiincesinden hareketle, {iretim sistemi
simiilasyonunun, bu gibi sorunlarla basa ¢ikmada umut verici oldugunu savunduklar
caligmalarinda ayn1 zamanda simiilasyonu geleneksel hedef boyutlar1 ile ele alip
incelemislerdir. Daha fazla gelisme i¢in farkli fikirler sunmuslardir.

Mourtzis, Papakostas, Mavrikios, Makris ve Alexopoulos (2015), dijital iiretim
teknolojilerinin, bir {irliniin gelistirme siiresinin ve maliyetinin azaltilmasinin 6nemli bir
pargast olarak goriildiigli ve simiilasyon tabanli teknolojilerin, farkli iiriin, siire¢ ve {iretim
sistemi konfigiirasyonlarinin denenmesine olanak sagladigindan hareketle, bir dizi farkh
teknolojik ve liretim alaninda simiilasyon tabanli uygulamalar1 arastirmislardir. Calismada
mevcut endiistriyel uygulamalarin tartisilmasimmin yanisira riin ve iretim siireci tasarimi
alanlarinda ve ayn1 zamanda kurumsal kaynak planlamas1 alaninda bir dizi simiilasyon tabanlt
¢Oziimleride arastirmislardir.

Back, Lee, Shin, Woo (2016), calismalarinda tersane simiilasyonu modellemesi igin
yinelemeli simiilasyon modelleme prosediiriinii analiz ederek tanimlamislardir. Gelistirilen
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sistemin etkinligi, simiilasyon modeli ile uygulanarak bakilmis, 6nerilen sistemin modelleme
stiresini 6nemli Ol¢lide azalttig1 sonucuna ulasmislardir.

Bag ve Aslan (2016), bir tekstil fabrikasinin iiretim sisteminin mevcut durumu gérmek
icin simiilasyon modeli olusturmuslardir. Bu amagla iki adet alternative senaryo gelistirip
sonugclar1 karsilikli olarak analiz etmisglerdir.

Park, Ham ve Lee (2016), gemi iiretiminde yeni liretim prosdiirleri ile riskleri dnceden
degerlendirmek icin yeni bir simiilasyon sistemi (simson) gelistirmislerdir. Simiilasyon
sonuglarmi, gergek durum sonuglaryla karsilagtirmiglardir. Sonu¢ olarak simiilasyon
sonuglarinin gercek durumla uyumlu oldugunu, gelistirdikleri simiilasyon sisteminin tiretim
planlama simiilasyonuna uygulanmasinda uygun oldugunu tespit etmislerdir.

Mourtzis  (2019), gergeklestirdigi ¢alismada imalat sistemleri simiilasyon
teknolojilerinin dnemli tarihsel doniim noktalarini arastirmis ve imalatin kilit alanlarinda son
sanayi ve aragtirma yaklagimlarini ortaya koymustur. 4. Sanayi Devrimi baglaminda, imalatin
dijitallesmesine yonelik imalat sistemlerinin tasariminda ve isletiminde simiilasyonun nasil
sekillendirildigini ve literatiirde ortaya ¢ikan yeni yaklagimlari incelemistir.

3. CALISMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu c¢alismada Istanbul’da faaliyet gdsteren anahtar gdbegi iiretimi yapan bir firmanin
iiretim sistemi incelenerek, iiretim sisteminin mevcut durumu, iiretim miktar1 ve kapasite
kullanim oranlar1 i¢in bir simiilasyon c¢aligmasi gerceklestirilmistir. Boylece sistemin nasil
isledigi, hangi durum ve noktalarda etkinligin nasil degistigi gézlemlenebilmistir. Simiilasyon
calismasi i¢in Enterprice Dynamics programindan yararlanilmigtir.

Firmalar i¢in yeniliklerin takip edilip, liretim sistemlerinin incelenmesi, olabilecek tiim
degisikliklerin siirekli arastirilmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu kesif ve degerlendirme
stireci stirekli oldugundan, farkli kosullar altinda sonucun nasil degisecegini goézlemlemek
icin simiilasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu g¢aligmada yapilan simiilasyon g¢aligmasi ile
amaglanan sistemin genel isleyisi ve yapilabilecek alternatif degisiklikler sonrasindaki gelisim
izlenerek, firmanin stratejilerini belirlemesi ve karar almasinda yol gosterici olmaktir. Aym
zamanda yapilan bu caligma ile, mevcut simiilasyon programlarindan biri olan Enterprise
Dynmics’in islevselligi ve bu tiir araglarin daha da gelistirilmesi i¢in gereken ihtiyag
vurgulanmigtir. Simiilasyon calismasi ile firmada hem mevcut sistemin gergekte nasil
islediginin anlagilmasina katkida bulunulmus, hem de gelistirilen senaryolar ile analizler
yapilmustir.

Calismada oncelikli olarak isletmedeki hat boyunca detayli is zaman etiidii yapilmais,
model mevcut sartlar altinda kayitlar tutulup incelerek toplanilan islem siirelerinin
bagimsizhig kontrol edilmistir. Islem siirelerinin bagimsizligin1 kontrol etmek igin serpilme
diyagrami ¢izdirilmis ve Run testi uygulanmustir.

Daha sonraki agsmada toplanan verinin ilgili teorik dagilima uygunlugu arastirilmstir.
Her bir islemden elde edilen verilerin hangi dagilima uygun oldugunu belirleyebilmek
amaciyla Stat::fit programindan yararlanilmistir. Program yardimiyla ilk 6nce veriler icin
beklenen dagilim belirlenmis, daha sonraki asamada ise Kolmogorov-Smirnov testi ile
bulunan dagilimin uygun dagilim olup olmadig ortaya konulmustur.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Analizlere gecilmeden Once calisilan iiretim sistemi ile ilgili bilgi verilecek olunursa
liriiniin dretimi belli bir is sirasina bagli olarak gerceklesmektedir. Sekil 1°de {irliniin
tiretilmesi i¢in gerekli olan akis semas1 gosterilmistir.
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Sekil 1: Akis semast

Hatt1 analiz edebilmek icin Oncelikle is zaman etiidii hat boyunca gergeklestirilerek
1sin ad1, makine numarasi, operasyon sirasi, islem siiresi gibi bilgiler elde edilmistir.

Islem numarasi ve islemin ad1 asagida yer alan Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Islem numarasi ve islemin adi

Islem Numarasi Islemin Adi Islem Numarasi Islemin Adi
14 Pimleme 54-5B Rulman, Gobek
1B Pimleme 6 Gobek yayi
2 Presleme 74 Ust kapak vidalama
3 Fise 7B Ust kapak vidalama
4 Mandal 8 Cikis

Hat boyunca islem siiresini etkileyen ¢esitli faktorler vardir. Malzemenin 6zelligi,
cevre sartlari, makinenin bazi 6zellikleri bunlar arasinda gosterilebilir. Bu sebeple, bir iglemin
gercek islem siiresini yakalayabilmek igin, her bir ise ait 30 &lciim alinmistir. Oncelikle
veriler i¢in bagimsizlik testi yapilmis ve asagida yer alan Tablo 2°de bulunan kuyruk olasiligi
degerleri verilmistir.

Tablo 2: Her islem i¢in bagimsizlik testi sonuglari

Islem Numarasi Prob. Islem Numarasi Prob.
14 0.233557 54 0.765847
1B 0.764850 5B 0.179372
2 0.067 6 0.765847
3 0.297254 74 0.877225
4 0.233557 7B 0.765847
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Her bir islem adimi i¢in yapilan testler sonucunda 6l¢iimlerin birbirinden bagimsiz
oldugu sonucuna ulasilmistir (prob.>0,05).

Hatta yer alan her bir islem i¢in bulunan verilerin uydugu dagilimi belirleyebilmek
amaciyla Stat::Fit programindan yararlanilmistir. Her bir islem icin elde edilen sonuglar
asagida gosterilmistir.

IA numarali islem olan pimlemeye ait islem siiresinin histogrami Sekil 2’de
gosterilmistir. Sekil incelendiginde bu islem i¢in beklenen dagilimlar lognormal, uniform ve
istel dagilim olarak bulunmustur. Uygun olan dagilimlardan hangisine uydugunu
belirleyebilmek amaciyla Kolmogorov Smirnov testi uygulanmigtir. %5 anlam diizeyinde
yapilan test sonucunda uygun dagilimin lognormal (p-degeri: 0,833) dagilim oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Fitted Density
(.50
Fitted Distribution
100
0.25
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0.00
080 M0 f02 104 06 08 MO M2 M4
Input Values 000

980 100 W2 104 WE 108 M2 M2z 114
B Input @ Lognarmal input Values

Sekil 2: 1A islemi i¢in histogram ve Uygun dagilim grafigi

Bundan sonraki her bir islem icin yapilan Kolmogorov Smirnov testi sonucunda
bulunan uygun dagilimlarin sekilleri asagida yer alan Sekil 3’de verilmistir.
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Islem 6 igin uygun dagilim
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Sekil 3: Islem 1B-7B igin uygun bulunan dagilimlar
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Islemlere ait bulunan uygun dagilimlar asagidaki tablo yardimiyla dzetlenmistir.

Tablo 3: Islemlere ait bulunan uygun dagilimlar

Islem No Uygun Dagilhm Islem No Uygun Dagilhim

14 Lognormal(0.358, 0.249) 5A Uniform(4., 8.81)

1B Lognormal(8., 0.837, 0.228) 5B Lognormal(5., 0.769, 0.236)
2 Lognormal(2.,-0.182, 6 Uniform(6., 9.69)

0.238)
3 Lognormal(1., 0.183, 0.251) 74 Lognormal(3., -0.337,
0.213)
4 Lognormal(1., 0.233, 0.168) 7B Lognormal(3., -0.322, 0.23)

Gergek sistemi analiz etmek ve modeli olusturmak i¢in bazi varsayimlar géz oniinde
bulundurularak simiilasyon ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Bunlar:

e Sistem giinde 8 saat caligsmaktadir.

e Her bir makinede tek bir is¢i bulunmaktadir.
e Sistemdeki gecikme zamanlar1 (makine bozulmalari, aparat degisimi) dikkate

alinmamustir.

e Hammaddenin sinirsiz oldugu varsayilmaistir.
e Sistemde iscilerin kigisel ihtiyaclar dikkate alinmamustir.

e Sistemde enerji problemi yoktur.

Makinenin kullanim kapasitesi, islerin bekleme siiresi, ortalama islem sayisi, ortalama
sistem ¢iktisi, kuyrukta bekleyen is sayisi, ¢iktt miktar1 gibi degerler sistemin degiskenlerini
olusturmaktadir. Sistemi analiz etmek i¢in belirlenen performans Olgiileri; gilinlik ortalama
bitirilen is sayisi, glinliik kuyrukta ortalama bekleme siiresi ve kuyrukta bekleyen ortalama is

sayisidir.

Sistem modellenmesi kisminda ¢izilen sematik model Sekil 4’de gosterilmistir.

T

Sekil 4: Sematik model

Ornek icin ¢izilen basitlestirilmis bir akis semas1 asagida yer almaktadir.
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Sekil 5: Uretim sisteminin akis semasi

Sistemin kisitlarindan birisi sistemin 8 saat c¢alismasidir. Simiilasyon g¢aligmasinda
isleyisi gormek adina ilk 6nce sistem 1 kere 8 saatlik zaman dilimi i¢in ¢alistirilmistir. Elde
edilen bulgular asagida 6zetlenmistir:

Enterprice Dynamics Programimnin Results boliimiinde yer alan durum monitori
yardimiyla (StatusMonitor) istenilen atomun giincel meveut durumunu ve atomun bos, dolu
ve engelli oldugu zaman dilimleri de goriilmektedir. Ornegin 6B atomu icin 8 saatlik bir
calisma stiresi sonunda elde edilen sonug asagida gosterilmistir.

Status overview of 6

Sekil 6: 6 numarali islem i¢in durum pasta grafigi
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Sekil 6’da 8 saatlik simiilasyon sonucunda 6 numarali islemcinin mevcut durumunu
gostermektedir. Buna gore ¢alisma siiresi igerisinde sitemin %97.52°nin dolu, %2.48’nin ise

bos oldugu goriilmektedir.

15 numarali Kuyruk i¢in 0-4 saat araligindaki farkli kuyruk uzunluklari igin

olusturulan histogram asagidaki gosterilmistir.

Queue Histogram of Queue15
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Sekil 7: Kuyruk uzunlugu

1 Serie 1

Sekil 7°de 8 saatlik calisma siiresi igerisinde 15 numarali kuyrukta her bir kuyruk

uzunlugunda gegen zaman ylizdesini gormek miimkiindiir.

Asagida yer alan Sekil 8, 15 numarali kuyrukta bekleyen {iriinlin bekleme siiresini

gostermektedir.
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Sekil 8: Bekleme siiresi

Ayni zamanda monitér atomu yardimiyla saat basina c¢ikti miktarii goérmekte
miimkiindiir. Caligma stiresi sonunda elde edilen ¢iktiya gore bulunan saat bagina ¢ikt1 miktari

449 adettir.

253



550

367

183

cutput per hour: 449
0

Sekil 9: Saat basina ¢ikti miktar

Her bir atom igin, raporun yapildig1 zaman atomda kag adet iiriiniin bulundugu, {iriiniin
o atomda kalis zamani, girdi-¢ikti miktarini, mevcut durumunu (bos-dolu) gdérmek
miimkiindiir. Ornegin ¢alisma siiresi sonunda 5A numarali islemci i¢in elde edilen ¢iktilar
asagidaki Tablo 4 yardimiyla 6zetlenmistir.

Tablo 4: 5SA numarali islem i¢in elde edilen ¢iktilar

Atom Mevecut iiriin sayis1 | Ortalama kalig stiresi | Girdi Cikt1 Durum

5A 1 6 1168 1168 Bos

Montaj hatt1 iiretim sistemi Enterprice Dynamics programi ile modellenmistir. Her
simiilasyon 8 saat calistirilmistir. Yapilan calismada incelenen iiretim hattt modeli
sonlanmayan simiilasyon modeline uygundur. Caligma siiresi bittiginde islem durmakta ertesi
giin kuyrukta bekleyen isler aynen devam etmektedir.

Giinliik tretilen {irtin miktarin1 hesaplamak i¢in sistem sonlu olarak ele alinmistir.
Ayni islem giin sonundaki kuyrukta bekleyen is sayisi ve siiresinin hesaplanmasinda da
kullanilmistir. Sistem 8*100 tekrar olmak {izere incelenmistir. Simiilasyon modelinin
calistirllarak 100 kez tekrarinin yapilmasi sonucunda gilinlik bitirilen is sayisi, giinliik
kuyrukta bekleyen is sayisi, islerin kuyrukta ortalama bekleme siiresine iliskin elde edilen
sonuglar Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5: Performans kriterleri

Performans Kriterleri Ortalama | Std.Sapma | Alt SImr(%95) | Ust Simr(%95)
Giinliik bitirilen is say1st 3597 3.88 3596.25 3597.66
Kuyrukta bekleyen 1 0.74 0.85 1.14
ortalama is sayis1

Islerin kuyrukta ortalama 7.77 0.73 7.62 7.91

bekleme siiresi

Sistemde bekleyen is sayisi ve siiresini belirleyebilmek i¢in iiretim hatt1 8%100 tekrar
yerine 800 saatlik bir tekrar olarak ¢alistirilmistir. Sistemin 800 saat 1 tekrar ile ¢alistirilmasi
sonucunda elde edilen bulgular agagida yer alan tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6: 800 saat 1 tekrar i¢in performans kriterleri

Performans Kriterleri Ortalama
Kuyrukta bekleyen ortalama is sayisi 1
Islerin kuyrukta ortalama bekleme 7.81

siiresi

Sistemdeki giin sonunda bekleyen is sayisin1 azaltmak icin sisteme 6 Numarali
islemciden eklenmis ve performans kriterleri karsilagtirilmistir.

Tablo 7: Yeni bir islemci eklenmesi sonucunda performans kriterleri

Performans Kriterleri | Ortalama | Std.Sapma | Alt Simr(%95) | Ust Sinir(%95)

Ginliik bitirilen is | 3600 4.34 3599.22 3600.92
say1st
Kuyrukta  bekleyen | 0.01 0.10 -0.01 0.03

ortalama is sayis1

Islerin kuyrukta | 0.01 0.00 0.01 0.01
ortalama bekleme
suresi

Yeni bir islemci eklenmesi sonucunda giin sonunda bekleyen kuyruktaki is sayisinda
ve kuyrukta ortalama bekleme siiresinde azalma kaydedilmistir.

5.SONUC

Teknolojinin hizla gelisip degistigi rekabetin yogun olarak yasandigi bir ortamda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri, pazarin ve miisterinin ihtiyaglarin karsilarken degisimleri
zamaninda yakalayabilmeleri ve kisa siirede adapte olmalarina baghdir. Bu sebeple
isletmelerin mevcut senaryolarda hangi durumlarda nasil bir pozisyonda olacaginin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in gergek sistemde denemeler yapmak zor
olacagindan, degisikligi gercekte var olan sisteme uygulamadan, yapilacak degisikligin
sonuclarint anlasilmast miimkiin kilan simiilasyondan yararlanmak miimkiindiir. Karmasik
sistemleri modelleyebilme ve fakli senaryolarla tahmin yapma firsati taniyan simiilasyon ile
sistem ayrintilt olarak goézlemlenebilmekte, sistemdeki sorunlar ve eksiklikler saptanarak
giderilebilmektedir.

Gergeklestirilen bu calismada bir iiretim hatt1 ele alinip, sistemin yapisi simiilasyon
caligmasi ile analiz edilmistir. Yapilan simiilasyon c¢alismasi ile sistemin genel isleyisi
incelenmis ve gerceklestrilen alternatif degisiklikler sonrasindaki gelisim takip edilerek
gerekli stratejiler belirlenmistir. Uretim hattinin yapisin1 incelemek icin gerceklestirilen
calismada performans Olciileri olarak gilinliik ortalama bitirilen is sayisi, giinliik kuyrukta
ortalama bekleme stiresi ve kuyrukta bekleyen ortalama is sayisi olarak belirlenmistir.

Yapilan simiilasyon ¢aligmast sonucunda mevcut sistemde bekleyen is sayis1 oldukg¢a
azdir, sisteme yeni bir islemcinin eklenmesi durumunda bekleyen is sayisi ve siiresi sifira
yakinlagsa da aslinda mevcut sistemin su anki sartlar altinda performansinin iyi oldugunu
sOylenebilmektedir. Ayn1 zamanda bir sonraki ¢iktilarin bir sonraki atoma gegtiklerindeki
girdi stratejisi ve kuyruk disiplinlerinde stratejiler gelistirilmis ama bulunan sonuglarin ¢ok
fazla etkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu calismada simiilasyon ¢alismasi bazi
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varsayimlar altinda gerceklestirilmistir. Yapilacak yeni ¢alismalarda makina arizalari,
caligsanlarin izinleri gibi durumlar dikkate alinip calisma daha detayli hale getirilerek sistemde
meydana gelecek degisiklikler izlenebilir.

Sonug olarak yeniliklerin takip edilip, iiretim sistemlerinin incelenmesi, olabilecek
tim degisikliklerin stirekli arastirilmasi, degerlendirilmesi firmalarin varliklarini devam
ettirebilmeleri acgisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu kesif ve degerlendirme siireci siirekli oldugu
icin, farkli kosullar altinda sonucun nasil degisecegini gozlemlemek adina simiilasyona
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu calismada oldugu gibi yapilan simiilasyon calismalar1 ile genel
isleyis ve yapilabilecek alternatif degisiklikler sonrasindaki gelisim izlenebilmekte bdylece
firmalar Onlerini  goriip, mevcut senaryolar karsisinda nasil hareket edeceklerini
bilebilmektedir. Boylelikle karar vericiler, operasyonel politikalarinda yapacaklar
degisikliklerin sistemin performansini nasil etkileyebilecegini gorebilip; diisiik maliyetle,
giivenli ve hizli analiz sonuglar1 elde edebilmektedir. Yapilan bu ¢alisma ile modelleme ve
analizlerde yardimci olan simiilasyon programlarindan biri olan Enterprise Dynmics’in sadece
coziime fiziksel olarak yatirim yapmadan cevap bulmasiyla kalmayip ayni zamanda hizl
modelleme yetene8i ve iyi bir gorsellestirme ile bilesenlerin daha yararli kullanilmasina
olanak saglamasi da vurgulanmustir.

KAYNAKCA

Armaneri, O. (2005). Bir montaj hatt iiretim sisteminde optimal isgiicii dagiliminin arena
process analyzer (pan) ve optquest kullanilarak belirlenmesi. V. Ulusal Uretim
Arastirmalar1 Sempozyumu’nda sunulan bildiri, Istanbul.

Afazov, S. M. (2013). Modelling and simulation of manufacturing process chains. C/IRP
Journal of Manufacturing Science and Technology, 6(1): 70-77.

Azab, A. and AlGeddawy, T. (2012). Simulation methods for changeable
manufacturing, Procedia CIRP, 3, 179-184.

Back, M. G., Lee, D. K., Shin, J. G. and Woo, J. H. (2016). A study for production simulation
model generation system based on data model at a shipyard, International Journal of
Naval Architecture and Ocean Engineering, 8(5): 496-510.

Bag, M. E. ve Aslan, E. (2016). A simulation study on a textile factory, Uluslararas: Yonetim
Egitim ve Ekonomik Perspektifler Dergisi, 4(1): 38-54.

Barragan-Hernandez, V., Vazquez-Roman, R., Rosales-Marines, L., & Garcia-Sanchez, F.
(2005). A strategy for simulation and optimization of gas and oil
production, Computers and Chemical Engineering, 30(2): 215-227.

Banks, J. (1998). Handbook of Simulation. New York: John & Wily Sons.

Bodner, D. A. ve Mc Ginnis, L. F. (2002). 4 structured approach to simulation modeling of
manufacturing systems, In IIE Annual Conference. Proceedings, Institute of Industrial
and Systems Engineers (IISE). Erisim adresi:
https://pdfs.semanticscholar.org/ee24/5¢901444de97deaflad235f5c7aa96¢c54a08.pdf

Corekcioglu, S. ve Sezen, B. (2011). Uretim etkinliginin arttirilmasinda simiilasyon yaklasimi
ve bir iiretim atolyesinde uygulama, Kafkas Universitesi IIBF Dergisi, 2, 53-75.

Enterprise Dynamics, Erisim adresi: https://www.incontrolsim.com/software/enterprise-
dynamics/

Erar, A. (2006). Benzetim.

256



Hangerliogu, A. (2006). Monte carlo simiilasyon metodu ve MCNP kod sistemi, Kastamonu
Egitim Dergisi. 14(2): 545-556.

Kulak, O., Polat, O., Sahin, Y. (2009). Bir Uretim Sisteminin Simiilasyon ve Deger Akist
Haritalandirma Yontemleri ile Analizi, H.I. Koruca, G.Ozdemir, A.Géle¢, S.Hasgiil
(Ed.), Fabrika / Uretim Organizasyonlarinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Verimliligin
Artirtlmast Yoluyla Biiyiime iginde (s.78-89). Istanbul: Nobel Yaymevi.

Kursun, S. (2007). Tekstil endiistrisinde benzetim teknigi ile iiretim hatti modellemesi ve
uygun iy akig stratejilerinin belirlenmesi, Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi,
Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Kursun, S. ve Kaloglu, F. (2009). Simulation of production line balancing in apparel
manufacturing, Fibres & Textiles in Eastern Europe. 17(4): 68-71.

Kursun, S. ve Kalaoglu, F. (2010). Dikim bandinda simiilasyonla bant dengeleme, Tekstil ve
Konfeksiyon. 2(3): 257-261.

Law, A. M. (1998). Simulation of Manufacturing Systems. In 1988 Winter Simulation
Conference  Proceedings IEEE.  Erisim  adresi:  https://www.informs-
sim.org/wsc97papers/0086.PDF

Li, M., & Shurrab, H. (2015). Simulation of production systems sim’s coffee cups-proje.

Mourtzis, D., Doukas, M. and Psarommatis, F. (2012, September). Simulation-based design
of production networks for manufacturing of personalised products, In /FIP
International Conference on Advances in Production Management Systems (pp. 301-
309). Springer, Berlin, Heidelberg.

Mourtzis, D., Papakostas, N., Mavrikios, D., Makris, S. and Alexopoulos, K. (2015). The role
of simulation in digital manufacturing: applications and outlook, International journal
of computer integrated manufacturing, 28(1): 3-24.

Mourtzis, D. (2019). Simulation in the design and operation of manufacturing systems: state
of the art and new trends, International Journal of Production Research, 1-23.

Park, K. P., Ham, S. H. and Lee, C. Y. (2016). Application and validation of production
planning simulation in shipbuilding, Ocean Engineering, 114, 154-167.

Shannon, R. E. (1975). Systems Simulation: The Art and the Science, New Jersey: Prentice-
Hall, Inc.

Solding, P., Petku, D. and Mardan, N. (2009). Using simulation for more sustainable
production systems—methodologies and case studies, International Journal of
Sustainable Engineering, 2(2): 111-122.

Stat::fit, https://www.geerms.com/Fitting-Distributions.html

Thiede, S., Seow, Y., Andersson, J. and Johansson, B. (2013). Environmental aspects in
manufacturing system modelling and simulation—State of the art and research
perspectives, CIRP Journal of manufacturing science and technology, 6(1): 78-87.

Uslu, Y. D. (2017). Modern Isletme. Konya: Egitim Yaymevi.

Uner, O., Ozkale C., Aladag Z. ve Yazgan, Y. (2005). Uretim sistemi tasariminda konveyorlii
tagima alternatiflerinin simiilasyon yontemi ile degerlendirilmesi, Istanbul Ticaret
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi. 4(8): 49-73.

257



Yaman, H. Uretim  Kavrami ve Uretim Sistemleri, Erisim adresi:
http://web.itu.edu.tr/~yamanhak/ders/yus/Y S-not-hf2.pdf (1.1.2012)

Yavuz, S. Sistem Simiilasyonu, Erisim adresi: www.yildiz.edu.tr/~smyavuz/Ssim082/08-1.pdf
(10.12.2011)

258



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Korkut Ata University
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Journal of Economics and Administrative Sciences
Cilt: 3, Say1: 2, Aralik 2019, ss. 259-274 Vol: 3, Issue: 2, December 2019, pp. 259-274

BURSA’NIN KENTSEL YAPI KULTURUNDEKI DONUSUM

Gelis Tarihi: 16.11.2019 Ars. Gor. Yasin CAM!
Kabul Tarihi: 06.12.2019

Makale Tirt: Derleme

Ozet

Diinya iizerinde insan eliyle olusturulmus her yapida ait oldugu toplumun kiiltiiriinii yansitan
farkli 6zelliklerle karsilasmaktayiz. Konutlar, is yerleri, park bahgeler, cadde ve sokaklar hatta mezar
taslar1 da dahil olmak {izere Diinya iizerinde birgok farkli kiiltiir ve buna bagli olarak degisen bir kent
kiiltiirii vardir. Ancak 6zellikle gelismekte olan iilkelerin hizli ve ucuz kentlesme magduru olmalari
kentlerin dokularinin bozulmasina ve yozlasmis bir kent kiiltirii olugsmasina neden olmaktadir.
Calismada Tiirkiye’de kent dokusu olarak biyilik degisikler gostermis bir kent olan Bursa O6rnegi
izerinde calisilmigtir. Bursa tarihi kimligi, dogasi ve sanayisiyle iilkemizin marka sehirleri arasinda
bulunmaktadir. Ancak iilkemizdeki diger biiyliksehirler gibi hizli go¢ ve diizensiz konutlasmanin
kontrol edilememesi sebebiyle kent kotii yapilasmaya ugramistir. Bu sorundan hareketle s6z konusu
calismada, Bursa’nin hizli sanayilesmesiyle beraber go¢ almasi ve sehirdeki kentsel yapilasmasinin
son goriiniimiinii, bu yapilagsmanin toplumsal iliskilere etkileri ele alinmigtir.
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THE TRANSFORMATION OF URBAN STRUCTURE CULTURE IN BURSA

Abstract

We encounter different characteristics reflecting the culture of the society to which it belong in
every structure created by the human hand on the world. There are many different cultures on Earth,
including dwellings, workplaces, park gardens, streets, even tombstones, and an urban culture that
changes accordingly. However, the fact that developing countries are the victims of rapid and cheap
urbanization causes deterioration of the cities' texture and formation of a degenerated urban culture. In
this study, we work on Bursa city which undergone great changes in the urban fabric in Turkey. Bursa
is among the brand cities of our country with its historical identity, nature and industry. However, like
other metropolitan cities in our country, it has suffered from urban disruption due to rapid migration
and irregular urbanization. We discuss the recent appearance of Bursa's rapid industrialization,
migration and urbanization, the effects of this structuring on social relations.

Key Words: Migration, Urbanization, Building Culture, Social Relations.
Jel Codes: R11, R23.

! Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimi,
yasincam@osmaniye.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-6009-6233

259


mailto:yasincam@osmaniye.edu.tr
mailto:yasincam@osmaniye.edu.tr

1. GIRIS

Kentler toplumlarin i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kazanimlarin
yansimalaridir. Her toplumun bir kiiltlirti, her kiiltlirinde maddeler iizerinde bir estetik tarzi
bulunmaktadir. Bu estetigi bazen bir binada bazen bir kdpriide bazen ise bir sokakta gérmek
miimkiindiir. Insanlik ortaya ciktif1 giinden beri kendine has duygularmi doga iizerine
islemistir. Kentlerin kurulmaya basladigi donemde insanlar kendilerine has mimariler
kullanmis; yasam alanlarini, inanglar1i ve kiiltiirleriyle sekillendirmislerdir. Bu baglamda
Bursa sehri Osmanli’nin ilk bagkenti olmasi hasebiyle koklii bir tarihe sahip ve kiiltiirel bir
miras olarak dokusunun korunmasi gereken bir sehirdir. Osmanli donemine ait yapilarda
inang ve kiiltiirel degerler geregi mahremiyetin, komsulugun, sosyal yardimlagmanin ve yesil
alanlarin biiyiik 6nem arz ettigi goriilmektedir. Eski konutlarin giines gdrmesi, sahip oldugu
avlulari, avlularinda bulunan agaclari, genis ve evlerin yliksek tavanli olmasma bakildig
zaman insanlarin yasaminda kente ve kentsel yapilara ne denli 6nem verildigi goriilmektedir.
Bir toplum yasam alanlarin1 kendi diinya goriisleri ve kiiltiir ekseni ¢ergevesinde diizenler ve
buna uygun politikalar belirler.

Cansever’e gore, konutlarin bahge, yollar, sokak ve komsularla olan iliskisi, toplumsal
merkezlere olan mesafeleri, toplumlarin estetik, bicim ve toplumsal organizasyonlarina
baghdir (Cansever, 2014, s. 19). Bu baglamda Bursa’da bulunan eski Osmanli evlerinin
komsularla tam is birligi igerisinde olacak sekilde birbirinin glinesini kapatmayan, birbirine
yakin, dar sokakli ve insani topraktan uzaklastirmayan en fazla 2 ya da 3 katli evler oldugu
goriilmektedir.

Kentlerimiz elbette ki hep ayn1 kalacak degildi, degisecek, gelisecek ve biiyiiyecekti.
Fakat bu degisim ve biiyime o kadar hizli, kontrolsiiz yasanmistir ki 6zellikle
bliyliksehirlerde betonlagma orani iist seviyeye ulasmistir.

Ulu ve Karakog’a gore, kentlerde olusan hizli dontisiim sosyal alt yapinin yetersiz
olmasi, gerekli sartlarin tam olusturulamamis olmasi ve bu yetersizlikleri goglerin tetiklemesi
ile beraber giiniimiiz toplumsal ve politik hayattaki karmasanin temelini olusturmaktadir. Bu
durum bugiiniin kentlerinde fiziki imkanlardaki zithk, yozlasma ve kimliksizligi
olusturmaktadir (Ulu ve Karakog, 2004, s. 61).

Bursa’nin gelisimini tetikleyen birbirinden farkli 6nemli sektorleri vardir. Kis turizmi
acisindan Uludag’a sahip olmasi, sanayi acisindan birgok farkli otomobil, tekstil ve elektronik
esya fabrikalarina sahip olmasi, OSB ve biiyiik limanlarin bulunmasi ayn1 zamanda konum
itibariyle iilkenin metropol sehri Istanbul’a yakin olmasi Bursa’yr ¢ekici kilan
ozelliklerindendir. Tiirkiye’de 1950°li yillardan sonra gerceklesen sanayi hamlelerinin
Bursa’y1 da etkilemesi ve buna bagli olarak sehrin go¢ alma potansiyelinin artmasi nedeniyle
hizl1 ve sagliksiz yapilagsma siireci yasanmistir. Goglerle farkli sehirlerden gelen farkli kiiltiire
sahip insanlar Bursa’da heterojen bir kiiltiir yapis1 olusturmustur.

Kentlesme ¢esitli etmenler ile insan eliyle olusan bir siirectir. Ulkemizde
bliyiiksehirlere baktigimizda daha ¢cok ekonomik kaygilarla kentlere gelen insanlarin oldugu
goriilmektedir. Bursa sehri de buna dahildir fakat burada etkili olan bir diger husus ise siyasi
iliskiler sonucu ortaya c¢ikan niifus miibadelesidir. Bursa sehri 93 Harbi ile baglayan ve
sonrasinda devam eden Balkanlardan, Bat1 Trakya’dan gelen gd¢menler ile sanayilesmeyle
beraber Tiirkiye’nin Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinden gelen
gocmenlere ev sahipligi yapan bir kenttir. Bu kadar c¢ok kiiltiirii bir arada barindiran bir
sehirde hemseri mahalleleri kurulmasi da ka¢iilmaz olmustur. Bagka sehirlerden gelerek
Bursa’ya yerlesen ve daha sonra memleketteki es, dost, akrabalarin1 da davet eden insanlar
gecekondulagma siirecini hizlandirmiglardir (Aytag, 2018, s. 8). Hizli goce baghh hizh
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kentlesme sehirde biiylik bir betonlasmaya sebebiyet vermis ve ‘Yesil Bursa’ olarak tabir
edilen kentte biiylik bir kentlesme problemi agiga ¢cikmistir. Burada temel nokta ise ucuz ve
hizl1 konutlagma hamleleridir. En az maliyetle ¢cok sayida yapiy: faal hale getirmek bu siiregte
etkili olmustur. Durum boyle olunca da estetik kent dokusu Onemini yitirip, kisa vadede
konutlasmanin maddi getirisi dnem kazanmaistir.

Calismada Bursa sehrinin sanayi alaninda gelisimi ve buna bagli olarak yasanan
kentlesme siireci ile alakali kaynaklar taranmis ve dokiimanlar incelenmistir. Konuyla alakali
daha oOnce ortaya konulan c¢alismalardan faydalanilmistir. Ardindan sehirdeki yogun
yerlesimli mabhalleler, sokaklar ve yapilar {izerinde gozlem yapilmistir. Calismay1 etkili
kilmak icin gozlem yapilan yerlesim alanlarinda fotograflar ¢ekilmis ve bazi fotograflar
calismada kullanilmistir.

Calismada asil tizerinde durulan donem 1950’lerden sonra iilkemizde sanayinin
gelismeye bagladigi ve yogun goglerin yasandigi donemdir. Kentsel ihtiyaglart kargilamak
adina Bursa’da konutlagsma, kent dokusunun aldigi sekil ve sehirde kentlesme evresinin
bugiine gelisinde ki sebepler inceleme konumuzdur.

Calismamiz doért boliimden olusmaktadir. ilk béliim ¢alismanin giris boliimiidiir.
Ikinci boliimde Bursa’nin eski konutlarinm kiiltiirel ve mimari 6zellikleri incelenmistir.
Ozellikle tarihi dokusuyla koruma altinda olan bir kdy olan Cumalikizik K&yii’niin konutlari
lizerine calisilmistir. Ugiincii boliimde ise Bursa’y1 cekici kilan ve sehre gogii arttiran
ekonomik, siyasi ve sosyal sebepler incelenmistir. Dordiincii boliimde ise asir1 go¢ sebebiyle
Bursa’nin kentsel yapisinin nasil bozulduguna, konut ihtiyaglarin1 karsilamak adina yapilan
yanlis konutlasma hamleleri ve sehre verdigi sosyal, kentsel ve mimari acidan zararlar
incelenmistir.

2. BURSA’NIN ESKi KiMLiGi: BIR OSMANLI KOYU CUMALIKIZIK

Osmanli doneminde Bursa’da Tiirklerin ilk yerlestikleri bolgelerden birisi olan
Cumalikizik Koyti, giiniimiizde 180’1 aktif olarak kullanimda olan, bazilarinda ise yenileme,
koruma veya restorasyon calismalarinin yapildigi toplamda 270 adet ev ile Osmanl
donemindeki konutlarin mimari ve sosyokiiltiirel dokusunu giiniimiize tagimaktadir.
Cumalikizik evleri genelde iki veya ii¢ kathidir; birbirine akraba olan ailelerin birlikte, tam bir
is birligi ve uyum iginde yasamlarim siirdiirdiigii bilinmektedir. Evler insa edilirken inanglar
geregi aile mahremiyetine son derece 6zen gosterilmistir. Evlerin dis kisimlarinda zemin ve
birinci katlar ile avlular, sokak ile uygun olacak sekilde moloz taslar ve ahsap hatill
duvarlarla insa edilmistir. Ust kat ahsap tasiyict himis dolgu, iistii alaturka kiremitlerden
olusan kirma catili olarak dizayn edilmistir. Sokaktan evlerin ig¢inin goriilmesi miimkiin
degildir. Pencereler ise iist katlarda kafesli veya cumbali olarak tasarlanmistir. Cumalikizik
Koyli’'nde bulunan evlerde genelde iki farkli plan uygulanmistir. Bunlardan birincisi etrafi
taglarla ytliksek sekilde Oriilmiis bir duvarla g¢evrili olan disg avludur. Bu kisimdan eve girig
kapisina ve hayat kismina gegilmektedir. Evin girisi, bdylece sokakla dogrudan iligkili
degildir, ikinci tip evlerde ise dis avlu bulunmamaktadir. Sokaktan kapi ile dogrudan hayat
denilen kisma girilmektedir. Hayat boliimiinden i¢ avluya, ahira, depolara ve merdiven
kismina gecilmektedir. Evlerin ana giris kapilar iki kanathidir. Genellikle ceviz agaci
kullanilarak yapilan bu kanatlar dovme demir kusaklar ve biiyiik bash civilerle baglanmaistir.
Kapilarin kulplar1 da dévme demirden yapilmistir. Kapilarin iki kanatli yapilmasiin sebebi
toplanan iirlinlerin ve kullanilan tarim aletlerinin kolaylikla ev veya avlu icerisine taginmasini
saglamaktir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2019, para. 1-2-3).
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Kaynk: eimany.m. Eyiil 21 9)
Resim 1: Cumalikizik K&yii’nden avlulu bir ev goriiniimii, Bursa.

Bu avlulu ev fotografinda goriildiigli lizere duvarla ¢evrili bir avlu ev sahiplerine
iceride agik havada ve mahremiyetin 6n planda tutuldugu bir ortamda rahatca yasama firsati

tanimaktadir. Bu tarz evler ev halkina temiz bir havada rahatca bir kahve i¢ip sohbet etmek ya
da ¢ocuklara giivenli bir ortamda agik havay1 soluyarak oyunlar oynama firsatin1 sunmaktadir.

Kaynak: Yazarin kedi cektigi fotrf. (13 Ka51m 2018)
Resim 2: Cumalikizik Kdyii’'nden avlusuz bir ev goriiniimii, Bursa.
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Ikinci fotograftaki evlerde ise aslinda dis mekanla bagin kopmadig1, sokaginda aslinda
evin bir pargast durumunda bulundugu bir ortami insanlara sunmaktadir. iki fotografta da
gbze carpan Onemli ayrint1 evlerin pencerelerinin sik olmasi ve evlerin tek kat, iki ya da en
fazla ii¢ kat olmasidir. Ayrica bu konutlarin bir diger 6zelligi ise, dogal malzemeler (toprak,
saman, moloz ve ahsap) kullanilarak insan emegiyle yapilmis olmasidir.

Cerci’ye gore, eski yapilarda kullanilan geleneksel malzemelerin belli oranda nefes
alma yetkinligine sahip olmasi ve 1s1 yalitimi i¢in uygun kalinlikta yapilmasi ile ev halki i¢in
konforlu uygun bir mekan insa edilmis olmaktadir (Cerci, 2012, s. 70). Bu sebeple geleneksel
yapilarin ingasinda iklim kosullar1 ve yerel malzemelerin kullanimi 6nemli birer role sahiptir.

Cansever’e gore, “Osmanli sehir tasarimi, insan tiriinii olmasi sebebiyle, suniligi, tabii
ozelligi olan insa edilmis geometrik, vakur ve sade mimarinin farklilasma ve bir arada
bulunmasini temin ederek agmakta, “artifact”larin tabiatin giizelligini yiiceltmesini, insanin
diinyay1 giizellestirmesini saglamaktadir” (Cansever, 2014, s. 117).

Yine Cansever’e gore, “Bu evler, tabiatin yapisindaki sinirsiz biitiinlestirmeyi tekrar
gerceklestirmek gibi insanmin sinirlarint agan gurur verici iddiali yaklasimlarin yanilgisindan
arinmig, insamin imkanlarimin ve olgeginin idraki ile olusan, kendini ve yaradilis icindeki
verini bilen, erdemli kisiligin tevazuu ile bu simirlart asmaktan kaginan, kendi hirs ve hevesini
simirlayan Islami égretinin iiriiniidiir” (Cansever, 2014, s. 118).

Osmanli kentlerinde ki mahallelere bakildiginda, tiim kisilerin birbiriyle tanigik oldugu
bin kisilik kocaman bir aile gibi oldugu goriilmektedir. Mahallede herkes birbirinin haklarini
korur, tiim sorunlari kendi aralarinda ¢ozer ve kendi iglerinde meseleleri biiylitmeden
hallederlerdi (Cansever, 2013, s. 137). Bu sokak ve yapilar ayni zamanda insanlara
sosyokiiltiirel 6zelliklerin korunmasini ve devamliliginin saglanmasina da firsat vermekteydi.
Genel olarak bir cami etrafinda diizenli bir sekilde, sosyal saygi ¢ergevesinde insa edilmis bu
evler sadece goriintiisel giizelligi degil ayn1 zamanda insana ruhen bir dinlenme firsati
sunmast ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Cumalikizik disinda Maksem, Teferriic. Duaginari,
Cekirge gibi Bursa’nin eski semtlerinde de dokusu korunmus eski yapilar1 ara ara
gormekteyiz. Bu evler gibi daha niceleri maddi ¢ikarlar ve bina sahiplerinin ekonomik
degisimleri sebebiyle yerini yeni nesil konutlara birakmis olsa da hala ayakta kalan ve
korunan ornek teskil edecek konutlar bulunmasi Bursa’nin eski konut kiiltliriiniin varlig
acgisindan énemlidir.

3. BURSA’YA GOCU ARTTIRAN KENT EKONOMISINE BAKIS

6 Nisan 1326 tarihinde Bursa’nmin fethedilmesinden, 29 Mayis 1453 tarihinde
Istanbul’un fethine kadarki siirecte, iznik’in sembolik olarak baskentlik yapmasi (1331-1335)
ve Edirne’nin serhat bagkentligi disinda, Bursa sehri Osmanli Devleti’ne baskentlik yapmustir.
Istanbul’un fethinden Cumhuriyetin kurulusuna kadar ki siiregte Bursa sehri, Hiidavendigar
Vilayetinin (Livas1) bir sancagi olarak idari teskilatta yer almistir (T.C. Bursa Valiligi, 2019).

Bursa, 19. yiizyilda yabanci sermayeli ipek fabrikalarimin kurulmasiyla sanayi
alaninda basarili adimlar atmis, 1923 yili itibari ile Cumhuriyet Donemi’nde de Bursa, gerek
kamu yatirimlartyla kurulan Merinos dokuma fabrikas1 gibi tesislerle ve gerekse 6zel sektor
tarafindan kurulan sanayi kuruluslariyla iilke ekonomisinin gelisimi ve iilkenin kalkinmasinda
onemli rol oynamistir. Bursa’da tekstil, otomotiv, makine-metal imalati, tarimsal {iretime
dayali sanayi ve gida, mobilya gibi sektorler 6n plana c¢ikmakta ve iilkeye art1 deger
katmaktadir. Bu sektorlerinin yaninda Bursa, rayl sistemler (ilk yerli tramvay iiretimi),
havacilik, savunma (zirhl1 askeri araclar) gibi sektorleri ile de teknolojik alanda Gnemli
tirtinler iiretmeye devam etmektedir (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasti, 2019).
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= Otomotiv Endiistrisi

» Tekstil ve Hammaddeleri

* Celik

* Makine ve Aksamlar:

= Hazirgiyim ve Konfeksiyon

» Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

= Mobilya,Kagit ve Orman
Uriinleri

= Demir ve Demir Dis1 Metaller

= jklimlendirme Sanayii

= Elektrik Elektronik ve Hizmet

Kaynak: UIB Ar-Ge subesi (Ocak, 2019)
Sekil 1: Bursa ili 2018 y1l1 sektorlere gore ihracat paylari (%).

Bursa Valiligi’nin 2019 yilinda yayinladig1 ‘‘Bursa Ekonomik ve Sosyal Gostergeler
2019’ adli raporda 2018 y1l1 itibariyle; Bursa’nin,

e Niifusu 2.994.521 kisi,
e [thalat rakamlar1 8.517.369.000 $,
e fhracat rakamlari 11.150.864.000 $,
e Toplam isyeri sayis1 78.041 adet,
e SGK kapsamin ¢alisan kisi sayis1 954.790 kisi
e OSB sayisi 18,
e KSS sayis1 13,
e Serbest Bolge Sayisi 1,
e 2ilgede (Mudanya ve Gemlik) ise limanlarinin oldugu goriilmektedir.
milyar dolar
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10,4 8,0
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0o — =)
ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi Dis Ticaret
Dengesi

W2014 w2015 w2016 W 2017 m 2018 Ocak-Kasim

Kaynak: UIB Ar-Ge subesi (Ocak, 2019)

Sekil 2: Bursa ili son yillardaki dis ticaret verileri.
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Bursa kenti dis ticaret hacmi baz alindiginda iilkemiz sehirleri arasinda Istanbul’dan
sonra gelmekte ve ikinci sirada yer almaktir. Ancak yillara gére Kocaeli kentiyle ikinci ve
liclincii siray1 degismektedir. Bursa’da calisanlarin profili incelendiginde, SGK kapsaminda
calisanlarin 80.414 kisisi memur, 112.367 kisisi BAG-KUR’lu, 762.009 kisisi ise isci
statlisiindedir (T.C. Bursa Valiligi, 2019, s. 10). Rakamlara bakildiginda goriilen sey su ki,
Bursa, lilkemizde hem niifusu hem de ekonomik gdstergeleriyle cogu sehrimizden biiyiik ve
ekonomik acidan potansiyelli bir is¢i kentidir. Bursa’y1 insanlar i¢in ¢ekici kilan sektorleri
basta otomotiv olmak lizere tekstil, mobilya, madencilik ve yas meyve-sebze sektorleridir.
Bursa’nin ekonomik agirliginin tarim sektoriinden sanayi sektoriine kayma hareketleri
Cumhuriyet O6ncesine dayansa da go¢ aldiran asil sanayi hamleleri Cumhuriyet sonrasinda
baslamistir. Bursa’da cumhuriyet donemi 6nemli fabrikalagsmalar olarak sunlar1 séylemeliyiz
ki; 1938 yilinda Bursa Merinos Fabrikasi, 1966 yilinda Karsan kurulmus, 13 Nisan 1969
yilinda Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. temelleri Bursa’da atilmis ve fabrika 12 Subat 1971°de
acilmistir. Yine 1969 yilinda bir diger otomobil fabrikasi olan OY AK-Renault Tiirk-Fransiz
anlagmasiyla kurulmus ve fabrika 1971 yilinda Bursa’da iiretime baslamistir (Coban, 2007, s.
20). Ayrica aynm yilarda 1972 yilinda Bosch firmasi da Bursa’da bir fabrika kurmustur. Bu
cesitli sanayi atilimlariyla biiyiik fabrikanin kurulmasi sehirde tamamlayici mallar sektoriiniin
de gelismesine olanak saglamis Bursa’da yeni ve biiylik bir istihdam alani1 agilmustir.
Dolayisiyla da sehir disindan bir¢ok farkli bolgeden go¢ almistir. Bugiin Bursa’da bulunan
hane sayis1 TUIK verilerine gore 890.832°dir. Son 1 yilda 20 bin 849 hanenin arttig1 Bursa'da
tek kisilik hane halki sayis1 124 bin 464, ¢ekirdek aile sayis1 611 bin 752, genis aile sayis1 135
bin 364, aile olmayip birlikte yasayan hane halki sayisi ise 19 bin 252 olarak saptanmistir
(Olay Gazetesi, 2019, para. 1).

4. BURSA’YA GOC AKINLARI VE BOZULAN KENT YAPISI

Bursa tarihte devamli go¢ alan bir sehir olmustur. 1800’lerde dogudan gelen
Ermeniler, 1880’li yillarda 93 Harbi dolayisiyla gelen gé¢menler, 1924 niifus miibadelesi ile
Yunanistan’dan gelen gé¢menler, 1912 ve 1930 yillar1 aras1 Balkanlardan gelen go¢cmenler,
1950’11 yillarda Bulgar gog¢menleri, 1969°dan 1978’e kadar olan siirecte Bulgaristan’dan
devam eden gocler, yine 1989 Bulgar gogmenleri ve bunlarin yaninda 1970’ten sonra sanayi
atilimlariyla Anadolu’dan gelen diger gd¢gmenler olmak iizere sehir bircok gd¢ alma donemi
yasamistir (Kaplanoglu, 2014). Ardindan bu gogler Bursa {izerine gerek ekonomik gerek
sosyal olmak {izere bir¢ok biiyiik etkiler yapmistir. Diinyadaki hemen tiim iilkelerde oldugu
gibi lilkemizde de kentlesme hareketleri yakin gecmiste hiz kazanmis ve sehirlesme ¢ok hizli
gerceklesmistir. Bundan dolay1 kent alanlart belirli degisiklere ugramis genellikle var olan
sehirlerde genislenme yasanmis ve konutlar dikey olarak sekillendigi i¢in sehirler yiikselti
kazanmigtir (Tumertekin, 1997, s. 113). “Tiirkiye'de ozellikle 1950°li yillardan itibaren
kentlerde hiz kazanan sanayilesme stireci, toplumun sosyoekonomik ozelliklerini ve niifusun
kir kent yapisint onemli olgiide etkileyerek go¢ hareketlerini de hizlandwrmistir. Genellikle
karsal alanlardan, sanayilesen biiyiik kentlere dogru yonelen bu gé¢ dalgalarimin kentler
tarafindan karsilanamayisi, kentsel alanlarda bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina yol agmistir.
Sehirlere kisa bir stire i¢inde biiyiik miktarda niifus gelmesi, buna karsilik yeterli konut insa
edilememesi, hizli sehirlesmeye sahne olan diger bircok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye
sehirlerinde de gecekondu probleminin dogmasina neden olmugtur” (Tiimertekin’den aktaran
Caliskan ve Akbulak, 2010, s. 116). Bursa’da da durum buna benzer bir gelisme gostermis
hem sanayi kollarinin gelismesi hem de miibadeleler ile sehir niifusunda biiylik bir artig
olmus, buna bagli konut ihtiyact dogmustur. Konut ihtiyacin1 karsilamak maksadi ile yapilan
gecekondu diye tabir ettigimiz yapilar Bursa’da da kendini géstermistir.
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Bursa’da 1970 yili itibariyle fabrikalarin kurulmus olmast Dogu Anadolu, Giineydogu
Anadolu ve Karadeniz boélgelerinden yofun bir goc¢ akini olusturmustur. 1955 yilinda
Bursa’da 129 bin kisi yasiyorken, 10 yil sonra bu say1 212 bine, 1975 yilinda ise 360 bine
cikmis, 1985 yilina gelindiginde ise 612 bine yiikselmistir (Kaplanoglu, 2014). Hizli niifus
artis1 Bursa’nin demografik yapisini etkilemis ve sehir niifusunu heterojen bir yapiya
dontistiirmiistiir. Bugiin baktifimizda bir¢ok farkli insanit ve bir¢ok farkli kiiltiiri Bursa
sehrinde gormekteyiz. Gog¢ siirecinde Bursa’da her maddi yapiya uygun mahalleler
olusmustur. Niliifer ilgesinde villa diye tabir edilen liikks konutlar Yildirnm ve Osmangazi
ilcelerinde ise istisnalar harig orta ve diisiik biitceli konutlar goriilmektedir. Bazen hemseri ya
da aile apartmanlar1 bazen ise miistakil bahg¢esiz dogrudan sokaga acilan kapilara sahip tek
katly, iki ya da ti¢ katl yapilar bulunmaktadir.

“Kent niifusunun hizla arttg  giiniimiiz  kosullarinda,  kisilerin  yasamlarin
surdiirdiikleri  bolgelerde yasama sebepleri ekonomik, psikolojik, sosyo-kiiltiirel, vb.
faktorlerden etkilenmektedir. Ornegin orta ve iist gelir gruplari; kent merkezinin trafik ve
insan yogunlugundan uzak, giivenli bélgelerde ve konforlu konutlarda yasama yoniinde bir
tavir gelistirmektedirler. Alt gelir gruplarimin kentsel mekdanda yasam alani tercihleri ise,
gercek anlamda bir tercihten ziyade zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Alt gelir gruplarinin
amaglart kente tutunabilmektir” (Ertlirk ve Karakurt Tosun, 2009, s. 47).

Bulgaristan, Yunanistan ve Balkanlardan miibadele ve ardindan yasanan goglerle
gelen insanlar Bursa’ya yerlesmis ve buralarda kendi imkanlar1 kapsaminda konutlar insa
ederek ¢esitli mahalleler olusturmuslardir. Adalet, istiklal, Hiirriyet ve Hamitler mahalleleri o
donem disaridan gelen Tiirkler i¢in kurulan mahallelerdir. Yine iilke i¢inden gbc¢ eden
insanlarinda gelmesiyle arsa satiglar1 Bursa’da tavan yapmistir. O donem tarla ve bos arazi
olan bircok yer bugiin binlerce insanin yasadigi konut alanlarina doniismiistiir (Kolayl,
2017). Cumhuriyetin ilanindan sonra Balkanlardan kentlere olan go¢ hareketleri, 6zellikle
1950’11 yillarda ¢ogalarak kentlesme siireci i¢in bir doniim noktasi olusturmustur. Bu goc
hareketlerine bagli olarak kentsel genisleme ve biiylime sehrin kuzey yoniine yani Bursa
Ovasina dogru olmustur. Burada gog¢men aileler i¢in olusturulmus yeni mahallelerin
cevresinde goriinmeye baslayan ilk gecekondular, kisa bir zaman sonra bu bodlgelerde
kontroliin ve yikim caligsmalarinin arttirilmas: sebebi ile denetimin zor oldugu, arsa i¢in
herhangi bir bedel de 6demeyecekleri Uludag eteklerine dogru yonelim baslamistir. Bunun
sonucunda ise Uludag yamaclar {izerinde gecekondulasma hareketleri hizli bir genisleme
donemine girmistir (Caliskan ve Akbulak, 2010, s. 119).

Kentlesme ve gog¢ siirecinde temel etmenlerden birisi kuskusuz sanayidir. Sanayi
alanlar1 kurulusunda ki yer secimi kentlesmeyi de o yone dogru ¢ekmektedir. Tiirkiye’deki
kentlerde genellikle ikili bir sanayi yapis1 bulunmaktadir. Birinci tipteki kent merkezlerinden
uzakta kurulmus ve daha cok biiyiik lgekli sanayilerin bulundugu yerlerdir. Ikinci tip ise
genelde kentteki pazara bagimli olan ve kent merkezinde bulunan kiigiik sanayi kuruluslarinin
oldugu yerlerdir. Bu sanayi kuruluslarinin kentteki belli bolgelerde yogunlagsmis olmasi
cevredeki arsa fiyatlarini yiikselmesine sebep olurken ayni zamanda gecekondularinda
yayginlagsmasinin oniinti agmustir (Tekeli, 2009, s. 56). Bursa’da da siire¢ bu sekilde islemis
ve sehir, merkezden baslamak {iizere fabrikalarin kuruldugu yone dogru genislemistir.
Kestel’de OSB, tekstil atolye ve fabrikalari, Osmangazi’de elektronik ve otomobil fabrikalar
ve ticaret merkezleri, Niliifer, Demirtas gibi bolgelerde OSB’ler ve buna bagli atlye ve
fabrikalar niifusu ¢eken yerler olmustur. Ulasim imkanlarinin artmasi ise niifusu belli bir
bolgeye sikigmaktan kismen kurtarmis ve fabrikalara yakin yerlerde oturma diisiincesi kismen
de olsa azalmistir. Ancak bu ¢oziilmenin biiyiikliigii kent merkezindeki yigilmay1 ortadan
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kaldirmaya yetmemistir. Merkezin cazibesi ve ticaret hacminin biiyiikliigii sebebiyle insanlar
i¢in ¢ekim noktasi olma durumu devam etmistir.

4.1. Hizh Kentlesme ve Gecekondu Alanlari Sorunu

Ulkemizde kentlesme alaninda en goze carpan husus kuskusuz biiyiiksehirlerimizde ki
gecekondulardir. Yoksul insanlarin bagini sokacak bir evleri olmasi amaciyla yaptiklari bu
evler biiyiiksehirlerimizde gecekondu mahallesi kiiltiirii olusturmustur. Tiirkiye’de 1962
yilinda ilk Organize Sanayi Bolgesi’nin Bursa’da kurulma siirecine baslanmasindan sonra
basta otomotiv ve tekstil olmak {izere bircok farkli sanayi sektdriiniin zamanla gelismesi,
sehrin i¢ ve dig gogler i¢in bir ¢gekim merkezi olmasina sebep olmustur (Dostoglu, t.y, s. 26).
Bursa sehri, Istanbul, Ankara, Izmir, Adana gibi hizli gd¢ ve hizli kentlesmenin
dezavantajlarin1 yasamis ve plansiz, diizensiz bir konutlasma magduru olmustur. Hizli konut
ihtiyaci ile sagliksiz olarak yapilan yapilar genel olarak once tek kat daha sonra donemsel
cikan imar aflartyla beraber ¢ok katli hale doniistiiriilmiis, ardindan bu mahallelerdeki oy
potansiyeli dolayisi ile verilen tapular bu konutlarin yerlesimlerini giivence altina almistir.
Bugiin Bursa’nin goglerle kurulan yerlesim yerlerine baktigimizda dar sokaklarin, plansiz
yerlesimlerin oldugunu gérmekteyiz. Evlerin yan yana bitisik ve herhangi bir afet planlamasi
yapilmaksizin insa edildigi géze ¢arpmaktadir. Daha 6nce TV veya gazetelerde siklikla
rastlanan; “ltfaiye sokaga giremedi”, “Ambulans olay yerine gecikti” tarzinda baslklar
plansiz kentlesmenin olumsuz sonuglarindan sadece birkagidir. Eski Bursa sokaklarina
baktigimiz zaman, o donem ki dar sokaklarin atlarin, at arabalarinin gegecegi Olgiide
yapildigin1 goérmekteyiz. Ancak bugiiniin artan niifusu, teknolojini gelismesiyle araglarin
ortaya ¢ikmasi ve trafik olgusunun olusmasi kentlerde bu araglara uygun sokaklarin yapimini
gerektirirdi. Her tiirlii aracin gecebilecegi uygun bir genislik belirlenip her tiirlii kosula uygun
bir kent yapis1 yapilabilmesi insanlarin yasamlarini1 bugiin i¢in daha kolay kilabilirdi. Ancak
bugiin gecekondu mahallelerinde yerlesimler sikisiktir ve sikisik kentlerde insanlarin hareket
alan1 daralmaktadir.

Kaynak: Yazarin kendi ¢ektigi fotograf. (10 Eyliil 2019)
Resim 3: Bagaran mahallesinden bir sokak goriiniimii, Bursa.

Bu fotografta goriildiigii gibi hizli konutlasmanin kisilerin ekonomik kosullar
cercevesinde hizli bir sekilde gerceklesmis olmasi depreme dayanikliligi siipheli olan ve
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kiiltiirel estetikten uzak ancak barinma ihtiyacini karsilayan konutlar ve buna bagli mahalleler
olusturmustur. Bu mahallelerde altyap1 ve iistyap1 yetersizlikleri belediye birimleri tarafindan
zamanla ¢Oziilmiistiir. Ancak Tiirkiye’nin bir gercegi olan depreme dayanikliligi konusunda
tartismalar sliregelmis ve bu hususta belli kesimlerde kentsel doniisiim uygulamalari ile
¢Oziim tiretilmeye baslanmistir. Ayrica kentsel doniistimiin ekonomik giderleri ve etki alanina
aldig1 vatandaglarin durumlar1 g6z Oniine alindiginda tamamen bir diizelme kisa vadede
miimkiin gériinmemektedir.

Kaynak: Fotograf yazar tarafindan ¢ekilmistir. (10 Eyliil 2019)
Resim 3: Sirameseler mahallesinden bir sokak goriiniimii, Bursa.

- e e = o R :-".'.m--.gI
Kaynak: Goriintii Google Earth’den alinmistir. (10 Ekim 2019)
Resim 4: Cirigshane, Tuna, Bahar, Basaran ve Yesilova mahalleleri kusbakis1 goriintiimii,

Bursa.

Bursa’da Osmangazi ilgesinde bulunan, Sirameseler, Alemdar, Soganli, Tuna,
Cirishane, Basaran, Yesilova, Bahar, Selamet, Kiipliipinar mahallelerinin bulundugu bolge
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sikigiklik ve plansiz kentlesmenin en carpict drnekleridir. Yildirim ilgesinde ise Baruthane,
Yavuz Selim, Ziimriitevler, Selcukbey, Arabayatagi mahalleleri yine sikisik ve ¢arpik

kentlesmenin en ¢arpici 6rneklerini olugturmaktadir.
- i TR e YPTAE TN 7,.’5 APt T oA

A e
MESEE AR, |
Kaynak: Goriintii Google Earth’den alinmugtir. (10 Ekim 2019)

Resim 5: Baruthane, Ziimriitevler, Saricevizler ve Egitim mahalleleri kusbakis1 goriiniimii,

Bursa.

Sanayi kuruldugu bolgeye insanlar1 ve buna bagli olarak yapilasmay1 da beraberinde
getirmektedir. Bu yapilagsmanin igerisinde genelde konutlar olmak iizere diikkanlar, ofisler ve
depolarda olmaktadir. Konutlar is yerlerine yakin olmak sebebiyle, diikkanlar, ofisler hem
miisteriler hem de sanayiye yakin olmak sebebiyle, depolar ise sanayinin hammaddelerini
saklamak sebebiyle sanayinin cevresinde kurulmaktadir. Sanayi geldigi yere tek basina
gelmemekte beraberinde kentlesme siirecini etkileyen bircok aktorii de beraberinde
getirmektedir. Bursa’ya gelen insanlar konut ihtiyaclarint karsilamak amagli olarak bos olan
arazilere bir veya birkac¢ kattan olusan gecekondular insa etmislerdir. iletisim ve ulasim
araglarinin ¢ogalmasi ile birbirlerinden daha kisa siirede haberdar olan kisiler gerek Bursa’nin
cevre koylerinde ki insanlara gerekse sehir disinda ki akraba, es, dostlarina sehrin ¢ekiciligini
ve firsatlarin1 anlatarak gogiin daha da hizlanmasini saglamislardir. Kent, Erzurum ve Artvin
basta olmak {izere, Ardahan, Bayburt, Trabzon, Giresun, Kars, Tokat, Samsun, Van, Afyon ve
Anadolu’nun ¢esitli illerinden birgok go¢ almistir.

Cumalikizik, Cekirge, Teferriic, Maksem, Duaginar1 gibi Bursa’nin ilk semtlerinde ki
evlerin estetik dokusunu giiniimiizdeki konutlarda goérememekteyiz. Sehirlerde ki eski
konutlara bakildiginda kendilerine has mimarileriyle ve kiiltiirel desenleriyle kentin kimligini
yansitirlar. Giiniimiiz konutlarinda ise insana ruhen huzur veren ya da sehre dokusal bir
farklilik katan higbir 6zellik yoktur. Buradaki temel nokta ise ekonomik etkilerdir. “Kentlerin
islevsel ozellikleriyle birlikte olusan gelisim siireglerinin gelisen ekonomik dinamiklere ve
giiclii aktorlere bagl olmast ve bu mantiga gore gelisim gostermesi, ‘kentsel imgeleri’ de
biiyiik olciide farklilastirmakta ve degistirmektedir. Ornegin Bursa Ulu Cami silueti ile Bursa
kentini uzun yillar etkilemesine ragmen giiniimiizde degisen kentsel degerler ile Bursa
Fomara Meydani’nda yiikselen ofis yapiart Ulu Cami ile aymi perspektif icerisinde
yarismakta ve ekonominin kent iizerindeki giiciinii simgeler hale gelmektedir” (Ulu ve
Karakog, 2004, s. 63).

269



Bursa’nin halk nezdinde en 6nemli 6zelligi kuskusuz agaclar1 ve ¢esmeleridir. Zira bu
Ozelliklerinden dolayr Bursa’ya halk arasinda ‘‘Yesil Bursa’ ismi yakistirilmistir. Hemen
hemen her mahallede bulunan cesmeleri ve yesil alanlari ile Bursa’ya bu giizel isim
yakistirilmistir. Bu tabiri destekleyen ise gezginlerin Bursa hakkinda ki sozleridir. 1640
yilinda Bursa’y1 ziyaret eden Evliya Celebi su sozleri sarf etmistir: “Gergi bu kentin ¢cesmeye
ihtiyact yoktur ama gelip gegenler icin hayir sahipleri 2.065 ¢esme yaptirmistir. Her biri ab-1
hayat gibidir. Siirgiindeki Seyhiilislam Aziz Efendi 200 adet ¢esme yaptirarak her birinin
tizerine “sahibii’l-hayrat fakir Aziz” diye yazdirmis ve Fatiha rica etmistir” (Bursaplatformu,
2019, para. 46). Ve yine sehirdeki bir rivayete gore Bursa’ya biiyiik bir camii yaptirilmak
istenir, Mimar Sinan sehre davet edilir. Camii i¢in uygun bir konum belirlemek i¢in sehri
tepeden gdren bugiin ki Tophane’ye ¢ikilir. Mimar Sinan bu noktadan Bursa’y1 gdriince ne
yaparsak yapalim bu giizel manzarayi, bu giizel dokuyu bozariz fikriyle camii yapmaktan
vazgecer. Bagka bir rivayete gore ise, Mimar Sinan, Osmanli i¢in kurucu sehir olan Bursa’nin
dokusunu bozmamak i¢in, Bursa’yr muhafaza etmek amacli olarak Bursa’ya eser yapmaktan
kacinmustir.

Giiniimiizde kentsel alanlarda ki sikisikligin ve estetikten uzak yapilarin fazlaliginin
birgok farkli sebebi vardir. Acil konut ihtiyacini karsilamak, bu konut ihtiyaclarii kisa ve
ucuz formiillerle ¢6zmek, konut ingalarinin kontrolsiiz ve plansiz gergeklesmesi,
gecekondulagsmaya yerel yonetimler tarafindan goéz yumulmasi, belli bir konut o6zelligi
kistasinin olmayis1 gibi sebepler bugiin Bursa’da ki sikisiklik ve sagliksiz kentlesmenin
Ozetidir. Ayrica suna deginmek gerekir ki, 1950’lerden sonra hizli konutlagsma siirecinde
yapilan binalara birer ruh katmak, estetik agidan giizellestirmek ne denli onemlidir diye
diisiiniildiiglinde, temel ihtiyaclar1 da goéz oniinde bulunduruldugunda o dénem ki insanlar
acisindan pek de 6nemli olmadigi goriilmektedir. O zamanin ekonomik sartlar1 ve sehre gelen
insanlarin profilleri incelendiginde Anadolu’dan hayat standartlar1 diigiik insanlarin ekonomik
avantajlar elde etmek i¢in geldigini gormekteyiz. Genel olarak insanlar is bulma ve
cocuklarin1 daha iyi sartlarda yasatmak amaciyla geldikleri i¢in kiminin maddiyati ¢ok
kotiiydii, kimisinin az bir birikmisi vardi. Durum bdyle olunca da az parayla ¢ok firsat elde
etmek amaciyla kimisi konut ald1 kimisi ise bos arazilere ya da kendi arazisine ev yapmak
durumunda kaldi. Yani bu insanlarin baslica temel amaci konutun estetik ve mimari olmasi
degil, basglarin1 sokabilecekleri ayrica giivende olabilecekleri birer konut elde etmekti. Durum
boyle olunca da sehir merkezine yakin arazilere asir1 yiikklenme sonucu sehrin merkezinde
bugiin bir sikisiklik ve goriintii kirliligi meydana gelmistir. O dénemki konutlara bakildiginda
ozellikle gecekondu diye tabir ettigimiz evlerde herhangi bir mimar ya da miihendisin
onayiyla veya cizimiyle degil, insanlar kendileri aile bireylerinin yardimiyla ya da iilkemizde
artik alisilagelmis olan Karadenizli ingaat ustalar1 araciligi ile bu konutlar yapilmistir. Yani
genel olarak bu konutlarin planlamasinda resmi mimar ya da miihendisler degil gayri resmi
olarak adlandirabilecegimiz insaat ustalar1 gorev almistir. Bu vahsi konutlagmanin Oniine
gecilmek icin yerel birimler tarafindan bazi uygulamalar yapilmistir ancak istenen basari
saglanamamigtir. Bu hususta, “/976 Nazim Plam ve 1977°de Ova Koruma Protokolii
imzalanmigsa da yasadisi konutlarin ve sanayi atélyelerinin olusumu engellenememistir.
1978°de 1/5000 élgekte Bursa Arkeolojik, Dogal ve Tarihi Sit Alanlart Koruma ve Gelistirme
Plani hazirlanmig;, ancak bu tarihe kadar ozellikle 1965°te ¢ikan Kat Miilkiyeti kanunu
sonrast apartmanlasmaya maruz kalan sivil mimari ornekleri ve yol ¢alismalariyla tahrip
olan amit yapilar korunamamistir” (Dostoglu’ndan aktaran Ilhan ve Ediz, 2019, s. 123).
Ulkemizde iyilestirme, ortadan kaldirma ve Onleme amaclariyla c¢ikarilan 775 sayih
gecekondu yasasinin ardindan donemsel olarak 1976, 1983, 1984, 1986, 1987, 1988, 1989
yillarinda ¢ikarilan imar aflar1 (Tercan, 2018, s. 22-23) ile bu gecekondular ve diger sagliksiz
yapilar devlet tarafindan yasallastirilmig ve bir nevi giivence altina alinmiglardir.
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4.2. Yanhs Proje Tercihi: Doganbey Toplu Konutlar:

Biiyiiksehirlerdeki asir1 gecekondulasma ve buna bagli olusan sagliksiz c¢evreden
dolay1, planli kentlesme ihtiyaci dogmustur. 1980'li yillara kadar sosyal devlet anlayisi
kapsaminda toplu konut denemeleri yapilmis fakat planli kentlesme anlaminda istenen basar1
saglanamamistir. Bu baglamda 1984 yilinda dar gelirli ailelere konut saglamak ve planli bir
kentlesme saglamak i¢in Turgut Ozal doneminde, 1982 anayasasinin 56. Ve 57. Maddelerinde
ki ¢evre ve konut hakkina dayanarak TOKI (Toplu Konut ve Kamu Idaresi Ortaklig1
Baskanlig1) kurulmustur (Ilgin Bahgeci, 2018, s. 142). Ancak ¢dziim iiretmesi gereken TOKI
halk tarafindan tepkiyle karsilanan bazi yanlis projelere imza atmistir. Bunlardan birisi
Bursa’da yapilan Doganbey Toplu Konutlari’dir. Bursa’da sadece kagak yapilasma veya
gecekondu alanlar1 sehrin dokusuna zarar vermemistir. Maalesef yapilmis olan bazi yanlig
projelerde Bursa’nin konutlasma ve kentsel yapi kiiltlirline agik¢a zarar vermistir. Bu
projelerin basinda siiphesiz 2011 yilinda yapimi tamamlanan ‘Doganbey Toplu Konutlart’
gelmektir. Bursa’nin merkezine insa edilen bu yliksek katli binalar goérsel bozukluga yol
acmis hem Bursa’nin siluetine ve dokusuna hem de bulundugu ¢evrenin sosyal yapisina zarar
vermigtir. Ayrica bu binalar kamuoyu tarafindan biiyiik tepki gormiis ancak yerel birimler
tarafindan heniiz bir miidahale yapilamamistir. Uludag’in eteklerine kurulan bu konutlar
merkez Osmangazi ilgesinde, Kiremitci, Kircaali, Tayakadin ve Doganbey mahalleleri {izerine
yaklasik 3 bin 200 hane olarak kurulmustur. Bloklardan 24 tanesi 22’ser katlidir. Proje hak
sahiplerine ilk aciklandiginda ise binalarin 13 katli olacagi sdylenmistir (Yazan, 2019, para.
3). Kentsel doniisiim kapsaminda yapilan bu konutlar, eski kéhne sagliksiz yapilarin yerine
yapilmistir ancak maddi kaygilar sebebiyle az arazi iizerine ¢ok kat mantig1 ile insa edilen bu
konutlar buglin Bursa’da en ¢ok sikadyet edilen konulardan birisidir. Kar odakli kentsel
yapilarin ingsasinda ¢ok sik gordiiglimiiz bu durum maalesef gilinlimiizde bazi ¢alismalar
yapilsa da simdilik Oniine gec¢ilemeyen bir durum olmustur. Kisith arazinin {izerine
cikabilecekleri kadar kat ¢ikmak isteyen proje sahipleri kentlerimizi daha da koétiilestirme
yolunda hizla ilerlemektedir.

Kaynak: Erdal Yavuzak. (2011)
Resim 6: Doganbey Toplu Konutlar1 Goriiniimii, Bursa.

“Tiirkiye’'de ozellikle 2000°li yillarda baslayan kentsel doniigiim uygulamalart
Bursa’da da yogun olarak yasanmaktadir. Sadece Bursa’da degil, Tiirkiye ol¢eginde kentsel
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doniisiimiin belediyeler tarafindan genellikle fiziksel boyutuyla algilandigini gériiyoruz. Oysa
kentsel doniistimiin fiziksel, sosyal, ekonomik ve yasal olmak iizere birbirleriyle iligkili dort
boyutu bulunmaktadir. Déniisecek alanlarda yasayacak kullanicilarin farkl istekleri, farkl
vasam bigimleri, aliskanliklart bulunmaktadir. Bunlar: analiz etmeden tek tip bir model
uygulandiginda buralarda yasayan insanlar agisindan olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Aslinda konuya sadece kentsel doniisiim yapilan alanlara yerlesecek kisiler agisindan bakmak
da dogru degildir; konunun kentin biitiinii acisindan da degerlendirilmesi gerekmektedir”
(Dostoglu, t.y. s. 30). Bugiin kentsel doniisiim yapilan alanlara bakildiginda, toplumun
kiiltiirel ve inang esasli degerleri geri plana atildig1 goriilmektedir. Bu siiregte yine 6n plana
cikan ise maddi kazang olmustur. Estetikten uzak, herhangi bir farkl kilici 6zelligi olmayan,
ait oldugu sehre has bir nitelik tagimayan ‘kopyala-yapistir’ diye tabir edebilecegimiz tarzda
binalar maalesef her sehrimizde yayginlasmis durumdadir. Oysa giliniimiizde imrenerek
baktigimiz ve bize emanet edilen farkli mimari 6zelliklere sahip evlerimiz vardir. Mardin
Evleri, Kastamonu Evleri, Safranbolu Evleri, Mugla Evleri, Bursa Evleri, Eskisehir
Odunpazar1 Evleri bunlardan sadece bir kismidir. Ve bu evleri bir baskasinin degil yine bizim
gecmis nesillerimizin yaptigin1 gormekteyiz. Bu evler bulunduklar1 sehirlere farkli birer
kimlik kazandirmis ve her kente has bir ev tipi ortaya konulmustur. Cesitlilik ve yoreye
Ozgiilik bu evlerin temel 6zelliklerindendir, Mardin evlerinin ayr1 bir kimligi varken,
Safranbolu evlerinin de bagka bir kimligi vardir. Ancak kiiresellesen diinya ve maddi kazang
hirs1 bugiin ki c¢irkin, yliksek, dogay1 ve sosyal yapiy1 tahrip edici, basit konutlar1 ortaya
cikarmistir.

5. SONUC

Bursa’da tarihi dokuya sahip belli yerler koruma altina alinmis, baz1 yerler ise
dokusuna uygun halde restore edilip korunmaya baslanmistir. Ancak Bursa sehrinin yapisi
incelendiginde o6zellikle merkez Osmangazi ve Yildirim ilgelerinde gecekondulasma ve
sagliksiz, sikisik yapilagsma cokca goriilmektedir. Biiyiik bir alana hakim olan bu koti
yapilasma sehrin ve insanlarin hareket alanii kisitlamaktadir. Kentteki olas1 afetlerde de
meydana gelebilecek olumsuzluklara zemin hazirlamaktadir. Ayni1 zamanda bu diizensiz
yapilasma insanin sosyallesme alanlarimi kisitlamakta ve insanlarin dis mekanda yani
evlerinin ¢evresinde es, dost, komsusuyla vakit gecirme dolayisi ile sosyallesmesine izin
vermemektedir. Burada ise park ve bahgelerin insanlar i¢in ne kadar degerli oldugu ortaya
cikmaktadir. Her mahalle de bir yesil alan ve park olusturulmasi, eger var ise bu alanlarin
genisletilmesi en azindan insanlar1 kisa vadede rahatlatacaktir ve onlara dis mekanda vakit
gecirme imkani saglayacaktir. Sokaklarin daha genis ve ferah tutulmasi ise kentsel
dontlisiimiin maliyeti esas alindiginda yerel yonetimleri zor duruma diisiirse de en azindan
sokaklarin ¢evresinde belli mesafedeki evlerin doniisiim kapsamina sokularak bu sokaklarin
genisletilmesi olas1 afet durumlarinda erken miidahaleye firsat verecektir. Giinlimiizde
biiyiiksehirler basta olmak iizere birgok sehirde gordiigiimiizde yiiksek katli binalar insanlar
arasi iligkileri koparmakta ve gecmiste Tiirk kiiltliriiniin 6nemli bir parcasi olan komsuluk ve
mahalle kiiltiiriinii bitirmektedir. Toplumda siirekli karsilagilan alt komsusunu veya {ist
komsusunu tanimama durumu dikey kentlesme siirecinin en net sonuclarindan biridir. Dikey
kentlesmeye bir sinir konulmasi ve yatay mimariye yonelme hem kentlerin goriinimii hem de
toplumsal iliskiler agisindan fayda saglayacaktir. Ayni zamanda yeni yapilacak olan
konutlarda belli temel oOzelliklerin esas alinmasi (kiiltiirel mimari doku ozellikleri,
yesillendirme, otopark) saglanirsa insana huzur veren, insanin mahalle ve konutuna bakis
acisint  degistiren, sehirdeki tarihi dokunun zaman iginde kaybolmasini ve sagliksiz
konutlagmay1 Onleyen projeler yapilmis olacak, Bursa’nin tarihsel kimligine uygun bir
kentlesme imkan1 saglanacaktir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate how person-job fit affects person-organization fit and
job satisfaction and whether person-organization fit has a mediating role in this process. For this
purpose, data were collected from 282 participants working in banks. Confirmatory factor analysis
was performed in the analysis of the data, correlations between the variables were determined, and the
structural equation and goodness of fit tests of the model and regression analysis were performed. In
the analyses, it was determined that person-job fit had a significant positive effect on person-
organization fit and job satisfaction. Person-organization fit was found to have a significant positive
effect on job satisfaction. As a result of mediating analysis, person-organization fit found to have a
partial mediator role in the relationship between person-job fit and job satisfaction.
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KiSi-IS UYUMUN IS TATMINi UZERINDEKI ETKIiSINDE KiSi-ORGUT
UYUMUNUN ARACI ROLU

Ozet

Bu ¢alismanin amaci kisi-is uyumunun kisi 6rgiit ve is tatmini nasil etkiledigi ve bu siirecte
kisi-6rgiit uyumunun bir aracilik roli olup olmadiginin arastirilmasi amaglanmistir. Bu amagla banka
caligamt 282 katilimcidan anket araciligiyla ile veri toplanmustir. Verilerin analizinde dogrulayici
faktor analizleri yapilmis, degiskenler arasi korelasyonlar tespit edilmis ve yapisal esitlik modeli ile
modelin uyum iyiligi testleri ve regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizlerde kisi-is uyumunun
kisi-Orgiit uyumunu ve is tatminini pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi tespit edilmistir. Kisi-orgiit
uyumunun da is tatminini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Aracilik analizi
neticesinde ise kisi-Orgiit uyumunun kisi-is uyumu ile is tatmini arasindaki iliskide kismi araci rolii
oldugu tespit edilmistir.
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1. INTRODUCTION

In work life, there are many organizational variables directing attitudes and behaviors
of employees. The changing and developing technology can lead to transformations in work
life as in all areas of the life. In this context, a large number of organizational variables should
be coordinated harmoniously to achieve a sustainable competitive advantage by obtaining the
expected efficiency from labor force, one of the critical factors of organizational success
(Turunc and Celik, 2012). In this respect, the effect of employee-job and -organization fit on
employees’ attitudes and behaviors comes to the forefront as an important variable in
increasing the productivity of labor force. In fact, Sekiguchi and Huber (2011) argue that
person-job fit and person-organization fit play an important role even in recruitment process.
The present study focuses on the mediating effect of person-organization fit on the effect of
person-job fit on job satisfaction. In the literature, there are studies of the effect of person-job
fit on job satisfaction (Gul et al., 2018; Kristof-Brown et al., 2015; Warr and Inceoglu, 2012;
Erdogan and Bauer, 2005) and the effect of person-organization fit on job satisfaction
(Nguyen and Borteyrou, 2016; Gul et al., 2018; Alniacik et al., 2013; Song and Chathoth,
2011; Risman et al., 2016). However, up to our knowledge, there is no study of the mediating
effect of person-organization fit on the effect of person-job fit on job satisfaction, which
increases the importance of this study. In this respect, this study will contribute to the
literature.

This study aims to examine the mediating effect of person-organization fit on the
effect of person-job fit on job satisfaction. The research questions are listed below:

e Does person-job fit affect person-organization fit and job satisfaction?

e Does person-organization fit affect job satisfaction?

e Does person-organization fit have a mediating effect on the effect of person-job
fit on job satisfaction?

In the study, firstly, a literature review of the relationships between variables was
presented. Then, the study universe and sample, the scales, the analysis, and the research
results were mentioned in the method section. Finally, the results were discussed in the
conclusion and implications section to provide an insight to practitioners and further studies.

2. LITERATURE REVIEW AND HYPOTHESES DEVELOPMENT

A wide range of studies has been examined in the field of organizational behavior
within the scope of person-environment fit, including person-job fit, person-organization fit,
person-group fit, and person-vocation fit (Risman et al., 2016).

The concept of person-environment fit is generally defined as the compatibility
between an individual’s characteristics and work environment (Nguyen and Borteyrou, 2016).
In the literature, person-job fit and person-organization fit are the most frequently examined
concepts to better understand the concept of person-environment fit (Kristof-Brown et al.,
2005). Person-job fit is defined as the compatibility between an employee’s personal
information, skills, abilities and job requirements or the compatibility between a person’s
demands and job specifications (Deniz et al., 2015). Person-job fit takes place in two different
ways. The first is demands-abilities (DA) fit, which describes the extent to which a person’s
knowledge, skills and abilities are sufficient to meet job demands. The second is needs-
supplies (NS) fit, which describes the extent to which job specifications and benefits meet
individual needs and preferences (Hecht and Allen, 2005; Chen et al., 2014). Person-job fit
focuses on both individual demands, psychological needs, interests and values, and also
general job characteristics and other qualities (Cetinkaya and Kurnaz, 2017). In general, if
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individuals have necessary skills to fulfill the responsibilities of a specific job, they are
considered to have high person-job fit (Yucel and Kocak, 2018).

The concept of person-organization fit, which deals with the compatibility between an
employee’s perceived personal values and organizational values (Farooqui & Nagendra,
2014), is defined in different ways within the scope of values-fit, goals-fit, needs-supplies fit
and demands-abilities fit (Turunc and Celik, 2012). This definition refers to a compatibility
based on the value between the employee and the organization. Person-organization fit deals
with how an employee’s values match organizational values, goals and mission (Alniachik et
al., 2013). Person-organization fit is based on Schneider’s (1987) Attraction-Selection-
Attrition model. According to the model, employees consider organizations as entities chosen
by themselves; and when they choose to be a part of an organization, they prefer to stay in the
organization if they are compatible with the organization, or they prefer to leave the
organization if they are not compatible with the organization (Farooqui and Nagendra, 2014).

Employees state that one of the most important factors taken into consideration while
looking for jobs is the gain to be obtained by joining a particular organization (Deniz et al.,
2015). In this respect, employees’ feelings about job and organization will affect their
attitudes and behaviors, including job satisfaction, organizational commitment, organizational
citizenship behavior, performance and intention to quit (Farooqui and Nagendra, 2014; Deniz
et al., 2015; Ozcelik and Findikli, 2014). Polatci et al. (2015) suggest that employees with
compatibility between job and personality traits can easily be successful because of having
necessary skills and abilities for the job, which makes them have high job satisfaction.
Nguyen and Borteyrou (2016) argue that considering job satisfaction as a result of an
individual’s job perception, employees with person-job fit will have higher job satisfaction. In
fact, studies report a positive relationship between person-job fit and job satisfaction (Gul et
al., 2018; Kristof-Brown et al., 2015; Warr and Inceoglu, 2012; Erdogan and Bauer, 2005).
Job satisfaction, which is both an important antecedent and a vital successor of employees’
attitudes and behaviors, is a kind of reaction of individuals to their jobs (Turunc and Celik,
2012). Person-organization fit focuses on the compatibility between individual and
organizational values. This compatibility can be explained by the fact that an employee adds
similar skills, values and perspectives to an organization (a complementary fit), or that an
employee brings new and unique skills, values and perspectives to an organization (Choi et
al., 2017). Alniacik et al. (2013) argue that a high degree of person-organization fit is
associated with high organizational commitment, high productivity and low intention to quit.
Kristof (1996) and Jung et al. (2010) suggest that person-organization fit is among the
antecedents of job satisfaction. In fact, studies report a positive relationship between person-
organization fit and job satisfaction (Nguyen and Borteyrou, 2016; Gul et al., 2018; Alniagik
et al., 2013; Song and Chathoth, 2011; Risman et al., 2016). In this regard, the following
hypotheses were established;

H1. Person-job fit significantly positively affects job satisfaction.
H2. Person-organization fit significantly positively affects job satisfaction.

Kristof (1996) suggests that many job requirements should reflect organizational
features, implying an interdependence between perceived person-job fit and person-
organization fit. In addition, Lauver and Kristof-Brown (2001) and Gul et al. (2018) reported
a positive relationship between person-job fit and person-organization fit. Based on the fact
that the job cannot be independent from the organization, person-organization fit is
considered to have an increasing mediating effect on the effect of person-job fit on job
satisfaction. In this respect, the following hypotheses were established;
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H3. Person-job fit significantly positively affects person-organization fit.

H4. Person-organization fit has a mediating effect on the relationship between person-
job fit and job satisfaction.

3. METHOD

In this study, which aims to determine the mediating role of person-organization fit in
the effect of person-job fit on job satisfaction, firstly, information about samples and scales is
given. Then, the model was analyzed in the light of the data obtained from the sample. In this
context, factor analysis was carried out, then correlations between variables were determined,
and the structural equation model related to the current model and the goodness of fit of the
model were tested. While the goodness of fit tests were conducted, regression analysis results
and hypothesis test results were also presented.

Within the scope of the research, the model shown in Figure 1 was created in order to
reveal the relationships between variables.

PERSON-ORGANIZATION FIT

PERSON-JOB FIT L JOB SATISFACTION

Figure 1: Research model
3.1. Universe and Sample

The universe of this research consists of service companies. The sample consists of
banks in Adana province which are selected via convenience sampling. Due to time and cost
constraints, a survey was planned for 300 people in 20 randomly selected banks. 11
questionnaires were not answered and 7 questionnaires were incomplete. Therefore, the
sample of the study was determined as 282. Of the participants, 108 were female and 174
were male. 64 of the participants were between 18-25 y/o, 178 were between 26-40 y/o, and
40 were 41 and over. 84 of the participants have 1-5 years’ experience, 137 have 6-10 years’
experience and 61 have 11 years and more experience working in the banks.

3.2. The Research Scales

Person-Job Fit Scale: In the research, a scale developed by Brkich vd. (2002) was
used. Keser (2018) for Turkish version used the scale consisting of a single dimension and
nine expressions, and the reliability of the scale was reported as 0.91. The first level
confirmatory factor analysis was conducted for the scale and the goodness of fit values of the
scale were presented in Table 1 together with the other scales. As a result of the reliability
analysis, the Cronbach's alpha reliability coefficient of the scale was found to be 0.94.

Person-Organization Fit Sacale: The scale, which was developed by Neteyemer
vd.(1997) was used in the study. Turung¢ and Celik (2012) for Turkish version used the scale
consisting of a single dimension and four expressions, and the reliability of the scale was
reported as 0.88. The first level confirmatory factor analysis was conducted for the scale and
the goodness of fit values of the scale were presented in Table 1 together with the other
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scales. As a result of the reliability analysis, the Cronbach's alpha reliability coefficient of the
scale was found to be 0.92.

Job Satisfaction Scale: The scale, which was developed by Chen vd. (2009) was used
in the study. Turung¢ and Celik (2012) for Turkish version used the scale consisting of a single
dimension and four expressions, and the reliability of the scale was reported as 0.90. The first
level confirmatory factor analysis was conducted for the scale and the goodness of fit values
of the scale were presented in Table 1 together with the other scales. As a result of the
reliability analysis, the Cronbach's alpha reliability coefficient of the scale was found to be
0.94.

In the study, all measurements were performed with a 5-point Likert-type scale (1 =
Strongly Disagree, 5 = Strongly Agree).

4. FINDINGS

According to the goodness of fit values obtained and presented in Table 1, the scales
and the research model were found to be good fit with the data (Meydan & Sesen, 2015;
Giirbiiz & Sahin, 2016). SPSS 21 and Amos program were used for analysis. Confirmatory
factor analysis was conducted to examine the scales and the structural validity of the
measurement model.

Table 1. Goodness of fit statistics of scales and research model

Goodness of Fit %2 df | CMIN | SRMR | IFI CFI TLI RMSEA
Values /DF
Person-Job Fit 59.02 | 23 2.566 012 .990 .990 .984 .072

Person-Organization 6.03 2 3.016 .004 998 998 984 .078
Fit

Job Satisfaction 12.16 | 5 2.433 .011 995 995 991 .069
Scaling Model 267.3 | 132 | 2.026 .018 982 982 979 .058
78

As a result of the CFA, it is seen that the scales provide good fit values and show good
fit.

The means, standard deviations and correlation values obtained as a result of the
analysis are given in Table 2. As kurtosis and skewness values were found in the range of -2
to +2, data distribution was accepted as normal. Furthermore, significant relations were found
between all dependent and independent variables in the study. Therefore, it is possible to
predict important interactions between variables.
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Table 2. Descriptive statistics and correlation coefficients of variables

Skewness | Kurtosis | Person-Job | Person- Job
Mea Fit Organizatio | Satisfaction
n SD n Fit
Person-Job | 3.27 1.38 -40 -1.45 (.94)
Fit
Person- 361 | 153 |-71 -1.27 529" (.92)
Organizati
on Fit
Job 3.48 1.21 =71 =76 586" .636™ (.94)
Satisfaction

** p <.001, n =282, the Cronbach’s Alpha reliability values are shown in parentheses.

In order to investigate the causal relationships and mediating effect in line with the
hypotheses of the study, the causal structural equation model presented in Figure 2 was
analyzed. In order to test the mediating role, the significance of indirect effects was examined
using the bootstrap method. The highest likelihood method was used in the 95% confidence
interval of 5000 samples and the monte carlo parametric bootstrap option was selected.
Bootstrap confidence interval lower bounds and confidence interval upper bounds, bootstrap
standardized effects indirect effects data are presented in Table 3.
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Figure 2: Structural equation modelling
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The research hypotheses were tested on the structural model with latent variables. The
research model provides goodness of fit values. (¥2/df=2.02; SRMR= 0.18 ; IF1=0.98; TLI
=0.98; CFI =0.98; RMSEA=0.06). As a result of the analysis, person-job fit has a total (f =
.540, p<.001, %95 CI [.51, .69]) and direct (B = .357, p<.001, %95 CI [.27, .47]) significant
positive effect on job satisfaction. In this case, the H1 hypothesis is supported. In addition,
person-job fit has a positive effect on person-organization fit (f = .540, p<.001, %95 CI [.43,
.63]). In this case, the H2 hypothesis is supported. Person-organization fit, which is a
mediating variable, has a significant positive effect on job satisfaction (B = .464, p<.001, %95
CI [.35, .59]). In this case, the H3 hypothesis is supported. Person-job fit was found to have a
significant indirect effect (f = .250, p<.001, %95 CI [.17, .34]) on the job satisfaction. In this
case, the H4 hypothesis is supported. According to these findings, person-organization fit has

280



a partial mediating role in the impact of person-job fit on job satisfaction. Because Bootstrap
confidence interval values obtained do not include 0 (zero) value.

Tablo 3. Mediating analysis

Test Edilen Yol B SE BC %95 CI
LB
B
Person- <--- | Person-Job Fit 0,540 | 0,51 43 .63
Organization
Fit
Job <--- | Person- 0,464 0,61 35 .59
Satisfaction Organization Fit
Job <--- | Transformational
Satisfaction leadership
Total Effect 0,607 0,46 S .69
(C) kokok
Direct Effect 0,357 i 22 47
()
Indirect 0,250 - 17 34
Effect (axb)

Note: n= 282 (5.000 Bootstrap sample), YD %95 BC = Bias corrected %95 Confidence
interval, X= Person-Job Fit, Y= Job Satisfaction, M= Person-Organization Fit, a= the
effect of X on M, b= the effect of M on Y, c= the total effect of X on Y, ¢’= the effect of
XonY. **p<001

5. RESULT

The aim of this study is to investigate whether person-organization fit has a mediating
role in the impact of person-job fit on job satisfaction. For this purpose, the data collected
from 282 people were analyzed.

As a result of the analysis, it is seen that person-job fit has a positive effect on job
satisfaction and person-organization fit. These findings are consistent with the results of the
study examining the relationship between person-job fit and job satisfaction (Gul et al., 2018;
Kristof-Brown et al., 2015; Warr & Inceoglu, 2012; Erdogan & Bauer, 2005) and person-job
fit and person-organization fit (Lauver and Kristof-Brown, 2001;Gul et al.,2018). These
findings show that person-job fit increases the job satisfaction and person-organization fit. In
the analysis conducted to determine the relationship between person-organization fit and job
satisfaction it was seen that person-organization fit positively affected job satisfaction. These
finding are consistent with the results of the study examining the relationship between person-
organization fit and job satisfaction (Nguyen & Borteyrou, 2016; Gul et al., 2018; Alniacik et
al., 2013; Song & Chathoth, 2011; Risman et al., 2016). These finding show that person-
organization fit increases the job satisfaction.

In the mediating analysis conducted to determine the mediating role of person-
organization fit in the effect of person-job fit on job satisfaction it was found that person-
organization fit had a partial mediating role in the effect of person-job fit on job satisfaction.
This finding shows that person-organization has both a direct and an indirect effect on the
impact of person-job fit on job satisfaction.

281



In this context, in order to increase the job satisfaction of the employees, it is
necessary to employee’s values match and the general characteristics of the job, and in this
process there must be a harmony between the values of the employees and the values of the
organization. . However, all findings should be evaluated within the framework of the
selected sample, preferred questionnaire method, and cross-sectional research limitations.
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Ozet

Kiiresel enerji tiiketiminin artan bir sekilde yilikselmesi 6nemli problemleri beraberinde
getirmektedir. Petrol, komiir dogal gaz gibi geleneksel enerji kaynaklarinin azalmasi, diinya genelinde
bu kaynaklarin daha verimli kullanilmasi1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Bununla beraber fosil yakit
tilketimi, hava kirliligi ve sera gazi salinimi gibi bircok c¢evresel soruna da yol agmaktadir. Bu
problemlerle bas etmenin en 6nemli yollarindan biri yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarinin
tedarikinin gelistirilmesi olarak goriilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 siirdiiriilebilir olmasinin
yaninda diinyanin her yerinde bulunabilmesi agisindan biiyiik nem tagimaktadir. Gliniimiizde ¢evresel
kaynaklar1 korumak ve yasam kalitesini iyilestirmek adina geleneksel kaynaklara alternatif olarak ¢esitli
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir. Yenilenebilir enerji ic¢in artan talep ve tedarik
sistemlerinin karmasikligi, kapsamli yenilenebilir enerji tedarik zinciri yonetimi yaklasimlarina olan
ihtiyact artirmaktadir. Bu ¢alismada yenilenebilir enerji kaynaklarinin tedarik zinciri perspektifinden
degerlendirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklar tedarik zincirinin performans, engeller ve gelistirme
stratejileri bilesenlerine odaklanarak incelenmesi amaglanmistir. Literatiir taramasi sonucunda,
yenilenebilir enerji tedarik siirecinde karsilasilan engeller doniisiim maliyetleri, konum kisitlamalar1 ve
karmasik dagitim aglar1 olarak tespit edilmistir. Bu engellere bagl olarak yenilenebilir enerji degeri
hakkinda farkindalik olusturulmasi, dagitim aglarmin gelistirilmesi ve depolama teknolojisinin
ilerletilmesi stratejilerinin uygulanabilecegi belirlenmistir. Caligmanin yonetici ve arastirmacilara
yenilenebilir enerji tedariki konusunda anlayis gelistirmeleri agisindan katkida bulunacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji Tedarik Zinciri, Biyokiitle Enerjisi, Hidroelektrik Enerjisi,
Jeotermal Enerji, Giines Enerjisi.

Jel Kodlari: Q42, Q49.

A REVIEW ON RENEWABLE ENERGY RESOURCES MANAGEMENT
STRATEGIES FROM SUPPLY CHAIN PERSPECTIVE

Abstract

Rise of the global energy consumption increasingly brings with significant problems. Reduction
of conventional energy sources such as oil, coal and natural gas reveals the necessity of using these
resources more efficiently across the world. Moreover, fossil fuel consumption causes many
environmental problems like air pollution and greenhouse gas emission. It is suggested that one of the
most important ways to deal with these problems is to improve the supply of renewable and clean energy
resources. Renewable energy sources are very important not only because they are sustainable but also
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they can be found all over the world. Nowadays, various renewable energy sources are used as an
alternative to traditional resources to protect environmental resources and improve the quality of life.
The increasing demand for renewable energy and the complexity of supply systems increases the need
for comprehensive renewable energy supply chain management approaches. In this context, the aim of
this study is to evaluate the renewable energy sources from the supply chain perspective and to examine
the renewable energy resources supply chain by focusing on the components of performance, barriers,
and development strategies. Results show that the barriers encountered during the renewable energy
supply process are conversion costs, location restrictions, and complex distribution networks. In order
to overcome these barriers, some strategies, which are raising awareness about renewable energy value,
development of distribution networks and improvement of storage technology, are suggested. The
practical implications of this study is thought to be that it will contribute to understanding of managers
and researchers about renewable energy supply.

Keywords: Renewable Energy Supply Chain, Biomass Energy, Hydroelectric Energy, Geothermal
Energy, Solar Energy.

Jel Codes: Q42, Q49.

1. GIRIS

Kiiresel enerji tiiketiminin artan bir sekilde yiikselmesi 6nemli problemleri beraberinde
getirmektedir. Petrol rezervlerinin biiytik bir kismi1 diinyanin {igte birini olusturan iilkelerde yer
almakta ve petrol tedarikinin yakin gelecekte son bulmasi beklenmektedir. Bununla beraber
fosil yakat tiiketimi, hava kirliligi sera gaz1 salinimi gibi birgok ¢evresel soruna yol agmaktadir.
Bu problemlerle bas etmenin en O6nemli yollarindan biri yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarimin tedarikinin gelistirilmesi olarak goriilmektedir (Hamelinck vd., 2005, s. 115).

Yenilenebilir enerji, fosil yakitlara bagimliligi azaltmak, enerji verimliligini artirmak ig¢in
alternatif enerji olarak kabul edilmektedir (Saavedra vd., 2018, s. 248-249).

Yenilenebilir enerji dogal olarak yenilenebilen, ancak akisi sinirli kaynaklardan elde
edilebilen enerji tilirlidiir. Diinyada yaygin olarak kullanilabilen bes adet yenilenebilir enerji
kaynag1 bulunmaktadir. Bunlar, biyokiitle enerjisi, hidroelektrik enerjisi, jeotermal enerji,
rlizgar enerjisi ve giines enerjisidir (EIA, 2018). Yenilenebilir Enerji Politikas1 Ag1 verilerine
gore 2016 yil1 sonu itibariyle diinya genelinde birincil enerji tikketiminin %10.4’1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmistir. Toplam enerjinin %4.1°1 biyokiitle, glines ve jeotermal
enerjinin 1s1 enerjisine doniistiiriilmesiyle; %3.7°s1 hidroelektrik enerjisinden elektrik
tiretilmesiyle; %1.7’si riizgar, giines, biyokiitle ve jeotermal enerjinin elektrik enerjisine
doniistiiriilmesiyle ve %0.9’u araclarda kullanilmak {izere biyoyakitlardan elde edilmistir.
(REN21, 2018, s. 31). 2015 yili verilerine gore Tiirkiye genelinde birincil enerji tiiketimin
%11.9’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir. Toplam enerjinin %4.5’1
hidrolik enerjiden, %3.7’si jeotermal 1s1 enerjisinden, %2.3’1li biyokiitle enerjisinden, %0.8’1
rlizgar enerjisinden ve %0.6’s1 giines enerjisinden elde edilmistir (TMMOB., 2017, s. 10).

Enerji tedarik zinciri yenilenebilir enerji endiistrisinin gelisiminde etkili olacak en
onemli unsurlardan biri durumundadir (Saavedra vd., 2018, s. 248-249). Enerji tedarik zinciri
enerji Uretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan liyelerden baslamak iizere geleneksel tedarik
zincirindekine benzer sekilde kullanicilara kadar uzanan bir zincirdir. Enerji tedarik zincirinin
basinda birincil kaynaklar bulunmakta, sonraki asamalarda ise kaynagin enerjiye dontismesini
saglayan iiretim sirketleri, enerjiyi tiiketiciye ulastiran dagitim sirketleri ve son olarak enerjinin
tiikketicileri yer almaktadir (Afsar ve Biiyiikkeklik 2016, s. 77).

Yenilenebilir enerji tedarik zincirindeki ana gorevler enerjinin depolanmasini,
dagitimmi ve verimliliginin artirilmasini kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji tedarik siireci
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fiziksel, bilgisel ve finansal akis icermekte; endiistrilerin tedarik zinciri performanslarini
artirabilmeleri adina yesil {iretim siire¢leri, yesil lojistik ve yesil iiriinler hakkinda farkindalik
olusturmaya c¢aligmaktadir (Saavedra vd., 2018, s. 249). Bu kapsamda bu c¢alismada
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tedarik zinciri perspektifinden degerlendirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari tedarik zincirinin performans, engeller ve gelistirme stratejileri
bilesenlerine odaklanarak incelenmesi amaglanmaktadir.

2. BIYOKUTLE ENERJIiSi

Fosil yakitlara bagimmliligin azaltilmasi ve fosil yakitlarin c¢evresel etkilerinin
hafifletilebilmesi adina yenilenebilir enerji kaynaklarma ilgi artmaktadir. Giiniimiizde ¢ogu
iilke biyolojik atiklardan elde edilen biyokiitle enerjisine 6nem vermektedir. Biyokiitle
enerjisinin hammaddesi olan biyokiitle, yasayan organizmalardan yakin zaman Once elde
edilmis ve enerjiye doniistliriilebilen organik madde olarak tanimlanmaktadir (Mafakheri ve
Nasiri, 2014, s. 116). Biyokiitle enerjisi tarimdan, ormanciliktan ve endiistriyel bitki bazl
organik atiklardan elde edilmektedir (Wee vd, 2012, s. 5452). Bu atiklar iiriin atiklari, orman
kalintilari, odun artiklari, testere tozu, liretim atiklari, hayvan atiklar1 vb. icerebilmektedir
(Khan, 2009, s. 39). Biyokiitle materyalleri islenerek kati, sivi, gaz yakitlara
doniistiiriilmektedir. Doniisiim sonunda biyodizel, biyogaz, biyoetanol, pirolotik gaz gibi ana
tirinlere ek olarak giibre, hidrojen gibi yan iirlinler de elde edilmektedir (YEGM, 2018).
Tiirkiye’de biyokiitle enerjisi genellikle 1s1 ve elektrik iiretiminde kullanilmaktadir (EIGM,
2016). Biyokiitle enerjisi kaynaklari, ¢evrim teknikleri, elde edilen yakitlar ve bu yakitlarin
uygulama alanlar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Biyokiitle Enerjisi Kaynaklari, Cevrim Teknikleri, Elde Edilen Yakitlar ve Bu
Yakitlarin Uygulama Alanlari

Biyokiitle Cevrim Yontemi Yakitlar Uygulama alanlar
Orman atiklar Havasiz ciiriitme Biyogaz Elektrik tiretimi, 1stnma
Tarim atiklari Piroliz Etanol Isinma, ulasim araclar1
Enerji bitkileri Dogrudan yakma Hidrojen Isinma

Hayvansal atiklar Fermantasyon, havasiz ¢iiriitme Metan Ulasim araglart 1sinma
Copler Gazlagtirma Metanol Ugaklar
Algler Hidroliz Sentetik yag, roketler
Enerji ormanlari Biyofotoliz Motorin Uriin kurutma
Bitkisel ve hayvansal Esterlesme reaksiyonu Motorin | Ulasim araglari, 1stnma, seracilik
yaglar

Kaynak: YEGM, 2018

Yenilenebilir Enerji Politikas1 Ag1 2018 Raporu’na gore 2016 yilinda diinya birincil
enerji kaynaklari iiretimi i¢inde Biyokiitle enerjisi yaklasik %4 paya sahip olmustur (REN21,
2018, s. 31). Tiirkiye’de ise bu oran Enerji Isleri Genel Miidiirliigii niin 2017 Y1l1 Ulusal Enerji
Denge Tablosu’ndan edinilen bilgilere gore yaklasik %3.04 tiir. (EIGM, 2016).

Biyokiitle enerjisi siirdiiriilebilir kalkinmaya katki agisindan onemlidir. Biyokiitle
enerjisi, hammaddeye ulasimin kolay olmasi nedeniyle yiiksek sermaye yatirimlar1 olmaksizin
ikincil enerji kaynagina doniistiiriilebilmektedir. Ayrica biyokiitle enerjisi, topraga organik
madde ekleyerek bozulmus araziye pozitif etkide bulunabilmektedir. Biyokiitle enerjisi, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii stirdiiriilebilir bir
sekilde tiretildigi ve kullanildig1 zaman, biyokiitle kullanimi fosil yakit sera gaz1 emisyonlarini
azaltabilecektir. Bunun yaninda biyokiitle enerji tesisleri, kalkinmakta olan tilkelerde ve kirsal
alanlarda yeni istihdam olanaklar1 yaratabilecek, bdylece siirdiiriilebilirligin sosyal yoniine de
katkida bulunabilecektir (Hoogwijk, 2003, s. 120).
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Tedarik zinciri yonetimi biyoenerji liretim siirecinde onemli bir rol oynamaktadir.
Biyokiitle tedarik zinciri yonetimi, biyomateryallerin toplanmasindan enerji doniisiim
tesislerinde enerjiye doniistiiriilmesine ve dagitimina kadar olan siireci icermektedir. Biyokiitle
enerji tedarik zinciri siirecinde bes taraf bulunmaktadir. Bu taraflar biyokiitle tedarikgisi,
tastyici ve dagiticilar, enerji liretim tesisi gelistirici ve operatorleri, hiikiimet ya da diger tesvik
saglayan kuruluslar ve son kullanicilar seklindedir (Mafakheri ve Nasiri, 2014, s. 117).

Biyokiitle enerjisi tedarik zinciri ¢esitli yonlerden geleneksel tedarik zincirlerinden
ayrilmaktadir. Bu farkliliklar arasinda tarimsal biyokiitlenin mevsimsel mevcudiyeti, diisiik
enerji yogunlugu, belirsiz enerji iiretim performansina bagl talep degisimleri bulunmaktadir
(Mafakheri ve Nasiri, 2014, s. 117). Bu nedenlerle biyoyakit enerjisi tedarik siirecinde birtakim
zorluklarla karsilasilmaktadir. Bu zorluklardan birincisi, biyokiitle enerjisi diisiik enerji
yogunluguna ve yiiksek nem igerigine sahiptir, depolama sirasinda bozulabilmektedir. ikincisi,
biiyiik biyokiitle hammaddeleri (6zel enerji bitkileri ve mahsul kalintilar1) sadece belirli
mevsimlerde hasat edilebilmektedir, buna karsilik her mevsim talebin karsilanmas1 durumu so6z
konusudur. Ugiinciisii, biyoyakit endiistrisinin petrol bazl1 yakitlarla rekabet edebilmesi igin en
karl biyoyakit tedarik zinciri tasariminin belirlenmesi gerekmektedir (An vd., 2011, s. 7861).
Bu sorunlara bagl olarak biyokiitle tedarik zinciri yonetiminin ana hedefleri maliyeti ve
cevresel etkileri minimize etmek ve siirekli bir emniyet stoku olusturmaktir (Mafakheri ve
Nasiri, 2014, s. 117).

Biyokiitle enerjisi iiretiminde geri doniistiiriilebilir atiklarin etanol, biyodizel veya
elektrik enerjisine dontistiiriilebilmesi i¢in bir dizi teknolojik siire¢ bulunmaktadir (Wee vd,
2012, s. 5452). Biyokiitle enerjisinin hammaddesi olan atiklar bu teknolojik siire¢lerden
gecerek elektrik iiretmek i¢in dogrudan bir gii¢ kaynagina veya bir araca enerji vermek i¢in
kullanilan etanol gibi bir yakita doniistiiriilebilmektedir (Searcy vd., 2007, s. 639). Biyokiitle
enerjisi tedarik zinciri siireci Sekil 1 de yer almaktadir.

Kaynaklar Daoniistiirme Ana iiriinler Tkincil Uriinler Talep
Tanmsal - Yakitlar:
-Tarimsal {iriinler Enzimatik Ftanol
-Tarimsal kalintilar -Enzima o .
Fermantasyon -Biyodizel i 3 Ulasim
Ormancilik -Gaz/Sivi »}Bﬁgob_enzm
-Orman kalintilart Fermantasyonu -Hudrojen . o :
-Odun ‘ _Asit Hidrolizi/ ‘ -Elektrik jeneratorii
-Yesillikler Fé:;ﬁ];igzﬂ L Yalutpiller H > Elektrik
N _Piroliz Giic: |
Endiistrivel Artiklar Yaoma Elektrik } |
Atuklar -Yakma Ist (kojenerasyon) H-—-% Endistriyel
-Hayvansal atiklar o
-Kentsel kat1 atiklar Kimvasal
-Plastikler — |
-Solventler -tz Evsel &Ticari
-Kimyasal ara tirtinler
-Fenolikler
-Biyoyapiskanlar
-Furfural
-Yag asitleri B
-Asetik asit
-Karbon siyahi
-Boya

-Sa¢ boyasi, pigment
ve miirekkep
-Deterjan

Vb. .

Kaynak: Wee vd. 2012
Sekil 1. Biyokiitle Enerjisi Tedarik Zinciri Siireci
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3. HIDROELEKTRIK ENERJISI

Hidroelektrik enerjisi, iiretimi en gelismis ve en yaygin kullanilan yenilenebilir enerji
teknolojilerinden bir tanesi olarak goriilmektedir. Diinya genelinde bircok iilkede sebeke
elektrigine en blyiik katkiyr hidroelektrik enerjisi iiretimi saglamaktadir. Hidroelektrik
santralleri, suyun potansiyel enerjisini elektrige doniistiirmektedir (Bahadori vd., 2013, s. 565).
Tirbinler yardimiyla akan suyun giicline dayali olarak iiretilen hidroelektrik enerjisi sanayi,
tarim ve konut uygulamalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Elektrik tiretmenin yani sira,
hidroelektrik enerji {iretiminde kullanilan sudan, enerji santrali operasyonlarinda veya
hidroelektrik barajlarda sogutma sivis1 olarak yararlanilabilmektedir. Hidroelektrik enerjisi
ayrica denizlerdeki gelgit veya dalga hareketlerinden de iiretilebilmektedir (Wee vd., 2012, s.
5452).

Hidroelektrik enerjisi diinya genelinde yenilenebilir kaynaklar arasinda elektrik tiretimi
acisindan lider konumdadir. 2017 yil1 verilerine gore tiim kaynaklardan elde edilen elektrigin
%16.4’1inii hidroelektrik enerjisi karsilamaktadir (REN21, 2018, s. 41). 2017 yil1 verilerine
gore Tiirkiye’de elektrik tiretiminde hidroelektrik enerjisinin genel iiretimdeki paymnin %19,6
oldugu tespit edilmistir (TEIAS, 2018a).

Hidroelektrik enerjisinin birtakim avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Diisiik
isletme bakim giderlerine sahip olmasi, teknik dmriiniin uzun olmasi, ekonomik olarak bolgesel
gelismeyi desteklemesi, yliksek enerji verimliligi saglamasi, su tagkin1 korumasi saglamasi,
diisiik sera gazi emisyonuna sahip olmasi, atik liretmemesi, yenilenebilir olmayan enerji
kaynaklarmni azaltmamasi ve tathi su ekosistemleri olusturmasi baslica avantajlar1 olarak
sayllmaktadir. Yiiksek on yatirim ve uzun vadeli planlama gerektirmesi, yerel arazi kullanim
sekillerini degistirmesi, karasal habitatin su altinda kalmasina neden olmasi, balik goclerini
engellemesi gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Yiiksel, 2010, s. 463).

Hidroelektrik enerjisi tedarik zinciri nehir sistemini, hidroelektrik tesislerini, su ve
enerji talep bolgelerini, kanal veya boru sistemlerinden olusan hidroelektrik tesislere
baglantilar1 ve tagskin bolgelerini icermektedir. Elektrik, hidroelektrik tesislerinde iiretilmekte,
iletim ag1 araciligiyla talep bolgelerini olusturan sehirlere, endiistriyel ya da ticari bolgelere
iletilmektedir. Uretimde kullanilan su ise hidroelektrik tesisler tarafindan geri ¢ekilmekte kanal
ya da boru sistemleri araciligiyla su talep bolgelerine dagitilmaktadir. Son olarak fazla su ise
nehir havzalarindan taskin bolgelerine tasmaktadir (Mun, 2016, s. 48).

Hidroelektrik enerjisi tedarik zincirinin dogru bir sekilde gelistirilebilmesi i¢in dikkat
edilmesi gereken birtakim unsurlar vardir. Hidroelektrik aginin 6ncelikle enerji iretme, sulama
ve tagkin onleme gibi temel islevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Tesisler, mevsimler
boyunca su mevcudiyetinin degisimini yonetebilmelidir. Bu yonetim su depolama, sulama ve
tagkin kontroliinli igermektedir. Ayn1 nehir sistemi {izerindeki ardisik hidroelektrik tesislerin
birbirlerini etkileyebilecegi gz oniinde bulundurulmalidir. Ciinkii akis kontrol kararlar1 asagi
havzadaki diger tesisleri etkileyecektir (Mun, 2016, s. 49). Enerji iletimi verimliligindeki
kayiplar g6z ardi edilmemeli ve depolanan sudaki buharlasma kaybi dikkate alinmalidir
(Kessides, 2013, s. 271). Hidroelektrik enerjisi tedarik zinciri siireci Sekil 2’de yer almaktadir.
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Kaynaklar Birincil Cikta Ikineil Siirec Talep

Elektrik santrali sogutma:
—»  Sofutma —p  Niikleer, dogal gaz, petrol,

konsantre giines, jeotermal,
Su — biyokiitle

—>  Hidroelektrik

Konvansiyonel, su —»  Elektrik p  Ticari
akmtist T Evsel
[ Volan } —
> Yakt Pili —»
o Otomobil
Hidrojen >

Kaynak: Wee vd. 2012
Sekil 2. Hidroelektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Siireci

4. JEOTERMAL ENERJi

Enerji kaynaklarinin tilkenme tehlikesi ve atmosferi olumsuz etkilediginin farkina
varilmasiyla, asgari cevresel etkiye sahip siirdiiriilebilir enerji kaynaklarim1i bulma ve
gelistirmeye yonelik ilgi artmistir. Bu tiir kaynaklardan bir digeri de jeotermal enerjidir (Jassim,
2013, s. 195). Standart bir tanim1 olmamakla beraber jeotermal enerji, yerylizii ylizeyi ile belirli
bir derinlik arasinda depolanan tiim termal enerjiyi ifade etmektedir. Tarihin en eski
zamanlarinda bile yeryiiziine kendiliginden ¢ikmasi dolayisiyla insanlar tarafindan cesitli
amaglar i¢in kullanilan jeotermal enerji, giiniimiizde, enerjinin yiizey gostergelerine yakin
bolgelerde kuyular agilarak elde edilmektedir (Wee vd., 2012, s. 5452). Jeotermal enerjiden
elektrik tiretiminde, 1sitmada, tarim uygulamalarinda yararlanilabilmektedir (Jassim, 2013, s.
195). Jeotermal enerjinin 1sitma amagh kullanilmas1 binalar1 1sitma, seralarin 1sitilmasi, hayvan
ciftliklerinin 1sitilmas1 toprak, cadde, havaalani pistlerinin 1sitilmasi ve termal turizm
faaliyetlerini icermektedir. Endiistriyel olarak ise dokuma ve boyacilikta, deri kurutma isleme
vb. uygulamalarda jeotermal enerjiden yararlanilmaktadir (Akkus ve Alan, 2016, s. 6).

Diinya genelinde jeotermal enerji birincil enerji tiiketiminin kiigiik bir oranina katkida
bulunmaktadir. Diinya enerji konseyinin 2016 yili Raporuna gére 2015 yilinda jeotermal enerji
diinya elektrik liretiminin %]1’inden daha azin1 karsilamistir (WEC, 2016, s. 2). Diinya
genelinde 2015 yilina ait jeotermal enerjinin dogrudan kullanim uygulamalari incelendiginde
en ylksek oranin %55.3’le jeotermal 1s1 pompast oldugu belirlenmistir. Jeotermal 1s1
pompasini, %15°le merkezi 1sitma, %20.3 ile banyo ve ylizme, %15’le merkezi 1sitma, %4.5’1a
sera 1sitma, %2.3’le su iirtinleri havuz 1sitma, %1.78’le endiistriyel kullanim, % 0.44’le sogutma
ve kar eritme, 0.35’le tarimsal kurutma, ve %0.25’1 ile diger uygulamalar takip etmistir (WEC,
2016, s. 11). Ayn1 raporda Tirkiye’nin jeotermal enerjinin dogrudan kullanildig: iilkeler
arasinda ikinci sirada oldugu belirtilmektedir. S6z konusu iilkelerin siralamasi Cin, Tiirkiye,
Izlanda, Japan, Macaristan, ABD ve Yeni Zelanda seklindedir (WEC, 2016, s. 2). 2016 Ocak
ay1 itibariyle Tiirkiye’de toplam potansiyelin %20’sinin kullanildig1 belirlenmistir. Kullanilan
kapasitenin %56.9°u konut, sera ve termal tesis 1sitma uygulamalarinda, %25.7’si termal tedavi
uygulamalarinda, %16.2’si elektrik iiretiminde, %1.1°1 1s1 pompas1 uygulamalarinda, %0.03’{
tarimsal kurutmada kullanilmaktadir (Akkus ve Alan, 2016, s. 34).

290



Jeotermal 1s1 pompalart yliksek ve diisiik miktardaki talepleri dengeleyerek enerjiyi
saklayabilmektedir (Wee vd., 2012, s. 5452). Is1 pompalar1 binalarin 1sitilmasit ve
sogutulmasindan yiizme havuzlarinin 1sitilmasina kadar bir¢ok islevi yerine getirmektedir. Ist
pompasi sistemleri sicakligi 50-60 fahrenheit diizeylerinde sabit oldugu diinya yiizeyinin
altinda yer alan borulardan sicak suyu pompalayarak 1s1y1 iletmektedir. Kis mevsiminde 1s1
pompalar1 sayesinde borularda yer alan su, diinya ylizeyinin altindaki sicaklig1 absorbe ederek
1s1y1 binalara tagimaktadir. Yaz mevsiminde ise 1s1 pompalari tersten calisarak sogutma gorevi
gorebilmektedir. (Jassim 2013, s. 204).

Jeotermal enerjinin birtakim avantajlar1 ve dezavantajlar1 mevcuttur. Jeotermal enerji
%80’e varan enerji tasarrufu saglamasi ve az miktarda emisyonunun olmasi nedeniyle ¢evre
dostudur. Bunun yaninda jeotermal enerji riizgar enerjisi veya giines enerjisi gibi kaynaklara
gore riizgara ya da glinese bagimli olmadig1 i¢in daha giivenilirdir. Jeotermal 1s1 pompalari
geleneksel sistemlere gore daha az elektrik kullandig: i¢in daha verimlidir. Buna ek olarak 1s1
pompalart uzun Omiirlii ve az bakim gerektirmektedir. Jeotermal kaynaklarinin azalabilir
nitelikte olmasi, yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi, kuruldugu yerlerde bos araziye ihtiyag
duyulmasi jeotermal enerjinin dezavantajlar1 arasinda sayilabilmektedir. Biiylik sehirlerde bos
arazi ihtiyaci sorunu jeotermal enerji tedarikinin 6niindeki 6nemli bir engeldir. Bu engel, dikey
kapali dongli sistemi kullanilarak ortadan kaldirilabilmektedir (Greenmatch, 2018). Ayrica,
jeotermal kaynaklarin, sadece ates ¢emberi olarak adlandirilan depremlerin ve volkanik
hareketlerin yogunlastig1 bolgelerde bulunmasi jeotermal enerji tedarikinde onemli bir kisittir
(Wee vd., 2012, s. 5452). Elektrik enerjisine doniistiiriilebilen veya 1s1 pompalariyla dogrudan
kullanilabilen jeotermal enerjinin tedarik zinciri siireci Sekil 3’te yer almaktadir.

Yintem Birincil Ciktr ikincil Siireg Talep

Termal Tedavi

. _ > Kaplica
Akiiferde diisiik sicaklik Buk
ar _— .
depolanmast Elektrik Uretimi -
Kuru buhar santrali Elektik —p Evsenl )
. L Flas buhar santrali | Endistriyel
Sondaj kuyusunda diisitk ‘ ikili cevrim santrali
sicaklik depolanmast —
Pl Seracilik
N " Is1 . Endistriyel kurutma
?ﬂiﬁ z;‘lkS"k sieaklik Elektrik Uretimi Ev isitmasi
P — - Kuru buhar santrali Su irinleri
> Flag buhar santrali
Ikili gevrim santrali

Kaynak: Wee vd. 2012
Sekil 3. Jeotermal Enerji Tedarik Zinciri Siireci

5. RUZGAR ENERJISI

Riizgar enerjisi uzun zamandan beri kullanilan bir yenilenebilir enerji kaynagidir.
Giliniimlizde, rizgar tiirbinleri elektrik enerjisi iiretmek i¢in yaygin olarak kullanilan
yenilenebilir enerji alternatiflerinden biri haline gelmistir (Wee vd., 2012, s. 5452). Riizgar
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tiirbinleri, hareket halindeki havanin kinetik enerjisini dncelikle mekanik enerjiye sonrasinda
elektrik enerjisine doniistiirebilen makinalardir (ETKB, 2018).

Riizgdr hem degiskenligi yliksek olmasi hem de cografi olarak bolgeler arasi
tasinamamasi nedeniyle diger enerji kaynaklarinda ayrilmaktadir. Belirli bir bolgedeki riizgar
enerjisi iiretiminin gelisimi yiiksek kaliteli riizgar kaynaginin mevcudiyetine baglidir (Menz ve
Vachon, 2006, s. 1791). Riizgar tiirbinlerinin ¢ogunlugu, arazi kullanimi iizerindeki ¢evresel
etkileri azaltmak ve daha biiyiik riizgar giicii toplamak i¢in agik denizlere kurulmaktadir
(Saavedra vd. 2018, s. 249). Teknolojinin destegi ile kentsel alanlarda enerji tiretmek i¢in daha
kiiclik rlizgar tiirbinleri de gelistirilmistir. Ancak riizgarin giicii tahmin edilemez ve dinamik bir
yapida oldugundan elektrik talep degisimlerini dengelemek icgin enerjinin depolanmasi
gerekmektedir. Ayrica riizgar enerjisi sabit ve siirekli bir enerji kaynagi olabilmesi i¢in giines
enerjisi veya hidroelektrik enerjisi ile de birlestirilebilmektedir (Wee vd., 2012, s. 5453).

Diinya genelinde riizgar enerjisi endiistrisinde son 20 yilda biiyiik bir ilerleme sz
konusudur. Riizgar enerjisi teknolojisi konusunda saglam bir teknik fizibilite olusturulmustur.
Bu nedenle umut vaat eden yenilenebilir enerji kaynaklarindan bir tanesi olarak kabul
edilmektedir (He ve Chen, 2009, s. 2891). 2007 yilinda 94 Gigawatts olan kiiresel riizgar
enerjisi kapasitesi 2017 yilinda 539 Gigawatts’a yiikseltilmistir (REN21, 2018, s. 109).
Tirkiye’de ise 2017 yilinin sonunda toplam riizgar enerjisi kapasitesi yaklasik 6.52
Gigawatts’tir (TEIAS, 2018b). Diinya genelinde 2017 sonuna kadar kurulmus olan tiim riizgar
tiirbinleri kiiresel elektrik enerjisi talebinin %35’inden fazlasini karsilayabilecek diizeydedir
(WWEA, 2018; REN21, 2018, s. 41).

Riizgar enerjisi tedarik zinciri, riizgar enerjisi iiretim endiistrisini gelistirebilmek adina
anahtar bir faktordiir. Riizgar tiirbini jeneratorii sistemi pargalari ve aksesuarlari biiyiik ve
agirdir. Uretim siireci de oldukca karmasiktir. Uzun vadeli bir iiretim dongiisii gerektirmektedir.
Fiyat1 pahali ve arz stoku diislik seviyededir. Bu sartlar altinda tiim riizgr enerjisi {ireticileri
icin zamaninda iiretim yapma ve teslim etme etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile miimkiindiir
(He ve Chen, 2009, s. 2894).

Riizgar enerjisi iiretiminde tedarik zincirini gelistirmenin oniinde birtakim engeller
bulunmaktadir. Tiirkiye’de riizgar enerjisi tedarik siirecinde gerekli olan bilesenlerin yabanci
tedarik¢ilerden elde edilmesi gerekebilmektedir. Bir diger engel ise iscilerin riizgar enerjisi
tretimi hakkinda yeterli diizeyde resmi egitim almamasi dolayisiyla islerin tam olarak
yiiriitiilememesidir. Iscilerin yetkin olamamasi riizgar tiirbinlerinin kalitesi ve tedarik zinciri
gelisiminin 6niindeki 6nemli bir engel olabilmektedir. Baska bir engel ise teknolojinin iiretim
i¢in yeterli diizeyde olmamasindan kaynaklanabilmektedir. ileri teknoloji eksikliginden dolayi
tireticiler riizgar tiirbinlerinin 6nemli bilesenlerini iiretememektedirler. Biitiin bunlara ek olarak
uluslararasi kriterlere gore riizgar tiirbinleri en az 20 y1l ¢alisacak sekilde tasarlanmalidir. Bir
riizgar tiirbini kotii havalarda da calisabilmelidir. Buna bagli olarak yapiminda soguk havalara
ve asit yagmurlarina dayanabilecek 6zel malzeme bulunmasi gerekmektedir (He ve Chen, 2009,
s. 2894-2896). Ayrica riizgar tiirbinleri kuvvetli riizgar alabilen yerlere konumlandirilmalidir
(Wee vd., 2012, s. 5452). Riizgar enerjisi tedarik zinciri siireci Sekil 4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Riizgar Enerjisi Tedarik Zinciri Siireci

6. GUNES ENERJISI

Giines enerjisi alternatif yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda kaynaginin sinirsiz
olmas1 yoniiyle en iyi secenek olarak kabul edilmektedir. Diger kaynaklara gore tilkkenmemesi
ve daha verimli bir ¢ikt1 elde edilmesi nedeniyle gelecek vaat eden bir enerji kaynagidir. Giines
1siniminin yayilimi ve yogunlugu giines enerjisi endiistrisinin gelisimini etkileyen iki ana
faktordiir. Glines 1sinlar1 diinyaya ulasirken biiyiik bir kismi dagilma, yansima veya bulutlar
tarafindan emilmesi sonucu kaybolmaktadir. Bu yiizden giines 1sinlarinin ¢cogunlugu bosa
harcanmakta ve enerji liretimi i¢in kullanilamamaktadir (Kannan ve Vakeesan, 2016, s. 1031).

Giines 1sinlart ve 1sis1 elektrik enerjisine donistiiriilebilmektedir. Elektrik enerjisi
tiretiminde kullanilmasinin yani sira birgok kisisel taginabilir cihaza elektrik giicii saglamak i¢in
yaygin olarak kullanilmaktadir (Wee vd., 2012, s. 5453). Giines enerjisi alternatiflerine gore
daha esnektir ve kurulumu nispeten daha kiiciik yatirimlar gerektirmektedir. Bununla birlikte,
giines 15181 olmadiginda enerji talebini karsilamak icin enerji depolanmasi gerekmektedir.
Giines enerjisi elektrige fotovoltaik (Fotovoltaik cihazlar1 veya giines pilleri) ve giines termal
enerjisi / elektrik enerji santralleri olmak iizere iki sekilde doniistiiriilebilmektedir (Saavedra
vd. 2018, s. 250). Giines enerjisi diisiik ¢evresel zararla serbest¢e temin edilebildiginden ¢ok
cesitli kullanim alanlar1 vardir. Giines enerjisi, elektrik liretiminin yani sira binalarin 1sitilmast,
binalarin sogutulmasi, endiistriler i¢in 1s1 iiretimi, gida sogutma, suyun isitilmasi, damitma,
kurutma ve pisirme gibi bir¢ok uygulamanin enerji kaynagi niteligindedir (Kannan ve
Vakeesan, 2016, s. 1101).

Diinya genelinde gilines enerjisi endiistrisinde son 20 yilda biiyiik bir ilerleme
kaydedilmistir. 2007 yilinda 8 Gigawatts olan kiiresel riizgar enerjisi kapasitesi 2017 yilinda
yaklasik 402 Gigawatts’a yiikseltilmistir (REN21, 2018, s. 91). Tiirkiye’nin mevcut cografi
konumu, giines enerjisi potansiyeli bakimindan c¢ok verimlidir. Giiney bdlgelerden kuzey
bolgelere dogru gidildiginde giineslenme potansiyeli azalmaktadir. Karadeniz bolgesi, cografi
konumu ve giinesli giin sayis1 az olmasi nedeniyle en az 1s1nmim alan bolgedir ve giineslenme
siiresi yilda 1971 saattir. I¢ Anadolu, Dogu Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ise
yiiksek degerde 1sinim alan bolgelerimizdir. Gilineslenme siireleri yilda 2628 ile 2993 saat
arasinda degismektedir (Ozgiir, 2018, s. 351). Tiirkiye’de 2017 yilmnin sonunda toplam giines
enerjisi kapasitesi yaklasik 3.42 Gigawatts’tir (Ozgiir, 2018, s. 359).
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Giines enerjisi endiistrisi hizla gelismesine ragmen gelisiminin 6niinde birtakim engeller
bulunmaktadir. Birincisi, giines fotovoltaik teknolojisi olduk¢a pahalidir ve liretim ve kurulum
igin ileri teknoloji gerektirmektedir. ikincisi giines panellerinin performansi, dzellikle giines
15181 yogunlugu, bulutluluk ve riizgar hizi gibi gevresel faktorlerden ¢ok etkilenmektedir.
Ugiinciisii, diger alternatif pazarlardaki rekabet giines enerjisi projelerini etkilemekte, hizl bir
gelisim gostermesinin Oniine gegmektedir. Dérdiinciisii, giines enerjisi liretimi her zaman tutarh
olmayabilmektedir. Bu nedenle tutarli bir tedarik saglamak i¢in diger enerji kaynaklarinin
sebeke agina entegrasyonu sarttir. Besincisi enerji liretimindeki ¢evreye zarar veren durumlar
endiistriyi dolayli yoldan olumsuz etkileyebilmektedir. Ornegin kuslar ve bocekler giines
kolektorii nedeniyle yogun giines 1s1gma dogru ucarlarken 6lebilmektedirler. Bunun yaninda
giines pilleri genellikle toksik iceren ¢esitli kimyasallardan iiretilmektedir ve bunlarin ¢evreye
atilmamasi1 gerekmektedir. Ayrica kollektorlerdeki 1s1 esanjorleri g¢evreye toksik sivilar
birakabilmektedir (Kannan ve Vakeesan, 2016, s. 1102-1103). Gilines enerjisi tedarik zinciri
stireci Sekil 5’te yer almaktadir.
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Kaynak: Wee vd,. 2012
Sekil 5. Giines Enerjisi Tedarik Zinciri Stireci

Tablo 2’de 2017 yihi itibariyle diinya genelinde ve Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilebilecek kurulu elektrik enerjisi kapasiteleri ve kaynaklarin elektrik
enerjisi tiretimindeki paylar1 yer almaktadir.

Tablo 2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elde Edilen Elektrik Enerjisi Kapasiteleri ve
Kaynaklarin Elektrik Enerjisi Uretimindeki Paylar

Enerji Kaynaklar Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi | Elektrik Enerjisi Uretimindeki Pay
(GW) %)

Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkiye
Hidroelektrik Enerjisi 1114 27,27 16,4 19,6
Riizgar Enerjisi 539 6,52 5,6 6
Giines Enerjisi 402 3,42 1,9 1
Jeotermal Enerji 12,8 1,06 0,4 2,1
Biyokiitle Enerjisi 122 0,48 2,2 0,7
TOPLAM 2194,7 38,75

Kaynaklar: REN21, 2018; TEIAS, 2018a; TEIAS, 2018b
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Tablo incelendiginde 2017 yili sonu itibariyle yenilenebilir enerji kaynaklari iginde
diinyada en yiiksek kapasiteye sahip olan kaynagin 1114 GW’la hidroelektrik enerjisi oldugu
goriilmektedir. Hidroelektrik enerjisini sirasiyla, 539 GW’la riizgar enerjisi, 402 GW’la giines
enerjisi, 122 GW’la biyokiitle enerjisi, 12.8 GW’la jeotermal enerji takip etmektedir. Diinya
genelinde yenilenebilir kaynaklardan elde edilebilecek toplam kurulu elektrik enerjisi iiretim
kapasitesinin 2194.7 GW oldugu tabloda yer almaktadir. Tiirkiye’de ise en yliksek elektrik
tiretim kapasitesine sahip kaynagin kaynagin 27.27 GW’la hidroelektrik enerjisi oldugu
gorilmektedir. Hidroelektrik enerjisini sirasiyla, 6.52 GW’la riizgar enerjisi, 3.42 GW’la glines
enerjisi, 1.06 GW’la jeotermal enerji ve 0.48 GW’la biyokiitle enerjisi takip etmektedir.
Tirkiye’de toplam kapasitenin 38.75 GW oldugu tabloda goriilmektedir.

Diinya genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimindeki paylari
incelendiginde en yiiksek paya sahip olan kaynagin %16.4’le hidroelektrik enerjisi oldugu
goriilmektedir. Hidroelektrik enerjisini sirasiyla, %5.6’yla riizgar enerjisi, %2.2 ile biyokiitle
enerjisi, %1.9’la gilines enerjisi, %0.4’le jeotermal enerji takip etmektedir. Tiirkiye’de ise
elektrik tiretiminde en yiiksek paya sahip olan kaynagin %19.6 ile hidroelektrik enerjisi oldugu
tabloda yer almaktadir. Hidroelektrik enerjisini sirasiyla, %6’yla riizgar enerjisi, %2.1 ile
jeotermal enerji, %1’le giines enerjisi, %0.7 ile biyokiitle enerjisi takip etmektedir.

7. SONUC

Bu caligmada yenilenebilir enerji kaynaklarinin tedarik zinciri perspektifinden
degerlendirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklari tedarik zincirinin performans, engeller ve
gelistirme stratejileri bilesenlerine odaklanarak incelenmesi amaglanmistir. Kiiresel enerji
tiiketiminin artmasi1 Onemli problemlere neden olmaktadir. Bu problemlerle bas etmede
yenilenebilir enerji kaynaklari, siirdiiriilebilir olmasinin yaninda diinyanin her yerinde
bulunabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yenilenebilir enerji i¢in artan talep ve
tedarik sistemlerinin karmagsikligi, kapsamli yenilenebilir enerji tedarik zinciri yOnetimi
yaklasimlarina olan ihtiyaci artirmaktadir.

Diinyada yaygin olarak kullanilabilen bes adet yenilenebilir enerji kaynagi
bulunmaktadir. Bunlar, biyokiitle enerjisi, hidroelektrik enerjisi, jeotermal enerji, rizgar
enerjisi ve giines enerjisidir. Enerji tedariki yenilenebilir enerji endiistrisinin gelisiminde etkili
olacak en onemli unsurlardan biri durumundadir. Yenilenebilir enerji tedarik zincirindeki ana
gorevler enerjinin depolanmasini, dagitimini ve verimliligini icermektedir.

Biyokiitle tedarik zinciri, biyomateryallerin toplanmasindan enerji doniisiim tesislerinde
enerjiye doniistliriilmesine ve dagitimina kadar olan siireci kapsamaktadir. Tedarik siirecinde
tarimsal biyokiitlenin mevsimsel mevcudiyeti, diisiik enerji yogunlugu, belirsiz enerji liretim
performansina bagli talep degisimleri agilmasi gereken engeller olarak kabul edilmektedir. Bu
sorunlara bagl olarak biyokiitle tedarik zinciri siireci kapsaminda, maliyet ve ¢cevresel etkilerin
minimize edilmesi ve siirekli bir emniyet stoku olusturulmasi gerekmektedir.

Hidroelektrik enerjisi tedarik zinciri nehir sistemi, hidroelektrik tesisleri, su ve enerji
talep bolgeleri, kanal veya boru sistemlerinden olusan hidroelektrik tesislere baglantilar1 ve
tagkin bolgelerini kapsamaktadir. Hidroelektrik enerjisi tedarik zinciri siirecinde enerji iiretme,
sulama, taskin gibi ana islevler yerine getirilmeli, mevsimler boyunca su mevcudiyeti
yonetilebilmelidir. Bu yonetim, depolama, sulama ve taskin kontroliinii i¢ermektedir. Enerji
iletimi verimliligindeki kayiplar goz ardi edilmemeli ve depolanan sudaki buharlasma kayb1
dikkate alinmalidir.
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Jeotermal enerji tedarik siirecinde, kaynaklarin azalabilir nitelikte olmasi, yatirim
maliyetlerinin yliksek olmasi, kuruldugu yerlerde bos araziye ihtiya¢ duyulmasi ve jeotermal
kaynaklarin sadece depremlerin ve volkanik hareketlerin yogunlastigi bolgelerde bulunmasi
gibi cesitli kisitlar mevcuttur. Buna ragmen, jeotermal enerji riizgar enerjisi veya glines enerjisi
gibi kaynaklara gore riizgara ya da giinese bagimli olmadigi i¢in daha giivenilirdir.

Riizgar enerjisi tedariki siirecinde, riizgar tlirbini parcalarinin tedarikinin zor olmasi,
is¢ilerin egitimli ve yetkin olmalarinin gerekmesi, teknolojinin yetersiz kalmasi ve riizgar
tiirbinlerinin uzun siire dayanabilecek nitelikte olmasi zorunlulugu gibi c¢esitli sorunlarla
karsilasilmaktadir. Bunun yaninda, iiretim siireci karmasiktir ve uzun vadeli bir iiretim dongiisii
gerektirmektedir. Fiyati pahali arz stoku diisiik seviyededir. Bu kosullar altinda {iretim yapma
ve teslim etme etkin tedarik zinciri yonetimi ile miimkiindiir.

Giines enerjisi tedarikinde fotovoltaik teknolojisinin pahali olmasi, tiretim ve kurulum
icin ileri teknoloji gerekmesi, gilines panellerini performansinin giines 15181 yogunlugu,
bulutluluk ve riizgar gibi ¢evresel kosullardan etkilenmesi, giines enerjisi liretiminin her zaman
tutarli olmamas1 gibi ¢esitli engeller s6z konusudur. Buna bagli olarak tutarli bir tedarik
saglamak icin diger enerji kaynaklarmin sebeke agina entegrasyonu sarttir. Ayrica, enerji
tiretim ve dagitimindaki ¢evreye zarar veren durumlar, endiistriyi dolayli yoldan
etkileyebilecegi i¢in, gdz ardi edilmemelidir.

Calisma kapsaminda yapilan literatiir taramasi sonucuna gore, yenilenebilir enerji
degeri hakkinda farkindalik olusturulmasi, dagitim aglarinin gelistirilmesi ve depolama
teknolojisinin ilerletilmesi yenilenebilir enerji tedarik siireclerinin gelistirilmesi adina 6nemli
stratejiler olarak belirlenmistir. Yenilenebilir enerji tedarik siirecinde karsilasilan diger engeller
doniisiim maliyetleri, konum kisitlamalari, karmasik dagitim aglar1 olarak tespit edilmistir.
Calismanin, yenilenebilir enerji tedariki ile ilgili yonetsel bilgiler ve gelisiminin Oniindeki
engellerin asilabilmesi adina 6neriler sunmasi agisindan, arastirmacilara ve yoneticilere katkida
bulunacag diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Afsar, Y., ve Biiyiikkeklik, A. (2016). Elektrik enerjisinde tedarik zinciri yonetimi: Tiirkiye’de
kullanicilara yonelik bilgisayar uygulama onerisi. Verimlilik Dergisi, 3, 75-99.

Akkus, 1. ve Alan, H. (2016). Tiirkiye nin jeotermal kaynaklari, projeksiyonlari, sorunlar ve
oneriler raporu, Ankara: TMMOB Jeoleji Miihendisleri Odas.

An, H., Wilhelm, W. E., ve Searcy, S. W. (2011). A mathematical model to design a
lignocellulosic biofuel supply chain system with a case study based on a region in
Central Texas. Bioresource Technology, 102 (17), 7860-7870.

Bahadori, A., Zahedi, G., ve Zendehboudi, S. (2013). An overview of Australia's hydropower
energy: Status and future prospects. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 20,
565-569.

EIA. (2018). “What is renewable energy?”’.
https://www.eia.gov/energyexplained/index.php?page=renewable _home#tabl, (Erisim
tarihi: 28.01.2019).

EIGM. (2018). “2017 Yili Genel Enerji Denge Tablosu”, http://www.eigm.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/2017Yili-Ulusal-Enerji-Denge-Tablolari, (Erisim tarihi: 28.01.2019).

296



ETKB. (2018). “Riizgar”, http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Ruzgar, (Erisim tarihi:
29.01.2019).

Greenmatch (2018). “Advantages and Disadvantages of Geothermal Energy - The Source of
Renewable  Heat”,  https://www.greenmatch.co.uk/blog/2014/04/advantages-and-
disadvantages-of-geothermal-energy, (Erisim tarihi: 29.01.2019).

Hamelinck, C, Suurs, R. A. A. ve Faaij, P.C. (2005). International bioenergy transport costs and
energy balance. Biomass and Bioenergy, 29, 114-134.

He, Y., ve Chen, X. (2009). Wind turbine generator systems. The supply chain in China: Status
and problems. Renewable Energy, 34 (12), 2892-2897.

Hoogwijk, M., Faaij, A., Broek, R. V. D., Berndes, G., Gielen, D., ve Turkenbur, G, W. (2003).
Exploration of the ranges of the global potential of biomass for energy. Biomass and
Bioenergy, 25 (2), 119-133.

Jassim, H. (2013). Geothermal energy and possibility use it in Iraq. The Islamic College
University Journal, 8 (25), 193-213.

Kannan, N., ve Vakeesan, D. (2016). Solar energy for future world: A review. Renewable and
Sustainable Energy Reviews, 62, 1092-1105.

Kessides, 1. N. (2013). Chaos in power: Pakistan’s electricity crisis. Energy Policy, 55, 271-
285.

Khan, A. A. (2009). Potential to use biomass for bio-energy in Ontario. Guelph Engineering
Journal, 2, 39-44.

Mafakheri, F. ve Nasiri, F. (2014). Modeling of biomass-to-energy supply chain operations:
Applications, challenges and research directions. Energy Policy, 67, 116-126.

Menz, F. C., ve Vachon, S. (2006). The effectiveness of different policy regimes for promoting
wind power: Experiences from the states. Energy policy, 34 (14), 1786-1796.

Mun, K. G. (2016). Designing Energy and Water Supply Chains for Prosperity, Doctorate
Thesis, The State University of New Jersey, New Jersey.

Ozgiir, E. (2018). “Tiirkiye 'de Giines Enerjisi”, Tiirkiye'de Enerji Goriiniimii 2018, Ankara:
TMMOB

REN21. (2018). “Renewables 2018 Global Status Report”, Renewable Energy Policy Network
for the 21st Century.

Saavedra, M. R., Fontes, C.H. ve Freires, G. M. (2018). Sustainable and renewable energy
supply chain: A system dynamics overview. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 82, 247-259.

Searcy, E., Flynn, P., Ghafoori, E., ve Kumar, A. (2007). The relative cost of biomass energy
transport. Applied Biochemistry and Biotechnology, 7/136-140, 639-652.

TEIAS. (2018a). “2017 Yili Tiirkiye elektrik enerjisi iiretiminin kaynaklara gore dagilimi”,
https://www.teias.gov.tr/tr/iii-elektrik-enerjisi-uretimi-tuketimi-kayiplar-0, (Erigim
tarihi: 28.01.2019).

TEIAS. (2018b). “Tiirkiye elektrik sistemi kurulus ve kaynaklara gore kurulu giig”,
https://www.teias.gov.tr/sites/default/files/2019-01/kurulu_guc aralik 2018.pdf,
(Erigim tarihi: 28.01.2019).

297



TMMOB. (2017). “Tiirkiye enerji goriiniimi Eyliil 20177,
https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/ TURKIYE%20ENERJ%C4%B0%20G%C
3%96R%C3%9ICN%C3%9CM%C3%9C EYL%C3%9CL%202017%20%281%29.pd
f, (Erisim tarihi: 29.01.2019).

WEC. (2016). “World Energy Resources Geothermal 2016”.
https://www.worldenergy.org/assets/images/imported/2016/10/World-Energy-
Resources-Full-report-2016.10.03.pdf, (Erisim tarihi: 29.01.2019).

Wee, H. M., Yang, W. H., Chou, C. W., ve Padilan, M. V. (2012). Renewable energy supply
chains, performance, application barriers, and strategies for further development.
Renewable and Sustainable Energy Reviews, 16 (8), 5451-5465.

WWEA. (2018). “Wind power capacity reaches 539 GW, 52,6 GW Added in 2017”,
http://wwindea.org/blog/2018/02/12/2017-statistics/, (Erisim tarihi: 29.01.2019).

YEGM. (2018). “Biyokiitle ¢evrim teknolojileri”,

http://www.yegm.gov.tr/yenilenebilir/biyokutle cevrim tekno.aspx, (Erisim tarihi:
28.01.2019).

Yiiksel, I. (2010). Hydropower for sustainable water and energy development, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, 14, 462-469.

298



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Korkut Ata University
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Journal of Economics and Administrative Sciences
Cilt: 3, Say1: 2, Aralik 2019, ss. 299-310 Vol: 3, Issue: 2, December 2019, pp. 299-310

BUYUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER iCiN GETiRiLEN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARININ ETKIiLERI

Gelis Tarihi : 30.11.2019 Dog. Dr. Jale SAGLAR !
Kabul Tarihi : 30.12.2019 Demet EVER?
Makale Tiirii : Derleme

Ozet

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29 Temmuz
2017 yilinda 31038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler icin
Finansal Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS)”, bagimsiz denetime tabi olup, tam set Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 uygulamayan Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler i¢in zorunlu hale getirilmistir (KGK,
2019). So6z konusu standartlar, temelde biiyiik farkliliklar getirmese de Oziinde tam set finansal
raporlama standartlarindan ayrilmaktadir. Bu dogrultuda bu ¢alisma igerisinde yeni bir uygulama alani
olan BOBI-FRS ile ilgili diizenlemeler ve getirdigi farkliliklar ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda
BOBI FRS ile ilgili yapilan arastirmalar incelenerek bu arastirmalardan ¢ikan sonuglar niteliksel
ozelliklerine gore siniflandirilnis ve BOBI-FRS’yi diger uygulamalar ile karsilastirmal bir sekilde ele
alan ¢alismalar, BOBI-FRS’yi savunanlar ve savunmayanlar seklinde siniflandirilmistir. Yapilan igerik
analizi sonucunda Tiirkiye’de BOBI-FRS nin isletmelerin sundugu finansal raporlar agisindan faydali
ve gerek duyulan bir uygulama oldugu sonucuna ulasilmistir.
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THE IMPACT OF FINANCIAL REPORTING STANDARDS FOR LARGE AND
MEDIUM SIZED ENTERPRISES

Abstract

As promulgated by Public Oversight Accounting and Auditing Standards Agency (POA), on
July 29, 2017 (official journal no 31038) "Financial Reporting Standards for Large and Medium Sized
Enterprises (FRS for LMEs)", have to be applied for large and medium sized enterprises but not full sets
Turkey Accounting Standards (POA, 2019). These standards do not differ in principle but also differ
from full set financial reporting standards (IFRS). In this study, the regulations and the differences of
FRS for LMEs which is a new field of application are explained. Within the scope of the study,
researches about FRS for LMEs were examined. And the results of these researches which are compared
FRS for LMEs with other applications were classified according to their qualitative characteristics as
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1. GIRIS

Diinyada kiiresellesmenin de etkisiyle meydana gelen gelismeler iilkeler arasinda
ekonomik sinirlarin kalkmasina neden olmustur. Kiiresellesen diinyada yasanan bu gelismeler
cercevesinde uygulanan muhasebe politikalarinda gercege uygunluk ilkesine odaklanilmis ve
finansal agidan ortak bir muhasebe ve finansal raporlama diline ihtiya¢ duyulmustur. Ortak dil
olusturulma siirecinde en etkin kurullar ABD merkezli Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(FASB-Financial Accounting Standards Board) ve ingiltere merkezli Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB-International Accounting Standards Board)’dur (Mozeikgi ve
Sahinoglu, 2018, s.39). Bu kurullar tarafindan yayinlanan standartlarla birlikte finansal tablolar
yeknesak bir sekilde sunulmaya baglanmistir (Ayboga, 2003, s.338). Tiirkiye’de Uluslararasi
Mubhasebe Standartlarina (International Accounting Standart/International Financial Reporting
Standards) uygun finansal tablolar sunulmasina 01.01.2005 yilindan itibaren (Kocamaz, 2012,
s.113) sadece SPK’ya tabi sirketlerle sinirlandirilarak uygulanmaya baslanmistir. 6102 sayili
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte Uluslararas1t Muhasebe Standartlari’na uygun finansal
tablo hazirlayacak sirketlerin kapsami1 genisletilmistir (Tuan, 2013, s.3; Ataman, 2017, s.14).
02.11.2011 tarihinde, 660 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile KGK kurulmus ve
uluslararas1 muhasebe/finansal raporlama standartlarina uygun olacak sekilde Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinin (TMS/TFRS) olusturulma yetkisi bu kuruma verilmistir (Saglar ve
Yiice, 2015, s.47). KGK oOncelikle tam set TMS/TFRS’leri yayimlamis ve bu standartlara
uyacak sirketleri belirlemistir. Bu diizenlemelerle beraber bu sinirli sirketler tarafindan gergege
uygunluk temelinde yeni standartlara uygun finansal tablolar hazirlanip sunulmaya
baslanmistir. Boylece Tiirkiye’de iki farkli yasal diizenlemeye yonelik iki farkli finansal tablo
hazirlama gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bunlardan birincisi, Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanan Muhasebe Sistemi Uygulamalari Genel Tebligi (MSUGT); ikincisi ise KGK
tarafindan yayinlanan ve kendi igerisinde sirketlerin 6zelliklerine gore sinirli sayida sirketin
uygulamasi1 6ngoriilen tam set Tiirkiye Muhasebe Standartlari’dir.

Birgok isletme, sektor ve kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in standartlar ve farkl: tiirde
diizenlemeler yapmaya yetkili kurulus olan KGK, zaman igerisinde birbirinden farkli sirket
ihtiyacina uygun farkli muhasebe standartlar1 yayimlamistir. KGK tarafindan yayinlanan ve
suan yurirlikte bulunan muhasebe standartlar1 ile yayimlanmak {izere olan muhasebe
standartlar1 asagida siralanmistir (KGK, 2019);

1. Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)-Tam Set

2. Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard:
(BOBI FRS)
3. Faizsiz Finans Muhasebe Standardi (FFMS)

4. Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi Taslak Metni
(KUMI FRS)

TMS/TFRS, KGK tarafindan yapilan ilk uygulamadir. TMS/TFRS, daha ¢ok halka agik
sermaye piyasalarinda yer alan isletmeleri de kapsayan Kamu Yararini Ilgilendiren
Kuruluslarin (KAYIK) ihtiyaglarini karsilamak i¢in hazirlanmis standartlardir (Tungez, 2018,
5.1018). KGK, Bakanlar Kurulu Karar1 ile KAYIK olarak nitelendirilen kuruluslarin bagimsiz
denetimi zorunlu olarak getirmistir (Ding ve Atasel, 2016, s.274).

BOBI-FRS, KGK tarafindan yayinlanan ikinci uygulamadir. 2017 de getirilen ve 2018
yil1 ve sonrasi finansal tablolarina uygulanacak olan BOBI-FRS ise, KAYIK olmayan fakat
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bagimsiz denetime tabi olup TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin uygulayacaklart muhasebe
uygulamasidir (KGK-BOBI FRS, 2019).

FFMS, KGK’nin {igiincii olarak getirdigi diizenleme olup, 2019 yilinda Resmi gazetede
yayinlanarak yiirtirliige girmistir. S6z konusu bu uygulama, Katilim Bankalar1 ve Faizsiz Finans
Kuruluslarinin uygulayacaklart muhasebe uygulamasidir (KGK-FFMS, 2019).

KGK tarafindan son ve yeni bir diizenleme ise 2019 yilinda taslak metin olarak
kamuoyuna gériisiine sunulan KUMI-FRS’dir. Bu kapsamda; bilango esasina gére defter tutma
hadlerini saglayan ve bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin finansal tablolarinin,
gercege ve ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir finansal bilgi sunmasini teminen KUMI-
FRS’nin olusturulmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetime tabi olmayan kii¢liik ve mikro
isletmeler, KGK tarafindan bir belirleme yapilincaya kadar yiiriirliikkteki mevzuati uygulamaya
devam etmektedir. S6z konusu bu diizenlemenin ise 01 Ocak 2021 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerinden itibaren uygulamaya konulmasi planlanmaktadir (KGK, 2019).

Sonug olarak KAYIK isletmeleri TMS/TFRS uygulayan ve bagimsiz denetime tabi
olan; BOBI-FRS KAYIiK’ler disindaki isletmeler i¢in bagimsiz denetime tabi olup TFRS
uygulamayan isletmeler; FFMS, katilim bankalar1 ve faizsiz finans kuruluslarinin uygulayacagi
standartlardir. Son olarak bilango esasina gore defter tutan ve bagimsiz denetime tabi olmayan
isletmelerin icin KUMI-FRS diizenlenmistir. Bu durum Tablo 1 de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Tiirkiye muhasebe standartlar

Tiirkiye
Muhasebe Uygulayacak Isletmeler
Standartlar
TMS/TFRS i .
(Tam Set) KAYIK Isletmeleri
KAYIK’ler Biiyiik Olgekli Isletmeler
BAGIMSIZ DENETIME . Disindaki
TABI OLANLAR BOBI-FRS Isletmeler ] .
Orta Olgekli Isletmeler
Katilim Bankalar1 ve
FFMS Faizsiz Finans Kuruluslari
BAGIMSIZ DENETIME KUMIFRS Kiigiik ve Mikro Olgekli Isletmeler
TABI OLMAYANLAR (Bilango Esasina Gore Defter Tutan Isletmeler)

BOBI-FRS’ nin getirdigi farkliliklar1 belirlemeden énce BOBI-FRS’ye gecis siirecinin
detayl1 bir sekilde tartisiimasi gerekmektedir. Bu nedenle BOBI-FRS’ye duyulan ihtiyacin
onemi ortaya konulmaya calisilmis ve BOBI-FRSyi uygulayacak isletmelerin 6zelliklerine yer
verilmistir.

2. BOBI-FRS’YE GECIS SURECI

AB muhasebe direktifi 1606/2002 sayili Tiiziigii uyarinca, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari’nin (UFRS) uygulama kapsami, sadece borsalarda islem goren sirketler
ile smirlandirilmistir (Mozeik¢i ve Sahinoglu, 2018, s.39). Tiirkiye uygulamasinda ise
UFRS’lerin ¢evirisi olan TMS/TFRS’leri uygulayacak sirketlerin kapsamina belirli 6l¢iitlerdeki
sirketler dahil edilmis ve zamanla bu 6lgiitler daha ¢ok sirketi kapsamina alacak sekilde tekrar
tekrar diizenlenmistir. Zamanla tam set TFRS’leri tiim sirket yapilarina uygulanmasini zorunlu
kilmak yerine farkli diizenlemelere gidilmistir. Birgok iilke gibi Tirkiye’de de UFRS’lerden
hareketle olusturulan ulusal finansal raporlama g¢ergeveleri olusturulmus (Ataman ve Cavlak,
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2017, S.154) ve KAYIK lerin disinda kalan biiyiik ve orta 6lcekli isletmeler i¢in BOBI FRS
yayimlanmistir.

2.1. BOBI FRS’ye Duyulan Ihtiyac

Tiirkiye de 6102 sayili yeni TTK nin yasallagmasi ile birlikte bir¢ok dnemli gelismeler
olmustur. TTK, KGK tarafindan diizenlenip uygulamaya konulan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarini aynen benimsemistir (Bilen vd. 2014, s.25). Bu dogrultuda TTK, TMS/TFRS’ye
uygun finansal tablo hazirlanmasin1 ve bu tablolarin bagimsiz denetimden geg¢mesini
ongormektedir. Bu siirecte KGK tarafindan ilk 6nce Tam set TMS/TFRS yayinlanmistir. Bunu
uygulayacak olan sirketlere ise sinirlamalar getirilmistir. Zamanla bu standartlarin kapsami
genigletilerek smirlarda genisletilmis ve daha fazla sirketlerin bu standartlara uymasi
Ongoriilmiistiir. Ancak zamanla Tam Set TMS/TFRS lere uymak zorunda birakilan sirketleri
tespit etmeye yonelik smir Olgiitler daha asagiya indirilmis, bu nedenle biiyiik hatta orta
Olcekteki isletmeler de bu standartlara uymak zorunda birakilmis ve bu durum bazi sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Bunun temel nedeni tam set TMS/TFRS’lerin tiim sirketlerin yapisina
ve biiyiikliiklerine uygun olmamasidir.

01 Ocak 2005’ten 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TKK)’nun yiiriirliige
girmesine kadarki siirede sadece Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina bagh sirketler
tam set TMS’lere gore finansal tablo hazirlamak zorundayd: ve bu finansal tablolar bagimsiz
denetimden gecmekteydi (Memis ve Giiner, 2011, s.153-154). 6102 Sayili yeni TTK’ nin
yiirlirliige girmesiyle birlikte TMS’lere gore finansal tablo hazirlayacak ve bu tablolar
bagimsiz denetimden gecirilecek sirketlerin kapsami genisletilmistir (Gokgen ve Ataman, 2018,
s.124). Ancak zaman igerisinde bu kosullar bir birbirinden ayrilmis ve bagimsiz denetime tabi
olacak isletmelere iligkin kriterler Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmis (Gokgen ve Ataman,
2018, s.124) ve KGK, TFRS uygulama kapsamini bagimsiz denetim kapsamindan ayirarak
KAYIK’ler ile smirlandirmistir. Bu durum beraberinde KAYIK olmayan fakat bagimsiz
denetime tabi olup, TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin finansal tablolarini hangi standarda
gore hazirlayacaklar1 sorununu getirmistir (Yildirim, 2019, s.430). Boylelikle 29 Aralik 2014
tarthinde KGK, bagimsiz denetime tabi olup, TMS uygulamayan sirketlerden MSUGT ile
“TMS’leri Uygulamayan Sirketlerin Finansal Tablolarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Ilave
Hususlarinin birlikte uygulanarak raporlama yapilmasi istemistir. S6z konusu bu ilave hususlar,
yeni bir standart setinin olusturulmasi siirecinde gecici bir ¢6ziim icin tasarlanmistir. Amag,
MSUGT’lerde yer almayan veya tercihe birakilan durumlarla ilgili temel kurallarin
getirilmesidir (Mozeikg¢i ve Sahinoglu, 2018, s.40). Bu TMS uygulamayan sirketler i¢in 2015
yilinda Yerel Finansal Raporlama Cergevesi (YFRC) ad1 altinda taslak bir metin kamuoyuna
sunulmustur (Ding ve Atasel, 2016, s.274). Fakat BOBI FRS’ nin yiiriirliige girmesiyle birlikte
bu uygulama mevzuattan kaldirilmistir (Ttim, 2018, s.50).

Biitiin bu gelismeler dogrultusunda, KGK tarafindan BOBI-FRS, 29 Temmuz 2017
Resmi Gazete de yayinlanarak, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasindaki hesap donemlerinde
uygulanmaya baslanmistir (KGK-BOBI FRS, 2019). BOBI FRS, KAYIK olmayan fakat
bagimsiz denetime tabi olup, TFRS uygulamayan isletmelerin uluslararasi standart
raporlamalara gore raporlama yapma olanagi saglamistir (Y1ldirim, 2019, s.430). Bu dogrultuda
BOBI FRS’ye, TMS/TFRS uygulama zorunlulugu olmayan isletmelerin finansal raporlariimn
niteligini ylikseltmek ve finansal tablo kullanicilarina fayda saglamay: arttirmak amaciyla
ihtiya¢ duyuldugu ongériilmektedir (Y1ldirim, 2019, s.430). Ayrica standardin, BOBI olarak
siiflandirilmig olmasi, sinirlanan isletmelerin kapsaminin daha da genisletilmesine neden
olmus ve boylece faydali finansal bilginin muhasebe standartlarina gore olusturulmasi
saglanmistir. Standardin “Kavramsal Cerceve Ve Finansal Tablolar” adli boliimiinde, faydali
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finansal bilginin niteliksel 6zellikleri agiklanmistir. Bunlar; ihtiyaca uygunluk, ger¢ege uygun
sunum, anlasilabilirlik, zamaninda sunum ve karsilastirilabilirliktir.

Tam Set TMS/TFRS’lerin c¢ok detayli olmasi, anlasilabilirligi ve uygulamasini
zorlastirmaktadir. Ayrica s6z konusu bu standartlarin orta biiyiikliikteki isletmeler icin
ihtiyagtan fazla hiikiimler igermesi, 6l¢iim ve hesaplamalarin karmasikligi, s6z konusu bu
isletmelerin sikint1 yasamalarina sebep olmaktadir (Araci ve Bekei, 2019, s.881). Bu yoniiyle
BOBI-FRS, tam set TMS/TFRS’ye gore daha sade ve uygulama kolaylig1 getirmektedir. Bu
durumda, TMS/TFRS’ye uygun bir sekilde raporlama yapilmasini saglanacagindan, biitiin
isletmelerin tam set finansal tablolara gegis siirecinde kolaylik getirecegi ongoriilmektedir
(Yildirim, 2019, s.430). Ayrica, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan MSUGT ’ta vergisel
acidan onemli olan reeskont ve karsiliklar gibi ¢ogu degerleme hiikiimlerinin eksik olmasi veya
ithtiyari birakilmasi, hatta ilgili aciklayici bilgilerin yer almamasi da finansal bilgide ihtiyaca
uygun sunum, gergege uygun sunum ve karsilastirilabilirlikten uzaklagilmasina neden olmustur
(Arac1 ve Bekei, 2019, s.881). Bu durumda tam set finansal tablolara uymak zorunda olmayan
ancak bagimsiz denetime tabi olan sirketler icin BOBI-FRS bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmustir.

2.2. BOBI-FRS’Y1 Uygulayacak Olan isletmeler

BOBI-FRS, bagimsiz denetime tabi olup, TFRS uygulamayan isletmelerin kullanacag:
kayit ve finansal raporlama g¢ercevesini sunmaktadir. S6z konusu bu isletmelerin, bireysel ve
konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken BOBI-FRS’lere uyma zorunlulugu getirilmistir
(KGK-BOBI FRS, 2019; Mozeikci ve Sahinoglu, 2018, s.40). BOBI-FRS “Biiyiik Isletme” ve
“Orta Biiyiikliikteki isletme” kapsamina giren sirketleri kapsamaktadir. Asagida sayilan {i¢
oOl¢iitten en az iki Ol¢iitiin esik degerini, varsa bagli ortakliklariyla birlikte, art arda iki raporlama
doneminde asan isletmeler miiteakip raporlama doneminde biliyiikk isletme olarak
degerlendirilmektedir: (KGK-BOBI-FRS, 2019, md.6)

e Aktif toplam1 75 milyon TL ve {istii
e Yillik net satis hasilatt 150 milyon TL ve {stii
e Ortalama ¢alisan sayis1 250 ve {istii olan igletmeler

Bu olgiitlerin altinda kalan ancak kiiciik isletme olarak sayilmayan ve denetime tabi
olma kosullarini karsilayan isletmeler ise, standartta orta boy isletmelerin uymasi1 gereken
kurallara gore finansal raporlamaya tabi olacaklardir (Gengoglu, 2017, s.2). Memis, (2019,
s.243), Orta biiyiikliikteki igsletmelerin kriterleri su sekilde agiklanmistir;

e Aktif toplami 35 milyon TL ve iistii,
e Yillik net satis hasilat1 70 milyon TL ve iistii,
e Ortalama ¢alisan sayisi ise en az 175 kisi olan isletmeler

Bu olgiitlerden en az ikisini st lste iki hesap donemi karsilayan isletmeler
muhasebelestirme ve sunum islemlerini BOBI-FRS cergevesinde yapacaklardir. Bu kriterleri
karsilamayan isletmeler ise Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na tabi olmayip maliye bakanliginin
yayimladigt MSUGT lere gore finansal tablolarini hazirlayacaklardir (Memis, 2019, s.243).
BOBI-FRS’yi uygulayan isletmeler iki yi1l ge¢medikce istege bagli olarak TMS/TFRS’yi
uygulayamazlar. Diger taraftan istege bagli olarak TMS/TFRS’yi uygulayan isletmelerin
BOBI-FRS’yi uygulayabilmeleri i¢in en az iki y1l TMS/TFRS’yi uygulamis olmasi zorunlu
tutulmaktadir (KGK-BOBI FRS, 2019).
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BOBI-FRS’nin amaci, KAYIK’ler disindaki bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarii uygulamayan BOBI FRS’lerin, miinferit ve konsolide

finansal tablolarinin gergege uygun, ihtiyaca uygun ve karsilagtirilabilir bir sekilde sunulmasini
saglamaktir (KGK-BOBI FFRS, 2019, md.1).

KGK verilerine gore, 2016 yilinda bagimsiz denetim sézlesmesi imzalayan 6.250
isletme bulunmaktadir. S6z konusu bu isletmelerden KAYIK isletmeleri olarak adlandirilan
1.550 isletme TMS/TFRS’leri uygulamakta olup, kalan 4.700 isletme ise 01 Ocak 2018
tarihinden itibaren BOBI-FRS’yi uygulamak durumunda kalacaktir. Bagimsiz denetime tabi
olup TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin, uygulayacaklar1 finansal raporlama g¢ergevesinin
siirlari ¢izilmistir. Boylelikle biiytlik ve orta 6lgekli isletmelerin yararlanacagi tek bir finansal
raporlama rehberi olugturulmustur (KGK, 2019).

3. BOBI-FRS’NIN FARKLILIKLARI

BOBI-FRS’lerin en 6nemli faydasi, siiphesiz ki standarda tabi olan isletmeler
tarafindan daha nitelikli ve daha faydali finansal bilgiler igeren tek tip finansal raporlarin ortaya
konulmasidir (Oztiirk, Gokgen ve Giileg, 2018, 5.455). Bu dogrultuda BOBI-FRS’ye uygun
hazirlanan finansal durum tablosunda gerekli kalemler kullanilmistir. Stoklarin, maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin, diger alacaklar ve borclarin daha detayli bir sekilde
siniflandirilmasi ayri bir rehber niteligi saglamasinin yaninda lilkemizde tek tip finansal tablo
kullanimin1 da yayginlastiracagi dngoriilmektedir (Gengoglu, 2017, s.22).

BOBI-FRS biri kavramsal cerceveyi de icermek iizere toplam 27 boliim ve 9 Ek’ten
olugmaktadir. Standart, biitiin isletmelerin yararlanabilecegi sekilde tiim muhasebe iglemlerinin
esaslarin1 belirlemektedir. Bu nedenle de baska bir standart setine ihtiya¢ duyulmaksizin
raporlama yapilmasina imkan vermektedir (BOBI FRS, 2019, md.2). BOBI-FRS’de biiyiik
isletmeler kavramina yer verilerek, biiylik isletmelere yonelik ilave ylikiimliiliikler getirilmistir.
Orta olcekteki isletmeler icin ise, genellikle maliyet esasli bir finansal raporlama 6ngdriilmiistiir
(Gengoglu ve Kurt, 2019, s.347). KGK tarafindan yayimlanan bu standarda gore temel finansal
tablolar; Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak
Degisim Tablosu, Dipnotlar ve Aciklamalar’dan olusmaktadir (BOBI FFRS, 2019, s.1.3).
TMS/TFRS’de iki boliim halinde yayilanan Kar veya Zarar Tablosu ile Diger Kapsamli Gelir
Tablosu’nun Diger Kapsamli Gelir kismma BOBI-FRS’de yer verilmemistir. BOBI-FRS’de
Kar veya zarar tablosunda esas ve diger faaliyetlerden gelir ve giderlerin siniflandirilmas1 daha
nettir. Bu durum kar ya da zarar tablosunun daha kolay bir sekilde uygulanacagina fayda
saglamaktadir. Standartta Kapsamli gelir boliimiiniin kaldirilmasinin igletmenin finansal
performansinin net bir sekilde goriilmesini engellemektedir. Ornegin TMS/TFRS’ye gore,
isletmelerin maddi duran varliklarinda meydana gelen deger farklarinin, Kar ya da zarar
tablosunda Kapsamli Gelir boliimiinde ayr1 bir sekilde sunulmasi isletmenin finansal
performansinin gerceklesmis karlardan ayri bir sekilde siniflandirilmasini saglamaktadir (Sen
ve Ozbirecikli, 2018, 5.482). Diger yandan Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetlerin
simiflandirma ayrimimin ortadan kalkmis oldugu goriilmektedir. Bu durum finansal tablo
kullanicilarinin, isletmenlerin siireklilik arz edebilecek kar ya da zararlar1 hakkinda bilgi
edinememesine neden olacaktir (Mozeikgi ve Sahinoglu, 2018, 5.42; Sen ve Ozbirecikli, 2018,
s.482).

Diisiik veya atil kapasite nedeniyle dagitilmayan sabit genel iiretim giderlerinin
izlendigi hesaplar TMS ile BOBI-FRS arasinda farklilik gostermektedir. TMS-2 Stoklar
Standardinda bu tiir giderler Kar veya Zarar Tablosunda gider olarak gosterilirken, BOBI-
FRS’de ise gergeklestigi donemde “Satislarin Maliyeti” hesabinda gosterilmektedir (Gokgen ve
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Oztiirk, 2017, s.110). Diger bir farklihk ise déniistirme maliyetlerinin belirlenmesinde
kullanilan yontemlerde ortaya ¢ikmistir. TMS-2 stoklar standardi doniistiirme maliyetlerinin
belirlenmesinde yalnizca normal maliyet yénteminin kullanilmasini miimkiin kilarken, BOBI
FRS ise normal maliyet yontemine alternatif bir yontem olarak tam maliyet yonteminin de
kullanilabilecegini miimkiin kilmaktadir. S6z konusu bu iki yontem arasinda sabit genel {iretim
giderlerinin stok maliyetine dagitilmas: sirasinda farklar olusmaktadir. iki yontem arasinda
ortaya ¢ikan bu farklar, iiretilen ve satilan mamullerin maliyetini etkilemektedir. Ciinkii tam
maliyet sistemine gore sabit genel iiretim maliyetlerinin tamami stok maliyetlerine eklenirken,
normal maliyet yonteminde sabit genel tiretim giderleri kapasite kullanim oranina bagl olarak
stok maliyetine eklenmektedir (Kaya, 2018, s.281).

Ertelenmis vergi uygulamalari, BOBI-FRS’ye gére, biiyiik isletmeler i¢in zorunlu olup
orta biiylikliikte isletmeler i¢in zorunlu olmamaktadir. VUK ve BOBI-FRS arasinda ortaya
cikan zamanlama farklarindan kaynaklanan yikiimliliiklerin daha gerceke¢i bir sekilde
gosterilmesini  saglayan bu uygulamanin orta biiyiiklilkkte isletmeler i¢in zorunlu
tutulmamasinin faydali finansal raporlama ag¢sindan eksik bilgi icerecegi diisiintilmektedir (Sen
ve Ozbirecikli, 2018, 5.482-483).

BOBI-FRS’de “Ozellikli Varlik” terimi kullanilmamaktadir. Bu terim yerine “Insasi
Normal Sartlar Altinda Bir Yildan Uzun Siiren Varlik” kullanilmaktadir. Boylelikle hangi
varliklarin 6zellikli varlik olarak kabul edilip bu varliklarin elde edilmesi ile dogrudan ilgili
olan bor¢lanma maliyetlerinin ilgili varligin maliyetine eklenecegi konusunda tereddiit
olmayacaktir (Sen ve Ozbirecikli, 2018, 5.483). Ayrica “Stoklar” i¢in finansman giderlerinin
maliyete eklenmesi konusunda “TMS-23 Bor¢lanma Maliyetleri” standardina gore, “6zellikli
varlik niteliginde olan ve satilabilir duruma getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren stoklar i¢in
katlanilan bor¢lanma maliyetleri” hari¢ olmak iizere stoklarla ilgili bor¢glanma maliyetleri
doneme dogrudan gider yazilmalidir. Soyle ki standartlara gore, faiz ve kur farklar1 stoklarin
maliyetine eklenmez. BOBI-FRS ile bu durum uyumludur fakat tek fark, tam set standartlarin
“uzun bir siire” kavramini kullanirken BOBI-FRS’de bir yillik kesin bir siirenin belirtilmesidir.
Dolayisiyla BOBI-FRS daha net ve daha agik oldugu ve uygulanabilirlik agisindan daha kolay
oldugu ortadadir (Selvi ve Ercan, 2018, s.50).

BOBI-FRS’de vadeli satislarda ve mal alislarinda vade farklarimin ayristirilmasina, bir
yillik siire sinir1 getirilmistir. Bu durumun, muhasebe uygulamasi acisindan daha kolaylik
saglayacag1 asikardir (Sen ve Ozbirecikli, 2018, 5.482).

BOBI-FRS’de Maddi Duran Varliklarda (MDV) énemli farkliliklar bulunmaktadir.
Getirilen bu onemli farkliliklardan birincisi Tam set finansal standartlara gore Satis Amagh
Elde Tutulan MDV ve durdurulan faaliyetlere y&neliktir. BOBI-FRS ’de kapsamli gelir
tablosuna yer verilmediginden dolayi, maddi duran varliklarda bdyle bir siniflandirmaya
gidilmemistir. Ikincisi ise MDV’nin vadeli bir sekilde satin alinmasima yoneliktir. BOBI-
FRS’ye gore MDYV bir yildan daha kisa vadeli bir 6deme karsiliginda satin alinan MDV’nin
muhasebelestirilmesinde, TMS 16 standardindan farkli olarak vade farki ayristirmaya gerek
yoktur. Biiyiik ve orta boy isletmelerin siklikla karsilagtigit MDV alim siirecinde vade farkinin
ayristirilmamasi uygulayicilara finansal tablolara aktarmada kolaylik saglayacaktir (Giileg,
2018, 5.917).

BOBI FRS’de Maddi olmayan duran varliklar, tam set standartlara gére farkli olarak
sadece maliyet bedeli ile dlgiilmektedir. Yani BOBI-FRS’de maddi olmayan duran varliklar
icin yeniden degerleme modeli kullanilmamaktadir (Gokgen vd., 2018, s.442). Maddi olmayan
duran varliklardan faydali 6mrii belirsiz olan maddi olmayan duran varliklar 5 yildan az, 10
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yildan fazla olmayacak sekilde itfa edilmektedir (Gengoglu, 2017, s.18). Bu uygulama
standardin daha acik ve daha kolay uygulandigim gostermektedir. Ornegin TMS’de maddi
olmayan duran varliklar i¢in “Faydali 6mrii belirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmeyip, her donem sonunda faydali 6mre sahip olup olmadiklar1 gézden gegcirilir” ifadesi
yer almaktadir (Sen ve Ozbirecikli, 2018, 5.483).

BOBI-FRS’de énemli bir farklilikta serefiyelerde goriilmektedir. Tam set standartlar
gore, serefiyeler icin amortisman hesaplanmamakta ve deger diistikliigii testi uygulanmaktadir.
BOBI-FRS ’de ise deger diisiikliigii testi uygulanmamakta ve amortisman hesaplanmaktadir.
Serefiyenin faydali 6mrii eger giivenilir bir sekilde dl¢lilemezse 10 yil esas alinmakta ve bu
siire igerisinde itfa edilmektedir (Giileg, 2018, 5.917). Serefiyeleri, BOBI-FRS de itfa edilmesi
ve deger diislikligii testine tabi tutulmamasi, isletme yoneticilerine kolaylik saglayacak ve
muhtemel subjektif degerleme kararlarinin olumsuz etkilenmemesini saglayacaktir (Sen ve
Ozbirecikli, 2018, 5.483).

Ozkaynak araglarindaki yatinmlar “Borsada Islem Gorenler” ve “Borsada Islem
Gormeyenler” olarak ikiye ayrilmistir. Bu durum uygulama agisindan kolaylik saglamigtir.
Soyle ki; borsada islem gorenler gercege uygun degeriyle, borsada islem gérmeyenler ise
maliyet bedeli ile degerlenecektir. Boylelikle standart, borsada islem gdrmeyen finansal
araclarin gercege uygun degerinin tespit edilme kiilfetini ortadan kaldirmistir (Sen ve
Ozbirecikli, 2018, 5.483).

Tiirkiye’de vergi odakli muhasebe uygulamalariyla birlikte Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 daha fazla sorgulanir olmustur. Bu dogrultuda seffaf ve gercege uygun sunum
odakl1 hazirlanan BOBI-FRS ile vergi kanunlarindaki ticari kar ile mali kar arasindaki farkin
azalacag ongoriilmektedir (Ataman, 2017, s.22). BOBI-FRS, Ticari karin tespiti i¢in finansal
raporlama standartlarina kiyasla daha sade, agik ve kolay uygulanabilir oldugundan,
uluslararasi standartlarin da daha net anlagilmas: ve dogru uygulanmasina fayda saglayacaktir.
Gengoglu (2017, s.22), bu durumun vergi i¢in muhasebe yaklagimindan, bilgi i¢in muhasebe
yaklasimina gegiste atilan 6nemli bir adim oldugunu 6ngérmektedir.

BOBI-FRS uygulayan isletmelerin icin TDHP’nin (Tek Diizen Hesap Plani) yeni
raporlama standardindaki belirli hesap gruplarinda yetersiz olmaktadir. Ornegin, Génen (2019),
yapmis oldugu calismasinda deger diisiikliigiiniin kayda alinmasinda yeni hesaplara ihtiyag
duyuldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda isletmelerin varlik ve kaynaklarindaki degisimler ile
vade farki, kurulus ve orgiitlenme gideri gibi TDHP’de aktiflestirilen birgok hesap kalemi kar
ya da zarar tablosunda direk giderlestirilmesi isletmenin karlarinda diisiise neden olacagini
aciklamistir (s.15).

Oztiirk vd. (2018), TMS/TFRS ile BOBI-FRS arasindaki onemli farkliliklar1 ele
aldiklar1 makalelerinde finansal tablolarda sunulan finansal bilgileri niteliksel agidan
karsilagtirmak istemisler ve bunlar1 6rnekler yardimiyla ele alarak agiklamaya calismislardir.
Yapilan bu ¢alisma sonucunda iki temel farklilik oldugunu ifade etmislerdir. Bu farkliliklardan
birincisi; BOBI-FRS’nin ilk muhasebelestirme ve sonraki lciimlerle ilgili olarak gercege
uygun deger Olglimiinden ziyade tarihi maliyet bakis acisi ile uyumlu Slglimleme esaslari
sunuyor olmasidir. Bu kapsamda, BOBI-FRS’ deki gercege uygun deger dl¢iimiiniin yalnizca
canli varliklarin ilk muhasebelestirilmesi ve maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi
diizenlemelerinin TMS/TFRS ile uyumlu oldugu goriilmektedir. S6zii edilen farkliliklardan
ikincisi ise, BOBI-FRS’ de karsilasilan islem ve muhasebelestirme yogunlugunun TFRS’ den
¢ok daha az olmasidir. BOBI-FRS’ de vadeli alim ve satimlardaki vade farklarinin yalnizca bir
yili asan vadelerde finansman unsuru olarak ayrigtiriliyor olmasi, TMS/TFRS’de belirtilen
aktlieryal hesaplamalara yer verilmemis olmasi, degerleme farklarimin genellikle kar veya
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zarara aktarilarak kapatilmasi vb., diizenlemeler, BOBI-FRS nin TMS/TFRS’den daha kolay
ve pratik oldugunu gosteren carpici drneklerdir (s.455). BOBI-FRS’lerin TMS/TFRS’lere gore
daha sade ve daha anlasilir olmas1; uygulayan isletmeler ve bilgi kullanicilar1 agisindan faydali
olmaktadir (Memis, 2019, s.249). Ancak, ayn1 muhasebe standartlarina uymasi beklenen biiyiik
ve orta biylikliikteki isletmeler arasinda farkliliklarin olmasi nedeniyle, ozellikle orta
bliytikliikteki isletmelerin sundugu finansal tablolarin finansal bilgi kullanicilar1 agisindan
istenen bilgi ihtiyacin1 karsilayamamasina sebep olabilecegi oOngoriilmektedir (Sen ve
Ozbilecikli, 2018, 5.482-483).

4. LITERATURDE BOBI-FRS

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, 2017 yilinda yiiriirliige girerek 2018 yilindan
itibaren uygulanmasi zorunlu hale getirilen BOBI-FRS konusunda bir¢cok ve farkli tiirde
caligmalar yapildig1 gézlemlenmistir. Bu ¢aligmalarin detayli bir sekilde incelenmesi amaciyla
calismalar, niteliksel Ozelliklerine gore; hesap kalemleri agisindan, karsilastirma yapanlar
agisindan, muhasebe meslek mensuplari acisindan ve teorik ve diger ¢alismalar olmak iizere
dort ana kategoriye ayrilarak siniflandirilmistir. Bu simflandirmadan hareketle, BOBI-FRSyi
TMS/TFRS ve diger uygulamalar ile karsilastirmali sekilde ele alan ¢alismalar detayli bir
sekilde incelenerek, BOBI-FRS nin faydali oldugunu savunanlar, faydali olmadigini
savunanlar ve hem faydali hem faydasiz yonleriyle ele alan ¢alismalar tespit edilmistir.
Boylelikle ulusal dlgekte yapilan bircok calismanin incelenmesi ve BOBI-FRS’ nin olumlu ve
olumsuz tiim yonlerinin bir biitlin halinde ortaya konmasi amacglanmistir. Bu ¢ergevede
“Google Akademik”, “Dergipak” ve “EBSCOhost” veri tabanlar1 kullanilmistir.

Genel itibariyle BOBI-FRS nin faydali oldugunu veya olmadigmi savunanlar ise su
sekilde kendi igerisinde ayrilmaktadir;

e Vergi Kanunlar1 A¢isindan

e Temel Muhasebe Hesaplar1 Agisindan,

e Finansal Bilginin Niteliksel Ozellikleri (Gergege Ve ihtiyaca Uygun Sunum)
Acisindan

e Raporlama Dili ve Uygulanabilirlik A¢isindan Faydali Oldugunu Savunanlar

Vergi Kanunlari Acisindan; Ataman (2017), BOBI-FRS’nin faydali olacagin
savunmus, ayn1 zamanda BOBI FRS’nin sade ve anlasilabilirlik yoniinden daha uygun
oldugunu vurgulamistir. Ataman ve Cavlak, (2017), BOBI-FRS uygulanmasinin, vergi odakli
mevcut diizenlemelerin gercege uygun ve seffaf sunum odakli hale getirilmesi ile bu alandaki
ilerlemeyi hizlandiracagini dngormektedirler. Ayn1 zamanda Gengoglu (2017) ile Tungez
(2018), vergi i¢in muhasebe anlayisindan, bilgi i¢cin muhasebe anlayisina geciste dnemli bir
adim olacag1 konusunda hemfikir olmaktadirlar.

Temel Muhasebe Hesaplar: A¢isindan; Gengoglu, (2017) ile Sen ve Ozbirecikli (2018),
temel muhasebe hesaplar1 agisindan BOBI-FRS nin énceki uygulamalara gore daha faydali
olacagini savunmuslardir. Karadmer ve Ozbirecikli, (2019), Muhasebe hesaplarindan hareketle
BOBI FRS ile MSUGT ve VUK arasindaki farklarin finansal (mali) yapiyla ilgili oran
analizinden hareketle, isletmelerin finansal tablolarin1 karar alma amaglar1 agisindan analiz
ederken, BOBI-FRS’nin daha makul ve mantikli bir se¢im oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Finansal Bilginin Niteliksel Ozellikleri Acisindan; Dogan (2018), Finansal tablo
kullanicilar1 ve hazirlayanlar agisindan daha giivenilir oldugunu ifade ederek, gercege uygun
sunum ve ihtiyaca uygun bilgi sagladig1 yoniinde savunmustur. Gkgen, vd. (2018), BOBI-FRS
kapsaminda sunulan finansal raporlarin, uygulamada pratiklik kazandirmasina ragmen gergege
uygun nitelikte finansal bilgi sunum da yetersiz oldugunu ifade etmistir. Araci ve Bekg¢i, (2019),
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gercege uygun sunum noktasinda BOBI-FRS’nin eksiklige neden olacagmi ifade etmistir.
Akdogan, (2019), BOBI-FRS’yi ihtiyaca uygun sunum agisindan daha faydali oldugunu
ongorerek, ortak bir dil olusturulmas: i¢in bakanligin KGK’nin yaninda yer alinmasini
savunmustur.

Raporlama Dili ve Uygulanabilirlik A¢isindan; Tungez 2018, BOBI FRS’nin sade ve
kolay uygulanabilirligi; Aract ve Bekei, (2019), sade ve anlasilabilir bir raporlama dili
oldugunu; Gokgen Oztiirk ve Giileg, (2019), BOBI-FRS nin sade ve kolay uygulanabilirligini
savunmuslardir. Ayrica Aract ve Bekgi (2019), ¢alismalarinda, BOBI-FRS’nin sade ve
anlagilabilir bir raporlama dili olusturdugunu savunmus, ancak gergege uygun sunum
noktasinda eksiklige sebep olacagini ifade ederek BOBI-FRS’yi hem faydali hem faydasiz
yonleriyle ele almiglardir.

Sonug olarak BOBI-FRS ile TMS/TFRS karsilastirilmasina yonelik yapilan ¢alismalar
incelendiginde, BOBI-FRS’nin TMS/TFRS’ye gore daha kolay, sade ve anlasilir olmasi
uygulanabilirlik agisindan BOBI FRS’nin gercege uygun, seffaf ve anlasilabilir bir sunum
sagladigim destekler niteliktedir. Ancak, BOBI-FRS’ nin tam set muhasebe standartlarmnin
savundugu goriislerden ayrigmaktadir.

5. SONUC

Bu calismayla dncelikle s6z konusu bu standartlara neden ihtiya¢ duyuldugu ve BOBI-
FRS’ye gegcis siireci agiklanmistir. BOBI-FRS’lerin olumlu ve olumsuz yanlarmin ayri bir
sekilde ele alinmasi gerekliliginin hem literatiir hem de s6z konusu standarttaki eksikliklerin
giderilmesi amaciyla bir biitiin olarak ortaya konmus ve yapilan literatlir taramasindan
hareketle, daha cok BOBI-FRS nin TMS/TFRS, VUK veya MSUGT ile karsilastirmasi iizerine
caligmalar yapildi1 gdzlemlenmis olup buradan hareketle BOBI-FRS’nin, TMS/TFRS’ye
uygulamayan isletmeler i¢in kilavuz oldugu ve daha sade, anlasilir olmasindan dolay1 tam set
muhasebe standartlarina gegiste kolaylik saglayacagi anlasilmistir. Ayrica ticari kar ile mali
karmn dogru bir sekilde hesaplanarak vergisel agidan kolaylik saglayacag: goriisii yapilan bu
uygulamanin 6nemini arttirmaktadir. Her ne kadar BOBI-FRS’nin gercege uyun sunum
konusunda tam set TMS/TFRS’den ayrilmasi ve igletme biiyiikliikleri acisindan kapsam ve
icerik farkliliklarinin olmasi endiseler yaratsa da tam set muhasebe standartlarina geciste daha
kolay bir uyum siireci gegirileceginden BOBI-FRS’nin faydali oldugunu savunanlar
yadsinamaz bir boyuttadir.
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