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INSAN KAYNAKLARI - MUHASEBE
ETKILESIMININ FINANSAL PERFORMANS iLE
ILISKiSi: BORSA iSTANBUL 100 ENDEKSINE

DAHIL iSLETMELER UZERINE BiR ARASTIRMA™~

THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCE-ACCOUNTING
INTERACTION AND FINANCIAL PERFORMANCE: A RESEARCH ON
LISTED COMPANIES IN BORSA ISTANBUL 100 INDEX

Arastirma Makalesi L{éurﬂK/—\Y e
Research Paper Songll SUROL****
0Oz:

Bu ¢alismanin amaci, isletme bunyesinde olusturulan ve insan kaynaklariyla ilgili hem finansal hem
de finansal olmayan faaliyetleri inceleyen insan kaynaklari bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin
etkilesiminin ortaya konulmasidir. Nitekim bu ¢alismada, isletmelerde insan kaynaklari ve muhasebe
etkilesiminin daha ¢ok raporlama boyutu Uzerinde durulmaktadir. Calisma bu etkilesimin isletmenin
finansal performansini hangi boyutlari itibariyle ve nasil etkiledigini ve bu etkilesimin isletme karakteris-
tigi agisindan nasil etkilendigini tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu amag gergevesinde galismada
Borsa Istanbul 100 Endeksinde islem goren 86 isletme incelenmistir. Arastirmada, ilgili literatiirden
yararlanarak, insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin gostergesi olarak “insan Kaynaklari Muha-
sebesi Raporlama Endeksi” esas alinmistir. S6z konusu Endeks, isletmenin insan kaynaklarina iliskin
raporladidi bilgiler 0-4 arasi puanlarla sayisal verilere donustirilmek suretiyle hesaplanmistir. Finan-
sal performans gostergesi olarak, sirasiyla “Aktif Karlilik, Net Kar Marji, Ozkaynak Karlilik ve Piyasa
Degeri/Defter Deg@eri” oranlari belirlenmistir. Bununla beraber yine literatiirden yararlanarak igletme
karakteristigini temsil eden 7 adet degisken (isletme buyukligu, isletme yasi, sahiplik yogunlagmasi,
yabanci ortak payl, yonetim kurulu blyUkligu, denetgi tipi ve isletme sektord) kullaniimistir. S6z konu-
su degiskenler arasindaki iligkiler, regresyon ve korelasyon analizleri kullanilarak incelenmistir. Analiz
sonucunda, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi ile Aktif Karliligi, Piyasa Degeri/Defter
Degeri, yonetim kurulu blyukliga ve denetci tipi arasinda anlamli ve pozitif iligki, isletme sektori ve
sahiplik yogunlagmasi ile anlamli ve negatif iliski oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: insan Kaynaklari, insan Kaynaklari Bilgi Sistemi, Muhasebe Bilgi Sistemi, insan
Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi.

*  Makale Gelis Tarihi: 04.07.2019

Makale Kabul Tarihi: 30.07.2019
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Etkilesiminin Finansal Performans ile lliskisi: Borsa Istanbul 100 Endeksine Dahil isletmeler Uzerine Bir
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| Abstract:

This aim of the study is to reveal interaction, which is comprised within business, of accounting informa-
tion system and human resource information system that examines both financial and non-financial fa-
cilities related to human resource. Thus this study elaborates to reporting dimension of human resource
and accounting interaction mostly. The study is prepared for the aim of determine how this interaction
has affect business’ financial performance with which dimensions and how this interaction has been
affected according to business characteristic. As part of this purpose, 86 of business that publicly-
traded in Borsa Istanbul 100 Index has been examined in the study. In the research, “Human Resource
Accounting Reporting Index” has been based on as an indicator of human resource and accounting
interaction with referring related literature. The Index as mentioned, has been calculated due to scoring
information between 0-4 that was reported by business concerning to human resource. As financial
performance indicator, “Return of Assets, Net Profit Margin, Return of Equity and Market to Book Value”
ratios have been determined respectively. In addition seven variables (size of business, business age,
ownership concentration, share of foreign partner, size of board, auditor type and business sector) that
represent business characteristic have been determined with also referring literature. The relation-
ship between the variables as mentioned has been examined with using regression and correlation
analysis. In the result of analysis, significant and positive relationship between Human Resource Ac-
counting Reporting Index and Return of Assets, market to book value, size of board and auditor type
and significant and negative relationship between business sector and ownership concentration have
been observed.

Keywords: Human Resource, Human Resource Information System, Accounting Information System,
Human Resource Accounting Reporting Index.

GiRi$

Tarihin izlerini tastyan herhangi bir miizenin kapis1 aralandiginda, karsilasilan manza-
rada insanin zihinsel ve fiziksel giicii, yetenegi, deneyimi, ihtiyaclar ve beklentiler dogrultu-
sunda gosterdigi iiretimsel ve duygusal dehasi, sanatsal inceligi ve yenilige olan yatkinligi
sergilenmektedir. Tarihsel siire¢ boyunca degisen ve gelisen, her agsamasi insanin elinden
gecen, insanin denetiminde olan, insanlar tarafindan harekete gegcirilen ve yine insana hiz-
met eden teknolojiyle beraber diinya bir kdy haline gelmistir. Uzak mesafeler teknolojinin
sagladigi imkanlarla yakinlasmis ve isletmeler arasi rekabet uluslararasi boyuta taginmaistir.
S6z konusu degisim ve gelisime paralel olarak, isletmelerde insan kaynaginin, bir zaman-
lar ¢cok degerli kabul edilen makine, techizat, {iretimde kullanilan teknoloji gibi unsurlarin
Otesinde bir degere sahip oldugu anlasilmistir. Nitekim bilgi ¢agi olarak nitelendirilen XXI.
yiizyilda isletmelerin en 6nemli sermayesinin; yetenekli, donanimli, gelecek vizyonu olan,
arastiran, siirekli 6grenen, gelismeleri takip ederek o gelismelere ayak uyduran ve sahip
oldugu bilgi ve egitim ile rakipleri arasindan siyrilan insan kaynagi oldugu daha belirgin
hale gelmistir. Isletmeler en yetkin insan kaynagini kazanabilmek, elde tutabilmek ve daha
da etkili hale getirebilmek amaciyla biinyelerinde bu konu ile ilgilenmek tizere boliimler
olusturmakta ve bu alanda yatirimlar yapmaktadir. Zira nitelikli insan kaynaklarina sahip ol-
mak rekabette ezilmemek adina bir 6n kosul teskil etmektedir. Bununla beraber isletmelerin
sahip olduklari insan kaynaklarint dogru pozisyonda, dogru zamanda ve dogru bir bicimde
degerlendirmeleri de hayati 6neme sahiptir. Bu 6nem isletmelerde insan kaynaklari1 yoneti-
mini ihtiyac haline getirmistir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin bugiiniiniin ve uzun vadeli kazanimlarmin elde
edilmesine, rekabet yarisinda geride kalmamasinda ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesine
olanak saglayacak yetkin insan kaynaklarina sahip olmalarini miimkiin kilan, baska isletme-
lerce taklit edilemeyen, edilmeye ¢aligilsa bile ayni sonuglart dogurmayan bir sistemdir. Bu
sebeple isletmeler agisindan insan kaynaklari yonetiminin etkin olarak uygulanmasi biiyiik
bir 6nem arz etmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin en temel amaci, dogru insanin dogru yerde ve zamanda
degerlendirilmesini saglamak ve bu dogrultuda uygun maliyetle insan kaynaklari planlama-
s1 yapmaktir. Bunun i¢in isletmeler, belirli donemlerde ¢alisanlarin performanslarini uygun
degerlendirme yontemleri ile degerlendirerek, elde edilen sonuca gore de terfi, licret vb.
politikalarini belirlemelidir.

Isletmelerin, insan kaynaklar1 yonetimi uyarinca yaptiklari uygulamalarin finansal bo-
yutunu da izlemek i¢in biinyelerinde “muhasebe bilgi sistemi” olusturmalar1 gerekmektedir.
Zira 1yi bir muhasebe bilgi sistemi, ilgili isletmelerdeki faaliyet ve islemler hakkinda verileri
toplama, kaydetme, planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri i¢in karar vermede kulla-
nilmak lizere veriyi isleyerek bilgiye doniistiirme gibi énemli fonksiyonlar listlenmektedir
(Dastan, 2008: 75). Nitekim bu sistem sayesinde, insan kaynaklarina yonelik faaliyetlere
iliskin cikar gruplarina daha dogru ve faydali bilgiler sunulabilmekte ve buna bagli olarak
da insan kaynaklartyla ilgili daha dogru kararlar alinabilmektedir.

Isletmeler icin karar verme siirecinde, muhasebe bilgi sisteminden elde edilen gerek
finansal tablo ve gerekse dipnotlara yansiyacak finansal boyutlu faaliyetlerin 6zellikle fi-
nansal performans: etkileyip etkilemediginin tespiti de ayr1 bir énem tagimaktadir. Zira
Tiirkiye’de isletmeler, bu tiir faaliyetlerinin finansal boyutlu olarak raporlanmasi konusun-
da, ek maliyete neden olmasi ve faydaya doniismemesi gerekgesiyle, gerekli duyarliligi
gostermemektedir. Bu durum Tiirkiye’de bu konuda literatiir eksikliginin de olugsmasina
zemin hazirlamigtir. Oysa 6zellikle yurt diginda yapilan ¢aligmalarda, insan kaynaklarina
iliskin raporlama performanst ile finansal performans arasinda pozitif iligki oldugu ortaya
konulmustur.

Yukarida yapilan agiklama ve tespitlerden esinlenerek hazirlanan bu ¢aligmada, 6nce-
likli olarak, isletmedeki mevcut insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin finansal perfor-
mansi etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. S6z konusu amag ¢ergevesinde,
Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksine dahil isletmelerin finansal tablo, dipnot ve faaliyet
raporlarma yansiyan bilgilere dayali olarak hesaplanan “Insan Kaynaklari Muhasebe Ra-
porlama Endeksi”, belli bash finansal performans gostergeleri ve isletme karakteristigini
yansitan degiskenler veri seti olarak kullanilmis ve elde edilen veriler istatistiksel analiz
yontemleri araciligiyla analize tabi tutulmustur. Konuya iliskin literatiir incelendiginde si-
nirli sayida yabanci literatiiriin olmasi, yerli literatiiriin eksikligi nedeniyle bu ¢aligmanin
ilgili alanda bir boslugun doldurulmasina katki saglayabilecek nitelikte oldugu belirtilebilir.
Ayrica bu ¢aligmada, literatiirde yer alan ¢aligmalarda kullanilan modellere ilave olarak yeni
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modellerin kullanilmasi ve bu degisime bagli olarak analizde farkli yontemlerin kullanilma-
s1 orijinallik igeren diger unsurlardir.

Yukarida belirtilen hususlar ¢ergevesinde ¢alismada ilk olarak, konuyla ilgili literatiir
ve s0z konusu literatiire dayali olarak gelistirilen hipotezler ortaya konulmusg, devaminda
BIST 100 dahilindeki igletmelerin insan kaynaklarina yonelik faaliyetlerinin raporlanma
diizeyi, finansal performans ve isletme karakteristigi iliskisini tespit etmek amaciyla yapilan
aragtirmayla ilgili detaylara yer verilmistir. Calismanin sonug ve oneriler kisminda, aragtir-
ma sonucuna dayali olarak genel bir degerlendirme yapildiktan sonra konuya iliskin 6neriler
sunulmustur.

1. LITERATUR OZETi VE HiPOTEZLER

Insan kaynaklari faaliyetlerini muhasebe bakis agisiyla inceleyen ve bu faaliyetleri finan-
sal performans ile biitiinlestiren ¢aligmalarin incelenmesi literatiir analizinin en 6nemli kismi-
m olusturmaktadir. Ozellikle bu calismalarda kullanilan hipotez, degisken, model vb. unsurlar
bu ¢aligmada esas alinmis ve birinci arastirma modeline (Model 1) temel olusturmustur. Ko-
nuyla ilgili ¢alisma yapan aragtirmacilardan, Micah ve digerleri (2012), Nijerya Borsasi’nda
islem goren ve rastgele segilmis 52 adet isletmenin, insan kaynaklart muhasebe agiklamalari
ile finansal performans arasindaki iligkiyi 5 yillik verileri esas alarak ve de Al Mamun (2009)
tarafindan yapilan ¢aligmadan yararlanilarak belirlenen 15 adet insan kaynaklar1 muhasebesi
kriterlerini kullanarak yaptiklari ¢alismada, insan kaynaklari muhasebe agiklamalart ile islet-
menin finansal performansi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu, Kirfi ve Abdullahi (2012),
Nijerya’daki isletmelerde insan kaynaklari muhasebesi uygulanmasinin, insan kaynaklarinin
finansal tablolarda rapor edilmedigi gerekgesiyle bir hayalden 6teye gidemeyecegini, [jeom
ve Aronu (2013), insan kaynaklar1 muhasebesinin, Nijerya’daki bankalarmn finansal pozisyon-
larm1 6nemli 6lgiide gelistirecegini, Edom ve digerleri (2015), bir firmanin karlilig: tizerinde
insan kaynaklart muhasebesinin etkisi incelenerek anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu, Omo-
dero ve digerleri (2016), insan kaynaklarina yonelik yatirim harcamalarinin firmalarin karliligi
ve bilylimeleri iizerinde olumlu etkileri oldugunu, tespit etmistir. Bu baglamda yapilan litera-
tiir analizinden yararlanarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez1 (H) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin isletme finansal
performans: lizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1a (H,) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Aktif Karlilik
iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1b (H,)) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Net Kar Marj1
tizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1¢ (H,) : “Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksinin Ozkaynak

Karlilig1 tizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1d (H, ) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Piyasa Degeri/
Defter Degeri iizerinde etkisi vardir.”
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Analizin son kisminda ise, bu ¢alismada ikinci bir modele (Model 2) temel olusturan
caligmalarin incelenmesi yapilmistir. Bu konuda ¢ok siirli arastirmacinin ¢alisma yaptigi
tespit edilmis olup s6z konusu aragtirmacilardan Al Mamun (2009) Bangledes’teki 52 adet
rastgele secilmis isletme iizerinde 16 adet insan kaynaklart muhasebesi agiklamasi ¢ergeve-
sinde ger¢eklestirdigi, aragtirmanin sonunda, ilgili agiklamalarin, isletme biiyiikligii, sektor
ve karlilik gibi isletme karakteristikleri ile dogrusal ve anlamli iliskisi oldugunu, ancak is-
letmenin yasi ile anlamli bir iligkinin olmadigini, Kaur ve digerleri (2015) Hindistan’daki
200 adet isletme tizerinde gergeklestirdigi, onceki ¢alismalarda belirlenen 16 adet insan
kaynaklar1 agiklamalarmin isletme karakteristigi olarak belirlenen 15 degisken tarafindan
etkilenip etkilenmedigini, betimsel analiz, korelasyon analizi ve regresyon analizi kullani-
larak inceledigi arastirmanin sonucunda, isletme biiyiikliigiiniin (piyasa degeri), hiikiimetin
yonetime katiliminin, ayr1 bir insan kaynaklari béliimiiniin olusunun ve yonetimde bagimsiz
yoneticilerin fazla olusunun insan kaynaklari agiklamalari ile anlamli ve pozitif bir iliskiye
sahip oldugunu, ancak beklentilerin aksine ¢alisan sayisi, toplam aktifler, sahiplik yogunlas-
masi, denetgi tipi, isletme yasi, isletme sektorii ve yabanci yatirimer ile iliskinin ¢ok diisiik
seviyelerde fakat ilimli oldugunu, Fontana ve Macagnan (2013), 29 Brezilya isletmesi iize-
rinde gerceklestirdikleri arastirmada, igletme biiyiikliigiiniin, bor¢ ve bilylime oranlariin
ve isletme yasinin insan sermayesi agiklamalarin1 6nemli Olgiide etkiledigini, Lee (2010)
Malezya isletmeleri iizerinde gerceklestirdigi arastirmada, insan kaynaklari agiklamalari ile
isletme biiyiikligi ve sektor tipi arasinda iliski oldugunu, Guthrie ve digerleri (2006), islet-
me biiyiikliigliniin entelektiiel sermaye agiklamalarini 6nemli dlciide etkiledigini, Jindal ve
Kumar (2012) ise, insan sermayesi agiklamalari ile isletme biiyiikliigli ve personel giderleri
arasinda kuvvetli bir iligki oldugunu, tespit etmistir. Bu baglamda yapilan literatiir analizin-
den yararlanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez2 (H)) : “Isletme Biiyiikliigiiniin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama En-
deksi iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 3 (H,) : “Isletme Yasinin insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi iize-
rinde etkisi vardir.”

Hipotez 4 (H)) : “Sahiplik Yogunlasmasinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez S (H)) : “Yabanci Ortak Payimin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama En-
deksi lizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 6 (H) : “YOnetim Kurulu Biiyiikligiintin Insan Kaynaklari Muhasebesi Rapor-
lama Endeksi {izerinde etkisi vardir.”

Hipotez 7 (H,) : “Denet¢i Tipinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iize-
rinde etkisi vardir.”

Hipotez 8 (Hy) : “Isletme Sektoriiniin insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi
iizerinde etkisi vardir.”
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2. ARASTIRMA

2.1. Aragtirmanin Amaci

Insan kaynaklari, bilgi ¢agmin ve gelisen teknolojinin gerekleri ve amaglar1 agisindan
son zamanlarda yogun ilgi géren konulardan biridir. Oyle ki bu ilgi, insan kaynaklarina
yonelik yapilan faaliyetlerin yan1 sira s6z konusu faaliyetlerin raporlanmasini da 6n plana
cikarmistir. Nitekim bu ¢aligma, isletmelerin en degerli varlik olarak nitelendirdikleri insan
kaynaklarina iliskin faaliyetlerin raporlama boyutuyla finansal performans ve isletme karak-
teristigi arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag ¢ergevesinde,
literatiirden yararlanilarak olusturulan ve insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesiminin bir yan-
stmasini gosteren insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi ile finansal performans
ve igletme karakteristigi arasindaki iligki incelenmistir.

2.2. Aragtirmanin Orneklemi

Arastirma, Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksine dahil olan isletmeler iizerinde gercek-
lestirilmistir. Bu yondeki tercihin temel nedeni, bu Endeksin, Borsa Istanbul Pay piyasasi
icin temel endeks olarak kullanilmasi ve de BIST pazarlarinda islem goren, piyasa degeri ve
islem hacmi en yiiksek 100 paymn ortak performansinin 6l¢iilmesi amaciyla olusturulmasi-
dir. Arastirma kapsaminda, BIST 100 Endeksine dahil isletmelerden 86 isletme incelenmis,
sigorta igletmeleri ile bankalar hesap planlar1 farkli olmasi nedeniyle aragtirma kapsamina
dahil edilmemistir.

2.3. Aragtirma Yontemi, Olgiim Araclan ve insan Kaynaklan Muhasebesi Raporlama
Endeksinin Hesaplanmasi

Arastirma amaci dogrultusunda, 2015-2016 yillarimi kapsayacak sekilde BIST 100
Endeksine dahil igletmelerin yillik faaliyet raporlar1 ve web siteleri lizerinde yapilan ige-
rik analizi ile gerekli veriler elde edildikten sonra, s6z konusu veriler istatistiksel yon-
temlerle analize tabi tutulmustur. Calisma g¢ercevesinde literatiirden yararlanilarak olus-
turulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin olusturulma bi¢imi asagida
aciklanmigtir.

Oncelikli olarak arastirma kapsamina dahil isletmelerin 2015 yilina ait yillik faaliyet
raporlar1 igerik analizi uygulamas: kullanilarak incelenmistir. inceleme soncunda insan
kaynaklari - muhasebe etkilesimi baglaminda arastirmaya yonelik olarak literatiirden ya-
rarlanarak hazirlanan arastirma dlgiitleri kullanilarak gerekli veriler elde edilmistir. Igerik
analizi, sozel, yazili ve diger materyallerin nesnel ve sistematik bir sekilde incelenmesine
olanak taniyan bilimsel bir yaklasimdir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Verilerin dnce kavramsallastirilmasi
daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bi¢imde diizenlenmesi ve buna
gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006:
191-196). Sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan igerik analizi bu ¢aligmada da kulla-

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



insan Kaynaklari — Muhasebe Etkilesiminin Finansal Performans ile iliskisi: Borsa istanbul 100 Endeksine Dahil iletmeler ...

nilarak ilk asamada belirlenen tarama ve se¢im 6lgiitlerine gore kodlamalar yapilmis ve bu
baglamda cesitli temalara ulasilmistir. Insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesimi baglaminda
yapilan agiklamalara yonelik literatiir taramas1 yapildiktan sonra, insan kaynaklari - mu-
hasebe etkilesimi baglaminda insan kaynaklarina yonelik agiklamalar arastirma olgiitleri
olarak belirlenmistir. Bu &lgiitler genel olarak Al Mamun (2009) ve Micah ve digerleri
(2012) galismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Bu dlgiitler; insan kaynaklar1 poli-
tikasina yonelik agiklama, egitim ve seminerlere yonelik aciklama, kariyer planlamasina
yonelik aciklama, baskanin, yoneticinin raporu ve/veya genel miidiiriin mektubuna yo-
nelik agiklama, emeklilik planlamasi ve emeklilige yonelik yiiriitiilen sistemlere yonelik
aciklama, performans degerleme programlarina yonelik agiklama, yonetimsel 6demelere
(prim, ikramiye ve 6diil) yonelik agiklama, kidem ve ihbar tazminatina yonelik agikla-
ma, sendikal aktiviteler, is saglhig ve giivenligine yonelik aciklama, tiim isgiicli edinim
unsurlarina yonelik agiklama, ticret, iicretli izin veya licret politikalarina yonelik acikla-
ma, ¢alisanlara saglanan maddi ve sosyal faydalara yonelik a¢iklama, insan kaynaklarinin
o6nem ve degerine yonelik aciklama, isletme igerisinde ydnetici yetistirmeye yonelik plan
ve programlara yonelik agiklama, ¢calisan memnuniyetine yonelik agiklama, personel de-
gisim oranina yonelik agiklama, personelin 1rki, rengi, dini ve cinsine gore ayirim yapilip
yapilmadigina yonelik agiklamadir.

Yukarida siralanan 6lgiitlere yonelik arastirma verileri, faaliyet raporlar1 ve web siteleri
icerik analizi yontemiyle taranmig ve elde edilen veriler dogrultusunda aragtirma endek-
si olusturulmustur. Bu asamadan sonra veriler diizenlenmis, sayisal hale getirilerek Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi hesaplanmustir. {sletmelerin ilgili yila ait faali-
yet raporlarinda arastirma olgiitleri incelenirken her bir dl¢iit i¢in ayri ayr degerlendirilme
yapilmistir. Gerekli verilerin olup olmamasina ve verilerin, nitelik ve niceliklerine bagli bir
bicimde 0’dan 4’e kadar puanlama yapilmistir. Puanlama sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi olusturulmustur. Puanlama
yontemi, literatiir ve glinlimiiz insan kaynaklar1 uygulamalar1 géz 6niinde tutularak belirle-
nen 17 adet aragtirma 6lgiitl lizerinde yapilmistir. Her bir 6l¢iit i¢in, belirlenen kriterler tize-
rinden, 0-4 araliginda puanlar belirlenmistir. Bu puan ve ilgili kriterler asagida siralandigi
gibidir; ‘0’ Puan (Hig Bilgi Yok): Belirlenen 6lgiit hakkinda hi¢ bilgi olmamasi durumunda
verilen puandir. ‘1’ Puan (Kismen Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit hakkinda sadece ismen bilgi
verilmesi durumunda verilen puandir. ‘2’ Puan (Orta Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit
hakkinda ismen bilgi verildikten sonra o konu hakkinda genel agiklamaya yer verilmesi du-
rumunda verilen puandir. ‘3’ Puan (Iyi Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6lgiit hakkinda genel
aciklamanin yani sira detayli agiklamaya yer verilmesi durumunda verilen puandir. ‘4’ Puan
(Cok lyi Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit hakkinda uygulamaya yénelik drneklerle be-
raber 6zel agiklamalara ve/veya sayisal verilere yer verilmesi durumunda verilen puandir.

Yukarida sayilan kriterler dogrultusunda her bir isletme i¢in ayr1 ayri veriler olusturu-
larak asagidaki formiil kullamlarak insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi elde
edilmistir.
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Her Bir [sletmeye Ait Toplam Skor

Endeks = — 0 F dilebilir Maksimum Skor

=100

BIST 100 Endeksine dahil olan igletmelerin finansal performans ve isletme karakteris-
tigi gostergeleri literatlir taramasinin ardindan belirlendikten sonra 2015-2016 yillar1 baz
aliarak isletmelerin finansal tablolar1 ve Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden sunulan
bilgiler araciligi ile her bir finansal ve isletme karakteristigi gostergeleri hesaplanarak arag-
tirma verileri toplanmugtir.

Bu ¢ercevede Sekil 1’°de finansal performans gostergeleri baglaminda birinci arastirma
modeli (Model 1) olusturulmustur.

insan Kaynaklari Muhasebesi . . .
) Finansal Performans Gostergeleri
Raporlama Endeksi

v" Aktif Karlihk Orani

v" Net Kar Marji Orani
v Ozkaynak Karlihk Orani

v’ Piyasa Degeri/Defter Degeri
Orani

Sekil 1: Arastirma Modeli 1

Model 1, insan kaynaklar1 ve muhasebe etkilesiminin gdstergesi niteliginde olan Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin isletmenin finansal performansi iizerinde
etkisinin olup olmadigini incelemeye yonelik olarak olusturulmustur.

flgili Model’de, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi (X1) bagimsiz
degisken olarak, finansal performans gostergeleri olan Aktif Karlhilik (Y1), Net Kar Marji
(Y2), Ozkaynak Karlilik (Y3) ve Piyasa Degeri/Defter Degeri (Y4) ise bagimli degisken
olarak belirlenmistir. Model 1°e ait denklemler asagidaki gibidir.

(1) Aktif Karhlik B B, Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi | €

(2) NetKar Marji B, B, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi | ¢

(3) Ozkaynak Karllik _ B,.B, Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi | €

(4) Piyasa Degeri/Defter Degeri =, B, [nsan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , €

Sekil 2°de ise isletme karakteristigi baglaminda ikinci arastirma modeli (Model 2) olus-
turulmustur.
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isletmenin Karakteristik insan Kaynaklari Muhasebesi
Ozellikleri Raporlama Endeksi

v Isletme Biiyiikligii

v isletme Yasi

v Sahiplik Yogunlagsmasi

v" Yabanci Ortak Payi

v" Yonetim Kurulu Blyuklugu
v" Denetgi Tipi

v Igletme Sektori

Sekil 2: Arastirma Modeli 2

Model 2, isletmelerin karakteristik 6zelliklerinin insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesi-
minin gostergesi niteliginde olan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi {izerin-
de etkisinin olup olmadigini incelemeye yonelik olarak olusturulmustur.

Sekil 2°de yer alan aragtirma modelinde goriildiigii iizere, Insan Kaynaklar: Muhasebe-
si Raporlama Endeksi (Yi) bagiml degisken, isletme karakteristigi gostergeleri olarak sira-
styla Isletme Biiyiikliigii (X1i), Isletme Yas1 (X2i), Sahiplik Yogunlasmasi (X3i), Yabanci
Ortak Pay1 (X4i), Yonetim Kurulu Biiyiikliigii (X5i), Denetci Tipi (X6i) ve Isletme Sektorii
(X71) ise bagimsiz degisken olarak segilmistir.

Model 2’ye ait denklem asagidaki gibidir.
(1). Yi= BO+BIX1i+B2X2i+p3X3i+B4X4i+ B5SXS5i+B6X6i+p7XTi +ei

Bu degiskenler literatiir ve 6zellikle Al Mamun (2009) ile Kaur ve digerleri (2015)’te
yapilan ¢caligmalardan yararlanilarak saptanmistir

3. VERILERIN ANALIZi - BULGULAR VE TARTISMA

Analiz siirecinin ilk adiminda degiskenler ve degiskenlerin birbirleri ile iligkileri konu-
sunda fikir sahibi olabilmek i¢in tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki Pearson
korelasyon katsayilar1 hesaplanarak yorumlanmistir. Tanimlayici istatistiki degerler, Model
1’de secilmis degiskenler hakkinda genel bilgi verilmesi amaciyla Tablo 1°de 6zetlenmek-
tedir.
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Tablo 1: Model 1°e Ait Degiskenlerin Tanimlayici istatistiki Degerleri

n Minimum Maksimum | Ortalama Standart Sapma

Endeks 86 |14,71 92,65 56,4232 19,42728
Aktif Karlilik 2015 86 |-46,00 47,08 4,4931 11,41559
Aktif Karlilik 2016 86 |-2547 32,56 4,0903 9,17736

Ozkaynak Karlihgi 2015 86 |[-277,03 72,71 7,3825 37,34316
Ozkaynak Karligi 2016 86 |-115,45 54,75 5,9601 25,46987
Net Kar Marji 2015 86 |[-117,73 698,50 14,9261 78,45618
Net Kar Marji 2016 86 |-95,84 275,32 9,1267 38,39160
Piyasa Degeri/Defter Degeri 2015 |86 |-2,43 9,86 2,1345 2,26527

Piyasa Degeri/Defter Degeri 2016 |86 |-2,44 93,00 3,5246 10,13415

Tablo 1°de goriildiigii lizere tanimlayicr istatistiki degerler gozlem siiresince bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin gordiikleri minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma deger-
lerini yillara gore gostermektedir. Insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin bir gostergesi
olarak olusturulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerinin maksimum
92,65 olup ortalama degerinin, 56,4232 ve minimum degerinin ise 14,71 oldugu gézlemlen-
mistir. Aktif Karlhilik, 2015 yilinda minimum -46,00 degerini gérmiistiir ve ayni y1l 47,08 ile
maksimum degere ulasmistir. Bagimli degiskenlerden Net Kar Marj1 ise 78,456160 degeri
ile 2015 yilinda daha yiiksek standart sapmaya sahip olmustur. Standart sapmada en diisiik
degeri ise 2015 yilina ait Piyasa Degeri/ Defter Degeri oran1 2,26527 degeri ile gérmiistiir.
Piyasa Degeri/ Defter Degeri oraninin arastirma siiresince 2,1345 (2015)/3,5246 (2016) or-
talama degerlere ulastiklar1 Tablo 1°den anlagilmaktadir.

Model 1’e yonelik korelasyon analizi sonuglarina iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmus-
tur.

Tablo 2: Model 1’e Ait Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Degiskenler

1-Endeks 1

2-Aktif Karllik 2015 ,205 |1

3-Aktif Karllik 2016 195 |,7437 |1

4-Ozkaynak Karliligi 2015 129 | 4727 | 2447 |1

5-Ozkaynak Karlihgi 2016 ,094 (470" |,596™ |,753" |1

6-Net Kar Marji 2015 133 ,219° |,145 |,133 |,078 |1

7-Net Kar Marji 2016 ,010 |,262" |,4457|,134 |,2357|,824" |1

8-Piyasa Degeri/Defter Degeri 2015 ,3027|,369" | ,291" | -,026 |-,032 |-,025 |,026 |1
9-Piyasa Degeri/Defter Degeri 2016 ,209 |,043 |-,051|,014 [-,108 |-,033 [,039 |,194 |1

"P<,01; 'P<,05; T P<,10
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Genel olarak korelasyon analiz sonuglar1 degerlendirildiginde insan kaynaklari ve mu-
hasebe etkilesimi ve finansal performans gostergelerinden 6zellikle Piyasa Degeri/Defter
Degeri ile pozitif yonlii iligkinin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Yani, Endeks degeri artar-
ken Piyasa Degeri/Defter Degeri (2015) orani da artmaktadir.

Korelasyon analizine iligkin sonug¢ ve yorumlamalarin yapilmasindan sonra arastirma
yonteminde daha 6nce belirtilen Model 1’e ait regresyon denklemlerinin ¢oziimlerine iliskin
sonug ve agiklamalar Tablo 3’te yillar itibariyle ele alinmistir.

Tablo 3: Model 1’e Ait 2015 Yilina iliskin Denklem 1'in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P Z;?:.::Wentf;asl:g:r
(Sabit) -2,319 3,720 -,623 ,535 -9,715 5,078
Endeks 121 ,062 1,935 ,056 -,003 ,245
Model F degeri 3,746 (P=,056)

R-Kare ,042

Duzeltiimis R-Kare ,031

Aktif Karlihk B, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , ¢ (Denklem 1).

Arastirmada sadece anlamli sonuclarin bulundugu regresyon denklemlerinin ¢oztiimii
ve aciklamalarina yer verilmistir. Calismada gelistirilen basit dogrusal regresyon modeli
(Model 1) “Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiskenin Aktif Karlilik
(2015) orami iizerindeki etkisini test etmektedir. Tablo 3’te 6zetlenen bulgular yorumlan-
diginda test edilen regresyon modelinin biitiinsel olarak anlamli oldugu (F=3,746; P<,10)
gorilmektedir. Yani bagimsiz degisken bagimlh degiskeni 0,042 oraninda agiklamaktadir.
Bulgular “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiskenin Aktif Karlilik
(2015) orani tizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(B=,121; P<,10). Baska bir ifadeyle, 6rneklem kapsamina alinan isletmeler icin Insan Kay-
naklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerindeki bir birimlik artig Aktif Karlilik (2015)
oraninin 0,121 birimlik artigina sebep olmaktadir.

Tablo 4’te 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamlt oldugu (F=3,371; P<,10) goriilmektedir.

Tablo 4: Model 1’e Ait 2016 Yilina iliskin Denklem 1'in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P %95 Giiven Araligi
Alt sinir Ust sinir

(Sabit) -1,116 2,997 -,372 71 -7,074 4,843

Endeks ,092 ,050 1,836 ,070 -,008 ,192

Model F degeri 3,371 (P=,070)

R-Kare ,038

Dizeltilmis R-Kare ,027
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Aktif Karlihk B, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 1).

Tablo 4’te goriildiigii lizere, bagimsiz degisken bagimli degiskeni 0,038 oraninda
agiklamaktadir. Bulgular “Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiske-
nin Aktif Karlilik (2016) orani {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymaktadir (B=,092; P<,10). Baska bir ifadeyle, Tablo 4’e gore 6rneklem
kapsamina alinan isletmeler i¢in Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi de-
gerindeki bir birimlik artig Aktif Karlilik oraninin (2016) 0,092 birimlik artigina sebep
olmaktadir.

Tablo 5’te 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamli oldugu (F=8,508; P<,01) goriilmektedir.

Tablo 5: Model 1’e Ait 2015 Yilina iliskin Denklem 4’(in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P Z;?:Ir(::ive"ﬁasl:g:r
(Sabit) ,150 , 719 ,209 ,835 -1,280 1,580
Endeks ,035 ,012 2,917 ,005 ,011 ,059
Model F degeri 8,508 (P=,005)

R-Kare ,091

Duzeltiimis R-Kare ,080

PD/DD =8, B, [nsan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 4).

Tablo 5’e gore bulgular, “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiske-
nin Piyasa Degeri/Defter Degeri (2015) orani iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir (f=,035; P<,01). Baska bir ifadeyle, Tablo 5’e gore;
orneklem kapsamina alinan isletmeler igin Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama En-
deksi degerindeki bir artis Piyasa Degeri/Defter Degeri oraninin (2015) artmasina sebep
olmaktadir.

Tablo 6°da 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamli oldugu (F=3,895; P<,10) goriilmektedir.

Tablo 6: Model 1°e Ait 2016 Yilina iliskin Denklem 4’iin Coziimii

%95 Gliven Arahgi
Model 1 B S. Hata t P -

Alt sinir Ust sinir
(Sabit) -2,636 3,300 -,799 427 -9,197 3,924
Endeks ,109 ,055 1,974 ,052 -,001 ,219
Model F degeri 3,895 (P=,052)
R-Kare ,044
Diizeltiimis R-Kare ,033
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PD/DD =8, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 4).

Tablo 6’da ortaya konulan bulgular “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endek-
si” degiskenin Piyasa Degeri/Defter Degeri (2016) orani lizerinde anlamli ve pozitif yonlii
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (f=,109; P<,10). Baska bir ifadeyle, Tablo
6’ya gore drneklem kapsamina alman isletmeler i¢in Insan Kaynaklar1 Muhasebe Rapor-
lama Endeksi degerindeki bir artis Piyasa Degeri/ Defter Degeri oraninin (2016) artmasina
sebep olmaktadir.

Model 1’e ait Denklem 1 ve Denklem 4’e yonelik analiz sonuglar1 2015 ve 2016
yillar1 itibari ile incelendiginde firmalarin finansal performans gostergelerinden olan
Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik ile insan Kaynaklar1 Muhasebesi Rapor-
lama Endeksi arasinda anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu durum, yuka-
rida gelistirilen hipotezlerden H,  ve H, ’nin kabul edildigi sonucunu ortaya gikarmis
olup, bu da H ’in kismen kabul edildigini géstermektedir. Bunun yani sira Net Kér
Marji ve Ozkaynak Karliligi arasinda bir iligki saptanamamistir ve bundan 6tiirii analiz
sonuglarina yer verilmemistir. Bununla beraber yapilan analiz H  ve H, 'nin reddedil-
digini ortaya koymaktadir. Bu sonuca gore, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksinin isletme finansal performans: tizerinde pozitif bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Regresyon analizi sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, insan kaynaklari-
muhasebe etkilesiminin bir gostergesi olan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi ile Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik arasinda pozitif iligki oldugu
saptanmigtir. Literatlirdeki benzer calismalar incelendiginde Delery ve Doty (1996),
Agdelen ve Erkut (2003), Al Mamun (2009), Quresh ve digerleri (2010), Michal ve
digerleri (2012), [jeom ve digerleri (2013), Edom ve digerleri (2015), Omodero ve di-
gerleri (2016) tarafindan yapilan calismalarda da pozitif ve anlamli sonuglara ulasildigi
anlasilmaktadir. Genel olarak bakildiginda ise insan kaynaklari-muhasebe etkilesimine
deger veren ve bu yonde uygulamalarini gelistiren ve giincelleyen isletmelerin, finansal
performans gostergelerinden Aktif Karlilik ve Piyasa Degeri/Defter Degeri gostergele-
rinin pozitif yonde etkilendigi yapilan analiz sonucunda anlagilmistir. Bu pozitif yonli
iliski, isletmelerin insan kaynaklari uygulamalarina yonelik muhasebe agiklamalarina
verilen dnemin, hisse senedi degerine olumlu bir sekilde yansimas1 olarak yorumlana-
bilir. Bu durum, yatirimcilarin insan kaynagi bilgilerine daha fazla deger verdigi anlami
da gelmektedir.

Model 2’ye ait degiskenler ve degiskenlerin birbirleri ile iligkileri konusunda kana-
ate varabilmek i¢in tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar1 hesaplanarak yorumlanmistir. Model 2°de se¢ilmis degiskenler hakkinda genel
bilgiler Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7: Model 2’ye Ait Degiskenlerin Tanimlayici Istatistiki Degerleri

Degiskenler n Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Endeks 86 | 14,71 92,65 56,4232 19,42728
Isletme Buyuklugi 86 |1,00 8428,00 1954,00 5490,00

isletme Yas! 86 |5,00 82,00 35,5349 18,2355

Sahiplik Yogunlasmasi 86 |5,09 98,31 51,0670 21,3489

Yabanci Ortak Payi 86 |0,00 91,03 9,6152 20,4823
Yonetim Kurulu Biyuklugi 86 |[5,00 18,00 8,4535 2,3943

Denetgi Tipi 86 |0,00 1,00 0,8953 0,3079

isletme Sektori 86 |0,00 1,00 0,3372 0,4755

Tablo 7°de goriildiigii lizere tanimlayici istatistiki degerler gdzlem siiresince bagimli
ve bagimsiz degiskenlerin gordiikleri minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma
degerlerini yillara gére gostermektedir. Insan kaynaklar1 ve muhasebe etkilesiminin bir
gbstergesi olarak olusturulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerinin
maksimum 92,65 olup ortalama degerinin, 56,4232 ve minimum degerinin ise 14,71 oldugu
gbzlemlenmistir. Isletme yast minimum 5,00 degerini gdrmiistiir ve 82,00 ile maksimum
degere ulagmistir. Yabanci ortak pay1 maksimim 91,03 degerini gormiistiir.

Model 2’ye iliskin tanimlayici istatistik degerlerin 6zet olarak yorumlanmasinin ardin-
dan korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuclarina iliskin bilgilere Tablo 8’de
yer verilmistir.

Tablo 8: Model 2'ye Ait Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8
1-Endeks 1 1
2-Isletme Bliyuklugu ,042
3-igletme Yasi ,304” |,343" |1
4-Sahiplik Yogunlasmasi -,163 [,014 |,025 |1
5-Yabanci Ortak Payi -099 |-055 |,180 |[,152 |1
6-Yonetim Kurulu Blyukligu , 3807 |,060 |[,184 |-218 [,091 |1
7-Denetgi Tipi ,298” [,078 |,088 |,129 |[,151 |,017 |1
8-Isletme Sektdrii 339" -,064 |-307"[-,091 |-047 | -,022 |,003 1

"P<,01; 'P<,05; T P<,10

Tablo 8’e gore endeks ve isletme yasi, yonetim kurulu biiytikliigii, denetci tipi ile
anlaml ve pozitif bir iliski vardir. Isletme sektorii ve endeks arasinda ise anlamli ve ne-
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gatif bir iliski vardir. Isletme biiyiikliigii ve isletme yas1 arasinda pozitif bir iliski vardir.
Yonetim kurulu biiyiikligi ve sahiplik yogunlasmasi arasinda anlamli ve negatif bir iligki
vardir.

Korelasyon analizine iligkin sonu¢ ve yorumlamalarin yapilmasindan sonra arastirma
yonteminde daha Once belirtilen Model 2’ye ait regresyon denkleminin ¢dziimiine iliskin
sonuclara Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Model 2’ye Ait Denklem 1'in Cézumu

%95 Gliven Arahgi
Model 2 B S-Hata ¢ P Altsinir | Ust S|g|r
isletme Biylkligi -,071 ,000 -,738 ,463 ,000 ,000
isletme Yasi ,155 ,110 1,507 ,136 -,053 ,386
Sahiplik Yogunlasmasi -,167 ,086 -1,785 ,078 -,323 ,018
Yabanci Ortak Payi ,004 ,089 ,041 ,967 -,174 ,181
Yoénetim Kurulu Biyiklugi ,307 ,762 3,285 ,002 ,986 4,020
Denetgi Tipi ,306 5,773 3,363 ,001 7,920 30,908
isletme Sektorii -,305 3,864 -3,242 ,002 -20,223 |-4,836
Model F degeri 6,915 (P=,000)
R-Kare ,383
Duzeltiimis R-Kare ,328

Tablo 9’da yer alan bulgular yorumlandiginda, test edilen regresyon modelinin biitiinsel
olarak anlamli oldugu (F=6,915; p<,01) goriilmektedir. Ayrica elde edilen bulgular, yonetim
kurulu biiyiikliigii (B=,307; P<,01) ve denetci tipinin (B=,306;P<,01) “Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksi” lizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla beraber sahiplik yogunlagsmasi (f=-,167; P<,01) ve isletme sektorii
(B=-,305; P<,01) “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” iizerinde anlaml1 ve
negatif bir etkiye sahiptir.

Y 6netim kurulu biiyiikliigiiniin, bir birim artmas1 insan Kaynaklar1 Muhasebesi Rapor-
lama Endeksinin 0,307 birimlik artis1 ile sonu¢lanmaktadir. Denetci tipi baglaminda deger-
lendirildiginde, ise denetim 4 biiyiikler tarafindan gerceklestiriliyor ise Insan Kaynaklari
Muhasebesi Raporlama Endeksinde artis goriilmektedir. Sahiplik yogunlagsmas: degiskeni-
nin insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde anlamli ve negatif etkisi
tespit edilmistir. Buna gore; isletmenin az sayida ortak elinde toplanma orani artiyor ise
Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi azalacaktir. Bununla beraber isletme sek-
toriiniin de Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde negatif ve anlamli
etkisi bulunmaktadir. Isletmenin teknoloji ve bilisim, hizmet ve finans sektoriinde faaliyet
yapmasi durumunda insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi azalmakta, aksine
diger sektdrler kapsaminda 6rnegin imalat sektoriinde yer aliyor ise Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksi artmaktadir.
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Model 2’ye ait denkleme yonelik analiz sonuglari incelendiginde; isletme karakteristigi
olarak belirlenen sahiplik yogunlagmasi, yonetim kurulu biiyiikliigii, denetci tipi ve isletme
sektorii degiskenlerinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde anlamli
bir etkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum yukarida gelistirilen hipotezlerden H,
H,, H, ve H;’in kabul edildigi, fakat H8’in beklentilerin aksine bir sonu¢ dogurdugu bununla
beraber H,, H, ve H,’in reddedildigi sonucunu ortaya gikarmigtir.

Model 2’ye ait regresyon analizi sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, isletme
karakteristigine yonelik bazi degiskenlerinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Literatiirdeki ¢aligmalara bakil-
diginda benzer sonuglar ile karsilasilmadig: dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle isletme sektorii
baglaminda farkliliklar goze ¢arpmaktadir. H.’in kabul edilmesi ile isletme sektorii ve In-
san Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya
cikmaktadir. Ancak beklentiler teknoloji ve bilisim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesiminin gostergesi niteliginde olan Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksini pozitif yonde etkilemesi dogrultusundadir. Bu ¢alismada ise
negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bunun Tiirkiye’de arastirmaya dahil edilen tekno-
loji ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere nazaran 6zellikle imalat sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin ¢alisan sayilarinin daha fazla olmasi ile iligskilendirilebilir.
Tiirkiye’de var olan imalat sektoriinlin (arastirmaya dahil isletmeler icerisinde bu sektor-
de 38 adet isletmeye rastlanmistir) koklii bir yapiya sahip olmasi ve buna karsin teknoloji
ve bilisim alaninda, Tirkiye’nin gelismislik diizeyiyle paralel, yeterli ve koklii olmayan
(arastirmaya dahil isletmeler igerisinde bu sektdrde sadece 3 adet isletmeye rastlanmistir)
bir yapilagmanin mevcudiyeti beklentiler ile uyumlu bir sonuca ulagilamamasinin farkli bir
nedeni olarak gosterilebilir.

Yapilan aragtirmada, isletme karakteristigi olarak belirlenen sahiplik yogunlagsmasinin
artmast durumunda Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin azalacagi, azal-
mast durumunda ise artacagl sonucuna varilmistir. Bu durumda isletmenin az sayida ortak
elinde toplanmasi insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin aza-
lacag1 yani bu konuda ilgili taraflara yeterince bilgi sunulmayacagi biciminde yorumlanabi-
lir. Tiirkiye’deki mevcut durum incelendiginde daha az sayida ortak yapisina sahip igletme-
ler daha ¢ok kurucu ailenin kontroliinde kalan aile isletmeleri seklinde faaliyet gostermek-
tedir. Bu da kurumsallagsma diizeyinin bu tiir igletmelerde daha diisiik seviyede kalmasina
neden olmaktadir. Isletmelerin insan kaynaklari raporlarinin daha gok kurumsal isletmeler
tarafindan bilgi kullanicilari ile paylasildigi ger¢egi diisiiniildiigiinde bu sonu¢ mevcut duru-
mu yansitir niteliktedir. Isletmelerin yénetim kurulu biiyiikliigii, degiskeninin de Insan Kay-
naklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde etkili oldugu yapilan arastirmada ulagilan
sonuglardan bir digeridir. Isletme yonetiminin genislemesi, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi
Raporlama Endeksini arttiracagi sonucuna ulasilmistir. Bu durumda yonetim kurulu iiye
sayis1 arttik¢a insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin artacagi
yani bu konuda ilgili taraflara daha fazla bilgi sunulacagi bi¢iminde yorumlanabilir. Nitekim
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burada da “sahiplik yogunlasmas1” degiskenin de oldugu gibi, Tiirkiye’deki kurumsallagan
isletmelerin yonetim kurulu da dahil yayilmaci bir politika izleyecekleri beklenmektedir.
Burada da yonetim kurulu genis sayida olusturulan isletmelerde kurumsallagma diizeyine
buna bagl olarak da kapsamli raporlama yapma egilimi artacagindan, yonetim kurulu bii-
yiikliigiiniin Endekse pozitif yonde katki yapmasi beklenen sonugtur. Denetgi tipinin Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi {izerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Isletme
denetiminin uluslararas1 alanda da faaliyet yapan 4 biiyiik denetim isletmesince yapilmasi
durumunda, isletme insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin
artacagl yani bu konuda ilgili taraflara daha fazla bilgi sunulacagi bi¢iminde yorumlana-
bilir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin de Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Buna goére teknoloji ve bilisim disinda bir
sektdrde faaliyet yapan isletmelerin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin
daha yiiksek oldugu, bir bagka ifadeyle s6z konusu sektor diginda faaliyet gosteren isletme-
lerin raporlarinda daha fazla bilgi sunulacagi bigiminde yorumlanabilir. Ancak yukarida da
belirtildigi iizere arastirmada sadece 3 isletmenin teknoloji ve bilisim sektoriinde faaliyet
gostermesi bdyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu belirtilebilir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Arastirmada kullanilan insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi, finansal per-
formans gostergeleri (Aktif Karlilik, Net Kar Marji, Ozkaynak Karlilik ve Piyasa Degeri/
Defter Degeri) ve isletme karakteristigini yansitan degiskenler (isletme biiyiikliigii, isletme
yasi, sahiplik yogunlagmasi, yabanci ortak pay1, yonetim kurulu biyiikligii, denetg¢i tipi ve
isletme sektorii) yillik faaliyet raporlart ve finansal tablolardan yararlanilarak elde edilmis
ve ulasilan veriler 15131nda korelasyon ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir. Iliski ana-
lizinde iki ayr1 model kurulmustur. Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin
finansal performans ile iliskisinde Model 1, isletme karakteristigi ile iliskisinde ise Model
2 tasarlanmustir. Yapilan analizler sonunda Model 1’e gére Insan Kaynaklar1 Muhasebesi
Raporlama Endeksi ile Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik arasinda anlamli ve
pozitif iligski oldugu, Model 2’ye gore ise yonetim kurulu biiyilikliigii ve denetci tipi ile an-
laml1 ve pozitif, sahiplik yogunlagmasi ve isletme sektorii ile anlamli ve negatif iliski oldugu
tespit edilmistir. Model 1 ve 2’nin analiz sonuglar1 toplu olarak degerlendirildiginde;

- Insan kaynaklari faaliyetlerini diizenli ve kapsamli olarak raporlayan isletmelerin, hisse
senedi getirileri ile aktif karliliginin olumlu yonde etkilendigi,

- Daha genis tabanl bir ortaklik yapisina sahip olan isletmelerin daha az sayida ortak
elinde toplanan isletmelere nazaran insan kaynaklar1 uygulamalari hakkinda daha fazla
aciklama yaptig1, bir baska ifadeyle isletmede ortak/sahip sayis1 azaldik¢a daha az ra-
porlama yapma yoniinde bir egilimin oldugu,

- Yonetim kurulu iiye sayis1 fazlalastik¢a insan kaynaklar1 uygulamalar1 hakkinda daha
fazla agiklama yapildigi,
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Dort biiyiik (Big 4) denetim isletmeleri tarafindan denetlenen isletmelerin diger ba-
gimsiz denetim sirketleri tarafindan denetlenen isletmelere nazaran insan kaynaklar
uygulamalar1 hakkinda daha fazla aciklama yaptig1,

Teknoloji ve bilisim, hizmet ve finans alaninda faaliyet gosteren igletmelerin diger
alanlarda 6zellikle de imalat alaninda faaliyet gdsteren isletmelere nazaran insan kay-
naklar1 uygulamalar1 hakkinda daha az agiklama yaptig1, sonuglarina ulagilmstir.

Yukarida sunulan bilgiler ve analiz sonunda elde edilen sonuglar ¢ergevesinde, insan kay-

naklar1 ve muhasebe etkilesimi baglaminda hem mevcut isletmelerin durumunun diizletilmesi
hem de gelecege yonelik uygulamalari i¢in bir takim 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Bunlar;

Isletmelerde insan kaynaklari bilgi sistemi yaninda iyi bir muhasebe bilgi sisteminin de
kurulmasi ve etkin olarak kullanilmasi,

Isletmelerin insan kaynaklari uygulamalaria yonelik agiklamalari, muhasebe bilgi sis-
temini kullanarak, raporlara ayrintili olarak yansitilmasi konusuna daha ¢ok egilmele-
rini saglayacak gerekli adimlarin atilmast,

Isletmelerin insan kaynaklarma yonelik gerceklestirdikleri her tiirlii uygulamanin ve
bu uygulamalara yonelik harcamalarin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, raporlanmasi,
gerekli goriildiigl takdirde ilgililere iletilmesi ve yoneticilerin karar almalarinda destek
olmasi agisindan temel gorevi listlenen muhasebe bilgi sistemine daha fazla niceliksel
(finansal boyutu agirlikli) verilerin aktarilmasi,

Isletmelerin insan kaynaklarina yénelik raporlama performansi arttig1 siirece, karlilik
ve hisse senedinin piyasa degeri gibi finansal gostergelerinin olumlu etkilendigi i¢in
insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik agiklama ve raporlama diizeylerini gelistirmesi,

Isletmelerin denetim sirketi seciminde daha profesyonel hareket etmesi ve miimkiinse
dort biiyiik denetim sirketleri ile calisma yoniinde istekli olunmasi,

Sahiplik yogunlagmasi yiiksek olan isletmelerin, daha az raporlama yapma anlayisin-
dan, bilgi kullanicilarinin gittikce arttig1 ve dolayisiyla bilgi ihtiyacinin daha da 6nem
kazandig1 giiniimiiz sartlarinda, kapsamli raporlama konusunda daha duyarli olmasi,

Isletmelerin miimkiinse y1llik olarak Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi
hazirlamak suretiyle insan kaynaklar1 performanslarini degerlendirmeleri ve 6zellikle
sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde ilgili taraflara daha sunmalaridir.

Sonug olarak, igletmeler sahip olduklar1 insan kaynaklari ile deger olusturmakta ve bu

deger sayesinde rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Isletmelerin sahip oldugu bu degerle ilgili

kapsamli ve anlaml bilgi paylastig1 6l¢iide hem finansal hem de sosyal sorumluluk perfor-

mansinin yiikseldigi yapilan analizle dogrulanmugtir. Ozellikle raporlama unsurlari iginde

daha fazla sayisal verilere yer verilmesi durumunda, s6z konusu faydanin artacagi unutul-

mamalidir. Bu nedenle gelecek calismalarda, firmalarin insan kaynaklarina iliskin 6zellikle

sayisal verileri ni¢in daha az yayinladiklarina ve bunu artirma adina firmalarin nasil motive

edilebilecegine yonelik arastirmalar yapilabilir.
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ENFLASYONUN iCSELVE
DISSAL BELIRLEYICILERINE YONELIK
AMPIRIK BiR ANALiZ'

AN EMPIRICAL ANALYSIS TO THE DOMESTIC AND GLOBAL
DETERMINANTS OF INFLATION

Arastirma Makalesi Seyma SAHIN KUTLU*
Research Paper Musa BAYIR***

Enflasyon 1980-2000 yillari arasinda Tirkiye ekonomisinde énemli bir sorundu. 2001 ekonomik
krizinden sonra uygulamaya konulan enflasyon hedeflemesi programi nispeten basarili olmustur.
Cunku 2000’li yillarin basinda %60’lari asan yillik enflasyon oranlari, enflasyon hedeflemesi prog-
raminin uygulanmaya baslamasiyla birlikte 6nce kademeli bir disls surecine girmis, ardindan
2004 yihinin ikinci geyreginden itibaren tek haneli oranlara inmistir. Bununla birlikte, 2018 yilinin
sonuna dogru fiyatlarda goérilen artiglar bu sorunu tekrar giindeme getirmistir. Bu cercevede ca-
lismanin amaci, Tirkiye ekonomisinde enflasyon hedeflemesi doneminde enflasyonun yerel ve
kuresel belirleyicilerini ampirik olarak analiz etmektir. Calismada enflasyon Uzerindeki etkisi aras-
tirlan degiskenler; GSYIiH, déviz kuru, kiiresel emtia fiyatlari ve kiiresel gida fiyatlaridir. Ampirik
analiz yontemi olarak sinir testi ve ARDL tercih edilmistir. Analiz 2003-2018 dénemini kapsamakta
ve geyrek donemlik veri kullaniimaktadir. Analiz sonuglari; uzun donemde doviz kuru, kiiresel emtia
fiyatlari ve gelirin enflasyon Uzerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bununla birlikte,
kiresel gida fiyatlari enflasyonu yalnizca kisa donemde etkilemektedir. Sonug olarak, analizden
elde edilen sonuglar 2003-2018 doneminde klresel faktorlerin enflasyon Gzerindeki etkisinin olduk-
¢a 6nemli olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyonun Belirleyicileri, Déviz Kuru, Kiiresel Emtia ve Gida Fiyatlari, Turkiye. |

| Abstract:

Inflation was a serious problem in the Turkish economy between 1980-2000. The inflation targeting
program implemented after the 2001 economic crisis was relatively successful. Because annual inflation
rates exceeded 60% in the early 2000s. It has first entered a gradual decline with the introduction of
the inflation targeting program, then it decreased to single-digit rates from the second quarter of 2004.
However, the increase in prices towards the end of 2018 brought this issue back to the agenda once
again. In this context, the aim of the study is to empirically analyze the local and global determinants of
inflation in the inflation targeting period in Turkey economy. In the study, the variables that investigated
the effects on inflation are the gross domestic product, exchange rate, global commodity prices and
global food prices. The bound test and ARDL were preferred as empirical analysis methods. The
analysis includes the periods 2003-2018 and quarterly data is used. The results of the analysis indicate
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that exchange rate, global commodity prices and gross domestic product have a positive effect on
inflation in the long run. However, global food prices positively affect inflation only in the short term.
Consequently, the results obtained from the analysis point that the impact of global factors on inflation
is very important in 2003-2018 period.

Keywords: Determinants of Inflation, Exchange Rate, Global Commodity and Food Prices, Turkey. |

GIRi$

Enflasyon ekonomik birimler iizerinde pek ¢ok agidan olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmak-
tadir. Oncelikle paranin satin alma giiciinii olumsuz etkiledigi igin bireylerin hayat standart-
larini diisiirmektedir. Ikinci olarak ise sabit gelirliler aleyhine gelir dagilimini bozdugu igin
onemli ekonomik ve sosyal problemler ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye ekonomisi agisindan
bakilirsa, tarihsel olarak enflasyonun sonuglarina katlanmak zorunda kalmis bir iilke goriin-
tiisii karsimiza gikmaktadir. Ozellikle 1990-2000 yillari arasinda yasanan yiiksek enflasyon
deneyiminin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglart olmustur. 1990-2001 yillar1 arasinda y1l-
lik ortalama %74, 1994 yilinda ise %125°lik enflasyonun oldugu Tiirkiye ekonomisinde bu
donemde iki ekonomik krizle karsilasilmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2019).
Enflasyonun ekonomide ortaya ¢ikarabilecegi biitiin olumsuzluklar tecriibe eden Tiirkiye
ekonomisinde, 2001 kriziyle birlikte enflasyonla miicadelede olduk¢a radikal adimlar atil-
mistir. Genel olarak ifade edilirse, 2001 krizi 6ncesi donemde benimsenen déviz kuru hedef-
lemesi yerine enflasyon hedeflemesi stratejisi benimsenmistir. Bu ¢ercevede, merkez banka-
s1 ara¢ bagimsizliginin saglanmasi, bankacilik sektoriinde gerceklestirilen yapisal reformlar,
maliye ve para politikast ayrimi1 konusunda yapilan diizenlemeler gibi dnemli degisiklikler
$6z konusudur. 2002-2005 déneminde, enflasyon hedeflemesi stratejisinin uygulanabilmesi
i¢in gerekli 6n kosullarin olusmamasi nedeniyle oOrtiik enflasyon hedeflemesi uygulamasi
s0z konusudur. Bu dénemde 6zellikle Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’nin uygulanma-
s1, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’nin bagimsizlig1 konusunda kat edilen
mesafe, maliye-para politikalarindaki uyum, yapisal reformlarin hiz verdigi yabanci ser-
maye girisleri (enflasyonun tizerindeki kur baskisini olduk¢a azaltmistir) ortiikk enflasyon
hedeflemesinin oldukga basarili olmasini saglamistir. 2006 yilindan itibaren ise Tiirkiye’de
acik enflasyon hedeflemesine geg¢ilmistir. Bu donemden sonra, yapisal reformlarin siirdiirii-
lememesi, net yabanci sermaye ¢ikislari, TCMB lizerindeki mali baskinlik, kiiresel kriz ve
diger digsal soklar enflasyon hedeflemesi ¢ercevesinde belirlenen hedeflere ulagilamamasina
neden olmustur. Bu baglamda Tiirkiye’nin enflasyon sorunu belki de birkag istisnai donem
disinda hep giindemdedir (Oktar vd. 2017: 590-591). 2018 yili Agustos ayinda doviz kur-
larinda yasanan dalgalanmalar, ilerleyen aylarda enflasyon oraninin %25 seviyesinde ¢ik-
masina yol agmistir. Bu durum Tiirkiye’de hanehalki ve hiikiimetlerin enflasyon konusunda
sahip oldugu olumsuz tarihsel tecriibeyle birlesince bu konuda ciddi endiselerin olusmasina
yol agmustir.

Iktisadi teori goz 6niinde bulunduruldugunda, enflasyonun nedenleri konusunun olduk-
ca dnemsendigi goriilmektedir. Ortodoks goriis, enflasyonu igsel konjonktiir dalgalanmalari
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ile aciklamigtir (Globan vd., 2015: 3). Bu goriise gore, para politikas1 enflasyonla miica-
delede ana akt6r olarak kabul edilmistir. Sonraki donemlerde, ekonomi eksik istihdamda
bulunmasina ragmen enflasyonist siireclerin yasanmasi, enflasyonun kaynagi konusunda
daha farkli goriisler ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu noktada enflasyonun nedenleri
arasinda; verimlilik artiginin iistiinde gerceklesen iicret artiglari, kar marjlarint belirleme
giicline sahip firmalarin bulundugu piyasalarin varligi ve enflasyonist beklentilerin sayildigi
ifade edilebilir (Avrupa Merkez Bankasi [ECB], 2017: 75). Bu ¢ercevede, enflasyonun or-
tadan kaldirilmasi i¢in siki para politikasi ile birlikte {icretler ve fiyatlarin dondurulmasini
da iceren bir takim arz yonlii politika Onerileri ortaya ¢ikmistir (White, 2008: 8). 1990’11
yillardan sonra iiretimin agamalar1 ¢esitli {ilkelere yayillmig ve tiretimde ¢esitli tilkeler 6n
plana ¢ikmistir. Bu durum hammadde, ara mali ve nihai mal ithalatinin ekonomi igindeki
Oonemini artirmistir. Bu dogrultuda ithalat fiyatlarinin enflasyon iizerindeki etkisinde de artig

gOriilmistiir (Borio ve Filardo, 2007).
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Sekil 1: Tiirkiye Ekonomisinde Ithalat Yapisi
Kaynak: TUIK (2019)

Dis ticaret ve ithalatin ekonomideki pay1, kiiresel diizeyde oldugu gibi Tiirkiye ekono-
misinde de 6nem kazanmustir. Ornegin; 1970’li yillarda ithalatin milli gelire oran1 %5 ler
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diizeyinde iken, 1990’11 yillarin ikinci yarisinda %20’ye, 2018 yilinda ise %30’a ylkselmis-
tir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinin kiiresel gelismelere duyarliligini da artirmistir (Diin-
ya Bankasi, 2019). Bununla birlikte, Tiirkiye ekonomisinde iiretim siireclerinde ithalatin
rolii bagka bir deyisle ithalata bagli iiretim yapilmasi ekonomide ithalat fiyatlarinin etkisini
daha da artirmaktadir. Sekil 1°de Tirkiye ekonomisinde ithalata iliskin bazi istatistikler go-
riilmektedir. 11k grafikten hareketle ara mali ithalatinin Tiirkiye’nin ithalat1 iginde ortala-
ma olarak %70’ler diizeyinde bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin
geleneksel olarak sahip oldugu bu yapisal 6zellik, yukarida ifade edildigi sekilde iiretim
siireclerinin ithalat fiyatlarindan yogun bir sekilde etkilenmesine neden olmaktadir. Ikinci
grafikten, Tiirkiye’nin ithalati i¢inde gida ve diger emtia alimlarinin pay1 goériilmektedir.
Buna gore; tarihsel olarak gida, enerji ve altin disindaki maden ithalatinin Tiirkiye’nin top-
lam ithalat1 icinde 6nemli bir pay1 oldugu ifade edilebilir. Son bes y1llik rakamlar degerlen-
dirildiginde, gida ithalat1 y1llik ortalama 10,6 milyar dolarlik degeriyle %5,6; enerji, petrol
ve dogal gaz ithalati 14,4 milyar dolarlik degeriyle %7,48; altin disindaki maden ithalati
21,6 milyar dolarlik degeriyle %11,3; hammadde olarak kullanilan diger emtialarin ithalati
ise 16,1 milyar dolarlik degeriyle %8,45 oraninda ithalattan pay almaktadir. Gida ve emtia
fiyatlarinin ithalat i¢inde sahip oldugu bu oran, kiiresel emtia ve gida fiyatlarinda yasanan
gelismelerin dogrudan yurtic¢i fiyatlara yansimasina neden olmaktadir (Halka ve Kotlows-
ka, 2017: 1813). Dolayistyla, Tiirkiye ekonomisinin ithalat agisindan sahip oldugu yapisal
ozellikler yurti¢i fiyatlarin doviz kurundaki degismelere olan duyarliligini da artirmaktadir.
Zira doviz kurunda yasanacak hareketler ithalat fiyatlarin1 degistirerek iiretici ve tiiketici
fiyatlarini etkilemektedir (ECB, 2017: 72).

Nihai olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye ciddi enflasyon deneyimlerinin yasandigi
bir ekonomiye sahiptir. Son dénemde yasanan fiyat artislar1 yeni bir enflasyonist siireg ris-
kini arttirmistir. Bununla birlikte, ekonomiler arasindaki uluslararas: baglantilarin artmasi
enflasyonun basli basina iilke ekonomisindeki gelismelerle ilintili olmasini engellemektedir.
Zaten, TCMB’nin doviz kuru, kiiresel petrol ve emtia fiyatlarini enflasyon yaratan 6nemli
riskler olarak degerlendirdigi goriilmektedir (TCMB, 2013; TCMB, 2014; TCMB, 2017;
TCMB, 2018). Bu ¢ercevede calismanin amaci Tiirkiye ekonomisinde enflasyon hedefle-
mesi doneminde enflasyon iizerinde etkili olan yerel ve kiiresel faktorlerin etkisini ampirik
olarak arastirmaktir. Bu dogrultuda, ikinci boliimde ilgili literatiire; tiglincii boliimde ekono-
metrik model, veri seti ve yonteme; dordiincii bolimde ekonometrik analiz sonuglarina; son
kisimda ise ¢aligmanin sonucuna yer verilmektedir.

1. LITERATUR

Uretim ve tiiketim dengesi igin onemli bir degisken olan enflasyon iktisadi dnemi
itibariyle literatiirde {izerinde siklikla durulan konularin baginda gelmektedir. Bu 6nemin-
den dolayi, enflasyona neden olan faktorlerin bilinmesi enflasyonla etkin bir sekilde mii-
cadele edebilmenin temel kosuludur. Enflasyonun belirleyicilerini tespit etmek amaciyla
yapilmig teorik ve ampirik ¢aligmalar incelendiginde enflasyona neden olan faktorlerin

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Enflasyonun igsel ve Digsal Belirleyicilerine Yénelik Ampirik Bir Analiz

cesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Genel olarak enflasyona neden olan faktorler yerel ve
kiiresel dlgekte ele alinmaktadir. Yerel 6lgekte enflasyona neden olabilecek faktorler; arz
ve talep yonli faktorler, kamu harcamalari, ithalata ve maliyete dayali faktorler, mone-
tarist faktorler, kur geciskenligi, iilkenin i¢inde bulundugu konjonktiirel durum seklinde
Ozetlenebilir. Kiiresel 6l¢ekte ise; kiiresel enflasyonun mevcut durumu, kiiresel emtia ve
ham petrol fiyatlar1 ve kiiresel konjonktiirden kaynaklanan nedenler enflasyona neden ola-
bilmektedir. Ozellikle de yapilan bazi ¢alismalarda yerel faktorlerden ziyade kiiresel fak-
torlerin enflasyon davranisi iizerinde artan dnemine vurgu yapildigi goriilmektedir (Borio
ve Filardo, 2007). Bu ¢er¢evede, literatiir modele dahil edilen her bir degisken i¢in ayrica
ele alinmustir.

Doviz kuru ve enflasyon iliskisine dair g¢aligmalara bakildiginda, ilk olarak
McCarthy (1999), secili sanayilesmis lilkelerde doviz kurlart ve ithalat fiyatlarinin top-
tan esya fiyat endeksi (TEFE) ve tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) iizerindeki etkisini
arastirmistir. vektor otoregresyon (VAR) modellerinin kullanildigi ve 1976:1-1998:4
doneminin analiz edildigi ¢alismada, analiz sonuglari, doviz kurunun enflasyona neden
oldugu ve TUFE ile karsilastirildiginda TEFE iizerindeki déviz kuru etkisinin TUFE’ye
gore daha yiiksek oldugunu gostermistir. Mugo vd. (2004), Arnavutluk ekonomisinde
1994:1-2003:12 doneminde doviz kuru ve enflasyon iligkisini arastirmistir. VAR analizi
sonuglari, enflasyonun doviz kurundan etkilendigini gdstermistir. Ganiyev (2008), Kir-
gizistan ekonomisinde, 1998-2006 donemi icin enflasyonun belirleyenlerini en kii¢iik
kareler (EKK) tahminiyle tespit etmeye calismistir. Analiz sonuglari, déviz kurunun
enflasyonu etkiledigini, yerel ekonomiye dair bir¢ok degiskenin etkisinin ise dnemsiz
oldugunu goéstermistir. Achsani vd. (2010), 19 iilkede, 1991-2005 déneminde, nomi-
nal ve reel doviz kurunun enflasyon iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Yapilan ne-
densellik testi, iilkelerin ¢ogunda reel doviz kurundan enflasyona dogru tek yonli bir
nedensellik iliskisi oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, enflasyonun doéviz kuruna
duyarlilig1 Asya iilkelerinde Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerine kiyasla daha yiiksek
bulunmustur. Agayev (2012), 23 ge¢is ekonomisinde, 1998-2008 donemi i¢in enflasyo-
na neden olan faktdrleri panel regresyon yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonuglari,
icret ve doviz kuru artislarinin enflasyona yol a¢tig1 sonucunu gostermistir. Hemmati
(2018), 1999-2014 dénemi i¢in iran ekonomisinde enflasyonun dis dinamiklerini EKK
ve vektor hata diizeltme modeli (VECM) yontemleriyle arastirmistir. Analiz sonuglari,
doviz kuru, ithalat fiyat endeksi ve yaptirimlarin yogunlagmasinin uzun dénemde fi-
yatlart ylikselttigini gdstermistir. Bununla birlikte, enflasyonun ¢ogunlukla déviz kuru
tarafindan yonlendirildigi goriilmiistiir. Tiirkiye ekonomisinde doviz kuru ve enflasyon
iliskisine dair ¢aligmalara bakildiginda, Girginer ve Yenilmez (2005), 1982-2002 done-
minde, enflasyona neden olan faktorleri Ridge Regresyon Yontemi ile arastirmislardir.
Nominal {icretler, para arzi (M1), doviz kuru, kamu kesimi biitce a¢igi, ham petrol ve
gayrisafi milli hasila (GSMH) deflatorii degiskenlerinin kullanildigi calismadan elde
edilen sonuca gore enflasyon iizerinde en etkili olan degiskenin doviz kuru oldugu tespit
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edilmistir. Giil ve Ekinci (2006), 1984:1-2003:12 donemi i¢in, doviz kuru ile enflasyon
arasindaki iliskiyi es biitlinlesme ve nedensellik analizi ile aragtirmislardir. Degiskenler
arasinda uzun donemli bir iligki oldugu ve doviz kurundan enflasyona dogru tek yonlii
bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir. Giines (2013), 2008-2012 doneminde,
TUFE ile dolar ve Euro kuru arasindaki iliskiyi arastirmistir. Vektor Hata Diizeltme
Modeli sonuglari, déviz kurlarinin TUFE’yi etkiledigi sonucunu gdstermistir. Giiven
ve Uysal (2013), 1983-2012 donemi i¢in déviz kuru ile TUFE arasindaki iliskiyi aras-
tirdiklar1 ¢alismalarinda analiz yontemi olarak esbiitiinlesme ve nedensellik analizini
kullanmislardir. Calisma sonucunda, TUFE ve ddviz kuru arasinda iki yonlii nedensel-
lik iligkisi saptanmistir. Tiirk (2016), 1983-2013 doneminde doviz kurunun enflasyon
iizerindeki etkisini VAR yontemiyle arastirmistir. VAR analizi sonuglari, doviz kuru-
nun enflasyonu etkiledigini gostermistir. TUFE ve TEFE degiskenleri igin sonuglarda
onemli bir farklilik saptanmamistir. Okur (2017), 2008:1-2016:4 déneminde gercek-
lestirdigi nedensellik analizinde, doviz kuru ve enflasyon arasinda nedensellik iliskisi
oldugu sonucuna ulagmistir. Karahan (2017), doviz kurunun fiyatlar {izerindeki etkisini,
1995-2000 ve 2006-2014 donemleri i¢in enflasyon hedeflemesi dncesi ve sonrast sek-
linde VECM analizi ile arastirmistir. Analiz sonuglari, doviz kurunun fiyatlara gecisi-
nin enflasyon hedeflemesi sonrasi donemde enflasyon hedeflemesi dncesi doneme gore
azaldigin1 gostermistir.

Enflasyon ve gelir iligkisi iktisadin en temel konularindan biridir. Bu baglamda ol-
dukca tartismali bir konudur. Bu dogrultuda, enflasyon ve ekonomik biiylime etkilesi-
minin varlig1 veya bu etkilesimin yonii ve derecesinin belirlenmesi uygulanacak iktisat
politikalarinin sekillenmesinde ayrica dnem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, bu iliskinin
arastirldig1 birgok ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Ozcan (2014), 2000-2009 dénemin-
de, 44 gelismekte olan {ilkede enflasyonun belirleyenlerini dinamik panel veri analizi ile
arastirmislardir. Analiz sonuglari, enflasyon ataleti, asir1 para arzi, cari hesap acigi, ticari
aciklik diizeyi ve nominal doviz kurundaki artiglarin enflasyonu yiikseltirken, ekonomik
biiylimenin enflasyonu disiirdiigiinii gostermistir. Ellahi (2017), 1975-2015 donemi igin
Pakistan ekonomisinde enflasyonun belirleyenlerini tespit etmek amaciyla gecikmesi da-
gitilmig otoregresif (ARDL) modelini kullanmigtir. Analiz sonuglari, para arzi ve gayri-
safi yurtici hasila (GSYTH) degiskenlerinin enflasyon iizerinde negatif, kamu harcamalar1
ile ithalatin ise pozitif etkisi oldugunu gdstermistir. Tiirkiye ekonomisinde enflasyon ve
gelir iligkisini arastiran ¢aligmalardan, Karagdl vd. (2005), 1987:1-2004:3 doneminde,
GSYIH ile TUFE arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Analiz sonucunda, GSYTH’dan enf-
lasyona dogru nedensellik iliskisi oldugu goriilmiistiir. Siileymanov ve Nadirov (2014),
2003-2013 donemi i¢in, ekonomik biiyiimeden enflasyona dogru tek yonlii iliski tespit
etmislerdir. Gergeklestirdikleri regresyon analizinde ise, ekonomik biliylimenin enflasyon
lizerinde pozitif etkisinin oldugu sonucuna varmislardir. Ozpence (2016), 2003:1-2015:4
doneminde, GSYIH’nin TUFE iizerindeki etkisini VAR ve nedensellik analizlerini kulla-
narak arastirmistir. Analiz sonuglari, GSYTH’dan TUFE’ye tek yénlii nedensellik oldugu-
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nu gostermistir. Alev (2019), enflasyonun belirleyicilerini ARDL yontemiyle aragtirdigi
calismasinda, 2006:1-2018:2 donemini g6z Oniinde bulundurmustur. Analiz sonuglari,
uzun donemde kredi faiz orani, para arzi ve biitce agi1g1 degiskenleri ile enflasyon arasinda
pozitif iligki oldugunu gostermistir. Kisa donemde ise, biit¢e agig1 ve para arzi1 degisken-
leri ile enflasyon arasinda pozitif iliskili oldugu goriilmiistiir. Kisa donemde GSYIH ve
enflasyon arasinda ise negatif bir iliski oldugu gortilmiistiir.

2000'li yillarda, genis tabanli emtia fiyatlarinda yasanan soklar enflasyonun diinya
capindaki kaynaklarindan birini olusturmustur. Bu durum, politika yapicilarin emtia
fiyatlar1 ve enflasyon arasindaki iligkiyi anlamalarinin dnemini vurgulamaktadir. Emtia
fiyatlarinin iki temel kanal tizerinden enflasyona neden oldugu iddia edilmektedir. Birin-
ci kanalda, emtia fiyatlarinin talep kaynakli ekonomik soklara daha hizli tepki vermele-
rinden kaynaklanmaktadir. Tkinci kanalda ise, emtia fiyatlarinda yasanan degisikliklerin
tarimsal {irtin arzin1 azaltmasiyla genel fiyatlara yansimasi s6z konusudur (Furlong ve
Ingenito, 1996: 27). Bu iliskiyi aragtiran ampirik ¢aligmalara bakildiginda, Blomberg
ve Harris (1995), 1970-1994 donemi i¢in Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomi-
sinde tiiketici fiyatlar: ile sekiz emtia fiyat endeksi arasindaki iliskiyi VAR yontemiyle
analiz etmislerdir. Cesitli VAR spesifikasyonlarini kullanilarak yapilan analiz sonucun-
da, ¢cogu emtia fiyat endeksinin 1970’ler ve 1980’lerin baginda tiiketici enflasyonunu
aciklamada ongoriicii giice sahip oldugu tespit edilmistir. Cutler vd. (2005), VAR yon-
temiyle, Hong Kong ve Cin Halk Cumhuriyeti ekonomilerinde kiiresel emtia fiyatlar1 ile
enflasyon arasindaki ampirik iliskiyi aragtirmislar, bununla birlikte ABD ekonomisiyle
karsilagtirmalar yapmiglardir. Calismada, 6rnekleme donemi ABD i¢in 1981:1-2004:11;
Cin Halk Cumhuriyeti i¢in 1988:9-2004:11; Hong Kong i¢in 1983:11-2004:11 seklinde
belirlenmistir. Calisma sonucunda, Cin Halk Cumhuriyeti ve Hong Kong ekonomisin-
de yakit dis1 emtia fiyat degisikliklerinin enflasyonu tahmin etmeye yardimci oldugu;
yakit dis1 emtia fiyatlarindaki artislarin bu ekonomilerde fiyatlar1 artirdigi sonucuna
ulagilmistir. Mukayeseli sonuglar ortaya ¢ikan etkinin ABD’den daha biiyiik oldugunu
gostermistir. Almounsor (2010), 1995-2007 déneminde, Yemen ekonomisinde enflas-
yon dinamiklerinin altinda yatan belirleyicileri analiz etmistir. Caligmada, enflasyonun,
cogunlukla kendi dinamikleri ve uluslararasi emtia fiyatlari, doviz kuru, para arzi ve i¢
talepteki degisikliklerden kaynaklandigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, kiiresel emtia
fiyatlarinin kisa vadede enflasyon iizerinde oldukg¢a etkili oldugu goriilmiistiir. Capra-
ru ve [hnatov (2011), 2005:8-2011:1 donemi i¢in Romanya ekonomisinde enflasyonu
belirleyen kiiresel faktorleri EKK yontemiyle aragtirmislardir. Calismanin sonucunda,
Romanya'daki enflasyonun temel olarak uluslararas: fiyat soklarindan kaynaklandigi
goriilmistiir. Bununla birlikte, kisa vadede uluslararasi petrol fiyatlarinin etkisi 6nemli
bulunmustur. Chuah vd. (2013), 2000-2012 dénemi i¢in Malezya ekonomisinde kiiresel
emtia fiyatlarinin enflasyon tizerindeki etkisini EKK yontemiyle aragtirmiglardir. Calis-
ma sonucunda, kiiresel emtia fiyatlarinin enflasyon {izerinde giiclii etkisi ortaya koyul-
mustur. Rasasi vd. (2017), 2000:01-2016:9 dénemi i¢in, Suudi Arabistan ekonomisinde
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kiiresel emtia fiyatlarinin enflasyon tizerindeki etkisini esbiitiinlesme testi ve nedensel-
lik analizi ile arastirmiglardir. Ampirik sonuglar, kiiresel emtia fiyatlar1 ile enflasyon
arasinda uzun donemli iligki oldugunu ve kiiresel emtia fiyatlarindan enflasyona dogru
nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymustur.

Kiiresel gida fiyatlariin enflasyon {izerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalardan, Khan
ve Ahmed (2011), Pakistan ekonomisinde, 1990:1-2011:7 doneminde kiiresel gida ve petrol
fiyat soklarinin makroekonomik etkilerini yapisal vektdr otoregresyon (SVAR) modelleriyle
analiz etmislerdir. Calismada, kiiresel petrol ve gida fiyat soklarinin ¢ikti, kisa vadeli faiz
oranlar1 ve doviz kuru ile birlikte enflasyon tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Al-Eyd vd. (2012), Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan ekonomi-
sinde, kiiresel gida fiyatlarmin enflasyon {lizerindeki etkisini, 2003:12-2010:10 donemi igin
ele almiglardir. Caligmada, tahmin edilen AR modeli sonuglari, kiiresel gida fiyatlarinin bu
ekonomilerdeki enflasyon iizerinde giiglii ve 6nemli bir kisa vadeli etkiye sahip oldugunu
gostermigtir. Lee ve Park (2013), 2000-2011 doneminde 72 iilke i¢in kiiresel gida fiyat sok-
larinin, yurt i¢i gida fiyat enflasyonu {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Panel veri analizi
sonucunda, gida fiyatlarinin kiiresel gida fiyatlariyla gii¢lii bir iliskiye sahip oldugu goriil-
mistiir. Kalkuhl (2014), 2000-2012 doneminde secilen gelismekte olan iilkelerde kiiresel
emtia fiyatlarmin yerel gida fiyatlari tizerindeki etkisini arastirmigtir. Calismanin sonuglari,
kiiresel emtia fiyatlarindaki degisikliklerin gida fiyatlarini etkiledigi goriilmiistiir. Tiirkiye
ekonomisini goz oniinde bulunduran ¢alismalardan Utkulu ve Ekinci (2016), 2003:2-2015:2
doneminde, ham petrol fiyatlari ile kiiresel gida fiyatlarinin enflasyon tizerindeki etkisini
dogrusal olmayan gecikmesi dagitilmis otoregresif (NARDL) modellerle aragtirmistir. Ana-
liz sonuglari, kiiresel petrol ve gida fiyatlarindan enflasyona dogru asimetrik bir fiyat gecis-
kenliginin oldugunu goéstermistir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye ekonominde enflasyonun belirle-
yicilerine yonelik olduk¢a fazla calisma bulunmaktadir. Bununla birlikte, yerel ve kiiresel
dinamiklerin enflasyon iizerindeki etkisinin birlikte modellendigi ve analiz edildigi ¢alisma
sayis1 oldukea sinirhdir. Ozellikle, son dosnemde TCMB’nin fiyat artislarinin nedeni olarak
yerel faktorlerle birlikte kiiresel ekonomik gostergelere oldukca atif yaptig1 soylenebilir.
Buna ek olarak, son dénemde artan enflasyon oranlar1 enflasyonun nedenlerine iliskin soru
isaretlerini yeniden glindeme getirmistir. Bu nedenle, giincel verilerle kiiresel ve yerel fak-
torlerin enflasyon tlizerindeki etkisinin ortaya konulmasi literatiire onemli bir katki saglaya-
caktir.

2. MODEL, VERILER VE YONTEM

2.1. Model ve Veriler

Bu ¢alismada Tiirkiye’nin enflasyon hedeflemesi doneminde enflasyonun yerel ve
kiiresel belirleyicileri arastirilmigtir. Bu amagla 2003-2018 donemleri arasi ¢eyreklik
verilerle ¢aligilmistir. Calismada bagimli degisken olarak enflasyon, bagimsiz degisken
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olarak ise GSYIH, dolar kuru, kiiresel emtia fiyatlar1 ve kiiresel gida fiyatlar1 secilmistir.
Calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler tablo 1°de yer almak-
tadir.

Tablo 1: Tanimlayici Istatistikler

ENF GSYiH DK KEF KGF
Ortalama 10.11 -0.16 2.26 1.47 3.86
Medyan 8.87 0.04 1.09 2.46 2.78
Maksimum 30.5 7.5 375 194 36.2
Minimum 3.98 -8.6 -16.6 -38.1 -27.6
Std. Hata 5.1 3.2 8.9 9.4 13.4

Calismada analiz donemi olarak 2001 ekonomik krizi sonrasi dénem belirlenmistir.
Oncelikle 2001 ekonomik krizi enflasyonla miicadelede yapisal kirilmalarin yasandig bir
donemdir. Bagka bir deyisle, doviz kuru hedeflemesinden enflasyon hedeflemesine gegilerek
yeni bir politika stratejisi benimsenmistir. Bu donemde, TCMB’nin operasyonel bagimsiz-
liga gecis yaptigi, kamu harcamalarinin finansmani ve bankacilik sistemine yonelik yapisal
diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. Buradan hareketle, calismada enflasyon hedeflemesi
stratejisinin benimsendigi periyot analiz donemine dahil edilmistir. Enflasyon hedeflemesi-
ne gegis 2002 y1l1 olmasina ragmen, TUFE endeksine iligkin verilere 2003 yilindan itibaren
ulagilabilmektedir. Calismada, dolar kuru disindaki degiskenlerde Tramo/Seats yontemi ile
mevsimsel diizeltme yapilmistir. Degiskenlerle ilgili aciklayici bilgiler tablo 2'de 6zetlen-
mektedir.

Tablo 2: Degiskenlere iliskin Kullanilan Semboller ve Veri Kaynaklari

Degisken Sembol Kaynak
Enflasyon ENF TUIK
Gayrisafi Yurtigi Hasila GSYIiH TUIK
Dolar Kuru DK TCMB
Kuresel Emtia Fiyatlar KEF IMF
Kuresel Gida Fiyatlari KGH IMF

Calismamizda bagimli degisken olarak enflasyon se¢ilmistir. Enflasyonun agiklan-
masinda kullanilan ilk degisken GSYIH’dir. Bu degisken enflasyonun igsel nedenleri
arasinda oldukca Oonemli bir yer tutmaktadir. Buna gore, ekonominin tam istihdam se-
viyesinin iistiinde oldugu donemlerde fiyatlarda artiglar olmasi1 beklenirken, ekonomide
eksik istihdam kosullarinin gegerli oldugu donemlerde fiyatlarda goriilen artiglarin sinirli
olmas1 beklenmektedir. ECB (2017); Halka ve Kotlowski (2017) gibi calismalar, GSYTH
degiskenini temsilen GSYIH ag1gin1 (output gap) kullanmislardir. Literatiirden hareketle,
GSYIH acigindaki artis yani ekonominin tam istihdam seviyesinin iistiinde olmasi fiyat-
lar1 pozitif yonde etkilemektedir. Dolayisiyla bu degiskenin enflasyon iizerinde pozitif
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etkili olmas1 beklenmektedir. GSYIH a¢i1g1 [(fiili GSYIH-Potansiyel GSYIH)/ Potansiyel
GSYIH] formiilii kullanilarak elde edilmistir. Potansiyel GSYTH, Hodrick-Prescott filtre-
leme yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Caligmada kullanilan ikinci agiklayici degisken
dolar kurudur. Dolar kuru, yapisal olarak ithalata bagl iiretim yapisi bulunan ekonomi-
lerde, iiretimin stirdiiriilmesi noktasinda ithalat maliyetlerini artirict bir faktordir. Bu ne-
denle, dis ticaretin gergeklestirilmesinde oldukga biiyiik bir paya sahip olan dolar kurunda
yasanan artisin ($/b artmasi) ithalat fiyatlarii artirmasi beklenmektedir. Bunun disinda,
nihai tiilketim mali ithalatinda da, kurun fiyatlara gegis etkisi s6z konusu olabilmektedir.
Dolayisiyla dolar kurunun iiretim ve tiiketim fiyatlarini artirmasi beklenmektedir. Diger
iki agiklayict degisken, kiiresel emtia ve gida fiyatlaridir. Analizde kullanilan kiiresel em-
tia fiyat endeksi, se¢ili emtia fiyat endekslerinin kiiresel piyasa fiyatlarinin agirlikli orta-
lamasindaki degisimi gostermektedir. Endeks enerji, tarim, giibre grubu ve metallerden
olugan dort ana emtia grubunu, toplamda ise 68 emtia fiyatini icermektedir. Kiiresel gida
fiyat endeksi ise, uluslararasi ticarette en yaygin kullanilan 22 gida tiiriiniin fiyatlarindan
hareketle hesaplanmaktadir. Kiiresel emtia fiyatlar1 ve kiiresel gida fiyatlarinda yasanan
gelismeler dogrudan ithalat fiyatlarina boylece iiretici ve tiiketici fiyatlarina yansimakta-
dir. Bu nedenle, kiiresel emtia ve kiiresel gida fiyatlarinin yurtigi fiyatlara etkisinin pozitif
olmasi1 beklenmektedir.

2.2. Yontem

Calismada analiz yontemi olarak ARDL sinir testi yaklasimi kullanilmistir. Bu yontem,
Pesaran ve Shin (1999); Pesaran vd. (2001) gibi caligmalarla birlikte kullanilmaya baslan-
mistir ve dnemli avantajlar1 séz konusudur. Oncelikle, geleneksel esbiitiinlesme testlerinin
aksine ayni dereceden biitlinlesik olma sart1 getirmedigi i¢in olduk¢a kullanighdir (Pesaran
ve Pesaran, 1997). Bu yaklasimda ilk olarak, kurulan modelde degiskenler arasindaki es-
biitiinlesme iliskisi olup olmadigi sinir testi ile arastirilmaktadir. Bu amacla, (1) numarali
esitlikte olugturulmus olan Kisitsiz Hata Diizeltme Modeli (UECM) tahmin edilmektedir.
Tahmin yapildiktan sonra hipotez testi gergeklestirilmektedir. Hipotez testi bagimli ve ba-
Simsiz degiskenlerin birinci gecikmeli degerlerinin topluca anlamliligini test etmektedir.
Burada, elde edilen tablo degeri Pesaran vd.(2001) veya Narayan (2005) tarafindan olustu-
rulan tablo degerleri karsilastirilarak olusturulan modelde degiskenler arasinda egbiitiinles-
me olup olmadigina karar verilmektedir. Bu modelde, ENF bagimli degiskeni, GSYIH, DK,
KEF ve KGF ise bagimsiz degiskenleri gostermektedir. ikinci asamada, eger degiskenler
arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulunursa, uzun dénem iliskinin tespit edilmesi amaciyla (2)
numarali denklemde yer alan esitlik tahmin edilir. Elde edilen tahmin sonuglarindan hare-
ketle, (3) numarali esitlikte yer alan formiilden hareketle uzun donem katsayilari hesaplanir.
Son agamada, (4) numarali esitlikte olusturulan hata diizeltme modeli tahmin edilerek kisa
donem iliski tespit edilir.
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3. AMPIRIK SONUCLAR

Calismanin ampirik analizinde saglikli sonuglar elde edilebilmesi i¢in kullanilan serile-
rin duragan olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, ilk olarak serilerin duraganligini arastir-
mak icin Genisletilmis Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) testleri gergeklestirilmis-
tir. Test sonuglari tablo 3’te sunulmaktadir. ENF degiskeni ADF birim kok testine gore birin-
ci fark1 alindiginda, PP birim kok testine gore ise diizey halde duragandir. GSYIH degiskeni
ise ADF birim kok testine gore diizey halde, PP birim kok testine gore ise birinci farki
alindiginda duragandir. DK ve KEF degiskenleri ise hem ADF hem de PP degiskenine gore
diizey halde duragan bulunmustur. KGF degigkeni ise her iki birim kok testinde de birinci
farki alindiginda duragan bulunmustur. Hem ADF hem de PP birim kok testi sonuglarina
gore, biitiin degiskenler diizey halde veya birinci farki alindiginda duragan goriilmektedir.
Bu sonuglar, sinir testi ve ARDL yaklasiminda kullanilacak degiskenlere iliskin verilerin
duraganlik agisindan sorunlu olmadigini géstermektedir.
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Tablo 3: Birim Kok Testi Sonuglari

ADF Birim Kok Testi Sonuglari

(Diizey) (Birinci Fark)
Degiskenler
Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
ENF -1.667 -1.730 -6.393*** -7.010***
GSYiH -2.911** -2.953*
DK -7.578*** -4. 775
KEF -5.811*** -6.187***
KGF -1.924 -4 127 -5.372*** -5.316***
PP Birim Kok Testi Sonuglari
(Diizey) (Birinci Fark)
Degiskenler
Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
ENF -3.852%** -3.434**
GSYiH -2.659 -2.632 -8.033*** -8.112%**
DK -7.580*** -9.291***
KEF -5.748** -5.905***
KGF -3.326** -3.531** -6.597*** -6.541**

* k%

, ve

*kk

sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik dizeylerinde duraganhgi ifade etmektedir.

Degiskenlere iliskin serilerin duraganlik dereceleri belirlendikten sonra, degiskenler
arasindaki esbiitiinlesme iliskisini arastirmak amactyla sinir testi yapilmistir. Sinir testi i¢in
tahmin edilen (1) numarali denklemde Akaike Bilgi Kriterlerine gore en kiigiik degeri sag-
layan ve en uygun gecikme uzunluklarina sahip 20 model sekil 2’de goriilmektedir. Buna
gore, otokorelasyon sorunu bulunmayan ve en uygun gecikme uzunluguna sahip model
ARDL (1,1,3,3,3) seklindedir.
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Sekil 2: Optimum Gecikmeye Sahip 20 Model
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(1) no.lu denklemde yer alan UECM, (1,1,3,3,3) gecikme uzunluklarinda tahmin edil-
mistir. Elde edilen tahmin sonug¢larindan hareketle gerceklestirilen sinir testi sonuglari tablo
4’te yer almaktadir. Buna gore, %1 anlamlilik diizeyinde hesaplanan istatistik degeri (13.41)
ist sinir degerinden (4,44) biiyiiktiir. Dolayisiyla s6z konusu degiskenler arasinda esbiitiin-
lesme iligkisi olduguna karar verilmektedir.

Tablo 4: Sinir Testi Sonuclari

k F istatistigi %1 Anlamlihk Dizeyindeki Kritik Tablo Degeri
Alt Sinir Ust Sinir
4 13.41941
%1 3.07 4.44

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna ulastiktan sonra, (2) nu-
maral1 denklem tahmin edilerek uzun donemli iliskiler arastirilmaktadir. Regresyon tahmin
sonuglari, bunlardan hareketle hesaplanan uzun dénem katsayilar1 ve tanisal test sonuclari
tablo 5°te yer almaktadir. Uzun dénem katsayilarina bakildiginda, GSYIH, dolar kuru ve kii-
resel emtia fiyatlariin enflasyon degiskeni lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu goriilmek-
tedir. Bu sonuglar iktisadi teoriyle uyumlu ve istatistiksel a¢idan anlamlhidir. Kiiresel gida
fiyatlar1 degiskeninin ise iktisadi ve istatistiki acidan anlamli bir etkisinin bulunmadigi go-
riilmektedir. Ayrintili olarak incelendiginde, GSYIH’da yasanan %]1°lik bir artis enflasyon
tizerinde %1,21°lik bir artisa yol agmaktadir. Dolar kurunda yasanan %1°lik artis ise enflas-
yon lizerinde %2,73’liik bir artisa neden olmaktadir. Son olarak kiiresel emtia fiyatlarinda
yasanan %]1°lik artig enflasyon tizerinde %1,86’lik bir artisa yol agmaktadir. Bu sonuglar
toplu olarak incelendiginde etkisi aragtirilan degiskenlerden dolar kuru incelenen yillarda
uzun donemde enflasyon iizerinde en etkili degisken olarak bulunmustur. Bununla birlikte,
kiiresel emtia fiyatlarinda yaganan gelismelerin enflasyon lizerindeki etkisinin de gelire gore
daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir.

Tablo 5: ARDL (1,1,3,3,3) Modeli Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: ENF

Degiskenler Katsayi Standart Hata t istatistigi
ENF(-1) 0.836919 0.028857 29.00198***
GSYIH -0.004755 0.124459 -0.038206
GSYIH(-1) 0.203208 0.123343 1.647504
DK 0.144270 0.024780 5.822136***
DK(-1) 0.099484 0.028662 3.470904***
DK(-2) 0.083977 0.031381 2.675999**
DK(-3) 0.118969 0.032056 3.711329**
KEF 0.069286 0.030350 2.282880**
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Tablo 5'in Devami: ARDL (1,1,3,3,3) Modeli Tahmin Sonuglari

Bagimli Degisken: ENF

Degiskenler Katsayi Standart Hata t istatistigi
KEF(-1) 0.087312 0.031454 2.775878***
KEF(-2) 0.064771 0.030450 2.127088**
KEF(-3) 0.082829 0.030258 2.737464**

KGF 0.004868 0.032902 0.147942
KGF(-1) -0.062836 0.035867 -1.751913*
KGF(-2) 0.043845 0.036180 1.211835
KGF(-3) -0.044844 0.026125 -1.716471*

Uzun D6nem Katsayilar

Degiskenler Katsayi Standart Hata t istatistigi
GSYIH 1.216897 0.509876 2.386655**
DK 2.739134 0.391457 6.997282***
KEF 1.865323 0.513889 3.629817***
KGF -0.361583 0.232211 -1.557129

Tanisal istatistik Test Sonuglari

R? Diizeltilmis R? Xlz;go X %?PG X]ZBN XlzeAMSEY
0.43 0.83 0.44 2.77
0.82 0.77
(0.65) (0.63) (0.80) (0.10)

Kisa donemli iligkileri arastirmak amaciyla tahmin edilen (4) numaral esitlikten
elde edilen hata diizeltme modeli tahmin sonuglari tablo 6’da yer almaktadir. Sonuglar
incelendiginde, kisa dsnemde GSYIH nin enflasyon iizerinde istatistiksel agidan anlam-
11 bir etkisinin olmadig1 gériilmektedir. Dolar kurunda yasanan degisimin cari donemde
enflasyon iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, sonraki iki ¢ceyrekte ise negatif yonlii
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu etkiler istatistiki agidan anlamlidir. Kiiresel em-
tia fiyatlarinda yasanan degisimde dolar kuruyla benzer sekilde cari donemde pozitif,
2. ve 3. geyrekte ise negatif etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Kiiresel emtia fiyatla-
rinin enflasyon iizerinde ortaya ¢ikardig etki de istatistiki agidan anlamlidir. Kiiresel
gida fiyatlar: ise enflasyon lizerinde cari donemde ve sonraki iki ¢eyrekte pozitif etkide
bulunmaktadir. Bununla birlikte istatistiki ag¢idan yalnizca iiglincii ¢eyrekteki etkinin
anlamli oldugu goriilmektedir. Hata diizeltme katsayis1 beklentilerle uyumlu sekilde
negatif ve istatistiksel agidan anlamli ¢ikmistir. Bu degerin, -0.16 olarak ¢ikmasi in-
celenen donemde uzun déonem denge degerinden sapma olusturan bir sokun dengeye 6
ceyrek sonra geldigini gostermektedir.
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Tablo 6: Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: ENF
Degiskenler Katsayi Standart Hata t istatistigi
D(GSYIH) -0.004755 0.113234 -0.041994
D(DK) 0.144270 0.022429 6.432176**
D(DK(-1)) -0.202946 0.041508 -4.889315***
D(DK(-2)) -0.118969 0.028252 -4.211040***
D(KEF) 0.069286 0.025248 2.744220"**
D(KEF(-1)) -0.147600 0.028670 -5.148222***
D(KEF(-2)) -0.082829 0.024105 -3.436128***
D(KGF) 0.004868 0.024283 0.200455
D(KGF(-1)) 0.000999 0.023270 0.042930
D(KGF(-2)) 0.044844 0.022737 1.972309*
ECT(-1) -0.163081 0.019096 -8.539997**

Son olarak, tahmin edilen ARDL (1,1,3,3,3) modelinin parametrelerinin kararligini in-
celemek amaciyla CUSUM ve CUSUMSQ testi gerceklestirilmigtir. Teste iligskin grafikler

sekil 3’te yer almaktadir.
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Sekil 3’te yer alan test sonuglarina gore, artiklarin sinirlar i¢inde kaldigi dolayisiyla
parametrelerin kararli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla modelde yapisal kirilma olmadigi
ifade edilebilmektedir.

SONUC

Enflasyon hem satin alma giicii hem de gelir dagilimi tizerinde ortaya ¢ikardig: etkiler
nedeniyle sabit gelirliler aleyhine 6nemli olumsuz etkileri olan bir ekonomik durumdur.
Ortodoks iktisadi goriis enflasyonu salt yerel gostergelerin sonucunda ortaya cikan bir ar-
gliman olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte, enflasyon kiiresellesmenin ve dolay1-
styla ekonomik biitiinlesmenin arttig1 gliniimiiz ekonomik kosullarinda kiiresel kosullardan
bagimsiz degerlendirilmemelidir. Tiirkiye ekonomisi agisindan degerlendirildiginde tiretim
icinde ithalatin pay1 oldukc¢a yiiksektir. Bununla birlikte, gida ve emtia ithalatinin ithalat
igindeki pay1 da kayda deger diizeydedir. Belirtilen ekonomik kosullar altinda kiiresel fiyat
gelismelerinde ve doviz kurunda yasanan degismelerin Tiirkiye ekonomisi iizerinde etkisi
olmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, calismada Tiirkiye ekonomisinde enflasyon hedefle-
mesi doneminde ¢esitli yerel ve kiiresel faktorlerin enflasyon iizerindeki etkisinin ampirik
olarak arastirilmasi amaglanmistir.

Calismada, enflasyon iizerinde etkisi arastirilan yerel degisken GSYTH, kiiresel degis-
kenler ise dolar kuru, kiiresel emtia fiyatlar1 ve kiiresel gida fiyatlaridir. Olusturulan model-
de yer alan biitiin degiskenlerin enflasyon lizerinde pozitif etkisi olmasi1 beklenmektedir. Ca-
lismada, analiz donemi 2003-2018 seklinde belirlenmistir. Analiz yontemi olarak sinir testi
ve ARDL yaklagimi kullanilmig ve analizler ¢ceyrek donemlik verilerle gergeklestirilmistir.
Ekonometrik analiz sonuglarina bakildiginda, uzun dénemde GSYIH, dolar kuru ve kiiresel
emtia fiyatlarinin enflasyon iizerinde pozitif etkili oldugu goriilmektedir. Hata diizeltme mo-
deli sonuglarina bakildiginda ise, kisa donemde GSYIH nin enflasyon iizerinde istatistiksel
acidan anlamli bir etkisi olmadigi ifade edilebilir. Dolar kuru ve kiiresel emtia fiyatlarinin
ise cari doneme iligkin etkilerinin pozitif, gecikmeli etkilerinin ise negatif oldugu séylenebi-
lir. Kiiresel gida fiyatlarinin ise gecikmeli olarak pozitif etkili oldugu goriilmektedir.

Genel olarak sonuglara bakildiginda, s6z konusu donemde GSYIH, dolar kuru ve kii-
resel emtia fiyatlarinda yasanan gelismelerin enflasyon iizerinde temel belirleyici oldugu
gorlilmektedir. Kiiresel gida fiyatlarinin etkisinin ise yalnizca kisa dénemde gergeklestigi
soylenebilir. Elde edilen sonuglar incelendiginde birkag¢ husus 6n plana ¢ikmaktadir. Once-
likle enflasyon artik yalnizca yerel ekonomik gelismelerin bir sonucu degildir. Hatta calis-
manin sonuglarindan hareketle, Tiirkiye ekonomisinde ilgili donemde kiiresel gelismelerin
yerel degiskenlere kiyasla enflasyon iizerinde daha etkili oldugu gériilmektedir. Bu ¢erce-
vede, fiyat istikrarinin saglanmasi adina mutlaka kiiresel gelismeleri gézeten, takip eden ve
hemen reaksiyon gosteren bir para politikast mekanizmasi kullanilmalidir. Bununla birlikte,
Tiirkiye ekonomisinde kroniklesen yapisal sorunlar kiiresel gelismelerin ve doviz kurunun
yurti¢i fiyatlara gegiskenliginin salt para politikas1 uygulamalariyla ¢éziimiini engellemek-
tedir. Bunlarin basinda, Tiirkiye ekonomisinde {iretim yapisinin ithal ara mali ve iiretim
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faktorlerine bagh bir sekilde gergeklestirilmesi gelmektedir. Bununla birlikte, katma degeri
yliksek ihracat gergeklestirilememesi kronik bir cari agik sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ni-
hayetinde, yabanci sermaye hareketlerinde yagsanan dalgalanmalar ciddi doviz kuru istik-
rarsizliklar1 meydana getirmektedir. Bu ¢ercevede, ilk olarak Tiirkiye ekonomisinde ithal
ara mali bagimliligint diisiiriicii bazi yapisal reformlarin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Ozellikle disa bagimlilik oranmin yiiksek oldugu enerji gibi sektérlerde gergeklestirilecek
yatirimlar tesvik edilmelidir. Tkinci asamada, katma degeri yiiksek iiretim i¢in AR-GE’ye
yapilan yatirnm miktari artirtlmalidir. Ancak, Tiirkiye ekonomisinde yerel tasarruf mikta-
riin oldukga diisiik olmasi bunu engellemektedir. Bu durumda, ileri yonetim becerileri ve
teknolojik tiriinlere sahip uluslararasi yatirnmeilarin Tiirkiye’ye yonelik fiziki yatirimlari
gerceklestirmesine uygun ekonomik ortam saglanmalidir. Bu iki 6neri ayn1 zamanda cari
dengeyi olumlu etkileyerek doviz kuru istikrarina 6nemli bir katki saglayacaktir. Boylece,
TCMB basta olmak iizere ekonomiyi diizenleyici kurumlarin uygulayabilecekleri politika
alternatifleri artacaktir. Bununla birlikte, kisa donemde TCMB’nin 2010 yilindan sonra fiyat
istikrariyla birlikte finansal istikrar1 gozeten bir politika anlayisi benimsemesi ve politika
araglarini buna gore diizenlemesi olduk¢a olumludur. Zira ¢alismanin sonuglarindan hare-
ketle doviz kurunda yasanan istikrarsizliklarin ayn1 zamanda fiyat istikrarsizligina neden
oldugu goriilmektedir. Kiiresel gida fiyatlarindaki degismelerin ise enflasyon iizerinde kisa
donemli etkisi oldugu bulunmustur. Bu durumun Tiirkiye ekonomisinde gida arzinda ve
Ozellikle tarimsal iiriin arzinda yasanan kisa donemli sorunlardan kaynaklandigi diisiiniil-
mektedir. Oncelikle, tarimsal iiretimde plan ve programlamaya nem verilmeli, depolama
ve lojistik faaliyetlerinde daha modern tekniklerin kullanilmasi zorunlu hale getirilmelidir.
Bununla birlikte, tedarik zincirinde ve sektorde bulunan aksak rekabet olusturucu faaliyet-
lere diizenlemeler getirilmelidir. Ek olarak, son dénemde gida arzinda yasanan sikintilara
getirilen gida ithalati seklindeki gegici ¢oziimler yerine tarimsal tiretimde siirdiiriilebilirligi
saglayacak tesviklerin verildigi bir diizene gegilmelidir.
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GiRiS

Tiiketim hizinin giderek artmasi, kiiresellesmenin ve rekabetin yogunlagmasi, miis-
teri istek ve ihtiyac¢larindaki farklilik ve teknolojide yasanan hizli gelismeler, isletmelerin
yeni iirlin ve hizmet gelistirmeye onem vermesini gerektirmistir. Baska bir ifadeyle islet-
meler i¢in miisteri memnuniyetinin ve diger isletmelerle rekabet edebilmenin 6n kosulu
yeni {irlin ve hizmet gelistirmek olmustur. Dolayistyla giiniimiiz isletmeleri i¢in yeni hiz-
met gelisimini etkiyecek uygulamalar ve yeni hizmet gelisiminin sonuglart kritik dneme
sahip goriilmektedir. Ozellikle cagdas isletmeler yeni hizmet gelisimine yonelik harca-
malar1 bir yatirim olarak gérmekte, bu anlamda 6grenmeyi siirekli hale getirip, yaratici
fikirler iireterek ve bilgiyi dogru kullanarak rekabet yarisina uyum saglayabileceklerine
inanmaktadirlar.

Onceki arastirmalarda, 6grenme odaklilik ile yenilik arasinda dogrudan ya da do-
layli iligskinin var olduguna yonelik bulgular ortaya koyan caligmalar bulunmaktadir
(Baker ve Sinkula, 1999; Calantone, 2002; Lee ve Tsai, 2005, Calisir vd.,2013, Lin vd.,
2008, Avct, 2009, Timuroglu, 2010). Ornegin Calantone (2002:516) 6grenme odakli-
ligin isletmeye, miisterilerini, rakiplerini ve ortaya cikarilan yeni teknolojileri anlama
firsat1 sagladig1 ve bunun da yeni fikirlerin, iirlinlerin ortaya ¢ikmasinda yardimei oldu-
gunu ifade etmektedir. Avcr (2005:20) da 6grenme yetenegine sahip isletmelerin ¢evre-
sinde meydana gelen degisiklikleri dogru sekilde algilayabildikleri i¢in yenilik siirecini
olumlu olarak etkiledikleri belirtmektedir. Buna ilaveten yeni iirlin ve hizmet gelistiren
isletmelerin finansal performanslarinda da olumlu yonde gelismeler meydana gelmek-
tedir (Ass ve Pederson, 2011; Oncii vd., 2015; Erdem vd., 2011, Kapucu, 2012; Bain
vd., 2001; Yavuz, 2010; Jimenez-Jimenez ve Sanz-Valle, 2011). Kar amacli kuruluslar
olarak, isletmelerin finansal performans beklentileri rasyonel bir gerek¢e olarak kabul
edilebilir. Dolayisiyla isletmelerin yenilik yapmalarinda finansal performansin artiril-
mas1 (Yavuz, 2010:167) ve ileriye yonelik bir kazan¢ (Celik, 2009:15) amac1 oldugu
degerlendirmesini yapmak miimkiindiir.

Yapilan alan yazin incelemesinde 6grenme odakliligin finansal performans: da olum-
lu yonde etkiledigi sikca vurgulanmaktadir (Ellinger vd., 2002:16; Ruigrog ve Wagner,
2003:77). isletme igerisinde gergeklestirilen grenme, orgiitiin bilgi ve tecriibesinin artma-
sin1 saglayarak hata yapma riskini azaltmaktadir. Bu da isletmenin performansina olumlu
etki yapmaktadir. Calantone vd. (2002: 522) 6grenme odakliligin, 6rgiitlerin performansini
dogrudan artirmakta ve rekabet avantaji elde etmede dnemli bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bu bulgular, 6grenme odakliligin isletmelerin yenilik ¢aligmalarinin yani sira
onlarin finansal performansini da artiran bir kavram olarak ele alinmasimi gerekgelendire-
bilir.

Uluslararasi ve ulusal alan yazinda 6grenme odaklilik ve yeni hizmet gelisimi ile ilgili
cok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen (Matthing vd., 2004; Olsen ve Sallis, 2006; Ta-
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jeddini, 2011; Melton ve Hartline, 2013; Ayazlar, 2012; Isik ve Aydin, 2016) bu kavramla-
rin finansal performansla iliskilendirildigi az sayida ¢alisma bulunmaktadir (Matear, 2004;
Tajeddini, 2011; Melton ve Hartline, 2013). Buradan hareketle bu ¢alismanin alan yazinda
mevcut bir boslugun kapatilmasina katkida bulunacag: sdylenebilir. Bu ¢alismanin amaci
seyahat acentesi ¢alisanlarinin 6grenme odaklilik, yeni hizmet gelisimi ve finansal perfor-
mansa iliskisine yonelik tutumlarinin belirlenmesidir. Ayrica degerlendirme turizm alaninda
daraltildiginda, yapilan 6nceki calismalarda veri kaynagi olarak genellikle otel isletmeleri-
nin secildigi, seyahat acenteleri ¢calisanlarina yonelik ¢alismalarin az oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla ¢aligmanin teorik katkilarinin yani sira sektdr uygulayicilari igin de yararli 6ne-
rileri s6z konusudur.

1. KAVRAMSAL GERGEVE VE HIPOTEZLER

1.1. Ogrenme Odaklilik ve Boyutlari

Her seyin hizla degistigi giinimiizde, hiza ayak uydurmak olduk¢a zorlagmakta,
degisimlere uyum saglayamayan isletmeler kiigiilmekte ve yok olmayla kars1 karsiya
kalmaktadir (Braham, 1998:13). Bu nedenle isletmeler, kiiresellesmenin hizlandirdigi
degisim ortamina uyum saglayabilecek yeni yapilanmalara yonelmektedir. isletmeler
acisindan bakildiginda degisime uyum saglama goérevini, rekabette listiinliiglin sirrini
olusturan ve orgiitlerin en 6nemli kaynagi olan insan tistlenmektedir (Yazici, 2001:147).
Insan faktoriiniin 6neminin artmasi 6grenme ve 6grenme odaklilik gibi kavramlarin,
calisanlar, yoneticiler ve isletme sahipleri agisindan odak noktasi haline gelmesini sag-
lamastir.

Ogrenme odaklilik, isletmelerin esnekliklerini etkileyen, yeni bilginin olusturulmasi,
kullanmasi ve yayilmasini saglayan bir dizi orgiitsel degerler olarak tanimlanir (Sinku-
la, 1997:309). Bu degerler ne tiir bilginin toplanilacagini, bu bilgilerin nasil yorumla-
nip, degerlendirilip, paylasilacagimi etkiler (Calantone vd., 2002:516). Lee ve Tsai’ ye
(2005:328) gore dgrenme odaklilik isletmenin eski varsayimlarina meydan okuyup yeni
teknik ve yontemlerini kolaylastiran bir mekanizma olarak ortaya ¢ikar. Ogrenme odakli-
lik igletmelerin var olan inan¢ ve uygulamalarin 6rgiit performanslarini ne derece etkile-
digini, istenilen seviyeye ulasilip ulasmadigini sorgular ve yeni bilgiyi elde etmeye tesvik
eder (Chul, 2013:56).

Ogrenme odaklilik {izerine yapilan alan yazin incelemesinde Sinkula vd. nin (1997:
307) 6grenme odakliligi, 6grenmeye baglilik, acik fikirlilik ve paylasilan vizyon olarak
ii¢ boyutta inceledigi goriilmektedir. Calantone vd. (2002: 516) ise 6grenme odakliligi,
bu ii¢ boyuta ilave olarak orgiit i¢i bilgi paylasimini dahil ederek ele almis ve 6gren-
me odakliligin dort ana boyuttan olustugunu ifade etmislerdir. Her iki bakis agis1 da
ogrenme odakliligr konu alan 6nceki ¢alismalara siklikla referans teskil etmistir. Bu
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calismada 6grenme odaklilik kavrami Calantone vd. (2002) tarafindan onerilen dort
boyutta ele alinmistir.

Ogrenmeye Baghlik: dgrenme odakliligin merkezindeki temel bir deger olarak gorii-
liir. Bu deger orgiitiin 6grenme kiiltliriinlin gelismesinde etkilidir. Eger 6rgiitte bu deger az
ise 6grenme o kadar az gergeklesir. (Sinkula, 1997:309). Ogrenmeye baglilik, yeni bilgi
gelistirmek veya mevcut bilgiyi degistirmek i¢in orgiitiin hazir halde olmasidir. Bir orgiitte
ogrenmeye baglilik, bilginin kazanilmasi, degisimi ve paylagimini igcermektedir (Jolly ve
Therin, 2007:238).

Acik Fikirlik: Orgiitlerde acik fikirlilik, rutin faaliyetlerin elestirel bir sekilde deger-
lendirilmesi ve yeni fikirlerin kabul edilmesidir (Sinkula, 1997:309). Tajeddin (2009:265)’e
gore acik fikirlilik, orgiit icerisindeki kaliplagmis zihinsel modelleri degistirmeyi, mevcut
diisiince yollarini unutmayi ifade eder. Benzer sekilde Calantone (2002:517), drgiitlerin eski
ve geleneksel yollar1 birakmalariin, yeni ve giincel olan bilgileri esas almalarinin énemini
vurgulamistir.

Paylasilan Vizyon: ¢ogu bireyin gercekten bagli oldugu bir vizyondur. Ciinkii bu
durum bireylerin kendi kisisel vizyonlarini yansitmaktadir. Ortak vizyon paylagiminin
olustugu bir orglitte, calisanlarin sirketle iliskisi olumlu yonde degismektedir. Artik sirket
onlarin sirketi olmaktan ¢ikar bizim sirketimize doniisiir, yani ortak bir kimlik yaratilmig
olunur (Senge, 2006:227). Orgiit i¢inde paylasilan bir vizyonun olusturulmasi, drgiitsel
amaglar ile bireysel amaclarin uyum saglamasini ve gelecege dair paylasilan bir goriisiin
ortaya ¢ikmasini saglar. Paylasilan vizyon tiim c¢alisanlarin katkisiyla sekil aldigi i¢in
cok ¢abuk benimsenir ve 6grenme de bireylerin kendi istekleri dogrultusunda gergeklesir
(Yazici, 2001:130).

Orgiit i¢i Bilgi Paylagimi: bireylerin sahip olduklari bilgi birikimini &rgiit igerisinde
diger bireylerle paylasmasi ve degerlendirmesi siirecidir. Orgiit icerisinde ¢alisanin bir isin
nasil yapilacagi hakkinda bilgi edinmek istemesi, orgiit i¢i bilgi paylasimimin varliginin
kanitidir ve dolayisiyla bilgi paylasimi orgiitler agisindan hayati 6nem tasimaktadir (Akgiin
vd., 2009:184). Stoddart (2001:19-28), basarili bir bilgi paylasiminin gergeklestirilmesinde,
stratejilerin Orgiit stratejisine ve orgiitiin ihtiyaglarina uygun olmasi gerektigini vurgulamak-
tadir. Ayrica, orgiit icindeki deneyimler ve dersler boliimler arasinda paylasilmali, orgiitiin
hafizasinda saklanmalidir (Calantone, 2002:517).

1.2. Yeni Hizmet Geligimi

Yeni bir hizmet, daha 6nce miisteriye hi¢ sunulmayan, hizmetin teslim siirecindeki ra-
dikal degisiklikler, var olan hizmetlerdeki gelisme ve hizmetin teslim siirecinde miisterinin
algisinin degismesi anlamina gelir (Johnson vd., 2000:4). Agarwal vd. (2003: 69) ise yeni
hizmet gelisimini, hizmetlerdeki yenilikler veya etkili operasyonlar1 ger¢eklestiren ve iistlin
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performans saglayan hizmet prosediirleri olarak tanimlamaktadir. Yeni hizmet gelisimi bir
isletmede mevcut olan hizmetlerin karliligini artirmakta, yeni miisterilerin kazanilmasini
saglay1p mevcut miisterilerin sadakatini artirmakta ve satiglar1 artirip maliyetlerin diisiiriil-
mesini saglamaktadir (Smith vd., 2007:370).

Bagarili bir yeni hizmet gelisim siireci ancak sistematik bir yaklasimla gergeklestiri-
lebilir (Alam, 2012:230). Ciinkii sistematik gelisim siireci, lirin veya hizmetlerin piyasaya
¢ikarilmasi agsamasinda basarisizlik riskini azaltir. Bu ylizden asama asama gergeklestirilen
siire¢ ¢ogu hizmet isletmesi tarafindan degerli goriilmiistiir. Palmer (2005:244) basarili bir
yeni hizmet gelistirme siirecini: diisiince liretimi, diisiincenin netlestirilmesi, kavram gelis-
tirme/denemeler, is (piyasa) analizi, gelistirme ve ticarilestirme (pazara sunma) olarak alti
baslik altinda toplamaktadir.

Yapilan alan yazin arastirmasinda dnceki arastirmalarin 6grenme odaklilik ve yeni hiz-
met gelisimi arasinda dogrudan veya dolayli olarak bir iliskinin varligina dair bulgular1 ol-
dugu gorilmektedir (Baker ve Sinkula, 1999, Eren vd., 2005, Calantone, 2002, Lee ve Tsai,
2005, Calisir vd.,2013, Lin vd., 2008, Avci, 2009, Timuroglu, 2010). Ogrenme yetenegine
sahip olan isletmelerin, ¢evrelerinde meydana gelen degisikliklere devamli acik olmalari
ve bu degisikleri dogru sekilde algilayabilmeleri, yenilik siireglerini olumlu olarak etkile-
mektedir (Avei, 2005:127). Ogrenme odakli isletmeler rakiplerine gore daha hizli ve kolay
yenilikler ortaya koyacagindan miisterilerine daha iyi hizmet verirler (Marangoz, 2010:47).
Ogrenme odaklilik isletmeye, miisterilerini, rakiplerini ve ortaya gikan yeni teknolojileri ta-
mamen anlama firsat1 saglar. Bu da isletmenin yeni fikirleri, tirtinleri ve siire¢leri uygulama
asamasina yardimci olur (Calantone vd., 2002). Isletmelerin 8grenme yetenekleri sayesinde
kazandig, olusturdugu ve transfer ettigi bilgi, isletmenin yeni hizmet gelistirme kapasitesini
artirir (Tajeddini, 2011:458). Bu degerlendirmeler sonucunda arastirmanin birinci hipotezi
su sekilde olusturulmustur:

H]gop-c-d: Ogrenme odaklilik boyutlarindan égrenmeye baghlik (a), agik fikirlilik (b),
paylasilan vizyon (c) ve orgiit i¢i bilgi paylasiminin (d) yeni hizmet gelisimi iizerinde pozitif
yonlii etkisi vardur.

1.3. Finansal Performans

Isletmenin mevcut durumunun degerlendirilmesi, hedefleri ile karsilastirilmasi ve
her isletmenin temel faaliyetleri finansal performans ile ilgilidir (Malichova ve Durisova,
2015:239). Finansal performans, bir isletmenin stratejisini ve bu strateji ¢cergevesinde ger-
ceklestirilen uygulamalarin isletmeye ne 6l¢iide katki sagladiginin belirlenmesinde yardim-
c1 olur (Elitas ve Agca, 2006: 355). Hatane (2015:621) finansal performansi, bir isletmenin
finansal durumundaki degisikliklerin 6l¢iimii olarak tanimlamaktadir. Bu degisikler bir is-
letmenin tiim iiyeleri tarafindan alian bir kararin uygulamasi ve yonetim kararlarimin bir
sonucu olabilir.

Yil: 9 - Sayi: 18 - Aralik 2019 @




Ramazan INAN | Gékhan AYAZLAR

Ogrenme odaklilik, orgiitlerin performansini dogrudan veya dolayl olarak artirmak-
ta ve rekabet avantaji elde etmede onemli bir etkiye sahiptir (Calantone vd., 2002:522).
Mavando vd. (2004:1256) isletmelerde calisanlara yonelik uygulanan insan kaynaklari
politikalarinin isletmenin performansinda etkili diger faktorlerle biitiinlesik bir sekilde ele
alimmasi gerektigini belirtmekte ve 6grenme odakliligin bu baglamda finansal performans
tizerinde etkisi olduguna dikkat ¢ekmektedirler. Ellinger vd. (2002:18) benzer bigimde 6r-
giitsel 6grenme pratikleri ile finansal performans arasinda dogrudan veya dolayli olarak
pozitif yonlii bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Onceki arastirma bulgular1 1s13inda 63-
renme odaklilik ve finansal performans kavramlari arasinda gelistirilen arastirma hipotezi
su sekilde gelistirilmistir:

H2a-b-c-d: Ogrenme odakliligin 6grenmeye baghlik (a), acik fikirlilik (b), paylasilan
vizyon (c) ve orgiit i¢i bilgi paylagimi (d) boyutlarimin finansal performans iizerine pozitif
yonlii etkisi vardur.

Yenilik ve performans arasindaki iliski ile ilgili yerli ve yabanci alan yazinda bir¢ok
aragtirma yer almaktadir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogu incelendiginde yenilik ve performans
arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Jinemez-Jimenez ve Sanz-Valle,
2011:409; Eren vd., 2005:213; Erdil ve Kitape1, 2007:238; Yavuz, 2010:153; Celik, 2009:78;
Erdem vd., 2011: 99; Oncii vd., 2015:149-164; Calantone vd., 2002:516; Kapucu, 2012:50;
Hoq ve Ha, 2009: 104). Erdil ve Kitap¢1 (2007:233-245) isletmenin yenilik olusturma ye-
tenegi, isletmenin performansini, yeni lirlin/hizmet gelistirmesini ve yeni {lirlin/hizmetin ge-
listirme hizini etkiledigini belirtmektedir. Celik (2009:78) ise, orgiitlerin yapmis olduklari
yeniliklerin Grgiitlin ileriye doniik finansal kazang elde etmesinde yardimci olacagini belirt-
mistir. Victorino vd. (2005:572) yeniligi genellikle miisterileri tercihleri iizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugunu ve isletmenin gelirlerinin artmasinda énemli katki sagladigin ifade
etmislerdir. Hoq ve Ha (2009: 104) ise yeniligin is performansinda belirleyici bir 6zelligi-
nin oldugunu vurgulamislardir. Bu arastirma bulgularindan hareketle gelistirilen arastirma
hipotezi su sekildedir;

H3: Yeni hizmet gelisiminin, finansal performans iizerine pozitif yonlii etkisi vardir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Bu caligmada A grubu seyahat acentalar1 ¢alisanlarinda 6grenme odaklilik ve yeni
hizmet gelisimi ile finansal performans iliskisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Seyahat
acentasi ¢alisanlari lizerine gergeklestirilen bu ¢calismada A Grubu seyahat acentalarin tercih
edilmesinde gerekge olarak, A grubu seyahat acentalariin Tiirkiye Seyahat Acentalari Birli-
gi tarafindan en genis yetkilerle donatilan seyahat acentasi grubunu olusturmasi gosterilebi-
lir. Bu dogrultuda seyahat acentasi ¢alisanlarinin 6grenme odaklilik, yeni hizmet gelisimi ve
finansal performans iligkisine yonelik tutumlarini test etmek i¢in Sekil 1°de yer alan model
gelistirilmistir.

2. YONTEM

Arastirma verilerinin toplanmasinda ve analizinde nicel bir aragtirma tasarimi kullanil-
mistir. Arastirma, genis bir evrenden o evrenin belli 6zelliklerini temsil edecek drneklem se-
cilerek timdengelim yontemi ile hipotez testleri yapilarak gerceklestirilmistir. Arastirma kap-
saminda olugturulan modelin test edilmesinde ihtiya¢ duyulan veri ise anket yontemi ile elde
edilmigtir. Seyahat acentasi ¢alisanlarina uygulanan anket formu, 4 boliimden olusmaktadir.
Anketin ilk boliimiinde 6grenme odaklilik ve asamalart ile ilgili ifadeler Calantone vd (2002)
ile Baker ve Sinkula (1999) tarafindan gelistirilen 6l¢eklerden olusturulmustur. Anketin ikinci
boliimiinde yer alan yeni hizmet gelisimine yonelik ifadeler Tajeddini (2009)’dan alinmis-
tir, tiglincli boliimde ise isletmenin finansal performansi ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bu
ifadeler de Jimenez-Jimenez ve Sanz-Valle (2011) tarafindan gelistirilen dl¢ekten alinmastir.
Uluslararas1 alan yazindan alian ifadelerin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesinde ¢eviri-geri ¢eviri teknigi
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uygulanmig, uzman goriisleriyle Tiirkcelestirme islemi tamamlanmistir. Anketin son bolimii
de isletme ¢alisanlarmin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yer verilen ifadelerden
olusmaktadir. Ankette yer alan tiim ifadeler tutum dlgeklerinden biri olan 5°li Likert dlcegi ile
degerlendirilmeye alimmuistir. (1: Kesinlikle Katilmiyorum... 5: Kesinlikle Katiliyorum).

Toplanan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine yonelik degerlendirmede
basiklik ve carpiklik degerleri kullanilmistir. Leech ve Onwuegbuize (2002: 10) basiklik ve
carpiklik degerlerinin +2 ile -2 araliginda olmasinin verilerin normal dagilimina yo6nelik bir
gosterge oldugunu ifade etmektedir. Calisma bu referans degerlerine goére normal dagilim
verilerine sahiptir (Tablo 3).

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin genel evreni kiy1 bolgelerinde faaliyet gosteren A grubu seyahat acenta-
lar1 olarak belirlenmistir. Calisma evreni ise evrenini lilkemizin en 6nemli turizm merkez-
lerinden biri olan Marmaris olarak belirlenmistir. Bu nedenle Tiirsab’in (Tiirkiye Seyahat
Acentalar Birligi) resmi sitesinde Marmaris’ te faaliyet gosteren 220 adet A grubu seyahat
acentasi oldugu tespit edilmistir. Ancak tespit edilen acentalarin kesin olarak kag¢ calisani
oldugunu belirten herhangi bir kaynaga ulagilamamistir. Seyahat acentasinda yer alan bo-
liimlerde (rezervasyon, muhasebe, operasyon, acenta sahibi veya yonetici) en az 1 kiginin
calisabilecegi diisiiniilerek 220 * 5= 1100 yaklasik olarak aragtirmanin evreni belirlenmistir.
Ancak seyahat acentasi ¢alisanlariin tamamina ulagsmanin miimkiin olmamasindan dolay1
evreni temsil edebilecek bir 6rneklem tizerinde ¢alisilmistir. 1100 rakamli bir evren igin
Sekaran (2003) 285’1 yeterli olarak dnermektedir. Ancak kolayda 6rnekleme yonteminin
evreni temsil noktasindaki bilimsel zayifligini giderebilmek adina bu say1 artirilmaya ¢ali-
silmigtir. Yiiksel ve Yiiksel (2004:117) 6rneklem sayisinin arttik¢a 6rneklem hatasinin aza-
lacagini belirtmektedirler. Acentalarin sezon igerisindeki yogun ¢alismalari g6z 6niinde bu-
lundurarak anketler 5- 27 Eyliil 2015 tarihleri arasinda uygulanmistir. Anketlerin toplanmasi
sirasinda bu acentalarin 17’sinin kapali olmasi ve yogunlugundan dolay1 veri alinamamustir.
Diger 203 seyahat acentastyla goriisiilerek veri toplanmistir. Isletmelerden veri toplamaya
gidilmeden 6nce aranip anket uygulama izni alinmistir. Veri toplamak i¢in toplam 500 anket
dagitilmis ancak anketlerin doniis orani yaklasik % 85 (425 adet) diizeyinde gerceklesmistir.
Elde edilen 425 adet anketin 36’s1 kullanilamaz durumda oldugundan 389 anket verisi lize-
rinden analizler yapilmistir. Veri analizinde tanimlayici istatistikler ve regresyon analizleri
icin SPSS 22, dogrulayici faktdr analizi igin AMOS 21 yazilimlar1 kullanilmigtir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Bulgular

Arastirma katilimcilarinin demografik bulgulariin diizenlenmesinde frekans ve yiizde
dagilimlart kullanilmistir. Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin cogunlugu erkek (% 56,3),
25-34 yas araliginda (% 50,1), bekar (% 53,7), lisans mezunu (%52,2), operasyon boliimiin-
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de caligmakta (% 39,8), turizm egitimi almis (% 60,4) ve isletmede 1-3 yil arasi ¢alisan-
lardan (%47,6) olugmaktadir. Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugunun calistig1 isletme yast 3-5
(%27,2) ve 6-10 y1l (%27,2) olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler | Sayi Yizde isletmelerde Galigilan Boliim | Sayi Yiizde
Cinsiyet Rezervasyon 131 33,7
Kadin 170 43,7 Operasyon 155 39,8
Erkek 219 56,3 Muhasebe 76 19,5
Yas Yonetici 27 6,9
18-24 94 24,2 Turizm Alaninda Egitim

25-34 195 50,1 Evet 235 60,4
35-44 76 19,5 Hayir 154 39,6
45-54 19 4,9 isletmede Galigilan Yil

55-64 5 1,3 1 yildan az 76 19,5
Medeni Durum 1-3 yil arasi 185 47,6
Evii 180 46,3 4-6 yil arasi 79 20,3
Bekar 209 53,7 6 yildan fazla 49 12,6
Egitim Durumu isletme Yasi

ilkokul 1 0,3 1 yildan az 18 4,6
Ortaokul 5 1,3 3-5 yil arasi 106 27,2
Lise ve Dengi 55 141 6-10 yil arasi 106 27,2
On lisans 113 29,0 11-15 yil arasi 76 19,5
Lisans 203 52,2 16 yil ve Uzeri 83 21,3
Lisansustu 12 3,1

3.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Arastirma kapsaminda ele alian degiskenler 6nceki arastirmacilar tarafindan gelistirilen
Olgeklerle degerlendirilmektedir. Erkorkmaz vd. (2012: 211-212) énceden tanimlanan bir fak-
tor modelinin gozlenen veri seti ile uygun uyusma diizeyini belirlemenin, dogrulayici faktor
analizinin Oncelikli amaglar arasinda olduguna dikkat cekmektedir. Buradan hareketle arag-
tirma degiskenlerinin Marmaris bolgesinde elde edilen verilerle benzer yapilar olusturup olus-
turmadig1 dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir. Hair vd. (2014: 630) dogrulayici faktor
analizinde referans alinan uyum indekslerinin 0,9’dan bilyiik ve 1’e yakin olmasmin verilerin
kullanilabilirligi agisindan dnemli oldugunu ifade etmektedir. Bu uyum indeksleri ise uyum
iyiligi indeksi (GFI) ve karsilagtirmali uyum indeksi (CFI) olarak belirlenmistir. Bu degerler-
ler birlikte Hu ve Bentler (1999: 27-28) ki kare degerinin serbestlik derecesine oranimin (X?/
df) 3’ten kiigiik olmasini ve yaklasik hatalarn ortalama karekdok (RMSA) degerinin 0,05’ten
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kiiciik olmasint mitkkemmel uyum gostergeleri olarak ifade etmektedir. Belirlenen kriterlere
gore elde edilen analiz degerleri su sekildedir: X?/df: 1,655; RMSA: 0,041; GFI: ,910; CFI:
,962; RMSEA: ,043. Calisma kapsaminda gergeklestirilen dogrulayici faktor analizine ait de-
gerler, verilen referans degerlerine gére uyum iyiliginin saglandigini gostermektedir.

Tablo 2: Dogrulayici Faktér Analizi

Degiskenler/ifadeler 53::::; CR AVE
Ogrenmeye Baglilik ,793 ,506
Ogrenme rekabet avantaji olarak gériilmektedir ,682

Ogrenme gelisim igin temel bir deger olarak goriilmektedir ,818

Calisanlarin 6grenmesi harcama degil bir yatirim olarak goériilmektedir ,765

Ogrenme 6rgiitiin devamhliini garanti eden temel bir aractir ,512

Paylasilan Vizyon ,821 ,535
Vizyon ve misyon konusunda iyi ifade edilmis bir yaklagim

bulunmaktadir 633

Vizyon, islev ve fonksiyonlar tim calisanlar tarafindan benimsenmistir ,804

Tum calisanlar isletmenin amaglarina baglilik gosterir ,738

O"rg[]t gal|§§nlar| kendilerini gelecegi belirlemede katilimci olarak 741

gOrmektedir )

Acik Fikirlilik ,788 ,513
Acik fikirlilige deger verilir ,763

Calisanlar alisiimisin diginda disinmeye tesvik edilir ,720

Yeniligin vurgulanmasi isletme kiltirimuzin bir pargasidir ,596

Ozgiin fikirlere ok deger verilir ,690

Orgiit ii Bilgi Paylagimi ,878 ,643
Calisanlar arasinda deneyimleri canl tutmaya saglayan diyalog vardir ,781

Faaliyetlerden edinilen deneyimleri paylasabilecegimiz sistemler vardir. ,854

Basarisiz faaliyetlerin analizleri isletme geneli ile paylasilir , 755

Ust yénetim bilgi paylagiminin énemini siirekli vurgular ,814

Yeni Hizmet Geligimi ,818 ,576
Basari yeni hizmetlerin oraniyla agiklanir ,600

Yillik yeni gelistirilen hizmetlerin sayisi énemlidir , 716

Yeni hizmet Griniin uygulamaya konulmasi 6nemlidir ,761

Hizmete ait ilk Griinln ortaya ¢ikisi dnemlidir ,738

Yeni hizmet fikrinin ortaya ¢ikis zamani énemlidir ,618

Finansal Performans ,908 ,625
Verimliligi arti ,869

Karliligr arti , 798

Pazar payi arti ,849

isletmenin ve driiniin imaiji arti ,832

icsel koordinasyon siireci gelisti ,618

Uriin /hizmet kalitesi artti ,749
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3.3. Giivenilirlik ve Gegerlik

Arastirma siirecinde toplanan veri setinin giivenilirligini test edebilmek iizere birlesik
giivenilirlik (Critical Ratio-CR) degerleri incelenmistir. Yap ve Khong (2006:601) CR de-
gerlerinin 0,60 ve {izerinde olmasimin 6l¢egin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu anlamina
geldigini ifade etmektedir. Tablo 2’de sunulan CR degerleri incelendiginde degiskenlerin
timiine ait degerlerin 0,60’1n iizerinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla giivenilirligin
saglandig1 sOylenebilir.

Tablo 3: Korelasyon ve Tanimlayici Istatistik Degerleri

X o 1 5 3 4 5 6 Basiklik | Carpiklik

1. Ogrenmeye baglilik 3.97| 78 | 1 | 55 | age | 510 | zee | age | 1042 | 1,536
2. Paylasilan vizyon 3,69 | ,80 1 61 | 63 | 41 | 45% -0,330 -0,420
3 Acik fikirlilik 3,76| 75 1| 54| 37 | 4| 0373 | 0062
4. Bilgi paylasimi 3,82 ,80 1 | 39%| 37 -0,569 0,372
5. Yeni hizmet geliimi 3,90 | 64 1| ap | 0800 | 1781
6. Finansal performans 3,96 | ,69 1 -1,079 2,401
X : Aritmetik ortalama; o: Standart hata; **p<0,001(gift kuyruk)

Arastirmanin goriiniis, icerik ve yapir gecerligi diizeylerinde incelenmistir. Kus
(2007: 35) goriintis gegerligini 6l¢iim metodunun uygunlugu, igerik gecerligini ise 61-
¢lilmek istenilen kavramlarin temsil edilmesi ile agiklamaktadir. Bu baglamda goriiniis
ve igerik gecerlikleri, 6l¢iim araclarinin hazirlanma siirecinde uzman goriisleri alinarak
saglanmistir. Yap1 gegerliligi ile ilgili degerlendirmeler ise uyusum ve ayrisim gegerli-
likleri ile ele alinmistir. Hair vd. (2014:103) uyusum gegerliliginin saglanabilmesi i¢in
AVE degerlerinin 0,50 ve iizeri olmasini onermekte ve CR degerlerinin AVE degerle-
rinden yiiksek olmasi gerektigini belirtmektedir. Tablo 2 incelendiginde degiskenlere
ait AVE degerlerinin 0,50°nin {izerinde oldugu ve CR degerlerinin AVE degerlerinden
yiksek oldugu goriilmektedir. Ayrisim gegerligi degiskenler arasi korelasyonlarin orta
diizeyde olmasi ile ¢oziimlenebilmektedir. Orta diizeyde korelasyon degerleri ile fak-
torlerin birbirleri ile iliskili ancak farkli kavramlar1 6lctiikleri soylenebilir. Tablo 3’te
verilen korelasyon degerleri 6l¢iim araglar1 arasinda ayrisim gegerliginin saglandigini
gostermektedir.

3.4. Regresyon Analizleri

Dogrulayic faktor analizi ve arastirmanin giivenilirlik ve gegerliliginden sonra ¢oklu
regresyon analizine gegilmistir. Ogrenme odakliligin, yeni hizmet gelisimi ve finansal per-
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formans ile iligkisi ¢oklu regresyon analizi yapilarak incelenmistir. Bu amagla ilk hipotez
olan 6grenme odaklilik boyutlarinin yeni hizmet gelisimine yonelik etkisi test edilmistir.
Ogrenme odaklilik ile yeni hizmet gelisimi arasindaki regresyon analizine iliskin sonuglar
Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Ogrenme Odaklilik ve Yeni Hizmet Geligtirme Etkisi

Yeni Hizmet Geligimi

Ogrenme Odaklilik Boyutlari B T Sig.
Sabit 12,684 ,000*
Ogrenmeye Baglilik 314 5,457 ,000*
Paylasilan Vizyon ,182 2,673 ,008*
Acik Fikirlilik -,031 -,491 ,624
Orgiit ici Bilgi Paylasimi ,049 1,223 ,222
R: 0,481; R% 0,232; F: 28,958; *p<0,05: Durbin Watson: 2,002

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda 6grenme odaklilik ile yeni hizmet ge-
listirme arasinda korelasyonun oldugu (R=0,481) goriilmektedir. Bulgularda yer alan
diizeltilmis R2 degeri, 6grenmeye baglilik ve paylasilan vizyonun ¢alisanlarin yeni hiz-
met gelistirmesini % 23,2 oraninda agiklandigini gdstermektedir. Kalayc1 (2006: 267)
Durbin Watson (D-W) katsayisinin 1,5-2,5 civarinda olmast durumunda modelde oto
korelesyon sorununun olmadigi belirtmistir. Analiz sonucuna bakildiginda Durbin Wat-
son katsayimnin 2,002 olmasi kurulan modelde oto korelasyon probleminin olmadigini
gostermektedir. Tablo 4 incelendiginde; 6grenme odaklilik boyutlar: ile yeni hizmet
gelisimi arasindaki iliski modelinde iki boyutta anlamli bir etkinin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Buna gore ¢alisanlarda 6grenmeye baglilik (B=0,314; p<0,05) ve payla-
stlan vizyon (B=0,182; p<0,05) ile yeni hizmet arasinda istatistiksel agidan bir anlaml
bir etki oldugu goriilmektedir. Beta katsayilarina gore yapilacak olan karsilagtirmada
ogrenmeye bagliligin paylasilan vizyona gore yeni hizmet gelisimi iizerinde daha yiik-
sek bir etkisi oldugu sdylenebilir. Bulgular kapsaminda Hl_c ve Hl-d hipotezleri redde-
dilirken, Hl_a ve H N hipotezleri desteklenmis ve seyahat acentasi ¢alisanlarinda 6gren-
meye bagliligin ve paylasilan vizyonun yeni hizmet gelisimi lizerinde pozitif ve anlaml
bir etkisi oldugu gdzlenmistir.

Ogrenme odakliligin boyutlarinin ile isletmenin finansal performans {izerindeki etki-

sini belirlemek amaciyla gelistirilen H,
Tablo 5’te aktartlmistir.

»c.q Nipotezlerinin ¢oklu regresyon analiz sonuglar
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Tablo 5: Ogrenme Odakliligin ve Finansal Performansa Etkisi

Finansal Performans

Ogrenme Odaklilik Boyutlar B T Sig.
Sabit 8,084 0,000
Ogrenmeye Baglilik 0,211 3,908 0,000*
Paylasilan Vizyon 0,291 4,558 0,000*
Acik Fikirlilik 0,121 2,025 0,044"
Orgiit ici Bilgi Paylagimi 0,044 0,731 0,465
R: 0,569; R 0,323; F: 45,845; *p<0,05: Durbin Watson: 1,830

Ogrenme odaklilik ve finansal performans arasindaki iliski incelendiginde iki degisken
arasinda korelasyon (R=569) oldugu ve finansal performansin % 32,3 “iiniin 6grenme odak-
lilik ile ag¢iklanabildigi goriilmektedir (Tablo 5). Durbin Watson katsayisinin 1,830 ¢ikmasi
kurulan modelde oto korelasyon sorunu olmadigini ifade etmektedir. Ogrenme odaklilik
boyutlari ile finansal performans arasindaki iliski modelinde 6grenmeye baglhilik (f=0,211;
p<0,05), paylasilan vizyon (=0,291; p<0,05) ve acik fikirlilik (f=0,121; p<0,05) finansal
performans iizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etki gostermektedir. Beta katsayilar dii-
zeyinde, finansal performans iizerinde en fazla etki diizeyine sahip olan boyutun paylasilan
vizyon oldugu soylenebilir. Analiz sonucuna gore HZ»a, H o Hz-c hipotezleri desteklenirken,
Hz_d hipotezi reddedilmistir. Bu sonuglar 15181nda, seyahat acentalarinda 6grenmeye baglilik,
paylasilan vizyon ve agik fikirliligin finansal performans iizerinde pozitif yonli bir etkisi
oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin iiclincli hipotezinde seyahat acentasi ¢alisanlarinin yeni hizmet gelisi-
mi ile finansal performans arasindaki iligki test edilmistir. Yeni hizmet gelisimi ve finansal
performans arasindaki iligkiye ait ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da aktarilmig-
tir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, yeni hizmet gelisimi ile finansal performans arasinda
anlamli iligskinin oldugu ve aralarinda oto korelasyon sorununun olmadigini gériilmektedir
(D-W=2,062).

Tablo 6: Yeni Hizmet Gelisimi ve Finansal Performans

Finansal Performans

B T Sig.
Sabit 14,948 0,000°
Yeni Hizmet Geligimi 0,470 10,481 0,000°

R: 0,470; R?: 0,221; F: 109,847; *p<0,05: Durbin Watson: 2,062
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Regresyon analizi sonucuna gore yeni hizmet gelisimi ve finansal performans degis-
kenleri arasinda iliski bulundugu (R=0,470) ve isletmenin finansal performansinda olusan
degisimin % 22,1 oraninda yeni hizmet gelisimi ile aciklanabilecegi sOylenebilir. Elde edi-
len bulgular baglaminda H hipotezi desteklenerek, seyahat acentalarinda yeni hizmet ge-
listirmenin finansal performans iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu ifade
edilebilir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu aragtirma Marmaris’te faaliyet gdsteren A grubu seyahat acentasi ¢alisanlarinin 6g-
renme odaklilik, yeni hizmet gelisimi ile finansal performans arasindaki iliskiye yonelik
tutumlarini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgular1 alan yazinda
var olan bilgilerle ortiisiir niteliktedir. Dolayisiyla bu arastirmanin teorik katkisinin var olan
bilginin genellesmesi diizeyinde oldugu sdylenebilir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda 6g-
renme odaklilik boyutlarindan 6grenmeye bagliligin ve paylasilan vizyonun yeni hizmet ge-
listirme iizerinde pozitif ve anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir. Calisanlarda 6gren-
me odakliligin yeni hizmet gelistirmesine etkisi incelendiginde 6grenmeye bagliligin diger
boyutlara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu bulgulara gore, ¢alisanlarin 6grenmeye
bagli olmalar1 ya da 6grenmeye baglilia 6nem vermeleri yeni hizmet gelistirmelerini olum-
lu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgular 6nceki arastirmalarla da (Ta-
jeddini, 2008; Lee ve Tsai, 2005; Liao vd, 2008; Calisir vd, 2013; Avei, 2005) ortiismektedir.

Arastirmanin diger bir bulgusu, 6grenme odakliligin finansal performansa yonelik etki-
si olmustur. Analiz sonuglaria gore 6grenme odaklilik boyutlarindan 6grenmeye baglilik,
paylasilan vizyon ve agik fikirliligin finansal performans {izerinde olumlu etkiye sahip oldu-
gu belirlenmistir. Ogrenme odaklilik boyutlarinim ii¢ tanesinin finansal performans iizerinde
etkili olmasi1 6grenme odakliligin finansal performans {lizerinde biiyiik oranda etkili oldugu-
nu gostermektedir. Bu alt boyutlar arasinda en yiiksek etkinin paylasilan vizyona ait oldugu
ayri1 bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Elde edilen bulgular Ellinger vd. (2002), Mavondo
(2004) ve Calantone vd. (2002) ile ortiiserek bilginin genellesmesine katki yapmaktadir.

Arastirmada elde edilen bir bagka bulgu ise yeni hizmet gelisiminin finansal perfor-
mans iizerindeki etkisidir. Analiz sonuglarina gore yeni hizmet gelisimi ile finansal perfor-
mans arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Jimenez-Jimenez ve Sanz-
Valle (2011), Eren vd. (2005), Celik (2009) ve Victorino (2005) arastirmalarinda benzer
bulgulara ulasan arastirmacilara 6rnek olarak verilebilir. Dolayisiyla bu bulgunun teorik
diizeyde yeni hizmet gelisiminin finansal performans tlizerindeki pozitif yonlii etkisine dair
var olan bilgiyi destekledigi sylenebilir.

Calismada elde edilen bulgulara gore, 6grenme odakliliga dnem veren acenta ¢alisan-
larinin yeni hizmet gelistirmede ve isletmenin finansal performansini artirmada énemli rol
oynadiklar1 goriilmektedir. Bu bilgileri dikkate alan acenta yoneticilerinin ¢alisanlarinin 6g-
renmelerini ve yeni hizmet gelistirmelerini desteklemeleriyle finansal performansta olumlu
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yonde bir etki gozlemleyecegi diisiiniilebilir. Dolayisiyla ¢aligmanin seyahat acentasi yone-
ticilerine isletme iginde yenilik gelistirme ve finansal performansi artirmada énem verme-
leri gereken konularla ilgili faydali 6neriler igerdigi sdylenebilir. Buna gore igletmelerde
yenilik gelistirilmesi sadece dis ¢evre ve miisterilerin ihtiyag-beklentileri araciligiyla ortaya
¢tkmamaktadir. Orgiitteki ¢alisanlarin 6grenmeye bagl ve agik olmasi da yeniliklerin or-
taya ¢ikartilmasinda énemli etkenlerden birisi olarak diislintilebilir. Bu bakimdan, acenta
yoneticileri orgiit iginde 6grenmeye daha fazla 6nem vermeli, 6grenmenin yenilik gelistir-
mede 6nemli bir ara¢ oldugu bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Benzer bigimde isletmenin
finansal performansinin artirtlmasinda ¢aliganlarin 6grenme odakliligina verilecek 6nemin,
isletmenin finansal gelecegine bir yatirim olacagi sdylenebilir. Arastirma bulgulari da islet-
me i¢i 6grenmeye verilen dnemin, isletmede yenilikler gelistirerek uzun dénemli finansal
kazang saglayacagi ve isletmenin daha uzun siire hayatta kalabilecegi ongoriisiinii destek-
lemektedir.

Bu ¢alismada bazi sinirliliklardan sz edilebilir. Oncelikli olarak arastirma Marmaris’te
faaliyet gosteren A grubu seyahat acentalari ile sinirlandirilmistir. Bu yiizden ¢alisma bul-
gularina bagli olarak getirilen 6neriler yalnizca bu bolge i¢in gegerlidir. Arastirmanin ileriki
aragtirmacilara yonelik bazi 6nerileri mevcuttur. Arastirma kapsaminda olugturulan modelin
diger turistik yerlerde faaliyet gdsteren seyahat acentalar1 ve turizmin diger paydaslari olan
konaklama isletmeleri ve yiyecek icecek isletmeleri agisindan da ele alinmasi bulgularin ge-
nellestirilmesi baglaminda dnerilebilir. [leriki arastirmalara getirilebilecek bir diger dneri de
finansal olmayan performans yoniiyle konuyu ele almak olabilir. Son olarak kiiltiirler aras1
farkliliklarin ele alinmasi alan yazina dnemli diizeyde katki saglayabilir.
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_ OSMANLI DEVLETINDE
VAKIF BUTCELERINE 1030 (H.) YILI MUHASEBE
KAYITLARI NEZARETINDE BIR ORNEK'

AN EXAMPLE TO FOUNDATION BUDGETS IN
THE OTTOMAN EMPIRE UNDER
THE SUPERVISION OF 1030 (H.) ACCOUNTING RECORDS

Arastirma Makalesi ismail BEKCi**
Research Paper Ali APALI**
Oz:

Butgeler, bir faaliyet donemi igin belirlenmis gelir ve giderlerin gdsterildigi mali nitelikli tablolardir. GUnU-
muz kullanim sekli ile olmasa da tarihin gesitli ddnemlerinde de gesitli birimler tarafindan bir planlama
araci olarak kullaniimistir. Tarihin farkli ddnemlerinde Ttrk Devletleri de butgeleri kullanmislardir. Diinya
tarihi igcinde oldukga uzun bir siire kendinden bahsettiren Osmanl Devleti de Fatih Nizamnamesi’nden
sonra butceleri kullanmaya baslamistir. Butge kullanimina ait Osmanli Devleti'nin gerek merkezi y6-
netiminde, gerekse tasra yonetimlerinde muhasebe karakterli kayitlar ¢esitli arsiv kaynaklarinda bu-
lunmaktadir. Osmanli Devletinde hesaplama temelli hazirlanan butcelerin tasrada en ¢ok kullanildigi
miesseselerden biri vakiflardir. Literatlirde konusuna, yararlananlarina veya isletilme bicimlerine gore
cesitli siniflandirmalara tabi tutulan vakiflara ait bitce érnekleri bulunmasina ragmen alti asir boyunca
genis bir cografyada siyasi, sosyal ve ekonomik olarak hikiim siiren Osmanli Devleti'nin muhasebe
kaynakli arsiv belgelerinin glinylzine g¢ikarilmasi kaginilmaz bir sorumluluktur. Bu nedenle sadece
hicri 1030 yilina ait olan 6rnek vakif bitgesinin muhasebe boyutuyla tahlil edilmesi ve tespit edilen
sonuglarin literattre kazandiriimasi bu galismanin amaci olmustur.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Butce, Vakif Butgesi, Gelir, Gider. |

| Abstract:

Budgets are financial statements showing the income and expenses determined for an operating pe-
riod. It has been used as a planning tool by various units also in various periods of history, although
not with being today’s usage. Turkish States have also used budgets in different periods of history. The
Ottoman Empire, which has been mentioned about from itself for a long time in the history of the world,
started to use the budgets after the Fatih Regulations. Accounting characterful records regarding bud-
get usage in both central and provincial administrations of the Ottoman Empire, are found in various
archive sources. One of the institutions in which the budgets prepared on the basis of calculation were
used most in the provinces in the Ottoman Empire, are foundations. In the literature, although there are
budget examples of foundations which are subject to various classifications according to their subject,
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beneficiaries or operating modes, it is an inevitable responsibility to unearth the accounting archive
documents of the Ottoman Empire, which reigning politically, socially and economically in a wide geog-
raphy for six centuries. For this reason, the purpose of this study was to analyze the sample foundation
budget which belongs only to the 1030 year of the hegira with the accounting dimension and to bring
the determined results to the literature.

Keywords: The Ottoman Empire, Budget, Foundation Budget, Income, Expense. |

GiRi$

Osmanli Devleti’nde tarih boyunca hem merkez hem de tasra miiesseselerinde bir¢ok
blitge hazirlanmistir. Gelir ve gider icmali seklinde hazirlanan biitgeler, basta ait oldugu
kurum hakkinda bilgi vermekle birlikte, icinde bulunuldugu déneme ait bir¢ok bilgiye de
ulasilmasinda kaynak olusturmuslardir. Osmanli Devleti’nde biitge hazirlayarak giiniimiize
dolayli olarak bilgi aktaran sosyal miiesseselerin basinda ise vakiflar gelmektedir. Vakif
biit¢elerinden faaliyette bulundugu bolgenin sosyo-ekonomisinden, miiessese personeline
kadar birgok bilgiye ulasilabilmektedir.

Calismaya konu olan vakif miiessesesi, Balkanlarda Gazi Hiisrev Bey tarafindan ku-
rulmustur. Vakfin, Osmanli Devleti’nde hazirlanan biitgelere 6rnek olmasi amaciyla, H.
1030 (M. 1620-1621) y1l1 biitgesi tahlil edilmistir. Konu incelenirken, Bagbakanlik Osmanl
Arsivleri’nde yer alan 3620 gémlek no.lu TS.MA.d fon kodlu olan belgenin 0006 _00 001
ile 0006_00 004 sira numaral1 belgelerden faydalanilmistir. Bu sayfalarin birincisi kapak
olup digerleri vakfin ¢esitli kaynaklardan elde edilen gelirleri ile bu gelirlerin ¢esitli birim-
lerine yapilan giderlerinin kayitlandigi muhasebe defteri mahiyetindedir.

Defterde muhasebe kayitlariin yazimi rika ile belirli dlgiitlerle gruplandirilarak yapil-
mistir. Her gruplandirmada once kayit altina alinan gelir ya da gider kalemlerinin toplam
ve/veya kalan tutarlar1 verilmis sonrasinda bu tutarlari olusturan gelir ya da gider kalemleri
kayitlanmistir. Gelir ve gider kalemlerinde 6nce para birimi, sonrasinda ise miktarsal kayit-
lar yer almistir. Belgede yer alan para birimi, bazi yerlerde akge ile kayit altina alindigindan,
herhangi bir para birimi kullanilmayan tutarlar da mallarin ve hizmetlerin paha anlayisi ile
yine akg¢e para birimi esas alinarak konuya yaklagilmistir. Diger yandan belgede yer alan
bazi kalemlerin miktarsal olarak kayit altina alindig1 ve miktar birimi olarak da okka, kiyye,
vukiyye gibi dl¢ii birimlerinin kullanildig1 goriilmistiir.

Vakif biitgeleri ile ilgili alismalar Omer Liitfi Barkan ile baslamis ve konu, o zaman-
dan itibaren ¢alisilmakla birlikte donemsel karsilagtirmalarin yapilabilmesi ya da ayni
vakiflarin yillar itibari ile muhasebe islemlerinin tahlilinin yapilabilmesi, donemler itibari
ile iktisadi yapilarm ve fiyat indexlerinin karsilastirilabilmesine neden olacaktir. Ornegin,
mukataali arazilerin hangilerinin miiltezimlere verildigi, bu miiltezimlerin kag¢ yilligina
bu arazileri ihale yolu ile aldigi, vakiflarin muhasebe kayitlari ile ortaya ¢ikmaktadir.
Baska bir 6rnek verilmesi gerekirse, kiler muhasebesi olarak kabul edilen yani mutfaga
alman ve mutfakta tiiketilen zahirenin yillar itibari ile ya da vakiflar dolayisi ile bolgeler
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arasindaki caligmalara katki saglayabilecegi gibi fikir olugmasina da imkan tanimaktadir.
Dolayistyla, bu calismada fiyatlar ve diger unsurlarin karsilastirilmasi kapsam disinda
birakildig1 i¢in sadece Gazi Hiisrev Bey’in vakfinin 1030 (H.) yilt muhasebe kayitlarinin
tahlili yapilmistir.

1. OSMANLI DEVLETINDE VAKIF MUHASEBECILIGi

Allah rizas1 i¢in zengin kisiler, zlimreler veya devlet adamlari tarafindan ihtiyag sa-
hiplerine tahsis edilen vakiflar, bir malin kamu hizmetine tahsis edilmesi anlamina gel-
mektedir. Islamin, yardimlasma ve zenginin fakire yardimi prensibi ile kurulan vakiflarin
temeli, Kur’an ve Siinnet’ten hareketle ortaya ¢ikan “Sadakai Cariye” anlayisi ile vak-
feden kisinin hayrinin sonsuza kadar devam edecegi anlayisina dayanmaktadir (Sirim,
2017: 184). Vakif, terim olarak bir malin alinip satilamayacagi dolayistyla malin, kisile-
rin sahipliginden ¢ikartilip, Allah yolunda menfaatinin insanlar i¢in tasadduk edilmesidir.
Vakif, ayn1 zamanda vakif akdinin mevzuunu teskil eden menkul ve gayrimenkul mallari
da ifade etmektedir (Bay1r, 2012: 325). Dolayisiyla, toplumun ihtiyaci olan egitim, saglik
bayindirlik hizmetleri gibi toplumun ihtiyaci olan konularda faaliyet gosteren vakiflar,
genel hukuku icerisinde oldugu icin 6zellikle klasik ¢aglarda oldukca yaygindi (Oztiirk,
2014: 951). Ornegin, XVI. Yiizy1l ortalarindaki tahrirlere dayanarak Anadolu’da kamu
gelirlerinin %17’sinin, Rumeli’de de (istanbul, Bulgaristan’in giineyi, Makekonya bol-
geleri) kamu gelirlerinin %32’sinin vakiflar tarafindan kontrol edildigi tespit edilmistir
(Barkan, 1962: 242).

Osmanl1 Devleti’nde vakiflar, hukuk diizeni ve muhasebe kontrolii olmak tizere iki
esasa dayandirilmistir. Muhasebe kontroliinde dncelikle vakiflarin yillik donemler halinde
gelir ve giderlerin kayitlar1 diizenlenir sonrasinda ise kayitlarin yerelden merkeze akta-
rilmasi gibi bir siire¢ takip edilirdi. Ayrica, vakiflarda muhasebeyi ilgilendiren hukuksal
boyut ise kadilar araciligi ile yapilan denetim faaliyetleri ile saglanirdi (Giivemli ve Gii-
vemli, 2016: 9).

Osmanlt Devleti’nin gii¢lii mali yapist; merkez maliyesi, timar sistemi ve vakiflar
olmak iizere ii¢ temel unsurdan olusmaktaydi (Tabakoglu, 1994: 162). Vakiflar ile ilgili
baslica bilgiler ise genellikle vakfiyeler, ser’iyye sicilleri, mithimmeler, ahkam ve sikayet
defterleri, tahrir defterleri ve vakif muhasebe defterlerinde bulunmaktadir (Orbay, 2004:
290).

Cogunlukla biiylik vakif niteligi tasiyan vakiflar, devlet yonetimindeki kisilerin va-
kiflar1 ile Istanbul’da faaliyet gdsteren kiigiik vakiflarin muhasebe defterlerine bakildi-
ginda muhasebe islemlerinin merdiven yontemi ile tutuldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
sozkonusu bu vakiflarin muhasebecileri, merdiven yontemi'nin esaslarini tam olarak bilen
ve uygulayan katiplerdi. Diger yandan Anadolu, Rumeli ve Kibris’ta devlet muhasebesin-

1

Ayrintili bilgi igin, Oktay Giivemli vd. (2008), Osmanli imparatorlugu’nda 500 Yil Boyunca Kullanilan Mu-
hasebe Yontemi: Merdiven Yontemi, Ankara.
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den emekli olan muhasebecilerin destegi ile kismen bazi vakiflarda merdiven yonteminin
kullanildig: bilinmektedir (Tas vd. 2014: 115). Ancak, Devlet muhasebesinde kullanilan
merdiven yonteminin vakif muhasebesinde kullanimi bir istisna teskil eder (Giivemli ve
Gilivemli, 2016: 9).

Bu baglamda vakif muhasebe defterleri, vakiflarin her tiirlii islemlerinin kaydedildi-
81 defterlerdir (Durmus ve Bektag, 2017: 197). Ancak bu defterler, ¢ogunlukla gelismis
muhasebe yontemlerinin kullanildig: defterler degildir. Daha ¢ok basit muhasebe usulle-
rinin kullanimi ile hazirlanmiglardir. S6z konusu bu defterler, vakfin amaci dogrultusunda
gelirlerin bir tarafa, giderlerin ise diger tarafa siralandigi defterlerdir (Tas vd. 2014: 115).
Bununla birlikte, vakiflarin gelir ve giderlerini “vakif bilangolar1” olarak degerlendirmek
yerinde olacaktir (Arslanboga, 2015:227). Bu bilangolarin genelinde cari hesap déonemin-
deki toplam gelir, cari donemin gelirleri ve eger varsa dnceki donemde devreden fazlanin
toplamindan olusmaktadir. Cari donemin giderleri ise cari dénemin giderleri ve eger var-
sa hesap donemi sonunda gelecek yila devredecek olan fazla ile dengelenir. S6z konusu
muhasebe defterlerindeki hesap kalemleri, vakiflarin gelir ve gider kalemlerinin gesitlili-
§i ve farkindaliklarina gore degisebilmektedir. Baz1 vakif defterlerinin sonunda ayrintili
bir kiler hesab1 tutulmakta ve bu tutulan kayitlara “muhasebe-i gallat” ad1 verilmektedir.
Buradaki “gallat” hesabi, ayni olarak toplanan gelirler i¢in ayni bir hesap defteri mahiye-
tindedir (Orbay, 2004: 292).

Vakif bilangolari, vakiflarda yer alan gelirlerin miilklerin sayis1 ve mahiyetine iliskin
bilgileri ortaya koyan kaynaklar arasindadir. Bu bilangolar, giderlerde meydana gelen de-
gisikliklerin zaman igerisinde vakfin faaliyet alanlarinin nicelik ve nitelik olarak degisip
degismediginin ipuglarin1 vermektedir (Arslanboga, 2015:227).

Vakif muhasebe defterlerindeki kayitlarda, once gelirlere (asl-1 mal) daha sonra ise
giderlere (vuzi’a min zalik) yer verildigi goriilmektedir. Gelirler arasinda 6nceki donemler-
den devreden bakiyeler bulunmakta ise de bu bakiyeler “ge¢mis yillardan devreden tutar”
olarak kayit altina alinmistir. Ayni sekilde, icinde bulunulan yilda harcanmayan bir gelir var
ise o da “bir sonraki yila devreden tutar” olarak kayitlarda yer almistir. Vakif muhasebe
kayitlarinda, bir sonraki yila devreden bir gelirin tespiti, gelirlerden giderlerin ¢ikarilmasi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Vakiflarin kurulusundan itibaren gelir ve giderlerini takip eden muhasebecilerin varli-
gin1 vakif muhasebe kayitlarindan anlamak miimkiindiir. Vakfin biiyiikliigiine goére bazen
tek bir muhasebeci ve/veya tahsildar gorev alirken bazen de geliri ve gideri kayit altina alan
muhasebeci ile birlikte vakfin ¢esitli birimlerinin muhasebelerini veya gelir ve zekatlarini
tahsil eden tahsildarlarin varligina dair kayitlar bulunmaktadir. Vakiflarda muhasebecilerin
gorevleri arasinda genellikle gelir ve gider takibi yer almakta iken, denetim isi kadilara
birakilmistir. Denetim isini yapan kadilara vakiflarda gerekli icretler 6dendigi gibi gerekli
itibar da gosterilmistir. Gider kayitlar1 arasinda sirf kadilara sunulmak iizere bir harcama
kaleminin yer aldig1 da goriilmektedir.
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Vakiflarin bahsedilen muhasebe islerini yerine getiren muhasebeci, tahsildar ve kadiya
ait harcama kalemleri bagta olmak iizere vakiflarin gelirlerine ve giderlerine ait defterin
¢oziimlemesi ise ¢aligmanin devam eden kisimda yapilmaistir.

2. VAKIF BUTGESI (GELIRLERI VE GiDERLERI)

Osmanli Devleti’nin Balkanlardaki en biiyiik eserleri, islam gelenegi ile de uyumlu ola-
rak kurulmus olan vakiflar olmustur. Devletin hakimiyeti altina giren bolgelerde oncelikli
yapilan isler vakif isleri olmustur (Bayir, 2012: 325). Bosna Hersek’in de devlet toprakla-
rina katilmasindan (1463) kisa siire sonra imar ve iskan politikalar1 dogrultusunda vakifiar
kurulmaya baslanmistir.

Bosna Hersek’te vakif faaliyetlerine, 15. ylizyilin ortalarinda yeri bizzat Bosna San-
cakbeyi Ishakoglu Gazi Isa Bey’in belirleyerek faaliyete gegirilen vakiflar ile baglanmustr.
Halefi sancak beyleri, ileri gelen devlet adamlar1 ve varlikli esnaf tarafindan kurulan vakifiar
ile gelistirilen vakif kiiltiirii, 16. yiizyilin otuzlu yillarinda Gazi Hiisrev Bey’in yaptirdigi
vakiflar ile altin ¢agin1 yasamistir (Orug, 2012: 67).

Gazi Hiisrev Bey (1480-1541), anne tarafindan Sultan II. Beyazitin torunu olup, I. Sii-
leyman déneminde Bosna’da uzun siire Sancak Beyligi (1521) yapmis bir devlet adami-
dir. Toplam 17 yil Sancak Beyi olarak sancak sinirlarin1 genisletmistir. Isa Beyden sonra
Saraybosna’nin ikinci kurucusu olarak kabul edilen Gazi Hiisrev Bey, Islamiyetin yayilma-
sinda 6nemli rol oynayan eserler yaptirmistir (www.bosnahersek.ba). Bu eserlerin baginda
kiilliye seklinde olan Gazi Hiisrev Bey Vakfi gelmektedir. Vakfin kurulus tarihi olarak kiilli-
ye camii’nin kapisinda 937 (1530-31), medrese kapisinda ise 944 (1537-38) tarihleri bulun-
maktadir. Vakfa, Kanuni Sultan Siileyman, 940 yilinda temlikhane ile Gazi Hiisrev Bey’e
genis araziler bagislamis, cami ile kiilliyenin ¢esitli binalar1 i¢in vakfiyeler diizenlenmistir
(Eyice, 1996: 454). Iste bu sekilde 6nemli olan Gazi Hiisrev Bey vakfiyesinin muhasebe
defterinin ¢ézlimlenmesi asagida yapilarak ilgi duyan ¢evrelerin bilgilerine sunulmaya ¢a-
listlmustir.

Muhasebe defterinin kayit altina alinan ve ¢calismaya konu olan dénemi (1 Muharrem
1030 (H) ile 29 Zilhicce 1030 (H.))? tarihleri aras1 olup kayit altina alan Katip Ali Celebi
(muhasebeci) iken Miitevelli Dervis Efendi zamaninda, Hafiz Sinan Celebi bin Hiise-
yin Efendi tarafindan zabt edilmistir. Defterin igerisinde Saray-Bosna’daki Hiisrev Bey
Evkafi’nin dnceki sene muhasebe bakiyyesi ve diger hesaplari ile birlikte gelir ve gider
muhasebelerinin yani sira Saray’daki ¢iftlik, kervansaray, hamam ve diikkanlarin gelirle-
ri, mezkQr vakfin ve Saray’daki cami-i serif ile imaretinin giderlerinin muhasebe kayitlari
yer almaktadir. Bu bilgilerin yer aldig1 belgedeki a¢ilis kaydi transkripsiyonu su sekilde-
dir; “Muhasebe-i mahsulat ve ihracat an evkaf-1 Hiisrev Bey el-merhum der Saray-Bosna
an mahsul-1 ¢iftlik ve karbansaray ve hamam ve dekakin ve mukataat-1 hara¢ der Saray

2 Hicri takvimde 1 Muharrem 1030 tarihi, miladi takvimde 26 Kasim 1620 tarihine, yine hicri takvimdeki 29
Zilhicce 1030 tarihi ise 14 Kasim 1621 tarihine rastlamaktadir. Bu iki tarih arasindaki zaman dilimi yaklasik
muhasebe dilindeki bir donem diye kabul edilen yaklasik bir yila isabet etmektedir.
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ma’a mahsul-1 hamam ve karbansaray ve dekakin der kasaba-i Bojagaan evkaf-1 mezbure
ve ihracat-1 cami-i gerif ve imaret-i mersum el-mezbur der Saray an gurre-i Muharremii’l-
Haram sene 1030 ila gaye-i Zilhicce sene-i mezbure ma’a mahsul-1 bakiyye-i muhasebe-i
maziyye ve gayrihu ki, ber vech-i miidahale zabt-sod an evkaf-1 mezkureder zaman-1 Der-
vis Efendi el-miitevelli ve be-marifet-i Sinan Celebi ibn-i Hiiseyin Efendi el-hafiz ve be-
kalem-i Ali Celebi el-katib’™

Defterde gecmis yilin (gecmis yillardan devreden tutar) muhasebe bakiyesi ve serma-
yenin 2.455.190 (ak¢e) oldugu “Asl-1 mal ma’a bakiyye-i muhasebe-i maziyye 2455190 ifa-
desinden anlagilmaktadir. Ayrica i¢inde bulunulan ve dnceki yilin gelir ve giderinden kalan
tutarin 715.106 (akge) oldugu ve gelecek yilin muhasebesine de (bir sonraki yila devreden
tutar) 476.172 (akge)’lik bir tutarin aktarildigi “(Minhd muhasebe-i) sabik ma’a zimemha
ki, der muhasebe-i maziyye nemaden-bad 715106 ve “Minha muhasebe-i lahik 476172
ifadelerinde yer almistir. Ayrica belgede “Minhd mal-1 mevkuf bi’l-asl 1263912 ifadesi ile
geemis yillardan ve i¢inde bulunan yilin gelirlerinin toplam tutar1 yani tam terciimesi ile asil
vakfedilen malin 1.263.912 (akge) olarak kayit altina alindig1 goriilmiistiir.

2.1. Vakif Gelir Kayitlarinin Tahlili

Asil vakfedilen mal (Minha mal-1 mevkuf bi’l-asl) dokiimleri emlak bahasi 27.000
(Minhabaha—y1 Emlak 27000), Gelir getirmeyen mallar (Minhda mal-1 gayr-1 merbuh
611552) ve gelir getiren mallar 625.360 (Minhamal-1 merbuh haliya 625360) seklinde kayit
altina alinmistir. Vakfin gelirleri ile ilgili olarak da “An i ’l-mahsulat 476172 seklinde kayit
tespit edilmistir. Ayrica, sdzkonusu belgede bu {i¢ farkli gelirin toplam1 da 1263912 seklinde
kaydedilmistir. Belgede, gelirler sirasiyla asagidaki tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1: Evkafa Ait 1030 (H) Yili Gelirleri

Gelir cesidi Tutar
An mahsul-1 bakiyye-i ¢iftlik-1 kurbad-aynaan tahvil-i muslikethiida an gurre-i muharremi’l-
’ D ] 141000
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 bakiyye-i giftlik-i adoluk? Der uhde-i ahmed bey el-hacan gurre-i muharremi’l-
43040
haram sene 1030
An mahsul-1 bakiyye-i giftik kujulova der uhde-i hasan kethiida cabi-i ¢iftlik-i mezbur an
ib-i 56211
vacib-i sene 1028
An mahsul-i icare-i dekakin der saray, be-zabt-1 veli bin mehmed el-hac der saray an gurre-i
) S I 77225
muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i minh
An mahsul-1 mal-1 merbuh an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i 62536
mezbure
An mahsul-1 karbansaray der uhde-i mahmud gelebi an gurre-i muharremi’l-haram sene
. R . 48000
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure

Saray-Bosna'daki Husrev Bey evkafinin 6nceki sene muhasebe bakiyyesi ve diger hesaplari ile birlikte
gelir ve gider muhasebesi, Saray'daki ciftlik, kervansaray, hamam ve dikkanlar ve harag mukataalari
gelirleri ile Bojaga'daki hamam, kervansaray ve dikkanlarin gelirleri, mezkdr vakfin ve Saray'daki cami-i
serif ile imaretin giderleri, 01 muharrem sene 1030 ila 29 zilhicce sene 1030 ki, Mitevelli Dervis efendi
zamaninda, Hafiz Sinan Celebi bin Hiiseyin Efendi tarafindan midahale ile zabt edilerek, Katip Ali gelebi
tarafindan defter edilmistir.
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Tablo 1'in Devami: Evkafa Ait 1030 (H) Yili Gelirleri

An mahsul-I icare-i hamam der saray be-zabt-1 mustafa hamamci? An gurre-i muharremu’l-
) Lo ] 14800

haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-i icare-i asiyabder saray der uhde-i milos zimmi an gurre-i muharremd’l-haram

. S > 6850
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 mukata’a-y1 zemin der kurb-1 sehr-i mustanice? An gurre-i muharremi’l-haram 670
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul- mukata’a-y1 zemin an zevaid-i hamame-i vakif-el-merhum an gurre-i muharremu’l- 240
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul- mukataa-1 haneha der kurb-1 sehr-i malagka? An gurre-i muharremd’l-haram 620
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul- mukataa-i hane-i sa’atian gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i 120
zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 mukataa-yi1 zemin der kurb-1 cami-i iskender kethiida an gurre-i muharremi’l- 160
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
An mahsul- mukataa-yi1 zemin der kurb-1 cami-i gikrikgi? An gurre-i muharremi’l-haram sene 10
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
An mahsul-1 mukataa-y1 zemin an zevaid-i medrese-i vakif an gurre-i muharremi’l-haram 40
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 peksimet-i kendiiman yed-i mustafa aga anbari an gurre-i muharremi’l-haram 1200
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
Anbari mustafa aga uhdesinde olan piring/bugday peksimet-i kidim an hasilati, 1 muharrem 1200
sene 1030 ila 29 zilhicce sene 1030
An mahsul-1 kepekan-dakik-i nan-1 imaret an gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 ila gaye-i 600
zilhice sene-i mezbure
An mahsul-I mukataa-yi kariz-i karbansaray-i siyavus pasa el-merhum an gurre-i

) Lo h 400
muharremd’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhice sene-i mezbur
An mahsul-i icare-i hane der kurb-1 hane an gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 ila gayet-i 2880
zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 nafaka-yI ecza-han der cami-i serif ve tlirbean gurre-i muharremi’l-haram sene 450
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-1 icare-i muaccele-i diikkkan-1 ahmed pasa an gurre-i muharremi’l-haram sene 800
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
An mahsul-I icare-i hamam el-vaki der kasaba-yi pojagaan evkaf-1 mezbure an gurre-i

: I 370
muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce
An mahsul-1 icare-i hiicurat-1 yahudiyan der saray an gurre-i muharrem(’l-haram sene 1030 6720
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
An mahsul-1 icare-i muaccele-i dikkan-1 elhac ferhad-zade osman celebi an gurre-i

; S : 1000
muharremd’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
An mahsul- mukataa-y1 zemin nam-i1 diger bostan der kurb-1 cami-i serif-i merhum-el-mezbur 5
an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce
An mahsul-1 mukataa-y1 zemin nam-i1 diger bostan der kurb-1 cami-i serif-i merhum-el-mezbur 5
an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce
An mahsul-1 hurda-i kurgun an mihimmat-i vakf-1 mezbur zaid-sod an gurre-i muharremi’l- 220
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbur
Toplam 467372

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.
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Coziimlemesi yapilan defterde, vakfin geliri olarak dncelikle mukataa gelirleri ka-
yitlanmistir. Mukataa gelirleri, hakim olunan {ilke topraklarinin muhtelif bdlgelerinde
vakfa tahsis edilen, kdy ve kasabalarin ¢esitli gelirlerinin tahsilatinin vakfin kontroliin-
de miiltezimlere ihale yolu ile satis1 sonrasinda ortaya ¢ikan vergi bolgeleri veya birim-
leridir (Barkan, 1971: 113-114). Mukataa gelirleri arasinda ilk olarak Musli Kethiida
tarafindan hazineye verilen Kurbad Ayna Ciftliginden gelen 1 Muharrem 1030 - 29
Zilhicce 1030, 141.000 (akge)’lik tutar kayit altina alinmis ve devam eden kayitlarda
biitiin gelirler tek tek gosterilmistir. Bunlar sirastyla; E1 hac Ahmed Bey uhdesinde olan
Adoluk ciftliginden gelen hasilat (I Muharrem 1030) 43.040 akge, Ciftlik Cabisi Ha-
san Kethiida’nin uhdesinde olan Kurujulova Ciftligi’nin daha 6nceki hasilat bakiyesi
olan (1028 senesi i¢in), 56.211 akg¢e, Saray'da Veli bin Mehmed tarafindan zabt edilen
diikkanlarin kira hasilat1 (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 77.225 akge, gelir geti-
ren mallarin hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 62.536 ak¢e, Mahmud Ce-
lebi uhdesinde olan kervansarayin geliri, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 48.000
akce, Saray'da Mustafa hamamci uhdesinde olan hamamin kira hasilati, (1 Muharrem
1030-29 Zilhicce 1030) 14.800 kurus, Saray'da Milog Zimmi uhdesinde olan degirme-
nin kira hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 6.850 akg¢e, Mustani¢e nehri
yakinlarinda bulunan zemin mukataasi* hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030)
670 akge, Vakif el merhuma (Hiisrev Bey’e) ait hamam fazlasi olan zemin mukataasinin
hasilat1 (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 240 ak¢e, Malagka Nehri yakinlarindaki
hanelerin Mukataa hasilati (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 620 akge, Saat¢i ha-
nesi mukataasinin hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030), 120 akge, Iskender
Kethiida Camii yakinlarindaki zemin mukataasinin hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zil-
hicce 1030) 160 akge, Cikrik¢1r Camii yakinlarindaki zemin mukataasinin mahsulii, (1
Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 10 akge, Hiisrev Bey Medresesi fazlaligindan olan
zemin mukataasi hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 40 akge, imaret ekmegi
ununun kepegine ait hasilat, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 600 akge, Siyavus
Pasa kervansarayina ait suyollar1 mukataasinin hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce
1030) 400 ak¢e, Hanenin kira hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 2880 akge,
Cami ve Tiirbede ciiz okuyanlarin nafakalar1 hasilati, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce
1030) 450 ak¢e, Ahmed Pasa diikkaninin pesin kira bedeli, (1 Muharrem 1030-29 Zil-
hicce 1030) 800 akge, Pojaga kasabasinda evkaf malindan olan hamamin kira bedeli,
(1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 370 akge, Ferhadzade Osman Celebi diikkaninin
muaccele kirasinin bedeli, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 1.000 akg¢e, Saray'da
bulunan Yahudi hiicrelerinin kira bedeli, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 6.720
akce, Cami-i Serif yakinindaki zemin (bostan)’in mukataa gelirleri, (1 Muharrem 1030-
29 Zilhicce 1030) 5 akge, Cami-i Serif yakinindaki zemin (bostan)’in mukataa gelirleri,

Mukataa kelimesi, bir maliye hukuku terimi olup islam tarihinde degisik siireglerden gegmistir. Milkiyeti
devlete veya sahislara ait olmasina ragmen belirli sartlarla kamu ya da sahislara kiralanmasi durumlarina
zemin mukataasi denilmistir. Mukataa kelimesinin vakiflarda kullanimi ise, uzun sireli kiralama ile arsasi
Uzerinde agac dikilmesine ve bina yapilmasina izin verilen vakif tirleridir (Geng, 2013: 132).
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(1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 5 akge, vakif mithimmatindan artan kursunlarin

hurda bedeli, (1 Muharrem 1030-29 Zilhicce 1030) 220 akgedir.

Mubhasebe defterinde gosterildigi tizere dnceki yilin muhasebesiyle birlikte sahislardan
alacaklarin bakiyesi, (1030 senesi i¢in) 456.779 (akge) olup, bu tutar, “An mahsul-1 bakaya
ki, der baldder zimem-i nds der muhasebe isaret-sod ma’a bazi ez-muhasebe-i sabik an
vacib-i sene 1030 456779 seklinde kayit altina alinmistir. Belgenin devam eden kisimda
ise alacaklarm kayd1 tutulmustur. Bu durum asagidaki Tablo 2°de goriildiigi gibidir.

Tablo 2: Vakif Gelirlerinden 1030 ve Onceki Yillardan Alacaklarinin Kalani

Gelir gesidi Tutar
Der zimmet-i receb aga cabi-i iftlik kurbad-ayna an vacib-i sene 1018 63380
Der zimmet-i mahmud cabi-i giftlik-i kuzulova an vacib-i sene 1018 600
Der zimmet-i reaya-yi ¢iftlik-i kuzulova an mahsul an vacib-i sene 1017 68000
Der zimmet-i elhac hasan ve musli? Celebi an bakaya-yi icare-i dekakin an vacib-i sene (bos) 17000
Der zimmet-i mehmed voyvoda an kist-e’l-yevm-i karban-saray an vacib-i sene 4600
Der zimmet-i erbab-1 dekakin an icare-i bakaya-y1 dekakin an vacib-i sene 7000
Der zimmet-i kilavuzzade mehmed gavus 4300
Der zimmet-i abdi aga cabi-i ¢iftlik-i idnoluka an vacib-i sene 9546
Der zimmet-i musli kethiida cabi-i Giftlik-i kuzmalaranya? An vacib-i sene 59000
Der zimmet-i ahmed bey cabi-i ¢iftlik-i idnoluka an vacib-i sene 24960
Der zimmet-i abdi aga cabi-i ¢iftlik kuzul-ova an vacib-i sene 33789
Der zimmet-i ¢iftlik-i kozmese der kurb-1 kaza-yi siroz an vacib fi 1029-1030 70000
Der zimmet-i mehmed hamami? Der kasaba-yI pojaga?an kist-el-yevm baki-mande 1000
Der zimmet-i el-hac hirrem ma’a veli an mukataa-y1 zemin an vacib-i sene 120
Der zimmet-i ahmed bin dur ali an mukataa-y1 zemin an vacib-i sene 80
Der uhde-i el-hac salih an mukataa-y1 zemin 150
Der uhde-i dervis an mukataa-y1 zemin 25
Der uhde-i feridun?an mukataa-y1 zemin der kurb-1 nehr-i malasiye? An vacib-i sene 400
An bakaya-i bazi mal- merbdh an vacib-i sene 17012
An bakaya-yi icare-i dekakin-i saray 60000
An baha-yi kaliceha ki bera-y1 cami-i serif hazende?-sod 12000
An bakaya-yi hamam ve asiyab der saray 3807
An mukataa-yi zemin der kurb-1 cami-i serif-i hoca durak 10
Toplam 456779

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.
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Tablo 2, evkafa ait gelirlerden 1030 yilinin ve bu yil dncesinde tahsil edilememis
alacaklar1 gostermektedir. Ge¢mis yillardan gelen gelirlerden ikisi 1018 yilina ait olan
Kurbad-abad Ciftligi cabisi Receb Aga'dan olan 63.380 akce ve Kuzulova Ciftligi ca-
bisi Mahmud’dan 600 akgelik alacaklardir. Diger yandan 1030 yilina ait olan alacaklar
ise su sekilde siralanmistir; Kuzuolva Ciftligi reayasindan 68.000 akg¢e, Elhac hasan ve
Musli'nin diikkan kiralar1 bedelinden kalan bakiye 17.000 ak¢e, Mehmed voyvoda'dan
kervansarayin bir giinliik geliri kargilig1 alinacak olan bedel 4.600 akcge, diikkan kiraci-
larindan diikkanlarin kira bakayasindan kalan miktar 7000 ak¢e, Kilvavuzzade Mehmed
Cavus'tan olan alacak 4.300 akge, Idnoluka ciftligi cabisi Abdi Aga'dan olan alacak 9046
akce, Kuzmalaranya ¢iftligi cabisi Muslu Kethiidadan olan alacak 59000 akge, Idnoluka
ciftligi cabisi Ahmed Bey'den alacak, 24960 akge, Kuzulova ¢iftligi cabisi Abdi Aga'dan
olan alacak, 33.789 akgedir. Ayrica hem 1029 hem de 1030 y1il1 igin Siroz kazas1 yakinla-
rindaki Kozmeese c¢iftliginden alinacak meblag ise, 70.000 akge olarak yiiksek bir tutarla
kayitlanmistir. Tablo 2’nin devam eden kisminda Pojaga kasabali Hamamci Mehmed'den
caligmadig giinler i¢in alinacak olan alacak miktari, 1.000 akg¢e, Hiirrem ve Veli'den ze-
min mukataasi bedeli olarak alinacak meblag, 120 ak¢e, Ahmed Bin Durali'den zemin
mukataasi olarak alinacak meblag, 80 akce, El-hac Salih uhdesinde olan zemin mukataasi,
150 akge, Dervis uhdesinde olan zemin mukataasi 25 akce, Malasiye nehri yakinlarinda
bulunan ve Geridun uhdesinde bulunan zemin mukataasindan olan alacak, 400 akg¢e, Bazi
gelir getiren mallarin bakayasi, 17.012 akg¢e, Saray'da bulunan diikkanlarin kira bakayasi,
60.000 akge, Cami-i Serif'te serilecak halilarin bahas1 12.000 akge, Saraydaki hamam ve
degirmen bakayalari, 3.807 ak¢e, Hoca Durak Cami-i serifi yanindaki zemin mukataasi,
10 akge olarak kayitlanmistir.

2.2. Vakif Gider Kayitlarimin Tahlili

Belgenin bundan sonraki kisimlar1 giderlerine ait olan kayitlardir. Bu giderlerin 6n-
celikle toplam giderleri “Vuzia-min-zdlik 4816957, ifadesi ile 481.695 (akge) olarak ka-
yitlanmistir. Toplam giderler i¢cindeki vakif biinyesinde gdrev yapanlara ddenen maas/
yevmiyelerin toplami ise devam eden kisimda ise “El-Vezaif 153720 ifadesi ile 153.720
(akge) olarak verilmistir. Vakif personeline ddenen iicretler de kendi arasinda siniflan-
dirtlmistir. Bunlardan birincisi en fazla maas alanlara yonelik kayitlar olarak personel
iicretlerinin kayitlar: tablo 3°te gosterilmis ve sadece “66960” tutar1 kayit altina alindig1
tespit edilmistir.
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Tablo 3: Vakif Personeline Odenen Ucretler

Gider yeri Giinliik Toplam
Mevacib-i hazret-i mir-i miran-1 bosna bi-cimletihi nezaret-i evkaf-i .
. Fiyevm 1 360
mezbure an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030
Mevacib-i hazret-i efendi, kadi-yi saray bi-cliimletihi nezaret-i evkaf-i .
) Fiyevm 1 360
mezbure an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030
T - PRI T
Mevacib-i hazret |_abdulvar_1hgb_efend| el r_nudlr. An gurre-i muharrem(’l Fi yevm 50 18000
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevagb-l derv.|§.ef.end| eI-mu.tevelll an gurre-i muharremi’l-haram sene Fi yevm 30 10800
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure,
Mevacib-i ecza-han der cami-i serif, an gurre-i muharremi’l-haram sene
. S ; - 14400
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ecza-hander tirbe fi eyyam-1 cumaha, an gurre-i muharremi’l-
. S ] - 2880
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mesayihGn der cami-i serif, an gurre-i muharremu’l-haram sene
) A - 1800
1030 ila gaye-i zilhicce
.Mevambjl rpL{kayyld-l medrese an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 Fi yevm 4 1440
ila gaye-i zilhicce
Mevat_:lb-l danl_sme_ndan der r_nedrese, an gurre-i muharremd’l-haram sene Fi yevm 2 7200
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i minh, neferen 10
Mevacib-i bevvab-1 medrese an gurre-i muharrem’l-haram sene 1030 ila .
S . Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i njusllhldd_ln _§e_yh hane-lhane-kah an gurre-i muharremd’l-haram Fi yevm 20, 7200
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i sofiyin hane hane-kah an gurre-i muharrem(’l-haram sene Fi beher sehr 1800
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure, neferen 15 10,

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Tablo 3’te vakif hizmetinde gorev alan ¢esitli kademelerdeki kisilere 6denen personel
ticretlerinin kayitlar yer almaktadir. Kayitlara gore ilk olarak bahsi gegen evkafin nazir
olan Bosna Beylerbeyi nin iicretinin giinliik 1 ak¢eden yillik 360 (ak¢e) oldugu kayitlanmis-
tir. Belgede sadece beylerbeyine degil, bahsedilen evkafin nazir1 olan saray kadisinin geliri-
nin de ayni sekilde giinliik 1 ak¢eden yillik 360 (akge) oldugu anlagilmaktadir. Devam eden
kayitta 1 Muharrem 1030 - 29 Zilhicce 1030 arasindaki bir yillik siireyi kapsayan donemde
Miidiir Abdiilvahab Efendi’ye giinliigli 50 ak¢eden yillik 18000 (akge) iicret 6dendigi ka-
yitlanmigtir. Miidiirden sonra vakif i¢in gorev yapan bir alt pozisyonda Miitevelli Dervis
Efendi’nin gelirinin yine ayni tarihler i¢in giinligii 30 akg¢eden yillik 10.800 (akge) oldugu
yer almistir. Belgede yer alan kayitlara gore daha 6nceden bahsedilen iist diizey yonetici ve
deneticilerinin yan sira din gorevlilerine de vakif gelirlerinden 6demeler yapilmistir. Bunlar
arasinda Cami-i Serif’te ciiz okuyanlara (1 Muharrem-29 Zilhicce 1030 déneminde) 14.400
(akge), yine ayni isi yapan ancak sadece Cuma geceleri tiirbede ciiz okuyanlara 2880 (akge)
O0denmistir. Diger yandan cami-i serif seyhlerine ayni tarihler arasinda yillik 1800 (akge)
O0demeden bahsedilmistir. Belgeye gore din gorevlilerinin yaninda medresenin idari isler
basta olmak iizere diger islerini yapan calisanlara da bazi1 6demeler yapilmaktaydi. Medrese
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mukayyidine (kayit eden, katip, muhasebeci) giinliikk 4 ak¢eden yillik 1440 akce, medrese
danismendlerine (kadi stajyeri) (10 kisi) giinliik 2 (akge)den, yillik 7200 (akge), medrese
bevvablarina (kapict) yine gilinliik 2’den yillik 720 6dendigi kayitlardan anlasilmaktadir.
Son olarak Muslihiddin seyh kane-kah’in geliri giinlitk 20’den yillik 7200 iken, Sofiyun
(tarskat mensubu, manevi kamalat i¢in ¢aligan) (15 kisi) ticretleri ise aylik 10, yillik ise 1800
(akge)’ye isabet etmektedir.

Belgenin devam eden kisminda vakif cemaatine 6denen personel iicretlerine ait bil-
giler yer almistir. Kayitlarda mezk{ir cemaatin maaslarinin toplami “Be-Cihet-i Mevacib-i
Cemaat-i Mezkurin 37440 seklindeki ifade ile 37.440 (akge) olarak belirlenmistir. Asagi-
daki Tablo 4’te evkafta gorevli cemaate 6denen licretleri gostermektedir.

Tablo 4: Mezk(r Cemaatin Maas Odemeleri

Gider yeri Giinliik Tutar
Mevacib-i mehmed efendi el-hatib an gurre-i muharremi’l-haram sene .

) S . Fi yevm8 2880
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa_ celebi b!-c_urr_ﬂetlhl sala_vaﬂyye an gurre-i muharremd’l- Fi yevm5 1800
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa efendi el-imam an gurre-i muharremi’l-haram sene .

. S } Fiyevm 6 2160
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa_ efendi b_l-c_ur_nletlhl sala_watlyyean gurre-i muharremu’l- Fi yevm 5 1800
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i sinan gelebi, sermahzen ma’a hazine-i ésr, an gurre-i ) 2520

Fi yevm7

muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure

Mevacib-i seyh mustafa efendi bi-climletihi yasin-i serif ve amme ve
tebareke an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce Fi yevm9 3240
sene-i mezbure

Mevacib-i mustafa efendi bi-climletihi hafiz-1 kitib, an gurre-i

muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure Fiyevm3 1080
Mevacib-i émer ¢elebi hafiz, 1 muharrem 1030 ila 29 zilhicce 1030 Fi yevm 3 1080
Mevacib-i mehmed gelebi, hafiz, 1 muharrem 1030 ila 29 zilhicce 1030 Fiyevm 3 1080
Mevacib-i mustafa efendi hafiz, 1 muharrem 1030 ila 29 zilhicce 1030 Fiyevm 3 1080
Mevaqb_-l _hasan (;el(-_zbl hafiz, an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i muharrem efendi muallim, an gurre-i muharremi’l-haram sene .
. S ) Fiyevm 5 1800
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i hasan gelebi halife-i mekteb an gurre-i muharremi’l-haram .
) R . Fiyevm 2 720
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb-l mehm.ed. celebi el-muezzm, an gurre-i muharremi’l-haram sene Fi yevm 4 1440
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb-l mus_ta_fa _gelebl el-mue22|n, an gurre-i muharremd’l-haram sene Fi yevm 4 1440
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i emrah halife-i sala-han an gurre-i muharremi’l-haram sene .
Fi yevm 1 360

1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
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Tablo 4'iin Devami: Mezk(r Cemaatin Maas Odemeleri

Mevacib-i mahmud gelebi na’at-han an gurre-i muharremd’l-haram sene .

) S . Fiyevm 3 1080
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mahmud ¢elebi el-muarrif an gurre-i muharremd’l-haram sene .

) S . Fi yevm 2 720
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i el-hac dervis noktaci? An gurre-i muharremi’l-haram sene .

) S ) Fiyevm 1 360
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
.I\/IevaC|bT| gl-hacbnal kayyum, an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 Fi yevm 3 1080
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i r'r_1ehmed !(a_yy_um-l cami-i serif, an gurre-i muharremi’l-haram Fi yevm 3 1080
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
.Mevambjl gl-hac hasanlgeragl, an gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 Fi yevm 3 1080
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb_-l piri merem_matlan gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 4 1440
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mehmed sadirvani an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

S ; Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i el-hac bilal ma’a mehmed bevvaban-i harem-i cami-i serif an .

; . Lo . Fiyevm 3 1080
gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i misafir miiezzin an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

S ) Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Meya0|b-| mls_aflr hafiz an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i Fi yevm 2 720
zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i emir efendi temcid-han an gurre-i muharremd’l-haram sene .

. L . Fiyevm 3 1080
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
_I\/IevaC|bT| |_br§h|m hizir _duaguy an gurre-i muharrem’l-haram sene 1030 Fi yevm 1 360
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Toplam 37080

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Belgeden hareketle olusturulan tablo 4’e gore, 1 Muharrem 1030 ile 29 Zilhicce 1030
tarihleri arasinda geneli din hizmetlerinde gorevli, ¢calisanlarin maaglar1 yevmiye olg¢iiti ile
belirlenmis ve kayitlarda hem yevmiyeleri hem de toplamlart verilmistir. Kayitlarda ilk ola-
rak Hatib Mehmed Efendi’nin licreti yer almis ve glinliigli 8 (akge)’den toplam 2.880 (akge)
O0deme yapilmistir. Kayitlarda devam eden cemaat maaslari su sekilde siralanmistir; vakit-
lerde (namaz vakti) salavat getiren Mustafa Celebi’nin giinliigii 5 (akge), maas toplami ise
1800 (akge), imam Mustafa Efendi’nin giinliigii 6 (akce)’den 2.160 (akge)dir. Kayitlarin de-
vam eden kisminda salavat getiren Mustafa Celebi ismi gegcmekte ve bu calisana da giinligii
5 (akge) ve toplam iicreti 1800 (akge) olarak kayitlanmistir. Mahsen sorumlusu/basi (Ser-
mahzen) ve Osiir hazinesi sorumlusu olan Sinan Celebi’ye ise giinliik 7 (akge)’den, toplam
2.520 (akge) ddeme yapilmistir. Din gorevlisi pozisyonunda olan Yasin-i Serif, Amme ve
Tebareke okuyan Seyh Mustafa Efendi’nin yevmiyesi 9 (akge) olup, toplam yillik 6demesi
3240 (akge)’dir. Kiitliphaneci (hafiz-1 kiitiib) olan Mustafa Efendi’nin giinligii 3 (akge) ve
yillik maagi 1080 (akge) olarak kayitlanmistir.

Yil: 9 - Sayi: 18 - Aralik 2019 @




ismail BEKCi | Ali APALI

Belgeden, hafiz olan Omer Celebi, Mehmed Celebi, Mustafa Efendi ve Hasan Celebi’ye
glinliik 3’er (akge) ve yillik 1080 (akc¢e) maas 6demesi yapildigr anlasilmaktadir. Muallim
Muharrem Efendi’nin maasimin giinliigi 5 (akge) olup, yillig1 1800 (akge) olarak kayit-
lanmistir. Mektep Halifesi Hasan Celebi’nin maasimin giinliigii 2 (akc¢e)’den 720 akge’ye
karsilik bulurken, vakifta gorevli miiezzinler Mehmed ve Mustafa Celebi’nin glinligi 4
(akge), yillik maagslari ise 1.440 (akge)’dir. Sala (seld) okuyanlarin halifesi Emrah’in maag
O6demesinin giinliigii 1 (akge), yillig1 ise 360 (akge) olurken, Na’at-han (Peygambere 6vgii
siirleri okuyan) Mahmud Celebi’nin giinliigii 3 (akge) ve yillik maas toplami 1080 (akge)
olmustur. Muarrif (Cami ve tekkelerde hayir sahiplerinin adlarini sayan ve dua eden miiez-
zin veya dervis) Mahmed Celebi’nin giinliik yevmiyesi 2 (akge) ve yillik maagi 720 (akge)
olarak kayit altina alinirken, Noktaci (nobetgi) Dervis’in yevmiyesi 1 (akge), yillig1 360
(akge) olarak kay1t altina alinmistir. Diger yandan Kayyum Bilal ve Cami-i Serif Kayyumu
Mehmed olarak kayitlara gegen din gorevlilerinin giinliik {icretleri 3’er (akge)’den yillik
maaglarinin toplam1 1080 (akg¢e) olmustur. Kandil yakan gorevlinin yevmiyesi 3 (akge),
yillik maas toplam1 1080 (akge) akce olurken, tamirci Piri’nin yevmiyesi ise 4 (akge) yevmi-
yeden, yillik 1.440 (akge) olarak kayitlanmistir. Sadirvani Mehmed’in giinliigii 2 (akge)’den
yillig1 720 iken, Cami-i serif kapicilart ve ¢ocuklarin yardimcilart olan Bilal ve Mehmed’in
giinliik yevmiyeleri 3 (akce)den, yillik maas toplamlar1 1080 (akge) olarak kayitlanmistir.
Vakif hizmetlerinde misafir, miiezzin ve hafizin da gorev aldig1 ve bunlarin yevmiyelerinin
2 (akge) ve yillik maaslariin 720 (akge) oldugu anlasilmaktadir. Sabah namazlarindan 6nce
minarelerde niyaz ilahilerini sdyleyen Temcid-han Emir Efendi’nin yevmiyesi 3 (akce) ve
yillik iicreti 1080 (akge) olmustur. Son olarak kayitlarda Duaguy Ibrahim Hizir ismiyle ka-
yitl calisanin yevmiyesi 1 (akge) ve yilligi 360 (akge) olarak yer almistir.

Belgenin devam eden boliimiinde “Be-cihet-i Mevacib-i Cemaat-i Imaret 34200 kaydi
ile imaret ¢aliganlarina ait maaslara ait giderlerin 34.200 (akce) oldugundan bahsedilmistir.
Asagidaki Tablo 5°te vakifta gorev alan idari ve mutfak personellerine ait maas ddemeleri
verilmistir.

Tablo 5: imaret Calisanlarinin Maaslari

Gider yeri Giinliik Tutar
Mevat_:lb_-l sinan gele_bl elfaz an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 10 3600
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Meva_0|b_-| _all celebi e_I-katlb an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 12 4320
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mehmed efendi katib-i kilaran gurre-i muharremi’l-haram sene .

) S . Fiyevm 3 1080
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i e_l-hac hu_se_yln seyh-i ma_ltbah an gurre-i muharremd’l-haram Fi yevm 8 2880
sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa vekilharcan gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

S . Fi yevm 4 1440
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb.-l yell cabi-i saray an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila Fiyevm 5 1800
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i el-hac hasan kilari an gurre-i muharrem’l-haram sene 1030 ila .

S . Fi yevm 4 1440
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
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Tablo 5'in Devami: imaret Calisanlarinin Maaslari

Mevacib-i salih bevvab-1 bezzazistan an gurre-i muharremu’l-haram sene .

. R : Fi yevm 2 720
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb_-l _huseyln ha_bbaz an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ibrahim habbaz an gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 ila .

S . Fiyevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i émer sakird-i habbaz an gurre-i muharrem(’l-haram sene 1030 .
. S . Fiyevm 1 360
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i husrev sakird-i habbaz an gurre-i muharremi’l-haram sene .

) S ; Fiyevm 1 360
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i kara ali el-tabbahan gurre-i muharrem’l-haram sene 1030 ila .

R ) Fiyevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i osman et-tabbah an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

J . Fiyevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mehmed sakird-i tabbahan gurre-i muharremi’l-haram sene .

. L ) Fi yevm 1 360
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i salih sakird-i tabbah an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 .
. S . Fi yevm 1 360
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa anbari an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

R ) Fiyevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i el-hac hiseyin nakib an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 .
. S ) Fi yevm 2 720
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i osman nakib an gurre-i muharrem(’l-haram sene 1030 ila )

S ) Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ibrahim nakib an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila .

Co . Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mustafa bevvab-i imaret an gurre-i muharrem’l-haram sene .

) AR ) Fi yevm 2 720
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Meva‘CIb.-I huseyln farra§| an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqb_-l _hasan farr_a§| an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
N_Ie\_/amb-l has_an ahuri an gurre-i muharremu’l-haram sene 1030 ila gaye-i Fi yevm 2 720
zilhicce sene-i mezbure
N_Ie\_/amb-l sall_h saatci an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i Fi yevm 3 1080
zilhicce sene-i mezbure

T PRI - s

Mevaqb i mus_ta]_‘a gendum gly? An gurre-i muharremi’l-haram sene Fi yevm 2 720
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i hademe-i galburi an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila .

S : Fiyevm 1 360
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacl:lb-l mehmgq hammal-llgug an gurre-i muharremi’l-haram sene Fi yevm 1 360
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ibrahim meremmati an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila .

S : Fiyevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ibrahim hizir farrasi-ikenif an gurre-i muharremi’l-haram sene .

. R ) Fiyevm 1 360
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaglb_ |_b|veng|. A_S|yab| an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 3 1080
gaye-i zilhicce sene-i mezbure

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Yil: 9 - Sayi: 18 - Aralik 2019



ismail BEKCi | Ali APALI

Kayitlara gore 1 Muharrem 1030 - 29 Zilhicce 1030 tarihleri arasinda vakifta gorevli
imaret ¢aliganlarinin basinda Elfaz Sinan Celebi’nin maasi gelmektedir. Bu ¢alisan giinliik 10
(akge) gibi yiiksek bir tutarla gorev almakta ve yillik maag toplami da 3600 (akge)’ye denk
gelmektedir. Calisanlar arasinda biri katib digeri kiler katibi olarak pozisyonlandirilan muha-
sebecilerden katib Ali Celebi’ye 12 (akge), yillik 4320 (akge) kiler katibi Mehmed Efendi’ye
ise giinliik 3 (akce) ve yillik 1080 (ak¢e) ddeme yapilmaktadir. Mutfak sefi pozisyonunda
olan El-hac Hiiseyin’in giinliik 6demesi 8 (akge) ve yillik 6demesi ise 2880 (akge)’dir. Harc
vekili Mustafa’nin yevmiyesi 4 (akge) ve yillik 6demesi 1440 (akge)’dir. Kira gelirlerini top-
layan tahsildar olan Veli’nin yevmiyesi 5 (akge) ve yillik maasi 1800 (akge)’dir. Kilerci El-hac
Hasan’in yevmiyesi 4 akge ve yillik maag 6demesi, 1440 (akge) olarak kayitlanmistir. Carst
kapicisi olan Salih’in yevmiyesi 2 (akge) ve yillik toplam maasi ise 720 (akge) olmustur. Ek-
mek yapma islerinde gérevli Hiiseyin, ibrahim, Omer ve Hiisrev’in yevmiyeleri 3 (akge) ve
yillik 6demeleri 1080 (akge) olarak kayitlanmigtir. Diger yandan kurumda ase1 olarak ¢aligan
Kara Ali ve Osman’in yevmiyeleri 3’er (akge) ve yillik 6demeleri 1080 (akge) iken, asc1 yar-
dimecist (6grenci) pozisyonunda gérev alan Mehmed ve Salih’in giinliik 6demeleri 1’er (akge)
ve yillik 6demeleri 360 (akge)’dir. Anbarct Mustafa’nin giinliik 6demesi 3 (akce) ve yillik 6de-
mesi 1080 (akge) olarak kayit altina alinmustir. Seyh yardimceisi, dervis olan El-hac Hiiseyin
giinliik 2 (akge) ve yillik 720 (akge) iicret alirken, diger dervis ve/veya dede olan Osman ve
Ibrahim’in yevmiyeleri 2 (akge) ve yillik maas toplamlar1 720 (akge)’dir. Imaret kapicisi olan
Mustafa, siiplirge islerini yapan Hiiseyin ve Hasan ile ahirc1 Hasan giinliik 2 (akge) ve yillik
720 (akce) maas almaktaydilar. Saatci Salih’in giinliik 6demesi 3 (akge) ve yillik 6demesi
1080 (akge) iken bugdayc1 Mustafa’nin yevmiyesi 2 (akge) ve yillik maags1 720 (akge) olarak
kayitlanmistir. Galburi hademesi ve et hamali Mehmed’in 6demeleri giinliik 1 (akge)’den yil-
lik 360 (akge)’dir. Tamirci Ibrahim’in maas: giinliik 3 (akge)’den yillik 1080 (akge) iken, tu-
valet temizligini yapan Ibrahim Hizir’1n ise 6demesi 1 (akge)’den yillik 360 (akge) olarak ger-
¢eklesmistir. Degirmen iglerinde gorevli ¢alisana giinliik 3 (akge) ve yillik 1080 (akge) 6deme
yapilmustir. Belgenin devam eden kisminda “Be-cihet-i mevacib-i Tiirbe-nisin 7920 ifadesi
ile vakif tiirbesinde gorevli olanlara 7.920 (ak¢e) maas masrafi yapildigi kayit altina alinmastir.

Asagidaki tablo 6’da vakif tiirbesinde gorev yapanlara 6denen ticretleri gostermektedir.

Tablo 6: Vakif Tiirbesinde Gérevli Olanlara Odenen Maaslar

Gorevliler Giinluk Tutar
.Mevambjl gl-hac derwg'turbedar an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 Fi yevm 5 1800
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Meya0|b-| veh_turbedar an gurre-i muharremd’l-haram sene 1030 ila gaye-i Fi yevm 5 1800
zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i mehmed hizirzade? Tubedar gurre-i muharremu'l-haram sene .

. S . Fi yevm 1800
1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i el-hac hasan tiirbedar an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 .
. S . Fiyevm 5 1800
ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevaqp-l .all farra§|-|. tirbe an gurre-i muharremi’l-haram sene 1030 ila Fi yevm 2 720
gaye-i zilhicce sene-i mezbure

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Osmanli Devletinde Vakif Biitgelerine 1030 (H.) Yili Muhasebe Kayitlari Nezaretinde Bir Ornek

Tablo 6’ya gore tiirbenigin olarak kayit altina alinan 4 personelden ii¢liniin {icretle-
i esittir. Kayitlara gore tiirbedar el-hac dervis’in, tlirbedar veli’nin, tiirbedar mehmed
hizirzade’nin? Vetiirbedar el-hac hasan’in giinliik aldiklar1 {icret 5’er (akge), yillik maaglar
ise 1800’er (akge) olup, tiirbenin temizlik islerine bakan siipiirgecisi ise giinliik 2 (akge) ve
yillik 720 (ak¢e) maas almakta idi. Belgenin devam eden kayitlarinda “be-cihet-i mevacib-i
cemaat-icabiyyin 7200 ifadesi ile vakifta akar gelirlerini tahsil eden kimselerin maag gi-
derleri 7200 (akge) oldugu belirtilmistir.

Asagidaki tablo 7’°de vakif tahsildarlarinin giinliik ve yillik iicretleri gosterilmektedir.

Tablo 7: Cabilerin Maaslari

Cabilere 6demeler Giinliik Tutar
Mevamb i n.’.l‘USh kethlida cabi-i Q!fﬂlk i kur.sa.d ayna? An gurre Fi yevm 5 1800
imuharremi’l-haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i musli kgthuda Ca.blll gftllk i yumriye? An gurre-i muharremu’l Fi yevm 5 1800
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i ahmed Ifethuda gapl | Giftlik-i ay.valuca. An gurre-i muharremu’l Fi yevm 5 1800
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Mevacib-i hasan kethida cabi-i giftlik-i kuzuluk? An gurre-i muharremd’l- .

) S ; Fiyevm 5 1800
haram sene 1030 ila gaye-i zilhicce sene-i mezbure
Toplam 7200

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Kayaitlara gore 4 olan tahsildarlar ve ticretleri “kursad ayna ¢iftligi gelirlerinin tahsildart mus-
li kethiida’nin, yurmiye ¢iftligi gelirlerinin tahsildar1 musli kethuda’nin, ayvaluca ¢iftligi gelir-
lerinin tahsildar1 ahmed hethiida’nin ve kuzucuk ¢iftligi gelirlerinin tahsildari hasan kethiida’nin
giinliik ticretleri 5 (akge), iken yillik maas toplamlar1 1800 (akge)” olarak ger¢eklesmistir.

Diger mahallerdeki zemin mukataalar1 i¢in harcanan tutar olarak kayitlanan 880
(akge)’dir. Bu ifade belgede “be-cihet-i ihracat bera-y1 mukataat-1 zeminve mahall-i saire
an vacib-i sene 1030, 880" seklinde gosterilmistir.

Asagidaki tablo 8’de vakfa ait miilklerle ilgili harcamalar gosterilmistir.

Tablo 8: Cesitli Mllk Harcamalari

Harcama kalemleri Tutar
Be-cihet-i maktd'-1 zemin ve dekakin-i vakif an rehin-i vakf-1 el-hac hamza an gurre-i

400
muharremu’l-haram sene 1030
Be-cihet-i maktl'-1 zeminbera-yi dekakin vakif an rehin-i hamza? Zadefi't-tarihi’l-mezbur 220
Be-cihet-i maktd'-1 zemin-i bera-y1 anbar-1 hime an zemin-i vakf-1 ayas pasa el-merhum an 40
vacib-i sene 1030
Be-cihet-i ihracat maktd'-1 zemin der kurb-1 cami-i iskender kethiida an gurre-i muharremd’l- 25
haram sene 1030
Be-cihet-i ihracat maktd'-1 zemin-i vakf-1 elhac hamza, bera-y1 beka-yibezazistan an gurre-i 200
muharremu’l-haram sene 1030
Toplam 885

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.
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Bu harcamalar sirasiyla, Hact hamza vakfi biinyesindeki mevcud zemin ve diikkanlara
harcanan tutar, 400 (akce), Hamzazade miilkiinde bulunan yer ve diikkanlarin giderleri 220
(akge), Ayas Pasa Vakfi miilklerinden odun ambari i¢in ayrilan yerin masrafi 40 (akge), isken-
der Kethiida Camii yakinlarindaki yerin bahasinin tespiti igin yapilan masraflar 25 (akge) ve
son olarak, ¢arsi i¢in El-hac Hamza vakfi miilkiine yapilan masraflar 200 (ak¢e) seklindedir.

Belgede “Be-cihet-i ihracat-1 miibayaat berd-y1 matbah ve kilar ve anbar ve gayrihu
an yed-i vekil-i har¢ an vacib-i sene 1030, 263972 ifadesi ile vakfin mutfak, kiler, anbar
ve diger harcamalar i¢in harcama vekili tarafindan satin alimlarin 1030 yili i¢in icmalinin
263.972 (akge) oldugu kayitlanmistir.

Asagidaki tablo 9°da vakfa ait mutfak, kiler ve ambar harcamalar1 goriilmektedir.

Tablo 9: Mutfak Kiler Anbara Yapilan Harcamalar®

Malzeme adi Olgii birimi Miktar Tutar (akge)
Be-cihet-i baha-y1 gendim Kile 420,5 165734
Be-cihet-i baha-yi piring Kile 434 43810
Be-cihet-i baha-yi revgan-1 sade Okka® 1141 25967
Be-cihet-i baha-yi asel Okka 1365 16193
Be-cihet-i baha-yi revgan-1 zeyt Okka 77 1615
Be-cihet-i baha-yi revgan-1 cerag Okka 39,5 411
Be-cihet-i baha-yi nemek Okka 2729,5 6832
Be-cihet-i baha-yi revgani sem’-i Aded (okka) 514 (27) 328
Toplam 260890

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Tablo 9’a gore, yapilan harcamalar; 420,5 kile bugdaya 165.734 akge, 434 kile pirince
43.710 akge, 1.141 okkasade yaga 25.967 akge, 1.365 okka bala 161.193 akge, 77 okka zey-
tinyagina 1.615 akge, 39,5 okka fitil yagina 411 akge, 2.729,5 okka tuza 6.832 akge, 514 adet
mum i¢in (27 okka) 328 akge seklinde siralanmistir. Tablodan ayri olarak belgede devam
eden kisimdaki kayitlarda, “be-cihet-i baha-y1 ihracat-1 asura el-vaki fi 19 muharremii’l-
haram sene 1030 545” 19 muharrem 1030 tarihinde asura giderlerine 545 akge, “be-cihet-i
baha-y1 ihracat-1 mevlid-i serif el-vaki fi 12 sehr-i rebiyyiilevvel sene 1030, 1946 12 ra
1030 tarihinde mevlid-i serif giderlerine 1946 akge, “be-cihet-i baha-y1 ihracat-1 ziyafet-i
mir-i miran ve kuzat ber vech-i adet-i mukarrere, 591 beylerbeyi ve kadilara adet olundugu
iizere sunulan yiyecekler i¢in 591 akg¢e seklinde harcandigr belirtilmektedir.

Devam eden kisimda “be-cihet-i ihracat-1 miiteferrik 63118 ifadesi kayit altina alin-
mis ve ¢esitli harcamalar ile ilgili yapilan harcama kaleminin toplam tutarmin 63.118 akge
oldugundan s6z edilmistir.

5 Belgede vakiyye olarak kayitlanmasina ragmen 6lgii birligi saglamak adina tamami okka olarak degistiril-

mistir.
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Asagidaki tablo 10°da, vakifta kullanilan ¢esitli malzemelerin satin alimi sonucu katla-
nilan giderler gosterilmektedir.

Tablo 10: Cesitli Harcamalar

Harcama kalemleri Olgii birimi Miktar Tutar
Be-cihet-i baha-yi kursun Vukiyye 1403 7716,5
Be-cihet-ibaha-yi hatab Kulag 135 28695
Be-cihet-i ihracat-1 kalay ve nevsad-i1 rumiye?beray-i avane-i 912
matbah el-vaki fi evail-i ramazan-i serif fi't-tarihi’l-mezbur
Be-ciheti-i ihracat-i1 libas-1 fukara der id-1 mubarek fi't-tarihi’l- 1762
mazbur
Be-cihet-i ihracat-1 diilbend bera-yi vakif el-merhum fi't-tarihi’l- 196
minh
Be-cihet-i ihracat-1 kiink Aded 800 148
Be-cihet-i kege-i hamam Aded 8 400
Be-cihet-i ihracat-1 guval ve sliplirge ma’a kurek ve kalbur ve tahra 168
Be-cihet-i ihracat-1 muteferrik fi't-tarihi’l-minh 9333
Be-cihet-i ihracat- meremmat ve yapu-y1 mutenevvia fi't-tarihi’l-

13788
mezbur
Toplam 63.118,5

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Tablo 10’a gore, vakifta kullanilan ¢esitli malzemelerin satin alimi sonucu katlanilan
giderleri gostermektedir. Cesitli harcamalar kalemi altinda giinliik kullanilan malzeme satin
alimindan, vakfin sosyal sorumlulugunun beraberinde getirdigi amaci dogrultusunda ya-
pilan hayr islerinin bazi harcamalarina yer verilmistir. Yapilan harcamalar arasinda 1403
okka kursun 7.716,5 akge, 135 kulag odun 28.695 akce, 800 adet suyollari igin su borusuna
(kiink) 148 akge, 8 adet hamam kegesine 400 akge yer almistir. Ayrica mutfak ¢alisanlariin
kullanimu i¢in kalay ve nevsad-1 rumiye (?) Bedeli olarak 912 (akge) bayramda fukaraya
verilmek tizere temin edilen elbiseler i¢in 1.762 (akge), Hiisrev Bey Vakfi i¢in alinan tiil-
bente 196 (akge), cuval, siipiirge, kiirek, kalbur, tahra i¢in 168 (akge), ¢esitli tamir ve yapi
masraflaria 17.788 (akce) ve bunlarin higbirine dahil olmayan diger ¢esitli harcamalara da
9.333 (akge) 6denmistir.

Belgenin devam eden boliimde “El-bakiyyebera-yr miihimmat ve ihracat-1 muhasebe
an vacib-i sene 1031, 252804 ” ifadesi ile vakif muhasebesine goére mithimmat harcamalari
sonrasinda kalan bakiyenin 252.804 (ak¢e) oldugu ve bu tutarin 1031 senesine aktarildigin-
dan bahsetmektedir. Ayrica muhasebeci (katip-yazic1) “Nassii'l-baki kayd olunan iki yiiz elli
iki bin sekiz yiiz dort ak¢e bit-tamam 1031 muhasebesinde mastur ve mukayyed bulunur”
anlatiminda da bahsi gecen iki yiiz elli iki bin sekiz yiiz dort ak¢enin 1031 y1li muhasebesine
kay1t olundugundan s6z etmistir.
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“Muhasebe-i Kilar ki, der-bala bi-ciimletihi me’kulat ve gayri harid-sod an vacib-i
sene 1030 ma’a bakiyye-i muhasebe-i maziyye an vacib-i sene 1029 kaydi ile de asagida
gosterilen biitiin yiyecek ve diger satin alinan 1029-1030 seneleri i¢in kiler muhasebesi-
ni gosterdigi belirtilmistir. 11k olarak “Asl-1 Giiste-i me’kildt ve gayrihu ma’a bakiyye-i
muhdsebe-i maziyye” ile gegen seneden devreden bakiyelerle birlikte yemeklik malzeme ve
diger miktarlar1 da gosterilmistir.

Asagidaki tablo 11°de, vakif biinyesinde yemek iiretilen kisimdaki 1029 yilindan dev-
reden ve 1030 yilinda satin alinan ve iki yilin sonunda mevcut hale gelen malzemelerin
miktarsal icmali verilmistir.

Tablo 11: Mutfak Malzemelerinin 1029, 1030 ve 1031 Yillarinin Muhasebe Kayitlari®

. 1029 (Devir) (1030 1029-1030 |1030 1031 (Devir)

Malzeme Olgii Birimi

Miktar Miktar Toplam Kullanim | Kalan
Erz Kile 350 434 784 685,5 98,5
Gendiim Kile® L 44,5 420,5 465 39
Revgan-i sade Okka 388 1141 1529 - 148
Asel Vukiyye 114,5 1365 1479,5 1400 79,5
Revgan-1 Zeyt Vukiyye 255,5 77,5 333 112,5 220,5
Nemek Vukiyye 31 2729,5 2760,5 2088 672,5
Sem’-i Asel Vukiyye 53 112,5 (-59,5)
Sem’-i revgan Aded 2 1223 1225 1170 (55)
Hatab Kulag 125 125 - -
Revgan-1 Cerag Vukiyye 55 39,5 45 45 0

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.

Bu icmale gore, 1029 yilindan piring 350 kile, bugday 44,5 kile, sadeyag 388 okka, bal
114,5 okka, zeytinyag1 255,5 okka, tuz 31 okka, yag mumu 2 adet ve ¢ira yagi 5,5 okka 1030
yilina devretmistir. 1030 yilinda vakif varliklari arasina, 434 kile piring, 420,5 kile bugday, 1.141
okka sadeyag, 1.365 okka bal, 77,5 okka zeytinyagi, 2.729,5 okka tuz, 1.223 adet yag mumu,
39,5 okka ¢ira yagi, 125 kulag odun dahil edilmistir. 1029 yilindan devreden ve 1030 yilinda ali-
nanlarla birlikte kilerdeki malzemelerin toplami piring 784 kile, bugday 456 kile, sadeyag 1.529
okka, bal 1.479,5 okka, zeytinyagi 333 okka, tuz 2.769,5 okka, bal mumu 53 okka, yag mumu
1.225 adet, odun 125 kulag, ¢ira yagi 45 okkaya ulagmistir. Buradaki icmale gére bal mumu ne
1029 yilindan ne de 1030 yilinda satin alma sonucu kilere girmemistir. Muhtemel odur ki ya
1028 yilindan gelen bir malzeme ya da her iki y1l i¢inde unutulan bir malzeme tiirtidiir.

Belgenin devam eden kisminda malzemelerin kullanim yerleri gdsterilmis ve bunun
icin “Vuzia min zalik” ifadesi ile giderler kalemi olarak kayitlanmistir. Bu kalemler de kendi
iclerinde simiflandirilmis ve ilk olarak “El-ihracat-1 Giiste-i me kulat” yemeklik malzeme
gideri ad1 altinda siniflandirilmastir.

5 Belgede keyl olarak kayitlanmasina ragmen galismada 6lgii birligi olmasi adina kile olarak degistirilmistir.
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Asagidaki tablo 12’de, vakfin mutfak i¢in alinan malzemelerinin nerelerde ve hangi
amag i¢in kullanildigi gosterilmistir.

Tablo 12: Mutfak Malzemelerinin Tuketim Yerlerinin Muhasebe Kayitlari

Malzeme adi Kullanim yeri O_Igu .| Miktar Toplam
birimi kullanim
Bera-yi sorba-1 sabah piring 207
Bera-yI lebene —i misafirin piring 44,5
Bera-y1 molla ve misafirin piring 14
R ? 'aha 411
Erz Bera-yI dane ve ’zerdg ._’Der Ie_y_all i cum’aha ve Kile 6855
ramazan-i serif fi't-tarihi’l-m. Piring
Bera-yi ziyafet-i mir-i miran ve kuzat piring 5,5
Bera-y1 mevlid- serif piring 2,5
Bera-y1 asura piring 1
Bera-yi sorba fi't-tarih, revgan-i sade 504
Bera-yI lebene-imisafirin, revgan-1 sade 20
Bera-y1 molla ve misafirin, revgan-i1 sade 231
Be-ciheti ihracat-l Tpc " erde? Der leyali- cumaha ve ramazan-1 serif
revgan-1 sade an - y 5 ; Y s Okka 546 1381
S fi't-tarihi’l-m. Revgan-i sade
vacib-i sene 1030
Bera-yi ziyafet, revgan-1 sade 4
Bera-y1 mevlid- serif, revgan-1 sade
Bera-yI asura, revgan-1 sade 1
Bera-yI zerde?der leyali-i cumaha ve ramazan-i serif
g 4o 1284
fi't-tarihi’l-mezbur, asel
Be-cihet-i ihracat- Bera-yi asura fi't-tarihi’l-mezbur asel 25
asel Vukiyye 1400
Bera-y1 mevlidi'n-nebi fi't-tarihi’l-mezbur, asel 83
Bera-yi ziyafet ber vech-i adet-i mukarrere? Fi't-tarihi’l- 8
mezbur, asel
Be-cihet-i ihracat-1
nemek an vacib-i | Nemek vukiyye 2088 | 2088
sene 1030 Vukivve
Be-cihet-i ihracat-i v
revgan-1 zeyt an 112,5 |112,5
vacib-i sene 1030
Be-cihet-i ihracat-i Bera-y1 misafirin ve kubbe-i cami-i serifsem’-i revgan 461
sem’-i revgan an Bera-yi firin der yed-i habbazansem’-i revgan Aded 361 1170
vacib-i sene 1030 Bera-y1 matbah der yed-i aggiyan sem’-i revgan 348
. 47
Bera-yi sorba-yi1 sabah, gendiim
Be-cihet-i ihracat s Y 9 mah 8
bi(-’ziji?rlr(]ﬂ;r\:?/acib-i Bera-y1 sorba-yi1 ahsam, gendiim Kile 81 426
gene 1030 Bera-yi [belge eksik], gendim 378
Bera-y! firuht? Peksimet-i gendim 20
Be-cihet-i ihracat-1 revgan-1 cerag sene 1030 Vukiyye 45

Kaynak: BOA, TS.MA.d, 360.
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Tablo 12’ye gore vakfin 1030 senesi i¢in toplam piring kullanimi 785,5 kile olarak
kayitlanmistir. Bu piringlerin 207 kilesi sabah corbasi i¢in, 44,5 kilesi misafirlere lebene
yapiminda, 114 kilesi molla ve misafirler igin, 411 kilesi Cuma ve Ramazan gecelerinde
dane? Ve zerde yapimi igin, 5,5 kilesi beylerbeyi ve kadilara verilen yemekler i¢in, 2,5 kilesi
mevlid-i serif igin, 1 kilesi de asura i¢in kullanilmistir.

Mezkir senede sadeyag kullanimi 1381 okka olarak ger¢eklesmistir. Bu kullanim mik-
tarlari, corba icin 504 okka, misafirlere verilen lebene i¢in 90 okka, molla ve misafirler i¢in
231 okka, Cuma ve Ramazan gecelerinde verilen zerde i¢in 546 okka, ziyafet i¢in 4 okka,
Mevlid-i Serif i¢in 5 okka, asura i¢in ise 1 okkadir. Kullanilan bal miktarinin toplami 1400
okka olup, bunun 1284 okkasi Cuma ve Ramazan gecelerinde verilen zerde i¢in, 25 okkasi
asura i¢in, 83 okkas1 Mevlid-i Nebi i¢in, 8 okkasi da adet oldugu iizere verilen ziyafet igin
kullanilmustir.

1030 senesinin tuz kullanim miktari tek kalemde gosterilmis ve toplamda 2.088 okka
olarak kayitlanmistir. Yine ayni sekilde 1030 senesi zeytinyaginin kullanimin da tek kalem
ve toplam seklinde gosterilmis olup, kayitlara gegen tutar 112,5 okkadir. Ayni yil igerisinde
kullanilan mumlarin toplam: da 1.170 adet olup, bunlarin 461 adedi misafirler ve cami-i
serif kubbesinde, 361 adedi firinda bulunan ekmekgiler, 348 adedi ise mutfakta bulunan
ascilar icin kullanilmistir. 1030 senesi i¢in kullanilan un ve bugday miktarlarinin kaydin-
da toplam kullanim miktar1 bos birakilmis, sadece 426 okka (muhtemeden) kullanilan un
miktar1 kayitlanmistir. Bu kayit altina alinan bugday miktarlari, sabah ¢orbasi i¢in 47 kile,
aksam corbasi i¢in 81 kile, (belge eksik) ...bugday 378 kile, (satmak i¢in?) Bugday peksi-
meti i¢in 20 kile. Ayn1 yil iginde ¢ira yagi olarak ge¢cen malzemeden 45 okka kullanilmistir.

Belgenin son kisminda ise piringten 6 kile daha ilave olarak kullanildig1 ve geriye 92,5
kile kaldig1 belirtilmistir. Donem sonunda piringten bagka, bugdaydan 39 kile, sadeyagdan
148 okka, baldan 79,5 okka, zeytinyagindan 220,5 okka ve tuzdan 672,5 okka kilerde bir
sonraki yila devredecek miktarlar olarak kayitlanmigtir.

Belgenin sonunda kapanis mahiyetindeki kayitta “(...) ve (....) Be-marifeti min ..... Hur-
rire el-fakirii'l-ileyhi? Abdiilvahab bin Mustafa el-kadi-nemekahu sarayii'l-mahrusa uffiye-
anhuma” ifadesi yer almaktadir.

Belgenin en sonunda “Abdiilvahab bin Mustafa” adli kisinin miihrii bulunmakta olup
gorevine dair yazi okunamadigi gibi vakfin denetimine de bakan gorevli olma ihtimali giig-
ludiir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Oncelikle belgede bazi hesap tutarsizliklarmin oldugu tespit edilmistir. Bu tutarsizlik-
lardan birincisi 1030 yilinin gelirlerinin toplan tutarinin 476172 (akge) olarak verilmesine
ragmen gelir kalemlerinin toplamlarinin 467372 (akg¢e) olmasidir. Bu iki tutar arasindaki
8.800 (akge)’lik farkin nedeni mevcut belgeden tespit edilememis ve tarafimizdan toplama
hatas1 oldugu goriisii agirlik kazanmigstir. Yine benzer sekilde vakif cemaatine 6denen 1030
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senesi personel iicretlerinin toplaminda da tutarsizlik bulunmaktadir. Belgenin toplam ha-
nesinde ddenen iicretlerin 37.440 (akce) olmasi gerektigi kayitlanmigken, mezklr cemaate
Odenen personel ticreti kalemleri ise 37080 (akge) olmustur. Belgenin {igiincii varaginda yer
alan bagka bir toplam hatasi da ¢esitli miilk harcamalarinda bulunmaktadir. Toplam hanesi
880 (akge) olarak kayitlanmisken, harcama kalemlerinin toplami 885 (akge) olarak kayit
altina alinmis ve harcama kalemleri yekiiniinde buradan kaynakli 5 (akge)’lik bir fazlalik
ortaya ¢ikmistir. Belgenin yine ayni varaginda yer alan ¢esitli harcamalar adi altinda yer
alan toplamda 63118 (akge) tutart yer alirken, ¢esitli kalemler toplandiginda ise 63118,5
(akge) olmustur. Buradaki fark ise ilk sirada yer alan kursun bedelindeki yarim akgelik tuta-
rin toplamda dikkate alinmamasindan kaynaklanmistir. Ancak biitiin bu maddi tutarsizliklar
degerlendirilirken, donemin teknolojik gelismisligi ve yapilan muhasebe kayitlarinin bir yil
gibi uzun bir dénemi kapsadiginin diisiiniilmesi gdzoniinde bulundurulmas: gereken énemli
bir husus olarak degerlendirmelidir.

Bahsedilen hesap hatalar1 gozardi edildiginde (belge verilerine gore) 1030 yili vakfin
varliklarinin toplami 1.263.912 (akge)’dir. Bu maddi duran varliklarinin belge a¢iklamasina
gore, %48,3°1 (611.552 akge) gelir getirmeyen mallardan, %49,4°1 (625.360 akge) gelir ge-
tiren mallardan ve %0,3’1 (27.000 akge) ise emlaklardan olugmaktadir. Bu mallarin tamami
bir onceki yildan gelen (tahminen) maddi duran varlik niteligi tagimaktadir. Bilangonun
hazirlandig1 yildaki gelirlerinin toplami ise 476.712 (akge), ve onceki yillardan aktarilan
715.106 (akge) ile birlikte toplam bir sonraki yila aktarilan tutar1 2.455.190 (akg¢e)’dir.

Kayitlardan gelir getiren mallar kisminda 625360 (akge)’lik bir tutar bulunurken, gelirler
kismindaki kalemler incelendiginde toplaminin 476.172 (akge) oldugu anlasiimaktadir. Bura-
dan hareketle, 149.188 akgelik (belgede yer almiyor) malin kiraya verilip de bedelinin alina-
madig1 kistmda yer aldigini belirtmek yanhs olmayacaktir. Clinkii belgede bu gelirlerle ilgili
mallarin disinda 1030 yili ve 6nceki yillardan aktarilan toplam alacaklarin 456.179 (akge) ol-
dugu kayitlanmistir. Bu alacak kalemlerinin kayitlarinin bazilarinin tarihleri 1017 yilina kadar
gerilere gittigi gibi, bazilarmin tarihleri belirtilmedigi igin bu sekilde tahminlenmistir.

Belgede yer alan giderlerin toplam1 481690 (akg¢e)’dir. Bu giderleri esas olarak 3 ana
grupta toplamak miimkiindiir. Bunlardan birincisi ¢alisan (gorevli) iicretleri, ikincisi, va-
kif mutfak, kiler ve anbar harcamalar1 ve tg¢linciisii ise ¢esitli diger harcamalardan olus-
maktadir. Calisan maagslarinin toplami 153.720 (akge)’dir. Bu icret 6demelerinin % 43,6’s1
(66.960 akge), vakif personeline, % 24,41 (37.440 akge) mezklir cemaate, % 22,311 (34.200
akce) imaret calisanlarina, % 5,1°1 (7.920 akge) vakif tlirbesinde ¢alisanlarina, % 4,6°s1 ise
(7.200 akge), cabilere yapilmistir. Toplam giderler i¢cinde calisan maaslarinin pay1 ise %
31,9°dur (153.720 akge). ikinci gider kalemi olan mutfak, kiler ve anbar harcamalarmin
toplami 263.972 (akge) ve bu tutarin toplam i¢indeki payi ise % 54,8 dir. Son olarak diger
harcamalar kaleminin toplami 63998 (akce) ve bu gider kaleminin toplam i¢indeki pay1 ise
% 13,3’tiir. Biitlin bu gider kalemleri i¢inde vakfin imaretinin giderlerinin en yiiksek paya
sahip oldugu tespit edilmistir.
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Inceleme konusu belgeye gore vakfin gelirlerinin giderlerini karsilama orani, fiili ola-
rak’ % 98,9 olarak tespit edilmistir. Bunun anlami, 1030 yilinin (tahsil edilen) gelirlerinin
giderlerini karsilamadigi, bir anlamda vakif biit¢esinin az da olsa acik verdigidir. Ortaya
¢ikan biitge agigimin ancak bir 6nceki yildan devreden gelirlerden (varsa) karsilanabilecegi-
ni 6nceki yillarda gelir fazlasi yoksa gelecek yillar gelirlerinden karsilanma ihtimalinin s6z
konusu olacagini sdylemek miimkiindiir. Gliniimiiz ekonomisinde de resmi veya 6zel kuru-
luslarin sik¢a karsilagtiklari bir durum olan biitce agig1 konusu, yiizyillar 6nce de karsilasi-
lan bir durum olarak yasandigi da bu ¢alismanin dayanagi olan belgeden tespit edilmistir.

Calismada, Osmanli Devleti vakfi olarak incelenen bu vakfin biit¢esi, yapisal olarak
kasa iglemleri ve kiler (mutfak) islemleri olmak iizere iki kisimdan olusmustur. Bunlardan
kasa islemlerini gelir, gider ve bakiye olmak iizere lige ayrildig1 goriilmiistiir. Gelir islemleri
daha ¢ok mukataa gelirlerinden olusurken, gider islemlerinde de personel maas 6demeleri-
nin (giderleri) agirlik kazandig tespit edilmistir. Ayrica, 6nceki yillarin alacak kalanlarinin
kayit altina alindig1 da belgeden tespit edilmistir. Gallat-1 muhasebe ismi ile anilan kiler
muhasebesinde ise vakfin ¢esitli zahirelerinin yil igerisindeki tiikketimi ile satin alimlarinin
gosterildigi tespit edilmistir.

" lginde bulunulan yilda gergeklesen alacaklar tespit edilemedigi igin hesaplamada alacaklar dahil edilme-

mistir.
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DiNi DEGERLERIN
TAKINTILI SATIN ALMA EGILIMI VE
CEVREYE YONELIK TUTUM UZERINDEKI
ETKISINE YONELIK BiR ARASTIRMA’

A STUDY TO DETERMINE THE EFFECT OF
RELIGIOUS VALUES ON COMPULSIVE BUYING TENDENCY AND
ATTITUDE TOWARDS ENVIRONMENT

Arastirma Makalesi Sezen BOZYiGiT*
Research Paper

Oz:

Gunimuzde tiketim, ihtiyaglari karsilamak igin kullanilan bir arag olmaktan ¢ikmis, bir amag haline gel-
mistir. insanlar kontrolsiiz ve asiri sekilde tilketim yapmakta, bdyle davranmadiklari zamanlarda psiko-
lojik olarak rahatsiz olmaktadirlar. Gereksiz yere yapilan tiiketim, cevreye zarar vermekte, bu zarar da
insanlari kotu sekilde etkilemektedir. Cevre korunmasi din bakimindan énemlidir. Clinkd, dinler sadece
insanlar arasindaki iligkileri degil, insanlarin diger canhlarla ve dogayla olan iligkilerini diizenlemektedir.
Dini degerler, tiiketici davranislarini etkileyen faktérler arasinda yer almaktadir. insanlar dini inanislari
geregi ne tikettiklerine de dikkat etmektedirler. Dinde israfin haram oldudu ve ¢evreye 6nem verilmesi
gerektigi goz oniuine alindiginda da, dini degerlerine bagl olan insanlarin daha az tiiketecegi ve gevreye
zarar vermeyecegdi dustnulmektedir. Bu arastirmanin amaci, tiketicilerin sahip oldugu dini degerlerin
takintili satin alma egilimi ve gevreye yonelik tutum Uzerindeki etkilerini ortaya gikartmaktir. Yz ylize
anket yontemi kullanilarak yapilan arastirmanin érneklemini Mersin'de ikamet eden 401 tuketici olus-
turmaktadir. Arastirmada faktor, korelasyon ve regresyon analizleri kullaniimistir. Arastirma sonuglarina
gobre, takintili satin alma egilimini digsal dini degerler pozitif olarak, gevreye yénelik tutumu ise i¢sel dini
degerler pozitif, digsal dini degerler ise negatif olarak etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Dini Degerler, Tiketim, Takintil Satin Alma Egilimi, Cevre, Tutum. |

Abstract:

Nowadays, consumption has become a purpose rather than a tool used to meet needs. People
consume uncontrollably and excessively, they are psychologically disturbed when they do not act like
that. Unnecessary consumption is harmful to the environment, this damage also affects people badly.
Environmental protection is also important in terms of religion. Because religions not only regulate
the relationship among people, but also they regulate people relationship with other living creatures
and nature. Religious values are among the factors that affect the behaviors of consumers. People
pay attention to what they consume because of their religious beliefs. When the facts that wastage is
forbidden by religion and environmental protection is importance in religion are considered, it is thought
that religious people will consume less and won'’t give any harm to the environment. Therefore, the
aim of the research is to determine the effect of religious values of consumers on compulsive buying
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tendency and attitude towards environment. The research data is collected by face-to-face surveys.
401 consumers living in Mersin compose the sample of the research. Factor, correlation and regression
analyzes were used in the study. According to the results of the research, compulsive buying tendency
is positively influenced by external religious values. While the internal religious values positively affect
attitude towards environment, external religious values negatively affect it.

Keywors: Religious Values, Consumption, Compulsive Buying Tendency, Environment, Attitude. |
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Toplum hayatinin baris, gliven ve diizen igerisinde siirdiiriilebilmesi i¢in, toplum
hayatin1 diizenleyen kurallara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kurallardan bir tanesi de din
kurallaridir. Din kurallari, insanlarin inanglariyla ilgili kurallar olup hem bu diinya hem
de ahiret hayatiyla ilgili diizenlemeler yapmaktadir. Dinler, insanlarin degerlerini, tu-
tumlarini, yasam tarzlarimi etkilemektedir. Tiiketim de, din tarafindan etkilenen bir ol-
gudur. Ancak din, tiikettigimiz her seyi ayni dlgiide etkilememektedir. Ornegin gida ve
kiyafet triinlerinde dinin etkisi daha fazla goriiliirken, ayakkab1 veya ¢anta alirken bu
etki daha az hissedilmektedir. Bozaci ve Giiler (2015:171), dini grup kaynakli olarak en
fazla tercih edilen sektorlerin egitim, gida ve kiiltiir-sanat oldugunu belirtmektedirler.
Kisaca, tiiketici davranist agisindan dindarlik olgusu, o din ile ilgili olan emir, referans,
sektor ve iirline gore degisiklik gdstermektir (Cubukcuoglu ve Hasiloglu 2012:16). Her
ne kadar dinlerdeki yasaklamalar {iriin tiirline gore degisse de, dinlerde asir1 tilketimde
bulunmak hos kargilanmamaktadir. Hristiyanliktaki yedi giinahtan birisi a¢ggozliiliiktiir.
Asgirt tiikketimin temelinde de insanlarin doyumsuzlugu yatmaktadir. Islam dininde ise
israfin haram oldugu bilinen bir gergektir. Israfin haram olmasinin bir nedeni de is-
raf edilerek tiiketilen kaynaklarin diger canlilar ile gelecek nesillerin haklar1 olmasidir
(Orughan 2014:1168).

Dinler asir1 tiikketimi ne kadar yasaklarsa yasaklasin, glinlimiiz toplumunda “tiike-
tim cilginlig1” goériilmektedir. Insanlar sadece ihtiya¢ duyduklari mal veya hizmetleri
almamakta, aligverisi an1 yasama, zevk alma ve adeta bir bos zaman etkinligi olarak
gormektedirler. Tiikettikce mutlu olan, tiiketimi stati sembolii olarak goren, tiikete-
mediginde depresyona giren ve kendisi disindakileri ve gelecek nesilleri diistinmeden
tilketim yapan insanlarin sayisi artmaktadir. Tiikketmeyi arag degil de amag olarak goren
bu tarz insanlar, erdemlerinden taviz vermekte bdylelikle de, iirlinlerin insani degerlerin
Oniine gectigi, tilkketmeye odaklanmis insanlarin, kendi degerleriyle catistig1 bir tiike-
tim toplumu yaratilmaktadir (Koker,2016:258). Insanlar kendi degerleriyle ¢atismaya
bagladiklarinda da, psikolojik olarak bu durumdan rahatsiz olacaklardir. Asir1 tiikketim,
insanlarin psikolojisi disinda, ekonomi gibi bircok konuda da insanlar1 zarara ugrat-
maktadir. Hatta Yildirim (2012:75), Islam dininin, insanlara sunulan imkanlar1 asiriya
kagmadan 6l¢iilii bir sekilde kullanmay1 6giitledigini, aksi takdirde dengenin bozularak,
diinyanin basta insanlar olmak iizere biitiinliyle canlilarin yagsamasina elverisli olmaktan
¢ikacagini vurgulamaktadir.
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Insanlar tiiketimleri ile sadece kendilerine degil, cevreye de zarar vermektedirler.
Ardogan (2012:82), tiiketim ve israfin ¢evre sorunlarinin temel nedenlerinden biri ol-
duguna vurgu yapmaktadir. Gergekten de, giiniimiiziin en biiyiik problemlerden birisi
cevre sorunlaridir. Kiiresel 1sinma, hava, su ve topragin kirlenmesi, dogadaki tiirlerin
bilingsiz bir sekilde tiikketilmesi insanlarin neden oldugu sorunlar olsa da bu sorunlardan
en c¢ok etkilenenler yine insanlar olmaktadir. Ancak tiim bu dongiiye ragmen, insanlar
hem firetirken hem de tiikketirken ¢evreye zarar vermeye devam etmektedirler. Yagayan
Gezegen Raporu’nda (2016), “ge¢miste milyon yilda gergeklesen ¢evresel sistemdeki
degisikliklere bagli yok oluslarin, bugiin bir insan dmriine sigabilecek hizla gercek-
lestigi” vurgulanmaktadir. OECD (2012), 2050 Cevre Tahmin Raporu'nda, sera etkisi
yaratan gazlarin atmosfere yayilmasi sonucu ortalama sicakliklarin ii¢ ila alt1 derece
ylikselecegi, insanlarin su sikintis1 ¢ekecegi, hava kirliliginin, sularin kirlenmesine, in-
san sagliginin bozulmasina ve erken dliimlere yol acan baslica gevresel sebeplerden
biri haline gelecegi ifade edilmektedir. Bu duruma diismemek igin acil olarak onlem-
lerin alinmas1 hatta bu 6nlemlerin ciddiyetle uygulanmasi gerekmektedir. Bu sadece
toplumsal degil, dini kurallarin da 6ngdrdiigii bir durumdur. Ciinkii inananlarin Allah’a
sorumluluklar1 disinda, i¢erisinde yasadiklari toplum ve fiziki ¢evreye kars1 da sorumlu-
luklar1 vardir (Nasr 2002: 167-168). Basta Islam olmak iizere diger tiim dinler de gevre
korumast iizerinde dnemle durmaktadir. Hatta Tiirkiye’de Ilahiyat Fakiilteleri’nde “Din
ve Cevre” isimli dersler okutulmaktadir.

Din, tiikketim ve ¢evre korumasi aslinda birbirleriyle iliskili kavramlardir. Ciinkii
hangi din olursa olsun asirilik hos goriilmemekte ve ¢evre korumasina énem verilmesi
ogiitlenmektedir. Ozellikle islam dininde asir1 tiiketim ve israf kesin kurallarla yasak-
lanmis, ¢evreye ve diger canlilara 6zen gosterilmesi iizerinde durulmus, hatta bununla
ilgili hadisler ortaya ¢ikmistir. Din, tiiketim ve ¢evre konularinin birbirini etkilemesi
arastirmacilarin da ilgisini ¢ekmis, din ve tiiketim (Koéroglu 2012; Akarsu ve Yeniaras
2014; Mathur 2015; Bozac1 ve Giiler 2015; Gilingordii 2016; Karaduman 2016), din ve
cevre (Nasr 1990; Seki 2010; Unal 2010; Yildirim 2012; Horenstein 2012; Orughan
2014; Akyiiz 2014; Islam ve Chandrasekaran 2015) ile ilgili ¢esitli caligmalar yapil-
mistir. Ancak din, ¢evre ve tiiketim konularini ayn1 anda arastiran bir ¢alismaya rast-
lanilmamistir. Bu nedenle bu arastirmanin amaci, tiiketicilerin sahip olduklari dini de-
gerlerin onlarin takintili satin alma egilimleri ve ¢evreye yonelik tutumlar: iizerindeki
etkisini ortaya ¢ikartmaktir.

Arasgtirma bes boliimden olusmaktadir. Konunun genel hatlarla anlatildigr giris
bolimiini takiben ikinci boliim olan alanyazin taramasi kisminda din-tiiketim, din-
cevreye yonelik tutum arasindaki iliskiler irdelenmis ve bu iligkiler 1s18inda aragstir-
manin hipotezleri olusturulmustur. Arastirmanin amaci ve 6énemi, modeli, 6rneklemi
ve veri toplama yontemi, gegerlik ve giivenirliginin bulundugu yontem kismi iigiincii
boliimii olusturmaktadir. Dérdiincii boliimde bulgular ve son boliimde ise sonug ve 6ne-
riler yer almaktadir.
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1. ALANYAZIN TARAMASI

1.1. Dini Degerler ve Tiiketim

Din, koydugu kurallar ile insanlarin sosyal yasamlarmi diizenlemektedir. Din 6nemli
bir kiiltiirel degisken oldugu icin, bireylerin degerlerini, tutumlarini, tiketimlerini, kimlerle
iliskide bulunacaklarini etkilemektedir (Tiltay 2010:13). Haque ve digerleri (2011:99) de,
dini degerlerin aile iligkileri, giyim tarzi, yeme-icme, kozmetik kullanma, sosyal ve politik
olaylara bakis gibi bir¢ok alandaki davranislari etkiledigini vurgulamaktadirlar. Ornegin, Is-
lam dininde domuz eti yemek, i¢ki icmek haram say1ldig1 igin, Islam dinini benimsemis olan
insanlarin bu tarz tiiketimleri yapmadiklari goriilmektedir. Islam dininde sadece belirli {iriin-
leri tiiketmek yasaklanmamus, gereksiz yere tilketimde bulunmak da israf sayilarak haram
kilmmustir. Kéroglu (2012:79), islam dininde, degersiz amaglar ugruna bolca harcamada
bulunmanin israf olarak tanimlandigini, kisinin bilgisizligi, malin yorulmadan ele geciril-
mesi, gosterig gibi israfa yol acan sebepler ne olursa olsun israfin kesinlikle yasaklandigini
belirtmektedir.

Giiniimiizde ise, tiikketicilerin isteklerinin siirekli degistigi, isteklerin tatmin edile-
medigi, ihtiyaclarin yaratildigi, tiiketimin rasyonel olarak degil de duygularla yapildigi
bir tiiketim toplumu ile kargilagilmaktadir. Hatta bazi durumlarda, bu tiikketim davra-
nis1 kontrol edilemez hale gelmekte ve “davranis bozuklugu” olarak diigiiniilmektedir.
Alanyazinda takintili (kompiilsif) satin alma olarak adlandirilan bu durum, istenmeyen
tilketim davraniglarindan birisidir. Faber ve O’Guin (1992:459), takintili satin almay1
” olumsuz bir olay veya duyguya cevap olarak tekrarlayan ve kronik hale gelen satin
alma davranis1” olarak tanimlamaktadirlar. Bu tarz satin alma davraniginda bulunan
insanlar sonuglarin kendileri i¢in zararli olacagini bilseler bile, satin alma diirtiisiinii
durduramamakta, aligveris yapmaya devam etmektedirler. Takintili satin alma egilimine
sahip tiiketiciler planlamadiklari halde alisveris yapmakta, biit¢elerini agsan ve gergekte
ihtiyacglar: olmayan tiriinleri satin almaktadirlar (Lee ve Workman 2015:2). Kisi, ilk ola-
rak rahatladigini hissetse de, daha sonra bu rahatlamanin yerine sug¢luluk ve pigsmanlik
duygusu ge¢mektedir (Okutan ve digerleri 2013:122). Takintili satin alma egilimine sa-
hip kisiler modaya uyma, toplumun ilgisini ¢ekme, statii kazanma gibi kiiltiirel, sosyal
ve psikolojik faktorler nedeniyle aligveris yapma konusunda takinti sahibi olmaktadir-
lar (Korur ve Kimzan 2016:45). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, takintili satin
alma egilimi gosteren kisiler, diisiik benlik saygisina sahip, hayal diinyasinda yasayan
ve materyalistik 6zellikler tasiyan kisilerdir (O’Guinn ve Faber 1989: 150). Bu kisiler
tiikkettikce mutlu olmaktadir. Diger taraftan, Islam dini ise gereksiz tiiketimi, liiks har-
camalar1 ve israfi onaylanmamaktadir (Bozaci ve Giiler 2015:167). Mathur (2015:4) da,
dini degerlere sahip insanlarin dinin koydugu kurallar ¢ercevesinde yasamlarini siir-
diirmeleri gerektigi i¢in asir1 tiiketimden kaginmalar1 gerektigini belirtmektedir. Madni
ve digerleri (2016:62) de, dini degerleri daha yiiksek olan Miisliimanlarin, dinin 6n-
gordiigi kurallar1 ve yasaklart dini degerleri daha diisiik seviyede olanlara gore daha
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dikkatli bir sekilde uyguladiklarini dile getirmektedir. Bu baglamdan bakildiginda, dini
degerlere baglilik arttikca, gereksiz, takintili ve plansiz tiikketimin de azalmas1 gerektigi
diistiniilmektedir.

Dindarlik ve tiiketim arasindaki iliskiyi, materyalizm, hazci tiikketim, plansiz ve takin-
tili satin alma boyutlar ile inceleyen ancak, birbirinden farkli sonuglar bulan ¢aligmalar
mevcuttur. Materyalizm, hazci tiikketim, plansiz ve takintili satin alma davraniglar ortak
noktalar1 olan satin alma tarzlaridir. Plansiz, takintili ve hazci satin alma rasyonel olmayan
satin alma tarzlar icerisinde degerlendirilen ve duygusal motivasyonun daha etkin oldugu
aligveris bigimleridir (Okutan ve digerleri 2013:119). Baz1 ¢alismalar, dindarlik ile bu tarz
tiiketim arasinda pozitif iliski bulmuslardir. Ornegin, Tiltay (2010) dini degerler ile mater-
yalizm ve tiiketici ahlaki arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda, dini degerlerin i¢sel ve
digsal dindarlik olmak tizere ikiye ayrildigini, i¢sel dindarligin tiiketicilerin ahlaki davranig
kaliplarinda digsal dindarlia oranla daha fazla belirleyici oldugunu ve materyalist egilim
ile dissal dini degerler arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Akarsu ve
Yeniaras (2014) ¢alismalarinda, Miisliman dindarhigin plansiz aligveris ve alisveris sonrasi
pismanlik durumunu pozitif yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Mathur (2015) da, Hint-
lilerle yaptig1 ¢alismasinda takintili satin alma egilimi ile dini degerlere baglilik arasinda
pozitif bir iligski bulmustur.

Bu ¢alismalarin aksine, dindarligin bu tarz tiikketimi negatif etkiledigi sonucuna ulasan
caligmalar da vardir. Kéroglu (2012), Konya ve Izmir’deki tiiketicilerle yaptig1 galismasin-
da genel anlamda her firsatta aligverige ¢ikma ve smirsizca tiikketim konusunda her iki ilde
de dindarligin artigiyla birlikte bir azalmanin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. Mathur
(2015) Amerikalilar ile yaptig1 calismasinda dini degerlere baglilik ile takintili satin alma
egilimi ve materyalizm arasinda negatif bir iliski bulmustur. Giingdrdii (2016), tiikketicilerin
aile degerlerinin ve dindarliklarinin plansiz satin alma egilimleri {izerine etkilerini 6l¢tiigii
calismasinda, dindarliZin plansiz satin alma egilimine negatif ve anlaml bir etkisinin oldu-
gunu ortaya ¢ikartmistir. Karaduman (2016) da ¢aligmasinda, Miislimanlarin dini degerlere
bagliliginin hedonik tiiketim tizerinde negatif etkileri oldugunu vurgulamaktadir. Bu bag-
lamda ¢aligmanin ilk hipotezi soyledir:

H1: Tiiketicilerin dini degerleri takintili satin alma egilimlerini etkilemektedir.
H1a: Tiiketicilerin igsel dini degerleri takintili satin alma egilimlerini etkilemektedir.
H1b: Tiiketicilerin digsal dini degerleri takintili satin alma egilimlerini

etkilemektedir.

1.2. Din ve Gevre iligkisi

Sanayilesme, niifus artisi, sehirlesme oraninin artmasi ve tiiketim toplumu olmanin ka-
¢milmaz bir sonucu olarak insanlar ¢evre sorunlariyla kars1 karsiya kalmis durumdadirlar.
Cevre kirliliginin nedeni olan insan, ayni zamanda ¢evre kirliliginden en ¢ok etkilenenler-
dendir. Insanlar sinirli olan kaynaklari hi¢ bitmeyecekmis gibi tiiketmekte, bunu yaparken
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de ¢evreye zarar vermektedir. Diinya Vahsi Yasam fonu (W WF) tarafindan yayimlanan “Ya-
sayan Gezegen Endeksi (YGE) 2016 Y1l Raporu”, 2020'ye kadar yeryiiziindeki canli popii-
lasyonlarmin iigte ikisinin kaybedilebilecegine dikkat cekmektedir. Rapora (2016) gore, ha-
bitat kayb1 ve bozulmasi, tiirlerin asir1 tiiketimi, kirlilik, istilact tiirler ve hastaliklar ve iklim
degisikligi canli yagamini tehdit eden bes bilylik sorundur (www.utikad.org.tr.11.01.2017).
Bu sorunlarin olugmasinda teknolojik gelismelerle birlikte yagam standardinin yiikselmesi,
niifusun ve tiretimin artmasi, endiistriyel ve kentsel kirli sular, atiklar, ve agir1 tarim ilact
kullanimi rol oynamaktadir. Uretimin artmasinin yaninda, artan niifusun su, gida ve enerji
titketimi de artmistir.

Keles (2007: 9), diinya gelirinin ylizde 70 ’nin diinya niifusunun yiizde 30’unun kulla-
niminda oldugunu, bu nedenle de gevre kirliliginin esas nedeninin tiiketim artis1 oldugunu
ifade etmektedir. Zaten kit olan dogal kaynaklar sinirsizmig gibi ve adaletsiz bir bigimde
kullanilmakta ve doganin dengesi bozulmaktadir. Unal (2010:35) da, doganin dengesini
bozan en biiyiik faktdriin asir1 tilketim ve israf oldugunu, israfin da Islam dininde haram
oldugunu belirtmektedir. Islam dini israfi kotiilerken, ¢evre korumasi iizerinde énemle dur-
maktadir. Clinkii dinler sadece insanlarin 6zel hayatlar ile ilgili diizenlemeler yapmamakta,
ayn1 zamanda insanlarin birbirleriyle, Allah ve toplum ile hatta tabiat ve canlilar ile iligki-
lerini de diizenlemektedir (Uysal, 2005:43). Hatta Yildirim (2012:73), Kur’an’da, gevreyle
ilgili meselelerde yol gosteren ve ¢evreye nasil muamele edilecegini 6greten yaklasik 500
ayet olduguna vurgu yapmaktadir. Hz Peygamber de, gerek sozleri ve gerekse de davranis-
lariyla ¢evre bilinci konusunda 6rnek olmus, hayvanlara kotii davranilmamasini, agaglarin
ve yesilin tahrip edilmemesini 6giitleyip sulari kirletmenin ahlaki bir sorun olduguna dik-
kat ¢ekmistir (Oruchan 2014:1167-1168). Sadece Islam dini degil, diger dinler de cevreye
kars1 6zen gosterilmesi {izerinde durmaktadir. Biitiin dinlerin "kendilerine inanmis olanlari,
Tanri'nin yaratmis oldugu cevre degerlerine saygili olmaya 6zendirmekte olduklar1" ve yal-
niz Hristiyanligin, Museviligin ya da Mislimanligin degil, Hinduizm ve Budizm gibi bir-
¢ok dini olusumun da, etik bir deger olarak ¢evreye saygiy1 on planda tuttugu goriilmektedir
(Keles ve Hamamci 1993:45).

[lahi ve ilahi olmayan tiim dinler, ¢evre konusuna bu kadar énem verirken, giinii-
miizde ¢evrenin hala bu kadar 6nemli bir problem olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bunun agik-
lamasi1 olarak ya inananlarin dini bagliliklarinin az oldugu, ya da dinin bu konu hakkin-
daki diizenlemelerini bilmedikleri akla gelmektedir. Bu konu hakkinda Allport ve Ross
(1967:434), dini degerlere bagli oldugunu belirten herkesin tam anlamiyla dini degerlere
bagl olmadigin1 vurgulayip dini degerlere bagliligi igsel ve digsal baglilik olmak tizere
ikiye ayirmiglardir. Onlara gore digsal baglilik, statii saglama, kendini hakli ¢ikartma, gii-
vende olma, sosyallesme gibi nedenlerle insanlarin dini kullanmasi iken, i¢sel baglilik di-
nin koydugu kurallara uyarak tam anlamiyla dini yasamaktir (Allport ve Ross 1967:434).
Islam ve Chandrasekaran (2015:22) da, digsal baglilig1 olan insanlarin bencil, merhamet-
siz ve digerlerini diisiinmeyen insanlar olduklar i¢in ¢evre korumasi ile daha az ilgilen-
diklerini belirtmektedirler.

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Dini Degerlerin Takintili Satin Alma Egilimi ve Cevreye Yonelik Tutum Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Arastirma

Dinler ve ¢evre arasindaki iliski bir¢ok arastirmaci (Nasr 1990; Bayyigit 2002; Yil-
dirim 2012; Akyiiz 2014; Oruchan 2014) tarafindan iizerinde durulan bir konu olmasina
ragmen, bu konu hakkinda alan arastirmasi yapan ¢ok az ¢alismaya rastlanilmaktadir.
Ornegin Unal (2010) ¢evre sorunlar1 ve dindarlik arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alisma-
sinda, ¢evre temizligi konusunda katilimcilarin yeterli dini bilgiye sahip olmadigini an-
cak, dini bilgi diizeyi yiikseldik¢e ve dindarlik durumu arttikga ¢evre sorunlarina olan
duyarliligin arttigini tespit etmistir. Horenstein (2012:3), daha sik dua edenlerin istatistiki
olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek seviyede, Incil’i yorumlayanlarin ise daha diisiik
seviyede cevre duyarliligia sahip olduklarini ifade etmektedir. Emodi ve Hergenroder
(2014) Miisliman, Hristiyan ve Yahudilerle yaptig1 calismasinda, dindarligin ¢evre bilin-
cine sahip olmada iyi bir gosterge olmadigini, dinin ¢evreci bakis agisina sahip olmayi
etkilemedigini tespit etmislerdir. Islam ve Chandrasekaran (2015) Hindistan’daki Miis-
liimanlarla yaptiklar1 ¢alismada dini degerlere baglilig1 i¢sel ve dissal olmak {izere ikiye
ayirmis, i¢sel dindarlik ile ¢evre dostu tiikketim arasinda pozitif bir iligki bulurken, digsal
dindarlik ile ¢evre dostu tiikketim arasinda anlamli bir iliski bulamamistir. Bu baglamda
aragtirmanin diger hipotezi soyledir:

H2: Tiiketicilerin dini degerleri ¢cevreye yonelik tutumlarini etkilemektedir.
H2a: Tiiketicilerin i¢sel dini degerleri ¢evreye yonelik tutumlarini etkilemektedir.
H2b: Tiketicilerin digsal dini degerleri ¢cevreye yonelik tutumlarimi etkilemektedir.

Arastirmada dini degerlere ek olarak takintili tiiketimin ¢evre lizerindeki etkisi de
incelenecektir. Bu konuda takintili tilketimden ziyade 6zellikle materyalizmle ¢evre ara-
sindaki iliskiyi inceleyen birgok ¢alismaya rastlanilmistir. Ornegin Richins ve Dawson
(1992) goniillii sadelik ile kisilerin gii¢lii ve diisiik diizeyde materyalist degerlere sahip
olmalar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda, gii¢lii materyalist degerlere sa-
hip kisilerin ¢evreye yonelik olumsuz tutuma sahip olduklarini ve ¢ogunun c¢evre dostu
davranigta bulunmadiklarini tespit etmislerdir. Kasser ve digerleri (2004) (akt.Purutguog-
1u,2008:45) ¢alismalarinda, materyalist degerlerin ¢evrenin korunmasi degeri ile gatigti-
gin1 ve cevreye ve ¢evresel sorumlu davraniglara yonelik olumsuz bir tutum sergiledigini
bulmuslardir Yukaridaki ¢aligmalarin aksine, materyalizmin ¢evre bilincini olumsuz et-
kilemeyecegini ifade edenler de mevcuttur. Purutguoglu (2008), iiniversite d6grencileri-
nin materyalist egilimleri ile gevreye yonelik tutum ve davranislar arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismasinda, materyalist degerlere sahip 6grencilerin gevre
sorunlarina kars1 duyarli ve ¢evre sorumlu davranislara sahip olduklarini ortaya ¢ikart-
mistir. Manchanda (2014) ise, materyalizm ile yesil tiiketim arasindaki iliskiyi inceledigi
caligmasinda, bireylerin sahip oldugu materyalist egilimler arttikca, bireylerin yesil satin
alma davraniginin da arttigini dile getirmistir. Bu baglamda arastirmanin son hipotezi de
soyledir:

H3: Tiiketicilerin takintili satin alma egilimleri ¢cevreye yonelik tutumlarini etkilemek-
tedir.
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2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Niifusun hizli bir sekilde artmasi hem iiretimin hem de tiiketimin artmasina neden ol-
mustur. Uretim yaparken havaya, topraga ve suya verilen zararlar yaninda, insanoglunun
asir1 derecede ve gereksiz tilketim yapmasi da ¢evreye zarar vermekte ve bir¢ok ¢evre soru-
nunun dogmasina neden olmaktadir. Oysaki, 6zellikle Islam dininde hem gereksiz tiiketim
hem de gevreye zarar verme onaylanmayan davranislar arasindadir. Dini kurallarin insan-
larin yasam tarzlari, tiiketimleri, tutumlar1 gibi bir¢cok faktorii etkiledigi diisliniildiigiinde,
insanlarin gereksiz tiikketimde bulunmalar1 ve ¢evreye zarar vermeleri arastirilmasi gereken
konular arasinda yer almaktadir. Bu konuda Baylan (2009:70) da, dini inancin farkli gorii-
niimlerinin, doga algisini ve ilgili tutum ve davranislar1 farkli bigimlerde etkiledigini dile
getirmektedir.

Onceki yillarda, dini degerlerin tiiketici davranislarimi agiklamada ¢ok énemli bir rolii
olmasina ragmen, degerlerin pazarlama alani i¢erisinde bir tabu olarak kabul edilmesi nede-
niyle bu alanda ¢ok fazla galismaya rastlanilmadig1 dile getirilmistir (Tiltay 2010:12). Ozel-
likle son zamanlarda din ve tiiketim iligkisini arastiran ¢alismalar (K&roglu 2012; Akarsu
ve Yeniaras 2014; Mathur 2015; Bozac1 ve Giiler 2015; Glingordi 2016; Karaduman 2016)
artmis ancak bu ¢aligmalar genellikle materyalizm, plansiz ve hedonik satin alma ile ilgili
olarak yapilmistir. Takintili satin alma egilimi ile ilgili olan bir ¢aligmaya rastlanilmamuistir.
Ayni sekilde, dinlerin ¢cevreye bakis agisini inceleyen ¢aligmalarin sayist daha fazla olmasi-
na (Nasr 1990; Seki 2010; Yildirim 2012; Orughan 2014; Akyiiz 2014) ragmen, din ile ¢evre
arasindaki iliskiyi belirli bir 6rneklem iizerinden arastiran ¢alismalarin (Unal 2010; Horens-
tein 2012; Islam ve Chandrasekaran 2015) sayis1 daha azdir. Iste bu nedenle bu arastirmanin
amaci, tliketicilerin sahip olduklar1 dini degerlerin onlarin takintili satin alma egilimleri ve
gevreye yonelik tutumlari lizerindeki etkisini ortaya ¢ikartmaktir. Aragtirmanin hem pazar-
lama hem de din bilimleri alanyazinina, ¢evre korumasina énem veren tiim kesimlere katki
saglayacag diisliniilmektedir.

2.2. Aragtirmanin Modeli

Takintili Satin Alma Egilimi

HiaHb F— | |
Dini Degerler ]
igsel Dini Degerler < .
Dissal Dini Degerler H2a-H2b
§ 9 T Cewreye Yonelik Tutum

Sekil 1: Arastirma Modeli
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Arastirmanin amaci dogrultusunda, arastirma modeli olusturulmustur. Sekil 1'e gore,
tiikketicilerin dini degerleri, i¢sel ve digsal olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu degerler ile
tiiketicilerin takintili satin alma egilimleri ve ¢evreye yonelik tutumlar: arasinda iligki oldu-
gu diigiiniilmektedir. Arastirmanin hipotezleri de bu model ¢er¢evesinde olusturulmus, yapi-
lan agiklamalar sonrasi alanyazin kisminda sunulmustur. Ayrica arastirmada hipotez olarak
yer verilmese de takintili satin alma egilimi ve ¢evreye yonelik tutum arasindaki iliski de
incelenmistir.

2.3. Aragtirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Yontemi

Aragtirma evrenini Mersin’de ikamet eden tiiketiciler olusturmaktadir. Mersin’in
niifusu 2016 yili verilerine gore 1.773.852°dir (www.tuik.gov.tr.10.02.2017). Bu sayiya
ulagsmak miimkiin olmadig i¢in 6rneklem se¢gme yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rnek-
lemine kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak ulasilmistir. Kag kisiye ulasilacagi konu-
sunda ise Coskun ve digerlerinin (2015:137), 100.000 iizeri evren biiyiikligi i¢in 384
orneklem biiyiikliigliniin yeterli olacagini belirttigi tablo baz alinmistir. Bu nedenle 450
anket bastirilip dagitilmis, 418 anket geri donmiistiir. Donen anketlerden 11 tanesi eksik,
6 tanesi de yanlis dolduruldugu i¢in analiz dis1 birakilmis ve analizler 401 anket tizerinden
gergeklestirilmistir. Anketler katilimcilara 16 Kasim 2016-18 Ocak 2017 tarihleri arasin-
da uygulanmistir.

Arastirma nicel bir arastirma olup veriler yiiz yiize anket yontemiyle toplanmustir.
Anket iki boliimden olugsmaktadir. Anketin ilk boliimiinde, 9 ifadeden olusan Ridgway ve
digerleri tarafindan olusturulan “Takintili Satin Alma Olgegi” ve 12 ifadeden olusan Dun-
lap ve Van Liere’nin “Yeni Ekolojik Paradigma Olgegi” yer almaktadir. Dindarlik olgusu,
kisinin inanmig oldugu dinlere gore farklilik gosterebilecegi gibi, ayni dine mensup kisiler
arasinda da diizeysel olarak farkli olabilmektedir. Baska bir ifade ile dindarlik olgusu, kisi-
nin inanmis oldugu dine ne diizeyde bagl oldugunun bir derecesidir. Dolayisiyla dindarlik,
goreceli bir kavramdir. Buna ragmen kisilerin dindarlik diizeylerinin 6l¢timii i¢in birgok 6l-
¢ek gelistirilmistir. Bu arastirmada da, 20 ifadeden olusan Allport ve Ross (1967) tarafindan
gelistirilen “Dini Odaklilik Olgegi” kullanilmustir. Tkinci béliimde ise, demografik sorulara
yer verilmistir.

2.4. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Bir aragtirmanin inandirici olmasi, giivenirlik ve gecerlik kosullarini saglamasina bag-
lidir. Arastirmada kullanilan Slgegin giivenirligi iki sekilde &lgiilmiistiir. i1k olarak faktor
analizi yapilmadan once 6lgegin tiim ifadelerine, daha sonra da faktdr analizi yapildiktan
sonra geriye kalan ifadelere giivenirlik analizi yapilmigtir. Ayrica dlgek rastgele ikiye bo-
liinerek de giivenirlik analizi tekrar edilmistir. Yapilan tiim giivenirlik analizleri sonucu,
6l¢egin giivenirlik sartlarini sagladigi Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1: Olgekte Yer Alan Maddelerin Giivenilirligi

ifadeler Olgegin Tiim ifadeleri  Olgegin Arastirmada Kullanilan ifadeleri
Olgegin ilk yarisi icin ,828 ,825
Olgegin ikinci yarisi igin ,659 , 758
Tam ifadeler igin ,804 ,853

Arastirmanin igerik gecerligini test etmek i¢in, alaninda uzman ti¢ akademisyene hazir-

lanan anket gdsterilmis ve onlarin 6nerileri dogrultusunda ankette degisiklikler yapilmistir.

Kapsam gecerligini saglamak i¢in 25 kisi ile 0n test yapilmus, kisilerden gelen geri bildirim-

ler sonucu anlasilmayan sorular diizeltilmis ve ankete son hali verilmistir. Son olarak yap1
gegerligini saglamak i¢in de, faktor analizinden faydalanilmistir. Tiim bu yapilanlar sonucu,
arastirmanin giivenirlik ve gecerlik kosullarini sagladig: diistiniilmektedir.

3. BULGULAR

Tablo 2’de katilimcilarin demografik 6zellikleri goriilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Yuzde Yas Frekans Yuzde

Kadin 214 53,4 18-25 96 23,9

Erkek 187 46,6 26-35 106 26,4

Toplam 401 100 36-45 98 24,4
46-55 71 17,7
56-65 23 5,8
65 ve ustl 7 1,8

Aylik Hane Geliri Frekans Yizde Toplam 401 100

1500 TL ve alti 83 20,7 Egitim Durumu Frekans Yizde

1501 -3000 TL 112 27,9 Okur-Yazar 2 5

3001 -4500 TL 105 26,2 Degil 2 5

4501 -6000 TL 42 10,5 _Ok“f'Yazar 39 9,7

6001 -7500 TL 27 6,7 llkogretim 102 25,4

7501 -9000 TL 20 5 Lise 74 18,5

9001 TL ve stil 12 3 On lisans 152 37,9

Toplam 401 100 Lisans 30 75
Lisansustu 401 100
Toplam

Meslek Frekans Yizde

Kamuda Calisiyor 113 28,2

Ozelde Calisiyor 89 22,2

Emekli 29 7,2

Serbest Meslek 46 11,5

Ev Hanimi 52 13

Ogrenci 67 16,7

Calismiyor 5 1,2

Toplam 401 100
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Tablo 2’de goriildiigii lizere, arastirmaya katilanlarin % 53,41 kadin, %46,6’s1 ise er-
kektir. Katilimeilarin %26,4°1 26-35, %24,4°1 ise 36-45 yas arasindayken, %27,9 unun ay-
lik hane geliri 1501-3000 TL, 9%26,2’sinin geliri ise 3001-4500 TL arasinda degismektedir.
%37,9 ile katilimeilarin ¢cogunun lisans mezunu olduklar1 goriilmektedir. Ayrica katilimeila-
ri % 28,2’si kamuda, % 22,2’si de dzel sektorde calismaktadir.

Tablo 3: Faktor Analizi Sonuclari

Es Yiikii 0z A. Cr.
kokenlik dederi Varyans " Alfa
1. igsel Dini Degerler (10 ifade) 6,24 26,01 3,39 ,926
14. Dinim énemlidir gunl_(u hayatin anlamiyla ilgili 810 886
birgok soruya cevap verir.
11. Ibadet etmek ve yaraticiyla bas basa kalmak igin
ST 3 ,706 ,831
zaman ayirmak benim icin dnemlidir.
13. Hayatimi dinf inang¢larim dogrultusunda yasamak
N . ,689 ,814
glc olsa da bunun igin ¢abalarim.
10. Dinim hakkinda okumaktan hoslanirim. ,664 ,800
16. YaI__mzkep Qttlglm dua ibadethanede ettigim dua 641 796
kadar 6nemlidir.
12. Yaraticinin varhgi konusunda higbir tereddiidim 636 788
yoktur.
21. Dinin bana sundugu en 6nemli sey uzuntuli ve
N ,610 ,733
sikintil durumlarda rahatlama saglamasidir.
15. Hayata bakis agim bitlnlyle dine dayalidir. ,581 ,684
20. Temelde bagislanma icin ibadet ederim. ,526 ,679
22. ibadet mutluluk icindir. ,504 624
2. Takintih Tiiketim (7 ifade) 4,00 16,67 2,08 ,867
8. Duslinmeden aligveris yaparim. ,713 ,843
5. Dolabimda agilmamis aligveris posetleri vardir. ,698 ,799
3. Ihtiyacim olmayan seyler satin alirim. ,605 75
4. Kendimi anlik aligveris yapan biri olarak tanimlarim.  ,580 , 754
7. Hemen hemen her giin kendim igin bir seyler satin 603 739
alirim.
2. insanlar beni aligveriskolik olarak tanimlar. ,469 ,670
9. Satin aldigim seyler konusunda gézim karadir. ,430 ,638
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Tablo 3'iin Devami: Faktor Analizi Sonuglari

3. Cevreye Yonelik Tutum (4 ifade) 2,48 10,36 3,90 ,762
37. Insanlarin dogaya mudahalesi genellikle felaketle 692 819
sonuglanir.
38. insanlar yasamlarini siirdiirebilmek icin dogayla

e ,682 ,810
uyum iginde yasamaldirlar.
36. I?pganm dengesi ¢ok hassastir, kolayca altlist 516 700
olabilir.
39. insanlar cevreyi 6nemli dlgiide kotii kullanmaktadir. 542 ,690
4. Dissal Dini Degerler (3 ifade) 2,03 8,46 2,10 ,707
24. ibadethaneye cogunlukla arkadaslarimla birlikte

o ,655 791
olmak icin giderim.
25. Ibadethaneye gitmekten hoglaninm ciinki orada

- S . ,646 ,686

oldugunu bildigim kisileri gormek beni mutlu eder.
17. Ibadethaneye giderim gunkl arkadas edinmeme 568 632

yardim eder.

Faktor ¢ikarma metodu: Temel bilesenler analizi; Dondiirme metodu: Varimax,
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi: %85,1 Bartlett Kiiresellik Testi icin Ki-
Kare: 6930,893 s.d.: 741, p :0.000, Aciklanan toplam varyans: %61,513; (")lg:egin ta-
mami icin giivenirlik katsayisi: ,804, Yanit kategorileri: 1: Kesinlikle Katilmiyorum,
2: Katilmiyorum, 3: Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
Katiliyorum.

Veri setinin faktor analizine uygunlugunu test etmek i¢cin KMO ve Bartlett testi ya-
pilmistir. Bartlett testinin anlamlilik degeri 0,05°ten kii¢iik oldugu i¢in, ifadeler arasinda
faktor analizi yapmak i¢in yeterli diizeyde iliski oldugu sdylenebilmektedir. KMO testi
ise, 0rneklem yeterliligini 6lgmeye yarayan ve faktor analizinin gegerligini gosteren bir
testtir. KMO’nun %60’ 1n iistiinde olmasi istenip bu oranin biiyiik olmasi veri setinin fak-
tor analizine o denli uygun oldugunu gostermektedir (Nakip, 2006:429). Arastirmada,
KMO 9%385,1 olarak bulundugu i¢in, 6l¢egin faktdr analizi yapmaya uygun oldugu goriil-
mektedir.

41 ifadeden olusan 6lcegin faktor desenini ortaya koymak amaciyla faktorlestirme
yontemi olarak temel bilesenler analizi, dondiirme yontemi olarak varimax kullanilmis-
tir. Ifadeler faktdr yiikleri, eskdkenlik degerleri, binisik olma ve faktdr altinda tek ifade
kalma durumlar1 ve ifade silindigi zaman 6l¢egin alacagi alfa degeri bakimindan incelen-
mistir. Inceleme sonucunda, 28., 6. ve 26. ifadeler eskokenlik degerleri diisiik oldugu icin,
1., 30., 35., 19. ifadeler faktor yiikleri ,450’nin altinda oldugu i¢in, 41., 40., 33. ve 29.
ifadeler faktor altinda tek kaldiklari igin, 34., 18., 32. ve 31. ifadeler binisik olduklari igin,
23. ve 27. ifadeler ise silindikleri zaman 6lgegin alacag alfa degeri arttig1 i¢in 6lgekten
cikartilmistir. Geriye kalan 24 ifade tekrar faktor analizine tabi tutulmus ve 24 ifadenin
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dort faktor altinda toplandigt ve bu faktorlerin, toplam varyansin %61,513iinii agikladigi
gorilmiistiir.

Tablo 4: Degiskenlerin Korelasyon Sonuglari

icsel Dini Takintili Satin Cevreye Digsal Dini
Degerler Alma Egilimi  Yonelik Tutum Degerler
igsel Dini Degerler 1
Takintili Satin Alma Egilimi ,101* 1
Cevreye Yonelik Tutum ,045 - 131* 1
Dissal Dini Degerler JA57** ,186** -,180** 1

* 0,05 seviyesinde anlaml korelasyon.
** 0,01 seviyesinde anlamli korelasyon

Regresyon analizi yapmadan once, degiskenlerin birbirleriyle olan korelasyonlarina
bakilmistir. Tablo 4’e gore igsel dini degerler ile takintili satin alma egilimi arasinda zayif
ama pozitif yonde ve anlamli, igsel dini degerler ile digsal dini degerler arasinda orta dere-
cede, pozitif ve anlamli, takintili satin alma egilimi ile ¢evreye yonelik tutum arasinda zay1f
ancak negatif yonde ve anlamli, takintili satin alma egilimi ile digsal dini degerler arasinda
zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski mevcuttur. Ayrica, digsal dini degerler ile ¢cevreye
yonelik tutum arasinda da, zayif ancak negatif yonde ve anlamli bir iligki vardir.

Regresyon analizi yapilirken ¢oklu baginti durumu olup olmadigi da kontrol edilmis-
tir. [lk 6nce bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek korelasyon olup olmadigima bakilmis ve
bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek korelasyon olmadigi anlasilmistir. ikinci olarak VIF
degerlerine bakilmis ve VIF degerlerinin 10’dan kii¢iik oldugu goriilmiistiir. Ayrica, her
iki regresyon modelinde de hem en biiyiik 6zdegerin en kii¢ligiine oranina, hem de kosul
indekslerine bakilmistir. Tablo 5 i¢in 6zdeger oran1 189, Tablo 6 iginse 100 olarak bulun-
mustur. Son olarak, her iki regresyon modelinde de kosul indeksi 15’in altinda ¢ikmuistir.
Ozdeger oranlar1 100-1000 arasinda bulundugu, kosul indeksi de 15’in altinda ¢iktig1 igin
regresyon modellerinde ¢oklu bagintinin diisiik oldugu sdylenebilmektedir (Durmus ve di-
gerleri,2011:156).

Tablo 5: Takintili Satin Aima Egilimi ilgili Regresyon Sonucu

Takintili Satin Alma Egilimi B SH B t p VIF
Sabit Terim 1,661 ,163 10,164 ,000

igsel Dini Degerler ,019 ,051 ,021 371 711 1,265
Digsal Dini Degerler 172 ,054 A77 3,168 ,002 1,265

R:,187; R*:,035; F:7,114; Sig:,001
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Takintili satin alma egiliminin bagimli degisken; igsel ve digsal dini degerlerin ise ba-
gimsiz degisken olarak tanimlandig1 Tablo 5'teki ¢oklu regresyon modelinde "enter" yon-
temi kullanilmistir. Model istatistiki olarak anlamlhidir, p degerinin 0,001 olmas1 da bunu
kanitlamaktadir Modeldeki bagimsiz degiskenler bagimli degiskendeki degisimin %3,5'ini
aciklamaktadir. Atilgan (2012:100) sosyal bilimlerde regresyon analizi sonucunda R? dege-
rinin diisitk bulunmasinin ¢ok rastlanilan bir durum oldugunu, ¢iinkii regresyon analizinin
amacinin yiiksek R? degeri elde etmek degil, regresyon katsayilariyla ilgili giivenilir tah-
minler elde etmek ve istatistiksel ¢ikarimlarda bulunmak oldugunu belirtmektedir. Degis-
kenlerin yorumlanmasinda t degeri géz Oniine alinmistir. Modelde sabit terimin bulunmasi
anlamhdir (t=10,164, p=0,000). Disgsal dini degerler takintili satin alma egilimini pozitif
olarak yordayan istatistiksel olarak anlamli tek bagimsiz degiskendir. Bu durumda H1b ka-
bul edilmis fakat H1a reddedilmistir.

Tablo 6: Cevreye Yénelik Tutum ile ilgili Regresyon Sonucu

Cevreye yonelik tutum B SH B t p VIF
Sabit Terim 4,097 175 23,465 ,000

icsel Dini Degerler ,139 ,048 ,159 2,879 ,004 1,264
Digsal Dini Degerler -,219 ,052 -,233 4177 ,000 1,297
Takintili Satin Aima Egilimi -,100 ,048 -,104 -2,076 ,039 1,037

R:,250; R*:,062; F:8,638; Sig:,000

Tablo 6’daki ¢coklu regresyon analizinde de "enter" yontemi kullanilmistir. Belirtilen
regresyon modelinde ¢evreye yonelik tutum bagimli degisken; i¢sel ve digsal dini deger-
ler ile takintili satin alma egilimi ise bagimsiz degisken olarak tanimlanmistir. p degeri-
nin 0.000 olmas1 modelin istatistiki olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Modeldeki
bagimsiz degiskenler bagimli degiskendeki degisimin %6'sin1 agiklamaktadir. Modelde
sabit terimin bulunmas1 anlamlidir (t=23,465, p=0,000). igsel ve digsal dini degerler ile
takintili satin alma egilimi degiskenleri ¢cevreye yonelik tutum bagimli degiskenini yor-
dayan, istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degiskenlerdir. Digsal dini degerler, -4,177 t
degeri ile ¢evreye yonelik tutumu en ¢ok etkileyen degiskendir. Ancak, bu etki negatif
yondedir. I¢sel dini degerler, cevreye yonelik tutumu pozitif olarak etkilerken, takintil
satin alma egilimi ise negatif olarak etkilemektedir. Bu durumda H2a, H2b ve H3 hipo-
tezleri kabul edilmistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Din insanlarin hayatinda bir¢ok alani etkilemektedir. Ciinkii dindeki emir ve yasak-
lar sosyal alan1 da ilgilendirmektedir. Tiiketim ve ¢evreye yonelik tutum da dinin etkiledi-
gi alanlardandir. Ozellikle islam dininde insanlarin ihtiyaglar1 kadar tiiketmeleri {izerinde
onemle durulmustur. Bunun yaninda, dinler sadece insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini
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diizenlememekte, insanlarin canli ve cansiz diger tiim varliklarla olan iliskilerine yon ver-
mektedir. Dini kurallar insanlarin diinya sadece kendilerine aitmis gibi davranmamalarini,
diger varliklara zarar vermeden yasamlarini siirdiirmelerini 6gtitlemektedir. Bu nedenle bu
aragtirmada, insanlarin sahip oldugu dini degerlerin takintili satin alma egilimi ve ¢evreye
yonelik tutum tizerindeki etkisi arastirilmistir. Aragtirmada dini degerler igsel ve dissal dini
degerler olmak tizere iki kisimda ele alinmstir.

Aragtirma sonuglarina gore, i¢sel dini degerler takintili satin alma egilimini etkile-
mezken, digsal dini degerler takintili satin alma egilimini pozitif yonde etkilemektedir.
Bunun nedeni olarak, hem digsal dini degerlere sahip olmada hem de takintili satin alma
egiliminde toplumun ve toplumsal iliskilerin daha 6n planda olmasi ve kisilerin dini de-
gerleri bir ara¢ olarak gormesi gosterilebilmektedir. Bu konu hakkinda bazi ¢alismalar
da (Korur ve Kimzan 2016:45; Allport ve Ross 1967:434) hem takintili satin alma egi-
limi gosteren kisilerin hem de digsal dini degerlere sahip olan kisilerin toplumun ilgisi-
ni ¢ekme, statii kazanma gibi amaclarinin oldugunu belirtmektedir. Bulunan bu sonug
alanyazindaki baz1 ¢calismalarla (Tiltay 2010; Akarsu ve Yeniaras 2014; Mathur 2015) da
paralellik gostermektedir.

Arastirmanin diger bir sonucu ise, ¢gevreye yonelik tutumu igsel dini degerlerin pozi-
tif, dissal dini degerlerin ve takintili satin alma egiliminin ise negatif yonde etkiledigidir.
Cikan bu sonug ¢ok sasirtict degildir. Ciinkii i¢sel dini degerler ile ilgili ifadeler incelen-
diginde, bu ifadelerin dinle daha ilgili oldugu goriilmektedir. Hatta Tiltay (2010:96) da,
i¢sel dini degerlere sahip olmanin digsal dini degerlere sahip olmaya gore dini baglilikla
daha iligkili oldugunu, digsal dini degerlere sahip kisilerin dini kullandigini, ancak igsel
dini degerlere sahip kisilerin dini gergek anlamda yasadigini ifade etmektedir. Igsel dini
degerlere sahip kisiler i¢in, din yasamin merkezinde yer almaktadir. Bu kisiler dinin emir
ve yasaklarina daha ¢ok dikkat etmektedirler. Dinler de, ¢evrenin korunmasina 6nem ve-
rilmesini, insanlarin kendileri disinda kalan canli ve cansiz varliklara zarar vermeden ha-
yatlarini siirdiirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Digsal dini degerlere sahip kisiler ise
sosyallesmeye, statii sahibi olmaya dinin gerektirdiklerini yapmaktan daha ¢ok 6nem ver-
dikleri igin, ¢evre korunmasina énem vermemektedirler. Ayni sonug takintili satin alma
egilimi gosteren kisiler icin de gegerlidir. Bu kisiler kendileri i¢in zararli olacagini bilseler
bile, satin alma diirtiisiinii durduramayan kigilerdir. Bu nedenle ¢evreye verilen zarari
diisinmeden satin alma davranisina devam etmeleri gayet normaldir. Kisaca kendini dii-
sinmeden aligveris yapan kisilerin ¢evreyi diisiinmesi zaten beklenen bir durum degildir.
Bu noktada, tiiketicilerin bilingli hale getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bilingli tiikketim
ve gevre sevgisi ne kadar kiigiik yasta kazandirilirsa o kadar iyi olacaktir. Bu nedenle hem
okullara hem de ebeveynlere bu konuda 6nemli gérevler diigsmektedir. Din egitiminin ilk
verildigi yer ailedir. Ebeveynler ¢ocuklarina dini egitim verirken, dinin ¢evre korumasi
ve tilketim hakkindaki sdylemlerini ¢ocuklarina onlarin anlayabilecegi bir sekilde agik-
lamal1, asin1 tiiketimin ve c¢evreye verilen zararlarin 6nemi tlizerinde durmalidirlar. Aym
konulara, okullarda hem din dersi hem de diger dersler anlatilirken de vurgu yapilmalidir.
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Arastirma gesitli kisitlara sahiptir. Tlk olarak, zaman ve maliyet kisitlarindan dolay1
arastirma sadece Mersin’de ikamet eden ve biiyiik ¢ogunlukla Islam dinini benimseyen tii-
keticiler iizerinde yapilmistir. Daha sonraki caligmalar, farkli sehirlerde veya farkli sehir
karsilagtirmasi yaparak ya da farkli dinleri benimseyen tiiketicileri 6rnekleme dahil ederek
arastirmay1 tekrar edebilirler. Tkinci olarak, arastirmada sadece anket yontemi kullanilmstir.
Daha sonraki caligmalar nicel ve nitel arastirma yontemlerini beraber kullanarak bulunan
sonuglarin nedenlerini daha derinlemesine arastirabilirler. Son olarak, regresyon analizin-
de R? degerinin diisiik ¢ikmasi, hem takintili satin alma egilimini hem de ¢evreye yonelik
tutumu etkileyen baska faktédrler oldugunu gostermektedir. ilerleyen dénemlerde yapilacak
calismalarda bu faktorler de ¢alismaya dahil edilebilir.
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Oz:

Gelisen teknoloji ve diinya diizenindeki yenilikler, birtakim degisiklikleri de beraberinde getirmektedir. Giin
gectikge yenilenen ve gelisen diinya ile birlikte hemen herkesin hayatinda kitle iletisim araglari 6nemli
bir yer tutmaktadir. Siyaset, is diinyasi, akademi ve basin sektoriinde anlatilmak istenenler ve duygular
kamuoyuna bu kitle iletisim araclari ile iletiimektedir. Siyasal alanda bilgiye ulagsma, halkin ilgisini ¢e-
kebilme ve gerekli etkiyi yaratabilmek igin de kitle iletisim araglari énemli bir gérev Ustlenmektedir. Bu
galisma siyaset ve reklamcilik iligkisini incelemek tzere belli kavramlar gergevesinde reklam, siyaset ve
kitle iletisim araclari ortaya koymaktadir. Calismada oncelikle siyasal reklamcilik kavrami ana hatlariyla
irdelenmistir. Bununla birlikte siyasal reklamcilik literattirii ele alinmistir. Bu kavramsal tartismalar isiginda
Turkiye’de siyasal reklamin gecirdigi stregler ortaya konmustur. Tim bu bilgiler ve tartigsmalarin somut
degerlendirme alani olarak medya profesyonellerin Tirkiye’deki siyasal reklamciligin geldigi konumun
degerlendirmesini ortaya koymak c¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alismada ya-
ri-yapilandiriimis derinlemesine gorisme teknidi kullanilarak siyasal reklamcilik konusunda aktif ve etkin
sayilan 7 (yedi) medya profesyoneli ile goriistilmuis ve gliniUmiizdeki durumun haritasi ortaya konmustur.
Arastirmanin ortaya koydugu veriler 1siginda siyasal reklamcilik konusundaki gelismelerle ilgili partilerin
benzer hizda ivme gésterdigi bunun yani sira diger ulkelerdeki durumlarla kiyaslandiginda ise siyasal
reklamciligin Turkiye’'de yeterli boyutta entegre olmadigdi ifade edilmistir.
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| Abstract:

Developing technology and innovations in the world order have accompanied a number of complexes
and changes. With the developing and renewed world, mass media has taken a serious place in the lives
of almost everyone. In the politics, business world, academy and media sector, if and only emotions,
regardless of the content of what is meant are conveyed to public by this mass medium. In addition to
this, mass medium has taken on an important task in order to reach the necessary information in the
political field and attract the attention of the public and create the necessary effect. This study reveals
the relationship between advertising, politics and negotiation by addressing the specific concepts of
managing the relationship between politics and advertising. In this study, conceptual political advertising
is examined with complex general comprehension with discussions of political advertising together with
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the political ad spending process that has been demonstrated in Turkey. All this information and media
with a specific rating of the debate shows that professionals have come to the position where the
assessment of political advertising in Turkey. In this connection, the 7 (seven) media professionals who
are considered active and effective in political advertising were interviewed by using in-depth interview
technique and examined the current situation of political ads in Turkey. In the light of the information
obtained, political advertising in relation to the information on political advertising, while the parties
showed similar acceleration, compared to the situations in other places.

Keywords: Political Advertising, Propaganda, Mass Communication, Political Communication. |

GiRi$

Secim donemlerinde uygulanan siyasal reklam ¢aligmalar ile segmen kitleleri bir ta-
raftan bilgilendirilirken, diger taraftan da oy verme davranisina yoneltilmektedir. Boylelikle
halkin dogrudan iilke yonetiminde sz sahibi olmasi saglanmaktadir. Kamuoyu arastirmala-
r1 da bu tiir calismalar1 ve etkinlikleri destekler niteliktedir. Sonug olarak belli basli 6zellik-
leriyle kampanya c¢aligmalarinin ¢esitli asamalarinda yararlanilan s6z konusu kitle iletisim
araclar1 diger bir ifadeyle medya, siyasal iletisimi sagladiklar1 6l¢iide kamuoyunu etkile-
mektedirler. Bu nedenle, ge¢misten giinlimiize kadar her siyasal parti iletisim kanallarina
hakim olmak suretiyle diisiinceleri yonlendirmek ve kamuoyunun olusumunu etkilemek
istemektedirler.

Adaym kendi diistincelerine yakin buldugu kdse yazarlari ya da televizyon yorumculari
mutlaka bulunmaktadir. Bu kisiler kamuoyunun olusmasi konusunda destek vererek kamu-
oyunun kararlarinin kesinlesmesinde énemli rol oynamaktadir. Bu durumdan 6tiiri kamuo-
yu insanlarin diisiincelerini yonlendirici etkiye sahip olmas1 bakimindan kritik dnemdedir.
Genel kani, imajin iiretim ve olusumunda televizyonun iistiinliigii yéniindedir. imaj olusu-
munda televizyonun istiinliigii kadar, gazetelerin de televizyona lstiinliiglinii savunanlarin
sayist da az degildir. Ornegin Patterson (1994)’e gore imaj, goriintiilerden cok sozciiklerle
olugmaktadir. Se¢menler, adaylarin siyasi gegmisleri hakkinda sozciiklere 6nem vermekte
ve sdzciiklerin imajin biitiiniinde rol oynayan ¢ok dnemli yap1 taglart oldugunu ifade etmek-
tedirler. Bu baglamda siirekli televizyon izleyen bir kisi i¢in, ayn1 seyi tekrar tekrar izlemesi,
diisiincelerinde kalic1 bir etkiye sebep olmakta ve izledigi seye daha ¢ok inanma egiliminde
bulunmaktadir. Boylece kitle iletisim araglarinin bireylerin davranig ve tutumlarinda pekis-
tirici roliinlin oldugu goézlenmektedir.

1. MEDYA VE SIYASET iLISKILERINDE SiYASAL REKLAM

Son yillarda yasanan gelismeler, 6zellikle siyasal alanda reklamcilikta yeni ve fark-
11 tekniklerin kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir. Teknolojideki gelismeler, bireyler
lizerinde yiiz yiize iliskileri zayiflatmaktadir. Oyle ki telefon ve internet, sosyallesmenin
daha farkli boyutta yasanmasina neden olmaktadir. Tiim bunlar siyasal kampanya calis-
malarinda da farkli gelismelere ve uygulamalara yol agmaktadir. Bu baglamda profesyo-
nel anlayigin egemen oldugu siyaset arenasinda, iktidara talip olanlarn halka gdotiirecekleri
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hizmetlerin bilgilendirilmesinin yapilmasinda, mesajlarin daha genis bir alana iletilmesinin
saglanmasinda siyasal reklamcilik ve kitle iletisim araclarina her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kitle iletisim araglarinin, kamuoyunu etkileme giicii, dolayli da olsa kabul edilmis olup
politikacilarin bu araglar1 kendi amaglari1 dogrultusunda kullanmalar1 dogal bir siire¢ olarak
gortilmektedir (Klapper,1995:135-143). Bu siireci reklamcilar, siyasal iletisim ya da siya-
sal reklamcilik olarak ifade etmektedirler. Kitle iletisim araglarinin bu siirecte se¢im kam-
panyalarinda dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi ve halka dogru bir sekilde mesajlarin
iletilmesi i¢in ciddi gayretler sarf edilmektedir. Bu kampanyalarda siyasi adaylarin tanitil-
masinda ve siyasi partilerin hedef kitlelerine ulagmasinda kitle iletisim araglar1 cok dnemli
rol oynamaktadir. Siyasal reklamcilik, ‘bir siyasal aday, kurulus ya da goriisiin toplumda
etkinlik kazanmasini saglamak amaciyla yiiriitiilen ve ticari reklamecilik yontemleriyle ¢ali-
san, ondan belli noktalarda ayrilan ¢abalar’ olarak ifade edilmektedir (Karahan, 1995: 57).
Gorildigl gibi ‘partinin satigi’, ‘adayin boyanmasi’ ve ‘adayin pazarlanmasi’ gibi sdzciik-
ler, siyasal reklamlarin ger¢evesini olusturmaktadir (Tas & Sahim, 1996: 97).

Stratejisi ne olursa olsun siyasal reklamcilik, adil se¢imlerin yasandigr demokrasilerde
politikacilarin her zaman goz 6niinde bulundurmas: gereken bir ara¢ konumundadir. Siyasal
reklam, kampanya siiresince gerek mevcut iktidarin gerekse iktidara gelmek icin yarigan
diger adaylarin bagvurdugu 6nemli bir siyasal iletigim aracidir (Ciftci, 2018: 135). Siyasal
reklamlar, partinin hedef kitlesindeki ayn1 zamanda diger segmenleri, siyasal parti ve aday
hakkinda bilgilendirmektedir. Ayrica siyasal kampanyalar rekabet¢i {istiinliik saglamak i¢in
de caba sarf etmektedir (Uztug, 2003:4). Siyasal kampanya siireci, iletisim faaliyetlerin-
de 6nemli konuma sahip olan siyasal reklamlarin uygulama bigimleri ve bunlarin se¢im
siireclerinde toplumla iligkilerinin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir. Ayrica siyasal rek-
lam tarzlarinin ve sdylemlerinin siyasal katilmayi 6zendirme bakimindan rolii ve 6nemi
ele alinip degerlendirilmektedir. Siyasal reklamcilikta; parti ve partinin aday1 olarak en ¢cok
kitleye ulagsmak, adaylar arasinda en ¢ok etkiyi uyandirabilmek ve diger rakipleri gegmeyi
saglayabilecek potansiyeli gdstermek biiyiik bir 6nem tegkil etmektedir. Kisaca 6nemli ve
gerekli olan oyu kazanmaktir.

2. TURKIYE'DE SIYASAL REKLAMCILIK UYGULAMALARI

Tiirkiye’de siyasal reklamciligin geligimi diger {ilkelerde oldugu gibi ger¢ceklesmemis-
tir. Bu durum Tiirkiye'de, siyasal iletisim i¢in arag olan radyo, televizyon ve yazili basindan
olmasi gerektigi kadar faydalanma yoluna gidilmemesinden kaynaklanmaktadir. Tiirk siya-
sal yasami incelendiginde, 1950’11 yillarda ¢ok partili siyasal hayata gecilmesiyle birlikte,
siyasal kampanya ¢aligmalarinin basladigi goriilmektedir (Devran, 2003: 14-15). 1950 se-
cimlerinde muhalefet partisi olan Demokrat Parti (DP), ‘Yeter, S6z Milletindir!” slogani ile
halkin ezilmesine ve somiiriilmesine izin verilmeyecegini anlatmaya ¢alismustir. “Yeter, S6z
Milletindir!” slogani, Tiirk siyasal iletisim tarihinin 6nemli sloganlarinin baginda gelmekte-
dir. 16 Subat 1950 tarihli Se¢im Kanunu ile radyo reklam araci olarak siyasal partiler tara-
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findan kullanilmaya baglanmistir. 1961 Anayasasi’na da yer alan se¢im yasalari ile birlikte
siyasi partiler se¢im Oncesi propaganda yapmaya baslayabilmislerdir.

2.1. Kitle iletisim Araclan ve Siyasal Reklameilik

Kampanyanin basladig1 andan bitimine kadar gegen siirede, partiler ya da adaylar seg-
menlerin oy verme davranis seklini ve onlar1 etkileyen konular titizlikle aragtirtp kampan-
yalarmi yiriitmektedirler. Caligmalarini, hedeflerini, segmene ve kamuoyuna vermek iste-
dikleri mesajlar1 en ¢ok takip edilen Kkitle iletisim araglar1 araciligiyla iletmeyi hedeflemek-
tedirler. Tiim bu ¢aligmalar kampanyanin gidisatin1 belirlemede betimleyici rol oynamak-
tadir. Siyasal parti ve adaylar, siyasal kampanya dénemi boyunca uygulayacaklar cesitli
stratejileri belirlemelerini saglayacak verileri ve kamuoyu arastirmalarini farkli agilardan
inceleyerek daha anlasilir olmalarini amaglamaktadirlar.

Kamuoyuna yansiyan sonuclar dogru degerlendirilip kararlar bu dogrultuda verilmeye
calisilmaktadir. Kampanya boyunca siyasal iletisimciler elde ettikleri verileri tartisip bir
sonuca baglayip strateji gelistirmektedirler. Oncelikle fazla sayida segmene ulasabilmek
icin hangi kitle iletisim aracindan ne sekilde yararlanilacagina dair karar vermek siirecin
ilk admmin1 teskil etmektedir. Dolayisiyla mesajlarin dogru ve etkin bir sekilde segmene
ulasabilmesi i¢in adaylar ve siyasi partiler koordineli olarak birlikte hareket etmektedirler.
Mesajlar arasinda uyumlu, olumlu etki yaratma agisindan onem teskil etmektedir ve bu
baglamda gereken koprii kitle iletisim araglaridir. Ancak bu vasitayla kamuoyunun ilgisini
iizerlerine ¢ekebilmektedirler.

1968 yilinda Ankara’da Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) tarafindan baslati-
lan televizyon, 1970’ten sonra Tiirkiye geneline yayilmaya baslamistir. Radyo ve gazete-
den sonra yeni bir iletisim arac1 olarak giindeme gelen televizyonun siyasal rekabete olan
etkileri, diger araglarla kiyaslanamayacak Ol¢ilide biiyiik olmustur. Televizyon diger tiim
iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de se¢im kampanyalarini ve siyasal iletisimi ¢ok ciddi
bir sekilde etkilemistir (Tokg6z,1990:71-72). Tiirkiye’de televizyonun siyasal kampan-
yalarda kullanimi farkli sekillerde gergeklesmistir. Adaylar i¢in televizyonda propagan-
da amacli konugma platformlari diizenlenmis ve bu tiir programlar sayesinde kampanya
caligmalar ilerletilebilmistir. Bu anlamda televizyon, siyasi parti adaylarinin kendilerini
anlattiklar1 ve kargilikli olarak tartistiklar1 ortam olugmustur. Diger {ilkelerde oldugu gibi
Tirkiye’de de televizyonda adaylarin katildig1 programlar, segmeni etkileyici, se¢cimlerin
yoniinil belirleyici olmasi ve se¢gmen tercihlerinde dnemli yer tutmasi konusunda énem
tasimaktadir.

Ozellikle televizyonda canli tartisma programlar1 ve segim siirecinde yapilan diger
programlar, se¢gmenin karar verme siirecinde ¢ok etkili ve belirleyici rol oynamaktadir.
Ayrica se¢men kitlesinin egitim diizeyi, kampanyanin sekli, siyasi konularla ilgilenme, oy
verdikleri parti ile ilgili tartisma programi dahil bu durumlarin hepsi oy verirken se¢gmenin
kararini etkilemektedir. Diger yandan siyasal reklamcilik agisindan degerlendirildiginde
televizyonun en biiyiik eksisi, maliyetinin en biiylik eksisi maliyetinin yiiksek olmasidir.
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Televizyonda siireler saniyelerle satilmakta ve her bir saniyenin fiyat1 biiyiik miktarlar tut-
maktadir (Devran, 2003:241). Bu ylizden, yeterli mali olanaklara sahip olmayan parti ya
da adaylar televizyonun imkanlarindan yeterli 6lgiide yararlanmamaktadirlar. Ozellikle te-
levizyon, siyasi kampanyalarda, se¢gmenlerin nihai kararlarini vermelerinde oldukc¢a etken
bir rol oynamaktadir. Bu anlamda siyasetin dogasini, partinin adayini, siyasal sdylemin ya-
pisin1 degistiren televizyon, gerek ayni anda milyonlarca insana seslenebilme olanaginin
bulunmasi, gerekse adaylarin konusmalarini se¢gmenlerin oturma odalarina kadar gotiirmesi
ozelligiyle se¢im kampanyalari i¢in biiylik bir onem teskil etmektedir. 1977 se¢imleri ise bu
kronoloji i¢inde bir paragraf da olsa yer verilebilir. Zira ilk defa AP ile Cenajans’in is birligi
yaptig1 ve gazete siyasal reklamlarinin yasal zemin olmamasina ragmen yayimlandigi bir
se¢im donemi, ilk profesyonel is birligi deneyiminin baslangici olarak isaretlenebilir.

1983 secimleri sonrasinda Anavatan Partisi (ANAP)’n tek basina iktidarda oldugu
donemlerde televizyonda yayilanan ‘Icraatin iginden’ programlari ile siyasal reklamci-
lik agisindan iilkemizde bir yenilige imza atilmis, karamsarlik i¢indeki halka iyimserlik
asilamak ve umut verilmek istenmistir (Ernart, 1990: 96). Yasal olarak TRT nin hazirla-
yamadig1 bu programlar profesyonel yardimlar ile olusturulmustur. Program, adindan da
anlagsilacagi gibi iktidar partisinin icraatlarini ‘tanitim’ mantigina dayali, gorsel ¢ekiciligi
olan ve iktidar partisinin giiciinii, yeterliligini vurgulamay1 amaglayan bir igerige sahipti
(Uztug, 1992: 32). Yani bu programlarda iktidar partisinin ge¢mise doniik icraatlar po-
zitif bir anlayigla sunulmustur. Televizyonun izlenirliginin yiiksek olmasi nedeniyle ¢ok
fazla segcmene ulasilabilmekteydi. Hi¢ kuskusuz muhalefetin bdylesi bir araca karsi ¢ok
fazla sans1 olamamaistir.

1990’11 yillarla birlikte yasanan hizli degisimler, hizmetlerin dogru kisilerden alinma-
sin1 mecbur hale getirmis ve profesyonellik 6nem kazanmistir. Siyasal partiler ve adaylar
segmenleri etkileyebilmek agisindan profesyonel hizmet veren kampanya uzmanlarina ve
siyasal iletisim uzmanlarmna ihtiya¢ duymuslardir. Boylelikle farkli se¢gmen kitlelerinin dii-
siincelerini etkileyip oy potansiyellerini yiikseltebilmek i¢in gelisen teknolojiye ve yeni-
liklere uyum saglayan aday ve siyasi partiler basar1 grafiklerini yilikseltmislerdir. Bir bagka
acgidan, 1991 secimlerini, siyasal reklamcilik ac¢isindan kendinden 6ncekilerden farkli kilan
noktanin, yasanan yazili basin savasi oldugunu belirtebiliriz. Ozellikle Tiirkiye’de devlet
televizyonu niteligi tastyan TRT nin kanunlar ¢ergevesinde siyasal reklam yaymlamaya izin
vermemesi, o donemin tek 6zel kanali olan Star 1’in ise kurulus asamasinda olmasindan
kaynaklanan yetersizligi dolayisiyla yazili basin ve 6zellikle de gazeteler birinci medya ara-
c1 konumunu kazanmigtir (Bektas,1995:167).

1991 Segimleri, se¢im kampanyalarinda yabanci reklamcilarin da devreye girdigi bir
se¢im silireci olmustur (Sagnak, 1996:317). ANAP siyasal kampanya ¢aligmalarini Segue-
la adl1 bu yabanci reklam sirketi ile birlikte ¢alisarak hazirlamistir. Seguela, siyasal kam-
panya stratejisini, ANAP Genel Bagkan1 Mesut Y1lmaz’1 en iiste oturtarak yiiriitme yonte-
mini se¢mistir. 1991 se¢imleri 6ncesi Fransiz reklamcisi Jacques Seguela’nin, segmeni ve
secim bolgelerini iyi tanimadig1 halde bagska bir iilkede se¢im kampanyasini yiiriitmeye
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talip olmasi ¢ok sasirticidir. Tiirkiye’de higbir reklamcilik ve pazarlama deneyimi olma-
yan bir yabanci firmanin boyle bir kampanyay1 yapamayacagi dile getirilmistir (Topuz,
1991: 45).

Gilinlimiizde siyasi se¢imler i¢in adaylar Fox TV, CNN Tiirk, Star TV gibi kanallar-
da giindeme dair sorular1 cevaplamaktadirlar. 18 Nisan 1999 seg¢imleri ise siyasal reklam
yasaklarin1 delmek amaciyla girisimlerin ve faaliyetlerin yogunluk kazandigi bir dénem
olmas1 nedeniyle dikkat gekmektedir. Ozellikle segim kampanyalarinda 6rnekleri gériilen
televizyon medyasi, klipler kullanan reklamlar araciligiyla agik hava medyasindan yarar-
lanmaktadir (Uztug, 1999: 34). Siyasal kampanya sirketlerinin yaptig1 arastirmalarin so-
nuglarinin kamuoyunda tartisilmasi, segcmeni etkilemesi ve oy verme potansiyeli agisindan
oldukca 6nemli olmustur. Kamuoyu yaratma ve etkileme pay1 diisiiniildiigiinde, bu se¢im
donemi profesyonel kampanya sirketlerince yiiriitiildiigli ve yonetildigi bir kampanya siireci
olarak Tiirk siyasi tarihindeki yerini almistir. 2018’de televizyon yine liderlerin se¢im kam-
panyalarinda kullandiklart en 6nemli sosyal medya araci olarak yer almig ayrica billboard
ve afigler de fazlasiyla kullanilmigtir.

Kampanya stiresince aday1 tanitmada etkin olan bir diger arag ise radyodur. Aday ses
tonu ile segmeni etkilemektedir. Ozellikle adayin kendi ses tonunu kullanmasi, segmenlerle
daha samimi bir iletisim kurulmasina olanak saglamaktadir (Barker & Knight, 2000:149-
150). Aday, kendisi i¢in uygun olan bir radyo kanali secerek hedef kitlesine kolayca ula-
sabilmektedir. Buradaki basari, adayimn sesindeki inandiricilik ve giivenirliligin kendisini
dinleyenlere yansitilmasiyla gerceklesmektedir.

Gazeteler de segmene ulagmada énemli bir rol oynamaktadir. Kampanya siiresi boyun-
ca adaylarin ve siyasi partilerin de tercih ettikleri etkin araglardandir. Gazete okuyuculari-
nin daha detayl1 bilgi arayisinda olan kitleden olusmasi, politikalarim 6grenmek istedikleri
partilere ulagmalarinda gazeteler 6nemli kaynak gorevi gormektedir (Kalender, 2003:31).
Yerel se¢imlerde gazetelerin sik¢a kullanildigi goriilmektedir. Gazetelerde parti ya da aday
hakkinda haberler veya reklamlar yayinlanmakta ve bu baglamda kampanya iletisiminde
gazeteler 6nemli rol oynamaktadir. Bu anlamda Devran (2003:236), gazetelerin siyasal rek-
lamcilik agisindan ¢esitli ayricaliklara sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu ayricaliklarin
en yaygin olani olarak gazetelerde reklamlarin siirekli yer bulmas: goriilebilir. Gazeteler
bolgelere gore basildigindan dolayi belirli bolgelere yonelik verilecek reklamlar i¢in 6nem-
li bir firsat teskil edip, reklamin verildigi gazetede basin agiklamalarina yer verilmesini
de saglamaktadir. Kampanya yonetiminin reklamlarini ¢ekme tehdidi etkili olabilmekte ve
maddi kayb1 géze alamayan gazeteler reklamlar1 yayinlamaya devam ederek siyasi partilere
ayricalik tanimaktadir.

Se¢menler i¢in, gazete reklamlari, reklami1 yapilan adayla rakip parti ya da adayin poli-
tikalarmin karsilastirilmasina imkan saglamaktadir. S6z konusu karsilagtirma ile segmenle-
rin daha saglikli karar vermelerine katkida bulunulmaktadir. Gazeteler se¢im donemlerinde
miting ve gezileri izlemekte, lider ve partinin gosterdigi adaylar1 segmenlere tanitmanin
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yaninda giincel konular1 da tartisip paylagsmaktadirlar. Bu da gazeteleri en etkin iletisim
aract haline getirmektedir.

Kitle iletisim araglarinin siyasal siirecteki yerini siyasal toplumsallasma, siyasal ilgi ve
siyasal bilgi ana kavramlari ¢ercevesinde degerlendirmekte yarar vardir. Siyasal siirecle ile-
tigim siireci arasindaki iligki birbirlerine yakindir. Kitle iletisim araglart hem ekonomik alan-
da hem de siyasal alanda c¢ok etkin olmaktadir. Bugiiniin iletisim ortaminda siyasal ilgiyi
uyandiran ve siyasal bilgiyi saglayan en énemli yontemlerden birisi, liderler arasinda gecen
televizyon tartismalaridir. Liderler kendileri ve partileriyle ilgili bilgiyi yiiz yiize iletisimin
destegiyle televizyon araciligiyla sunmaktadirlar. Bu tartisma ve gerilim ortamina televiz-
yonun, yakin ¢ekimler, 151k oyunlari, dekorun diizenlenmesi gibi teknolojik nitelikleri de
eklenince izleyicilerin ilgi ve dikkati de saglanmis olmaktadir.

Qualter (1962)’e gore televizyondaki tartismalar cok 6nemli bir etkiye sahiptir. Ustelik
televizyon tartigmalari, karsitlik yoluyla siyasetgileri ve sorunlara iliskin duruglarint yan
yana koyarak karsilagtirma yapmak i¢in bulunmaz firsat yaratmaktadir. Liderlerin televiz-
yonda yayinlanan tartigsmalari izleyiciyi bilgilendirmekle kalmayip liderlerin nitelikleriyle
ilgili algilar1 da etkileyebilmektedir.

3. AMAG VE YONTEM

Bu calisma, siyasal iletisim ve siyasal reklam ile ilgili ortaya ¢ikan uygulamalar iize-
rine tartismalar ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu yolla, siyasal kampanya siireclerinde,
giindemin nabzimi tutmak i¢in siyasi partilerin ve siyasilerin bagvurduklart mecra olan kitle
iletisim araclarinin, siyasal reklamin maddi formlarinin incelenmesi ¢aligmanin temel ama-
cini olugturmaktadir. Bu baglamda, siyasal reklam konusunda Tiirkiye’deki durumun tarih-
sel seriivenini ortaya koyarak kitle iletisiminin siyasal reklam kullanim pratikleri agisindan
mevcut durumu betimlemektir. Calismada s6z konusu durumun ortaya koyulmasi adina 7
(yedi) goriisme yapilmistir. Calismanin farkli kurum ve statiiden medya profesyonellerinden
olugsmas1 adina rastgele goriisme yontemi kullanilarak siyasal reklamcilikla ilgili kisiler,
goriisme yapilmak {izere belirlenmistir. Bu baglamda goriisme yapilan 7 (yedi) medya pro-
fesyoneli ile ilgili bilgiler Sekil 1°de 6zetlenmektedir.

Sekil 1. Gérisme Yapilan Medya Profesyonelleri

Kurumu Calismadaki Kodlanmasi
Aksam Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Kaynak Kisi 1
Milliyet Gazetesi Ankara Yazi igleri Midiri Kaynak Kigi 2
www.yakinplan.com Editéru Kaynak Kisi 3
Anadolu Ajansi Genel Yayin Yonetmeni Kaynak Kisi 4
Diinya Gazetesi Haber Miduri Kaynak Kigi 5
Dilinya Gazetesi Ankara Temsilcisi Kaynak Kigi 6
Haber Global Ankara Temsilcisi Kaynak Kisi 7
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Goriismelerde nitel arastirma yontemlerinden yapilandirilmis goriisme yontemi kul-
lanilmistir. Bu baglamda siyasal reklamcilik ve kitle iletisim ara¢larinin siyasal iletisimde
kullanimu ile ilgili 4 (dort) soru hazirlanmis ve sorular goriigmecilere 6nceden gonderilmis-
tir. Aragtirmanin bulgularinin dayandig1 s6z konusu 4 (dort) yapilandirilmis goriigme sorusu
su sekilde belirlenmistir:

1. Siyasi reklamda en biiyiik degisim nerelerde ger¢eklesmistir?

2. Siyasi partilerin reklam ve propaganda yontemlerindeki degisimler medyaya nasil yan-
stmistir? Gegmisteki haber yapma ve yorumlama teknikleri ile bugiinkii tablo arasinda
nasil bir fark veya benzerlikler bulunmaktadir?

3. Partiler daha ¢ok hangi reklam yontemlerini kullanmaktadir? Sizce bu yontemin olum-
lu veya olumsuz yanlart mevcut mudur?

4. Diinyadaki siyasi parti ¢aligmalarinin reklam ve propaganda faaliyetlerini takip etmek-
te misiniz?

4. BULGULAR

4.1. Siyasal Reklamda En Biiyiik Degisim Nerelerde Gergeklesmistir?

Partilerin siyasi tanitim ve propaganda araglar yakin gecmise kadar agirlikla televiz-
yon, radyo ve a¢ik hava mecralariydi. Son 10 (on) yilda internet medyasinin 6zellikle akilli
telefonlarda yayginlasmasiyla, siyasi partilerin gozlerini bu alana ¢evirmesini saglamistir.
Bu yeni medya, kullanicilarin cinsiyet, yas, egitim ve meslekleri ile yazilari, alintilar1 ve
durum bilgileri {izerinden siyasi goriis, duygusal durum ve kisilik analizleri yaparak, siyasi
partilere kisisellestirilmis propaganda imkani saglamaktadir. Parti ve partilesmemis siyasi
organizasyonlarda, alisilagelmis televizyon reklamlari, gazete ve agik hava gorselleri yeri-
ne; bu kisisel, verilere uygun farklilastirilmis propaganda metinleri, filmleri ve paylasilabilir
diger igerikler tiretilmektedir. Ancak bu durum, siyasi yapilar i¢in sonug getirici olsa da, iki
6nemli sorun barindirmaktadir:

Kisisel verilerin propaganda amagli kullanimina dair ahlaki ve etik tartigma.

>

b. Siyasi igeriklerin paylasilmasinda ‘troll’ denilen kimligi mechul kullanicilar ve ‘bot
denilen yazilimlarla {iretilen sanal karakterlerin kullanilmasinin yarattigi giiven kiril-
mast (Kaynak Kisi 1, Mart 2019).

Tletisim alanindaki bas dondiiriicii gelisim, siiphesiz siyasi partilerin propaganda y&n-
temlerini de derinden etkilemektedir. Segcmene en kisa yoldan ve en etkili sekilde ulagsma
cabasi, yeni medyanin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Siyasi partiler ve temsilcilerinin,
demokrasi tarihi boyunca halka, yani se¢mene sesini duyurma, programlarini ve kendilerini
ifade imkanin1 konvansiyonel medya {izerinden yiiriitme anlayis1 da son yillarda 6zellik-
le sosyal medyanin yogun kullanimina endekslenmektedir. internet teknolojisinin ulastig
her ev, her igyeri ve mobil cihazlara sahip her birey de bir anlamda propaganda temelinde
ulasilma potansiyeli olan birer merkeze doniismiistiir. Ozellikle haber almak igin hala kon-
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vansiyonel medyayi tercih eden belirli yas ustii kitle disinda ayrica genglere yonelik sosyal
medya kullanimu ile tercihlerin siyaseten etkilenmesi yontemi 6n plana ¢ikmistir.

Bir yandan 1930°1u yillarin biiyiik alanlarda toplanan kitlelerin birbirlerinden etkilen-
mesini saglayan klasik propaganda yontemlerine devam edilirken, diger yandan da ¢agin
kosullar1 dikkate alinarak teknoloji, yogun algi yonetimi ve tercih etkileme yontemleri kul-
lan1lmaya bagslanmistir. Tiirkiye’deki 16 Nisan 2017 refereandumunda ve 2018’deki Cum-
hurbagkanlig1 hiikiimet sistemine resmen gecilen haziran se¢imlerinde tiim siyasi partilerin
genel propaganda yontemlerinde bu uygulamay1 gézlemlemek miimkiin olmustur. Artik si-
yasi partiler yollara afis asan goniilliiler disinda, sosyal medyada planli paylasimlar yapan
goniilliillere de hem ihtiya¢ duymakta hem de yogun olarak bundan yararlanmaktadir. Yay-
gin sosyal medya kanallar1 da siyasi propagandanin hem lider bazinda hem de iiyeler ve go-
niilliiler baglaminda en etkin alani olarak dikkati ¢ekmektedir (Kaynak Kisi 2, Mart 2019).

Siyasi partiler, yonetme iddiast olan insanlarin olusturdugu yapilardir. Dogal olarak
siyasi, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bunlardan yararlan-
mak ayrica yonlendirmek zorundadirlar. Tiirkiye gibi geng niifusa sahip bir iilkede siyasi
partilerin teknolojiye kayitsiz kalmasi beklenemez bir durumdur. Bu nedenledir ki, propa-
ganda calismalarinda ve vaatlerinde teknolojiyi 6n planda tutmaktadirlar. Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) liderinin, ¢cocuklara ve genglere hitabeden animasyonlu filmi buna agik bir
ornektir. Muharrem Ince'nin genglere yonelik olarak pozitif bilimleri 6n plana gikarmasi
teknolojiye kayitsiz kalinmadigina somut bir 6rnek teskil etmektedir (Kaynak Kisi 3, Mart
2019).

Sosyal medya, ekonomik davraniglarda, giinliikk hayatta ve siyasal iletisim alaninda
giderek artan bir ivmeyle 6nemli bir yer isgal etmektedir. Sirketler, e-satis platformlari ge-
listirme yontemleri iizerinde inovasyon ¢aligmalar1 yapmaktadir. Siyasi partiler de se¢gmen-
lerine ulagmak, se¢gmen davraniglarini partilerinin lehine ¢evirmek i¢in genel kampanya-
lar1 iginde sosyal medyaya 6zel kampanya alan1 agmuslardir. Ozellikle geride biraktigimiz
24 Haziran secim siirecinde, Cumhurbagkan1 se¢imi ve milletvekili se¢imi i¢in partilerin
sosyal medyada yaymlanmak {izere 6zel kampanya filmleri hazirladiklar1 goériilmektedir.
Sosyal medyada kolayca yayilabilecek icerikte ve biiyiikliikkte prodiiksiyonlarin yapildigi-
n1 ve bu caligmalarin sosyal medyanin yogun kullanildig1 saatlerde dolasima sokuldugu
gozlemlenmistir. Ayrica sosyal medya i¢in hazirlanan bu icerigin dzellikle sosyal medyay1
aktif kullanan geng¢ kesimin duygu ve diislince diinyasina gore sekillendirildigi de dikkati
¢ekmektedir (Kaynak Kisi 4, Mart 2019).

Tiirkiye’nin son yillarda, teknoloji ve teknolojik ara¢ kullaniminda biiyiik yol kat ettigi
bilinen bir gergektir. Ozellikle akilli telefon ve internet kullanimi yoniiyle bircok gelismis
ilkeyi istatistiklerde geride birakan Tiirkiye, tiim ekonomik giigliiklere ve fiyatin dovize
bagli olmasina ragmen, kullanim yoniiyle bu alandaki tiikketim ¢ilginligini siirdiirmektedir.
Teknolojinin, toplumun tiim kesimlerinde bu kadar yaygin olmasi, kugkusuz siyasi partile-
rin de gerek parti orgiitleriyle gerekse segmenle iletisimini biiyiik dl¢lide degistirmistir. Bu
noktada sosyal medya ve kurumsal internet sayfalarini daha ¢ok kullanmaya baslamislardir.
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Ancak sosyal medya araciligiyla yapilan bireysel ve kurumsal ¢alismalar, internet sayfalari
iizerinden yapilan ¢alismalarin 6niine ge¢mistir. Siyasi reklamlarda ise basili medya yerine,
gorsel medyaya dogru evrilme yasanmaktadir (Kaynak Kisi 5, Mart 2019).

Siyaset, sahada iyi olanin kazandig1 spor dallarindan biri konumuna gelmistir. Insanlar
karmagik, bilimsel, teknik konularda konusanlardan ziyade, basit konusanlara, ev ziyaret-
leri yapanlara, o ziyaretlerde hediyeler, paketler verenlere yonelmektedir [...] ve o insanlar,
belli periyotlarda giyecek, yiyecek, yakacak yardimi yapanlara baglanmaktadir [...]Saglik,
cenaze, diiglin, ulasim gibi milletin zamanini, cebini, giiciinii zorlayan alanlarda yapilan-
lar ve yapilacaklar ise siyaset¢ilere bagimliligr artirmaktadir [...] Calisma aligkanligindan
uzaklasan, sosyal yardimlarla ayakta kalma aliskanlig1 edinen, tiikettigi kadar liretemeyen
toplumlarda, bu bagimlilik daha da artmaktadir [...] Bu bagimliliklar sayesinde giiclinii ve
kendine gilivenini kaybeden toplum, dis politikada meydan okuma gibi sdylemler ve slogan-
larla kendini gii¢lii hissettiren siyasetgilerle bu alanda hissedilen bosluklarini doldurmakta-
dir (Kaynak Kisi 6, Mart 2019).

2000’11 yillarin baginda, “Bilisim Cag1” tartismalar1 yapilmaktaydi. 2018 yil1 itibariyla
teknolojinin gegirdigi bas dondiiriicii mutasyon, bilisim kavramini fersah fersah geride bi-
rakmistir. Unlii sosyolog Zygmunt Bauman’in David Lyon ile (2013) kavramlastirip kitap
halinde inceledigi, “Akiskan Gozetim” kavrami, yasadigimiz giinleri tam anlamiyla nitele-
mektedir. Yazili ve gorsel medya araglarinin etkinligi devam etmekle birlikte artik sosyal
medya diye bir gergeklikle kars1 karsiya bulunmaktadir. Siyasi ¢aligmalarda yarattig etki
inkar edilemez boyuttadir. Ancak siyaset, hala insanla, insana dokunarak yapilan bir faa-
liyettir. Twitter, Facebook, Instagram gibi sosyal paylasim uygulamalari hayatimizin her
dakikasini akiskan gozetim altinda tutup diinyanin geri kalaninin gozleri 6niine sermektedir.
Buna ragmen 6rnegin Milliyetci Hareket Partisi (MHP)’ni ele alacak olursak, gegcmiginden
miras aldigi tecriibeyle gelecege dokunan politikalar yiiriitmekte oldugu gozlenmektedir.
Yani sosyal medyaya degil, segmenle bire bir temasa agirlik vermektedir. “MHP bitti, tiikken-
di, baraj1 bile gecemez” denilen bir siirecte oyunu arttirarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM) ¢atisi altinda yerini almigtir. Buna ilaveten, meclisteki denge ve denetleme meka-
nizmasinin en kilit partisi haline gelmistir. Politik bagarty1 tamamen reklama ve propagan-
daya baglamak uygun degildir. Insan faktériinii ortadan kaldiran ya da ikinci plana iten her
strateji basarisizliga mahkumdur (Kaynak Kisi 7, Mart 2019).

4.2. Siyasi Partilerin Reklam ve Propaganda Yontemlerindeki Degisimler Medyaya Nasil
Yansimigtir? Gegmisteki Haber Yapma ve Yorumlama Teknikleri ile Bugiinkii Tablo
Arasinda Nasil Bir Fark veya Benzerlikler Bulunmaktadir?

Gegmigte, sadece siyasi partilerin resmi olarak iirettikleri reklamlar, basili gorseller,
liderlerin ve sozclilerin agiklamalar1 ya da parti ¢alismalari siireglerinde edinilen bilgiler
tizerinden haber ve yorumlar yapilmaktaydi. Yeni medyanin kullanimryla birlikte bu mecra-
lardaki veriler de haber ve yorum konusu olmustur. Ancak bu mecralar ‘#roll’ ve ‘bot’ kul-
lanilmas1 ve yalan haberlerin de ayn1 yontemlerle yayilmasiyla birlikte giivenilir olmaktan
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kisa siirede uzaklagmistir. Boylece geleneksel medyanin haber ve yorum kaynagi olarak kul-
lanim1 da azalmistir. Bunun iizerine, siyasi partiler yeni medyadan troll ve botlarimi ¢ekerek,
sadece onaylanmis gercek profiller iizerinden yaptiklart agiklamalar1 kullanmaya baglamis-
lardir. Bu dogru bir yontem olmakta ve bugiin haber ve yorumlar i¢in dikkate alinmalarini
saglamaktadir (Kaynak Kisi 1, Mart 2019).

Degisim, konvansiyonel medyanin Tiirkiye’deki konumunu derinden etkilemistir.
Mali kaynaklar anlaminda 6zellikle yerel medyanin en 6nemli gelir kalemi olan se¢im
donemleri artik yeni bir olumsuz siirece girmistir. Aslinda Tiirk medyasinda en kritik so-
runlardan biri olan ve bagimsiz medyaya engel teskil eden bir siire¢ haline doniismiistiir.
Gegmiste secim donemlerine 6zel ¢ikarilan gazeteler artik maliyeti ve etkinligini yitirme-
siyle bir anlamda kendini ortadan kaldirmistir. Siyasi partiler ve 6zellikle ekonomik giicii
bulunan adaylarin bu siireglerde giiclii ekonomik destek vererek hem kendini anlattigi
hem de rakiplerini haber ve yorumlar ile zor duruma diisiirdiigii donemde, gazeteler, son
segimlerde bir propaganda aktorii olmaktan uzaklagsmistir. Bu durum, yeni ve bagimsiz
medyanin ortaya ¢ikmasi i¢in umut verici olsa da, siyasi bir gelenegin de son bulmasi an-
lamin1 tagimaktadir. ktidarlarin dzellikle kamu ihalelerini gazeteler arasinda paylastiran
Basin flan Kurumu gibi kuruluslar1, ekonomik olarak zor sartlar altinda yayin yapan med-
ya lizerinde etkin bir sekilde kullanmasi bagimsiz medya iizerinde 'Demokles’in kilict'
etkisi yapmigtir. Var olmasinda kamu ilanlarina bagimli olan gazetelerin yayin politikalari
da etkilenmekten kurtulamamuistir. Bu 6zellikle yazili basina fayda saglasa da, inandirici-
lik anlaminda aginmanin hizlanmasina ve ¢okiis siirecine girilmesine yol agmistir. Haber
yapma teknikleri ve yorumlarda yaganan dontisiim, 6zellikle yillardir kagittan gazete oku-
ma aliskanlig1 olan ya da radyo ve televizyonlardan siyaseti takip eden kitleyi bu aligkan-
liklarindan uzaklastirmistir. Siyasi partilerin reklam ve propaganda biitgeleri ise daha ¢ok
internet kullanicilar1 ve buradan yayin yapan sosyal medya alanlarina kaymistir (Kaynak
Kisi 2, Mart 2019).

Siyasi partiler, yazili basin, radyo ve televizyon gibi yine geleneksel medyaya rek-
lam vermis olsalar da bu durum artik eskisi gibi yogun degildir. Ayni sekilde, haber ve
gorsel konusunda da medya, siyasilerin etkinliklerini degerlendirmektedir. Ancak tek-
nolojinin gelisimiyle birlikte bu durum gozle gorilir sekilde azalmistir (Kaynak Kisi
3, Mart 2019).

Bilginin ve gelismelerin yayilma hizi bazen hayret verici seviyede yliksek olabilmekte-
dir. Iste sosyal medyadaki bu hiz, ana akim medyay1 da hizli olmaya mecbur birakmaktadir.
Bazen sosyal medya, ana akim medyay1 adeta pesine takip stiriikledigi gozlenmektedir. Ay-
rica son donemde, ana akim medyanin sosyal medyada yayinlanan igerigi de yaygin sekilde
kullanmaya basladigin1 da vurgulamak gerekmektedir. Vatandas gazeteciligi olarak isim-
lendirilebilecek sekilde vatandaslarin gektikleri siyasal ya da toplumsal igerikli videolarin
sikca ana akim medya kanallarinda yayinlandigi goriilmektedir. Ayni sekilde fotograf veya
belgelerin de ana akim gazetelerde haber igerigi olarak sayfalarda yer bulduguna pek gok
kez taniklik edilmistir (Kaynak Kisi 4, Mart 2019).
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Diinyada yiiriitiilen siyasal iletisim kampanya metotlarmni iki tiirlii degerlendirmek ge-
rekmektedir. Global bazda uygulanabilecek olan iilkemize de uyarlanabilir yontemler oldu-
gu gibi tam aksine lilkemizde ters tepkiye yol acabilecek, kiiltiirel olarak bize uzak olan uy-
gulamalar da mevcuttur. Siyasi partiler ve siyasal iletisim uzmanlari, Bati’da veya Dogu’da
trend olan bir siyasal iletisim metodunu tlilkemize uyarlarken yerel dinamikleri dikkate al-
mak durumundadir. Somut bir 6rnek vermek gerekirse, Cumhurbagkan1 Adayr Muharrem
Ince’nin kampanyasini planlayan uzmanlar, “Bati tarzi bir lider” portresi ¢izmek adina sayin
Ince’ye miting alaninda kiirsii iizerinde bisiklet kullandirmislardir. Bu Iskandinav tarzi bir
lider profili ¢izmek i¢in uygulanmistir. Ancak, ataerkil gelenekten gelen, “giiclii lider, agir,
oturakli lider” algisina 6nem veren toplumumuzda Cumhurbaskani adayinin miting sahne-
sinde bisiklet kullanmasi basarisiz bir siyasal iletisim uygulamasi olarak siyasi tarihimizde
yerini almistir. Bisiklete binen lider uyarlamasi Tiirkiye i¢in olumlu bir etki birakmamustir.
Bunun yerine Muharrem Bey’in, bir hafta sonu ailesiyle birlikte sabah sporunu bisikletle
yaparken bir fotografi kullanilsaydi daha etkili bir portre ¢izilmis olacakti (Kaynak Kisi 4,
Mart 2019).

Kuskusuz siyasi partilerin reklam ve propaganda yontemlerinde meydana gelen degi-
simler, ister istemez medyanin sekli ve personel yapilanmasinda koklii degisiklikler yagan-
masina yol agmistir. Medyanin insan kaynaklari, gazeteciler yerine, sosyal medyaya bagh
gelismeleri yakindan takip eden kisilere bagimli hale gelmeye baslamistir. Gegmiste, dog-
rudan siyasi muhataplarla yiiz yiize goriisiilerek yapilan haberler, bugiin artik yerini, sosyal
medya takibi ve siyasilerin paylasimlarinin haberlestirilmesi sekline doniismiistiir (Kaynak
Kisi 5, Mart 2019).

Negatif propaganda da ise yarar bir duruma gelmistir. Bozulmus asfaltlar, tozlu yol-
lar, sira bekleyen hastalar, aligveris kuyruklari, intihar ve grev haberleri, hava kirliligi ya
da toplanmayan ¢opler gibi irkiltici propaganda tekniklerine "sicak yontem" adi verilmek-
tedir [...] Negatif kompozisyonlar 6n plana ¢ikarilmakta ve rakiplere karsi dolayli yoldan
yapilan bu tiir gondermeler, gonderiyi yapani 6ne ¢ikarmaktadir [...] Eski, yasanmis so-
runlar1 gorsel malzeme haline getirmek, televizyon ve sosyal medyada ciddi oranlarda
sunmak, o gilinlere geri donme korkusunu tetiklemektedir. Sosyal medya ve televizyon
on plana ¢ikarken, yazili medya miadini doldurma yolunda ilerlemektedir. Afisler ve kii-
¢lik arabalarin yerini ise bina ve tir gibi bilyiik araglarin giydirilmesi almaya baslamistir.
Fotograf veya slogan ne kadar biiyiikse, etkisi ondan biiyiik olmaktadir [...] Ornegin tir
konvoyuyla sehir i¢inde yapilacak bir etkinlik giicii net bir sekilde ortaya koyabilmektedir
(Kaynak Kisi 6, Mart 2019).

Eskiden siyasi partilerden haber alabilmek i¢in genel merkezlerin tabir-i caizse Oniinde,
icinde yatilip kalkilirdi. Bugiin gelinen noktada, kulis haberciliginin biiyiik oranda What-
sapp, Twitter gibi kitle iletisim araclariyla yiiriitiildiigii gézlenmektedir. Ornegin gegmiste,
“Kaynagimla yaptigim goriismede” diye baglayan bir ciimle kurdugumuzda kaynagimizla
yedigimiz yemek yahut i¢tigimiz ¢ay anlagilmakta iken giiniimiizde online ortamdaki yazis-
malar, e-posta trafigi akla gelmektedir (Kaynak Kisi 7, Mart 2019).
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4.3. Partiler Daha Cok Hangi Reklam Yéntemlerini Kullanmaktadir? Sizce Bu Yontemin
Olumlu veya Olumsuz Yanlari Mevcut Mudur?

Bu soruyu, neye hitap ediyorlar seklinde anlayarak cevaplamak gerekmektedir. Partiler
daha ¢ok duygulara hitap eden reklamlar hazirlamaktadir. Milliyetgilik, dindarlik, yoksul-
luk, adaletsizlik, firsat esitsizligi, saglik ve egitim sorunlari gibi[...] Bunlar elbette siyasetin
ilgi alanindaki konulardir. Olumlu yanlar1 sdyle siralanabilir; milli ve dini duygunun korun-
masi, yliceltilmesi, yoksulluk, adaletsizlik, firsat esitsizligi, saglik ve egitim sorunlariin
giderilecegine dair sdzler vermek, vatandaslarin beklentilerini karsilamak, siyasi partilerin
sorumluluklar1 arasindadir. Olumsuz yani ise, bu konularin sadece siyasi sdylemde kalmasi,
dogru verilere dayali ger¢ekci ve uygulanabilir ¢6ziim projelerine kavusturulmamis olma-
laridir. Zira bu durumda duygusal zorlamayla se¢im yapan se¢cmen, beklentilerinin karsi-
lanmadigini gordiiglinde yilginliga diigmekte ve siyasete duyulan giiven zedelenmektedir.
Bir diger olumlu yani da, bu duygulara makul ve gerekli 6l¢lide hitap eden sorun alanlarina
gercekei ve uygulanabilir ¢oziimler tireten partiler kalici gliven saglayarak iktidarlarini stir-
diirebilmektedirler (Kaynak Kisi 1, Mart 2019).

Siyasi partiler son yillarda, tam bir ge¢is doneminde olan propaganda yontemleri ko-
nusunda biit¢elerini konvansiyonel medyaya da geleneksel propaganda yontemleri ile yeni
cagin getirdigi olanaklar arasinda pay ederek se¢gmene ulasmaya ¢alismaktadirlar. Bilinen
sekilde mitingler diizenleyen ayrica sokak aralarinda parti sarkilarini galan kiralik arabalar
da insanlarin yogun kullandig1 bdlgelerde afis ve parti bayraklar: ile propaganda stirdiirtir-
ken, hem adaylarin kisisel sosyal medya hesaplarindan yaptigi paylagimlar hem de kurum-
sal adreslerden yapilan propaganda c¢alismalart ayni anda kullanilmaktadir. Bu siire¢ hibrit
bir donem olarak algilanmaktadir. Teknolojinin getirdigi iletisim yontemleri kullanilirken
aslinda yontem ve kullanicilar acisindan eski aligkanliklarin da devam ettigi bir donem
yasanmaktadir. Kullanilan arag¢ teknolojik olsa da burada yer alan eski tarz bir afis ya da
slogan, olumlu ya da olumsuz yorumlanmaya ac¢ik bir propaganda algisinin giiglenmesine
katk1 koymaktadir. Hatta zaman zaman se¢men tercihlerinde bile etkin bir rol oynamaktadir.
Bu durum medyanin sorgulanmasi ve giiven erozyonunun derinlesmesini hizlandirmaktadir
(Kaynak Kisi 2, Mart 2019).

Teknolojiyle birlikte reklam ve tanitim da doniisiim igerisindedir. Geleneksel billboard,
bayrak, brosiir, siisleme gibi yontemler daha az goriiniir olmustur. Bunun bir nedeni de
insanlarin ¢evreye daha duyarli hale gelmesiyle agiklanabilir (Kaynak Kisi 3, Mart 2019).

Bir bagka unsur da sosyal medya paylagimlariyla “fenomen’ haline gelen bazi kisilerin
sOhretinin de ana akim medyay1 bu gelismelere kars1 duyarsiz kalmamaya zorlamaktadir.
Secim doneminde bu tiir sosyal medya sohretine kavusmus fenomen kisilerle karsilasilmak-
tadir. Ote yandan sosyal medyada paylasilan kisa videolarin adaylarin tavirlarini etkiledigi,
kampanyalarma yon verdigi de gézlemlenmistir. Ornegin, Cumhurbaskan1 adayr Muharrem
Ince, bir mitinginde kiirsiiye ¢ikan bir cocukla yasadig1 “Zamanimizi aliyorsun” diyalogu-
na sosyal medya iizerinden “Cocuga bile tahammiilii yok” igerikli elestiriler gelmistir. Bu-
nun lizerine, bir bagka mitinginde kiirsiiye elinde ¢igekle bir bagka cocugun ¢ikarilmasiyla
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Ince’nin kampanyasina sosyal medyanin yon verdigini sdylemek miimkiindiir (Kaynak Kisi
4, Mart 2019).

Partiler kurumsal reklamlarini, liderler ve konular {izerine kurup goriintiilii medyada
kullanmaya baslarken, kisi bazinda da adaylar kendi reklamlarini hem televizyonda hem
de sosyal medyada vermeye baglamislardir. Segmenlerin 6nemli bir kisminin 30 (otuz) yas
ortalamasinda olmasinin getirdigi gercekten hareketle, partiler ve adaylar bu kitleye yonelik
reklamlara daha ¢ok agirlik vermeye basladiklar1 gézlemlenmistir. Bu yontem aslinda seg-
menin olaylara bakigini kismen de olsa etkilemektedir. Ancak her seyin ¢ok hizli tiiketildigi
giiniimiizde, bu yontemle yapilan reklamlar da sinirli bir kesim tlizerinde etki yaratabilmek-
tedir (Kaynak Kisi 5, Mart 2019).

Iyi Parti, segim déneminde sosyal medyay1 gok aktif kullanmis partiler arasindadur.
Meral Aksener, mitingleri gazete ve televizyonlarda bekledigi kadar yer almayinca se¢gmene
mesajlarini sosyal medyadan ulastirma yolunu se¢mistir. CHP’deki Muharrem Ince riizgari,
geng kitleyi harekete gecirdigi gibi, yillarin getirdigi “Siirekli muhalefet” algisi bir siireli-
gine de olsa kirllmistir. Saadet Partisi’nin vekil adaylar1 enteresan propaganda teknikleri
uygulamislardir, mesela takim elbiseyle denize girip, ylizen insanlarla konusmak gibi. Tim
bu agilardan bakildiginda 24 Haziran 2018 Cumhurbagkan1 ve Milletvekili Genel Segimleri,
son yillarin en renkli propaganda siireclerinden birine sahne olmustur (Kaynak Kisi 7, Mart
2019).

4.4. Diinyada Siyasi Parti Calismalarinin Reklam ve Propaganda Faaliyetlerini Takip
Etmekte Misiniz?

Tirkiye’deki siyasi reklam ve propaganda konusundaki sorunlar diinyanin pek ¢ok
iilkesinde gecerli olan sorunlardir. Onlar da yeni medya ile ayn1 zamanda tanigmislar ve
avantaj ve sorunlarini es zamanli yagamaktadirlar. Gergekg¢i ¢oziim {liretmek yerine milliyet
ve din duygularma hitap etmek, sorunlar {izerinden duygusal tepki liretmek politikalarini
giidiilemektedir. Bu da birgok iilkede 1rke1, ayrimer partilerin ve liderlerin yiikselmesine, bu
yiikselisi onlemeye ¢alisan ana akim partilerin de isin kolayina kagarak onlarin sdylemlerini
benimsemesine neden olmaktadir. Genel goériiniim, diinya siyasetinin milli ve dini aidiyetler
ve karsitlari iizerinden yaratilan korku ve korunma duygusuyla yeni ve ¢ok parcali bir blok-
lasmaya dogru siiriiklendigi yoniindedir (Kaynak Kisi 1, Mart 2019).

Tiirkiye’deki siyasi partilerin medyanin diinyadaki gelismelerini yakindan takip etme
anlaminda 6ncii durumunda oldugu yadsinamaz bir gergektir. Siyasetin, internet teknoloji-
sinin gelismesi ve dogrudan bireye ulagma sans1 vermesi anlaminda yeni bir siirece girdi-
g1 kabul goren bir gergektir. Demokrasinin besigi kabul edilen Yunanistan’da Agora’larda
toplanan kitleleri etkilemeyi basaran siyaset kurumu, aradan gegen binlerce yildan sonra
aym1 insan kitlesine sahiptir. Ulkeler arasindaki iliskiler bile artik Twitter’den yapilan bir
aciklamayla degisebilmektedir. Ozellikle liderlerin yogun ve dogrudan sosyal medya kulla-
mim1 daha etkin sonuglar ortaya koymaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri Baskani
Donald Trump’in goreve geldigi glinden bu yana yogun sosyal medya kullanimi, gelecege
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iliskin yeni bir slire¢ anlaminda giiglii ve onciil bir isaret olarak kendini gdstermektedir.
Son ABD sec¢imleri, hala bir sorusturma konusu olsa da, hem Rusya’nin internet iizerin-
de etkide bulundugu iddialar1 hem de 6zellikle halkin haberlere ¢cogunlukla sosyal medya
iizerinden ulastigina iligkin arastirma sonuglariyla aradan gegen zamana ragmen tartisilma-
ya devam etmektedir. New York Universitesi’nde gorevli akademisyen Selguk Sirin’in 20
Kasim 2016°da Hiirriyet Gazetesi’nde kaleme aldig1 “Hakikat sonras1 toplumda haberler ve
gercekler” baglikli yazisina bakmak yeterli olacaktir. Sirin, se¢gmenlerin yalan habere ger¢ek
bilgiye ulagmaktan daha fazla 6nem verdigine dikkati ¢ekmekte ve yalanin ger¢ekten daha
hizl1 dolagmasinin temel nedenlerinden birinin Facebook gibi sosyal medya platformlarinin
tarafsiz bir araci olmaktan ¢ikip, sonuglari belirleyen 6nemli bir oyuncu olmaya baglamis ol-
masini isaret etmektedir. ABD’de segmenlerin neredeyse yarisi artik haberleri Facebook’tan
almaktadir. Peki Facebook haberleri kullanicilarinin 6niine nasil sunulmaktadir? Zeynep
Tiifekci’nin New York Times’taki kosesinde ortaya koydugu gibi Facebook, yalan haberle
dogru haber arasinda bir ayirim yapmadigi gibi yalan haberin dolasimini hizlandiran bir al-
goritmay1 tercih etmis durumdadir. Neden yalan haber daha fazla yayiliyor? diye merak et-
memek gerekmektedir. Yalanlarin gercekten daha etkili oldugu hakikat ve sonrasi toplumlar-
da politika yapma bilimi de hizla degisim gostermektedir. BuzzFeed’in ortaya ¢ikarttigi bir
gercek, insanin gelecekteki secimlere olan itimadini sarsacak niteliktedir. Makedonya’nin
Veles Kasabas1 40 bin kisilik sessiz bir yerlesim yeridir. Ama son ABD seg¢imlerinde bu ka-
sabada yasayan genclerin kurdugu sahte politik haber yayma siteleri se¢im siirecinde ciddi
bir rol oynamuistir. Yiizlerce politik site kuran bu genglerin derdi Trump ya da Clinton degil,
sitelerin trafigini artirip Google’dan reklam geliri kazanmaktir. Bu sitelerden birini kuran bir
Makedon geng¢ durumu gayet net 6zetlemistir: Evet haber kotii, yanlis ve aldatict ama eger
kullanicidan tik alip, onlarin ilgisini ¢ekiyorsa sorun yoktur. Hakikat ve sonrasi toplum i¢in
irkiitiiciidiir. Her yeni devirde oldugu gibi bu devirde de ilk basta biraz sendeletilecektir
ama gergeklerin bir giin ortaya ¢ikma gibi kotii bir huyu da vardir. Nitekim daha simdiden
Facebook algoritmasinin gdzden gegirilmesi karart alinmistir. Artik her bireyin egilimlerini
ve kisilik 6zelliklerini sosyal medya {izerinden tespit etme imkanina sahip siyasi partiler,
propaganda yontemlerinde de bireye dogrudan ulasarak kisiye 6zellestirilmis bir yontem
uygulamaktadir. Bu da siyasi propaganda sisteminde yeni bir ¢gagin baslangici olarak kabul
edilmektedir [...] (Kaynak Kisi 2, Mart 2019).

Tiirkiye'deki siyasi partiler teknolojinin olanaklarini kullanma konusunda Avrupa Bir-
ligi ve ABD'deki siyasi partilere gore ¢ok geride kaldigi gozlenmektedir. Bunun baslica
nedenleri teknolojiyi kullananlarla dogru orantilidir (Kaynak Kisi 3, Mart 2019).

Siyasi partilerin tanitim yontemleri, segmen profilindeki degisime ayak uydurmaya
gayret gosterir niteliktedir. Geng segmenin agirliginin artmasi partileri, genglerin beklen-
tilerini dikkate alan ve genglere “Isteklerinizi, taleplerinizi biliyoruz ve ¢dziim sunuyoruz”
mesaj1 veren igerikte siyasal mesaj vermeye itmektedir. Ayrica, giindemdeki toplumsal so-
runlara sosyal medya iizerinden gelen tepkiler de bir nevi anket sonucu gibi etki yapabil-
mektedir. Siyasi partiler, giindemdeki toplumsal konulara iliskin tepkileri ve bu tepkileri
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veren kisi ve kesimlerin toplumdaki karsiligina bakarak, siyasal tutum ve politikalarina yon
verebilmektedir. Kampanyayi sekillendirirken vatandaslarin hangi soruna hangi perspektifle
baktigini tespit etmek agisindan da partiler, sosyal medyay1 bir laboratuvar olarak degerlen-
dirmektedir (Kaynak Kisi 4, Mart 2019).

Diinyadaki gelismeleri ¢ok yakindan takip etmemekle birlikte, sadece ABD’de ya-
pilan secimleri yontem olarak kismen takip edebilmektedir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’ne gecilmesiyle ilgili yapilan son secimde, gerek partiler gerekse adaylarin pro-
paganda ¢alismalari, ABD ile biiylik benzerlik gosterdigi gézlemlenmistir (Kaynak Kisi 5,
Mart 2019).

Diinyada her yil yiizlerce hatta belki binlerce defa se¢im gerceklesmektedir. Hepsini
takip edebilmek imkansizdir. Fakat ABD Baskan1 Donald Jr. Trump’un, “Make America
Great Again” (Amerika’y1 Tekrar Mitkemmel Yap) kampanyasi ilgi ¢ekicidir. Aslinda bunu
ilk kez Ronald Reagan, 1980 secimlerinde, “Let’s Make America Great Again” sloganiyla
yapmistir, Trump bu propagandan esinlenmistir. Basit ama etkili bir slogan halkin frekansi
dogru yakalanirsa, ¢ok az sans verildigi halde basartya ulasilabilecegini Trump 6rnegi ile
gozlemlemekteyiz (Kaynak Kisi 7, Mart 2019).

SONUC ve DEGERLENDIRME

Kitle iletisim araclarinin kararlar1 etkilemesi, yonlendirmesi gibi 6zellikleriyle toplum
gOriligiiniin ve fikirlerinin netlik kazanmasinda 6nemi ¢ok agiktir. Kitle iletisim, siyasette
denetim gorevini tistlenmesi ve agik olmasi, herkesin gozii 6niinde paylasilmasi 6zellikle-
riyle de seffafliga ciddi katkida bulunmaktadir. Siyasi partiler ve adaylar tarafindan, ikna
yonteminin en giizel sekliyle kullanildigi bir ara¢ olmasindan dolayi kitle iletisim aracglari
cokea tercih edilmektedir. fletisimin; kamusal bilgiyi, siyasal konular1, inanglar1 ve eylemi
etkileyecek bir bicimde kullanilmasi kitle iletigsim araglarinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Kiiresellesmenin ¢ok yonlii boyutlar diisiiniildiigiinde ve etki alani olarak siyasetin
iizerinde durulan her ¢aligmada kitle iletisim araglarinin olumlu ve olumsuz yonleri bir ara-
da ele alinmalidir. Buna bagli olarak kitle iletisim araglarinin hemen hemen her alanda etki
sahibi oldugu ger¢eginden yola ¢ikarak toplumsal ve ekonomik tercihlerle sinirl kalmayip
siyasal tercihlere de dogrudan etki ettigini ve bir sekilde yonlendirdigini sdylemek yerin-
de olacaktir. Buna bagl olarak siyasi partilerin ve siyasi parti liderlerinin bu gii¢li etkiyi
kontrol edebilme ve bu etkiye uygun icerikler iiretebilme adina uzmanlara ihtiya¢ duydugu
gercegi de kitle iletisim araglarinin dogru ve en etkin sekilde kullanabilme gerekliligini or-
taya ¢ikarmistir. Dolayisiyla bu siiregte iletisimsel anlamda siyasal reklamin uzmanlagmasi
durumu ortaya ¢ikmis ve hizla 6nem kazanmistir.

Bu ¢aligmada ortaya koyuldugu sekliyle siyasal reklam ve reklamcilik kdkeni eski do-
nemlere dayanarak bu alanda yapilan ¢alismalar siklikla degisen kitle iletisim araglarinin et-
kin kullanimi {izerinde durmustur. Reklam dogas1 geregi ¢cag1 yakalamali ve etkili olmalidir.
Bunun sonucu olarak da yaraticilik gerektirmektedir. Bu ¢aligma medya profesyonelleri ile
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yapilmis durum saptamasi olarak ele alindiginda genel durumu saptamak i¢in yeterli ama
0zeldeki ornekleri ortaya koymasi agisindan sinirlidir. Bu baglamda ilerleyen ¢alismalarda
siyasal reklamcilik alanlarinda ¢aligsan kisiler ve kurumlarla birebir yapilacak olan betimsel
analizler ve partilerin siyasal reklama bakis agilarini ortaya koyan ¢alismalar literatiire katki
koyacak niteliktedir. Siyasal reklamin medyanin ¢aglari ile genellikle ele alindig1 diisiiniil-
diigiinde ilerleyen ¢aligmalarda {ilkelerin hangi medya ¢aginda olduklar1 ve siyasal reklamin
caglara gore gosterdigi degisimlerin karsilastirmali olarak ortaya konulmasi 6nemlidir.
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NEWS AND REALITY: AN ANALYSIS ON
THE NEWS OF THE GOVERNMENT INSTITUTION
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Oz:

Organizasyonlar hakkinda yayinlanan haberlerdeki tekrar eden glindemler bu organizasyonlarin
kimligini insa etmektedir. Bu giindemler organizasyonun faaliyetlerin dogal sonucu olarak ortaya
cikabilecegi gibi bu organizasyonun kendi halkla iliskilerinden de kaynaklanabilir. Ancak esasen
glndemi sekillendiren diger taraf ise medyadir. Medya kurulusunun haber haline getirecegdi ko-
nularin secimi ile degerlendiriime sekli s6z konusu giindemin nasil algilanacagini belirleyen en
onemli faktérdlr. Bu durumda salt gerceklikten, bu gergekligin habere dénltstinceye kadar gegir-
digi dénusum 6zel bir sure¢ olusturmaktadir. Bu sire¢ gindem belirleme teorisinin ilgi alanina gir-
mektedir. Bu teori ise medya, toplum ve gerceklik arasindaki iligkileri ele almaktadir. Bu galismada
Turkiye'de cesitli dizeylerdeki yatirimcilara kalkinma amagli hibe saglayan kurumlardan biri olan
ve sagladigi kirsal kalkinma desteklerinden 6tirl yerel ve ulusal haberlerde sikga yer bulan Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) haberleri analiz edilmigtir. Calisma kapsamin-
da 4 farkh haber kaynagdindan derlenmis 396 haber metin madenciligi adi verilen ydntemle analiz
edilmistir. Haberleri derleme ve analiz i¢in Python ve R dilleri kullaniimistir. Sonug olarak kurumun
sagladidi hibeler yardimiyla kurulan yeni igsletmeler, bu isletmelerin tarimsal tretime katkisi gibi
haberlerin yaninda kurum tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin de ele alindigi gértlmektedir.
Yayinlanan haberlerle kurumun ilan edilmis misyonu ve yasal fonksiyonlari arasinda uyum oldu-
gu goérilmektedir. Bu calismada metin madenciligi metodolojisinin kullanimi ile haber analitiginin
nasil gerceklestirilecegi TKDK 6zelinde incelenmistir. Bu sayede metin madenciliginin metodolojik
ybnlerinin ortaya cikarilarak literatiirde kronolojik olarak daha dnceki icerik analizine gore benzer
ve farkli yonlerinin ortaya cikariimasi amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: igerik Analizi, Metin madenciligi, Veri madenciligi, Yénetim Bilisim Sistemleri. |

| Abstract:

The repeating agendas in the published news stories about the organizations build the identity
of these organizations. A particular agenda may emerge as a natural result of the activities of the
organization, but also as the results of this organization's own public relations efforts. The other
side that shapes this agenda is the media. The choice of topic by the media organization and the
way the topics are evaluated are the most important factors determining how the agenda is to be
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perceived. In this case, the transformation from pure reality to the to news is the special process.
form a special process. This process is of interest to the agenda-setting theory. This theory deals
with the relations between media, society, and reality. In this study, the news about the Agriculture
and Rural Development Support Agency (ARDSI) of Turkey. This institution is a payment agent
for the European Union agricultural funds for Turkey. Within the scope of the study, 396 news
scraped from 4 different news sources were analyzed by the method called text mining. As a
result, it is seen that the agenda of the news are: new enterprises established with the grants
distributed by the institution and the meetings and training realized by the institution. Moreover, it
was found that the agenda of the news stories and the legal functions of the institution are similar.

Keywords: Content Analysis, Text Mining, Data Mining, Management and Information Systems |

GiRi$

Haber kelimesinin Ingilizcesi olan “News” ifadesinin Ingilizcede cografi yonlerin
bas harflerinin (North, East, West, South) kisaltmasi olduguna dair bir gonderme vardir
(Stephenson, Reese ve Beadle, 2009). Gergekten de haberler toplumun dort bir yaninda
ger¢eklesmekte olan olgular1 degerlendirerek toplumsal algilar ve hafizay: sekillendirirler.
11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda hava yolu tasimaciligina yonelik olumsuz algi Amerika'da
yasayan insanlar1 kara yollarini kullanmaya yoneltmisti. Hava yollarinin kara yollarina gére
daha emniyetli olmasina ragmen medyada siirekli olarak 11 Eyliil saldirilarinin ele alinmasi
nedeniyle bu yonelim bir siire devam etti. Bu donemde trafik kazalarina bagli olarak ortaya
cikan can kayiplar1 11 Eyliil saldirilarinda ortaya ¢ikan can kayiplarindan daha fazla olmus-
tur (Gigerenzer, 2014: 120). Bu vaka haberlerin toplum hafizasi {izerinde yarattig1 etkiyi
gosteren onemli somut 6rneklerden biri olarak kabul edilmektedir. Haberler stirekli olarak
yenilendiginden &tiirli ortaya ¢ikan akis, ana giindemlerin siirekli olarak degismesine neden
olmaktadir. Ne kadar 6nemsiz olursa olsun, en son haberlerin giindemi, ne kadar 6nemli
olursa olsun, dnceki diger haberlerin giindemlerini siirekli olarak degistirir (Taras, 2015).

Haberler, toplumun algilarin1 yonlendirme gliciine sahiptir. Bu yonlendirme haber oku-
yucularmin zaman zaman rasyonellikten de uzaklastirabilir. Niifus artigina bagl olarak ekono-
mik ve sosyal ig boliimii arttik¢a her gegen giin daha fazla farkli organizasyon, bu organizas-
yonlarla ilgili, yasal diizenleme ve 6zellesmis is alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Gittikge 6zellesen
ayr1 alanlarm birbiri ile etkilesimi de artmaya devam etmektedir. Haberlerle ilgili tanimlardan
biri de yapilar arasindaki fonksiyonlara vurgu yaparak haber kavrami i¢in su bakisi ortaya
koymaktadir: Haber, biirokratik olarak yapilandirilmis organizasyonlarin iiriiniidiir (Berko-
witz, 1997). Yapilar arasindaki bu etkilesim bilgi akisinin ¢ogalmasiyla sonuc¢lanmistir. Bu
bilgi akisinin en nemli unsurlarindan biri haberlerdir. internet sayesinde haber kaynaklari
kadar haber sayilar1 da artmistir. Hizla tiiketilen ve tekrarlar olmadiginda kolayca unutulan
giindemlerin bulundugu ¢agimizda aslinda az sayida olan giindemlerin agik¢a goriilebilmesi
bu haber yiginlariin biitiinsel olarak analizini ve siniflandirmasimi gerektirmektedir. Biiyiik
veri ile ilgili olan “veri madenciligi” yontemleri bu amag i¢in kullanigh bir araglardan biridir.
Veri madenciligi metotlar1 sadece sayisal verileri degil, haberlerde oldugu gibi salt metinler-
den olusan kaynaklar1 da analiz etme kapasitesine sahiptir. Veri madenciligi yardimiyla haber
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metinlerinin analizi "metin madenciligi" adi verilen 6zel bir alt alan1 ortaya ¢ikarmigtir. Metin
madenciligi 6zii itibariyle insanlarin okuyamayacagi ¢okluk ya da sikliktaki haberlerin analiz
edilebilmesine olanak vermektedir. Bu ¢alismada ele alinan kamu kurumu hakkinda ¢ikan
haberler de metin madenciligi metotlari ile analiz edilmistir.

Haberleri incelenen TKDK, Tiirkiye ile Avrupa Birligi anlagmalari ger¢evesinde Av-
rupa Birliginin destekledigi fonlarla 6zel kesime proje karsiliginda hibe saglayan bir kamu
kurumdur. Bu hibelerle gerceklestirilen tarim ve kirsal kalkinma yatirimlariin yerindelik
ve uygunlugu, yatirimin baglatilmasindan tamamlanmasina kadar kurum tarafindan kontrol
edilir. Yatirnmin tamamlanmasindan sonra da bes yil boyunca bu yatirimlarin siirdiiriilip
siirdliriilmedigi izlenmektedir. Kurum, tarim, hayvancilik, aricilik, meyve ve sebze iiretimi,
islenmesi, pazarlanmasi ile kirsal alana hitap eden turizm ve enerji yatirimlarini ¢esitli sevi-
yelerde desteklemektedir. Kurum, teskilatlanmasini miiteakiben, anilan fonksiyonunu icra
etmeye baslamadan 6nce Avrupa Birligince akredite edilmis ve faaliyetlerine baslamistir.
Kurumunun Avrupa Birligi ile iligkiler ¢cergevesinde ortaya ¢ikan gorece geng bir organi-
zasyon olmasi ve faaliyeti itibariyle ekonomik hayati dogrudan etkileyebilmesi nedeniyle
medyada 6zellikle yerelde yapilan yatirnmlarin ele alindig1 haberlerde yer bulmaktadir. Bu
haberlerde ele alinan giindemlerin ortaya g¢ikarilmasi ve bu giindemlerle faaliyetler arasin-
daki iliskilerin degerlendirilmesi yontem kisminda ele alinmistir.

Calismada haber ve gerceklik iliskisini ele alan teorik arka plan inceledikten sonra giin-
demlerin analizi kullanilan metin madenciligi alan1 gézden gegirilmektedir. Daha sonra yon-
tem, degerlendirme ve bulgular boliimlerinde kullanilan yontemin teknik ayrintilari ile bu ¢a-
lismanin sonuglart degerlendirilmistir. Aragtirmacilarin medya {izerine benzer incelemelerinde
kullanabilecekleri metin madenciligi yontemi bu ¢aligmanin yazina katkisini olusturmaktadir.

1. TEORIK ARKA PLAN

Gilindem belirleme teorisine gore medya, bir toplumda siyasi, iktisadi ve kiiltiirel olgu-
larin nasil algilanacagina karar verme giiciine sahiptir (McCombs ve Shaw, 1972). Bu gii¢
sadece alg1 yonetimi ile sinirli olmayip Bignell’e gore neyin 6nemli olarak kabul edilecegini
de belirleyebilmektedir (2002, s. 112) Bu etki, gergeklik ile haberler arasindaki farkliliklari
daha fazla tartisilir hale getirmistir (Takeshita, 1997, s. 15). Gazetecilerin ve medya kuru-
luslarinin haber tiretme siirecindeki aliskanliklar1 bu farkliliklar ortaya ¢ikaran unsurlardan
sadece biridir. Haber saglayicinin etrafindaki dig aktorler de (sivil toplum, devlet vs.) bu
unsurlardan bir digeridir (Shoemaker ve Reese, 1996, s. 25). Ote yandan, haberler bu al-
gilar1 olusturma siirecini belirli bir dayanak gerceklik olmaksizin saglayamazlar. Herhangi
bir dayanak gercekligi olmayan haberler giindeme uzun siirekli olarak etki giiciine sahip
degildir. Ornegin ekonomi haberlerinde yansitilan olumlu veya olumsuz 6zel bir durumun
mevcut ger¢ek durumla ilgili bir destek olmaksizin kamuoyunda olumlu veya olumsuz bir
beklenti yaratmasi olanakl1 degildir (Lischka, 2016, s. 25).

Lischka’ya gore 6zellikle belirsizligin yogun oldugu ve haberlerinin takip edilebilir tek
kaynak oldugu durumlarda haberler toplum tiyelerinin en 6nemli bilgi kaynaklarindan biri
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haline gelir (2016, s. 22). Haberlerin toplum {izerindeki bu etkileri bilindikge bu etkileri tah-
min edebilmek i¢in haberlerin bir biitlin olarak ele alinmak suretiyle analizi de bir inceleme
konusu haline gelmistir. Haber analitigi olarak adlandirilan bu analiz ve ¢aligmalarda zaman
zaman Ozellikle ekonomi ile ilgili haberlerin gelecek ekonomik kosullarin tahminine yone-
lik bir arag olarak kullanilmas: da yaygimlasmistir (Kim, Jeong ve Ghani, 2014). Ote yandan,
ozellikle ekonomik krizlerin tahmin edilmesinde haberlerin basarili olmadigini degerlendi-
ren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Lischka, 2016, s. 18). Nitekim haber metinleri genellikle
gecmiste gerceklesmis olaylarla ilgilenmektedir. Haber tiiketicileri olarak adlandirilabile-
cek olan okurlar haberlere gore cesitli davranislar ortaya ¢ikarabilir ya da pasif kalabilirler.
Ancak giindem belirleme teorisi haberlerin birey ve toplumun davranig kaliplarinda yaptigi
degisiklikten ziyade bu haberlerin ortaya ¢ikardigi algiy1 incelemektedir (Lischka, 2016).

Miisterileri, ortaklari, bor¢ verenleri ya da paydaslarmim haberlerden etkileneceklerini
bildikleri i¢in baz1 organizasyonlar haklarinda ¢ikan haberlerle 6zel olarak ilgilenebilirler. Bu
organizasyonlar haklarinda ¢ikan haberleri takip etmek i¢in gorevlendirilmis kisiler veya 6zel
medya takip merkezleri ilgili haberleri takip ederken kendi karsilastiklar1 haberlerden kisisel
perspektiflerine gore degerlendirmeler yapmaktadirlar. Kwartler’e gére bu durum hem ilgili
organizasyona dair tiim haberler ana kiitlesi i¢inden 6rneklem hatasina neden olmakta hem de
bulunan haberlerin 6znel degerlendirmelere konu olmasina neden olmaktadir (2017, s. 11).
Orneklem hatasinin ortaya ¢ikmasi ok olasidir nitekim ana kiitle olarak ele alinmast gereken
cok sayida haberin say1 ve dagilimi cogu kez bilinmemektedir. Iste bu durumda da metin
madenciligi metotlar1 imkanlara bagl olarak tiim ana kiitleyi analiz edebilecek kapasitesi ve
insan bagimsiz analiz siirecleri saglamasiyla bu sorunu da ortadan kaldirmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Yontemsel Arka Plan

Okunamayacak miktar veya siklikta olan metinlerin igerikleri hakkinda fikir elde etmeye
olanak veren ve kelime sayimi, kelimeler arasi iligkiler, kelimelerin dokiimanlar igerisindeki da-
gilimi gibi Olgiitlere dayali olarak analizlerin ortaya ¢ikarilmasina yardimei olan veri madenci-
ligi metotlar1 “metin madenciligi” olarak adlandirilmaktadir. Metin madenciligi sistemleri, bir
anahtar kelime listesi, bir olgu tablosu veya bir kavram grafigi gibi raporlar tiretmek igin dilbi-
limsel, semantik ve istatistiksel analiz yapan sistemlerdir (Burstein ve Holsapple, 2008). Biligim-
sel olanaklarin simirlt oldugu zamanlarda haberlerin analizi, haberlerin aragtirmacilar tarafindan
bizzat okunarak degerlendirilmesi ile saglanmaktaydi. Bu olanaklarin artmasi, ucuzlamasi ve
daha kullanish hale gelmesi ile 6zellikle haberlerin okunamayacak kadar ¢ok oldugu durumlarda
algoritmalar kullanilmaya baglanmistir. Algoritmalar arastirmacilarin emek ve zaman ile ilgili si-
nirlarini neredeyse tamamen ortadan kaldirmig okunarak degerlendirilmesi miimkiin olmayacak
kadar ¢ok sayida haberin incelenebilmesinin yolu agilmistir. Bu ise metin madenciligi sayesinde
olanakli hale gelmistir. Ancak halen, herhangi bir konuda ¢ok miktarda haberi okuma ve analiz
etme islevi i¢in yaygin ve kolay kullanimli araglar mevcut degildir. Bunun yerine arastirmaci-
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nin bu analiz i¢in R, Python veya benzeri bilgisayar programlama dilleri ile yeni bir yazilim
veya calisabilir kod betigi (script) hazirlamasi daha sonra da elde ettigi sonuglar1 yorumlamasi
gerekmektedir. Bu hizmeti haricen saglayan ¢esitli firmalar da bulunmaktadir. Ancak metin ma-
denciligi ile ilgili analiz kolaylig1 halen temel istatistiksel metotlar kadar kolay degildir. Metin
madenciligi sadece akademik amaglar i¢in degil kher tiirden organizasyonlar i¢in de pratik bazi
sonugclar ortaya ¢ikarma potansiyeline sahiptir. Metin madenciligi, yayincilik ve medya, teleko-
miinikasyon, enerji, bilgi teknolojileri, bankalar, sigorta sirketleri, finansal sirketler, siyasi ku-
rumlar, hukuk, saglik ve eczacilik gibi alanlarda etkin bir sekilde kullanilabilmektedir (Bolasco,
Canzonetti, Capo, Ratta-Rinaldi ve Singh, 2005, s. 323).

Literatiirde kronolojik olarak metin madenciligi ile ilgili caligmalardan 6nce ortaya ¢ik-
mis olan ve “icerik analizi” olarak adlandirilan yontem de metinler {izerine odaklanmaktaydi.
Halen de igerik analizi ¢alismalari yayinlanmig haber, rapor, konusma metni, kose yazilari ve
benzer igerikler aragtirmacilar tarafindan incelenerek biitiinsel olarak yorumlanmaktadir. Bu
bakimdan igerik analizi ve metin madenciligi metotlarinin amaglari aynidir. Bagka bir deyimle
uygulanis sekli farkli alanlarda farkli sekillerde ortaya ¢iksa da tiim igerik analizi yontemleri
ayn1 amaca hizmet etmektedir (Hodder, 1994: 171). Igerik analizinde bir metin koleksiyonun-
daki her bir dokiimanin ya da daha da alt diizeyde her bir paragraf gibi bir metin par¢asinin ne
hakkinda oldugunun degerlendirilmesi i¢in sinirli sayida ve 6nceden belirlenmis etikete (kod)
ithtiya¢ vardir (Shalin, 2016, s. 176). Arastirmacilar bu kodlar belirlerken icerige gore 6znel
degerlendirmeler yapmaktadr. igerik analizi -bu nedenle- 6znellik tehlikesi ile karsi kargtya-
dir (Penco, Profumo ve Scarsi, 2017, s. 8). Metin madenciliginde ise hi¢bir dokiiman veya
metin parcasmnin elle etiketlemesi soz konusu olmadigindan metin madenciliginde boyle bir
risk bulunmamaktadir. Ancak metin madenciligindeki bu salt objektiflik insanlar tarafindan
yorumlama yapmaya dayanan icerik analizinin esnekligine sahip degildir.

Metin madenciliginde kullanilan en basit dlgiitlerden biri metindeki kelimelerin siklik
(frekans) listeleridir. Bu listeler basitce incelenen tiim haberlerde en sik goriilen kelimeler
ve bu kelimelerin goriilme sayilaridir. Hangi kelimenin sik gectigine dair basit listeleme
bile metinler hakkinda énemli bir 6zet bilginin ortaya ¢ikarilabilmesine yardimci olmak-
tadir. Ornegin arama motorlarinin kullanicinin aramasina gore “ilgili olan” sonuglar1 getir-
mesi bu temel mantiga dayanmaktadir. Bu durum herhangi bir aragtirmacinin bir metinde
aklina gelen kavramlar1 sorgulayarak saymasindan farklidir. Boyle bir durumda bir metin
koleksiyonu ve bu koleksiyon icerisinde aragtirmacinin arama yapacagi kavramlar dnceden
bellidir. Oysa metin madenciligi metotlarinda aragtirmacinin bastan sayimini yapacagi kav-
ramlar belirli degildir. Bu kavramlar metin analiz edildikten sonra ortaya ¢ikmaktadir. Diger
taraftan sadece tek sozciikler degil, sozciik ikilileri (bigramlar) ya da daha fazla sayidaki
kelime 6beklerinin sikliklar1 da analiz edilebilmektedir. Bu analizler N-gram analizi olarak
nitelendirilmektedir. Bu sonuglar tiim metin kiitlesinin adeta tek bir potada eritilmesi ile
ortaya ¢ikan sonuglar iken her metnin bagli oldugu kaynak, dokiiman veya yazara gore ilis-
kilendirilerek analiz edildigi TF.IDF 6lgiitii ve (Shaalan, Hassanien ve Tolba, 2017, s. 169),
dokiiman-terim matrisi (Imai, 2017, s. 194) gibi araglar da mevcuttur.
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Metin madenciligin ¢ok miktardaki metni analiz edebilme kapasitesi metin madenci-
ligi ile ilgili algoritmalarin tamamen insanlarin yerine gegebilecek bir degerlendirme araci
olarak algilanabilmesine neden olabilir. Bu algi metinler {izerindeki analizlerin sayisal so-
nuglarinin gercegi agikca yansitilabilecegine dair egilim de ortaya koyabilir. Analiz edilen
metinlere goére bazen bu miimkiin olabilmekle beraber bu durum her zaman gegerli degil-
dir. Metin madenciliginin gercegi oldugu gibi ortaya ¢ikarmasi olanakli degildir (Kwartler,
2017, s. 12). Bu nedenle bir metin madenciligi algoritmasi yardimiyla elde edilen sonuglar
ve grafiksel raporlar insanlarca degerlendirmeye muhtagtir. Ancak bu durum bir zayifliktan
ziyade veri kiitlesinin bilylikliigii ile ilintili olarak bilgi ¢esitliliginin ve sapmalarin da art-
masindan kaynaklanmaktadir. Cografi haritalarda 6l¢ek biiyiidiik¢e detaylarin gézden kay-
bolmaya baslamasina benzer bir bi¢imde anlam igeren metinler arttik¢a ortaya daha fazla
giindem ¢ikmaktadir. Burada ortaya ¢ikan 6zet kavramlarin hangilerinin esas giindemleri
hangilerinin tali giindemleri olugturdugu ancak haberlerin ortaya ¢iktigi1 gergeklik diizlemi-
nin farkinda olan insanlar tarafindan belirlenebilir.

2.2. Arastirma Sorulan

1. Kurum hakkinda ¢ikan haberlerin zaman igerisindeki dagilimi nasildir?

2. Budagilimin y1gildig1 6zel bir zaman dilimi var midir?

3. Haberlerin zamansal dagilimlari ile kurumun faaliyetleri arasinda iliski var midir?
4. Haberlerin 6zellikle isledigi konular nelerdir ve bu konularin dagilimlart nasildir?
5

Kurum hakkindaki haberlerle kurumun mevzuatta tanimli fonksiyonlar1 arasinda uyum
mevcut mudur?

2.3. Simirhihiklar

Haber metinlerinin derlenebilmesi i¢in web derleme (web scraping) ad1 verilen bir metot
kullanilmistir. Bu metot bu amagla kodlanmig 6zel bir algoritmanin belirtilen haber kaynak-
larindan belirli siire zarfinda sistematik olarak haber ¢gekmesine ve islemesine dayanmaktadir
(Dinov, 2018, s. 524). Bu islem yapilirken bir haber kaynaginin internette agik sunucusuna
hazirlanan algoritma iizerinden siirekli olarak istek gonderilmektedir. Bu istek gonderilirken
bazi sunucular robot.txt ad1 altinda tanimli paylasim politikalari ile robotik isteklerini engel-
leyebilmektedir. Bu engelleme istemci bilgisayarin IP adresinin bloklanmasi gibi engellen-
melerle de sonuglanabilmektedir. Bu nedenle istenen her web sayfasindan istenen miktarda
icerigin robotik olarak alinabilmesi olanakli degildir. Boyle bir engeli bulunmayan dort adet
haber kaynagindan TKDK ilgili mevcut tiim haberler derlenmistir. Kuskusuz, internette ¢ok
daha fazla sayida haber bulunmakta ve bu haberlerin toplam sayis1 bilinmemektedir.

3. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Analizde kullanilan haber kaynaklari: Aksam Gazetesi, Haberler.com, Sondakika.com
ve Tarimdanhaber.com web sayfasidir. Bu kaynaklardan toplam 396 adet haber, tarih ve
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kaynaklari ile birlikte yazilan web derleme araci ile elde edilmistir. Bu haber kaynaklarimin
ortak 6zelligi kodlanan web scraping tarafindan gerceklestirilen otomatize baglanti talepleri
sonucu iceriklerini engellemiyor olmalaridir.

Metin madenciligi metotlar1 ile analiz edilen ve, herhangi bir etiketleme yapilmaksizin
hesaplanan ham kelime sikliklar1 ise Tablo 1'de gosterilmektedir. Bu tabloda da hibe ve
parasal tutarlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kurumla ilgili haberlerin her haber sitesi
farkli diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir. Bu haberlerin dagilimi Sekil 1'de gosterilmektedir.
Buna gore TKDK ile ilgili en ¢ok haber ensonhaber.com adresinde en az haber ise Aksam
gazetesinde yayinlanmistir.

Cikan haberler diizenli olmaktan ziyade yil igerisinde farkli zamanlarda artis ve azalis-
lar gostermektedir. Cikan haberlerin Ayni sekilde 4 yil igerisinde de dagilim diizenli degil-
dir. 2015 ila 2018 donemi igindeki aylara gore dagilimi Sekil 2'de gosterilmektedir. Buna
gore dort y1l boyunca senenin son ¢eyreginde senenin geri kalan donemine gore daha fazla
sayida haber yayinlandig1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 1: Kelime Sikliklari (Algoritma kelime koklerine indiginden bazi ifadelerin son birkag
karakteri mevcut olmayabilir)

Kelime Frekans (Siklik)
TKDK 139

Hibe 65

Lira(lik) 52

il 25

Kirsal 23

Proje 20

Destegiyl 18

Kurdu 18

Yatirim 17

150
J

o _|
o -

aksam haberler sondakika tarimdanhaber

Sekil 1: Haberlerin Kaynaklarina Gore Dagilimi
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Kurumun saglayacag hibeler i¢in yilin ¢esitli donemlerinde dagitacagi hibelerin biit-
cesi, kabul kriterleri, desteklenecek sektdrler ve bagvurularin kabul edilecegi tarih aralik-
larmi ilan etmekte, ilgili bagvuru tarihleri geldiginde ise bu hibeler i¢in bagvurular: kabul
ederek degerlendirmeye almaktadir. Bu bagvurular kurum tarafindan incelenerek hibe istegi
kabul veya reddedilmektedir. Daha sonra kabul edilen basvurularla s6zlesme imzalanmak-
tadir. Tlgili 6zel veya tiizel kisiler yatirimlarim gergeklestirdikce hibe destegini almaktadr.
Yatirimlarin tamami degil genellikle belirli bir orani i¢in hibe verilmekte kalan kisim ise
ilgili yatirimer tarafindan karsilanmaktadir. Yatirim projesi kuruma bildirilen takvime gore
yapilmakta, ortaya ¢ikan tesis veya yapilan modernizasyon sonrasinda isletme kurumca iz-
lenmeye devam edilmektedir. IPARD programi uygulanmakta olan bu programin genel adi
olup bu kapsamda IPARD-1 ve IPARD-2 seklinde iki donem bulunmaktadir. Bu donemlerde
yapilan proje ¢agrilari, biitceleri, ilan ve basvuru tarihleri Tablo 2’de goriilmektedir. Bu
takvim ve dagitilan parasal tutarlar ile haberlerin yayinlanis tarihleri ve sikliklari arasinda
iliskiler bulunmaktadir.

Tablo 2: Proje ilan ve Bagvuru Tarihleri

IPARD | BASVURU GAGRI TARIHLERI

Toplam Destek Butgesi

Cagri Dénemi ilan Tarihi Basvuru Tarihi

(AB + TC)
14.Cagn 17 Nisan 2015 121.000.000 € 11 Mayis-10 Haziran 2015
15.Cagrn 8 Ekim 2015 37.500.000 € 19 Ekim-04 Kasim 2015

IPARD Il BASVURU GAGRI TARIHLERI

1.Cagn 8 Aralik 2015 229.079.198,99 € 25 Ocak-22 Nisan 2016
2.Cagri 12 Haziran 2017 122.177.559,21 € Eylil 2017

3.Cagri 21 Aralik 2017 251.946.159,00 € 12 Subat-5 Nisan 2018
4.Cagri 7 Eylal 2018 1.623,529 € 01-31 Ocak 2019

Kurum, 2015’in Nisan ve Ekim aylarinda ayni yil verilecek hibeler i¢in ¢agri ilanini
yapmustir. 2015 Aralik ayinda ise izleyen yilda saglanacak ilk ¢agri igin ilan gergeklestir-
mistir. Sekil 2°de Kurumun bu hibe takvimi ile uyumlu olarak ilgili alt diyagramda kurumla
ilgili haberlerin 2015 Mayis ayinda ortaya ¢iktig1 ve devam ettigi goriilmiistiir. Daha sonra
2015 yili ekim aymna kadar kurum hakkinda hi¢ haber ¢ikmazken ¢agri ilan dénemi olan
2015 Ekim ayimdan sonra tekrar haberler ¢ikmaya baslamistir. 2015 yilinda kurumun faali-
yetleri ile haberlerin yayinlanma tarihleri arasinda uyum s6z konusudur.

2016 yilinin ilk yarisinda 6nceki yil ilan edilen bagvuru ¢agri donemi diginda bir bag-
vuru donemi olmadigi halde y1l boyunca dort ay disinda da her ay kurum hakkinda haberler
cikmistir. 2016 yilindaki haberler incelendiginde bu haberlerin ¢cogunun TKDK tarafindan
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gerceklestirilen toplantilardan olustugu goriilmektedir. Hibe ¢agri ilan1 olmamasina ragmen
2016 yilindaki haberlerin geri kalan yillara gore ¢ok olmasmin nedeni dnceki yil kurumun
dagitacagini ilan ettigi hibeler ve dagitilan hibelerle ilgili haberlerdir Nitekim analiz donemi
icinde bir yi1l i¢inde dagitilacag bildirilen en biiylik meblag 2015 yil1 iginde ilan edilen ii¢
cagrida (121+27+229 =377 milyon) kurum tarafindan ilan edilmis ve bu durum kuruma yo-
nelik ilgiyi arttirmigtir. Cikan haberlerde, 6zellikle vurgulanan parasal tutarlar da medyanin
bu duruma yonelik ilgisini gdstermektedir.

2017 yili iginde ise ¢agri ilan1 yapilmayan 6nceki yilin aksine toplam 373 milyon tuta-
rinda ¢agri yapilmistir. Bu meblag neredeyse 2015 yili ile ayni1 degerdedir. 2017 yilinda da
cagr takvimi ile haberler arasinda bir iliski gozlenmektedir. 2018 y1li ise sadece bir ¢agri
ilan1 olmasina ragmen incelenen dort yillik zaman dilimi i¢inde en fazla haberin yayilan-
dig1 déonem olmustur.

2015 Yili, Aylara Gére Haber Dagilimi 2046 Yilt, Aylara Gére Haber Dagilimi

-
| II

=

Haber Sayllar
2

Haber Say,

2 3

1

12 3 4 5 6 T 8 9 0 11 12
2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12

2017 Y, Aylara Gére Haber Dagihimi 2018 Yili, Aylara Gére Haber Dagilimi

1 2 3 4 5 & 7 8 8 10 11 12

Haber Sayilarn

Haber Saylan
0 1 2 3 4 5 & 7

0 10 20 30 40 50 60

12 3 4 5 & 7 8 9 10 M 1@

Aylar

Sekil 2: Haberlerin Yil igindeki Dagiimi (Hibe ilan dénemlerinde daha fazla haber
gorilmektedir)

Analiz edilen 4 yil icerisinde, 2016 ve 2018 yillarinda diger yillara nazaran daha fazla
sayida haber yaymlanmistir. Kurum hakkinda ¢ikan haberlerin tiim yillara gore dagilimi
ise Sekil 3 icerisinde gosterilmektedir. Bu diyagram Sekil 2'de gdsterilen diyagramlarin
noktasal dagilimidir. Bu diyagram incelendiginde de 2016 ve 2018 yillarinda yatay eksene
goriilen paralel ¢izgilerden de anlasilacagi tlizere diizenli olarak haber yayinlandigi goriil-
mektedir. Haberlerin dénemsel sikliklar1 ilgili konularla ilgili olarak medya ilgisinin artmasi
ya da habere konu kurumun faaliyetlerinde goze carpan gelisme veya gelismelerden kay-
naklanmaktadir.
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Zamana Gore Haberlerin Dagihmi
Her nokta o giin gikan toplam haber sayisini isaretler

10.0 1

7.59

5.0

Haber sayisi

2.59

2016 2017 2018 2019

Sekil 3: Haberlerin Yillara Gére Dagilimi

Haberler elde edildikten sonra yukarida ifade edilen haberlerin zamansal dagilimi ana-
lizinden sonra. Tiim bu haberler konularina gore etiketlenerek konu dagilimi analiz edilmis-
tir (Sekil 4). Bu analiz, Tablo 1°deki ham kelime frekans tablosunun 6zel olarak gruplandi-
rilmasi ile elde edilmistir.

Konu dagilimi incelendiginde konularin %38'ini farkli konularda tek bir kategoriye indir-
genemeyecek haberler olugturmaktadir. Bu tiir haberler “diger haberler” olarak etiketlenmistir.
Bunun disinda, en biiyiik dilimi %16 ile hibe konusunu igeren haberler olusturmaktadir. Iceri-
ginde bire bir parasal tutarlardan s6z eden bu haberler ve kurumla ilgili toplantilardan s6z eden
haberler kategorilerinin her ikisi de ayr1 ayr1 %13 oranindadir. Konu basliklar1 igerisinde yeni
tesisler (%8) ve bu tesislerin tiretime katkisini ele alan haberler (%4) de kurumun desteklerinin
ortaya ¢ikardig1 hareketliligi giindeme tagimistir. Bunun disinda haberlerde, “Tarim Bakani”
(%4), cesitli agilislar (%2) ve ihracat haberleri (%2) de yer bulmaktadir.

Haber Konulari

4%
/13%

‘ 2%
2%

® Yeni Tesis ® Uretim = Toplanti = Acilis ® Bakan = Parasal ®ihracat = Diger m Hibe

Sekil 4: Haber Konularinin Dagilimi
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Metin madenciligi yardimi ile elde edilen ham kelime sikliklar1 Tablo 1'de gdsterilmis-
ti. Bigram analizi sonuglarinda da hibe ve parasal tutarlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Benzer bir durum karsilagilan kelime ikilileri (bigram) i¢in de s6z konusudur (Tablo 3).

Tablo 3: Bigramlar yahut Kelime ikilileri (Algoritma Tiirkge karakterleri Tiirkge olmayan formlara

donustirmustir, bu karakterler oldugu gibi birakilmistir).

Kelime 1 Kelime 2 n
lira hibe 12
kirsal kalkinma 10
tkdk hibe 9
ton sut 9
aldigi destekl 8
hibe tkdk 8
sut uretiyor 8
tkdk baskani 8
ev kadini 7

Metin madenciligi ile kelime frekanslarini bir arada kullanilarak kelimelerin sikligina
gore punto biiyiikliiklerinin ayarlandig1 “kelime bulutu” adi verilen (wordcloud) diyagram-

lar da analiz edilen haberlerin genel giindemi hakkinda genel goriiniimii ortaya ¢ikarmakta-
dir. Ayn1 kelime bulutunda ‘kurdu’ kelimesi gibi kelimelerle ilgili haberler incelendiginde
bu haberlerin bazilarinin adlar1 kelime bulutunda da goriilen illerdeki hayata gecen yatirim-

lar1 ele aldig1 goriilmektedir (Sekil 5).

Sekil 5: TKDK Hakkinda Cikan Haberlerde En Sik Goérllen Kavramlar (Punto biyuUklUkleri

Yil: 9 - Sayr:

yatin -namm

2ANTNE Loy,

en i ornek gorev bultenis

iy

tarlma auk\adl
") elaZIgyatmm\ar

uret|m|

kadinlara

kelime sikliklarina gore artmaktadir)

\en 15a
= ; b\\%\ \pard tar”’ﬁ]asral ﬂkvda kutahya

o kurmak ﬂka hayvancm a
basladl
atama bilgile

(ark ur :Hall
ayllk i ettllgl pation i
ha h\be\er
3 al A alinacak

18 « Aralik 2019



Suat ATAN | Yusuf GZTURKC

SONUC

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) haberlerinin analiz edildigi bu
caligmada ¢esitli sonuglara ulagilmistir. Buna gore 2018 yilinda yayinlanan haberlerin 6nemli
bir kisminin gesitli illerde faaliyete baslayan projeler oldugu diisiiniildiigiinde 2018 yilinda
actkca goriilebilen medya ilgisinin kaynaginin dort yil boyunca kurumun faaliyetlerinin ta-
mamu ile ilgili oldugudur. Ayrica ayn1 donemde IPARD I programinin kapanisi ile [IPARD II
programinin baslamasi ile ilgili haberler yer almistir. TKDK ile ilgili mevzuatin yaninda kuru-
ma ait stratejik planlarda belirtilen fonksiyon ve hedefler incelendiginde yaymlanan haberlerin
tamamina yakiniin kurum fonksiyonlarini ilgilendiren haberlerden olustugu goriilmektedir
(Sekil 5). Buna gore TKDK hakkinda ¢ikan haberler, kurumun ¢alismalart ile birebir ilgilidir.

Ote yandan, TKDK tarafindan saglanan hibelerin énemli bir kism1 Avrupa Birligi fonlarin-
dan, kalan kismu ise ulusal fondan temin edilmektedir. Buna ragmen haberlerde Avrupa Birliginin
kelime bulutuna girebilecek diizeyde sik¢a ele alinmadigi goriilmektedir (Sekil 5). Bunun kayna-
g ise medya kuruluslarimin haber edinme ve yazim siirecinde olgularin fiili gerceklesmelerine
vurgu yapmalart ancak arka plandaki hususlara egilmemeleri olarak disiiniilmektedir. Bu duru-
mun medya tarafindan bilingli veya bilingsiz olarak haberlerde vurgulanmiyor olmasi, kurumun
Avrupa Birligi ile iligkisi hakkindaki somut gergekligi algi disinda birakabilecektir. Bu durum
ise glindem belirleme teorisinin yaklasimlari ile uyumluluk gostermektedir. Herhangi bir konu
medyada giindem dis1 birakilarak/kalarak toplumsal olarak da giindem disinda kalabilir. Ancak,
bu durumun toplumdaki gercek yansimasimin tespiti i¢in ek ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Metin madenciligi metotlar1 ile gergeklestirilen bu analizde bu metotlarin ¢cok sayida
haber metnindeki temel giindemi yakalayabilme 6zelligini sagladig1 goriilmektedir. Bu me-
totlar sayesinde elde edilen kelime siklik listeleri en sik gegen kelimeleri gosterirken, arag-
tirmacilarin bekledigi ancak bu listelerde goriilmeyen kavramlarin da kolayca fark edilmesi-
ne olanak saglamaktadir. Elde edilen kelime siklik listelerindeki kavramlarin iist kategoriler
belirlenip bu kavramlar bu kategorilerle iliskilendirilerek arastirmacilar tarafindan yeniden
yorumlanmasi ile analizler daha da agiklayici hale gelmektedir.

Bu ¢alismada, TKDK hakkinda belirli bir periyotta ve haberlerinin web scraping kodlari
ile olusturulan istemci tarafindan derlenmesine olanak veren web sayfalarindan gorece siirh
miktarda haberle analiz ger¢eklestirilmistir. Metin madenciligi metotlariin tiim 6zelliklerinin
ortaya ¢ikmasi ve metin madenciliginde makine 6grenme metotlari gibi metotlarin da eklem-
lenerek kombine araglarla gergeklestirilecek analizler kurumlar hakkinda ¢ok daha ayrintili
analizlerin gerceklestirilmesine olanak saglayabilir. Haberlerin web scraping yerine ajanslarin
web servislerinden bire bir alindig1 ve anlik haber elde etme 6zelligi bulunan sistemlerde me-
tin madenciligi metotlar1 yardimi ile yine anlik sonuglar hizlica elde edilebilecektir.

Metin madenciliginin bu 6zelliklerinin gerek arastirmacilar gerekse bilisim birimleri
tarafindan faydalanilacak bu 6zellikleri sadece haber analizi degil, ilgili organizasyonun
i¢ginde veya disinda bulunan e-posta, yorum, miisteri sikayetleri, talepler, resmi yazigmalar
ve raporlar gibi her tiirlii metin koleksiyonu iizerinde kullanilmas1 miimkiindiir.
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YAZARLARA BiLGi, ETiK KURALLARA UYGUNLUK VE
YAZIM KURALLARI

Yazarlara Bilgi;

Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi'nin
amaci, bilimsel normlara ve bilim etigine uygun, nitelikli ve 6zgln calismalari titizlikle
degerlendirerek, diizenli araliklarla yayimlanan ve sosyal bilimler alaninda tercih edilen
oncelikli dergiler arasinda yer almaktr.

Yayin dili, Tiirkge ve ingilizce olan Dergi; iktisat, isletme, Kamu Yénetimi, Maliye, Eko-
nometri, Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri, Uluslararasi iliskiler, Hukuk, Siyaset Bilimi,
Tarih, Tuirk Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Bat Dilleri ve Edebiyat, Halkla iliskiler ve Reklamcilik,
Felsefe ve Din Bilimleri, Temel islam Bilimleri, Toplumsal Cinsiyet Calismalari vb. sosyal bi-
limler alaninda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

Yayinlanmak (izere yazarlarca génderilen ¢alismalar, yazarlarin ORCID numaralari ile
birlikte DergiPark sistemi tizerinden dergiye iletilir ve tim yazismalar yine bu sistem {zerin-
den ylrutalir. Editorler, dergiye gonderilen ¢alismalari yayinlayip yayinlamamakta serbest-
tir. Ayrica yayinlanmak lizere dergiye gonderilen galismalarin intihal programlari yardimiyla
benzerlik oranlari tespit edilir ve Dergi Yayin Kurulu’nun belirlemis oldugu oranin tzerinde
benzerlik tasiyan calismalar degerlendirmeye alinmaz. Bir ¢calismanin dergide yayimlana-
bilmesi igin iki hakem tarafindan olumlu goris bildirilmis olmasi gerekir. Hakemlerden
birinin olumlu digerinin olumsuz goris bildirmesi durumunda edit6r tarafindan Ggiinci
bir hakemin degerlendirmesine basvurulur.

Bu derginin higbir bolimi yazili 6n izin olmaksizin higbir bicimde ve higbir yolla yeni-
den Uretilmez ve dagitilamaz. Derginin her hakki saklidir.

Dergide yayinlanan galismalardaki gorlis ve dislinceler yazarlarin kisisel gorusleri
olup, hicbir sekilde Karadeniz Teknik Universitesi veya Sosyal Bilimler Enstitlisi’niin goriis-
lerini yansitmaz.

Dergimiz; EBSCO, ASOS, TUBITAK/ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani (TR
Dizin) ve Tiirk Egitim indeksi tarafindan taranmaktadir.

Etik Kurallara Uygunluk;

1. Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen galismalar 6zet ve tam metin bildiri olarak
sunulmamis, daha once yayinlanmamis ya da yayinlanmak Uzere baska bir yere
gonderilmemis olmalidir.

2. Calismalarda bilimsel arastirma ve yayin etigiilkelerine uygunluk, Universitelerarasi
Kurul Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Madde 4, TUBITAK Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu Yonetmeligi Madde 9 ve Yiksekogretim Kurulu Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Madde 6'da yer alan hikUmler cercevesinde
degerlendirilmektedir.
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“Etik Kurul Karari” gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar tizerindeki ¢alismalar
icin etik kurul onayi alinmis olmali ve bu onay ¢alismada belirtilerek belgelendirilmelidir.

Yazim Kurallari;

Yazilarda metnin basinda Tiirkge dzet ve altinda ingilizce baslik ve 6zet verilmelidir.
Ozler 9 punto ile yazilmis ve 200 kelimeyi asmayacak sekilde olmalidir. “Oz” bashg
sola yasli olarak bold yazilmalidir. Metin dili yabanci dilde olan ¢alismalarda yabanci
dildeki 6zetin altinda Tiirkce 6zet yer almalidir. Oziin altinda, ¢alismanin alanini tanim-
layabilecek en az {i¢ en fazla bes adet “anahtar kelime” (Keywords) bulunmalidir. Ozde
denklem, atif, standart disi kisaltmalar, vb. yer almamahdir.

Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri siriimlerde A4 kagidi boyutunda, “Times New Roman”
yazi stili, tek satir araligi ve (11) punto ile; dipnotlar, tablo ve sekiller ise baslklari da
dahil olmak tizere (9) punto yazilmalidir. Paragraflarda ilk satir girintisi 0,7 cm olmalidir.
Paragraflarda sag ve sol girintiler 0 cm, 6nce ve sonraki aralik ise 6 nk olmaldir.

Yazilarin ana bashgi ortada olacak sekilde, bly(k harflerle bold ve (11) punto ile yazil-
malidir. Yazarin adi bashigin sag alt kenarina konulmali; (9) punto ile ad soyad yazilmali,
yazar birden fazla ise, adlar alt alta yazilmalidir. Yazar(lar)in akademik Gnvani, bagli
oldugu kurumu, ORCID numaralari ve e-posta adresi dipnot seklinde ilk sayfada yer
almalidir. ik sayfada ayrica, dipnot olarak ¢alismayi destekleyen kuruluslar vb. de be-
lirtilebilir.

Yazi, gizim veya grafiklerin yazim alani icinde olmalarina dikkat edilmelidir. Yazilarda
sayfa kenar bosluklari su sekilde olmahdir:

Ust: 6 cm
Alt: 5 cm

Sag ve Sol: 3,5 cm
Yazilar, sekil ve tablolar dahil 25 sayfayr gegmemelidir.

Yazilardaki resim, sekil ve grafikler “Sekil” adi altinda gosterilmeli; sekil ve grafikler
bilgisayar ortaminda ¢izilmelidir. Tablo, sekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin lizerinde, sekillerin ise altinda her sézcigln ilk harfi bliylk olacak
sekilde yer almalidir. Ayrica tablo ve sekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9 punto ile veril-
melidir.

Yazilarda sayfa numarasi eklenmemelidir.

Yazilar, Girig bolimd ile ikinci sayfadan baslamali ve uygun bélimlere ayrilmalidir.
“GiRiS”, “SONUC ve DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” basliklarina numara veril-
memeli ve paragraf ile hizali bir sekilde tamamen biyik harflerle bold yazilmalidir-
lar. Basliklardan dnce bir satir bosluk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece alt
basliklar 1, 2, 3, ... gibi Romen rakamlariyla siniflandiriimali, tamamen biylk koyu
harflerle ve paragraf ile hizal bir sekilde yazilmalidir. ikinci derece alt basliklar 1.1,
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1.2, 1.3 ... gibi siniflandiriimalidir. Bu basliklar her s6ézctgin ilk harfi biiyiik olacak
sekilde koyu harflerle ve paragraf ile hizali bir sekilde yazilmahdir. Ugiincii derece alt
baslklar 1.1.1., 1.1.2., 1.1.3, ... gibi rakamlarla siniflandiriimahdir. Bu tir basliklar
da her so6zctgin ilk harfi biyik olacak sekilde, koyu ve paragraf ile hizali yazilmahdir.
Madde ve isaretlemeler de yine 1,2,3,4.... Seklinde numerik ve paragraf ile ayni hiza-
da yazilmalidir.

9. Kaynaklara yapilan atiflar, metnin iginde parantez arasinda veya dipnotlarla yapiimali-
dir. Parantez iginde sirasiyla yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili: sayfa numarasi yer alma-
lidir. (Sahin, 2010: 200). Birden ¢ok kaynak noktali virgll ile ayrilmali, 3 veya daha ¢ok
yazar isimli bildirimlerde “vd” kisaltmasi kullanilmalidir. Eger, yazarin ayni yil iginde
yayinlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar harfler ile farklhilastiriimalidir.
Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmissa ve atfin yazari belli degil ise, parantez
icerisindeki ifadeler su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumu, erisim yili. Ya-
banci dilde yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilan baglaglar, metin dili ile uyumlu
olmaldir.

10. Metin igerisinde atifta bulunulan kaynaklar, eger varsa notlardan sonra ayri bir sayfada
“KAYNAKCA” basligi altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kaynakg¢a basligi paragraf
ile hizal bir sekilde tamamen biyik harflerle bold yazilmahdir.

Yararlanilan kaynaklar diiz metin biciminde ve iki yana yasli olarak yazilmali, tablo ya-
pilmamali ve her bir kaynagin yaziminda ilk satirdan sonraki satirlar 0,9 cm igeriden
baslatilmalidir. Bunun igin bilgisayarda “Bi¢im/Paragraf/Girinti ve Araliklar/Girinti -
Ozel - Asili - Deger - 0,9 cm” ayarinin yapilmasi gerekmektedir.

“Kaynakg¢a” bolimi, APA (American Psychological Association) kurallarina uygun ola-
cak sekilde asagidaki orneklerde gosterildigi gibi ve alfabetik sirayla yazilir:

Kitaplar:
Altug, 0. (1999). Banka islemleri ve Muhasebesi, istanbul: Tirkmen Kitabevi.
Dergiler:

Epstein, M. & Freedman, M. (1994). Social Disclosure and the Individual Investor, Ac-
counting, Auditing, and Accountability Journal, 7(4), 52-63.

11. Yukaridaki formatta olmayan ¢alismalar igerik agisindan degerlendirilmeye alinmaya-
cak ve editor tarafindan yazarina iade edilecektir.
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