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IKLIM DEGISIKLIGININ SiYASI NITELIK KAZANMASI UZERINE

CLIMATE CHANGE

Harun Bora Tung” Tunahan Cinar

Isparta, Tiirkiye Isparta, Tiirkiye

*{letisim yazar1: harunbora85@gmail.com

Abstract: Climate change is seen by many as an ecological phenomenon. However, the
situation is not only an ecological phenomenon. Because climate change is not only seen in a
region, so it is a global problem. Especially after the industrial revolution, the increase of air
pollution and the most important role of mankind in this pollution has led to the formation of
certain policies among countries. With these policies, renewed economic activities and global
management activities began to emerge. Countries have tried to prevent the global climate
change problem in themselves, but they have not been able to solve these problems due to
people's unresponsiveness. While this was the case, it was essential to conclude certain
agreements between countries and to impose penalties. This political phenomenon, which is
formed with the concerns of the next generation, continues to the present day through certain
conferences and agreements. In this study, the reasons of the emergence of climate change in
the political arena and why it emerged as an important situation were investigated.

Keywords: Climate change, politics, policies, economy

BiR INCELEME

Ozet: iklim degisimi birgok kisi tarafindan ekolojik bir olgu olarak goriilmektedir. Ancak
durum sadece ekolojik bir olgu olarak kalmamaktadir. Ciinkii iklim degisimi sadece bir yore
veya bolgede goriilmemekte dolayist ile kiiresel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle sanayi devriminden sonra hava kirliliginin artmast ve bu kirlenmede en biiyiik rolii
insanoglunun oynamasi iilkeler arasinda belirli politikalarin olusmasina sebep olmustur. Bu
politikalar ile birlikte yenilenen iktisadi faaliyetler ve kiiresel yonetim faaliyetleri ortaya
ctkmaya baglamistir. Ulkeler kendi icinde kiiresel iklim degisikligi sorununu énlemeye ¢alismus
ancak insanlarin tepkisizliginden dolay1 bu sorunlari ¢dzememislerdir. Durum béyle iken
tilkeler arasinda belirli anlagmalarin yapilmasi ve cezalarin uygulanmasi zaruri olarak ortaya
cikmistir. Gelecek nesil kaygisi ile birlikte olusan bu siyasi olgu belirli konferanslar ve
anlagmalar ile giiniimiize kadar devam etmektedir. Yapilmis olan bu c¢aligmada iklim
degisiminin siyasi arenaya ¢ikiginin ve neden bu kadar énemli bir durum olarak giin yiiziine
¢iktiginin sebepleri arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: iklim degisikligi, siyaset, politikalar, iktisat

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Orman Fakiiltesi,

1. GIRiS

Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma Nicholas Stern’in de
2008 yilinda yapmis oldugu agiklamaya goére gegmisten
glinimiize diinya genelinde olabilecek en biiylik piyasa
basarisizlig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Engin, 2010:72).
Bu piyasa basarisizligindan dolay1 ise kiiresel anlamda
sirketler ve iilkeler hem maddi olarak hem de ekolojik
boyutta etkilenmektedir. Iklim degisimi ve cevresel
degiskenler neoklasik iktisat gelenegi geregince dissallik
kapsaminda degerlendirilmektedir ancak insanoglunun etkisi
ile olusan kiiresel 1sinma diger cevresel siireclerden ve
digsalliktan daha farkli bir 6nem kazanmaktadir. Iklim
degisikligi ile birlikte olusabilecek olumsuz sonuglarin
belirsizligini korumasi da diger ¢evresel olusabilecek
etmenlerden ayirici, iktisadi ve kamu yo6netimi anlaminda
zorlayici unsurlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Demirci,
2015:89).
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Kiiresel 1sinma, dogal ya da insan faaliyetleri neticesinde
yeryiliziinlin ~ ortalama  sicakliginin  artmasi  olarak
tanimlanabilmektedir (Wu vd, 2016:21). Iklim degisikligi
dogal yollar ile olussa da insan faaliyetleri ile olusan sera
gazinin  etkisi Onemli derecede fazladir. Ozellikle
endiistriyel tretim ile birlikte sera gazlarmm salinimu
artmis, kizilotesi 1giklarin atmosferden ¢ikisi engellenerek
sicaklik artiginin tahrip edici ozellikleri zaman igerisinde
giin yliziine c¢ikmaya baglamistir. Durum bu sekilde
olumsuz yonde ilerlemeye baglamisken sera gazlarinin
atmosferden yok etmek icin yonetimsel ve iktisadi anlamda
calismalarda baslatilmigtir (Mendelsohn ve Neumann,
2004:8).

Yonetimsel anlamdaki ilk ¢alismalardan birisi Hiikiimetler
aras1 Iklim Degisimi Paneli (Intergovernmental Panel on
Climate Change - IPCC)’dir. 1988 yilinda kurulan bu
kurulus ekonomik, ekolojik ve insan faaliyetlerini
incelemekte daha sonrasinda ise raporlar yayinlayarak bir
ongorii kazanmamizi saglamaktadir. Ornegin IPCC’nin 2007
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yilinda yayinlamis oldugu raporda 18. yiizyildan 2007 yilina
kadar ortalama sicakligin 0.74 Co arttig1 belirlenmis ve
kiiresel anlamda 6nemli bir siikseye yol actigi goriilmiistiir.
2100 yilina kadar ise 1.8 — 4.0 Co sicaklik artigimin
gergeklesecegini 6n goren bu raporun iklim bilimciler
tarafindan yorumlanmasi olduk¢a endise verici olmustur
(Solomon, 2007:1). Bu tiir yonetimsel faaliyetlerin ortaya
¢ikmasindaki neden ise (IPCC, 2007:12) tarafindan soyle
aciklanmustir. Ulkelerin iktisadi faaliyetleri dogrultusunda
artan sera gazi emisyonu, atmosferde biriken sera gazi stoku
dogrultusunda kiiresel 1sinma ile birlikte iklim degisikligi
ortaya c¢ikmigtir. Tim bu sere gazlarinin etkisinde
insanoglunun 3/4 “ine sebep oldugunu soylemek
miimkiintidiir. IPCC’nin 2007 yilinda yapmis oldugu bu
aciklamaya gore iktisadi faaliyetlerine devam eden iilkelerin
kendilerine onlemler alarak bu faaliyetlere devam etmesi
gerektigi 6n gorillmistiir. Clinkd yapilmis olan arastirmalar
neticesinde kiiresel 1sinmanin iklim degisikligine doniistiigii
ve bu dogrultuda ise ekosistemde bozukluklar, ekstrem hava
kosullar1 yiiziinden buzullarin erimesi gibi ekolojik
bozulmalarin yaninda, sosyal sistemlerde de degisikliklerin
goriildiigii belirlenmistir (Bodansky, 2001:28).

Tiim bu sonuglarin iktisadi faaliyetlerin disinda yonetimsel
anlamda da bircok degisiklige yol acacag: aciktir. Ornegin
gelismekte olan {iilkelerin ekonomik gelirlerinin genellikle
tarimsal faaliyetlere dayanmasi iklim degisiminin etkilerinin
daha fazla hissedilmesine bunun yaninda ise tarimsal
faaliyetlerinin bazilarmin imkansiz hale geldigini sdylemek

miimkiindiir. Bunun bir ¢iktis1 olarak ise tarimsal
faaliyetlerini yapmakta zorluk c¢eken kisiler gdce
zorlanilmaktadir. Birlegsmis milletlerin yapmig oldugu

aciklama ise bu durumu destekler nitelikte olmus ve iklim
degisimi ile baglantili olarak 500 milyondan fazla insanin
yer degistirdigini ongormiistiir (Harvey, 2008:8).

Endiistriyel faaliyetlerle degisen iklim kosullar1 miilteci
sorununu ortaya ¢ikarmig ve ilkeleri yeni yonetimsel
faaliyetler gelistirmeye zorunlu birakmistir. Bundan dolay1
ise llkeler vatandaslarma bilinglendirme politikalari
iretmeye baglamis ancak duyarlilik olusturma konusunda
yetersiz  kalmistir (Lejano vd, 2013:64). Ulkelerin
vatandaslarinin duyarliliklarin1 gelistiremediginden dolay1
iilkeler iklim degisikligiyle miicadele politikalar1 izlemeye
baglamislardir. Bundan dolay:1 ise batili sistemde ve yasam
tarzlarinda degisimler yapilmasi zorunlu kilinmistir. Yapilan
veya uygulanmaya calisan degisimler ile birlikte tilkedeki
vatandaslarin duyarliliklar1 ve konuya bakis acilar giinden
giine degismeye baslamistir (Jerneck, 2014:21).

Uygulanan bu politikalar neticesinde iilkelerin bazilar1 bu
uyum siirecine ayak uyduramamis iktisadi ve yOnetimsel
faaliyetlerine devam etmislerdir. Bunun sonucundan ise
iilkeler arasinda iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
amaci ile siyasi siirtiismeler ortaya ¢ikmaya baglamistir.
Cikan bu anlagmazliklar neticesinde diinyada iklimsel
degisim ile birlikte yeni siyasi tartigmalarin goriildiigiini
soylemek miimkiin olmustur (Bliuc,2015:228).

Iklim degisiminin siyasi alanda da etkilerini gdstermesi
kimse tarafindan beklenilen bir olgu olmamasindan dolay1
siyasilerin bu konuya bakis acilart oldukca farklilik
gostermekte ve bazi iilkeler bu konu hakkinda heniiz ne
yapacagl hakkinda politikalar {iretememektedir. Durum bu
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halde oldugundan dolay: siyasi alanda farkli ¢atigmalar
olmakta ve ¢alismalarina hiz vermeleri i¢in iilkelere baskilar
yapilmaktadir. Iklim degisiminin ehemmiyeti bu kadar
yiiksek seviyede iken siyasi olarak irdelemek her iilkenin asli
gorevi olarak goriilmektedir. Yapilmis olan bu galismada da
iklim  degisikligine bagli  olarak  olusan  siyasi
hareketliliklerin irdelenmesi ve bu siiregler hakkinda genel
bilgilerin verilmesi amaglanmistir.

2. ULUSLARARASI ALANDA KURESEL IKLiM
DEGISIKLiGi MESELESINE BAKIS

18. yiizyilda gerceklesen sanayi inkilabi sonrasinda tiretimin
artmastyla Avrupa’da biitiin iiretim araglar siirece katilmis
ve birbirini tetikleyen gog, fabrikalagma, sehirlesme en iist
seviyelere kadar c¢ikarak var olan enerji kaynaklarinin
harcanmasma ve ayni zamanda enerji ihtiyacinin ortaya
¢ikmasma sebep olmustur. S6z konusu yillar cografi
kesiflerle yenidiinyanin hemen hemen ortaya ¢ikmasi ve
buradaki kaynaklarin da {iretim i¢in harcanmaya bagladi
donemdir. Enerji ihtiyacinin buralardan tedarik edilerek
Avrupa’da komiir, petrol ve benzeri fosil yakitlarla tedarik
edilmesi siirecin hizlanmasint saglarken durumun gercek
maliyeti ise ilerleyen yillarda ortaya c¢ikmis ve etkisi
hissedilecek derece kendini gostermistir. Ormansizlagma,
kaynaklarin bilingsizce kullanimi, sera gazi olarak bilinen
karbondioksitin atmosferdeki yogunlugunun artis1  ve
benzeri bilesenler kiiresel iklim degisikligini beraberinde
getirmistir (Basoglu, 2014:177).

1900’14 yillarin ortasmna kadar dogada, kapitalist iiretim
politikalarinin etkisi daha ¢ok bilim insanlarinin ilgi
gosterdigi bir alan olarak kalmig ancak bunun uluslararasi
anlamda varligi, nedenleri ve sonuglar1 tam olarak
anlagilamamistir. 1970’lerden sonra Birlesmis Milletler
farkindalik olugturmak maksadiyla ilmi ve siyasi ¢evrelerde
cesitli konferanslar diizenlemeye baglamistir. 1980’°lere
kadar ulusal ve uluslararasi gayretlerle kazandirilmaya
calisilan bu farkindalik kendine taraftar bulamamus,
80’lerden sonra ise genel ¢evre sorunlari arasinda iklim
degisikliginin 6nemi herkes¢e anlasilarak ilk giindem
maddesi olmustur. Bu yillarda sorunun teshisi konmus,
sebepleri  anlagilmis ve artik ¢Oziim olarak neler
yapilabilecegi iizerinde konusulmaya baslanmistir. Konu
tizerindeki ilk ¢alisma matematikg¢i ve fizikgi Jean-Baptiste
Joseph Fourier’in 1827°de kaleme aldig1 yerkiire ve atmosfer
arasindaki sicakligi inceledigi calismasidir. Bir diger ¢aligma
ise fizik¢i John Tyndall tarafindan yapilmis ve bu ¢alismada
atmosferdeki  karbondioksitin  yerkiirenin  1sinmasinda
onemli etkenlerden oldugu 6ne siiriilmiistiir. Nobel Kimya
Odiillii, fiziksel kimya bilimin kurucularindan Svante
Arrhenius ise 1908 yilindaki dncii ¢alismasinda endiistriyel
faaliyetlerle atmosferde yogunlugu giderek sera gazinin 2
katina ¢ikmasi durumunda yerkiirenin sicakliginin da buna
baglh olarak 5 ila 6 derece artacagini hesaplamistir.
Arrhenius, fosil yakit kullaniminin dogal gevreyi ve iklimi
ne derece etkileyecegini matematiksel agidan hesaplayarak
kendisinden sonraki iklim ¢aligmalarina 6n ayak olmustur.
1957 senesinde Amerika Birlesik Devletlerinin Hawaii’de
atmosferdeki karbondioksit oraninin devamli olarak tetkik
edilmek iizere bir gozlem, arastirma merkezinin
olusturulmasi, iklim c¢alismalar1 acisindan Onemli bir
gelismedir. 1970’lerde ise iklim degisikligi konusunda
yapilan iki ¢alisma konuyla ilgili farkindaligin artmasinda ve
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uluslararas1 alanda diinya iilkelerinin dikkatini ¢ekmesi
acisindan oldukc¢a 6nemlidir. Amerika Birlesik Devletlerinin
kuzeydogu kiyisinda yer alan Massachusettes’te Kritik
Cevre Sorunlar1 Uzerine Bir Calisma adli toplantiin sonug
raporunda endiistri devriminden sonra kapitalist {iretim
stirecinin neticesi olarak atmosferde artan sera gazinin uzun
donemdeki sonuglari lizerinde durulmustur. 1971 senesinde
ise Isve¢’in Wijk sehrinde diizenlenen Insanoglunun fklime
Etkisi Uzerine Bir Calisma baslikli cahistay sonunda
atmosferdeki karbondioksit oranmin yiikselmesinde ve
kiiresel sogumada hangi unsurlarin daha etkili oldugunu
iizerinde durulmus ancak fikir birligi olusturulamadigi igin
konu hakkindaki ¢aligmalarin  zaman kaybetmeden
arttirilmasi konusunda anlasilmustir (Engin, 2010: 73-14).

1972’de Birlesmis Milletler, Stockholm Konferansi olarak
da bilinen Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konferansi
ile gevre sorunlar1 arasinda onceligi teskil ettigi fark edilen
kiiresel iklim degisikligi sorununa dikkat ¢ekmek amaciyla
temsilcilerle kisa ve uzun vadede ¢oziim Onerilerini
miinazara etmek iizere diinya iilkelerini Isveg’e davet etti. Bu
toplantida “tek bir diinyamiz var” slogani bagliginda farkl
fikirler dinlendi ve ortaya bir sonug raporu ¢ikarildi. Raporda
cevre sorunlarinin biitiin  diinya {ilkelerini yakindan
ilgilendiren sorunlar oldugu, bu sorunlarin basinda iklim
degisikligi ve kiiresel 1smma geldigi, iilkelerin ¢evrenin
korunmasi  ve  gelistirilmesi  bilincinin  halklarina
benimsetmesi gerektigi ve onlarda olusacak hassasiyete
dogru yon vermek i¢in diislince paylasimina gayret edilecegi
kabul edilmistir. Dogal g¢evreyi insan merkezli ele alarak
inceleyen ve 113 iilkeyi bir araya getirerek kiiresel anlamda
cevre konusunu ilk defa ele alarak inceleyen konferansin
sonug¢ bildirgesinde, c¢evre sorunlari diinyayr yakindan
ilgilendiren ve kiiresel anlamda gelecegi etkileyebilecek tesir
bir sorun olarak kabul edilerek irdelenmis, diinya iilkelerini
ikaz eden bir 6zellik tasiyarak, sorunun bir diinya sorunu
oldugu kabul edilmis, Birlesmis Milletler’in liderliginde
biitiin iilkelerin kabul ettikleri lizere belirlenecek ve takip
edilecek politikalara rehberlik edecek ozellikleri tasidigi,
diinyada giderek artan insan sayisina bagli olarak basta
sehirlesme ve endiistri iretiminin dogal yasami tehdit
ettigine isaret edilerek bu konuda iilke idarecilerinin,
halklarin ve bireylerin sorumluluk tasidigina vurgu
yapilmistir (Ozcan, 2007: 764-765). Ekim 1985°te ise
Avusturya’nin Karintiya Federal Devletinin ikinci biiyiik
kenti Villach’ta Diinya Iklim Programi adiyla toplanan
uluslararas1 konferans Svante Arrhenius’tan sonraki ilk
bilimsel verileri agiklayarak iklim degisikliginin dnemine
vurgu yapmistir. 20. ylizyilin son c¢eyrek dilimindeki
degerler goz oOnlinde bulundurularak yapilan goézlemler
1s18inda atmosferde yer alan karbondioksit ve benzeri sera
gazlarmin iki katina ¢ikmasi durumunda diinyadaki
sicakligin 1,5 ila 4, derece artacagini 6ne siiren sonug raporu
atmosferdeki sera gazinin yalmizca karbondioksit dikkate
alinarak dl¢lilemeyecegini gozler dniine sermis ve alinacak
onlemler acisindan iklim degisikligine yeni bir bakis agisi
kazandirmigtir. Villach Konferansinin amaci kiiresel iklim
degisikligi ile ilgili elde edilen bulgular1 toplamak, bir araya
getirmek ve siirecin bilimsel tanisin1 koymaktir. Villach’in
bir diger 6nemi ise dogal ¢evrenin korunmasima yonelik
ekonomik ve  sosyal arastirmalarin  kapsaminin
genisletilmesi, krizin gelecekteki etkilerini diisiirmek ya da
tam anlamiyla ortadan kaldirmak iizere yeni ¢6ziim onerileri
sunmaktir. Villach’ta iklim degisikligi siyasal bir 6zellik
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kazanmig ve devaminda meseleye bu ¢ergeveden bakilmaya
baglanmistir. Nitekim konferansin yapildigi yillarda sera
gazlarmin ozon tabakasinda ciddi hasara yol agtigi
bilinmektedir. 1985 senesinde Viyana Sozlesmesi, 1987°de
ise Montreal Protokolu ve ayni1 yil yapilan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonunca sunulan “Ortak Gelecegimiz”
raporu Villach’ta sunulan degerlendirme ve 6nerilerin tekrart
mahiyetinde olmakla birlikte diinyada yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 6nemini bir kez daha hatirlatmistir. Ortak
Gelecegimiz adli rapor Komisyon Baskani ve Norveg’in ilk
kadin Bagbakani Gro Harlem Brundtland’a sunulmasi,
kiiresel iklim degisikliginin siyasal nitelik kazanmasinin ve
siirecin giderek sanayilesmis {ilkeleri alinan kararlart
zorlamaya dogru yonelmesi gerektigini gostermektedir.
1988 senesindeki Toronto Konferansi 48 iilkeden toplam 300
bilim insantyla birlikte Birlesmis Milletler temsilcileri ve
bir¢ok sivil toplum Orgiitiiniin katihimiyla gergeklesmistir.
Toplantida 2005 yilina kadar atmosferdeki karbondioksit
oranint mevcut seviyeden beste bir oraninda asagiya ¢cekmek
hedeflenmis ve bu karar konferans, seminer ve ¢aligtaylarla
devam eden siirecte alinan en ciddi nitelikteki karar
olmustur. Toronta’da ayrica sera gazi salinimini engellemek
icin gerceklestirilecek arastirma c¢aligmalarina ekonomik
anlamda destek olma ve karbondioksit seviyesini agagilara
cekmek icin emisyonlu yakit tiiketimini destekleme, niikleer
enerji politikalarin1 yeniden inceleme karar1 almmistir
(Engin, 2010: 74-75).

Brezilya’da Rio de Janeiro Eyaletinin baskenti ve {ilkenin en
biiyiik ikinci sehri Rio’da diizenlenen konferans, Stockholm
Konferansmin neticesidir. Rio Konferansmin temelleri,
Stockholm’de  atilmigtir. Rio’da  islenen basliklara
bakildiginda karsimiza bes madde ¢ikar. Bunlar, iklim
degisikligi sozlesmesi, biyolojik ¢esitlilik sdzlesmesi, Rio
deklarasyonu ve Gilindem 21°dir. Konferans ile ayni yil,
1992°de gergeklestirilen Diinya Zirvesinde, ilerleyen yillar
siirdiiriilebilir kalkinma ¢agi olarak tanimlanmis ve bu karar
da Rio Konferansinin sonuglari arasinda sayilmigtir. Ancak
siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasmadaki ara¢ Rio’da
belirlenen stratejilerin dogru bicimde uygulanmasi ve bunun
icin kiiresel ortakligin gelistirilmesidir. Rio Konferansi da bu
anlamda bir rehber niteligi tasimaktadir. Glindem 21 ise, Rio
Konferansinda ¢izilen yol haritasini takip etmek ve alinan
kararlarin hayata gegirilmesine yardimci olmak igin ortaya
atilmistir. Cevre ve Kalkinma Uzerine Rio Deklarasyonu
uzun vadede kalkinma amacina hizmet i¢in ¢evrenin
korunmasina, iilkelerin bunun i¢in miizakere ederek ortak
eylem plani igerisinde hareket etmelerini, esitlik ilkesine
dayali olarak paydas iilkelerin sorumlulugu paylasmalarini
on gormektedir. Devletler evrensel manada ekonomik
kalkinma ve g¢evre koruma 6devini biitiinliik ilkesine zarar
vermeden uluslararast1 zeminde anlagmalar vasitasiyla
gergeklestirmelidirler. Rio Konferansi sosyal ve ekonomik
anlamda ¢evrenin korunmasi ve belirlenen hedeflerin
korunmasi iizerine kurulmustur. Konferansta ¢evrenin
korunmasi, gelistirilmesi ve bunun i¢in olusturulan
isbirliginin dengeli kalkinmasi, siirekliliginin saglanmasi
amactyla ticaret ve ¢evrenin birlikte diistiniilerek uluslararasi
anlamda ortakligin gelisme hedefinde ilerleyen iilkelerin
ekonomik ihtiyacglarinin giderilerek desteklenmesi yoluyla
kargilanmasindan bahsedilmektedir. Buna gore yoksulluk,
cevre sorunlarinin en biiyiik sebebidir. Konferansin gelisme
amacina ilerleyen iilkelere yardim yapma amaci da budur
clinkii yoksul birey, tasima yoluyla getirilen besine bagl
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olacagindan hem sanayi iiretimine, hem de lojistik
caligmasina bagli olarak ihtiyaglarin1 karsilamaktadir.
Yoksul ve kendi kendine yetmeyen bireyin ihtiyaglarim
karsilayacak besin degerlerinin {iretim bigim de kiiresel iklim
degisikligine neden olmaktadir (Ozcan, 2007: 766-765).
1992 senesinde Rio Konferansinda gergeklestirilen Yerkiire
Zirvesinde imzaya agilan konulardan biri de 1994 senesinde
uygulamaya gecen Iklim Degisikligi Sozlesmesidir.
Soézlesme iklim degisimine neden olan atmosferde sera gazi
salimimi seviyesini diistirmek ve bu amagla sorumluluklarin
belirlenecegi yeni bir eylem plant ortaya koymaktir. 1985
devlet ve donemin adiyla Avrupa Topluluguna iiye
devletlerin taraf oldugu s6zlesmede imzas1 bulunan iilkelerin
kendi i¢c meselelerinden kaynaklanan durumlar da goz
oniinde bulundurularak ve 6zel sartlar da dikkate alinmak
suretiyle insan merkezli sera gazi salinimini azaltmak, iklim
degisikligimi engellemek ve etkilerine mani olmak amaciyla
muhtelif alanlarda her {ilkeye ortak menfaatler
dogrultusunda yiikiimliilikler verilmistir. Amaglar1 arasinda
sera gazim salinimmi 2000 yilina kadar 1990’lardaki
seviyelere sabitlemektir ve sozlesme bu amagla ek
protokolde OECD ve bagimsizliklarimi kazanan eski Sovyet
Devletleri dahil olmak iizere, gelismekte olan iilkeleri
teknolojik, ekonomik, teknik bilgi ve arastirma, gelistirme
amactyla yapilacak yatirimlarda desteklemeyi de on
gormektedir ancak iiye iilkenin kendi i¢c meselelerinden
kaynaklanan oncelikli kalkinma ve eylem planlamalar1 da
dikkate aldig1 i¢in soézlesmeden dogan esas meselelerdeki
yiikiimliilikleri OECD Ulkeleri olmak kosuluyla taraf
iilkenin inisiyatifine birakmigtir (TURKES, 2001:2-3).

Rio Konferansmin son on seneclik degerlendirilmesi ve
devaminda kalkinma politikalarini tayin edici kararlar almak
i¢in 2002 yilinda yeni bir ¢alisma baglatilmis ve 26 Agustos
ile 4 Eylil arasinda Rio+10 olarak da bilinen zirve
diizenlenmistir. Bu zirvede amag siirece katilan devletlerin
sayisin1  arttirmak ve iklim degisikligi konusundaki
farkindalig1 diinya geneline yaymaktir ¢linkii Rio’da alinan
kararlar devlet idarecilerinde karsilik bulmamis, dogal olarak
halklar siirece dahil olamamistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Giiney Afrika’da diizenlenen Johannesburg Zirvesine devlet
temsilcilerinin yam sira sivil toplum orgiitleri, 6zel kesim
sirket patronlart ve devlet organizasyonu disinda yer alan
sivil hayatin basini ¢eken birgok olusum davet edilmistir.
1992°de Rio’da diizenlenen c¢alismanin sonug¢ raporu,
Johannesburg’daki g¢aligmanin temel zemini olarak
belirlenmistir. Burada da enerji kaynaklarmin bilingsizce
kullaniminin 6niine gegilmesi, yasamin siirekliligi i¢in ¢evre
konusundaki hassasiyetlerin arttirilmasi, kiiresel anlamda
biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi kararlar alinarak
kalkinma stratejisi belirlenmis ve 2005 senesine kadar alinan
kararlarin baslatilmasi diisiincesi 6ne ¢ikmustir (Ozmehmet,
2008: 11).

3.2000 SONRASI KURESEL iKLiM DEGiSIKLiGINE
BAKIS

1997 senesinde iklim degisikligiyle ilgili olarak en ¢ok
bilinen Kyoto Protokolii 37 iilke ile birlikte Avrupa Birligine
taraf olan iilkeleri s6zlesmeyle sorumlulugu paylagmaya dair
taahhiitleri yerine getirmeye zorlamig ve sonuglart 2000
sonrasina kadar etki etmistir. S6zlesmeye katilan iilkeler sera
gazi salmmmini azaltmayr ya da smirlamayr taahhiit
etmektedir. Bugiin Kyoto Protokoliine Avrupa Birligi Uyesi
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Ulkeleri disinda 183 iilke daha imza atmis ancak Amerika
Birlesik Devletleri imzalamasina ragmen onaylamamustir.
Kapsamda yer alan iilkelerin ¢ogunlugu Afrika ya da Asya
kitasinda yer almaktadir. 2005 senesinde resmi niteligi
kavusan Kyoto Protokoliiniin ilk taahhiit donemi 2008-2012
yillarini kapsar ve bu donem iginde 1990 yilina gore sera gazi
salmmmim %5 azaltilmast hedeflenmistir (Berberoglu,
2011:20).

2000 sonrasinda iklim degisikligini Onlemeye yonelik
caligmalar arasinda yer alan Kyoto Protokolii, Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi ve Mart ayinda baslayip
Nisan’da sona eren Berlin Buyrugu’nun bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Her iki ¢calismanin yasal metinlerine
taraf iilkelerden Kyoto’da nihai olarak yasal bir zemine razi
olmalar1 beklenmistir. Cook Adalari, Fiji, Kiribati,
Mikronezya, Marsal Adalari, Nauru, Niue, Palau, Papua
Yeni Gine, Samoa, Solomon Adalar1, Tonga ve Vanuatu gibi
kiiciik devletlerden miitesekkil Kiigiik Ada Devletler
Birliginin ek protokol onergesi 2005 senesinde kadar
atmosferde sera gazi salimmimi 1990 diizeyinin %20
asagisina gekmekti ancak Avrupa Birligi Uye Ulkeleri hedefi
%15 asag1 cekmek olarak belirledi ve sdz konusu yila hedef
azalma %7,5 oraninda gergeklesti. Avrupa Birliginin 6nerisi
protokole taraf bir¢ok {iilke tarafindan makul goriilerek kabul
edilmis ancak basta Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere
Japonya, Avustralya ve Kanada gibi gelismis {ilkeler
tarafindan reddedilmistir. Sonug olarak taraf iilkeler 2008-
2012 sorumluluk doneminde insan kaynakli sera gazi
salmmini 1990 yili esas alinmak suretiyle %5 diisiirmeyi
taahhiit etmis, ancak Avustralya %8, izlanda %10, Norveg
%4 arttirma hakki elde etmistir. Yeni Zelanda, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna ise mevcut diizeyde kalmay1 kabul
etmistir. Amerika Birlesik Devletlerinin sera gazi salinimint
azaltma sorumlulugu ise 7 puan olarak belirlense bile Kyoto
Protokolii Baskan Yardimcist Al Gore, bu sorumlulugu
iilkesinin ¢ikarlarina adina kabul edemeyecegini belirtmistir.
Amerika Birlesik Devletleri, Aralik 1998’de Arjantin’in
baskenti Buenos Aires’de gergeklestirilen zirvede protokol
sOzlesmesini imzalamig ancak Cin ve Hindistan gibi sanayi
alaninda gelismis llkelerin  s6zlesmeyle belirlenen
yiikiimliliiklere taraf olmadik¢a kendi adina sorumlulugunu
yerine getirmeyecegini agiklamistir. Avrupa Birligi ise
olumsuzluklara ragmen flye iilkeler adina taahhiit ettigi 8
puan az sera gazi salinimi dnerisinin arkasinda durmus ve bu
anlamda sorumluluk bilinciyle hiikimetleri c¢evreyi
korumaya  yonelik c¢alismalar yapma  konusunda
yonlendirmistir. Kyoto Protokolii, 1998 Buenos Aires’te
yapilan goriigmelerle giiniimiizdeki niteligine kavusmus ve
uluslararasi anlamda siyasal bir sorun olarak iklim
degisikligi sorununun ele alinmasini saglamistir (Tiirkes,
2001:3-4).

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Icerisinde bulundugumuz zaman dilimi insanlik tarihi
acisindan olduk¢ca miistesna bir cagdir. Teknolojik
gelismeler, yagam siiresini uzatmaya yonelik caligmalar ve
astrlar boyunca toplumlari 6liimle imtihan eden hastaliklarin
ortada kaldirmaya yonelik tedavi bulma ¢abalart hem insan
merkezli yaklagimlarin ortaya c¢ikmasia vesile olmus,
devletleri de bu yonde kaynak olusturmaya tesvik etmistir.
Insanoglunun bugiin geldigi noktada muhakkak ki, 20.
Yiizyildaki muazzam gelismelerin pay1 biiyiiktiir, zira tarihi
calismalar da s6z konusu asra odaklanarak gliniimiize 151k



Bilge International Journal of Social Research 2019, 3 (2), 47-51

tutmaktadir. Bu donem iginde diinya devletleri cografi
kesifler sonunda kaynak arayisiyla somiirge yarigina girmis,
bloklara ayrilmis, stratejik ortakliklar gelistirmis, sanayi
inkilabiyla tiretimi hizlandirmis, aydinlanma yasamus, iki
diinya savasi ger¢eklestirmis ve karsisinda buldugu enkazin
tahliyesi i¢in yeniden huzur ve refahin temini igin
sorumluluklar iistlenmeye ¢alismistir. Yalnizca ikinci cihan
harbinin Avrupa’da bulunan ormanlarin {igte ikisini tiikettigi
giinlimiizde bilinen bir gergektir. Sanayi inkilabiyla baglayan
stire¢ kapitalist sermayenin iiretim c¢ilgmligiyla beraber
krizleri dogurmustur. Nitekim son diinya savasinin bitimiyle
beraber barigin temini i¢in “sosyal devlet” ilkesi demokrasi
iilkelerinin vazge¢ilmez prensiplerinden olmustur. Bu tiirden
gelismelerin faturasinin topluma ve devlet organizasyonu
ctkmadigi ise 1900’lLi  yillarin ortalarindan itibaren
anlagilabilmistir.

Esasen meselenin adin1 koymaksizin buharin tretimdeki

katkisinin  kesfiyle ortaya c¢ikan sanayi inkilabinin
gerceklesmesinin - ardindan  yapilan  birkag  ¢alisma
atmosferdeki sera gazi salinnmmin uzun vadedeki

etkilerinden bahsetmis ancak bu caligmalar yeteri kadar
dikkat ¢ekmemistir. Nitekim bu g¢alismalart yapanlar da
iklim degisikligi meselesinin yol acacagi sorunlarin
boyutlarin1  tahayylil edememektedirler, atmosferdeki
karbondioksit oraninin artisinin yerkiiredeki sicakligi
arttiracagimi kabul etmekle birlikte yasanacak sorunlarin,
cevre sorunlar1 arasinda birinci siraya tasinacagi
diisiiniilmemektedir. Bu anlamdaki en Onemli ¢aligma
Svante Arrhenius’un sera gazi salinimin iki katina ¢ikmasi
durumunda yerkiirenin sicakliginin 5 ila 6 derece
yiikselecegini ortaya koyan 1908’deki c¢aligmasidir. Bu
calisma kendisinden sonraki adimlara 6n ayak olmustur.
1970’lerde ise Massachussettes’te kritik ¢evre sorunlari
iizerine yapilan bir calistay, sera gazi salimiminin dogal
cevreye verdigi zararlari iizerinde durulmustur. 1972’de
Birlesmis Millletler’in Stockholm’deki iklim degisikligi
hakkinda diinya devletlerini ortak zemine cagirdigi toplanti
ve sonucunda ortaya ¢ikan rapor ise meselenin uluslararasi
zemine ¢ekilmesindeki en Onemli adimdir. Bu toplanti
katilimc1 devletlerin sanayi ¢alismalarinin uzun dénemde yol
acacagi sonuglari fark etmesinde ve bu noktada ortak biling
olusturmalart i¢in ilk adim olmugtur. Ekim 1985’te
diizenlenen Villach Konferansi ise hem sera gazi salinimiin
yerkiireye zararlarinda karbondioksitin esas alinmasinin
yanlishgini  ortaya koymus, hem de Arrhenius’un
matematiksel ¢aligmasini bir adim ileriye tasiyarak salinimin
iki katina ¢ikmasin durumunda sicakligin 4 dereceye kadar
artacagin1 ileri slirmistiir. Villach’tan sonra durumun
ciddiyeti herkesin ilgisini ¢ekecek bir mahiyete biiriinmiis ve
iklim degisikligi c¢aligmalarina olan ilgi artmistir. Bu
anlamda Stockholm’den sonra Rio ve ardindan 2000’li
yillarin basina kadar sonuglar doguran Kyoto Protokolii,
iklim degisikliginin hem uluslararasi anlamda farkindaligin
olugsmasinda, hem de sorunun siyasi zemine g¢ekilmesinde
birer basamaktir. Kyoto Protokolii, Rio ve Stockholm
Konferanslarinin neticesi olarak dogmus ve nihayetinde
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sera gazi salinimint
sozlesmeleri diislirmelerini taahhiit etmeye zorlamistir.
Bugiin 181 iilkenin taraf oldugu protokol, basta gelismis
iilkeler olmak iizere sera gazi salinimini diisiirme amacini
tasimaktadir ve bu yonde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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Abstract: In this article, three high involvement human resource management practices (i.e.,
empowerment, information sharing and fair rewards) are chosen to evaluate their effect on
turnover intention and job satisfaction. In addition, the mediating role of job satisfaction in the
relationship between high involvement human resource management practices and employees’
turnover intention is scrutinized. To this end, a cross-sectional descriptive survey was
considered the most appropriate option. Data were collected from 82 employees who are
working in five different companies operating in retail apparel industry, which have
implemented or are implementing high involvement human resource management practices in
their respective organizations. To evaluate hypothesized relationships, multiple regression
analyses were used. Results showed that when high involvement human resource management
practices considered independently, information sharing, empowerment, and fair rewards had
significant impacts on turnover intention. On the other hand, when high involvement human
resource management practices were considered as a whole, only fair rewards and
empowerment influenced turnover intention. Mediation analysis results showed that job
satisfaction acted as a perfect mediator in the relationship between empowerment and turnover
intention.

Keywords: High involvement human resource management practices, information sharing,
empowerment, fair rewards, job satisfaction, turnover intention

AYRILMA NIiYETLERI UZERINDEKI ETKISi

Ozet: Bu makalede, yiiksek katilmhi insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin
(gliglendirme, adil &diillendirme, bilgi paylasimi) is tatmini ve isten ayrilma niyetleri
iizerindeki etkisi arastirilmis ve is tatmininin yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari ile isten ayrilma niyeti arasindaki aracilik rolii incelenmistir. Yapilan arastirma
dahilinde verinin kesitsel bir anket ¢aligmasiyla toplanmasi uygun goriilmiistiir. Veri, yiiksek
katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariim uygulamakta olan ve perakende giyim
sektoriinde faaliyet gosteren bes farkl sirkette ¢alisan 82 kisiden toplanmistir. One siiriilen
hipotezlerin testinde g¢oklu regresyon analizleri kullanilmistir. Sonuglar, yiiksek katilimli
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin her bir tek tek diisiiniildiigiinde, bu uygulamalarin
calisanlarin isten ayrilma niyetini etkilediklerini gostermistir. Bu uygulamalar birlikte
diistintildiigiinde ise sadece gliglendirme ve adil ddiillendirmenin isten ayrilma niyetini
etkiledigi goriilmiistiir. Is tatmininin yukarida bahsi gecen iliskilerdeki aracilik roliine
bakildiginda, tatminin sadece giiclendirme ile isten ayrilma niyeti arasinda aracilik rolil
oynadig1 sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek katilimli insan kaynaklari yonetimi uygulamalari, giiglendirme,
adil odiillendirme, bilgi paylasim, is tatmini, isten ayrilma niyeti

1. GIRIS

Giiniimiizde hizla gelisen ve rekabetci is diinyasinda,
sirketler sahip olduklari gilici korumak ve bulunduklari
pazarda daha fazla firma ile rekabet edebilmek adina yiiksek
katilimli insan kaynaklar1 yonetimine énem vermektedirler.
Gelisen teknolojinin kullanimi, sirketlerin sahip olduklari
pazarlama stratejileri ve miisteri hizmetlerine yapilan
yatirimlar, firmalar1 basartya ulastiran etkenler olsa da, insan
kaynaklar1 yonetimine yapilan yatirimlar sirketin rekabet
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giicinii arttirmak icin son derece onemlidir. Bunun en
onemli sebebi, firmalarin sahip olduklar1 pazarlama
stratejilerinin ve kullandiklar1 teknolojilerin rakip firmalar
tarafindan taklit edilebilir unsurlar olmasi; calisanlarin
bilgi, beceri ve yeteneklerinin ise diger firmalar tarafindan
kolaylikla taklit edilememesidir. Bu nedenle firmalar insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarin kullanarak
calisanlarina yatirim yapmalari gerekmektedir.
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Giiglendirme, bilgi paylasimi ve adil ddiillendirme gibi
yiiksek katilimli insan kaynaklari1 yonetimi uygulamalarinin,
sirketlerin genel performansini artirmasi muhtemeldir.
(Huselid, 1995) Ciinkii tim bu uygulamalar g¢alisanlar
yaptiklart isle ilgili karar vermeye yonelterek, onlart motive
eder (Lawler, Mohrman ve Benson, 2001). Literatiir
incelendiginde, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 gibi,
yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
da gelismis tilkelerde faaliyet gosteren firmalar igin oldukga
fazla incelendigi goriilmektedir (Huselid, 1995; Katou and
Budhwar, 2007). Ote yandan, yiiksek katilimli insan
kaynaklart yonetimi uygulamalartyla ilgili Tiirkiye gibi
gelismekte olan {ilkelerde ¢ok smirlt sayida c¢aligma
yapilmistir. Ayrica, birgok arastirmact su ana kadar insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin isten ayrilma niyeti ve
is tatmini lizerindeki etkilerine odaklanmistir. (Bernadin ve
Russel, 1993; Garcia, 2005; Thang ve Buyens, 2008).
Yapilan tiim bu arastirmalar sonucunda, insan kaynaklari
uygulamalarinin, sirket c¢alisanlarinin i tatminlerini
arttirirken (Tzafrir, 2006; Katou and Budhwar, 2007), isten
ayrilma niyetlerini diisiirdiigii bulunmustur (Robert et al.,
2000). Fakat bu arastirmalarin higbiri yiiksek katilimli insan
kaynaklar1 yonetimi, i tatmini ve isten ayrilma niyeti
arasindaki ardigtk iliskileri incelememistir. Ozellikle,
bugiine kadar yapilan arastirmalarda, yiiksek katilimli insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ve isten ayrilma
niyetlerini arasindaki iliskide i memnuniyetinin aracilik
etkisi incelememistir. Bu ¢alisma sayesinde s6z konusu
iligskiler gelismekte olan bir iilke olan Tirkiye baglaminda
incelenerek literatiirdeki mevcut bosluklarin doldurulmasi
hedeflenmistir. Ayrica, yiiksek katilimli insan kaynaklari
yonetimi ile ¢alisanlarin ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkide is tatminin aracilik roliine 1g1k tutulmustur.

1.1. Bilgi Paylasim

Bilgi paylasimi uygulamalari sirket calisanlarinin, miisteri
geribildirimleri ve firmanin finansal durumu hakkinda dogru
bilgiye sahip olmasii iceren uygulamalardir (Wood ve
Wall, 2007). Bilgi paylasimi uygulamalari, tedarik zinciri
tyeleri arasinda bilgi paylasimi ve sirket iginde bilgi
paylasimi olarak iki kategoriye ayrilir. Mohr ve Spekman’a
(1994) gore, bilgi paylagimi tedarik zinciri {iyeleri arasindaki
isbirligini  kolaylagtiracak ©&nemli bilgilerin iletilmesi
anlamina gelir. Onceki caligmalara gore, tedarik zinciri
iiyeleri arasinda etkin bilgi paylagimina sahip olan Wal-Mart
ve Dell gibi basarili firmalarin rakiplerine kiyasla biiyiik
avantajlar1 vardir (Mohr ve Spekman, 1994; Li ve Lin,
20006). Bilgi paylasiminin bir diger kismu ise, bilginin sirket
icerisinde paylagilmasidir. Lawler (1986), bilgi paylagiminin
calisanlarin  organizasyona katilimin1  kolaylastirdigini
belirtir. Yiksek performansa sahip sirketlerin Onemli
bilesenlerinden biri de bilgi paylagiminin varligidir ¢iinkii
sirketin finansal performansi, stratejisi ve alinacak
operasyonel Onlemler hakkindaki bilgilerin ¢alisanlar ile
paylasilmasi, sirkete olan giiveni arttirir (Pfeffer ve Veiga,
1999). Ayrica, sirket icerisinde diizenli olarak bilgi
paylasimmin yapilmas: ile ¢alisanlar, giivensizlik ve
belirsizlik gibi duygularla bas etmek yerine hedeflerine
yonelik calismaya odaklanabilir (Chughtai ve Buckley,
2008). Bilgi paylasimu ile ¢aliganlar, sirket icerisinde degerli
olduklarinm  ve  sirketlerinin  onlara  giivendigini
diisinmektedir. Ayrica, 6nemli bilgilerin tiim calisanlar ile
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paylasilmasi, c¢alisanlarin  6nemli kararlar almalarim
saglayarak is akisini hizlandirir. Calisanlara, bilgi aktarimi
diizenli bir sekilde yapildiginda, caliganlar motive olurlar,
kendilerini gelistirmek ve caligtiklart sirket i¢in en iyisini
yapmak icin ugrasirlar. Ozellikle miisterilerden alnan
geribildirimlerin, ¢alisanlara aktarilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bilgi paylasimi ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri
arasindaki iliskiyi arastiran onceki caligmalara gore, bilgi
paylasimi ile c¢aliganlarda sirketlerine karsi giiven
duygusunun gelismekte ve sirket igerisinde adil bir tutum
sergilenmektedir (Alfes vd., 2013). Bilgi paylasimi,
orgiitsel seffaflik sayesinde calisanlarin igten ayrilma
niyetlerini azaltirken, c¢alisanlar arasindaki iligkileri
kuvvetlendirmektedir (Nonaka, 1994). Spector ve Jex
(1991), geri bildirim ile ¢alisanlarin ¢alistiklart kurumdan
ayrilma niyetleri arasinda negatif bir iliski bulundugunu
desteklemistir. McKnight ve dig. (2009) bilgi paylagiminin,
ozellikle geri bildirimin, isten ayrilma niyetini olumsuz
yonde etkiledigini de tespit etmistir. Benzer sekilde, Martin
(1979) sirket ¢alisanlart arasinda bilgi paylagiminin isten
ayrilma niyetini 6nemli dlglide azalttiini tespit etmistir.

HI1: Bilgi paylasimi uygulamasi ile c¢alisanlarin isten
ayrilma niyetleri arasinda negatif bir iliski vardir.

1.2. Giiclendirme

Calisanlart giiglendirme kavrami 1990'li yillarda ortaya
¢ikmis olmasina ragmen giiniimiizde yeni bir ydnetim
kavrami olarak bilinmektedir (Honold, 1997). Calisanlarin
giiclendirilmesi, yenilik¢i ve kiiresel islerde kullanilan idari
bir yoldur (Barry, 1993). “Giiclendirme, koordineli bir
sekilde birlikte ¢alismak, giicli paylagarak bir bina inga
etmektir” (Honold, 1997, s. 202). Gii¢lendirme, ¢aliganlara
karar verme yetkisi saglama anlamina gelir (Carless, 2004).
Hsieh ve Chao (2004), giiclendirmeyi yoneticilerin
calisanlarina verdikleri karar alma giicii olarak goriir.
Gtiglendirme orgiitlerde alt diizeylerde bulunan ¢alisanlarin
yeri geldiginde bir lider gibi sorumluluk alabilecegini, bir
eylemde bulunabilecegini ya da bir seylere rehberlik
edebilecegini ifade eder. Giiglendirme, karar verme
siireglerinde ¢alisanlarin yeteneklerini kullanmalarina izin
verirken sirket icindeki hiyerarsiyi de ortadan kaldirir. Buna
gore giiclendirme, sirket performansimi ve c¢alisma
ortaminin kalitesini artirmak i¢in en 6nemli uygulamalardan
biridir (Juhl vd., 1997). Bir sirket igindeki yetkilendirme
uygulamalarinin arkasindaki ana motivasyon, ¢alisanlarin
orgiitsel baglhiligini arttirmak ve miisterilerin ihtiyac ve
isteklerini  kargilamaktir (Juhl vd., 1997, s. 103).
Gtiglendirme, calisanlarin kendilerini verimli ve yaratici
hissettikleri bir ortam yaratir. Bu ortam, g¢alisanlarin
kendilerine saygilarmi, is motivasyonlarint ve s
memnuniyetlerini arttirir. Beth'e (2012) gore, 6zerklik ve
Ozgiirliik, is tatmini saglayan ve isten ayrilma niyetini
azaltan temel unsurlar olarak kabul edilmektedir. Buna
gore,

H2: Giiglendirme uygulamasi ile ¢aliganlarin isten ayrilma
niyeti arasinda negatif iligki vardir.
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1.3. Adil Odiillendirme

Insan kaynaklar1 yonetiminde dogru kisi icin dogru
6diillendirmeyi bulmak her zaman zordur.

Bustamam vd.’ye gore (2014) bir &6diil sistemi, finansal
odiillerden (digsal) ve finansal olmayan ddiillerden (igsel)
olugabilir. Deeprose (1994), paranin varliginin ¢ok iyi bir
motive edici olmadigindan ancak yoklugunun da galiganlart
demotive ettiginden bahsetmektedir. Maag artirimlart gibi
finansal oOdiiller ¢alisan memnuniyetini artirmanin  ve
calisanlar1 uzun vadede motive etmenin en iyi yolu olmasa
da onlar1 kisa vadede motive etmek i¢in kullanilacak dnemli
araglardir (Mossbarger ve Eddington, 2003). Sharkawi'ye
(2001) gore, adil odillendirme, calisanlarin motive
olmalarma ve sirketin hedeflerine ulagmak icin daha fazla
caba gostermelerine yardimci olmaktadir. Mustapha ve
Zakaria (2013) tarafindan yapilan c¢alisma sonucu,
odiillendirme olarak  verilen terfi ile ¢aliganlarin
memnuniyeti arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Maurer (2001), adil 6diillendirmenin, ¢aliganlarin
motivasyonunu arttirarak sirket basarisin1 pozitif yonde
etkiledigini belirtmektedir.

H3: Adil 6diillendirme uygulamasi ile c¢aligsanlarin isten
ayrilma niyeti arasinda negatif bir iligki vardir.

1.4. Yiiksek Katihmh insan Kaynaklar1 Uygulamalari ve
Is Tatmini

Is tatmini, yonetim alanina odaklanan arastirmacilar icin en
onemli c¢aligan tutumlarindan biridir. Locke (1976), is
tatminini, ¢alisanlarin igleriyle ilgili iyi hisleri oldugunda
ortaya ¢ikan bir tutum olarak tanimlar. Chughtai ve
Perveen'e (2013) gore ig tatmini, bireylerin isleriyle ilgili
hissettikleri genel duygularidir. Castanheira (2014) is
tatminini ¢alisanlarin iglerinin tiim yonleriyle ilgili gortisleri

olarak tanimlamaktadir. Ayrica, bir sirketin
siirdiiriilebilirligi i¢in ¢aligan memnuniyeti ¢ok onemlidir.
Calisan  memnuniyetinin ~ yiiksek  olmast  miisteri

memnuniyetinin artmasina neden olur ve orgiitiin karliligim
artirtr (Che Nawi vd., 2016). Cesitli arastirmalar, insan

kaynaklar1  uygulamalarinin  ¢alisgan ~ memnuniyetini
arttirdigimi (Ting  1997) ve firma performansini
iyilestirdigini  gdstermistir  (Appelbaum vd., 2000).

Ozellikle, yiiksek katilmli insan kaynaklari y&netimi
uygulamalari, c¢alisgan memnuniyetinin daha yiiksek
seviyelere ¢cikmasini saglamaktadir.

H4: Giglendirme, bilgi paylasimi ve adil o6diillendirme
uygulamalari, i tatmini tizerinde bir etkiye sahiptir.

1.5. Yiiksek Katihmh Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalari, Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti

Onceki caligmalar, yiiksek katilmli insan kaynaklar
yonetimi uygulamalar ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide iy memnuniyetinin, aracilik etkisinin olduguna dair
giicli kanitlar saglamistir. Calisanlarin i memnuniyetini
artiran ve igten ayrilma niyetlerinin azalmasina neden olan
bircok neden vardir; ancak, finansal kazanglar, ¢alisanlar
giiclendirme, terfi etme, calisanin kendini gergeklestirme
hissi ve tanima duygusu bunlar arasinda en yaygin
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olanlaridir. Saeed vd. (2014), ¢alisanlarin islerinde elde
ettikleri Odiillerden memnun kaldiklarinda, kendilerini
kuruma kars1 daha fazla sorumlu hissettiklerinden ve
islerinde kaldiklarindan bahsetmektedir. Ote yandan,
calisanlarin odiillendirme sistemi ile ilgili
memnuniyetsizligi, genel memnuniyeti azaltabilir ve isten
ayrilma niyetini artirabilir. Islerinden memnun olmayan
calisanlarin  iglerini birakmak i¢in harekete gegcme
olasiliklan1 yiiksektir (Griffeth vd., 2000). Giiglendirme,
calisanlarin i memnuniyetini artiran ve sonrasinda isten
ayrilma niyetlerini azaltan, 6diillendirmeye benzer bir baska
uygulamadir. Giiglendirme, ¢aliganlarin i motivasyonunu
ve i$ memnuniyetini arttirir (Robbins, 1999) ve bu da
calisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltir. Gliglendirmeye
benzer sekilde, bilgi paylasiminin calisanlarin iglerinden
duyduklart memnuniyeti arttirmasi ve kendilerini degerli
hissetmelerini saglamasi, sirketlerine karsi giiven duygusu
gelistirmelerine ve bilgi paylasimi sayesinde kurumsal
hedefleri ve degerleri igsellestirmelerine yol agmasi da
olasidir (Martin, 1979).

HS5: Giiglendirme, bilgi paylagimi, adil odiillendirme
uygulamalari ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti arasindaki
iligskide is tatmini aracilik rolii oynamaktadir.

2. ORNEKLEM VE YONTEM

Verilen toplanmasinda, yiiksek katilimli insan kaynaklari
yonetimi uygulamalart kullanan firmalar seg¢ilmistir. Ve
Tiirkiye'de perakende giyim sektdriinde faaliyet gdsteren
bes farkli sirketten toplanmistir. Ayni sektorde faaliyet
gosteren farkli firmalardan veri toplamak, yapilan
calisgmanin Tirkiye'deki perakende giyim sektorii igin
genellestirilmesine yardimci olmaktadir. Bu c¢aligmada,
yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, is
tatmini ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri
aragtirmak i¢in nicel bir arastirma yontemi kullanilmistir.
Aragtirmada, 25-45 yaglarindaki katilimeilara iki sayfalik
bir anket dagitilmis ve toplamda 82 katilimcidan veri
toplanmistir. Anketin ilk bélimiinde, yas, cinsiyet, egitim
seviyesi vb. gibi demografik degerler Slciilmiistiir. Tkinci
boliimde, {i¢ bagimsiz degisken (gii¢lendirme, bilgi
paylasimi ve adil o6diillendirme), araci degisken (is
memnuniyeti) ve bagimli degisken (is tatmini) arasindaki
iliskiyi anlamak i¢in 14 soru sorulmustur. Gii¢lendirme,
bilgi paylagimi, adil odillendirme uygulamalar: ile
calisanlarin isten ayrilma niyeti arasindaki iligskide ig tatmini
aracilik roliinii belirlemeye yonelik olan bu arastirmada
6lceklere iliskin bilgiler asagida verilmektedir. Toplanan
verilerin analiz edilmesinde SPSS programi kullanilmistir.
Yiiksek katilimli insan kaynaklari yonetimi uygulamalari
olan giiglendirme, bilgi paylasimi ve adil 6diillendirmenin
is tatmini Uzerine etkisini ve bu etkide is memnuniyeti
aracilik rolinii belirlemeye yoénelik olan bu arastirmada,
oncelikle orneklem ve olgeklere iliskin bilgilere yer
verilmistir. Ardindan 6rneklemlerden elde edilen veriler
1s18inda olusturulan modele iligskin analizler yapilmistir. Bu
amagla oncelikle her bir degiskenin dogrulayic: faktor
analizi yapilmig ardindan degiskenler arasi korelasyonlar
tespit edilmistir. Tiim bu analizler sonucunda elde edilen
bulgular mevcut literatiir ile karsilastirilarak yonetici ve
arastirmacilara onerilerde bulunulmustur. Kuramdan ve
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ampirik arastirmalardan yola ¢ikilarak yapilandirilan
arastirma modeli Sekil 2.1° de sunulmustur.

gliclendirme
bilgi
paylagimi

adil
odiillendirme

isten ayriima
niyeti

Sekil 2.1. Arastirma Modeli
2.1. Arastirmanin Olcekleri

Bagimsiz degiskenler: Bu arastirmada, yiiksek katilimli
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar (gii¢lendirme, bilgi
paylasimi, adil odiillendirme) bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir.  Caliganlarin, yiiksek katilimli  insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin algilar1 Yang’in
(2012) tarafindan gelistirilen 6l¢eklendirme ile dlgiilmiistiir.
Cevaplar 5li Likert olcegi ile almmustir. (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).

Bagimh degiskenler (isten ayrilma niyeti): Calisanlarin
isten ayrilma niyetini 6l¢mek tizere Rosin ve Korabik (1995)
tarafindan gelistirilen tek boyutlu ve “daha iyi alternatifim
olsa bu kurumdan ayrilirdim”, “olanakli olsa kurumdan
ayrilmay1 distiniirdiim” gibi ifadeleri igeren 4 maddeli 6l¢ek
kullanilmistir. Her bir madde 5°1i Likert 6lgegine gore

Tablo 3.1. Korelasyon analizi

derecelendirilmistir. (1=Kesinlikle
5=Kesinlikle katiliyorum).

katilmiyorum,

Aracihk Rolii (Is tatmini): Calisanlarinm, is tatminini
Olgmek icin Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan
gelistirilen 5 ifadeli ve tek faktorli is Tatmin Olcegi
kullanilmustir. Olgekteki tiim ifadeler 5'li Likert dlcegine
gore olgtilmustiir. (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum).

3. BULGULAR
3.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizindeki katsay1 degerleri -1 ile +1 arasinda
degismektedir. Katsay1 degeri 0'a yakinsa, iki degisken
arasindaki iliski zay1f olma egilimindedir. Katsay1 degerinin
+1 veya -1 arasinda olmasi ise, iki degisken arasinda
milkemmel bir iliski oldugunu gostermektedir (Burns ve
Burns, 2008). Eger iliski -1'e yakinsa, bu bagimsiz degisken
ve bagimli degisken arasinda giigli bir negatif iliski
oldugunu gésterir. Ote yandan, korelasyon katsayist +1
yakinsa, ¢aligmanin iki degiskeni arasinda giiclii bir pozitif
iligki oldugu disiiniilir. Degiskenler arasindaki iliski
seviyesini Olgmek icin korelasyon analizi kullanilmistir.
Yapilan analizde, gliclendirme, bilgi paylagimi, adil
odiillendirme uygulamalar1 ile calisanlarin isten ayrilma
niyeti arasinda negatif iliski bulunurken, gii¢lendirme, bilgi
paylagimi, adil 6diillendirme uygulamalari ile is tatmini
arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ayrica ¢alisanlarin is
tatmini ve isten ayrilma niyeti arasinda gii¢lii ve negatif bir
iliski oldugu bulunmustur.

Isten Ayrilma
Giiclendirme Adil Odiillendirme | Bilgi Paylagim1 Niyeti Is Tatmini

2 Parsan Correlation 1 ,202 449" -,375™ 434"
2o Sig. (2-tailed) ,069 ,000 ,001 ,000
5 E N 82 82 82 82 82

5 Pearson Correlation | ,202 1 5477 -,459™ 342"
=E g Sig. (2-tailed) ,069 ,000 ,000 ,002
3= N 82 82 82 82 82

o Pearson Correlation | ,449™ 547" 1 -,340™ 427
et Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000
TEE N 82 82 82 82 82

g _ Pearson Correlation -,3757 -,459™ -,340 1 - 712"
5T &  Sig (2tailed) ,001 ,000 ,002 ,000
L <Z N 82 82 82 82 82

= Pearson Correlation 434" 342" 427 - 712" 1

= Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000
o N 82 82 82 82 82
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

3.2. Regresyon Analizi

Bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken iizerindeki
etkilerini belirlemek i¢in korelasyon analizi yeterli degildir.
Dolayisiyla bu calismada ¢oklu regresyon analizi
kullanilarak degiskenler arasindaki iligkilerin yonii tespit
edilmistir.
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3.2.1. Yiiksek Katihmh Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalari ve Is Tatmini icin Tekli Regresyon

Yiiksek katilimli insan kaynaklari uygulamalar ile is
tatmini arasindaki iliskiyi incelemek igin, her bir yiiksek
katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasi regresyon
analizine tek tek dahil edilmistir. Regresyon analizi sonucu,
bilgi paylasimi (= 0.429 p < 0.01) ile is tatmini arasindaki
iliski en giiclii iligki olarak ortaya g¢ikarken, aym iligskide
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personel giiglendirme (f= 0.370 p < 0.01) ikinci ve adil
odillendirme (B= 0.315 p < 0.01) {igiincii siradadir. Sonug
olarak, bilgi paylasimi ile bir sirketin ¢alisanlarinin ig tatmini
arasindakinin iliski, diger uygulamalara gore daha giicli
oldugu goriilmiistiir.

3.2.2. Yiiksek Katihmh insan Kaynaklar1 Yénetimi
Uygulamalari ve Is Tatmini i¢cin Coklu Regresyon

Yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile
is tatmini arasindaki iliskiyi incelemek i¢in, yiiksek katilimli
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari regresyon analizine
toplu olarak dahil edilmistir. Analiz, bilgi paylasimi (f=
0.191 p <0.01), adil 6diillendirme (B= 0.161 p <0.01) ve
calisan giiclendirmesinde degeri (= 0.267 p <0.01) olarak
sonuclanmigtir. En yiiksek degerin ¢alisan gii¢lendirmesinde
oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, calisan
giiglendirmesinde ufak bir artis, is tatmininde giiglii bir artis
yaratmistir. Sonug olarak bir sirkette bahsi gegen insan
kaynaklar1 uygulamalarin hepsinin oldugunu varsayarsak, is
tatminini en c¢ok caliganlar1 giiglendirmenin etkiledigi
gorilmiistiir.

3.2.3. Yiiksek Katimh Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalar1 ve Isten Ayrilma Niyeti icin Tekli
Regresyon

Yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iligkileri incelemek i¢in
oncelikle her bir yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamasi regresyon analizine tek tek dahil edilmistir. Bu
analiz sonucunda, bilgi paylagimi (f= -0.440 p < 0.01) ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iliski en giiglii iliski olarak
ortaya ¢ikarken, personel giiglendirme ikinci (f=-0.410 p <
0.01) ; adil 6diillendirme ise igiincii (B= -0.544 p < 0.00)
sirada yer almustir.

3.2.4. Yiiksek Katimh Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalar1 ve Isten Ayrilma Niyeti icin Coklu
Regresyon

Tablo 3.2. Hipotez Sonuglar

Yiiksek katilimli insan kaynaklari yonetimi uygulamalari ve
isten ayrilma niyeti arasindaki toplu iligkileri incelemek igin
yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari
regresyon analizine toplu olarak dahil edilmistir. Analiz,
bilgi paylagimi (B= 0.024 p <0.01), adil ddiillendirme (B=-
0.484 p <0.01) ve galisan gii¢lendirmesinde degeri (B=-
0.329 p <0.01) olarak sonuglanmistir. Analiz sonucunda
calisan giliglendirmedeki ufak bir artis, galisanlarin isten
ayrilma niyetinde giiclii bir diislis yaratmistir. Baska bir
deyisle, bir sirkette yiiksek katilimli insan kaynaklari
uygulamalarinin =~ hepsinin ~ oldugu  varsaydigimizda
calisanlarin is tatminine en ¢ok gii¢lendirmenin etki ettigi
gorilmistiir.

3.2.4. is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti icin Regresyon
Analizi

Is tatmininin, isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini
gormek i¢in yine regresyon analizi yapilmigtir. Sonuglar, is
tatmininin igten ayrilma niyeti izerinde negatif bir etkisinin
oldugunu gostermektedir (B=-0.917 p < 0.01).

3.2.5. Yiiksek Katihmh insan Kaynaklar1 Yénetimi
Uygulamalari, Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti I¢in
Coklu Regresyon Analizi

Son olarak, yiiksek katilimli insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamasi ile ¢aliganlarin isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide is tatmininin aracilik roliinii incelemek i¢in ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Gliglendirme, is tatmini (araci
degisken) ve isten ayrilma niyetini (bagimli degisken)
etkileyen tek yiiksek katilimli insan kaynaklar1 ydnetimi
uygulamasi oldugundan, is tatmininin aracilik etkisine
sadece bu degisken i¢in bakilmistir. Yapilan analiz
sonucunda is tatmininin, giiclendirme ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide tam bir araci degisken olarak
hareket ettigi goOrilmiistiir. Arasgtirmaya dair tim
hipotezlerin sonuglar1 Tablo 3.2.’de sunulmustur.

No  |Hipotezler Sonuglar
H1 Bilgi paylasimi uygulamasi ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliski vardir. Desteklendi
Ho Giiclendirme uygulamasi ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti arasinda negatif iliski var. Desteklendi
H3  |Adil 6diillendirme uygulamasi ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliski vardir. Desteklendi
H4  (Giiglendirme, bilgi paylagimi ve adil ddiillendirme uygulamalari, is tatmini tizerinde bir etkiye sahiptir. g:assrtr:j(rllen di
H5 .Gl'ic;len.di.rme, bilgi pa.l.ylaslml, adil 6diillendirme uygulamalar ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide[Kismen _
is tatmini aracilik rolii oynamaktadir. Desteklendi

Yapilan analizler sonucunda, olusturulan 5 hipotezden 3’ii
tam olarak desteklenirken, 2’sinin kismen desteklendigi
goriilmiistiir (Tablo 3.2.).

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Giintimiizde birbiri ile rekabet eden sirketlerin sayis1 gittikce
artmaktadir. Sirketler, artan rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek ve rakiplerinden farkli olmak ig¢in farkli
yatirimlar yapmalidirlar. Bununla birlikte, farklilagmak
adina yapilabilecek bir¢cok yatirnm yontemi varken, bu
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yontemlerin ¢ogu rakipler tarafindan taklit edilebilecegi
icin, yapilacak en giliclii yatinmin c¢alisanlara yapilan
yatirrm oldugu fark edilmistir. Yeni teknolojilerin
kullanimi, iyi pazarlama stratejileri gibi uygulamalar
firmalarin  basarisina katkida bulunsalar da, insan
kaynaklar1 bir sirketin rekabet avantaji yaratmasi igin en
onemli kaynaktir (Huselid, 1998). Bu nedenle, sirketler
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini kullanarak
caliganlarina yatirim yapmak zorundadirlar. Bu makalede,
secilen ii¢ yiliksek katilimli insan kaynaklari yonetimi
uygulamasinin, i§ tatmini ve igten ayrilma niyeti izerindeki
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etkisi incelenmistir. Ayrica yiiksek katilimli insan kaynaklar1
yonetimi uygulamasi ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkide is tatmininin aracilik roliine bakilmstir.

Elde edilen sonuglar; her bir yiiksek katilimli insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamasmin ayri ayri
disiiniildiigiinde, bilgi paylasimi ile is tatmini arasindaki
iliski en giicli iliski olarak ortaya c¢ikarken: personel
giiclendirmenin ikinci, adil &diillendirmenin ise ii¢ilincii
seviyede etkili degiskenler oldugu goriilmiistiir. Ote yandan,
tiim bu uygulamalar analizlere toplu olarak déhil edildiginde
giiclendirmedeki ufak bir artigin, is tatmin iizerinde gii¢lii bir
artig yarattiglr goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, bir sirkette
bahsi gecen uygulamalarin hepsinin oldugunu varsayarsak is
tatmini lizerinde en ¢ok calisan giliclendirmenin pozitif
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, ti¢c uygulama
tek tek ele alindiginda, her yiiksek katilimli insan kaynaklari
yonetimi uygulamasinin is tatmini iizerinde etkisi olurken,
¢oklu regresyon modelinde giiglendirme, is tatminini
etkileyen tek uygulamadir. Giiglendirme, is tatmini (aract
degisken) ve isten ayrilma niyetini (bagimli degisken)
etkileyen tek yiiksek katilimli insan kaynaklari yonetimi
uygulamasi oldugundan, is tatmininin aracilik etkisi sadece
bu degisken i¢in incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda is
tatmininin giiclendirme ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide tam bir arac1 olarak hareket ettigi goriilmiistiir. Tiim
bu bulgular neticesinde gii¢clendirmenin ig tatminini arttirdigt
gibi, isten ayrilma niyetini de diistirdiigli gorillmiistiir.
Yapilan aragtirmanin sonucunda, aragtirmacilar, c¢alisanlar,
miidiirler ve insan kaynaklar1 personelleri adina {i¢ 6nemli
sonu¢ elde edilmistir. Bunlardan birincisi, gii¢clendirme,
farkli seviyeler arasinda hiyerarsiyi ortadan kaldiran ve karar
verme siireglerinde ¢alisan yeteneklerini  kullanmaya
yardime1 olan en 6nemli yiiksek katilimli insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarindan biridir. Ikincisi, giiclendirme,
calisanlara kendilerini iyi ve yaratici hissettikleri bir ortam
yaratir. Bu ortam, calisanlarin kendine saygilarini, is
motivasyonunu ve i$ memnuniyetini gelistirir. Bu nedenle,
sirketlerin ve yoneticilerin ¢calisma ortamindaki gii¢lendirme
uygulamalarini arttirmasi ve ¢alisanlarin islerinde daha aktif
ve katilimer olmasmi saglayan bir ortam yaratmasi ¢ok
onemlidir. Caliganlarin karar alma siire¢lerinde goriislerini
belirtme ve disiincelerini dile getirme sansi saglama gibi
basit uygulamalar bile calisanlarin memnuniyet diizeyini
yiikseltir ve birakma niyetlerini azaltir. Ayrica, gliglendirme,
yonetici ve c¢aliganlar arasinda giiven insa eden bir
mekanizmadir. Yoneticiler belirli kararlarda 6zerklik
vererek calisanlarin1  giiglendirdiginde, temel olarak
calisanlarina giivendiklerini ve desteklediklerini gosterirler.
Karsilikli giliven, calisanlarin daha memnun olmasini
saglarken, sirkette iyi bir atmosfer yaratabilir.

4.1. Arastirmanin Kisitlar:

Diger akademik caligmalar gibi, bu ¢alismanin da bazi
kisitlar1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki, perakende giyim
sektdriinde ¢alisanlarin ¢ogunlukla kadin, yaslariin oldukga
gen¢ olmasidir. Sraboni, Quisumbing ve Ahmed (2013),
bireylerin 26 ve 45 yaslan arasinda, giliclendirmeye daha
fazla ihtiyac duyduklarini belirtmislerdir. Orneklem
incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlukla kadin ve yas
ortalamalarinin 28  oldugu gorilmistir. Bu yas
ortalamasinda caligan kadinlar, is yerinde erkeklerle esit ya
da onlardan daha ¢ok s6z hakkina sahip olmak icin yiiksek
katilimli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 arasindan
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giiclendirme uygulamasina daha ¢ok Onem veriyor
olabilirler. Bir diger kisit ise bu sektorde personel devir
hizinin 6zellikle yiiksek olmasi ve dolayisi ile ¢alisanlarin
ise olan baghliklarmin disiik olmasidir. Son olarak,
arastirmanin tek bir pazarda yapilmasi, bu aragtirmanin
bulgularinin genellestirilebilirligini azaltmaktadir. Gelecek
arastirmalarda, diger sektorlerin dahil edilmesi durumunda
bu calismada elde edilen sonuglardan farkli sonuclara
ulasilabilir.
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Abstract: The hero archetype is one of the most recurrent character archetypes in the world
literature. There is a universal pattern regarding hero myths even though they were developed
by groups or individuals who did not have even the slightest direct cultural contact with each
other. Although there are centuries between Hercules and Batman or Artemis and Katniss
Everdeen, it is remarkable that heroes and heroines have a lot of characteristics in common.
Some of these characteristics might include superhuman strength, determination, exceptional
bravery, rapid rise to power and hard-won triumphs. Okonkwo, the protagonist of Things Fall
Apart, does not have a lucky start in life as son of Unoka who has spent his whole life in poverty
and never participated in tribal wars. However, Okonkwo is so strong-willed that he not only
becomes a prosperous man and but also displays incredible prowess in tribal wars. Thanks to
his achievements, he becomes known as one of the greatest men of his time. Therefore, this
study aims at highlighting the fact that Okonkwo displays some of the most common

characteristics of the hero archetype.

Keywords: Archetypes, myths, heroes, heroines, hero archetype

1. INTRODUCTION

Carl Gustav Jung argues that our “collective unconscious” is
a primordial treasure of dreams and myths we have inherited
from the time of our forefathers, and it contains the universal
themes and images (Jung, 2014: 8). Jung states he has chosen
the term collective because he believes this part of the
unconscious is universal rather than personal as he affirms
“in contrast to the personal psyche, the collective
unconscious has contents and modes of behaviour that are
more or less the same everywhere and in all individuals”
(Jung, 2014: 3-4). As individuals, we sometimes find
ourselves having to decide between two different ways of
behaviour or action. Without much consideration of what is
happening at the time, we are most likely to feel obliged to
choose the good one or the one which has moral value. We
instinctively follow the path which will make us feel more
dignified even though we have not specifically been taught
to do so. The reason for this, according to Jung, is the fact
that “the unconscious knows more than the consciousness
does” (Jung, 2013: 374) because “it is a knowledge of a
special sort, knowledge in eternity, usually without reference
to the here and now, not couched in language of the intellect”
(Jung, 2013: 374). In his Memories, Dreams, and
Reflections, Jung argues that “the natural and indispensable
intermediate stage between unconscious and conscious
cognition is the myth” (Jung, 2013: 374). Myth is a Greek
word meaning story, especially a story about “gods or
heroes” (Frye & Macpherson, 2004: 275). In today’s world,
myths are known as traditional stories mostly about
supernatural beings, gods, or heroes and they are influential
in numerous literary works. We do not know exactly how
and when these stories began to be told, but they first came
into literature “in the works of the early Greek poets Homer
and Hesiod” (Frye & Macpherson, 2004: 275). Myths
contain common experiences of universal man, whether
pleasant or unpleasant and thus, they encapsulate possible
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outcomes of a person’s actions. They force every one of us
to act in a certain way although we are not aware of their
existence in our collective unconscious. To put it differently,
without or prior to personal experiences, myths construct a
bridge between the mind of an individual and the
universality. Therefore, myths play an important role in the
individual’s psyche. According to Campbell, they are “clues
to the spiritual potentialities of the human life” (Campbell,
1988: 5). Jung regards myths as “depersonalized” dreams
and he puts forward that they are mirrored through
“archetypes” (Jung, 2014: 267).

The word archetype derives from a Greek compound of
“arche” and “tupos” (Henderson, 2017: viii). “Arche” or
“first principle” means the creative source, which “cannot be
represented or seen directly” (Henderson, 2017: viii).
“Tupos” or “impression”, as Joseph Henderson states, relates
to “any one of the numerous manifestations of the first
principle” (Henderson, 2017: wviii). Archetypes can be
interpreted as repeated patterns of the common human
experience, and hence they have a central role in dreams,
myths, legends, and various works of literature. Originating
from our collective unconscious, they represent joys, desires,
the deepest dreams, and fears of the universal man rather
than a single individual. Archetypes can be applied to
symbols, images, and situations. For instance, light usually
means knowledge or hope whereas darkness stands for
ignorance and despair. Similarly, springtime represents the
reawakening of nature and birth whereas winter indicates
hibernation and death. There are also numerous recurrent
character archetypes. Some of these are the hero, the great
mother, the magician, the explorer and the innocent. The
hero is the most common archetype as the hero myth has
continuously been appearing in legends of almost all nations.
The heroic myth exists “in the classical mythology of Greece
and Rome, in the Middle Ages, in the Far East, and among
contemporary primitive tribes” (Henderson, 2013: 101), and
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the function of the heroic myth, as Joseph Henderson
remarks, is “the development of the individual's ego-
consciousness — his awareness of his own strengths and
weaknesses—in a manner that will equip him for the arduous
tasks with which life confronts him” (Henderson, 2013:
101). Henderson suggests hero myths “vary enormously in
detail”, and he adds that when closely examined “structurally
they are very similar” (Henderson, 2013: 107). He states that
there is “a universal pattern” regarding hero myths even
though they were developed by groups or individuals who
did not have any direct cultural contact with each other.
Archetypal heroes display important psychological aspects
of human life such as strength, achievement, and glory. The
hero archetype has much of the same life pattern such as
encountering unexpected obstacles yet finally managing to
overcome them with his determination and wisdom. A hero
has superhuman strength and displays acts of exceptional
bravery. He has certain goals to achieve and even if these
goals seem unattainable, he somehow finds a way to obtain
them. In other words, no matter how challenging the
circumstances are, a hero accomplishes arduous tasks with
his determination and proves his “hero-hood” that is believed
by Campbell to be “predestined, rather than simply
achieved” (Campbell, 2008: 319). In addition to his
determination to overcome whatever obstacle may come his
way; a hero is also fearless in character. He is extraordinarily
brave and always in readiness to take action even when he
puts himself in danger at the cost of living, which
distinguishes a hero from ordinary people. He usually leaves
his home or land and lives with others to be equipped with
knowledge and strength. He strives to prove himself many
times while on the adventure. Furthermore, a hero goes out
of his way or even sacrifices his life for the sake of his ideals.
On the other hand, a hero is not always a flawless individual
or embodiment of perfection, he might also have a weakness
as well as a sharp distinctive strength as Feist and Feist
affirm, “[A]n immortal person with no weakness cannot be a
hero” (Feist & Feist, 2006: 111). Apart from that, for a hero,
this weakness appears to be either the first obstacle to
overcome or an inevitable cause of a tragic fall. Henderson
lists some of the most common characteristics of the hero
myth as “hero’s miraculous but humble birth, his early proof
of superhuman strength, his rapid rise to prominence or
power, his triumphant struggle with the forces of evil, his
fallibility to the sin of pride (hybris), and his fall through
betrayal or a “heroic” sacrifice that ends in his death”
(Henderson, 2013: 10).

2. THINGS FALL APART AND TRADITIONAL IGBO
COMMUNITY

Community in Things Fall Apart is composed of different
groups with various social and political positions. It believes
in Chukwu, the supreme god, and minor gods such as Ani,
the goddess of earth. The oracles and the chief priests, who
are responsible for interpreting religious doctrines, are
members of the ruling class, so they have enormous power.
Igho community mainly depends on agriculture and survival
is the biggest concern of the Igbo. As a result, it inherits two
main challenges. One is the physical environment, which is
necessary for growing yams and a good harvest, and the
other is tribal wars that might result in their defeat. In
accordance with the challenges of Igho, clan members highly
appreciate material wealth, masculinity, and especially
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bravery. Accordingly, one’s social class is mainly
determined by the combination of these qualities. Therefore,
the number of one’s barns or yams, even wives, and bravery
in battle, skill at wrestling have a vital influence on the lives
of Igbo people. Since all these things come together and
determine one's social rank, they are extremely important for
those who have the desire to belong to the privileged class.
In Igbo, there is also a title society that is a special class and
consists of only male members of the community. Those
who are the wealthiest and most masculine are the ones who
are more likely to attain titles, and titles are signified by ankle
bracelets. The number of one's ankle bracelets signifies the
number of titles he has obtained, and the more titles one has,
the more respected and advantageous he will be amongst
other members of the clan. On the other hand, the Igbo
community does not show sympathy to those who are
effeminate and cannot provide for their families. Moreover,
titles are simply unobtainable for them. Like most people in
his clan, Okonkwo does not show much tolerance and
sympathy towards such people and he has no patience with
unsuccessful men.

One’s social class is not merely determined by economic
factors. Yet, at the same time, economic factors play a major
role in defining it, so Igbo men are firstly expected to grow
yams to provide for their families. Therefore, a person who
does not come from a wealthy family like Okonkwo, having
a barn or growing yams is a good start to prove his industry
and physical strength. Apart from material wealth, Igho
people value masculinity and bravery above all. Therefore,
Igho men are expected to prove not only their labour but also
physical strength and fearlessness through wrestling and
tribal wars. If a man wants to be one of the leaders of the
Igho community, he also needs to gain others’ respect and a
good reputation in the clan, which is possible by attaining
multiple titles. However, a title is not easily attained in Igho
culture, but when it is obtained; it is a sign of honour from
the other clan members. For example, Okoye, a clan
member, “had a large barn full of yams and he had three
wives. And now he was going to take the Idemili title, the
third highest in the land” (Achebe, 1959: 6). There was
another wealthy member of Igho whose name was Nwakibie.
He had three huge barns, nine wives and thirty children. “He
had taken the highest but one title which a man could take in
the clan” (Achebe, 1959: 18).

Igbo values bravery in wars and thus Igbo men are raised and
taught to become great and fearless warriors. Umuofia is
feared by all its neighbours because it is powerful in war. It
is so well-known with its greatness in war that its
neighbouring clans would not go to war against it without
first trying “a peaceful settlement” (Achebe, 1959: 12). As a
matter of course, maintaining their clan’s reputation amongst
all clans is vitally important for the Igho community. In
addition, being a fearless warrior and proving it in wars are
important requirements of gaining the respect of other clan
members. In accordance with this, titles are mostly given to
those members who have proven their courage in tribal wars.
In other words, bravery is a determinant factor in
distinguishing between a man who has deserved titles and
who has not. For instance, Okonkwo’s father, Unoka, could
not bear the sight of blood. He has not participated in any
tribal wars, hence has never attained a title.
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Apart from that, funerals for the respected members of the
community are organized elaborately in Igbo. To show their
respect to the dead members of the clan for the last time, clan
members organize a traditional ceremony in which people
play the drums and dance before the burial of the prestigious
member. One of the most respected members of Igbo was
Ezeudu and he was the oldest man in Umuofia, he “was now
accorded great respect in all the clan” (Achebe, 1959: 121)
since he was a great and fearless warrior. Therefore,
Ezeudu’s funeral was worthy of his greatness, and “from
morning till night warriors came and went in their age
groups” (Achebe, 1959: 121). Nevertheless, things were
completely different when Okonkwo’s father died because
Unoka had been a debtor throughout his life. Unoka was an
exceptional member of the Igbo community. Unlike the rest
of the Igho men who strove to prove their masculinity
through the exciting wrestling matches and bravery in war,
“Unoka was never happy when it came to wars. He was in
fact a coward and could not bear the sight of blood (Achebe,
1959: 6). Leave aside meeting the expectations of his
community, Unoka could hardly meet the needs of his
family, and each time he ended up borrowing more money
that he would never be able to repay. Unoka was such a man
that he always succeeded in convincing people, borrowing
more money, and “piling up his debts (Achebe, 1959: 5).
Unoka did not have a funeral like Ezeudu, indeed he did not
even have a funeral. The reflection of the distinctive
difference between Ezeudu’s and Unoka’s lives can also be
observed through the dissimilarity of society’s reaction to
Ezeudu and Unoka’s death. Unoka “died of the swelling
which was an abomination to the earth goddess” (Achebe,
1959: 18), so he was not allowed to die in the house. He was
carried to the Evil Forest and “left there to die” (Achebe,
1959: 18). Okonkwo was “possessed by the fear of his
father’s contemptible life and shameful death” (Achebe,
1959: 18).

2.1. Okonkwo as an Archetypal Hero

In Things Fall Apart, Okonkwo was a strong and respected
man “who was well known throughout the nine villages and
even beyond” (Achebe, 1959: 1). In accordance with the
values and priorities of Igbo society, Okonkwo valued
masculinity and bravery above all and represented only his
strong and confident face to the world around him. Achebe
mentions Okonkwo’s “early proof of superhuman strength”
(Henderson, 2013: 10) by stating that Okonkwo brought
honour to his village by “throwing Amalinze the Cat”
(Achebe, 1959: 1) who has never been beaten for seven years
only when he was eighteen. He soon became “the first to
bring home a human head” in Umuofia's latest war (Achebe,
1959: 10). Okonkwo knew that he needed material wealth to
elevate himself in Igbo society since Igbo regarded a man
who could feed his family on yams from one harvest to
another as a very great man. However, since his father Unoka
was more concerned with music than farming throughout his
life, Okonkwo “neither inherited a barn nor a title, nor even
a young wife” (Achebe, 1959: 18). Therefore, Okonkwo
started to grow yams as a sharecropper because, for a young
man whose father had no yams, there was no other way.
Nevertheless, despite all his hard work, Okonkwo was not
lucky when the harvest season came. It was “like a funeral”
(Achebe, 1959: 24), but Okonkwo was so strong-willed that
instead of giving up he said: “[S]ince I survived that year, I
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shall survive anything” (Achebe, 1959: 24). Okonkwo not
only survived that year but also became a prosperous farmer
shortly thereafter. Okonkwo’s sudden rise “from great
poverty and misfortune” to be “one of the lords of the clan”
(Achebe, 1959: 24) indicates the “rapid rise to prominence
or power” (Henderson, 2013: 10) which is one of the most
common characteristics of the hero archetype. Campbell
defines a hero as “a man or a woman who has been able to
battle past his personal and local historical limitations”
(Campbell, 2008: 19-20). Despite all the limitations resulting
from his father’s lazy and effeminate fame in the clan,
Okonkwo “had begun even in his father's lifetime to lay the
foundations of a prosperous future” (Achebe, 1959: 18).
Okonkwo proved his determination to achieve by not only
growing yams but also in wrestling matches. He made
tremendous efforts to succeed because in Igbo “a man was
judged according to his worth and not according to the worth
of his father” (Achebe, 1959: 8). Keeping this in mind,
Okonkwo knew that so long as he tried hard enough, he could
gain the respect of his clan and make them forget about his
father’s failure and weakness. Therefore, whatever his father
could not achieve even when he was young and healthy
became Okonkwo’s goal to obtain.

He was still young but he had won fame as the greatest
wrestler in the nine villages. He was a wealthy farmer and
had two barns full of yams, and had just married his third
wife. To crown it all he had taken two titles and had shown
incredible prowess in two inter-tribal wars. And so although
Okonkwo was still young, he was already one of the greatest
men of his time (Achebe, 1959: 8).

Okonkwo’s achievements reached such an extent that he
became one of the most respected members of his clan. He
became “the greatest wrestler and warrior” (Achebe, 1959:
118) of his time and became “one of the lords of the clan”
(Achebe, 1959: 24). This was why and how Ikemefuna was
given to Okonkwo when he was taken from his village,
Mbaino, as compensation for a young woman of Igbo who
was killed in Ikemefuna’s village when she went to market.
Ikemefuna “was sacrificed to the village of Umuofia by their
neighbours to avoid war and bloodshed” (Achebe, 1959: 8).
As Ikemefuna’s father killed Ogbuefi Udo’s young wife, it
was decided by the elders of Umuofia that a virgin would be
given to Ogbuefi, and Ikemefuna, “the doomed lad”
(Achebe, 1959: 8) would live with Okonkwo and his family.
No one thought it would take three years. In these years,
Ikemefuna became wholly absorbed into his new family and
he “could hardly imagine that Okonkwo was not his real
father” (Achebe, 1959: 52).

Feist and Feist affirm “[A]n immortal person with no
weakness cannot be a hero” (Feist & Feist, 2006: 111).
Okonkwo’s weakness was his fear of being like his father
Unoka, “lazy and improvident” (Achebe, 1959: 4). Unoka
had never been attracted to the clan's masculine values. He
was neither a great farmer nor a brave warrior and was called
agbala which “was not only another name for a woman, it
could also mean a man who had taken no title” (Achebe,
1959: 13). Unoka had never participated in tribal wars,
gained a title or the respect of other clan members in his
lifetime. His father’s failure and weakness in the clan
became so insuperable for Okonkwo that despite all his
achievements and his sudden rise from poverty to wealth,
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Okonkwo's fear did not come to a complete end. “His whole
life was dominated by fear, the fear of failure and weakness.
It was the fear of himself, lest he should be found to resemble
his father” (Achebe, 1959: 13). It was the same fear that
resulted in his killing of Ikemefuna as he shed Tkemefuna’s
blood with his machete. Although Ikemefuna called him
father, Okonkwo killed the ill-fated lad in a few seconds.
“Dazed with fear, Okonkwo drew his machete and cut him
down. He was afraid of being thought weak” (Achebe, 1959:
61).

In addition to that, Okonkwo accidentally killed Ezedu’s 16-
year-old son when his gun accidentally exploded at Ezedu’s
funeral. The elders of the clan decided that Okonkwo’s crime
required exoneration, so Okonkwo was condemned to live in
exile in his motherland for seven years. During these years,
Okonkwo was looking forward to returning to his clan, but
his “return to his native land was not as memorable as he had
wished” (Achebe, 1959: 182). The Umuofians did not seem
to “have taken any special notice of the warrior’s return”
(Achebe, 1959: 182). As a result of the penetration with the
British colonial forces, Umuofia had changed during the
seven years Okonkwo was in exile in his mother’s village.
The white missionaries had built a courthouse and a church.
The first people to convert to Christianity in Umuofia were
the ones that have been isolated and alienated from society.
The major transformations in Umuofia drove Okonkwo to
despair over his clan’s unity that had been maintained
conscientiously for so long. Okonkwo felt deeply grieved for
his clan that was “breaking up and falling apart” (Achebe,
1959: 183). Okonkwo mourned for the warlike men of
Umuofia, and he wished Umuofia would decide on war
against the white men as in the old days. When Okonkwo
learnt that his son Nwoye attended the missionary church,
“[A] sudden fury rose within him and he felt a strong desire
to take up his machete, go to the church and wipe out the
entire vile and miscreant gang”, but then he reminded
himself that “Nwoye was not worth fighting for” (Achebe,
1959: 152). With the burden of this pain, Okonkwo “cried in
his heart,” and he thought he was cursed with such a son.

When all men of Umuofia finally gathered to hold a meeting
in the marketplace to talk about the colonial missionaries and
the things that had been happening since the first day of the
white men’s arrival, Okonkwo was already looking for an
opportunity to plan his “own revenge” (Achebe, 1959: 200).
“...Umuofia was at last going to speak its mind about the
things that were happening” (Achebe, 1959: 199). However,
soon after the meeting started, it was interrupted by five court
messengers. The head messenger, confronting Okonkwo,
fearlessly said: “[ TThe white man whose power you know too
well has ordered this meeting to stop” (Achebe, 1959: 204).
Okonkwo became full of anger and hatred. “[I]n a flash
Okonkwo drew his machete. The messenger crouched to
avoid the blow. It was useless. Okonkwo’s machete
descended twice and the man's head lay beside his uniformed
body” (Achebe, 1959: 204). As “a man of action” (Achebe,
1959: 10), Okonkwo realized that his clan could “no longer
act like one” (Achebe, 1959: 176), and he felt deeply
disappointed and betrayed by his clan and the fact that his
clansmen became “soft like women” (Achebe, 1959:; 183).
Moreover, he felt disheartened by the fact that they have lost
their spirit to maintain the clan’s unity. He thought his
clansmen would never be able to resist against the colonial
missionaries as they had already let the other messengers
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escape instead of killing them. Only then did Okonkwo make
sure that his community could no longer act like one to resist
against the colonial missionaries. He found out that he was
completely alone in his opposition to the new authority.
When his clan members found him, Okonkwo’s dead body
was dangling on a tree. Simply giving in or waiting for being
punished by the colonial forces would have been far from
Okonkwo’s heroic soul. He found the solution in taking his
life since he was in depths of despair to see how things had
fallen apart in his community following the arrival of the
white missionaries. In addition, as Joseph Campbell and Bill
Moyers affirm, “the hero sacrifices himself” (Campbell &
Moyers, 1988: 127) for something bigger than himself,
Okonkwo’s suicide indicates a heroic sacrifice to awaken his
clansmen who were not aware of the danger of the changes
brought by the colonial missionaries. The hero’s suicide can
be interpreted as his last attempt to show his clansmen that
distancing from traditional values will result in the death of
Igbo culture and break the unity and harmony that have been
conscientiously preserved by the community members so
far.

3. CONCLUSION

Okonkwo was not lucky to start life as Unoka’s son since his
father’s laziness and cowardice were known by everybody in
the clan. Unlike his father, Okonkwo was a brave physically
strong man whose achievements in wrestling matches at a
young age brought honour to his clan. Male members of Igho
society were expected to provide for their families and to
prove their strength and masculinity in wrestling matches
and tribal wars. As Unoka’s son and production of traditional
Igbo society, Okonkwo knew that he had to make an
extraordinary effort to cleanse off his father’s effeminate
fame. He encountered a lot of challenges in farming such as
lack of yam seeds and unfavourable harvest season.
However, he was so determined to succeed that he soon
became a prosperous farmer. In addition to meeting his
family’s needs and becoming a wealthy farmer, Okonkwo
displayed exceptional bravery in tribal wars. Whenever the
elders of his clan decided waging war on another clan was
the only option for the wholeness and welfare of Umuofia,
Okonkwo was always in readiness to fight and die for his
community without hesitation. Thanks to his praiseworthy
effort and solid achievements, he attained fame and multiple
titles. Despite his father’s failure and effeminate fame in
Igbo, Okonkwo rose from misfortune to be one of the
greatest men of his time. Nevertheless, after the arrival of the
British colonial missionaries, Okonkwo found out that his
clansmen would not take up arms against the colonial forces
as they would in the old days. Thus, his thwarted
expectations and disintegration to the new order reached an
unbearable level and he committed suicide because easily
giving in his hard-won fame and reputation to the colonial
missionaries would be far from Okonkwo’s heroic soul. By
taking his own life, not only did he save his heroic fame and
dignity but also made a heroic sacrifice for the rest of his
community to underline the permanent loss of traditional
Igbo values and its hazardous effects on his clan.
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Abstract: Technology forecasting is an attempt to predetermine future technological changes
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activities. There are three main objectives where forecasting results are used: planning, control
and communication. Numerous techniques have been developed for technology forecasting.
These forecasting methods have been classified by the researchers in various ways. The quality
of the estimation depends largely on the application of suitable techniques and making the right
choices. The forecasting process should be managed correctly to achieve the most accurate
results as possible. Forecasting are the outcome of the planning and decision-making process.
The forecasting provides guidance on what the details under the problem are, planning requires
the use of forecasting. Technology forecasting tries to identify future developments in the
technological field in the light of current data. Technology forecasting acknowledges the
existence of a single future that is unlikely to be influenced, while technology foresight implies
different future options that may vary with various dynamics and effects.
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TEKNOLOJI TAHMINI

Ozet: Teknoloji tahmini, teknolojik acidan gelecekteki degisikliklerin ve bunun getirilerinin
onceden belirlenmeye calisilmasidir. Tahmine olan ihtiyag, yonetimin planlama aktivitelerine
olan ihtiyacindan ortaya ¢ikar. Tahmin sonuglarinin kullanildig: {i¢ temel amag vardir bunlar:
planlama, kontrol ve iletisimdir. Teknoloji tahmini i¢in ¢ok sayida teknik gelistirilmistir. Bu
tahmin yoOntemleri aragtirmacilar tarafindan ¢esitli  sekillerde smiflandirilmiglardir.
Tahminlerin kalitesi biiyiik 6lgiide uygun tekniklerin uygulanmasi ve dogru segimlerin
yapilmasina baglidir. Olabildigince isabetli sonuglara ulagmak igin tahmin siirecini dogru
yonetmek gerekir. Tahminler, planlama ve karar alma siirecinin bir ¢iktisidir. Tahmin, sorunun
altindaki ayrintilarin ne oldugu konusunda yol gdsterir planlama ise tahmini kullanmay1
gerektirir. Teknoloji tahmini, bugiinkii verilerin 15181yla teknolojik alanda gelecekte meydana
gelmesi muhtemel gelismeleri tespit etmeye caligir. Teknoloji tahmini, etki edilemeyecek
muhtemel tek bir gelecegin varligini kabul ederken teknoloji 6ngoriisii, ¢esitli dinamikler ve
etkilerle cesitlenebilecek birbirinden farkli gelecek segeneklerini ifade eder.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Tahmini, Teknoloji Tahmini Yntemleri, Teknoloji Ongériisii,
Teknoloji Planlamast

1. GIRiS

Giliniimiizde tahmin yiiriitme ve gelecek planlama konularina
daha once hi¢ olmadigi kadar ihtiyag duyulmaktadir.
Teknolojik gelisme ile ilgili sorulara daha agik ve daha
niteliksel cevaplara devlet yoneticileri kadar 6zel sektor
yoneticileri de ihtiyag duymaktadir.  Yoneticilerin
kargilagtiklar1 en kritik kararlardan biri de eski bir
teknolojiden yeni ve imit verici fakat hala riskli olan bir
teknolojiye ge¢is zamanlamasidir. Bu zamanlama firmanin
varliginin devami veya sonlanmasini saglayacak énemli bir
karardir. Bu kritik kararin alinmasinda teknoloji tahmini
6nemli bir aragtir (Ayres, 1989: 49).
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Olasilik Sinir1

Simdi
Sekil 1. Gelecegin Cevresel Haritas1 (Porter vd., 1991: 50).

Teknoloji  tahmini, teknolojik acidan  gelecekteki
degisikliklerin ve bunun getirilerinin 6nceden belirlenmeye
calistlmasidir. Bu yapilirken, gecmis ve bugiinkii veriler
kullanilir. Elde edilen verilerin gesitliligi ve sayis1 tahmin
stirecinde son derece etkili olacaktir. Ancak, ¢ok 6nemli bir
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nokta goz ardi edilemez :
1991: 57).

Gelecek belirsizdir (Porter vd.,

Teknoloji Tahmini, 6nceden goriilebilir bir teknolojik
yeniligin, belirli bir bilimsel ilerlemenin ve bazi anlamli
yararlar saglayacagina ve ne zaman olacaga iliskin 6nemli
belirtiler bulunan bir bilimsel bulusun tanimlanmast veya
tahmin edilmesidir. Bu alanda yapilacak tahmin, igletmenin
amaglarini gergeklestirmesi sirasinda kargilagacagi sorunlari,
teknolojik tehlikeleri ve firsatlar1 agiklikla ortaya koyacaktir.
Bu nedenle, kiiciik veya biiyiik Ar-Ge ¢alismalar1 yapan tiim
isletmelerin gelecekle ilgili planlarini teknolojik tahminlerle
elde edilecek verilere dayandirmalar1 gerekir (Barutgugil,
1981: 65-66).

Teknoloji tahmini, teknolojik degisimlere odaklanmis
tahmin aktiviteleridir. Genellikle bir yeniligin fonksiyonel
kapasite, zamanlama ve dnemi lizerinde durur. Teknolojinin
tahmini, teknolojinin rol oynadig: bir olayn {izerine yapilan
tahminden ayr1 tutulmalidir. (Porter vd., 1991: 58).

Teknoloji tahmini genellikle asagidaki ozelliklere
odaklanmaktadir :
e  Fonksiyonel kapasitede biiylime,
Eski bir teknolojinin yenisi tarafindan ikame orani,
Pazar penetrasyonu,
Yayilim,
Teknolojik buluslarin orani ve zamanlamasi.

2. TEKNOLOJIiK TAHMIN BILGIiSINE DUYULAN
IHTIYAC

Tahmine olan ihtiyag, yoOnetimin siirekli karar verme
aktivitelerine olan ihtiyacindan ortaya ¢ikar. Tahmincinin ve
sirketin ¢evresini saran genis sosyal ve politik giicler
kararlara dogrudan dogruya etki eder ve sirketin ekonomik
giicine sekil wverir bu durum karar vericileri
endiselendirmektedir.  Gelecege yonelik dogru kararlari
verebilmek i¢in yoneticiler ¢evresel faktorlerin gelecekte ne
durumda olacaklarinin az ¢ok belirgin hale gelmesini arzu
ederler. Bunun igin en iyi yol tahmindir. Kisaca tahmin,
genis boyutlardaki yonetimsel sorunlarin cevaplanmasinda
kullanilir (Bails ve Peppers, 1993: 2-5).

flgili teknolojik ve bilimsel alandaki degisimin hizi,
isletmenin teknolojide ve pazarda liderligi elde etme ve
stirdiirme konusundaki istekliligi ile bunu planlayabilme
becerisi, karmasiklik, strateji, isletmenin niteliksel ve
niceliksel 6zellikleri teknoloji tahmininin bir isletme icin
tasidig1 6nem diizeyini belirler (Simsek ve Akin, 2003: 44-
45).

3. TEKNOLOJi TAHMINi SONUCLARININ
KULLANILDIGI KARAR ASAMALARI

Tahmin sonuglari, kullanilma amacina gore degisik anlamlar
ve gorevler iistlenebilir. Ancak tahmin sonuglarinin
kullanildig1 ii¢ temel amag vardir bunlar planlama, kontrol
ve iletisimdir. Planlamada, tahminler yeni ihtiyaclari
gosterir. Bunlar firsat ve tehlikeleri dnemsemek, hedefler
belirlemek, problemleri agiga ¢ikarmak, bilgi ihtiyact ¢ok
duyulan konular1 arindirmak, zamani gostermek ve iiretim
siireci esnasinda karsilasilan sorunlar1 saptamaktir. Kontrol
mekanizmasinda kullanilan tahminler, gerekli performans ve
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zamanlamay1 belirlemek icindir. Son olarak tahminler,
organizasyonlarin  fonksiyonel alanlari olan pazarlama,
finans ve iretim bdliimlerinin yonetimi ile aymi sirket
bolimlerinin ¢alisanlar1 arasinda bir iletisim aracidir
(Wilson ve Keating, 1994: 6).

Tahmin sonuglarinin kullanildig1 diger karar agamalar ise
sunlardir: (Porter vd., 1991: 66-67).

. Uretim planlamasinda,

. Kaynak tahsisi kararlarinda,

. Pazar firsat ve tehlikelerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde,

. Stratejiler,  yoOnetim  planlari  ve  politika
olusturulmasinda,

° Ar-Ge Yonetimi kararlarinda,

. Yeni iiriin ve proses degerlendirilmesinde.

4. TAHMINLERIN SINIFLANDIRILMASI

Gilinlimiize kadar bircok tahmin yontemi gelistirilmistir.
Bunlardan bir¢ogu teknoloji tahmini i¢in de kullanilmistir.
Teknoloji tahmin yontemleri aragtirmacilar tarafindan gesitli
sekillerde smniflandirilmiglardir. Bu  smiflandirmalardan
bazilari su sekildedir;

4.1. Smiflandirma 1

Bu smiflandirma tiirii; dogrudan metotlari, korelatif
metotlar1 ve yapisal metotlart igermektedir.

4.1.1. Dogrudan Metotlar

Teknolojinin belirli bir  Ozelliginin  dogrudan
Olgiilmesidir. ~ Dogrudan metodlar genellikle (uzman

goriisleri disinda) ekonomik ve sosyal etkileri géz ardi eder
ve sabit olduklar1 kabuliinii yapar (Porter vd., 1991: 63-66).

4.1.2. Korelatif Metodlar

Tahmin edilmek istenen teknoloji ile yiiksek korelasyona
sahip bir parametrenin dl¢iilmesi yoluyla yapilan tahmindir.
Korelasyona sahip degiskenlerin teknoloji ile ilgisinin ve
korelasyon derecesinin sabit kalacagi seklinde temel bir
kabullerinin oldugu goz 6niine alinmalidir (Porter vd., 1991:
63-66).

4.1.3. Yapisal Metodlar

Biiylimeyi etkileyen etki-tepki iliskisinin 6l¢iilmesidir.
Teknoloji ve durumlar arasindaki etkilesimleri 6lger (Porter
vd., 1991: 63-66).

4.2. Simiflandirma 2

Bu siniflandirma tiirii; trend analizlerini, uzman goriislerini
ve ¢ok secenekli analizleri kapsamaktadir.

4.2.1. Trend Analizleri

Trend analizleri; gelecegin yakin ge¢misin bir devami
oldugunu, insan davraniglarmin fizik ve kimya gibi nicel
olarak ifade edilebilen doga kanunlarini takip ettigini, bir
tane gelecek oldugunu ve trend verilerinde gosterildigi gibi
gelecegin oncelikli kanunlarinin anlagilabildigi diizeyde
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gelecegin dogru tahmin edilebilecegini varsayar (Millet ve
Honton, 1991: I-X).

4.2.2. Uzman Goriisleri

Uzman goriisii kanit ya da gelecek igin bir beklentiye dayali
bir sonug iddiasidir ve eldeki konu ile ilgili olaganiistii
asinaliga sahip bir birey tarafindan mantik ve bilgi ile
tiiretilmistir. Ister bir kisilik isterse bir grubun olsun,
sayilarla ya da kelimelerle ifade edilsin tahmin ve analizin
tiim metotlar1 uzman goriistinii i¢ine alir (Millet ve Honton,
1991: I-X).

4.2.3. Cok-Secenekli Analizler

Cok Secenekli Analizler trend analizleri ve uzman
goriiglerinden ziyade teknoloji tahmini ve planlamasi i¢in
onemli 6l¢iide degisik yaklagim sunar. Cok Segenekli Analiz
metotlarinin, cok degisik kavramsal esaslart vardir: gergekte
tek bir gelecek olabilir fakat bu gelecegin ne olacagi
hakkinda yeterli miktarda kesinlikte asla bir sey bilinemez.
Bu sebeple yaklagim gelecek igcin muhtemel alternatif
sonuglar1 tahmin etmek ve bazilar1 arasindan en azindan bir

varyasyonlar1 tantyip, olaylar meydana geldik¢e gelecek
durumlart igcin cevap bekleyerek, gelecek ile ilgili
belirsizliklerde esnek kalmaktir.

Cok segenekli analizlerde arastirmanin odagi ‘gelecegin ne
olacagi’ degil daha ¢ok ‘gelecekteki muhtemel sonuglar
nelerdir? gergeklesmesini istedigimiz sonu¢ nedir?, hangi
kosullar altinda gercekten benim istedigim sonuglar
gerceklesecek? sorularidir (Millet ve Honton, 1991: I-X).

4.3. Simiflandirma 3

Bu simiflandirma tiiriinde; subjektif degerlendirme metotlari,
arastirict metotlar ve normatif yaklasim yer almaktadir.

4.3.1. Subjektif (Oznel) Degerlendirme Metotlar

Bu metotlar tahmini yapan kisilerin deger yargilarina ve
deneyimlerine dayanir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta kisilerin tahmini istenilen konu ile ilgili uzmanlik
derecesi ve tahminde bulunacak kisilerin sayisidir. Kisi
sayisi arttikca bu kisilerin iizerinde uzlastiklari sonuglar daha
giivenilir bir hale gelir (Mishra vd., 2002: 4).

tanesi iizerinde plan yapmaktir. Ama¢ muhtemel
Tablo 1. Teknoloji Tahmin Yoéntemleri Siniflandirma 1 (Porter vd., 1991: 65)
Dogrudan Metotlar Korelatif Metotlar Yapisal Metotlar
1. Uzman Gorisleri 1. Senaryo 1. Nedensel Modeller
e Delphi 2. Capraz Etki 2. Regrasyon Analizi
e Anket 3. Anoloji 3. Similasyon Modelleri
e Nominal Grup 4. Teknoloji Gelisim Fonksiyonu e  Belirleyici
2. Zaman Serileri 5. Oncii Gostergeler e Stokastik
3. Trend Ekstraplasyonu e Oyun
e Biiyiime Egrileri 4. Tlgi Agaglari
e Hayat Dongiisii 5. Misyon Akis Diyagramlari
e ikame (Substitution) 6. Morfoloji

Tablo 2. Teknoloji Tahmin Yontemleri Simiflandirma 2 (Millet ve Honton, 1991: 1-X)

Trend Analizleri Uzman Goriisleri

Cok Secenekli Analizler

. Trend Ekstraplasyonu 1. Miilakatlar

1. Senaryolar

. Zaman Serileri Yargist 2. Anketler 2. Similasyonlar
. Regrasyon Analizi 3. Grup Dinamikleri 3. Yollar ve Agaglar
. Ekonometrikler e Delphi 4. Portfoy Analizi
e Fikir Uretme
. S Egrileri e Nominal Grup Teknigi

. Tarihsel Analizler

. Girdi-Cikt1 Matrisleri

. Goriinen Trend Analizi

1
2
3
4
5. Sistem Dinamikleri
6
7
8
9
1

0. Bilimsel Literatiir Analizi
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Tablo 3. Teknoloji Tahmin Yontemleri Siniflandirma 3 (Mishra vd., 2002: 4)

Subjektif
Metotlari

(Oznel) Degerlendirme

Teknolojik Tahminin Arastirict Metotlari

Teknolojik Tahminin Normatif

Yaklasimi

1. Diisiincenin Uygulama Jurisi

1. Senaryo Gelistirmeleri

1. OR Modelleri ve Similasyonlari

2. Satig Giicii Karigik Metotlar

2. Delphi Yaklagimi

2. Network Teknikleri

3. Formal Bakislar ve Arastirma Tabanli
Degerlendirme Pazari

3. Capraz Etki Matrisleri

3. Fusatlar Sistemi ve Negatif Grafikler
(SOON)

4. Dahili Oznel Ihtimal Degerlendirmesi

4. Egri Ayarlama Ve Zarflar

4. Baglanti Agaclari, Teknik Baglanti
Arasinda Yardimcei Planlama (PATTERN)

. Anoloji Metotlar1

5. Sistem Dinamikleri

. Morfolojik Arastirma

6. Dinamik Modelleme

. Felaket Teorisi

7. Fenemolojik Modelleme

0NN [

. Trend Ekstraplasyonu

9. Basit Analitik Modeller

10. Cok Degisken Analiz

11. Oyun Teorisi

12. Biiylime Modelleri

13. Girig-Cikis Modelleri

14. Baglamsal Haritalama

15. Gosterme

16. Sonucu Degerlendirme ve Yeniden
Gozden Gegirmek I¢in Sistem (SEER)

17. Beyin Firtinast

18. Ikame (Substitution) Analizi

19. AHP

20. NGT
4.3.2. Arastina (Ekspolasyon) Metotlar (gelecegi 6. TAHMIN SURECI
kesfeden pasif)

Veri ve serilerin gegmisi gelecegi gosterir. Arastiric
metotlarda, ge¢cmis ve bugiin baslangi¢ noktasi olarak kabul
edilmekte muhtemel tiim olasiliklar dikkate alinarak
gelecekteki durumun tahminine ¢aligilmaktadir. Arastirici
Teknoloji Tahmini, ¢ogunlukla amaclarin tanimlanmasi ve
firsatlarin belirlenmesi ile ilgilenir. Bunu yapmanin yeni
teknolojik bilgi iiretmek ve bilinen herhangi bir bilgiyi yeni
bir diizen ve yapiya kavusturmak biciminde iki yolu vardir
(Mishra vd., 2002: 4).

4.3.3. Normatif Yaklasim (gelecegi belirleyen aktif)

Planlama ile yakin iligkili olan Normatif yontemlerde
oncelikle gelecek ile ilgili beklentiler ortaya konurken daha
sonra bugiline gelinerek eldeki imkanlarla hedeflenen
gelecege nasil erisilebilecegi arastirilir (Mishra vd., 2002: 4).

5. TAHMIN METODUNUN SECIMIi

Teknoloji tahmininin teknoloji stratejilerinin
belirlenmesinde etkili bir yontem oldugu dogrulanmstir.
Teknoloji tahmini i¢in ¢ok sayida teknik gelistirilmistir.
Tahminlerin kalitesi bilyiik Olgiide uygun tekniklerin
uygulanmasi ve dogru segimlerin yapilmasina baghdir.

Tahmin metodu segmede bir ¢ok faktor akla getirilmelidir ve
buna gore metot secilmelidir. Detaylar mutlaka
diisliniilmelidir. Tahmin yaparken spesifik detaylara ihtiyag
var m1? (mikro tahmin) yoksa genis mi diigiiniilecek? (makro
tahmin) uzun dénem tahminlerde mi bulunulmali? ya da kisa
donem tahminlerde mi bulunulmali? tim bunlar tahmin
yaptiracak sirketlerin diisiinmesi gereken faktorlerdir (Hanke
ve Reitsch, 1998: 5).
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Olabildigince isabetli sonuglara ulagsmak i¢in tahmin siirecini
yonetmek gerekir. Tahmin iglemine baglamadan 6nce bazi
anahtar sorular1 sormak ve cevaplandirmak tahmin siirecinin
yonetimi i¢in onemlidir. (Hanke and Retsch, 1998: 7-8).

. Neden tahmine ihtiyag var?

. Kim tahmini kullanacak ve spesifik gereksinimleri
nelerdir?

. Hangi seviyede detay gerekir ve uygun zaman
dilimi nedir?

. Ne tiir veriler var ve bunlar tahmin igin nasil
diizenlenecektir?

. Tahminin maliyeti ne olacaktir?

. Tahminin gegerli olacagini nasil kestirebiliriz?

. Karar verme siirecine yardimci olmak igin tahmin
zamaninda yapilacak m1?

. Tahminci  kurum  tahminin ne  amagla
kullanilacagini agik¢a anlamig m1?

. Tahmini degerlendirmek i¢in tahmin yapildiktan ve

buna gore tahmin siireci ayarlandiktan sonra geri bildirim
stireci hazir mi1?

6.1. Tahmin Siireci Modeli

Tahminin amact veya konusunun belirlenmesi,
Konuyla ilgili teorinin se¢imi,

Verinin toplanmas,

Verinin analizi,

Tahmin,

Degerlendirme ve yeniden gozden gecirme,

[k tahminlerin yénetime sunumu,

Son degerlendirmeler,

Tahminin dagitimi,

Gozlem siirecinin tesis edilmesi (Bails ve Peppers,

1993: 6).
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7. TAHMIN VE PLANLAMA

Tahmin, planlamanin ikamesi degildir. Tahmin, isletme
yonetiminin her bir safhasinda 6nemli bir rol oynar.
Tahminin, planlama gibi kullanilmasi oldukga tehlikelidir,
bu durumda yonetim, gevresel degisikliklere reaksiyon
gosterme egiliminden ¢ok bu degisikliklerle basa ¢ikmak
icin gereken uzun donem stratejilerini  gelistirmeye
yonelmektedir.

Tahminler, planlama ve karar alma siirecinin bir ¢iktisidir.
Tahmin, sorunun altindaki ayrintilarin ne oldugu konusunda
yol gosterir. Planlama, tahmini kullanmay1 gerektirir.
Tahmin, karar aliciya en ¢ekici alternatifi secmesinde yardim
eder. Tahmin, sorunun ne olacagina énceden hazirlik yapma
gayretidir. Karar vericiler planlar1 yoluna koyabilmek igin
tahmin sayesinde stratejik veriler ile sonuglara etki ederler
(Bails ve Peppers, 1993: 3-4).

Teknoloji tahmini, Teknoloji Planlamasinin ortak bir
pargasidir. Istekler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelecegi
tahmin etmek ve gelecegi var etmek (gelecegi ortaya
¢ikarmak) beraber diisiiniilmeli ve denenmelidir. Bu diisiince
teknoloji planlama ve tahminin 6ziidiir (Gaynor, 1996: 12.2).
VE TEKNOLOJI

8. TEKNOLOJi TAHMINIi

ONGORUSU

Teknoloji tahmini, bugiinkii verilerin 15181yla teknolojik
alanda gelecekte meydana gelmesi muhtemel gelismeleri
tespit etmeye calisir. Teknoloji tahmini, etki edilemeyecek
muhtemel tek bir gelecegin varligini kabul ederken teknoloji
Ongoriisii, ¢esitli dinamikler ve etkilerle gesitlenebilecek
birbirinden farkli gelecek segeneklerini ifade eder.

Tablo 4. Ongérii ve Tahmin Arasindaki Bazi Onemli Farklar (Cuhls, 2003: 100)

Ongorii

Tahmin

1. Cogunlukla niteldir

1. Daha ¢ok nicel (somut) dir

2. Oncelik belirlemek igin gelecek hakkinda bilgi arar

2. Segilen bolgede gelecegin nasil olacagi
cevaplamaya caligir

sorusunu

3. Gelecek hakkinda tartigmak ve ag olusturmak i¢in insanlari
bir araya getirir, dagilmis zekadan faydalanir.

3. Belli bir metodolojiyi takip eder.

4. Bir amag da gelecekten haber alip bugiine uyarlamaktir

4. Gelecekteki secenek ve sonuglar dnemlidir

5. Fikir birligi énemlidir

5. Fikir birligi olmasi gerekmez

6. Uzun, Orta ve kisa donemli ¢aligmalar bugiine yon verir

6. Uzun, orta ve kisa donemli ¢aligmalar gelecekteki 6nemli
kararlara yon verir

7. Uzman ve diger katilimcilar daha ¢ok fikirlere bagimlidir

7. Uzman ya da metodolojiler fikirlere fazla bagimli kalmaz

Farkli gelecek secencklerinden hangisine ulasilacagi
tamamen bugiinden yapilan tercihlere ve bu tercih
dogrultusunda yapilacaklara baghdir (Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2012).

9. SONUC

Teknolojideki degisim hizinin gittikge artmasi teknoloji
yasam siirelerinin azalmasina ve buna bagli olarak
isletmelere yeni teknolojiye gecis yapmak igin gerekli
hazirlik zamaninin kisalmasina sebep olmustur. Yeni
teknolojiye gecis icin ilk basamak gelecegin ve buna bagl
olarak bu gelecekte hakim olacak teknolojinin tahminidir.
Tahmin, gelecegin ve bilinmezligin  karanlhiginda
ilerleyebilmek igin pusula gorevi goriir. Zaman ufku, belirli
bir teknoloji, teknolojiye ait karakteristikler ve olasilik
olarak igerisinde dort ana unsuru barindiran teknoloji
tahmini (Kuikka vd., 2015: 2139-2150) teknolojik geligimin
yoni ve orant gibi teknolojik trentler hakkinda elimizdeki
veriler 15181nda yeni bilgiler sunar (Adamuthe vd., 2016: 11).
Gelecek hakkinda dogru tahminlerde bulunabilmek ve
tahminden elde edilen bilgiler 1s18inda dogru kararlar
verebilmek insan yasami gibi isletmelerinde varligini
siirdiirebilmesi i¢in hayati bir yetenektir (Borner vd., 2018:
12573).

Teknoloji tahmini  gelecekteki teknolojik yetenekleri,
nitelikleri ve parametreleri 6ngérmeyi amaglamaktadir bu
nedenle bulus, inovasyon, benimseme ve kullanim dahil
teknolojik degisimin potansiyel yoniinii ve etkilerini
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anlamak i¢in gecerli bir aragtir. Teknoloji tahmini gelisen
teknolojilerin, aragtirma alanlarinin ve baglantili konularin
analizi i¢in kullanilabilir. Ornegin, biiyiik ticari isletmeler
stratejik karar verme, Oncelikleri belirleme, yeni iiriin
gelistirme planlamasi ve Ar-Ge i¢in teknoloji tahminlerini
kullanabilirler (Nikitinsky vd., 2015: 300).

Teknoloji tahmininden elde edilen bilgiler isletmelerin
alacagi kararlarda kilit rol oynar bu sebeple teknoloji tahmini
icin  giivenilirligi  kanitlanmis  tekrarlanabilir  tahmin
metotlarina ihtiya¢ duyulur (Cascini vd., 2015: 1085).
Teknoloji tahmini giiniimiizde mevcut veri kaynagini
kullanan disiplinlerarasi bir alan halini almis (Nikitinsky vd.,
2015: 300) arastirmacilar tarafindan teknoloji tahmini igin
ylizden fazla metod gelistirilmis bunlarin birgogu igin
bilgisayar programlart hazirlanmistir (Adamuthe vd., 2016:
11). Giinlimiizde uzmanlarin konsensusuna dayali metotlar
daha popiiler durumdadir. Tahmin metotlarinin dogru se¢imi
ve uygulayanlarin uzmanligi, elde edilecek sonuglar igin son
derece onemlidir.

Unutulmamas: gereken oOnemli bir husus da gelecegin
bilinmezligini daima koruyacagidir tahmin sadece gelecek
hakkinda isletmelere ip uclart sunar.
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