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HIiSSE SENEDIi VOLATILITESI VE FINANSAL PERFORMANS
ARASINDAKI ILiSKi: BIST IMALAT SEKTORU UZERINE
EKONOMETRIK BIR UYGULAMA

(X X/

RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL PERFORMANCE AND THE
VOLATILITY OF STOCK PRICES: AN ECONOMETRIC APPLICATION
ON BIST MANUFACTURING INDUSTRY INDEX!

Erkan ALSU”
Metin YIGITUSAGI™

Oz

Bu ¢alismanin amaci, panel veri ekonometrik analiz metodu kullanilarak finansal performans ve hisse
senetleri fivat oynaklhigi arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu calisma Tiirkiye'de Borsa Istanbul’da imalat
sanayii sektoriindeki 123 sirketin 2007-2017 arasindaki yillik bilango verilerini icermektedir. Modelde
kullanilan serilere duragan olup olmadiklarini belirlemek igin birim kék testleri uygulanmistir. Daha sonra
korelasyon matris analizi, klasik, sabit ve tesadiifi etkiler regresyon modelleri elde edilmistir. Bu ¢alismadaki
bagimli degisken, hisse fiyat oynakligi ve bagimsiz degiskenler ise Cari Oran, Alacak Devir Hizi, Firma
Degeri, Firma Degeri/Defter Degeri. Aktif Karlilik, Stok Devir Hizi, aktif Biiyiime orani ve Aktif Devir Hizi
gibi finansal rasyolardwr. Bu ¢alismaya dayali olarak, finansal oranlarin hisse senetleri fiyat oynaklig
tizerindeki etkilerinin farkli anlam diizeylerinde degistigi tespit edilmistir. Bu sonug¢lar Borsa Istanbul daki
yatrimcetlar igin onemli isaretler tagimaktadir.

Anahtar kelimeler: Finansal rasyolar, Oynaklik, Hisse Senedi Fiyati, Panel Veri Analizi.
Jel Kod: G20, G20,C58
Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between financial performance and the volatility of stock
prices by using an econometric analysis such as panel data techniques. The study covers the balance data of
the period from 2007 to 2017 for the 123 companies from manufacturing industry in Borsa Istanbul in Turkey.
The series to be used in the model were applied “unit root tests” and examined whether they are stationary or
not. Correlation matrix analysis, the classical, fixed effect and random effect regression models were obtained.
The dependent variable used in the study is the Volatility of the Stock Price and independent variables are
financial ratios such as Current Ratio, Receivables Turnover Ratio, Company value, Company value/Book
value, Return on Assets, Stock Turnover Ratio, Assets Turnover Ratio and Assets Growth. Based on the study,
it was determined that the effects of financial ratios on the volatility of stock prices vary in different
significance levels. The results carry important implications for the investors in Borsa Istanbul.

Keywords: Financial ratios, Volatility, Stock price, Panel Data Analysis.
Jel Codes: G20, G20,C58

1 This study is derived from the thesis named “Relationship between financial ratios and the volatility of stock prices: an econometric application on
Bist Manufacturing Industry Index” .
* Asst.Prof.Dr., University of Gaziantep, alsu@gantep.edu.tr

" Phd. Student, University of Gaziantep, metinyigitusagi@hotmail.com
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1. INTRODUCTION

In this study, we try to demonstrate the relationship between financial performance and
volatility and then whether financial ratios affect volatilities as a cause. At this point, there’s an
essential question about why we consider volatilities in stock markets. Tesfatsion (2004) suggests
that the financial performance measures of firms is able to be used to guess stock prices.

The volatility in financial markets plays an crucial role in investment decisions for investors.
Unexpected events constantly affect the volatility of the stock price. In this case, investors cannot
predict future stock prices. So, no investor now has the opportunity to get profits. For this reason,
investors who are interested in the stock market focus on stock market volatility. In other words,
investors try to see and predict the change over time in stock price by analyzing the financial ratios
playing an important role in the stability of stock prices in long-term period.

In some recent studies, there is an acceptance about a connection between macroeconomic state
and financial markets, especially, in developing markets. For example, Kashyap (2016) states that the
general macroeconomic indicators affect the changes in stock prices. The macroeconomic variables
are surely important for the investors to understand the movements of financial markets as external
indicators, but financial ratios, as internal variables, are more important than them because when it’s
spoken of market volatility, it means stock prices being effective on market volatility.

There are two reasons why the changes in stock prices started to have a high importance in
recent years. The first one is that the volatility may affect the psychological situations of investors in
financial and derivatives markets, which makes them panic. The second one is that it causes highly
big financial crises, such as in Turkey on 21 February 2001. Therefore, all macroeconomic indicators
began to be distorted in parallel with financial ratios.

With the deepening of financial markets, globalization and the increase of international capital
movements, the effect of financial ratios variables affecting the volatility of stock prices has begun
to gain importance. Price volatility in financial markets, and especially in stock markets, is an
important factor in investment decisions. For this reason, investors who are interested in the stock
market place have emphasis on stock market volatility to guess stock prices in the future. In other
words, investors try to see and predict the change over time in stock price volatility because the
volatility of stock price is related to risk.

Some studies demonstrate that the market volatility is not stable over time in capitalist
economies. For instance, Kose (2003) states that the fragility, instability and turmoil of the financial
sector and the financial movements of the real sector of the securities market are valid for all markets
in the world. According to the rate of change in earnings in the financial markets in Turkey and the
analysis of results of studies that violently play any of these macros cannot be explained by economic
or financial factors An explanation for changes in stock prices is concerned with general
macroeconomic uncertainty. This uncertainty may be clarified with the help of financial ratios by
using econometric analyses. For example, in New York Stock exchange (NYSE) during the Great
Depression, stock prices have a high volatility, as in 2001 in Borsa Istanbul (BIST). Therefore, it is
very essential to estimate these volatile times because these are presumable and constant changes in
the levels of volatility. Today, we are still getting and estimating the factors that naturally affect the
stock returns and many methods that take into account different views (basic analysis, technical
analysis, financial asset pricing model etc.) are used to guess volatilities over time (Kalayci and
Karatas, 2005). That’s why, some studies offer to use some efficient ways together, such as financial
ratios and technical analyses such as MACD, SO and RSI, and interest rates.
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Financial ratios are treated as sources of information used by investors and the effect of these
on the firm's share price volatility is examined if there is a meaningful impact. At this point, if there
is a meaningful impact, financial ratios affect company value. Sartkamis (2009) points out that this
information will provide a significant benefit to make investment decisions in stock markets and also
with the help of this information, the real savings owners earn, speculators lose. Of course, this
situation contributes to the rapid growth of national economy.

The analysis of hypotheses in this study might be tested for different companies in different
sectors because the companies and sectors in stock markets may be different from others in their
structures. For example, banks are most likely affected by the movements of interest rates, but oil
firms are mostly affected by global oil prices. Therefore, the factors of volatility will be examined
based on the companies from manufacturing industry in Borsa Istanbul rather than the whole stock
market.

From the perspective of this study, the high stock price volatility indicates that the price of the
stock may rise high. Investors investing in a stock with a high volatility will be able to gain
considerable profits from price increases or face significant losses in price declines. So they will want
to know the factors that cause price volatility and take into account many parameters.

In order to both consider many parameters and measure the strength of these relationships, the
correlation matrix analysis, unit root tests and then model estimates will be obtained by considering
the pooled model, fixed and random effects regression models in panel data technique, and the
validity of the predictions will be determined by testing with F test, Breush Pagan test and Hausman
test. The data will be analyzed using Eviews package program and Stata program with the volatility
of stock prices, as a dependent variable, and the financial ratios as independent variables, calculated
for a year between 2007 and 2017 and the datasets obtained from Finnet 2000 plus and Mynet finance
historical data.

Finally, in the study, national and international literature are examined, the data set and method
used in the model are mentioned and then the findings obtained from the analyses are evaluated and
some suggestions are given to investigate the performance of firms.

2. LITERATURE REVIEW

Throughout the history of stock exchange, firstly investors and then brokers, dealers, traders
academicians tried to understand why volatility as a phenomenon as well as a concept maintains in
the centre of modern financial markets and academic researchs. In this section, we will give literature
review.

Basu examines (1977). The impact of price/earnings ratio (P/E) on stock prices in New York
Stock Exchange traded on the 1400 industrial companies' analysis between 1956: 09-1971: 08 in his
work. Basu's work on P/E ratio to stock prices, the results of P/E had to be reflected quickly in terms
of the effective market hypothesis but it is the result that was not reflected.

Shiller (1989) points out the importance of both changes in economic fundamentals and changes
in opinion or psychology in the volatility of stock prices. Efficient markets theory says that prices in
speculative markets are caused by fundamentals; however, even other theories suggest psychological
factors affect changes in stock prices. It may be true in short-term, but in long-terms financial ratios
affect the volatility more than opinion or psychology.

Dwyer and Hafer (1990) try to know what determines stock prices, that is, volatility. Thus, they
test a particular model of financial ratios. They find out that changes in stock prices are not generally
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related with financial ratios, but with changes in long term interest rates. They suggest that the
volatility of stock prices has been produced by various factors.

Damien (1997) the economic added value is determined that there is a very high correlation
between the financial ratio and the stock price.

Mramor and Mramor-Kosta (1997) studied the operating companies in Slovenia and they found
non-linear relationships between stock returns and accounting-based performance measures.

Hull (1999) examined whether the average leverage ratio of the industry was affected by
changes in stock price in terms of levels of borrowing. He found that the industry average was
regarded as the optimal borrowing rate by the market, and significant earnings differences arise in
connection with optimal capital structure.

Mramor and Pahor (2000) studied the operating companies in the United States and Japan. They
identified non-linear relationship between financial rates and stock prices.

Muradoglu and Whittington (2001) study the power of debt ratios in predicting company
performance and stock returns in the long run. They find out that companies with moderately low
debt ratios get abnormal returns of up to 20% in three years.

Lewellen (2002) has developed a new test on the ability of financial ratios to predict stock
returns. In the study, data were used from 1946 to 2000. He found out that Profit Share predicted
market return, the Market Value / Book Value and the Price / Earnings Rate could predict the return
in the shorter term.

Canbas et al. (2002) found the significant financial ratios used in the estimation of stock returns
of 173 industrial company operations traded in the BIST during 1993-1997 period, as price / earnings
ratio, market value / book value ratio and liquidity, profitability and capital structure ratios. In
addition, the ratios that provide useful information for the investor in the study were liquidity,
financial structure and profitability ratios.

Omran and Ragab (2004) investigate whether there’s a relationship between financial ratios and
changes in stock prices for the operating companies in Egypt. They found a non-linear relationship
between them.

Kalev and others (2004) examined the effect of firm-level announcements on the volatility of
stock returns in their studies. By using GARCH model, they found a positive and statistically
significant relationship between incoming news and volatility.

Samiloglu (2005) studied 58 companies in the leather and food sector traded on BIST based on
earnings per share, cash current earnings per share and book value per share for the period 1999-2002
by using multiple regression models. He observed that there was a significant relationship between
P/E, BV and share prices, but he observed that there was no meaningful relationship between currents,
operating profits, annual growth and stock prices.

Y1lgor (2005) investigates the impact of the changes in the financial ratios of the companies on
the stock price and how these changes are perceived by the investors. As a result of the review, she
finds out that the announcement of the increase in the level of debts was perceived by investors as
information affecting the future of the business in certain periods. However, this information has been
considered as a factor to decrease the real value of stocks in some periods and to increase the real
value of stocks in some periods.
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Kothari and Warner (2006) investigated the reaction of the stock market to total earnings
announcement in their work. By using correlation analysis, they found that there’s a negative
relationship between positive earnings announcement and stock returns, while waiting for total
returns to respond positively to earnings announcements.

Horasan (2009) examined the impacts of price / earnings ratio on the share returns based on the
companies in BIST for 6 years period and found that the impact of P/E ratio on stock prices is
significant, but there is a correlation in the opposite direction.

Gregoriou (2009) says that the importance of volatility is generally in the section of financial
economic. Therefore, analysts often argue that there is a link between speculation and volatility.
Investment managers closely follow volatility trends as changes in prices might have a major effect
on their investment and risk management decisions. So, volatility has to reflect fundamental
indicators, information and market expectations.

Biiyiiksalvarct (2011) studies the effects of financial rates on stock prices during the crisis
periods. For this purpose, he uses the manufacturing industry companies traded on BIST. Financial
ratios differ for periods. In addition, financial ratios in 2008 economic crisis period explain the change
in stocks more strongly than the 2001 economic crisis period.

Suleman et al. studied (2011) the effects of dividend policy on share price volatility in Pakistan.
The study extracted data from Karachi Stock Exchange regarding five important sectors for the period
of 2005 to 2009 and used multiple regressions model for their analysis. The study also revealed that
share price volatility has significant negative relationship with growth. The study also found that
share price volatility has significant positive relationship with dividend yield.

Habib et al. (2012) analyzed the relationship between dividend policy and stock price volatility.
They used a horizontal section regression model to analyze the relationship between dividend yield
and dividend distribution ratio and stock price. In their study, they found a positive relationship
between stock price and dividend yield and a negative relationship with dividend payout ratio.

Bayrakdaroglu (2012) analyses the existence of the relationship between financial ratios and
stock returns and the power of testing and explaining stock returns. He finds out that stock returns
can be explained statistically by the financial ratios of shares in the related period but the power of
this explanation is not very high.

Aydemir et al. (2012) tried to determine financial ratios that are effective in specifying stock
prices by using the data set of 73 companies in the manufacturing sector from the year 1990 to 2009.
At the end of the study, it is determined that financial ratios' effect on determining stock prices is low,
however, net profit margin, return on equity and operating profit margin affects stock returns
positively and statistically meaningful.

Karaca and Korkmaz (2013) analyses the factors affecting the performance of firms. The results
of their study show that Dividend Payout Ratio and Earnings Per Share increase Share Closing Price,
but Market Value Book Value and Market Value Increase do not affect the Share Closing Price.

Kenyoru et al. (2013) studied in Kenya to determine the impact of dividend policy on share
price volatility. The study used data from the actively trading companies listed in the Nairobi
Securities Exchange for a period of ten years from 1999-2008. The estimation is based on multiple
regression analysis between dividend policy measures (dividend payout ratio and dividend yield) and
share price volatility. The results of the study were that payout ratio is determinant for share price
volatility.
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Profilet and Bacon (2013) identified the impact of certain financial variables on the stock price
volatility. The study used samples of 500 publicly traded firms were taken to explain the results on
dividend policy and stock price volatility in the U.S. The ordinary least square multiple regression is
used to find the results. The study revealed that leverage and growth both have negative relationship
with stock price volatility and there is positive relationship observed between the payout ratio and the
stock price volatility.

Menike and Prabath (2014) examine the factors that affect stock price. Using a single and
multiple regressions model the results reveals that EPS, DPS, BVPS were positive and had a
significant impact on the stock price in the CSE.

Dadrasmoghadam and Akbari (2015) examined the relationship between financial ratios and
stock prices in the food groups, sugar, agricultural machinery and equipment and related services to
companies listed on the Stock Exchange of Iran. They found that the significant negative relationship
with stock market activity in the stock industries of agriculture.

Goncharov (2015) investigates whether the impact of fair value earnings components on stock
price volatility is consistent with sophisticated analyses of financial ratios. He finds that the volatility
of the stock price is higher than the volatility of fair value earnings and theoretical predictions.

Sharif et al. (2015) analyzed panel data set of 41 firms traded in Bahrain Stock Exchange during
the period 2006-2010. In this study which firm size was used as a control variable, effects of entity-
specific variables such as return on equity, book value per share, earnings per share, dividend per
share, dividend yield, price earnings, debt to assets on market price of stocks was analyzed. Results
of the study indicates that, return on equity, book value per share, dividend per share, dividend yield,
price earnings ratio and firm size variables are important determinants of stock prices in Bahrain
Stock Exchange.

Aktas and Unal (2015) studied the relationship between the financial efficiency ratios and stock
prices of insurance firms, whose stocks are publicly traded in Borsa Istanbul. Taking three sets of
efficiency ratios, which are namely cost, revenue and profit efficiency, as proxy, they run a regression
analysis against stock prices. Their findings suggest that all of employed models confirm statistically
significant relationships between the ratios and stock prices.

Giingor and Yerdelen (2015) discuss the factors that affect share prices in both micro- and
macro-economic point of view using dynamic panel data analysis.In this study, quarterly balance
sheets and income statements of manufacturing firms, which were publicly traded in Borsa Istanbul
between 2005 and 2011. As a result of the analysis in this study, direction of the relationship between
micro- and macro-economic factors, and the share price has been determined.

Kaya and Oztiirk (2015) investigate relationship between accounting profit and stock prices.
For this aim relationship between stock prices and accounting profits of companies operating in BIST
Food, Beverage and Tobacco Sector over the period of 2000-2013 is investigated by using panel
cointegration analysis and Granger causality test As a result of analysis, it was determinated
cointegration between accounting profit and stock pricies and single direction causality from
variables of asset profit and net profit marjin that represents accounting profits to stock price variable
and bidirectional causality between operating profit variable and stock price variable.

Ozen et al. (2015) show the financial ratios of the firms by using TOPSIS to calculate the
relationship between stock returns and the financial performances with financial ratios. The results
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find out that share prices were determined by external factors rather than internal factors in small
firms.

Cengiz and Piiskiil (2016) revealed the relationship between profitability and stock returns by
identifying that increase in profitability of equity and gross sales margin lead to increase in stock
returns whereas increase in operating profit margin result in decrease in stock prices.

Sevim (2016) studied the effect of financial ratios including the sales, asset and equity
profitability ratios on stock returns over 32 manufacturing entities. Finally, this study revealed that
there is no statistically significant relationship between these profitability ratios and stock returns.

Bayrakdaroglu et al. (2017) aimed to show whether there is a relationship between share prices
and profitability ratios which take place in financial ratios and also to analyze if profitability ratios
can be directive indicator while investing in stocks with the aim of maximizing earnings. In this
research, panel data regression analysis was applied between lagged stock prices of firms in BIST
100 and their profitability ratios including gross profit margin, operating profit margin, net profit
margin, return on asset and return on equity. They concluded that while making investment decisions,
taking net profit margin into consideration can contribute to investors' earnings.

Parlakkaya and Kahraman (2017) studied with the data set of 77 firms which place in ISE-100
index between the years 2012-2015 so as to determine the degree of explanation of stock prices with
firms' accounting information. In the research, earnings per share and book value per share was taken
into consideration as independent variables and share price was considered as dependent variable. At
the end of the panel data regression analysis, they indicated that stock price movements are directly
proportional to profitability ratios. In other words, accounting information obtained from the
company's balance sheet and income statements have a role in explaining stock prices of the firm.

Gutam (2017) shows that causal comparative research design which deals with how bank
specific variables, specifically, leverage ratio, market capitalization, growth of assets, earning price
ratio, dividend yield and book to market effect on stock price volatility and stock return. He found
that growth of assets, book to market and earnings price ratio are the major determining variables of
stock return of Nepalese commercial banks. Furthermore, growth of assets, leverage, dividend
payment ratio, book to market and dividend yield are the major determining variables of share price
volatility of Nepalese commercial banks.

3. MATERIALS AND METHODS

In this study, panel data analysis technique was used to investigate the impacts of financial
ratios on the volatility of stock prices with the help of Stata and Eviews software. the stability of the
data set covering 157 companies and 2007-2017 was examined with different panel unit root tests.
Correlation analysis was calculated to show the relation between variables. In the study, the data sets
including 157 companies in BIST manufacturing industry, covering the years 2007 to 2017 were
used.

3.1. Panel Data Analysis

In econometric studies; Gujarati (1999) states that three types of data are used: time series data,
cross-sectional data, and mixed data, which is a combination of time-series data and cross-sectional
data. If the same cross-sectional unit (individual, family, or business) is being traced over time, such
mixed data is called panel data.

In his book, Baltagi (1995) points out that Hsiao (2003) and Klevmarken (1989) list many of
the benefits of using panel data. These include the following:
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1. To control individual heterogeneity. Panel data shows that individuals, firms,

states or countries are heterogeneous.lt is certain that there is a heterogeneity in these units.
Panel data estimation techniques can clearly account for this heterogeneity by permitting certain
cross-specific variables.

2. Panel data gives more informative data, more variability, less collinearity among the
variables, more degrees of freedom and more efficiency.

3. Panel data creates less the problem of multicollinearity between variables.
4. Panel data can better study the dynamics of adjustment.

5. Panel data can better identify and measure effects that are simply not detectable in pure cross-
section or pure time-series data.

6. Panel data models allow us to construct and test more complicated behavioral models than
purely cross-section or time-series data. For example, technical efficiency is better studied and
modeled with panels.

7. Micro panel data gathered on individuals, firms and households may be more accurately
measured than similar variables measured at the macro level.

8. Macro panel data on the other hand have a longer time series and unlike the problem of
nonstandard distributions typical of unit roots tests in time-series analysis.

Baltagi (1995) considers some limitations of panel data models in his book as follows:
1. Design and data collection problems.

2. Distortions of measurement errors.

3. Selectivity problems.

4. Short time-series dimension.

5. Cross-section dependence.

Hsiao (2003) defines three goals in panel data research. The first goal is to define inter-unit
variability or the variability of each unit over time. Thus, it is possible to know both the magnitude
of certain variabilities and the course of these variabilities. The second goal is to explain these
variabilities in terms of some other variables. These variables may be constant over time, such as
gender, or may be non-constant over time, such as mental state. The third objective is to estimate each
unit in terms of the relevant variables.

The panel data can also be defined as a data set with time series of multiple units or a cross-
section data with time dimension. If the panel data sets contain a time series of equal length for each
section, such panel data is referred to as "balanced panel data™ and "unbalanced panel data” if it
contains time series at different lengths. The simple functional representation of the panel data is as
follows;

Yit=Po+ PuitXait+.....+ PriXkittei  1=1,2,.N t=1,2,3,..T

Here i is the cross section and t is the time. Since Y variable has different values in each time
period of each unit, it is expressed with two sub-indices as i and t.
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3.1.1. Panel Unit Root

The panel data analysis created by combining the time series with the cross section also brings
together time series features and time series problems. Just as it is in the time series, it should be
examined whether there are the variables with unit root at the same level. The reason for this is that
if the data are not stationary, the relations that are obtained are spurious estimates. Therefore, panel
unit root tests are applied for this purpose.

Im, Peseran and Shin look at the average test statistic of the ADFs by calculating the ADF for
each unit in the panel with the Dickey Fuller (ADF) test statistic in the panel unit root test. For panel
unit root test application, N horizontal section and T time series; yit first degree autoregressive process
defined as follows:

Ayit=ai+fiyi-1teir  1=1,2,.N t=1,2,3,...T

Established hypotheses:

Ho: Bi=0 i=1,2,.....Ni Bi=0 1=N1+1, N1+2...N
Ha: Bi<0

The acceptance of the hypothesis Ho implies the existence of the panel unit root, and the
acceptance of the alternative hypothesis Ha implies that the panel unit root is not.

3.2. Findings

In this section, the stability of the data set covering 123 companies and 2007-2017 was
examined with different panel unit root tests Then model estimates were obtained by considering the
pooled model, fixed and random effects regression models, and the validity of the predictions was
determined by testing with F test, Breush Pagan test and Hausman test.The data were analyzed using
Eviews package program and the results obtained are presented in tabular form.

Static panel model has pooled, fixed and random effects model in terms of coefficients. In the
study, first the pooled model - fixed effects model is tested with the help of F test. If the probability
value is greater than 0.10, the Ho hypothesis is rejected. The Ho hypothesis implies that the model is
pooled. If the Ho hypothesis is rejected, it is stated that the model is consistent with the fixed effect
model. In the second stage, the Pooled Model-Random Effects Model is tested with the help of the
Breusch-Pagan LM test. If the probability value is greater than 0,10, the Ho hypothesis is rejected. If
the Ho hypothesis is rejected, it is stated that the model is appropriate to the Random effects model.
In the third stage, the Hausman test is tested to make the choice between the fixed effects model and
the random effects model. In the Hausman test,

Ho hypothesis: the model is appropriate to the random effects model.
H1 hypothesis: the model is appropriate to the fixed effects model.

If the probability value is greater than 0,10, the HO hypothesis is rejected. In this case it is said
that there are fixed effects in the data set. On the contrary, it is said that there are random effects in
the data set.

At the last stage, the regression model is estimated. The Volatility of Stock Prices (VSP) will
be used as a dependent variable to analyze the effect of financial ratios on the Volatility of Stock
Prices. Current Ratio (CR), Receivables Turnover Ratio(RTR), Company or Enterprise value(CV),
Company value/Book value(CB), Stock Turnover Ratio(STR), Assets Growth Ratio(AGR), Assets
Turnover Ratio(ATR) and Return on Assets(ROA) will be used as independent variables.
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In the study, the regression model is estimated as follows.

VSPit= B0it + Bit CRit + Bit RTRit + Bit CVit + Bit CBit + Bit ROAit + it STRit+ Bit AGit+
Bit ATRit + cit

Table 3.1 : Descriptive Statistics of Variables
Variables Obs Mean Std.Dev. Min Max pl p99  Skew. Kurt.

ID 1353 62 35.519 1 123 2 122 0 1.8
TIME 1353 2012 3.163 2007 2017 2007 2017 0 1.78
CR 1353  2.313 2.088 1 24.98 34 1046  3.245  20.259
STR 1353  7.336 12.699 .01 19581 92 8748 7.849 80.512
RTR 1353 6.51 7.662 .01 108.21 97 3888 6.596 65.37
AGR 1353 .146 .286 -71 4.33 -.29 96  7.011 90.876
Ccv 1353 19.433 2.493 0 2433 794 2352 -4.472 36.368
CvBvV 1353 2.35 4.856 -60.9 7845 -431 1479 5238 119.015
ATR 1353 971 477 0 3.44 1 26 1165 5.521
ROA 1353 5.181 10.672 -128.93 928 -20.01 35.88 -75  26.354
VSP 1353 30.134 78.438 -83.93 80556 -72.15 327.13 3.207 21.723

Table 3.1 shows the descriptive statistics of the variables to be used in the model. The
descriptive statistics of the firms in BIST operating in the manufacturing industry in Turkey taken as
a sample (123 companies) are presented above. The number of observations is 1353. Annual data
between 2007 and 2017 are used. Generally speaking, the average of the volatility of the stock prices
is 30,13 as a whole. The average annual rate of the current ratio of the companies in the 11-year period
is 2.31. This means that there is a variable amount of assets in place to meet short term liabilities. The
firms transfer average stocks 7,34 times a year. And they collect their receivables on average 6,51
times a year. the assets growth rate of the companies in the sector is about 15%. At the same time,
the company value / book value ratio of firms is 2,35.

Different tests are used to test whether panel data sets have unit root. It is necessary for the
series to have no unit roots in terms of realistic results of regression analyses to be obtained from the
data sets to be used in the study.

The series must be stationary. The hypotheses for the unit root test are as follows.
Ho: Series has a unit root.
H1: Series has no unit root.

When all the root tests are examined, it is understood that all variables are stationary for the
level values. According to the results of Im, Pesaran and Shin Wstat and ADF-Fisher Chi-square test,
there is no unit root at the level of significance of 10%, 5% and 1%. HO hypothesis is rejected because
probability value is smaller than all significance values. H1 cannot be rejected that is, they are
stationary at the level of the series.
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Table 3.2 : Correlation Matrix of Variables
Variables €] @) (©) 4 ®) (6) ) (8) ® @9 a1y

1) 1D 1.000
() TIME  0.000 1.000
(3) CR -0.030 -0.105  1.000

(4) STR -0.080 0.018 0.011 1.000

(5) RTR 0.016 -0.084 0.060 0.080 1.000

(6) AGR 0.002 0.082 -0.066 -0.031 0.063 1.000

(mycv 0.025 0.146 -0.264 -0.003 -0.281 0.032 1.000

(8) CvBV -0.030 0.058 -0.075 -0.002 -0.035 0.005 0.137 1.000

(9) ATR 0.126 -0.084 -0.194 0.248 0.112 0.059 0.102 0.053 1.000

(10 ROA -0.076 0.069 0.374 0.026 0.028 0.128 0.149 -0.034 0.147 1.000

(11) vSsP 0.034 -0.010 0.053 -0.015 0.040 0.034 0.110 0.076 0.004 0.123 1.000

In the analysis of Pearson correlation coefficients, as seen in the table 3.2, the relation between
independent variables seems to be very weak because there is no bigger 0,50 correlation coefficient
between variables, so we can include all of them in the model.

There are some tests that need to be done to select the regression model. These tests include the
F test, Bresuch-Pagan LM test and Hausman test. First, the F test is applied to determine the
appropriate model between the pooled model and the fixed effect model. The F test basic hypothesis
is shown below:

Ho: Pooled model is appropriate
H1: Fixed Effect Model is appropriate
Table 3.3: Panel Regression Model(fixed effects )

VSP Coef. St.Err. t- p-value [95% Interval]  Sig
value Conf
CR 5.745 1.793 3.20 0.001 2.226 9.263  ***
STR 0.050 0.386 0.13 0.896 -0.707 0.808
RTR 1.024 0.440 2.33 0.020 0.161 1.887 x>
AGR -11.784 8.004 -1.47 0.141 -27.487 3.919
cVv 10.699 1.400 7.64 0.000 7.952 13.447  ***
CVBV 2.159 0.537 4.02 0.000 1.106 3.212 A
ATR -0.333 10.058 -0.03 0.974 -20.065 19.400
ROA 1.630 0.289 5.64 0.000 1.063 2.198
C -209.577 30.884 -6.79 0.000 -270.169 -148.985  ***
Mean dependent var 30.134 SD dependent var 78.438
R-squared 0.096  Number of obs 1353.000
F-test 16.229 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) 15462.703 Bayesian crit. (BIC) 15509.593

F test that all u_i=0:
F(122,1222)= 1.16
Prob > F =0.1171

% <0.01, ** p<0.05, * p<0.1

When Table 3.3 is examined, it is seen that the probability value of F test is greater than 0,05,
(0,1171>0,01, 0,05, 0,10), that’s why Ho hypothesis is not rejected at all levels of significance
(1%,5%,10%). Instead of the fixed effects regression model, the pooled model seems to be
appropriate.
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The Bresuch-Pagan (LM) test will be applied to the data to determine the appropriate model
between the pooled model and the random effects model in this stage. The basic hypothesis is shown
below:

Ho: Pooled model is appropriate
H.: Random Effect Model is appropriate

Table 3.4: Panel Regression Model (Rassal effects )

VSP Coef. St.Err. t- p-value [95% Interval]  Sig
value Conf
CR 1.909 1.209 1.58 0.114 -0.461 4.279
STR -0.110 0.172 -0.64 0.520 -0.447 0.226
RTR 0.759 0.290 2.62 0.009 0.190 1.328  ***
AGR 4977 7.483 0.67 0.506 -9.689 19.643
Ccv 3.868 0.957 4.04 0.000 1.992 5.744  ***
CvBv 1.126 0.438 2.57 0.010 0.268 1.984 fal
ATR -3.328 4.823 -0.69 0.490 -12.780 6.125
ROA 0.641 0.231 2.78 0.005 0.189 1.094  ***
CONSTANT -57.041 20.452 -2.79 0.005 -97.126 -16.956  ***
Mean dependent var 30.134 SD dependent var 78.438
Overall r-squared 0.036  Number of obs 1353.000
Chi-square 50.221 Prob > chi2 0.000
R-squared within 0.085 R-squared between 0.000

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Breusch-Pagan LM Test for Random Effects Summary
Test: Var(u) =0
chibar2(01) = 0.00
Prob > chibar2 = 1.0000

According to the results given in table 3.4, null hypothesis is not rejected because p-value is
greater than 0,05, that is to say, Pooled Model is appropriate.

If the models above are examined to decide which model is good to accept, it can be seen that
the appropriate model is the pooled model and in such a case it is not necessary for panel data models
to apply the Hausman test because both appropriate models are the pooled model.

The pooled model can carry auto-correlation and heteroscedacity problems. In this case, the
regression estimates do not show actual values. That’s why, Wooldridge test for auto-correlation in
panel data and Breusch-Pagan/Cook-Weisberg test for heteroskedasticity will be applied to test auto-
correlation and varying variance. The result of the Wooldridge test for auto-correlation is showed in
Table 3.5.

Ho: There is no first-order autocorrelation.
Hi: There is auto correlation.
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Table 3.5: Wooldridge Test Summary

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation
F( 1, 122) = 0.001
Prob > F = 0.9697
According to the results of Wooldridge test statistic in the table above, the p-value F is bigger

than 0,05, so null hypothesis is not rejected. In this case, there is no auto-correlation problem between
the series for the first difference values.

Table 3.6: Heteroskedasticity Test Summary

estat hettest

Breusch—-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: fitted wvalues of VSP

chi2 (1) = 27.60
Prob > chi2 = 0.0000

As seen in table 3.6, null hypothesis is rejected and then alternative hypothesis is not rejected
because prob>chi2 value is smaller than 0,05 significance level, so it can be said that in the model
there is varying variance(heteroskedasticity) in other words, there’s no constant variance.

The correction is carried out to eliminate the heteroskedasticity problem with the help of Robust
linear regression model. The robust estimation results are shown in Table 3.7.

Table 3.7: Linear Regression Model (Robust)

Vsp Coef. St.Err. t- p-value [95% Interval]  Sig
value Conf
CR 1.535 2.048 0.75 0.453 -2.479 5.550
STR -0.138 0.075 -1.85 0.065 -0.285 0.008 *
RTR 0.651 0.361 1.80 0.072 -0.057 1.359 *
AGR 0.108 0.759 1.34 0.181 -0.463 0.059
cVv 2.542 0.796 3.19 0.001 0.981 4103  ***
CVBV 0.795 0.577 1.38 0.168 -0.335 1.925
ATR -1.989 3.435 -0.58 0.563 -8.721 4.744
ROA 0.394 0.238 1.66 0.098 -0.072 0.859 *
CONSTANT -0,295 0,192 -1.48 0.039 -0.681 0.954 wx
Mean dependent var 30.134 SD dependent var 78.438
Number of obs 1353.000 Chi-square 30.873

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Estimation Equation with Substituted Coefficients:
VSP=-0.295 -0.138*STR+0.651*RTR + 2.542*CV+0.394*ROA +¢it
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According to the results given in table 3.7 of the panel regression (Robust model), the model is
significant at 1%, 5% and 10% significance levels because P-value is smaller than all the significance
levels. So Ho is rejected that is,.the financial ratios in the model jointly affect the volatility of stock
prices. Also some p- values of the independent variables in the model are significant at 1%, 5%, and
10% significance levels, such as Stock Turnover Ratio (STR), Receivables Turnover Ratio (RTR),
Company value (CV) and Return on Assets (ROA) because their P-values are smaller than the
significance level 1%, 5%, and 10%. Thus, it can be said that these financial ratios can jointly
influence the volatility of stock prices. However, the other financial ratios are not significant at all
the significance levels (1%, 5%, and 10%).

On the one hand, if Stock Turnover Ratio (STR) increases by 1 unit, the volatility of the stock
price will decrease by 0.13 units, or if it decreases by 1 unit, VSP will increase by 0.13 units, namely
STR seems to have anegative effect on the volatility of the stock price. If (RTR) increases by 1 unit,
the volatility of the stock price will increase by 0,65 units, or if it decreases by 1 unit, VSP will
decrease by 0,65 units, namely RTR seems to have a positive effect on the volatility of the stock price.
Also CV seems to have a positive effect on the volatility of the stock price. If company value (CV)
increases by 1 unit, the volatility of the stock price will increase by 2.5 units or if CR decreases by 1
unit, VSP will decrease by 2.5 units. On the one hand, if ROA increases by 1 unit, the volatility of
the stock price (VSP) will increase by 0.394 units or if ROA decreases by 1 unit, VSP will decrease
by 0,.394 units.

All of the variables included in the analysis are the coefficient of multiple determinants (R?)
indicating the degree of effect is 0,0854. The R? value can range from 0 to 1. If R? is close to value
1, it is better that the change in the dependent variable is explained by the independent variable
changes. The fact that R? is close to 0 indicates that the changes in the dependent variable are due to
factors other than the changes in the independent variables. The R?value of the model is 0.0854. This
ratio implies that independent variables can account for nearly 9% of the dependent variable (VSP).

CONCLUSION

In this study, it was tried to demonstrate the relationship between financial ratios and volatility
and then whether financial ratios affect volatilities as a cause. For this reason, the stability of the data
set covering 123 companies and 2007-2017 was examined with different panel unit root tests such
as Im, Pesaran and Shin W-stat and ADF Fisher. Then model estimates were obtained by considering
the pooled model, fixed and random effects regression models, and the validity of the predictions was
determined by testing with F test and Breush Pagan test.

With the deepening of financial markets, the increase of globalization and international capital
movements, the influence of the financial ratios variables, which affect the volatility of stock prices,
has begun to gain importance. Price volatility in financial markets, especially in stock markets, is an
important factor in investment decisions. For this reason, investors who are interested in the stock
market are emphasizing the volatility in the stock market in order to forecast stock market prices in
the future. In other words, investors are interested in seeing and forecasting the volatility in stock
prices since they are concerned with volatility risk in stock prices.

As for the results, it can be concluded that some financial ratios in the model such as Stock
Turnover Ratio (STR), Current Ratio (RTR), Company Value (CV) and Return on Assets (ROA) can
jointly affect and explain the volatility of stock prices. In general, the increase and decrease of
Company Value (CV) is interpreted as a good indicator. Namely, Company Value (CV) is sensitive
to the Volatility of Stock Prices and explanatory positively. The evaluation of this ratio (ROA) stems
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from the fact that it shows how much profitable companies are, so it is an important evaluation
criterion. Assets Growth Ratio (AGR), which is not ratio in the model, also no affects the volatility
of stock prices. On the other hand, according to the analysis results; it is understood that there is no
statistically significant relationship between Current Ratio (CR), Assets Growth Ratio (AGR),
Company Value/Book Value (CVBV) and Assets Turnover Ratio (ATR).

In conclusion, it can be said that there are many reasons for the changes in stock prices in
collaboration with financial ratios, such as macroeconomic indicators, interest rates, the
psychological situations of investors and the internal dynamics of a stock market, namely, technical
analysis. Financial ratios are just one of them.

RECOMMENDATIONS

» The investors in stock markets should pay attention not only to financial ratios but also to
certain underlying factors affecting the volatility of share prices when they buy and sell
stocks. In addition to these, they should know and remember that the best indicator and
essential backbone to long-term performance of a company’s stock price is the earnings and
assets making it valuable.

» In considering BIST Manufacturing Industry Index, it can be recommended that the investors
may use Assets Growth Ratio to predict the volatility of stock prices (VSP) because it is the
most sensitive ratio to the volatility of stock prices and explanatory in the model, but
negatively.

» It can be suggested that the regulatory authorities should focus on insider trading to improve
the competiveness and international efficiency in emerging markets because of unequal
access to financial performance rates.

> Politics should develop policies to increase the contribution of the stock market to the
development and economic growth. Realizing all variables on the volatility of stock prices is
very important in terms of economic, financial and political future. Therefore,
macroeconomic variables which have long-term relationships with stock prices must be
meticulously monitored in terms of individual and institutional investors in stock markets.
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ULUS-DEVLET DUSUNCESI VE COKKULTURLULUK*

XX
NATION-STATE THINKING AND MULTICULTURALISM
Emel TOPCU"
Ibrahim Halil MENEK™
OZ

Tarihsel olarak imparatorluklarin biinyesinde varilik gosteren cokkiiltiirliiliik, Vestfalya antlasmasindan
itibaren ortaya ¢ikan milliyetgi akimlar sebebi ile imparatorluklardaki yasam alanini kaybetmeye baslamig ve
ulus-devietlerin hdkim konuma yiikselmesi ile birlikte birkag yiizyil boyunca etkisini neredeyse tamamen
kaybetmigstir. Ancak kiiresellesme siireci ile birlikte, ulus-devlet diisiincesine bir meydan okuma bigimde
yeniden ortaya ¢ikan ¢okkiiltiirliiliik, modern donemde, ulus-devietlerin yetersiz kaldigi noktalarda alternatif
tiretebilmeyi amaglayan yeni bir siyaset fikri olarak ortaya ¢ikmugtir. Bu diisiince ile sekillenen ¢alismada,
oncelikle cokkiiltiirliiliigiin ara donemi olarak adlandirilan ulus-deviet diisiincesi ve milliyet¢iligin yiikselisi,
sonrasinda ise c¢okkiiltiirliiliigiin modern donemde yeniden sahneye c¢ikisi ve gelisimi aciklanmaya
calisilacaktir.
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Abstract

Multiculturalism, which historically existed within empires, began to lose its habitat in Empires due to
the nationalist movements that emerged upon the Treaty of Westphalia, and almost completely lost its influence
over several centuries with the rise of nation-states to the dominant position. However, with the globalization
process, multiculturalism, which re-emerged as a challenge to nation-state thinking, emerged as a new idea
of politics aimed at producing alternatives where nation-states were insufficient in the modern era. In this
study being shaped with this idea, it is aimed at first explaining nation-state thought and the rise of nationalism,
which is called the intermediate period of multiculturalism, and later on, the re-emergence and development
of multiculturalism in the modern period.
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1. GIRIS

Kiiltiir ve toplum i¢ ice gecmis iki olgu oldugundan dolayi, farkli kiiltiirlerin ayni toplum
icerisinde bir arada yasamasi c¢okkiiltiirliiliik olarak adlandirilmaktadir. Sosyolojik agidan
degerlendirildiginde, toplumsal aktorler toplum igerisinde mevcut olan giinliik davraniglarini (yani
asil olarak toplumsal olani) kiiltiirel 6gelere dayanarak gergeklestirirler. Yani kiiltiir ve toplum,
aslinda biitiinlesmis iki olguyu ifade etmektedir. Bu sebepten dolay1 toplumsal durus, kiiltiirel
farkliliklarin ve karsilastirmalarin neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde kimin hakim kiiltiire ait
bir parga, kimin Oteki oldugu belirlenir. Dolayisiyla toplumun c¢ogunlugu veya hakim kiiltiir
tarafindan Gtekilestirilen kesimlerle olan temaslarin niteligi, toplumlar ve kiltiirlerin kendine 6zgii
farkliliklar1 neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Nassehi, 2011:24).

Bu asamada hakim kiiltiirler tarafindan ortaya konulan iki temel egilimden s6z edebilmemiz
miimkiindiir. Kimi hakim kiiltirler “otekilerini” ortadan kaldirma ve sindirmeye doniik politikalar
uygulamaya karar verirken, kimi hakim kiltlirler ise farkliliklar1 oldugu gibi kabul ederek onlari
herhangi bir doniistiirme ya da tek tiplestirme ¢abasina girmez yani ¢okkiiltiircii bir tutum takinir.
Tam da bu noktada, glinlimiiz hakim kiiltlirlerinin farkliliklar karsisinda takindiklari tavri, tarihsel
arka planini anlamadan analiz edebilmemizin miimkiin olmadiginin altin1 ¢izmemiz gerekmektedir.

Bu sebeple cokkiiltiirliiliik kavraminin tarihsel perspektifte incelenmesi 6nem tasimaktadir (Parekh,
2002).

Glinlimiizde farkliliklara sahip toplumlarin birlikte yasamalari temel olarak; gogler,
misyonerlik faaliyetleri, sehirlesme ve kiiresellesme gibi gerekgeler ile tartisiimaktadir. Ancak bu
modeller, sadece giiniimiiz toplumlarinda rastlanan bir olgu olarak goriilmemelidir. Tarihsel stireg
icerisinde, tek bir siyasal yOnetimin tebaasi olarak ¢ok sayida 1k, din, kavim, millet ve kiiltiire
mensup olan halklarin bir arada yasama 6rnegi verilmistir (Berson, 2011:57).

Cokkiltiirliiliigiin tarithsel gegmisine baktigimizda, 20. ylizyilin iiriinii bir fenomen olarak kabul
edilmemesi gerektigi ¢iinkii antik diinyadaki Ahamenis (Pers) Imparatorlugu 6rneginden bu yana,
Ortadogu ve Akdeniz havzasinda varlik gostermis ¢ok sayida ¢okkiltiirli yapilanmaya
rastlayabilmemizin miimkiin oldugu goriilmektedir. Tarihteki ilk g¢okkiiltiirlii yonetim modelini
ortaya koyan siyasal gii¢ olarak kabul edilen Ahamenisler, Dogu’da Hindistan’dan, Bati’da Ege
denizi sahillerine, o doneme kadar bilinen biitiin uygarlik merkezlerini bir ¢at1 altinda toplayarak
hosgorilii ve c¢okkiiltiirlii bir yonetim modeli ile bu farkliliklar1 tek bir siyasal sistem altinda
birlestirmistir. Ahamenislerin akabinde, Helenistik dénemde Yunanca konusan kentsel elitler,
Misir’dan Orta Asya’ya, Makedonya’dan Kuzey Hindistan’a kadar ¢ok cesitli dillere, dinlere ve
kiiltiirel geleneklere sahip olan halklara hitkmetmislerdir (Fedoseev, 2015).

Roma yonetim tarzi da birgok acidan Pers ve Grek etkisine kalan bir sistem olarak, Akdeniz
havzasinin neredeyse tamamini kontrolii altina almis ve ¢ok ¢esitli topluluklari sinirlart igerisinde
barindirmus bir siyasal sistem olarak kabul edilmektedir. Islamiyet’in dogusu ve yiikselisi ile birlikte
diinya tlizerindeki sisteme hakim olan giiclin, dini ve dili degismis olmasina ragmen bu kiiltiirel
mozaik herhangi bir torplilenmeye maruz kalmamis, aksine geliserek giiglenmistir. Hakim iradenin
kontrolii altinda yasayan farkli topluluklar, antik ¢aglardan bu yana imparatorluklarin dini ve
ekonomik yasantilarinda biiylik roller {istlenmislerdir. Bu farkli gruplarim, hakim kiltiiriin
temsilcisinin liitfu ile hayatlarmi siirdiiren topluluklar olmanin 6tesinde ¢ogu zaman hakim kiiltiir
iizerinde yonlendirici bir konumda olduklar1 goriilmektedir (Berson, 2011: 60).

Osmanli ¢okkiiltiirlii sistemi de bu anlamda verilebilecek 6nemli orneklerden birisidir. Fatma
Miige Gogek, Osmanli ¢okkiiltiirliiliigiinii arastirdig1 ¢alismasinda, millet sistemi ve dini faktorler

107



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y11:2019, 3(3): 106-120

iizerinden bir ¢ikarimda bulunmustur. Istanbul’un fethiyle beraber 1. Mehmet’in hakli olarak Orta
Asya, Islam ve Bizans 1n varisi roliine biiriindiigiinii belirten G¢ek, Sultan’1n bu ii¢ kiiltiirel gelenegi
farklilik olarak kabul ederek, ayni imparatorluk catisi altinda birlestirme diisiincesi neticesinde
cokkiiltiirlii bir diinya imparatorlugunun ortaya ¢iktigini belirtmistir. Sultan Mehmet’in Yunan ve
Ermeni patriklerini atayarak onlarin himayelerini tistlenmesi ve Miisliiman olmayan topluluklarin
asimile edilmeye c¢alisilmasindan ziyade korunmasina yonelik bir politika izlemesi de Osmanli
cokkiltirliliigiinlin bir baska yansimasi olarak degerlendirilebilir. Osmanli millet sistemi ise
ozellikle dine odaklanan ve yabancilarin koruma altina alinmasi anlayisinin son {iriinii olarak kabul
edilmektedir (Gogek, 1993).

Kymlicka, Osmanli millet sistemini; Miisliimanlar, Hiristiyanlar ve Yahudilerin millet olarak
tanimlandig1 bir “feokrasiler konfederasyonu” olarak nitelemekte ve bu sistemin dinsel hosgorii
temelinde isledigini belirtmektedir. Bu 6zelligi ile Osmanli millet sistemi, farkli dinsel ve kiiltiirel
gruplarin bir arada ve birbirlerine miidahale etmeden bir yasam siirmelerini saglayan kozmopolit bir
sistemdir (Kymlicka, 1998).

Braude & Lewis ise, Osmanli Imparatorlugu’nun dini aznliklarla olan iliskilerini
kurumsallastirmak i¢in “millet sistemi” ni kurdugunu ve bu sekilde dini azinliklarin siniflandirilarak
resmi milletler (Yahudi ve Hiristiyan) olarak tanidigini belirtmistir. Osmanlilarin topraklarinda
yasayan topluluklar1 bu sekilde kategorize etmesinin, devletin farkli gruplarin varligini resmi olarak

tanimasini sagladigi i¢in, ¢okkiiltiircliliigiin 6nemli bir 6rnegini teskil ettigini savunmaktadir (Braude
& Lewis, 1982).

Fransiz Ihtilali’nin akabinde gii¢lenen milliyetci akimlar ve ulusquluk diisiincesi, biinyesinde
farkl etnik, dinsel, sosyal ve kiiltiirel gruplar1 barindiran imparatorluklarin pargalanmasina giden
stireci baglatmistir. Cokkiiltiirliiliglin ara donemi olarak adlandirdigimiz bu siireg, toplumsal ve
siyasal yasamin ulusguluk ¢ergevesinde gelismesini ve sekillenmesini ifade etmektedir (Wimmer ve
Feinstein, 2010).

II. Diinya Savasi sonrasinda siyasal bir yonelim seklinde ortaya ¢ikan g¢okkiiltiirliiliik,
sanayilesme iliskilerinin dogurdugu go¢ dalgalart sonucunda 6zellikle Batili iilkelerde iyiden iyiye
artan kiiltiirel farkhiliklara vurguyu giiclendirmistir. Hatta yirminci yiizyilin ikinci yarisinda isci
ihtiyac1 nedeniyle disaridan go¢gmen kabul eden Kanada, Avustralya ve ABD gibi iilkeler genel
itibarla ¢okkiiltiirliilikle anilmaktadirlar. ABD resmi olarak cokkiiltiirlii bir politika izledigini
belirtmemistir ama diger iki devlet resmi olarak ¢okkiiltiirliiliik politikasini benimsediklerini beyan
etmislerdir (Kymlicka, 1998).

Glinlimiize donecek olursak, cagdas cokkiiltiirliiliik kavraminin cesitli acilardan
tarithsel orneklerinden farklilik arz ettigi goriilmektedir. Cografi kesifler ile baslayan ve 20. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren ulasim ve telekomiinikasyon teknolojilerinin gelisimi ile birlikte hizli ve
devamli bir doniisiimii ifade eden kiiresellesme siireci, ¢okkiiltiirliiligli destekleyen en Onemli
parametrelerden birisidir. Ozellikle ulasim imkanlarinin artmasi ve hava yolculugunun yayginlasmasi
ile birlikte toplumlar aras1 temaslar hizli bir artis gostermistir. Ulasim aglarinin bu derece gelismesi,
kalkinmis ya da kalkinmakta olan iilkelerin biiylik metropol sehirlerine olan go¢ii arttirmis ve boylece
metropol sehirlerde giderek artan bir toplumsal cesitlilik ortaya c¢ikmistir. Telekomiinikasyon
teknolojisinin gelisiminin bir bagka etkisi ise gd¢menlerin, kendi tilkeleri ile baglarin1 koparmama
imkanina kavugmalar1 ve bu sekilde biiylik sehirlerde yasayan cesitli kiiltiirel ve dinsel gruplarin
farkliliklarin1 koruyabilmesine imkan tanimis olmasidir (Eiseinstadt, 1983:225).
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Cesitli topluluklarin bu sekilde bir araya gelmesi ve kiiltiirel farkliliklarin muhafaza
edilmesinin miimkiin olmas1 ile birlikte, 6zellikle metropol sehirlerde olmak {izere yeni bir
ideolojinin, modern ¢okkiiltiirliliiglin yiikselisi ortaya ¢ikmistir. Tarihsel seriiveni igerisinde, uluscu
akimlarin ve ulus-devlet diisiincesinin imparatorluklari tarih sahnesinden teker teker silmesinin
akabinde bir uyku doénemini giren g¢okkiiltiirliiliik, kiiresellesmenin Onii alinamaz bir bigime
doniismesi ve gelismis iilkelere olan yogun gd¢men akisi ile birlikte ulus-devlet diisiincesine bir
meydan okuma bi¢iminde yeniden ortaya ¢ikmistir (Fedoseev, 2015).

Bu calismada ise Oncelikle, tarihsel ¢okkiiltiirliiliik ile 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
ulus-devlet diisiincesine karsi bir meydan okuma olarak, teorik ve pratik bir bigimde ortaya ¢ikan
modern ¢okkiiltiirliiliik diisiincesinin ara donemi olarak tanimladigimiz, ulusguluk ve ulus-devlet
diistincesinin yiikselisine deginilecektir. Bu anlamda, ¢okkiiltiirliiliik diisiincesinin anlasilabilmesine
onemli katki saglayacagi degerlendirildigi i¢in, uluslararasi sistemde halen en etkili aktor olarak kabul
edilen ulus-devlet kavramina deginilme diisiincesi ortaya ¢ikmistir (Berson, 2011:64). Sonrasinda ise
ulus-devlet diislincesinin aginmasinin gerekgelerine ve modern ¢okkiiltiirliiliik diisiincesinin ortaya
cikisina, gelisimine ve ¢esitli ¢cokkiiltiirliiliik tanimlarina deginilecektir.

_ 2.COKKULTURLULUK’UN UYKU DONEMI: ULUS-DEVLET VE MILLIYETCILiK
DUSUNCESI

2.1. Ulus-Devlet ve Milliyetgilik

Imparatorluklar caginin sona ermesi ve birbirinin pesi sira ortaya ¢ikan devrimler neticesinde,
yeni bir devlet 6rgiitlenmesi, ulus-devlet, uluslararasi sistemin hakim unsuru olarak ortaya ¢ikmistir.
Ozellikle 18. yiizyilm sonlarinda meydana gelen Fransiz ve Amerikan devrimleri, ulus temeline
dayanan devletlerin kurulmasi diisiincesinin biiyiik oranda yerlesmesini saglayan iki 6nemli devrim
olarak kabul edilmektedir. Son {i¢ yiiz y1ldir, uluslararasi sistemin ana aktorii olarak kabul edilen ulus-
devletlerin ortaya ¢ikmasi ve hakim olmasi neticesinde, toplumsal ve siyasal hayatin isleyisi
ulusguluk diislincesi ¢ergevesinde gelismeye ve sekillenmeye baslamistir (Wimmer ve Feinstein,
2010:772).

Ulus-devletin icat edilmesi seriivenini temel alacak olursak, yakin bir gegmise kadar diinyanin
biiyiik bir boliimiinde, hanedanlik ve siyasal-askeri-dini elitlerin kontroliinde olan bir yonetim
mekanizmasinin hakim oldugunu belirtebiliriz. Bu sistemlerde etnik kokenlerin 6tesinde sinifsal
farkliliklar belirleyici oluyor; krallar, teokratik yoneticiler ve emperyal elitler, egemenlikleri altina
aldiklar1 insanlarin etnik kokenlerine bakmaksizin yonettikleri devletin smirlarini genisletme
diistincesi ile hareket ediyorlardi (Zizek, 2001:153).

Ancak Bat1 diinyasinda 15. ylizyildan itibaren beklenmeyen bir gelisme, Ronesans ve Reform
hareketlerinin ortaya ¢ikmasi, zaman icerisinde feodal sistemdeki sosyal yapida biiyiik degisikliklerin
olugsmasina, ekonomik hayatin farklilagmasina, hayat sartlarinda keskin degisikliklerin olmasina ve
soylularin hakim konumunu kaybetmesine sebep olmustur. Feodal sistemde bir {ilke sinirlarinda dahi
giiven igerisinde seyahat edebilme ve ticaret yapabilme imkanina sahip olamayan bir tiiccar, gii¢lii
bir ulus devletin yurttagi sifatini kazandiktan sonra, biitiin Avrupa’yr daha giivenli bir sekilde
gezebilme ve ulus Otesi ticaret yapabilme imkanina kavusmustur. Bu sekilde tiiccar smifinin
zenginleserek giiclendigi ve feodaliteden siyasal ddiinler koparip, dogustan gelen soyluluk sisteminin
siyasal hakimiyetini ortadan kaldirmasi ile ulus temelli devletlerin kurulmasinin yolunun agildigi
stire¢ baglamistir (Foucault, 2004).
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Bu doniisiimden dolay1 giinlimiizde, imparatorluklarin ortadan kalktigi, teokrasilerin biiyiik
oranda yok oldugu, ¢cogunlugu Ortadogu’da yer alan ve kralin hiikmettigi ulusun degil, Tanri’nin
adina yonettigini iddia ettigi sistemi ifade eden, sadece birka¢ monarsik yapinin varligini
stirdiirebildigi bir tablo ile karsi karsiyayiz. Bu ¢ercevede modern ulus-devletlerin hakim durumu,
“millet” ve “devlet" terimlerinin ¢ogunlukla birbirilerinin yerine kullanilmasindan anlasilabilir
(Wimmer ve Feinstein, 2010:778).

Bernard Lewis’den aktaran Karyelioglu, millet sézciigiinliin kokeninin antik c¢aglara kadar
uzandigini ve Aramice’deki “milla” sdzcligiine dayandigini savunmakta ve bu sdzciigiin “ayn: kutsal
kitaba inanan toplulugu” tanimladigini belirtmektedir. Buna gore, etimolojik koken olarak dinsel bir
anlami ifade eden millet sozciigii dinsel bir ortaklig: ifade ederken, Mogolca bir kokene dayanan
“nation” yani ulus sdzcigl, etnik bir toplulugu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Karyelioglu,
2012).

Leca’nin tabiri ile ulus kelimesi, siyasi ve felsefi bireyciligi merkeze alan ve modern doneme
ait olup onunla anlam kazanan bir olgudur. Sosyolojik agidan ulus, ayn1 kiiltiir ve egemenlik alani
tizerindeki kiiltiirel, ekonomik ve siyasal sistemlerin etkilesimde bulunmalar1 neticesinde ¢esitli
kiiltiirlerin birlestirilerek hakim gii¢ tarafindan tek bir standart kiiltiir haline getirilmesi anlamin1
tasimaktadir. Siyasal agidan ise ulus, hem bir bireyler toplulugu olarak olusturulan bir grup, hem de
diger uluslara gore siyasal bir bireyi temsil etmektedir (Leca,1998). Foucault, tarihsel siirecte devletin
artik kendisini ifade edemedigini, tarihsel anlatinin birincil nesnesinin artik ulus oldugunu
belirtmektedir. Bu diisiinceye gore milliyet, irk ve smif kavramlarinin tamami, ulus kavraminin
etrafinda sekillenmektedir (Foucault, 2004).

Ulus 6ncesi toplumlarin hem uluslagsma asmasinda hem de ulus-devlet haline geldikten sonra
dayandiklar birincil gii¢ olan “milliyet¢ilik” in ise kavram olarak ilk defa 1774 yilinda Johann G.
Herder tarafindan kullanildig1 diisiintilmektedir (Uzun, 2003:141). Ulusal bir topluluk kurma
diistincesinin bir araci olarak devlet ve toplum arasinda bir kdprii olma goérevini iistlenen milliyetgilik,
ulus-devlet insasinin ilk asamasini temsil etmektedir (Leca, 1998). Bir baska goriise gore, ayni siyasal
diizen altinda yasamini siirdiiren bireylerin ortak ge¢mis ve kiiltiirlerine vurgu yaparak olusturulan
psikolojik bir baglilik duygusunu ifade eden milliyetgilik, homojenlestirme ve aidiyet temelinde bir
baglilik duygusunu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Milliyetcilik, modern toplumlara has bir 6zellik
olarak, devlet ile toplum arasinda bulunan mesafeyi kapatmay1 ve bireyin topluma tam olarak bir
aidiyet duymasini hedeflemektedir (Breuilly, 2000). Zizek ise milliyet¢iligi, toplumsal farkliliklarin
ideal bir sekilde homojen hale getirilmesinin ve yurttasin tam olarak aidiyetinin saglanmasinin bir
araci olarak tanimlamaktadir (Zizek, 2001).

Bu tanimlardan yola ¢ikacak olursak, milliyetciligi, ortak degerlere dayanan bir topluluk kurma
amaci giliden bir ideoloji olarak tanimlayabiliriz. Buna gore, milliyet¢ilik, homojenlestirme ve
farkliliklarin asimile edilmesi diisiincesini ulus-devletlerin kullanmas1 gereken mesru bir hak ve
ulusal birligin tam anlami ile saglanabilmesi i¢in gerekli bir politika olarak gordiigiinii belirtebiliriz
(Uzun, 2003).

Milliyetcilik ve ulus diisiincesinin uzun yillar boyunca olusturdugu altyapinin sonrasinda
milliyet¢i akimlar gliclenme donemine girmis ve 19. yiizyilin ilk yarisinda itibaren siyaset biliminin
temel konularindan birisini teskil eden “ulus deviet” diisiincesi ete kemige biirlinmeye baglamistir.
Giliniimilizde, ¢ok sayida elestiriye maruz kalmasina ve zamanla onemli doniistimler gegirmis
olmasina ragmen, halen uluslararasi sistemin ana aktorii olarak kabul edilen ulus-devletin asil olarak
ortaya c¢ikmasi, 1648 Vestfalya anlagsmasindan itibaren gergeklesen gelismelerin bir {Uriiniidiir.
Mezhepsel gerekgeler ile ortaya ¢cikmis olmasina ragmen, tilkelerin ulusal ¢ikarlari i¢in, mezhepsel
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ortakliklarini 6teledigi bu savas, en nihayetinde dinsel otoritenin zayiflamasi siirecini baglatmistir. Bu
asamadan sonra, ayni siyasal idare altinda yasayan toplulugun birlik ve biitiinliigliniin asil olarak milli
aidiyetler etrafindan ger¢eklesebilecegi diisiincesi giin gegtikge etkisini arttirmustir (Breuilly, 2000).

Ulus-devlet, asil olarak milliyet¢iligi merkezine koyan siyasi bir kurum olarak, devlet ile halkin
milli duygular ¢ergevesinde bir ve beraber olmasi temeline dayanmaktadir. Ulus-devlet diisiincesi,
sosyal birlesmeyi tesis edebilmek icin milliyetciligi temel aldigindan dolayi, kavmiyet¢iligin ve
dinsel birliklerin yerine milliyetciligi koyarak alt kiiltlirleri bir tst kiiltiir ¢atisinda birlestirmeyi
hedeflemektedir (Jaffrelot, 1998).

Ozetle, siyasal egemenligi herhangi bir hanedana ya da dinsellige degil, belirlenmis bir ulusun
mensuplarina dayandiran ulus devlet diisiincesi, Guibernau’nun ifadesi ile “Sinirlari belirlenmis bir
toprak pargasi icinde yasal giic kullanma hakkina sahip ve yonetimi altindaki halk: tiirdeslestirerek,
ortak kiiltiir, simgeler, degerler yaratarak, gelenekler ile koken mitlerini canlandirarak birlestirmeyi
amacglayan bir tiir devletin olusumuyla tanimlanan modern bir olgu” seklinde tanimlanabilir

(Guibernau, 1997).
2.2. Ulus-Devlet Diisiincesinin Asinmasi

Milliyet¢i akimlarin bu sekilde giiclenmesi, ulusgulugun bariz bir sekilde uluslararasi sistemde
hakimiyetini kurmasi ve nihayetinde ulus devletlerin tarih sahnesinde rakipsiz bir aktor haline
gelmesi ile beraber imparatorluklarin biinyesinde varligini siirdiiren ¢okkiiltiirliilik, bir uyku
donemine girmis ve 20. ylizyilin ikinci yarisinda modern c¢okkiiltiirliiliikk diisiincesinin ortaya
¢ikmasina kadar tarih sahnesindeki etkisini biiyiik oranda yitirmisti (Breuilly, 2000).

Giicii tek bir merkezde toplayan ve siddet kullanim hakkini mesru olarak merkezi bir idarenin
eline ver ulus-devlet diisiincesi, pargalanmishigi birlestirme ve gili¢lii merkezi devletlerin kurulus
ideolojisini saglama anlaminda onemli bir vazife tstlenmis vebu sekilde homojen uluslar devleti
degil, devletler tepeden uygulanan politikalar ile kendi uluslarini insa etmislerdi. Ancak bu insa
beraberinde, ¢ok sayida tarihsel tecriibenin gosterdigi gibi, farkliliklarin yok sayilmasi ve siddet
kullanilarak tek tiplestirme politikalarinin uygulanmasini da getirmistir (Anderson, 2007).

Ulus-devlet diistincesi; bir millet, kiiltiir ve resmi olarak benimsedigini deklare etmese dahi bir
din iizerine insa edilmekte ve cesitli etno-kiiltiirel gruplarin farkli taninma talepleri ulus-devletin
oziine aykir diisebilmektedir. Bu sebeple, biitiin etnik farkliliklar1 tek bir ¢at1 altinda ve tek bir gaye
ile bir arada topladigini savunan ulus-devletlerin, bu birligi saglama ugruna cesitli halklar1 (biiytik bir
boliimiinii kendi 6z yurdunda) azinlik durumuna diisirmiis oldugu anlasilmis ve ulus-devlet ile
cokkiltiirliiliikk arasindaki gerilimin kaynak noktasi ortaya ¢ikmistir. Bu azinliklarin farkliliklarina
wsrarlt bir sekilde sahip ¢ikmasi ve zamanla farkliliklarinin kabul edilmesi ve taninmasin talep
etmeleri, ulus devletin homojen bir toplumsal yapi olusturamadiginin anlasilmasi ile ¢okkiiltiirli
soylemlerin giiclenmesinin yolunu agmistir (Baumann, 2006).

Ulus-devlet diisiincesinin yansimasi bir 6z-insa (Self-construction) olarak kiiltiiriin, 6znenin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmesi, insanlarin farkl dil, din, mezhep ve etnisite tasiyicist oldugu
ve bunlarin 6zelde bireyin genelde ise toplumun kimlik olusumunda géz ardi edilemez etkilerinin
oldugunun benimsenmesi siireci gelmistir. Bu sekilde farkli kimlikler temelinde ortaya c¢ikan
uluslararas1 sitemde, aidiyetini milli unsurlara dayandiran bazi toplumlar ve ulus-devletler,
digerlerinden iistiin olduklarini ve onlar {izerinde hakimiyet kurma hakkina sahip olduklar diigiincesi
ile hareket etmislerdir. Bu sekilde ulusal etkenlerin tetiklemesi ile meydana gelen ikisi diinya ¢apinda
olmak iizere ¢ok sayida savasin yasandigi bir siire¢ baslamistir (Kymlicka, 1998).
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Ulusgu diisiincelerin tetiklemesi ile ortaya ¢ikan, ulus-devletlerin ana aktorii oldugu yipratici
savaglar, gogler, katliamlar ve ulus temelli diisiincenin 6tekilerine karst duydugu nefretin ve onlarin
iizerinde hakimiyet kurma diisiincesinin ne derece tehlikeli oldugunun anlagilmasinin akabinde ise
milliyetciligin kontrol altina alinamamas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek olan yikicr etkilerine dikkat
cekilmesi, entegrasyon ¢agrilarinin yapilmasi ve uluslararasi sistemde yeni bir siirecin baslamasina
giden yol agilmistir. Bu entegrasyon cagrilarinin, AB merkezli olmak iizere somut bir sekilde
faaliyete gecirildigi ¢esitli somut adimlarinda atilmasi ile birlikte, bu ¢agrilar daha da yogun bir
sekilde yapilmaya devam edilmektedir (Wimmer ve Feinstein, 2010).

Ulus-devlet diisiincesini asindiran bir baska etken ise ortaya ¢ikan problemleri ¢6zebilmek igin
yetersiz kalan bir aktor haline doniismiis olmasidir. Bu durum, ulus-devletin modern dénemde ortaya
cikan ¢esitli problemlere ¢oziim iiretebilmek i¢in “cok kiiciik ve ¢ok biiyiik” olmasi1 seklinde
tanimlanmaktadir. Seyla Benhabib, Vestfalyan model olarak tanimladigi ulus-devlet sisteminin,
“simirlari net bir sekilde ¢izilmis olan hakim ve biitiinlesik bir siyasal giiciin varligint” gerektirdigini
belirtmektedir. Ancak kiiresellesme, ulus iisti kurumlarin ve ekonomik baglantilarin kurulmasi,
kiiltiirel, sosyal vb. ulus {Ustii aglarin ortaya ¢ikmasi gibi etkenler, ulus-devlet diisiincesini
asindirmaktadir. Benhabib’e gore, ulus-devlet, “ekonomik, ekolojik ve bilisimsel problemleri
¢ozebilmek i¢in ¢ok kiiciik, kimlik kaynakli sosyal ve bolgesel merkezlerin istekleri uzlastirabilmek
icin ise ¢ok biiyiik olmaktadir”. Ciinkii ulus-devlet sistemi, millet temelinde sekillenen bir vatandaslik
diistincesine dayanmakta ve mevcut durumda uluslararasi yapida var olan ¢ogulculugu kapsayacak
bir sistem gelistirebilmesi miimkiin olmamaktadir (Benhabib, 2006).

Buna gore ulus-devletin, igerisinde bulunan mevcut konjonktiirde ortaya ¢ikan ve ¢ikmaya
devam eden problemlere ¢6ziim iretebilmesi giin gectikge zorlasmakta ve biinyesinde yer alan
farkliliklari, ulus temelli sisteminden dolayr hakkaniyetli ve diizenli bir sekilde bir arada
tutamamaktadir. Bu sebeple son yillarda g¢okkiiltiirliilik ve taninma siyasetinin etkinligi artis
gostermekte ve cokkiiltiirlii gagrilar yogun bir sekilde artarak yapilmaya devam edilmektedir (Taylor,
2005).

3. COKKULTURLULUK

Cesitli uluslarin ortaya ¢ikardigi niifus hareketlerinin hedefi konumunda olan iilkelerde, uzun
yillardir devam eden bu niifus akimlarin sonunda, farkl kiiltiirlerin etkisi ile olusan yeni bir toplumsal
sistem ortaya ¢ikmistir. Kiiresel diizeyde var olan gdclerin yarisindan fazlasini alan Avustralya, ABD
ve Kanada, bu iilkelerin onde gelenleri arasinda kabul edilmektedir. Bu iilkeler, kurulus
donemlerinden itibaren maruz kaldiklar1 bu yogun go¢ akimlari sebebi ile ulus-devletlerin sahip
oldugu diizeyde bir homojenlige hi¢cbir zaman sahip olamamaislar, gogmen tilkeleri olmalari sebebiyle,
toplumsal uyum ve istikrar1 saglama konusunda uyguladiklar1 politikalarda her zaman farkli
kiiltiirlerin varligim1 g6z onlinde bulundurmaya mecbur kalmislardir. Bu sebepten dolayi,
"farkliliklarin birligi" (unity in diversity) temelinde toplumsal uyumu saglayabilmenin ulastig1 sonug
olarak kabul edilen "cokkiiltiirliiliik"” konusunda bu iilkeler zengin deneyimlere sahiplerdir. Ancak
cokkiiltiirliiliik riizgari, bu tilkelerdeki varliginin 6tesine gegmis ve ulus-devletlere meydan okur bir
tarzda modern donemin en fazla tartisilan kavramlarindan birisi haline gelmistir (Frelas ve Elliott,
1992:56).

Gegtigimiz birkag on yil igerisinde, kavramsal olarak popiiler hale gelen ¢okkdiltiirliiliik, genel
olarak ¢esitli topluluklarin igerisinde bulunduklart toplumun hakim kiltiirinden farkli olan
ozelliklerini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu kavram, sadece kiiltiirel farkliliklarin nasil ortaya
ciktigina degil ayn1 zamanda bu siireglerin ortaya ¢ikardigi sorun ve gerginliklere de odaklanmakta,
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bu problemlere ¢6ziim Onerileri liretebilmek i¢in alternatifler gelistirmeye ¢abalamaktadir (Colombo,
2014).

Bir siyaset felsefesi kadar kapsamli bir yaklagimi ifade etmeyen, bu sebepten dolayr yeni bir
siyaset fikri olarak tanimlayabilecegimiz cokkiiltiirliiliikk, yegane ve biitiinlesik bir tanima sahip
olmadigindan dolay1 farkli ¢okkiiltiirliiliikk tanimlar1 yapilabilmektedir. Bu sebepten dolayi, ¢esitli
diisiiniirler kendi bakis acilar1 ve diinya gorlsleri c¢ergevesinde cokkiiltiirliilik tanimlar
yapmaktadirlar (Modood, 2014).

Uluslararasi literatiirde “multiculturalism” olarak isimlendirilen ¢okkiiltiirliiliik; entegrasyon
politikalari, gé¢ ve ulusal siirlarin yonetimi, taninma ve saygi politikalar1, kimlik, kiiltiirler ve
ideolojik temsil gibi ¢ok ¢esitli konular ¢ercevesinde tartisiimaktadir. Bu yonii ile felsefe, sosyoloji,
antropoloji, sosyal psikoloji, siyaset bilimi gibi farkli disiplinlerin perspektiflerini de igermekte, bu
sekilde 6znel ve ¢ogulcu tanimlamalarin yapilmasina imkan veren bir kavram haline gelmektedir. Bu
sekilde cokkiiltiirliilik ile ilgili, farkli ve tarafli tanimlarin yapilmasi kaginilmaz olmaktadir
(Colombo, 2014).

Kiiresellesmenin Onii alinmaz bir hizla ilerlemesi ve sagladig1 imkanlar ile diinya ilizerinde
homojen ve kapali bir toplumsal sistemin neredeyse kalmamis olmasi, son zamanlarda ¢okkiiltiirliiliik
tartismalarinin  yogun bir sekilde yapilmasina sebep olmustur. Kiiresellesmenin bu giicii,
cokkiiltiirliiliigiin, gezegenin neredeyse her koOsesine yayilmasini saglamistir. Ancak tarihsel
cokkiltirliiliikk farkli sartlarda gelismis, dlinya tizerindeki belli bash cografyalarda var olmus olan
imparatorluklar biinyesinde bir gelisim gostermistir (Taylor, 2005).

Bu ¢alismada ¢okkiltiirliiliiglin tanim1 yapilirken, teorik olmanin 6tesinde ifade ettigi anlam
cergevesinde incelenmesine gayret edilmistir. Hem tarihsel hem de modern ¢okkiiltiirliiliigiin ifade
ettigi bu ortak anlami, Parekh’in ifadesi ile kisaca: “iki veya daha ¢ok sayida kiiltiirel toplulugun bir
arada bulundugu toplum” olarak tanimlayabiliriz. Cokkiiltiircii yonetimler ise iki veya daha fazla
kiiltiirtin  bu birlikteligini 6zgiirliik¢li bir temelde tesis eden yonetimleri tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Parekh, 2002).

3.1. Cokkiltiirliliigiin Tanimi

Belirttigimiz tizere ¢okkiiltiirliiliik hem teorik olarak hem de uygulamada cesitlilik gdsteren bir
kavramdir ve yegane bir tanimlama ile ifade edilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu sebepten dolayi,
devam eden boliimde “iki veya daha ¢ok sayida kiiltiirel toplulugun bir arada bulundugu toplum”
diisiincesinden yola ¢ikilmakla birlikte, cokkiiltiirliiliiglin yegane bir tanimina odaklanmadan ¢esitli
diisiiniirlerin ¢okkiiltiirliiliik tanimlarina bakilacak, sonrasinda ise ¢okkiiltiirliiliigiin tarihsel gelisimi
incelenecektir.

Cokkiilturlilligiin igerisinde gegen kiiltiir kavrami, bu kavramin kelime anlaminin Gtesinde,
onun farkli topluluklar ile bir arada yasam siiren ve digerlerinin igerisindeki varligi ile anilmasinin
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Ciinkli cokkiiltiirliiliikk icerisindeki kiiltiir, toplumsal bir
grubun ya da herhangi bir toplulugun konumunu farklilik i¢erisinde tanimlamasi ile anlagilmaktadir.
Zira, Bryson’un ifadesiyle, “cokkiiltiirliiliik tanimlamasi ¢ogunlukla kavramin tam anlamin
icermemekte ve muglak bir durumun ortaya c¢ikmasina sebep olmaktadir”. Her ne sekilde
tanimlanirsa tanimlansin, ¢okkiiltiirliiliglin genel anlami farkli kiiltiirlerin ayn1 ortamda bir arada
bulunmalarini ifade etmektedir. Bu agidan bakacak olursak cokkiiltiirliiliik, her seyden dnce siyasal
bir tanimlamadir (Bryson, 2005).
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Genel anlami ile farkliliklarin bir arada bulunmasini agiklamaya gayret eden bir yaklasim
olarak c¢okkiiltlirliiliik; yegane, baskin ve egemen bir kiiltiirel hegemonyanin olmadigi ve
farkliliklarin, farkliliklarini muhafaza ederek bir arada yasamasini ifade eden normatif yaklasima
denilmektedir. Buna gore cokkiiltiirliiliik, homojen kiiltiir algisin1 kabul etmemektedir. Genel hatlari
ile tammmlamaya c¢abaladigimiz ¢okkiiltiirliiliik, belirttigimiz lizere, herkesin lizerinde uzlastig1 ortak
bir tanima sahip olmamaktadir ve bu 6zelliginden dolay1 yaklasik otuz yildir literatiirde farkli
tanimlamalar ile tartisilmaktadir (Willet, 1998).

Altas’a gore cokkiiltiirliiliik, bir toplumda farkli kiiltlirlerin birlikte yasamasini saglayan bir
taninma politikasini ifade etmektedir (Altas, 2003). Vatandas’a gore ise ¢okkiiltiirliiliik, farkl etnik,
kiiltiirel kokenlere sahip topluluklarin kendi 6zgilin kimliklerini korumalarini onaylayan bir model
olarak topluluklar {istii yeni bir tarz bir ulusal kimligin semsiyesi altinda, her ¢esit kiiltiirel kimliklere
yasam alan1 acar ve onlarin bu alanda varliklarini korumalarini destekler (Vatandas, 2002).

Cokkiiltiirliiliik kavraminin farkli kiiltiirel kimlikleri ifade ettigi bilinmekle birlikte asil olarak,
neyin kiiltiirel oldugu tartismali bir konu olmaktadir. Cokkiiltiirliilik diistiniirlerinin biiyiik bir
boliimii, kiiltiirel kimligi etnisite ve dinsel inamis bazinda degerlendirmekte ve kiiltiirel kimlik
denilirken bir iilkedeki azinlik kiiltiirlerinin kastedildigi gorlisiine odaklanmaktadir. Bu diislintirler,
bireysel yasam tarzlarimi kiltirel kimligin unsuru olarak kabul etmemekte ve cokkiiltiirliiliik
cergevesinde degerlendirmemektedir. Buna gore cokkiiltiirliiliikk diistincesi, tarihsel olarak oldugu
gibi giinlimiizde de topluluklar bazinda bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Bryson,
2005).Parekh’e gore, kendi inang bigimlerine goére bir yasam siirmek isteyen; gdgmenler, dinsel
gruplar ve yerli azinliklar toplumsal ¢esitlilik unsuru olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii tercih edilen
kimlikler degil, i¢ine dogulan kimlikler cokkdiltiirliiliik baglaminda degerlendirilmelidir (Parekh,
2006).

3.2. Modern Cokkiiltiirliiliigiin Tarihsel Gelisimi

Aydinlanma projesi, insan dogasi, evren ve toplum ile ilgili problemlerin yegéane, evrensel ve
rasyonel bir bakis acgisiyla ¢oziilebilecegini varsaymisti. Batili disiiniirler, yirminci ylizyilin ilk
yarisina kadar aydinlanma donemi mirasin1 muhafaza ettiler ve modernizasyonu biitiin diinya i¢in
gecerli, homojenlestirici bir siire¢ ve ¢oziim araci olarak kabul ettiler. Modernizasyon teorisi, 1960'l1
yillarin sonuna kadar ekonomik, sosyal ve siyasal olarak geri kalmisligin tek ¢oziimiiniin Bat1 tarzi
ekonomik sistem ile biitiinlesmekten gectigini tereddiitsiiz bir sekilde savundu. Daniel Lerner, "Batil
olmayan diinya modernizasyon teorisini kendine uyarlayarak geri kalmishgin ortaya ¢ikardigi
problemleri ¢ozebilir” diisiincesini net bir bigimde iddia etti. Bu goriis, ¢ok sayidaki diger batili
diistiniirler tarafindan da savunuldu (Lerner, 1964).

Ancak bu hava 1970'li yillar ve sonrasinda dagilmaya basladi. Sosyal bilimciler, diinya
capinda meydana gelen etnik ve kiiltiirel biling uyanislarin1 ve daha iyi bir yasam icin bat1 iilkelerine
giden go¢cmenlerin neticesinde Bati'min degisen demografik yapisinin farkina varmaya basladilar.
Vestfalya Antlagmasi'ndan itibaren varhigini giiclenerek devam ettiren ulus-devlet diisiincesi
duraksamaya girerken, c¢ogulculuk, etnisite ve c¢okkiiltiirliiliik gibi kavramlar popiilaritesini
arttirmaya basladi (Momin, 2010).

Bu kavramlarin yiikselmesi ile beraber ¢ogulculugun su ii¢ 6nemli boyutu ortaya ¢ikmis
oldu; Oncelikle, Asya ve Afrika'da oldugu gibi batida da ulus-devlet yapilanmalarinin yalnizca
kiiltiirel olarak degil ayn1 zamanda etnik ve dinsel olarak da cesitlilikler arz ettigi goriildii. Ikinci
olarak, farkli toplumsal gruplarin, hakim kiiltiiriin ana goriisiine entegre olmasinin bir¢ok problemi
beraberinde getiren ihtilafli bir durum oldugu fark edildi. Ugiincii olarak ise modern diinyanin ulus-
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devletlerini karakterize etmenin Otesinde bir arada yasama, baris, hosgorii ve empati gibi insani
degerleri de ifade ettigi anlasild1 (Van Den Berge, 1973).

Cogul toplumlar, ¢cok sayida etnik, dinsel, kiiltiirel ve mezhepsel gruplar1 merkezi bir siyasal
sistem icerisinde kontrol eder seklinde tanimlanabilir. Diinya savaslarinin akabinde, tilkeleri hatta
kitalar1 asan hizli gé¢ dalgalarinin yasanmasi, dillerin, kiiltiirlerin, inanglarin kisacas1 farkliliklarin
milli sinirlarin Gtesinde bir araya gelmesini sebep olmus ve homojen milli kiiltiir kavramina meydan
okumustur. Giinlimiizde Asya ve Avrupa ve Amerika’da yer alan bir¢ok iilke ¢okkiiltiirlii olarak
tanimlanabilir. Ornegin Birlesik Krallik; Galler, Iskogya ve Irlanda gibi kimlik ve kiiltiirlerini
hassasiyetle muhafaza eden bolgeleri icermesi hasebiyle cokkiiltiirlii olarak tanimlanabilir. Kuzey
Amerika icinde benzer bir durumu sdyleyebilmemiz miimkiindiir. Amerikan Niifus Sayim
Biirosu’nun tahminlerine gore, Birlesik Devletlerde yasayan beyaz olmayan niifus 2050 yilina kadar
yarim kat artig gosterecek ve genel niifusun %47’sini olusturacaktir. 1997 yilinda diizenlenen bir
konferansta Bagkan Bill Clinton, Birlesik Devletleri ¢ok 1rkli bir toplum olarak tanimlamistir.
Avustralya resmi olarak cokkiiltiircii bir devlet oldugunu deklare etmis, uzun yillar boyunca
asimilasyon ve sindirme politikalarini biiylik bir sertlikle uygulayan Fransa ¢okkiiltiirliiliigiin riizgarin
uzun bir siire dayanamamugtir. Niifusun ¢eyregini olusturan 14 milyon Fransa vatandasi, gogmen
kokenli olarak tanimlanmaktadir. Buna ek olarak birgok Bati iilkesinde yerli kiiltiirlerin yeniden agiga
cikmaya, yerli azinliklar yeniden gii¢c kazanmaya baslamislardir. Fransa’da Breton lisaninin yayginlik
kazanamaya baglamasi ve Kelt miiziginin popiilerligini arttirmasi bu konu ile ilgili verilebilecek
onemli &rneklerden birisidir. Yine Ispanya’nin Bask bolgesinde yer alan azinliklarin kiiltiirel
taleplerinin gittikge artis gostermesi verilebilecek bir bagka 6rnektir (Momin, 2010:209).

3.3. Cokkiiltiirliiliigiin Politikligi

Heywood, kiiresel diinyada var olan ve gesitliliklerin altin1 ¢izen “farklilik siyaseti” tizerine
odaklanmis bir kavram olarak, ¢okkiiltiirliiliiglin, 1960’11 y1llardan beri yiikselise gecmis hem tasvir
edici hem de normatif bir kavram oldugunu belirtmektedir. Heywood, cokkiiltiirliiliigiin tasvir edici
bir kavram olarak, toplumda iki ve daha fazla grubun var olmasindan hareketle kiiltiirel ¢esitliligi
niteledigini, normatif olarak ise farkliliklarin saygi duyulma ve kabul gérme hakk: ile kiiltiirel
farkliliklarin pozitif onayini ima ettigini savunmaktadir (Heywood, 2007).

Jupp ve Clyne ise ¢okkiiltiirlii sistemlerin, 1970’li yillardan bu yana Avrupa, Kuzey Amerika
ve Avustralya’da tartisilan bir kavram olarak, aslen liberal demokrasinin temelleri {izerine insa edilen
politik bir sistem oldugunu belirtmektedir. Buna gore ¢okkiiltiirliilik kavrami, asil olarak liberal
demokrasinin temelleri {izerine insa edilmis politik bir sistemi referans alarak ozgiirlik¢li ve
farkliliklara saygiy1 iceren bir mesaj vermektedir (Jupp ve Clyne, 2011:92).

Buna gore cokkiiltiirliiliik ile alakali iki temel kavram 6n plana ¢ikmaktadir:

1- Cokkiiltiirliiliik, politik bir kavram olarak yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
tartisilmaya baslanmistir.
2- Bizzat cokkiiltiirliiliik kavrami, salt bir kelimenin 6tesinde birden fazla kiiltiiriin aynm

kurallar biitiiniine tabi olarak ayni ortam igerisinde var olmasini ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Cokkiiltiirliilik kavrami igerisinde yer alan kiiltlir, herhangi bir kiiltiirel grup ya da toplulugun
farklilhigini ifade etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir(Heywood, 2007).

Bryson, cokkiiltiirliiliik kavrami ele alinirken bir¢ok noktanin muglak kaldigini ve bunun asil
sebebinin ise kavramin anlaminin ¢ok acik olmamasindan kaynakladigini belirtmektedir. Ancak
Bryson’a gore, her ne olursa olsun farkli kiiltiirlerin bir arada bulunmasini ifade eden bu kavram, her
seyden Once siyasal bir nitelemedir (Bryson, 2005).
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3.4. Modern Vatandashk ve CokKkiiltiirliliik

Ulusal kimlik modern dénemde, hakim konuma gelen bir iist kimlik olarak kabul edilmektedir.
Ancak ulusal kimligin iki yiizy1l boyunca devam eden hakim durumu, ¢esitli tarihsel ve toplumsal
etkenlerin degistirici, yipratici etkilerine maruz kalmakta ve doniisiime ugramaktadir. Buna gore, alt
kimliklerin nerdeyse tamami iizerinde hakimiyet kurarak modern donemde egemen konuma gelen
ulusal kimlik, kiiresellesme ¢atis1 altinda toplanabilecek bir degisim siireci vasitasiyla, hizli bir
degisim ge¢irmektedir (Harvey, 1997).

Giliniimiizde modern vatandaslik algisi; etnik koken, dinsel inang ve kiiltlirel aidiyet gibi
herhangi bir ayrima bakmadan biitiin vatandaslarin esit hak ve hiirriyetlere sahip oldugu ve esit
vatandaslik sorumluluklarint tasidiklart diislincesi c¢ergevesinde sekillenmektedir. Ancak bu
vatandaslik algisi, devlet ile vatandas arasindaki hak ve sorumluluklari belirleyen ulus-devlet
diisiincesinin ortaya ¢ikist ile paralel olarak gelisen bir hukuki bag olarak ortaya ¢ikmistir. Bu “esit”
hak ve hiirriyetler, ¢esitli toplumsal gruplarin elestirilerine maruz kalmakta ve bu toplumsal gruplar,
farkliliklarint muhafaza edebilme ekseninde bir takim hak taleplerinde bulunmaktadirlar.
Cokkiiltiirliliigiin temel problemlerinden birisi, belki de en Onemlisi, etno-kiiltiirel gruplarin bu
taleplerine nasil cevap verilecegi ile ilgilidir (Raz, 1995:184).

Belirttigimiz gibi, modern vatandaslik olgusu; 1k, etnik kdken ve dinsel farkliliklara karsi
tarafsiz bir durus sergiledigini iddia etse de belirlenmis bir ulusal dil ve kiiltiirii benimsemis olmasi
sebebi ile azinlik haklarmin taninmasi noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Genis bir niifusa ve
farkliliklara sahip olan iilkelerde, bu yetersizlik daha bariz bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim
Rousseau’da, yillar oncesinde bu 6ngdriide bulunmus ve herkesin esit haklara sahip oldugu
cogunluk¢u bir modelin ideal toplum modeli oldugunu ancak bu modelin optimum bir sekilde
uygulanabilmesinin, kii¢iik bir niifus ve topraklar icerisinde miimkiin olabilecegini belirtmistir. Buna
ek olarak, boyle bir sistemin igleyebilmesi i¢in soy birliginin de énemli oldugunun altin1 ¢izmistir
(Rousseau, 2012). Yani modern vatandashik diislincesinin farkliliklara pek sicak bakmadigini
soylenebilir. Nitekim Taylor, Rousseau’nun, “ozgiirliik, farklilasmig rollerin olmamasi ve ¢ok gii¢lii
bir ortak amag¢” bi¢ciminde tanimladigi U¢lii roliiniin 20. yilizyilda totaliter rejimler tarafindan
kullanilan bir 6greti oldugunun altin1 ¢izmistir (Taylor, 2005:84).

Buna gore esas olarak ulus-devlet dgretileri iizerine kurulan ve herkesin sahip oldugu haklar
temeli tlizerine isleyen modern vatandashik olgusu, cokkiiltiirliiliik ile bir catisma igerisine
girmektedir. Cilinkii herkes i¢in gecerli olan ortak haklar, farkli gruplarin 6zgiirliik¢ii ihtiyaglarini
karsilayamamakta ve bazi durumlarda yetersiz kalmaktadir. Bu sebepten dolayi, etno-kiiltiirel ve
etno-dini gruplar ile tarihsel siire¢ igerisinde ayrimcilik ve asimilasyon politikalarina maruz kalmis
olan topluluklar farkli hak, hiirriyet ve ayricalik taleplerinde bulunmaktadirlar. Bu gruplarin
taleplerini ortaya koyma ve ¢oziim Onerileri gelistirme asamasinda ise cokkiiltiirliiliik devreye
girmektedir. Cokkiiltiirliiliik kavramsal olarak, genel anlamda alt gruplar seklinde adlandirilabilecek
olan hakim kiiltiir disindaki bu topluluklar1 biinyesinde barindiran ve onlarin taleplerine ¢éziim
bulmaya calisan yaklagim olarak adlandirilmaktadir (Raz, 1995:176).

Cokkiiltiirliilik, modernizmin homojen toplum fikrinin diginda bir konum alarak heterojen bir
toplumsal sistemi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu g¢ercevede siyasal biitiinliigli ve merkezi sistemi
muhafaza ederek, hakim diisiincenin disinda yer alan yasam pratiklerinin tamamini kapsayacak
sekilde bir cesitliligi savunmaktadir. Cokkiiltiirliiliik politikalar1 ise farkliliklarin normal kabul
edildigi ve normallesen bu zemin {izerinde bir toplumsalligin insa edildigi bir sistem kurmay1
amaclamaktadir (Frelas ve Elliott, 1992: 59).
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Ancak bu anlamda, yasam pratiklerindeki farklilikla ilgili nitelendirme ac¢isindan muglak bir
durum s6z konusu olmaktadir. Yani bu farkliliklarin ne oldugunun 6lgiitii agik degildir. Bu anlam
coklugu, son zamanlarda hizli bir sekilde artis gostermeye baslamis ve bu konuda ¢esitli goriisler
ortaya atilmistir. Ancak cokkiiltiirliiliigiin geleneksel olarak ‘‘farkliliklarin bir arada yasamast”
temel disiincesinden hareketle sekillendigini de belirtmemiz gerekmektedir. Bu anlamda
cokkiiltiirliiliikk, kendini bir arada bulunan farkli kiiltiirlerle tanimlama ve ifade etme araci olarak
ortaya koymaktadir (Deleuze ve Guattari, 2014).

Giddens’in da altin1 ¢izdigi gibi modern diinyada ulus devletlerin hakimiyeti devam etmekte
ve bu devletler; ulusal aidiyet, dinsel inanis ve kiiltlirel birliktelik gibi etkenlere dayanmaktadir
(Giddens, 2008). Bu durum farkli azinliklar agisindan dezavantajli durumlari ortaya ¢ikarmakta ve
statiisel esitsizlikleri de beraberinde getirmektedir. Bu sekilde modern devletler ve her ne kadar biitiin
vatandaslarin esit hak ve hiirriyetlere sahip oldugu bir modeli ifade ettigi sdylense de modern
vatandaglik esitsizlik¢i bir temel tlizerinde varligmi siirdiirmektedir. Bu sebeple cokkiiltiirliiliikk
savunuculari, modern devletin kiiltlirel acidan tarafli oldugunu ve ortaya ¢ikan bu adaletsizligin,
azinliklarin taninmasi ve onlara birtakim haklarin verilmesi ile giderilebilecegini savunmaktadirlar.
Kymlicka’ya gore bu esitsizlikler, yeniden dagitim ve taninma politikas ile ¢oziilebilir (Kymlicka,
1998:38).

4. SONUC

Sosyal ve siyasal bir gergeklik olarak ¢okkiiltiirliiliigiin kavramsal gergevede ortaya ¢gikmasi
1970’11 yillart bulmaktadir. Bu sebeple ¢okkiiltiirliiliik tartismalari, 6zellikle son yillarda yogunluk
kazanmis ve bu durum ¢okkiiltiirlii toplumlarin yakin bir zamanda ortaya ¢iktigi seklinde dogru
olmayan bir diisiincenin hakim olmasina sebep olmustur. Bu yanlis fikir, ulus-devletlerin diinya siyasi
tarihinde yeni olmasindan dolayi, bu kavrama meydan okuyan cokkiiltiirliiliigiinde yeni oldugu
seklinde bir diislincenin etkili olmasina sebep olmustur. Ancak siyasi tarih igerisinde bir yolculuk
yapildiginda, bu diisiincenin dogru olmadigr ve cokkiiltiirlii yonetimlerin temellerinin ¢ok daha
eskilere dayandigi goriilmektedir.

Ge¢mis donemlerde birbirilerinden farkli yonetim tarzlar1 benimseyen ve birden fazla kiiltiirel
grubu igeren siyasal orgiitlenme modellerinden dolayi, ¢okkiiltiirliiliigiin sadece giliniimiize 6zgi
oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Farkli kiiltiir ve etnisitelere sahip toplumlarin bir arada
yasamasi, tarihsel siire¢ boyunca bir¢cok toplumun yiizlesmek zorunda oldugu 6nemli bir problem
olmustur. Bu siire igerisinde kimi imparatorluklar farkliliklar1 bir arada yasatmak konusunda c¢ok
basarili politikalar uygulamis ve cokkiiltiirciiliik i¢in iyi birer 6rnek teskil etmislerdir. Literatiirde
cokkiiltiirlii imparatorluklarin, antik dénemlerden itibaren Osmanli Imparatorlugu’nun diisiisiine
kadar varliklarin1 devam ettirdikleri seklinde bir goriis hakimdir.

Tarihsel olarak imparatorluklar biinyesinde varligini stirdiiren ¢cokkiiltiirliiliik, modern dénemde
milliyet¢i akimlarin giiclenmesi, ulus devletlerin ortaya ¢ikmasi ve gliclenmesi sonucunda bir uyku
donemine girmistir. Ancak ulus-devlet diisiincesinin aginmast ve modern cagda ortaya cikan
problemleri ¢ozmekte yetersiz kalmasi ile birlikte ¢okkiiltiirliiliik diistincesi, ulus-devlete karsi bir
meydan okuma bi¢iminde yeni bir yasam alani bulmustur.

Homojenlestirmeye karsi bir tepkinin {iriinii olarak ortaya ¢ikan modern ¢okkiiltiirliliik, ulus-
devletler igerisinde bariz bir sekilde bulunan kiiltiirel gesitlilikler tarafindan tek tiplestirmeye karsi
olusan bir tepkinin yansimasi olarak kabul edilmektedir. Bir toplumun sinirlar1 igerisinde; kendi
deger, inan¢ ve Kkiiltiirel gelenekleri olan farkli gruplarin var olmasi durumu g¢okkiiltiirliiliigiin
savunulmasinin en 6nemli dayanaklarindan birisi olmaktadir.
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Yakin bir zamanda kavramsal olarak popiiler hale gelen c¢okkiiltiirliiliik, standart bir tanima
sahip olmadigi ve Oznel yorumlamalara acik oldugundan dolayi, uzmanlar tarafindan c¢esitli
cokkiltirliilik tanimlar1 yapilabilmektedir. Ancak teorik ve uygulamada cesitlilik gostermekle
birlikte ¢cokkiiltiirlii toplum, 6zetle “iki veya daha ¢ok sayida kiiltiirel toplulugun bir arada bulundugu
toplum” seklinde tanimlanabilir.

Biinyesinde ¢ok ¢esitli kiiltiirel gruplar1 barindiran modern ulus-devletler, uluslararasi
sistemdeki hakim konumlar1 devam ettirmekle birlikte, giinlimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan ¢ok sayida
problemin ¢6ziimiinde yetersiz kalmaktadir. Bundan dolay1 ¢okkiiltiirliilik savunuculari, ¢éziim
bekleyen bu problemlerin ¢okkiiltiirliiliik ¢ergevesinde ¢oziilebilecegini belirtmekte ve bu konuda
cesitli alternatif diislinceler iiretmektedir. Birey ve grup haklar1 diislincesi, yeniden dagitim, kimlik
ve taninma politikasi bu diisiinceler arasinda sayilabilir. Kiiresellesen diinyanin dinamik yapisi ve
farkli toplumlar arasindaki iliski ve etkilesimlerin yogunlagmasi sebebi ile, ¢okkiiltiirliilik konusu
literatiirli uzun bir siire daha mesgul edecek gibi goziikmektedir.
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SAGLIKLI YASAM SENDROMUNA DAIR KAVRAMSAL BiR

INCELEME!
XX
A CONCEPTUAL REVIEW OF HEALTHY LIFE SYNDROME
Siimeyye GUNGOR”™
Prof. Dr. Ramazan ERDEM™
Oz

Glinlimiiz insan1 tarihin hi¢bir doneminde olmadigi kadar saglik konular1 ve saglik kurumlariyla ic
icedir. Ilac, hekim, hastane gibi konular hayatin tam merkezine yerlesmis vaziyettedir. Ozelikle gelismis
iilkeler acisindan diislintildiiglinde, insanlar hastanede dogmakta, yasadikca saglik kurumlarina muhtag
olmakta ve ani 6liimler disinda da genellikle hastanede dlmektedir. Tibbi alandaki gelismeler sayesinde bazi
hastaliklar oldiiriici olmaktan ¢ikmig, ortalama yasam siiresi artmig ve insanlarin yasam kalitesini arttiric
birgok imkéan elde edilmistir. Buna ragmen saglik problemleri tam olarak g¢oziilememistir. Bazi tibbi
uygulamalarin bir takim saglik problemlerini ¢6zerken bagka patolojilerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigt
goriilmektedir. Tip kurumlarinin insan hayatin1 bu denli kusatmasi sonucunda saglik piyasasi, genislemis
(biiylimiis), saglikli olmak adina insanlar bir saglik tiikketimcisi haline getirilmistir. Bu noktada meseleyi analiz
etmek i¢in kullanilan kavramlardan birisi de “saglikli yasam sendromu” kavramidir. Bu kavram, bireylerin
obsesif hale gelmesi ve bu dogrultuda daha ¢ok saglikli olmak ve saglikli olma halini siirdiirebilmek adina
hayatini diizenlemeye ¢aligmasini ifade etmektedir. Saglikli olmak adina olusan bu asir1 hassasiyet bireylerin
hayatlarini cesitli yonleriyle sekillendirmektedir. Bu ¢alismanin amaci, giiniimiiz insaninin tip kurumuna
fazlaca bagimli hale gelmesi sonucu, sagligi kutsal bir mesele haline getirerek hayatinin tiim asamalarini buna
gore sekillendirmeye c¢alismasint “saglikli yasam sendromu” kavrami gercevesinde ele almaktir. Teorik
nitelikli bu ¢alismada, saglikli yasam sendromunun tanimlamasi yapilmis, buna zemin hazirlayan faktorler
incelenmis ve saglikli yasam sendromunun insan hayatinda hangi alanlarda kendisini gosterdigi tartigilmistir.
Ayrica saglikli yasam sendromunun tiiketim ekonomisi agisindan sonuglarina da deginilmistir. Tiim bunlar
literatiir bilgileriyle desteklenerek ele alinmistir. Giiniimiizde saglikli yasam sendromu hemen hemen herkesin
ortak derdi haline gelmis ve hayatin biitiin alanlarim kusatmistir. Insanlar daha ¢ok saglikli olmak adina
bedenleri ve beslenme aliskanliklarini takint1 haline getirmekte, estetik ve giizellik arayislar1 da saglikli olma
amaciyla birlestirilerek viicutlari ilizerinde bir takim miidahale alanlari olusturmaktadirlar. Saglikli olmaya
gosterilen bu hassasiyet hayati yasanmasi zor hale getirmekte, kalici hasarlara ve oliimlere kadar varan
sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir.

Bunda medya ve ticari kuruluslarinin saglhigi pazar olarak gormeleri, bireylerin saglik algilari, saglik
piyasasi tarafindan olusturulan bilingli algi operasyonlari ve tiiketim kiiltiiriiniin idealize ettigi saglikli olma
temsili etkilidir. Tiim bu faktérlere ek olarak DSO’niin saglik tammindaki muglaklik da bu sendroma zemin
hazirlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglikli Yasam Sendromu, Beden Olciileri, Beslenme, Medikalizasyon
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Abstract

Today's people are so intimate with medical institutions that they are not in any period of history.
Medicine, physicians, hospitals, etc. are settled in the center of life. Especially when it comes to developed
countries, people are born in hospitals, need health institutions as long as they live, and usually die in hospital
except sudden deaths. Thanks to the developments in the medical field, some diseases have become lethal, the
average life span has increased, and many opportunities have been gained to increase people's quality of life.
However, health problems are not fully resolved. Medical practices have solved a number of health problems
and have laid the groundwork for the emergence of other pathologies. As a result of this encirclement of the
medical institutions of the medical institutions, the market of this business has also formed and people have
been turned into a health consumer in order to be healthy. One of the concepts used to analyze the issue at this
point is the concept of "healthy living syndrome". The concept expresses that individuals should try to shape
their lives obsessively in order to be healthier and to maintain their healthy status. This extraordinary sensitivity
to health is shaping the lives of individuals in various ways. The aim of this study is to consider the fact that
today's people become very dependent on the medical institution and try to shape all phases of their life
accordingly by making health a sacred issue within the framework of the concept of "healthy living syndrome".
In this theoretical study, the definition of healthy life syndrome has been made, the factors that prepare the
basis for it have been examined and it has been discussed where healthy life syndrome shows itself in human
life. In addition, the results of healthy life syndrome in terms of consumption economy are also mentioned. All
of these are supported by the literature. Nowadays healthy life syndrome has become a common denominator
of almost everyone and encompasses all areas of life. People are becoming obsessed with their bodies and
eating habits in order to be healthier and their aesthetic and beauty quests are joined together in order to be
healthy and create some intervention areas on their bodies. This sensitivity to being healthy makes it difficult
to experience life, resulting in permanent damage and deaths. In this context, the media markets and
commercial organizations' market markets, health perceptions of individuals, conscious perception operations
where health markets are located and the idealization of consumption culture are effective in the representation
of being healthy. In addition to all these factors, the ambiguity in WHO's definition of health is the groundwork
for this syndrome.

Keywords: Healthy Living Syndrome, Body Size, Nutrition, Medicalization
JEL Codes: 110, 119
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1.GIRIS

Son yiizyilla ve bu ylizyilin son zamanlarina bakildiginda diinyada dramatik gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismeler 1s1ginda {iretim yapan bir diinyada “tiikketimin” de énemli oldugunun
farkina varilmis ve bunun sonucunda bireyler tiiketimin birer nesnesi haline getirilmislerdir. Diger
tiim alanlarda oldugu gibi saglik alaninda da bireyler hasta birey olmaktan ¢ok tiiketici islevi goren
bir birey olarak goriilmiistiir. Gegmiste hastaliklarin “koruyucu ve tedavi edici” yoniine vurgu
yapilirken giiniimiizde daha c¢ok saglik on plana cikarilmis ve “giizellik ve saglikli yasam”
sOylemlerine daha c¢ok vurgu yapilmistir. Bu da bireylerin de sagliklar iizerinde s6z sahibi
olmalarinin 6niinii agmis ve “saghiga istekli” bir birey olmalarmi saglamistir. Ayni1 zamanda
modernlesmeyle birlikte “beden” {izerine algilar artmistir. Bu da sagligin farkli boyutlarda
degerlendirilmesini giindeme getirmistir. Bedenin saglikli olmayla esdeger goriilmesi ve saglikla
ilgili sdylemlerin 6n plana ¢ikarilmasi da yasamin her alaninin “tibbilestirilmesine” ve “meta” haline
gelmesine yol agmustir. “Saglikli olma hassasiyeti” bireylerin ulagmak istedigi bir amag¢ haline
gelmigtir. Ayni1 zamanda modern tibbin “giizellik ve hazza ulagma” anlayis1 da bu amaca ulasmada
etkili olmustur.

Saglikli yasama gosterilen asir1 diiskiinliik son zamanlarda dikkate deger bir artig gdstermis ve
bireylerin yasamina da yansimistir. Bu c¢alismada saglikli yasamin giiniimiizde “sendrom”
denilebilecek kadar ileri derecede vurgulandigi iizerinde durulacak ve saglik alaninda yansimalar ve
ekonomiye yansimalarina deginilecektir.

2. SAGLIKLI YASAM SENDROMU

Sendrom kelimesi incelendiginde bu kavramin Oxford English Dictionary’de “daima bir arada
ortaya ¢tkan semptomlar grubu” olarak tanimlandigi goriilmektedir. Bu tanima gore saglikli yasam
sendromunun kaygi, kendini sug¢lama ve sucluluk duygusu gibi semptomlardan meydana geldigini
sOylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda saglikli yasam sendromunda birey oOzerk, gii¢lii, iradesi
kuvvetli ve siirekli kendini gelistirmeye calisan biri olarak kabul edilmektedir (Cedestrdom ve Spicer,
2015: 14). Bu noktada saglikli yasam sendromu; bireylerin daha gok saglikli olmak ve saglikli kalmak
adimna, asirilifa varacak diizeyde saglikli yasam ile ilgili popiiler bilgi kaynaklarinin etkisi altinda
kalarak hayatini diizenlemeye galismasi olarak tanimlanabilir. Popiiler bilgi kaynaklarinin kiiltiirel ve
konjonktiirel olmasi sebebiyle saglikli yasamaya iliskin tavsiyeleri degisebilmektedir. Ancak saglikli
yasam sendromunu hazirlayan faktorler mesruiyetini bilimsel calismalara ve tip otoritelerine
baglayarak saglamak istemektedirler.

2.1. Saghkh Yasam Sendromunun Gelisimi

Tip alaninda zaman gegtikce farkli gelismeler olmaktadir. Bu gelismeler 15181nda yasam siireleri
uzamakta ve bireylerin saglik hizmetlerinden daha fazla faydalanmak istedikleri yasam stiresi de bu
dogrultuda artmaktadir (Sezgin, 2011: 53). Yasam siiresinin artmast hem hekimlerin hem de
bireylerin hastaliga bakis agisinda degisimlerin meydana gelmesinde etkilidir. Giinimiizde sagligin
hastaliktan daha ¢ok 6n planda olmasi, halk sagligina ve dnleyici tibba daha ¢ok dnem verilmesinin
yani sira hekimlerin hasta tecriibelerini ve toplumsal destek mekanizmalarin1 daha fazla dikkate
almalarini, saglik-hastalik bilgisinin ve uygulamalariin topluma yayilmasini ve toplumsallagmasini
da saglamaktadir (Kurtdas, 2016: 3). Saglik alaninda bu degisim zamanla sagligin “otorite” altina
alinmasi gereken bir nesne olmasini saglamstir.

Zola’nin ifade ettigi gibi politik gii¢c hekimlerin elinde tuttugu veya bireyleri etkileyebildigi bir
sey olmamaktadir. Ancak, hekimler biiyiik 6l¢iide, gilinlik yagamin ¢cogunu tibbilestirmektedirler
(1972: 487). Medikalizasyon siire¢leriyle insan yasami giin gectikce tibbin denetim ve kontrolii altina
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girmektedir. Ayn1 sekilde “saglikli yasam”™ sdylemlerinin artmasiyla saglik alinip satilan bir meta
haline gelmistir (Kurtdas, 2016: 1). Bu sdylemler bireylerin hayat tarzlarindan giindelik hayatin belirli
bir planlamaya tabii tutulmasina, bedenlerin denetiminden ahlaki sorumluluga kadar birgok alanda
artmistir. “Saglikli yasam” sloganlari ortaya atildigindan beri saglik ve hastalik kavrami giindelik
yasamda daha once sahip olmadigi bir goriiniim kazanmistir. Saglik ve hastaligin bu denli
konusulmasi giindelik yasam uygulamalarinin “takintiya” doniismesine sebep olmus ve giindelik
yasama “isgal” diizeyinde yerlesmistir (Bozok, 2011: 39). Bu durumun giindelik yasamin tehlikeye
girmesine neden oldugu sdylenebilir. Ayni sekilde bireylerin bu gercevede “saglikli olmak™ adi
altinda giindelik yasamlarim1 diizenlemeye calismalarina ve sagliga karsi olan her seye “savas”
agmalarina zemin hazirladig: diistiniilmektedir.

Bu noktada zaman gegtikge bireyler “kendi kendilerinin doktoru” olmuslardir. Bununla birlikte
kendilerine teshis koyma, tedavi yapma, saglik hizmeti segenek ve imkanlarini takip etme, kendisi
icin zorunlu olan hizmetleri satin alma gibi eylemlerde bulunmuslar ve zamanla “tiiketici” konumuna
gelmiglerdir. Bireylerin hasta statiisiinden tiiketici konumuna gegmesinin sonucunda saglik alaninda
meydana gelen gelismeler, sadece saglik sektdriinde degil ayn1 zamanda medyanin ve birgok ticari
isletmelerin de faydalanacagi 6nemli bir pazar yaratilmasinda etkili olmustur. Dolayisiyla bu durum
sagligin yonetilmesi konusunda bilgi sahibi olmayan bireylere medya vasitasiyla neler yapacaginin
ve ne satin alacaginin her gegen giin artan oranda sdylenir hale gelmesine neden olmustur (Sezgin,
2011: 53). Bu noktada kitle iletisim araglarinin etkisini ifade eden Kurtdas (2016: 4) da tiim kitle
iletisim araglarinda hasta olmamak, saglikli kalabilmek, bedenin zinde olmasi, uzun yasamin sirlari,
alternatif tip vb. gibi konulara yer verildigini ayrica bu durumun saghigin popiiler bir nesne haline
gelmesinde etkili oldugunu ifade etmistir. Atik ve Biricik (2017: 88), saglik {izerinde siirekli vurgu
yapilmasinin ve farkli sekillerde tekrar eden bir sekilde glindem konusu haline gelmesinin amacin
disina ¢ikmaya ve gesitli patolojik durumlarin meydana gelmesine sebep olacagini vurgulamiglardir
(2017: 88). Richard Klein de son donemlerde sagligin asir1 derecede vurgulandigini ifade etmistir.
Saglikla alakal1 yasaklarin bireylerin zevk ve mutluluklarini kontrol altina alan girisimler oldugunu
one stirmektedir. Saglikli yasamin 6n plana ¢ikarilmasiyla belirli bir ahlaki yaklagimin dayatilmaya
caligildigini sdylemektedir (Zengin, 2017: 99). Cedestrom ve Spicer (2015) de bu ifadeye benzer
sekilde saglikli yasamin bireylerin sectii bir sey olmadigini, ahlaki bir 6dev oldugunu ifade
etmektedir. Ayni zamanda yasamimizin her aninda dikkate almamiz gereken bir hale
doniistiirtildiiglini de ifade etmisglerdir. Onlara gore saglikli yagam, bireyin “kendisini iyi hissetmesi”
fikrinden ayrilmistir ve dogru bir bicimde yasamak i¢in yapilmasi gereken bir seye doniistiigiinde
belirli bir anlam tagimaktadir.

Bilgiler 1s181inda hastalarin saglik hizmetlerini “tiiketilen bir nesne” olarak gérmelerinin bilgi
diizeyinin ve sagliga erisimin artmasini sagladigi sdylenebilir. Saglikli olmak amaciyla hastaligin tim
boyutlarmin her kesimce arastirilmasinin ve bireylerin kendilerine uygun saglik anlayisinin
gelistirilmesinin “popiilarite” haline gelen sagliga son zamanlarda daha ¢ok vurgu yapilmasinda etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Sagligin zamanla popiiler haline gelmesinin bu alanda farkli kategorilerde
kendini gosterdigi goriilmektedir. Bu agidan saglikli yasam sendromunun saglia yansimalarini
incelemek yerinde olacaktir.

2.2. Saghkh Yasam Sendromunun Saghga Yansimalar:

“Sagliga diiskiinliik modas1” olarak adlandirilan, bireylerin dogru yiyecekleri yeme ve uygun
kiloya ulagma gibi birtakim ¢aligmalar yapmalar1 giinlimiizde ¢ogunlukla karsilasilan durumlar
arasinda goriilmektedir. Aynm sekilde egzersizi giinlilk yasamin “olmazsa olmazi” haline getirmeye
calisan bireyler de giin gegtikce artmaktadir (Agan, 1997: 11). Yemek tarifleri, zayiflama yontemleri,
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egzersiz tirleri, diyetler ve beslenme Onerileri saglik bashigi adi altinda verilmektedir. Bu da
bireylerin uzman yardimiyla bedenleri iizerinde s6z sahibi olmalarina imkan saglamaktadir. Bunu
gergeklestirmek i¢in bireylerin ¢ok sayida segenek arasindan se¢im yapmalar gerekmektedir. Bir
yandan bireyler kendi sagliklariyla ilgili bir yiikkiimliliik hissederken diger taraftan ise bedenleri
iizerinde sdylenen sdylemlerin ve gerekli disiplinlerin onaylanmasi dogrultusunda biiyiik bir “baski”
hissetmektedirler. Uzmanlar ise bu sdylemlerden hareketle bireylerin bedenleri {izerinde diizenleme
ve doniistirme imkani yakalamaktadirlar (Timurturkan, 2013: 357). Burada saglikli yasam
sendromunun ilk etapta akla gelen yansimalari incelenecektir.

2.2.1. Beden Olgiileri

Beden, tiiketim iglevinin 6nemli bir yapis1 haline gelmistir. Tiiketim ekonomisinin yapr taslari;
saglik, kisisel bakim, gen¢ kalma, formda olma, prezantabl goriinme faaliyetlerinden olusmaktadir.
Tiiketim ekonomisinin amaglart dogrultusunda beden sekillenmekte ve moda dergileri bu amaca
hizmet etmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda bedenin ince, gen¢ ve saglikli goriiniimde olmasi
onemlidir (Kalan, 2014: 146-147). Ornegin medyada kadinlarin ¢ogunlukla, asir1 derecede zayif olma
egilimine girdikleri goriilmektedir. Ayni zamanda kadinlarin ideal beden Olgiilerini sik sik
reddetmesiyle (Clarke, 2011: 109) beden olgiileri giin gegtikge degisiklige ugramaktadir. Kadinlar
“90-60-90”, “38 beden”, “0 beden”,” ideal kilo™, “55 kilo” gibi normallestirilmis bazi 6l¢iilere uymak
icin, imkanlar1 dahilinde veya imkanlari olmadig1 halde, biiylik emek harcamaktadirlar (Sezgin, 2011:
73; Akt.: Sezgin, 2015: 70). Bu durum da bireylerin salt saglikli olma istegini geri plana atmasi ve
daha ¢ok beden lizerinde tahakkiim kurulan bir anlayisa dogru gidilmesiyle agiklanabilir. Bu noktada
beden iizerinde s6z sahibi olan belirli standartlar vardir. Bunlardan biri viicut kitle indeksidir.

Viicut kitle indeksine bakildiginda, kilonun boy degerinin karesine boliinmesiyle (kg/m?) elde
edilmektedir. Bireylerin viicut kitle indeksi sonuglari 30’un iizerindeyse obez olarak
degerlendirilmektedir. 40'n iizerinde ise morbid obez, 20-25 araliginda normal kilolu, 25-30 olan
kigiler ise "fazla kilolu" olarak siniflandirilmaktadir (Leichester ve Windmeijer, 2004: 1). Tip
otoriteleri tarafindan belirlenen bu standartlar insanlarin tlizerinde Demokles’in kilic1 gibi
donmektedir. Bireylerin belirli standartlar1 yasamlarina yerlestirmeye caligmalar1 da yasantilar1 ve
bakis agilar1 iizerinde etkili olabilmektedir. Ornegin ge¢miste “sisman” olmak saglikli olmakla
esdeger goriilmiis ve zayif bireyler “sagliga muhtag, hasta bir birey” olarak degerlendirilmistir.
Giliniimiize gelindiginde ise bu durumun tam tersine dondiiglinii sdylemek miimkiindiir.

Glinlimiizde “zay1f” olmak giizel olmakla esdeger goriilmiis ve sisman olmanin tibbi bakimdan
cesitli saglik sorunlarina neden olacagi ortaya konulmustur. Kozmetiklestirilmis saglik anlayisinda
“sisman” tanimi degisime ugrayarak, yas ve kilo arasindaki baglantiya bakilarak “normal” kiloda
kabul edilenler de neredeyse “obez” kategorisinde degerlendirilmistir. Bilgi ve toplum anlayisinin
zamanla degismesi, gen¢ kizlarin kendi bedenlerinden nefret etmesine neden olmustur. Bu da
“anoreksia ve bulumia” gibi asir1 zayiflik hastaligina yakalanmalarinda etkilidir (Sezgin, 2011: 58).
Bu noktada bireylerin bedenleri iizerinde s6z sahibi olmasinda rol oynadig1 diisiiniilen medyada
insanlarin kilolar1 yliziinden sorunlar yasayacaklari, 6liimle kars1 karsiya gelebilecekleri ya da diger
insanlar tarafindan “alay” konusu olabilecekleri yoniinde fikirler asilanmaktadir. Tim bu siire¢lerden
sonra da “mucize 1sirgan otu, mucize nar suyu, mucize X ilaci, mucize Y hap1” gibi ¢ziim yolu
sunularak, insanlar yonlendirilmektedirler (Giir, 2010: 308). Bu ydnlendirme sonucunda sagligin
bireylere atfedilmesi bireylerin belirli standartlara bagh kalmasini gerektirmekte ve bu standartlar
disinda davrandiginda kendilerini suc¢lu hissedirler (Kurtdas, 2017: 994). Bu sugluluk duygusuyla
yasayan bireylerin de bedenleri iizerindeki denetimi giin gegtik¢e artirmak istedikleri ancak denetimi
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kaybettiklerini diisiindiiklerinde yasamlarinda basarisiz olabilecekleri kaygisini da beraberinde
tastyabilirler.

2.2.2. Beslenme

Tiiketim kiiltiirlinlin yarattig1 yeni beden algis1 ve saglik anlayisi, beslenmenin tibbilesmesini
de saglamis ve beslenmeyi 6nemli bir tiiketim alanina doniistiirmistiir (Timurturkan, 2016: 86).
Saglikli bir yasam slirmek adina gergeklestirilen faaliyetlerden biri “wellness bitkinligi” olarak
adlandirilan, giindemde olan beslenme egilimlerine kapilarak evi gereksiz liriinlerle donatmanin
sonunda ortaya ¢ikan maddi ve manevi tilkenme olarak ifade edilmektedir. Bu durumu Nightingale
Hastanesi Klinik Psikologu Dr. Bijal Chheda-Varma “Ne yememiz ya da hangi egzersizi yapmamiz
gerektigi konusunda durmadan yenilenen ve celisen bilgiler nedeniyle saglikli yasam fikri
zihinlerimizde tutarliigini yitiriyor” diye ifade etmektedir. Buna ilave olarak da saglikli beslenmek
adma ortaya ¢ikan takintilara ve asir1 egzersizle tanimi yapilan “ortoreksiya nervosa” hastaligini
ornek gostermektedir (Winter, 2017). Louise Foxcroft bu durumu agiklarken asagidaki ifadeyi
kullanmaktadir (Hotson, 2018):

"Piyasada ¢ok sayida diyet var, saghkl iiriinler ise saglikli bir yagam tarzina yaklasmaya daha
biitiinsel bir bakis getiriyor. Onlar kendilerine diyet demese de bu bir diyettir. Saglikli olmak zayif
olmak olarak goriiliiyor, bundan kagis miimkiin degil."

Beslenmeye karsi gosterilen bu asir1 hassasiyet, bireylerde denge kaybmna ve gida
aliskanliklarindan kaynaklanan yasamdan c¢ekilmeye yol acabilmektedir. Bireyler yasamlarinin
cogunu gida hakkinda diigiinerek ge¢irmektedir. Bu durum etrafindaki insanlarin yasam tarzi ve yeme
aligkanliklarina miidahale etmeye de yol agmaktadir (Donini vd., 2005: 31). Bu dogrultuda bireylerin
saglikli yagam bi¢imi adi altinda yasadiklari ¢cevreyi de ona gore planlayacaklart sdylenebilir. Ayni
zamanda yapacaklar1 planlamaya uymayan bireylere karsi bakis agisinin da degisecegi yoniinde
yorum yapilabilmektedir. Ornegin kendi belirledikleri besin kalorisine uymayan bireylerin sagliksiz
oldugu ve beslenmeye gereken dnemi vermedigi diisliniilebilmektedir. Bu agidan bireylerin saglik
hassasiyetinin diger bireylere kars1 onyargiyr da beraberinde getirdigi s6ylenebilir. Bu durum ise
saglikli yasama kaygis1 giitmeyen bireylerle ayni ortamda bulunmay1 istememeleri ve bu bireyleri
sagliksiz kategorisinde degerlendirip dislamalariyla agiklanabilir.

2.2.3. Estetik ve Giizellik

Estetik bir goriiniim, orantisiz yiiz ve viicut hatlar1 iizerinde yapilan estetik amagli operasyonlar
tibbilestirilmektedir. Bunun 6nemli gostergelerinden biri saglikla iligkili yone dogru kaymanin
olmasi, estetik yoniin ortiilii bir sekilde geri planda kalmasidir. Ornegin, fiziksel yonden bir hasara
ugramayan bir bireyin burun estetigi yaptirmasi ve operasyondan sonra “zaten burnumda kemik de
varmis, nefes almami etkiliyormus” gibi ifadelerle estetik yonii gizlemeye ¢alismasi 6rnek olarak
gosterilebilmektedir (Kurt, 2016: 1309-10). Aym sekilde giizel giilimsemek amaciyla dislerin
yapilmasi ve iyi goriinmek adina spor salonlarinda uzun saatler zaman ge¢irme bedenin manipiile
edilmesinde etkilidir. Bedene dayali tiikketimin artmasi bireylerin is diinyasina da yansimis, is
diinyasinda “yetkinlik” anlayis1 yerini “giizellik” anlayisina birakmustir (Giir, 2010: 306). Ay
sekilde ticari kaygilar giiderek “yaslilik” ve “kellik” gibi dogal olan durumlar da zamanla tip ve ilag
sirketlerinin ugrasmasi gereken bir hastalik haline getirilmistir (Timurturkan, 2016: 86). Bu sebeple
hemen her yerde sa¢ dokiilmesi, sa¢ ekimi ile ilgili iiriin ve hizmet tanitimlar1 ve reklamlar gérmek
miimkiindiir. Kelligin tibbilestirilmesinde alani genisletmekten ¢ok kelligin olumsuz yonlerinden
kurtulma egilimi biiylik oranda etkilidir (Sezgin, 2015: 73).
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Ayni zamanda yaslh olmak, yasli gibi giyinmek ve davranmak dislanan bir olgu haline gelirken,
geng gibi goriinmek degerli olmakla esdeger goriilmiistiir (Sezgin, 2015: 67). Bu sebeple yaslilik
uzaklastirilmas1 gereken bir olgu olarak goriiliirken, genglik ise modern diinyanin “giizellik ve
estetik” anlayigini temsil eden bir nesne olarak goriilmiistiir. Yasliligin bu denli modern diinya
kosullarina uymayan bir temsilde yer almas1 tibb1 araclarin bu yolda ¢alisma yapma nedenlerinden
biri olarak gdsterilebilir.

Kalan’in da ifade ettigi gibi “Genglik asis1”, “Kaslarimizi sasirtin”, “Hizli yaslandiran yaz
mevsiminde kisisel bakima yogunlasma zaman1”, “Detoksa bagslayin™ gibi birtakim dayatmalarin
(Kalan, 2014: 156) yash bireyler iizerinde denetimi saglamak amaci tasidigr soylenebilir.
Bahsedildigi gibi dogal siireglerin tibbilestirilmesi, bireyler {izerinde denetimin kontrol edilemez hale
gelmesine sebep olmustur. Bu noktada saglikli yasami zamanla sendrom adi verilen olguya
doniistiiren araclarin bireyler lizerinde hasarlar ve 6liimlere neden olan durumlara sebebiyet verdikleri
sOylenebilir. Bu sebeple sagliklt yasam sendromunun biraktigi hasarlar ve dliimlere yer verilmesi
yerinde olacaktir.

2.3. Hasarlar ve Oliimler

Saglikli yasam sendromuna yakalananlarin, belirlenen standartlara kendilerini uydurabilmek
adina verdikleri miicadelelerin sonunda her zaman beklentilerine uygun bir sonug
¢cikmayabilmektedir. Saglikli olmak adina mevcut saglik statiisii daha kotiiye gidebilmekte hatta
insanlar bu ugurda hayatlarin1 kaybedebilmektedir. Zayiflama ilaglari, mide kiiciiltme operasyonlari,
estetik operasyonlar1 gibi alanlar bu konuda incelenmeye degerdir.

Zayiflama amaciyla bireylerin internet {izerinden zayiflama ilaci almalarinin insan sagligina
olumsuz  etkisi  olmakla  birlikte  Oliimciill  sonuglarla  da  karsilagilabilmektedir
(www.yenicaggazetesi.com). Zayiflama adi altinda Dbireylere birtakim ideal standartlar
sunulmaktadir. Bireylerin ideal olarak belirlenen bu standartlara ulasmasi gerektiginin kabul edildigi
goriilmektedir. Bu noktada bireyler lizerinde yapilan “Umut vaat edici ¢aligmalar” etkili olmakta ve
bireylerin istenen viicuda ulagmasi igin gerek toplumsal ¢evrenin gerekse medyanin bireylerin bu
“caresiz” durumlarin1 kullanarak bireylere gesitli “zayiflama ilaci, bitki ilac1” gibi birtakim onay1
olmayan, denetlenemeyen zayiflama ilaglarini piyasaya siirdiikleri sdylenebilir.

Internette "1 ayda 10 kilo ver" slogani ad1 altinda satilan zayiflama ilaglarindan 16 yasidaki
geng bir kizin diyet hap1 almasi sonucu 6lmesi bu duruma 6rnek gosterilebilmektedir. Geng kiz fazla
kilolarindan kurtulmak adina yapti1 arastirma sonucu zayiflama hapiin kilo verdirmede etkili
oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak ilaci kullanmaya bagladiktan sonra rahatsizlanarak 6liim kalim
miicadelesi vermistir (www.takvim.com). Aymn sekilde zayiflama ¢ay1 kullanan basgka bir birey de
caym biraktigi hasar nedeniyle karaciger nakli yaptirmak zorunda kalmistir (Yengin, 2015).
Zayiflamak amaciyla yapilan diger bir yontem de mide kiigliltme operasyonlaridir. Daha 6nce de
bahsedildigi lizere medyanin bu noktada etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu duruma 6rnek vermek
gerekirse uzun yillar kilolarindan sikayetci oldugu i¢in zayiflamaya karar veren Mehmet Dal, internet
sitesinden arastirmalar yaparak, mide kiicliltme ameliyati olmaya karar vermistir. Daha sonra
ameliyattan ¢iktiktan sonra durumu kétiileserek yogun bakima alinmis ancak tiim miidahalelere
ragmen kurtarilamamigtir (Www.cumhuriyet.com).

Estetik amacli yapilan operasyonlar da bireyler olumsuz durum yasamakta, gegirdikleri
ameliyatlar sonucunda operasyon yapilan bolgede sekil bozuklugu (dismorfoz) ile
karsilagabilmektedir. “Karm yaglarini aldirdiktan kisa siire sonra 61dii.”, “G6z kapaklari diistii!” gibi
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estetik haberler sonucu olumsuz durumlarla karsilasilabilmekte ve “Doktorunu mahkemeye verdi”
gibi haber bagliklariyla sik sik karsilagilmaktadir (Sezgin, 2011: 68).

Zayiflamak ve estetik amacgli yapilan operasyonlarin bireyler iizerinde biraktigi hasarlara
bakilirsa sadece “fiziksel” anlamda degil “psikolojik™ olarak da bireyler {izerinde hasar biraktig
sOylenebilir. Bu durum estetik ameliyat sonucu “giizel” olmay1 bekleyip de olumsuz durumla
karsilasan, hayatinda ciddi anlamda hasar meydana gelen ve zayiflama umuduyla ¢esitli yontemlere
basvuran ancak basarili sonug alamayan, psikolojik anlamda ¢okiintii yasayan bireylerle aciklanabilir.

2.4. Saghkh Yasam Sendromunun Tiiketim ve Ekonomik Boyutlari

Saglik haberleri sadece basin kuruluslarmin gelirlerini canli tutmamakta ayni zamanda
ekonominin temelini olusturan tiiketimi de artirmay1 planlamaktadir (Gtir, 2010: 308). Bu ¢ergevede
“saglikli yasam” adi1 altinda ortaya atilan sloganlarin saglikli {iriinlerin tiiketilmesine yonelik olusan
pazarda da etkili rol oynadig1 s6ylenebilmektedir. Bu noktada saglikli yasam sektoriiniin ekonomik
anlamda yarattig1 etkiye bakildiginda 3.72 trilyon dolarlik bir sektore sahip ve yilda biiylime oran1 %
14 oldugu sdylenebilmektedir. Tiiketimi daha da fazla artirmak amaciyla firmalar saglik alaninda
giin gectikge yeni fikirler tiretmektedirler (Winter, 2017).

Kiiresel Kilo Kayb1 ve Diyet Yonetimi Piyasasi, 10 yilda yaklasik % 5,5 oraninda bir CAGR
(yatirimlarin yillik bazda biiytime hiz1) ile biiylimeye hazirlanmaktadir. 2025 yilina kadar yaklagik
85.61 milyar dolara ulasmasi tahmin edilmektedir. Pazarda 6ne ¢ikan trendlerden bazilari, son
yillarda ekonomilerin gelismesi ve cocuk obezite vakalarinin artmasina bagli olarak biinyesinde
bliylik bir biliylime potansiyeli barindirmaktadir. Dagitim kanallarmin iginde saglik ve giizellik
magazalar1 mevcuttur. Uriine bagl olarak pazarda yesil ¢ay, saglikli yiyecek ve igecekler, kilo kaybi
takviyeleri, diigiik kalorili tatlandiricilara da yer verilmistir (markets.businessinsider.com).

Saglik adina kisisel ¢abalar artirilmakta ve tiiketiciler biiyiik harcamalar yapmaktadirlar. Son
birkag yilda egzersiz artmis, popiiler saglik dergileri gogalmis ve gazete ve dergilerde saglik temalari
inanilmaz bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Vitaminler ve sagliga yardimci besinler daha fazla tiiketilmekte
ve saglikli olmayan besinler daha az tiikketilmektedir (Crawford, 1980: 365). Bu da bireylerin saglikli
yagsamda besinlerle ilgili “seciciliginin” arttigin1 gostermektedir. Ancak toplumlarda bazi bireylerin
besinlerin tiiketimi iizerinde dengeyi kaybetmesi obeziteyle ilgili sorunlarin giindemde kalmasinda
etkili olabilir. Bu noktada Leichester ve Windmeijer’in ifade ettigi gibi obezite sadece bireylere 6zgii
bir saglik sorunu olmamakta toplumlar1 da ilgilendiren ekonomik bir sorun olarak goriilmektedir
(2004: 6). Bu durum da obezite ve bunun ortaya ¢ikmasiyla ilgili hastaliklarin tedavisinde her gecen
giin zayiflama tiriinleri, diyet i¢cecekler, siparis lizerine getirilen saglikli yemekler i¢in biiyiik miktarda
harcamalar yapilmaktadir. Diinyada obeziteye yonelik yapilan harcamalar yaklasik 2 trilyon dolarin
iizerine ulasmistir (Kirag, 2017). Obezitenin neden oldugu bu durumlar sonucunda sagliksiz oldugu
tespit edilen ve tiiketilmesi sonucu obeziteye neden olan yiyecek ve igeklerin iizerine “obezite
vergisi” konulmakta ve obez bireylerden bu vergi alinmaktadir (Turung, 2014: 1). Obezite vergisinin
obeziteye biyiikk “mali kaynak™” ayiran devletlerin, obez bireylerin tiiketimini dengelemek ve mali
kayiplarini en aza indirgemek icin aldiklar1 vergi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu acidan obez
bireylerin ifade edildigi gibi toplumlarda bir sorun olarak goriilmesi devletlerin ve bireylerin de bu
yonde ¢aligma yapmasini saglamistir.

Bireyler, bedenlerini saglikli hale getirmek amaciyla zayiflama ve detoks merkezlerine
bagvurarak (Yilmaz, 2013: 2) ve saglikli yasami devam ettirmek icin ithal iirtinleri kullanarak
ekonomik anlamda biiyiik mali kayipla kars1 karstya kalmaktadirlar (Y1lmaz, 2013: 11). Bodrum’da
zayiflama oteli ve detoks merkezi, bireylerin zayiflama ve giizellesme ugraslarina ¢6ziim bulmay1
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amaglamaktadir. Buranin en 6nemli 6zelligi Hollanda hiikiimeti ile anlagsma yapilmasidir. Bu anlagsma
Hollanda’daki obez bireylerin saglik sistemi iizerinde bir yiik olarak ekonomide ciddi kayiplara sebep
olduklar1 {izerinden gidilerek yapilmistir. Hollanda’daki obez bireylerin zayiflatilacagr vaat
edilmistir. Bunun sonucunda Hollanda hiikiimeti, Bodrum’a giden “obez” bireylerin masraflarini
karsilamis ve merkezi sigorta kapsamina dahil etmistir (Yilmaz, 2013: 8). Devletlerin obeziteyi bir
“yiik” olarak gérmeleri sonucundan yola ¢ikilirsa diger devletlerin de ekonomik anlamda gelisme
saglama cabalarinin temelinde “saglik turizmini gelistirmek amaci oldugu sdylenebilir. Bu sebeple
“saglikli yasamin” tiikketim ve turizm odag1 haline getirilmesinin de kacinilmaz oldugu sdylenebilir.

3. SONUC

Yukaridaki tartismalardan hareketle 6zellikle refah diizeyi yliksek iilkelerde yasayan giliniimiiz
insaninin “saglikli yasam sendromu” gibi bir derdi oldugunu ve bu derdin hayata dair tiim alanlar1
kusattig1 sdylenebilir. Bu konuda basl basina bir sektdr ve 6zel bir ugras alan1 olusmus durumdadir.
Bunca ugrasin sonunda gercek anlamda saglikli bir birey, dolayisiyla saglikli bir toplum ortaya
ciktigima dair elimizde giiclii deliller bulunmamaktadir. Ancak bu calismadan ¢ikarilan sonuglar
cergevesinde saglikli yasam sendromunun olusmasinda birgok faktoriin etkili oldugu goriilmiistiir.
Bu cer¢evede medya ve ticari kuruluslarinin sagligi pazar olarak gormeleri, bireylerin saglik algilari,
saglik piyasasi tarafindan olusturulan bilingli algi operasyonlari ve tiiketim kiiltiirliniin idealize ettigi
saglikli olma temsili bu sendroma zemin hazirlamaktadir. Tiim bu faktorlere ek olarak DSO’niin
saglik tanimindaki muglaklik da bu sendromun olugmasinda etkilidir.

Huber’in dedigi gibi saglik taniminin muglak olmasi tibbilesmeye katkida bulunmaktadir.
Sagligin genel taniminda sosyal, fiziksel ve duygusal zorluklar karsisinda kendi kendini yonetme ve
adapte etme yetenegi olarak yogunlasan genel tartisma vardir (Huber, 2014: 40). Bu noktada tibbi
teknolojinin, ilag endiistrisinin, meslek kuruluslarin hastaliklar1 yeniden tanimlama ve saglk
sisteminin kapsamini genisletme gibi amaglar1 olmaktadir. Yeni tarama teknolojileri asla hastaliga
neden olamayacak diizeydeki anormallikleri tespit etmekte ve ilag sirketleri daha 6nce saglik sorunu
olarak tanimlanmayan “kosullar” i¢in ilag iiretmektedir. Fiziksel iyilik halinin siirekli olarak
vurgulanmasi, yalnizca bir kisi yararina olsa bile, tarama veya pahali miidahaleler i¢in uygun olan
biiyiik insan gruplarinin ortaya ¢ikmasinda etkilidir (Huber, 2014: 47). Yazarn ifadesine gore fiziksel
tyilik halinin vurgulanmasi sonucunda bile bireyler bu derece etkileniyorsa ruhsal ve sosyal yonden
bireylerin etkilenmesi kaginilmazdir. Ciinkii fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden iyilik hali, sinirlari belli
olmayan, standardize edilemeyen belirsiz durumlara gondermeler yapmakta, saghigin ticarilesip
piyasalagmasina mesruiyet kazandirmaktadir. “Fiziksel iyilik” denilerek, beden olgiileri ve kilolar
iizerinden; “ruhsal 1yilik” denilerek insanlarin kendilerini nasil 1yi hissedecekleri saglikla
iligkilendirilen bir takim digsal faktorler tarafindan; “sosyal iyilik” denilerek de insan iliskilerini
etkileyen faktorler lizerinden bir propaganda alani acilmaktadir. Mesela, dis sagligi tizerinden
“saglikli disler” ve “parlak giiliisler” insanlarin hem fiziken, hem ruhen hem de sosyal yonden iyi
olmasina gonderme yapmaktadir ancak arka planda farkl: ticari hesaplar olabilmektedir.
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ISLETME YONETICILERININ TICARET HUKUKU
FARKINDALIKLARINA ILISKIN BiR ARASTIRMA

(X X4

A RESEARCH ON THE EXTENSION OF COMMERCIAL
LAW OF BUSINESS ADMINISTRATORS

Mahmut YARDIMCIOGLU”
Medine Rukiye GUL™

Oz

Icerisinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda ticari simrlar artik internet sayesinde ortadan kalkmis ve
isletmelerin daha rekabet¢i ve siirdiiriilebilir  olmalart i¢in iS¢ modern yonetim tekniklerinden
yararlandiklar: goriilmektedir. Isletmelerin birbirleriyle ve tiiketicilerle yapmis oldugu aligverislerin daha
giivenilir olmasi1 bakimindan gerek gecmiste, gerekse de giiniimiizde pek ¢ok hukuki diizenlemeler
yapilmistir.  Isletme yoneticilerinin yonetim ve finans disinda ayrica hukuki agidan da yeterlilige sahip
olmalar: gerekmektedir. Isletme yoneticilerinin icerisinde bulunduklar: isletmenin hem kisilerle yaptigi hem
de isletmelerle yapmus oldugu aligverislerle ilgili kurallar, sigortalar, ticari borg¢lar, isletmenin Kurulusu vb.
ticari isletmeyle ilgili olan tiim hususlar ticaret kanunu kapsamindadwr. Bu baglamda igletme yéneticilerinin
hem ilgili kanun olan ticaret kanunu, hem de ticaret hukuku ile ilgili farkindaliklar: éne ¢tkmaktadir. Bu
arastirmamn amaci, oncelikle ticaret hukukuna vurgu yaparak ticaret hukukuna hédkim olan sistemleri ele
almak, isletme yoneticilerinin ticaret hukuku ile ilgili farkindaliklarini incelemek ve bazi degerlendirmelerde
bulunmaktir.

Anahtar Sozciikler: Ticaret, Ticaret Hukuku, I;eletme Yonetimi.
Jel Kodlari: F10, KOO, M10.
Abstract

In the age of information and technology, the commercial boundaries have been eliminated with the help of
the internet and it is seen that enterprises benefit from modern management techniques in order to be more
competitive and sustainable. Many legal arrangements have been made both in the past and nowadays in
order to make the shopping with the consumers and consumers more reliable. In addition to management
and finance, business managers should also be competent in legal terms. The rules of the businesses that the
business managers of the enterprises they conduct with both the individuals and the businesses they have
made with the enterprises, insurance, commercial debts, establishment of the enterprise etc. all matters
relating to the commercial enterprise are covered by the commercial law. In this context, the awareness of
business executives regarding both the commercial law, which is the related law, and the commercial law
are prominent. The aim of this research is to examine the commercial law systems with an emphasis on
commercial law and to examine and evaluate the business managers' awareness of commercial law.

Key Words: Trade, Commercial Law, Business Management.
Jel Codes: F10, K00, M10.
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Giintiimiiz isletmeleri birer agik sistem niteligi tasidiklarindan 6tiirii igerisinde olduklar1 ¢evre
ile her zaman etkilesim ve iletisim igerisindedirler. Bu etkilesim ve iletisimler ¢ok yonlii olmaktadir
(Mucuk, 2013). Mal temininden, iriin/hizmet pazarlamasina varana dek isletmeler igerisinde
bulunduklar1 ¢evre ile de her zaman ticari iligkiler igerisindedirler (Kogel, 2014). Bu etkilesim,
iletisim ve ticari iligkileri dogru ve saglikli sekilde siirdiirmek icin isletme yoneticilerine biiytlik
gorev ve sorumluluklar diismektedir (Mucuk, 2013). Isletme yoneticileri, yOnetim
fonksiyonlarindan olan planlama, orgiitlenme, yonlendirme ve kontroliin disinda ayni zamanda
hukuki agidan da tizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmek zorundadir (Karahan, 2004). Ciinkii
hem tiiketici, hem de satici bazi haklara sahiptir. Isletme y®oneticilerinin de bu hukuki
sorumluluklart yerine getirebilmek amaciyla, ticaret hukukuna hakim olan ilkeleri bilmesi ve
benimsemesi gerekmektedir.

Ticaret, iktisadi bir faaliyet niteligindedir. Ticaretle iiretim faaliyeti iiriinleri, tiiketim faaliyeti
haline getirilmektedir. Uretim asamasindan tiiketim asamasma kadar olan tiim islemleri ticaret
olarak nitelendirmek miimkiindiir (Mucuk, 2013). Ayrica bir organizasyon niteligi tasiyan ticaret,
ayn1 zamanda piyasa ekonomisi niteligini de tasimaktadir. Ozetle hizmet ve mallarin {iretimine, ayni
zamanda degisimine ve tiikketimine dair yapilan tiim faaliyetleri de “ticaret” olarak nitelendirmek
miimkiindiir (Karahan ve Arslan, 2015).

Ticaret ile ilgili kurallari, yukarida da so6zii edildigi tizere ticaret hukukunu ilgilendirmektedir.
Ticaretin yapildigi ve tiim ticari faaliyetlerin gortldigi en temel unsurlar ise hi¢ kuskusuz
isletmelerdir (Basoglu ve Kapanci, 2016). Isletmeler ise, ekonomik agidan fayda saglamak igin bir
takim ekonomik faaliyetlerde bulunmak {izere, emek ve sermayenin orgiitlenmesi yoluyla kurulmusg
olan ticarethane, fabrika ya da ticari bir bigimde isletilen miiesseseler ticari isletme niteligindedir
(Mucuk, 2013). S6z konusu isletmeler gerek ticari isletme, gerekse de esnaf isletmesi niteliginde
olabilmektedir (Karahan, 2004). Fakat temel ticari faaliyetler ise ticari isletmelerde
yapilabilmektedir. Calisma baslhigini olusturan “Ticaret Hukuku” ayn1 zamanda ticari isleri ve bu
isleri yapan ticari isletmelerle ilgisi olan bir nevi kurallar yumagidir (Karahan ve Arslan, 2015).
Ulkemizde ticari islemler ile ilgili en 6nemli diizenleme 29.06.1956 tarihinde yiiriirliige giren 6762
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’dur (Kdse, 2016).

2000 sonrast ticari yasamin kiiresel diizeye ulagsmasi ve durdurulamaz bir bigimde gelismesi,
aynt zamanda ekonomik rekabetinde her gegen giin ivme kazanmis olmasi ile birlikte hukuk
kurallarinin net bir bi¢cimde ticari yasam igerisindeki gelismelere karsi agir kalmasindan Gtiirii
iilkemizde dahil olmak {tizere pek c¢ok gelismis ve gelismekte olan {iilkeler bir takim yeni
diizenlemelere gitmistir (Basoglu ve Kapanci, 2016). Ticaret hukukunun giiniimiizdeki durumu
ticari yasamin daha saglam zemine oturtulmasi amaciyla TTK’da yeni degisiklikler yapilmistir ve
sonug olarak TTK ile ilgili olan temel diizenlemeler ise 12.01.2011 tarihinde 6102 sayili Kanun
dogrultusunda yapilmistir (Kayar, 2015).

2. TICARET HUKUKU

Gerek ekonomi gerekse de hukuk biliminde “ticaret” kelimesi farkli kapsamlara sahiptir.
Ekonomik agidan ticaret, hizmet ve mallarin iiretim ve ayn1 zamanda tiiketim ile ilgili olan agamalar
arasindaki aracilik faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Taskent, 2012). Ticaret Hukuku, ticari
karaktere sahip tiim olaylarda yer alan ve ticari nitelige sahip hiikiimler dogrultusunda olusan bir
kurallar yumagidir ve Ticaret Kanunu kapsaminda ticari hiikiimler yer almaktadir (Bahtiyar, 2012).
Ticaret Hukuku, hukuk diizeni i¢erisinde 6zel hukukun bir dalidir. Bu amacla ticaret hukuku, ticari
isleyisi kolaylastirmak amaciyla, degisen g¢aga ve ihtiyaglara yanit vermek amaciyla stirekli
degisikliklere ugramigtir (Kayar, 2015). Ticaret Hukuku ile ilgili temel diizenlemeler 6102 sayili
TTK’da yer almaktadir. Fakat diger kanunlardan olan Bankacilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu gibi
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kanunlarda da ticaret hukuku ile ilgili kurallar bulunmaktadir (Kése, 2016). Bu baglamda ticaret
hukuku (Ulgen ve ark., 2015; Kayar, 2015);

e Mallarin gerek iiretim gerekse de tiiketim gibi asamalart ticaret hukuku
kapsamina girmektedir.

e Ticaret hukuku; tiretim, degisim ve tiiketim asamalarindaki ticari faaliyetleri
diizenleyen ve bunlar1 konu edinen bir hukuk dalidir.

e Ogzetle ticaret hukuku, ticari faaliyetlerin diizenlenmesi amaciyla
olusturulmus bir hukuk dalidir.

Ticaret Hukuku, taraflar arasindaki hukuku islemleri konu ele alan bir hukuk birimidir.
Tacirler agisindan, sahip olduklari haklari yasalar dogrultusunda korumaya alan ticaret hukuku,
gerek isletme sahipleri gerekse de alicilar agisindan biiyiik 6neme sahiptir ve kisilerin yasalar
karsisinda ne gibi haklara sahip oldugunu ayrintili bir bigimde anlatmaktadir (Basoglu ve Kapanci,
2016). Kisiler aras1 ekonomik iligkileri temel alan ve bu sekilde de tanimlanabilecek olan ticari
hukuk, genis kapsama sahip olan hukuk birimlerinden biridir (Kayar, 2015). Tim bu
aciklamalardan sonra ticaret hukukunun diizenlenmesinde hakim olan sistemler asagida
siralanmaktadir.

2.1. Ticaret Hukukuna Hakim Olan Sistemler

Ticaret hukukunun uygulama alani hakkinda hakim olan goriis ve sistemler vardir. Klasik
goriis ve modern goriis olmak {izere iki goriis vardir. Arastirmanin bu kisminda bu goriislerin alt
sistemleri tizerinde durulacaktir.

2.1.1. Klasik Goriis

Klasik goriiste hdkim olan sistemleri siibjektif, objektif ve karma sistem seklinde ii¢ kisma
ayirmak miimkiindiir.

a) Siibjektif Sistem: Siibjektif sistemin konusunu tacirler olusturmaktadir. Bu baglamda
stibjektif sistem tacirler hukuku niteligindedir. Bu Sistem tacirler acisindan ayricalikli bir siif
olusturmustur (Bahtiyar, 2012). Siibjektif sistem, 1673 ve 1681 tarihli Fransiz Ticaret Emirnameleri
ve 1897 tarihli Alman Ticaret Kanunu bu sistem dogrultusunda olusturulmustur. Siibjektif sistem
agisindan tacirin yaptigi tim iglemler ticari ig niteligindedir ve islettigi yer de ticari igletmedir ve
tacir ile ilgili davalar da ticari davalardir (Basoglu ve Kapanci, 2016). Siibjektif sistem ile ilgili
olarak ¢ok fazla elestiri yapilmigtir. Konu ile ilgili olarak ticaret hukukunun sadece tacirlere degil,
tiim ticari islemlerde uygulanmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir (Kose, 2016). 1789 yilinda yasanan
Fransiz Devrimi ise siibjektif sistemin sonunu getiren bir gelisme olarak tarihe ge¢mistir. Fransiz
Devrimi’nden sonra siibjektif sistem ortadan kalkmis ve yerini objektif sisteme birakmistir
(Tagkent, 2012).

b) Objektif Sistem: Bu sistem, ticari is agisindan en uygun siStem niteligindedir. Uygulama
acisindan da ticari muameleler oncelik tasimaktadir. Objektif sistem yukarida da sozii edildigi tizere
Fransiz Ihtilali sonrasinda ortaya ¢ikmustir. Bir nevi tacir hukukuna karsi durus niteligindedir
(Cetiner ve Yiiksel, 2017). Buna gore bazi kosullara uygun olarak yapilan ticari islemleri yapanlar
tacir olarak kabul edilecektir ve ticari hitkiimler de yapilan ticari islemlere uygulanacaktir. Yapilan
ticari islemler sonucunda ortaya g¢ikabilecek anlagmazlik ve uyusmazliklar ise ticari dava seklinde
nitelendirilecektir (Mutluer ve Ugaryilmaz, 2014). Burada dikkati ¢eken husus ise muamele ile ilgili
olan husustur. Ciinkii muameleyi yapan Kisinin konumu 6nem arz etmemektedir. Burada 6nem arz
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eden husus ise, muamelenin yapilmis olmasidir (Basoglu ve Kapanci, 2016). Ticaret hukukuna
girebilmesi agisindan ise yapilmis olan muamelelerin ticari olmas1 Kafidir (Ulgen ve ark., 2015).

c) Karma Sistem: Karma sistem, adindan da anlasilacagi iizere bu sistemde hem ticari is hem
de tacirler dikkate alinmaktadir. 1926 yilinda olusturulan TTK bu agidan bir 6rnek niteligindedir.
Ancak karma sistem ile ilgili elestiri ise “belirsizlik” olarak dikkati ¢cekmektedir (Bahtiyar, 2012).
Ilerleyen siirecte ticaretin cesitlenmesi ve sdz konusu bu belirsizliklerin ortadan kaldirilmas:
amaciyla modern goriis sistemi (ticari isletme sistemi) devreye girmistir.

2.1.2. Modern Gériis (Ticari Isletme Sistemi)

Siibjektif sistemin yalnizca tacirleri 6ne ¢ikarmasi, objektif sistemin karmasikligi ve karma
sistemin ortaya ¢ikardigi belirsizlik gibi durumlar, modern goriisiin ortaya cikmasina neden
olmustur (Ulgen ve ark., 2015). Modern gériis ticaret hukukunun, ne tacirlere ne de ticari muamele
hukukuna haiz olmadigmin altin1 ¢gizmektedir. Modern goriisiin temelinde ticaret hukuku, ticari
isletmenin hukuku oldugunun altin1 ¢izmektedir (Bahtiyar, 2012). Ticari isletme kavrami yirminci
yiizy1l sonrasinda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bundan dolay1 bu sistem yukarida da belirtildigi iizere
modern sistem seklinde tanimlanmaktadir (Karahan ve Arslan, 2015).

Modern sistemin igeriginde, ticari isletme merkez konuma sahiptir. Boylece yapilmis olan
tiim ticari faaliyetler, ticari isletmeler vasitasiyla yiiriitilmistiir. Gliniimiizde de bu husus ile ilgili
olarak farkli bir durum yasanmamaktadir (Cetiner ve Yiksel, 2017). Bu baglamda ticaret hukuku,
ticari isletme ile ilgili olan muamele, fiil ve islerin diizenlendigi bir hukuk niteligini tasimaktadir
(Mutluer ve Ugaryilmaz, 2014).

2.2. Ulkemizde Ticaret Hukukunun Diizenlenmesi

Tiirk hukuk sistemi, modern goériis dogrultusunda ticaret hukukunu ticari isletme seklinde
kabul etmektedir (Mutluer ve Ugaryillmaz, 2014). Ilgili kanun olan TTK’da diizenlenmis olan
kurallar da ticaret hukukunun kapsamindadir (Eminoglu, 2014). TTK ticaret hukuku agisindan en
temel ve Onemli kaynaklarin basinda gelmektedir. Ancak TTK yegane bir kanun niteliginde
degildir. Ciinkii TTK Tiirk Medeni Kanununun ayrilmaz bir pargasidir (TTK, md.1). Tim bu
bilgiler dogrultusunda iilkemizdeki ticaret hukukunun yapi taslar1 asagida siralanmaktadir (Tagkent,
2012; Bahtiyar, 2012):

e 1840’dan sonra Meclis-i Ticaret kurulmustur.
e 1850 yilinda Kanuname-i Ticaret kabul edilmistir.

e 1876 yilinda Mecelle kabul gérmiis ve 1850 yilindaki Kanunname-i Ticaret
ile ilgili olarak bazi tamamlayici hiikiimlere yer verilmistir.

e 1926 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirlige girmistir.

e 1929 tarihinde Deniz Ticaret Kanunu yirirliige girmistir.

e 1956 yilinda 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirliige girmistir.

e Sonolarak 2011 yilinda 6102 sayili Kanun yiiriirliige girmistir.
2.3. Ticaret Hukukunun Kapsam ve Ozellikleri

Ticaret hukuku kapsam bakimindan oldukca genis bir alana sahiptir. Oyle ki, ticaret hukuku
6zel hukukun Medeni hukuk ile birlikte en genis kapsama sahip bir dalidir. Ticaret hukukunun
kapsaminda (Karahan ve Arslan, 2015; Mutluer ve Ucgaryilmaz, 2014; Bahtiyar, 2012; Ulgen ve
ark., 2015);
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Tacir: Tacir 6102 sayili Kanun’da acik bir sekilde belirtilmistir. Tlgili kanunun 12. maddesinin
1. ve 2. Fikralarinda tacir tanimi1 su sekilde yapilmistir. “Bir isletmeyi kismen de olsa, kendi adina
isleten kisidir. Bir ticari isletmeyi kurduktan sonra bu isletmeyi agtigini, sirkiiler, gazete, radyo, TV
vb. ilanlar yardimiyla halka ilam edem ya da igletmesini ticaret siciline kaydettirmis olan kisi, fiilen
isletmeye baslamasa da tacir sayilmaktadir” (TTK, md.12). Isletme ister kendi adina, isterse de adi
bir sirket ya da ne sebepten olursa olsun ortak sifatiyla islemlerde bulunan kisi, iyi niyetli {iglincii
kisilere kars1 tacir gibi sorumludur (TTK, md.18). Tacir, tiim borg¢lar i¢in iflasa tabidir. Ek olarak
ilgili kanuna uygun bir ticaret unvani se¢gmek, ticari isletmesini ticaret siciline tescillettirmek ve
Kanun dogrultusunda gerekli ticari defterleri tutma yiikiimlaligii vardir (TTK, md.18). Her tacirin,
yapmis oldugu tiim ticari faaliyetlerde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekmektedir.
Tacirlerin birbirlerini temerriide diisiirmeye, sozlesme feshine, sozlesmeden donme gibi ihbar ve
ihtarlar, noter vasitasiyla, taahhiit edilmis olan posta, telgraf ya da giivenli elektronik imza
vasitastyla kayitl elektronik posta sistemi ile yapilir (TTK, md.18). Ticaret hukukunun kapsaminda
en onemli aktor olarak tacirler sayilsa da, bu 6zel hukukunun diizenleme alan1 yalnizca tacirleri
ilgilendiren konulardan olusmamaktadir. Ornegin iki memurun birbirleriyle olan borg iliskisi
amaciyla diizenlenmis olan senetler de ticaret hukukunun kapsamina girmektedir. Gene de herhangi
bir sekilde esnaflarinda haksiz rekabet olusturacak bazi faaliyetler igerisine girmeleri olasidir ve bu
davraniglar1 yapanlarin tacir olmamas1 TTK’nin uygulanmasina engel teskil etmemektedir (Cetiner
ve Yiiksel, 2017; Ulgen ve ark., 2015).

e Ticari Sirketler: TTK’nin 124. maddesi uyarinca ticaret sirketleri; kolektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketlerden olusmaktadir (TTK, md.124).
Ticaret sirketleri tiizel kisilige sahiptir. Ticaret sirketleri Tiirk Medeni Kanunu’nun 48.
Madde kapsaminda yer alan tiim haklardan yararlanabilmekte ve borglari
iistlenebilmektedir.

e Ticaret sicili: Gimrik ve Ticaret Bakanlhigi’nca il merkezindeki ticaret ve
sanayi odalari ile ticaret odalarinda faaliyet gosterecek sekilde ticaret sicili muidurlikleri
kurulur (TTK, md.24). Ticaret sicili kayit islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi
amaciyla toplanmasi ve islenmesi gereken kisisel bilgiler, kisisel verilerin korunmasi ve

bilgi giivenliginin saglanmasina iligkin mevzuata uygun bir sekilde korunur (TTK,
md.24).

e Haksiz rekabet: Ilgili kanunun amaci kisilerin karsi karsiya kalacagi haksiz
rekabet ile ilgili olarak diiriist ve bozulmamis rekabetin saglanmasidir. Ilgili kanun;
rakiplerin birbirleriyle ya da tedarik edenlerle miisteriler arasindaki iliskileri etkilemek
maksadiyla aldatici1 veya diiriistliikle bagdagmayan davraniglarin hukuka aykiriligia
dikkat cekmektedir (TTK, md.54). Ilgili kanunda kapsam1 daha genis olan ve her bir
bent kapsamina giren fiiller dolayisiyla, haksiz rekabete neden olan kisilere iki yila
kadar hapis ya da adli para cezasina ¢arptirilmaktadirlar (TTK, md.62).

e Cari hesap: Cari hesap, iki kisinin hukuki bir nedenden otiirii ortaya ¢ikan
alacaklarmi tektek ya da ayr1 ayr istemekten karsilikli bir sekilde vazgecerek, hem
alacaklarin hem de borglarin ayrintili bir sekle doniistiiriilerek hesabin kapatilmasindan
sonra ortaya c¢ikan tutar1 isteyebileceklerine iliskin yapilan sozlesmedir. Ayrica
s6zlesmenin gegerli olabilmesi igin ise yazili olmasi gerekmektedir. (TTK, md.89).

e Kiymetli evrak: Kiymetli evrak, igerdigi hak, senetten ayri olarak ileri
stirlilemez ve bagkalarmma da devredilemez nitelige sahiptir (TTK, md.645). Kiymetli
evrakin bor¢lusu borcunu teslim aldig1 senet karsiliginda 6demekle yiikiimliidiir. Hile ya
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da daha agir bir kusur olmadik¢a borglu, senedin vadesi geldiginde, senedin niteligine
gore alacakli oldugu kisiye 0demede bulunarak borgtan kurtulabilmektedir (TTK,
md.646). Miilkiyet ya da sinirli bir ayni hak kurmak i¢in kiymetli evrakin devri i¢in
senet iizerindeki zilyetlik devri sarttir. Bunlarin disinda emre yazilmis olan senetlerde
ciroya, nama yazili senetlerde yazili bir beyan gerekmektedir. S6zii edilen bu beyan
evrakin ya da ayr1 bir kagidin {izerine yazilabilmektedir (TTK, md.647). Kiymetli evrak
zayi olmasi durumunda ise, evrakin iptaline mahkeme karar vermektedir (TTK,
md.651).

e Kara ve Deniz Tasima Hukuku: Tasima isleri ile ilgili hiikiimler TTK da agik
sekilde belirtilmistir. 850. madde uyarinca tasiyici, tasima sézlesmesi ile hem esya hem
de yolcu tasima isini yapmaya miikellef kisidir. Ayrica esya tiim yiikleri kapsamaktadir
(TTK, md.850). ilgili Kanunun 856. maddesi uyarinca; tasima senedi, taraflardan
birinin istemesi halinde diizenlenmektedir. Senet i{i¢ niisha seklinde hazirlanmakta ve bu
senet gonderici tarafindan imzalanmaktadir. Gonderici, tasiyicinin da ayni sekilde
tasima senedini imzalamasini isteyebilir. Tagima senedinin el yazisiyla imza, damga ya
da miihiir basili olabilir. Diizenlenen {i¢ niishanin biri gondericiye, biri taginan esyaya,
ticlincii niisha ise tagiyicida kalir (TTK, md.856).

e Sigorta hukuku: Sigorta so6zlesmesi, sigortacinin bir prim karsiliginda, kiginin
parayla Olciilebilecek bir menfaatinin zarara ugratan tehlikenin ve rizikonun olmasi
durumunda bu zararin tazmin edilmesi veya birkac¢ kisinin hayat siirelerinden Otiirii
kars1 karsiya kalabilecekleri olaylardan dolay: bir para 6demeyi ya da baska edimlerde
bulunmay1 kabul etmekle yiikiimlii sézlesmelerdir. Kooperatiflerde daha ziyade yapilan
karsiliklt sigorta ise, 1402. Maddede yer almaktadir. Bir ya da daha fazla kisinin
birlesmek suretiyle, belli bir rizikonun ger¢eklesmesi halinde ortaya g¢ikabilecek
zararlar1 tazmin ederek bor¢lanmalar1 da karsilikli sigortadir (TTK, md.1401-1402).

2.4. Tsletme Yonetimi Acisindan Ticaret Hukukunun Onemi

Ticaret hukuku, ticari iliski igerisindeki tiim taraflar agisindan koruyucu bir isleve sahiptir.
Ticari faaliyetler, kisiler ya da kurumlar i¢in biiylik 6nem tasidigindan karsi karsiya kalinabilecek
zararlar, geri doniilemez sonuglar dogurabilmektedir. Gerek isletme sahipleri, paydaslari ve
yoneticileri gerekse de isletme ile ticari iliski icerisinde olan tiim taraflar acisindan baglayici
fonksiyonlara sahip olan ticaret hukuku, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmeleri agisindan biiyiik
oneme sahiptir. Ilgili kanun olan TTK’da yoneticiler ile ilgili sorumluluklar, haklar ve
yiikkiimliilikkler acikg¢a belirtilmistir. TTK’nin 553. maddesinde, yonetim kurulu iiyelerinin ve
yoneticilerin, kanundan ve esas sozlesme yerine getirmekle yiikiimlii olduklart kusurlari ihlal
etmeleri durumunda, hem sirkete, hem pay sahiplerine, hem de sirket alacaklilarina karsi vermis
olduklar1 zarardan sorumludur (TTK, md.553) ibaresi yer almaktadir. Yoneticilerin haklari ile ilgili
olarak da en c¢ok dikkati ¢eken ise, 630. maddede “yoneticilerin isletme sahipleri tarafindan
gorevden alinmalari halinde, tazminat haklar1 da saklidir” (TTK, md.630) ibaresi yer almaktadir.
Ticaret Hukuku agisindan bir ticari isletmenin az ¢ok devamlilik arz etmesi ve ekonomik amag i¢in
yapmis olduklar1 faaliyetin bagimsiz bir sekilde bir isletme miidiiriiniin yonetiminde yapilmasi
gerekmektedir.

Glinlimiiz kurumsal isletmeleri rakip isletmelerle yogun bir rekabet icerisinde olduklarindan,
isletmelerin haksiz rekabetle karsi karsiya kalma olasiliklar1 da oldukga yiiksektir. Isletmelerin
birbirleriyle yapmis oldugu bu rekabetin sartlari TTK’da agik bir sekilde belirtilmistir. Diirtistlik
kurallarina aykirt bir sekilde yapilan duyuru ve reklamlar, rakip isletmelerin mal, iirlin, fiyat,
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faaliyetlerini veya ticari islerini kotiilemek, haksiz rekabetin baslica sug fiilleri olarak goze
carpmaktadir (Ulgen ve ark., 2015). Ayrica tiiketicinin karar verme 6zgiirliigiinii kisitlamak ya da
ortadan kaldirmak, mal/hizmetin gercek degeri hakkinda tiiketiciyi yamiltmak, {iriinlin miktari,
kullanim amacini, yararin1 veya tehlikelerini gizleyerek miisteriyi yaniltmakta en baslica haksiz
rekabet fiilleri olarak dikkati ¢cekmektedir (Kayar, 2015).

Haksiz rekabetin disinda, isletmeler agisindan biiyiikk 6neme sahip olan ticaret sicili, kiymetli
evrak, sigorta ve tagima ile ilgili sorumluluk ve ylkiimliiliiklerle ilgili kapsamli agiklamalarin yer
aldig1 TTK, baglayici, koruyucu ve cezalandirict hiikkiimler dogrultusunda, degisen caga ve doneme
uygun bir sekilde siirekli diizenlenerek, isletmeler ve isletmelerle ticari iliski igerisinde olan tiim
taraflar agisindan bir giivence saglamaktadir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI (GAZIANTEP iLINDE FAALIYET GOSTEREN
HALI VE IPLIiK iISLETMELERINE YONELIK BiR ARASTIRMA)

Bu boliimde, arastirmanin amaci yontemi, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araglari, arastirmanin hipotezleri hakkinda bilgi verilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Isletme yoneticilerinin ticaret hukuku farkindaliklarinin 6Slgiilmesi amaciyla yapilan bu
arastirmada pilot bolge olarak Gaziantep' te hali ve iplik ile ilgili isletmeler se¢ilmistir. Isletmelerde
calisan yoneticilerin, ticaret hukuku farkindaliklarini ortaya koymak aragtirmanin temel amacidir.

Daha o6nce yapilan literatiir calismalar1 incelendiginde, ticaret hukuku farkindaliklar1 farkl
sektorlerde arastirildigr goriilmiistiir. Ancak yapilan ¢alismalarda ticaret hukuku farkindaliklarinin
yoneticiler kapsaminda ele alinmadig1 ve incelenmedigi goriilmektedir. Bu nedenle, bu aragtirmanin
alanda bir ilk olmas1 6nemlidir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada Oncelikli olarak Ticaret Hukuku, Tiirk Ticaret Hukuku ve Ticari Isletmeler
hakkinda literatiir taramasi yapilmistir. Bu literatlir taramasi sonucunda olusturulan bilgiler
kullanilarak hali ve iplik isletmelerine yonelik uygulanacak olan anket formu hazirlanmistir.

Anket sorulariyla ilgili literatiir taramas1 yapilmis ve sonrasinda da agik ve anlagilir hale
getirilmistir. Anketi inceledigimiz de agik ve kapali uglu sorularin yani sira, likert tarzi1 6nermelere
yer verilmektedir. Anketin agik ve kapali uglu ilk bolim sorulart yoneticilerin demografik
ozelliklerin belirlenmesi i¢in sorulmustur. Ayrica ankette yer alan mesleklere dair onlarin
tanimlanmasini olusturacak higbir detayli bilgi istenmemistir. Boylelikle daha saglikli verilere
ulasmak amaglanmistir. Tkinci béliimde ise likert tarzi dnermeler yer verilmistir.

Bu arastirma da betimsel tarama modeline iliskisel tarama yontemi kullanilarak yoneticilerin
ticaret hukuku farkindaliklarmin farkli degiskenler agisindan bakilmasi amaglanmistir. Bu model
betimlemeyi amag edinen aragtirmalar ile gegmiste ya da halen devam etmekte olan bir durumu var
olan sekliyle gosteren uygun bir modeldir. Betimsel taramam modeline baktigimizda kendi arasinda
iki kisma ayrilmistir. Genel tarama ve 6rnek olay olarak yapilan taramalardir. Bunun yani sira
iligkisel tarama yontemi de tarama yontemi kapsamina girmektedir. Genel tarama modellerine
baktigimizda bir evrende olusan ¢ok sayida eleman varsa evren hakkinda genel bir yargiya ulasmak
ile evrenin tamami ya da evrenden alinacak bir grup 6lgiit ya da 6rneklem iizerinden yapilmasi
gereken tarama sonucu olusan diizenlemelerdir (Karasar, 2006: 55). Bu grupta yer alan iliskisel
tarama modellerinde iki ya da daha fazla degisken arasinda degisimini ya da derecesini belirlemek
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adina yapilan arastirma modelleri i¢in kullanildigindan bu tarz arastirmalar i¢in uygun
goriilmektedir (Cohen vd., 2000; Karasar, 2006:55).

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Gaziantep ilinde faaliyet gosteren hali ve iplik isletmeleri yoneticileri
olusturmaktadir Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden basit tesadiifi, olarak se¢ilen 193 katilimci
olusturmaktadir. Arastirma icin toplamda 200 adet anket dagitilmis ve 193 anket cevaplanarak geri
donts saglanmstir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar

Bu aragtirmada, alan yazin taramasi yapilarak amaca en uygun oldugu diisliniilen 6lgekler
kullanilmigtir. Arastirmada “ticaret hukuku farkindaligi” ve "demografik 6zellikleri" iceren anket
formu kullanilmastir.

Aragtirma Ornekleminin dagilimlarinin incelenebilmesi adina olusturulan demografik
ozellikleri belirleyen kisisel bilgi formunda; yas, cinsiyet, egitim durumu, isletme yoneticiligi siiresi
ve mevcut isletmedeki yoneticilik siiresi seklinde olusan 5 6nermeye yer verilmistir.

Ticaret hukuku farkindaligi 6lgegi arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Bu 6lgege iliskin
maddeler yazilirken literatlir taramasi yapilmis ve kurumsal yapiya iliskin hususlar dikkate
alinmustir. Olgege iliskin maddeler hazirlanirken bu 6zellikler goz dniine alinmis ve temsil edilmeye
calisgtlmigtir. Gerekli incelemeler yapildiktan sonra yoneticilerin ticaret hukuku farkindaligina
iliskin 14 madde yazilmistir. Daha sonra bu ifadeler alan uzmanlarina da inceletilmis ve 6lgek
olusturulmustur. Bu 6l¢ekte 5°1i likert 1.Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.Kararsizim,
4 Katiliyorum, 5.Kesinlikle Katiliyorum segeneklerine yer verilmistir.

3.5. Verilerin Setlerinin Coziimii ve Yorumu

193 katilimciyla gerceklesen ve katilimeilardan almis oldugumuz bilgilere dayandirilarak elde
edilen veriler SPSS 24.0 paket programma kodlanmistir. Oncelikle giivenilirlik analizi yapilmis ve
anketlerin giivenirlilik diizeyleri belirlenmistir. Demografik bilgileri igeren istatistiki bilgiler birlikte
frekans, aritmetik ortalama ve Olgeklere dair bulgular 6nermeler diizeyinde ayr1 ayri veri olarak
toplanmistir. Demografik bilgilerden bulunan degiskenler ile ticaret hukuku farkindaliklari arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans
(ANOVA) analizleri yapilmistir.

3.6. Arastirmanin Hipotezleri

Anketler aracilig1 ile toplanan veriler isletme yoneticilerinin ticaret hukuku farkindaliklarini
tespit etmek amaci ile olusturulan asagidaki ana hipotezi test etmekte kullanilmistir.

Hi: Ticaret hukuku farkindaliklari ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir,
H2: Ticaret hukuku farkindaliklar ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik vardir,
Hs: Ticaret hukuku farkindaliklari ile egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir,

Ha: Ticaret hukuku farkindaliklar ile isletme yoneticiligi siiresi arasinda anlamli bir farklilik
vardir,

Hs: Ticaret hukuku farkindaliklar ile mevcut isletmedeki yoneticilik siiresi arasinda anlamli
bir farklilik vardir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

Bu boliimde anketlerden elde edilen bulgularin degerlendirilerek yorumlamasina yer
verilmektedir.

4.1. Arastirmanin Giivenirliligi

Giivenirlilik degeri; bir 6lgme aracinin tekrar ettigi dlgiimlerde ayni sonucu verme derecesini
gostermektedir (Bas, 2010: 144). Katilimcilara uygulanan dlgeklerin gilivenirlilik analizinde Alfa
Modeli’nden (Cronboch Alpha Coefficient) yararlanmistir. Alfa Yontemi olgekte yer alan sorularin
homojen yapisini ortaya koyan bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirmaktadir. Agirlikli standart
degisim ortalamasidir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu katsay1 Alfa Katsayis1 olarak adlandirilir.
Hesaplanan Alfa Katsayis1t birime ait toplam skorun, olgekte yer alan sorularinin puanlarinin
toplanmasiyla elde edilen dlgeklerde, sorularin birbirlerine olan benzerligini veya yakin olmasiyla
ortaya koyulan bir katsayidir. Bu saymin negatif ¢ikmasi giivenirlilik modelinin bozulmasi
anlamina gelmektedir.

Alfa katsayisina bagli olarak dlgegin giivenirliligi su sekilde yorumlanir (Kalayci, 2006:405):

. 0.00 <a <0.40 ise dlgek giivenilir degildir
. 0.40 <o <0.60 ise dlgegin giivenirliligi diisiik
. 0.60 <a <0.80 ise oldukga giivenilir
. 0.80 <a <1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
Katilimcilarin  anket formunda yer alan sorulara dogru cevaplar verip vermedigini
inceleyebilmek i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenilirlik analizi sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 4.1: Olgeklerin Giivenirlilik Analizi

Olcekler Onerme Alfa
Sayisi Degeri
Ticaret Hukuku Farkindaligi 14 0,970

Tablo 6.1°de gosterilen giivenirlilik analizi sonuglarina gére "Ticaret Hukuku Farkindaligi"
Olceginin 0,970 alfa degerleri ile oldukca giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde demografik o6zelliklere bakilarak ankete katilanlarin yasi, cinsiyeti, egitim
durumu, isletme yoneticiligi siiresi Ve mevcut isletmedeki yoneticilik siiresi gibi demografik
degisken durumlar1 ortaya konulmaktadir. Demografik degiskenlere ait veriler, asagida tablolar
halinde sunulmaktadir.

Tablo 4.2: Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimlart

Yas Say1 % Gegerli % Kimiilatif %
25-24 39 20,2 20,2 20,2
35-44 33 17,1 17,1 37,3
45-54 57 29,5 29,5 66,8
55 ve lizeri 64 33,2 33,2 100,0
Toplam 193 100,0 100,0
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Tablo 4.2’ye gore ankete katilan yoneticilerin %20,2°si 25-34, %17,1°1 35-44, %29,5’1 45-54,
%33,2’si1 ise 45 ve lizeri yas aralifinda bulundugu goriilmektedir. En fazla oran1 64 kisi ile 55 ve
iizeri yas katilimcilar olusturmaktayken, en diisiik orani ise 33 kisi ile 35-44 yas aras1 katilimcilar
olusturmaktadir. Bu sonuglara gore katilimer yoneticilerin 55 ve iizeri yas aralifinda arttigi
gorilmektedir. 35-44 yas grubu da ise 33 kisi ile katilim oraninin oldukga diisiik oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4.3: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlari

Cinsiyet Say1 % Gegerli % Kiimiilatif %
Bay 152 78,8 78,8 78,8
Bayan 41 21,2 21,2 100,0
Toplam 193 100,0 100,0

Tablo 4.3’e gore ankete katilan yoneticilerin 152 kisi ile %78,8’lik kisminin bay, 41 kisi ile
%21,2’°s1 ise bayanlardan olustugu goriilmektedir. Bu verilerden hareketle alinan 6rneklemdeki
yoneticilerin ¢ogunlugunun bay oldugu ve bayanlarin daha az sayida yer aldiklart sdylenebilir.

Tablo 4.4: Katilimeilarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlart

Egitim Durumu Say1 % Gegerli % Kiimiilatif %
Tlkokul 5 2,6 2,6 2,6
Ortaokul 31 16,1 16,1 18,7
Lise 59 30,6 30,6 49,2

On lisans 85 40,0 40,0 93,3
Lisans ve 13 6.7 67 100,0
Lisanstistu

Toplam 193 100,0 100,0

Tablo 4.4°e gore ankete katilan yoneticilerin egitim durumlarmin; %2,6’s1 5 kisi ile ilkokul,
%16,1°1 31 kisi ile ortaokul, %30,6's1 59 kisi ile lise, %40,0'1 85 kisi ile 6n lisans, %6,7’si 13 kisi ile
lisans ve lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Orneklemin egitim durumuna gére dagilimi
tablosu incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun %40,0'min (N=85) 6n lisans, en az katilimcinin
ise %2,6’smin (N=13) diizeyinde egitime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.5: Katilimcilarin Isletme Yoneticiligi Siirelerine Gére Dagilimlar

Tecriibe Siiresi Say1 % Gegerli % Kiimiilatif %
1-3 yil 37 19,2 19,2 19,2

4-6 y1l 60 31,1 31,1 50,3
7-10 y1l 56 29,0 29,0 79,3

10 yildan fazla 40 20,7 20,7 100,0
Toplam 193 100,0 100,0

Tablo 4.5’¢ gore ankete katilan yoneticilerin isletme yoneticiligi siirelerinin; 37 kisinin %19,2
ile 1-3 y1l, 60 kisinin %31,1 ile 4-6 y1l, 56 kisinin %29,0 ile 7-10 yil, 40 kisinin %20,7 ile 10 yildan
fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Oranlarin %31,1 ile 4-6 yil aralifinda belirmesi yoneticilige
yeni baglayanlarin ¢ogunlukta oldugunu géstermektedir.
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Tablo 4.6: Katilimcilari Mevcut Isletmedeki Yoneticilik Siirelerine Gore Dagilimlar

Tecriibe Siiresi Say1 % Gegerli % Kiimiilatif %
1-3 yil 98 50,8 50,8 50,8

4-6 y1l 51 26,4 26,4 77,2
7-10 yil 29 15,0 15,0 92,2

10 yildan fazla 15 7,8 7,8 100,0
Toplam 193 100,0 100,0

Tablo 4.6’ya gore ankete katilan yoneticilerin mevcut isletmedeki yoneticilik siirelerinin; 98
kisinin %50,8 ile 1-3 yil, 51 kisinin %26,4 ile 4-6 yil, 29 kisinin %15,0 ile 7-10 yil, 15 kisinin %7,8
ile 10 yildan fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Oranlarin %50,8 ile 1-3 yil araliginda belirmesi
yOneticilige yeni veya degisim ile baslayanlarin cogunlukta oldugunu gostermektedir.

4.3. Arastirmada Yer Alan Degiskenler ile lgili Tanmimlayic: Istatistikler

Arastirmada yer alan degiskenler ticaret hukuku farkindaligi kapsaminda incelenmistir.
Ankette degiskenleri 6lgen her bir 6nerme i¢in katilimcilardan, “1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinden sadece
birini isaretlemeleri istenmistir. Literatliire bakildiginda puanlar 4,21-5,00 araliginda ise 5=
Kesinlikle Katiltyorum, 3,41-4,20 araliginda ise 4=Katiliyorum, 2,61-3,40 araliginda ise 3=
Kararsizim, 1,81-2,60 araliginda ise 2= Katilmiyorum, 1,00-1,80 araliginda ise 1= Kesinlikle
Katilmiyorum seklinde degerlendirilmektedir.

Ankette, ticaret hukuku farkindaligina iligkin 14 Onerme yer almaktadir. Bu dnermelerin
frekans analizleri toplu olarak varilmistir
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Tablo 4.7: Ticaret Hukuku Farkindaligina iliskin Bulgular

ONERMELER A SS
0 X)

1. Hukuk egitimi alan yoOneticiler ticari anlamda daha basarili 4.47 990

olmaktadir.

2. Isletme yoneticiliginde hukuki farkindalik 6nemlidir. 4.60 g7l

3. Bir isletme yoOneticisi olarak hukuki bilgi diizeyimi yeterli 3,73 1,070

buluyorum.

4. Bir isletme yoneticisi olarak, yoneticilik siireniz boyunca 3,74 1,079

isletmeniz hukuka aykiriliktan 6tiirii kanuni bir yaptirimla karsi

karsiya kalmaz.

5. Yoneticisi oldugunuz isletmenin sahipleri, calisanlar1 ve 3,77 1,047

tedarikgileri ile hukuki haklar ile ilgili bilgilendirilirler.

6. Ticari Sirketler Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,72 1,038

7. Tiketici Haklar1 Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,72 1,063

8. Isci-Isveren Haklar1 Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli 3,69 1,019

buluyorum.

9. Is Giivenligi Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,68 1,041

10. Sigorta Hukuku Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,57 1,054

11. Ticaret Sicili Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,62 1,098

12. Haksiz Rekabet Hakkinda Bilgi Diizeyimi buluyorum. 3,68 1,070

13. Cari Hesaplar Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,70 1,067

14. Kiymetli Evrak Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum. 3,72 1,028

Genel Ortalama 381 875

Tablo 4.7'de ticaret hukuku farkindaliklarina iligkin 6nermeler yer almaktadir. Bu 6nermelerin
aritmetik ortalamalarmin en yiiksek ve en diisiik (X)= 4,47-3,57 araliginda “4=Katiliyorum" ve
“5=Kesinlikle Katiliyorum” secenegine denk geldigi goriilmektedir. Anket c¢aligmasi katilan
yoneticilerin ticaret hukuku farkindaliklarna iliskin 6nermelerin genel aritmetik ortalamasi (X)=
3,81°dir. Bu durum ise literatiire “4=Katiliyorum” segenegine denk geldigi goriilmektedir. Bu
durumda katilimci yoneticiler genel olarak bilgilendirme ve bilgi diizeylerini i¢eren Gnermelere
genel olarak katilmaktadirlar. En yiiksek katilim dercesine sahip onereme “1. Hukuk egitimi alan
yoneticiler ticari anlamda daha basarili olmaktadir” en diisiik katilim dercesine sahip dnereme ise
“10. Sigorta Hukuku Hakkinda Bilgi Diizeyimi yeterli buluyorum” dir.

4.4. Ticaret Hukuku Farkindahklarinin Yas Grubu Degiskenine Gore incelenmesi

Katilimeilarin ticaret hukuku farkindaliklarinin yas gurubu degiskenine gore betimsel

degerleri verilmistir.
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Tablo 4.8: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Yas Grubu Degiskenine G6re Degerleri

Ticaret 25.34 39 3,67 82
Hukuku

Farkindalig: 35-44 33 3,78 ,85

45-54 57 3,92 , 76

55 ve iizeri 64 3,83 1,02

Ticaret hukuku farkindaligi Glgeginden aldiklart puanlar ve standart sapmalar sirasiyla;
3,67'ye 0,82, 3,78'%e 0,85, 3,92'ye 0,76, 3,83'e 1,02 dir. Bu sonuglardan hareketle en yiiksek
puanlamanin 3,92 ile 45-54 yas grubunda oldugu, en diisiik puanlamanin ise 3,67 ile 25-34 yas
grubunda oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.8'den anlasildig: iizere ticaret hukuku farkindaligi 6lgeginden aldiklari puanlar yas
grubuna gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek igin tek
yonli varyans (ANOVA) analizi yapilmistir ve sonuglar Tablo 6.9’da verilmistir.

Tablo 4.9: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Yas Grubuna Iligkin Tek Yonlii Varyans Analiz
(ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar 1,503 3 ,501

Arasi

Grup igi 145,693 189 771 0,650 0,584
Toplam 147,196 192

Tablo 4.9'dan anlasilacagi tizere ticaret hukuku farkindaligi ile yas grubu arasinda anlamli bir
fark olmadigi sonucuna ulasilmistir (F=0,650; P=0,584>0,05). Bu durumda "Hi: Ticaret hukuku
farkindaliklari ile yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik vardir " hipotezi reddedilmektedir.

4.5. Ticaret Hukuku Farkindaliklarimin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklarinin cinsiyet degiskenine goére betimsel degerleri
verilmistir.

Tablo 4.10: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi ve Bagimsiz t-
Istatistigi Sonuglar

Olgek Cinsiyet N X SS sd t p
Ticaret Bay 152 3,80 0,914 193  -350 ,062
Hukuku

Farkindahig Bayan 41 3,85 0.719

Tablo 4.10'da goriildiigii tizere arastirmaya 152 bay ve 41 bayan yonetici katilmistir. Sirasiyla
katilimcilarin ticaret hukuku farkindaligi 6l¢eginden aldiklari puanlar ve standart sapmalar; 3,80'e
0,914, 3,85'¢ 0,719 dur. Bu sonuclardan hareketle en yiiksek puanlamanin bayan katilimcilarda en
diisiik puanlama ise bay katilimcilardadir. Yapilan karsilastirmada gruplar arasinda anlamli fark
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tespit edilmistir. t(193)= -,350, p<0,05. Bu durumda “H>: Ticaret hukuku farkindaliklari ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilik vardir " hipotezi reddedilmektedir.

4.6. Ticaret Hukuku Farkindahklarmin Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklarinin egitim durumu degiskenine gore betimsel
degerleri verilmistir.

Tablo 4.11: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Degerleri

Olgek Egitim Durumu N X SS

Ticaret [lkokul 5 3,31 .86

Hukuku

Farkindalig1 Ortaokul 31 3,69 1,13
Lise 59 3,77 .88
On lisans 85 3,94 79
Lisans ve 13 3,69 ,64
Lisansiisti

Egitim durumuna gore katilimcilarin ticaret hukuku farkindalig1 6l¢eginden aldiklar1 puanlar
ve standart sapmalar sirasiyla; 3,31'e 0,86, 3,69'a 1,13, 3,77'ye 0,88, 3,94'¢ 0,79 ve 3,69’a 0,64 diir.
Bu sonuglardan hareketle en yliksek puanlamanin 3,94 ile 6n lisans oldugu, en diisiik puanlamanin
ise 3,31 ile ilkokul da oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.11'den anlasildig1 tizere ticaret hukuku farkindaligi Glgeginden aldiklart puanlar
egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek
icin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmistir ve sonuclar Tablo 6.12 de verilmistir.

Tablo 4.12: Ticaret Hukuku Farkindaliklarmin Egitim Durumuna iliskin Tek Yonlii Varyans
Analiz (ANOVA) Sonuglar1

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar 3,403 4 ,851

Arasi

Grup igi 143,793 188 ,765 1,112 0,352
Toplam 147,196 192

Tablo 4.12'den anlasilacag lizere ticaret hukuku farkindaligi ile egitim durumuna arasinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir (F=1,112; P=0,352>0,05). Bu durumda "Hzs: Ticaret
hukuku farkindaliklar1 ile egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir" hipotezi
reddedilmektedir.

4.7. Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Isletme Yéneticiligi Siiresi Degiskenine Gore
Incelenmesi

Katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklarinin igletme yoneticiligi siiresi degiskenine gore
betimsel degerleri verilmistir.
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Tablo 4.13: Ticaret Hukuku Farkindaliklarmin Isletme Yoneticiligi Siiresi Degiskenine Gore

Degerleri
Olgek Deneyim Tecriibe N X SS
Ticaret 1-3 yil 37 3,43 ,92
Hukuku 4-6 yil 60 3,93 7
Farkindalig 7-10 yil 56 3,89 81
10 yildan fazla 40 3,90 ,99

Isletme yoneticiligi siiresine gére katilmcilarin ticaret hukuku farkindaligi Slgeginden
aldiklar puanlar ve standart sapmalar sirasiyla; 3,43'e 0,92, 3,93'¢ 0,77, 3,89'a 0,81 ve 3,90’a 0,99
dur. Bu sonuclardan hareketle en yiiksek puanlamanin 3,93 ile 4-6 yil tecriibe sahibi olan
katilimcilarda, en diisiik puanlamanin ise 3,43 ile 1-3 yil tecriibeye sahibi olan katilimcilarda oldugu

anlagilmaktadir.
Tablo.4.13’den anlasildigi tizere ticaret hukuku farkindaligi 6l¢eginden aldiklart puanlar

isletme yoneticiligi siiresine gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigin
tespit etmek icin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmistir ve sonuglar Tablo 6.14°te

verilmistir.
Tablo 4.14: Ticaret Hukuku Farkindaliklarmin Isletme Yoneticiligi Siiresine Iliskin Tek Y6nlii
Varyans Analiz (ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar 6,949 3 2,316
Arasi
Grup igi 140,248 189 742 3,121 0,027
Toplam 147,196 192

Tablo 4.14'dan anlasilacag: lizere ticaret hukuku farkindaligi ile isletme yoneticiligi siiresi
arasinda anlamli derecede farklilastigi goriilmektedir (F=3,121; P=0,027>0,05). Bu farklilasmanin
hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in LSD testi yapilmis ve sonuglar Tablo.9.40

de verilmistir.
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Tablo 4.15: Ticaret Hukuku Farkindaliklarmin Isletme Yéneticiligi Siiresine Iliskin LSD Test

Sonuglari
Egitim Ortalamalar Standart
Durumunuz Aras1 Fark (I- Hata p
J)

1-3 yil 4-6 y1l -,50431" ,18006 ,006
7-10 y1l -,46111" ,18250 ,012
10 yildan fazla -,46979" , 19649 ,018

4-6 y1l 1-3 yil ,50431" ,18006 ,006
7-10 y1l ,04320 ,16006 ,788
10 yildan fazla ,03452 , 17584 ,845

7-10 y1l 1-3 yil ,46111" ,18250 ,012
4-6 y1l -,04320 ,16006 ,788
10 yildan fazla -,00867 , 17833 961

10 yildan fazla 1-3 yil ,46979" ,19649 ,018
4-6 yil -,03452 ,17584 ,845
7-10 y1l ,00867 ,17833 ,961

*p<0,05

Tablo 4.15'de verilen LSD analiz sonuglarina gore isletme yoneticiligi siiresi 1-3 yil olan
katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklar 4-6 yil, 7-10 yil ve 10 yildan fazla isetme yoneticiligi
tecriibesine sahip olanlardan anlamli derecede daha disiiktiir. Bu durumda “Ha: Ticaret hukuku
farkindaliklar ile isletme yoneticiligi siiresi arasinda anlamli bir farklilik vardir ", hipotezi kabul
edilmektedir.

4.8. Ticaret Hukuku Farkindahklarmmn Mevcut Isletmedeki Yoneticilik Siiresi
Degiskenine Gore Incelenmesi

Katilimcilarin  ticaret hukuku farkindaliklarinin  mevcut isletmedeki yoneticilik —stiresi
degiskenine gore betimsel degerleri verilmistir.

Tablo 4.16: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Mevcut Isletmedeki Yéneticilik Siiresi Degiskenine
Gore Degerleri

Olgek Deneyim Tecriibe N X SS
Ticaret 1-3 yil 98 3,64 ,92
Hukuku 4-6 yil 51 3,95 ,86
Farkindalig 7-10 y1l 29 4,08 ,68

10 yildan fazla 15 3,96 ,83

Mevcut isletmedeki yoneticilik siiresine gore katilimcilarin ticaret hukuku farkindalig:
Ol¢eginden aldiklart puanlar ve standart sapmalar sirasiyla; 3,64'e 0,92, 3,95'¢ 0,86, 4,08'e 0,68 ve
3,96’a 0,83 diir. Bu sonuglardan hareketle en yiiksek puanlamanin 4,08 ile 7-10 yil tecriibe sahibi
olan katilimcilarda, en diisiik puanlamanin ise 3,64 ile 1-3 yil tecriibeye sahibi olan katilimcilarda
oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo.4.16’dan anlasildig1 iizere ticaret hukuku farkindaligi 6lgeginden aldiklari puanlar
mevcut isletmedeki yoneticilik stiresine gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup
olmadigini tespit etmek igin tek yonli varyans (ANOVA) analizi yapilmistir ve sonuglar Tablo
6.17°de verilmistir.

Tablo 4.17: Ticaret Hukuku Farkindaliklarinin Mevcut isletmedeki Yoneticilik Siiresine Iliskin Tek
Yonlii Varyans Analiz (ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar 6,251 3 2,084
Arasi
Grup ici 140,946 189 746 2794 0,042
Toplam 147,196 192

Tablo 4.17'den anlasilacagi tizere ticaret hukuku farkindaligi ile mevcut isletmedeki
yoneticilik siiresi arasinda anlamli derecede farklilastigi goriilmektedir (F=2,794; P=0,042>0,05).
Bu farklilasmanin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in LSD testi yapilmis ve
sonuclar Tablo.6.18 de verilmistir.

Tablo 4.18: Ticaret Hukuku Farkindaliklariin Mevcut Isletmedeki Yoneticilik Siiresine liskin

LSD Test Sonuglari
Egitim Ortalamalar Standart
Durumunuz Arasi Fark (I- Hata p
J)

1-3 yil 4-6 y1l -,31025" ,14910 ,039
7-10 yil -,43915" ,18255 ,017
10 yildan fazla -,31501 ,23943 ,190
4-6 y1l 1-3 yil ,31025" ,14910 ,039
7-10 yil -,12890 ,20084 522
10 yildan fazla -,00476 ,25365 ,985
7-10 yil 1-3 yil /43915 ,18255 017
4-6 yil ,12890 ,20084 522
10 yildan fazla ,12414 ,27465 ,652
10 yildan fazla 1-3 yil ,31501 ,23943 ,190
4-6 yil ,00476 ,25365 ,985
7-10 y1l -,12414 ,27465 ,652

*p<0,05

Tablo 4.18'de verilen LSD analiz sonuglarina gére mevcut isletmedeki yoneticilik siiresi 1-3
yil olan katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklar 4-6 yil ve 7-10 yil isetme yoneticiligi
tecriibesine sahip olanlardan anlamli derecede daha diisiiktiir. Bu durumda “Hs: Ticaret hukuku
farkindaliklart ile mevcut isletmedeki yoneticilik siiresi arasinda anlamli bir farklilik vardir",
hipotezi kabul edilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Ticari isletme kanunda tamamen agik olarak tanimlanmamis olsa bile, yasalar ticaret
hukukunun temelini olusturmaktadir. TTK’de gegen madde 11/1°de bahsedilen ticarethane, fabrika
ve ticari sekilde isletilen isletmeler olarak tanimlanmakta ve ticari isletmeler olarak sayilmaktadir.
Burada sadece hangi isletmelerin ticari isletme olabilecegi anlatilmak istenmistir. Tanim
bakimindan ise Ticaret Sicili Tiiziigii’nde en 6nemli diizenlemeye yer verilmektedir. Buradaki
tanimda ise acikca belirtilmis ve gelir saglama hedefi olmayan ve siireklilik arz etmeyen
faaliyetlerle Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 17’sinde anlatilan esnaf isletmesi, sinir diizeyini
gecmeyen islemler ticari isletme sayilamayacagi anlatilmistir (TST. 14/11).

Tiirk Ticaret Kanunu ticari isletmelerden tarafindan biiyiik bir 6nem tasisa da dogrudan
yasada tanimlanmadigindan ve ticari isletme kavraminin kanunda yer almamasi, diger taraftan
ticarethane, fabrika ve ticari sekilde isletilen diger miiesseslerin taniminin yapilmasi sanki ticari
isletmeyi tanimlanmasi acisindan bahsi gecen ili¢ isletme tiirline aitmis gibi bir diislince
uyandirdigindan olduk¢a gereksiz niteliktedir. Ticari isletmenin malvarligini olusturan iktisadi
degerler tahdidi olacak sekilde degil, sadece ¢ok 6zgiin olan 6rnekler olarak (tadadi) sayilmislardir.
Bu baglamda ticari igletme bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Ticari hayat1 yakindan ilgilendiren ve yeniden yapilandirilarak diizenlenen 6102 sayili yeni
Tiirk Ticaret Kanunu pek ¢ok esaslar1 icermekte bu yoniiyle de toplumun biitiin olarak ilgilendiren
ve bilgilendiren temel bir kanun olarak bilinmektedir. Genel olarak gerekgesine bakildiginda ise
kanunu diizenleyenlerin boylesine temel bir kanunu diizenlerken ticari hayati bunlarla birlikte
yapilan biitlin is ve islemleri daha hizli, pratik yapilabilmesi, ticari hayatta her tiirlii islemlerin
kolayliginin saglanmasi ve bu alanda her tiirlii islemlerin seffafligi ve esnekligi de bazi temel
amaglar1 géz oniinde bulundurdugunu gostermektedir. Bu amaglarin yerine getirilmesi de zamana
bagl olarak gozetilecektir. Ancak bu alanda devam eden tartismalarda uzun bir siire yerine
koruyacak gibi goriilmektedir. Yeni kanunla eski kanun hiikiimleri revize edilmekle birlikte
uygulamada daha kolay ve anlasilacagi bir dile ¢gevirmek diger yandan da giiniimiiz kosullarina da
gerektirdigi bir takim yeni kanunlara da yer verilmektedir.

Bu c¢alismamizda, Gaziantep ilinde bulunan hali ve iplik isletmeleri yoneticilerinin ticaret
hukuku farkindaliklarmin incelenmesi amaglanmistir. Isletme yoneticilerinin ticaret hukuku
farkindaliklar1 ile demografik o6zelliklere gore farkliliklarin incelenmesi arastirma kapsaminda ele
alimmistir. Arastirmadan elde dilen bulgular su sekilde 6zetlenebilmektedir:

Ticaret Hukuku Farkindaligi 6lgeginin giivenirliligi 0,970 alfa degerleri ile oldukg¢a giivenilir
olarak kabul edilmistir. Katilime1 yoneticilerin demografik degiskenlere gore dagilimlari:

e  Yas dagilimlarmin 55 ve {izeri yas araliginda arttig1, 35-44 yas grubu da ise
33 kisi ile katilim oraninin olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

e Cinsiyet dagilimlarinin ¢ogunlugunun bay oldugu ve bayanlarin daha az
sayida yer aldiklar1 goriilmektedir.

e  Egitim durumu dagilimlarinin cogunlugunun %40,0'inin (N=85) 6n lisans, en
az katilimcinin ise %2,6’sinin (N=13) diizeyinde egitime sahip oldugu goriilmektedir.

e Isletme Yéneticiligi Siiresi dagilimlarinin gogunlugunun 4-6 yil araliginda
belirmesi yoneticilige yeni baslayanlarin ¢cogunlukta oldugunu gostermektedir.

e  Mevcut Isletmedeki Yoneticilik Siiresi dagilimlarinin ¢ogunlugunun 1-3 yil
araliginda belirmesi yoneticilie yeni veya degisim ile baslayanlarin ¢ogunlukta
oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada yer alan degiskenler ile ilgili tanimlayici istatistikler gore katilimeilarin
ortalamalarinin en yiiksek ve en diisiik (X)= 4,47-3,57 araliginda “4=Katiliyorum" ve “5=Kesinlikle
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Katiliyorum” segenegine denk geldigi goriilmektedir. Anket ¢alismasi katilan yoneticilerin ticaret
hukuku farkindaliklarina iliskin nermelerin genel aritmetik ortalamasi (X)= 3,81°dir. Bu durum ise
literatiire “4=Katiliyorum” secenegine denk geldigi goriilmektedir. Bu durumda katilimer
yoneticiler genel olarak bilgilendirme ve bilgi diizeylerini igeren Onermelere genel olarak
katilmaktadirlar. Bu durum katilimci yoneticilerin ticaret hukuku farkindaliklarinin yiiksek oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Hali ve iplik isletme yoneticilerinin ticaret hukuku farkindaliklarinin yas, cinsiyet, egitim
durumu degiskenine gore anlami bir farkliligin olmadigi ancak igletme yoneticiligi ve mevcut
isletme yoneticiligi siireleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonuglarma ulasilmistir. Isletme
yoneticiligi stiresi 1-3 yil olan katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklar 4-6 yil, 7-10 yil ve 10
yildan fazla isetme yoneticiligi tecriibesine sahip olanlardan anlamli derecede daha diisiiktiir ayrica
mevcut isletmedeki yoneticilik stiresi 1-3 y1l olan katilimcilarin ticaret hukuku farkindaliklar 4-6 yil
ve 7-10 yil isetme yoneticiligi tecriibesine sahip olanlardan anlamli derecede daha diisiiktiir. Bu
durum gostermektedir ki yoneticilerin tecriibe siiresi arttik¢a ticaret hukuku farkindaliklart 6nemli
derecede artmaktadir.

Yapilan bu aragtirmanin kisitlari, sadece bir ili kapsamasi, is kollarinin birbirine benzer
olmasi ve farkl kategorilere ayrilamamasidir. Bu kisitlarin ortadan kalktig1 ve iilke genelini temsil
edecek bir arastirmayla ¢ok daha farkli sonuglarla ulasmanin miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir.
Biitiin bunlarin yaninda Ornekleme alinan Gaziantep ilinde bulunan hali ve iplik isletme
yoneticilerinin ticaret hukuku farkindaliklarinin genel olarak yiiksek oldugu ayrica elde edilen
bulgular dogrultusunda tecriibe ile ticaret hukuku farkindaliginin arttig1 sonuglarina ulagilmistir.
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TURKIYE’DE LOJISTIiK UZERINE YAPILMIS LISANSUSTU
TEZLERIN BIBLIYOMETRIK ANALIZi
444
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF POSTGRADUATE THESES

PERFORMED ON LOGISTICS IN TURKEY
Giilhan DURAN"
Sitha CELIKKAYA™

Oz

Lojistik kavram itibariyle yeni olmakla birlikte ozellikle firma performansini rekabet giicii agisindan
etkiledigi icin biiyiik onem tasimaktadir. Ilk kez 20. yiizyihin basinda literatiirde adi gecen ve zamanla 6nemi
artan lojistik kavrami Tiirkiye 'deki pek ¢ok akademik ¢alismada da ele alinmistir. Bu baglamda ¢alismanin
amact Tiirkiye'de akademik yazma alaminda lojistik iizerine yapilan lisansiistii tezleri cesitli acilardan
incelemektir. Calismanin verileri “YOK Ulusal Tez Merkezinin” veri tabamindan elde edilmistir. 2000-2019
tarihleri arasinda igletme alaninda lojistik ile ilgili 529 tez calismasi tespit edilmistir. Bunlarin 4081 yiiksek
lisans tezinden, 121 tanesi de doktora tezinden olusmaktadir. Hazirlanan verilerin analizinde bibliyometrik
yontemden faydalandmistir. Calismanmin hedefi, lojistik hakkinda akademik yazinda hangi konularda
yogunlasma oldugunun belirlenmesidir. Arastirma sonucunda lojistik ile ilgili yapilan tez ¢alismalarinin daha
¢cok firmalar acisindan performans 6l¢iimii, konum, lojistik kéy ve tedarik zinciri yonetimi baglhklar: altinda
toplandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik Analiz, Lisansiistii Tezler, Lojistik.
Jel Kodlari: B17,R11, R15.

Abstract

Besides being a new concept, logistics plays a crucial role by affecting the performance of a company
in terms of competitive capacity. Coined for the first time in early 20th century and growing in importance
ever since, the concept of logistics has been addressed in many academic studies. In this respect the aim of
this study is to examine from various aspects the postgraduate theses written about logistics in field of
academic writing in Turkey. Data of the study were obtained from the database of “Council of Higher
Education (YOK) National Thesis Center”. 529 thesis studies were detected about logistics in field of business
administration between 2000 and 2019. 408 of these studies are postgraduate thesis, and 121 of them are
doctorate thesis. Bibliometric method was employed for analysis of the data collected. The aim of the study is
to determine on which aspects of logistics there has been a concentration in academic writings. As a result of
the study, it was determined that thesis studies performed as to logistics are centered upon performance
measurement for firms, location, freight village and supply chain.

Key Words: Bibliometric Analysis, Postgraduate Theses, Logistics.
Jel Codes: B17,R11, R15.
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1.GIRIS

Degisen diinya kosullar1 ile birlikte toplumun gereksinimleri ve firmalarin ¢alisma sekilleri
hizla yenilenerek rekabet yontemlerinin gelistirilmesine 6n ayak olmustur. Bu durum ise lojistik
faaliyetlerin 6nemini arttirmistir (Kiigtik, 2011:29). Lojistik, ilk defa 1905 yilinda askeri bir terim
olarak ordularin sahip oldugu malzeme ve personelin taginma, bakim, tedarik ve yenilenmesi
hizmetlerinin gerceklestirilmesi olarak kullanilmaktadir (Kobu, 2003:237). 1916°’da Arch W. Shaw
yaymlamig ve ayni donem igerisinde L.D.H. Weld dagitim kanallar1 ve pazarlama elemanlari
kavramlarimi tanitmistir (Stock ve Lambert, 2001:2). Lojistik bu agidan ele alindiginda bir
operasyonun ya da planin ayrintili olarak orgiitlenmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.
miihendislik teknikleri, uygulama, iiretim, gelistirme ve operasyonla ilgili olan alanlar1 bilimsel
olarak nitelendirilmektedir. Sanat dali olarak bakilan kismina ise gelistirilmis insan tecriibesi, olumlu
sonuclar i¢in bilimsel verilerle yenilik¢i diisiince caligmalart 6rnek verilmektedir (Langford,
1995:13). Lojistikte temel hedef ise, kaynaklar1 kullanmak, miisteri hizmetlerinde yiiksek bir kaliteyi
yakalamak ve rekabet listiinliigii elde etmektir (Canci ve Erdal, 2003: 35).

Rekabet iistiinliigli elde etmenin en Onemli unsuru iyi bir lojistik yOnetimi faaliyeti ile
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler igerisinde; Enformasyon, Ellegleme, Envanter yonetimi,
Nakliye, Depolama, Siparis isleme, Ambalajlama, Satin alma yonetimi yer almaktadir (Besli,
2004:12). Lojistik faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in giiglii bir organizasyon ve planlanan bu
organizasyonlarin verimli sekilde uygulanmasi gereklidir (Duran, 2017:110). Ancak, lojistik
faaliyetlerin karmasik iliskiler agina doniismesi karsimiza yeni bir yap1 olan “Tedarik Zinciri
Yonetimi” kavramini getirmektedir. Bu kavramla vurgulanmak istenen piyasadaki talep durumu
cergevesinde, firmalarin tedarik kanallarinin lojistik yonetimi ile degerlendirilmesini saglamaktir
(Demirkollu, 2001:3). 1970’lerden bu yana firmalar ekonomik gii¢lerin etkisi, yabanci rekabeti, hizli

.....

.....

saglama unsuruna doniistiigli gériilmektedir. Bu yagsanan doniigiimii literatiirde yer alan kitap, makale
ve uluslararasi katilimin oldugu ¢ok sayida kongre (EMEA, TRANSLOG, IL and SCC vd.) ile
gérmek miimkiin olmaktadir. Lojistik arastirmalari incelendiginde bu alandaki ¢alismalar1 ele alacak
ve de arastirmalarin meydana getirdigi kavramsal cercevenin degisimini yansitacak yOntemlere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Lojistik arastirmalarinda meydana gelen degisimin gézlemlenebilmesi ve bilimsel yayinlardaki
gelisimin belirlenebilmesi hususunda bibliyometrik calismalar farkli bir bakis agis1 sunmaktadir.
Bibliyometrik yontem, literatiirdeki arastirma politikalarinin tespit edilmesinde ve yayinlara yonelik
politika iiretilmesinde kullanilmakta olan bir aractir.

Calismada, 2000-2019 doneminde Tirkiye’de lojistik alaninda yer alan lisansiistii tez
caligmalar1 bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmektir. Literatiirde lojistik alanindaki lisanstistii
tezlere yonelik bir bibliyometrik analiz ¢alismasina rastlanmamistir. Bu kapsamda, arastirmanin
orneklemi onceden belirledigimiz anahtar kelimeler iizerinden YOK tez merkezi veri tabaninda,
2000-2019 doneminde isletmecilik alaninda yapilmis lisansiistli ¢alismalardir. Arastirma bu 6rneklem
ile kisitlandirilmustir.
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2.BIBLIYOMETRIYE ILISKIN LITERATUR CALISMALARI

Bibliyometri tanim olarak nicel analiz yontemlerini ifade eden matematiksel ve istatiksel
yontemlerin uygulanabildigi ortami ifade etmektedir (Pritchard, 1969:348). Bibliyometri ¢alismalari
fen bilimleri ve saglik bilimleri alanlarinda yogunlagsa da ozellikle sosyal bilimler alaninda
kullannminin arttigi gézlemlenmektedir. Bibliyometri terimi ilk olarak P. Otlet tarafindan 1934
yilinda ele almmistir. Daha sonra Pritchard, 1969 yilinda “Istatiksel Bibliografya mi Yoksa
Bibliyometri mi?” baglikli makalesinde kiitiiphane ve bilgi bilimi yazininda bu terimi ilk kez
kullanmustir (Pritchard, 1969:348). Tiirkiye’de hazirlanan ilk bibliyometrik calisma ise Ozindnii
(1970) ye aittir. Calismada Tiirkiye’nin temel bilimlerdeki durumu incelenerek belirli alanlardaki
bilimsel verimliliginin 6l¢iilmesine yonelik bulgular ortaya koyulmustur (Suvaci, 2016:265).

Tiirkiye’de yapilan bibliyometrik calismalara bakildiginda genellikle lisansiistii tez ve
akademik makale lizerine yogunlasildig1 goriilmektedir. Lisansiistii tez ¢aligmalarinda ulusal tez veri
tabanindan faydalanilirken, makale {lizerine yapilan bibliyometrik calismalarda ise dogrudan dergi
incelemesi ya da konu/alan incelemesi yapildig1 goézlemlenmistir. Tiirkiye’deki lisansiistii tezlere
yonelik hazirlanan bibliyometrik ¢aligmalar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Bibliyometrik Analiz Yontemiyle Yapilmis Bazi Calismalar

Yazarlar Yil Konu icerik
Durmus, 2018 Vakiflar Uzerine Yapilmus Lisansiistii Tezler. 197 Yiiksek
Kaya Lisans
64 Doktora
Celikkaya 2018 Isparta Uzerine Yazilan Lisansiistii Calismalar. 699 Yiiksek
Lisans
99 Doktora
44 Uzmanlik
Kavaket, 2017 ibni Haldun Uzerine Yapilmis Lisansiistii 68 Yiiksek
Yardimcioglu Caligmalar. Lisans
15 Doktora
Besel 2017 Maliye Alaninda Yapilmis Lisansiistii Caligmalar. 1380  Yiksek
Lisans
334 Doktora
Cabukoglu, 2017 iktisat Alaninda Yapilmis Doktora Tezleri. 1564 Doktora
Yardimcioglu
Selguk, 2017 Islam Ekonomisi ve Finans1 Alaninda Lisansiistii 326 Yiksek
Yardimcioglu Tezler. Lisans
75 Doktora
Kan 2017 Akademik Yazma Alaninda Yapilan Lisansiistii 29 Yiksek
Tezler. Lisans
19 Doktora
Canbulat 2016 ABD ve Kanada’da Sosyal Bilgiler Egitimi 18 Yiiksek
Vd. Alanindaki Tezler. Lisans
135 Doktora
Yazici, 2016 Fen Bilimleri Egitimi Alaninda 2012-2014 Yillari 36 Doktora
Bekereci Arasinda Yapilan Doktora Tezleri.
Gling6rmiis 2016 Muhasebe Standartlarina  Yonelik  Yazilan 272 Yiiksek
lisansiistii ¢aligmalar. Lisans
40 Doktora
Tayfun Vd. 2016 Turizm Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezler. 269 Yiksek
Lisans
69 Doktora
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Bayin 2015 Saglik Turizmi Alaninda Yapilan Lisanstistil 78 Yiiksek
Tezler. Lisans
15 Doktora
Gl vd. 2015 Saglik Yonetimi Lisansiistii Programlarindal 449 Yiiksek
Yapilan Lisans
Tezler. 33 Doktora
Mendes 2015 Istanbul Universitesi Isletme Yonetimi ve 59 Yiiksek
Pekdemir vd. Organizasyon Alaninda Yapilan Yiiksek Lisans ve| Lisans
Doktora Tezleri. 43 Doktora
Durukan 2015 Okul Oncesi Egitimi Alaninda Yapilan Yiiksek] 326 Yiiksek
vd. Lisans Tezleri. Lisans
Coskun vd. 2014 Ozel Egitim Alaninda Yapilmis Lisansiistii 61 Yiiksek
Tezler. Lisans
11 Doktora
Aktan 2014 Stratejik Planlama Alaninda Yapilan Lisansiisti 135 Yiiksek
Tezler. Lisans
15 Doktora
Alkan 2014 Muhasebe Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezler. 530 Yiiksek
Lisans
126 Doktora
Nergiz 2014 Lisansiistii Turizm Tezleri. 1565  Yiiksek
Lisans
783 Doktora
Kiiciikoglu, 2013 Sinif Ogretmenligi Alamindaki Lisansiistii Tezler. 408 Yiiksek
Ozan Lisans
55 Doktora
Akdeve, 2013 Is Etigi Alanindaki Akademik Calismalar. 90 Yiiksek
Koseoglu Lisans
23 Doktora
Tatl, 2012 Lisansistii Karsilastirmali Egitim Tezler. 45 Yiksek
Adigiizel 9 Doktora
Uygun 2012 Egitim Tarihi Alaninda Yapilmig Lisansiistii 53 Yiksek
Tezler. Lisans
8 Doktora
Benligiray 2012 Bankacilik Konusunda Yapilan Lisansiistii 1483 Yiiksek
Tezler. Lisans
287 Doktora
Karadag 2009 Egitim Bilimleri Alaninda Yapilmig Doktora 211 Doktora
Tezleri.
Kiigiik 2002 Osmanli Uzerine Yapilan Tezler. 4500 Lisanstistii

Lojistik alaninda tezlere yonelik herhangi bir aragtirma yapilmamis olsa da makale ¢alismalart
iizerine yapilan bibliyometrik caligmalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan biri Wegner ve
Kemmerking’e (2010:371) aittir. Calismada lojistik alaninda 1998-2007 yillar1 arasinda hazirlanan
eserler incelenmistir. Genel olarak ¢alisma, lojistik alaninda isletmelere yapilan anketlere cevap
verme konusunda sikint1 yaganip yasanmadigint 6lgmeyi hedeflemistir. Bir diger ¢aligmada, Georgi
vd. (2013:530) Lojistik ve Tedarik Zinciri alanindaki ¢alismalar1 dort uluslararasi alanda yayimlanan
derginin sayilari ¢cergevesinde bibliyometrik analiz ile incelenmistir. Caligsma kapsaminda 412 makale
incelenmis ve 17.000 kaynakga ele alinmistir. Ayrica atif akisi ve en ¢ok atif yapilan caligmalarda
belirlenmistir. Benzer bir ¢alisma yesil tedarik zinciri lizerinde yapilmistir. Bu alanda yayimlanmus,
1992-2013 yillar1 arasinda yer alan toplam 1586 makalenin 884 tanesini ele almigtir (Fahimnia vd.
2015:105). Son olarak da Suvaci (2016:265) sosyal bilimler veri tabaninda yayimlanan lojistik ve
tedarik zinciri alaninda yayimlanan 34 makaleyi bibyometrik analiz ile incelemistir. Tiirk¢e yazinda
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lojistik alaninda tezler iizerine bibliyometrik analiz ¢alismasina rastlanilmamistir. Bunun en 6nemli
sebebinin sosyal bilimler alaninda yeni olmasi gosterilebilir. Fakat diinyada lojistik, firmalar ve
akademik cevre tarafindan onemsenmektedir. Bu sebeple ¢alismada lojistigin bibliyometrik profili
ortaya konularak bu alanin eksik ve/veya iistiin olan taraflari tespit edilmeye ¢alisilmis. alan yazindaki
bir acigin kapatilabilecegi diisiiniilmektedir.

3.YONTEM

Calismada, YOK tez veri tabaninda bulunan lojistik konulu isletme alaninda hazirlanmis olan
lisansiistii tez ¢alismalar1 incelenmistir. Bu amag dogrultusunda YOK tez veri tabaninda yer alan 529
tez calismasi arastirilmistir. Calismada 2000 yilindan 2019 yilina kadarki siireg icerisinde yayimlanan
tez caligmalar1 taranmistir. Gergeklestirilen tarama islemi neticesinde 408 yiiksek lisans ve 121
doktora tez ¢alismasi incelenmistir. Calismada bir sonraki asama olarak tez ¢alismalarini incelemek
icin parametreler belirlenmistir. Lisansiistii tez g¢aligmalarin kiinyesini ortaya koymak ig¢in
yayimlandig1 Universite, yaymn yili, yazarlarin danigmanlarinin akademik unvanlari, sayfa sayisi
araliklari, aragtirmanin tiirii, yayin dili ve anahtar kelimeler dikkate alinmistir.

3.1.Arastirma Yaklasimi
Calismada yer alan parametre kapsamlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tezlerin Tiirii: Parametre, hazirlanan tezlerin yliksek lisans ve doktora olarak ayrimini
tanimlamaktadir.

Yayin Yili: 2000-2019 yillar1 arasinda yayimlanan lisansiistii tez ¢alismalarin1 kapsamaktadir.
Yazim Dili: Calismalarin hangi dillerde hazirlandigini tanimlamaktadir.

Yazarlarin Damismanlarinin Akademik Unvanlari: Tezi hazirlayan yazarlarin danismanlarinin
tez yayimlandig1 esnada sahip olduklari akademik unvani tanimlamaktadir.

Sayfa Araligi: Lojistik konulu yazilan tezlerin sayfa araligini belirlemektedir.

Konularina Gore: Yapilan ¢alismanin lojistik konu basliginda hangi alt baslikta hazirlandigini
tanimlamaktadir.

Arastirma Yontemi: Caligmanin nitel mi yoksa nicel olarak mi1 hazirlandigini tanimlamaktadir.

Yayinlanan Universitelere Gore Dagilimi: Parametre yazarlarin tez ¢alismalarini hazirladiklar:
tiniversiteleri belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Parametre ile galismalarin odaklandigi temel noktay1 belirtmek igin anahtar
kelimeler ele alinmaktadir.

3.2.Bulgular

Calismada, 2000-2019 yillar1 arasinda YOK tez veri tabaninda yer alan 90 farkli {iniversitenin
tez caligmalari arastirilmistir. Arastirmanin geneline dair gézlemlenen veriler tablolar ve grafikler
araciligi ile aktarilmistir.

Grafik 1: Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gére Dagilimi
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Calismada 408’1 yiiksek lisans, 121°1 doktora olmak {izere toplam 529 lisansiistii tez analiz
edilmistir. Buna gére 2000-2019 yillar1 arasinda hazirlanan lisansiistii tezlerin %77’si yiiksek lisans,
%231 ise doktora tez caligmasidir. Bu durum, lojistik hakkinda yapilmis olan yiiksek lisans tezlerinin
doktora seviyesinde yapilan tezlerin 3 kat1 oldugunu gostermektedir.

Grafik 2: Lisansiistii Tezlerin Yazim Dillerine Gore Dagilimi
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529 lisansisti tezin 484’0 Turkge, 44’1 ise Ingilizce yazilmistir. Ingilizce yazilan tezlerin
oraninin diisiik olmasi egitim dili Ingilizce olan bdliimlerin sayisinin azlig1 ve 6grencilerin genellikle

egitim dili Tiirk¢ce olan

boliimlerde lisansiistii ¢alisma yapmay: tercih etmesinden kaynaklidir.

Ingilizce olarak yazilan 44 tezden 8’1 doktora, 36’s1 ise yiiksek lisans tezidir. Almanca olarak yazilan
bir yliksek lisans tezi bulunmaktadir.

Grafik 3: Yiiksek Lisans Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi
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2000-2019 yillar1 arasinda konu ile alakali toplam 408 yiiksek lisans tezi hazirlanmistir.
Grafikte goriildiigii tizere yliksek lisans tezlerinin oraninda 2014 yilindan sonra dnemli bir artis
meydana gelmistir. 2008 ve Oncesi siiregte hazirlanan yiliksek lisans tezlerinin yilbasina diisen
ortalamasi diistik iken, 2014 ve 2017 yillar1 arasinda yapilan tezlerin ortalamasi yiiksektir. Bu durum
son yillarda lojistik ile ilgili yapilan g¢aligmalarin sayisinda goézle goriiliir bir artis oldugunu
gostermektedir. Ayrica 2000, 2005 ve 2006 yilinda lojistikle ile ilgili yiiksek lisans tezi yazilma
oraninin diisiik oldugu da dikkat ¢ekmektedir.

Grafik 4: Doktora Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi
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Calismanin zaman araligi olan 2000-2019 yillar1 arasinda lojistik ile ilgili 121 doktora tezi
yapilmis olup, doktora tezlerinin en fazla hazirlandig1 yillar sirasiyla 2011, 2015, 2016 ve 2017
yillaridir. 2000, 2005 ve 2006 yillarinda lojistik ile ilgili hazirlanmis bir tez bulunmamaktadir.
Yiiksek lisans tezlerinde oldugu gibi doktora tezlerinin ortalamasi da 2010 ve 6ncesi yillarda diisiik,
2011 ve 2017 yillar1 arasinda ise yiiksek orana sahiptir.
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Grafik 5: Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
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Grafikte YOK Ulusal Tez Merkezinde yer alan ve lojistik ile ilgili oldugu tespit edilen 529
lisansiistii tezin yillara gére dagilimi yer almaktadir. Buna gore en fazla lisansiistii tez ¢aligmasi
yapilan yillar sirasiyla 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillaridir. En az lisansiistii tez ¢alismasi yapilan
yillar ise sirastyla 2000, 2005 ve 2006 yillaridir.

Grafik 6: Lisansiistii Tezlerin Danisman Unvanlarina Gore Dagilimi
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Lojistik alaninda yapilan lisansiistii tezlerin danismanligini yiirliten 6gretim iiyelerinin 178’1
Prof. Dr. iinvanina, 155’i Dog. Dr. iinvanina, 183’ii Dr. Ogr. Uyesi iinvanma, 9’u Dr. iinvanina
sahiptir. Grafikte de goriildiigii iizere Prof. Dr. invanina sahip olan 6gretim {iyelerinin hem yiiksek
lisans hem doktora hem de genel olarak lisansiistii tez danigsmanlik orani diger tinvandakilere nazaran
dengeli dagilim igindedir. Ozellikle doktora tezleri dikkate alindiginda bu durumun daha bariz oldugu
goriilmektedir. Prof. Dr. tinvanina sahip 6gretim iiyelerinden sonra en fazla tez danismanligini Dr.
Ogr. Uyelerinin yaptig1 goriilmektedir.
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Grafik 7: Lisansiistii Tezlerin Yazarlarinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
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Calismada analiz edilen 529 lisansiistii tez ¢aligmasinin yazarlariin cinsiyetleri grafikte
gosterilmistir. Lisansiistii tez yazarlarinin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkeklerin kadinlardan
hem yiiksek lisans, hem de doktora seviyesinde daha fazla sayida tez calismasi hazirladigi
goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde yazarlarin %56°s1 erkek, %44’ kadin; doktora tezlerinde ise
%64’u erkek, %36°s1 kadindir. Bu durumdan lojistik konusunun erkeklerin daha yogun calistig1 bir
alan oldugu sonucuna ulasabiliriz.

Grafik 8: Lisansiistii Tezlerin Sayfa Araligi Dagilimi
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Grafikte yiiksek lisans tezlerinin sayfa araliklarmma gore dagilimi gosterilmektedir. Yiiksek
lisans tezlerinin 190’1 101 ile 150 sayfa araliginda yazilmistir. Yiiksek lisans tezlerinde sayfa araligi
olarak en yiiksek oran 101-150 sayfa araligindadir. Hazirlanmis olan yiiksek lisans tezleri arasinda
400 sayfanin iizerinde olan bulunmamaktadir. Doktora tezlerinin sadece 15’1 101-150 sayfa
araliginda yazilmistir. Lojistik ile ilgili 101 sayfadan az hazirlanmis doktora tezi bulunmamaktadir.
Diger yandan 400 sayfadan fazla hazirlanmis yiiksek lisans tez calismasit bulunmazken, doktora
tezlerine bakildiginda ise azda olsa hazirlandig1 goriilmektedir. Doktora tezlerinin en fazla
hazirlandig1 sayfa araligi 42 adet tez calismasi ile 151-200 sayfa araligidir. Grafikten doktora
tezlerinin genellikle 201 ile 350 sayfa araliginda yazildig1 sonucunu ¢ikarilmaktadir. Lojistik alaninda
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hazirlanan lisansiistii tezlerin sayfa sayis1 205 adet calismada 101-150 aralifinda yer almaktadir.
Diger yandan 451-500 sayfa araliginda yiiksek lisans tezi hazirlanmadigr goriilmektedir. 101
sayfadan az hazirlanmis 69 yiiksek lisans tezi bulunmaktadir. Lisansiistii tezlerin sayfa sayilari
incelendiginde biiyiik kisminin 101 ile 250 araliginda oldugu da goriilmektedir.

Tablo 2: Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora
Konularina Gore Say1 % Say1 %
Yesil Tedarik Zinciri 7 2,0 2 2,1
Lojistik Maliyetler 11 3,2 6 5,2
Tedarik Zinciri YOnetimi 57 14,3 18 15,1
E-Lojistik 11 3,1 1 1,1
Lojistik Yonetimi 46 11,3 8 6,8
Lojistik 76 19,1 28 23,6
Tersine Lojistik 25 6,0 10 8,1
Lojistik Koyler 16 4,3 2 2,2
Nakliye 80 20,2 16 13,2
Lojistik Performans 50 12,0 22 18,2
3. Parti - 4. Parti Lojistik 18 2,2 2,1
Lojistik Kiimelenme 2 0 2,0
Entegre Lojistik 0 1,0
Lojistik Konum-Yer Sec¢imi 8 2,1 2 2,1
Toplam 408 100 121 100

Lojistik konulu lisansiistii tezlerin alt bagliklarinin dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir. Yiiksek
lisans alaninda ¢alisma konularinin nakliye, lojistik performans ve tedarik zinciri yonetimi iizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu oranda ilk sirada %20,3 ile nakliye yer almaktadir. %14,3 ile tedarik
zinciri yonetimi ise ikinci sirada bulunmaktadir. En diisiik oranlara sahip basliklar ise entegre lojistik,
lojistik alaninda kiimelenme ve yesil tedarik zinciri alanlardir. Doktora ¢alismalarinda en ytiksek oran
%23,6 ile lojistik ana baslhiginda yer alirken en diislik oran ise entegre lojistik alanindadir. Genel
olarak lisansiistii ¢alismalarin dagilimina bakildiginda en yiiksek oranin lojistik ana basliginda oldugu
goriilmektedir.
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Grafik 9: Lisanstustii Tezlerin Tercih Edilen Arastirma Yontemi
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Lojistik konulu yayimlanan lisansiistii tez ¢alismalarinda tercih edilen arastirma yontemleri
Grafik 9°da yer almaktadir. Yiiksek lisans alaninda hazirlanan tezlerin %3531 nitel tabanli, %47’si
ise nicel tabanl olarak yer almaktadir. Nicel tabanli tez ¢alismalart 6zellikle model tasarim1 yapilan
SPSS, Lojistik Regresyon, Faktér Modelleme yontemi ile ele alinan istatistiksel verilere dayanan
calismalardir. Doktora alanindaki ¢alismalarin %13’1 nitel tabanli, %87’si ise nicel tabanli olarak
belirlenmistir. Istatistiksel model yer alan tezlerin doktora diizeyinde yiiksek lisansa gore daha fazla
oldugu ifade edilebilir.
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Grafik 10: ilk 20 Universitenin Lisansiistii Tez Calismalarmin Dagilimi
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Grafik 10’da lisansiistii tez ¢aligmalarimin hazirlandigi kurumlara gore siralamasi yer
almaktadir. Grafikte ilk 20 iiniversitenin siralamasi bulunmaktadir. Doktora alaninda en fazla tez
Istanbul Universitesi (20) biinyesinde hazirlanmstir. Ikinci sirada ise Dokuz Eyliil Universitesi (12)
yer almaktadir. Lojistik alaninda yapilan lisansiistii ¢alismalarin biitiinii ele alindiginda ise ilk sirada
Dokuz Eyliil Universitesi bulunmaktadir. Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi ve Maltepe
Universitesi ise siralamanin {ist kisminda yer alan diger {iniversitelerdir.
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Sekil 1: Lojistik Alaninda Yapilmis Lisansiistli Tezlerin Anahtar Kelimelerine Yonelik
Kelime Bulutu

ledarik Zinciri Lojistik Performans.
Lojistthk

Lojistik

Anahtar kelimeler incelendiginde en ¢ok kullanilan anahtar kelime 33 kez yer alan “lojistik™
olmustur. Ikinci sirada 15 sefer kullanilan “lojistik regresyon” ve “lojistik kdy” kelimeleri
gelmektedir. “Tedarik Zinciri” ve “Tersine Lojistik™ anahtar kelimelerinin ise 5 kez kullanildig: tespit
edilmistir. Anahtar kelimelerin kullanim yogunluguna gore aktarildigi kelime bulutu Sekil 1°de yer
almaktadir.

4.SONUC

Bu ¢alisma YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayrmlanan lojistik alanindaki lisansiistii
tezlerde meydana gelen degisimi bibliyometrik analiz ile gostermeyi amaglamistir. Yapilan tarama
neticesinde 2000-2019 doneminde isletme alaninda lojistik konulu 529 lisansiistii tez ¢aligmasina
ulagilmistir. Yapilan arastirmada isletme alaninda c¢alismalarin 2000°li yillarda basladigi
belirlenmistir. Caligmada 2000-2019 siirecinde hazirlanan tez sayisindaki meydana gelen degisim ve
gelisim gosterilmeye ¢alisilmistir. Arastirma donemi incelendiginde lojistik calismalarina yonelik
sayisal degisim goriilmektedir. 2000°1i yillardan 6nce isletme alaninda lojistik konulu herhangi bir
tez calismasi bulunmamaktadir. Sonraki siliregte ise g¢alismalarin dogrusal sekilde arttigi ifade
edilebilir. Bu durum iizerinde bilgiye ulagimin kolaylagmasi ve enstitiilerde 6grenim goren lisanstistii
ogrenci sayisindaki artigin etkisi s6z konusudur. 2014 yilindan sonra tez ¢caligmalarinda goriilen artig
Tiirkiye’de lojistigin dneminin bu tarihten itibaren daha da arttigin1 géstermektedir. Hazirlanan tez
caligmalarinin biiyiik kismi nitel yapida olup veri toplama teknigi olarak ikincil veriler kullanilmistir.
Bu agidan alanda nicel tez ¢alismasi hazirlanmasi hususunda bir eksiklik oldugunu ifade edilebilir.
Nicel ¢alismalarda daha biiyiik Orneklemler kullanildigi ve istatistiksel modellemelerden
yararlanildigindan dolay1 elde edilen sonuglarin genellenebilmesini saglamaktadir. Bu nedenle
gelecekte yapilacak ¢alismalarda nicel arastirma yonteminin tercih edilmesi bu alandaki bir eksikligi
giderebilecektir. Anahtar kelime analizi incelendiginde ¢alismalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelime
“lojistik” 1iken, “lojistik regresyon analizi” anahtar kelimesinin 2010 yilindan sonra ¢ok defa
kullandig1 tespit edilmistir. Ampirik caligmalarda yasanan artis egilimiyle birlikte “panel veri

199 <

analizi”, “faktor analizi”, “temel bilesenler analizi” gibi kavramlarin da kullanildig1 goriilmektedir.
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Calismada tezlerin hangi konular iizerine yogunlastig1r da incelenmistir. Buna gore en fazla
lojistik performans konusu calisilmigtir. Giinlimiizde kiiresellesmenin etkisiyle rekabet kosullari
giderek yogunlasirken ticaret hacmi de genislemektedir. Genelde meydana gelen degisim yerele de
kiiyerellesme adiyla yansimaktadir. Artan rekabet ortami1 bolgeleri daha 6n plana ¢ikartirken lojistik
hareketliligin de yilikselmesine yol agmaktadir. Son yillarda artis gosteren lojistik kdyler (merkezler)
bu cergevede dikkat ¢ekmektedir. Daha Once ele alinan “Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik
Alanindaki Makalelerin Bibliyometrik Analizi” adl1 ¢alismasinda; Suvaci (2017), benzer bir sonug
elde etmistir. Caligmada lojistik kdylerin (merkezler) lizerinde en fazla yogunlasilan alan oldugu
sonucuna ulasilmistir. Lojistik kdylerin akademik g¢evrelerce ele alinmasinin en temel sebebi olarak
Ulastirma Bakanligi’nca yayimlanan ve 2023 yilina kadar 17 lojistik merkezin olusturulacagi plan
gosterilebilir. Gliniimiizde de bu merkezlerden bir kisminin tamamlanmis olmasi1 (Halkali, Samsun,
Usak) konuyla ilgili calismalarin yapilabilmesini saglamaktadir. YOK Ulusal Tez Merkezinde
yayimlanan lojistik konulu tez ¢alismalarinin sayis1 ele alindiginda tez ¢alismalar1 en fazla Dokuz
Eyliil ve Istanbul Universitelerinde hazirlanmistir. Marmara ve Maltepe Universitesi bu iiniversiteleri
takip etmektedir. Bibliyometrik analiz yontemi ile elde edilen sonuglarin diizenli olarak tekrarlanmasi
ve bu yontemin farkli veri tabanlar1 {izerinden uygulanmasi, lojistik konusundaki giincel trendlerin
takibini saglayacak ve alanin gelisimine yardimei olacaktir. Diger yandan ¢alismanin genisletilerek
farkli alanlarda yayimlanan lojistik konulu lisansiistii tezlerin de incelenmesi disiplinler arasinda
meydana gelen farklili§in gézlemlenmesi bakimindan faydali olacaktir.
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YONETIMIN TUTUMU VE KARARLILIGININ CALISAN
PERFORMANSINA ETKIiSi: GAZIANTEP VE KAHRAMANMARAS
BOLGESI TEKSTIL SEKTORU UZERINE BIR ARASTIRMA'

L A A4

THE IMPACT OF MANAGEMENT ATTITUDE AND STABILITY
ON EMPLOYEE PERFORMANCE: A RESEARCH ON TEXTILE
SECTOR IN GAZIANTEP AND KAHRAMANMARAS REGION?

Saleh ALMACHI*
Prof. Dr. Ramazan ERDEM™

Oz

Giiniimiizde hayatuimizin hemen hemen her asamasini etkileyen kiiresellesme egilimleri, rekabetin artmasi
ve bunlarin dogal bir sonucu olarak gelecegin daha da belirsizlesmesi gibi faktérlerin isletmeleri zorladig
goriilmektedir. Boyle bir ortamda yonetimin tutum ve kararliliginin 6nemi daha da artmis ve onemli bir
tiretim faktorii haline gelmistir. Yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansina da olumlu katki
vapilacag diistintilmektedir. Tekstil Tiirkiye 'nin onemli sektorlerinden biridir. Diger sektorlerde oldugu
gibi bu sektérde de artan rekabet ve hizli degisen cevre kosullar: isletmelerin daha giiclii olmasi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Bunun basarilmasi ise Yonetimin tutum ve kararlilik yeteneginin tist
diizeylere ¢ikariimast ile ¢alisanlarin performansimin  arttrillarak isletmenin verimliligini maksimum
diizeylere ¢ikarmakla miimkiindiir. Bu amagla bu arastirmada Tiirkiye nin onemli tekstil merkezlerinden
olan Gaziantep ve Kahramanmarag'ta faaliyet gosteren tekstil igletmelerinin yénetimin tutumu ve
kararhiigr diizeyleri ve yonetimin tutumu ve kararliigi ile ¢alisan performanst arasindaki iligki
incelenmektedir. Soz konusu isletmelerde ¢alisan 635 kisiye anket uygulanmistir. Katilimellarin 104 i
yonetici pozisyonunda, 531°i ise sektor ¢alisanlarindan olusmaktadir. Arastirma sonucunda yonetimin
tutumu ve karariihiginin ¢alisan performansi tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasimistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetimin Tutumu ve Kararlilik, Calisan Performansi, Tekstil Sektorii.
JEL Kodlari: M54, J24, M0O.

! Bu Makale, “Orgiitsel Ogrenmenin Caligan Performansina Etkisi: Gaziantep ve Kahramanmaras Blgesi

Tekstil Sektorii Uzerine Bir Arastirma” adli doktora tezinden tiiretilmistir.

2 This article is derived from PhD thesis entitled “The Impact of Organizational Learning on Employee

Performance: A Research on Textile Sector in Gaziantep and Kahramanmaras Region”.
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Abstract

Factors such as globalization tendencies that affect almost every stage of our lives today, increasing
competition and a more uncertain future as a natural consequence of these factors make businesses quite
difficult. Like this environment, management attitude and stability has grown in its value and has become
an important factor in production. Management attitude and stability is believed to contribute positively to
employee performance. Textile is one of the most important sectors in Turkey. As in other sectors,
increased competition and rapidly changing environmental conditions mean that institutions must be
stronger. One of the ways of achieving this power is by increasing the management attitude and stability
ability and increasing the performance of the employees by maximizing the productivity of the enterprise.
For this purpose, in this research, the management attitude and stability levels of the textile companies
operating in Gaziantep and Kahramanmaras, two important textile centers in Turkey, are examined and
whether the concept of management attitude and stability is related to employee performance. The survey
was applied to 635 people working in these companies. 104 of the participants are administrators and 531
of them are sector employees. As a result of the study,the research concluded that management attitude
and stability has an impact on employee performance.

Key Words: Management Attitude and Stability, Employee Performance, Textile Sector.
JEL Codes: M54, J24, MOO.
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1. GIRIS

Globallesme diinyamizin hizli bir bi¢imde doniislim siireci gegirmesine sebep olmustur.
Bu siire¢ iilke simirlarini ortadan kaldirmis, diisiincelerin ve bu diistincelerle ilgili
uygulamalarin diinyanin bir ucundan diger ucuna yayilmasini ¢ok kolay hale getirmistir. Hizlt
degisim sayesinde yasanan hizli gelismelerin etki ve sonuglari tiim uluslar tarafindan
hissedilmesi onceleri uzun bir zaman alirken, giiniimiizde teknoloji, iletisim ve haberlesme
alanindaki pozitif yonde gergeklesen gelismeler sayesinde bu siireler dakikalar ile sinirli hale
gelmistir (Ozdemir, 2006:1).

Kiiresellesme, hem oOrgiitleri hem de oOrgiitlerin {liyeleri i¢in ekonomik ve toplumsal
sonuclar1 beraberinde getirmektedir. Boyle bir ortamda varligini siirdiirmeye ¢alisan giintimiiz
isletmelerinin faaliyette bulundugu c¢evre kosullari olduk¢a karmasik ve degisken hale
gelirken rekabette olduk¢a yogunlasmistir. Ayni siireg tiiketicileri de bilinglendirmistir. Boyle
bir ortamda dogal olarak tiiketiciler daha saglam ve kaliteli mallar1 daha ucuza ve daha kisa
zamanda ulasmak istemekte, teknolojinin siirekli gelisimi ile tiiketicilerin tercihleri de kisa
stirede degismekte, rekabet olduk¢a yogun ve pazara sunulan yeni mallarin yasam siireleri
gittikge azalmaktadir (Giimiis, 2001:299; Akt. Ozdemir, 2006:1).

Gerek yurt i¢i gerekse uluslararas1 pazarlarla baglantili olan tekstil isletmeleri, farkli
ticari ve sanayi ozelliklere sahip gruplara iriinler sunulmasini saglamakta ve bu islem
neticesinde kendisine miisteri gonderen isletmelerle belli bir anlasma ¢ergevesinde
caligmaktadir. Bu durum, tekstil isletmelerinin esnek bir yapida olmasini ayn1 zamanda
degisen cevre kosullarmi ve tiiketici taleplerini hizli bir sekilde karsilayacak yonetim
anlayigina sahip olmasmi zorunlu kilmaktadir. Glinimiizde, degisen ¢evresel kosullara
uyum saglamak, aynm1 zamanda tiiketici talep ve isteklerilerine zamaninda ve gerektigi bir
bi¢imde karsilamak i¢in isletmelerde yonetimin tutumu ve kararliligina nem vermelidir.

Bu yoniiyle bakildiginda yonetimin tutumu ve kararliligin faaliyet alani oldukga
genis olan tekstil isletmelerini (6zellikle yurt dis1 baglantili olanlar1) ¢ok daha fazla
etkileyecegini rahatlikla soylenebilir.

Turkiye'deki tekstil isletmelerinde yoOnetimin tutum ve kararliliginin ¢alisan
performansina etkisine yonelik bilimsel aragtirmalar Tirkge literatiirde yer almamaktadir.
Bu noktadan hareketle, calismanin konusu, yonetimin tutumu ve kararlihigr ile ¢alisan
performansina olan etkisinin dl¢iilmesi icin tekstil (iplik, Orgii, Boyahane ve Konfeksiyon)
isletmelerinin aragtirilmasina karar verilmistir. Her seyden once bu g¢alismada yonetimin
tutumu ve kararliligi kavramlari icerigi anlatilmistir. Daha sonra ¢alisan performans: konusu
acikliga kavusturulmustur. Son olarak, Gaziantep ve Kahramanmaras Bolgesinde faaliyet
gosteren iplik, orgii, boyahane fabrikalar1 ile konfeksiyon isletmelerinde yonetimin tutumu
ve kararliliginin varlig1 ve calisan performansi ile baglantili olup olmadig test edilecektir.

2. YONETIMIN TUTUMU VE KARARLILIK:

Yénetimin tutumu: Isin planlanmasi ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi igin gereken
slire, ise baslama esnasinda giivenlik prosediirlerine verilen oncelik ve is yiikii dengesi,
meydana gelen kazalara iliskin gerceklestirilen incelemeler neticesinde temel nedenlerin
ortaya koyulmasi ve temel nedenlerden yola ¢ikarak giivenlik prosediirlerinin gozden
gecirilerek dogruluk, eksiksizlik, agiklik durumlar1 bakimindan degerlendirilmesi gibi
giivenlik uygulamalarina iliskin yonetimin taahhiidiinii ifade etmektedir (Yozgat, 2009:70).
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Yasanan kiiresel degisimler ile birlikte insan kaynaklar1 yonetiminin énemi firmalar
tarafindan yeni yeni anlagilmaya baslanmistir. Diger boliimlerin isletmeye olan katma
degeri sayisal olarak ifade edilebilen faktorler oldugundan, alinan kararlarin fayda veya
zararlarinin  yonetime acgiklanabilmesi asamasinda problem yasanmamaktadir. Ancak
Stratejik insan Kaynaklar1 uygulamalarinin sagladigi faydalar uzun vadede etkisini gésteren
ve sayisal olarak ispatlanabilmesi gii¢ olan kararlardir. Ust yonetimin alinan kararlarda destek
olmamasi insan kaynaklar1 uygulamalarinin 6niinde engel teskil etmektedir. Bu ¢alismada

yonetimin tutumu ve kararliligi, calisan performansi konusunda etkisini aragtirilmistir
(Glimiis, 2018:78).

Orgiitlerde, yoneticiler tarafindan kabul gérmeyen higbir hususun uygulanmasinin

miimkiin olmadig1 diisliniiliirse, yonetimin tavrinin énemi daha net anlasilmaktadir (Avct,
2005:168)

3. PERFORMANS VE CALISAN PERFORMANSI KAVRAMI:

Performans, tiim yazarlar, diisiiniirler ve teorisyenler i¢cin 6nemi bir konu olup
kuruluslarin amaglaria ulasmak icin en 6nemli aractir. Ek olarak, performans kiiltiirel ve
ekonomik gelisme diizeyini ve tiim gelismis ve gelismekte olan ilkelerin ilerlemelerini ifade
eder. Bu sebeple orgiitlerdeki gorevlilerin ¢ogunlugu personeli etkileyen etkenlere biiyiik
bir 6nem vermekteler, ¢linkii kendi yonetimleri de organizasyondaki calisan personelin
kisisel performansinin yansimasidir.

Yukaridakine ek olarak, kuruluslarin basaris1 ve pazarda devam etmesinin yetenegi
yapilan performansin diizeyi ve kalitesinin yiikseltme kabiliyeti ile dl¢iiliir. insan kaynaklart
en 6nemli kaynak oldugundan, calisan performansi, orgiitteki en biiylik etkiye sahip olan
faktordiir.

Insan kaynaklar1 hususunda arastirma yapan bilim adamlarinin en cok iizerinde
durudugu konunun performans oldugu goriilmektedir. Konu tiim igletmeler i¢in 6nemli
olmasina ragmen Yyazarlar, diisiiniirler ve arastirmacilarin galisan performansi ile ilgili
yaptiklar1 tanimlar arasinda farkliliklar vardir. Asagida performans kavramu ile iligili yapilan
¢esitli tanimlar sunulmaktadir:

Performans, genel bir amag¢ ve planlanan faaliyet sonucunda elde edilenleri hem
nicel hem de nitel olarak tanimlayan bir kavramdir (Oztekin, 2010:194).

Diger bir ifade ile amaglanmis olan bir hedefe ulagsma seviyesinin tespitidir.
Orgiitlerde etkinlik, verimlilik ve tutumluluk kavramlari performans: tanimlamaktadir
(Oztekin, 2010:195).

Performans, bir kisinin amaglarin1 veya beklentilerini gerceklestirmek ic¢in bilgi,
beceri ve yeteneklerini ne olciide kullanabilecegini tanimlayan bir kavramdir. Baska bir
deyisle, bir calismay1 basarili bir sekilde tamamlamak igin kullanabilmek i¢in bireyin belirli
bir siire i¢indeki kapasitesinin yiizdesidir (Yildiz vd., 2008:240).

Performans, bir personelin veya grubun, ilgilendikleri birim ve kurulusun
hedeflerine olan katkilarin toplam 6l¢iistidiir. Bu nedenle, kisisel is performansi organizasyon

i¢in dnemlidir. Orgiit ayrica, kisisel anlamda personelin giiclii veya zayif performansindan da
etkilenir (Bayram, 2006:62).

Performans personelin ne derece basarili oldugunu ortaya koyan bir gdsterge ayni
zamanda yoneticilerin ¢alisanlarinin basarilarini degerlendirmek igin kullandigi bir 6lgiit
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olarak kabul edilmektedir (Tutar ve Altinséz, 2008:202).

Performans, orgiitiin personelden en iyi sekilde yapmalarini istedigi fiillerdir
(Campbell, 1993: 40; Akt. Hassan, 2011: 124). Bu nedenle performans sadece eylemin kendisi
tarafindan degil ayn1 zamanda adli ve degerlendirme siiregleriyle de tanimlanir (Motowidlo
vd., 1994:475-480; Akt. Hassan, 2011:124).

Basaran, performansi calisanlarin islerinde ne yapmalar1 gerektigi ile ilgili
beklentileri arasindaki iliskinin bir fonksiyonu olarak tanimlamaktadir (Basaran, 2000:424;
Akt. Kesen, 2014:55).

Kisisel performans; kisinin sahip oldugu 6zellik ve kabiliyetlerine uygun verilen isi,
elinde bulunan mevcut kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak basarmasidir (Giimiistekin,
2005:281).

Performans kavrami isletmede calisan insan veya gruplarin amaca ulasabilmek
bakimindan nasil bir sonuca ulasabildiklerini gosteren bir siiregtir (Kanap Giingor, 2013:107).

Calisan Performansi, bir ¢alisanin sartlarin1 ve hizmetlerini yerine getirmek, bir
isletmede goérev ve sorumluluklarin st diizeylerini belirlemek, istediklerini elde etmek ve
zaman harcamasidir (Barutgugil, 2002:40; Akt. Akay, 2017:40).

Performans, Tiirk Dil Kurumunun sozliigiinde (TDK, 2015) “Kazanilan basari,
herhangi bir olay1 veya durumu basarma istegini ve giiciinii ifade eder” seklinde tanimlamuistir.

Performans, amag¢ ve planlanan faaliyetler, hedef belirleme icin nicel ve nitel
yaklagim1 belirleyen bir kavramdir. Mutlak veya goreceli olarak tanimlanabilir. Hizmette
verimlilik, tiretkenlik ve genel planlama hedefi olarak tanimlanmaktadir (Kubali, 1999:32;
Akt. Tortumlu, 2016:31).

Bireysel ve kurumsal basar1 dogrudan ¢aligsanlarin performansiyla ilgilidir ve bu
sadece motivasyonla miimkiindiir. Motivasyonu olmayan bir kisinin basar1 géstermesi ve iyi
performans gostermesi miimkiin degildir. Temelde, bireysel performansi gosterebilen iki
temel unsur ifade edilebilir. Bu unsurlar yetenek ve motivasyondur (Dag, 2017:31).

Calisan performansi veya baska bir deyisle bireysel performans, yonetim literatiirii
acisindan O6nemli bir konudur; 6ziinde, calisanlarin {retkenligi ile yakindan ilgilidir
(Halbeslebe ve ark., 2008; Akt. Giinsel, 2017:38).

Bir c¢alisanin performansi, organizasyonun basarisinin ve faaliyetlerinin tiim
yonlerini igerir. Bu, verimliligi, verimliligi, kaliteyi, verimliligi, is yasam Kkalitesini,
inovasyonu ve karliligi igerir (Ongera ve Juma, 2015:13).

Bireysel performans, personelin igini tam ve dogru bir bi¢imde yapmasidir (Arikan,
2018:31).

Kurumun hedeflerine ulagsmasi igin gereken davraniglar (Karakogan, 2018:18).

Calisan performansi, ¢alisanlarin ¢abalarinin finansal ve finansal olmayan
sonuglarint gosterir (Anitha, 2014:313; Akt. Kir, 2018:55).

Calisan performansi, kisinin kurulusun amagclarina ulagmak ic¢in kendi isini tam ve
dogru sekilde yapmasidir. Calisan performansini gosteren iki temel unsur ifade edilebilir.
Bunlar yetenek ve motivasyondur.
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Yukaridaki tanimlara bakildiginda performans bir¢ok farkli taniminin oldugu
goriilmektedir.

4. TURKIYE'DEKIi TEKSTIL SEKTORU:

Temel olarak dokuma kumas anlamina gelen tekstil terimi ¢ogul olarak kullanildiginda,
lifler, fitil, dogal veya el yapimu iplikler ve bunlarin hammadde olarak kullanildig1 bir¢ok
iriinii de igerir. Bu tanim O6rnegin iplikler, sicim, ip, dokuma, 6rme ve dokuma olmayan
kumaslar, bagciklar, 6rme ve nakis, dokuma iplikler ve kumaslardan (koltuk, hali, perde,
vb.) yapilmis dokuma ve doseme esyalarini, trikolari, orgiileri igerir giyim esyasi ve diger
giysiler, ev tekstili triinleri; halilar ve diger elyaf bazli zemin kaplamalar1 gibi iiriinleri
kapsar. Diger bir tanim, tekstil, elyaf veya fitil iireticilerinin ve bunlarin iretiminde kullanilan
hammaddelerin, islemlerin, ekipmanlarin, yapilarin, becerilerin, teknolojinin, personelin ve
ilgili kuruluslarin karakterizasyonudur (Giirdal, 2000:29-30, Akt. Erden, 2006:4).

Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim endiistrisi pamuk ipligi, pamuklu dokuma, yiin ipligi,
yiinlii dokuma, suni ve sentetik iplik, suni ve sentetik dokuma, dogal ve yapay ipek ipligi
ve dokuma, 6rme mamulleri, hazir giyim esyasi, hali, kilim ve benzeri esyalardan
olusmaktadir (Erden, 2006:4).

5. GEREC VE YONTEM:
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi:

Literatiirde, yonetimin tutumu ve kararlilig1 lizerine yapilan ¢alismalar kavramsal olarak
fazla iken, ¢alisan performansi ile ilgili ¢alismalarin daha ¢ok ampirik oldugu goriilmektedir.
Calisan performansiyla ilgili olan ve alan arastirmalar1 ile desteklenen aragtirmalar
incelendiginde, bu ¢calismalarin 6zellikle son yirmi y1l i¢inde yapildig1 anlasilmaktadir. Ancak,
gerek kavramsal gerekse alan arastirmasi diizeyinde yiiriitiilen c¢aligmalarda, oOzellikle
Tiirkiye'de yonetimin tutumu ve kararliligi konusunun yeni ¢alisilmaya baslayan bir konu
oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye'deki tekstil isletmelerinde, yonetimin tutumu ve kararlhiligi ile ilgili bir ¢alisma
yapilmadigt i¢in bdyle bir arastirma yapilmasi amaglanmistir. Calismanin genel amacina
ulasabilmek i¢in oncelikle asagida belirtilen konular arastirilacak ve incelenecektir:

Hemen hemen biitiin orgiitlerin az veya ¢ok yonetimin tutumu ve kararlilig
ozelligi gosterdigi fikrinden hareketle, yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan
performansina olan etkisinin varligini belirlemek,

+ Yonetimin tutumu ve kararliliginin , ¢alisan performansin hangi boyutlari {izerinde
etkilerinin oldugunu incelemek,

Gaziantep ve Kahramanmaras Bolgesi'ndeki tekstil isletmelerinde, yonetimin
tutumu ve kararlilig: yetersiz diizeyde ise bunun nedenlerini arastirmak ve tartigmak.

Literatiir taramasi sonucu, tekstil isletmelerinde yonetimin tutumu ve kararliligimin
calisan performansina etkisi ile ilgili olarak Tiirkiye'de yapilmis olan bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu acidan degerlendirildiginde, yapilan bu ¢aligmanin, bir taraftan konunun
somutlastirilmasini sagladig: diger taraftan ise, konuya iliskin olarak daha sonra yapilacak
arastirmalara rehberlik etmesi agisindan da 6nemli oldugu séylenebilir. Giiniimiize kadar
yonetimin tutumu ve kararliligs ile ilgili yapilan ¢alismalarin, yonetimin tutumu ve kararlilig
stillerinin belirlenmesine iliskin arastirmalar ile uluslararasi ¢ok ortakli girisimlerde

173



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y11:2019, 3(3); 168-185

yonetimin tutumu ve kararlilige yonelik ¢alismalardan ibaret oldugu goriilmektedir.

Ayrica, c¢aligma sonunda ulasilacak nokta, tekstil isletme yoOneticilerine ve
arastirmacilara, yonetimin tutumu ve kararliligi ile ¢alisan performansi iliskisinin uygulamada
saglayabilecegi yararlar1 gostermesi agisindan dikkat ¢ekecektir.

5.2. Arastirmanin Evreni ve Ornekleme:

Bu arastirmanin evrenini Gaziantep ve Kahramanmaras Bolgesi'nde faaliyet
gostermekte olan tekstil fabrikalar1 ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Anketler yonetici, idari
calisan personel ile diger ¢alisan personele uygulanmistir. Calismanin yapildigi Ticaret
Odasi'ndan alinan bilgiler dogrultusunda Gaziantep'te 526 ve Kahramanmaras'ta 106 tekstil
fabrikasi oldugu tespit edilmistir. Gaziantep'te 83 ve Kahramanmaras'ta 21 tekstil fabrikasi
ziyaret edilmistir. Bu fabrikalarin yoneticilerinden alinan bilgiler dogrultusunda ziyaret
edildigi fabrikalarda toplam 11871 calisan personel oldugu tespit edilmistir. Belirlenen bu
evrenden %95 giiven araliginda 372 personele ulasilmasi yeterli olmaktadir. Arastirma
yapilacak is yerlerinden gerekli izinler alindiktan sonra kolayda orneklem yontemi ile 635
(104 yonetici ve 531 galisan) ankete uygulanmis ve bu anketler degerlendirmeye alinmistir.

5.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi:

Bu arastirmada verilerin toplanmasi anket metodu ile gerceklesmistir. Verilerin
toplanabilmesi i¢in, Oncelikle, arastirmanin evrenini olusturan 632 tekstil isletmenin e-
postasina, telefon, faks numaralarina ve adreslerine ulasilmistir. Bu isletmelerin 104'iini
ugranarak yonetici, idari personel ve diger calisanlarina anket dagitilmistir. S6z konusu
isletmelerde calisan 635 kisiye anket uygulanmistir. Ankete katilanlarin 104 kisi yonetici
pozisyonunda olan kisilerden, 531 kisi ise bu sektorde calisan personelden olusmaktadir.

5.4. Anket Formu ve Olgegi:

Aragtirmada, calisanlar ve yoneticilere ayr1 ayr1 anket formu uygulanmistir. Yoneticiler
icin hazirlanan anket iki bolimden olusmaktadir. Yonetimin tutumu ve kararlilig: ile ilgili
sorular birinci boliimde ve galisan personelin performansina yonelik sorular ise yoneltildigi
ikinci boliimde yer almaktadir. Ik boliimde 4 adet soru, ikinci béliimde ise 20 adet soru yer
almaktadir.

Arastirmada veri aract olarak Avci (2005) tarafindan hazirlanan 4 ifadeden olusan
yonetimin tutumu ve kararliig: 6lgegi ile Yavuz (2018) tarafindan “Istanbul Universitesi
Calisanlar Icin Performans Degerlendirme Formu” kullanilan 20 ifadeden olusan ¢alisan
performansi 6l¢egi kullanilmistir. Yonetimin tutumu ve kararliligi olceginde Avci'nin
hazirlanmis oldugu olgek tek boyut olarak ele alinmistir. Calisan performansi dlgeginde ise
calisanin ig becerisi, calisanin gorevlerini yerine getirmesi, ¢alisanin kendisini gelistirmesi,
calisanlarm Isbirligi, ¢alisanlarn iletisimi ve calisanlarin kurallara uymasi alt boyutlar ele
alimmastir.

5.5. Arastirma Modeli ve Hipotezleri:

Aragtirma modeli ve arastirmanin hipotezleri bu baslik altinda yer almaktadir. Sekil
1’de arastirma modeli goriilmektedir.
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Is Becerisi

Gorevleri Yerine Getirme

Yénetimin Tut Kendini Gelistirme
onetimin Tutumu
y — Calisan
ve Kararhhg: Performans

Ishirligi

Iletisim

Kurallara Uyma

Sekil 1. Arastirma Modeli

ANA HIPOTEZ: Yénetimin tutumu ve kararhligi, cahsan performansina pozitif
yonde etkilemektedir.

H1: Yonetimin tutumu ve kararhhgi, calisan performansi boyutlarindan is becerisini
pozitif yonde etkilemektedir.

H2: Yonetimin tutumu ve kararhhgi, calisan performanst boyutlarindan calisanin
gorevlerini yerine getirmeyi pozitif yonde etkilemektedir.

H3: Yonetimin tutumu ve kararhhgi, calisan performansi boyutlarindan c¢alisanin
kendini gelistirmeyi pozitif yonde etkilemektedir.

H4: Yonetimin tutumu ve kararhhgi, calisan performansi boyutlarindan isbirligi
pozitif yonde etkilemektedir.

HS: Yonetimin tutumu ve kararhhgi, calisan performansi boyutlarindan iletisimi
pozitif yonde etkilemektedir.

H6: Yonetimin tutumu ve kararhihg, ¢alisan performansi boyutlarindan kurallara
uymayi pozitif yonde etkilemektedir.

5.6. Analiz Yoéntemi:

Anketler sayesinde toplanan veriler SPSS 18.0 (Statistical Package for the Social
Sciences,) Istatistiksel Paket Programi kullanilarak veri analizi yapilmistir. 5°1i Likert 6lgegi
kullanilarak elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi ile standart sapma, frekans ve yiizdeleri
analiz edilerek hesaplanmustir. Istatistiksel degerlendirmeler igin de bu puan ortalamalar:
kullanilmistir. Ankete cevap verenler sayet anketteki ifadelere hi¢ katilmiyorlarsa "1",
tamamen katiliyorlarsa "5" puan araliginda degerlendirilmistir. Puan ortalamalart su
araliklara gore hesap edilmistir (Kaplanoglu, 2014: 138): 1.00-1.79 “Hi¢ Katilmiyorum”,
1.80-2.59 “Kismen Katilmiyorum”, 2.60-

3.39 “Orta Diizeyde Katiliyorum”, 3.40-4.19 “Cogunlukla Katiliyorum”, 4.20-5.00
“Tamamen Katilryorum™.
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Normallik testi uygulanan boyutlarin basiklik ve c¢arpiklik degerleri bulunmustur.
Bunun sonucunda yonetimin tutumu ve kararliligit boyutu ve calisan performansi alt
boyutlarinin test istatistigi degerlerinin (-1.96) ile (+1.96) araliginda oldugu tespit edilmistir.
Buradan hareketle verilerin normal dagildig: sdylenebilir (Can, 2014:85; Akt. Izgiiden,
2017:61).

Caligmada yonetimin tutumu ve kararliligt modeli bagimsiz degisken olarak
diigtintilirken ¢alisan performansi boyutlar1 bagimhi degisken olarak diisiiniilmiis olup bu
boyutlarin yonetimin tutumu Ve kararliligindan ne kadarlik bir diizeyde etkilendigi ile iliskili
hipotezleri incelemek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

6. BULGULAR:
6.1. Boyutlarin Psikometrik Ozellikleri:

6.1.1.Yonetimin Tutumu ve Kararlihigma Iliskin Boyutlarin Psikometrik

Ozellikleri:

Arastirmada igletme ¢alisanlarinin yonetimin tutumu ve Kararliligi boyutu ¢ergevesinde
degerlendirilmis ve bu boyutun aldig1 degerler Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1. Yénetimin Tutumu ve Kararlilig1 Boyutlarmin Psikometrik Ozellikleri

Normallik Testi
Boyutlar Ifade |Max/ |Cronbach | X | SS | Kurtotis Skewness
Sayis1 | Min Alfa (Basikhk) | (Carpikhk)
Y Onetimin 4 1-5 0.714 3.462|0.957 -0.855 -0.256
Tutumu ve
Kararlilik

Tablo 1’e goére yonetimin tutumu ve kararhiligi boyutu: Bu boyut 4 ifadeden
olusmaktadir. Her bir ifade isletme galisanlarinin yonetimin tutumu ve kararliligi hakkindaki
bilgi diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir. Yonetimin tutumu ve kararlilig
boyutunun aritmetik ortalamasi1 3.462 ve standart sapmasi 0.957 olarak bulunmustur.
Boyutun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.714 olarak gilivenilir bulunmustur.

6.1.2.Calisan Performansina Iliskin Boyutlarin Psikometrik Ozellikleri:

Arastirmada isletme calisanlarinin ¢alisan performanst 6 boyut c¢ercevesinde
degerlendirilmis ve her bir boyutun aldigi degerler Tablo 2'de gdsterilmistir.

176



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y11:2019, 3(3); 168-185

Tablo 2. Calisan Performans1 Boyutlariin Psikometrik Ozellikleri

) Normallik Testi
Boyutlar | Ifade Max/  [Cronbach X SS |Kurtosis | Skewness
Sayisi Min Alfa (Basiklik) |(Carpiklik)
Is Becerisi 4 1-5 0.786 3.698 0.966 -0.446 -0.524
Gorevleri 5 1-5 0.818 3.634 0.932 -0.368 -0.495
Yerine
Getirme
Kendini 3 1-5 0.754 3.572 1.019 -0.478 -0.437
Gelistirme
Isbirligi 2 1-5 0.709 3.603 1.098 -0.575 -0.511
fletisim 2 1-5 0.707 3.669 1.073 -0.406 -0.582
Kurallara 4 1-5 0.815 3.689 0.976 -0.234 -0.562
Uyma

Tablo 2’de gosterilen her bir boyuta ait bilgiler asagida verilmistir:

Is Becerisi Boyutu: Bu boyut 4 ifadeden olusmaktadir. Her bir ifade isletme
calisanlarmin is becerisi hakkindaki bilgi diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir. Is
becerisi boyutunun aritmetik ortalamasi 3.698 ve standart sapmasi 0.966 olarak bulunmustur.
Boyutun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.786 olarak giivenilir bulunmustur.

Gorevleri Yerine Getirme Boyutu: Bu boyut 5 ifadeden olusmaktadir. Her bir ifade
isletme ¢aliganlarinin gorevleri yerine getirme diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir.
Gorevleri yerine getirme boyutunun aritmetik ortalamasi 3.634 ve standart sapmasi 0.932
olarak bulunmustur. Boyutun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.818 olarak
giivenilir bulunmustur.

Kendini Gelistirme Boyutu: Bu boyut 3 ifadeden olusmaktadir. Bu boyuttaki her bir
ifade isletme galisanlarinin kendini gelistirme diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir.
Kendini gelistirme boyutunun aritmetik ortalamasi 3.572 ve standart sapmasi 1.019 olarak
bulunmustur. Boyutun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.754 olarak giivenilir
bulunmustur.

Isbirligi Boyutu: Bu boyut isletme calisanlarinin isletmedeki isbirligi diizeyini
yansitmakta ve 2 ifadeden olusmaktadir. Boyutun aritmetik ortalamas: 3.603 ve standart
sapmast 1.098 olarak bulunmustur. Boyutun giivenilirlik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.709
olarak giivenilir bulunmustur.

Iletisim Boyutu: Boyut 2 ifadeden olusmaktadir. Boyuttaki her ifade calisanlarin isletme
icindeki iletisim diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir. [letisim boyutunun aritmetik
ortalamasi 3.669 ve standart sapmasi 1.073 olarak bulunmustur. Boyutun giivenilirlik derecesi
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(Cronbach Alpha) ise 0.707 puan olarak giivenilir bulunmustur.

Kurallara Uyma Boyutu: Toplamda 4 ifadeden olusan bu boyut, ¢alisanlarin isletmedeki
kurallara uyma diizeyinden memnuniyetlerini ifade etmektedir. Kurallara uyma boyutunun
aritmetik ortalamasi1 3.689 ve standart sapmasi 0.976 olarak bulunmustur. Boyutun
giivenilirlik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.815 puan olarak giivenilir bulunmustur.

6.2. Yonetimin Tutumu ve Kararlilig1 Boyutunun Cahsan Performansi Boyutlar
Uzerine Etkisinin Analizi:

Bu baglik altinda calismadaki asil merak edilen konu olan yonetimin tutumu ve
kararlilig1 boyutunun ¢alisan performansi tizerindeki etkilerine dair elde edilen bulgular ortaya
konulacaktir.

Yonetimin tutumu ve kararliligi boyutunun c¢alisan performansi: boyutlari {izerine
etkisinin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yonetimin Tutumu ve Kararliligi Boyutunun Calisan Performansi
Boyutlar1 Uzerine Etkisinin Analizi

Bagimsiz Bagimh R R2 F ] t p
Degisken Degiskenler
3 Is Becerisi 0.478 | 0.228 | 178.42 | 0.478 13.69 0.000
é Gorevleri Yerine 0.438 | 0.192 | 150.192 | 0.438 12.255 0.000
‘E —_E Getirme
; E Kendini Gelistirme | 0.414 | 0.171 | 130.666 | 0.414 11.431 0.000
% Q Isbirligi 0.347 | 0.121 86.868 0.347 9.320 0.000
§ Tletisim 0.342 | 0.117 83.922 0.342 9.161 0.000
Kurallara Uyma 0.421 | 0.178 | 136.645 | 0.421 11.690 0.000

Regresyon analizi sonucunda is becerisi degiskenindeki degisimin %22.8'1 (R*=0.228)
bagimsiz degisken (yOnetimin tutumu ve kararlili§i) tarafindan aciklanmaktadir. Ayrica
modelin agiklayict giicliniin anlamliligi acisindan bir problem olmadigi gorilmiistiir
(F=178.42, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degisken ydnetimin
tutumu ve kararliligi (f=0.478, t=13.69, p=0.000), boyutunun is becerisi lizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

Regresyon analizi sonucunda gorevleri yerine getirme degiskenindeki degisimin
%19.2'si  (R?>=0.192) bagimsiz degisken (yOnetimin tutumu ve kararliligi) tarafindan
aciklanmaktadir. Ayrica modelin aciklayict giiciiniin anlamlili§1 acisindan bir problem
olmadigi goriilmiistiir (F=150.192, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz
degisken yonetimin tutumu ve kararliligi (f=0.438, t=12.255, p=0.000), boyutunun gérevleri
yerine getirme lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlaml1
oldugu bulunmustur.
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Regresyon analizi sonucunda kendini gelistirme degiskenindeki degisimin %17.1'i
(R?=0.171) bagimsiz degisken (yonetimin tutumu ve kararlilig1) tarafindan agiklanmaktadir.
Ayrica modelin agiklayici giliciinlin anlamlilig1 agisindan bir problem olmadigi goriilmiistiir
(F=130.666, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerden
yonetimin tutumu ve kararlihigi (p=0.414, t=11.431, p=0.000) boyutunun kendini gelistirme
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
bulunmustur.

Regresyon analizi sonucunda isbirligi degiskenindeki degisimin %12.1't (R?=0.121)
bagimsiz degisken (yonetimin tutumu ve kararlilifi) tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica
modelin aciklayici giiciiniin anlamlilig1 agisindan bir problem olmadigi goriilmiistiir
(F=86.868, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degisken yonetimin
tutumu ve kararliligr (=0.347, t=9.320, p=0.000) boyutunun isbirligi {izerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

Regresyon analizi sonucunda iletisim degiskenindeki degisimin %11.7'si (R*=0.117)
bagimsiz degisken (yonetimin tutumu ve kararliligl) tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica
modelin aciklayici giiciiniin anlamliligi agisindan bir problem olmadigi goriilmiistiir
(F=83.922, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degisken yonetimin
tutumu ve kararliligr ($=0.342, t=9.161, p=0.000) boyutunun iletisim iizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

Regresyon analizi sonucunda kurallara uyma degiskenindeki degisimin %17.8'i
(R?=0.178) bagimsiz degisken (yOnetimin tutumu ve kararliligi) tarafindan agiklanmaktadir.
Ayrica modelin agiklayic1 giicliniin anlamlilig1 agisindan bir problem olmadigi goriilmiistiir
(F=136.645, p=0.000). Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degisken yonetimin
tutumu ve kararlilig1 (f=0.421, t=11.690, p=0.000) boyutunun kurallara uyma tizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

6.3. Yonetimin Tutumu ve Kararhligmm Cahsan Performansi Uzerine Etkisinin
Analizi:

Yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansina iliskin dogrusal regresyon
analiz sonuglar1 asagida verilmistir:

Tablo 4. Yonetimin Tutumu ve Kararliliginin Calisan Performans: Uzerine Etkisinin

Analizi
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Cloe s
B Std. Error Beta t =Mz
1 (Constant) 1.842 0.096 19.215 0.000
X 0.364 0.027 0.476 13.619 0.000

Dependent Variable: FY

Tablo 4.'e gore, X (yonetimin tutumu ve kararliligi) ve FY (¢alisan performansi)
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degiskenlerinin dogrusal regresyon denklemi asagidaki gibidir:
FY =1.842 + 0.364 X
X: Yonetimin tutumu ve kararliligi
FY: Calisan performansi

Katilimcilarin goriislerine gore yonetimin tutumu ve kararliligi bir derece iyilestirilmesi,
calisan performansinin 0.364 oraninda iyilesmesine neden olmaktadir. Dolayistyla, bagimsiz
degisken yoOnetimin tutumu ve kararhiligmin (p=0.476, t=13.619, p=0.000) calisan
performansina pozitif etkisi vardir ve bu etki %99 olasilikla, istatistik olarak anlamli, dogru
orantili pozitif bir etkidir.

6.4. Hipotezlerin Testi Sonuglari:

Gegen bilgiler 15181nda hipotezlerin durumu asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 5. Hipotezlerin Testi Sonuglari

HiPOTEZLER SONU
ANA Yonetimin tutumu ve kararlhihgy, calisan performansina |KABUL
HiPOTEZ istatistik olarak anlamh bir etkisi bulunmaktadir.
H1 Y Onetimin tutumu ve kararliligi, ¢alisan performansi KABUL

boyutlarindan is becerisini pozitif yonde etkilemektedir..

H2 Y Onetimin tutumu ve kararliligi, ¢alisan performansi KABUL
boyutlarindan ¢alisanin gorevlerini yerine getirmeyi pozitif yonde
etkilemektedir.

H3 Y 6netimin tutumu ve kararlilifi, ¢alisan performansi KABUL
boyutlarindan calisanin kendini gelistirmeyi pozitif yonde
etkilemektedir.

H4 Y 6netimin tutumu ve kararliligi, ¢alisan performansi KABUL
boyutlarindan isbirligi pozitif yonde etkilemektedir.

H5 Y 6netimin tutumu ve kararliligi, ¢alisan performansi KABUL
boyutlarindan iletisimi pozitif yonde etkilemektedir.

H6 Y 6netimin tutumu ve kararlilifi, ¢alisan performansi KABUL
boyutlarindan kurallara uymay1 pozitif yonde etkilemektedir.

7. SONUC:

Giiniimiizde isletmelerin maruz kaldigi i¢ ve dis rekabet kosullari, sdz konusu
isletmeleri varliklarini stirdiirebilme ve faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in
farkli yontemler bulma arayislarina siiriiklemektedir. Boyle bir ortamda faaliyetlerini siirdiiren
isletmeler i¢in elbette yasanilan bu sikintilarin giderilmesi i¢in ¢esitli alternatifler s6z konusu
olabilir.

Tirkiye’deki tekstil isletmeleri, hem iilke i¢i hem de uluslararasi pazarlar ile
baglantili olmalarinin etkisiyle farkli ticari ve sanayi Ozelliklere sahip gruplara iiriinler
sunulmasini saglamakta ve bu islem neticesinde kendisine miisteri génderen isletmelerle belli
bir anlagsma ¢ercevesinde ¢alismaktadir. Bu durum, tekstil isletmelerinin esnek bir yapida
olmasin1 ayn1 zamanda degisen ¢evre kosullarimi ve tiiketici taleplerinin gerektigi gibi
karsilanmasimn1  saglayacak yonetim anlayisina sahip olmasini zorunlu kilmaktadir.
Gilinimiizde, degisen ¢evresel kosullara uyum saglamak ve tiiketici taleplerini hizli ve etkin
bir bigimde karsilamak igin isletmelerin, yonetimin tutumu ve kararliligi araglarina
gerektiginden fazla 6nem vermesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu agidan degerlendirildiginde yonetimin tutumu ve kararliliginin hem ulusal pazarlarda
hem de uluslararasi pazarlarda faaliyet alan1 oldukga genislemis olan tekstil isletmelerini daha
cok etki ettigi sOylenebilir. Yonetimin tutumu ve kararliligi, orgiitin yasamini devam
ettirmesinde 6nemli bir rol oynamakta, fakat tek basina yeterli olmamaktadir.

Isletmelerin amaclarina ulasabilmesi i¢in yararlandiklar1 kaynaklar ayn1 zamanda {iretim

181



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y11:2019, 3(3); 168-185

faktorleri olarak da adlandirilan maddi ve nakdi sermaye, c¢alisanlar (personel), hammadde
ve malzemedir. Bu kaynaklar igerisinde en 6nemlisi calisanlar yani insan kaynaklaridir.
Bundan dolayi ile insan kaynaklar1 departmaninin en 6nemli amaglarindan biri ¢aliganlari
cesitli sekillerde motive ederek onlarin verimliligini ve performansini arttirmak olmalidir.

Aragtirmada hem yOnetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansina olan etkisi
hem de yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansinin alt boyutlarina olan etkisi
incelenmistir. Arastirmaya katilan fabrika yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin yonetimin tutumu
ve kararlilig1 anketinde yer alan ifadelere genel olarak olumlu cevap verdikleri goriilmistiir.
Bu durum ankete katilan yoneticilerin ve calisanlarin yonetimin tutumu ve kararliligi
kavramina olumlu yaklastigini ve isletmelerinde bu uygulamalar1 yapmaya yatkin oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada isletme ¢alisanlarinin yonetimin tutumu ve kararliligi gergevesinde
degerlendirilmis olup bu boyutunun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.714 puandir.
Bu sonuglara gore yonetimin tutumu Ve kararlilig1 anketinin giivenilirlik diizeyinin iyi oldugu
anlasilmaktadir.

Arastirmada isletme calisanlarinin ¢alisan performanst 6 boyut ¢ercevesinde
degerlendirilmis olup bu boyutlardan is becerisi boyutunun giivenirlilik derecesi (Cronbach
Alpha) ise 0.786, gorevleri yerine getirme boyutunun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha)
ise 0.818, kendini gelistirme boyutunun giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) 0.753,
isbirligi boyutunun giivenilirlik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.709, iletisim boyutunun
giivenilirlik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.707, kurallara Uyma boyutunun giivenilirlik
derecesi (Cronbach Alpha) ise 0.815 puan olarak Olgiilmistiir. Bu sonuglardan c¢alisan
performansi dlgeginin de giivenilirlik diizeyi bilimsel arastirma i¢in uygun bulunmustur.

Yonetimin tutumu ve kararlilifi boyutunun calisanin performansinin alt boyutlar
tizerine olan etkisinin olup olmadigimni agiklayabilmek icin yapilan regresyon analizi
neticesinde, yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansinin alt boyutlarindan olan
is becerisi degiskenindeki degisimin %22.8'ini olusturmakta geri kalan % 77.2°lik kismini
ise diger degiskenler tarafindan belirlendigi, gorevleri yerine getirme boyutundaki
degisimin % 19.2’lik bir kismin1 olusturmakta geri kalan %80,8’lik kismini diger degiskenler
tarafindan belirlendigi, kendini gelistirme degiskenindeki degisimin %17.1'ini olusturmakta
geri kalan %82.9’luk kismin1 diger degiskenler tarafindan belirlendigi, isbirligi
degiskenindeki degisimin %12.1'ini olusturmakta olup geri kalan %87.9’luk kismini ise
diger degiskenler tarafindan belirlendigi, iletisim degiskenindeki  degisimin

%11.7'sini olusturmakta olup %88.3’liikk kismimi ise diger degiskenler tarafindan
belirlendigi, kurallara uyma degiskenindeki degisimin %17.8"ini olusturmakta olup geri kalan
%82.2°1ik kismin ise diger degiskenler tarafindan belirlendigi tespit edilmistir. Bu
analizlerden de anlasilacagi gibi yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansi
tizerine etkisi yadsinamaz. Bundan dolay1 isletmelerin yonetimin tutumu ve kararliligina
onem vermesi gerekmektedir.

Arastirmada yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan performansina pozitif yonde bir
etkisinin oldugunu ileri siiren ana hipotezi kabul edilmistir. Diger taraftan yonetimin tutumu
ve kararliliginin ¢alisanin is becerisine pozitif yonde bir etkisinin bulundugunu iddia eden
hipotez, yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisanin gorevlerini yerine getirmesine pozitif
yonde bir etkisi bulundugunu iddia eden hipotez, yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisanin
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kendini gelistirmesine pozitif yonde bir etkisinin bulundugunu iddia eden hipotez, yonetimin
tutumu ve kararliliginin ¢aliganlarin isbirligine pozitif yonde bir etkisinin bulundugunu iddia
eden hipotez, yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisanlarin iletisimine pozitif yonde bir
etkisinin bulundugunu iddia eden hipotez ile yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisanlarin
kurallara uymasina pozitif yonde bir etkisinin oldugunu iddia eden hipotez kabul edilmistir.

Gortldiagi gibi genel olarak bu ¢alismada yonetimin tutumu ve kararliliginin galisan
performansina olan etkisi Ol¢iilmiis ve boyle bir etkinin varligi ortaya konulmustur.
Kiiresellesme ve bu olgunun etkilerinin giderek yogunlasmaya basladigi giliniimiizde
isletmelerin mutlaka yOnetimin tutumu ve kararliligina 6nem vermeleri zorunlulugu bu
calisma ile bir kez daha ortaya konulmustur. Artan rekabet karsisinda hayatta kalmak ve
bliylimek isteyen isletmelerin bu gercegi siirekli olarak gilindemlerinde tutmalar1 ve
stratejilerini bu gergeveye gore tespit etmeleri onem arz etmektedir.

Bu calismanin tekstil isletmelerinde yonetimin tutumu ve kararliliginin ¢alisan
performansina etkisi ile ilgili bir aragtirmanin literatiirde olmadigi i¢in 6nemli katkilar
saglayacagl disliniilmektedir. Calismada Gaziantep ve Kahramanmaras bolgesindeki
isletmelerin yonetimin tutumu ve kararliligini kismen bildigini ve uyguladigini sdyleyebiliriz.
Ama gerek calisanlarin performansini gerekse firmanin performansini arttirmak igin
yonetimin tutumu ve kararliligi konusuna isletmelerin ve yoneticilerin daha fazla 6nem
vermesi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Ayrica igletmelerin yonetici adaylarini segerken ve bu
adaylarin egitim ve gelistirme asamasinda bu konu tizerinde 6zellikle durulmali ve yonetimin
tutumu ve kararlili@i konusuna yatkin adaylarin yonetici olarak segilip yetistirilmesi
gerekmektedir. Arastirmanin  Tirkiye’deki diger isletmeler igin genellestirilmesinin
yapilabilmesi i¢in diger bolgelerde de bu caligmanin benzerlerinin yapilmasi, ayrica bu
konunun degisik boyutlarinin da incelenmesi gereklidir.
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