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TAKDIM

Degerli Bilim insanlari,

Uluslararas1 Ekonomi ve Siyaset Bilimleri Akademik Arastirmalar Dergisinin 9.sayisini
yayinlamis bulunuyoruz. Dergimiz sosyal bilimlerde iktisat, siyaset ve kamu yonetimi,
yonetim ve organizasyon, muhasebe-finans, gibi alanlardan ve bu alanlara yakin olan diger
sosyal bilimlerden yayin kabul etmektedir.

Disiplinler arast uyum ve etik kurallarina baglilik esasi ilke edinilmistir. Gonderilecek
bilimsel ¢calismalarin daha 6nceden bir yayin siirecine girmemis olmasi gerekmektedir.

Dergimiz, yilda 3 say1 yayinlanan uluslararasi hakemli bir dergidir.

Bu sayida emegi gegcen degerli hakemlerimize, bilim kurulu tiyelerimize tesekkiir eder,
saygilar sunariz.

INTERNATIONAL JOECOPOL EDITORLUGU
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Oz

Is saghig1 ve giivenligi faaliyetleri multidisipliner bir alan olup, ¢ok yonlii ve ¢ok kapsaml1 calismalar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Giiniimiizde bilisim ¢agimnin ortaya koydugu ciddi ve 6nemli degisimler, teknik ve teknolojik
gelismeler, sanal diinyanin yarattigi derinlikler gerek o6zel sektorde, gerekse kamu kuruluslarinda personel
yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimine dogru bir gecisi zorunlu kilmaktadir.

Isletmelerde personel ydnetimi; klasik personel faaliyetleri olarak kabul edilen kisilerin &zliik islemleri ile ilgili idari
ve teknik isleri (ise alma, isten ¢ikarma, taltif ve cezalandirma, disiplin islemleri, arsiv tutma, iicret bordrolarim
hazirlama gibi biitiinii olarak)esas alirken, insan kaynaklari yonetimi daha genis ve etkili perspektifleri
ongérmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde; girdiler, degerler, kaynaklar ve beklentiler giiniin kosul ve gereksinimlerini
karsilarken, gelecegin kosul ve gereksinimlerine de odaklamir. Insanin isletme igin en degerli 6z kaynak oldugu
anlayisiyla birlikte, isletme hedef ve amaclarina yonelik ¢ok daha fazla uzmanlik gerektiren yeni gorev alanlar da
eklenmistir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) yirminci yiizyilin 6zellikle son ¢eyreginde hizla yiikselen bir egilimle
is hayatinda i¢sellestirilerek yerini almigtir.

Uluslararast Calisma Orgiitii’niin 112 numaral tavsiye kararina gére, calisan saghgmin amaci;

“’Calisanlarin saglik kapasitelerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak, caligmanin olumsuz kosullart nedeniyle sagligin
bozulmasini 6nlemek, her ¢alisani fiziksel ve ruhsal yeteneklerine uygun islerde ¢alistirmak ve yapilan is ile ¢alisan
arasinda uyum saglayarak, en az yorgunlukla en uygun verimliligi elde etmek ‘’olarak tanimlanmaktadir.

Cagdas Is saglig1 ve giivenliginin temelinde insan oldugu kabul edilirse, cagdas is saglig1 ve giivenligi anlayisinin
temelini olusturan yaklagim ile insan kaynaklari yonetiminin hedefinin birbiriyle ortiistiigli gériilmektedir.

Kisaca; bir isletmedeki tiim béliimleri bir makinenin dislerine benzetirsek Insan Kaynaklar1 Béliimii bu dislerden biri
gibi hareket etmek yerine, dislerin rahatlikla donmesini saglayan, akiskanlig1 organize eden, sistematik biitiinliige
etki eden, biitiinlesik sistemin fonksiyonel alanidir. Biitiine yonelik kritik gorev yapmaktadir.

Bu ¢alismadan giidiilen amag: Insan kaynaklar1 yonetiminin énemi ve dogru yonetilen insan kaynaklarmin ISG ‘ye
katkist ve dolayli olarak orgiitsel verimlilik ve etkinlige yararim ortaya koymaktir. Giivenli isyeri yaratilmasi
acisindan dnemini vurgulamaktir.

Bu calismada yontem olarak: Kurumsal kapasite ve isletme dinamikleri olarak Insan Kaynaklar1 Y®netimini
profesyonelce yiirliten ve konuda isletme izlekleri, mevzuat, stratejik yaklagimlar yonetimsel ongoriiler kapsaminda
hareket eden son iki yilda is kazasi1 ve meslek hastali§1 yasanmayan Uluslararasi bir isletmede IKY’nin iSG ile
baglantilari ve sonuglarini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Insan kaynaklar1 yonetimi, IKY ile iSG baglantisi, isletmelerde ekonomik boyut
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Contribution of human resources management to occupational health and safety activities

Summary

Occupational health and safety activities are a multidisciplinary field and are evaluated within the scope of multi-
faceted and comprehensive studies. Nowadays, serious and important changes, technical and technological
developments and depths created by the virtual world necessitate a transition from personnel management to human
resources management both in private sector and public institutions.

Personnel management in enterprises; While it is seen as administrative and technical works such as hiring,
dismissal, remuneration and punishment, disciplinary procedures, archiving, preparing wage payrolls related to
personal transactions of persons accepted as classical personnel activities; With the understanding that human beings
are the most valuable resource for the business, new missions have been added that require much more expertise
towards the business goals and objectives. Human Resources Management (HRM) has been internalized in business
life with a rapidly rising trend especially in the last quarter of the twentieth century.

Human Resources Management; It is a field of science and practice that seeks to increase the capacity and
motivation of the working people with the aim of increasing the efficiency and effectiveness of the organization, and
accepts the human being as the most important value of the organization. The most prominent features of human
resources management are; continuous, to increase employee capacity and motivation, to shed light on visionary
approaches to continuous innovative targets in order to increase the efficiency and effectiveness of the organization it
can be said to create as many activities and actions as necessary in line with the objectives.

According to the International Labor Organization Recommendation 112, the aim of employee health is;It is defined
as maximizing the health capacity of the employees, preventing the deterioration of health due to the negative
conditions of the work, employing each employee in the works that are suitable for their physical and mental
abilities, and adapting between the work done and the employee, and achieving the most efficient productivity with
minimum fatigue.

Contemporary If it is accepted that human beings are the basis of occupational health and safety, it is seen that the
approach that constitutes the basis of contemporary occupational health and safety converges with the target of
human resources management.

Briefly; If we compare all the parts of an enterprise to the teeth of a machine, the Human Resources Department acts
as an oil that makes the teeth rotate easily instead of acting as one of those teeth.

The aim of this study is to reveal the importance of Human Resources Management and the contribution of correctly
managed human resources to OHS and indirectly to the benefit of organizational efficiency and effectiveness.

In this study, as a method: In the last two years, professionally executing Human Resources Management as
institutional capacity and operational dynamics and acting within the scope of operational perspectives, legislation,
strategic approaches and managerial predictions, there are no accidents and occupational diseases in the last two
years. to reveal.

Key words: Human resource management, OHS connection with HRM, economic dimension in enterprises ,safe
workplace
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1.Giris

1. 1. insan Kaynaklar1 Yénetimi Tarihcesi ile ISG Tarihcesinin Kesisim Ve Etkilesim Durumu:

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili kavraninin genelde ikinci diinya savasindan sonra ortaya ¢ikt1g1 ifade edilmekle

birlikte, s6z konusu kavramin mantik ve yaklagim perspektifinin daha eski donemlere dayandigini sdyleyebiliriz.

Babil krali Hammurabi'nin (MO 1728-MO 1686) toplumsal yasam kurgusu kapsaminda cesitli meselelerde verdigi

kararlar, Babil'in koruyucu tanris1 Marduk adina yapilan Esagila Tapinagi'na dikilen bir tag {izerine Akatca dilinde

yazilmistir( wikiwand.com, 2019 ). Ornegin; IKY nin alt fonksiyonel sahalarindan biri olarak kabul edilen iicret
yonetimi ve licretlendirme sistemi ile ilgili hususlara Hammurabi kanunlarinda yer verilmistir.

M.O. 1600'lerden Cinlilerde ilk is boliimii ve uzmanlagmay1 gériiyoruz. M.O. 400'lerde Cinlilerde personel devir

hizinin yiiksekligini kullandiklarina rastliyoruz. ( https://univerlist.com:2019, www.ikgenc.com: 21019 )

Yine Hammurabi kanunlarindan; bazi isler i¢in, is¢ilere ddenmesi gereken asgari ticret tutari belirlenmis, bu ticreti

ddemeyen isverenlere de cezalar 6ngdriilmiistiir. Ornegin tayfalar ve okiiz cobanlar1 yilda 1800 kilo bugday iicret

alirken, tabiplere 6zgiir bir insanin kirilan kemiklerini iyilestirmeleri halinde bes sekel, 6zgiirliige yeni kavusmus bir
kolenin kemiklerini iyilestirmenin bedeli olarak {i¢ sekel, kdleler iginse iki sekel ticret verildigi goriilmektedir. Yani
asgari tcret de sadece yapilan ise gore degil, miisterinin sosyal konumuna gore degisiyordu.( https://onedio.com:

2019)

Is saglig ve giivenligi kapsaminda 6zellikle insaat isleri ne yonelik olarak Hammurabi kanunlarinda;

v Eger bir miiteahhidin saglam yapmadig1 bir binanin ¢okmesi sonucunda bina sahibi hayatin1 kaybederse,

yiiklenici 6lim cezasina garptirilir.

Eger bina sahibinin oglu hayatin1 kaybetmigse, miiteahhidin oglu 6liim cezasina ¢arptirilir.

Eger bina sahibinin kolesi hayatini kaybetmisse, yiiklenici ayn1 degerde bir koleyi bina sahibine verir.

Eger miiteahhidin saglam yapmadig1 bir binanin ¢okmesi sonucunda bina sahibinin mallart hasar gérmiisse,

yiiklenici binay1 yeniden yapacagi gibi bina sahibinin tiim zarar ve ziyanini da karsilayacaktir.

v’ Bir binann ingaat kurallarina uyulmadan yapilan bir duvari yikilirsa, yiiklenici tiim masraflari kendisine ait
olmak iizere o duvart saglamlastirmak zorundadir.( Akpinar, 2014:2,  Hammurabi kanunlari —
eksisozluk.com.)

ISG agisindan calisma ortami saglik gdzetimi ilk ve acil yardim faaliyeti olarak da ifade edilebilecek sekilde eski

misirlarda (M.O 1500°lii yillar ) piramitlerin insaati igin yeterli is giiciiniin saglanmasi igin tibbi servisler

kurulmustur.

Tarihi stire¢ icerisinde adi fiilen is saghgi ve giivenligi olmasa bile bu alana hizmet edecek sekilde bazi

diizenlemelerin yapildigma tamklik etmekteyiz. Séz konusu calismalar cagdas ISG’nin temel fonksiyonlarina

yonelik ilk ve 6nemli calismalardir. Ornegin;

v' Hipokrat (M.0.370-460 ) tarafindan kursun zehirlenmesi tanimlanmus, (Selek, 2016)

v' Platon tarafindan (M.0.428-348 ); zanaatkarlarin ¢calisma kosullarindan kaynakli sorunlar1 dile getirilmis,

v’ Aristo ise (M.O. 384-322 ) gladyatérlere verilecek gida ve diyet konusu giindeme tasimis, Galen (M.S.

II’nci yy.) hastaliklarda gevre faktorii, miasma teorisini dile getirmis,

Paracelsus, zehir konusu ayrinti ile agiklamus,

George Bauer-Gregorius Agricola; 1526 yilinda Avrupa madenlerinde ¢alisan is¢i sorunlari ile ilgili bilgileri

iceren °” De Re Matalica °’ adl1 eseri yazmius,

v' Bernardino Ramazzini ise; is sagligi alaninda meslek hastaliklarina yonelik farkli bir bakis agist
kazandirmistir.1713 yilinda yayimladigi > De Morbis Artificum Diatriba’ isimli kitabinda &zellikle is
kazalarim1 6nlemek igin, igyerlerinde koruyucu giivenlik dnlemlerinin alinmasini 6nermistir ( (Selek H. ,
2016, s. 13) (Akpinar, 2014:3).

ANANEN

v
v

Insan Kaynaklar1 kavraminin bilimsel olarak ilk kez Endiistri Devrimi ile ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Endiistri
Devrimi, 18. yiizyilin ortalarindan baslayip 19. yiizyilin sonlari ve 20. yiizyilin baslarina kadar siiren, Bati’da
ozellikle Avrupa’da bilimsel ve teknolojik gelisme dogrultusunda buhar giicliyle ¢alisan makinelerin yapilmasi ve
makinelesmis endiistrinin dogmasi siirecidir. Endiistri Devrimi ilk olarak ve belirgin sekilde 1750 ile 1830 yillar
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arasinda Ingiltere’de ortaya ¢ikt1, sonralar1 diger Avrupa iilkelerine de yayildi (Https:/inkilab,info: 2009) Tabii ki
1870’lerde insan kaynaklari yonetimi adiyla taninan bir kavram heniiz yoktu (Bakkalbas1,2017: 442 ). Bu donem,;
ekonomik hayatin hizla gelistigi, onemli sanayi kuruluslarin dogdugu ve insanlarin evleri yerine fabrikalarda
calismaya basladigi bu donem ISG faaliyetlerinin de kismen yasal zemine baglanarak uygulandigi yillar olarak
goriilmektedir.

1890'larda NCR Corporation'in ayr1 personel ofisi agmasiyla ilk personel yonetimi boliimii olarak tarihteki yerini
almistir. 1. Diinya savasinin yasandig1 dénemlerde, orduya alinacak askerlerin se¢imi ve uygunlugu kapsaminda bazi
psikolojik testlerin uygulandig1 gériillmekte olup, personel se¢imi literatiirde ilk kez yerini almigtir. Biiyiik buhranin
ortaya cikisiyla birlikte ¢aligma hayat: ile ilgili bazi 6nlemlerin alindigi bu donemde issiz sayisinda ¢ok fazla
artiglarin meydana geldigini gormekteyiz. Calisan kisilerin haklarina yonelik 1935 yilinda Rossevelt tarafinda
sakatlik, 6liim ayhgi, issizlik sigortasi gibi kavramlar yiirtirliige konmustur.

En 6nemli gelismelerden biride personel yonetiminde psikolojiden yararlanma olmustur. Calisanlarin verimliliginin
sadece calisma kosullar1 ya da {icrete gore degil, sosyal ve psikolojik etkenlere bagli olarak da degistigi ortaya
konulmustur. 2. Diinya savasiyla birlikte insanlik bilgisayar teknolojisiyle tanismis ve sosyal iliskiler kavramini
Ogrenmistir. Bu tarihten sonra emegin verimliligi {izerine gidilmeye baslanmistir. Personel yonetimi boliimiinii
1980'lerde varligimi devam ettirmek isteyen, gelisime acik, biiyiik sirketler tarafindan daha ¢ok Snemsenmistir.
Personel Yonetimi 1990'larda ise insan Kaynaklar1 Yonetimi kavrami olarak degismeye baslamustir. Insan
Kaynaklart Yonetimi bu donemden sonra kendini gelistirmeye devam etmis, yeni fonksiyonlar elde ederek, kendi
iginde yeni kavramlar olusturmustur.

1.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi le iSG iliskisi:

Insan kaynaklari ydnetimi; 6rgiitiin verimliliini ve etkenligini arttirmak amaci ile galisan insanin kapasitesinin ve
isteklendirmenin arttirilmasini saglamaya c¢alisan, bunu yaparken de insani orgiitiin en 6nemli degeri olarak kabul
eden bir bilim ve uygulama alamdir. Insan kaynaklari yonetiminin en belirgin 6zellikleri ise; siirekli olmasi, calisanin
kisisel kapasitesinin gelistirilmesi, ¢alismaya yonelik isteklendirmenin arttirilmasi, stirekli yenilikgi hedeflere ve
vizyoner yaklasimlara 1gik tutmasi, en basta insani Orgiitlin en 6nemli degeri olarak kabul ederek insan odakli
calismalar1 6zendirmesi olarak belirtilebilir. Ayrica; proaktif yaklagim ve dinamik siire¢, genis ve derin goriisliiliik,
stratejik ve operatif yaklagimlar, onciil ve ikincil amaglar, stratejik hedefler dogrultusunda gerektigi kadar izlekler ve
aksiyonlar yaratmasi nedeniyle siirdiiriilebilir, katilimci, yaratici ve gilincel isletme ana fonksiyonlarindan bir olarak
tanimlanabilir.

Diinya Saghk Orgiitii (DSO) ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Is Saglhigi ve Giivenligini (ISG), ;*“Tiim
mesleklerde ¢alisanlarin bedensel, ruhsal, sosyal iyilik durumlarimi en {ist diizeye ulagtirmak, bu diizeyde siirdiirmek,
calisanlarin calisma kosullar1 yiiziinden sagliklarinin bozulmasini 6nlemek, calisma sirasinda sagliga aykiri
etmenlerden olusan tehlikelerden korumak, fiziksel, fizyolojik ve psikolojik durumlarina en uygun mesleksel
ortamlara yerlestirmek ve bu durumlari siirdiirmek, 6zet olarak isin insana ve her insanin kendi isine uyumunu
saglamak” olarak tanimlamustir( Yigit,2015:2)

Is Saghg ve Giivenligi kavraminin, Isci Sagligi ve Is Giivenligi kavramindan farkli olarak, reaktif yaklasimi degil,
proaktif bir yaklasimn Ongormesidir. Yani, tehlikelerin Onlenmesinin yaninda risklerin  Ongoriilmesi,
degerlendirilmesi ve bu riskleri tamamen ortadan kaldirabilmek ya da zararlarini en aza indirebilmek icin yapilacak
calismalar1 da icermektedir. Evrensel anlamda is sagligi ve giivenligi; heniiz bir tehlike olusmamigken bile isletmede
olusabilecek tehlikelerin ve risklerin 6ngoriilerek bunlarin kabul edilebilir olup olmadigina karar verme ¢aligmalarini
da beraberinde getirmektedir

Bir nevi isveren ile ¢alisanlar arasinda koprii gorevini iistlenen ve giderek gelismekte olan Insan Kaynaklari
boliimlerinin asil amaci; stratejik plan ve programlar kapsaminda isletme hedeflerini tutturacak sekilde isyerinde
verimliligi arttirarak, her kademedeki ¢alisanlarin da tatmin olmasini saglamaktir.

Is saghg ve giivenligi, is giiciiniin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasim amaglayan insan kaynaklari
yonetiminin odak noktalarmdan biridir ve kuruluslarin oncelikleri arasinda yer alir. Calisanlar i¢in verimli, kaliteli,
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refah seviyesi yiiksek ve giivenli caligma ortami saglamakla birlikte, sanayilesmenin artmasi ve teknolojinin
gelismesi sonucu ortaya c¢ikan tehlikelerden, hem fiziksel hem de ruh sagligina yonelik ¢esitli risklerden caligsanlart
korumaya yonelik tedbirler alinmasi gerekir. Aslinda is sagligi ve giivenligi, insan kaynaginin fiziksel, zihinsel ve
motivasyonel enerjisini agiga ¢ikmasini saglayan temel unsurdur.(Erol,2016:2)
Insan kaynaklari, klasik dénem igerisinde personel tabanli bir faaliyet olarak goriilmiis ve personel islemleri seklinde
ele alinmugstir. Isletmelerin en onemli girdisi ve 6z kayna@1 olarak kabul edilen insamin; daha ¢ok belli bir iicret
karsiliginda emegini ve zamanini sarf eden bir personel olarak ele alan bu yaklasim, insanin dogasinda yer alan
sosyal ve canli bir varlik olmasini ¢ogu zaman g6z ardi etmektedir. Bu nedenle klasik donemde orgiitsel baghlik, is
tatmini, i motivasyonu gibi c¢alisanin is verimliligini ve performansini artiracak unsurlarm ihmal edildigi
anlasilmaktadir. Personel politikasinin bilesenlerini is ve gérev tanimlamalari,
Imkan ve firsat esitligi saglanmasi, alistirma (uyum), rotasyon, is sagh§i ve giivenligi, isgiicii devir oranlari,
ticretlendirme, personelin kisilik haklarina saygi, egitim programlari, saglikli iletisim gibi unsurlar olusturmaktadir.(
Sezer ve Ak,2017)
Bilgi devrimiyle birlikte 6nem kazanan unsurlarinin etkisiyle, insan kaynaklar1 yonetiminde bazi degisimler
yasanmistir. Bu kapsamda, insan kaynaklar1 yOnetiminin son donemde O&ne ¢ikan ilkeleri su sekilde
stralanabilir(Ogiit, 2001: 77)

v" Gliniimiizde yasanan ve isletmelerin entropiye girmesine neden olan bilgi eskimesi ve degisime uyumsuzluk

problemlerini ortadan kaldirmaya ve bireysel gelisimleri saglamaya yonelik bir yaklasim sergilemek,
v' Toplam Kkalite yonetiminin 6nerdigi i¢ miisteri anlayis1i ile c¢alisanlara yaklasmak ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarinin karsilanip verimliliklerinin artirilacagi bir strateji gelistirmek,

v’ Stratejik insan kaynagi ihtiyaglarini belirlemek ve orgiit ile birey arasindaki biitiinlesmeyi saglamak,

v Etkin bir kurumsal iletisimin saglanabilmesi i¢in bilgi akis siirecini diizenlemektir.
Bilindigi iizere insan kaynaklar1 yonetiminin ilk fonksiyonu se¢me ve ise almadir. Geleneksel secme ve ise alma
uygulamalarinin 6zellikle fonksiyonlarina gore boliimlendirilmis orgiitlerde gruplar ve boliimler arasindaki bilgi
paylasimint sekteye ugrattigi belirtilmektedir. Diger taraftan ise alma siirecinde, birey ve oOrgiit Ozellikleri
karsilastirilmakta ve ise alinacak adaylarin degerleri ile orgiitsel degerlerin Grtligmesi arzu edilmektedir. Dolayisiyla,
orgiitiin bilgi kiiltiird ile ise alinacak bireyler arasinda bir uyum olmasi gerekmektedir (Edvardsson, 2008: 555).
Insan kaynaklar1 yonetiminin en dnemli ve zorlu gorevlerinden biri personel segme ve yerlestirme; ilgili pozisyona
dogru ve nitelikli personel secilmesidir. Is saghg ve giivenligi acisindan kurum kiiltiiriine, pozisyon sartlarina ve
hedefe uygun personel se¢imi yapilmadiginda; verimliligin distiigli, kurum baghihigmin azaldigi, ¢alisanlar arasi
catismalarin ve uyumsuzlugun arttig1, 6zgiiven eksikligi, isteklendirmenin azaldig1 ve tiim bunlara bagli olarak da is
kazalarimin ve meslek hastaliklarinin arttigr gézlemlenmektedir.
Insan kaynaklar1 yonetiminin odak noktalarindan biri; is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin nedenlerini
belirleyerek, kayip is giinlerini azaltmak ve boylece isgiicili verimliligini arttirmak olmalidir.

Son yillarda artis gosteren is kazalarini ve meslek hastaliklarini onlemek amaciyla ve bilimsel gelismeler
dogrultusunda, risk grubunda olabilecek calisanlari erken tespit etmeye ve Onlem almaya yonelik caligmalar
yapilmaktadir. Calisan merkezli veya ¢alisma ortami merkezli yapilan bu ¢aligmalarda hem is kazalari hem de
meslek hastaliklar1 analitik olarak incelenmektedir. Ozellikle ¢alisanlarin uyum, egilim, goriintii, gdriiniis gibi
degiskenleri ele alinarak; hissettikleri baski, zorlanma durumu, gerilim, kaygi, giiven(sizlik), alg1, kriz durumlarinda
verdikleri tepkiler gibi psikolojik 6zellikleri de goz oniinde bulundurulmalidir. Mevcut calisma ortamlarinin daha
onceki kosullardan farki olabilecegi ve o alandaki tecriibe diizeyi de personel se¢iminde dikkate alinmasi gereken
diger 6nemli konulardandir.

Cagdas ISG yaklasimi kapsaminda; yaptig1 is, calisma ortamm veya isletme iginde iistlenmis oldugu gérev, yetki ve
sorumluluk ne olursa olsun; statiiye ve pozisyona bagli kalinmaksizin tiim calisanlarin fiziksel, ruhsal, moral ve
sosyal agidan iyilik hallerinin en {ist diizeye ¢ikarilmasi, ¢alisma ortamindaki risklerin en az diizeye indirilmesi
gerekmektedir. Risklerden korunma yontemlerinin uygulanmasi, ¢alisanlarin yeteneklerine uygun islerde galigmasi,
calisanin yaptigi ise isin de calisana tam uyumunun saglanmasi, insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin sistemli bir sekilde
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yiiriitiilmesi ile miimkiin olacaktir. insan kaynaklarinin; etkin iletisim, ise 6zel egitim, disiplin ve isteklendirme
tizerinde ¢esitli uygulamalardan yararlanmasi hem kurum kiiltiiriine, hem de is giivenligine uyum konusuna olumlu
katki saglayacaktir.

Insan kaynaklarmin sorumlulugu personel alimmdan sonra da devam etmelidir. Ornegin diizenli egitimlerle bilgilerin
giincellenmesi, calisanlarin gozlemlenmesi, algi seviyelerine yonelik calismalar yapilmasi, 6diil sistemlerinin
getirilmesiyle siirdiiriilebilirlik saglanmalidir.

Hem ise alim hem de siirdiiriilebilir ¢aligan memnuniyeti i¢in kurumlarda insan kaynaklar1 yonetiminin énemi goéz
ardi edilemez durumdadir. Giivenli ¢aligma ortamiyla birlikte insana verilen degerin Onemini de ¢alisanlara
hissettirmek gerekir.

1.3.insan Kaynaklar1 Yonetiminin islevselligi Ve Onemi:
Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi konusunda insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarini olusturan is

analizi, insan kaynaklar1 planlamasi, isgdren se¢imi, egitim, performans degerlendirme, {icretlendirme ve sendika ile

iliskiler 6nemli rol oynamaktadir(Karacan, Erdogan,2011:110)

Insan kaynaklari yonetimi;

ASANENE N NN NN

Ucret yonetimi,

Ise alim ve yerlestirme kapsayan kaynak yonetimi,

Personel disiplin ve 6zliik islemleri (ferfi, atama ve ceza islemleri) kapsayan personel yonetimi,
Yetenek yonetimi,

Kisisel gelisim ve Egitim yOnetimi,

Kariyer yonetimi

Performans yonetimi

Projelendirme ve Degerlendirme ¢aligmalar1 gibi alt fonksiyonel ¢aligmalardan olugsmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde calisanlarin;

v
v

v

<\

N N N NN

Olaylara biitiinsel bakabilmek i¢in stratejik diisiinen ve stratejik yaklasabilen,

Tim diizeylerde ¢alisanlarin performanslarini yiikseltebilmek ve calisma ortaminda tutabilmek icin etkin
stratejiler olusturabilen ve takip edebilen

Yetenekli insanlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve bu meziyete sahip insanlari hizla bulabilmek igin
kaynaklar ve metotlar hazirlayan

Yiiksek performansh ¢alisanlar1 yetistirmek igin gerekli egitimleri planlayan ve hazirlayan ve ilgililerle
koordine eden

Ust yénetimin daha vizyoner yaklasimlar sergilemesi i¢in ugras veren, yaratici teknikleri kullanmak icin ikna
eden ve yontemler gelistiren

Fonksiyonel agidan isletme i¢in ¢ok onemli ve oOzellikli olan, karar alma siireglerine etki edebilen kritik
personel konumundaki Isletmedeki beyinleri yonetebilmek icin kendi beynini yonetebilen

Degisim yoneticisi olarak duygusal zekasini entelektiiel zekés1 kadar basar1 ile yonetebilen

Reaktif olarak olaylara yetisme yerine proaktik olarak 6nceden dngorebilen

Kendine giivenen ve giiglii iletisim yetenegi olan

Kendini bilen, insan1 seven, kendine ve insanlara inanan ve onlara dokunabilen

Degisim ve doniisiim ajani olan

Hukuk bilen ve mevzuata duyarli, glincel mevzuata hakim ve takipgi

Duygularimin farkinda olan ancak duygularinin esiri olmayan

Kendini Verimlilik uzmani olarak gorebilen ve en biiyiik rakibin tiiketici oldugunu bilen

Tutarl bir kigilige sahip olan, duygudaslik hisleri yiiksek

Ic ve dis miisteri odakli olabilen, ekip calismasina inanan ve basarabilen, Kendini siirekli gelistiren ve
degisime agik olan, yabancilarla ¢alismaya agik ve farkliliklar1 yonetebilen uzman kisiler olmalidir.
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2.Amagc: insan kaynaklar1 Yonetiminin énemi ve dogru yonetilen insan kaynaklarinin ISG ‘ye katkist ve dolayli
olarak orgiitsel verimlilik ve etkinlige yararini ortaya koymaktir.

3.Yontem:

Kurumsal kapasite ve isletme dinamikleri olarak Insan Kaynaklari Y&netimini profesyonelce yiiriiten ve konuda
isletme izlekleri, mevzuat, stratejik yaklasimlar yonetimsel dngoriiler kapsaminda hareket eden son iki yilda is kazasi
ve meslek hastaligi yasanmayan Uluslararasi bir isletmede IKY’nin ISG ile baglantilar1 ve sonuclarimi ortaya
koymak olarak belirlenmistir.

4.Elde edilen bulgular:

4.1. Isletme personel durumu:

Insan kaynaklar1 acisindan en &nemli girdi olarak kabul edilen isletme insan giicii planlanmas1 yapilirken siireci
etkileyen ve tetikleyen faktorler esas alinmaktadir. Bu noktada i¢ ve dis politik gelismeler, kiiresel ve bolgesel
gelismeler, piyasa dengeleri, ekonomiklik ilkesi, verimlilik ilkesi, kalite ve memnuniyet yaklagimi, isletme ig¢
dinamikleri, mal ve hizmet iiretimine yonelik durumsal analizler ve yonetim stratejileri, siirdiiriilebilirlik ilkesi gibi
faktorler gozetilerek planlama faaliyetleri yapilmaktadir. Bu kapsamda is ve calisan uyumu gozetilmekte, calisan
magduriyeti degil, memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir. Burada ekonomik durum itibariyle ¢alisan sayist yillara
sari azalirken, kadin ve erkek ¢alisan orani ayn1 tutulmaya ¢aligilmustir.

Tablo-1. Isletme personel durumu

Cahisan  Per. Erkek Oram Kadin Oram Toplam
Durumu

2016 yilt 276 %65 148 %35 424
2017 yilt 264 %64.7 144 %35.3 408
2018 yilt 246 %66 126 %34 372

4.2. Is kazalar1 ve meslek hastaliklari:

Sifir is kazas1 ve meslek hastalig1 parolasi ile hareket eden ve ISG politikalarmi davranis odakli giivenlik Y&netimi
lizerine bina eden, yonetimin goriiniir dirayetini bu alana teksif ederek calisanlar {izerinde bu algimnin olugmasini
saglayan bir sistem kurulmustur. Davranis odakli giivenlik yonetimi; kazalara ve meslek hastaliklarina yol acan,
sonugcta isletme i¢in arzu edilmeyen sonuglar doguran kayip c¢iktili riskli davraniglara odaklanan kaza Gnleme ve
calisan1 koruma yontemidir.

Calisan odakli, insan merkezli asagidan tepe yonetimine dogru yaklagim tarzi benimsenmistir. Caligan davraniglarina
ve davranisin nedenlerine odaklanilmaktadir.

Kurumsallasma ve sistemlesme agisindan daha radikal yaklasimlar benimsenip, kok nedenleri ortaya koyacak
caligsmalara odaklanilmaktadir.

I¢ uygulama dnemlidir. Durumsal analizler, gézlemler, saha uygulamalari ve ¢alisan sorunlari gozetilerek aktiviteler
planlanmakta, daha az riskli davraniglara yoneltici yaklasimlar benimsenmektedir. Sonugta daha az kaza ve kayip
yaklasimi esas alinmaktadir. Elde edilen sonuglar da bunu dogrular niteliktedir. IK'Y nin personel se¢im siirecinde
yapabilecegi hata, yanlis personel segimi is kazalarina zemin hazirlama agisindan 6nemli bir dlgiittiir. Is kazalari
sonucu is¢ilerin moral bozuklugu ve calisma istegindeki azalma iiretimde niteliksel ve niceliksel diismelere neden
olmaktadir. Yine is kazasmma ugrayan kisinin yerine yenisinin bulunup yerlestirilmesi ve gerekli niteliklerin
kazandirilmasi isletmeye ek maliyetler getirmektedir (Bayir ve Ergiil, 2006: 42-43).
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Tablo-2. Isletme ISG performans verileri

Calisan Per. Is kazasi KSH Meslek Oram Toplam
Durumu hastalig

2016 yilt 6 -mindr %05.05 - %0 -

2017 yilh 3-mindr %3.3 - %0 -

2018 yili 1-mindr %1.14 - %0 -

4.3. Personel bireysel gelisim ve egitim calismalari:

Calisanlarin igyeri ortam ve sartlarinda var olan saglik-giivenlik tehlikeleri ve bunlardan kaynaklanan risklerden
korunmasi amaci ile gerekli egitimlere tabi tutulmalar1 konusu, biitlin

diinyada kabul géren 6nleyici yaklagimin énemli bir uygulama basamagini olusturmaktadir (Ekemen, 2006:12-17).
Bireysel gelisim ¢ok dnemli olarak belirlenmistir. Yiiksek performansli ¢alisanlar: yetistirmek icin gerekli egitimleri
planlayan ve hazirlayan ve ilgililerle koordine eden anlayis sistem biitiinliigii i¢in vazgecilmez olgularin basinda
gelmektedir. Bu kapsamda cesitli egitimler planlanarak uygulanmaktadir. Toplam kalite yonetimi agisindan da
Oonemli olan egitim tiim siireclerde en az hata prensibine dayanarak gelisimi Ongoérecek sekilde planlanip
uygulanmaktadir. Yapilan egitimler ayn1 zamanda ISG amacina da hizmet etmesi agisindan dnemlidir.

Tablo-3. Personel bireysel gelisim ve egitim ¢alismalari

Calisan Katilan Temel Kat. Per intibak Kat. Per. ihtisas Kat. Liderlik
Per. Dur Per.mik.  Egt.sUr. Egt. Sur. Mik. Egt. Sir. Per.  Egt.sir.
h/p h/p h/p h/p
2016 yih 136 12.8s 62 2.4 31 24 8 36
2017 yih 148 14.1 57 2.0 24 32 11 36
2018 yih 164 134 71 2.4 36 24 13 36
TOP. 448 134 190 2.3 91 80 32 36

4.4. Moral ve isteklendirme ¢calismalari:

Toplumsal yasamin, is ortamimnin karmasik 6rgiisii dikkate alindinda isbirligi ruhunun, takim calismasinin, grup
dinamizminin basarisi, grup moral ve isteklendirme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Moral; bir kimsenin olaylara,
giigliiklere, sorunlara karst koymasini saglayan ruhsal durumudur. Isteklendirme kavramu ise, canlilarda amaca
yonelik davranigi uyaran ve yonlendiren etkenlerdir.  Toplumsal ve kurumsal moral ve isteklendirmede
unutulmamasi gereken husus; bir kitlenin basarma azmi ve basarma diizeyi o topluluktaki en moralsiz kiginin azim
ve heyecani ile sinirli olmasi ile ilgilidir. Morali ve isteklendirmeyi olusturan etkenler arasinda, vicdan, giiven, inang,
tilkii, gurur, dayanigsma, saygi, sevgi, uyum, dostluk ve aidiyet duygusun gelistirilmesi gibi kavramlar yer alir ve bu
kavramlar moral ve isteklendirme sonucunda ve geliserek siirekli hale gelirler. Burada yapilan ¢aligmalar ayni
zamanda isletme hedefleri ile drtiismesi ve ISG’nin temel amacina da hizmet etmesi acisindan dnemlidir.
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Tablo-4. Moral ve isteklendirme calismalart

Galisan Per. Atolye

Dur.

2016 yili

2017 yili

2018 yili

TOPLAM

¢alismalar

32/424
%7.5
41/408
%10
54/372
%14.5
127

%32

4.5. Ucret yonetimi:
Calisanlarin organizasyondaki gorevlerini yerine getirmelerinin karsilig1 olarak aldiklart
her tiirlii 6deme, gerek ¢alisanin is tatminini, gerek organizasyonel performansi yakindan
ilgilendiren 6nemli bir insan kaynaklari fonksiyonudur. (Barutgugil, 2004:444).

Ucret yonetimi, hem isletme yonetiminin hem de calisanlarin ve diger ilgili taraflarin ihtiyaglarini karsilayan bir

Mizik

16/424
%4
21/408
%5
23/372
% 6
60

%15

Sportif Resim
aktiviteler kurslari
63/424 14/424
%15 %3.5
86/408 23/408
%21 %5
112/372 17/372
%30 %4.5
261 54

%66 %13

Seramik, cam TOP

boyama

36/424 161/424
%8.5 %40
32/408 203/408
% 8 % 50
41/372 247/372
% 11 % 66

109 611/1204
%27 % 50.7

ticret sisteminin kurulmasin ve yiiriitiilmesini saglayacak 6nemli bir insan kaynaklar1 yonetimi islevidir.

Genellikle organizasyon semasi belirgin, gorev tanimlari oturmus kurumlarda her statiiye iliskin {icret alacaklar

onceden belirginlestirilir. Kisiler bu araliklara gore degerlendirilirler (Findik¢1, 2009:352).

Isletmede saglam bir iicret yapisinin kurulmasi agisindan performans degerlendirmesi bilyiik onem tasimaktadir.
Performansa dayali bir {icret sistemi kurulmasi ve oOncelikli amag¢ yiiksek performans ve yiiksek basariy1
odiillendirmek, basarisizliga degil basariya odaklanmak olmalidir. Bunun igin, performansi arzulanan diizeyde
olmayanlarin maagina ortalama bir artig, performansi yliksek olanlarin ise daha yiiksek bir maas almalar1 tercih
edilmelidir. Moral ve isteklendirmenin en Onemli tetikleyicisi olan Isletme iicret sistemi bu esaslara gore

kurulmustur.

Tablo-5. Isletme iicret durumu ¢izelgesi

Calisan
Durumu

2016 yih
2017 yih

2018 yili

Per. lsgi-normal isgi-uzman Teknik
TL Per.
2400-2750 2750-3750 3500-5000
2500-3000 3000-3750 4000-5000
3000-3600 3250-4000 4500-5750
ORTALAMA

Orta yonetici  Ust tepe
yOnetici

4500-6000 7500-10000

5000-6500 8000-11000

6000-8000 8000-12500

2633-3116 3000-3833 4000-5250 5166-6833 7833-11116
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4.6. Kariyer yonetimi:

Kariyer yonetimi ve performans degerlendirme sistemleri de insan kaynaklari yonetiminin altinda yer alan
stireclerdir ve diger tim insan kaynaklar1 yonetimi islevleri ile yakindan iliskilidirler. Kariyerin sozlik anlam
"bireyin, baslangic yaptig1, yasaminin iiretken yillarin1 kullanarak gelistirdigi ve genelde ¢alisma hayatinin sonuna
dek siirdiirdiigii is ya da pozisyon" olarak tanimlanmaktadir.( Uzun,2003:2) Diger yandan kariyer, kisinin ¢aligma
hayatinda, ise iligkin tecriibeleri, aktivitesi ve hiyerarsik pozisyonunu gosteren bir bileske anlamin1 da tagimaktadir.
Kariyer, segilen bir is yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla deney ve yetenek kazanmak, daha fazla
sorumluluk tistlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir (Tortop, 1994,:1992).

Kariyer yonetimi, organizasyon biinyesindeki personel i¢in uzun ya da kisa vadeli kurum ¢ikarlar1 dogrultusunda
kariyer planlamas1 yapabilmek igin gelistirilmis bir modeldir. Kariyer planina paralel olarak egitim ve performans
degerlendirmesi yapilabilmesine olanak verir. Insan kaynaklar1 ydnetimi bakimindan kariyer yonetiminin ayiric
ozelligi, calisanlarin kurum igindeki hareketliliklerinin saglanmasi, boylece kisilerin motive olmalaridir. Aidiyet
duygusunu gelistirme, sistemsel biitiinliigii koruma, yetismis ve iyi egitimli personeli isletme hedeflerine yoneltme,
uzman isgiicii yetistirme gibi amaglar1 beraberinde getiren kariyer yonetimi sonucta iISG amacia da hizmet eden en
onemli insan kaynaklar1 yonetiminin siireclerinden biridir.

Tablo-6. Kariyer yonetimi planlama ve uygulama ¢alismalart

Calisan Per. Durumu  Doktora 6grenimi  Lisansiistii Egt.  Uzm.Egt.  Hiz.igi Ustalik TOPLAM
belgesi
Egt.
2016 yili 3 13 42 108 32 198/424
%46.6
2017 yih 3 14 54 164 41 276/402
%68.6
2018 yili 2 21 61 158 40 282/372
% 75.8
TOPLAM 8 38 158 430 113 756/1204
%62.7

4.7. Odiil ve degerlendirme sistemi ( performans yénetimi ):

Performans degerlendirmesinin amaci, personelin kendisine verilen ig veya gorevleri yaparken

is basinda gosterdigi davramisin dogru bir fotografin1 ¢ekebilmektir. Bunu basarabilmek icin performans
degerlendirme sisteminin isle ilgili olmasi, pratik ve uygulanabilir olmasi, standartlara sahip olmasi ve kabul
edilebilir dl¢iilere dayanmasi gerekir (Ozgen vd., 2005:227,228,230).

Performans degerlendirmenin temel amaci, insan kaynaginin daha etkin, verimli ve yararli olabilmesi, ayn1 zamanda,
mutlu ve is tatminine sahip olabilmesi ig¢in gereken degerlendirmedir. Performans degerlendirme, calisanlarin
bireysel basarilarin1 ve belirli bir zaman igerisindeki davranislarimi degerlendiren, 6lgen bir siiregtir. Performans
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degerlendirme isteklendirme ve isgiicii politikalarmin belirlenmesine yardimci olmak amaciyla yapilir. isletme
yonetimi bu dogrultuda orgiitsel hedef ve amaglara hizmet edecek sekilde kisisel is basarilarini kendi degerlendirme
Olciitleri dogrultusunda degerlendirerek 6zelinde sistemlestirmistir.

Tablo-7. Odiil ve degerlendirme sistemi ( performans yonetimi )durum ¢izelgesi

Calisan  Per. Nakdi Yurtdisi Ozel Proje basari  Yurtdisi TOPLAM
Durumu odul Kaltar basari odulu Egt.
gezisi

2016 yili 24 12 8 2 1 47/424
%11

2017 yili 31 11 5 3 - 50/402
%12.4

2018 yili 38 16 12 1 1 68/372
%18.2

TOPLAM 93/1204 39/1204 25/1204 6/1204 2/1204 165/1204

% 7.7 % 3.2 % 2 % 0.4 % 0.1 %13.7

4.8. Personel secimi ve ise alma/ yerlestirme siirecleri:

-Warwick Modeli esas almarak yapilan IKY model ve siire¢ yonetiminde; digsal baglam (sosyo-ekonomik durum,
teknik ve teknolojik yetenekler, hukuksal diizenlemeler yasal mevzuat, rekabet giicii ve stirdiiriilebilirlik) , igsel
baglam (orgiitsel kiiltiir, organizasyonel yapi, siyaset ve liderlik, gorev teknolojisi, ticari ¢iktilar) , IKY Baglam ve
icerigi kapsaminda ( tammlanmis roller ve gorev tammlari, kurum insan kaynaklari ¢iktilari, insan kaynaklarinin
akisi, caliyma sistemi, odiil sistemi, ¢alisan iliskileri) gozetilerek diizenlemeler yapildigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda yetenekli, gayretli, olumlu, gelistirilebilir ve uyumlu personel secimi ve ise alama siireclerinin
yonetiminin yapildig1 gériilmektedir. Bu durum; ISG ‘nin hedefini saglama ve siirdiirebilmesine katki saglama
agisindan da hedef kesismesi ve ortiismesi olarak soylenebilir.

Tablo-8: personel secim siireci, ise alam ve yerlestirme ¢alismalar

Calisan Per. Yetkinlik SAGDER Ozel Miilakat ve Diger c¢als-
Dur. ) ) siav yetenek  ol¢iim malar
Belgesi (SahavGozlem komisyon
ve Deg.Rap) calismalan

2016 yilt 32 62 34 14 18

2017 yilt 29 78 42 13 16

2018 yili 34 74 39 16 14
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4.9. Yetenek yonetimi:

Isletmelerin, yetenekli isgiiciinii yaratmasi ve sahip olmasi, sahip oldugu bu giicii elde tutmasi ve isletme hedefleri
dogrultusunda kullanabilmesi kritik 6nemdedir (Altuntug, 2009 ). Bu nedenle, giiniimiiz rekabet sartlarinda
isletmelerin basarisinda belirleyici unsur, olumlu tutum ve davraniglarla gorevdeslik yaratan, yaratici, atilimet,
gayretli, gérev ve hedef odakli, takim ruhu icinde ¢alisan ve diisiinen yetenekli is giiclidiir. Yasanan ve yaratilan bu
durum bir yandan yetenekli is giiciinii elde tutma miicadelesini beraberinde getirirken, diger yandan yeteneklerin
etkili yonetimini de zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan faaliyet ve ¢alismalar isletmenin stratejik hedeflerini
saglama amaci gliderken ¢alisan mutlulugu ve moral degerlerine de yansimaktadir.

Tablo-9. Yetenek yonetimi ¢izelgesi

Calisan Per. Ozel egitimve Dis paydas Odiillii Tk/grup Toplam
Durumu destek calhismalari  yarisma calismalari

calismalari etkinlikleri
2016 yili 18 24 7 11 60
2017 yili 21 27 8 12 68
2018 yih 23 23 6 14 66
Toplam 62 74 21 37 194/1204

%16

5. Tartisma ve sonug:

Asagida alan karsilagtirma ve destek cizelgesinde de goriilecegi iizere iki farkli ¢aligsma alanini kesisim ve uygun
deger fayda yaratma siiregleri birbirini etkiler ve destekler mahiyettedir. Yani IKY politika ve izlekleri ISG
Faaliyetlerine direkt katkida bulundugu gercegi yadsitilamaz bir gercektir. ise alma siireclerinde yapilan bir hatanin
(ise uygun eleman alinmamasi ve s6z konusu elemanin is kazasi yapmasi vb. ) bedelini isletme ciddi bir bigimde
Odeyebilmektedir. Meydana gelen bir is kazasinin goriinen ve goriinmeyen maliyetleri noktasinda isletmenin
ugradig1 zarar goz oniinde bulunduruldugunda; ekonomik ve verimlilik ilkesine aykiri olan bu durum ayni zamanda
ISG temel amacina da aykirilik teskil etmektedir.
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ALAN KARSILASTIRMA VE DESTEK CiZELGESI

Fonksiyonel alan isG IKY Karsilama/6rtiisme
Personel secimi ve Emniyet ve kaza Sistem etkinligi ve Is  verimliligi ve
ise uygun personel Onleme  sistemine verimlilige katki giivenligi
temini destek
Performans Moral ve Uretim verimliligi ve Calisan giivenligi ve
yonetimi, 06dil ve isteklendirmeye isletme giivenirliligi  saglig
degerlendirme destek, ise
sistemi odaklanma
Ucret yonetimi Moral ve Uretim verimliligi ve Calisan saghg ve

isteklendirmeye isletme giivenirliligi  verimlilik

destek, ise ve aidiyet

odaklanma duygusunu

gelistirme

Egitim ve bireysel
gelistirme
caligsmalari

Kariyer planlamasi,
yetenek yonetimi

Kazalar1 ve meslek
hastaliklarin1 6nleme

Denetim ve kontrol
faaliyetlerinde
etkinlik

Calisan1 koruma ve
sistem  biitiinligiini
saglama

Sistem etkinlik ve
verimliligi, YEGI

Is giivenligi, calisan
saghigt  ve isletme
hedeflerine katki

Is giivenligi, calisan
saglhigt  ve isletme
hedeflerine katk1

Sonugc olarak;
Elde edilen bulgular ve sonuglar gosteriyor ki IKY ile ISG arasinda direkt bir iliski vardir. Yani olumlu IKY
faaliyetleri ve yonetim anlayis1 ISG ¢aligmalarina pozitif olarak yansimakta ve ISG ‘nin temel ve tali amaglarina
katkida bulunmaktadir. Hizla degisen bilgi yogun bir ¢evrede isletmelerin rekabetgilik anlayisini yansitan énemli
kavramlardan biri entelektiiel sermayedir. Fiziki kapasite, finansal ya da parasal sermaye gibi kavramlarin
isletmelerin basarilarini
aciklamada yetersiz kaldig1 agiktir. Bunun yerine bilgi ¢aginda basarinin kaynagi olarak bilgi, esneklik, yenilik gibi
faktorler One c¢ikmaktadir. Bu faktorler, isletmelerin entelektiiel sermayelerini olusturmaktadir. Entelektiel
sermayenin en dnemli kaynagi ise insandir (Ozcan, 2007: 173-174). ISG “nin odak noktas1 da insandir.
Is saghg1 ve is giivenliginin temel amaglarim inceledigimizde;
v' Calisanlarin korunmast, saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortam meydana getirmek hig siiphesiz IKY nin temel
fonksiyonlarinin en 6nemli girdisi olarak belirtebiliriz.
v' Calisanlar1 ¢alisma ortamindan kaynaklanan saglik ve giivenlik risklerine karsi korumak ilkesi yine IKY’nin
moral ve isteklendirme ilkesinin karsiligi olarak belirtilebilir.
v" Kazalara yol agabilecek etkenleri 6nceden tespit edip gerekli 6nlemleri alarak, olusabilecek direk ve dolayh
zarar ve Odemeleri Onlemek amaci IKY’nin sistem varhi@ ve etkinligi agisindan en Onemli
fonksiyonlarindandir.
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v Isletme giivenligini saglamak suretiyle iiretimin devamliligim ve g¢aligma verimi arttirmak zaten isletme
hedef ve stratejilerinin varlik ve devamlilik ilkesidir.

Varlik yonetimi ile kaynaklarin verimli kullanilmasi kapsaminda insan kaynaklari y6netiminin etkisi biyiktir.
Varlik yonetimi, IKY ve ISG Biitiinlesik yonetim sisteminin 6nemli yapi taglaridir. Birbirini tamamlar 6zelliktedir.
Etkili bir IKY; isletmede devamlilik, ekonomiklik ve verimlilik ilkesinin ©Oniinii agip sistemsel etkinligi
olustururken, ¢cagdas ve proaktif is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin da en 6nemli girdisini meydana getirir.
Kaynaklar:

— Akpinar, T. > Is Saglig1 ve Giivenligi,”> Yenilenmis ve Genisletilmis 2. Baski, Ekin yayinlar1,2014, Bursa

— Bakkalbas1,0.,I.,, “Y&netim biliminin dogusu ve ilk temsilcileri hakkinda bir tartisma’® Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi * Cilt: 39 « Say1: 2 « Aralik 2017,Sf:. 442,

— SEZER,0.,AK,M.,”’bilgi ¢aginda insan kaynaklar1 yonetiminin degisen fonksiyonlar1®> C.U. iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt 18, Say12, 2017, Sf: 218

— ALTUNTUG, N. (2009), “Rekabet Ustﬁnh‘jgﬁnﬁn Siirdiiriilmesinde Yeteneklerin Rolii”, Siilleyman Demirel
Universitesi,i.I.B.F.Dergisi, Cilt.14, Say1.3, s.445-460

— Gerek,N. Is Saglig1 Ve Giivenligi,2011,Eskisehir,Anadolu Universitesi Yayini,No:2236,Sf:3

— Karacan,E., Erdogan,O.N.,Is Saghig1 Ve Is Giivenligine Insan Kaynaklar1 Yénetimi Fonksiyonlar1 Agisindan)
Coziimsel Bir Yaklasim, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstiitiisii Dergisi(21) 2011,Sf:104

— Ogzger,S.,Isci saghig1 ve is giivenliginin cagdas anlami, Verimlilik Dergisi, MPM Yayinlar1, 1988/2 ,Ankara
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— Erol,H.,Is Saghig1 Ve Is Giivenligi Uygulamalar El Kitab1,Nobel Yayinlari, Ankara,2nci Bask1,2016 s:2

— Edvardsson,R.1., University of Iceland,, HRM and knowledge management, August 2008 ,Cite this
publication, Pg; 553 - 561 ,

— OZCAN, K., (2007), “Bilgi Ekonomisi Perspektifinden Tiirkiye’deki isletmelerin Durumu”, Yayinlanmamis
Doktora Tezi, Afyonkarahisar

— BARUTCUGIL, 1., (2004), Stratejik Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Kariyer Yayinlari, Istanbul.
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— Bayir, M _,Ergiil, M., (2006), Is Giivenligi ve Risk Degerlendirme Uygulamalari, Bursa: Uluslararas1 Kalip
Ureticileri Birligi Yaynlari.
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INTRODUCTION

Stability is very important, especially for developing countries. Especially for the countries such as ours;
where industrialization, political stability and economic development for the state is not fully completed; it
is very important. Because economic development may be achieved through political stability. The lack of
political stability and economic development, countries constitute negative effects. Countries may have the
opportunity to carry out economic development faster and in a shorter period in case of political stability.

Political stability in the growth process being decisive and important in terms of Turkey's growth is huge.
Back at recent history as we look at the world; due to the political instability; Turkey paid a heavy social
and economic bill we all know. Turkey's political history of coups, memorandums or more generally
speaking, to come to power by unconstitutional way, or move away from power adversely affect economic
growth. Thus, uncertainty and foremost an investment in the economic policy of the government will
implement, capital accumulation, have an impact on many economic variables such as economic growth

and continues to create.

While the government remained in power in Turkey, the ability to execute programs that are not elected,
can be determined by the level of economic development. These results also apply to other countries
referred to Turkey. Especially; "the low level of economic development or management changes will
reduce the growth rate” for Turkey, it is observed in the form of current thinking. While political corruption
and the political instability that brought up economic corruption to increase, we observe in the world that

reduces reliance on politics and political institutions.

One country, being able to capture the main condition for a stable economic growth has strong and stable
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political structure. Powerful, safe environment and a political authority that knows what they are doing,
will also eliminate the uncertainty of the future. However, the economy in support of such a strong political
environment will ensure steady growth. unstable structures in politics, of course, is the most important
factor affecting economic stability. Uncertainties about the politics, is one of the topics that mostly make
the industrialists and businessmen complaint. That is because a businessman, who wants to invest, wants to

predict the future, whether to minimize the uncertainty for the future.

Being able to come to power, elected to political office in Turkey consists of the ability to conduct their
programs and results to provide economic growth. Political instability during coalition periods caused
economic instability. Turkey is not specified for these results; they also apply to other countries.

When the relationship between political stability and economy is analysed; economic growth will be where
there is stability. The states having strong economy with political stability, show a faster growth compared
to the unstable economies; is the consensus of all economists. Political instability; in a democratic process,
it has been defined as the failure to establish an effective and efficient political structure within the rule of
law. In developing economies, we see political instability to emerge as the most important variable

affecting the growth process.

The importance of economic growth, political instability, when viewed from a historical perspective to the
countries’ growth can be better understood. Japan and Argentine's economies are good examples of this
situation. In the 1960s, per capita income in the Argentine economy was higher than the Japanese
economy. But unlike in the beginning and Japan in the same year, Argentina's lacking of stability due to
political violence in the political history and instability of the Argentine economy, the Japanese economy
left them far behind.

1. Relationship Between Political Stability and Economic Growth

An indicator of political instability changes is government in Turkey since the presidential system of
government in which will prevent the formation of a coalition government. Therefore, the change in growth
indices due to growth and government changes will thus become stable. This stable system and the change
of government take priority among the public's expectations.

In Turkey, between the elements that dominate the presidential system of government "participatory

management approach™ and aiming to ensure the satisfaction of all the people, "one country, one flag, one
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motherland focused on citizen satisfaction” shows that integration of the target.

Political instability first narrows the horizons of policy makers and leads them to implement non-optimal
macroeconomic policies. Secondly, political instability shortens the visibility of monetary and fiscal

authorities, leading to decisions that do not have long-term effects (Aisen & Veiga, 2011: 3).

Turkey has achieved its highest economic freedom score ever in the 2018 Index. Deeper institutional
reform to firmly establish the rule of law and improve regulatory efficiency will be developed to

solidifying its transition to a more market-based economy.

Global Capital, one of the prominent publishers in the field with its evaluations on international capital
markets, has rewarded the debt management success of the Ministry of Treasury and Finance despite the
difficult processes (Global Capital 201:5).

The speculative attacks on Turkey and receiving such an award in a period of intensive study of the
negative perception is very important, this development reinforces investor confidence. Thus, it is seen that

market confidence in Turkey increased in a positive direction.

There is no consensus on the definition of the concept of political instability. However, two important
points in the concept of political stability are outstanding. Changing the existing constitutional system in
the first place is a popular vote and in the second, is the constitutional order. The political polarization to a
minimum, the absence of coalition governments, and the fact that the speed of change of governments is

long-lasting.

The effect of political stability on economic growth is important from two perspectives. The second is to
remove the ambiguity about the future and to look at the future with confidence. The decrease of
investments and the decrease of people's confidence in the prisoner. When there is political instability,
there is a decrease in domestic and foreign investments and a decrease in public trust in the government. In

this case, economic growth also decreases. (Asteriou and Price, 2001: 386).
1.1. Criteria for Investment in Preferred Countries

It is important to examine the relationship between instability and government policies and GDP growth
per capita. We define political instability as a government's downward trend, and we predict which model
of such a measure of politics is. Stability or instability is determined by economic growth. In countries with

a tendency to collapse in political administration, growth is significantly lower than others in some
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time periods. In cases of political instability, there is a decline in the public confidence in the political

administration.

Three important features constitute the main subject of our study First, government changes emerge as an
indicator of political instability. It can be looked at whether the governmental system is constitutional or
whether it has made significant changes in the executive's ideological orientation. Second, it is obviously
an analysis of the relationship between government changes and growth. Thirdly, the basis for a change in

government is the tendency to realize according to the expectations of the people. (Alesina,1996:189-211

Compared to the last 12-month situation, the current economic situation, which includes consumer
assessments of the index, which recorded an increase of 3.5 percent in July compared to June. The rise in

the general economic situation expectation for the next 12 months was 4.6 percent.

Following the transition to the Presidential Government System, the "confidence indices" that moved
downward in the uncertainty in the election process started to rise again with the new system. Compared to
the last 12-month situation, the current economic situation, which includes consumer assessments of the
index, which recorded an increase of 3.5 percent in July compared to June. The rise in the general

economic situation expectation for the next 12 months was 4.6 percent.

If local and foreign investors do not trust these issues, why invest in it? Of course, political stability and
trust come to the forefront.

1. political stability
2. profit

In this context, policy makers are developing and implementing policies that minimize the high risk of the
country. In this way, policies that minimize the risk will reduce the economic, financial and political risk of
the country and will increase the confidence of foreign investors with the economic structure, and more

investors will prefer that country.

The presidential government system is not a simple political arbitrariness. The conditions of the present
century necessitate efficiency in management, quick decision making and responsibility towards the people
(Heywoo0d,2007:482). At the point of administration, political democracy and management approach in the

context of "serving the public" are put forward.
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1.2. Confidence Increased in Turkish Economy

Central Bank of Turkey (CBT) for October survey by the Financial Services and Financial Services
Confidence Index was announced (2019 October). The results of the Financial Services Survey for October
were evaluated by weighting and aggregating the responses of 157 institutions operating in the financial
sector. Accordingly, FHGE increased by 3.1 points to 142.5 in October compared to the previous month.
Global Capital, one of the prominent publishers in the field with its evaluations on international capital
markets, has rewarded the debt management success of the Ministry of Treasury and Finance despite the

difficult processes.

The speculative attacks on Turkey and receiving such an award in a period of intensive study of the
negative perception is very important, this development reinforces investor confidence. Thus, it is seen that

market confidence in Turkey increased in a positive direction.

The service sector confidence index increased by 1.6 percent in October, the retail trade confidence index
by 4.8 percent and the construction sector confidence index by 8.3 percent. Turkey Statistical Institute has
released its industrial confidence index for October. Accordingly, the seasonally adjusted service sector

confidence index was 89.7 in September, up 90 percent from 1.6 percent this month.

Seasonally adjusted construction confidence index increased by 8.3 percent to 65.1 from 60.1 in the
previous month. The current level of registered orders received in the construction sector compared to the
previous month and the total number of employees’ expectation indices rose by 9.1 percent and 7.9 percent
to 48.4 and 81.8, respectively (Bigmoney, 2019).

Increasing the welfare level of the people with the positive effect of political stability is of great importance
in terms of being one of the many determinants of economic growth. There has been an increase in the

perception of public confidence after the presidential government system (TUIK, 2019: 6).
1.3. The Output: National Income 3.5 Times

Economists traditionally use Gross Domestic Product (GDP) to measure economic progress. If GDP is
rising, the economy is good and the nation is moving forward. If GDP is falling, the economy is in trouble
and the nation is losing ground. From a strictly numerical perspective, GDP provides an easy-to-follow

indicator of economic health.
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Turkey Statistical Institute (TSI) has announced the 2018 national income. Accordingly, Turkey's national
income at current prices denominated in Turkish lira 1 trillion 561 billion 510 million pounds, denominated
in US dollars amounted to $ 820 billion.

When we look at some of the national income which is growing rapidly, in 2018 GDP grew by 4 percent.
Yet in the final three months of 2018, 4.4 percent of national income multiplied showed the fastest growth
in Europe. The fastest national income growth in Europe after Turkey took place in the last three months of
2018, 3.1 percent in Sweden. 2.7 percent in the same period the UK, Germany 1.4 percent, Poland 2.7

percent, France showed an increase of 0.8 percent.

Turkey's national income has increased significantly in the 11-year period. In 2002, 232 billion dollars in
national income, the end of 2018 reached $ 820billion. In this period, per capita income rose from 3
thousand 492 dollars to 10 thousand 782 dollars. Total national income, obtained by dividing the

population of the country per capita income is a measure of this distribution.

Income distribution is also given importance in the promotion of effective social policy as well as fiscal
policy. Economic confidence index increased by 1.7 percent in November period was 91.3. Turkey

Statistical Institute (TSI), in November 2019 announced that data period of economic confidence index.

1.4. 17" Place in the World Economy

Turkey, the IMF as of 2013, according to data from the world's 17" last, was also the 6™ largest economy in
Europe. Treasury borrowing rate averaged above 65 percent in 2002, Excursion Park focused events

declined by up to 6percent before, as of Augusts’ level of 9 percent.

Turkey Statistical Institute (TSI), calculated by the method of production for 2018 gross domestic product
(GDP) has announced the results. Accordingly, Turkey's economy grew 2.6 last year. According to the
production method, GDP at current prices increased by 19.1 percent in 2018 compared to the previous year
and became 3 trillion 700 billion 989 million TL.

According to the TSI explanation; January and 3.4 percent of total exports in 2019 compared to the same
period last year replicates February. While imports decreased by 0.7 percent.

1.5. Debt to the IMF was reset

== INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) V:3- N:9- 2019

Sayfa/Page 23



jamp aé International Journal Of Economics and

Political Science Academic Research
ERKONOMI SIVASET AKADEMIK
ARASTIRMALAR DERCGIS! ISSIN:2564-7822

Turkey's first loan taken in 1961, 19 in stand-by agreement and a decision was made not to make his new
stand-by agreement with the IMF has established a total of 56.5 billion dollars in debt relationship. Turkey
has reset its debt to the fund by paying the last instalment of the loan in May last year. Despite the IMF will
not stop giving it even arrived debt.

2. The indicators of Political instability

Contrary to the political stability in democracies, the indicators of political instability are mainly gathered
in the following headings (Eren and Bildirici, 2001: 31). There are three main types of accountability

mechanisms:

A. Political accountability: The realization and accountability of the promises and rhetoric of political
parties and their representatives during the elections. Political accountability is the obligation of elected
officials to be accountable to voters, to the constitution and rule of law, to the institution of their choice, to

the election commission or similar entity, and to the entity they represent.
Indicators of political accountability include:

- reforms related to elections and elections,

- access to official information, and freedom of information,

- de-centralism - participation of people at the local level,

- Strong and energetic civil society,

- Sustainable political will.

B. Administrative accountability: It refers to the accountability of government agencies regarding the
actions and duties carried out on the vertical and horizontal scale within and between organizations.
Administrative accountability is to cooperate fully with the relevant accountability mechanisms within
the community of authority holders and to ensure that information is freely available. Therefore, to
ensure that the public is informed about the policies and practices of the government, it is imperative to
highlight the practices and the reasons why these decisions are taken. Indicators of such accountability

are the public's awareness of public programs and services (Treny & Friedenberg,1991:186)

In a well-functioning state, the government is subject to accountability both by outside citizens and by

public institutions within itself. This can also be done through internal audit and external audit.
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In the meantime, this system is also called vertical accountability and horizontal accountability. Vertical
accountability; electoral processes, or indirectly through non-governmental organizations or the media.
Horizontal accountability is; governmental agencies established to prevent abuse and corruption of the
state. This is horizontal accounting; judicial, legislative, general auditors, anti-corruption units, electoral

boards and human rights commissions, ombudsmen, or public complaints commissions.

C. Legal accountability: The judiciary is open to all decisions and actions of the state, including judicial
organs. Governments are legally accountable through legislation involving the requirements and
obligations of how they should conduct their business. Legal accountability means that the road to judicial
action against the decisions and actions of all the units of the state, including judicial organs, is open

Public officials who implement the law can also be judged on how well they are performing their activities.
In addition, the more precise and clear the legislation underlying the work of an administrative body, the
easier it will be to use it as a guide. As legislation becomes obsolete, it will be more difficult to use it as an

accountability mechanism.

In the presidential system of government in Turkey does not go beyond the framework set by the

constitution and laws (Acar,2019:198):

1. Polarization of the parliament
2. Coalition governments
3. Uncertainty of voters
4. Management and timing of elections
5. The frequency of government changes
Depending on the factors that stand out within the scope of political instability, (Eren and Bildirici, 2001: 31).

Instability indicators can be examined in two categories (Brunetti, 2006:122-123):
1. Measuring of the polar intensity
2. Measuring government changes

Political instability and alliances created by the parties before and after the elections decreases in the
indicators of instability began to be seen (republic, the nation alliance). Therefore, in the process of
political instability (Acar,2019:156):

1. It is seen that after the Presidency of the government, the polarization of the parties declined and the
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integration of all parties occurred after the fountain of peace.
2. The presidential government system minimizes governmental changes that lead to political instability.
2.1 Turkey's Potential

Following the transition to the Presidential Government System, the "confidence indices" that moved
downward in the uncertainty in the election process started to rise again with the new system. Compared to
the last 12-month situation, the current economic situation, which includes consumer assessments of the
index, which recorded an increase of 3.5 percent in July compared to June. The rise in the general

economic situation expectation for the next 12 months was 4.6 percent.

Turkey grew by 4.8% on average in the 15-years period. Turkey's average growth rate is 5.6% per year
during recent 16 years. In short, at full employment levels, we can say that our potential growth rate is
around 6-7%. To see what it means, let's take an account of this: if we grow at 7% for the next 10 years, our
national income per capita will reach twice the level of 20,000 dollars in 2018; If we can continue this, it
will reach 40 thousand dollars in 2035. However, if our growth rate stays at 3% as it has been in recent
years, our national income would be 20 thousand dollars only in 2040. (Economic growth data of our

country was published by the Ministry of Development since 1923)

US News has announced the world's most powerful countries. Countries have been determined to be
economically dependent on their ownership of the word in the world. Turkey also joined the list, leaving

behind many countries (2018):

14- Turkey
13- Iran
12- Canada

As a matter of fact, the effect of economic stability in recent years on the economic stability of the political
stability in society is not to break down among the social sectors, social integration is provided, income
distribution is improved. Global Capital, one of the prominent publishers in the field with its evaluations on
international capital markets, has rewarded the debt management success of the Ministry of Treasury and

Finance despite the difficult processes.

The speculative attacks on Turkey and receiving such an award in a period of intensive study of the

negative perception is very important, this development reinforces investor confidence. Thus, it is seen that
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market confidence in Turkey increased in a positive direction.

The sense of insecurity created by the differences in the perception of hooding in the concept of “state and
nation" (Sanlisoy, 2010:105). A potential instability episode emerged. In sum, political stability depends on
a functioning democracy culture. Working democracy is the harmony and balance between civil and
institutional (official) authorities. The harmony between the institutions is that of cultural values political
culture and mentality with the awareness of being a nation has been further reinforced by the

transformation of its structure into a contemporary system of thinking.
2.2. Turkey is the Second OECD Country in Growth"

More employment growth, further investment and indicating that the means to increase the welfare of
Light, "in particular 2017 growth figures in terms of we country second in the OECD. Ireland 7.8 percent,
Turkey 7.4 percent. In 2017 we created employment for more than 1.5 million. employment generated in a

country with a young population like Turkey very, very important.

The economy appears to be the first factor influencing the change of political power and the political
system. Coalition governments or short-lived governments are leading to political instability. This situation

illustrates several times both in Turkey and in world history itself.

In short, at full employment levels, we can say that our potential growth rate is around 6-7%. To see what it
means, let's take an account of this: if we grow at 7% for the next 10 years, our national income per capita
will reach twice the level of 20,000 dollars in 2018; If we can continue this, it will reach 40 thousand
dollars in 2035. However, if our growth rate stays at 3% as it has been in recent years, our national income
would be 20 thousand dollars only in 2040. (Economic growth data of our country was published by the
Ministry of Development since 1923).

2.3. Presidential Government System Strengthens Stability

The main condition for a country to achieve stable economic growth is a strong and stable political
structure. The presidential government system is a Turkish-style presidential system that forms the basis of
political stability. A strong political authority that knows what it is doing and reassures its environment will
eliminate many uncertainties for the future. However, with the support of such a strong policy, the
economy will ensure stable growth. The unstable structure in politics is undoubtedly the most important

factor affecting economic stability.
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In Turkey, among the factors that has dominated the presidential system of government "participatory
management approach” and as a result to ensure the satisfaction of all the people, "one country, one flag,
one motherland focused on citizen satisfaction” shows that the integration of the target (Acar, 2019: 54).
Experts that some of Turkey's problems, but certainly in a row and the bottom of the Greece 'investments
can not be made' as he did not deserve note. As a matter of fact, the fact that the investments do not stop
despite the problems experienced in recent years is considered as the best proof that the ratings of the
organizations are not realistic. Turkey's economy dramatically entered the rebalancing process.
Foundations are still extremely strong; public balance sheet, public debt. We expect inflation to decline
further by the end of the year. We expect growth to be 3 percent next year. The first thing to do in this case
is to change the look of the note (Bigmoney, milliyet com. 2.11.2019).

In Turkey, among the factors that has dominated the presidential system of government "participatory
management approach” and as a result to ensure the satisfaction of all the people, "one country, one flag,
one motherland focused on citizen satisfaction” shows that the integration of the target (Acar, 2019: 54).
The service sector confidence index increased by 1.6 percent in October, the retail trade confidence index
by 4.8 percent and the construction sector confidence index by 8.3 percent (TUIK,2019:5). Turkey
Statistical Institute has released its industrial confidence index for October. Accordingly, the seasonally
adjusted service sector confidence index was 89.7 in September, up 90 percent from 1.6 percent this month
(TUIK,2019:5).

2.4. Same with Turkey's Note Namibia

When the note deserved the credit rating agencies look at Turkey indicator not get any kind of believed
should share the same notes with Spain power but name even maybe you heard the first time in Barbados
and Costa Rica, which also includes countries such as Namibia, Colombia, Indonesia, Romania, share the
same notes with Tunisia and Uruguay .But Central Bank of Turkey (CBT) for October survey by the

Financial Services and Financial Services Confidence Index was announced.

The results of the Financial Services Survey for October were evaluated by weighting and aggregating the
responses of 157 institutions operating in the financial sector. Accordingly, FHGE increased by 3.1 points
to 142.5 in October compared to the previous month. Global Capital, one of the prominent publishers in the

field with its evaluations on international capital markets, has rewarded the debt management success of
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the Ministry of Treasury and Finance despite the difficult processes.

Turkey, the world periodically published by the Bank Ease of Doing Business Index rose more than 190
places in 10 countries this year as output 33. Turkey, Israel along with the progress on the business
environment, Switzerland, outpacing countries like the Netherlands and Italy. Turkey, during the past year
had climbed more than 17 places in the index.

The EU promised 5 billion euros for Syrian refugees, but they did not. Peace Spring Operation is aimed to bring
peace to the region. So; stopping violence in Syria and in wider regions, preventing the killing of Syrian people, we
share the goal of resisting terrorism and ensuring stability. Purging YPG, a terrorist organization nestled north of
Syria, from the region, under agreement with Russia after the USA for the Safe Zone in the north of Syria. It's 3.6
million lives in more than 4 million immigrants from different countries, including Turkey Syrians. EU countries do
not want Syrian migrants. Where democracy is where people have the right to live. EU promises 5 billion aid to
Syrian refugees but they do not. Turkey, diplomatic traffic after the execution of these agreements has
repercussions around the world. Peace Operation Spring, which Turkey won at the table, was recognized with the

label Turkey won in social media.

We are the second OECD in growth, more employment growth, further investment and indicating that the
means to increase the welfare of Light, "in particular 2017 growth figures in terms of we country second in
the OECD. Ireland 7.8 percent, Turkey 7.4 percent. In 2017 we created employment for more than 1.5

million. employment generated in a country with a young population like Turkey very, very important.

The economy appears to be the first factor influencing the change of political power and the political
system. Coalition governments or short-lived governments are leading to political instability. This situation
illustrates several times both in Turkey and in world history itself.

CONCLUSION

The main condition for a country to achieve stable economic growth is a strong and stable political
structure. The presidential government system is a Turkish-style presidential system that forms the basis of
political stability. A strong political authority that knows what it is doing and reassures its environment will
eliminate many uncertainties for the future. However, with the support of such a strong policy, the
economy will ensure stable growth. The unstable structure in politics is undoubtedly the most important

factor affecting economic stability.
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Uncertainties about politics are one of the issues that the industrialists and businessmen complain about the
most. Because to see the front of the businessman who wants to invest is the main condition for a country
to achieve a stable economic growth is a strong and stable political structure. A strong political authority
that knows what it is doing and reassures its environment will eliminate many uncertainties for the future.
However, with the support of such a strong policy, the economy will ensure stable growth. The unstable
structure in politics is undoubtedly the most important factor affecting economic stability. Uncertainties
about politics are one of the issues that the industrialists and businessmen complain about the most.
Because the businessman who wants to invest wants to see the way, wants to minimize the uncertainties for
the future, wants to minimize the uncertainties for the future. Turkey is progressing well on the way the

economy and stability.
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INOVASYON PERFORMANSI VE ORGUTSEL YAPI iLiSKiSi :SAGLIK
SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

(Sayfa 32-43)
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah OGRAK

Yiiziincii Y1l Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi. Boliim :Isletme Boliimii. Ana Bilim Dali

Talha Kiirsat KARTA

Oz:Bu calisma, global is diinyasindaki isletme ¢alisanlarmin inovasyon performanslarini ve orgiitsel
yapilarin1 6lgmek amaciyla tasarlanmistir. Arastirmada inovasyon kavrami, hizmet sektoriinde inovasyon
performansi, orgiit kavrami ve orglitsel yap1 kavramlar1 agiklanmistir. Bu ¢alismada isletmelerin gelecege
yonelik c¢abalarinin personellerin inovasyon performansina ve igletmelerin orgiitsel yapisina iligkin
arastirma sonuglarina dayali olarak farkli yonleri ele alinmistir. Arastirmada verilerin degerlendirmesinde
bu alanda yapilan ¢aligmalar dikkate alinarak alanla ilgili anket kullanilmistir. Elde edilen verilere gore;
inovasyon performansi ve orgiitsel yap1 kisiden kisiye farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica tibb1 tedavi
uygulamayan c¢alisanlarin inovasyon performans diisiincelerinin tibbi tedavi uygulayan calisanlarin
inovasyon performans diisiincelerine gore daha olumlu oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, inovasyon performansi, orgiit, orgiitsel yapi, hizmet sektorii

RELATIONSHIiP BETWEEN INNOVATION PERFORMANCE AND ORGANIZATIONAL
STRUCTURE: AN APPLICATION IiN HEALTH SECTOR

Absract: This study is designed to measure the innovation performance and organizational structure of
business employees in the global business world. In research, the concept of innovation, innovation
performance in the service sector, the concept of organization and organizational structure are explained. In
this study, different aspects of the future efforts of enterprises based on the research results related to the
innovation performance of the personnel and the organizational structure of the enterprises are discussed.
In research, a questionnaire was used in the evaluation of the data by considering the studies conducted in
this field. According to the data obtained; innovation performance and organizational structure were found
to vary from person to person. In addition, it was observed that the innovation performance thoughts of the
employees who did not apply medical treatment were more positive than the innovation performance
thoughts of the employees who applied medical treatment.

Key words: innovation, innovation performance, organization, organizational structure, service industry
1. Giris

Inovasyon ve drgiit kavramlari kiiresel diinyamizda énemli yer edinmistir. Orgiit kavrami insanlik tarihinin
baslangicindan beri ortaya ¢ikmus bir kavramdir. Inovasyon kavramu ise sanayi devrinin baslamasiyla hala
giinimiizde de devam eden bir kavramdir. Bu iki kavram giin gectikce aragtirmacilar tarafindan ilgi
gdrmiistiir. Inovasyon ve orgiit kavraminin arasindaki iliski bir ¢ok arastirmacinin ilgi odag1 olmaktadir.
Bir isletme de inovasyon ve orgiitsel yap1 baginin énemi oldukca 6nemlidir.

Gilin gegtikce c¢ogalan isletmelerde teknolojinin ilerlemesiyle isletmenin inovasyon performansi ve
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calisanlarin oOrgiitsel yap1 bagi onem arz etmektedir. Bundan dolay1 is diinyasinda ilerleyen gelismeler
isletmelerin inovasyon performansi ve orgiitsel yapi faaliyetlerinin giderek bir tercihten ¢ok gereklilige
dontistiirmektedir. Bu caligmada isletmelerin gelecege yonelik cabalarinin personellerin inovasyon
performansi ve Orgiitsel yapisina iliskin arastirma sonuglarina dayali olarak farkli yonleri ele alinmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Inovasyon Kavram

Inovasyon kavrami ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter (2008) aracilifiyla ele
alinmis ve “kalkinmanin itici giicii” olarak ifade edilmistir (Seyitoglu & Yal¢insoy, 2016: 14). Inovasyon,
Latince bir sézclik olan ‘innovatus’ tan tiiremis olup toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni prosediirlerin
degerlendirilmeye baslanmasi kavramina gelmektedir. (El¢i, 2005: 1). Bir inovasyon genel diizeyde iiretim
fonksiyonlarinda yeni bir diizenlemenin olusmasi olarak yorumlanabilir. inovasyon, iiriinleri ve hizmetleri,
sunma ve iretme yollartyla ilgili adimm kaynagidir. Global diinyada inovasyon, arastirma bilesenlerini
kavrayan bagmntili olmayan, karigik ve ayni anda olmayan bir siire¢ olarak yorumlanabilecegi iddia
edilmistir (Alparslan, vd., 2018: 470).Inovasyon Tiirkgemizde yenilik, yaraticilik anlamma gelmektedir.
Aslinda bakildiginda bir c¢ok anlama gelen inovasyon bircok kisi tarafindan tanimlanmistir. Bu
tanimlamalardan bir kac1 su sekildedir: Schumpeter’e (1942) gbre inovasyon, girisimci i¢in karli olan her
seyi tanimlayan ve teknolojik gelismelerin sonucudur (Karadz ve Albeni, 2003: 29). Freedman’e 1982 gore
Inovasyon, yeni veya gelistirilmis bir mahsuliin pazarlanmasinda veya yeni veya gelistirilmis bir siirecin ilk
ticari isletiminde yer alan teknik tasarim, imal, idare ve ticari faaliyetler olarak belirlenmistir. (Likar, 2013:
16). Drucker’a (1985) gore inovasyon, girisimcinin yeni kaynaklar meydana getirerek refah olusturmasi
veya mevcut olan kaynaklarmn kullanimini ¢ogaltarak refah olusturmasidir (Drucker, 1985: 67).
Simmonds’a (1986) gére Inovasyon, yeni mamuller ve hizmetler, mevcut mamullerin yeni kullanimu,
mevcut mamuller i¢in yeni piyasalar veya yeni pazarlama usulleridir. (Popa, vd., 2010: 151). Porter’e
(1990) gore Inovasyon, sirketlerin en genis duygularla ve yeni teknolojiler dahil olmak iizere yaptiklarina
yaklasarak rekabet avantaji kazanma seklidir (Likar, 2013: 16). Livingstone’ye (2000) gére Inovasyon,
yeni fikirlerin ekonomik faaliyet yoluyla siirdiiriilebilir deger yaratan sonuglara doniistiiriildigl stirectir
(Baporikar, 2015: 89).

2.2. Hizmet Sektorii A¢isindan inovasyon Performansi

Hizmet sektorii inovasyon kavramini genel olarak yaratici veya teknoloji gelisimi olarak ele almaktadir.
Teknolojinin gelismesi ve ilerlemesi ile hayati kolaylastiracak yeni lriinlerin ortaya ¢ikmasi hizmet
sektoriine katkida bulunmustur. Hizmet performansi Satis biliylimesi, pazar payr artisi, karlilik ve genel
stratejik hedefler agisindan oOrgiitsel hedef basarisi olarak tanimlanir ve yeniliklerin isletmelerin hem
karliliga hem de uzun Omiirlii olmasia neden olabilecegini iddia eder (Arikan, 2008: 28). Ne kadar
inovasyonun performansa olan etkisi i¢sel ve digsal inovasyon etkenlerine bagintili olsa da inovasyon-
performans iligkisi degismekte ve isletmenin yasi, inovasyon g¢esidi gibi faktorler, biliylik miktarda
inovasyon araciligiyla isletme performansina etki etmektedir (Akin ve Reyhanoglu, 2014: 31). Hizmet
inovasyonu, 6nem katmanin, miisterileri elde tutmanin, pazar gelistirmenin ve onlar i¢in biiylimenin
degerli bir araci haline gelmistir. Bu sebeple, hizmet isletmelerinin rekabet edebilirligini artirmak ig¢in
hizmet inovasyon performansinin ne gibi gelistirilecegidir. (Jian, Ke, ve Wang, 2016: 305). Bundan dolay1
bir hizmet sektorii olarak hastanelerdeki inovasyonlarin farkli 6zelliklere sahip oldugunu iddia etmek yanlis
olmayacaktir (Ekingen, Vd. , 2018: 201)
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2.3. Orgiit kavramm

Orgiit, es anlam1 olan organizasyon terimi Yunanca ‘organon’ kelimesinden tiiremistir. Orgiit kavramu,
insanligin baslangicindan beri ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Orgiit tanim olarak bircok koklii anlama sahip
olup Tiirk Dil Kurumuna gore Orgiit, ortak bir amac¢ veya isi gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat olarak tanimlanmaktadir. Yani oOrgiit,
tiretimde maddi ve maddi dig1 araglari, belirli bir uyum iginde toplayarak faaliyetinin neticesi olarak
meydana gelen bir sistemdir (Demirel, 2004: 1). Orgiit kavrami bir¢ok kisi tarafindan tanimlanmistir. Bu
tanimlarin bir kag1 soyledir:

Marc ve Simon’a (1958) gore orgiit, iiyeleri arasindaki iliskiden olusan sosyal bir yapidir (Tiikel, 2012:
35). Parsons’a (1960) gore orgiit, belirli hedeflere ulagsmak i¢in kurulan ve yeniden kurulan sirketler,
hastaneler, okullar ve hapishaneler gibi sosyal birimler olarak tanimlamaktadir (Arslan, 2004: 205).
Schein’e (1976) gore orgiit, yetki ve sorumluluk hiyerarsisinde is ve is boliimii ortak amag¢ ve amaclara
ulagmak icin yliriitiilen faaliyetlerin entelektiiel koordinasyonu olarak tanimlamistir (Karcioglu, 2001: 266).
Barnard’a (1994) gore orgiit, iki veya daha fazla bireyin planli olarak koordine edilmis faaliyetlerin veya
kuvvetlerin bir sistemi olarak tanimlamistir (Giiclii, 2003: 147).

2.4. Orgiitsel Yap1

Yap1 kelimesi Latince ‘dikmek, ayaga kaldirmak, insa etmek’ anlamina gelmektedir. Orgiitsel yap1, hedef
iirline ulasabilmek igin bir araya gelerek bir gergevede olusturulan sistemdir. Orgiitsel yap1, en genel
anlamda, oOrgiitteki rollerin tanimlanmasi, dagitilmasi ve koordinasyonunu igeren iligkilerdir (Gibson,
vd.,1988: 446). Mintzberg orgiitsel yapiyi, orgiit calismalarinin yonetildigi ve gorevlerin koordine edildigi
araglarin toplami olarak tanimlar (Izci ve Arslan, 2004: 35). Orgiitsel yapiyr dort dge isaret eder. Bu 6geler;
orgiitiin Orgilitlenme sekli ve konsepti, Orgiitiin yonetim sekli, orgiit kiiltiirii ve Orgiitiin degerlendirdigi
teknolojiyi nasil islettigidir (Per¢in, 2008: 82). Bu orgiitsel yapilar yiiksek seviyede dikey ve yatay
farklilagtirma ve firma igi isgiicii piyasalari ile karakterize olma egilimindedir (Kalleberg ve Van Buren,
1994: 933). Ilk etapta kurulan bir yapi, orgiit genisledik¢e ve ilerledik¢e farklilasir. Ornegin hizmet
sektoriinde tek bir hizmet sunan isletme hizmetinin i1yi gitmesi halinde hizmetinde uzmanlagmas1 gerekir.
Bu yalin bir yapidan iglevsel bir yapiya intikal etmektir. (Namaz, 2010: 18).

3. Arastirmanin Yontemi

Bu kisimda aragtirmanin amaci, arastirmanin ana kiitlesi ve 0rneklem se¢imi ve arastirmaya iliskin
bulgular yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci saglik sektoriinde inovasyon performansi ve orgiitsel yapi iliskisinin analiz edilmesidir.
Bu kapsamda Van Yiiziincii Y1l Universitesi Dursun Odabasi hastanesinde tibbi tedavi uygulayan ve
uygulamayan personellerin  inovasyon performanslarinin  ve  Orgiitsel yapilarinin  Slgiilmesi
amaclanmaktadir.
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3.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklem Secimi

Calismanin ana kiitlesini Van Yiiziincii Y1l Universitesi Dursun Odabas1 Arastirma Hastanesinde gérev
yapmakta olan idari personeller olusturmaktadir. Kurum personel igleri biriminden alinan resmi yaziya
gore hastane birimlerindeki idari personel sayisinin 1634 oldugu tespit edilmistir. Ana kiitlenin tiimiine
erismenin zaman ve maliyet bakimindan olasi olmayacagi disiiniilerek 6rnekleme yapma yoluna
gidilmistir. Ana kiitleyi temsil edebilmek amaciyla secilen 6rneklem biiyiikliigliniin en az 313 olmasi
gerekmektedir (Coskun, v.d., 2015: 137 ). Arastirma kapsami dahilinde 350 kisiye ulasilmustir.

3.3. Orneklem Siireci

Arastirmada kolayda 6rneklem yontemi uygulanmistir. Verilerin toplanmasinda anket yontemi yer almistir.
Kullanilan anket ise Banu Duman’in ‘inovasyon Performansi ve Orgiitsel Destek Algisi Iliskisi: Sivas
Ilinde Bir Arastirma’ konulu yiiksek lisans ¢alismasinda uygulanmis anketten faydalanilmistir. Kullanilan
ankete iligkin bir ¢alisma yapilmis olup 22 ifadeye yer verilmistir. Calisanlarin inovasyon performansi ve
orgiitsel yapi algisina olan disiinceleri, (1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum besli likert tipi dlgek kullanilarak alinmistir. Kurumda doktorlar
hari¢ tutulmus ve diger personeller lizerinde aragtirma yapilmaistir.

3.4. Arastirmada Cevap Aranacak sorular ve Hipotezler
Aragtirmada cevap aranacak temel sorular ve arastirmanin temel hipotezleri Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Temel Varsayim ve Hipotez

Arastirmanin sorulari Arastirmanin Hipotezleri

1.Tibbi tedavi uygulayan ve HO:T1bbi tedavi uygulayan
ve tibbi

tibbi tedavi uygulamayan tedavi uygulamayan
personellerin

personellerin inovasyon inovasyon performansi
arasinda

performansi arasinda anlamli anlaml bir fark yoktur.

bir fark var m1 ?

H1:Tibbi tedavi uygulayan
ve tibbi

tedavi uygulamayan
personellerin

inovasyon performansi
arasinda

anlaml bir fark vardir.
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2.Tibbi tedavi uygulayan ve
ve tibbi

tibbi tedavi uygulamayan
personellerin

personellerin drgiitsel yap1 algist

arasinda anlaml bir fark var m ?

ve tibbi

personellerin

HO:T1ibbi tedavi uygulayan

tedavi uygulamayan

orgiitsel yapi algis1 arasinda

anlamli bir fark yoktur.

H1:Tibbi tedavi uygulayan

tedavi uygulamayan

orgiitsel yapr algis1 arasinda

anlaml bir fark vardir.

3.Kadin ve Erkek personellerin
personellerin

inovasyon performansi arasinda
arasinda

anlamli bir fark var m1 ?

personellerin

arasinda

HO:Kadin ve Erkek
inovasyon performansi

anlamli bir fark yoktur.

H1:Kadin ve Erkek
performansi

Inovasyon

anlamli bir fark vardir.

4 Kadm ve Erkek personellerin
personellerin

orgiitsel yap1 algis1 arasinda
arasinda anlamli

anlaml bir fark var m ?

personellerin

HO:Kadin ve Erkek

orgiitsel yap1 algisi

bir yoktur.

H1:Kadin ve Erkek

orgiitsel yapr1 algis1 arasinda

anlaml bir fark vardir.
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4. Arastirmayla Ilgili Bulgular

Aragtirmanin daha iyi yorumlanabilmesi i¢in SPSS 17.00 programindan yararlanilmistir. Anket sonuglar1 dl¢iiliirken
tablolar ve grafiklerle gosterilerek anlamli hale getirilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde ‘t’ testi uygulanmustir.

4.1. Demografik Ozellikler
Personellere iliskin demografik 6zellikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Personellerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Ozellik N=350 Ozellik N=350
% %
18-25 24 Lise 30,3
Yas 26-35 46,9 Egitim Universite 62,6
36-45 21,7 Lisansiisti 7,1
46-56 7.4
56+ 0
Toplam 100
Toplam 100
Cinsiyet Kadin 47,7 Calisma S5yildanaz 30
Erkek 52,3 Siresi 6-10yil 403
Toplam 100 11-15y11 15,1
Medeni Durum Evli 64 16-20 y1l 6,9
Bekar 36 21  yildan 7,7
fazla
Toplam 100 Toplam 100
Evet 18 T1bbi tedavi Evet 50
Idari Gorev Hayir 82 ygulama Hayir 50
Toplam 100 Toplam 100
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Aragtirma kapsamasina dahil edilen tibbi tedavi uygulayan ve uygulamayan personellerin demografik
ozelliklerini su sekilde ifade edebiliriz. % 47,7’si bayan, % 52,31 erkek, % 24’1 18-25 yas, %46,9’u 26-
35 yas, % 21,7’s1 36-45 yas, % 7,41 46-56 yas, %0’1 56 ve lizeri yas, % 64’1 evli, % 36’s1 bekar, % 18’1
idari goreve sahip, % 82’si idari goreve sahip degil, % 0’1 ilk 6gretim mezunu, % 30,31 lise mezunu , %
62,6’s1 liniversite mezunu, % 7,1°1 lisansiistli mezunu, % 30’u 5 yildan az gorev siirdiirmekte, % 40,3’ 6-
10 y1l aras1 gorev siirdiirmekte, % 15,1°1 11-15 yil aras1 gorev siirdiirmekte, % 6,9°u 16-20 yil aras1 gorev
stirdiirmekte, % 7,7°si 21 yildan fazla gorev siirdiirmekte ve % 50’si tibbi tedavi uygulayan, % 50’si tibbi
tedavi uygulamayan personellerden olugmaktadir.

4.2. Arastirmaya lliskin Giivenilirlik Analizi

Bu calismada 6lgege iliskin giivenilirlik analizini test etmek amaciyla Croncbach Alfa Katsayisi yonetimi
kullanilmistir. Personellerin inovasyon performansi ve orgiitsel yapi algisina iliskin 6lgegin alfa katsayisi
0,903’tiir. Bu deger 0,70’den biiyiik ol¢ekte yiiksek derecede gilivenilir oldugu goriilmektedir.

4.3. Olgekte Bulunan ifadelerin Istatistiksel yiizdeleri

Tablo 3: Olcekteki ifadelere iliskin Istatistik Tablosu

s| = g g

s| 8| § 5| c=

=z =z ¥ 8| &8

] Lo E| E| § 2 §=

Saymm katihmeci, asagida verilen ifadelere katilma 2| E g = ==
durumunuza gére uygun segenegi isaretleyiniz. =22 2| 4 2| S2

Inovasyon Performansi

1. Calistigim kurumda, sik sik yeni fikirler | 31,7 22, 118, |19, |74

denenir. 9 3 7
2. Calistigim kurumda, isleri yapmak i¢in | 23,1 36 |15, |21, |46
yeni yollar bulunmaya caligilir. 1 1
3. Calisigim kurum, c¢alisma metotlart | 33,1 30, |17, | 16, | 2,3
konusunda yaraticidir 6 7 3

4, Cahstigim  kurum, pazara yeni | 36,3 36, | 15, | 11, | 0,9
iiriinler ve hizmetler sunmada, cogu kez 3 4 1
ilktir.

5. Calisigim kurumda yenilik, ¢ok fazla | 8,6 22, 132, |20, | 16,3
risk olarak goriiliir ve kars ¢ikilir. 3 3 6

6. Calistigim kurumda yeni iiriin girigimi, | 29,1 28, |25, |12, |34
son 5 yil boyunca artmistir. 9 7 9

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) V:3- N:9- 2019

Sayfa/Page 38



jaealp aé International Journal Of Economics and

Political Science Academic Research
ERKONOMI SIVASET AKADEMIK

ARASTIRMALAR DERCGIS! ISSIN:2564-7822

7. Calistigtm kurumda diger kurumlarla | 26,3 30, 23, |14 |57
yeni Orgiitler arasi iligkiler gelistirilir. 9 1

8. Calistigim kurumda calisanlarin | 27,5 37, 113, |18 | 3,1
yonetimi i¢in yeni orgiitsel yapilar gelistirilir. 4 7

9, Calistigtm kurumda yenilik¢i fikirler | 29,4 32, |17, |14, | 6
sistematik bir yolla uygulamaya konulur. 9 4 3

10. Calisigim  kurumda, yeni  {iriin | 24,3 30, | 22, |14, | 7,7
gelistirmeye 6nem veririz. 6 6 9

11. Calistigim kurumda, kati {iriin kalite | 18 28, | 25, 120, |74
prosediirlerimiz vardir. 9 1 6

12. Caligtigim kurumda, mevcut | 27,7 35, 118, | 16, | 2
Uriinlerimizi ~ stirekli  olarak  gelistirir  ve 1 9 3
yenileriz.

13. Calistigim kurumda, iiretim siirecinde | 32 31, 120 |14, |14
yenilik¢iyiz. 7 9

Orgiitsel Yap1 Algis

14. Calstigim kurum benim deger ve | 44,9 31, |14 |86 |14
hedeflerimi dikkate ahyor. 1

15. Calistigim kurum sorunum oldugunda | 40 29, |13, |14 |31
her zaman yardim eder. 4 4

16. Calistigim kurum benim iyiligimi ister. 36,9 27, | 22, | 10, | 2,6

17. Calistigitm kurum isimi iyi yapmam | 34,6 29, |22, |11, | 2
yoniinde bana yardime1 oluyor. 4 9 1

18. Calistigim kurum iyi bir is ¢ikardigimda | 39,4 | 28, | 19, | 8 4,3
bunun farkina varir. 9 4

19. Calistigim kurum i¢in isimden memnun | 37,4 30, |16 | 11, | 4,6
olup olmamam &nemlidir. 6 4

20. Calistigim kurum beni dikkate aliyor. 42,3 26, |20 |86 |26

6
21. Calistigim kurum diisiincelerime 6nem | 42,3 31, | 13, | 10, | 2,6
verir. 1 1 9
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22. Caligtigitm kurum benim basarilarimdan | 46,9 25 |14, |11, | 2,6
Tablo 3 dolay1 gurur duyar. Tzl

incelendiginde personellerin biiyiik bir ¢ogunlugunun bazi ifadeleri kurumun inovasyon performansi ve orgiitsel
yapisinin olumsuz bulduklari goriilmektedir. Ornegin anketin inovasyon boliimiinde yer alan *“ Calisigim kurum,
pazara yeni Urilinler ve hizmetler sunmada, ¢cogu kez ilktir.”” ifadesine katilmayanlarin oran1 % 72,6 diizeyinde
gerceklesmistir. Benzer bir durumda anketin 6rgiitsel yapr bdliimiinde yer alan ‘‘Calistigim kurum benim deger ve
hedeflerimi dikkate alryor.”” Ifadesine katilmayanlarin oran1 % 76 diizeyindedir.

Tablo 4: Tibbi Tedavi Uygulama Durumuna Gére Personellerin inovasyon Performans: Istatistik

Tablosu
Tibbi N Ortalama  Standart t Sd p
Tedavi sapma
inovasyon Evet 175 2,29 72 -3,234 348 ,001
performansi
Hayir 175 2,55 74

Arastirmada tibbi tedavi uygulayan ve uygulamayan arasinda daha giivenilir bir sonuca ulasabilmek i¢in
Olcek sayisi esit tutulmustur. Esit tutulabilmesi i¢in birkag 6lgek c¢ikarilmistir. 175 personel tibbi tedavi
uygulamaya sahipken 175 personel ise tibbi tedavi uygulamaya sahip degildir.

Bu calismada inovasyon performansi Ol¢egine gore giivenilirlik analizi Croncbach Alfa Katsayist
0,879’dur. Tablo 4’te goriildiigii gibi personellerin tibbi tedavi uygulama durumuna gore inovasyon
performans diisiincelerinin degisip degismedigini belirtmek i¢in bagimsiz drneklem ‘t’ testi uygulanmaigtir.
Elde edilen, t(348)= 3,234, p= 001<0,05 sonuglar1 inovasyon performansi agisindan tibbi tedavi uygulama
durumuna gore istatiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna gore HO hipotezi
reddedilmis H1 hipotezi dogrulanmistir. Bu durumda tibbi tedavi uygulayan personellerin ortalama
degerinin tibbi tedavi uygulamayan personellerin ortalama degerinden daha diisiik oldugu goézlenmistir.
T1ibbi tedavi uygulayan personellerin ara¢ ve gereglerin inovasyon agisindan yetersiz oldugu sdylenebilir
bundan dolay1 tibbi tedavi uygulamayan personellerin Inovasyon performans diisiincelerinin daha olumlu
oldugu sodylenebilir.

Tablo 5: Tibbi Tedavi Uygulama Durumuna Gére Personellerin Orgiitsel Yap1 Algisi istatistik Tablosu

Tibbi N Ortalama Standart t sd p
tedavi sapma
Orgiitsel Evet 175 1,97 ,83 - 348 067
yapit 1,836
algisi Hayrr 175 2,15 ,96
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Bu calismada orgiitsel yap1 algis1 6lgegine gére Croncbach Alfa Katsayist 0,935°tir. Tablo 5’te gortldiigi
gibi personellerin tibbi tedavi uygulama durumuna gore Orgiitsel yapi algist diisiincelerinin degisip
degismedigini belirtmek i¢in bagimsiz 6rneklem ‘t’ testi uygulanmistir. Elde edilen, t (348) = 1,836, p=
0,067> 0,05 sonuglar orgiitsel yap1 algisi agisindan tibbi tedavi uygulama durumuna gore istatiksel olarak
anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir. Buna gore, HO hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi
reddedilmistir. Bu durumda tibbi tedavi uygulayan ve tibbi tedavi uygulamayan personellerin orgiitsel yap1
algis1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

Tablo 6: Kadin Ve Erkek Personellerin inovasyon Performans: Istatistik Tablosu

Cinsiyet N Ortalama Standart T sd p

durumu sapma
[novasyon  Erkek 183 2,57 73 4,124 348 ,000
performansi

Kadin 167 2,25 71

Tablo 6’ da goriildiigli iizere personellerin cinsiyet durumuna gore inovasyon performans diigiincelerinin
degisip degismedigini belirtmek i¢in bagimsiz 6rneklem ‘t’ testi uygulanmistir. Elde edilen t(348)= 4,124,
p= 0,000< 0,05 sonugclar1 inovasyon performans diisiinceleri agisindan cinsiyet durumuna gore istatiksel
olarak anlaml bir fark oldugunu gostermektedir. Buna gore, HO hipotezi reddedilmis H1 hipotezi kabul
edilmistir. Bu boyutta kadin ve erkek personellerin inovasyon performansi arasinda anlamli bir fark vardir.
Erkek personellerin ortalama degerinin kadin personellerin ortalama degerinden daha biiyiik oldugu
gozlenmistir. Erkek personellerin inovasyon performansi diisiincelerinin daha olumlu oldugu s6ylenebilir.

Tablo 7: Kadin Ve Erkek Personellerin inovasyon Orgiitsel Yap1 Algisi istatistik Tablosu

Cinsiyet N Ortalama Standart t sd p
durumu sapma
Orgiitsel Erkek 183 2,16 ,88 2,190 348 ,029
yap1
algisi Kadin 167 1,95 91

Tablo 7’de goriildiigli lizere personellerin cinsiyet durumuna gore Orgiitsel yapir algist diislincelerinin
degisip degismedigini belirtmek icin bagimsiz 6rneklem ‘t’ testi uygulanmistir. Elde edilen t(348) = 2,190,
p=0,029<0,05sonug¢lar1 orgiitsel yap1 algis1 diisiinceleri agisindan cinsiyet durumuna gore istatiksel olarak
anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna goére, Buna gére, HO hipotezi reddedilmis H1 hipotezi
kabul edilmistir. Bu durumda kadin ve erkek personellerin orgiitsel yap1 algisi arasinda anlamli bir fark

vardir. Erkek personellerin ortalama degerinin kadin personellerin ortalama degerinden daha biiyiik
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oldugu gozlenmistir. Erkek personellerin Orgiitsel yapr algisi diisiincelerinin daha olumlu oldugu
sOylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu caligmadaki bulgular siirecinde ¢alisanlarin inovasyon performansit ve Orgiitsel yapisina yonelik
tutumlar ile ¢alisanlarin tibbi tedavi uygulama durumu ve cinsiyet durumlarina ait etkenler arasinda bir
iliski oldugu goriilmektedir, hipotezleri uygulamali olarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde
inovasyon performansi acgisindan tibbi tedavi uygulama durumuna gore anlamli bir fark oldugu
anlagilmistir (p anlamlilik seviyesi<0,05), orgiitsel yap1 agisindan tibbi tedavi uygulama durumuna gore
anlamli bir fark olmadigi anlagilmistir (p anlamlilik seviyesi > 0,05), inovasyon performansi agisindan
cinsiyet durumuna gore anlamli bir fark oldugu anlasilmistir (p anlamlilik seviyesi<0,05) ve orgiitsel yap1
acisindan cinsiyet durumuna gore anlamli bir fark oldugu anlagilmistir (p anlamlilik seviyesi<0,05).

Ulasilan bu sonuglara gore; inovasyon performansi ve orgiitsel yapi algis1 kisiden kisiye farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Bu baglamda tibb1 tedavi uygulamayan g¢alisanlarin performans diisiinceleri tibbi tedavi
uygulayan calisanlarin performans diisiincelerine gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Son yillarda
tibb1 tedavi uygulayan calisanlarin isletmedeki inovasyon performansinin yetersiz oldugunu
diisiinmektedir. Gelecege yonelik diisiiniildiigiinde bu durum olumsuz gériilebilir. Isletmelerin inovasyon
performansinin gelecegin is diinyasinda c¢alisanlar i¢in oldukca onemlidir. Boylece isletmeler inovasyon
performans sorunlarina daha duyarl olabilir. Calisma yalnizca bir saglik kurumunda calisanlar {izerine
yapilmustir bu smirhiliklart agsmak i¢ in degisik saglik kurumlarda da es arastirmalar yapilarak alan yazina
katkida bulunulabilir.
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TURKIYE’DE GENC ISSiZLiK ILE MUCADELEDE YENI BIR YAKLASIM: YENi EKONOMIi VE
E-TICARET
(Sayfa 44-60)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Esra Peker'
Irem Sanll2
Esra Gozde Eren®
Ozet

1950’11 yillardan bu yana Tirkiye glindeminde olan issizlik sorunu akademisyenler ve politika
uygulayicilar tarafindan uzun siiredir tartigilmaktadir. Avrupa’nin en gen¢ niifuslu ikinci iilke olma
ozelligini tasiyan Tiirkiye’nin yiiksek geng niifusa sahip olmasi bu sorunu iilkemiz i¢in daha farkli bir yere
tasimaktadir. Bir bagka ifade ile beseri sermaye agisindan bir kayip olarak degerlendirilen genc issizlik
rakami, Tirkiye agisindan telafisi olmayan bir boyuta ulasmadan 6niine gegilmesi gereken bir problemdir.
Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ekonomik ve sosyal hayatta onemli
degisimler yasanmasina neden olmustur. Yasanan bu donilisiim ekonomide yenilik siirecini baslatmis ve
yeni ekonomi kavraminin olugsmasina yol agmistir. Elektronik ortamda siparis verilmesinden, iirliniin teslim
siirecine kadar biitlin asamalar elektronik sistemler ilizerinden takip edilmeye baslanmistir. Elektronik
ticaret ile uluslararasi piyasalarda rekabetin yiikselmesi, maliyetlerin diismesi, tiiketicilerin yeni tiiketim
aliskanliklarin1 kazanmasi ve yeni 6deme sekillerinin gelistirilmesi gibi farkli siirecler olusmustur. Son
yillarda sosyal medya ile elektronik ticaretin yeni bir boyut kazandigi goriilmektedir. Ilk dénemlerde
elektronik ticaretin sadece belirli yas grubu tarafindan tercih edildigi goriiliirken, son yillarda bu yas araligi
yelpazesinin oldukg¢a genisledigi goriilmektedir. Elektronik ticaret kapsaminda gelistirilen bir¢cok online
aligveris sitesinin kurucularinin da gengler olmasi bu duruma farkli bir boyut kazandirmistir. Bu baglamda
diinya ekonomilerinde oldugu gibi Tirkiye iginde 6nemli bir problem olan geng issizlik problemi siirecine
bir ¢6zlim olarak karsimiza ¢ikan e ticaret yaklagimi bu ¢aligmanin temelini olusturmaktadir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’de siklikla kullanilan yeni ekonomi kapsaminda gelistirilen online ticaret sitelerinin kurucular
arastirilarak mevcut durumun ortaya konmasi amaglanmistir. Boylelikle yeni ekonomi kapsaminda geng
igsizlikle miicadele politikalarinin olusturulmasinda e-ticaretin olusturdugu firsatlar ele alinarak politika
Onerileri gelistirilmesi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yeni ekonomi, Elektronik Ticaret, Geng Issizlik, Issizlik Miicadele Politikalari, E-
ticaret kuruculari
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A NEW APPROACH IN STRUGGLING WITH YOUNG UNEMPLOYMENT IN TURKEY

Abstract

Unemployment problem that is in the agenda of Turkey since 1950s has been discussed by academicians
and policymakers for long time. That Turkey, which holds the feature to be the second country with the
youngest population in Europe, has a high young population brings this problem to a different place for
our country. In other words, the number of young population, evaluated as a loss in terms of human capital,
is a problem that is necessary to be prevented before reaching a non- compensable dimension in terms of
Turkey. In the recent years, the developments experienced in information and communication technologies
led important changes to be experienced in economic and social life. This transformation experienced
started innovation process in economy and led concept of new economy to form. All stages from ordering
in electronic environment to delivering product have been begun to be followed through electronic
systems. The different processes such as the rise of competition in international markets, decrease of
costs, consumers’ gaining new habits, and developing new payment ways through electronic trade
formed. In the recent years, itis seen that electronic trade gained a new dimension through social media.
In the first periods, while seeing that social media was preferred only a certain age group, in the
recent years, it is seen that this age range has considerably widened. The fact that the founders of many
online sites, developed in the scope of electronic trade, are young people have brought a different
dimension in this case. In this context, as in world economies, e-trade approach coming to our face as a
solution for the process of young unemployment problem that is also in Turkey forms the essence of
this study. In this study, researching the founders of online sites developed in the scope of new
economy, often used in Turkey, it was aimed to introduce the existing situation. Thus, in the scope of
new economy, in forming the policies to struggle with young unemployment, dealing with the
opportunities e-trade produced, it was aimed to develop policy suggestions.

Key Words: New Economy, Electronic Trade, Young Unemployment, Policies to Struggle with Young
Unemployment

GIRIS

Sanayi toplumlarinda bilgi bir arag olarak kabul edilmekteydi. Giiniimiizde ise hizli teknolojik gelismenin
yasanmastyla birlikte bilgi, iiretim faktorlerinden biri haline donilismiistiir. Yasanan teknolojik gelismeler
ile birlikte bilginin olusturulmasi, bilginin toplanmasi ve saklanmasi, bilginin bagka kaynaklara aktarilmasi
gibi siiregler sistematik bir hal almistir. Bu doniistim siireci bir¢ok sektdrde devrim niteliginde degisimler
yasanmasina neden olmus ve ticaretin sekli farkli bir boyut kazanmistir. Bir¢ok platformda geleneksel
ticaret yontemleri terk edilmis, yerini elektronik ticarete (e-ticarete) birakmistir (Organ ve Cavdar, 2012).
Bilginin iiretim faktorii olarak is slirecine dahil edilmesiyle iiretimden pazarlamaya, satis dncesinden satis
sonrasina kadar bir¢ok siiregte degisim yasanmistir. Bu durum tiiketicilerin ihtiyag¢larina hizli sekilde cevap
verilebilmek icin iireticileri daha rekabet¢i ve dinamik bir sekle donilismesini zorunlu hale gelmistir.
Bununla birlikte isletmelerin uluslararasi arenada yerlerini koruyabilmeleri ancak isletmelerin yenilik¢i
olmalar1 durumunda miimkiin hale gelmistir.
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1990’Ih yillarda baslayan enformasyon teknolojilerinin gelisiminde yasanan biiylik degisimler kisisel
bilgisayar sektdriiniin olugsmasina ve buna bagli olarak birgok ekonominin yiliksek biiylime rakamlarina
ulasmasina neden olmustur. Internet teknolojisi, bilgisayar sektdriinii beslemis ve sektdriin pazardan biiyiik
bir pay almasina neden olmustur. Internet teknolojisinin bir sonucu olarak kisisel bilgisayar talebinde ciddi
bir artis gdzlenmis, bu artis arz1 tetiklemistir. Internetin hayatimizda yerini almasiyla birlikte sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel baglamda birgok degisim yasanmistir. internetin ekonomiye girmesiyle birlikte Yeni
Ekonomi, Dijital ekonomi ya da Ag Ekonomisi kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Yeni Ekonomi’nin temelini
yaraticilik, yenilikgilik ve teknolojik gelismelerdeki siireklilik olusturmaktadir. Internet ekonomisi ile
tiikketici ve tretici arasindaki duvarlar ortadan kalkarak, sektorlere girisin oniindeki engellerin biiyiik bir
cogunlugu ortadan kalkmigtir (Waesche, 2003:1-6).

Ticaretin sanal ortamda yapilmasiyla birlikte geleneksel ticaret yerini 7 giin, 24 saat ve 365 giin calisan
dinamik online isletmelerine birakmistir. Yeni ekonomi kapsaminda ortaya ¢ikan e-ticaret ile diinyanin bir
kosesindeki alicilar, bir baska kosesinden aligveris yapabilme sansmi yakalamistir.  Internet ve
kiiresellesme olgusu etkisiyle de e-ticaret sinir tanimaz hale gelmistir. E-ticaret, ulasilmak istenen biitiin
pazarlar1 daha yakin, ticareti ise daha kolay hale gelmistir. Itici giicii internet olan e-ticaret ile ekonomide
makro ve mikro dlgekte bircok degisim yasanmig, ekonomide olusturdugu en biiylik etkilerden birini ise
istihdam boyutu olusturmustur.

Tiirkiye’nin son yillarda miicadele ettigi en biiylik problemlerden birini issizlik sorunu olusturmaktadir.
Issizlik rakamlarmin igerisinde gen¢ issizlik oraninin oldukga yiiksek olmasi sorunun bir baska boyuta
tasinmasina neden olmustur. ILO tanimina gére c¢alismak istedigi ve is aradigi halde issiz olan ve 15 giin
icerisinde 15 bas1 yapabilecek, 16-25 yas aralifinda yer alan bireyler geng issiz olarak tanimlanmaktadir.
Isgiicii piyasasmna dahil olmalar1 durumunda aktif ve dinamik bir yap: sergileyecek olan bu yas grubunun
igsiz kalmasi tilkeyi ekonomik anlamda olumsuz etkilerken ayni zamanda toplumsal farkli sorunlarin
olusmasina neden olmaktadir. Geng igsizlik sorununa yonelik politikalarin belirlenmesinde, ilk olarak
sorunu ortaya c¢ikaran nedenlerin belirlenmesi biliylikk Onem tasimaktadir. Cok yonlii olarak
degerlendirilmesi gereken geng issizlik sorunun en 6nemli ayaklarindan birini iggiicli piyasalarina yonelik
verilmesi gereken egitim politikalarinin gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu baglamda yeni ekonomi
kapsaminda genglere yeni bir istihdam olanagi saglayan e-ticaret konusu bu ¢aligmanin temel konusunu
olusturmaktadir. Calismada basarili bazi online satis sitelerinin kurucularinin yaslari, mezun olduklari
fakiilteler ve tecriibeleri ele alinarak, bu e-ticaret girisiminde yasin ve egitimin rolii ortaya konmak
istenmistir. Caligmada yer verilen online siteleri e-ticarette satis payr yiliksek olan ve sektor siralamasinda
iist siralarda yer alan satis siteleri ele alinmistir. Calismada e-ticarette basarili olan kurucularin meslekleri
ve yas gruplarindan yola ¢ikilarak geng issizlik ile miicadele icin firsat olarak degerlendirilmesi gereken e-
ticaret konusunda politika Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmistir.

1.Yeni Ekonomi Kavramina Teorik Bir Bakis

Kiiresellesme ile birlikte Diinya’da sosyolojik, ekonomik ve teknolojik acidan biiyiik doniisiimler
yasanmistir. Bu degisim siireci ekonomide yeni alanlarin olugsmasina neden olmustur. Bu yeniliklerden biri
olarak “Yeni Ekonomi” kavrami karsimiza c¢ikmaktadir. Bilgi ekonomisi, ag ekonomisi yada dijital
ekonomi olarak da bilinen yeni ekonomi, mevcut ¢aligma sartlarinda, yonetim yapisinda ve is diinyasinda
onemli degisimler yasanmasina yol agmustir. Ozellikle teknolojinin gelismesi ile hayatimizin vazgecilmezi
haline doniisen “Internet” iletisimin bir unsuru olmaktan Steye giderek kendi ekonomisini yaratmis ve
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uluslararas1 rekabetin sinirlarini zorlamistir. Internet ekonomisinin yaygin olarak kullanilmasi ile birlikte
daha diisiik maliyetle, daha ¢ok kisiye, daha kisa zamanda ulasabilen online sirketlerin sayisinda da artiglar
yasanmaya baslamistir (Terzi, 2012:1).

Yeni ekonomi kavrami; genel olarak tarim ve sanayi sektoriine dayali ekonominin yerini, nitelikli is gilicii
ve Uretime dayanan, bilgi iletisim tekniklerinin ekonominin merkezinde yer aldigi bir yapr seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Geleneksel ekonomi ile yeni ekonominin temel kabulleri arasinda Snemli
farkliliklar sz konusudur. Ornegin yeni ekonomi anlayisina gore bilgi ve iiretilen degerler paylasildikca
cogalmakta ve degerlenmektedir. Oysaki geleneksel ekonomilerde talebin fazla olmasi durumunda iiretilen
mal ve hizmetin piyasa degeri diismektedir. Bu baglamda geleneksel ekonomi ile yeni ekonominin talep
anlayisinin oldukga farkli oldugu acik sekilde goriilmektedir (Erdogru, 2010: 13).

Yeni ekonomi ile birlikte ekonomik sistemlerde tiiketimden iiretime kadar bircok unsurda Onemli
degisimler yasanmaya devam etmekte, diinya ekonomisi sanayi agirlikli ekonomik yapidan bilgiye dayanan
ekonomiye gecis siireci yasamaktadir. Ancak geleneksel ekonomik sistemin temel yapisal ozellikleri
nedeniyle sistemin yeni ekonominin biinyesinde barindirdigi sistem anlayisina doniismesi kolay
olmamaktadir (Yumusak vd., 2009: 22).

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi yeni ekonomi modern anlayisinin ekonomik sistemler {izerinde
etkisi devam ederken, sistemin dogru anlasilmasi i¢in sistemin 6zelliklerinin iyi bilinmesi gerekmektedir
(Stiroh, 1999: 82). Yeni ekonomi anlayisinin temel 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir;

Yeni ekonomi anlayisinda isletmelerde sabit maliyetler yiiksek, marjinal maliyetler ise oldukca diisiik
seviyelerde gerceklesmektedir. Isletmelerde sabit maliyetlerinin yiiksek olmasinin nedeninin arkasinda
iirtin gelistirme asamasinda Ar-Ge maliyetlerinin yiliksek olmas1 yatmaktadir. Sabit maliyetler yiiksek seyir
izlerken, {irliniin gelisimini tamamlamas1 ve T{retime gecilmesi durumunda firmalar {iriin bagina
maliyetlerini oldukca diisiik seviyelere c¢ekebilmektedir. Bu durum geleneksel ekonomik sistem
anlayisindan oldukga farkli bir nitelik tasimaktadir.

Yeni ekonomik anlayis, ag ekonomisi niteligi tasimaktadir.  Bir baska ifade ile internet ve
telekomiinikasyon sistemlerinin bilgisayar yazilimlari ile hayatimiza girmesiyle bu durum piyasadaki biitiin
iktisadi karar birimlerinde degisimler yagsanmasina neden olmustur.

Yeni ekonomik sistem anlayigsinda rekabet sistemin temelini olusturmaktadir. Rekabetin iist diizeylerde
olmas1 “Kazanan her seyi alir anlayis1” ile ifade edilmektedir (Evans and Schmalensee, 2001: 7-11).

Yeni ekonominin karakteristik 6zelliginde yer alan yiiksek rekabet duygusu geleneksel ekonomik anlayista
yer alan mikro ve makro Ol¢ekte de bircok degisikligi de beraberinde getirmistir. Bu degisimle piyasada yer
alan birgok aktor rekabet anlayisim1 degistirmis, biitiin aktorlerin piyasada varligimmi stirdiirmeleri igin
yenilik¢i ve rekabetci olmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Geleneksel ekonomide rekabetin temel belirleyeni fiyat unsuru iken, yeni ekonomide ise temel unsur
yenilik olgusu olarak kabul edilmektedir (Bayraktar&Kaya,2016: 90-91).

Yeni ekonomi alaninda faaliyet gosteren firmalar piyasada varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in yeni iiriinler
gelistirmek ve tasarlamak, yeni iirlin gelistirme siireclerini siirekli taze tutmak durumundadir. Bir baska
ifade ile yeni ekonomide isletmeler Schumpeterian karakter géstermeleri durumunda piyasada varliklarina
devam edebilmektedir (Shapiro, 1999: 112).

Geleneksel ekonominin iiretim faktorleri dogal kaynaklar, isgiicii, sermaye ve girisimciden olugmaktadir.
Yeni ekonomik anlayista ise iiretim faktdrlerine ilave olarak bilgi unsuru dahil edilmistir (Ozer vd, 2003:2).

== INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) V:3- N:9- 2019

Sayfa/Page 47



jaealp aé International Journal Of Economics and
1

Political Science Academic Research
ERKONOMI SIVASET AKADEMIK

ARASTIRMALAR DERCGIS! ISSIN:2564-7822

Geleneksel ekonomide kaynaklar sinirli kabul edilmektedir. Oysaki yeni ekonominin iiretim faktorlerinden
olan bilgide durum farklidir. Artan iletisim olanaklar1 sayesinde bilginin etkinligi artmakta kullanildikca
daha {iiretken hale gelmektedir. Buradan yola cikarak yeni ekonomide bilginin dogru kullanilmasi
durumunda kaynak kitligr sorununun biiylik 6l¢lide ortadan kalkacagi kabul edilmektedir. (Barisik ve
Yirmibescik, 2006: 41).

Yeni ekonomide bilginin tretilmesi kompleks bir yap1 gostermektedir. Bir baska ifade ile bilginin elde
edilmesi, islenmesi ve istenilen sekle doniistiiriilmesi i¢in yazilim sistemlerinin  gelistirilmesi
gerckmektedir (Erdogan, 2002: 14-15). Bu baglamda yeni ekonomi kavrami multidisipliner bir alan
ozelligi tasimaktadir.

2.Yeni Ekonomi ve E-ticaret iliskisi

Son ¢eyrek yiizyilda ekonomide teknolojinin gelismesi ile birlikte ortaya cikan yeni ekonomi kavrami
iktisat yazininda tartisilmaya devam etmekte olup bu konuda 6nemli goriis ayriliklar1 yasanmaktadir. Bir
grup iktisatgt yeni ekonominin ekonomik sistemi degistirmedigini ve bu dénemin yeni bir donem
olmadigin1 savunurken, diger grup iktisat¢1 ise yasanan gelismeleri kayda deger buldugunu ve ekonomik
sistemde yeni bir ddnemin yasanmaya basladigini savunmaktadir. Burada tartisilan en 6nemli noktalardan
biri yasanan degisime konulmak istenen isim olmustur. Literatiirde farkli sekillerde bir¢ok ifadenin yer
aldig1 goriilmektedir. Yeni ekonomi kavramina ilave olarak "bilgi ekonomisi", "dijital ekonomi", " sanal
kapitalizm", "bilgiye dayali ekonomi", "internet ekonomisi" gibi kavramlar da birbiri yerine

kullanilmaktadir (Ocal, 2006:750).

1990’1 yillarin yarisindan itibaren bilgisayarlarin iletisim teknolojisinde yogun olarak kullanilmaya
baslanmasi sonrasinda gelistirilen web teknolojileri, geleneksel ekonomik anlayisi degistirmistir. Ozellikle
elektronik ortamda kendilerine yeni is imkanlar1 olusturan girisimci bireyler ve isletmeler ulusal 6lgekten
styrilip, ¢ok uluslu dev sirketlerin arasinda hayatlarin1 siirdirme ve siirekli biliylime imkanini
yakalamislardir.(Erdogru, 2010: 64). E-ticaret olusumu da bunlara bir 6rnek teskil etmektedir. Son yillarda
internet kullanimmin yayginlagsmasinin da etkisiyle iilke ekonomilerinde elektronik ticaret yeni bir boyut
kazanmistir. Geleneksel aligveris yontemlerinden farkli olarak ortaya ¢ikan e-ticaret ile birlikte ireticiler ve
tilketiciler farkli platformlarda bulugsma imkani yakalamislardir. Bu durum isletmeleri daha rekabetci ve
yenilik¢i olmak durumunda birakirken, isletmelerin pazarlama kanallarina yaptiklar1t yatirimlari
artirmalarina neden olmustur. Bilgisayar ve internet kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte sadece tiiketici
aliskanliklar1 degil, tretici davranislarinda da oOnemli degisimler yasanmistir (Yilmaz, 2010: 12).
Tiiketicilerin istedikleri ortamda aligveris imkani1 yapabilmeleri bir se¢enek haline doniismiis, bu tercih
isletmeler agisindan rekabeti farkli bir boyuta tasimistir (Kaya,2002: 12). Giinlimiiz ekonomilerinde
kullanilan geleneksel ve yeni e-ticaret araglar1 Tablo-1’de verilmektedir.

Tablo-1.Eticarette Kullanilan Geleneksel Ve Yeni Araglar

Geleneksel Araclar Yeni Araclar
Televizyon Internet
Radyo FTP

Telefon E-Posta
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Elektronik Odeme ve Para Konferans Sistemleri

Sistemleri (Telekonferans,Data Konferans ,Video
Konferans)

ATM, Kredi kartlari, POS
Makinalari

Internet: Kapali Bilgisayar Mobil Iletisim igin Kiiresel Sistem

Aglar1 (EFT, EDI) Teknolojisi (GSM) ,Kisa Mesaj Servisi
(SMS), WAP (Telsiz Uygulama
Programi Protokolii)

Kaynak: Gazanfer
Erbaglar ve Stikrii Dokur, Elektronik Ticaret, Ankara: Nobel Yayinevi, 2012, s. 26.

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), 2018 yili igin “Tiirkiye E-Ticaret Pazar Biiyiikligi” sektor
raporunu yaymlamistir. Rapor’da e-ticaret sektorii 2018 yilinda 59.9 milyar hacmi ile %42 oraninda
biiylimiistiir. 2014-2018 donemlerini kapsayan 5 yil i¢inde sektoriin %33 biiylime gosterdigi raporda ifade
edilen bir bagka rakam olmustur. E-ticaret sektorii igerisinde en hizli biiyiime gosteren alt sektor ise
%354°1iik artis ile 22.9 milyar TL’lik hacme ulasan “Tatil —seyahat” olmustur. Rapora gore;
E-ticaretin alt sektorii olan Tatil-seyahat kategorisindeki hizli biliylimenin arka planini yabanci turist
sayisinin artmasi ve ylksek kur etkisi olusturmaktadir.
Tatil seyahat kategorisinin disindaki diger alt sektorler incelendiginde, “Sadece Online Perakende” %41
biiyiime ile 20.8 milyar TL degere, “ Cok kanall1 online perakende” %30 biiyiime ile 10.7 milyar TL ve
“Online Bahis” %26 biiylime ile 5.5 milyar TL degere ulagmustir.
2018 yilinda Tiirkiye’de e ticaretin toplam perakende i¢indeki pay1 %4.1°den %5.3’e ylikselmistir. Bu oran
gelismis iilkelerde %35.9 olarak gergeklesirken, gelismis {ilkelerde ise ortalama %]11.1 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda ise sektorden %40 ile %50 arasi bir biiylime orani1 beklenmektedir
(TUBISAD,2018).

Tiirkiye’nin diger iilkeler ile e-ticaret degerlerinin karsilagtirmasi Tablo 2’de 6zet sekilde verilmistir.
Tablo- 2. Tiirkiye nin Diger Ulkeler ile E-ticaret Degerlerinin Karsilastirmasi

Ulke Online Sabit Genis Mobil Online Mobil Kisi Niifus

Perakende bant Basi

| Toplam Penetrasyonu Genis bant Alsveris  Ahsveris (Milyon)

Perakende (%) Gelir

(%) Penetrasyonu Yapanlar Yapanlar

$)
(%) (%) (%)

Ingiltere 17,0 39,9 98,5 81 45 $45,7K 66,4
ABD 13,7 33,4 136,6 77 44 62,6 328,1
Almanya 11,0 40,7 81,0 81 29 52,5 82,7
Fransa 8,8 42,9 85,5 71 26 45,7 65,0
Japonya 8,6 31,1 168,1 68 34 44,2 126,4
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Ispanya 4,6 31,6 96,9 72 40 40,1 46,2
Cin 23,7 31,8 98,1 82 74 18,1 1.396,9
Polonya 6,7 18,4 102,6 76 36 31,9 37,9
Hindistan 5,2 1,5 35,9 74 60 7,8 1.334,2
Brezilya 7,2 14,6 96,7 68 45 16,1 209,2
Rusya 5,0 22,7 90,3 58 32 29,2 143,9
Tirkiye 5,3 16,3 74,5 67 50 27,9 82,0

Kaynak: Euromonitor, IMF, OECD Genisbantportali, GlobalWebIndex, BTK, GSMA Intelligence, TUIK
ve Deloitte analizi

Tablo 2°de yer alan online perakende / toplam perakende orani toplam perakende sektorii biiyiikliigiine
boliinmesiyle hesaplanmistir. Bu kategoride en yliksek orana yaklasik %24 ile Cin, yaklasik %17 ile
Ingiltere ve yaklasik %14 ile ABD sahiptir. Tiirkiye’de ise bu oran sadece %5.3 olarak oldukga diisiik
seviyede gergeklesmistir. Mobil genis bant penetrasyonunda Tiirkiye’nin diger iilkelere yakin degerler
gosterdigi goriilmektedir. Online aligveriste yaklasik %80 oranlarinda Cin, Almanya ve Ingiltere ile en
yiiksek paya sahipken, Tiirkiye’de bu oran yaklasik %67 olarak gercekleserek yine ortalamanin altinda bir
degerde kalmistir. Bu degerlere bakildiginda Tiirkiye’de sektoriin diger iilkelere nazaran daha diisiik
oranlarda e-ticaret verilerinin gerceklestigi goriilmektedir. Ancak raporda gergeklesen biiylime rakamlari
g6z Oniline alindiginda bu oranin birka¢ yil igerisinde diger iilkeler ile yakin seviyelere ulasacagi
beklenmektedir.

3.Tiirkiye’de Yeni Ekonomi Kapsaminda Gelistirilen Basarili E-Ticaret Siteleri ve Kuruculari

Calismanin bu bdliimiinde Tirkiye’de yeni ekonomi kapsaminda gelistirilen basarili elektronik ticaret
siteleri ve bu sitelerin kuruculari incelenmistir. Site kuruculariin yas1 ve egitim durumu, mezun olduklari
tiniversiteler ve fakiilteler 6zellikle ele alinmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin giindeminde son donemlerde
siklikla tartisilan geng issizlikle miicadele kapsaminda degerlendirilebilecek olan elektronik ticaret
uygulamalarinin mevcut durumun belirlenmesinin ardindan geng issizlikle miicadele edilebilmesi i¢in e-
ticaret kapsaminda politika onerileri gelistirilebilmesi hedeflenmistir.

Tirkiye’de basarali elektronik site ve kurucular1 asagida 6zetlenmistir.

Lidyana.com. (Hakan Bas): 27 yasinda “Peak Games” adli oyun sirketini kuran Bas, 32 yasinda
"Lidyana.com" adl1 e-ticaret sirketini kurmustur. Istanbul ilinde 1983 yilinda diinyaya gelmistir. Orta ve
lise egitimini Istanbul’da tamamlamis, Cornell Universitesi'nde aldigi Ekonomi egitiminden sonra New
York'ta “Bank of America”da 2 yil boyunca calismistir. Sonrasinda Istanbul’da Raymond James'te 1 yil
boyunca yatirim bankaciligi béliimiinde gorev almistir. Yale Universitesi'lnde Isletme Yonetimi yiiksek
lisansin1 tamamlamis ve 2010 yilinda Tiirkiye’ye kesin doniis yapmustir. Ekim 2010°da Sidar Sahin ile
birlikte "Peak Games" adl1 bir oyun sirketini ve Mart 2011°de Alper Ozdemir ile birlikte Krombera adl1 bir
dijital pazarlama ajansin1 kurmustur. Son olarak Subat 2012’de elektronik ticaret alanina girerek
"Lidyana.com" adli e-ticaret sirketini kurmustur. Basarili girisimci olan Bas, 2014-2015 yillarinda Alper
Ozdemir ile birlikte Anibera adli animasyon ve Probera adli prodiiksiyon sirketlerini kurmus halende
faaliyetlerine devam etmektedir.

Mynet (Emre Kurttepeli): Ik kurumsal Internet Servis Saglayicisi olan Fornet’i 29 yasinda kuran
Kurttepeli 32 yasinda “Mynet”i kurmustur. 1967 dogumlu olan Kurttepeli Robert Lisesi Mezunu olup,
1990 yilinda Columbia Universitesi, Newyork Endiistri Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. Is hayatina aile
isletmesinde baslamis 1996 yilinda Tiirkiye’nin ilk kurumsal Internet Servis Saglayicisi olan Fornet’i
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kurmus ve kisa zamanda Tiirkiye’nin en biiyiik kurumsal Internet Servis Saglayicis1 (ISP) haline gelmistir.
Fornet belirli bir zaman sonra Kog¢ Holding sirketi olan Kognet’e devredilmistir. Basarili girisimci
Kurttepeli 1999 yilinda ise Mynet’i kurarak yeni bir basariya daha imza atmistir. 2019 yili Agustos ayinda
20 milyon’dan fazla kullanicis1 olan Mynet 48 farkli iiriinde lider internet portallarindan biri olmustur.
Uzman Ty (Ersan_Ozer): 1969 yilinda istanbul’da dogan Ozer, Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi'nin Reklamcilik ve Halkla Iliskiler boliimiinii bitirmistir. Cesitli ulusal TV kanallar1 ve
gazetelerinde yonetmen, yazar ve haber editorii olarak gorev almis,1999 yil1 baglarinda internet diinyasinda
bir olgu haline gelen www.itiraf.com'u baslatmistir. Tiirkiye'de kimligi belirsiz kimlikler altinda
"hayatlarinin sirlarini” ilan etme ve bunlar yiiz binlerce kisiyle paylagsma firsat1 veren, kullanici tarafindan
tiretilen icerigin yolunu agmustir. 2004 yilinda www.itiraf.com'daki hisselerini devrederek, 2007 yilinda
www.gittigidiyor.com yonetici ortaklarlyla isbirligi icinde video formati olarak konumlanan Tiirkiye nin
uzmani adiyla www.uzmantv.com.’u kurmustur.

Zaytung.com (Hakan Bilginer): Kahramanmaras ilinde 1978 yilinda diinyaya gelen Bilginer 2001 yilinda
Istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur. Ozel sektérde Sistem
Miihendisi olarak ¢alisan Bilginer mesaisinden arta akalan zamanlarinda ¢esitli sozliik sitelerine yazilar
yazmistir. 2009 yilinin son aylarinda Zaytung.com’u kuran Bigliner hobi olarak basladigi bu olusumu
2011 yilinda meslek haline doniistiirmiis ve diger isinden istifa etmistir. Halen sitenin aktif yonetiminde
calismaya devam etmektedir.

Markafoni (Sina Afra): Afra 1968 dogumludur. Istanbul dogumlu olmasina ragmen yasamnin biiyiik bir
boliimiinii yurt disinda gecirmistir. Universite egitimini Miinster Universitesi Isletme béliimiinde
tamamlamasinin ardindan yiiksek lisans egitiminde ayni iiniversitede Isletme ana bilim dalinda
tamamlamistir. Meslek hayatini farkli alanlarda tecriibe ederek gelistiren Afra, 2006 yilinin basinda online
aligveris sitesi olan e-Bay’da Almanya Icra Kurulu'nda goreve baslamistir. e-Bay ile baslayan mesleki
siirecine GittiGidiyor.com’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmis ve 2008 yilinda Tiirkiye’ye
yerlesmistir. Son olarak 2010 yi1linda Markafoni.com’da Y6netim Kurulu Baskan1 ve CEO olmustur. Ustiin
basaris1 nedeniyle Almanya’da ve Tirkiye’de yirmiye yakin ddiile layik goriilen Afra, 2015 yilinda
Avrupa’da “Yilin Web Girisimcisi” olarak odiiliinii alan tek Tiirk vatandast olmustur. 2016 yilinda ise
Diinya’nin 100 6nemli teknoloji insanindan biri olarak secilmistir.

Yemeksepeti (Nevzat Aydin): 1976 yilinda dogan Aydin Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinden mezun olmus, MBA yiiksek lisansi i¢in ABD'ye gitmistir. San Francisco kentinde degisik iilke
mutfaklarin tatmis, siparis yontemlerini incelemis, 24 yasinda mevcut is fikrini gelistirmistir. Ocak
2001°de siteyi aktif hale getiren Aydin 24 yasinda kendi isinin patronu olmustur. Iki ortak ile baslayan
Aydin sitenin maliyetini 150bin dolar olarak ifade etmistir.

Webtures (Kaan Giilten): Giilten 1985 yilinda Tokat ilinde dogmustur. Universite egitimini Marmara
Universitesi Bankacilik Sigortacilik Yiiksekokulu Aktiierya Boliimii’nde tamamlamustir. Aktiierya
Boliimiinde 6grenciyken AutoCAD programina merak salmig, kursun bitmesinden bir ay sonrasinda
aktiierya 6grencisi olarak AutoCAD kursu egitmeni olmustur. Kendini bu alanda ilerlemeye adayan Giilten,
kisa siire igerisinde Basarisoft, Mimtek, Izometrik, Akademytech ve Netron kurslarindan egitmenlik teklifi
alarak bir¢ok mimar ve miihendise egitimler vermeye baslamistir. Elde ettigi bu tecriibeleri daha fazla
kisiye yaymak, SEO basta olmak iizere dijital pazarlamanin tiim dallarina hakim olarak dijital diinyada
marka olmanin yollarini 6l¢iimlemeyi, planlamay1 ve uygulamay1 hedefleyen ajansi1 2011 yilinda Webtures
ismiyle kurmustur.

Onedio.com (Kaan Kayabaly: Kayabali 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. Orta 6gretimini Ankara’da
tamamlayan Kayabali iiniversite egitimini ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisliginde tamamlamustir.
Universite egitimi siiresinde bir¢ok is fikrini gelistiren Kayabali “Kade Vision” ile ODTU Teknokent’in
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diizenledigi yeni isler, yeni fikirler yarismasina katilmis ve ancak birincilik alamasa da is fikrinden
vazgecmenmistir. Yarismada kazandiklar ikincilik Odiilii ile elde ettikleri para ile isletmelerini faaliyete
gecirmislerdir. 22 yasinda “Kade Vision”u kuran kayabali 29 yasinda ise sosyal igerik platformu olarak
bilinen Onedio.com kurmustur.

Sahibinden.com (Taner Aksoy): Aksoy 1971 dogumludur. 1992 yilinda Florida Metropolitan
Universitesi’nden Isletme Y&netim béliimiinden mezun olmustur. Amerika’dan déniis yapmasinin ardindan
Tirkiye’de ilan sisteminin olmadigini fark etmistir. Amerika’da bu sistemin yogun sekilde kullanilmasi
durumunu degerlendirerek Tiirkiye’de bu potansiyeli dikkate almig, 2000 yilinda yani 31 yasinda
sahibinden.com online sitesini kurmustur. Sahibinden.com ikinci el mal satisin1 gerceklestiren yaklasik 26
milyon aktif {iyesi olan bagarili online satis sitelerinden birini yonetmektedir.

Webrazzi (Arda Kutsal): 1979 dogumlu olan Kutsal, Kibris Girne Universitesinde Endiistri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Egitim masraflarini karsilamak i¢in 1996-1997 donemlerinden itibaren 6zel
firmalara web sitesi kurulumu hizmeti vermistir. 2005 yilinda kisisel blogunda 50-150 kisi araliinda
ziyaretgisi olan Kutsal biiyiik aligveris kuruluslar lizerine elestiriler yazmis, bu sirket yetkililerinden
cevaplar almaya baslamistir. Bu durumun yasanmasinin ardindan kisisel ve is yazilarinin ayrilmasinin
daha dogru olacagi kararini almistir. Blog sitesinin adin1 paparazzi isminden yola ¢ikarak webrazzi olarak
degistirdigini ifade etmistir.

Trendyol (Demet Mutlu): 1971 yilinda Newyork’da diinyaya gelen Mutlu, lise egitimini Italya'da,
{iniversite egitimini ise New York Universitesi Ekonomi Béliimii'nii birincilikle bitirerek tamamlamistir.
Universite’den hemen sonra is hayatina atilan Mutlu 150 milyon dolar olan bir sirkette marka ydneticisi
olarak goreve baslamistir. Hong Kong, Japonya, isvicre ve ABD gibi iilkelerde calismis en son Amerika'da
Master yapmaya karar vermistir. Harvard Universitesi MBA (Master of Business Administration)
programina kabul edilmis ancak master 6grenimini ikinci yilda birakmigtir. Facebook'un kurucusu Mark
Zuckerberg kendine 6rnek alan Mutlu, hayali olan is1 kurmaya basladiginda kimseden destek almadigini
ifade etmistir. Birkag¢ ortak bulmasi ile birlikte Trendyol.com’u kurmustur. 300 bin dolar sermaye ile bu ise
girisen basarili girisimci Demet Mutlu, Trendyol sitesinin degerini 16 ayda 150 milyon Dolar'a
ulagtirmistir. Giiniimiizde Tiirkiye'nin en biiylik E-Ticaret sitelerinden biri olan Trendyol'un biiyiik bir
kism1 2018 yilinda Alibaba tarafindan 728 milyon dolar'a satin alinmistir. 1000°den fazla kisiyi istthdam
ederken 10milyon’dan fazla liyesi bulunmaktadir.

Gittigidiyor.com __(Serkan _Borancili): Ankara’da 1971 yilinda dogan Borangili, Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik boliimiinde egitimini tamamlamistir. 2001 yilinda GittiGidiyor.com, 2008 yilinda
profesyonel video igerik sitesi olan UzmanTV.com, 2009 yilinda Timsah.com video projesinin, 2010
yilinda grup satin alma sitesi Markapon projesinin kurucular1 arasindadir. Mayis 2011'de eBay sitesinin
GittiGidiyor.com’u devralmasiyla, online 6deme sistemi olan “iPara projesi’nin kuruculari arasindadir.
Borangili Pabbuc.com, Pembepanjur, Indirdik.com, Yenimoda.com ve Sosyo.com projelerine melek
yatirimci olmustur.

Morhipo(Cem Boyner): Boyner 1955 yilinda Istanbul’da dogmustur. Robert Kolejinde egitim goren
Boyner, lisans derecesini 1978 yilinda mezun oldugu Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii’nden
tamamlamistir. 1978 yilinda aile sirketleri Altinyildiz Holding‘in Yonetim Kurulu Bagkani olmus, 1989 —
1990°da TUSIAD baskanligi yapmustir. 1981 yilinda Boyner sirketini kurmustur. 2012 yilinda Yeni
Karamiirsel Magazalarini (YKM) satin alarak Boyner Biiyiik magazacilik ile YKM birlesmistir. Isletme
Tirkiye’de 38 ilde 118 magaza ile hizmet vermeye devam etmektedir. Boyner Grubu E-ticaret
sektoriindeki oyuncusu Morhibo.com olmustur. Bu site ile tiim et-icaret siteleri kampanyali %90’a varan
indirim kurgusu ile ¢ikis yapmisken, Morhipo.com hem sezon, hem de kampanyali iiriinleri bir arada sunan
ilk site olarak farkliligin1 ortaya koymustur.
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Modacruz_(Melis Giictas): Giictas 1988 yilinda Bursa’da dogmustur. Boston Wentworth Institute of
Technology’de Endiistri Uriinleri Tasarimi béliimiinde egitimini tamamlamustir. Egitiminden sonra 2 yil
boyunca dijital pazarlama yoneticisi olarak c¢alismistir. Sekiz yil sonra Tiirkiye’ye donen Giigtas,
Tirkiye’de marka kiyafetlerin yliksek fiyatlara satildigini, kimi markalara kolay erisilemedigi
diisiincesinden yola ¢ikarak ModaCruz’u kurmustur. Su anda da hala ModaCruz’un Kurucusu ve CEO’su
olarak kariyer hayatina devam etmektedir. Tirkiye’de ikinci el moda algisin1 yaratmak ve kadin
ekonomisini giiglendirmek amaglarini tasimaktadir. Yaratmis oldugu giiclii kadin toplulugu ve aralarindaki
kuvvetli etkilesim sayesinde hizlica biiyliyen girisim bugiine kadar hem Nevzat Aydin, Serkan Borangili,
Burak Divanlioglu gibi basarili melek yatirimcilardan hem de Orta dogu bolgesinde internet ve teknoloji
yatirnmlar1 yapan Middle East Venture Partners gibi taninmis yatirim firmalarindan 5 milyon dolarin
lizerinde yatirim toplamay1 basarmistir.

Dolap (Cenk_Civici): 1997 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.
Thoughtworks'un Avrupa ofisinde Agile yontemlerin uygulandigi projelerde damigsmanlik yapmuistir.
Tiirkiye'ye doniis yaptiktan sonra popiiler arayiiz kiitiiphanesi PrimeFaces ilk olusumda yer almistir. Daha
sonra N1l.com'da gorev yiiriitmiis, Dolap.com'un kurucularindandir. Projelerde ¢alismis 2016 yilinda
”Dolap Uygulamasi”ni gelistirmistir. Bu uygulama ile 2017 yilindan itibaren Tiirkiye’de ikinci el giyim
aligverigine onciiliik etmektedir. Online aligveris sitelerinden farkli olarak sorunlara optimum ¢oéziimler
getirmeyi Onceliklendiren dolap yenilik¢i kampanyalara agik olmasiyla diger sitelerden farkli bir politika
benimsemektedir. Dolap Uygulamasi, ileri teknoloji ile gelistirilmis online aligveris deneyimini daha ileri
diizeye tasiyarak, Diinya’da 6rnekleri siklikla goriilen ikinci el aligveris tiikketim aliskanligini Tiirkiye’de de
benimsetmek ve kadinlara ek gelir olusturmay1 hedeflemektedir.

Evmanya (Ash_Gokdere): Gokdere, Izmir dogumlu olup Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas: Iliskiler
boliimiinde egitimini tamamlamis ve Isletme boliimiinde yiiksek lisansina devam etmektedir. Kariyerine
Kariyer.net, Hiirriyet ve Fikrimuhim.com ile devam ederken girisim projesi evimizinherseyi.com’u 2009'da
hayata gecirmis, 2011 senesinde Evmanya.com olarak isim degisikligine gotiirdiigli markasini1 Tiirkiye nin
ilk Ev Yasam, Dekorasyon ve Aligveris Portali konsepti ile yayina baslamistir. 2011 senesi Aralik ayinda
farkli bir dikey e-ticaret modeli olan abonelik sistemine dayali Abonekit.com ile devam etmistir.
Tiirkiye’de bir ilk olan kisilerin ilgi veya ihtiyaglarina yonelik uzun siireli tedarik projesinde stratejik
planlamadan sorumlu ortak olarak c¢alismalarmi siirdiirmektedir. Dogan Grubu tarafindan 2012 yilinda
satin alinarak Hepsiburada.com sitesine dahil olmustur.

Cicek Sepeti (Emre Aydin): 1979 yilinda dogan Aydm, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
béliimiinden mezun olmustur. Istanbul'dan baska bir sehre ¢icek gondermek fikrinden yola ¢ikarak bu
alanda web diinyasinda bir acik oldugunu fark eden Emre Aydin, Ciceksepeti.com'u 2001 yilinda
kurmustur. CicekSepeti.com'u kurarken internet teknolojisini ve yapilabilirligini arastirmus, ilk web
sitesini bizzat kendisi tasarlamistir. Emre Aydin, 2007 yilina kadar bir yandan endiistri miihendisi olarak
calisirken aynm1 zamanda CicekSepeti. com'u gelistirerek blyiitmistiir.  Online c¢igcek sektoriindeki
liderligini ve tecriibesini hediye sektoriinde de kullanan Ciceksepeti.com’un bugiin ulastigi noktada;1000’e
yakin anlagmali cigcek bayisi, 26 adet Franchise noktasi ayrica Tiirkiye disinda da 8 iilkede daha faaliyet
gostermektedir. Isletme biinyesinde 161 aktif calisan personeli bulunmaktadir.

Hepsiburada (Aydin_Dogan): 1936 yilinda Giimiishane’de diinyaya gelen Dogan, Marmara Universitesi
Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1998 yilinda Hepsiburada.com’u
kurmustur.1998°den beri faaliyette olan Hepsiburada.com, yalnizca Internet iizerinden yani online olarak
hizmet vermektedir. Tiirkiye’nin ekonomisine gii¢ veren yepyeni bir sektdriin amiral gemisi olarak
Miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek i¢in durmadan yenilikler yapmistir.2011, 2012 ve 2013 yillarinda
Tiirkiye’nin En Sevilen Markasi, 2013’te Yilin E-ticaret Sitesi ddiillerini almigtir. 2014 yilinda Tiirkiye nin
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En Samimi E-ticaret Sitesi, 2015°te ise En Basarili Aligveris Sitesi se¢ilmistir.2016’da yapilan bir baska
aragtirma ise c¢alisan kadimnlarin online aligveriste en yogun olarak kullandigi e-ticaret sitesinin
hepsiburada.com oldugunu ortaya ¢ikmuistir.

4.Tiirkiye’de Geng issizlikle Miicadelede Bir Firsat: E-ticaret

Tiirkiye’de kalkinmanin en onemli ayagini olusturan ve ekonominin biiylimesinde itici giic olmasi
hedeflenen genglerin hizli ve etkin bir sekilde isgiicii piyasalarima dahil edilmesi biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de geng issizlik rakamlarinin yiiksek olmasinin birgok
nedeni bulunmaktadir. 15-24 yas aralifindaki bireylerin egitim siireci igerisinde yer almasi, yeni is
imkanlarinin gelistirilememesi ve alinan egitimlerin isgilicli piyasasina katilimda istenilen kaliteye
ulasmamis olmasi gibi nedenlerden otiirii gengler en verimli yaslarinda ekonomik faaliyetin disinsa
kalmakta, bu durum ekonomiler agisindan biiyiik bir kayip olarak degerlendirilmektedir. Uzun donemde
ilke ekonomilerinde geng issizlik sorunu yoksulluk ve tiretim kayb1 gibi biiyiik sonuglarin yasanmasina yol
a¢gmasi beklenmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) 2018 yil1 verilerine gore yaklasik %11 OECD iilkelerinde, yaklagik
%17 Euro alaninda ve yaklasik %15°de Avrupa Birligi lilkelerinde geng issiz bulundugu belirtmistir. 2030
yilina kadar bu oranin 26 milyon daha artacagi tahmin edilmektedir. 2018 yili i¢in issizlik verileri Tablo
3’de verilmektedir.

Tablo 3°de goriildiigli lizere Diinya’da genc issizligin en fazla gorildiigii iilke yaklasik %53 ile Giiney
Afrika olmustur. Bu siralamay: yaklasik %40 ile Yunanistan, yaklasik %32 ile Italya, yaklasik %20 ile
Fransa, Tirkiye ve Portekiz takip etmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken unsurlardan birisi ise geng
igsizlik rakamlarmin en diislik oldugu iilkelerdir. Bu iilkelerde en diisiik oran yaklasik %4 ile Japonya, %6
ile izlanda ve Almanya, yaklasik %7 ile Israil, Cek Cumbhuriyeti, irlanda ve Hollanda ve yaklasik %8 ile
Isvigre’dir.

Ulkelerde issizlik rakamlar1 oldukca dikkat cekici farkliliklar igermektedir. Tablo 2’ye bakildiginda geng
issizlik oraninin en diisiik oldugu iilkenin Japonya oldugu goriilmektedir. Ulkede yeni ekonomi siirec
yonetiminin ¢ok iyi sekilde gerceklesen ve teknolojik yenilik siirecinde etkin rol oynayan iilkede,
rakamlarin diisiik olmasi siirecin dogru sekilde yonetildiginin 6nemli bir gostergesidir. Bu baglamda
Japonya’da genglerin istihdam siirecine dahil olmalarina yonelik istihdam politikalar1 ve egitim
sistemlerinin incelenmesi Tirkiye gibi bircok gelismekte olan iilke i¢in yol gosterici nitelik tagimaktadir.
Geng issizlik rakamlarmin diisiik oldugu iilkeler arasinda olan Almanya, izlanda, Israil ve Hollanda gibi
iilkeler i¢inde ayni durum gecerlidir. Tablo 3’de net olarak geng issizlik rakamlarinin diisiik olmasinda
tilkelerde yeni ekonominin etkilerinin basarili bir sekilde aktif istihdam politikalar1 ve egitim politikalarina
yansimasi 0nemli bir etken olarak ifade edilebilmektedir.

Tablo-3. 2018 Y1l igin Diinya Ulkelerinde Geng Issizlik Rakamlari

Ulke ad1 Geng Issiz oram  Ulke adi Geng Issiz orani
Avustralya 11.77 Japonya 3.66
Avusturya 9.40 Kore 10.50
Belgika 15.85 Letonya 12.22
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Brezilya 13.38 Litvanya 11.20
Kanada 11.07 Liikksemburg 14.10
Sili 17.64 Meksika 6.90
Cek Cumbhuriyeti 6.72 Hollanda 7.15
Danimarka 9.38 Yeni Zelanda 11.48
Estonya 11.85 Norveg 9.70
Birlesik Krallik 11.30 Polonya 11.78
Finlandiya 16.75 Portekiz 20.30
Fransa 20.77 Slovak Cumhuriyeti 14.93
Almanya 6.20 Slovenya 8.80
Yunanistan 39,88 Giiney Afrika 53.39
Macaristan 10.18 Ispanya 34,38
Izlanda 5,97 Isveg 16.73
Irlanda 13.70 Isvigre 7.92
Israil 7.12 Tiirkiye 20.13
italya 32.17

Geng issizlik rakamlarinda en yiiksek oldugu iilkelerden olan Giiney Afrika oldukc¢a ciddi bir problem ile
kars1 karstyadir. Afrika’nin ekonomik seyri diislintildiiglinde bu oranin yiiksek olmasi beklenen bir sonug
olarak kabul edilmektedir. Geng issizlik rakamlarinin yiiksek oldugu {ilkelerden biri olan Yunanistan’da
yagsanan ekonomik krizin bir nedeni olarak rakamin yiiksek olmasi beklenen bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Ancak Fransa ve Italya’da bu oranin yiiksek olmas1 dikkat gekici bir baska sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger lilkeler ile karsilastirilmasi yapildiginda Tiirkiye’de de rakamlarin
oldukca yiiksek bir seyir izledigi ve ¢ok i¢ acic1 bir goriiniim gostermedigi de goriilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2019 yili Temmuz ayinda toplam issizlik rakami yaklasik %13 olarak
aciklamig, bu rakamlar igerisinde en yiiksek payr %?24,8 ile geng niifustaki issizler olusturmaktadir. Bu
geng issizlik rakaminin yaklasik %22’°sini erkekler, yaklasik %30’unu ise kadinlar olusturmaktadir. Geng
igsizlik oraninin kadinlarda daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tirkiye’de son yillarda geng issizlikle miicadelece aktif istihdam politikalarinin gelistirilmesi konusunda
ISKUR’un yogun calismalarinin oldugu bilinmektedir. Bu baglamda belirlenen politikalarin etkin ve
verimli olabilmesi i¢in sorunun nedeninin dogru olarak belirlenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda geng issizlikle miicadele kapsaminda;

e Egitimini tamamlayamamis gencler i¢in ISKUR kapsaminda Meslek Danismanlik Merkezleri’nin
kurulmasi,

e Genglerin istihdam siireglerinin yonetiminin gerceklestirildigi kariyer merkezlerinin gelistirilmesi,

e Egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi kuvvetlendiren bir egitim reformunun gergeklestirilmesi

e Geng istthdamina yonelik 6zel bir internet portalinin olusturulmasi,

e Geng girisimcilerin desteklenerek isletme kurulus siirecinin kisaltilmasi,

o Kiiresellesen diinyaya uyum saglayabilecek egitimler ile teknolojinin aktif kullaniminin saglandigi
egitim modellerinin gelistirilmesi,

o Ogzellikle Yiiksek Ogretim Kurumlari'nda ogrenci degisim programlar1 ve egitim destek
imkanlarinin gelistirilmesi,

e Yeni ekonomi kapsaminda ortaya c¢ikan meslekler degerlendirilerek genglerin geleneksel Pazar
yerine kiiresel pazarda giris engelinin olmadig1 online pazarlara yonlendirmek bu politikalardan
bazilar1 olabilir.

Calismada sadece bu politikalar arasinda yer alan yeni ekonomi kapsaminda genclerin online pazarlara
yonetilmesi konusu ele alinacaktir. Avrupa’da geng issizlikle miicadele kapsaminda EURES (Avrupa
Istihdam Hizmetleri) adl internet portal1 gelistirilmistir. Burada temel amag gengler ile isverenler arasinda
etkin iletisimin saglanabilmesi olmustur. Online olarak 28 iilkenin kullandig1 bu sistemde 1.4 milyon
lizerinde is imkani yaymlanmaktadir. Ulkemizde benzer internet portallar1 mevcuttur. Ancak sadece
genglere ait bir portal olusturulmasi konuya biraz daha detayli bakma sans1 olusturacaktir.

Calismada yeni ekonomi kapsaminda hayatimiza giren e-ticaretin geng issizlik ile miicadele politikalarinda
onemli bir firsat olduguna dikkat c¢ekilmek istenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de basarili olan online satig
sitelerinin yaslar1 ve mezun olduklar1 yiiksek 6gretim kurumlari aragtirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo
4’de verilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Basarili Online Siteler ve Site Kuruculari

SITE KURUCUNU UNIVERSITE MEZUN OLDUGU
N ADI YAS BOLUM
*
Onedio.com Kaan 22 Ortadogu Elektrik  Elektronik
Kayabali Universitesi Miihendisligi
Cicek Sepeti  Emre Aydin 22 Bogazigi Endiistri
Universitesi Miihendisligi
Yemeksepeti Nevzat Aydin 24 Bogazigi Bilgisayar
Universitesi o
Miihendisligi
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Webtures Kaan Giilten 26 Marmara Aktiierya
Universitesi
Modacruz Melis Giigtas 26 Boston Wentworth Endiistri Uriinleri
Institute of Tasarim
Technology
Lidyana.com  Hakan Basg 27 Cornell Universitesi ~ Ekonomi
Webrazzi Arda Kutsal 27 Girne Endiistri
Universitesinde Miihendisligi
Gittigidiyor.co Serkan 30 ITU Mimarlik
m Borangili
Zaytung.com  Hakan 31  istanbul Universitesi Elektronik
Bilginer Miihendisligi
Mynet Emre 32 Columbia Endiistri
Kurttepeli Universitesi Miihendisligi
Uzman Tv Ersan Ozer 38 Anadolu Universites Iletisim Bilimleri
i Fakiiltesi'nin
Reklamcilik ve
Halkla iliskiler
Sahibinden.co Taner Aksoy 38 Metropolitan Isletme
m
Trendyol Demet Mutlu 38 New York Ekonomi
Universitesi
Markafoni Sina Afra 40 Miinster Universitesi Isletme
Morhipo Cem Boyner 56  Bogazigi Isletme
Hepsiburada  Aydin Dogan 62 Marmara Yiiksek Iktisat ve
Universitesi Ticaret

*Siteyi kurdugu yasi1 baz alinmstir.

Fakultesi’nden

Tablo 4’de goriildiigii lizere online satis site kurucularinin biiyiik bir ¢ogunlugu 20-35 yas araligindadir.
Kurularin mezun olduklar1 ulusal iiniversitelerin biiylik bir cogunlugunun Tiirkiye ticaretinin merkezini
olusturan Istanbul’daki biiyiikk ve basarili {iniversitelerden mezun olduklar1 goriilmektedir. Yine
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kuruculardan bir kismimin ise yiiksek Ogrenimlerini uluslararasi {niversitelerde tamamladiklari
goriilmektedir. Mezun olduklar1 bolimlere bakildiginda ise yogunlugun miihendislik tabanli oldugu
goriilmektedir. Sosyal bilimlerden mezun olan kurucularin ise Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat ve
Isletme béliimlerinden oldugu gériilmektedir. Kurucularin site kurma beyanlari baz alindiginda birgogunun
yurtdisinda tecriibe etmeleri sonrasinda Tiirkiye’de uygulama yetersizliklerini fark ettikleri dikkat
¢ekmektedir. Bu baglamda yeni ekonomi kapsaminda ortaya ¢ikan e-ticaret gibi yeni istihdam alanlarinin
gelistirilmesi i¢in yiiksekdgretim egitim siirecinde 6grenci degisim programlarinin sayisinin artmasi
oldukea biiyiik 6nem tagimaktadir.

SONUC

Geleneksel pazarlarin ortadan kalktig1 ve biiyiik isletmelerin yatirimlariin biiyilik bir ¢ogunlugunu online
yada dijital pazarlara yapmasinin bir sonucu olarak ekonomik yapida biiyiik doniisiimler yasanmaktadir.
Kiiresellesme olgusunun basladigi 1990’11 yillardan bu yana olusan bu degisim siireci teknolojinin ve
internet ekonomisinin gelismesi ile birlikte dnemli bir kirillma yasamis ve yasanmaya devam etmektedir.
Bu kirilma geleneksel ekonomik sistemi yeni ekonomik anlayisina dogru itmis, ekonomik sistemlerde de
degisim zorunlu hale getirmistir. Ozellikle internetin yaygin kullanilmasi ile birlikte alic1 ve saticilar araci
olmadan dijital ortamdan talep olusturma sansini e-ticaret ile yakalamislardir.

Tiirkiye gibi bir¢ok iilkenin 6nemli problemlerinden biri olarak ifade edilen geng issizlik konusuna yonelik
politikalarin gelistirilmesinde hareket noktasinin tam da bu noktadan yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Ozellikle genglerin aktif olarak isgiicii piyasalarma dahil olabilmeleri igin piyasaya uygun egitimler
almalari, teknolojinin aktif kullanildigr multidisipliner bir anlayisin hakim oldugu bir egitim sisteminin
gelistirilmesinin biiyiik onem tasidig1 diisiiniilmektedir. Bunlara ilave olarak uluslararasi 6grenci degisim
programlarinin  gelistirilmesi ve sayilarinin artirtlmast da bu siireci olumlu sekilde etkileyecegi
diistiniilmektedir.

Geng issizlik rakamlarinin diisiik oldugu iilkelerde egitim ve istthdam politikalariin detayli sekilde
incelenmesi ve Tlrkiye’ye egitim sistemine uyarlanmasi i¢in egitim komisyonlarinin olusturulmasi, isgiicii
piyasast liderleri ile bu komisyonun ortak bir platformda calisarak egitim politikalarini revize etmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde yliksekogretim kurumlarinda verilen geleneksel anlayisa bagli egitimi alan
gencler ile isglicii piyasasmin bekledigi isgiicii anlayis1 arasindaki celiski devam edecek, geng¢ niifusu
oldukea fazla olan Tiirkiye i¢in bu sorun daha da kaginilmaz sonuglarin yasanmasina neden olabilecektir.
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Tiirkiye’de inovasyonun Geng issizlik Uzerindeki Etkisi*

(Sayfa 61-77)
Dog. Dr. Zafer KANBEROGLU?®,
Meryem GOCER®,

Oz
Bu calisma Tirkiye’de 1995-2017 yillart arasinda inovasyonun geng¢ issizlik iizerindeki etkisini
incelemektedir. Calismada bagimli degisken 15-24 yas arasi issizlik orani iken bagimsiz degiskenler;
patent-marka-faydali model sayilarinin toplami, Ar-Ge yatirnmlarinin GSYIH ‘ya orani, teknolojiye dayali
ithalatin toplam ithalata orani ile teknolojiye dayali ihracatin toplam ihracata orani alinmistir. Calisma dort
ayr1 boliime ayrilarak igsizlik ile inovasyon kavramlari, tiirleri ve ekonomik-sosyal boyutlari bilhassa her
iki olgunun etkilesimi incelemistir. Aradaki iligkinin tespitine yonelik Granger nedensellik analizi
yapilmistir. Calismanin sonucuna gore issizlik verisi bagimli degisken ve diger degiskenler bagimsiz
degiskenler oldugunda Ar-Ge yatirimlari, teknolojiye dayali ithalat degiskenlerinden issizlik degiskenine

dogru nedensellik iliskisinin mevcut oldugu goriilmiistiir. Ancak teknolojiye dayali ihracatin igsizlige bir
etkisi bulunmamakla birlikte uzun dénemde sadece teknolojiye dayali ithalattan etkilendigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Geng Issizlik, Granger Nedensellik, Ar-Ge, Tiirkiye.
Jel Kodlar: 031,E24
The Impact Of Innovation On The Unemployment Youth In Turkey

Abstract

This study investigates the impact of innovation on the unemployed youth in Turkey in the period between
1995 and 2017. The dependent variable in the study is the unemployment rate between 15-24 years of age;
fourvariables are taken as sum of patent-brand-petty patent, ratio of R & D investments to GDP, ratio of
technology-based imports to total imports and ratio of technology-based exports to total exports. The study
is divided intofour separate chapters, examining the concepts of unemployment and innovation as well as
types of unemployment and innovation and economic-social dimensions, especially the interaction of
bothcases. The Granger causality analysis was conducted to determine the correlation among variables.
According to the results of the study, when the unemployment data are dependent upon variables and other
variables are independent; It can be said that there is a one-way causality relationship between the variables
of R & D investments, technology based imports, unemployment variable. However, although technology-
based exports had no effect on unemployment, it was determined that they were only affected by
technology-based imports in the long term.

Keywords: Inovation, Youth Unemployed, R&D,Granger Causality, Turkey.
Jel Codes: 031,E24
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1.GIRIS

Tarih oncesinde el aletleri ve basit iliretim araglariyla baslayan iiretim teknolojilerinden beri teknolojik
gelismeyle yasanan doniistimler siiregelmektedir. Son zamanlarda tiretim iliskilerinden insan davranislarina
kadar hayatin bir¢ok yoniinii degistirebilecek nitelikte teknolojik ilerlemeler s6z konusudur. Teknolojinin
kurum ve kuruluslara yansimasi ise bir inovasyon siireci olarak betimlenmektedir. Yeni bir {irlin gelistirme
ya da pazarda satisa sunulmasina dek tiim asamalarda teknolojinin sagladigi doniisiim fark
edilebilmektedir. ‘Inovasyon’ gittikge bir refah gostergesi olarak rekabet etmek isteyen iilkeler igin gelisme
basamaginin énemli bir unsurudur. Calismanin énemi ‘emek’ ve ‘inovasyon’ gibi dinamik iki degiskenin
iliskisiyle aralarindaki nedensellik boyutunun sosyo-ekonomik gelisme agisindan ¢ok etkileyici kararlari
baridirabilmeye haiz olmasidir. Yeniliklerin issizlige olan etkisi ayn1 zamanda yeni tiretim iliskileri i¢inde
emegin nasil bir seyir izleyeceginin gostergesi olmaktadir. Bu ¢alismada inovasyonun issizlik iizerindeki
etkisi incelenirken literatiire katki saglayacagina inanilan ekonometrik analiz yapilmistir.

Endiistri 4.0 olarak tanimlanan dordiincli sanayi devrimi; imalat sanayinde bilgisayarlasma seviyesinin
artirtlmasi yani tretimin ileri teknolojiliyle donatilmasiyla saglanacak maksimum esneklikle hizli ve hata
payl minimize edilmis {iretim esasina dayanmaktadir (Ocal ve Altintas,2018). Giiniimiiz toplumlarmin
artan teknolojiyle beraber yeni bir caga adim atmasiyla yeni birgok sorun dogmus ve ¢oziimlerine yonelik
tartismalar akademik calismalarda yer almaya baslamistir. Uzerinde calistigimiz inovasyon ve issizlik
konusuna dair bilimsel ¢aligsmalar ¢ok yenidir ve Tiirkiye i¢in bdyle bir ¢alisma heniliz mevcut degildir.
Yapacagimiz bu onemli ¢alismanin sonuglar1 sosyo-ekonomik kararlar1 belirleyebilme acisindan hem
politikacilar hem de sirketlerle beraber konuyla ilgilenen arastirmacilarin ilgilerini ¢ekebilme 6zelligini
barmdirmaktadir. Inovasyonun issizlik iizerindeki etkisi incelenirken elde edilecek sonuca gore teknolojik
gelismelerin emek talebi tizerindeki etkisi ya negatiftir dolayisiyla igsizligi artirir ya uyarilan tiiketimlerden
otiirii yatirnmlar cazip geleceginden pozitiftir ya da bu gelismenin emege olan etkisi azdir yani iggiiciiniin
sektor degistirmesini  sagladigindan para ve maliye politikalariyla bu etki diizeltilebilir
(Kargiil, 1986).Calismada teorik ve amprik bulgular verilirken igsizlik ve inovasyon iliskisine dair
caligmalarin yani sira her iki konuyla ¢ok yakindan alakali diger faktorlerle etkilesimlerine yonelik
kanitlardan da istifade edilmistir.

Calisma 1995-2017 yillart arasinda Tirkiye’de saglanan teknolojik ilerlemelerin geng issizlik lizerine
etkisini tespit etmeye yoneliktir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de teknolojik ilerlemenin gelismis iilkelere
kiyasla geride olmasi dolayisiyla inovasyonun issizligi ¢ok diisiik seviyede etkileyebilecegi ve issizligin
teknolojik gelisme diginda bagka faktorlerden etkilendigi hipotezine ulagilmasi beklenilmektedir.

2.TEORIK CERCEVE

Ekonomi arastirmalarinda issizlik konusu daima gindemde olmustur. Arastirmacilar igsizligin
belirleyicilerini bulmak igin gesitli yollar kullanmis ve farkl faktorlerle iliskilendirmislerdir. Issizligin faiz,
enflasyon, go¢ gibi unsurlarin yaninda artik teknolojik degismeyle olan iligkisi nemli bir arastirma alani
olmustur. Ozel olarak ekonomistler teknolojik degisimin isgiicii piyasasi iizerindeki etkilerini, emek
talebini ve mevcut isgiiciiniin verimliligini arastirmislardir. Inovasyon ve issizlik arasindaki iliskiye dair
literatiirde iki goriis; Ricardo ve Schumpeter’in teknolojik degisimin istihdam tizerindeki etkisine dair
goriisleridir.

David Ricardo 1817 yilinda yayimladig: “Ekonomi Politigin ve Vergilendirmenin Ilkeleri” isimli kitabinda
‘makinelerdeki gelisme’ kavramini kullanarak teknolojik degisimin istihdam iizerindeki etkilerine dair
fikirlerini agiklamistir. Makine kullaniminin artmasiyla iirlin fiyatlarinin diisecegini ifade etmistir. Bu
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durumda reel gelirin yiikselecegini ve refah seviyesinin artacagini belirtmis dolayisiyla makine gelisimin
Isglicii tizerinde olumsuz bir etki olusturmayacagini sdylemistir. Ancak kitabinin 1821 yilinda basilan
liciincii baskisinda ekledigi ‘Makineler Uzerine’ isimli béliimde konuyla alakali diisiincelerinin degistigini
belirtmis ve makine gelisiminin istthdami azaltacagini savunmustur. Bunun yani sira uluslararasi ticaret ile
teknolojik gelismenin ekonomik biiylime iizerinde pozitif etki yarattigini ancak artan issizligin biiylime i¢in
negatif bir etki yaratacagini agiklamistir (Ricardo,2007).

Joseph Alois Schumpeter 1912 tarihli “Ekonomik Kalkinma Teorisi” adli kitabinda ilk defa inovasyon
ismini kullanmistir. Schumpeter (1939), ekonomik biiylimenin temel belirleyicisi olarak teknolojik
yenilikleri gOérmdistiir.  Yani inovasyon, yaratict yikim, teknolojik rekabet gibi unsurlar ekonomik
biiylimeyi etkilemektedir. Schumpeter, firmalarin varliklarini siirdiirebilmeleri igin Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmalar1 gerektigini de ifade eder (Schumpeter 2014: 114-115). Unliikaplan (2009), ¢alismasinda
Schumpeter’in kalkinma ve girisimciligi ilk iligkilendiren kisilerden biri oldugunu ve rekabetgiligin
temelinde yenilik¢iligi gorerek yaratici yikim siirecini tanimladigin1 anlatir. Ayrica teknolojik
yetkinliklerin kiimiilatif olarak artarak firmalar i¢in rekabet etmede 6nemli rolii oldugunu anlatir. Fiyata
dayali rekabetgiligin yerini artik inovasyon temelli rekabet¢ilik almistir. Dinamik bir siireci ifade eden bu
kavram 6zellikle teknoloji yoniiyle ekonomik kalkinmanin itici giicii olmustur.

Servet olusturmak i¢in bilgi en 6nemli gii¢ haline gelmistir ve sirketler tarafindan zenginlestirilen bir varlik
haline gelmistir. Is yasamindaki siirecleri idare edebilmenin yolu enformasyonda yetkin olmaktir. Bu
sebepten Otiirii artik enformasyon savaslari ¢ogalmistir (Toffler, 1992, 166). Siddet, servet, bilgi arasindaki
baglar toplumlar gelistikge gizli bir sekilde farklilasmaktadir. “Gii¢ degisimi ¢agimin tehlikeli, heyecan
verici surrt budur.” (Toffler, 1992a, 464).

Yeni bir toplumsal yapidan s6z eden Marshall McLuhan 1963 yilinda yayimladig kitabinda, kiiresel kdy”,
“iletisim ve enformasyon ¢ag1”, ‘“elektrik cag1” gibi ifadeleri kullanir. Enformasyona sahip iletisim
teknolojileri ¢agi epey ilerletmistir. Bilme siireci kolektif bir isleve biirlinmiis, biling teknolojik olarak
simiilasyona ugramistir. McLuhan’a gore ilkel c¢agdaki insanlarin besin toplamasi gibi bu ¢agda
enformasyon biriktirilmeye baslamistir. Artik enformasyon dinamik olmus ve bireylerin tek isleri onu
izlemek olmustur. Ancak enformasyon ¢aginda mekanik ¢agin tersine iletisim ufak bir kdyde oldugu sekle
dontismistiir (Geray, 2003; 120).

‘Iktisadi ¢calismalarda ilk defa bilgi veri olarak alinmaya baslamistir. Iktisadi gelisme ile verimlilik
artisinda onemli bir payr olan emegin bilgi kapasitesi artmakta ve fiziksel emekten daha fazla etki
etmektedir. Bilgi son tiriindiir ve emek en onemli bilgi endiistrisi olmustur ‘(Machlup, 1962).

Drucker (1994a)’a gore ‘bilgi iscileri’ en onde gelen grup olarak bilgi toplumunda bulunacaktir. Bilginin
artik tek kaynak oldugunu dolayisiyla bugiin ki toplumun artik bir kapitalist 6tesi toplum oldugunu
savunmustur. Sanayi devrimi, prodiiktivite devrimi ve yonetim devrimi bilginin anlaminin degismesinden
otiirli bilginin degisimine dair asamalar olarak vermistir.

Sosyal bilimler alaninda bir¢ok kisinin tartistigi bazi agilardan elestirdigi prekarya teorisi zaman gegtikge
daha da popiilerlesmektedir. Bu teoriye gore enformasyon ve bilgi teknolojileri yayginlastikga eski
proletarya sinifinin yerini prekarya denilen egitimsiz, diisiik ya da yiiksek egitimli, sosyal giivenceleri
olmayan, esnek ¢aligmaya dayali, dil bilenlerin dahi i¢inde oldugu ¢aliganlar1 kapsayan bir grup olugsmustur
(Webster, 2006’dan aktaran Cakir, 2018).Cakir (2018a), bilgi toplumu kuramlar: ve prekaryatartismalarini
iceren calismasinda hizmet sektdriiniin sanayinin Oniine geg¢mesinin bilgi toplumu olmak i¢in yeterli
olmayacagini savunur. Gliniimiiz toplumlarinda bilgi ve enformasyonun yayginligi, isleyisi, etkinligi ve
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ucuzlugunun yadsimnamadigini ancak tiim toplumsal siire¢leri bilgiye endekslemenin yetersiz ve problemli
bir bakis acis1 oldugu ifade eder. Sanayinin yok olmadigini aksine yiikselerek farklilastigini ve yayildigini
ekler. Giiniimiiz sosyo-ekonomik ve siyasi yapilar igerisinde farklilasmalarin oldugunu fakat {iretim
sisteminin degismemesinden Otiirii bilgi toplumu kuramcilarimin savunduklarinin aksine simiflarin yok
olmasinin ancak bir ideal olabilecegini soyler.

Teknolojik degisime yonelik tepkiler ilk olarak Ingiltere’den gelmistir. Sanayilesmenin baslarinda kalifiye
emek giiciiniin yerini alan makinalara karsi protestolar baslamis ve makine kirma eylemleri bas
gostermistir. Makinalara kars1 ilk kez bu sekilde tepki gosterilen bu harekete ‘‘Kral Ludd’’ismine atfen
Luddizm denilmistir (Taymaz ,1998). Biilbiil veOzbay (2007), Osmanli Imparatorlugunda teknolojiye kars1
direncin iktisat tarihini ele alirken Ingiltere’de gergeklesen Luddite hareketini Osmanli’da ayn1 nedenlerden
otirti yapilan eylemlerle karsilagtirmiglardir. Osmanlinin sanayilesme cabalarinin oldugu ilk donemlerde
Ingiltere’de yayillmaya baslayan Ludizm’e karsi hiikiimetlerinin farkli tepkileri olmustur. Osmanlida
gerceklesen bu tiir hareketler bolge ya da iilke geneline yayilmamis ve kisa siireli olmustur. Yasanan
olaylar is¢i smifinin lehine olacak sekilde sonuglanmistir. Sanayilesme igin verilecek miicadelede yerli
miitesebbise baski yapmanin neredeyse imkansiz oldugu ve biiylik 6lgiide yabanci sermayeye ihtiyag
duyulmasina ayrica yabanci sermayenin devletten destek ve giivence beklemesine ragmen, toplumsal
itirazlar dikkate alinarak sermaye sinifinin taleplerini adalet siizgecinden gegirilmeye caligilmustir.
Ingiltere’deLudizm hareketine engel olmak isteyen hiikiimet bir siire sonra makine pargalayanlara idam
cezasi verecek boyuta gelmis ve sermayenin emek karsisinda rekabet edemeyecek bir gii¢ elde etmesini
saglamiglardir.

Ingiltere’de 19. Yiizyilda Ricardo ve Ludistlerin hakkinda ¢ok korktuklari yapisal issizlikte sekiiler bir
ilerlemenin olmamasint KnutWicksell, emek arzi esnekligi katsayisi ve emek talebi teorisini ancak hemen
hemen ayn: modeli kurarak Ricardo’ dan bir asir sonra bulup; teknolojinin iglerin ve reel hasilanin kayba
ugramasina sebep olmadigim gostermistir (Mokyr, 2005’ten aktaran Biilbiil ve Ozbay, 2007a:24). Is
diinyasinda yeni teknolojilerin kullanimimin artmasiyla beraber eski istihdam alanlar1 kaybolarak
istihdamda yeni alanlar acilmistir. Bu hususta Ortodoks ekonomistler eski is alanlarindaki kayiplarin yeni
is alanlarindakinden daha kiigiik bir yilizde oldugunu soylerler (Al¢in, 2010:131).

ILO’nun bu konuda yaptigi arastirma sonuglarina gore kisa dénemde yeni teknolojilerin kullanilmasi
istihdami olumsuz etkiler. Fakat maliyetlerin diisiisli, yeni iiriin ve endiistrilerin olusturulmasi, teknolojik
kapsamli yeni yatirimlarin meydana gelmesi, mal ve hizmetlerde Kkalitenin yiikselmesi dolayisiyla
ekonomik gelismenin tegvik edilmesiyle uzun dénemde bu etki pozitif olacaktir. Uzun vadede yeni
teknolojiden kaynaklanan is kayiplar1 yok olacaktir (Tokol, 2000:10).Sanayi Gtesi toplumlarin yasadigi
doniisiim incelenirken sektorler arasi gegisi ihmal etmeden ¢alisma iliskilerinin incelenmesi gerekmektedir.
Mesela Ingiltere’de 1965 yilinda imalat sanayisinde isgiicii %32 iken bu oran 1997 yilinda %18’e
diigmiistiir. Ancak hizmet sektorii i¢in bakildiginda 1979°da %58 olan isglici 1997 yilinda
%75’ ylikselmistir (Sezal, 1999’dan aktaran Algin, 2010a:131).

3.LITERATUR TARAMASI

Asagida Issizlik ve Inovasyon iliskisine dair yapilmis calismalar yer almaktadir. Mevcut calismalarm ¢ogu
teknolojik inovasyonun istihdam iizerindeki etkisini firma diizeyinde arastirmaktadir. Konuyla alakali
ulusal ve uluslar arasi ¢alismalar agsagida Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1- Issizlik ve Inovasyon iliskisine Dair Yazin Taramas1
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Yazar Calisma Turd, Bulgular
(Y1) Donem, Mekan
Krousie Makro Bagimli  degisken Issizlik, bagimsiz
(2018) (ABD) degiskenler Ar-Ge ve bazi degiskenler. Ar-
Ge’de bir milyon dolar daha fazla harcama
2002-2013 yapildiginda  igsizligin 0001  arttig1
gorilmiistiir.
Piva ve Yaptiklart mikro ekonomik analizde yiiksek
Vivarelli Mikro ve ortak diizeyde teknoloji kullanan
(2018) firmalarda Ar-Ge faaliyetlerinin is yaratma
2002-2013 etkisinin yliksek seviyede oldugunu tespit
etmislerdir.
Cang (2017)  Makro Teknolojik inovasyonlarin istihdam
(1993, 1995, 1997- iizev:?indeki etkisini ..arast{rdlglpda ‘ 'iki
2013). degisken arasinda Onemli bir iligki

olmamasma  ragmen  bazi iilkelerin
teknolojik  degisimlerden = daha  fazla
etkilendigini bulmustur.

Matuzeviciute Makro Analiz kisa donemlidir ve issizlik bagimli
vd. (2017) (Avrupa’nn 25 degisken iken issizligi etkileyen 11 faktor
Ulkesi) bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir.

Inovasyon i¢in belirlenen degisken ise Ar-

2010-2012 Ge’ye yapilan harcamalardir. Regresyon

sonuglart teknolojik yeniliklerin issizligi
etkilemedigi yoniindedir.

Pellegrino ve Mikro Istatiksel olarak inovasyonun anlamli ve

dig. (2017) - olumlu etkisini sadece yiiksek teknolojiye
(Ispanyol ) - . . ;
Firmalari) sahip firmalarda oldugunu tespit etmislerdir.
2002-2013

Aguilera  ve Makro Issizlik oran1 bagimli degisken ve bagimsiz

RamosBarrera (Yedi

Latin degiskenler olarak bilim ve teknolojide
(2016)

T . yurtici harcamalari, kisi basma diisen
Amerika Ulkesi) GSYIH, nominal minimum {icret ile yurt ici
1996-2011 egitim harcamalarin1 almiglardir. Modelin

sonuglarina gére bilim ve teknolojiye
yapilan yatirimlarin igsizlik {izerinde 6nemli
bir etkisi yoktur.
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Stiglitz
(2014)

Michaels
dig. (2014)

ve

Goos ve dig.
(2014)

Harrison
dig. (2014)

ve

Feldman
(2013)

Bogliacino ve
Vivarelli
(2012)

Crespi ve
Tacsir (2011)
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Harrod-Domar ve
Solow
modellerinden
esinlenerek
inovasyon
Issizligin
arasindaki iliskiyi
matematiksel
olarak incelemistir.

Sektor
1980-2004

ve

Makro
16 Avrupa tilkesi
1993-2010

Dort Avrupa
ulkesinden 20 bin
firma tzerinde

1998-2000

21 sanayi tilkesi
1985-2009

25 Avrupa iilkesi

ile 25  hizmet
sektoriine ait
verilerle 1996-
2005 yillart arasi
icin  panel veri
analizi
yapmislardir.
Arjantin, Sili,
Kosta Rica ve
Uruguay icin
veriler
kullanilmustir.
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Calisma sonucunda inovasyonun toplumun
tim kesiminin refahin1 saglayamayacagini
ve  paretonun iyilestirilmesine  etki
edemeyecegini  yani  piyasada  faktor
seciminin beklenildigi gibi olmayacagini
hatta daha da kotiilesebilecegini dolayisiyla
yiiksek oranda igsizlige neden olabilecegini
gostermistir.

Enformasyon ve iletisim teknolojileri
verilerine bakarak teknolojik olarak daha
hizli ilerleyen sektorlerde emek talebinin
orta diizey isgiiclinden daha vasifl isgiicline
gecis yaptigini analiz etmislerdir.

Teknolojik ilerlemenin is kutuplagsmasinin
yayginlagmasina giiclii bir etkide
bulundugunu analiz etmislerdir. Sonuglar
endistriyel diizeyde teknolojik ilerlemenin
istihdam iizerinde olusturdugu bir etkidir.

Uriin  inovasyonunun istihdam iizerinde
pozitif ve ciddi bir etkisi oldugunu ancak
siire¢ inovasyonunun emek talebinde ya da
isglici artisinda ¢ok az etkili oldugu
sonucuna ulasmislardir.

Sonugta teknolojik degisimin issizligi 3 yil
icinde Onemli Ol¢iide artirdigini ancak bu

etkinin uzun vadeli olmadigin1 ifade
etmistir.
Calismanin sonucunda Ar-Ge

harcamalarinin emek dostu oldugunu yani
inovasyonun is olusturabilme kapasitenin
varligini tespit etmislerdir.

Yeni Uriin tanmitiminin istihdam wzerinde
onemli  pozitif bir etkisi  oldugunu
bulmuslardir.
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Coad ve Rao
(2011)

Lachenmaier
ve Rottman
(2011),

Brynjolfsson
ve Hitt (2003)

Evangelista
ve Savona
(2002)

Mincer
Danninger
(2000)

ve

Green
Guellec
(2000)

ve

Smonly
(1998)

Van
(1997)

Reen

Jaecapal
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Endiistri diizeyinde

1982-2002

527biiyik  ABD
sirketinin en az 8
yillik  bilgisayar
stok verileriyle
analiz
yapmiglardir.

Mikro
1993-1995

1980-1993

1986-1990 yillan
icin 15,186 Fransiz
imalat  firmasina
dair veriler
kullanmiglardir.

Ayni calismay1
Alman  firmalar1

icin yapmuistir.

598 Ingiliz firmas:
lizerinde panel veri
kullanarak
inceleme
yapmistir.
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Sonugta firmalarda inovasyon yapilmasinin
sadece firmalara degil isgiiciine de pozitif
etki sagladigini tespit etmislerdir.

Hem siire¢ hem de {iirlin inovasyonun

istihdam  {izerindeki  etkisini  pozitif
bulmuslardir.
Calisma sonucunda otomasyonun

iiretkenlige kisa donemde pozitif bir etki
sagladigini ve bu etkinin uzun dénemde bes
katina kadar ¢ikabilecegini bulmuslardir.

Calismaya gore kiiclik firmalar inovasyon
yaptiklarinda  olumlu istthdam  etkisi
yaganirken biiyiilk firmalar ile sermaye
yogun sektorler yaptiklar1 yenilik sonucu
istihdamdan olumsuz etkilenmektedir.

Teknolojik ilerlemenin istihdam iizerindeki
etkisinin kisa vadede belirsiz oldugunu
ancak uzun donemde pozitif etki
saglayacagini bulmugslardir.

Siire¢ inovasyonunun {iriin inovasyonundan
daha fazla istihdam olusturabildigini analiz
etmislerdir.

Inovatif firmalarda istihdamin daha fazla
arttigin1 ve daha basarili olduklarini analiz
etmistir.

Daha  yiiksek  teknolojik  inovasyon
etkinliginin ~ firmalarda isgiicii  talebini
artirdigini bulmustur.
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Vivarelli
(1995)

Pini (1995)

Brouwer
dig. (1993)

ve

Isik ve Kiling
(2013)

Jaecapal
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ftalya ve ABD i¢in
zaman serileri
analizini
kullanmustr.

1960 ile 1990

1983-1988  yillan
icin 859 Hollandah
imalat firmasinin
veri setini
incelemistir.

OECD iilkeleri i¢in
panel veri yontemi
kullanarak c¢alisma
yapmuslardir.

4. EKONOMETRIK ANALIZ

Calismada 1995-2017 yilllar1 aras1 geng issizlik oranlari, Ar-Ge yatirimlarmin GSYIH igindeki payi,
teknolojiye dayal ithalat-ihracat oranlariin her birinin geneline oran1 ve patent, marka ile faydali model
sayilarinin toplaminin yillik serileri kullanilmistir. Patent, marka ve faydali model sayilarmin toplami Tiirk
Patent ve Marka Kurumundan alinmis olup ‘Inov’ ismiyle calismada yer almaktadir. Geng issizlik oranlari
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’dan alinmustir ve ‘Unemp’ olarak adlandirilmistir. Ar-Ge yatirimlarmin
GSYIH igindeki oram1 OECD ile UNESCO ve TUBITAK’ dan alinarak ‘Arge’ ismiyle yer alirken
teknolojiye dayali ihracat ve ithalat oranlar1 Diinya Bankas1 ile Econstat’tan alinmis olup Ictex ve Ictimp
olarak adlandirilmistir. Seriler 6nce ADF testi ile duragan hale getirilmis ve sonra Granger Nedensellik
Testi, Johansen Esbiitiinlesme Testiile Blok Dissallik Wald/Blok Granger Nedensellik Testi uygulanmustir.

Granger nedensellik testinin yapilabilmesi i¢in 6nce serilerin duraganligi kontrol edilmistir. Serilerin diizey
degerlerinde duragan olmadigr gézlemlenmistir yani seriler birim koke sahiptir bunun giderilmesi igin

serilerin birinci farklar1 alinmistir.

International Journal Of Economics and
Political Science Academic Research

ISSN:2564-7822

Calismanin  sonucunda Italya’da siireg
inovasyonunun isgiiclinii olumsuz
etkiledigini bunun yani sira ABD’de {iriin
inovasyonunun isgiici piyasasinda artig
saglayarak fayda verdigini bulmustur.

Sonugta teknolojik yeniliklerin is yaratma
kapasitesine  dair  hi¢bir  kanit elde
edememistir. Ancak calismasinda teknolojik
yeniliklerin istihdami olumsuz etkiledigini
ve yeni fiziki sermaye iiretim siireciyle
ithracat dinamiginin bu olumsuz etkiyi telafi
edecek nitelikte Onemli oldugunu tespit
etmistir.

Firmalardaki Ar-Ge yogunlugu biiyiimesinin
issizligi artirdigini analiz etmislerdir.

Calismada inovasyon ile bilgi ekonomisi
arasinda pozitif bir korelasyon oldugu
sonucuna varmiglardir.
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Tablo 2- Serilerin Diizey Degerlerinde ADF Birim Kok Testi Sonuglari

ADF  ADF Birim Kok Testi

Sabit Model Trendli Model
Degiskenl | Test Istatistigi Olasilik Degeri | Test Olasilik
er Istatistigi Degeri
Unempne | (-2.631) 0.103 (-2.971) 0.163
mp
Arge (-1.271) 0.623 (-2.833) 0.202
Inov (-0.258) 0.917 (-2.615) 0.278
Ictexex (-2.777) 0.079 (-3.263) 0.101
Ictimpimp | (-1.468) 0.528 (2.005) 1.000

Unemp, Arge, Inov, Ictex, Ictimp serilerinin diizey degerleri i¢cin ADF birim kok testi sonuglar1 Tablo 2’de
verilmigstir. Serilerin diizey degerlerine iliskin Dikey-Fuller birim kok testi sonuglart %1, %5 ve %10 hata
pay1 ile ssnanmustir ve; Ho: Seri duragan degildir, Hj: Seri duragandir hipotezleri ile test edilmistir. Tiim
degiskenlerin olasilik degerlerinin her iic anlamlilik seviyesinde de test kritik degerlerinden biiyiik olmast
yokluk hipotezinin (Hp) reddedilemedigini gostermektedir. Dolayisiyla Unemp, Arge, Inov, Ictex ve Ictimp
serilerinin diizey degerlerinin duragan olmadigin1 yani birim kok igerdigini sdyleyebiliriz. Bu nedenle
serilerin duragan hale gelebilmesi i¢in birinci derece farki alinarak test islemi tekrar yapilmistir. Tablo 2.’in
ikinci kisminda degiskenlerin diizey trendli degerleri yer almaktadir.
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Tablo 3-Serilerin ADF Birim Kok Testi Birinci Fark Sonuglart ADF Birim Kok Testi

Degiskenler Test Istatistigi Olasilik Degeri
Unemp -4,21 0.0185"
Arge -5,999 0.0005"
Inov -4,72 0.0013"
Ictex -5,324 0.0033"
Ictimp -3,125 0.0416™

%1 ve %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidur.

Tablo 3 incelendiginde Arge, Inov ve Ictex serilerinin birinci farklarina ait olasilik degerlerinin 0.01
anlam seviyesinden kiiciik oldugu yani istatistiksel olarak anlamli oldugu, Unemp ve Ictimp serilerinin
birinci farklarina ait olasilik degerlerinin de 0.05 anlam seviyesinden kiiciik oldugu yani istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar bize tiim degiskenlere ait serilerin birinci farklarinda birim kok
icermedigini dolayisiyla duraganlastigini géstermektedir.

Seriler arasindaki nedensellik iligkisinin olup olmadigini eger varsa iliskinin yoniinii belirleyebilmek adina
bu agsamada Granger Nedensellik Testi uygulanmis ve sonuglar tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4- Granger Nedensellik Testi Sonuglari

' Olasilik
Yokluk Hipotezi Gozlem F- Istatistigi Degeri
Arge— Unemp 20 0.91418 0.4221
Unemp*—Arge 2.33471 0.1310
Ictex— Unemp 20 1.98690 0.1716
Unemp— Ictex 0.99215 0.3938
Ictimp — Unemp 19 5.69333 0.0155
Unemp—> Ictimp 1.68843 0.2203
Inov— Unemp 21 1.30697 0.2980
Unemp— Inov 2.25723 0.1369
Ictex —>Arge 20 0.57519 0.5745
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Arge—lctex 2.89258 0.0866
Ictimp —>Arge 19 0.13892 0.8715
Arge — Ictimp 7.46721 0.0062
Inov — Arge 20 0.28594 0.7553
Arge — Inov 2.00022 0.1698
Ictimp— Ictex 19 11.2234 0.0012
Ictex— Ictimp 1.10504 0.3584
Inov — Ictex 20 0.83689 0.4523
Ictex — Inov 0.36471 0.7004
Inov —Ictimp 19 1.85024 0.1936
Ictimp — Inov 0.64582 0.5392

* Unemp , 15-24 yas arasi1 geng issizlik oranini temsil etmektedir.

Granger nedensellik testinde ‘’Hp: Granger Nedeni Degildir’” seklindeki yokluk hipotezi test edilir. F-
[statistigi istatistiksel olarak anlamli ise yokluk hipotezi reddedilir ve ilgili degiskenler arasinda nedensellik
iliskisinden sz edilir. Tablo 6 incelendiginde teknolojiye dayali ithalat (Ictimp)’tan 15-24 yas geng
igsizlik oranina (Unemp) ve teknolojiye dayali ihracat (Ictex)’e dogru bir nedensellik iliskisinin anlaml
oldugu goriilmektedir. Bir baska ifade ile kisa donemde teknolojiye dayali ithalat,gen¢ issizligin ve
teknolojiye dayal1 ihracatin Granger nedenidir diyebiliriz. Ayrica Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH i¢indeki
paymdan (Arge) teknolojiye dayali ihracat ve teknolojiye dayali ithalata dogru bir nedensellik iliskisinin
varlig1 goriilmektedir. GSYIH igindeki Ar-Ge Harcamalar teknolojiye dayali ihracat ve teknolojiye dayali
ithalatin Granger nedenidir.

Seriler arasinda uzun donemli bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla literatiirde en sik
kullanilan yontemlerden biri olan Johansen Esbiitiinlesme testine bagvurulmustur. Duraganlik dereceleri I
(1) olarak belirlenen seriler arasinda uzun donemli iliski esbiitiinlesme yontemiyle ortaya konmaktadir.
Johansen (1998) ve Johansen- Juselius (1990), koentegrasyon vektorlerinin sayisint ve anlamli olup
olmadiklarm belirlemek amaciyla iki tane test ileri siirmiistiir. iz (trace) istatistigi ve en biiyiik dzdeger
(maxeigenvalue) istatistigi (Y1lmaz, 2007:9). Johansen Esbiitiinlesme testi sonucu asagida verilmistir.
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Tablo 5- Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Hipotez ) o 0.05 Kiritik
Numaralart ~ Ozdeger Iz Istatistigi  Deger Olasilik Degeri
None * 0.932154 106.9616 69.81889 0.0000
Atmost1*  0.846019 55.84182 47.85613 0.0074"
At most 2 0.583289 20.29419 29.79707 0.4031
At most 3 0.169107 3.662314 15.49471 0.9289
At most 4 0.007471 0.142475 3.841466 0.7058
Max-
Hipotez ) Ozdeger 0.05 Kritik
Numaralart ~ Ozdeger Istatistigi Deger Olasilik Degeri
None * 0.932154 51.11979 33.87687 0.0002"
Atmost1*  0.846019 35.54763 27.58434 0.0039"
At most 2 0.583289 16.63188 21.13162 0.1901
At most 3 0.169107 3.519839 14.2646 0.9062
At most 4 0.007471 0.142475 3.841466  0.7058

"%1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

3

Johansen Esbiitlinlesme Testi sonuglarina gore iz istatistiginde bos hipotez olan “’egbiitiinlesme yoktur’’
hipotezi %1 (0.0000") anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Bos hipotezin alternatifi olan “’en ¢ok bir
esbiitiinlesme vardir’ hipotezi de % 1 (0.0074") anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Ayn1 zamanda
yokluk hipotezine ait iz istatistigi 0.05 kritik degerinden biiyiiktiir (106.9616>69.81889) ve alternatif
hipoteze ait iz istatistigi de 0.05 kritik degerinden biiyiiktiir (55.84182>47.85613). En biiyiik 6zdeger
istatistiginde de esbiitiinlesme yoktur bos hipotezi ve en c¢ok bir esbiitiinlesme vardir alternatif hipotezleri
%1 anlamlilik seviyesinde reddedilmektedir. Yine her iki hipoteze ait maksimum 6z degerler 0.05 kritik
degerden biiyiiktiir (51.11979>33.87687; 35.54763>27.58434). Her iki sonug¢ dikkate alindiginda geng
igsizlik ile agiklayici degiskenler arasinda uzun donemli iki esbiitiinlesme iligkisinin varhigi kabul
edilmektedir. Granger’e (1998) gore seriler arasinda esbiitiinlesme olmasi en azindan bir yonlii nedensellik
iligkisinin varligina isaret etmektedir.

Esbiitiinlesme analizi seriler arasinda uzun donemli bir iliski olup olmadig1 yoniinde bir bilgi sunarken bu
iliskinin yoniiyle ilgili herhangi bir fikir vermemektedir. Bu nedenle uzun dénemde seriler arasindaki
iligkinin yoniinii tespit amaciyla VAR modeli lizerinden Blok digsallik wald/Blok Granger nedensellik
testine bagvurulmustur.

VAR analizi, parametre tahmininden ¢ok degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesini amaclamaktadir.
VAR modeli tahmin edilirken dikat edilmesi gereken oOnemli bir nokta kullanilacak gecikmenin
uzunlugudur. Gergek hayatta VAR analizine eklenecek gecikmenin uzunlugu ¢ogu zaman bilinmediginden
uygun bir yontem ile gecikmenin belirlenmesi gerekmektedir.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) V:3- N:9- 2019

Sayfa/Page 72



Political Science Academic Research

jaealp aé International Journal Of Economics and
1

EKONOMI SIVASET AKADEMIK

ARASTIRMALAR DERCGIS! ISSIN:2564-7822

VAR modelinde hata terimleri arasinda ardisik bagimlilik probleminin bulunmamasina ve modelin
istikrarli olmasina bakilarak degiskenlere ait uygun gecikme uzunlugu belirlenmistir ve sonuglar Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6- VAR Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LohL LR FPE AIC SC HQ

0 -300.6201 NA 12903883 30.56201 30.81094
30.61060

1 -224.6167 106.4047* 86463.89* 25.46167* 26.95527*
25.75324*

LR=Logaritmik Olasilik Orani/TheLikelihoodRatio, FBE= Son Tahmin Hatasi/Final PredictionError,
AIC=Akaike Bilgi Kriteri/Akaike Information Criterion, SC: Schwartz Kriteri, HQ= Hannan-Quinn
Kriteri.

Tablo 6 incelendiginde uygun gecikme uzunlugu LR, FPE, AIC, SC ve HQ bilgi kriterlerine gore 1 olarak
belirlenmistir. VAR modeline gore belirlenen gecikme uzunlugu Blok dissallik wald/Blok Granger
nedensellik testinde kullanilacaktir.

Bir sonraki asamada degiskenler tek tek bagimli degisken secilmek iizere diger degiskenlerin, bagiml
degisken tizerindeki uzun donem nedensellik iligkileri Wald Test yardimiyla belirlenecektir. Sonuglar
Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7- Blok Digsallik Wald/Blok Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Ki-Kare Sd  Olasilik
Bagimli Degisken: Unemp

Arge 9.164 2 0.01027
Ictex 4.248 2 0.1196
Ictimp 13.163 2 0.0014"
Inov 7.726 2 0.0214
Genel 29.344 8  0.0003"
Bagimli Degigken: Arge
Unemp 4.319 2 0.1154
Ictex 3.779 2 01511
Ictimp 3.836 2 0.1469
Inov 3.283 2 01937
Genel 8.159 8  0.4181
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Bagimli Degisken: Ictex

Unemp 3.185 2 0.2035
Arge 0.991 2 0.6094
Ictimp 17.822 2 0.0001
Inov 2.116 2 03472
Genel 35.486 8  0.0000
Bagimli Degisken: Ictimp

Unemp 12.122 2 0.0023
Arge 6.592 2 0.0370"
Ictex 0.488 2 07835
Inov 1.799 2 0.4066
Genel 45.405 8  0.0000
Bagimli Degisken: Inov

Unemp 2.392 2 03024
Arge 3.355 2 0.1869
Ictex 0.866 2 0.6486
Ictimp 1.369 2 05041
Genel 11.103 8  0.1960

%1 ve " %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 7 incelendiginde igsizlik degiskeninin bagimli degisken oldugu birinci model genel diizeyde
istatistiksel olarak anlamlidir (0.0003). Uzun donemde teknolojiye dayali ithalattan ve Ar-Ge
Harcamalarindan issizlige dogru tek yonlii nedensellik iliskisi s6z konusudur. Bir bagka ifadeyle uzun
donemde teknolojiye dayali ithalat ve Ar-Ge Harcamalar geng issizligin nedenidir diyebiliriz. Bagiml
degiskeni Ar-Ge olarak belirlenen ikinci modelin geneli istatistiksel olarak anlamsiz goriilmektedir
(0.4181). Teknolojiye dayali ithracatin bagimli degisken oldugu {igiincii model genel diizeyde istatistiki
olarak anlamlidir (0.0000). Uzun dénemde teknolojiye dayali ithalat teknolojiye dayal1 ihracatin nedenidir.
Teknolojiye dayal ithalatin bagimli degisken olarak belirlendigi dordiincii model genelde istatistiki olarak
anlamlidir (0.0000). Uzun donemde issizlik ve Ar-Ge harcamalarindan teknolojiye dayali ithalata dogru tek
yonlii nedensellik iliskisi s6z konusudur. Bagimli degisken olarak Patent, Marka ve Faydali Model
Sayilarinin Toplami degiskeninin belirlendigi besinci model istatistiksel olarak anlamsizdir (0.1960).

5. SONUC

Bu calisma Tiirkiye’de 1995-2017 yillar1 arasinda inovasyonun geng issizlik {izerindeki etkisini incelemek
iizere hazirlanmigtir. Calisma dort ayr1 boliime ayrilarak 6nce teori daha sonra Granger nedensellik analizi,
Johansen es biitiinlesme testi ve Blok digsallik Wald testi yapilarak amprik dayanak olusturulmustur.

Calismanin sonucuna gore uzun donemde geng issizlik oran1 bagimli degisken iken Ar-Ge yatirimlarinin
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GSYIH’ ya oran1 ve yiiksek teknolojiye dayali ithalatin toplam ithalat i¢indeki oraninin geng issizlik
degiskeni ile tek yonlii nedensellik iligkileri mevcuttur. Dolayisiyla uzun dénemde geng issizlik orani Ar-
Ge yatinnmlarindan ve yiiksek teknolojiye dayali ithalattan etkilenmektedir. Ancak yiiksek teknolojiye
dayal1 ihracatin geng issizlik tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamakla beraber sadece yiiksek teknolojiye
dayali ithalattan etkilenmektedir. Geng issizligi ve Ar-Ge yatirimlari ithalati etkileyen degiskenlerdir.
Patent, marka, faydali model toplaminin ne uzun ne de kisa donemde geng issizlik ve diger degiskenler
tizerinde herhangi bir etkisi yoktur. Kisa donemde genc issizligi teknolojiye dayali ithalattan
etkilenmektedir. Ar-Ge yatirimlart hem ithalat hem de ihracat degiskenlerini etkilemektedir. Teknolojiye
dayali ithalat ise hem geng issizliginin hem de yiiksek teknolojiye dayali ihracatin nedenidir.

Sonug olarak yiiksek teknolojiye dayali ithalat hem kisa hem de uzun donemde geng igsizligini etkilerken
Ar-Ge yatirnmlarmin geng issizlik iizerindeki etkisi uzun dénemde olusmaktadir. Ulkemizde ihracatin
ithalata dayali olmasi olgusundan hareket edilirse yiiksek teknolojiye dayali iirlinler iiretebilmek igin
Tiirkiye’nin yiliksek teknolojiye dayali mal satin almasi gerektigi sonucuna ulasilacaktir. Ar-Ge
harcamalarinin artirilmast kisa ve uzun donemde ithalattaki bagimliligi azaltacak tek faktor olarak
goriinmektedir. Yiiksek teknolojiye dayali ihracatin uzun donemde artmasi i¢in yapilmasi gereken ise
ilkede inovasyon i¢in daha fazla yatirnm yapmaktir. Dolayisiyla uzun donemde geng issizligini azaltmak
icin Ar-Ge’ye yatirim yapmak dnemlidir ancak asil 6nemli olan Ar-Ge yatirimlarinin diga olan bagimliligin
azaltilmasmin saglanmasidir. Belirtilmesi gereken en oOnemli husus sudur ki Ar-Ge yatirimlarinin
Tirkiye’de i¢ piyasada olusturdugu talep ve iretim artisinin, yiiksek teknolojiye dayali ithalattan
kaynaklanip azalacak olan yiiksek teknolojiye dayali ihracattan yiliksek olmasi gerekmektedir yani yiiksek
teknolojiye dayali ihracattan beslenen isgiiciine zarar vermemek i¢in Ar-Ge yatirimlarmin biyiikligi ve
kapsayiciligi 6nem arz etmektedir. Bu sonu¢ ise gen¢ issizligini diisiirmek icin nasil inovasyon
politikalarinin siirdiiriilmesi gerektigini betimlemektedir.

Calismanin bulgularina goére, geng issizligini dogrudan etkileyen iki faktor bulunmaktadir; yiiksek
teknolojiye dayali ithalat ve Ar-Ge yatirimlaridir. Teorik ¢aligmalarin verdigi bilgiler dogrultusunda yiiksek
teknolojiye dayali ithalat arttiginda yiiksek teknolojiye dayali ihracat ve igsizlik artar. Ar-ge yatirimlarinin
ise yiiksek teknolojiye dayali ihracati artirip ithalati ve issizligi diigiirmesi beklenir. Boyle bir sonug
paradoksal bir durum olmamasina karsin aradaki baglantilarin ve nedenselligin iyi anlasilmasi gerekli
kilmaktadir. Igsizligi etkileyen yiiksek teknolojiye dayal ithalat arttiginda sadece yiiksek teknolojiye dayali
thracat artirirken, Ar-Ge yatirimlart yiiksek teknolojiye dayali ihracati artirmanin yaninda yiiksek
teknolojiye dayali ithalati diisiirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin yiiksek teknolojiye dayali ithalatini
yaptig1 iirlinleri i¢ piyasada iiretebilmek i¢in yapacagi Ar-Ge yatirimlart geng issizligin diismesine etki
edecektir. Ayrica inovasyonun geng issizlik lizerindeki net etkisinin Ar-Ge yatirimlarinin boyutu ve
niteligine bagl oldugu ifade edilebilir.
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SiYASI iSTIKRARIN EKONOMIiK BUYUMEYE ETKILERI

(Sayfa 79-85)
) Prof.. Dr. Ali Acar
Selcuk Universitesi, 1.1.B.F. Kamu Yonetimi Boliimii

Oz

Siyasal istikrar isleyen bir demokrasi kiiltiiriine baghdir. Isleyen demokrasi ise sivil ve kurumsal (resmi)
otoriteler arasindaki biitiinlesme ve dengelerin saglanmasina baglidir. Kurumlar arasindaki ahenk ise
kiiltiirel degerlerin dokusundan ¢ikarilabilecek, millet olmanin bilinciyle siyasal kiiltiir ve zihniyet
yapisinin ~ ¢agdas diisiince sistemine doniistiiriilmesi ile daha da pekistigi goriilmektedir. Nitekim son
yillarda goriilen siyasi istikrarin ekonomiye olumlu etkisi toplumda sosyal kesimler arasinda par¢alanmaya
gotiirmeden toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi, gelir dagiliminda iyilesmenin goriilmesidir. Nitekim 15
Temmuzdan sonra “devlet ve millet” anlayisindaki homojenlesme sonucu algilama farkliliklarinin yarattigi

giivensizlik duygusu, orta ve uzun doénemde potansiyel bir istikrarsizlik beklentisini ortadan kaldirarak
ekonomik yapida biiylime oranlarinda iyilesmeler, siyasal ve sosyal biitiinlestirmeyi yeniden pekistirmistir.

Anahtar Kelimeler: Istikrar, Ekonomik Biiyiime, 15 Temmuz

Absract

Political stability depends on a functioning culture of democracy. On the other hand, functioning
democracy depends on the integration and balances between civil and institutional (official) authorities.
The harmony between the institutions can be extracted from the fabric of cultural values and it is seen that
the political culture and mentality structure is transformed into a contemporary thinking system with the
awareness of being a nation. As a matter of fact, the positive effect of the political stability seen in recent
years on the economy is to achieve social integration without leading to disintegration among the social
segments of the society and to see an improvement in income distribution. As a matter of fact, the sense of
insecurity caused by the homogenization in the “state and nation” understanding after July 15 created a
sense of insecurity, eliminating the prospect of a potential instability in the medium and long term, and the
improvement in the growth rates in the economic structure, reinforcing political and social integration.

Key Words:Stability,Economic Growth, 15 July
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Giris

Siyasette istikrar ile ekonomi iligkisi incelendiginde; ekonomik biiylime siyasi istikrarin oldugu tilke ya da
toplumlarda somut olarak gériilmektedir. Ulkelerin gelisimlerine ve geri kalmalarina yol acan ii¢ nemli
yapinin 6énemli yeri vardir. Bunlar ekonomik, siyasi ve Toplumsal yap1 unsurlarindan olusmaktadir. Bu
lcli yapmin enazindan iki yapisinin saglam olan tlkelerde ve toplumlarda yiikselis trendleri
gorilmektedir.( Acar,2019:56) Dolayisiyla Siyasi istikrara sahip ekonomilerin, istikrarsiz ekonomilere gore
daha hizli bliylime gosterdikleri, tim ekonomistlerin ortak goriistidiir

Siyasi istikrarsizlik; demokratik bir siiregte, hukuk kurallar1 dahilinde etkili ve verimli bir siyasi yapinin
olusturulamamasi seklinde tanimlanmustir.

Gelisen ekonomilerde, biiylime siirecinde siyasi istikrasizligin biiyiimeyi etkileyen en onemli degisken
olarak ortaya ciktigin1 gérmekteyiz.

Siyasi istikrarsizligin ekonomik biiylime agisindan énemi, iilkelerin biiylime siireclerine tarihsel bir agidan
bakildiginda, daha iyi anlasilabilmektedir. Japonya ve Arjantin ekonomisi bu durum i¢in iyi bir 6rnek
olusturmaktadir. 1960’11 yillarda Arjantin ekonomisinde kisi basina diisen milli gelir Japon ekonomisinden
¢ok yiiksekti. Fakat ayni yillarla baslayan ve Japonya’nin aksine, Arjantin’in siyasi tarihinde eksik olmayan
siyasal siddet, darbe ve istikrarsizlik, Arjantin ekonomisini Japon ekonomisinin ¢ok gerisinde birakmaigstir.

Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin istikrar ¢ok dnemlidir. Ozellikle de bizim iilkemiz gibi, sanayilesme
ve ekonomik kalkinmasini tam tamamlayamamis devletler ig¢in siyasi istikrar ¢ok onemlidir. Ciinkii
ekonomik kalkinma siyasi istikrar sayesinde gergeklestirilebilir. Siyasi istikrarin olmamasi, iilkelerin
ekonomik kalkinmalar1 iizerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Ulkeler ekonomik kalkinmalarini
siyasi istikrar i¢inde daha hizli ve daha kisa bir siirede gergeklestirme imkanina sahip olabilirler.

Siyasi istikrarin biiyiime siirecinde bu denli belirleyici olmasinin, Tiirkiye’nin biiyiime siireci agisindan da
Onemi biiytktiir.

Diinya da oldugu gibi Yakin tarihimize doniip de bir baktigimizda; Tiirkiye’nin siyasi istikrarsizliktan
dolay1 agir sosyal ve ekonomik faturalar 6dedigini hepimiz biliyoruz.

Tiirkiye’nin siyasi tarihi darbeler, muhtiralar veya daha genel bir ifadeyle, anayasal olmayan yollarla
iktidara gelme veya iktidardan uzaklagma girisimleri ekonomik biiyiimeyi olumsuz yonde etkilemistir.

Dolayisiyla, hiikiimetlerin uygulayacagi ekonomi politikalarinda bir belirsizlik olarak en basta yatirim,
sermaye birikimi, ekonomik biiylime gibi birgok ekonomik degisken {lizerinde etki yaratmis ve yaratmaya
da devam etmektedir.

Tirkiye’de hiikiimetlerin iktidarda kalma siireleri, programlarini yiiriitebilme yetenegi ve se¢imle isbasina
gelmeleri, ekonomik gelismislik diizeyi tarafindan belirlenebilmektedir. Tiirkiye i¢in belirtilen bu sonuglar
baska iilkeler igin de gegerlidir. Ozellikle; “yiiksek ekonomik gelismislik diizeyi veya biiyiime oranlarinin
yonetim degisikligini azaltacag1” seklindeki diisiince Tiirkiye i¢in de gegerli goriilmektedir.

Siyasi istikrarsizligin siyasi yozlasmay1 beraberinde getirdigini, ekonomik yolsuzluklart artirdigini, siyasete
ve siyasi kurumlara olan giiveni azalttigini1 diinyada da gézlemlemekteyiz.
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Bir iilkenin, istikrarli bir ekonomik biiyiimeyi yakalayabilmesinin temel kosulu, giiclii ve istikrarli bir
siyasi yapidir. Giiglii, ne yaptigini bilen ve ¢evresine giiven veren bir siyasi otorite, gelecege yonelik bir¢ok
belirsizligi de ortadan kaldiracaktir. Ancak, boylesine giiclii bir siyasetin desteginde ekonomi istikrarli bir
biliylime saglayacaktir. Siyasetteki istikrarsiz yapi, stiphesiz ki, ekonomik istikrar1 etkileyen en 6nemli
faktordiir. Siyasete dair belirsizlikler, sanayicinin ve isadamlarinin en ¢ok sikayet ettikleri konulardan
biridir. Ciinkii yatirim yapmak isteyen isadami oniinii gérmek ister, gelecege yonelik belirsizliklerin en aza
inmesini ister.

Ekonomik Biiyiime Olciitleri

Ekonomik biiyiime ¢esitli kriterlere gore Olgiilebilir. Yani bir ulusal ekonominin ne 6l¢iide bliyiidiiglinii
matematiksel olarak ifade etmek miimkiindiir. Ama bdyle bir ifade bulmak i¢in saglam istatistiki bilgilere
gereksinme vardir. Bir ekonomideki yillik GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) artis orani, SMH (Safi Milli
Hasila)artis orant biiylime hizini ifade etmek i¢in kullanilir. Yine ayni sekilde kisi basinatiiketim
harcamalarindaki yillik artis oran1 bliylime hizini belirtmek i¢in kullanilabilir. Biitlin bu kriterlere ragmen
genel kabul goren 6l¢ii kisi basina diisen reel milligelirdeki artistir. Biiyiime hizi, bir 6nceki yila kiyasla
reel milli gelirin yiizde hangi 6l¢iide arttifin1 gosteren bir orandir

Her canli varlik gibi milli ekonomi de biiyiiyen, genisleyen bir varliktir. Biriilkedeki sermaye stoku, niifus
miktari, isgiicli, dogal kaynaklar bazen dengeli bazen de dengesiz bir bigimde biiylirler. Ana amag, iiretimi
saglayan bu faktorlerin ahenk i¢inde gelismeleri, birbirini frenlemeden kisi basina milli geliri en yiiksek
diizeye cikaracak bir akim saglamalaridir. O halde bu biiylime ve gelismeyi saglayan dinamik giiglerin
tespiti, gozlemi ve denetimi hayati 6nem tasir. Bu dinamik kuvvetlerin en 6nemlisi de yatirimlardir.
Yukarida da belirtildigi gibi iiretim faktorlerinin kisi basina reel milli geliri yiikseltecek sekilde siirekli
artislarina ekonomik biiylime denilmekteydi. Bunu yaratan ise yatirim, isgiicii, dogal kaynaklar, teknolojik
diizey, orgiitlenme bigimi gibi makro degiskenlerin diizeyindeki yiikselistir (Giiven1995:75)

Milli gelir artis1 ekonomik biiyliime agisindan en 6nemli gostergedir. “Milligelir”, bir iilke ekonomisinde
ekonomik faaliyetlere katilan {iretim faktorlerinin belirlibir siirede, genel olarak bir yillik siire icinde, elde
ettikleri gelirler toplamim ifade eder.( Ulgener,2003:196)). Milli gelir, bir iilkenin ekonomik refah diizeyini
gosterir.

Her iilkede biiylime siirecinde temel 6nemi olan dort etmen vardir. Bunlar, isgiliciiniin nicelik ve niteligi,
dogal kaynaklarin nicelik ve niteligi, gercek sermayesinin nicelik ve niteligi ve toplumun eristigi teknolojik
diizeydir. Bunlar ekonomik biiylimenin “temel” unsurlaridir. Bu etmenler temel bir anlamda her
ekonominin iiretim potansiyelini tanimlarlar, teknoloji liretim siirecinde emek, dogal kaynaklar ve
sermayenin birlestirilmelerindeki etkenlikle ilgilidir. Pratik acidan, teknolojiyi kaynaklarin kendinden
ayirmak oldukca giictiir, ¢iinkii kaynaklarin niteligi bir toplumun ulastig1 teknolojik diizeyin yansimasidir
(Peterson, 393)

Giiven Istikrarin Temelini Olusturur

Halka iliskin kararlarin alinmasinda ve degerlendirilmesinde yasal ve ve idari diizenlemelerdeki
degisikliklerinde = Ongoriilebilir ve tutarli seffaflik igerisinde olunmasi  siyasi idarenin istikrarini
artirmaktadir. Karar verme siirecinin her adiminda tutarli bir icerige sahip olunmasi halkin giivenini
olumlu yonde etkilemektedir. Alinan kararlarda siyasi idarenin aciklig1 ve seffafligi, halkin siyasi idareye
giivenilirligini kat kat artirmaktadir.
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Siyasi idareye kaosa siiriiklemek i¢in uluslararasi kredi derecelendirme kurulus Moody’s’in  ve Fitch’in
aldig1 ekonomiye iligkin kararlar objektiflikten uzak ve siyasi degerlendirmeler icermesi giiclii bir olasilik
olarak goriilmektedir. Bu karara ragmen, yerli ve yabanci yatirimcilar iilkemize ve ekonomimize
giivenmektedirler. Disardan gelen bu olumsuz soklara karsin 15 yildan beri %5 in tizerinde ekonomik
bliylime devam etmektedir.Bu gelismeler dikkate alinmadan siyasi istismar i¢in kredi notumuz olumsuz
yonde degerlendirilmektedir. Bunun amaci yabanci yatirrmcinin iilkemize gelmesini engellemek Ama
iilkemizde oldugu gibi yabanci yatirimci da siyasi istikrara ve ekonomik yapiya glivenmektedir. Giin
gectikce yabanci yatirimer sayisinda artislar goriilmektedir. Ulkemize diisen, ekonomimiz icin gerekli
olduguna inandigimiz yapisal reformlar1 kararlilikla ve hizli bir sekilde hayata gegirerek, tiim diinyaya en
giizel cevabi bu sekilde vermek olmalidir.

Ekonomik biiyiimede ilk olarak yerli ve yabanci yatirimlarin ekonomik tesviklerle cazibe merkezi haline
doniistiiriilmesi, ikincisi gelecege iliskin belirsizligin ortadan kaldirilarak gelecege giivenle bakilmasini
saglamasidir. Dolayisiyla lilkemizde yatirimlarin azalmasi ve halkin hiikiimete giliveninin azaltilmasina
(Asteriou ve Price, 2001:386)iligkin siyasal istikrarsizliga yol acabilecek senaryolarin 6nii tikanmis oldu.

Genis bir perspektiften bakildiginda bu giiven ortaminin 6zellikle son 10-12 yilda olusan giiclii liderlik ve
siyasi istikrar ortaminda atilan adimlarla birlikte Oniimiizdeki donemde de bu istikrarin ve yapisal
reformlarin hi¢ hiz kesmeden devam edecegine duyulan giivenin bir sonucu oldugunu soyleyebiliriz.
Ozellikle 65. Hiikiimet Eylem Planinda yer alan reformlar ve yatirim ortammm iyilestirmeye yonelik
atilacak adimlarla ilgili yatinmcilardan edinilen izlenimlere bakarak 2016 yili icin de uluslararasi
yatirnmlarda pozitif bir seyir ongoriilmektedir." Bunun temelinde siyasi ve ekonomi alaninda goriilen
istikrar yatmaktadir. (Bagbakanlik 2016:76)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Avrupa Istatistik Ofisinden (Eurostat) derledigi verilere gore,
Tiirkiye ekonomisi, yilin ilk c¢eyreginde gecen yilin ayni donemine kiyasla ylizde 4,8 ile beklentilerin
tizerinde biiylime kaydetti.

Ayni donemde, 28 iiyeli Avrupa Birligi (AB) ve 19 iiyeli Avro Bolgesinde ortalama biiylime sirasiyla
yiizde 1,8 ve ylizde 1,7 diizeyinde gercgeklesti.

Boylece Tirk ekonomisi, kiiresel biiyiime ve ticarete iliskin tedirginliklerin siirdiigii son donemde
bliylimesini siirdiirerek, tim Avrupa iilkelerini geride birakti. Bu sonugla Tiirk ekonomisi, ilk ¢ceyrekte AB
tilkeleri arasinda heniiz sonuglar1 aciklanmayan Malta disindaki 27 iilkenin tamamindan da daha iyi bir
bliylime performansi sergilemis oldu.

Tiirkiye, kendisinden sonra en hizli biiyiiyen Isve¢ ve Romanya'ya da 0,6 puanlik fark atti. Yilin ilk
ceyreginde Isve¢ ve Romanya, yiizde 4,2 ile Avrupa'nin en iyi biiyiime performansini sergileyen tlkeler
olarak kayitlara gecti.

S6z konusu iilkeleri yiizde 3,7 ile Slovakya, yiizde 3,4 ile Ispanya ve yiizde 3 ile de Cek Cumhuriyeti takip
etti.

2019 yili igin Ekonomik aktivitenin onemli Oncii gostergelerinden olan PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi), 2019 yil1 haziran ayinda bir 6nceki aya gore 2,6 puan artti. Yine ekonomik giiven endeksinin de
haziran aymnda goriilen %7,6’lik artis1 6nemli bir gelisme. Son iki haftada risk primindeki (CDS) 120
puanlik diisiis ve tahvil faizlerindeki hizli diisiis de, olumlu gelismeler i¢in 6nemli gostergeler.

Avmpa‘nln en biiyiik ekonomisi olan Almanya, bu yilin ilk ¢eyreginde yiizde 1,6 biiyiirken, GSYH artis1
Ingiltere'de ylizde 2, Fransa'da yiizde 1,4 diizeyinde gergeklesti. Bu donemde Yunanistan ise yiizde 1,4
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daralarak Avrupa'nin tek kiigiilen ekonomisi oldu.

Ekonomik biiylime ile siyasi istikrar arasindaki iliskilerin somut uygulamalar1 sonucunda siyasi idarenin
son yillardaki diizenlemelerinde diizenlemesinde yapilmasi istenen reformlar vardi. Bunlar Seffaflik,
aciklik katilimcilik basta olmak iizere halkin refah diizeyinde satin alma oranlarinda gelismeler saglandi.
Dolayistyla Reformlar istikrar politikasinin 6nemli bir kilometre tasi olarak esas alinmisti. Bu
uygulamalarin ¢ogu yapilmaya calisildi. Bu girisimle bile iilkemizde istikrar saglanmasini olumlu yonde
etkilemistir.

Cumhurbaskanhg1 Hiikiimet Sistemi ve Ekonomik Biiyiime

Siyasi istikrarin biiylime siirecinde bu denli belirleyici olmasinin, Tiirkiye nin biiylime siireci agisindan da
onemi biyiiktlir. Yakin tarthimize doniip de bir baktigimizda; Tirkiye nin siyasi istikrarsizliktan dolay1
agir sosyal ve ekonomik faturalar 6dedigini hepimiz biliyoruz.

Tiirkiye’nin siyasi tarihi darbeler, muhtiralar veya daha genel bir ifadeyle, anayasal olmayan yollarla
iktidara gelme veya iktidardan uzaklasma girisimleri agisindan zengindir. S6z konusu durum, hiikiimetlerin
uygulayacagi ekonomi politikalarinda bir belirsizlik ve en basta yatirim, sermaye birikimi, ekonomik
biiylime gibi birgok ekonomik degisken iizerinde etki yaratmis ve yaratmaya devam etmektedir.

Gazeteci Serdar Turgut'a konusan ABD'li eski diplomat, Erdogan ile ilgili olarak "Bugiine kadar
calistigimiz tiim diinya liderleri bize kapali kapilar ardinda, 'Ben yurti¢i siyasetin geregi halka sdyle
konusuyorum. Ama siz bunlara fazla 6nem vermeyin, onlar i¢ politika geregidir. ABD ile biz dis
politikanin gereklerini yapariz' derdi. Bizler Erdogan'dan bu tiir konusmanin ikinci bolimiinii hig
duyamiyoruz. Yani halka ne dediyse dis politkasin1 da ona gore ayarliyor ve boylece aramizda konusma
imkani da kalmiyor." yorumunda bulundu.

Gegtigimiz glinlerde ABD'nin eski Ankara Biiylikel¢isi James Jeffrey'den ilging bir agiklama gelmisti.
Jeffrey bir gazeteye verdigi roportajda "Suudlar, Misirlilar her kosulda bize yaltaklaniyor. Erdogan ise
bizimle ¢atistyor, celigkilerimizi yiiziimiize vuruyor, dostumuz olmaya c¢alismiyor. Bu yiizden Erdogan
Washington'da ve Avrupa'da sevilmiyor" demis ve ardindan "Bize yaltaklansaniz boyle olmayacak" diye
eklemisti.(15.08.2016 Habertiirk)

Politik istikrarsizlig1 kapsami ig¢inde One ¢ikan faktorlere bagli olarak politik istikrarsizlik gostergeleri
kurulan hiikiimetlerin ~ dolayisiyla strateji ve politikalarinin uygulama siirelerinin kisa olmasi ve
koalisyomn hiikiimetlerininde ortaya ¢ikan anlasmazliklar seklinde de ortaya c¢ikmaktadir. (Brunetti,
2006:122-123).

Demokrasilerde politik istikrarliligin aksine politik istikrarsizlik gostergeleri daha ¢ok su basliklarda
toplanmaktadir (Eren ve Bildirici, 2001:31).

1. Parlamentonun kutuplagmasi

2. Koalisyon hiikiimetleri

3. Se¢menlerin kararsizlig

4. Sec¢imlerin idaresi ve zamanlamasi
5. Hiikiimet degisikliklerinin siklig1

Ote yandan Bat Diinyast ve AB Tiirkiye'nin kendi basma hareket eden giiclii bir oyuncu olmasini
istememektedir. Zaten bu bolgede ¢ok giiclii bir Tiirkiye kimsenin isine gelmez.” .Bununla birlikte son
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yillarda Arap iilkeleri ve 6zellikle Arap halklar1 iizerinde modernizmin Islami versiyonunu sunmak gibi bir
misyon da yliklenmistir ve bir cok Arap halki agisindan Tiirkiye gipta ile bakilan bir iilke konumundadir.
Bu perspektif Arap diinyasinin kendi diktatérya yonetimlerini sorgulamalarina, o iilkelerde de demokrasi
kivilcimlarinin harekete gegmesine katki sunmustur. "Tiirkiye'de, demokratiklesmenin gii¢lii bir itici gilicii
vardir: Ulkeye ¢eki diizen vermeye zorlayan Avrupa Birligi'ne girme hedefi. Bunun da itici giicii Soguk
Savagin sona ermesinden sonra olusan paradigmanin Tiirkiye'nin salt giivenlik eksenli politikalarla etki
altina alinamiyacagi goriiliiyordu. Ama hala Tirkiye AB ye girme konusunda gerekli kriterleri yapmaya
calistyor Ama ya AB ne yapiyor.(Acar,2019:167)

Uye iilkelerine yapamadig1 baskiy1 yapmaya ¢alisiyor..
Bazen gozdagi veriyor...

AB her ne kadar iyi goriiniirse de Tiirkiye’ye yanasiyor gibi goriinse de onun genlerinde ve idealinde her
zaman Tilrkiye tizerinde biiylik oynama, bliylik oyuncu olma ruhu mevcuttur. Bu ruh siyasal istikrarin
bozulmasini etkileyemeyecektir.(Acar,2002:45) ingiltere bile AB nin uygulamalarindan rahatsiz olmakta
ve AB’den ¢ikmaya calismaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Demokratik uygulamalar ile insan haklar1 alaninda da yeni diinya diizeni artik iilkelerin sinirlarint agkin bir
boyut kazanmistir. Yiizyillardir devletler sisteminin ana aktorii olan ulus devlet formunun temel varsayimi
olan ulusal egemenlik ve igislerine karismazlik ilkesi artik kiiresel yeni diizende sorunlu hale gelmistir.
Sekillenen yeni normatif ve uluslararasi yapi, ulusal devletlerin hem icerde izledikleri insan haklar
politikasin1 etkilemekte, hem de dis politikalarindaki insan haklar1 sorunlarina duyarliliklarinin
yansitilmasini gerektirmektedir. Bunun devami olarak yeni sistemin yeni sivil toplum olgusu da tek basina
bu normatif yap1 lizerinde tartisilmaz bir baski unsuru olarak yer almakta ve AB basta olmak iizere diger
iilkelerin direktiflerine gore yeniden pozisyon almasinda etkin rol oynamaktadirlar. Ama Tirkiye bunlarin
farkindadir.

Tiirkiye’de Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi ile siyasal istikrarsizliga yol acan koalisyon ve kisa stireli
hiikiimet sistemleri donemi kapanmustir. istikrar1 kalici hale getirecek Cumhurbaskanligi Hiikiimet sonra
piyasalardaki gliveni artirdi. Bu giliven ortamu istikrarli politikalarla dogrudan yatirimlara yansidi. Adeta
yatirimlarda bahar havasi esmeye bagladi. Bu tablo nisan ay1 tesvik belgelerine iliskin verilere yansidi.
Ekonomi Bakanligi verilerine gore (TEB,2017)nisanda 12 milyar 243 milyon liralik yatirim i¢in 664
yatirim tesvik belgesi diizenlendi. Bu yatirimlarin gerceklesmesiyle birlikte yaklasik 22 bin kisiye istthdam
saglanmis olacaktir. 2020 de enflasyon ve kredi oranlarinin tek haneye diismesi sonucunda yatirimlarda ve
piyasalarda daha da olumlu gelismeler goriilebilecektir.
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