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SOSYAL KARSILASTIRMANIN MARKA TUTUMUNA ETKIiSININ INCELENMESI*

Filiz COPUROGLU™*
Turan PEKMEZCI?
Mehmet AYTEKIN3
0Oz

Tiiketiciler; son yillarda baskalarinin kendilerini nasil gordiigliyle cok fazla ilgilenmeye baslamis, kendi zevk ve
tercihlerinden ¢ok bagkalarinin zevk ve tercihlerine gore aligveris aligkanliklarini degistirmistir. Buna bagli olarak
Uriindn tuketici goziindeki degeri, yani tiiketicinin marka tutumu da baskalarinin fikirlerine ve tercihlerine goére
degisim gostermektedir. Bu nedenle; bu galismada sosyal karsilagtirmanin marka tutumuna etkisi, anket teknigi
kullanilarak incelenmistir. Tiiketicilerin (fonksiyonel ve sembolik) marka tutumuna iligkin algilari, asagi ve yukartya
dogru karsilastirmay1 igerecek sekilde dort farkli senaryo kurularak Slgiilmiistiir. Bu kapsamda senaryolara cevap
veren 1014 tiiketiciden elde edilen veriler, SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda; yukari dogru karsilastirma yapan tiiketicilerin markalara tutumlar1 olumlu yonde degisirken; asagiya
dogru karsilagtirma yapan tiiketicilerde, marka tutumlar1 olumsuz yonde degismektedir. Yani tiiketicilerin markalara
tutumu markalarin basarili kisiler tarafindan kullanilmasi durumunda daha olumlu olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Kiyaslama, Marka Degeri, Marka Tutumu.
JEL Kodlari: M31, M39.

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF SOCIAL COMPARISON ON BRAND ATTITUDE

Abstract

In recent years, consumers become very interested in how others see themselves, they have changed their shopping
habits according to the pleasures and preferences of others rather than their own pleasures and preferences. Depending
on this the value of the product to the consumer; consumer's brand attitude varies according to the opinions and
preferences of others. Therefore; in this study, the effect of social comparison on brand attitude was investigated by
using survey technique. The perceptions of consumers (functional and symbolic) on brand attitude were measured by
establishing four different scenarios including downward and upward comparison. In this context, data obtained from
1014 consumers who responded to the scenarios were analyzed by using SPSS statistical program. As a result of the
analysis; while the upward comparison of consumers' attitudes towards brands change positively; in the downward
comparison, brand attitudes change negatively. So consumers' attitude to brands will be more positive if the brands
are used by successful people.

Keywords: Social Comparision, Brand Value, Brand Attitude.
JEL Codes: M31, M39.
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Sosyal Karsilastirmanin Marka Tutumuna Etkisinin Incelenmesi

Giris

Tiiketiciler, bir iirlinli kullandiklarinda, o {iriiniin ihtiyaglarin1 ne kadar karsiladigindan ¢ok, o
iirliniin bir baska kisinin veya kisilerin goziindeki degerine ve kisinin kendisine katacagi imaja
onem vermektedir. Bu nedenle pazarlama alani i¢in sosyal karsilastirma kavrami biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Ik kez 1954 yilinda ABD’li sosyal psikolog Leon Festinger tarafindan calisilan sosyal
karsilagtirma kavrami; bireyin kendisi hakkinda bir fikir olusturabilmek veya kendisi hakkinda
sahip oldugu bir diisiinceyi savunabilmek icin kendini bagkalar1 ile kiyaslama siireci anlamini
tasimaktadir (Bilgin, 2003: 348). Sosyal karsilastirma teorisi, insanlarin yeteneklerini
degerlendirmek i¢in bir arzu iginde oldugunu ve bu arzuyu yerine getirmenin bir yolu olarak,
kendilerini diger insanlarla karsilastirmaya calistiklarini savunmaktadir (Festinger, 1954: 117-
118). Tesser ise baskalarinin kendisi hakkinda bilgi edinebilmek i¢in birer kaynak oldugunu ve
sosyal karsilagtirmanin benlik degerlendirmesi ve kendini anlama amaciyla kendi 6zelliklerini
anlamak i¢in vazge¢ilmez bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir (Tesser, 2003: 278).

Sosyal karsilastirmalar, giinliik hayatta yasanilan temel psikolojik siire¢lerdir. Insanlar kendilerini
gelistirme silirecinde, kendilerini ve bagskalarin1 yargilamak icin kullandiklar1 bilgileri,
karsilagtirma standartlari olarak kullanirlar. Ozellikle okullarda dgrencilerin birbirlerine yaptiklari
karsilastirmalar, standartlara doniligsmiistiir (Pereira vd., 2017:3). Kisiler diger kisi veya gruplarla
kiyaslama yaparken 6zellikle yetenek, karakter, yasanti gibi durumlara ilgi gostermektedir (Zell
ve Alicke, 2010: 376). Bu durumlar sosyal karsilagtirma kuraminin 6ziinii olusturmaktadir. Kisiler
herhangi bir sosyal ortamda ne diizeyde oldugunu bilmek ister ve bunun i¢in nesnel bir veriye
ulasamadigindan kendisi ile baskalarini karsilagtirir (Taylor, 2007: 54). Kisiler kendileri hakkinda
bilgi sahibi olmak istediklerinde, kendilerini bir bagka kisi ile karsilastirir. Sosyal karsilastirma
zor ve karmasik bir siirectir. Bu nedenle karsilastirmanin yonii dnemlidir. Sosyal karsilagtirma
asagiya dogru karsilastirma ve yukariya dogru karsilastirma olmak {izere iki sekilde yapilir.
Karsilagtirmanin yonii karsilastirma sonucunu etkileyeceginden, kisi tizerinde birakacagi etki ve
psikolojik durum da farklilik gosterecektir. Sosyal karsilastirmalar bizi mutlu veya mutsuz
yapabilir. Yukar1 dogru karsilastirmalar bize ilham verebilirken ya da moral bozabilirken, agagi
dogru karsilagtirmalar da karsilastirmay1 yapan kisiyi daha tistiin hissettirebilir ya da depresyona
sokabilir (Morry ve Sucharyna, 2019:398).

Asagiya dogru sosyal karsilastirma kurami Wills tarafindan 1981 yilinda gelistirilmistir. Bu kuram
0z degerlendirme ihtiyacina karsit bir gorlis olarak ortaya atilmistir. Kisiler kendilerini koti
hissettiklerinde, kendilerinden konu ile daha az ilgili kisilerle kiyaslama ve karsilagtirma yoluna
giderek, kendilerini daha iyi hissederler. Wills asagiya dogru karsilagtirmayr bir bas etme
mekanizmasi olarak tanimlamistir ve benlik saygisi yiiksek olan bireylerin benlik saygisi daha
diistik olan bireylere gore agsag1 dogru karsilagtirmay1 daha fazla kullandiklarini ortaya koymustur.
Ayrica bu kurama gore bireylerin benlik saygisinin diisiik olmasi durumunda, bireyler benlik
degerlerini arttirmak icin daha fazla asag1 yonlii karsilagtirma yapma yoluna giderler (Wills, 1981:
172-185; Suls ve Wheeler, 2000).

Yukar1 dogru karsilastirma ise kiginin kendisini, kiyaslama yapacagi olayla ilgili daha iyi durumda
olan baskasi ile karsilastirmas1 veya kiyaslamasidir (Festinger, 1954: 117- 140). Yukar1 dogru
karsilagtirmalar, kiginin nasil kendini gelistirecegi ile ilgili yararli bir bilgi ortaya ¢ikartmakta ve
kisinin basarilt kisiyi gdrmesini saglayarak, gelismesine yonelik motivasyonunu arttirmaktadir
(Ozteke, 2011: 19-20). Yukar1 dogru karsilastirmalar hayranlik, iyimserlik ve ilham duygulari ile
iligkilidir. Kisiler kendileri ile karsilastirdiklar kisiler gibi olmak i¢in ¢abalarlar. Yukar1 dogru
belirlenen kiyaslama hedefleri kisiler i¢in ilham kaynagi olabilir. Ornegin akademisyen olmak
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isteyen birinin sahip olmak istedigi unvani ismi ile birlestirmesi kisinin motive olmasinin
saglayacak ve hedefe ulasmak icin neler yapmasi gerektigini hatirlatacaktir. Ayrica yukari dogru
karsilastirma, kisinin becerilerinin gelismesine yardimci olmaktadir (Gibbons, vd. 2000; Gerrard,
vd. 2005, Tekozel, 2007: 17). Asag1 dogru karsilastirmalar kisinin kendisini olumlu yonde
diizeltmesine imkan verirken, yukar1 dogru karsilastirmalar insanin kendini gergeklestirme
ithtiyacin1 gidermeye yonlendirmektedir (Gemlik vd., 2007: 57). Ancak kisiler ulasamayacaklari
kadar farkli kisilerle yukar1 dogru karsilastirma yaptiklarinda, sosyal karsilastirma kizginlik,
kiskanclik, depresyon ve utang gibi daha olumsuz duygularla sonuglanabilmektedir (Lewis ve
Weaver, 2019: 2-3).

Tutum, tiiketici davraniginin markaya sadik kalma ya da markay1 degistirme tahmincisi olan kisisel
ve sosyal etkilerin bir ¢iktis1 olarak da ifade edilmektedir (Mario vd., 2000: 221). Ayn1 zamanda
tutum; bireyin kendi i¢ diinyasi ile ilgili birtakim deger yargilarina ve inanglara bagl olarak ortaya
¢ikan diisiinceler veya davraniglardir (Eren; 2001:172). Marka tutumu ise tiiketicinin bir markay1
begenip begenmemesini gosteren bir tiiketici davranisi (Topguoglu, 2016: 34) olup kisinin bir
marka hakkindaki olumlu ya da olumsuz duygu, diisiince ve davraniglar1 toplamini gosterir
(Tosun, 2014: 337). Marka tutumu, marka ile ilgili iyi veya kotii genel degerlendirmelerdir (Low
ve Lamb, 2000: 352). Tiiketicinin markaya kars1 tutumunu bir reklam, {iriin kullanicisi, firma imaji
gibi bir¢ok konu etkileyebilir veya degistirebilir.

Bireyler arasinda farkli motivasyon tiirlerinin mevcudiyeti, cogu iiriin kategorisinde, tiiketicilerin
ihtiyaglarinin, islevsel veya sembolik olabilecegini ve markalarin bu iki tiir ihtiyagtan birini
karsilamak i¢in konumlandirilabilecegini gostermektedir. Boylelikle, tiiketicilerin islevsel veya
faydaci ihtiyaclar “islevsel” marka, fonksiyonel marka kavrami anlami ile kullanilirken, bir marka
kendi imajimm1 veya sosyal imajin1 gelistirmek isteyenlerin ihtiyaglarina dokunmak igin ise
“sembolik” anlamda kullanilmaktadir. Rekabetin ve iiriin ¢esitliliginin yogun oldugu pazar
ortaminda tiiketiciler baglanti kurabildikleri {iriinii tercih etmeye yonelmektedir. Bunun nedeni ise
fonksiyonel olarak birbirine ¢ok benzeyen iiriinlerin ayirt edilebilmeleri i¢in daha belirgin
ozelliklerle tercih ediliyor olmasidir. Sembolik marka faydalar1 6zellikle “rozet tiriinleri” yani
goriinen iiriinlerde Snem tasimaktadir. Ornegin, bireyin sadece ulasim ihtiyaci oldugunda herhangi
bir araba markas1 bu fonksiyonel fayday1 saglayabilir. Fakat sembolik fayda, o markanin otomotiv
sektorii ve kullanicilar tarafindan yiiksek degerlendirilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine
kozmetik ve giyim iiriinleri toplum i¢inde kullanildigindan dolay1 kisiligin ifade edilmesinde gorev
gormektedir (Dovganiuc, 2017: 23).

Fonksiyonel tiiketim fayda getiren gereksinim tiriinlerinin tiiketimidir ve islevsel iirlinler birincil
olarak kullanim amaglidir. Bu iriinler sosyal statii olusturmasindan daha cok islevsel Uriin
ozelliklerine gore satin almirlar (Krom, 2013: 26). Islevsel marka kavramim temsil etmek {izere
marka performansi, marka yetkinligi ve marka kabiliyeti gibi bir dizi terimler 6ne siiriilmektedir.
Tiim bu kavramlar1 kullaniglilik, yetkinlik, ustalik, kalite, etkinlik, verimlilik, gtvenilirlik, stil ve
tasarim gibi 6zellikleri igermektedir. Buna gore islevsel ya da fonksiyonel marka, marka degerinin
onemli bir bilesenidir (Mohan vd., 2017: 478). Fonksiyonel tiiketim; bir defter, bir kalem,
stiplrge, bilgisayar ya da gamasir deterjan1 gibi faydaci tiriinlerin tiikketimini ifade etmektedir. Bu
tiir tiiketim i¢in ana degeri olan 6zelliklerin nesnelligi, {irlinlin fonksiyonel yoniiyle yakindan
iliskilidir (Addis ve Holbrook, 2001: 52). Islevsel tiiketim fayda getiren gereksinim triinlerinin
tiiketimidir ve islevsel iriinler birincil olarak kullanim amaglidir. Bu friinler sosyal statii
olusturmasindan daha cok islevsel {iriin 6zelliklerine gore satin alinirlar (Krom, 2013: 26).

1. Literatur

Yapilan literatiir taramasinda, sosyal karsilastirma ile reklam, depresyon diizeyleri, psikoloji,
duygusallik diizeyi, sosyal dislanma, rekabet, marka sadakati, kiskanglik ve hayranlik duygusu,
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liiks marka, nevrotizm gibi konular1 inceleyen ¢alismalara rastlanmistir. Ancak McLeod” un 2016
yilinda yapmis oldugu c¢alisma disinda direkt olarak sosyal karsilastirma ve marka tutumu
arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢calismaya rastlanmamistir. Bu anlamda bu tez sosyal karsilastirma
ve pazarlama literatiiriine farkli bir bakis a¢is1 kazandiracaktir.

McLeod, (2016:1-61) yapmis oldugu doktora tez ¢alismasinda sosyal karsilastirmanin marka
tutumu ve tiiketicinin davranigsal niyetleri lizerindeki etkisini incelemistir. Calismanin birinci
arastirma boliimiinde sosyal karsilastirmanin ve marka konseptinin marka tutumu iizerindeki etkisi
incelenmistir. Arastirmada ¢alisma 1 i¢in 102 lisans 6grencisi, ¢aligma 2 i¢in 180 lisans 6grencisi,
caligma 3 igin ise 215 lisans 6grencisine anket yontemi uygulanarak veri toplanmistir. Calisma 1’
in arastirma sonuglarina gore sosyal karsilastirma yoniiniin marka tutumu tizerindeki etkilerinin
yalnizca sembolik markalar i¢in 6nemli oldugunu sonucuna ulagilmistir.

Sharda ve Bhat (2018: 67-71), liiks markalarin satin alma niyetini agiklamada sosyal karsilagtirma
ve tiiketicinin benzersiz olma ihtiyaglarinin roliinii incelemislerdir. Avustralya Y kusagi
tilketicilerinin olasilik dis1  kolaylik 6rneklemini kullanilan arastirmanin verileri, Bati
Avustralya'daki Metropolitan Universitesi’ nde okuyan 6grencilerden toplanmistir. Toplam 259
anket verisi analiz edilmistir. Sosyal karsilastirmanin, liiks markalarin kazanilmasi, kullanilmasi
ve elden ¢ikarilmasti i¢in giiclii bir itici giic gérevi yapan yaratici se¢im uyumluluguna yol actigini
sonucuna ulagilmistir. Bocage ve arkadaglar1 (2018: 1-10), reklamlarda ince kadin bedenlerinin
goriintlilerine maruz kalan kadinlar, sosyal karsilastirma agisindan incelenmistir. 173 geng¢ kadin
katilimciya, ince kadin bedeni goriintiilerine ve kadinlarin moda aksesuarlari resimleri
gosterilmistir. Arastirma sonucunda ince-ideal kadin bedenine maruz kalmanin, diistik bilissel yiik
altinda negatif kelime erisilebilirligini etkilemedigini, ancak yiiksek biligsel yiik altinda negatif
kelime erisilebilirligini arttirdig1 bulgularina ulasilmistir.

Borges ve arkadaslar1 (2016: 477-491), fonksiyonel bir markaya daha iyi uyum gdsteren dlgegi
tespit etmeye ¢alismiglardir. Kavramsal modeller ve bunlarla iliskili hipotezler 321 tiiketici 6rnegi
ile test edilmistir. Veriler yapisal bir denklem modeli ile analiz edilmistir. Arastirilan her
olceklerde marka sevgisi ve marka sadakati, olumlu sézler ve marka satin alma niyeti arasinda
giiclii iligkiler oldugu ve islevsel bir marka ile de duygusal bir iliski kurulabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Chiu ve digerleri (2011: 75-86) sembolik ve fonksiyonel markanin pazara etkisini
incelemis ve marka kisiligi, miisteri tarafindan algilanan deger ve pazar performansi arasindaki
iliskiler aragtirilmistir. Bu ¢alisma, Tayvan'in golf kuliiplerinde rastgele se¢ilmis 1000 golfgunun
345'inden anket verilerini kullanarak yapilmistir. Bulgular ve istatistiksel sonuclar, rekabetgiligi
artirmak i¢in hem islevsel hem de duygusal niteliklerde uygun marka yonetimi uygulanmasin
desteklemektedir. Arastirma sonucunda giivenirlik, moda, erillik, heyecan, saglik, liderlik,
duyarhlik, disilik ve benzersizlik gibi dikkate deger marka kisilik faktorlerinin, marka tercihini
biiyiik 6lciide etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ballester ve Fernandez (2015: 157-1869), markanin
islevsel degerinden, markanin deneyimsel degerinin daha yiiksek etkiye sahip oldugunu ve marka
degerlerinin tiiketicinin yasina bagli olarak degisip defismeyecegini arastirmistir. Arastirma
sonucunda markanin deneyimsel degerinin, tiiketici lizerindeki etkisinin markanin islevsel
degerine gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica tiiketicilerin yaglanmasiyla
birlikte marka deneyim degerinin, markanin islevsel degerinden énemli 6lgiide daha yiiksek bir
etki sergiledigi sonucuna ulasilmistir.

Lee ve Griffith (2019: 120-137), perakendeci tedarikgi iliskilerinde sosyal karsilastirmanin
etkilerini incelemek amaciyla Japonya'da iki asamali, multimetod tasarimli hipotezlerini test
etmislerdir. Calisma 1°de, magaza i¢i smirlarinda anket yontemi kullanilarak tedarikgilerin
objektif performans verileri arastirtlmistir. Calisma 1 sonucunda, yukar1 dogru karsilagtirma
durumunda dagitimcinin adalet algilarinin referans farkiyla azaldigi bulgusuna ulasilmistir.
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Calisma 2’ de, marka / magaza yoneticileri kullanilarak bir deney yapilmistir. Calisma 2 sonucuna
gore, yukar1 dogru referans tutarsizliklart mevcut oldugunda, perakendecilerin, gii¢lii baglar
gelistirerek ve proaktif olarak aciklama yapma gibi usule uygun adil politikalar uygulayarak,
dagitimci adalet algisinin azaldigi bulgularina ulagilmistir.

Rozgonjuk ve arkadaslar1 (2019: 1-19), sosyal karsilastirma yonelimin, nevrotizm ile pasif
facebook kullanimi arasindaki iliskiye aracilik edip etmedigini aragtirmiGlardir. Caligmada, 318
Estonyali facebook kullanicisina, pasif facebook kullanimini belirlemek icin ¢ok boyutlu facebook
kullanimi 6lgegi, ekstra kisa biiyiik bes kisilik envanteri ve lowa-Hollanda karsilagtirma yonelimi
Olcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda pasif facebook kullanimi, nevrotiklik ve sosyal
kargilagtirma yonelimi arasinda iki yonli pozitif korelasyon oldugu ve sosyal karsilastirma
yoneliminin nevrotiklik ve pasif facebook kullanimi arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulgularina
ulasilmistir.

Bireyler benlikleri ile ilgili olumlu geribildirim aldiklarinda, olumlu bilissel tepkilere sahip olma
egilimindedirler. Bir birey, ayn1 markay1 kullanarak basarili algiladiklar1 birini gézlemlediginde,
bu markaya ve bu markay1 kullanan kisiye olumlu bir tepki verecektir. Tiiketicinin ayn1 markay1
kullanan basarili bir diger kisiyi gézlemlemesi, marka tutumunu olumlu yonde etkileyecektir.
Ancak bir birey, ayni markayr kullanarak basarisiz oldugunu disiindiikleri birisini
gbzlemlediginde ise, bunun benliginde olumsuz bir tepkiyle sonuglandiracaktir (McLeod, 2016:
24). Bu bilgiler 1s181nda asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

Hi: Markalarin basarili  kisiler tarafindan kullanilmasi, tiiketicilerin marka tutumunu
etkilemektedir.

Sembolik markalar, kullanicilar tarafindan kendini ifade etmek ic¢in kullanilirken, fonksiyonel
markalar daha ¢ok ihtiyag karsilamak i¢in kullanilmaktadir. Sembolik bir marka basarisiz bir birey
tarafindan kullanildiginda, artik basari sinyalini beklendigi gibi gondermez ve bireyin bu markayla
ilgili tutumunu etkiler. Bu durum fonksiyonel markalar i¢in ayni diizeyde beklenemez. Cinku
fonksiyonel markalar sembolik markalar kadar ayni1 etkiyi olusturmamaktadir (McLeod, 2016: 30-
31). Bu bilgiler 151g81nda asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hz: Uriiniin sembolik bir marka konseptine sahip olmasi, tiiketicinin marka tutumunu
etkilemektedir.

2. Metodoloji

Bu c¢alismada sosyal karsilastirmanin marka tutumuna etkisini gosteren bir model olusturularak
sosyal karsilastirma ve pazarlama literatiiriine katkida bulunmak amaglamaktadir. Bu kapsamda
tiketicilere fonksiyonel ve sembolik marka tutumuna iliskin algilari, asagi ve yukariya dogru
kiyaslamay1 igerecek sekilde dort farkli senaryo kurularak olgiilmiistiir. Arastirmada kullanilmak
tizere gelistirilen senaryolar Mandel ve digerlerinin 2006 yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmadan
uyarlanarak olusturulmustur. Mandel ve digerlerinin ¢aligmalarinda senaryolarin gegerliligi ve
giivenirliligi ispatlanmigtir. Katilimcilarin markaya karsi tutumlarmi 6lgmek igin Spears ve
Singh’in 2004 yilinda gelistirdikleri 6l¢ekten yararlanilmistir. Spears ve Singh’ in ¢alismasinda
olumlu ve olumsuz duygularin marka tutumuna etkisi ve bu tutumun satin alma niyeti iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Calismaya uyarlanan bu 6lgek, bu calismadaki senaryolar ile uyumlu
olarak degistirilmistir. Katilimcilarin yukar1 dogru karsilagtirma durumunda sembolik markaya
(Mercedes) ve fonksiyonel markaya (Fiat) ve asag: karsilastirma durumunda sembolik markaya
(Mercedes) ve fonksiyonel markaya (Fiat) karsi tutumlar &lgiilmiistiir. Olgeklerde yer alan
ifadeler 7’li Likert 6lgegi biciminde hazirlanmistir. Katilimcilarin yukari dogru ve asagi dogru
karsilagtirma durumunda sembolik markalara ve fonksiyonel markalara kars1 tutumlarini 6lgmek
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icin hazirlanan senaryolar Tablo 1°de verilmistir. Aragtirma senaryolar1 katilimcilarin daha dogru
karsilagtirma yapabilmeleri i¢in arastirmanin ana kiitlesine uygun sekilde gelistirilmistir.

Tablo 1: Arastirma Senaryolari

SENARYOLAR

Sembolik marka yukari dogru karsilastirma

SENARYO 1: Yakin zamanda yeni bir Mercedes marka araba satin aldiginizi diisiiniin. Bir siire sonra
park yerinde yiiriitken sizin arabanizin aynisi olan Mercedes marka bir araba gegiyor. Siiriiciisiiniin
sizinle ayn1 boliimden mezun, bir tanidiginiz oldugunu goriiyorsunuz. Bu kisinin ¢esitli akademik burslar
kazandigini ve okul gezileri sirasinda, kampiis etkinliklerinde aktif oldugunu ve boliimii 3 yilda basari
ile bitirdigini duydunuz. Ayrica bu kiginin basarili bir is kariyerine sahip oldugunu ve harika bir sosyal
yasami1 oldugunu da duydunuz.

Sembolik marka asagiya dogru karsilastirma

SENARYO 3:Yakin zamanda yeni bir Mercedes marka araba satin aldiginiz1 diisiiniin. Bir siire sonra
park yerinde yiiriirken sizin arabanizin aynisi olan Mercedes marka bir araba gegiyor. Siiriiciisiiniin
Universiteden yeni ayrilmis bir 6grenci olarak taniyorsunuz. Bu kisinin bir y1l boyunca basarisiz notlar
aldigimi ve bir sinavda kopyadan yakalandiktan sonra {iniversiteden ayrildigini duydunuz. Ayrica, bu
kisinin igsiz oldugunu ve yillardir depresyonda oldugunu da duydunuz.

Fonksiyonel marka yukar1 dogru karsilastirma

SENARYO 2:Yakin zamanda yeni bir Fiat marka araba satin aldiginiz1 diisiiniin. Bir siire sonra park
yerinde yiiriirken sizin arabanizin aynisi olan Fiat marka bir araba geciyor. Siiriiclisliniin sizinle ayn1
bolimden mezun, bir tanidigimiz oldugunu goriiyorsunuz. Bu kisinin ¢esitli akademik burslar
kazandigimi ve okul gezileri sirasinda, kampiis etkinliklerinde aktif oldugunu ve boliimii 3 yilda basari
ile bitirdigini duydunuz. Ayrica bu kisinin basarili bir i kariyerine sahip oldugunu ve harika bir sosyal
yasami oldugunu da duydunuz.

Fonksiyonel marka asagiya dogru karsilagtirma

SENARYO 4: Yakin zamanda yeni bir Fiat marka araba satin aldigimiz1 diigiiniin. Bir siire sonra park
yerinde yiiriirken sizin arabanizin aynisi olan Fiat marka bir araba gegiyor. Siiriiciisiiniin {iniversiteden
yeni ayrilmis bir 6grenci olarak taniyorsunuz. Bu kisinin bir yil boyunca basarisiz notlar aldigini1 ve bir
sinavda kopyadan yakalandiktan sonra {iniversiteden ayrildigini duydunuz. Ayrica, bu kisinin igsiz
oldugunu ve yillardir depresyonda oldugunu duydunuz.

Katilimcilardan her senaryo karsisinda marka tutumu 6l¢eginde yer alan “Senaryodaki ara¢ bana
gore cok cekicidir; Senaryodaki ara¢ bana gore cok iyidir; Senaryodaki ara¢ bana gore cok
giizeldir; Senaryodaki ara¢ bana gore ¢ok avantajlidir.” ifadelerine her senaryo i¢in ayri ayr1 7’li
likert tipinde cevap vermeleri istenmistir.

Calismanin modeli olusturulurken McLeod tarafindan 2016 yilinda gelistirilen modelden
yararlanilmis, ¢esitli eklemeler ve degisiklikler yapilmistir. Calisma modelinde yer alan Sosyal
Karsilastirma (Asagiya ve Yukariya Dogru) bagimsiz degiskendir. Marka kavrami (Sembolik
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Marka ve Islevsel Marka) arastirmanin araci degiskeni, modelde yer alan marka tutumu degiskeni
ise aragtirmanin bagimli degiskenidir. Arastirma modeli asagida verilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Sosyal Karsilastirma H,
e Asagiya Dogru
e Yukariya Dogru

Marka Tutumu

Y

H,

Marka Kavram

e Fonksiyonel Marka
e Sembolik Marka

Arastirmada kullanilan analiz yontemi nicel analizdir. Bu ¢alismada veri toplama tekniklerinden
anket teknigi kullanilmistir. Arastirmanin anket formunda tiiketicilerin sembolik marka ve
fonksiyonel markaya iliskin algilarini 6l¢mek i¢in 7°1i likert tipi 61¢ek kullanilmistir. Katilimeilara
okumalari i¢in 4 senaryo verilmistir. Bu senaryolara bagl kalarak her senaryonun altinda yer alan
sorulara cevap vermeleri istenmistir.

Aragtirmada yer alan marka kavrami degiskeni i¢in iirlin olarak otomobil se¢ilmistir. Senaryoda
kullanilan otomobilin markalarin sembolik ve fonksiyonel marka olarak gosterilmesi igin
“Pazarlama Ilkeleri” dersini alan 40 6grenciye 6n test yapilmistir. On testte iki kutuplu bir 6lgek
kullanilarak (1 = ¢ogunlukla islevsel, 7 = ¢ogunlukla sembolik) katilimcilardan, sekiz marka
otomobilden (BMW, Volvo, Ford, Mercedes, Fiat, Renault, Wolkswagen ve Toyota) her bir
markay1 ne kadar sembolik olarak algiladiklar1 konusunda degerlendirmeleri istenmistir. On test
sonucunda en sembolik araba markasi “Mercedes”, en islevsel/fonksiyonel araba markasinin ise
“Fiat” oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bilgiler 1s181nda senaryolarda bu iki araba markas1 yer
almistir (MMercedes = 6.02, SD = 1.29 vs. MFiat = 2.5, SD=1.30).

Bu ¢alismanin ana kiitlesini Gaziantep Universitesi dgrencileri olusturmaktadir. 2017 yili
verilerine gore ¢alismanin ana kiitlesini 49.632 kisi olusturmaktadir. Calismada 1200 kisiye anket
uygulanmistir. Cevaplayiciya verilen 1200 anketten 186 tanesi eksik veya hatali cevaplardan
Otlri, arastirma disinda birakilmis ve analize 1014 anket ile devam edilmistir. Arastirma anket
yapma tekniklerinden kolayda Ornekleme teknigi kullanilmistir. Anketlerin tamami yiiz yiize
goriisme yoluyla elde edilmistir.

Arastirma analizinde tekrarl 6l¢iimler ortalamalarinin farkli olup olmadigini gérmek amaciyla iki
Yonlii Tekrarli Olgiimler Anova testi uygulanmistir. Bu ¢alismada marka tutumu &lgegi
senaryolara bagli olarak dort kez Ol¢iilmiistiir. Bu nedenle hipotezlerin testinde paramaetrik
testlerden Tekrarli Olciimler Anova testi kullanilmistir. Tekrarli Olgiimler Anova bu &lgiime
uygun bir istatistiksel testtir. Sosyal karsilastirma bagimsiz kategorik degisken, marka kavrami
(sembolik/ fonksiyonel) kategorik araci degisken, marka tutumu ise bagimli degiskendir.
Calismada yapisal esitlik modelinin kullanilmamasinin sebebi, bagimsiz degiskenlerin ve araci
degiskenlerin, senaryolar aracilig ile etki ederek veri icermemesidir.
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3. Bulgular

Bu calismada elde edilen veriler SPSS 23 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
Aragtirmaya katilanlar 6grencilerin demografik bilgileri Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2: Frekans Analizi

Cinsiyet Frekans Yuzde
Kadin 559 55,1
Erkek 455 44,9
Toplam 1014 100,0
Yas Arahg
25 yag ve alti 927 91,4
26-35 82 8,1
36-45 4 A4
46-55 1 1
Toplam 1014 100,0
Egitim Diizeyleri
On Lisans 98 9,7
Lisans 852 84,0
Yiksek Lisans 52 51
Doktora 12 1,2
Toplam 1014 100,0
Gelir Duzeyleri
0-2000 TL aras1 346 34,1
2001-3000 TL aras1 280 27,6
3001-4000 TL aras1 152 15,0
4001-5000 TL arast 126 12,4
5001-6000 TL arast 27 2,7
6001 TL ve lzeri 83 8,2
Toplam 1014 100,0

Arastirmaya katilanlar 6grencilerin %55’inin kadinlardan, %45’ inin ise erkeklerden olugsmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin %91.4” i 25 yas ve alt1, %8’ 1 2635 yas aras1, %0,4 i 3645 yas arasi,
%0,1°11se 4655 yas arasindadir. Yas arali§inin diizensiz dagilmasinin nedeni; arastirmaya katilan
ogrencilerin biiylik bir cogunlugunun 6n lisans ve lisans 6grencilerinden olusmasidir. Katilime1
ogrencilerin egitim durumlarina bakildiginda; %9.7’ sinin 6n lisans, %84’ {liniin lisans, %5.1’ inin
yuksek lisans ve %1.2” sinin ise doktora d6grencisi oldugu tespit edilmistir. Gelir diizeyine iliskin
bulgular incelendiginde ise dgrencilerin %34’ iintin 0-2000 TL aras1, %27.6” sinin 2001-3000 TL,
%15’ inin 30014000 TL arasi, %12.4’ iiniin 4001-5000 TL aras1, %2,7’ sinin 5001-6000 TL
arasi, %8.2’ sinin ise 6001 TL ve iizeri gelire sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Olgegi olusturan maddelerin birbirleriyle olan iliskisini 6lgebilmek icin giivenirlilik analizi
yapilmustir. Senaryoda verilen degiskenlerin giivenirliligi her bir dl¢ek ve senaryo igin ayr1 ayri
Olcililmiistiir. Arastirma 6lceklerinin giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3” de verilmistir.
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Tablo 3: Glvenirlik Analizi

Degisken Cronbach Madde Sayist
Alpha
Marka Tutumu Olgegi
Sembolik Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama 0,892 4
Sembolik Marka Asagiya Dogru Kiyaslama 0,928 4
Fonksiyonel Marka Yukart Dogru Kiyaslama 0,914 4
Fonksiyonel Marka Asagiya Dogru Kiyaslama 0,918 4

Cronbach Alpha degeri sembolik marka yukar1 dogru karsilagtirma marka tutumu 6l¢eginde 0,892,
sembolik marka asagiya dogru karsilastirma marka tutumu 6l¢eginde 0,928, fonksiyonel marka
yukar1 dogru karsilagtirma marka tutumu o6lgeginde 0,914, fonksiyonel marka asagiya dogru
karsilagtirma marka tutumu dlgeginde ise 0,918 bulunmustur. Cronbach Alpha degerinin 0.80<=
Alpha<1.00 olmas1 Ol¢egin yiiksek derecede giivenilir bir dlcek oldugunu gostermektedir
(Kadioglu ve Yildiz, 2012:52).

Arastirmada Likert tipi 6lgek kullanildigi icin normal dagilimi dlgmek icin Skewness ve Kurtosis
degerleri incelenmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 4° de verilmistir.

Tablo 4: Normallik Testi Analizi

Olgekler Carpiklik Basiklik
Marka Tutumu Olgegi
Sembolik Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama -1,09 0,837
Sembolik Marka Asagiya Dogru Kiyaslama -,596 -517
Fonksiyonel Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama -,048 -,709
Fonksiyonel Marka Asagiya Dogru Kiyaslama ,200 -,736

Tablo 4° de bu calismada yer alan marka tutumu 6l¢eginin normallik analizi sonuglar1 verilmistir.
Olgegin her senaryo agisindan normallikleri l¢iilmiistiir. Skewness ve Kurtonis degerlerinin yani
basiklik ve carpiklik oranlarinin +1.5 -1.5 degerleri arasinda yer almast verilerin normal
dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve Mallery 2010). Arastirma
verileri normal dagilima uymaktadir.

Hipotezde belirtilen basarili basarisiz kisi ayrimi senaryolara bagli olarak yapilmistir. H1’1
istatistiksel olarak incelemek igin 2 (karsilastirma yonii: basarili ve basarisiz) x 2 (marka kavrami:
sembolik ve fonksiyonel) Repeated Measures Anova (Iki Yonlii Tekrarli Olgiimler Anova) testi
kullanilmigtir. Tekrarli 6lgiimler Anova testi ayni veri kaynagindan, art arda yapilan dlguimler
sonucu elde edilen verilerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini sinamak icin
uygulanir. Tiim gruplarda marka tutumu sonuglar1 karsilastirilmistir. Anova bu 6l¢lime uygun bir
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istatistiksel testtir. Sosyal karsilastirma bagimsiz kategorik degisken, marka kavrami (sembolik/
fonksiyonel) kategorik araci degisken, marka tutumu ise bagimli degiskendir. Calismada yapisal
esitlik modeli kullanilmamasinin sebebi bagimsiz degiskenlerin veri icermemesidir (senaryolar
tarafindan etki gostermektedir).

Tablo 5: ki Yonlii Tekrarli Ol¢iimler Anova (Karsilastirma Yoniiniin Marka Tutumu Uzerindeki
Etkisi)

Ortalama Standart N
Sapma
Sembolik Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama 5,5875 1,33769 1014
Sembolik Marka Asagiya Dogru Kiyaslama 3,9379 1,54113 1014
Fonksiyonel Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama 4,8264 1,71956 1014
Fonksiyonel Marka Asagiya Dogru Kiyaslama 3,3639 1,54621 1014

Tablo 5’de markalarin basarili kisiler tarafindan kullanilmasi durumunda, markalarin basarisiz
kisiler tarafindan kullanilmasina gore kisilerin daha olumlu marka tutumuna sahip olacagi
g6zlemlenmektedir (Msmypkmto= 5,58, SD=1,33; MsmaokmTo= 4,82, SD= 1,71 VE MemyDkMTO=
3,93, SD=1,54; Mrmapkmto= 3,36 SD= 1,54). Arastirma sonuclarinin gecerliligi i¢in birkag teste
daha bakmak gerekir. Bunlardan ilki Mauchly’ nin Sphericity testidir. Sphericity varsayimina gore
her uygulama durumundaki puanlarin diger uygulama durumlarindaki puanlar ile korelasyonlar1
ayn1 degere sahiptir. Sphericity varsayiminin karsilanip karsilanmadigi Mauchy’s Test of
Sphericity ile aragtirilabilir. p > 0,05 ise varsayim saglanmaktadir. Mauchy testi sonucu anlamli
ise Tekrarli 6l¢iimler testine (Univariate testlere) giivenilemeyecegi i¢in kiiresellik varsayimina
dayanmayan Multivariate Tests testlerinin kullanilmasi gerekir (Biiylikoztiirk, 2018:73).
Sphericity varsayiminin karsilanamadigina ulagilmistir (Sig p< 0.05). Bu nedenle Tablo 6 de
Multivariate testi incelenmistir.

Tablo 6: Multivariate Testi (Karsilastirma Yoniiniin Marka Tutumu Uzerindeki Etkisi)

Partial
Value F Hypothesis df Error df Sig. Eta
Squared
Pillai's Trace  ,572 450,764b 3,000 1011,000 ,000 572
Wilks' 428 450,764b 3,000 1011,000 ,000 572
Lambda
Hotelling's ,338 450,764b 3,000 1011,000 ,000 572
Trace
Roy's Largest 1,338 450,764b 3,000 1011,000 ,000 572
Root

10



Investigation of the Effect of Social Comparison on Brand Attitude

Multivariate testinde Wilks” Lambda testi degerine bakarak ka¢ degiskenin gruplar arast anlaml
bir ayristirma yapabildigi sOylenebilir. Tablo 6’ ya bakildiginda gruplar arasinda anlamli bir
farklilik  gozlemlenmektedir ve gruplar arasindaki farkliik 0.57 oraninda farklilik
gozlemlenmistir. Bu biiyiik bir etki degeridir.

Analiz sonuglarinda markalarin basarilt kisiler tarafindan kullanilmasi durumunda, markalarin
basarisiz kisiler tarafindan kullanilmasina goére kisilerin daha olumlu marka tutumuna sahip
olacagi gozlemlenmistir (Msmypkmto= 5,58, SD= 1,33; Msmapkmto= 4,82, SD= 1,71 VE
MemyokmTo= 3,93, SD= 1,54; MrmapkmTo= 3,36 SD=1,54).

Hipotezin dl¢timiinde kullanilan veri gruplarinin birbirinden farkli olup olmadigina bakmak i¢in
ise post-hoc testlerini kullanmamiz gerekmektedir (Efe ve ark., 2000:12). Bu arastirmada Post-
hoc LSD testi kullanilmistir. Tablo 7’ da hipoteze iliskin Post- hoc sonuglari verilmistir.

Tablo 7: Karsilastirma Yoniiniin Marka Tutumu Uzerindeki Etkisine Iliskin Coklu Karsilastirma
(Post-Hoc) Testi

Gruplar Gruplar  Ortalama Farki Std. S
n Q) (1)) Eror g

Sembolik Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama Marka ,572 450,764b 3,000 1011,000
Tutumu Olgegi

Sembolik Marka Asagi Dogru Kiyaslama Marka ,428 450,764b 3,000 1011,000
Tutumu Olgegi

Fonksiyonel Marka Yukar1 Dogru Kiyaslama 338 450,764b 3,000 1011,000
Marka Tutumu Olgegi

Fonksiyonel Marka Asagi Dogru Kiyaslama 1,338 450,764b 3,000 1011,000
Marka Tutumu Olgegi

Tablo 7’ye gore sembolik markalar i¢in yukar1 dogru karsilastirma durumunda marka tutumu
(SMYDKMTO) ile sembolik markalar i¢in asag1 dogru karsilastirma durumundaki marka tutumu
(SMADKMTO) arasindaki fark anlamlidir (p < 0,05). Aym sekilde fonksiyonel markalar icin
yukar1 dogru karsilastirma durumunda marka tutumu (FMYDKMTO) ile fonksiyonel markalar
icin asag1 dogru karsilastirma durumundaki marka tutumu (FMADKMTOQ) arasindaki fark
anlamlidir (p < 0,05).

Yapilan analizler degerlendirildiginde sembolik markalarin ve fonksiyonel markalarin basaril
kisiler tarafindan kullanilmast marka tutumunu olumlu yonde etkilemektedir sonucuna
ulasilmaktadir. Bu nedenle H; kabul edilmistir.

Analiz sonuglar1 Hy icin de incelenecektir. Hz asagida verilmistir.

Hz: Uriinin sembolik bir marka konseptine sahip olmasi, tiiketicinin marka tutumunu
etkilemektedir.

Tablo 5 incelendiginde tiiketicilerin fonksiyonel markalara kiyasla sembolik markalara daha
olumlu bir tutum sergiledigi goriilmektedir. (Msmypkmtod= 5,58, SD=1,33; MrmypkmTo= 3,93 ve
Msmaokmro= 4,82, SD=1,71; SD= 1,54; Mrmapkmto= 3,36 SD= 1,5).
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Tablo 6’ya gore ise gruplar arasindaki farkliliklar goriilmektedir. Tablo incelendiginde sembolik
markalar igin yukar1 dogru karsilastirma durumunda marka tutumu (SMYDKMTO) ile
fonksiyonel markalar i¢in yukar1 dogru karsilastirma durumundaki marka tutumu (FMYDKMTO)
arasindaki farkin (p < 0,05) anlaml1 oldugu sonucuna ulasilabilir. Ayn1 sekilde sembolik markalar
icin yukar1 dogru karsilastirma durumunda marka tutumu (SMADKMTO) ile fonksiyonel
markalar i¢in asag1 dogru karsilastirma durumundaki marka tutumu (FMADKMTO) arasindaki
farkin (p < 0,05) anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumda H» kabul edilir.

4, Sonug

Bu calismada sosyal karsilastirma yonleri olan yukari dogru karsilastirma ve asagi dogru
karsilagtirmanin marka tutumlarinda etki gosterdigi tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore
markalarin kisilerin kendi sosyal statiilerinden daha iyi konumda olan biri tarafindan kullanilmasi
durumunda, markaya olan tutumun daha olumlu olacag: tespit edilmistir. Ayni sekilde, bu
aragtirma ayni zamanda bireylerin basarisiz olarak algilanmasini istemedigi markalara ve
dolayistyla bireyi basarisiz olan kisilere baglayan markalara karst olumsuz degerlendirmeler
yapacagi argiimanini desteklemektedir. Bunun sebebi tiiketicilerin, markalar1 kullanirken ayni
zamanda o markanin kisinin kendisini ifade etmesini istemelerinden ve markalara kisisel anlam
ve deger atfetmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu sonug literatiir tarafindan da desteklenmektedir.
Berger ve Heath (2008); ayn1 iirlinlerin bagkalari ile birlikte kullanilmas kisinin hedef kaynakla
veya grupla bir iliski kurmalarina veya iliskilerini devam ettirmelerine olanak sagladigi ve bu
nedenle kisilerin iiriinleri baskalar1 ile iletisim kurmak i¢in tercih ettigi sonucuna ulagsmislardir.
Escalas ve Bettman (2003) ve Berger ile Ward (2010) yapmis olduklar1 ¢alismalarda, kisinin dahil
oldugu sosyal gruba aykir1 bir markaya sahip olmasindan ziyade, grupla tutarli bir markaya sahip
olmasinin, kisinin grup i¢i iligkilerini olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulagsmiglardir. Eldem
ve Anar (2011) insanlar satin alma konusunda kararsizliga diistiiklerinde ve ne yapacaklarin
bilemedikleri durumlarda, ayni markay1 kullanan diger insanlarin davranislarini ve sézlerini daha
cok dikkate almakta ve onlarin, i¢cinde bulunduklar1 durumda nasil hareket edebileceklerini tahmin
etmeye ve uygulamaya calisacagini savunmaktadir. Hakimi (2011) markayr kullanan kisilere
inanilirhigin tiiketiciyi ikna etme tizerindeki etkisi ve tiiketicilerin tutumlarini etkilemedeki roliinii
ortaya koymustur. Bu nedenle markaya olan tutumun ve marka baghiliginin arttirilmasi igin
sirketler marka tanitiminda, hedef kitleye gore {inlii ve sosyal acidan hedef kitleden daha yukar:
konumda olan kisileri kullanmasi1 daha 1yi sonuglar verecektir (Cam, 2016: 168). Sirketler bu bilgi
1s18inda reklamlarinda basarilar1 olan, kendisini kanitlamis giiclii kisileri oynatmayi tercih
etmektedir (Hakimi vd., 2011: 117). Marka tanitiminda ve diger tutundurma cabalarinda, hedef
kitleden aykir1 bir figiirlin ya da tinliiniin kullanilmasi iiriine veya markaya olan bagliligi olumsuz
yonde etkileyecektir. Sosyal kiyaslama pazarlama ve pazarlama c¢abalar1 agisindan
degerlendirildiginde bliyiilk 6nem arz etmektedir. Bu anlamda literatiir arastirma sonuglarini
destekler niteliktedir.

Arastirmada marka konseptinin yani sembolik ve islevsel/ fonksiyonel markalarin, tiiketicilerin
tirinlere ve markalara karsi tutumu farkli sekilde incelenmistir. Arastirma sonucunda sembolik
markalarin, fonksiyonel markalardan daha yiiksek bir marka tutumuna sahip oldugu goézlenmistir.
Tiiketiciler; markalar tercih ederlerken onlarin fonksiyonel yeterliliklerinden daha ¢ok markanin
kisiliginin ile kendilerinin ne kadar uyustuguna bakmakta ve bir markadan psikolojik faydalar da
beklemektedir. Bu faydalar, markalarin kullanicilara zenginlik ve sosyal statii kazandirmasindan
kaynaklanmaktadir (Hudders, 2012; Wiedmann, 2009). Bu sonug¢ literatiir tarafindan da
desteklenmektedir. Lau ve Phau (2007)’ a gore markalar, tiiketicilerin kendilerini baskalarinin
gormesini istedikleri sekilde tasvir etmelerini saglamaktadir. Bu nedenle kisiler sembolik marka
kullanirken daha fazla motive olmaktadir ve bu baglamda marka tutumlar1 da daha yiiksek oranda
yansimaktadir. Senaryolar karsisinda dahi sembolik markalara karsi tutum, fonksiyonel markalara
gore daha fazla etkilenmektedir. Bu nedenle sembolik ihtiyaclara yonelik Urlinlerde pazarlama
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cabalarini yiirlitmek biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu aragtirma sonuglarina gére marka tutumunun,
sosyal karsilastirma yoniinden ve marka konseptinden (sembolik/ islevsel marka) etkilendigi
sonucuna ulasilmistir. Yani tiiketiciler tirlinlerin kendilerini temsil etme giicline, iiriiniin sembolik
Ozelliklerine ve Uriinlin kim tarafindan kullanildigina dikkat etmektedir. Bu bilgiler 1s181inda
pazarlama y0neticileri, marka kullanicilarinin imaj1 konusunda ¢abalarini arttirabilirler.

Bu ¢alisma sosyal karsilagtirma yoniiniin (yukar1 dogru / asag1 dogru) marka tutumu tlizerindeki
etkilerinin sembolik markalar i¢in daha 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu, ayn1 simgesel
markayr kullanan basarili diger kisileri gézlemlemenin daha olumlu marka tutumlaria yol
actigini, ancak bagkalarinin ayni islevsel markay1 kullanmalarinin gézlenmesinin anlamli bir etkisi
olmadig1 anlamina gelir. Tiiketiciler iiriinlerin markalarina ve bu markalarin kendisi ve baskalari
icin ifade ettigi anlama ilgi gosterirler ve irlinler araciligi ile statii elde etme veya toplumsal
smiflarin1  belirtmeye c¢alisirlar (Baudrillard, 2004; Doyle, 2004). Bu bulgular, toplumsal
karsilastirmanin tiiketici davranisi tizerindeki etkisi tizerine yapilan arastirmalarla uyumludur ve
literatiir tarafindan desteklenmektedir (Mandel vd., 2006).

Arastirmanin sembolik marka konseptinde liiks iirlinler tercih edilmistir. Oysaki liiks olmayan
markalar da sembolik marka 6zelligini tasiyabilir. Bundan sonraki arastirmalarda liikks olmayan
sembolik markalar kullanilarak arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmanin diger bir kisiti
arastirmanin yapildigi kitlenin sadece tiniversite 6grencilerinden olusmasidir. Farkli bir 6rneklem
kitlesinin senaryolara farkli tepkiler vermesi beklenebilir. Bundan sonraki ¢calismalarda farkli bir
arastirma kitlesi olusturulabilir, arastirma kitleleri i¢in farkli senaryolar gelistirilebilir. Calisma
modelinin kusak analizi a¢isindan incelenmesi de literatiire farkli bir bakis agis1 kazandiracaktir.
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Oz

Calismada, Borsa Istanbul Smai ve Mali endekslerinin 14.03.2001-10.08.2018 donemine iliskin giinliik kapanis
degerleri dogrultusunda volatilite yapilarini ortaya ¢ikarmak ve iki endeks arasindaki volatilite yayilimini tespit etmek
amaclanmistir. Endekslerin simetrik ve asimetrik durumlar1t ARCH, GARCH, EGARCH, PARCH ve TARCH
modelleri ile aragtirilmistir. Bunun yani sira endeksler arasindaki volatilite yayilimi, ¢ok degiskenli MGARCH modeli
ile analiz edilmistir. Buna gore sinai endeksinde volatiliteye etki eden soklarin kalic1 bir etki yaratmadigi, volatilitenin
yogunlukla bir 6nceki donem soklardan kaynaklandigi ve sinai endeksine gelen bir sokun etkisinin 22.28 giin siirdiigii
tespit edilmigstir. Diger taraftan mali endekste ortaya ¢ikan negatif bir sok, pozitif soka gore daha fazla etki
yapmaktadir. Dolayisiyla kaldirag etkisinin var oldugu ve negatif sokun etkisinin 25.81 giin siirdiigi ortaya
¢ikarilmigtir. MGARCH modeli sonucunda ise sinai endeksinde meydana gelen bir sokun, mali endekste ger¢eklesen
bir soktan daha biiyiik oldugu, sistemdeki sokun etkisinin mali endekste daha ¢ok kaldig1 ve uzun hafiza 6zelligi
gosterdigi belirlenmistir. Bunun yani sira mali endeksten sinai endeksine dogru pozitif yonde bir volatilite yayiliminin
varlig1 da tespit edilmistir.
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Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle lilke ekonomileri arasinda sinirlarin kalkmasi ve iilkelerin birbirlerine
daha bagimli hale gelmesi gibi faktorler iilkelerin hem kendi piyasalar1 arasinda hem de diger
iilkelerin finansal piyasalari ile etkilesim halinde olmalarina sebep olabilmektedir (Aityan vd.,
2010: 590). Piyasa paydaslar1 arasinda yer alan yatirimcilar sinirli kaynak ve minimum risk altinda
en yiiksek faydayi saglayabilmeyi hedeflemektedir. Ancak finansal piyasalarin etkin olmayisi,
asimetrik bilgi sorunu, makroekonomik gostergelerin istikrarli bir seyir izlememesi ve yasanan
finansal krizler gibi faktorler piyasalarda dalgalanmalara yol agabilmektedir. Menkul kiymet
fiyatlarinda ya da piyasa genelinde kisa zaman aralig1 igerisinde meydana gelen dalgalanmalar,
volatilite olarak ifade edilmektedir. Volatilite ve risk, dzellikle gelismekte olan iilkelerde finansal
piyasalarin ve ekonomik sistemin isleyisini bozabilmektedir.

Finansal piyasalarin dinamik bir yapiya sahip olmasi ve birbirleri ile etkilesim icerisinde olmasi
ise volatilite yayilimina yol acabilmektedir. Bu yayilim bir finansal piyasadan bir bagka piyasaya
ya da iilkeye seklinde olmaktadir. Diger bir ifadeyle volatilite yayilimi, bir piyasadaki oynakligin
bagka bir piyasaya aktarildig: siire¢ olarak ifade edilebilir (Verma ve Jackson, 2012: 2). Piyasalar
arasindaki etkilesim olarak karsimiza ¢ikan yayilim kavrami ayni zamanda bilgisel etkinlik
slirecinin aragtirilmasina da imkan tanimaktadir. Bu baglamda, volatilitenin kaynagi olan piyasa
ayni zamanda etkin bir piyasayr temsil edebilirken, volatilite yayilimmin incelenmesi de
piyasalarin bilgisel etkinliginin arastirilmasi anlamina gelebilmektedir.

Piyasalar arasindaki etkilesimler tek yonlii olabilecegi gibi ¢ift yonlii de olabilmektedir. Bir
piyasadaki herhangi bir bilgi diger piyasaya tek yonlii olarak yayilirken, karsilikli bagimlilik
seklinde iki yonli bir etkilesim ve yayilim da s6z konusu olabilmektedir. Bu baglamda, bazi
piyasalar i¢in ¢esitli piyasalarin belirleyici nitelikte oldugu ifade edilebilir. Piyasalar arasindaki
etkilesim diizeyi, bu piyasalarin bilgiyi isleme diizeylerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bilginin ilk olarak islendigi piyasalarda bilgi fiyata yansirken, sonrasinda ise fiyattan getiri ve
volatiliteye dogru bir yansima gerceklesebilmektedir. Bu yansima diger bir ifadeyle yayilma, bir
piyasadan diger piyasaya sadece getiri yayilimi seklinde olabilirken, bazi durumlarda hem getiri
hem de volatilite yayilim1 olarak da gerceklesebilmektedir. Volatilite yayilim1 6zellikle finansal
kriz donemlerinde bir iilkeden digerine sigrayabilmektedir. Ayn1 zamanda spekiilatif faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikabilecek soklar da yine bir piyasadan diger piyasaya yayilim
gosterebilmektedir (Demirgil ve Gok, 2014: 317).

Kiiresellesme ve piyasalarin entegrasyonu ile finansal piyasalar arasindaki getiriler ve oynakliklar
artmaktadir. Dolayisiyla volatilite yayiliminin belirlenmesi risk yonetimi ve yatirim kararlarinin
alimmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Son donemlerde kiiresellesme ve finansal entegrasyon
yatirimceilari, piyasalarda olusabilecek soklarin yapisini ve yayilimini aragtirmaya yonlendirmistir.
Bu baglamda finansal piyasalardaki volatilite yapisi ve volatilite yayilimi {izerine genis bir literatiir
olusmustur. Piyasalar arasindaki volatilite yayilimina iligskin yapilan calismalarda elde edilen
sonuclarin homojen bir yapr sergilemedigi gozlemlenmektedir. Bazi ¢aligmalarda, piyasalar
arasinda tek ve/veya ¢ift yonlii etkilesim oldugu belirlenirken, baz1 ¢aligmalarda ise herhangi bir
etkilesim olmadig: tespit edilmistir.

Bu ¢alismada Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren yiiksek hacimli endekslerden olan BIST Siai
ve BIST Mali endekslerinin volatilite (oynaklik) yapilarini belirlemek ve endeksler arasindaki
volatilite yayilimini tespit etmek amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda c¢aligma, ii¢ bolim
iizerine kurgulanmustir. Ilk olarak ¢aligmanin teorik altyapina iligkin genel bilgilerin yer verildigi
girig boliimii yer almaktadir. Birinci boliimde konuya iliskin gerceklestirilen onceki ¢aligmalara
dair bilgiler ve bu ¢alismalarda elde edilen bulgulara deginilmistir. Metodoloji baslig1 altinda
ikinci boliimde, ¢calismaya konu olan endekslerin volatilite yapilar1 ve volatilite yayilimlarini tespit
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edebilmek i¢in gerceklestirilen analizlere deginilmistir. Ugiincii bliimde ise ampirik bulgulara yer
verilmistir. Bu boliimde serilere iliskin en uygun ARMA modeli belirlenmis ve endekslerin
simetrik ve asimetrik durumlari ARCH, GARCH, EGARCH, PARCH ve TARCH modelleri ile
arastirilmistir. Endeksler arasindaki volatilite yayilimi ise ¢ok degiskenli MGARCH modeli ile
incelenmistir. Calisma, genel degerlendirme ve Onerilerin sunuldugu son ve dordiincii boliim ile
sonlandirilmistir. Calisma neticesinde, BIST sinai endeksinde volatiliteye etki eden soklarin kalici
bir etki yaratmadig1 ve mali endekste kaldirag etkisinin varligi ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica mali
endeksten sinai endeksine dogru pozitif yonde bir volatilite yayiliminin varlig da tespit edilmistir.
Caligmada elde edilen bulgularin yatirimecilarin beklenti tahminlerinde, yatirim kararlar
almalarinda ve politika olusturmalarinda kilit rol oynayabilecektir. Dolayisiyla ¢aligmanin,
BIST’te islem hacmi yiiksek olan mali ve sinai endekslerin volatilite yapilarinin ve yayilimlarinin
incelenmesi acisindan 6zglinliikk sundugu ve alan yazinina katki sagladig diistiniilmektedir.

1.Literatur

Zaman serilerinde volatilitenin diger bir ifadeyle oynakligin belirlenmesinde volatilite modelleri
olarak adlandirilan ARCH ailesi modelleri kullanilabilmektedir. Ozellikle pay piyasalarina ait
zaman serilerindeki volatilite modellemesine iliskin gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde
bir¢ok calisma s6z konusudur. Pay piyasalarinin volatilite yapisinin belirlenmesi ve piyasalar
arasindaki volatilite yayiliminin incelendigi calismalarin 2005 y1li sonrasi arttig1 gozlemlenmistir.
Tablo 1 ve 2’de ulusal ve uluslararasi alanda yapilmig ¢alismalara iliskin literatiir taramasina yer
verilmistir.
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Tablo 1: Literatiir Tablosu (Uluslararast)

Yazar Yil Kapsam Amag Bulgular
1990-2001 doneminde 8 Volatilite Volatilite yayithmimin 1994-1995 Meksika ve 1997-1998
Fujii 2005 Asya ve Latin Amerika Asya krizleri donemlerinde daha etkili oldugu
s Yayilim g L
llkesi belirlenmistir.
Volatilite EGARCH modelinin endeksin volatilite yapisinin
Pederzoli 2006  Ingiltere FTSE 100 endeksi Yapisi belirlenmesinde en iyi performansi gosterdigi ortaya
P cikarilmigtir.
Cheong ve 1991-2005 donemi igin  Volatilite Endekste simetrik ve asimetrik volatilite etkisinin varlig
s . 2007 . .
digerleri Malezya pay piyasasi Yapist tespit edilmistir.
Albera ve Volatilite Endeksin volatilite yapisi, asimetrik GARCH ile
) 9 . 2008 Tel Aviv pay piyasast modellenmis ve EGARCH modeli en bagarili 6ngoriilleme
digerleri Yapist S
gercgeklestirilmistir
2002008 O IS \oiifie el yonla voltilte. yaythmn Slduga. belitenirien:
Mulyadi 2009 Amerika, Japonya ve ok yonlu Vo ¢ yay un - oldugu  behrienirken,
Endonezya pay piyasalart Yayilim Japonyq ile Epdonezya pay plyasalap aras.lnfla ise ¢ift
yonlii bir volatilite yayilimt oldugu belirlenmistir.
Am.e”ka ve Japonya ile Asya ilkelerinin gelismis llkelerin yam sira kendileri
gelismekte  olan  Asya . A - . .
o - arasinda da bir etkilesim igerisinde oldugu belirlenmistir.
Sok-Gee ve Ulkesi konumunda olan Volatilite oo . o g
e . 2010 Ayrica Amerika piyasasindaki volatilite etkisinin Japonya
digerleri Malezya, Endonezya, Yayilimu . o . o J
. piyasasinda yasanan volatiliteye gore daha etkili oldugu
Singapur, Tayland ve o
g tespit edilmistir
Filipin
L e Kiiresel kriz doneminde ortaya ¢ikan soklarin diger
Anggblnl ve 2011 Malezya pay piyasast Volatilite donemlere gore endeksteki volatiliteyi daha fazla artirdigi
Wasiuzzaman Yapist . 2
belirlenmistir.
Zakaria ve 2012  Malezva pay pivasast Volatilite Pay piyasast volatilitesi ile makroekonomik volatilite
Shamsuddin ya pay pry Yayilimi arasinda diistik diizeyli iliskinin varlig1 tespit edilmistir.
17 iilkeye zay1f pozitif volatilite dagilimi gézlemlenirken,
Todorov ve 2013 ABD ve ABD’ye siniriolan ~ Volatilite Urdur"lt: Lulb ”if" Nijerya ve I"(enya ya d.Ogim Za.l},”f duzeiy ﬁe
Bidarkota 1 21 iilke Yayilim pegaﬂ vo atilite yay11_1m1 go;l_emlenmlstlr. Diger 13 iilke
icin kendi aralarindaki volatilite yayilimlarinin ABD’den
gelen soklara gore daha etkili oldugu ortaya ¢ikarilmistir.
Volatilite Tek ve ¢ok degiskenli GARCH modellerinin yakin
Efimova ve - Yapist, sonuglar verdigi belirlenirken, enerji fiyatlar1 arasindaki
Serletis 2014 ABD enerji piyasasi Volatilite volatilite yayilimmin ise ham petrolden dogalgaza ve
Yayilimi elektrik fiyatlarina dogru oldugu belirlenmistir.
ABD, Japonya, Hindistan,
. . Cin, Endonezya, Malezya, Volatilite ABD pay piyasasindan diger llkelere dogru tek yonlii
Live Giles 2015 o s - L
Filipinler ve Tayland pay Yayilimu volatilite yayilimmin oldugu tespit edilmistir.
piyasalari
Yapisal kirilmalar dikkate alindiginda iki piyasa arasinda
Volatilite volatilite yayihmi gozlemlenmemistir. Yapisal kirilmalar
Ewing ve Malik 2016 = ABD pay piyasasi Yavilim dikkate alindiginda ise petrol fiyatlar1 ile ABD pay piyasasi
Y arasinda giiclii diizeyde volatilite yayilimmin varligi ortaya
¢ikarilmigtir.
- Iki piyasa arasindaki iliskinin volatiliteyi artirdigi ve
Huo ve Ahmed 2017 Sgngay ve Hong Kong pay  Volatilite Cin’de yasanan finansal liberalizasyonun volatilite
piyasalar1 Yayilimi - T
yayilimin artirdigs tespit edilmigtir
vVolatilite Petrol fiyatlarindaki volatilitenin endiistriyel —metal
Dutta 2018 Ham petrol fiyatlart Yayilmi piyasasini etkiledigi ve metal piyasasi getirilerinde

dalgalanmalarin mevcut oldugu belirlenmistir.
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Tablo 2: Literatur Tablosu (Ulusal)

Yazar Yil Kapsam Amag Bulgular
Asimetrik ve kaldirag etkisi, giinlilk, haftalik ve aylik bazda
IMKB Bilesik, Mali, Volatilite incelenmis ve her iki etkinin de varligi ortaya g¢ikarilmistir.
Mazibas 2005 Hizmet ve Smai Yapist haftalik ve aylik bazda daha dogru sonuglara ulasilmistir. ARCH
endeksleri P modellerinin  giinliik veriler kullanilarak yapilan volatilite
modellenmesinde yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikarilmustir.

IMKB smai, mali,

Duran ve 2006  hizmetler ve teknoloii Volatilite Endeksler arasinda anlamli bir volatilite etkilesiminin oldugu
Sahin endeksleri ) Yayilimi belirlenmistir
Yalemn 2007  IMKB 100 endeksi Volatilite Endekste'kaldlraf; etkl?ll’lll’l' ggge.rll olmadig1 ancak negatif geri
Yapisi beslemenin varlig tespit edilmistir.
. Volatilite Endeksin volatilite yapisimin TGARCH(1,1) ile agiklandigi ve
Ozden 2008 IMKB 100 endeksi Yapisi olumlu soklar ile olumsuz soklarin volatilite iizerinde asimetrik
P etkisinin oldugu belirlenmistir
Korkmaz ve Zimni ) v_olatlhte Volatilite Gelismekte (_)l_an_ ulkeler}n pay plyasglarlnm_volatlhte yapllarl'.v?
Cevik 2009  endeksi, gelismekte Yapisi kaldirag etkisinin varligi belirlenmis ve piyasalara gelen kot
olan piyasalar P haberlerin volatiliteyi artirdig1 tespit edilmistir.
Cagil ve 2010 L]Z[KBHI\;[)%];MK$££ Volatilite 2007-2010 déneminde tespit edilen volatilite soklarna iliskin
Okur . Yapisi direnglerde 6nemli diizeyde artislar gdzlemlenmistir.
endeksleri
Giiris ve ] Volatilite IMKB 100 igin 1995-2010 dénemi igin anlamli bir GARCH
Sacakh 2011 IMKB 100 endeksi Yapisi modeli bulunamazken, bayensen GARCH modellerinin anlamli
Sacildi P sonuglar verdigi belirlenmistir.
; . . s Her iki endeks icin de volatilite kimelenmesi ve asimetrik bilginin
Bas¢i 2012 IMKB ma li ve smai  Volatilite varlig1 belirlenmistir. Ayrica GARCH modeli yerine TGARCH
endeksleri Yapist . oo A
modelinin daha basarili sonuglar verdigi tespit edilmistir.
Kurt . . Volatilite L . IR -
Cihangir ve 2013  Istanbul altin piyasasi Yapisi Kaldirag etkisinin gegerli olmadig: belirlenmistir.
Ugurlu P
Tuna ve Volatilite Finansal kriz ve belirsizlik dénemlerinde BIST 100 endeksinde
. . 2014  BIST 100 volatilitenin arttig1 ve kiimelenmelerin meydana geldigi bir yap1
Isabetli Yapisi -
olusturdugu ortaya koyulmustur.
Sahin ve BIST 100 ve Volatilite Her iki endeks i¢in de volatilite yapilar1 belirlenmis ve kurumsal
i . 2015 Kurumsal  Yonetim yonetim endeksindeki oynakligin BIST 100 endeksine gore daha
digerleri - Yapisi < PO
Endeksi az oldugu tespit edilmistir.
. BIST banka, Volatilite 2011-2014 donemindeki volatilite modellemesi gergeklestirilmis
Ekimve Koy 2016 hizmetler, smai ve . ;
ticaret endeksleri Yapisi ve oynaklik tahminleme modelleri karsilastirilmistr.
Bayramoglu Gelismekte olan  Volatilite Spklarm borsalarin getiri haglmlerlrlde kalic sapmala'rq ypl agtlgvl,
2017 . . piyasalarin zayif formda etkin oldugu ve kaldirag etkisinin varligi
ve Abasiz piyasa endeksleri Yapisi . S
belirlenmistir.
- Endeksin volatilite yapisinin GARCH(2,1) modeli ile agiklandig:
i?};:m ve 2018 BIST 50 endeksi :{/glljtsllme ve endeksin volatilite israrciliginin  16.14 giin, giinliik

volatilitesinin ise %1.76 oldugu tespit edilmistir.

Ulusal ve uluslararasi nitelikte konuya iligkin olarak gerceklestirilen calismalarda elde edilen
sonuglar heterojen bir yapidadir. Her iki grupta yapilan caligmalarda simetrik ve asimetrik
volatilite modelleri ile piyasalarin oynaklik yapilari incelenmistir. Buna ek olarak piyasalar
arasindaki volatilite yayilimina dair arastirmalar da gergeklestirilmistir. Piyasalara dair cesitli
inceleme donemlerinde finansal zaman serilerinin volatilite modellemeleri dogrultusunda
piyasalarda finansal kaldira¢ etkisinin gegerli olup olmadig1 da yine ¢esitli arastirmalara konu
olmustur. Alan yazimi dikkate alindiginda, finansal piyasalarin oynaklik yapilarinin ve bu
piyasalarin tasidiklari risk diizeylerinin belirlenmesi gibi faktorlerin 6zellikle yatirimeilar
acisindan son derece onem oldugu sdylenebilir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi literatiir g6z
oniine alinarak, konunun giincelligi agisindan Borsa Istanbul Sinai ve Mali endekslerinin volatilite
yapilar1 ve endeksler arasindaki volatilite yayilliminin analiz edilmesi, piyasa paydaslarina faydal
bilgiler sunabilecektir.

2. Metodoloji

Calismada, Borsa Istanbul (BIST) Smai (XUSIN) ve Mali Endekslerinin (XUMALI) volatilite
yapilarini ve iki endeks arasindaki volatilite yayilimini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda BIST Sinai ve Mali Endekslerinde 14.03.2001-10.08.2018 dénemine iligkin toplam
4379 giinliik veri seti, analiz kapsaminda incelenmistir. BIST endeks verileri, investing.com veri
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tabanindan saglanmistir. Kapanis fiyat serileri kullanilarak getiriler asagidaki formiil vasitasiyla
hesaplanmustir.

Pt

R¢=Ln(;>) Q)

Pt

Finansal piyasalarda volatilite yapisinin dogru tespit edilebilmesi i¢in dncelikle zaman serilerinin
duraganliginin saglanmasi gerekmektedir. Sonrasinda ise Box-Jenkins Metodolojisi ile ARMA
modeli olusturulmustur. Schwarz bilgi kriterine gore baslangic modeli belirlenmistir. Ardindan
endeks serilerinin normal dagilim, degisen varyans, otokorelasyon ve serinin dogrusal olmayan
unsurlar igerip igermedigi varsayimlari incelenmisti. ARMA modeli dogrultusunda volatilite
tahmin modelleri smanmis ve katsayilar hesaplanmistir. Sonrasinda volatilite modeli
karsilagtirilmasi yapilarak en uygun model tespit edilmistir.

Volatilite modellemesine iliskin yukarida deginilen ekonometrik siire¢ dogrultusunda oncelikle
incelenen zaman serisinin duragan olup olmadigi, Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Philips-
Peron (PP) birim kok testleri ile arastirilmistir.

ADF testinde asagidaki regresyon denklemlerinde p=0 olup olmadigin test edilmektedir.

Ayy =y ye1 + Z?:z Bidyr-i+1 + et g~ WN(0, 0?) )
Ayp=c+yyeq1 + 212 BiAyt-i+1 + € g~ WN(0, 0%) ©)
Ayy = c+vyye-1 + 8,5t Z?:z BiAyi_is1 + e &~ WN(0,0%) (4)

Ho hipotezi (p=0) reddediliyorsa Y degiskeninin duragan oldugu, Ho hipotezi reddedilemiyorsa Y
degiskeninin duragan olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Philips-Peron (1988) testinde ise modele gecikmeler ilave edilmemekte ve parametrik olmayan bir
yaklasim kullanilmaktadir. ADF testine nazaran PP testinde hata terimleri arasinda otokorelasyon
olmamasi ve normal dagilima sahip olma zorunlulugu s6z konusu olmamakla birlikte heterojenlige
de izin vermektedir.

PP testi icin ilgili regresyon denklemi bir AR(1) slrecidir ve asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.
AYt=a+pYra+pur (5)

PP testinin temel ve alternatif hipotezleri de ADF testi ile aynmidir. Serilerin duraganliklar
saglandiktan sonraki agama ise en uygun ARMA modelinin belirlenmesidir. ARMA siireci serinin
duragan oldugu varsayimma dayanmakta olup, ARMA (p,q) duragan siireclere
uygulanabilmektedir. ARMA siireci asagidaki gibi ifade edilebilmektedir (Demireli vd., 2010: 61-
62).

AR siireci asagidaki formiil vasitasiyla ifade edilebilmektedir.
Yi—0=ot(Ye1—0)+ta+d+pr (6)

Formilde 8, Y’ nin ortalamasidir. pur ise bagimsiz, normal dagilima ve sabit varyansa sahip olan
hata terimidir. Bu durumda Yt nin, birinci dereceden ardisik veya AR(1) siirecine uygun oldugu
sOylenebilmektedir. Bu suregte Y’nin t donemindeki degeri, bir 6nceki donemde aldigi stokastik
bir degere bagli olmaktadir.

Yi—0=o1(Yt1—0)+ a2( Yer—3 )+ oeiiinninininn. + op( Ye1—0) +ur (7)
Yt, p’ inci dereceden ardisik siirece veya AR(p) siirecine uygun hale gelmektedir.

MA slireci;

Yi=pr+ Bo pr +P1 pra (8)
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Formiilde pur MA siirecinde oldugu gibi hata terimini ifade etmektedir. Y, simdiki ve eski hata
terimlerinin ortalamasinin toplamina esit olmakta ve MA(1) silirecine uygun olmaktadir.

Yi=pur+Bopur+Prprat oo, + Bq Urq 9)
Y zaman serisi hem AR hem de MA siirecine uydugunda ise formiil asagidaki gibi olmaktadir.
Xi=e + b, @i Xe1 + XF_, 021 ey (10)

Tahmin edilen modele AR ve MA’nin gecikmeli degerleri sirayla eklenerek p ve q’nun en diisiik
degerine ulasilmak suretiyle bilgi kriterleri dogrultusunda veri kaybinin en yasanacagi en uygun
model tespit edilmektedir. Incelenen endeks serilerinin volatilite modellemesi igin
ARCH/GARCH tiirevi kosullu degisen varyans modelleri ile sinamalar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Engle (1982) tarafindan finansal varliklarin dinamik y6niiniin daha iyi belirlenmesi ve
degisen varyansin ongdriilebilmesi i¢in kosulsuz varyansin sabit kabul edildigi ARCH modeli
gelistirilmistir.

ARCH modeli, hatalarin kosullu varyansinin, hatanin gecikmeli degerlerinin karesi ile
modellenmektedir. ARCH(q) modeli asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.

n=@Go+ X% @ rit+ (11)
ne=hy'* + e, (12)
ht= oo + Z?=1 o pZ_; (13)

Yukaridaki denklemlerde 1, t zamanindaki logaritmik getiriyi ifade ederken, h¢ ise ri’nin kosullu
varyansini, p: Otokorelasyonsuz ortalama duzeltmeli getiriyi, e birbirinden bagimsiz rassal
degiskenleri ve son olarak m, q negatif olmayan tamsayilar1 ifade etmektedir.

ARCH modelinde kosulsuz varyansin sabit kabul edilmesi ve uzun gecikmeler kullanilmasi
sebebiyle modelde birtakim kisitlamalar s6z konusudur. Bu kisitlamalar dogrultusunda Bollerslev
(1986) tarafindan GARCH modelini gelistirilmistir. GARCH(p,q) modeli asagidaki gibi
gosterilmektedir.

=0+ Y= @it (14)
“t :h:tl/z + et (15)
he= oo + Z?zl ai pf_; + Z?=1 Yiht; (16)

Yukaridaki esitliklerde goriildiigii tizere ARCH modeline kiyasla GARCH modelinde, kosullu
varyans denkleminde kosullu varyansin gecikmeleri de yer almaktadir.

3. Ampirik Bulgular

BIST Sinai ve Mali endekslerinin volatilite yapisinin belirlenebilmesi icin izlenen siire¢ ve
gerceklestirilen analizlerde elde edilen bulgular kapsaminda ilk olarak serilerin duraganliklar
incelenmis ve tanimlayici istatistik sonuglart degerlendirilmistir. Bu baglamda BIST XUSIN ve
XUMALI endekslerinin incelenen doneme iliskin fiyat ve getirileri Sekil 1°de gosterilmektedir.
Sekil 1°de endeks fiyat serilerinin her iki endeks i¢in de yiikselen bir trend icerdigi ve duragan bir
yapiya sahip olmadig: ifade edilebilir. Endeks getirilerinde ise 2002-2003, 2008-2009 ve 2012-
2013 donemlerinde volatilite kiimelenmeleri gbze ¢arpmaktadir. Bu kiimelenmelerin, belirtilen
donemlerde yasanan yerel ve kiiresel finansal krizlerin yani sira iilke icerisinde gergeklesen i
karigikliklardan kaynaklandigi 6ngoriilmektedir.
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Sekil 1: BIST-Sinai ve Mali Endekslerinin 2001-2018 Yillar:
Arast Fiyat ve Getiri Grafigi
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Sekil 1°de fiyat serileri kullanilarak hesaplanmus siirekli getirilerin zaman grafikleri incelendiginde
ise fiyat serilerinin  aksine degerlerin ortalamaya yaklastigt ve duraganlastigi
gozlemlenebilmektedir. Tablo 3’te BIST Sinai ve Mali Endeksleri icin yapilan birim kok test
sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 3: BIST Sinai ve Mali Endeksleri Icin ADF ve PP Duraganlik Test Sonuclar

BIST Sinai Endeksi

Test Fark Yizde Kn,t'k t-ist Olafll'!( Karar
Deger Degeri
%1 -3.431
Sabit ADF  Dizey %5 -2.862 -12.614 0.0000 1(0)
%10 -2.567
%1 -3.431
PP Diizey %5 -2.862 -63.989 0.0001 1(0)
%10 -2.567
Test Fark Yizde Kr[tlk t- ist Ola.sm!( Karar
Deger Degeri
%1 -3.960
. ADF  Duzey %5 -3.410 -12.603 0.0000 1(0)
Trend ve Sabit %10 3127
%1 -3.960
PP Diizey %5 -3.410 -63.981 0.0000 1(0)
%10 3.127
BIST Mali Endeksi
Test Fark Yizde Kr[t'k t- st Olafll'!( Karar
Deger Degeri
%1 -3.431
Sabit ADF  Dizey %5 -2.862 -12.116 0.000 1(0)
%10 -2.567
%1 -3.431
PP Diizey %5 -2.862 -65.642 0.000 1(0)
%10 -2.567
Test Fark Yiizde Kr[t'k t- ist Olaflh!( Karar
Deger Degeri
%1 -3.960
. ADF  Duizey %5 -3.410 -12.135 0.000 1(0)
Trend ve Sabit %10 3127
%1 -3.960
PP Diizey %5 -3.410 -65.642 0.000 1(0)
%10 -3.127
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ADF ve PP duraganlik test sonuglarina gore, XUSIN ve XUMALI endekslerinin diizeyde duragan
olduklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Diger bir ifadeyle, serilerde birim kok olmadigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda ARMA modelinin belirlenebilmesi i¢in duraganlik kosulu saglanmistir. ARMA
modelinin belirlenebilmesi i¢in diger bir kosul da normal dagilim kosuludur. Normal dagilima ve
diger istatistiki sonuglar, Sekil 2°de sunulmaktadir.

Sekil 2: XUSIN ve XUMALI Endeksleri Tammlayici Istatistikleri

1,600
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2001-2018 donemi i¢in XUSIN ve XUMALI endekslerine iligskin ortalama getirinin negatif oldugu
belirlenmistir. Bu donemde maksimum getiri XUSIN %10.44 ve XUMALI i¢in %14.84 olarak
hesaplanirken; minimum getiri ise XUSIN icin -%12.26, XUMALI i¢gin ise -%14.35 olarak
hesaplanmistir. Standart sapmasi %1.61 olan XUSIN ve %2.21 olan XUMALI serilerinin ¢arpiklik
katsayilar1 sirasiyla -0.354583 ve 0.066474; basiklik katsayilari ise 8.802497 ve 7.685061 dir.
Finansal zaman serilerinde, basiklik katsayisinin 3’e yakin bir deger almasi ve ¢arpiklik degerinin
de negatif ve daha dik bir yapida olmasi serilerde normal dagilimin saglanabilmesi i¢in 6n
kosullardir. Bir diger normal dagilim gostergesi olan J-B degeri de basiklik ve ¢arpiklik sonuglari
gibi serilerin normal dagilmadigina isaret etmektedir. Duraganlik ve tanimlayici istatistik bulgulari
analiz edildikten sonra, ARMA/ARIMA yapis1 belirlenmistir. XUSIN ve XUMALI serilerinin
duragan oldugu dikkate alindiginda ARMA modelinin se¢ilmesi gerekliligi ortaya ¢ikarilmistir.
Her iki seri i¢in en uygun ARMA modeli Schwarz Bilgi Kriteri esas alinarak tespit edilmistir. Test
sonuclar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: ARMA (p/q) Secimi
XUSIN Endeksi

p/q 0 1 2 3 4 5
0 3.797218  3.799720  3.801437  3.803317  3.805229  3.806817
1 3.799684  3.801418 3.803325  3.805027 3.807086  3.808130
2 3.801427 3.803326  3.802149  3.802452  3.808805  3.810679
3 3.803318  3.805249  3.802370  3.807399  3.807567  3.810657
4 3.805225 3.807043  3.808755  3.807564  3.806432  3.807160
5 3.806936  3.808199  3.810646  3.810754 3.807411  3.810968

XUMALI Endeksi

p/q 0 1 2 3 4 5
0 4424970 4.428714  4.430396  4.432275  4.434190  4.435829
1 4428711  4.430483  4.432278  4.434187  4.435762  4.437119
2 4430393  4.432280  4.431665  4.434763  4.437726  4.438241
3 4432273  4.433892  4.432497 4436841  4.438510  4.438797
4 4.434185 4.436011 4.435202 4.438506 4.438213 4.438425
5 4435865  4.437117  4.438322  4.438756  4.439824  4.438974

5. gecikmeye kadar elde edilen Tablo 4’deki degerler incelendiginde, XUSIN i¢in ARMA(0,0)
modelinin 3.797218 ve XUMALI i¢in ise ARMA(0,0) modelinin 4.424970 degerine sahip oldugu
ve bu degerlerin diger modellerdeki degerlerden daha kii¢iik oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu
baglamda, endeksler i¢in baglangic modelleri olarak ARMA(0,0) tespit edilmistir. ARMA
modelinin belirlenmesinin ardindan volatilite yapisinin tespit edilebilmesi i¢in incelenen serilerde
degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin olmamasi gerekmektedir. Ayrica serilerde dogrusal
olmayan unsurlarin varligi da belirlendigi takdirde volatilite icin ARCH/GARCH tiirevi
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modellerin kullanilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda XUSIN ve XUMALLI serilerinde degisen
varyans olup olmadigi incelenmistir. Farkli gecikme degerleri dogrultusunda ARCH-LM testi
kullanilmigtir. Test sonuglart Tablo 5°te sunulmaktadir.

Tablo 5: Degisen Varyans Test Sonuglart

XUSIN Endeksi

ARMA (0,0) Go6z.R? R2?Olas. Flist. Flst Olas.
Gec. 1 247.390 0.0000 262.091 0.0000
Gec. 5 369.371  0.0000 80.579 0.0000
Gec. 10 440.291  0.0000 48.841 0.0000
Gec. 20 487.845  0.0000 27.334 0.0000
Gec. 30 490.200  0.0000 18.285 0.0000
XUMALI Endeksi
ARMA (0,0) Goz.R?2 R2Olas.  Flist.  F ist. Olas.
Gec. 1 168.413 0.000 175.072 0.000
Gec. 5 278.322 0.000 59.366 0.000
Gec. 10 334.379 0.000 36.118 0.000
Gec. 20 377.417 0.000 20.560 0.000
Gec. 30 393.490 0.000 14.318 0.000

ARCH-LM test sonuclar1 incelendiginde, her iki endekste tiim gecikme degerleri i¢in degisen
varyans sorunun varligir tespit edilmistir. Dolayisiyla volatilitenin hesaplanabilmesi igin
ARCH/GARCH modellerinin kullanilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikarilmistir. Bir diger varsayim
olan otokorelasyon ise Hata Terimleri Korelogramlari ile arastirilmigtir. Test sonuglar1 Tablo 6°da
gosterilmektedir.

Tablo 6: Otokorelasyon Test Sonug¢lari

XUSIN Endeksi

ARMA (0,0) Gec.l Gec5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.238 0.128 0.157 0.090  0.086
PAC 0.238 0.064 0.107 0.012  0.022
Q.lst. 24737 597.21 858.08 1337.2 15644
Olas. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
XUMALI Endeksi
ARMA (0,0) Gec.l Gecb Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.196 0105 0.123  0.093  0.059
PAC 0.196 0.052 0.075 0.026 -0.003
Q.lst. 168.47 430.43 638.82 1021.9 1237.6
Olas. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1, 5, 10, 20 ve 30. Gecikme degerleri i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan Q istatistigi olasilik degerlerine
gore her iki endekste tiim gecikmeli degerler i¢in otokorelasyon sorununun varligi tespit edilmistir.
Bu baglamda olusturulan modellerde degisen varyans ve otokorelasyon sorunlar1 sz konusudur.
Brock, Dechert ve Schienkman (1987) BDS Dogrusallik testi ile serilerde dogrusal unsurlarin
varlig1 arastirilmistir. BDS test sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7: BDS Dogrusallik Test Sonuglart

Boyut BDS-ist. Std-Hata z-ist. Olas.

2 0.0250 0.0014 17.6475 0.0000

XUSIN 3 0.0509 0.0022 22.5861 0.0000
Endeksi 4 0.0703 0.0026 26.1891 0.0000
5 0.0816 0.0027 29.1958 0.0000

6 0.0858 0.0026 31.8594 0.0000

Boyut BDS-st. Std-Hata Z-ist. Olas.

2 0.0153 0.0013 11.5865 0.0000

XUMALI 3 0.0357 0.0021 16.9940 0.0000
Endeksi 4 0.0514 0.0025 20.4953 0.0000
5 0.0612 0.0026 23.4308 0.0000

6 0.0653 0.0025 25.9236 0.0000
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BDS test sonuglari incelendiginde, endekslerde dogrusal olmayan unsurlarin varligi tespit edilmis
ve volatilite modellemesi icin ARCH modellerinin kullanilmas1 gerektigi belirlenmistir.
Serilerdeki degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin ¢dziimii ve volatilite yapisinin
belirlenebilmesi i¢in kaldirag etkisini dikkate alan ve almayan ARCH, GARCH, TGARCH,
EGARCH ve PARCH olmak iizere 5 farkli model olusturulmustur. Calismada p ve q degerleri,
anlamlilik ve parametre kisit kosullar1 dogrultusunda belirlenmistir. Volatilite modellerine ait
sonuglar Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8: Volatilite Model Sonuclar

Endeks Volatilite Model Katsayr

0o oy o o3 B1 B2 B3 Y1

ARCH (1) 1845 0302 - ; - - - :

XUSIN ARCH (2) 1352 0252 0267 - - -

ARCH (1) 3833 0214 - - - -

XUMALI _ARCH (2) 2900 0205 0224 - - :

ARCH (3) 2377 0161 0188 0197 - -

q
h, = oy + Z oyu?;
t=1

<USIN GARCH (1, 1) 0079 0139 - - 08B - -

GARCH (1, 2) 0008 0188 - - 0304 0476 -

GARCH (1, 1) 0080 0075 - - 0909 - -

KUMALT = ARCH (1, 2) 0094 00853 - - 0572 0315 -

ht_a0+zaut .+ZB|ht i
CUSIN TGARCH (L, 1) 0085  0.085 - o0sw - 0.113
TGARCH (1, 2) 0107  0.12 - 0286 0483 0.157
TGARCH (L, 1) 0.089 - 0903 - 0.045
XUMALT 56 ARCH (1, 2) 0103 _ 0,068 - 0604 0280 0.054
ht =0y +Zaut l+YIut 1dt 1ZB|ht =j
CUSIN EGARCH (1, 1) 0164 0.256 - 096 - -0.082
EGARCH (1, 2) 0215 0330 - 0485 0462 -0.109
EGARCH (1, 1) 0093 0.185 - 0967 - -0.043
EGARCH (1, 2) 0120 028 - - 0570 0393 -0.054
EGARCH (2, 1) 0082 0245 -0092 - 0976 - -0.032
XUMALI EGARCH (2, 2) 0146 0205 0077 - 0332 0620 - -0.069
EGARCH (2, 3) 0197 0200 015 - 0104 0160 0682 -0.104
EGARCH (3, 2) 0136 0231 0087 -0.063 0337 0623 - _ -0.062
EGARCH (3, 3) 0241 0163 0155 009 0057 0077 0801 -0.03
log (hy) = g + Z B;log(h, ;) + Z o |~ Z 7w

<USIN PARCH (1, 1) 0063 0139 ) 851 0.309
PARCH (1, 2) 0078 0.181 - 0349 0459 0.307
PARCH (1, 1) 0.068  0.084 - 0907 0.166
XKUMALL 5 ARCH (1, 2) 0073 0.106 - 0554 0333 0.175

q P
of = ag+ Z lai (&l +vige)* + Z lﬁi o
1= i=

Tablo 8’de goriilecegi tlizere 5 finansal ekonometrik yontem ile XUSIN ve XUMALI i¢cin ARCH,
GARCH, TGARCH, EGARCH ve PARCH modelleri sinanmistir. bu modeller disindaki diger
modeller, negatif katsay1r veya anlamlilik kisitlar1 dogrultusunda elimin edilmistir. XUSIN ve
XUMALI endekslerinin volatilite modellerinde degisen varyans sorunun ¢oziiliip ¢oziilemedigi
icin tekrar ARCH-LM testi yapilmistir. modellerde degisen varyans sorunu ¢6ziilemedigi takdirde
volatilite modellemesinde ARCH/GARCH modellerinin yetersiz kaldigi sdylenebilmektedir.
Degisen varyans test sonuclari, Tablo 9’da yer almaktadir.

27



Borsa Istanbul Pay Endekslerinin Volatilite Yapist ve Volatilite Yayilimi: Garch ve Mgarch Modelleri ile BIST Sinai
ve Mali Endeksleri Ornegi

Tablo 9: ARCH-LM Test Sonuglar

Endeks ARCH (1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.2699  26.6758  25.2330  14.7345  10.1087
F Ist. Olas. 0.6034 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Goz. R? 0.2700 129.6039 239.1195 277.2776  285.3921
R? Olas. 0.6033 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
XUSIN ARCH (2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.0233 6.2006  18.6874  11.2341 7.7747
F Ist. Olas. 0.8785 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Goz. R? 0.0233  30.8269 179.6414 214.6508 222.8768
R? Olas. 0.8785 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
ARCH (1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.000208 29.78791 23.21630 14.06958 9.786735
F Ist. Olas. 0.9885 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Goz. R? 0.000209  144.2253 220.9745 265.5263 276.8796
R? Olas. 0.9885 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
ARCH (2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.003295 9.832722 14.69155 9.402885 6.543679
XUMALI  FIst. Olas. 0.9542 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Goz. R? 0.003296  48.68308 142.4820 181.1149 189.1200
R? Olas. 0.9542 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
ARCH (3) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.823607 4.194389 13.77425 8.772280 6.082572
F Ist. Olas. 0.3642 0.0008 0.0000 0.0000 0.0000
Goz. R? 0.823828 20.90039 133.8584  169.4407 176.3340
R? Olas. 0.3641 0.0008 0.0000 0.0000 0.0000
GARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 1.6086 1.2576 1.1705 0.8579 0.7227
F Ist. Olas. 0.2047 0.2794 0.3056 0.6425 0.8648
Goz. R? 1.6088 6.2877 11.7040 17.1740 21.7278
XUSIN R? Olas. 0.2047 0.2792 0.3054 0.6416 0.8638
GARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.0268 0.5736 0.7677 0.6758 0.6294
F Ist. Olas. 0.8699 0.7203 0.6603 0.8538 0.9420
Goz. R? 0.0268 2.8703 7.6835  13.5406  18.9373
R? Olas. 0.8699 0.7200 0.6597 0.8530 0.9413
GARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 19.34396  3.965039 2.309596 1.327548 0.994276
F Ist. Olas. 0.0000 0.0014 0.0105 0.1492 0.4748
Goz. R? 19.26761 19.76271 23.03217 26.51719 29.83633
XUMALI R? Olas. 0.0000 0.0014 0.0106 0.1494 0.4741
GARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 10.69019 2.216763 1.398629 0.871092  0.694502
F Ist. Olas. 0.0011 0.0499 0.1741 0.6254 0.8925
Goz. R? 10.66901 11.07095 13.97674 17.43615 20.88387
R? Olas. 0.0011 0.500 0.1741 0.6245 0.8915
TARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.1471 0.9538 0.9723 0.8422 0.7008
F Ist. Olas. 0.7013 0.4448 0.4653 0.6629 0.8866
Goz. R? 0.1471 4.7705 9.7262 16.8603 21.0735
XUSIN R? Olas. 0.7012 0.4445 0.4648 0.6620 0.8856
TARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.5013 0.6920 0.7704 0.7325 0.6446
F ist. Olas. 0.4789 0.6295 0.6577 0.7957 0.9321
Goz. R? 0.5015 3.4620 7.7101 14.6724 19.3929
R? Olas. 0.4788 0.6291 0.6571 0.7948 0.9314
TARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 9.381407 1.942856 1.283742 0.850859  0.659471
F ist. Olas. 0.0022 0.0840 0.2333 0.6517 0.9216
Goz. R? 9.365612 9.706036 12.83202 17.03275 19.83529
XUMALI R? Olas. 0.0022 0.0840 0.2332 0.6508 0.9208
TARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 4.820980 1.055705 0.804429 0.608159 0.501228
F Ist. Olas. 0.0282 0.3830 0.6245 0.9101 0.9894
Goz. R? 4.817875 5.279396 8.049736  12.18789  15.09226
R? Olas. 0.0282 0.3827 0.6240 0.9095 0.9892
EGARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.8278 1.0048 1.3574 1.0484 0.8238
XUSIN F ist. Olas. 0.3630 0.4131 0.1937 0.3994 0.7383
Goz. R? 0.8280 5.0254 135665  20.9682  24.7505
R? Olas. 0.3628 0.4128 0.1937 0.3990 0.7371
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EGARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.2651 1.0188 1.2385 0.9700 0.7809
F Ist. Olas. 0.6066 0.4046 0.2605 0.4961 0.7968
Goz. R? 0.2652 5.0953  12.3816  19.4090  23.4683
R? Olas. 0.6065 0.4044 0.2603 0.4954 0.7955
EGARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 17.10963 3.530361 2.296432 1.443793 1.033246
F Ist. Olas. 0.0000 0.0035 0.0110 0.0910 0.4161
Goz. R? 17.05077 17.60490 22.90159 28.82378 30.99739
R? Olas. 0.0000 0.0035 0.0111 0.0913 0.4155
EGARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 4578703 1505599 1.257126 0.923550  0.690808
F Ist. Olas. 0.0324 0.1845 0.2490 0.5565 0.8958
Goz. R? 4576007 7.525364 12.56674 18.48173 20.77334
R? Olas. 0.0324 0.1844 0.2489 0.5557 0.8948
EGARCH (2, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 4365213 1.283481 1.150568 0.864941 0.655761
F Ist. Olas. 0.0367 0.2679 0.3198 0.6334 0.9243
Goz. R? 4362855 6.416794 11.50435 17.31353  19.72420
R? Olas. 0.0367 0.2677 0.3196 0.6325 0.9235
EGARCH (2, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 6.413721 1.755281 1.377917 0.990539  0.733020
XUMALI F Ist. Olas. 0.0114 0.1186 0.1837 0.4701 0.8538
Goz. R? 6.407260 8.770838 13.77040 19.81618 22.03627
R? Olas. 0.0114 0.1186 0.1837 0.4695 0.8527
EGARCH (2, 3) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 3.217435 1.707647 1.092195 0.837221 0.642223
F Ist. Olas. 0.0729 0.1292 0.3639 0.6693 0.9338
Goz. R? 3.216540 8.533283 10.92214 16.76079  19.31883
R? Olas. 0.0729 0.1292 0.3636 0.6684 0.9331
EGARCH (3, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 3.211256 1.043534 1.013666 0.815194 0.620237
F Ist. Olas. 0.0732 0.3901 0.4288 0.6974 0.9475
Goz. R? 3.210368 5.218605 10.13866 16.32147  18.66029
R? Olas. 0.0732 0.3898 0.4284 0.6965 0.9468
EGARCH (3, 3) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 5.145765 1552205 1.051258 0.784179 0.611891
F Ist. Olas. 0.0234 0.1702 0.3970 0.7358 0.9521
Goz. R? 5.142069 7.757901 10.51375 15.70273 18.41025
R? Olas. 0.0234 0.1701 0.3966 0.7349 0.9515
PARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 1.7708 1.2766 1.6699 1.1785 0.9200
F Ist. Olas. 0.1834 0.2709 0.0817 0.2623 0.5914
Goz. R? 1.7709 6.3828  16.6781 235573  27.6237
XUSIN R? Olas. 0.1833 0.2707 0.0818 0.2623 0.5904
PARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 0.0000 0.9206 1.2352 0.9510 0.7849
F Ist. Olas. 0.9976 0.4663 0.2626 0.5206 0.7915
Goz. R? 0.0000 4.6047  12.3485  19.0303  23.5890
R? Olas. 0.9976 0.4660 0.2624 0.5199 0.7903
PARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 17.31437 3.525309 2.107889 1.277257 0.943438
F Ist. Olas. 0.0000 0.0035 0.0208 0.1821 0.5544
Goz. R? 17.25400 17.57981 21.03036 25.51853  28.32071
XUMALI R? Olas. 0.0000 0.0035 0.0209 0.1823 0.5534
PARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.10 Gec.20 Gec.30
F Ist. 10.83479 2.316726 1.483315 0.965664 0.741363
F Ist. Olas. 0.0010 0.0411 0.1387 0.5017 0.8446
Goz. R? 10.81296 11.56886 14.82014 19.32075 22.28577
R? Olas. 0.0010 0.0412 0.1388 0.5011 0.8434

Her iki endekste 1, 5, 10, 20 ve 30. gecikmeli degerler icin ayr1 ayr1 gerceklestirilen ARCH-LM
test sonuglar1 incelendiginde, XUSIN endeksinde ARCH (1) ve ARCH (2) modelleri hari¢ diger
modellerde degisen varyans sorununun giderildigi tespit edilmistir. ARCH modellerinde sadece
l.gecikme degerleri serinin degisen varyans sorununu gidermekte iken; diger gecikme
degerlerinde ise degisen varyans sorunu giderilememistir. Dolayistyla, ARCH (1) ve ARCH (2)
modelleri analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. XUMALI endeksinde ise EGARCH (2, 3) ve
EGARCH (3, 3) modelleri hari¢ diger modellerde degisen varyans sorununun giderilemedigi
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belirlenmistir. Bu baglamda XUMALI endeksi i¢in sadece EGARCH (2, 3) ve EGARCH (3, 3)
modelleri gecerlidir.

Degisen varyans varsaymmi sonrasinda ilgili modellerin otokorelasyon sorununa da ¢6zim
getirmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda tekrar otokorelasyon sinamasi gergeklestirilmistir. Test
sonuglar1 Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 10: Korelogram Test Sonuglart

Endeks ARCH (1) Gec.l Gec5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC -0.008 0.101 0.165 0.063 0.082

PAC -0.008  0.088 0.149 0.018 0.048

Q Ista. 0.2703 14156 303.66 478.10 576.57

Olas. 0.603 0.000 0.000 0.000 0.000

XUSIN ARCH (2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC -0.002 0.049 0.178 0.039 0.045

PAC -0.002  0.052 0.178  -0.001 0.032

Q Ista. 0.0234 29.708 182.80 248.31 276.54

Olas. 0.878  0.000 0.000 0.000 0.000

ARCH (1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC -0.000  0.088 0.131 0.082 0.056

PAC -0.000  0.072 0.106 0.039 0.012

Q Ista. -0.0002 16197 315.82 53496 667.57

Olas. 0.988  0.000 0.000 0.000 0.000

ARCH (2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.001  0.059 0.138 0.046 0.035

XUMALI PAC 0.001  0.063 0.134 0.015 0.012
Q Ista. 0.0033 47.279 153.19 242.72 293.81

Olas. 0.954  0.000 0.000 0.000 0.000

ARCH (3) Gec.1 Gec5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30

AC 0.014  0.038 0.156 0.030 0.018

PAC 0.014  0.036 0.156 0.001 0.008

Q Ista. 0.8243 21.691 136.92 183.99 208.52

Olas. 0.364  0.001 0.000 0.000 0.000

GARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.019  -0.015 0.014  -0.006 0.005

PAC 0.019 -0.014 0.014  -0.005 0.005

Q Ista. 16103 6.1744 11.833 18.046 22.371

XUSIN Olas. 0.204  0.290 0.296 0.584 0.840
GARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30

AC 0.002  -0.012 0.013  -0.008 0.003

PAC 0.002  -0.012 0.013  -0.007 0.003

Q Ista. 0.0269 2.8700 7.7096 14.069 19.169

Olas. 0.870  0.720 0.657 0.827 0.936

GARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.066  -0.008 0.010 0.002  -0.006

PAC 0.066  -0.008 0.010  -0.000  -0.007

Q-Istatistik 19.282 19.778 23.663 27.862 31.188

XUMALI Olasilik 0.000  0.001 0.009 0.113 0.406
GARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.049  -0.006 0.010 0.002  -0.006

PAC 0.049  -0.006 0.010 0.000  -0.007

Q ista. 10.677 11230 14534 18,514 21.934

Olas. 0.001  0.047 0.150 0.554 0.856

TARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.006 -0.014 0.014  -0.005 0.009

PAC 0.006 -0.013 0.014  -0.003 0.009

Q ista. 0.1473 47781 9.7606  17.496  21.480

XUSIN Olas. 0.701 0.444 0.462 0.621 0.872
TARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC -0.011  -0.011 0.014  -0.006 0.006

PAC -0.011  -0.012 0.014  -0.005 0.006

Q Ista. 0.5020 3.4428 7.6116 14.874 19.321

Olas. 0.479  0.632 0.667 0.784 0.933

TARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30

AC 0.046  -0.007 0.008 0.003  -0.005

PAC 0.046  -0.006 0.008 0.001  -0.005

KUMALT =1, 93726 97834 13300 17.953  20.751
Olas. 0.002  0.082 0.207 0.590 0.896

TARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
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AC 0.033  -0.005 0.008 0.003  -0.005
PAC 0.033  -0.004 0.009 0.001  -0.006
Q Ista. 48215 53753 8.4023 12.826  15.700
Olas. 0.028  0.372 0.590 0.885 0.985
EGARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.014  -0.009 0.034 0.002 0.008
PAC 0.014  -0.009 0.034 0.003 0.008
Q Ista. 0.8288 4.9584 13,596 21.638  25.264
XUSIN Olas. 0.363  0.421 0.192 0.360 0.712
EGARCH (1,2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC -0.008  -0.004 0.031  -0.001 0.006
PAC -0.008  -0.005 0.032 0.000 0.007
Q Ista. 0.2655 5.0310 12.088 19.354  23.495
Olas. 0.606  0.412 0.279 0.499 0.794
EGARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.062  -0.004 0.025 0.006  -0.005
PAC 0.062  -0.003 0.025 0.002  -0.005
Q Ista. 17.064 18.026  23.729  30.378  32.400
Olas. 0.000  0.003 0.008 0.064 0.349
EGARCH (1,2)  Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.032  -0.001 0.026 0.005  -0.005
PAC 0.032  -0.001 0.027 0.003  -0.006
Q Ista. 45794 7.8419 12972 19.164 21.286
Olas. 0.032  0.165 0.225 0.511 0.879
EGARCH (2,1)  Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.032  0.000 0.027 0.004  -0.005
PAC 0.032  -0.000 0.028 0.002  -0.006
Q Ista. 43660 6.7018 11.821 17.858  20.070
Olas. 0.037  0.244 0.297 0.597 0.915
EGARCH (2,2)  Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.038  -0.003 0.025 0.005  -0.005
XUMALI PAC 0.038  -0.003 0.026 0.003  -0.006
Q Ista. 6.4120 9.1028 14.285 20.717  22.773
Olas. 0.011  0.105 0.160 0.414 0.824
EGARCH (2,3)  Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.027  0.001 0.017 0.004  -0.005
PAC 0.027  -0.000 0.018 0.003  -0.007
Q Ista. 32189 88363 11.182 17.062 19.394
Olas. 0.073  0.116 0.343 0.649 0.931
EGARCH (3,2)  Gec.1 Gec.5 Gec.1l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.027  0.001 0.026 0.04  -0.005
PAC 0.027  0.001 0.026 0.002  -0.006
Q Ista. 3.2127 54370 10.372 16.697  18.802
Olas. 0.073  0.365 0.409 0.673 0.944
EGARCH (3,3)  Gec.1 Gec5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.034  0.000 0.015 0.004  -0.005
PAC 0.034  0.000 0.015 0.002  -0.006
Q Ista. 51462 8.0750 10.981 16.496  19.062
Olas. 0.023  0.152 0.359 0.685 0.939
PARCH (1, 1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20  Gec.30
AC 0.020  -0.010 0.039  -0.001 0.006
PAC 0.020  -0.009 0.039  -0.000 0.007
Q ista. 17725 6.2569 16.730 24.481  28.442
XUSIN Olas. 0.183  0.282 0.081 0.222 0.547
PARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.000  -0.006 0.032  -0.003 0.004
PAC 0.000  -0.007 0.033  -0.002 0.005
Q Ista. 0.0009 45695 12.133 19.302  23.925
Olas. 0.998 0471 0.276 0.502 0.775
PARCH (1,1) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.063  -0.007 0.012 0.003  -0.006
PAC 0.063  -0.006 0.013 0.000  -0.006
Q Ista. 17.267 17.763 21.710 26.785 29.694
Olas. 0.000  0.003 0.017 0.141 0.481
XUMALI PARCH (1, 2) Gec.1 Gec.5 Gec.l0 Gec.20 Gec.30
AC 0.050  -0.004 0.014 0.003  -0.006
PAC 0.050  -0.004 0.015 0.001  -0.007
Q Ista. 10.821 11.893 15456  20.360  23.432
Olas. 0.001  0.036 0.116 0.436 0.797
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1, 5,10, 20 ve 30. gecikmeli degerler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan Q istatistik ve anlamlilik diizeyleri
incelendiginde, XUSIN endeksi icin ARCH (1) ve ARCH (2) modelleri hari¢ diger modellerde
otokorelasyon sorununun giderildigi tespit edilmistir. ARCH modellerinde sadece 1.gecikme
degerleri serinin otokorelasyon sorununu gidermekte iken; diger gecikme degerlerinde ise
otokorelasyon sorunu giderilememistir. Dolayisiyla, degisen varyans ve otokorelasyon sorunlari
dogrultusunda ARCH (1) ve ARCH (2) modelleri analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. XUMALI
endeksinde ise EGARCH (2, 3) ve EGARCH (3, 3) modellerinde ilgili tiim gecikme degerleri igin
otokorelasyon sorununun giderildigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda XUMALI endeksi icin
EGARCH (2, 3) ve EGARCH (3, 3) modelleri analize dahil edilmistir.

Endekslerin volatilite modellemesinde en uygun modeli belirleyebilmek icin Theil Esitsizlik
Katsayisi (TIC), Ortalama Mutlak Hata (MAE) ve Kok Ortalama Kare Hata (RMSE) degerleri
hesaplanmistir. Calismada, TIC degerleri volatilite model se¢imi i¢in esas almmistir. Test
sonuclar1 Tablo 11°de gdsterilmektedir.

Tablo 11: Volatilite Modeli Karsilastirma Sonuc¢lar

Endeks Modeller TIC RMSE MAE
ARCH (1)  0.942497 1.614267 1.117685
ARCH (2)  0.933508 1.614666 1.117387

GARCH (1,1)  0.927812 1.615021 1.117295

GARCH (1,2)  0.926264 1.615131 1.117288

TARCH (1,1)  0.941796 1.614292 1.117655

XUSIN TARCH (1,2)  0.940527 1.614339 1.117602
EGARCH (1,1)  0.939499 1.614379 1.117561

EGARCH (1,2)  0.937668 1.614458 1.117495

PARCH (1,1)  0.940355 1.614345 1.117595

PARCH (1,2)  0.939637 1.614374 1.117567

XUMALI EGARCH (2,3)  0.979422 2.209112 1.568269

EGARCH (3,2)  0.981096 2.209123 1.568239

Tablo 11°de yer alan hesaplanmis TIC katsayilar1 degerlendirildiginde GARCH (1,2) modeli
XUSIN endeksi i¢in en uygun model olarak tespit edilmistir. Belirlenen bu model, 1 ARCH 2
GARCH etkisi tagimaktadir. GARCH (1,2) modeline iligkin katsayilar asagidaki gibi tespit

[ 0.188024 ] [ 0.304891 ] [ 0.476453 ]

GARCH modelinin gegerli olabilmesi igin ai ve Bj katsayilarin sifirdan biiyiik ya da esit olmasi
gereklidir. Modelde ARCH terimi kisa donem kosullu varyansi ifade ederken, GARCH terimi ise
uzun donem kosullu varyansi ifade etmektedir. GARCH (1,2) modeli i¢in katsay1 toplami (a1+
Bit+ B2) 0.969368 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda XUSIN endeksinde volatiliteye etki eden
soklar kalic1 bir etki yaratmamaktadir. Diger bir ifadeyle, Sinai Endekste meydana gelebilecek bir
sok, endeksi uzun vadede etkilememekte ve kisa vadede ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla, Sinai
endekste faaliyet gosteren firmalarin olasi finansal sikintilara ve krizlere karsi direngli olduklar
sOylenebilir. Model katsayilar1 daha ayrintili incelendiginde ge¢gmis donem soklarini temsil eden
ai: 0.188024 olarak hesaplanirken, mevut donemden hemen bir 6nceki donemdeki soklar1 ifade
eden P12 katsayilari: 0.781344 olarak hesaplanmistir. Bu durum XUSIN endeksine etki eden
soklarin %18.8’inin gegmis donem soklardan kaynaklandigini gosterirken, %78.13 liniin de bir
onceki donemde meydana gelen soklardan kaynaklandigi belirlenmistir. Dolayisiyla XUSIN
endeksi volatilitesinin yogunlukla bir 6nceki donem soklardan etkilendigi tespit edilmistir.
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(aat+ B1) Olglsu, volatilite 1srarciliginin bir gostergesidir. Diger bir deyisle, sokun etkisinin
gelecekte ne kadar siire devam ettigini gostermektedir. HL (halflife) ol¢iisit HL=In(0.5) / In(a1+
B1) formiilii ile hesaplanabilmektedir. HL 6l¢iisii, sokun siiresine ek olarak soku atma gdstergesi
olarak da kabul edilmektedir. Bu dogrultuda XUSIN endeksindeki bir sokun yaklasik 22.28 giinliik
etkisi oldugu belirlenmistir.

TIC katsayilar1 XUMALI endeksi i¢in degerlendirildiginde, EGARCH (2, 3) modeli XUMALI
endeksi i¢in en uygun model olarak tespit edilmistir. Belirlenen bu model, 2 ARCH, 3 GARCH
etkisi tasimaktadir. EGARCH (2, 3) modeline iligskin katsayilar asagidaki gibi hesaplanmistir.

PP PR PG

[ 0.200382 ] 0.159453 ][ 0.104932 ][ 0.160963 ][ 0.682231 ][ -0.104794 ]

Asimetrikligi ve kaldirag etkisini dikkate alan EGARCH modelinde tiim parametreler logaritmik
olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla, GARCH modelinde oldugu gibi @i ve i katsayilarin
stfirdan biiyiik ya da esit olmasi gerekmemektedir. yi katsayisinin ise sifirdan kiiciik olmasi
durumunda kaldirag etkisinin varlig1 ortaya ¢ikarilmaktadir. EGARCH (2, 3) modeline iligskin
hesaplanan katsayilar dogrultusunda, XUMALI endeks getirisinde ortaya ¢ikan negatif sok pozitif
soktan daha fazla etki etmektedir. Dolayisiyla soklarin getiri volatilitesi lizerinde asimetrik etkide
bulundugu ifade edilebilir. Endekste ortaya ¢ikan sokun etkisi ise yaklagik 25.81 giin siirmektedir.

Endekslerdeki volatilitenin belirlenmesinin ardindan volatilite yayilma etkisine hangi piyasanin
onciil etki yaptig1 ise ¢cok degiskenli MGARCH modelleri aracilifiyla tespit edilebilmektedir.
Diagonal VECH, Diagonal BEKK ve CCC (Constant Conditional Correlations) Sabit Kosullu
Korelasyon modelleri, ¢ok degiskenli MGARCH modelleridir. Calismada her {i¢ yonteme iliskin
bulgular degerlendirmeye alinmakla birlikte, MGARCH modeli tahmininde Bollerslev (1990)
tarafindan gelistirilen kosullu kovaryansin degisken, kosullu korelasyonlarin sabit oldugu
varsayimi dogrultusunda tahminleme gerceklestiren CCC yaklasimi endeksler arasindaki volatilite
tasiniminin  incelenmesinde kullanilmistir. Cok degiskenli GARCH modellerinin gegerli
olabilmesi i¢in birtakim kisitlarin saglanmasi gerekmektedir. Duragan bir yap1 saglayabilmek i¢in
alfa ve beta (a+f) katsayilarinin toplami 1°den kii¢iik olmalidir. Bunun yani sira, ortalama (M),
alfa ve beta katsayilarinin da 0’dan biiylik olmasi gerekmektedir. CCC modelinde elde edilen
bulgulara deginmeden once endeksler arasindaki korelasyon iligkisi incelenebilmektedir. Tablo
12°de her iki endeks serisi i¢in fiyat ve getiri lizerinden Spearman korelasyon katsayilarina yer
verilirken, Sekil 3’te ise Scatter (serpilme) diyagramlarina yer verilmistir.

Tablo 12: Spearman Korelasyon Katsayilar

Getiri Serisi Fiyat Serisi

Korelasyon Korelasyon
Olasilik MALL  SINAL o o MALI  SINAI

MALI 1.000000 MALI 1.000000

SINAI 0.824158 1.000000  SINAI 0.971204 1.000000
0.0000  ----- 0.0000 -

Korelasyon analizinde XUMALI ile XUSIN arasinda beklenildigi gibi yiiksek diizeyde pozitif
iliski tespit edilmistir. Dolayisiyla bu iki endeksin etkilesim igerisinde oldugunu soylemek
miimkiindiir. Diger bir deyisle, XUMALI endeksinde olasi bir artis ya da azalis XUSIN
endeksinde de benzer bir etki yaratacag1 ongoriilmektedir. Iki endeks arasinda iliski diizeyi zayif
ise serpilme diyagraminda noktalarin sa¢ilimi rassal ve daginik olmaktadir. Buna karsin endeksler
arasinda kuvvetli bir iliski s6z konusu ise noktalarin sagilimi dogrusal olmaktadir. Sekil 3’teki
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endekslerin kapanis fiyatlar1 ve getirileri esas alinarak olusturulmus serpilme diyagramlari
incelendiginde, mali endeks ile sinai endeks arasinda pozitif ve dogrusal bir iligkinin oldugu
g6zlemlenebilmektedir

Sekil 3: Endeks Kapanis Fiyatlar: ve Getirileri Arasindaki Dagilimi
Gosteren Scatter (Serpilme) Diyagrami
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MGARCH modelleri kullanilarak iki endeks arasindaki etkilesim ve volatilite taginimi
incelenebilmektedir. Tablo 13’de Diagonal VECH, Diagonal BEKK ve CCC modelleri ile
volatilite taginimi analiz edilmistir.

Tablo 13: MGARCH Tahmin Sonuclar

Déniistiiriilmiis Varyans Katsayilari
GARCH =M + A1*RESID(-1)*RESID(-1)*Al + B1*GARCH(-1)*B1
Katsayr  Std. Hata  z-Istatistik  Olasilik
M 0.034777 0.002173  16.00266  0.0000
ARCH(mali,mali) 0.234857 0.004985  47.10993  0.0000
ARCH(sinai, sinai)  0.280235 0.005679  49.34835  0.0000
GARCH(mali,mali) 0.971324 0.000989  982.5876  0.0000
GARCH(sinai, sinai)  0.956619 0.001595 599.6764  0.0000
Doniistiiriilmiis Varyans Katsayilar
GARCH =M + AL *RESID(-1)*RESID(-1)' + B1.*GARCH(-1)
Katsay1  Std. Hata  z-Istatistik  Olasilik
M 0.034777 0.002173  16.00266  0.0000
ARCH(mali,mali) 0.055158 0.002342  23.55497  0.0000
ARCH(mali,sinai) 0.065815 0.002573  25.57841  0.0000
ARCH(sinai, sinai)  0.078532  0.003183  24.67417  0.0000
GARCH(mali,mali) 0.943470 0.001920  491.2938  0.0000
GARCH(mali,sinai)  0.929187  0.002377  390.8405  0.0000
GARCH(sinai, sinai)  0.915120 0.003052  299.8382  0.0000
Doniistiiriilmiis Varyans Katsayilari
GARCH(i) = M(i) + AL1(i)*RESID(i)(-1)"2 + B1(i)*GARCHY(i)(-1)
COV(i,j) = R(i,j)*@SQRT(GARCH(i)*GARCH(j))
Katsayr  Std. Hata  z-Istatistik  Olasihik
M(mali) 0.343053 0.025234  13.59484  0.0000
CCC ARCH(mali) 0.080918 0.004304  18.79973  0.0000
GARCH(mali) 0.837166  0.009116  91.83582  0.0000
M(sinai) 0.194516 0.010737  18.11564  0.0000
ARCH(smai) 0.106325 0.005772  18.42128  0.0000
GARCH(smai) 0.802158 0.008360  95.94924  0.0000
Rho (Mali, sinai) 0.838169 0.003785  221.4173  0.0000

MGARCH modellerinde elde edilen bulgular incelendiginde, Diagonal BEKK modelinin (a+f)
katsayilar1 toplaminin 1’den biiylik oldugu hesaplanmistir. Dolayisiyla Diagonal BEKK modeli
sonuglarinin yorumlanabilmesi miimkiin degildir. Diagonal VECH ve CCC modelleri ise kisitlari
saglamaktadir. Bu dogrultuda Diagonal VECH sonuglar1 degerlendirildiginde, XUMALI ve
XUSIN endeks getirilerinin hem kendi soklarindan hem de birbirlerinin soklarindan etkilendigini
soylemek mimkundar.

Diagonal BEKK

Diagonal VECH
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CCC-MGARCH modelinde ARCH parametreleri sistemdeki sokun siddetini gosterirken, GARCH
parametreleri ise sistemdeki sokun kaliciligini ifade etmektedir. XUMALI endeksine ait ARCH
parametresinin (0.080918), XUSIN endeksine ait ARCH parametresinin (0.106325) oldugu
hesaplanmistir. Bu baglamda XUSIN endeksinde meydana gelen bir sokun XUMALI endeksinde
meydana gelen bir soktan daha biiyiik oldugunu séylemek miimkiindiir. Diger taraftan, XUMALI
endeksine ait GARCH parametresinin (0.837166), XUSIN endeksine ait GARCH parametresinin
(0.802158) oldugu da hesaplanmistir. XUMALI endeksi GARCH parametresinin XUSIN endeksi
GARCH parametresinden biiyilik olmasi, sistemdeki sokun etkisinin XUMALI endeksinde daha
cok kaldig1 ve uzun hafiza 6zelligi gosterdigine isaret etmektedir. Rho parametresi, XUMALI ve
XUSIN endekslerinin ortak varyansi hakkinda bilgi vermekle birlikte iki endeks arasindaki
volatilite yayilimin1 diger bir ifadeyle volatilite tasinimini da ifade etmektedir. Rho katsayisinin
pozitif olmasi iki endeks arasinda pozitif volatilite tasinimi anlamina gelmektedir. Rho
katsayisinin anlamli ve pozitif olarak hesaplanmasi, XUMALI endeksinden XUSIN endeksine
dogru pozitif yonde bir volatilite tasimimina isaret etmektedir. Asagidaki Sekil 4’te CCC-
MGARCH modeline iligkin kosullu kovaryanslart gosterilmektedir.

Sekil 4: CCC-MGARCH Modeli Kosullu Kovaryans
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CCC-MGARCH modeline iligkin kosullu kovaryans grafigi incelendiginde, ortak varyansin 2002-

2004, 2007-2010 ve 2012-2014 donemlerinde pozitif yonde oynaklik sergiledigi ancak bu
oynakligin 2014 yilindan sonra azaldig1 gozlemlenmektedir.

4. Sonug

Volatilite, zaman serilerindeki riski ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarmaya yarayan bir yaklagimdir.
Diger bir ifadeyle, zaman serisinin ortalama degerden sapmasina iligkin bir 6l¢ii olarak ifade
edilebilmektedir (Gujurati, 2011, s.240). Finansal zaman serilerinde meydana gelen biyuk
degisimler biiyiik degisimleri, kiiclik degisimler ise kiiciik degisimleri izlemektedir. Bu durum
volatilitenin en belirgin gostergelerindendir. Bu baglamda serilerdeki riskin belirlenmesi yatirim
kararlarinda 6nemli bir faktdr konumundadir.

Calismada, Borsa Istanbul Sinai ve Mali endekslerinin volatilite yapilarini ortaya ¢ikarmak ve iki
endeks arasindaki volatilite yayilimini tespit etmek hedeflenmistir. Bu baglamda serilere ait
ARMA modeli belirlenmis ve endekslerin simetrik-asimetrik durumlart ARCH, GARCH,
EGARCH, PARCH ve TARCH modelleri ile arastirilmistir. Bunun yani sira endeksler arasindaki
volatilite yayilimi, ¢cok degiskenli MGARCH modeli ile analiz edilmistir.

Analiz sonucunda, smai endeksin volatilite yapisinin GARCH(1,2) modeli ile; mali endeksin
volatilite yapisinin ise EGARCH(2,3) modeli ile agiklandigi belirlenmistir. Buna goére sinai
endeksinde volatiliteye etki eden soklarin kalic1 bir etki yaratmadigi, volatilitenin yogunlukla bir
onceki donem soklardan kaynaklandigi ve sinai endeksine gelen bir sokun etkisinin 22.28 giin
stirdiigii tespit edilmistir. Diger taraftan mali endekste kaldira¢ etkisinin gecerli oldugu ve
asimetrik soklarin etkisinin 25.81 giin siirdiigli ortaya c¢ikarilmistir. Volatilite modellemesine
iligkin calismada elde edilen bulgular, Pederzoli (2006), Alberg ve digerleri (2008), Korkmaz ve
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Cevik (2012) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarda ulasilan bulgular ile benzerlik gdsterdigi
sOylenebilir. Yatirimcilar agisindan bu durum, volatilitenin ortaya koydugu riski somut bir sekilde
degerlendirmelerini saglamaktadir. Bunun yani sira yatirimcilar, kaldirag etkisi dogrultusunda
meydana gelen negatif soklarin etkisini en aza indirebilmek amaciyla, volatilite 1srarcilig1 diisiik
diizeyde olan yatirimlara yonelebilmektedirler. Diger taraftan, mali endekste piyasa gelen olumsuz
haberlerin riski artirarak volatiliteye sebep olmasi, bilginin pay fiyatlarina tam olarak yansimadigi
ve piyasanin etkin olmadig1 anlamina da gelebilmektedir.

Endeksler arasindaki volatilite yayiliminin analiz edildigi MGARCH modeli sonucunda ise sinai
endeksinde meydana gelen bir sokun, mali endekste gergeklesen bir soktan daha biiyiik oldugu,
sistemdeki sokun etkisinin mali endekste daha ¢ok kaldig1 ve uzun hafiza 6zelligi gosterdigi
belirlenmistir. Bunun yani sira mali endeksten sinai endeksine dogru pozitif yonde bir volatilite
yayiliminin varligi da tespit edilmistir. Volatilite yayilimina dair elde edilen bulgularin Duran ve
Sahin (2006) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan bulgular ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
Reel sektor firmalar1 yatirim finansmaninda agirlik olarak bankalardan ve mali sektor igerisindeki
kurumlardan faydalanmaktadir. Bu dogrultuda mali sektérde meydana gelebilecek bir sokun ya da
oynakligin reel sektdrii dogrudan etkileyebilecegi de sdylenebilir.

Bu caligsmada elde edilen bulgularin, yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan alinacak yatirim
kararlarinda finansal piyasalardaki oynaklik ve bu dogrultuda ortaya ¢ikabilecek risk faktdriine
iliskin yol gosterici nitelikte oldugu diigiiniilmektedir. Caligma, farkli BIST endekslerinin ve/veya
diger iilkelerin finansal piyasalarinin analize dahil edilmesi suretiyle sonraki caligmalarca
gelistirilebilir.
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Abstract

Performance analysis has gained significance in financial literature for firms, investors and decision-makers in recent
years. The number of studies related to performance analysis has also increased. The performance analysis for football
clubs that are traded in BIST in recent years is equally an important concept for investors and decision-makers. The
purpose of this study was to conduct the performance analysis of football clubs listed in BIST within the period of
2014-2017. For this purpose, firstly, the ratios related to the performance analysis of football clubs listed in BIST
were determined through an in-depth literature review process. The ratios were then prioritized using entropy as one
of the most used objective weighting methods in the literature. Following this, football clubs were ranked using
COPRAS, as a multi-criteria decision-making technique. According to the findings, Besiktas was found as the most
successful football club in terms of financial performance within the period of 2014-2017 and Galatasaray was ranked
last.
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BIST’TE iSLEM GOREN FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ ENTROPi TABANLI COPRAS YONTEMIYLE
INCELENMESI

Oz

Performans analizi firmalar, karar vericiler ve yatirnmcilar agisindan finans literatiiriinde 6nem arz eden konulardan
biri olmakta ve buna yonelik yapilan ¢alisma sayisinda ise son yillarda artis yagsanmaktadir. Son yillarda BIST te islem
gormeye baglayan spor kuliipleri i¢in de performanslarinin incelenmesi kaginilmazdir. Bu ¢alismanin amaci BIST te
islem goren futbol kuluplerinin 2014-2017 yillar1 arahigindaki verilerinden yararlanarak performans analizini
gerceklestirmektir. Bu amagla ilk olarak BIST’te islem goren futbol kuliiplerinin performanslarinin incelenmesine
iliskin oranlar literatiir taramasi sonucu belirlenmistir. Belirlenen oranlarin agirliklandirilmasinda ise literatiirde gok
kullanilan objektif agirliklandirma yontemlerinden olan entropiden yararlanilmistir. Oranlarin agirliklart elde
edildikten sonra ise futbol kuliiplerinin siralanmasinda ¢ok kriterli karar verme yodntemlerinden olan COPRAS
kullanilmstir. Yapilan analiz sonucunda 2014-2017 yillar1 araligindaki finansal oranlar dikkate alindiginda Besiktas
kuliibliniin en iyi, Galatasaray kuliibiiniin ise en kotii performans gosterdigi belirlenmistir.
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BIST’te Islem Goren Futbol Kuliiplerinin Finansal Performanslarmin Entropi Tabanli COPRAS Yoéntemiyle
Incelenmesi

Introduction

Football is one of the most dominant sports in the world today. While the UN has 193 member
states, FIFA, the International Football Federation, has 208 member countries. This indicates that
football is a sport or entertainment world wide attraction. The economic dimensions of the sport
are certain to grow rapidly. While managers of football teams have focused more on the success
in the field, the transformation of football into an industry has led them to pay more attention to
the business value of the company. Football clubs don’t make their money only from the transfer
of players. They also earn income from various sources such as ticket sales, television broadcasting
rights and the sale of apparel. However, since these resources don’t often generate enough funds,
football clubs have two options to finance their activities: they may either secure loans from banks
or they may attract investors from the stock market (Soyguden, 2016: 22). The first publicly traded
football club was Tottenham Hotspur F.C. in 1983. After Tottenham, many football clubs got into
the stock market through public offers. This, therefore, shows the importance of capital markets
as a source of financing for football clubs today (Akytiz, 2005: 7).

The steps towards the incorporation of football clubs which started in Turkey in the 1980s gained
momentum as a result of the increased payments and investments in facilities, while increasing
expenses led the clubs to seek low-cost funding. The difficulties encountered in the process of
obtaining cheap funds forced football clubs to go public. Besiktas and Galatasaray, which had
been established as associations, went public in 2002. This was followed by Fenerbahce and
Trabzonspor in 2004. Through incorporation, sports clubs get to enjoy the benefits of higher
budgets, as well as increased revenues from advertising, broadcasting, sales of apparels and
stadium revenues (Karadeniz et al., 2014: 130). This also allows for the increase in the wages paid
to football players. Despite the high number of clubs going down the path of incorporation, only
Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce and Trabzonspor are traded in the Borsa Istanbul (BIST). While
the main reason for the going public of European football clubs is to earn money, the leading
reason for the incorporation of Turkish football clubs is the desire to get rid of their high debt
ratios. However, the methods employed by Turkish football clubs in going public differ from one
club to another.

The increased payment transfers and investment in facilities in Turkey since the 1980s also led the
rate of incorporation of football clubs to pick up the pace. The subsequent rise in the club expenses
led the clubs to seek low-cost funding, which prompted them to evaluate the opportunities of going
public. In the field of football, which is the sports branch with the highest following in Turkey,
there are 4 sports clubs that are open to the public (Devecioglu, 2004: 12). The publicly traded
clubs have had the opportunity both to access long-term funding and to take important steps
towards gaining a competitive advantage in the football market. In this study, the financial ratios
of these 4 major football clubs registered in BIST are calculated and their financial performances
analyzed and compared using the entropy-based COPRAS methodology.

The remainder of the paper is presented as follows: Section two presents the past studies related
to football clubs using various techniques. Section three outlines the steps of entropy and COPRAS
methods, used with the purpose of weighting and ranking respectively. Section four shows the
application of the methods based on the financial ratios of the four football clubs listed in the BIST
sports index. Conclusion and suggestions for future studies are given in section five.

1. Literature Review

There are various studies in the literature on the relationship between football success and the
financial performance of football clubs. Most studies in foreign literature have generally
considered the relationship between the performance of the public football clubs and the
performance of their shares in the stock market.
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Renneboog and Vanbrabant (2000) examined whether there is a relationship between share prices
and on-site performances of football clubs traded in London stock exchange using Bayesian
statistics. A positive relationship was found between sportive results and share prices. Ashton et
al (2003) analyzed the relationship between the performance of England national football team in
the period of 1984-2002 and returns of FTSE-100 securities exchange using a case study. Their
results found an increase in securities exchange in the case of a win.

Garcia and Rodriguez (2003) examined the clubs compete in Spanish professional football league
from the viewpoint of current financial positions. According to the study, approximately 60% of
the clubs may have to change their balance sheet structures since they may not be able to sustain
their balances by relying on their intangible fixed assets. Duque and Ferreira (2004) evaluated the
relationship between the match results and share prices of football clubs listed in Lisbon stock
exchange using the ARCH and GARCH methods. They found a positive relationship. Pinnuck and
Potter (2006) investigated the relationship between on-site and financial performances of
Australian football clubs in the period of 1993-2002. According to the results, the fans’ support
positively affects the team’s success and market value. This led to a positive relationship between
teams’ market value and on-site performances. Bosca et al (2008) considered the impact of
accounting transparency on financial crises from Spanish football clubs. Issues related to
transparency led to financial crises and vulnerability in the economic conditions of football clubs.
They also found that imbalance of income and expenses often forced football clubs to sell their
fixed assets.

Samagaio et al (2009) investigated the relationship between financial and sportive performances
of football clubs and securities exchange in England for the period of 1995-2007. Structural
equation modeling was applied, and a positive and significant relationship was obtained between
stock returns and sportive success. Klein et al (2009) used the Markov model and regression
analysis in order to test the relationship between football match results and stock returns for the
period of 1990-2006. They did not find a significant relationship. Scholtens and Peenstra (2009)
examined the impact of match results on equities performances. For this purpose, they
considered a total of 1274 match results of 8 European football teams. A significant relationship
was found.

Golli (2011) investigated the possible effects of the financial success on the sporting activities of
the four major football clubs in Turkey. The study established that there was no relationship
between the financial success of the clubs and their sporting achievements during the period
examined. Atmaca (2012) used the TOPSIS method to conduct a financial analysis of football
clubs, and ratio analysis to determine the financial data. The study examined the asset structure,
capital structure, liquidity, financial structure and profitability ratios of the clubs and it was found
that, compared to its competitors, Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret AS had the
highest performance in 2003-2010. Giingor (2014) used an artificial neural network to examine
the relationship between the national and international sporting success of the professional football
clubs and their financial performance. For this aim football clubs listed in BIST are considered.
The results revealed a strong relationship between sporting success and total income from
professional football activities, and a moderate relationship between the sporting success and
advertising and sponsorship income. However, no proof of any strong relationship between
sporting success, name rights, license income and commercial income were found.

Karadeniz et al (2014) used ratio analysis to measure the financial performance of the four sports
clubs whose shares are traded in Borsa Istanbul between 2011-2013 and calculated their Altman
Z values to determine their bankruptcy risks. They found the liquidity ratios of the four sports
clubs whose shares are traded in Borsa Istanbul to be below accepted standards. The low rates and
the consequent negative net working capital are thought to result from the difficulties faced by the
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sports clubs in fulfilling their short-term liabilities, a factor which may also be blamed for the
increasing risks of meeting their short-term debt payment.

Uluyol (2014) analyzed the financial performance of football clubs whose shares were traded in
Borsa Istanbul in the 2002-2011 period and made suggestions on how to improve the financial
position of football clubs. The study used the basic financial ratios and basic balance sheet data
published in the annual financial statements to analyze the financial performance of football clubs.
The results revealed that, despite the large investments, Turkish football clubs continue to face
financial difficulties due to the fact that they are indebted to large amounts and that they face large
and increasing liquidity and profitability problems.

Sarikahyaoglu (2015) analyzed the financial performances of the four sports clubs whose shares
are traded in Borsa Istanbul between the years 2012-2014 and identified the main problems. The
study examined the performances of Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce and Trabzonspor football
clubs. The study used ratio analysis based on the financial statements disclosed to the public. The
results revealed serious problems with profitability. The sports clubs were also found to have high
debt amounts, insufficient equity capital and other financial problems.

Ulun and Yetim (2016) analyzed the sporting achievement and financial structure of the two major
Turkish football clubs which are open to the public, Galatasaray and Fenerbahce. The results
showed that the cash and current ratio values of the clubs were below the desired levels while the
financial structure ratios were higher than the required level. This position is considered to present
a risky financial structure for the clubs. Charles and Darne (2016), used the case analysis method
with the purpose of determining the relationship between 18 football teams compete in the FIFA
World cup and their stock exchanges. While they found a positive and significant relationship
between match results and stock exchange returns for developed countries, it was not valid for
developing ones.

Cati et al (2017) used the entropy and TOPSIS methods to analyze the activities of the five major
football clubs in Europe. The results let to the conclusion that there is no relationship between high
transfer expenditures and high success. Saking et al. (2017) used the TOPSIS method to examine
the financial performance of 22 football clubs registered in European stock markets and found that
there was no significant relationship between sporting success and financial performance. Ergil
(2017) also used the TOPSIS method to determine the nature of the relationship between the
financial performance of sports companies and their success in football activities. The results
revealed that the success of the Turkish sports clubs in football had a positive effect on the financial
statements of the related sports companies. Berkowitz and Depken (2017) applied the least-squares
method in order to find the relation between match results of publicly listed football clubs and
their financial performance for the 1992-2008 period in England. A negative and significant
relationship was obtained between short term financial performance and match losses for football
clubs.

Aslan (2018) analyzed the financial performance of the four football clubs in the Turkish league
whose shares were traded on the stock exchange between the years of 2014-2016 using ratio
analysis. The results revealed that the sports clubs faced problems in fulfilling their financial
obligations and did not use their assets effectively. It was also observed that companies were not
successful in generating profits. Galariotis et al (2018) used multi-criteria decision-making
methods, partial least squares and structural equation modeling to examine financial, business and
sportive performances of football clubs in France. They found a positive relationship between a
sportive and business performance for football clubs.

Giingor and Kocamis (2018) analyzed the financial performance of public football clubs in the
UK. The financial performances of 4 British Football Clubs (Arsenal, Everton, Manchester United,
Tottenham Hotspur) were analyzed using the TOPSIS Method and the financial statements for the

42



Analyzing the Financial Performance of Football Clubs Listed in BIST Using Entropy Based Copras Methodology

period of 2012-2016. The study initially calculated the profitability and financial structure ratios
of the companies, and then these ratios were converted into a single score showing the company's
financial performance using the TOPSIS Method. The results showed that the financial
performance rankings of the football clubs have changed over the years. In addition, low return on
equity rates were seen as the basic and common problem of football clubs. Skrinjari¢ and Barisi¢
(2019) used a case study in order to determine the relationship between Zagreb stock Exchange
and match results of Croatia national football clubs for the 2014-2018 period. They did not find
any significant impact of match results on Stock Exchange returns.

2.Methodology
2.1.Entropy

Entropy is an objective weighting method developed by Shannon (1948). It is one of the most used
objective weighting techniques in recent years. The steps followed in this method are explained
below:

1-Values of criteria are normalized (¢;;)based on Eq. (1):

~ Cij
Cij = Z?:llcij (1)
2- the entropy level each criterion (Ej)is computed based on Eq. (2):

1

E. = ——
J Inm

Z:‘zlfl]ln EU (]: 1,2,,m),0SE] <1 (2)
3- the degree of variation of each criterion (dj) is calculated based on Eq.(3):
4- Weights of criteria (wj) in terms of the entropy method are obtained by normalizing the degree

of variation values (dj) as Eq.(4):

dj
= 4
YT (4)

Weights of criteria acquired by entropy show the structure of data and their inhomogeneity. The
larger weight of criterion with respect to the entropy method reflects the larger weight ratio for the
criterion.

2.2.COPRAS

The Complex Proportional Assessment method (COPRAS) was developed by Zavadskas,
Kaklauskas and Sarka (1994). The COPRAS method has been used in various fields such as
assessment of road design solution (Zavadskas et al. (2007)), risk analysis (Yazdani et al. (2011)),
maintenance strategy selection (Fouladgar et al. (2012)), supplier selection (Liou et al. (2016)),
investment prioritization (Zolfani & Bahrami (2014)), performance measurement (Das et al.
(2012)), social media platform selection (Tavana et al. (2013)) and market segment evaluation
(Aghdaie et al. (2013)). COPRAS is used for ranking the alternatives after obtaining criteria
weights. The steps followed in this method can be summarized as follows:

1-Determine k alternatives and | criteria that are assessed by decision-makers.

2-Construct decision matrix Y composed of elements namely y;;that is identified as the value of
the ith (i = 1,2, ..., k) alternative jth (j = 1,2, ..., [) criterion.
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3- Criteria weights cw; are determined and considered for analysis.

4- Decision matrix Y is normalized according to Eq. (6) shown below:

Vi = Zky—lfyj i=12..k j=12 ..,1 (6)

5- Weighted normalized decision matrix Z is constructed and elements of this matrix (z;;) are
obtained as follows:

zij =yij.cw; i=12,..k j=12,.,1 )

6- Criterion values are computed as a summation according to the optimization way for each
alternative and shown as Eq. (8):

M. M
Ry =Xz R =X 01" 7y ®)

Where maximized criteria are represented by the value of z,;; and minimized criteria are shown
by the value of z_;;.
The 7-Minimal constituent of the R_; is found according to Eq. (9):

R—min = mjn R—i ; i = 1,2, '"JMmin (9)
l
8- The score value of each alternative SV; is obtained as follows:

(R—min Zli‘:rlnin R—i)

SV =Ry, + 10
i +i (R—min ZIiZTinR;?—Tiin) ( )
9- Optimality criterion for the alternatives T is identified as Eq. (11):
T=maxSV;; i=12,..,k (11)
l

10- Alternatives are ranked according to the descending value of score value SV;. Thus, the
alternative having greater score value gets a higher rank than others.

3. Analysis

In this study, the entropy-based COPRAS method was used to analyze the performance of football
clubs listed in BIST within the period of 2014-2017. Examined period includes four years for
presenting the general tendency of football clubs listed in BIST. For this purpose, means of values
are considered for applying techniques. The flowchart related to analysis can be seen in Figure 1.
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Figure 1: Flowchart of Entropy-COPRAS methodology for analysis

Defining performance analysis problem

l

v
Determining criteria and sub-criteria to be used in
evaluation

Obtaining values of football clubs listed in BIST in terms
of criteria and sub-criteria

Determining criteria weights via Entropy method

Integrating criteria weights with COPRAS for ranking
football clubs as alternatives

As the first step of analysis, the financial ratios of sports clubs were calculated. Ratio analysis is
the name given to the mathematical expression that represents the relationship between two items
in the financial statements. Ratio analysis, therefore, allows for the acquisition of more detailed
information about the company using the financial items in the financial statements. When
evaluating the operation results, the relationship between the items in the financial statements and
the direction of change in these items is likely to provide better information as opposed to just
looking at the items in question.

Various ratios can be used to perform financial analysis. Managers can use ratios to evaluate the
performance of the business operations and whether they have achieved their goals or not. Potential
investors, on the other hand, may rely on the ratio analysis to make their investment decisions with
regard to the future earning the power of the company by looking at the changes in its stock prices,
profit distribution policy and increase in company performance. Both individual and institutional
creditors use the ratio analysis to assess the solvency of the enterprise and to determine its non-
repayment. The ratios used in the financial analysis may be classified differently depending on
their intended use and the meaning they carry. Accordingly, there are generally 5 groups in which
the ratios are examined according to their aims and functions. These are liquidity ratios, financial
ratios, asset utilization ratios, profitability ratios and stock market performance ratios. This study
was intended to evaluate the financial performance of 4 sports clubs (Besiktas, Fenerbahce,
Galatasaray, Trabzonspor) in the BIST sports index. In the first part of the study, the ratios of clubs
were calculated based on the ratio categories obtained from the literature as shown in Table 1.
Some of the studies that have considered all of these ratios as classified under the four main
categories (liquidity, leverage, efficiency and profitability) include Berk (2010); Orhan &
Yazarkan (2011); Karadeniz, Kosan & Kahilogullar1 (2014); Jagels & Coltman (2004); Onal,
Karadeniz & Kosan (2006) and Ceylan & Korkmaz (2008).
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Table 1: Ratio categories according to the literature

Ratio Category

Ratios

Purpose

Liquidity Ratio

Current Ratio
Acid-Test Ratio
Cash Ratio

Shows the ability of the firm
to cover its short-term debts.

Leverage Ratios

Short term debt ratio
Debt to Equity Ratio

Fixed Assets to Long-term
liability Ratio

Shows the ability to pay long
term debt.

Efficiency Ratios

Accounts Receivable
Turnover Rate

Accounts Receivable
Turnover Period

Net Working Capital
Turnover Rate

Equity Turnover Rate
Assets Turnover Rate

Fixed Assets Turnover Rate

Shows whether the assets of
the enterprise are being used
efficiently

Profitability Ratios

Gross Profit Margin
Net Profit Margin
Return on Equity
Operating Profit Margin

Return on Assets

Shows whether the
enterprise is using its equity,
debt and assets effectively
and whether it is operating
profitably.

Using the ratios, firstly, the decision matrix was constructed by taking the arithmetic mean of each

criterion as alternatives. The resultant decision matrix is as shown in Table 2.
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Table 2: Decision matrix

Criteria Besiktas Fenerbahce Galatasaray Trabzonspor
Current ratio 2.71975 291 2.82 2.87
Acid test ratio 2.7045 2.8725 2.89 2.87
Cash ratio 2.5055 2.5375 2.54 2.504675
Short term debt ratio  3.1375 3.0675 3.08 3.2025
Debt to equity ratio 2.8625 2.9325 2.92 2.7975

Fixed assets to long

term liability ratio 3.08 3.2075 3.815 4.115

Accounts receivable

turnover rate 15.8025 13.46 6.91 7.26

Accounts receivable

turnover period 33.475 49.3725 97.0525 82.7275

Net working capital

turnover rate 1.39 1.145 1.745 1.9825
Equity turnover rate 3.175 1.7125 0.25 1.3925
ASsets turnover rate 3.76 3.2125 2.95425 2.9675

Fixed assets

turnover rate 4.8025 3.865 2.935 3.015
Gross profit margin 24775 2.3675 2.3675 2.19
Net profit margin 2.3395 1.99 1.925 1.665
Return on equity 2.42475 2.795 1.28 3.3425
Operating profit margin  2.2725 1.86 2.195 1.8575
Return on assets 3.305 2.19 2.3075 2.125

Then, the normalized decision matrix was obtained as shown in Table 3.
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Table 3: Normalized decision matrix

Criteria Besiktas Fenerbahce Galatasaray Trabzonspor
Current ratio 0.240266 0.257073 0.249122 0.253539
Acid test ratio 0.238555 0.253374 0.254918 0.253153
Cash ratio 0.248372 0.251545 0.251792 0.248291
Short term debt ratio 0.251251 0.245646 0.246647 0.256456
Debt to equity ratio  0.248643 0.254723 0.253637 0.242997
Fixed assets to long

term liability ratio 0.216634 0.225602 0.268331 0.289432
Accounts receivable

turnover rate 0.36384 0.309906 0.159097 0.167156
Accounts receivable

turnover period 0.127462 0.187994 0.369544 0.314999
Net working capital

turnover rate 0.221956 0.182834 0.278643 0.316567
Equity turnover rate  0.486217 0.262251 0.038285 0.213247
Assets turnover rate  0.291603 0.249142 0.229114 0.230141
Fixed assets

turnover rate 0.328545 0.264409 0.200787 0.20626
Gross profit margin -~ 0.263494 0.251795 0.251795 0.232917
Net profit margin 0.29541 0.251278 0.243071 0.210241
Return on equity 0.246361 0.28398 0.130052 0.339607
Operating profit margin 0.277642 0.227245 0.268173 0.22694
Return on assets 0.332914 0.220599 0.232435 0.214052

After constructing the normalized decision matrix E;, (the entropy level of each criterion), d;
(degree of variation of each criterion) and w; (weights of criteria) values were calculated as shown

in Table 4.
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Table 4: Ej, d; and w; values and ranking of criteria

Criteria E; d; w; Ranking
Current ratio 0.999771 0.000229 0.000624 14
Acid test ratio 0.999743 0.000257 0.0007 13
Cash ratio 0.999984 0.000001 0.000004 17
Short term debt ratio 0.999894 0.000106 0.000288 16
Debt to equity ratio  0.999875 0.000125 0.000341 15
Fixed assets to long

term liability ratio 0.994822 0.005178 0.014099 9
Accounts receivable

turnover rate 0.953896 0.046104 0.125533 3
Accounts receivable

turnover period 0.943901 0.056099 0.152746 2
Net working capital

turnover rate 0.984604 0.015396 0.04192 5
Equity turnover rate 0.833925 0.166075 0.452191 1
Assets turnover rate  0.996398 0.003602 0.009809 10
Fixed assets

turnover rate 0.984928 0.015072 0.041037 6
Gross profit margin -~ 0.999302 0.000698 0.001901 12
Net profit margin 0.994706 0.005294 0.014415 8
Return on equity 0.962766 0.037234 0.101382 4
Operating profit margin 0.996908 0.003092 0.008419 11
Return on assets 0.987311 0.012689 0.034551 7

According to the ranking shown in Table 4, equity turnover ratio was found to be the most essential
criterion having a value of 0.452191 while cash ratio was the least essential criterion with a value
of 0,000004. After the weights of criteria were found alternatives as football clubs are analyzed
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according to the multi-criteria decision-making method namely COPRAS. R,; (criterion value for
maximization), R_; (criterion value for minimization) and SV; (score value of each alternative)
values calculated for firms and the ranking is described in Table 5.

Table 5: Calculated R,;, R_; and SV; values and ranking of alternatives

Alternatives R,; R_; Sv; Ranking
Besiktas 0.338142 0.019626 0.40118 1
Fenerbahce 0.224406 0.028873 0.267256 2
Galatasaray 0.091036 0.056604 0.112893 4
Trabzonspor 0.193041 0.048272 0.218671 3

According to the SV; values, based on the COPRAS method, Besiktas football club was found as
the most successful alternative according to financial ratios within the period of 2014-2017. On
the other hand, Galatasaray football club was found to be the most unsuccessful alternative in
terms of the financial ratios within the period of 2014-2017.

4. Conclusions

In this study, Turkish football clubs listed in BIST were considered as alternatives in the period of
2014-2017. Additionally, financial ratios were taken as the criteria for the problem. Turkish
football clubs were evaluated based on financial criteria for the period of 2014-2017. For this
purpose firstly, entropy, which is the most commonly used objective weighting method was used
for weighting the criteria. Then, COPRAS, as a multi-criteria decision-making method, was used
to rank the alternatives. The results revealed that equity turnover ratio was the most critical ratio
for the evaluation of the financial performance of football clubs. The high equity turnover ratio
indicates that the operating capital is used very economically and efficiently. However, a ratio too
high may indicate insufficient equity (Akdogan & Tenker, 2010: 668).

Besiktas was found to be the most successful football club in this period while Galatasaray was
found to be the least successful football club. On the other hand Fenerbahce was obtained as the
second most successful football club and Trabzonspor was ranked third. Managers and investors
need to consider the ranking results of Turkish football clubs for preparing future plans. Also
managers related to Turkish football clubs can make necessary arrangements in order to overcome
financial deficiencies. For future studies, other objective or subjective weighting techniques may
be used. Additionally, various MCDM ranking methods may be applied based on these weighting
techniques. Also, different areas of application, other than football clubs, may be considered.
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Isletmelerin kurulmasi ve biiyiimesi i¢in sermaye dnemli faktordiir. Isletmelerin rekabet ortaminda basarili olarak
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar sermayeyi elde edebilmeleri gerekir. Kaynak yetersizligi
ceken ama buylmek isteyen igletmeler i¢in Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar1 (GSYO) alternatif bir sermaye
piyasast kurumlar1 olarak faaliyet gostermektedir. Bu nedenle GSYO’larin performanslarinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Calismada, hisse senetleri halen Borsa Istanbul’da islem goren ve KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)
platformunda finansal verisi, 2012-2016 doénemi igin tam olan 7 adet GSYO firmasi analize dahil edilmistir.
GSYO’larin finansal performanslart igin segili finansal oranlar yardimiyla ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
PROMETHEE kullanilmistir. Finansal oranlarin énem diizeylerini belirlemede, CRITIC agirliklandirma yontemi
kullanilmistir. Yontemlerin her ikisi de uzman goriisii veya karar verici tercihlerine ihtiyag duymayan nesnel
yontemlerdir. Kriterlerin, genel olarak yakin agirhik degerleri aldigi gézlenmistir. Bununla beraber, Kisa Vadeli
Yabancit Kaynaklar/Pasif Orani ile Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Orani en yiiksek agirliklara sahip
olmuslardir. Tiim dénemlerdeki basar1 ortalamalar1 dikkate alindiginda GOZDE en basarili firma olurken, VERTU en
diisiik performansi gostermigtir. Bu ¢alismada finansal performans analizinde CRITIC tabanli PROMETHEE y6ntemi
ile nesnel tabanli bir ¢ergeve ortaya konulmustur.
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Abstract

Capital is an important factor for the establishment and growth of enterprises. Firms should be able to obtain the
capital they need to be able to continue their activities successfully in a competitive environment. Venture Capital
Investment Trusts(VCITs) operate as an alternative capital market institutions for companies that lack resources but
want to grow. In this study, it is aimed to evaluate the performances of VCITs. In this study, 7 (VCITs) firms whose
shares are currently traded on Borsa istanbul and whose financial data on KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)
platform are full for the period of 2012-2016 are included in anlysis. PROMETHEE, one of the multi-criteria decision-
making methods, was used fort he financial performances of the VCITs with the help of selected financial ratios.
CRITIC weighting method was used to determine the significance levels of financial ratios. Both methods are
objective methods that do not require expert opinion or decision maker preferences. It has been observed that the
criteria generally have close weight values. Nevertheless, the Short-Term Liabilites / Total Liabilities and Equity Ratio
and Long-Term Liabilites / Total Liabilities and Equity Ratio have the highest weights. GOZDE is the most successful
company in terms of average success in all periods and VERTU showed the lowest performance. In this study, an
objective framework is presented by the CRITIC-based PROMETHEE method in financial performance analysis.

Keywords: Venture Capital, VCITs, CRITIC, PROMETHEE, MCDM (Multi-Criteria Decision Making)
JEL Codes: C44, G24, L25

* Bu ¢aligma, 12-14 Eyliil 2018 tarihinde Safranbolu/Karabiik’te diizenlenen “Business and Organization Research
(International Conference)” da bildiri olarak sunulmustur.

' Dr. Ogr. Uyesi, Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, ORCID 0000-0001-9471-4810.

Sorumlu Yazar (Corresponding Author): mehmetapan@karabuk.edu.tr.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Bartin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ORCID 0000-0002-9627-7850.

Bagvuru Tarihi (Received): 01.06.2019 Kabul Tarihi (Accepted): 17.01.2020

54



Evaluation of Financial Performance of Venture Capital Investment Trusts By Critic-Promethee Integrated Decision
Making Method: An Application in Borsa Istanbul

Giris

Girigim sermayesi kavrami, yeni kurulan veya baslangi¢ asamasindaki yiiksek riskli yatirimlara
odaklanan finansman modelini ifade eder. Bu finansman modelinde ayrica sirket satin alma,
yeniden yapilanma ve biiyiime stratejisi uygulayan, 3-10 yillik ge¢misi olan sirketlere biiyiime ve
genisleme yatirimlart i¢in de finansman saglanabilmektedir. Tiirkiye’de girisim sermayesi i¢in
“Venture Capital”, “Risk Sermayesi”, “Atilim Sermayesi”, “Cesarete Dayali Sermaye” gibi pek
cok kavram kullanilmistir. 2003 yilinda SPK (Sermaye Piyasast Kurumu) tarafindan yapilan
duzenleme ile bunlarin yerine “Girisim Sermayesi” kavrami kullanilmaya baslanmistir. Bu
kapsamda sermayelerini esas olarak girisim sermayesi yatirimlarina yonelten ortakliklara da
“Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar” adi verilmistir. Genelde biiyiik isletmelere finansal
kaynak saglayan bankalar ve diger finansal arac1 kuruluslar, bu riskli girisimcilere yeterli ve uygun
kosullarda finansman saglayamamaktadirlar. Bu durum girisim sermayesi finansman modelinin
dogmasina ve gelismesine neden olmustur. Bu finansman modelinde girisim sermayesi sirketleri
fonlar1, sectikleri projelere ve girisimcilere uzun vadeli finansman olarak aktarirlar. Girigim
sermayesi ile saglanan finansman bazi riskler tagimaktadir. Bu risklerden birincisi projenin
arastirma gelistirme asamasinda finanse edilmesidir. ilk asamada ortada fiziki bir {iriin
bulunmadigindan sadece bir fikir ve bulusun hayata gecirilmesine doniik maliyetler s6zkonusudur.
Riskli olan ikinci asama ise {irlin gelistirme siirecinin veya pazara sunma asamalarinin
finansmanin1 kapsayan baslangi¢c sermayesidir. Bu asamada ticari amacli {iretim ve satig igin
kaynak ihtiyact duyan isletmelere finansman saglanir. Ayrica tam kapasiteye ulagsmak isteyen
isletmelere ek finansman saglanabilir. Diger yandan ileri asama finansmani olarak da isletmelerin
gelisme ve biiylimeleri i¢in finansman saglanabilir. isletme halka acilma ile ihtiya¢ duydugu ek
finansmani1 saglamis olur. Diger yandan; yerine koyma veya sirket kurtarma seklinde gergeklesen
finansman uygulamalar1 girisim sermayesi yatirimlari olarak sayilabilir. Yerine koyma
kapsaminda halka acilma Oncesi projeden ¢ikmak isteyen ortaklarin paylarinin satis1 saglanir.
Kurtarma finansmaninda ise zararda olan bir isletmeye ek finansman saglayarak karli duruma
getirilmesi saglanir. Bunlara ilave olarak girisim sermayesi finansman yonteminde isletmelere
yonetsel ve teknik destek saglanir (Celikkaya, 2007; Conkar, 2017; Sermaye Piyasasi Kurumu
[SPK], 2016).

Tiirkiye’de sermayelerini girisim sermayesi yatirimlarina yonelten ortakliklarin 2000-2018
donemi i¢in gelisim seyri asagida Tablo 1°de sunulmustur. GSYO’larin sayilar; birlesme, unvan
ve faaliyet alan1 degistirme nedeniyle 6nemli bir gelisme gostermemistir. 2000-2018 ddnemi
sonuglarina gore GSYO sektoriiniin yeterli ilgi gérmedigi seklinde degerlendirilmelidir.
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Tablo 1: 2000-2018 Donemi Tiirkiye 'deki Girisim Sermayesi Yaturim Ortakliklart ve Piyasa
Degerleri

Yl  Ortakhk Sayis1 Piyasa Degeri (TL) Y1l  Ortakhik Sayis1 Piyasa Degeri (TL)

2000 1 2.835.000 2010 2 187.056.000
2001 1 7.200.000 2011 4 727.167.263
2002 1 4.230.000 2012 5 871.814.003
2003 1 4.342.500 2013 6 1.024.523.317
2004 2 85.230.000 2014 6 1.471.180.981
2005 2 93.177.000 2015 8 1.331.047.493
2006 2 95.922.000 2016 8 1.086.433.720
2007 2 53.406.000 2017 8 2.594.951.315
2008 2 40.824.000 2018 7 1.494.484.059
2009 2 81.855.000

Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurumu [SPK] (2019), Ayhk [statistik Biilteni,

(http://www.spk.gov.tr/SiteApps/Yayin/AylikIstatistikBultenleri, Erisim Tarihi: 18.04.2019)

Tablo 1’de GSYO’larin gelisiminin inisli ¢ikigh oldugu goriilmekle beraber, 2011 yiliyla birlikte
onemli bir biiylime gerc¢eklesmistir. Burada GSYO’larin sayis1 ve piyasa degerinde fark edilebilir
bir gelisme saglandig1 gortilmektedir.

Calismada; GSYO’larin finansal performanslarini belirlenmede kriterlerin 6nem diizeylerinin
tespitinde agirlik atama i¢in CRITIC yontemi kullanilmistir. Alternatiflerin  (GSYO)
performanslarin belirlenmesinde PROMETHEE yontemi kullanilmistir. Calismada ilk olarak
literatiir 6zeti sunulacaktir. Calismanin bir sonraki boliimiinde problem ¢6ziimiinde kullanilan
CRITIC ve PROMETHEE yo6ntemleri agiklanacaktir. Calismada uygulama ve ampirik analizlerin
ardindan bulgularin sunuldugu sonug boliimii yer alacaktir.

1. Literatiir incelemesi

Literatiir incelemesinde oncelikle Girisim Sermayesi ve GSYO’lar ilizerine yapilan ¢aligmalar
Ozetlenecektir. Daha sonra arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in kullanilan CRITIC agirliklandirma
ve performans belirlemesi icin PROMETHEE yontemlerinin  kullamildigr  ¢aligmalar
Ozetlenecektir.

1.1. Girisim Sermayesi ve GSYO’lar Uzerine Yapilan Cahsmalar

Girigim (risk) sermayesi, yenilik¢i ve biiyliime potansiyeli yiiksek girisimciler igin alternatif bir
finansman modeli olarak goriilmektedir (Uygurtiirk ve Soylu, 2016). Bu cercevede girisim
sermayesi ve GSYO’lar {izerine yapilan ¢aligmalar asagida 6zetlenmistir.

Celikkaya (2007) tarafindan GSYO’larin tesviki icin KDV (Katma Deger Vergisi), Damga Vergisi
ve BSMV(Banka ve Sigorta Muamele Vergisi) ve gelir vergisinden muaf tutulmasi 6nerilmistir.

Chaabouni (2011) tarafindan girisim sermayesi faaliyetlerini etkileyen faktorlerin servet artigi ve
ekonomik biiylimeye katkist belirlenmek amaglanmistir. Bu amagla 1990-2004 dénemi icin 12
geligsmis ekonomi (ABD ve 11 Avrupa lilkesi) verisi panel veri analiz yontemiyle incelenmistir.
Calismada girisim sermayesi ile AR-GE(Arastirma-Gelistirme) faaliyetleri arasinda pozitif
anlaml bir iligki oldugu, girisim sermayesi ile ekonomik bilylime arasinda ise pozitif bir iligki
oldugu belirlenmistir.

Ertiirk ve Sayilgan (2014) tarafindan Tiirkiye’deki girisim sermayesi finansman modelinin
uygulamasini arastirmak iizere girisim sermayesi fon yoneticileri Uzerine anket yapilmistir.
Calismada girisim sermayesi fon yoneticilerinden elde edilen bilgiler ile diger iilkelerdeki iyi
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uygulamalar da dikkate alarak girisim sermayesi finansman modelinin gelistirilmesi i¢in Oneriler
yapilmistir.

Aytag (2015) tarafindan Tiirkiye’deki patent sayisi ile girisim sermayesi arasindaki iliski
incelenmistir. Bu kapsamda 2000-2012 donem verisi, regresyon analizi yontemi ile incelenmistir.
Calismada, patent ile girisim sermayesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin olmadig1
tespit edilmistir.

Bayazith vd. (2015) ¢aligsmalarinda Tiirkiye’de riizgar tlirbini imalatinin girisim sermayesi fonlari
ile desteklenmesi, riizgar tiirbini iiretimi konusunda faaliyet gOsteren firmalarin finansman
ihtiyacinin karsilanmasinda GSYO modelinin ¢ok uygun bir yontem oldugu ifade edilmistir.

Akbulut vd. (2016) tarafindan GSYO’larin karliliklarina gore performanslarinin karsilastirilmasi
amaclanmistir. Caligmada 2011-2015 yillar1 verisi kullanilmistir. Performans degerlemesi ise
PROMETHEE yontemi yapilmistir. Analizlerde 2011 yil1 i¢in s Girisim GSYO, 2012-2013-2014
yillar i¢in Gozde GSYO ve 2015 yili i¢in Kobi GSYO sirketlerinin en yiiksek performans
gosterdikleri tespit edilmistir.

Elmas ve Yilmaz (2016) calismalarinda, Istanbul’da faaliyet gosteren ihracat yapan 401 isletme
Uzerine anket uygulamasi gergeklestirmistir. Calismada isletmelerin alternatif bir finansman
yontem olan girisim sermayesini ¢ok fazla bilmedigi, diger yandan girisim sermayesi finansman
yontemini bilenlerin ise kullanmay1 tercih etmedikleri gézlemlenmistir.

Groh ve Wallmeroth (2016) tarafindan 2000-2013 donem veri seti ile girisim sermayesi yatirim
fonlar1 tizerinde etkili olabilecek degiskenler panel veri yontemiyle analiz edilmistir. Panel veri
icin 78’1 yiikselen pazarlardan olarak 118 {iilkenin girisim sermayesi fonlar1 kullanilmistir.
Calismada girisim sermayesi fonlar1 tizerinde birlesme ve satinalma, yatirimcilar: koruma ve yasal
haklar, inovasyon, bilgi koruma, yolsuzluk, kurumlar vergisi ile igsizlik degiskenlerinin etkili
oldugu belirlenmistir.

Giin ve Karadag (2016) tarafindan 2006-2015 donemi ¢eyrek verileri kullanilarak GSYO’larin
likidite, finansal yap1 ve karlilik oranlari arasinda fark olup olmadigi, Kruskal Wallis ve
Jonckheere-Terpstra trend test yontemleri ile analiz edilmistir. Ampirik analizler sonucunda
GSYO’lann likidite, finansal yap1 ve karlilik oranlar1 agisindan ortalama olarak birbirinden farkl
performans gosterdikleri tespit edilmistir.

Uygurtiirk ve Soylu (2016) tarafindan BIST’de islem géren GSYO’larin likidite ve karlilik
oranlarina dayali performanslart COPRAS ydntemi ile analiz edilmistir. Calismada 2013-2015
donem verisi kullanilmistir. Calismada finansal oranlar i¢in esit agirlik atamasi yapilarak
COPRAS yontemi uygulanmistir. Calisma sonucunda RHEAG isletmesinin analiz donemindeki
tim yillarda diisiik performans sergileyerek son siralarda yer aldigi tespit edilmistir. Analiz
doneminde EGYLO, EGCYO ve ISGSY ’nin performans diistisii, HDFGS ve VERTU’ nun ise
onemli bir performans yiikselisi sergiledigi saptanmaistir.

Pierrakis ve Saridakis (2017) tarafindan Ingiltere’de halka agik dzel ve kamu sermayeli girisim
sermayesi yatirimlarinin inovasyonu destekleme agisindan farkliliklarini belirlemek amaciyla
2359 Ingiltere kokenli sirkete yapilan 4113 yatirim anlasmasinin karakteristikleri analiz edilmistir.
Caligmada yenilikgiligi tesvik amaciyla kamu ve Ozel girisim sermayesi fonlarin ortak
yatirimlarinin 6nemi vurgulanmastir.

Rengber ve Akbulut (2018) tarafindan BIST’te islem goren GSYO’larin karliliga dayali
etkinlikleri ile finansal performanslari arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
baglamda 11 GSYO sirketinin 2011-2016 donem verisi analiz edilmistir. Calismada performans
Olctimleri i¢in cari oran, nakit orani, alacak devir hizi, 6z sermayenin karlilig1, net kar marji, borg
orani1 degiskenleri kullanilarak TOPSIS yontemi uygulanmistir. Diger yandan veri zarflama
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analizinde karliliga dayali etkinligi 6l¢cebilmek amaciyla bor¢lanma orani ve cari oran girdi olarak,
net kar marj1 ise c¢ikt1 olarak kullanilmis ve finansal performanslar 6l¢lilmiistiir. Sonug olarak
sirketlerin veri zarflama analiziyle 6l¢iilen etkinlik skorlar1 ile TOPSIS yontemiyle degerlendirilen
performans skorlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

GSYO’larint inceleyen ¢alismalarda anket yontemi, panel veri analizi, regresyon analizi, CKKV
ve fark analiz yontemlerinin kullanildig1 gozlenmistir.

Tiirkiye’deki GSYO’larin finansal performansinin belirlenmesi i¢in Rengber ve Akbulut (2018)
tarafindan TOPSIS, Uygurtirk ve Soylu (2016) tarafindan COPRAS ve Akbulut vd. (2016)
tarafindan PROMETHEE ydnteminin kullanildig: belirlenmistir.

1.2. CRITIC ve PROMETHEE Yo6ntemlerini Kullanan Cahismalar

Literatiirde CRITIC ve PROMETHEE yontemlerinin cesitli karar verme problemlerinin
¢Oziimiinde kullanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili yontemlerin arastirmadaki problemin
¢coziimiine katki saglayacagi beklenmektedir. Asagida CRITIC ve PROMETHEE yontemleri ile
yapilan ¢alismalardan bazilari tablolar halinde 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 2: CRITIC Yéntemi ile Yapilmis Calismalar

Yazar(lar) Yil Uygulama

Deng vd. 2000  Firmalarin performans karsilagtirmasi

Cakar ve Perc¢in 2013  Lojistik firmalarinda performans ol¢timii

Kazan ve Ozdemir 2014 Buyuk ol_(;ekll holdinglerin ~ finansal  performansinin

) belirlenmesi

Cetinyokus ve Ozdil 2015 I zeks1 yazilimlarinin degerlendirilmesi

Madi¢ ve Radovanovié 2015 Bir imalat isletmesinde yaygin kullanilan islemlerin
siralanmasti

Kilig ve Cergioglu 2016  TCDD baglant1 hatlar1 projelerinin degerlendirilmesi

Ayrim ve Can 2017  Risk degerlendirmesinde sektorlerin karsilastirilmasi

Akyuz ve Aka 2017  Tedarik¢i performansi degerlendirmesi

o BIST-30 Endeksi’ndeki firmalarin finansal performansinin

Unli vd. 2017 : :
belirlenmesi

Orake1 ve Ozdemir 2017 Tur_klye ve AB iilkelerinin insani gelismislik diizeylerinin
belirlenmesi

Ghorabaee vd. 2017  Lojistik tedarikgilerinin degerlendirilmesi

gﬁzag'Adah veTus- 5017 Tedarikci secimi

Can vd. 2018  Bir devlet hastanesinde risk degerlendirme uygulamasi

Demircioglu ve e - o

Coskun 2018  Kesintisiz gii¢ kaynagi se¢imi

Akgakanat vd. 2018  TR-61 bolgesi bankalarinin performans degerlendirmesi

Tus ve Aytag-Adal 2018  Personel degerlendirmesi
Mamak-Ekinci ve Can 2018  Operatorlerin risk diizeylerinin degerlendirilmesi
Imalat sektdriindeki firmalarm &lgek bazinda performans

Apan ve Oztel 2018 degerlendirmesi

Ighravwea ve . . C . o
Babatunde 2018  Gelismekte olan iilkeler i¢in mini-network is modeli segimi
Ulutas ve Karakoy 2019  Kargo firmasinin performansinin belirlenmesi
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Tablo 3: PROMETHEE Yontemi ile Yapimis Calismalar

Yazar(lar) Yil Uygulama Alani

Araz ve Ozkarahan 2005 Eletmelerin iflas riskini belirleme

Albadvi vd. 2007 Iran Borsasi’'ndaki menkul kiymet alim-satim islemi igin
modelleme

Akkaya ve Demireli 2010 Finansal kararlarin alinmasi

Sakarya ve Aytekin 2013 Mevduat 'b.a.nka.thrlmn perfoman§lar1 ile hisse senedi getirileri
arasindaki iliskinin analiz edilmesi

Akkaya ve Uzar 2013 Turizm firmalarinin finansal performansinin belirlenmesi

Bagc1 ve Rengber 2014 Kamu ve 0zel Dbankalarin karlililk performanslarinin
karsilastirilmasi

Gokalp 2015 Bankalarin finansal performansinin belirlenmesi

Akbulut vd. 2016 GSYO’larin karlilik performanslarinin analiz edilmesi

BiST’deki MKYO(Menkul Kiymet Yatirrm Ortakliklart)’larin

Altinirmak vd. 2016 .
finansal performansinin analizi
Bilbil ve Kose 2016 Turk sigorta sektorinn finansal performans analizi
Omiirbek ve Eren 2016 Finansal performans 6lgimu
Caliskan ve Eren 2016 Tiirk bankalarinin finansal performansinin analizi

Bireysel Emeklilik Sirketlerinin finansal performanslarinin

Sahin ve Basarir 2019 emeklilik yatirim fonlar1 lizerinden karsilastirilmasi

2. Arastirma Verisi ve Kriterleri

Calismada CRITIC tabanli PROMETHEE yontemi kullanilarak, GSYO sektoriinde nesnel
performans degerlendirmesi i¢in bir yap1 sunulmustur. GSYO’larin finansal performanslarini
degerlendirmeye yonelik olarak on iki adet finansal oran kullanilmistir. Bu finansal oranlar,
Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitesinden GSYO’larinin bagimsiz
denetimden ge¢mis bilanco ve gelir tablolarindan temin edilmistir. Calismada; Akbulut vd. (2016),
Giin ve Karadag (2016), Rencgber ve Akbulut (2018) ile Uygurtirk ve Soylu (2016)’nun
calismalarindaki kriterler (finansal oranlar) ve literatiirde finansal performans icin genel kabul
gormiis finansal oranlar (Arat vd., 2018) tercih edilmistir. Bu oranlar ve igerikleri hakkinda bilgiler
asagida Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4: Finansal Performans Degerlendirme Kriterleri, Icerikleri ve Optimum Duzeyleri

Kisaltma  Kriterler Kriter Icerikleri Optimum Diizey
Isletmelerin ilgili yila ait dénen
Cco Cari Oran varliklarmin ~ kisa  vadeli  yabanci Minimum

kaynaklara oranidir.

Isletmelerin  ilgili yila ait ddnen
LO Likidite Orant varliklarindan stoklarin ¢ikarilarak kisa Minimum

vadeli yabanci kaynaklara oranidir.

Isletmelerin ilgili yila ait hazir degerler
NO Nakit Oran ve menkul degerler toplaminin kisa Minimum

vadeli yabanci kaynaklara oranidir.

Finansal Kaldirag Isletmelerin ilgili y1la ait toplam yabanci

FKO Orani kaynaklarinin toplam aktiflere oranidir. Minimum
523?%(:1 Vadeli Isletmelerin ilgili yila ait kisa vadeli
KVYK/PO Kavnaklar / Pasif yabanct kaynaklar tutarinin  toplam Minimum
Or;lnl pasiflere oranidir.
%J{ezﬂlajgnm Vadeli Isletmelerin ilgili yila ait uzun vadeli
UVYK/PO Kavnaklar / Pasif yabanct kaynaklar tutarmin toplam Maksimum
Or;lnl pasiflere oranidir.
. . Isletmelerin ilgili yila ait net satislarin .
ADH éktlf Devir Hiz1 toplam aktiflere oramidir. Maksimum
OKDH Ozkaynak  Devir {sletmelerm ilgili yila ait net satislarin Maksimum
Hiz1 0zkaynaklara oranidir.
Net Calisma e )
NCSDH Sermayesi  Devir Isletmelerin 11g1hy11aa1tnet satislarin net Maksimum
Hizt calisma sermayesi tutarina oranidir.
AK Aktif Karlilig Islefcmelerm ilgili y1la ait net karin toplam Maksimum
aktiflere oramdur.
NKM Net Kar Marji Isletmelerin ilgili yila ait net karin net Maksimum
§atlslara oranidir.
OK Ozkaynak Karlilig: ¥sletmeler1n ilgili yila ait net karin Maksimum

Ozkaynaklara oranidir.

Ampirik analiz kapsamima alimman GSYO’larin kisaltma ve isimleri asagida tablo halinde
gosterilmistir.

Tablo 5: Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar

Kisaltma Ortakhiklarin Unvanlar

GOZDE Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

EGLYO Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli1 A.S.
EGCYO Egeli & Co Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.
GDKGS Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

ISGSY Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

RHEAG RHEA Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

VERTU Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Kaynak: (Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAP], 2018) (https://www.kap.org.tr/tr/).
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Yontem

Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem goren GSYO’larin finansal performansinin
degerlendirilmesi i¢in ¢alismada CRITIC ve PROMETHEE yontemleri kullanilmistir. Bu
kapsamda CRITIC yontemiyle, arastirma kriterlerinin agirlik atamalar1 yapilmistir. Ardindan
GSYO’larin  finansal performansinin  belirlenmesi amaciyla PROMETHEE yontemi
uygulanmistir.

2.1. CRITIC Yontemi

Diakoulaki vd. (1995) tarafindan kriterler arasinda bulunan zitlig1 6l¢mek i¢in korelasyon analizi
kullanilarak, CRITIC (The Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) metodu
onerilmistir. Bu yontemin adimlar1 asagida 6zetlenmistir (Diakoulaki vd., 1995; Lin vd., 2018);

m tane alternatif ve n tane kriter bulunan bir CKKV problemi var olsun. f;" ve f;~ simgeleri ile

gosterilenler sirasiyla; j. kriterde alternatiflerin elde ettigi en iyi ve en kotii basar degerleri olsun.
O zaman Esitlik (1) ile normallestirme yapilir:

xij — fi
Vi = o — (1)
iR
Kriterler arasindaki zithik Ol¢limii i¢cin normallestirme yapilmis karar matrisinde siitunlar
arasindaki korelasyon katsayilari [ ; ile gosterilsin. Bu durumda, j inci kriterin diger kriterler ile

toplam zithgy;

> -k @
k=1

formiilii yardimiyla hesaplanir. Korelasyon i¢in Spearman sira korelasyon katsayis1 kullanmak,
daha genel bir 6l¢lim yapilmasi i¢in uygun olacaktir.

Genel olarak, CKKYV problemlerinde karar matrisinde mevcut bilgi miktarinin, kriterler arasindaki
zithik (tezat) yogunlugu ile alakali oldugu kabul edilir. Bu durumda, j inci kriterde icerilen bilginin
Olcust C;, Esitlik (3)’teki ¢arpimsal biitiinlestirme formiilii yardimiyla elde edilir;
n
G =0 ) (1=l 3)
k=1
Daha 6nceki analizlere dayanarak, daha yliksek C; degeri bilgi miktarmin da daha fazla oldugunu
gosterdiginden, ilgili kriterin tiim kriterler arasindaki goreli 6nem diizeyinin yani agirlik degerinin
de daha biiylik olmasin1 gerektirir. Dolayisiyla, objektif agirliklar, Esitlik (4)’deki formiil ile

hesaplanir:
W = 2 (4)
=Y
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2.2. PROMETHEE Yontemi

PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod for Enrichment Evaluations)
yontemi ilk olarak Brans (1982) tarafindan gelistirilmis olan bir CKKV yéntemidir. Ik versiyonu
olan PROMETHEE 1 sadece kismi siralama yapabilir iken, PROMETHEE II versiyonu ise
alternatifler arasinda tam siralama yapabilmektedir. Yontem, genel olarak alternatiflerin kriterlere
gore ikili kargilastirmalari {izerine inga edilmistir.

PROMETHEE yontemi; Brans vd. (1986), de Almeida Filho vd. (2018), Figueira vd. (2005) ile
Sennaroglu ve Varlik-Celebi (2018)’nin ¢alismalarina gore sdyle 6zetlenebilir;

max{g,(a), g2(a), ..., gx(a)|a € A} )

Esitlik (5)’deki ¢ok kriterli problemi ele alalim. Burada, A kiimesi mimkin alternatifler kiimesini
ifade eder. {ay,ay,..,a,} ve {g:(.),92(.), ..., gk ()} kiimesi ise degerlendirme kriterleri
kiimesidir. Burada bazi1 kriterlerin minimize edilebilecegi dikkate alinmamastir.

Herhangi iki alternatif a, b € A arasinda karsilastirma yapmak istendiginde bu karsilagtirma tercih
anlaminda ifade edilmesi gerekir. Bu amagla tercih fonksiyonu P asagidaki gibi tanimlanur;

Pi(a,b) = F;[d;(a,b)] VabeA (6)
dj(a,b) = g;(a) — g;(b) (7)
0<P(ab)<1 (8)

Bir kriter maksimize edildiginde, P;j(a,b) fonksiyonu, g;(.) kriteri igin a alternatifinin, b
alternatifine tercih degerlendirmesini verir. Eger d;(a, b) sapma degeri negatif ise P;(a,b) = 0
olur. Baska bir deyisle;

Pi(a,b) > 0= P;j(b,a) =0 9

Eger bir kriterin minimize edilmesi gerekiyor ise Pj(a,b) = F}-[—dj (a,b)] seklinde tanimlanir.
Kriterlerin durumuna gore alt1 tiir tercih fonksiyonu onerilmistir (Brans, 1982). PROMETHEE
tercih fonksiyonlar1 asagida gosterilmistir (Figueira vd., 2005).
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Sekil 2: PROMETHEE tercih fonksiyonlar

Tip T crrrrry Pararmetre

0O d=o0
Tie ) — 1 & =0 -
o £
=
r -— - —m————
e ipi H
0 o =
: P =9 1 z=aq a
H
o - o
-
Wi = - T~ (] of =< O
i P(d)={ £ o=d4d=p o
: 1 E =
'
[} “P -
.
e —
Sewiyeli » O & =<
H
E o S - F{d) = = g = d = p . @
v H 1 >
=
o x - =

Farksizlnbc - —————_——
fceremn : . o o S -
Wi ] Fid) =— ﬁ g =d= o .
: 1 ad > o
1
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Bu c¢alismada normal dagilimla uyumlu Gaussian tipi tercih fonksiyonu kullanilmistir.
PROMETHEE siireci genel olarak ikili karsilagtirmalar tizerine dayanmaktadir.

Toplam tercih indeksleri;
a,b € AveW;,j. kriterin agirlik degeri olmak tizere;

r k
(a,b) = Z P.(a, )W,

j=1

(10)

\

Siralama akimai:

k
(b, a) = Z P.(b, )W,
=1

Herhangi bir a € A alternatifinin, diger (n — 1) tane alternatifle karsilastirmasi yapilabilir. Bunun
icin pozitif ve negatif Ustiinliik akimlar1 Esitlik (11) ve (12) ile tanimlanur:

1
¢ (a)—m;m@x), (1)
b (@ = ﬁZA”("' ) (12)

¢*(a), ile gosterilen pozitif Gstiinliik akimi a alternatifinin diger alternatiflere gore sagladigi
toplam Ustiinligiinii, ¢~ (a) ise diger alternatifler tarafindan a Uzerinde elde edilen toplam
istiinliigii, yani negatif iistiinliikk akimin1 ifade eder.
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Pozitif ve negatif iistiinliik akimlarini birlestirerek tek bir iistiinliik akim1 elde etmek i¢in, Esitlik
(13)’de ¢(a), net Ustiinliik akim1 tanimlanmugtir:

P(a) =¢"(a) — ¢~ (a) (13)

Yiiksek net iistiinliik akimi1 degerine sahip olan alternatif daha iyi olacagindan, azalan sirasina gore
alternatiflerin tercih siralamasi yapilir.

3. Uygulama ve Ampirik Analizler

GSYO’larin finansal performanslarinin belirlenmesi igin Kriterlere (finansal oranlar) agirlik
atamasi, CRITIC yontemi ile gerceklestirilmistir. Daha sonra agirlik atanmis bu kriterler
kullanilarak PROMETHEE analizi gerceklestirilmistir. Analiz islemlerinde elde edilen degerlere
gore isletmelerin finansal performansi belirlenerek karsilagtirmalar yapilmastir.

Calismada her bir isletme icin her yili esas alinarak belirlenen kriterler kullanilarak karar matrisi
olusturulmustur. Karar matrisinin satirlarinda alternatifler (GSYO sirketleri), siitunlarda ise karar
vermede kullanilan degerlendirme kriterleri (finansal oranlar) bulunmaktadir. Caligmanin analiz
modelinin 2016 yili i¢in uygulama asamalar1 asagida ornek olarak gosterilmistir. Bu gergevede
analizin ilk agamasi olarak (7x12) boyutlu karar matrisi olusturularak asagida sunulmustur.

Tablo 6: 2016 Yili Karar Matrisi

CO LO NO FKO KVYK/PO UVYK/PO
GOZDE 0,107 0,107 0,001 0,444 0,252 0,192
EGLYO 0,601 0,601 0,261 0,023 0,019 0,004
EGCYO 0,109 0,109 0,000 0,149 0,145 0,004
GDKGS 384,846 384,846 372,575 0,002 0,001 0,000
ISGSY 47,192 47,192 46,870 0,010 0,010 0,000
RHEAG 1,236 1,236 0,003 0,592 0,574 0,018
VERTU 16,303 16,303 15,191 0,062 0,061 0,000
ADH OKDH NCSDH AK NKM OK
GOZDE 0,042 0,075 -0,185 0,068 1,638 0,123
EGLYO 0,396 0,405 -52,393 -0,324 -0,817 -0,331
EGCYO 0,020 0,023 -0,151 -0,367 -18,757 -0,431
GDKGS 0,221 0,222 0,437 0,046 0,209 0,046
ISGSY 0,044 0,044 0,097 0,004 0,093 0,004
RHEAG 0,001 0,003 0,008 -0,212 -207,535 -0,520
VERTU 0,096 0,103 0,103 0,162 1,676 0,172

2016 yil1 i¢in Karar matrisinin olusturulmasindan sonra normalize edilmis karar matrisi asagida
gosterilmistir. Daha sonra kriterler arasindaki iliski derecesini belirlemek amaciyla Spearman sira
korelasyon degerleri tablo ile gosterilmistir.
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Tablo 7: 2016 Yili Normallestirilmis Karar Matrisi

CO LO NO FKO KVYK/PO UVYK/PO
GOZDE 0,003 0,002 0,000 0,251 0,438 1,000
EGLYO 0,002 0,000 0,000 0,965 0,031 0,017
EGCYO 0,003 0,002 0,000 0,751 0,251 0,017
GDKGS 1,000 1,000 1,000 1,000 0,000 0,000
ISGSY 0,117 0,120 0,125 0,986 0,015 0,000
RHEAG 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,092
VERTU 0,037 0,039 0,040 0,899 0,105 0,000

ADH OKDH NCSDH AK NKM OK
GOZDE 0,103 0,180 0,988 0,823 1,000 0,929
EGLYO 1,000 1,000 0,000 0,082 0,988 0,273
EGCYO 0,047 0,051 0,989 0,000 0,902 0,129
GDKGS 0,558 0,545 1,000 0,782 0,993 0,818
ISGSY 0,108 0,104 0,994 0,702 0,992 0,757
RHEAG 0,000 0,000 0,992 0,292 0,000 0,000
VERTU 0,242 0,249 0,994 1,000 1,000 1,000

Tablo 8 ve 9°da CRITIC yontemi adimlarindan elde edilen rakamlar verilmistir. Boylece kriterler
arasindaki korelasyon matrisi ve kriter agirliklar1 belirlenmistir.

Tablo 8: Kriterler Arasindaki Spearman Sira Korelasyonlart Matrisi

CO LO NO FKO KVYK/PO UVYK/PO
CO 1.000
LO 1.000 1.000
NO 0.929 0.929 1.000
FKO 0.750 0.750 0.643 1.000
KVYK/PO -0.750 -0.750 -0.643 -1.000 1.000
UVYK/PO -0.607 -0.607 -0.607 -0.714 0.714 1.000
ADH 0.429 0.429 0.179 0.786 -0.786 -0.571
OKDH 0.357 0.357 0.071 0.643 -0.643 -0.393
NCSDH 0.714 0.714 0.857 0.464 -0.464 -0.643
AK 0.571 0.571 0.429 0.107 -0.107 -0.321
NKM 0.679 0.679 0.464 0.321 -0.321 -0.429
OK 0.679 0.679 0.464 0.321 -0.321 -0.429
ADH OKDH NCSDH AK NKM OK
ADH 1.000
OKDH 0.964 1.000
NCSDH 0.107 0.000 1.000
AK 0.214 0.286 0.500 1.000
NKM 0.464 0.536 0.357 0.893 1.000
OK 0.464 0.536 0.357 0.893 1.000 1.000

CRITIC yontemi yardimi ile her kriter i¢cin kriter agirliklar1 hesaplanmistir. Bu gercevede
hesaplanan kriter agirliklar1 asagida tablo halinde gosterilmistir.
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Tablo 9: 2016 Yili i¢cin CRITIC Yontemiyle Hesaplanan Ktirer Agirliklart

CO LO NO FKO KVYK/PO UVYK/PO

2(1 — L)) 6,250 6250 7,286 7,929 16,071 15,607
i=1

5; 0,343 0343 0343 0373 0,335 0,344
C 2,142 2143 2498 2959 5377 5,367
W, 0,060 0060 0069 0082 0,150 0,149

ADH OKDH NCSDH AK NKM OK

2(1 — L)) 8,321 8286 8036 6964 6,357 6,357
i=1

5; 0,336 0329 0347 0366 0,344 0,381
¢ 2,794 2725 2792 2550 2,188 2,422
W, 0,078 0076 0078 0071 0,061 0,067

Tablo 9’dan goriilebilecegi gibi, KVYK/PO ve UVYK/PO kriterleri sirasiyla 0,15 ve 0,149 agirlhik
degerleri ile en yiiksek 6nem diizeyine sahip kriterler olmuslardir. Bunun en temel sebebi bu
kriterlerde degerlerin oransal olarak ¢ok yiiksek farklilagsma gostermesidir. Bunun sonucunda da
Tablo 8’de gorildigi gibi diger kriterlerle bu kriterler arasindaki korelasyon negatif yonlii
gergeklegmistir. Bu da Egsitlik (3)’de verilen C; degerlerinin yliksek olusmasi sonucu agirliklarin
biiylik olmasina sebep olmustur. Diger kriterlerin agirliklar: 0,06-0,08 araliginda goreceli olarak
diistik olarak hesaplanmistir.

Calismada performans degerlemesi i¢in ampirik analizler, Visual PROMETHEE yazilimi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2016 yili icin verilerinin ve kriterlerin girildigi
Visual PROMETHEE ekran goriintiisii asagida sunulmustur.

Sekil 2: 2016 Yili Analizi i¢in Visual PROMETHEFE Ekran Goériintiistii

Visual PROMETHEE Academic - 2016.vpg (saved)

e Edt Model Control PROMETHEE-GAIA GDSS GIS Assistants Snapshots Options Help
< DD BB B Z 8L V|C v
PEFDBMTIEHIS IR O HE Q@ 2B
{ %) %) %] ] & %] %)
(=) Scenariol co o NO FKO KVKPO UVKPO ADH OKDH NGSDH AX NGA oK
Urst rato rabo rato rato ravo rato ratio ravo rato ravo rato ravo
CusterfGroup > @ o » * @ o * & * & ®
Preferences
MinMax mn mn min min min max max max max max max max
weight 0,06 0,06 0,07 0,08 0,15 0,15 0,08 0,08 0,08 0,07 0,06 0,07
Preference Fn. Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian
Thresholds absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute
- Q: Indifference
-P: Preference / / /
- S: Gaussian 140,06 140,51 136,45 0,24 0,21 0,07 0,14 0,14 19,37 0,20 76,69 0,28
Statistics
Minimum 0,51 0,24 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -52,39 0,37 -207,53 0,52
Maximum 383,10 383,85 372,37 0,60 0,57 0,19 0,40 0,41 0,44 0,16 1,68 0,17
Average 64,01 63,97 62,10 0,42 0,15 0,03 0,12 0,12 7,44 0,09 -31,93 0,13
Standard Dev 131,13 131,51 127,66 0,22 0,19 0,07 0,13 0,13 18,35 0,19 72,01 0,26
Evaluations
M sozoe 1] 1,64 0,89 0,20 0,16 0,25 19 0,04 0,07 0,19 0,07 1,64 0,12
(] SR C] 1,15 0,40 6 0,58 0,02 0,00 « - g 3 0,32 0,82 0,33
M EGCYO [i1] 1,64 0,89 0,20 0,45 0,14 0,00 0,02 0,02 0,15 0,37 18,76 0,43
M SDKGS B 2 0,00 0,22 0,22 - 0,05 0,21 0,05
%) 1ISGSsY (1] 45,44 46,19 46,67 0,59 0,01 0,00 0,04 0,04 0,10 0,00 0,09 0,00
M RHEAG = 0,20 5 0,02 0 0,01 0,21
M veRTU 12 14,55 15,30 14,99 0,54 0,06 0,0 0,10 0,10 0,10

Visual PROMETHEE paket programi ile elde edilen akis tablosu asagidaki sekilde goriilmektedir.
Burada Phi+, ilgili alternatifin diger alternatiflere toplam istiinligiinii ifade eden pozitif
ustiinliigii, benzer sekilde Phi- de negatif istiinligii, baska deyisle diger alternatiflerin ilgili
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alternatife olan toplam Ustiinliklerini gostermektedir. Phi ise toplam iistiinliigii ifade etmekle
birlikte, PROMETHEE II versiyonunda alternatiflerin basarisi Phi azalan sirasina gore siralanir.
2016 yilinda 0,2400 Phi degeriyle en iyi performansi GOZDE isletmesinin elde ettigi tespit
edilmistir.

Sekil 3: 2016 Yili Analizi icin PROMETHEE Akis Tablosu ve Stralama Ekran Goriintiisti

=
|

Rank action Phi Phi+ Phi-
1 sozoe ] 0,2400 0,3296 0,0896
2 vERTUL ] 0,0905 0,1729 0,0824
3 IsSGsY (] 0,0355 0,1423 0,1069
4 EsLvo ] 0,0254 0,2226 0,1972
5 Soxces 5 -0,0648 0,1878 0,2527
6 Ecscvo ] -0,1021 0,0875 0,1896
7 RHEAS ] -0,2245 0,1183 0,3427

PROMETHEE yontemi ile GSYO’larinin performans analizleri ile GSYO’lar ve kriterler, GAIA
(Graphical Analysis for Interactive Aid) olarak adlandirilan bir diizlem {izerinde
gosterilebilmektedir. Bu kapsamda 2016 yili i¢in analizler sonucunda elde edilen GAIA diizlemi
asagida sekil olarak gosterilmistir.

Sekil 4: 2016 Yili Verileri i¢in GAIA Giizlemi Ekran Goriintiisti

v Zoom: 100%%%

EGLYO [

RHEAG [

[0 GDKGs

GAIA dizlemine gére en basarili firma olan GOZDE firmasi; en iyi performanslarmi FKO,
UVYK/PO ve NCSDH kriterlerinde gosterirken, OKDH kriterinde ise en kétii performansi
gerceklesmistir. CO, LO ve NO kriterleri olduk¢a benzer tercihleri yansitan kriterlerdir. Bu
kriterlerde EGCYO ve RHEAG oldukc¢a basarili iken GDKGS en basarisiz isletme olarak
gbzlenmistir. FKO, UVYK/PO ve NCSDH kriterleri benzer tercihleri ifade etmektedir. Bu
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kriterlerde GOZDE isletmesi olduk¢a basarilidir. ADH ve OKDH kriterleri yiiksek oranda,
KVYKI/PO kriteri ise kismen benzerlik gosteren kriterlerdir. EGLY O igletmesi, bu kriterlerde agik
bir basar1 gostermistir. OK, AK ve NKM kriterleri ise benzer tercihleri ifade eden kriterlerdir.
GDKGS, VERTU ve ISGSY bu kriterlerde basarili olmuslardir. CO, LO ve NO kriterleri ile OK,
AK ve NKM kriterleri tamamen zit karakterli kriterlerdir. Benzer sekilde; ADH, OKDH ve
KVYK/PO kriterleri de FKO, UVYK/PO ve NCSDH kriterleri ile zit yonlii tercihleri ifade ederler.

Arastirma kriterlerinin 2012-2016 doénemi i¢in CRITIC yontemine gore hesaplanmis agirlik
degerleri asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 10: CRITIC Yontemine Gore 2012-2016 Donemi Kriter Agirliklar

KRITERLER\YILLAR 2012 2013 2014 2015 2016
CO 0,070 0,069 0,069 0,057 0,060
LO 0,063 0,069 0,069 0,064 0,060
NO 0,060 0,068 0,069 0,059 0,070
FKO 0,083 0,072 0,072 0,083 0,082
KVYK/PO 0,170 0,180 0,158 0,169 0,150
UVYK/PO 0,154 0,114 0,102 0,187 0,149
ADH 0,070 0,071 0,069 0,055 0,078
OKDH 0,069 0,071 0,069 0,055 0,076
NCSDH 0,053 0,074 0,061 0,064 0,078
AK 0,063 0,071 0,082 0,058 0,071
NKM 0,084 0,072 0,085 0,084 0,061
OK 0,062 0,070 0,095 0,064 0,067

PROMETHEE Skorlar1 ve siralamalara gore GSYO’larin performans: yillar bazinda asagida
sunulmustur. Bu skorlara goére siralamalar ayrica bes yillik donem ortalamasina gore
siralandiginda ortalama 0,239 skor ile GOZDE isletmesi birinci, ortalama 0,088 skor ile EGLYO
isletmesi ikinci, ortalama 0,067 skor ile EGCYO isletmesi iiciincii sirada yer alirken ortalama -
0,316 skor ile VERTU isletmesi son sirada yer alarak en diisiik performans: gosterdigi
belirlenmistir.

GSYO’larin yillara gore ve donem ortalamalarina dayali skorlar1 ve sirlamalar1 agagidaki tabloda
karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 11: GSYO larin Yillara Gore PROMETHEE Skorlar: ve Siralamasi
2012 2013 2014 2015 2016 ORTALAMA SIRALAMA

GOZDE 0,276 0,263 0,273 0,145 0,240 0,239 1
EGLYO 0,116 0,127 0,060 0,049 0,091 0,088 2
EGCYO 0,114 0,122 0,044 0,018 0,036 0,067 3
GDKGS 0,107 0,028 0,011 -0,011 0,025 0,032 4
ISGSY 0,102 -0,091 -0,071 -0,023 -0,065 -0,029 5
RHEAG 0,090 -0,198 -0,131 -0,064 -0,102 -0,081 6
VERTU -0,805 -0,251 -0,185 -0,116 -0,225 -0,316 7
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4. Sonug

Calismada hisse senetleri Borsa Istanbul’da halen islem goren ve KAP (Kamu Aydinlatma
Platformu) platformunda finansal verisi, 2012-2016 donemi i¢in tam olan 7 adet GSYO firmasinin
finansal performans analizi amaglanmistir. Ampirik analizler i¢in literatiire dayali olarak 12
finansal oran degerlendirme kriteri olarak secilmistir.

GSYO’larin finansal performanslarinin belirlenmesinde, CRITIC agirliklandirma yontemine
dayali PROMETHEE yontemi kullanilarak GSYO sektoriinde nesnel performans degerlendirmesi
i¢in bir yap1 sunulmustur. Bu kapsamda analizin hi¢bir agamasinda uzman veya karar verici goriisii
kullanilmamustir.

2012-2016 déneminde ortalama performans skorlarina gére yapilan siralamada GOZDE GSYO
A.S. birinci, EGELI & CO GSYO A.S. ikinci, EGELI & CO TARIM GSYO A.S. iigiincii ve
GEDIK GSYO A.S. ise dordiincii sirada pozitif performans gosterirken, IS GSYO A.S. besinci,
RHEA GSYO A.S. altinc1 ve VERUSATURK GSYO A.S. firmasimin ise yedinci sirada negatif
performans gosterdigi tespit edilmistir.

Calismada Akbulut vd. (2016), Giin ve Karadag (2016), Rengber ve Akbulut (2018), Uygurtiirk
ve Soylu (2016)’nun ¢alismalarindan farkli olarak kriterlere agirlik atama iglemi i¢in objektif kriter
atama yontemlerinden CRITIC yontemi tercih edilmistir. Boylece CKKV’de kriterlerin 6nem
diizeylerinin objektif olarak belirlenmesi ile yeni bir model 6nerilmistir.

GSYO’larin 2012-2016 donemi i¢in yapilan ampirik analizlerden elde edilen sonuglar; Akbulut
vd. (2016), Giin ve Karadag (2016), Rengber ve Akbulut (2018), Uygurtiirk ve Soylu (2016)’nun
calismalarindaki sonuglarla benzerlik gostermistir. Adi gegen diger ¢alismalarda agirliklar 6znel
olarak atanmistir. Bu durumda agirliklarin atanmasi sonucunda olusabilecek yanlilik elde edilen
sonuglarini kuskulu bir hale getirebilir. Calismada nesnel bir agirlik atama yontemi olan CRITIC
tercih edilerek degerlendirmede olusacak yanlilik kuskusu 6nlenmis olmaktadir.

Calismada kullanilan kriter sayis1 ve donem farklilig: ile yapilacak yeni ¢alismalarda GSYO’lar
icin bir model olarak ongoriilmektedir. Calisma bulgulari, kullanilan dénem verisi ve kriterleri ile
siurlilik igermektedir. Bu bulgular, GSYO sektorii i¢in genellestirilemez. Fakat yatirimcilara ve
sektor paydagslarina fikir vermek i¢in faydali olabilecegi ongoriilmektedir. Veri seti, kriter ve farkl
CKKYV yontemleri ile yeni yapilacak c¢alismalarda farkli sonuglara ulasilabilir. Bu farkliliklarin
sebeplerinin analizi, daha kapsamli bir ¢aligmanin konusu olabilir.
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Bu ¢aligmanin temel amaci, hisse senetleri Borsa Istanbul (BIST)’da islem géren imalat sanayi sirketlerinde yonetim
kurulu bityiikliigii, yas, halka agiklik siiresi ve halka agiklik orani ile isletme karlilig1 arasindaki iliskiyi incelemektir.
Bu amag dogrultusunda calismada, BIST imalat sanayi sektdriinde kayitli 124 firmanm 2011- 2017 dénemine ait
verileri kullanarak analiz edilmistir. Bagimsiz degiskenler (yonetim kurulu biyiikliigi, yas, halka agiklik siiresi, halka
aciklik orani) ile bagimli degiskenler (karlilik rasyolar) arasindaki iliskiyi irdelerken 6nce Pearson korelasyon analizi,
daha sonra iligki tespit edilen degiskenlere basit ve coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Bu veri seti kullanilarak yapilan analizde; briit kar marji ile biitiin bagimsiz degiskenler, 6zsermaye karliligi ile yas ve
halka aciklik orani, faaliyet kar marj1 ile yas ve halka aciklik siiresi, esas faaliyet kar marj1 ile yas, net kar marji ile
yas arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Diger degiskenler arasinda ise genel olarak diisiik diizeyde ve
anlaml bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Giris

Karlilik rasyolar1, Isletmelerin belli bir ddsnemde varliklarini ve kaynaklarmi etkin ve verimli bir
sekilde kullanip kullanmadigin1 veya bu varlik ve kaynaklardan yararlanma diizeyini ortaya
koymak i¢in kullanilan finansal gostergelerdir. Bu oranlar ayni zamanda gliniimiizde yasanan

yogun rekabet ortaminda igletmelerin orgiitsel anlamda kisa, orta ve uzun vadeli olarak alacaklar1
pozisyonu ortaya koymak i¢in de kullanilir.

Karlilik rasyolari, isletmelerin kullanimina sunulmus 6zkaynak ve yabanci kaynaklarin
verimlendirme derecesinin Olciilmesinde ve isletmelerin gerek departman bazinda ve gerekse bir
biitiin olarak tiim faaliyetlerinde karli ¢alisip calismadiginin belirlenmesinde kullanilir. Ayrica
isletmenin ge¢miste elde ettigi kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik derecesini degerlendirmek
ve elde ettigi karn Olciilii ve yeterli olup olmadigmin saptanmasinda karlilik oranlarindan
yararlanilir (Akdogan & Tenker, 2006: 634).

Sahiplik yapis1 genellikle; kamu, yabanci, yonetsel, aile, kurumsal veya biiyiik pay sahipligi
seklinde incelenmektedir (Samiloglu & Unlii, 2010: 66). Bir isletmenin sahiplik yapisini sahiplik
yogunlagmasi ve sahiplerinin kimlikleri olmak {izere iki baslik altinda incelemek miimkiindiir.
Isletme sahiplerinin az veya c¢ok dagilmis olmasiyla, baska bir deyisle isletme paylarinin
cogunlugunun belirli kisi veya kisilerin yonetiminde olmas1 ya da ayni sahiplik yogunlagmasi
derecesine sahip firmalarin sahiplerinin kimlikleri, firmalarin farklilasmasina yol acabilir (Ayricay
& Kalkan, 2013: 154-155).

Isletmelerde sahiplik yapisi, 5Snemli sayilabilecek diizeyde birbirinden ayrilan sahiplik ve yonetim
haklarinin gdzlemlenmesi ile yapilabilir. Isletmelerde gercek miilkiyet iliskisini ve sahiplerinin
kariizerinden hak sahibi oldugu béliim sahiplik hakki cercevesinde ele alinmaktadir. isletme
sahiplerinin oy hakki ile sirket faaliyetlerini etkileyebilme giicii ise kontrol hakki olarak ifade
edilmektedir (Claessens vd., 2000: 91).

Firmanin sahiplik ve performansi arasindaki iligki lizerine teori ve deneysel arastirma, 1932'de
Berle ve Means tarafindan biiylik Amerikan sirketleri arasinda miilkiyet ve kontrol uzmanlhigi
konusunda yayimlanan kitapla baslamis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte,
ekonomistlerin konuya ilgi duymasi da Adam Smith'in yazilarina dayandirilabilir (Gorriz &
Fumas, 1996: 576).

Sahiplik yapis1 ve performans arasindaki baglant1 kurumsal finans literatiiriinde 6nemli ve devam
eden bir tartismanin konusudur. Tartisma, Berle ve Means’in (1932) tezinde, hisse senetlerinin
yayginligi ile firma performansi arasinda ters bir iliski gozlemlenmesi gerektigini ileri siirmesiyle
baslamistir. Fakat Demsetz (1983) bir sirketin sahiplik yapisinin, hissedarlarin etkisini yansitan ve
hisse senedi piyasasinda islem goren kararlarin igsel yakinligin bir sonucu olarak diisiiniilmesi
gerektigini, Demsetz ve Lehn (1985)’de calismalarinda bu faktorlerin birbirinden bagimsiz
oldugunu ve bunlar arasindaki iligkinin anlamli olmadigini savunmaktadir (Demsetz & Villalonga,
2001: 209-2010).

Sahiplik yapist ile kurumsal deger arasindaki iligki kurumsal finansmanda uzun siiredir devam
eden bir konudur. Son yirmi yilda ¢ok sayida ¢alisma ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, ampirik
dogrulama konusunda bir gériis birligi olusmamistir. Onceki literatiir, i¢sel yakilik sorunu olarak
adlandirilan ekonomik ve sahiplik degiskenleri arasindaki kavramsal bir iliskiyi tanimlamaktadir.
Icsel faktorlerin nedenleri, ¢ikarlar1 ve bunlarin deger maksimizasyon siireci iizerindeki etkileri,
nedenselligin yoniine ve istatistiksel anlamliligina gore daha az arastirilmaktadir. Hem teorik hem
de ampirik arglimanlar, sirket kontroliine bagli sorunlarin miilkiyetin yayilmasindan
kaynaklandigin1 gostermektedir. Daha spesifik olarak, Demsetz (1983), sirketlerin karliliklarina
karsilik olarak sahiplik yapisinda hizli ve sert degisiklikler gecirdiklerini iddia etmistir. Bu
baglamda, firma performansi, iceriden 6grenilen bilgilerle veya performansa dayali tesvikle ilgili
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nedenlerle miilkiyet yapisinin bir belirleyicisi olabilmektedir (Drakos & Bekiris, 2010: 24-25).

Doksanli yillarin bagindan itibaren gelisen yeni yonetim anlayisi ¢ergevesinde sirket yonetiminin
de revize edilmesi isletme sahipleri i¢in kaginilmaz olmustur. Bu alanda ¢aligmalar yapan Cadbury
(1992) olusturdugu rapor ¢erg¢evesinde kurumsal yonetimin finansal yapilarini ilk kez inceleyen
arastirmact olmustur. Hermalin ve Weisbach (1991)’in Newyork Borsasinda faaliyet gdsteren 142
firmanin verilerini kullanarak yonetim kurulu kompozisyonu ve tesviklerin finansal performans
iizerindeki etkisini incelemis olmalar aragtirmacilarin dikkatini bu alan ¢evirmistir.

Ulkemizde de sirket yonetim kurullarinin islevi ve faaliyetlerinin nasil diizenlenecegini belirleyen
en dnemli kurumlardan birisi Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’dur. SPK, 2011 yilinda yayimladig:
tebligde (SPK, 2011: 58/9-10);

- Yonetim kurullarinda adalet, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun bir yonetim
modelinin benimsenmesinden,

- Sirket paydaslarinin donemsel negatif degisimlerden en az diizeyde etkilenmesi i¢in basta
risk yonetimi ve bilgi sistemi olmak iizere farkli i¢ kontrol mekanizmalarini sirketin
yonetimine entegre edilmesinden,

- Yonetim kurulu, isletme ile hissedarlar arasinda iletisim kanallarinin etkin bir sekilde
korunmasi, taraflar arasinda meydana gelebilecek anlagsmazliklarin dnlenmesi ve ¢oziime
kavusturulmasindan,

- Sirket yoneticileri ve pay sahipleri arasindaki etkilesimim optimum seviyeye ulastiriimasi
icin kurumsal yonetim komitesi ve pay ile iliskiler biriminin koordineli bir sekilde
calismasindan,

- Sirketin biiylime, risk ve getiri arasindaki dengeyi rasyonel bir sekilde tutulmasindan,

- lsletmenin uzun vadeli cikarlarini gdzeterek, mantikli ve tedbirli bir risk yOnetimi
anlayisiyla yonetilmesinden,

- Sirketin stratejik hedeflerinin tanimlanmasindan,
- Ihtiyag duyulan mali ve isgiicii temininde kaynaklarim tespitinden,

- Sirketin i¢ ve dig faaliyetlerinin ilgili yasa, s6zlesme, diizenleme ve politikalara uygun
olarak yiiriitiiliip yiiriitilmediginden,

yonetim kurulu sorumludur.

Calismamizin bagimli degiskenlerini teskil eden karlilik gostergelerinden bazilari muhasebe
temelli iken, bazilar1 ise piyasa temelli rasyolar olarak kabul edilmektedir. Aktif karlilik,
ozsermaye karliligi, net kar marji, briit kar marji, faaliyet kar marj1 ve esas faaliyet kar marji
rasyolart1 muhasebe temelli, hisse basina kar ise piyasa temelli bir kar rasyosudur. Bagimsiz
degiskenler arasinda yer alan halka aciklik orani ise alan literatiiriinde isletmelerin sahiplik veya
miilkiyet yapisi olarak kabul edilmektedir.

Bu arastirmada, 2011-2017 déneminde hisse senetleri BIST de islem géren imalat isletmelerine
ait yonetim kurulu biiyiikliigii, yas, halka acgiklik siiresi ve halka agiklik orami degiskenleri ile
karliliklart arasindaki iligki analiz edilmistir. Arastirmanin giris boliimiinde sahiplik yapist ve
finansal performans arasindaki iliskiye dair tartigmalar irdelenmistir. Arastirmanin birinci
boliimiinde literatiir taramasi yaparak yurtici ve yurtdisinda yapilan benzer ¢aligmalar
incelenmistir. Ikinci boliimde arastirmanm yapist ve kapsami agiklandiktan sonra yapilan
analizlerden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Sonug¢ bdliimiinde ise, genel olarak aragtirmada
ortaya c¢ikan bulgular ve bunlara ait yorumlar yer almaktadir.

76



An Empirical Application on Profitability in BIST Manufacturing Companies

1. Literatiir Taramasi

Bu bolimde, alanla ilgili yapilan literatiir taramasinda ulasilan bazi ¢alismalarin kisa 6zetlerine
yer verilmistir.

Demsetz ve Villalonga (2001), 223 ABD isletmesinin 1976-1980 donemine ait 5 yillik verilerini
kullanarak yaptiklar1 calismada sahiplik yapisi ile isletme performanst arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmacilar yaptiklari calismada Tobin’s Q oranini performans gostergesi olarak
kullanmiglardir. Yapilan regresyon ve korelasyon analizleri sonucunda miilkiyet yogunlugu,
yoOnetimin pay1 gibi sahiplik yapisinin igletme performansina etkisinin istatistiksel olarak anlamli
olmadig tespit edilmistir.

Giindiiz ve Tataloglu (2003), 1999 yilinda Istanbul Menkul Kiymet Borsas1 (IMKB) nda islem
goren 202 tane mali olmayan sirkette yabanci (34 sirket) ve yerel (168 sirket) sahiplik bakimindan
aktif karlilik, 6zsermaye karlilig1 ve faaliyet karinin satiglara orani ortalamalarini incelemislerdir.
Tek Yonli Anova analizi ile yapilan c¢aligma sonucunda, aktif karlilik acisindan yabanci
miilkiyetindeki sirketlerin yerel sirketlere gore daha iyi performans sergiledigi ve farkin anlamli
oldugu tespit edilmistir.

Guest (2009), 1981-2002 déneminde Ingiltere’de listelenen 2.746 firmanin biiyiik bir 6rnegi icin
ampirik bir ¢aligma yapmustir. En kiigiik kareler yontemine gore yapilan regresyon analizinde
yonetim kurulu biiytikliigii ile Tobin’s Q, aktif karlilik ve hisse basina kazang arasinda negatif, yas
ile Tobin’s Q ve aktif karlilik arasinda negatif, hisse basina kazang ile pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmustur.

Bayrakdaroglu (2010), 2005-2009 yillar1 arasinda BIST de siirekli islem géren 72 sirketin sahiplik
yapisi ile finansal performansi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Yapilan panel regresyon analizleri
sonucunda genel olarak yogunlagsma ve halka agiklik orani degiskeninin finansal performans
tizerindeki etkisinin anlamli oldugu, yabanci pay1 ve yonetici sahipligi degiskenlerinin ise finansal
performans tizerindeki etkisinin ise anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Samiloglu ve Unlii (2010), 2002-2007 yillar1 arasinda IMKB 100 endeksinde yer alan 70
isletmenin verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢alismada, Tobin’s Q, aktif karlilik ve piyasa
degeri/defter degeri oranlar1 bagimli degisken olarak ele alinmistir. En yliksek {i¢ pay sahibinin
paylari ortalamasi, varliklarin defter degerinin ortalamasi ve kaldirag orani ise bagimsiz degisken
olarak kullanilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki varligini ve etkinsi
tespit etmek icin coklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda bagimli
degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski anlamli bulunamamastir.

Tanridven ve Aksoy (2010), 1996-2009 déneminde BIST’de islem goren 113 firmada ortaklik
yogunlagmasmin firma performansi tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmada dogrusal
regresyon analizi kullanilmistir. Analizlerde aktif karlilik, 6zsermaye karliligi, Tobin’s Q ve net
kar marj1 performans degiskeni, yogunluk, yonetim kurulu biiytikliigii ve ii¢ biiyiik ortagin pay1
ise yogunlasma degiskeni olarak alinmistir. Elde edilen bulgulara gore, isletmenin satis biiytikligii
ve kar biiyiimesi bagimli degiskenlerin hepsini pozitif yonde etkilerken, kaldirag orani, kisa vadeli
bor¢ orani, faaliyet riski ve satis yapisini ise negatif yonde etkiledigi gézlemlenmistir. Ayrica
yogunluk degiskeni aktif getiri ve Tobin’s Q oranini, yonetim kurulu biiytikliigl aktif getiriyi ve
Tobin’s Q oranini, ii¢ biliylik ortagin pay1 ise Tobin’s Q oranini pozitif yonde ve anlamli olarak
etkiledigi de ortaya ¢ikmistir.

Unli (2011), 2004-2008 déneminde IMKB Tiim endeksinde yer alan ve sermaye paylarinin bir
kismini isletme yoneticilerinin sahipliginde olan 77 firmanin verilerini kullanarak, ydnetici
sahipligi ile firma performansi arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada, Tobin’s Q bagimli,
toplam varliklar, toplam borg toplam varliklar1 orani, firma yas1 ve yonetici sahipligi yiizdesi ise
bagimsiz degisken olarak alinmistir. Elde edilen bulgularda yonetici sahipligi ile firma
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performansi arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Alimehmeti ve Paletta (2012), Italya’da faaliyet gdsteren firmalarmn ortaklik yapisi ile firma
performans arasindaki iliskiyi dogrusal regresyon yontemini kullanarak incelemislerdir.
Calismada 2006-2009 dénemine ait 4 yillik veri seti ayr1 ayri ele alinmistir. 2006 yilinda 186,
2007°de 201, 2008°de 188 ve 2009’da 224 isletme yer almaktadir. Kurulan birinci regresyon
modeli sonuglarina gére 2008 yili hari¢ diger yillarda en biiyiik ortagin pay1 ile aktif karlhilik
arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir. Kurulan ikinci regresyon modelinde en
biiyiik ortagin paymin karesi dahil edildiginde ise sadece 2008 yilinda aktif karlilik ile arasindaki
iligki anlaml1 bulunmustur.

Yildiz ve Dogan (2012), 2009-2010 déneminde BIST Kurumsal Uriinler Pazarinda yer alan 27
tane isletmenin verilerini kullanmiglardir. Calismada hem yonetim kurulu {iyesi hem de genel
midiir olmasiin finansal performans iizerindeki etkisini arastirmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda temsil teorisi ile uyumlu olarak yonetim kurulu iiyesinin ayn1 zamanda genel mudir
olmast durumunun menkul kiymet yatinm ortakligi isletmelerinin aktif karlilik, 6zsermaye
karliligi ve Tobin’s Q finansal performans oranlarini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Moscu (2013), 2010 yilinda Biikres borsasinda faaliyet gosteren 62 isletmenin yonetim kurulu
Ozelliklerinin firma performansi ilizerindeki etkisini ¢oklu regresyon analizi ile incelemistir.
Yapilan analizde icraci olan yOnetici sayisinin icract olmayan yonetici sayisina orani ile aktif
karlilik arasinda, kurumsal yonetici ile 6zsermaye karlilig1 arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Biiyiik hissedarin olmasi, icraci olmayan yonetici sayisi, yonetim kurulu biiytikliigii ile
aktif karlilik ve 6zsermaye karlilig1 arasindaki iligki ise anlamsiz ¢ikmustir.

Aytekin ve Ibis (2014), calismalarinda, 2009-2012 déneminde BIST Metal Esya, Makina
Endeksinde islem goren 23 sirketin miilkiyet yapisinin finansal performanslari {izerindeki
etkilerini incelemislerdir. Arastirmacilar, yaptiklar1 analizlerde aktif karlhilik, 6zsermaye karlilig
ve Tobin’s Q oranini1 bagimli, en biiyiik ortagin pay1, en biiyiik iki ortagin pay1, en biiyiik {i¢ ortagin
pay1, yabanci pay1 ve halka agiklik oranini ise bagimsiz degisken olarak almislar. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgulara gore, isletmelerin miilkiyet yapilar: ile finansal performanslari
arasindaki iliskininanlamli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Onem ve Demir (2015), 2009-2012 déneminde BIST imalat sektdriindeyer alan 135 isletmenin
verilerini kullanarak miilkiyet yapisinin (bagimsiz) finansal performans (bagimli) tizerindeki
etkisini incelemisler. Bagimsiz degisken olarak en yiiksek paya sahip ortak, en yiiksek ikinci paya
sahip ortak ve halka agiklik orani, bagimli degisken olarak ise aktif devir hiz, cari oran, 6z sermaye
devir hizi, Tobin’s Q ve fiyat-kazang orani alinmistir. Analizlerde ortaya ¢ikan bulgularda,
calismada kullanilan miilkiyet yapilarmin finansal performans degiskenleri iizerindeki etkileri
anlamli bulunmustur. Fiyat-kazang oran1 negatif, diger degiskenler ise pozitif yonde
etkilenmektedir.

Konak ve Kendirli (2015), calismalarinda 2007-2012 déneminde IMKB Gida ve Igecek
Endeksinde islem goren 18 isletmenin miilkiyet yapilarindaki yogunlagma ile finansal
performanslari arasindaki iligkiyi incelemisler. Yaptiklar1 caligmada, Tobin’s Q, aktif karlilik ve
ozsermaye karlilig1 finansal performans degiskenleri, en biiylik birinci, ikinci ve {iglincii ortagin
pay1 ile halka agiklik orami ise miilkiyet yapis1 degiskenleri olarak alinmistir. Yaptiklart panel
regresyon analizinde aktif karlilik ve 6zsermaye karlilig ile miilkiyet yapisi arasinda negatif yonli
ve anlamli bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, sermaye yapisinda ki
yogunlagmanin firma performans: {iizerindeki etkisinin olumsuz oldugundan s6z etmek
mumkdndur.

Alanda yapilan literatiir ¢aligsmalar1 bir biitiin olarak incelendiginde, Giindiiz ve Tataloglu (2003)
yerli ve yabanci sahiplik bakimindan finansal rasyolarin ortalama degerleri arasindaki farkin
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anlamliligin1 incelerken, diger arastirmacilar ise sahiplik yapist degiskenleri ile finansal
performans arasindaki ilisli korelasyon ve regresyon analizi ile irdelenmistir. Demsetz ve
Villalonga (2001) ile Unlii (2011) ¢alismalarinda bagimli degisken olarak sadece Tobin’s Q
degiskenini alirken, diger arastirmacilar ise caligmalarinda hem muhasebe temelli ve hem de
piyasa temelli birden fazla bagimli degisken kullanmislardir. Birden fazla bagimli degiskenin yer
aldig1 calismalarda genel olarak aktif karlilik ve 6zsermaye karlilig1 alinirken, bagimsiz degisken
olarak da birinci, ikinci ve iigiincii ortaklarin pay oranlarinin alindig1 gézlemlenmistir.

Bu caligmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin diger calismalarda birlikte
kullanilmamasi, ¢alismanin zaman araliginin daha uzun olmasi, inceleme kapsamindaki sirket
sayisinin fazla olmasi, hem basit dogrusal hem de ¢oklu dogrusal regresyon analizine yer verilmesi
diger calismalardan ayiran en 6nemli 6zellik oldugunu sdyleyebiliriz.

2. Veri Yapisi ve Yontem

Calismanin bu boliimiinde, aragtirmanin kapsami, yontemi, analizler ve elde edilen istatistiksel
bulgularin degerlendirmeleri yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma kapsaminda, 2011-2017 doneminde BIST’de halka arzi devam eden ve bu dénemde
finansal tablolarin yayimlanmasi stireklilik arz eden imalat firmalarina ait veriler yer almaktadir.
2011-2017 déneminde BIST imalat sektdriinde 180 tane sirket oldugu, fakat inceleme déneminde
verilerin siirekligi ve yapilan istatistiksel analizlerin gegerlilik ve giivenilirligi agisindan veri
setinde carpikliga neden olan ve verileri siireklilik arz etmeyen toplam 56 isletme veri setinden
cikarilmistir. BOylece geriye kalan 124 isletmenin verileri inceleme kapsaminda tutularak
degiskenler arasindaki iligki istatistiksel analizler yardimiyla incelenmistir. Toplam 7.548
gozlemden olusan bu veri seti ile degiskenlere ait tanimlayici istatistikler, Pearson korelasyonu,
basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Calismada, oncelikle degiskenlere ait tanimlayic istatistiksel degerler tablosuna yer verilmistir.
Daha sonra Pearson korelasyon analizi ile bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki
iliskinin anlamli olup olmadigi incelenmistir. Son olarak, verilere basit ve coklu dogrusal
regresyon analizi uygulayarak bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri ne kadar acgikladigini,
bagimli degiskenler lizerindeki etkisini ve bu etkinin anlamli olup olmadig: tespit edilmeye
caligilmistir.

2.2. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Degiskenler

Tablo 1°de, arastirma kapsaminda yer alan degiskenler, degiskenlerin hesaplanma sekli ve
analizlerde gosterim big¢imleri yer almaktadir. Tabloda yer alan bu degiskenlere ait verilerin
tamami Finnet firmasindan temin edilmistir.
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Tablo 1: Arastirmada Kapsaminda Yer Alan Degiskenlere Ait Bilgiler

Degiskenler Gosterimi  Hesaplanma Sekli

1- Yénetim Kurulu Biiyiikliigii YKB LNYKB = Bagimli Y6netim Kurulu Say1+Bagimsiz Yo6netim
2- Isletmenin Yas1 IYAS LNIYAS = (T-Tx)/30

3- Halka Agiklik Siiresi HAS LNHAS = (T-Tha)/30

4- Halka Agiklik Orani HAO HAO= Halka Acik Sermaye Tutar1 / Toplam Sermaye

5- Hisse Basina Kar HBK HBK = Doénem Sonu Net Kar/ Dolasimdaki Toplam Hisse Sayisi
6- Faaliyet Kar Marj1 FKM FKM = Faaliyet Kari/Net Satislar

7- Esas Faaliyet Kar Marji EFKM EFKM = Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar

8- Net Kar Marji NKM NKM = Doénem Sonu Net Kar/Net Satiglar

9- Aktif Karlilik AKAR AKAR = D6nem Sonu Net Kar/Toplam Aktifler

10- Ozsermaye Karlihig OZKAR  OZKAR = Donem Sonu Net Kar/Toplam Ozsermaye

11- Briit Kar Marji BKM BKM = Briit Kar/Net Satislar

Not: Tablo 1°de yer alan T cariyil, Ty isletmenin kurulug yili, That ise isletmenin halka a¢ildigi tarihi temsil etmektedir.
Calismada firmalarin yagsi ve halka aciklik stireleri ay olarak hesaplanmistir.

Tablo 1’de yer alan degiskenlerin seciminde, literatiirdeki benzer caligmalarda kullanilan
degiskenler esas alinmakla birlikte, arastirmanin amacina uygunlugu da dikkate alinmistir.
Degiskenler hesaplanirken, yonetim kurulu biiyiikligi, yas ve halka agiklik siiresi degiskenlerinin
dogal logaritmasi, diger degiskenlerde ise oransal degerler kullanilmistir.

2.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Calismada, bagimli ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi irdelerken modellere ait hipotezler
asagidaki sekilde olusturulmustur.

H1a= Isletmenin yénetim kurulu biiyiikliigii ile karlilig1 arasinda anlamli bir iligki yoktur

H1b = Isletmenin yonetim kurulu biiyiikliigii ile karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hza= Isletmenin yas1 ile karlilig: arasinda anlamli bir iliski yoktur

Hab = Isletmenin yast ile karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Ha3a = Isletmenin halka agiklik siiresi ile karlilig1 arasinda anlamli bir iligki yoktur

Hab= Isletmenin halka aciklik siiresi ile karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Haa = Isletmenin halka aciklik orani ile karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hab= Isletmenin halka aciklik orani ile karlilig1 arasinda anlamli bir iligki vardir

Calismanin hipotezlerinden yola ¢ikarak arastirmanin modeli agagidaki gibi olusturulmustur.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

-+
YKB > HBK
3 -+
IYAS / > FKM
HAS ahi >  EFKM
HAO =Lt »  NKM

Hipotezler dogrultusunda olusturulan aragtirma modelinde goriildiigi iizere, bagimsiz ve bagiml
degiskenler arasindaki iliskinin anlamli olup olmadig1 incelenmistir.
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2.4. Arastirmada Elde Edilen Bulgular

Aragtirma kapsaminda yer alan 124 sirketin degiskenlerine ait 7 yillik tanimlayici istatistikler
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Tammlayict Istatistikler

Degiskenler N  Minimum Maksimum Ortalama Medyan Standart Sapma  Carpikhik Degeri

YKB 86 1,10 2,64 1,91 1,95 0,28 0,43
IYAS 86 175 7,26 6,13 6,25 0,50 -3,05
HAS 86  -461 5,97 5,19 5,51 1,06 -4,27
HAO 86 001 0,93 0,32 0,28 0,21 0,96
HBK 86  -3,68 3,97 0,32 013 0,88 1,07
FKM 86  -392 6,57 0,38 0,09 0,95 2,04
EFKM 86  -141 0,76 0,06 0,07 0,15 -2,90
NKM 86  -1,67 0,82 0,02 0,03 0,18 -2,34
AKAR 86  -1,00 1,31 0,03 0,03 0,12 0,87
OZKAR 86  -2,93 2,19 0,02 0,06 0,40 -2,10
BKM 86  -22313 104,12 1,72 1,89 17,53 -3,18

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, toplam maliyetleri icerisinde sabit maliyetlerinin
pay1 genel olarak yliksektir. Dolayisiyla bu isletmelerde faaliyet riski yani faaliyet kaldirag
derecesi de yiiksektir. Bu sebeple, satislardaki bir birimlik bir degisime satis karlilig1 {izerinde
daha biiyiik bir degisime neden olur. BKM’deki bu oynakligin nedeni sektdriin bu 6zelliginden
kaynakli olabilir.

Tablo 2’de yer alan tanimlayici istatistiklere gore, inceleme kapsaminda yer alan imalat
firmalarinin yonetim kuruluna ait ortalamanin 1,91 kisi; yaslarmin 6,13 ay; halka agiklik
sirelerinin 5,19 ay; halka aciklik oranlarinin %32; hisse basina karlarmin 0,32; faaliyet kar
marjlarinin 0,38; esas faaliyet kar marjlarinin 0,06; net kar marjlarinin 0,02; aktif karliliklarinin
0,03; 0zsermaye karliliklariin 0,02; briit kar marjlarinin ise 1,7 TL oldugu gozlemlenmistir. Bu
sonuclara gore isletmelerin finansal basar1 rasyolarinin yiiksek olmadigini soylemek miimkiindiir.

2.4.1. Korelasyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler arasindaki iliskinin varligini, diizeyini ve yOniinii tespit etmek icin korelasyon
analizinden elde edilen katsayilar Tablo 3’de yer almaktadir. Korelasyon katsayis1 “r”” harfi ile
gosterilir ve -1 ile +1 araliginda bir deger alir.
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Tablo 3: Korelasyon Katsayilari (r) Sonuglart

YKB IYAS HAS HAO HBK FKM EFKM NKM AKAR OZKAR BKM
YKB 1
IYAS 258" 1
HAS 2277 470™ 1
HAO  -221™ -246™ - 1
HBK 2117 1227 1217 -114™ 1
FKM  -149™ -044 -038 ,090™ -141™ 1
EFKM  ,248™ 060 112" -243™ 378" -194™ 1
NKM  ,270™ ,048 078" -246™ 488" - 156™ 741" 1
AKAR 219" ,083* 101" -167" 565" -079° 506" 779" 1
OZKA  108™ ,060 070" -055 332" -,081" 182" 285" 376" 1
BKM ,048 -,013 ,019 013 076" -,033 ,020 ,044 ,062 ,058 1
Not: ** * 9%l ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda yapilan korelasyon analizinden elde edilen istatistiksel
sonuclara gore;

Isletmenin y&netim kurulu biiyiikliigii ile hisse basina kar arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde
ve anlamli (r=%21,1, p<0,01), faaliyet kar marjiile negatif yonlii, ¢ok diisiik diizeyde ve anlamli
(r=%14,9, p<0,01), esas faaliyet kar marjiile pozitif yonlii, diisiik diizeyde ve anlamli (r=%24,8,
p<0,01), net kar marji1 ile pozitif yonlii, diisiikk diizeydeve anlamli (r=%27, p<0,01), aktif karlilik
ile pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlaml (=%21,9, p<0,01), 6zsermaye karliligi ile pozitif yonlii,
cok diistik diizeyde ve anlamli (r=%10,8, p<0,01) bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yonetim
kurulu biiyiikliigii ile bu degiskenler arasindaki iliski de Hia hipotezi red edilirken, Hip hipotezi ise
kabul edilmistir. Yonetim kurulu biiytlikligii ile briit kar marj1 arasinda ise pozitif yonlii ve gok
diistiik diizeyde elde edilen korelasyon degeri (=% 4.8, p>0,05) ise istatistiksel olarak anlaml
bulunmamustir. Bu sonuca gére Hia hipotezi kabul, Hip hipotezi ise red edilmistir.

Isletmenin yas ile hisse basina kar arasinda pozitif yonlii, cok diisiik diizeyde ve anlamli (=%12,2,
p<0,01), aktif karlilik ile pozitif yonlii, ¢ok diisiik diizeyinde ve anlamli (r= %8,3, p<0,05) bir iligki
oldugu gdzlemlenmistir. Isletmenin yas: ile bu iki degisken arasindaki iliskide Hza hipotezi red
edilirken, Hap hipotezi ise kabul edilmistir. Isletmenin yas ile faaliyet kir marj1 arasindaki iliski
negatif yonlii ve ¢ok diislik diizeyde (r=-%4,4, p>0,05), esas faaliyet kar marj1 ile pozitif yonlii ve
cok diistik diizeyde (r=%6, p>0,05), net kar marji ile pozitif yonlii ve ¢ok diisiik diizeyde (r=%4,8,
p>0,05), 6zsermaye karlilig1 ile pozitif yonlii ve ¢ok diisiik diizeyde (r=%6, p>0,05), briit kar marj
ile negatif yonlii ve ¢ok diisiik diizeyde (r=-%1,3,p>0,05) elde edilen korelasyon katsayilari
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Isletmenin yasi ile aralarinda anlamli bir iliski
bulunmayan bu degiskenlerde Hoa hipotezi kabul, Hop hipotezi ise red edilmistir.

Isletmenin halka aciklik siiresi ile hisse basina kar arasindaki iliskipozitif yonlii, cok diisiik
diizeyde ve anlamli (r=%12,1, p<0,01), esas faaliyet kar marji ile pozitif yonlii, ¢cok diisiik diizeyde
ve anlamli (=%11,2, p<0,01), net kar marj1 ile pozitif yonlii, ¢cok diigiik diizeyde ve anlaml
(r=%7,8, p<0,05), aktif karlilik ile pozitif yonlii, ¢ok diisiik diizeyde ve anlaml1 (r=%10,1, p<0,01),
ozsermaye karlilig ile pozitif yonlii, cok diisiik diizeyde ve anlamh (r=%7, p<0,05) bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, isletmenin yasi ile bu degiskenler i¢in Hza hipotezi red
edilirken, Hap hipotezi ise kabul edilmistir. Isletmenin halka agikli siiresi ile faaliyet kir marji
arasinda negatif yonlii, ¢cok diistik diizeyde (r=-%3,8, p>0,05), briit kar marj1 arasinda ise pozitif
yonlii ve c¢ok diisiik diizeyde (=%1,9, p>0,05) elde edilen korelasyon katsayisi ise istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Dolaysiyla isletmenin yasi ise ile bu degiskenler i¢in Hsa hipotezi
kabul, Hsp hipotezi ise red edilmistir.
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Isletmenin halka aciklik orani ile hisse basina kar arasinda negatif yonlii, ¢ok diisiik diizeyde ve
anlaml (r=-%11,4, p<0,01), faaliyet kar marji ile pozitif yonlii, ¢ok diisiik diizeyde ve anlaml
(r=%9, p<0,01), esas faaliyet kar marj1 ile negatif yonlii, diislik diizeyde ve anlamli (r=-%24,3,
p<0,01), net kar marj1 ile negatif yonli, diisiik diizeyde ve anlamli (1=%24,6, p<0,01), aktif karlilik
ile negatif yonlii, ¢cok diisiik diizey ve anlamli (r=%16,7, p<0,01) bir iligski oldugu gézlemlenmistir.
Bu baglamda, halka agiklik orani ile bu degiskenler arasindaki iliskide Haa hipotezi red edilirken,
Hap hipotezi ise kabul edilmistir. Isletmenin halka aciklik oram ile 6zsermaye karlilig1 arasinda
negatif yonlii ve ¢ok diisiik diizeyde (r=-%S5,5, p>0,05), briit kdr marj1 arasinda ise pozitif yonlii
ve ¢ok diisiikk diizeyde (=%1,3, p>0,05) elde edilen korelasyon degeri ise istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Bu sonuca gore Haa hipotezi kabul, Hap hipotezi ise red edilmistir.

2.4.2. Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Basit dogrusal regresyon analizi, bir bagiml ile bir bagimsiz degisken arasindaki iliskilerin
matematiksel esitlik yardimiyla aciklanmasi siirecidir. Basit dogrusal regresyon modelleri
asagidaki sekilde kurulur. Dogrusal regresyon analizinde parametre tahmini igin en kiiciik kareler
teknigi (least squares method) kullanilir (Kiigiiksille, 2010: 199).

Yit = Boit + P1Xit + Eit (1)

Denklemde yer alan “Bo’bagimsiz degisken sifir oldugunda bagimli degiskenin aldigi sabit
katsayiy1, “Bi”bagimsiz degiskenin regresyon katsayisini, “X” bagimsiz degiskeni, “Y” bagimli
degiskeni, “c”” modelin hata terimini, “i” isletmeyi, “t” ise donemi temsil eder.

Tablo 3’de yer alan korelasyon analizi sonuglarindan yola ¢ikarak aralarinda anlamli bir iliski
tespit edilen degiskenlere regresyon analizi uygulanmistir. Bu analiz ile bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri aciklama orani ve lizerindeki etkisi tespit etmek amaglanmigtir. Bitln
regresyon analizlerinde Enter metodu kullanilmistir. Regresyon analizleri ve bu analizlerden elde
edilen istatistiksel sonuglara ait parametreler Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7°de detayli olarak
sunulmustur.

Tablo 4: Yonetim Kurulu Biiyiikliigii Degiskenine Ait Analiz Sonuglart

Bagimsiz Degisken: YKB

wa PR g SO o ppaam ¢ Qi o
1 HBK -,955 ,669 ,203 ,045 ,044 40,539 ,OO-O** Anlamli
2 FKM 1,353 -,510 ,115 ,022 ,021 19,649 ,000™ Anlamli
3 EFKM -,197 ,135 ,018 ,062 ,060 56,805 ,000™ Anlamli
4 NKM -,308 172 ,021 ,073 ,072 67,943 ,000™ Anlamli
5 AKAR -,153 ,093 ,014 ,048 ,047 43,656 ,000™ Anlamli
6 OZKAR -,276 ,154 ,048 ,012 ,010 10,184 ,002™ Anlamli

Not: ** * %I ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Yonetim kurulu biiytikliigi ile aralarinda anlamli bir korelasyon tespit edilen (Tablo 3) finansal
basar1 degigkenleri arasinda 6 farkli regresyon modeli kurulmustur. Tablo 4’de bagimli
degiskenleri aciklama oranim temsil eden belirlilik katsayis1 (R?) sonuglara gére, hisse basina
karin %4,5’°1, faaliyet kar marjinin %2,2’1, esas faaliyet kar marjinin %6,2’si, net kar marjinin
%7,3°1, aktif karlihigin %4,8°1 ve 6zsermaye karliligin %1,2’s1 bagimsiz degisken olan yonetim
kurulu biiytikligii tarafindan agiklandig1 ortaya ¢ikmaigstir.

Bagimsiz degiskendeki artisa karsilik, bagimli degiskendeki degisim miktarin1 gésteren regresyon
katsayisina (B1) bakildiginda, yonetim kurulu biiytikliiglindeki artistin en fazla hisse basina kari
(B1=,669), daha sonra sirasiyla faaliyet kar marjin1 (B1=-,510), net kar marjim (B1=,172),
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ozsermaye karliligint (B1=,154), esas faaliyet kar marjint (B1=,135) ve aktif karlilig1 ($1=,093)
etkiledigi tespit edilmistir. Tablo 4’de yorumlanmasi gereken Onemli bir deger de modelin
anlamliliginmi gosteren F istatistik degeri ve bu degerin anlamligini gosteren olasilik degeridir.
Biitiin modellerde elde edilen F istatistigine ait olasilik degerleri 0,01’ten kii¢iik ¢iktig1 i¢in
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda kurulan regresyon modellerinin bir biitiin olarak anlaml
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5: Yas Degiskenine Ait Analiz Sonuglart

Bagimsiz Degisken: IYAS

Bagimh Standart 2 Diizeltilmis Olasihk iliski
Model Degisken B B Hata R R? F Degeri Durumu
1 HBK ,981 ,212 ,059 ,015 ,014 13,068 ,000™ Anlamh
2 AKAR -,094 ,019 ,008 ,007 ,006 5,993 ,015" Anlaml

Not: ** * 91 ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Isletme yas1 ile aralarinda anlamli bir korelasyon (Tablo 3) tespit edilen hisse basina kar ile aktif
karlilik arasinda kurulan 2 farkli regresyon modeline ait sonuglar Tablo 5’de sunulmustur. Tablo
5°de, bagimli degiskenleri agiklama oranim temsil eden R? sonuglarina gére, hisse basina karn
%1,5’1, aktif karhihigin ise %0,7’si bagimsiz degisken olan yas degiskeni tarafindan
aciklanmaktadir.

Isletme yasindaki artisin finansal basar1 degiskenleri iizerindeki etkisine bakildiginda en fazla
hisse basina kar1 (B1=,212), daha sonra ise aktif karlilig1 (B1=,019) etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
Tablo da modelin anlamliligin1 gosteren F istatistik degeri ve bu degerin anlamligin1 gdsteren
olasilik degerine bakildiginda, her iki modelde elde edilen F istatistigine ait olasilik degerleri
0,05’ten kiiglik ¢itkmistir. Bu sonuca gore, degiskenler arasinda kurulan regresyon modellerinin bir
bltin olarak anlamli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 6: Halka A¢iklik Siiresi Degiskenine Ait Analiz Sonug¢lar

Bagimsiz Degisken: HAS

Mol BEWh g SEET p praamse  F o Quik T
1 HBK -200 ,101 ,028 ,015 ,014 12,946 ,000” Anlaml
2 EFKM -,023 ,016 ,005 ,013 ,011 11,065 ,001™ Anlamh
3 NKM -,046  ,013 ,006 ,006 ,005 5,300 ,022" Anlamh
4 AKAR -,033 011 ,004 ,010 ,009 8,938 ,003™ Anlamh
5 OZKAR -,118 ,026 ,013 ,005 ,004 4,286 ,039" Anlamh

Not: ** * %1 ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Isletmelerin halka aciklik siiresi ile aralarinda anlamli bir korelasyon tespit edilen (Tablo 3)
finansal basar1 degiskenleri arasinda 5 farkli regresyon modeli kurulmustur. Tablo 6’dayer alan
belirlilik katsayis1 (R?) sonuglarma gore, hisse basina karin %1,5’i, esas faaliyet kir marjmin
%1,3’1, net kar marjinin %0,6’s1, aktif karlihgin %1°1, 6zsermaye karliligin ise %0,5°1 halka
aciklik siiresi tarafindan agiklandigi gozlemlenmistir.

Halka agiklik siiresinin finansal basar1 degiskenleri lizerindeki etkisi incelendiginde, en fazla hisse
basina kar1 (B1=,101), daha sonra sirastyla 6zsermaye karliligini (81=,026), esas faaliyet kar marjini
(B1=,016), net kar marjim1 (B1=,013) ve aktif karliligi (B1=,093) etkilemektedir. Modelin
anlamliligimi gosteren F istatistik degeri ve bu degerin anlamligin1 gosteren olasilik degeri biitiin
modellerde 0,05’ten kiiciik ¢iktig1 i¢in regresyon modellerinin bir biitiin olarak anlaml1 oldugunu
soylemek mimkdandur.
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Tablo 7: Halka A¢iklik Orani Degiskenine Ait Analiz Sonuglar

Bagimsiz Degisken: HAO

A R
1 HBK 479 -,485 ,143 ,013 ,012 11,484 ,001™ Anlamh
2 FKM ,246 412 ,155 ,008 ,007 7,058 ,008™ Anlamh
3 EFKM 117 - 177 ,024 ,059 ,058 54,320 ,000™ Anlamh
4 NKM ,089  -210 ,028 ,060 ,059 55,581 ,000™ Anlamh
5 AKAR ,056  -,095 ,019 ,028 ,027 24,927 ,000™ Anlamh

Not: *% * %1 ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Isletmelerin halka agiklik orani ile aralarinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilen (Tablo 3)
finansal basar1 degiskenleri arasinda kurulan 5 farkli regresyon modelinden elde edilen parametre
katsayilarma ait sonuglar Tablo 7°deki gibidir. Bu tabloda yer alan R? sonuglarmna gore, hisse
basma karin %1,3’1, faaliyet kar marjinin %0,8’1, esas faaliyet kiar marjinin %5,9’u net kar
marjinin %0,6’s1, aktif karlihigin ise %2,8°1 halka ag¢iklik orani tarafindan agiklanmaktadir.

Halka agiklik oraninin finansal basar1 degiskenleri lizerindeki etkisi incelendiginde, en fazla hisse
basina kar1 (B1=-,485), daha sonra sirasiyla faaliyet kar marjint (B1=,412), net kar marjint (f1=-
,210), esas faaliyet kar marjin1 (B1=-,177), ve aktif karlihg: (B1=-,095) etkilemektedir. Regresyon
modellerinin anlamliligin1 gosteren F istatistik degeri ve bu degerin anlamli olup olmadigim
gosteren olasilik degeri biitiin modellerde 0,01’ten kiigiik ¢iktig1 i¢in regresyon modellerinin bir
biitiin olarak anlamli oldugunu séylemek miimkiindiir.

2.4.3. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sosyal bilimlerde bir sonucu bir nedenle agiklamak miimkiin degildir. Bu baglamda bir sonucu
veya bir bagimli degiskeni etkileyen birden fazla bagimsiz degisken vardir. Arastirmalarda bir
bagimli degisken iizerinde birden fazla bagimsiz degiskenin etkisini tespit etmek icin ¢oklu
regresyon analizi kullanilmaktadir. Coklu dogrusal regresyon modeli asagidaki sekilde kurulur
(Giirbiiz & Sahin, 2018: 74).

Yit = Poit + PritXe + PaieXotoooeiniiiiin + BnitXnit + Eit (@)
Model yer alan o sabit katsayr olarak tanimlanir ve X degiskeninin degeri sifir iken, Y
degiskeninin alacagi degeri gosterir. B1, B2 ............, Pn ‘ler ise kismi regresyon katsayisi olarak X

bagimsiz degiskenlerdeki artisa gore, Y bagimli degiskenin artig oranini1 gosterir.

Bu boliimde, aralarinda anlamli bir korelasyon (Tablo 3) oldugu tespit edilen degiskenlerin
tamamimin karlhilik degiskenleri {izerindeki etkisi incelenmistir. Yukarida yer alan model
dogrultusunda ¢oklu dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir. Bu analizden elde edilen
istatistiki sonuclara ait model 6zeti Tablo 8’de, parametre katsayilari ise Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 8: Coklu Regresyon Analizi Model Ozeti

Model  Bagimsiz Degiskenler Dg,';i‘sgli?lger R? Diizelétzilmis (]))lzgszl:«? D-W
1 YKB, IYAS, HAS, HAO HBK ,235 ,055 ,051 12,560 ,000™ 1,936
2 YKB, HAO FKM ,160 ,026 ,023 11,363 ,000™ 2,118
3 YKB, HAS, HAO EFKM 316,100 ,097 31,946 ,000” 2,120
4 YKB, HAS, HAO NKM 330,109 ,106 35,290 ,000™ 2,271
5 YKB, IYAS, HAS, HAO AKAR 254,064 ,060 14,860 ,000™ 2,191
6 YKB, HAS OZKAR 118,014 ,012 6,061 ,002" 2,076

Not: *% * %I ve %5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 8’de, aralarinda anlamli bir korelasyon (Tablo 3) oldugu ortaya c¢ikan isletmelerin
karakteristik yap1 degiskenlerinin bir biitiin olarak dahil edildigi regresyon sonuglarindan elde
edilen belirlilik katsayilarina (R?) bakildiginda, hisse basma karm %5,5’i, faaliyet kir marjinin
%?2,6’s1, esas faaliyet kar marjinin %10’u, net kar marjinin %10,9’u, aktif karlihigin %6,4’1 ve
ozsermaye karliligin ise %1,4’1 bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi ve modellerin bir
biitiin olarak anlamli (olasilik degeri<0,01) oldugu tespit edilmistir. Biitiin modellerde Durbin—
Watson (D-W) test istatistik degeri 1,936 ile 2,271 araliginda ¢ikmistir. Bu degerlerden yola
cikarak Tablo 8’de yer alan 6 regresyon modelinde oto korelasyon sorunu olmadigi

gbzlemlenmistir.

Tablo 9: Coklu Regresyon Analizi Parametre Katsayilar

Model p, Ba8t o Deseiesior P Stendart Beta  gneM Tolerans VIF Dot Durimu
Sabit 1297 0,406
YKB 0560 0111 04177 1 0895 1117 ,000”  Anlamh
1 HBK iYAS 0064 0067 0037 4 0735 1306 339 Anlamsiz
HAS 0,045 0,031 0,054 3 0,766 1,306 ,154 Anlamsiz
HAO  -0241 0147 -0057 2 0911 1,098 ,101  Anlamsiz
Sabit 1178 0,244
2 FKM YKB  -0465 0118 -0,136 1 951 1,051 ,000”  Anlamh
HAO 0275 0158 0060 2 951 1,051 082 Anlamsiz
Sabit  -0,125 0,042
. . YKB 0107 0018 0198 1 0914 1094 ,000” Anlamh
2 HAS 0005 0005 0034 3 0933 1072 ,306 Anlamsiz
HAO  -0141 0024 -0193 2 0936 1,069 ,000™ Anlaml
Sabit  -0,196 0,049
YKB 0146 0021 0228 1 0914 1094 ,000” Anlamh
4 NKM HAS  -0001 0006 -0008 2 0933 1072 ,820 Anlamsz
HAO  -0,168 0028 -0,196 2 0036 1069 ,000”  Anlaml
Sabit  -0,106 0,054
YKB 0079 0015 018 1 0895 1117 ,000”  Anlaml
5 AKAR iYAS  -0004 0009 -0017 4 0735 1360 667 Anlamsiz
HAS 0005 0004 0046 3 0766 1306 227 Anlamsiz
HAO  -0070 0020 -0122 2 0911 1098 ,000  Anlaml
Sabit  -0339 0,104
6  OZKAR YKB 0138 0049 0097 1 0948 1,055 ,005° Anlamh
HAS 0018 0013 0048 2 0948 1055 165 Anlamsiz

Not: **, * %I ve %5 diizeyinde anlamlr oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 8’de, 6 farkli ¢oklu regresyon modelinde ortaya ¢ikan parametre katsayilarina gore, 1’inci,
2’inci ve 6’nc1 modellerde sadece yonetim kurulu biiyiikliigiiniin, 3’lincii ve 4’lincii ve 5’inci
modellerde ise yonetim kurulu biiyiikligii ile halka acik oraninin bagimli degiskenler tizerindeki
etkisi anlaml1 bulunmustur (olasilik degeri <0,01). Diger bagimsiz degiskenlere ait olasilik degeri
0,05’ten biyiik ciktigindan bagimli degiskenler iizerindeki etkileri anlamli bulunmamistir.
Tabloda yer alan Beta degeri bagimsiz degiskenlerin 6nem sirasin1 gosterir ve isareti dikkate
alimmamaktadir. Bu baglamda, bagimsiz degiskenlerin 6nem sirasi belirlenirken Beta degerleri
dikkate alinmis ve en yiiksek Beta degerine sahip olan degisken, goreli olarak en 6nemli bagimsiz
degisken olarak kabul edilmektedir.

Tablo 8’de, ¢oklu regresyon modellerine ait yer alan 6nemli bir istatistikte, bagimsiz degiskenler
arasinda coklu dogrusal baglant1 problemi olup olmadigint gdsteren Tolerans ve Varyans Artis
Faktorl (Variance Inflation Factor-VIF)’diir. VIF degerinin 10’a yaklasmasi Tolerans degerinin
ise 0’a yaklasmas1 modelde ¢oklu dogrusal baglanti problemi oldugunu gdsterir. Tabloda yer alan
6 regresyon modelinde elde edilen VIF degerleri 1,051-1,360 aralifinda, Tolerans degerleri ise
0,735-0,951 araliginda olmas1 bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusallik problemini
ortadan kaldirmaktadir. Genel olarak, yukarida yer alan biitiin modellerin istatistiksel agidan bir
biitiin olarak uygun ve gecerli oldugu sonucuna varilmistir.

3. Sonug

Bu makalede, 124 isletmenin 7 yillik verilerini kullanarak yonetim kurulu biiytikliigi, yas, halka
aciklik siiresi ve halka aciklik orani (bagimsiz degiskenler) ile karlilik rasyolar1 (Bagiml
degiskenler) arasindaki iliski incelenmistir. Bu rasyolardan hisse basina kar piyasa kaynakli,
faaliyet kar marji, esas faaliyet kar marji, net kar marji, aktif karlilik, 6zsermaye karlilig ile briit
kar marj1 ise muhasebe kaynakli kar rasyosu olarak kabul edilmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular1 kisaca 6zetlersek,hisse basina kar ile yonetim kurulu
biiylikliigii, yas, halka agiklik siiresi ve halka aciklik oran1 arasindaki; faaliyet kar marji ile yonetim
kurulu biiytikliigli ve halka agiklik orani arasindaki; esas faaliyet kar marj1 ile yonetim kurulu
blytikliigl, halka aciklik siiresi ve halka agiklik orani arasindaki; net kar marj1 ile yonetim kurulu
biiytlikliigii, halka agiklik siiresi ve halka agiklik orani arasindaki; aktif karlilik ile yonetim kurulu
blytikligl, yas, halka aciklik siiresi ve halka aciklik orami arasindaki; 6zsermaye karlilig: ile
yonetim kurulu biiytikliigii ve halka agiklik siiresi arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Briit kar
marj1 ile bagimsiz degiskenler arsindaki iligki ise anlamli bulunmamustir. Yapilan basit dogrusal
regresyon analizinde elde edilen belirlilik katsayilarma (R?) gore, yonetim kurulu biiyiikliigii
degiskeni net kar marjini, yas degiskeni hisse basina kari, halka agiklik siiresi hisse basina kari,
halka agiklik orani ise net kar marjimi agikladigi goézlemlenmistir. Bagimli degiskenler ile
aralarinda anlaml iligki ¢ikan biitiin bagimsiz degiskenlerin yer aldig1 ¢oklu regresyona analizinde
ortaya ¢ikan sonuglara gore ise hisse basina kar, faaliyet kar marj1 ve 6zsermaye karlilig1 i¢in
kurulan modelde sadece yonetim kurulu biiyiikliigiiniin, esas faaliyet kar marji, net kar marj1 ve
aktif karlilhik i¢in kurulan modelde ise yonetim kurulu biiyiikliigii ile halka agiklik orani
degiskeninin etkisi anlamli oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, isletmede yonetim kurulu lye
sayisinin artmasi, isletme yasinin biiyiik olmasi ve halka aciklik siiresinin uzun olmasi genel olarak
finansal performans tizerinde olumlu bir etki saglayacagini1 soylemek miimkiindiir.

Elde edilen bu bulgular, sahiplik yapis1 ve finansal performans arasindaki iliskiyi inceleyen benzer
calismalarin bir kismu ile paralellik arz ederken, diger kismu ile aksi yondedir. Ornegin; Yildiz ve
Dogan (2012), Moscu (2013), Aytekin ve ibis (2014) ve Omer ve Demir (2015), ¢alismalarinda,
genel olarak sahiplik yapisi degiskenleri ile finansal performans degiskenleri arasinda pozitif ve
anlamli iliski bulmuslardir. Konak ve Kendirli (2015) ise, negatif yonlii ve anlamli bir iliski
bulmustur.

Son olarak, yapilan analizlerde yer alan yonetim kurulu biiytikliigii, yas, halka agiklik siiresi veya
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halka aciklik orani1 degiskenlerinin firma performanst olarak da kabul edilen karlilik
degiskenlerinden en az birini anlamh olarak etkiledigini sdyleyebiliriz. Calismamizda kurulan
modellerde yer almayan ve isletmelerin karliligin1 baska bir deyisle finansal performansini
etkiledigi diisiiniilen bir¢cok degisken mevcuttur. Bu baglamda finansal performans gostergeleri
izerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla farkli degiskenlerin modellere dahil edilerek, ayn1 ya
da farkli sektorlerde veya iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin verileri ile yeni ¢alismalar
yapilmasi alan literatiirii agisindan yararli olacagini diisiinmekteyiz. Ortaya ¢ikan sonuclar isletme
sahipleri, yatirimcilar ve yoneticilerin bir firmanin performansini degerlendirirken sadece finansal
faktorleri degil finansal olmayan faktorleri de dikkate almalari gerektigini gostermektedir.
Dolayisiyla sahiplik yapist ile ilgili faktorlerin finansal performans tizerine olan etkisini ve yoniini
bilmeleri 6zellikle yatirimcilara, gerek firma ve gerekse sektorle ilgili daha saglikli ve gercekei
birtakim kararlar alma ve degerlendirme imkan1 sunar.
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Osmanli Devleti’nde XV. ve XVI. yiizyillarda mali yapiy1 ve vergi gelirlerini tespit etmek amacina yonelik tutulan
tahrir defterleri, Osmanli demografi ¢caligmalarina da katki saglayan en 6nemli kaynaklar arasindadir. Bu kayitlardan
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Abstract

Cadastral record books, which recorded in order to determine the tax revenues and fiscal structure in the Ottoman
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by using these records. After the collapse of the monarial system, classical cadastral record books lost their
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Giris

Osmanli Devleti’nde Tanzimat Dénemi’ne kadar vergi toplama faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii
dirlik, malikane ya da vakif hizmetleri seklinde yerine getirilmistir. Padisah ve devlet adina vergi
toplama ile bunlar1 kanunlarla belirlenmis usullere uygun sarf etme yetkisine sahip olanlar, bu
yolla devlet hizmetlerinin yerine getirilmesini saglamislardir. Devlet, vergi tahsilini kendilerine
biraktig1 dirlik ve malikane sahipleri ile vakiflar1 denetleyerek ortaya ¢ikabilecek usulsiizliikleri
Onlemis ve reayanin iiretim faaliyetlerini stirdiiriilebilir kilmaya ¢aligmistir. Bunun disinda ihtiyag
duydugu takdirde biitiin tebaasindan her ¢esit hizmet ve yardimi isteme hakkin1 da mahfuz
tutmustur. Bu usullerden birisi de divanin teklifi ve karari, padisahin onay1 ile toplanan ve bir vergi
tird olan avariz-1 divaniyedir. Bu vergiler tekalif-i orfiye olarak ta anilmis olup gesitleri oldukga
fazladir (Barkan, 1997: 14). Ulkenin veya ordunun ihtiyacina gére bu talepler bazen gida maddesi,
bazen herhangi bir malzeme, bazen de nakit para olabiliyordu. XVI. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren, giderek olagan hale gelmeye baslayan bu vergilerin miktari, kanunla tespit edilmis kesin
rakamlar olmadig1 ve sartlara gore degistigi i¢in devlet, her seferinde daha agir taleplerle halkin
karsisina ¢ikmak durumunda kaliyordu (Pamuk, 2015: 47).

Mevkufat Kalemi tarafindan denetlenen avariz vergileri ayni, hizmet ve bedel olarak tahsil edilirdi.
Niizul, stirsat ve istird avarizin ayni yiikiimliiliikkleriydi. Bunlardan niizul, ordunun sefer esnasinda
menzillerdeki un ve arpa ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ihdas edilmis bir vergiydi. Kadilar ordunun
daha onceden bildirilen giizergahi {izerindeki menzillerde ihtiya¢ malzemelerini hazir etmekle
gorevlendirilirdi. Kadilarin hakimiyeti altinda bulunan koy, nahiye, kasaba, mezra ve giftliklerden
toplanan zahire, vergi miikellefleri tarafindan menzillere nakledilirdi. Sefer glizergahi disinda
kalan ve toplanan zahirenin menzillere ulastiriimas1 miimkiin olmayan yerlerde, bu verginin bedel
olarak alindig1 da olurdu. Fakat zahirenin menzillere ulastirilmas: miimkiin olan yerlerde kadilar
nilizul vergisini bedel olarak tahsil edemezlerdi. Avarizin ayni tiirlindeki bir bagka cesidi ise
stirsatt1. Stirsat tipki niizul gibi ordunun ihtiyaclarini kargilamak amaciyla konulmus bir vergiydi.
Halkin ordunun ihtiya¢ duydugu yem, yiyecek gibi maddeleri devletin belirledigi bir fiyattan
askeri birliklere satmasi esasina dayaniyordu. Kanunnameler bu uygulamay1 ticari bir faaliyet
olarak nitelendirdigi igin evkaflar, madenciler, celtikgiler gibi ziimrelerin muafiyeti kabul
edilmiyordu. Avarizin ayni olan bir bagka ¢esidi ise istira uygulamasi idi. Devlet ordunun sefer
giizergdhinda bulunan menzillerdeki ihtiyaglarini niizul ve siirsat yontemi ile karsilamakta sikinti
yasamaya baslayinca, piyasa fiyati lizerinden zahire satin alma yoluna basvurdu. Avarizin genel
kurallarimin gecerli oldugu bu uygulamada devlet ne kadar malzeme satin alacagini, dnceden
kazalara bildirdigi i¢in bu malzemeler vergi miikellefleri tarafindan menzillerde, hazir edilmek
durumundayd: (Tabakoglu, 2016: 369-373). Istiranin siirsattan en 6nemli farki narh-; rizi veya
narh-i cari denilen zahirenin o giinkii piyasa fiyati tizerinden satin alinmasi idi (Kiitikkoglu, 2018:
311).

Avariz vergisinin hizmet olarak alindig1 bir c¢esidi daha vardi. Osmanli Devleti savas gibi
olagantistii hallerde ya da normal hayatin akisinda herhangi bir aksakligin, biiyiik problemlere yol
acabilecegi durumlarda, baz1 gorevlerin yerine getirilmesini avariz hizmeti olarak kabul etmis ve
bu hizmetleri yerine getiren gruplara muafiyet tanimistir. Orducu esnafi, kiirek¢i, kopriicii,
suyolcu, sayyad (avci), derbent¢i, madenci, yoriikler, tuzcu, celtikei, kaldirimei, orduya besin
maddeleri ve hayvan yemi nakliyesi hizmetlerini yerine getirenler bu gruplar arasinda yer almistir
(Kigik, 2007: 79). Deniz seferlerinde genellikle sahillerden kiirek¢i toplanmis ve bunlarin
ihtiyaglar1 da o yore halki tarafindan karsilanmistir. Bdylece kiirekciler hizmet olarak
yukiimliiliiklerini yerine getirirken, yore halki da nakdi bir bedel 6demek durumunda kalmaistir.

Bedel olarak alinan avariz vergileri, avariz akcesi veya avariz bedeli adiyla nakit olarak tahsil
edilirdi. Bu vergilerin tahsilinde usulsiizliikleri 6nlemek amaciyla 1718 yilinda imdadiyye-i
seferiyye adiyla, valiler tarafindan bir vergi toplanmasi kabul edilmisti. Sayet bu vergi baris
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zamaninda alinirsa imdadiyye-i hazariyye olarak ifade edilirdi. Cihadiyye ve iane-i cihadiyye ise
sadece savas masraflar1 i¢in degil ayn1 zamanda ordunun barig zamanindaki bazi ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla da toplanirdi. XVII. yiizyildan itibaren olagan hale gelen avariz vergilerinin
halk iizerinde yarattig1 tahribati 6nlemek amaciyla bdlgenin varlikli kisileri tarafindan avariz
vakiflar kurularak vergi miikellefiyetleri karsilanmaya ¢alisilmistir (Kiitiikoglu, 2018: 312, 313).

XV ve XVLI. yiizyillarda devletin mali yapisin1 ve vergi gelirlerini tespit etmek amacina yonelik
tutulan tahrir defterleri, Osmanli demografi calismalarinin en Onemli kaynaklari arasinda
sayilmaktadir. Ciinkii 1831 y1lina kadar Osmanli Devleti’nde dogrudan niifus sayimina yonelik bir
adim atilmamistir. Osmanl arsivlerindeki vergi ylikiimliisii reayay1 tespite yonelik tutulan tapu
tahrir kayitlarinm esas alarak calismalar yiiriiten Omer Liitfi Barkan, Osmanli sosyo-ekonomik
yapisinin aydinlatilmasinda 6nemli katkilar saglamistir. Bu kayitlar ayn1 zamanda klasik donem
Osmanl1 demografik yapisinin tespitinde yerli ve yabanci pek ¢ok arastirmaci tarafindan farkl
yontemlerle degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Fakat 6zellikle timar sisteminin ¢okmesi klasik tahrirlerin 6nemini yitirmesine yol agmistir. Bu
tahrirlerin yerini baslangigta olaganiistli hallerde alinan ancak zamanla olagan hale gelen, avariz
vergisi miikelleflerinin tespitinin yapildigi sayimlar almistir. Avariz vergilerinin diizenli vergiler
haline gelmesinden sonra, uzun zamandan beri tahriri yenilenmeyen ve cizye miikellefleri saglikli
bir sekilde tespit edilemeyen bolgelerin tahriri yapilmaya baslanmis ve bu uygulama devletin
genelinde yayginlastirilmistir.

Avariz vergisinden miislim ve gayrimiislimlerin sorumlu tutulmasi, sayimlarin kadilar nezaretinde
yapilmasi, Osmanli sosyo-ekonomik yapisi hakkinda c¢alisma yapan arastirmacilari klasik
tahrirlerin boslugunu doldurmak {izere bu alana yonlendirmistir. Baslangigta ¢alisilan bdlgelerin
defterleri aynen yayinlanarak yer isimleri ve toplam rakamlar verilmistir. Miinir Aktepe 1957°de
XVIL yiizyila ait Istanbul kazas: avariz defterini bu sekilde yayinlamistir. Bruce McGowan 2 ve
M. Todorova ise avariz defterlerinin demografi ve iskan tarihi ¢alismalarinda kullanimu ile ilgili
yeni yaklagimlar getirmistir.

Klasik tahrir defterlerinde ve avariz kayitlarinda yer alan verilerin degerlendirilmesinde en 6nemli
sorunlardan birisi, vergi yiikiimliisii olarak kisi yerine hanenin esas alinmis olmasidir. Burada hane
genis bir aile birimini ifade ettigi i¢in ortalama kag kisiden olustugu kesin olarak belli degildir.
Barkan tarafindan tahrir defterlerine dayanilarak, Osmanli niifus tespitinde hane halki sayis1 5 kat
sayisi ile carpilarak yaklasik olarak hesaplanmistir. Faroghi ise hane sayisini degil vergi
miikelleflerinin sayisini belli bir kat say1 ile ¢arparak niifus tespitinde bulunmustur. Jennings,
Bagbakanlik Arsivi tapu tahrir defterlerini kullandig1 calismasinda, kent merkezinde bulunan
yetiskin ve vergi miikellefi nefer sayisin1 3 ve 3,5 kat sayilar ile ¢arparak bir sonug elde etmeye
calismistir. Gerber, Lowry, Goyiing, Emecen, Miroglu, Yediyildiz hane sayisi olarak Barkan’in
kullandig1 5 kat sayisini esas almiglardir. Lewis 5-7, Marcus 7, Raymond ise hane sayisini1 8 kat
sayist ile garpmustir. Unal, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgesinde dogurganligin yiiksek
oldugunu farz ederek hane birimini 7 kisi olarak kabul etmistir (Behar, 2011: 3-18). Goriildiigi
gibi tahrir kayitlarina dayanarak niifus tespitinde arastirmacilarin iizerinde birlestikleri tek bir kat
say1 yoktur. Fakat agirlikli kabul goren 5 kat sayisidir. Bu kat sayisinin bolgelere, hatta kdy ve
sehir yerlesmelerine gore degisiklik gosterdigi gdzden uzak tutulmamalidir.

Avariz kayitlarinin tutuldugu defterlerde yer alan hane sayisi, gercek hane sayis1 olmayip bir avariz
hanesinin kag gergek haneye esdeger oldugu tahakkuk eden vergi miktariin avariz hane sayisina

2 McGowan’n yaklasimu ile ilgili olarak bakiniz: Bruce McGOWAN, “Osmanli Avariz-Niizul Tesekkiilii (1600-1830)”, VIII. Tiirk
Tarih Kongresi, Kongreye Sunulan Bildiriler, 1, Ankara 1981, (1327-1331); Bruce McGOWAN, Economic Life in Ottoman
Europe, Taxation, Trade and The Struggle For Land, 1600-1800, New York 2010.
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béliimii ile ortaya ¢ikmaktadir 3. Kiitahya’da bir avariz hanesi mahallelere gore 1622-23’te 3,2 ile
4 (dort) gercek hane arasinda degismektedir. 1675-76’da bu rakam 4 olarak tespit edilmistir
(Aydin, 2016/48: 206). Simav merkezde 1655 yilinda bir avariz hanesi 3,6 gercek hane iken
1675’te bir avariz hanesi 4 gercek haneye karsilik gelmektedir (Aydin, 2016/17: 152). Gediz’de
1665-66’da mahallelere gore farklilik gostermekle birlikte bir avariz hanesi ortalama 4,3 gercek
haneye esittir. 1675-76’da ise her bir avariz hanesi 4 gercek haneden olusmustur (Aydin, 2016,
VI11/12:132,133,136).

Avariz kayitlarina gore niifus tespiti yaparken gercek hane sayisini bulup, bunu belirli bir kat say1
ile carpmak yoluna gidilmektedir. Fakat defterlerde varsa miicerred olarak kayitli vergi
mukelleflerinin gelir sahibi bekar erkeklerden olustugu dikkate alinmalidir. Ayrica muaflar da
niifus tespitinde goz 6niinde bulundurulmalidir (Faroghi, 2001: 94).

Avariz defterleri iizerinde yapilan ¢alismalardan yerlesim yerlerinin isimleri, koy, kasaba ve
sehirlerde yasayan niifus, Miislim ve gayrimiislim reaya tespit edilebildigi gibi onceki ve sonraki
tahrirlerle kiyaslayarak kdyden kente ya da bir bolgeden baska bir bolgeye goc hareketlerini tespit
etmek miimkiin olabilmektedir. Farkli bolgelerin kayitlar1 karsilagtirilarak bolgeler arasi
farkliliklar1 degerlendirmek miimkiindiir. incelenen donemin i¢ ve dis gelismelerinin o ydrenin
demografik yapisina nasil yansidigi yine bu kayitlardan tespit edilebilmektedir. Mesela
Anadolu’da Celali isyanlariin yogun olarak yasandigi donemlerde sehir merkezlerine dogru bir
niifus hareketliligi oldugu, kirsal niifus azalirken sehir niifusunun ortalamanin {izerinde
artmasindan anlasilabilmektedir.

Onemli gelir kaynaklarindan birisini olusturan avariz vergisinin toplanmasinda yasanan
usulstizluklerin gelir kaybina yol agacaginin bilincinde olan devlet, bu durumun 6niine gegmek
icin mithimme defterlerinde bolge gorevlilerinin titiz davranmasini talep eden ¢ok sayida hiikkme
yer vermistir. Bunlardan birisi 8 Zilkade 1026/7 Kasim 1617°de Tirhala ve ¢evresindeki kadilara
gonderilen emirdir. Bu emirde avariz ve niizul akgesi toplanirken halktan fazla miktarda akce
alindig1 ve halka zuliim edildiginin haber alindig1 ve bu gibi olaylarin 6niine ge¢ilmesi i¢in tedbir
alimmasi istenmistir (82 MD, 141 [226], 2000: 94,95). 1630 yilinda ise Edirne yakinlarinda
bulunan Uzuncaova Haskdy kazasina bagli koylerde, avariz vergisinin iki bin akg¢e alinan
yerlerden on bin, bes bin alinan yerlerden yirmi bin akce seklinde fahis rakamlarla tahsil
edildiginin merkeze bildirilmesi lizerine, bolge kadilarina hiikiim gonderilerek, sorumlularin serle
haklarindan gelinmesi hiikmiine yer verilmistir (85 MD, 235 [249], 2002: 142).

11 Cemaziyelevvel 1027 / 6 Mayis 1618 tarihli Bosna Eyaleti’nde bulunan Istar-i Eflak kadisina
gonderilen bir hiikimde, avariz vergilerini 6deyen halkin, kendilerinden yeniden vergi talebinde
bulunuldugu ve kendilerine bu konuda baski yapildig: seklinde sikayetlerinden bahisle, ilgililerin
bu tiir olaylara izin vermemeleri ve bu konularda daha dikkatli olunmasi istenmistir (82 MD, 278
[95], 2000: 187).

Osmanli Devleti’nin avariz adi altinda toplanan vergilerin tam olarak yerine ulagtirilmasi
konusunda da olduk¢a duyarli oldugu, tasraya gonderilen emirlerden anlasilmaktadir. 1 Sevval,
1027/ 21 Eyliill 1618 tarihli Akhisar kadisina gonderilen bir emirde, Akhisar’in Yenikdy koyii
sakinlerinden Mahmud’un topladig1 52.500 avariz akgesinin kirk binini donanmanin ihtiyaclari
icin gonderdigi fakat 12.500 akcenin zimmetinde kaldigi, geri kalan meblagi derhal maliye
gorevlilerine teslim etmesi bildirilmistir (82 MD, 339[31], 2000: 225). Avarizlarin toplanmasinda
usulsiizliik yapilmasina bizzat kadilarinda adlarimin karistign goriilmektedir. Mesela 20 Safer

3 Avariz hane; Osmanli Devleti’nde belli sayida gercek hanelerden olusan vergi {initesi olarak tanimlanabilir. XV ve XVI. yiizyilin
ilk yarilarinda bir gergek hane veya yetiskin erkek nefer, bir avariz hanesi kabul edilirken XVII. yiizyilda birden ¢ok gercek hane
veya nefer bir avariz hanesini olugturmaya baslamistir. Bir avariz hanesi igerisinde kag¢ ger¢ek hane bulundugu bdlgenin sosyo-
ekonomik durumuna gore farklilik gosterir (Demirci, 2012: 19).
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1056/7 Nisan 1646’da Kastamonu kadisina gonderilen bir emirde, Taskoprii kadisinin bolge
halkindan avariz vergisi disinda kendi sahsina para talep ettiginden bahisle bu duruma derhal son
verilip, durum dogru ise alinan fazla paranin halka geri verilmesi istenmistir (91 MD [78], 2015:
80).

Osmanli Devleti’nde yasanan ekonomik sikintilar XVII. yiizyil baslarindan itibaren dogrudan
merkez hazinesine gelir olarak kaydedilen nakdi vergilerin 6nemini artirmistir. Bu nedenle cizye
ve avariz vergi gelirlerini tespit etmek amaciyla kdylerden baglayarak kasaba ve sehirlere kadar
ayrintili sayimlar yapilarak bu kayitlar mufassal defterlere islenmistir. Bu defterlerde yer alan
veriler Ozellikle XVIIL. yiizyillda niifus ve ekonomik durum hakkinda o6nemli bilgiler ihtiva
etmektedir. Bu caligmada avariz kayitlarina dayali olarak Kiitahya sancagina tabi Egrigdoz ve
Dagard1 kazalarinin bu déoneme ait demografik yapisi ve ekonomik durumu degerlendirilmistir.

1. Egrigoz Kazasi

Giliniimiizde Kiitahya ilinin Emet ilgesine bagli olan Egrigdz, Emet-Simav dogal sinirin1 olusturan
ve bolgenin en biiylik yiikseltisi konumundaki Egrigéz Dagi’nin batisindaki iki tepeyi birbirine
baglayan bir yiikseltinin {izerinde kurulmustur. Eskicagdan kalma oldugu anlasilan kale, sivil
yerlesmeden ziyade askeri amaclarla kullanilmistir (Uysal, 1992: 297,299).

Selguklular doneminde Tirk hakimiyeti altina giren bolge, Anadolu Selguklu Beylikleri
doneminde Germiyanogullari’na baglanmistir. Germiyanoglu Siilleyman Sah’in kizi Devlet
Hatun’un Osmanli padisah1 I. Murad’in oglu sehzade Bayezid ile evlendirilmesi iizerine Kiitahya,
Simav ve Tavsanli ile birlikte Egrigdéz de ¢eyiz olarak 1381 yilinda Osmanlilara verilmistir (Varlik,
1974: 60, 61; Varlik, 2002: 580-584).

879/1466 tarihli piyade defterinde Kiitahya sancagina bagl kaza ve nahiye isimleri arasinda
sayilan Egrigoz, 894/1489 tarihli miisellem defterinde yer almamistir. 919/1513 tarihli bir defter
XVLI. ylizyilda Kiitahya sancagi kazalarini agik ve kesin olarak gostermektedir. Bu deftere gore
Kiitahya, Sihli, Homa, Usak, Lazkiye, Giire-Selendi, Kula, Simav, Honaz ve Egrigdz olmak {izere
Kiitahya livasinin on kazasi bulunmaktadir. 1520 tarihli olarak kabul edilen 49 numarali mufassal
tapu tahrir kayitlarinda, bunlara ilave olarak Gediz’in de kaza olarak kaydedildigi goriilmektedir.
Bu tarihte Egrigéz’de 86 hane, 18 miicerred, 4 imam ve hatip, 3 pir bulunmaktadir. 934/1528
yilinda diizenlenmis olan Anadolu Kadiliklar1 Defteri ile 1530 yilinda tahririne baglanan ve
Kitahya ile ilgili bolumu 1533-34 yillarinda tamamlanan 438 Numarali Defterde Kiitahya livasina
tabi olan kaza ve nahiyeler yer almistir. Bu kayitlarda Egrigéz ve Simav tek kadilik altinda
toplanmistir. Kadi Egrig6z’de oturmakta olup giinliigii 30 akgedir. Tasili, Cengir, Avdan ve
Kirvadi nahiyeleri bulunan Egrig6z-Simav kazasinin toplam 135 koyli ve 22 mezras1 vardir. Bu
tahrirde Egrigdz’de 67 hane, 1 imam, 4 sahib-i berat, 3 meremmetgi-i koprii, 1 yayabasi, 3 pir, 1
malil, 2 muhassil, 9 hisareri oglanlari, 5 sipahizade ve 3 miicerred kayit altina alinmistir. 978/1571
yilinda tamamlanan tahrirde Simav ve Egrigdz yeniden iki ayr1 kadilik olmustur. Bu tarihte
Egrigéoz’de 160 hane ve 14 miicerred kayithdir. 1520 yilindan itibaren yapilan tahrirlerde
Egrigdz’de Cemaat-i Kefere olarak gayr-i miislimler de bulunmaktadir. Bu cemaat 1520 tahririnde
80 hane 3 mucerred, 1533-34’ de 52 hane, 2 pir, 1 yayabasi, 4 miicerred; 1571 yilinda ise 27
haneye sahiptir. Cemaatin 6dedikleri cizye vergileri Il. Yakup Bey imaretine sarf edilmektedir.
Egrigdz’lin 1520°de iki bin akge olan geliri, 1533-34 ve 1571°de ii¢ bin besyiiz ak¢eye ¢ikmistir
(Varlik, 1980:58-68, 247, 293-295).

1.1. 1646 Yih Avariz Kayitlarina Gore Egrigoz Kazasi

Bagbakanlik Osmanli Arsivlerinde bulunan Bab-1 Defteri Mevkufat Kalemi tasnifinde yer alan
DMKF. 27429 Numarali, 98 sayfalik Kiitahya Sancagi icmal Avariz Defterinin 28-31. sayfalar
arasinda, Simav Kadis1 Mevlana Mustafa Efendi tarafindan tahriri yapilan Egrigéz kazasi yer
almaktadir. 8 Sevval 1056 / 17 Kasim 1646 tarihinde tahrir edildigi belirtilen defterde kayith bir
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kasaba ve 60 kdy bulunmaktadir. Bugiin ilge merkezi olan Emet, Cemaziyelahir 1056/Agustos
1646 tarihli bir hiikkiimden de anlasildigia gore (91 MD, [321], 2015: 193) Egrigoz’e bagl 90
vergi miikellefi ve 30 haneye sahip kasabadir. Gliniimiizde Kiitahya iline bagli olan Hisarcik ilgesi,
o donem kayitlarinda 60 vergi yiikiimliisii ve 20 hane ile Egrigéz’lin en biiyiik koytdiir. Sulye
koyl 51 vergi yukimlisu 17 haneye sahiptir. Kazaya ismini veren Egrigdz’de 33 vergi yiikiimliisii
11 hane bulunmaktadir. Fakra ve Kizil Aliler koyleri, Karye-i Fakra ma‘a Kizil Aliler olarak
birlikte kaydedilmistir. Diger kdylerin her biri ayr1 ayr1 gdsterilmistir. Doganlar, igde, Hasanlar ve
Bey koylerinde sadece hane sayilar1 verilmis, vergi ylikiimliisii sayilar1 kayitlarda yer almamustir.
Emet, Hisarcik, Sulye, Egrigéz’iinde i¢inde oldugu 30 kdyde her bir avariz hanesi 3 gercek haneye
esittir. Timurlu, Subak, Menkufe, Kargin ve Mahmudlar kdylerinde ise bir avariz hanesi 4 gercek
haneye karsilik gelmektedir. Diger kdylerde bu oranlar 3,1 ile 3,3 arasinda degisiklik gosterir.
Toplamda 845 vergi yiikiimliisii ve 296,5 hane sayis1 bulunmakta olup ortalama 1 avariz hanesi
yaklasik 2,8 gercek haneden olusmustur. Kdylerin vergi ylikiimliisii (neferan) ve hane sayilar1 Ek
1’de tablo halinde gosterilmistir.

Yerlesim yerlerinin adlar1 gelisi-giizel verilmis degildir. Ad vermede yerlesim yerinin durumu,
konumu, o bolgede egemenlik siirmiis olan hanedanlar, ¢evrede yapilan meslekler, ¢evredeki gol-
akarsu gibi dogal olusumlar, bitki Ortiisii, madenler, ¢esitli hayvanlar, ¢evredeki yapilar ya da o
yore ile ilgisi bulunan 6nemli kisiler ve dini sifatlar etkili olmaktadir (Acikgoz, 2004:16).
Anadolu’nun Tiirklesmesinde 6nemli rol oynayan ve o cografi alan1 iskana agan Oguz boy isimleri
yerlesim yeri olarak siklikla tercih edilmistir. Egrigdz’de bulunan Kay1 ve Kargin kdyleri Oguz
boy isimlerini tagimaktadir. Kopekler [Kopekli] ile Sulye kdyleri de Oguzlarin Avsar boyunun bir
kolu olan Kopek-ogullar ile iligkili olmalidir. Faruk Stimer Oguzlar isimli kitabinda Kopek-
ogullarindan bahsederken soy kiitiigii igerisinde Siilii Bey’e yer vermistir. (Stimer, 1972:266-269).
Sulye ad1 Siilii’den tiiremis olabilir. Faruk Stimer tarafindan Halep Tiirkmenleri arasindaki boy ve
oymaklar arasinda gosterilen Bahadirlar [Bahadirlu] ve Kiireci (Siimer, 1972:175,176) kdyleri
adin1 bu boylardan almis olmalidir. Turgutlar, Tugrul, Emrullah, Kara Mustafa, Aliler, Musalar,
Mahmudlar, Hasanlar, Aga, Bey, Seyhler kdyleri bu yorede bulunan ailelerin isim ve unvanlari
olmalidir. Dere, Golciik, Ovacik, Kizilbiik, Degirmisaz gibi kdyler bulunduklar cografi 6zelliklere
gore isimlendirilmislerdir. Doganlar, Doganlar Yenicesi, Tugrul # kdylerine bolgede bulunan kus
tiirlerinden, Karakurt ve Kurtderesi’ne de kurttan esinlenerek bu isimler verilmis olmalidir.

Sicak su kaynaklarina sahip olan Hamamkdy ismini bu 6zelliginden almistir. Yukarida ifade
edildigi gibi Emet ve g¢evresi Kiitahya’nin énemli termal turizm merkezlerinden birisi olup
gunumuizde ilcede bulunan tesisler Hamam Mabhallesindedir. Opandzi Yenicesi kdyd ismini
koylilerin i¢inde yag, peynir saklamak i¢in kullandiklar1 “opan” denilen dogal magaralardan
almstir.

Kiitahya’da Gediz ve Egrigdz civarinda Sab¢i ve Saphane adi verilen yerlesim yerlerinin sap
madeni ¢ikarilan bolgeler oldugu goriilmektedir. Kiitahya ilinin ilgesi olan Saphane halen sap
madenlerinin isletildigi dnemli merkezlerden birisidir. Iran’dan baslayarak Bursa-Izmir iizerinden
Italya’ya uzanan Ipek Yolunun Bursa-Izmir arasinda kalan Emet-Tavsanli-Harmancik-Orhaneli-
Keles giizergah1 donemin en 6nemli yaya ve binek yollarindan birisidir. Saphane Kopriiciigii de
bu yol gilizergdhindaki konaklama yerlerinden birisi olmustur > . Timurlu adini tagiyan {i¢ koyi
birbirinden ayirmak i¢in Timurlu disinda diger ikisine Kisla-1 Timurlu ve Kiigiik Timurlu adlar
verilmistir.

XI. yiizyildan itibaren Anadolu’ya gelmeye baslayan Tiirk boylar1 daha 6nce yerlesim merkezi
olup terk edilen merkezlerde ve bunlara yakin yerlerde iskan edilmis olup yeni kurduklari

4 Tavsancil ile sahin arasinda kara renkli bir kustur.

S www.recepaydogdu.com 30/07/2019.
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merkezleri adlandirirken ismin sonuna 6ren, viran gibi ifadeler eklemislerdir. Anadolu’da Bizans
donemi yerlesmelerini hatirlatan ve hisar olarak isimlendirilen yerlesim merkezleri ile
Gayrimiislimlerin yasadiklarin1 gosteren yer adlar1 arasinda kilise, manastir isimleri dikkat
cekmektedir. Egrigdz’e baglh olan Yurdviran, Hisarbeyi, Hisarcik, Akkenisa koyleri bunlara
ornektir. Kilise isimlerini tastyan koyler Akkenisa (Akkilise) 6rneginde oldugu gibi genellikle bir
renkle ifade edilmektedir (A¢ikgdz, 2004:37-39).

1646 yili Egrigdz avariz kayitlarinda kaza merkezi olan Egrigdz’de 33, Emet kasabasinda ise 90
vergi yukiimliisii bulunmaktadir. Geriye kalan 58 kdydeki vergi ylkiimliisii sayis1 722°dir. Bu
verilere gore Egrigdz kazasinda bulunan toplam 845 vergi yiikiimliisiiniin %15°1 kaza merkezi ve
Emet kasabasinda, % 85’1 ise koylerde yerlesmistir. Her bir hanenin ortalama 5 kisiden olustugu
varsayildiginda toplam 4.225 olarak tespit edilen Egrigéz niifusunun yaklasik 165’1 kaza
merkezinde, 450°si Emet kasabasinda yasamaktadir. Kdylerde yasayan niifus ise 3.610 olarak
tespit edilir.

Egrigdz kaza merkezindeki hane sayis1 1520 yilindan 1534 yilina kadar gegen 14 yilda azalarak
86 haneden 67 haneye inmistir, 1571 yilinda 93 hane artarak 160 haneye yiikselmistir. Fakat
1571’den 1646 yilina kadar gecen 75 yilda tekrar azalan hane sayisinin 123’e diistiigii
gorlilmektedir. 1534 yilinda Egrig6z’iin kdyleri ile birlikte hane sayis1 1.378 iken 1646°da 845°e
gerilemistir. Hane sayisini 5 kat sayisi ile ¢arptigimizda 1534 yilinda 6.890 olan niifus, 1646°da
yaklasik % 39 oraninda azalarak 4.225 olmustur. Egrigdz’de halktan alinan vergi ve resimlerden
olusan toplam gelir, 1520°de 2.000 akce iken 1534 ve 1571°de 3.500 akge olarak gerceklesmistir
(Varlik, 1980:294)

Kaza merkezi olan Egrigdz ile buraya bagli Emet kasabasini karsilastirdigimizda, kaza merkezi
niifusunun kasaba niifusuna gore 1/3 oraninda daha az oldugu goriiliir. Bu durum Egrigdz ve Emet
kasabasinin cografi konumundan kaynaklanmis olmalidir. Egrigdz, yerlesime cok elverisli
olmayan fakat savunmasi kolay olan Egrigoz kalesi civarinda yer almistir. Emet kasabasi ise
Egrigéz dagimin dogusunda bulunan bir ovada yer aldig1 i¢in yerlesime daha elveriglidir. Bu
nedenle daha ¢ok tarimla ugrasan halk daglik alan yerine ovada yerlesmeyi tercih etmistir.

1520 yilinda yapilan tahrirlerde kayit altina alinmis olan cemaat-i keferenin 80 hane, 3 mucerred
olan sayisi, 1533-34°de 52 hane 2 pir, 1 yayabasi, 4 miicerrede ve 1571 yilinda ise 27 haneye
diismiistiir. Bu cemaat 1646 yilinda yapilan avariz sayimlarindaki kayitlarda yer almamustir.
Muhtemelen giderek sayisi azalan cemaat mensuplari, tasrada artan eskiyalik ve yagma olaylari
sebebiyle daha giivenli yerlere go¢ etmis olmalidir (Varlik, 1980:293-295).

Simav ve Gediz kazalar ile kiyaslandiginda Egrigéz’iin her iki kazadan daha az niifusa sahip
oldugu ve sehirlesme olarak diger iki ilgeye oranla daha az gelistigini ortaya gdriiliir. Simav’da 4,
Gediz’de 9 mabhalle bulunurken Egrigéz’iin mahallelere ayrilmamis olmasi bu durumun bir
gostergesidir. Egrigdz’iin ayn1 donemde yaklasik niifusunun Kiitahya sancagina tabi olan Simav
(Aydin, 2016/17:150) ve Gediz (Aydin, 2016 VII/12:133-135) kazalari ile karsilastirmasi Tablo 1.
de gosterilmistir:
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Tablo 1: Egrigoz, Simav, Gediz Kazalar: Niifuslar

Egrigoz (1675) Simav (1665) Gediz (1665)
Merkez Koyler Merkez Koyler Merkez Kdoyler
250 2025 884 5571 940 3475
2275 6455 4415

1.2. 1675-76 Yih Avariz Defterlerine Gore Egrigoz Kazasi

Calismamiza konu olan ikinci defter 1086/1675-76 tarihli MAD 2498 numarali Mufassal Avariz
Defteri’dir. Bu defterin 108-110 sayfalar1 aras1 Kaza-i Egrigoz der livda-i Kitahya basligi ile
Egrigdz’e ayrilmistir. 1646 yilindan 30 yil sonra yapilan bu tahrire gore tutulan defterde, daha
onceki sayimda koy olarak kayit altina aliman Egrigéz, Nefs-i Egrigéz adiyla gosterilmistir.
Egrig6z ve Emet kasabas1 diginda 53 koy yer almaktadir.

1646 yili kayitlarinda Karye-i Fakra ma ‘a Kizil Aliler olarak birlikte kaydedilen kdylerden Kizil
Aliler 1675’te kayitlara girmemistir. Bunun disinda Bahsiler, Elege, Espiye, Hisarbeyi, Kara
Mustafa, Kargin, Kisla-i Timurlu, Kopekler, Mahmudlar, Musalar, Semer, Seyhler, Tugrul ve
Turgutlar kdyleri de 1675°teki kayitlarda yer almamistir. 1675 yili avariz defterinde Dereli,
Goyniiciik, Isiklar, Kirkil, Kutlu Beyler, Kutlu Haliller, Saphane Kopriiciigli, Tutlar ve Ulaslar
olmak tizere 9 yeni koy kaydedilmistir. Bu kdyler icerisinde Isiklar koyti diger sekiz koyiin sahip
oldugu toplam 45 vergi yiikiimliisiinden daha fazla vergi yiikiimliisiine sahip olmas1 nedeniyle
dikkat ¢ekmektedir. 1675 tarihli defterin 109. sayfasinda 28 vergi ylikiimlisiiniin kaydedildigi
Isiklar kdyiinde ayni defterin 110. sayfasinda bulunan 25 kisinin daha ilave edilmesi ile vergi
yukiumlisii sayist 53 olmustur. Alaca Kopriiciik olarak kaydedilen koy ise 1646°da Kopriiciik
adiyla kaydedilmis olan kdy olmalidir.

Osmanli hakimiyetine gegcmeden once Cenevizlilerin kontroliinde olan Kiitahya sapimi isleme
hakki, II. Murad doneminde bdlgenin kesin olarak Osmanli hakimiyetine girmesi ile Osmanh
Devleti’ne gecmistir (Dingeng, 2011:135,136). Gediz’e tabi Saphane nahiyesi yaninda, 1675
tarihli avariz defterinde yer alan Saphane Kopriicligii koytlinden bahsedilmektedir. Ayrica bir de
Egrigdz’de bulunan Sap¢1 koyli bulunmaktadir. Bu yerlesim yerlerini birbirinden ayirt etmek i¢in
birisine Saphane Kdopriiciigii adi verilmis olmalidir.

1646 yilinda ortalama bir avariz hanesi 2,8 iken 1675 yilinda biitiin kdylerde her bir avariz hanesi
4 gercek haneye esit olmustur. Bu durumda hane basina alinan vergi miktar1 da oransal olarak
azalmis demektir. 1675 yilinda Emet kasabasinda 42 vergi ylikiimliisii bulunmaktadir. Bir 6nceki
tahrirde 33 vergi yiikiimliisiine sahip olan Egrigdz’iin vergi yiikiimliisii sayis1 8’e diigmiistiir.
Koyler igerisinde Isiklar 53, Siilye 27, Hisarcik 24, Baskdy 21, Derekdy 15, Ogmeceagag 13,
Doganlar Yenicesi 12, Yeginli ve Kay1 11, Opandzii Yenicesi ve Doganlar 10 vergi yiikiimliisiine
sahiptir. Diger karyelerin vergi yiikiimliisii sayis1 10’un altindadir. Egrigdz kazasinin 1546-1675
yillar1 arasinda avariz icmal defteri kayitlarina gore kdy sayilart Ek-1’de gosterilmistir.

1646 yil1 ile kiyaslandiginda Egrigoz’de hem koy sayis1 hem de vergi yiikiimliisii ve hane sayisi
1675 yilindan 6nceki sayima gore azalmistir. KOy sayis1 60°tan 53’e diismiis, 845 olan vergi
yiikiimliisii sayis1 ise 455’e © gerilemistir. Avariz hane sayilar1 da 296,5’dan 113,75 e diismiistiir.
Koy sayisinda % 12 lik azalma varken vergi ylikiimliisii sayis1 % 46, avariz hane sayis1 ise yaklagik
% 62 azalmistir. Bu oranlar kdylerin 30 yil icerisinde 6nemli oranda niifus kaybettigini, var

® Defterde toplam 433 neferan bulundugu kaydedilmisse de satirlarin karsilarina yazilan neferanlar toplandiginda bu say1 455 olarak
¢itkmaktadir. Muhtemelen Isiklar karyesine sonradan kaydedilen 25 neferan bu toplama dahil degildir. Fakat bunlar 433 neferana
ilave edildiginde neferan sayis1 458 olmaktadir.
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olanlarin da kiiclildiiglinii gostermektedir. 455 vergi ylikiimliisii 5 katsayist ile ¢arpildiginda
toplam niifusun yaklagik 2.275 oldugu goriiliir. Bu durum 1646’da 4.225 olan niifusun % 46
oraninda azalmasi demektir. 1534’ten 1646 yilina kadar gecen 112 yilda % 50 azalmis olan
niifusun, 1646 yilindan sonraki 30 yilda yine % 50 oraninda diigsmiis olmasi, ekonomik ve sosyal
sikintilarin artarak devam ettiginin ve bu durumdan etkilenen reayanin bdlgeden hizla uzaklastig
ya da kayit dis1 kaldigini ortaya koymaktadir. Bu gibi donemlerde reaya eski yar1 gogebe yasama
donerek, kayit dis1 kalmay1 ya da kendilerini daha giivende gordiikleri biiyiilk merkezlere goc
etmeyi tercih etmektedir. Aymi defterde yer alan Kiitahya merkez mahallelerinde kayitli hane ve
vergi yikimlisl sayilariin 1622 yilina gore % 152 oraninda artis gostermesi de bu tespiti
dogrulayan bir veri olarak degerlendirilmelidir (Aydin, 2016/48:208). Egrig6z’iin, sehir 6zelligine
sahip olmamasi, halkin koylerden kasaba merkezine dogru bir gocten ziyade daha biiylik
merkezlere gogii tercih ettigini ortaya koymaktadir. Clinkii gegen siire igerisinde hem kasaba olan
Emet’te hem de Egrigéz’de hane ve vergi yiikiimliisii sayilarinda 6nemli oranlarda azalmalar
yasandig1 goriilmektedir.

Koy ve vergi ylkiimliisii sayilarinin azalmasinda o donem i¢ ve dig kaynakli sorunlar etkili
olmustur. XVI. yiizy1lda Anadolu’da yasanan biiyiik capli niifus artiglar1 karsisinda, tarim alanlari
yetersiz kalmig ve II. Selim’den itibaren basibos kalan kalabaliklar, yavas yavas sosyal
karigikliklara zemin hazirlamaya baslamistir. Devletin heniiz biiyiimeden bu tehlikeyi 6nlemek
amaciyla, kdyliilerden secilen 30-40 kisilik il erleri denilen birlikler olusturmasi, bu kuvvetlerle
celali denilen basi-bos gruplar arasinda rekabeti artirmistir. Bunun yani sira ekonomik hayatta
yasanan bozulmalarin da etkisi ile celali isyanlar1 genislemistir. Devlet gorevlilerinin halk
iizerindeki baskilari, tasradaki idarecilerin ¢esitli salgunlar salarak fazla vergi toplamasi, halkin
devlet merkezine yogun sikdyetlerine yol agmustir. Bu dénemde ortaya ¢ikan Osmanli-iran ve
Osmanli-Avusturya savagslari ile suhte isyanlari, celélilerin eskiyaliklarinin artmasi ve isyanlarin
yayginlagsmasi sonucunu dogurdu. Devlet tarafindan alinmaya calisilan Onlemlerin yetersiz
kalmasi iizerine, yoneticiler ve celaliler arasinda sikisip kalan ahalinin kdylerini terk ederek ya
giivenilir yerlere yonelmesi ya da celali gruplarina katilmasi pek ¢ok yerde koylerin bosalmasina
yol agmistir (Ilgiirel, 1993:253).

Celali isyanlan sirasinda Kiitahya da biiyiik zarar gordii. Deli Hasan 1602 yilinda Kiitahya’y1
yagmaladi. Bu tehlikenin bertaraf edilmesinden sonra 1605°te Tavil Halil, Nasuh Paga kuvvetlerini
yenilgiye ugratt1 ve Kiitahya Sancagina bagl kazalar1 yagmaladi. Yasanan bu olaylar karsisinda
reayanin dnemli bir kism1 ¢evredeki sancaklara kagti. Celalilerle miicadele eden Nasuh Pasa’nin
suiistimalleri de halkin yogun sikayetlerine konu oldu. Simav, Selendi, Giire, Usak, Seyhlii,
Bozkus, Kula, Homa, Geyikler, inay, Sirge kadiliklar1 ile Egrigéz kadis1 Nasuh Pasa tarafindan
gonderilen adamlarin belirlenen miktardan fazla vergi toplamasini sikayet konusu yapmislardi.
Egrigoz kadis1 uhdesinde olan ve avariz-1 divaniye olarak bilinen bedel-i kiirekci ve bedel-i zahire
akcelerinin tahsil edilmesi gorevi Seyyid Gazi ve Kiitahya kadisi naibine arz edilmisti. Fakat
bunlar bu gorevi yerine getirmeden Erdecli Mustafa ve beraberinde 120 sipahinin dolasip
Kiitahya’dan gonderilen emr-i serifle vergileri tahsil ettigi ortaya ¢iktl. Bu durum Egrigéz kadisi
tarafindan sikayet olarak merkeze arz edildi. Kadilar tarafindan génderilen bu arzlar, Kiitahya ve

kazalarinda Celali Isyanlar1 neticesinde ortaya ¢ikan sorunlari ortaya koymasi agisindan dnemlidir
(Polat, 2013:36-40).

Egrigéoz ve Emet kasabasini birlikte degerlendirdigimizde 1646°da toplam 123 olan vergi
yukiimliisii sayis1 1675 yilinda % 59 azalarak 50’ye diismiistiir. Aym1 donemde Egrigéz’e tabi
koylerdeki vergi ylikiimliisti sayis1 % 44 azalarak 722’den 405’e gerilemistir.

Kiitahya sancagina bagli Gediz’de 1665-1675, Simav’da 1655-1675 yillar1 arasinda yapilan avariz
sayimlarinin sonuglar1 Egrigdz’deki 1646-1675 sayim sonuglari ile kiyaslandiginda Gediz disinda
Simav, Egrigéz ve Dagardi’nda vergi yiikiimliisii ve hane sayilarimin azaldigi goriiliir. 1665
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yilindan itibaren gegen on yillik siirede Gediz merkezinde vergi yiikiimliisii sayis1 yaklasik % 51
oraninda artarken kirsalda artis oran1 % 76 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde kdy sayisi
78’den 99’a ¢cikmis fakat 41 olan ciftlik sayist 1’e inmistir. Bu durum 16. yiizy1ilin ikinci yarisindan
itibaren Osmanli Imparatorlugu’nda ekonomik sebeplere dayanan gd¢ hareketlerinden
kaynaklanmaktadir. Faaliyet yiiriittiikleri topraklarda cesitli sebeplerle gecimlerini saglayamayan
insanlar ya bagka kdylere ya da koylerden kentlere dogru hareketlenmislerdir.

Simav merkezinde 1655’te 176 olan vergi yilikiimliisii sayis1 1675’te 134’e¢ diismiistiir. Bu
donemde Simav’a bagli koylerde de vergi yiikiimliisii sayisinin 1107°den 732’ye geriledigi
goriiliir. Simav’da 1655’te 77 olan kdy sayisinda onemli bir degisiklik olmamis fakat burada
bulunan ¢iftliklerin sayis1 da 10°dan 1’e diigsmiistiir.

Kiitahya sancagina baghh Gediz (Aydin, 2016, VII/12):133,135,136,141), Simav (Aydin,
2016/17:147,148,152,153) ve Egrigdz kazalarinin yillara gore neferan sayilar1 Tablo 2 de
gosterilmistir.

Tablo 2: Kiitahya Sancagi Kazalari Neferan Sayilar: (1622-1675)

1646 1655 1665 1675 Degisim oram1  Degisim
% stresi
Artan+/Azalan-  (y1l)

Kaza Mrkz Koy Mrkz Koy Mrkz Kdy Mrkz Koy Mrkz Koy

Egrigoz 123 722 - - - 50 405 -59 -44 29
Gediz 188 624 285 1100  +51 +76 10
Simav - - 176 1107 - - 134 732 -24 -34 20
Toplam 469  2.237

2. Dagardi Kazasi

Eski adi Gebeler olan ve 2009 yilinda Igisleri Bakanligi tarafindan ismi Guzelyurt olarak
degistirilen Dagardi, Simav-Harmancik yolu iizerinde bulunmaktadir. Egrigéz Dagimin kuzey
batisinda yer alan Dagardi ovasinin rakimi yaklasik olarak 960 m. dir. Yorenin daglik olmasi ve
ulasim zorluklar1 nedeniyle siirekli go¢ verdigi i¢in daha Once nahiye merkezi oldugu halde
giiniimiizde Simav ilgesine bagli bir kdydiir. [lge merkezine 38 km. Kiitahya’ya ise 85 km.
mesafededir. Cevresinde Simav’a bagli Asag1 Dolaylar, Bademli, Bedirler, Culhalar, Gilmanlar,
Imranlar, Inkaya, Kiilcii, Orencik, Sarkatlar, Suddsegi, Siinnetciler ve Toklar kdyleri
bulunmaktadir.

2.1. 1675 Yih Avariz Kayitlarina Gore Dagardi Kazasi

Dagard1 ve ¢evresi Kiitahya, Simav, Egrig6z ve Tavsanli ile birlikte Osmanli hakimiyetine
geemistir. Anadolu Beylerbeyliginin merkezi olan Kiitahya sancaginin kaza sayist 1513-1676
yillar1 arasinda 10 ile 27 arasinda degismistir (Aydin, 2016/48). 1026-1027/1617-1618 tarihli ve
82 numarali mithimme defterinde yazilan iki ayr1 hikkiimde gegen Kaza-i mezbiire tabi‘ Dagardi
(82 MD/5,[360], 2000) ve Kiitahiyye ve Simav ve Dagard: kddilarina (82 MD/350 [22], 2000)
ifadeleri bu tarihlerde Dagardi’nin Simav kadiligina tabi oldugunu ortaya koymaktadir. 1083/
1672-1673 yilinda Kiitahya’ya gelen Evliya Celebi, Dagardi’n1 Kiitahya’ya bagh 24 kadiliktan
birisi olarak saymistir (Evliya Celebi, 2005:17). 1675 yili avariz defterinde Dagardi’nin bir kaza
merkezi olarak kaydedilmis olmasi, Evliya Celebi’nin bu tespitini dogrulamaktadir. Dagardi, 1867
yilinda Simav kazasina bagli nahiye merkezi haline gelmistir.
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Kiitahya livas1 Dagardi kazasinin kayitlar1 Bagbakanlik Osmanli Arsivleri KK 1086/1675-1676
Tarihli ve 2693 Numarali icmal Avariz Defteri’nin 104-106. sayfalar1 ile 1086/1675-76 Tarih ve
MAD 2498 numarali Mufassal Avariz Defteri’nin 112-114. sayfalarinda yer almaktadir.
Defterlerden birisi mufassal digeri onun icmali oldugundan her iki defterde bulunan koy, vergi
yukimlUsu ve hane sayilari birebir aynidir.

Defterde Dagardi kazasi altinda Acemler, Akbogaz, Alaberde, Aydinlar, Azizler, Badmal, Bali,
Biyikli, Calcilar, Calti, Cardakli, Cmarcik, Cobanlar, Cokaklar/Cokakli, Danigsmendli,
Dokerek/Diigrek, Elsizler, Evliciler, Findikli, Hac1 Deresi, Gebeler/Kebeler, Gilmanlar, Giiney,
Isiklar, Karacasehir, Kargil/Kargillar, Kirkkavak, Koryaki/Koryaki, Kiirekler, Kiiliircii, Manastir,
Mir Aliler, Orhanlar, Oksiizler, Sarigaziler, Suluganlar, Siinnetgiler, Toklar, Ugur Inal?[Gorinler],
Ucoylik ve Virancik olmak iizere toplam 41 kdy kaydedilmistir.

Anadolu’da bulunan diger yerlesim yerlerinde oldugu gibi Dagardi ve kendisine bagh kdylere de
boy, oymak, asiret isimleri; cografi yer adlari, bitki ve hayvan isimleri, meslekler, baz1 sifatlar,
dini ve tarihi mekanlar dikkate alinarak isimler verildigi goriilmektedir. Egrigéz Daginin kuzey
batisinda yer almasi ve cografi konumu Dagardi kazasina bu ismin verilmesine sebep olmustur.
Acemler, Danismendlii, Elsizler, Aydinlar, Mir Aliler, Orhanlar asiret, boy ya da oymak
isimleridir. Akbogaz, Hact Deresi, Karacasehir, Giiney gibi koyler cografi 6zellikleri dikkate
almarak belirlenmistir. Cimarcik, Findikli, Kirkkavak gibi kd&y isimleri bitki Ortiilerini
cagristirmaktadir. Biyikli, Gebeler, Gilmanlar, Oksiizler, Suluganlar, Toklar gibi sifatlar ile
Cobanlar, Sunnetciler, Kullrcli” vb. meslek adlari Dagardi’nda koy isimleri olarak kullanilmustir.
Egrigdz’de oldugu gibi daha 6nce gayrimiislimlerin yasadiklar1 yer adlarini ¢agristiran Azizler,
Manastir koy isimlerine Dagardi’nda da rastlanmaktadir. Sarigaziler kdyii ise ismini muhtemelen
yorenin Tiirk hakimiyetine gegmesinde hizmeti olan alperenlerden almistir. Ugdyiik ve Virancik
koyleri de daha once iskan edilmis olan ve yerli halki tarafindan terk edilen yerlesim merkezlerinde
kurulduklar1 i¢in bu isimleri almislardir.

Dagardi’na bagli Badmal 17, Dokerek ve Bali 11 vergi ylikiimliisiine sahip biiyiik kdylerdir. Diger
kdylerin tamaminda vergi yilikiimliisii sayis1 10’dan azdir. 41 kdyde toplam 204 vergi yiikiimliisi,
50,5 avariz hanesi bulunmaktadir. Biitiin kdylerde avariz vergisi esit olarak belirlenmis ve 1 avariz
hanesi 4 ger¢ek haneden olusmustur. 1675 yilinda Dagardi kazasma kayith 204 vergi
yukiimliistinii Egrigdz’de oldugu gibi 5 katsayisi ile ¢arparsak toplam vergi yiikiimliisii niifusun
1020 oldugu goriliir.

Dagardi’nin 6nceki yillara ait avariz kayitlar1 bulunmadigi i¢in gegmisle kiyaslama imkani yoktur.
Egrigoz’e gore cografi sartlar1 daha agir olan Dagardi’nda vergi yiikiimliisii ve hane sayilarinin
artmast beklenemez. Osmanli doneminde Gediz ve Simav’i Harmancik iizerinden Bursa’ya
baglayan bir giizergahta yer alan Dagardi, 1675 sonrasinda 1875 yilina kadar Kiitahya’ya bagl
kaza merkezi olarak yonetilmis, 1878-1923 arasinda Simav’a bagli nahiye olmustur. 2009 yilinda
ismi Guzelyurt olarak degistirilmis ve gliniimiizde Simav’a bagl bir koydiir.

3. Sonug

Egrigdz, Kiitahya sancag ile ilgili 1513-1675 yillar1 arasinda yapilan tahrirlere iligkin tutulan
kayitlarda 1534 yil1 hari¢ Kiitahya sancagina tabi kaza merkezi olarak kaydedilmistir. 1534 yilinda
Simav ile tek kadilik altinda birlestirilmis fakat 1571 yilinda tekrar miistakil kadilik haline
getirilerek (Aydin, 2016/48:218), 1874 yilina kadar bu durumunu muhafaza etmistir. 1875-1880
yillart arasinda Simav’a 1881-1912 yillar1 arasinda Kiitahya’ya ve bagl nahiye olan Egrigoz,
1918 yilinda tekrar kaza olmustur. Cumhuriyet donemi ile birlikte 1924 yilinda daha once
Egrigoz’e bagl olan Emet kasabasi ilge merkezi olmus ve Egrigéz kdy olarak giiniimiize kadar
varligin1 devam ettirmistir (Sezen, 2017:247). Uzerinde inceleme yaptigimiz 1646 ve 1675

7 Kiiliir; sag ya da tas iizerinde pisirilen bir tiir ekmek, misir kogam (www.sozluk.gov.tr/13.07.2019).
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yillarina ait avariz kayitlarinda da Emet kasabasi, kaza merkezi olan Egrigéz’den daha fazla hane
ve vergi ylikiimliisiine sahip olmustur. Yukarida da izah edildigi gibi bunda her iki yerlesim yerinin
sahip oldugu cografi sartlar etkilidir

Kiitahya sancagina bagh Egrigoz ve Dagardi kazalar1 avariz kayitlarina dayali olarak, her iki
yerlesim yerinin idari yapist ve vergi yiikiimliisii halkini tespite yonelik bu ¢aligma, daha 6nce
tarafimizdan yapilan Kiitahya merkez kazasi, Simav ve Gediz ile ilgili aym1 kapsamdaki
caligsmalar1 tamamlama ve genel bir degerlendirme ortaya koyma imkani saglamistir.

1622-1675 yillar1 arasinda Kiitahya sancagi merkez nahiyeleri olan Armudili, Glimiis, Yalak,
Giregi (Arslanapa), Virancik ve Tavsanli’da vergi ylikiimliisii sayis1 artarken sadece Altintas’ta
yaklasik % 19 oraninda bir azalma olmustur.

Tablo. 1’de yer alan verilere gore Kiitahya sancagina tabi kazalar icerisinde yillara gdre vergi
yiikiimliisii sayis1 en ¢ok azalan yer Egrigéz olmustur. Kaza merkezi olan Egrigz’de 29 yilda %
59, koylerde ise %44 oraninda bir azalma s6z konusudur. Dagardi’na ait 1675 y1l1 diginda bir kayit
olmadig1 i¢in bir kiyaslama yapilamamistir. Dagardi kazasinin kaza merkezine ait ayr1 bir veri
defterde yer almamustir.

Tablo 3: Kiitahya Sancagi Merkez Nahiyeleri (Merkez+Koyler)

1622 1675 Degisim oram1 % Artan +/Azalan-  Degisim siiresi
(y1D
Armudili 125 238 +90 53
Glimiis 567 642 +13 53
Altintag 306 242 -21 53
Yalak 45 92 +51 53
Giregi 424 548 +29 53
Virancik 385 578 +33 53
Tavsanl 496 557 +12 53
Toplam 2348 2897 +23 53

Tablo 3’de yer alan Kiitahya sancagma tabi merkez nahiyeleri (Aydm, 2016/48:217) ile
kiyaslandiginda Egrigdz’iin merkez ve koylerindeki toplam vergi ylkiimliisii sayis1 Giimiis,
Giregi, Virancik ve Tavsanli’dan daha azdir. Dagard: ise sadece Yalak nahiyesinden daha fazla
vergi yukimlisune sahiptir.

Kiitahya’nin bugiinkii il¢elerini olusturan merkez ilge ile birlikte Tavsanli, Simav, Gediz, Emet,
Domanig, Altintas, Arslanapa, Cavdarhisar, Hisarcik, Saphane, Pazarlar ve Dumlupinar’a ait 1675
yil1 avariz kayitlarina gore toplam vergi yiikiimliisii sayis1 6.767 olarak tespit edilmistir. Her bir
vergi yiikiimliisii 5 katsayisi ile ¢arpildiginda Kiitahya’nin 1675 yili niifusunun yaklasik 33.835
oldugu goriliir. 1675 vergi yiikiimliisii sayilarinin sancak merkezi, kazalar ve nahiyelere gore
dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: 1675 Yili Kiitahya Sancagi Neferan Sayilar

Kaza/Nahiye Neferan Sayisi
Kiitahya Merkez Kazasi (33 Mahalle ve Kale Halki) 637
Efrafsehir Nahiyesi (Nahiyeye bagli 49 kdy) 323
Kitahya Merkez Nahiyeler 2897
Kiitahya Kazalar1 ve koyleri (Simav-Gediz-Egrigéz-Dagardi) 2910
Toplam Neferan Sayisi 6.767

1675 yilinda Egrigéz'e bagl olan kdylerden 6nemli bir kismi gilintimiizde ilge olan Emet, Hisarcik
ve Tavsanli’ya baglidir. Ayn1 donemde Dagardi’na bagli olan kdyler ise Simav, Tavsanli ve Bursa
Orhaneli’ne baglh olarak varligin1 devam ettirmektedir. Bu kdyler ve bagl olduklari ilgeler Tablo
5’te gosterilmistir:

Tablo 5: Esrigoz ve Dagardi 'na Bagl Kéylerin Idari Durumu (1675-2019)

1675 2019 Koy

Dereli, Doganlar, Goyniiciik/Goncek,
Isiklar/Isikl;, Igdecik/igdekdy, Kirkil/Kirgil,
Emet Kayi, Konus, Kireci, Egrigdbz, Samrik,
Sariayakli/Sariayak, Subak, Saphane

Kopriictigii/Kopriicek, Yagcik, Yaris.
Egrigoz Kazasi Beykoyti, Derekoytli, Hamam, Hasanlar, Hisarcik
Hisarcik (bugunki ilce merkezi), Kurtderesi/Kurtdere,
Kutlu Beyler, Kutlu Haliller/Kutluhallar, Ulaslar.
Agakoyl, Baskdy, Caldibi, Degirmisaz, Golciik,
Tavsanl Kizilbiik, Opandzii Yenicesi/Opandzii, Ovacik,

Sapci, Tutlar/Dutlar.

Evliciler/Evciler, Hacideresi, Gilmanlar, Giiney,

Simav Karacasehir, Stinnetgiler, Toklar, Kiiliircii/Kiilcti
. Aydinlar, Bali, Calti/Caltili, Cardakli, Ciarcik,
Dagard: Kazast Tavsanl Cobanlar,  Kirkkavak/Kirkavak, Oksiizler,
Suluganlar/Soluganlar.
Bursa-Orhaneli Eski Danismend / Danismendlii.
Kaynakca

A. Arsiv Belgeleri

BOA, DMKF 27429 Numaral Kiitahya Icmal Avariz Defteri.
BOA, KK 2693 Numarali Kiitahya icmal Avariz Defteri.
BOA, MAD 2498 Numarali Kiitahya Mufassal Avariz Defteri.

82 Numarali Miihimme Defteri. (2000). (H.O Yildirim&V. Atik&M. Cebecioglu&A.Ozyurt&F.
Yavuz& M. Serin& N. Yekeler, Haz.) Ankara: Bagbakanlik Devlet Arsivleri Yayinlari.

85 Numarali Miihimme Defteri. (2002). (H.O Yildirim &V. Atik& A.M. Birinci&M.
Cebecioglu&A.Ozyurt&F. Yavuz& N. Yekeler, Haz.) Ankara: Basbakanlik Devlet
Arsivleri Yaynlari.
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438 Numarali Muhdsebe-i Vilayet-i Anadolu Defteri (937-1530) I, (1993), (A.Ozkiling&A.
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www.sozluk.gov.tr/13.07.2019).

EK. 1. EGRIGOZ NEFERAN VE HANE SAYILARI

1646 1675
Kasaba/Kody Neferan Héne Neferan  Hane
1 Kasaba-i Emed 90 30 42 10,5
2 Aga /Aga koyt 11 3,5 5 1,25
3 Akkenisa /Akkilise 6 2 4 1
4 Alpagud 12 4 4 1
5 Azanid/Azanur 9 3 6 1,5
6 Bahadlar [Bahadirlar] 5 15 3 0,75
7 Bahsiler 6 2 - -
8 Bas 14 45 21 5,25
9 Bey - 5 5 1,25
10 Calca Agil /Calcagil 18 6 4 1
11  Caldili /Caldibi 24 8 6 1,5
12 Degirmisaz 7 2 4 1
13 Dere 10 3 5 1,25
14 Dereli - - 4 1
15 Doganlar - 8 10 2,5
16  Doganlar Yenicesi 25 8,5 12 3
17  Egrigoz 33 11 8 2
18 Elege 3 1 - -
19  Emrullah 19 6 6 15
20  Esbiye 3 1 - -
21  Fakra ma‘a Kizil Aliler 7 2 - -
21 Fakra - - 6 15
22  Gokler 11 3,5 5 1,25
23 Golcik 9 3 4 1
24  Goynlcuk - - 4 1
25 Hamam 5 15 3 0,75
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26  Hasanlar - 4 4 1
27  Hisarbeyi 6 2 - -
28  Hisarcik 60 20 24 6
29 Isiklar 53 13,25
30 igde/igdecik - 4 9 2,25
31 Kara Mustafa 39 13 - -
32  Karakurd 12 4 4 1
33 Kargin 4 1 - -
34 Kayi 10 3 11 2,75
35 Kurkil - - 3 0,75
36  Kisla-i Timurlu 14 4,5 - -
37  Kiuzilbiik 27 9 6 1,5
38 Konus 11 3,5 7 1,75
39  Kopekler 6 2 - -
40  Kopructk / Alaca Kopricik 21 7 7 1,75
41  Kurdderesi 4 1 1 0,25
42  Kutlu Beyler - - 6 1,5
43  Kutlu Haliller - - 8 2
44 Kicuk Timurlu 21 7 6 15
45  Kiureci 6 2 3 0,75
46  Mahmudlar 4 1 - -
47  Menkufe 4 1 2 0,5
48 Mumye /Mamise 13 4 5 1,25
49  Musalar 3 1 - -
50 Opanozi Yenicesi 18 6 10 2,5
51 Ovacik 17 55 7 1,75
52 Samrik 8 2,5 5 1,25
53  Sari ayaklh 6 2 4 1
54  Semer 4 1 - -
55  Subak 4 1 3 0,75
56  Sulye 51 17 27 6,75
57  Sabci 18 6 7 1,75
58  Saphane Kopriiciigii - - 15 3,75
59  Seyhler 24 8 - -
60  Timurlu / Demirli Kebir 4 1 2 0,5
61  Tugrul 18 6 - -
62  Turgudlar 8 25 - -
63 Tutlar - 1 0,25
64  Ulaslar - - 4 1
65 Ugiimceagag 24 8 13 3,25
66  Yagcik 12 4 6 1,5
67 Yaris 8 25 4 1
68  Yeginili 21 7 11 2,75
69  Yurdviran 8 2,5 6 15
Toplam 845 296,5 455 113,75
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EK 2. DAGARDI NEFERAN VE HANE SAYILARI

1675

Koy Neferan Hane
1 Acemler 2 0,5
2 Akbogaz 3 0,75
3 Alaberde 6 1,5
4 Aydmlar 7 1,75
5 Azizler 3 0,75
6 Badmal 17 4,25
7 Bali 11 2,75
8 Biyikli 7 1,75
9 Calcilar 4 1
10 Calt 7 1,75
11 Cardakh 6 1,5
12 Cinarcik 3 0,75
13 Cobanlar 6 1,5
14 Cokaklar/Cokakli 5 1,25
15 Danismendlii 4 1
16  Dokerek 11 2,75
17  Elsizler 3 0,75
18 Evliciler 5 1,25
19  Findikli 4 1
20  Haci Deresi 2 0,5
21  Gebeler /Kebeler 5 1,25
22  Gilmanlar 3 0,75
23 Guney 6 1,5
24 Isiklar 6 1,5
25 Karacasehir 3 0,75
26  Kargil / Kargillar 6 1,5
27 Kiurkkavak 5 1,25
28  Koryaki/Koryaki 5 1,25
29  Kurekler 4 1
30 Kulureu 3 0,75
31 Manastir 4 1
32  Mir Aliler 3 0,75
33 Orhanlar 3 0,75
34 Oksuzler 5 1,25
35 Sarigaziler 4 1
36  Suluganlar 5 1,25
37  Siunnetciler 6 1,5
38 Toklar 4 1
39  Ugur Inal?[Gorinler] 3 0,75
40  Ucoyuk 3 0,75
41  Virancik 2 0,5

Toplam: 204 51
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Elektronik Agizdan Agiza fletisimin Tiiketicilerin Satin Alma Davranislar1 Uzerindeki Etkisinin Belirleyicileri:
Universite Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma

Giris

Internetin icadindan &nce insanlar, iiriinler veya hizmetlerle ilgili bilgileri, yakin ¢evrelerinde
bulunan kisilerden agizdan agiza iletisim yoluyla, kitle iletisim araglari vb. vasitasiyla temin
etmekteydi. Internetin ilk donemlerindeki web teknolojisi tiiketicilerin bilgi edinebilecekleri
kaynaklar1 artirmakla birlikte, yalnizca statik sayfalar olusturulabilmesine imkan veriyor,
tlketiciler bu sayfalardaki igerikleri yalnizca okuyabiliyor ancak iceriklere miidahale edemiyor ve
birbirleriyle etkilesimde bulunamiyordu. Bu anlamda Web 2.0 teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni
bir devrin de baslangic1 olmustur. TUketiciler boylece aktif olarak igerikler olusturup, olusturulan
iceriklere miidahale edebilir duruma gelmislerdir. Web 2.0’1n ¢ift yonlii iletisime izin veren yapisi,
insanlarin diisiince, goriis ve yorumlarini kolayca paylasabilecekleri ¢esitli internet platformlarinin
kurulmasina olanak taniyarak, agizdan agiza iletisimi doniistiirmiis ve bugiin literatiirde elektronik
agizdan agiza iletisim olarak bilinen kavramin ortaya ¢ikisina zemin hazirlamistir.

Elektronik agizda agiza iletisim, kisilerin {iriinler, markalar veya hizmetlerle ilgili, internet
ortamindaki cesitli platformlarda gerceklestirdikleri olumlu veya olumsuz iletisimleri ifade
etmektedir. Satin alma kararlarin1 en dogru bigimde vermek isteyen tiiketiciler i¢in elektronik
agizdan agiza iletisim, oldukca 6nemli bir bilgi kaynagi halini almistir. Tiiketiciler, satin alacaklari
bir iiriin veya hizmeti daha 6nceden satin alan veya deneyimleyen diger tiiketicilerin yorumlarini
merak etmekte, karsilasacaklari riskleri azaltmak, kolay ve hizli bir bigimde dogru bilgiye ulasmak
gayesiyle bu yorumlar: arastirmaktadir. Diger taraftan, internet ortaminda gorislerini paylasan
tiiketicilerin, ticari bir kaygiyla hareket etmediklerini diisiindiikleri i¢in de bu yorumlari, diger bilgi
kaynaklarina gore daha giivenilir bulmaktadir.

Bu dogrultuda bu arastirmada, tiiketicilerin satin alma davranislari {izerinde elektronik agizdan
ag1za iletisimin etkisinin ve bu etkinin belirleyicilerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. lgili
literatiir incelendiginde, elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketicilerin satin alma davranislari
iizerindeki etkisini arastiran pek ¢ok calismaya rastlanilmasimna ragmen, Ozellikle Tiirkge
literatiirde tiiketicilerin satin alma davraniglar1 lizerinde, elektronik agizdan agiza iletisimin
belirleyicilerine odaklanan caligmalarin sayisinin oldukc¢a simirli oldugu goriilmektedir. Bu
bakimdan arastirma sonucunda elde edilen bulgularin ilgili literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve ve Hipotez Tasarimi
1.1. Elektronik Agizdan Agiza Iletisimin Teorik Temelleri

Tiiketim, insan yasaminin olmazsa olmaz unsurlarindan birisidir. Insanlar farkli amaglarla mal ve
hizmetleri satin alarak, tiiketim faaliyetini gerceklestirmektedir. Satin alma sosyal bir etkinlik
oldugundan, kisinin satin alma karar siirecinde c¢evresinde bulunan diger kisilerden bagimsiz
olarak hareket etmesi olduk¢a zordur. Cevresinde bulunan bireyler, mal ve hizmetlerle ilgili
olumlu veya olumsuz yorumlarda bulunarak, kisinin satin alma kararlarini1 etkileyebilmektedir.

Kisiler arasindaki bu etkilesimler agizdan agiza iletisim kanaliyla gerceklesmektedir (Kiliger,
2006: 9).

Agizdan agiza iletisim lizerine yapilan arastirmalar, 1960’lara dayanmaktadir ve zamanla bu
kavramla ilgili ¢esitli tamimlar gelistirilmistir (Litvin, Goldsmith & Pan, 2008: 459). Arndt’a
(1967: 291) gore agizdan agiza iletisim, bir iiriin, marka veya hizmetle ilgili bilgi sahibi olan ve
tiikketici tarafindan ticari amag giitmeyen bir kaynak olarak goriilen haber vericiyle, alic1 arasinda
gerceklesen sozlii ve yiiz yilize olan iletisimlerdir. Bone (1992: 579) agizdan agiza iletigimi,
tiiketicilerin belirli bir marka, iiriin veya firmayla ilgili olumlu veya olumsuz goriislerini diger
tiiketicilerle paylagmasi seklinde tanimlamigtir. Chang, Lee ve Huang (2010: 1) ise agizdan agiza
iletisimi, tiiketiciler arasinda bir {irlin, marka veya hizmetle ilgili ticari olmayan karsilikl
konusmalar seklinde tanimlamustir.
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Agizdan agiza iletigim tiiketiciler agisindan olduk¢a 6nemli bir enformasyon kaynagidir ve kisiler
arasi iletisimin temelini olusturur. Tiiketiciler, satin alacaklari liriinleri degerlendirme veya satin
almaya karar verme siire¢lerinde, agizdan agiza iletisimden Onemli Olclide etkilenmektedir
(Grewal, Cline & Davies, 2003: 188).

Internet kullanimimin yayginlasmasi, agizdan agiza iletisimin yeni bigimlerini ortaya ¢ikarmistir
(Schindler & Bickart, 2005: 35). Internetin gelisimine paralel olarak ortaya c¢ikan Web 2.0
teknolojileri, ¢evrimigi tartisma forumlari, elektronik biilten panosu sistemleri, haber gruplart,
bloglar, yorum siteleri, sosyal paylasim siteleri gibi platformlarin kurulmasini olanakli kilmistir
(Cheung, Lee & Rabjohn, 2008: 229-230). Boylece tlketiciler, bu platformlar tizerinde Grtnlerle
ve hizmetlerle ilgili yorumlarini paylasabilme olanagi bulmustur. Internet iizerindeki gesitli
platformlarda paylasilan bu yorumlar literatiirde elektronik agizdan agiza iletisim olarak
kavramlagtirilmaktadir. Sanal agizdan agiza iletisim, internette agizdan agiza iletisim, mouse
yoluyla iletisim (Word of Mouse), modem yoluyla iletisim (Word of Modem) (Sarusik & Ozbay,
2012: 2), c¢evrimigi (internet tabanli) geri bildirim mekanizmalar1 (Dellarocas, 2003: 1407),
internet tizerinden kulaktan kulaga iletisim (Y1lmazel, 2014) ve elektronik agizdan kulaga iletisim
(Yiiksel & Kilig, 2016) olarak da adlandirilan elektronik agizdan agiza iletisimle ilgili literatiirde
pek ¢ok farkli tanima rastlanmakla birlikte, bunlarin bazilarina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Elektronik Agizdan Agiza Iletisim Tanimlamalar:

Arastirmaci Tamm

(Hennig-Thurau vd., 2004: 39) Elektronik agizdan agiza iletisim, bir iriin veya sirketle ilgili
potansiyel, halihazir veya 6nceki miisteriler tarafindan yapilan, internet
araciligiyla bir¢ok kisi ve kurumun erisimine agik bulunan, olumlu

veya olumsuz yorumlarin tiimiinii ifade etmektedir.

(Park vd., 2011: 74) “Elektronik agizdan agiza iletisim, temel olarak geleneksel agizdan
agiza iletisimin internetteki uzantisidir”.

(Sarnsik & Ozbay, 2012: 1) “Elektronik agizdan agiza iletisim; sanal ortamda birbirlerini
tanimayan kisiler arasinda bir¢ok konunun ve yorumun farkli kanal ve
yontem aracilig1 ile paylasilabildigi bir iletisim uygulamasidir”.

(Litvin, Goldsmith & Pan, 2008: 461)  “Belirli mallarin ve hizmetlerin veya onlarin saticilarinin kullanimi ya
da Ozellikleriyle ilgili olarak, internet tabanli teknolojiler aracihigiyla,
tiiketicilere yonelik gerceklestirilen tiim resmi olmayan iletisimlerdir”.

(Goldsmith & Horowitz, 2006: 3) “Internet (izerinden kisiler aras1 etki”

(Topal & Nart, 2016: 79) “Elektronik agizdan agiza iletisim, internet teknolojileri iizerinden
gerceklestirilen agizdan agiza iletigimdir”.

Tiiketiciler artik cevrelerinde bulunan insanlara ek olarak, ilgili {irliniin veya hizmetin
kullaniminda deneyime sahip, tanimadiklart ve cografi olarak daginik bir grup insandan da
elektronik agizdan agiza iletisim yoluyla bilgi saglayabilmektedir (Cheung, Lee & Rabjohn, 2008:
229-230). Elektronik agizdan agiza iletisimin, zaman ve mekan siniri olmaksizin, her yerde
kolayca ulasilabilir olmasi, giderek kullaniminin daha yaygin hale gelmesi ve tiiketicileri internete
dayal1 karar vericilere doniistiirmesi nedeniyle, bu iletisim sekli modern tiiketici davranisini
yonlendiren en 6nemli gelismelerden biri olarak kabul edilmektedir. (Glrce & Benli, 2017: 135).

1.2. Tiiketicilerin Satin Alma Davramslar1 Uzerinde Elektronik Agizdan Agiza fletisimin
Etkisi

Tiketici davranisi, tiiketicilerin 6zellikle ekonomik iiriinlerin ve hizmetlerin satin alinmasi ve
kullanilmastyla ilgili kararlarin1 ve bu siire¢ i¢cindeki etkinliklerini ifade etmektedir. Tiiketicinin
bu surecteki etkinlikleri fiziksel, zihinsel ve duygusal niteliklerde olabilmektedir. Tketici
davraniginin inceleme konusu, tiiketicilerin ihtiyaclarini gidermek i¢in para, zaman ve enerji gibi
siirli kaynaklarini ne sekilde kullandiklaridir (Odabasi ve Baris, 2014: 29).
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Elektronik agizdan agiza iletisim, tiiketicilerin tutumlarini ve davranislarin1 yonlendiren dnemli
bir giictlir. Satin alma karar siirecinin her asamasinda énemli bir rol iistlenmekle birlikte, 6zellikle
bilgi arama, alternatiflerin degerlendirilmesi ve karar verme asamalarinda gucli bir etkiye sahiptir
(Ozbay, 2013: 90). Elektronik agizdan agiza iletisimin, tiiketici satin alma karar siirecine yay1limi
Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1: Elektronik Agizdan Agiza Iletisimin Tiiketici Satin Alma Karar Siirecine Yayilimi

Karar Siireci Bileseni EWOM’un Katkilar
1. Satin almanin
Problem tanima - potansiyel faydalart
v Cekici yeni alternatifler
8 - - ) icin fikirler
[ Degerlendirme seti f Mevcut alternatiflerle
/\ ilgili dnemli hususlar
‘ Karar verme Alternatifleri L Kriterler
degerlendirme ‘ - Degerlendirmeler
A 4 Olumlu Bilgiler
‘ Karar sonrast siire¢ < Nasil titketilecegine iliskin
‘ rehberlik

Kaynak: (Schindler ve Bickart, 2005, 5.57)

Tiiketiciler, internet tizerinde diger tiiketicilerin bir iirlinle ilgili paylastiklar1 yorumlari incelerken,
iirlinlin olas1 faydalarina yonelik bilgilere ulagarak, probleminin farkina varabilmektedir. Bilgi
arama agsamasinda bu yorumlar, tiiketicilerin degerlendirme setlerindeki bir alternatifi
cikarmalarinda veya buna eklemeler yapmalarinda yonlendirici olabilmektedir. Tiiketiciler bu
yorumlardaki bilgilerden hareketle, tim alternatifleri eleyerek bir karara varabilmektedir. Ancak
ellerinde hala birden fazla gegerli alternatif bulunuyorsa, bu yorumlarda yer alan bilgiler,
alternatiflerin 6nemli 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda yardimci olabilmekte ve alternatiflerin
karsilastirilmasinda yararlanilan kriterleri etkileyebilmektedir. Satin alma sonrasinda ise bu
yorumlar, giiven verici olumlu bilgiler sunarak ve tiiketimle ilgili sorunlarin giderilmesine
yardimci olarak, tiiketicilerin segimlerinden duyduklari memnuniyeti artirabilmektedir (Schindler
& Bickart, 2005: 57).

Elektronik agizdan agiza iletisim, yalnizca tiiketicilerin ¢evrimigi satin alma kararlar {izerinde
degil, ¢evrimdis1 satin alma kararlari iizerinde de pozitif bir etkiye sahiptir (Erkan, 2016: 42).
Bununla birlikte, algilanan riskin yliksek olmasi nedeniyle 6zellikle ¢cevrimigi satin alma kararlari
icin daha da fazla 6nem arz etmektedir (Cheung, Lee & Thadani, 2009: 503). Onceki ¢alismalar,
internet ortami gibi bilgi yogun ortamlarda, tiiketicilerin satin alma kararlariyla ilgili olas1 riskleri
saptamak ve yonetmek amaciyla diger tiiketicilerin goriislerini arama egiliminde olabilecegini
goOstermektedir (Bayraktaroglu & Aykol, 2009: 62).

1.2.1.Tiiketicilerin Satin Alma Davramslar1 Uzerinde Elektronik Agizdan Agiza iletisimin
Etkisini Belirleyen Faktorler

Tiiketicilerin satin alma davraniglar1 iizerinde elektronik agizdan agiza iletisimin etkisini
belirleyen bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler aliciya iliskin 6zellikler, kaynaga iliskin
ozellikler, alic1 ile kaynak arasindaki iligkiye yonelik 6zellikler ve yoruma iligkin 6zellikler olarak
ifade edilebilir (Ozbay, 2013: 96). Literatiirde elektronik ag1zdan agiza iletisimin tiiketicilerin satin
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alma davraniglan iizerindeki etkisinin belirleyicilerini arastiran farkli calismalar bulunmaktadir.
Saleem ve Ellahi (2017), moda {iriinlerinin satin alinma niyeti iizerinde, elektronik agizdan agiza
iletisimin etkisini ve bu etkinin belirleyicilerini arastirmiglardir. Calisma sonucunda, EWOM’un
moda tirlinlerinin satin alinma niyeti lizerinde etkili oldugunu tespit etmekle birlikte, EWOM un
satin alma niyeti tlizerindeki etkisini belirleyen faktorlerin benzerlik, uzmanlik, giivenilirlik,
bilgilendirici etki ve yiiksek moda ilgilenimi oldugunu ortaya koymuslardir.

Durmaz ve Yiiksel (2017) calismalarinda, EWOM ile satin alma niyeti arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Tiirkiye’nin 6nde gelen ii¢ e-ticaret sitesinin kullanicilarina ¢evrimigi anket
uygulamiglardir. Calismanin  bulgulari, degerlendirme notunun, argiiman giiciiniin ve
degerlendirme tutarlilifinin, algilanan EWOM giivenilirligi {izerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ve yorumlarin algilanan giivenilirliginin de satin alma niyetini dnemli 6l¢iide etkiledigini
ortaya ¢ikarmustir.

Wei ve Leng (2017), EWOM’un tiiketicilerin satin alma niyetleri {izerindeki etkisini, EWOM
miktar1, zamanindaligi, kalitesi ve uzmanhg faktérleriyle incelemislerdir. Universite dgrencileri
tizerinde gergeklestirilen ¢alismada, EWOM miktarinin, kalitesinin ve uzmanhiginin, tiikketicilerin
satin alma niyetleri lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur.

Teng vd. (2017), Cinli ve Malezyal1 tiiketicilerin sosyal medyadaki eWOM iletisimlerinin,
tutumlarina ve yurtdisinda egitimlerine devam etme niyetlerine etkisini arastirmislardir.
Caligmada ikna edici eWOM mesajlarinin belirleyicileri, “arglimanin kalitesi”, “kaynak
giivenilirligi”, “kaynak ¢ekiciligi”, “kaynak algis1” ve “kaynak tarzi1” olarak tespit edilmis ve Cinli
ve Malezyali tiiketicilerin tutumlarina ve niyetlerine etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda,
kaynak guvenilirliginin, kaynak ¢ekiciliginin, kaynak algisinin ve kaynak tarzinin tiiketicilerin
tutumlar1 ve 6grenimlerini yurt disinda siirdiirme niyetleri {izerinde 6nemli bir etkisinin bulundugu
aciga cikarilmistir.

Sutanto ve Aprianingsih (2016), online tiiketici yorumlarinin, tiiketicilerin Endonezya’daki
premium kozmetik {irlinlerine yonelik satin alma niyetlerine etkisini arastirmiglardir. Satin alma
niyetleri izerinde online tliketici yorumlarinin etkisi; kaynak giivenilirligi, yorum kalitesi, yorum
miktar1 ve yorum valanst degiskenleri iizerinden incelenmistir. Caligmanin bulgulari, kaynak
giivenilirligi, yorum kalitesi, yorum miktar1 ve yorum valansi faktorlerinin satin alma niyeti
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Atika, Kusumawati ve Igbal (2016), Xiaomi MUIU Endonezya Fan Sitesi’nin 138 iiyesi lizerinde
gerceklestirdikleri aragtirmada, EWOM’un satin alma niyeti ve marka imaj1 iizerindeki etkisine
odaklanmislardir. Arastirmanin bulgulari, EWOM’ un, mesaj kaynaginin giivenilirliginin ve bilgi
kalitesinin, marka imaj1 ve satin alma niyeti lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur.

Dai ve Jiang (2016), ¢evrimigi tiiketici yorumlarinin dort unsuru olan yorum sayisi, yorum degeri,
yorum kalitesi ve yonetim yanit1 degiskenleri ile tiiketicilerin satin alma niyeti arasindaki iligkileri
incelemisler ve yorum sayisi, yorum valansi, yorum kalitesi ve yonetim yaniti degiskenlerinin
tiikketicilerin satin alma kararlari izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Erkan ve Evans (2016), sosyal medya kullanicis1 384 iiniversite Ogrencisi iizerinde, sosyal
medyadaki EWOM’un tiiketicilerin satin alma niyetleri iizerindeki etkisini aragtirmiglardir.
Arastirma sonuglari, bilginin kalitesinin, gilivenilirliginin, bilgiye yonelik tutumun, bilginin
kullanighiliginin ve benimsenmesinin tiiketicilerin satin alma niyetlerini etkileyen sosyal
medyadaki EWOM’un belirleyicilerinden olduklarini gostermistir.

Schepers (2015), tiiketicilerin satin alma kararlar1 {izerinde online tiiketici yorumlarimin kalitesi,
hacmi, degeri, giincelligi ve kaynak giivenilirliginin etkisini incelemistir. Hollandali katilimcilara
yonelik olarak gergeklestirilen ¢calismanin bulgulari, yorumlarin kalitesinin, hacminin, degerinin,
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giincelliginin ve kaynak giivenilirliginin tiiketicilerin satin alma kararlar1 tizerinde etkili oldugunu
ortaya koymustur.

Bataineh (2015), algilanan elektronik agizdan agiza iletisimin, tiiketicilerin satin alma niyeti
iizerindeki etkisini aciga c¢ikarmayi amaglamistir. Amman’da yasayan 1000 6grenci iizerinde
gerceklestirilen arastirmada, EWOM giivenilirliginin, kalitesinin ve miktarinin tiiketicilerin satin
alma niyetini pozitif yonde ve anlamli derecede etkiledigi ortaya konmustur. Bununla birlikte;
kurumsal imaj degiskeninin, bu faktorler ile tiiketicilerin satin alma niyeti arasindaki iliskiye
pozitif yonde aracilik ettigi ve bu iliskiyi gii¢lendirdigi agiga ¢ikarilmistir.

Zangeneh, Mohammadkazemi ve Rezvani (2014), elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketicilerin
satin alma niyetleri tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda, EWOM’un satin
alma niyeti tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. EWOM kalitesinin ve yorumcunun uzmanliginin
satin alma niyeti tlizerinde etkili oldugu tespit edilirken, EWOM miktarinin satin alma niyeti
tizerinde herhangi bir etkisi bulunamamistir. Ayrica marka imajinin, EWOM ile satin alma niyeti
arasindaki iliskiyi diizenleyici bir roliiniin bulundugu, iiriin karmasikliginin ise EWOM ile satin
alma niyeti arasindaki iliskide herhangi bir etkisinin olmadigi ortaya konmustur.

Ozbay (2013), sanal tilketici yorumlarinin satin alma karar siirecindeki roliine odaklanmustir.
Arastirmanin sonuglari, “yorumdan beklenen fayda”, “yoruma yonelik turum” ve “yorum
giivenilirligi” faktorlerinin “satin almada bilgi kullanim1” iizerinde etkili oldugunu, olumlu
yorumlarin olumsuz yorumlara gdre satin almada bilgi kullanimin1 daha fazla etkiledigini agiga
cikarmistir.

Park, Lee ve Han (2007), online tiiketici yorumlarinin miktar1 ve kalitesi ile tiiketicilerin satin alma
niyeti arasindaki iligkiyi ve bu iligkiye ilgilenim diizeyinin etkisini Detaylandirma Olasilig1 Modeli
(ELM) ile arastirmak istemislerdir. Calisma sonucunda, yorum kalitesinin tiiketicilerin satin alma
niyetleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve yorum miktar1 arttikga tiiketicilerin satin alma
niyetinin de artti§1 saptanmistir. Bununla birlikte, diisiik ilgilenimli tiiketicilerin satin alma
niyetleri lizerinde yorumun kalitesinden ziyade yorumun miktarmin etkili oldugu, ytiksek
ilgilenimli tiiketicilerin ise hem yorumun kalitesinden hem de miktarindan etkilendikleri tespit
edilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda ise; yoruma iliskin 6zelliklerden yorum sayisi, yorum kalitesi ve yoruma
duyulan giiven faktorleri, kaynaga iliskin 6zelliklerden ise kaynak giivenilirligi (yorum yapana
duyulan giliven) faktorii ele alinmistir.

1.2.1.1.Yorum Sayisi

Yorum sayist, bir iiriin veya hizmet hakkinda internet {izerinde bulunan yorumlarin miktarini ifade
etmektedir ve yorumu degerlendirirken bagvurulan 6nemli gostergelerden birisidir (Wei & Leng,
2017: 146). Bir iiriin veya hizmet hakkinda internet ortaminda bulunan yorum sayisi ne kadar
coksa, tiiketicilerin bu tirinden veya hizmetten haberdar olmasi olasilig1 o derece artacaktir (LOpez
& Sicilia, 2014: 33).

Y orum sayisi, piyasadaki bir lirliniin veya hizmetin satis hacmini yansitabileceginden, iiriiniin veya
hizmetin popiilerliginin bir gostergesi olabilmektedir (Park, Lee & Han, 2007: 128-129).
Tiiketiciler popiilerligi, yliksek kalitenin bir isareti olarak da algilayabilmektedir. Buna bagl
olarak, tiiketiciler yorumlarin miktarini piyasadaki iiriin veya hizmet performansinin bir gostergesi
olarak benimseyebilir ve yorum sayisina bakarak {irlinlerin veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
cikarimda bulunabilirler. Diger taraftan, yorumlarin sayisi, daha dnceden iiriinii veya hizmeti satin
almis veya Uriinle veya hizmetle ilgili kullanim tecriibesi edinmis tiiketicilerin sayisini da
simgeleyebileceginden, okuyucular yorum sayisina dayanarak, ilgili iirlini veya hizmeti
kullanmanin gerc¢ek sonuglarina iliskin daha giivenilir bir yargi olusturabilirler (LOpez & Sicilia,
2014: 33).
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Igili literatiirde yorum sayisinin satin alma davranisina etkisini ortaya koyan gesitli calismalar
bulunmaktadir (Bataineh, 2015; Dai & Jiang, 2016; Park, Lee & Han, 2007; Schepers, 2015;
Sutanto & Aprianingsih, 2016; Wei & Leng, 2017). Bu bilgilerden yola ¢ikarak;

Hi: “Yorum sayisinin, tiiketicilerin satin alma davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi
gelistirilmistir.

1.2.1.2. Yorum Yapana Duyulan Giiven

EWOM literatiiriinde “kaynak” terimi genellikle, mesaji olusturan kisiyi isaret etmektedir (Wang,
2014: 20). Kaynak giivenilirligi, bir {iriin veya hizmetle ilgili bilgiyi ileten kaynagin, dogru ve
gercege uygun bilgiler sunacagina dair algilanan yetenegi ve motivasyonu olarak
tamimlanmaktadir (Teng vd., 2014: 748) ve mesajin kendisiyle ilgili higbir sey ifade etmez (Lopez
& Sicilia, 2014: 32). Kaynak giivenilirligi; uzmanlik, giivenilirlik ve kaynak deneyimini
unsurlarin1 kapsamaktadir. Uzmanlik, bilgi kaynaginin {irtinler veya hizmetlere iligkin sahip
olduklari profesyonel bilgiyi ifade etmektedir. Glvenilirlik, mesaji alan tarafin mesajin kaynagina
yonelik gelistirdigi itimat ve onama derecesidir. Kaynak deneyimi ise, mesajin alicisinin,
iletisimcinin {riinlere veya hizmetlere iligkin bilgilerini, hangi Olgiide gercek deneyimlere
dayanarak olusturduguna yonelik algisidir (Teng vd., 2014: 749).

Tiiketiciler satin alma karar1 verirken, rastladiklar1 bir bilginin kaynagmin giivenilir olup
olmadigini degerlendirebilmek i¢in bir kanita ihtiya¢ duyarlar. Herkescge taninma (sohret) teorisi,
tiiketicilerin ¢evrimigi ortamdaki unsurlara ve ipuclarina dayanarak ve bunlar1 yorumlayarak bilgi
kaynagmin giivenilir olup olmadigina karar verdiklerini belirtmektedir (Erdil, 2014: 89-90).
Kisiler, giivenilir olarak algiladiklar kisilerin diisiince ve goriiglerini, bagska kanitlara ihtiyag
duymaksizin kabul etme egilimdedir (Ulu, 2014: 21). Bu durum Kkisilerin satin alma davranisi
tizerinde etkili olabilmektedir. Literatiirde pek ¢ok calisma (Atika, Kusumawati & Igbal, 2016;
Bataineh, 2015; Schepers, 2015; Sutanto & Aprianingsih, 2016) kaynaga duyulan giivenle, satin
alma davranis1 arasinda dogrudan ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ilgili
literattirden hareketle;

Hz: “Yorum yapana duyulan giivenin, tiiketicilerin satin alma davranisi lizerinde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi gelistirilmistir.

1.2.1.3. Yorum Kalitesi

Yorum kalitesi, yoruma yerlestirilmis argiimanlarin ikna edici giicii seklinde tanimlanmaktadir
(Bhattacherjee & Sanford, 2006: 811). Yorum Kkalitesiyle ilgili literatiirde yapilan ¢aligmalar,
kalitenin gostergesi olarak farkli dlgiitler tizerinde durmuslardir. Cheung, Lee ve Rabjohn (2008:
234) bilgi kalitesini; iligkililik, giincellik, dogruluk ve kapsamlilik boyutlariyla ele almistir.
[liskililik, yorumun aranilan bilgiyle alakali olma diizeyidir. Giincellik, yorumun yakin zamana ait
olma durumunu ifade etmektedir. Dogruluk, kullanicinin bilginin dogruluguna dair algisidir.
Kapsamlilik ise yorumun eksiksiz ve ayrintili olma diizeyini belirtmektedir. Bununla birlikte
yorumlarin bilgilendirici olmast (Nguyen, 2016; Teng vd., 2017), acik ve anlasilir olmasi
(Bataineh, 2015; Erkan, 2016; Nguyen, 2016; Park, Lee & Han, 2007; Sutanto ve Aprianingsih,
2016) gibi ¢esitli faktorlerin de kaliteyi belirleyen unsurlardan olduklar1 goriilmektedir.

Gilinlimiizde neredeyse herkesin internet erisimine sahip oldugu ve web tabanli platformlar
tizerinde diisiince, goriis ve Onerilerini paylasabilecekleri goz oniine alindiginda, bilgilerin kalitesi
tiiketiciler agisindan 6nemli bir mesele haline gelmistir (Erkan, 2016: 70). Ciinkii tiiketiciler satin
alma kararlarin1 bu bilgilerin kalitesiyle ilgili algilarina gére verebilmektedir (Cheung, Lee &
Rabjohn, 2008: 234). Onceki ¢alismalar yorumun kalitesinin, tiiketicilerin satin alma davranislari
tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (Atika, Kusumavati & Igbal, 2016;
Bataineh, 2015; Dai & Jiang, 2016; Erkan & Evans, 2016; Park, Lee & Han, 2007; Teng vd., 2017;
Zangeneh, Mohammadkazemi & Rezvani, 2014). Bu bilgilerden hareketle;
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Hs: “Yorum kalitesinin, tiiketicilerin satin alma davranisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir”
hipotezi gelistirilmistir.

1.2.1.4. Yoruma Duyulan Glven

Tiiketiciler internet ortaminda karsilastiklart bir yorumun giivenilir oldugunu diistindiigiinde, bu
yorumu daha ¢abuk benimseyecek ve satin alma kararlarin1 bu yoruma gore belirleyeceklerdir.

Ancak yorumunu daha az giivenilir bulurlarsa, yorumun kararlar1 {izerindeki etkisi azalacak ve
yorumu goz ardi edeceklerdir (Cheung vd., 2009: 12).

Literatiirde ¢ok sayidaki ¢alismada (Durmaz & Yiiksel, 2017; Erkan & Evans, 2016; Ozbay, 2013)
yoruma duyulan giiven kavrami incelenmis ve bunun satin alma davranisi iizerindeki etkisi ortaya
konmustur. Bu bilgilerden yararlanilarak;

Ha: “Yoruma duyulan giivenin, tiiketicilerin satin alma davranis1 iizerinde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi gelistirilmistir.

Elektronik agizdan agiza iletisimin, tiiketicilerin satin alma davranislar1 tizerindeki etkisine iliskin
literatiirden elde edilen bilgilere dayanilarak olusturulan arastirma modeli Sekil 2” de sunulmustur.

Sekil 2: Arastirmanin Modeli

Yorum Sayist
Hi
Yorum Yapana Duyulan
Guven
Ha Satin Alma Davranist
Yorum Kalitesi Hs
N Ha
Yoruma Duyulan Giiven

2. Arastirmanin Yontemi
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, elektronik agizdan agiza iletisimin, tiiketicilerin satin alma davranislari
iizerindeki etkisini ve bu etkinin belirleyicilerini arastirmaktir.

Bu ¢alisma, yalmzca bir cevrimici platform ve belirli bir Grin veya hizmet grubuyla
sinirlandirilmamas, tiiketici yorumlarinin bulundugu farkli ¢evrimigi platformlar ve farkli iiriin
veya hizmet gruplariyla ilgili tiiketici yorumlar1 géz dniine alinarak siirdiiriilmiistiir. Ilgili literatiire
bakildiginda elektronik agizdan agiza iletisimin, tiiketicilerin satin alma davraniglar tizerindeki
etkisini aragtirmay1 amaglayan caligmalarin ¢ogunun, online satin alma davranigi {izerine
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu calismada elektronik agizdan agiza iletisimin yalnizca online satin
alma davranisina etkisi izerinde durulmamis, genel olarak satin alma davranisi tizerindeki etkisini
incelemek amacglanmistir. Bununla birlikte ilgili calismalar incelendiginde, tiiketicilerin satin alma
davraniglar1 iizerinde bu etkinin belirleyicilerini ortaya koymaya yonelik sinirli sayida ¢alisma
yapildig1 goriilmektedir. Ozellikle Tiirkge literatiirde bu eksiklik dikkat cekici seviyededir. Bu
arastirmanin, elektronik agizdan agiza iletisime iliskin hangi faktorlerin, tiikketicilerin satin alma
davraniglar1 tizerinde etkili oldugunu ortaya koymasi yoniinden ve yukarida bahsedilen nedenlerle
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akademik literatiire, elektronik agizdan agiza iletisimle ilgili ¢aligma yapmak isteyen
arastirmacilara ve isletmelere katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde &grenim goren 10,778 ogrenci olusturmaktadir. Ana
kiitlenin tamamina ulagsmak zaman ve maliyet agisindan miimkiin olmadigindan, 6rnekleme
yoluna gidilmesi uygun goriilmiistiir. Ornekleme yontemi olarak, olasiiga dayali érnekleme
yontemlerinden, tabakali (ziimrelere gore) ornekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin
ornekleminin evreni daha iyi temsil edebilmesi amaciyla Kiitahya Dumlupmar Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde dgrenim goren dgrencilerin, kayitli olduklar1 béliimlere
gore tabakalara ayrilmasina karar verilmistir. Oncelikle 450 kisilik drneklem biiyiikliigii ve daha
sonra da orantisal tabakal1 rnekleme yontemiyle, Kiitahya Dumlupimar Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nin her bir béliimiinde 6grenim géren 6grenci sayilarina bagh olarak bu
boliimlerin her birinden 6rnekleme dahil edilecek 6grenci sayilari belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin verilerinin elde edilebilmesi i¢in, birincil veri toplama ydntemlerinden anket
yontemi kullanilmistir. Anketler yiliz yiize goriisme teknigiyle gergeklestirilmistir.

Calismada kullanilan anket formu iic bolimden olusmaktadir. Ik boliimde, katilimcilarin
demografik dzelliklerini belirlemeye yonelik 5 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde, katilimcilarin
internet kullanimina iligskin bilgileri ile internet iizerinde paylasilan tiiketici yorumlarini okuyup
okumadiklari, hangi platformlardan ve hangi iiriin veya hizmet gruplart i¢in bu yorumlar
okuduklart ve {irlinleri veya hizmetleri nereden satin almayi tercih ettikleriyle ilgili 7 soru yer
almaktadir. Bu soru grubu, Siidag’in (2012) ve Erkan'n (2016) calismalarinda kullandiklari
nominal 6lcekli sorularla baslamakta ve internet kullanim amacini belirlemek i¢in Tavman (2016),
Ozbay (2013) ve Siidas’in (2012) ¢alismalarindan uyarlanan, sirali 6lgekle hazirlanmis bir soruyla
devam etmektedir. Bu sorularin ardindan gelen ve internet lizerinde paylasilan tiiketici
yorumlarinin okunup okunmadigi, hangi platformlardan ve hangi {iriin veya hizmet gruplari i¢in
bu yorumlarin okundugu ve yorumlar okunduktan sonra, iiriinlerin veya hizmetlerin nereden satin
alindigin1 belirlemeye yonelik hazirlanan soru grubu ise sirasiyla Erkan (2016), Tavman (2016),
Stidas (2012) ve Torun’un (2017) g¢aligmalarindan uyarlanmistir. Tiiketicilerin satin alma
davraniglart tizerinde, elektronik agizdan agiza iletisimin etkisini belirlemeye yonelik, “1=
Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle
katiliyorum” seklinde 5°1i Likert Olgegiyle hazirlanan ve 31 ifadeden olusan &lgek ise anket
formunun son kismini olusturmaktadir. Olgek maddeleri, literatiirde yer alan farkli calismalardaki
farkl1 Olgekler altinda bulunan ifadelerin, c¢alismanin amacina uygun olacak sekilde
uyarlanmasiyla olusturulmustur. Bu ifadeler olusturulurken yararlanilan ¢alismalar, Park, Lee ve
Han (2007), Park ve Lee (2008), Cheung, Lee ve Rabjohn (2008), Cheung vd. (2009), Chu (2009),
Yayli ve Bayram (2010), Meri¢ (2010), Akkaya (2012), Qiu, Pang ve Lim (2012), Ozbay (2013),
Almana ve Mirza (2013), Lin, Wu ve Chan (2013), Elwalda ve Lu (2014), Guven (2014), Lu,
Chang ve Chang (2014), Yilmazel (2014), Akdogan (2015), Sutanto ve Aprianingsih (2016),
Nguyen (2016), Karabulut ve Bulut (2016), Teng vd. (2017) ve Durmaz ve Yuksel'in (2017)
caligmalaridir.

2.4. Veri Toplama Sureci

Saha caligmasina gecilmeden Once arastirmanin drneklemini yansitacak sekilde segilen 60 kisi
tizerinde, kisisel goriisme seklinde bir pilot calisma gergeklestirilmistir. Katilimcilardan gelen
geribildirimler dogrultusunda anket formuna son sekli verilmis ve saha calismasina gecilmistir.
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Siire¢ sonunda 450 adet anket formu geri donmiis, 43 adet anket formu uygun bulunmadig1 igin
degerlendirme disinda birakilmis ve 407 adet anketle analizler gergeklestirilmistir.

2.5. Analiz YOontemi

Calismada veri girisi ve analizi SPSS 21.0 ve SPSS AMOS 22.0 paket programlar1 kullanilarak
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri ve internet kullanim bilgileri, frekans ve
ylizde analiziyle ortaya konmaya g¢alisilmistir. Elektronik agizdan agiza iletisimin, katilimcilarin
satin alma davraniglarina etkisini dlgmeye yonelik gelistirilen dl¢im aracinin, yapr gecerliligi
kesfedici ve dogrulayici faktér analiziyle, giivenilirligi ise Cronbach Alpha katsayisiyla ortaya
konmaya calisilmigtir. Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasinda bir iliski olup
olmadigmin tespitinde korelasyon analizinden faydalanilirken, arastirmanin bagimsiz
degiskenlerinin bagimli degiskeni ne diizeyde etkiledigini test etmek iginse, ¢oklu dogrusal
regresyon analizinden yararlanilmigtir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular, %95 giivenilirlik
ve %5 anlamlilik diizeyi dikkate alinarak yorumlanmustir.

3. Bulgular
3.1. Katimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 407 6grencinin demografik ozelliklerine iliskin bulgular incelendiginde
%64,6’sm1  kadinlarin, %34,5’ini ise erkeklerin olusturdugu goriilmistiir. Katilimeilarin
cogunlugu (%55), 21-23 yas araliginda bulunurken, ¢ok az bir kismi1 (%0,7), 27 yasinda veya daha
blyuktir. Katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimi, neredeyse tamaminin (%99,8) bekar
oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin aylik gelirlerine gore dagilimlarina bakildiginda,
%40’ 1n1n aylik olarak eline gecen para miktarinin 401-600 TL arasinda bulundugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin 6grenim gordiikleri boliimler incelendiginde, %18,2’sinin isletme, %?20,4’linlin
iktisat, %17,2’sinin kamu yonetimi, %23,1’inin maliye, %12,2’sinin siyaset bilimi ve uluslararasi
iliskiler, %3,9’unun ekonometri, %4,9’unun ise uluslararasi ticaret ve finansman boliimiinde
ogrenim gordigi anlasilmistir.

3.2. Katimcilarin internet Kullamim Bilgileri ile internet Uzerinde Paylasilan Tiiketici
Yorumlarimi Okuma Durumlari, Hakkinda Yorumlarin Okundugu Uriin veya Hizmet
Gruplari, Yorumlarin Okundugu Platformlar ve Uriinleri veya Hizmetleri Satin Alirken
Tercih Ettikleri Ortama iliskin Bulgular

Katilimeilarin internet iizerinde bir giinde gecirdikleri ortalama siireye iliskin veriler, %33 {iniin
ginde ortalama 3-4 saat, %28’inin giinde ortalama 5-6 saat ve %14 {iniin giinde ortalama 7-8 saat
olmak iizere toplamda %75’inin bir giinde internet Uzerinde gegirdikleri ortalama strenin, 3 ila 8
saat arasinda degistigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %3,’1 internet {izerinde gilinde
ortalama 1 saatten daha az vakit harcadiklarini belirtirken, %9’u, internet iizerinde 9 saat ve daha
fazla vakit gecirdiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin sosyal medyay1 hangi siklikla kullandiklari incelendiginde, biiyiik cogunlugu temsil
eden %87,7°lik kisminin (337kisi), sosyal medyayr her giin kullandiklar1 goriilmiistiir. Sosyal
medyay1 ¢cok nadir kullandigin1 veya hi¢ kullanmadigini belirten kisiler (19 kisi) ise katilimcilarin
yalnizca 4.7’lik kismini olusturmaktadir.

Katilimcilarin interneti hangi amaglarla kullandiklarina iliskin ilk ii¢ sirada yer verdikleri
seceneklere bakildiginda, biiyiik cogunlugun (%49,9), kendileri i¢in en 6nemli internet kullanim
amacini sosyal medya kullanimi olarak belirttigi, %13,3 tintin TV-video izlemek-mizik dinlemek,
%38,8°1 lriinler ve hizmetler hakkinda bilgi aramak segeneklerini birincil amaglar1 olarak ifade
ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin %19,4°1 internete baglanmak igin TV-video izlemek- mizik
dinlemek secenegini 2. en 6nemli amaglar1 olarak gosterirken, %21,9’u i¢in bu amag 3. en 6nemli
kullanim amac1 olarak siralanmistir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin, internet ortaminda paylasilan tiiketici yorumlarini ne siklikla
okuduklar1 incelendiginde, biiyiik ¢ogunlugunun (%57), tiriinler veya hizmetler hakkinda internet
tizerinde paylasilan tiiketici yorumlarimi her zaman (%31) veya sik sik (%26) okuduklari,
%43’ linilin ise bu yorumlar1 bazen okuduklar1 goriilmiistiir.

Katilimeilarin internet {izerinde iriinler veya hizmetler hakkinda yapilan yorumlar1 hangi
platformlardan okuduklar1 incelendiginde, bu yorumlar1 daha ¢ok markalarin web sitelerinden
(%26,4) okuduklar1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte sosyal aglar (9%20,2) ve kisisel bloglar (14,8)
da internet lizerindeki tiiketici yorumlarmin en c¢ok okundugu platformlarin basinda yer
almaktadir. Katilimcilarin iiriinler veya hizmetlerle ilgili yorumlar1 okumak i¢in en az kullandiklar1
internet platformu ise perakendeci web siteleridir.

Katilimcilarin internet {izerinde paylasilan tiiketici yorumlarini, hangi iiriin veya hizmet gruplari
icin okuduklarina bakildiginda, en ¢ok giyim ve aksesuar {irlinleri (%20,0), teknoloji tiriinleri
(14,4), kitap, dergi, DVD vb. (%13,1) ile kozmetik ve kisisel bakim tiriinleri (12,5) i¢in okuduklari
gorulmektedir. Sigorta (%0,4), oyuncak ve ¢ocuk drtnleri (%1,1), temizlik Grinleri (%1,1) ve
doktor/avukat (%]1,4) segenekleri ise katilimcilar tarafindan hakkinda tiiketici yorumlarinin en az
okundugu iiriin veya hizmet gruplaridir.

Katilimcilarin internet tizerindeki tiiketici yorumlarini okuduktan sonra, iiriinleri veya hizmetleri
nereden satin almayi tercih ettiklerine bakildiginda ise, %11 inin ilgili tiriinleri veya hizmetleri
internet iizerinden, %?29’unun magazalardan satin almayi tercih ettikleri gorilmiustiir.
Cevaplayicilarin biiyiik cogunlugunun ise (%60), tiriinleri veya hizmetleri hem magazalardan hem
de internet lizerinden satin almay1 tercih ettikleri goriilmiistir.

3.3. Katilmeilarin Satin Alma Davramslar1 Uzerinde Elektronik Agizdan Agiza Iletisimin
Etkisini Belirlemeye Yonelik Bulgular

3.3.1. Aciklayic1 (Kesfedici) Faktor Analizi

Elektronik agizdan agiza iletisimin, tliketicilerin satin alma davranisi tizerindeki etkisini
belirlemeye yonelik hazirlanan 31 ifadeye, Oncelikle giivenilirlik analizi uygulanmis ve
giivenilirligi diisiirdiigii tespit edilen 17. ve 30. ifadeler 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Daha sonra kalan
29 maddeye, bu maddelerin tiiketicilerin vermis olduklar1 cevaplar arasindaki korelasyona bagh
olarak, hangi boyutlar altinda toplanacagini belirlemek amaciyla kesfedici faktor analizi
uygulanmistir.

Analiz sonucunda KMO degeri 0,91 olarak hesaplanmistir. Bulunan deger, Orneklem
biiyiikliigiiniin, faktor analizi uygulanabilmesi i¢in oldukga yeterli oldugunu gdstermektedir.
Degiskenler arasinda iliski bulunup bulunmadigini test eden Bartlett Testi icin Ho hipotezi iliskinin
olmadig1 seklinde formiile edilir ve bu test sonucunda Ho hipotezi kabul edilirse (p> 0,05) faktor
analizi uygulanamaz (islamoglu 2011: 238). Analiz sonucunda p degeri 0,000 olarak bulunmustur
ve bu durum faktor analizine tabi tutulacak degiskenler arasinda, analizin uygulanabilmesi i¢in
yeterli seviyede bir iliskinin bulundugunu gostermektedir.

Bu arastirmada faktor olusturma yontemi olarak Temel Bilesenler Analizi (Principal Component
Analysis) tercih edilmistir. Faktor ¢ikarma yonteminin belirlenmesinin ardindan 6nemli olan bir
diger husus ise uygun faktor ya da bilesen sayisinin belirlenmesidir. Faktor ya da bilesen sayisi
arastirmaci tarafindan belirlenebilecegi gibi, 6zdegere gore, scree test kriterine gore ve aciklanan
varyansa gore belirlenebilmektedir (Altunisik vd., 2005: 222). Bu aragtirmada faktor sayisi, 6z
deger kriterine gore belirlenmistir. Bu yontem 20-50 arasinda degiskenle ¢aligildiginda oldukga
giivenilir sonuglar ortaya koyarken, degisken sayis1 20’nin altindaysa, az sayida ve degisken sayis1
50’nin iizerindeyse, ¢ok sayida faktor olusturma egilimindedir (Altunigik vd., 2005: 222). Faktor
analizi uygulanacak veri setinde yer alan degisken sayisinin 20-50 arasinda yer aldig1 g6z oniinde
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bulunduruldugunda, bu yontemin se¢ilmesi, glivenilir sonuglar ortaya konulmasi agisindan dogru
bir secim olarak goérilmektedir.

Arastirmada, faktorlerin anlamlandirilmasini saglamak amaciyla, dikey (orthogonal) dondiirme
yontemlerinden Varimax dondiirme yontemi secilmistir. Varimax dondiirme ydnteminde
genellikle bir maddenin herhangi bir faktore yaptig1 yiik degeri i¢in 0,30 degeri alt kesim noktasi
olarak belirlenmektedir (Dede & Yaman, 2008: 26). Faktor yiik degeri, degiskenlerin faktorlerle
iliskisini belirten bir katsayidir (Buyukoztirk, 2002: 473). Bu ¢aligmada, bir degiskenin herhangi
bir faktore yiiklenme orani olarak 0,40 degeri alt kesim noktasi olarak degerlendirilmis ve bu
degerin altinda kalan maddeler analizden diglanmastir.

Calismada birden fazla faktore 0,10°dan daha az farkla yiiklenen maddeler binisik madde olarak
kabul edilmis ve analizden ¢ikarilmistir. Analizde ortak varyans (communality) degerleri de goz
oniinde bulundurulmustur. Faktor analizinde bu degerin 0,40’1n altinda olmamasi1 gerekmektedir
(Kogoglu ve Aksoy, 2017: 124). Calismada ortak varyans degeri 0,40’1n altinda olan ifadeler
analizden ¢ikarilmstir.

Sonug olarak faktor yiik degeri 0,40’dan kiigiik olan, ortak varyans (communality) degeri 0,40’ 1n
altinda bulunan ve binisik oldugu belirlenen 8 madde (1, 10, 14, 19, 21, 23, 24, 28) analizden
cikarilarak 21 ifade ve 5 boyuttan olusan, “satin alma davranisi tizerinde elektronik agizdan agiza
iletisimin etkisinin belirleyicileri” 06lgegi gelistirilmistir. Bu 5 boyut, toplam varyansin
%354,082’sini agiklamaktadir. Sosyal bilimlerde agiklanan toplam varyansin %40 ile %60 arasinda
yer almasi yeterli goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu & Biiyiikoztiirk, 2016: 239). Tablo 2°de
aciklayici faktor analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 2: A¢iklayici (Kesfedici) Faktor Analizi Sonucu

Faktorler Md. ifadeler Faktor
No Yuku
26  Bir iirtinle veya hizmetle ilgili internet iizerinde ¢ok sayida yorum 0,688

1. Faktér: Yorum yazilmigsa, ilgili tirlinlin veya hizmetin popiiler oldugunu diisiiniiriim.

Sayis1 27 Bir triinle veya hizmetle ilgili internet ortaminda inceleyenler 0,653
tarafindan yiiksek derecelendirmeler alan tiiketici yorumlarini faydali
bulurum.

Oz deger — . o . —

25  Bir driinle veya hizmetle ilgili internet lizerinde farkli tiiketiciler 0,620

(2,711) tarafindan benzer yorumlar paylasilmissa, bu yorumlara giivenirim.

31  Bir iiriinle veya hizmetle ilgili internet iizerinde ¢ok sayida olumlu 0,606
yorum yazilmigsa, ilgili lirlinlin veya hizmetin kaliteli oldugunu

Aciklanan varyans diistiniirim.

(%12,911) 29  Benzer demografik 6zelliklere sahip (yas, cinsiyet, egitim ve sosyal 0,575
statii) tiiketicilerin internet ortaminda paylastigi yorumlari, satin alma
karar1 verirken daha fazla 6nemserim.

22  Bir drlnle veya hizmetle ilgili internetteki tiketici yorumlarmmm 0,465
sayisinin fazla olmasi, karar vermemi kolaylastirir.

2. Faktor: Yorum 9  Internetiizerinde iiriinlerle veya hizmetlerle ilgili yorum yazan kisilerin, 0,733

Yapana Duyulan tirliniin veya hizmetin kullanimida deneyimli olduguna inantyorum.

Guven }

4 Urlinler veya hizmetler hakkinda tiiketiciler tarafindan internet 0,684
ortaminda paylasilan yorumlarin gercegi yansittigini diisiiniiyorum.

Oz deger 8  Internet iizerinde iiriinlerle veya hizmetlerle ilgili yorum yazan kisilerin 0,625
giivenilir oldugunu diisiiniiyorum.

(2,417)

3 Internet ortaminda yorum yazan kisilerin, degerlendirdikleri iiriin veya 0,561
hizmet hakkinda bilgi sahibi oldugunu diisiiniiyorum.

Aciklanan varyans

(%11,507)

3.Faktor: Yorum 7 Uriinlerle veya hizmetlerle ilgili internet ortaminda paylasilan tiiketici 0,681

Kalitesi yorumlarinin bilgilendirici nitelikte oldugunu disiinityorum.

5  Bir iiriinle veya hizmetle ilgili internet ortaminda yorum yazan kisinin 0,656

. kimligi belliyse, yoruma giivenim artar.

Oz deger

6  Satin alma karar1 verirken, internet ortaminda yakin zamanda yapilmis 0,601

(2,169) olan tuketici yorumlarin1 daha fazla dikkate alirim.

Aciklanan Varyans

(%010,329)
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4.Faktor: Satin Alma 13  Internet ortamindaki tiiketici yorumlarina konu olan iiriinleri veya 0,676
Davramsi hizmetleri denemek isterim.

18  Internet ortaminda paylasilan tiiketici yorumlarini okuduktan sonra bir 0,667
iiriinii veya hizmeti satin aldigim oldu.

Oz deger
20  Gelecekte, ihtiyag duydugum {iriinleri veya hizmetleri, internet 0,608
(2,030) ortamindaki tiiketici yorumlarini géz 6niinde bulundurarak satin almaya
devam edecegim.
Aciklanan Varyans 2 Uriinlerle veya hizmetlerle ilgili 1n.te.r1.1et ortaminda paylasilan tiiketici 0,436
yorumlari satin alma kararimda etkilidir.
(%09,668)
5.Faktor: Yoruma 11  Internet iizerinde paylasilan yorumlarin ticari bir amag giitmeyen, 0,758
Duyulan Guven bagimsiz tiiketiciler tarafindan yapildigina inaniyorum.
15 Internet ortamindaki tiiketici yorumlarmin tarafsiz  oldugunu 0,713
. diistiniiyorum.
Oz deger
12  internet ortaminda paylasilan tiiketici yorumlarmi ikna edici 0,502
(2,030) buluyorum.
16  Internet ortaminda paylasilan yorumlarda, bir iiriinle veya hizmetle ilgili 0,500
Aciklanan Varyans genel kanaat neyse ben de buna uyarim.
(%9,667)

Toplam Aciklanan Varyans (%54,082)

3.3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Bu caligmada model uyumunun degerlendirilebilmesi i¢in uyum istatistiklerinden ki-kare
degerinin serbestlik derecesine oranmni ifade eden X?/sd (CMIN/DF) degeri, Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokii (RMSEA), Standardize Edilmis Kalintilarin Ortalama Karekokii (SRMR),
Uyum lyiligi indeksi (GFI), Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi (AGFI), Karsilastirmali Uyum
Indeksi (CFI), Artirmali Uyum Indeksi (IFI) ve Tucker-Lewis Indeksi (TLI) degerleri
kullanilmastir.

Aciklayici faktor analizi sonucunda elde edilen “satin alma davranisi lizerinde elektronik agizdan
agiza iletisimin etkisinin belirleyicileri” 6lgeginin, 5 boyut ve 21 maddeden olusan yapisini
dogrulayabilmek amaciyla SPSS AMOS 22.0 paket programi kullanilarak dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Bu analiz sonucuna bagli olarak, modelin verilere iyi bir uyum gosterdigini
ve agiklayici faktor analizi sonucunda elde edilen 6lgegin 5 boyut ve 21 maddeden olusan yapisinin
dogrulandigini s6ylemek miimkiindiir (Tablo 3).
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Tablo 3: Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Uyum Istatistigi Degerleri

Model uyum kriteri Iyi Uyum Kabul edilebilir uyum Olgiim degeri Uyum derecesi
X?sd (CMIN/DF) X?/sd<3 3<X¥/sd<5 2,030 Iyi
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA=<0,08 0,050 Iyi
SRMR 0<SRMR<0,05 0,05<SRMR<0,10 0,049 Iyi
GFI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,922 Kabul edilebilir
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,899 Kabul edilebilir
TLI (NNFI) 0,95<TLI<1,00 0,90<TLI<0,95 0,901 Kabul edilebilir
IFI 0,95<IFI<1,00 0,90<IFI1<0,95 0,916 Kabul edilebilir
CFlI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,915 Kabul edilebilir

Kaynak: Bayram, 2010, s.78; Erkorkmaz vd., 2013, 5.220; Yilmaz, 2014, s.138’in ¢alismalarinda kullandiklar
tablolardan uyarlanmistir.

3.3.3. Guvenilirlik Analizi

Bu ¢alismada 6l¢iim aracinin giivenilirligi, Cronbach Alpha Katsayisi ile test edilmistir. Genel
olarak Olcegin i¢ tutarliliginin ve Olgekte yer alan boyutlarin her birine ait i¢ tutarliligin
belirlenebilmesi i¢in SPSS 21.0 paket programi ile Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmistir.

Tablo 4: Olgegin Geneline ve Her Bir Alt Boyutuna Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Faktorler ifade sayisi Ortalama S.S. Cronbach Alpha Degeri
Yorum Sayisi 6 21,36 3,800 0,746
Yorum Yapana Duyulan Guven 4 13,13 2,502 0,758
Yorum Kalitesi 3 11,32 2,115 0,663
Yoruma Duyulan Giiven 4 11,82 2,567 0,599
Satin Alma Davranist 4 13,73 2,908 0,672
Olcegin Geneli 21 71,36 10,436 0,872

Tablo 4 incelendiginde, 6lgekte yer alan tiim maddelere iligkin Cronbach Alpha Katsayisinin 0,872
oldugu gériilmektedir ve buna gore dlgek yiiksek derecede giivenilirdir. Olgege ait her bir boyuta
iliskin Cronbach Alpha Katsayilar1 incelendiginde ise her bir boyutun igsel olarak tutarli oldugunu
sOylemek mimkunddr.

3.4. Arastirmanin Hipotezlerinin Test Edilmesi

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla coklu dogrusal regresyon analizinden
yararlanilmigtir. Regresyon analizi gerceklestirilmeden Once arastirmanin bagimli degiskeni ile
bagimsiz  degiskenleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz neticesinde, satin alma davranisi ile yorum sayisi arasinda orta
duzeyde pozitif yonde (r=0,559, p=0,000<0,05), yorum yapana duyulan giiven arasinda orta
diizeyde pozitif yonde (r=0,519, p=0,000<0,05), yorum kalitesi arasinda orta diizeyde pozitif
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yonde (r=0,475; p=0,000<0,05) ve yoruma duyulan giiven arasinda orta diizeyde pozitif yonde
(r=0,354; p=0,000<0,05) bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Yorum sayisi, yorum yapana
duyulan giiven, yorum kalitesi ve yoruma duyulan giiven degiskenlerinin, satin alma davranisi
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla gergeklestirilen coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Model
Bagimsiz Degiskenler B T p (ANOVA) R?
F p

Sabit 0,210" 1,082 0,280

Yorum Sayisi 0,390" 7,416 0,000

Yorum Yapana Duyulan Given 0,275" 4,848 0,000 73,425 0,000 0,416
Yorum Kalitesi 0,179" 3,733 0,000

Yoruma Duyulan Gliven 0,088™ 1,791 0,074

*, " sirasiyla 0.05 ve 0.10 anlamhlik diizeyini ifade etmektedir.
* Bagumli Degigken: Satin Alma Davranisi

Modelin anlamliligini test etmek amaciyla gergeklestirilen F testi (Tablo 5), modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu gostermektedir (F=73,425; p=0,000<0,05). Kurulan modelin bagimsiz
degiskenleri olarak belirtilen yorum sayisi, yorum yapana duyulan gliven, yorum Kalitesi ve
yoruma duyulan giliven degiskenleri birlikte, modelin bagimli degiskeni olan satin alma
davranisindaki degisimin %41,6’sim1  agiklamaktadir (R?=0,416). Regresyon katsayilarmin
anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde, %5 anlamlilik diizeyinde yorum sayisi, yorum
yapana duyulan giiven ve yorum kalitesi degiskenlerinin, %10 anlamlilik diizeyinde ise yoruma
duyulan giiven degiskeninin satin alma davranisi {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Degiskenlere iligkin  katsayilarma bakildiginda, yorum sayisi, yorum yapana
duyulan giiven, yorum kalitesi ve yoruma duyulan giiven degiskenleri ile satin alma davranisi
degiskeni arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu goriilmektedir.

On goriilen regresyon modelinin, regresyon analizinin varsayimlarmni karsilayip karsilamadig
cesitli yontemlerle test edilmistir. Regresyon analizinin varsayimlarindan olan hatalarin normal
dagilim sergiledigi, es varyanshligi ve modelin dogrusalligina iliskin varsayimlar, bagimlh
degiskenin ongoriilen degerine karsi, artiklarin sacilim grafigi olusturularak incelenebilmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013/2015: 126). Artiklarin bagimli degiskenin 6ngériilen degerine karsi
olusturulan sagilim grafigi Sekil 3’te gosterilmektedir. Sacilim grafigi incelendiginde, dogrusal bir
iliskinin bulundugunu, hatalarin normal dagilima sahip oldugunu ve varyanslarinin sabit oldugunu
soylemek mimkdandur.
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Sekil 3: Bagimli degiskenin Tahmin Degerleri ile Standartlastiriimis Artik Degerleri Arasindaki
Sa¢ilim Grafigi

Bagimh Degisken: Satin Alma Davranisi
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Regresyon analizinin diger bir varsayimi olan hata terimlerinin birbirinden bagimsiz oldugu, yani
hata terimleri arasinda otokorelasyon bulunmadigi varsayimi Durbin-Watson Testi ile sinanmis
olup, Durbin-Watson istatistigi (d) degeri, 1,854 olarak bulunmustur. Buna goére modelin hata
terimleri arasinda otokorelasyon bulunmamakta ve hata terimlerinin otokorelasyonsuz oldugu
varsayimi dogrulanmaktadir.

Coklu regresyon analizinin varsayimlarindan biri de bagimsiz degiskenler arasinda tam ve giiclii
bir iliski olmamasi, yani ¢oklu baglant1 probleminin bulunmamasi (Gamgam ve Altunkaynak,
2017: 231) gerektigidir. Yapilan analizler sonucu, arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasinda
coklu baglanti problemine yol agacak derecede bir korelasyonun bulunmadigi goriilmiistiir.
Bagimsiz degiskenler arasindaki en yiiksek iliski, yorum kalitesi ile yorum yapana duyulan giiven
degiskenleri arasindadir ve bu iliskinin derecesi (0,519), 0,80’den diisiiktiir. Bununla birlikte coklu
baglant1 probleminin olup olmadigini saptamaya yonelik diger gostergelerden vektor buyiitme
faktorii (VIF) degerlerinin 10°dan kiigiik, tolerans degerlerinin 0,20’den biiyiik ve durum indeksi
degerlerinin ise 30°dan kiiciik oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, modelde yer alan bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin bulunmadig: s6ylenebilir.

Son olarak kurulan model dahilinde etkili goézlem olup olmadigi Standartlastirilmig artiklar
istatistigi, DFFITS istatistigi ve Cook Uzaklig1 istatistigiyle test edilmistir. Etkili gozlemler,
parametre tahminlerinin 6nemli 6l¢iide degismesine neden olabilmekte ve bu durum modelinin
aciklama giiclinii azaltabilmektedir. Bu nedenle, etkili gézlemlerin incelenmesi, regresyon analizi
neticesinde giivenilir sonuglar elde edilebilmesi agisindan 6nemlidir (Acarlar, 2011: 105). Yapilan
analizler sonucu goézlemlerin Standartlastirilmis Artik istatistigi degerlerinin, -2,945 ile 2,999
arasinda degistigi ve kritik deger 3’ten kiiciik olduklart belirlenmistir. GOzlemlerin DFFITS
istatistigi degerlerinin ise, -0,062 ile 0,042 arasinda degistigi ve bu degerlerin de hesaplanan kritik
degerden (0,222) kiigik oldugu goriilmiistiir. Cook Uzaklig1 Istatistigi degerlerinin de 0,000 ile
0,0058 arasinda degistigi ve bu degerlerin 1’in altinda oldugu belirlenmistir. Sonug olarak her (¢
istatistige gore de veri setinde etkili gdzlem bulunmadig tespit edilmistir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda ortaya c¢ikan arastirma modeli Sekil 4’te ve
hipotezlere iligkin degerlendirmeler Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Sekil 4: Regresyon Analizi Sonucunda Ortaya Cikan Arastirma Modeli

Yorum Sayisi

Yoruma Yapana Duyulan
Satin Alma Davranisi

Guven
R?=0,416
Yorum Kalitesi
Yoruma Duyulan Given
Tablo 6: Arastirmanin Hipotezlerine Iliskin Test Sonuclar
Hipotezler Sonug
Hi: Yorum sayisinin, tiiketicilerin satin alma davranisi tizerinde anlamli bir etkisi vardir. *Kabul edildi
Hz: Yorum yapana duyulan giivenin, tiiketicilerin satin alma davranisi tizerinde anlamli bir *Kabul edildi
etkisi vardir.
Hs: Yorum kalitesinin, tiiketicilerin satin alma davranis1 iizerinde anlaml bir etkisi vardir. *Kabul edildi
Ha: Yoruma duyulan giivenin, tiiketicilerin satin alma davranisi {izerinde anlamli bir etkisi **Kabul edildi

vardir.

*0.05 anlamhilik diizeyinde
**0.10 anlamlilik diizeyinde

4. Sonug ve Oneriler

Bu caligmada, tiiketicilerin satin alma davraniglar1 iizerinde elektronik agizdan agiza iletisimin
etkisinin ve bu etkinin belirleyicilerinin arastirilmasi amaglanmistir. Bu amagcla, elektronik agizdan
agiza iletisimi temsilen literatlirden elde edilen bilgilere dayanilarak, yorum sayisi, yorum yapana
duyulan giiven (kaynak giivenilirligi), yorum kalitesi ve yoruma duyulan guven degiskenleri
belirlenmis ve bu degiskenlerin tiiketicilerin satin alma davraniglar lizerindeki etkisini aragtirmaya
yonelik teorik bir model olusturulmustur. Yapilan analizler sonucunda, bu degiskenlerin
elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketicilerin satin alma davranislar1 iizerindeki etkisini
belirleyen gecerli degiskenler olduklari saptanmistir.

Arastirmanin bulgulari, yorum sayisinin, yorum yapana duyulan giivenin, yorum kalitesinin ve
yoruma duyulan givenin, tiketicilerin satin alma davraniglari iizerinde anlamli bir etkisinin
bulundugunu goéstermektedir. Yorum sayisinin, tiiketicilerin satin alma davraniglar1 {izerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugu bulgusu, Wei ve Leng (2017), Sutanto ve Aprianingsih (2016), Dai
ve Jiang (2016), Schepers (2015), Bataineh (2015), Park, Lee ve Han’in (2007) ¢aligmalarinda
elde ettikleri bulgularla aynm1 dogrultudadir. Literatiirdeki bu bulgularin aksine Zangeneh,
Mohammadkazemi ve Rezvani (2014) calismalarinda, yorum sayisinin tiiketicilerin satin alma
davraniglar1 tizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Yorum yapana duyulan guvenin (kaynak givenilirligi), tiiketicilerin satin alma davraniglar
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olduguna iliskin arastirma sonucu, Saleem ve Ellahi (2017), Wei
ve Leng (2017), Teng vd. (2017), Atika, Kusumawati ve Igbal (2016), Sutanto ve Aprianingsih
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(2016), Schepers (2015) ve Bataineh’in (2015) calismalarinda elde ettikleri sonuglari
desteklemektedir.

Yorum kalitesinin, tiiketicilerin satin alma davraniglari tizerinde anlamli bir etkisinin bulunduguna
dair elde edilen aragtirma sonucu, Wei ve Leng (2017), Teng vd. (2017), Sutanto ve Aprianingsih
(2016), Atika, Kusumawati ve Igbal (2016), Dai ve Jiang (2016), Erkan ve Evans (2016), Schepers
(2015), Bataineh (2015), Zangeneh, Mohammadkazemi ve Rezvani (2014) ve Park, Lee ve Han’in
(2007) calismalarinda elde ettikleri bulgularla paraleldir.

Yoruma duyulan giivenin, tliketicilerin satin alma davranislar {izerinde anlamli bir etkisinin
bulunduguna yonelik aragtirma sonucu ise, Durmaz ve Yuksel (2017), Erkan ve Evans (2016) ve
Ozbay’in (2013) ¢alismalarinda ulastiklar1 sonuglarla tutarlidir.

Sonug olarak yorum sayisi, yorum yapana duyulan giiven, yorum kalitesi ve yoruma duyulan
giiven faktorleri, tliketicilerin satin alma davraniglari iizerinde elektronik agizdan agiza iletisimin
etkisini ortaya koyan belirleyiciler olarak saptanmistir.

Isletmeler stratejilerini olustururken tiiketici davranislarii etkileyen bir etmen olarak internet
ortaminda paylasilan tiiketici yorumlarim takip etmeli ve dikkate almalidir. Isletmeler piyasaya
yeni siirdiikleri iirlinlerinin benimsenmesini saglamak ve tiiketicilerden gelen geri bildirimlerle
tiriinlerinde veya hizmetlerinde iyilestirme yapmak, yeni miisteriler kazanmak, marka sadakati
olusturmak, sikayetleri yonetebilmek vb. amaclar1 gerceklestirmek i¢in, bu yorumlarin giiclinden
faydalanmalidir. Calismanin {iniversite 6grencileri tizerinde gergeklestirildigi dikkate alindiginda,
elde edilen bulgularinin, 6zellikle geng tiiketicileri hedef kitlesi olarak belirleyen isletmeler ve
pazarlama yoneticileri i¢in oldukga yararli olacagi diistiniilmektedir.

Calismanin Kiitahya Dumlupinar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin farkli
boliimlerinde 6grenim goren dgrenciler iizerinde gerceklestirilmis oldugu goz oniine alindiginda,
gelecekteki ¢alismalarda aragtirma oOlgeginin  farkli  Gzelliklerdeki 6rneklem gruplarina
uygulanmasi ve katilimcilarin satin alma davraniglarinin incelenmesi yararl olacaktir. Ayrica, bu
calismanin aksine daha sonraki arastirmalar, belirli bir ¢evrimici platformdaki yorumlarin baz
alinmasi yoluyla gerceklestirilebilir ve bu platformun kullanicilarinin satin alma davraniglarina
etkisi incelenebilir. Giliniimiizdeki popiilaritesi ve etkin kullanimindan dolayi, 6zellikle sosyal ag
siteleri tlizerinde gergeklestirilecek bir arastirma literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Son
olarak, bu ¢aligma belirli bir {iriin veya hizmet gurubuna yonelik uygulanmamistir. Bundan sonraki
arastirmalarda, belli bir iiriin veya hizmet grubu i¢in olusturulan yorumlarin etkisi analiz edilebilir.
Boylece gerceklestirilecek ¢alismanin sonuglari, ilgili tirlin veya hizmet grubuna iliskin mevcut ve
sektore yeni girecek isletmelere de rehberlik etmis olacaktir.
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Ar-Ge faaliyetleri bircok yoni ile makro ekonomik performanslari olumlu yonde etkileyebilmektedir. Ar-Ge
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elde edilmesini saglamaktadir. Tiim bu tespitler ise ¢ogu arastirmaciy1 Ar-Ge faaliyetlerin iktisadi buyiime tizerindeki
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sonuglarina gore degiskenler arasinda uzun donemli iliskilerin varligi tespit edilmistir. Bununla birlikte Ar-Ge
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Tiirkiye'de Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Harcamalarinm Thracat Uzerindeki Etkileri

Giris

Giliniimiiz diinyasinda iilkeler arasindaki rekabet giicii, iirettikleri mal ve hizmetlerin ne 6lclide
yuksek teknoloji igerdigine bagli hale gelmistir. Bu sebeptendir ki ileri teknolojiye dayal
sektorlerdeki miicadele adeta bir varlik miicadelesine doniismiistiir (Baumol, 2002). Bununla
birlikte teknolojide yasanan ilerlemeler neticesinde hemen her an degisim ve gelisim siireci iginde
bulunan diinyada, iilkelerin diger llkelere karsi rekabet giiclerini koruyabilmeleri ve varlik
miicadelelerini siirdiirebilmeleride bu degisime uyum saglamalar1 ile miimkiindiir. Bu varlik
miicadelesi i¢in gerekli olan degisimin ana kaynagi ise Ar-Ge faaliyetleridir. Ar-Ge faaliyetleri
firmalarin yeni bir iiriin/hizmet veyahut yeni bir iiretim metodunu gelistirmesi maliyetlerin
diismesine yol acar. Firma maliyetlerinin azalmasi ise firmanin piyasada gii¢lenerek pazardaki
paymi onemli bir oranda arttirmasini beraberinde getirir. Elde edilip kullanilan bilgi firmalarin
bliyiiyiip gelismelerini saglayarak rekabet giiclerini diger firmalara kars1 arttirir. Firmalarin elde
ettigi bilginin etkilerinin olusturdugu sonuglarin hizli bir sekilde bolgedeki diger isletmelere de
yayilmasi ise bolgenin de gelismesine katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla firmalarin en 6nemli
amagclar1 olan kar olgusunun ve atil durumdaki kaynaklarmin daha efektif kullanabilmelerinin
oniinu acan Ar-Ge faaliyetlerine gereksinimleri buyuktr.

Ar-Ge faaliyetleri lilkelerin uluslararas1 gelismislik seviyelerini belirlemede referans alinmasi
nedeniyle onemli bir gosterge durumundadir. Uluslararas: istatistiklere bakildiginda, Ar-Ge
harcamalarina ulusal gelirden en yiiksek pay ayiran iilkelerin gelismis iilkeler arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Uluslararasi rekabet anlaminda da bu iilkelerin kendilerine rakip olan iilkelerden
daha ileride oldugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda gelismis iilke grubu disindaki iilkelerin,
dis ticaret vasitasiyla Ar-Ge temelli digsalliklardan faydalanmalar1 ¢cok miihim bir konudur (Diao
vd., 1999). Ulkeler arasinda iktisadi biiyiime oranlarindaki farkliliklar1 arastiran arastirmacilarin
bir¢ogu tilkelerin Ar-Ge faaliyetlerinin diizeyi ve teknolojik birikim seviyelerinin iktisadi blyime
performansin1 dogrudan etkiledigini ifade etmektedirler. Gelismis ve bazi gelismekte olan
ulkelerin Ar-Ge faaliyetleri neticesinde elde ettikleri teknolojik kapasite ve cabalar, bu ulkeleri
yliksek teknolojili Uriin ihracatcist tilkeler arasina sokarken, yeterli teknolojik alt yapiya sahip
olamayan ve Ar-Ge faaliyetlerine yeterli 6nemi vermeyen/veremeyen ¢ogu gelismekte olan tilkede
ise ylksek maliyetlerle teknoloji ve yiiksek teknolojili iiriin ithal eden {ilkeler igerisinde olduklari
gorilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugunun artmasi neticesinde kesfedilen teknolojik bilgi
ve yetenek ekonominin tiimiine yayilmasi, yeni yiiksek teknolojili iirtinleri ortaya ¢ikartmasi ve bu
driinlerin uluslararas1 pazarlarda alici bulmasi suretiyle iktisadi biiylimeyi olumlu yonde
etkilemektedir.

Ar-Ge faaliyetleri bircok yont ile makro ekonomik performanslart olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinin ihracati {izerinde meydana
getirdigi etkilerinin incelenmesi amaclanmistir. Calisma Ozellikle Tiirkiye’nin = Ar-Ge
harcamalarina milli gelir i¢cinden daha fazla pay ayirmaya basladigi 2004 yili ve sonrasi donemi
kapsamaktadir. Ayrica bu donem Tiirkiye’'nin ardarda yasamis oldugu ekonomik krizler
sonrasindaki donemi kapsiyor olmasi ¢alisma i¢in diger bir tercih nedeni olmaktadir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle konu ile ilgili literatiir taramasi1 yapilacaktir. Daha sonra 2004-2017
donemine ait Ar-Ge harcamalart ile ihracat arasindaki iliskiler zaman serisi analiziyle incelenecek
olup analiz sonuglar1 ve ¢6zlim Onerileri tartisilacaktir.

1. Literatir Incelemesi

Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemini fark eden gelismis ve gelismekte olan iilkeler, 1990’11 yillardan
itibaren kalkinma politikalarinda 6nemli bir yer alan Ar-Ge harcamalarina biiyliik miktarlarda
kaynak ayirmaktadirlar. Diinya genelinde Ar-Ge faaliyetlerine ozellikle firmalar tarafindan
duyulan bu ilgi s6z konusu yillardan itibaren firmalarin biiyiimesinde ve uluslararas: ticarette daha
iyi rekabet edebilir duruma gelmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Cohen ve Levinthal (1989),

132



The Effects of Research and Development (R&D) Expenditures on Exports in Turkey

teknolojik gelismenin Ar-Ge faliyetleri neticesinde elde edilen bir kazanim olmasiyla birlikte tiim
ekonomiye yayildigini1 ve bu sonucun iilkelerin ekonomilerini biiyiittiigiinii ifade etmektedirler.
Dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerinin ¢ok dnemsenmesinin temelinde ekonominin butlinine nufuz
etme Ozelligi ile inovasyon ve yeni teknolojileri ortaya ¢ikarmasi yatmaktadir. Guellec ve De La
Potterie (2001) galismalarinda Ar-Ge’nin firmalarin verimlilik dizeylerini etkileyen bir unsur
oldugunu ifade eder. Bununla birlikte Ar-Ge faaliyetleri neticesinde bilgi birikiminin artmasi
rekabet giicli kazanimi saglatacak iirlinlerin iiretilmesinde oncii oldugunu ve bu sonucun da
firmalarin karlilik diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkileyecegini ifade etmektedirler. Guellec ve De La
Potterie’e gore Ar-Ge, gelismis iilkelerde yaparak 6grenme yontemi ile veya yeni dizaynlarla yeni
tekniklerin kesfi veyahut mevcut teknolojilerin gelisimine katki saglayan aktivitelere de biiytlik
katki saglamaktadir. Arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge calismalar1 genel olarak
degerlendirildiginde Ar-Ge faaliyetleri, 6nceden hi¢ bilinmeyen yeni bir bilgiyi meydana
getirmekte ve bu yeni bilgi daha sonra bir Griin haline getirilmektedir. Bilginin Urin haline
getirilmesinin ardindan iiriin i¢ ve dig piyasalarda pazarlanarak iiriine yonelik talebin olugmasi ve
bu talebin artirilmasi i¢in girisimler baglatilmaktadir. Boylelikle Ar-Ge araciligiyla yeni tiriin, yeni
pazarlar araciligi ile ihracat artigi, ihracat artis1 ile de ekonomik biiyiimenin saglanmasi
amaglanmaktadir (Pessoa, 2010). Dolayisiyla rekabetin her gecen giin daha da kizistig1 gliniimiiz
diinyasinda Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gerek sirket bazinda gerek lilke genelinde ortaya ¢ikan
inovasyon ve teknoloji ise daha onceden mevcut olmayan yeni bilgi, yeni Grlin, yeni Uretim
teknikleri ile yeni pazarlara erisime olanak saglamakatadir. Mevcut bu siire¢ agirlikli olarak katma
degeri azimsanmayacak derecede Oonemli yiiksek teknolojili tiriinleri de beraberinde getirmek
suretiyle yeni pazarlara erismenin de avantajlariyla mevcut iilkenin ihracat artigina, sermaye
birikimine ve iktisadi biiylimesine neden oldugu yoniinde giiclii bulgular vardir.

Ar-Ge harcamalar iizerine ¢alisma yapan bir ¢ok arastirmaci 6zellikle Ar-Ge harcamalarinin
iktisadi biliylime ve ihracat iizerine etkilerini tespit etmeye yonelik calismalar yiiriitmiislerdir.
Thracat artiglar1 zaten baslh bagmna iktisadi bilyiimeyi olumlu ydnde etkileyen bir ekonomik
aktivitedir. Bu calisma Ar-Ge harcamalari ile ihracat iligkisini tespit etmeye yonelik bir caligsmadir.
Bununla birlikte Ar-Ge harcamalart ile ihracat arasindaki iligkileri inceleyen birbirinden farkli iilke
ve iilke gruplarini, donemleri ve yontemleri kapsayan bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bahse konu ele
alinan caligmalarin ilki Landesmann ve Pfaffermayr’a (1997) ait ¢alismadir. Landesmann ve
Pfaffermayr (1997), G-7 llkelerine ait 1967-1987 verilerini kullanarak Ar-Ge harcamalari ile
ihracat arasinda yaptiklari calismada ABD, Ingiltere ve Japonya’da Ar-Ge harcamalarinin ihracat:
olumlu yonde etkiledigi lakin Fransa ve Almanya’da degiskenler arasinda ters yonlii bir iliski
oldugununa dair sonuglar elde etmislerdir. Diger bir calismada ise Wakelin (1998), Ingiltere’nin
320 firmasina ait 1988-1992 donemine ait verileri yardimiyla Ar-Ge harcamalari ile ihracatlari
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yaptig1 ¢aligmada, Ar-Ge harcamalarinin ihracata negatif
ve istatistiki olarak anlamli etkisinin oldugu saptamistir. Braunerhjelm ve Thulin’de (2006) 19
OECD tlkesine ait 1981-1999 dénemi verileri ile yaptiklar: ¢alismada Ar-Ge harcamalarinin ileri
teknolojili iiriin ihracatin1 artirdigini tespit etmislerdir. Farkli bir calismada ise Ozer ve Ciftci
(2009), 30 OECD ulkesine ait 1990-2005 yillar1 i¢in yaptiklar1 caligmada Ar-Ge faaliyetleri ile
thracat arasinda pozitif yonlii giiclii bir iligki tespit etmislerdir. Benzer bir sonuca ulasan Bojnec
ve Ferto (2011), 1995-2003 doneminde 18 OECD iilkesini kapsayan ¢alismalar1 sonucunda Ar-
Ge harcamalarini artiran tlkelerin ithracatininda arttig1 yoniinde bulgulara ulagsmiglardir. Tiirkiye
ozelinde Yildirnm ve Kesikoglu'nun (2012) 25 sektor igin 1996-2008 donemi verilerinden
hareketle yaptig1 calismada Ar-Ge harcamalarindan ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik tespit
edilmistir. Tiirkiye i¢in yapilmis olan bir bagka ¢alismada ise Uzay vd. (2012), 1995-2005 dénemi

133



Tiirkiye'de Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Harcamalarinm Thracat Uzerindeki Etkileri

verileri yardimiyla imalat sanayi i¢in yapmis olduklar1 ¢alismada Ar-Ge harcamalarinin ihracat
iizerinde gecikmeli olarak bir etkisinin oldugu yoniinde sonuglara ulasmislardir. Goger’de (2013),
1996-2012 donemi icin gelismekte olan 11 Asya iilkesini kapsayan arastirmasinda, Ar-Ge
harcamalarinin ileri teknolojili {iriin ihracatin1 ve bilgi-iletisim teknolojileri ihracati ile arasinda
dogru yonlii bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Kili¢ vd. (2014), 1996-2011 déneminde G-8
iilkelerini kapsayan ¢aligsmalar1 neticesinde Ar-Ge harcamalarinin ileri teknolojili {iriin ihracatini
olumlu yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Bununla birlikte degiskenler arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisinin varlig1 saptanmistir. Sahbaz (2014), Tiirkiye’nin de dahil oldugu 17 AB
ulkesinin 1996-2011 dénemi verileriyle yapmis oldugu ¢alisma sonucuna gore Ar-Ge harcamalari
ve ileri teknoloji lirlin ihracati arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulmustur. Sungur vd. (2016),
Tarkiye igin 1990-2013 aras1 i¢in yaptigi ¢alismada Ar-Ge isgiicili ile ihracat degiskenlerinin
pozitif bilesenleri arasinda ¢ift yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ayrica Ar-Ge isgiiciinden ihracata
ve ihracattan da Ar-Ge’ye dogru negatif bilesenler arasinda iliskinin oldugu saptanmuistir.
Cetin’nin (2016) 7 yeni sanayilesen iilkenin 1996-2013 donemi verileriyle yaptigir calisma
sonuglarina gore Ar-Ge harcamalari ileri teknolojili iiriin ihracatina neden olmaktadir. Ayrica
rassal etkiler tahmin sonuclarinda ise Ar-Ge harcamalarinin ileri teknolojili iiriin ihracatina pozitif
ve istatistiki olarak anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Literatlir taramasinin son
caligmasi ise Yiiksel’e (2017) ait ¢calismadir. Yiiksel’in (2017) 28 AB {ilkesinin 1996-2014 yillar1
arasindaki verilerinden hareketle yaptigi calismasinda ihracattan Ar-Ge harcamalarma dogru
nedensellik iliskisi saptanmistir.

Literatiirdeki mevcut ¢alismalar incelendiginde gerek iilke bazinda gerek donem bazinda gerekese
de uygulanan yontem bazinda birbirinden farkli sonuclar ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Lakin
caligmalarin geneline bakildiginda Ar-Ge harcamalari ile ihracat arasinda pozitif ve anlamli yonde
bulgulara ulasilmistir. Ayn1 zamanda yapilan nedensellik analizlerinde yonleri degisebilme kaydi
ile bazen tek yonlii bazen ¢ift yonlii iliskilerin varligi yoniinde tespitler olmustur.

2. Verive Model

Ar-Ge harcamalarinin ihracat iizerindeki etkilerinin incelendigi bu ¢alismada 2004-2017 donemi
kapsayan veriler kullanilmaktadir. Thracata ait veriler Diinya Bankasi resmi internet sitesinden,
Ar-Ge’ye ait verileri ise OECD’ye ait resmi internet sitesinden temin edilmistir.

Zaman serisi analizleri yapilirken dncelikle degiskenlerin zaman serisi 6zellikleri olup olmadiginin
incelenmesi gerekir. Bu kapsamda, degiskenlere ait zaman serisi grafikleri ¢izdirilmelidir.
Degiskenlere ait grafikler Sekil 1°de goriilmektedir.

Sekil 1: Degiskenlere ait Grafikler
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Calismada degiskenler arasindaki iligkileri su sekilde modellenmistir:
LEXP; = By + B1LRD; + u; (1D
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1 nolu modelde yer alan LEXP, modelin bagimli degiskeni olan ihracati temsil etmektedir.
Modelin bagimsiz degiskenlerinden olan LRD ise Ar-Ge harcamalarinin milli gelir igindeki payin1
gostermektedir. 1 nolu modelde degiskenlerle birlikte gosterilen t indisi degiskenlerin zaman serisi
oldugunu isaret etmektedir. Ayrica model iginde sabit terim katsayis1 S8, ile egim katsayilari ise 5;
ile gosterilmektedir. f; LRD’deki %]1°lik degisimin LEXP Uzerindeki etkisini gostermektedir.
Model sonunda yer alan u: ise hata terimini sembolize etmektedir.

3. Yontem ve Bulgular

Ar-Ge harcamalarinin ihracat iizerindeki etkilerinin arastirildigi bu caligmada degiskenler
arasindaki ampirik iligkiler iki agamali bir yolla incelendi. Bu agsamalarin ilkinde Genellestirilmis
Dickey-Fuller (ADF) birim kok testiyle degiskenlerin duraganlik diizeyleri kontrol edilecektir.
Diger asamada ise ARDL Sinir Testi yardimiyla degiskenler arasinda uzun dénemli iligkilerin olup
olmadig1 incelenecektir.

Ekonometrik bir model tahmin edilmeden 6nce modeldeki verilerin duragan olup olmadigi kontrol
edilmelidir. Duragan olmayan serilerle ¢alismak sahte regresyon sorununa yol acabilmektedir.
Sahte regresyon diger bir ifade ile glivenilir olmayan sonuglarla karsilasmamak i¢in modele dahil
edilen verilerin duraganligin kontrolii i¢cin bir¢ok birim kok testi bulunmaktadir. Bu ¢alismada
serilerin duraganliginin sinanmasit maksadiyla Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) birim kok testleri kullanilmistir. Tablo 1°de degiskenlere ait ADF ve PP birim kok
testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1: ADF ve PP Birim Kok Test Sonuglar

Sabitli Sabitli ve Trendli
Degisken Hesaplanan Istatistik Olasihk Hesaplanan Istatistik Olasihk
ADF PP ADF PP ADF PP ADF PP
LEXP -1.377 -1.449 0.559 0526 |-2.727 -2.760 0.243  0.233

ALEXP -4.258**  -3.371**  0.010 0.034 |-3.755*** -3.480*** 0.069 0.088

LRD -1.808 -2.096 0.359 0.248 |-2.547 -4.851** 0.304 0.010

ALRD -71.357*  -6.921* 0.001 0.001 |-7.908*  -8.363* 0.001 0.001

* F* IR Sirasyla %1, %5, %10 anlamllik diizeyinde duraganligi gostermektedir.

Tablo 1°de goriilen sabitli model ve sabitli-trendli model igin ADF ve PP birim kok testi
sonuglarma gore hem sabitli model hem de sabitli-trendli model igin LEXP ve LRD
degiskenlerinin birinci farklar1 I(1) alindig1 takdirde %1 istatistiksel anlamlilik diizeyinde duragan
hale geldigi goriilmektedir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskileri arastirmak maksadiyla
Pesaran vd. (2001) tarafindan ARDL Sinir testi gelistirilmistir. ARDL Sinir testinin diger
esbiitiinlesme testlerinden farki ve iistiin tarafi farkli diizeylerde duragan olan yani bir kismi1 I(1)
diger kismi ise I(0) olan degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesine olanak saglamasidir. Bu
esneklik beraberinde bazi1 6n kosullar getirmektedir. Bu 6n kosullar bagimli degiskenin mutlaka
I(1) olmasi, diger degiskenlerden higbirinin I(1)’den yiiksek derecede duragan olmamasidir.
Bunun sebebi ise sadece I(0) alt degerleri icin ve I(1) iist degerleri i¢in kritik degerlerin
hesaplanmis olmasidir. Bu sartlarin varligi halinde ARDL Sinir testi yardimiyla degiskenler
arasindaki iligkiler incelenebilir.
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ARDL bagimlhi ve bagimsiz degiskenlerin gecikmelerinin tek bir model i¢inde analize dahil
edilmesine olanak saglamaktadir. 2 nolu modeldeki esitlikte belirtilen ©’lar bagimsiz
degiskenlerin katsay1 matrisini, m, n ve | ise degigkenlere ait olabilecek farkli gecikme sayilarini
temsil etmektedir. Model i¢indeki i gecikme sayisini, e; ise hata terimini ifade etmektedir. 2 nolu
modelde gecikme sayilari i¢in Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) esas alinmistir.

m n
LEXP, = 6, + Z O;LEXP,_; + Z ©,;LRD;_; + e; (2)
i=1 i=0
Calismada yapilan analizler neticesinde ARDL (1,2) modelinin uygun model oldugu saptanmustir.
Bu saptamaya ilave olarak modelin saglikli olup olmadigina yonelik tanimlayict testler
uygulanmigtir. Testlerin ortaya koymus oldugu sonuglara gore ARDL (1,2) modelinde
otokorelasyon ve degisen varyans problemlerine rastlanilmamis olup, hata terimlerinin normal
dagildig1 ve modelin fonksiyonel bi¢ciminde herhangi bir sikintinin olmadig1 yonundeki bulgular
Tablo 2 ve Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 2: ARDL (1,2) Model Tahmini

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasilik
LEXP(-1) 0.177 0.263 0.673 0.522
LRD 0.829* 0.279 2.963 0.021
LRD(-1) 0.317 0.204 1.551 0.164
LRD(-2) -0.663* 0.255 -2.598 0.035
C 0.077 0.442 0.174 0.866

*%5 anlamlilik diizeyine gore anlamliligy ifade etmektedir.

Tablo 3: Tanmlayici Istatistikler

Test Hesaplanan Istatistik Olasiik
Breusch-Godfrey Otokorelasyon 2.845 0.241
Breusch-Pagan-Godfrey Degisen Varyans 0.836 0.933
Jargue-Bera Normallik 2.508 0.285
Ramsey RESET 0.786 0.461

Calismanin ele alindig1 donem i¢cinde ARDL (1,2) modelinden elde edilen katsayilarin istikrarina
iligkin inceleme CUSUM ve CUSUMQ analizi yardimiyla test edilmistir. Sekil 2’den de
goriilecegi lizere CUSUM ve CUSUMQ’ler %5 giiven araliklarinin i¢inde olup ARDL(1,2) modeli
icin elde edilen katsayilarin istikrarli oldugu gézlemlenmistir.
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Sekil 2: CUSUM ve CUSUMQ Sonuglari
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ARDL modelinin belirlenmesinin ardindan degiskenler arasindaki uzun donemli iligkileri test
etmek maksadiyla 3 nolu esitlik olusturulmustur.

m n
ALEXP, = 0y + z 0 ALEXP,_; + Z 0,,ALRD;_; + O3LEXP;_; + ©,LRD;_; + ey; 3)
i=1 i=0
3 nolu esitlikteki degiskenler arasindaki uzun donemli iliskilerin test edilebilmesi i¢in;
Ho : 3= 04= 0 (esbiitiinlesme yoktur),
Hi: En az bir 6 £0 (esbiitiinlesme vardir), hipotezleri kurulmaktadir.
Hipotezleri sinanmak i¢in modelde yer alan 83= 04 =0 katsayilarinin esanli sifira esit olup olmadig1
Wald F testi yardimiyla incelenmektedir. Hipotezlere yonelik karara varabilmek i¢in Wald F testi
yardimiyla elde edilen istatistik degerler Pesaran vd. ne (2001) ait calismada belirtilen alt sinir I(0)
ve lst sinir I(1) degerleriyle kiyaslanmaktadir. Bu kiyaslama neticesinde hesaplanan istatistik

degeri I(1) kritik degerinden biiylikse Ho reddedilir. Yani degiskenler arasinda uzun donemli
iligkilerin varligindan bahsedilebilir.

Tablo 4: ARDL Sinir Testi Sonuclari

K F istatistigi %S5 Kritik Degerler
10) 1(1)
1 4.84
3.62 4.16

Tablo 4’deki ARDL siir testi sonuglarina gore elde edilen F istatistik degeri (4.84), 1(1) kritik
degerinden (5.58) biiyiik oldugundan Ho hipotezi reddedilir. Bu sonu¢ LRD degiskeninin LEXP
degiskenini uzun donemde etkiledigi anlamina gelmektedir. Bu bulguyu dikkate alarak Ar-Ge
harcamalar1 uzun dénemde ihracat iizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir. Gelinen bu noktadan
sonra hata duzeltme mekanizmasinin galisip ¢alismadigi, uzun ve kisa donemde degiskenlerin
birbirlerini nasil etkiledigi test edilmelidir. Bununla birlikte bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisinin olup olmadig1 da test edilmelidir. Hata
diizeltme mekanizmasinin islerligi 4 nolu model vasitasiyla kontrol edilmektedir.

m n
AEXP = 90 + z eliAEXPt_i + Z eziALRDt_i + 63ECMt_1 + E’Zt (4‘)

=1 i=0
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4 nolu modelde bulunan ECM(-1)’ye ait katsaymin 0 ile -1 arasinda ve istatistiki olarak anlamli
olmas1 degiskenler arasindaki dengesizliklerin kisa donemde ortadan kalktigini ifade etmektedir.
Ayrica Tablo 4’deki hata diizeltme modeli sonuglarina gore ECM(-1) katsayis1 0 ile -1 arasinda ve
istatistiki olarak anlamlidir. Dolayisiyla bu sonug¢lar modelde yer alan kisa dénemli sapmalarin
uzun donemde dengeye geldigini ifade etmektedir.

Tablo 5: Kisa ve Uzun Donem Katsayilar

Kisa Donem Katsayilar1 ve Hata Diizeltme Modeli

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasihik
ALRD 0.829* 0.170 4.855 0.001
ALRD(-1) 0.663* 0.112 5.918 0.001
ECM(-1) -0.822* 0.190 -4.320 0.003

Uzun Dénem Katsayilar

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasihk
LRD 0.586* 0.051 11.352 0.001
C 0.093 0.526 0.178 0.863

* ** Swrasiyla %5, %10 anlamlik diizeyine gore anlamliligy ifade etmektedir.

Tablo 5’deki sonuglara gore LRD degiskeninin kisa ve uzun donemde LEXP degiskeni tizerindeki
etkisi istatistiki olarak anlamlidir. LRD degiskeninin %1’lik artis1t LEXP degiskenini kisa donemde
%0.82, uzun donemde ise %0.58 artirmaktadir. Netice olarak Ar-Ge harcamalarinin ihracati
arttirdig1 yoniinde giiclii bulgulara ulagilmistir.

4. Sonug

Ar-Ge faaliyetleri bir ¢ok yonii ile makro ekonomik performanslari olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin bilgi birikimini arttirmasi, rekabet giicii kazanimi
saglatacak yeni {irlinlerin iiretilmesi ve bunun sonucun da firmalarin/iilkelerin yeni pazarlara
acilabilmesi sonucunda karlilik diizeylerini 6nemli Olglide arttirabilecegi goriisii ¢ogu
arastirmacty1 uzun yillardir bu tiir faaliyetlerin iktisadi biiylime tizerindeki etkilerini saptamaya
yonelik calismalar yapmaya sevk etmistir. Tiirkiye i¢in Ar-Ge harcamalarinin ihracat lizerindeki
etkilerinin arastirildig1 bu ¢alismada degiskenler arasindaki uzun dénemde esbiitiinlesik iliskinin
varligina yonelik sonuglara ulasilmistir. Daha sonra yapilan ARDL sinir testi sonuglarina gore hem
kisa hem de uzun dénemde Ar-Ge harcamalarinin ihracati arttirdigina yonelik 6nemli sonuglar
elde edilmistir.

Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyi farkliliklarinin temel nedenlerinin basinda iilkelerin Ar-Ge
faaliyetlerindeki performans farkliliklar1 yer almaktadir. Son donemlerde yapilan g¢alismalar
neticesinde teknolojik gelisme ve inovasyonu ortaya g¢ikartan Ar-Ge faaliyetlerinin, firma ve
iilkelerin oncelikle rekabet giiclerini korumasinin ardindan rekabet avantaji saglayabilmek icin
maliyetleri diisiirmenin yani sira tiretimde kalite artisiyla birlikte ekonomik ve toplumsal faydaya
neden oldugu vurgulanmaktadir. Diinya genelinde Ar-Ge faaliyetlerine duyulan bu ilgi tlkelerin
ve firmalarim biiyiimesini ve dis diinya ile daha iyi rekabet edebilir duruma gelmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Kaynak yetersizligi ya da Ar-Ge’nin énemini henliz kavrayamayan birgok az
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gelismis ve gelismekte olan iilke bu yarisin ¢ok gerisinde kalmis ve bu durum ise yeterli Ar-Ge
faaliyeti yapmayan iilkeleri birgok acidan disa bagimli hale getirmistir (Erdogan ve Canbay, 2016).
Dolayisiyla Ar-Ge, yeni Urlnleri ve 6zellikle de teknolojik yonden ileri tiriinleri ortaya ¢ikararak
uluslararasi pazarda gerek firma bazinda gerekse de iilke bazinda rakiplerinin bir adim Oniinde
seyretmelerine yol acan 6nemli bir girdidir. Ar-Ge faaliyetleri neticesinde teknolojik yonden
gelismis yeni liriinlerin ihracatinin {ilke ekonomilerine katma degerlerinin de yiiksek olusu bu tiir
faaliyetlerinin ¢ok daha dnemsenmesine neden olmaktadir. Bu faaliyetler sayesinde katma degeri
yiiksek yeni tiriinlerin uluslararasi pazarlara ihrag edilmesi mevcut iilkenin iktisadi biyumesine de
onemli katkilar saglayacaktir. OECD iilkelerinin milli gelir iginde Ar-Ge’ye ayirdigi pay
ortalamas1 2017 y1l1 i¢in %2.36 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de ise bu oran 2017 yil1 itibariyle
%0.96°d1ir. Her ne kadar ¢alismanin analiz kisminda Ar-Ge faaliyetlerinin ihracati pozitif yonde
etkiledigine yonelik sonuglar elde edilse de Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalar1t OECD filkelerinin
ortalamasinin ¢ok altinda kalmaktadir. Tiirkiye gibi Ar-Ge harcamalar diisiik olan iilkeler, Ar-
Ge’ye daha fazla kaynak ayirmanin yolunu bulmalidir. Bu dogrudan kamu destegi ile yapilabilir.
Ayrica diger onemli bir adim ise Ar-Ge’ye yatirim yapmayan firmalar tesvik etmekten
gecmektedir. Bu ise Ar-Ge faaliyetlerinin artmasini saglayacaktir (Limanli, 2015). Netice olarak
tilkelerin makroekonomik performanslarina bu kadar 6nemli etkilere neden olan bu tiir faaliyetleri
Tiirkiye’nin daha bilingli bir sekilde planlayarak arttirmasi gerekmektedir. Aksi halde Ar-Ge
faaliyetlerini yeterli diizeyde artiramayan ekonomiler biiyiime literatiiriine katki yapan birgok
arastirmanin bulgularinda da agikga ortaya koydugu gibi teknolojik gelismenin iktisadi biiylimenin
itici giicii olmasindan mahrum kalacaklardir. Tam bu noktada Tiirkiye’de 6zel sektor, kamu
sektorli ve tiniversiteler isbirligi icinde bu tiir faaliyetleri daha koordineli ve isbirligi icinde
ylurlitmeleri halinde c¢ok daha Onemli sonuglarin ortaya cikabilecegini sdylemek miimkiin
olabilecektir.
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KUTAHYA’NIN SAF YUREKLI NAIF RESSAMI I:II"JSEYiN YUCE’NIN MANZARA
RESIMLERIi UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Pinar YAZKAC!

Oz

Bu aragtirmada amag; Anadolu’nun uzak bir yoresinde, 1928 yilinda Kiitahya'nin Giivegci kdyiinde diinyaya gelen,
diinyaca iinlii coban ressam Hiiseyin Yiice’nin (d.1928, Kiitahya — 0. Subat 2015) hayati ve sanat anlayis1 lizerinde
bir inceleme yapmaktir. Tiirkiye’de 1955’ten sonra baslayan ve tam olarak bir akim niteligi tagimayan Naif resim
anlayisi, 1960’tan sonra Hiiseyin Yiice’nin yaptig1 resimlerin rastlanti sonucu kesfedilmesiyle ortaya ¢cikmistir ve
sanatc1 bu yoniiyle “Ilk Naif Tiirk Sanatc1” olma dzelligi kazanmistir. Resimlerinde tabiati konu olarak ele alan Yiice
ozellikle agaclar1 ve bitkileri biiyiilii, masals1 mistik bir havada 6zgiir ve 6zgiin renk se¢imleriyle pastoral bir dil ile
resimlemistir. Hiiseyin Yiice, herhangi bir akademik 6grenim gérmeden, i¢giidiilerinin yOnlendirici etkisiyle resim
yapan ve bu nedenle Naif olarak adlandirilan ressamlar gurubunun, Tiirkiye'deki 6nemli temsilcileri arasinda yer alir.
Aragtirmada konu ile ilgili daha oOnce yapilan c¢alismalar ve yaymlar incelenerek literatiir tarama yontemi
kullanilmigtir. Bu arastirmanin sonucunda; Naif ressam Yiice olarak, akademik bir egitim almadan ve higbir etki
altinda kalmadan ¢ok sayida 6zgiin binlerce resim iireterek yurt icinde yaklagik 30 kisisel sergi agmistir. Yurt diginda
ise Fransa, Ingiltere, Cekoslovakya, Romanya, Macaristan, Finlandiya, Hindistan gibi iilkelerde sergiler agmistir.
Sanatg¢1 yalnizca tilkemizde degil yurtdisinda da resimleriyle degerli koleksiyonerde eserleri bulunmaktadir. Bu
calismanin sonucunda; Hiiseyin Yiice nin, Tiirk naif resim sanatinda énemli bir yeri oldugu, yaptig1 eserlerle yerel ve
evrensel bir deger kazandig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Naif Resim, Saf Yirek, Huseyin Yce, Naif Ressam, Kiitahya, Manzara Resmi

AN EVALUATION ON LANDSCAPE PAINTINGS OF HUSEYIN YUCE,
PUREHEARTED NAIVE ARTIST OF KUTAHYA

Abstract

The aim in this research is to make an analysis on the life and sense of art of world-renowned shepherd artist Hiiseyin
Yice, born in a remote region of Anatiolia, in Guvecci village of Kiitahya in 1928. The concept of naive painting
starting in Turkey after 1955 and hadn’t still been a movement emerged by the accidental discovery of Hiiseyin Yiice’s
paintings he made after 1960, and the artist has become the first naive Turkish artist in this respect. In his paintings,
Yiice taking the nature as the subject depicted trees and plants in a magical and fairy-tale mystical atmosphere with
free and unique color-selection in a pastoral language. Huseyin Yiice is among the important representatives of a
group of artists who painted under the influence of their instincts without having any academic education, and
therefore called as pureheart or naive. In this study, previous studies and publications related to the subject were
examined and the method of literature scanning was used. As a result of this study, we see this: without any academic
trainig or any influence, naive artist Yiice produced numerous original paintings, and opened 30 solo exhibitions in
Turkey. He also had exhibitions abroad such as in France, England, Czechoslovakia, Romania, Hungary, Finland,
India. The artist has paintings and works in the hands of valuable collectors not only in our country but also abroad.
As the result of this study, it can be said that Hiiseyin Yuce has an important place in Turkish naive painting and has
gained local and international value with his Works.
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Giris
1. Tiirk Resminde Naif Resim Anlayisi

Naif resim; Turani (1995) (Fr. naif, naive; ing. naive painting); Egitim gérmemis, amatdr sanatg1
ve eserlerine denir seklinde tanimlamistir. Bir bagka tanimda ise; herhangi bir mesleki egitim
gormemis ressamlarca tiretilen ve cocuksu bir betimleme anlayisini yansitan resim sanat
iiriinleridir. Naif resim perspektif kurallarini1 yadsiyisi ve ¢ocuksu anlatimi disinda genel iislup
ozellikleri gostermez. Naif ressamlarca gelistirilen teknik ve tisluplar, daima kisisel niteliktedir.
Bu resimlerde ¢ogu kez biiylik bir ayrint1 zenginligi gézlemlenir. Dis gercekligin akademiklesmis
yanilsama teknigiyle degil de, adeta ‘masum bir gozle * algilayip betimlemeleri agisindan sanatsal
degerler tasirlar.19.y.y i ikinci yarisinda beliren Naif resmin en taninmis ustalar1 H.Rousseau ve
G.Moses’dir (S6zen ve Tanyeli, 2014: 219-220).

Avrupa’da 19.Ylizyilda baslayan ve 20.Y{izyilda yayilan, 6zellikle Fransiz sanatinda belirginlesen
naif sanat, yurdumuzda 1950°li yillarda kendini gostermeye baslamistir. Naif sanatin ortaya
cikmasi ve bir tiir olarak sanat piyasasin da kendine yer bulmasi bu yonde bir ivme kazanmustir.
Ozellikle Fransa’da etkisini gdsteren, Picasso, Gauguin gibi sanatcilarin primitif halk sanatlarini
kesfederek yeni arayislara girmeleri ve bunun sonucunda ar1 ve saf duygularla yapilan sanat1 aray1s
cabalar1 bunun en belirgin 6rnekleridir. Bununla birlikte diinyada bilenen en 6nemli temsilcisi
Henri Rousseau‘dur. Alp’e gore; naif resmin Avrupa’da en biylk temsilcileri gimrik memuru
Henri Roussea’ nun yani sira, Louis Vivin, Andre Bouchant, Seraphine Louis, Camile Bombois
sayllmaktadir. Tiirkiye’de ise Turgut Zaim, Cihat Burak, ibrahim Balaban, Fahir Aksoy, Oya
Katoglu, Thsan Cemal Karaburgak, Fatma Eye, Galip Onat, M. Ali Resimcioglu ve Hiiseyin Yiice
en 6nemli naif ressamlar olarak nitelenmektedir (Alp, 2010).

Naif resmin 6zelliklerini Giray (2009) su ifadelerle betimlemektedir; “Naif duyarlilik gergekten
kendiliginden gelisen bir estetik duyarlilik ve sanat becerisi gerektirir. Acemi ve 6zelliklede estetik
duyarhliktan yoksun resimler naif resim duyarliligindan ¢ok uzaktirlar. Naif resim, kesinlikle,
beceriksiz ¢izimler, dengesiz kompozisyonlar degildir. Yetenegi temel alan ancak g¢evreye ve
dogaya iliskin degerleri renk, bigcim, perspektif ve tasarim olarak ¢ocukc¢a tuvale aktarmak
anlamyla kesisir. Naif sanatgilar 6ncelikle yagami, sevgi ve coskulu bir yasamsallikla yansitirlar.
Ozellikle ¢ok znel renk duyarlilig: tasirlar. Bu duyarlifa dogaclama olarak gelisen gorsel tasarim
katilir. Perspektif kurallarini hice sayan, resmin tasarimini anlatimi olusturan ogeleri kademe
kademe tuvale yerlestirerek ¢oziimleyen bir sisteme doniistiiren resimlerdir” (s.730).

Naif resmin tam olarak ne anlama geldiginin altin1 ¢izmek gerekirse; Giray’in ‘Tiirk Resminde
Naif Duyarlilik’ adli makalesinde naif resmi s0yle tanimlamaktadir; ‘Resim yapma tutkusuyla
birlesen ¢ocuksu duyarliligin tanimina uyarhdir naif resim. Burada belirlenen ¢ocuksu duyarlilik
saf ylirek kavramiyla da ortiigiir. Dogay1, yasami ve ¢evreyi benzerlik, aynilik tasalarmin disinda
algilamakla baslar bu goriis. Cagdas diisiin akimlarinin atilimlarindan da uzaktir. Yaratilan imge
diinyas1 igten ve diissellige aciktir. Yasama ¢ocuk kadar temiz ve arinmis bir duyarlilikla bakmak
ve resimlemek anlamini tasir’ (Giray, 2009: 730).

2. YOntem

Arastirmada literatiir tarama yontemi ve yari1 yapilandirmaci goriisme teknigi kullanilmistir.
Hiiseyin Yiice ve Naif Resim hakkinda yaymlanmig ¢esitli kaynaklarin detayli bir sekilde
taranmasiyla elde edilen veriler ve bulgular 1s181inda konunun degerlendirilmesine ¢alisilmistir.
Gilinimiize kadar gelmis makale, tez, kitap, roportaj ve belgesellerin incelenmesiyle elde edilen
bulgulardan yararlanmaya calisilmistir (Karasar, 2011). Kiitahya da yasayan ve Hiiseyin Yiice’yi
ve sanatini taniyan sanatgilara ve kaynak kisilere de ulagilarak nitel arastirma yontemlerinden yar1
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yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir (Yildirim, Simsek, 2008). Sanatc¢inin orijinal
resimleri incelenerek plastik anlamda resimleri hakkinda somut veriler elde edilmeye ¢alisiimistir.

3. Huseyin Yiice’nin Hayati

Kiitahyal1 ressam Hiiseyin Yiice 1928 yilinda Kiitahya merkeze bagli Govegci kdylinde
dogmustur. Okuma yazmay1 devletin actig1 gece kurslarinda dgrenmistir. Ik derslerini, ayni
zamanda hattat olan koy imamindan almasiyla resme ve ¢izime olan 'ilk asinalik, resme ilgisinin
temelini' olusturmustur. Ressam Necati Astarcioglu’nun Camlica’daki kdylerine resim yapmak
icin gelisiyle ressamin hayati degisir. Biiyiik bir ilgi ve merakla onu seyretmeye baslar ve kendi
yaptig1 kazkanadindan esek tiiyiinden, yapilan fircalar ve hirdavatgidan aldigi yaglh boyalar ile
resim yapmaya baslamistir. Resim 6gretmeni Necati Astarcioglu'nun 6zendirici etkisiyle, resim
yapmaya baslamistir.

Fotograf 1: Hlseyin Yiice

Kaynak: (https://www.dunyabulteni.net/ erigim tarihi: 16.02.2015).

Kiitahya Devlet Glizel Sanatlar Galerisi miidiirii Ressam Cavit Atmaca onun yetenegini kesfeder.
Cavit Atmaca Izmir Resim Heykel Miizesi'ne tayin olunca yerine 1971 yilinda gelen yeni galeri
muduri Ressam M. Sabri Tezcan Huseyin Yice'yi bez tuvalle ve tipte satilan yagli boyalarla
destek olacak ve naif alanda eserler liretmesinde cesaretlendirecek saf yiirekle resme baglanmasini
ve sembol haline gelmesini saglar (Yildiz, 2019). Ilkokul ¢aginda ilk ¢izdigi resimler ismet Pasa
portresi ve bir manzara olmustur. Kendini resimle ifade yolunu bulan Yiice ¢evresinden gordiigii
olumlu destek ve goriisler 1s181nda calismalarina sevkle devam eder. Doga konularin1 tamamen
kendi hayal diinyasindaki saf renklerle 6zgiir bir bigimde ele aldig1 resimleri, onu katiksiz bir naif
ressam olma yoniinde ilerlemesini saglayacaktir.

Yiice hayatini ¢iftcilikle ve hayvancilikla siirdiirmektedir. Zaman iginde resme duydugu bu tutku
ve gordigl ilgi ve talep lizerine g¢iftciligi birakarak zamaninin ¢ogunu Camlica’da-Gliveggi
kdyiinde miitevazi evinde resim yapmaya ayirmustir. Icindeki doga sevgisini, renk tutkusunu ve
yasama sevincini sicak renklerle ve titiz bir resim is¢iligi ile bigcimlendiren Hiiseyin Yiice, 6zellikle
ince dalli kivrak agacglar1 ve pembe mor gokyiizii ile alisilagelen kaliplart kirarak, kuralsiz bir
sekilde kdy ve orman manzaralarini lirik bir tatta islemistir.(Kahramankaptan,2001)

Ik kisisel sergisini kdy 6gretmeni Ali Bey’in tesviki ile 1965 yilinda Kiitahya Giizel Sanatlar
Galerisi'nde, ikinci kisisel sergisini de 1968'de Ankara Giizel Sanatlar Galerisi'nde agan Naif
Ressam Hiiseyin Yiice yurt iginde 30’a yakin kisisel ve pek ¢cok karma sergiye katilmistir. Baskent
Ankara’da 24 Ocak 1994°de Doku Sanat Galerisi’nde, Armoni Sanat Galerisi’nde 4 Subat 1996’da
1989 Benadam Sanat Galerisinde gene ayni yillar igerisinde 6zellikle Ankara ‘da Galeri Artizan
Sanat Galerisi gibi saygin galerilerde sergilerini acgti. Bu 6zel galerilerde acilan kisisel sergiler
sayesinde 1970’li yillardan sonra {inlenerek sanat koleksiyonerleri tarafindan aranan isim olma
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yolunda ilerlemistir. Naif ressam Hiiseyin Yiice’nin Ankara Devlet Resim Heykel Miizesi
Koleksiyonunda eserleri yer almaktadir.

Cesitli devlet sergilerine katilan Hiiseyin Yiice Devlet Resim Heykel Yarigmasi’nda iki kez basari
odiilii, katildig1 bir DYO resim yarismasindan mansiyon 6diilii alir.1997 yilinda ise Istanbul
TUYAP tarafindan dagitilan 10 basar1 ddiiliinden birisi Hiiseyin Yiice’ye verilir. Naif ressam
Hiiseyin Yiice yurtdisinda Fransa, Macaristan Cekoslovakya, Hindistan, Monako, Romanya,
Misir, Finlandiya ve Ingiltere’de sergiler gerceklestirerek 6zel koleksiyonlara girerek adini
yurtdisinda da basarili bir sekilde duyurmustur. Bu sergilerin bir kismi sadece ressamlarin
eserlerinden olugsmaktadir ki Hiiseyin Yiice ‘de bu sergiler de yer almig, Tiirkiye’yi naif resim
alaninda basarili bir sekilde temsil etmistir.(Giirdal,2013) Naif Ressam Huseyin Yd{ce'nin, son
calismas1 Hacettepe Universitesi i¢in yapti1 Hiiseyin Yiice agaclar ve renkleri ile bezeli biiyiik
ebatlardaki tablosudur.

Tiirkiye’ nin diinyaca {inlii naif ressam1 Hseyin Yiice, 84 yasinda memleketi Kiitahya’da 7 Subat
2015 tarihinde hayata gozlerini kapamistir. Cenazesi dogdugu ve yasadigi Giiveggi kdyiinde aile
mezarligina defnedilmistir.

3.1. Hiiseyin Yiice’nin Resimleri, Sanat Anlayis1

Dogdugu Kiitahya’dan hi¢ ayrilmay1 diisinmeyen ressam Huseyin Yce, "Koyimden bir gun bile
ayrt kalmay1 diisiinmedim. Koy hayatimi muhafaza etmek istedim, bah¢gemden evimden ayri
kalamam. Sehirde de evim var ama benim adresim, benim sanatimin kaynagi burasi. Buradaki
agaclarin kivrimlari bu renkler baska yerde yok ." diyerek ilham kaynaginin kdytiniin giizel dogas1
ve yakin ¢evresi oldugunu bize hatirlatiyor. Caligsmalarinda genellikle kendine has, kendi i¢inden
geldigi gibi dogayr resmeder. Dogadan etkilenerek kendi tarzini olusturmus bir ressamdir
(Kahramankaptan, 2001: 245).

Resim 1: Huseyin Yuce, Kdyiimden, 40x55cm, T.0.y.b, 1996

I

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).

Sanat elestirmenleri tarafindan kimi zaman naif ressam, kimi zamanda yasadig1 kdyiinii, dogasini
resimledigi icin  “halk ressami1” olarak kabul gormiistiir. Bu tartigmalar ve goriis ayriliklari,
ressamin bazi kaynaklarda naif resmin 6ncii ismi olarak adi gecerken, bazi kaynaklarda primitif
olarak nitelendirilmistir. Ornegin, Kaya Ozsezgin, Esref Uren ve Turan Erol gibi ressamlar onun
tam bir naif kategorisine giren resimler yaptigini diisiiniirken Niizhet Islimyeli, Duran Karaca ve
Fahir Aksoy, bunun aksine bir goriisii savunmustur (Kolukisa, 1973: 9-10, aktaran, Kayalioglu,
2017: 627).
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Huseyin Yiice nin ilk Tiirk naif ressam olma 6zelligini tagidigini ressam Turan Erol su ifadelerle
anlatmistir; "Bana gore Hiiseyin Yice "naif" bir ressam. Resimlerinin dnde gelen Ozelligi
'naivite'dir. Cocuksu, art goniillii bir anlatim yoludur 'naivite' seklinde ifade etmistir.

Cagdas1 olan ressam Esref Uren ise batili naif ressamlardan Giimriik¢ii Henri Roussau'nun
resimlerindeki benzerligi yakalayarak ; "Hiiseyin Yiice resme baslayisi ve eserlerini iiretme
yontemi ag¢isindan bakildiginda Tiirk naiflerinin en baginda gelenlerinden biridir. Agaglari, adeta
illiistrasyona ugramistir, iilkemizdeki hi¢bir naifimizde rastlanilmayan bir bi¢cim ve form
anlayisindadir. Avrupa’daki Henri Roussau'nun resimlerini hi¢ gérmedigi halde sanki gérmiis ve
adeta taklit etmis duygusu uyandirir. Andre Bouchand, Sarafine ve diger naif ressamlarin eserlerini
gordiiglimde onlarla olan akrabaligina bir kat daha inaniyorum." seklinde diisiincelerini ifade
etmistir (aktaran Giirdal, 2013).

3.2. Hiiseyin Yiice’nin Resimlerinde Konu ve Teknik

Temel konusu olan dogadan hi¢ vazgegmeyen Yiice’nin resimlerini konu ve teknik baglamda
degerlendiren Ayla Ersoy; dogaya uygun resimler yapmak isteyen Hiiseyin Yiice (1928) yasamini
stirdlirdiigii Kiitahya’nin Giivegci koyiiniin agaglarini, bahgelerini, sokaklarini, evlerini olagantistU
bir uyum i¢inde resimlemekte, mevsimlerin degisimlerini bir toprak insaninin ilgisi ve duyarligi
ile tuvallerine yansitmaktadir. Ince ince biiyiik bir sabirla bir ritm iginde agaclari, tepeleri,
sarmagsiklari, kuslar1 islemektedir’ seklinde ifade etmistir. (Ersoy, 98: 165).

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).

Resimlerindeki doga betimlemelerinde detayci ve ince bir isgilik goriilen Yiice’nin resimleri igin
Kaya Ozsezgin: "Hiiseyin Yiice'nin resimleri naif esprinin tiim zelliklerini tasir. Saf renklerle
olusturdugu resimlerinde sakin bir doga, mistik cagrisimlar yapan aga¢ ve evlerden olusur
genellikle, gokyliziinden topraga varincaya kadar her sey, garip bir sessizlik i¢ine gomiilmiis
gibidir. Kili kirk yaran bir gozlemcilikle resme baslar. Hiiseyin Yiice'nin bu resimlerinde hiiziinle
karisik ince ve sefkatli bir duyarhigin izleri vardir" ( Ozsezgin, 1973, aktaran Giirdal, 2013).

Naif resimlerde konu ressamin gordiigi gerceklik degil hayal ettigi tasarladigi degistirdigi cocuksu
saf hayal diinyasindaki konulardir. Naif ressamlarda konu se¢imi genellikle dogadir. Ayn1 temalar1
stk sik kiiciik niianslarla tekrar ettikleri goriiliir. Konu islenisi gergek disi ve diissel 6zellikler
gosterir. Naif resimdeki benzetme olgusu dogay1 korii koriine taklit anlamima gelmez. Ciinkii
sanat¢1 dogay1 arastirmaktan ve gozlemekten ¢ok, zihin ve duygu diinyasindaki dogay1 arar. Bu
anlamda, naif ressam gordiigiinii degil hayal ettigini yapar. Sembolik kurgu konu seciminde 6n
plandadir. Bu yoniiyle, resimler imgesel ve semboliktir. (Alp, 2009: 22).
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Sanatinda tamamen iggiidiileriyle hareket eden Yiice, titiz bir resim isciligi, doga sevgisi ve yore
yasamina tutkusuyla bicimlenen resimlerinde ince bir is¢ilikle, ince kivrimli dalli agaglari, masalsi
bir sessizlige biirlinmiis kOy evlerini sik sik islemektedir. Dogal yasami ele alan ressam yasamis
oldugu koyii bolca gozlemlemis ve eserlerinde naif sanat1 ince ince isleyerek, rengarenk adeta bir
masal diinyas1 yaratmistir.

Resim 3: Huseyin Yice, Kéyiimden, 40x60 cm, T.u.y.b, 1997

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).

Yiice’nin manzara resimlerinde tabiatin en renkli ve hareketli oldugu mevsimlerden ilkbahar ve
sonbahar mevsimini siklikla ele aldig1 goriiliir. Bunun sebebi olarak da; renklerin bu mevsimlerde
en canli, parlak ve gesitli olmasi1 sdylenebilir. Resimlerindeki her unsura ayr1 bir énem verir.
Resimlerindeki dallara vuran 1s1k gdlge oyunlar1 ayr1 bir derinlik ve perspektif saglamaktadir.
Manzara resimlerindeki doga unsurlarini; toprak, agag, yaprak gibi nesnelerin kendine has
renklerinin yaninda belirli bir zamanin ve yorenin karakteristik 1s1gimin meydana getirdigi “renk”,
bu manzaralar biitiinlestiren bir etkene donlismektedir (Erzen, 1983, aktaran Kayalioglu, 2017)

Hiiseyin Yiice resimlerinde boyay1 genellikle ince ve seffaf bir sekilde kullanir. Yumusak ince
uclu firca ile sekillendirdigi agag¢ dallarini oldukea titiz ve ince bir iscilikle yansitmistir. Renkleri
temiz ve kirlenmemistir. Tuval {izerine yagliboya teknigi ile muhtelif ince fircalarla detayc titiz
bir is¢ilikle resimlerini {iretir. Resimlerini ¢ogu zaman ag¢ik havada gergeklestirir. Zaman zaman
fotograftan da yararlanan Yiice kdydeki evinde olduk¢a miitevazi bir ev ortaminda kendisine
yarattig1 atolyesinde caligir.

3.3. Hiiseyin Yiice’nin Resimleri Renk ve Kompozisyon

Naif resimde renk en 6nemli belirleyicidir. Renkler coskulu, biiyiilii ve yumusak ton gecisleri ile
olusturulmustur. Cizgi ¢ogu kez rengin i¢inde erir. Bu nedenle verilmek istenen gercek disilik cogu
kez renkler ve onlarin uguculugu araciligt ile verilir. Renkler gerceklige vurgu yapmaz ve
cogunlukla renk perspektifi yoktur. Renkler yiizeysel ve hayalidir. Bu yoniiyle renkler sembolik
bir kurgu icerir.

Hiiseyin Yiice’nin resimlerinde renkler de armoni ve ahenk s6z konusudur. Renkleri dogadan
aldig1 gibi kendi paletindeki parlak ve saf renkleri de kullanmistir. Renkler gergekei degil kurgusal
ve imgeseldir. Renk perspektifi ¢ok zayiftir ya da yoktur. Disavurumcu ve Fovizm akiminin
kromas:1 yiiksek saf ve vahsi renkleri gibi vurguludur. Ancak renkteki bu se¢imler izleyiciyi
rahatsiz etmeyen kendi ig¢inde sicak soguk dengesini saglamig renklerdir. Naif resimdeki
kompozisyon kurgusu ise genellikle sematiktir. Ezbere dayali bir sema go6zlenir. Ortada ya da
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yanda bir merkez dikkat g¢ekicidir. Resmi olusturan birimler, birbirlerini 6rtmeyecek sekilde
stiralanirlar. Diizen, simetri ve tekrar kurguda egemendir.

Resim 4: Camlica’dan,1998,T.U.Y.B,50 X 70 cm

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi,0zel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).

Naif resimde mekan ise gergekligin dtesinde abarti, deformasyon ve hayal lizerine kurgulanmaistir.
Sanat¢i dogayr oldugu gibi ¢izme kaygisindan uzak, hissettigi ve imgeledigi gibi ¢izme
egilimindedir. Bu nedenle mekan kurgusu hayali ve imgeseldir. Naif resimde mekan, konu
kurgusu ile i¢ i¢edir. Mekan genellikle dis mekana, yani dogaya doniiktiir. Ancak bu doga herhangi
bir gercekiistii doganin anlamlanmasini dngoriir. Mekanda belirleyici bazi unsurlar yer almakla
birlikte (dag, kdy, evler, orman vb.) bu unsurlarin nerede olduklar1 ya da gerceklikleri (hangi koy,
hangi ev, hangi sehir) belli degildir. Mekandaki gercek disilik o kadar belirgindir ki Yiice’nin
agaclari, Rousseau’nun ormanlari, Seraphine’nin ¢igekleri bizi Kaf dagmin arkasindaki
bilinmeyen bagka bir zaman ve mekan boyutuna tasir. Bu anlamda naif resimde zaman ve mekan
belirsizligi birbirini destekler (Alp, 2009: 18-20).

Hiseyin Yice, miitevazi kdy hayatini, dogasini, kdy evlerini, agaglari, yesil dogay1 ele alisiyla ve
bu ele alisindaki farkliliklar kdylii temasina yeni bir bakis getirmistir. Koylii temasinin ydresel,
toplumsal gergekei ve lirik yaklasimla resimleyerek, manzara resminin naif bir duyarlilikla ele
aliip bu konuya yeni bir bakis acis1 getirmesi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Hiiseyin Yiice manzara
resimleriyle naif resimde bir simge olmugtur. Bunda en 6nemli unsurun, yagama sevinci ve doga
sevgisini harmanlayarak; hayal guclni samimi anlatimiyla birlestirerek farkli ifade tarzinin en
onemli etmen oldugu séylenebilir (Hanay, 2009: 140-141).

Kompozisyondaki doga goriiniimii tam olarak gergeklikten kopmamistir. Fakat dogay1 var olan
sekliyle degil naif bir pencereden bakarak ele aldigi, resimlerinde mistik bir atmosfer, masals1
nitelikler goriliir. Yesilin, pembe ve morun uyumuyla, dinginlik ve huzur veren bir atmosfer
saglanmigtir. Insan 6gesinin yer almadig1 arka plana dogru uzanan pembe mor vadiler bir derinlik
yaratmaktadir izleyiciye. Artik goriinen siradan bir peyzaj olmaktan ¢ikmis, fantastik bir kurguya
yerini birakmustir.
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Resim 5: Dogadan,1998,T.U.Y.B,45.5X55 cm

Kaynak: (Kahramankaptan, 2001: 249)

Ressam Bayram Yildiz’a gore, ‘Hiiseyin Yiice’nin resimlerindeki renklerin zitliklarina ragmen
kaynasarak bir biitiinliik olusturmasi, saglam bir kompozisyonu oldugunu gosteriyor. Son derece
naif; siirsel, coskulu ve Anadolu insaninin samimiyetiyle yapilan kurgular olarak sekillenmistir.

Resimlerinde bazen incecik kivrimlariyla islenmis eflatun bir ¢inari, pembe bir utkun 6niinde
sarinin yesilin climbiislinii, kimi zamanda sonbaharin kizilims: sicak, yanmig kirmizi bir elma
agacini, sar1 ve yesilin bin bir renginin keyfini yasadik tuvallerinde (Yildiz, 2019) Yiice nin
hayalindeki saf renklerle tabiat masalsi biiyiilii ve mistik bir titresim yaymaktadir. Resimlerinde
huzur, sessizlik bozulmamislik duygusu hakimdir. Zengin renklerin yer aldig: paleti ile adeta
biiylilemektedir. Bu tespitler 1s1ginda 1970’li yillarda Anadolu’nun ressami Bedri Rahmi
Eyiiboglu’nun onun resimlerine hayran olup neden Kiitahya’ya kadar geldigini anlamak miimkiin
olmaktadir.

Sanat yazari, Kahramankaptan’in aktarimma gore ressamlarimizdan Seref Bigali ve Kayihan
Keskinok’un Hiiseyin Yfice ile ilgili tespitleri dikkate degerdir; ‘Sadece yurti¢cinde degil, diinya
capinda, hayati, kisiligi ve sanat anlayistyla bozulmamis 6zgilin ve 6zgiir bir naif ressamimizdir’
(Kahramankaptan, 2001: 245).
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Resim 6: Huseyin Yiice, Manzara,1998,T.U.Y.B,50 X 70 cm

i 4 @ &~
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Kaynak: (Nafi Gural Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).
4. Sonug

Hiiseyin Yiice’nin, Tiirk naif resim sanatinda onemli bir yeri oldugu, yaptig1 eserlerle yerel ve
evrensel bir deger kazandig1 ve i¢indeki doga sevgisinin ona ¢evreci bir 6zellik kazandirdig:
anlagilmistir. O Tirkiye’deki naif ressamlar arasinda 6zel bir tarz olusturarak, ¢izgilerin bigimi
kavramadigini, tam tersine bi¢imin i¢inde ve cevresinde dolastigini, ¢izginin hayal diinyasina
hizmet edecek sekilde ¢ogu kez rengin i¢inde sakli ve renkle biitiinlestigi (Alp ,2010) resimler
yapmuistir.

Kendisi hakkinda yapilan degerlendirmelerde Ressam Esref Uren’in; Hiiseyin Yiice’yi yetismesi
ve resimleri liretme bi¢imi agisindan Tiirk naiflerinin en baginda gelenlerinden bir tanesi oldugunu
belirttigi ve agaglarinin diger naiflerimizde goriilmeyen bir form anlayis1 tagidigini, onun agaclari
tizerlerinde gezinilebilineceginden s6z ettigi, onun agaglarindaki olgun ve dolgun bir ifadenin
giimriik¢ii Henri Roussau’nun resimlerinde goriilen yapiya benzeterek, onu hi¢ gérmeden taklit
etmis gibi bir 6zellige sahip olduguna; bunu naiflerin en biiyiik 6zelligi olarak gordiigiine, Andre

-----

Hiseyin Yuce ileri yasina ragmen resim yapmaya devam etmistir. Ankara’da kokli sanat
galerilerinden Doku Sanat Galerisinde Mehmet Kiyat’in diizenledigi yillarca diizenli olarak nisan
ve mayis aylarinda kisisel sergileri agilan Yiice’nin resimleri Ankarali biirokratlarin,
sanatseverlerin, devlet kuruluslarindan; Kiiltir Bakanligi, Cumhurbaskanligi koskiinde ve
Genelkurmay Baskanliginda baskdsede yerini almistir. Resimleriyle yurti¢inde ve yurtdisinda
sergiler agmis ve yarigmalara katilarak odiiller de kazanmistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Kiiltiir
Bakanligi’nin her yil diizenledigi Devlet Resim ve Heykel Sergilerinden aldigi 6diil oldukga
onemli say1lir. Hiseyin Yce dinya naifleri arasinda yer almistir. Yurtigi ve yurtdisinda ¢ok sayida
karma sergiye katilmigtir. Kiiltiir Bakanlig1 Ankara Resim ve Heykel Miizesinde eserleri vardir.
Resmi ve 6zel bir¢ok koleksiyonlarda eserleri bulunmaktadir.
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Resim 7: Hiiseyin Yiice, Ilkbahar, 1996, T.ii.y.b, 30 X 30 cm

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Koleksiyonu, Kiitahya).

Yasadig1 Kiitahya da ozellikle Tugay Askeri Garnizon Komutanligi Miizesi Koleksiyonunda
biiylik boyda ¢ok sayida eserini gormek miimkiindiir. Kiitahya’da Kiitahya Porselen Kurucu
Bagskani Sayin Nafi Giiral’in ¢ok sayida resmini satin alarak sanat ve sanatciya hayattayken gerekli
destegi verdigini goriiyoruz. Kiitahya NG Koleksiyonlar1 & Porselen Miizesi’nde hatir1 sayilir
sayida sergiledigi 6zel Hiiseyin Yiice resim koleksiyonu sanatseverlerin ve arastirmacilarin ilk
ziyaret etmesi gereken mdizelerdendir. Koleksiyondaki Huseyin Yiice resimleri sanat¢inin en
verimli ¢aginda biiylik bir titizlikle yapilmis olan naif resimlerdir. Yiice’nin en karakteristik
manzaralari, agag¢ resimleri, ilkbahar ve sonbahar resimleri onun ustalik donemine aittir.

Fotograf 2: Huseyin Ylce Resimleri, NG Koleksiyonlar:1 24.11.2018

Kaynak: (Nafi Giiral Koleksiyonlar1 Miizesi, Ozel Hiiseyin Yiice Salonu, Kiitahya).

Arastirmanin sonucunda ; Hiiseyin Yiice ve sanat1 i¢in herhangi bir egitim almadan, tamamen igten
gelen diirtiileriyle hareket ederek, sadece sevdigi ve yapmak istedigi i¢in resim yapan ve bu
nedenle saf yiirek olarak nitelendirilen sanatgilar gurubunun, Tiirkiye’deki en 6nemli temsilcileri
arasinda yer aldigin1 sdyleyebiliriz. Bu baglamda Hiiseyin Yiice ilk Tiirk naif ressam olma
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ozelligini tagimaktadir. Hiiseyin Yiice’'nin sanat eserlerine baktigimizda naif sanat izlerini,
yaliligii ve renk climbiislinii goriiriiz. Tlrk resminde manzara konusu lizerinde yarattigi naif
yaklagimi bir¢ok ressama ilham kaynagi olmus ve naif resim yoniinde cesaretlendirmistir. Naif
ressam olarak yurtdisinda Tiirkiye’yi temsil etmis ve adindan sik¢a bahsettirerek naif resim
kavramini tilkemize kazandirdigi gibi, yumusak firca izleri ile agaclarin formlarini degistirerek ve
cocuksu bir hayal gucl ile rengarenk ve pastel tonlarda resimleriyle Turk Manzara resmine
katkilar1 biiyiik olmustur.

Hiiseyin Yiice ¢evresinde algak goniillii ve iyiliksever bir kisi olarak taninmaktadir. Resimleri ise
Tirk naif ressamlar arasinda kendine 6zgii bigim, renk ve duyarlilik tasimaktadir. Yurt iginde ve
disinda kisisel ve karma olarak sergilere katilmasi, ddiiller almast ona evrensel bir deger
kazandirmistir.

Sanatcinin eserlerini gdrenler ile onu yakindan taniyanlarin yorumlarindan da anlagilacagi gibi
Hiiseyin Yiice yalnizca naif resimleri ile dnemli bir ressam olmanin 6tesinde; hosgdriilii, miitevazi
ve hayirsever kisiligi ile ¢ok sevilmis, kabul gormiis, Kiitahya’nin degerlerinden bir tanesi
olmustur.

Sonug olarak, Hiiseyin Yiice’nin resimleri incelendiginde; sehir yasaminin kargasasindan uzak,
saf tabiatin i¢inde kdyiinii terk etmeden higbir dis etki ve ekoliin etkisinde kalmadan kendi i¢ten
duygu ve hisleriyle siirsel cocuksu saf renkleriyle yarattig1 yeni bigim ve renkleriyle naif resme
yeni bir soluk ve tanim getirdigi sOylenebilir. Naif ressam olarak akademik bir egitim almadan ve
hicbir etki altinda kalmadan 6zgiin eserler tiretmistir.

Sanatc1 yasarken binlerce resim iireterek yurt icinde cogunlugu Ankara, Istanbul gibi biiyiik
sehirler olmak iizere 30 kisisel sergi agmustir. Yurt disinda ise Fransa, Ingiltere, Cekoslovakya,
Romanya, Macaristan, Fillandiya, Hindistan gibi iilkelerde sergiler agmistir. Sanat¢1 yalnizca
ulkemizde degil yurtdigsinda da resimleriyle degerli koleksiyonerlerde eserleri bulunmaktadir.
Kiitahya’da baslayan sanat yasamiyla yasadig1 memleketi Kiitahya’y1 hi¢ terk etmeyen naif ¢oban
ressam Hiiseyin Yiice iilkemizde adim literatiire yazdiran en iiretken ressamlarimizdan bir
tanesidir. Dogdugu kdyiin tabiat giizelliklerini ¢ocuksu ve masals1 mistik bir ifadeyle renkgi bir
islupla harmanlayarak resimde yakaladigi 6zgiin dili hi¢ bozmadan devam ettirmis olma
ozelligiyle de tutarl bir sanat¢idir.
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Strdiiriilebilirlik endekslerine girmenin isletmeler iizerinde sagladigi faydalarin 6lciilmesi giliniimiizde onem
kazanmaktadir. Bu sebeple, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk déneminde endekse giren 15 isletmenin endeks
sonras1 dénemde finansal performanslarinin dl¢iilmesine ¢alistlmistir. Olgiim alani olarak isletmelerin endeks ncesi
ve sonras1 12 ¢eyreklik dénemleri belirlenmistir. Isletmelerin, bilango ve gelir tablolarindan elde edilen veriler,
TOPSIS yontemiyle tek bir puana c¢evrilmigtir. 15 igletmenin bilango ve gelir tablolarindaki farklilik nedeniyle
isletmeler, dort banka ve bankalar disinda kalan 11 igletme seklinde bir ayrima tabi tutularak, puanlastirilan dénemler,
endeks Oncesi ve sonrasi aritmetik ortalamalar1 nezdinde karsilastirilmistir. Bankalar {izerinde yapilan kargilastirmada
endekse girmenin, bankalarin finansal performanslarinda bir artisa neden olmadigi, aksine bankalar disindaki
isletmelerin finansal performanslarinda artigin oldugu gézlemlenmistir. Genel anlamda 15 isletmenin tiimiiniin
finansal performanslar 6lgiildiigiinde endeks sonras1 donemde isletmelerin finansal performanslarinin arttigi, ancak
bu artigin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 yapilan analizlerin sonucunda tespit edilmistir.
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SUSTAINABILITY REPORTING: AN APPLICATION ON COMPANIES IN
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Abstract

Measuring the benefits of entering sustainability indices on businesses is gaining importance today. For this reason,
the financial performance of the 15 companies included in the index in the first period of the BIST Sustainability
Index was measured in the post-index period. 12 quarterly periods before and after the index were determined as the
measurement area. The data obtained from the balance sheet and income statements of the enterprises have been
converted to a single score by TOPSIS method. Due to the differences in the balance sheet and income statements of
the 15 enterprises, the enterprises were separated into four banks and 11 companies except for banks, and the periods
scored were compared before and after the index arithmetic means. In the comparison made on banks, it was observed
that entering the index didn’t cause an increase in the financial performances of the banks, on the contrary, there was
an increase in the financial performances of non-banks. In general, when the financial performances of all 15
enterprises are measured, it is determined that the financial performances of the enterprises increased in the post-index
period, but this increase is not statistically significant.
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Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Sirketler Uzerine Bir Uygulama

Giris

Endiistri devrimi sonras1 donemde artis gdsteren sanayilesme ve iiretim teknolojilerinin gelisimi
bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle niifus artis1, artan is yiikii, ¢evreye verilen
zararin boyutlari, dogal kaynaklarin plansizca ve hizla tliketilmesi bu sorunlara 6rnek teskil
etmektedir. Bu sorunlarin ¢evreye dogrudan ya da dolayli olarak verdikleri zararlar (kiiresel
1sinma, iklimsel degisim, ¢ollesme ve erozyon, zehirli atiklar, temiz su kaynaklarmin kirletilmesi,
biyolojik cesitlilikte azalma, artan is yiikii, ¢alisan haklarinda adaletsiz yaklasimlar, gelir
dagiliminda esitsizlik, sorumsuz talebin dogurdugu sinirsiz arz, vb.) hakkinda 6zellikle 1960-1970
yillar1 arasinda yapilan bilimsel ¢alismalarla ve yayinlanan kaynaklarla daha ¢ok vurgulanarak
kiiresel anlamda bu konular ele alinmstir.

Birlesmis Milletler’in (BM) ve benzeri kuruluslarin yiiriittiigii ¢aligsmalar, yaymladig: rehberler,
sozlesmeler ve ilkeler ile siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel anlamda ele alinmasiyla birlikte
hiikiimetlerin, uluslararasi kurum ve kuruluslarin, isletmelerin, sivil toplum oOrgiitlerinin ve
toplumun birbirlerine yiikledigi sorumluluklar ile g¢evresel, ekonomik ve sosyal kaynaklarin
tiikketiminin, siirdiiriilebilirlik bilinci dahilinde gerceklestirilmesine calisiimistir. Ozellikle 1980°1i
yillardan sonra miimkiin olan bu uygulama, ilgili taraflarin mali karar alma siireclerine
stirdiiriilebilirligi de dahil etmesiyle gerceklestirilmistir. Paydaslar, bu dénemden sonra
isletmelerin finansal raporlarinda paylastiklar1 finansal faaliyetlerinden ayri1 olarak sosyal ve
cevresel faaliyetlerinin de paylasilmasi ve raporlanmasini talep eder olmuslardir. Bu gelismeler
neticesinde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi kavrami ortaya ¢ikmuistir.

Giliniimiizde halen c¢ogu {ilkede goniilliliik esasli uygulanan Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
uygulamasi, yillar gectikce hiikiimetlerce zorunlu kilinmaya devam etmektedir. Isletmeler
tarafindan yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin bir standarda tabi olmasi gerekliligi, 6zellikle
birbirleri ile karsilastirilabilmelerinin miimkiin kilinmasi amaciyla cesitli kuruluslarca bir
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesi olusturulmasi yoluyla saglanmistir. Olusturulan raporlama gercevesi,
artik kiiresel anlamda 6nem verilen siirdiiriilebilirlik kavraminin isletmeler tarafindan 6zellikle bir
rekabet araci olarak kullanilmasi sonucunda ihtiya¢ halini alan, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yayinlayan isletmelerin siniflandirilmas: ve siralandirilmasi amaciyla borsalarin gelistiriciligini
iistlendigi, Siirdiiriilebilirlik Endekslerinin kurulmasina 6n ayak olmustur.

Tiirkiye’de bu gérevi Borsa Istanbul 2014 yilinda kurdugu siirdiiriilebilirlik endeksi ile
iistlenmistir. Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk dSneminde (2014-2015) endekste
yer alan igletmelerin, endekse girdikten sonraki donemde finansal performanslarindaki degisimler
belirlenmeye calisiimistir. Calismayla birlikte yatirimcilarin endekse girebilmis isletmelere olan
bakis acilarinin miimkiin oldugunca 1iyilestirilmesi amaglanmistir. Literatiir incelendiginde
endekste yer alan isletmeler ile ilgili ¢esitli ¢aligmalara rastlanmis olsa da bu ¢alismada belirlenen
endeks oncesi 12 ¢eyreklik donem ve endeks sonrast 12 ¢eyreklik donemlerin karsilastirilmast
yontemine rastlanmamistir. Bu ¢eyreklerin belirlenmesinin amaci, ¢alismanin daha net ve anlamli
bir sonu¢ vermesine calismaktir. Ayrica literatiirde sadece belirli oran ve degerler iizerinden
yapilan ¢alismalar (Altmay vd., 2017; Citak ve Ersoy, 2016; Onder, 2017) mevcutken, calismada
literatiirde kullanilan en popiiler oranlar bir araya getirilerek analiz yapilmistir. Analiz yontemi
olarak TOPSIS yonteminin kullanilmasinin nedeni, ¢alismanin yorumlanmasi agisindan TOPSIS
yonteminin diger analiz yontemlerine gore daha kolay uygulanabilir ve daha anlasilir olmasidir.
Bu yoniiyle ¢alisma ilgili taraflara yeni bir bakis acis1 sunmugtur.

Bu calismada, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk déneminde (2014-2015) endekste
yer alan dort banka ve 11 isletme ayr1 ayri incelenmistir. Bu sekilde bir ayrimin yapilmasinin
nedeni, bankalarin ve diger isletmelerin bilango ve gelir tablolar1 verilerinin farkli olmasidir. Bu
isletmelerin endekse girmeden onceki 12 ¢eyrek donemi ve endekse girdikten sonraki 12 ¢eyrek
donemi finansal performanslari, kullanilan finansal oranlar (Karlilik, Biiyiime, Siireklilik, Finansal
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Yap1 ve Borsa Performans Oranlar1) yardimiyla tespit edilmis, daha sonra elde edilen veriler
TOPSIS analiz yontemiyle tek bir puana ¢evrilmistir. Donemler arasinda gerceklesen finansal
performans degisiminin tespiti amaciyla elde edilen TOPSIS puanlari donemler itibariyle aritmetik
ortalama alinarak karsilastirilmistir.

1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Siirdiirilebilirlik, kalic1 olmak adina verilen miicadelenin adidir. Siirdirilebilirlik kelime anlami
bakimindan; ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin miimkiin seviyede korunmasini ve
kaliciliginin saglanmasini saglayan bir siirectir. Siirdiiriilebilirlik, bugiin bizlerin gelecege doniik
planlarinin nasil ve hangi stratejilerle uygulanacaginin ¢izgilerini belirlemektedir (Kiligoglu,
2005: 73). Strdiiriilebilirlik, tekrar olusum siireci olmayan kaynaklarin kullanilmasinda sinirlarin
belirlenmesi, tekrar olusum siirecleri bulunan kaynaklarin ise israf edilmeden kullanilmasi
gerekliligini anlatmaktadir (Ceylan, 2010: 11).

Surdardlebilirlik, Soubbotina’nin (2004) tanimina gore, “Esit kosullara sahip olmayan toplumlarin
hak ve ihtiyaglarini karsilama potansiyelidir”. Camlica ve Akar (2014) da siirdiirtilebilirligi;
“Varligin1 stirdiirme, siirekli olabilme ve gelecekte de var olabilme yetenegidir” seklinde
tanimlamistir.

Tungluer (2010) ise ¢alismasinda siirdiirtilebilirligi; “Ekonomik, sosyolojik ve ekolojik unsurlarin
esnekliginin devamliligi saglayarak stirdiirtilebilir bir zaman dilimi i¢inde toplumlarin iradelerini,
istek ve ihtiyaclarin1 karsilayabilmelerini ve mevcut potansiyellerini agiga ¢ikarmalar1 adina
birtakim faaliyetlerin olusturulmasi siireci” seklinde tanimlamaktadir. Genel bir tanimlamayla
stirdiiriilebilirlik, zaman limiti olmaksizin bir olay biitliniiniin ya da siirecin siirdiiriilebilme
sinirlarini ¢izen bir unsurdur.

Siirdiirtilebilirligi farkli bir bakis acisiyla tanimlayan Longhurts (2007), siirdiiriilebilirligi,
“’Diinyanin faydalanicilari olan bizlerin sorumluluk duygusuyla gerceklestirdigi ¢esitli eylemleri
tanimlayan bir sistemdir” seklinde ifade etmistir.

Siirdiiriilebilirligin temellerinin, 1700’1l yillarin sonu ve 1800’1l yillarin baglarinda Federal
Almanya’nin Baden Bolgesinde bulunan “Kara Ormanlarin” yok edilmesini 6nlemek amaciyla
c¢ikarilan kanunlarla atildigin1 ve bunun dogal kaynaklar siirdiiriilebilir kilmak adina yapildigini
anlamak miimkiindiir. Bu kanunlarin 6nemini vurgular nitelikte sanayi devriminden sonra
toplumlar, ani bir ekonomik ve teknolojik gelisim donemine taniklik etmislerdir (Borghesi &
Vercelli, 2003: 77). Fakat bu donem toplumlarin ¢evre ile olan iliskilerinde bir degisime neden
olmustur. “Sanayilesmenin cevreye verdigi zarar boyutlar1” seklinde tanimlayabilecegimiz bu
iliskiye, 1970’lerde ortaya ¢ikan petrol sorunu ve 1980’lerde giindem konusu olan kiiresel
1sinmaya ornek gostermek mimkindir (Cantimur Biken, 2011: 8). Bu problemlerin meydana
gelmis olmasi siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin ve diinya ¢apinda bir 6nlem alinmasi
gerekliliginin  Oonemini ortaya koymustur. 1970’li yillardan sonra daha da yogunlasan
globalizasyon olgusuyla ve dogal kaynaklarin artan sanayilesme sebebiyle tehdit altinda
oldugunun anlasilmasiyla beraber hayatin her alaninda siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsenmesi
gerekliligi diinya capinda kabul edilmistir (Kiligoglu, 2005: 45; Talu, 2007: 109).

2. Surduriilebilirlik Raporlamas1 Kavram

Gilin gectikce degisim ve gelisim gosteren toplumsal gereksinimler, piyasalarin durumu,
toplumlarin algi yapisi ve isletmelerce verilen zararin boyutlari, isletmeleri, taraflarina sunduklari
raporlarda verisel ve yapisal degisiklikler yapmaya itmistir. Buna ragmen toplumsal konularin bu
raporlarda yer bulabilmesi ancak 1970’li yillardan sonra miimkiin olmustur. Bu yillara kadar
finansal olarak hazirlanan raporlarda yalnizca finansal tablo ve performans gostergelerine yer
verilmistir (Aksoy, 2013: 27). Sadece ortak ve yatirimcilarina kars1 finansal raporlama yapmaktan
sorumlu olan isletmeler, bu zaman diliminde degisen toplumsal alg1 ve sorumluluk bilingleri
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neticesinde faaliyetleri hakkinda topluma karsi da sorumlu hale gelmistir. Toplumsal
sorumluluklarin raporlanma siireci 1980’11 yillara kadar devam etmis daha sonra yeni bir siire¢
olan Cevresel Raporlama siireci 1990’11 yillara kadar devam etmistir. Bu donemler arasinda tiim
diinyay1 etkileyen afet ve felaketler (Cernobil, Bhopal, Schweizerhalle felaketleri), karbon
emisyonunun artmasi ve iklimsel degisimler gibi problemleri isletmeler aynen devletler gibi siar
edinmis ve uyguladiklar1 politikalarinda da bunu dikkate almislardir. Mal ya da hizmet
uretimlerinin ekolojik hayata etkilerini ve bu iretimlerde dogal kaynaklarin hangi miktarda
kullanildigin1 yayinladiklari raporlarda beyan etmeye baglamislardir (Ranganathan, 1998: 3). S6z
konusu raporlarda atik yonetimi, emisyon gazlarinin azaltilmasi, su kaynaklarinin kullanimi gibi
konular Ekolojik Etkinlik basligi altinda sunulmaya baslanmistir. Ayrica finansal piyasalarda
kullanilan ve bir yatirim araci olarak kullanilan sorumlu yatirim fonlarinda ki artis da isletmeleri
bu yonde raporlama yapmaya yoneltmistir. Hatta Danimarka, Yeni Zelanda, Fransa, Hollanda ve
Ingiltere gibi iilkeler Cevresel Raporlama adina kanun/kanunlar ¢ikarmis ve uygulamaya koyarak
isletmeler tizerinde sorumluluk bilinci uyandirmay1 hedeflemislerdir (Ulusan, 2009: 183).

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Yaklagimlari

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin giderek popiilaritesini arttirmasiyla beraber isletmelere sagladiklar
faydalar da merak konusu olmaya devam etmektedir. Bu durum sonucunda isletmelerin
sirdiiriilebilirlik raporlamasimi tercih etme noktasinda ¢ekimser bir yaklagim giittiikleri
gozlemlenmistir. Strdiirilebilirlik raporlamasinin tercih edilme ve edilmeme nedenleri UNEP
imzal1 bir arastirmada tespit edilmistir (Aksoy, 2013: 27). Bu nedenler Tablo 1’de siralanmustir:

Tablo 1: Sirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Isletmeler Tarafindan Tercih Edilme ve Edilmeme
Nedenleri

TERCIH EDILME NEDENLERI TERCIH EDILMEME NEDENLERI
1. Orgiitiin cevresel farkindaligin1 1. Raporlamanin yiliksek maliyetli olmasi.
saglamast.
2. Cevresel stratejilerin - uygulanmasma 2. Orgiitsel saglanacak avantajlarmn somut
Onayak olmasi. olmamasi.

3. Belirlenen hedeflere ulasmanin takibini 3. Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlamayan
kolaylastirmas. diger isletmeler.

4. Kurumsal mesajin etkili verilmesini ve 4. Cevresel drgttlerin dikkatlerini Gstlerine
ilgililerine ulagmasini saglamasi. ¢ekme olasiligt.

5. Seffaflig1 ve giivenilir bilgiyi saglamas1 5. Isletme ¢evre politikasinin gelismis
ve bunlari siirdiirtilebilir kilmasz. diizeyde mevcut olmasi.

6. Isletme taraflarina olusturulan hedef ve 6. Cevresel konularda taraflara ulasmanin
standartlar hakkinda detayli bilgi veriyor farkli alternatifleri olmasi.

olmasi.

7. Surdurulebilirlik faaliyetlerinin 7. Isletmelerin marka degerine zarar verme
devamini saglamasi ve siirece miidahale olasiligi ve cezai uygulamalara neden
etme hakki tanimasi. olmasi.

Kaynak: (Kolk, 2004, s.5)

Bu nedenlerle birlikte stirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili yasanan gelismeler bazi tartisma
konulari olusturmustur. Bu tartisma konularmi atesleyen asil mesele surdurulebilirlik
raporlamasinin, Goniillii Raporlama Yaklasimiyla m1 yoksa Zorunlu Raporlama Yaklasimiyla m1
hazirlanacagidir. Bu yaklasimlar soyledir;
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e Goniillii Raporlama Yaklasimi, piyasalarin verimliligine dayanmaktadir. Isletmeler
yatirimcilarina tam ve giivenilir bilgi sunarsa piyasalar da bu igletmelere ¢esitli tesvikler
sunmaktan geri kalmaz. Yaklasim da iste bu fikre gore ilgili yaklasimin sec¢iminde
isletmelerin isteklerini uyandirmaktadir (Romano, 1998: 2366).

e Zorunlu Raporlama Yaklasimi ise isletmeleri yasalar ekseninde belirli dénemlerde
raporlama yapmaya itmektedir. Yaklasimin kullanima baglanmasina; piyasalarda diizenin
hakim olmasi, adil ortamin saglanmasi ve yatirimci haklarinin korunmasi, karsilagtirma
imkan1 saglanmasi, maliyetlerin minimizasyonu ve tam, glvenilir bilgi sunumu gibi
uygulamalar neden olmustur (Aksoy, 2013: 34).

S6z konusu iki yaklagimdan hangisinin uygulanmasinin dogru oldugu konusunda bazi tartismalar
mevcuttur. Goniillii raporlama yaklagimi isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlik performanslarinin
daha verimli bir sekilde sunulabilmesi sebebiyle, zorunlu raporlama yaklagimi ise kamu
kuruluglar1 ve sendikalar tarafindan isletme seffaflig1 ve hesap verilebilirligin artirilabilmesi ayrica
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin tarafsiz bir sekilde sunulabilme gerekgesiyle
savunulmaktadir. Iki yaklasimin da tercih edilme ve edilmeme nedenleri Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Zorunlu ve Goniillii Raporlama Yaklasimlarinin Karsilastirmast

TERCIH EDILME TERCIH EDILMEME
NEDENLERI NEDENLERI
1. Karsilastirilabilirlik 1. Degisime kapal1 bir yapist olmasi.
saglamasi.
2. Maliyetleri en aza indirmesi. 2. Sektorel anlamda esnek olmamasi.
3. Standartlastirma imkan1 3. Rekabet avantaj1 ve verimlilik
Zorunlu g . ) .
saglamasi. konularinda igletmeleri frenlemesi.
Raporlama — . : .
. Yatirimcilara karsi adil bir 4. Tek bir modelin her isletmece
Yaklasimi .
yaklagim sunmasi. kullanima agik olmasini engellemesi.
5. Kurumsal kimligi ve kiiltiir 5. Meydana gelecek olagantistii
yapisini degistirebilme durumlarda isletmenin hareket
0zelligi sunmasi. alanin1 daraltmasi.
1. Esneklik kazandirmas. 1. Verimsiz kaynak kullanimini
Goniilli arttirmasi.
. Uygunluk 6zelligi 2. Cikar catigmasina zemin
Raporlama s
saglamast. hazirlamasi.
Yaklasimi ” - - -
. Adaptasyon kolaylig1 3. Kiresel rekabet ekseninde ilave
sunmasl. sorumluluklar yiklemesi.

Kaynak: (KPMG, UNEP, GRI & USB, 2010, s.8)

Bu iki yaklasim sonrasinda raporlama konusunda farkli bir yaklasim daha ortaya atilmistir. Bu
yaklagim, Entegre Raporlama adi altinda uygulanmaktadir. Entegre Raporlama, finansal, kurumsal
yonetim ve slirdiiriilebilirlik raporlarimin tek bir raporda bulusturulmasi ve standartlardan
faydalanarak tutarli bir yap1 kazanmalar1 gerekliligini savunur. Entegre Raporlamanin, ekonomik
krizlerin Onlenmesinde iistiin bir rol aldigi bdylelikle borsalarin ve devlet ekonomilerinin
stirdiirtilebilirliklerini destekledigi kabul edilmektedir (KPMG, UNEP, GRI & USB, 2010).
Entegre Raporlama, “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansmin ve
beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi” seklinde kisaca tanimlanmaktadir (International
Integrated Reporting Committee [IIRC], 2013: 7). Giiney Afrika’da 2010 yilinin May1s ayinda bu
raporlama bi¢iminin temel ilkelerini belirlemek ve uygulamaya koymak amaciyla GRI baskam
Prof. Mervyn King yonetiminde Entegre Raporlama Komitesi (Integrated Reporting Committee)
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kurulmusgtur. Bu komite, siirdiiriilebilirlik standartlarimin gelistirilmesi amaciyla Uluslararasi
Entegre Raporlama Komitesi (IIRC) ile isbirligi yapmaktadir. Cercevenin asil amaci Entegre
Raporlamanin uygulanmasi konusunda ilgili kuruluslara rehberlik etme ve raporlama siirecinin bir
standart cercevesinde ydrutilmesidir (Sansar, 2015: 65).

3.1.6. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Kiiresel anlamda gelismis lilke borsalarinin siirdiiriilebilirlik adina yaptig1 ¢calismalar sonucunda
BIST, diinyada gelisen siirdiiriilebilirlik kavramina bir aksiyon alarak 2014’ten bu yana islem
gormekte olan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin kurulum temellerini atmistir. 2011 yilina
tekabiil eden bu siireg, PricewaterhouseCoopers-PwC, Tiirkiye Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) kurumlarinca borsada
islem gormekte olan 11 farkli sektorden 215 sirket {lizerinde anket calismasi yapilmasiyla
gergeklesmistir. Anket sonucunda sirketlerin %62’lik kisminin siirdiiriilebilirlik = stratejisini
benimsemis oldugu ve siirdiiriilebilirlige ilgi duyduklar gézlemlenmistir (PwC, SKD ve IMKB,
2011: 14).

BIST, siirdiiriilebilirlik endeksinin olusturulmasi amactyla 2013 yilinin Ekim aymnda EIRIS
(Ethical Investment Research and Information Service) ile bir anlagma saglayarak, Tirkiye’de
stirdiiriilebilirligin  geleceginin konusuldugu ve tartisildigt bir ag olan Sirdiirtlebilirlik
Platformu’nu olusturmustur. Yapilan anlagsma sonucunda isletmeleri degerlendirme gorevi
EIRIS’e verilmis, bunu yaparken de uluslararasi kriterlerin baz alinmasi sart kosulmustur.
Endekse, EIRIS tarafindan belirlenen Endeks Se¢im Kriterleri ile sabit olan taban degerlerini
asabilen isletmeler dahil olabilecektir (BIST, 2014a: 43-44).

4 Kasmm 2014’ten itibaren XUSRD koduyla hesaplanmaya ve yayinlanmaya baslanan BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim-Ekim doénemi olarak yillik bir endeks donemi mevcuttur
(BIST, t.y.). 4 Kasim 2014 tarihinde endekste yer bulan ayn1 zamanda arastirmaya konu olan
sirketler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: 2014 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi nde Islem Géren Isletmeler

SIRANO 1ISLEM KODU ISLETME ADI
1 AKBNK AKBANK T.A.S.
2 ARCLK ARCELIK A S.
3 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SAN. TIC. A.S.
4 GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
5 KCHOL KOC HOLDING A.S.
6 MGROS MIGROS TICARET A.S.
7 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
8 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
9 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
10 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
11 TCELL TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.
12 TUPRS TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINELERI A.S.
13 TTKOM TURK TELEKOMINIKASYON A.S.
14 VAKBN VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
15 YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Kaynak: (BIST, 2014b, s.12)

2014 y1l1 endeksine BIST30 endeksinde islem goren isletmeler arasindan, 2015 yilinda ise BIST50
endeksinde islem goren isletmeler arasindan katilim saglanmistir. 2016 ve sonrasinda
degerlendirmeye alinacak isletmeler BIST50 endeksinde islem géren ve BIST100°de yer alip da
endekse katilim konusunda goniillii olan isletmeleri kapsayacak sekilde giincellenmistir.
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Degerlemeye tabi sirketler listesi her y1l revize edilerek BIST tarafindan ilan edilmektedir (BIST,
2014b: 12).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin temel amaci, BIST’te islem goren ve siirdiiriilebilirlik
egilimleri yiiksek seviyelerde bulunan isletmelerin bulunacagi bir endeks kurulmasi, Tiirkiye’de
ve oOzellikle BIST isletmeleri igerisinde siirdiiriilebilirlik egilimindeki anlayisin, bilginin ve
operasyonlarin arttirilmasidir. Bu dogrultuda BIST siirdiiriilebilirlik bilincinin sirketlerde ve
toplumsal 6l¢iide benimsenmesi adina ¢aligmalar1 giinden giine hiz kazanmaktadir.

4. Literatiir Arastirmasi

BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin analiz edildigi ¢alismalara son
yillarda literatiirde siklikla rastlanmaktadir. Ornegin; Aras vd. (2016) calismalarinda
sirdiriilebilirlik raporu yayimlayan Tiirkiye’deki bankalar ile katilim bankalarinin
stirdiiriilebilirlik performansini entropi temelli TOPSIS yontemini kullanarak karsilastirmiglardir.
Calismalarinda bankalar ile katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik performanslarinin birbirine
yakin oldugu sonucuna ulasmislardir.

Citak ve Ersoy (2016) calismalarinda, Kasim 2014 ve Haziran 2015 dénemleri arasinda BIST 30
ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin finansal performanslarm
karsilastirmislardir. BIST 30 ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde bulunan isletmelerin ayr1 ayr1
giinliik, haftalik ve aylik getiri oranlar1 ayni zamanda PD/DD oranlarinin da kullanildigi
calismalarinda, ortalama testleri ve olay ¢alismasi yontemleri kullanilmistir. Calismanin ortalama
testi sonucuna gore; siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin getiri orani ortalamalart ile
BIST 30 isletmeleri getiri oranlar1 arasinda istatiksel manada bir farka ulasilamamistir. Endekste
yer alan isletmelerin PD/DD oran1 BIST 30 isletmeleri PD/DD oranlarma gore yiiksek tespit
edilmistir. Olay calismasi sonucuna gore ise; endekste yer alan isletmelerin asir1 getiri orani
ortalamasi sifirdan farkli degildir.

Kestane (2016) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2014-2015 yillar1 arasinda islem goren
isletmelerin ekonomik anlamda kurumsal siirdiiriilebilirlikleri ile finansal performanslar1 ve
yatirimer iliskileri arasindaki iligkiyi 6l¢tiigii calismasinda, finansal tablolarindan temin ettigi
verileri finansal oranlar yardimiyla (Karlilik, Biiytime, Siireklilik ve Borsa Performans Oranlart)
endeks oOncesi ve sonrasi donem baz alarak simiflandirmistir. Verilerin analiz edilmesinde
Microsoft Excel ve SPSS programlar1 yardimiyla yontem olarak Isaret Testi kullanilmig, analiz
siirecinde isletmeler finansal tablo verilerindeki farklilik nedeniyle bankalar ve bankalar dis
isletmeler olarak bir ayrima tabi tutulmustur. Calismaya gore, banka dis1 isletmelerde ekonomik
anlamda kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin isletmelerin finansal performanslariyla ve
yatirrmc1l davraniglariyla olumlu bir iligkisi oldugu tespit edilmis fakat bankalarda tespit
edilememistir. Bunun yaninda Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne girmenin hem bankalarin hem de
banka dis1 isletmelerin finansal performanslarinda olumlu bir etki yarattig1 belirlenmistir.

Santis, Albuquerque ve Lizarelli (2016) c¢alismalarinda, Brezilya Borsasi Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan firmalarin ve endekste yer almayan firmalarin 2010-2013 yillar1 baz alinarak
finansal performanslarini karsilastirmislardir. Sonug olarak endeks icinde bulunan firmalarin
finansal performansi ile endeks icinde yer almayan firmalarin finansal performans: arasinda
anlamli bir farka rastlanmamuistir.

Aktas (2017) c¢alismasinda, 2014 yilinda BIST 30 Endeksi ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde yer alan 14 isletmenin finansal tablolarindan elde edilen veriler, sekiz finansal oran
kullanilarak TOPSIS yontemiyle analiz etmistir. Analizde, isletmelerin finansal performans
puanlarini belirlemek ve bu puanlart kurumsal yonetim puanlariyla karsilastirilarak siralanmasi
amaclanmistir. Analiz sonucunda isletmelerin finansal puan siralamasiyla kurumsal yonetim puan
siralamasinin birbiriyle ortiismedigi gézlemlenmistir.
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Aydin (2017) calismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ katilim bankasinin ve on ticari
bankanin, kriz 6ncesi donem (2005-2008), kriz dénemi (2008-2011) ve kriz sonras1 donem (2011-
2015) finansal performanslarinin belirlenmesinde kullanilacak olan finansal verilerini, TOPSIS
yontemiyle analiz etmistir. Analizde, alt1 Sermaye Yeterliligi, yedi Bilanco Yapisi, alti Aktif
Kalitesi, li¢ Likidite, ii¢ Karlilik, {i¢ Gelir Gider Yapist olmak iizere toplam 28 kriter kullanilmigtir.
S6z konusu 28 kriter ile TOPSIS yontemi araciligiyla bankalarin yil bazli siralandirilmasi
yapilmistir. Caligmada, genel olarak Tiirkiye bankalarinin diger iilke bankalarina gore daha iyi
performans gosterdigi sonucuna varilmis ve bunun nedeni olarak da 2001 Kkrizinden sonra Turk
bankalarinin aldig: tedbirler 6rnek gosterilmistir. 2008-2011 yillar1 arasinda gergeklesen kiiresel
kriz 6ncesinde ve sonrasinda ticari bankalarin finansal performanslari basarili olarak tespit edilmis,
kiresel kriz doneminde (2008-2011) ise katilim bankalarinin performanslarinin basarili oldugu
gozlemlenmistir.

Dirie (2017) calismasinda, BIST’te islem goren 11 ana metal isletmesinin 2011-2015 yillar
arasindaki finansal tablolarindan dort finansal gosterge (Likidite, Finansal Yapi, Faaliyet, Karlilik
Oranlar1) kullanilarak elde edilen veriler TOPSIS yontemiyle analiz etmistir. Analiz sonucunda
faaliyet oranlar1 yiiksek olan isletmelerin diger isletmelere gére daha iyi performans sergiledigi
saptanmistir. Likidite oranlart yiiksek olan isletmelerin faaliyet oranlar1 yiiksek olanlardan sonra
en yiiksek performansa sahip oldugu goriilmiis, ancak kéarlilik oranlarinin performans
siralamasinda etkisi diistik olarak belirlenmistir.

Gemici (2017) calismasinda, 2013-2016 yillar1 arasinda BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
islem goren bes gida ve igecek isletmesinin finansal tablolarindan elde ettigi finansal verileri,
Entropi Agirliklandirmali TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Calismada elde edilen finansal
veriler ile isletmelerin kurumsal yonetim puanlarinin  karsilastirilmasinda  Entropi
Agirliklandirmali  yonteminin, TOPSIS yontemine entegre edilmesi yoluyla analiz
gergeklestirilmistir. Finansal performansin dlglimiinde, dokuz finansal oran (Cari, Asit-Test,
Alacak Devir Hizi, Kaldirag, Satislar Karliligi, Aktiflerin Karliligi, Oz Sermaye Karliligi, Piyasa
Degeri/Defter Degeri ve Fiyat/Kazang Oranlar1) kullanilmistir. Analiz sonucunda segilen bes
isletmenin kurumsal yonetim puanlari ile finansal performans puanlari arasinda siirekli ve anlaml
iligkiye rastlanmamustir.

Altmay v.d. (2017) galismalarinda, 2014-2017 yillar1 arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan dort bankanin endeks 6ncesi ve sonrasi hisse senedi degerlerini analiz etmislerdir. Analiz
sonucuna gore, bankalarin endeks Oncesi donem hisse senedi degerlerinin endeks sonrasi
donemdekine gore yiiksek oldugu ancak istatiksel olarak bir farkin olusmadig tespit edilmistir.

Onder (2017) ¢alismasinda, BIST 100 endeksinde yer alan isletmeler arasindan 91 isletme
secilerek strdurulebilirlik endeksinde yer almalarinin karliliklarina olan etkisini 6lgmek amaciyla
isletmelerin yillik faaliyet raporlarinda bulunan vergi oncesi kar verilerini temin ederek analiz
siirecinde ¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullanmistir. Analiz sonucunda kurumsal
surdiiriilebilirlik endeksinde yer almanin isletmenin karlilii iizerinde bir etkisinin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Yal¢iner ve Karaath (2018) calismalarinda, 2002-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 25 mevduat bankasi dikkate almistir. Degerlendirme, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yontemiyle belirlenen sekiz kriter (Toplam Aktifler, Toplam Kredi ve Alacaklar, Toplam
Mevduat, Toplam Oz Kaynaklar, Odenmis Sermaye, Net Dénem Kar-Zarar1, Net Faiz Marj1 ve
Faiz Dis1 Gelirler) ile gergeklestirilmistir. AHP yontemiyle belirlenen kriter agirliklar1 daha sonra
TOPSIS ve ELECTRE yontemleri kullanilarak mevduat bankasi se¢imi yapilmistir. Calisma
sonucunda TOPSIS ve ELECTRE yontemleriyle elde edilen sonuglar benzerlik gostermis ve her
iki yontem sonucunda da ayn1 banka ilk siray1 almistir.
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Yildirim, Kocamis ve Tokur (2018) ¢alismalarinda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
isletmeler arasindan segilen 9 isletmenin, endekse girmeden onceki bey c¢eyreklik donemin ve
girdikten sonraki iki ¢eyreklik donemin finansal performanslarinin karsilagtirillmasi amaglanmustir.
Isletmelerin dénemler aras1 performans farkliliklari belirlenen 10 finansal oran (Aktif Devir Hizi,
Aktif Karlilig1, Oz Kaynak Karlilig1, Net Kar Marji, Faaliyet Kar Marj1, Finansal Kaldirag, Borg
ve Cari Oran) yardimiyla tespit edilerek t testi istatistik teknigi ile Ol¢ililmiistiir. Calisma
sonucunda, soz konusu igletmelerin endekse girdikten sonra finansal performanslarinin olumlu
yonde arttigin1 ve aktif devir hizi, finansal kaldira¢ ve 0z kaynak karliligi performans
gostergelerinde endeks kapsami oOncesi ve sonrast ic¢in anlamli farkliliklar oldugu
gozlemlemislerdir.

Ecer (2019) calismasinda, Tiirkiye'de hizmet veren bes Ozel sermayeli bankanin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslarini, Tiirkiye Bankalar Birligi'nden ve bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde ettigi verilerle analiz etmeyi amacglamigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda
mevcut bulunan bes ekonomik, alti sosyal ve alti ¢evresel boyut gostergesini kriter olarak
belirleyen yazar, kriter agirlik puanlarini Entropi yontemiyle belirleyerek analiz siirecinde ARAS
yontemini kullanmistir. Calismanin bulgularina gore 6zel sermayeli bankalarin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin belirlenmesinde en 6nemli boyut sosyal boyuttur. Calisma ayrica, Onerilen
modelin  (Entropi-ARAS  biitiinlesik modeli), bankalarin  kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslarinin belirlenmesinde kullanilabilecek verimli bir model oldugunu ortaya koymustur.

Topal (2019) calismasinda, 2014-2018 yillar1 arasinda kesintisiz olarak BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde islem géren bankalar hari¢ 11 isletmenin ve aymi yillar arasinda higbir zaman BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almayan ancak BIST 100°de yer alan yine bankalar harig¢ 27
isletmenin finansal performanslari karsilastirilmistir. Boylece siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
icerisinde olan isletmelerin finansal performanslarinin, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri icerisinde
bulunmayan isletmelerin finansal performanslariyla karsilagtirilmasi amaglanmistir. Karsilastirma
yapilirken oran analizi yardimiyla 17 g¢eyreklik donemi igeren calisma icin panel veri analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlige dair faaliyetlerin, isletmelerin aktif
karliligin1 anlaml ve pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

5. Arastirma
5.1. Yontem

Aragtirmada Technique for Order Preference by Similarity to the Ideal Solution [TOPSIS] yontemi
kullanilmistir. Bu yontemin kullandig1 standart bir karar matrisi bulunmaktadir ve kriterler,
alternatifler ve kriterlerin 6nem derecelerini gosteren agirliklardan olusmaktadirlar. TOPSIS
yontemi 6 asamadan olusan bir ¢6zlim siirecini igermektedir. Asagida bu asamalara deginilmistir
(Es, 2008: 84):

Asama 1: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlarinda tistiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari, siitunlarinda ise karar
vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri yer almaktadir. A matrisi karar verici tarafindan
olusturulan baglangic matrisidir.

Asama 2: Standart Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, A matrisinin degerlendirme faktorlerinden yararlanarak hesaplanir.
Olusturulan karar matrisindeki kriterlere ait degerlerin kareleri toplaminin karekokii alinarak,
matris normal degerlere gevrilir (Demireli, 2010: 105).

Asama 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
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Degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik degerleri belirlendikten sonra R matrisinin her bir
siitunundaki elemanlar ilgili degerler ile ¢arpilarak V matrisi olusturulur. Standartlastirilmis karar
matrisinin elemanlari, kriterlere verilen degerlere gore agirliklandirilmaktadir. Bu asamada
amaclanan ise, agirliklarin belirlenmesinde karar vericinin goriislerinin dikkate alinmasini
saglamaktir (Demireli, 2010: 105).

Asama 4: Pozitif Ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktoriiniin statik bir sekilde artan veya azalan bir egilime
sahip oldugunu varsaymaktadir. Pozitif ideal ¢6ziim setinin olusturulabilmesi i¢in V matrisindeki
agirliklandirilmis  degerlendirme faktdrlerinin yani siitun degerlerinin en biyiikleri (ilgili
degerlendirme faktorii minimizasyonu yonlii ise en kiictigli) secilir. Negatif ideal ¢oziim seti ise,
V matrisindeki agirliklandirilmig degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en kiigtikleri
(ilgili degerlendirme faktorii maksimizasyon yonlii ise en biiyiigii) se¢ilerek olusturulur.

Asama 5: Alternatiflerin Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktor degerinin pozitif ideal ve
negatif ideal ¢oziim setinden sapmalarinin bulunabilmesi i¢in Euclidean Uzaklik Yaklasimi’ndan
yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma degerleri ise Pozitif ideal
Ayirim ve Negatif Ideal Ayirim Olgiisii olarak adlandiriimaktadir.

Asama 6: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢6ziime goreli yakinliginin hesaplanmasinda pozitif ideal ve negatif
ideal ayirim Olgiilerinden yararlanilmaktadir. Burada kullanilan 6lgiit, negatif ideal ayirim
Ol¢iisiiniin toplam ayirim 6l¢iisii i¢indeki payidir. Bu islemlerin sonucunda elde edilen degerler,
biiytikliik sirasina gore dizilerek alternatiflerin 6nem siralar1 belirlenmektedir.

5.2. Amag

Arastirmanin temel amaci 2014 yilinda faaliyete gegen BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk
doneminde degerlemeye alinan sirketlerin finansal verilerinin saptanmasiyla birlikte finansal
performanslarinin 6lgiilmeye ¢alisilmasidir. S6z konusu finansal veriler www.kap.gov.tr web
sitesinden sirketlerin 2014 yilinin ti¢lincti doneminde ytirtirliige giren endekse girmeden onceki 12
ceyregi (2011-4 / 2014-3) ve endekse girdikten sonraki 12 ¢eyregi kapsayan (2011-4 / 2017-3)
doénemsel bilango ve gelir tablolarindan temin edilmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesinde
TOPSIS yontemi kullanilmistir. S6z konusu sirketlere yukarida Tablo 3’te yer verilmistir.
Arastirmanin evrenini olusturan BIST 30 sirketleri arasindan Tablo 3’te yer alan sirketlerin
orneklem olarak secilmesinin sebebi endekse giren ilk sirketler olmalaridir. Arastirmanin net ve
verimli bir sonuca ulastirilmas:1 amaciyla bu sekilde bir ayirim yapilmistir. Bunun nedeni daha
sonraki endeks donemlerinde endekse giren ve ¢ikan sirketler bulunmakla birlikte ilgili bu 15
sirket endeksin arastirmaya konu olan donemlerinin tiimiinde yer almig olmalaridir. Aragtirmada
bu 15 sirket iginde bankalarin bulunmasi sebebiyle bankalar ve banka disindaki sirketler ayr1 ayri
degerlemeye alinmistir. Ayrica degerlemede bankalar i¢in ve banka disindaki sirketler i¢in farkl
oranlar kullanilmistir. Oranlar yoluyla elde edilen finansal veriler TOPSIS yontemiyle
puanlastirilarak analiz edilmistir. Bankalarin ve bankalar digindaki sirketlerin finansal verilerinin
saptanmasinda kullanilan oranlar sirasiyla Ek-1 ve EK-2’de gosterilmistir.

5.3. Bankalarin ve Banka Disindaki Isletmelerin Analiz Sonuclariin Genel Degerlendirmesi

Genel degerlendirme kapsaminda, yapilan analiz sonucunda tespit edilen siirdiirtilebilirlik
endeksine giren isletmelerdeki finansal performans degisimlerine, degisim oranlarina ve banka ve
banka disindaki isletmelerin genel finansal performanslarindaki degisime deginilmistir.
Bankalarin genelinde endekse girdikten sonraki donemde bir artisin olup olmadigina da bakilarak
asagidaki Tablo 7°de gosterilen bankalarin ideal noktaya yakinlik degerleri arasinda endeks 6ncesi
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ve endeks sonrast donemin aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirma yapilmasiyla farkl: bir bakis
agis1 yaratilmaya calisilmistir.

Tablo 7: Bankalarin Yillar Itibariyle Ideal Noktaya Yakinlik Degerleri ve Dénemsel Aritmetik
Ortalamalart

YILLAR AKBNK GARAN VAKBN YKBNK

2011-4 0,4651 0,4945 04525  0,5090
E 2012-1 0,3430  0,3985 0,3681  0,1889
zZ 2012-2 0,4035 0,5098 0,4704  0,6290
’g 2012-3 0,3918 0,5273 05001  0,4754
= 2012-4 0,5332 0,5817  0,5523  0,5967
= 2013-1 0,2931 0,2558 0,3342  0,3679
% 2013-2 0,4266  0,5562  0,5482  0,5377
O 2013-3 0,6230 0,5806  0,4992  0,6385
E 2013-4 0,3918 0,5313  0,5153  0,5600
g 2014-1 0,2712 0,3851  0,2990  0,3588
E 2014-2 04591 0,4833 04723  0,4610

2014-3 0,3851  0,5674  0,4709  0,4805

Endeks Oncesi Dénem
0,4155 0,4893 0,4569 0,4836

Aritmetik Ortalama

2014-4 0,3959 05042 05741  0,5242
= 2015-1 0,3269 04732 04220  0,4385
Z 2015-2 03731 0,4900 04579 _ 0,4766
a 2015-3 0,3898 06246 05184  0,3777
% 2015-4 03572 04712 0,088 0,3733
< 2016-1 02727 0,3867 _ 0,2859 _ 0,3003
z 2016-2 04122 04688 04513 0,5248
3 2016-3 04198 05198 04906  0,4115
2 2016-4 0,3085  0,6030 05593  0,4746
m 2017-1 05262 04327 03738 0,4455
2 2017-2 02811 05253 05727  0,4223
L 2017-3 04323 04778 05171 _ 0,4269

Endeks Sonrasi1 Donem
0,3746 0,4981 0,4693 0,4330

Aritmetik Ortalama

Yapilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde dort banka
arasindan iki bankanin finansal performansinin arttig1, iki bankanin ise finansal performansinin
distiigii  gozlemlenmistir. Sirdirilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde finansal
performansinda artis olan bankalardan VAKBN isletmesi, endeks Oncesi dénemde 0,4569
aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4693 aritmetik ortalamasi
degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % 2,72’lik bir artis s6z
konusu olmustur. Finansal performansinda artis olan bir diger banka olan GARAN isletmesi ise
endeks Oncesi donemde 0,4893 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonras1 donemde
0,4981 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi donemde elde edilen deger
ile % 1,81’lik bir artis s6z konusu olmustur. Finansal performansinda azalis gerceklesen
bankalardan YKBNK igletmesi ise endeks dncesi doneminde 0,4836 aritmetik ortalamasi degerine
sahip iken endeks sonras1 donemde 0,4330 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks
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sonrast donemde elde edilen deger ile % -10,46’lik bir azalis s6z konusu olmustur. Finansal
performansinda azalis olan bir diger banka olan AKBNK isletmesi ise endeks 6ncesi donemde
0,4155 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,3746 aritmetik
ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % -9,84’liik bir
azalis s6z konusu olmustur.

Tablo 7°de gosterilen bankalarin degerlerinin endekse girdikten sonraki donemde artis gosterip
gostermediginin tespitine yonelik farkli bir bakis agis1 sunulmustur. Buna gore bankalarin endeks
oncesi donemdeki aritmetik ortalamasi alindiginda 0,4613 degerine, endeks sonras1 donemde ise
yine aritmetik ortalama alindiginda 0,4438 degerine ulagilmistir. Bu degerler itibariyle bankalarin
genelinde endeks sonrasi donemde finansal performans acisindan bir artisin  olmadigi
goriilmektedir. Bankalar disinda kalan isletmeler genelinde de endekse girdikten sonraki donemde
bir artisin olup olmadigina da bakilarak asagidaki Tablo 8’de gdsterilen bankalar disinda kalan
isletmelerin ideal noktaya yakinlik degerleri arasinda endeks dncesi ve endeks sonrasi donemin
aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirma yapilmasiyla farkli bir bakis acgis1 yaratilmaya
calisilmistir.
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Tablo 8: Bankalar Disinda Kalan Isletmelerin Yillar Itibariyle Ideal Noktaya Yakinlik Degerleri
ve Donemsel Aritmetik Ortalamalar

Yillar Arclk  Asels Kchol Mgros Petkm Sahol Tavhl Tcell Toaso Ttkom Tuprs

2011-4 047 044 062 038 032 048 033 049 053 048 0,50

2012-1 023 046 051 040 022 034 023 042 033 039 044

2012-2 045 054 057 045 028 045 035 049 054 041 0,36

2012-3 041 049 062 044 029 05 050 052 049 048 0,52

2012-4 048 056 064 042 032 060 037 052 05 051 0,50

2013-1 024 040 022 041 038 030 0,28 043 041 0,37 0,40

2013-2 051 048 061 037 033 049 045 051 048 035 0,39

2013-3 046 046 0O,/2 037 040 056 055 052 047 042 0,55

20134 041 054 065 034 032 045 048 051 050 042 0,43

20141 025 041 053 033 022 028 028 041 035 034 0,37

ENDEKS ONCESIi DONEM

2014-2 045 050 064 039 033 053 053 048 058 043 042

2014-3 044 045 068 041 035 044 054 051 056 045 0,46

Endeks
Oncesi
Donem 040 048 059 039 032 046 041 049 049 0,43 0,45

Aritmetik
Ortalama

20144 044 056 066 039 053 051 053 051 065 049 042

2015-1 027 024 052 045 038 034 037 037 044 044 0,34

2015-2 045 050 066 0,29 050 047 041 043 059 045 047

20153 062 030 068 033 053 047 059 047 059 032 042

20154 040 053 070 032 045 047 045 062 0,72 049 0,46

2016-1 030 039 056 031 026 0,26 023 040 045 041 042

2016-2 057 051 061 037 041 049 035 051 065 033 0,38

2016-3 060 054 068 036 044 047 049 047 056 036 043

2016-4 069 068 070 035 052 054 050 049 057 024 0,38

2017-1 039 046 054 061 038 029 031 044 034 033 0,28

2017-2 046 057 069 050 045 050 046 037 047 049 047

ENDEKS SONRASI DONEM

2017-3 051 059 072 048 054 047 058 049 046 043 051

Endeks
Sonrasi
D6énem 048 049 065 040 045 045 0,44 047 055 0,40 042

Aritmetik
Ortalama

Tablo 8’de gosterilen bankalar disinda kalan isletmelerin degerlerinin endekse girdikten sonraki
donemde artis gosterip gostermediginin tespitine yonelik farkli bir bakis acis1 ele alinmistir. Buna
gore bankalar disinda kalan isletmelerin endeks dncesi donemdeki aritmetik ortalamasi alindiginda
0,4471 degerine, endeks sonras1 donemde ise yine aritmetik ortalama alindiginda 0,4731 degerine
ulagilmistir. Bu degerler itibariyle bankalar disinda kalan igletmelerin genelinde endeks sonrasi
donemde finansal performans acisindan bir artisin oldugu goriilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde 11 banka dig1
isletmenin arasindan yedi isletmenin finansal performansinin arttigi, dort isletmenin ise finansal
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performansinin distiigii gozlemlenmistir. Siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde
finansal performansinda artis olan bankalar disinda kalan isletmelerden, PETKM isletmesi,
endeks Oncesi donemde 0,3186 (0,32) aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi
donemde 0,4536 (0,45) aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde
elde edilen deger ile % 42,37°1ik bir artis gosteren PETKM isletmesi dikkat cekmektedir. PETKM
isletmesinden sonra en yiiksek artisa sahip olan ARCLK isletmesi, endeks dncesi donemde 0,4048
(0,40) aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrast donemde 0,4790 (0,48) aritmetik
ortalamasi degerine sahip olmustur. Dolayisiyla % 18,33’liik bir artis gézlemlenmistir.

Sirastyla TOASO isletmesi, endeks dncesi doneminde 0,4882 (0,49) aritmetik ortalamasi degerine
sahip iken endeks sonras1 donemde 0,5451 (0,55) aritmetik ortalamas1 degerine sahip olmustur. iki
donem arasinda gerceklesen artis % 11,65 olmustur. KCHOL isletmesi, endeks dncesi doneminde
0,5898 (0,59) aritmetik ortalamasi1 degerine sahip iken endeks sonrast donemde 0,6492 (0,65)
aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Iki dénem arasinda gergeklesen artis % 10,06
olmustur. TAVHL isletmesi, endeks 6ncesi doneminde 0,4105 aritmetik ortalamasi degerine sahip
iken endeks sonras1 dénemde 0,4430 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. iki donem
arasinda gergeklesen artis % 7,93 olmustur. ASELS isletmesi, endeks dncesi doneminde 0,4829
aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4943 aritmetik ortalamasi
degerine sahip olmustur. iki dénem arasinda gergeklesen artis % 2,35 olmustur.

Finansal performansinda artis olan yedi isletmeden sonra, finansal performansinda azalis
gerceklesen dort isletmeden biri olan TUPRS, endeks 6ncesi donemde 0,4482 aritmetik ortalamasi
degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4191 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur.
Endeks sonrasi donemde elde edilen deger ile % -6,48’lik bir azalig s6z konusu olmustur. TUPRS
isletmesinden sonra sirasiyla TTKOM isletmesi, endeks Oncesi donemde 0,4264 aritmetik
ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4027 aritmetik ortalamasi degerine sahip
olmustur. Endeks sonrasi donemde elde edilen deger ile % -5,56’lik bir azalis s6z konusu olmustur.
TCELL isletmesi, endeks oncesi donemde 0,4887 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks
sonras1t donemde 0,4694 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi donemde
elde edilen deger ile % -3,96’lik bir azalis s6z konusu olmustur. Son olarak SAHOL isletmesi ise,
endeks oncesi donemde 0,4631 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi1 donemde
0,4458 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde elde edilen deger
ile % -3,73’lik bir azalis s6z konusu olmustur.

Son olarak surdirdlebilirlik endeksinin ilk déneminde (2014-2015) endekse dahil olan tiim
isletmelerin (4 Banka ve 11 Banka Disi Isletme) endekse girmeden onceki 12 ceyreklik
donemlerinin aritmetik ortalamalar ile endekse girdikten sonraki 12 ¢eyreklik donemlerinin
aritmetik ortalamalar1 alinmis ve bu sekilde bir karsilastirma yapilmistir. 15 isletmenin endeks
oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4509 olurken, endeks sonrasi donem aritmetik ortalamasi
0,4653 olmustur. Dolayisiyla siirdiirtilebilirlik endeksine dahil olan isletmelerin finansal
performansinda az bir farkla da olsa artigin oldugu gézlemlenmistir.

Bu asamadan sonra tespit edilen donemler arasindaki farklarin istatistiki agidan anlamli olup
olmadig test edilmistir. Bunun i¢in oncelikle verilerin normal dagilip dagilmadig: arastiriimastir.
Normal dagilima sahip anakiitle dagilimi i¢in parametrik testler, anakiitle normal dagilmadiginda
parametrik olmayan testler kullanilmigtir (Bayram, 2009: 105; Kalayci, 2008: 85). Bankalar ve
banka disindaki igletmeler i¢in farkli finansal oranlarin kullanilmis olmasi nedeniyle bu sirketler
farkli degerlendirilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini gosteren normallik test sonuglari
Tablo 9’daki gibidir.
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Tablo 9: Bankalar ve Bankalar Disinda Kalan Isletmelerin Normallik Test Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik df p Istatistik  df p
Bankalar ,206 24 ,010 ,901 24 ,023
Banka disindaki isletmeler ,189 24 ,027 ,860 24 ,003

Rassal bir 6rneklemin, belirli bir dagilima ne kadar iyi uydugunu belirmek i¢in Kolmogorov-
Smirnov ve/veya Shapiro-Wilk uygunluk testlerinden yararlanilabilmektedir. Tablo 9’a gore her
iki uygunluk testinde anlamlilik diizeyleri 0,05 ten kiiciik oldugu i¢in verilerin normal dagilmadigi
goriilmektedir. Bu durumda parametrik olmayan testler yardimiyla donemler arasinda bir fark olup
olmadiginin test edilmesi gerekir.

Bu c¢aligmada parametrik olmayan testlerden biri olan Mann-Whitney U Testi kullanilmistir.
Mann-Whitney U Testi iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklarin testi i¢in kullanilir. Parametrik
testlerden biri olan t-testinin karsiligi Mann-Whitney U Testidir (Bayram, 2009: 116; Kalayci,
2008: 99). Endeks 6ncesi donem ile endeks sonrast donemin karsilastirildigt Mann-Whitney U
Test sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Bankalar ve Bankalar Disinda Kalan Isletmelerin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Ortalama Siralarin  Ortalama

Donemler N Sira Toplami
Bankalar Endeks 6ncesi donem 12 14,79 177,50 0,4613

Endeks sonrasi donem 12 10,21 122,50 0,4438
Banka disindaki Endeks dncesi donem 12 10,17 122,00 0,4471
isletmeler Endeks sonrasi donem 12 14,83 178,00 0,4731

Test Istatistikleri
Bankalar Banka disindaki isletmeler

Mann-Whitney U 44,500 44,000
Wilcoxon W 122,500 122,000
Z -1,588 -1,617
P (anlamlilik) 112 ,106

Tablo 10°daki test istatistiklerine gore, hem bankalarin hem de banka disindaki igletmelerin endeks
oncesi ve endeks sonrasi performanslar1 arasinda anlamlilik %35 degerinden biiyiik oldugu i¢in
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 anlasilmaktadir.

6. Sonug ve Oneriler

Kiiresel anlamda artan rekabet kosullar1 isletmeleri, farkli pazarlar ve yatirimcilar arayisina
itmigtir. Rekabet avantaji saglamanin son donemde uzun ugraslar sonucu giindemde tutulan
stirdiirtilebilirlik kavrami ile miimkiin olacaginin farkina varan isletmeler, strdirilebilirlik
kavramu ile birlikte artik finansal endiselerinin yaninda ¢evresel ve sosyal sorumluluk bilingleri ile
de bu konularda endise duymaya baslamis ve bu konular1 faaliyetlerine indirgemislerdir.

Gun gectikge artan nufus ile talepte ortaya gikan artis ve bunun yaninda toplumlarin tiikketim
kiltiirleri, isletmeleri arza tesvik etmektedir. Bu durum dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesi,
iklimsel degisikliklere neden olmasi ve hava kirliligi gibi sorunlara yol agmistir. Onlenmesi
kagiilmaz olan bu durum karsisinda isletmeler, kiiresel isbirlikleri ve uluslararasi orgiitlerin
onciiliiglinde yapilan c¢aligmalar sonucunda siirdiiriilebilirlik bilincine sahip olmaya baslamistir.
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Bu durumun kendi siirdiiriilebilirliklerini de etkilemesinin farkina vararak siirdiiriilebilirlik konusu
iizerine yogunlasmislardir. Stirdiriilebilirlik raporlamasi kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
isletmeler daha 6nce kamuoyuyla paylastiklar1 finansal verilerinin yaninda artik ¢cevresel ve sosyal
faaliyetlerini raporlamaktadirlar. Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin kar kavrami
oldukca 6nemlidir. Baz1 durumlarda cevresel ve sosyal faaliyetlerin gergeklesebilmesi de buna
baghdir. Buradan hareketle isletmeler ¢evresel ve sosyal faaliyetlerini gergeklestirirken karlarini
maksimize etmeyi amaglamaktadir. isletmelerin uluslararas: pazarlara giris yaparak yayinladiklari
siirdiiriilebilirlik raporlarinin karsilastirilmasi ve yatirimcilarca takibinin kolaylastirilmasi amaci,
stirdiiriilebilirlik endekslerini ortaya ¢ikarmistir. Bu endekslerin yiiriitiiciiliglinii borsalar
iistlenmistir. Tiirkiye’de de BIST bu yiikiimliiliigii iistlenerek 2014 yilinda siirdiiriilebilirlik
endeksini yaymlamistir. ilk endeks dénemi olan 2014-2015 déneminde 15 isletme endekse dahil
edilmistir. Siirdiirtilebilirlik endeksinin popiilerlik kazanmasi ve isletmeler arasinda bir rekabet
avantaji olusturmasinin anlasilmasiyla birlikte endekse dahil olan isletme sayisi yillar itibariyle
artmaktadir. 2018-2019 doneminde endekste 50 isletme yer almaktadir. Yillar itibariyle endekse
giren isletme sayisinin artacagi ongdriilmektedir.

Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk (2014-2015) déneminde endekste yer alan
isletmelerin, endekse girdikten sonraki donemde finansal performanslarindaki degisimler
belirlenmeye calisilmistir. Calismayla birlikte yatirimcilarin endekse girebilmis isletmelere olan
bakis acilarinin miimkiin oldugunca iyilestirilmesi amaglanmistir. Literatiir incelendiginde,
stirdiiriilebilirlik endeksleri, stirdiiriilebilirlik faaliyetleri, kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalari,
isletmelerin finansal performans gostergeleri ve ilgili calismalarda birbirleriyle olan iliskileri ele
alian ve bu konularin yatirimcilar iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligsmalarla karsilasilmaktadir.
Bu calismalar iginde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ya da surdurulebilirlik endekslerine girmenin
finansal performans tlizerindeki olumlu etkilerini tespit etmis ¢calisma (Kestane, 2016; Yildirim,
Kocamis ve Tokur, 2018; Topal, 2019) sayisi oldukc¢a fazladir. Bunun yaninda finansal
performansin siirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerden etkilenmedigi ya da bu etkinin
anlamlastirilamadig1 calismalar (Aktas, 2017; Dirie, 2017; Gemici 2017; Onder 2017; Citak ve
Ersoy, 2016; Santis, Albuquerque ve Lizarelli, 2016; Altinay vd., 2017) da az degildir. Negatif ya
da notr yonlii calismalarin da az olmamasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik ile finansal performansin
iliskisi hakkinda siipheler degerini korumaktadir ve giiniimiizde halen arastirilmaya agik bir
konudur. Bu ¢alismalarda kullanilan veri elde etme yontemleri, veri analiz yOntemleri ve karar
verici algisindaki ¢esitlilik bu konu hakkinda kesin bir yarg: giidiilmesini zorlastirmaktadir.

Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmeler ile ilgili cesitli ¢calismalara
rastlanmis olsa da ¢alismamizda belirlenen isletmelerin endeks 6ncesi 12 ceyreklik donem ve
endeks sonras1 12 ¢eyreklik donemlerindeki finansal performanslarini karsilagtiran bir calisma
bulunmamaktadir. Ayrica literatiirde belirli oranlar lizerinden yapilan ¢alismalar (6r: sadece hisse
senedi degerleri (Altinay vd., 2017), sadece hisse senedi getiri oran1 ve PD/DD oran1 (Citak ve
Ersoy, 2016) ve sadece vergi dncesi karin baz alindigi calismalar (Onder, 2017) mevcutken,
caligmada literatiirde kullanilan en popiiler oranlar bir araya getirilerek analiz yapilmistir. Analiz
yontemi olarak TOPSIS yonteminin kullanilmasmin nedeni, ¢alismanin yorumlanmasi agisindan
TOPSIS yonteminin diger analiz yontemlerine gore daha kolay uygulanabilir ve daha anlagilir
olmasidir. Bu yoOniiyle calisma, ilgili taraflara yeni bir bakis agis1 sunmaya caligmstir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk doneminde (2014-2015) endekste yer alan dort banka ve
11 isletme arastirmaya ayri ayri konu olmuslardir. Bankalar iizerinde gergeklestirilen analiz
sonucunda, TOPSIS yontemiyle elde edilen ideal noktaya yakinlik degerlerinin dénemler itibariyle
aritmetik ortalamasi alinmasi ile birlikte karsilastirilmasi sonucunda endekste yer alan dort
bankadan ikisinde endeks sonrast donemde finansal performanslarinin olumlu degisimi tespit
edilmigken diger ikisinde finansal performanslart olumsuz degisime ugramistir. VAKBN
isletmesinin endeks oncesi doneminde elde ettigi aritmetik ortalama degeri 0,4569 olurken endeks

168



Sustainability Reporting: An Application on Companies in BIST Sustainability Index

sonrast donemde bu deger 0,4693 degerine ylikselerek % 2,72’lik bir degisim ger¢eklesmistir.
Diger finansal performansinda olumlu degisim ger¢eklesen banka olan GARAN isletmesi, endeks
oncesi doneminde elde ettigi 0,4893 aritmetik ortalama degerini endeks sonras1 donemde 0,4981
aritmetik ortalama degerine ylikselterek % 1,81’lik bir degisime sahip olmustur. Finansal
performanslarinda endeks 6ncesi doneme gore diisiis gergeklesen iki bankadan biri olan YKBNK
isletmesi, endeks Oncesi donemde 0,4836 aritmetik ortalama degerine sahip iken, endeks sonrasi
donemde 0,4330 aritmetik ortalama degerine sahiptir. Boylelikle endeks sonrasi donemde % -
10,46’lik bir diisiis gerceklesmistir. Yine finansal performansinda diislis gerceklesen bir diger
banka olan AKBNK isletmesi endeks oncesi donemde 0,4155 degerine sahip iken, endeks sonrasi
dénemde bu degerin 0,3746 aritmetik ortalamasiyla % -9,84 altina inmistir.

Bankalar diginda kalan isletmeler tizerinde gergeklestirilen analiz sonucunda, TOPSIS yontemiyle
elde edilen ideal noktaya yakinlik degerlerinin donemler itibariyle aritmetik ortalamasi alinmasi
ile birlikte karsilastirilmasi sonucunda endekste yer alan 11 banka dis1 isletmenin yedi tanesinde
endeks sonrast donemde finansal performanslarinin olumlu degisimi tespit edilmisken geriye
kalan dort tanesinde finansal performans agisindan olumsuz bir degisim goézlemlenmistir. Endeks
sonrast donemde finansal performansinda en yiliksek olumlu degisimin goézlemlendigi
isletmelerden sirasiyla PETKM isletmesinin endeks oncesi doneminde elde ettigi aritmetik
ortalama degeri 0,3186 olurken endeks sonras1 donemde bu deger 0,4693 degerine yiikselerek %
42,37°1ik bir degisim gerceklesmistir. Finansal performansinda en yiiksek ikinci degisim oranina
sahip olan ARCLK isletmesi, endeks oncesi doneminde elde ettigi 0,4048 aritmetik ortalama
degerini endeks sonrast donemde 0,4790 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 18,33’liik bir
degisime sahiptir. Finansal performansinda en ytiksek {igiincli degisim oranina sahip olan TOASO
isletmesi, endeks Oncesi doneminde elde ettigi 0,4882 aritmetik ortalama degerini endeks sonrasi
donemde 0,5451 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 11,65’lik bir degisime sahiptir.
KCHOL isletmesi, endeks dncesi doneminde elde ettigi 0,5898 aritmetik ortalama degerini endeks
sonrasi donemde 0,6492 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 10,06’1ik bir degisime sahiptir.
TAVHL isletmesi, endeks 6ncesi doneminde elde ettigi 0,4105 aritmetik ortalama degerini endeks
sonras1 donemde 0,4430 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 7,93’liik bir degisime sahiptir.
ASELS isletmesi, endeks oncesi doneminde elde ettigi 0,4829 aritmetik ortalama degerini endeks
sonras1 donemde 0,4943 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 2,35°1ik bir degisime sahiptir.

Finansal performanslarinda endeks oncesi doneme gore diislis gerceklesen dort banka disi
isletmeden en yiiksek diislise sahip TUPRS isletmesi, endeks oncesi donemde 0,4482 aritmetik
ortalama degerine sahip iken, endeks sonras1 donemde 0,4191 aritmetik ortalama degerine sahiptir.
Boylelikle endeks sonras1 dsnemde % -6,48lik bir diisiis gerceklesmistir. Ikinci en yiiksek diisiise
sahip TTKOM isletmesi, endeks dncesi donemde 0,4264 degerine sahip iken, endeks sonrasi
donemde bu degerin 0,4027 aritmetik ortalamastyla % -5,56 altma inmistir. Ugiincii en yiiksek
diisiise sahip TCELL isletmesi, endeks dncesi donemde 0,4887 degerine sahip iken, endeks sonrasi
donemde bu degerin 0,4694 aritmetik ortalamasiyla % -3,96 altina inmistir. Son olarak finansal
performansinda endeks dncesi doneme gore diislis gergeklesen SAHOL isletmesi, endeks oncesi
donemde 0,4631 degerine sahip iken, endeks sonrasi donemde bu degerin 0,4458 aritmetik
ortalamasiyla % -3,73 altina inmistir.

Calisma sonucunda tespit edilen donemler arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadig1 parametrik olmayan testler yardimiyla analiz edilmistir. Sonu¢ olarak BIST
Slrdiirtlebilirlik Endeksinin olusturulmasi ve isletmelerin bu endekse dahil edilmelerinin
sonucunda Ozellikle banka disindaki isletmelerin performanslarinda kiiciik oranda bir artis
gozlemlenmis olsa da bu artigin istatistiksel olarak anlamli olmadigi yapilan analizlerin sonucunda
tespit edilmistir.
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Calismada kullanilan yontemler ve karsilastirilan donemler itibariyle ¢aligsma, literatiirde yer alan
calismalara yeni bir bakis acis1 sunmaktadir. Gelecek dénemde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne
girmeyi hedefleyen isletmeler iizerinde olumlu bir etki yaratilmasi amaglanan g¢alismada ayni
zamanda endekste yer alamamanin isletmeler iizerindeki etkileri dl¢iilmeye calisilmistir. BIST
Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin sayisindaki artis, yapilacak calismalar
acisindan onemlidir. Daha fazla 6rneklem ve ¢esitlendirilmis sektorler ile daha dogru bir sonuca
varillacagr  ongoriilmektedir.  Siirdiriilebilirlik  raporlarinin, giin  gectikge isletmelerce
benimsenmesi ve dolayli da olsa isletmelerin paydaslari tarafindan beklentilerin strdurulebilirlik
ekseninde sekillenmesi ile bir zorunluluk halini aliyor olmasit durumu, bu tarz g¢aligmalarin
Olctimiinde finansal performansin yaninda cevresel ve sosyal performanslarin da ol¢iilmesi
ihtiyactm1  dogurmaktadir. 1Ileride yapilacak calismalarda, bu durumlarin gdz ©Oniinde
bulundurulmasi literatiire katki saglayacaktir.
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EK 1: Bankalarin Finansal Verilerinin Saptanmasinda Kullanilan Oranlar

KARLILIK ORANLARI
Varlik Karliligi=Net Kér / Ortalama Varliklar
Ozsermaye Karliligi=Net Kar / Ozsermaye
Net Kar Marji=Do6nem Net Kér1 / (Faiz Geliri + Faiz Dis1 Gelir)
Net Faiz Marji=Net Faiz Geliri / Toplam Varliklar
BUYUME ORANLARI
Varlik Devir Hizi=(Faiz Geliri + Faiz Dis1 Gelir) / Ortalama Varliklar
Kredi Buyume Hizi=(D6nem Sonu Kredi — Donem Basi Kredi) / Donem Basi Kredi
Aktif Biiytime Orani=(Ddnem Sonu Aktif — Donem Bast Aktif) / Donem Basi1 Aktif
Ozsermaye Biilyiime (Dénem Sonu Ozsermaye — Dénem Bas1 Ozsermaye) / Dénem Basi
Orani=0Ozsermaye
Faiz Biiyiime Orani= (D6nem Sonu Net Faiz — Dénem Basi Net Faiz) / Donem Bas1 Net
Faiz

SUREKLILIK ORANLARI
Cari Oran=Likit Aktifler / Kisa Vadeli Borclar
Likit Oran=Likit Aktifler / Toplam Varliklar
Net Kredi / Toplam Varliklar
FiNANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Yapi Orani=(Kisa Vadeli Bor¢lar + Uzun Vadeli Borclar) / Pasif Toplami
Ozsermaye Orani=Ozkaynaklar / Pasif Toplami1
Finansman Orani= Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Bor¢lar + Uzun Vadeli Borglar)
Kar Biiyiimesi Orani=(D6nem Sonu Net Kar + Donem Basi Net Kér) / Dénem Bag1 Net
Kar
BORSA PERFORMANS ORANLARI
Hisse Basina Kir=Do6nem Net Kér1 / Hisse Senedi Sayisi
Fiyat / Kazan¢ Orani= Hisse Fiyati / Hisse Basina Kar
PP/DD Orani=Piyasa Degeri / Defter Degeri
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EK 2: Bankalar Disindaki isletmelerin Finansal Verilerinin Saptanmasinda Kullanilan Oranlar

KARLILIK ORANLARI
Varlik Karliligi=Net Kér / Ortalama Varliklar
Ozsermaye Karliligi=Net Kar / Ozsermaye
Satislarin Karliligi=D6nem Net Kar1 / Net Satislar
BUYUME ORANLARI
Varlik Devir Hizi=Net Satislar / Ortalama Varliklar
Maddi Duran Varlik Biiyiime Net Satislar / Ortalama Net Maddi Duran Varlik
Aktif Biiyiime Orami=(D6nem Sonu Aktif — Dénem Bag1 Aktif) / Donem Bast
Aktif
Ozsermaye Biiyiime Orani=(D6nem Sonu Ozsermaye — Dénem Bagi Ozsermaye) /
Dénem Basi Ozsermaye
Satislarin Biiyiime Orani=(D0nem Sonu Satislar — Dénem Bag1 Satislar) / Donem Basi
Satiglar
SUREKLILIK ORANLARI
Cari Oran=Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
Asit-Test Orani=(Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar
Nakit Oran=(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Borclar
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Yap1 Orani=(Kisa Vadeli Bor¢lar + Uzun Vadeli Borg¢lar) / Pasif Toplami
Ozsermaye Orani=Ozkaynaklar / Pasif Toplam1
Finansman Orani=Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Borclar + Uzun Vadeli Borclar)
Otofinansman Orani=(Yedek Akge + Ozel Karsiliklar + Dagitilmanmis Kar +
Birikmis Zarar) / Odenmis Sermaye
Kar Biiyiimesi Orani= (Donem Sonu Net Kar + Donem Basi Net Kéar) / Donem
Bas1 Net Kar
BORSA PERFORMANS ORANLARI
Hisse Basina Kar=Donem Net Kar1 / Hisse Senedi Sayisi
Fiyat / Kazan¢ Orani=Hisse Fiyat1 / Hisse Basina Kar
PP/DD Orani=Piyasa Degeri / Defter Degeri
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KRITIK YOL METODU iLE KENTSEL DONUSUM BINA PROJELERININ
PROGRAMLANMASI: iZMIiR KARSIYAKA ORNEGI

Ayca TUMTURK!
Erman TUMTURK?

Oz

Kentsel doniisiim Tiirkiye’de Mayis 2012°de 6306 sayilt Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi hakkindaki
kanun ile son seklini almistir. Bu kanun ile birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na genis yetkiler verilerek merkezi
yonetimlere bu siirecte giderek artan bir rol verilmistir. Ancak yasalarin hazirladigi altyapr Tirkiye’de ingaat
sektoriiniin aktorleri ve belediyeler tarafindan yeterince anlasilamamistir. Bu caligmada ingaat sektdriiniin dnemli
aktorlerinden biri olan ingaat miiteahhitlerinin bakis acisina katkida bulunabilecek bir kentsel donilisiim ingaat
projesinin proje programlanmasi ele alinmistir. Bu projelerin en dnemli 6zelligi devletten kira destegi alacak olan
arsa sahiplerinin bu destek bittigi zaman evlerine yapt kullanma izin belgeleri hazir olarak tasinabilmeleridir.
Dolayistyla bu tiir projelerin zamaninda ve biitcesinde tamamlanmas1 dnemli bir istir. Incelenen &rnek olaya ait veriler,
Tiirkiye’nin Izmir ili Karsiyaka ilgesinde bulunan bir insaat miiteahhitligi firmasinin kentsel doniisiim projesinden
alinmistir. Projenin analizi i¢in CPM (kritik yol yontemi) kullanilmistir. Projenin tamamlanma siiresi 84 hafta ve
toplam maliyeti 2.196.000 TL dir. Ancak eger hizlandirma yapilmis olursa bu siirenin 15 hafta azalabilecedi ancak
bu hizlandirmanin projeye 102.000 TL ek masraf yiikleyebilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Insaat Sektorii, Kentsel Déniisiim, CPM (Kritik Yol Metodu), Proje Yonetimi
JEL Kodlar: L74, 022

PROGRAMMING THE URBAN TRANSFORMATION OF BUILDING PROJECTS
WITH CRITICAL PATH METHOD: AN EXAMPLE OF IZMIR KARSIYAKA

Abstract

Urban transformation in Turkey has taken its final shape with the law on Transformation of Disaster Risk Areas Under
No. 6306 in May 2012. With this law, the Ministry of Environment and Urbanization has been given extensive powers
in all construction processes. However, the law is not well understood by the actors of the construction sector in our
country. In this study, the project programming of an urban transformation of a construction project is discussed. The
most important feature of these projects is that the landowners who will receive rent support from the state can move
to their houses as ready to use when this support ends. Therefore, timely and budgetary completion of such projects
is an important task. Analyzing the data of the case of a construction contracting company located in Turkey's Izmir
Karsiyaka district is taken from the urban transformation projects. CPM (critical path method) was used for the
analysis of the project. The completion period of the project is 84 weeks and the total cost is 2.196.000 TL. However,
if the crashing is done, this period may be reduced by 15 weeks but this crashing may add 102.000 TL additional cost
to the project.
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Kritik Yol Metodu ile Kentsel Doniisiim Bina Projelerinin Programlanmasi: izmir Karsiyaka Ornegi

Giris

Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimindan diinyanin deprem kusagi altindaki diger iilkelerine gore
bir¢ok riskli kente sahiptir. Bu anlamda i¢inde bulunulan kentsel yerlesimlerin degisimi ve
donlisimii ¢ok 1yi planlanmadigi takdirde yerlesik yapilarin arasindaki denge ve uyum
kaybedilebilir ve oncelikler yapilarin giivenilir olmasindan ¢ok ne kadar art1 deger sagladigi ve
karl1 oldugu olgularina kayabilir. 1980 yilindan itibaren etkisini gosteren kiiresellesmeyle beraber
Tiirkiye’deki belli kentlerin ve mahallelerin dogrudan uluslar arasi sirket yatirimlarina konu
edildigi, gosterisli, denetimsiz ve yiiksek maliyetli projelerin hayata ge¢mesi ile yayginlasan
kentsel donilisiim faaliyetleri, yapilarin arasindaki uyum ve dengenin kaybolmasina neden
olmustur. Bu uyumun bozulmasinin sonuglar1 olarak 1999 Marmara depreminde ve 2011 yilinda
yasanan Van depreminde Tiirkiye biiyiik bedeller 6demistir. Can kayiplarinin yasanmasinin en
biiyiik nedeni depreme kars1 dayanikli olmayan binalarin insa edilmesidir.

Kentsel doniisiim en basit anlamda afet riski tasiyan bolge ve alanlarin belirlenip yenilenmesidir.
Kentsel doniisiim ile ilgili kanun Van depreminden sonraki yil kabul edilmistir. Mayis 2012°de
yasalasan 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi hakkindaki bu kanun ile
riskli yapilar ve riskli alanlarin tespiti, yiktirilmasi, planlanmasi ve doniistiirmeye tabi olan
taginmazlarin tespiti ve hak sahipleri ile yapilacak olan anlagmalar ve yapilacak yardimlar ile
yeniden yapilacak olan yap1 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kanun ile iilke ¢apinda
bir kentsel doniisiim seferberligi baslatilmis ve depreme dayanikli olmayan binalarin tespit edilip
ilgili siireglerden gegirilerek yeniden oturulabilir saglam konutlarin yapiminin 6nii agilmistir.
Burada merkezi yonetim olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi oénemli gorevler yiikklenmis ve hem
isin isleyisini hem de denetimini saglamistir. Ancak konu sadece devletin ve belediyelerin attig1
adimlar ile kalamayacagi icin insaat miiteahhitligi yapan isletmeler de hemen kentsel doniistim
faaliyetlerine baslamislardir. Insaat miiteahhitliginin en biiyiikk sorunlarindan biri olan
sertifikasyon ve pazara giris gibi sorunlar, 6nceden ¢oziilemedigi i¢in baslangigta sermayesi olan
ama insaat hakkinda ge¢misi, referans1 ve bilgi birikimi olmayan isletmeler kentsel dontisiim
projelerinde bircok magduriyetlerin yasanmasina sebep olmuslardir. Bu magduriyetlerin en
onemlisi, arsa sahipleri ile yapilan s6zlesmelerin tam olarak kargilanmamasi olurken, digerleri ise
kentin dokusunu bozan dis cepheler, altyapist sorunlu ve bitmeyen binalardir. Haziran 2019°da
yeni bir yonetmelik ile firmalardan teminat mektubu talep edilse de projeyi tamamlamak icin
sadece sermaye yeterli degildir. Bu sorunlar1 asabilmek i¢in miiteahhitlerin dogru is programlari
ile projeye baslayip isin bitis zamanin1 ve maliyetini projeye baslamadan once gorebilmeleri
gerekmektedir. Proje programlama denilen bu suregte faaliyetlerin gérsel sunumunu veren Gantt
semalarindan, bulanik mantiktan yararlanilan ag programlarma kadar c¢esitli metotlar
bulunmaktadir. Bu c¢alismada amag¢ kentsel doniisiim uygulamalarindan, yerinde doniisiim
alaninda faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalarina, bir kentsel doniisiim projesinin ne kadar siirede
ve maliyette tamamlandigy, faaliyetlerin hizlandirilmasi gerektiginde maliyetin hangi oranda artis
gosterdigini gostermektir. Ayrica uygulamasi yapilan kentsel doniisiim projesinde bir isin sonunda
ne ortaya ¢ikacagini ve bu ¢iktinin hangi siireclerden hangi maliyetlerde hangi zaman surecinde
gectigini gorebilmek icin kullanilan 6nemli tekniklerden biri olan CPM (kritik yol ydntemi)
kullanilmigtir. Bu yontem kritik faaliyetleri gostermeyen Gantt semasina oranla daha ¢ok bilgi
icermesi ve proje programcilart tarafindan kolay uygulanabilmesi agisindan tercih edilmistir.
Ayrica tamamlanan bir proje oldugu i¢in faaliyetlerin kesin siireleri mevcut oldugundan faaliyet
siirelerinin belirsiz oldugu durumlarda kullanilan PERT yontemi tercih edilmemistir.

Calismanin giris boliimii olan bu boliim, kentsel doniisiim ile ilgili bilgiyi ve ¢alismanin amag ve
onemini igermektedir. Birinci boliimde kullanilan CPM teknigi kisaca anlatilmis ve ardindan CPM
ile proje programlamasina iligkin literatiirden 6rnekler verilmistir. Calismanin ikinci bolimii
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uygulama béliimiidiir. Bu boliimde izmir ili Karstyaka ilgesinde kentsel doniisiim projeleri yapan
bir insaat firmasinin 2168m? insaat alan1 ve 20 daireden olusan projesi incelenmistir. Projeye ait

verilerle CPM teknigi kullanilarak siire ve maliyet analizi yapilmistir. Hizlandirma yapilarak
projenin ne kadar siire kisaltilabilecegi ve bu hizlandirmanin projeye yiikleyecegi ek maliyetler
belirlenmistir. Caligmanin son boliimiinde ise sonug yer almaktadir.

1.Kritik Yol Yéntemi (CPM)

Uretim yonetiminde, Gretim tiplerinden biri de proje tipi tretim olarak gecer. Proje tipi tretim,
ortaya konacak {iriiniin yerinin sabit oldugu, iirlinii olusturmay1 saglayacak isglicii, makine ve
araglarin iirtinlin oldugu yere tasindigt bir iiretim sekli oldugundan diger iiretim gesitlerinden
ayrilmaktadir. Proje tipi iiretime siklikla bina ve koprii insaatlar1 6rnek verilir. CPM metodu konut
projelerinin tamamlanma siirelerinin hesaplanmasinda siklikla kullanilmaktadir. Ancak CPM’in
ilk ortaya ¢ikis1 bir konut insaat1 projesi i¢in degildir. 1957°de gelistirilen metot ilk olarak bir
kimya fabrikasinin insaatinda kullanilmistir. Buradaki amag projeyi en kisa siirede bitirmek ve
kimya fabrikasindaki duruslari tahmin edebilmekti (Temiz ve Dursun, 2016: 5).

CPM en basit sekliyle olaylar1 ve bunlar arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir tekniktir. Oncelikli
olarak projenin tamamlanma siiresini bulmasinin yani sira, projenin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
esnasinda farkli sekilde hareket etme imkan1 gostererek, hangi faaliyetlerin oncelikle ele alinmasi
gerektigi konusunda bilgiler saglar. Bunu projedeki kritik yollar ve kritik faaliyetleri bularak
basarir. Bu sekilde kritik olmayan faaliyetler belirlenir ve hangi faaliyetlerden kaynak aktarimi
yapilabilecegi goriilebilir (Russell ve Taylor, 2007: 224; Tumtlrk, 2018: 172). CPM metodu ile
ilgili bilinmesi gereken tanimlar asagidaki gibidir:

Sebeke (Ag): Projedeki faaliyetler ve dncelik iligkilerinin gorsel sunumu,
Faaliyet: Projenin bitirilmesine katki saglayan, kaynak harcanan is,

En erken baslama (Early Start-ES): Bir faaliyetin dnceki faaliyetlerinin hepsinin tamamlandigi ve
faaliyetin baslayabilecegi en erken siire,

En erken bitirme (Early Finish-EF): Bir faaliyetin en erken baglama siiresi ile faaliyetin siiresinin
toplamu ile elde edilen sure,

En ge¢c bitirme (Late start-LS): Projenin toplam siiresini arttirmadan bir faaliyetin
tamamlanabilecegi en geg siire,

En gec baslama (Late Finish-LF): Bir faaliyetin en ge¢ bitirme suresinden faaliyetin sresinin
cikarilmasi ile elde edilen siire,

Gecikme suresi (Slack): Bir faaliyetin en erken baglama ve en geg¢ baslama siireleri arasindaki fark
(ya da en geg bitis ve en erken bitis siireleri arasindaki fark),

Kritik faaliyet (Critic activity): Boslugu sifir olan faaliyet,

Kritik Yol (Critic path): Kritik faaliyetlerin olusturdugu yol

Bir CPM ag1 projedeki faaliyetleri ve bu faaliyetler arasindaki iliskilerin gosterimini igerir. Genel
olarak faaliyetler arasindaki iligki “arc” olarak kullanilan baglant1 veya ok semalar1 veya “node”
olarak kullanilan blok veya nokta faaliyet semalar ile gosterilir.

Ornegin, bir projede 4 faaliyet olsun ve faaliyetler arasindaki iliski su sekilde olsun:
- A faaliyeti B faaliyetinden dnce yapilmalidir.

- B faaliyeti C ve D faaliyetlerinden 6nce yapilmalidir.
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Yukaridaki bilgilere gore CPM aginin, blok semas1 ve baglant1 semas1 olarak gosterimi agagidaki
Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: CPM Aginin Blok ve Baglanti Semast Olarak Gosterimi

Blok Semasi Baglanti Semast

CPM’in esas amaci projenin en kisa slirede tamamlanma zamanini ortaya koymaktir. Ayrica bu
teknik ile projenin minimum maliyette gerceklesmesi i¢in faaliyet siiresi ve maliyetlerin kontroli
ve takibi yapilarak, insan giicii ve diger kaynaklarin verimli sekilde kullanilmas1 saglanmais olur.
Bdylece CPM ag1 sayesinde projenin yapilan plan ve programlara uygun gidip gitmediginin de
tespiti yapilir (Karahan ve Ezin, 2014: 76). Insaat sektdriinde CPM ve PERT tekniklerini kullanan
bazi ¢calismalar asagidaki gibidir:

Temiz Kutlu (2001: 1-36), yaptigi calismasinda CPM ve PERT teknikleri anlatilmig ve bir 6rnek
olay lizerinde PERT teknigini uygulamayi amaglamistir. Bu amagla bir hastane projesi se¢ilmistir.
Toplam 3 katli olan 260 yatak kapasiteli hastane projesinin tamamlanma siiresi 30 ay olarak
belirlenmis iken PERT kullanilarak bu siire 24,86 aya indirilmistir. Bu siire indirgenirken
hizlandirma yapilmis ve yeni maliyetler ortaya ¢ikmistir. Calismada bu ek maliyetler de
belirtilmistir.

Baraz’in (2008: 60-72) yiksek lisans tezinde CPM ve PERT analiz teknikleri incelenerek, bir
meslek yiiksekokulu insaatinin proje programlamasinda PERT ydntemi kullanilmistir. Incelenen
projede yiiklenici insaat firmasi1 Gantt semast benzeri bir yontem kullanmaktadir. Ancak bu
yontemin CPM, PERT kadar ¢ok bilgi icermemesi ve surelerin deterministik olmamasi nedeni ile
PERT yontemi tercih edilmistir. 17000m? insaat alanina sahip projenin tamamlanma siiresi 42,5
hafta olarak belirtilmisken PERT ile projenin 34,51 haftada bitirilebilecegi goriilmiistiir.

Temel’in (2011: 13-70) yuksek lisans tezinde CPM ve PERT teknikleri ile ilgili bilgi verilmis ve
kara salyangozu c¢iftligi projesinde CPM yontemi kullanilmistir. MS Project ile yapilan CPM
sonucuna gore 121 giinde tamamlanabilecegi goriilen projenin kaynak aktarimi yapilabilecek
faaliyetleri de ¢alismada belirtilmistir.

Ozbilge vd. (2014: 319-328), arastirmalarinda proje yonetimi kavramini, bu alanda en cok
kullanilan yontemler olan Gannt semasi ve CPM-PERT yodntemlerini kullanarak ving uretimi
yapan bir fabrikanin islemlerini incelemislerdir. Incelemeleri sonucunda temel faaliyetlerden yola
cikarak, 73 adet alt faaliyet olusturmuslardir. Elde ettikleri faaliyet bilgileriyle MS-Project ile
PERT yontemini uygulamiglardir. Caligmalari sonucunda 60 giin olarak planlanan ¢aligmanin
%18-%20 oraninda daha erken bitebildigi saptanmig ve bulgular firmaya sunulmustur.
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Karahan ve Ezin (2014: 73-88), yaptif1 ¢alismada bir inaatin yapim siiresi ve maliyetlerinin
optimizasyonunu Adiyaman Universitesi’nde kantin ve internet salonu yapim isine ait insaat
projesinde PERT ve CPM yontemlerini kullanarak bulmuslardir. Ayrica ¢alismada kritik yollar
bulunmus ve projenin toplam maliyeti de hesaplanmistir.

Agyei (2015: 222-227), yaptigi calismada PERT ve CPM tekniklerini kullanarak Gana’da Ashanti
bolgesindeki bir insaat isletmesinin bina yapim projesini incelemistir. Analizlerinde binay1
yapmak i¢in en kisa siireyi ve maliyeti hesaplamistir. Ayni1 zamanda hizlandirma yapilirsa projenin
siiresinin ne olacaglr ve maliyetlerin ne sekilde artacagi yoniinde analiz yapip maliyetleri
karsilastirmistir.

Senol (2016: 12-82), yiiksek lisans tez ¢alismasinda orta gerilim elektrik dagitim sektdriinde
projelerin gergeklestirilmesine yonelik teknik bilgi ve proje asamalarimin zaman bilgileri,
oncelikleri ve maliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler vermis; (CPM), Program Degerlendirme ve
Inceleme Yéntemi (PERT) ve hizlandirma yoéntemlerini acgiklamistir. Riizgar santralinin
tamamlanmasina yonelik zamana ve proje maliyetlerine iliskin veriler PERT ve hizlandirma
yontemlerine gore analiz edilmistir. Sonuglarda projenin en kisa zamanda tamamlanma siiresi ve
maliyeti belirlenmis, projenin hizlandirilmasi neticesinde kisaltilmis zaman ve hizlandirma
maliyeti belirlenerek maliyet kér karsilagtirllma yontemi ile sirket karar siirecine yoOnelik
Onerilerde bulunulmustur.

Gul vd. (2017: 41-50), proje yonetimi kavrammin uygulanmasini saglik sektoriinde
incelemislerdir. Calismadaki amaclari, proje yonetimi metotlarini kullanarak saglik tesislerinin
hizmet ve kalitelerini standardize etmek, maliyetleri diigiirmek, etkinliklerini artirmak ve uzun
bekleme siirelerini azaltmaktir. Bunun i¢in ¢aligmalarinda Bulanik Kritik Yol Yontemi(FCPM) ve
Bulanik Program Degerlendirme ve Inceleme Ydntemi (FPERT) kullanarak bir Gniversite
hastanesindeki hasta akisin1 degerlendirmislerdir. Her bir faaliyete ait siireler i¢in acil servisten
1500 hasta verisi toplamiglardir. FCPM ve FPERT uygulanmasi sonucunda projenin muhtemel
tamamlanma zamanu, kritik yol ve gevseklik degerlerini elde etmislerdir.

Maulana ve Kurniawan (2019: 58-66) caligmalarinda bir sosyal hizmet binasi ingaatinin projesinin
planlanmasinda CPM, PERT ve PDM (Precedence Diagram Method) kullanip hangi yonteme gore
hesaplamada projenin en kisa siirede tamamlanacagi kistasina gore en iyi yontemi se¢mislerdir.
Buna gore CPM 57 hafta, PERT e gore %99,87 olasilikla 78+7.5 hafta iken PDM 30 haftada
projenin tamamlanacagini gostermistir. PDM’e gore yeni bir faaliyet baslarken oncel faaliyetin
bitmesinin gerekmemesi 6zelligi proje programlamasi zamaninin bu kadar kisa ¢ikmasinda etkili
olmustur.

2.Kentsel Doniisiim Projesi Uygulamasi

Bu boliimde kentsel doniisiim bina projesi ile ilgili genel bilgiler verilmistir. Ayrica kentsel
doniisiim projelerinde yer alan faaliyetler belirtilmistir. Bu faaliyetlerin adi diger bina yapim
projelerindekine benzer olarak secilmistir. Ancak Ozellikle ilk faaliyet olan insaata hazirlik
asamasit kentsel doniisiim ile ilgili alt isleri i¢erdiginden ayrintili olarak anlatilmistir. Sonrasinda
faaliyetlerin onciil ve sonraki faaliyetleri de belirlenerek CPM ag1 verilmistir. Proje siiresinin ve
maliyetinin hesaplanmasiin ardindan projeye hizlandirma islemi yapilmis ve sonuglar
paylasilmigstir.

2.1.Kentsel Déniisiim Ingaat Proje Uygulamas1 Hakkinda Genel Bilgi

Makalenin uygulamasinin yapildig1 kentsel doniisiim projesi, Izmir ili, Karsiyaka ilgesi, Ornekkdy
mahallesinde 20 daire ve 2168m? insaat alanina sahip bir konut projesidir. CPM ydnteminin
kullanildig1 bu caligmada analizlerin gerceklestirilmesinde QM for Windows yazilimi tercih
edilmistir. Projedeki stireler, hafta olarak ele alinmis olup yapilan hesaplamalara gore toplam proje
siresinin 84 hafta ve projenin toplam maliyetinin 2.196.000 TL oldugu goriilmiistiir.
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2.2.Kentsel Doniisiim Projesiyle ilgili Faaliyetlerin Tanimi, Faaliyetlerin Siireleri ve
Maliyetler

Projedeki faaliyetlerin tiimii islerin tiirine gore toplamda 28 ayri isten olusmaktadir. Projede
yapilmasi gereken bu faaliyetlere ait bilgiler, Izmir’in Karsiyaka ilgesinde 30 yildir ingaat
sektoriinde bulunan bir miiteahhitlik firmasindan alinan verilere gore diizenlenmistir.

Kentsel doniisiim projelerinde en 6nemli agsamalardan bir tanesi; bu ¢alismanin da ilk faaliyeti olan
insaata hazirlik agsamasidir. Bu agsama arsa sahipleriyle sozlesme imzalayip onlardan islerin takibi
icin vekaletname alinmasi ile baslamaktadir. Sonraki asamalarda sirasiyla ingaat projelerinin
hazirlanmasi ve kentsel doniisiim muafiyet yazisinin alinmasi gelmektedir. Kentsel doniisiim
projelerindeki en ciddi asamalardan biri olan muafiyet yazisini alabilmek i¢in 6ncelikle binanin
riskli yap1 olup olmadigint 6grenebilmek i¢in binadan numune alim1 yapilir ve alinan numuneler
laboratuvar ortaminda incelenirler. Laboratuvar sonuglarina goére bina riskli ise o zaman ilgili
taraflara bu bilgilendirme yazis1 bakanlik tarafindan iletilir ve siire¢ resmi olarak baslar. Siireg
resmi olarak basladiktan sonra muafiyet yazisi beklenir. Muafiyet yazisi geldikten sonra sirasiyla
noter sozlesmelerinin yapilmasi, zemin etiidiiniin yapilmasi, tapu ve kadastrodaki islemlerin
tamamlanmas1 ve belediyeye insaat ruhsati i¢in bagvurulmasi ve belediyenin biitiin gerekli
incelemeleri yaptiktan sonra eski binanin yikilip yeni insaat i¢cin ruhsat alinmasiyla insaata hazirlik
asamasi tamamlanmaktadir.

Insaatin yapim asamasina gegildiginde dnce 2. faaliyet olarak tanimlanan Kaba insaat faaliyeti
gelmektedir. Bu faaliyet asamasi arsanin temel betonunun atilmasi i¢in gerekli hazirliklarin
yapilmasi ile baglamaktadir. Sirasiyla, grobeton atilmasi, temel duvarmin Oriilmesi, izolasyon
yapilmasi, tekrar grobeton uygulamasi, demirlerin dogsenmesi, elektrik tesisat altyapi islemleri ve
suyun baglanmasinin ardindan temel betonu atilmasi gelmektedir. Sonraki islemlerde ardil faaliyet
olarak beton kalibinin hazirlanmasi, elektrik tesisat altyapist hazirligit ve beton dokiimii
gelmektedir. Bu ardil faaliyetler, kat sayisi kadar siirmektedir ve 2. Kattan itibaren duvarlarin
oriilmesi islemi gelmektedir. Kaba ingaat faaliyeti, beton atilmasi ve duvarlarin oriilmesinden
sonra tamamlanmaktadir.

Kaba insaat tamamlandiktan sonra tesisat islemleri gelmektedir. Tesisat islemlerinde, elektrik
islemleri, sihhi tesisat islemleri, klima altyapisi islemleri ve panjur kutularinin yerlestirilmesi
islemleri gelmektedir.

Kaba ingaat faaliyeti bittikten sonra tesisat islemlerine ilave olarak siva ve teras islemleri
faaliyetindeki dis cephe siva islemleri baglamaktadir. Dis cephe siva islemleri devam ederken ayni
zamanda mermer denizlikler faaliyeti baslatilir. D1s cephe siva islemleri bittikten sonra teras ve i¢
cephe siva islemleri baglamaktadir. Bu asamada aynm1 zamanda asansor kaba ingaat islemleri
yapilmaktadir ve asansor kapilarinin takilmasi ile asansor kaba ingaat islemleri tamamlanmaktadir.
I¢ cephe siva islemleri tamamlandiktan sonra banyo ve fayans islemleri baslamaktadir. Banyo ve
fayans islemleri, teras sapi, izolasyonu ve ters fayanslarinin yapilmasi ile baglar, banyo
fayanslarinin désenmesinin tamamlanmasi ile biter. Ayni zamanda dis cephe boya islemleri baslar
ve igerilerde de algipan uygulamasi baslar. Bu islemler tamamlandiktan sonra katlarin tesviye
saplarinin atilmasi faaliyeti gelir. Tesviye saplariin atilmasi herhangi bir insaat yapimindaki en
onemli kilometre taglarindan biridir. Saplar atildiktan sonra sirasiyla saten algilarin ¢gekilmesi, i¢
cephe boyalarinin yapilmasi, dairelerin fayanslarinin yapilmasi, kapi1 esik ve merdiven
mermerlerinin dosenmesi, garaj diizenlemesi ve tesviyesi islemlerine gecilir.

Kap1t esik ve merdiven mermerlerinden sonraki asamada es zamanli olarak merdiven
korkuluklariin takilmasi, dis dogramalarin takilmasi ve asansdre ait ince islemler baslatilir. Bu
asamalar tamamlandiktan sonra ingaatin tamamlanmasina yonelik bir diger kilometre tas1 olan
dairelerin mutfaklarinin takilmasi faaliyeti baslatilir. Banyo hiltonlarmin takilmasi ile es anl
yuriitiiliir ve tamamlanur.
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Mutfak tezgahlariin ve evyelerinin montaji tamamlandiginda sirastyla elektrik ince islemleri ve
sthhi tesisat vitrifiyelerin ve dus kabinlerin takilmasi asamasma gecilir. Sonraki faaliyetler
sirasiyla ¢elik kapilarin montaji, i¢ kapilarin montaji, balkon korkuluklarinin takilmasi, parkelerin
montaji ve ankastrelerin takilmasidir. Ankastrelerin takilmasiyla beraber insaat iiretim siireci
noktalanir. Bu asamadan sonra ilgili belediyeye basvurularak yapi kullanma izni belgesi talep
edilir. Belediye resmi siirecleri uygulayarak ve yerinde kesif yaparak binanin projesine uygun
olarak imal edildigine ve kullanilmaya baslanabilecegine onay verdiginde ise binada yasam baglar
duruma gelir. Asagidaki tabloda projeye ait faaliyetler, Onciil faaliyetler, siireler ve maliyetler
gosterilmistir.
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Tablo 1 : Faaliyetlerin Islem Sirast

FAALIYET FAALIYET TANIMI MALIYET ONCUL SURE
KODU FAALIYETLER (HAFTA)
A Insaat'a hazirhk 120.000 -- 12
B Kaba insaat 600.000 A 20
C Tesisat islemleri 160.000 B 6
D Siva ve Teras islemleri 300.000 B 20
E Mermerler Denizlikler 17.000 B 1
F Asansor Islemleri Kaba 35.000 B 2
G Banyo ve Fayans islemleri 35.000 D.C 10
H Dis Cephe Boya ve al¢ipan islemleri 50.000 D.E 5
I Katlarn tesviye saplarinin atilmasi 15.000 F.G,H 1
J Saten al¢ilarimin cekilmesi 10.000 | 2
K ¢ Cephe Boyalarin yapilmasi 40.000 J 4
L Dairelerin fayanslarinin yapilmasi 25.000 | 3
M Kapi esik ve merdiven mermerleri 18.000 | 2
N Garaj diuzenlemesi ve tesviyesi 10.000 | 1
(0] Merdiven korkuluklar: 10.000 M,N 2
P Dis dogramalarin takilmasi 220.000 M 2
Q Asansor islemleri ince 36.000 6
R Dairelerin mutfaklarinin takilmasi 90.000 L,O,P,Q 2
S Banyo hiltonlarmin takilmasi 40.000 L 1
T Mutfak tezgahlarinin ve evyelerinin montaji 50.000 R 2
U Elektrik ince islemleri 20.000 T 2
\Y Sihhi Tesisat vitrifyelerin ve dugskabinlerin takilmasi 60.000 S 2
W Celik Kapilarin montaji 25.000 Q 1
X i¢ Kapilarin Montaji 60.000 U,VvV,W,K 1
Y Balkon korkuluklar: 30.000 X 2
y4 Parkelerin montaji 40.000 X 1
AA Ankastrelerin takilmasi 40.000 X 1
AB Belediye Yap1 Kullanma izni islemleri 40.000 AAY .Z 4
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Tablo 1°de ingaat projesinde belirtilen 28 ayr1 faaliyetin islem siras1 ve bu faaliyetler igin gerekli
siireler gosterilmistir. Tabloda da goriildiigii gibi en cok zaman alan faaliyetler: Insaata hazirlik,
kaba ingaat ve siva ve teras islemleridir. Tablodaki bilgiler dogrultusunda Sekil 2’deki CPM
semasi olusturulmustur.

Sekil 2 : CPM Aginin Blok Semast Olarak Gosterimi
TF :Toplam Bolluk ~ LS-ES or LF-EF
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Verilen bilgiler dogrultusunda sekilden elde edilen bilgiye gore kritik yol kirmiz1 ile gosterilen
faaliyetler iizerinde bulunmaktadir. Sekilde kirmizi olarak belirtilen islemler: A-B-D-G-1-M-Q-R-
T-U-X-Y-AB kritik yol faaliyetleridir. Bu duruma goére proje siiresi 84 haftadir ve toplam proje
maliyeti 2.196.000 TL’dir. Kritik yol {izerinde bulunan faaliyetlerin siiresi toplam siireyi verir.
Kritik yol iizerinde olmayan faaliyetlerde belli bosluklar vardir. Bu nedenle bu tiir faaliyetlerde
gecikmeler bosluklar1 kadar yasanabilir. Ancak kritik faaliyetlerde olusacak gecikmeler proje bitis
zamanini ileri bir tarihe atacaktir. Kentsel doniisiim projelerinde ev sahiplerini magdur etmemek
icin zamaninda teslim Onem tagimaktadir. Ayrica bdyle bir gecikme sadece bitis zamanini
etkilememekte ayn1 zamanda proje maliyetini de arttirmaktadir.

Bir bina ingaat1 projesinde isler ve projedeki paylari sirasiyla su sekildedir (Karahan ve Ezin, 2014:
82): kaba insaat %40 (kalip, demir beton tugla esit oranlarla), cat1 %3 (cat1 konstriiksiyonu %75
ve kaplamas1 %25), kasalar, i¢ siva : %7 (pencere kapt %60 i¢ siva %40), tesisat %10 (temiz ve
pis su %65 ve elektrik %35), doseme kaplamas1 % 6, dis siva, demir isleri, denizlik % 6 (dis siva
%350 balkon merdiven korkuluklart vb. %30 denizlik %20), dograma %8 (kapilar %60, pencere
kanatlar1 %30, madeni aksam %10), badana, cam yagl, boya fayans %10, kalorifer kazanm %2,
radyator ve borular % 6, cevre diizenlemesi % 2. Sadece kaba insaatin oraninin tek basina %40
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oldugu dikkate alindiginda, 6zellikle bu islerde ne kadar planli olunursa projenin zamaninda ve
planlanan maliyette teslimi o kadar yiiksek olas1 olur.

Tablo 1°de goriilen proje faaliyetlerine ait islemler ve siireleri ile Sekil 1’de goriilen faaliyetler
iizerindeki en erken baslama siiresi, en erken bitirme siiresi, en ge¢ baslama siiresi, en geg bitirme
suresi ve gecikme sureleri Tablo 2’de bir arada verilmistir.
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Karsiyaka
Tablo 2: ES, EF, LS, LF ve Gecikme Siirelerinin Hesaplanmasi
No Activity  Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finish Gecikme
(ES) (EF) (LS) (LF) Suresi(S)
Project 84
1 A 12 0 12 0 12 0
2 B 20 12 32 12 32 0
3 C 6 32 38 78 84 46
4 D 20 32 52 32 52 0
5 E 1 32 33 56 57 24
6 F 2 32 34 60 62 28
7 G 10 52 62 52 62 0
8 H 5 52 57 57 62 5
9 | 1 62 63 62 63 0
10 J 2 63 65 71 73 8
11 K 4 65 69 73 7 8
12 L 3 63 66 68 71 5
13 M 2 63 65 63 65 0
14 N 1 63 64 68 69 5
15 0 2 65 67 69 71 4
16 P 2 65 67 69 71 4
17 Q 6 65 71 65 71 0
18 R 2 71 73 71 73 0
19 S 1 66 67 74 75 8
20 T 2 73 75 73 75 0
21 U 2 75 77 75 77 0
22 V 2 67 69 75 7 8
23 W 1 71 72 76 77 5
24 X 1 77 78 7 78 0
25 Y 2 78 80 78 80 0
26 Z 1 78 79 79 80 1
27 AA 1 78 79 79 80 1
28 AB 4 80 84 80 84 0
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Tablo 2’de mavi ile belirtilen faaliyetler kritik faaliyetlerdir. CPM teknigine gore diizenlenen
Tablo 2°de belirtilen tim faaliyetlerin gecikme stireleri, agagidaki formiillerden biri kullanilarak
hesaplanabilir. Iki formiil de ayn1 sonucu vermektedir.

Gecikme siiresi (S): En geg¢ baslama (LS)-En erken baslama (ES) 1)
Gecikme siresi (S): En geg bitirme (LF)-En erken bitirme (EF) (2

Mavi ile gosterilen tiim faaliyetlerin gecikme siireleri yukarida da belirtildigi gibi 0°dir. Tabloya
gore Z ve AA faaliyetlerinde 1, O ve P faaliyetlerinde 4, H,L,N,W faaliyetlerinde 5, J,K,S ve V
faaliyetlerinde ise 8, E faaliyetinde 24, F faaliyetinde 28, C faaliyetinde 46 haftalik gecikme
durumu vardir. Kritik yol iizerinde bulunan A-B-D-G-1-M-Q-R-T-U-X-Y-AB faaliyetlerinde ise
gecikme siireleri sifir oldugundan dolay1 bu faaliyetlerde bir esneklik s6z konusu degildir.

Projedeki faaliyetlerin uzunluklarini zaman ekseni iizerinde gormeye imkan veren Gantt semasi
da Sekil 3’te verilmistir. Gantt semasi sayesinde projede bulunan faaliyetler ile programlanan
baslama ve bitis tarihleri goriilebilir. Gantt semasinda faaliyetler dikey eksende zaman ise yatay
eksende gosterilir (Ozbilge vd., 2014: 320).

Sekil 3: Kentsel Déniigiim Proje Faaliyetlerinin Gantt Semasi Uzerinde GOrinimi
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Sekil 3’te goriildiigii gibi kentsel doniisiim projesinde yer alan 84 haftada tamamlanan 28 faaliyetin
her birinin faaliyet siireleri ayr1 ¢ubuklar seklinde gosterilmistir. Gantt semasina bakildiginda en
uzun zaman dilimi gerektiren faaliyetlerin A (insaata hazirlik), B (kaba insaat) ve D (s1va ve teras
islemleri) faaliyetleri oldugu goriilebilir.
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2.3. Kentsel Doniisiim Proje Siiresinin Hizlandirilmasi

Proje programlamada hizlandirma islemi projelere ek bir maliyet yiiklemektedir. Ancak proje
stiresinin uzun oldugu durumlarda hizlandirmaya ihtiyag duyulabilmektedir. Hizlandirma
yapilacak faaliyetler, kritik yol {izerinde bulunan faaliyetler i¢erisinden en diisiik maliyetli olanlar
tizerinde durularak yapilabilir. Bir hizlandirma programinin yapilabilmesi i¢in hizlandirma
maliyetlerinin bilgisine de ihtiya¢ duyulur. Proje hizlandirma asagidaki formiil yardimu ile yapilir:

©)

(hizlandirilmis maliyet)—(normal maliyet)

Maliyetteki artis =

(normal sire)—(hizlandirilmis sture)

Insaat projesinde belirlenen kritik yol; A-B-D-G-I-M-Q-R-T-U-X-Y-AB faaliyetleri (izerinde
yapilan hizlandirma ¢aligmalari, projeye zaman kazandiracagindan bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. O zaman proje hizlandirmasindaki temel olan esasa gore en diisiik maliyetli
faaliyetleri arttirabildigimiz kadar arttirarak projenin verimliligini sarsmadan proje siiresini
kisaltabiliriz. Bu ¢alismada konu edinilen kentsel doniisiim ingaat projesinde de 100.000 TL’ nin
ustinde maliyeti olan faaliyetleri en az silirede arttirarak diger faaliyetleri de kritik yolu
bozmayacak sekilde en yliksek diizeyde arttirarak hizlandirma yapilmistir. Tablo 3’te s6z konusu
faaliyetler, siireleri ve maliyetleri ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 3: Faaliyetlere Ait Normal ve Hizlandirma Stiireleri ve Maliyetler

FAALIYET NORM HIZLANDIR NORMA HIZLANDIR HIZLANDIRM HIZLANDIRI  FARK

LER AL MA SURESI L MA A LMIS SURE (BIiN
SURE MALIYE  MALIYETI MALIYETI/HA TL)
T _ FTA
_ (BIN TL)
(BIN TL)
PROJE 84 15
A 12 1 120 TL 130 TL 0,91 TL 11 10 TL
B 20 1 600 TL 630 TL 1,58 TL 19 30 TL
C 6 0 160 TL 160 TL 0,00 TL 5 0TL
D 20 1 300 TL 315TL 0,79 TL 19 15TL
E 1 0 17 TL 17 TL 0,00 TL 0 0TL
F 2 0 35TL 35TL 0,00 TL 0 0TL
G 10 4 35TL 49 TL 2,33TL 6 14TL
H 5 0 50 TL 50 TL 0,00 TL 1 0TL
I 1 0 15TL 15TL 0,00 TL 1 0TL
J 2 0 10 TL 10 TL 0,00 TL 2 0TL
K 4 0 40 TL 40 TL 0,00 TL 0 0TL
L 3 0 25TL 25TL 0,00 TL 0 0TL
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M 2 0 18 TL 18 TL 0,00 TL 2 0TL
N 1 0 10 TL 10TL 0,00 TL 0 0TL
O 2 0 10TL 10TL 0,00 TL 0 0TL
P 2 0 220 TL 220 TL 0,00 TL 0 0TL
Q 6 3 36 TL 54 TL 6,00 TL 3 18 TL
R 2 0 90 TL 90 TL 0,00 TL 2 0TL
S 1 0 40 TL 40 TL 0,00 TL 1 0TL
T 2 0 50 TL S0 TL 0,00 TL 2 0TL
U 2 1 20 TL 30TL 10,00 TL 1 10 TL
\% 2 0 60 TL 60 TL 0,00 TL 1 0TL
W 1 0 25TL 25TL 0,00 TL 0 0TL
X 1 0 60 TL 60 TL 0,00 TL 1 0TL
Y 2 1 30TL 45TL 15,00 TL 1 15TL
Z 1 0 40 TL 40 TL 0,00 TL 0 0TL
AA 1 0 40 TL 40 TL 0,00 TL 0 0TL
AB 4 0 40 TL 40 TL 0,00 TL 1 0TL
TOPLAM 2.196 TL 102TL

Tablo 3’ten goriildiigi gibi G, Boya ve Fayans islemleri, Q, Asansor islemleri, U, Elektrik ince
islemleri, Y, Balkon Korkuluklari, faaliyetleri en fazla 36.000 TL maliyete sahiptirler. Dolayisiyla
bu faaliyetlerin siireleri kritik yolu degistirmeyecek sekilde maksimum diizeyde artirilmistir.
Kritik yol Gzerinde bulunan, maliyeti 40.000 TL olan AB faaliyeti ise hizlandirmanin diginda
tutulmustur. Ciinkii yap1 kullanma izni alinmasi siireci belediye ile ilgili olan bir durum oldugu
icin bu stirede herhangi bir hizlandirmaya gidilmemistir. Ayrica 100.000 TL nin iistiinde olup ayni1
zamanda kritik yol Uzerinde bulunan A, insaata hazirlik, B, kaba insaat, D, siva ve teras islemleri
faaliyetleri de maliyetlerine katlanilarak 1’er hafta kisaltildiginda normal siiresi 84 hafta ve
maliyeti 2.196.000 TL olan kentsel doniisiim bina yapimi projesinin, normal siiresi kritik yol
faaliyetleri degismeden ve en verimli olabilecek sekilde 15 hafta kisaltilabilmektedir. Ancak bu
hizlandirmanin projeye ek olarak 102.000 TL maliyet yiikleyecegi goriilmektedir.

3.Sonug

Kentsel doniisiim Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu konuda biitiin taraflar {izerine
diiseni yaparken insaat miiteahhitleri de en O6nemli rolii iistlenmektedir. Ancak miiteahhit
isletmelerinin kentsel doniisiim projelerini uygularken projenin karliligini en 6n plana alirken ayni
zamanda goz ardi etmemesi gereken diger bir konu da projenin programlanmasidir. Isletmeler bu
projeleri hayata gecirirken geleneksel yontemlerden ziyade modern planlama teknikleri kullanarak
hem projelerinin verimliligini takip edebilir hem de karsilikli anlagma yaptiklar1 arsa sahiplerini
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magdur etmeden projelerini tamamlama ihtimallerini arttirabilirler. Bu agidan bu projelerde CPM
metodunu kullanmak faydali olmaktadir.

CPM metodu birgok ¢alismaya konu olmustur, is plan1 ve programi yapma konusunda bu alanda
calisanlara 6nemli kolayliklar saglamaktadir. CPM ile birbiri i¢ine girmis, karmasik faaliyetler
basit olarak ifade edilebilir ve islerin belli bir programda ilerlemesi saglanabilir. Proje yoneticileri
bdylece ilerledikleri kilometre taslarindan projenin ne kadarinin bittigini ve de ne kadarinin daha
kaldigin1 takip edebilirler.

Bu ¢alismada basit gibi goziiken ancak isin i¢ine girildiginde farkliliklarin ve karmasikliklarin
goriilebildigi 20 daire ve 2168m? ingaat alanindan olusan kentsel doniisiim insaat projesi konu
edinilmistir. Projenin tahmini bitis sliresinin 84 hafta ve maliyetinin 2.196.000 TL oldugu
goriilmiistiir. Ancak hizlandirma ile birlikte bu siirenin 15 hafta kisaltilabilecegi ve bu kisaltmanin
da projeye ek olarak 102.000 TL yiik getirecegi goriilmiistiir.

Insaat miiteahhitleri déngiisel olarak kentsel déniisiim projeleri uyguladiklari i¢in bir projenin ne
kadar siirede bitecegi ve bu proje biterken yenisine ne zaman baslanabilecegi, yaptiklari yatirimin
getirisinin ne kadar siire i¢inde kendilerine donecegini 6n goérmek isterler. Burada anahtar siireg
planlamadir. Chin ve Hamid’in (2015: 32) Malezya’da gergeklestirdikleri ¢alismada proje
miudiiriiniin en ¢ok zamani planlamaya ayirdig1 belirlenmistir. Ancak Tirkiye’de ne yazik ki
ingaatin yapimi i¢in ayrilan siireden planlamaya ytizde 5 gibi bir stre bile ayrilmamaktadir. Oysa
ki iyi bir planlama yapildig1 takdirde hem nakit akiginin yonetimi daha rahat olacaktir hem de
projenin teslim siiresi kisalabilecektir. Ileri ki ¢aligmalar i¢in miiteahhit isletmelerinde projelerin
karliliklarmin analizi ve birka¢ kentsel doniisim konut ingaati projesinin programlarinin
kiyaslanmasi bu konudaki anlayisi arttirabilir.
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MANISA MURADIYE CAMIii CINILERI
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Oz

Mimar Sinan’in eserlerinde yapinin mimari 6zelliklerini vurgulayarak yapiyla organik bir bag olusturan ¢ini, klasik
dénem Osmanli mimarisinin basta gelen siisleme unsurudur. Ciniyle bezeli yapilar genellikle baskent istanbul ve
Edirne’de yogunlasmistir. Ege Bolgesi’nde bulunan tek Mimar Sinan eseri olan Muradiye Camii, sehzadeler kenti
olarak bilinen Manisa’nin en 6nemli mimari yapisidir. Camide 16. yiizy1l mimarisindeki tiim siisleme tiirlerini gérmek
miimkiinse de bunlarin arasinda en ilgi ¢ekici olani ¢inilerdir. Bu makalede, caminin ¢ini sanatinin en olgun dénemine
ait olan ¢ok renkli kirmizili siraltt tekniginde islenmis olan cinileri, fotograf ve c¢izimlerle ele alinarak
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Abstract

Tile, which creates an organic connection with the buildings by emphasizing the architectural features of the building
in Mimar Sinan monuments, is the leading decoration element of the classical period Ottoman architecture. Tiled
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the Aegean region, is the most important architectural monument of Manisa, known as the city of princes. Although
it is possible to see all kind of decoration in the 16th century architecture, the most important of these are the tiles. In
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Manisa Muradiye Camii Cinileri

Giris

Spil Dagi eteklerinden Gediz Nehri’ne kadar uzanan genis bir alan1 kapsayan Manisa Sehri’nin
tarihi ¢ok eskilere dayanir. Tarihte cogu zaman Magnesia adi ile bilinen bu bolgeye, sirasiyla
Hititler, Yunanlilar, Lidyalilar, Persler, Romalilar, Bizanslilar, Saruhanogullar1 ve Osmanlilar
hakim olmustur (Acun, 1999: 4).

1313 tarihinde Saruhan Bey tarafindan fethedilen Manisa, yiiz yila yakin Saruhanogullari’nin,
daha sonra Cumhuriyet donemine kadar Osmanlilarin egemenliginde kalmistir. Sehrin Osmanlilar
doneminde gelisimi, sehzadelerin buraya idareci olarak gonderilmesiyle hizlanmigtir. Amasya ve
Manisa, bu baglamda iki 6nemli sehirdir. Baskente daha yakin olmasi itibariyla Manisa, daha ¢ok
onem kazanmistir. Bu sebeple, sehzadeler sehri Manisa’da Saruhanogullar1 ve Osmanli donemine
ait pek ¢cok abidevi eser bulunmaktadir.

16. ylizy1l Osmanli mimarisinin Ege Bolgesi’ndeki en giizel eseri olan Muradiye Camii, bunlarin
icinde en onemlisidir. Caminin konumu, Saruhan devri eserlerinin biiyiik kisminin bulundugu,
sehrin giineyine diisen Saruhan Mahallesi’dir. Muradiye Camii, medrese, imaret, diikkanlar, cesme
ve 19. ylizyilda ilave edilen kiitiiphaneden olusan kiilliyenin i¢inde yer alir. Banisi sultan IIL
Murad (1546-1595) olan cami, ayn1 yerde insa edilen ikinci yapidir. ilk cami, sultanin Manisa’da
sehzade olarak bulundugu siralarda insa edilmis, cemaatin artmasiyla ihtiyaci
karsilayamamasindan dolay1 yiktirilarak yerine giinlimiize gelen cami yapilmistir. Erdem Yiicel,
ilk caminin sultanin tahta ¢iktig1 1574 tarihinden 6nce yapildigin1 ve Hazine-i Evrak kayitlarinda
bununla ilgili bir vesika bulundugunu belirtir (Yiicel, 1968: 207).

Manisa Muradiye Camii, gerek Osmanli gerekse cumhuriyet doneminde onarim gormesine
ragmen orijinalli§ini koruyarak giinlimiize gelebilmistir. Osmanli doneminde 1687-88
tarihlerindeki deprem nedeniyle onarilmistir. Daha sonra 1780 ve 1819°da onarim gormiis,
yildirim isabet eden dogu tarafindaki minare, metal bir ¢emberle takviye edilmistir. Bu
restorasyonlardan en kapsamlisi, Karaosmanzade Hact Mehmet Aga’nin 1782 yilinda baslayip
1786 yilinda tamamladigr onarimdir (Aksu, 2015: 130). Cumhuriyet donemindeki ilk genis
kapsamli restorasyona 1946-48 yillar1 arasinda baslanmis, uzun siireli bu ¢alismada caminin
cephesindeki yontma tas isleri onarilmis, taslart yiprandigi icin tehlike olusturan minareler
yikilarak yeniden insa edilmistir. Ayrica, caminin iist Ortlisinii kaplayan kursunlar ve avluyu
cevreleyen duvar yenilenmis, avlunun ortasina devrine uygun bir sadirvan yapilmis, dogu ve bati
kisminda bulunan sundurmalar yeniden insa edilmistir (Yiicel, 1964: 90). 2004 yilindaki hirsizlik
olay1 ve zamanin getirdigi bozulmalar neticesinde 2007-2008 yillar1 arasinda tekrar restorasyon
yapilmis, biitlin yap1 i¢in uygulanan onarim calismalar sirasinda ¢iniler de ele alinarak eksik
kisimlar al¢1 tlizerine kalem isi teknigi kullanilarak aslina uygun sekilde tamamlanmistir (Gok,
2012: 94)

1. Caminin Mimarisi

Caminin yapimina, tag¢ kapisi iizerinde yer alan kitabeye gore 1575 tarihinde baglanmis ve 1578°de
tamamlanmigtir. Kiilliyenin plani, Mimar Sinan tarafindan tasarlanmis, fakat mimarin
yasliligindan dolay1 insast i¢in yetistirdigi kalfalarindan Mahmud Aga gorevlendirilmis, bir stre
sonra bu kisinin 6liimii izerine gorevi Sultan Ahmet Camii’nin de mimar1 olan Sedefkar Mehmed
Aga iistlenmistir (Karakaya, 2006: 201). Tlk dSnem Osmanli cami planlarinda gériilen ters “T”
seklini andiran caminin plani, {i¢ boliimden olusur. Merkezi kubbeli harim kismi, dogu, bat1 ve
giineyden {iistli yarim manastir tonozlu dikdortgen mekanlarla genisletilmistir (Cizim 1).
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Cizim 1: Manisa Muradiye Camii Plant (Hakki Acun’dan)

Kaynak: (Acun, 1999, 5.225)

Muradiye Camii, plan semasi1 agisindan Mimar Sinan’in Istanbul’daki eserlerinden Uskiidar
Mihrimah Sultan Camii(1547-1548) ile benzerlik gostermektedir. Muradiye Camii’nin en
gosterisli kismi olan 6n cephesine, son cemaat yerinin arkasinda yiikselen biiylik kemer hakim
vaziyettedir. Bu kemerin i¢ kismu, alternatifli olarak kirmizi beyaz taglardan oriilmiis sivri kemerli,
yuvarlak al¢1 sebekeli iki sira pencere ve tiggen koseliklerle hafifletilmistir. Bu cephenin goriiniist,
Mimar Sinan’in Istanbul Edirnekapr’da bulunan Mihrimah Sultan Camii’ni(1562-1566)
hatirlatmaktadir.

Ciimle kapisi, planin uzun kenarini olusturan kuzey cephesinde bulunmaktadir. Avlu seviyesinden
yukarida algak bir teras teskil eden bes boliimlii son cemaat yerinin orta kismi aynali manastir
tonozu, diger boliimleri kubbe ile ortiiliidiir. Son cemaat yerinin sivri kemerli revakini mukarnas
baglikli alt1 zarif mermer siitun tagimaktadir. Kuzey cephesi duvarinin ciimle kapisi yanlarinda iki
adet mukarnasli mihrabiye ve bunlarin iki yaninda iizerlerinde dikdortgen formunda ayet yazili
¢ini panolar bulunan dort adet pencere yer almaktadir. Son cemaat yeri cephesi, minarelere agilan
basik kemerli iki kiigiik kapi ile nihayetlenir. Zeminden itibaren yiiksekligi 30 m. olan minareler
tek serefeli ve kare plana sahip kaidelidir. Ana giris kapisi nisinin iki yaninda mukarnas baglikli
iki kiigiik nis yer alir. Kapinin iizerinde iki renk taslarin olusturdugu tepelik motifli basik bir kemer
ve her iki yaninda kum saati motifli siitungeler bulunmaktadir. Kap1 kemerinin {izerinden baslayan
kitabe, yanlardaki nislerin {izerinde seritler halinde uzanir. Ciimle kapisi nisinin iistii, mukarnasl
bir baslikla ortiiliidiir.

Kapr tlizerindeki kitabe:

Rahman ve azamet sahibi olan Allah’a yaklasti. O Allah’ki, alemlerdeki biitiin varliklarin
sahibidir. O Allah’in izzeti ve serefiyle sereflenmis miilklerin sahibi, Allah’in yeryiiziindeki
milletler tizerindeki gélgesi, Acem ve Arab’in Sultani, Sultanlar Sultani ebul muzaffer Selim’in
oglu Sultan Murad Han’1n, Allah onun saltanatin1 sonsuza dek daim kilsin bu giizel yapili camiyi
0 tesis etti.

Kap1 Bati1 (Sag) Yanu:
Varliklarin ve cosar denizlerin Maliki, Hicaz, Rum ve Irak iilkelerinin Sah1 bir cami yaptirdi.
Altta:

Onun yapiminin baglangici, 991’in Muharrem ayidir.
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Kap1 Dogu (Sol) Yani:

Bir génil ehli ziyaret icin geldi ve tarihini soyle dedi; Asiklarin Kabesi.
Altta:

Bu yapinin bitisi, 994 senesinin zilhiccesidir. (Acun, 1999: 214)

Caminin kare planli harim kisminin iizeri, pandantiflerle gegilen 28.50 m. ytiksekliginde, 10.80
m. c¢apinda, kasnaginda 18 pencere bulunan merkezi bir kubbeyle ortultdir. Ana kubbe, iki
yonden atilan {i¢ aski kemerle kuzey duvardaki payeler iizerine oturur. Dista ise, bu payelerin
iizerlerinde sekizgen planl dekoratif kdse kuleleri vardir. Payeler, girisin iki yaninda ve dikdortgen
seklindedir. Aski1 kemerler, kuzey-giiney dogrultusunda iki, dogu-bati dogrultusunda bir tanedir.
Dogu-bat1 dogrultusundaki kemer duvardan duvara, kuzey-giiney dogrultusundakiler ise, duvar
payeleri lizerine atilidir. Caminin dogu ve bati cephelerinde, zemin katta yan girisleri saglayan
birbirinin esi revakli galeriler vardir. Cephelerini dort kdse mermer ayaklara oturan {ic Bursa
kemerinin olusturdugu bu boliimlerin tizeri kursun kapli ahsap catilarla ortiiliidir.

Harim kismindan sonra gelen mihrap cephesinin iizeri yarim ¢apraz tonozla ortiiltidir ve glineye
dogru ¢ikint1 yapar. Harimin kuzey cephesinde balkon seklinde mihraba dogru ¢ikinti yapan ve
kas kemerlerle birbirine bagli dort ince silitunun tasidigi iist mahfil bulunmaktadir. Harimin
kuzeyinde iist mahfilden baska, yan kanadin kosesinde hiinkar mahfili yer alir. Iki serbest siitun
iizerine oturan {i¢ sivri kemerin tagidig1 hiinkar mahfilinin giineybat1 kdsesine bitisik kiigiik bir
vaiz kiirsiisii bulunur. Kiirsii, sivri kemerlerle birbirine baglanan mukarnas baslikli dort siitun
tarafindan tasinir. Harime acilan ii¢ kapinin kuzeyde yer alan1 mihrap ekseni {izerinde, diger ikisi
kuzeydogu ve kuzeybati koselerinde ayni eksen tizerinde yer alir. Caminin i¢ mekaninda en ¢ok
gbze carpan kisim, mihrap ve etrafindaki zengin ¢ini dekorasyonudur. Beyaz mermerden ¢ok
koseli bir plana sahip mihrabin iki yaninda kum saati motifli baslik ve kaideleri olan somaki
siitungeler yer alir. Kendi ekseni etrafinda donebilen bu siitungeler, deprem kontrolii maksadiyla
yapilmistir. Profilli mermer mihrap ¢ergevesi ile mukarnas nis Ortiisii arasinda kalan alanlar,
kirmizi ve yesil renk zeminler {lizerine altin yaldizla yazili rozetlerle siislenmistir. Mihrabin
iistiinde mermerden oyma tepelikli bir tag ve bunun tizerinde ¢ini ayet panosu bulunur. Mihrabin
yanlarindaki zemin pencerelerinin iistiinde ayet yazili ¢ini pencere alinliklar1 yer almaktadir.
Bunun yukarisinda yine mihrap nisini saran ¢ini ayet kusagi bulunur. Ikinci siradaki sivri kemerli
pencereler ise al¢1 revzenlerle siislenmistir. Mihrabin batisindaki duvar payesi Oniinde, yani orta
mekanin giineybat1 kosesinde Osmanli tas isgiliginin bir saheseri olan minber yer alir.

Caminin i¢ mekan siislemeleri i¢in hassa nakkaglarindan Mehmed Halife ve on iki nakkas
gorevlendirilmistir. III. Murad’in bu gorevlendirme icin yazilan 1585 tarihli fermaninda “Lalaya
ve mahmiye-i Manisa’da bina olunan cami-i serif binasina emin olan dergah-1 ali ¢avuslarindan
Mehmed Cavus’a hiikiim ki, hala cenab-1 celadet meabim tarafimdan mahmiye-i mezburede bina
olunan cami-i serifin mithimmi igin hassa nakkaslarindan Mehmed Halife ile on iki nakkas tayin
olunup gorevlendirilmistir. Vusul buldukta mezburlarin lazim olan yevmiyelerin vesair kereste
ve mithimmatlarin tedarik ediib istihdam eyleyesin” denilmektedir (Su, 1940: 14).

2. Caminin Suslemeleri

Manisa Muradiye Camii’nde Sinan yapilarinda hakim olan siisleme prensiplerine bagli kalinmistir.
Yapidaki siisleme tiirleri ¢ini, kalemisi, al¢i, ahsap, maden ve tas islemeciligidir. Kalemisleri
kubbelerin i¢i, pencere alinliklari, i¢ pencere tavanlari, minber kiilah1 ve aslan gogsii(pandantif)
gibi alanlarda goze carpar. Vakiflar Genel Miidirliigli'nce 1952-64 yillarinda yapilan
restorasyonda caminin 19. yilizyildan kalma barok tislubunda kalemisleri raspa yapilarak 16. ylizyil
iislubuna gére yenilenmistir (Oztiirk, 2008: 22). Hiinkar ve iist mahfilin ¢itakari ile geometrik
alanlara ayrilarak her bir alan i¢ine bitkisel motifler ve rumilerle bezeme yapilmis Edirnekari
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tarzindaki kalemigleri, bu tiiriin en giizel 6rneklerindendir. Zengin kalem isi siisleme programina
gore ciniler alan olarak daha az yer kaplamasina ragmen 16. yiizyilin en kaliteli 6rneklerindendir.
Kalem isi ve ¢ini siislemeler, renk, motif ve desen karakteri bakimindan uyum i¢indedir. Camide
ahsap isciligi kap1 ve pencere kapaklarinda kiindekari, sedef ve fildisi kakma olarak goriiliir. Harim
kisminda minber ve mahfil korkuluklar1 geometrik motiflerle ajur tekniginde islenmistir. Daha
Oonceden caminin giris kapisi iizerinde bulunan ejder baslikli metal kap1 tokmagi, bugiin Manisa
Miizesi’ndedir. Camide goriilen diger siisleme tiirleri al¢il vitray stislemeler ve malakari tarzinda
kalem isleridir.

2.1 Caminin Cini Suslemeleri

Caminin 16. yiizyilin ikinci yarisina ait ¢ok renkli kirmizili boyama ile sir alt1 tekniginde islenmis
olan Iznik g¢inileri, son cemaat yeri, harimin alt kismi, hinkdr mahfili ile kadinlar mahfilinin
pencere alinliklarinda ve mihrabin {ist pencerelerinin ¢evrelerinde bulunur. (Arh & Altun, 2008:

252) Cini bezemenin yogunlukta oldugu kisim, mihrap cephesi ve iki yanindaki duvarlardir.
(Resim1)

Resim 1: Mihrap cephesi ¢ini siisleme programi

s G [ i

3 . 7 ¥
Kaynak: (Yazarin kigisel arsivi)

Mihrap nisinin alt sira pencereleri iizerinde mihrabin bati kismindan baslayarak Ihlas Suresi’ni
(112) olusturan ayetler, Besmele ile baslayarak kartus paftalar1 icerisinde dort pencere alinligi
lizerine yazilmistir (Resim 2,3,4,5). Islam dininin temeli olan tevhid ilkesini vurgulayan sure igin
Hz. Peygamber tarafindan Kur’an’in iigte birine denk oldugu buyurulmustur. Bu sebeple, halk

A

arasmda “Kul hii” veya “Kul hiivallah” olarak bilinen bu sureye “ihlas” ad1 verilmistir. (Isik, 2000:
537)

Resim 2: “Bismillahirrahmanirrahim” (sag)

Resim 3: “Kul hiivallahii ehad, alldhiissamed ”(sol)

Kaynak: (Yazarn kisisel arsivi)
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Resim 4: “Lem yelid velem yuled velem ye kiinlehii” (sag)
Resim 5: “Kiifiiven ehad sadakallahiil aziym”(Sol)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Kobalt mavisi zemine beyaz olarak celi siiliis tarzinda yazilmis hatlarin etrafini sarilma bulut ve
hatayi Uslubunda c¢igeklerden olusan kirmizi zeminli bir bordiir ¢evreler. Bordiirle kartus
arasindaki kosebentlerin i¢i rumi iislubunda motiflerle bezenmistir. Alinlik paftasi, beyaz zemin
iizerine kobalt mavisi ile islenmis alternatifli tepeliklerden olusan bir bordiirle sonlanir. Mihrap
nisinin alt sira pencereleri lizerinde bulunan kusak yazisinda, yine celi siiliis hattiyla Ayete’l Kiirsi
ve Besmele ile baslayan Ihlas Suresi bitisik olarak yazilmistir (Resim 6). Mihrabin dogu ve bati
duvarlarindaki alt pencere ve alinliklart ii¢ bordiir ¢evreler. Yazi kusagint ve alinligin etrafini
¢evreleyen kirmizi zeminli bordiiriin desenini hatayi tislubunda ¢igekler olusturur. Pencerelerin
kenarlarinda, bu ayn1 iki bordiir arasinda beyaz zemin iizerinde kivrimlar yapan karanfil, lale,
zambak ve yaban meneksesi motifleri islenmis ¢ok zarif bir bezeme bulunmaktadir (Resim 7).

Resim 6: Mihrap cephesi bati duvari yazi kusagi

Kaynak: (Yazarn kisisel arsivi)

Mihrabin iki yanindaki pencere aralarinda, bordiir gibi ince uzun kemerli panolar yer alir. Beyaz
zeminli olan panolarin deseni, “S” seklinde kivrimlar yapan sirtli hanger yapraklar ve bunlarin
bosluklarinda lale, giil ve goncasi, yaban meneksesi gibi natiiralist iislupta ciceklerden olusur
(Resim 8).
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Resim 7: Mihrap cephesi bordurler (sol)
Resim 8. Mihrap cephesi ¢ini pano detaylart (sag)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Ust siradaki sivri kemerli pencerelerin etrafi ise, tiirkuaz zeminli hatayi tislubunda ciceklerden
olusan desene sahip bordiirler ve bunlarin arasinda ulama tarzinda yine hatayi tislubunda ¢igeklerle
bezenmis ¢inilerle kaplidir (Resim 9). Mermer mihrabin alternatifli tepelik dizisinden olusan
tacinin lizerinde yine celi siillis tarzinda hat ile En’am Suresi’nden (6/54) “Selamiin aleykiim
ketebe rabbiikiim ald nefsihir rahmete” ayeti yer almaktadir (Resim 10).

Resim 9: Mihrap cephesi iist sira pencereleri (sol)
Resim 10: Mihrap zerinde bulunan ¢ini ayet (sag)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Caminin harim kisminda bulunan alt kat pencerelerinin alinliklarinda, hiinkar mahfili altindan
itibaren, Besmele ile baglayan Ayete’l Kiirsi (Bakara2/255), minber bitisigindeki pencere tizerinde
“la ikrahe” kelimesiyle son bulur (Resim11/20). Bu kelimeyle baglayan Bakara Suresi’nin 266.
ayeti ise son cemaat yerinde iki nigin etrafinda bulunan pencerelerin alinliklarinda devam eder
(Resim 21/24). Kobalt mavisi zemine beyaz celi siillis tarzinda hatla yazilmis olan bu pencere
alinliklarini yine mihrap cephesi alinliklarindaki bordiiriin aynisi ¢evreler.
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Resim 11: “Bismillahirrahmanirrahim” (sag)
Resim 12: “Allahl la ilahe illa hivel hayyil kayyiim”(sol)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Resim 13: “/d te huziihii sinetiin veld nevm lehuma”(sag)
Resim 14: “fissemavati vema fil ard”(sol)

Kaynak: (Yazarm kisisel arsivi)

Resim 15: “men zellezi yesfeu indehu illa bi iznih " (sag)
Resim 16: “yalemu ma beyne eydihim ve ma halfehiim ”(sol)

Kaynak: (Yazarin kigisel arsivi)
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Resim 17: “vela yuhiytune bigey’in min ilmihi” (sag)
Resim 18: “illa bi ma sa’e vesia kiirsiyyiihiis semavati”(Sol)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Resim 19: “vel ard, vela yeudiihu hifzuhtima ve hiivel” (sag)
Resim 20: “aliyyiil aziym, la ikrahe” (sol)

Kaynak: (Yazarn kisisel arsivi)

Murat Siiliin, Kur’an ayetlerinin sultan1 olarak nitelendirilen Ayet’el Kiirsi’nin genelde baska ilave
olmaksizin yazildigini, bazen birka¢ ayetlik veya sayfalik devami ile birlikte de yazilabildigini
belirterek Muradiye Camii’ni 6rnekler arasinda gostermistir (Siiliin, 2013: 31). Ayet’el Kiirsi’nin
devaminda, dinde zorlama olmadigi, Allah’in hiikiimdarlik bahsettigi kisinin tanrilik taslamasi,
oldiikten sonra dirilise dair iki 6rnek ve malin1 Allah yolunda harcamak konular1 islenmektedir.
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Resim 21: “fi-ddini kad tebeyyener rusdii mine’l gayy "(sag)
Resim 22: “fekadistemseke bi’l urvetil-I vuska " (sol)

Kaynak: (Yazarin kisisel argivi)

Resim 23: “femen yekfur bittagiiti veyu 'min billdhi” (sag)
Resim 24: “la enfisame lehd valldhus semi’un aliym”(sol)

Kaynak: (Yazarm kisisel arsivi)

Caminin harim kisminin iist katinda bulunan hiinkar mahfilinin pencere alinliklarindan baslayarak
Hagr Stresi’nin 22/24. ayetleri celi siiliis hattiyla kobalt zemin {izerine beyaz olarak yazilmstir.
Emin Isik, bu surenin 6zellikle son ii¢ ayetinin Allah’1n yiiceligini dile getiren isim ve sifatlardan
meydana gelmesi itibartyla Islam imaninin temelini olusturdugunu ifade eder (Isik, 1997: 426).
Hiinkar mahfilinde bulunan mihrabiyenin iki yanindaki pencerelerin alinliklarindan bat1 yoniinde
olanin yeri bostur. Digerinde “Hiivallahiillezi 1 ilahe illa hiive” ile baslayarak surenin sonunda
bulunan Allah’in giizel isimleriyle devam etmektedir (Resim 25/30).
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Resim 25: “Hiivallahiillezi la ilahe illd hiive”’(sag)
Resim 26: “Elmelikiil kuddasus selamdl
mii 'mintil miiheyminiil aziz”(Sol)

Kaynak: (Yazarin kisisel arsivi)

Resim 27: “el cabbar, el miitekebbir, el halik”(sag)
Resim 28: “el fettah, el alim, el kabid ”(sol)

: Wl JSEN :

WD

Resim 29: “el kahhar, el vehhab, el rezzak”(sag)
Resim 30: “el bari, el musavvir, el gaffar ”(sol)

Kaynak: (Yazarm kigisel arsivi)
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3. Degerlendirme ve Sonuc¢

16. ylizyilda saray himayesinde bulunan bir sanat dali olan ¢ini, Mimar Sinan’in yapilarinda ¢ini
siislemeye verdigi onemle paralel olarak gelismis ve bu ylizyilin ikinci yarisinda en parlak
donemini yasamistir. Biiylilk mimarin eserlerinde ¢ini slislemenin yeri mimari elemanlarin
belirledigi sahalar olup, mimarinin 6niine gegcmeyecek sekilde 6l¢iilii olarak kullanilmistir. Cininin
mimaride kullanim alanlar1 duvarlar, mihrap, pencere ve kap1 alinliklari, kemer koseleri, pencere
kdse ve gevreleri, payanda ve fil ayaklari ile kubbeye gecisteki pandantifler ve baz1 yapilarda
minber kiilahlaridir (Yetkin, 1988: 479). Sel¢uklu ve Erken Dénem Osmanli mimarisindeki kubbe,
yarim kubbe, tonoz gibi alanlarda ¢ini kullanimi, bu doénemde goriilmez. Bu ddnemlerde
mimarinin hem i¢inde hem de disinda kullanilan ¢iniler, 16. yiizy1l yapilarinda camilerin revakli
son cemaat yerleri gibi nadir alanlarin disinda daha ziyade i¢ mekanlarda kullanilmistir. Camilerde
¢ini siislemenin en yogun olarak kullanildigi kisim mihrap cepheleri ve mihraplardir. Mihrabin
alinlik, nis, kavsara, kemer kosebentleri ve siitungeleri zaman zaman ¢inilerle kaplanmistir
(Yenisehirlioglu, 1989: 302). Mihrap cephesi ¢inilerle bezeli olan camilere Mimar Sinan’in
“kalfalik eserim” dedigi Siilleymaniye Camii (1550-1557), “ustalik eserim” dedigi Selimiye Camii
(1569-1575), ¢ini bezemenin en yogun olarak kullanildig1 Riistem Pasa Camii (1561) ve Istanbul
Kadirga Sokullu Camii (1571) 6rnek olarak verilebilir.

Muradiye Camii’nde de ¢ini siisleme, agirlikli olarak mihrap cephesinde géze carpmaktadir.
Bunun disinda harim kismi1 pencere alinliklari, iist kat mahfili, hiinkar mahfili ve son cemaat yeri
pencere alinliklari da ¢inilerle siislenmistir. Caminin ¢inileri, 16. yiizyilin ikinci yarisina aittir. Cini
sanat1 arastirmalarinin erken déneminde yanlislikla “Rodos Isi” olarak adlandirilan bu dénem

cinileri i¢in Sitare Turan, ¢ok renkli kirmizili siralti boyama teknigi adini 6nermistir (Turan, 1997:
105).

Caminin ¢ini siislemelerinde hat sanat1 6n plana ¢ikmaktadir. Mimar Sinan eserlerinde ¢ini Gzerine
yazilmis hat yazilari, yazi kusagi, pencere alinliklari, aslan gogsii (pandantif) gibi alanlarda,
genellikle celi siiliis tarzinda hat ile kobalt mavisi zemin iizerine beyazla yazilmis olarak goze
carpar (Derman, 1989: 288). Pencere alinliklar1 i¢in Kadirga Sokullu (1571) , Mesih Ali Pasa
(1585), Kilig Ali Pasa Camileri (1580) ve Sehzade Mehmet Tiirbesi (1548), kusak yazilari i¢in
Kanuni Sultan Siileyman (1566), II. Selim (1575), Sehzade Mehmet Tiirbeleri (1548) ve Piyale
Paga Camii (1573), aslan gogsii (pandantif) i¢cin Kadirga Sokullu Camii 6rnek olarak verilebilir.
Allah’1n sifatlarinin (Esma-iil Hiisna) ¢ini lizerine madalyon seklinde ve ikili tekrar olarak (Ya
Hannan, Ya Mennan) goriildiigii yapilar Sehzade Mehmet Tiirbesi ve Kili¢ Ali Pagsa Camii’dir.

Muradiye Camii’nin harim kisminin pencere almliklarinda Thlas Suresi (112), Ayete’l Kiirsi
(Bakara2/255), iist mahfil ve hiinkar mahfili pencere alinliklarinda Hasr Stresi 22/24, mihrabin
iistiinde yer alan yaz1 kusaginda birbirine bitisik olarak Ayet’el Kiirsi ve Thlas Suresi yazilmistir.
Son cemaat yeri pencere alinliklarinda ise Bakara Suresi’nin 266. ayeti yer alir. Yazilarda 6zellikle
Islam inancinin temelini olusturan tevhid ilkesine vurgu yapilmistir. Celi siiliis tarzinda hat ile
kobalt mavisi zemin ilizerine beyaz olarak yazilmig ayetler, doneminin meshur bir hattatinin
elinden ¢ikmis olmalidir. Yazilarda harflerin gozleri kimi zaman farkli renklerle boyanmis ve yazi
bosluklarinda son derece zarif dolgu motifleri kullanilmistir. Pencere alinliklarinin hepsini ayni
bordur ¢evrelemektedir (Cizim 2). Harim kisminda bulunan pencere alinliklarindan 2004 yilinda
calman ikisinin yeri, 2007-2008 yillarinda yapilan restorasyonda kalemisi tekniginde aslina uygun
olarak tamamlanmistir (Resim 17-Resim 20). Caminin pencere aliliklarinin Istanbul Mesih Ali
Pasa Camii (1585) ile ayni olmasi, 16. ylizy1l yapilarinda sanatta iislup birlikteligine isaret eder.

Cini siislemelerde pano diizeninde sadece mihrabin iki yaninda yer alan lale, giil ve diger dogal
ciceklerden kompozisyona sahip kenar suyu bulunmaktadir (Cizim 3). Bunun disindaki desenler
bordiirlerden ibarettir (Cizim 4). Mihrap cephesi list sira pencerelerinin ¢evresi ise ulama tarzinda
cinilerle kaplidir (Cizim 5). Manisa’da sultanlarin kendi adina insa ettirdigi tek cami olan
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Muradiye Camii, zengin ¢ini siisleme programi ile Osmanli klasik donem mimarisinin nadide bir
eseridir.

Cizim 2: Harim kismi pencere alinliklar gizimi (Timur Bilir)
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Cizim 4: Mihrap bordurleri detay ¢izimi (Timur Bilir)

Manisa Muradiye Camii Cinileri
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Cizim 5: Mihrap iist pencere kenarlart ulama desen ¢izimi (Timur Bilir)
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Bu ¢alismada, algilanan 6rgiitsel politikanin drgiitsel sessizlik iizerindeki etkisinde pozitif psikolojik sermayenin ve
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Abstract

In this study, the mediating role of positive psychological capital and its sub-dimensions on the effect of perceived
organizational politics on organizational silence were researched. Regarding this, using convenience sampling
method, a questionnaire was carried out in Afyonkarahisar by 660 state and private sector workers. Using structural
equality modeling in the research, positive psychological capital and its sub-dimensions’ mediating model was tested
with AMOS 25 and SPSS 25. As the findings of the research, partial mediating role of positive psychological capital
on the effect of perceived organizational politics on organizational silence was detected. Regarding the mediating role
of the sub-dimensions of positive psychological capital in reducing the negative effects of perceived organizational
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Thus, it is induced that the positive psychological capital that the workers have will partially reduce the negative
effects of perceived organizational politics on organizational silence.
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Giris

Neo-klasik yonetim yaklasimi ile orgiitlerde insan faktoriiniin 6neminin anlasilmasindan bu yana
orgiitler icin halen insan faktorii en 6nemli bir varlik, taklit edilmez bir deger ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglayan bir unsur olma &zelligini devam ettirmektedir. insan faktorii bu kadar
onemliyken Orgiitlerin c¢alisanlar1 6rgiit amaglar1 dogrultusunda etkin bir sekilde yonetmeleri,
orgiitlerin ve yoneticilerin en 6nemli giindem maddesi olmustur. Bununla birlikte orgiitlerde,
calisanlara yonelik olumsuzluklarin bertaraf edilmesi orgiitsel etkinlige katki sunacak en dnemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Calisanlarin 6rgiite yonelik olumsuz algilar ise arzu edilmeyen
is tutumlarina sebep olmaktadir. Orgiitler ve yoneticiler hem calisanlar1 &rgiit amaglari

dogrultusunda yonetirken hem de ¢alisanlarin algilarini etkin bir sekilde yonetmeleri gerekecek ve
bu suretle orgiitler emsallerine gore daha basarili olacaklardir.

Orgiite ve calisanlara yonelik olumsuz etkileri olan, verimlilik ve performansi diisiiren ¢alisanlarin
algiladiklan orgiitsel politika (Vigoda, 2000: 326) hayatin bir gercegi olarak (Ferris ve Kacmar,
1992: 93) her orgiitte bir sekilde mevcudiyetiyle (Kacmar ve Ferris, 1991: 193) orgiitler ve
yoneticiler tarafindan dikkat edilmesi gereken onemli bir orgiitsel olgudur. Algilanan orgiitsel
politikanin orgiite olumlu etkilerinin olduguna dair calismalar sinirli olmakla birlikte (Adams ve
dig., 2002: 290; Mintzberg, 1985: 134) caligmalarin ¢ogunlugu algilanan orgiitsel politikanin
orgiite yonelik zararlarina (Bentley ve dig., 2015: 345; Erkutlu ve Chafra, 2015: 5; Miller ve dig.,
2009: 283; Vigado-Gadot ve Talmud, 2010: 2829) odaklanmaktadir. Her ne kadar orgiitler ortak
amaglar i¢in bir araya gelmis rasyonel yapilar olsa da metaforik bir yaklagimla calisanlarin
gecimini saglamak ve kisisel kariyer planlarin1 gergeklestirmek tizere farkli ¢ikar gruplarindan
olusan gevsek aglar seklinde de karsimiza gikmaktadir (Morgan, 1998: 189). Orgiit iiyelerinin
etkileme davranislartyla, gii¢ kazanma ve gii¢c kullanmaya dair tiim ¢abalartyla (Kogel, 2010: 558)
orgiitiin 6nemli bir boliimii veya biitiin kismu politik bir vaziyet alarak (Mintzberg, 1985: 133)
orgiitsel politikay1 olusturmaktadir. Boylece orgiit liyeleri orgiit tarafindan tasvip edilmeyen
amaglar1 elde etmek icin veya orgiit tarafindan tasvip edilen amaglarin orgiit tarafindan tasvip
edilmeyen yollarla elde etmek i¢in etkileme davranislarima (Mayes ve Allen, 1977: 675)
basvuracaklardir.

Orgiite yonelik bu denli olumsuz etkisi olan orgiitsel politikaya calisanlarin verdikleri tepkiler
arasinda “belirsizlik yonetimi teorisi” kapsaminda sessizlik davranisi (Khalid ve Ahmed, 2016:
175; Lind ve Van den Bos, 2002: 192-207) bulunmaktadir. Orgiite yonelik olumsuz etkileri ile &n
plana ¢ikan algilanan orgiitsel politika orgiitsel sessizligi tetiklemektedir (Khalid ve Ahmed, 2016:
190). Bu kapsamda etkin bir sekilde yonetilebilen, dlgiilebilen, gelistirilebilen ve performansa
olumlu etkileri olan, ¢alisanlarin sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermayenin (Larson ve Luthans,
2006: 50-52; Luthans ve Youssef, 2004: 153; Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3) 6rgute ve
calisana yonelik olumsuz etkilerin azaltilmasindaki roliinii arastirmak c¢alismanin amacini
olusturmaktadir.

Calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini yoneterek, algilanan 6rgiitsel politikanin olumsuz
etkilerini azaltmak, oOrgiitsel etkinligi ve verimliligi artirmada Onemli bir rol oynamaktadir.
Olumsuz is siireclerine verilen tepkiler kapsaminda ozellikle algilanan Orgiitsel politikanin
orgiitsel sessizlik tizerindeki etkilerinin degerlendirildigi calismalara litertatiirde siirli sayida
rastlanmaktadir (Khalid ve Ahmed, 2016; Liang ve Wang, 2016). Calisanlarin sessizlik davranisi
sergilemeleri orgiitler agisindan istenmeyen bir durumdur (Tokmak, 2018: 2230). Bu kapsamda
orgiitsel sessizlik kavraminin algilanan orgiitsel politika ile birlikte degerlendirilmesi, literatiirdeki
sinirl caligmalara katki saglayacaktir.

Algilanan orgiitsel politikanin orgiite ve calisanlara yonelik olumsuz etkilerini azaltabilecek olan
pozitif psikolojik sermaye diger bir degisken olarak calisma kapsaminda degerlendirilmistir.
Pozitif psikolojik sermayenin farkli is tutumlar1 arasindaki iliskilerdeki araci etkisinin incelendigi
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caligmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda pozitif psikolojik sermayenin arzu edilmeyen is
tutumlarinin etkilerini azalttigi ¢alismalar (Li ve dig., 2015; Wang ve dig., 2012) yaninda arzu
edilen is tutumlarinin etkilerini artirdigi (Agmal ve Soewarno, 2018; Gupta ve Singh, 2014;
Luthans ve dig., 2008) aracilik roliine dair ¢alismalar bulunmaktadir. Literatiirde algilanan orgiitsel
politikanin rgiitsel sessizlik iizerindeki etkide pozitif psikolojik sermayenin ve 6z yeterlilik, umut,
tyimserlik ile dayaniklilik alt boyutlarinin araci etkisi kapsaminda degerlendirildigi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Calisma bu 6zelligiyle de literatiirdeki boslugu dolduracaktir.

Calisma kapsaminda cevabi aranan arastirma sorusu ise algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel
sessizlik Uzerindeki etkisinde pozitif psikolojik sermayenin ve pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarinin araci etkisi var midir? Calisma kapsaminda ilk olarak kavramsal ¢erceve cizildikten
sonra pozitif psikolojik sermayenin ve alt boyutlarinin araci etkisi incelenecektir.

1. Kavramsal Cerceve

Teori ve arastirmaya dayanan, gegerli 6l¢ciim kriterlerine sahip olan, degisime ve gelisime agik
olan, performansa etki edebilen (Luthans ve Avolio, 2009: 299) pozitif psikolojik sermaye
ozellikle literatiirde son 20 yilda pozitif bakis agisina yonelik artan ilgi (Donaldson, Dollwet ve
Rao, 2015: 185) ile orgiitler ve calisanlar i¢in 6nemli bir konuma yerlesmistir. Calisanlarin
psikolojik gelisimlerine odaklanan pozitif psikolojik sermaye, pozitif 6rgiitsel davranig kriterlerini
de en iyi sekilde karsilayan 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik alt boyutlarindan
olugsmaktadir (Luthans, Youssef ve Avelio, 2007: 3). Pozitif psikolojik sermayenin gelistirilebilir
ozelligi ile on plana ¢ikan 6z yeterlilik alt boyutu (Cetin ve Basim, 2012: 125), belli bir gorevi
basari bir sekilde gergeklestirmek lizere ¢alisanin biligsel kaynaklarini, motivasyonunu ve davranig
bicimlerini harekete gecirmeye yonelik c¢alisanin sahip oldugu inang ve giliven seviyesidir
(Stajkovic ve Luthans, 1998: 66). Basar1 duygusuna dayanan umut alt boyutu amaca yonelik yollar
belirleme ile amaca yonelik kararliligin etkilesiminden ortaya ¢ikan pozitif motivasyonel bir
durumu (Snyder, Irving ve Andwerson, 1991: 287) ifade etmektedir. Iyimserlik alt boyutu simdi
ve gelecekte ¢alisanin kendisinin basarili olacagina yonelik olumlu atiflarda bulunmasina vurgu
yaparken dayaniklilik alt boyutu amaca giderken ortaya cikan sorun ve talihsizliklerle
karsilagildiginda tahammiil etmeye ve yeniden toparlanarak ayaga kalkmaya vurgu yapar
(Luthans, Youssef ve Avelio, 2007: 3).

Anlasilmas1 zor bir gii¢ iligkisi ¢esidi olarak neredeyse her oOrgiitte bulunan orgiitsel politika
(Kacmar ve Ferris, 1991: 193; Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010: 2830), 6rgut Uyelerinin tasvip
edilmeyen kanallardan gegerek amaglarina ulasmasina miisaade eden bir etkinliktir (Gull ve Zaidi,
2012: 156). Soylenen sozler ve sergilenen davraniglar kadar ifade edilmeyen soylemler ile
sergilenmeyen davraniglar bile algilanan orgiitsel politika kavrami i¢ine girebilmektedir (Bursali,
2008: 11). Algilanan 6rgitsel politika, drgitteki yonergelerin ve prosedirlerin belirsizliklerle dolu
oldugu veya uygun olmadig1 durumlarda, belirsizlik altinda verilen kararlarda ve kit olan degerli
kaynaklar iizerinde yapilan tasarruflarda ortaya ¢ikabilen genel politik davranig boyutu (Gull ve
Zaidi, 2012: 159; Kacmar ve Carlson, 1997: 629; Khan ve Hussein, 2016: 571), calisanlarin
kendine hizmet eden davranislara biirlindiigii ve algilanan orgiitsel politikanin temelinde yatan
catismay1 da ortaya ¢ikaran ilerlemek i¢in gerekeni yapmak boyutu (Kacmar ve Carlson, 1997:
630; Khan ve Hussein, 2016: 571) ve calisanlarin politik davranis sergilemelerine zemin
hazirlayan ticret ve terfi politikalar1 boyutu (Gull ve Zaidi, 2012: 159) olmak iizere ii¢ boyuttan
olusmaktadir.

Algilanan orgiitsel politikanin olumsuz etkilerine belirsizlik yonetimi teorisi kapsaminda verilen
tepkilerden biri olan 6rgutsel sessizlik (Khalid ve Ahmed, 2016: 175; Lind ve Van den Bos, 2002:
192-207) galisanlarin orgiitiin gelisimine ve iyilesmesine yonelik sahip oldugu bilgi, fikir ve
gorilislerini  kasith bir sekilde saklamasi (Dyne, Ayne ve Botero, 2013: 1361) olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitler ve yoneticiler igin bir tuzak olan sessizlik kavrami (Kogel, 2010: 143)
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calisanin herhangi bir 6nerisi olmadigindan dolay1 sessiz kalmasini degil de orgiitiin gelisimine
yonelik oneri ve fikirleri (Morrison, 2014: 177) orgiitte degisimi etkileyebilme veya sorunlari
¢Oozme yetenegine sahip olarak algilanan kisilere karsi ¢alisanin fikir ve Onerileri kasitli olarak
sakli tutmasina (Pinder ve Harlos, 2001: 334) vurgu yapar. Bu kapsamda calisanlar orgiitiin
gelisimine yonelik fikir ve Onerileri teslimiyet temelinde konusmasinin herhangi bir fark ve deger
olusturmayacagin1 degerlendirerek konusmaya, katilmaya ve durumu degistirmeye gayret
gostermedikleri kabullenici sessizlik igine bdrunebilirler; korku temelinde kendisine tehdit
olabilecek durumlar i¢in savunmaya yonelik kasitli ve proaktif bir davranig olan savunmaci
sessizlik davranist gosterebilirler; orgiitiin faydasini ve diger ¢alisanlan diisiinerek olasi zararlari
engellemek maksadiyla koruyucu sessizlik davranisi gosterebilirler (Dyne, Ang ve Botero, 2003:
1366-1368).

Literatiir incelemesi sonucunda algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik ile arasinda pozitif
(Khalid ve Ahmed, 2016; Liang ve Wang, 2016) iliski bulunmaktadir. Pozitif psikolojik
sermayenin Orgiitsel sessizlik ile arasinda negatif (Dagtekin, 2017; Nikpay, Farahbakhsh ve
Zandkarimi, 2017; Yu ve Lui, 2016) iliski bulunmaktadir. Pozitif psikolojik sermayenin algilanan
orgiitsel politika ile arasindaki iliskiye sinirh olan ¢aligmalar kapsaminda 6rgiitsel politikay1 da
kapsayan politik davranisin pozitif psikolojik sermaye ile aralarinda negatif (Oru¢ ve Kutanis,
2015) bir iliski bulunmaktadir. Orgiitte yasanan veya algilanan belirsizlik drgiitte politik algmin
artmasina neden olacak (Gull ve Zaidi, 2012: 159) ve calisanlar sessiz kalma gibi istenmeyen is
stiregleri ile tepki vererek belirsizligi yonetmeye gayret gostereceklerdir (Lind ve Van den Bos,
2002: 192-207). Bu bilgiler ve belirsizlik yonetimi teorisi 1siginda asagidaki hipotezler
olusturulmustur;

HI: Algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik iizerindeki etkisinde pozitif psikolojik
sermayenin aract etkisi bulunmaktadur.

H2: Algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik vizerindeki etkisinde oz yeterlilik boyutunun
aract etkisi bulunmaktadtr.

H3: Algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinde umut boyutunun araci
etkisi bulunmaktadur.

HA4: Algilanan orgiitsel politikanin orgutsel sessizlik tzerindeki etkisinde iyimserlik boyutunun
aract etkisi bulunmaktadur.

H5: Algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinde dayanikiilik boyutunun
aract etkisi bulunmaktadur.

2. Yontem

Arastirma kapsaminda algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinde pozitif
psikolojik sermayenin ve alt boyutlarinin araci etkisinin olup olmadigina cevap aranmaktadir.

Arastirmanin evrenini Afyonkarahisar ilinde kamu ve 6zel sektorde istihdam edilen ¢alisanlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda 2018 y1l1 Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda Afyonkarahisar ilinde
kamu ve 6zel sektorde istihdam edilen calisanlara kolayda o6rnekleme yontemi ile ulasilmis olup
kamu sektoriinde miilki idare teskilatlar1 ve baglilari, tiniversite, adliyeler, devlet hastaneleri, kamu
bankalari, Seker Fabrikasi ve Alkaloid Fabrikasi; 6zel sektorde ise elektrik dagitim sirketi, 6zel
hastaneler, mobilya ve yemek sektortindeki firmalar, dinlenme tesisleri, termal oteller, ¢cimento
fabrikalari, mermer ocaklari, et entegre tesisleri ve ¢agr1 merkezi bulunmaktadir.

Afyonkarahisar’m 2018 yilmin son ¢eyregi itibariyle niifusu 725568 kisi (Tiirkiye Istatistik
Kurumu [TUIK], 2019) olup Afyonkarahisar’da 2018 Eyliil ay1 itibariyle aktif calisan sayist
111313 kisidir (Sosyal Guvenlik Kurumu [SGK], 2018). Aktif ¢alisan say1s1 goz 6niine alindiginda
%95 giivenilirlik diizeyi i¢cin 6rneklem sayis1 en az 384 tiir (Giirbiiz ve Sahin, 2015: 128).
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Arastirma kapsaminda 750 calisana anket dagitilmis ve bu anketlerden 692 tanesi caligsanlar
tarafindan doldurulmustur. Geri doniis oran1 %92 olup bu anketlerden 32 tanesi 6zensiz ve eksik
dolduruldugundan dolay1 arastirma kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulan anket formu sayis1
660’dir. Arastirmaya katilanlarin %63.9’u (422 kisi) erkek, %36.1°1 (238 kisi) kadindir.
Katilimeilarin yaslari ise %40°1 (264 kisi) 18-30 yas, %37.7’si (249 kisi) 31-40 yas, %15.9’u (105
kisi) 41-50 yas ve %6.4’1 (42 kisi) 51 yas ve iizeridir. Calisilan sektor acisindan ise %47’si (310
kisi) kamu ve %531 (350 kisi) Ozel sektordiir. Katilimcilarin kurumlarinda ¢aligma siiresi ise
%17°s1 (112 kisi) 1 yildan az, %37.3°1 (246 kisi) 1-5 yil aras1, %22’s1 (145 kisi) 6-10 y1l aras1 ve
%23.7’s1 (157 kisi) 10 yildan fazladir. Calisanlarin toplam is tecriibeleri ise %9.2’si (61 kisi) 1
yildan az, %29.9°u (197 kisi) 1-5 yil aras1, %25°1 (165 kisi) 6-10 yil aras1 ve %35.9’u (237 kisi)
10 yildan fazladir. Calisanlarin egitim diizeyleri ise %40.5°1 (267 kisi) lise ve alt1, %16.6’s1 (110
kisi) yiiksekokul, %37.4’1 (247 kisi) lisans ve %5.5’1 (36 kisi) lisansiistii mezunudur.

Arastirma kapsaminda faydalanilan olgeklerin kullanimina ve verilerin elde edilme siirecine
yonelik gerekli izinler alinmistir. Arastirma kapsaminda degiskenlere yonelik 3 farkli olcek
kullanilmistir.

2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

Luthans ve dig. (2007) tarafindan olusturulan ve 24 sorudan olusan psikolojik sermaye olgegi,
Tiirk¢eye Cetin ve Basim (2012: 127) tarafindan cevrilmistir. Olgek pozitif psikolojik sermayenin
0z yeterlilik alt boyutu, umut alt boyutu, iyimserlik alt boyutu ve dayaniklilik alt boyutlarin
kapsamaktadir. Olgegin 6z yeterlilik icin (0.85), umut icin (0.81), iyimserlik icin (0.67),
dayaniklilik i¢in (0.68) ve 6lgegin geneline yonelik (0.91) Cronbach Alfa giivenilirlik degerlerine
ulasmistir (Cetin ve Basim, 2012: 129-132). Olgekte 6z yeterlilik alt boyutu, “Bir grup is
arkadasima bir bilgi sunarken kendime giivenirim”; umut alt boyutu, “Herhangi bir problemin
¢oziimii icin bircok yol vardir”; iyimserlik alt boyutu, “Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafini
gorlirim”; dayaniklilik alt boyutu, “Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde
hallederim” gibi ifadelerle 6l¢iilmektedir.

2.2. Algilanan Orgiitsel Politika Olcegi

Kacmar ve Ferris (1991: 204) tarafindan olusturulan ve 12 sorudan olusan algilanan orgiitsel
politika 6l¢eginin Cronbach Alfa giivenilirlik degeri (0.87) olarak bulunmustur (Ay, 2014: 74).
Olgek algilanan &rgiitsel politikanin genel politik davranis alt boyutu, ilerlemek igin gerekeni
yapmak alt boyutu ile tlicret ve terfi politikalar1 alt boyutlarini kapsamaktadir. Algilanan orgiitsel
politika dlgeginde genel politik davrams, “Isletmemde, hak edenden ziyade iltimas gosterilen
(kayirilan) kisiler &ne ¢ikar”; ilerlemek igin gerekeni yapmak, “Isletmemde, her seye evet efendim
diyenlere yer yoktur; amirlerle anlagsmazlik anlamina bile gelse iyi fikirlerin ortaya konulmasi
istenir”; iicret ve terfi politikalari, “Isletmemde, isletme kurallariyla bagdasmayan, bir zam ya da
terfi yapildigini hatirlamiyorum™ gibi ifadelerle 6l¢iilmektedir.

2.3. Orgiitsel Sessizlik Ol¢egi

Dyne, Ang ve Botero (2003: 1386) tarafindan olusturulan ve Acaray (2014: 174) tarafindan
Tiirkgeye cevrilen 15 sorudan olusan orgiitsel sessizlik 6lgeginin Cronbach Alfa giivenilirlik
degeri (0.77) olarak bulunmustur (Karacaoglu ve Cingdz, 2009: 701). Olgek orgiitsel sessizligin
kabullenici sessizlik alt boyutu, korunmaci sessizlik alt boyutu ve korumaci sessizlik alt
boyutlarin1 kapsamaktadir. Orgiitsel sessizlik 6lceginde kabullenici sessizlik, “Isletmemizde
alinacak kararlara riza gosteren biri oldugum i¢in diisiincelerimi kendime saklarim”; korunmaci
sessizlik, “Yoneticimin tepkisinden korktugum ic¢in degisime yonelik fikirlerimi sdylemem”;
korumac sessizlik, “Isletmede igindeki isbirligi ortamim1 korumak igin gizli kalmasi gereken
bilgileri kendime saklarim” gibi ifadelerle 6l¢iilmektedir.
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Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri SPSS (Statistical Packages for the
Social Sciences) 25 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 25 programlar1 kullanilarak
yapilmistir. Calismada aracilik etkisinin AMOS ile yapilmasinin sebebi yapisal esitlik modelinin
daha giiclii bir altyap1 sunmasi ile ol¢iim ve artiksal hatalar1 da hesaplamalara dahil etmesidir
(Meydan ve Sesen, 2015: 131).

3. Bulgular
3.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Ol¢egi Ol¢ciim Modeli

Pozitif Psikolojik Sermaye Ol¢eginde ortiikk degiskenler olarak 6z yeterlilik alt boyutu, umut alt
boyutu, iyimserlik alt boyutu ve dayaniklilik alt boyutlari ele alinmistir. Dogrulayic1 faktor
analizinden once Olcekte yaygin metot yanliligr olup olmadigini test etmek i¢in Harman Tek
Faktor testi yapilmustir (Podsakoff ve dig., 2003: 889). Olgegin ilk olusan faktoriiniin eger
aciklanan varyans degeri %50’den az ise Ol¢ekte yaygin metot yanliligi yoktur (Fuller ve dig.,
2016: 3193). Asagidaki tabloya gore oOl¢ekteki tek bir faktoriin % 35,702 varyans degeri ile
degiskenligin cogunu acgiklamadigindan dolay1 dlgekte yaygin metot yanliligi yoktur.

Tablo 1: Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Icin Harman Tek Faktor Testi

Baslangig Ozvektorleri Yiiklerin Kareler Toplami1
Bilesen
Toplam % Varyans Birikimli % Toplam % Varyans Birikimli %
1 8,569 35,702 35,702 8,569 35,702 35,702
2 1,641 6,837 42,540
8] 1,469 6,120 48,659
4 1,155 4,811 53,471
5 1,020 4,250 57,721
6 ,919 3,830 61,551

Bu asamanin ardindan 6lgege ait i¢sel tutarlilik analiz edilmis ve sonug olarak Cronbach Alfasi
(0,892) bulunmustur. Bu sonuca gore olgegin igsel tutarliliginin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Bu asamadan sonra AMOS 25 programi ile 6l¢iim modeli test edilmistir.

Ulasilan sonuglara gore degerlerin uyum iyilikleri indeksleri degerlerine gore kabul edilebilir
siirlart igerisinde bulunmadigi anlasilmistir (y2/df: 4,645; RMSEA:0,094; CFI: 0,845;
GF1:0,806 ve AGFI: 0,786). Degerleri uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlara getirmek
maksadiyla model modifikasyonu yapilarak yiik degerleri agisindan degeri en diisiik olan 6lgekteki
S1, S8 ve S11 degiskenleri 6l¢ciim modelinden ¢ikarilmistir. Model modifikasyonu yapildiktan
sonra modele ait tiim degerler uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlarina ulasmistir (%2/df:
4,322; RMSEA:0,091; CFI: 0,905; GFI:0,858 ve AGFI: 0,822). Modelin yapisal gecerliligi bundan
sonraki asamada test edilmis ve ulasilan sonuglar agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2: Pozitif Psikolojik Sermaye Olceginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Degerleri

CR AVE MSV iyimserlik Oz yeterlilik Umut Dayamklilik
iyimserlik 0,712 0,600 0,541 0,775
Oz yeterlilik 0,853 0,550 0,494 0,820 0,742
Umut 0,773 0,651 0,554 0,899 0,974 0,807
Dayamiklihk 0,745 0,659 0,533 0,917 0,997 1,076 0,812

Bu sonuglara gore dlgegin yapisal gegerliligi agisindan bir problem bulunmamaktadir. Asagidaki
tabloda ise dogrulayici faktor analizi kapsaminda degiskenlere iliskin anlamlilik diizeyleri
degerlerinin 0.05’ten kiiclik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3: Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegine Iliskin Iliskiler ve Katsayilar

Tahmin Standart Hata P

s3 <--- Ozyeterlilik 1,000

s4 <--- Ozyeterlilik 1,055 ,065 16,352 i
s15 <--- Ozyeterlilik 1,149 ,067 17,215 i
s16 - Ozyeterlilik 1,143 ,066 17,387 Horx
s21 <--- Ozyeterlilik 1,035 ,069 15,106 i
s23 - Ozyeterlilik ,959 ,066 14,585 Horx
s2 <--- Umut 1,000

s6 <--- Umut 1,413 144 9,817 Hxx
s12 <--- Umut 1,354 ,140 9,666 FHx
s17 <--- Umut 1,338 ,138 9,696 Hxx
s20 <--- Umut 1,477 ,144 10,218 Fk
s24 <--- Umut 1,372 ,140 9,787 Hxx
s19 <--- Tyimserlik 1,000

s18 <--- fyimserlik 1,091 ,118 9,263 Hxx
sl4 <--- Tyimserlik 1,188 ,115 10,336 kK
s9 <--- Tyimserlik ,841 ,095 8,850 rx
s22 <--- Dayaniklilik 1,000

s13 <--- Dayaniklilik 1,263 ,069 18,192 Fkx
s10 <--- Dayaniklilik ,937 ,072 13,098 Hxx
s7 <--- Dayaniklilik 977 ,082 11,844 Fkx
s5 <--- Dayaniklilik 1,087 ,075 14,529 Hxx

Sonug olarak 6lgege iliskin nihai 6lgiim modeli asagidaki

haliyle kabul edilmistir. Yapilan

diizenlenmeler sonrasinda Ol¢iim modeline yonelik ulasilan standardize degerler asagida

gosterilmistir.
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Sekil 1: Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Nihai Olgiim Modeli

3.2. Algilanan Orgiitsel Politika Olcegi Ol¢ciim Modeli

Algilanan Orgiitsel Politika dlgeginde ortiik degisken olarak genel politik davranis alt boyutu,
ilerlemek icin gerekeni yapmak alt boyutu ile ticret ve terfi politikasi alt boyutlari ele alinmistir.
Asagidaki tabloya gore Harman Tek Faktor testi sonucunda dlgekteki tek bir faktdriin % 28,025
varyans degeri ile degiskenligin ¢cogunu aciklamadigindan dolay1 yaygin metot yanlilig1 yoktur.

Tablo 4: Orgiitsel Politika Olgegi I¢in Harman Tek Faktor Testi

Baslangig Ozvektorleri Yiiklerin Kareler Toplami
Bilesen
Toplam % Varyans Birikimli % Toplam % Varyans Birikimli %
1 3,363 28,025 28,025 3,363 28,025 28,025
2 2,373 19,774 47,799
3 1,082 9,018 56,817
4 1,027 8,562 65,378
5 ,832 6,934 72,312
6 ,631 5,258 77,570

Bu asamanin ardindan Slgege ait ic¢sel tutarlilik analiz edilmis ve sonug¢ olarak Cronbach Alfasi
(0,754) bulunmustur. Bu sonuca gore Olgegin icsel tutarliliginin yeterli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu asamadan sonra AMOS 25 programi ile 6l¢iim modeli test edilmistir.

Ulasilan sonuglara gore degerlerin uyum iyilikleri indeksleri degerlerine gore kabul edilebilir
sinirlar igerisinde bulundugu anlasilmistir (¥2/df: 4,334; RMSEA:0,089; CFI: 0,922; GFI:0,863
ve AGFI: 0,816). Modelin yapisal gegerliligi bundan sonraki asamada test edilmis ve ulasilan
sonuclar agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5: Orgiitsel Politika Olceginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Degerleri

Organizational Silence

CR AVE MSV GPD uTP
ilerlemek i¢in Gerekeni Yapmak (IGY) 0,728 0,518 0,370
Genel Politik Davrams (GPD) 0,815 0,564 0,034 0,751
Ucret ve Terfi Politikasi (UTP) 0,703 0,608 0,370 0,094 0,780

Bu sonuglara gore 6lgegin yapisal gegerliligi agisindan bir problem bulunmamaktadir. Asagidaki
tabloda ise dogrulayici faktor analizi kapsaminda degiskenlere iliskin anlamlilik diizeyleri
degerlerinin 0.05’ten kii¢lik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6: Orgitsel Politika Olcegine Iliskin Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Standart Hata CR. P

s25 Genel Politik Davranig 1,000

s28 Genel Politik Davranig ,883 ,075 11,770 Fxk
s29 Genel Politik Davranig ,982 ,076 12,847 Fkk
s32 Genel Politik Davranig 1,075 ,081 13,212 ol
s33 Genel Politik Davranig ,888 ,072 12,397 Fkk
s34 Genel Politik Davranig ,964 ,074 13,067 Fxk
s31 Tlerlemek Igin Gerekeni Yapmak 1,000

530 flerlemek i¢in Gerekeni Yapmak /866 ,069 12,614 bl
s27 flerlemek I¢in Gerekeni Yapmak ,766 ,063 12,188 el
s26 flerlemek i¢in Gerekeni Yapmak 734 064 11,421 bl
s36 Ucret ve Terfi Politikas1 1,000

s35 Ucret ve Terfi Politikasi 1,060 ,157 6,758 Fxk

Sonug olarak 6lgege iliskin nihai 6l¢lim modeli asagidaki haliyle kabul edilmistir. Yapilan
diizenlenmeler sonrasinda Ol¢lim modeline yonelik ulasilan standardize degerler asagida
gosterilmistir.

215



Algilanan Orgiitsel Politikanin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisinde Pozitif Psikolojik Sermayenin Araci Rolii

Sekil 2: Orgiitsel Politika Olcegi Nihai Olciim Modeli
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3.3. Orgiitsel Sessizlik Olgegi Ol¢iim Modeli

Orgiitsel Sessizlik dlgeginde ortiik degiskenler olarak kabullenici sessizlik alt boyutu, korunmaci
sessizlik alt boyutu ve korumaci sessizlik alt boyutlar1 ele alinmistir. Asagidaki tabloya gore
Harman Tek Faktor testi sonucunda Olgekteki tek bir faktoriin % 35,57 varyans degeri ile
degiskenligin ¢ogunu ac¢iklamadigindan dolay1 dl¢ekte yaygin metot yanlilig1 yoktur.

Tablo 7: Orgiitsel Sessizlik Olcegi I¢in Harman Tek Faktor Testi

Baslangig Ozvektorleri Yiiklerin Kareler Toplam1
Bilesen
Toplam % Varyans Birikimli % Toplam % Varyans Birikimli %
1 5,336 35,570 35,570 5,336 35,570 35,570
2 2,681 17,876 53,447
3 1,090 7,266 60,713
4 ,916 6,104 66,816
5 ,720 4,800 71,617
6 ,625 4,165 75,782

Bu asamanin ardindan Slgege ait icsel tutarlilik analiz edilmis ve sonu¢ olarak Cronbach Alfasi
(0,839) bulunmustur. Bu sonuca gore olcegin igsel tutarliliginin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu asamadan sonra AMOS 25 programi ile 6l¢iim modeli test edilmistir.

Ulagilan sonuglara gore degerlerin uyum iyilikleri indeksleri degerlerine gore kabul edilebilir
sinirlar igerisinde bulundugu anlasilmistir (¥2/df: 4,740; RMSEA:0,094; CFI: 0,934; GFI:0,886
ve AGFI: 0,852). Modelin yapisal gecerliligi bundan sonraki agsamada test edilmis ve ulasilan
sonuclar agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 8: Orgiitsel Sessizlik Olgeginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Degerleri

CR AVE MSsv Korunmaci Sessizlik Kabullenici Sessizlik ~ Korumaci Sessizlik
Korunmaci Sessizlik 0,843 0,518 0,451 0,720
Kabullenici Sessizlik 0,855 0,545 0,451 0,807 0,738
Korumaci Sessizlik 0,776 0,561 0,004 -0,065 0,062 0,749

Bu sonuglara gore 6lgegin yapisal gegerliligi agisindan bir problem bulunmamaktadir. Asagidaki
tabloda ise dogrulayici faktor analizi kapsaminda degiskenlere iliskin anlamlilik diizeyleri
degerlerinin 0.05’ten kii¢lik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9: Orgiitsel Sessizlik Olgegine Iliskin Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Standart Hata CR. P

545 <---  Kabullenici 1,000

s46 <--- Kabullenici 1,063 ,081 13,178 Fkk
s47 <---  Kabullenici 1,333 ,085 15,631 i
s48 <--- Kabullenici 1,440 ,089 16,179 Fkk
549 <---  Kabullenici 1,278 ,082 15,538 ool
s50 <---  Korunmaci 1,000

s51 <---  Korunmaci ,923 ,058 15,840 Fkx
s52 <---  Korunmaci ,981 ,058 16,803 Fkx
s53 <---  Korunmaci 1,022 ,056 18,212 Fkx
s54 <---  Korunmaci 1,072 ,059 18,104 Fkx
s59 <---  Korumaci 1,000

s58 <--- Korumaci 1,468 ,092 15,975 ok
s57 <---  Korumaci 1,269 ,082 15,404 Fkx
s56 <--- Korumaci ,827 ,088 9,443 Fokk
s55 <--- Korumaci ,956 ,084 11,404 Fokk

Sonug olarak olg¢ege iliskin nihai 6l¢iim modeli asagidaki haliyle kabul edilmistir. Yapilan
diizenlenmeler sonrasinda Ol¢iim modeline yonelik ulasilan standardize degerler asagida
gosterilmistir.

217



Algilanan Orgiitsel Politikanin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisinde Pozitif Psikolojik Sermayenin Araci Rolii

Sekil 3: Orgiitsel Sessizlik Olcegi Nihai Olciim Modeli
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Pozitif psikolojik sermaye, algilanan orgiitsel politika ve orgitsel sessizlik Olgeklerine ait
dogrulayic1 faktor analizi yapildiktan sonra calismanin bundan sonraki boliimiinde pozitif
psikolojik sermayenin aracilik rolii analiz edilecektir.

3.4. Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik (Mediator) Rolii

Calismanin bu agamasinda algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik {izerindeki etkisinde
pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii analiz edilmistir. Literatiirde ¢ogunlukla bagimsiz
degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iligkilerin incelendigi goriilmektedir. Fakat her
zaman degiskenler arasindaki iliskiler bu sekilde agiklanamamaktadir. Bir degisken bazen diger
degisken iizerinden etki edebilmekte ve etki durumunu kismen veya tamamen degistirebilmektedir
(Meydan ve Sesen, 2015: 129). Bu duruma aracilik etkisi denmekte ve analizi dort asamadan
olusmaktadir. Ik asamada bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkiye bakilir. Bu sart
saglanryorsa ikinci asamaya gegilir. Ikinci asamada bagimsiz degiskenin arac1 degisken iizerinde
etkisinin olmas1 gerekir. Diger asamada da arac1 degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisi
olmas1 gerekir. Eger bu ii¢ asama saglaniyorsa son olarak araci degisken ile bagimsiz degisken
ayni anda regresyon analizi yapilir. Elde sonuglara gore bagimsiz degiskenin bagimli degisken
iizerindeki etkisinde anlamli bir azalma varsa kismi aracilik etkisinden, etkinin yok olmasi
durumunda da tam aracilik etkisinden bahsedilir (Baron ve Kenny, 1986: 1176).

Baron ve Kenny’e (1986) gore, analizin ilk asamasi olarak bagimsiz degisken (algilanan orgiitsel
politika) ile bagimli degisken (orgiitsel sessizlik) arasinda anlamli etkilerin bulunmasi
gerekmektedir.

Sekil 4: Aracilik Testi [lk Asama

Algilanan Orgiitsel | Orgiitsel Sessizlik
Politika

A

Aracilik etkisine yonelik ilk asama kapsaminda algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik
arasinda anlamli ve pozitif (3=0.082) etki tespit edilmistir. Boylelikle aracilik modelinin ilk
asamasi saglanmstir.
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Tablo 10: Modeldeki Iliski ve Katsayilari

Tahmin  Standart Hata C.R. P

Orgiitsel Sessizlik <---  Orgiitsel Politika ~ ,082 ,038 2,144 032

Ik asama yani bagimli degiskenin bagimsiz degisken iizerindeki etkisi pozitif psikolojik
sermayenin tiim alt boyutlarinin araci etkisi analizlerinde de ilk asamasini olusturdugundan dolay1
alt boyutlarin ilk asama testi i¢in bu bilgiden istifade edilecektir.

Aracilik modelinin ikinci asamasinda bagimsiz degiskenin (algilanan orgiitsel politika) araci
degisken (pozitif psikolojik sermaye) lizerinde anlamli etkisi olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda
algilanan orgiitsel politika ile pozitif psikolojik sermaye arasinda negatif ve anlamli (3=-0.145) bir
etki tespit edilmistir. Boylelikle aracilik modelinin ikinci asamasi da saglanmustir.

Aracilik modelinin {i¢iincii asamasinda aract degiskenin (pozitif psikolojik sermaye) bagimli
degisken (Orgiitsel sessizlik) tizerinde anlamli etkisinin olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
pozitif psikolojik sermaye ile orglitsel sessizlik arasinda anlamli ve pozitif (B=0.144) etki tespit
edilmistir. Boylelikle aracilik modelinin i¢lincii asamasi da saglanmustir.

Aracilik modelinin dordiincii asamasinda ise bagimsiz degisken araci degiskenle birlikte analize
dahil edildiginde etki degerlerindeki degisikliklere gore aracilik etkisinden bahsedilebilecektir.

Sekil 5: Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik Testi Modeli

Pozitif Psikolojik
Sermaye

Algilanan Orgiitsel Orgiitsel Sessizlik
Politika

\ 4

AMOS 25’le aym1 anda gerceklesen analiz kapsaminda ikinci, tiglincii ve dordiincli agsamalara
yonelik sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Modeldeki Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Standarthata C.R. P
Katsayisi
Pozitif Psikolojik Sermaye <--- Orgiitsel Politika -,145 ,036 -3,989 il
Orglitsel Sessizlik < Orgiitsel Politika ,069 ,039 2,284 ,022
Orgutsel Sessizlik <--- Pozitif Psikolojik Sermaye 144 ,041 1,962 ,048

Tabloya gore bagimsiz degiskenin bagimli degisken tlizerindeki etki degerinin anlaml bir sekilde
azaldig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore pozitif psikolojik sermayenin araci etkisiyle
birlikte bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel politikanin bagimli degisken olan orgiitsel
sessizlik lizerindeki etki degeri 0,082’den 0,069’a anlamli olarak azaldig: tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik {izerindeki etkide pozitif psikolojik
sermayenin kismi aracilik etkisi tespit edilmistir. Bir sonraki agsamada bu kismi etki Sobel testi
(Meydan ve Sesen, 2015: 133) ile analiz edilmistir. Sobel testi sonucunda anlamlilik degerinin
0,05’ten kiiciik oldugu tespit edilmistir. Boylelikle H1 kismen kabul edilmistir.
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3.5. Pozitif Psikolojik Sermayenin Alt Boyutlarinin Aracilik Rolii

Bundan sonraki boliimde algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik lizerindeki etkisinde
pozitif psikolojik sermayenin 0z yeterlilik alt boyutu, umut alt boyutu, iyimserlik alt boyutu ve
dayaniklilik alt boyutlarinin aracilik etkileri incelenmistir.

3.5.1. Oz yeterlilik Alt Boyutunun Aracilik Rolii

Bu kisimda pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik alt boyutunun algilanan orgiitsel politika ile
orgiitsel sessizlik arasindaki aracilik etkisi analiz edilmistir. Aracilik modeli kapsamindaki ilk
asama Tablo 10°da da belirtildigi lizere saglandigindan dolay1 aracilik modelinin ikinci agsamasina
gecilmisgtir.

Tablo 12: Modeldeki Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Katsayis1 ~ Standart hata CR. P
Oz yeterlilik G Orgiitsel Politika -,132 ,042 -3,155 ,002
Orgiitsel Sessizlik <--n Orgiitsel Politika ,085 ,039 2,190 ,029
Orgitsel Sessizlik G 0z yeterlilik ,018 ,036 503 615

Aracilik modelinin ikinci asamasinda bagimsiz degiskenin (algilanan Orgiitsel politika) araci
degisken (6z yeterlilik) lizerinde anlamli etkisi olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda algilanan
orgiitsel politika ile 6z yeterlilik arasinda negatif ve anlamli (B=-0.132) bir etki tespit edilmistir.
Boylelikle aracilik modelinin ikinci agamasi da saglanmustir.

Aracilik modelinin {i¢iincii asamasinda araci degiskenin (6z yeterlilik) bagimli degisken (Srgiitsel
sessizlik) iizerinde anlamli etkisinin olmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 12’ye gore 6z
yeterlilik ile 6rgiitsel sessizlik arasinda anlamli olmayan (B=0.018) etki tespit edilmistir. Boylelikle
aracilik modelinin ii¢lincii asamasi saglanamadigi i¢in H2 reddedilmistir.

3.5.2. Umut Alt Boyutunun Aracilik Rolii

Bu kisimda pozitif psikolojik sermayenin umut alt boyutunun algilanan orgiitsel politika ile
orgiitsel sessizlik arasindaki aracilik etkisi analiz edilmistir. Umut alt boyutunun aracilik modeli
kapsamindaki ilk asama Tablo 10°da da belirtildigi iizere saglandigindan dolay1 aracilik modelinin
ikinci agamasina gecilmistir.

Tablo 13: Modeldeki Iliskiler ve Katsayilari

Tahmin Standart hata CR. P
Katsayisi
Umut <--- Orgiitsel Politika -121 ,040 -3,037 ,002
Orgiitsel Sessizlik <--m Orgiitsel Politika ,087 ,039 2,246 ,025
Orgitsel Sessizlik G Umut ,037 ,038 977 ,329

Aracilik modelinin ikinci asamasinda bagimsiz degiskenin (algilanan orglitsel politika) aract
degisken (umut) iizerinde anlamli etkisi olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda algilanan Grgiitsel
politika ile umut arasinda negatif ve anlamli (3=-0.121) bir etki tespit edilmistir. Boylelikle aracilik
modelinin ikinci agamasi da saglanmustir.

Aracilik modelinin iiglincli asamasinda araci degiskenin (umut) bagimli degisken (orgiitsel
sessizlik) iizerinde anlamli etkinin olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 13’e gore umut ile
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orgiitsel sessizlik arasinda anlamli olmayan (3=0.037) etki tespit edilmistir. Boylelikle aracilik
modelinin {i¢lincli agsamas1 saglanamadigindan dolay1 H3 reddedilmistir.

3.5.3.1yimserlik Alt Boyutunun Aracihik Rolii

Bu kisimda pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik alt boyutunun algilanan 6rgiitsel politika ile
orgiitsel sessizlik arasindaki aracilik etkileri analiz edilmistir. Iyimserlik alt boyutunun aracilik
modeli kapsamindaki ilk asama Tablo 10°da da belirtildigi iizere saglandigindan dolay1 aracilik
modelinin ikinci agamasina gegilmistir.

Tablo 14: Modeldeki Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Katsayis1  Standarthata C.R. P
liyimserlik <--- Orgiitsel Politika -,258 ,043 -5,980 e
Orglitsel Sessizlik <--- Orgiitsel Politika ,068 ,039 2,676 ,007
Orgutsel Sessizlik G Tyimserlik ,088 ,035 2,547 011

Aracilik modelinin ikinci asamasinda bagimsiz degiskenin (algilanan orgiitsel politika) aract
degisken (iyimserlik) tizerinde anlamli etkisi olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda algilanan
orgiitsel politika ile iyimserlik arasinda negatif ve anlamli (3=-0.258) bir etki tespit edilmistir.
Boylelikle aracilik modelinin ikinci agamasi da saglanmuistir.

Aracilik modelinin {i¢iincii asamasinda aract degiskenin (iyimserlik) bagimli degisken (Orgiitsel
sessizlik) iizerinde anlamli etkilerin olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 14’e gore
iyimserlik ile orgiitsel sessizlik arasinda anlamli ve pozitif (3=0.088) etki tespit edilmistir.
Boylelikle aracilik modelinin {i¢lincii asamast da saglanmustir.

Sekil 6: lyimserlik Alt Boyutunun Aracilik Testi Modeli

Tyimserlik

Algilanan Orgiitsel Orgiitsel Sessizlik

Politika

A 4

Aracilik modelinin dérdiincii agamasinda ise bagimsiz degisken araci degiskenle birlikte analize
dahil edildiginde etki degerlerindeki degisikliklere gore aracilik etkisinden bahsedilebilecektir.

Tablo 14’e gore bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etki degerinin orgiitsel sessizlik
degiskenine yonelik anlamli bir sekilde azaldig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore iyimserlik
alt boyutunun araci etkisiyle birlikte bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel politikanin bagimli
degisken olan oOrgiitsel sessizlik tizerinde etki degeri 0,082°den 0,068’e azaldig1 tespit edilmistir.
Bu sonuca gore algilanan 6rgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkide pozitif psikolojik
sermayenin iyimserlik alt boyutunun kismi aracilik etkisi tespit edilmistir. Bir sonraki asamada bu
kismi etkiler Sobel testi (Meydan ve Sesen, 2015: 133) ile analiz edilmis ve Sobel testi sonucunda
anlamlilik degerinin 0,05’ten kii¢iik oldugu tespit edilmistir. Boylelikle H4 kismen kabul
edilmistir.
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3.5.4.Dayanikhilik Alt Boyutunun Aracilik Rolii

Bu kisimda pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik alt boyutunun algilanan orgiitsel politika ile
orgiitsel sessizlik arasindaki aracilik etkileri analiz edilmistir. Dayaniklilik alt boyutunun aracilik
modeli kapsamindaki ilk asama Tablo 10°da da belirtildigi lizere saglandigindan dolay1 aracilik
modelinin ikinci asamasina gecilmistir.

Tablo 15: Modeldeki Iliskiler ve Katsayilar:

Tahmin Katsayis1 ~ Standart hata CR. P
Dayamklihk <--- Orgiitsel Politika -,109 ,041 -2,002 ,045
Orglitsel Sessizlik <--- Orgiitsel Politika 072 ,039 2,117 034
Orgiitsel Sessizlik <--- Dayaniklilik ,073 ,036 2,361 ,022

Aracilik modelinin ikinci asamasinda bagimsiz degiskenin (algilanan Orgiitsel politika) araci
degisken (dayaniklilik) tizerinde anlamli etkisi olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda algilanan
orgiitsel politika ile dayaniklilik arasinda negatif ve anlamli (3=-0.109) bir etki tespit edilmistir.
Boylelikle aracilik modelinin ikinci agamasi da saglanmustir.

Aracilik modelinin {i¢iincii asamasinda araci degiskenin (dayaniklilik) bagimli degisken (orgiitsel
sessizlik) tizerinde anlamli etkinin olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 15’e¢ gore
dayaniklilik ile orgiitsel sessizlik arasinda anlamli ve pozitif (3=0.073) etki tespit edilmistir.
Boylelikle aracilik modelinin {i¢iincii asamasi saglanmuistir.

Sekil 7: Dayanikiilik Alt Boyutunun Aracilik Testi Modeli

Dayaniklilik

Algilanan Orgiitsel .| Orgitsel Sessizlik
Politika g

Aracilik modelinin dordiincli asamasinda ise bagimsiz degisken araci degiskenle birlikte analize
dahil edildiginde etki degerlerindeki degisikliklere gore aracilik etkisinden bahsedilebilecektir.

Tablo 15°e gore bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etki degerinin orgiitsel sessizlik
degiskenine yonelik anlamli bir sekilde azaldigi goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore
dayaniklilik alt boyutunun araci etkisiyle birlikte bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel
politikanin bagimli degisken olan orgiitsel sessizlik tizerinde etki degeri 0,082’den 0,072’ye
azaldig1 tespit edilmistir. Bu sonuclara gore algilanan orgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik
tizerindeki etkide pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik alt boyutunun kismi aracilik etkisi
tespit edilmistir. Bir sonraki agsamada bu kismi etkiler Sobel testi (Meydan ve Sesen, 2015: 133)
ile analiz edilmis ve Sobel testi sonucunda anlamlilik degerinin 0,05’ten kiiclik oldugu tespit
edilmistir. Boylelikle HS kismen kabul edilmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Calisma algilanan orgiitsel politikanin Orgiitsel sessizlik iizerindeki etkisinde pozitif psikolojik
sermayenin araci roliinii tespit etmek maksadiyla yapilmistir. Calisanlarin orgiite yonelik algilari,
davranislar lizerinde belirleyici olmaktadir. Calisanlarin orgiite yonelik olumsuz algilar1 orgiitii
de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda calismada algilanan Orgiitsel politikanin 6rgiite
yonelik olumsuz etkilerinin c¢alisanlarin sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye ile azaltilip
azaltilmayacag1 incelenmistir. Calismanin analizleri neticesinde oOrgilite olumsuz etkileri olan
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algilanan orgiitsel politikaya g¢alisanlar belirsizlik yOnetimi teorisi kapsaminda artan sessizlik
davranisi ile tepki gosterdikleri tespit edilmistir. Ayni1 zamanda pozitif psikolojik sermaye ve alt
boyutlarinin aracilik etkisine yonelik analizleri neticesinde kismi aracilik etkileri tespit edilmistir.
Calismada belirsizlik yonetimi teorisi ile uyumlu sonuglara ulagilmistir.

Bu sonuglara gore g¢aliganlarin sahip olduklart pozitif psikolojik sermaye seviyeleri arttikca
algilanan orgiitsel politikanin 6rgiitsel sessizlik iizerindeki etkileri azalmis, ¢alisanlarin kismen
daha az sessizlik egiliminde olmalarina sebep olmustur. Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik
ve dayaniklilik alt boyutlar1 algilanan orgiitsel politikanin olumsuz etkilerini kismen azaltarak
calisanlarin sessizlik seviyelerinin azalmasina sebep olmustur. Simdi ve gelecekte g¢alisanin
kendisinin basarili olacagina yonelik olumlu atiflarda bulunmasi ile amaca giderken ortaya ¢ikan
sorun ve talihsizliklerle karsilagtiginda tahammiil etmeye ve yeniden toparlanarak ayaga
kalkmasina vurgu yapan iyimserlik ve dayanmiklilik boyutlari ile sinerjik bir yapisi olan ve alt
boyutlariin toplam etkisinden daha fazla etkiye sahip olan pozitif psikolojik sermaye (Luthans,
Youssef ve Avelio, 2007:3-19) ¢alisanlari sessizliklerini kismen kirmistir. Oz yeterlilik ve umut
boyutlarinin ise orgiitsel sessizlik iizerinde herhangi bir aracilik etkisi tespit edilememistir.

Calisma ile ¢alisanlarin sahip oldugu pozitif psikolojik sermayenin ve alt boyutlarindan iyimserlik
ve dayanikliligin yine ¢alisanlarin algiladiklart orgiitsel politikanin orgiite yonelik olumsuz
etkilerini 6nlemedeki roliiniin ortaya ¢ikmasi ile literatiire katki saglanmistir. Literatiirde sinirh
sayida bulunan algilanan Orgiitsel politikanin oOrgiitsel sessizlikle olan iligkisine dair sonuglar
literatiire katki saglamakla beraber Tiirk orgiitsel davranis literatiiriindeki boslugu dolduracagi
degerlendirilmektedir.

Yoneticilere tavsiyeler kapsaminda caligsma ile algilanan orgiitsel politikanin arzu edilmeyen is
tutumlarinin etkilerini artirdigi gergegi lizerine yoneticilerin ve oOrgiitlerin yonetsel anlamda
calisanlarin algiladiklar1 Orgiitsel politikayr dikkate almalar1 gerektigi ortaya c¢ikmistir.
Yoneticilerin daha etkin bir yonetim sergilemeleri kapsaminda c¢alisanlarin algiladiklari orgiitsel
politikanin olumsuz etkileri ile miicadelelerinde ¢alisanlarin pozitif psikolojik seviyelerinin
gelistirilmesi basar1y1 getirecektir. Olgiilebilir, gelistirilebilir ve etkin bir sekilde yonetilebilir bir
kavram olan ¢aliganlarin sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye (Larson ve Luthans, 2006: 50-
52; Luthans ve Youssef, 2004: 153; Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3) seviyelerinin
gelistirilmesi ile algilanan oOrgiitsel politikanin orglitsel sessizlik tizerindeki olumsuz etkileri de
kismen azalacaktir. Ozellikle galisanlarin algiladiklar: &rgiitsel politikanin etkileri sonucunda
ortaya ¢ikan calisanlarin sessizliklerini kirmak i¢in caligsanlarin iyimserlik ve dayaniklilik
boyutlarinin gelistirilmesi orgiite yonelik olumsuz olgular1 6nlemekte kullanilabilecek yontemler
arasinda bulunmaktadir. Orgiitler ise 6zellikle insan kaynaklari yonetiminin kadrolama
asamasinda pozitif psikolojik sermaye seviyeleri yiiksek veya gelistirilebilir calisanlarin
istihdamlar1 gelecekte ¢alisanlarin karsilagabilecekleri olumsuz etkilere kars1 bir 6n alma olacaktir.
Yine Orgiitler tarafindan insan kaynaklari yOnetiminin yetistirme ve gelistirme islevinde de
calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerinin gelistirilmesinde takip edilecek stratejilerini
programlarina dahil etmeleri, algilanan orgiitsel politikanin olumsuz etkilerini kirma adina diger
bir 6nleyici tedbir faaliyeti olacaktir.

Calismanin analizi, nicel aragtirma yontemleri kullanilarak yapilmasindan dolay1 degiskenler
arasmndaki etkilerde, nedensellikten bahsetmemizi engellemektedir. Ozellikle nicel yontem
algilanan orglitsel politikanin orgiitsel sessizlik {izerindeki olumsuz etkilerinde 6z yeterlilik ve
umut alt boyutlarinin herhangi bir aracilik etkisinin tespit edilememesine yonelik nedenselligi
aciklamamizda yardimci olmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisma Afyonkarahisar’da sektor farki
gdzetmeksizin belirli bir zaman araliginda yapildig1 i¢in sonuglar1 Afyonkarahisar iline 6zgii olup
sonuclar genellenememektedir.

223



Algilanan Orgiitsel Politikanin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisinde Pozitif Psikolojik Sermayenin Arac1 Rolii

Gelecekte yapilacak calismalarda nitel veya karma arastirma yontemlerinin kullanilmasi
kavramlar arasi iliskilerin nedenselligi ile ilgili fikir sahibi olmamizi saglayacaktir. Gelecekte
yapilacak ¢aligmalara diger bir tavsiye ise 6zellikle algilanan 6rgiitsel politikanin orgiitsel sessizlik
iizerindeki etkisinde pozitif psikolojik sermayenin araci etkisini belli bir sektor veya farkli cografi
bolgelerde yapilmasi, algilanan orgiitsel politikanin orgiite yonelik olumsuz etkilerinin
azaltilmasinda pozitif psikolojik sermayenin etkisi ile ilgili daha fazla bilgiye sahip olmamizi
saglayabilir.

Calisma ile orgiite yonelik olumsuz olgularla miicadele kapsaminda calisanlarin sahip olduklar1
pozitif psikolojik sermayelerinin ve 6zellikle iyimserlik ve dayaniklilik alt boyutlarinin, orgiitler
ve yoOneticiler i¢in etkin bir sekilde kullanilabilecek araglar arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Gilinlimiizde toplumsal sorunlardan bir tanesi ve belki en 6nemlisi kadina yonelik siddettir. Kadinlarin siddete maruz
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VIOLENCE PERCEPTION OF SINGLE WORKING WOMEN: THE CASE OF
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Abstract

Today, it is one of the social problems and perhaps the most important is the violence against women. The exposure
of women to violence can also be interpreted as the characteristic of the social structure and the characteristic
characteristics of the patriarchal societies in general. The aim of this study is to conduct a sociological research on
women who are exposed to violence in the family, in order to explain the violence against women and to consider the
types of violence and the violence related to violence. The aim of this course is to introduce the disadvantages of
women with violence practices and organizations that will ease these negativities. The most important aspect of the
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about violence.
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Giris

Kadma yonelik uygulanan siddet son derece yaygin bir toplumsal meseledir. Bu sorun yalnizca
Tiirkiye’de degil, diinyanin her yerinde karsilasilan, medeni hal, yas, egitim, sinifsal konum veya
statii fark etmeksizin pek ¢ok kadina yasatilan insan haklar1 ihlalidir. Tirkiye’de siddetten
bahsederken ilk 6nce akla aile i¢i siddet gelmektedir. Aile ici siddetten bahsederken ise erkegin
kadina uyguladig1 siddet olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Cogunlukla da fiziksel siddet olarak
genellestirilir. Oysa siddet sadece fiziksel olarak vuku bulmaz; fiziksel, duygusal, ekonomik,
cinsel ve flort siddeti de siddet tiirleri igerisindedir. Dahasi, sadece aile i¢erisinde yasanmaz.

Kadina uygulanan siddetin temelinde cinsiyet ayrimeciligi® s6z konusudur. Fakat, bu hususlarin
toplum agisindan mahrem sayilmasi sebebiyle; konu hakkinda genis ¢alismalar yapilamamuis,
konuya iliskin literatiir smrli kalmustir (flkkaracan, Giilgiir ve Armn 1996; Isik, 2002;
Kerestecioglu, 2004; Altinay ve Arat, 2007). Bu c¢alismada, aile i¢i siddetin, 6zellikle kadina
yonelik siddetin, bekar kadinlarin bakis agisindan irdelenmesi, toplum tizerindeki etkileri ve
sorunun ¢Ozliimil i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konulmaya calisilacaktir. Kadina yonelik
siddetin nedenlerinin yaninda siddete ugrayan kadinda birakmis oldugu izlere, siddete maruz kalan
kadinin hayatindaki degisikliklere ve toplumsal yasamda durdugu yere de dikkat ¢ekmek
arastirmanin bir diger hedefidir. Bu anlamda bekéar kadinlar da siddet gérme anlaminda riskli grup
iginde ele alinmalidir.

Yapilan arastirmalarin ve yasanan vakalarin goz ardi edilerek, toplumun genel kanisina gore;
siddet goren kadinlarin pek c¢ogu diisiik sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel gevrede yasayan
kadinlardir. Bunun devaminda ise siddet uygulayanlarin egitimsiz veya egitimi az, diisiik gelirli
veya issiz, kentten uzakta ve kirsalda yasayan erkekler oldugu diigiiniilmektedir. Halbuki son
derece iyi egitimli, saygin meslek sahibi, {ist sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip kadinlar da siddete
maruz kalmaktadir.

Siddetin gegerli ve herkes tarafindan kabul edilebilecek bir taniminin yapilmasi ve hangi
davraniglarin siddet olarak tanimlanacag giiniimiizde son derece tartismali bir konudur. Insan
saldirganliginin nedenlerini agiklayan ¢ok sayida goriis bulunmaktadir. Bu goriislerden biri de
sosyal 6grenme kuramidir. Bu kuramcilarina gore insan dogustan saldirgan degildir. Siddeti ve
saldirganlig1, bireyin ¢evresiyle olan etkilesimine tutum ve davraniglarina, olaylarin sonuglarindan
cikan algilamalara dayandiran Sosyal Ogrenme Kuramu, 6zellikle gocukluk ¢aginda aile ici siddete
maruz kalan, tanik olan ¢cocuklarin (6zellikle de erkek ¢ocuklarin), yetiskinliklerinde de ¢gevresine
siddet uyguladiklarini ileri siirmektedir (Gokkaya ve Ayan, 2017: 2).

Ataerkil sistem teorisine gore ise aile ici siddet, bireysel ve ailevi nedenlerle degil de toplumsal
yapiyla iligkili olarak aciklanmaktadir. Sosyal ve ekonomik gelisimlerin ataerkil bir toplumsal
sistemi ve aile yapisin1 olusturdugu goriisiine dayanir. “Merkezi teorik argiiman, ataerkil sistemin
kadina yonelik bir asagilamaya ve zulme yol acgtigimi ve kadinlara karsi yoneltilen tarihsel,
sistematik siddet sablonunu meydana getirdigi seklindedir.” (Dogan, 2013: 56).

Ataerkillik veya erkek egemenligi insanligin yerlesik diizene gegip sermayesini kendi “kan”1ina
birakma arzusuyla hayat bulmus bir kavramdir. Ge¢misten bugiine ataerkil sdylem bigim
degistirmistir. Ataerkillik kavrami tiim kavramlar gibi toplumsal hayatin dinamikleri icinde
degisime ugramaktadir. Kavramsal olarak ataerkillik nedir, sorusuna kesin bir yanit vermek ¢ok

3 Cinsiyet ayrimeiligi, biyolojik cinsiyeti temel alarak, kadmn ve erkege yiiklenen kiiltiirel anlamlar, roller ve gérevler
nedeni ile kadin aleyhine dogan esitsizliklere verilen addir.
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zordur. Zira, feminist akimlar igerisinde farkli ele alislar s6z konudur. Burada s6z edilen biyolojik
anlamdaki erkeklik degildir. Tam tersine insanlara asilanan, uyumlarinin saglandigi, i¢sellestirilen
ataerkil hegemonik erkeklikler‘dir. Bu karakter 6zellikleri, toplumsallasma siireci ile kazanilan
imtiyazli erkeklik rollerinin kapali aile ortaminda pekismesi ile sekillenmekte ve bu asamadan
sonra kisisel farkliliklar siddetin diizeyini ve bi¢cimini belirlemektedir (Mor Cat1 1996). Erkekler
toplum tarafindan kendilerine verilen rollerini yerine getirme esansinda basarisiz olduklarinda
ayrica sosyal ekonomik sebeplerde yetersizlik yasadiklarinda siddet egilimi olan bireylere
dontismektedirler (Stone vd., 1999: 31).

Diinya’da 1970’lerden itibaren 6nem kazanan siddet sorunu Tiirkiye’de 1980’lerden itibaren
tartisilmaya baslanmustir. 17 Mayis 1987°deki “Dayaga Hayir” yiiriiylisii kadinlarin siddete karsi
ilk toplumsal tepkisi olmustur. 1970'lerden bu yana yapilan siddet arastirmalarinin, birbirinden
etkilenen iki farkli egilimden etkilendigini goriiyoruz. 1) “Aile i¢i siddet” paradigmasi1 (family
violence), 2) “Erkek siddeti” (male violence) analizi lizerine oturan feminist paradigma (Altinay
ve Arat, 2007). Erkek siddeti paradigmasi bu ¢alisma i¢in de esas alinan bir bakis acisidir ¢iinkii
“ataerki” veya “erkek egemenlik” olarak ifade edilen tahakkiim iliskileri incelenmeden, aile i¢inde
yaslanan siddetin 6zelliklerini, sebeplerini ve sonuglarini tespit etmenin miimkiin olmayacagini
diisiiniiyoruz. Bu nedenle bu ¢alismanin 6rneklem grubu olarak bekar kadinlar se¢ilmistir. Siddetin
aile ici ile sinirli kalmadigini erkek siddeti olarak toplumda yer aldigini géstermek icin.

Kadina yonelik siddet sadece Tiirkiye’de degil diinyanin pek ¢ok iilkesinde ciddi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadiin siddete bakis acis1 yasadigi toplumun kiiltiiriine, mevcut yasal
diizenlemelere, kadinin egitim ve sosyo-ekonomik diizeyine gore degismektedir. Siddet ve
glinlimiizde siddetin en ¢ok karsimiza ¢ikan tiirii olarak kadina karsi siddet olgusu, sebep ve
sonugclari ile ihmal edilemeyecek derecede onemlidir. Kadina karsi siddeti etkileyen faktorler tam
anlamiyla tespit edilebilir ve bu faktorler ortadan kaldirilabilirse insan olarak kadinin toplumdaki
gercek yeri ve degeri daha iyi anlasilacaktir. BM’nin 1995 senesinde Cin’in Bagkenti Pekin’de
diizenledigi IV. Diinya Kadin Konferansinda kadinlarin maruz kaldigi aile ici siddet tanimi
sOyledir:

Kadinlara yonelik siddet terimi, kadimin fiziksel, cinsel veya psikolojik zarar
gormesiyle veya aci ¢gekmesiyle sonuglanan veya sonu¢lanmasi muhtemel olan, bu
tip hareketlerin tehdidini, baskiy1 ya da 6zgiirliigiin keyfi engellenmesini de iceren
ister toplum Oniinde ister 6zel hayatta meydana gelmis olsun, cinsiyete dayali her
tiirden siddet anlamina gelmektedir. (Yiiksel vd., 2015: 30)

Diinya Saglik Orgiitii (1993) kadina yonelik siddeti su sekilde tanimlamaktadir: “Cinsiyete dayal,
kadin1 inciten, ona zarar veren, fiziksel, cinsel, ruhsal olarak hasar yaratan, toplum icerisinde ya
da 6zel yasaminda ona baski uygulamasi ve 6zgiirliiklerinin keyfi olarak kisitlanmasina neden olan
her tiirlii davranistir”. (Karinca, 2008: 31)

2011 yilinda Istanbul’da kararlastirilan ve devletlerin imzasina agilan “Kadinlara Yonelik Siddet
ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Sézlesmesine gore siddet;

Kadinlara yonelik siddet: Bir insan haklar1 ihlali olarak ve kadinlara yonelik
ayrimcili@in bir bi¢cimi olarak anlagilmaktadir ve ister kamusal ister 6zel alanda
meydana gelsin, kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik zarar veya
1stirap veren veya verebilecek olan toplumsal cinsiyete dayali her tiirlii eylem ve bu
eylemlerle tehdit etme, zorlama ve keyfi olarak &zgiirliiglinden yoksun birakma
anlamina gelir. (Kadina Yonelik Siddetle Miicadele (2016-2020) Ulusal Eylem
Plani, 2016: 10)

4 Gedik (2016) bu kavrami sdyle tanimliyor “erkekler igin ideallestirilmis bigimleri iireten, diger erkeklikleri az ya da
¢ok etkileyebilen bir erkek olma bi¢imidir”.
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Siddet Tiirkiye’de genel anlamda aile i¢inde resmedilmektedir. Kadin toplumun da bir pargasi
olmas1 miinasebetiyle siddet olaylarin1 sadece aile g¢ergevesinde sinirlamak elbette dogru
olmayacaktir. Bu anlamda bekar kadinlarin ¢alismaya konu edilmesinin en énemli nedeni budur.
Siddet denildigi zaman akla ilk olarak fiziksel olarak uygulanan bir eylem gelmektedir. Tiirkiye
toplumunda, duygusal siddet pek c¢ok kisi tarafindan bilinmemekte ve kabul géormemektedir.
Yapilan aragtirmalar kadinlarin dahi, duygusal siddeti bir siddet tiiri olarak algilamadiklarini ve
hatta cinsel siddetin bir tiirii olan evlilik ici tecaviiz® terimini kabul etmediklerini gostermektedir.
Siddete maruz kalan kadinlar, kendilerine uygulanan darp tiirtinde fiziksel eylemleri siddet olarak
gormektedirler. Bir baska deyisle siddete maruz kalan kadinlarin tanimladiklari siddet ¢ogu kez
fiziksel siddetin 6tesine gegmemektedir.

Kadina uygulanan siddet yalnizca fiziki siddetle sinirli degildir. Bunun yani sira psikolojik,
ekonomik, cinsel siddet, kadinin evden ¢ikmasinin yasaklanmasi veya yakin cevresi ve
arkadaslariyla goriismesinin yasaklanmasi gibi siddet tiirleri de s6z konusudur. Dolayisiyla
genellikle bu tiirler fiziksel siddetle birlikte uygulanmaktadir (Ustiinel vd., 2017: 11).

Fiziksel siddet, aile i¢inde yasanan siddetin siklikla goriilen seklidir. Fiziksel siddet, yogunluklu
olarak kisi bedenine uygulanan ve bedensel kuvvete dayanan bir fiildir. Fiziksel siddetin
temelinde, karsisindaki kiside ac1 ve korku olusturacak eylemleri gerceklestirme istegi
yatmaktadir.

Gilindelik hayatta siklikla rastlanan siddet bicimlerinden biri de duygusal siddettir. Duygusal
siddeti diger siddet tiirlerinden ayiran iki 6nemli nokta vardir. Diger siddet tiirleri incelendiginde
somut fiziki bulgulardan s6z edilirken psikolojik siddette somut bir bulgudan s6z etmek pek
miimkiin olmamaktadir. Duygusal siddet, cogunlukla fiziksel ve cinsel siddet ile birlikte yasanir.
Duygusal siddetin gostergeleri ise; kadini kiiciimsemek, dnemsememek, kadinin kendini iyi
hissetmesini engellemek, kadinin kendini deli sanmasini saglamak, akil oyunlar1 oynamak, kadinin
sOyledigi veya yaptig1 seylerden otiirii utanmasina neden olmak, dalga gegmek, kadindan sevgi,
ilgi ve merhameti esirgemek, kadinla muhabbet etmemek (Vahip ve Doganvasargil, 2006: 1104).

Bir kadimin evlendigi esi dahi olsa kadinin istegi olmadan cinsel iliskiye zorlamak, cinsellik iceren
imalar yapmak, cinsellikle ilgili sézler soylemek, el ve parmak atmak, ¢imdiklemek, fuhusa
zorlamak, cinsel birlikteliklerinde kadini asagilamak gibi davranmiglar cinsel siddet olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte kiz ¢ocuklarin dogumdan 6nce veya sonra yasamlarina son
vermek, kiz ¢ocuklariin erken yasta evlendirilmeleri, kadinlarin siinnet edilmesi, erken yasta
hamileliklerin yasanmasi, kadinlarin gebe kalmak istememesine saygi duyulmamasi, namus
konusu bahane edilerek kadia yonelik aleni su¢ islenmesi de cinsel siddet eylemleri olarak
adlandirilmaktadir (Erbek vd., 2004: 199).

Cinsel tacizi de cinsel siddet kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir. Ayrica bu siddet tiirii
kadinlara siklikla uygulanan bedensel bir istismardir. Bu siddette kasith yapilan fiziksel temas,
dokunma, hafif sekilde sirf ten temasi1 kurmak amaciyla elle vurma, ima igeren ve toplumca nahos
olarak nitelendirilen isaretler, sakalar, kisinin dig goriiniisii lizerinden yorumlarda bulunma,
sirnasik davranislar sergileme, isyerinde miistehcen obje resim ve fotograf kullanmak, cinsel
anlamda yaklagim istekleri gibi hareketler de cinsel siddet kapsaminda degerlendirilmelidir
(Ustiinel vd., 2017: 10). Ensest de cinsel siddet cesitlerinden bir tanesi olarak bilinmektedir.
Toplumda, mahremiyeti kadinlar ve erkekler birlikte yasamaktadirlar.

Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigiintin 2008 yilinda kadina y6nelik aile i¢i siddetle
miicadele projesi kapsaminda Tiirkiye genelinde yaptirdig1 arasgtirmada ekonomik siddet; kadini

5 Evli olsalar dahi kocanin kadmnn rizasmi almadan esini cinsel iliskiye zorlamasi, tecaviiz etmesine verilen addur.
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her yoniiyle somiirmek ve evinin ihtiyaglarini gidermemek vb. eylemler kadina yonelik bir aile i¢i
siddet tiirii seklinde tanimlanmaktadir (Halic1, 2007: 71).

Kadinlar, aileleri i¢inde hicbir iicret talep etmeden ¢aligmaktadirlar. Bu nedenle erkekler sadece
kadinlara ait liretimlerinin ve becerilerinin somiiriilmesiyle de yetinmeyip; bununla birlikte sahsi
konforlarinin saglanmasi noktasindaki tiim hizmetlerin herhangi bir karsiligin1 vermeden
eristiklerinden dolay1 kadinlara ait bu {iretim gii¢ ve becerilerini de kullanmaktadirlar. Kadinlar
buna karsin hem birlikte olduklart kisi hem de erkek egemen sistem olmak iizere ¢ift yonlii bir
baski altinda bulunmakta ve erkekler bu somiiriiden maddi ¢ikar elde etmektedirler. Kadinlara
uygulanan bask1 var olan sosyal yapiy1 siirdliirmeye yarayan ¢esitli gerceklere dayandirilmaktadir
(Ozerkmen, 2012: 19; Yiiksel vd., 2015: 16).

Bu tanimlara gore ekonomik siddet kadinin disar1 ¢ikmamasini ve ¢alismasini engellemek, para
konusunda kisitlanmak, kazandig1 parayi elinden almak ve bu tarz davraniglar1 kapsamaktadir. Bu
anlamda kadin tamimiyle erkegine bagimli hale gelmektedir.

Flort; kisilerin karsilikli niyetleri ile belirli bir siire birlikte olmay: tercih etmeleri, siire sonunda
evlenmeleri veya ayrilmalari ile sonlanan bir siiregtir (Straus, 2004). Sugarman ve Hotaling’in
1989°da gerceklestirdikleri calismada, “flort iliskisinde partnere karsi, ac1 verici veya yaralayici
fiziksel veya psikolojik gii¢ ve tehdit kullanimini igeren s6z, mimik ve davranislarin timii” olarak
ifade edilmistir.

Farkli bir ifadeyle, erkek arkadas siddeti olarak degerlendirilebilmekte ve evlilik gerceklesmeden
gergeklestigi soylenebilmektedir. Flort siddeti diger siddet tiirleri ile bagdastirildiginda flort
siddetinin tiirleri olarak acgiklamak miimkiin olmaktadir. Bu siddet tiirlinde fiziksel zarar verme
durumu ve ayrica sozlii siddet halleri de s6z konusudur.

Diger taraftan bu siddet tiirii gelecekte aile i¢i siddete donlisme ihtimali ¢ok yiiksektir. Bu donemde
onlenmesi ve bu anlamda geng¢ bireylerin bilinglendirilmesi, ileriki donemde yasama ihtimali
yuksek olacak siddet tiiriiniin nlenmesinde énemli bir adimdir (Aslan vd., 2008). Kadina yonelik
siddetin giderek arttig1 iilkemizde literatiirde yeni bir kavram olan flort siddeti ile ilgili daha fazla
arastirma yapilmalidir ve geng niifusa sahip lilkemizde konu derinlemesine incelenmelidir.

1. Arastirma Metodolojisi

Bu baslik altinda aragtirmanin yontemine, amacina, 6drneklemine ve veri toplama siirecine yer
verilecektir.

1.1. YOntem

Calismada nitel veri toplama araglarindan derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir.
Derinlemesine goriisme yonteminde birden fazla farkli goériisme teknigi bulunmaktadir. Bu
teknikler sohbet tarzi gorligme, yar1 yapilandirilmis gériisme ve yapilandirilmig goriisme teknikleri
olarak tice ayrilabilir. Arastirmada yararlanilan yari-yapilandirilmis gorligme tiirii, dnceden
belirlenmis soru formu 1s181nda gerceklesse de goriigmecilerin deginmek istedikleri noktaya gore
esneklik gosterilerek alanda yeniden sekillenmistir (Berg vd., 2015:136).

Ayrica arastirmada, yorumlayict yaklasim anlayisi gozetilmistir. Yorumlayici sosyal bilim,
insanlarin kendi yagamlarinda karsilastiklar1 durum, duygu, olay ve olgulara kars1 i¢inde olduklar1
anlamlandirma siirecleri ile ilgilenir. Arastirmaci da arastirilanin yasadigi dogal ortami
arastirilanin gdzilinden tanimlayarak ve arastirilanin bakis acgisiyla olaylarin nasil tanimlandigi,
yorumlandigini ve anlamlandirildigini inceler. Insanin giindelik hayattaki eylemlerinin bir anlami
olabilmesi i¢in diger insanlarla etkilesim icinde olmali ve diger insanlarla girdigi bu etkilesim
sonucunda kurulan ortaklasa bir anlamlar diinyasina ihtiya¢ duyar. Aktorlerin bireysel deneyimleri
ile kendileri i¢in anlam olusturdugu, bu eylemlerin tekrari ile bu anlamlarin aktorler igin gercekler
haline geldigi savunulur. Ayrica yorumlayici bakis acgisinda aragtirmacinin, goriisiilenlerin bakis
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acilartyla diistinmesi gerektigine inanilir. Bu nedenle her aktoriin farkli deger diinyasina sahip
olabilecegi ve bu farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurarak analiz yapilmasi gerektigini savunur.
Dolayistyla aragtirmact normatif deger algisiyla degil objektif olarak kisilerin diigiincelerini
yansitir (Cetintas, 2015: 33-34).

1.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci bekar kadinlarin siddet algisinin incelenmesine yonelik sosyolojik bir arastirma
yapmaktir. Aragtirmanin en 6nem arz eden yonii bu konunun sadece siddete maruz kalan bireyleri
tek tek bireysel olarak ilgilendiren bir konu olmaktan ¢ok toplumu ilgilendirmesi ve her ne kadar
kadina kars1 olsa da toplumsal bir sorun haline gelmesidir. Ciinkii saglikl1 bir toplum ancak saglikli
bireylerin varligi ile miimkiindiir. Bu ¢alismanin spesifik amaci ise, Yozgat ilinde ¢alisan bekar
kadinlarin siddet konusundaki algilarinin derecesini belirlemektir.

1.3. Orneklem

Calismanin orneklemi, Yozgat ilinde calisan bekar kadinlar olarak belirlenmistir. Ciinki
Tiirkiye’de siddet denilince genellikle akla aile i¢i siddet gelmektedir ve aile i¢inde kadina yonelik
siddet ile ilgili caligmalar yapilmaktadir. Oysa bir kadin aile i¢inde olsun veya olmasin, bekar bir
kadin olarak da toplumda erkek siddetine maruz kalabilmektedir. Yukarida da belirtildigi iizere bu
calismanin ana paradigmasi erkek siddeti iizerinedir. Bu nedenle, kadinin aile disinda da siddete
maruz kalabilecegini gostermek ve buna kars1 da 6nlemler alinabilmesi i¢in bu ¢alismada bekar
kadinlarla goriistilmiistiir.

Yozgat’in sosyo-kiiltiirel dokusuna bakildiginda muhafazakar bir yapida oldugu goriilmektedir.
Bu kapsamda bekar kadin olmanin getirdigi zorluklar1 ve kadinlarin bas etmek zorunda kaldiklari
siddet ile ilgili algilarmi anlamak igin bekar kadinlarla goriisme yapilmigtir. Ornekleme 22 kadin
dahil edilmisgtir.

Orneklem belirlenirken calisan kadinlar1 secilmistir ¢iinkii ekonomik giic ve siddet arasinda bir
baglanti olup olmadigina bakilmistir.

Yas 20-45 yas arast ile sinirlandirilmistir ¢iinkii Tiirkiye’de yas aldik¢a kadinlarin toplumsal olarak
sayginlig arttig1 i¢in daha yash ve bekar kadinlar 6rnekleme dahil edilmemistir.

Egitim seviyesi On lisans ve lizeri olarak belirlenmistir ki egitim ile siddet farkindalig1 arasinda bir
baglanti olup olmadigi incelenmistir.
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Tablo 1: Katilimcilara ait demografik veriler

Sira Kod Yas Egitim durumu  Meslek Aylik gelir

no

1 A 36  Lisans Ozel glivenlik 2000-3000 TL
2 B 25  Lisans Sosyal hizmetler uzman 2000-3000 TL
3 C 31  Lisans Polis 3000 TL Uzeri
4 D 26  Lisans Sosyal hizmetler uzmani 2000-3000 TL
5 E 27  Lisans Psikolog 3000 TL uzeri
6 F 35  Lisans Saglik memuru 3000 TL Uzeri
7 G 24 Lisans Halkla iligkiler 2000-3000 TL
8 H 26 Lisans Sosyal hizmetler uzmamn 2000-3000 TL
9 I 24 Onlisans Muhasebe 2000-3000 TL
10 J 43  Lisans Anasinifi 6gretmeni 3000 TL uzeri
11 K 29  Lisans Sosyolog 3000 TL Uzeri
12 L 43  Lisans Sosyal hizmetler uzmani 3000 TL uzeri
13 M 24 Lisans Sosyal hizmetler uzmani 3000 TL Uzeri
14 27  Lisans Sosyal  yardimlar  inceleme 3000 TL Uzeri

gorevlisi

15 O 28  LisansUst Ogretmen 3000 TL uzeri
16 O 23  Lisans Cocuk geligimi 3000 TL Uzeri
17 P 25  Onlisans Biiro yonetimi ve sekreterlik 2000-3000 TL
18 R 29  Lisans PDR 3000 TL uzeri
19 S 26  Lisans Mdihendis 3000 TL uzeri
20 T 34  Lisans Avukat 3000 TL Uzeri
21 U 30 Lisans Ogretmen 3000 TL Gzeri
22V 28  Lisans Sosyolog 3000 TL Uzeri
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Arastirmaya katilanlarin demografik O6zelliklerini dagilimi yukarda verilen sekildedir. Tablo
incelendiginde yas araliginin 23-43 yaglar arasinda seyrettigi goriilmektedir. Genel anlamda da
katilimcilar 30 yasin altinda yigilma gdstermistir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda
bir lisansiistii ve iki 6n lisans mezunu varken biiyiik cogunlugu lisans mezunlari olusturmaktadir.
Aylik ortalama kazanglar1 incelendiginde de yedi kisi 2000-3000 TL aras1, 15 kisi de 3000 TL
uzerinde gelire sahiptir.

1.4. Veri Toplama Sireci

Bu calismada, goriisiilen kisinin serbest bir sdylesi i¢cin tamamen 6zgiir birakildigi, ancak goriisme
konusunun arastirmaci tarafindan 6nceden analiz edildigi ve gorliisme boyunca hangi evrelerin
izlenecegi ve nelerden s6z edilecegi dnceden belirlenmis olan sorun merkezli goriisme teknigi
kullanilmistir. Arastirmada c¢alisan bekar yirmi iki kadinla sorun merkezli goriisme teknigi
kullanilarak goriisme yapilmistir.

2. Bulgular

Bu baslik altinda, yapilan arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgulara -kategorize edilerek- yer
verilecektir.

2.1. Katihmcilarin Cinsiyet Algilar:

Toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyet kavramindan tamamen farklidir. Cinsiyet kavrami biyolojik
olarak kadin ve erkegi ifade etmektedir. Bu anlamda bireyin cinsiyeti hem biyolojik hem de
toplumsal olarak farkli yerlerde onemli 6zellikler igermektedir. Toplumsal cinsiyetin zamanla
kendi anlamini olusturmasiyla toplum igerisinde erkek veya kadina atfettigi roller ve bu roller
dahilinde davranmalarini igermektedir.

Dogdugumuz andan itibaren bir kadin bir erkek profili sekilleniyor. Kadinlar ev islerine
yonlendirilirken erkekler ise disartya yonlendiriliyor. Toplumun bir kadindan ve erkekten
bekledigi davranislar vardir ve onlara gore kafasinda olusturdugu kodlamalardir. Hasili toplumun
kurguladig1 erkek ve kadin algilaridir, toplumun bizden bekledigi rol ve gorevlerdir. Bu nedenle
kisilerin kendi cinsiyetlerini nasil anlamlandirdiklari 6nem arz etmektedir. Yozgat ilinde
goriismeye katilan bekar katilimcilarin, kadin ve erkek olmaya dair bakis acilarinin yoni,
kendilerini hangi kaliplara gore tanimladiklari, kadin ve erkek olmanin zorluklarinin neler oldugu,
kalip yargilardan ne derece etkilendikleri ve nasil bir kadin ve erkek imajma sahip olduklarina
yonelik tartismalar yer almaktadir. Erkek egemen toplumlarda erkekler kigukliikten itibaren
toplum ve kiiltiirel etkenlerden dolay1 pasif yetistirmemektedir. Ona giiclii oldugu, kadinlardan
daha 6nemli bir yere sahip olduklar1 imaj1 her yas ve donemde verilmektedir. Bunun sonucu olarak
toplumsal cinsiyet ayrim1 meydana gelmekte ve kadin erkek esitsizligi yasanmaktadir (Rivvet,
2004).

Katilimcilar tarafindan kadin olmak, genel anlamda, zorluklarla miicadele edilmesi gereken ve
ayni zamanda da giizel olmasi gereken bir duygu olarak tanimlanmaistir.

Zor ama bir o kadar da ¢ok giizel bir duygu, (F, 35, Saglik Memuru),
Kadin olmak zor ama bir taraftan da giizel bir duygudur, (G, 24, Halkla Iliskiler)

Kadin olmak zor ya. Evden ¢ikmak i¢in giyinmek bile evdekilerin gozetiminde, is yerine gidiyorsun
diplomandan once bacaklarina bakanlar var (U, 30, Ogretmen).

Kadin olmak giizel de zor. Erkekleri idare etme sanati mi desem, hem var hem yok olarak
yasamaya devam etmek mi desem. Is yerinde terfi etmek icin varhgini ispat etmen lazim ama erkek
arkadagsin, sokaktakiler i¢in disarida yok gibi olmalisin. Hayalet gibi ama korkutan sen degilsin,
korkmalisin siirekli (E, 27, Psikolog).
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Katilimcilarin “zor” kavrami ile nelerin kast edildigi incelendiginde, Tiirkiye’de son donemde
onemli oranda artan kadina yonelik siddet, taciz, tecaviiz vakalarinin ve kadinlarin ¢alisma
yasaminda maruz kaldigi ayrimciligin etkili oldugu goriilmiistiir. Pek ¢cok katilimcer kadin olarak is
yerinde yasadiklart mobingten bahsetmislerdir. Ancak katilimcilarin hi¢ biri bu durumu mobing
veya duygusal siddet olarak tanimlamamislardir. is yerinde kadin olarak kendilerini erkek is
arkadaslarindan daha fazla kanitlamak zorunda hissettiklerini dile getirmislerdir. Giydikleri
elbiseler, kullandiklar1 ayakkabilar, saglarinin rengine kadar bir gézetim hissettiklerini ve kimi
katilimcilar kendilerini “goériinmez g6z diye tanimladiklar1 bu bakisa gore sekillendirdiklerini,
kimi katilimcilar ise bu bakislara aldirmadan olduklar1 gibi kalmaya calistiklarini ama
yorulduklarmi dile getirmislerdir.

“Kadin olmak ne demektir” seklinde soruldugunda, katilimcilarin toplumda kabul goren genel
algiy1 sergiledigi goriilmiistiir ve kadin olmak iiretken, verimli ve ¢aliskan olmay1 niteleyen ve
toplumu yansitan bir durum olarak tanimlanmastir.

Toplum olarak kadin mi? Yoksa hayallerimizdeki kadin mi? Diinyamin yaratici, dogurgan,
venilenen, temizleyen yanidwr kadin (J, 43, Anasinifi Ogretmeni).

Tiirkiye'de kadin olmak kavramina, toplumsal cinsiyet manas: katildigindan olduk¢a agir bir
durumdur. Toplumda hep erkekten sonra gelen kisidir (O, 23, Cocuk Gelisimi).

Toplum tarafindan ogretilen ataerkil sistemle beslenen bir olgu oldugundan kavramsal olarak
stkintilt bir kelime (R, 29, PDR)

Toplumun en énemli pargasi neresi? Aile. Ailenin en onemli unsuru ne? Kadin. O zaman kadin
olmadan toplum olmaz. Evin diregi erkek ise toplumun temeli kadindwr (U, 30, Ogretmen).

Bu bakis acisina gore kadin, doganin yaratici giicii ile 6zdeslestirilirken ayni1 zamanda toplumsal
cinsiyete dayal1 is béliimiiniin® de vurgulandig1 sonucu ¢ikarilabilir. Toplumsal kabulden hareketle
erkekler evin gelirini saglayan, kadinlar ise 6zel alanda evin islerini kotaran seklinde tanimlanan
bir is boliimiidiir. Ornegin, cocuk bakimi gibi isler ev i¢inde kadinlarca yiiriitiiliirken, erkekler,
genelde, disarida eve gelir getiren islerle mesgul olurlar. Erkeklerin gelir getiren islerde ¢aligmasi
onlarin kamusal alanda yer almalarimi saglayan, onlara toplumsal statii ve prestij kazandiran
ataerkil sistem tarafindan saglanan ayricaliklardandir.

Sosyal Ogrenme kuramina ve feminist bakis acgisina gore, insanlar toplumun normlarini,
kurallarini, o topluma uygun bireyler olmay1 toplum igerisinde sosyalleserek 6grenirler. Ailede
anne ve baba ¢ocuklara rol model olarak toplumu ¢ocuklarina aktarirlar. Yukaridaki anlatilarda
goriisiilen kadinlarin, kendi kadinlik algilarindan daha ¢ok kendilerine toplum tarafindan 6gretilen
kadinlik algisina vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak; verilen cevaplarin ekseriyetle kadin olmanin zorluklarina isaret ettigi goriilmektedir.
Fakat basta da ifade edildigi gibi bahsedilen zorluktan kastedilen son 15-20 yillik donemde kadina
yonelen siddetin artisi, calisma ve yasam kosullarinin zorlagmasi, kadinin sorumluluklariin
artmas1 vb. nedenlerdir.

2.2. Katimcilarin Aile Ortami ve Yapisi

Bilindigi gibi insanlarin su anda yasadig1 hayat, duygu ve diisiinceler, olaylara verdigi tepkiler
biiyiidiikleri aile ortamin yapist ve bu ortamda gordiigii davranislarin/tepkilerin de bir
yansimasidir. Bu nedenle calismanin ana konusu olan siddetin, katilimcilarin aile ortaminda
tanistig1 bir olgu olup olmadiginin 6grenilmesi icin katilimeilara biiytidiikleri ve yasadigi aile
ortami ile ilgili sekiz adet soru sorulmustur. Calisiyor olmalarinin ve aldiklar1 egitimin siddet
farkindaligina etkisi incelenmistir. Katilimcilar ¢ogunlukla sehirli, is¢i-memur ailelerinden olusan,

& Toplumsal is bdliimiiniin cinsiyet iizerinden tanimlanmasi durumunda sdz konusu olur.
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muhafazakar-ataerkil ailelerde yetismistir. Tiirkiye’de pek rastlanmasa da anaerkil bir aile i¢inde
yetisen katilimcilara da rastlanmastir.

Demokratik ve anaerkil, anne ev hanimi, baba tekniker (L, 43, Sosyal Hizmetler Uzmani),

Anne baskin, ev hanim, is¢i (R, 29, PDR)

Biz biiyiirken evin reisi annemdi. Evde kararlari o alir, ne giyecegimizi falan o belirlerdi (J, 43,
Anaswnifi Ogretmeni).

Katilimeilarin - pek ¢ogunun, nispeten huzursuz ve sorunlu aileler icinde yasadiklar
anlasilmaktadir.

Zaman zaman aile i¢i fikri ¢catismalarin oldugu bir ortamda yetistim. Anne temizlik gorevlisi, baba
isci (O, 23, Cocuk Geligimi).

Huzursuz, ev hanimi, sofor (P, 25, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik).

Annem ile babam siirekli yiiksek sesle tartisirlardi. Babamin zaman zaman bana ve kardesime
vurmugslugu, hirpalamishigi var (A, 36, Ozel Giivenlik).

Sosyal 6grenme kuramcilarina gore insan dogasi geregi siddete meyilli degildir. Siddeti, insanin ¢evresiyle
etkilesime girmesi onun tutum ve davraniglarini, algilarini, davranig bigimlerini etkiler, yonlendirir veya
yeniden tanimlar. Sosyal Ogrenme Kurami, 6zellikle cocukluk ¢aginda aile ici siddete maruz veya tamk
olan c¢ocuklarin (6zellikle de erkek ¢ocuklarin), biiyiidiiklerinde de siddet ile i¢ ige olabileceklerini dile
getirirler (Gokkaya ve Ayan, 2017: 2). Evdeki eslerin birbirine yonelik olumsuz davranislari ¢ocuklar i¢in
Ogrenilmis bir davranig olmakta ve onun sonraki hayatinda iletisim eksikligi yasayarak duygularinin disa
vurumunda siddeti bir enstriiman olarak kullanabilmesine veya siddetin kendisine yonlenmesini hakli
gorebilmesine yol acabilmektedir. Siddet unsurunun pek fazla yer bulamayacagi en uygun ortam
saglikli iletisim kurulan aile ortamlaridir. Katilimcilarin goriisleri genel olarak iletisim sorunu
yasayan aile ortaminda yetistikleri yoniindedir.

Mutsuz (B, 25, Sosyal Hizmetler Uzmani),
Goriicii usulii ile evlendiklerinden dolayr anlagamamaktadirlar (D, 26, Sosyal Hizmetler Uzmani),
Genelde kavga ederler, anlasamaziar (P, 25, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik)

Bilindigi gibi feminist yaklasim kadin-erkek cinsiyetinin olusumunun ailede Ogretilen bir davranis
oldugunu o6ne siirmektedir. Ailede cocuklara davranisin toplumsal cinsiyeti “Ogrettigini” bu ortamda
cocuklara yapilan davranisin onlarin cinsiyetleri ile ilgili farkindaligini etkiledigini 6ne siirmektedir. Genel
olarak tiim katilimcilarin degisik boyutlarda kiiciikliiklerinden itibaren kadin-erkek ayrimciligina maruz
kaldiklar1 anlagilmaktadir. Bu durum yasanilan toplumun gelenek ve goreneklerine, deger yargilarina gére
de degisiklik gosterebilmektedir.

Kizda bir¢ok seyde kisitlama olurdu. Erkekte, erkek yapar derlerdi (4, 36, Ozel Giivenlik).

Bir erkek kardesim var. Ataerkil bir aile icerisinde yetismem dolayisiyla esit haklara sahip
degildik. Belli gorev ve sorumluklar iizerinden aile i¢inde davranilird: bize (B, 25, Sosyal Hizmet
Uzmani).

Bes kardesiz. En kiiciik oldugum icin biraz torpilliyim ama abilerim daha 6n planda, erkek ¢ocuk
hep bir adim onde, kiz ¢cocuk hep yapamaz tadinda (F, 35, Saglik Memuru).

Katilimcilarin aile ortaminda veya aile diginda siddet ile tanigsma durumu, bu siddetin kimden kime
yoneldigi ve siddetin nedenlerini anlamak iizere elde edilen verilere gore aile ortamlarinda siddet
ile karsilastiklart goriilmektedir. Bu siddet tiirleri fiziksel, ekonomik ve psikolojik olarak daha
fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
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Evet, fiziksel ve psikolojik. Babam ve abim zaman zaman asaglardi beni. Cinsiyetten bagimsiz
herhangi bir neden ya da cinsiyete iligkin (ge¢ kalma, giyinme sekli kisisel tercihler) herhangi bir
sebeple siddet uygulandi (B, 25, Sosyal Hizmetler Uzmanz).

Evet, baba, babam kiyafet yiiziinden uygular (P, 25, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik).
Abim parama el koyard: (O, 23, Cocuk Geligimi).

Siddetin aile ortaminda anne veya baba ile sinirli olmadigr ailenin diger erkek bireylerinin de
kendilerinde bu hakki buldugu goriilmektedir.

Agabeyim. Siirekli tartaklard:. Kiifrederdi, ne bicim kizsin, kimse seni almayacak, o kiyafet giyme,
onunla goriisme gibi gibi (T, 34, Avukat).

Anne ve babamdan siddet gormedim. Erkek arkadasimdan gérdiim. Sosyal medya sifrelerimi
alirdr. Takip ettiklerime bakard:, likeladiklarima, faviadiklarima. Kiminle ne zaman niye
goriistiim, ne giydim, ona neden 6yle davrandim... (K, 29, Sosyolog).

Erkek arkaday tarafindan giddete ugradim. Once bir tokat dedim, kizdirdim heralde dedim ama
devami geldi (U, 30, Ogretmen).

Siddetin muhakkak aile i¢inden ger¢eklesmedigi evli olunmamasi veya bir akrabalik
bulunmamasina ragmen erkek arkadas tarafindan da uygulanabildigi goriilmektedir. Bu durum
kadmin iliskisi hakkinda tek karar vericinin kendisi olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu anlatilar
bize Yozgat’ta bekar kadinlarin en sik karsilastiklar1 siddet tiirlerinden birinin de flort siddeti
oldugunu gosteriyor.

Babamdan, erkek arkadasim olmasi dolayist ile siddet gordiim (O, 23, Cocuk Gelisimi).

Annemden gsiddet gordiim. Annem ¢ocuklarina siddet uygulardi. Annemin  soziinii
dinlemedigimizde, karsi ¢iktigimizda siddet goriirdiik (R, 29, PDR).

Sonu¢ olarak katilimcilarin bir boliimii aile i¢inde ve erkek arkadaslari tarafindan siddet
gordiigiinii ve bu siddetin psikolojik ve fiziksel olarak vuku buldugunu belirtmisleridir. Siddetin
genel sebebi ise kadinlarin 6zel alanlari hakkindaki kararlarinin aile bireyleri tarafindan kabul
edilmemesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuclar bize gostermektedir ki bekar kadinlar her ne
kadar egitimli ve ekonomik giicii ellerinde bulundursalar da kendi hayatlarina yon verme
konusunda aile bireylerinin ve aile yapilariin etkisini hissetmektedirler. Bekar kadinlar aile ile
birlikte yasasinlar veya yasamasinlar, Tiirkiye’de kabul goren geleneksel algiya gore evin reisi
(kocalar1) bulunmadigi i¢in ailedeki diger erkeklerin korumasi ve kontroliinde kalmaktadirlar.
Yogun bir “erkek denetimi” yasandigini goriiyoruz.

2.3. Katihmcilarin Siddet Hakkindaki Farkindahklar

Siddet genel olarak, toplumda bireyler tarafindan bilinmekte ve birbirine yakin anlamlarda farkli
kelimelerle ifade gérmektedir. Bu tanimlamalardan 6n plana ¢ikan terimler, ilkellik, haksizlik,
cahillik, acizlik vs. sayilabilir. Ancak anlatilardan da goriildiigii gibi katilimcilar siddeti erkek ile
iliskilendirmemigler, eril siddetten bahsetmemislerdir. Siddeti genel olarak bahsi gegen
durumlarda insanlarin gerceklestirdigi bir eylem big¢imi olarak tanimlamislardir. Bu anlamda,
siddet toplumsal hayatin icerisinde yer alan bir kavram olarak yer alirken, erkeklerin kadinlara
yonelik uyguladiklari eril siddet algis1 goriisiilen kadinlarda yer almamigtir.

Ilkel (B, 25, Sosyal Hizmetler Uzman).
Acizlik ve giigsiizliik bazi durumlar da haksizlik (C, 31, Polis).

Toplum, aile igerisinde kendini yeterli hissedemeyen, aciz kendini ifade edemeyen insanlarin
savunma mekanizmasi (H, 26, Sosyal Hizmetler Uzmani).
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Istedigi iletisimi saglayamadiginda ve isteklerini iletisimle saglayamayinca karsisindakine
tahakkim kurma egilimi (L, 43, Sosyal Hizmetler Uzmanz).

Katilimeilarin biiyiik cogunlugu siddet ile ilk olarak aile ortaminda tanismaktadir. Devaminda ise
akraba, sosyal ¢evre egitim ve is hayatinda siddetin degisik versiyonlar1 ile muhatap olundugu
bilinmektedir. Bu nedenle siddet spesifik olarak erkeklerin kadinlara yonelik uyguladiklar1 siddet
olarak algilanmamustir.

Birinci dereceden bakimizi saglayan birey, sosyal ¢evre ve duygusal iligkiler kurdugumuz insanlar
vasitasiyla olabilir (B, 25, Sosyal Hizmetler Uzmanz).

Cocuklugumuzdan itibaren ¢evremizdeki biiyiiklerden, televizyondan 6greniyoruz (D, 26, Sosyal
Hizmetler Uzmani).

Siddetin dogumdan sonra bagladigini ve aile/cevresel faktorlerden kaynaklandigin diigiiniiyorum
(H, 26, Sosyal Hizmetler Uzmani).

Aile, okul, arkadas, isyeri ve iiciincii kisilerle olan tiim iliskilerimiz (L, 43, Sosyal Hizmetler
Uzmanu).

Katilimcilarin profilleri incelendiginde, bekar kadinlarin siddetin 6grenilebilir bir sey olduguna
inandiklar1 goriilmiistiir. Dahas1 katilimer kadinlar, siddeti ¢ocukluk yaslarindan itibaren aile
icinde deneyimlediklerini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’de aile icinde yasanan sorunlar biiyiik cogunluk tarafindan mahrem kabul edildiginden
siddet hakkinda konusmak kadinlar i¢in zordur. Yapilan ¢alismalar, siddete maruz kalan kadinlarin
ugradiklari siddeti baskalarina anlatmaktan ¢ekindigini ve sakladiklarini ortaya koymustur. Siddet
ortaya ¢iktiginda ise toplum tarafindan genellikle “kol kirilir, yen i¢inde kalir” anlayisiyla aile
birliginin devam etmesi adina sessiz kalinmasi/barisilmasi tavsiye edilmektedir veya kadin
suclanmaktadir. Bu calisma c¢alisan, egitimli bekar kadmlarin siddetin etkilerinin ve yasal
haklarinin farkinda oldugunu; bu sebeple de kadinlarin siddet hakkinda daha “cesurca”
konusabildiklerini bize gostermektedir. Arat ve Altinay, yaptiklari ¢aligmada kadinlarin 6grenim
diizeylerinin artmasiyla fiziksel siddet gérme oranmimn distiigli, okuma—yazma bilmeyen
kadinlarin en az bir defa dayak yiyenlerin oram %43, yliksek 6grenim gormiis kadinlarda ise bu
oran %12 oldugunu ifade etmektedirler (Arat ve Altinay 2007). Calismamiz bu calismanin
bulgularini1 desteklemektedir ve goriisiilen egitimli bekar kadinlarin siddet farkindaliginin onlari
en azindan fiziksel siddetten korudugu ama flort siddeti ile duygusal siddetten kacamadiklarini
kanitlamistir.

2.4. Siddet ve Giic Iliskisi

Siddet, “bir kisiye, gii¢ veya bask1 uygulayarak istegi disinda bir sey yaptirmaktir” (Sentiirk, 2012:
390-391). Siddet dogasi itibart ile glicliiniin giigsiiz {izerindeki tahakkiimiiniin en koti
yansimasidir. Bu anlamda siddetin bir giic gostergesi olabilecegi one siirtilebilir. Katilimcilara
siddetin bir gili¢ gostergesi olup olmadiginda verilen cevaplara gore kadinlar siddeti bir giic
gostergesi degil tam tersine bir acizlik olarak gormektedir. Ayn1 zamanda higbir seyin siddeti hakl
kilamayacag1r da ortak kabul goren bir noktadir. Katilimcilarin siddetin ne kadarini tolere
edebileceklerini 6grenmek iizere sorulan “bir tokat siddet sayilir mi1?” sorusuna da kadinlar sadece
tokat degil her hangi bir kotii s6z veya buna benzer psikolojik giidiilemelerinde siddet sayilacagini
belirtmiglerdir.

Giig degil acizliktir (F, 35, Saglik Memuru),
Hayiwr. Zayif insanlarin kendilerini gosterme ¢abasi (G, 24, Halkla Iliskiler),

Yapilan arastirmalara gore erkekler pek ¢ok farkli sebepten siddete yonelebilmektedir. Bu anlamda
siddete bagvurma nedenleri olarak egolarini tatmin etmek, erkeklik olgusunu hayata gecirmek
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istemeleri, kendilerine gore yetersiz olduklart durumlari ortadan kaldirma c¢abast vs.
sayilabilmektedir.

Egolarni tatmin etmek icin (A,36, Ozel Guvenlik).

Ataerkil toplumlarda yetisen erkeklerin bircogunda toplumsal cinsiyet sonucu duyulan “erkeklik” geregi!
(B, 25, Sosyal Hizmetler Uzmanu).

Kendilerini kanitlama ¢abasi iginde olmalarindan dolay: (D, 26, Sosyal Hizmetler Uzmani).

Yetersiz hissettikleri ve soz sahibi olabilecek Ustiinlik kurabilecek bir alan/yéntem olarak
gordukleri icin (E, 27, Psikolog).

Anlatilar gostermektedir ki bekar kadinlarin da erkeklik algis1 toplumdaki hegemonik erkeklik
algisini inga eden erkekligin ispat edilmesi gereken bir olgu oldugu anlayisin1 desteklemektedir.
Erkeklerin duygu ve diisiincelerini ifade etmekte zorlandiklari, 6fkelerini kontrol edememeleri de
siddet eyleminin ger¢eklesmesini saglamaktadir.

Duygu ve diistincelerini tam anlamiyla ifade edememeleri ve aile, toplumdan aldiklar: yasamdan
(J, 43, Anasmnifi Ogretmeni).

Ofke kontrolleri bulunmadigi icin (T, 34, Avukat).

Bagsarisizliklari, problemleri ve sikintilariyla, akillarini kullanip bas edemediklerinden dolay: (H,
26, Sosyal Hizmetler Uzmanu).

Kisisel sebeplerden dolayr yapmadiklari/yaptiklarinin sonucunu karsu tarafa yiikleyebilmek, iistiin
konumda olabilmek bu sayede saygi duyulmasini saglamak (N, 27, Sosyal Yardimlar Inceleme
Gorevlisi).

Yapilan vurgulardan anlasildig kadari ile katilimcilarin genel algisi erkeklerin genelinin siddet
uygulayabilecegi yoniindedir. Toplumdaki erkek baskinin fazla olmasi nedeniyle genel manadan
her erkegin siddet uygulayabilecegi gorlisii 6n plana ¢iktig1 icin bu anlamda kadinlarin da biiytik
oranda siddet gormesi muhtemel bir durum olarak yorumlanmaistir.

2.5. Siddetin Sosyo-Ekonomik Diizey iliskisi

Bilindigi gibi toplumsal cinsiyet normlara goére evin ge¢imini temin etmekle yiikiimlii olan kisi
erkektir. Dolayisi ile ekonomiyi elinde tutan kisi olmasi hasebi ile erkek ekonomik yetersizlik
durumunda kendini ve esini su¢layarak siddet uygulayabilmektedir. Sayilan bu 6n kabullere bagl
olarak siddetin olugmasinda ekonomik faktorlerin rol oynadigi bilinmektedir. Ancak, diinyada
niifus tabanli yapilan ¢alismalar incelendiginde; ailenin sahip oldugu gelir seviyesi ile kadina
yonelik siddetin her zaman lineer bir iligki gostermedigi goriilmiistiir (Kishor ve Johnson, 2004;
Ellsberg ve Heisse, 2005).

Olabilir, dogrudan olmasa da ciddi tetikleyici oldugunu diisiiniiyorum (B,25, Sosyal Hizmetler Uzmant).
Tetikleyicilerden biridir, sebeptir diyemem (E, 27, Psikolog).
Etken olabilir, sebep asla olmamali (H, 26, Sosyal Hizmetler Uzmanz).

Olabilir fakat ekonomik giicii olmayan bir¢ok ailede siddetin olmadigi ger¢egi bu sebepten siddet
uygulayanlari haksiz ¢ikarmakta (N, 27, Sosyal Yardimlar Inceleme Gorevlisi).

Tiirkiye’de farkli gelir gruplariyla yapilan ¢alismalarda genelde alt gelir grubundakilerde siddetin
fazla, iist gelir grubundakilerde ise siddetin daha az goriindiigiine iliskin sonuglar yaygindir. Ama
tartismall yayinlarda bulunmaktadir (Kocacik ve ark, 2007). Bu cevaplardan anlasildig1 gibi bazi
katilimcilar, ekonomik durumun siddet {izerinde bir etkisi oldugunu diisiinmekle birlikte bu
durumun tek basina siddet kaynagi olamayacagini belirtmektedirler. Siddet, uygulayan i¢in kendi
sectigi bir kontrol mekanizmasi olarak kullanilabilmektedir. Ayn1 zamanda 6zellikle ¢ocuklar igin
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disiplin etme amacina da hizmet ettigi bir¢ok toplum tarafindan kabul edilmektedir. Goriistilen
kadinlarin siddeti aile i¢inde kiigiik yaslardan itibaren deneyimledikleri i¢in kendi hayatlari
icerisinde siddet aile i¢i disiplin araci olarak sekillenmistir. Daha 6nce belirttigimiz gibi eril siddet
algis1 goriisiilen kadinlarda goriilmemistir. Siddetin kontrol ve disiplin araci olarak kurgulanmasi
onu rutin hayatin bir parcasi haline getirdigi goriilmiistiir.

Cocuklar igin disiplin etme ara¢ olarak kullamilir ancak uygun gérdiigiim bir yontem degil (E, 27,
Psikolog).

Hayir, 5v'ia’a’el baskalarini zor durumda birakma, ama siddeti zorbalik ve baski olarak goriiyoruz (G, 24,
Halkla lligkiler).

Erkek zihniyetine gore (ataerkil biiyiiyen) bir yonetme aracidwr (K, 29, Sosyolog).

Siddet uygulayan bireyin biraktigi acrya gore diistiniip sorulmussa bu soru olabilir diyebilirim. Ama siddete
bir yontem dememiz bence yanlis olabilir (L, 43, Sosyal Hizmetler Uzmanu).

Tiirkiye’de toplumsal kabuller incelendigince, erkegin esini ya da kizin1 dévmesi, erkegin yapmasi gereken
‘gdrevi’ olarak kabul edilmis, “kizin1 ddvmeyen dizini dover” yaklagimi ile de desteklenmistir (Vatandag
2003). Goriildiigii gibi katilimcilarin tamamina yakini bu anlayisa paralele bir sekilde, siddetin bir kontrol
ve disiplin saglama araci olarak kullanilmasini dogru bulmadiklarini belirtmislerdir.

2.6. Kadina Yonelik Siddet ve Korunma Yollar1

Ozellikle son on yildir kadilarin yasadigi siddetin daha gériiniir hale geldigi bilinmektedir. Bunda
medyanin biiyiik rolii oldugu gibi, devletin hem bakanlik nezdinde hem de yerel yonetimler eli ile
kadinlara sahip ¢ikmaya calismasinin etkisi biiyiik olmustur. Yeterli olup olmadigi tartisma konusu
olmakla birlikte kadinlara siddet sarmalindan kurtulabilmeleri i¢in pek ¢ok alanda destek
sunulmaktadir. Bu desteklerden bekar kadinlarin haberi olup olmadigi sorgulandiginda pek ¢ok
katilimcinin yasal haklarindan haberdar oldugu goriilmiistiir.

6284 sayili yasa kapsaminda tedbir kararlarmmin yani sira bulundugu ilcedeki ilgili merkezlere
basvuru saglanabilir (B,25, Sosyal Hizmetler Uzmant).

Siddet sonrasinda kadinlar sosyal hizmetler il miidiirliigiine bagh kadin konuk evlerinde
barnabiliyor. 6284 sayili yasa kapsaminda koruyucu ve onleyici tedbir talebinde bulunabiliyor
(H, 26, Sosyal Hizmetler Uzmani).

Kurumlara miiracaat ederek kendi haklarini savunabilirler, bilgim var (J, 43, Anasinifi
Ogretmeni).

Evet 6284 sayili kanun kapsaminda yapilacak is ve islemleri yiiriiten SONIM de gérev yapmam
sebebiyle konuya hakimim (L, 43, Sosyal Hizmetler Uzmanz).

SONIM ler, kadin siginma evler, elektronik destek, ALO 183 vs (M, 24, Sosyal Hizmetler
Uznmani).

Aile Sosyal Politikalar Bakanligi’na ait siddet onleme ve izleme merkezlerine basvurarak kadin
siginma evlerine yerlestirilebilirler (N, 27, Sosyal Yardimlar Inceleme Gorevlisi).

Toplumsal kurallarin bir 6nlem alamadigi, hatta baz1 cinsiyetci sdylemlerle destekledigi siddet
konusunda siddet goren kadinlarin tek sigmag1 devlet olmaktadir. Ulkemizde uzun yillar aile ici
siddet devlet ve kolluk kuvvetleri tarafindan gérmezden gelinmis, siddete ugrayan kadinlar bir
sekilde eslerine evlerine geri dondiiriilmiis, siddet devam ederse bunun suclusu olarak
gorlilmiistiir. Fakat son 15 yildir, 6zellikle Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
kurulduktan sonra devletin kadinlarin magduriyetleri ile ilgili bir¢ok diizenleme yaptigina
kanunlar ¢ikarip, kuruluglar kurduguna sahit olunmaktadir.
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Katilimeilarin biiytlik boliimii devletin yasa ve miidahalelerinden haberdar oldugunu belirtmekle
birlikte, bunlarin yetersiz oldugunu dile getirmektedir. Katilimcilar bahsedilen yetersizlikler ile
ilgi olarak ise ¢ikarilan yasalarin ayrintili ve belirleyici olmasi gerektigini diistinmektedirler.

Daha ayrintili ve belirleyici olabilirdi. Hukuk diizeni a¢isindan net ve kesin hiikiimler i¢cermesi
gerekir (D, 26, Sosyal Hizmetler Uzman).

Biliyorum, Hala gelistirilmesi gerekse de kadin haklari ve siddeti onleme agisindan énemli bir
adim oldugunu diigiiniiyorum (E, 27, Psikolog).

Evet, kanun bosluklart mevcut. Tiirkiye kosullarinda yeterli diizeyde degil (K, 29, Sosyolog).

Yetersiz buluyorum. Kadina yénelik siddeti engellerken cinayetlere sebep olabiliyor (H, 26, Sosyal
Hizmetler Uzmani).

Temelinde “aile birligini korumak™ olan yasal diizenlemelerin aile i¢i siddeti 6nlemeye calisirken, aile
disinda kalan kadinlarin siddet olaylarina, hatta cinayetlerin yaganmasina zemin hazirladigina vurgu
yapilmaktadir.

Hayir, 6nlem alinmadigim diigiiniiyorum (4, 36, Ozel Giivenlik).

Bu gibi konularda bir¢ok parametre oldugunu diigiiniiyorum ve bu nedenle kanunlarda ciddi a¢iklar
oldugunu soyleyebilirim (B,25, Sosyal Hizmetler Uzmant).

Hayr, yeterli degil, ¢iinkii bu kadar yasa, yonetmelik olmasina ragmen kadin cinayetleri yasanmaya devam
etmektedir (D, 26, Sosyal Hizmetler Uzmanu).

Hayir, yeterli bulmuyorum. Daha yaptirimct bir yol izlenmelidir (I, 24, Muhasebe), hayir gelistirilmesi
gerekiyor. Kanunda daha net tanimlamalar gereklidir (K, 29, Sosyolog).

Koruma yontemleri yetersiz ¢iinkii koruma altindaki veya koruma altina girmek iizere olan
kadwnlarin katledildigini goriiyoruz (M, 24, Sosyal Hizmetler Uzmani).

Hayir, siddetten korunmanin tek yolu toplumun kadin-erkek algisini degistirmektir. Ve anlik onlemler
siddeti kalici olarak ¢ézmeye yetmez (E, 27, Psikolog).

Katilimeilar sorunun yalnizca yasal diizenlemeler veya kolluk kuvvetleri ile ¢oziilemeyecegini,
toplumun egitilmesi ve kadina bakisin diizeltilmesinin gerektigini belirtirken ayni zamanda
uygulama yanlislarini da 6ne siirmektedirler.

3. Sonug

Siddet bir¢ok farkli sekilde ortaya ¢gikabilmektedir. Bunlar fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddet
ana bagliklar1 altinda incelemek miimkiindiir. Giiniimiizde daha ¢ok kadin ve ¢ocuklara yonelen
siddet tartisilmakla birlikte aslinda siddet hemen herkese karsi uygulanabilmektedir. Siddetin
nedenleri ise aslinda siddeti uygulayan kisi sayisi ile dogru orantilidir. Ciinkii herkesin uyguladigi
siddet icin farkli farkli sebepler ileri siirmesi muhtemeldir. Bu ¢alismanin konusu olan kadina
yonelik siddet son yillarda Tiirkiye nin giindemini siklikla mesgul etmeye baslamistir. Toplumsal
cinsiyet¢i ve feminist bakis agisina gore, Tiirkiye’de kadina yonelik siddetin arka planinda; kadini
ve kadin bedenini sahiplenme olgusu yer almaktadir. Bu durum feminist bakis agisina gore; erkek
egemen kiiltiiriin erkeklere bahsettigi bir ayricalik olarak goriilmektedir.

Tiurkiye’de kadinlarin ugradigi siddetin bir sebebi de kadmlarin siddet konusundaki
farkindaliginin yetersiz olmasidir. Bu durumun nedeni ise ataerkil toplum yapisi, toplumsal olarak
kadinlarin ikinci planda olusunun bizzat kadinlar tarafindan da kabul gérmesidir.

Bu caligmada; 6zellikle bekar ve calisan kadinlarin kadinlik-erkeklik konusundaki farkindaligi ve
bunu nasil anlamlandirdiklari, aile ortamlar1 ve bu ortamlarda siddet ile tanisma durumlari ve bir
olgu olarak siddet konusundaki farkindaliklar1 anlagilmaya calisilmigtir. Verilen cevaplardan
anlasildigr kadariyla, katilimeilar i¢cin Tiirkiye’de kadin olmay: tarif eden kelime “zor”dur.
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Kadinlarn aile icinde erkek kardesleri ile olan farkliliklar1 da bir diger argiiman olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Calismada kadinlarin siddet konusundaki goriislerini 6grenmek iizere iginde yasadiklari aile
ortaminda siddetin olup olmadii, varsa kim tarafindan hangi sekil ve siddette uygulandigini
ortaya koymak gerekmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan anlasildig: kadariyla biiytik
cogunlugu sehirli, orta gelirli ailelerde biiylimiis, nispeten huzurlu bir ¢ocukluk gegirmistir. Diger
taraftan bazi katilimcilarin kiiclik yaslarda toplumda kaniksanmig bir davranis olarak ebeveyn
siddetine maruz kaldig1 belirlenmistir. Evde babasinin annesine siddet uyguladigini goren erkek
cocugun bu davranist ileride yakin ¢evresine esine uygulama olasiligi ¢ok yiiksektir. Yine
babasinin annesine siddet uyguladigina sahit olan kiz gocugunun bu durumu normallestirmesi ve
ileride esinden gordiigii siddeti yadirgamama durumu ve bunu bir kader olarak gérme egilimi
olacaktir (Aktas, 2006: 31, 32). Ev i¢indeki ataerkil siddet, daha gii¢lii olan bireyin, digerlerini
zorlayici giiciin ¢esitli bicimleriyle kontrol etmesinin kabul edilebilir bir sey olduguna duyulan
inanca dayanir ki bu inan¢ da bireylerin daha c¢ok kii¢iik yasta ebeveynleri arasindaki siddete
sahitlik etmesi biiyiik rol oynamaktadir (Hooks, 2000: 63).

Katilimcilarin biiyiik bir bolimii siddeti, istenmeyen, rencide edici, kiiclik diisiiriicli, hak
edilmeyen bir davranis olarak gormektedir. Ayni1 zamanda katilimeilarin siddet ile ilk olarak ailede
tanistiklar1 goézlenmektedir. Katilimcilar siddeti ortaya cikaran nedenler i¢inde ise, toplumsal
yapinin aile i¢i siddeti kabul etmesi, ekonomik yetersizlikler, psikolojik sorunlar vb. etkenleri 6ne
surmektedir. Bir yandan bu siddetin tanig1 olarak, bir yandan kendisi de ailede siddete maruz
kalarak biiyiiyen ¢ocuk yetiskinlik doneminde de siddeti kabul edilebilir, kullanilabilir, ise
yarayabilen, ¢atismalarda bagvurulabilir bir ara¢ olarak gormekte ve kullanabilmektedir.
Toplumda, ailede kadina yonelik siddeti destekleyen, hak veren, mesrulastiran tutumlar; bir
yandan ailede kadinin siddet gérmesini kolaylastirirken, 6te yandan maruz kaldigi siddet igin
kadinin suglanmasina, bu siddetin destek goérmesine ve magdur kadina yardim verilmemesine
katkida bulunmaktadir. Siddete izin verilen, kullanilan siddetin mazur goriildiigii, anlayisla
karsilandig1 ve toplumsal bir yaptirnm olmadig1r durumda da kadina yonelik siddet uygulamalari
artabilmektedir. Bu tutumlar1 igsellestiren bireyler i¢in de, ailede kadina yonelik siddetin
kullanilmast ve bunun kabullenilmesi kolaylagsmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin
esitlikci olmayan, muhafazakar tutumlar, bir yandan direkt olarak kadina yonelik siddet
uygulamalarini kolaylagtiran bir zemin olustururken, 6te yandan, ailede kadina yonelik siddete
iliskin tutumlan gii¢lendiren, besleyen zemini saglamlastirmakta ve bdylelikle dolayimli olarak
ailede kadina yonelik siddetin artmasina yardimci olabilmektedir.

Ote yandan kadima yonelik esitsiz gii¢ iliskilerine dayali siddet ve bu siddeti destekleyen tutumlar
da, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin esitlik¢i olmayan, muhafazakar tutumlari
giiclendirmektedir. Ailede kadina ve cocuklara yonelik siddetin varligi, kadina yonelik esitlikei
olmaktan uzak, muhaftazakar toplumsal cinsiyet rolleri ve ailede kadina yonelik siddeti destekleyen
tutumlar birbirleriyle etkilesim i¢inde; s6z konusu siddet sisteminin korunmasinda, hem siddet
sarmalinin kendi i¢inde giiclenmesinde hem de gelecek kusaklara taginmasinda kritik aracilik
islevi gormektedirler. Yoksulluk, ekonomik sikintilar, egitimsizlik gibi yapisal ve durumsal
faktorler de bu siddet sarmalinin devamina ve giliclenmesine katkida bulunmaktadir.

Kadinlarin siddete ugramalar1 halinde nerelere bagvurabilecegi, haklar1 ve devletin bu konudaki
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olup olmadigin1 anlamak iizere sorulan sorulara kadinlarin
tamamina yakini, bu durumda yapilacak islemler, bagvurulacak makamlar ve yasal diizenlemeler
hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmisler fakat devlet tarafindan alinan onlemlerin yetersiz
oldugunu hatta baz1 durumlarda siddetin daha da yayginlagsmasina neden oldugunu belirtmislerdir.

Sonug olarak arastirmaya katilan kadinlarin siddeti higbir sekilde tolere etmeyecegi, kadina
yonelik siddetin olugsmasinda birgok parametrenin bir arada rol aldigina yonelik farkindalik
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diizeylerinin yiiksek oldugu, siddetin nedenleri ve sonuglar1 hakkinda bilgi sahibi olduklar
anlagilmaktadir.
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Abstract

This study aims to find out the perceptions of managers in 4-5 hotels on using renewable energy and whether they
show a significant difference for hotel category, establishment date, hotel staff, hotel type, whether they have green
star or the hotel has a technical department in the organizational structure. Survey method, a quantitative approach,
was used in the study. The sample consisted of 395 managers in 4-5 star hotels in Turkey. "The Scale of Perceptions
of Using Renewable Energy Systems" developed by Tiirkmenoglu (2016) was used to collect the data of the study.
The obtained data were analyzed by descriptive statistics, t test and one way ANOVA. According to the findings,
the respondents’ perceived value of renewable energy use was above the average (3, 6883). Also, 5 star hotels,
resort hotels, the ones with technical department, hotels with more staff and the hotels whose establishment date
are older have a significantly higher perceptions of renewable energy use compared to the other groups.
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TURKIYE’DE OTEL YONETICILERININ YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI
ALGILARININ INCELENMES]I
Oz
Bu calismanin amaci Tirkiye’de faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otellerde gérev yapan otel yoneticilerinin
yenilenebilir enerji kullanimi algilarinin, otel kategorisi, otelin kurulus y1l1, otelin ¢alisan sayisi, otel gesidi, otelin
yesil yildiz sahibi olup olmamasi, otelin organizasyon yapisinda bir teknik departmanin var olup olmamasi gibi
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemektir. Arastirmada nicel yontemlerden olan tarama modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin drneklemi Tiirkiye’de faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otellerden kolayda 6rnekleme
yontemiyle secilen toplam 395 otel yoneticisinden olusmaktadir. Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda
Turkmenoglu (2016) tarafindan gelistirilen “Yenilenebilir Enerji Sistemleri Kullanimi Algist Olcegi”
kullanilmistir. Elde edilen veriler tanimlayici istatistikler, t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile
¢oziimlenmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin yenilenebilir enerji kullanimi algist skoru ortalamanin
tizerinde bir deger almistir (3, 6883). Ayrica S yildizli otellerin 4 yildizlilara gore, sayfiye otellerin sehir otellerine
gore, teknik departmana sahip olanlarin olmayanlara gore, daha fazla ¢alisan1 olanlarin daha az ¢alisanm olanlara
gore ve kurulus yili daha eski olanlarin olmayanlara gore yenilenebilir enerji kullanimi algilarinin istatistiki olarak
anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugunu gdstermistir.
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Introduction

The tourism industry is a rapidly growing and becoming a developing sector in the world. While
the growth of the tourism sector is making social and economic contribution to the economy of
the country, it is possible that the energy used harms the environment. It is estimated that the
effect of the tourism sector on total greenhouse gas emissions in the world is 5.3% (UNWTO,
2015). The most energy-intensive businesses in the tourism sector are the hotels (TBD, 2013).
One of the reasons for the climate change is excessive carbon dioxide emissions from fossil
fuels where large-scale energy-consuming buildings are used. Therefore, the concept of
sustainable tourism provides a basic framework for this growth in a balanced manner.
Sustainable tourism is a form of development that allows ecological processes to be safeguarded
and transmitted to future generations so that the living, inhabitants of the visited region can meet
their economic, social and aesthetic needs (WTO, 1998). Considering the size and scope of the
sector, increasing the use of renewable energy in the tourism sector plays an important role in
reducing harm to the environment.

Studies show that the use of renewable energy sources in the hotels reduces the current energy
consumption and damages to the environment (Beccali, 2009: 83). In their research, Vujosevic
and Krstic-Furundzic (2017: 140) found that energy costs were among the top costs of the hotels
and that the most important factor causing climate changes due to environmental pollution in
buildings was energy consumption for ventilation and air conditioning of hotels. Nevertheless,
Zografakis et al. (2011: 1323) state that, in their study, the hotels are among the largest energy
consumers in the sector. Also, Muhumuza, Zacharopoulos, Mondol, Smyth and Pugsley (2018:
90), studying the energy consumption in the rural areas of developing countries, found that the
hotels have the third place after mills and carpenter workshops in consuming energy. Daskalaki
and Balaras (2004: 1091) report that in Europe, 61% of energy is consumed by heating, cooling
and ventilation, 25% is consumed by service and 15% is consumed by hot water production.
Khemiri and Hassairi (2004: 903) note that in a study of Tunisia's hotel industry, savings up to
50% of total energy consumption can be achieved. Again, according to the US Energy
Information Administration (EIA) and the European Union, buildings account for about 44% of
the total energy consumption. Hotel facilities are among the top 5 in terms of energy
consumption in the building sector. Therefore, there is an important potential for energy
efficiency in hotels operating in the tourism sector.

When this is the case, when the attitudes of the hotels on why they do not invest in renewable
energy sources are examined, it seems that they have the perception that the investment costs
are high. Parpairi (2017) found that small- or medium-sized hotels in the Greek market thought
that renewable energy was costly to invest.

However Ali et al. (2008) found that four and five star hotels are more willing to invest in
renewable energy sources than others in a study on the potential energy saving in the hotel
industry in Jordan. On the other hand, the average annual power consumption of a small and
medium-sized hotel ranges from 250 to 350 kWh / m2. For large hotels, the average annual
energy consumption range from 450 to 700 kWh / m2. Although large-scale hotels are relatively
more sensitive to the use of renewable energy sources than small-scale ones, there is greater
potential for large-scale hotels to reduce annual energy consumption and increase the use of
renewable energy sources (Dalton, Lockington & Baldock, 2009: 955).

In the context of sustainable tourism, the use of renewable energy sources provides significant
competitive advantage to hotel operations due to reduced costs as well as reduced environmental
damage. There is also a growing awareness for tourists in this regard. Enterprises using these
resources will increase their competitive power by providing cost advantages in the sector
(Karagiorgasa et al., 2006). Studies on renewable energy in the literature mostly focus on the
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preference of tourists using these energy-powered hotels and the purchasing behaviors of those
who prefer these hotels (Han, Hsu & Sheu, 2010; Kostakis & Sardianou, 2012; Zografakis et
al., 2011). Dalton, Lockington and Baldock (2008) found that 86% of Australian tourists wanted
to stay in a hotel that uses renewable energy sources. Additionally, in an American study
involving a sample of 445 people, 70% of respondents preferred to stay in a hotel that uses
renewable energy resources, and that they believed the necessity of sustainable tourism
(Watkins, 1994). Kostakis and Sardianou (2012) found that 45% of tourists who participated in
the study in Greece tend to pay more for renewable energy-using hotels. As tourists become
sustainable consumers, they say they prefer hotels that use renewable energy.

Turkey has a great potential for renewable energies. (Capik, Yilmaz & Cavusoglu, 2012; Nalan,
Murat & Nuri, 2009; Papiez, Smiech, & Frodyma, 2018). However, despite having a significant
amount of reserves of renewable energy sources, the actual use of these resources is very low in
Turkey (Kaya, 2006; Toklu, 2013). Therefore, Turkey meets more than half of its energy needs
through imports (Yiksel & Kaygusuz, 2011). The imported energy has a significant impact on
Turkey's economy (Ozgur, 2018). Increasing domestic energy production has become a
necessity to reduce this negative effect.

When energy consumption in hotels is taken into consideration, increasing use of renewable
energy sources in the hotel sector in Turkey will support sustainable development by providing
a substantial contribution to the national economy. Thus, touristic activities will be continued
without deteriorating the natural, social and cultural structure of the touristic services and the
future generations will benefit from the existing resources (Genger & Genger, 2019). In addition,
this situation will positively affect the purchasing decisions and touristic consumers (Guven,
2019).

In this research, different from previous studies, it was determined how tendencies of hotels for
renewable energy usage differed based on the qualities of the hotels and some recommendations
was given on energy management practices of the hotels. In this context, the basic research
question is "Do the perceptions of hotels on renewable energy differ based on various
characteristics of the hotels?"

1. Method

The universe of study consists of 508 five-star and 467 four-star hotels in the statistics of
Ministry of Culture and Tourism in Istanbul and Antalya. The main reason for determining the
cities, Istanbul and Antalya as the universe of the research is that most of the four- and five-star
city hotels are located in Istanbul and the resort hotels are located in Antalya. The sampling
method was stratified sampling. Face to face interviews were carried out with the managers in
395 resort and city hotels.

Quantitative research methods have been used to test the purpose of the research. The sample of
the study is the hotel managers in 4 or 5 star hotels. Data were collected through a standardized
questionnaire. The questionnaire consists of two parts. The first part includes the questions that
measure the characteristics of the hotels and the second part includes "Renewable Energy
Perception Scale". The scale is a measure developed by Tiirkmenoglu (2016), consisting of 8
items and having a 5-Likert type (1 - Absolutely Disagree, 5 - Absolutely Agree). A total of 395
valid questionnaires were collected from the sample consisting of city and summer resort hotels.
IBM SPSS Statistics 21 program was used to analyze the data. The data were analyzed using
basic statistics (mean and standard deviation), independent samples t-test, one-way variance
analysis, Pearson correlation analysis.

2. Results
In this section, the findings of the research are given. Firstly, Skewness (.091) - Kurtosis (.023)
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value was examined to test whether the data were normally distributed. The test results show
that the data were normally distributed. Cronbach's Alpha coefficient was calculated to test
reliability of the scale. Cronbach's Alpha value of the 8-item scale was found to be 0.917. Lastly,
confirmatory factor analysis was used for the validity of the scale. As a result of the factor
analysis applied to the scale, it was seen that the scale was has one factor structure in accordance
with the original [CMIN/DF= 3.08, GFI=0.96, RMSEA=0.73, CFI=0.97, AGFI=0.93,
NF1=0.96].

Table 1: Frequency Distribution of Hotel Characteristics

Variables Category Frequency %
4-star 302 76,5
Hotel category
5-star 93 23,5
Hotel establishment before 2000 110 21,8
year after 2000 285 72,2
50 and below 156 39,5
51-100 122 30,9
Number of Staff 101-150 79 20,0
151-200 34 8,6
200 and above 4 1,0
Resort Hotel 193 48 9
Green star Yes 99 25,1
No 296 74,9
Yes 314 79,5
Technical department
No 81 20,5
Total 395 100

Table 1 contains frequency analysis of the characteristics of the hotels. Accordingly, 76.5% of
the hotels are 4 star and 23.5% of them are 5 star. Also, the results show that 27.8% of the hotels
were established before 2000 and 72.2% of them were established after 2000. When the number
of staff is examined, it is seen that the majority of the hotels (39.5%) have 1-50 employees. 51.1%
of the hotels are city hotels and 48.9% are resort hotels. Only 25.1% of the hotels have a green
star. Finally, 79.5% of the hotels have a technical department.
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Table 2: Mean and Standard Deviation Values of Perceptions of Renewable Energy Use

Standard

Mean deviation

The perceptions of renewable energy 36883 0.65519
use ’ ’

When Table 2 was examined, the mean score of perceptions of renewable energy use were higher
than the average (3, 6883).

Table 3: Independent T Test for Hotel Category

3 g

- T & e g
o © — [5} i
= c o © c 5 =
3 g 5 3 &£ 5 ¢
@) c > h O = Q0 - w » 2

The 4 302 3,5919 03701

perceptions stars

of ,4094 -5,459 ,689 ,000

renewable 5 93 4,0013 ,06185

energy use stars

Table 3 shows that the use of renewable energy is significantly different between the hotel
categories (p = 0.000). The mean of the 5-star hotels' perception of renewable energy use
(4,0013) was higher than that of 4 star (3,7397) with a mean difference of 0,2845 and this
difference was statistically significant (p = 0,000).

Table 4: Independent T-Test for Hotel Type

° 8

> TS 2 g

% c 'cg % c 8 E

2 & S 3 g E 5 ¢

O c = » 0 = A - w » 2
The City 202 3,4561 64006
perceptions Hotel
of 0,4752 -7,725 4,520 ,034
renewable Resort 193 3,9313 ,57959
energy use Hotel

Table 4 shows that the perception of renewable energy use differs between the types of hotels
(p <0,050). The mean of the city hotels is higher than the resort hotels. Therefore, the perception
of renewable energy use in resort hotels is significantly higher than the hotels in the city.
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Table 5: Independent T-Test for the Hotels with/without Green Star

3
> T§ 8 S
S 5 c s g & s 3
(<5} [} D 4=
S c s s S A - w 3 B
The Yes 99 39141 65457
gferﬁgﬁ;'v‘zgale " 0,3013 4038 574 449
oneray e 206 3,6128 63888

Table 5 contains Independent T Test data that tests whether the perception of the use of renewable
energy varies between the hotels with a green star and without a green star. The results show that
there is no statistically significant difference between the groups (p> 0,050).

Table 6: Independent T-Test for the Presence of the Technical Department

3 g
> IS e S
o © = [ —
o c o ®© c 5 =
2 i g3 S £ S T
O c > Hh 0 > A - w » &
The Yes 314 37799 60652
g?rr‘fnpet\:\?;&e 0,4466 5682 11,734 001
No 81 33333 71725

energy use

Table 6 contains Independent T Test data that tests whether the perception of renewable energy
use varies between the hotels with and without technical department. The results show that there
is statistically difference between the groups in the perception of renewable energy (p <0,050).
The perception of renewable energy use of the hotels with technical departments is higher than
the ones without technical departments.

Table 7 shows the one-way variance analysis to test whether the perceptions of renewable energy
use differ in the hotels with different number of staff
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Table 7: One-Way Variance Analysis for the hotels with different number of staff

Sum of Mean - )
Squares Square
Between 26,530 4 6,632
The groups
perceptions of
renewable In Group 142,607 390 ,366 18,138 ,000
energy use
Total 169,136 394

According to the results of one way ANOVA, the use of renewable energy differs between the
hotels with different number of staff (p = 0,000). Scheffe Analysis and descriptive statistics were
used to investigate the difference in detail. These findings are presented in Table 8.

Table 8: Scheffe Analysis and Descriptive Statistics of The Hotels with Different Number of Staff

Number of M Standard
ean o
Employees Deviation
50 ve below 156 3,4367 ,65719
51-100 122 3,6588 , 75895
101-150 79 3,9968 ,66434
151-200 34 4,1618 1,17258
200 ve above 4 4,2813 ,65719
The
E?rceptmns Scheffe Analysis
renewable _ Mean
energy use Categorical Match Difference P
The hotels with ~ The hotels with
101-150 50 and below 0,5601 ,000
employees employees
The hotels with ~ The hotels with
101-150 51-100 0,3380 ,005

employees

employees

As can be seen in Table 8, the perceptions of renewable energy use by hotels with 101-150
employees there is a statistically higher than the hotels with 50 or fewer employees and 51-100

employees.
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Table 9: Pearson Correlation Analysis Between Variables

The perceptions of renewable
energy use

Foundation year ,161**

**Correlation is significant at 0.01 level (2-tailed).

Another important finding is that the older the hotels are, the level of perception of renewable
energy usage will also increase.

3. Discussion and Conclusion

This study was conducted to examine the perceptions of renewable energy use with the hotel
managers working in 4 and 5 star hotels in Turkey. It can be said that the perceptions of the hotel
managers on renewable energy is relatively high. This indicates that there is a positive attitude
of the hotels towards renewable energy in Turkey.

According to the findings, 5-star hotels are more sensitive to the use of renewable energy than
4-star hotels. The studies in the literature also supports that the tendency for the use of renewable
energy increases as the number of stars increases (Ali, et al. 2008).

The resorts are more inclined to use renewable energy than city hotels. This may be due to the
fact that most of the resort hotels situate in the Aegean and Mediterranean Region where sunny
days are more than the other parts of Turkey.

The perception of renewable energy use of the hotels with technical departments is higher than
the ones without technical departments. Therefore, it can be concluded that the presence of a
technical department in hotel management is an important part of planning and implementing
energy policies.

In terms of the number of employees, the results show that large-scale hotels with more
employees tend to use renewable energy more often than those with less employees. However,
the hotels whose establishments are older are more sensitive to renewable energy use than newly
established hotels. It can be said that the hotels that have institutional and sustainable structure
have competitive advantage because of giving importance to the use of renewable energy.

Theoretical implications: This research reveals the perceptions of the hotel managers in 4 and
5- star hotels on using renewable energy and how it differs by the hotel category, the hotel
establishment year, number of employees, hotel type, whether it has green star and it has a
technical department organizational structure. Therefore, it contributes to the literature in terms
of determining the main characteristics of those who are successful in achieving sustainable
competitive advantage among hotels.

Practical implications: The use of renewable energy sources provides a significant competitive
advantage to the hotels due to the reduced costs as well as reducing environmental pollution
(Karagiorgas et al., 2006). It also seems that tourists prefer these green hotels more. Dalton,
Lockington and Baldock (2008) found in their study that 86% of Australian tourists want to stay
in these hotels. However, Watkins (1994) found that 70% of American tourists prefer to stay in
a hotel that uses renewable energy sources. According to the results of the research, it can be
said that small scale hotels need to use renewable energy and have a technical department in
their organizational structures in order to have competitive advantage.

Limitations and Further Research: This research is limited to how hotel managers' perceptions
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of renewable energy use vary by some hotel features. Conducting the research in different
sectors and samples will increase its generalizability. In addition, the reasons for the negative
attitudes of small and medium-sized enterprises towards the use of renewable energy can be
examined in depth through qualitative research. Some recommendations can be given for the
use of renewable energy sources in hotels in Turkey. Training sessions can be organized and
financially supported to increase the use of renewable energy systems in small and medium-
sized hotels, which are seen to be less conscious of renewable energy systems. Furthermore,
designing technical department as a separate unit in management and organization structure of
hotels can play an important role in ensuring sustainable competitive advantage
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VERGI GELIiRLERININ DEGERININ KORUNMASINDA GECIiKME ZAMMI
ORANININ ROLU: BiR OPTiIiMAL ORAN ONERISi

Ozglr SAYGIN!

Oz

Gecikme zammi vadesinden sonra tahsil edilen kamu alacaklar1 tizerinden alinan bir ge¢ 6deme bedelidir. Gecikme
zammi vergi hukukunda geciken vergi gelirlerinin enflasyon nedeniyle deger kaybina ugramasimi onlemektedir.
Gecikme zammu faiz geliri elde etmek icin vergi borglarint ge¢ 6demek isteyen miikelleflere karsi caydirict etkiler
tasir. Gecikme zamminimn etkinligi belirlenen gecikme zammi oranina baglidir. Gecikme zammi orani enflasyon
oranindan ve faiz oranindan yiiksek olmalidir. Gecikme zammi orant 2005-2019 yillart arasinda 165 ayda 22 kez
enflasyon oraninin altinda kalmigtir. Ayrica gecikme zammi orami iki donemde devamlilik gosterir sekilde faiz
oranlarinin altinda kalmistir. Optimal bir seviyede gecikme zammi orani belirlemek gecikme zammindan beklenen
amaglarin gerceklesmesi igin 6nem arz etmektedir.
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THE ROLE OF LATE FEE RATE IN PROTECTING THE VALUE OF TAX
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Abstract

The late fee is a late payment fee on public receivables collected after the due date. The late fee prevents the delayed
tax revenues from depreciating due to inflation in tax law. The late fee has a dissuasive effect on taxpayers who wish
to pay their tax debts late to obtain interest income. The effectiveness of the late fee depends on the specified late fee
rate. The late fee rate should be higher than the inflation rate and interest rate. The late fee rate remained below the
inflation rate 22 times in 165 months between 2005-2019. Moreover, the late fee rate remained below the interest
rates, showing continuity in two periods. It is important to determine the late fee rate at an optimal level for the
achievement of the objectives expected from the late fee.
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Giris

Kamu alacaklarinin, kendi 6zel kanunlarinda yazan vade tarihlerinden sonra gecikmeli tahsil
edilmesi ekonomik anlamda g¢esitli olumsuzluklara neden olabilmektedir. Gunumiz vergi
gelirlerinin tahsil edilebilme oranlar1 incelediginde konunun 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Gelir
Idaresi Baskanliginin verilerine gore genel biitce vergi gelirlerinde tahakkuk tahsilat oran1 2018
yilinda yiizde 81,4 tiir. Bir baska ifade ile tahakkuk eden her 100 TL’nin 81 TL’si ilgili yilda
tahsil edilmekte, kalan kisim ya gecikmeli tahsil edilmekte ya da hig tahsil edilememektedir.

Kamu alacaklarinin takibinde esas olan alacagin vadesinde tahsil edilmesidir. Nitekim son
yiizyilda hakim olan devlet anlayist iilkelerin kalkinmigliklarina bagli olarak sosyal refah devletine
dogru evrilmektedir. Bu evrilme neticesinde kamu, toplumun huzur ve refahin1 gozetmek amaciyla
ekonomi i¢inde yetersiz kalinan alanlarda kamu hizmetleri icra etmektedir (Sandalct & Sandalci,
2016: 414). Bu hizmetler i¢in de kamu alacaklar1 biiyiilk 6nem arz etmektedir. Vergi borglarini
gee 0deyen miikellefler i¢in gecikme zammi miiessesesi caydirici bir unsur olabilir. Ekonomik
anlamda mukellefin ge¢ 6demeden dolay1 maddi yiikiimliiliigiiniin artmasi, miikellefleri borglarini
zamaninda O0demeye sevk edebilmektedir. Alacakli amme idareleri i¢in kamu gelirlerinin
zamaninda tahsili 6nemli bir problemdir. Ayrica zamaninda tahsil edilemeyen vergiler kamu borg
yiiklinli de arttirmaktadir. Enflasyonun oldugu ekonomilerde vadesinde tahsil edilmeyen kamu
alacaklar1 enflasyon nedeniyle kayba ugramaktadir. Kamu gelirleri lizerinde enflasyon nedeniyle
olusabilecek deger kayiplarinin telafi edilmesi gerekmektedir. Mali takip hukukunun g¢aligma
alanina giren 6183 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’un 51. maddesinde
gecikme zammi miiessesesi bu problemin ¢oziimiine ara¢ olmast amaciyla diizenlenmistir.

Gecikme zammi zamaninda tahakkuk etmis, 6deme asamasina gelmis bir kamu alacaginin
vadesinde 6denmemesi nedeniyle vade tarihinden 6deme tarihine kadar hesaplanan bir fer’i
alacaktir (Gergek, 2015:7). Gecikme zammi ceza niteliginde bir uygulama degildir. Nitekim
gecikme zammina bag yiikiimliiliikkler 6liim halinde cezalarla birlikte diismemektedir (Oncel vd.,
2014: 128). Gecikme zammi1 orant kanunun 51. maddesine gore %4 tiir. Cumhurbaskanin bu orani
iki katina kadar arttirabilecegi, ylizde onuna kadar da indirebilecegi de ifade edilmistir. Hukuk
devleti kavramu iginde iktidarin keyfi vergilendirme yetkisi onlenmeye galisiimstir. iktidara ancak
bir hukuk diizeni i¢inde yetki saglanmas1 amaclanmistir (Cagan, 1982: 145). Cumhurbaskanina
gecikme zammi orani lizerinde taninan yetki ile ekonomik dalgalanma siireclerinde gecikme
zamm1 milessesesine caydirict ve telafi edici 6zellikler saglanmaktadir. Vergi Usul Kanunu 112.
maddesinde diizenlenen gecikme faizi oraninin ve yine Vergi Usul Kanunu 371. maddesinde
diizenlenen pismanlik zammi oraninin 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda
Kanun’un 51. maddesinde diizenlenen gecikme zammi orani kadar uygulanacag ifade edilmistir.
Bu yoniiyle gecikme zammi orani diger mevzuatlarda diizenlenen miiesseselere kaynak
niteligindedir. Gecikme zammi oraninda Cumhurbaskaninca yapilan bir diizenleme ile ayn1 anda
gecikme faizi orani ve pismanlik faizi oran1 da degismektedir.

Kamu gelirlerinin zamaninda tahsilinde 6nem arz eden gecikme zamminin etkinligi, gecikme
zammi1 oraninin faiz oranlar1 ve enflasyon oranlar1 karsisindaki durumuna baglidir. Calismamizda
faiz orani olarak Merkez Bankasi verilerine dayali olarak kamu bankalarinca mevduatlara taninan
faiz oranlart kullanilmistir. Enflasyon oranlari olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan tiiketici fiyat endeksleri verileri kullanilmistir. Etkin bir mali takip i¢in dogru gecikme
zammi1 uygulamasi ve optimal diizeyde gecikme zammi orani belirlenmesi ¢alisgmamizin temel
amacidir. Calismamizda ilk olarak geg¢mis uygulamalar1 gosterir sekilde 1990°dan giinlimiize
hangi gecikme zammi oranlarinin ne siireyle uygulandigt olusturdugumuz tablo ve grafikle ele
alimmustir. Daha sonra sirasiyla gecikme zammi oraninin yillar itibariyle enflasyon karsisindaki
durumu ve faiz oranlar1 karsisindaki durumu incelenmistir. Calismamizin tiglincii béliimiinde
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gecikme zammi oranina iliskin optimal bir oran tespitinde kistaslar ortaya konmustur. Son olarak
sonu¢ boliminde gecikme zammi oraninin belirlenmesinde tim ihtimalleri i¢eren bir karar agaci
olusturmak suretiyle optimal gecikme zammi orani tizerine oneriler getirilmistir.

1. Gecikme Zammi Oraninin Enflasyon ve Faiz Karsisindaki Durumu

Vergi hukuku agisindan vergi borcunun zamaninda 6denmemesinin iki farkli hukuki sonucu
bulunmaktadir. Bahsi gecen hukuki sonuglardan birincisi geciken vergi alacaklarina gecikme
zammi1 uygulanmasi, ikincisi ise alacak igin cebren tahsil yoluna gidilmesidir (Karakog, 2004:
321). Calismamiz ge¢ ddenen vergilere gecikme zammi uygulamasini konu edinmektedir. Vergi
alacaklarinda kanunda yazan vade tarihinden itibaren 6deme giiniine kadar gegen siirede her ay
icin belirlenmis olan oran iizerinden gecikme zammi hesaplanmaktadir. Gecikme zammi orani
kendisine VUK 112. maddesinde atif yapan gecikme faizinin de orani olmaktadir. Benzer bir
sekilde yine VUK’da diizenlenen pismanlik zammi orani1 371. maddede ifade edildigi iizere
gecikme zammi orani kadardir. Gecikme zammi oraninin seviyesi miikellef iizerinde olusacak
maddi yiikiimliiliigi etkilemektedir. Gecikme zammi orani ve gecikme faizi orani ayni olmasi
nedeniyle benzer sonug¢lar dogurmaktadir. Bu iki uygulama hesaplamalarinda ay kesiri uygulama
yontemleri ile farklilik gostermektedir. Gecikme zammi uygulamasinda hesaplanan stirenin tam
aylar diginda giin olarak artik vermesi durumunda, giinler ayrica hesaplanir. Bu durum gecikme
zammini gecikme faizinden ayiran 6nemli bir 6zelliktir. Nitekim gecikme faizinde artik gilinler
hesaplamaya katilmaz.

1.1. Yillar itibariyle Uygulanan Gecikme Zammi Oranlari

Gecikme zammi orani miikelleflerin vergi ashi disinda yiiklenecegi mali yiikiimliiliiklerin
biiytikliigiinii etkimektedir. Miikellefler iizerinden olusturacagi olumsuz etkiler nedeniyle ¢ok
yliksek olmamasi gereken gecikme zammi orani, ekonomik degiskenlere bagl olarak artirilip
azaltilabilmektedir. Ulkemizde 1990 ile 2019 Ekim tarihleri arasinda 18 kez gecikme zammi
oraninda degisiklige gidilmistir. 1990-2019 yillar1 aras1 uygulanan gecikme zammi oranlart, tarih
araliklar1 ve uygulama siireleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 1: Gecikme Zammi Oranin Yillar Itibariyle Seyri 1990-2019 Yillar: Aras:

Tarihler Uygulama suresi Oran
01.01.1990 - 29.12.1993 48 ay %7
30.12.1993 - 07.03.1994 2ay 7 gun %9
08.03.1994 - 30.08.1995 17ay 22gln %12
31.08.1995 - 31.01.1996 5ay %10
01.02.1996 - 08.07.1998 29 ay 7 glin %15
09.07.1998 - 19.01.2000 18 ay 10 giin %12
20.01.2000 - 01.12.2000 10 ay 10 gun %6
02.12.2000 - 28.03.2001 3ay 26 gun %5
29.03.2001 - 30.01.2002 10 ay %10
31.01.2002 - 11.11.2003 20 ay 11 gun %7
12.11.2003 - 01.01.2004 1 ay 19 glin %4
02.01.2004 - 01.03.2005 14 ay %4
02.03.2005-20.04.2006 13 ay 18 giin %3
21.04.2006-18.11.2009 42 ay 27 gln %2,5
19.11.2009-18.10.2010 11 ay %1,95
19.10.2010 -04.09.2018 94 ay 15 giin %1,40
05.09.2018-01.07.2019 9 ay 26 gun %?2
01.07.2019-01.10.2019 3ay %2,5
02.10.2019- devam ediyor Devam etmekte %2

Kaynak: (Gelir Idaresi Baskanlig1 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.)

Gilinlimiiz gecikme zammi1 uygulamasinda aylik gecikme zammi tek oran olarak belirlenmektedir.
1990 yil1 6ncesi donemde geciken vergi alacaklarina belirtilen siire araliklarinda farkli oranlar
uygulanmistir. 1985 Eyliil ay1 ile 1988 Mayis aylar1 arasinda gecikme zammu ilk ay %10, sonraki
5 ay %7, diger aylarda %S5 oranlarinda uygulanmistir. 1990 sonras1 donemde siireye bakilmaksizin
tek oran uygulamasina gegilmistir.

Gecikme zammi oraninin en yiiksek oldugu donemler 1990 sonrasi donemdir. Nitekim dinyada
1990 korfez krizi ile baslayan durgunluk, 5 Nisan 1994’te yapilan devaliiasyon sonucu TL’nin
deger kaybi1 ve faizlerin yiikselmesi bu doneme tekabiil etmektedir (Danisoglu, 2007: 6). 1990 ve
sonras1 yillarda gecikme zammi oram1 aylik %10’un iizerine c¢ikarilmis ve nihayetinde
inceledigimiz donemin en yiiksek oranina %15’e 1996 yilinda ulagmistir.

Tablo 1’deki veriler incelendiginde ilgili zaman araliginda gecikme zammai orani aylik olarak en
fazla %15, en az %1,40 olarak gerceklesmistir. Gecikme zammi oraninin bir degisiklik olmaksizin
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uygulandigi en uzun siire 2010-2018 tarihleri arasinda 94 ay 15 giindiir. Gecikme zammi
oranlarinin uygulama siirelerinin uzamasi ilgili dénemlerde keskin ekonomik dalgalanmalar
olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Kriz dénemleri ve kriz sonrasi donemler gecikme zammi
oranlariin uygulama stirelerini kisaltmistir. Tabloda goriildigi gibi 2001 krizi ile oranlar hizla
artmig kriz sonrast da krizin etkileri azaldik¢a azalmistir. Ekonomik kriz ve hemen sonrasi
donemde dalgalanmalara bagli olarak gecikme zammi oranlarinin uygulama siireleri de
kisalmistir. 2000 y1l1 sonu ile 2004 yil1 arasinda 5 farkli gecikme zammi orani kullanilmistir.

Grafik 1: 1990-2019 Yillar: Arasi Gecikme Zammi Oranlari
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Gecikme zammu oranlar1 donemler halinde inis ve c¢ikiglara sahip olsa da grafikte goriildiigii
itibariyle 29 yillik zaman diliminde oranlar giderek azalmaktadir. Gecikme zammi oranlarinin
zaman i¢inde azalmasi tek basina degerlendirildiginde, uygulamanin etkinligi i¢in yiiksek oranlara
ithtiya¢ duyulmamasi olumlu degerlendirilebilir. Gecikme zammi1 uygulamas: enflasyon ve faiz
gibi degiskenlerle birlikte analiz edilmelidir.

1.2 Gecikme Zammi Oram ve Enflasyon Oram

Kamu alacaklar1 6zel alacaklardan iistiin olarak belirli imtiyazlara sahiptir (Gercek, 2015: 17).
Kamu alacaklarini giivence altina almak i¢in 6183 say1l1 yasada ¢esitli miiesseseler bulunmaktadir.
Gecikme zammi uygulamasi da kamu alacaklarinin reel degerinin korumaya yonelik bir giivenlik
onlemi olarak degerlendirilebilir. Vadesinden sonra tahsil edilen kamu alacaklar1 iizerinden
hesaplanan gecikme zammu iki temel isleve sahiptir. Bunlardan ilki ge¢ 6denen vergi gelirlerinin
enflasyon karsisinda deger kaybmin dnlenmesidir. Ikincisi ise vergi borglarmi ge¢ ddemeye
egilimli miikelleflere kars1 caydirict bir etki olusturmasidir. ifade edilen iki islevden kamu
alacaklariin enflasyona karsi korunmasi gecikme zammi uygulamasinin asgari amacini teskil
edecektir.

Enflasyon fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen strekli artislar1 ifade etmektedir. Enflasyon
kamu bor¢lanmasinin maliyetlerini attiran bir unsurdur (Feldstein & Summers, 1978: 107).
Enflasyonun kamu gelirleri iizerindeki etkisi normal vade siireleri sonrasinda tahsil edilen
gelirlerin reel olarak erimesidir. Gecikme zammi orani enflasyon oranina esit bir oranda tespit
edildiginde devletin kasasina girecek vergi gelirlerinin degeri korunmus olacaktir. Gecikme
zammi oran1 ve dolayistyla ge¢ime faizi oranini belirleyen normun temel amaci paranin satin alma
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gucuniin korunmasidir. Gecikme zammi oraninin belirlenmesinde idarenin takdir yetkisinin baglh
yetki oldugu saviyla sadece enflasyon orani kadar gecikme zammi uygulanmasi goriisii ileri
strtlmektedir (Tosun vd., 2012: 214).

Gecikme zammi orani kanunda belirtilen sinirlar iginde arttirilip azaltilabilmektedir. Fakat bu
hareket kabiliyeti enflasyonun dalgalanma kabiliyetine nazaran sinirli kalacaktir. Bu nedenle
Ozellikle enflasyonun aydan aya degisiklikler gosterdigi donemlerde gecikme zammi ve enflasyon
orani arasinda esitlik kurmak oldukca zor olacaktir. Enflasyon orani kadar gecikme zammi orani
uygulanmasi agisindan zor oldugu gibi c¢esitli mahzurlar1 olabilmektedir. Enflasyondaki ani
yiikselmeler gecikme oraninda degisiklik yapilincaya kadar vergi gelirlerinde reel kayiplar
olusmaktadir. Bu nedenle geciken gelirlerin sadece degerlerinin korunmasi amaci gozetilse bile
gecikme zammi orani enflasyon oranindan bir miktar fazla olmalidir. Asagidaki tabloda 2005 ve
2019 yillar1 arasinda enflasyonun gecikme zammi oraninin tizerine ¢iktigi aylar verilmistir. 2005-
2019 willar1 dikkate alindiginda gecikme zammi oranlar1 enflasyon oranlarinin iizerinde
seyretmigtir. Fakat Ocak 2005 ile Eylil 2019 tarihleri arasinda yiirlitme organi tarafindan
arttirtlabilme imkani olmasina ragmen aylik enflasyon orani 165 ay i¢inde 22 ayda gecikme zammi
orani lizerinde gerceklesmistir. Bu donemlerde geciken kamu alacaklar tahsil edilinceye kadar
reel anlamda deger kaybina ugramistir.
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Tablo 2: Enflasyon Oranlarimin Gecikme Zammi Oranindan Biiyiik Oldugu Aylar 2005-2019

Tarihler G. Zamm oram % Enflasyon %
10.2008 25 2,6
10.2010 1,40 1,83
05.2011 1,40 2,42
06.2011 1,40 1,43
10.2011 1,40 3,27
11.2011 1,40 1,73
10.2012 1,40 1,96
01.2013 1,40 1,65
10.2013 1,40 1,80
01.2014 1,40 1,98
10.2015 1,40 1,55
10.2016 1,40 1,44
12.2016 1,40 1,64
01.2017 1,40 2,46
10.2017 1,40 2,08
11.2017 1,40 1,49
04.2018 1,40 1,87
05.2018 1,40 1,62
06.2018 1,40 2,61
08.2018 1,40 2,30
09.2018 2 6,30
10.2018 2 2,67
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Grafik 2: Enflasyon Oranlarinmin Gecikme Zammi Oranlarindan Fazla Oldugu Aylar 2005-2019
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Kaynak: (Tablo ve grafik Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksleri verilerine ve
Gelir Idaresi Bagkanlig1 gecikme zammu oranlar1 verilerine dayanir.)

Gecikme zammi miiessesesinin saglikli isleyebilmesi gecikme zammi oranmin enflasyon
oranindan biiyiik olmasina baglidir. Bu genel kaidenin ekonomik gelismelerin boyutu ve siddeti
onceden Ongoriillemedigi bircok durumda gerceklesmedigi goriilmektedir. Enflasyondaki ani
yukar1 hareketler sonucunda gecikme zammi oranin enflasyondan fazla olma genel kaidesinin tersi
durumlar gerceklesmistir. Tablo 2 ve grafik 2’de goriildiigii iizere genel itibariyle enflasyon orani,
gecikme zammi oraninin lizerine kiiciik farklarla ¢ikmistir. Gecikme zammi oraninin 1,40
enflasyon oranin 1,44 veya 1,49 olmasi gibi farklar kamu alacaklan iizerindeki kiigiik deger
kayiplarin1 ifade etmektedir. 2005- 2019 donemi incelendiginde enflasyonu acik ara gecikme
zammi oranindan yliksek oldugu iki ay goze ¢arpmaktadir. Ekim 2011 déneminde gecikme zammi
yiizde 1,40 iken, aylik enflasyon oran1 yiizde 3,27 diizeyinde gergeklesmistir. Buna gore enflasyon
orani 2 puan gecikme zammi oranindan fazladir. Bu farktan daha biiyiik bir fark 2018 yil1 eyliil
aymnda gerceklesmistir. Ilgili ayda gecikme zammi oram %2 iken enflasyon oranmi %6,30
gerceklesmistir.

Enflasyon oranlarinin kisa siireli ve kiiciik farklarla gecikme zammi oranlarinin {izerine ¢ikmasi
ile bu farkin uzun siireler boyu devam etmesi farkli anlamlar ihtiva etmektedir. Enflasyonun uzun
sire ile gecikme zammi oranindan yiiksek olmasi kamu alacaklarindaki asinmay:
derinlestirecektir. Bu nedenle bir aylik ger¢eklesmeler disinda uzun siireli bir negatif fark devam
etmekteyse gecikme zammi oraninin belirgin bir sekilde arttirilmasi gerekmektedir. Grafige
baktigimizda 2018 yilinin Nisan ve ekim aylar1 arasinda, temmuz ay1 haricinde enflasyon orani
gecikme zammi oranindan yiiksek gerceklesmistir. Nisan, mayis, haziran ve agustos aylarinda
%1,40 olan gecikme zammi oran1 enflasyon oranlarinin altinda kaldigindan, eyliil ayinda gecikme
zammi orani %?2’ye ¢ekilmistir. Yapilan bu artis aradaki negatif farki kapatmamistir. Eylil 2018
ayinda son on yilda goériilmeyen bir sekilde aylik enflasyon orani %6,30’a ¢ikmistir. Ekim 2018’de
de enflasyonun gecikme zammi oranindan biiyiik gerceklesmesi, gecikme zammi oraninin 2008
yilindan bu yana kullanilmayan %2,5 seviyelerine tekrar ¢ikarilmasina neden olmustur.
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1.3.Gecikme Zammi Orani ve Faiz Orani

Vergi mevzuati, piyasanin bosluk arayan firsat¢i tutumlarina karsi gelebilecek 6zelliklere sahip
olmalidir. Vergi alacaginin tahsilini hizlandiracak tedbirleri ifade eden diizenlenmelerin, piyasanin
matematiksel gergeklerine uygunlugu bir zorunluluktur. Gelismekte olan ekonomilerde vergi,
enflasyon ve faiz birbiriyle iliskilidir. Vergi kanunlar1 olusturulurken beklenen enflasyon ve faiz
oranlar1 dikkate alinarak diizenlemeler yapilmalidir (Feldstein, 1983: 42). Vergi borcunu geg
O0demenin faiz geliri elde etme firsatina donlismemesi, gecikme zammi oraninin faiz oranlarindan
yiksek olmasina baglidir. Aksi halde mevduatlara taninan faiz oran1 gecikme zammi oranindan
yliksek oldugunda, miikellef gecikme zammi maliyetine katlanip faiz kazanci elde edebilecektir.
Bu durumda geliri yiiksek, maliyeti diisiik olan miikellef vergi borcunu ge¢ 6deme tutumunu tercih
edecektir. Miikelleflere bahsi gecen firsat¢1 kazanci tanimamak i¢in gecikme zammi oraninin faiz
oranlarindan yiiksek tutulmasi gerekir. Faiz oraninin aylik %2, gecikme zammi oraninin aylik
%1,5 oldugu bir ekonomiyi degerlendirmeye alalim. Vergi idaresine 100 bin TL olan bir
miikellefin borcunu zamaninda 6demesi yerine ilgili tutar1 bankaya yatirmasi sonucunda aylik 2
bin TL getiri elde edecektir. Faiz getirisi elde edildikten sonra vergi borcu 6dendiginde, bir aylik
gecikme nedeniyle %1,5 oranindan 1500 TL gecikme zammi ddenecektir. Bu durumda miikellef
2000-1500= 500 TL kazang saglayacaktir.

Ge¢ Odenen vergi, miikellefin kendine sagladig1 yeni bir kaynak, diisiik maliyeti olan bir kredi
olarak degerlendirilebilir (Buyrukoglu, 2018: 32). Larry Deboer ve James Conrad’in Indiana
eyaletinde 12 biiyiik yerlesim birimi iizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, faiz getirisinin vergi borcunu
ge¢ 6demeye bagl cezalardan yiiksek oldugu donemleri incelemislerdir. Buna gore faiz getirisi
arttikca gec ddemeye bagli emlak vergisi cezalar1 da anlamli bir bicimde arttirmaktadir. Larry
Deboer ve James Conrad faizlerin yiiksek oldugu donemlerde miikelleflerin vergi borcunu
Odemediklerini ve bu vergileri yerel yonetimlerden sagladiklar1 diisiik maliyetli kredi olarak
degerlendiklerini ifade etmektedirler. Ikiliye gore ge¢c ddemeden dogan cezalar faizden saglanan
getiriden yiiksek olmalidir (Deboer & Conrad, 1988: 559).

Calismamizda 2000-2019 yillarn arasinda gecikme zammi oranlar1 ve faiz oranlari
karsilastirilmistir. Faiz oranlar1 olarak kamu bankalarinca mevduatlara fiilen uygulanan azami faiz
oranlar1 kullanilmistir. Tabloda 2000 sonras1 uygulanmis tiim gecikme zammi oranlari donemleri
ile verilmistir. Yapilan diizenlemelerle belirlenen her gecikme zammi oranin uygulandigr dénem
icinde gergeklesen aylik en yiiksek faiz orani ile en diisiik faiz oranmi tabloda gosterilmistir.
Gecikme zammi oraninin faiz oranlarindan yiiksek oldugu donemler gecikme zammi
miiessesesinin saglikli isledigi donemlerdir. Faiz oranlarinin gecikme zammindan yiiksek oldugu
donemler ise vergi borcunu ge¢ ddemek suretiyle faiz kazanci saglamak isteyen miikelleflere firsat
sunan donemlerdir.
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Tablo 3: Gecikme Zammi Oranlart — Faiz Oranlari

Tarihler Gecikme zammi Faiz Faiz

oram1 %
en yuksek % en diisiik %

02/12/2000 - 28/03/2001 5 10,41 5,83
29/03/2001 - 30/01/2002 10 8,75 5,41
31/01/2002 - 11/11/2003 7 5 2
12/11/2003 - 01/01/2004 4 2,5 2,25
02/01/2004 - 01/03/2005 4 3 1,83
02/03/2005-20/04/2006 3 1,63 1,38
21/04/2006-18/11/2009 2,5 1,92 1,33
19/11/2009-18/10/2010 1,95 0,91 0,78
19/10/2010-04/09/2018 1,40 1,98 0,62
05/09/2018-31/06/2019 2 2,5 2,02
01/07/2019-01/10/2019 2,5 2,28 19
02/10/2019 2 1 1

Kaynak: (Gecikme zammi oranlar1 Gelir Idaresi Baskanlig1 verilerine dayanir. Faiz oranlari kamu bankalarinca
mevduatlara fiilen uygulanan azami faiz oranlaridir. Merkez bankasi faiz istatistiklerinden yararlanilmistir.)

Tablo 3’te gorildigi tizere 02/12/2000 —ile 28/03/2001 Tarihleri arasinda gecikme zammi orani
ylizde 5’°tir. Bu donemde faiz oranlar1 gecikme zammi oranindan oldukga yiiksektir. 29 Mart 2001
tarthinde gecikme oranimi yiizde 10 ¢ikarilmasiyla gecikme zammi orani faiz oraninin {izerine
cikmustir. Bahsi gegen bu donem Turkiye ekonomisi igin zor bir dénem olan 2001 krizine denk
gelmektedir. 19/10/2010 ile 04/09/2018 tarihleri arasinda yaklasik sekiz y1l gecikme zammi orani
1,40 olarak uygulanmistir. 2018 Nisan ayina kadar gecikme zammi orani faiz oraninin iizerindedir.
Fakat 2018 yilinda mayis ay1 ile beraber haziran, temmuz ve agustos aylarinda faiz oranlari
gecikme zammi oranmn iizerine c¢ikmistir (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi faiz
istatistikleri). Bu nedenle 2018 Eyliil ayinda gecikme zammi oran1 1,40 dan 2 ye yiikseltilmistir.
Fakat bu artis da yetersiz kalmistir. Eyliil 2018 ile Haziran 2019 tarihleri arasindaki tiim aylarda
(9 ay) gecikme zammi oranmi piyasa faizlerinden diisiik gerceklesmistir. Bu olumsuz durum
Temmuz 2019 gecikme zammi oranimin 2,5 seviyesine yiikseltilmesine neden olmustur. Bu
diizenleme ile gecikme zammi orani faiz oranlarinin {izerine ¢ikmistir.
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Grafik 3: Gecikme Zammi Oranlar: En Diistik En Yiiksek Faiz Oranlar
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2. Optimal Gecikme Zammi Oram

Vergi mevzuatinin sekillenmesinde vergi idaresinin etkin sekilde calismasi dikkate alinmalidir
(Turhan, 1998: 388). Gecikme zammi oraninin ¢ok diisiik olmasi vergi gelirlerinde deger
kayiplarina neden olabilir. Gecikme zammi oraninin ¢ok yiiksek olmasi da idarenin tahsil
surecinde zorlanmasi sonucunu dogurabilir. Bahsi gecen iki sinir arasinda optimal gecikme zammi
oraninin tespiti onem arz etmektedir. Optimal kelimesi Turk Dil Kurumu’na gore ekonomi ve
matematik alanlarinda kullanilan Tiirkge karsiligi  “en uygun” olan bir sifattir. Vergi alan
yazininda optimal kelimesinin kullanimi1 optimal vergi orani veya optimal vergi teorisi seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Optimal vergi orani sosyal refah fonksiyonu baglaminda vergilemeden
olusabilecek refah kaybini en aza indirgemeyi ifade etmektedir (Albayrak, 2013). Bir baska ifade
ile optimal vergileme vergilemenin amagclarina hizmet eden en iyi vergileme anlamindadir.
Optimal vergi teorisi ise 1970’lerden itibaren tartisilan vergi yonetimlerine kayda deger onerilerde
bulunan normatif bir yaklasimdir (Slemrod, 1990: 157). Bu baglamda optimal kelimesinin
gecikme zammi orani agisindan kullanilmasi, gecikme zammindan beklenen temel islevler
acisindan degerlendirilmesi ile ilgili olacaktir. Gecikme zamminin iki ana islevi s6z konusu
olabilir. Gecikme zammi uygulamasi Oncelikle geciken tahsilatin enflasyon nedeniyle olusan
deger kaybini engellemelidir. Bu yonii ile gecikme zammi kamu gelirlerindeki reel asinmayi telafi
etmelidir. Gecikme zamminin ikinci ana islevi ise faiz beklentisi ile devlete borcunu geciktiren
miikellefler i¢in caydiricilik saglamasidir. Bu yoniiyle gecikme zammi uygulamasi firsatci bir
kazanca imkan tanimayacaktir. Optimal gecikme zammi orani bahsedilen iki 6nemli noktay1
saglayacak bir oran olmalidir. En uygun gecikme zammi oran1 hem enflasyon oranindan hem de
bankalarin mevduatlara sundugu faiz oranindan yiiksek olmalidir. Fakat Anayasanin 35. maddesi
geregince vergi hukukunda tesis edilecek mali ytikiimliiliiklerin dl¢iiliiliik ilkesine uygun olmasi
gerekmektedir (Bilici, 2017: 12). Gecikme zammi orani arttikga miikellefler lizerinde olusacak
mali yiik artmaktadir. Gecikme zammina bagli 6denecek tutar harcanabilir gelirini azaltacagindan
miikellefin gelirinde daraltic1 etkiler yapacaktir. Artan mali ylikler miikellefler {izerinde olumsuz
psikolojik etkilere de neden olacaktir. Bu nedenle kamu gelirlerinin aginmamasi i¢in alt sinir
gerekliligi ile beraber bahsettigimiz nedenlerle gecikme zammi oraninin bir {ist sinir1 da olmalidir.
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Tablo 4: Gecikme Zammi Oranina Bagl Ihtimaller

Gz oranina bagh Artilar Eksiler

uygulamalar

Gzo = enflasyon Deger kayb1 yasanmaz Firsatc1 kazang riski artar

Gzo > enflasyon orani Deger kayb telafi edilir. Daralticr etkiler olabilir.
Caydiricilik artar.

Gzo < enflasyon orani Miikellef icin diisiik maliyet Deger kayb1 yasanir

Gzo= nominal faiz oran1 Faiz- enflasyon kadar devletin kazanci Faizlerin anlik yiikselmesine bagh

reel kayip riski
Gzo< nominal faiz orani Miikelleflere firsat¢1 kazang.

Tahsilat gecikmesi

Gzo- nominal faiz farki Zamaninda ddeme i¢in caydiricilik Miikellefler lizerinde daraltict etki
yiiksek oldugunda olusturur. artar
Yiiksek gecikme zammi Mukelleflerde olumsuz psikolojik
odemesi etkiler artar.
Gzo > reel faiz Kamu gelirleri deger kazanarak tahsil

edilir

2.1. Optimal Gecikme Zamminda Alt sinir

Gecikme zammi uygulamasi kamu gelirlerinde ge¢ tahsilata bagli meydana gelebilecek deger
kayiplarina engel olmalidir. Kamu gelirlerinde olusabilecek deger kayiplarina engel olma imkant,
gecikme zammi oraninin enflasyon oranlar1 ve faiz oranlari karsisindaki konumuna baghdir.
Caligmamizda enflasyon oranlarinin ve faiz oranlarinin tiim ihtimallerinin gecikme zammi1 orani
karsisindaki durumu incelenecektir.

Gecikme zammi orani < enflasyon orani

Gecikme zammi oraninin enflasyon oranindan kiiciik olmasi, kamu gelirlerinin tahsilatinin
geciktigi hallerde kamu gelirlerinde deger kaybina neden olur. Bu durum miikellefin diisiik
seviyede gecikme zammi 6demesi yapmasi anlamina gelir. Gecikme zammi uygulamasinin temel
islevi olan deger koruma kabiliyetini bu sartlarda ortadan kalkmaktadir. Asgari manada gecikme
zammi uygulamasinin geciken gelirin degerini korumasi, enflasyon orani kadar gecikme zammi
oraninin belirlenmesi ile olacaktir.

Gecikme zammi orani = enflasyon orani

Gecikme zammi oranin enflasyona esit olmasi, ge¢ tahsil edilen vergilerde herhangi bir deger
kayb1 yasanmadan tahsilatin yapilmasi1 anlamina gelecektir. Fakat enflasyon oranlari reel faizin
pozitif oldugu ekonomilerde ( nominal faiz = enflasyon orani + reel faiz) nominal faizden
diisiiktiir. Bu nedenle sadece enflasyon oran1 kadar gecikme zammai oran1 uygulanmasi vergi borcu
olan miikellefler icin firsat¢i bir kazang ihtimalini dogurabilecektir.

Gecikme zammi orani >enflasyon orant
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Nominal faiz, reel faiz ve enflasyonun toplamidir. Vergi gelirlerinin degerini korumak iizere,
gecikme zammu orani enflasyon oranina esit belirlenirse miikellefler i¢in bir tercih yapma firsati
dogacaktir. Miikellef nominal faiz > enflasyon = gecikme zammi orani denkleminden hareketle
vergi borcunu 6demek yerine faiz getirisi i¢in elindeki paray1 bankaya yatirabilecektir. Miikellef
bankalarin kendisine sundugu faiz getirisi sonrasinda elde ettigi kazangtan daha diisiik tutarda
gecikme zammi 6deyecektir. Gecikme zammi oraninin sadece vergi gelirlerinin degerini korumak
Uzere enflasyon orani kadar belirlenmesi, mukelleflere reel faiz kadar gelir elde etme firsati sunar.
Be nedenle faiz iizerinden firsat¢1 kazang elde etmek isteyen miikelleflerin sayisi arttikga vergi
tahsilatlar1 gecikecektir. Gecikme zammi oraninin enflasyon oranina esitlenmesi geg tahsil edilen
vergilerin degerini koruyacaktir. Fakat bu seviyede bir gecikme zammi orami belirlemek
miikelleflere firsatc1 faiz kazanci saglayacagindan vergi tahsilatlar1 gecikebilecektir. Dolayisiyla
gecikme zammi orani enflasyon oranindan yiiksek olmalidir.

Gecikme zammi orani = faiz orani

Matematiksel olarak gecikme zammi oraninin mevduatlara saglanan faiz oranina esitlenmesi
firsat¢1 faiz kazancini engelleyecektir. Gecikme zammi orani igin ilk bakista mevduatlara
uygulanan faiz oranlarina esit bir oran belirlemek makul olacaktir. Fakat faiz oranlari1 ekonomik
degiskenlere bagl olarak giinden giine artip azalabilmektedir. Calismamizda daha 6nce de ifade
edildigi tizere 2001 krizi dncesi ve sonrasinda faiz oranlari gecikme zammi oranlarindan fazla
gergeklesmistir. Benzer bir durum da 2018 Eyliil sonrasi donemde aylik %2 olan gecikme
zammina mukabil faiz oranlar yiizde 2,02 ile 2,5 arasinda ger¢eklesmistir. Hazineyi reel anlamda
olumsuz etkileyen bu negatif fark, gecikme zammi oraninin Temmuz 2019’da %2,5° e
yiikseltilmesi ile ortadan kaldirilmistir. Gecikme zammi orani her giin giincellenemeyecegi i¢in
giindelik hareketlerle kapanamayacak derecede bir farkla faiz oranlarinin tizerinde olmalidir. Bu
acidan gzo = faiz orani denklemi uzun vadede ekonomik dalgalanmalar g6z oniine alindiginda
yeterli olamayacaktir.

Gecikme zammu oranit > faiz orant

Kamu gelirlerinin tahsilatin1 hizlandirmak veya ge¢ vergi 6demenin bir kazanca doniismesini
engellemek, gecikme zammi oraninin nominal faizden yiiksek olmasina baglidir. Gecikme zammi
oraninin nominal faizden yiiksek olmasi mukelleflerin firsat¢1 bir kazang elde etmelerine engel
olacaktir. Bu anlamda optimal seviyede bir gecikme zammi oraninin alt limiti; gecikme zammi
oraninin miikelleflere firsat¢c1 bir kazang saglamayacak sekilde mevduatlara sunulan faiz
oranlarinin iizerinde olmalidir.

Gecikme zamminin uygulamasinin temel felsefesine uygun olacak bir optimal oran tespitinde
gecikme zammui oraminin alt smir1 belirlenebilir. Ifade ettiklerimizden hareketle optimal bir
gecikme zammi orani enflasyondan ve nominal faiz oranindan yiiksek olmalidir. Buna ek olarak
gecikme zammi oraninin kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmeyecek diizeye bir fazlalikla faiz
oranlarinin iizerinde olmasi gerekmektedir.

2.2. Optimal Gecikme Zamminda Ust simir

Gecikme zammi oranin alt sinir1 ile birlikte iist sinir1 da ele alinmalidir. Piyasa gergeklerinden
uzak, faiz oranlarinin ¢ok iizerinde bir oranda gecikme zammi orani belirlemek miikellefler
uzerinde olumsuz ekonomik ve psikolojik etkiler olusturacaktir. Gecikme zammi oranini yiiksek
tutulmas1 miikellefler {izerinde daraltic1 etkiler gOsterecektir. Yiiksek oranda gecikme zammi
belirlemek tahsilatlar1 da olumsuz etkileyecektir (Gilindiiz, 2017: 209). Vergilemenin daraltici
ekonomik etkileri, yiiksek oranda gecikme zammi alinmasiyla daha da artacaktir. Yiiksek oranda
gecikme zammi uygulamak ayrica miikellefler iizerinde olumsuz psikolojik etkiler de
olusturacaktir. Son tahlilde gecikme zammi orani1 mevduatlara uygulanan faiz oranindan fazla
olmalidir. Fakat bahsi gecen fazlalik miikellefler {izerinde ekonomik daralmaya ve miikellefler

268



The Role of Late Fee Rate in Protecting the Value of Tax Revenues: Optimal Rate Proposal

tizerinde olusacak psikolojik olumsuzluklara neden olmayacak kadar olmalidir. Bu nedenle
gecikme zammi oraninin Ust smirt ifade ettigimiz olumsuzluklart olusturmayacak sevide
belirlenmelidir.

Gecikme zammi oraninin faiz oranlarindan ne kadar fazla olmasi gerektigine dair dogrudan bir
formiil 6ngérmek miimkiin degildir. Gecikme zammi oranlarinin uygulandigi donemlere
baktigimizda Tablo 3’°te goriildiigii tizere ayn1 donemlerde gerceklesen faiz oranlarinin en yiiksek
ve en diisiik degerleri verilmistir. 05/09/2018-31/06/2019 doneminde faiz oranlari gecikme zammi
oranlarinin iizerinde olmustur. Gecikme oraninin %2 oldugu bu dénemde en yiiksek faiz orani
%2,5 en diisiik oran %2,02 seviyesindedir. Bu donem sonrasinda faiz oranlarinda diisiis meydana
gelmistir. Gecikme zammi oranin %2,5’e arttirilmasi ile gecikme zammi oraninin faiz oranindan
fazla olmasi1 saglanmistir. Gecikme oraninin %2’den %2,5’¢ arttirilmasi gecikme zammi oranin
onceki donemdeki yiiksek faiz oran1 seviyesine ¢ekildigini gdstermektedir. Son tahlilde gecikme
zammi1 orani, faizler diisme egiliminde ise yakin gecmisteki en yiiksek aylik faiz oranina
esitlenebilir. Faiz orani aylar itibariyle cok degismiyorsa faiz oranlarinin yarim puan iizerinde bir
gecikme zammi orani belirlenebilir. Ekonomide ciddi dalgalanmalar s6z konusu ise aylik olarak
takip edilen faiz oranlar dikkate alinarak gecikme zammi orani da belirlenmelidir.

3. Sonug

Gecikme zammi miiessesesi geciken kamu alacaklarinin enflasyon karsisinda kaybettikleri degeri
telafi edebilecek oOzelliklere sahiptir. Geciken tahsilatlarin normal vade tarihlerindeki reel
degerlerini korumasi gecikme zammi oraninin enflasyon oranindan diisiik olmamasina baglhdir.
Calismamizda Ocak 2005 ile Eyliil 2019 tarihleri arasinda aylik enflasyon oran1 165 aylik siirecte
22 ayda gecikme zammi oraninin lizerinde gergeklesmistir. Ortaya ¢ikan bu negatif farkin oldugu
her ayda kamu gelirleri enflasyon karsisinda erimistir.

Gecikme zammi orani mevduatlara taninan faiz oranindan yiiksek olmalidir. Aksi durumda
miikellefler icin ge¢ 6deme faiz geliri elde etme firsatina doniisebilir. Ulkemizde 2000-2019 yillar
arasinda iki donemde faiz oranlar1 gecikme zammi oraninin lizerinde seyretmistir. 02/12/2000 -
28/03/2001 aras1 ve 05/09/2018 - 31/06/2019 aras1 donemler faizlerin hizla arttig1 ve gecikme
zammi oraninin lizerine ¢iktig1 donemlerdir. Gecikme zammi oraninin faiz oranlarina esitlenmesi
miikelleflerin firsat¢1 kazang tercihlerinin Oniine gegecektir. Fakat gecikme zammi oraninin
faizlerdeki ani dalgalanmalardan etkilenmeyecek sekilde bir miktar yiiksek olmasi faydali
olacaktir.
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OPTIMAL DUZEYDE GECIKME
ZAMMI ORANI ICIN Gzo’nun— Enflasyon
IZLENEBILECEK ADIMLAR Oranina Kars1 Konumu

4 N\
Gzo= Enf

Gzo’nun— Faiz Oranina
Kars1 Konumu

L Vergilerin reel degeri korunur J

s N
Gzo < Enf

L Vergilerin reel degeri asinir J

Gzo = Faiz;
Firsat¢1 kazang imkan1 dogmaz. Gz0> Enf *\
Diisiik seviye caydiricilik

L Vergilerin reel degeri artar J

Gzo < Faiz
Firsate1 kazang imkani dogar.

L

Gzo> Faiz \ﬁ( . .
Caydiricilik etkisi olusur. OPTIMAL GECIKME

ZAMMI ORANI
BIiLESENLERI:

*Gzo> enflasyon orani
*Gzo> faiz oranm

*Gzo — faiz ok yiksek

olmamali

*GZO- faiz ¢ok diisiik olmamali

Gzo ve Faiz Farki siir1

Fark yiiksek olmamali; %
Daraltici etki + psikolojik
maliyetler artar, tahsilat
zorlasir J

X)
Fark diisiik olmamali; Anlik

faiz artisinda gecikme
zamminin etkinligi azalabilir. J

Calismada gecikme zammi oraninin gesitli degiskenler karsisinda durumunu belirlerken optimal
orani tespit etmeye yonelik bir karar agact Onerisi getirilmistir. Karar agacinda gecikme zammi
oraninin enflasyona karsit durumu {i¢ ihtimal dahilinde muhtemel sonuglar1 ile ele alinmustir.
Optimal gecikme zammi oraninin enflasyon oranindan yiiksek olmasi 6nerilmistir.
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Optimal diizeyde bir gecikme zammi oran1 belirlenirken izlenilmesi gereken adimlarda gecikme
zammi oraninin faiz orani karsisindaki alternatifleri karar agacinda belirtilmistir. Buna gore
gecikme zammi oran1 mevduatlara taninan faiz oranindan yiiksek olmalidir.

Karar agacinda son olarak gecikme zammi oraninin faiz oranindan ne ol¢iide yiiksek olmasi ele
almmistir. Gecikme zammi orami faiz oranindan yiksek bir farkla fazla olursa, mukellefler
tizerinde daraltict ekonomik etkiler artabilir. Ayrica artan mali yiikiimliliikler mikellef
psikolojisini olumsuz etkileyebilir ve dahas1 idare agisindan tahsilat zorlasabilir.

Gecikme zammi orani faiz oranindan diistik bir farkla fazla olursa, anlik faiz yiikselmeleriyle faiz
oran1 gecikme zammi oranindan fazla olabilir ve gecikme zammi uygulamasinin etkinligi
azalabilir.

Optimal gecikme zammi orani gecikme zammi uygulamasindan beklenen temel islevleri yerine
getirebilen, etkinlik saglayan orandir. Calismamizda karar agacinda da ifade edildigi tizere optimal
gecikme zammi oraninin bilesenleri su sekilde olmalidir;

- Gecikme zammi orani > enflasyon orant

- Gecikme zammi orani > faiz orani

- Gecikme zammi orani — faiz oran farki ¢ok yiiksek olmamali
- Gecikme zammi orani - faiz orani farki ¢ok diisiik olmamali

Gecikme zamminin etkin bir sekilde caligsabilmesi icin enflasyon oranlarinda ve mevduatlara
taninan faiz oranlarinda meydana gelebilecek keskin degisikliklerde, gecikme zammi oraninin en
hizli sekilde giincellenmesi gerekmektedir.
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KUTSAL ITTIFAK SAVASLARI SIRASINDA SOFYA-BELGRAD ARASINDA
ESKIYALIK VE ASAYIS OLAYLARI (1683-1699)

Bekir GOKPINAR!

Oz

XVI. yiizy1l sonlarindan itibaren baglayip XVII. yiizyillda da devam eden uzun ve yipratici savaslar, Osmanl
Imparatorlugu {izerinde idari, mali, askeri ve toplumsal alanlarda derin etkiler birakmistir. Once Anadolu’da sonra
Rumeli’nin sehir, kasaba ve kdylerinde sik sik eskiyalik hareketleri yasanmaya baglamistir. Ekonomik sikint1 i¢inde
olan igsiz gligsiiz halk kitleleri yaninda askeri ve idari taifeler de bu eskiyalik hareketine dahil olmuslardir.

II.Viyana maglubiyetini takip eden yillarda savas ortamini da bahane ederek halk iizerinde biiyiik baskilar kuran
eskiyalar yol kesme, adam dldiirme, soygun yapma gibi bir ¢ok faaliyet i¢ine girmislerdir. Bu donemde Rumeli orta
kol olarak bilinen Istanbul-Belgrad arasindaki giizergah savas sartlar1 sebebiyle her zamankinden daha yogun bir hal
almistir. Bunu firsat bilen eskiya gruplari uygun yerlerde saklanarak yoldan gelip gecen yolculara, askerlere ve
gorevlilere sik sik saldirmugtir. Ozellikle saldirt ve saklanma agisindan daha uygun Sofya-Belgrad arasindaki
gecitlerde yol giivenligi ciddi sekilde tehlikeye girmistir. Osmanli yonetimi bunu 6nlemek igin giizergah iizerinde
bulunan kale ve palankalarin savunma giiciinii arttirmaya ¢alismis, eskiyayi etkisizlestirmek i¢cin Rumeli’nin muhtelif
yerlerinden buraya takviye glcler gdndermistir. Ancak savas ortamindan kaynaklanan asayis boslugu, yerli Hristiyan
ahalinin destek vermesi gibi sebeplerle giizergah iizerinde eskiya savas yillar1 boyunca faaliyetlerini siirdiirebilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sofya, Belgrad, eskiya, Osmanli Devleti, Kutsal Ittifak

BANDITRY AND PUBLIC ORDER EVENTS BETWEEN SOFIA AND BELGRADE
DURING THE WAR OF THE HOLY LEAGUE (1683-1699)

Abstract

The long and tired wars which continued in the XVI. century from the end of the XVII. century had profound
repercussions on the Ottoman Empire in the administrative, financial, military and social fields. Thuggery movements
began to occur frequently in the cities, towns and villages of Anatolia then Rumelia. In addition to the masses of
helpless unemployed in economic distress, military and administrative tasks were also included in this banditry
movement.

In the years following the defeat of Vienna Il, the bandits who put great exercise influence over on the people under
the pretext of the war environment undertook many activities such as latrocination, killings and robberies. During this
period, the road between Istanbul and Belgrade, known as the central branch of Rumeli, became more intense than
ever due to the conditions of war. Groups of bandits, who knew of this opportunity, hid in the appropriate places and
frequently attacked the passengers, soldiers and officials passing by. Road safety has been seriously imperiled,
particularly at level crossings between Sofia and Belgrade, which are more suited to attack and concealment. In order
to prevent this, the Ottoman administration tried to increase the defensive forces of the fortresses and redoubts on the
road and sent reinforcements from various places of Rumelia to neutralize the bandit. However, due to the security
gap caused by the war environment and the support of the local Christian inhabitants , the bandit was able to continue
its activities during the war years.

Keywords: Sofia, Belgrade, bandit, Ottoman Empire, Holy League
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Kutsal Ittifak Savaslar1 Sirasinda Sofya-Belgrad Arasinda Eskiyalik ve Asayis Olaylar1 (1683-1699)

Giris

Tarihte “Roma askeri yolu” veya “kral yolu” gibi isimlerle bilinen Istanbul-Belgrad yolu yaklasik
1.000 km civarinda olup, Osmanli déneminde ise Rumeli orta kolu olarak varligini stirdiirmiistiir.
Nitekim bu yol Osmanli Devleti’nin orta Avrupa’ya yaptigi seferlerin ana giizergahini
olusturmustur (Halagoglu, 2002:103-110; Iregek, 1990: 108). Sofya, Nis ve Belgrad, bu giizergah
iizerinde Edirne’den sonraki 6nemli menzillerdi ve buralar seferler esnasinda askeri katilimlarin
tamamlandigi, hatta son kontrollerin yapildigi mithim mahalleri olusturmaktaydi. Sofya, Belgrad-
Istanbul yolunun tam orta noktasinda yer almaktadir (Erdogan, 2001: 46-48). Sofya-Belgrad
arasinda yer alan menzil yapilarinin 6nemli bir kism1 daha ¢ok palanka ve derbent 6zelliklerini
tasimaktaydi (Ozgiiven, 2009: 171).2

II.Viyana kusatmasi ile baglayan maglubiyetler zinciri sonucu Rumeli’nin 6nemli sehir ve
kasabalart Osmanli’nin elinden ¢ikmis veya istilaya ugramistir. Bu minvalde Tuna’nin giineyinde
Rumeli orta kolu iizerinde bulunan Nis ve Sehirkdy, 1689 yilinda Kutsal Ittifak ordulari tarafindan
isgal edilmistir. Bu iggaller sirasinda orta kol lizerinde yer alan menzillerdeki palanka yapilar1 ya
onemli Olgiide tahrip olmus ya da tamamen yikilmistir. Hatta diisman birlikleri Nis’ten daha
giineye indiklerinde Uskiip taraflarinda bulunan kasaba ve palankalar1 savunmasiz bulmuslar,
yagmalayip yakip yikmuslardi (Tiirkal, 2012: 1283). Ancak devam eden siirecte yeniden
toparlanan Osmanli kuvvetleri, 1690 yilinda 6nce Nis’i, pesinden Belgrad’t geri almayi
basarmistir. Diisman istilasindan kurtulan Nis ve Belgrad arasindaki Aleksence, Razne, Perakin,
Yagodine, Batacine, Hasan Pasa, Kolar ve Hisarcik menzillerinin palankalar1 yeniden yapilarak
hizmet vermeye devam etmistir (Tiirkal, 2012: 1329; Halagoglu, 2002: 14).

1683’1 takip eden savas yillarinda Osmanli’nin Balkanlarda bulunan topraklarinda kargasa,
iktisadi buhran ve asayissizlik hakimdi. Ozellikle uzun siiren savaslar nedeniyle asayisi temin eden
garnizonlardaki askerlerin de cepheye gitmesi yol giivenligini azalttig1 gibi merkezi idarenin
denetim mekanizmasini da iyice aksatmis, hatta yok etmistir (Ortayli, 2000: 6). Bu savaglarin bir
diger neticesi de maglubiyet ile birlikte olusan kargasa ortamindan kacan Miisliiman tebanin
bolgeyi bosaltarak Sofya ve Filibe taraflarina gog¢ etmesidir. Bu go¢ler sonucu yerlesim yerlerinde
niifus azaldig1 gibi 6nemli asayis boslugu ortaya ¢ikmistir. Kargasa ortamindan yararlanan basta
Sirp ceteleri ve diger eskiya guruplarinin savasin bitimine kadar yollardan gecen askerleri, yolcu
ve para kuryelerini basarak verdigi tahribat ¢cok biiyiiktiir (Uzungarsili, 1988a: 521). Bu soygun ve
zuliimlerin etkisi sadece bu siniflarla sinirli kalmamig, aynm1 zamanda bolgede yasayan halk
iizerinde derin etkileri olmustur (Karagoz, 2001: 213). Netice itibariyle isgaller, cete saldirilar1 ve
soygunlar, bu giizergah iizerinde giivenli bir seyr i sefer temin eden menzil teskilatinin
faaliyetlerini sekteye ugratmus, biiyiik zararlar vermistir (Ozkan, 2010: 139).

Savas yillarinda orta kol lizerinde eskiyalik ve asayis durumu Osmanli’nin orta Avrupa’ya sevkiyat
ve irtibatin devami agisindan miihim bir 6nem tasimaktaydi. “Kutsal Ittifak” savaslar sirasinda
biri Rumeli’nin geneli, bir digeri de Filibe ve ¢evresinde eskiyalik faaliyetlerini konu edinen
caligmalar yapilmistir. Bu arastirmalar Rumeli’deki eskiyalifin genel durumu hakkinda etrafl
bilgiler ihtiva etmektedir. Ancak savas yillarinda askerin ¢ok yogun kullandigi, Sofya-Belgrad
arasinda meydana gelen eskiyalik ve asayis olaylarinin ve bunlarin etkisinin aciga ¢ikarilmasi ise
ayrintili olarak ortaya konamamistir. Ayrica bu gilizergahtaki eskiyalik olaylarinin kapsami diger

2 Palanka, kaleden kii¢lik tahkim edilmis, etrafi toprakla desteklenmis ahsap saranpoluklarla muafaza edilen yapilardir.
(Sertoglu, 1986: 275); Derbent ise daglarin gecit noktalarinda ve bogazlarda bulunan karakol vazifesi goren askeri
yapilardir (Pakalin, 1983: 425); Palanka maliyet ve yapim kolaylig1 agisindan Osmanli’nin basta Macar topraklari
olmak {izere Balkan topraklarinda uyguladigi bir tahkimat yap: tiiriidiir. (Stein, 2007: 45-46).
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yerlesim yerlerindekilerden sekil ve koken olarak nisbi farklilik gostermektedir (Karagoz, 2006;
Erdogan, 2012). Iste bu sebeple makalemizde II.Viyana kusatmas1 sonrasinda gerceklesen “Kutsal
Ittifak” savasglar (1683-1699) sirasinda daha ¢ok palanka ve derbentlerin yer aldigi Sofya-Belgrad

yolu lizerinde meydana gelen eskiyalik faaliyetleri ve devletin bunlara kars1 almis oldugu tedbirler
ele alinmistir.

1. Sofya-Belgrad Yolunun Ozellikleri ve Eskiyaligin Cikis Nedenleri

Balkan kelime olarak dag, yiikselen dag kiitlesi anlamina gelmektedir. Burasi cografl alan olarak
Adriyatik’ten baslayarak Tuna nehrinin giineyinden hatta Karpat daglarindan Karadeniz’e kadar
uzanan bir yarimada olusturmaktadir. Balkan yarimadasmin temel 6zelligi daglik olmasidir.
Batisinda Arnavutluk, Bosna, Karadag ve Kosova bolgelerinden Mora yarimadasina kadar inen
Pindus, Romanya’nin kuzeyinden giineyine inen ve sonra Demirkapi’ya kadar uzanan Karpatlar,
Bulgaristan’1 batidan doguya ikiye bolen Balkan daglar1 ve Rodoplar 6nemli daglik alanlarini
teskil ederler (Darkot, 1979: 280-282). Nitekim bu dogrultuda Balkanlarin kuzeyi her ¢esit ulasim
alternatifleri i¢in uygun olmasina ragmen orta ve giliney kisimlarinda bulunan daglik alanlar,
ulagim faaliyetlerini kisitlamaktadir. Orta Avrupa’dan Anadolu ve Orta Dogu’ya kara yoluyla
yolculuk yapmak icin Belgrad-Nis-Sofya-Edirne’den Istanbul’a uzanan yolun asirlardir alternatifi
olmamustir (Karpat, 1992: 26-27). Buna ragmen bu yol iizerinde yolculuk tarih boyunca stirekli
zor ve tehlike arz etmistir. Zira bu glizergah her zaman eskiyanin pusu kurmasina, saldirmasina ve
kolaylikla saklanmasina uygun yerlerdir. Bu yol {izerinde zaman zaman dag ve gecitlerin azaldig1
alanlarda bile her daim eskiya tehlikesi mevcudiyetini korumaya devam etmistir (Iregek, 1990: 80-

86).

Edirne tarafindan yola ¢ikip Sofya ve Nis lizerinden Morava vadisine ve ardindan Belgrad’a
ulagsmak i¢in uzun bir bogazdan ge¢mek gerekiyordu. Gegilmesi zor ve tehlikeli oldugu kadar
savunulmasi kolay olan bu yol, ilk fetihler doneminde Osmanli ilerleyisini uzun siire duraklatmisti
(Inalcik, 1993: 13). Bu sebepledir ki Osmanli tarafindan bdlgenin giivenliginin tam olarak
saglanmasi Oncelikle bu giizergah iizerindeki stratejik noktalarin ele gecirilmesi ile miimkiin
olabilmisti. Akabinde de bolgeyi kontrol altinda tutabilmek amaciyla énemli gegit noktalar1 ve
hakim mevkilere palanka ve derbentler yapilmis olup bunun sebebi giizergahin ve menzil
noktalarinin emniyeti ile ilgilidir (Orhonlu, 1990: 24). S6z konusu palanka ve derbentlerin ge¢misi
Belgrad’in fethine kadar uzanmaktadir. 1521 yilinda gergeklestirilen Belgrad’in fethi ile birlikte
bu yolun eskiya ve haydutlardan korunmasi i¢in gegitlere ve tehlikeli mevkilerde yeni askeri
tedbirler alinmistir. Hatta Kanuni Sultan Siileyman yol boyunca halki Hristiyan olan kdyler
kurdurarak ve sik araliklarla saman kuliibeleri yaptirarak onlara karakol vazifesi gordiirmiistii. Zira
yol boyunca araziler tenha ve insansiz olup, her tiirlii tehlikeye agik bolgelerdi (iregek, 1990: 110-
111). Bu tip tehlikeli goriilen noktalarda Osmanli Devleti, palankalara ilaveten Rumeli orta kolu
tizerinde tehlikeli gecitlerin bulundugu noktalara yol boyunca derbentler yapilmisti (Cetin, 2018:
19).

Sofya-Belgrad arasindaki derbentlerde eskiyalik olaylar1 daha ¢ok istila donemlerinde artis
gostermekle birlikte, normal zamanlarda da menzil ve palankalarin 6teden beri haydut saldirisina
maruz kalabildigi bilinen bir durumdur (Seyahatname, 2007: 183-185; Mentzel, 2015: 70). Ancak
XVIIL.-XVIIL ylizyilda Balkanlarda haydutluk® olarak ortaya ¢ikan eskiyaligin temelinde tcretli
asker olarak savasa gotiiriilen kirsal gayr-i miislim niifusun sefer doniisii gecimlerini soygun ve
yagma ile siirdiirmesi teskil etmektedir (Faroghi, 2010: 72). Sofya-Belgrad yolunda faaliyette
bulunan eskiyalar arasinda firari gayr-i miislim {icretli askerler yaninda Sirp ya da Slav kokenli

3 Haydut ile harami, haramzade hemen ayni anlamlar ihtiva etmektedir. Liigatta ise yol kesici, hirsiz, insan soyan,
elinde silah ile yapilan hirsizlik, dag baglarinda biiyiik yollarda gelip gegenleri tehdit ile soyma demektir (Bahaeddin,
1924:398-399). Yine haydut “hayduk” seklinde de kullanilmakta olup diizensiz piyade birligi anlamimdadir. (Yilmaz,
2010: 226; Orhonlu, 1990: 122-123).
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reayanin orani az degildir. Hatta bu eskiyanin kayda deger bir kismim1 da savas ortaminin
olusturdugu kaos ortamindan istifade ederek Sirbistan, Macaristan ve hatta Lehistan, Erdel, Eflak
ve Bogdan’dan gelen basibozuklar olusturdugu, esir alinan iki Sirp’in ifadesinde “Alt1 bayrakta
ticyiiz haydud idik” seklinde devrin kroniklerine yansidigi anlasilmaktadir (Nusretname, 2018:
121; Erdogan, 2012: 47).

Harita 1: Sofya-Belgrad arasi menziller?
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II.Viyana kusatmasi sonras1 Sofya-Belgrad yolunda goriilen eskiyalik daha ¢ok buralarda bulunan
Sirp ahali arasinda 6zellikle geri hizmet sinifinda yer almis martolos, derbentcilik gibi gorev
yapmis Hristiyanlar da bulunmaktaydi. 1687-1688 yillarinda bu bolgelerin isgal altina girmesi ile
Sofya-Belgrad arasindaki kale ve palankalara Sirp isyancilar ve haydutlar saldirmiglar, 6nemli
gecitleri abluka altina almislar, yol iizerinde yiyecek, para ve cephane kervanlarini soymuslardi
(Kati¢, 2002: 768). Zaten eskiyaligin daha ¢ok savas yillarinda devletin kontroliiniin zay1f oldugu
Sirbistan ve Macaristan gibi sinir bolgelerine yakin yerlerde goriilmesi bunu teyit etmektedir
(Ilgiirel, 1995: 467).

I1.Viyana maglubiyetini miiteakip isgal edilen bolgelerdeki asayis eksigi nedeniyle gayr-i mislim
ahali buralarda ortaya ¢ikan eskiyaya hem destek olmus hem de koruyup kollamisti. Egkiyanin
bir yerde varligini siirdiirebilmesi i¢in yataklarinin saglamligi, yakalanmamak i¢in kurdugu
haberlesme sistemininin ¢alisabilmesi ve bunlarin yerel halk ile irtibatli olmasina bagliydi (Yetkin,
1996: 20; Tlgiirel, 1995: 467). Nitekim 1689 yilinda Nis, Sehirkdy ve Uskiip taraflarinin isgal altina
girmesi haydutluk olaylarini arttirdig1 gibi yerli Hristiyan ahali isyan ederek bunlara dahil olmustu.
Koyler, kasabalar ve sehirler kargasa i¢ine diismiis, gayr-i miislim ahaliden bir kism1 Avusturya
askerinin bulundugu kalelerdeki taburlara dahil olmus, keyfi olarak askerlerle birlikte kasabalara
inerek yagma faaliyetine katilmis, Miisliiman ahalinin kimini katledip kimini de esir almislard
(Turkal, 2012: 1282).

4 Bu harita, arastirmada kullamlan kaynaklar ve arsiv belgelerine dayanarak tahmini olarak ¢izilmistir.
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Boylelikle bu bolgelerde eskiyalik uzun siiren savaslarin basarisizlikla sonuglanmasi, toprak
kaybi, geri ¢cekilmenin baslamasi, orduda disiplinsizlik, yonetimde bosluk, savas kagagi ve gelirsiz
kalmis gontillii askerler gibi sebeplerle ad1 gegen zlimrelerin gruplar halinde halktan yiyecek ve
icecek temini seklinde giderek artmustir (Cezar, 2013: 160-161; Faroghi, 2006: 567-568). Bunu
savag sartlarinin getirdigi kaos ortaminda yerli Hristiyan halkin dahil olmasi olaylarin giderek
bliylimesine sebep olmustur. Bunun sonucunda gayr-i miislim ahali Miisliimanlara zulmetmis, yol
keserek asker, mithimmat ve para sevkiyatina mani olmus, hatta bazt zamanlarda bu kervanlari
yagmalamislardi (Uzuncgarsili, 1988b: 292; Karagéz, 2006: 376). Devletin basvurdugu ilk tedbir
ise bolgedeki kolluk giiclerini harekete gecirmeye ¢alismak olmustur. Ancak mahalli gii¢lerin her
zaman yeterli olmamasi ya da gérev mahallini terk ederek firar etmeleri gibi sebeplerle guizergah
tizerinde eskiyalik faaliyetlerini 6nlemek i¢in Edirne Bostancibasisi basta olmak {izere Rumeli’nin

farkli yerlerinden takviye giigler gondermek gibi yontemlere sik sik basvurulmustur (MD. nr.
102/33).

Kutsal Ittifak savaslar1 sirasinda Sofya-Belgrad arasindaki kale ve palankalarda eskiyalik® yapan
gruplar devletin resmi kayitlarinda “saki, eskiya, kutta “i tarik, haydid eskiydsi, haydid keferesi,
haydid re‘dyasi, meldin, harami, haramzade, erazil, Macar katanas:” seklinde
adlandirilmaktadir. Rumeli’nin diger sehir ve kasabalarinda goriilen levendat, sarica ve sekban
eskiyasi buralarda goriilmemektedir. Hatta bu giizergahta sadece “kutta-i tarik, haydut eskiydst”
nin oldugu dikkat cekmektedir (MD. nr. 98/24, 187, 255; 102/62; 104/3, 75; 106/99). Bu yillarda
hemen her yil yapilan seferler sebebiyle giizergahta ¢ok defa hazine ve zahire tasginmakta ve
bunlarin sevki i¢in istihdam edilen ¢ok sayida hayvan bulunmaktaydi. Bu durumun sonucu eskiya
yol iizerinde savasin getirdigi hareketliligi firsat bilerek Sofya-Belgrad arasindaki ormanlik
alanlarda ve daglarda ikamet ederek sik sik yagma yapmakta, gelip gecenlere dnemli zayiat
vermekteydi.

2. Sofya-Belgrad Arasinda Eskiyalik Faaliyetleri

XVlylizyllda Anadolu’da ortaya cikan eskiyalik faaliyetleri, XVIl.yiizyllda Rumeli’de de
goriilmeye baslamistir. Osmanli Devleti’'nde ekonomik, sosyal, idari ve askeri bir ¢ok alanda
yasanan olumsuzluklar II.Viyana seferi ile birlikte ylizyilin son g¢eyreginde yeni bir buhranl
doneme dogru evrilmistir. Eskiyalik faaliyetleri II. Viyana kusatmasin takip eden yillar siiresince
Rumeli sag, orta ve sol kol iizerinde bulunan yerlesim yerlerinin tamaminda goriilmiistiir. Ancak
burada sunu ifade etmek gerekmektedir ki, s6z konusu eskiyalik faaliyetlerinin biiyiik kismi1 belirli
gruplar, kisiler, zlimreler, devlet gorevlileri, kap1 kullar1 ve geri hizmet kitalar1 tarafindan
yapilmisti. Ancak asagidaki Orneklerde goriilecegi lizere Sofya-Belgrad arasinda eskiyalik
hareketleri bunlara ilave olarak Hristiyan ahali ve askerlerin olusturdugu haydutlarin sik sik yollari
kesip baskinlar yaparak yiyecek, para ve mal gasbetme seklinde cereyan etmisti (MD. nr. 110/466;
Tirk, 2019: 259; Erdogan, 2012: 30-48; Karagoz, 2006: 379). Nitekim bu bolgede eskiyalik
hareketleri Belgrad’in “Kutsal Ittifak” guclerinin eline gecmesi (1688), Bulgaristan ve
Makedonya’da Hristiyan ahalinin isyan etmesi ile baglamis ve savas yillarinda Hristiyan kokenli
haydutlarin saldirilar1 Belgrad’dan baslayarak Sofya’ya kadar olan bolgelerde artarak devam
etmis, asayisi yok etmisti (Kati¢, 2002: 765-766).

Sofya-Belgrad arasinda savas yillarinda meydana gelen eskiyalik olaylar1 belgelere yansidigi
kadariyla Osmanli’y1 ciddi bir sekilde mesgul etmistir. Balkanlarda yollarin kavsak noktasinda yer
alan Sofya, Osmanli’nin bolgedeki 6nemli yerlesim yerlerinden biriydi. Orta Avrupa istikametine
sefere ¢ikan Osmanli ordulari i¢in hem 6nemli bir menzil noktas1 hem de sefer iasesinin temin
edildigi ana merkezlerdendi (Sahin, 2009: 344-345). Bu sebeple Sofya’dan baslayarak Belgrad’a

5 Eskiya; Tiirkge’de yol kesen anlaminda kullanilan kutta-i tarik, haydut ile ayni anlamdadir. Eskiyalik, silahla yahut
baska bir sekilde zor kullanarak yol kesip veya baskin yapip mala ve cana tecaviiz, kamu diizenini ve asayisi ihlal
olarak anlagilir. (Bardakoglu, 1995: 463; Ilgiirel, 1995: 466-467).
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kadar yol giivenliginin saglanmasi, eskiyaya firsat verilmemesi, yine giizergah iizerinde olan kale
ve palankalarin muhafaza edilmesi orta Avrupa hakimiyeti agisindan dnemliydi. Obiir taraftan da
savas yillar1 olmast hasebiyle bu gilizergahin her zamankinden daha yogun olarak kullanildigi
ortadaydi (Demir, 2010: 493-494; MD. nr. 110/31). Yine Sofya yakinlarinda olan Dragoman
bogazi giizergah tlizerindeki miithim gegit noktalarindan biriydi. 1693 yilinda Rumeli kazalarindan
sefer i¢in Belgrad’a zahire gotliren arabalarinin Sofya’da Dragoman derbendinden emniyetli bir
sekilde yiiklerini Nis’e ulastirilmasi istenmisti. Bu sirada sefere giden asker Sofya’ya varip sonra
Kizilderbend’den Nis’e dogru gegerken biiyiik eskiya gruplari ile karsilasmisti (MD. nr. 104/249).

Yine ayn1 glizegah tlizerinde bulunan Sehirkdy palankasinin yolu dar ve etrafi taglik olmas1 yaninda
sik sik eskiya tehdidine maruz kalan mahallerdendi. 1690 yilinda ordu Avusturya seferine giderken
Sehirkdy ile Musa Pasa palankasi arasinda hayli zahmet ¢ekilmisti (SKT.d., nr. 11/472; Uskiidari,
I, 2017: 373). Buralarda magduriyetlere sebep olanlar, her zaman eskiya ve haydut ziimresi de
degildi. Zaman zaman zeamet ve timar tasarruf edenlerle yerel esraftan bazi kisiler ahalinin
zahirelerini haksiz yere el koyma girisiminde bulunuyorlardi. Bir misal olarak Sehirkdy
sakinlerinden Ibrahim ile zeamet ve timar tasarruf eden bazi askeri kimseler reayadan bedava
mabhsiil, yiyecek ve zahire talebinde bulunmuslar, bu mesru olmayan taleplerinin mani olunmasi
ve cezalandirilmalari i¢in Sofya miitesellimi ve kadisina hiikiim gonderilmisti (Sakar, 2007: 222).

Nis ile Musa Pasa palankasi arasinda yer alan Kizilderbend’in hem cografi hem de giivenlik
agisindan son derece tehlikeli bir mahal oldugu, Osmanli ordusunun I1.Viyana seferine giderken
“hezdr zahmet ii mesakkat birle Kizil-baywr asilup...” seklinde Silahdar’in anlatimindan da
anlagilmaktadir (Tiirkal, 2012: 1537).

Sofya ve civarindaki kazalara eskiyalar, genellikle Nis tarafindaki derbentlerden gecerek
ulagsmakta oldugundan, bu derbentlerin gegislerin siki kontrol edilmesi gerekmekteydi (Tan, 2015:
86-87). Kutsal ittifak askerleri tarafindan isgal edilen Nis’in geri alinmasindan sonra dahi
buralardaki kargasa ve eskiya hareketlerinin biri biterken digeri baslamigti. Daha énce Filibe
ayanlarinin himayesi ile martolosbasi® olmus Israil, isyan ederek etrafina toplanan 200 kadar
eskiya ile Filibe ve Tatarpazar taraflarinda yagma yaparak ahaliyi katletmisti. Hatta isi baska bir
boyuta tagiyarak bir miiddet sonra Nis’e gelip 2.000’den fazla eskiya ile birlikte hareket etmek
suretiyle Iznepol iizerinden Dubnice’de yagma yapma planlari yapmist:. Bunun haber alinmasi
lizerine Iznikmid pasas1 Mustafa Bey, serhat dilaverleri ve sair askerler ile Iznepol yakinlarinda
eskiyaya biiyiik zayiat verdirmis ve eskiyabasi Israil de 6ldiiriilmiistii (Uskudard, 1, 2017: 360-
361).

Eskiyanin yasamak i¢in tercih ettigi alanlar, erisilmesi gii¢, saklanmaya miisait daglik ve ormanlik
sahalardir. Bu yiizden eskiyalik yapan kisi ya da gruplarin ikamet i¢in tercih ettikleri yerlerin ¢ogu
bu sekildedir (Yetkin, 1996: 30). Sofya-Belgrad giizergahinda uzun bogazlarin, ormanlarin ve
tehlikeli gegitlerin en fazla bulundugu yer Nis-Belgrad arasinda bulunmakla birlikte sefer
mithimmatinin tagindigr ana gilizergahin da burasi olmasi1 giivenlik tedbirlerinin iist diizeyde
olmasini zaruri kiltyordu (Erdogan, 2012: 57). Her tedbire ragmen savas ortamindan istifade eden
eskiya, faaliyetlerini slirdiirmeye devam ediyordu. Nitekim Agustos 1691°de Devebagirtan
derbendini Tuna’dan geg¢en 5.000 kadar haydut yiiziinden Adana Beylerbeyi Marulzade Gurcl
Mehmed Pasa, orduya gonderilen hazine ile Yagodine’de beklemek zorunda kalmisti (Tiirkal,
2012: 1385-1386). Yine ayni tarihlerde ordu Belgrad’da iken basibos askerlerin yurtlarina donmek
icin Sofya istikametine dogru yogun firarlart olmus ve bu kisiler Devebagirtan bogazina

¢ Martoloslar hudut boylarinda kale muhafizlig1 ve derbent ve gegitlerde bekgilik yapmaktadir. Yenigeri teskilati
kurulmadan Hristiyanlardan se¢ilip geri hizmetlerde kullanilan bir tesekkiildd. (Orhonlu, 1990: 87; Pakalin, 1983:
409-410).
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geldiklerinde eskiya saldirisina ugrayarak bir kismi katledilmis, mal ve erzaklar1 yagmalanmisti
(Anonim, 2000: 29).

Nis’den Morava nehrine kadar olan bolgede Razne ve Perakin palankalari arasinda 2.000°den fazla
eskiyanin bulundugu, bunlarin 300°den fazlasinin Macar ve Nemge katanasi olduklari, tliccar,
yolcu ve reaya lizerinde her tiirli baski ve yagma yapmaktan geri durmadiklar1 belgelere
yanstmist1 (Uskiidari, IV, 2017: 401; Seyahatname, 2007: 184). 1693 yilinda ordu heniiz
Belgrad’da iken Yagodine ve Perakin palankalarinin bulundugu bolgeyi eskiya yeniden istila
etmisti. Tedbir olarak Morava nehri iizerinde eski kopriiniin bulundugu yere bir palanka yapilmasti.
Ancak eskiyanin tagkinligi o kadar artmist1 ki, Engiiri Beylerbeyi Kara Mehmed Pasa ve Edirne
Bostancibasi bu palankadan disar1 ¢ikamamislardi (Uskiidard, IV, 2017: 401; Tiirkal, 2012: 1504).

Uzun siiren savaglar sebebiyle ordu siirekli cephelerde bulunmak zorunda kalmisti. Bu sebeple
ulufeleri ve ihtiyaglari i¢in “hazine” ordunun bulundugu mahalle gonderilerek orada dagitiliyordu.
Ancak eskiya yol iizerinde baskinlar yaparak hazineyi sik sik yagmalama girisiminde
bulunmaktaydi. Nitekim Belgrad’da bulunan orduya 1692 yilinda Maras Beylerbeyi Arnavud Ali
Pasa ile Edirne’den gonderilen hazine Nis ile Aleksence menzili ortasinda ormandan ¢ikan 400
kadar eskiya tarafindan yagmalanmisti. Bu olayda devlet Belgrad’a kadar eskiya teftisi ile gorevli
Edirne Bostancibasin1 ihmalle suglamistt (MD. nr. 104/74; Résid, 2013: 432).7 Zira hazineyi
muhafaza eden gorevliler belli bir disiplin i¢inde degildi. Eskiya saldiris1 aninda hazinenin yaninda
yalnizca Hazine Nazir1 Siyavus Aga bulunmaktaydi(Tiirkal, 2012: 1455). Bu arada hazineyi
yagmalayan eskiya daga dogru kactigindan onlarin bulunmasi i¢in yogun bir seferberlik
baslatilmigti. S6z konusu eskiyanin kactiklar1 bolgeler konusunda farkli ihbarlar geliyordu.
Bunlarin ilk etapta Tuna nehri kiyilarina gittikleri bilgisi lizerine Eflak tarafina gegenlerin
yakalanip getirilmesi emredilmisti (MD. nr. 104/75). Giizergahin emniyetini saglamakla gorevli
olan Edirne Bostancibasi Receb’in merkeze gonderdigi hiikiimler, bolgede eskiyanin geldigi
noktayr anlamak agisindan onemlidir. S6z konusu hiikiimlerde Edirne’den Belgrad’a kadar
yollarin saginda solunda, kaza ve kdylerde piyade ve atli cok sayida eskiya zuhur ettigi, bunlarin
gelip gecenlere zarar verdigi, hazineyi dahi yagmalayarak daglara firar ettiklerini bildirilmekteydi
(MD. nr. 104/77). Nihayet yapilan arastirmalar sonucunda Egridere sakinlerinden eski
martalosbasi olan Kara Hasan’in hazineyi yagmalayarak 30 kese aldigi, yanlarinda 150 kadar
eskiya ile birlikte kisin ¢iftliklerde, yazin yollarda yagmalama yaptiklari bilgisine ulagilmist: (MD.
nr. 104/121).

Nitekim askeri giic gonderilmesine ragmen problem ¢oziilmemis, 1696 yilinda Belgrad-Nis
arasinda eskiya faaliyetleri yeniden yogunlasmisti. Ozellikle Belgrad’dan Nis’e gelirken sag
tarafta Alacahisar, sol tarafta ise Vidin’e kadar olan bolgeleri eskiya faaliyetleri kaplamis, yollara
inip asker ve ahaliye zulm etmeye baslamislardi. Cografi olarak saklanmalarma ve saldiri
yapmalarina uygun olan Devebagirtan derbendinde eskiyalar kalabalik gruplar halinde
bulunmaktaydi (Nusretndme, 2018: 314-315).

Orta kol Uzerinde Batagine-Hasan Pasa palankasi arasi sik sik eskiya saldirilarinin oldugu
mabhallerdendir. Nitekim Sofya kazasi reayasi Belgrad’a asker i¢in zahire nakledip doniislerinde
Hasan Pasa palankasi ile Batagine menzili arasinda eskiya saldirisina ugramislar, 30’ar ¢ift saf
sigir1 ile kara sigirlarini alip kagmislardi. Bunun iizerine Batagine menzili i¢in Rumeli askerinden
2.000 kadar tiifekli asker ayrilarak yol bilen kilavuzlar ile birlikte eskiyanin bulunup gasp ettikleri
sigirlarin alinmasi emredilmisti. Eger eskiya sigirlar1 vermezse kendileri dldiiriilecek, sigirlar da
reayaya teslim edilecekti (MD. nr. 104/68). Yine Tatar islam Pasa ordunun arkasindan 50 kadar
adamiyla Belgrad’dan gelirken Hasan Pasa palankasi ile Batagine arasinda Catalkoprii’de haydut
bas1 Rayko ile karsilasmis, miicadele sirasinda Islam Pasa yaralanarak adamlariyla birlikte esir

7 Silahdar’in Zeyl-i Fezleke adli eserinde bu olayin Catalkdprii mevkiinde oldugu yazilmakta ve haydut sayis1 da 700
olarak verilmektedir (Turkal, 2012: 1455).
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diismiistii (Nusretndme, 2018). 1695 yilinda yakalanip Cafer Pasa’ya teslim edilen iki Sirp
haydudun ifadeleri buradaki eskiyanin kdkeni ve yogunlugunu anlamak i¢in manidardr. iki esir
Batagine ve Hasan Pasa palankasi arasinda 300 kisi olduklarini, Cafer Pagsa’nin miidahalesi ile
cogunun Oldiirildiigiinii, kendilerinin esir diistiigiinii sOylemisti. Ayrica taburlarinda Osmanli
hakimiyetindeki bolgelerden firar eden 3.000 haydut reaya oldugunu da ilave etmislerdi (Tiirkal,
2012: 121).

3. Osmanh Devleti’nin Bolgede Eskiyahgi Onleme Cabalari

Osmanl1 Imparatorlugu’nda farkli bdlge ve milletlerin varligindan dolay1 esnek bir yapiya sahip
oldugu bilinmektedir. Anadolu ve Rumeli’de isyan eden kisi ya da gruplarla kimi zaman miicadele
etmis, kimi zaman da pazarlik yaparak en az kayipla sorunlar1 ¢6zme yolunu tercih etmisti. Ancak
sunu acikca ifade etmek gerekir ki, devletin eskiyanin bulundugu yerlerdeki beylerbeyi veya
kadilara gonderilen emirleri problemi higbir zaman kdkiinden ¢ozecek nitelikte degildi. Yapilan
miidahaleler eskiya topluluklarini bir 6l¢iide kiigiiltiiyor, bununla birlikte hi¢bir zaman yok
edemiyor, ayn1 bolgede eskiya bir miiddet sonra tekrar toparlanarak yeni faaliyetlere girigsiyordu.
Bu nedenle eskiyalar, sehir, kasaba ve yollar iizerinde varligini stirekli siirdiirebilmisti (Cezar,
2013: 163; Barkey, 1999: 248). Ayrica Rumeli tarafinda olan eskiya devlet giicleri geldiginde,
bolgeyi iyi bilmelerini de firsata ¢evirerek daglara kagip magralara saklanmalari, hayatiyetlerini
rahatca devam ettirmelerini temin ediyordu (Erdem, 2017: 227-228; Karagdz, 2006: 381).

Osmanli Devleti’nde eskiyaligi onlemek i¢in yakalanan kisilere genel olarak 6liim, siirgiin,
kalebendlik, kiirek ¢ekme ve hapis cezalar1 uygulanmistir (Yakut, 2012: 27-31). Rumeli’de
gorlilen eskiyaliklari Onlemek i¢in de benzer cezalarin verilmesi konusunda fermanlar ve
uygulamalar gortlmekle birlikte, ilave olarak bolgenin cografi ve demografik sartlarina uygun
tedbirler de alinmigtir. Bunlar yol tizerindeki ormanlarin kirdirilmasi, kale ve palankalarin tamiri
ve askeri acidan takviyeleri, geri hizmet siniflarinin gérevlendirilmesi ile tiifekli asker istihdami
gibi uygulamalardir (Erdogan, 2012: 48-56).

II.Viyana kusatmasi sonucu baglayan savas yillarinda Edirne-Belgrad arasinda yer alan orta yolun
asayisini saglama gorevi Edirne Bostancibasina verilmisti. Bununla birlikte ona yardimci olmak
Uzere beylerbeyi, kadi, sancakbeyi, voynukbeyi, yoriikbeyi, kethiidayeri, yenigeri serdarlari, il
erleri ve ayan-1 vilayet gorevlendirilmisti. Osmanli Devleti’nin bu giizergah tizerindeki yollarin
asayisi i¢in pasa, beylerbeyi, bostancibast gibi mithim biirokratlarin gorevlendirilmesi bolgede
eskiyanin ¢ok fazla yayginlagsmasi ve bunun yaninda kaybettigi topraklari geri almak i¢in yaptigi
planlamanin da bir pargas1 olarak kabul edilebilir. II.Viyana kusatmasini takip eden yillarda bu
glizergah tlizerinde eskiya yogunlasmis, yollara inerek gelip gecenlerin mallarini yagmalamalari
ve insan Oldiirmeleri sik yasanan giinliik hadiseler haline gelmistir. Bunlari onlemek i¢in
Edirne’den Belgrad’a yollarin etrafinda asayisini saglamakla goérevli kadilar, kethiida yerleri,
yenigeri serdarlar1 ve is erleri sik sik uyarilmigtir. Nitekim eskiyalik faaliyetlerinin artmaya
basladig1 1687 yilinda giizergah {izerinde ortaya ¢ikan eskiyayr yakalamak ve gerekli cezayi
vermek ilizere Edirne Bostancibasi Hasan Pasa gorevlendirilmisti (Demir, 2010: 148, 403). Ancak
eskiyalik faaliyetlerinin Oniiniin alinamamasi iizerine Edirne Bostancibas ile iktifa edilmeyerek
Rumeli Beylerbeyi Zeynel Pasa miifettis olarak bolgeye tayin olunmustu (Demir, 2010: 473).
Ondan Rumeli’de asayisi temin maksadiyla eskiyalik faaliyetlerini engellemesi, ahaliye zulm
ettirilmemesi, reayanin korunmasi, adalet {izere davranilmasi yaninda teftis bahanesi ile reayadan
ticretsiz yem, yiyecek ve akge talep olunmamasi, gayr-i muslim evlerinde olan harp aletlerine el
konularak cebehane-i amireye gonderilmesi istenmisti (Demir, 2010: 486-487).

Sefer yillarinda Edirne-Belgrad arasinda asker ve mithimmat sevkiyatinin yogunlastigi buna bagl
olarak da eskiyanin arttig1 donemlerdir. Nitekim 1691 yilinda Belgrad-Sofya arasinda miri zahire
arabalar1 ve tiiccar arabalarinin yogun oldugu, her birinin bulundugu yerde bekledigi, hangi tarafa
gidecekleri belirsiz iken haydut eskiyasinin da buralarda mevcut oldugundan arabalarin bulundugu
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mahallere muhafizlar tayin edildigi goriilmektedir. Bunun i¢in s6z konusu mahallerde bulunan
eskiya i¢in miri levent ve hane askerinden yeterli miktarda adam temin ederek miicadele edilmesi
ve yakalanarak cezalarinin verilmesi suretiyle yolun giivenli halde tutulmasi emredilmisti. Alinan
bu tedbirlerin ise yaradig1 yolcularin eskiyadan emin olarak yolu kullandiklar1 hakkindaki bilgiden
anlasilmaktadir (Karacan, 2010: 275-276).8

Palanka ve gecitlerde giivenligi saglamak i¢in her daim bir miktar muhafiz bulunmaktadir. Ancak
sefer zamanlarinda palanka ve gegitlere her zamankinden daha fazla muhafiz yerlestirilerek
giivenlik arttirllmaya calisilmisti. Nitekim 1690 yilinda Dragoman bogazinin muhafazasina
Preznik’ten tiifekli 100 piyade ile Kirsehir Sancagi Mutasarrifi Mevliid tayin olunmustu. Ancak
s0z konusu piyadelerin eskiya yogunlugundan dolay1 kafi gelmeyecegi ongoriildiigiiden, Sofya
Muhafiz1 Vezir Hiiseyin Pasa’dan kifayet miktar1 yeni muhafazaci temin edilme yoluna gidilmisti
(Sakar, 2007: 149). Yine hakeza diger bir gecit noktast olan Kizilderbent ile Nis arasinda
gilivenligi saglamak ve ortaya c¢ikan eskiyaya mani olmak i¢in il erleri, vilayet pandorlar ile
palanka neferleri génderilmisti (MD. nr. 104/249).

1690 yilinda Sehirkdy palankasinin muhafazasina Ayintab sancagina mutasarrif olan Abdiilkadir
tayin olunmustu. Abdiilkadir yanindaki adamlariyla palanka muhafazasi ile birlikte gelip gecen
yolcularin emniyetini saglamakla miikellef kilinmist1 (Sakar, 2007: 158). Bir miiddet sonra
Sehirkdylii ibrahim de Sehirkdy ile Belgrad arasinda yolun saginda ve solunda olan kazalarda
eskiya ile miicadele igin gorevlendirilmisti. Sehirkdylii Ibrahim, s6z konusu kazalarda sakin askeri
ve reaya taifesinden Miisliiman veya zimmilerden savasabilecek giicii olan piyade ve siivarilerle
muhafaza hizmetini yerine getirecekti. Onun yaninda istihdam olunan kimselerin ser< islerini
gormek iizere ise Resava kadisi Ismail tayin olunmustu (MD. nr. 102/42).

Sofya-Belgrad arasinda yol lizerinde asayisi saglamak i¢in bir ¢ok sancaktan takviye giigler
gonderildigi goriilmektedir. Nitekim 1693 yilinda Belgrad yolunda olan eskiya ile miicadele etmek
icin Edirne bostancibagi basta olmak iizere Kdstendil sancagina mutasarrif Cafer ve kapi halki, Nig
muhafizi Omer ve diger beylerle birlikte gorevlendirilmisti. Bunlar Dragoman’dan Belgrad
istikametine yol gilizergahinda olan eskiyay1 temizleme gOrevini ifa edeceklerdi. Ancak bu
giizergah tlizerinde eskiya ile miicadele etmek i¢in 6ncelikle mahallin ahvaline vakif kimseler ile
istisare edilerek arastirma yapilip eskiyanin toplanmalarina firsat verilmeyecek,boylelikle
Belgrad’a gidecek zahire ve mithimmat arabalar1 emniyetli bir sekilde mahalline ulastirilmis
olacakti (MD. nr. 104/253-254).

Sofya-Belgrad yolu iizerinde emniyeti saglamak i¢in muhtelif siniflardan askerlerin bazi
derbentlere yerlestirildigi vakidir. Eski Kavala muhafizi Ali yeniden tahrir olunan 300 serhatli
nefer lizerine bagbug tayin olunarak Dragoman bogazindan Nis’e varincaya dek yollarin eskiyadan
korunmasi gorevini yerine getirecekti (MD. nr. 104/10). Séz konusu 300 serhatli iizerine de Omer,
aga olarak tayin edilmisti (MD. nr. 104/11). Yine Sultan II.Mustafa’nin Avusturya seferleri
sirasinda Dragoman derbendinden sonra ihtiya¢ duyulan noktalara 84 ve 60, Sehirkdy yakininda
Kurugesme’ye 90, Sukova kopriisiine 63 nefer gorevlendirilmisti. Bunlarin tamami yaya olup,
baglarina Eskisehir sancakbeyi Halil Bey tayin olunmus, Dragoman-Kizilderbent arasini muhafaza
etmek tlizere gorevlendirilmislerdi (Orhonlu, 1990: 126).

Eskiyanin yogunlugu, askerin ekseriyetinin cephelerde olmasi sonucu halktan eli silah tutan herkes
miicadeleye cagrilmisti. Nitekim Sehirkdy kalesine yeniden 64 muhafiz gonderilmis, bunlar
eskiyanin ortaya ¢ikmasi durumunda kasabayi, ulu yollar1 Dragoman derbendinden Musa Pasa
palankasina kadar olan yerleri muhafaza edeceklerdi. Eger eskiya iizerine potara karar1 verildigi

8 Miri leventler devletin askeri giice ihtiyag duydugu zaman halktan topladigi askerdir. Devlet kendi ihtiyaglart igin
dopladig: i¢in masraflar1 da mirice yani dogrudan dogruya devletge karsilamaktadir. Bu sebeple bu sakilde halktan
toplanan ucretli askere miri levend denilmektedir (Cezar, 2013: 239).
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takdirde martoloslar, Musa Pasa palankas1 neferleri, kasabada olan piyade ve siivari tamami bu
seferberlige dahil olacaklardi (MD. nr. 104/3).° Biitiin bu alinan tedbirlere ragmen Sehirkdy
kazasinda olan derbentlerde eskiyanin yol kestigi, gelip gegenlere zarar verdikleri bildirilmis olup,
bunlara ceza verme isleri bu defa kaza reayasina havale olunmustu. Buna gore Sehirkdy kazasina
tabi koylerin her birinden s6z sahibi kisiler secilerek ayan-1 vilayet ile derbentlerde eskiyay1

gezdirmeyerek mallarina el koyacak ve bunlar 6ldiiriip baglarint mahkemeye getireceklerdi (MD.
nr. 104/63).

Sehirkoy ile Belgrad arasindaki yollarda yolcu, tiiccar ve miri zahirenin emniyetli bir sekilde
gecisleri i¢in glizergah lizerinde yer alan gecit ve palankalarda kendisine itimat edilen adamlar
gorevlendirilecekti. Bu amagla Sehirkdy ile Kizilderbent, Nis ile Razne ve Batagine ile Hasan Pasa
palankalari ile Aleksence aralarin1 muhafaza i¢in Musa Pasa ve Hasan Pasa palankalarina 200’er,
Kolar’a 200 nefer tayin edilmesi emredilmisti. Bunlar gilivenilir, ise yarar adamlarla birlikte
eskiyanin toplandigi haber aliman mahallere derhal birbirleriyle haberleserek miidahale
edeceklerdi (MD. nr. 102/203).

Kizilderbent’e, Sofya ve Iznepol’den savasabilecek bir miktar adam ve pandor tedarik edilip ve
bunlarin iizerlerine de bir boliikkbasi tayin edilmesi emredilmisti. S6z konusu adam ve pandorlar
hem yol giivenligini saglayacak hem de bdlgede ortaya ¢ikan eskiyayi yakalama gorevini yerine
getireceklerdi (MD. nr. 98/255). 1694 yilinda Kizilderbent’in mahafazasina 80 nefer ile birlikte
piyade agalarindan Omer Aga (Anonim, 2000: 60), Haydut Cesmesi mahalline de 60 askerle
birlikte Nig muhafizi Mustafa Pasa gorevlendirilmisti (SKT.d. nr, 17/518).

Nis yolunda ortaya c¢ikan eskiyay1 yok etmek icin ise pandorbast Ahmed gorevlendirilmisti. Bunun
icin her kazadan silahli ve geng 10’ar nefer pandor ¢ikarilarak Sofya miitesellimi tarafindan
pandorbaginin yanma gonderilecekti (MD. nr. 98/264).!° Yine aymi sekilde 1692 yilinda Nis-
Belgrad arasinda mevcut derbentler ve dar mahaller eskiyanin siginma alani haline gelmisti. Bu
sebeple buralarda yol emniyetini saglamak ic¢in bazi tedbirler alinmisti. Bu tedbirlerin basinda
yollarin saginda ve solunda olan ormanlarin ve c¢alilarin kirdirilarak eskiyanin pusu atamayacak
kadar genisletilmesi ve kopriilerin tamir edilmesi gelmektedir. Koprii miibasiri Mahmud’un
nezaretinde ylritulecek faaliyetlerde guizergah tGzerinde bulunan kopriler ise ahalilere glnlik 10
akce ve yarimsar vukiyye arpa verilerek tamir ettirilecekti. Bu arada her kaza kendilerine yakin
olan mahallerde bulunan koprdler icin ndbet usullt reaya gondererek mukellefiyetlerini yerine
getireceklerdi (MD. nr. 102/203, 207, 218).

Savas yillarinda Rumeli orta kolda mevcut giivenlik gii¢lerinin de cephelerde olmasi sebebiyle
eskiya ile miicadele icin zaman zaman “nefir-i dmm ” uygulamasina bagvuruldugu gériilmektedir.
Zira bu uygulama sadece diisman istilasi ile sinirl tutulmayarak isyanlar1 bastirmada da tercih
edilmistir.'!! 1692 yilinda Nis taraflarinda eskiyanin yogunlasip oniiniin alinamamasi (zerine
bunlarla miicadele i¢in yine Edirne Bostancibast Receb Aga tayin edilmisti (Uskiidari, I11, 2017:
319). O, Samakov’a geldiginde eskiyanin Tuna tarafina firar edenlerini kontrol altina almak i¢in
Nigbolu, Tirnova, Zistovi, izladi, Hotalig, Ivraca ve Plevne ahalilerinin de “nefir-i amm” usuliyle
kusatmaya dahil olmalar1 zarureti ortaya ¢ikmisti. Receb Aga, kendisi de Sofya-Nis taraflarinda

9 Potara, Slavca bir kelime olup birinci anlami Rumeli’de dagdan daga tiifekle verilen isaret ve haber, diger anlami
ise nefir-i amm yani halki askere stirmek, seferberliktir. (Sami, 1312: 360; Ahmed Vefik Paga, 2000: 319).

19 Pandor derbent teskilatina dahil bir ziimreden olup iicretli asker ve muhafiz anlamindadir. XVILyiizyilda ilk defa
Osmanli’da kullanildig1 goriilmektedir. Kit bekgisi, derbent¢i gibi anlami da vardir. Bir yilligina tayin olunur
(Orhonlu, 1990: 96-99; Pakalin, 1983; 752).

' Bir iilkede, bolgede bulunan miisliimanlarin tamaminin silah kusanip cihada ¢agrilmasina “nefir-i dmm” denir.
Artik cihat farz-1 aymdir. Bu durumda hatun zevcin[den] izinsiz abd mevidsin/dan] izinsiz cihdda ¢ikar”(Tugluca,
2016: 779-780).
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zuhur eden eskiyay1 daglarda ve ormanlarda kusatip siirgiin avi yaparak yakalayip cezalandiracakti
(Uskddarf, 111, 2017: 334).

1691 yilinda Devebagirtan derbendini istila eden 5.000 kadar eskiyayi temizlemek i¢in Edirne
Bostancibagi Siileyman Aga tayin olunmustu (Tirkal, 2012: 1385-1386). Siileyman Aga’dan
ozellikle Dragoman, Saribarut, Musa Pasa, Kizilderbend, Razne, Yagodine ve Hasan Paga gibi
derbent ve palankalarda eskiyanin takip edilmesi, buralarda barinmalarina mani olunmasi
istenmisti (MD. nr. 102/33). Belgrad’dan firar eden askerlerin Devebagirtan’da saldirtya ugramasi
tizerine Nis-Belgrad arasinda eskiya teftisi ve temizligi i¢in 1691 yilinda bu defa Edirne
Bostancibasi Receb Aga tayin olunmus (MD. nr. 102/62) ve 350 nefer levend tahrir etmesine izin
verilmisti (Erdogan, 2012: 57). Yine giizergah iizerinde eskiya yogunlugundan dolayr Mahmud
Beyzade ise Devebagirtan, Batacine derbentlerinin muhafazasiyla gorevlendirilmis (Rasid, 2013:
413; Defterdar Sar1t Mehmed Pasa, 1995: 405), onun 6nderliginde Arnavud bahadirlar1 ve
dilaverleri ile ani bir baskin yapilmak suretiyle Batagine havalisinde toplanan haydut eskiyasi
perisan edilmisti (Uskiidard, I1I, 2017: 35; Anonim, 2000: 29). Buna ragmen eskiyanin yeniden
toparlanarak faaliyetlerini siirdiirdiigii de bir gergektir. S6z konusu eskiyanin faaliyetlerini mani
olmak tizere Edirne Bostancibasi Receb Aga, Filibe’den “nefir-i amm” usulilyle kafi miktarda
ahaliyi toparlayarak Batagine-Yagodine arasindaki mahallere géndermisti (Uskiidari, 111, 2017:
36). Receb Aga, Sehirkdylii Mahmud Agazade Ibrahim Aga’nim ulufe ile yazdigi 400 piyade
sekban ile Yagodine’den Hisarcik palankasina varincaya kadar eskiyanin tamamini temizlemis,
800-900 kadar eskiyay1 dldiiriip 200 kadarini esir almist1 (Uskiidard, 111, 2017: 46).

1693 yilinda ise Nig-Belgrad arasindaki tehlikeli mahallerin kontrol altinda tutulmasi ve 6zellikle
sefere gidip gelen askerin emniyetle gegisleri i¢in tiifekli 594 nefer gorevlendirilmisti (MD. nr.
104/208). Rumeli Beylerbeyi Mahmud Pasa ise Perakin ve Razne palankalarinda goriilen eskiyay1
yakalayip cezalarimi verecekti (Uskiidari, IV, 2017: 433; Seyahatname, 2007: 184). Ivracali
Mahmud ise Nis ile Belgrad arasinda, Lofca, Etrepoli ve yine Tuna’dan Nis’e dogru yolun sol
taraflarindan Sava’ya kadar eskiya teftisi i¢in tayin olunmustu (MD. nr. 104/217).

1695 yilinda ordu seferden donerken Nis-Belgrad giizergahinin eskiyadan muhafaza gorevi Yanya
sancagina mutasarrif Kiigiik Cafer Paga’nin uhdesine verilmisti (MD. nr. 106/81).'? Bu bolgedeki
eskiyalik olaylarinin yayilmasi neticesinde eski Rumeli Beylerbeyi Hocazade Hasan Pasa’nin oglu
Sarigdl hass1 mutasarrifi Eyiib de, yanindaki tiifekliler ile birlikte eskiya miicadelesine dahil
olmustu (MD. nr. 104/81). Bunun yaninda Rumeli Beylerbeyi Mahmud Pasa’nin da Kiigiik Cafer
Pasa ile birlikte eskiya temizligine katilmasi1 emredilmisti. S6z konusu miicadele i¢in Rumeli’nin
mubhtelif yerlerinden tiifekli 569 nefer tayin olunmus, bunlarin i¢inden boliikbasilar tayin edilerek
500 miri levend ile Nis-Belgrad arasindaki yollarin muhafazasinda bulunmalari istenmisti (MD.
nr. 106/82). ilave olarak Sehirkdy’den Belgrad’a kadar yol iizerinde olan kale ve palankalarin
nefer agalar1 da kasabalarinda savasabilecek il erleriyle s6z konusu yollar1 muhafaza i¢in hazir
bulunacaklardi (MD. nr. 106/106).

Nis-Aleksence arasinda 1692 yilinda hazineyi yagmalayan eskiyayir yakalamak i¢in Rumeli
Beylerbeyi Arnavud Mahmud Pasa piyade, siivari, Arnavud askeri ve 1.000 yenigeri ile (Tiirkal,
2012: 1455) diger taraftan Morava kopriisii ve Devebagirtan derbendi taraflarinda eskiyanin izini
takip i¢in Hasan Paga palankasindan Nis’e kadar yollarin giivenliginden sorumlu olan Mehmed
Aga gorevlendirilmisti (MD. nr. 104/75). Bilahare Rumeli Beylerbeyi Mahmud Pasa’ya soz
konusu 30 kese hazinenin Egridere palankasinda eski martolosbasi olan Kara Hasan zimmetinde
oldugu, eskiyanin derhal miibasir Mehmed tarafindan Edirne divanina getirilmesi emredilmisti

12 Osmanli ordusu 1695 yilmin ilkbaharinda Avusturya seferine ¢ikmis ve 8 Nisan 1695 (23 Saban 1106) tarihinde
Yagodine menziline ulagsmistir. Burada Morova kopriisiinde muhafiz Alacahisar Beyi Bektas Bey, Arnavud Kiigiik
Cafer Pasa kapisi halki ve yaninda olan 430 silahdar serdengectisiyle orduyu selamlamistir. Ordu gectikten sonra
Cafer Pasa’nin Morova kopriisii ve menzil atrafini eskiyadan korumasi emredilmistir (Nusretname, 2018: 124).
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(MD. nr, 104/158). S6z konusu eskiyanin elebasilari olan Papas’in ise Eflak’ta Cernis kdyiinde
¢iftlik kurup yasamakta oldugu haberi alinmasi iizerine yakalanarak Istanbul’a gdnderilmesi
istenmisti (Gokbunar, 1996: 117).

“Kutsal Ittifak” savaslar1 sirasinda Rumeli’deki yériik gruplar1 yeniden “Evidd-i Fatihdn” adiyla
teskilatlandirilmis, hem seferlerde hem eskiya tedibinde istihdam edilmislerdi( Gokbilgin, 2008:
255-256). Nitekim 1696 yilinda Nis-Belgrad arasinda eskiya faaliyetlerinin artmasi iizerine Y oriik
zabiti Hasan kapi halki, segkin ve geng 2.600 yoriik askeri ile Nis’den Belgrad’a kadar diger askeri
gorevlilerle birlikte yollarin emniyetini temin ile gorevlendirilmisti (MD. nr. 108/196). Yo6riik
Zabiti Hasan’a, Nis-Belgrad yolu yaninda Leskofca, Alacahisar ve Tuna kiyilarinin da eskiyadan
korunmasi konusunda emir verilmis (MD. nr. 108/245), gorevli oldugu mahallere zamaninda
varmadig1, yollarda vakit gecirdigi tespit edilerek ikaz edilmisti (MD. nr. 108/247). Bu arada
Avusturya’nin Temesvar’a saldirmasi, Belgrad muhafizi ibrahim’in Titel ve Bagka taraflarma
gorevlendirilmesi Uzerine YOruk Zabiti Hasan’in emrindeki 2.600 askerle Belgrad’a gitmesi
emredilmisti (MD. nr. 108/309, 314). Bu gelisme iizerine Nis-Belgrad yolunun eskiya istilasina
kars1 250 piyade levend ve 100 piyade serdengectilerinin daha bu gilizergahta istihdamina karar
verilmisti (MD. nr. 108/317).

Bir bagka hadisede Rumeli Beylerbeyi Cafer Pasa, Belgrad’dan baslayarak Alacahisar ve Nis
taraflarina kadar yollarin etrafinda olan palanka neferlerini toplayarak haydut eskiyasinin
gecebilecegi gecitleri kontrol altina almis ve kendisi Yagodine’ye gelmisti (Nusretname, 2018).
Nis-Belgrad arasinda yollarda yagma yapip kagan eskiyanin Eflak’a tabi Cagka ve Pojega
taraflarinda daglarda saklanmakta oldugu haberi alinmis, 500 ila 1.000 kadar piyade Arnavut
levendiyle eskiyanin yakalanmasi, aldiklar1 esya ve davarlarin hizmette bulunan yigitlere
dagitilmasina karar verilmisti (MD. nr. 108/314). Cafer Pasa’nin kethiidas1 Mustafa Aga, 225
kisilik eskiya grubu ile Razne yolunda karsilagmasi sirasinda c¢ikan ¢atismada asilerin kimi
oldiiriilmis, kimi nehre diisiip helak olmus, kimi de esir edilmisti. Haydutbaglar1 da katlolunan bu
asilerden 150 6kiiz, 40 beygir ve diger esya ve silahlar ile yagmaladiklar1 mallar da geri alinmisti
(Nusretndme, 2018: 315).

1697 yilinda hem seferde ordunun gecisinde mesakkat olusturmasi hem de eskiyanin pusu
kurmasini kolaylagtirmasi sebebiyle Nis’den Belgrad’a kadar ormanlarin kirdirilmast isi Rumeli
Beylerbeyi Cafer Pasa’ya havale olunmustu (Rasid, 2013: 539; Defterdar Sar1 Mehmed Pasa,
1995: 615). Ayrica ayni y1l Eyiip Pasa, beyzadeler ve Saban boliikbast Nis taraflarinda (MD. nr.
110/122), Morava kopriisiinden Hisarcik’a piyade ve siivari 810 nefer ile Rumeli’nin has beyleri
(Nusretname, 2018: 371), Bosnak Cafer Pasa, Edirne’den yazdig1 500 miri piyade ve 500 siivari
beslisiyle Nis’den Belgrad’a kadar yollarin korunmasi i¢in gérevlendirilmisti (Nusretname, 2018:
375). 1697 yilinin Eyliil ayinda Catalkopriisii’'nden Nis’e kadar olan bolgelerde eskiyanin iyice
azgmlastigt Nis muhafizi Mehmed Pasa’ya bildirilerek, bunlarin derhal ele gegirilmesi istendi
(MD. nr. 110/122). Yine Macar Voyvoda ve Kara Paga adli haramiler yanlarinda 600 kadar eskiya
ile toplanip Devebagirtan’da asker gecis yaptigi sirada yola inerek bir kagini 6ldiiriip ve bir miktar
mallarin1 yagmalamigslardi. Bunun iizerine Semendire Dizdar1 Hocazade Eylip Pasa s6z konusu
eskiyay1r yakalayip ortadan kaldirilmasi i¢in memur edilmisti. Eyiip Pasa, eskiyayr Morava
kenarinda yakalamis, bir kismini 6ldiirtip bir kismini esir almig iken bazilar1 da daglara kagarak
kurtulmuslardi. Belgrad-Nis arasinda yer alan Hasan Pasa palankasi, Batagine, Yagodine, Perakin,
Razne ve Aleksence’nin Ruz-1 Kasim’a degin muhafazasi i¢in yeni goérevlendirmeler yapilmistt
(Nusretndme, 2018: 433).

Nihayet 1699 yilina gelindiginde Nis-Belgrad arasindaki yollarin etrafinin haramzade ve
eskiyadan temizlenmesi, tiiccar ve yolcularin emniyetli bir sekilde gegislerinin saglanmasi i¢in
yeniden gorev dagilimi yapildi. Buna gore Nis muhafizi Siileyman Pasa Nis ile koprii maiyyetinde
Sopalik derbendi ve Kinalioglu ¢iftligi arasindaki yolun sag ve solunu, Prizren sancagina
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mutasarrifi Omer, Aleksence-Sopalik derbendi, Alacahisar sancakbeyi Mehmed, Nis-Aleksence
ve Devebagirtan-Grapofca kopriisii, Dukakin ve Yanya sancaklar1t mutasarrifi Mehmed Beyzade
Hiuidaverdi, Nig-Grapofca koprusi ve Belgrad-Catal koprii, Kostendil sancagina mutasarrif
Mehmed ise Nis-Catal kdprii ve Belgrad-Kolar ve Hisarcik’a kadar yollarin emniyetini saglamakla
gorevlendirilmislerdi (MD. nr. 110/652-653).

4, Sonug

XVI ve XVllyiizyillarda Anadolu ve Rumeli’de bulunan sehir ve kasabalarda eskiyalik
faaliyetleri goriilmiistiir. Bunlar devletin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik durum, idari ve askeri
sebeplerden kaynaklanmistir. Rumeli topraklarinda eskiyalik daha ¢ok sefer zamanlarinda ticretli
asker olarak savaga gotiiriilen kimselerin doniislerinde issiz giigsiiz kalmalar1 sonucu ahaliden
yiyecek, icecek ve para temin maksadiyla ortaya ¢ikmisken II.Viyana kusatmasi i¢in pesin licreti
Odenerek sefere giden gayr-i miislim tebadan bir kismu firar ederek, bir kism1 bozgun yasanmasi
sonucu dagilarak ve bir kismi ise doniiste hayatlarin1 idame ettirmek i¢in s6z konusu glizergah
tizerinde eskiyalik yapmuglardir. Ancak o6zellikle Sofya-Belgrad arasinda savasin getirdigi
sartlardan istifade ederek isyan eden Macar, Sirp, Eflak-Bogdan’dan gelen gayr-i muslim ahalinin
haydutluk yaptiklar bariz bir durumdur. Arazinin de yardimi ile yolcu, tiiccar, asker, gorevli her
kim olursa firsat bulduk¢a saldirilar diizenleyerek yagma yapmislardir. II.Viyana kusatmasini
muteakip Sofya-Belgrad arasinda gayr-i mislim ahali ve sinir lilkelerden gelen eskiya sebebiyle
yol giivenligi kalmamustir.

Osmanlilar, Sofya-Belgrad arasinda Il.Viyana kusatmasii takip eden yillarda c¢ok sayida
eskiyalik olay1 goriilmesine ragmen bunlari ortaya ¢ikaran kosullart degistirmek i¢in genis ¢aplt
bir diizenlemeye girisememis veya savas sartlar1 buna miisaade etmemistir. Eskiyanin ¢iktigi
yerlere bir miktar daha askeri giic gondermekten veya smirli sayida muhafiz birlikleri
yerlestirmekten ¢ok daha fazla bir sey yapilamamistir. Savas yillarinda Sofya-Belgrad yolu, can
ve mal giivenligi agisindan siirekli tehlike olusturmaya devam etmistir. Ancak savasin getirdigi
asayissizlik ve kaos durumundan o6zellikle yiyecek temini i¢in Macaristan ve Sirbistan
taraflarindan gelen eskiya, yerli Hiristiyan halktan da destek bularak faaliyetlerini araliksiz
sirdirme imkani1 bulmustur. Osmanli’da askerinin ¢ogu cephelerde oldugu i¢in Sofya-Belgrad
arasindaki yolda asayisi higbir zaman tesis edememis, yaptiklar1 uygulamalar gegici ¢oziimden
Oteye gegememistir.
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Catilmis silahlarin uzaktan gérinisi veya alev alev mesale hissini uyandiran Zafer
Aniti, asil manas ile Kurtulus Savasini sem bolize eder. Aniti bir biitin olarak
meydana getiren degisik yondeki Gcgen bloklar; milletimizin, yakin ve uzak
milletlerin géstermeye hazirlandiklar1 haksizliga feveran, i¢ ve distaki diisman
kuvvetlerinin mukabil hareketlerini ve ¢esitli miidahalelerden sonra, milletin tek
viicut halinde birleserek kazandigi 30 Agustos Zaferini canlandirir ve gelecek
nesilleri Tirk milletini icte ve dista meydana gelebilecek koti tesirlere karsi, er gec
birleserek zafere gidebilecegini sembolize eder.

Aizanoi Antik Kenti Kiitahya Cavdarhisar ilce merkezinde, Kiitahya'ya 50 km uzak-
liktadir. Penkalas (Kocacay) Irmaginin yukar kesiminde tanrica Meter Steunene’nin
kutsal magaras1 civarinda yasayan Frigyalilanin éncili olarak antik kaynaklarda
gecen Azan adli mitoloji kahramaninin su perisi Erato ile efsanevi kral Arkas'in
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pek ¢cok bakimdan ilkleri barindirmaktadir. Bunlardan birisi de diinyanin ilk borsasi
olarak bilinen Macellum alaninin Aizanoi'deki tespitidir.




